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SANTRAUKA

ASMENS SAVIVEIKSMINGUMAS PLANUOJANT IR REALIZUOJANT SEKMINGA
KARJERA NUOLATINIO MOKYMOSI KONTEKSTE

Magistro darbe nagrin¢jamas asmens saviveiksmingumas planuojant ir realizuojant s€ékminga
karjera nuolatinio mokymosi kontekste. Nagrinéjant §j procesa buvo remtasi A. Banduros socialine
pazintine teorija. ISkelti probleminiai tyrimo klausimai: 1) Kokig jtaka saviveiksmingumo ugdymas
daro karjeros sékmingumui ir karjeros planavimo procesui? 2) Kokius vidinius veiksnius s¢kminga
karjera padar¢ asmenys laiko esminiais? 3) Kaip teigiama ir neigiama patirtis veikia profesinius
sprendimus, ugdo saviveiksmingumag ir atveria kelius sékmingai karjerai?

Atlikus interviu apklausti 6 asmenys, atitinkantys tikslinés ir kriterijaus imciy salygas.
Tiksling imtj nusako darbiné pozicija — verslo sektoriaus jmonés vidutinés arba auksc¢iausios srities
vadovai bei Svietimo ir ugdymo srities vadovai (mokyklos direktorius, pavaduotojas ir pan.).
Kriterijaus imtj apibrézia sékminga jmonés (jstaigos, organizacijos) ir jos vadovo veikla bei
pasitenkinimas savo atlieckamu darbu.

Atlikto kokybinio tyrimo rezultatai buvo nagrinéjami naudojant fenomenologing strategija.
Analizuojami tyrimo duomenys parodé, jog planuojant ir realizuojant sékminga karjera didele
reikSme turi pacios profesijos patrauklumas, asmens vidiniai polinkiai bei asmeninés vertybés ir
savybés. Tyrimas parod¢, kad individo saviveiksmingumag ugdo patirtos sékmés jvairiuose
profesinio kelio etapuose, iSsikelty tiksly ir uzduociy jgyvendinimas, savarankiSkas sprendimy
priémimas, sékmingas susitvarkymas su iSkilusiais i§Stikiais. Sékmingg karjera galima apibrézti kaip
saviveiksmingumo, mokéjimo mokytis bei jglidziy ir gebéjimy visuma. Jis skatina asmenis nuolatos
mokytis ir atnaujinti savo zinias, tobuléti profesingje ir asmeningje srityse. Visiems tiriamiesiems
aukStasis iSsilavinimas, jo metu jgytos Zinios yra labai svarbus veiksnys siekiant karjeros aukstumy.
Tyrimas atskleidé tiriamyjy saviveiksmingumo ryS$j teigiamos (sékmingos) ir neigiamos
(nesekmingos) patirties atzvilgiu. Tiriamuosius teigiama patirtis motyvuoja, skatina tobuléti
profesinéje srityje, taCiau ir neigiama patirtj tiriamieji vertina pozityviai, i§ jos mokosi, analizuoja ir

priima tam tikras iS§vadas, kurios su laiku padeda pasiekti teigiamy rezultaty ir patirties.



SUMMARY

PERSON’S SELF-EFFICIENCY IN PLANNING AND REALISATION OF SUCCESSFUL
CARRIER IN THE CONTEXT OF CONTINUOUS LEARNING

The Master Thesis studies the person’s self-efficiency in planning and realisation of
successful carrier in the context of continuous learning. The analysis of these processes is based on
A. Bandura’s social cognitive theory. The following problematic issues of the research were
determined: 1) How does the education of self-efficiency influence the successful carrier and the
process of its planning? 2) What internal factors are the most essential according to people who
have successful carrier? 3) How does the positive and negative experience influence the
professional decisions, educate the self-efficiency and give free rein to successive carrier?

In the course of interview 6 persons were asked. The participants complied with criteria
conditions of the target sample. The target sample was determined by job position, i.e. the middle
and upper executive managers of business enterprises and the heads of educational and upbringing
area (school principals, deputy head teachers etc.). The criteria sample is characterized by the
successful activities of an enterprise (institution, organisation) and its head, as well as the subjective
factor — satisfaction from the work.

The results of the conducted empirical research were processed by the means of
phenomenological strategy. The analysis of the research data showed that the attractiveness of
profession or activities related thereof, personal traits, understanding and realisation of professional
mission are the most significant when choosing the profession and realising it successfully. It was
revealed that the self-efficiency is educated by success on the first stages of carrier, implementation
of determined tasks, management and modelling experience and social principles. The competence
of study skills, self-efficiency and successful carrier are closely interrelated. According to all
respondents, the higher university education is one of the most important factors in order to have a
successive carrier. The self-efficiency motivates the respondents to continue the process of
education and self-improvement as they believe that the process of continuous learning is extremely
important for their carriers. One has also determined the relation of respondents’ self-efficiency and
opinion about successful and unsuccessful experiences. The research participants focus on the
successful experience; however, they also regard positively the negative experience, analyse it, learn

by it and consider it as a valuable part of their lives.



IVADAS

Tyrimo aktualumas.

Profesinio kelio pasirinkimas S$iuolaikiniame pasaulyje yra vienas i§ sunkiausiy ir daug
atsakomybés ir apmastymy reikalaujanéiy uzdaviniy. Siuolaikiné profesijy pasidla ir paklausa
nuolat kinta, didéja jy jvairové, naujos profesijos i§ rinkos i§stumia senasias. Siame technologijy
amziuje darosi sunku konkre€iai apibrézti reikalavimus tam tikrai profesijai, kadangi darbo rinka
yra labai nepastovi ir nuolat kintanti, reikalaujanti 1§ asmens jvairiy gebéjimy bei jgiidZiy. Todél
svarbiausi planuojant ir realizuojant sékmingg karjera.

Nepaisant vienodo iSsilavinimo ar ekonominiy salygy, kai kurie Zzmonés yra labiau s€ékmingi
savo karjeros kelyje, bei uzdirba daugiau pinigy, nei kiti. Karjeros sékmé néra tik iSsilavinimo ar
ekonominiy salygy rezultatas. Ji labai stipriai priklauso nuo individualiy asmenybés skirtumy
(Kuen, Nesbit, Ahistrom, 2013). Sie individualiis skirtumai gali biiti labai jvairiis — nuo stabiliy
asmens savybiy iki nuo situacijos priklausanciy jsitikinimy apie save (Spurk, Abele 2011). Jeigu
asmens iniciatyvumas, profesinis saviveiksmingumas bei nuostatos dé¢l karjeros tiksly i8S tiesy veikia
karjeros sékminguma, organizacijoms ar jmonéms ieSkan¢ioms naujy darbuotojy, tokia informacija
apie biuisimus darbuotojus gali buti ypa¢ naudinga sprendziant kurj kandidata pasirinkti. Daznai
s¢kmingos organizacijos renkasi mazai patirties turincius darbuotojus, nes labiau orientuojasi 1 jy
turimg potencialg, o ne turimus jgidzius ir zinias. Taciau zinant, kad kandidatas yra iniciatyvus,
jaucia auksta profesinj saviveiksminguma bei iSreiskia stiprias nuostatas dél karjeros tiksly, galima
daryti prielaidas dél jo karjeros s€¢kmingumo.

Apzvelgus moksling literatiirg taip pat pastebéta, kad didZiausias susidoméjimas karjeros
tyrimuose yra ] moksleivius bei studentus, besiruoSiancius pradéti karjerg ir karjeros apsisprendimo
ypatybes, taciau pastebima, kad visi procesai veikiantys karjeros pasirinkimg vyksta iki pat karjeros
pabaigos (Lent, Brown, 2013). Todél pastaruoju metu, norint iStaisyti Sig klaida, vis dazniau
atkreipiamas démesys ] tyrimus orientuotus j jau dirbancCius ir karjeros auk$tumy pasiekusius
asmenis (Lent, Brown, 2013). Nes biitent jau pradé¢je siekti karjeros darbuotojai gali geriausiai
atskleisi veiksnius, labiausiai jtakojancius sekmingos karjeros pasiekima.

IStirtumas.

Saviveiksmingumo sgvoka buvo pasiiilyta autoriaus Alberto Banduros ir yra viena pagrindiniy
socialinés-kognityvinés psichologijos krypties savoky (Bandura, 1997). Saviveiksmingumas

placigja prasme nurodo asmens tikéjimg savo galimybémis reguliuoti savo funkcionavimg ir
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kontroliuoti jvykius, susijusius su asmens profesine veikla (Bandura, 1997). Dauguma atlikty tyrimy
ir mokslininky tvirtinta, kad pagal saviveiksmingumga galima prognozuoti darbuotojo produktyvuma
(Stajkovic, Luthans, 1988). F. Luthans, tyré rySj tarp darbuotojy jsitraukimo ] darbg ir
saviveiksmingumo valdymo (Luthans, Peters, 2001). Kiti autoriai iSskiria keturias kategorijas,
tokias kaip, valdymo patirtj, modeliavimo patirtj, socialinj jtikinima, fiziologing biisena, kurios yra
labai svarbios saviveiksmingumo ugdymui. Lietuvoje dr. Saul¢ Raiziené¢ ir Akvilé BakSyté
nagrinéjo ir parengé mokslo darbg tema: ,,Socialines paslaugas teikian¢iy darbuotojy perdegimo
sindromo, socialinés paramos bei saviveiksmingumo sasajos (Raiziené, Baksyte, 2010).
Darbuotojy pasitenkinimo darbu sgsajas su kiirybiSkumu ir saviveiksmingumu tyrusi I. Staniulyté
nustate, kad kuo didesnis darbuotojy saviveiksmingumo lygis, tuo didesnis jy pasitenkinimo darbu
lygis (Staniulyté, 2011). L. Piliptinaité tyré prisitaikymo organizacijoje, saviveiksmingumo ir
darbinio streso sasajas. Autorés atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog saviveiksmingumas siejasi su
prisitaikymu organizacijoje, o prisitaikymas organizacijoje su patiriamu darbiniu stresu (Piliptinaite,
2008). V. Kvietkauskait¢ tyré darbuotojy saviveiksmingumo, socializacijos organizacijoje ir
subjektyviai vertinamos darbo kokybés vertinimo sgsajas. Tyrimo rezultatai parodé¢, jog aukstesnis
darbuotojy saviveiksmingumas yra susijes su geresne socializacija organizacijoje. Taip pat
nustatyta, kad aukstesnis darbuotojy saviveiksmingumas bei geresné socializacija organizacijoje yra
susije su geresniais atlickamo darbo kokybés vertinimais (Kvietkauskaité, 2008).

Tyrimo problema.

Saviveiksmingumas - apibréziamas kaip zmoniy tikéjimas savo gebéjimais atlikti uzduotis iki
tam tikro lygmens, kuris veikia jy gyvenimus. Tikéjimas saviveiksmingumu lemia, kaip zmonés
jauciasi, galvoja, motyvuoja save ir elgiasi (Bandura,1997). Moksliniuose tyrimuose iki Siol beveik
nenagrinétas rySys tarp nuostaty dél karjeros tiksly, profesinio saviveiksmingumo bei karjeros
s¢kmingumo. Tarp neatsakyty klausimy aktualiais iSlieka ir Sie probleminiai klausimai:

1. Kokig jtaka saviveiksmingumo ugdymas daro karjeros sékmingumui ir karjeros planavimo
procesui?
2. Kokius vidinius veiksnius sékmingg karjerg padare asmenys laiko esminiais?
3. Kaip teigiama ir neigiama patirtis veikia profesinius sprendimus, ugdo saviveiksmingumg ir
atveria kelius s€kmingai karjerai?
Tyrimo objektas - asmens saviveiksmingumas planuojant ir realizuojant s¢kmingg karjera
nuolatinio mokymosi kontekste.
Hipotezé — tikétina, kad saviveiksmingumas yra vienas svarbiausiy veiksniy planuojant ir

realizuojant sékmingg karjera.



Tyrimo tikslas - istirti verslo sektoriaus imoniy bei Svietimo ir ugdymo srities vadovy
saviveiksmingumo raiSka planuojant ir realizuojant sékmingg karjera nuolatinio mokymosi
kontekste.

Darbo tikslui pasiekti iSkelti tokie uzdaviniai:

1. Mokslinés literatiiros analizés pagrindu pateikti teoring saviveiksmingumo sgvokos
charakteristika.

2. Teoriskai pagrjsti saviveiksmingumo rysj su s¢kminga profesine veikla.

3. [IStirti sékmingai susiklosciusios karjeros atvejus ir sekmingg karjerg lemiancius veiksnius.

4. Atskleisti empirinius rySius tarp saviveiksmingumo, asmenybés ugdymo, karjeros planavimo
ir sekmingos karjeros per s¢kmés atvejy analizg.

Tyrimo metodologija.
Tyrimo konceptualyjj pagrinda sudaro Sios prielaidos:

e Socialin¢ — kognityviné A. Banduros teorija, nusakanti, kad saviveiksmingumas yra zmoniy
jsitikinimai apie jy galimybes sékmingai organizuoti ir vykdyti veiklg taip, kad bty pasiekta
norimy rezultaty (Bandura, 1997; Talalaite, 2012).

e Socialiné — pazintiné teorija, kuri teigia, jog asmuo yra kaip didziulé¢ potenciné galimybe.
Aplinka daro poveikj Zmogui, o Zmogus — aplinkai, taciau individas taip pat gali daryti
poveikj ir sau, savo elgesiui. Saviveiksmingumo pagalba asmenys lavina savo minciy,
jausmy ir veiksmy kontrole (Bandura,1997).

Tyrimo metodika.

Siekiant iSsiaiSkinti iSsikelto tyrimo tiksla, pasirinktas kokybinis tyrimo metodas naudojant pusiau
struktiiruota interviu. Pasirinkta fenomenologiné strategija, kadangi tyrime nagrinéjama tiriamyjy
profesiné patirtis ir su ja susij¢ iSgyvenimai bei jy prasmé tiriamiesiems. Darbo tikslas - atskleisti
konkrecius veiksnius, kurie padéjo respondentams padaryti sékmingg karjera.

Atlikta mokslinés ir metodinés literatiros analiz¢, interviu su 6 tiriamaisiais, atitinkanciais
tikslinés ir kriterijaus imciy salygas. Tiksling imt] nusako darbiné pozicija — verslo sektoriaus
jmones vidutinés arba auks$ciausios grandies vadovai bei Svietimo ir ugdymo srities vadovai
(mokyklos direktorius, pavaduotojas ir pan.), kokybin¢ atlikto tyrimo rezultaty analiz¢, mokslinés
literattiros bei dokumenty analizé, kokybiné¢ duomeny analize.

2015 mety spalio ménes] buvo atliktas interviu su 6 tiriamaisiais. Interviu klausimynas
pateiktas (1 PRIEDE). Klausimyng sudaro 11 klausimy, kurie apima tokius diagnostinius blokus:

1. Zinios apie tiriamuosius;
2. Pirmosios profesinés uzuomazgos;

3. Profesin¢ patirtis;



4. Veiksniai skating tobuléti profesingje srityje;
5. Kaip reiSkiasi asmens saviveiksmingumas siekiant karjeros auksStumuy;
6. Prioritetinés sritys siekiant sékmingos karjeros;
Tyrimo metodai.
e Teoriniai: mokslinés ir metodinés literatiiros bei dokumenty analizé.
e Empiriniai: interviu metodas.
e Statistiniai: kokybinio tyrimo metodas, naudojant pusiaustruktiiruota interviu. Remtasi
fenomenologine ir interpretacine tyrimo duomeny analize pagal B. Biting (Bitinas, 2008).
Tyrimo imtis ir organizavimas.

Atlikus interviu apklausti 6 asmenys, atitinkantys tikslinés ir kriterijaus imciy salygas.
Tiksling imtj nusako darbiné pozicija — verslo sektoriaus jmonés vidutinés arba auksciausios
grandies vadovai bei Svietimo ir ugdymo srities vadovai (mokyklos direktorius, pavaduotojas ir
pan.). Kriterijaus imtj apibrézia sékminga jmonés (jstaigos, organizacijos) ir jos vadovo veikla bei
subjektyvus faktorius — pasitenkinimas savo darbu. Etikos sumetimais darbe naudojami pakeisti
respondenty vardai.

Tyrimo etapai.
e Pirmas etapas. Mokslinés literatiros, dokumenty, aktualios tyrimo problemai, paieska ir
analizé (2016 m. sausio mén. — 2016 m. kovo mén.).
e Antras etapas. Tyrimo instrumento konstravimas ir metodikos kiirimas (2016 m. kovo mén. -
2016 m. balandzio mén.).
e Trecias etapas. Interviu su verslo sektoriaus jmonés vidutinés arba auksc¢iausios grandies
vadovai bei Svietimo ir ugdymo srities vadovais organizavimas (2016 m. spalio mén. - 2016
m. lapkri¢io mén.).
e Penktas etapas. Kokybinio tyrimo metu gauty duomeny apdorojimas (2016 m. lapkricio
mén. — 2016 m. gruodzio mén.).
e Sestas etapas. I§vady ir rekomendacijy pateikimas (2016 m. gruodZio mén.).
Darbo naujumas/reik§mingumas.

Apzvelgus moksling literatiira bei jau atliktus tyrimus pastebéta, kad didziausias
susidom¢jimas karjeros klausimais yra nukreiptas | moksleivius bei studentus, besiruoSiancius
pradéti karjera ir dar tik besirenkancius profesing kryptj. Todé¢l atkreiptas démesys i jau dirbancius ir
karjeros auks$tumy pasiekusius asmenis, nes jau pradéje siekti karjeros asmenys gali geriausiai

atskleisi veiksnius padéjusius pasiekti sekmingos karjeros.



Tikimasi, kad tyrimo metu surinkti duomenys apie verslo sektoriaus jmoniy bei Svietimo ir
ugdymo srities vadovy saviveiksmingumo raiSka planuojant ir realizuojant sékmingg karjerg
nuolatinio mokymosi kontekste, padés numatyti veiksmy seka ateinancioms kartoms siekiant
s¢kmingos karjeros, taip pat ir darbdaviams, jmoniy ir organizacijy vadovams renkantis naujus
darbuotojus.

Darbo struktura.

Magistro darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, pagrindiniy savoky

zodynélis, 3 skyriai, diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatiiros saraSas, priedai. Darbe

pateikiamos 13 lenteliy, 3 paveikslai, darbo apimtis 50 puslapiy, remtasi 54 literatiros Saltiniais.



PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNELIS

Karjeros planavimas (career planning) — individo priimami profesiniai sprendimai ir
planinga elgsena, susijusi su profesine karjera (Rodgers, 2008).

Pasitenkinimas pasirinkta profesija (major satisfaction) - teigiamas pasirinktos profesijos
vertinimas, atspindintis pasitenkinimg savo pasirinkimu jgyti konkrecig profesijg (Nauta, 2007).

Profesinis saviveiksmingumas — individualis jsitikinimai apie savo kompetencijg ir
gebéjimus sékmingai atlikti profesines uzduotis bei susidoroti su darbe iskilusiais i§Stukiais (Spurk,
Abele, 2014).

Profesiniai lukes¢iai - $i sgvoka apibrézia individo lukescius, kiek biisimas darbas jo
pasirinktoje profesingje srityje buty idealus (atitinkantis individo idealaus darbo jsivaizdavimg),
prestizinis ir (ne)pasizymety savybémis, kurias individas darbe vertina kaip labiausiai neigiamas.

Profesinis kelias (vocational pathway) - profesinés veiklos ypatumai, apimantys laikotarpj
nuo tada, kai individas pasirenka profesija iki profesinés karjeros pabaigos.

Profesinio kelio rinkimasis (career choices) - procesas, apimantis pasirinkimus, susijusius
su profesine veikla nuo tada, kai individas pasirenka profesijg iki profesinés karjeros pabaigos
(Kidd, 2006).

Saviveiksmingumas (self — efficacy) (1) - tai darbuotojy jsitikinimai apie jy galimybes
s¢kmingai organizuoti, vykdyti veiklg taip, kad biity pasiekta norimy rezultaty (Bandura, 1997)

Saviveiksmingumas (self — efficacy) (2) — tai individo liikesCiai arba jsitikinimai, kaip
sékmingai jis sugeba jvykdyti tam tikrg uzduotj (Lemme, 2003).

Saviveiksmingumas (self — efficacy) (3) - apibréziamas kaip Zmoniy tikéjimas savo
gebé¢jimais atlikti uzduotis iki tam tikro lygmens, kuris veikia jy gyvenimus. Tikéjimas

saviveiksmingumu lemia, kaip Zmongs jauciasi, galvoja, motyvuoja save ir elgiasi (Bandura,1997).
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TEORINE SAVIVEIKSMINGUMO SAMPRATA, KAIP
SEKMINGOS KARJEROS PRIELAIDA

4.1. Saviveiksmingumo samprata ir reikSmé

Saviveiksmingumo sampratg pirmasis apibiidino A. Bandura savo socialingje - kognityvinéje
teorijoje (Hurter, 2008). Autoriaus teigimu, saviveiksmingumas yra Zmoniy jsitikinimai apie jy
galimybes sékmingai organizuoti ir vykdyti veiklg taip, kad biity pasiekta norimy rezultaty
(Bandura, 1997; Talalaite, 2012). C. Chovwen (2012) pabrézia, kad kalbant apie saviveiksminguma
svarbu suprasti, jog tai ne jgiidziai, kuriuos individas turi, bet jo subjektyvus vertinimas apie tai, kg
jis su tais jgidZiais gali nuveikti.

Yra autoriy, kurie prapleCia minétg saviveiksmingumo sampratg ir akcentuoja ne tik
suvokiamas galimybes sékmingai pasiekti norimy rezultaty, bet ir tiké¢jimg savo geb¢jimais jveikti
skirtingo pobudzio i8Siikius, problemas ir iskilusius sunkumus (Sanders, 2012). Taigi, apjungus
vienas kitg papildancius saviveiksmingumo apibrézimus, Siame darbe laikomasi sampratos, kad
saviveiksmingumas — tai zmoniy jsitikinimai apie jy galimybes sékmingai organizuoti, vykdyti
veikla taip, kad buty pasiekta norimy rezultaty (Bandura, 1997).

Saviveiksmingumui, kuriam yra skirta A. Banduros (2009) socialiné paZintiné teorija, asmuo
yra laikomas kaip didZiulé potenciné galimybé. Zmogus néra daigtas, kurios elgesj apsprendzia tik
iSoriniai (aplinkos) veiksniai. Tarp zmogaus ir aplinkos vyksta tam tikry priezas€iy salygota
sgveika. Aplinka daro poveikj; Zmogui, o Zzmogus — aplinkai, taciau individas taip pat gali daryti
poveikj ir sau, savo elgesiui. Saviveiksmingumo pagalba asmenys lavina savo minciy, jausmy ir
veiksmy kontrole. Tikéjimas saviveiksmingumu yra laikomas kaip Zzmogaus veiklos vertintojas, jis
yra reikSmingas komponentas, turintis didziulius pastangy, atkaklumo ir atlikimo padarinius. A.
Banduros socialiné kognityviné teorija yra grindziama trijy tarpusavyje sgveikaujanciy elementy
modeliu: Zmogaus elgesj nulemia jo vidiniy, elgesio ir aplinkos veiksniy saveika. Zmogaus elgesj
veikia jo nuostatos ir litkesciai, o jo veiklos rezultatai ir patirtis daro poveikj jo saviveiksmingumui
(Bandura, 2009). Visi trys S§io modelio elementai yra vienodai svarbis.

A. Banduros pateiktq saviveiksmingumo apibrézimg skirtingi autoriai interpretuoja savaip:

* Rogeher teigia: ,,saviveiksmingumas reiskia procesa, kuris apima tik¢jimg, jog asmuo gali spresti
problemas bei priimti naujus i$Siikius“ (Regehr, 2003, p. 189);
+ Karademas teigia: ,,saviveiksmingumas reiskia asmens gebé¢jimus ateityje jveikti apsunkinancias

situacijas bei jas jvertinti* (Karademas, Kafetsios, Sideridis, 2007);
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* Choi teigimu: ,,saviveiksmingumas reiSkia asmens geb¢jima atlikti tam tikras uZduotis, kad
pasiekti iSsikeltus tikslus* (Choi, 2005);
* Autoriaus Bertz manymu: ,saviveiksmingumas reiSkia asmens nuostatas, susijusias su jo
sugeb¢jimais sekmingai atlikti tam tikras uzduotis“ (Betz, 2000);
+ Saviveiksmingumas, tai tikéjimas, kad asmuo tikrai gali atlikti tam tikras uZduotis (Wiener,
Battles, Wood, 2007).
+ Saviveiksmingumas, tai individo kompetencijos sékmingai atlikti reikiamy veiksmy visuma,
norint pasiekti trokStamy rezultaty (Zajacova, Lynch, Espenshade, 2005).
* Lemme saviveiksmingumo laiko: ,.tai individo lukesciai arba jsitikinimai, kaip sékmingai jis
sugeba atlikti tam tikras uzduotis* (Lemme, 2003).
Karjeros tyrimuose, kur saviveiksmingumas vertinamas atsizvelgiant j darbo specifinius
reikalavimus saviveiksmingumas yra skirstomas j penkias kategorijas (Lent, Brown, 2006):
e Bendras profesinio funkcionavimo saviveiksmingumas — sugebé&jimas rasti ir iSlaikyti darba,
nesvarbu kokioje srityje;
e Profesinés srities saviveiksmingumas — sugebéjimai tam tikroje srityje, pavyzdziui,
tiksliuosiuose, humanitariniuose moksliuose;
o Konkrecios profesinés srities saviveiksmingumas — igiidZiai tam tikroje srityje, pavyzdziui
matematikoje;
o Specializuotos srities saviveiksmingumas — jgudziai labai specifingje srityje, pavyzdziui
biochemijos moksluose;
e Specifinés uzduoties saviveiksmingumas — jgudziai atlikti tam tikra specifing veikla,
pavyzdziui, matematiko gebéjimas skaiciuoti integralus ir pan. (Lent, Brown, 2006).
Saviveiksmingumas daro jtaka zmogaus elgesiui bei laiméjimy siekimui (Sexton, Tuckman,
Crehan, 1992). Moksliniy tyrimy duomenys patvirtina, kad saviveiksmingumo vertinimas atliekant
tam tikras uzduotis yra susijes su zmogaus elgesiu uzduodiy metu. Zmogaus saviveiksmingumo
lygis yra susijes su Zmogaus asmeniniais geb¢jimais ir veiklos pasiekimais. Atliekant tyrimus
nustatytas rySys tarp saviveiksmingumo lygio ir Zmogaus elgesio — zemo saviveiksmingumo déka
zmogus pradeda vengti tokj saviveiksminguma lémusiy uzduociy ir veiklos, o turédamas auksta
saviveiksmingumga zmogus pradeda ir uzsiima veikla, kuri lemia didesnj saviveiksminguma
(Peterson, 1993).
Saviveiksmingumo likesCius veikia pastangos, kurias zmogus jdeda pasirinkdamas savo elgesj
jvairiose situacijose (Bandura, 2009). Literatiiroje yra skiriami keturi saviveiksmingumo liikesCiy

Saltiniai:
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SAVIVEIKSMIN-GU
MO
LUKESCIU
SALTINIAI
Veiklos pasiekimai Mokymosi stebint Zodinis jtikinimas Emocinis
patirtis susijaudinimas

1 pav. Saviveiksmingumo likes¢iy Saltiniai (sudaryta autorés remiantis Bandura,
2009)

1. Veiklos pasiekimai (angl. performance accomplishments) - zmogaus saviveiksmingumas
vertinimas remiantis asmenine patirtimi. Sékmingos Zmogaus asmeninés patirtys didina
saviveiksminguma, o nesékmingos patirtys gali jj sumazinti;

2. Mokymosi stebint patirtis (angl. vicarious experience) — saviveiksmingumas formuojasi
stebint ir vertinant kity Zmoniy elgesj. Zmogus gali sustiprinti ar susilpninti saviveiksmingumo
vertinimg matydamas sékmingg ar neseékmingg kity zmoniy elgesi, kai jie susiduria su jvairiomis
kliutimis;

3. Zodinis jtikinimas (angl. verbal persuasion) — kalbos déka saviveiksmingumas gali biiti
stiprinamas jtaigos ir pasiiilymy pagalba. Zodinio jtikinimo déka susiformave saviveiksmingumo
lukesciai gali buti neveiksmingi, jeigu zmogus turi nesékmingos patirties tam tikry problemy
sprendime;

4. Emocinis susijaudinimas (angl. emotional arousal) - saviveiksmingumo vertinimas remiasi
emociniu sujaudinimu, kuris yra iSgyvenamas sudétingose situacijose. Susijaudinimo biisena padeda
zmogui jvertinti patiriamg nerima ir galimybes susitvarkyti su stresu. Nerimas ir stresas gali
padidinti Zmogaus galimybes susitvarkyti su problemomis ir padidinti saviveiksminguma, taciau per
didelis stresas ir nerimas sumazina zmogaus saviveiksminguma (Bandura, 2009).

Apibendrinant galima teigti, kad saviveiksmingumas yra glaudzZiai susijes su zZmogaus
motyvacijos, emocijy ir elgesio formavimu bei valdymu. Saviveiksmingumo nulemti jsitikinimai apie
zmogaus gebéjimus yra lemiamas Zmogaus motyvacijos ir elgsenos veiksnys. Saviveiksmingumas
atspindi Zmogaus supratimq ir suvokimgq apie jo gebéjimus siekti ir jgyvendinti jvairias uzduotis bei
tikslus (Morris, 2004). Galima teigti, jog saviveiksmingumas yra vienas svarbiausiy sékmingo

asmens veikimo veiksniy lemianciy jo pasitenkinimg karjera. Saviveiksmingumas gali kisti
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priklausomai nuo to, kaip pats individas supranta ir priima savo teigiamq ar neigiamq patirtj.
Pagrindinis saviveiksmingumo privalumas yra tas, kad pagal jj galima nustatyti kaip sékmingai

asmuo ateityje susidoros su iskilusiomis problemomis ar issikiais ir kiek jo veikla bus sékminga.

4.2. AukSto ir Zemo saviveiksmingumo reik§mé

Vv —

priémima. Visi Zmonés gali iSsikelti sau tikslus, numatyti, kg jie norétu pakeisti ar kg norétu pasiekti
savo profesiniame kelyje. TaCiau ne visiems Siuos veiksmus yra lengva atlikti. Tod¢l zmogaus
suvoktas saviveiksmingumas vienoje ar kitoje situacijoje lemia jo veiklos rezultatyvuma, jis ir
nulemia uzduoCiy pasirinkimg bei atlikima, jdedamas pastangas ir atkaklumg jas vykdant*
(Bandura, 1997, cit. pagal Choi, 2005).

Asmenys, pasizymintys stipriu saviveiksmingumo jausmu pasizymi tokiomis savybémis kaip:
« | iskylancias problemas zitri, kaip j biitinas atlikti uzduotis;
* Pasizymi gilesniu doméjimusi veiklomis, kuriomis uZsiima;
+ Suformuoja stipresnj atsakomybés jausma;
* Greitai atsigauna nuo nusivylimy ir iSkilusiy kliti¢iy;
* Patiria maziau streso (Bacchini, Magliulo, 2003, Pajares, 2002).

Asmenys, pasizymintys silpnu saviveiksmingumo jausmu pasizymi tokiomis savybémis kaip:
* Vengia savarankisko sprendimy priémimo bei i8Siikiy;
* Mano, kad sunkios uzduotys ir situacijos lenkia jy galimybes;
* Susikoncentruoja ties asmeninémis nes¢kmémis ir neigiama patirtimi,
* Netenka pasitikejimo savo jégomis ir gebéjimais;
* Daznai patiria neigiamas emocijas ir sunkiai su jomis tvarkosi (Bacchini, Magliulo, 2003, Pajares,
2002).

Autoriy teigimu, aukstas saviveiksmingumas suformuoja gerus problemy sprendimo jgudzius
(Bilgin, Akkapulu, 2007). Saviveiksmingumas didina atkaklumg uZbaigti uzduotis, mazina
nes¢kmés baime, be to, aukSto saviveiksmingumo asmenys yra optimistiSkesni savo ateities
atzvilgiu ir labiau motyvuoti s¢kmei (Erdem, Demirel, 2007). Lindley (2006) placiai analizavo
motery ir vyry saviveiksmingumo skirtumus, atsizvelgiant j jvairias darbo sritis. Autoré atkreipé
démesj, kad iki Siol pastebimas Zemesnis motery saviveiksmingumas tokiose srityse, kurios

laikomos vyriskomis (programavimas, tikslieji mokslai ir pan.) (Lindley, 2006).
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Bandura (1994) isskiria keturis aspektus, biitinus aukStam saviveiksmingumui pasiekti, tai yra
tiesioginé ir netiesioging patirtis, socialinis jtikinimas ir fiziologiné bei emociné biisena. Sie
aspektai pasizymi tokiomis savybémis kaip:

1. Patirtis. Tai yra daugiausia jtakos saviveiksmingumui turintis veiksnys (Skaalvik E. M.,
Skaalvik S, 2007). Sékmé zmogaus karjeroje sukuria tvirta saviveiksmingumo jausma, priesingai,
nes¢kmés trukdo Siam jausmui formuotis. Pasisekus vieng kartg, yra didelé tikimybé, jog tai
pasikartos. Todél patirtis, apimanti ilgalaikes bei ryztingas pastangas, dazng pasisekima, kliti¢iy
jveikima, stiprina saviveiksmingumo jausma.

2. Netiesioginé patirtis. Tai yra socialinis mokymasis, patirtis, gaunama i§ kity asmeny

(Bussey, Bandura, 1999). IS aplinkos (pvz., kolegy, tévy, artimyjy) yra perimamos zinios, jgudziai
bei gebéjimai. Jei darbuotojas mokosi i§ Zmoniy, kuriuos lydi s€kmé ir kuriems dideliy pastangy
déka pasiseka igyvendinti uzsibréztus tikslus, tai kelia pasitikéjimg savimi bei tikéjima savo
atlieckamo darbo s¢kme (Boyd et al, 1994).

3. Socialinis jtikinimas. Pasitik€jimg savimi bei savo atliekamu darbu kelia ir aplinkiniy

tiké¢jimas asmens gebéjimais atlikti vieng ar kita uzduotj. Tai apima ne tik teigiamg Zmogaus
jvertinima, bet ir veiklos ar darbo organizavima, kuriame slypi didesné sékmes tikimybe. Zmogui
labai daug reiskia kito asmens palaikymas, tikéjimas, jog jis neabejotinai turi tam tikry gebéjimy ar
kompetencijos uzduoé¢iai atlikti. Zmogaus jtikinimas suteikia ne tik tikéjimo savimi, bet ir skatina
jdéti daugiau pastangy j atlickama darbg. Taciau nerealistiski tikslai bei vienaSaliSkai subjektyvus
skatinimas gali greitai nuvilti ir skatinti nes¢kme (Zulkosky, 2009).

4. Fiziologiné bei emociné biisena. Tai yra dar viena sritis, kuria Zmogus remiasi, vertindamas

savo gebéjimus bei kompetencijg. Nuovargis bei skausmas zmogui byloja apie fizinj silpnuma, jégy
stoka. Nustatyta, jog teigiama nuotaika didina saviveiksmingumo jausma, o liidna, prieSingai, —
mazina. Todel siekiant ugdyti aukSta darbuotojo saviveiksmingumg, svarbu mazinti jo stresing
biikle, stiprinti fizine biikle bei skatinti pozityvig nuotaika (Boyd et al, 1994).

Apibendrinant galima teigti, kad saviveiksmingumas reikSmingas asmeniui, nes gali padéti
gerinti jo veiklos efektyvumq bei kai kuriuos gyvenimo kokybés aspektus. Be to, jis pritaikomas
labai jvairiose situacijose.. Pastebima, kad padidinti asmens saviveiksmingumo jausmq galima
gerinant fizine ir emocine biiseng bei mazinant neigiamas emocines patirtis. Asmuo pats gali keisti
savo mintis ir jausmus, tad jo saviveiksmingumo jausmas taip pat gali paveikti jo fiziologing
biiseng. Saviveiksmingumo ugdymas yra labai svarbus ne tik individualiai asmenybei, taciau ir
organizacijai, kurioje darbuotojas dirba. Vadinasi, yra biitina atsizvelgti j isvardytus veiksnius,

skatinancius asmens saviveiksmingumo jausmgq, norint uztikrinti, kad darbuotojai jausty
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pasitenkinimq darbu, siekty tobuléti, palaikyty gerus santykius su kolegomis bei klientais bei

sekmingai siekty karjeros tiksly.

4.3. Sékminga Kkarjera ir jos veiksniai

Nepriklausomai nuo individo amziaus ir lyties, profesiné veikla, karjera — tai jo siekis gyventi
pilnavert] gyvenima ir gauti visuomenés pripazinimg. Autoriaus H. Wagner teigimu: ,,asmens
pripazinimas yra pelnomas konkreciuose kontekstuose ir tik uz konkrecias gérybes, igiidzius ar
darbus. Néra jmanoma sudaryti sgraSo dalyky, kurie visur ir visada garantuoty pripazinima‘
(Wagner, 2008, p. 129). Pasak H. Wagner, pirmoji ir pamatiné pripazinimo prasmé — tai
pripazinimas visuomenés rémuose, antroji pripazinimo prasmé — tai pripazinimo biitinumas
individo identiteto formavimuisi, nuo kurio priklauso kaip jam seksis kurti prasmingg gyvenima
(Wagner, 2008). Pasak M. Barkauskaités: ,,ne kiekvienas darbas, profesiné veikla suteikia galimybe
asmenybei jprasminti savo gyvenima.<...> Todél labai svarbu pasirinkti profesija, atitinkancia
individo geb¢jimus ir poreikius (Barkauskaite, 2007, p. 107). L. JovaiSos nuomone (1999), psichinj
subrendimg pasirinkti profesija reikéty matuoti patirties, savivokos ir savimonés, interesy ir
polinkiy, intelekto, kitokiy gebéjimy, charakterio, pasitenkinimo darbu kokybe (Jovaisa, 1999).

Plétodamas asmenybés ir profesijos suderinamumo idé¢ja J.Holland (2004) pastebé&jo, jog
7mogus stengiasi pasirinkti darbg, atitinkantj jo asmenines savybes. Sio mokslininko pateikta
tipologija, apraSanti SeSias pagrindines asmenybés orientacijas ir jy jtakg profesijos pasirinkimui,
gali padéti suprasti individo karjeros kryptj, darbinés veiklos raida, pasitenkinimg ja, aspiracijas ir

pasiekimus:

Tipas Ypatumai

Pirmenybe teikia veiklai, apimanciai tiksly,
tvarkinga arba metodiska objekty, jrankiy,
jrangos arba gyviiny valdyma. Turi fizinio darbo,
mechaniko, elektriko, Zemés iikio, techniko
Realistinis gebéjimy. Save laiko praktiSku ir konservatyviu,
turin€iu techniniy ir sportiniy, bet ne socialiniy
jgudziy. Vertina tai, kas konkretu ir
apCiuopiama, pavyzdziui, materialy atlyginima
uz pasiekimus. Vengia kontakty su Zmonémis.
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Tyrinétojas

Teikia pirmenybe veiklai, kuriai biidinga
steb¢jimas, simboliSkumas, sistemingas ir
kiirybiSkas fiziniy, biologiniy ir kultiros
reiSkiniy tyrinéjimas. Turi gabumy mokslui ir
matematikai. Save laiko turin¢iu mokslininko
sugebéjimy, intelektualiu, skeptisku, analitisku,
neturin¢iu vadovavimo jguidziy, vertina moksla,
zinias ir jy plétimg. Vengia vaidmeny, kuriems
reikalingos jtikinétojo arba prekiautojo savybeés.

Meninis

Pirmenybe  teikia  neapibréztai,  laisvai
nesisteminei veiklai, apimanciai meno forma
arba objekty kirimg. Turi meninés kalbos,
dailés, muzikos, aktoriniy arba rasytojo gabumy,
taciau neturi verslininko jgtdziy. Save laiko
originaliu, iSraiskingu, nestandartisku,
nepriklausomu. Vertina kiirybine raiska. Vengia
rutinos ir prisitaikymo.

Socialinis

Teikia pirmenybe veiklai, susijusiai su pagalba
kitiems, mokymu, gydymu, Svietimu arba
ugdymu. Sugeba bendrauti, tac¢iau stokoja fizinio
arba techninio darbo jgudziy. Save laiko
empatiSku, kantriu, paslaugiu, suprantanciu
kitus, sugebanciu mokyti, bet neturinciu gabumy
techniniam ir moksliniam darbui. Vertina eting,
socialing,  visuomening¢  veiklag.  Vengia
mechanisko ir techninio darbo.

Vadovas

Teikia pirmenybe vadovavimui, jtikin¢jimui.
Turi vadovavimo, bendravimo ir jtikin¢jimo
gabumy. Stokoja gabumy moksliniam darbui.
Save suvokia kaip populiary, visuomeniska,
pasitikint] savimi, agresyvy, turint] vadovavimo
ir iSkalbos gabumy, bet neturintj mokslininko
sugeb¢jimy. Vertina materialing ir socialing
padéti. Vengia moksliniy ir intelektiniy temy.

Tradiciné

Meégsta veikla, apimancig tvarkos, Sablony,
standarty nustatymg ir palaikyma, pavyzdziui,
dokumenty,  duomeny tvarkyma,  verslo
dokumenty ir duomeny apdorojimo jrangos
valdyma. Pasizymi kanceliariniais skai¢iavimo ir
sisteminio verslo igidziais, stokoja meniniy
gebéjimy. Save laiko prisitaikanciu, tvarkingu.
Vertina ekonominius ir komercinius pasiekimus,
valdzig. Vengia neapibréztos ir nestruktiiruotos
veiklos.

1 lentele. J.Holland (2004) asmenybés orientacijos ir juy rySys su profesija

Galima teigti, jog vienas svarbiausiy pasirinkimy Zmogaus gyvenime yra profesinio kelio

pasirinkimas, kuris labai stipriai lemia Zmogaus gyvenimo kokybe emocinéje, intelektualinéje,
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materialingje bei socialinéje srityse. Atsakymai j klusimus: ,,Kodél zmonés renkasi vienokig ar
kitokig profesija?*, ,,Kodél zmogus pasirinko tam tikrg veiklag?* slepia savyje daugybe jvairiy tiek
objektyviy, tiek subjektyviy veiksniy, susijusiy su konkretaus Zzmogaus vertybémis, nuostatomis ir
gebéjimais. StereotipiSkai yra manoma, kad vienas pagrindiniy veiksniy yra materialinis atlygis uz
darba, taciau daugybé Zmoniy, dalyvauja savanoriskoje veikloje be jokio atlygio. Asmuo gali sutikti
dirbti uz zemesn; atlyginimg tam, kad pvzyzdziui jgyty tam tikry ziniy, jgiidZiy ar patirties. Taip pat
jis gali sutikti su laikinai Zemesniu atlyginimu ar pareigomis, jei mato tobuléjimo galimybe darbe
arba savirealizacijoje. Zmonés yra skirtingai linke prisiimti atsakomybe uZ savo arba komandinius
veiksnius ir tai atitinkamai gali koreguoti nora biiti vienoje ar kitoje darbing¢je pozicijoje. Taigi,
profesijos pasirinkimas jau tada apémé tam tikrus veiksnius, kuriuos nusako sgvokos
»kompetencija“, ,,vertybé®, ,siekis“, ,prestizas®, ,,garbé®, ,,visuomeninis statusas* (Malinauskaité,
2013).

Taigi, galima teigti, jog vienas i$ svarbiausiy lemiamy veiksniy renkantis profesija yra
motyvacija. A. Maslow (2009) hierarchijos teorijoje iSskiria deficito arba nepakankamumo
poreikius (fiziologiniai, saugumo, socialiniai poreikiai) ir augimo poreikius (pagarba,
savirealizacija), §i teorija teigia, kad darbas Zmogui uztikrina baziniy poreikiy patenkinima, o véliau
jam kyla ir augimo darbe ar profesin¢je plotméje poreikiai (Maslow, 2009). Pasak JovaiSos,
motyvacija - tai psichofiziologinis procesas, reguliuojantis asmenybés veiklg ir santykius su aplinka
motyvy kaitos pagrindu (1993). Stephens P. Robins teigia, jog motyvacija yra noras kazka padaryti
ir jj lemia veiksmo galimybé patenkinti poreikj. Jis motyvacija pateikia kaip procesa, kurio
pagrindas yra nepatenkintas poreikis, sukeliantis jtampa, kuri savo ruoztu augina paskatas ir
paieska, kuriy déka poreikis yra patenkinamas ir jtampa sumazéja (Robins, 2007).

Baruch (2004) sékmingos karjeros kriterijus suskirto j keturias grupes:

1) Kilimas karjeros laiptais - | Sig grupe jeina tokie faktoriai kaip paaukstinimas pareigose, tam
tikro profesinio statuso jgijimas, galios, atsakomybiy jgijimas, sprendimy ir veiksmy autonomijos
lgijimas;

2) Profesinis tobuléjimas - kurj nulemia tokie faktoriai kaip naujy jgiidziy igavimas, kvalifikacijos
kélimas, naujy kompetencijy iSsiugdimas.

3) Fizinis ir materialinis saugumas - t.y. atlyginimas, adekvatus asmens pastangoms ir jo
ltkesciams;

4) Psichologinis saugumas - aplinkiniy pripaZinimas, pasitenkinimas savo veikla, darbo pobidziu

ir rezultatais, auksta saviverté (Baruch, 2004).
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remiantis Baruch, 2004)

Planuojant ir realizuojant sékmingg karjera svarbu tinkamai valdyti tris resursy grupes: laika,
materialinius resursus ir zmones. Zmogiskujy resursy valdymas yra svarbiausia, tadiau tuo paéiu ir
sunkiausia profesinés veiklos sritis. Profesinei veiklai tobulinti sukurta pakankamai daug darbo
motyvacijos teorijy.

e Tiksly iSkélimo teorija teigia, jog geresnius darbo rezultatus, nulemia konkretls ir
sudétingi, o ne lengvi tikslai. Konkretiis, sunkiai jgyvendinami, taciau aiskiai jvardinti ir
apibreézti tikslai, jei jie priilmami, nulemia geresnius rezultatus nei neaiSkus nesukonkretintas
apibendrintas tikslas. Lengvesnj tikslg asmuo yra linkes prisiimti labiau, taciau prisiémes
sunkesne¢ uzduotj, jis labiau stengsis (Darbo ir organizaciné psichologija, 2005).

e Paramos teorija teigia, kad kity parama koreguoja Zmogaus elgesj. Pasak paramos teorijos,
néra svarbu, kokia vidiné asmens biisena, taCiau svarbu, kas atsitinka, kai asmuo imasi kokiy
nors veiksmy. Gausis tyrimy rezultatai rodo, kad Zmonés labiau stengiasi jvykdyti uzduotis,
turédami parama, o ne be jos. Parama daro reikSmingg jtaka asmens elgesiui ir motyvacijai
(Darbo ir organizaciné psichologija, 2005).

e Likesciy teorija, teigia, Zzmogaus suinteresuotumo pasiekti konkrecius rezultatus lygis, arba
kitaip tariant, pastangos priklauso nuo to, kaip ir kiek tvirtai jis tiki, jog gali tai pasiekti. Jei
zmogus pasieks §j tiksla, svarbu, ar, jo nuomone, jam bus deramai atlyginta ir ar $is atlygis
atitiks jo asmeninius liikescius (Darbo ir organizaciné psichologija, 2005).

McClelland poreikiy teorijoje iskelti trys esminiai darbo motyvai arba poreikiai:

e Pasiekimy poreikis — tai noras pranokti, pastangos i§sikovoti sekme.

e Valdzios poreikis — poreikis priversti elgtis kitus taip, kaip jie nebiity kitais atvejais

pasielge. Siems asmenims patinka jaustis jtakingais, valdyti kitus, jie teikia pirmenybe
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situacijoms, kuriose yra bitinas aukstai i§vystytas gebéjimas konkuruoti, jiems ypa¢ svarbu
yra prestizas, statusas.

e Poreikis priklausyti — draugisky ir artimy Zmogisky santykiy troskimas. Siems asmenims
maziausiai patinka konkuruoti, nes jie orientuoti | bendradarbiavima, tarpusavio supratima
(Darbo ir organizaciné psichologija, 2005).

Galima teigti, jog planuojant ir realizuojant sékmingq karjerq didele reiksme turi pacios

profesijos patrauklumas, pasitenkinimas darbu, atliekama veikla bei asmens motyvacija.

4.4. Mokymas/is visa gyvenimg ir mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas

Siandienos visuomené ir spartus jos tobuléjimas i§ asmens ir piliedio reikalaujama gebéjimo
mokytis, dirbti, dalyvauti visuomeninio ir ekonominio gyvenimo srityse. Kitaip sakant, biiti
aktyviais visuomenés nariais. Sékminga karjera labai glaudZiai susijusi su Zmogaus
kompetencijomis, gebéjimu biiti atviru naujovéms ir gebéjimu adaptuotis besikeiciant aplinkybéms.
Mokymosi visg gyvenima strategija taip pat yra akcentuojama Mokymosi visg gyvenima
memorandume (2001), 2006 m. lapkri¢io 15 d. Europos Parlamentas ir Taryba priémé sprendima,
nustatantj 2007-2013 m. veiksmy programa mokymosi visa gyvenimga srityje. Sia programa
siekiama suteikti visiems jvairaus amziaus zmonems visoje Europoje galimybe aktyviai mokytis bei
tobuléti. Galimybé mokytis visag gyvenimg yra akcentuojama ir Nacionalinéje darnaus vystimosi
strategijoje (2009).

Mokymosi visag gyvenimg memorandume Komisija ir Salys narés, remdamosi Europos
uzimtumo strategija, apibidino mokymasi visg gyvenima kaip: ,,tikslingag mokymosi veikla, kurios
nuolat imamasi, siekiant didinti Zinias, jgiidzius ir kompetencijg*“ (Mokymosi visa gyvenima
memorandumas, 2001). 2011 mety Lietuvos Nacionaliné darnaus vystimosi strategijoje tarp kity
tiksly apibrézti ir Sie tikslai bei uzdaviniai Svietimo ir mokslo srityse:

e sudaryti tinkamas mokymosi visa gyvenimag salygas, plétoti profesinio orientavimo
paslaugas, tobulinti savaiminiu ir neformaliuoju biidu jgytos kompetencijos vertinimg ir
pripazinima;

e sukurti nuolat besimokancig visuomene, sudaryti salygas asmenims, norintiems keisti ar

kelti kvalifikacija, mokytis visqg gyvenimg (Nacionaliné darnaus vystimosi strategija, 2011).

v —

vt —
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1. Mokymasis jgyti Zinias, tai yra i¥mokti suprasti. Siuo atveju turima omenyje ne pats tam tikros
informacijos ar ziniy gavimas, o jy atranka, struktiiravimas ir panaudojimas;

2. Mokymasis veikti, tai yra gebéti kuirybiskai dirbti tam tikroje sferoje;

3. Mokymasis bendrai gyventi, tai yra gebéti suprasti ir gerbti kitus, jy jausmus, pozitrius, kulttra,
tradicijas, vertybes;

4. Mokymasis gyvenimui, tai yra galimybé skleistis asmeninéms ypatybéms ir tobuléti,
savarankiskai, kiirybiskai, atsakingai ir kritiSkai veikti (Pukevicitte, 2007, p. 18, cit. Delors 1997, p.
19).

Ugdant mokéjimo mokytis kompetencija ugdomos Sios vertybinés nuostatos: supratimas, kad
mokymasis yra vertingas ir trunka visg gyvenima, poreikis mokytis ir tobuléti, noras paZinti save
kaip besimokantjjj, savarankiskas, kryptingas ir atkaklus uzsibrézto tikslo siekimas, pasitikéjimas
savimi bei tik¢jimas mokymosi sékme, atsakomybés uz mokymasi ir rezultatus jausmas, noras
dalytis Ziniomis ir jgyta patirtimi su kitais zmonémis. Dauguma, jei ne visos ¢ia jvardytos vertybinés
nuostatos didina mokymosi motyvacija, be kurios nejmanomas s¢kmingas mokymasis. Tik tuomet,
kai tikime mokymosi sékme ir vertiname mokymosi procesg, galime jveikti sunkumus. Mokymosi
motyvacijg, ypa¢ kai asmuo nelabai pasitiki savo jégomis ir mokymosi sékme, galima didinti jj
paskatinant, pagiriant ir skiriant uzduotis, kurias jis pajégus atlikti. Atlikgs uzduotj asmuo patiria
s¢kme, igyja daugiau pasitik¢jimo savimi, o paskatintas dragsiau imasi kity, jau sudétingesniy

uzduociy.
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Mokéjimo mokytis kompetencija

pav

Gebéjimas motyvuoti save ir susitelkti s€kmingam Mo
mokymuisi kéj
im

Geb¢jimas issikelti mokymosi tikslus ir uzdavinius 0

kyt
is
Geb¢jimas pasirinkti mokymosi strategijas ko

mp
ete
Gebéjimas susiplanuoti mokymosi laikg nci
jos
str
ukt
ara
M
oke
jim

Geb¢jimas pasirinkti tinkamas mokymosi priemones

Gebéjimas jsivertinti ir planuoti tolesnj mokymasi

mokytis kompetencijos ugdymas)

Tam, kad asmuo galéty sékmingai ugdytis mokéjimg mokytis, jis turi Zinoti ir suprasti, kaip
vyksta mokymosi procesas, kaip pasirinkti tinkamas mokymosi strategijas bei Saltinius, i§ kuriy
galima mokytis. Bet pirmiausia individas turéty pazinti save, i$siaiskinti savo mokymosi ypatumus,
nustatyti mokymosi stiliy, atrasti sau labiausiai tinkamus mokymosi biidus.

Taigi, sparti darby ir profesijy kaita bei dideli informacijos srautai ekonomikoje ir darbo
rinkoje skatina asmenis, jau turincius atitinkamo lygio issilavinimg bei pasiekimus savo karjeroje,
atnaujinti ir tobulinti savo kompetencijas tam, kad uzsitikrinty tolimesne sékmingq karjerq. Sie jy

siekiai atitinka Mokymosi visq gyvenimq strategijos koncepcijq, ugdanciq asmens gebéjimg mokytis.

2.
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TYRIMO METODOLOGIJA

2. 1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Asmens saviveiksmingumo planuojant ir realizuojant s¢ékmingg karjera nuolatinio mokymosi
kontekste tyrimui pasirinktas kokybinis tyrimo metodas. Jis pasiZymi siekiu iSsamiai suprasti
Zmoniy elgesj ir jo prieZastis. Sio tyrimo metodo pasirinkima nulémé tokie argumentai:

1. Tiriama kodé¢l ir kaip priimami sprendimai, o ne tik objektyviis duomenys;

2. Tokiam tyrimui dazniausiai reikalinga mazesné, bet tiksli imtis;

3. Kokybinio tyrimo metu gauta informacija atspindi specifinj atvejj;

4. Fenomenologiniy tyrimy rezultatai leidzia giliau suvokti ir suprasti reiskinius tokius, kokius
juos patiria individai;

5. Fenomenologiniu tyrimu siekiama apraSyti, suprasti, kaip skirtingi individai patiria tam tikra
reiSkinj (fenomeng), kokias prasmes suteikia tam reiskiniui.

Tyrimo duomeny rinkimui pasirinktas interviu apklausos metodas. Tokj pasirinkimg 1émé Sie
argumentai: a) Asmeninis kontaktas padidina atsakanciyjy skaiciy ir sumazina nenorinciy atsakyti
skaiiy; b) Jeigu reikia, apklausos vykdytojas gali parodyti kryptj ir paaiskinti Zodziu, tokiu buidu
iSvengiama nesusipratimy; ¢) Galima iSsiaiSkinti miglotus atsakymus, ir tuomet bus lengviau juos
interpretuoti.

Asmens saviveiksmingumo planuojant ir realizuojant sékmingg karjera nuolatinio mokymosi
kontekste buvo taikytas kokybinio tyrimo metodas, naudojant pusiaustruktiiruotg interviu, kadangi
darbe nagrinéjami reiskiniai, kurie iki Siol buvo nedaug tyrinéti. Pasirinkta fenomenologiné strategija,
kadangi tyrime nagrinéjama respondenty profesiné patirtis ir su ja susij¢ iSgyvenimai bei jy prasmeé
respondentams. Fenomenologinis poziiiris  tyrimo objekta:

- Tyr¢jas orientuojasi ] respondento profesing, socialing, emocing ir pan. patirt] ir jos raiSka
iSsisakymuose, kurie geriausiai atitinka Sios patirties turinj;

- Jis atlieka respondento patirties bendraautorio funkcijas, jvairiais budais stimuliuodamas
pastarojo prisiminimus apie ankstesn¢ veikla, sitilydamas analizuoti jsivaizduojamas situacijas,
skatindamas iSsisakyti d¢l dabarties aktualijy ir pan.

- Tyréjui svarbiau aprasyti subjekta, apibudinti patirties ar samonés esmines savybes, o ne
paaiskinti procesa, jo ypatumus.

Kokybiniam tyrimui buvo pasirinkti 6 tiriamieji, atitinkantys tikslinés ir kriterijaus imciy

salygas. Tiksling imt] nusako darbiné pozicija — verslo sektoriaus jmonés vidutinés arba
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auksciausios grandies vadovai bei Svietimo ir ugdymo srities vadovai (mokyklos direktorius,
pavaduotojas ir pan.). Kriterijaus imtj apibrézia sékminga jmonés (jstaigos, organizacijos) ir jos
vadovo veikla bei subjektyvus faktorius — pasitenkinimas savo darbu.

Atliekant interviu buvo paruosti klausimai (1 PRIEDAS), kuriais buvo siekiama suzinoti ir
atskleisti samprata apie karjera, profesijos pasirinkimg, darba kaip vertybg, veiksnius lémusius
profesijos pasirinkimg, kompetencijy tobulinimg. Atliekant kokybinj tyrima, respondenty pateikiami
atsakymai buvo fiksuojami diktofonu. Kokybiniam tyrimui pasirinktas pusiau standartizuotas
interviu biidas, nes yra numatyti i§ anksto galimi klausimai. Tyrimo metu yra laisva bendravimo
forma su respondentu, kad pastarasis nejausty itampos. D¢l informacijos konfidencialumo bei etikos
sumetimais darbe naudojami pakeisti tiriamyjy vardai. Kaip reikalauja etikos normos atliekant
tyrima buvo laikomasi etikos principy: teis¢ biiti nejzeistam, teisé nebiiti iSnaudojamam, tyrimo
naudingumas, rizikos ir naudos santykis, pagarba asmens orumui, teisingumas, privatumas,
konfidencialumas, savanoriSkumas, geranoriSkumas (Kardelis, 2005; Bitinas, 2005).

Ruosiantis tyrimui ir nepazeidziant minéty principy, buvo atsiklausta respondenty apie jy
galimybes dalyvauti tyrime. Tyrimo dalyviams buvo pateikta visa informacija apie vykdoma tyrima
ir jo tikslag bei keliamus uzdavinius. Tiriamieji buvo informuoti, kaip bus naudojama gauta

medziaga bei informacija ir uZtikrintas anonimiskumas.
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3. ASMENS SAVIVEIKSMINGUMO PLANUOJANT IR REALIZUOJANT
SEKMINGA KARJERA NUOLATINIO MOKYMOSI KONTEKSTE
EMPIRINIS TYRIMAS

3. 1. Tyrimo dalyviuy charakteristika

Atliktas interviu su 6 respondentais, atitinkanciais tikslinés ir kriterijaus imciy salygas.

Tiksling imt; nusako darbiné pozicija — verslo sektoriaus jmonés vidutinés arba auksciausios

grandies vadovai bei Svietimo ir ugdymo srities vadovai (mokyklos direktorius, pavaduotojas ir

pan.). Kriterijjaus imtj apibrézia sékminga jmonés (jstaigos, organizacijos) ir jos vadovo (ar

padalinio vadovo) veikla bei subjektyvus faktorius — pasitenkinimas savo darbu. Etikos sumetimais

darbe naudojami pakeisti respondenty vardai.

Tirilamyjy sociodemografinés charakteristikos

apibendrintai pateiktos 1 lenteléje. Tiriamyjy amzius svyravo nuo 35 mety iki 50 mety. Didziaja

dalj tiriamyjy sudaré¢ moterys: jy buvo 4 - ios, vyrai sudar¢ mazuma — 2 asmenys.

| I I v v VI
tiriamasis tiriamasis Tiriamasis tiriamasis tiriamasis tiriamasis
Amzius 42 mety 40 mety 35 mety 50 mety 43mety 30 mety
Lytis moteris moteris Moteris vyras moteris vyras
ISsilavinima | Aukstasis Aukstasis Aukstasis Aukstasis Aukstasis Aukstasis
S universitetinis | universitetini universitetinis universitetini universitetinis | universitetini
(bakalauras) (bakalauras) (magistras) (bakalauras) (magistras) (bakalauras)
Studijy Pedagogika Verslo vadyba | Socialiniai Pedagogika Verslo vadyba | Mechanikos
pakraipa/-o Mokslai, Lo
N inzinerija
s Komunikacija
Dabartiné X gimnazija | Lietuvisko Lietuvos jmoné X gimnazija | Lietuvisko Transporto ir
darbovieté/- kapitalo jmoné | (prekyba), turinti kapitalo logistikos
és savo filialus jmoné kompanija
Baltijos ir
Skandinavijos
Salyse.
Dabartinés | Gimnazijos Verslo procesy | Klienty Gimnazijos Mazmeninés Pamainos
pareigos direktoriaus valdymo aptarnavimo direktorius prekybos vadovas
pavaduotoja grupés vadové | projekty vadové vadové
Priskirtas llona Erika Migle Kestutis Asta Darius
vardas
2 lenteleé. Sociodemografinés tiriamyju charakteristikos (Sudaryta autorés remiantis tyrimo

rezultatais)

Visi tiriamieji gyvena Seimoje ir yra iStekéje arba vede. Analizuojant tyrimo imt] pagal

18silavinimg, paaiSkéjo, kad tiriamieji pasizyméjo auksStu iSsilavinimo lygiu ir yra jgije aukstaji
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universitetinj iSsilavinimg, tame tarpe yra du asmenys baige ir magistro studijas. Vadovaujancias
pozicijas tiriamieji dirba nuo 1 mety iki 10 mety. Visi tiriamieji dirba pilnu etatu, kai kuriy darbo
kriivis virSija etatg. Atkreiptinas démesys, kad tiriamieji nurodé, jog jy darbo laiko trukmé virsija
Lietuvoje jprastas 8 darbo valandas. Sie respondentai nurodé dirbantys 12 - 14 ir daugiau valandy
per dieng. Visi tyrimo dalyviai dirba ir gyvena mieste.

Issami tiriamyjy demografiné charakteristika atskleidzia, kad tiriamieji yra vadovaujancias
pareigas uzimantys asmenys, verslo sektoriaus jmonés vidutinés arba auksciausios grandies
vadovai bei svietimo ir ugdymo srities vadovai. Vidutinis tiriamyjy amzius 40 m. Respondentai
pasizyméjo auksStu issilavinimo lygiu, Zemesnio nei aukStasis universitetinis issilavinimas niekas

nenurode. Tiriamieji vadovaujancias pareigas uzZima nuo 1-iy iki 10-ies mety.

3. 2. Tyrimo rezultaty analizé

Karjera yra vienas pagrindiniy Siuolaikinio zmogaus siekiy, siejamy su kokybisku gyvenimu,
kokybe suvokiant kaip materialines ir socialines garantijas, finansing laisve ir atsiveriancias naujas
tobul¢jimo bei vystimosi galimybes, psichologinj pasitenkinimg. Tokia raida priklauso nuo
nuolatiniy individo pastangy, nes ji néra pareiga — daZniausiai pats asmuo yra suinteresuotas siekti
karjeros. Anot autoriaus R. Lauzacko, karjera yra atitinkamomis Ziniomis, moke¢jimais, gebéjimais
ir jgiudziais pagristos zmoniy veiklos kombinacijos, teikiancios pasitenkinimo, materialinio
apripinimo ir aktyvaus jsijungimo ] visuomeninj gyvenimg (Lauzackas, 1998). 2-oje lenteléje
pavaizduota kaip tiriamieji supranta karjeros sampratg, kokias prioritetines karjeros sritis jie
iSryskina. Pagal pateikta karjeros sampratos kategorija iSrySkéjo Sios subkategorijos: malonumas,
pasitenkinimas, savirealizacija, pajamy Saltinis, veikla/darbas, pasiekimai, pareigos,
kompetencijos/geb¢jimai, tobul¢jimas, socialinis pripazinimas, asmeninés savybés, gyvenimo
budas. Matyti, kad tiriamieji karjerg supranta kaip veikla, kuri individui teikia vidinj pasitenkinimag
ir malonuma, leidzia individui tobuléti kaip asmenybei, o ne kaip darbas, kuris neteikia visiskai

jokio malonumo ir yra tik pajamy ir pragyvenimo Saltinis.

3 lentelé. Ka Jums reiSkia karjera? Kas Jums svarbiausia Jusy darbe? Kokios yra
prioritetinés sritys?

| KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA | TEIGINIY PAVYZDZIAI
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Karjeros samprata

Malonumas

,Man karjera tai kai dirbi mégstamgq darbg,
uzsiimi Sirdziai malonia veikla“;
,Mégavimasis tuo ka darai®;

,Profesija turi teikti malonumgq,
pasitenkinimg tuo kg darai®;

Pasitenkinimas

»Manau, kad galima uzimti pacias
aukScCiausias pareigas, taciau jei néra to
vidinio pasitenkinimo tada ir ta karjera
nieko verta. Svarbiausia vidinis
pasitenkinimas*;

Savirealizacija

,» Laip pat svarbu, kad bty galimybés saves
realizavimui, savo minciy ir darby tam
tikrai laisvei‘;

,Karjera asocijuojasi su gyvenimo svajonés
realizavimu pasirenkant kasdienés veiklos
kryptis ir tikslus®;

Pajamuy Saltinis

,Dideliais pinigais*;

Veikla/darbas

»Man tai sunkus ir daug pastangy
reikalaujantis darbas*,

,Man asmeniskai svarbiausia yra dirbti labai
gerai savo darbg*;

»Sekminga veikla“,

,Sunkiai dirbti*;

Pasiekimai

,Karjera man yra tai kq pasieki savo darbe*;

Pareigos

,» Lam tikros aukstumos, kilimas karjeros
laiptais*;

»INoréciau biiti savo srities profesionalu‘;
»,(@eriausias savo srities profesionalas ir tai
jau tikrai sékminga karjera®;

»Aukstos pareigos darbe*;

,Auksc¢iausio vadovo posto*;

Kompetencijos/Gebéjimai

,»Man karjera tai lygu jgytos kompetencijos,
sukauptos Zinios*;

»Svarbu tai, kokj kompetencijy portfelj tau
pavyko sukaupti‘;

,Isigilinti j save, savo
poreikius....gebéjimus;

Tobuléjimas

,»Tobuléjimas pasirinktoje veikloje*;
»Karjera susideda i$ nuolatinio
tobuléjimo *;

Socialinis pripaZinimas

,»Los veiklos teigiamas jvertinimas
aplinkiniy rate, visuomenéje*;
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»Daznai net ne zinios ar darbo patirtis lemia
tikraja karjeros s¢kme, o asmeninés
charakterio savybés*;

Asmeninés savybés wSiekia savo uZsibréity tiksly, turi stiprig
savimotyvacijg, detaliai planuoja vairias
veiklas laike ir sugeba parodyti geriausius
rezultatus®;

Gyvenimo buidas w\eatsiejama viso gyvenimo dalis*,

Profesijos pasirinkimas — svarbiausia uzduotis, nulemianti visa tolimesnj Zmogaus gyvenima.
Siandien dauguma Zmoniy nepakankamai démesio kreipia j karjeros raidos galimybes, todél daznai
daromos klaidos apsisprendime renkantis profesija. Akivaizdu, kad kuo geriau zmogus pazjsta save
ir iSmano savo darbo rinkg, tuo teisingiau jis gali pasirinkti. Geras individo savybiy ir darbo
atitikimas prilygsta pasitenkinimui darbu, pastovumu ir pasiekimais. Tyrimo rezultatai parod¢, kad
tirlamyjy profesijos pasirinkimg 1émé tokie vidiniai veiksniai, kaip asmeninés savybes
(iniciatyvumas, komunikabilumas, smalsumas, ryztingumas, motyvacija), taip pat vidiniai interesai,
tokie kaip vidinis pasitenkinimas, jsiklausymas i save, savo norus ir gebéjimus bei jdiegtas sekmeés
troskimas. ISoriniais profesijos pasirinkimo veiksniais tiriamieji jvardijo artimy zmoniy aplinka, tai
tévai, pedagogai, kiti asmenys turéje jtakos jy profesinio kelio pasirinkimui bei studijy pasirinkima.
Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, jog visiems tiriamiesiems savo profesinio pasaukimo
atradimas yra labai svarbus sé¢kmingos karjeros rodiklis, kurj labiausiai nulemia vidiniai, o ne

iSoriniai veiksniai.

4 lentel¢. Kas nulémé Jusy profesijos pasirinkima?

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA TEIGINIU PAVYZDZIAI

»~Asmeninés mano savybés, mano
budas, esu iniciatyvi, komunikabili,
nenusédinti vietoje*;

»Mano gyvenimo biidas “;

»lgimtas smalsumas*,

Asmeninés savybés »Mano asmeninés savybés:
uzZsispyrimas, ryZtingumas,
motyvacija bei kryptingas tikslo

siekimas “;
Vidiniai profesijos . Kryptingumas, Zinoti ko nori ir
pasirinkimo veiksniai kokiomis priemonémis tai galima
pasiekti‘;
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., Visada siekiau tobuléjimo, kéliau
savo kvalifikacijg*;

,Vidinis pasitenkinimas, jsiklausimas
I save, savo norus ir gebéjimus;
Vidiniai interesai ,» Visada Zinojau, kad noriu dirti darba,
tobuléti kaip asmenybei, leisti
pasireiksti savo kirybiSkumui;

Sékmés troskimas »ldiegtas sékmés troSkimas‘;

,Profesijos pasirinkimg lémé artimy
Zmoniy aplinka, jy pavyzdys*;

ISoriniai profesijos Artimy Zmoniy aplinka ,Didele jtaka karjeros pasirinkimui
pasirinkimo veiksniai turéjo tévai, kadangi augau pedagogy
Seimoje‘;
Pasirinktos studijos ,Kryptingai pasirinktos pedagogikos
studijos*;

Kadangi atliktas tyrimas parodé, kad profesijos pasirinkimg labiausiai lemia vidiniai veiksniai,
buvo naudinga suzinoti konkreciai kokius vidinius veiksnius tiriamieji laiko esminiai siekiant
s¢kmingos karjeros. Dazniausiai akcentuojama ir pabréziama buvo motyvacija ir lankstumas, turint
omenyje, kad nereikia bijoti iSeiti i§ savo komforto zonos, nebijoti rizikuoti priimti svarbius
sprendimus, nes tik taip atsiveria dar daugiau galimybiy. Motyvuoti save ir nepasiduoti iskilusioms
ivardijo tokius vidinius veiksnius kaip, darb§tumas, uZsispyrimas, jsiklausymas j save. Pastarajame
akcentuodami tai, kad butina suprasti net tik savo norus, bet ir galimybes, geb¢jimus pasiekti
uzsibrézty tiksly. Vidiniais veiksniais siekiant sékmingos karjeros buvo minima ir noras tobuléti,
smalsumas, laiko planavimas bei kryptingumas. Apibendrinant profesijos pasirinkimg lemianciy
vidiniy veiksniy analize galima teigti, jog asmenybiniai veiksniai apimantys psichinj subrendima,
socialinius, ekonominius, kultirinius bei dvasinius veiksnius, yra svarbiausi profesiniame
pasirinkime.

5 lentelé. Kokius vidinius veiksnius Jis laikote esminiais siekiant sékmingos karjeros?

| KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA | TEIGINIU PAVYZDZIAI
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Vidiniai veiksniai
siekiant sékmingos
karjeros

Motyvacija

~Motyvacija, lankstumas ir zinoma
darbstumas*;

»Stipri savimotyvacija, kai pats matai
prasme atlikti tam tikras uzduotis ir niekas
neturi taves versti ar stumti j priekj*;

,, Neprarandant motyvacijos ir
uzsispyrimo, nepamirstant dél ko visa tai
yra daroma*;

Lankstumas

»Motyvacija, lankstumas ir Zinoma
darbStumas‘;

»-Smalsumas, lankstumas, atvirumas
patirciai‘;

,,Lankstumas taip pat labai svarbus, reikia
nebijoti iSeiti 1§ savo komforto zonos, nes
taip atsiveria dar daugiau galimybiy “;

Darbstumas

»Motyvacija, lankstumas ir Zinoma
darbStumas‘;

,»Norint dirbti mégstama darba, kuris
teikty malonuma reikés daug ir sunkiai
dirbti;

,Pastangos kuo geriau atlikti darbqg*;

UZsispyrimas

»Sakyciau toks kaip vidinis
uzsispyrimas‘;

»dvarbiausia nenuleisti ranky*;
»INeprarandant motyvacijos ir
uzsispyrimo, nepamirstant dél ko visa tai
yra daroma*;

Isiklausymas j save

»Mano saviraiSkos poreikis*;
Isiklausimas j save, savo norus, savo
gebéjimy supratimg®;

Noras tobuléti

»Noras tobulinti save kaip asmenybe, biiti
savo srities specialistu;

Smalsumas, lankstumas, atvirumas
patir¢iai‘;

Smalsumas Smalsumas todél, kad visada reikia
troksti ko nors naujo, nepatirto ir
nebandyto, nebijoti rizikuoti,
savarankiskai priimti sprendimus*®;

Atvirumas »-Smalsumas, lankstumas, atvirumas

patiréiai‘;
»Atvirumas patirciai tai turiu omenyje
nebijoti eiti, bandyti, daryti®;

Laiko planavimas

,Gebéjimas planuoti laikg, laiku ir
tinkamai atlikti pavestus darbus bei
parodyti geriausiu rezultatus®;

Kryptingumas

., Kryptingumas, tikslingai siekti
uzsibrézty tiksly ;
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Kitas labai svarbus aspektas, turintis didele jtakg siekiant s€¢kmingos karjeros yra teigiama ir
neigiama patirtis ir kaip ji veikia profesinius sprendimus bei ugdo saviveiksminguma. Kaip ir buvo
galima tikétis teigiama profesiné patirtis motyvuoja, suteikia pasitikéjimo savimi bei savo jégomis,
teigiama patirtis tiriamyjy laikoma kaip grjztamasis rySys, teigiamas kity asmeny jvertinimas.
Teigiama profesiné patirtis ne tik motyvuoja toliau tobuléti savo profesinéje srityje, taciau ir ugdo
saviveiksminguma, auga individo lukesc¢iai bei jsitikinimai, kaip sékmingai jis sugeba jvykdyti tam
tikras uzduotis. Tiriamieji teige, kad ir neigiama patirtis yra dalinai teigiama, nes ji yra pamokanti,
ugdanti, suteikianti savotiSkos patirties ir Ziniy, o svarbiausia, kad neigiama patirtis uzgriidina, taip
pat tirlamyjy nuomone, vargu ar be jos jmanoma pasiekti sékmingos karjeros. Kaip viena i$
neigiamos patirties subkategorijy iSrySkéjo tai, kad neigiama patirtis uzkerta kelig tobuléjimui, ji
smukdo, profesinés nesékmés gasdina bei visiSkai neugdo saviveiksmingumo. Apibendrinant
galima teigti, kad teigiama patirtis reikSminga asmeniui, nes gali padéti gerinti jo
saviveiksminguma, o taip pat ir veiklos efektyvuma bei kai kuriuos gyvenimo kokybés aspektus.

Tiriamieji neigiamos patirties neakcentuoja kaip esmingés, o orientuojasi j teigiama patirtj.

6 lentel¢. Kaip teigiama ar neigiama patirtis veikia profesinius sprendimus, ugdo
saviveiksmingumg?

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA TEIGINIU PAVYZDZIAI

,,leigiama patirtis visada yra geriau nei

neigiama ir Zinoma ji labiau

motyvuoja‘;

,, Leigiama patirtis visada motyvuoja,

Motyvacija skatina‘“;

., Leigiama patirtis, pavyzdZiui gera

atmosfera kolektyve, sékmingai

Teigiama profesiné igyvendinti tikslai ir uzdaviniai mane
patirtis visada motyvuoja labiau®;

,, Griztamasis rysSys i§ vaiky, tada labiau
savimi pasitikiu, suprantu, kad einu
Pasitikéjimas savimi tinkama kryptimi “;

.Jkvepia pasitikéjimo savo jégomis,
zinojimo, kad galima jveikti iSkilusias
problemas*;

Grijztamasis rySys »Mano darbe geriausias dalykas yra
griZtamasis rysSys is vaiky‘;
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Neigiama profesiné
patirtis

Pamokanti/ugdanti patirtis

,»Mane, mano saviveiksminguma labiau
ugdo neigiama patirtis. Kritika. Kai esi
kritikuojamas tu stengiesi jrodyti, kad
aplinkiniai Zmon¢s yra neteisiis*;
,Neigiama patirtis siekiant karjeros
aukStumy tikrai néra iSvengiama, bet 1§
jos galima daug pasimokyti, pasisemti
patirties ir kitg kartg ji taps teigiama
patirtimi®;

,Neigiama patirtis irgi savaip

cece,

wuZgridina*“,

UZKkerta kelig tobuléjimui

,Mane neigiama patirtis smukdo,
uzkerta keliq tobuléjimui, saves
tobulinimui ir ugdymui. Tam tikros
profesinés nesékmés iSgqsdina‘“;

Anot, autoriaus Bandiros, saviveiksmingumas - tai darbuotojy jsitikinimai apie jy galimybes

sékmingai organizuoti, vykdyti veiklg taip, kad bty pasiekta norimy rezultaty (Bandura, 1997).

Autorius Lemme, saviveiksminguma apibrézia kaip individo likesCius arba jsitikinimus, kaip

s¢kmingai jis sugeba jvykdyti tam tikrg uzduotj (Lemme, 2003). Tiriamiesiems uzdavus klausima

kaip jie supranta saviveiksmingumo savoka iSrySkéjo Sios penkios subkategorijos. Pirmoji

subkategorija apibiidinanti saviveiksmingumo sampratg yra asmeninés pastangos, tai paties

zmogaus indélis | savo tobul¢jima, pastangos, tikéjimas tuo ka daro ir ko imasi. Kita subkategorija

tai, zinios. Profesiniy Ziniy sémimasis savo asmeninémis pastangomis, jy pritaikymas savo

kasdieninéje veikloje. Saviveiksmingumas taip pat suprantamas kaip tikéjimas savimi. Turint

omenyje, kad tai tiké¢jimas savo jégomis, liikesCiais, savo galimybémis pasiekti norimy rezultaty.

Dar viena iSrySkéjusi subkategorija yra savimotyvacija, tai individo mintys bei pastangos. Ir

galiausiai saviveiksmingumas suprantamas kaip asmens darStumas, tai individo pastangos ir

veiksmai pasiekti iSsikeltiems tikslams. Apibendrinant galima teigti, kad saviveiksmingumo

samprata tiriamieji supranta labai panaSiai literatiros Saltiniuose ir jvairiy autoriy pateiktiems

apibrézimams. Tiriamieji saviveiksminguma supranta, kaip jy galimybes sékmingai vykdyti tam

tikrg veikla, kad biity pasiekta norimy rezultaty.

7 lentelé. Kaip suprantate saviveiksmingumo savoka?

KATEGORIJA

| SUBKATEGORIJA

TEIGINIU PAVYZDZIAI
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Saviveiksmingumo
samprata

Asmeninés pastangos

,Manau tai paties Zmogaus indélis j savo
tobuléjimgq, pastangos, tikéjimas tuo kq daro
ir ko imasi. Tikéjimas savo jégomis*,

. Lai galbiit paties pastangos, stengimasis kuo
giliau jsigilinti | savo darba, profesing sritj*;
,PaCio asmens pastangos, sutelktos jégos*,
,Veiksmai ar pastangos, kuriy pats imiesi
tam tikriems tikslams pasiekti ar uzduotims
igyvendinti®;

Zinios

,,Semtis Ziniy*;

Tikéjimas savimi

,» Tikéjimas savo jégomis, liikesciais,
uztikrintumo jausmas tuo kg darai ir ko imiesi.
Tikéjimas savo galimybémis pasiekti tam
tikry rezultaty ar jvykdyti tam tikras
uzduotis*;

» Tikéjimas savimi‘;

Isitikinimai apie galimybes sékmingai
organizuoti, vykdyti veikla taip, kad biity
pasiekta norimy rezultaty*;

Savimotyvacija ,»Mano mintys, pastangos, darbai siekiant
uzsibrézto tikslo. Kaip a§ galvoju ir numatau
situacijos baigtj taip ir bus*;

,»Na tai toks saves paties motyvavimas*,
Darbstumas »Daug darbo ir pastangy tiems rezultatams

pasiekti‘;
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Sékminga karjera labai glaudziai susijusi su Zmogaus kompetencijomis, geb¢jimu biiti atviru
naujovéms ir geb¢jimu adaptuotis besikeiciant aplinkybéms. Tiriamyjy buvo prasoma jvardyti tris
svarbiausius veiksnius ar motyvus, kurie skatina juos mokytis ir tobuléti profesingje srityje. IS
pateikty atsakymy iSryskéjo keturios kategorijos, tokios kaip asmeniniai motyvai, profesijai biidingi
reikalavimai, asmeniniy galimybiy jrodymas sau ir kitiems bei vertybinés nuostatos ir motyvai.
Pastarajai  kategorijai tiriamyjy galima priskirti daugiausiai, kadangi ¢ia iSrySkéjo ir daugiausiai
subkategorijy, tokiy kaip noras tobuléti, asmeninés savybés, malonumas ir tiksly siekimas.
Tiriamieji teige, kad nori tobuléti kaip asmenybés ir siekti savo uzsibrézty tiksly. Asmeniniai
motyvai kategorijai, priskirtos tokios subkategorijos: aukStesniy pareigy siekimas, neatsilikimas nuo
visuomenes bei atlyginimas. Tiriamieji teigé, kad nori neatsilikti nuo visuomenés ir spartaus
tobuléjimo, kilti karjeros laiptais. Nuolatinis mokymasi ir Ziniy atnaujinima profesinéje srityje
tiriamieji jvardijo kaip butina ir didesniam atlyginimui gauti, todél, kad aukstesnés kvalifikacijos
darbuotojai uzdirba daugiau. Nuolatinis tobul¢jimas savo profesinéje srityje pabréZiamas kaip
profesijai buidingas reikalavimas. Tai ziniy jgijimas, profesionalumas, konkurencingumas. Tik
nuolat tobuléjant ir atnaujinat Zinias galima biiti savo srities profesionalu bei i$likti konkurencingu
darbo rinkoje. Kategorijai, asmeniniy galimybiy jrodymas sau ir kitiems priskiriamos tokios
subkategorijos kaip visuomenés poziliris ir pavyzdys kitiems. Nuolat besimokant, tobul¢jant
siekiama biiti pavyzdziu artimos aplinkos asmenims, bendradarbiams, kolegoms ir panasiai, taip pat
teigiamas visuomeneés poziiiris, tiriamieji jauciasi labiau gerbiami ir pripazjstami uzimdami aukstas
pareigas, o tam biitinas nuolatinis tobulé¢jimas savo srityje. Apibendrinant galima teigti, kad sparti
darby ir profesijy kaita bei dideli informacijos srautai ekonomikoje ir darbo rinkoje skatina asmenis,
jau turincius atitinkamo lygio iSsilavinimg bei pasiekimus savo karjeroje, atnaujinti ir tobulinti savo

kompetencijas tam, kad uzsitikrinty tolimesne¢ sékmingg karjerg.

8 lentelé¢. Ivardykite 3 svarbiausius veiksnius ar motyvus, kurie skatina Jus mokytis/tobuléti
profesinéje srityje.

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA TEIGINIU PAVYZDZIAI

,Kilimas karjeros laiptais, jeigu
nustociau tobuléti ir dométis kazin ar

AukStesniy pareigy tas kilimas bebiity*;
siekimas »Man jau pavyko Sioje srityje pakilti
karjeros laiptais, taciau tikrai yra dar
kur kilti*;

Asmeniniai motyvai
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Neatsilikti nuo visuomenés

,,Noras neatsilikti nuo visuomeneés,
kuri sparciai keiciasi®;

,,Noras tobuléti, neatsilikti nuo
visuomenés*;

Atlyginimas

»Konkurencingas atlyginimas*;
,JFinansiné iSraiska zinoma*;

Profesijai budingi
reikalavimai

Ziniy jgijimas

.Zinios, man visada yra jdomu
suzinoti kazkq naujo*;

,Noras siekti Ziniy, informacijos*;
wSukaupti kuo daugiau savo
profesinés srities Ziniy, manau, kad tik
puikiai iSmanant savo darbo specifika
galima biiti tos srities profesionalu®;

Profesionalumas

,,Noréciau biiti Sios srities
profesionalu;

Konkurencingumas

»ISlikti konkurencingu darbo rinkoje,
neprarasti gebéjimy ir jgudziy
reikalingy darbe®;

Asmeniniy galimybiy
jrodymas sau ir kitiems

Visuomenés poZiuris

»Teigiamas visuomenés poZiuris,
uzimant aukstas pareigas jautiesi
labiau gerbiamas ir pripaZjstamas‘;

Pavyzdys kitiems

»\Noras biiti pavyzdZiu kitiems,
kolektyvui, pedagogams, mokiniams ir
Zinoma jy tévams*;

Vertybinés nuostatos ir
motyvai

Noras tobuléti

,Noras tobulinti save kaip
asmenybg*;

»INoras tobuléti, tik nestovint vietoje,
daug ir sunkiai dirbant, neskai¢iuojant
savo laiko ir jégy savo profesinéje
srityje galima sulaukti sékmés*;
,,INoras tobuleéti*;

Asmeninés savybés

»Mano ugsispyrimas ir didelis noras*;

Dél malonumo

,»Gyvenimo biidas jau, man patinka
mokytis*;

Tiksluy siekimas

,»Kryptingumas, tikslingai siek#i
uzsibréZty tiksly*;
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Tiriamyjy nuomone nuolatinis mokymasis ir tobul¢jimas savo profesingje srityje yra biitinas
siekiant s€kmingos karjeros realizavimo, todél kyla poreikis issiaiskinti kuris 1§ mokymosi budy ar
metody, formy profesinéje veikloje buvo ar yra efektyviausias. ISanalizavus tiriamyjy atsakymus
iSryskéjo Sios trys kategorijos: tikslinis mokymasis, savarankiSkas mokymasis ir mokymasis per
veiklg. Kategorijai tikslinis mokymasis priskiriamos subkategorijos tokios kaip, komandinis darbas,
diskusija, formalus/neformalus mokymasis. Tiriamieji teigia, kad formalus mokymasis, pavyzdziui
studijy metais jgytos zZinios, buvo pagrindas tolimesniam tobuléjimui kaip asmenybei ir specialistui.
Savarankisko mokymosi kategorija susideda i§ saviSvietos ir skaitymo subkategorijy. Tiriamieji
pirmenybe teikia saviSvietai teigdami, jog taip gali pasirinkti kas juos tuo metu domina, jiems
saviSvietos biidu jgytos zinios atrodo naudingesnés ir informatyvesnés. Prie mokymosi biidy
tirlamieji  priskiria jvairiy straipsniy, metodinés literatiiros, knygy skaitymg. Paskutiné
subkategorija, kurig tiriamieji priskiria prie mokymosi biidy ar metody yra mokymasis per
sunkumy 1§ kuriy yra mokomasis ir jgyjama profesinés patirties. Apibendrinant galima teigti, kad
tikslinis mokymas yra labiausiai efektyvus mokymosi biidas, nes jis turi aiSkig savo struktiirg,
tiriamieji jj jvardijo kaip Ziniy pagrindg siekiant s€kmingos karjeros, taciau negalima i$skirti vieno

efektyviausio mokymosi metodo, nes visi jie vienas kitg papildo.

9 lentelé. Kuris i§ mokymosi biidy ar metodu, formy Jiisy profesinéje veikloje buvo ar yra
efektyviausias? Ivardykite arba pagriskite kodél.

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA TEIGINIU PAVYZDZIAI

,Komandinis darbas, manau jis tikrai
Komandinis darbas | efektyvus. Tu gali ne tik iSsakyti savo
nuomong, poziiir] tam tikrais klausimais, bet
iSgirsti ir kity*;

Diskusija »Diskusija, kurios metu tikrai pavyksta
Tikslinis mokymasis 1$spresti esminius klausimus;

,»Gal formalus, studijy metais jgytas Zinias
laiky€iau pamatu tolimesniam tobuléjimui
Formalus/Neformalus | kaip asmenybei kaip specialistui‘;
»Formalus, neformalus, informalus visi jie
buvo ir yra efektyviis todél, kad visi jie vienas
kitg papildo*;
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Savarankiskas
mokymasis

wSavisvieta, todél, kad galiu pats atsirinkti kas
mane tuo metu domina, tokios zinios ir
informacija man neatrodo kazkieno primestos.
SaviSvieta Tai mano paties smalsumo paskatintas
doméjimasis®;

SInformalus....domé&jimasis jvairiais
straipsniais, metodine medziaga, knygos,
internetas, jvairts informacijos Saltiniai‘;
,Savisvieta labai svarbi®;

wSavisvieta, kai pats domiuosi, skaitau ir
ieSkau mano profesinei sri¢iai reikiamos
informacijos*;

wtraipsniais, metodine medZiaga, knygos,
internetas;

Skaitau ir ieSkau‘;

Skaitymas ,»Qyvename labai sparciai besikei¢iancioje
aplinkoje ir esame priversti nuolat iSmokti k3
nors nauja. Tai gali buti ir savisvieta:
paskailiau, pats pasimokiau ir paskui tai
pritaikiau savo gyvenime*;

Veikloje

,Efektyviausias biidas mano veikloje tai yra
Per nuolatine praktika. Teorija, taip ji Zinoma taip pat yra
(praktine kasdienine | reikalinga, bet labiausiai pasiteisina
veiklg) praktika*,
,.Kol gyveni, tol mokaisi‘;

Tyrimo rezultatams parodZius, kad tiriamieji vertina nuolatinj mokymasi ir tobuléjimg savo

profesinéje srityje bei suzinojus kokius mokymosi metodus ir formas jie laiko efektyviausiais, kyla

poreikis suzinoti kokiu biidu jgytas Zinias tiriamieji vertina labiausiai. Kategorijg tikslinis

mokymasis sudaro tokios subkategorijos kaip kursai/seminarai ir komandiruotés. Siais biidais jgytas

Zinias tiriamieji vertina labiausiai, kadangi pabrézia naudingg uZsienio Saliy patirt]. Patirtinis

mokymasis, tai zinios jgytos per prakting kasdienine veikla, tiriamiesiems taip pat atrodo labai

vertingos ir svarbios, jy teigimu praktika visada geriau nei teorija, kai galima pabandyti zinias

pritaikyti kasdienéje veikloje, tokia informacija grei¢iau jsimena ir yra naudingesné. Savarankisko

mokymosi, savisvietos, privalumus tiriamieji jvardija kaip zinias, kuriy individas siekia pats savo

noru, néra niekieno verCiamas bei yra domimasi tuo kas konkreciai reikalinga ir naudinga ta

akimirka.
10 lentelé. Kokiu biidu jgytos Zinios Jums yra vertingesnés? Kodél?
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA TEIGINIU PAVYZDZIAI
Kursai/Seminarai . Kursai, seminarai‘;

Tikslinis mokymasis
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.,Komandiruociy metu jgytos Zinios yra
vertingesnés, kadangi tai biina gana
Komandiruotés retai, taciau uzsienio Saliy patirtis man
yra pati iJdomiausia j kurig tikrai verta
lygiuotis®;

PraktiSkai paciupinéjus, pabandZius
elementariausiai tu grei¢iau jsimeni‘;
,@erail yra ir teorinés zinios, bet tada
bitina jas bandyti pritaikyti praktiSkai‘,
Patirtinis mokymasis Praktine kasdienine Praktika ir dar kartq praktika, ji duoda
veikla daugiausiai Ziniy ir patirties®;

,Praktika taip pat visada geriau nei
sausa teorija, kai gali praktiSkai
1Sbandyti, paméginti, na kaip sakant

feece,

,,paciupinéti*;

,,vertingiausios zinios yra jgytos
savisvietos bitdu, nes jos yra
Savarankiskas SaviSvieta ,heprimestos®, siektos pacio asmens

mokymasis noru suzinoti, iSmokti, patobuléti*;
SaviSvietos biidu, nes manau tada
domiesi tuo kas konkreciai tau reikalinga
ir naudinga tg akimirka“;

Kaip biitinas nuolatinio mokymosi ir tobul¢jimo savo profesinéje srityje priezastis
respondentai jvardija asmeninj tobuléjimg dél paties saves, savo vidiniy interesy ir noro mokytis.
Atlikus tyrima taip pat iSrySkéja noras jgyti naujy Ziniy. Tiriamieji nori atnaujinti sukauptas Zinias,
dométis ir gilintis i naujoves, jie siekia, kad jy Zinios biity nepasenusios ir Siuolaikiskos. Taip pat
tirilamuosius mokytis skatina aplinkoje vykstantys pokyciai. Jy teigimu, didelis gyvenimo tempas
reikalauja naujy ziniy ir jgudziy. Tobuléti dél profesinio tobuléjimo verta dél konkurencingumo su
kitomis jmonémis ir organizacijomis, taip pat dél vadovavimo metody tobulinimo. Noras biiti
pavyzdziu kitiems taip pat svarbus veiksnys skatinantis nuolatos mokytis ir tobuléti savo profesingje
srityje, biiti pavyzdziu kolegoms, bendradarbiams ir kitiems aplinkiniams asmenims. Apibendrinant
galima teigti, kad tiriamyjy nuomone nuolat mokytis ir tobuléti verta ne tik dél saves ir savo vidiniy
interesy ir noro tobuléti ir jgyti kuo daugiau profesinés srities Zziniy, taciau ir dél aplinkoje

vykstanciy pokyciy, spartaus technologijy tobulé¢jimo, konkurencijos augimo.

11 lentele. Kodél verta nuolatos mokytis/tobuléti savo profesinéje srityje?

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA TEIGINIU PAVYZDZIAI

,,Visy pirma tai dél pacios saves. Man tai
teikia malonumgq*;

,Konkurencingas atlyginimas*;
Asmeniniai interesai ,, Visy pirma tai dél saves*;

,, VienareikS§miskai manau, kad nuolatos
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mokytis, tobuléti verta tik dél saves, kai
Jjauti, kad paciam reikia, nori ir jdomu‘,
,,Dél saves, dél savo vidiniy poreikiy‘;

Dél naujy Ziniy jgijimo

»Siekiu, kad mano Zinios biity
nepasenusios, Siuolaikiskos, naujoviskos;
,» Lurime sparCiai dométis, gilintis atnaujinti
savo Zinias“;

,,Dél nuolatinio Ziniy troskimo*;

,»Dél Ziniy atnaujinimo, dirbant pedagoginj
darbg bitina nuolat mokytis ir dométis, nes
zinios toks dalykas, vieng dieng jos naujos ir
tinkamos, o kita dieng jau Ziturék

e,

,,pasenusios;

Aplinkoje vykstantys
poky¢iai

,Viskas taip sparciai tobuléja ir keiciasi,
manau ir Zzmogus turi tobuléti®;

,Siais laikais viskas sparciai tobuléja,
tobul¢ja technika, did¢ja jos galimybés®;
,Didelis gyvenimo tempas reikalauja naujy
ziniy ir jgudziy®;

Dél profesinio

,Laip pat ir konkurencingumas. Miisy
konkurentai taip pat stengiasi neatsilikti nuo
$iy dieny naujoviy*;

tobuléjimo ,,Jodél, kad vadovavimo metodai ir
priemonés ,,nepasenty“, jimonés veikla
biity naudinga ir konkurencinga su
kitomis jmonémis*;
Noras biiti pavyzdZiu ,,Dél noro biti pavyzdZiu kolektyvui,
Kitiems mokiniams*;

39




Atlikto tyrimo rezultatai parod¢, kas skatina tiriamuosius mokytis ir tobuléti profesinéje srityje
ir kad mokymasi jie laiko itin svarbiu procesu jy veikloje, todél kyla poreikis suzinoti vis dél to
kokios priezastys tiriamiesiems trukdo mokytis ir tobuléti profesingje srityje. IS tiriamyjy pateikty
atsakymy aiSkiai matyti keturios kategorijos, kurias apklaustieji asmenys laiko priezastimi
uzkertan¢ia kelia nuolatiniam tobuléjimui. Pirmoji kategorija, tai laiko trikumas. Dauguma
tiriamyjy pabrézia, kad nerasty laiko papildomiems formaliems mokslams ar studijoms. Taciau
pabrézia ir tai, jog atsakingas laiko planavimas dalinai padéty rasti laiko ir profesiniam tobuléjimui.
Kita kategorija, tai sveikatos problemos, ligos, kurios atima daug laiko ir jégy. Taip pat atliktas
tyrimas parodé, kad mokytis trukdo ir paciy tiriamyjy noro mokytis stoka bei amzius, jy teigimu
greitas gyvenimo tempas priveréia susidélioti prioritetus kas yra svarbiausia juy gyvenime. Seima,
darbas, karjera yra prioritetinés sritys. Apibendrinat galima teigti, kad priezastys, kurios trukdo
mokytis néra neiSsprendziamos, atsakingas laiko planavimas gali padéti rasti laiko tam tikriems
profesiniams kursams ar seminarams, pasiekti teigiami rezultatai profesingje veikloje gali sugrazinti
norg ir motyvacijg mokytis ir tobuléti.

12 lentel¢. Keliais sakiniais iSsakykite, kokios priezastys Jums trukdo mokytis?

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA TEIGINIU PAVYZDZIAI

,,Dazniausiai tai laiko triskumas;

,» 1y priezas¢iy manau, visada galima rasti, bet
reikia stengtis planuoti savo laika. Tai gal
Laiko triikumas pagrindiné priezastis buty laiko stoka“,
,Dabar tikrai nerasciau laiko papildomiems
mokslams®;

,,Jtakos manau turi laiko trickumas‘;

Sveikatos problemos ,lenka lankytis pas gydytojus. Sveikatos
problemos*;

,,INoro mokytis stoka, greitas gyvenimo tempas
privercia susidélioti prioritetus, kas yra

Noro mokytis stoka svarbiausia“;

,»,Mokytis kazkur formaliai, kad jgyti diploma
tikrai jau nebenoréciau*;

AmZius ,AmZius®,
Niekas netrukdo ,Mokytis netrukdo niekas, reikia tik noro, o jo
tikrai yra®;
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Apibendrinat gautus tyrimo duomenis, tiriamyjy buvo prasoma jvardinti biidus, kuriais jie
1gijo profesine patirt], kurig yra sukaupe Siuo metu. IS pateikty atsakymy iSryskéjo trys kategorijos
padéjusios sukaupti turimg profesing patirtj, tai patirtinis mokymasis, mokymasis specialybés bei
savi§vieta. Kategorijai patirtinis mokymasis galima priskirti Sias subkategorijas: mokymasis i$ kity
asmeny, mokymasis per kasdien¢ veikla bei teigiama ar neigiama patirtis. Mokymasis i§ kity
asmeny - tiriamieji jvardijo, kad Zinias kurias turi sukaupe Siai dienai yra jgytos ir dél kity asmeny,
kolegy, bendradarbiy jtakos, jy stebéjimo, mokymosi i$ jy jau igytos patirties. Tiriamieji teigia, jog
doméjosi savo kolegy darbu, juos stebéjo, prasé patarimy. Subkategorija mokymasis per kasdiene
veiklg — tiriamieji teigia, kad didzioji dalis ziniy ir patirties ateina tada kai jau dirbamas tam tikras
darbas ir galima realiai prie jo prisiliesti, o ne tik iSgirsti. Tiriamiesiems profesinés patirties nemazai
suteiké ir buvusios darbovietés, ten jgytos zinios. Kita subkategorija — teigiama/neigiama patirtis,
tirlamiesiems tokia patirtis leido pasimokyti i§ savo klaidy, padaryti atitinkamas iSvadas, patobulinti
savo zinias ir jgudzius. Teigiama patirtis juos sustiprino kaip asmenybes. Kategorijai mokymasis
specialybés, buvo priskirtos tokios subkategorijos kaip ziniy jgijimas Svietimo institucijoje,
kursai/seminarai, kvalifikacijos kélimas bei praktika studijy metais. Ziniy jgijima $vietimo
institucijoje jvardijo visi tiriamieji, jie studijas universitete laiko profesiniu pagrindu ir stimulu
toliau siekti karjeros aukS$tumy. Kursus, seminarus ar kvalifikacijos kélimg tiriamieji laiko kaip
papildoma Ziniy Saltinj siekiant sustiprinti ir pagilinti jau turimas Zinias. Taip pat buvo paminéta ir
praktika studijy metais, kuri leido pasitikrinti savo jégas profesingje srityje, praktiskai iSbandyti
save, savo igiidzius ir geb¢jimus. Kategorijai saviSvieta, priskiriamos Sios subkategorijos: literatiiros
skaitymas, uZsienio Saliy patirtis bei asmeninés pastangos. Tiriamyjy teigimu zinias, kurias jie turi
sukaupe Siai dienai ir sékmé profesingje srityje biity nieko verta be nuolatinio pacio asmens
doméjimosi ir saviveiksmingumo, jy teigimu nepakanka ziniy jgyty tik studijy metais, biitina nuolat
skaityti profesing literatiira, straipsnius, internetg, Zinoma dométis ir kity $aliy patirtimi.

Zinias ir jgiidzius, kuriuos tiriamieji turi sukaupe $iai dienai tiriamieji jgijo per nuolating,
kasdienine praktine veikla, mokydamiesi specialybés bei saviSvietos budu ir juos laiko itin

vertingais savo profesinéje srityje.

13 lentele. Kokiais buidais Jus igijote profesine patirtj, kuria esate sukaupe Siuo metu?

| KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA | TEIGINIU PAVYZDZIAI
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Patirtinis
mokymasis

Mokymasis i$ kity
asmeny

. Tai kas ir kuo esu dabar....na tai ir kity asmeny
padaryta jtaka, sutikti Zmonés, stengiuosi mokytis i§
kity Zmoniy patirties*;

»Kai tik prad¢jau dirbti pedagoginj darbg labai
doméjausi savo kolegomis, juos stebéjau, praSiau
patarimy‘;

,,Kas esi dabar savo profesinéje srityje ir kokig patirtj
esi sukaupes nulemia labai daug veiksniy, tai ir sutikti
Zmonés, kolegos*,

wSutikti Zmonés, bendradarbiai is kuriy visada yra ko
pasimokyti net ir i§ mokiniy gali daug ko iSmokti‘;

Per kasdiening¢ veiklg

,D1dzio0ji dalis patirties ir Ziniy ateina tada kai jau
dirbi tq darbgq ir gali realiai prie jo prisiliesti, o ne tik
teoriskai iSgirsti;

,,Darbovietés, kuriose dirbau‘*,

,,GyvenimiSka patirtis*;

»Gyvenimas suteiké savotiskos patirties ir Ziniy*;

Teigiama/neigiama
patirtis

,Daugiausiai profesinés patirties sukaupti padeda
teigiama arba neigiama patirtis 1S kurios pasimokai,
padarai tam tikras iSvadas®;

Mokymasis
specialybés

Ziniy jgijimas
Svietimo institucijoje

Studijy metais, sukauptos Zinios*;

»Dalinai studijos*;

Studijy metais jgytos Zinios, tai ir formalus ir
neformalus mokymasis®;

., Viskas prasidéjo nuo studijy universitete*;

. Kryptingos studijos ir jy metu jgytos Zinios*;
., Viskas prasidéjo studijomis®;

Kursai/seminarai

wSeminarai, kursai, komandiruotés, kuriy metu
pakeiti aplinka, iSgirsti naudingos informacijos, kurig
véliau stengiesi pritaikyti savo darbe®;

.Kursai, seminarai, konferencijos®;

»lvairls profesiniai mokymai, kursai, seminarai*;
.Kursai, seminarai;

Kvalifikacijos kélimas

~Kvalifikacijos kélimas*;

Praktika studiju
metais

»Praktika, tiek ta vadinama studijy praktika*;

SaviSvieta

Literatiiros skaitymas

Skaitymas profesinés literatiiros, straipsniy*;

UZsienio Saliy patirtis

,Doméjimasis uzsienio Saliy patirtimi*;

Asmeninés pastangos

,»Mano pacios pastangos*;

LInformalus mokymasis. Be savisvietos ir tie kursai
uzsimirsty ir tos zinios pasenty‘;

., Vidiniai veiksniai, koks esi ir kuo nori ,,uzaugti*;
wSavisvieta, kai pats stengiesi dométis ir kaupti
Zinias*®;
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Apibendrinus tyrimo metu gautus rezultatus, galima teigti, jog aukStasis universitetinis
i§silavinimas visiems tiriamiesiems buvo vienas svarbiausiy veiksniy bei profesiniy ziniy jgijimo
pagrindinis Saltinis, kuris liudijo apie jy iSsikeltus aukstus pradinius tikslus. Siekdami savo
profesiniy tiksly igyvendinimo, respondentai ugdé savo kompetencijas per tikslinj, savarankisSka
mokymasi, saviSvietos biidais, jy igiidzius ir geb¢jimus formavo teigiama ar neigiama patirtis.

Saviveiksmingumas atspindi zmogaus supratimg ir suvokimg apie jo gebéjimus siekti ir
igyvendinti jvairias uzduotis bei tikslus tai atskleidé ir gauti tyrimo rezultatai. Saviveiksmingumas
yra vienas svarbiausiy sékmingo asmens funkcionavimo ir veikimo veiksniy, jis gali kisti
priklausomai nuo to, kaip pats asmuo interpretuoja savo ankstesnes sékmes ar nes¢kmes. Tyrimo
rezultatai parodé, kad teigiama patirtis reikSminga asmeniui, nes gali padéti gerinti jo
saviveiksminguma, skatina tobuléti, motyvuoja siekti iSsikelty tiksly, didina veiklos efektyvuma bei
kai kuriuos gyvenimo kokybés aspektus. Tiriamieji neigiamos patirties neakcentuoja kaip esmines,
o orientuojasi ] teigiamg patirt].

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad darby ir profesijy kaita, dideli
informacijos srautai darbo rinkoje skatina asmenis, atnaujinti ir tobulinti savo kompetencijas ir
jgidzius tam, kad uZtikrinty tolimesne¢ sékmingg karjera, iSlaikyty konkurencinguma savo

profesingje srityje.
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DISKUSIJA

Sio tyrimo tikslas buvo istirti verslo sektoriaus jmoniy bei §vietimo ir ugdymo srities vadovy
saviveiksmingumo raiSka planuojant ir realizuojant sékmingg karjera nuolatinio mokymosi
kontekste. Kaip teigia mokslininkai karjeros sékmé, tiek objektyvi, tiek subjektyvi priklauso nuo
individualiy skirtumy (Kuen, Nesbit, Ahistrom, 2013). Atliktas tyrimas puikiai patvirtino Sias jzvalgas
ir atskleidé, jog visiems tiriamiesiems savo profesinio pasaukimo atradimas, savo ,,vietos atradimas
yra labai svarbus sékmingos karjeros rodiklis. Profesinio pasaukimo svarba karjerai akcentuoja
daugybé autoriy: pasak Danilevi¢iaus (2008) profesinis paSaukimas yra esminis karjeros
projektavimo elementy. S. Gudelis paSaukimg apibtudina kaip patj auksCiausig ir rysSkiausig
profesinio kryptingumo pasireiskimo laipsnj. R. LauZackas (1996) teigia, kad pasaukimg nulemia
asmens motyvai, nuostatos, charakterio savybés bei jy santykis su asmens pasirinkta profesija, ir
paSaukimas pasireiSkia kaip jsitikinimas, pareigos jausmas. Tai patvirtino ir atlikto tyrimo
rezultatai.

Baruch (2004) kaip vieng 1§ seékmingos karjeros kriterijy mini psichologinj sauguma, kurio
sudétinés dalys yra pasitenkinimas savo darbo pobidziu, rezultatais, aplinkiniy pripazinimas.
Autorius, kaip vieng i§ sekmingos karjeros kriterijy mini profesinj tobul¢jima, kurj apibiidina kaip
naujy jgudziy jgavimg, kvalifikacijos kélimg, naujy kompetencijy ugdymg. Autoriaus jzvalgas
patvirtina ir atlikto tyrimo rezultatai, tiriamieji pasidalino tam tikrais asmeniniais i§gyvenimais,
kuriuose atsispindi jy subjektyvus teigiamas savo veiklos ir rezultaty vertinimas, jy pasitenkinimas
savo veikla, naujy jgiidZiy ir geb&jimy jgavimas, i§ aplinkiniy gaunamas pripaZinimas.

Kaip teigia Potosky (2006), vienas iS stipriausiy veiksniy, daranciy jtaka saviveiksmingumui
yra ankstesné¢ asmens patirtis. Pasak Schunk (1999), saviveiksmingumas didele dalimi priklauso
nuo to, kaip pats asmuo interpretuoja savo ankstesnes s¢kmes ir nes¢ékmes. Anot Bandiiros (2009),
saviveiksmingumas apibréziamas kaip Zmoniy tikéjimas savo geb¢jimais atlikti uzduotis iki tam
tikro lygmens, kuris veikia jy gyvenimus. Tiké¢jimas saviveiksmingumu lemia, kaip zmonés
jauciasi, galvoja, motyvuoja save ir elgiasi. Apibendrinant galima teigti, kad saviveiksmingumo
samprata tiriamieji supranta labai panaSiai literatiros Saltiniuose ir jvairiy autoriy pateiktiems
apibrézimams. Tiriamieji saviveiksminguma supranta, kaip jy galimybes sékmingai vykdyti tam
tikrg veikla, kad bty pasiekta norimy rezultaty. Jei asmuo pasisekimg interpretuoja kaip gebéjimy
rezultatg, jos saviveiksmingumas bus aukStesnis, nei tuo atveju, kai jis pasisekimg interpretuoja kaip

sunkaus darbo ir aplinkybiy rezultata.
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Tiriamyjy saviveiksmingumas turi glaudy ry$j su tiriamyjy teigiama ir neigiama patirtimi,
teigiama patirtis reikSminga asmeniui, nes gali padéti gerinti jo saviveiksminguma, o taip pat ir
veiklos efektyvumg bei kai kuriuos gyvenimo kokybés aspektus. Tiriamieji neigiamos patirties
neakcentuoja kaip esminés, ji taip pat vertinama pozityviai, yra analizuojama, i§ jos mokomasi ir yra
laitkoma vertinga profesinés srities dalimi. Tyrimo rezultatai atskleide, kad padidinti asmens
saviveiksmingumo jausmg galima gerinant emocing biseng bei maZinant neigiamas emocines
patirtis.

Magistro darbas, kaip ir visi moksliniai darbai, turi savo ribotumus. Visy pirma, paminétinas
gana siauras tyrimo dalyviy ratas: tiksling imtj nusako darbiné pozicija — verslo sektoriaus jmonés
vidutinés arba aukscCiausios grandies vadovai bei Svietimo ir ugdymo srities vadovai. Remiantis
gautais tyrimo rezultatais, galima prognozuoti, kad saviveiksmingumas yra vienas svarbiausiy
veiksniy planuojant ir realizuojant sékminga karjera ir Zemesnés grandies darbuotojy tarpe. Todél

bty tikslinga iSplésti tyrimo lauka.
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ISVADOS

Teorinés dalies iSvados.:

1. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ galima daryti iSvada, kad sékminga karjera yra glaudziai
susijusi ir tapatinama su profesijos pasirinkimu, su pasitenkinimu darbu faktoriumi bei
profesiniu paSaukimu. Karjera gali biiti asmens pasitenkinimas darbine veikla, tobulé¢jimas
profesingje srityje.

2. Literatiiros analiz¢ leidzia daryti iSvada, kad karjera — tai kilimas pareigose, realizuojant save,
igyvendinant uzsibréztus tikslus, patiriant mokymosi ir tobul¢jimo praktika per nuolating
profesing veikla. Karjera susijusi su atsakomybés ugdymu, suplanuota, tikslinga ir kryptinga
profesine veikla, gebéjimu prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy.

3. Siuolaikiniame pasaulyje svarbiausig vieta uzima asmeninis (profesinis) karjeros modelis,
kuriame akcentuojama asmenybés autonomija, saves pazinimas, savarankiskumas, atsakomybés
jausmas bei nuolatiné saviugda.

Praktines dalies isSvados:

1. ISnagrinéjus ,karjeros* savokos sampratg, nustatyta, kad verslo sektoriaus jmonés vidutinés arba
auksciausios grandies vadovai bei Svietimo ir ugdymo srities vadovai mano, jog karjera tai tiek
visapusiSkas zmogaus tobuléjimas, tieck uzimamos pareigos bei atsakomybés augimas.

2. Nustatyta, kad karjeros planavimas yra nuolatinis procesas, kurio s¢ékmé priklauso nuo paties
asmens motyvacijos, sglygotos objektyviy (iSoriniy) ir subjektyviy (vidiniy) veiksniy. Karjeros
procese subjektyviais veiksniais yra laikomi kiekvieno asmens individualiis poreikiai, interesai,
vidiniai nusistatymai, paSaukimas, motyvacija.

3. Darby ir profesijy kaita, dideli informacijos srautai darbo rinkoje skatina asmenis, atnaujinti ir
tobulinti savo kompetencijas ir jgiidzius tam, kad uZztikrinty tolimesn¢ sékmingg karjera, iSlaikyty
konkurencinguma savo profesinéje srityje.

4. Saviveiksmingumg ugdo patirta sekmé jvairiuose karjeros etapuose. Karjeros planavimui ir
s¢kmei svarbus individo sugebg¢jimas jvertinti savo lukescius ir gebéjimus.

5. Mok¢jimo mokytis kompetencija, saviveiksmingumas bei sékminga karjera yra glaudziai
tarpusavyje susije. Saviveiksmingumas skatina tiriamuosius testi nuolatinio mokymosi bei
asmeninio tobul¢jimo procesa, kadangi nuolatinj mokymasi (formaly/neformaly/informaly)
tiriamieji laiko itin svarbiu sékmingai karjerai.

6. Tiriamyjy saviveiksmingumas turi glaudy ry$] su tiriamyjy teigiama ir neigiama patirtimi,

teigiama patirtis reikSminga asmeniui, nes gali padéti gerinti jo saviveiksminguma, o taip pat ir
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veiklos efektyvumg bei kai kuriuos gyvenimo kokybés aspektus. Tiriamieji neigiamos patirties
neakcentuoja kaip esminés, ji taip pat vertinama pozityviai, yra analizuojama, i§ jos mokomasi ir yra

laikoma vertinga profesinés srities dalimi.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis Siame darbe atlikta mokslinés literatiros analize bei tyrimo rezultatais

formuluojami pasiiilymai dviem lygmenimis: rekomendacijos verslo ir Svietimo jstaigy vadovams

bei darbdaviams ir rekomendacijos ateities tyrimams.

Rekomendacijos verslo ir Svietimo jstaigu vadovams bei darbdaviams:

Remiantis gautas rezultatais, kurie parod¢, jog asmens iniciatyvumas, nuostatos dél karjeros
tiksly ir profesinis saviveiksmingumas siejasi su karjeros sékmingumu, darbdaviai turéty
skatinti darbuotojy iniciatyvuma ir ugdyti bei stiprinti profesinj saviveiksminguma siekiant,
kad jy vélesné karjera biity sékminga.

Organizacijoms vykdyti jvairias darbuotojy mokymo, Svietimo, tobulinimosi programas bei
skatinti nuolatinj ziniy atnaujinimg profesinéje  srityje.  Stiprinti  darbuotojy
saviveiksmingumg — uZzduociy, pokalbiy su vadovais, konsultacijy pagalba, suteikiant

darbuotojams grjztamajj rysj.

Rekomendacijos ateities tyrimams:

Planuojant atlikti panaSy tyrimg, rekomenduojama sudaryti didesn¢ atsitikting tiriamyjy imtj
tam, kad gautus tyrimo rezultatus ir rekomendacijas biity galima pritaikyti platesniu mastu.
Rekomenduojama j tyrimo modelj jtraukti ir aplinkos faktoriy, kuris gali turéti papildomos
reikSmés karjeros s€kmingumo pasiekimui.

Biity naudinga panaSy tyrimg atlikti lyginant vyry ir motery grupes tam, kad i8rySkéty nuostaty
dél karjeros ir profesinio saviveiksmingumo skirtumai ir panaSumai.

Sukurti profesinio saviveiksmingumo tobulinimosi programg ar model] ir taikyti jj

sékmingai savo veikla vykdanc¢iose jmonése ar organizacijose.
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