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JVADAS

Temos aktualumas ir problema. Muzikos industrija yra kompleksiné sistema, kurioje
pagrindinés veiklos susijusios su muzikos produkto kdryba, jy jraSymu ir gamyba, marketingu ir
platinimu bei koncerty organizavimu. Skaitmeningje eroje padidejes informaciniy kanaly kiekis ir
jy pasiekiamumas vartotojams pakeité daugelio skirtingy industrijos sri€iy verslo veiklas, jskaitant
muzikos rinkg. Greita interneto plétra bei informaciniy ir komunikaciniy technologijy panaudojimas
ir paskatino naujy produkty ir paslaugy, sklaidos priemoniy atsiradima, sudaré sglygas jsitraukti
naujiems rinkos dalyviams, suteiké galimybe didesniam muzikos vartojimui ir naujiems pajamy
Saltiniams atsirasti (OECD 2005). DrastiSkas fiziniy laikmeny pardavimy nuosmukis ir staigus
skaitmeninés muzikos vartojimo padidéjimas priverte muzikos jmones pasikeisti (IFP1 2014; IFPI
2015; IFPI 2016). Muzikos jrasy kompanijos tapo kompleksinémis organizacijomis, kurios greta
tradiciniy vaidmeny — jraSy gamyba ir pardavimas, pradéjo uzsiimti atlikéjy vadyba ir marketingu,
organizuoti koncertinius turus, gaminti reklamine atributikg ir ja prekiauti, platinti jy muzika.

Skaitmeningje erdvéje atsirade nauji komunikaciniai kanalai bei priemones ir augantys
muzikos vartojimo ir platinimo mastai suteikia galimybe atlikéjams ir mazoms jraSy kompanijoms
pasiekti platesne auditorijg be didziyjy muzikos jraSy kompanijy pagalbos, kurios tradiciniame
verslo modelyje uzémeé tarpininko vaidmenj (Tschmuck 2009; Leurdijk et al. 2012). Nepriklausomi
atlikéjai ir agentlros gali savarankiSkai rapintis savo prekés Zenklo puoseléjimu, tiesiogiai
bendrauti su savo gerbéjais jvairiais komunikaciniais kanalais, uzsiimti sukurto muzikos produkto
reklama bei platinimu pasauliniu mastu, nepaisant Salies riby ar kultariniy skirtumy (Moon et al.
2010). Siekiant bati pastebetiems muzikingje rinkoje ir tapti pasiekiamiems kuo didesniam
vartotojy skaiciui, vien tik naudotis atsiradusiais skaitmeniniais kanalais nepakanka. Reikalinga
suprasti esamos muzikos industrijos strukttrg, verslo modelius ir muzikos dalyviy vaidmenis, zinoti
taikomas muzikos komunikacijos priemones, kanalus, jy pokyc€ius. Taip pat aktualu Zinoti, kokius
atlikéjo karjerai aktualius darbus ir kokiame etape atlieka atlikéjy vadybininkai, jraSy kompanijos,
agentaros ir leidejai, koncerty organizatoriai ir kiti pagrindiniai dalyviai (Strasser 2010; Meiseberg
2014). Todel turéti bendry Ziniy apie muzikos industrijos strukttrg, komunikacijos metodus ir
technologijas gali bati lygiai taip pat svarbu, kaip ir Sioje rinkoje jgyti jgtdziai bei patirtis.

Mokslinéje literatdroje muzikos industrijos dalyviy komunikacija nagrinéjama jvairiais
aspektais. muzikos dalyviy komunikaciniy procesy tiekimo grandinéje (Handfield 1998; Tapscott et
al. 2000; Hardaker, Graham 2001; Graham et al. 2004; EKOS / Grant Thornton 2011), pagrindiniy
muzikos industrijos veikly (Rogers et al. 2011; EKOS/ Grant Thornton 2011; Leurdijk et al. 2012),
muzikos dalyviy tarpusavio bendradarbiavimo (Rogers et al. 2011; Pras et al. 2013; Leenders et al.
2015), marketingo ir muzikos platinimo (Bockstedt et al. 2006; Holm 2006; Moon et al. 2010;



Ogden et al. 2011, Tanner et al. 2012; Leenders et al. 2015), muzikos globalizacijos (Verboord;
Brandellero 2016). Pastarieji darbai nagrinéja pagrindinius muzikos industrijos komunikacinius
aspektus, tiek vidinius, tiek ir iSorinius. Lietuvos populiariosios muzikos rinka mokslingje
literatdroje yra maZai nagrinéta. Si tema daZniausiai pristatoma apibendrintai, kaip viena kirybiniy
industrijos sri€iy, o0 muzikos industrijos veiklos specifika aptariama minimaliai: ,,Skaitmeniné naty
leidyba ir lietuviska muzika“ (Ku€inskas 2015), ,,Populiariosios muzikos atlikéjo ir vadybininko
bendradarbiavimo ypatumai“ (Jezerskyté et al. 2012), ,,Asmens prekés Zenklo formavimo ypatumai
muzikos rinkoje (Lietuvos muzikos atlikejy pavyzdziu)*“ (Tijanaitiene et al. 2010), ,Lietuvos
integracija j pasaulio muzikos kultiirg 1990 — 2000 metais* (Cepaityté 2002). Siekiant apibadinti
Lietuvos popmuzikos industrijos dalyviy komunikacijos uzsienyje aspektus ir jvertinti taikomy
priemoniy efektyvuma, neuztenka remtis vien tik Kkity Saliy praktika, atliktais tyrimais ir gautais
rezultatais. Lietuvos popmuzikos industrija gali turéti panaSiy desniy, taCiau tikslesniems
rezultatams pateikti truksta iSsamesniy tyrimy Siame lauke. Gauti tyrimo rezultatai gali iSsamiau
atskleisti Lietuvos popmuzikos industrijos dalyviy komunikacijos specifika, jos privalus ir
trukumus pasaulineje muzikos rinkoje. Atlikus gauty rezultaty jvertinimus, baty galima pateikti
rekomendacijas, praktiSkai patobulinti ar kitaip patobulinti Lietuvos popmuzikos industrijos dalyviy
naudojamas komunikacines priemones ir kanalus, siekiant padidinti jy plétros galimybes
pasaulingje muzikos rinkoje. Tyrimo metu taikytini metodai gali sudaryti galimybe atlikti
analogiSkus tyrimus kitose lietuviskos muzikos industrijos srityse (elektroniné muzika, dZiazas,
dainuojamoji poezija, repas ir t. t.) bei iSanalizuoti jy taikomg komunikacijg pasaulineje muzikos
rinkoje. Siuo darbu yra siekiama ianalizuoti muzikos industrijos pagrindiniy dalyviy veiklas
muzikos tiekimo grandinéje ir istirti, kaip skirtingo verslo modelio pasirinkimas lemia muzikos
produkto pasiekiamumg galutiniam vartotojui.

Darbo objektas — Lietuvos populiariosios muzikos industrijos dalyviy vidines ir iSorines
komunikacijos priemoniy jvairové ir aspektai pasaulingje muzikos rinkoje.

Darbo tikslas — istirti Lietuvos populiariosios muzikos industrijos atlikejy ir organizacijy
marketingo ir platinimo komunikacinius kanalus bel priemones pasaulingje muzikos rinkoje.

Darbo uzdaviniai:

1. I8analizuoti pasauling muzikos industrijos struktarg ir verslo modelius.

2. I8nagrinéti pagrindiniy muzikos rinkos dalyviy veiklas ir funkcijas bei istirti pagrindiniy

muzikos industrijos dalyviy tarpusavio komunikacinius rysius.
ISanalizuoti Lietuvos popmuzikos industrijos struktdra, jos dalyviy veiklas.
4. Istirti Lietuvos populiariosios muzikos industrijos dalyviy naudojamus marketingo ir

platinimo komunikacinius kanalus ir priemones vietineje bei pasaulingje rinkoje.
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Darbo hipotezé — Lietuvos ir pasaulinés popmuzikos industrijos struktdros skirtumai
neleidZia Lietuvos rinkos dalyviams veiksmingai vykdyti komunikacijg pasaulinéje muzikos
rinkoje.

Darbo metodai. Darbe teoriniu ir praktiniu aspektu analizuojamos muzikos rinkos dalyviy
veiklos, funkcijos ir komunikaciniai ypatumai pasaulio muzikos rinkoje. Darbo tikslui pasiekti
naudojami teoriniai tyrimo metodai: sisteminé mokslinés literatdros, straipsniy, dokumenty,
internetiniy Saltiniy analizé, kuri leidZia jsigilinti j muzikos industrijos veiklos aspektus bei
iSsiaiSkinti muzikos verslo modeliy struktirg, pagrindines dalyviy veiklas, vieSinimo kanalus ir
funkcionalumg. Literatdroje rasti argumentai yra lyginami vienas su kitu ir yra jungiami, siekiant
formuoti svaresnius argumentus. Teorinés dalies pagrindu yra suformuluojamas modelis, pagal kurj
atliekamas empirinis tyrimas. Lietuvos populiariosios muzikos analizei pasirenkamas empirinis
tyrimo metodas — giluminis interviu su skirtingy Lietuvos muzikos dalyviy atstovais — ekspertais ir

turinio analize.

Darbo struktira. Darbg sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados ir pasidlymai. Pirmaame
skyriuje nagringjama populiariosios muzikos industrijos struktdra, jos dalyviy veiklos sritys,
muzikos verslo ir muzikos jraSy tiekimo grandinés pokyciai, analizuojamas skaitmeniniy
technologijy poveikis pagrindinéems muzikos industrijos veiklos sritims, sudaromas teorinis
muzikos industrijos komunikacijos modelis.

Antrajame skyriuje pateikiama tyrimo metodikair eiga.

TreCiajame skyriuje apraSomi gauti tyrimo rezultatai, jie analizuojami ir vertinami.

Darbas uzbaigiamas iSvadomis ir pasidlymais. Po jy pateikiamas literatdros sgraas ir
priedai.
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1. MUZIKOSINDUSTRIJA

Siame skyriuje nagrinéjama populiariosios muzikos industrijos struktira, jos savybés ir
ypatybés. I8skiriamos esmines dalyviy veiklos sritys, jy vaidmuo muzikos rinkoje. Analizuojami
muzikos verslo ir muzikos jraSy tiekimo grandinés pokyciai, nagrinéjamas skaitmeniniy
technologijy poveikis pagrindinéms muzikos industrijos veiklos sritims. Apibendrinant mokslinius

Saltinius sudaromas teorinis muzikos industrijos komunikacijos modelis.

1.1. Muzikosindustrijos suvokimas

Siuolaikiné pramogy industrija yra viena labiausiai i3vystyty ir didZiausiy industrijy
pasaulyje, kurios kompanijy verté siekia trilijonus eury. J apima skirtingus industrijos sektorius,
kur kiekvienas jy sukuria isskirtinj produkta — filma, muzikos produkta, kompiuterinj Zaidimg ir t. t.
Visi Sios industrijos sektoriai yra labai susije tarpusavyje ir jie visi dalijasi panaSiomis savybémis:
didelé kapitalizacija, pazangi intelektinés nuosavybés apsauga, oligopoliné globalizacijos tendencija
(Hull, Hutchison, Strasser 2011: 1-5). Visas pramogy versle veikianCias jmonés veikia iSoriniai
veiksniai, pavyzdZiui, technologiniai pokyciai, socialinés tendencijosir dabartiné ekonomika.

Muzikos industrija jau seniai yra viena i§ svarbiausiy meno sri€iy ir yra esminé pramogy
industrijos dalis. Muzikos, kaip ir pramogy, industrija apima platy jvairiy atskiry sektoriy ir dalyviy
grupes. Muzikos rinka daznai apibldinama kaip skirtingy ekonominés veiklos rasiy tinklas. Pasak
Williamsono ir Cloonano, muzikos industrija sudaryta is ,,ty kultariniy industrijy sriCiy, kurios, visy
pirma, yra susijusios su muzikos kidrimu, vadyba ir pardavimu, arba yra kaip fizinis ar
skaitmeninis produktas, pasirodymas, arba kaip intelektinés nuosavybés teisiy paketas*
(Williamson, Cloonan 2007: 305). Muzikos industrija apima nepriklausomus muzikantus ir
atlikéjus, valstybinius ir privaCius muzikos kolektyvus, leidyklas, muzikos instrumenty gamintojus,
koncerty organizatorius ir agentlras, fonogramy gamintojus, jraSy studijas ir kitus muzikos
atstovus.

Terminas muzikos industrija yra daznai netinkamai vartojamas ir suvokiamas kaip muzkos
jrady industrijos sinonimas. Sie terminai tarpusavyje susije ir yra laikomi sinonimais, nes istoriskai
Ziarint, muzikos jraSy sektorius buvo dominuojanti muzikos industrijos dalis, kuri atliko svarby
vaidmenj generuojant pajamas (Williamson, Cloonan 2007: 313-314). Siuo metu muzikos
industrija yra permainingame laikotarpyje. Tuo tarpu, kai muzikos jraSy pardavimai mazéja keleta
mety iS eiles, kituose sektoriuose, pavyzdziui, gyvos muzikos — pajamos nuolat dideja, nors kainos
uz koncerty bilietus jau pasieké rekordines aukStumas. Dél muzikos skaitmeniSskumo didZiausig
nuostolj patyré muzikos jrasy industrija, kuri stengiasi suprasti naujg verslo aplinka, kurig nulémeé

technologine ir komunikacijy pazanga.
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1.2. Muzikosindustrijos veiklos sritys

Muzikos industrija atsirado mazdaug prieS Simtmetj, kai technologinés naujoves leido
uzfiksuoti, iSsaugoti ir iSklausyti garsg. Nuo atsiradimo iki Siy dieny muzikos jraSy industrijg
sukrété trys esminiai pokyciai. Pirmasis siejamas su komercinio radijo transliavimo pradZia, antrasis
prasidéjo su roko muzikos atsiradimu, o treioji permaina jvyko atsiradus skaitmeninés muzikos
platinimo galimybei internetu (Tschmuck 2003). Per pastaruosius 15 mety muzikos industrija
zymiai pasikeité. Greita interneto pletra bei informaciniy ir komunikaciniy technologijy
panaudojimas ir paskatino naujy produkty ir paslaugy, sklaidos priemoniy atsiradima, sudare
salygas jsitraukti naujiems rinkos dalyviams, suteike galimybe didesniam muzikos vartojimui ir
naujiems pajamy Saltiniams atsirasti (OECD 2005). Drastiskas fiziniy laikmeny pardavimy
nuosmukis ir staigus skaitmenines muzikos vartojimo padidejimas priverté muzikos jmones
pasikeisti.

Vieni svarbiausiy muzikos rinkos veikéjy yra kompozitoriai, dainininkai, atlikéjai, teksty
autoriai, muzikantai, prodiuseriai, garso operatoriai, jrasy studijos darbuotojai, vadybininkai, jrasy,
leidybos ir platinimo kompanijos, muzikos agentdros, jraSy gamintojai, renginiy ir festivaliy
organizatoriai bei kolektyvinio teisiy administravimo asociacijos. Muzikos industrijoje iSskiriamos
dvi pagrindinés kryptis — tai jraSy industrija ir gyvos muzikos industrija (EKOS / Grant Thornton
2011: 93-97). Gyvos muzikos ir jrasy rinkos veikia glaudziai sgveikaudamos. Jy veikla susieta su
daugeliu pagalbiniy muzikos organizacijy ir kity veiklos sri¢iy dalyviy — atlikéjy vadybininky, jrasy
studijy ir garso inZinieriy, prodiuseriy, profesionalias teisines ir vieSyjy rySiy paslaugas teikianciy
jmoniy, transliuotojy, reklamos agentary, kino firmy ir TV laidy karejy.

Pagrindiniai gyvos muzikos rinkos veikéjai, kurie dalyvauja Siame procese, yra atlikéjai,
atlikéjy vadybininkai, koncertinés agentaros, reklamuotojai (angl. promoter) ir koncertiniy viety
atstovai (zr. 1 pav.).

Atlikejy
vadybininkai

Koncertings
agenliros

Koncerly

Koncerty
reklamuotojal

Atlikejai i

Auditorija

1 pav. Supaprastinta gyvos muzikos industrijos schema
Saltinis: EKOS/ Grant Thornton 2011: 6

Su atlikéjais glaudZiai dirba jy asmeniniai vadybininkai, kurie padeda jiems plétoti muzikos
karjeros veikla. Vadybininkai padeda atlikéjams sudelioti koncertiniy tury laikus, vietas, taip pat
parengia naujo projekto arba artéjanCiy koncerty spaudos praneSimus. Atlikéjui ir vadybininkui
suderinus koncertinio turo sidlymus su koncertiniy tury agentais, kurie susisiekia su koncerty

reklamuotojais ir parenge sutartis tarp reklamuotojy bei koncertines vietos, jformina susitarima.
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Reklamuotojai yra vieni svarbiausiy veikeéjy Sioje grandyje, atsakingi uZ pramoginio renginio
marketingg ir reklamavimg (EKOS / Grant Thornton 2011: 93-97). Pastaruoju metu jraSy
kompanijos taip pat pradéjo reklamuoti atlikéjy koncertinius turus ir koreguodami sutartis su
atlikéjais stengiasi gauti dalj pajamy i$ gyvos muzikos koncerty (Hull: 2004).

Pastaraisiais metais ypac svarby vaidmenj muzikos industrijoje svarby uzima kolektyvinio
teisiy administravimo asociacijos. Jos atstovaudamos muzikos rinkos dalyviy interesams siekia
uztikrinti, kad uz muzikos dalyviy karybine veiklg ir kariniy panaudojima jie gauty atitinkama
atlygj. Autorinis atlyginimas paskirstomas ir iSmokamas uz mechaninio atgaminimo teises,
priklausanCias autoriams, kompozitoriams ir leidéjams, taip pat atlikimo teises, priklausancias
autoriams, kompozitoriams, leidéjams, atlikejams ir fonogramy gamintojams (PINO 2011).
Didziausig ekonomine grazg sukuria tos jmones, kurioms priklauso intelektines nuosavybes teisés ir
kurios jas panaudoja — daZniausiai tai leidybos ir platinimo kompanijos. Neseniai atlikti tyrimai
parodé, kad pajamos uz muzikos kuriniy platinimg padidéjo, o fiziniy ir skaitmeniniy muzikos jrasy
pardavimai patiria nuosmukj (Ekos / Grant Thornton 2011: 93-97, IFPI 2016). Didéjant muzikos
vartojimui ir platinimo galimybéms skaitmeniniais kanalais autoriniy ir gretutiniy teisiy apsauga
tampa vis aktualesniu klausimu. Siame sektoriuje vis svarbesnj vaidmenj ekonomikai atlieka
platinimo kompanijos, kurios yra atsakingos uz nuolatinj intelektinés nuosavybés panaudojima.

Kaip minéta, muzikos rinka susieta sudétingomis sasajomis tarp joje veikian€iy dalyviy.
Muzikos jraSy rinka yra viena pagrindiniy muzikos industrijos sri€iy, kurioje veikiantys rinkos
dalyviai ir kai kuriy dalyviy vaidmenys turi daugiausiai jtakos muzikos versle. Muzikos jrasy
industrijg galima apibddinti kaip veiklas, susijusias su ,,muzikos jraSy karyba, gamyba, platinimu,
pardavimy skatinimu ir atlikéjy reklamavimu* (PwC 2012: 1), todeél atskiros muzikos industrijos
veiklos, pavyzdziui, koncertai, radijo programy transliavimas, jraSy naudojimas kine ir televizijose

nejtraukiami j tolesnj tyrima.

1.3.  Skaitmeniniy technologijy jtaka muzikos industrijai

Muzikos industrija yra dinamiSka rinka, pasizyminti dideliu dalyviy skaiCiumi ir didele
konkurencija. Pasaulinéje muzikos rinkoje dominuoja keletas tarptautiniy muzikos jmoniy, kurioms
priklauso skirtingos jraSy kompanijos, jvairds platinimo ir reklamos kanalai, taip pat daugelis
smulkiy ir vidutiniy su muzikos verslu susijusiy jmoniy (Leurdijk et al. 2012). Trys pagrindines
muzikos jrasy korporacijos, kurios kartu uzima apie 80 % pasaulines muzikos rinkos yra ,,Universal
Music Group®, ,,Sony Music Entertainment* ir ,,Warner Music Group* (IFPI 2016). Taigi, muzikos
jrasy gamyba ir platiniminas koncentruojasi tik keliy tarptautiniy organizacijy veikloje, kurios tokiu

bldu vis labiau kontroliuoja muzikos rinka.
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Skaitmeninéje erdveéje atsirade nauji komunikaciniai kanalai ir priemonés bei augantis
muzikos vartojimo ir platinimo mastas suteikia galimybe atlikéjams ir maZzoms jraSy kompanijoms
pasiekti platesne auditorijg be didZiyjy muzikos jraSy kompanijy pagalbos, kurios tradiciniame
verslo modelyje uzémé tarpininko vaidmenj (Tschmuck 2009, Leurdijk et al. 2012). Nepriklausomi
atlikéjai ir agentdros, kurios uzima apie 20 proc. pasaulinés rinkos, gali savarankiskai rapintis savo
prekés Zenklo puoseléjimu. Jie gali tiesiogiai bendrauti su savo gerbéjais jvairiais komunikaciniais
kanalais, uZsiimti sukurto muzikos produkto reklama bei pardavimais pasauliniu mastu,
nepaisydami Salies riby ar kultariniy skirtumy (Moon et al. 2010). Viena iS priezasciy, kodeél
nepriklausomos jraSy kompanijos jgijo Sig rinkos dalj yra ta, kad vietoj konkuravimo su
pagrindinémis jraSy kompanijomis masinéje rinkoje, jos savo veiklg nukreipe j mazesnes rinkas.
NiSinés rinkos kartu sudaro gana didele rinkos dalj, kurioje, palyginus su pagrindine rinka, yra
mazesne konkurencija (Anderson 2008). Kaip teigia Patrikas Vikstriomas (Wikstrém 2012: 41-42),
nepriklausomos jraSy kompanijos, orientuodamos j niSines rinkas ir traktuodamos jraSytg muzika
kaip antrinj turinj, turi puikias galimybes konkuruoti su pagrindinemis jraSy kompanijomis.

Nepaisant nepriklausomy jraSy kompanijy augimo, matyti, kad daugelis atlikéjy visiskai
atsisako dirbti su jraS8y kompanija ir nusprendzia dirbti savarankiSkai. AnksCiau buvo ribojama
atlikéjy galimybe nepriklausomai platinti savo muzika, kadangi pagrindinés jraSy kompanijos veiké
kaip vartininkai, kurie kontroliavo visg muzikos jrasy tiekimo grandine. Tuo metu nepriklausomi
atlikéjai galéjo arba prisijungti prie pagrindinés jraSy kompanijos, arba likti mazoje niSinéje rinkoje
(Parikh 1999: 3; Graham et al. 2004: 1087). Naujy atlikejy galimybeés jsilieti j muzikos rinkg yra
vertinamos maziau palankiomis sglygomis, kadangi jie dar néra parode savo potencialo. Maziau
zinomi atlikejai turi sunkumy sudaryti palanky sandorj su jraSy kompanijomis, taciau
nepriklausomy jrasy kompanijos turi didelj pranaSumg vedant derybas su pasirinktais dalyviais
(Karubian 2009: 442-443). Dabar, kai niSines rinkos tampa vis svarbesnés, nepriklausomiems
atlikéjams sudaromos puikios galimybés siekti karjeros muzikos industrijoje savarankiskai, net
nebandant patekti ] masine rinka.

Muzikos produkty pateikimas skaitmeninemis technologijomis panaikino anksCiau
dominavusios rinkos verte ir suteiké atlikéjams galimybe apeiti muzikos jraSy kompanijas
pasirinkus do-it-yourself (liet. pasidaryk pats, toliau — DIY) veiklos bada. DIY veiklos modelis —
tai  savarankiSka muzikos jraSy kdryba, gaminimas, atlikimas, marketingas, platinimas ir
pardavimas. Tuo metu, kai pagrindinés jraS8y kompanijos praranda savo dominavimg rinkoje,
atlikéjai, kaip niekada anksciau, turi daugiau veiklos alternatyvy, prieS sudarydami sutartis su
pagrindinémis jraSy kompanijomis (Graham et al. 2004: 1100-1101). DIY veiklos modelis suteikia

dideles galimybes eksperimentuoti su naujais verslo modeliais. Kadangi atlikéjai savo veiklg vykdo

15



nepriklausomai, jy nevarzo jprastinio verslo logika. Jie gali eksperimentuoti su jvairiais veiklos

modeliais ir budais, kurie pagal tradicines jraSy kompanijy sutartis baty ribojami.

1.4. Tradicinio muzikos verslo modelio analizé

Muzikos jraSy industrija yra kompleksiné sistema, kurioje pagrindines veiklos susijusios su
muzikos jrady karyba, jy jraSymu ir gamyba, marketingu ir platinimu bei koncerty organizavimu.
Sukuriamas produktas ar paslauga nukreipta j masinj vartojimg (masine rinkg). Tradicinio muzikos
verslo modelis yra labai statiSkas ir dalyviai vykdo nusistovéjusias veiklas (Zr. 2 pav.). Kiekvienas
tarp atlikéjo ir vartotojo esantis tarpininkas prideda savo marzg, ko pasékoje galutiné produkto

kaina iSauga (Graham et al. 2004). Naujy muzikos dalyviy pasirinkimas yra labai ribotas.

Irasymas ir

Koncertai

gamyba

Kompozitoriai Grupes Prodiuseriai Fizinis Parductuves
Allikejai Orkestral [rasy studijos Skaitmeninis Internetas
Teksty autoriai Muzikantai |[rasy kompanijos

Kdriniy

naudojimas

Filmai, TV,

kompiuteriniai Zaidimai,

reklamair LU

2 pav. Supaprastinta muzikos jrasy industrijos schema
Saltinis: EKOS/ Grant Thornton 2011: 5

Tradiciniame muzikos verslo modelyje muzikos tiekimo grandiné prasideda nuo atlikéjo
arba dainy autoriaus. Atlikéjo vadybininkas pristato muzikos atlikéja jraSy kompanijos muzikos
prodiuseriui. Dainy autoriaus vadybininkas pristato kompozitoriy platintojui, kuris uzregistruoja
muzikos produkto autorines teises ir prieS susitikdamas su leidybos kompanijos muzikos
prodiuseriu jprastai pagamina kadrinio demonstracine versijg. Tada muzikos karinys paruoSiamas
gamybai, atliekama aranzuoté, nusamdomi muzikantai (jei reikia), pasirenkama jrasy studija,
kurioje jraSomas karinys, o postprodukcijos etape paruoSiamas komercinel leidybai. Leidybos
kompanija sukuria produkto pakuote, dizaing ir paruoSia muzikos produkta platinti. Jrasy platinimo
grandiné prasideda nuo jraSy gamintojo, kuris pagamintas fizines laikmenas siuncia jrasy
platintojams. Muzikos jraSai tada tiekiami j parduotuves, kuriose vartotojas juos jsigyja. Muzikos
jraSo reklamavimo veiklos prasideda nuo jraSy kompanijos, kuri sukuria reklamos kampanijg
(Ogden et al. 2011: 120-125). Tradiciniai reklamavimo metodai apima produkcijos pardavimy

skatinima radijo stotyse, televizijoje, ziniasklaidoje, naudojant reklamg ir gyvy koncerty metu.
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1.4.1. Muzikos jrasy industrijos dalyviai tradiciniame verslo modelyje
Tradicinis muzikos verslo modelis jtraukia daug jvairias roles atliekanCiy asmeny ir
organizacijy. Kiekvienas i$ jy kuria tam tikrg verte muzikos jrasy tiekimo grandineje (zr. 3 pav.).

Mineta tiekimo grandiné yra statiSkas, dalyviy bendradarbiavimas yra ilgalaikis ir nusistovéjes.

=1 o

Garso jrady studijos [}

.

Muzikos instrumenty
tiekéjai | NN  Garso inZinieriai

Marketingas ir
platinimas

Kompozitoriai Atlikéjas

LI
Ld

Autorinés teises Vartotojai

Atlikéjo vadyba

Muzikos leidyba

3 pav. Dalyviy veiklos tradiciniame muzikos verslo modelyje
Saltinis: Hracs 2013: 64

Nors néra vieningos nuomones dél muzikos rinkos dalyviy ir jy struktdros, taCiau
pagrindinis muzikos rinkos dalyvis iSskiriamas atlikéjas, kuris gali bati tiek dainininkas—dainy
karéjas, tiek grupés muzikantas, tiek solo dainininkas (O’Reilly 2004: 12; Hull, Hutchison, Strasser
2011: 45). TaCiau atlikejui batina profesionalaus vadybininko pagalba, nes nejmanoma derinti
muzikanto ir vadybininko profesijy vienu metu ir pasiekti gery rezultaty (Jezerskyté et al. 2012).
Kitas svarbus muzikos rinkos dalyvis yra prodiuseris, kuris turi pasizyméti ne tik tvirtu charakteriu,
nuovokumu (Hull 2004: 22). Sis kompozitorius, atlikéjas ir prodiuseris atsakingas uZ rinkoje
paklausaus produkto sukarima. JraSy kompanijos veikia kaip pagrindiniai investuotojai ir muzikos
talenty atradéjai. JraSy kompanijos padeda atlikéjams siekti karjeros, finansuoja muzikos kariniy ir
albumo kdrimag ir jrasus, uzsiima reklamine veikla, organizuoja jraSy pardavimus (O’Reilly 2004:

13). Tai vienas svarbiausiy rinkos dalyviy, kadangi nuo Sios kompanijos vadybininko priimty
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sprendimy priklauso atlikéjo karjera: ar jis taps pripaZintas kaip ZvaigZzdé, koks bus sukurtas jo
asmeninis prekés Zenklas ir pan. (Summers 2004: 185-186). Muzikos jraSy kompanijos pasiraso su
atlikéjais atstovavimo sutartis ir pagal sutartg autorinj atlyginima uZsitikrina nuosavybe j autorines
jrady teises (Hull, Hutchison, Strasser 2011: 45). Nemaza jraSy kompanijy investicijy dalis patenka
gamybos veiklg (PwC 2012: 10). Sukdrus galutinj muzikos produkta, gamintojai atgamina Siy jrasy
kopijas — fizines lailkmenas, kurios parduodamos galutiniams vartotojams. JraSy bendrovés daznai
veikia kaip savo atlikéjy produkcijos platintojai (PwC 2012: 10). Jie rapinasi, kad muzikos jrasy
laikmenos patekty ] mazmenines ar internetines parduotuves ir baty prieinamos jsigyti galutiniams
vartotojui (Hull, Hutchison & Strasser 2011: 46). Tam tikslui pasiekti platintojai naudoja jvairias
reklamavimo ir pardavimus skatinancias priemones.

Tradicinis muzikos jmones verslo modelis, kuriame didziausias démesys buvo skiriamas
muzikos produkto jraSymui ir jo platinimui, pasikeite. Muzikos jraSy kompanijos tapo
kompleksinémis organizacijomis, kurios greta tradiciniy vaidmeny — jraSy gamyba ir pardavimas,
pradéjo uzsiimti atlikéjy vadyba ir marketingu, organizuoti koncertinius turus, gaminti ir prekiauti
reklamine atributika, platinti jy muzika. Jvairiose organizacijose veikiantys dalyviai, veiksmo
laikas, vieta, tema, tarpusavio santykiy pobadis ar komunikavimo technologijos nulemia
komunikacijos efektyvumg muzikos industrijoje. Norint efektyviai perduoti Zinute vartotojui, batina
ne tik Zinoti muzikos industrijos struktlrg ar jos pagrindiniy dalyviy funkcijas (Strasser 2010,

Meiseberg 2014: 9-42), bet ir suprasti kokiomis priemonémis pasiekiamas galutinis vartotojas.

1.5. Naujasis muzikos verslo modelis

Skaitmeninés technologijos sumazino fiziniy produkty platinimo ir mazmenines prekybos
poreikj, nulémé naujy specializuoty jmoniy atsiradimg, supaprastino bendravimg bei
bendradarbiavimg tarp vartotojy, tiekéjy ir verslo partneriy. Tokiu badu siekiama pakeisti
pagrindiniy jraSy kompanijy (angl. major record company) dominavimg (Graham et al. 2004).
Skaitmeniniy produkty pasiekiamumas jvairiais kanalais gali bati Zymiai trumpesnis ir greitesnis,
taCiau dél skaitmeniniy technologijy naujumo pagrindinés jraSy kompanijos i$ pradZiy negaléjo jy
pritaikyti vartotojams pagrindinéje rinkoje pasiekti (Knopper 2009: 106). Sglyginai nebrangi ir
prieinama programiné jranga suteiké nepriklausomam atlikéjui galimybe sukurti ir jraSyti muzikos
produktg neisSeinant iS namy, o atviri ir nemokami socialiniai tinklai naudojami atliekant reminimo
ir platinimo funkcijas.

Dabartiniame muzikos verslo modelyje, muzikos produkto karimo ir jo platinimo kliltys
sumazejo, taCiau muzikos veikéjai (atlikejai, jrasy, leidybos ir platinimo kompanijos) iki Siol iSlaiké

savo pagrindinius karybinius vaidmenis ir funkcijas — karéjai kuria muzikos produkta, jrasy

18



kompanijos juos reklamuoja ir platina, o vartotojai vartoja (Graham et al. 2004, OECD 2005).
Vienas esminiy skaitmeninio ir tradicinio muzikos verslo modelio skirtumy yra padidéjusi
intelektines nuosavybes teisiy svarba. Jrasy ir leidybos kompanijos siekia gauti papildomas jplaukas
ne tik uz kariniy pardavima, bet ir jy iSleidima, platinimg, vieSg rodyma ar tre€iyjy Saliy
panaudojimg. Dél Sios prieZasties jraSy kompanijos siekia kuo didesniy pardavimy ir ieSko
alternatyviy pajamy Saltiniy (Passman 2012: 64-65). JraSy kompanijos su atlikéjais sudaro sutartis, j
kurias jtraukia dalinj autoriniy teisiy perdavima. Tokiu badu Sioms organizacijoms suteikiama teisé
kontroliuoti kadriniy panaudojimg, uz kurj atlikéjai ir jraSy kompanijos gauna numatyty atlygj.
Sukdrus galutinj muzikos produkta, gamintojai atgamina Siy jraSy kopijas — fizines arba
skaitmenines laikmenas, kurias parduoda galutiniams vartotojams (Hull, Hutchison, Strasser 2011:
46). Gamintojais daznai blna toks pacios jrasy kompanijos. Be minéty paslaugy gamintojai taip pat
gali suteikti ir kitas papildomas paslaugas, pavyzdziui, grafinj pakuotés dizaino suklrimg ar riboto
tirazo albumy gamyba.

Vis daugiau jraSy kompanijy bei atlikéjy naudoja muzikos jraSus kaip Kity produkty ir
paslaugy reklamavimo priemone. Tokiu badu reklamuojami produktai ar paslaugos sigjami su
atlikéju ar muzikos jradu. Atlikéjai ir muzikos jraSy jmonés generuoja savo pajamas:

1. parduodami fizines laikmenas (muzikos jrasy albumus, singlus),

2. platindami muzika skaitmeniniu badu (muzikos jraSai atsisiuniami per licencijuotas
platformas internetu, muzika transliuojama internetu per licencijuotas srautines trandiavimo
paslaugas).

3. parduodami papildomus produktus ir paslaugos (pridetinés vertés materialls ir

nematerialts produktai, siejami su muzikos produktu).
Zemiau pateiktoje lenteleje (Zr. 1 lentelé) apibendrinamos skaitmeninés muzikos

charakteristikos ir jos jtaka muzikos verslo dalyviams. Dalyviai skirstomi j muzikos vartotojus,

atlikéjus, fiziniy ir skaitmeniniy laikmeny platintojus, muzikos jraSy kompanijas.
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1 lentelé. Skaitmeninés muzikos charakteristikos. Saltinis Bockstedt et al. 2006: 18

Char akteristikos Dalyviai Poveikis dalyviams
Atlikéjai, muzikos jrasy Mazos gamybos sgnaudos
Paprasta reprodukcija kompanija Nedidelis nuostolingumas

Autoriniy teisiy problemos

Atlikéjai, muzikos jrasy Mazos platinimo iSlaidos

Paprastas perdavimas kompanija Autoriniy teisiy problemos
Vartotojas Pigus, aukstos kokybes produktas
Skaitmeniniy laikmeny Zemi pateikimo kastai
Paprasta paieSka platintojai
Vartotojas Mazi paieskos kastai
Skaitmeniniy laikmeny Mazi sandeliavimo kastai
Paprastas saugojimas platintojai
Vartotojas Mobilumas
Didelis suderinamumas
Skaitmeniniy laikmeny Versijavimo galimybés
platintojai Lengvai pateikiami iSankstiniai
Lengvai atliekami pakeitimai uzsakymai
Vartotojas Personalizavimas

Muzikos jraSy kompanija | Versijavimo galimybés
Autoriniy teisiy problemos

Lygiaverté kokybé Vartotojas Didesne pasilla
Fiziniy laikmeny Nauji konkurentai
platintojai

Atskiriamumas Atlikéjai, muzikos jrasy Vienadainakaip produktas
kompanija

Nepaisant Zemy gamybos ir platinimo kasty, atlikéjai ir jraS8y kompanijos susiduria su vis
aktualesniais autoriy teisiy klausimais skaitmeningje aplinkoje. Vartotojams tapo lengviau surasti
muzikos kdrinius internete, o skaitmeninés muzikos platintojams juos pateikti. Muzikos jrasy
platintojai iS anksto reklamuoja muzikos produkta, todél sumazéja rizika, kad vartotojas jsigys
nepageidaujama produkta. Skaitmeninés technologijos ne tik palengvino prieigg prie muzikos jrasy
Saltiniy, bet ir priverté muzikos jmones permastyti visg savo verslo modelj. Nepaisant pasikeitusio
verslo modelio, garso jraSy ir gyvos muzikos rinkos dalyviy bei organizacijy bendradarbiavimo
atskirose jy veiklos srityse yra glaudZiai susije. Visos muzikos industrijos verslo sritys yra svarbios
muzikos jrasy tiekimo grandinéje ir kiekvienos srities dalyviai lemia, kokios vertes ir kokiu budu

galutinis produktas yra pasiekiamas vartotojui.

1.6. Muzikos jrasy tiekimo grandinés pokyciali

Skaitmeniniame amZiuje padidéjes informaciniy kanaly Kiekis ir jy pasiekiamumas
vartotojams lemé Zymius pokycius daugelyje skirtingy industrijos sriCiy, jskaitant muzikos rinka.
Tradicinéje muzikos jrasy tiekimo grandingje fizinis produktas turi praeiti tam tikrus etapus, kad

baty pasiekiamas galutiniam vartotojui, o naujame muzikos verslo modelyje skaitmeniniy produkty
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pasiekiamumas skirtingais kanalais gali bati Zymiai trumpesnis ir greitesnis. Atsirade nauji
komunikaciniai kanalai ir priemonés bei augantis muzikos vartojimo ir platinimo mastas suteikia
galimybe atlikéjams ir mazoms jraSy kompanijoms pasiekti platesne auditorijg be pagrindiniy
muzikos jraSy kompanijy pagalbos, kurios tradiciniame verslo modelyje uzémé tarpininko vaidmenj
(Tschmuck 2009, Leurdijk et al. 2012). Nepriklausomi atlikéjai ir agenttros gali savarankiskai
rpintis savo prekés Zenklo puoseléjimu, tiesiogiai bendrauti su savo gerbéjais jvairiais
komunikaciniais kanalais, uzsiimti sukurto muzikos produkto reklama bei pardavimais pasauliniu
mastu, nepaisydami Salies riby ar kultariniy skirtumy (Moon et al. 2010). Naujos technologijos ir
muzikos skaitmenizavimas paveiké visg muzikos industrijg: pasikeité muzikos rinkos struktira,
valdymo mechanizmai, bendradarbiavimo santykiai tarp skirtingy dalyviy, jy veiklos tapo
daugiafunkcinés. Laisva prieiga prie muzikos turinio platformy ir galimybé dalintis muzika
nelegaliais kanalais pakeité vartotojy jproCius ir nusistovejusig muzikos tiekimo granding.

Tiekimo grandine apibadinama kaip susijusiy tiekejy ir klienty rySys, kuris jprastai

vaizduojamas kaip linijinis procesas (Zr. 4 pav.).

ATLIKEJAS> liER o i’“"“> Platintojas > Pardavéias> UARTOTOJAS>

kompanija

4 pav. Tradiciné muzikos jraSy tiekimo grandiné
Saltinis: Graham et al. 2004: 1093

Tiekimo grandinéje vienas veikéjas teikia informacijg Kkitai organizacijai, kuri pridédama
savo sgnaudas ir jskaiiuodama savo pridétine verte perduoda kitam dalyviui. Pastarasis gali bati
arba kitas veiklos dalyvis, arba galutinis vartotojas (Tanner et al. 2012). Tiekimo grandine yra
dinamiska ir nuolat besikeiCianti sistema. KeiCiantis paklausai ir tiekéjy galimybéms, Kkinta tiekimo
grandinés dalyviy tarpusavio santykiai. Robertas B. Handfieldas ir Ernestas L. Nicholsas tiekimo
granding apibidina kaip visas vykdomas veiklas, susijusias su prekés ir informacijos srautu ir jos
pasikeitimu nuo pirminio etapo iki pasiekimo galutiniam vartotojui (Handfield, Nichols 1998).
Glennas Hardakeris ir Garis Grahamas iSskyre keturis svarbiausius ir tarpusavyje susijusius
muzikos tiekimo grandinés komponentus:

1. veikly struktura,
2. dalyviy pasirinkimas,
3. valdymo mechanizmas,

4. koordinavimo struktdra.
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Muzikos tiekimo grandines struktura nustatoma pagal nataralig gamybos procesy seka, t. y.
dalyviy veiklas. Muzikos veikéjy pasirinkimas sglygojamas jy veikly dinamiSskumo muzikos
tiekimo grandinéje (Hardaker, Graham 2001). Valdymo aspektas susijes su skirtingy muzikos
rinkos veikéjy bei subjekty kontrole ir nuosavybe (Tapscott et al. 2000). Koordinavimo struktira
nustatoma per komunikacinius procesus vykdant prekiy ir paslaugy uzsakymus, priklausomai nuo
griztamojo rysio ir prekiy bei paslaugy paklausos (Hardaker, Graham 2001). Muzikos tiekimo
grandiné parodo svarbiausius muzikos rinkos veikéjus, jy veikly integracijg abiem kryptimis nuo
produkto sukarimo ir jraSymo iki leidybos ir platinimo.

Internetas paSalino fiziniy produkty platinimo ir mazmeninés prekybos poreikj, taip pat
supaprastino bendravimg bei bendradarbiavimg tarp skirtingy muzikos rinkos dalyviy. Palyginti
nebrangi ir prieinama programiné jranga suteike nepriklausomam atlikejui galimybe sukurti ir
jradyti muzikos produktg neiSeinant i§ namy, o atviri ir nemokami socialiniai tinklai naudojami

atliekant reklamavimo ir platinimo funkcijas (zr. 5 pav.).

Muzikos jrasy

2 Platintojas Pardavéjas
kompanija

Skaitmeniniy paslaugy kompanijos

Mpe=mzx=—r~=->b

we=-=Q0g-C0-93>rc<

5 pav. Muzikos jrasy tiekimo grandinés pokyciai
Saltinis: Graham et al. 2004: 1093

Dabartiniame muzikos verslo modelyje muzikos produkto karimo ir jo platinimo kliatys
sumazéjo, taCiau muzikos veikéjai (atlikéjai, jrasy, leidybos ir platinimo kompanijos) iki Siol iSlaiké
savo pagrindinius karybinius vaidmenis ir funkcijas — karéjai kuria muzikos produktg, jrasy
kompanijos juos reklamuoja ir platina, o vartotojai vartoja (OECD 2005). Vienas esminiy bruoZzy,
kuo skaitmeninis muzikos verso modelis skiriasi nuo tradicinio — padidéjusi intelektinés
nuosavybeés teisiy svarba. Jrasy ir leidybos kompanijos siekdamos gauti papildomy jplauky ne tik uz
kdriniy pardavima, bet ir leidyba, platinima, vieSa rodymg ar treCiyjy Saliy panaudojima, su

atlikéjais sudaro sutartis, kuriose jtraukiamas dalinis autoriy turtiniy teisiy perdavimas. Tokiu budu
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Sioms organizacijoms suteikiama teisé kontroliuoti kdriniy panaudojimg ir, kaip atlikejams,
numatomas atlygis uZ jy panaudojima. Nepaisant pasikeitusio verslo modelio, garso jrasy ir gyvos
muzikos rinkos dalyviy bei organizacijy bendradarbiavimas atskirose jy veiklos srityse yra
glaudZiai susije.
Apzvelgus pagrindinius muzikos rinkos dalyvius, visg muzikos tiekimo granding galima

suskirstyti j tris sritis (Rogers et al. 2011: 610-629):

1. muzikos produkto kdrimas ir jraSy gamyba,

2. muzikos produkto marketingas ir leidyba,

3. muzikos platinimas.

Darbe nagrinéjama interneto jtaka muzikos tiekimo grandinei pagal svarbiausias muzikos
industrijos veiklos sritis: muzikos produkto karimas ir jraSy gamyba, marketingas ir leidyba ir
platinimas. Visos muzikos industrijos verslo sritys yra svarbios muzikos jrady tiekimo grandingje ir
kiekvienos srities dalyviai nulemia, kokios vertes ir kokiu bldu galutinis produktas yra pasiekiamas
vartotojui. Viena pagrindiniy veikly, be kurios sunkiai jsivaizduojamas muzikos industrijos

gyvavimas, tai muzikos produkto sukdrimas.

1.6.1. Muzikos produkto kdrimas ir jraSy gamyba

Siandieninéje muzikos rinkoje atsirado gana pigi ir paprasto naudojimo programiné jranga,
kuri skirta muzikos sukdrimui, jraSymui, miksavimui, redagavimui. Muzikos produkto kdrimo ir
jray gamybos veikla tapo Zymiai efektyvesné. Internetu muzikos karimas ir gamyba gali vykti bet
kurioje pasaulio vietoje, tokiu bidu taupomos kelionés iSlaidas ir studijos nuomos kastai. Nors
daugelis karéjy vis dar noriai praleidZia laikg jraSy studijoje, taCiau susitikimai tarp muzikos
atlikéjy ir garso inzZinieriy ar muzikos prodiuseriy jau nera batini (Leurdijk et al. 2012).

Muzikos produkto kdrime ir muzikos jraSy gamyboje bendradarbiauja atlikéjali,
kompozitoriai, teksty autoriai, muzikantai, prodiuseriai, dainininkai, jraSy studijos darbuotojai.
Siame etape sukuriamas ir jraSomas muzikos produktas — vokalinis, instrumentinis, vokalinis-
instrumentinis kdrinys. Pagrindines Sio etapo veiklas gali atlikti tiek pavieniai muzikos industrijos
dalyviai, tiek bendradarbiaujant tarpusavyje. Sis etapas susideda i3 skirtingy veikly, tokiy kaip
kdriniy sukdrimas, atlikimas, aranzavimas, jraSymas, muzikos jraSo redagavimas, muzikos jraso
galutinis redagavimas (angl. mastering, toliau — masteringas (Rogers et al. 2011: 610-629).
Pastebétina, kad populiariosios muzikos autoriumi daznai gali bati laikomas atlikéjas, net neparases
muzikos karinio.

TradiciSkai muzikos produkto sukdrimas siejamas su kompozitoriais ir dainy autoriais, kurie

sukuria kadrinius, paraSo dainy ZodZius, atlieka jy aranZuote ir paruoSia muzikos natas. Sukurtas
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produktas gali bati naudojamas gyvo koncerto atlikimui arba muzikos jraSy gamybai. Atlikejai
muzikos karinius kuria ir jraSo kartu su prodiuserio ir garso inZinieriy pagalba. Tradicidkai tai
vyksta garso jrasy studijose suplanuotos jrasy sesijos metu.

Pagrindiniai garso jraSy studijy darbai yra garso (instrumentai, vokalai) jraSymas, suvedimas
ir masteringas. Nors Siuos darbus gali vykdyti garso inZinierius savarankiSkai, Siy veikly atlikimui
daZniausiai yra samdomi profesionalds jrasy studijos darbuotojai, kurie kvalifikuojasi savo srityje ir
iSmano tam tikro muzikos Zanro skambesio specifika. Norint, kad muzikos kadrinys profesionaliai
skambety reikalinga ne tik jraSyti numatytus instrumentus ir / ar vokalg, taCiau ir atlikti garso
suvedima. Sio proceso metu jvairds jradyti garso takeliai yra subalansuojami vienas su kitu.
Uzbaigus suvedimo darbus muzikiniai projektai yra paruoSiami leidybai, t. y. atliekamas galutinis
suvedimas — masteringas, po kurio karinys nusiunciamas platinimo organizacijoms.

Muzikos prodiuseris atlieka daugiafunkcinj vaidmenj muzikos karimo ir jraSy gaminimo
metu. Norint pasiekti geriausius meninius rezultatus jraSy sesijy metu prodiuseriai bendrauja su
muzikantais (Pras et al. 2013: 381-395). JraSy prodiuseriai atsakingi uZ bendrg jraSy sesijos
kontrole (jraSymas, suvedimas, masteringas), reikalingy iStekliy organizavimg ir planavimg
remiantis nurodytu biudZetu, muzikanty ir dainininky apmokyma ir parengimg jraSy metu.
Prodiuseris kartu su atlikéju suderina visus muzikos jraSymo aspektus (finansai, kadrybiniai
sprendimai). DaZnai Siame procese dalyvauja ir atlikéjy vadybininkai, muzikos agentaros, jrasy ir
leidybos kompanijos. Prodiuseris taip pat dirba su garso inZinieriumi, kuris yra atsakingas uz garso
kokybe kdrinio jraSymo, suvedimo ir masteringo metu. JraSy sesijoje taip pat gali bati reikalingi
aranZuotojai, studijos ar samdomi muzikantai, vokalo mokytojai ir dainy teksty raSytojai.
Dabartiniame muzikos verslo modelyje muzikos prodiuseris, bidamas atsakingas uz muzikos
karinio sukdrimg, aranzavimg ir jraSy gamyba, jsteigia prodiusering jmone, kuri uzsiima netik jrasy
gamyba ir platinimu, bet ir teikia atlikéjy vadybininko paslaugas (Strasser 2010). Daugelis atlikéjy
vadybininky ir muzikos jraSy kompanijy vadovy pabrézia, kad tinkamo muzikos prodiuserio
pasirinkimas muzikos karinio sukdrimui ar aranzavimui gali bati esminis dalykas, galintis nulemti
komercine karinio gyvavimo trukme ir pasiekiamumg vartotojui (Rogers et al. 2011: 610-629).
Muzikos karinio pasiekiamumg plaCiajai auditorijai nulemia ne tik prodiuserio vardas, bet ir
tinkamas vartotojy informavimas apie atlikéjo, jrasy ar leidybos kompanijos kuriamus produktus ir

veikla.

1.6.2. Muzikos marketingasir leidyba
Muzikos versle marketingas ir reklamavimas yra labai svarbios veiklos, kurios uztikrina,
kad muzika badty iSgirsta. Jei atlikejas néra tinkamai pristatomas auditorijai marketingo

priemonémis, jo muzikos kuriniai nebus perkami. Tai yra ypaC svarbu eksportuojant muzikg j
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uzsienj (Ogden et al. 2011: 120-125). Sparti technologijy pazanga sudaré sglygas muzikos
marketingui, produkty ir paslaugy reklamavimui naudoti daugelj naujy kanaly ir platformy. Visy
pirma basimus vartotojus reikia informuoti apie parduodamas prekes ar paslaugas tiesioginiu ar
netiesioginiu badu, jtikinti jas pirkti ir apie jas priminti. Atsizvelgiant j muzikos dalyviy finansines
galimybes yra naudojami skirtingi marketingo komunikacijos elementai. Vis daugiau muzikos
dalyviy, jgyvendindamos savo veikla, naudoja integruoty marketingo komunikacijy koncepcija. Sis
komunikacijos (reklamavimo) kompleksas apima: reklama, asmeninj pardavima, pardavimy
skatinima, rysSius su visuomene. Skaitmeninis amzius akivaizdziai paveiké kiekvieng Sio komplekso
elementa. Kiekvienas komunikacijos elementas pasizymi unikaliomis savybémis, todél vykdant
reklamavimo veiklg dazniausiai yra naudojamos kelios jy (Holm 2006: 23-33; Bakanauskas et al.
2008). Tradiciskai, apibreziant, kas marketingas, daznai manoma, kad marketingas yra tiesiog
reklama ir produkty pardavimas. Nors Sie veiksniai yra didelé marketingo dalis, marketingas yra
daug sudetingesnis procesas. Marketingas yra procesas, kuris suformuoja pelningus santykius su
vartotojais, sukuriant verte klientams ir gaunant grjZztamajg verte mainais (Armstrong et al. 2008,
51), o reklamavimas apibréziamas kaip veikla, kuri komunikuoja produkto privalumus ir jtikina
tiksling auditorijg jj nusipirkti (Armstrong et al. 2008, 50). Muzikos jraSai haudojami kaip reklamos
produktas, kuris suteikia produktams pridetine verte ir skatina pelningus pardavimus.

TradiciSkai muzikos industrijoje muzikos produkto marketingo, reklamavimo ir platinimo
darbus vykdo tas pats subjektas. Marketingo ir reklamavimo veiklos reikalauja itin dideliy
investicijy, todél dazniausiai atlikéjo populiarinimu uzsiima viena muzikos kompanija, kuri iSsamiai
pazjsta atlikéja ir gali aktyviai jj pristatyti tikslinei auditorijai. Reklamavimas, kaip ir marketingas,
turi skirtingas tikslines auditorijas, tai privatls vartotojai ir verslo jmoneés (radijo ir televizijos
stotys, koncerty ir festivaliy organizatoriai ir t. t.). Muzikos reklamuotojai (angl. promoter),
populiarina atlikéjo vardg tradiciniais ir skaitmeniniais kanalais (televizija, radijas, Ziniasklaida,
socialiniai tinklai). Siai veiklai jie naudoja jvairias priemones (reklama, pardavimy skatinimas,
reklamavimas, asmeninis pardavimas), kuriomis skleidZia informacijg apie naujai iSleistus atlikéjo
kadrinius.

Pagrindinés ir nepriklausomos muzikos jraSy kompanijos turi  nusistovéjusj
bendradarbiavimg su muzikos parduotuvémis ir medija kanalais, pavyzdziui, Ziniasklaidos, radijo ir
televizijos stoCiy. Radijo ar televizijos eterio laikas atlikéjui ar grupei yra itin svarbios, kadangi
vartotojai ne daZnai perka muzika, kurios nepazjsta. Pardavimy skatinimas yra svarbus visiems
muzikos verslo dalyviams, todéel kiekvienas muzikos dalyvis, nuo atlikéjo iki pagrindiniy leidybos
kompanijy, glaudZiai bendradarbiauja su radijo sto€iy darbuotojais (Graham et al. 2004: 1091-
1094; OECD 2005).
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Populiarumui ir Zinomumui pasiekti atlikéjai ar jy atstovai naudoja skirtingas strategijas.
Tuo pat metu gali bati naudojama daugiau nei viena strategija Siam tikslui pasiekti (Leenders et al.
2015: 1812). Atlikéjy vadybininkai ir nepriklausomos leidybos kompanijos teigia, kad atlikéjo
populiarumo skatinimui renkasi platesne marketingo strategijg ir jtraukia tikslinius radijo bei
televizijos kanalus, spausdinta Ziniasklaida, gyvus pasirodymus ir koncertinius turus. Sios
priemonés yra svarbiausios neZzinomo atlikéjo ar jo muzikos populiarinimui (Rogers et al. 2011:
610-629). Daugelis muzikos jraSy kompanijy ir agentdry bendrauja su vartotojais tiesiogiai
internete, didziausig démesj skirdami ne tiesioginiam pardavimui, bet reklamavimo veiklai.

Pagrindinés jraSy kompanijos, investuodamos milZiniSkas 1éSas j marketingg ir vieSuosius
rySius siekia suformuoti informacinj monopolj, kuriame sukuriamas atlikejo jvaizdis, atitinkantis
jsivaizduojamus ar realius rinkos reikalavimus. Be didziyjy leidybos kompanijy resursy
marketingui, daugumos muzikos versle esanciy atlikeéjy karjera baty nejmanoma, todel pakankamai
didelé marketingo galia yra butina, norint, kad tam tikra muzika iSsiskirty iS begalybés internete
sitlomos muzikos (Tschmuck 2003: 127-141).

Dauguma atlikéjy naudoja internetg kaip kidrybine darbo vieta, Kkurioje jie gali ne tik
bendradarbiauti su Kitais muzikos veikéjais, bet ir populiarinti savo muzikinius produktus.
Daugeliui atlikéjy internetas suteiké galimybe uZmegzti tiesioginius rySius su savo gerbéjais.
Daznai nauji ir nezinomi atlikéjai siekdami sulaukti populiarumo paskelbia savo garso ar vaizdo
jradus internete. TaCiau tik labai maza atlikéjy dalis susikaré sékmingg karjerg tokiu badu.
Vartotojai apie naujus atlikejus dazniausiai suzino tradiciniais badais, t. y. klausydami radijo ar
Ziarédami televizijg. Tais atvejais, kai interneto pagalba atlikéjams pasiseka pasiekti didesnio
zinomumo, dazniausiai jie pasiraSo sutartj su muzikos jraSy kompanija. Pagrindines leidybos
kompanijos ieSko tik sekmingy ir jau zinomy atlikéjy. Toki bldu jos mazinarizikg pasirasSyti sutartj
su naujais talentais, kurie neturi pakankamo gerbejy rato. Nepriklausomos leidybos kompanijos ar
agentaros gali turéti tam tikrg pranaSuma prieS dideles leidybos kompanijas, kadangi jie gali
greiCiau reaguoti j staigius technologinius pokycius, taCiau sukurti patikimus bendradarbiavimo
rySius su visais esamais internetiniy muzikos paslaugy teikejais yra sudétinga (OECD 2005).

Muzikos leidéjai licencijuoja jvairius kompozitoriy ir dainy autoriy darbus (jrasai, natos),
stebi, kur yra panaudojamos kompozicijos (koncertai, muzikos klubai, parduotuves, radijas,
televizija, filmai, Zaidimai ir kt.) ir surenka autorinius atlyginimus uZ jy panaudojima. Jie taip pat
uzsiima turimy kompozicijy platinimu ir reklamavimu, sidlydami juos muzikos atlikéjams ar
panaudojimui kino filmuose, televizijos programose, reklamoje ir kitur (Leurdijk et al. 2012).
Autorinés muzikos produkto teisés priklauso autoriams, todél leidybos kompanijos turi gauti

autoriaus sutikima platinti jo darba. Muzikos leidybos ir jraSy kompanijos bendradarbiauja viena su
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kita, kad muzikos produktas pasiekty kuo platesne auditorijg (Tschmuck 2009: 251-266). Daznai
yra sudétinga atskirti muzikos leidéjy ir jraSy kompanijy veiklas, t. y. pasiraSyti kontraktg su
atlikéju ir reklamuoti jo muzikg (OECD 2005). Todél nenuostabu, kad pagrindines jrasy
kompanijos atlieka ir muzikos leidybos kompanijos funkcijas.

Prieiga prie daugumos tradiciniy ir skaitmeniniy medijos kanaly (televizijos, radijas)
priklauso netik nuo disponuojamy istekliy marketingo kampanijoms. Atlikéjo Zinomumas ir sékmé
yra taip pat batini aspektai, kad Sie kanalai galéty pasidlyti jauniems menininkams didesne
galimybe jy populiarinimui. Pastebétina, kad socialines medijos, pavyzdziui, ,Youtube®,
»Facebook® labiausiai pasitarnauja nepriklausomiems karejams, kurie savo populiarumo siekia be
jrasy ar leidybos kompanijos. Nepriklausomi atlikejai didesnj démesj sutelkia j gyvus pasirodymus,
kuriy metu parduoda savo kompaktines ploksteles. Papildomos léSos vis dar gali bati reikalingos,
norint tapti sékmingiems naudojant jvairius medijy kanalus, pavyzdZiui, internetinj radijg (Leenders
et al. 2015: 1799-1817). leSkant perspektyviy verslo modeliy muzikos atlikejai gali bendradarbiauti
ir tokiu badu suzinoti veiksmingiausias kadriniy reklamavimo ar platinimo priemones bei kanalus.

1.6.3. Muzikos platinimas

Sparti technologiné paZanga ir atsiradusios naujos skaitmeninés platformos ir priemonés
nuléemé muzikos industrijos pokycius. Rinkoje atsiradusios naujos paslaugos pakeité tradicinius
muzikos marketingo, platinimo ir vartojimo badus. JraSy kompanijos, neskubédamos reaguoti |
besikeiCianCius verslo modelius neprisiemé lyderio vaidmens kuriant ir naudojant naujas
technologijas. Neteisétas muzikos atsisiuntimas yra viena sudetingiausiy problemy, su kuria
muzikos industrijos dalyviai susiduria iki Siol. Atsiradusios muzikos turinio pasidalijimo
platformos, srautinio transliavio (angl. streaming) programos ir P2P finansavimo (angl. peer—to-
peer) technologija suteiké galimybe vartotojams nemokamai susirasti ir platinti muzika. Kariniy
atsisiuntimas nelegaliais badais neigiamai paveiké muzikos verslo dalyvius, jraSy kompanijas,
nepriklausomus atlikéjus ir muzikos agentiras.

Dabartiniame verslo modelyje padaugéjo muzikos platinimo kanaly, o dél marketingo
inovacijy iSaugo didesnis vartotojy noras megautis produktu (Ogden et al. 2011: 120-125).
Muzikos rinkoje atsirado daug naujy muzikos paslaugy teikéjy ir platintojy, pavyzdZiui, nelegalios
muzikos dalijimosi svetainés, skaitmeniniy ar fiziniy muzikos jraSy internetinés parduotuveés,
muzikos ir vaizdo klipy transliavimo platformos. JraSy kompanijos vis dazniau sudaro platinimo
sutartis su muzikos paslaugy teikeéjais internete ir mobiliose platformose. Taigi muzikos platinimo ir
vartojimo sektorius drastiskai issiplété (Leurdijk et al. 2012).

Skaitmeniniam muzikos platinimui atlikéjai, jrady, leidybos ir platinimo kompanijos

pasirenka skirtingas strategijas. Siekiant uztikrinti, kad skaitmeninis platinimas bty sékmingas,
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batina atkreipti demesj j daugelj technologiniy ar marketingo aspekty. Visoms pagrindinéms jrasy ir
leidybos kompanijoms priklauso pasaulinis platinimo tinklas, kurios kontroliuoja beveik visg
platinimo granding. Dauguma mazy ir vidutinio dydzio leidybos kompanijy turi sutartis su
didZiosiomis jmonémis, kuriy veikla priklauso nuo jy platinimo politikos (Moon et al. 2010: 379-
399). Yra tik keletas alternatyviy platinimo kompanijy, per kuriuos nepriklausomos leidybos
kompanijos parduoda savo produktus. Jauni ir neZinomi atlikéjai sitlo vartotojams jsigyti savo
muzikos jrasus (fiziné ar skaitmeniné laikmena) jvairiomis priemonémis — gyvy pasirodymy metu,
per interneting radijg ar socialinius kanalus (Leenders et al. 2015: 1799-1817). Lietuvos ir pasaulio
atlikéjy veiklos pagrindines pajamas sudaro honorarai uz koncertus, pajamos uz parduotus albumus
ir autorinis atlygis uz kadriniy transliavima radijo ir televizijos stotyse.

Vartotojai gali klausytis ir nusipirkti muzikg jvairiais budais ir priemonémis — atsisiysti
muzikos bylas j asmenines priemones (mobilusis telefonas, kompiuteris), naudotis srautines ar
internetiniy radijo stoCiy trandiacijomis. Muzikos klausytis galima nemokamai naudojantis garso
jrady ar vaizdo klipy platformomis (,,SoundCloud®, ,,YouTube“) (OECD 2005). Galima pastebéti,
kad legalios bei nelegalios vartojimo priemonés daznai sutampa ir su platinimo kanalais. Internetu
teikiamos muzikos paslaugy naudojimas yra Zymiai padidéjes, o daugelis mazmeninés muzikos
parduotuves yra uzdarytos. Vartotojai daZznai perkuria atlikéjy dainas, o Siuos garso ar vaizdo
perdirbinius jkelia j jvairias platformas, pavyzdZiui vaizdo klipy platformg ,,Y ouTube* (Leurdijk et
al. 2012). Skaitmeninéje aplinkoje muzikos vartotojai uzima aktyvy vaidmenj, todél atlikéjams yra
ypac svarbu palaikyti gerus santykius su savo auditorija.

Atlikéjai ir nepriklausomos muzikos organizacijos internete gali vykdyti daug skirtingy
veikly ir tokiu badu atlikti daugelj tradiciniy muzikos jraSy kompanijy funkcijy. Skaitmenines
platformos suteikia galimybe vykdyti ne tik platinimo ar marketingo veiklas (zr. 6 pav.). Paveikse
pavaizduota diagrama pateikia rySj tarp pasirenkamy skaitmeniniy platformy ir jy teikiamy

paslaugy.
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6 pav. Skaitmeniniy platformy tinkliSkumas ir funkcijos

Saltinis: Bernardo et al. 2014: 14

IS pateikto tinkliSkumo matyti, kad Siy platformy teikiamos funkcijos apima daugelj

tradiciniy muzikos jraSy kompanijy veikly: finansiné parama, vadyba, marketingas, reklama,
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platinimas ir vieSieji rySiai. Nors naujosios technologijos ir leidZia lengviau paskelbti savo karinius,
pripazinimo ir statuso pagrindas nepasikeité — ir internete néra lengva pritraukti didele auditorijg ir
pasiekti Slove. DIY atlikéjai gali rapintis savo verslu savarankiskai, taCiau iSkyla daug isskiy.
Visiems administraciniams darbams gali trakti laiko bei profesionaliy Ziniy tam tikroje verslo
srityje. Tokiu budu gali nukentéti ir kuriamo muzikinio produkto kokybé. Dél medijy
skaitmeniSkumo, tinkliSkumo ir kity medijy poZzymiy auditorija daug labiau negu bet kada gali
rinktis gaunama turinj. Auditorija dabar pati veikia kaip informacijos atrinkéjas — ir dél to, kad per
tinklines bei kitas medijas jai yra prieinama daugiau skirtingo turinio, ir dél to, kad vieni vartotojai
patys gali filtruoti, gaminti ir skleisti informacija kitiems vartotojams, pavyzdZiui, per tinklarasCius
ir kitus vartotojy generuojamo turinio tipus (Nevinskaite 2011: 119). Atsizvelgiant j naujai
iSkilusias pardavimo galimybes ir gresmes skaitmenineje aplinkoje, pavyzdziui, neteisétas
parsisiuntimas, atlikéjams reikia nuolat eksperimentuoti ir taikyti skirtingus platinimo priemoniy
pasirinkima, kad likty gyvybingi konkurencingoje aplinkoje.

Visos muzikos industrijos verslo sritys yra svarbios muzikos tiekimo grandinéje ir
kiekvienos srities dalyviai nulemia, kokios vertes ir kokiu bldu galutinis produktas yra pasiekiamas
vartotojui. Muzikos jraSy tiekimo grandiné parodo svarbiausius muzikos rinkos veikéjus, jy veikly
integracijg abejomis kryptimis nuo produkto sukdrimo ir jraSymo iki marketingo, leidybos,
platinimo ir vartojimo. Sparti informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra ir technologijy
naudojimas pakeité svarbiausias muzikos industrijos veiklos sritis: muzikos produkto karima ir
jraSy gamybg marketingg, leidybg ir platinimg. Apibendrinant pagrindines muzikos jrasy industrijos
dalyviy veiklas ir svarbiausius dalyvius joje galima pateikti vientisg populiariosios muzikos jrasy
industrijos komunikacijos modelj (Zr. 7 pav.). Sis komunikacijos modelis apjungia atskiras muzikos
rinkos dalyviy organizavimo, valdymo, veiklos schemas ir leidzia detaliau identifikuoti dalyviy
tarpusavio rysius ir funkcionalumg kiekviename muzikos jrasy tiekimo grandines etape. Pasitelkiant
sudaryto modelio struktdra, siekiama kuo labiau iSzvalgyti tyrimo problema ir iSsiaiskinti Lietuvos
popmuzikos industrijos struktlros ypatybes, jos dalyviy funkcionaluma, vidinés ir iSorinés

komunikacijos priemones ir ypatybes.
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2. LIETUVOS. POPMUZIKOS INDUSTRIJOS KOMUNIKACIJA
PASAULINEJE MUZIKOS RINKOJE
Siame skyriuje pateikiama empirinio tyrimo metodika, kuri remiasi teoringje dalyje
iSnagrinétais Saltiniais apie pasaulingje muzikos industrijoje veikiancCiy dalyviy veiklas ir sudarytu

teoriniu muzikos industrijos komunikacijos modeliu. Pateikiamas tyrimo tikslas, uZdaviniai ir eiga.

2.1. Tyrimometodikair eiga

Tyrimo tikslas. Tyrimu siekiama iSsiaiSkinti Lietuvos popmuzikos rinkos struktaros
ypatybes ir dalyviy naudojamas komunikacines priemones vietingje ir pasaulinéje muzikos rinkose.
Tyrimo uzdaviniai:
1. I8analizuoti Lietuvos popmuzikos industrijos struktdrg ir jos dalyviy veiklas.
2. Nustatyti Lietuvos populiariosios muzikos industrijos atlikeéjy ir organizacijy
naudojamas marketingo ir platinimo komunikacinius kanalus ir priemones vietingje

muzikos rinkoje.

Tyrimo metodai. Sudarant tyrimo metodikg remtasi teorineje dalyje pristatytu
komunikacijos modeliu (zr. 7 pav.), kuris paaiskina pasaulinéje muzikos industrijoje veikianciy
dalyviy veiklas muzikos jrasy tiekimo grandingje, o taip pat struktlrizuoja pagrindiniy dalyviy
velklas ir tarpusavio bendradarbiavimo sritis jose. Dél informacijos apie Lietuvos popmuzikos
industrijos komunikacijg vietingje ir pasaulineje rinkose trikumo, Sio tyrimo etapo uzdaviniams
jgyvendinti ir rezultatams gauti pasirinktas kokybinio tyrimo metodas. Atliekant kokybinj tyrima
naudotasi interviu apklausos metodu. Kokybinio tyrimo metodui naudojamas pusiau struktdruotas,
akis-j—akj, giluminis interviu. Sio metodo panaudojimo forma yra informatyvi ir leidZia atskleisti
autentiS8ka medZiaga, pakreipti tyrimo procesa reikiama linkme, sustojant ties esminiais aspektais
bei tailkoma tiriant reiSkinius ar procesus, apie kuriuos yra surinkta sglyginai mazai mokslinés
informacijos.

Tyrimo instrumentas ir duomeny rinkimas. Interviu vykdytas su skirtingose srityse
dirbanciais muzikos industrijos grupiy atstovais. Buvo siekiama surinkti visg reikalingg informacija,
leisianCig atsakyti j tyrimo klausimus. Pusiau struktdruoto interviu klausimynas buvo sudarytas i$
13 klausimy (Zr. A priedas). Klausimai buvo suskirstyti pagal temas: muzikos industrijos struktara
ir dalyviy funkcijos, dabartinio muzikos verslo modelio marketingo ir platinimo veiklos, Lietuvos
muzikos plétros ypatumai. Klausimyne numatyti konkretls klausimai ir jy pateikimo seka. Tokiu
bldu siekiama kuo labiau i$Zvalgyti tyrimo problema ir iSsiaikinti Lietuvos popmuzikos industrijos

struktlros ypatybes, jos dalyviy funkcionaluma, vidinés ir iSorinés komunikacijos priemoniy
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svarba, rinkos tendencijas. Apklausos dalyviy atsakymai laisvai formuluojami, neribojamas turinys
ar atsakymo forma. Klausimynui sudaryti pasirinkamas atviry klausimy tipas, respondentams
suteikiama laisve iSreiksti savo nuomone jos neribojant. Siekiant surinkti gilesnés informacijos
nagrinéjama tema, tyrimo eigoje buvo papildomai uzduoti klausimyne nejradyti klausimai.

Tyrimo laikas. Interviu su Lietuvos popmuzikos dalyviais buvo derinami telefonu.
Potencialiam dalyviui neatsiliepus, buvo siuniamas kvietimas dalyvauti apklausoje el. pastu ar
socialiniy tinkly pagalba. Visi respondentai buvo supazindinti su tyrimo tema, aktualumu, tikslais
bei uzdaviniais. Respondentams, sutikus dalyvauti interviu, buvo pasitlyta atsakyti j klausimus
jiems patogiu metu. Vis interviu su respondentais atlikti jy pasirinktoje ir jiems natdralioje
aplinkoje. IS tyrime dalyvavusiy respondenty, vienas jy galejo atlikti akis-j—akj interviu, todél
pasirinktas telefoninés apklausos metodas. Visy respondenty apklausa vyko 2016 m. lapkriCio—
gruodzZio mén. Prie$ pradedant interviu trumpai prisistato tyréjas. Informuojama apie tyrimo tiksla,
konfidencialuma, interviu dalyviy anonimiskuma. Respondentai dar kartg supazindinami su tyrimo
tema, tikslu bei uzdaviniais. Klausiama, ar respondentas nepriestarauja, kad interviu bus jraSomas.
Interviu pabaigoje pasiteiraujama, ar informantas norety dar kg nors pasakyti, papildyti, pridurti?
Padékojama uz dalyvavima interviu. Kiekvienas interviu truko nuo 30 iki 70 minu€iy. Respondentai
tyrime dalyvavo noriai, teige, jog tema aktuali ir jdomi pokalbiui. Respondenty atsakymai j
klausimus jradyti j garsine formg — garsinio failo formate. Garso failas perraSytas ir interviu metu
gauti respondenty atsakymai pateikiami Sio darbo prieduose (Zr. B priedas).

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg vadovautasi bendrosiomis moralinémis normomis bei
taisykléemis. Respondentams iSaiSkinta, kokiu tikslu atliekamas tyrimas, uZtikrintas
konfidencialumas ir teisingumas, garantuotas saziningas elgesys su tyrimo dalyviy informacijos
panaudojimu, o taip pat jy anonimiSkumas.

Tyrimo imtis. Tyrimo imties atrankos principas — tiksliné atranka, kai ,pats tyrejas
sprendzia, kokie respondentai atrenkami, ir jzvalgos daromos tik apie pasirinktg grupe bei
nagrinéjama reiskinj* (Bitinas et al. 2008: 89). Siekiant pateikti kuo platesnj Lietuvos popmuzikos
rinkos vertinima, interviu buvo vykdomas naudojant eksperty imtj, kurig sudaré asmenys, galintys
kompetentingai pasakyti teiginius apie Lietuvos populiariosios muzikos industrijos specifika.
Respondentai buvo atrenkami po vieng atstovg i$ kiekvienos muzikos veiklos sriCiy. Tikslines
grupeés atrankos kriterijai: ilgalaiké muzikinés veikla Lietuvoje ir uzsienyje. Interviu dalyvavo penki
respondentai. Siekiant uZtikrinti tyrimo dalyviy anonimiskuma, tyrimo dalyviy vardai yra
nenaudojami, minimos respondenty profesijos. muzikos prodiuseris (toliau — prodiuseris), atlikéjy

vadybos jmonés vadovas (toliau — vadybininkas), Lietuvos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy turétojy
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atstovas (toliau — LATGTT atstovas), muzikos Zurnalistas (toliau — Zurnalistas), muzikos atlikéjas

(toliau — atlikéjas).

Tyrime dalyvave respondentai:

1. Vadybininkas — muzikos grupiy vadybininkas, nepriklausomos muzikos agenttros
vadovas, dirbantis su Lietuvos populiariosios, roko ir elektronikos muzikos Zanry atlikéjais,
teikiantis muzikos vadybos ir leidybos paslaugas, organizuojantis koncertus bei renginius.

2. Prodiuseris — kompozitorius, muzikos prodiuseris, garso rezisierius, garso jrasy
studijos jkarejas, turintis tarptautines darbo patirties. Savo paslaugas teikes Lietuvos ir
uzsienio pop ir roko muzikos zanry atlikejams, jvairiems televizijos projektams.

3. Zurnalistas — muzikos Zurnalistas ir kritikas, ilgametis Lietuvos ir uzsienio
muzikos apzvalgininkas, radijo laidy vedeéjas, jgijes zurnalisto iSsilavinima.

4. LATGTT atstovas — teikiantis konsultacines paslaugas Lietuvos autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy turétojams Lietuvoje, visuomenes veikejas, jgijes aukstajj iSsilavinimag
meno srityje.

5. Atlikéjas — dainy autorius ir atlikéjas, prodiuseris, kompozitorius, jgijes aukstajj
muzikinj iSsilavinima, Lietuvos muzikos apdovanojimy nugalétojas, bendradarbiaves su

daugeliu populiariy Lietuvos atlikéjy, tarptautiniy konkursy dalyvis.

Tyrimo duomeny analizes metodas. Norint iSsiaiskinti Lietuvos popmuzikos rinkos
ypatybes ir jos dalyviy naudojamas komunikacines priemones vietingje ir pasaulineje muzikos
rinkose, tyrimo metu gauti svarbiaus rezultatai analizuojami, lyginami bei vertinami. Analizuojant
duomenis naudojamas teminés analizés ir kategorijy medzio metodas. Interviu su respondentais
metu gauta medZiaga analizuota atsizvelgianti pateikty klausmy nuoseklumg, tyrimo problemai
atskleisti daroma analizuotiny teksty atranka. Atsakymai grupuoti j tam tikras temas ir kategorijas.
Citatomos iliustruotos teksto dalys atspindi uz teksto esancius kontekstus ir temos svarbg. Prie
kiekvienos citatos nurodomas interviu pateikusio respondento profesija. Atsakymy kiekybine
iSraiska, t. y. kiek respondenty atsakymy priskiriama prie vienos ar kitos kategorijos, neskaiciuota.
Laikytasi nuostatos, kad kiekvieno respondento nuomone yra unikali ir vertinga.

Citaty ir nuorody naudojimas. Tyrimo ataskaitoje, iliustruojant analizéje iSskirtas
atsakymy Kkategorijas ir pagrindZiant duomeny analizés apibendrinima, yra pateikiamos dalyviy
pasisakymy citatos. Nors cituojant buvo stengiamasi iSlaikyti autentiSkuma, pasisakymai buvo
redaguoti iStrinant kasdienei Zmoniy kalbai bldingus pasikartojanCius Zodzius, tokius kaip ,,vat®,

»reiskia“, ,,sakykim* ir pan., pasikartojimus, suderinant zodziy linksnius, jterpiant patikslinimus,



kurie, nezinant diskusijos konteksto, palengvina iSsakytos minties supratima. Citatos taip pat buvo
trumpinamos, paliekant tik tas dalyviy pasisakymy dalis, kurios yra svarbios iSskirtai analizés

kategorijai suprasti.

Citatose naudojami simboliai:
<...> — citatos sutrumpinimas
[patikslinimas] — autoriaus jterptas patikslinimas, palengvinantis citatos i§ tam tikro

diskusijos konteksto supratima.
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3. LIETUVOSPOPULIARIOSIOSMUZIKOSRINKOSTYRIMO ANALIZE

Siame skyriuje analizuojama interviu metu gauta medZiaga. Siekiant i3siaiskinti Lietuvos
popmuzikos rinkos ypatybes ir jos dalyviy naudojamas komunikacines priemones vietingje ir
pasaulinéje muzikos rinkose svarbiausi rezultatai lyginami bei vertinami. Atsakymai grupuoti j tam

tikras temas, o gauti interviu rezultatai apibendrinami.

3.1. Lietuvos muzikosrinkosstruktarair josdalyviy veiklos

Norint iSsiaiSkinti Lietuvos populiariosios muzikos industrijos struktdrg ir jos dalyviy
veiklas, visy pirma buvo siekiama nustatyti, kokie yra esminiai Lietuvos ir pasaulinés muzikos
rinky skirtumai, ar Lietuvos muzikos industrijos struktdra sutampa su pasauline. Vertindami
muzikos industrijy struktiros skirtumus, dauguma respondenty pabrézé, kad bendros pasaulio
rinkos néra:

,»<...> tokios pasaulio rinkos néra, nes tuo atveju reikéty Snekét apie Indijg ir Kinijg. <...>
Rinka visur yra muzikiné rinka — ir tiek Ziniy.* (vadybininkas).

,»<...> tokios pasaulinés bendros, tai tarsi ir néra. Tai yra kelios Salys, kurios tenai
dominuoja.** (Zurnalistas).

Taigi, galima teigti, kad nors muzikiné rinka suprantama globaliai, taCiau norint nagrinéti jos
skirtumus yra batina pasirinkti siauresnius palyginimo kriterijus. Pasauline muzikos rinkg galima
segmentuoti pagal vieng ar kelis kriterijus, pavyzdziui, pagal geografinius, ekonominius principus
ar kultdrinius veiksnius. Jvertinus respondenty atsakymus j klausima, kokius esminius Lietuvos ir
pasaulio muzikos industrijos struktdros skirtumus jZzvelgia, paaiskéjo, kad respondentai muzikos
rinkg dazniausiai vertina geogr afiniu pagrindu:

,»<...> Rinka mes daznai apibréZiam geografiniu pagrindu <...> pagal $alj. Lietuvos rinka,
Prancuzijos rinka, Rusijos rinka, taip yra jprasta kalbeti.* (vadybininkas).

Dauguma respondenty, vertindami muzikos rinkg geografiniais principais, jZvelgia, kad
Salies dydis ir gyventojy skaiciusjoje turi didele reikSme:

»<..> Kai kalbi apie pasaulj, tai yra daug valstybiy ir, netgi, imant vieng valstybe —
daugelis jy yra didesnes uZ Lietuva. Tai vertinant Lietuvos ir pasaulio rinka, visy pirma — Zmoniy
kiekis ir stiliy jvairoveé kiek klausoma. Dydis tos rinkos skiriasi.” (prodiuseris).

,»Jeigu jau taip mes apsibréziam, kad skirstom rinkg geografiniu pagrindu, tada, aisku, kad
dydziu, visy pirma, Zmoniy kiekis. Rinka tai yra <...> geografinis kazkoks momentas ir gyventojy

skaiCius tam tikroj vietovéj, toje, kurig apsibréziame.* (vadybininkas).
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,.Del pacios rinkos dydZio. Tai yra esminis skirtumas, jeigu lyginant taip jau globaliai. Nes
labai maZa masy $alis. Nu tarkim, imkim koncertinj turg kazkokj. Amerikoj koncertinis turas tai
minimum 30 koncerty <...> ir vaZiuoji per visas valstijas. Vokietijoje ar ten kitoj didesnéj Europos
Saly koncertinisturas, tai yra daug koncerty.* (atlikéjas).

Atsizvelgiant j respondenty pateiktus atsakymus pastebime, kad didelé svarba yra skiriama
Salies gyventojy skaiCiui. Didesné rinka ir potencialiy vartotojy kiekis joje gali sudaryti palankesnes
salygas atlikéjo karjeros plétrai, t. y. surengti didesnj koncerty skaiciy arba padidinti muzikos jrasy
pardavimus. Todél Lietuvos rinkos tyrimo dalyviai skirsto pasauline rinkg ir pagal ekonominius
kriterijus, t. y. pagal muzikos rinkoje dominuojancias ir muzikos par davimus pirmaujancias $alis:

,.Kaip ir, pavyzdziui, kokia nors DidZioji Britanija, kuriyra, pagal pardavimus jeigu Zidrint,
antra rinka, pirma — Amerika, paskui Anglija, po to Japonija, po to Svedija, va taip va skirstosi.
Tai, tai net Svedija, sakykim Cia pagal eksporta, bet pagal pardavimus, aidku, Vokietija bus,
Prancuzija.Ten kur daugiausia Zzmoniy — ir tiek Ziniy.* (vadybininkas).

,.Kai mes kalbam apie pasauline, turbat turime omeny amerikietiskg ir britiskg muzikos
rinka, nes $ios yra dominuojancios pasauly. Dar yra Skandinavijoj didelé rinka, ypa¢ Svedijoj.
<...> Jos pirmaujancios yra ir pagal tai, kiek jraSy yra parduodama, kiek koncerty vyksta, kiek
atlikéjy, kiek pinigy sukasi rinkoje ir panasiai.* (Zurnalistas).

Pastebétina, kad tiek vadybininkas, tiek Zurnalistas i3skiria Svedija, kaip vieng didZiausiy
muzikos rinky. Tai galima susieti su tuo, kad Svedijos kompozitoriai ir prodiuseriai popmuzikos
industrijoje yra zinomi kaip komercisSkai sekmingy dainy karejai, kuriy paslaugomis daugiausiai
naudojasi pagrindinés muzikos jraSy jmonés bei tarptautiniu mastu Zinomais tape atlikéjai.

Pasaulio rinkoje dominuojancios Salys gali didziuotis ilgametémis muzikos industrijos
tradicijomis ir profesionalesniu pozidriu j vykdomas veiklas. TaCiau norintiems patekti j didesne
rinkg gali iskilti tam tikry muzikos verslo plétros apribojimy. Jvardindami priezastis, trukdancias
patekti j norimg rinka, respondentai iSskiria galimus laikinus apribojimus, priklausancius nuo
esamos politinés ir geopolitinés situacijos tam tikrose Salyse:

,»<...> nebent tai yra tam tikri jstatyminiai apribojimai kazkokie. Rusijos sankcijos, arba
atlikéjam vaZiuot kazkuriem ten nesaugu. Kitiems vaZiuot i ten j Cia negalima <..>*
(vadybininkas).

Nepaisant galimy laikiny apribojimy, respondentai jZvelgia ir gilesnes priezastis,
susijusias su muzikos verslo plétra uZsienyje. Sios problemos yra sigamos su uZsienio rinkos
dalyviy kontakty trukumu, valstybés politikos nebuvimu, finansinemis problemomis:

,.Lietuvos muzikos rinka, neturi dideliy kontakty nei su viena i$ jy [su dominuojan€iomis

pasaulyje]. Ir Lietuvos muzikos rinka veikia savo erdvéje. Labai mazai atlikejy iSeina... j kitas salis.
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<...> Lietuvos atlikéjai yra vietinés reikSmés dazniausiai. Lietuvos rinka veikia sau, ji yra daug
mazesne, labai labai susijus... visi Zmoneés tarpusavy, nes ty Zzmoniy néra daug.* (Zurnalistas).

,»<...> néra valstybinés politikos. <...> Turi bat politiniai sprendimai, kaip uzdirbti i$
populiariosios muzikos. Ir tos valstybés, kurios suprato, kad galima uzdirbti — jos i$ pradZiy
investavo biudZetiniais pinigais.<...> Rinka maZa, pinigy néra. <..> Jie Cia nieko nepadarys,
nebent ateis didesni uZsienio Zaidéjai ir viskg Cia sutvarkys kitaip... ir gali taip bat, nes jau yra
pozymiy*“. (LATGTT atstovas).

Atsizvelgiant | pateiktus respondenty atsakymus pastebime, kad didele svarba tenka
valstybes politikai, kurios sukdrimas ir vykdymas galéty sudaryti didesnes galimybes muzikos
verslui plétotis ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby. LATGTT atstovo teigimu, labiausiai iSvystyta
muzikos veiklos sritis Lietuvoje yra ,.ta, kuri remiama valstybes.*“. Todel tiketina, kad ilgalaikés
muzikos verslo plétros strategijos atsiradimas galéty pritraukti ir naujus finansinius Saltinius,
reikalingus verslo plétrai, naujy struktary, modeliy karimui, Lietuvos muzikos verslo reklamavimui
ir remimui.

Muzikos verslo plétros apribojimai gali kilti ir dél kalbos barjery. Atlikéjus iS mazesniy
valstybiy, norincius patekti j didesne rinka, labiau veikia kalbos barjeras. Atlikéjas dainuodamas
valstybine kalba, jei ji néra globaliai paplitusi, kaip pavyzdZiui, angly, pranclzy ar ispany kalba,
turi mazesnes galimybes bati iSgirsti uzsienio rinkose:

.,.MaZesnes Salis daug veikia kalbos barjeras. Tai yra, kad daug atlikéjy dainuoja savo
kalba, dél to ji yra lengviau suprantama tiems zmonem, kurie tg kalbg supranta. Lietuviy kalbg
supranta pasaulyje keli milijonai Zmoniy tiktai. <...> AiSku, jmanoma iSeiti j uZsienio rinkg ir su
kita kalba dainuojant, bet tas retai jvyksta.* (zZurnalistas).

Taciau ne vien tik kalbos barjerai gali riboti atlikejo muzikines karjeros pléetrg. Kaip taikliai
pastebi respondentas, kariniy atlikimas globaliai paplitusia kalba nesuteikia garantijy patekti j rinka:

,.Kiekvienas anglas svajoja bati parduotas kaip nors Amerikoj. Robbie Williamso <...>
asmenine tragedija gyvenimo yra tai, kad jis visiSkai nezinomas yra Amerikoje. Tuo paciu Europoje
jis yra Superzvaigzdé.* (vadybininkas).

Apibendrinus Siuos respondenty atsakymus galimateigti, kad atlikéjai siekia nukreipti savo
muzikine karjerg j kuo platesne auditorijg ir nori bati sekmingai eksportuojami uz savo Salies riby.
IS aukSCiau pateikto respondento pavyzdzZio galima daryti prielaida, kad muzikos verslo plétra gali
bati ribojama ir dél kultariniy skirtumy ar vyraujanciy muzikos tendencijy tam tikroje Salyje.

Kalbant apie Lietuvos populiariosios muzikos industrijos struktarg ir joje vykdomy dalyviy
veiklas, buvo siekiama iSsiaiSkinti respondenty pozidrj j dabartine Lietuvos muzikos rinkos

situacija. Respondenty nuomonés apie Lietuvos muzikos rinkos struktlrg buvo skirtingos ir
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iSryskeéja prieStaraujancios nuomones. Tikétina, jog tai priklauso nuo respondenty veiklos specifikos
ar jy profesinés veiklos nuostaty:

,,AS tai labai daug skirtumy, tiesg sakant, ir nejzvelgiu. <..> Rinka visur yra muzikiné
rinka... Cia visko yra.* (vadybininkas).

,.Néra dalies ty grandZiy, kurios pasaulinéj rinkoj. <...> Vieni jraSo muzika, kiti, ten koks
nors, publiSeris platina tg muzika, treti, tenais, galblt, atrinkinéja atlikéjus, dar ketvirti platina.
<...> Tal Lietuvoj daug grandziy sutraukta j vieng. ParaSiau, jraSiau, jdainavau, nuveZiau, kur
nors tenais ir dar koncertg uzsisakiau, dél to, kad tiesiog visoms grandims toj rinkoj néra tiek daug
pinigy... iSgyventi.** (prodiuseris).

,.Labai abejoju ar Cia masy lietuviSka ta rinka stipri ir ar yra struktira. Man atrodo,
nestruktarizuota rinka yra visiskai. <...> Néra jokios struktdros. <...> Ji neapima visos Lietuvos ir
u? tai ji yra fragmentuota visidkai. <...> Zaidéjai, galbt, susirenka j kazkokius junginius, darinius,
laikinus ar pastovesnius. Jie stengiasi tg rinkg atgaivint ar kazkaip struktarizuot per savo kazkokius
konkursus <...> vietoj to, kad visi jungtysi bendrai idéjai kazkokiai, batent dél uzsienio eksporto, tai
Lietuvoj to tikrai néra — kiekvienas galvoja tik apie save.” (LATGTT atstovas).

LATGTT atstovas itin kritiSkai vertina lietuviSkos muzikos industrijos struktdrg ir jis tai
sieja su fragmentuota Lietuvos rinka, kuri koncentruojasi tik sostingje ir neapima visos Salies.
Respondentas pabrézia, kad dél savarankiSkos atskiry muzikos dalyviy veiklos Lietuvoje néra
vieningos strategijos, nukreiptos j muzikos plétrg uzsienyje. Respondenty nuomone, visos Lietuvos
muzikos dalyviy veiklos priklauso viena nuo kitos ir yra tarpusavyje susijusios. Del mazos
Lietuvos rinkos, muzikos veiklos grandys yra integruotos j vieng, kurioje vienas dalyvis atlieka
dauguma skirtingy veikly. Tokj vieno dalyvio veiklos daugiafunkcionalumg respondentai sigja su
nepakankamai didele Lietuvos rinka:

,.Jis [atlikéjas] daro ne tiktai tg... [komunikacija, sklaida, marketingas]... ne tik atlieka
karinius, bet jis, visy pirma, rapinasi dainomis — ar jisai pats pasirasys, ar jis nusipirks i$ kazkokiy
tai, kas raSo dainas. Jis rapinasi jrasy studija, kad daing jraSyt kokybiskai, kad suvesti. Jis pats
klauso, pats priima sprendimus. Taip pat jie... didelé dalis atlikéjy patys derinasi koncertus savo.*
(prodiuseris).

IS respondenty atsakymy pastebime, kad Lietuvos muzikos rinkoje dalyviy veiklos muzikos
jrady tiekimo grandinéje nesiskiria nuo aptarty teorinéje darbo dalyje, t. y. muzikos produkto
kdrimas ir jraS8y gamyba, muzikos produkto marketingas ir leidyba, muzikos platinimas. Galima
teigti, kad visos muzikos industrijos funkcijos daZniausiai yra integruotos vienoje kompanijoje arba
jas stengiasi atlikti vienas muzikos rinkos dalyvis. Tokios veiklos daugiafunkcionalumg galima sieti

su maza Lietuvos rinka ir infrastruktros trakumu. Nors minéta muzikos industrijos funkcijy
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integracija leidzia sutaupyti finansiniy resursy, taCiau reikalauja didesnio démesio j administracines
proceddras. Galima teigti, kad Lietuvos muzikos rinkos dalyvis daZniausiai savarankiSkai uzsiima
visu muzikos procesy spektru — nuo jraSymo iki leidybos, reklamos ir platinimo.

Kalbant apie svarbiausius muzikos industrijos dalyvius daugelis i$ tyrime dalyvavusiy
respondenty pagrindinius rinkos dalyvius jvardino kompozitoriy, vadybininka, leidybos ir jrasy
jmones. Vis vieningai teige, jog svarbiausias dalyvis muzikos rinkoje yra atlikéjas, j kurj yra
nukreipta kity dalyviy veikla muzikos industrijoje:

,»Jeigu artistas nepadarys gero hito ir jo nieks neiSpopuliarins, ta prasme, tas recordleiblas
[muzikos jraSy jmoné], tai nereiks ty niekam ir koncerty.* (vadybininkas).

,»<..> Turbut atlikéjai, kurie turety dainuoti ir kurt muzikg. <...> Galbit <...> atlikéjas
galéty gauti geresnes dainas, jeigu buty songwriteriai, ir baty kas zino atlikéjg, Zino dainy
raSytojus, ir gali suvesti tarpusavy. Bet vis tiek, a§ manau, pagrindiné grandis yra pats atlikéjas.*
(prodiuseris).

,.Tai i85 esmés... vis dél to muzikoje svarbiausi yra patys atlikéjai, tai yra... jy dainy Zmonés
nori klausyt, dél jy visa rinka sukasi, o ne del leidéjo ar dél vadybininky.** (Zurnalistas).

,.T0je grandyje reikalingi visi, kaip ir visur. <...> neity iSskirt, kas yra svarbiau, ar geras
jogarsinimas, ar geras atlikéjas, nes yra svarbu ir tas ir tas.* (atlikéjas).

Galima teigti, kad sekmingam muzikos industrijos funkcionavimui yra batinas visy muzikos
sri¢iy bendradarbiavimas. Paklausti apie trdokstamus muzikos rinkos dalyvius Lietuvoje,
respondentai pateike skirtingas nuomones, taciau iSrySkejo, kad silpniausia muzikos jrasy tiekimo
grandis yra leidyba. Priezastys siejamos su dalyviy veiklos specifika, industrijos struktdros
nebuvimu:

,.Man atrodo [troksta] pasaulyje esanCiy publisher‘iy [leidybos organizacijy]. <..> Jy
veikla pagrindiné pasauly — tai yra... i$ songwriter‘iy [dainy karéjy] paimti medziagg ir jg <...> |
reklamas sialyti, j vaizdo klipus, ar filmus, ar atlikéjams. Tai Sito momento, kad dainy rasytojai
kaZkam vienam siysty dainas, kuris kontaktuoja su kazkokiais klientais jau... tos grandies néra.**
(prodiuseris).

“<...> Troksta vadybininky arba leidybiniy kompanijy, kurios tg muzikg leisty j sveCias
auditorijas. Tai yra, kad dauguma vadybininky, kurie dirba Lietuvoje, jie ir dirba su grupéemis
<...>, kad grupés baty populiarios €ia. Galbat kiti nori, kad jie... gal ir pristatyt j uZsienj, bet jie
neZino kaip tai padaryt. (Zurnalistas).

“<...> leidyba visiSkai palaida... kiekvienas ZaidZia savo iniciatyva ir savo fantazijos ribose
<..>“ (LATGTT atstovas).



Nepaisant leidybos kompanijos trikumo Lietuvos rinkoje, abejojama ar del lietuviskos
muzikos rinkos specifikos ir dél verslo galimybiy toks poreikis yra batinas:

,.Mes turim ten partnerius [uZsienyje], kuriem parduodam licencijg, arba susitariame, kokj
tai nors procentg nuo pardavimy,<...> arba galimnorsir atiduot tg jrasg <...> uZ mazus pinigus.
<...> Jeigu mes iSleidZziam <...> albuma, tai mes patys neturim savo padaliniy Ukrainoje, Rusijoj,
Lenkijoj ar Prancuzijoje <...>. Bet jie dirba, populiarina, leiblai [leidybos kompanijos] jie uZ to
turi pajamas, bet mes po to ten turim koncertus.* (vadybininkas).

,.Publisher‘iy [platinimo organizacijy] poreikis buty, bet i$ kitos pusés reikty galvot, kodél
jy néra? Ar tai rinka? Na, ar toj rinkoj apsimoka publisher‘iams apskritai kazka daryt Lietuvoje.*
(prodiuseris).

Kalbedami apie trakstamus rinkos dalyvius, vieni respondentai taip pat jvardina vadybiniy
organizacijy trakuma, kurie uzsiimty atlikejy konsultavimu ir jy pristatymu uzsienio rinkose, Kiti
atkreipia démesj j profesionaliy garso jrasy ir prodiuseriy trikuma Lietuvoje:

,,»Jeigu a$ baciau atlikéjas, a$ nejsivaizduoju j kg man reikty kreiptis. ,,Universal dabar
lygtai kazka ketina atidaryt. <...> as taip tikiuosi — jie galéty ateiti ir tai baty vienas i$ dury, vienas
keliy kaip iSeiti j platesne rinkg.“* (prodiuseris).

,»<...> Troksta jraSy studijy, kurios sugebéty jradyti jy [muzikanty] grojimg taip kaip
pridera. Arba prodiuseriy, kurie dainas padéty parasSyt. <...> Triksta, galbdt, tos mentorystés, kaip
tg muzika... kaip tos gebumus geriausiai iShaudot.* (Zurnalistas).

,».Galima baty Lietuvoj tikrai patobulint jgarsinimo, garso rezisuros segmentg. <...> [nuo
televizijoje transliuojamo jgarsinimo] <...> priklauso tiek atlikimo jvaizdis, tiek tos produkcijos
pateikimas. <...> Tai yra labai labai svarbis momentai. <...> Kag reikéty gal sustiprint, tai batent
jogarsinimo klausimus koncertuose ir transliavimo kokybes klausimus.* (atlikejas).

Pasak respondenty, nekokybisky pop kdriniy sukarimg Lietuvoje sglygoja ne tik
profesionaliy garso jrasy studijy ar muzikos prodiuseriy tridkumas. Respondentai jzvelgia, kad
Lietuvoje néra pop dainy karimo tradicijy, traksta techniniy ziniy ir finansy vakarietisko
skambesio dainoms sukurti:

,.Jrasai silpnoki <...> manau, kad muzikoj svarbu yra, <..> ar ta muzika jraSyta ar
paraSyta kokybiskai. <...> Galbdt jg galima baty auksCiau, aukStesniame lygyje daryt negu pats
atlikéjas, tarkim, savarankiSkai padaryty. <...> VisiSkai kitaip melodijos skamba uZsienietiskos
muzikos negu lietuviy ir a8 manau, kad visa tai paveikta rinkos ir klausytojo.* (prodiuseris).

»[Lietuvoje populiarioji muzika] <...> néra labai iSvystyta nuo seno, nes nebuvo tokios
popmuzikos tradicijos. <...> prodiuseriai dabar bando galbat daryti popmuzikos dainas, bet <...>

[jie] néra mokyti kaip sukurti tokig vat vakarietiskg popdaing. <...> Visas menas jas padaryt <...>
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bet turiu pripazint, kad tai yra sudetinga sukurti.<...> nenoriu pasakyti, kad yra vien su pinigais
susije. Tai yra ir talento, ir karybiskumo klausimas. Tiesiog, elementariai Zmonés néra mokyti to
daryt.* (Zurnalistas).

Taciau respondentams buvo sudétinga tiksliai jvardinti, koks turéty baty populiarios dainos
skambesys, kuris galéty konkuruoti pasaulinéje rinkoje. Respondenty atsakymai buvo abstraktas,
taCiau akcentuota jrady ir atlikimo kokybé:

,,»Jin turi bati pagauli, klausoma. Ta prasme, tu iSgirsti daing ir arba tu ja... sakai ,,yeah*
arba skip‘ini [praleidi]. Tai kokia jin turi bat yra labai sunku pasakyti — kokybiskai atlikta,
kokybiSkai jraSyta.* (prodiuseris).

,.1iesiog tai turi bat gerai padaryta. Nes jeigu tu siunti jraSa, kuri neskamba, tai tu
nesitikiesi, kad jisai gros radijo stotyse <..> Tiesiog, tai turi atitikt tam tikrg standartag.“

(Zurnalistas).

Apibendrinus respondenty pasisakymus apie Lietuvos ir pasaulinés rinkos skirtumus galima
pastebeti, kad jy jZzvalgos atskleidé labai daug jvairiy Lietuvos populiariosios muzikos industrijos
aspekty ir tobulintiny sriciy. Sios jZvalgos galéty bati panaudotos Lietuvos popmuzikos industrijos
jvaizdZiui gerinti vietiniame ir pasauliniame kontekste, o taip pat specifinems muzikos veiklos
sritims patobulinti. Atkreiptinas demesys, kad respondentai Lietuvos rinkg vertina globaliai
pasirinkdami geografinius, ekonominius principus ar kultdrinius veiksnius. Apibadinant Lietuvos
rinka geografiniais principais, respondentai jzvelgia, kad Salies dydis ir gyventojy skaicius joje turi
didele reikSme atlikéjo karjeros plétrai. Jy nuomone, didesné rinka ir potencialiy vartotojy kiekis
joje gali sudaryti palankesnes sglygas suorganizuoti daugiau koncerty ir tokiu badu padidinti savo
zinomumg bei parduoti daugiau muzikos jrasy. Tokiu badu, Lietuvos muzikos rinkos dalyviai
stengiasi orientuoti savo veiklg j pasaulyje dominuojanCias Salis, kurios gali pasigirti ne tik
ilgametémis muzikos industrijos tradicijomis, bet ir profesionalesniu pozidriu j vykdomas veiklas.
Pastebetina, kad norinties patekti j didesne rinkg iSkyla tam tikry muzikos verslo plétros apribojimy.
Kaip galimus trukdzius, respondentai jvardinatiek laikinus apribojimus, priklausanCius nuo esamos
politinés ir geopolitinés situacijos tam tikrose Salyse, tiek gilesnes prieZastis, susijusias su muzikos
verslo plétra uZsienyje. Sios gilesnés prieZastys yra siejamos su uZsienio rinkos dalyviy kontakty
trikumu, valstybés politikos nebuvimu ar finansinémis problemomis. Pastebétina, kad didelé svarba
tenka vieningos valstybés politikos strategijos sukarimui, kurios vykdymas galéty sudaryti didesnes
galimybes muzikos verslui plétotis ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby. Respondenty nuomone,

ilgalaikés muzikos verslo plétros strategijos atsiradimas galéty pritraukti ir naujus finansinius
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Saltinius, reikalingus verslo pletrai, naujy struktiry, modeliy karimui, Lietuvos muzikos verslo
reklamavimui ir remimui.

Apibendrinus Siuos respondenty atsakymus galima teigti, kad atlikéjai siekia nukreipti savo
muziking karjerg j kuo platesne auditorijg ir nori bati sékmingai eksportuojami uz savo Salies riby,
taCiau jZzvelgiama, kad gali kilti muzikos verslo plétros apribojimai dél kalbos barjery. Manoma,
kad atlikéjus i§ maZesniy valstybiy, dainuojancius valstybine kalba ir norinCius patekti j didesne
rinka, labiau veikia kalbos barjeras. Taip pat daroma prielaida, kad muzikos verslo plétrag gali riboti
ir kultariniai skirtumai ar vyraujanCios muzikos tendencijos tam tikroje Salyje. Apibendrinant
respondenty iSsakytas pastabas apie Lietuvos populiariosios muzikos industrijos struktdrg ir joje
vykdomy dalyviy veiklas iSrySkeja dabartine Lietuvos muzikos rinkos situacija. Nors vyrauja
prieStaraujancios nuomones, taCiau pastebétina, kad joje vykdoma muzikos dalyviy veikla yra labai
fragmentuota, neturinti aiskios ir j muzikos plétrg uzsienyje nukreiptos vieningos strategijos. Dél
mazos Lietuvos rinkos, muzikos dalyviy veiklos yra integruotos j vieng, kurioje kiekvienas atskiras
jos dalyvis atlieka daugumg skirtingy veikly, todél galima teigti, kad visos muzikos industrijos
funkcijos dazniausiai yra integruotos vienoje kompanijoje arba jas stengiasi atlikti vienas muzikos
rinkos dalyvis. IS respondenty vyraujancios nuomoneés taip pat pastebime, kad Lietuvos muzikos
rinkoje dalyviy veiklos muzikos jrady tiekimo grandinéje yratarpusavyje susijusios ir nesiskiria nuo
teorinéje darbo dalyje paminéty svarbiausiy veiklos grandziy, t. y. muzikos produkto kdrimas ir
jraSy gamyba, muzikos produkto marketingas ir leidyba, muzikos platinimas.

Vertinant respondenty jzvalgas apie Lietuvos muzikos industrijos struktdrg ir jos dalyviy
veiklas paaiSkéjo, kad sekmingam muzikos industrijos funkcionavimui yra batinas visy muzikos
sriCiy bendradarbiavimas. Daugelis tyrime dalyvavusiy respondenty svarbiausius muzikos
industrijos dalyvius jvardino atlikejg, kompozitoriy, vadybininka, leidybos ir jraSy jmones.
Respondenty atsakymuose taip pat iSaiSkéjo trukstamos ir silpnos Lietuvos muzikos industrijos
grandys, kurios, tiketina, sudaro esmines priezastis, kurios neleidzia vykdyti muzikos verslo plétros
uzsienyje. Pasak respondenty, silpniausia muzikos jraSy tiekimo grandis Lietuvoje yra leidyba.
Nepaisant leidybos kompanijos trikumo, Lietuvos rinkoje pasigendama ir vadybiniy organizacijy,
kurios galéty uzsiimti atlikéjy konsultavimu ir jy pristatymu uzsienio rinkose. Kiti respondentai
jzvelgia, kad Lietuvos atlikejai turi maZesnes galimybes bati iSgirsti uZsienio rinkose deél
profesionaliy garso jraSy ir prodiuseriy trokumo Lietuvoje. Tikétina, kad Lietuvos muzikos
karéjams troksta esminiy Ziniy apie populiariy dainy karimo proceso ypatumus ir Sis segmentas

néra tiek iSvystytas, kad galéty konkuruoti pasaulinéje rinkoje.



3.2.  Lietuvos popmuzikos dalyviy komunikacija vietingje ir uzsienio rinkoje

Tyrimo eigoje aiSkiai atsiskleidé, kad Lietuvos muzikos industrijos dalyviy veikla yra
labiausiai orientuota batent j vietine rinka, todél buvo aktualu iSsiaidkinti, kaip respondentai vertina
komunikacijos svarba.

] klausima, kaip vertina skaitmeniniy technologijy poveikj pagrindinéms muzikos rinkos
veiklos sritims, tokioms kaip muzikos kdrimas, jraSymas, gamyba, marketingas ir platinimas,
respondentai akcentuoja pagausejusj kanaly atsiradima, atkreipdami démesj j sumazejusius barjerus,
norintiems savo muzikos produkto sklaidg vykdyti savarankiskai:

»<..>Mano manymu, internetas demokratizavo muzikg. <...> Zmonés, kurie anks&iau
neturejo priéjimo j scena, prie radijo, prie dar kazkur — dabar jie gali tai padaryt. Ir jeigu
klausytojam jy muzika patinka, tada jie yra klausomi.* (Zurnalistas).

,.1al jeigu yra muzika — Siais laikais yra <...> visos galimybés ja platinti, net ir be jokiy
papildomy daug dalyviy. <...> Nieks kompakty lyg ir nebeperka, j Spotifajy jdeda, radijuj gal groja
<...> NepasakyCiau, kad labai stiprus Lietuvoj [platinimas].* (prodiuseris).

,»<..> nebéra jau tokio skirtumo didelio... Yra ir visi variantai ir Cia [priemoniy
pasirinkimas Lietuvoje]. Tiesiog, tu parduodamas tam tikroj Saly, kurioj tu esi populiarus.<..> Tai
taip ir su muzika. Cia jos yra tiek, kad parduodami yra tik tie, kuriuos, apie kuriuos kas nors Zino.
<...> Lietuvoj, aisku, gal viskas truputj paprasCiau. Mes dar gi vis reklamuojam visiem, 0 ne
kiekvienam. Pasauliniu mastu mes bandom reklamuot kiekvienam, Lietuvoj bandom dar Cia
reklamuot visiem.* (vadybininkas).

,.[muzikos kdriniy platinimo priemoniy pasirinkimg lemia] vargas [skurdas] <...> jeigu buty
galimybés platint jvairiais badais, tai jos ir baty. <..> ir platinama arba pogrindziu, arba per
youtubg. <...> keliy daug, bet visus riboja vargas arba fantazijos trukumas. <..> AS i$ vis
nebezinau kaip dabar, ar uzdirba, iS tikryjy, i$ Sito turinio skaitmeninio.” (LATGTT atstovas).

Paklausti apie Lietuvos populiariosios muzikos dalyviy naudojamas sklaidos priemones ir
kanalus, daugelis respondenty neiSskyré marketingo ir platinimo veikly ir savo jZzvalgose vertino jas
kaip tapaCig priemone. Daugelyje respondenty pateikty jZzvalgy apie Lietuvos muzikos kariniy
platinimo ir populiarinimo priemoniy pasirinkimg lemia skaitmeniSkumas ir esamy priemoniy
gausa, jy populiarumas kiekvienos valstybés vartotojy tarpe:

,.Priemonés populiarinti muzikg yra kelios i$ esmés ir jos yra tokios pacios. Tai yra, arba tu
siunti dainas kazkaip internetu ir tikiesi, kad kaZzkas pastebés jas, arba vyksti koncertuoti ir gyvai su
klausytojais susitinki ten.** (Zurnalistas).

,»Jy yra tiek daug, ty skaitmeniniy platinimo platformy... vienoj Salyj tas populiarus, kitoj —

kitas. Prancizijoj Deezer, pas mus Spotify <...> Yandex [Rusijoje] <...> Jeigu pas mus Facebook,



Rusijoj — Vkontakte, kinai turi savo kazkokj tai, indai turi savo, Argentina turi savo. Tai visiSkai tu
negali vienu kanalu remtis.* (vadybininkas).

,»-Skaitmeninés. Principe tai nulemia masy laikmetis skaitmeninis. Bet i$ esmés — youtubas
yra numeris vienas, Sotify, Deezer, iTunes. Na visos tos skaitmeninés platformos, kurios yra
klausytojam pritaikytos, kad galéty klausyt muzikos.* (prodiuseris).

»<..>> yra labai plati ta pasirinkimo platforma. Vieni renkasi viena, kiti renkasi kitg
internete. Vélgi priklauso turbdt ir nuo rinkos. <...> vienur populiariau yra Feisbukas, kitur
Twiteris. Vieni platina per Itiunsus [iTunes] tiesiai, kiti deda j Tiunkorg [Tunecore], patenka j
jvairiausias kitas parduotuves. <...> Kity tikslas — patekti tik j Spotify, ir t. t. Cia jau nuo paciy
atlikejy priklauso realiai kg jie pasirenka.* (atlikéjas).

Analizuojant respondenty pateiktus atsakymus j klausimg apie didZiausig reklamos
poveikj turinCias priemones Lietuvoje, dauguma respondenty teigé, kad pagrindinis pasirinkimo
variantas zinomumui pasiekti yra televizija, internetiniai portalai ir radijas:

,,Cia visgi, televizija turi pirmoj vietoj dar vis reklamos poveikio reikime, internetiniai
portalai yra, sakykim, ,,Delfi*, ,,15 minu€iy*, ,,Lietuvos rytas™. <...> Facebook‘as Lietuvoj turi
daug galios<...> radijas— gal maZiausiai.* (vadybininkas).

,.Man tai atrodo, kad Lietuvoj pagrindinis Saltinis yra televizorius. Ir kolkas televizijos
reitingai didZiausi yra <...> Feisbukas yra dabar <...> ir yra radijos.* (prodiuseris).

,.Perkamumas ir Zinomumas tai pirmiausia — televizija. Tai jinai ir formuoja tg muzikinj
skonj <..> O po to jau turbdt radijas, kuri irgi formuoja. <..> Ir galvoju, kad dabar labai
socialiniai tinklai pradéjo Sitg. (LATGTT atstovas).

,.1ai visg laikg yra tam tikra strategija. Tai yra, kad tu pasidalinsi tuo kdriniu, vel gi i$
tradiciniy metody, tai yra, su radijo stotimis, tai yra, kad tu nusiysi <...> internetiniams portalams
ar zurnalams, kurie raso apie muzika. <...> Tu gali siysti muzikg kazkokiem asmeniskai zmonéms,
kurie yra galbit populiarts Feisbuke* (zurnalistas).

,»<...> kuo populiaresni yra medijos Saltiniai, tuo jie yra efektingesni. Lietuvoje visas tas
toksai jau pilnas paketas reklaminis duoda rezultaty. <...> reklamuojama placCiai per televizijg, per
radijg, portaluose, spaudos praneSimy pagalba. Ir kuo daugiau dar prie to medija paketo klijugji
pridetiniy verCiy <...> Feisbukai, instagramos, jvairiausi kiti pateikimo badai <...> tuo Zinomumas
paties produkto ir sekmé uztikrintesné.* (atlikéjas).

IS respondenty atsakymy pastebime, kad jy nuomone didelj vaidmenj reklamoje suvaidina
socialiniai tinklai, kuriais ypac aktyviai naudojasi didZioji dalis Lietuvos ir viso pasaulio gyventojy,
tad reklamos perkélimas i$ tradicinés medijos j naujaja, galéty padaryti didesne jtaka pritraukiant

daugiau klausytojy, reklamuojant savo koncertine veiklg, kuriamg muzika.
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Kalbedami apie patekimo j pagrindinius kanalus galimybes, visi respondentai iSskiria,
kad yra labai svarbios pazintys ir finansai:

,.Man tai atrodo, kad, vienas, tai yra pazintys labai svarbu. <...> Jeigu tu paZjsti kazkokios
laidos prodiuserius, tai labai didelé tikimybé, kad tu gali susitarti ir patekti tenais. Jeigu nepaZ jsti
ir Siaip skambinsi... jau Cia yra didelis barjeras ir gali bat sunku prisiskambint, sunku susitart, kad
apskritai kaZkas j tave rimtai Ziaréty.* (prodiuseris).

,.Pazintys, kitaip tariant iSvertus... daro Ziauriai daug jtakos.* (vadybininkas).

.. Tikrai netalento... Prodiuseriy pazinCiy.* (LATGTT atstovas).

Jtaka gali turéti dalyviai, jeigu tu turi kazkokj jtakingg vadybininka — jis gali prastumti tavo
ir prastg daing <...>* (Zurnalistas).

,.Finansiniai. Reikia turét finansy, kad jsigyti tuos medija Saltinius.* (atlikéjas).

Pasiteiravus, ar jmanoma patekti j Siuos kanalus be pazinCiy, respondentai akcentavo,
muzikos produkto kokybe, atlikejo profesionaluma ir atitikimg medijos poreikiams:

,,Jis turi daug geriau groti, kad ten patekti. <...> Produktas — pirmoj eiléj.<...> Pirmiausias
dalykas, tai ar gabalas geras ar ne? Nu S0da tu gali uz kiek nori ir kaip nori piarintis — vistiek bus
Sadas. Niekaip tu neprasuksi.* (vadybininkas).

,»Jeigu tu turi pakankamai gerg karinj, kuri tai radijo stoCiai ar tam televizijos kanalui tinka,
tai jie greiCiausiai paims. <...> Tai i§ esmés, priklauso viskas Cia labiau, turbdt, nuo tavo pacios
kdrybos ir jos atitikimo tai stoCiai ar tai televizijos kanalui <...>*“ (Zurnalistas).

,,Dar gal kazkiek veikia formato buvimas tas ar nebuvimas. Tarkim radijuj programos
direktoriai turi kazkokj skonj ir jsivaizdavima, kas yra jy klausytojas, kas yra jy formatas. Ir jeigu
jie mano, kad neatitinka daina to — tai gali, pavyzdziui, atsisakyti grot.** (prodiuseris).

,.1al priklauso <...> nuo medijose dirbanciy zmoniy <...> iSsilavinimo ir nuo skonio. Bltent
nuo muzikos pamoky, kuriy jie neteko mokykloje.** (LATGTT atstovas).

IS respondenty atsakymy pastebime, kad didelj vaidmenj reklamoje suvaidina socialiniai
tinklai, kuriais ypaC aktyviai naudojasi didzioji dalis Lietuvos ir viso pasaulio gyventojy, tad
reklamos perkélimas i$ tradicinés medijos j naujaja, galéty padaryti didesne jtakag pritraukiant
daugiau klausytojy, reklamuojant savo koncertine veikla, kuriamg muzika. Siekiant iSsiaiskinti
respondenty nuomone apie Lietuvos atlikejy vykdoma veiklos kryptj, pateiktuose pasisakymuose
iSrySkéja vieninga nuomong, kad ji yra nukreipta j vieting rinka:

,.VienareikSmiSkai j vietine rinka. Lietuviai visiSkai nesiorientuoja j pasauline rinka dél
paprastos prieZasties, nes greiti pinigai [vietinéje rinkoje]. <...> tai yra tokia didelé investicija,
kuriai, manau daugelis nesiryZta vien dél to, kad jie gali dabar pasidaryt pakankamai gerus

pinigus, tiesiog budami Lietuvoj. <...> daugelis atlikejy, net ir norédami daryti [muzika] pasauliui,



jiem reikty labai daug laiko sugaisti, kol jie galy gale suprasty, kaip padaryti arba [kad] pavykty tg
padaryti visuma visy elementy.* (prodiuseris).

,»<...>] Lietuvoje gyvenancius lietuvius daugiausiai, nes Cia daugiausiai yra veiklos,
daugiausiai projekty, taCiau, aisku, retkarCiai ir j uzsienio lietuvius, [kurie] pasikvieCia j Sventes,
kurios vyksta tenai.* (atlikéjas).

,,Dauguma populiariosios muzikos atlikéjy kuria Lietuvos klausytojams, arba Zmonéms,
kurie supranta lietuviskai, arba, kurie turi kazkokj sarysj su Lietuva. <...> yra tam tikros grupés,
kurios stengiasi labiau tai daryti sklaidg [uzsienyje], bet tokiy grupiy yra mazuma.** (zurnalistas).

,.AS net negalvoju, kad jie apie tai galvoja, kokia dalis ten, kokia dalis Cia [nukreiptd]. <...>
Labai sunki Lietuvoj... labai sunku, nes norinCiy daug, galinCiy Zymiai maZziau, o pinigy beveik visai
néra. (LATGTT atstovas).

Analizuojant respondenty svarstymus apie Lietuvos atlikéjy vykdomas veiklos kryptis,
buvo bandoma iSsiaiSkinti Sio pasirinkimo priezastis. Kalbant apie Sig sritj iSrySkejo nuomoniy
jvairove:

»AS tai manau - turinys. Visy pirma, turi bat turinys <..> muzika, jin turi bat
konkurencinga rinkoje, <...> o kai jis [turinys] bus, tada dar reikia jj pristatyt, kad i§ masy lietuviy
kdrybos kaZkas tai apskritai rinktysi ir svarstyty, ar jg naudot, nenaudot, kad mes atsirastume
Zaidime. Tai vat tas geras supratimas rinkos ir turinys.““ (prodiuseris).

,»<...> Mano manymu, ko Lietuvoje reikia, tai i5 esmés naujo, tos pacios muzikos vadybos
pozidrio. Nes dabar yra labai daug zmoniy, kurie veikia industrijoje tiesiog jsikibe savo pozicijos ir
jie nelabai gali tai padaryti... turiu omeny, kazkaip lietuviska muzika eksportuoti, nes jeigu jie
galéty tai padaryt — tai jie buty tai padare. <...> Kodél tu turétum eiti pas vadybininkg, <...> jeigu
tu zinai, kad tas zmogus negali to padaryti.* (zurnalistas).

Paklausti apie tai, kuria kalba atlikéjas turi dainuoti, norint patekti j uzsienio rinkas,
respondentai atkreipe démesj, kad pasiekti norimg auditorijg yra lengviau atliekant karinius ta
kalba, j kurig rinkg yra orientuota atlikéjo veikla:

,» Anglijoje — angliskai, Lietuvoj — lietuviSkai, Pranclzijoje — pranciziSkai. Néra Cia esmes
visiSkai. AiSku, jei nori kuo plaCiau bat suprantamas — turi dainuot angliskai, bet jeigu moki
angliskai.* (vadybininkas).

,,»Jeigu taip abstrakCiai — taip, manau, kad tai turi jtakos, i$ kurios Salies, kokia kalba. Nes
jeigu tu dainuosi uzsieny kalba, kurios Zmonés nesupras, tai tu nepasieksi reikiamos auditorijos. Tu

turi atsizvelgti j tos rinkos désnius, j tendencijas, kurios ten vyrauja <...>* (atlikéjas).
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,»<...> kalba, galbat, palengvina tai, kad daina iSpopuliaréty kitoje Salyje. Tai yra, ten kokia
Britanijos [Didzioji Britanija] rinka... patekt, manau, kad tikrai lengviau yra su angliSku tekstu
negu su lietuvisku.* (prodiuseris).

,»<...> as galvoju, kad jei jis nori kuo greiiau pasiekt [auditorijg], reikia angly, prancizy
[kalba dainuoti], Ziarint kokiam Zzemyne. <...> Galy gale, tg pacig daing galima ir keturiom kalbom
pasiruost. (LATGTT atstovas).

Apibendrinus respondenty pasisakymus galima teigti, kad muzikos verslo plétrai uzsienio
Salyse turi jtakos atliekamy muzikos kariniy kalba. Pasak respondenty, atlikejo kilmes Salis,
kultariniai skirtumai ir geografinis atstumas iki dominancios muzikos rinkos turi maZzesne svarbg
muzikos verslo plétrai uzsienio Salyse, nei kalba, kuria yra atliekamas karinys::

,»<...> néra dideliy reikSmiy, <...> jeigu néra kazkokiy tai priesisky nusiteikimy. Nebent yra
kaZkokie tai konfliktai. <...> i$§ vienos pusés tai svarbu, atstumai, jeigu tai i$ tikryjy jdedama
pastangy. <...> kultdriniai skirtumai esminiai. Skoniai, skirtumai, norai ir panaSiai. Tradicija
skirtinga. <...> Mes vieni su kitais mazai sgveikaujam ir mazai vieni kitus Zinom.** (vadybininkas).

,.Man tai atrodo, kad tai néra tas labai jau kertinis momentas, kad jeigu tu nesi native
speaker ‘is [kalbantis gimtgja kalba] koks nors, kad jau viskas — tave nuraSo. Aisku, gal sunkiau
prasimusti ne anglakalbiams toj pagrindinéj A rinkoj, kas yra Amerika, Britanija <...>. Cia labiau
eina, turbat, kalba ne apie tautybe, kalbg ar ten dar kaZka, bet apie turinj, kg jie gali pasidlyti.“
(prodiuseris).

.. Turi tikrai, bet kad jisai veikty, reikia, kad pati Salis turéty savo jvaizdj kazkokj kity zmoniy
akyse. <...> dabar sunku pasakyt Zmoném Vakary Europoj, kas apskritai yra Lietuva. Ir dél to,
jeigu tu sakali, kad yra atlikéjas IS Lietuvos — yra labai mazai asociacijy koks jis turi bat, ar ne.*
(zurnalistas).

,.Manyciau, ne. Dabar <...> muzikai sieny nebér. Dabar jau tikrai, prie viso dabar tinklo,
prie skaitmenizavimo <...> (LATGTT atstovas).

Kalbant apie uzsienio muzikos rinkg ir patekimg j jg yra aktualu kalbéti ir apie
finansavima, kuris yra svarbus siekiant iSnaudoti kuo daugiau galimybiy ir patekti j kitas muzikos
rinkas lengvesniu keliu. Vertinant respondenty pasisakymus apie Lietuvos muzikos plétrg uzsienyje
naudojamas finansines priemones, iSrySkéjo, kad dauguma savo veiklos plétrai naudoja asmenines
investicijas, o valstybés parama yra labai ribota:

,»<...> mes jas susikuriam patys. <...> Nes paramos, tokios kaip mums, kaip verdui, tai
mums jos tikrai nereikia — paramos jokios. Mes patys uZzsidirbam, iSsilaikom, iSgyvenam ir

investuojam j naujus projektus <...> jeigu kalbate apie valstybinius finansavimus kazkokius, tai



tokiy neegzistuoja. Yra kazkokie tai teoriniai, labai mazais finansais, bet jie daugiau nukreipti
klasikinei, galbat, muzikai. Pop muzikai jy néra.* (vadybininkas).

,.Kultdros ministerija finansuoja visokius muzikinius projektus, albumus, atlikéjus. Jie turi
savo gaires, <...> jie néra labai susikoncentrave j konkrety stiliy [muzikos]. <...> ar sunku gaut
pinigy, jis priklauso nuo to, ar moki rasyt projektus. Jeigu moki — nesunku.<...> tai vélgi — dalykus
turi daryt profesionalai. <...> tie, kas raSo projektus, jie Zino j kg atkreipti démesj.*“ (prodiuseris).

,»<...> valstybinis finansavimas palaiko tam tikrg gyvavima, bet jis toks yra labai nestabilus.
Tai yra, kad tu turi nuolatos raSyti projektus ir tikétis arba gausi pinigy, arba ne, ir jeigu negauni —
tada tas dalykas ir neturi testinumo.** (Zurnalistas).

,.Kiek reikalinga mano veiklai, esamu momentu ieSkau partneriy su kuriais bendradarbiauti
ir ieSkau geriausiy, palankiausiy salygy kaip isleisti vieng ar kitg savo produkta, kaip pristatyti
vieng ar kitg savo veiklg. <...> efektingiausi budai tai yra platus medija paketas, kuomet tai pamato
ir iSgirsta didzioji visuomenés dalis. Tik tada yra rezultatas. (atlikéjas).

Atsizvelgiant j respondenty nuomone ir jZvalgas, kad atlikéjai ne visada turi uZtektinai
leSy, skirty iSejimui j uzsienio rinka, svarbu atrasti, kokiomis galimybémis galima buty naudotis,
norint praplésti atlikéjo auditorijg ir skatinti populiarumg uz Lietuvos riby. Siekiant jvertinti
sekmingos muzikos verslo plétros uzsienyje galimybes, respondentai iSskyré komandinj darba,
garso jrasSy kokybés svarba:

,»AS nemanau, kad atlikéjas turéty viskg daryt. AS manau, kad profesionalas turi daryti.
<...> kokybe turi bat visy elementy, tai yra dainos <...>, aranzuotés <...>, jraSo kokybeé, atlikimo
kokybe. Paskui eina visi kiti dalykai — reklama, visas pristatymas, pateikimas, galy gale, vaizdo
klipas, kaip jisai atrodo. Visy ty atskiry detaliy, elementy kokybés kartelé yra pakankamai auksta.*
(prodiuseris).

,»<...> atlikejui yra svarbu komanda. Tu nelabai gali padaryti visko vienas. <...> VisOS
kazkokios sekmeés istorijos ateina is to, kad yra Zzmoniy komanda. <...> Yra naudinga Zinot, suvokt
industrija, kurioje tu veiki vien tam, kad nepaslystum kazkaip.** (Zurnalistas).

,.Norint pasiekti gero rezultato tu turi turét ir gerg jgarsinima, ir gerg repertuara, gerg
produkcijg, gera jvaizdj ir gerg komanda. Visose segmentuose yra labai svarbu kokybeé, labai
svarbu Zinios, labai svarbu iSanalizuot ir rinkg, kas tuo metu vyksta. <...> j uzsien], ten, stipriai irgi
neprianalizuosi, reikia ten gyvent norint ten prasimust. Arba reikia turét agentus, kurie padéty tai
daryt.”* (atlikéjas).

Apibendrinus respondenty pasisakymus apie Lietuvos populiariosios muzikos industrijos
dalyviy komunikacija, galima pastebéti, kad jy veikla yra labiausiai orientuota j vietine rinka.

Respondentai akcentuoja skaitmeniniy technologijy poveikj pagrindinems muzikos rinkos veiklos
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sritims, tokioms kaip muzikos karimas, jraSymas, gamyba, marketingas ir platinimas jzvelgdami,
kad padidéjes kanaly kiekis sumazina barjerus tiems rinkoms dalyviams, kurie nori savo muzikos
produkto sklaidg vykdyti savarankidkai. Siy muzikos platinimo ir produkto populiarinimo
priemoniy pasirinkimas, pasak respondenty, priklauso nuo jy populiarumo vartotojy tarpe
kiekvienoje valstybéje, todél dauguma muzikos rinkos dalyviy naudoja tas priemones, kurios yra
populiarios Lietuvoje. Taip pat pastebétina, kad kalbant apie Lietuvos populiariosios muzikos
dalyviy naudojamas sklaidos priemones ir kanalus, daugelis respondenty, marketingui ir platinimui
priskiriamas priemones vertino identiSkai, t. y. nebuvo jauCiama takoskyra tarp Siy skirtingos
paskirties priemoniy funkcionalumo ir panaudojimo.

Analizuojant respondenty pateiktus atsakymus apie didZiausig reklamos poveikj turincias
priemones Lietuvoje, dauguma jy jzvelge, kad tradiciniai kanalai, tokie kaip televizijair radijas, yra
pagrindiniai pasirinkimo variantai zinomumui pasiekti. Kalbédami apie patekimo j pagrindinius
reklamavimo kanalus galimybes, vis respondentai labiausiai akcentuoja pazinCiy svarba, muzikos
produkto kokybe, atlikéjo profesionaluma ir atitikimg medijos poreikiams. IS respondenty atsakymuy
taip pat pastebime, kad didelj poveikj atlikejy Zinomumui lemia internetiniai portalai ir socialiniai
tinklai, kuriais ypa€ aktyviai naudojasi didZioji dalis Lietuvos ir viso pasaulio gyventojy, todeél
reklamos perkélimas i$ tradicinés medijos j naujaja, galéty padaryti didesne jtaka pritraukiant
daugiau klausytojy, reklamuojant savo koncerting veiklg ar kuriama muzika.

Apibendrinus respondenty pasisakymus apie Lietuvos atlikéjy vykdomg muzikos veiklos
kryptj paaiskejo, kad ji yra vienareikSmiSkai nukreipta j vietine rinka. Pastebétina, kad Lietuvoje
atlikéjy koncertiné veikla yra pakankamai stipriai iSvystyta, todél tikétina, kad $i, pajamas
generuojanti, veikla muzikos dalyviams yra zymiai svarbesné nei ilgalaikes investicijos siekiant
muzikinés karjeros uzsienyje. Vertinant respondenty pasisakymus apie muzikos verslo plétrg
uzsienio Salyse buvo akcentuota, kad atliekamy muzikos kariniy kalba turi reikSme. Respondentai
atkreipé demesj, kad norint patekti j uzsienio rinkas ir pasiekti norimg auditorijg yra lengviau
atliekant karinius ta kalba, j kurig rinkg yra orientuota atlikéjo veikla. Pasak respondenty, atlikéjo
kilmés Salis, kultariniai skirtumai ir geografinis atstumas iki dominanCios muzikos rinkos turi
mazesne svarbg muzikos verslo plétrai uzsienio Salyse, nei kalba, kuria yra atliekamas karinys.

Kalbant apie uzsienio muzikos rinkg ir patekimg j jg yra aktualu kalbéti ir apie
finansavima, kuris yra svarbus siekiant iSnaudoti kuo daugiau galimybiy ir patekti j kitas muzikos
rinkas lengvesniu keliu. Vertinant respondenty pasisakymus apie Lietuvos muzikos plétrg uzsienyje
naudojamas finansines priemones, iSryskéjo, kad dauguma savo veiklos plétrai naudoja asmenines
investicijas, o valstybés parama yra labai ribota. Atsizvelgiant j respondenty nuomone ir jZzvalgas,

kad atlikéjai ne visada turi uztektinai 1éSy, skirty iSéjimui j uzsienio rinka, svarbu atrasti, kokiomis
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galimybémis galima baty naudotis, norint praplésti atlikejo auditorijg ir skatinti populiarumg uz
Lietuvos riby. Daugelis respondenty, kaip sékmingos muzikos verslo plétros uzsienyje galimybe,
jzvelgia komandinj darbg, garso jraSy kokybés ir muzikinio turinio svarba.

Apibendrinus tyrimo metu pateiktus respondenty jZvalgas apie Lietuvos popmuzikos
rinkos struktdrg ir jos dalyviy vykdomas veiklas galima pateikti bendrg Lietuvos muzikos rinkoje

vykdomy veikly vertinima (Zr. 8 pav.).

Lietuvos populiariosios muzikos industrijos veikly vertinimas Lietuvoje

|radymas Marketingas

Kiryba ncertai ; il Platinimas  Vartojimas
Py Kencerta ir gamyba ir leidyba L
I(umpozituriai Grupes Prodiuseriai .‘ Fizinis Parduotuves
Atlikejai Muzikantai |ragy studijos Skaitmeninis Internetas
Teksty autoriai |rasy kompanijos BT
naudojimas

pakankamai stipri

viduting Filmai, televizija,
B silena kompiuteriniai Zaidimai,

reklama ir t.t.

Lietuvos populiariosios muzikos industrijos veikly vertinimas uzsienyje

rasym i
Koncartal [raSymas !'ﬁ.i'lar_ketlngas
irgamyba  EAGLLE
Kﬂmpo:itﬂriai Grupes Prodiuseriai ' Fizinis Parduotuves
Atlikejai Muzikantai jrady studijos Skaitmeninis Internetas
Teksty autoriai |rasy kompanijos BTl
naudojimas

pakankamai stipri

vidutine Filmai, televizija,
- silpna kompiuteriniai Zaidimai,

reklama ir t.t.

8 pav. Lietuvos populiariosios muzikos industrijos veikly vertinimas
Sudaryta autoriaus

Kaip matyti iS paveikslo, respondental stipriausia muzikos veiklos sritj Lietuvoje jvardina
koncertine veiklg. Jy nuomone, vidutiniSkai iSvystytos sritys yra muzikos kuryba, jraSymas,
gamyba, marketingas ir leidyba, platinimas vartojimas. Silpniausia grandis yra muzikos kariniy
panaudojimas kity produkty ar paslaugy reklamavimui. Patobulinus Sias veiklos sritis vidinéje
rinkoje, tikétina, kad Lietuvos populiariosios muzikos industrijos dalyviams atsirasty platesnés

verslo galimybes uzsienyje.
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ISVADOS

Lietuvos populiariosios muzikos industrija skaitmeniniame amZziuje patyré daug pokyciy.
Muzikos jmonés, atlikéjai, vadybininkai ir kiti dalyviai, vykdantys savo veiklg Sioje rinkoje
Siekiant iSlikti ekonomiskai gyvybingai industrijai reikia nuolatiniy naujoviy. Dauguma rinkos
dalyviy pripazjsta, kad, norint tai pasiekti, batina gerinti muzikos industrijos sglygas ir didinti
Lietuvoje sukurtos muzikos sklaida Salyje ir uzsienyje. Norint sukurti didesnes verslo galimybes ne
tik masy Salies viduje, bet ir tarptautingje arenoje, Lietuvos popmuzikos industrijai yra reikalingos
investicijos ir ilgalaike strategija, kuri skatinty nacionalinio turinio karimg ir eksportg. Sekminga
Sios industrijos plétra yra jmanoma tik tada, kai, atsiradus valstybé ir Lietuvos muzikos industrijos
atstovy bendradarbiavimui, bus skiriamas pakankamas demesys sukurti ilgalaikius plétros ir
novatoriskas kdrybines strategijas.

Dabartine situacija rodo, kad dauguma Lietuvos atlikéjy savo veiklg yra nukreipe j vieting
rinkg. Pastebétina, kad Lietuvoje atlikéjy koncertiné veikla yra pakankamai stipriai iSvystyta, todel
tiketina, kad Si, pajamas generuojanti, veikla muzikos dalyviams yra Zymiai svarbesné nei ilgalaikés
investicijos siekiant muzikinés karjeros uzsienyje. Atlikéjai stengiasi savo karybinge—komercine
veiklg vykdyti savarankiSkai. Tokiu badu, perimdami vadyba, leidybg ir platinimag j savo rankas
atlikéjai siekia uztikrinti tiek karybine, tiek finansine nepriklausomybe. Norint vykdyti savo veiklg
be stambesniy ir labiau patyrusiy jraSy kompanijy paramos, atlikéjai turéty ieSkoti naujovisky
finansavimo ir marketingo bady, labiau iSnaudoti skaitmeninio platinimo galimybes. Taciau vien
skaitmenines ir laisvai pasiekiamos technologijos negali uztikrinti, kad atlikéjo muzikos produktas
bus pasiekiamas ir iSgirstas, todél Lietuvos populiariosios muzikos industrijos dalyviai turéty
tarpusavyje labiau bendradarbiauti ir koordinuotai siekti bendry galimybiy, norint pasiekti didesne
sklaidg tarptautiniame kontekste.

IStyrus Siandiening Lietuvos muzikos industrijos situacijg, galima nustatyti sritis, kuriose
pokyciai yra reikalingiausi. Norint nukreipti verslo pletrg j uzsienio rinkas, visy pirma yra batinas
Lietuvos muzikos rinkos struktros stiprinimas. Galima pastebéti, kad Lietuvos muzikos jrasy
industrijos tiekimo grandinés struktlra nesiskiria nuo aptarty teorinéje darbo dalyje. Lietuvos
muzikos rinkoje yra vykdomos tokios pat veiklos. muzikos produkto kdrimas ir jraSy gamyba,
atlikimas, muzikos produkto marketingas, leidyba ir platinimas. Dauguma Siy veikly yra
sukoncentruotos viename subjekte (muzikos organizacija, atlikéjas). Tai siejama su maza Lietuvos
rinka. Lietuvos muzikos industrijoje iSskiriamos silpniausios grandys: muzikos leidyba,
marketingas ir platinimas. Tikétina, kad dél silpnai iSvystytos muzikos jraSy industrijos Salies

viduje, Lietuvoje néra tarptautiniy muzikos leidybos ir platinimo kompanijy atstovy. Siekiant bati
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konkurencingumo pasaulingje rinkoje reikia daugiau démesio skirti ir j sukuriamo muzikos
produkto kokybe ir gerinti profesionalius jglidZius.

Atsizvelgiant j teorijoje iSanalizuotus esminius muzikos industrijos struktiiros elementus ir
juos palyginus su tyrimo metu gautais respondenty atsakymais, darbe iskelta hipotezé patvirtinama.
Lietuvos ir pasaulinés popmuzikos industrijos struktiiros esminiai skirtumai neleidzia Lietuvos
rinkos dalyviams veiksmingai vykdyti komunikacija pasaulinéje muzikos rinkoje.

Tarptautiné muzikos verslo plétra yra vertinama kaip svarbus aspektas rinkos augimui. Savo
ruoZtu, auganti rinka uztikrina pajamy augima, muzikos atlik&jo Zinomumo ir prekinio Zenklo
stiprinimg, padidina jo muzikos vartotojy kiekj. Tam, kad rinkos augimas biity sékmingas, tai, visy
pirma, Lietuvos populiariosios muzikos atlikéjai ir su muzikos verslu susijusios organizacijos turéty
jsivardinti tikslines eksporto $alis, pasiripinti garso jrady kokybés patobulinimu ir sudaryti tinkama
eksportuoti muzikinj repertuarg. Nepaneigiama komandinio darbo ir bendradarbiavimo su
lokaliomis marketingo, platinimo ir leidybos agentfiromis svarba. Patobulinus $ias veiklos sritis,

tikétina, kad Lietuvos populiariosios muzikos industrijos dalyviams atsirasty platesnés verslo

galimybeés ui?\
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A PRIEDAS

Interviu klausimai

10.
11.

12.

13.

Papasakokite, kuo skiriasi Lietuvos ir pasaulinés muzikos industrijos rinkos ir kokius
esminius jos struktdros skirtumus jzvelgiate?

Kaip vertinate skaitmeniniy technologijy poveikj pagrindinems muzikos rinkos veiklos
sritims, tokioms kaip muzikos karimas, jraSymas, gamyba, marketingas ir platinimas?

] kokius kriterijus yra atsizvelgiama pasirenkant priemones, kurios skirtos didinti atlikéjo
Zinomumg ir skatinti jo kariniy pardavimg?

Kas lemia muzikos kariniy platinimo priemoniy pasirinkimg?

Kaip manote, kokia Lietuvos muzikos atlikéjy ir organizacijy veiklos dalis yra nukreipta j
Lietuvos rinka, j uzsienyje gyvenancius lietuvius ir j vietos auditorijg uzsienyje?

Kaip jvertintuméte Lietuvos muzikos plétrg skatinan€ias paramos priemones?

Kokios priemones galety uztikrinti Lietuvos muzikos atlikejy ir organizacijy
konkurencingumg uZsienyje?

Kokios yra batinos zinios apie muzikos industrijos struktlrg bei jos pagrindiniy dalyviy
veiklas, norint, kad muzikos atlikejas pasiekty didesnj Zinomumg?

Kokius svarbiausius atlikejo ir jo muzikos kriterijus iSskirtumete, kurie reikalingi, norint
bati pastebétiems Lietuvos ir uzsienio rinkose?

Nuo ko labiausiai priklauso atlikéjy muzikos pristatymas plaCiajai visuomenei?

Kokig reikSme muzikos verslo plétrai uzsienio Salyse turi atlikejo kilmeés Salis, atliekamy
muzikos kadriniy kalba, kultdriniai skirtumai ir geografinis atstumas iki dominancios
muzikos rinkos?

Kaip vertinate Lietuvos populiariosios muzikos skambesj kity Europos Saliy muzikos
kontekste?

Kokias Lietuvos atlikéjy plétros galimybes ir tendencijas uZsienyje jZvelgiate artimiausiu

laikotarpiu?
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B PRIEDAS

Interviu transkripcija

Interviu protokolas su vadybininku.

- Visy pirma norétysi suzinoti, vat, papasakokite apie... kuo skiriasi Lietuvos ir
pasaulines muzikos rinkos. Ta prasme, kokius esminius jos skirtumus jzvelgiate?

- AS tai labai daug skirtumy, tiesg sakant, ir nejzvelgiu, nes nemanau, kad galima taip ir
skirstyti dabar, nu. Sakykim, rinkg mes daZznai apibréZiam, nu kuo, nu, geografiniu pagrindu,
kaZkokiu tai. Sakykim, pagal 3alj, ania. Lietuvos rinka, ten, Prancizijos rinka, Rusijos rinka, taip
yra prasta kalbéti. Tai tarsi kazkuo tai labai skirtingo. Bet i$ esmés, tai yra... Verslas ir yra verslas,
iS5 esmés. Jis neturi geografiniy apribojimy, nebent tai yra tam tikri jstatyminiai apribojimai
kaZzkokie. Rusijos, ten, sankcijos, ania, arba atlikéjam vaZiuot kazkuriem ten... nesaugu. Kitiem
vaziuot i$ ten vaziuoti j Cia negalima [juokas], ir panaSiai ir panaSiai, ania? Chm... Tai, tokie,
nebent niuansai. Bet Siaip, rinka visur yra muzikiné rinka — ir tiek Ziniy. Néra, kad... jeigu daina
tampa labai populiari ir kazkokia [pokalbj pertraukia telefoninis skambutis]... tai va, tai... tai toks,
zinai, apie tai, kad jeigu jau taip mes apsibréziam, kad skirstom rinkg geografiniu pagrindu, tada,
Zinoma, aisku, kad dydZiu, visy pirma, Zmoniy kiekis, Zinai. Rinka tai yra.. na kazkoks geografinis
kaZkoks momentas ir gyventojy skaiCius tam tikroj vietovéj, ania, toj, va toj, kurig apsibréZiame.
Tai tada, tada sunku labai... néra tokios pasaulio rinkos — néra, nes tuo atveju reikéty Snekét apie
Indijg ir Kinijg. O, o ten yra visai Kiti atlikéjai, visai Kiti... Zvaigzdeés, ir visai kiti Feisbukai, to dél,
nu... reikéty tada Snekéti apie kiekvieng Salj specifiSkai. Kaip ir, pavyzdziui, kokia nors DidZioji
Britanija, ania, kuri yra, pagal pardavimus jeigu Zirint, ania, antra rinka, sakykim, ania, pirma —
Amerika, paskui Anglija, po to Japonija, po to Svedija, va taip va skirstosi. Tai, tai net Svedija,
sakykim Cia pagal eksportg, bet pagal, bet pagal pardavimus, aiSku, VVokietija bus, Pranctzija. Nu,
ten kur daugiausia Zzmoniy — ir tiek ziniy. Bet kiekvienas anglas svajoja... iS Anglijos ir skambina
jau. Kiekvienas anglas svajoja bati parduotas kaip nors Amerikoj. Nu kaip, vat, Robbie Williamsas,
tas pats, ania. Jo gi asmenine tragedija gyvenimo yra tai, kad jis visiSkai nezinomas yra Amerikoje.
Tuo paciu Europoje jis yra Superzvaigzde.

- AiSku... Kalbéjote apie kiekvieng $alj, ir kad néra pasaulinés, tokios kaip rinkos.
Imsime, vis tiek yra kaZzkokie pagrindiniai dalyviai tam tikroje srityje. Ta prasme, pagal
struktdrg, pagal veiklas. Ar galétuméte iSskirti, vat, kokie yra pagrindiniai pasaulyje,
pavadinsim taip, ... dalyviai ir Lietuvoje. Kokios jy veiklos pagrindinés?

- Jmonés ar veikéjai... Zvaigzdés? [pertraukia telefoninis skambutis]

- Turiu omenyje tiek ir dalyvius, kaip atlikéjai arba jrasy kompanijos ir organizacijos
taipogi.

- Jeigu taip jsivaizduot, kas... Galime Cia skirstyt ] muzikos, tuos gigantus — Meidzory leiblus
[pagrindinés jraSy kompanijos], ania, vadinamus. Tai va, ank$Ciau buvo penkios didZiausios
muzikos leidyklos, ania, record label, ania, pavadinkim, kurie tape koncernais ir kurie po savim
kiekvienas turéjo dar kravas leibly, ir pnS. ir pnS. vienijanciy, ir... buvo penkios jmonés. Tai
Warner, Universal, Sony, BMG ir IME. Ir jom priklausé, dar prie§ kokj gerg deSimtmetj, jiems
priklausé 95 proc. visos pasaulio muzikos. Siai dienai apie 50 proc. muzikos pasaulyje priklauso
kompanijom, kuriy darbuotojy skaiCius nevirsija trijy... Reiskia, atsiranda labai daug mazy jmoniy,
kurios kaZkg tai daro, kaZkg tai kuria, dirba labai siauroj specifingj srity, ir dirba tiktai joj. Bet jos
yra... ta prasme, dirba sau, nepriklauso kazkuriem tai dideliem investuotojam, jos nesipleCia. IS
esmes tai daugiausia tokie pomegiai, supranti. Del to, kad yra, nu, begaliné zanry jvairové ir
platinimo badai. Nebereikalinga tau turét sandeliy, parduotuviy, visy $ity dalyky. Cia tas digital,
sakykim, era, ania. Ir va dabar tokios normos yra... Tai.. Tai pagrindinius tokius dalyvius, ten,
dabar sunku baty iSskirti, nes... jeigu kalbant apie pop muzika, tai jeigu yra kazkas yra populiarus
tg dieng, tai jo tg dieng reikia visiem, visur ir tuo pat metu... Nes jeigu Sneket apskritai, ne apie
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leidybine rinka, bet apie apskritai apie muzikine rinkg — tai pirmoj vietoj yra koncertai, biliety
pardavimai. Todél labai stipriai iSbujojo tokios kompanijos kaip LiveNation, pvz. pasaulingj, ania,
kur... kur jo perka turus atlikéjy. Jie Zino, kad labai populiarus atlikéjas, jrasinéja albuma, ania, ir
jie tariasi labai iS anksto, kad dirbt su jais, jau viskas ir nuperka, pvz, ten 100 koncerty... j priekj. Ir
tada paskirsto datas, paskirsto Salis per agentus kur kas vaziuos. Ir tada vaziuoja, daro numerius.

- O, jeigu imsime, kad, nu mingéjote, kad pagrindinés yra koncertinés organizacijos, kaip
supratau...

- Taip

- ..ir jos su kuriom dar, ta prasme, muzikos rinkos organizacijom, sritim labiausiai
sigjamos? Pavadinsime, vélgi tas .. bendradarbiavimas?

- Nu, vieni nuo kity labai priklauso. Jeigu artistas nepadarys gero hito, ania, ir jo nieks
neiSpopuliarins, ta prasme, tas record leiblas, tai nereiks ty niekam ir koncerty.

- Tai labiausia populiarinimu uzsiima tie vadinami promoteriai, reklamuotojai ar
leidybos... ?

- Promoteris yra lokalus koncerto organizatorius tam tikroje Salyj... O... 0... chm... jraSo
paties reklamavimu uZsiima record leiblas — leidybiné kompanija. Gali bati ir daug ty leidybiniy
kompanijy to paties albumo, reiskia, jeigu albumas yra licencijuojamas, ania. Sakykim, jeigu mes
iSleidZziam kokios vat, Lietuvoj, ten [atlikéjos], ania, albuma, tai mes patys neturim savo padaliniy
Ukrainoje, Rusijoj, Lenkijoj, ar ten Prancizijoje, ania.. nu kur jos albumai dar yra leidZiami. Mes
turim ten partnerius, kuriem parduodam licencija, arba susitariame, kokj tai nors, nuo pardavimy,
kokj tai procenta, arba apskritai mum, galim nors ir atiduot, Kitg kart tg jraSg beveik uz dyka, ania,
ten labai uz mazus pinigus, bet jie dirba, populiarina, leiblai jie uz to turi pajamas, bet mes po to ten
turim koncertus.

- O... mingjote tas, majorus, pagrindines muzikos organizacijas. Kokia jy yra veikla
pagrindine?

- Jie dabar...nebéra jy penkiy — yra trys. IME uzsilenké, Sony iSparduotas... Taip kad Cia
toks... MNG irgi nebéra. IS esmés tai yra, nu, Sony iSskaidytas — tai Warnerisir Universal pagrinde.
Tai jy veikla panasiai — uzsiima jrasy leidyba, jy platinimu, tiktai kitais kanalais. Tai tuo paciu... Jie
turi, aiSku, kad Kitas, kitas, kitus santykius tam paCiam Spotify, ar Deezer, ar iTunes. Jie kitokius
pinigus ten gauna nei, sakykim, jsidéty koks nors... Zinai, Jonas, jsirases albuma.

- O tie, minéjote, platinimo kanalai yra skirtingi. Nuo ko jie galéty skirtis?

- Kaip skirtingi? Nu jie... jie nera ant tiek skirtingi. Savoj specifikoj tai yra vienodi... Bet
skirtingi, as turiu omeny, kad dar yra kazkiek tai yra leidziama ir vinily. Nu fizines laikmenos yra ir
skaitmeninés, ania. Tai jeigu... jeigu ZiOrét Sitas...ir tie skaitmeniniai — tai velgi. Jy yra tiek daug,
ty skaitmeniniy platinimo platformy... vienoj Salyj tas populiarus, kitoj — kitas. Chm... Pranclzijoj
Deezer, ania, pas mus Spotify ... Ir visokiy tokiy vat... Rusai, ten, Yandex, nu... tai... kaip ir
sakykim... nu... Jeigu pas mus Feisbukas, Rusijoj — Vkontakte, kinai turi savo kazkokj tai, indai
turi savo, Argentina turi savo... na tai visiSkai tu negali vienu kanalu remtis. Kazkur Twitter‘is,
kaZzkur kaZkas... Taip su platinimu labai panaSiai. Yra labai daug ty platformy... Ir ir Windows‘ai
turi, ir Nokia turi dar... kazkokias ten leisgyves ir Apple turi, kaip Zinot, ir Spotify turi, ir Deezer,
ir... Nu, you name it, taip sakant. Jy yra daug. Bet jau atsiranda nemaZai jmoniy, kurios vy... jas,
kitaip tariant, jos pasiima platinimui kaip distributorius, kaip sandelis. Turi tavo daing, arba albuma,
arba tavo leidZziamus albumus, ir jy darbas yra paskirstyt per visas Sitas jmones. Jy darbas — su
kiekviena i$ jy sudaryt sutartis ir sekti kiek kur kazkas istransliavo, sugrojo. Jie akumuliuoja visus
tuos pinigus ir paskui persiuncia tau atgal, tau vienam, ania... su savo procentu. Kitaip tariant, tos
centy dalijimas, jos vyksta. Bet tai yra centy [koséjimas]...

- Snekant apie tas, va, pagrindines organizacijas arba dalyvius muzikos rinkoj... gal
galétumét palyginti kuo... kokiy yra pasaulyje, tarkim pagrindinése tose muzikos rinkose ir
ko néra Lietuvoje?

- Ko tokiy?
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- Pagrindiniy organizacijy, pavadinsim, nu, apie platinimg minéejot, apie, galbat
jmones...

- Tas pats, Cia Zinokit, nebéra jau tokio skirtumo didelio... Yra ir visi variantai ir Cia...
Tiesiog, tu parduodamas tam tikroj Saly, kurioj tu esi populiarus. Netgi skaitmenine.. netgi tas pats
Sootify, jsikeldamas tavo jrasa, ania, vis tiek algoritmai iSskaiCiuoja skaitmeniniai iS kokiy Saliy
tave siuncia ir kur taves klauso. Tu ten esi kazkur tai jy gilumoj, ania, bet tai nereiskia, kad kazkas
Amerikoj paims ir atsidarys savaime. Savaime nieks neatsidaro nieko, jeigu nieks nepasitlo. Kitaip
tariant, uz tai taip ir iSskaiCiuoti visi tie algoritmai, kad jeigu tu klausai kazko tai tokio, tai tau kazka
panaSaus sitlo Salia. Tau prie naujieny atsiranda panasus dalykai. Kazkodél mums neatsiranda, vat,
nors as turiu, vat sakykim premium visus ten ir Tidal, ir Spotify, ania...man neatsiranda kazkodél
ten labai daug hip-hopo jrasy. Man jy nesiulo, nes a$ klausau kokius nors ten Queen ,,The Stone
Age” ir man i$ kart pradeda siulyti rokg, na ar ten Coheno, kokj aloumo klausau, tai man Cave
[Nick Cave] pasialys kazkodeél, bet.. ar Bowie... Tai taip ir su ita muzika. Cia... Jos yra tiek, kad
parduodami yratik tie, kuriuos, apie kuriuos kas nors Zino, ta prasme. Marketingo sistema pati yra
pasikeitus. Siaip, visy dalyky. Jeigu, sakykim, anks¢iau pagrindiniai kanalai reklamos — radijas,
ania, televizija. Tu ten transliuoji reklama, ania, tg reklama girdi visi. Nu kazkas auditorija, ania,
daug jos. Jie girdi visi, kad esi. Tai dabar reklama, néra taip, kad ja girdi visi. Dabar girdi reklamg
kiekvienas, Kitaip tariant. Jeigu tu Zidri televizijos, ten, nebeZidri viso ko, kazkokio tai abstraktaus
kanalo. Tu Zidri sporto kanalg, tu Zidri muzikos kanalg, Ziri gamtos kanala, ania, ir jeigu a$
pateikinéju kazkokj tai produkta, a$ jj reklamuoju per muzikos kanala, pavyzdZiui, ania. Lygiai taip
ir internete. Jeigu tu klausai metalo grupiy, ania, tai yra tam tikri kanalai, kur yra metalo skirti.
Vienas ten, sakykim, black metal, kitas — death metal, treCias, Zinai, kokiam hard rokui. Ir jeigu,
sakykim, pardavinéji grupe Dymu Borger, kuri groja ten blacka, ania, tai savaime suprantama, kad
per Cia tu ir eini. Per tam tikrg spauda ir per tam tikrus saitus ir ten.. ir Sitie skaitytojai, kuriy yra
ribotas kazkoks tai tam tikras Kiekis, jie ir yra pagrindiniai tavo vartotojai. Kazin ar tu iSplési savo
blackmetal jraSg kur nors Brukline. Nu, ten nieks nezino tokios muzikos apskritai, kad ji ten
egzistuoja. Tai Lietuvoj... Lietuvoj, aiSku, gal viskas truputj paprasCiau. Mes dar gi vis
reklamuojam visiem, o ne kiekvienam. Pasauliniu mastu mes bandom reklamuot kiekvienam,
Lietuvoj bandom dar ¢ia reklamuot visiem. Cia visgi, televizija turi pirmoj vietoj dar vis reklamos
poveikio reikSme, internetiniai portalai yra, sakykim, Delfi, 15 minuciy, Lietuvos rytas, ania,
pagrindiniai. Ir sakykim, mes pristatinédami singlus, nu va vakar, sakykim, iSleidom grupe [grupés
pavadinimas]. Naujas singlas, viena daina— daugiau nieko néra dar apskritai apie grupe. Va maikés,
pirmas va taip va atrodys... vizualas, ania, pats... nes ten seks ir komiksai kartu ir ten visoks koks,
reiSkia, reikalas. Tai mes jdéjom... reiskia, jy daing, apraSem jy klipg j visus Situos portalus...
iSsiuntém praneSimg spaudai, parengem visg Kitg. Ir Cia kazkokia naujiena, kas Cia per briedas,
kodeél Cia reikéty jj déti? Zinai, i$ karto mes turim klausimus, bet kadangi $itg siuncia gerai Zinoma
kompanija Sitos srities, ania, sakykim, masy kompanija yra pakankamai Zinoma, tai jie kazkaip
neabejoja, kad mes ir toliau dirbsime su Situo produktu, kad i$ to kazkas tai bus, todél dedasi Sitas
Zinias. Ir mes, va, sakykim, paskelbém apie grupe nemokamai, mes nemokam pinigy, Zinai, tam,
platinimui.

- Zidrint tada, Sitame amziuje internetiniame, pamingjote televizijg, radija. Kaip
pasikeité ir kokie dabar plaCiausi kanalai, vat reklamavimuisi, marketingui arba platinimui
naudojami Lietuvoje?

- Lietuvoj? Tai labai, labai viskas elementaru. Placiai paskelbti naudojama, aiSku, pirmoj eilgj
— internetiniai portalai. AiSku, kad Feisbukas Lietuvoj turi daug galios, tam tikroj vartotojy grupéj.
Nu, muzikinéj vartotojy grupei Feisbukas pakankamai daug reiSkia. Televizija, ta pati. Specifinés
laidos televizijos ir, aiSku, radijas — gal maZiausiai.

- Ir pamingéjote, kad vat j spaudos, va paraSéte spaudos praneSima, j kanalus ir t. t. ir,
kad Zinoma organizacija, pavadinsim taip, kuria pasitiki Ziniasklaida arba medijos ir jie tada
gali patalpinti.

- Na dazniausiai patalpina.
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- Ir klausimas Cia toks, ant kiek jtakos turi, arba daro jtakg patekimui, tie vadinami
vartininkai, gatekeeperiai?

- Pazintys, kitaip tariant iSvertus... daro Ziauriai daug jtakos.

- Nes atrodyty, kad nezinomam atlikéjui, ar visa kita, organizacijom ...

- Jisturi daug geriau groti, kad ten patekti.

- Tai taréty, Jas akcentuojate, kad produktg turéti kokybiska, gerg?

- Produktas — pirmoj eilej. Vis tiek. Mes irgi stengiamés... labai filtruojam produktus pacius
irgi. Mes negalim iSleisti blogo produkto... Nu labai retai, kada, sakykim, nepataikom nebent.
Pagalvojam patys klaidingai, kad tai Zzmoném patiks, bet... bet i§ esmeés mes filtruojam. ... Ty dainy
kravos yra, ty atlikéjy prieina Cia irgi minia. Ir vienas, ir kitas, ir visi beveléty kazkg daryti, bet
nebdtinai jie yra... nu, valandy yra dienoj tiek , kiek yra. Tu nepridirbsi su visais. Arba samdysi
Zmogy, kad dirbty su kazkuo tai — nebatinai tai aktualu, ir nebdtinai tai pasiteisins. Todél, nu, labai
atsirenkam. Naujienas, aiSku, sekam... labai smarkiai, bet... bet... bet kas i$ to? Kartais, nu...
naujy atlikéjy rasti yra labai sunku. Ty, su kuriais baty verta dirbt.

- Paminejote atlikéjus ir kad produktas turéty bati kokybiskas. Klausimas iS dviejy
daliy. ] kg kreipiat demesj patj atlikéjg iSsirinkdami, ir kaip vertinate tada...

- Atlikéjas susideda i$ keliy dalyky, ania. Visy pirma tai... kaip atlikéjas, kaip produktas,
ania. Tai yra dainos, ania, pavadinkim taip... visy pirma. Pirmiausias dalykas, tai ar gabalas geras
ar ne? Nu S0da tu gali uz kiek nori ir kaip nori piarintis — vis tiek bus Stdas. Niekaip tu neprasuksi.
Kitas dalykas, pats atlikéjai ar atlikéjas — kas Cia per Zmogus, kas Cia per asmenybé? Nes tu apie
daing nepriraSysi, dainos neiSprominsi, dainos nenufotkinsi, dainos nenufilmuosi. Tu filmuos
kaZkokius tai veidus, rodysi asmenybes, rodysi jy veikla, rodysi jy kitg veikla, kuri nesusijusi su
dainom. DaZniausiai taip bus, nes Ziniasklaida vartoja tam tikrus produktus. Tai tas atlikéjas kazkur
darys valgyt, kazkur rodys rabus, kazkur eis j filma, kazkur pirks automobilj, kazkur gyvens,
kazkokiam tai bute, kazkur vaziuos atostogauti... Zvejos su kazkuo, ania. Tai va Cia yra jo istorija, 0
jo produktas yra daina. Bendras jo visas galutinis rezultatas yra visa tai, kas jisa yra — jo veikla,
ania, ir tada tam tikras dainy kiekis, tada reklama, ir tada koncertas ir albumas.

- PavyzdZiui, apie dainas arba kdrinius Snekant, atlikéjas... kokia kalba jis turéty
dainuoti, ta prasme, norint...

- Kokia moka dainuoti...

- ... Lietuvoje ir uzsienyje tapti Zinomu, arba..?

- Anglijoje — angliskai, Lietuvoj — lietuviskai, Prancizijoje — pranctziskai... nera Cia esmes
visiSkai. AiSku, jei nori kuo plaCiau bat suprantamas — turi dainuot anglisSkai, bet jeigu moki
angliskai. Yra kokie 2 dainininkai Lietuvoje, kurie moka angliskai.

- O...

- Du... i§ mandagumo nesakysiu.

- Viskas tvarkoj... O tarkim platinimui, priimkime, kad jis dainuoja angly kalba, nes
jeigu teisingai supratau, jeigu nori j uzsienio rinkas patekti, tai turi ta kalba ir dainuoti. Ar
teisingai supratau? Na pavyzdziui angliskai.

- Ne nebdtinai, gali dainuot kaip nori. Alina dainuoja lietuviSkai, pavyzdZiui. Na ir kg —
leidZia prancizai, jie eina j koncertus, alpsta laimingi.

- Tai visiSkai nelemia atlikejo kdrinio arba kalbos, kalba populiarinimui, ar turi
kazkokios tai...?

- Na, jeigu taip pasirasé ta daina, jeigu jinai taip geriau eina, ir viskas. Rezisieriai spektaklius
statydami irgi nestato jy angly kalboj, tam kad suprasty, kad kaip vaziuos j festivalj, kad jis... blna
titrai ar dar kas nors. Tai Situo atveju muzika, nu, universalesne dar pati muzika, melodija, ir daug
kity dalyky. Dainuojamumas pats, nu, kaip visa g tai iSreikSta. Ne tik tai Zodziai, kazkokie, kuriuos
jis klauso ir supranta. AS abejoju ar dauguma zmoniy Lietuvoj klausydami radijos supranta, ka
dainuoja tie atlikéjai angly kalba. Nors ir visi sako, kad moka angliskai, bet paprasyk bent kurio
nors pasakyt, apie kg Cia buvo Sita daina... tikrai nepasakys.
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- Sitame skaitmeniniame amZiuje, kada kanalai yra pasiekiami daugumai, platinimo ir
atlikéjy, ir klausymo vartotojams, klausimas kyla tada...[pokalbj nutrauke tel. skambutis]

- Tesiant apie atlikéjg ir geografing jo buvimo vietg, noréciau suzinoti, kokig reikSme
muzikos verslo plétrai uzsienio Salyse turi atlikéjo kilmes Salis, atliekamy kariniy kalba,
kultdriniai skirtumai ir geografinis atstumas iki tos dominancios rinkos?

- Kaip Cia pasakyti, néra dideliy reikSmiy, a$ kaip ir minejau, kad, jeigu nera kazkokiy tai
prieSisky nusiteikimy. Nebent yra kazkokie tai konfliktai. Nu, sakau, dabar, vargu ar jaunas rusy
atlikéjas gali iskilti Ukrainoje? Tai yra nejmanoma tiesiog. Ir atvirkscCiai, matyt, nelabai jmanoma,
nes Salys kariauja. Kitas dalykas yra, ten, geografija. Nu, i$ vienos puses tai svarbu, turiu omenyje,
atstumai, jeigu tai i tikryjy jdedama pastangy. Na pavyzdziui, kiek masy atlikéjy yra populiariy
Lenkijoje?... Galiu pasakyti — nei kiek. O Latvijoj? Atstumai tai néra kazkas tai tokio, ania,
nuvaziuot iki Rygos ar iki Klaipédos yra tas pats. Tai va.

- O kame matote Cia skirtumus?

- Va Cia jau prasideda tie, apie kg sakét, kultariniai skirtumai esminiai. Skoniai, skirtumai,
kaZkoks, norai, na ir panaSiai. Tradicija skirtinga. Taip atrodyty. Labai mus daZnai, vat... Mes daug
vazinéjam tarptautiniy renginiy visokiy, skaityt praneSimy ir pns. Ir Baltics, Baltics, Baltic market.
Ir vienas i§ masy, va dabar aiSkina, nu mes darome kartu bendrus partnerius su Latvijos eksporto
biuru, su... Ir aidkinam, kad néra tokio Baltics. Cia tam, kad sutrumpinti pavadinima per Zinias
kaZkada buvo sugalvota, kad v Pribaltike pogoda choroSaja. Bet i esmés, kg tai reiSkia Baltic?
Néra Baltics market. Yra Latvija, yra Lietuva, yra Estija, i$ vis kitokia. Mes vieni su kitais mazai
sgveikaujam ir mazai vieni Kitus Zzinom. Brainstormai, Cia kazkiek dar populiards, ania — daugiau
niekas. Nu, Vaikulé buvo ir Paulsas Raimundas. Na tai pagal tg tradicijg i$ latviy tarsi kaZkas tai. I3
Lietuvos nieko gi nebuvo... per tg laika. Tai va, Cia toks momentas yra.

- Kokias problemas, galbut, jzvelgiate? Partneriy nebuvimas, bendradarbiavimo
nenoréjimas—norejimas?

- Nu dabar, vat ty mazy grupiy, sakykim indie, mazy grupiy klubiniam lygyj, tas
bendradarbiavimas dabar vyksta. Vieni kitus visi pazysta, vieni kitus... atsirado partneriai, atsirado
va toks renginys, kaip Vilnius Music Week, kazkada, kuris daug sujungia. Jis pavirto What*s next in
music? dabar. Tai aiSku, dabar Lenkijoje atsirado panaSus renginys, velgi vieni kitus kvieCiame,
vaZiuojame mes. Zinom jau vardais vieni Kitus, Zinom telefonus, viska... visa ta rinka. Bet tai yra
tokiam mazam lygyj palyginti. Koncertingj, klubinej, koncertingj veikloj viskas jau tvarkoj. Dabar,
reiSkia, laukiam ty Kkity zZingsniy. Tai vadybiniam lygyj, kaip ir viskas labai gerai tvarkosi. Yra..
Natdraliai kuriasi networkai, partneriai, net ta Lietuvos muzikos verso asociacija, kuri dabar
jsikadre, jkurta yra muzikos vadybininky noru, paciy. IS nieko neatsirado, kad nesukurty. [asociacija
reikalinga, kad baty galima] legaliai pranesSinét problemas, legaliai lobint kazka tai, ir suburti Kitus
kolegas, vat esant kazkokiai tai, nu sakykim, problemai ar ten mokesCiy klausimu, ar ten Kitu
klausimu diskutuot, ar vat, pvz. reikia vaZiuot — kviecia festivalis didZiausias, ania, bet ten kainuoja
viskg pasistatyt, pasidaryt. Po vieng nieks nenuvaziuos. Tai turi daryti asociacija, ir nesvarbu kuris
artistas tai vaziuos — svarbu, kad tai baty i$ Lietuvos.

- Kalbant apie tas priemones, minejote, kad iSvaziuot reikia, ir kainuoja daug finansy..
pinigy?

- Taip, kas vaZiuoja — tai gi normalu. Kaip Snekant, reikia Zuvj pasiSerti, po to Zvejot... tas
pats... Pamétei meSkere — nekimba. Na tai kg reikia daryt? Reikia paSert, ania?

- Taip... O kaip tada jvertintuméte Lietuvos muzikos plétrg skatinancias priemones,
kokios yra teilkiamos?

- Nu... nezinau. Jo yra... mes jas susikuriam patys. IS tokiy, kazkokiy, jeigu kalbate apie
valstybinius finansavimus kazkokius, tai tokiy neegzistuoja. Yra kazkokie tai teoriniai, labai mazais
finansais, bet jie daugiau nukreipti klasikinei, galbat, muzikai. Pop muzikai jy nera. .. Karybines
industrijos yra toks teorinis pavadinimas, teoriSkai veikiantis klausimas, kalbant apie ministerija,
ania. Ir man ta ministerija gali but durim uzkaltom, sakykim. AS ne... Yra ji ar néra — mes neturim
i$ to jokiy naudy ir gal ir gerai. Mum jo ir nereikia.
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- Tai kiek supratau, vyriausybinés organizacijos, tarkim Kultlros ministerija, arba jai
priklausanti Kulttiros Taryba, kuri skiria ... programas

- Kultdros Taryba kaZkiek tai projekty daro, bet aiSku mes ten esam labai mazi, ir ten... nu
asociacija dabar pateiké kelis praSymus Kultlros Tarybai, galbat, pasizitrésim.. Galbdt jie mus
matys jau kaip kazkokius tai vienetus.

- O ar gave paramg, tarkim i$ Kultdros Tarybos, pamingéjote, ar lengva jas jgyvendinti
[laiko prasme]?

- Tuos projektus, kuriuos raSome mes, tai jie yra... mums aisku, kaip ir daryti. Jeigu tai yra,
sakykim, kazkoks tai Showcase, pavadinkim — festivalis-paroda, kur galim pristatyti savo atlikéjus
geriausius, ania, tai tas kainuoja padaryti kazkiek. Na ten reikia iSsinuomoti sceng, garsa, ten viskas
yra uz pinigus daroma. Tai vat Sitam dalykui mum pinigy reikia, nes tai niekad neuzdirbs mum, na
taip vat, greitai, neduos pirmos naudos jokios. Juoba, kad mes ten dalyvaujam kaip Lietuva, su
Lietuvos véliava. Tai ten, sakykim, ir as to nepavadinCiau to parama, o investicijg daugiau. Nes
paramos, tokios kaip mums, kaip verslui, tai mums jos tikrai nereikia — paramos jokios. Mes patys
uzsidirbam, iSsilaikom, iSgyvenam ir investuojam j naujus projektus, todél toks Sdkis... a$ Cia
savivaldybei tai sakiau ir ministerijai, kad visy pirma neduokit mum pinigy, o tada galim pradéti
kalbet.

- Jeigu teisingai supratau, kad populiariai muzikai, imsime Sitg stiliy, Zanrg, kad
valstybinés leSos neskiriamos ir Cia daugiau, labiau akcentuojamas asmenines organizacijos
leSos, kurias jie investuoja j tam tikry atlikéjy kuruojamy vystyma?

- Taip. Tol kol... Jeigu mes.. Siai dienai tai negali bati daroma, nes muzika yra nelaikoma tkio
Saka. Kaip mes pradésim tai laikyti Okio Saka, tada labiau valstybiSkai, kitaip tariant, kad Sita tkio
Saka gali duoti valstybei didZiule graza. AS nekalbu apie tg kultdrine graZza, kurig jau ir Siai dienai
duoda... ideologine kazkokia tai, bet ir finansine, tai tada verta investuot. Ir as visada jsivaizduoju,
kad tai privaloma investuot j kazkokias tai, j tkio Sakas, kurios ateityje duos graza, ir jas stimuliuot
Siek tiek, tg Okj. Jeigu mes sugebame stimuliuoti kazkokias tai Okio Sakas, kaip zemés ukj, ir
pakankamai daug, tuo tarpu kai karybinés industrijos lenkia kelis kartus savo uzdirbamu BVP
procentu zemeés Ukj. Tai, nu Cia kaip pavyzdj tiktai pasakiau. Tai zemeés Ukj stimuliuojam, ania,
kuris iS esmes yra minusuojantis. Karybinés industrijos Siai dienai, ypaC muzika, yra tikrai
nestimuliuojama, nes néra valstybinio supratimo, kad tai yra okis. Nors toj pacioj UK vien tik
muzikos pramone... muzikos, ania... muzika, kaip tkio Saka, mokescCiai sumoka zZymiai daugiau uz
visg automobiliy pramone... Suomijoj vien metalo ir gotikos, gotikinio roko muzikos eksportas..
mokescCiai sumoka daugiau pinigy negu Nestés koncernas, kuris apdirba nafta.

- Ar tai reiSkia, kad tarkim valstybé, kuri duoda savo dotacijas arba panasiai, tam
tikriems biurams, kaip eksporto biurai, kurie daugelyje saliy yra ir vykdomi...

- Pas mus vienas yra toks, atseit yra toks biuras, ania, jisai realiai neveikiantis, todél jkarta
asociacija, kuri ir perima Sias funkcijas ir viskas.

- O kokios priemonés skatinancios, uzsienyje norint iSpopuliarinti atlikéjg galéty bati
skiriamos ar taikomos?

- Na tai va tokios ir priemonés, va. VaZiuoji, groji, susitikingji, dalyvauji konferencijoj, daug
karty pasirodai... Ir tavo pavadinimas ten, pavadinimas ten, pavadinimas ten.. ir paskui jau tave
kvieCia natdraliai... Ir jau tau moka, kad ten batum. Cia yra nataralu. 15 pradZiy promo, po to
rezultatas.

- Kadangi promo arba reklamavimas atlikéjo, kiek supratau, jie turéty dalyvauti tose
parodose, mugese, konferencijose, kursuose, ir gauti parama, arba tiesiog negavus paramos,
su savo léSomis, tie atlikejai, kurie nori bati isgirsti, jie turéty...

- Investuot...

- ...investuot j save?

- ] save... bent jau atnest, kaip sakant, kojas iki masy.



Interviu protokolas su Prodiuseriu

- Papasakokite, kuo skiriasi Lietuvos ir pasaulinés muzikos industrijos rinkos ir kokius
esminius jos struktaros skirtumus jZzvelgiate?

- ... [pauzé, atsidusimas]... Oj... [juokas]... AS manau, kad apskritai, pirma — tai dydis, nes kai
kalbi apie pasaulj, tai.. tai yra daug valstybiy ir, netgi, imant vieng valstybe — daugelis jy yra
didesnes uz Lietuva. Tai vertinant Lietuvos ir pasaulio rinka, visy pirma — zmoniy kiekis ir stiliy
jvairové kiek klausoma, nu Zodziu, dydis tos rinkos skiriasi. Tai Cia turblt pagrindinis, o i$ to tada
iSplaukia daug visy kitokiy niuansy. Kad pavyzdziui, nera dalies ty grandziy, kurios Siaip pasaulingj
rinkoj, nu, va tarkim... vieni jraSo muzika, Kiti, ten koks nors, publiSeris platina tg muzika, treti,
tenais, galbat, atrinkinéja atlikéjus, dar ketvirti platina. Tai, ZodZiu, yra daug grandZiy. Tai Lietuvoj
daug grandzZiy sutraukta j viena... ParaSiau, jraSiau, jdainavau, nuveZiau, kur nors tenais ir dar
koncerta uZsisakiau, dél to, kad tiesiog visoms grandims toj rinkoj néra tiek daug pinigy... iSgyventi.
Tai va Cia, €ia turbat pagrindinis skirtumas, kas, manau, skiriasi Lietuvoj ir pasauly tarp rinky.

- O kokie yra svarbiausi, reikalingiausi muzikos rinkos dalyviai... kad ji funkcionuoty?

- Atlikéjai? [su nuostaba klausiama] ... Turb(t atlikéjai, kurie turéty dainuoti [su nuostaba
juokiasi] ir kurt muzika. O jeigu taip gilinantis, tai a§ manau, kad muzikoj — taip, i esmés svarbu
muzika yra. Tal jeigu yra muzika — Siais laikais yra Youtub‘as, yra ... chm... Spotifajus, iTunes‘ai,
zodziu, visos galimybés jag platinti, net ir be jokiy papildomy daug dalyviy. AisSku, gilinantis
prasideda — OK, kokybé muzikos? Ar ta muzika jraSyta ar paraSyta kokybiskai? Galbut jg galima
baty auksciau, aukstesniame lygyje daryt, negu pats atlikéjas, tarkim, savarankiskai padaryty. Tas
pats platinimas. Galbat galim baty ne tik Youtube, o dar kazkur labiau iSplatinti. Galbat tg, tg visa...
nu tarkim, dainy pasirinkima, gal atlikejas galéty gauti geresnes dainas, jeigu bty songwriteriai, ir
baty, kas zino atlikéja, zino dainy raSytojus, ir gali suvesti tarpusavy. Bet vis tiek, aS§ manau,
pagrindiné grandis yra pats atlikéjas. Jeigu yra geras atlikéjas... ekspresyvus, artistiskas, tai ... rinka
gali gyvuoti. Ir be visy kity... kurie kazkg vienaip ar kitaip vis tiek daro.

- O kokiy muzikos rinkos veikéjy Lietuvoje triksta arba jy idvis néra?

- ... [susimasté]. Man atrodo... pasaulyje esantys publiSeriai... chm... a§ neZinau, chm, kas
baty Lietuvoj tas, chm, publiSeris, nes publiSeriai... Jy veikla pagrindiné pasauly — tai yra... i$
songwriteriy paimti medziagg ir jg pitCinti, t. y. j reklamas sialyti, j... ten, vaizdo klipus, ar ten
filmus, ar, ar atlikéjams, ar... Tai vat S§ito momento, kad dainy raSytojai kazkam vienam siysty
dainas, kuris kontaktuoja su... su kazkokiais klientais jau... tos grandies néra. Ir va man, pavyzdZiui,
kaip raSanCiam dainas, baty be galo patogu tg outsourcint vadybinj darbg, kazkam atiduoti ir uZ tai
mokeét procenta... vietoj to, kad a$ savo puse laiko skiriu ne... ne dainy raSymui, o skambinéjimui
klientams ir panaSiai. Tai vat... IS mano perspektyvos, a§ manau, publiSeriy poreikis baty, bet... i$
kitos pusés... reikty galvot, kodél jy néra? Ar, ar tai rinka? Na, ar toj rinkoj apsimoka publiSeriams
apskritai kazkg daryt Lietuvoje.

- O kaip jzvelgtumete, kokia muzikos industrijos veiklos sritis Lietuvoje yra iSvystyta
geriausiai? Kaip tai galétumeét pastebét?

- AS tai manau, galbat, koncertiné veikla yra pakankamai stipriai iSvystyta. Dél to kas...
vienas momentas — tai yra aiSkus labai pinigus generuojantis momentas — koncertas. Nu, tai yra...
Pasakyti, kiek generuoja teisingas dainos parinkimas arba, ten, platinimas? Galima, bet.. tai yra
sunkiau. O koncertas, tai vat renginys, konkreciali, ir yra pinigy uz jj. Tai tas nulemia, kad koncerty,
vienas dalykas — aparatira yra... investuojama j gerg aparatira. Koncerty salés yra geros, nu, stato
nors sales, arenas ir panaiai. Zmonés megsta juos ir j lietuviy koncertus eina, tai vat Sitas
momentas... turinimas, ar kaip Cia jj pavadint — koncertavimas, turbdt stipriausia dalis. Nes jrasai
silpnoki [pabréZtai], platinimas... nieks kompakty lyg ir nebeperka, j Spotifajy, vat jdeda, radijuj gal
groja, bet jis toksai... nu nepasakyciau, kad labai stipru Lietuvoj, o vat tas koncertavimas, jisai
pakankamai aktyviai vyksta, nes i$ to gyvena daugelis.

- O kaip vertintuméte skaitmeniniy technologijy poveikj pagrindinems muzikos veiklos
sritims, tokioms kaip muzikos kdrimas, jraSymas, gamyba, marketingas ir platinimas.
Pavyzdziui, minejote, kad dél kompaktiniy disky gamybos nelabai gaminasi. Jdeda kazkur tai
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skaitmenine dainos laikmeng j platforma ir tuo uzsibaigia. Kuo skaitmeniné era pasitarnavo
arba nepasitarnavo muzikos rinkai?

- Néra, kad tuo uZsibaigé vien tiktai jdéjus j... j interneta. Kartais blna tie kompaktai, kaip
anksCiau leisdavo puodelius, tusinukus, marskinélius, dabar... chm... kaip merchendaizingo eina
dalis... kompaktas. Nu, tarsi, tikras fanas turi turet grupés kompakta, ten knygute su, su, su kokiais
ten dainy tekstais, nu tokia [truputj ironizuojancCiai]... momentas j lentyng padéti. Bet... aiSku, jy
sumazéjo leidyba kompakty ir anksCiau buvo dalis pelno batent iS kompakty pardavimo. Ta dabar
ta dalis pelno tiesiog sunyko ir tuos pinigus bando pasiimt koncertais. Nu, kitaip sakant, koncerty
kaina pakilo, kompakty perka maziau. Ir Sitoj vietoj... chm... a8 manau, kad tas skaitmeninis... chm...
visas, nu visy technologijy skaitmenizavimas, jis... Jis, viens dalykas — natdralus, tu to Cia
neiSvengsi, kitas momentas — visa musy buitis keiciasi. Nu, mes naudojam iSmaniuosius telefonusir
panasiai ir kitaip ir... tu nepasiektum Zmoniy budamas ne skaitmeninis. Tai Siuo atveju, ir tas
platinimas, aS manau, paprastesnis. Pasikeité forma, bet jis yra paprastesnis. AS masinoj klausau
Sootifajaus, man nereikia galvot, j kokj a5 kompaktg turéCiau jsiraSyti, ka man Cia parsisiyst. AS
tiesiog turiu viskg masSinoj ir ko a$ tuo metu noriu, tg ir klausau. Tai man, kaip vartotojui, tarkim,
muzikos, yra Zymiai paprasCiau skaitmeninis platinimas. Kaip muzikos kadréjui, man yra kur kas
paprasCiau susirasti kas gali raSyti melodijg, arba kas ten kaZzka gali prisidét kurt, ZodZiu...
bendradarbiauti Zmones, irgi, kur kas lengviau internetu susirast, negu Siaip vaiksciot, klausinét. Tas
pats, nu, instrumenty bibliotekos tembry kazkokiy — viskas irgi internetu. Man nebdtina samdytis
muzikantus, a$ galiu... Yra kazkur Los AndZele jraSyta gerai, ten kokie nors tai afrikietiski bagnai —
aS juos pasiimsiu ir viskas. Man nereikia ieSkot kas Lietuvoj groja afrikietiS8ku blagnu, kad a$
galéciau turét ta. Tai vat visas tas skaitmeninis momentas, a5 manau, atveria daugiau galimybiy...
tuo paciu pakeisdamas truputélj Zaidimo taisykles. Tai... gal... seniau Zaide sékmingai pagal senas
taisykles gali sakyti, kad ,,0, vargas atejo kazkoks"“. Bet, kai aS asmeniskai [pats nusiSypso]
nezaidziau pagal senas taisykles, man atrodo, tik lengvyn ir lengvyn eina [juokas, matyt nuo pries
tal buvusio pajuokavimo] su skaitmenizavimo momentu.

- O esant ir skaitmeniném priemonés, imsim tas pagrindines veiklos sritis, kurias jau
minéjau, ar dalyviai naudoja ir tradicines priemones? Nu, kokiu santykiu gal galétumét
jvardinti? Kurios buty efektyvesnés?

- O ka vadintum senosiom priemoném, kas yra...?

- Tradicinés, ta prasme, priemonés, tradicinis verslo modelis kada vyko, ir skaitmeninis.
- AS manau, kad verslo modelis tai nesikeicia, na i principo... nes nu... muzikos verslas, jis
vis tiek, kaip ir bet kuris kitas verslas.. tiesiog... €ia yra paslauga, nu labai grubiai kalbant,
linksmybés. Tas entertainmentas. Tai ar jj tu, tenais, pasieksi fiziSkai vezdamas kompakta, ar
pasieksi su skaitmena, ir kaip tu pagaminsi visg tg, tai aS manau, i esmés verslo modelis net
nesikeiCia. Verslas kaip buvo toks... taip ir lieka. Nu, kad yra — kaZkas pagamina daing, kazkas ja
atlieka, kaZkas pristato vartotojui, o vartotojas — ar jisai i$ kolonéliy girdéjo vienaip ar Kitaip, jis vis
tiek i$ kolonéliy girdi muzika. Ar koncerte, ar namuose, ar maSinoje. Tai iS5 esmés... niekas
nesikeiCia. Keiciasi tiktai... forma, gal, kaip, kaip tai perduodama [klausiama intonacija], a$ taip
manavl.

- Kalbant apie atlikejus...

- Chm [pritarianCiai]

- Ir | kokius Kkriterijus yra atsizvelgiama pasirenkant tas priemones, kurios skirtos
didinti atlikejo Zinomumg ir skatinti jo karriniy pardavimg?

- Cia gal ne visidkai mano sritis, kaip dirban¢iam su jra3ais ir .... kurian¢iam dainas, nes Gia
turbat labiau j vadybg reikty eiti... ir tie kas... nu uzsiima grynai... piaru, pavyzdziui, atlikejy ir
panasiai... Man tai atrodo, kad Lietuvoj pagrindinis, vis tiek, Saltinis yra televizorius. Ir kol kas
televizijos reitingai didziausi yra, ir jeigu atlikéjas yra televizoriuj, tai tada viskas valio, vaziuoja.
Jis... Jj kvieCia koncertams, jam nereikia skambinti ir sidlytis. Ir sukasi viskas. Jeigu atlikéjo néra
televizoriuj — tada prasideda.... visokie bandymai — o gal Cia pabandykim, gal ten, gal... Aisku,
Feisbukas yra dabar, didéja ir yra radijos. Tai klasikiniai tie — televizorius, radija. Yra Feisbukas,
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kuris... galblt ta klausytojg iki kokiy 35 mety paima. Vyresnis, nu ten taip, iki 40, jau silpniau ir
kuo toliau tuo maZiau to klausytojo vyresnio iSvis Feisbuke yra. Bet... a5 manau telikas vis tiek
yra... pamirSau klausima. Telikas...

- [Juokas]

- [Juokas]

- Supratau, acid. O kokie didZiausi barjerai gali iskilti, norint pakliati j reikiama
kanalg. Mingjote televizija, radijas?

- ... [susimasto]. Man tai atrodo, kad, vienas, tai yra pazintys labai svarbu. Bet Cia ne tik
Lietuvoj, Cia apskritai pazintys svarbu. Jeigu tu pazysti kazkokios laidos prodiuserius, tai... manau,
kad labai didelé tikimybé, kad tu gali susitarti ir patekti tenais. Jeigu nepazysti ir Siaip skambinsi...
jau Cia yra didelis barjeras ir gali bat sunku prisiskambint, sunku susitart, kad apskritai kazkas j tave
rimtai zidrety, tai... Bet Cia gal bendras principas bet kokiam versle, kad pazintys atveria duris? Dar
gal kazkiek veikia formato buvimas tas ar nebuvimas. Nu, tai yra... Nu tarkim radijuj ir programy,
programos direktoriai turi vat kazkokj skonj ir jsivaizdavima, kas yra jy klausytojas, kas yra jy
formatas... ir jeigu jie mano, kad neatitinka daina to — tai gali, pavyzdziui, atsisakyti grot. Vélgi,
jeigu busi geras paZzystamas su tuo programos direktorium, manau, kad gros tg daing, jeigu ir bus ne
visiSkai formatas [juokiasi].. tai.... tai vat, manau barjeras yra tiktai pazintys, pazinCiy turéjimas
didziausias. Arba turi, arba neturi.

- O 3Snekant, kalbant apie atlikejo muzikinés veiklos marketingg, komunikacija, sklaida,
gal pastebejote kas, kokie dalyviai, pavadinsim taip, tai dazniausiai vykdo? AS turiu omeny,
atlikéjas ar jy vadybininkai. Nuo ko tai galety skirtis?

- AS dabar kaZzkaip pastebiu, kad daugiausiai tuo uzsiima patys atlikéjai. Tai yra, atlikéjas...
Jis daro ne tiktai tg... ne tik atlieka karinius, bet jis, visy pirma, rapinasi dainomis — ar jisai pats
pasirasys, ar jis nusipirks i$ kazkokiy tai, kas raso dainas. Jis rapinasi jrasy studija, kad daing jrasyt
kokybiskai, kad suvesti. Jis pats klauso, pats priima sprendimus. Taip pat jie... didelé dalis atlikéjy
patys derinasi koncertus savo. Nu tas koncerty derinimas tai, jeigu principe turi hitg kokj nors,
atsiliepineéji j tuos skambucius ir zitri j grafika, arba tu laisvas arba ne laisvas. Jeigu laisvas, sakai
150 plius kuras ir [juokiasi] muzikantui ten, ar... nu atlikéjas, nu ten Zodziu, savo stafke kazkokig
sako ir viskas. Tai, 0...0...0 tas piaro dalykas irgi. Daznai atlikéjai patys poustina Feisbuke, daznai
atlikéjai patys kelia j youtuba, j radijas nusiunCia dainas, tai Lietuvoj... nu nezinau... televizijos
reklama, nebent, uzsakyti. Nelabai kaZkas apskritai vysto kazkokj tai... komunikacijg jdomesne. Nu
gal Montvydas [Donatas Montvydas], pavyzdziui, kaip atlikéjas jisai daro kazkokius jdomesnius
dalykus, su kazkokiais brendais dirba. Ten, pavyzdziui, kokioj kavos parduotuvéj kavg gamina
vieng dieng, tenais, nes ten kazkas jj kava remia neZinau kodél, bet nu ten... Bet vat kazkokie
marketinginiai veiksmai jdomesni negu... jdéjau spaudos pranesima, j portalus iSsiunciau, paraSiau
Feisbuke, ten sukdriau grupe, ir j radijg issiunCiau, ir youtubas, vat. Ta prasme, tai yra pakankamai
aiSkus momentai, kuriuos patys atlikéjai dazniausiai daro Lietuvoj, o vadybininkas, kaipo toks...
nu... uz Sitg darbg jis pasiimty puse... puse ten, pavyzdZiui, atlygio uz koncerta, tai... Daugelis sako,
kad neapsimoka. Siaip, a$ kiek paZystamy turiu, tai sako kam man vadybininkas? A$ pats atsiliepiu
j skambucius, pasizymiu kada tas koncertas ir nuvaziuojam, ir viskas. Tai ka tas vadybininkas
padarys... su tuo piaru... nelabai. ZodZiu, manau, kad atlikéjai Lietuvoj daZniausiai tai daro.

- O Sitos priemoneés, galbat Jus... marketingo priemonés, gal Jus pastebéjote, ar jos
skiriasi Lietuvoj naudojamos kokios ir uzsienyje?

- ... [susimaste]. Man tai atrodo, kad pagrindinis skirtumas yra del pinigy. Uzsienyje atlikéjai,
tarkim, pasiraSo kontraktg su leiblu ir leiblas investuoja j atlikéjg pinigus, o paskui, aiSku, tikisi
grazos. Tai Lietuvoj, atlikejas pasiraSes kontraktg su vadybininku, principe sako, kad mes abudu
neturim pinigy, bet kai uzdirbsim, tai dalinsimés per puse. Ir tai...[juokiasi]. Tai tas be pinigy
vadybininkas, jis nelabai kg ir gali daugiau padaryt, kaip iSnaudot visus nemokamus kanalus —
Feisbukas, youtubas, j radijg iSsiyst ir pas draugelj j televizijos laidg jdeti tg atlikejg. Tai Sitoj vietoj
as manau, kad... skiriasi [pabrezia], o kas skiriasi, tai yra, nu vat, reklama, kuri yra nemokama visur,
0 uzsienyje yra atlikejai ir mokamas reklamas darosi... Aisku yra iSim¢iy — as$ nesakau, kad Simtu
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procentu... Bana lietuviai irgi kazka susigalvoja, bet dazniausiai tai vis tiek bana kaip nors per
paZzystamus uZ labai nedidele simboline kaina, ten kokig televizijos reklamg iSleido albumo. Tai va.

- Minejote, kad leiblai, pasiraSydami sutartis su atlikéju, ta prasme, gali teikti tg
finansine parama [respondentas pritaria] veiklai vykdyti. Gal galétuméte pasakyti, vat kokius
svarbiausius atlikéjo ir jo muzikos kriterijus galétuméte isskirti, kurie reikalingi norint bati
pastebétiems tiek Lietuvos, tiek uzsienio rinkose?

- AS nesu visiSkai tas, kuris atrinkineja, ar galéty, nu... 100 procentu sakyt. Mano nuomone,
tai... leiblas ar bet kas i$ atlikejy nedaro stebuklo. Jeigu atlikéjas yra nejdomus, netraukia aplink
save zmoniy, tai jisai tikrai nebus... kazkam, leiblui ar nu... ar investuotojui jdomus. Kitaip sakant,
leiblas tai tiesiog yra pjedestalas. Ir ateina kazkas su pinigais, nuperka tau stalg, pastato ir sako lipk
ant stalo — daugiau Zmoniy tave matys [apie stalg kalba ne tiesiogine, bet perkeltine prasme]. Ir visg
tai, kg tu turi i$ saves... ir trauki ten mazg barelj Zmoniy aplink save... fany klubg sudarai kazkokj
tai. Tavo, galy gale, net draugai laikina [Facebook] ir sako yeah, paklausykit Cia, savo draugams
rodo, kaip Cia fainai. Tai visg tg tiesiog pakelia j kitg levelj, tai... Manau, kad svarbigji... svarbus
momentas — bati jdomiu atlikéju. Nu tai yra, charizmatiSku, artistiSku, turéti vat ant scenos
charakterj, nebadti, kad... pasakei va ten kazkoks tai atlikejas AAA ir vat... tu Zinai, kad jis gali
dainuot visiSkai bet kg — truputélj Whitney Houston stiliuj, truputélj... a, tenais kokiam nors tai...
chm... neZinau, Selo [grupé SEL] stiliui daing, gali biski roko padainuoti... Nu toks popuri koveriy
kad gaunas supranti... Pasakai, atlikéjas AAA ir pavyzdziui, ten Zinai, kad tiksliai koks nors stilius,
nu pavyzdZiui Selas. Niekad nejsivaizduosi, kad Selas dainuoty Smply the best [dainos atlikéja
Tina Turner] [parodo dainos ritma], [juokiasi]. Cia tiesiog ne jo muzika. Tai vat tg stuburg turéti ir...
charakterj, ir jvaizdj. Manau, kad labai svarbu. Ir kai tu turi savo jvaizdj, tu labai aiSkiai Zmonéms
sakai, koks a$ esu, kg a$ dainuoju jums patinka arba nepatinka. Ir vat tada, kai yra aiSkus stuburas,
aiski pozicija atlikéjo... ir jisai yra jdomus — ta pozicija yra jdomi, nes gali bat pozicija ir nejdomi
visiSkai. Tai vat kai ta yra aiSki pozicija ir jin yra jdomi, tai leiblas tada turety, logiskai, investuot
pinigus, nes... viskas yra. Jam tiesiog reikia pakelti atlikejg ant stalo, kad jj pamatyty daugiau
Zmoniy... ir pasiimt pinigus.

- Ka galétuméte pasakyt apie patj muzikos produkta. Koks jis turéty bat?

- Geras [pabréztinai ir Siek tiek sarkastiSkai] [juokiasi abudu paSnekovai]. Muzika turety bat
gravinanti ir gera [su Sypsena]. O... [pauzé] kaip apibudinti, kokia jin turety bat, labai priklauso nuo
stiliaus... kokio tai Zanro. Siaip, i§ esmés... [susimasté, atsiduso, pauze]. NeZinau kaip apibadint
muzikg [3ypsosi]. Cia kaip... paSokt apie architekttirg [juokiasi abudu panekovai]. Jin turi bati
pagauli, klausoma. Ta prasme, tu iSgirsti daing ir arba tu ja... sakai yeah arba... skipini. Tai kokiajin
turi bat yra labai sunku pasakyti — kokybiSkai atlikta, kokybiskai jrasyta... [pauze]. NeZinau kaip
vienu Z... AS per daug giliai Sitoj srity [dirbu], kad galeCiau jvardinti vienu ZodZiu...ar tenais sakiniu.
- O tarkim, apie muzikos karinio kalbg [respondentas pritaria]. Mes kalbame apie
populiarig muzika, tai reiSkias atlikejas, jis dainuoja. Kokius skirtumus kalbos galetuméte
iSskirti ir kuriai rinkai turéty bat pritaikyta pagal dainas? Ar yra skirtumas, kokia kalba
atlikéjas dainuoja?

- Nu i$ esmés — ir taip, ir ne. Ta prasme, gera daina, jeigu joj visi elementai transliuoja tg
paCig Zinute ir muzika, nu ten tarkim... apie iSsiskyrima, tai... daina, muzika , pati i$ saves skamba
tarsi nori issiskirti... tekstas tai sako, melodija, ritmika, rimas, ZodZiu, visi elementai jeigu tg pacia
Zinig nesa, tai kalba néra taip ir svarbu, nes visi turéty suprast. Na tarkim, Gangnam style [atlikéjo
PSY karinys] dainuojama... koréjietiSkai, bet hitas... ziauriai geras ir nesvarbu, kad niekas
nesupranta, tik koréjieCiai, apie ka... Bet iS kitos pusés, kalba, galbuat, palengvina tai, kad daina
iSpopuliaréty kitoje Salyje. Nu, tai yra, ten kokia Britanijos [Didzioji Britanija] rinka... patekt,
manau, kad tikrai lengviau yra su anglisku tekstu negu su lietuvisku. Bet i esmés, gera daina, gerai
padarytas karinys — jisai galéty bat su bet kokiu [tekstu]... ir lietuviskas, ir bat populiarus pasaulyje.
- Ar tokiy turime?

- Ne, mes tokiy neturime. Klausimas ar... [susimasté]. AS manau, kad mes jy neturim ne dél
to, kad neiSgirdo pasaulis, o dél to, kad jy tiesiog nelabai yra lietuvisky kariniy tokiy, kurie baty
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verti bati... na taip visiSkai Salia pasaulio... pasauliniy dainy. AiSku, yra tokiy... momenty, kurie, nu,
kaip Cia pasakyt, stipresni yra ir gal lygiuotysi, bet tarkim kokia nors grandis silpna. Jeigu pati daina
stipri, vokalistas iS saves néra tas, kuris galéty lygiaverciai, su kokiu ten Timberleiku [Justin
Timberlake] stovéti scenoje ir blty atsveriantis. Arba jeigu vokalistas stiprus, tai pavyzdziui, daina
kokia nors tokia, nu... [iSreiSkiama dvejoné, nepasitenkinimas dainos kokybe] irgi nelygiaverté.
Zodziu, néra to paketo viso, kuris leisty tam kdriniui skambét lygiaverciai pasaulingj rinkoj. Tai
jeigu yra dainy arba jeigu yra atlikéjy gery, o tokiy yra — ir dainy ir atlikéjy, bet... jie nesusieina
kartu kazkaip... neissipildo.

- Tai Kiek supratau, bendrg paketg, Jas turite omeny tiek atlikéjo, tiek ir muzikos
kadrinio kokybe? Ar taip?

- Taip, ir ta kokybé, bet... ta kokybé, jin turi bt apskritai visy elementy, tai yra... dainos
pacios i$ saves — jin turi bat gera, aranZuotés kokybe, jrao kokybe, atlikimo kokybe. Paskui, aisSku,
eina visi kiti dalykal, tos... vat reklama, visas pristatymas, pateikima, galy gale, vaizdo klipas, kaip
jisai atrodo. Visy ty atskiry detaliy, elementy... jy kokybeés kartelé yra pakankamai auksta. Jeigu
nors vienas ar du netempia, tai visi kiti nukencia nuo to. Tai vat néra to, kad visi elementai baty A
lygyje sudéti.

- Kokig reikSme muzikos verslo plétrai uzsienio Salyse turi atlikéjo kilmeés Salis,
atliekamy muzikos kariniy kalba, kultdriniai skirtumai ir geografiniai atstumai iki tos
dominancios rinkos?

- Man tai atrodo, kad tai nera tas labai jau kertinis momentas, kad jeigu tu nesi native
speakeris, koks nors, kad jau viskas — tave nuraSo. AiSku, gal sunkiau prasimusti ne anglakalbiams
toj, nu, pagrindingj A rinkoj, kas yra Amerika, Britanija, ir i$ kur eina visos tos dainos, bet yra
krva pavyzdZiy, kaip indai, afrikieCiai, juolab Svedy ten kiek, kiek tos muzikos... i§ Danijos eina
muzika, i Islandijos eina muzika. Nu tai yra ty aibé pavyzdziy — ne anglakalbiai sukas toj rinkoj.
Tai a8 manau, kad Sitoj vietoj lietuviai, i$ principo, néra nuraSyti vien del to, kad jie yra i$ Baltijos,
tenais, regiono. Cia labiau eina, turbt, kalba ne apie tautybe, kalba ar ten dar kazka, bet apie turinj,
ka jie gali pasialyti.

- 1§ Jasy veiklos, kaip jvertintuméte, atlikéjai, kuriems raSot arba jraSot dainas, ar jy
veikla labiau orientuota j vietine rinka, ar j uzsienio rinkg?

- VienareikSmiskai j vietine rinka. Lietuviai visiSkai [pabrézia] nesiorientuoja j pasauline
rinkg del paprastos priezasties, nes... greiti pinigai. Jeigu tu... nu sglyginai greiti... jeigu tu iSleidi
Lietuvoj daing, sukasi radijoj, tau skambina iS kultaros centry ir kvieCia koncertuoti... miesto
Sventés visokios, uzsakomieji vakareliai... Tie... Tie visi koncertai apmoka sgskaitas. Tai jeigu tu
turi dabar vat mokeét uz telefong, uz butg ir tavo pasirinkimas — arba a$ jradysiu kazka, kas man duos
ateinant] ménesj, sekantj ménesj ir visus metus pajamy, arba galiu bandyti Saudyti, kazka tai gal
angliskai jraSyti, galbat labiau tokio orientuoto j pasauling rinka, jkelti j youtubg, ten spotifajy ir
tikétis, kad mane pastebés, arba tada jau jraSius reikéty viso plano tai kaip ten, visgi, kg daryt, kad
pastebéty. Nu tai yra toks... didelé investicija, kuriai, manau... daugelis nesiryZta vien dél to, kad jie
gali dabar pasidaryt pakankamai gerus pinigus, tiesiog badami Lietuvoj. Tai vat tas investavimas...
man rodos, i$ lietuviy, nu gal vat Montvydas, pavyzdZiui, dabar pradéjo po truputélj ambicijas
rodyti, ne tiktai Lietuvai daryt muzika, bet ir pasaulinei rinkai. Tas jauciasi i$ jo visos... vientisumo,
i$ jo Kkariniy, i8... kg jis daro. Tokiy ambicijy turi, nu ten ir daugiau. Nu koks nors, pavyzdZiui,
Baumila [atlikéjas Vaidas Baumila]. PavyzdZiui man atrodo, kad jis irgi, lyg ir turéty tokiy
ambicijy, bet mano nuomone ten dar néra pilno paketo ir... noreti neuztenka. Nu, kitaip sakant,
daugelis atlikejy, net ir norédami, tarkim, daryti pasauliui, jiem reikty labai daug laiko sugaisti, kol
jie galy gale suprasty, kaip padaryti arba pavykty tg padaryti visuma... visy elementy.

- Ar galima tada sakyti, kad galbat tie atlikéjai, norintys pasiekti platesnj Zinomuma
uzsienio rinkose, galbat jiems troksta kokiy nors Ziniy, pavyzdZiui apie muzikos industrijos
strukttirg arba pagrindiniy dalyviy veiklas? Ar jos yra bdatinos, Sitos Zinios, kad pasiekti
didesnj Zinomuma?
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- [atsidasta]. Nu €ia i$ principo... AS nemanau, kad atlikéjas turéty viska daryt. AS manau, kad
profesionalas turi daryti. Kitaip sakant, taip pat kaip vadybininkui pasimokyti dainuoti, kad jis
galéty be atlikéjo koncertg [juokas]... ta prasme, prasukti visa. Tai tas pats yra atlikéjui — iSmokti
vadybininko darbo, susigaudyt rinkoj ir zinot kaip savo atlikimg prastumt. Tad jeigu jis tuo uzsiims,
tai... kas... kiek jis laiko galées skirti tam dainavimui, krybai ar ten, zodziu, atlikimo tobulinimui.
AS manau, kad galbat Cia baty... nu, kaip... Taip, problema yra, kad néra kas... atlikéjas neturi ziniy,
bet aS nemanau, kad jis jas turi jgyti. AS manau, kad Sitoj vietoj turety atsirasti Zzmones, kurie galéty
uzsiimti tuo... ir padéti lietuviams iSeiti j tg platesne rinka, bet va Cia néra zmogaus, kuris apskritai
galéty tuo uzsiimt. Nes tas zmogus viens, jis turi zinoti... antras dalykas, kad juo tikéty, jis turi
turéty patirties, arba kitaip sakant, pavyzdj. Vat paémiau atlikéjg... prasau, jisai tenais ir tenais
dabar kazkg daro. Ir tada su tokium Zmogum kazkas jau galéty sutikti — OK, a$ aukoju dalj savo
pinigy, tarkim moku tau nuo koncerto ar nuo kazko, ir galim bandytis. Galbat tada pradety daryt
dainas, orientuotas ne tik j Lietuvos rinkg ir panaSiai. Bet dabar, Kkai... nu... Jeigu ir net kazkas
atsirasty, kuris sakyty a$ tave pramusiu j pasaulj. Tai... Kaip? [juokas]. Ar tu ka nors esi padares
jau? Tai Sitoj vietoj, Cia toks labai uZdaras ratas ir... vat a§ manau, kad reik ty Zmoniy, o atlikéjai,
aisku, neturi Ziniy... Nes kaip tu turési neidamas... sédi kambary ir... i§ kur tu Zinosi kas pirmam
auksto fojé tenais vyksta? [ perkeltine prasme].

- Jeigu teisingai supratau, Lietuvoje nera tokiy rinkos dalyviy, organizacijy, kurios
galéty pagelbéti Siems atlikéjams iSeiti j uzsienio rinkas ir jie paprasCiausiai neturi j ka
kreiptis. Ar teisingai supratau?

- Taip, as tai taip visiSkai manau, nes masy lietuviski vadybininkai, kad ir kokie jie svarbas ir
viskg moka, viska Zino... yra vienas ar du, kurie j Rusijg truputélj orientuoti. Yra vienas, kuris bandé
kazka daryt su Seidukyte. Visai jam tuo metu, lyg ir kazkas tai jau atrode, bet ne iki galo. Va,
Basanovas [Mario Basanov, Marijus Adomaitis] pats savarankisSkai dalj padare, paskui prie jo
prisijungé jam padet, bet paskui viskg sugadino... ten uzsihomofobines su savo postais. Tai taip...
néra... néra j ka... Vat jeigu as baciau atlikejas, as nejsivaizduoju j kg man reikty kreiptis. Universal
dabar lygtai kazka ketina atidaryt. Bet klausimas, jeigu jie Cia pasamdys vieng iS musy lietuviy...
viska zinau — viskg moku, ar tik jie nesusigadins savo brando [juokas], bet nu [juokas]... Gal, as taip
tikiuosi — jie galéty ateiti ir tai baty vienas i$ dury, vienas keliy kaip iSeiti j platesne rinka.

- Tai tos organizacijos, kiek supratau, nebuvimas, ta prasme, ir kaip ir stabdo ta
prisistatyma placCiajai visuomenei uzsienyje. Ar teisingai?

- Manau, kad taip. Dél to nieks nekuria specialiai... nu tarkim, daugiau galbdt dainuoty angly
kalba. Galbut tos paCios melodijos, jos keistysi, nes lietuviai mégsta ilgas [iStesia paskutinj
skiemenj], kur gali [iStesia paskutinj skiemenj] suprasti [iStesia antrajj skiemenj] [juokas]. O anglai,
nu ar britai, jie, jie kazkaip greiCiau masto, ten yra daugiau... ten... visg tai pasakau [pavyzdys, kur
skiemenys aiskiai ir trumpai artikuliuojami]... nu ta prasme, tas toksai... Visiskai Kitaip melodijos
skamba uZsienietiSkos muzikos negu lietuviy ir... a8 manau, kad visa tai paveikta rinkos ir
klausytojo. Kg klauso Zmonés... jeigu PaSkeviCius [atlikéjas Gytis PaSkevicius] renka arenas, tai
vadinas, daugelis daro PaSkeviciaus stiliuj. Jeigu pradéty rinkti kaZzkas Kitas arenas, pradéty Kiti
daryti kitokj stiliy. Tai vat... tas, Zinai... Nebuvimas uzdaro duris tai muzikai, kuri galéty skambét
pasaulyje.

- Tai mes ty organizacijy, pagal Jus, Lietuvoje neturime. O ar yra...?

- Turime [pabréZtinai], bet jos nedaro savo reikaly [Sypsosi]. Jos apsimeta, kad jos yra
[juokdamasisg].

- Tai leidzia suprasti, kad jos neefektyviai vykdo savo funkcijas?

- Taip, aS manau, kad jos neefektyvios yra. AS manau, kad jos kazkg tai daro, galbit
[klausiamai] kazka iS esmes, nu, pristato, bet bandyti neuztenka — reikia rezultato. Rezultato, kol
kas a$, negaliu pasakyt, kad matau kazka. Nes tie pavieniai rezultatai, kuriuos aS maciau, vat as
jvardinau... ten su Seidukyte, pavyzdZiui, buvo, Basanovas... a... Sitie... Keymono... Ar tai su
Brazilija, ar su kazkuo ten, kazkas tokio [klausiamai]... kazkokiu leiblu. Nu... yra pavieniai dalykai,
bet tai nera kazkoks kryptingai dirbanti... organizacija, kuri gali pasakyt Vat masy atlikejai, ten
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turim du atlikéjus, su jais dirbam, va ten kazkur iseina. Nu... O tai kasyra, tai ten... nejie. Visata
padaré ne tie, kurie apsimeta, kad tai daro [Sypsosi, juokiasi].

- Jau minéjote apie organizacijos nebuvimg, bet ar galetuméte jZvelgti, ar yra Lietuvoj
kokios nors muzikos plétra skatinancios priemonés, programos?

- Nu taip, Kultdros ministerija, pavyzdziui... finansuoja visokius muzikinius projektus,
albumus, atlikejus. Jie turi savo gaires, kurios... nu ten Siemet Tiltai [programos pavadinimas] yra...
ir... arba tas... buvimas Europoje, pavyzdziui, vienas is... ty tokiy svarbiausiy momenty. Nu va tas
Tiltai j Europa, ZodZiu, nu Cia viskas j tg puse eina. Kultiros ministerija turi projektus ir skiria
finansavimg muzikai. Klausimas, kaip tai yra jsisavinama? Ir ar tuo daug pasinaudoja, ir ar tie kas
pasinaudoja ar... nu, sekmingai... sékmingi tie jy projektai bana? Bet iS5 esmeés, nu vat pavyzdZiui,
Kultaros ministerija tai yra tai, kas skatina visg Sitg dalyka ir a8 manau, jinai... viskas gerai Sitoj
vieto].

- O kokj stiliy, Zanrg ji labiausiai skatina? Ar visas adekvaciai galime jvertinti, kas
skiriamos paramos priemonés?

- Nu... kolkas mano... mano susiddr... nu vat mano praktikoj, tai buvo vienas dainuojamosios
poezijos kompaktas, kurj labai parémé Kultlros ministerija. Yra... Zinau... ta Kultdros Taryba, kuri,
berods, nu tarkim Siskauskui [atlikéjas Vytautas Siskauskas] skyré pinigy. Tai yra... ir pigy popsa
remia, ir remia dainuojama poezija. Tai aS manau, kad $itoj vietoj jie néra labai susikoncentrave j
konkrety stiliy. Jie labiau yra j... gal... to albumo vertybes, arba... sklaida. Ar va ta, kg jisai... Zinute
kokig neSa, orientuojas. Na Kitaip sakant, arba tu raSydamas projektg atitinki projekto gaires — ar ta
tema kalbi, arba ne. Tai, manau, kad Cia tai daugiau lemia, o ne konkretus muzikos stilius,
pavyzdZiui. Nes jie laisvai galéty skirti ir popmuzikai ir... ir bet kam. Jeigu ta popmuzika bus ne...
ne apie as tave myliu, o tu manes nemyli ir tada, ten kita daina atvirksCiai [Sypsosi] ir panaSiai.

- O Sitas priemones, sakéte, esate Siek tiek susiddre, ar lengva Sias priemones gauti
paramos i$ Kultaros tarybos ar ministerijos?

- Ne, nu tai velgi — dalykus turi daryt profesionalai. Nu kitaip sakant.... tie, kas raso projektus,
jie zino j ka atkreipti démesj, nu tai yra... Kartais bina, atrodo, viskas gerai, bet tu tiesiog ant
popieriaus neteisingai paraSei. Nes iS esmeés, gali buti rezultatas... du tokie patys rezultatai. Bet
vieng tu aprasai ant popieriaus labai prastai, kitg apraSai kaip wow dalyka. Tai va Cia Sitoj vietoj, as
manau, velgi tas gebéjimas apraSyt projekta... teisingai, kad atspindety i$ tiesy tai kas yra, kad
paminét stiprigsias jo puses ir panasiai. Kad neuzmirsti ten... pasakyt, kad darom su... kartu su
amerikieCiais kokiais nors. PavyzdZiui amerikieCiy lietuviai dainuoja kartu. Nu pavyzdZiui... Tai tu
gali nepaminéti ir tada KultGros ministerija tau neskirs pinigy. O jeigu paminési — ir vienu ir kitu
atveju vyks tas pats procesas, bet tiesiog..., Tai Sitas, ar sunku gaut pinigy, jis priklauso nuo to, ar
moki raSyt projektus. Jeigu moki — nesunku.

- O kokios priemonés galéty uztikrinti Lietuvos, turiu omeny populiariosios muzikos
atlikéjy, organizacijy konkurencingumg uzsienyje? Ar visos priemonés, kaip Jus jzvelgiate,
yra panaudojamos ar ba suteikiamos?

- Organizacijy konkurencingumas su uzsieniu...?

- Taip.

- .visaistals...

- LietuvisSkos populiariosios muzikos sklaidai...

- AS tai manau — turinys. Visy pirma, turi bat turinys, nes jeigu tu esi kazkokia organi... ta
organizacija yra verlsas — bet koks verslas. Tai verslo sitiloma paslauga, Siuo atveju muzika, jin turi
bat konkurencinga rinkoje. Tai jeigu lietuviai turety kokybiSka muzika ir turéty organizacijg, kuri
uzsiimty vat tuo verslu — muzikos pardavimu... tai bet koks serialas, bet koks atlikejas — visi yra i$
principo komerciniai subjektai, kurie... Kiemsrek filmui dainos, kuri atspindi ten kazkokig emocija
ir jie gauna pasitlymus. 10 pasitlymy. Na tai praSau — tai jeigu tavo daing pasirinks, tave pirks. Tai
jeigu lietuviy daina bus konkurencinga toj vietoj, tai manau, visy pirma... ta organizacija turi Zinoti
gerai rinka, bati tie, kurie teikia pasidlymus. Kad apskritai kazkas rinktysi i$ lietuviy, nes dabar...
manau, kad nelabai net ir kas pagalvoja, kai reikia naujos dainos, kad o, Lietuvoj kazkas raso dainas
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jrasinéja. Arba ten... masy filmui, o galbdt tikty ten kokio nors ten MikutaviCiaus [atlikéjas Marijus
Mikutavicius] paraSyta daina, ar ten kazk... atlikta. Tai net nieks nesvarsto tokios galimybés, tai...
Viens dalykas — turinys, o kai jis bus, tada dar reikia jj pristatyt, kad i§ masy lietuviy karybos
kazkas tai apskritai rinktysi ir svarstyty, ar jg naudot, nenaudot, kad mes atsirastume zaidime. Tai
vat tas geras supratimas rinkos ir turinys.

- Kalbéjom apie tuos finansinius dalykus, kurie reikalingi plétrai uZzsienyje, tiek
Lietuvoje. Kaip Jus jZvelgiate, kad jeigu populiarioji muzika, pop muzika, yratiesiog verslas,
kokiomis priemonémis turéty prisidét valstybé, ar ji turi prisidéti ir ar tai tiesiog yra
asmeninis kiekvieno subjekto, dalyvio reikalas?

- Nu a$ manau, kad valstybei, kaip tokiai, yra labai svarbu valstybes jvaizdis, tai. Net ir
komercinés jmonés ir panasiai, jos formuoja valstybeés jvaizdj. Tai yra, néra vien tik tai... valstybés
logotipas ir, tenais Stkis koks nors, kad turisty pritraukt. Valstybés jvaizdj formuoja visi lietuviai,
visi kas dirba, tai... Siuo atveju suteikt kaZkokias salygas ar padéti verslam kurtis ir pléstis ne tik
Lietuvoje, bet ir uz jos riby, a8 manau, kad valstybé turéty bat labai suinteresuota, dél to, kad galy
gale, mokescius tai jie mokes j Lietuvg ir Lietuvai mokés. Taip pat vis... nu ZodZiu... Visos... nuo
koncerty, nuo viso pajamos, jos irgi eis Lietuvai. Nu viena ar kita prasme. Tai Sitoj... Situ momentu,
aS manau, kad valstybé turéty bat labai suinteresuota, juolab, tai kuria bendrg Lietuvos jvaizdj, kad
tai yra korybiSka kaZzkokia tauta, nu tarkim, Islandija. Pasakai Islandija, Zinai Bjork, Zinai dar
kaZzkokius atlikéjus... Tai kuria vat tg tokj... nu... valstybés jspadj, kad tai ne koks vagiy krastas, o
vat yra kultdros kazkokiy tai momenty ir dalyky. Nes dabar Lietuva, kai daznai pamini Lietuva, tai
kas?.. santechnikas, statybininkas ir panaSiai. Nieks nesako, 0j, tai ten vat yra tas, anas atlikéjas, ar
ZodZiu, kultira kaZkokia tai. Tai manau, vien kultlros, kad ir populiariosios skatinimas, jis labai
duoda valstybés jvaizdZiui smarkiai... teigiamg dalyk... j teigiamg puse jj pakreipia.

- O kaip jas tada vertintumeéte Lietuvos populiariosios muzikos skambesj kity Europos
Saliy muzikos kontekste?

- Jinai turi savitg tokj poskambj. Vienas dalykas, kad Lietuvoje originaliu bati sunk dél to
tokio gal, saviplaikos momento. Nu kitaip sakant, jeigu tu padarai kazka originalaus, ko dar nebuvo
pasaulyje, lietuviai nuraSo kaip, ai, kazkokia nesgmoné Cia padaryta. Jeigu tu padarai kas vat
praéjusiais metais buvo skambeti is... ten... pasauliniy topy, sako, o, Cia vat, Cia jau kaip pasauliné
muzika va Cia taip pat skamba. Taip sakant, kai tu kopijuoji ten metais ar dviem atsilikdamas
pasaulj, lietuviai tai vertina, kad tu darai kaip pasaulinéj rinkoj. Jeigu tu darai kazka originalaus, kas
baty tuo metu nauja ir pasaulyje... vienareikSmiSkai beveik visus Situs nuraSo dalykus. AS gal
sakyCiau, iSimtis baty, tarkim Somovas [Leon Somov]. Somovas nedaro muzikos, kuri baty labai
panasi j kazka konkreCiai pasaulyje, ir jisai galety bat tikrai su Jazzu [Justé Arlauskaité] jdomus
pasauliniu mastu... ir manau, kad jg vertina ir Lietuvoj, tai vat... Sitas momentas... UZmirSau
klausima.

- Apie skambesj Lietuvos muzikos.

- Al, taip... Tai vat Sitas yra, kad originaliu bat sunku. Bet a$ kg dar taip pat pastebéjau, kad
nepaisant to, kad didZioji dalis yra kopijuota... metai-du atgal, pasaulinés muzikos, yra toksai
susiformaves kokybiSkos kabutése muzikos pojatis, jeigu yra daug aido uzdéta, pavieniy kazkokiy
efekty... ir toks vat iSplaukes garsas. AS to negirdéjau kazkaip kitose Salyse, taip rySkiai kaip
stiliaus, bet Cia girdisi vat toks man... Jeigu uzdedi daug aido, iSplaukés garsas, ir balsas plaukia, ir
ten kokios gitaros, ir viskas, tada kazkaip lietuviai sako oj, €ia kokybiska muzika. Jeigu aidg nuimi,
padarai sausg garsg... ir vat tai... tai reikia iSgirsti, bet iS principo, tai yra labai specifinis garsas,
kuris kazkaip dominuoja Lietuvos... tas vat... KokybiSka muzikg jeigu darai Lietuvoj, tai mazdaug
taip ir skamba jinai. O jeigu darai nekokybiSka, tai kopijuoji tada tai kas prieS porg mety buvo
pasauly, bet vis tiek vertina. Arba tai jau tada gali nekopijuoti ir bat i$ viso undergroundas.

- Ar tada lietuviSka muzika, jinai turi bt iSskirtiné ar geriau yra sekti, pavyzdziui, pasaulines
tendencijas muzikos rinkoje, pavyzdziui JAV, UK ar Vokietijos?

- Manau reikia ir to ir to, nes nu... Galéty bat kazkoks viens atlikéjas, nu tarkim ta pati Jazzu
su Somovu, jie, aS manau, baty iSskirtiniai lietuviy atlikejai pasaulio rinkoj. Bet tuo paciu vis tiek
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yra bendros tendencijos, kurios dominuoja. Nu tarkim... Kazkada buvo, vat, country elemental
mainstreaminiam tope. Tai nereikia, kad tu kopijuoji ten britus, amerikiecCius ar dar kazka. Tiesiog
yra tam tikri elementai, kurie kaip mados tendencijos, kaip kaZzkada tigriné palaidiné buvo madinga,
nemadinga, madinga... nu Zodziu, tendencijos mados. Tai lygiai tas pats yra ir muzikoj ir garse, tos
tendencijos. Paskui kazkokie tai 80—-igji, 80-jy motyvai, fankas, dabar dar kazkas kita ateina. Tai
vat tos bendros mados tendencijos, jos apskritai srityse egzistuoja. Ir... a§ manau, kad... taip, jos
sugalvotos tam, kad... u tarsi rink turéty kaip keistis ir... grubiai kalbant, kad generuoty pinigus,
reikalingos tos tendencijos. Tai visiSkai jas ignoruot ir sakyt mes esam originalus, mums nereikia
jokiy tendencijy pasaulines rinkos, mes visiskai kitkg daroma. Tai neblty irgi teisinga. Bet tas
kelias, manau, jis... labai taip rimtai pasirinkus — vieng arbg kitg kelig, galim bet kuriuo juo iSeiti j tg
pasauline rinka. Nu tai yra sakyti, vat mes darom tokig muzikg ir viskas. Nu tarkim, kokia nors
Bjork, jin tikrai nedarys biski kantrio, biski 80—jy. Jin turi savo stiliy ir savo stiliuje groja. Tai vat...
manau ir galima ir taip, ir taip iSeiti... Néra vieno pasirinkimo.

- Tai jeigu teisingai pastebéjau, Lietuvos atlikéjai seka tendencijas, kas vyksta
pasaulyje...

- Atsilikdami.

- ...tiktai atsilikdami ten dviejy—pusantry metuy.

- Siaip daZniausiai patys atlikéjai, nu vat kaip a3, dainas rasantis galiu pasakyt, kad jie duoda
kaip pavyzdZzius, ko jie noréty — mazdaug 4 mety senumo dainas ir tada jie apravina [patvirtina]
jeigu padarai mazdaug 2 mety senumo daing [juokas]. Jeigu padarysi tai, kas vat visiskai vat tokio...
panadu j tai, kg tik ka iSleido, tarkim prie§ ménesj, yra ne, ne, ne, ne, ne. Labai geras pavyzdys
buvo... mes iSleidom su... Sita... Kristina RadZiukynaité, to Lietuvos talenty tenais ar... X—faktoriaus
dalyve. 13leidom tropical hauso karinj prie$ du metus, lyg tai. Nei Radijo centras, nei Lietus, niekas
jo negrojo, saké kas Cia per nesgmone. Kygo...tuo metu buvo nezinomas kaip atlikéjas, tas Svedas.
Ir apskritai tropical hausas buvo tik tik atsirades ir mes iSleidom grynai tame stiliuje karinj. Bet po
mety ar pusantry, staiga tg daing pradéjo ziauriai sukt Radijo centras, Lietus pasigriebe, pradejo
sukti ir perziuros staiga pakilo tos dainos. Tai vat, tada... Skirtumas buvo tas, kad Kygo tiesiog tapo
Zinimas, j mainstreama atéjo, ir visas tropical hausas atejo j mainstreama ir... o, Cia lietuvé padare
labai populiarig daing, vat taip kaip skamba. Ir... Vat tas jrodo, kad jeigu tu padarysi kazka per
anksti Lietuvoj... nu tai tiesiog padaryk, jkelk j youtuba, ir tu ten turési porg takstanciy perziary. Ir
staiga kazkas padaro i$ pasaulio, pasako, kad Cia tai dabar populiaru, ir tada visi sako oj tikrai, ir
lietuvé Cia taip daro, ir tada prisuka perziary. Nu tai... a8 manau, va Cia tas momentas svarbus.

- NoréCiau dar Jusy paklausti apie Lietuvos muzikos kariniy platinimo priemones.
Kokias priemones kariniy platinimui daZniausiai yra pasirenkamos Lietuvoje?

- Skaitmeninés. Principe, tai nulemia masy laikmetis skaitmeninis. Bet i$ esmes — youtubas
yra numeris vienas, Spotify, Deezer, iTunes. Na visos tos skaitmeninés platformos, kurios... yra
klausytojam pritaikytos, kad galéty klausyt muzikos.... Ir kaZkiek tai ten, nu ten pavyzdZiui,
kompakty tiraZas yra po 1000 vienety ar po penkis Simtus. Nu tai yra pakankamai mazi kompaktai
[kiekis], tai a$ jy nelaikyCiau platinimu... nu jis toks labiau... dideliems fanams jsigyti. AS nemanau,
kad pagrindinis... pagrindiné sklaida muzikos vyksta per kazkokj fizinj formata. Bet Cia turbat ne
tik Lietuvoj. Kompakty pardavimai arba fiziniy, apskritai, formaty ploksteliy ar, juo labiau kaseciy
kokiy nors, ta prasme [juokiasi], nu... jie... labai smarkiai krite yra ir visas platinimas vyksta —
youtubas ir visos tos platformos kitos.

- O kaip galétuméte jvertinti, ar Lietuvos pop atlikéjy muzika yra pasiekiama visur, kur
jmanoma platformose pasaulyje?

- Taip, jin pasiekiama. Nes tos platformos pasiekiamos, tik kad niekas nesiekia [juokas]. Ta
prasme [juokas]. Niekam nejdomu ta muzika, kurig kazkas padare Kaunui ir Klaipédai klausyt.
Kodel New Yorkas turi klausyti tos muzikos? [sarkastiskai].

- Pabaigai dar norécCiau Jasy paklausti, kokias Lietuvos atlikéjy plétros galimybes ir
tendencijas uZsienyje artimiausiu metu galétumet jzvelgt?
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- Nu, tendencijy a$ kol kas jokiy plétros ty j uZsienj nematau. Nu vat Montvydas, lyg tai,
kaZkaip su Svedais pradéjo bendradarbiaut [Klausiamai]. Ir galima bat sakyt, kad yra tokia
tendencija, kad per Skandinavijos rinkg galbat lietuviai iSeis ir j pasauling rinkg. Galimybeés, vélgi,
nu... visalaik yra galimybés. Ypac turint interneta, galint susisiekti su visais rinkos zZaidéjais, aisku,
reik pavargt surast jy kontaktus, bet i esmes galima su jais susisiekti, pasistengus galima priverst
juos iSklausyti tave... tavo muzika... Tos galimybes, jos visglaik buvo, aiSku, tai néra lengva... Bet
aS kazkaip, nezinau... jeigu neatsiras kazkoks tai... tas, nu vat, organizacija arba Zzmogus, arba
Zmones, kurie... uzpildyty tg tustuma, vakuuma tarp va tos... jungtj sukurty, tiltg tar Lietuvos ir tos
pasaulinés rinkos, tai aS nemanau, kad staiga atlikejai pradety siekty j uzsienj. Kazkaip tai dainas
daryti ar perorientuotysi savo muzika... tai... galimybés yra visos — labai plaCios. Tendencijos
[juokas] kol kas tokios, kad niekas galimybémis nesistengia labai pasinaudoti.

- ACil labai. Gal dar norétumét ka nors pridéti pokalbio pabaigai?

- Ne, nenoreCiau pridet nieko. Man rodos, viskg pasakiau [Sypsosi].

- Gerali, tai aciu labai.

- Prasom.
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Interviu protokolas su Zurnalistu

- Ar galetumét papasakoti, kuo skiriasi Lietuvos ir pasaulinés muzikos rinkos ir kokius
esminius jos struktaros skirtumus jZzvelgiate?

- Aha. Tai kuo skiriasi, kad ta pasauline... kai mes kalbam apie pasauline, turbat turime
omeny amerikietiSka ir britiSkg muzikos rinka, nes Sios yra dominuojancios pasauly. Dar yra
Skandinavijoj didelé rinka, ypa¢ Svedijoj... a, tai ten... a... tokios vat... kaip pasakyt... nes tokios
pasaulinés bendros, tai tarsi ir néra. Tai yra kelios Salys, kurios tenai dominuoja. Tai iSskirCiau Sitas
tris Salis. Jos yra... jos pirmaujancios yra ir pagal tai kiek jraSy yra parduodama, kiek koncerty
vyksta, kiek atlikéjy, kiek pinigy sukasi rinkoje ir panaSiai. Tai... a... lietuviSka rinka... [patalpoje
garsas padidéjo] tai lietuvisSka... pagal visg Sitg konteksta... yra labai nedidelé... [Nuspresta nueiti |
kitg vietg].

[pokalbis tesiamas Kitoje patalpoje]

- Jo, kuo skiriasi pasauling ir... tu tg jrasg turi pirma?

- AS turiu, taip.

- Jo, tai as$ tiesiog pakartosiu... kad... kai kalbame apie pasauline muzikos rinka, i esmés yra
kelios dominuojancios Salys. Tai yra Amerika, Jungtiné Karalysté ir Skandinavijos $alys, ypac
Svedija. Tai Lietuvos muzikos rinka, i esmés, neturi dideliy kontakty nei su viena i§ jy. Ir Lietuvos
muzikos rinka, IS esmes, veikia savo erdvéje. Labai mazai atlikéjy iSeina... j kitas Salis ir dél to...
Jeigu pavyzdziui mes girdim, tarkim, Amerikos atlikejus, mes zino visi — norim to ar nenorim.
Kokius Britanijos atlikéjus irgi. Svedijos atlikéjus... vélgi mes galim Zinot, nes jie groja per misy
radijo imtuvus. Jie yra, tiesiog tokie globalUs atlikejai. Lietuvos atlikéjai yra vietinés reikSmes
dazniausiai. Vat tas yra pagrindinis skirtumas, kad... Lietuvos rinka, iS esmes, veikia sau, ji yra daug
mazesne, labai labai susijus... visi zmonés tarpusavy, nes ty Zmoniy néra daug. Bet yra labai
natdralu ir taip yra visose tose Salyse faktiskai. Centrinéj Europoj, nes... tiesiog... tai yra mazesnés
Salys, daug veikia kalbos barjeras. Tai yra, kad daug atlikéjy dainuos savo kalba, dél to ji yra
lengviau suprantama tiems Zmoném, kurie tg kalbg supranta. Lietuviy kalbg supranta, iS esmes,
pasauly... keli milijonai Zmoniy tiktai. Tai vat, tai tie Zmonés... aiSku, jmanoma, kad... iSeiti J
uzsienio rinkg ir su kita kalba dainuojant, bet tas retai jvyksta. Tai i§ esmés yra tam tikri
apribojimai, labai natdralds ir tai néra savaime kaZzkokia blogybé. Tai nereiskia, kad kuo didesné
rinka, tuo geresneé... bet... tiesiog tokia specifika.

- O kokius svar biausius muzikos rinkos dalyvius iSskirtuméte?

- A... Lietuvoje?

- Lietuvojeir pasaulyje.

- Bet...a... kuria prasme — dalyvius?

- Rinkos dalyviai, tai atlikéjai, organizacijos, publiSeriai, jraSy kompanijos... ir kuo jie
svarbus yra?

- Chm... Tai... i§ esmés... Tos didziosios jraSy kompanijos turéjo savo jtaka seniau, nes turéjo
— dabar mazesne, bet vis dar turi. Tai yra, ten kokia nors ten Universal, Sony, IME ir jie tada... a...
daugelis atlikejy, kuriuos mes girdim... chm... kurie yra populiariausi Youtube, kurie daugiausiai
koncerty daro, jie... jiems priklauso. Tai IS esmés... vis dél to muzikoje svarbiausi yra patys
atlikéjai, tai yra... jy dainy zmonés nori klausyt, del jy visa rinka sukasi, o ne dél leidéjo ar del
vadybininky. Tai... a... jie... kas Siuo metu patys populiariausi pasaulyje — Cia sunku pasakyti, nes
yra nauji vardai jvairas, kaip koks nors... ten... nezinau [nezino kokj tiksly pavyzdj pateikti], Justin
Bieber. Labai populiarus atlikéjas, ar ne, bet nereiSkia, kad jis yra pats svarbiausias. Sakytum, koks
nors, pavyzdziui, Bruce Springsteen, budamas... daugybe mety grojantis, jisai Amerikoje turi turblt
daugiau klausytojy, taip bendrai paémus. Arba kokia nors ten grupé Eagles, pavyzdZziui, atrodo
visiSkai uzmirsta, bet jie yra viena populiariausiy pagal tai kiek jie koncertuoja ir kiek pinigy uz to
uzdirba. Tai... Tuo muzikos rinka ir yra nuostabi, kad yra joje yra tiek daug atlikéjy, kad tu negali
iSrinkt kaZzkokio lyderio vieno. Nes tu gali paimti vieng, pavyzdZiui, kas yra daugiausiai klausoma
Sootify, bet tai nereiskia, kad tai yra grupé, kuri daro didZiausig jtaka, ar ne. PavyzdZiui... neZinau,
kokia nors... Beyonce su Jay Z yra labai jtakingi, ar ne, ir jie, pavyzdZziui, grojo ten Hillary Clinton
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palaikymo koncerte, bet jie, pavyzdziui, nepadéjo laiméti prezidento rinkimy, ar ne. Tai vadinasi,
kad jy jtaka irgi yra iki tam tikro limito. Tai... Bet tuo ir yra Zavesys, kad tu gali... turi i$ Ko rinktis.

- Paminegjote, kad pasaulyje arba... ir Lietuvoje svarbiausias yra atlikéjas ir pasaulyje
tie MeidZorai vadinami, organizacijos ar korporacijos. O kokiy muzikos rinkos veikéjy
Lietuvoje truksta arba jy isvis nera? Kodel?

- Chm... tai... ko troksta? [juokas—nustebimas]. Trdksta, mano manymu, tai... bet velgi,
triksta, kad baty kas?

- Kad baty, pavadinsim taip, eksportas i$ Lietuvos.

- Aha, tai tiesiog truksta... pacCiy atlikej... net nezinau... galbadt atlikéjy netriiksta, kurie baty
jdomus klausytojam ne Lietuvoje, bet triksta vadybininky arba leidybiniy kompanijy, kurios tg
muzika leisty j svecias auditorijas, ar ne. Tai yra, kad dauguma vadybininky, kurie dirba Lietuvoje,
jie ir dirba su grupémis. Ta prasme, jy tikslas yra, kad grupés baty populiarios Cia, galbat Kiti nori,
kad jie... gal ir pristatyt j uZsienj, bet jie neZino kaip tai padaryt.

- Kalbant apie Lietuvos rinka, kaip manote, kokia veiklos sritis yra labiausiai iSvystyta
ir kuom tai galétume pastebéti?

- ... labiausiai iSvystyta?

- Kalbam, tarkim, jrasai, gamyba, platinimas, marketingas, koncertai ar panasiai.

- AS manau, kad Lietuvoje yra labai daug talentingy muzikanty. Tai yra, kad patys muzikantai
yra techniSki savo srityje. Tai yra, jie Zino kaip groti, jie daug valandy prie to praleidzia
besimokydami, jie yra geri kaip muzikantai. Tai ¢ia man didZiausias privalumas, kad Zmonés, i$
esmeés, moka, geba grot. Minusas tas, kad kartais neaiSky kg paskui... na, pavyzdziui, triksta jrasy
studijy, kurios sugebéty jradyti jy grojima taip kaip pridera. Arba prodiuseriy, kurie dainas padéty
paraSyt. Nes pavyzdZiui, sugroti paraSyta daing yra ne tas pats, kas... paraSyti paCig daing, ar ne. Tali,
man atrodo, tikrai muzikanty netroksta. Troksta, galbdt, tam tikro.. tos mentorystes, kaip ta
muzika... kaip tos gebumus geriausiai iSnaudot.

- Jeigu mes galétume palyginti Baltijos valstybes — Lietuva, Latvijg ir Estijg, kuo ji
skiriasi?

- Chm... Nuo seno yra taip, kad Latvijoj, galbut, yra populiaresné roko kultdra, nes... net
nezinau kodel. Galbat, kad Ryga yra didesnis miestas, o rokas yra tokia miesto muzika, galbat, kad
ten vyksta daugiau koncerty, del tiesiog geografinés priezasties. Nes jeigu atlikéjai renkasi j kurig
vieng Baltijos Salj atvaZiuot, o dauguma jy... bent jau pirma kartg bando j vieng 3alj vaziuot, ne
visas tris. Tai aiSku, kad Ryga ir Latvija turi pranaSuma, nes ten gali atvykt Zmoneés ir i$ Latvijos ir
i$ Estijos... i$ Lietuvos ir i$ Estijos [pasitaiso]. PrieSingai negu j Lietuva, turblt estai nelabai
vaziuoja arba lietuviai j Estijg. Kalbant apie Estijg, jie yra... jie turi daugiau tokiy bendra
europietisky rysiy, ypaC bendra skandinavisky. Tiesiog vel, kad jie yra arCiau Skandinavijos, jy
Talino muzikos savaité tikrai labai padéjo tokio pasaulinio atpazjstamumo rasti... Talin.. tiksliau,
Estijos muzikai, nes jie tikrai buvo... ten daugybé Zurnalisty atvyksta i$, praktiSkai viso pasaulio.
Ten, atsimenu, kad buvo, tarkim... apie juos rasé Economist, apie juos rasé BBC tinklalapis. Apie
tai, kad na, mazdaug... Baltijos Salys, ar kaip kazkas va naujo, ka galima atrasti. Ir tai buvo déka
Talino muzikos savaités. Tai Talin, Estija, turi ta... tvirtesnius rySius su kitomis Salimis. Lietuva turi
tvirtus rySius tam tikrose scenose. PavyzdZiui Lietuvos elektroninéj muzikoj yra tikrai nemaZzai
prodiuseriy, kurie daug koncertuoja. Koks nors pavyzdZiui, Silence Family. Jam puikiai sekas leist
muzika, kuri yra ne tik Lietuvoj... chm... Bet galbat silpnes... koks nors dZiazo... dZiazas Lietuvoj
labai...a... gerai... a... iSvystytas ir jo sklaida, mano manymu, gerai veikia. Pavyzdziui, dziazo
festivaliai pritraukia labai daug... pavyzdziui, Vilnius Mama Jazz vyksta ir ten yra daugybeé... chm...
muzikanty i$ viso pasaulio. Lygiai taip... daug Lietuvos dZiazo muzikanty daug privazineja. Tai yra
tam tikri... Lietuvoje yra tam tikri muzikos Zanrai, kurie gerai iSvystyti, galblt, geriau negu kitose
Salyse 1S Baltijos Saliy... chm.. taip visose apibendrinti man net sunku baty... kazkokio vieno vat,
vieno... vieno dalyko apie tai.

- O kaip Lietuvoje populiarioji muzika iSvystyta?

- Chm... Klausimas, kg laikai populiarigja muzika?
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- Nu mainstream‘astie kur skamba.

- Mmm [pritarimas]

- Apietai ir pop, rock ir urban...

- Amm.. Jo...

- ..irvisa ta... ta radijose daZniausiai grojama. Kaip vertintumét?

- Man atrodo, kad jinai visose Baltijos Salyse néra labai iSvystyta nuo seno, nes nebuvo tokios
popmuzikos tradicijos. 1S esmés, popmuzika sovietmeciu, tai buvo tokie Slageriai ir... jie... mmm...
tai, tai nebuvo tai, kas vakaruose buvo popmuzika. A... Délto, tik dabar, galbut, Baltijos Salyse
suvokiama, kad popmuzika i$ principo néera kazkoks... kazkokia blogybé ir kad tu jrasyti daing, kuri
skambeéty... Eh... su kazkokia popmuzikos skambesiu — tai néra kazk... tai, tai... nu tai yra gerai, nes
Zmones... zmonem daina gali patikti, ar ne. Tai... jeigu klausiant apie... apie Lietuvg, mano manymu
tikrai prodiuseriai dabar... eh... bando... galbat daryti popmuzikos dainas, bet jos tokios... [pokalbj
pertraukia j patalpa jéjes Zmogus].

- Gerai... tesiame.

- Bet a3 neatsakiau iki galo j Sitg klausima.

- Taip, taip, taip.

- Apie lietuviSskg popmuzika, ar ne, tai sakau... Kadangi néra... 1S esmés Lietuvos prodiuseriai
néra mokyti kaip sukurti tokig vat vakarietiS8ka popdaing, tai yra délto... nes, pavyzdZiui,
popmuzika, kaip Lietuvoje buvo suprantama kokiais 90-taisiais, tai yra toksai labai... toks
tiesmukas.. eh...kazkoks Yamaha ...eh... pianino garsas toks ir ten kokia grupé Dinamika turi
kaZzkokig melodija... eh... kuri groja, bet i§ esmés tai néra pop daina. Tai yra toks... Kas apibréZia
pop daing i$ principo. Tai yra... turi bat toks dalykas, kuris vadinasi hook. Tai yra, kad tu kazka... tu
ka nors padarytum oh, oh, oh [dainuojant], kurj gali atkartoti Kiti, publika, ar ne, kazkoks vienas
dalykas, kurj tu jsimeni i$ dainos. Ir pavyzdziui, man buvo jdomu... eh... mes buvom su vienu... eh...
draugu... eh... Sel koncerte kazkada... nes tiesiog ten buvo festivalis muzikos ir jam buvo jdomu
pazint lietuviskg muzika. Jis pats buvo... eh... ne, ne lietuvis ir nelabai zinojo vieting sceng. Ir sako,
jdomu, kad... pats yra muzikantas... kai klause Sel daing, sako... tiksliau — visg koncerta, sako... as
per visg Sitg koncertg neiSgirdau nei vieno [pabreziama] hook, tai yra néra nei vieno tokio...
Lietuvos popmuzikos dainos, iS esmes, yra... eh... stulpelis, priedainis, kuris yra kaip stulpelis, tik
su kitokia melodija biski ir tiek. Jeigu tu jsiklausai j popmuzikos dainas, dabar jos turi daug labai
elementy ir... eh... tai yra visa... visas... visas menas juos padaryt. Tau gali nepatikti pats Zanras, bet
turiu pripaZint, kad tai yra sudéetinga sukurti. Dabar prodiuseriai Lietuvoje... kai tu Klausai naujas
dainas, nu kokio nors pavyzdziui... dabar vat iSleido Vaidas, tas pats, Baumila su... X Faktoriaus
[muzikiné TV laida—konkursas] laimétoja — tai jau yra kazkas j tg puse, bet tai yra toks labai min...
tokia... minimalistinem priemoném sukurta, kaip pasakyt. Tai yra tokia maZabiudZeté pop daina,
panasiai kaip kokj vat king kurtum Lietuvoje turédamas mazai pinigy, bet nori, kad baty kaip
Holivude. Tai vat lietuviska popmuzika yra toks kaip... mazZabiudZetis veiksmo filmas, bandantis
apsimest, kad jis turi daugiau pinigy negu i$ tikro turi. Bet a$ nenoriu pasakyti, kad yra vien su
pinigais susije. Tai yra ir talento, ir kirybiSkumo klausimas. Tiesiog, elementariai Zmonés néra
mokyto to daryt... Tai va..

- Supratau... Kalbéjom jau, minéjau jau anksCiau apie tas muzikos rinkos veiklas, kaipo
— kadrimas, jraSymas, gamyba, marketingas, platinimas... vartojimas, mes dar galime
pamineti. Ir kaip vertintumeéte, kaip pasikeité skaitmeniniy... kaip pakeité skaitmeninés
technologijos visas Sios veiklos sritis?

- Aha... [pauze]... eh... Jos pakeite viska, iS tikryjy, nes dabar... ehm... visas santykis su
muzika pasikeité — tiek muzikanto, tiek klausytojy, nes... eh... ji... ta prasme, interneto atsiradimas ir
skaitm... tai, kad tu muzikg gali pasiimti skaitmeniniu badu — jos, i$ esmés, panaikino visus...eh...
mmm... faktiSkai gyvus Zmones, kurie turéjo prie to dirbti. Tai yra, tu gali tiesiog vienas pats viskg
padaryti, kaip muzikantas... eh... tai yra i$ leisti daing ir pasidalinti ja ir, ir panaSiai. Tau... tai
nereiSkia, kad kiti Zmonés vis dar nereikalingi, tiesiog, kad tai atvé... mano manymu, internetas
demokratizavo muzika, tai yra, kad... eh... ie Zmonés, kurie anksCiau neturéjo priéjimo prie... j
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scena, prie... prie radijo, prie dar kazkur — dabar jie gali tai padaryt, ir jeigu klausytojam jy muzika
patinka, tadajie...eh... tai... tada, tadajie yra klausomi. Tai... mmm... tiesiog. Dabar muzika... dabar
yra daugiau muzikos, i$ principo. Dél to, kad... dél skaitmeninés... dél interneto, nes anksCiau daug
muzikos tiesiog neisgirsdavo ir jie nebldavo kazkaip galiausiai klausytojo pasiekus, nes ja
reikedavo isleist, jg reikédavo jdeét... jraSyt j albumus ar ten vinilus ir tas... budavo didesné atranka
galbut.

- O ar Siais laikais, kada muzikos yra tiek daug, jmanoma nepasiklysti Sitoje... Sitame
vandenyne... ir rasti tai, kg nori rasti?

- Rasti, tai tikrai jmanoma, kaip daug lengviau negu anksCiau vien dél to paties prieinamumo,
nes... mmm... tu esmes, gali rinktis i$ visko. Tai yra, jeigu turi, pavyzdziui, Spotify prieiga, tu gali
realiai klausyt viso pasaulio muzika, kuri yra tokia... beveik visa. Tiesiog va Cia pat savo telefone.
Tai, ahm... rasti yra lengviau, jeigu... bet klausimas — ar tu Zinai, ko tu nori ieSkot? Ehm... nes...
tai... tau reikia kazkokio, vistiek, tam tikro... eh... kad kaZzkas baty tavo gidas, kad tu Zinotum, ka tu
nori klausyti. Nes i$ principo daug muzikos, kuria tu meg... kurig Zmonés megsta, dabar jie ...
mmm... néra to taip, kad jie patys to ieSkoje. Jeigu yra kokia nors grupé... eh... Red Hot Chilly
Peppers Lietuvoj labai populiari, tai néra taip, kad Zmonés ja patys kazkaip atrado. Jg kazkas... Jie
turbat grojo jau tuo metu, rodeé jy klipus MTV, jy dainas grojo labai radijas. Jie buvo... gal pasklido
Zinia i$ Kkity draugy, kad tai Cia kazkokia ta grupé ar dar jy vokalistas, ten, turi lietuviskas Saknis.
Tai vat, taip Zmonés pagal tai... jau turi jis tam tikra... ir... nu ir jiem patinka, aiSku... bet néra taip,
kad jie patys to bty ieSkoje. Tai ir dabar... eh... kazkokio gidavimo Zmoném tikrai reikia ir tg daro
pacios, Siaip jau...eh... platformos, kurios tg muzika sidlo. Daugelis Zmoniy dabar, tarkim, naudoja
ta patj Spotify prieda, kuris vadinasi... eh... kaZkaip... tuoj prisiminsiu, kaip jisai vadinasi... tiesiog
rekomendacijos, asmenines rekomendacijos... ah... tau. Galiu netgi... pabandysiu... surasti, kg turiu
omeny. O pats naudoji Spootify?

- Ne, nenaudoju.

- [dUsauja, bado surasti Spotify priedo pavadinimg savo mobiliajame telefone]... dabar nerasiu
interneto... eh... Zzodziu... kad tau asmeniSkai pati programa sugeneruoja grojarastj is ty dainy...
remiantis tomis dainomis, kurias klausei tu ankscCiau. Eh... tai va. [juokas]. Tai daug zmoniy taip,
pavyzdziui, muzikg atranda per vat kazkokias asmenines rekomendacijas, kurias sudaro, iS esmes,
kompiuterio algoritmais. Faktas, kad muzik... kadangi muzikos yra daugiau... eh... tai nataralu, kad
reikia kad kazkas... eh... kazkas jg padety atrast. Bet jo. Ne visi... ne visada tai pavyksta, dél to vis
dar yra ir... kazkokie... tie patys Zurnalistai dar turi atlikti funkcijas savo, arba kazkokie blogai, arba
Facebooko vartotojai pasidalindami, na...

- Dabar kaip tik paSnekéjom apie ta... atlikéjus ir kad juos sunku rasti — dainas ir...
Kaip manote j kokius Kriterijus atsizvelgia rinkos dalyviai pasirenkant priemones, kurios
skirtos didinti Zinomumg ir skatinti tg kariniy, nu, pardavima arba klausimg?

- ] kokius kriterijus?

- Jo, as turiu omeny, kokias priemones dazniausiai pasirenka.

- Chm... Kaip padaryt, kad daina... kg jie daro, kad daina baty iSgirsta?

- Taip.

- Tai visg laikg yra tam tikra strategija. Tai yra, kad tu pasidalinsi tuo kadriniu, vél gi i$
tradiciniy metody, tai yra, su radijo stotimis, tai yra, kad tu nusiysi kazkokiem...eh... internet
portalam ar Zurnalam, kurie raSo apie muzika. Taip pat...eh... kas dabar yra naujo — tai yra, kad
tu... tu gali siysti muzikg kazkokiem asmeniSkai zmonéms, tarkim, kurie yra galbat populiaris
Feisbuke, bet ir tu zinai, kad... kurie néra galbat jokie muzikos zZurnalistai... a... bet jiems...
patinka... tu Zinai, kad jiem gali patikti tg muzika, kurig tu turi — tai tu iSsiunti jam ir galbat jie ja
pasidalins ir taip atrasti. IS esmés dabar kiekvienas gali bati toks muzikos dalijimosi... eh...
Zmogumi ir tai... eh...tai dabar yra daroma. Ir tarkim jeigu tu atsidarai, velgi as grjztu prie Spotify,
jei tu dabar matai, kad tau sitlo paCiame virSuje... eh... paklausyti naujo grupes The XX naujos
dainos, tai yra... néra, taip, kad patys Spotify nusprendé, kad o, gera daina — pagrosime. Cia turbit
yra jy susitarimas su leidybine kompanija, kad Stai jie jdés tg daing ir kiekvienas vartotojas gales jg
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rasti. Tai i$ esmes tikslas yra kad daina baty iSgirsta, o dabar... eh... kuo dabar skiriasi negu buvo
anksciau? Tai kad yra daugiau... daugiau tokiy jvairesniy internetiniy bady kaip tg daing bandyti
jdéti. Dar veikia ir... pavyzdZiui, neZinau, kokig nors reklamg galima su ta daina padaryti. Tas... tas
daug... atne... yra ty daug atvejy kada daina isgirsta buvo tokiu badu. Tai iS esmés, kur tik yra
zmoneés... tiksliau, kur yra klausytojai, ten... ten daina ir siekia patekii.

- Jau paminéjote apie rad... [respondentas nutraukia pokalbj ir atidaro patalpoje esantj
langa]

- Jo [Zenklas, kad galima testi pokalbyj].

- Jau minéjote, vat, tuos ir tradicinius kanalus, kaip radijas, televizija [respondentas
pritaria] ir skaitmeninius tam tikrus [respondentas pritaria] kanalus, ir €ia klausimas kyla,
vat, kokie dazniausiai barjerai iSkyla norint patekti j tuos kanalus, kad... j tg reikiamag
kanalg? Ar yra kokiy barjery?

- ... mmm... [svarsto]. Siaip ne... Nu kaip pasakyt... eh... [pauz€]. Jeigu tu turi pakankamai
gerg karinj, kuri tai radijo stoCiai ar tam televizijos kanalui tinka, tai jie greiCiausiai paims. Bent jau,
vel gi, orientuojames j Lietuva... tai... a... néra taip, kad muzikos baty leidZziama per daug ir ypac...
nu kazkokios, kuri baty tinkama, sakykim, televizijai. Bet Zinoma, jeigu tu iSleidi daina, kuri...
Galbat didesné problema su televizija, pavyzdZiui, kad ty nelabai yra kazkokiy laidy, kur tu galétum
jas déti, ar ne. Tai... a... Bet tada klausimas, ar tau televizijos apskritai reikia savo muzikg sidlant...
pristatant? Ar ten yra... Ar tie Zmonés, kurie Zidri televizijg yra tavo tikrieji klausytojai? Nes
dauguma, bent jau jauny grupiy, tikrai taip nemano. Jie, kam jie duoda, tai gal kokiam Labam rytui
[LRT laida] savo ten sukurtg klipa, o tai, kad kokia nors ten... neZinau... a... Tiesiog tos muzikinés
laidos televizijose bevelk neegzistuoja dabar — yra tiktai vat kaZkokie muzikiniai dainavimo
konkursai, bet tai yra kas Kita, ir... a... tad... [atsidsta] Jeigu nori patekti ten ir tu... tavo tikslas yra
kazkaip buati su popmuzika, tai iS5 esmés tu gali, mano manymu, nes ten, sakau, néra per dideles
konkurencijos. Su radijum irgi — néra taip, kad piktybiSkai tavo dainos negroty. Jeigu tu sukuri
daing... eh... tai ta radijo stotis, kuri tg zanra... ten koks nors... lietuviskg muzika — ten koks Lietus
va tikrai pagros tg tavo daing, nes vel gi, neturi jie jy per daug. Tai i$ esmes, priklauso viskas Cia tuo
labiau turbat nuo tavo pacios karybos.... ir jos atitikimo tai stoCiai ar tai televizijos kanalui, o ne tai,
kad tie kanalai ar stotys baty kazkaip nusistate pries atlikéjus. Man taip atrodo.

- O ar skiriasi tos priemonés, naudojamos populiarinimui Lietuvoje ir uzsienyje? A yra
skirtumas?

- A... [pauze]. Priemonés — ne. Nu kaip... jeigu.... Priemonés populiarinti muzika yra kelios i3
esmes ir jos yra tokios pacios. Tai yra, arba tu siunti dainas kaZkaip internetu ir tikiesi, kad... eh...
kaZkas bus pastebét... pastebés jas, arba vyksti koncertuoti ir gyvai su klausytojais susitinki ten. Tai
ar tu rengsi koncertg Vilniuje, ar tu rengsi koncertg kokiam Taline — tai néra... eh... tai vis tiek yra
tas pats koncertas, ar ne. Tu jo kaZzkaip neadaptuoji. Nu, galbdt... eh... jeigu turi... galbdt... kokia
nors Alina Orlova gal dainuodavo daugiau rusiSky dainy Rusijoj, bet i$ principo, jeigu klausi apie
priemones, tai ne — tu tg pacCig daing siunti j ten ir ten, ir tikiesi, kad pateks.

- ACil. O kaip manote, kokia Lietuvos muzikos atlikejy, taip pat ir organizacijy veiklos
dalis yra nukreipta j Lietuvos rinka, j uzsienyje gyvenancius lietuvius ir j tos Salies vietos
auditorijg. Ar baty galima isskirti?

- Ahm... [atsidasta]. Mes tarsi apibendrinam visus Lietuvos atlikéjus po kaZkokiu vienu
skeciu, tai tas yra labai... eh... taip...

- Nu, mes kalbame apie populiarigjg muzika.

- Jo, nu tai... Dauguma populiariosios muzikos atlikejy, jie kuria Cia Lietuvos klausytojams,
arba Zzmonems, kurie supranta lietuviskai, arba, kurie turi kazkokj sarysj su Lietuva. Tai kadangi
Lietuvoj yra didelé diaspora Zzmoniy dabar, kurie yra iSsibarste... eh... po daugelj Europos, ypac,
Saliy, tai kai tu kuri daing, tai... tu... tai, kad zmoneés klausys, pavyzdziui, kokie nors Londono
lietuvial, jie... tai yra i esmes vis tiek ta pati daina ir tai yra tie patys Zmonés, kurie gal pries penkis
metus gyveno Lietuvoje, tai... a... néra taip, kad tu juos kazkaip stengtumeis atskirai pasiekti,
manau... a... 0... Kiek yra orientuota yra j uzsienio klausytojg? A... yra tam tikros grupés, kurios
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stengiasi labiau tai daryti... a... bet tokiy grupiy yra mazuma. Bet Vél, tai néra kazkokia tragedija
[juokas] — tiesiog taip yra.

- O kaip manote, kur baty tiksliausia nukreipti tg savo veiklg, atlikéjo, muzikanto,
norintiems bati pastebétiem uzsienyje vietos auditorijoje? Ar yra kazkokia?

- Bet kuria prasme, kur?

- Tarkim Anglijoj. Vat yra Lietuvos populiarios muzikos atlikéjas ir jis nori bati
pastebétas Anglijoje. Ar yra tos pacios priemonés, ta prasme, kokios ir ¢ia naudojamos, ar
kaZkokios tai... Kaip jis turéty, pats atlikéjas ar organizacija, nukreipti savo veiklg, kad baty
iSgirstas, vat, sveCioj Saly?

- Jeigu jistikrai nusprendzia, kad jo auditorija turéty bat vat Jungtinéj Karalystéj, kuo as$ labai
abejoju, nes tai yra vieta, kur apskritai yra pilna muzikos ir labai s... kodél... Ka reikéty tada daryti?
Tai yra bandyti kazkokiu badu jtikinti ten esanCius vietos Zmones, kad jiems turéty bati jdomi
muzika i$ Lietuvos. Tai yra, rasti arba kazkokj kontekstg kuo tai yra unikali muzika, arba... ahm...
kuri galbat susijusi Siuo atveju su Britanija ir dél to tiem Zmoném gali bati jdomi, tai reikia
pristatyti... reikia visada galvoti apie auditorijg. Tai jeigu tu pristatai... a... muzika... jo, britams Siuo
atveju — tu turi galvoti, kas jiems yra jdomu. Bet pati ta idéja, kad tai reikéty daryti... ehm... ypac
gyvenant Lietuvoje, nu jinai néra labai galblt tokia prasminga, mano manymu, nes jeigu tu es,
pavyzdZiui, roko grupé ir varytum... vykti j Britanijg pristatyti rokg britams... eh... neZinau, turi turét
kaZzkokj lietuviSka tada, galblt, akcenta, kazka kas yra naujo. Gali Zmoném bati jJdomu vien tai, kad
yra grupé i$ Lietuvos apie kurig galbat jie nieko nezino, bet... i$ principo... to galblt nebdtinai ir
reikia. Man taip atrodo.

- Ir tarkim atlikéjas, norintis kuris bt pastebetas tiek Lietuvoje, tiek uzsienio rinkoje,
kaip manote, kokios turéty bati svarbiausios jojo, kaip asmeninés savybeés, bruozai?

- Ahm... ties atlikéjo, kad... ehm... jis turety pasitikét savim ir... kazkokiu bldu turety kazka,
kas bty nauja apie jj, ar ne. Kazkas ko zmonés nera mate... anksCiau arba kazkokia zinia, kurig jisai
skleidzia Siuo metu, nes... eh... demesys visy yra labai limituotas ir dar klausimas, kodel as turéciau
domeétis Siuo atlikéju? Tai tas atlikéjas turi Zinoti visy pirma, kokig Zinig jisai neSa ir tada klausimas,
ar ta zinia kazkaip rezonuoja su ta publika, kurig jie nori... jis nori pasiekt. Tai va, tai mano
manymu, turi bat kazkokia labai aiSki asmenybé, nes kai tu pagalvoji apie bet kokius atlikéjus,
kurie yra pasauly tape tokiais kultiniais, ar ne, tai... Jie visi turi savo kazkokius iSskirtinius dalykus.
Tai ir, pavyzdZiui, neseniai mires Leonard Cohen, jisai turi... eh... savo balsa, ar ne, jisai turi savo
poezijg — tu nesumaisysi jo su kitu kazkuo, ar ne. Koks ten pavyzdZiui Bob Dylan dabar gavo... eh...
Nobelio premija. Jisai... eh... turi savo, vél gi, tam tikra... a... tokig... tam tikrg ironijg, tam tikra...
eh... dainy skambesj ir tokig iSmintj kazkokia, ar ne, kad tu... Galy gale net jo iSvaizda — tai yratie
plaukai... eh... skrybélé ar dar kazkas. Tai yra dalykas, kas tu Zinai... kad tai yra Dylanas. Ehm, tai
Lietuvos atlikéjam irgi reikety turéty tada tai, kas juos iSskiria i$ to ir kad tu atsimintum — ai, Cia
yra... Vél gi jeigu imam kokj nors... pavyzdZiui... Alinos Orlovos pavyzdj, jinai... tu gali atsiminti
tiek dél jos balso, tiek dél jos dainy, tiek dél jos... eh... raby, tiek dél jos Sukuosenos — ir tas yra
gerai, nes daug kity atlikéjy... nebdtinai visa tai turi. Tai va. Tai tu turi bdti... turi turét kazkokj
identitetg, asmenybe.

- O kalbant apie atlikéja... taip jis turi bati iSskirtiné, supratau, asmenybé tokia, o...

- Geral, a$ gal sakau, nebdtinai iSskirting, bet tiesiog gal bat aiSki [pabréZia] asmenybé. Tai
yra, kad baty aiSku... uz ka ji, Si asmenybé stovi, kg ji atstovauja ir ko ne, kazkokios vertybés,
identitetas, nes... kad... kad tu batum kazkur... kazkokig zinig apie save neStum. Tai vat. Jo... Kartais
néra batina, kad tu batum visidkai isskirtinis. Cia dabar pats save... a... gal paneigsiu, bet jeigu,
tarkim, atsiras dabar... hmm... Pavyzdziui yra tokia... hmm... Norvegijoj dabar atlikéja, kuri labai
iSpopuliaréjo ir Amerikoj, ir Europoj. Jinai vadinasi Aurora, ir eh... ji i$ principo, tarsi reprezentuoja
tokig Skandinavijos... savim, savo... eh... tokia... tiek... Siek tiek tokiais, gal net tautiSkais rabais. Ji
turi tokj kazkokj zavejimasi elfais ir... eh.. turi tg [pabréZia] skandinaviska garsa, kurj turéjo tokios
grupés, kaip pavyzdziui, kokia nors Of Monster and Men, kuri buvo populiari grupe... ji yra is...
eh... dabar bijau sumaiSyti — jie i$ Islandijos yra. Tai vat ir... taip sakant, jinai nera kazkokia super
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originali, bet jinai turi Zinig, kad Cia yra atlikéja i§ Skandinavijos — ji neSa ta Skandinavijos Zinig
savyje. Tal... tas yra svarbu.

- O kokig zinig neSa pati dainavimo arba karinio kalba... karinio pati... dainos kokybé,
padarymo, jraSymo. Ar ji turi kokig nors reikSme tai sklaidai?

- Tai zinoma. Tiesiog tai turi bat gerai padaryta. Nes jeigu tu siunti jrasg, kuris neskamba
[Juokas], tai tu nesitikiesi, kad jisai gros radijo stotyse ar... ar... Tiesiog, tai turi bat... atitikt tam
tikrg standartg, ar ne. Ir ne visada... tai tas standartas... nu ne visada pavyksta jj pasiekt. Tai... jo, tas
yra svarbu.

- Supratau. O Snekant apie muzikos rinka, jos dalyvius, industrijos struktdrg ir
panasiai... a... pagrindines tam tikry dalyviy veiklas ir ar atlikéjui yra batinos tos Zinios, apie
Sitg strukttra, norint pasiekt didesnj Zinomuma?

- Chm...

- Kaip galvojat?

- Nu atlikejui reikéty suvokti kaip veikia muzikos rinka vien tam, kad jisai... kad juo kazkaip
nepasinaudoty juo ir... bet i$ principo... ehm... Vis tiek atlikéjui yra svarbu komanda. Tu nelabai gali
padaryti visko vienas. Kitaip tariant, tu, kg a$ sakiau pradZioj, tu techniSkai tai gali padaryti, bet
principe visos kaZzkokios sékmeés istorijos ateina i$ to, kad yra Zmoniy komanda. Ir, tarkim, jeigu tu
pazidrétum dabar Lietuvos grupes, kurioms geriau sekasi tarptautiskai... ehm... pavyzdziui, kokia
nors grupé Garbanotas bosistas, daznai minima Sitam kontekste, jiems i§ esmés.... jie dabar, man
atrodo, Siuo metu koncertuoja Berlyne, jie yra turave Prancuzijoje, yra buve toj pacioj Talino
muzikos savaitéje, buve Slovénijos tokiame viename festivalyje. Jie apkeliavo visai nemazai ir tai i$
esmes yra tik dél to, kad jy vadybininké mezga visus tuos kontaktus. Jy vadybininke yra buvusi jy
grupés back vokalisté ir jinai yra tiesiog kaip grupés, va kaip kaZzkoks... penktas narys, iS esmés.
Tiek, kad ji nebtna scenoj. Tai as nemanau, kad grupes, pavyzdziui koks nors vokalistas zino tiek
daug apie muzikos verslo uzkulisius. Bet jam to ir nereikia, nes jisai zino, kad jis turi patikima
zmogy, kurio visada gali paklaust. Tai... eh... tas yra svarbu ir tikrai yra muzikanty, kurie nelabai
gaudosi — ir jiems to nereikia, nes tai nera jy... jy funkcija. Bet i$ principo, tai yra naudinga zinot,
suvokt industrijg, kurioje tu veiki vien tam, kad... kad nepaslystum kazkaip . Bet tai néra tikrai
svarbiausia.

- Nuo ko labiausiai priklauso atlikéjo muzikos arba paciy atlikéjy pristatymas placiajai
visuomenei? Nuo kokiy faktoriy?

- [pauze, masto]... hmm..

- Ar galima tuos faktorius jvardinti?

- Nuo kokiy faktoriy priklauso ar tu basi isgirstas?

- Taip. Kitaip tariant... kokig jtakg tam turi tam tikri muzikos industrijos dalyviai?

- A.. [pasidaro suprantamiau]. [juokas]. IS principo nuo ko priklauso? Tai tu arba turi
kaZkokig daina, kurig kazkas nori iSgirsti, arba ne. Jtakg gali turéti dalyviali, jeigu tu turi kazkokj
jtakinga vadybininkg — jis gali prastumti tavo ir prastg daing j... nezinau... M.A.M.A. apdovanojimy
kaZkurig dalj. Bet tai nieko... nelems ilgalaikéje perspektyvoje. Buvo, man atrodo, per kazkuriuos
M.A.M.A., buvo tokia atlikéja Dagna, ar koks jos vardas, uzmirsau.

- Dagna [patvirtinimas).

- Tai va. Ji ten grojo ir ten buvo jos dainos kaZkaip bandytos tampi kazkuo ir... ir netapo.
[juokas]. Tai, i§ esmés... nes tai buvo tiesiog sunkiai klausoma muzika. Tai... ehm... kaip pasakyt?
Tai kad kazkas bus... eh... kaip pasakyt, parodoma zmonéms... jo... ehm... yra vadybininkai turintys
rysius, kurie gali tai nulemti, bet galutinj sprendimg vis tiek priima zmones, ar jie tai pamegs, ar ne.
Ir, ehm... jeigu tame, kg jie sitlo, nera kazko, kas zmonéms patinka, tai tas dalykas galiausiai jau ir
numirs tokia natralia mirtim.

- Snekant apie mirtj, ir kad tos mirties nebaty, kaip galvojate, ar... tam reikalingi tam
tikri resursai ir paramos priemonés, kad vystytysi muzikos plétra ir panaSiai. Kaip
vertintuméte Lietuvos muzikos tas priemones teikiamas plétrai?

- Ka tiksliau turi omeny?
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- Tarkim paramos priemones, ania, imsime Kultiros Taryba, Ministerija kokias teikia,
finansinius iSteklius, kad atlikejas galéty... atlikéjas, organizacija galéty pletotis, vystyti savo
veiklg. Ar yra jy suteikiama?

- Yra, yra tikrai gaunamas finansavimas jvairiems tokiems nedideliems projektams. Yra
kazkokiam nedideliam koncertiniui turui, nedideliam... ten kazkokiai jraSo leidybai. Tai mano
manymu, valstybinis finansavimas palaiko tam tikrg gyvavima, bet jis toks yra labai nestabilus. Tai
yra, kad tu turi nuolatos raSyti projektus ir gauti... tiketis arba gausi pinigy, arba ne, ir jeigu negauni
— tada tas dalykas ir neturi testinumo. Tai yratoks... iS esmes... tu gali gauti finansavimg kazkokiam
vienam jraSui, bet tai yra... ta investicija yra per maza, kad grupe taip tikrai normaliai startuoty. Nes,
pavyzdziui, kiek seniau esu doméjesis, tarkim toj pacioj Svedijoj, pavyzdZiui ten kokia nors grupé
The Knife, jie realiai vien i$ ten Svedijos vieSy pinigy i3 pradZiy turéjo pinigy dél to turuoti ir
apskritai egzistuoti, Ir paskui jie tapo tokia didzZiule grupe, kad paskui jie tiesiog patys pradejo ir
Svedijos, kaip 3alies, jvaizdj labai gerinti... Tai vat... tokios mistings, tamsios Siek tiek... bet su
puikia muzika Salies... Ir jiem paskui jokios tos pagalbos nereikéjo, bet.. Tai, kad Lietuvos muzika
baty kaZzkios tokios investicijos, bet tokios didelés — to nelabai yra, bet €ia yra bendra jau situacija,
kad niekas ty pinigy [juokiasi] pakankamai negauna kultlroje. Tai visi gauna po truputj, kad visi
baty Siek tiek patenkinti, bet i§ esmés tuo negali visiSkai pasikliauti — tikrai kaZzkokiam vat vienam
dalykui.

- O kokias priemones...

- Vat jau reikés varyti uz kokiy deSimt minuciy, Zinot.

- Tai tvarkoj, as labai greitai. Liko dar keletas klausimy, tai jos... Apie priemones, va,
Snekejome, ir kokios galéty uztikrinti tg Lietuvos muzikos atlikéjy konkurencinguma
uzsienyje arba... ir Lietuvoje — plétojima to savo karybinio kelio?

- Kokios priemonés? Mano manymu, ko Lietuvoje reikia, tai iS esmes naujo, tos pacios
muzikos vadybos poziurio. Nes dabar yra labai daug Zzmoniy, kurie veikia industrijoje tiesiog jsikibe
savo pozicijos ir jie nelabal gali tai padaryti... turiu omeny, kazkaip lietuviska muzika eksportuoti,
nes jeigu jie galety tai padaryt — tai jie baty tai padare. Tai... jeigu tu pazilri kas yra ten Lietuvos
geriausi vadybininkai, nu tai, koks nors Tyla Martynas laikomas tokiu pro [profesionalas] kazkokiu
vadybininku. Bet kg jis padareé... daugiausia k3 jis gali padaryt yra — iSleist atlikéjg j Eurovizija. O
Eurovizija yra super specifinis muzikos konkursas... pakankamai blogos reputacijos ir kuris realiai
tau neatveria dury j niekur, i$ tikryjy. Jeigu tu paZitretum... tai... aiSku, daug kas ten nori bati ir
daug kam ten yra smagu Zidreéti, bet iS esmes, tai tikrai néra tas muzikinis kelias, kuris uztikrinty
kazkokj tai ilgaamziSkumg ir panaSiai. Ir jeigu ten... Na, galim paziuret, va, ar i$ kokio nors Donato
Montvydo bus sékmeés istorija ilga. AS tuo abejoju. AS manau, kad jis galéty bati toks tikrai didis
atlikéjas, bet jis turety dirbt su kitais Zmoném, ir... tai Zinai, kodél tu turétum eiti pas vadybininka,
jeigu tu Zinai... tu turi tokius eksporto tikslus, jeigu tu Zinai, kad tas Zmogus negali to padaryti.
Kokia nors Monika Linkyté galéjo surinkti, ten, vél gi daug MAMOS statuléliy, ten, surinkt eSis
milijonus perzidry savo... tiksliau, perklausy savo dainai, bet... galiausi dabar iSvyko kaZzkur
studijuoti j Londong ir... ir ta jos karjera taip kazkur sustojo, atrodo... Tai i§ esmés... jeigu klausimas
buvo apie tai, ka lietuviSka muzika... scena galéty padaryti? Tai yra, reikia uZleisti vietg jauniem
Zzmoném, kurie realiai... uzauge yra vakary erdveéje, sakykim. Kurie supranta tiesiog nataraliai, jeigu
tu nori... aiSku jeigu nori j Vakarus eksportuot. Cia mano buvo toks... a3 Cia labiau kalbu apie
eksportg. Atrodo, kad ir tavo buvo klausimas, kad tu... tai turbat nori bat kazkokioj bendroj tokioj
europietiskoj erdvej. Jeigu tu nori patekti j kokig nors Baltarusija... ar ten... kad ir Ukraing, tai tas
irgi vyksta ir ten koks nors MP3 agentara tg daro, Zinai. Tai... tiesiog daugelis atlikéjy apie tai
nesvajoja. Jie noréty buti vat kur nors ten, toj pacioj Skandinavijoj, bati Vokietijoj, bati Prancizijoj
ir panaSiai. Tai... ahm... Tai va. Tai reikeéty, kad, ZodzZiu, Zmonés... senoji vadybininky karta
nesiglemzty sau per daug jtakos, nes jie su ta jtaka tiesiog padaré, kg jie gebéjo padaryt — OK. Yra
tal muzikos istorija, bet jie jau nebe reliavantis [juokiasi].

- Taip, ir... Dar keletas klausimy. Siek tiek jau $nekéjome apie plétra uZsienyje, dainas
arba Salis. Klausimas toks, kad... Kokig reikSme muzikos verslo plétrai uzsienio Salyse turi
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atlikejo kilmeés Salis, atliekamy kdriniy kalba, kultdriniai skirtumai, ir kaip jau minéjau
anksCiau, tas geografinis atstumas iki tos Salies rinkos ar turi kokig nors reikSme?

- Turi... tikrai... bet kad jisai veikty, reikia, kad pati 3alis turéty savo jvaizdj kazkokiy kity
zmoniy akyse. Yra keletas ty klasikiniy pavyzdziy, apie kuriuos... irgi pats esu... daug kas yra rase...
Koki nors grupé Rammstein daug kam asocijuojasi kaip grupé iS Vokietijos, o Vokietija, bent jau
Europoj ir Amerikoj, asocijuojasi kaip Salis, kuri... kurioj gimé... nacizmas, praktiskai, arba bent jau
iSpopuliaréjo labiausiai. Del to, tai kad Rammstein turi kazkokias... tokias karines uniformas savo
koncertuose, kurie turi tokj vokiSka—angliSka akcenta, ar ne, Kkurie... kuris asocijuojasi Vakary
Salims su Vokietija... Ta prasme, jie ima labai ironiskg Vokietijos... pozidr... tam tikrg pozirj j
Vokietija, bet jie tai iSnaudoja savo naudai ir del to jie pavyzdziui visur... kai tu zinai, kad atvyksta
Rammstein, tai néra Siaip grupe — tai yra grupé iS Vokietijos, kurie vat yra tokie militaristiniai,
komiski rokeriai ir tai jiems, aiSku, padeda. Jeigu paimtum kokj nors ten... iS... Kainsburg,
Geinsburg [Serge Gainsbourg], net neZinau kaip taria tiksliai... jis yra absoliuti Prancdzija, ar ne.
Jisai turi savo tg tokia... kazkokj Zema balsg tokj... kazkokj erotinj jvaizdj... daug cigareciy rako ar
panasiai. Tai yra tai, kas mum asocijuojasi su Pranclzija ir, ten, ParyZiumi. Tai nebdtinai yra tiesa,
kas yra Pranc0zija ir ParyZius, bet tai yra tai, kas yra Zmoniy galvose apie tai, ir dél to jisai tapo
tokiu didZiuliu... atlikéju visam pasauly, realiai, savo... savo laiku... Ir tokiy pavyzdZiy yra daug...
Bet sakau, kad reikia... kad ta Salis turéty kazkokj jvaizdj... Zmoniy akyse. Nes jeigu dabar tu
bandysi kaZzkaip parodyti, tarkim i§ Lietuvos, tai dabar sunku pasakyt Zmoném kas... Vakary
Europoj, kas apskritai yra Lietuva. Ir dél to, jeigu tu sakai, kad yra atlikéjas i$ Lietuvos — yra labai
maZai asociacijy tai koks jis turi bat, ar ne. Tai yra pavyzdziy tokiy, kas yra daroma Baltijos Salyse,
pavyzdZiui toksai... irgi toks... gan komiskas, pusiau reperis i$ Estijos, pavadinimu Tommy Cash.
Jisai buvo iSpopuliaréjes pernai... Siemet, tiksliau... iSleides tiktai vieng vaizdo klipa... jisai rase...
apie jj raSe ten kokia nors VICE, NME Zzurnalas ir daug tokiy, kazkokiy vat jaunimo medijos
kanaly... Jo ta daina buvo... Jisai dainuoja su tokiu ziauriu, irgi, akcentu... labai labai tokiu... Siek
tiek... na, sakytum rusiSku, bet... nu taip, kad tu jauti, kad tai nera anglakalbis Zzmogus. Jo klipas ten
turéjo daug tokiy... nuogybiy ir tokiy... montavimo tokiy labai keisty... Bet i5 esmes, tai buvo
kazkokia vat, kazkokia keistenybé iS Estijos, Siuo atveju. Tai jisai pats paziuréjo tg savo kilme ir
savo, sakykim, geografine lokacijg taip ironiskai ir tai suveiké, nes Zmoném tai buvo o, Cia Estija.
Tai galbat... tai... gali ir pakenkt Salies jvaizdZiui gal kity akyse, bet Siaip, jis tiesiog tai iSnaudojo
savo naudai, tai... tai... galbat ir Lietuvai reikia nebijoti savo kazkokio vat kitoniSkumo ir kazkaip jj
akcentuot, kad patys atlikejai tai daryty.

- Tai i$ Sito paskutinio sakinio supratau, kad... jeigu teisingai supratau, kad Lietuva tai...
Lietuvos muzika neturi ten savo kaZzkokio tai identiteto, kad atskirtum, kad cia yra i$
Lietuvos. Ar populiarioj muzikoj yratoks skambesys?

- Chm... LietuviSkas skambesys? Ne, tai yra lietuviy kalba, kuri yra... kitaip skambanti negu
gal kitos kalbos, o Siaip tai... Liaudies muzika turi, folkloras turi... populiarioji muzika — ne, bet... i$
principo... tai vélgi, tai néra labai labai svarbu, nes... ta kazkokio Lietuvos garso turéjimg, nes
daugelis Saliy neturi. Kokia nors... pavyzdZiui... buvo j Lofto festivalj atvyke tokia grupé i$
Sloveénijos, kuri vadinasi Repetitor, ir jie tiesiog grojo labai gera... tokj... Siek tiek... na, neZinau kaip
vadina — alternatyvy roka tokj su grandzZo [angl. grunge] Siek tiek prieskoniu... 1S esmés tai buvo...
[atsidasta]... Zinai, ar jie baty i Vengrijos, ar jie baty i§ Cekijos, ar vat jie bty i3 Slovakijos ar i3
Slovénijos — koks skirtumas? Tiesiog tai yra grupé... iS... vat grupé, kuri gerai groja ir faina, kad jie
yra gal vat iS centrines Europos. Tai zinai, man atrodo, kad Lietuvos grupes gali turét labiau
kazkokio Baltijos Saliy identiteto... Ir noréti kazkokio atskiro lietuviSko identiteto, tai tas pats, kas
noréti kokio nors.... Hamburgo muzikos garso, ar ne. Ir tai yra panaSaus dydzio... na gerai, ten
maziau Zzmoniy gyvena, ar ne, bet... iS esmeés, tai yra per maza teritorija turét galblt savo garsg ir tai
yra... tvarko;j.

- Klausimas tada kyla, ar muzika turi bati iSskirting, ar geriau... kuriant jg, atliekant
jas, geriau sekti pasaulines tendencijas, pavadinsm tai mainstream‘g ir Lietuvos pop
atlikéjams tai kopijuoti, norint bati iSgirstiems?
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- ... reikia tiesiog, kad baty geras kadrinys, kad jisai... net nezinau kaip Cia... kaip pasakyt. Tas
iSskirtinumas yra... pervertinamas, galblt sakyCiau. Tarkim... kokia nors... [bando grupés
pavadinimg rasti savo mobiliajame telefone, Spotify programoje]... vel su internetu [problema su
internetu  mobiliame telefone]... pavyzdziui, jeigu... dabar S ty jauny grupiy man
fainiau...perspektyviaus Lietuvoj atrodo tokie... realiai dar moksleiviai, kurie vadinasi Frank Fitts.
Jie groja tokj... kaip ir, irgi grandzo ir tokio grazinio roko inspiruotg, Siek tiek 90-yjy, roka, kuris
néra isskirtinis zanro prasme. Kaip tik jisai labai gerai... eina j tg kryptj, tokios muzikos atgimimo
pasaulyje bendrai. Jis tiesiog... tai nera tokia grupé, kuri daro kazka labai kitaip negu tos kitos
grupés. Tiesiog gerai daro tg zanrg, nes jis jiems patinka. Ir tai yra labai... to ir uztenka, iS esmeés.
Tai ko reikia? Kad tiesiog pacios dainos baty gerai paraSytos ir kad grupé turety identiteta, ir jeigu
su tuo identitetu tu susi... gali susitapatinti, tada tau uztenka. Nes iSskirtinumas... tai néra savaimine
vertybé, ar ne. Eh... Mano manymu, vertybé tai yra daina, kurig Zzmoneés nori Klausyti. Ir jinai gali...
ji gali kaip tik skambeti ne iSskirtinai, o tiesiog bati laiku ir vietoj, ir tas yra OK, nes... iSskirtinumas
yra pervertinamas mano manymul.

- Supratau, acCit. Ir paskutinis klausimas uzbaigiant. Tai kokias Lietuvos atlikejy
plétros galimybes, tendencijas uzsienyje jzvelgiate ar galetumete jzvelgt artimiausiu metu?

- Chm... [galvoja]... manau, kad... ah... Ka reikéty... kaip Cia dabar suformuluot?... ah... I3
esmeés, mano manymu, lietuviskos muzikos, tokios gerai padarytos — yra, ir gery grupiy su kazkokiu
tokiu pasauliniu supratimu, ypa€ tarp naujy grupiy, kaip vat kokie yra Frank Fitts, daugéja. Ir jie...
jy vis daugés, nes tai tiesiog yra nauj... ateina nauja karta, kuri kartu yra uzaugusi su internetu ir
kuri skaito angliSkus naujieny tinklalapius, kurie ten... ir kurie labai natdraliai jauciasi toj aplinkoj.
Tai mano manymu, ta plétra, tas toksai susiliejimas Lietuvos su labiau Europa jvyks savaime, kai
patys Zmoneés taps... natOraliai uZaugs kaip europieCiai, 0 ne kaip... kaip pasakyt... Daugelis
Lietuvos muzikanty vyresnés kartos, jy identitetas yra labai toks trejopas, nes jis... jie uzaugo
sovietmeCiu, tada jie buvo Lietuvoj, tada jie tapo tarsi Europos Sajungos pilieCiai, kurie yra vél
kitoks identitetas. Ir dél to tu esi gal pasimetes, nes nezinau kur yra tavo namai... kaip sakyt... kg tu
reprezentuoji. O daug Zmoniy, kurie uzaugo ir gimé kokiais 95-ais [1995 m.], tai, nezinau... dabar
va— 2000-iais, tarkim, tai jie... jie pasaulj mato daug paprasCiau, mano manymu, jie tiesiog jauciasi
tokia bendra Europos dalimi ir jiems tada... plius dar didelé ziauriai emigracija Zzmoniy... Vat kas
yra pozityvus dalykas i$ to, kad tu turi daug kontakty visur. Ir jeigu dabar tu Ziari, pavyzdziui...
tarkim vienas mano jdomiausiy tokiy lietuvisky elektroninés muzikos prodiuseriy... yra toksai... jo
vardas yra... pseudonimas yra M—Body. Jisai groja... dabar Londone gyvena ir jis ten tiesiog kuria
muzika ir... i5 esmés, aS manau, kad jam ten ankscCiau ar veliau taip pavyks prasimusti ir jis bus
lietuvis, gyvenantis Londone ir... ir tokiy pavyzdZiy daugeés, kaip elementariai lietuviy daugéja
visame pasaulyje. Yra didelé diaspora. Ir tie, Zinai, Zmonés, jeigu jie palaikys kontaktus — tai tas
eksportas vyks nataraliai, nes... tai kad tu... jeigu... lietuvis, gyvenantis Londone padaro daing, kur
skamba toj pacioj Britanijoj, tai... NeZinau, ar tai yra tikrai lietuviskos muzikos eksportas, bet kita
vertus — koks skirtumas, ar ta muzika gimé... padary... gimusi yra Cia ar ne €ia. PavyzdZiui, mano...
man patinka... naujai atrasta tokia grupé, vadinasi Patrol Girls... kuri yra, i$ vat jei kalbam apie
Britanijos grupes, jie yra i$ Londono ir ten yra... groja viena lietuvé, kuri yra Siaip uZaugusi Vilniuj,
dabar iSvyko studijuot j Londong ir ten susikaré... sukaré grupe kartu su... kitais nariais ir... praSom.
Ir kada jie... pavyzdZiui a$ buvau jy koncerte, jie pristato jy vokaliste, grupe kaip Stai mes esame
Petrol Girls ir Stai Cia yra bagnininkas i§ Austrijos, Stai Cia Liepa i$ Lietuvos, a$ esu i, ten,
Londono. Ir... ir nu, tai irgi yra lietuviskos muzikos tam tikras eksportas, taip galima pavadint. Yra
IS esmés... ateitis yra ta, kad sienos nyksta ir tas... tiesiog, grojanciy lietuviy bus visur, nes kaip ir...
apskritai lietuviy bus visur daugiau, nes jie tiesiog labai iSsibarste [Sypsosi]. Tai va. Turiu varyt,
zZinot.

- Gerai, acit labai uz pokalbj.

- Aciu tau.

- Dékui. Malonu.



Interviu protokolassu LATGTT atstovu

Visy pirma noréCiau kad papasakotumete, kuo skiriasi Lietuvos ir pasaulinés muzikos
industrijos rinkos ir kokius esminius jos struktdros skirtumus jZzvelgiate?

[pauze]... AS abejoju ar... [pauzé] tikrai nesusipazines as, Tomai, su uzsienio rinka ir... tikrai nieko
nezinau. Labai abejoju ar Cia musy lietuviska ta rinka stipri ir ar yra struktdra. Man atrodo,
nestruktdrizuota rinka yra visiSkai... Lietuvos ir skirtumas yra tas, kad, tarkim.. turbat, as taip
galvoju, kad jeigu uzsienyje... tai yra.. tarkim fonogramy gamintojai yra savaime jau
sustruktdrizuoti. Visa ta rinka — stambieji ir nepriklausomieji, ir tai yra turblt du tokie fragmentai
stipras. Tai... pas mus yra palaida bala, man atrodo. Neéra jokios struktdros.

Ne [ne neigimas], tai yra Zaidéjai, yra... jie... na, galbat, susirenka j kazkokius junginius, darinius,
laikinus ar pastovesnius. Jie stengiasi tg rinka atgaivint ar kazkaip struktarizuot per savo kazkokius
konkursus, per... bet leidyba visiSkai palaida, néra... kiekvienas ZaidzZia savo iniciatyva ir savo
fantazijos ribose. Tikrai taip ir yra... nu kaip ir visur turbat yra grupés, grupelés, bet Lietuvoj tas
rySkiai matosi ir vietoj to, kad visi jungtysi bendrai idéjai kazkokiai, butent dél uzZsienio eksporto,
tai Lietuvoj to tikrai néra — kiekvienas galvojatik apie save.

Ar Cia gali taip bati dél paCio zanro esmés — populiarioji muzika? Ar dél kity faktoriy
kazkokiy tai?

AS neZinau. Vat Lauras [Lauras Lucitnas], tai i$ verslininkiSkos pusés pasakyty. AS tai galvoju, kad
néra valstybinés politikos. Bet ta valstyb... valdZios, valstybés politika, kurig turi suomiai, Svedai,
nu, jeigu ne toli Zidrétumém. Tai... jie priéjo prie tos valstybinés politikos stumiami batent Zanry
atstovy. Musy Zanro atstovai yra iki tiek neaktyvis batent toj plotméj politingj... Jie eina kazko
praSyt galbat, kazko ten reikalaut ar ko nors, bet is tikryjy, jie nepriverCia valdzios imtis kazkokio
tai zygio ir grynai... tai turi bat politiniai sprendimai, kaip... kaip uzdirbti i$ populiariosios muzikos.
Ir tos valstybés, kurios suprato, kad galima uzdirbti — jos i pradziy investavo... biudzetiniais
pinigais investavo. O kadangi... sakau... na, patys dalyviai rinkos arba nenori, arba nesupranta, kad
reikty daryti taip. Nes jie patys savo pinigais? Rinka maza, pinigy néra, visg Kitg... Jie Cia nieko
nepadarys, nebent ateis didesni uzsienio zaidéjai ir viskg Cia sutvarkys kitaip... ir gali taip bat, nes
jau yra pozymiy.

Minéjote, kad Lietuvos rinka yra palaida bala, nestruktdrizuota ir panaSiai [respondentas
pritaria]. ReiSkias, kad néra kazkokiy tai pagrindiniy veikéjy Lietuvoje ar jy troksta. Gal bat
numanote kokiy?

AS galvoju, kad pirmiausia, jeigu veél viskas koncentruojasi Vilniuje... tai... nu galbat, taip tegu...
koncentracija kazkokia yra... Bet néra tos rinkos, todél, kad ji neapima visos Lietuvos ir uZ tai ji yra
fragmentuota visidkai. Vieni pirkimai, ir visa kita, yra ten Klaipédoj, ar kur nors Siauliuose arba dar
kur nors, arba jy iSvis néra. Visiskai kitaip yra Vilniuj. Klubiné veikla — vél Vilniuj, ta prasme, visa
Sita muzikiné veikla koncentruojasi Vilniuj. Ir jeigu dabar a$ €ia... arba tam reikia laiko, kad Vveél...
rastysi kazkokios asociacijos... [pauzé] bet tai reikia dideliy iniciatyvy i$ konkreciy, vat, atlikéjy
arba fonogramy jraSy gamintojy, arba prodiuseriy, arba ko nors, kad jungti pajégas. Ir tik tada galés
atsirasti jvoka , taip gales atsirast. Dabar kiekvienas savo klube, savo festivalyje, savo... nori savo
atlikéjg iSvezti. Tai, sakau, vél jtakoja mazi pinigai... maZzg jtakg salygoja mazi pinigai. Kol
nesusijungs visi ir nesupras, kad pirma reikia investuot, o po to jau gali gaut kazka tai... nors Sita,
Martynas Tyla... vat su juo jdomu buty paSnekét Jums, nes Tyla seniai Sneka apie investicijg, bet jis
pats irgi pinigy neturi... ir jis irgi negali laukt. Kiekvienas prodiuseris negali laukt su savo kukliom
investicijom deSimt mety. Jis susens, numirs ir... nu, nebent paliks savo stnui ar antkui tg biznj. Bet
Cia bus... Cia bus mazai. Tai Lietuvoj, a$ jsivaizduoju, kad gali bati tik jungimasis j dideles grupes,
kurie i$ tikryjy meta asmeniSkumus, meta savo... tampa lobistais ir valstybiniu lygiu uzsiima... ir i§
tikryjy, galima labai daug uzdirbt, nes, pavyzdziui, suomiai... nu tai Jas Zinot Situos skaicius, kaip
suomiai uzdirba, tai... daugiau... daugiau nacionalinio produkto i$ muzikos nei i$ naftos [vien i$
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sunkiojo roko muzikos eksporto surenka daugiau mokesciy negu sumoka ,,Neste*] — tai apie ka mes
Snekam...?

O jeigu mes galéetume muzikos...

Ir, beje atsipraSau, tyrimai jau padaryti. Yra tyrimy — nebereikia nieko uzsakinét. Reikia tiktai eit
pas politikus... kur nors visg tg ir rodyt... bet nieks nenori — tik verkia, tai zinai.

Taip... verkia kaip verkia [respondentas pritaria]. O... Jeigu mes pazilretume j kaimynines
Salis — Latvijg, Estija, galbat Lenkijg. Kaip galétuméte palyginti vat Lietuvos industrijos,
muzikos industrijos struktdrg su jomis. Ar yra kazkokiy tai panaSumy, skirtumy?

AS Latvijos, Estijos visiSkai nezinau. Kiek zinau Lenkijos — jie lygiai taip pat susiskalde... [Sypsosi]
ir... nu... tai jiems daznai badinga, nes vieni, i$ tikryjy, labai... ir ypa€ dabar neaisku viskas kuo Cia
baigsis, nes vieni labai nacionaliniu lygiu nori savo... nacionalinj produkta. Kiti... Vien apie tai, kiek
jau ten susikdre ir dabar kiek kuriasi dar papildomy asociacijy ir visa kita, ir... Nu, bet jiems ten
Zymiai lengviau gyvent, nes rinka didelé. Ir vargo tame, man atrodo, jie nemato tokio, leidéjai ypac,
kaip... kaip Cia musy vargo Zmonés mato. Tai... Viskas tas pats — pinigai diktuoja eksportg. Tik
pinigai. Ir Cia atvaZziave tie uZsienio stambds investuotojai, jie irgi... nu Kkaip... jie... niekas Cia
negalvoja apie masy rinka. Jie galvoja tiktai kaip panaudoti masy kazkokius pajégumus ir issiveZzti
atlikéjus. Tai... Va taip ir bus. Taip ir bus, kad jie Cia augins, turbat, rinkos Zaidéjus, bet tie Zaidéjai
Zais ne Lietuvoj ir pinigai bus ne Lietuvos.

O kokie rinkos zaidejai Lietuvoje arba sritis, ta muzikos rinkos sritis yra pati geriausiai
iSvystyta Jusy nuomone?

Geriausia ta, kuri remiama valstybés [juokiasi]... Taip yra... Klasikines muzikos eksportas, batent
klasikinés ir dZiazo. Bet dZiazo tai yra todél, kad kazkada buvo i$ tikryjy padaryti Zingsniai
kaZkokie ir dZziazo muzika buvo remiama, eksportuojama per ambasadas — laba populiaru viskas.
Tai bet kokie diplomatiniai susitikimai, atidarymai Sity visy tarptautiniy parody ar dar ko nors. Tai
yra labai lengva nuvezti ir pristatyti Lietuvg bltent tokia muzika. Tai buvo kazkada jteikta taip, kad
tal yra gera ir... 0 popmuzika taip ir liko — tokio jvaizdzio dalis prasto reikalo. Ir kai mes tik
uzauginsim, kad politikai supras, kad Celine Dion irgi gali... nu vat kaip... atstovauti tokio lygio
dainininké Salj, kai bus investuojama... tai... tai... taip ir pajudes reikalai. Dabar yra jvaizdis
padarytas toks, ir jis... kaip... labai geras jdirbis tie kas noréjo — tai mes vezam klasiking muzikg
pristatyt Lietuvg ir tikrai nieks nenusivilia, ir atlikéjais nenusivilia, ir dZiazo muzika. Bet tai ilgas
jdirbis buvo... Tai dar sovietmecCiu... [pabréZia]... Taigi buvo — tai yra kazkas tokio, kazkas... vat ir
padaryta, o popsas taip ir liko Svelnus pukeli, ar Zinai... ir tai buvo tada liaudZiai, ir dabar liaudziai,
ir uzsidirbkit patys — vaziuokit per kulturnamius. Tai yra... nu... formavimas nuomonés yra labai
ilgalaikis reikalas... Ir lygiai taip pat dabar, o kas?... Jeigu formuojam mes nuomone ir mes
sutinkam pagal pinigy uzdarbiavima, pagal visas tas pupytes [grupé Naujos pupytés], lapytes, visa
kita... visa tai... nu... nekelia jvaizdZio populiariosios muzikos Lietuvoj. Uz tai ateina Zmonés, nu
kaip... Cia néra kaZzkokia meno rasis, o turéty bat meno rasis... remiama ir prizitrima valstybés, man
atrodo... Kultdros ministerija, galy gale, a$ daznai gi susiduriu, tai... Populiarioji, jo... Patys, patys
patys... [turima omenyje, patys darykite. Respondentas rodo rankomis atstimima]... Tai vat ir
viskas. Cia labai paprasta... JvaizdZio néra ir... nebus... nebus poZidrio.

Tai kalbant apie ministerijas ir jy darbg — iSvezima, tarkim Siuolaikinés...

Eksports...

...klasikines [muzikos] eksportg arba dziazo. Jdomi, kaip JUs vertintumeéte Lietuvos muzikos
plétra skatinancias priemones Lietuvoje?

[tyla]

Tai yra Kultaros ministerija, Kultdros Tarybos, tarkim, skelbiami konkursai ir panaSiai.

Ne, tai a$ sakau tuos Zingsnius. Pirmiausia reikia... jteisint Sitg jvaizdj, kad populiarioji muzika yra
atskiras meno [pabreézia] Zanras. Po to reikia tai iSgrynint. Koks tas meno zanras? Tada reikia... kad
tai yra meno, o ne uzdarbio Zanras [Sypsosi]. Nu tai... tai... Tai visa Sitg dirbt turi tikrai ne
ministerijos, ne kas nors — tai turi dirbt patys zaidimo dalyviai. Jie turi sau kelt reikalavimus... Sau
turi kelt reikalavimus [pabréZia]. Tada daryt atitinkamg jvaizdj visos Sitos veiklos. AS galvoju, kad
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Vilniuj darom. PavyzdZiui, Tamsta klubas, ten, ar... nu, jeigu apie klubine veikla... tarkim tos
asociacijos kur kuriasi... jau ten dZiazo, tarkim seniai jkurta... bet... bet Siaip tai, susibarimy tokiy
néra, kad nu, tarkim, trimitininky klubas, ar ten... vokalo klubas, ar dainininky. Jie visi, kaip
sakiau... svarbu gyvent Cia ir dabar, o j ateitj nieks neziuri ir nefinansuoja ateities, tai... Jokios... net
verslas nepadés kol nematys... nu iS tikryjy j kg Cia investuoti. Nes | ateitj investuoja Zzmogus kai
mato... kai pasitiki ir mato, kad Cia iS to gali bat... kazkoks tai... kazkokia grgza... moraline
nebatinai... Tai kaip su visa muzika, tai... IS pradziy... jvaizdis — pinigai po to.

Tai jeigu teisingai supratau, reikalinga ilgalaiké valstybés programa, vizija, kad...

Valstybés reikalinga. Bet sakau, tg vizijg turi sukurti patys populiariosios muzikos... to zaidéjai.. to
viso lauko. Jeigu jie nuspres, apsispres ir ne kiekvienas po vieng, ne Tyla, ne Lukos... Sitas, ne...
Lauciunas, ne kas nors, bet jie visi suseés ir nutars, kad reikia ne tik festivalio, bet reikia ilgalaikés
programos kaip daryt... zingsnius, visg kita, ir tada per... per... na... nuspres... nuspres daryti jtaka
jvaizdziui kurti, vat taip a$ galiu pasakyt. Ir tada pajudes reikalai... O politikai ateis tik po to... kai
supras politikai, kad su... ne. Kokiam vakarély smagu pasisveikint su kokia pupyte ten, ar... bet jau
ta pupyté jau bus ne pupyté, o bus jau dainininké normali, ar jau... bus malonu ranka paspausti, kad
ir... Nu Cia gi paprastas dalykas.

Tai JUs apoliuojate j tai, kad pati populiariosios muzikos kultdra, jos kokybe...

Turi kilt.

... ir turi Kilt, ir dél to valstybé galbit nemato tos veiklos...

Be abgjo. Be abejo. Be abejo, ir... nu tarkim, jeigu jau dabar vis tiek iSkilo kazkoks prestizas, ir
jeigu ] atidaryma... Sitos... televizijos programos jau kvieCiami dainininkai, jau jie atrenkami, jau
néra... tai rodo kazkokj tai poZidrj, bet tai tik televizijy pozidris.. vat... turi... turim... AS galvoju, kad
prestiZas ir jvaizdis— tai svarbiausia, o poto atsirasir... [tyla]... Tai klausimas patiems dalyviam.
Supratau. Jeigu imsime pagrindinestasrinkos veiklos sritis arba veiklas, tokias kaip muzikos
kdrimas, jraSymas, marketingas, platinimas, net gi tas pats vartojimas, kaip vertinate, kokj
poveikj skaitmeninés technologijos padaré Sitoms pagrindinems veiklos sritims?

Nu a$ galvoju, kad didZiausig poveikj ir padare skaitmeniné technologija atéjusi, nes... susikarg, is
tikryjy, nesuskaiCiuojamas kiekis jrasy studijy — garazuose, pozemiuose ir kambariuose [Sypsosi] ir
dar kur nori. Apie kokybe mes neSnekam. Bet susidomeéjimas tuo tai iS tikryjy pasikeité batent nuo
skaitmeninés jrangos. Ir tai yra labai gerai... bet Cia nesusije su kokybe — tik su populiarumu.
Kiekvienas sau gali... vaidina, kad jisjau gali... tai irgi gerai... prieinamumas.

Prieinamumas padidéjo lyginant su...

Be abgo.

... SU tuo laikmeciu, kada nebuvo...

Be abgj0, be abgjo, be abgjo.

O kuriems rinkos zaidéjams padare tai didZiausig poveikj?

Jaunimui. Jeigu Sitos muzikinés rinkos Zaidéjams? Jaunimui, taip. Paziarékim j tg faktoriy... kaip j
ta... [laida X faktorius]... kas ten ateina dainuot ir Sokt.

Jeigu kalbétume apie atlikejo zinomumg ir skatinimg jo kdriniy pardavimg, kaip manote, |
kokiuskriterijus atsizvelgiama pasirenkant Sias priemones?

Nu Cia labai paprasta. Yra tyrimai ir... Lietuvoj. Niekur €ia nepabégsi, be abejo. Perkamumas ir
Zinomumas tai pirmiausia — televizija. Tai jinai ir formuoja tg muzikinj skonj... Nu deja taip. Bet
daZniausiai visur taip. O po to jau, turbadt, radijas, kuri irgi formuoja. Tai visi tie... tie kanalai. Ir
galvoju, kad dabar labai socialiniai tinklai pradejo Sitg. Bet tikrai abejoju, ar socialiniai tinklai
nugalés prieinamume, na iSskyrus tuos... masy zinomas platformas — Y outube, ten Spotify, visa
kita, kur, turbat, kad jie bus pirmieji, kurie ir diktuos ateity visas madas... Tik kaip jie elgsis su
muzika, Cia neaisku. Jeigu tik jkélinés, jeigu visa tai bus tiktai... va tam piniginiam reikale, tai gali
viskas iSsigimt, bet jeigu jie... nu irgi Cia pasirinkimas, kaip Cia bus pavyzdziui. Po mety, po dviejy,
po trijy mes is tikryjy suzinosime, ar tie... pasikeis tos platformos, ar jos bus tiktai, tokia... Siukslés
kartu su deimantais, ar jie... Jie privalés daryti kazkokius filtrus, pasirinkimus, balsavimus, dar
kaZzka. Nes jeigu jie nedarys $ito, tai ten bus, nu, didelis Siukslynas... muzikinis.
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O kaip manote, kokie didziausi barjerai iSkyla, norint patekti j tas populiarigsias medijas?
Kaip Jus mingjote, pavyzdziui, televizija, radijas.

Lietuvoj?

Lietuvoje.

[tyla]... Tikrai ne talento... Prodiuseriy pazinCiy... [tyla]... labai blogai, kad mazo muzikinio
iSsilavinimo... Lietuvoj. AS galvoju, iS viso, kad jeigu taip dar taip esmingiau, tai... galvoju, kad visi
prodiuseriai ir Siaip muzikantai, ar kas tik dalyvauja Sitame reikale... jie turety jtakot, kad
mokyklose sutvarkyt muzikos pamokas... ir muzikinis lavinimas, tai yra zymiau daugiau negu
mums atrodo. Tai néra padainavimas ten poros naty ar kas nors, o per Sita... po penkiy mety ir
pirkimai padidéty. Man taip atrodo.

Nes pavyzdziui LMTA, ji ruoSia specialistus, muzikantus ir panaSiai tiktais klasikinés
daugiau muzikos srities.

Taip, nu ir dZiazo.

O ar mes turim, kas ruosty populiariosios muzikos?

Kolegija ruosia. Vilniaus kolegija ruoSia ir man atrodo, ne tik Vilniaus... Klaipédos... va ten
Siauciulis [Saulius Siauciulis], gal jie dZiaza ruosia?.. bet kolegija ruoia... kazkokius populiariai
muzikai. RuoSia dabar miuziklo aktorius, miuziklams, dar kazkam. AS... a$ galvoju apie kokybe.
Ruosti atsirasty visada, bet Cia vél reikia investicijy. Kas moko...? Kokios salygos mokymo? Cia
kitas dalykas. Mes galim irgi pradét mokyt, bet nu tai kg — €ia mokyt? Kazkas turi sukurt sglygas...
Ir privacios iniciatyvos to nepadarys. Cia reikia arba... kad sakau, susiburty kaZzkokios, nu,
struktdiros, kurios galéty tai organizuoti rimtai, o ne saviveikly lygiu. Va tai ir visas pozidris mano.
Kaip galvojate, ar vartotojy muzikinis skonis, jis manipuliuojamas ir iSkreipiamas didzZiyjy
medijy?

Taip, taip... AS tuo jsitikines.

Ir tai gali priklausyti nuo....

Tai priklauso, vel gi, ne tik nuo... kai kurie zurnalistai sako, nuo sgzinés medijose dirbanciy Zzmoniy,
bet as labiau galvoju, nuo iSsilavinimo ir nuo skonio. Butent nuo muzikos pamoky, kuriy jie neteko
mokykloje.

Jeigu mes kalbétume apie muzikos kariniy platinima, kas lemia ty muzikos kariniy platinimo
priemoniy pasirinkima?

Vargas... vargas.

Ka Jas turite tuo omeny?

[Sypsosi]. Nu tai kad... jeigu baty galimybeés platint jvairiais bldais, tai jos ir baty. Na jei Linas
Adomaitis staiga nutaria... i$ tikryjy Saunuolis... nutare savo vinilg platint... Situose... knygynuose.
Tai yra puiku. Klausimas... ar kiekvienas gali tg padaryt. Tai uZ tai taip ir platinama — arba
pogrindziu, arba per youtubg, arba.. tai irgi yra... keliy daug, bet visus riboja vargas arba fantazijos
trakumas.

O Siais laikais, skaitmeningje eroje, kokius dazniausiai formatus pasirenka platinimui?

Tai mp3, mp4. Cia viskas aisku. O jeigu pardavimui, nu tai, a$ galvoju, kad dabar... net neZinau,
nesusiddriau. Na kaip jie platina? Pardavinéja tuos albumus arba dovanoja... dar CD... bet tai yra
tiktai suvenyrai — nieko daugiau. Suvenyrai.

O per skaitmenines platformas? Ar jie neuzsiima Situo platinimu?

NeZinau... AS i$ vis nebeZinau kaip dabar... ar uzdirba, is tikryjy, is... i$ Sito turinio skaitmeninio. AS
galvoju, dabar viskas vél persikelé j koncertus... klubus, koncertus, dar kazkur, kur tu oficialiai gali,
nu, kazkur paciupinét tg reikalg. O kaip paCiupinét..? Tai gerai, nu, tai gali jie iS youtubo gaut
pinigy, IS Spotifajaus. ApskaiCiavimas neaiskus... pinigai, nu... lietuviam [juokiasi]... tai ten nieko
jie... nors giriasi kazkurie Cia masy atlikejai, kad jiem ateina pinigai, bet nu...nu tai gerai tas pats
faktas, kad ateina jiem iS youtubo pinigai, bet ar gali jis i$ to nusipirkti muzikos instrumentg, ar kg
nors... darbo jrankj? Jis nieko negali padaryt. Bet kad taip, na, yra, tai gerai... a§ dZiaugiuosi... Sitoj
vietoj, aS galvoju, kad reikia... [galvoja]... Nu neatsiras kitaip, nu... Yra kravos talentingy
muzikanty, dainininky ir visa Kkita. Jeigu mes juos kaZzkaip Cia... uZaugintumém ir i jy
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padarytumém... sutelke jégas... tai turétumém Europoj irgi savo jnaSg kazkokj. Tikrai turétume. Bet
tam reikia darbo, tam nereikia... nereikia samdyt Svedy, kad raSyty mum dainas, ar... Reikia truputi,
nu kaip... vienas kitg girdint... padaryt bendry daug projekty, o ne kiekvienas savo darzely... o kaip
patekt j Eurovizijg? Nu juokinga... boze moj [liet. Dieve mano].

O kaip Jus manote, kokia Lietuvos muzikos atlikéjy veiklos dalis yra nukreipta j vietine
rinka, j uzsienyje gyvenancius lietuvius, ir j tg vietos auditorijg uzsienyje?

[tyla]... AS net negalvoju, kad jie apie tai galvoja, kokia dalis ten, kokia dalis Cia. Bando padaryt
kokj nors... koverj [juokias]... arba kg nors tokio, ir... ir Kitg savaite jau uzsidirbt pinigy, o tie kur
nori garbés, kad praskambéty kur nors... ir kiSa tada, ir dar nuorodas siuncia ieSkok manes youtube...
na Cia yra... [tyla]... rimti reikalai, kaip ir rimti pinigai reikalauja laiko ir kantrybes. Bet Cia tokios
salygos, kad jeigu tu gyveni iS muzikos, tai tu negali nei... nei vieno, nei kito... tu turi suktis, suktis,
suktis... nezinau... vazinét su koncertais, kazka, kad pragyvent... ania... arba bat... tam reikalui —
kdrybai, skirt ne visg laika, arba dar... na Cia jvairas dalykai. Labai sunki Lietuvoj... labai sunku, nes
norinCiy daug, galin€iy Zymiai maziau, o pinigy beveik visai néra. Vat ir viskas.

Jeigu teisingai supratau, Lietuvos atlikéjai, kurie koncertuoja, kuria dainas, jie labiausiai
orientuoti j Sig diena...

Be abgo.

... Ir pasiimti rezultatg Siandien, negalvojant apie ateitj?

Nes néra tokiy... néra galimybiy kitaip. Ne todél, kad jie nenoréty galvot apie ateitj, bet jie, nu... per
mazi pinigai... vat ir viskas, ir... O investicijos i$ kur turi ateit, neZzinau. Chemijos pramoné gal gali
paremti. VVa Cia investuot, €ia reikia investuot.

O kaip galvojate, ar batinos, ir jeigu batinos, kokios Zinios apie muzikos industrijg, jos
dalyviy veiklas, ka jie veikia Sitoj rinkoje, norint, kad tas muzikos atlikéjas pasiekty didesnj
Zinomuma?

AS galvoju, kad i$ tikro, tai, kg jau minejau, kad reikia... ne visiems tiem zaidejams susijungt |
krava, bet prodiuseriam reikia tikrai nustot lenktyniaut vienas su Kitu, ar kg nors... kokie ten bebity
per kurj jie galéty veikti visi bendrai.

AS girdéjau, kad yra sukurta kaipo Lietuvos muzikos verslo asociacija, kuri rapinasi eksportu
Sity Lietuvos atlikéjy. Ar girdéjote apie tokj junginj?

Girdéjau, girdéjau. Viskas gerai, bet...

Ar jie veiksnas, kuo jie uzsiima?

AS neZinau... nezinau. Cia turi girdétis labai... Kai uZsiimi jau tokia veikla, turi girdétis. O ty
asociacijy... mes irgi tuoj galim jkurti.

Kalbant apie atlikéjus, kokius galétumete iSskirti pagrindinius jo charakterio buodus,
norintiems buti pastebétiems Lietuvoje, uzsienyje?

[atsidasta]... Nu kokio charakterio? Nu talento reikia, nu... tai pirmiausia O po to... huo tiek
aplinkybiy priklauso, galy gale nuo atsitiktinumy... kaip pasiseks, kaip pavyks? Cia kiekvienam...
néra kazkokiy bado bruozy ar savybiy... charakterio, kur gali padét ar gali, nu... Jeigu durnas, jeigu
gob3us, jeigu... nu, tai bet ¢ia ZmogiSkos savybés, tai ka? Vienu atveju padés, kitu atveju ne.
[juokas]. Cia juokauju, nu tai... kitiem patinka, kad durnas scenoj, nu tai... Ar jis i3 to daug pinigy
surinks — nezinau.

Kalbant apie muzikos produktg — dainas, kdrinius, kaip Jus galvojate, kokia turéty bati
kadriniy kalba, norintiem bat pastebétiems uzsienyje?

Kalba? Ta prasme, kuria kalba atlieka?

Taip. Ar nuo to kas nors priklauso?

[galvoja]. Cia irgi nuo Zmogaus pasirinkimo. A3 net negalvoju, kad... kalba. Jeigu geras kirinys, tai
galima ir be ZodZiy... NeZinau, nu... Atvaziuoja Misel Zaras [Jean—Michel Jarre], nu ir ka?... Tai
atlikéjas? Atlikéjas. Nu, nér zodziy? [Sypsosi]

Néra... mes kalbame apie populiarig muzika.
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Nu dainininkui populiarioji muzika... a$ galvoju, kad jei jis nori kuo greiCiau pasiekt, reikia angly,
prancizy... kokig nors... Zidrint kokiam Zemyne. Per k3 jis eina? Jei per anglus, tai... jei per DidZiajg
Britanijg nori save, tai ten. Gal jis Prancizijoje nori debiutuoti — tai prancdziskai... Kur jis nori
debiutuot, kur jis nori save... Tai Cia, tas pozicionavimas, tai dabar labai aplamai mes sakome, vat,
jeigu uzsienyje. Tai tg misy uZ sienos, tai yra labai toks apibendrinimas keistas. Gal jis tegu
vaziuoja j Lenkijg [kumsCiu per stalg], jeigu mes turime lenkiSkai gerai kalbanCiy, tegu ten
[kumscCiu per stalg]... porg mety prasisuka ten, kodél jis negali? O po to lenkiskai, jau j Kanadg
nuvaziuot. Kanadoje — jau, prasau, truputj angliskai, truputj pranctziskai. Grjzti j Prancizija, Cia,
tada angliskai Amerikoj. Cia nuo jo pozicijos priklauso, kaip jis stato... nuo jo prodiuserio, ta
prasme., nuo jo... O dabar mes taip labai... Jeigu uZsieniui, tai reikia angliSkai, [juokiasi], jeigu
Lietuvoj, tai... nu, kad lietuviSkai suprasty. Juokingai... nezinau... Galy gale tg pacCig daing galima ir
keturiom kalbom pasiruost. AS nemat... tikrai nematau Cia kokig jie stato problema kokia. Jeigu
eksportui, tai mes turim kg?

O tarkim muzikos verslo plétrai paciy atlikéjy, ar priklauso nuo jo kilmés Salies, nuo
kultdriniy skirtumy, nuo geografiniy atstumy iki tos dominancios rinkos?

Manyciau, ne. Dabar... AS galvoju, muzikai sieny nebér. Dabar jau tikrai. Prie... prie viso dabar
tinklo, prie skaitmenizavimo, prie... Jézau... nu tai.. NuvaZiuoja Mamontovas... kur jis ten
nufilmavo save? Floridoj, kur jie ten...? Na net nesvarbu... prie porg mety, nu... Tai dabar a$ jau tiek
matau klipuky, kur nufilmuoja save...mokinys ir jau jdétas karinys, o jis ten slidinéja kazkur, dar
kaZka... Kokie Cia skirtumai? Néra. Nei... Man atrodo, kad kuo toliau, tuo labiau didZiausia vertybé
bus talentas... talentas, gabumai ir mokéjimas savo talentg atvert, parodyt... o visy prodiuseriy — irgi
talentas, kaip surast tuos talentus ir kaip juo parodyt ir atvert. Nes tikrai... dabar visi dZiaugiasi
prieinamumu, 0 po to, sakau, ir... ir tas pats youtubas, ir visi Kiti tures... tures individualizuotis, nes
visiems bus labai smagu pamatyt kazkg individualaus, kazka nepakartojamo. ] tai jau einama. Nes
visiems nusibodo jau unifikuotis ar... tas pacCias daineles, ar ka... Kiekvienas norés atrasti sau. Tal
eis viskas | talentg, j gabumus.

Kaip Jus vertinate Lietuvos populiariosios muzikos skambesj Kity Europos Saliy kontekste?
Nu, a$ ne specialistas. Cia reikia, ¢ia... Man atrodo, kad tiek visko yra, kad... tiek Slamsto yra ten
[juokiagi]... tik mes jo negirsim. Mes girdim geriausig variantg. Nu tai tas pats ir... tas pats ir mus,
nu... Visko mes girdim. Tai mes girdim... tik kadangi Cia, tai mes daugiau girdim Siuksliy. Bet... bet
ten lygiai tiek pat jo yra.

Kokias Lietuvos atlikéjy plétros galimybes ir tendencijas uzsienyje jZzvelgiate artimiausiu
laikotar piu?

[galvoja]. Nieko as negaliu pasakyti... Viskg apie tai jau Snekéjom.

Gal dar ka nors norétumét pridéti pabaigai pokalbio...

[juokiasi].

...apie Lietuvos muzikos industrijg?

Nu, a8 galvoju, Lietuvos muzikos industrija negali dar vadintis industrija... nes jos néra. Yra paskyri
bandymai, néra vieningos rinkos ir jei... Nieks negali Cia kaltint vienas kito, ar ka, bet jeigu bus
pajégos suremtos, i$ tikryjy, ir vystoma tai ir ieSkoma investicijy, kazko, pradZiai, startui — tai tada
atsiras industrija. O Siaip pavieniai bandymai nieko neduos. Nei pavieniai festivaliai, nei pavieniai
konkursai, nei... nei éjimas j Eurovizija, nei bandymas eksportuoti kokj nors vieng Zmogy ar kg
nors. Turi bati sukurtas laukas... vietinis, kuriame auginama... trg3os, pinigai, ta prasme, visa Kita,
ir... kitaip nieko nesukursi — reikia bazes.

Jeigu mes negalime Lietuvos muzikos industrijos pavadinti industrija, kaip mes jg galétume
jvardint?

Lietuvos muzikos darzas [juokiasi]...

Gerai, aCit Jums labai uz pokalbj.

[Sypsosi] Smagu buvo.
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Inteviu protokolas su atlikeju

- Noreéciau paklausti Jasy, kaip Jasy manymu, skiriasi Lietuvos ir pasaulinés muzikos
industrijos rinkos ir kokius esminius jos strukttros skirtumus jZvelgiate?

- Del pacios rinkos dydzio. Tai yra esminis skirtumas, jeigu lyginant jau taip jau globaliai.
Nes labai maza masy Salis ir Cia... Nu tarkim, imkim koncertinj turg kazkokj, ar ne. Tai Amerikoj
koncertinis turas, nu tai kai, nu minimum trisdeSimt koncerty padarai ir vaziuoji per visas valstijas.
Chm... Vokietijoje ar ten kitoj, nezinau, didesnéj Europos Saly... Koncertinis turas tai yra daug
[pabrézia] koncerty. Lietuvoje koncertinio turo sgvoka, tai yra penki koncertai maksimum. Jeigu
kalbam apie normalius pasirodymus, ne kultdrnamiy... chm... reiSkia, koncertus. Tai visy pirma,
esminis skirtumas yra pacios rinkos dydis.

- Supratau. O kokie, Jasy manymu, yra svarbiausi, reikalingiausi muzikos rinkos
dalyviai industrijoje?

- [pauze, galvoja]. Toje grandyje reikalingi visi, kaip ir visur. Nu, ta prasme, pradedant... ah,
produkcijos jraSy kokybe, produkcijos jgarsinimo kokybe koncertuose... ehm... atlikéjy
kompetencijas, atlikéjy profesionaluma, jy gebéjima atlikti... ehm... tg atlikéjo darba... hmm...
kokybiSkai. Tai visose grandyse... Viskas yra svarbu. Ta prasme, neity iskirt, kas yra svarbiau, ar
geras jgarsinimas, ar geras atlikéjas, nes tai yra svarbu ir tas ir tas.

- Pavyzdziui pasaulyje vyrauja, muzikos rinkoje, daug veikéjy, organizacijy. Kaip, Jasy
manymu, kokiy Siy rinkos, muzikos rinkos, veikejy Lietuvoje truksta, o gal jy is vis néra, ir
kodel taip galéty bat?

- [pauze, galvoja]. Patikslinkit klausima.

- Muzikos rinkoje, muzikos industrijoje, kaip jau ir minejote svarbds yra produkto
sukdrimo, jrasy, jgarsinimo ir kiti dalyviai. Ir klausimas yra, kaip jzvelgiate ar Lietuvos
rinkoje traksta kai kuriy, kuriy nors is jy, rinkos veikejy?

- [pauze, galvoja]. Galima baty Lietuvoj tikrai patobulint jgarsinimo, garso rezisiros,
pavadinkim, segmenta. [pauze]. Nes man paciam kai teko dar studijuoti uzsienyje, tai... pastebéjau,
kad j tai telkiama tikrai didelis démesys. Didelis démesys | jgarsinimg, kuris buna transliuojamas
per televizijg. Tai yra labai labai svarbis momentai. Nuo to priklauso tiek atlikimo jvaizdis, tiek tos
produkcijos pateikimas. Nuo to labai daug kas priklauso [pabrezia]. Tai ir suformuoja tg tokj
poziarj apskritai j patj, kaipo produktg muzikos. [pauzé]. Ar j tai ZiGrima rimtai, ar, vis del to,
prodiuseriai... ehm, reiskia, prie$ kokj nors filmavimg praSo atlikéjy, kad gal jas galétumet atlikti su
pilna fonograma? Tai vat. Yra Salys, kuriose tas klausimas net nekeliamas. Jeigu grupé groja gyvai,
tai koks Cia dabar praSymas, kad atlikty su pilna fonograma. Ta prasme, ok, jie ateina j koncerta, jie
groja, juos gerai jgarsina, ir geras jrasas yra transliuojamas per televizijg. Tai, visy pirma, ne tai kad
triksta kazko, bet, ta prasme, ka reikéty gal sustiprint. Tai batent jgarsinimo klausimus koncertuose,
joarsinimo ir transliavimo kokybés klausimus.

- Supratau. O kaip, Josy nuomone, kokia veiklos sritis Lietuvoje yra iSvystyta
geriausia?

- Veiklos sritis? Cia Js globaliai kalbat?

- Ne, Lietuvoje. JUs mingjote jau...

- Veiklos sritis? Turit omeny muzika, ar apskritai jvairiausius?

- Kalbam apie muzika, tai muzikos industrijos veiklos sritis.

- Kuri iSvystyta plaCiausiai?

- Geriausiali, taip. Kaip Jas galvojate?

- [pauze, galvoja]. Geras klausimas, bet negaléCiau dabar taip staiga atsakyt. [pauzé, galvoja].
Visi... visi stengiasi savo segmentuose kazkga tai siekt, kazkg daryt... Populiarioji muzika, nu ta
prasme, turbut tas... tas Zanras, jisai yra aktyviausias. Bet kai, tarkim, autoritetingi atlikéjy pateikia
kazkokius inovatyvius sprendimus, jie rezonuoja visuomeneje ir j tai atkreipiamas demesys. Tai
visg laikg yra ieSkoma kazkokiy tai naujy sprendimy ir jie... jie lemia tg vat tokj, neZinau, toliau
pulsavima. Jeigu viskas visg laikg stovety tam paCiam lygmeny, baty atliekama panaSaus pobudzio

91



formatai, tai... tai nerezonuoty. Kazkg tai naujo pateiki visuomenei ir jie j tai atkreipia démesj.
Zmonés visa laikg laukia kazkokiy inovatyviy, naujy, jdomiy sprendimy. Tai jeigu prisimingiau
savo, nezinau, keliy pastaryjy mety jvykius, tai... [jvairds dideli projektai] tai labai pasiteisino, nors,
i$ tikryjy, daug kas gal ir sake, kad tai yra per rizikingi zingsniai.

- Kalbant... Paskutinis klausimas apie strukttirg kalbant, gal bat galetumeéte palyginti
artimiausiy Baltijos valstybiy, Lietuvos, Latvijos, Estijos, galbat Lenkijos muzikos industrijos
struktdras? Gal jus... [respondentas pertraukia klausima]

- NegalécCiau, nes neturiu tam kompetencijos. Nelabai susipazines, nesusidires.

- Supr atau, tada klausimas sekantis.

- Tap.

- ] kokius kriterijus dazniausiai, JOsy nuomone yra atsiZvelgiama, pasirenkant
priemones, kurios skatinty didinti atlikéjo Zinomumag ir skatinti jo kdriniy pardavimg?

- [tyla] [Nusprendziama pagilinti klausima, kad respondentas labiau suprasty klausimo esme]
- Kokios priemones, kanalai ir taip toliau?

- Tai... Ziniasklaidos jtaka yra labai didelé atlikéjy, grupiy formavime. Ir aidku, kuo
populiaresni yra medijos $altiniai, tuo jie yra efektingesni. Lietuvoje, jeigu kalbét, visas tas toksai
jau pilnas paketas reklaminis, kuris duoda rezultaty. Tai kai yra, tarkim, koks nors atlikéjo
produktas, ar tai albumas, ar klip... ne, ne klipas tarkim. Albumas ar jo koncertinis turas, ar
kaZzkokia kita koncertiné veikla yra reklamuojama placiai per televizija, per radija, portaluose...
spaudos praneSimy pagalba. Ir kuo daugiau dar prie to medija paketo klijuoji pridétiniy verciy, tuo...
tuo Zinomumas paties produkto ir sékmé... ehm... tuo uZtikrintesne, tai... ] reklamg verta investuot,
nes tas prineSimas tos Zinios kiekvienam Zmogui asmeniskali, iki jo dury, yra labai svarbus.

- Paminejote pridetines vertes...

- Feisbukai, instagramos, jvairiausi Kiti pateikimo badai, nu tiesiog tokie kaip ir prie to kas
yra, sakau, televizija, radija, portalai, kitos Ziniasklaidos ten priemones jau klasikinés. Pridétinés,
tosinovatyvios, tai vatai turiu omeny. Vis Feisbukai, konkursai ir panasiai.

- Kaip manytuméte, kokie didZiausi barjerai iSkyla norint pakliati j Situos medijy
kanalus?

- Finansiniai. Ta prasme, reikia... reikia turet finansy, kad jsigyti tuos medija... medija
Saltinius.

- Toliau ka noréCiau paklausti, labai trumpai apie paCig skaitmeninj technologinj
poveikj Siuo metu. Kaip Jas jvertintuméte, kaip palieté tas muzikos veiklos sritis, tokias kaip
muzikos kdrimas, jraSymas, gamyba, marketingas, platinimas? Kurios sritys patyre
didZiausig poveikj skaitmeniniy technologijy?

- Jus turit omeny internetine prekyba, ar kg? Nelabai supratau.

- Skaitmeninés technologijos, tai ir...

- Ar garso formavima? Nelabai supratau, patikslinkit klausima.

- Siuo klausimu turiu omeny skaitmenines technologijas. Tai yra jvairds skaitmeniniai
platinimo kanalai, skaitmeninés jrasy gamybos arba jraSymo priemonés...

- Nes skaitmuo, tai kaip skaitmuo garse, tai nu ka, nuo kompaktinés plokstelés, ar ne,
atsiradimo. Tai Cia jau labai jau sena ta forma. Bet jei kalbat apie pardavima internete — tai jis vis
didéja ties kiekviena diena. Atsiranda vis naujy platformy, kuriose atlikéjai platina savo produkcija.
Tai vistik auga, auga. Bet jei turit omeny skaitmeninj signalg, kaipo garso formavimg studijoj, kad
jrasingjama j kompiuterius, ne j juostas, tai jau Cia plati tema ir turbat nelabai.... nelabai Jasy
tyriminé medziaga.

- Jo, as turéjau omeny daugiau apie Jasy pamétus pavyzdZzius...

- Al, tai pardavimai, ar ne?

- Taip. Pardavimai, reklama ir panaSiai. Tai, tarkim, Snekant apie tg skaitmeninj
platinima, tradicinj platinima, kas, Jasy nuomone, lemia ty priemoniy, kanaly pasirinkima?
Vertinsim tarp tradiciniy ir tarp skaitmeniniy platinimo kanaly priemoniy.
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- Sunku pasakyt, nes tai yra labai labai plaCios erdvés, yra labai plati ta pasirinkimo
platforma, tai... Vieni renkasi viena, kiti renkasi Kitg.... internete. Vélgi priklauso turbat ir nuo
rinkos. Vienur populiariau... Nu kaip pavyzdys — vienur populiariau yra Feisbukas, kitur Twiteris.
Vieni platina per Itiunsus [iTunes] tiesiai, Kiti... kiti per tiunkor... deda j Tiunkorg [Tunecore],
patenka j jvairiausias Kitas parduotuves. Nezinau, Cia labiau tokios jau detales smulkios. Kas lemia?
Nezinau... Kas lemia, kaip atlikéjui, per kur save platint skaitmeninej toj platformoj... tai sunku
pasakyt. Turbat ty platformy, galbdt, populiarumas ir... Ir vis tiek, vienos yra lyderiaujancios, kitos
gal maziau lyderiaujanCios. Viskas kiekvieng dieng keiciasi. Jos kai kurios jungiasi. Tarkim per
tiunkora [Tunecore] platindami atlikéjai savo produkcijg jie automatiSkai patenka j dar 50 kity
platformy, tai... Kity tikslas — patekti tik j Spotify, ir t. t. Nu nezinau, Cia jau nuo paciy atlikéjy
priklauso realiai kg jie pasirenka.

- O kaip Jas jvertintuméte, vat... mes kalbame apie platinimo priemones arba formatus.
Ar daugiau pasirenka fizines laikmenas ar skaitmenines laikmenas? Tai reiSkia, skaitmeninés
laikmenos platinamos per jau paminétus kanalus Jusy, ar fizines laikmenas, tai CD... vinilai
ar... ir taip toliau. Kaip Lietuvoje JUs galetuméte pastebéti, kas dazniausiai pasirenkama?

- Dar vis kompaktinés plokstelés yratikrai populiarus reikalas, nors pagal... pagal pardavimus
tai turbdt visiems atlikéjams skaiCiai yra ta mazéjanCia progresija, nes viskas keliasi j interneta.
Labai kaZkaip atsigauna ta analoginé laikmena, kaip vinilas. Labai labai daug Zmoniy dabar kazkaip
atsisuka j ta klasikine... klasikine forma ir ji yra i$ tikryjy dabar labai ant bangos Siuo metu.

- Kaip Jis manote, kokia Lietuvos muzikos atlikejy veiklos dalis yra nukreipta j
Lietuvos rinka, j uzsienj gyvenancius lietuvius ir j tg vietos auditorija, jau uzsienyje?

- Zinokit, man tikrai tokie klausimai man sunkoki, Kkai... a negaliu uz visus kalbét, a§ nedarau
tyrimy. Man tai sunku. AS galéCiau i$ savos kazka tai Jum praktikos, jeigu Jasy tyrimui tikty, bet...

- Taip.

- .ten kalbét uz visg rinkg, man... aS nesu ekspertas. Atleiskit, bet ta prasme, duokit
klausimus, kurie labiau baty tikslesni, kg a$ tikrai galéCiau atsakyt. Nes nu sakau, nedarau tyrimy,
neanalizuoju kg kur kas leidzia, ar j uzsienj skverbiasi, nesiskverbia, ta prasme tikrai... GaleCiau
atsakyt tuos klausimus, kurie labiau susije su mano veikla.

- Supratau. Tai a$ klausiu taip bendrai... [pokalbio pradZioje buvo praSyta pasidalinti
bendromis jZzvalgomis]. Galbat galétumét tada pasakyt i§ savo veiklos, bendrai Jasy veiklos
srity kaip atlikéjo, j kurig rinkg labiausiai yra nukreipta? Kaip jau minéjau, Lietuvos rinka
ar j uzsieny gyvenancius lietuvius, ar j tuos uzsieniecius, uzsienyje gyvenancius?

- ] lietuvius, visy pirma... AiSku, pagal... pagal susiklosCiusig situacija, tai... tai j Lietuvoje
gyvenancius lietuvius daugiausiai, nes Cia daugiausiai yra veiklos, daugiausiai projekty.. ehm...
taCiau, aisku, retkarciaisir j uzsienio lietuvius... pasikviecia j Sventes.... kurios vyksta tenai.

- Dar keletas klausimy bendrai... paSnekésim apie Lietuvos muzikos plétra...
populiariosios muzikos. Gal Jus galétumete jvertinti ar yra skatinancios, Siai Lietuvos
populiariosios muzikos plétrai, taikomos, siilomos priemonés Lietuvoje. Ar esate susidire su
tuo?

- [pauzé]. Ne, asmeniSkai nesu susiddres. AS, kiek reikalinga mano veiklai, esamu momentu
ieSkau partneriy su kuriais bendradarbiauti ir ieSkau geriausiy, palankiausiy salygy kaip iSleisti...
vieng ar kitg savo produkta, kaip pristatyti vieng ar kitg savo veiklg. Ir, kaip ir minéjau, nu
efektingiausi badai tai yra platus medija paketas, kuomet tai pamato ir iSgirsta didZioji visuomenés
dalis. Tik tada yra rezultatas.

- Tai leidZia suprasti, kad muzikos plétrai, kuria Jas uZsiimate savo karybos, Jas
daugiausiai naudojate asmenines lé3as ir renkatés partnerius, su kuriais galétume kokybiskai
pristatyti savo produkcija. Teisingai supratau?

- Visiskai teisingai.

- Jeigu kalbétume apie muzikos arba atlikéjo pristatyma uZsienyje, kokios priemoneés
galéty uztikrinti tg konkurencinguma tarp kity atlikéjy uzsienyje pristatant, vykdant savo
veiklg? Ar yra tokiy priemoniy taikomy Lietuvoje, kaip galvojate?
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- NeZinau. Negaliu pasakyt... Tikrai.

- PradZioje Snekéjome apie... Paminéjote apie atlikéjus ir jy svarbg kaipo atlikéjai is
saves, kaipo muzikos kokybeé ir panasiai, kaip tiksliai a dabar atsimenu. Kaip Jus galvojate,
Zinoti pagrindinius tos industrijos dalyvius, jy veiklas, kad lengviau pasiekty tg reikiamag
kanalg ir pasiekti didesnj Zinomuma? Ar apie rinkos struktdra jie turéty iSmanyt Siek tiek, tie
kurie nori jeiti j rinkg ar ne, kaip Jasy nuomone?

- Viskas yra svarbu, nu tai... patys suprantat, kaip ir pradzioj sakem, kad norint pasiekti gero
rezultato tu turi turét ir gerg jgarsinima, ir gerg repertuara, gerg produkcija... gera, apskritai, jvaizdj
ir gerg komandg. Visose segmentuose yra labai svarbu kokybé, labai svarbu zinios, labai svarbu,
aisSku... iSanalizuot ir... ir rinkg, kas tuo metu vyksta. Jeigu tu darai kazkokj tai savo koncertinj tura,
tai... ten ar kazkokj tai ciklg koncerty, nezinau, tai pasidomi ar tame mieste tuo metu néra kokio
nors Kito renginio, kuris bty konkuruojantis tada. Tu pasveri ant kiek ta konkurencija gali tau
kenkti ir panaSiai. Tai Sitos Zinios, tai aiSku, yra privalumas. Bet kg tu... tarkim... j uzsienj, ten,
stipriai irgi neprianalizuosi, reikia ten gyvent norint... norint ten prasimust. Arba reikia turét
agentus, kurie... kurie padéty tai daryt.

- Kalbédami apie muzikos verslo pletrg, kaip atlikéjo, uzsienyje, uzsienio Salyse, kaip
Jasy manymu, ar atlikéjo kilmes Salis, atliekamy kadriniy kalba, tam tikri kulthriniai, ar
geografinis atstumas iki tos dominancios rinkos turi kazkokig reikSme Siai plétrai?

[telefoninis signalas nutriko]. [pokalbis tesiamas]

- Tai, galbut pasikartosiu as$ tg klausima... apie muzikos verslo plétrg uZsienio Salyse
klausiau. Ir kaip Jusy nuomone, ar turi atlikéjo kilmés Salis arba atliekamy dainy, kariniy
kalba tam tikrg reikSme?

- Manau, kad taip... Sakau, velgi nesu ekspertas Sitam atsakyme, bet manau, kad taip.

- Jau minegjote pries tai, kad atlikéjas, kuris nori koncertinj turg ar panaSiai surengti
per agentus uZsienyje, jis ten turéty bat ir Zinot tg rinkg, kiek teisingai supratau. Tai,
pavyzdZiui, jeigu Zmogus atlikéjas, norintis kitoj Saly savo versla... arba plétra uZsiimti
muzikos... [pertraukia]

- NeZinau, Zinokit. Sito klausimo paklauskit gal Zmogaus, kuris labiau susiddres su ta plétra
uzsienyje, nes sakau, a$ nelabai galéCiau Jums atsakyt j tg klausima. Jeigu taip abstrakCiai — taip,
manau, kad tai turi jtakos, i$ kurios Salies, kokia kalba. Nes jeigu tu dainuosi uzsieny kalba, kurios
Zmoneés nesupras, tai ta prasme, tu nepasieksi reikiamos auditorijos, tu turi atsizvelgti j tos rinkos
desnius, j tendencijas, kurios ten vyrauja, ir taip toliau... Tai viskas yra tikrai laba svarbu, tos
Zinios, Zinai. Kokios tendencijos vyrauja ten, kaip integruotis j ta... O gal kaip tik... pateiksi
originaliai save. Karyboje yra labai toksai dalykas nenuspéjamas, nes tu niekados neZinai...
niekados neZinai, kaip vienas ar kitas karinys, ar kazkokia tai repertuaro dalis pasieks tg auditorija,
ta segmenta.

- Kaip Jis vertintumete Lietuvos populiariosios muzikos skambesy, pavyzdziui, Kity
Europos Saliy muzikos kontekste bendrame?

- Yralabai daug gery pavyzdZiy.

- Gal galetumeét paminét?

- Nelabai dabar galéCiau, nes reikéty gerai pagalvot. Bet tikrai tikrai, lietuviai labai talentingi
ir yralabai daug geros... geros produkcijos.



- Supratau. Ir pokalbio pabaigai tada, paskutinisklausimas...

- Taip

- ... kokias Lietuvos atlikejy, Snekame apie plétros galimybes, tendencijas uZsienyje
galetumete jZvelgti artimiausiu laikotarpiu, kaip viskas gali klostytis?

- [pauze]. Sunku, Zinokit, atsakyt j 3itg klausima, nu... Cia prognozuot kazka tai, nuspét... burt
kazka nesinori. Nezinau.

- Gal dar tada, pokalbio pabaigai galétumét ar norétumét kg nors pridéti nuo saves.
Galbat nepaklausiau, bet norétumet apie Lietuvos popmuzikos industrijg pasakyti?

- Na, tiesg sakant, kad apie tai — ne. Bet jeigu taip nuo saves kg pridét, tai... Kiekvienas
karéjas, kiekvienas atlikejas, jvertings savo talentus ir savo gebéjimus turéty daryti tai, kg daro
nuoSirdziai. Turety stengtis kurti muzika, kurig jauCia, 0 ne muzika, kuri yra kazkokia tendencinga
perdém... kazkam tai, ir stengtis... stengtis jtikti... neZinau, tos dienos formatui. Ypal pastaryjy,
nezinau, turblt deSimties mety jau, pavyzdZiai rodo, kad virSy ima tie, kurie pateikia kazka naujo,
kaZzka originalaus, kazka tokio, ko nedaro kiti. Tai vat... Svarbu originalumas, inovatyvumas...
tikéjimas ir drgsa tuo, kg darai — tada pasiseka. Tai vat toks, galbat, baty reziume, kuris turbat tikty
viso pasaulio muzikantams. Ir visi tai i$ tikryjy puikiai Zino, tik kartais uzmirsta.

- Tai reikia nuolat priminti...

- Ir reikéty galbdt... maziau stengtis sieti savo veida su Sabloniniais projektais... turiu omeny
visus televizinius, tuos realybés projektus, kurie yra labai labai trumpalaikiai ir... masy rinkoje
neturi gery pavyzdziy.

- AcCiu labai uz Jasy laika ir pokalbj Sia tema.

- Gerai, praSom.
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