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IVADAS

Pries§ dvideSimt mety globalizacijos terminas buvo mazai zinomas, taciau §iuo metu jis virto
visuotinio susidoméjimo objektu. Si savoka paplito ekonominése ir politinése diskusijose, versle ir
ziniasklaidoje. Spartus Siuolaikinés visuomenés gyvenimo tempas, tarptautiniai pokyciai
ekonomikoje, politikoje ar technologijose skatina jvairialypiy globalizacijos sgvoky atnaujinimg ir
nuolatinj jy tobulinimg. Daugelio autoriy vertinimu, globalizacija yra itin svarbus procesas, kuris
keicia visuomenés pasaulézilirg ar tarptautinius procesus.

Nekilnojamojo turto sektorius yra vienas i§ svarbiausiy struktiriniy elementy, sudaranciy
palankiag terpe ekonomikos plétrai, bendrajam finansiniam stabilumui ir tarptautiniy investicijy
pritraukimui. Globalizacijos procesy kontekste §is sektorius yra veikiamas iSoriniy grésmiy, kurios
turi daug jtakos tolimesnei jo plétrai. Tokios geopolitinés problemos kaip Jungtinés Karalystés
1§stojimas 1§ Europos Sajungos ar pasaulyje nuvilnijusi terorizmo banga gali paveikti nekilnojamojo
turto kainas ir i§ esmés pakeisti pirkéjy poreikius. Prabégus penkeriems metams po pasaulinés
finansy krizés, didzioji dalis nekilnojamojo turto rinkos dalyviy pradéjo atidziau vertinti pagrindiniy
rodikliy nukrypimus ir rizikos veiksnius (finansinés, teisinés ar verslo aplinkos), galinCius
paskatinti kainy ir pasitlos svyravimus.

Globalizacijos procesus tyré tokie uzsienio mokslininkai: William*‘as I. Robinson‘as (2007),
Sumati Varma ir S. Gill‘as (2010), Jan‘as A. Scholte (2005), Roland‘as Robertson‘as (1992),
John‘as Ravenhill‘as (2011), David‘as Held‘as et. al. (2002), Manfred‘as B. Steger‘is (2008),
Zygmunt‘as Bauman‘as (2007), Anthony Giddens‘as (2005). Keletas Siuolaikiniy Lietuvos autoriy
taip pat nagrin¢ja globalizacijos reikSme ir jtaka Siy dieny visuomenei: Laima UrbSiene (2011),
Borisas Melnikas (2014), Povilas Gylys (2008), Kristina Montvilaité ir Dovilé Rupliené (2011).

Globalizacija nagrinéjanciy autoriy darbai daznai pasizymi iSsamesnés analizés trikumu,
kadangi dauguma mokslininky nagringjo tik pagrindinius globalizacijos aspektus: Siy procesy
matmenis, poveikij, veiksnius, skatinancius jy susidaryma, paradigminius poziirius ir rizikos laipsnj,
todél didelé dalis darby yra siauri ir orientuoti tik j teorijos aktualizavima. Galima iSskirti ir tai, jog
didzioji dalis darby biina parasyti sudétinga, moksliniais terminais grista kalba, kuri apsunkina
skaitytojy galimybes lengvai jsisavinti teksta.

Darbo aktualumas ir naujumas. Tyrimy, nagriné¢janciy nekilnojamojo turto rinkos plétra
globalizacijos procesy kontekste néra daug, todél Sis darbas leis iSanalizuoti teoriniy ir praktiniy
globalizacijos aspekty reikSme¢ Sio sektoriaus plétrai. Darbas aktualus dél parengtos gausios
statistikos rodikliy duomeny bazés, kuri gali buti pritaikyta ir kitiems moksliniams darbams,

nustatant nekilnojamojo turto plétros ciklo ry$j su kitais sektoriais. Siekiant tiksliau jvertinti



nekilnojamojo turto rinkos tendencijas ir jy reikSme Siandieninei visuomenei buvo surinkti naujausi
2016-yjy mety statistiniai rodikliai.

Darbo problema formuluojama klausimu: ar iSoriniy veiksniy atsiradimas gali turéti
lemiamos jtakos nekilnojamojo turto plétrai globalizacijos kontekste?

Darbo objektas — globali gyvenamojo nekilnojamojo turto rinka.

Darbo tikslas — remiantis mokslinés literatiros Saltiniais, statistine duomeny analize ir
empiriniy tyrimy rezultatais, sukurti gyvenamojo nekilnojamojo turto plétros modelio koncepcija,
kuri atspindéty globalizacijos kontekste veikianciy iSoriniy jégy poveikj.

Tikslui pasiekti keliami uZdaviniai:

1. ISnagrinéti nekilnojamojo turto plétros problematika globalizacijos procesy kontekste;

2. Atskleisti mokslingje literatiiroje nagrin¢jamus globalizacijos ir nekilnojamojo turto plétros
procesy aspektus;

3. Remiantis teorininémis jzvalgomis ir rekomendacijomis pateikti empiriniy tyrimo
metodologija;

4. Remiantis eksperty pozitiriu ] globaliy nekilnojamojo turto rodikliy tarpusavio rysj ir §j
sektoriy veikian¢iy problemy intensyvumg, atlikti empirinj tyrima, kuris leisty jvertinti
globalizacijos jtaka gyvenamojo nekilnojamojo turto rinkai;

5. Sukurti gyvenamojo nekilnojamojo turto plétros modelio koncepcija.

6. Pateikti apibendrintus siiilymus ir iSvadas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny analizé (jy lyginimas ir
sintez¢), ekspertiné apklausa, koreliaciné-regresiné analize, prognozinis TREND metodas.

Analizuojant tarptautinés nekilnojamojo turto rinkos plétra veikiancius veiksnius buvo
atliktas didelés apimties empirinis tyrimas. Jj sudaro trys dalys: ekspertiné nekilnojamojo turto
specialisty apklausa, koreliaciniai-regresiniai skaifiavimai, kuriy metu buvo lyginami skirtingi
rodikliai ir prognoziné TREND analizé. Ekspertiné apklausa buvo orientuota ] Lietuvos
nekilnojamojo turto segmento profesionalus: analitikus, padaliniy vadovus, déstytojus.
Respondentams buvo pateikti uzdaro pobtidzio klausimai su keliais atsakymy variantais. Per vieng
meénes] buvo apklausta vir§ 60 nekilnojamojo turto eksperty, kuriy atsakymai buvo panaudoti
koreliacinei-regresinei analizei ir prognoziniams skai¢iavimams.

Empirinis tyrimas suteiké galimybe nustatyti nekilnojamojo turto rinkos problemas ir jy
reikSm¢ globalizacijos kontekste. Taip pat leido lengviau jvertinti pagrindinius veiksnius, turin¢ius

itakos visuomeneés galimybéms jsigyjant nuosava biista.



Duomeny Saltiniai — moksliné metodiné literatira, LR Vyriausybés nutarimai, Ukio
ministerijos dokumentai, Statistikos departamento duomenys, tarptautiniy organizacijy (Numbeo
the cost of living, Eurostat ir kt.) dokumentai, uzsienio institucijy parengti dokumentai ir kt.

Darbo struktura.

Darbo struktiira yra grindziama tyrimo uzdaviniais ir tikslu. Darbg sudaro penkios dalys:
probleming¢ dalis, mokslinés literatiros analizé, moksliniy tyrimy metodologija, empirinis tyrimas ir
nekilnojamojo turto konceptualaus modelio sukiirimas. Priklausomai nuo apimties ir specifiSkumo,
skyriai yra skirstomi j skyrelius ir poskyrius.

Pirmame skyriuje yra apzvelgiamos nekilnojamojo turto rinkg veikiancios iSorinés
problemos. Pateikiamos S$iuolaikiniy autoriy jzvalgos ir statistiniai duomenys, atspindintys
geopolitiniy, teisiniy ir socioekonominiy veiksniy jtakg nekilnojamojo turto rinkos procesams.

Antrame skyriuje analizuojami mokslings literattiros Saltiniai, publikacijos ir jzvalgos.

Pirmajame poskyryje apibréziama globalizacijos sgvoka, jos svarba, priezastys ir reikSmé
Siandieninei visuomenei. Mokslininky jzvalgos yra lyginamos pagal paradigminius pozitirius, dél
kuriy jy nuomon¢ zenkliai skiriasi.

Antrajame poskyryje nagrinéjamos tokios nekilnojamojo turto plétros dalys, kaip projekty
analizé, kiirimas ar administravimas. Autoriy poziliriai yra lyginami pagal ciklo sudétinguma,
pobidj ir problemas, galinCias paveikti tolimesne nekilnojamojo turto procesy eiga.

Treciame skyriuje yra pateikiama empiriniy tyrimy metodologija: pristatomas jos
metodologinis pagrindimas, apraSomas pasirinktas tyrimo budas (jo privalumai ir tritkumai,
lyginant su kitomis apklausos formomis), nustatoma apklausos imtis ir geografija.

Ketvirtame skyriuje yra atlickamas empirinis tyrimas, kuris susideda i$ trijy daliy:
nekilnojamojo turto eksperty apklausos, koreliacinés-regresinés analizés ir TREND metodu. Gauti
rezultatai aptariami, pateikiamos apibendrintos Sios skilties i¥vados. Si dalis tampa savotiska
jzanga, leidziancia sukurti nekilnojamojo turto plétros modelio koncepcija.

Penktame skyriuje, remiantis teoriniais ir praktiniais aspektais sudaroma nekilnojamojo
turto plétros modelio koncepcija, kuri leidzia kiekviename i$ etapy identifikuoti pagrindines Siame
sektoriuje pasireiSkiancias problemas. Modelis pasiZzymi galimybe jj pritaikyti ir kituose socialiniy
moksly tyrimuose.

Pabaigoje formuluojamos darbo iSvados ir pateikiami sifilymai tolimesniam nekilnojamojo
turto plétros modelio pritaikymui. Priedy skiltyje pristatomi ekspertinés apklausos rezultatai,
pridedamos didziosios statistiniy duomeny lentelés, taip pat pateikiami straipsniai, kurie buvo
publikuoti moksliniuvose zurnaluose: ,,Mokslas — Lietuvos ateitis“ (zr. F priedg) ir ,,VieSasis

administravimas® (zZr. G priedg).



1. NEKILNOJAMOJO TURTO PLETROS PROBLEMATIKA
GLOBALIZACIJOS PROCESU KONTEKSTE

Vystantis globalizacijos procesams, kartu vystosi ir nekilnojamojo turto plétros ciklas,

atsiranda daugiau veiksniy, kurie galéty ji veikti. Nuo jy priklauso ciklo greitis, bendras dalyviy

skai¢ius ir tarpiniy elementy kokybé. Kintantys teisiniai, energetiniai ir technologiniai

normatyvai §j ciklg létina, o besikei¢iantys zmoniy poreikiai verc¢ia jj suktis sparc¢iau. Daznas

proceso dalyvis uzmirsta, jog yra nemazai esminiy veiksniy, kurie ateityje gali nulemti ne tik

busto, bet ir viso regiono nekilnojamojo turto kainas. Sie veiksniai turi daug reikSmés

pardavimams, projekty plétrai ir potencialiy pirkéjy pasirinkimui perkant vienokios ar kitokios

rusies turtg. Butent dél Sios priezasties, norint suformuoti veiksmingg nekilnojamojo turto

plétros modelio koncepcijg yra privalu iSnagrinéti pagrindinius veiksnius, turin€ius jtakos Siam

sektoriui. Jie nekilnojamojo turto rinkg veikia jvairiomis kryptimis ir daznumu. Pagrindinés

nekilnojamojo turto sektoriy veikiancios rizikos yra:

1.

Politinés ir teisinés rizikos. Galimybé, jog bus pakeisti jstatymai. Pvz.: teritorijy planavimo,

nekilnojamojo turto mokescio jstatymas, nekilnojamojo turto administravimo tvarka.
Nepalanki jstatyminé bazé gali paskatinti didesnius korupcijos mastus.

Geopolitinés rizikos. Siai riziky grupei priklauso tarpvalstybiniy santykiy raida, tarptautiniy

organizacijy priimami sprendimai bei kiti iSoriniai veiksniai (terorizmas, pabégeliy krize ir
pan.), kurie gali turéti lemiamos jtakos nekilnojamojo turto rinky raidai.

Ekonominés rizikos. Ekonominiai svyravimai (stagnacija arba staigus nuosmukis), Salies

eksporto ir importo srauty sumazéjimas, neefektyviai paskirstomos tiesioginés uzsienio

investicijos ar infliacija.

Socialinés ir demografinés rizikos. Nedarbo lygis, socialiné atskirtis, socialinés apsaugos
sistemos i$sivystymas, padidéjusi migracija, mirtingumas, sumazgjgs gimstamumas.

Technologinés rizikos. Pernelyg greita technologiniy inovacijy raida gali sudaryti salygas

nekilnojamojo turto kainy svyravimams ar staigiam vartotojy poreikiy pasikeitimui.

Kitos. | §ig grupg patenka tik tos problemos, kurias suformuoja ne atskiruose sektoriuose
vyraujancios tendencijos, bet nuolatos kintantys vartotojy poreikiai (dazniausiai atsiranda
NT ciklo pabaigoje). Sioms problemoms galima priskirti nepakankama informacijos
skaidrumg ar prieinamuma, taip pat prastag NT plétotojy komunikacijg ir elgseng (garantiniy

ir pogarantiniy jsipareigojimy vykdyma, vartotojy likesciy iSpildyma).



Kalbant apie rizikos veiksnius galima iSskirti keletg Siy dieny aktualijy, kurios turi
lemiamos jtakos NT rinkai: 1. Visame pasaulyje augantis gyventojy skaicius. Tai iSorinis veiksnys,
kurj galima tik sulétinti, tatiau praktiskai nebejmanoma sustabdyti. Sios problemos mastas ir
poveikis bus jauciamas ir daugeliui ateities karty. 2. ,, Brexit“. DidZiosios Britanijos referendumas
dél isstojimo i$ ES. 3. Nekilnojamojo turto sektoriuje jsivyravusi korupcija. Tai viena i§ opiausiy
nekilnojamojo turto rinkos problemy, kuri reikalauja kompleksiniy sprendimo biidy. 4. Pasaulyje
nusiritusi terorizmo banga. Sig problema galima priskirti prie veiksniy, kuriy staigus atsiradimas
sukelia maksimalius pokycius tikslinése nekilnojamojo turto rinkose: prestiziniuose rajonuose,
didziyjy miesty sostinése ar intensyviai lankomose vietovése. 5. Pabégéliy krize. Pabégéliy,
ieSkanciy prieglobscio kitose Salyse Siuo metu yra vir§ 21 milijono. Kasdien priversti palikti savo
gyvenamagjg vieta apie 34 tikst. Zmoniy. Pusé i§ namy netekusiy gyventojy yra jaunesni nei 18
mety. 2015-asiais metais pasiektas rekordinis skaiCius, kai 1 i§ 115 pasaulio gyventojy buvo
priverstas bégti nuo karo ir nesantaikos. 6. Problematiskas informacijos prieinamumas.

Visame pasaulyje didéjantis gyventojy skaicius. 2011-aisiais metais pasaulio gyventojy
skaiCius pasieké septynis milijardus. Nenuostabu, kad jau deSimtis mety kalbama apie vadinamaji
zmoniy pertekliy — pavojaus lygj, kai gyventojy skaiCius virSys planetos pajéguma apripinti
Zmonijg bustu, maistu ir kitais iStekliais. World bank (2016a) duomenimis 2011-2015 metais buvo
uzfiksuotos 179 salys, kuriose gyventojy skaiCius augo arba iSliko stabilus. Ir tik 33-ose i§ jy
gyventojy skaiCius tendencingai mazéjo. Prognozuojama, jog iki 2050-yjy mety Zmonijos
populiacija turéty iSaugti iki 9,1 milijardo. Zvelgiant j $iuos skaiius galima prognozuoti, jog
didéjant gyventojy skai&iui, natiiraliai augs ir statiniy intensyvumas' arba tankumas®,

Visy pirma, nekilnojamojo turto objektai bus statomi mazesniu atstumu nei jprasta. Tai
reiskia, jog ateityje daugelyje Saliy gali iSnykti zaliosios ir rekreacinés zonos, taip pat visuomenings
paskirties Zzemé galés biti privatizuota gyvenamyjy namy statybai. Del iSaugusio gyventojy
skaiCiaus atsiras didesnis poreikis statyboms, todél visa zemé miesto ribose Zenkliai pabrangs.
Padidéje statybos mastai, sudaryty salygas spartesniam nezinomy vystytojy atsiradimui kurie
pirkéjams nesuteikty garantijy arba statyboms naudoty pigesnes konstrukcines medziagas.

Antra didZiulé¢ problema yra zenkliai padidésiantis uzterStumas. Aleksandro Stulginskio
universiteto mokslininkés Vida Rutkoviené¢ ir Nomeda Sabien¢ (2008) pazymi, jog didéjanti

zmonijos populiacija per pastaruosius 50-imt mety uzter§¢ du trecdalius pasaulio ekologiniy

! Uzstatymo intensyvumas — visy pastaty antzeminés dalies patalpy, jskaitant cokoliniy auksty ir naudojamy pastogiy
patalpas, bendrojo ploto sumos santykis su zemés sklypo plotu (LR teritorijy planavimo jstatymo 2 straipsnis, 2016).
% Uzstatymo tankis — pastaty ir turinéiy stoga inZineriniy statiniy antZemine dalimi uZstatomo ploto, nustatomo pagal
iSoriniy sieny ar kity atitvary projekcija | Zemés pavirsiy, santykis su Zemés sklypo plotu plotu (LR teritorijy planavimo
istatymo 2 straipsnis, 2016).
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sistemy, pradedant Svariu oru ir baigiant vandeniu. Beveik pusé¢ pasaulio gyventojy gyvena
urbanizuotose vietovése. Pasaulio miesty sistema augo sparciau nei komunikacijos ar pramonés
sektoriai. AukStas tarSos lygis sietinas ne tik su Zmoniy skaifiaus augimu miestuose, taciau ir
gamybos plétra. Gyventojy skaiCius miestuose augo daug grei¢iau nei kaimo vietovése, ypac
besivystanc¢iose Salyse, sukeldamas papildomy aplinkosaugos problemy. Auks¢iau jvardyti
veiksniai rodo, jog didéjantis uzterStumas sudarys poreikj projektuoti brangesnius, dar aukstesnés
energinés klasés nekilnojamojo turto objektus, kurie uZztikrinty efektyvy atsinaujinanciy energijos
Saltiniy panaudojimg (zemés gelmiy Siluma, biosferos energija, véja ar vandenilj).

wBREXIT* — referendumas dél Jungtinés Karalystés narystés Europos Sqjungoje. Po 43
mety narystés Europos Sagjungoje Didziosios Britanijos piliec¢iai 2016-yjy mety birzelio 23 dieng
balsavo uZ pasitraukima. Sio referendumo rezultatai jéjo j istorija ne tik dél DidZiosios Britanijos
pasidalijimo ] dvi prieSingas stovyklas, bet ir d¢l poveikio uzsienio rinkoms. Remiantis uzsienio
tyréjy ir analitiky jzvalgomis, galima iSskirti 5 pagrindines sritis, kurias labiausiai paveiks §io
referendumo rezultatai:

1. Tarptautinés finansy rinkos. Jungtinés Karalystés gyventojams nusprendus palikti ES,
dingsta investuotojy ir verslininky pasitikéjimas ekonomine situacija. Remiantis Jay
Bryson‘o (2016) vertinimu, finansy rinkos buvo pasiruoSusios kitokiam balsavimo
rezultatui, todél rinky dalyviai panikuoja — svyruoja valiuty kursai, didieji pasaulio bankai
taip pat imasi atitinkamy veiksmy. Finansy rinky svyravimai mazina finansinj stabilumg ir
polinkj investuoti visoje euro zonoje. D¢l rinky nepastovumo vyraujantis neapibréZtumas,
gali sumazinti banky norg skolinti fiziniams asmenims ir rizikingesniems nekilnojamojo
turto projektams. Tikétina, jog Pasaulio banko skatinamieji (apsauginiai) veiksmai apribos
neigiama krentanciy rinky jtaka skolinimui. Bet kokiu atveju saugumo priemoniy turi imtis
abi pusés: investuotojai turi apdairiai pasirinkti potencialias investicines rinkas, o bankai dar
labiau jvertinti paskoly suteikimo rizikinguma.

2. Europos Sqgjunga. Europos Sajungai praradus tokig svarbig nar¢ kaip Didzioji Britanija
dauguma sprendimy bus inicijuojami 1é¢iau. Remiantis OECD (2016a) duomenimis, 2015-
aisias metais DidZiosios Britanijos iSskiriama tiesioginiy uzsienio investicijy dalis sumazejo
7,5 milijardais eury, tod¢l galima daryti prielaida, jog iki 2017-yjy mety investicijos
proporcingai mazes.

3. Imigrantai. Dar 2013-aisias metais ,,Ipsos MORI* socialinio instituto vykdytoje apklausoje
net 64 % Didziosios Britanijos gyventojy imigracija jvardijo kaip vieng i§ pagrindiniy
problemy. Nereikéty pamirsti, jog tai buvo viena i§ pagrindiniy ,,Brexit“ referendumo

priezasciy. ,,Centre of Economic performance™ (2016) ataskaitoje minima, jog nuo 1991
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mety imigracija j DidZiaja Britanija nuolat augo. Net 35 % sudaro atvykéliai i$ rytinés ES

dalies — daugiausiai Lenkijos. Galima daryti prielaida, jog ,,Brexit* referendumo rezultatai

Siam socialiniam sluoksniui atne§ nemazai permainy: didés diskriminacija, mokesciai, keisis

teisine baze.

4. Nekilnojamojo turto rinkos. Dél sumazéjusio Salies eksporto lygio didzioji dalis Jungtinéje
Karalystéje statomy namy bus zemesnés kokybés, t. y. statomi i$ zemesnés klasés statybiniy
medziagy. ISstojimas i§ Europos Sajungos taip pat turéty sulétinti tarptautiniu lygiu
pripazinto energinio pastaty sertifikavimo procesus: Salyje statomiems pastatams, ko gero,
nebebus taikomi B, A ar A+, energinés klasés normatyvai. Galima daryti prielaida, jog
bégant metams Didzioji Britanija jsives tik Sioje Salyje galiojanCig pastaty vertinimo
sistema. Galima iSskirti ir tai, jog sumazéj¢ emigranty pervedimai i§ DidZiosios Britanijos
gali neigiamai paveikti ir atsigavusj biisto rinkos aktyvumg. Laikui bégant, darbuotojy
migracija persiorientuoty ] kitas Salis — dar labiau padidéty iskeliaujanciy j Norvegija,
Danija, Airija, todél ir pervedimy i$ uzsienio kiekis atsigauty.

Nepakankamai stabili DidZiosios Britanijos NT rinka gali paskatinti pirkéjus ieSkoti naujy

investiciniy krypciy. ,,Cushman & Wakefield* (2016) atliktoje studijoje prognozuojama, jog

dél palankios investicinés aplinkos ir didelés nekilnojamojo turto pasitilos jomis trumpuoju
laikotarpiu taps: Vokietija, Pranciizija ir Beneliukso Salys. 2016-yjy mety II ketvircio

»EBurostat® tyrimo rezultatai rodo, jog bendra Anglijoje ir Airijoje nekilnojamojo turto

sukuriama vert¢ mazéja, o tokiose valstybése kaip Vokietija, Pranciizija, Portugalija ar

Belgija, atvirk$ciai — didéja (Zr. A prieda).

Kalbant apie Didziosios Britanijos nuomos rinka, galima prognozuoti, jog ,,Brexit*

sukeliami rinky svyravimai paveiks tarptautiniy uzsienio kompanijy norg atidaryti

padalinius centrinése Londono dalyse, todél padidés neuzimty verslo centry skaicius.

5. Verslo sektoriai. Sudétingas ir nepakankamai aiSkiai reglamentuotas iSstojimo 1§ Europos
Sajungos procesas gali turéti daug jtakos Jungtinés Karalystés prekés zenkly, ypac banky ir
prekybos sektoriaus, stabilumui. Tai turéty sulétinti ,,Barclays* ir ,,HSBS* banky plétrag Ryty
Europoje. Sumazgjusios viduriniojo sluoksnio gyventojy pajamos turés jtakos mazmeninés
prekybos sektoriui. Galima daryti prielaida, jog daugiausiai naudos gaus Zemy kainy tinklai
(,Lidl*, ,, Tesco*, ,,Asda®), taip pat internetinés parduotuvés.

,»Cushman & Wakefield* tyrimy kompanijos atlikta studija atskleidé¢, jog Didzioji Britanija
Siuo metu turi dvideSimt prekybiniy partneriy. Penkiose valstybése Didziosios Britanijos prekybos
dalis vir§ija net 7 % riba: Belgijoje (8,89 %), Vokietijoje (7,49 %), Airijoje (13,7 %),
Nyderlanduose (9,39 %) ir Ispanijoje (7,39 %). Galima daryti iSvada, jog ,,Brexit* paveiks ne tik
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Jungtinés Karalystés prekybiniy rySiy apimtis, tac¢iau daugeli ES valstybiy paskatins ieSkoti naujy
bidy finansiniy rodikliy stabilizavimui: bus ieSkoma naujy partneriy, prekés zenkly ar eksporto
kryp¢iy. Didziausig finansing rizikg turéty pajusti jos kaimyné Airija.

Korupcija ir teisinés bazés spragos. Nekilnojamojo turto ir statybos sektoriai yra vieni i$
labiausiai korumpuoty visame pasaulyje. Dideli jsipareigojimai, susij¢ su nekilnojamuoju turtu
(paskolos, kreditai), noras mokéti mazesnius mokescius (nekilnojamojo turto mokestis) ar buitinybé
savivaldybése paspartinti statybos procesus sudaro salygas pléstis korupcijai Siame sektoriuje.
Nelegaliai uzdirbti grynieji pinigai yra dideliais mastais naudojami nekilnojamojo turto pirkimo ir
pardavimo procesuose (KPMG, 2011). ,,Jones Lang LaSalle* tyrimy centras karta per 2-jy mety
laikotarpj pateikia pasaulio nekilnojamojo turto rinkos skaidrumo indeksus 102-iems Salims (zr. C
prieda). Siame sarage 2016-aisiais metais skaidriausiomis valstybémis buvo jvardytos Anglija,
Australija, Kanada, Jungtinés Amerikos Valstijos ir Pranctizija. Labiausiai korumpuotomis
valstybémis buvo iSskirtos Tanzanija, Baltarusija, Mozambikas ir Gvatemala. Sprendziant i§ tyrimo
rezultaty, galima daryti prielaida, jog ekonominé padétis yra svarbiausias veiksnys lemiantis Salies
korupcijos lygi.

2014-aisiais metais atlikto tyrimo ,,Eurobarometras 397 duomenimis, didziojoje dalyje ES
Saliy gyventojai buvo jsitiking, jog statybos leidimus iSduodancios institucijos yra korumpuotos (Zr.
1.1 lentele). Nyderlanduose $is rodiklis didziausias — net 69 %, o Danijoje jis 2,7 karto mazesnis.
Apklausoje dalyvave Lietuvos gyventojai dél korupcijos nekilnojamojo turto ir statybos sektoriuose
buvo jsitiking 39 %, o tai yra vos 4 % maziau nei Eurobarometro apklausos vidurkis. Pagal
»lransparency International® atlikto ,,Pasaulio statyby sektoriaus skaidrumo tyrimo* rezultatus 20
% apklausty respondenty ir 14 % apklausty nekilnojamojo turto, statyby ir projektavimo veikla
uzsiimanciy verslo jmoniy atstovy, dalyvavusiy bent vienoje i$ $iy procediiry: projektavimo salygy
sgvado iSdavimas, projekto tikrinimas ir tvirtinimas ar statybos leidimo iSdavimas — nurod¢, kad
valstybés tarnautojai ar politikai jiems, jy Seimos nariams arba jmones darbuotojams leido suprasti,
kad noréty gauti neoficialy atlygj. Tai rodo didelj korupcijos apraisky mastg Sioje srityje. 17 %
respondenty ir 5 % statybos sektoriaus verslo jmoniy atstovy, dalyvavusiy minétose procediirose,
teigé, kad neoficialiai atsilygino pinigais, dovanomis ar paslaugomis valstybés tarnautojams ar
politikams. Sio tyrimo rezultatai leidZia teigti, jog nemaza dalis visuomenés toleruoja korupcija ir

neatsisako problemas spresti korupcinémis priemonémis.
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1.1 lentelé. Eurobarometro 397 tyrimas (sudaryta autoriaus, remiantis eurobarometro 397 duomenimis)

Kaip manote, kuriame i§ sektoriy duoti ir imti kySius siekiant asmeninés naudos yra labiausiai
paplites buidas?

Politinés partijos 59 %
Politikai 56 %
Tarnautojai susij¢ su vieSaisiais pirkimais 45 %
Tarnautojai iSduodantys statybos leidimus 43 %
Privacios kompanijos 38 %
Policininkai 36 %
Bankai 36 %
Inspektoriai (Statybos, saugos, sveikatos, maisto) 35 %
Sveikatos apsauga 33 %
Tarnautojai iSduodantys verslo liudijimus 33 %
Mokesc¢iy institucijos 24 %
Teismai 23 %
Prokuratiira 19 %
Socialiné apsauga 18 %
Mokslo sektorius 16 %
Kitos sritys 5%
Nezino 7 %

Daugelyje pasaulio valstybiy gyventojai savo apskrityse apie numatomas statybas suzino
paskuting akimirka, t. y. rekreacinés paskirties zonos, pakeitus jy paskirtj, dazniausiai uzstatomos
daugiabuciais namais. Tokiu atveju apylinkés gyventojai reikSdami savo nepasitenkinimag
vykstanciomis statybomis bando iSsiaiskinti, i§ kur ir kaip nekilnojamojo turto plétotojai gavo
leidimus statyboms. Pastato statytojai dazniausiai vadovaujasi tuo, jog apylinkés gyventojai
nedalyvauja svarstant detalyji plang ir neiSreiSkia savo nuomonés. Bégant metams ir statyby
mastams augant, $i problema tik didés, kadangi atsiras vis daugiau statybos bendroviy, kurios
statybos leidimus infrastrukttriSkai patraukliose vietose bandys gauti kySiy pagalba. Antra opi
problema yra susijusi su ,,vieno projekto vystytojais®. Vieno projekto vystytojai — tai maZos jmonés,
kurios jgyvendina nekilnojamojo turto projekta ir paskelbia apie savo bankrotg. D¢l Sios priezasties
klientai lieka be visy zadéty garantijy ir su nekokybiska preke. Tokiy atvejy turime ne tik Lietuvoje,
bet ir visame pasaulyje.

Pasaulyje nusiritusi terorizmo banga. Vakary Europoje ivyke teroristiniai aktai taip pat
turés labai daug jtakos ne tik tokiy Saliy kaip Pranciizija, Vokietija ar DidzZioji Britanija turizmo
sektoriams, bet ir didzigja dalimi palies nekilnojamojo turto rinkas. ,,BlackRock® analitiko
Cameron‘as Watt‘as ir ES komisijos atliktas tyrimas parodé, jog ES gyventojy baimé terorizmo
grésmei lyginant su 2014-yjy mety to paties laikotarpio duomenimis iSaugo beveik 3 kartus (Zr. 1.1
pav.). Tokie skaiciai gali zenkliai pakoreguoti investicines nekilnojamojo turto rinkas vakarinéje
Europos dalyje. Galima prognozuoti, jog teroristiniai iSpuoliai turés reikSmés kainai ir

nekilnojamojo turto paklausai — ji, tikétina, mazes.
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1.1 pav. ,BlackRock* investicinio instituto ir ES komisijos atlikta apklausa apie svarbiausias problemas, iskilusias ES,
lyginant 2014-uosius metus ir 2015-uosius metus (sudaryta autoriaus, remiantis ,,BlackRock® investicinio banko
ataskaita)

»BlackRock® investicinis institutas 2015-2016 metams prognozuoja 7 aktualiausias
grésmes, kurios gali paveikti jvairaus profilio jmones, sektorius ir tarptautines rinkas (zr. 1.2
lentele). Kaip viena i§ svarbiausiy riziky yra iSskiriama terorizmo grésmé JAV ir didziosiose ES

valstybése.

Lentelé 1 1.2 lentelé ,BlackRock™ investicinio instituto geopolitiniy riziky santrauka (sudaryta autoriaus, remiantis
,BlackRock* investicinio instituto ,,Dealing with divergence* apzvalga)
Pavojus Pagrindinis argumentas
Provokacijos piety Kinijos juroje.
Kinijos-Japonijos jtampa Ryty Kinijos
juroje.

Toliau vykdomi iSpuoliai
Galima Pakistano teroro ataka
Indijoje. Smurto protriikiai.
Pratgstos derybos

Konkreti grésmé gali paveikti

Azijos regionus (Filipinus arba

Itampa Kinijoje Vietnama)

Kibernetinis saugumas Finansinj sektoriy

Indija / Pakistanas Indijos rinkas ir valiutg

Irano derybos Irang ir energijos sektoriy

Artimieji Rytai / Islamo valstybé

Besitgsiantys konfliktai. Galimi
teroristiniai veiksmai Vakaruose.

Artimieji Rytai / JAV / Europa

Siaurés Koréja

Provokacijos nukreiptos i Piety

Piety Koré¢ja

Kor¢ja.
ISaldytas konfliktas

Ukrainos konfliktas Rusija / Europos Sajunga

»Wells Fargo® privatusis bankas, 2015-yjy mety gruodzio ménesio ataskaitoje sitilo NT
investuotojams stebéti ekonominio atsigavimo progresa — ypa¢ Vakary Europoje. Bankas
prognozuoja, jog Islamo valstybé bus kaip ribotos rizikos veiksnys, kuris investicijoms Europoje
neturéty padaryti daug jtakos. Banko atstovai rekomenduoja nenutraukti ilgalaikiy investiciniy
plany ir toliau rinktis tokius regionus kaip JAV ar Europa. 2015-yjy mety III ketvirt] lyginant su
2016-yjy mety tuo paciu laikotarpiu galima matyti, jog bendra geopolitiné situacija ES gyventojams
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tampa vis aktualesné. Didzioji dalis respondenty terorizmo problemg jvardija kaip kelianc¢ig dar
didesng¢ grésme uz Siy dieny ekonoming situacijg (zr. 1.3 lentele).

Pabégéliy krizé. 2016-aisiais metais Eurostat atliktas tyrimas parodé¢, jog Europos Sajunga
2016-yjy mety II ketvirti gavo net 40 % daugiau praSymy suteikti prieglobst] nei per ta patj
laikotarp] 2015-aisiais metais (zr. B priedg). Daugiausiai praSymy buvo nukreipta j tokias ES
valstybes kaip Vokietija, Vengrija, Pranciizija, Italija ar Vengrija. Vokietija ir Vengrija $iuo metu,
patenkina daugiausiai praSymy, palyginti su $iy valstybiy gyventojy skai¢iumi. 2016-yjy mety II
ketvirt] daugiausia praSymy buvo sulaukta i8: Sirijos (90455), Afganistano (50285), Irako (34335),
Pakistano (13180) ir Irano (10395). Lyginant Siy valstybiy duomenis su 2015-yjy mety to paties
laikotarpio duomenimis, galima matyti zenkly procentinj pokytj: Sirijoje (99 %), Afganistane (83
%), Irake (136 %), Pakistano (48 %) ir Irano (228 %). Remiantis UN Refugee Agency (2016)
duomenimis, per 2016 metus | Europa atplauké daugiau kaip 300 tikst. pabégéliy, 1§ kuriy 3,5
tukstancio zuvo arba dingo be zinios. Lietuva per ateinancius dvejus metus yra jsipareigojusi priimti
1105 pabégélius (European Migration Network, 2015). Remiantis standartinés eurobarometro
apklausos duomenimis, galima matyti, jog 2015-yjy mety III ketvirtj didZioji dalis respondenty
pagrindine ES veikianc¢ia problema iSskyré imigracijg (zr. 1.3 lentele). 2016-yjy mety to paties
laikotarpio duomenimis imigracijos problema jvardyjo 13 % maziau respondenty, taciau ji vis vien
isliko kaip aktualiausia. Sios problemos masta galima matyti ir i§ biudZeto 1é3y, kurias ES valstybés
ketina skirti per ataskaitinj 2015-2017 mety laikotarpj. 2015-yjy mety Europos komisijos pranesime
spaudai buvo pasitlyta 2016-aisias metais pabégéliy problemoms, Europos Sajungoje ir Salyse, 1§
kuriy atvyksta pabégéliai, skirti 4 milijardus eury. Sios léSos buvo naudojamos siekiant padéti
valstybéms naréms perkelti pabégélius 1 ES, kurti priémimo centrus, skatinti kitatau¢iy integracija
Salies viduje ir sukurti tinkama teisés pasilikti neturinéiy asmeny grazinimo sistema. 2017-yjy mety
Europos Sajungos biudZeto projekte siiiloma skirti suma yra didesné — net 5,2 mlrd. eury.
Atsizvelgiant | didéjancius atvykstanciy pabégéliy srautus, Siame biudZeto projekte yra tam tikry
pasikeitimy:

- Bus siekiama finansuoti veiksmingesnes priemones, leidzianc¢ias uzkirsti kelig neteisétai

migracijai ir prekybai Zzmonémis.

- Didele dalis 1¢Sy bus skiriama nusikalstamumo prevencijai didinti, tap pat kovos su

terorizmu veiklai stiprinti.
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1.3 lentelé. Standartiné eurobarometro apklausa, vykusi 2015-yjy mety ir 2016-yjy mety III ketv. (sudaryta autoriaus, remiantis
eurobarometro 84 ir 86 duomenimis)

Vienas i§ apklausos pagrindiniy klausimu: ,, Kaip galvojate su kokiomis pagrindinémis problemomis ES susiduria Siuo
metu?“

2015-yjy mety III Kketv. jvardytos pagrindinés 2016-yjy mety III Kketv. jvardytos pagrindinés

Valstybé problemos — problemos —

. - . Ekonominé . - 5 Ekonominé
Imigracija Terorizmas . - Imigracija Terorizmas . -

situacija situacija

ES vidurkis 58 % 25 % 21% 45 % 32% 20%
Belgija 61 % 25% 22% 43 % 33% 22%
Malta 74 % 38 % 13 % 65 % 45 % 10 %
Pranciizija 49 % 27 % 22 % 36 % 35% 21 %
Italija 49 % 20 % 25% 49 % 23 % 23 %
Portugalija 31% 23 % 23 % 23 % 23 % 24 %
Liuksemburgas 55% 25 % 18 % 42 % 39 % 16 %
Vokietija 76 % 15% 18 % 50 % 31 % 14 %
Kroatija 52% 26 % 15% 43 % 42 % 13%
Kipras 49 % 20 % 33% 47 % 35% 28 %
Austrija 66 % 15% 17 % 39 % 22 % 20 %
Vengrija 68 % 34 % 15% 65 % 40 % 15 %
Nyderlandai 75 % 24 % 25 % 56 % 33% 23 %
Rumunija 47 % 43 % 15% 36 % 34 % 15 %
Airija 48 % 30 % 18 % 41 % 33% 21 %
Suomija 58 % 20 % 25% 38 % 22 % 23 %
Graikija 52 % 13 % 36 % 41 % 27 % 33%
Cekija 76 % 32 % 12 % 63 % 47 % 9 %
Svedija 74 % 18 % 28 % 57 % 20 % 25%
Anglija 61 % 34 % 23 % 42 % 26 % 24 %
Bulgarija 61 % 38 % 14 % 62 % 42 % 12 %
Lenkija 54 % 28 % 11% 50 % 43 % 15%
Slovénija 74 % 17 % 19 % 58 % 36 % 16 %
Latvija 66 % 39 % 14 % 57% 45 % 17 %
Slovakija 72 % 39 % 10 % 51% 40 % 11%
Estija 79 % 32 % 17 % 70 % 41 % 15%
Lietuva 64 % 28 % 18 % 53% 44 % 14 %
Danija 76 % 21 % 22 % 59 % 21 % 23 %
Ispanija 39 % 24 % 24 % 32% 33 % 31 %

Anglijoje atliktas tyrimas parodé, jog vietiniai gyventojai imigracijos ir pabégeliy tema
ivardija kaip vieng i§ opiausiy Siy dieny problemy. IStyrus 3 Anglijos rajonus buvo nustatyta, jog
vietiniams gyventojams atvykeliai sukelia nemenka baime. Pagrindinés nerimo priezastys —
pernelyg didelis atvykéliy skaicius, taip pat asmenys, uzimantys svetimg nuosavybe. Catalina Turcu
(2012) atliktame tyrime nustaté, jog vietinius gyventojus piktindavo elgetaujantys ir Salia
parduotuviy besibiiriuojantys atvykeliai, taip pat nerimg keldavo suaktyvéje biisto pardavimai
kaimyninése rajono dalyse. Rajony administracijos émési spresti Sig problemg, gerindamos
bendruomenés sanglaudg ir bandydamos jrodyti gyventojams, jog imigrantai ir pabégéliai i§ kity
Saliy sukuria didele pridétine verte visam smulkiajam ir vidutiniam verslui.

Dauguma ES valstybiy Siuo metu susiduria su ta pacia problema, kurig savo tyrime

nagrinéjo Catalina Turcu (2012) — neigiamu visuomenés pozilriu | pabégéliy apgyvendinima
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konkrecioje Salyje. Tokig visuomenés prieSprieSg dazniausiai formuoja neigiamas poziuris ir
nepasitikéjimas kitatauciais. Tam yra keletas priezasCiy: rajonai, kuriuose bus apgyvendinami
atvykéliai praras savo ,,vardg“, t. y. dalis Zmoniy nebenorés ¢ia atsikraustyti ar investuoti |
nekilnojamaj; turta. Gali iSrySkéti naujas fenomenas — vidutinei klasei priklausantys rajonai
nusmuks iki ekonominés klasés lygio. Po tam tikro laiko gali prasidéti nauji rajony reitingavimai:
pagal nusikalstamuma, pagal juose gyvenanciy kitatauciy Zmoniy skaiCiy ir kitus panasius
veiksnius. Nekilnojamojo turto rinkoje gali jsivyrauti Sioks toks chaosas, kadangi dauguma
nekilnojamojo turto savininky stengsis parduoti savo turta;

2015-yjy mety lapkricio ménesio ES pranesime spaudai raSoma: ,,Susitarimu ES suteikiama
gerokai daugiau galimybiy reaguoti j pabégéliy krize tiek ES, tiek uz jos riby. Daugiau 1éSy bus
skiriama pagalbai pabégeliams kaimyninése Salyse. BiudZeto 1éSomis bus skatinamos investicijos |
konkurencingumg, darbo viety kiirimg ir ekonomikos augimg ir taip bus remiamas Europos
ekonomikos atsigavimas.”“ Kumar‘o Rajaram‘o (2015) vertinimu, didelis paramos kitatau¢iams
skyrimas jau dabar piktina socialing ir ekonoming atskirtj jauciancias grupes: pensininkus, asmenis,
kurie gyvena 1§ paSalpy ir Seimas eilése laukiancias socialinio busto. Galima daryti prielaida, jog
dauguma nekilnojamojo turto vystytojy sustabdys numatyty objekty plétrg Salia ty vietoviy, kur bus
sukoncentruotos didelés pabégéliy grupés. Tai gali i§Saukti grandining reakcijg — sumazés pirkéjy,
konkretlis rajonai praras savo populiarumg. Tokiu atveju jei bus statoma maziau verslo centry,
valstybiy didmiesciai praras didelg tiesioginiy uzsienio investicijy dalj.

Seth‘o Jones‘o (2015) vertinimu, pabégeliy keliami pavojai gali biiti jauciami ir Jungtinése
Amerikos Valstijose. Atliktas tyrimas parode, jog 2009-2015 mety laikotarpiu Jungtinése Amerikos
Valstijose buvo 12 ginkluoty teroristiniy iSpuoliy, kuriuos inicijavo asmenys, gave prieglobstj
skirtingose valstijose. Autorius pazymi, jog toks teroristiniy iSpuoliy skaicius skatina i§ naujo
perziiiréti prieglobsc¢io prasanciyjy asmeny priémimo ir integracijos reglamenta.

Problematiskas informacijos prieinamumas. 2015-yjy mety rugséjo ménes] Tarptautinis
valiutos fondas isleido Europos probleminiy skoly strategija. Sioje ataskaitoje buvo akcentuojami
visy fondo nariy finansiniai jsipareigojimai ir didziyjy pasaulio valstybiy finansiné jtaka Europos
kontinentui. Buvo nepamirstas ir nekilnojamojo turto segmentas, kuriame potencialiis investuotojai
ir pirk¢jai gauna daugiausiai paskoly. Atlikta respondenty apklausa atskleidé, jog nekilnojamojo
turto segmentas néra visapusiskai funkcionuojantis mechanizmas. Vartotojams ir potencialiems
klientams daznai triikksta papildomos informacijos apie projekta: jie nesupranta statybiniy terminy,
energinés pastato klasés suskirstymo arba yra nepateikiama visa informacija, kuri turéty biiti

vieSinama. Pardavimo procesas vyksta kiek lengviau, kadangi néra daugybés apribojimy, o
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informacija apie ateities projektus ar aukcionus yra prieinama internete arba pas tarpininkus (zr. 1.4

lentele).

1.4 lentelé. Nekilnojamojo turto informacijos prieinamumas skirtingose Salyse (sudaryta autoriaus, remiantis TVF duomenimis)

Visos Salys

Euro zonos Salys

Ne-Euro zonos Salys

Ne | Taip | Neskelbiama

Ne | Taip | Neskelbiama

Ne | Taip | Neskelbiama

NT turto sandorio trikumai.
Visuomeniniai duomenys

Ar jtrauktos kainos visiems
gyvenamojo NT sandoriams?

30

60

10

11

89 0

45 36 18

Ar jtrauktos kainos visiems
komercinio NT sandoriams?

35

55

10

22

78 0

45 36 18

Ar yra jtraukiamas detalus NT
objekto aprasymas?

35

55

10

33

67 0

36 45 18

Ar informacija apie NT objekta
yra atnaujinama bent kas
ménesj?

30

55

15

33

56 11

27 55 18

Ar visuomené yra pajégi pati
atlikti paieskas?

50

40

10

33

56 11

64 27 9

Ar i8laidos atliekant
individualias NT paieskas yra
mazesnés nei 10 €7

10

60

30

67 33

18 55 27

NT pardavimai / aukcionai

Ar leidziami dviSaliai perimto
turto pardavimai?

15

80

22

78 0

Ar informacija apie artéjancius
NT pardavimus/aukcionus yra
vieSai prieinama?

90

11

&9 0

Ar néra jokiy pardavimo
draudimy?

35

50

15

33

56 11

36 45 18

Neigiami atsakymai tarp 50-80 % yra pazyméti geltona spalva

Atlikta iSoriniy veiksniy, turin¢iy jtakos nekilnojamojo turto rinkos procesams apzvalga atskleidé,

jog yra biitina atlikti didesnés apimties tyrimga, kuris leisty geriau jvertinti jy poveik] gyvenamojo

nekilnojamojo turto aplinkai ir joje veikiantiems subjektams.

Praktingje baigiamojo magistrinio darbo dalyje bus atlikta koreliaciné-regresiné analize,

prognoziniai TREND skai¢iavimai bei sukurta gyvenamojo nekilnojamojo turto plétros modelio

koncepcija, kuri atspindéty globalizacijos kontekste veikian¢iy iSoriniy jégy poveikj.
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2. NEKILNOJAMOJO TURTO PLETROS GLOBALIZACIJOS PROCESU
KONTEKSTE VERTINIMAS TEORINIU ASPEKTU

2.1.

Globalizacijos samprata: Siuolaikiniai diskursai

William‘as 1. Robinson‘as (2007) savo straipsnyje ,,Globalizacijos teorijos* i§samiai aptare

globalizacijos savoka ir pagrindinius $io proceso bruozus. Straipsnio autorius nurodo, jog

globalizacija — vienas i$ svarbiausiy rakty j daugelj neatsakyty klausimy. Taip pat pazymima, jog tai

itin aktuali 21-0jo amZiaus tema, kurios tyrimams reikéty skirti daugiau démesio. Sis tarptautinis

reiSkinys performuoja tradicinij mastyma apie pasaulio supratimg ir Zmogaus kultiring raida.

Publikacijoje yra iSskiriamos 7-ios globalizacijos paradigmos, kuriomis yra aiSkiai nusakomas

dabartinés globalizacijos poveikis ir reik§mé Siuolaikinei visuomenei:

l.

Pasaulinés sistemos teorija. Si teorija tiria visuomeniniy sistemy socialing evoliucija, taip
pat jy jtaka viena kitai.

Globalaus kapitalizmo teorija. Si teorija sudaro salygas matyti globalizacija kaip pasaulio
kapitalizmo sistemg. William‘as I. Robinson‘as ] iSplésting globalaus kapitalizmo teorija
jtrauké tris pagrindinius bruozus: tarptauting gamybag, tarpvalstybinius kapitalistus ir
daugiakultiires valstybes. Biitent Sie elementai leido aiSkiau suvokti kapitalizmo evoliucijos
reik§me ir vaidmenj globalizacijos kontekste.

Tinklo visuomenés teorija. Per pastaruosius penketa mety informacinés technologijos
sparéiai itobuléjo. Zmonés vis daugiau savo laiko praleidzia internete. Informaciné plétra
skatina vartotojus vieSinti savo asmeninius duomenis, pirkti prekes internetu ar naudotis
naujais technologiniais sprendimais (mobiliaisiais telefonais, planSetiniais kompiuteriais). |
visus technologinio tobulinimo procesus jtraukiamos ir vyriausybinés institucijos, kurios yra
priverstos prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy Zzmoniy poreikiy, taip palengvindamos
informacijos paieska ir sklaida.

Erdvés, vietos ir globalizacijos teorija. Si teorija nusako, jog globalizacijos procesai gali
keistis priklausomai nuo erdvés, teritoriSkumo ir geografiniy aspekty. Tai reiSkia, jog
konkrecios Salies lokacija turi nemazai jtakos visuomenés prisitaikymui prie visy
daugiakultiiriy veiksniy.

Tarptautiskumo teorija. Si teorija nurodo, jog bégant metams vis daugiau objekty, procesy ir
veiksniy tampa tarptautiniais. Siuo metu tokie dalykai kaip asmens lytiné orientacija,
jaunimo subkultiros ar muzikos pomégiai jau yra suvokiami per bendra daugiakultiirg
prizme. Tobuléjant globalizacijos procesams, zmonés pradéjo rodyti vieni kitiems daugiau

tolerancijos, todé¢l konkrecios religijos ar etniSkumo biitinybé jau nebéra i§skiriama.
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6. Modernumo ir postmodernumo teorija. Tai teorija, kuria yra iSskiriami du pagrindiniai
pozitiriai. Vienas i$ jy teigia, jog mes gyvename moderniame pasaulyje, kuris juda iSvien su
visomis inovacijomis, socialine ir technologine raida, o kitas poziiiris nurodo, jog mes
gyvename postmoderniame pasaulyje, kuriame tokie veiksniai kaip pazanga, racionalumas
ar objektyvumas néra taip sureikSminami.

7. Globalios kultiiros teorija. Si teorija nagrinéja kultiirine atskirtj. Neretai dél kalby, paprogiy
ar mentaliteto skirtumy jvairiy Saliy pilieCiams tenka susidurti su komunikavimo issikiais.
Taciau sparciai tobuléjantys globalizacijos procesai privercia uzmirsti tokias problemas,
kadangi zmonés pradeda vartoti tarptautinémis pripazintas kalbas (angly, pranciizy, vokieciy
ir pan.).

S. Varma‘os ir S. Gill‘o (2010) vertinimu, globalizacija yra nauja ekonomikos, politikos ir
kultiiros rusis, skatinanti mus gyventi pasaulyje, kuriame tautinés valstybés yra nebe tokios svarbios
ir kaip ekonominiai vienetai maziau reikSmingos. Svarbius vaidmenis ¢ia atlieka Zmoniy poreikiai ir
zinomi prekés zenklai, kuriuos sukuria tarptautinés organizacijos. Atliktas tyrimas parodé, jog
globalizacija gali vykti selektyviai: tam tikri ekonomikos segmentai gali biiti jtraukiami arba
pasalinami i§ bendryjy informaciniy ar turta charakterizuojanciy tinkly. Straipsnio autoriy nuomone,
ypaé svarbus Siuolaiking globalizacijg apibiidinantis pozymis — urbanizacijos procesai, kurie yra
budingi visiems Siuolaikiniams miestams.

Analizuojant Siuolaikinius mokslininky darbus, itin iSsiskiria Jan‘o A. Scholte (2005)
poziiiris ] globalizacija. Autorius paZymi, jog globalizacijos apibréZimas turi atskleisti nauja turinj,
bet ne atkartoti to, kas jau yra Zinoma. Bet koks apibrézimas yra reliatyvus, nes atspindi istorinj
momenta, kultiiring ir geografine aplinkas, autoriaus paradigminj poziarj, jo patirt] ir likes¢ius. Sia
tematika autorius yra paras¢s daugybe moksliniy publikacijy ir straipsniy. Knygoje ,,Globalization:
a critical introduction Jan‘as A. Scholte nurodo, jog globalizacijos procesai gali biiti suprantami
kaip tarptautinés reikSmés socialiniai santykiai tarp zZmoniy. Per pastaruosius 50 mety jie labai
suintensyvejo. Tai yra matyti politiniuose sprendimuose, tarptautingje ekonomikoje ir inovacingje
plétroje. Visuomenés kultiiriné ir socialiné raida, taip pat ambicijos eiti iSvien su moksline ir
technologine pazanga rodo, jog globalizacija yra svarbus veiksnys, lemiantis gyvenimo kaitos
tendencijas. Globalizacija paskatino nacionaliniy, valstybiniy ir teritoriniy pokyciy atsiradima.
Pasak knygos autoriaus, §is procesas gali duoti daug teigiamy rezultaty, susijusiy su zmoniy
saugumu, socialine lygybe ir valstybine demokratija.

Anthony Giddens‘as (2005) 1 globalizacija pazvelgé i§ socialiniy moksly perspektyvos,
apibrézdamas ja kaip didéjancia skirtingy pasaulio tauty, regiony ir Saliy tarpusavio priklausomybe,

kurig sukelia pasaulj vis labiau apimantys socialiniai ir ekonominiai rySiai. Autoriaus teigimu,
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globalizacija i§ pagrindy kei¢ia miisy kasdienés patirties pobiidj, versdama mus kitaip apibrézti
intymius ir asmeninius savo gyvenimo aspektus. Nors labai daznai Sis procesas yra vaizduojamas
tik kaip ekonominis reiSkinys, taciau nereikéty uzmirsti, jog ypa¢ daug reikSmeés jo formavimuisi
turi pasauliné technologiné paZzanga, taip pat politiniai, socialiniai ir kultiiriniai veiksniai.

Kitas zymus globalizacijos procesy tyrinétojas John‘as Ravenhill‘as (2011) knygoje
»Pasauliné politiné ekonomika™ stengési iSaiSkinti globalizacijos terminologija, svarba ir
problematika. Autorius nurodé, jog globalizacija galima iSskirti kaip vieng i§ pagrindiniy,
Siuolaiking visuomeng apibiidinan¢iy poZymiy. Ji sudaro prielaidas formuotis pokyciams praktiskai
visose gyvenimo srityse. Taip pat tai vienas i§ svarbiausiy veiksniy, turiniy jtakos ekonomingés,
kult@irinés ir technologinés pazangos formavimuisi. John‘as Revenhill‘as pazymi, jog globalizacija
yra viena i§ pasaulio ekonomikos sudedamyjy daliy, kuri lemia jos augima, spartéjimg ir palankesnj
bendradarbiavimg tarp dalyviy.

David‘as Held‘as et al. (2002) i$skyré keleta pagrindiniy veiksniy, kurie leidzia suformuoti
tikslig globalizacijos apibréztj:

1. Globalizacija gali turéti daug jtakos galios ir turto pasiskirstymui tarp Saliy ar Salies viduje.

2. Globalizacijos procesai atsispindi visose gyvenimo srityse: kultiiros, ekonomikos, politikos,
teisés, aplinkosaugos, technologinés plétros ar net karybos. Sie procesai turi daug jtakos
kasdienei institucinei ar visuomeninei veiklai.

3. Globalizacijos poveikis valstybéms gali biti tiesioginis, kai pakei¢iamas jy veiklos biidas,
arba netiesioginis, kai pakei¢iamas kontekstas ir balansas jégy, su kuriomis tenka susidurti.

4. Istorines globalizacijos formas galima apibiidinti keturiomis laiko dimensijomis:
ekstensyvumu, tarpusavio ry$iy intensyvumu, srauty grei¢iu ir tarpusavio jtaka.

Taigi, globalizacija galima apibrézti kaip daugialypj reiSkinj, kuris skatina zmoniy veiklos
sandaros transformacija, taip pat socialiniy, ekonominiy, technologiniy ar politiniy procesy
greitéjimg pasauliniu mastu.

Manfred‘as B. Steger‘is (2008) globalizacijos procesus perteikia kiek paprasciau,
aiSkindamas tai kaip daugiaaspektj procesa, apimantj globalius, regioninius ir lokalius socialinio
gyvenimo aspektus. Autorius pazymi, jog globalizacijos terminas gali biiti vartojamas daugeliui
socialiniy procesy, kurie kei¢ia miisy dabartines socialines salygas i globaligsias, apibiidinti. Savo
esme globalizacija keic¢ia zmogiskojo bendravimo formas. Kaip kitg svarby pozymj knygos autorius
i§skiria geografinj veiksnj: ,,Zmoniy supratimas apie geografiniy sieny ir atstumy reik§meés
maz¢jima skatina jausma, kad jie yra globalaus pasaulio dalis“. Nustates pagrindines globalizacijos
savybes, Manfred‘as B. Steger‘is siillo tokia apibréZtj: ,,Globalizacija — tai daugiadimensis

socialiniy procesy rinkinys, kuris sukuria, daugina, diferencijuoja ir intensyvina socialing tarpusavio
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priklausomybe ir tuo paciu metu leidzia giliau suvokti stipré¢jancius rysius tarp to, kas lokalu ir
tolima*.

Zygmunt‘as Bauman‘as (2007) — vienas 1§ zymiausiy XX a. antros pusés sociology i
globalizacijos procesus stengési pazvelgti i§ zmogaus perspektyvos. Pasak autoriaus, globalizacijos
fenomenas yra kur kas sudétingesnis, nei atrodo i§ pirmo Zzvilgsnio. Atskleidziant socialines
globalizacijos procesy Saknis ir pasekmes, stengiamasi iSsklaidyti migla, kuri gaubia §j termina,
pretenduojantj paaiskinti §iy dieny Zmogaus biivi. Z. Bauman‘o vertinimu, globalizacijos procesams
biidinga vis did¢janti erdviné segregacija. Globalizacija néra tai, kg mes visi ar bent jau patys
iSradingiausi nori ar viliasi daryti. Globalizacija — tai, kas su mumis visais vyksta. Vadinasi,
globalizacijos procesai, nepaisant jy lokalumo, bet kokiu atveju paveikia visus mus.

Pasirinkty knygy autoriai ganétinai skirtingai apibtidina globalizacijos procesus ir jy reikSme
Siy dieny visuomenei. Apibendrinti autoriy teoriniai poziiiriai | globalizacijos procesus pateikiami

2.1 lentelgje.

2.1 lentelé. Teoriniai globalizacijos aspektai: autoriy nuomoniy palyginimas (sudaryta autoriaus)

W. L S. J. A A. J. D. Held | M. B. Z.
Robinson | Varmi | Scholte | Giddens Ravenhill | et al Steger Bauman

Globalizacijos
apibrézimo skaidymas j
smulkesnius teorinius
vienetus

X X

Socialinio aspekto
I$skyrimas

Geografinio aspekto
i§skyrimas

Globalizacijos poveikis X

Globalizacijos sgsajos su
Siuolaikiniais
ekonominiais ir
politiniais procesais

Globalizacijos sgsajos su
Siuolaikiniais procesais:
IT, technologijos,
ziniasklaida, ir pan.

Atliktas tyrimas parod¢, jog XX amzZiaus antroje pus¢je globalizacijos terming buvo pradéta
placiai vartoti ne tik jvairiose gyvenimo srityse, taCiau tai tapo ir visuotinai svarbiu moksliniy
tyrimy objektu. D¢l savo savitumo ir reik§més Sis procesas tapo itin aktualus Siuolaikiniams
sociologams, teoretikams ir jvairiy sri¢iy akademinés veiklos atstovams. Svarbu pazyméti ir tai, jog
globalizacija yra sparciai kintantis procesas, tod¢l §j terming biitina nuolatos tobulinti pagal
dabartines aktualijas ir rinky tendencijas. Apibendrinant pateiktas autoriy jzvalgas, globalizacija
galima apibrézti kaip visose gyvenimo srityse (socialingje, kultliringje, ekonominéje, politinéje,

technologinéje) vykstanciy tarpusavio rysSiy plétote, giléjimg ir greitéjima pasauliniu mastu. Tai
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nepertraukiamai vykstantys procesai, kuriy metu skleidziami, jsisavinami ir atnaujinami jvairis
standartai, normos ar veiklos jvairiose srityse modeliai.

ISnagringjus 8 autoriy teorinius poZzitirius, matyti, jog globalizacijos savokose daZzniausiai yra
pazymimas socialinis aspektas. Jo svarbg galima aiskinti tuo, jog Zmoniy tarpusavio sgveika, rySiai
ir didé¢jantys visuomeniniai poreikiai natiraliai spartina ir globalizacijos procesus. Technologiniy
veiksniy svarbg iSskyre autoriai pazymeéjo, jog technologijos nurodo tikraja globalizacijos pazangg:
naujoviy pritaikymg potencialiy klienty poreikiams, spartesn¢ inovacijy sklaida, taip pat Zmoniy
tarpusavio sgveikos greit] ir mastg visame pasaulyje. Geografinio aspekto svarbg iSskyré 5 autoriai.
Jie nurodé¢, jog valstybés geografiné padétis turi daug reikSmés prisitaikant prie sparciai kintanciy
daugiakultiuriy pokyc¢iy. Lygiai tiek pat autoriy pazyméjo Siuolaikiniy ekonominiy ir politiniy
procesy vaidmenj, nurodydami, jog vykdomos didziulés operacijos perZengia nacionalines sienas,
darydamos jtaka pasauliniams gamybos procesams. Dalis autoriy atkreipia démesj ir | Zenkliai

iSaugusia pasaulinio kapitalo judéjimo apimtj.

2.2. Nekilnojamojo turto plétros samprata

Nekilnojamojo turto plétra — tai sudétingas ir intensyvus procesas, kuris apima jvairaus
pobudzio disciplinas ir gali pasireiksti tiek privaciajame, tiek vieSajame sektoriuose. Globalizacija
nekilnojamojo turto plétros procesus skatina prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy visuomenés poreikiy,
taip pat technologiniy, architektiiriniy ar konstrukciniy poky¢iy. Siekiant perteikti nekilnojamojo
turto plétros svarbg ar etapiSkuma Sis procesas gali biiti atvaizduojamas grafiSkai. Deja, dazniausiai
konceptualtis modeliai, naudojami Siam procesui apibiidinti, biina orientuojami tik vietinés reikSmeés
rinkas.

James‘as Graaskamp‘as (1991) vertino nekilnojamojo turto plétros procesy sudétinguma,
suinteresuotyjy Saliy vaidmenyj, ilgalaikj Sio proceso poveikj ir s€kminga nekilnojamojo turto verslo
valdyma. Autorius paZymi, jog kiekvienas nekilnojamojo turto objektas yra unikalus, todél plétros
procesg galima vadinti ir politiniu procesu, kuriame kiekvienas asmuo turi proga pareiksti savo
nuomong, persvarstyti pagrindinius klausimus ir matyti, kaip gimsta galutinis produktas. Pasak J.
Grasskamp‘o, dazniausiai nekilnojamojo turto plétros procese dalyvauja keturiy tipy asmenys: 1)
Tie, kurie moka pinigus, 2) Tie, kurie rizikuoja; 3) Tie, kuriems tai yra naudinga; 4) Tie, kurie nori
dalyvauti sprendimy priéemimo procesuose. Taigi, nekilnojamojo turto plétros procesas islieka rimta
ir sudétinga tema Siuolaikinéje, politiskai jmantrioje visuomenéje. J. Grasskamp'as prapléte
nekilnojamojo turto plétros apibrézima, sitilydamas i ji itraukti pagrindinius projekty plétros etapus:

ekonominius ir fizinius niuansus projekty plétros metu; statybos procesq; renovacijq ir
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rekonstrukcijg. Knygos autorius rasé: ,,Kasdien visame pasaulyje vykstantis NT kiirimo ir valdymo
procesas yra vadinamas nekilnojamojo turto plétra. Tokie procesai gali svyruoti nuo paprasc¢iausio
individualaus namo plétros iki aukSciausios energinés klasés ofisy komplekso vystymo. Kaip
uzbaigtas produktas, nekilnojamojo turto projektas yra dalis didesnés fizinés sistemos,
uzprogramuotos siekti ilgalaikiy tiksly. Plétros procesas apima statybiniy technologijy,
finansavimo, rinkodaros strategijy, administracinés kontrolés ar rekonstrukcijos veiksnius. Visi jie
yra biitini, jog nekilnojamojo turto verslas per daugelj mety veikty sklandziai®.

Amerikie¢iy autorius Daniel‘is Kohlhepp‘as (2012) iSskyré 7 pagrindinius nekilnojamojo
turto plétros etapus. Yra pateikiami nekilnojamojo turto proceso etapai, kuriuose apibiidinamas
visas projekto gyvavimo ciklas. Kiekviename etape projekto vystytojas jgyvendina tam tikras
uzduotis, iSleisdamas numatyta biudzeta, naudodamas unikalias strategijas ir prisiimdamas visas
vykdant projekta iSkilusias rizikas. Toliau yra pateikiami Daniel‘io B. Kohlhepp‘o septyniy
nuosekliai einanciy etapy apibiidinimai.

1. Zemés bankininkystés etapas. Siam etapui priklauso asmenys, turintys Zemés arba tie, kurie
ja spekuliuoja. Suprate, jog ju turimas Zemés sklypas gali biiti patrauklus ateities plétrai, jie
stengiasi surasti potencialius pirkéjus. Kai rinkos salygos yra patrauklios ir tinkamos,
pradedama ieskoti investuotojy.

2. Investicinis etapas. Investuotojas nusiperka laisvg ir neuZzstatyta sklypa. Pagrindiné
investuotojo uzduotis yra sutvarkyti visg buting dokumentacija. Stengdamasis jrodyti Sio
sklypo patraukluma, vystytojas turi parengti verslo plang, kuriame matytysi pelningumo,
atsiperkamumo, sklypo uzZstatymo duomenys, esminiai zony pasikeitimai, aplinkos
norminiai rodikliai ir panasiis duomenys. Yra pateikiami komerciniai pasitilymai.

3. Zemés plétros etapas. Zemés plétotojai, nusipirke sklypa i§ investuotojy, daZniausiai
pagerina jo techninius, infrastruktiirinius ir rekreacinius parametrus. Siame etape yra
pateikiami projektiniai pasitilymai ir techninis projektas.

4. Statybos plétros etapas. Pradedama bendradarbiauti su statybos ir NT vystymo
kompanijomis. Pradedama pastato, komplekso, gyvenvietés ir kity NT struktiiriniy vienety
plétros programa.

5. Objekto administravimo ir prieziiiros etapas. Sis etapas pasizymi tuo, jog baigto arba dar
statomo projekto administratorius (tarpininkas) pradeda riipintis turtiniy vienety pardavimu,
nuoma ir rinkodaros strategijos suktrimu. Jis ieSko investuotojy (fiziniy ar juridiniy
asmeny), kurie galéty iSnaudoti visg pastato plota.

6. Projekto rekonstrukcijos etapas. 1 §] etapa jeina nekilnojamojo turto fizinio nusidévéjimo

pozymiy Salinimas. Fiziniai asmenys | NT objektus su nusidévéjimo pozymiais dazniausiai
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investuoja dél ekonomiskai patrauklesnés kainos, strategiSkai geresnés vietos ar

konstrukciniy pastato savybiy. Jei pazvelgtume i§ juridiniy asmeny perspektyvos —

kapitalin¢ pastato rekonstrukcija dazniausiai biina vienintelis kelias, kadangi didesni
aptarnaujamy zmoniy srautai sudaro sglygas ir greitesniam fiziniam nusidévejimui atsirasti.

7. Pastato griovimo etapas. Griovimo etape investuotojas nusiperka NT objekts, kurio
nebeapsimoka rekonstruoti ar investuoti j jo plétra. Dazniausiai avarinés buklés objektai yra
perkami dé¢l strategiSkai patrauklios vietos ar deél aiskiai suformuotos vizijos ateities
projektui.

Andrew Nelson‘as (2008) atliktame tyrime nagringjo iSorines jégas, kurios pagrindiniuose
pasaulio regionuose veikia darnius nekilnojamojo turto plétros procesus. Tyrimo rezultatai parode,
jog globalizacijos procesai ne tik skatina inovacijy ar socioekonominiy procesy sklaida, bet ir didina
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy i$siskyrima. Nekilnojamojo turto specialistai yra priversti ieSkoti
naujy priemoniy, leisian¢iy efektyviai kovoti su klimato kaita ar uzterStumu. Pasaulio
nekilnojamojo turto rinkoje $iuo metu dominuoja tarptautinés kompanijos, kurios savo Zinias,
technologijas ar verslo praktikas panaudoja formuojant darnios plétros koncepcijas.
Prognozuojama, jog per ateinancius dvideSimt mety nekilnojamojo turto rinka pasikeis
neatpazjstamai: bus diegiami nauji tvarumo standartai, dar daugiau démesio bus skiriama
efektyviam teritorijy ar atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimui. Autoriaus vertinimu,
nekilnojamojo turto plétros procesas turéty buti patobulintas darnios plétros elementais, kurie
uztikrinty, jog jis bus orientuotas ne tik i fiziniy ar juridiniy asmeny poreikius, bet ir visus mus
supancig aplinka.

Thom‘o Boucher‘io (1993) vertinimu, vystytojas svarstydamas apie projekta jau turi Zinoti
koks statinys bus statomas ir kokioms reikméms jis bus skirtas. Prie§ pradédamas statybas, jis turi
susirasti zemés, pasirtpinti finansavimu ir gauti visus reikiamus leidimus. Tuomet turi biiti pradéta
ripintis objekto statyba ir visy turtiniy vienety pardavimu. Tam, kad nekilnojamojo turto plétra biity
suvokiama kaip nuoseklus procesas, knygos autorius i$skyré 7, vieng po kito einancius etapus:

1. Rinkos analizé. Nekilnojamojo turto objekto vystytojas pirmiausiai turi atlikti rinkos analize.
Tik nuo id¢jos autoriaus priklausys kokios apimties analizé bus paruos$ta: ar tiriamas tik
minimalus rinkos segmentas, ar atlickamas stambesnio masto tyrimas. Yra pabréZiama, jog
yra labai svarbu iSanalizuoti bendrg rinkos bukle ir perspektyvas joje.

2. Sklypo parinkimas. Turint kokybiska ir iSsamig NT analize¢, reikia pradéti ieskoti sklypo.
Sklypo vieta Siuo atveju yra svarbiausias veiksnys, kadangi iSsirinkus ja bus aiSkiau
isivaizduojamas projekto tikslinis klientas.

3. Sklypo jsigijimas.
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4. Planavimas ir inZineriniai darbai. Baigus procesus su sklypu, galima imtis projektavimo

darby. Sklypo savininkas, gaves topografinius zemélapius, uzstatymo ribas zymincius
dokumentus, detalyji plang ir kitus dokumentus, gali pradéti derinti savo idéjas su
projektuotojais ir architektais dél komerciniy pasitilymy teikimo. Projektuotojai,
vadovaudamiesi sklypo techninémis charakteristikomis, pasiiilo ekonomiskai naudingiausia
pastato varianta (pagal leisting uZstatyma ar insoliacija’), o architektai pateiktus sitilymus
pavaizduoja grafiskai.

Finansavimas. Lygiai taip pat kaip ir sklypo isigijimo atveju, neturint nuosavy &Sy jas
galima skolintis i§ finansiniy institucijy arba savo projektu bandyti sudominti investuotojus
(potencialius partnerius, statybos bendroves, didesnes plétros organizacijas).

Statyba. Gavus statybos leidima ir turint uztikrinta finansavimg projekto plétrai, galima
pradéti objekto statybas. Statybos turi vykti vienu arba keliais etapais, iki tam numatyty
terminy. Tam kad objektas buty sékmingai atiduotas vertinti valstybinei statybos inspekcijai,
rangovui butina laikytis visy instrukcijy, taisykliy ir statybos reglamenty (STR).

Rinkodara.

John‘as Ratcliffe‘as, Michael‘as Stubbs‘as ir Miles‘as Keeping‘as (2009) iSskyré 5 plétros

nekilnojamojo turto plétros proceso etapus:

1.

3.

Projekto koncepcija ir pradinis svarstymas. Pirmajame etape yra labai svarbu nustatyti
biisimo statinio pobiidj, t. y. turéti preliminarig vizijg apie projekto paskirtj ir pagrindinius jo
bruozus. Suformavus projekto id¢ja galima pradéti ieSkoti sklypo. Konkretaus sklypo
suradimas priklauso nuo nekilnojamojo turto rinkos fiziniy, administraciniy ir teisiniy
savybiy, todél j visa tai reikia atkreipti démesj. Dazniausiai tam galima priskirti grésmes, su
kuriomis susiduria sklypo savininkai, taip pat biisimus NT vystytojus, kurie plétoja savo
projektus aplink nusipirkta sklypa.

Sklypo jvertinimas ir galimybiy studija. Atsizvelgiant | rinkos tendencijas ir visus
apribojimus yra atlickamas detalus projekto vertinimas; konsultacijos su valstybinés
reik§més institucijomis dél tolimesnés projekto plétros; tikétino atsako nustatymas i$ Saliy,
kurios buvo suinteresuotos plétros galimybémis; nustatomas finansinis prieinamumas ir
visos salygos, kuriomis jis gali biiti pasiekiamas.

Detalus projekto dizaino kirimas ir vertinimas. Nusprendziama dél specialisty komandos

paskyrimo; parengiama suvesting€, pazymint pagrindinius pasitilymus dél dizaino, biudzeto,

3 Insoliacija — tai teritorijy, pastaty ir patalpy ap§vitinimas tiesioginiais saulés spinduliais (STR 2.02.01:2004,
gyvenamieji pastatai, 2004).
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mokescCiy, rinkodaros, taip pat nurodomos visos valdymo ir techninés funkcijos; siekiama

susitarti su dizaino komanda dé¢l iSsamiy bréziniy parengimo. Jie batini tolesniam projekto

biudzeto ir prognoziy formavimui; pateikiami bendrieji projekto pasiiilymai valstybinés
reik§meés institucijomis; daromi bitinieji pakeitimai ir atnaujinami bréziniai pagal galutinius
patvirtinimus.

4. Sutarties pasirasymas ir statyby procesas. Konkurso tvarka pasirenkamas rangovas;
nustatoma valdymo struktira, kuri leisty palengvinti komunikacijg ir bendra atsakomybiy
pasidalijima; siekiama uztikrinti, jog iki galutinés projekto eksploatacijos bus patikrinti visi
pastaty elementai ir pagrindiniai mazgai; atsiradusias problemas butina iSspresti iki projekto
pabaigos.

5. Rinkodara, valdymas ir pardavimas.

Janis Vanags ir Ilona Butane (2013) mokslinéje publikacijoje sieké iSnagrinéti darnios
plétros fenomena, pasireiskiantj nekilnojamojo turto sektoriuje. Makroekonominiy rodikliy analizé
parodé, jog darnioje investicinéje aplinkoje atsirandantys ekonominiai ir ekologiniai veiksniai gali
padéti tvirta pagrinda, kuriant efektyviai veikiancig nekilnojamojo turto rinkg. Tyrimo metu buvo
i$siaiSkinta, jog daugiausiai teigiamos jtakos turi privataus ir vieSojo sektoriaus partnerystés
projektai (VPSP) ir privacios finansinés iniciatyvos (PFI). Darni nekilnojamojo turto plétra —
procesas, kurio metu daug efektyviau ir saugiau panaudojami turimi iStekliai, o poveikis aplinkai
yra maziausias. Autoriy vertinimu, darnios nekilnojamojo turto plétros apibrézimas turi buti
nuolatos atnaujinamas, kadangi daZznai keiciasi darnaus vystymosi kriterijai, taip pat fiziniai,
ekologiniai, konstrukciniai ir technologiniai reikalavimai pastatams.

Ashok‘as Bardhan‘as ir Cynthia Kroll (2007), remdamiesi didziyjy pasaulio valstybiy
praktikomis, vertino globalizacijos jtaka nekilnojamojo turto sektoriui. Autoriy vertinimu,
globalizacijos poveikis yra jauciamas praktiSkai visose gyvenimo srityse, tac¢iau nekilnojamasis
turtas pirmiausiai yra veikiamas vietinés reikSmeés veiksniy ir tik po kurio laiko §j segmentg pradeda
veikti iSorinés jégos. Zmoniy jsitikinimas, jog nekilnojamojo turto sektorius susiduria tik su
lokaliais i$Sukiais létina jo plétra globaliu mastu, kadangi didzioji dalis rinkos dalyviy néra
suinteresuoti dométis tiesioginiy uzsienio investicijy dydziu, santykiu tarp pasiiilos ir paklausos ar
makroekonominiais rodikliais. Sios priezastys neretai lemia, jog didZioji dalis nekilnojamojo turto
procesams skirty 1éSy biina investuojamos nepakankamai sékmingai arba paprasciausiai neduoda
norimy rezultaty.

D. Cadman‘o ir R. Topping‘o (2008) vertinimu, nekilnojamojo turto plétros procesas turéty

biiti labiau supaprastintas. D¢l Sios priezasties autoriai iSskyré vos 4 §io proceso etapus:
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1. Vertinimas. Vertinimo fazéje yra atlickama iSsami galimybiy analizé. [vertinamos rinkos
konkurencinés salygos, formuojamos prognozeés ir preliminari kainodara;

2. Pasiruosimas. ParuoSiamojoje fazéje pradedama ieskoti sklypo, finansavimo ir potencialiy
partneriy;

3. Vykdymas. Suradus tinkamg sklypa ir turint finansavimg objekto statyboms, pradedami
projektavimo, statybos ir organizaciniai darbai;

4. Perdavimas / baigimas. Siame etape projekto vystytojas pradeda rinkodaros procesus ir
siekia parduoti arba iSnuomoti visag objekto plota. Pabaigus visas objekto statybos
procediiras pastatas pradedamas administruoti.

Nekilnojamojo turto plétros cikla autoriai skirtingai suvokia ir apraSo. Vieniems tai —
sudétingas ir sunkus procesas, apimantis svarbiausius rinkodaros ir rinkos strategijy elementus.
Kitiems — racionalus loginis suskirstymas, kuriuo vadovaujantis atliekami visi projekty statybos ir

plétros darbai (zr. 2.2 lenteléje).

2.2 lentelé. NT rinkos proceso (projekto) ciklo dalys. Autoriy nuomoniy palyginimas (sudaryta autoriaus)

J. Vanags | Cadman | Bardhan
Ratcliffe | and and and
et al. Butane | Topping | Kroll

A. Daniel B. A. T. M.
Grasskamp | Kohlhepp | Nelson | Boucher

Autoriai, kurie i§skyré
NT plétros cikla X X X
veikiancias problemas

Idéja X

Rinkos tyrimai

Sklypo paieska

Finansavimo paieska

ellalle
elialtalls

Sklypo jsigijimas

Darnios plétros
koncepcijos taikymas

>~
>~

Projektavimas

Statybos darby
organizavimas

Statyba X X X X X X

Rinkodaros procesai X X X

Naudojimas /
pardavimai

Statinio priezilira ir
valdymas

Rekonstrukcija X X

Statinio demontavimas X
/ griovimas

ISnagringjus 8 autoriy pozitrius, galima matyti, jog nekilnojamojo turto plétros procesas
dazniausiai turi dvi pagrindines dalis: statybq ir statinio valdymg. Knygy autoriai Siuos elementus
i§skiria kaip svarbiausius, kadangi ,, statybg “ galima prilyginti projekto kiirimo procesui, o ,, statinio
valdymq ir administravimg* — projekto pabaigai. Atlikus literatliring analize, buvo nustatyta, jog

projekto plétros ciklas dazniausiai yra pradedamas rinkos tyrimo etapu, o uzbaigiamas objekto
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prieziiros darbais. Ciklo elementai idéja ar statinio demontavimas buvo isskirti vos 2 autoriy, todél
galima teigti, jog tai néra biitinosios plétros proceso dalys.

Moksliniy darby, teoriskai ar praktiskai nagrin¢janciy nekilnojamojo turto plétros cikla, yra
nemazai, taciau iki Siol néra globalizacijos aspekta atspindin¢iy konceptualiy modeliy. Tai puikiai
jrodo teoriné Sio darbo dalis: trys autoriai i§ aStuoniy skaitytojus supazindino su iSorinémis
nekilnojamojo turto sektoriy veikian¢iomis problemos ir vos vienas autorius pateiké globalizacijos
kontekste veikiancias problemas grafiniame modelyje. Dazniausiai mokslinése publikacijose ir
nekilnojamojo turto leidiniuose pateikiami plétros proceso modeliai biina primityvis, trumpi ir
pritaikyti tik vietinéms rinkoms. Paprastai jie biina skirti padéti nekilnojamojo turto rinkos
dalyviams suvokti esmines ciklo fazes ar bendrgji projekto etapiSkumg. Tokiose modeliy
koncepcijose néra matomos iSorinés problemos, kurios gali paveikti bendra ciklo buvj. Taip pat
galima pabrézti ir tai, jog dazniausiai nekilnojamojo turto plétros proceso modeliy viduje yra
koncentruojami konkretls objektai (pastatai, gyvenvietés, jmonés), taCiau neapibréziama
nekilnojamojo turto sektoriaus kaip visumos svarba.

Sios priezastys mane paskatino sukurti nekilnojamojo turto modelio koncepcija, kuri
atspindéty iSorines $j sektoriy veikiancias problemas. Bitent esminiy problemy identifikavimas ir jy

atvaizdavimas leisty sukurti veiksmingesnj ir placiau pritaikoma konceptualy model;.
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3. NEKILNOJAMOJO TURTO PLETROS GLOBALIZACIJOS PROCESU
KONTEKSTE EMPIRINIU TYRIMU METODOLOGIJA

3.1. Nekilnojamojo turto plétros globalizacijos procesu kontekste empirinio tyrimo
metodologijos pagrindimas

Tarptautiné gyvenamojo nekilnojamojo turto rinka Siuo metu susiduria su pakankamai
dideliais i$Suikiais. Dauguma pirkéjy investicinj potencialg mato tik turtiniuose vienetuose, taciau
labai daznai uzmir§tama, jog didelj démesj reikia atkreipti ir | bendrg rinkos situacijg ar jos ateities
perspektyvas. Neretai nekilnojamojo turto rinkos dalyviai jsigydami vienokios ar kitokios rusies
nekilnojamojo turto objektus neskiria démesio prognoziniam vertinimui. Taip pat uzmirStamas ir
globaliy tendencijy poveikis: finansiniai svyravimai, socialiniai poky¢iai, kaita statybos sektoriuje,
terorizmo poveikis bendroms biisto kainoms, imigracija, korupcija ar panasis veiksniai. D¢l Siy
priezasCiy, norédamas efektyviau iSnagrinéti pagrindiniy nekilnojamojo turto rodikliy tarpusavio
ry$] ir identifikuoti §j segmentg veikian¢iy problemy intensyvuma, atlikau empirinj tyrima.

Empirinio tyrimo tikslas — nustaius rySius tarp pagrindiniy nekilnojamojo turto rinkos
rodikliy ir §j segmenta veikianCiy iSoriniy veiksniy, parengti 2017-yjy mety prognozinius
skaiCiavimus.

Empiriniy tyrimy uZdaviniai:

1. Parengti iSsamig ir koncentruotg nekilnojamojo turto eksperty apklausa;
2. Atlikti koreliacing-regresing analize, atsizvelgiant j faktinj 2016-yjy mety rodikliy
suderinamuma.
3. Remiantis gautais tyrimo rezultatais, atlikti prognozinius skaiciavimus 2017-iems metams ir
2017-yjy mety III ketvirciui.
Atsizvelgiant | tai, jog pasirinktuose uzsienio tinklalapiuose galima rasti pakankamai daug
naujausiy statistiniy duomeny ir skaitiniy rodikliy, buvo nuspresta empirinj nekilnojamojo turto
plétros tyrima atlikti, vertinant iSoriniy veiksniy jtaka keturiais aspektais: ekonominiu, geopolitiniu
socialiniu ir demografiniu.

Birut¢ Galiniené (1999) isskiria pagrindinius nekilnojamojo turto vert¢ lemiancius
ekonominius veiksnius: infliacija, nedarbas, darbuotojy uzimtumas, bendras kainy lygis, palikany
norma (galimybé pasiimti paskolg) ir santykis tarp pasiiilos ir paklausos. Remiantis iSnagrinétos
teorinés medziagos rezultatais, galima teigti, jog Salies ekonomin¢ situacija turi daug reikSmés
efektyviam nekilnojamojo turto rinkos funkcionavimui. Didé¢janti gyventojy perkamoji galia ar

bendrojo vidaus produkto augimas skatina nekilnojamojo turto rinkos plétra, o ekonominei
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situacijai suprastéjus potencialiis klientai pradeda ieskoti alternatyviy investiciniy galimybiy. EPRA
(2015) duomenimis, nekilnojamojo turto sektorius yra viena i$ svarbiausiy ekonomikos sudedamyjy
daliy: kasmeté Sio sektoriaus sukuriama verté ir darbo viety skaiCius virSija telekomunikacijy,
bankininkystés ar net automobiliy pramonés sukuriamas vertes.

Nagrin¢jant terorizmo, pabégéliy krizés ir ,,Brexit“ refrendumo apraiSkas buvo remtasi
geopolitinémis nuostatomis. Vis didéjantys pabégéliy srautai, Pranctzijoje ir Vokietijoje jvyke
teroristiniai iSpuoliai ar 2016-aisiais metais jvykes ,,Brexit™ referendumas, tikétina, paveiks ne tik
didzigja dalj ES, bet ir tokias supervalstybes kaip JAV ir Kinija. Siy dieny aktualijos paskatino dar
labiau jsigilinti ] geopolitines problemas ar jy jtaka nekilnojamojo turto rinkoms globalizacijos
kontekste.

Atsizvelgiant ] teoriniame tyrime gautus rezultatus, galima teigti, jog socialinis aspektas yra
svarbiausia sudedamoji dalis, kuri globalizacijos kontekste gali pasireiksti skirtingomis formomis ir
mastais. Socialiniy problemy apraiskos — skurdas, nedarbas, socialiné atskirtis, diskriminacija ar
korupcija gali turéti daug jtakos formuojant visuomenés poreikius konkrefiame regione. D.
Admidins ir J. Zvanit (2011) atliktas tyrimas parodé, jog tuo metu, kai potencialiis klientai renkasi
biistg ir sprendzia dél turtinio vieneto kvadratiiros, klasés ar kainos, jy pasirinkimui nemazai jtakos
gali turéti socialiniai ir demografiniai veiksniai — padidéjes nedarbo lygis, visuomenés atskirtis ar
did¢janti migracija. Autoriai pazymi, jog prastéjant Siems rodikliams nekilnojamojo turto rinkos
dalyviai pradeda atsargiau vertinti savo galimybes, todél daznai yra pasirenkamas mazesnés
kvadratiiros ar kainos biistas. Tolimesnése empirinio tyrimo dalyse buvo nusprgsta iSsamiau
panagrinéti skirtingy Saliy nedarbo lygio pokycius, kadangi neefektyvus valstybés jstatymy
formavimas ar mazéjantis BVP lygis gali iSprovokuoti nedarbo lygio augima.

Zhangming‘o Wang‘o et. al (2015) atliktas tyrimas atskleidé, jog auganti gyventojy
populiacija tokiose supervalstybése kaip Kinija, Indija, Rusija ar Jungtinés Amerikos Valstijos dar
labiau paskatins gyvenamojo biisto paklausa. Autoriy vertinimu, miesty plétros ideologija turi
keistis, daugiau démesio skirtiant migracijos, visuomenés senéjimo ar populiacijos augimo
problemy sprendimui.

IS pateikty jzvalgy matyti, jog tyrimas yra grindziamas Siuolaikinémis tendencijomis ir
rodikliais, leidzianciais aiSkiai nustatyti nekilnojamojo turto aplinkos biklg, raidos perspektyvas ir

priemones, kurios sudaryty specifines salygas Sio sektoriaus prevencijai.
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3.2. Nekilnojamojo turto plétros globalizacijos procesuy kontekste empirinio tyrimo metodo
parinkimas

Baigiamajame magistriniame darbe buvo panaudotas kokybinis ir kiekybinis tyrimo
metodai. Suderinamumo galimybei tarp kintamyjy patikrinti buvo pasirinktas ekspertinis tyrimas, o
statistinei duomeny analizei tarp eksperty iSskirty suderinamy rodikliy grupiy — koreliacinis-
regresinis metodas. Siekiant papildyti gautus tyrimo rezultatus buvo pritaikytas ,, Trend “ metodas,
kuris leido pateikti 2017-yjy mety prognozinius rodiklius. Empirinio tyrimo pabaigoje pateikiamos
i§samios ir apibendrintos jzvalgos. Sio #yrimo tikslas — istirti pagrindines uZsienio $aliy gyvenamojo
nekilnojamojo turto rinkas, remiantis Lietuvos nekilnojamojo turto rinkos specialisty poziiiriu |
ekonominiy, finansiniy ir nekilnojamojo turto segmento rodikliy statistinius rysius.

Atliekant tyrimg buvo vadovaujamasi Kestucio Kardelio (2007), Bronislovo Bitino et. al.
(2008), Jadvygos Ramanauskienés (2007) ir Algirdo Budrevi¢iaus (2007) metodologinémis
rekomendacijomis, taip pat Redos Macernytés 2011-yjy mety straipsnio ,,Ekonometrinis Baltijos
Saliy nekilnojamojo turto rinkos prognozavimas‘ skaic¢iavimo pavyzdziais.

K. Kardelio (2007) vertinimu, tyréjas jokiais biuidais neturéty koreguoti galutiniy analizés
rezultaty taip nuslépdamas nepageidaujamus duomenis. Tokiu atveju bus ne tik klaidinami tyréjai,
bet ir daroma tiesioginé zala mokslui. Knygos autorius taip pat rekomenduoja apklausoje naudoti
kuo tikslesnius klausimus, kurie neapsunkinty respondenty: struktiira turi biiti aiSki ir paprasta,
klausimai orientuoti tik nustatytai eksperty grupei.

Tyrimo uZdaviniai:

1. [IStirti, ar galima rasti ry$j tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir BVP, tenkancio vienam
gyventojui duomeny;

2. Istirti, ar galima rasti ry$] tarp tos pacios klasés nekilnojamojo turto kvadratinio metro
kainos ir nuomos kainos duomeny;

3. [Istirti, ar galima rasti rysj tarp vidutinio atlyginimo ir BVP, tenkanc¢io vienam gyventojui,

4. Ar galima rasti ry§j tarp vidutinio atlyginimo ir nekilnojamojo turto kvadratinio metro
kainos;

5. [Istirti, ar galima rasti ry$j tarp 2016-yjy mety III ketvir¢io NT kainos — gaunamy pajamy
santykio ir 2015-yjy mety korupcijos indekso;

6. Istirti, ar galima rasti ry§j tarp ketvirtinio BVP pokycCio ir ketvirtinio nedarbo lygio
duomeny;

7. Istirti, ar galima rasti rysj tarp 2016-yjy mety III ketvir¢io nekilnojamojo turto paskolos
iperkamumo indekso ir 2015-yjy mety korupcijos indekso;

8. Gautus ekspertinés apklausos rezultatus susisteminti ir pavaizduoti grafiskai,
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9. Remiantis ekspertinés apklausos rezultatais parengti koreliacing-regresing analizg;
10. Naudojant ,, Trend “ metodg parengti prognozinius skai¢iavimus;

11. Pateikti apibendrintas empirinio tyrimo jzvalgas.

3.2.1. Nekilnojamojo turto plétros globalizacijos procesy kontekste ekspertinis tyrimas

Ekspertinis tyrimo metodas — tai specifinés riiSies apklausa, kurios metu yra apklausiama
tiksliné respondenty grupé, turinti tam tikros srities ziniy. Remiantis Kestucio Kardelio (2007)
1zvalgomis, eksperty apklausos metodus galima klasifikuoti pagal tris kriterijy grupes. Pirmajai
grupei priskiriami kriterijai, kuriems jtakos turi apklausos organizatoriy ir eksperty tiesioginis ir
netiesioginis kontaktas. Remiantis antraja kriterijy, grupe eksperty apklausos gali buti grupinés ar
individualios. Trecioji grup¢ leidzia efektyviai apibiidinti apklausos rezultatus.

Ekspertinio vertinimo metu nekilnojamojo turto specialistai analizuoja problemas,
kiekybiskai vertindami ir formaliai apdorodami duomenis. Pagal eksperty vertinimus ir
rekomendacijas nustatomas jy nuomoniy suderinamumas tiriamuoju klausimu ir eksperty iSvady
objektyvumas, kurj lemia esminiai, realiis fakty ir reiskiniy rySiai. Ekspertinj metoda galima taikyti
ir tada, kada kiekybinius, tiksliau nustatomus reiskinius, reikia jvertinti kokybiskai.

Ekspertinio tyrimo metu buvo pateikta anketiné apklausa, kuri buvo orientuota |
kompetentingus, savo veiklos pobtdj iSmanancius nekilnojamojo turto specialistus, analitikus ir
didziyjy jmoniy savininkus. Lyginant su kity apklausos formy privalumais ir trikumais, apklausa
elektroniniu pastu buvo pasirinkta dél Siy priezasciy:

1) Ekspertinée apklausa buvo nedidelio masto. Apklausoje dalyvavo vir§ 60 nekilnojamojo turto
specialisty, todél tai leido siysti tiesioginius laiSkus kiekvienam i§ eksperty. Tiesioginis
kreipimasis j jmoniy atstovus padéjo islaikyti profesionalumg ir tolimesnj dialoga.

2) Interviu arba tiesioginés apklausos jgyvendinimas yra sudétingesnis. Pasirinktai apklausai
atlikti uzteko vieno tyrimo organizatoriaus. Jei biity pasirinktas interviu ar apklausa zodziu
gali prireikti didesnés tyréjy komandos. Svarbu tai, jog komandos formavimas neretai
priklauso nuo riboto / konkretaus tyrimo laikotarpio.

3) Lyginant su bet kuriuo kitu apklausos metodu, Sis buvo gerokai pigesnis ir spartesnis.
Apklausos autoriui nereikia jaudintis dél pasto ar kanceliariniy i8laidy, skirtinga respondenty
geografiné padétis neturi jokios reikSmés kuro ir didesnés komandos formavimo sgnaudoms.

4) Anonimiskumo islaikymas. Apklausoje dalyvavo tik nekilnojamojo turto srities specialistai,

todel iSliko Zenkliai didesné tikimybé, jog 1 pateiktus klausimus respondentai atsake
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nuosirdziai ir nebijodami, jog duomenys bus panaudoti kitiems tikslams nei buvo nurodyta

siystame laiske.

5) Si apklausos forma gerokai patogesné respondentui. Nekilnojamojo turto srities specialistas
(ekspertas), gaves laiSka, gal¢jo ji uzpildyti jam patogiu metu (buvo duotas I ménesio
periodas). Jei vykdoma apklausa pastu, didelé tikimybé, jog respondentas gali uzmirsti, jog
gavo laiSka ir jo paprasCiausiai nebepersiysti atgal. Vykdant apklausg telefonu ar zodziu,
sunkiausia yra suderinti respondentui ir apklausos organizatoriui tinkamg laikg. Tokiais
atvejais, jeigu ekspertams yra pasitilomas nepatogus apklausos laikas, jie gali i§ viso
atsisakyti dalyvauti tyrime.

6) Buvo jvertintas klausimyno sudétingumas. Respondentams pateiktuose klausimuose buvo
iSrySkinta makroekonominiy ir nekilnojamojo turto rodikliy svarba tolimesniems S$io
baigiamojo darbo tikslams pasiekti. D¢l Sios priezasties dalis klausimy tur¢jo buti atsakyta
remiantis rinkos tendencijomis, S$iandieninémis aktualijomis ir pateikty rodikliy
suderinamumu. Norint gauti tikslius, objektyvius ir neSaliSkus duomenis, tinkamiausiais
kandidatais Siam klausimynui uZpildyti buvo pasirinkti nekilnojamojo turto srities
specialistai ir atstovai. Paprastai, klausimynui uzpildyti ekspertams prireikdavo 5-10
minuciy. Vykdant telefoning apklausa, biity sunku taip ilgai iSlaikyti respondenta.

7) Buvo uzduodami siauri, specifiniai klausimai j juos tikintis gauti tikslius, vienareiksmius
atsakymus.

Apklausa elektroniniu pastu turi nemazai privalumy, taCiau vertéty paminéti ir keleta
pagrindiniy §io metodo trikumy. Visy pirma, Siuo biidu pavyksta pasiekti ne visus respondentus.
Neretai klausimynai, kuriuos siuncia apklauséjai, gali pateikti i ,, nepageidaujamy pasto laisky*
dézute. Taip pat dalis Lietuvos jmoniy atstovy savo oficialiuose tinklalapiuose yra pateike senus
kontaktinius duomenis, kurie kei¢iantis darbuotojams néra naujinami. Sios problemos stengtasi
iSvengti, jmoniy atstovus persp¢jant ir per kitas komunikavimo priemones: Facebook arba Linkedin
socialiniuose tinklalapiuose.

Kita, kaip pakankamai didele problema galima jvardyti tai, jog klausimynas yra pildomas
individualiai, todel jei ekspertui kyla neaisSkumy dél klausimo formuluotés, jis neturi ko paklausti
arba paprasciausiai nebesivargina klausti. Pazymima, jog Sios problemos buvo stengtasi iSvengti,
kiekviename i§ laiSky paliekant savo rekvizitus: papildomgq el. pasto adresq, ,,skype“ kontaktus ir
mobiliojo telefono numersj.

Apklausos imtis. Kiekybinio imties tirio sudarymg lémé atsitiktinis atrankos principas.
Taikydamas 95 procenty tikimybe ir paklaidg imdamas 15 apskaiciavau, jog biitinoji imtis yra 43

respondentai. Respondentams buvo pateikta anoniminé anketa, kurig sudaro 7 uzdari ir 1 atviras
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klausimas. Anketoje nebuvo teisingy ir neteisingy atsakymy, respondentams tiesiog reikéjo
iSsirinkti ir pazyméti tokj atsakyma, kuris labiausiai atspindi jy nuomong. Tyrimo metu buvo
apklausta vir§ 60 eksperty. Perziliréjus apklausos sistemos duomenis, buvo pastebéta, jog dalis
respondenty apklausg uzpildé neatidziai (per greitai, atsaké ne ] visus klausimus). Dél Sios
priezasties dvideSimties respondenty atsakymai buvo eliminuoti i§ bendrosios atsakymy lentelés.
Tyrimui tinkamy atsakymy liko 40-imt. Daugiausiai atsakymy — net 90 % buvo gauta i§ Vilniaus
nekilnojamojo turto specialisty ir eksperty.

Respondentai. Apklausoje dalyvavo visos Lietuvos nekilnojamojo turto plétros ir statybos
jmoniy specialistai, analitikai ir struktiriniy padaliniy vadovai. Taip pat VGTU statybos
ekonomikos ir nekilnojamojo turto katedros déstytojai.

Tyrimo laikotarpis. 2016-yjy mety balandis — geguzeé.

Tyrimo eiga. Su pasirinktais respondentais buvo bendraujama naudojantis sukauptais
asmeniniais kontaktais ir elektroniniais adresais, kurie buvo pateikti jmoniy tinklalapiuose. Tyrimo
dalyviams buvo pateikta tinklalapyje ,, apklausa.lt* sukurta apklausos forma. Gauti rezultatai buvo
pavaizduoti Microsoft Excel grafinémis priemonémis, lenteliy ir grafiky pavidalu. Bendri rezultatai

buvo trumpai aprasyti ir pateikti baigiamojo magistrinio darbo priedy skiltyje (zr. D ir E priedus).

3.2.2. Nekilnojamojo turto plétros globalizacijos procesy kontekste koreliacinis-regresinis
tyrimas

Koreliacin¢ analizé — tai statistinis metodas, kuriuo tiriami atsitiktiniy dydziy turinéiy
normalyjj skirstinj, tarpusavio rysiai generalin¢je aibéje (Kédaitis, 2009). Pats koreliacinés analizés
metodas neatskleidzia rySiy tarp reikSmiy atsiradimo priezasciy. Jis tik kiekybiskai iSmatuoja ty
ry$iy stiprumg. Sprendziant apie koreliacijos stiprumg dazniausiai laikomasi tokio vertimo:

e |r| < 0,3 labai silpna koreliacija;
e 0,3 <|r| < 0,5 silpna koreliacija;
e 0,5 <|r| <0,7 vidutiné koreliacija;
e 0,7 <|r| <0,9 stipri koreliacija;
e 0,9 < |r| <1 labai stipri koreliacija.

Regresing analize galima jvardyti kaip statistinj metoda, kuris reikalingas priklausomybéms
tarp atsitiktiniy dydZziy matematinei iSraiSkai nustatyti ir jos parametrams modeliuoti. Tiesinés
regresinés analizés lygtis — ties¢ ¥ = a + bx. Regresiné analiz¢ leidZia nustatyti ekonominj procesa

veikianCius ir jiems jokios jtakos neturin€ius veiksnius, taip pat apskaiCiuoti reikalingus
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ekonominiy sprendimy priémimui rodiklius: veiksniy sarysio krypti, pobtdj, elastinguma, veiksniy
pakei¢iamumo normas. Koreliacinio-regresinio tyrimo forma buvo pasirinkta dél keliy priezaséiy:

1) Analizés metu buvo tiriamas rySys tarp skirtingy nekilnojamojo turto kainy, indeksuoty
verciy ir finansiniy rodikliy. Pakankamai dideli makroekonominiy, geopolitiniy ir
nekilnojamojo turto duomeny srautai priverté pasirinkti efektyvy ir patogy buda, kuris leisty
gauti patikimus rezultatus.

2) Metodo paprastumas. Vertinant tyrimo metodiky tinkamumg ir pritaikymg Siam
baigiamajam darbui, buvo apsvarstyti du analizés metodai: koreliaciné-regresiné analizé ir
daugiakriterinis vertinimo metodas. Pastarojo metodo buvo nuspresta atsisakyti, kadangi
duomeny rinkimo trukmé paprastai biina gerokai ilgesné. Taip pat Sis metodas reikalauja ir
didesniy Zmogiskyjy iStekliy pagalbos — efektyviam jo pritaikymui reikéty apklausti
ekspertus 1§ daugelio kity uzsienio Saliy.

3) Metodo jvairiapusiskumas. Sis metodas leidzia modeliuoti jvairias situacijy alternatyvas ir
lyginti jas tarpusavyje, todél | gautus tyrimo rezultatus galima pazvelgti i§ jvairiausiy
rakursy. Net jeigu rySio tarp pasirinkty kintamyjy rasti nepavykdavo, tolimesnes jzvalgas
buvo galima formuoti pagal statistiniy duomeny lenteles.

Kestutis Kardelis (2007) pastebi, jog koreliaciné-regresiné analizé itin paplito socialiniuose
tyrimuose, tafiau tai yra ir Sio metodo truokumas. Dalis tyréjy §j tiriamajj buida taiko dél jo
populiarumo, todél maziau démesio skiria pagrindiniams aspektams: funkcionalumui, tyrimo
paskirciai ar galutiniam rezultaty pritaikymui.

Kaip antraja Sio metodo problema galima jvardyti tai, jog koreliacijos koeficientas neretai
parodo tik kiekybine pozymio reik§miy tarpusavio priklausomybe, taciau neatskleidzia priezasties ir

pasekmeés santykio.

3.2.3. Nekilnojamojo turto plétros globalizacijos procesy kontekste prognozinis tyrimas

Kiekybinés prognozés pradedamos nuosekliai pateikiant praeities duomeny reikSmes, po to
naudojamas tam tikras matematiniy taisykliy, kuriomis nuspéjamos biisimos reik§més, rinkinys.
Patj prognozavimag galima apibréZzti, kaip ateities ivykiy nusakyma, remiantis praeities duomenimis.
Tai gali biiti subjektyvus arba intuityvus ateities nusp¢jimas, arba panaudojimas tik vieno i$ jy, kai
matematinis modelis suderinamas pagal kvalifikuoto planuotojo sprendima. Algirdo Budreviciaus
(2007) vertinimu, racionaliam ateities numatymui galima naudoti ne tik kiekybinius rodiklius.
Autorius nurodo, jog stambig prognozavimo metody grup¢ sudaro ir kokybiniai metodai, kurie

grindziami padéties logine analize, Zzmogaus sprendimy nagrin¢jimu ir racionaliomis analizémis.
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Prognozavimo esmé — pazinti prognozuojama procesa, nustatyti jo plétotés tendencijas ir jvertinti ty
tendencijy inertiSkumg. Jadvyga Ramanauskiené (2007) iSskiria tris veiksnius, kurie biitini
s¢kmingam prognoziniam tyrimui:

1) Prognozé bus tikslesné, jeigu bus maziau krastutiniy salygy;

2) Prognozés kokybe lemia prognozuojamo objekto universalumo laipsnis;

3) Prognozés kokybé priklauso nuo empiriniy duomeny, naudojamy jai sudaryti, kokybés.
Mokslo institucijose, privaciose jmonése ar vieSosiose istaigose per pastaruosius deSimt mety ypac
iSpopuliar¢jo tokie klasikiniai prognozavimo metodai kaip:

1) Trendo, ekstrapoliacijos bei iSlyginimo metodai — tai ateities reiskiniy prognozavimas pagal
faktinius praeities duomenis, darant prielaida, jog désningumai tesis ir nesikeis. Tokia
prielaida pavojinga, kai rinka vystosi dinamiSkai ir kai prognozé¢ sudaroma ilgesniam
laikotarpiui.

2) Naivusis laiko eilu¢iy metodas — prognozé sudaroma, remiantis praéjusiy mety to paties
laikotarpio duomenimis arba praéjusio ménesio duomenimis.

3) Paprastasis laiko eilu¢iy metodas — prognozé sudaroma, apskaiCiuojant pasirinkty dydziy
vidurkius.

4) Sudétingasis laiko eilu¢iy metodas: galutinis rezultatas iSvedamas remiantis ankstesnémis
prognozés klaidomis (neteisingais spé¢jimais, rezultatais ir pan.).

Prognozavimas ir yra labai efektyvus budas, kuris gali prevenciskai apsaugoti nuo
netinkamos veiklos, pervertinty idéjy ar kity iSoriniy veiksniy. Remiantis tuo, jog visi praeities
duomenys yra nesunkiai pasiekiami, o prognoz¢ bus sudaroma vos vieneriy mety laikotarpiui buvo
nuspresta pasirinkti TREND prognozavimo metoda. Sj biida galima jvardyti kaip pladiausiai
naudojama matematinj prognozavimo metoda. Jis labai pasitarnauja kuriant pesimistines, realistines
ir optimistines prognozes, taip pat ilgalaikiu arba trupalaikiu periodu leidzia analizuoti kiekybiniy
rodikliy dinamika: sezoniSkumag arba cikliSkumag. Tyr¢jas gali iSsamiai aptarti analizés rezultatus
pateikdamas apibendrintas ir konkrecias jzvalgas apie visg tyrimo eiga.

Paskutiniame prognozinés analizés etape buvo nuspresta gautus rezultatus palyginti su
»~EBurostat”, International Monetary Fund“, ,Tradings Economics*“ ir ,,Economywatch*
tinklalapiuose pateiktomis 2017-yjy mety makroekonominémis prognozémis ir jzvalgomis. Siuose
tinklalapiuose pateikiami rodikliai kinta priklausomai nuo valiuty kursy svyravimy, valstybiy
sukuriamo bendrojo vidaus produkto ar tiesioginiy uzsienio investicijy dalies, todél duomenys yra
atnaujinami kiekviena diena. Sis biidas leido ne tik jvertinti TREND prognozavimo metodo

efektyvuma, bet ir gauti gerokai tikslesnius rezultatus.
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4. NEKILNOJAMOJO TURTO PLETROS GLOBALIZACIJOS PROCESU
KONTEKSTE EMPIRINIS TYRIMAS

Siekiant empiriniame tyrime gauti kuo tikslesnius rezultatus, buvo surinkti Siy dieny

aktualijas ir nekilnojamojo turto rinkos tendencijas atspindintys duomenys. Zemiau pateiktose

lentelése buvo iSskirta po 10-imt rodikliy, kurie pasizymi informacijos naujumu:

l.
2.

Pirmame stulpelyje buvo vertinamas gyventojy skaicius.

Antrame stulpelyje buvo vertinamos toliau nuo miesto centro esan¢io nekilnojamojo turto
kvadratinio metro kainos. Tai yra standartinis atitikmuo, leidZiantis jvertinti to paties ploto
biisto kainas skirtingose pasaulio Salyse. Buvo orientuojamasi tik i 85 kv. m. ploto turtinius
vienetus toliau nuo miesto centro, kadangi tai yra populiariausias pasirinkimas tarp jauny
Seimy. Nereikéty pamirsti, jog tokio pobiidzio nekilnojamasis turtas dazniausiai yra
priskiriamas ekonominei arba vidutinei klaséms.

TreCiame stulpelyje buvo vertinamos nekilnojamojo turto nuomos kainos. Buvo pasirinkti
toliau nuo miesto centro esantys 85 kv. m. ploto biistai. Sis rodiklis rodo nuomininky,
nuomotojy ir potencialiy investuotojy galimybes ateityje iSnuomoti ar iSsinuomoti to paties
tipo turtinj vieneta.

Buvo iSskirtas ir vidutinio darbo uzmokescio rodiklis, kuris skai¢iuojamas visai tiriamajai
visumai (Salies Gikiui) ar vertinimo sritims (ekonominés veiklos rii§ims ir jy grupéms) pagal
formule: ataskaitinio laikotarpio (ménesio, ketvir¢io, mety ir pan.) visy darbuotojy darbo
uzmokescio 1éSos dalijamos i§ vidutinio sglyginio darbuotojy skaiciaus ir dalijjama i$
ataskaitinio laikotarpio ménesiy skaiCiaus. Darbo uzmokescio rodikliai aktualiis vertinant
Salies tikio i8sivystymo lygj ar rengiant Salies tikio plétros prognozes.

Bendrasis vidaus produktas yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy, atspindin¢iy $alies ar regiono
i$sivystymo lygj. Jeigu BVP, tenkantis vienam gyventojui mazéja — tuo ekonomiskai
skurdesné¢ Salies ekonomika ir joje gyvenantys Zmonés.

Korupcijos indeksas yra iSvestinis indikatorius, leidZiantis suskirstyti valstybes pagal
suvokiamg korupcijos paplitimg tarp vieSojo sektoriaus tarnautojy ir politiky, taip pat
parodantis kaip skirtingoms pasaulio valstybéms pavyksta kontroliuoti korupcijos lygi.
Korupcija nekilnojamojo turto segmente pasireiSkia tuomet, kai siekiant sutaupyti laiko ar
pinigy yra apeinami valstybiniai jstatymai, reglamentuojantys pagrindines statyby
charakteristikas. 2015-yjy mety Transparency International duomenimis, indeksas yra
nustatomas remiantis verslo atstovy apklausomis ir ekspertiniy tyrimy rezultatais. Salys yra
vertinamos balais nuo 0 iki 10. AukStesnis balas rodo valstybés skaidruma, o mazesnis

korupcijos lygi.
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7.

Nekilnojamojo turto paskolos jperkamumo indeksas taip pat labai aktualus rodiklis, kadangi
jis leidzia jvertinti skirtingy Saliy gyventojy galimybes pasiimti ilgalaike nekilnojamojo
turto paskola. Kuo S$is indeksas yra aukStesnis, tuo galimybés gauti biisto paskolg yra
didesnés.

Nekilnojamojo turto kainos ir gaunamy pajamy santykis — tai efektyviausias indikatorius,
parodantis pragyvenimo lygj skirtingose pasaulio Salyse, taip pat galimybe jpirkti
nekilnojamojo turto objekta i§ vidutinio darbo uzmokescio. Kuo $is santykis mazesnis, tuo
galimybeés jpirkti turtinj vienetg yra didesnés.

BVP pokytis rodo Salies ekonomikos dinamika vertinant ketvirtinius arba metinius
duomenis. Metiniai rezultatai lyginami su pra¢jusiy mety duomenimis, o ketvirtiniai gali
biti lyginami su pragjusio ketvir€io, arba su pra¢jusiy mety to paties laikotarpio

duomenimis.

10. Nedarbo lygis — tai socioekonominis rodiklis, parodantis procenting nedirbanciy asmeny dalj

konkrecioje valstybeje (kiek i§ visy galin€iy dirbti asmeny nori ir gali dirbti, taciau neranda
darbo).

Ivertinus Lietuvos nekilnojamojo turto rinkos specialisty nuomones, buvo pasirinktos tik tos

rodikliy sasajos, kurios turéty lemiamos reikSmés konceptualaus nekilnojamojo turto plétros

modelio kiirimui. Grafis$kai buvo nuspresta pavaizduoti statistinius rysius tarp $iy kintamyjy:

1.

4.1.

Koreliacija tarp vidutinés kvadratinio metro kainos (€), perkant 85 kvadratiniy metry biista
toliau nuo miesto centro ir vidutinés nuomos kainos (€ / mén.) nuomojant tokios pacios
kvadratiiros biistg pasirinktose Salyse toliau nuo miesto centro (zr. 4.1 ir 4.6 pav.).
Koreliacija tarp vidutinés kvadratinio metro kainos (€), perkant 85 kvadratiniy metry biista
pasirinktose Salyse ir dabartinio BVP vienam gyventojui (zZr. 4.2 ir 4.7 pav.).

Koreliacija tarp vidutinés kvadratinio metro kainos (€), perkant 85 kvadratiniy metry biista
pasirinktose Salyse ir vidutinés ménesinés algos (Zr. 4.3 ir 4.8 pav.).

Koreliacija tarp 2015-yjy mety pasaulio korupcijos indekso ir 2016-yjy mety III ketvircio

nekilnojamojo turto paskolos jperkamumo indekso (zr. 4.4 ir 4.9 pav.).

. Koreliacija tarp ketvirtiniy nedarbo lygio rodikliy ir ketvirtiniy BVP augimo tempy

skirtingose pasaulio valstybése (Zr. 4.5 ir 4.10 pav.).

Nekilnojamojo turto plétros globalizacijos procesy kontekste koreliacinés-regresinés
analizés rezultatai

Pasirinkti nekilnojamojo turto rodikliai leido ne tik atlikti kokybiska ir tikslig koreliacing-

regresing analize, bet ir palyginti tendencijas skirtingose pasaulio Salyse. Tyrimo metu buvo
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objektyviai jvertintos esminés nekilnojamojo turto rinkg veikiancios iSorinés problemos, taip pat

aptarta jy jtaka Siandieninés visuomenés priimamiems sprendimams. Atliekant $ig analize¢ buvo

naudojami naujausi tarptautinése duomeny bazése pateikiami duomenys. Siekiant identifikuoti

pagrindinius nekilnojamojo turto rinkos rodiklius, buvo pasinaudota Numbeo.com tinklalapyje

esancia pragyvenimo lygio skaiciuokle. 4.1 lentelé¢je buvo vertinamos 28 dabartinés Europos

Sajungos Salys.

4.1 lentelé. Europos Sajungos gyvenamojo nekilnojamojo turto rinka. 2015-yjy mety ir 2016-yjy mety III ketv. rodikliai (sudaryta
autoriaus, remiantis World Bank (2016b, 2016c), Numbeo-cost of living, OECD statistics (2016b), Eurostat (2016c, 2016d), Trading

Economics ir Transparency International duomenimis)

Metiniai duomenys* 2016-yjy mety III ketvircio duomenys®
BVP Korupcijos Vidutine Vidutinés
tenka;n- §uvok1mo kv. m. HUOMOs L Ketvir-
. . indeksas: . kainos (€/ | Vidutiné NT .. . .
Gyventojy tis . kaina (€) . N NT . .| tinis Ketvirti-
ioe . 0 (labai mén.) ménesiné kainos ir .
Valstybé skaicius vienam perkant 85 " paskolos ) BVP nis
2016-yjy gyven- korumpv.)’ kv. m. ORI || Gl Lo iperka- gauna augimo | nedarbo
.. 10 (mazai _ 85 kv. m. (atskai¢ius my .
metg . tojui, €. korump.) bugtq busta mokeséius) 1Iamo pajamy tempas lygis
rodiklis 2016- 2015-ui to}lau nuo | unuo | € > | indeksas santvkis (proc.) (proc.)
yjy mety Y miesto . Y
rodiklis men’{ . centro miesto
rodiklis centro
Belgija 11430622 39943 7,7 2685 1212 1980 2,07 7,57 0,4 8,2
Malta 428616 23391 5,6 1665 747 1113 1,56 9,14 0,5 4,8
Pranciizija 66486566 37099 7 3067 902 1582 1,23 12,67 0,3 10,0
Italija 61150531 29164 4.4 2673 745 1517 1,22 12,16 0,4 11,7
Portugalija 10314695 19022 6,3 1118 551 790 1,65 8,8 0,8 10,9
;‘S‘ksemb“r' 576268 101880 8,1 5400 1745 3149 1,29 12,78 1 6.3
Vokietija 80717720 40747 38,1 2577 895 2149 2,19 7,39 0,2 42
Kroatija 4236403 11416 5,1 1199 351 682 1,11 10,91 1,7 12,9
Kipras 876967 22551 6,1 1129 443 1217 2,45 5,28 0,7 12,1
Austrija 8598107 42898 7,6 3023 983 1779 1,58 10,28 0,3 6,4
Vengrija 9848489 11459 5,1 858 433 503 1,04 11,06 0,2 5,0
Nyderlandai 16927214 43523 8,7 2318 1129 1650 1,73 8,69 0,6 5,8
Rumunija 19869187 9087 4,6 840 320 459 1,16 10,97 0,6 5,9
Alrija 4608850 63413 7,5 2757 1379 2334 1,93 7,14 4 7,9
Suomija 5506293 41868 9 2659 969 2232 2,19 7,8 0,5 8,7
Graikija 10929715 17403 4,6 1176 401 754 1,63 8,19 0,9 232
Cekija 10558529 17642 5,6 1355 498 823 1,59 10,21 0,1 3,9
Svedija 9800714 49678 8,9 3355 833 2003 1,4 11,8 0,2 7,0
Anglija 65057861 38904 8,1 2822 1046 1786 1,53 9,45 0,5 5,3
Bulgarija 7156236 6826 4,1 638 306 445 1,31 8,96 0,6 7,7
Lenkija 38490284 11850 6,2 1197 484 724 1,36 10,15 0,4 5,9
Slovénija 2071741 20573 6 1557 511 1002 1,52 8,88 0,8 7,8
Latvija 1966178 13613 5,5 929 379 598 1,49 10,11 0,3 9,8
Slovakija 5417626 16027 5,1 1287 562 771 1,61 9,88 0,7 9,5
Estija 1306793 17228 7 1408 463 823 1,45 10,58 0,3 7,3
Lietuva 2856806 14343 6,1 1206 394 610 1,17 13,42 0,2 7,6
Danija 5672675 51256 9,1 2995 1238 2449 2,07 7,53 0,3 6,4
Ispanija 46302938 26004 5,8 1666 637 1262 1,82 8,66 0,9 19,4

* Metiniai duomenys — tai rodikliai, kurie yra gaunami juos atnaujinant vieneriy mety periodu.
> Ketvirtiniai duomenys — tai rodikliai, kurie yra atnaujinami kiekvieng ketvirtj. 2016-yjy mety lapkri¢io ménesj Siame
baigiamajame magistriniame darbe buvo atliktas paskutinysis makroekonominiy ir nekilnojamojo turto rodikliy
atnaujinimas, todél suvesti 2016-yjy mety III ketvircio rodikliai.
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4.1 pav. Koreliacija tarp vidutinés kv. m. kainos (€), perkant 85 kv.m. biista toliau nuo miesto centro ir vidutinés
nuomos kainos (€ / mén.), nuomojant 85 kv. m biistg toliau nuo miesto centro (sudaryta autoriaus, remiantis Numbeo-
cost of living duomenimis)

r=,0,830=0,911
Regression: y =0,31x + 110,06
ISvada: Koreliacija tarp vidutinés nuomos kainos ir vidutinés kvadratinio metro kainos yra
lygi 0,911. Tai reiskia, jog Sie rodikliai yra glaudziai susij¢ ir vienas nuo kito priklausomi.
Nekilnojamojo turto kainy augimas gali paskatinti nuomos kainy didéjimg, kadangi daugelis
investuotojy biistus perka tik tam, kad galéty juos iSnuomoti. Taip pat didé¢jancios nuomos kainos

nekilnojamojo turto vystytojus gali priversti pakoreguoti nekilnojamojo turto objekty kainodara.
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4.2 pav. Koreliacija tarp vidutinés kv. m. kainos (€) perkant 85 kv. m. biista toliau nuo miesto centro ir BVP, tenkancio
vienam gyventojui (sudaryta autoriaus, remiantis Numbeo-cost of living ir World bank (2016b) duomenimis)
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r =,/0,900 = 0,949
Regression: y=0,049x + 503,4
ISvada: rySys tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir BVP vienam gyventojui yra lygus
(0,949), todel koreliacija yra labai stipri. Tai puikus biidas, leidziantis jvertinti kity sektoriy jtaka
nekilnojamojo turto segmentui, kadangi bendrasis vidaus produktas yra sukuriamas i§ daugelio kity
sektoriy veiklos, kurie prisideda prie bendro Salies iSsivystymo lygio. PanaSius tyrimo rezultatus
nustaté ir mokslininkai Irene Greef ir Ralph‘as Haas (2000), kuriy Olandijos nekilnojamojo turto
rinkos tyrimas parodé, jog biisto kainos gali tiesiogiai priklausyti nuo Salies bendrojo vidaus

produkto, tenkancio vienam gyventojui.
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4.3 pav. Koreliacija tarp vidutinés kv. m. kainos (€) perkant 85 kv. m. bista toliau nuo miesto centro ir vidutinés
ménesinés algos (sudaryta autoriaus, remiantis Numbeo-cost of living duomenimis)

r =,/0,879 = 0,938

Regression: y= O,OOOX2 +0,875x +453.4

ISvada: rySys tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir vidutinés meénesinés algos
konkregioje 3alyje yra lygus (0,941), todél galima teigti, jog koreliacija yra labai stipri. Sis dviejy
rodikliy palyginimas leido jvertinti santykinai panasius dydzius. Vidutinés ménesinés algos rodiklis
i§ dalies leidzia suprasti, kokie Zmoniy poreikiai yra susiformave konkreCiose Salyse. Nuo Sio
rodiklio dydzio priklauso potencialaus pirkéjo galimybés isigyti vienokios ar kitokios klasés

nekilnojamajj turtg.
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4.4 pav. Koreliacija tarp korupcijos indekso Europos Sajungos Salyse ir NT paskolos jperkamumo indekso (sudaryta
autoriaus, remiantis Numbeo-cost of living ir Transparency International duomenimis)

r =4/0,247 = 0,497

Regression: y= -1,472x2 +6,994x - 0,661

ISvada: Koreliacija tarp pasaulio korupcijos ir nekilnojamojo turto jperkamumo indeksy

buvo silpna. Galima daryti prielaida, jog Europos Sajungos gyventojy galimybé jpirkti arba

nejpirkti nekilnojamojo turto objektus konkrecios reikSmeés korupcijos apraiskoms neturi.
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4.5 pav. Koreliacija tarp ketvirtinio BVP augimo tempo ir ketvirtinio nedarbo lygio duomeny (sudaryta autoriaus,
remiantis Eurostat ir Trading Economics duomenimis)
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r =4/0,303 = 0,550
Regression: y= -2,469X2 +10,85x + 3,852
ISvada: Koreliacija tarp ketvirtinio BVP augimo tempo ir ketvirtinio nedarbo lygio

duomeny yra vidutinio stiprumo.

4.2 lentel¢je buvo iSskirta vienuolika Saliy, kurios per pastarajj deSimtmetj skyré
pakankamai daug léSy tam, kad nekilnojamojo turto sektorius suklestéty ir pirmauty ne tik regiono,
bet ir viso pasaulio mastu. Sios 3alys pasizymi didelémis nekilnojamojo turto kainomis ir
inovatyviais, kelerius metus trunkanciais projektais. Nors Kinijoje ir Indijoje nekilnojamojo turto
rodikliai yra gerokai mazesni, taciau Sias $alis galima jvardyti kaip turin¢ias daugiausiai potencialo.
Siose valstybése kasmet vystosi apdirbamoji pramoné, paslaugy sektorius, taip pat interneto,
telekomunikacijy ir kompiuterijos sritys. Indijoje ir Kinijoje yra daug angliSkai kalbanciy
specialisty, kuriy darbo jéga gerokai pigesné nei kitose Vakary valstybése, todel daugelis pasauliniy
verslo kompanijy c¢ia perkelia savo padalinius. Visos Sios priezastys pritraukia turtingus
investuotojus, kurie, nepaisant rinkos svyravimy, kasmet komerciskai patraukliose §iy valstybiy

teritorijose investuoja milijonines sumas.

4.2 lentelé. Salys, kuriose j nekilnojamojo turto rinkg yra investuojama daugiausiai. 2015-yjy mety ir 2016-yjy mety IIT ketv.
rodikliai (sudaryta autoriaus, remiantis World bank (2016b, 2016c), Numbeo-cost of living, OECD statistics (2016b), Eurostat
(2016¢, 2016d), Trading Economics ir Transparency International duomenimis)

Metiniai duomenys 2016-yju mety III ketvircio duomenys
BVP, Korupcuos Vidutine Vidutinés
tenkan- suvokimo kv. m nuomos
. indeksas: . kainos (€/ | Vidutiné NT Ketvirti- ..
. tis . kaina (€) . .. NT .. . Ketvirti-
. Gyventojy . 0 (labai Kant 85 mén.) menesingé Kol kainos ir | nis .
Valstybé skai¢ius Vienam korump.) perkan nuomojant | alga paskolos gauna- BVP s
. gyven- e kv. m. iy iperka- . nedarbo
2016-yjy mety .. 10 (mazai _ 85 kv. m. (atskai¢ius my augimo .
TiF tojui, €. busta ~ o mumo : lygis
rodiklis korump.) . busta mokescius), | . pajamy | tempas
2016- . toliau nuo . indeksas : (proc.)
. 2015-yjy . toliaunuo | € santykis | (proc.)
Wy mety mety miesto miesto
rodiklis A centro
rodiklis centro

Rusija 14406000 8508 2,9 999 494 468 0,51 16,76 -0,6 3,8
Jungtinés
Amerikos 32375700 55156 7,6 1362 1345 2583 4,23 3,27 0,8 4,8
Valstijos
Kinija 1377507000 7953 3,7 2503 566 811 0,49 25,10 1,8 4,0
Honkongas 7360000 41360 7,5 13237 2561 2403 0,45 35,41 0,6 3,4
Singapiiras 5622000 51073 8,5 7406 2192 2673 0,76 21,36 -2,0 2,1
Japonija 126616000 35912 7,5 3990 994 2341 0,86 13,06 0,3 3,0
Jungtiniai
Araby 9267000 36630 7,0 2504 2426 2934 2,44 5,47 0,0 42
Emyratai
Izraelis 8515000 35193 6,1 3732 991 1885 0,78 19,23 0,8 49
Monakas 38000 163415 - 35000 12250 4082 0,34 43,58 0,0 -
Indija 1326802000 1655 3,8 658 237 475 0,79 10,53 1,8 4,2
Australija 24106000 49668 7,9 3507 1364 2605 1,30 8,07 -0,2 4,3
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4.6 pav. Koreliacija tarp vidutinés kv. m. kainos (€) perkant 85 kv. m. biista, toliau nuo miesto centro ir vidutinés
nuomos kainos (€/ mén.) nuomojant 85 kv. m. biista, toliau nuo miesto centro (sudaryta autoriaus, remiantis Numbeo-
cost of living duomenimis)

r =./0,970 = 0,985
Regression: y = 0,00x> + 0,06x + 858,73

ISvada: rySys tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir vidutinés nuomos kainos yra labai

stiprus.
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4.7 pav. Koreliacija tarp vidutinés kv. m. kainos (€) perkant 85 kv. m. biistg toliau nuo miesto centro ir dabartinio BVP
vienam gyventojui (sudaryta autoriaus, remiantis Numbeo-cost of living ir World bank (2016b) duomenimis)

r =,/0,890 = 0,943
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Regression: y= O,OOX2 +0,03x +1522,85
ISvada: rysys tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir BVP vienam gyventojui yra labai

stiprus.
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4.8 pav. Koreliacija tarp vidutinés kv. m. kainos (€) perkant 85 kv. m. biistg toliau nuo miesto centro ir vidutinés
ménesinés algos (sudaryta autoriaus, remiantis Numbeo-cost of living duomenimis)

r =4/0,799 = 0,893
Regression: y= 0,004x* — 11,75x + 6959
ISvada: rySys tarp vidutinés kv. m. kainos ir vidutinés ménesinés algos yra stiprus, kadangi

r reik§me yra lygi 0,893 (tarpiné reik§me tarp 0,7 ir 0,9).
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4.9 pav. Koreliacija tarp pasaulio korupcijos indekso ir nekilnojamojo turto paskolos jperkamumo indekso (sudaryta
autoriaus, remiantis Numbeo-cost of living ir Transparency International duomenimis)
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r=,/0,206 = 0,454
Regression: y= -0,472x2 +2,766x + 4,121

ISvada: rysys tarp pasaulio korupcijos ir nekilnojamojo turto paskolos jperkamumo indeksy

silpnas.
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Ketvirtinis BVP augimo tempas (proc.)

4.10 pav. Koreliacija tarp ketvirtinio BVP augimo tempo ir ketvirtinio nedarbo lygio duomeny (sudaryta autoriaus,

remiantis Trading Economics duomenimis)
r =,/0,548 = 0,740
Regression: y= -0,218){2 +0,474x + 3,989
ISvada: Koreliacija tarp ketvirtinio BVP augimo tempo ir ketvirtinio nedarbo lygio

duomeny yra stipri.

4.2. Nekilnojamojo turto plétros globalizacijos procesu kontekste TREND tyrimo rezultatai

Efektyviam empirinio tyrimo papildymui buvo nuspresta pritaikyti TREND prognozinj
metoda. Naudojantis Exce/ programa, kiekvienai i§ nagrinéjamy valstybiy buvo sudaryta po 9
atskiras prognozes (viso 390 trend‘y). Atsizvelgiant | tai, jog faktiniy duomeny lentelése (zr. 4.1 ir
4.2 lenteles) buvo isskirti 2016-yjy mety (rodikliai, kurie yra gaunami juos atnaujinant vieneriy
mety periodu) ir 2016-yjy mety III ketvir¢io duomenys (ketvirtiniai duomenys suvesti per
paskutinjji rodikliy atnaujinimg 2016-yjy mety lapkri¢io ménesj), buvo nuspresta pateikti
analogisky laikotarpiy — 2017-yjy mety ir 2017-yjy mety III ketvircio prognozes. Siekiant gauti kuo
tikslesnius prognozés rezultatus, buvo taikomos dvi TREND metodikos — grafiné ir skaic¢iuojamoji.
Grafinis TREND metodas pasiZymi tuo, jog yra matomas ne tik galutinis ateities laikotarpio
rezultatas, taciau nubréziama ir kreivé. Skaiciuojamasis metodas leidZia prognozuoti tik formulés
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pagalba. Tarp gauty rezultaty buvo galima matyti minimalig paklaida, kuri pasirinktus rodiklius
leido prognozuoti daug tiksliau. Gulutiniai prognozés rezultatai buvo sulyginti su oficialiais
didziyjy statistiniy tinklalapiy pateikiamais makroekonominiais rodikliais. Sis prognozinis tyrimas
leido jvertinti sezoniSkumo apraiskas ir iSoriniy jégy poveikj nekilnojamojo turto sektoriui vieneriy
mety laikotarpiu. 4.3 lenteléje pateikiami prognozinio tyrimo rezultatai 28-iose Europos Sajungos
Salyse.

4.3 lentelé. Europos Sajungos gyvenamojo nekilnojamojo turto rinka. 2017-yjy mety ir 2017-yjy mety III ketvirio prognozés
(sudaryta autoriaus)

2017-yju mety prognozés 2017-yju mety I1I ketvircio prognozés
Vidutinés | Vidutinés
Korupci- gi'n? E:;I:OS Vidutiné NT NT . K_etvirti- Ketvirti-
BVP, . . .. kainos ir | nis .
Valstybe [ Gyventojy | tenkantis [ 19% [ perkant83 | puomojant | menesiné | paskolos | oy | gyp | M
skai¢ius | vienam . o _ g lperka my augimo necaroo
. . | indeksas biista biista (atskaiCius mumo : lygis
gyventojut toliau nuo | toliau nuo | mokescius) | indeksas Is);Jl i;rll:ils tempas
miesto miesto
centro centro
Belgija 0,8% 1 3% 1 1% 1 —5% | 9% | 6% 1 7% 1 —4% | 0% — -0,2% |
Malta 0,6% 1 6% 1 —1% | 0% — —1% | 1% 1 2% 1 -1% | 0,2% 1 -0,5% |
Pranciizija 0,5% 1 3% 1 —1% | 10% 1 4% 1 8% 1 12% 1 2% 1 0,1% 1 -0,1% |
Italija 0,3% 1 2% 1 6% 1 —3% | —10% | 1% 1 1% 1 2% 0,1% 1 -0,8% |
Portugalija -0,5% | 3% 1 2% 1 2% 1 3% 1 —5% | 1% 1 3% 1 —0,3% | | -1,3% |
ﬁl‘l‘rﬂgzzm' 2,4% 1 3% 1 2% | 1% | 2% 1 2% 1 9% | | 2% | 02%1 | 03% 1
Vokietija 0% — 3% 1 —1% | 1% 1 —4% | 0% — 12% 1 2% 1 0,2% 1 -0,5% |
Kroatija —0,2% | 4% 1 10% 1 —5% | 7% | 1% 1 1% | 4% | | -L1% | | -1.5% |
Kipras 0,4% 1 3% 1 —1% | —4% | —1% | 2% | 4% 1 2% | 02% || —2,1% |
Austrija 0,6% 1 3% 1 —5% | 1% 1 —4% | 2% 1 1% 1 1% 1 —0,1% | 0,1% 1
Vengrija -0,1% | 1% 1 9% 1 —3% | —1% | 0% — 3% 1 —3% 0,2% 1 -1,3% |
Nyderlandai 0,3% 1 4% 1 —4% | —1% | 2% 1 2% | 2% | 2% 1 —0,2% | | —0,4% |
Rumunija —0,2% | 6% 1 9% 1 2% | 1% 1 2% 1 7% | -1% | 0,2% 1 -0,1% |
Airija 0,1% 1 5% 1 0% — —8% | 2% 1 —1% | 3% 1 11% 71 | 2,6%| | -1.8% |
Suomija 0,5% 1 3% 1 —4% | 0% — 2% | 0% — 1% 1 0% — | —0,2% | 0,5% 1
Graikija -0,5% | 5% 1 13% 1 —1% | —5% | 1% 1 —13% | 1% | | 04% || -1.7% |
Cekija 0,2% 1 4% 1 7% 1 —1% | 2% 1 0% — —3% | 2% | 0,7% 1 -1,2% |
Svedija 0,8% 1 1% 1 —4% | 2% | —1% | 2% 1 17% 1 3% | 0,1% 1 -0,7% |
Anglija 0,6% 1 2% | 0% — -19% | —10% | —12% | 16% 1 8% 1 —0,2% | | —0,9% |
Bulgarija —0,6% | 5% 1 15% 1 2% | 2% | 1% 1 1% 1 —1% | 0% — -2,3% |
Lenkija 0% — 5% 1 6% 1 —1% | 2% | 2% 1 —3% | 2% | 0,6% 1 -1,4% |
Slovénija 0,2% 1 4% 1 2% | 2% 1 1% 1 1% 1 2% 1 2% 1 —0,4% | | —0,8% |
Latvija -1,0% | 7% 1 16% 1 —1% | —1% | —3% | —1% | 1% 1 0,6% 1 -0,7% |
Slovakija 0% — 5% 1 12% 1 —1% | —3% | 1% 1 3% 1 -1% | 0,2% 1 -1,8% |
Estija —0,4% | 5% 1 5% 1 —3% | —3% | 5% 1 2% 1 2% | 0,4% 1 -1,1% |
Lietuva -1,6% | 6% 1 11% 1 7% 1 4% 1 4% 1 2% | 3% 1 0,3% 1 -1,2% |
Danija 0,4% 1 4% 1 1% | 6% 1 0% — 2% | 0% — 4% 1 0% — -0,5% |
Ispanija —0,2% | 4% 1 —4% | 4% 1 3% 1 1% 1 10% 1 3% 1 —0,2% | | -2,5% |

(1) — rodiklio augimas; (]) — rodiklio mazéjimas; (—) — prognozuojama, jog zymiy poky¢iy nebus. Mélyna spalva buvo i$skirti tik tie
rodikliai, kurie per ataskaitinj 2017-yjy mety perioda, prognozuojama, suprastés nekilnojamojo turto rinkos atzvilgiu

48



Pagrindinés 4.3 lentelés jivalgos:

l.

Prognozuojama, jog gyventojy skaicius augs 16-oje Europos Sajungos Saliy i§ kuriy
daugiausiai Liuksembure (2,4 %), Belgijoje (0,8 %) ir Svedijoje (0,8 %). Didzioje
Britanijoje per 2017-uosius metus gyventojy skai€ius turéty iSaugti 400 tukstanciy. Galima
daryti prielaida, jog po ,,Brexit™ referendumo ten gyvenantys kitatauciai suskubs jgyti §ios
Salies pilietybe.

Prognozuojama, jog BVP, tenkantis vienam gyventojui augs visose valstybése, iSskyrus
Anglija. Galima daryti prielaida, jog Siam sumaZzéjimui nemazai jtakos turés ,,Brexit
referendumo rezultatai ir i$stojimo i$ Europos Sajungos procediiros.

Net 11-oje Europos Sajungos $aliy korupcijos indeksas gali suprastéti. Siam pokygiui
nemazai jtakos turés Saliy jsipareigojimas kiekvienais metais apgyvendinti nustatyta skaiciy
pabégeliy. Siekdami uzsitikrinti sauguma ir galimybe gauti pilietybe, pabégéeliai bet kokiais
buidais stengiasi jsilieti ] ekonomiskai stabiliy valstybiy gyvenimg. Tyrimas parodé, jog
dazniausiai kitataudiy pasirenkamose 3alyse (Vokietijoje, Pranciizijoje, Svedijoje) Sis
rodiklis proporcingai mazgjo.

Vidutin¢ kvadratinio metro kaina, perkant biista toliau nuo miesto centro, 18-oje Europos
Sajungos saliy 2017-yjy mety III ketvirt] bus mazesné nei tuo paciu laikotarpiu 2016-aisiais
metais. Prognozuojama, jog kvadratinio metro kaina turéty augti Pranciizijoje (10 %)
Danijoje (6 %) ir Ispanijoje (4 %), kur turéty persikelti didzioji dalis Jungtinés Karalystés
investuotojy.

Net 17-oje Europos Sajungos $aliy vidutiné nuomos kaina, nuomojant 85 kvadratiniy metry
busta toliau nuo miesto centro sumazés. Labiausiai kainos kris tokiose Salyse kaip Belgija (-
9 %), Italija (—10 %) ir Anglija (10 %). NeZymus nuomos kainy augimas prognozuojamas
10 Saliy, i§ kuriy didziausias Pranciizijoje (4 %) ir Lietuvoje (4 %).

7-i0se Salyse vidutiné ménesiné alga, prognozuojama, mazés. Didziausias meénesiniy algy
augimas prognozuojamas Belgijoje (6 %), Pranciizijoje (8%) ir Estijoje (5 %). 4 bendrijos
salyse — Vokietijoje, Vengrijoje, Suomijoje ir Cekijoje algos turéty islikti stabilios.

Net 18-oje Europos Sajungos Saliy nekilnojamojo turto paskolos jperkamumo indeksas,
prognozuojama, augs. Galima daryti prielaida, jog tam jtakos turi ne tik pakankamai mazos
tarptautiniy banky paliikanos, bet ir rekordiskai kritusi EURIBOR paliikany norma.
Prognozuojama, jog nekilnojamojo turto kainos ir pajamy santykio rodiklis suprastés 12
Saliy, 1§ kuriy didziausias pokytis bus jauciamas Airijoje (11 %) ir Anglijoje (8 %). 15

bendrijos Saliy nekilnojamojo turto kainos ir pajamy santykio rodiklis nuosaikiai mazés
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9. 2017-yjy mety III ketvirtj, lyginant su pra¢jusiy mety to paties laikotarpio duomenimis, BVP

augimo tempas labiausiai sulétés: Airijoje (-2,6 %) ir Kroatijoje (1,1 %). Taip pat

pastebimas nedidemis sumaz¢jimas Anglijoje (0,1 %).

10. Viena 1§ jdomiausiy 2017-yjy mety tendencijy — rekordinis nedarbo lygio maZéjimas.

Prognozuojama, jog nedarbo lygis turéty augti tik trijose bendrijos Salyse: Suomijoje (0,5

%), Austrijoje (0,1 %) ir Liuksemburge (0,3 %).

4.4 lenteléje pateikiami prognozinio tyrimo rezultatai 11-oje ne Europos Sajungos Saliy.

4.4 lentelé. Salys, kuriose j nekilnojamojo turto rinkg yra investuojama daugiausiai. 2017-yjy mety ir 2017-yjy mety III ketvir&io
prognozés (sudaryta autoriaus)

2017-yju mety prognozés 2017-yju mety III ketvircio prognozés
Vidutinés | Vidutinés
kv. m. nuomos ..
Korupci- | kaina kaina Vidutiné NT NT | Rt e evirt-
: BVP, jos erkant 85 | nuomojant | ménesiné askolos engile || s nis
Valstybé Gyventojy | tenkantis J . P ) p gauna- BVP
v . suvokimo | kv. m. 85kv.m. | alga jperka- " nedarbo
skai¢ius | vienam . _ _ oo my augimo .
entorui indeksas busta busta (atskaiCius mumo aiam tempas lygis
gyvento) toliau nuo | toliau nuo | mokeséius) indeksas ISJ aﬂl kli%s P
miesto miesto ty
centro centro
Rusija -0,1% | 14% 1 6% 1 —1% | 2% | —3% | 9% 1 1% 1 0,7% 1 -0,3% |
Jungtinés
Amerikos 0,7% 1 4% 1 2% 1 2% 1 0% — 2% 1 10% 1 1% 1 0,1% 1 -0,1% |
Valstijos
Kinija 0,4% 1 8% 1 1% 1 1% 1 4% 1 —1% | 10% 1 2% 1 0,1% 1 0% —
Honkongas 0,7% 1 3% 1 —9% | 1% 1 7% | 0% — —1% | 1% 1 0,1% 1 0,1% 1
Singapiiras 1,4% 1 4% 1 —6% | —1% | —4% | 0% — 9% 1 -1% | 2,9% 1 0,1% 1
Japonija -0,3% | 8% 1 —3% | 0% — 3% | 0% — 10% 1 0% — 0% — -0,2% |
Jungtiniai
Araby 1,4% 1 6% 1 2% 1 1% 1 1% 1 3% 1 3% | -1% | 2,6% 1 0,4% 1
Emyratai
Izraelis 1,6% 1 3% 1 4% 1 14% 1 2% 1 1% 1 9% 1 7% 1 0,2% 1 -0,6% |
Monakas 0% — 4% 1 n/d 10% 1 3% 1 1% 1 19% 1 6% 1 4,2% 1 -
Indija 1,2% 1 8% 1 11% 1 3% 1 —8% | 1% 1 —13% | 3% 1 —0,1% | | —0,2% |
Australija 1,3% 1 5% 1 7% | 3% | 3% 1 0% — 0% — 3% | 1,1% 1 -0,4% |

(1) — rodiklio augimas; (]) — rodiklio mazéjimas; (—) — prognozuojama, jog Zymiy poky¢iy nebus; n / d — néra duomeny. Mélyna
spalva buvo isskirti tik tie rodikliai, kurie per ataskaitinj 2017-yjy mety perioda, prognozuojama, suprastés nekilnojamojo turto rinkos

atzvilgiu

Pagrindinés 4.4 lentelés jZvalgos:

1. Gyventojy skaiCius turéty augti 9-iose valstybése iS

11-0s. Didziausias augimas,

prognozuojamas Izraelyje (1,6 %), Jungtiniuose Araby Emyratuose (1,4 %) ir Australijoje

(1,3 %).

2. BVP, tenkantis vienam gyventojui augs visose l1-oje valstybiy. DidZiausias augimas

prognozuojamas Rusijoje (14 %), Kinijoje (8 %), Japonijoje (8 %) ir Indijoje (8 %).
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Prognozuojama, jog 4 Salyse suprastés korupcijos indeksas, o 5 Salyse Sis rodiklis nuosaikiai
augs. D¢l palankios Indijos investicinés aplinkos ir sparciai besikurian¢iy tarptautiniy
kompanijy korupcija Sioje Salyje turéty mazéti.

Prognozuojama, jog 3 Salyse vidutiné¢ kvadratinio metro kaina, perkant biista toliau nuo
miesto centro sumazés (1-3 %), o Izraelyje ir Monake turéty iSaugti (10-14 %).

. D¢l ne itin populiariy nekilnojamojo turto nuomos tradicijy, net 5-iose Salyse
prognozuojamas vidutinés nuomos kainos mazé¢jimas. Kinijoje, Jungtiniuose Araby
Emyratuose, Izraelyje, Monake ir Australijoje $is rodiklis turéty augti.
9-iose Salyse vidutiné ménesiné alga, prognozuojama, didés arba iSliks stabili. Rusijoje ir
Kinijoje, kurios turi supervalstybés statusa Sis rodiklis turéty suprastéti. Galima daryti
prielaida, jog tam jtakos turés jautri valstybiy ekonomika ir pakankamai Salti santykiai su
JAV ir Europos Sajungos Salimis.

. Net 8-iose Salyse nekilnojamojo turto paskolos jperkamumo indeksas, prognozuojama, augs
arba isliks stabilus. DidZiausias augimas numatomas Monake (19%), Jungtinése Amerikos
Valstijose (10 %), Kinijoje (10 %) ir Japonijoje (10 %). Prognozuojama, jog Indijoje $is
rodiklis nukris net iki 13 %.

. Net 8-iose Salyse prognozuojamas nekilnojamojo turto kainos ir gaunamy pajamy santykio
suprastéjimas. Labiausiai $is rodiklis turéty suprastéti Izraelyje (7 %) ir Monake (6 %).

. 2017-yjy mety III ketvirtj, lyginant su praéjusiy mety to paties laikotarpiu BVP augimo
tempas suletes tik Indijoje — 0,1 %.

10. Prognozuojama, jog nedarbo lygis labiausiai augs Jungtiniuose Araby Emyratuose (0,4 %) ir

Singapiire (0,1 %). Didziausiais nedarbo sumazéjimas (0,6 %) numatomas Izraelyje.

4.3. Nekilnojamojo turto plétros globalizacijos procesy kontekste empirinio tyrimo

apibendrinimas

Ekspertiné apklausa

Ekspertinéje apklausoje dalyvavo vir§ 60-ies nekilnojamojo turto rinkos specialisty. Tyrimo

rezultatai parod¢, jog atsakymuose vyravo jvairios tendencijos: 69-82 % apklaustyjy pasisakydavo

uz rodikliy suderinamuma, o 17-28 9% pries. Dalyje atsakymy respondentai zymédavo ,,neturiu

nuomonés*, todél galima daryti prielaida, jog klausimas buvo suformuluotas nepakankamai tiksliai

arba ekspertams reiké&jo pateikti papildomos informacijos.

Koreliaciné-regresiné analizé

Gauti duomenys parodé, jog koreliacija tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir vidutinés

nuomos kainos yra labai aktualus veiksnys tiek ES (koreliacijos koeficientas — 0,911), tiek Salyse,
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kuriose Siuo metu j nekilnojamajj turta investuojama daugiausiai (koreliacijos koeficientas — 0,985).
Europos Sajungos Salyse nekilnojamasis turtas daznai perkamas tik nuomos reikméms: 85
kvadratiniy metry biista galima pritaikyti trumpalaikei arba ilgalaikei nuomai, kai butas pritaikomas
jauny Seimy poreikiams. Bitent dél Sios priezasties santykis tarp nuomos ir kvadratinio metro kainy
skirtingose ES Salyse svyruoja 2,0-4,0. Kiek kitokios tendencijos vyravo valstybése, kurias
iSskyriau kaip patraukliausias investicijoms susijusioms su nekilnojamuoju turtu (zr. 3.2 lentelg).
De¢l patogios lokacijos turtingi investuotojai 85 kvadratiniy metry bistus ¢ia dazniausiai pritaiko
savo reikméms (vasarojimui, susitikimams ir pan.). Galima daryti prielaida, jog nuoma Siose Salyse
néra itin populiarus biidas uzsidirbti ar jdarbinti savo pinigus, todél santykis tarp nuomos ir
nekilnojamojo turto kvadratinio metro kainy ¢ia gerokai didesnis ir svyruoja 1,0-5,2. Bet kokiu
atveju, perkant bista biitina jvertinti ir jo investicinj potencialg. Rekomenduociau atkreipti démes;j |
bendrg rysj tarp kvadratinio metro kainos ir to paties biisto nuomos kainy (konkreciame rajone ar
gyvenvietéje).

Atsizvelgdamas ] rysj tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir BVP, tenkancio vienam
gyventojui, galéjau lengviau vertinti pirkéjy investicines galimybes ir identifikuoti kity sektoriy
jtaka nekilnojamojo turto segmentui. Skirtumas tarp kvadratinio metro kainos ir BVP vienam
gyventojui skyrési deSimtimis karty, todél i§ pradziy buvo manyta, jog tai bus jokio tikslaus
rezultato neduosianti tyrimo dalis. ISanalizavus visus duomenis buvo pastebéta, jog rezultatai yra
panasiis. Europos Sajungos Salyse koreliacijos koeficientas buvo lygus (0,949), o valstybése, kurias
i§skyriau kaip patraukliausias investicijoms — 0,943. Galima daryti prielaida jog abejose Saliy
grupése (zr. 4.1 ir 4.2 lenteles) bendras suderinamumo rezultatas tiesiogiai priklauso nuo BVP,
tenkancio vienam gyventojui. 4.1 lenteléje matyti, jog BVP, tenkancio vienam gyventojui rodikliai
svyruoja nuo 7000 iki 101000 eury (vidurkis tarp rodiklio reik§miy — 30000 eury), o 3.2 lenteléje
diferenciacija tarp reikSmiy kur kas didesné ir svyruoja nuo 1600 iki 163000 eury (vidurkis tarp
rodiklio reik§miy — 44000 eur.). Sios reik§més suponuoja, jog tokio pobiidZio tyrima biitina atlikti
tik panaSaus ekonominio i$sivystymo regionuose, kadangi BVP, tenkancio vienam gyventojui
reikSmés diferenciacija gali turéti jtakos galutiniams rezultatams.

Viena i§ svarbiausiy tyrimo daliy buvo rySio tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir
vidutinés ménesinés algos nustatymas. Ji leido jvertinti santykj tarp Zmoniy pragyvenimo galimybiy
ir poreikio nusipirkti biistg. Europos Sajungoje santykis tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir
vidutinés ménesinés algos svyravo 0,9-2,0 (koreliacijos koeficientas buvo lygus 0,938 — labai
stiprus). Salyse, kurias i§skiriau kaip daugiausiai investuojanéias j nekilnojamojo turto sektoriy
santykines reikSmeés svyravo labiau: 0,5-8,6 (koreliacijos koeficientas buvo lygus 0,893 — stiprus).

Gauti rezultatai suponuoja, jog ES Salyse gyvenamojo nekilnojamojo turto rinka yra nukreipta j
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vietinius klientus ir jy poreikius, kai tuo tarpu 3.2 lenteléje pateiktose Salyse (Monake, Singapiire,
Honkonge ar Japonijoje) atvirksc¢iai — pardavimai dazniausiai nukreipiami j uzsienio investuotojus.

Tyrimo metu buvo siekta jvertinti ry$] tarp nekilnojamojo turto korupcijos ir paskolos
iperkamumo indeksy. Ekspertinés apklausos metu apklausti nekilnojamojo turto specialistai nurodeé,
jog sie rodikliai gali koreliuoti tarpusavyje. Deja, susisteminus visus duomenis, galutiniai rezultatai
buvo gerokai nutole nuo vieneto, todél galima teigti, jog gyventojy galimybé jpirkti arba nejpirkti
nekilnojamaji turtg, reikSmés korupcijos apraiSkoms neturi. Sprendziant i§ 4.1 ir 4.2 lentelése
pateikty korupcijos indeksy galima daryti prielaida, jog Salies socioekonominé padétis (BVP dalis,
tenkanti vienam zmogui, nedarbo lygis ar vidutiné ménesin¢ alga) turi daugiausiai reikSmés
korupcijos masty didéjimui. Tokia pati tendencija matoma ir C priede pateikoje nekilnojamojo turto
korupcijos lenteléje — maziau ekonomiskai iSsivysciusios Salys nuo 2014-yjy mety patenka tarp
labiausiai korumpuoty. Nors $is tyrimo biidas ir nedavé norimy rezultaty, tac¢iau rekomenduociau jj
taikyti atskiry Saliy ar regiony mastu. Mazesnis duomeny kiekis leisty objektyviau ir tiksliau
jvertinti korupcijos dyd;j atskiruose regionuose (Balkanuose, Skandinavijos ar Baltijos $alyse).

Vertinant ry$j tarp ketvirtinio BVP augimo tempo ir ketvirtinio nedarbo lygio buvo
nustatyta, jog BVP augimas gali turéti daug teigiamos reikSmés nedarbo lygio maz¢jimui. Europos
Sajungos Salyse $i koreliacija tarp dydziy buvo lygi (0,550), todél rySys buvo vidutinio stiprumo,
tuo tarpu 4.2 lenteléje iSskirty Saliy suderinamumas Siuo atzvilgiu buvo gerokai stipresnis (0,740).
Prognozinis tyrimas

Atliktas prognozinis tyrimas leido patikrinti teorin¢je dalyje aptartas nekilnojamojo turto
rinkg veikiancias iSorines problemas: ,,Brexit™ referenduma, korupcijos apraiSkas, kainy svyravimus
ir socioekonominius rodiklius. Didziausius pokycCius per ateinancius dvejus metus turéty pajusti
Didziosios Britanijos pilieciai. Prognozuojama, jog dél ,,Brexit™ referendumo $ioje Salyje sumazés
BVP dalis, tenkanti vienam gyventojui, nekilnojamojo turto kvadratinio metro ir nuomos kainos,
didés santykis tarp turtinio vieneto kainos ir gyventojy gaunamy pajamy, taip pat mazés ketvirtinis
BVP augimo tempas ir gyventojy gaunamos algos. Sios prieZastys, turéty paskatinti nekilnojamojo
turto pirkéjus ieskoti naujy investiciniy rinky, kuriomis trumpuoju laikotarpiu, prognozuojama, taps
gretimos Salys: Vokietija, Pranciizija, Portugalija arba Belgija.

Sisteminant prognozinio tyrimo duomenis buvo pastebéta, jog visose 39-iose nagrin¢jamose
Salyse vyrauja sezoniSkumo apraiSkos. Vasara nekilnojamo turto kainos sumazédavo (3—7 %), o
likusius metus islikdavo stabilios, nezymiai pakildavo arba sumazédavo dél kity priezasciy
(nekilnojamojo turto dalyviy aktyvumo, Salies ekonomings situacijos, santykio tarp pasitlos ir
paklausos). Buvo pastebéta, jog daugelyje nagrinéty Saliy korupcijos indeksas buvo prastesnis

krizés laikotarpiu (2008-2011 metais).
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Atlikus prognozinj tyrimg buvo nustatyta, jog 2017-yjy mety III ketvirtj nedarbo lygis turéty
sumazeti net 33-ose Salyse 1§ 39-iy analizuoty. Galima daryti prielaida, jog pasirinktose Salyse
vyraujantis nedarbo lygis tiesiogiai priklauso nuo bendrojo vidaus produkto, tenkancio vienam
gyventojui. Taip yra todel, jog BVP, tenkantis vienam gyventojui, atspindi Salies gyventojy

finansines galimybes.
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5. KONCEPTUALUS MODELIS, SKIRTAS NEKILNOJAMOJO TURTO
PLETRAI GLOBALIZACIJOS PROCESU SALYGOMIS

Daznai nekilnojamojo turto modeliuose yra pateikiama paprasciausia hierarchiné diagrama,
atvaizduojanti projekto etapiSkumg ir nekilnojamojo turto vystytojo uzdavinius kiekviename i
etapy. UZsienio autoriai, nagrin¢jantys nekilnojamojo turto plétros tendencijas, savo publikacijose
praktiskai niekada nepateikia plétros modeliy, kurie atspindéty iSoriniy jégy poveikj nekilnojamojo
turto sektoriui globalizacijos kontekste. Labai daznai nekilnojamojo turto plétros ciklas yra
orientuojamas tik ] vietinés reikSmeés rinkas ar smulkius projektus. NepamirSkime, jog
nekilnojamojo turto plétra vyksta dél svarbiy priezas¢iy: regioninio vientisumo, prisitaikymo prie
visuomenés poreikiy, technologiniy naujoviy diegimo ar urbanizacijos ir migracijos procesy.
Atsizvelgiant | Sias priezastis buvo nuspresta sukurti struktiirizuotg, nekilnojamojo turto plétros
modelio koncepcija, kuri leisty identifikuoti pagrindines nekilnojamojo turto aplinkg veikiancias
problemas.

Vadovaujantis empirinio tyrimo rezultatais buvo iSskirtos 4 pagrindinés problemos, kurios
labiausiai paveiké nekilnojamojo turto rinkos aplinka ir jos subjektus: geopolitinés, socialinés,
ekonominés ir demografings.

Modelio koncepcija atvaizduoja gyvenamojo nekilnojamojo turto rinkos aplinkg ir joje
nuolat veikiantj nekilnojamo turto plétros ciklg. Vadovaujantis mokslinés mokslinés literatiiros
Saltiniais nuspresta cikla suformuoti i§ penkiy etapy: idéjos formavimo, finansavimo paieskos,
statybos procesy vykdymo, pardavimy organizavimo ir bendro projekto uzbaigimo. ISoringje
modelio koncepcijos dalyje atvaizduojami iSoriniai veiksniai (geopolitiniai veiksniai, kurie
didZiausiqg poveikj turi trumpuoju laikotarpiu, socialiniai ir ekonominiai veiksniai, kurie kartojasi
periodiskai bei demografiniai veiksniai, kurie gyvenamojo nekilnojamojo turto rinkos aplinkg veikia
nuolatos).

Pasitlyto konceptualaus nekilnojamojo turto plétros modelio pagrindinis bruozas yra jo
i$skirtinumas. Buvo nustatyta, jog mokslinéje literatiiroje iSoriniy veiksniy poveikis gyvenamojo
nekilnojamojo turto rinkai néra iSsamiai iSnagrinétas. Modelio koncepcija galima pritaikyti
identifikuojant ne tik nekilnojamojo turto dalyviams (pirkéjams, pardavejams ar statytojams), bet ir
valstybinéms institucijoms reikSmingas problemas. D¢l nuolatos kintan¢iy visuomenés poreikiy ir
Siandieninés rinkos tendencijy buvo suformuota lengvai suprantama ir pakankamai veiksminga
modelio koncepcijos struktiira, kuri sudaro palankias salygas tolimesnéms jos korekcijoms, taip pat
leidzia ja pritaikyti kituose socialiniy moksly tyrimuose. Konceptualus gyvenamojo nekilnojamojo
turto plétros modelis pateikiamas 5.1 paveiksle.
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Geopolitiniai veiksniai. Tyrimo metu buvo
atsklesta, jog tokios Siy dieny aktualijos
kaip terorizmas,  Brexit* referendumas ar
pabégeéliy krizé turi tik trumpalaik] poveik]
nekilnojamojo turto rinkoms. Pagrinding
problema, kuria sukelia i5oriniy grésmiy
atsiradimas — tal spontaniski nekilnojamojo
turto rinkos dalyviy sprendimai. DazZnai
nekilnojamojo  turto  rinkos  subjektai
investuoja |  sritis, kuriose  neturi
pakankamai patirties ir Ziniu-

- pradedama spekuliuoti NT, uZsiimti
nekilnojamo turto nuoma ar vystymu, taip
pat 5 varZytiniy perkamas antstoliy
perimtas nekilnojamasis turtas.

- nusprendZiama imti paskolg pakankamai
gerai nejvertinus savo finansiniu galimybiy
ja graZinti.

Gyvenamojo nekilnojamaojo turto
aplinkoje didZiausiq tokiy grésmiy
poveikj pajunta paskutiniame cikle
veikiantys subjektai.

poveikiu

Geopolitiniy veiksniy jtakos zona
(trumpuoju laikotarpiu veikiamas galutinis ciklo etapas)

gyvenamojo nekilnojamojo turto rinkos aplinka)

nekilnojamojo turto rinkos aplinka)

Nekilnojamojo turto plétros ciklo kryptis

t 111

Pardavimai

Gyvenamojo
nekilnojamojo
turto rinkos aplinka

Socialiniy ir ekenominiy veiksniy jtakos zona (periodiskai veikiama visa

Demografiniy veksniy jtakos zona (nuolat veikiama visa gyvenamojo

5.1 pav. Gyvenamojo nekilnojamojo turto plétros modelio koncepcija (sudaryta autoriaus)
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PeriodiSkail gyvenamojo nekilnojamojo
turtorinkos aplinka veikianéioms
problemoms yra priskiriami BVP ir nedarbo
lygio svyravimai, vidutinés ménesinés
algos dydis, poky¢iai valiuty rinkose bei
korupcijos apraiskos. Sios grésmés
pasireiskia viso nekilnojamojo turto
plétros ciklo metu.

Nuolat
gyvenamojo nekilnojamojo turto rinkos
aplinka veikiantioms problemoms yra
priskirimas gyventoju skaidiaus didéjimas
irmigracija. Taiveiksniai, kurie yra
ypatingai aktualus didZiyjy pasaulio
valstybiy sostinéms ir didmiesciams. Dél
nuolat didéjancio gyventojy skaiciaus
miestai taps dar labiau urbanizuoti (dides
pastatyintensyvumas ir tankumas), taip
pat tai skatins tarSos rodikliy augima deal
ko augs energinés klasés reikalavimai
gyvenamiesiems pastatams.
Prognozuojama jog gyventoju skaifius
turéty stabilizuotis tik 2200-aisiais metais,
kal gyventoju populiacija virsys 10 mird.
Sios grésmeés pasireiskia viso
nekilnojamajo turto plétros cikio metu.




Aiskinamoji gyvenamojo nekilnojamojo turto plétros modelio koncepcijos lentelé pateikiama zemiau.

5.1 lentelé. Aiskinamoji gyvenamojo nekilnojamojo turto plétros modelio koncepcijos lentelé (sudaryta autoriaus)

Teorinéje ir

NT rinkos dalyviai,

Is?rlnls prak.tn}eje dalyse G)jvenan'lo.lo NT kurie yra paveikiami Problemos aprasymas Poveikis
veiksnys nagrinétos plétros ciklo etapas -
konkrecios problemos
problemos
Statybos ir nekilnojamojo turto sektoriai yra vieni i§ labiausiai korumpuoty, todél dauguma
zmoniy, norédami paspartinti statybos ar NT pirkimo / pardavimo dokumentacijos rengimo
procesus, yra i§ anksto pasiruose atsilyginti paslaugomis, dovanomis ar net kysiais. Pagrindinés
S priezastys, lemiandios padidéjusia korupcija Siuose sektoriuose: sudétingas informacijos
-VieSosios institucijos, . . . . e e . AR
Kurios reculiuoia NT prieinamumas, létas ir daznai vilkinamas valstybés institucijy darbas, valstybés tarnautojy ziniy
.. L . guliuoy stoka, taip pat visuomenés poziliris, kuriuo kySininkavimas yra laikomas jprastu reiskiniu.
Korupcijos Daugiausiai jtakos turi statybos leidimy .. L . . S . TSR . .
o « 1 . Korupcija statybos sektoriuje galima jvardyti kaip neigiama socialinj reiskinj, kuris turi senas
apraiskos »Statybos“ etape iSdavima bei ORI e . MR LS VA .
. S tradicijas, iSlikusias dar nuo sovietmecio laiky ir yra jsitvirtings didziojoje dalyje Ryty Europos
projektavimo ir statybos | . .. oL o . . . ) O -
eiga Saliy. Korupcijai pazeidus nekilnojamojo turto rinkos sistema gali sumazeéti rinkos konkurencija, Nekilnojamo-
’ sumazéti statybos ir teikiamy paslaugy kokybé, blogéja investiciné aplinka, taip pat mazéja o turto
Socialiniai visuomenés pasitikéjimas vieSojo ir privataus sektoriaus jmoniy sgziningumu. Kova su Siuo Jsub'ektus
veiksniai procesu turéty prasidéti nuo specifiniy institucijy ktirimo, kadangi jos turi daug reikSmeés uzkertant Veilea
kelig kySininkavimui, sukéiavimui ar piktnaudziavimui valdzia. T
T periodiskai
- Pirkéjai;
- Pardavéjai (fiziniai ir
. - juridiniai asmenys); Didéjant nedarbo lygiui, mazéja nekilnojamojo turto sukuriama pridétiné verté, kadangi daugelis
Daug jtakos turi visame L N S o s e . . . . .
enamoio - Nuomininkai, zmoniy atideda NT jsigijimo planus ateiCiai. Nekilnojamojo turto rinkos dalyviams yra gerokai
Nedarbo lygis EZlZilno'a nJl 070 turto - Nuomotojai; sunkiau i$laikyti turta, kuriuvo jie disponuoja. Jeigu bendrieji ekonominiai rodikliai Salyje auga,
. Jamo) - NT tarpininkai; nedarbingumo lygis maZzgja ir situacija Siame segmente pradeda geréti.
plétros cikle . .
- NT investutotojai;
- Bankai, teikiantys
ilgalaikes paskolas.
BVP augimo - Pirkéjai; BVP pokytls leidzia vertinti kity sektoriy jtaka nekilnojamojo turto segmentui, taip pat Zenkliai /
tempas - Pardavéjai (fiziniai ir proporcingai mazéjantis rodiklio dydis leidzia nuspéti gresianti nedarbo lygio augima.
Daug itakos turi visame juridiniai asmenys); Nekilnojamo-
Ekonomi- fnimo'o - Nuomininkai, Finansy sektoriuje dominuoja nelinkusios rizikuoti institucijos. Nekilnojamojo turto dalyviy | jo turto
niai Vidutinés Eyvenamojo. - Nuomotojai; vertinimu, reikalavimai finansavimui gauti yra griezti, o jkei¢iamo turto reikalavimas gali uzkirsti | subjektus
S L nekilnojamojo turto L . . O L . . o . . 2
veiksniai meénesinés algos lotros cikle - NT tarpininkai; kelia gauti paskola, todél vidutinés ménesisnés algos dydis skatina nekilnojamojo turto rinkos | veikia
dydis p - NT investutotojai; dalyvius atidziau jvertinti savo galimybes. Neretai sumaZz¢&j¢s vidutinés ménesinés algos rodiklis | periodiSkai
- Bankai, teikiantys gali sudaryti neigiamas salygas paskolos grazinimui ar biisto jsigyjimui.
ilgalaikes paskolas
C Didziosios Britanijos referendumas turés jtakos daugumai ES valstybiy: bus jvesta grieZtesné oo
- Pirk¢jai; - e .. . . v S .- Nekilnojamo-
I R imigracijos | $alj politika (tai buvo pagrindiné ,,Brexit* referendumo prieZastis), sumazés bendras | .
i, - Pardavéjai (fiziniai ir . . . . N L . . . ... | Joturto
Geopoliti- - L . R . turizmo lygis (esminis ES principas nusako laisva zmoniy judéjima), taip pat bus apsunkinti rysiai .
.. ,.Brexit Daugiausiai jtakos turi juridiniai asmenys); I L . S, ; . . e .| subjektus
niai Sl s . su prekybiniais partneriais. Galima prognozuoti, jog trumpuoju laikotarpiu didzioji dalis oL
. referendumas wluzZbaigimo* etape - Nuomotojai; S . . . i . . o veikia tik
veiksniai L nekilnojamojo turto investuotojy savo planus nukreips | tokias ES valstybes kaip: Vokietija, .
- NT tarpininkai; _o . trumpuoju
. . Pranciizija ar Beneliuksas. . .
- NT investuotojai; laikotarpiu
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Teorinéje ir

NT rinkos dalyviai,

Is?rlnls prak‘tn}e]e dalyse G}:venan‘m]o NT kurie yra paveikiami Problemos aprasymas Poveikis
veiksnys nagrinétos plétros ciklo etapas Kkonkregios problemos
problemos P
Terorizmas — nei netikéta ir staiga atsirandanti iSorin¢ grésmé (force majeure). Sios grésmés
Terorizmas atsiradimas nekilnojamojo turto rinkoje gali sukelti trumpalaikiy, taciau pakankamai dideliy
nuostoliy. Biitent tai jrodé pastaryjy 2-jy mety pavyzdziai ir aktualijos: teroristiniai iSpuoliai
Vakary Europoje (Pranciizijoje ir Vokietijoje), taip pat Krymo aneksija.
Didzioji dalis ES gyventojy neigiamai reaguoja j $iuo metu aktualia pabégéliy problema.
Nepasitikéjimas kitatauciais ir nenoras gyventi jy kaimynystéje gali sudaryti salygas kainy
Pabéocliu krize svyravimams konkreciy ES Saliy nekilnojamojo turto rinkose. Buvo pastebéta, jog imigracija lieka
gei vienu i§ didziausiy i§80kiy rytinéms ES valstybéms, kadangi jose Zymiai léciau vykdomos
pabégeliy integracijos programos, taip pat yra jauciamas Zzemesnis tolerancijos lygis, kurj
dazniausiai formuoja sovietiné pasaulézitira ar jsitikinimai.
. - S Nekilnojamo-
Daug jtakos turi visame | - Pirkéjai; e . e 1 . . . .
Demogra- . (e . e e Didéjantys urbanizacijos procesai didziuosiose Saliy sostinése ir miestuose skatins intensyvias | jo turto
. Gyventojy skai€iaus | gyvenamojo - Pardavéjai (fiziniai ir . o . e . L N .
finiai . - . N . S . statybas, uZzterStumg bei kosmopolitiSkus procesus gyventojams stengiantis neprisiri§ti prie | subjektus
veiksniai augimas ir migracija | nekilnojamojo turto juridiniai asmenys); ayvenamosios vietos veikia ilguoju
plétros cikle - Nuomotojai ' laikotarpiu

Punktyrine linija pazymeéta riba tarp socialiniy ir ekonominiy veiksniy — jie modelyje atvaizduojami bendroje zonoje.

kuriame i§ ciklo etapy jie gali susidurti su potencialiomis grésmémis: korupcija, ekonominiais svyravymais, force majeure °

Gyvenamojo nekilnojamojo turto plétros modelio koncepcijoje atvaizduojami iSoriniai veiksniai, Sio segmento dalyviams leidZia suprasti,

ir kitomis.

Atsizvelginat ] tai jog didzioji dalis nekilnojamojo turto rinkos dalyviy investuodami j nekilnojamajj turtg yra linke vertinti tik turtinio vieneto

kaing ar vieta, S§i modelio koncepcija skatina atkreipti démesj ir j iSoriniy gyvenamojo nekilnojamojo turto rinkas veikinaciy jégy poveikj

globalizacijos kontekste.

% Force majeure — jvykis, nepaprastos aplinkybés, kuriy negalima nei numatyti arba isvengti, nei kuriomis nors priemonémis pasalinti.
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Nekilnojamojo turto sukuriama verté min. € (sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat: ,, NACE Rev. 2: L - current prices®, 2016b duomenimis).

A PRIEDAS

2013 metai 2014 metai 2015 metai 2016 metai

Valstybé 2013 I1I 20131V 2014 1 2014 11 2014 111 2014 1V 20151 2015 2015 111 20151V 20161 2016 II

ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. IT Kketv. ketv. ketv. ketv. ketv.
Belgija 7,637.0 7,654.0 7,679.0 7,735.0 7,706.0 7,825.0 7,804.0 7,872.0 7,931.0 7,943.0 8,034.0 8,095.0
Malta 93.0 96.6 95.3 95.2 96.7 96.9 100.8 104.0 108.5 108.4 110.5 112.1
Pranciizija 60,855.0 61,018.0 61,341.0 61,554.0 61,677.0 61,741.0 61,855.0 61,953.0 62,269.0 62,748.0 63,422.0 63,911.0
Italija 50,162.1 50,574.5 50,986.4 51,256.6 50,852.3 51,029.8 51,005.9 51,069.5 51,738.8 52,094 .3 52,3304 52,577.6
Portugalija 4,663.5 4,724.1 4,792.1 4,835.0 4,854.8 4,885.4 4,828.7 4,839.0 4,855.6 4,867.2 4,880.1 4.905.1
Liuksemburgas 836.3 807.4 900.7 878.3 8554 857.1 845.6 852.0 845.8 860.4 860.4 -
Vokietija 71,977.0 72,315.0 70,890.0 71,248.0 71,599.0 72,242.0 73,450.0 73,970.0 74,558.0 75,300.0 75,941.0 76,658.0
Kroatija 954.1 947.6 945.6 946.5 943.8 939.4 936.5 955.2 952.5 946.8 948.6 964.0
Kipras 475.6 463.0 448.4 453.2 447.7 4447 437.1 445.6 442.5 4433 435.2 446.2
Austrija ,980.9 7,032.4 7,097.3 7,167.2 7,256.9 7,368.3 7,493.6 7,602.9 7,700.7 7,759.6 7,870.1 8,013.0
Vengrija 1,771.0 1,774.4 1,744 .4 1,750.3 1,718.2 1,732.8 1,748.7 1,775.4 1,772.4 1,786.9 1,803.0 1,811.4
Nyderlandai 8,189.9 8,460.7 8,508.5 8,544.9 8,799.8 8,862.8 8,448.7 8,800.7 9,270.6 9,165.1 9,164.1 9,101.8
Rumunija 2,830.7 29234 2,988.4 3,071.7 3,115.3 3,140.4 3,119.4 3,174.2 3,242.6 3,252.6 3,214.5 3,254.1
Airija 3,282.0 3,207.7 3,367.2 3,467.9 3,764.4 3,772.0 3,866.2 3,802.1 3,901.4 4287.1 3,927.8 -
Suomija 5,296.0 5,281.0 5,340.0 5,399.0 5,430.0 5,494.0 5,585.0 5,680.0 5,774.0 5,831.0 5,851.0 5,912.0
Graikija 7,347.0 7,183.9 7,083.5 7,023.7 6,992.5 6,860.2 6,745.5 6,740.9 6,670.0 6,613.4 6,488.0 6,522.1
Cekija 3,114.9 3,034.5 3,009.1 3,035.6 3,035.3 3,040.8 3,073.3 3,137.1 3,200.8 3,232.5 3,289.6 3,296.2
gvedija 8,012.9 7,995.3 7,799.5 7,975.5 7,922.2 8,288.0 8,476.2 8,798.4 7,922.2 8,288.0 8,476.2 8,798.4
Anglija 55,4129 57,058.1 59,779.9 62,672.6 65,840.7 66,449.5 71,962.4 75,078.0 75,692.5 75,049.5 71,691.5 70,761.8
Bulgarija 995.8 979.2 935.1 942.7 925.0 935.0 957.6 960.1 968.0 975.1 991.9 1,001.8
Lenkija 4,466.8 4,577.6 4,659.5 4,770.1 4,819.5 4,842.3 4921.2 5,115.6 5,035.7 5,004.4 4,929.6 4,975.4
Slovénija 558.7 556.6 552.0 553.4 555.8 556.1 565.8 568.7 579.6 590.5 599.3 610.4
Latvija 633.1 654.4 671.6 671.5 688.8 688.9 695.4 711.8 712.4 712.8 704.3 693.7
Slovakija - - - - - - - - - - - -
Estija 404.1 412.6 423.7 413.7 421.0 4253 431.1 4441 440.3 445.7 440.1 442 .9
Lietuva 495.1 501.7 535.8 533.0 537.5 536.9 511.7 525.3 541.8 532.3 545.2 556.2
Danija 5,739.7 5,720.9 5,767.4 5,740.9 5,761.3 5,860.0 5,891.5 5,914.7 5,988.4 5,988.1 5,956.2 6,094.7
Ispanija 28,563.0 28,473.0 28,312.0 28,522.0 28,660.0 28,602.0 28,506.0 28,680.0 28,822.0 28,790.0 28,787.0 29,087.0

Spalva pazymétas ty valstybiy rodikliai j kurias prognozuojama turéty persikelti didzioji dalis investicijy. Kaip matome nekilnojamojo turto sukuriama verté Siose valstybése nuo 2016 I ketviréio

tendencingai auga. Pranctizijoje ir Vokietijoje bendra nekilnojamojo turto sukuriama verté iSaugo net 1 mlrd. €.

Spalva pazymétos Airijos ir Didziosios Britanijos nekilnojamojo turto tendencijos. Galima matyti, jog ,,Brexit™ i$ dalies paveiké bendra nekilnojamojo turto sukuriamg verte Siose Salyse
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Pirmga kartg praSantieji prieglobsCio (sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat, 2016a duomenimis)

B PRIEDAS

2015 metai 2016 metai Procentinis pokytis

Valstybe 2015 [T ketv. | 20150 ketv. | 20151V ketv. | 2016 Iketv. | 2016 II ketv. | 2016 III ketv. Tarﬁlzglff ir T?:g:f;flili:‘;f“
VISO: 217615 423105 426340 287100 305730 358310 17 % 15 %
Belgija 5040 14650 15865 4720 2630 3385 29 % 77 %
Malta 380 225 550 385 395 475 19% 12%
Prancizija 14680 17640 23475 17950 17835 20005 12% 13 %
Talija 14895 28390 24710 22330 27045 34560 28% 2%
Portugalija 250 215 185 145 160 200 26 % 7%
Liuksemburgas 250 620 1230 500 410 510 24 % 8%
Vokietija 85010 117290 162535 174965 186745 237430 2% 102 %
Kroatija 20 35 45 165 320 435 37 % 1182 %
Kipras 200 605 670 635 510 705 37 % 15 %
Austrija 17390 27600 30805 13880 10800 8410 22% 70%
Vengrija 32670 108085 860 6330 12915 4065 3% 296 %
Nyderlandai 6310 14730 19565 5525 2920 5025 72% 66 %
Rumunija 375 270 240 215 215 245 108 % 65 %
Airija 855 1025 765 540 450 580 29 % 44%
Suomija 1605 15125 14460 2145 1010 1265 25 % 92 %
Graikija 2860 2885 3005 5190 12015 12425 3% 330 %
Cekija 275 260 340 360 280 290 5% 12 %
Svedija 14300 42520 87885 7705 4455 5030 13% 88 %
Anglija 7770 12240 11995 10065 9765 9205 6% 25 %
Bulgarija 4050 5345 7585 2055 3505 6365 82 % 19%
Lenkija 1765 3710 3340 2330 3845 2430 37% 35 %
Slovénija 40 70 100 485 115 265 131 % 276 %
Latvija 105 95 85 35 90 80 3% 4%
Slovakija 30 15 180 15 10 35 260 % 112%
Estija 65 75 40 10 50 40 28% 46 %
Lictuva 60 85 80 20 70 145 104 % 64 %
Danija 2490 5520 11310 2985 1215 980 19% 2%
Ispanija 3675 3580 4435 2905 3970 3530 1% 1%
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Pasaulinis nekilnojamojo turto skaidrumo indeksas (sudaryta autoriaus, remiantis JLL duomenimis).

C PRIEDAS

. 2014 metai . 2016 metai
Valstybé Reintingas Indeksas Valstybé Reintingas Indeksas
Anglija 1 1.25 Anglija 1 1.24
Jungtinés Amerikos 5 2 1.34 Australija 2 2 1.27
Valstijos > &
Australija g 3 1.36 Kanada 5 3 1.28
. .. = Jungtinés Amerikos | €
Naujoji Zelandija = 4 1.44 Valstijos g 4 1.29
Pranciizija % 5 1.52 Pranciizija S 5 1.34
Kanada ,§ 6 1.52 Naujoji Zelandija 2 6 1.45
Nyderlandai -5 7 1.57 Nyderlandai 2 7 1.49
Airija < 8 1.62 Airija 2 8 1.60
Suomija 9 1.69 Vokietija 9 1.65
Sveicarija 10 1.73 Suomija 10 1.66
Svedija 11 1.79 Singapiiras 11 1.82
Vokietija 12 1.79 Svedija 12 1.82
Singapiiras 13 1.81 Lenkija 13 1.85
Honkongas 14 1.87 Sveicarija 14 1.86
Belgija 2 15 1.92 Honkongas 15 1.89
Danija o= 16 1.96 Belgija " 16 1.90
Lenkija g 17 2.02 Danija & 17 1.92
Ispanija £ 18 2.05 Norvegija o 18 2.00
Norvegija E 19 2.07 Japonija § 19 2.03
Piety Afrika 2 20 2.09 Cekija = 20 2.10
Austrija = 21 2.10 Italija 4 21 2.10
Italija = 22 2.10 Ispanija 2 22 2.11
Portugalija > 23 2.18 Taivanas = 23 2.14
Cekija 24 2.20 Austrija ;2 24 2.18
Vengrija 25 2.21 Piety Afrika 25 2.23
Japonija 26 2.22 Vengrija 26 2.26
Malaizija 27 2.27 Portugalija 27 2.26
Brazilija (pietiné dalis) 28 2.44 Malaizija 28 2.35
Taivanas 29 2.55 Slovakija 29 2.37
Rumunija 30 2.56 Rumunija 30 2.38
Izraelis 31 2.63 Izraelis 31 2.49
Slovakija 32 2.66 Meksika 32 2.51
o 2.71 Kinija (vakariné 2.52
Graikija 33 dalis) 33
. K2 2.72 Brazilija (pietiné 2.55
Turkija 2 dalis) o 34
Kinija (vakariné dalis) g 35 2.73 Liuksemburgas i;>13 35 2.58
Tailandas 2 36 2.76 Indija (pietiné dalis) g 36 2.61
Rusija (pietiné dalis) -'g 37 2.82 Graikija g 37 2.65
Filipinai = 38 2.84 Tailandas = 38 2.65
Indonezija é 39 2.85 Indija (vakariné dalis) | 39 2.65
Indija (pietiné dalis) s 40 2.86 Piety Koréja é 40 2.66
Meksika % 41 2.89 Botsvana = 41 2.66
Indija (vakariné dalis) 2 42 2.90 Rusija (pietiné dalis) % 42 2.67
Pietu Koréia A 2.90 Brazilija (pietiné < 2.68
4 Rore) 43 dalis) & 43
Puerto Rikas 44 2.95 Turkija 44 2.69
Brazilija (vakariné dalis) 45 2.95 Indonezija 45 2.69
Kroatija 46 3.00 Filipinai 46 2.78
Kinija (pietiné dalis) 47 3.04 Kroatija 47 2.80
Botsvana 48 3.09 Dubajus 48 2.88
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2014 metai

2016 metai

Valstybe Reintingas Indeksas Valstybe Reintingas Indeksas
Dubajus 49 3.11 Kinija (pakrant¢) 49 2.90
Indija (pakranté) 50 3.14 Bulgarija 50 2.96
Mauricijus 51 3.14 Slovénija 51 2.97
Cile 52 3.19 Indija (pakranté) 52 3.00
Abu Dabis 53 3.20 Serbija 53 3.04
Kinija (rytiné dalis) 3.26 Rusija (vakariné 3.09

54 dalis) 54
Kenija 55 3.29 Kinija (pietiné dalis) 55 3.10
Kaimany salos 56 3.29 Argentina 56 3.12
Argentina 57 3.37 Zambija 57 3.14
Kataras 58 3.37 Mauricijus 58 3.16
Rusija (vakariné dalis) 59 3.37 Abu Dabis 59 3.24
Bahreinas 60 3.40 Kaimany salos 60 3.25
Peru 61 3.44 Kenija 61 3.27
Slovénija 62 3.47 Cile 62 3.28
Zambija 63 3.49 Saudo Arabija 63 3.28
Kolumbija 64 3.54 Peru 64 3.36
Serbija 65 3.55 Egiptas 65 3.39
Bulgarija 66 3.55 Kinija (rytiné dalis) 66 3.40
Saudo Arabija 67 3.57 Bahreinas 67 3.46
Vietnamas 68 3.59 Vietnamas 68 3.49
Jordanija 69 3.62 Sri Lanka 69 3.49
Rusija (rytiné dalis) 70 3.63 Makao 70 3.52
Makao 71 3.65 Marokas 71 3.55
Egiptas 72 3.67 Urugvajus 72 3.62
Panama 73 3.70 Kuveitas 73 3.64
Ukraina 74 3.71 Kataras 74 3.64
Kuveitas 75 3.74 Ukraina 75 3.66
Marokas 76 3.76 Puerto Rikas 76 3.68
Urugvajus 77 3.77 Iranas 77 3.70
Kosta Rika 78 3.81 Rusija (rytiné dalis) 78 3.73
Bahamos 79 3.83 Jordanija 79 3.75
Omanas 80 3.88 Ruanda 80 3.79
Libanas 81 3.90 Kosta Rika 81 3.80
Uganda 82 3.97 Bahamos 82 3.82
Gana 83 3.98 Nigerija 83 3.82
Kazachstanas 84 3.98 Ekvadoras 84 3.83
Jamaika 85 4.01 Gana 85 3.86
Nigerija 86 4.03 Kolumbija 86 3.91
Venesuela 87 4.11 Kazachstanas 87 3.92
Mozambikas 2 88 4.20 Pakistanas 88 3.97
Gvatemala =) 89 4.20 Omanas 89 4.04
Alzyras % 90 4.20 Uganda 90 4.05
Dominikos Respublika = 91 4.21 Libanas 2 91 4.06
Tunisas % 92 4.23 Panama = 92 4.15
Pakistanas 2 93 4.25 Tunisas % 93 4.16
Baltarusija g 94 4.29 Etiopija > 94 4.16
Angola ’3 95 4.36 Mianmaras % 95 4.17
Hondiiras = 96 4.41 Alzyras 2, 96 4.19
Irakas = 97 4.45 Angola g 97 4.19
Etiopila = 4.46 Dominikos 5 422
98 Respublika - 98

Mongolija 99 4.47 Tanzanija = 99 4.26
Mianmaras 100 4.48 Baltarusija - 100 4.30
Senegalas 101 4.52 Mozambikas 101 4.39
Libija 102 4.63 Gvatemala 102 4.41
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D PRIEDAS

NEKILNOJAMOJO TURTO SPECIALISTU APKLAUSA (ekspertinis tyrimas)

Gerb. respondentai,

Esu VGTU ekonomikos II kurso magistratiiros studentas. Siuo metu atlieku tyrima, kuriame
analizuoju iSorinius veiksnius / pavojus, veikianéius nekilnojamojo turto kainas, plétros
perspektyvas ir pirkéjy pasirinkimg.

Tai ekspertinis tyrimas, tod¢l jis yra orientuotas i nekilnojamojo turto rinkos specialistus: statybos ir
NT plétros jmoniy analitikus, padaliniy vadovus, asmenis kuriy darbas susietas su §iuo segmentu
ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto nekilnojamojo turto katedros déstytojus.

Anketa yra anonominé, o gauti rezultatai bus panaudoti tik tyrimo tikslams.

ANKETA
Kaip manote ar galima rasti rysj tarp vidutinés kvadratinio metro kainos ir BVP, tenkancio vienam
gyventojui duomeny?
Ar galima rasti ry$j tarp tos pacios klasés nekilnojamojo turto kvadratinio metro kainos ir nuomos
kainos duomeny?
Ar galima rasti rysj tarp vidutinio atlyginimo ir BVP, tenkancio vienam gyventojui?
Ar galima rasti rysj tarp vidutinio atlyginimo ir nekilnojamojo turto kvadratinio metro kainos?
Ar galima rasti ry$j tarp 2016-yjy mety III ketvir¢io NT kainos-gaunamy pajamy santykio ir 2015-
yjy mety korupcijos indekso?
Ar galima rasti ry§j tarp ketvirtinio BVP pokycio ir ketvirtinio nedarbo lygio duomeny?
Kaip manote ar galima rasti ry$j tarp 2016-yjy mety III ketvir€io nekilnojamojo paskolos
iperkamumo indekso ir 2015-yjy mety korupcijos indekso?
. Kaip galvojate ar Siuo metu nuvilnijusi terorizmo banga turi daug itakos bendriems nekilnojamojo

turto kainos svyravimams?
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E PRIEDAS

Ar galima rasti rysj tarp vidutinés kv. m. kainos ir
BVP, tenkancio vienam gyventojui?

H Taip

B Ne

E.1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomones (sudaryta autoriaus, remiantis apklausos rezultatais).

Ar galima rasti rysj tarp tos pacios klasés
nekilnojamojo turto kv. m. kainos ir nuomos kainos
duomeny?

B Taip

B Ne

E.2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomones (sudaryta autoriaus, remiantis apklausos rezultatais)

Ar galima rasti rysj tarp vidutinio atlyginimo ir
BVP, tenkancio vienam gyventojui?

B Taip

B Ne

E.3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomones (sudaryta autoriaus, remiantis apklausos rezultatais)
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Ar galima rasti rysj tarp vidutinio atlyginimo ir NT
objekty kv. m. kainy?

H Taip

B Ne

E.4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomones (sudaryta autoriaus, remiantis apklausos rezultatais)

Ar galima rasti rysj tarp 2016-yjy mety Il ketv. NT kainos-
gaunamy pajamy santykio ir 2015-yjy mety korupcijos
indekso?

2,10%

M Taip
H Ne

= Neturéjo nuomoneés

E.5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomones (sudaryta autoriaus, remiantis apklausos rezultatais)

Ar galima rasti rysj tarp ketvirtinio BVP pokycio ir
ketvirtinio nedarbo lygio duomeny?

B Taip

B Ne

E.6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomones (sudaryta autoriaus, remiantis apklausos rezultatais)

74



Kaip manote ar galima rasti rysj tarp 2016-yjy mety Il
ketv. NT paskolos jperkamumo indekso ir 2015-yjy mety
korupcijos indekso?

4,30%

M Taip
H Ne

= Neturéjo nuomoneés

E.7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomones (sudaryta autoriaus, remiantis apklausos rezultatais)

Kaip galvojate ar siuo metu nuvilnijusi terorizmo
banga turi daug jtakos bendriems nekilnojamojo
turto kainos svyravimams?

4,3%

M Taip, taciau Sis poveikis yra
trumpalaikis

M Taip, rajonuose, kuriuose
buvo teroristiniy iSpuoliy NT
pradeda pigti

= Ne

M Kitas variantas

E.8pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nuomones (sudaryta autoriaus, remiantis apklausos rezultatais)
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GLOBALIZACIJOS PROCESU ITAKA EUROPOS SAJUNGOS NEKILNOJAMOJO
TURTO RINKOMS

Povilas SVOGZLYS!', Eugenijus CHLIVICKAS?

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vilnius, Lietuva
El pastas: 'povilas.svogzlys@gmail.com, “eugenijus.chlivickas@vgtu.com

Santrauka. Pirkéjai, pardavéjai, investuotojai ar tarpininkai, dalyvaujantys nekilnojamojo turto pirkimo-pardavimo proce-
suose, esminiais faktoriais, veikianciais kaina, dazniausiai laiko vieta, kaimynyste, infrastruktiira bei buto plang. Daznas proce-
so dalyvis uzmirsta, jog yra nemazai esminiy veiksniy, kurie ateityje gali nulemti ne tik biisto, bet ir viso regiono nekilnojamojo
turto kainas. Straipsnyje pasitelkiant lyginamaja analiz¢ yra aptariami pagrindiniai nekilnojamojo turto rinka visoje Europos
Sajungoje veikiantys iSoriniai faktoriai, iy dieny aktualijos, pateikiami sitilymai bei iSkeliamos konkrecios iSvados.

Reik$miniai ZodZiai: nekilnojamojo turto plétra, globalizacijos procesai, nekilnojamojo turto rinka, Europos Sajunga, iSoriniai

faktoriai, investicijos.

Ivadas

Nekilnojamojo turto rinka jvairiy Saliy ekonomikose yra
labai svarbus struktiirinis elementas. Ji glaudziai susieja
sritis bei veiksnius, kurie turi ypatingos reikSmeés visam
regiono tkiui ar finansams: statybg, paslaugas, vietinés
ir tarptautinés reikSmés investicijas bei papildomy darbo
viety kiirima. Cia svarby vaidmenj atlieka bankai, statybos
sektorius, nekilnojamojo turto jmongs ir, be abejo, zmonés,
perkantys nekilnojamaji turta savo reikméms. Dazniausiai
kaing Sioje rinkoje lemia keli veiksniai, taciau svarbiausias
i$ jy — kontrastas tarp pasitilos ir paklausos. Nekilnojamojo
turto plétra ir pardavimai priklauso nuo $alies ekonominio
potencialo, kultiirinio ir politinio lygio ir socialiniy faktoriy.
Nekilnojamasis turtas bégant metams yra vienas i§ stabi-
liausiy ilgalaikiy investiciniy objekty. Jei salies ekonomika
biina nestabili, gyventojai, sickdami apsaugoti savo pinigus
nuo nuvertéjimo, juos investuoja j vertybinius popierius ar
iSliekamajg verte turincias kolekcines prekes, taciau daz-
niausiai renkasi nekilnojamajj turta.

Straipsnio aktualumas. Zinant nekilnojamojo turto ri-
nkos jtaka Saliy tikio bei finansiniams sektoriams, svarbu is-
nagrinéti nekilnojamojo turto sektoriy veikiancius faktorius.

Straipsnio tyrimo objektas — Europos Sajungos nekil-
nojamojo turto rinka.

Straipsnio tikslas — aptarti ir jvertinti nekilnojamojo
turto rinkas veikianéiy iSoriniy faktoriy poveikj Europos
Sajungos valstybése.

Tyrimo metodai: literatiiros analiz¢ ir apibendrinimas,
lyginamoji analizé.

Globalizacijos procesy jtaka ekonomikai
literatiiroje

Laima Urbsiené (2011) jvardija, jog globalizacijos sgvo-
ka néra galutinai konceptualizuota, ilieka terminologijos
problemy, triksta susistemintos globalizacijos teorijos.
Autoré teigia, jog viena i§ pagrindiniy priezas¢iy — skir-
tingas mokslininky paradigminis pozitris, tad iki Siol nepa-
siekta sutarimo dél jos esm¢ sudaranciy socialiniy procesy.
Priklausomai nuo tyréjo gnoseologinés pozicijos globa-
lizacija gali reiksti augancia integracijg tarp rinky ir vals-
tybiy, mazéjancius geografinius apribojimus socialinéms
ir kultGirinéms priemonéms, augantj idéjy ir technologijy
plitimg bei skvarba, tarptautiniy galios centry keliamas
grésmes valstybei ar jy suverenumui, jy ekonominiam ar
socialiniam tvarumui. Straipsnyje yra kalbama ir apie glo-
balizacijos termino raida: globalizacijos terminas, atsiradgs
XX a. antroje pusg¢je, tapo madingas ir placiai vartojamas
jvairiose gyvenimo ir mokslo srityse. Visuotinai suvokia-
ma, kad mes gyvename globaliame pasaulyje. Dauguma
Siuolaikiniy teoretiky palaiko nuomong, kad globalizacija
susijusi su fundamentaliais erdveés, atstumy, laiko ir socia-
linés egzistencijos poky¢iais, kurie yra tokie pat dideli kaip
ir zmoniy veiklos ir santykiy pokyciai (UrbSiené 2011).
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Knygos —,,Globaliniai poky¢iai: politika, ekonomika
ir kultira“ autoriai Held et al. (2002) i$skiria keleta pagrin-
diniy faktoriy, kurie leidzia suformuoti tiksly globalizacijos
apibrézima:

1. Isskiriamos dvi grupés, nurodancios globalizacijos
proceso priezastis: a) globalizacija vyksta dél pagrin-
dinés priezasties (dazniausiai tai biina kapitalizmas
arba technologijy plétra); b) globalizacijg sukelia
ivairts aplinkos veiksniai (socialiniai, ekonominiai,
technologiniai ir pan.).

2. Globalizacija gali vykti lokalioje, nacionalinéje ir
regioningje skalése. Lokalizacija reiskia srauty ir
tinkly susiliejima specifingje erdvéje. Nacionalizacija
yra procesas, kurio metu socialiniai santykiai ir san-
doriai plétojasi nustatytose ribose. Regionalizacija
apibréziama kaip srauty ir sandoriy susitelkimas pagal
geografines ir funkcines valstybiy ar visuomenines
grupes. Internacionalizacija — tai sgveikos ir tarpusa-
vio sary$io modeliai tarp dviejy ar daugiau nacio-
naliniy valstybiy nepriklausomai nuo jy specifinés
geografinés padéties;

3. Globalizacijos apibrézimas turi apimti kelis pagrindinius
elementus: ekstensyvuma, intensyvuma, greitj ir jtaka.

4. Globalizacija yra procesas, kuris neturi fiksuoto isto-
rinio tasko (neturi galutinés biisenos).

Taigi, globalizacija galima jvardinti kaip procesa, ku-
ris apima socialiniy santykiy ir sandoriy erdvinés sandoros
transformacija, sukurian¢iu transkontinentinius ir tarpre-
gioninius veiklos, sgveikos ir galios panaudojimo srautus
bei tinklus (Held et al. 2002). Minétosios knygos auto-
riai nesutinka, jog globalizacija yra moderniojo amziaus
fenomenas. Istorinés globalizacijos formos — tai skirtingy

istoriniy epochy globalaus tarpusavio rysio erdvés ir laiko
bei organizaciniai atributai (zr. 1 lentelg).

Borisas Melnikas (2014) globalizacija ir globalius
veiksnius apibrézia kaip viso pasaulio mastu vykstancius
reiSkinius bei procesus, kuriy esmé — jvairias gyvenimo,
veiklos ir raidos sritis apibiidinanciy naujy siekiy, likes-
¢iy, veiklos bei elgsenos modeliy, stereotipy, normy, ko-
kybés ir efektyvumo standarty spartéjantis unifikavimas,
kitaip tariant, spartéjantis panasiy ar net vienody siekiy,
lukesciy, veiklos ir elgsenos modeliy, stereotipy, normy, ir
efektyvumo standarty, apibtidinanciy jvairias gyvenimo bei
veiklos ir raidos sritis, sukiirimas, sklaida, jgyvendinimas ir
atnaujinimas biitent globaliu, viso pasaulio mastu. Kartu su
apibrézimu yra pareikiama keletas globalizacijos procesy
pozymiy ir raidos désningumy:

1. Globalizacija — vienas esminiy Siuolaiking visuome-
ne ir jos gyvenima apibtidinanciy pozymiy: ji lemia
reikSmingiausius socialinés, ekonominés, politinés
raidos, kultiros, mokslo ir technologijy pazangos
procesus, sudaro prielaidas ir nulemia poreikius inici-
juoti bei jgyvendinti visas gyvenimo sritis apimancius
kokybinius pokycius.

2. Galima teigti, kad visas svarbiausias $iuolaikinei
visuomenei ir jos gyvenimui biidingos kaitos tenden-
cijas nulemia bitent globalizacijos procesai, o tolesnis
globalizacijos plétojimas tampa reikSmingu rezultatu,
kurj lemia svarbiausi visose gyvenimo srityse vyks-
tantys pokyciai: Sios aplinkybés atskleidzia poreikj
detaliau aptarti globalizacijos sampratg, identifikuoti
globalizacijg ir kaip esminj Siuolaiking visuomene¢ bei
jos gyvenimga apibtidinantj pozymj, ir kaip reikSminga
pacios visuomenés raidos bei pazangos désninguma.

1 lentelé. Istorinés globalizacijos formos (sudaryta autoriaus, remiantis Held et al. 2002 knyga)
Table 1. The historical form of globalization (Prepared by the author on the basis of Held et al. (2002) book)

Ikm}oderngsm Ankstyva}sm mo_d Crnusts Modernusis laikotarpis Siuolaikinis laikotarpis
laikotarpis laikotarpis

Ankstyvosios | Politing ir kariné Europos pasaulinés Saltojo karo ir laikotarpio po $altojo karo pasauliniy

imperinés ekspansija imperijos, karineés, kariniy santykiy, regionininio ir pasaulinio valdymo

sistemos politinés kultlirinés sistemy bei tarptautings teisés susiformavimas.

srovés — geopolitika

Pasaulinés Europa ir Naujasis pasaulis: | Pasaulin¢ Vakary Ekonominé¢ globalizacija pries$ ir po Bretton Woodso

religijos demografiniai, aplinkos, pasaulietiniy paziliry ir | sistemos: prekyba, finany rinkos, multinacionaliné
epidemijy srautai ideologijos cirkuliacija | gamyba ir investicijos, technologijy perdavimas.

Klajokliy Europos pasauliniy Transatlantiné Pasaulinés aplinkos grésmés bendrieji pasaulio iStekliai,

imperijos imperijy i$sivystymas migracija, Azijos savitarpio priklausomybé, tarpvalstybiné tarsa.

ir agrariné diasporos

ekspansija

Maras ir Nauji trasatlantiniai Pasaulinis tkis Naujos pasaulinés migracijos kryptys. Pasaulinis

epidemijos ekonominiai poky¢iai multinacionaliniy Ziniasklaidos bendroviy paplitimas,

Vakary popkultiiros ir pazitiry paplitimas.
Tolimoji - - Nauji globaliniai komunikacijy ir transporto tinklai.
prekyba
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3. Siuolaikiniame moksle ir pasaulio pazinimo praktiko-
je vieningi poziliriai ] globalizacijos bei jos procesy
sampratg néra susiformave, egzistuoja daug vienas
kita papildanciy ir detalizuojanciy globalizacijos pra-
smeés apibiidinimy bei esmés traktavimy. Pazymétina
ir tai, kad globalizacijos procesai bei reiSkiniai pasi-
zymi didele jvairove, sudétingumu, priezasciy, pasek-
miy bei raiskos formy daugialypiskumu.

Siuolaikiniai globalizacijos procesai yra ne kas kita,
kaip istoriskai susiklosciusio reiskinio raiska dabar-
tinio Zzmonijos raidos etapo sglygomis.

Savo knygoje ,, Tarptautinis verslas — inovacijos ir Zi-
niy ekonomikos kiirimas® Borisas Melnikas (2014) isskiria
istoring globalizacijos procesy svarbg. Autorius pazymi,
jog globalizacijos reiskinys zmonijai buvo budingas visais
jos raidos istorijos etapais. Visais laikais visuose pasaulio
regionuose bei Salyse buvo matoma globalizacijos apraisky.
Globalizacijos procesai vykdavo visose visuomengés gyve-
nimo, jos socialinés, ekonominés, politinés raidos, kultt-
ros, mokslo ir technologijy pazangos, verslo bei viesosios
veiklos srityse.

Autorius nurodo, jog dabartiniame globalizacijos pro-
cesy etape ypatingai svarby vaidmenj atlicka subjektai,
veikiantys tarptautinése ir globaliose erdvése. Bitent jie
vis aktyviau ir intensyviau migruoja tarptautinése ir globa-
liose erdvése bei tampa vis reik§mingesniais globalizacijos
procesy dalyviais. Kaip kitg itin reikSminga globalizacijos
procesy suaktyvéjimo veiksnj B. Melnikas (2014) iSskiria
moderniy informaciniy ir telekomunikaciniy technologijy
bei komunikavimo ir susisiekimo technologijy priemoniy
plétra ir sklaida.

Globalizacijos procesai istoris§kai reprezentavo ir
tebereprezentuoja visuomenéje susiklosCiusius bei iSrys-
kéjusius polinkius plétoti internacionalizavima globaliu
mastu, suvokiant, kad jvairiais laikotarpiais supratimas
apie globaly mastg ir globalias erdves buvo ribojamas ati-
tinkamam laikotarpiui buidingu pasaulio pazinimo ribotu-
mu. Globalizacijos istorijoje B. Melnikas (2014) isskiria 3
pagrindinius etapus:

Nuo seniausiy laiky iki didziyjy geografiniy atradimy
bei Renesanso Vakary Europoje epochos. Sis etapas pasi-
zymi dviem i$skirtiniais pozymiais:

1. Globalizacijos procesuose kaip pagrindinis subjektas
reiSkési valstybés bei jy grupés, kaip subjektai — vals-
tybiy ar jy grupiy interesams atstovaujancios jvairios
organizacijos;

2. Geografiniy atradimy epochoje globalizacijos proce-

sai apéme viso pasaulio erdves.
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Nuo didziyjy geografiniy atradimy bei Renesanso
Vakary Europoje epochos iki XX a. vidurio:

1. Globalizacijos procesuose kaip pagrindiniai subjektai
reiSkési jau nebe vien tik valstybés ir jy grupés, bet
ir jvairQis verslo subjektai ir jy grupés, jvairios nevy-
riausybinés organizacijos, partijos ir judéjimai,
Globalizacijos procesai buvo apéme visa pasaulj;
Siame etape pasaulyje susiformavo §iuolaikinés na-
cijos, $iy nacijy sukurtos ir iSplétotos nacionalinés
valstybés, susikiiré Siuolaikiné nacionaliniy valstybiy
sistema, susiformavo ir globaliu mastu paplito $iuo-
laikiniai nacionalinés valstybés modeliai, susiformavo
globalyjj masta apimanti Jungtiniy Tauty sistema ir kt.
Miisy dieny etapas, prasidéjes XX a. viduryje, pasi-
zymi ankstesniuose etapuose iSrySkéjusiy tendencijy tasa
ir tam tikrais i$skirtiniais pozymiais:

1. Globalizacijos procesai realiai tampa svarbiausiu
veiksniu, sukelian¢iu esminius kokybinius pokycius
visose socialinio, ekonominio, politinio gyvenimo,
kultiiros, mokslo ir technologijy pazangos, verslo bei
vieSosios veiklos srityse; miisy dienomis globalizaci-
jos procesy reikSmingumas didéja itin smarkiai.

Itin reik§mingais globalizacijos procesuose dalyvau-
janciais subjektais tampa tarptautinése ir globaliose
erdvése veikiantys individai.

Prioritetiné globalizacijos procesy apraiSka — es-
miniai kokybiniai poky¢iai, budingi $iuolaikiniy eko-
nominiy, socialiniy, kultiros, informaciniy erdviy,
Siuolaikiniy nacijy ir nacionaliniy valstybiy bei jvairiy
tarptautiniy bendrijy tolesnei evoliucijai, bei tolesnés
raidos formy ir prioritety kaita.

Itin reikSmingu globalizacijos procesy aktyvinimo
veiksniu laikytina moderniy informaciniy ir tele-
komunikaciniy technologijy bei komunikavimo ir
susisiekimo technologijy, taip pat perspektyviy tink-
laveikos formy ir priemoniy plétra ir sklaida;

Kyla vis daugiau globalaus masto problemy, kuriy
sprendimas jmanomas tik plétojant kryptinga tarptau-
ting veikla.

ISoriniai faktoriai, turintys jtakos Europos
Sajungos nekilnojamojo turto rinkai

Siuo metu galima isskirti keletg $iy dieny aktualijy pavyz-
dziy, kurie turi ypatingos reikSmeés nekilnojamojo turto
pardavimams, plétrai ir apskritai visai Europos Sajungos
NT rinkai: karas Sirijoje ir | Zemyng atsiritusi terorizmo
banga; pabégéliy krizé; Graikijos finansiné krizé; neramu-
mai Ukrainoje.



Pabégéliy krizé. 2015 | Eurostat™ atliktas tyrimas
parodé, jog Europos Sgjunga nuo $iy mety balandzio iki
birzelio priémé 213,2 tiikst. praSymy suteikti prieglobstj —
85 proc. daugiau, negu per ta patj laikotarpj 2014 metais,
o daugiau negu trecdalis ty zmoniy atvyko i§ Sirijos arba
Afganistano. Daugiausiai praS§ymy priémé Vokietija —
daugiau negu trecdalj visy pateikty Europos Sajungoje.
Vengrija buvo $alis, priémusi daugiausiai praSymy, palygin-
ti su jos gyventojy skai¢iumi. PraSymy i§ Kosovo per tg lai-
kotarpj smarkiai sumazéjo: nuo 50 tikst. per pirmajj ketvirtj
iki kiek daugiau negu 10 tukst. per antrgjj. Vokietija per $iy
mety antrajj ketvirt] gavo 80,9 tikst. pirmakart prasanciy
prieglobscio Zmoniy pareiskimy — 38 proc. visy, pateikty
Europos Sajungos salyse. Pagal §j rodiklj Vengrija buvo
antra, priemusi 32,7 tikst. (15 procenty). Iki birzelio pa-
baigos Europos Sajungoje buvo pateikta beveik 600 tukst.
prasymy. Jau per Siuos metus Vidurzemio jiirg perplauké
daugiau kaip 500 tukstanciy pabégéliy, i kuriy 3 tiikstan-
¢iai zuvo arba dingo be zinios (Eurostat 2015). Lietuva per
ateinancius dvejus metus yra sutikusi priimti 1105 pabégé-
lius (European Migration Network 2015).

Anglijoje atliktas tyrimas parodg, jog vietiniai gyve-
ntojai imigracijos ir pabégéliy tema jvardija kaip vieng i§
opiausiy Siy dieny problemy. IStyrus 3 Anglijos rajonus,

buvo nustatyta, jog vietiniams gyventojams atvykéliai suke-
lia baimg¢. Pagrindinés nerimo priezastys — pernelyg didelis
atvykeliy skaicius bei asmenys, uzimantys svetima nuosa-
vybe. Neretai vietinius gyventojus piktindavo elgetaujantys
ir Salia parduotuviy besibliriuojantys atvykéliai, taip pat
nerimg keldavo suaktyvéje biisto pardavimai kaimynine-
se rajono dalyse. Rajony administracijos émeési spresti Sig
problema, gerindamos bendruomenés sanglauda ir bandy-
damos jrodyti gyventojams, jog imigrantai ir pabégéliai i§
kity saliy sukuria didel¢ pridéting verte visam smulkiajam
ir vidutiniam verslui (Turcu 2012).

Dauguma ES valstybiy Siuo metu susiduria su ta pacia
problema, kurig savo tyrime nagrinéjo C. Turcu (2012) —
neigiamu visuomenés poziliriu j pabégeéliy apgyvendini-
ma konkrecioje Salyje (zr. 2 lentele). Tokig visuomenés
priespriesa dazniausiai formuoja neigiamas poZzidris ir nepa-
sitikéjimas kitatauciais. Tam yra keletas priezasciy: rajonai,
kuriuose bus apgyvendinami atvykéliai praras savo ,,vardg®,
t. y., dalis Zzmoniy nebenorés ¢ia atsikraustyti ar investuoti
nekilnojamajj turta. Gali iSryskéti naujas fenomenas — vidu-
tinei klasei priklausantys rajonai nusmuks iki ekonominés
klases lygio. Po tam tikro laiko gali prasidéti nauji rajony
reitingavimai: pagal nusikalstamuma, pagal juose gyvenan-
¢iy kitatauciy zmoniy skaiciy ir pan. Nekilnojamojo turto

2 lentelé. Standarting ,,Eurobarometro 83 apklausa, vykusi 2015 m. geguzés 17-27 d.

Table 2. Standard Eurobarometer 83 in 17-27 May 2015

ES gyventojy poziiiris  migrantus

ES gyventojai, kurie neturéjo nuomonés ES gyventojai, kurie tai vertina ES gyventojai, kurie tai vertina teigiamai:
Siuo klausimu: 10 % (vidurkis) neigiamai: 56 % (vidurkis) 34 % (vidurkis)
Europos Sajungos valstybé Neigiamas pgiilﬁfis ilnlligrantus ir Teigiamas pozitris kitose ES Salyse
pabégélius joje
Kroatija 81 % Daugelis europieciy neigiamai zidri |
Cekija 81 % padidéjusi migranty skaiciy. Teigiamu
Graikija 78 % pozitiriu i§siskiria tik Svedija, kurioje
Slovakija 77 % 66 proc. respondenty pabégéliy ir
Estija 73 % migracijos reiskinj vertino teigiamai;
Kipras 72 %
Malta 72 % Portugalijoje teigiamai migrantus ir
Vengrija 70 % pabégélius vertina 40 proc. apklaustyjy;
Italija 70 %
Latvija 70 % Liuksemburge teigiamai migrantus ir
Lietuva 70 % pabégélius vertina 45 proc. apklaustyjy;
Belgija 68 %
Lenkija 63 % Rumunijoje teigiamai migrantus ir
Austrija 60 % pabégélius vertina 48 proc. apklaustyjy;
Bulgarija 59 %
Pranciizija 58 % Airijoje teigiamai migrantus ir pabégélius
Danija 57 % vertina 47 proc. apklaustyjy;
Slovénija 57 %
Suomija 57 %
Nyderlandai 56 %
Didzioji Britanija 55%
Vokietija 54 %
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rinkoje gali jsivyrauti Sioks toks chaosas, kadangi dauguma
nekilnojamojo turto savininky stengsis parduoti savo turta.

2015 mety lapkricio ménesio ES pranesime spaudai
raSoma: ,,Susitarimu ES suteikiama gerokai daugiau gali-
mybiy reaguoti j pabégéliy krize tiek ES, tiek uz jos riby.
Daugiau 1ésy bus skiriama pagalbai pabégéliams kaimyni-
nése Salyse. Biudzeto 1éSomis bus skatinamos investicijos i
konkurencinguma, darbo viety kiirimg ir ekonomikos augi-
mag ir taip bus remiamas Europos ekonomikos atsigavimas.*
2016 metais yra planuojama daugiau nei 4 mlrd. eury skirti
pabégéliy krizés problemoms spresti tiek ES, tiek Salyse,
i$ kuriy atvyksta pabégéliai. Toks didelis paramos kitatau-
¢iams skyrimas jau dabar piktina socialing ir ekonoming
atskirtj jau¢iancias grupes: pensininkus, asmenis, kurie
gyvena i pasalpy, ir Seimas, eilése laukiancias socialinio
biisto (Rajaram 2015). Trecioji priezastis: dauguma nekil-
nojamojo turto vystytojy sustabdys numatyty objekty plétra
Salia ty vietoviy, kur bus sukoncentruotos didelés pabégeliy
grupés. Tai velgi gali i§Saukti grandining reakcija: sumazes
pirkéjy, konkretiis rajonai praras savo populiaruma. Jei bus
statoma maziau verslo centry, valstybiy didmiesciai praras
investuotojus.

Neramumai Ukrainoje. Ukrainos krizés poveikj
Europos Sajungos sektoriams geriausiai iliustruoja keli
veiksniai: Rusijos prekiy embargas; ES finansinio paketo
suformavimas Ukrainos regionui; Rytiniy ES nariy gyny-
bos stiprinimas. 2014 mety pradzioje ES jvedé ir pratesé
diplomatines ir ekonomines sankcijas prie$ Rusijg dél jos
méginimo destabilizuoti bei pazeisti Ukrainos teritorinj
vientisuma (Dreger et al. 2016). Rusija atsaké tuo paciu —
paskelbe prekiy embargg ir sustabdé tam tikry ES Saliy Ze-
més tikio produkcijos jvezima (zr. 1 pav.). ES ekonominés
sankcijos galios iki 2016 mety sausio, o Rusijos priemoneés
buvo pratestos iki 2016 mety birzelio.
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(mln. EUR) (Szczepanski 2015)
Fig. 1. Costs of agriculture and food exports to Russia
(mIn. EUR) (Szczepanski 2015)

ES Zemés tikio ir maisto produkty eksportas sudaro
7 proc. visy ES prekiy eksporto. Apie 9 proc. jy sudaro
zemes tkio ir maisto produkty eksportas j Rusija, kuri yra
antra svarbiausia eksporto kryptis po JAV. 2013 metais ben-
dras ES zemés tkio eksportas | Rusija buvo vertinamas
11.3 miljardy Eur. Rusijos atgalinés sankcijos padengé apie
43 proc. viso eksporto, verto mazdaug 5,1 mird. EUR (tai
sudaro apie 4,2 proc. visy ES Zemés tikio maisto produkty
eksporto). Taciau embargas neapima daug svarbiy subsekto-
riy, pavyzdziui, vyno ir spiritiniy gérimy, griidy, makarony,
alyvuogiy aliejaus, gérimy ir kity produkty asortimento.
Pazvelgus | prekybos apimtis tarp 2014 rugpjiicio ir 2015
liepos, galima matyti, jog ES Zemés tikio ir maisto produk-
ty eksporto | Rusijg mastai sumazéjo 43 proc., t. y. nuo
11 mlrd. iki 6,3 mlrd. eury (Szczepanski 2015). Dél intensy-
vaus prekiy embargo i$ Rusijos pusés Ryty Europos Salys
ne tik prarado didele dalj pajamy, taciau buvo priverstos
pakeisti savo tolimesnius planus. Stambesni rinkos Zaidéjai
pradéjo ieskoti alternatyviy eksporto rinky, o vidutinés
bendrovés nukentéjo labiau — jmonés, kurios sunkiai prisi-
taiké prie rinkos pokyc¢iy, turéjo sumazinti apimtis (neteko
nuomojamo ploto, dél per mazo pelningumo buvo sugriez-
tinti banky jsipareigojimai ilgalaikiam turtui).

2014-2015 metais Ukrainoje jvykes karinis konflik-
tas priverté jausti jtampa visg ES ir NATO. Neramumai
Ukrainoje priverté rytines Europos sajungos nares skirti
didesne savo biudzeto dalj karinéms reikméms. Vien 2016
metais Lietuvos biudzete gynybai numatoma skirti beveik
643 mln. eury arba beveik 162 mln. eury daugiau nei pla-
nuota 2015 mety biudzete (LR Finansy Ministerija 2015).
NATO ryty Europoje rotacijos tvarka numato dislokuoti
struktiirinius karinius vienetus, kurie leisty uztikrinti sau-
guma Sioje regiono dalyje (NATO, 2015). Didelis Ryty ES
valstybiy démesys karo reikméms kelia ty Saliy pilieciy
susirtipinimg ir abejones investuoti | ilgalaikj turtg. Kaip
alternatyva dauguma ty Saliy potencialiy investuotojy rin-
kosi auksg (World Gold Council, 2015) ir meno vertybes.

Didéjantis gyventojy skailius pasaulyje. Tai dar
viena didelé problema, kurig bégant metams tik dar labiau
pajusime. Didéjant gyventojy skai€iui, natiiraliai augs ir
statiniy intensyvumas ar tankumas miestuose. Pirmiausia,
pastatai bus statomi ar¢iau vienas kito. Tai reiskia, jog at-
eityje daugelyje Saliy gali iSnykti zaliosios ir rekreacinés
zonos, visuomeninés paskirties zemé galés biiti privatizuota
gyvenamosios paskirties statybai. Dél iSaugusio gyventojy
skaiCiaus atsiras labai didelis poreikis statyboms, o visa
zemé miesto ribose smarkiai pabrangs (Choi, Sungwhee
2015). Jeigu statyby mastai iSaugty, galétume prognozuoti,
jog atsirasty daugiau vieno projekto plétotojy, kurie pirke-
jams suteikty trumpesnio termino garantijas arba pastatus



statyty i$ pigesniy statybiniy medziagy. ISaugus gyventojy
skaiiui, augty ir pastaty auksty skaiéius, miestuose smar-
kiai padidéty uzterStumas.

Nekilnojamojo turto energinés klasés normatyvai.
Europos Sajungos direktyvos reikalauja, kad nuo 2016 mety
visi nauji pastatai turi atitikti A energinio naudingumo kla-
s¢. Ne véliau kaip 2020 m. gruodzio 31 d. visi nauji pastatai
turéty buti beveik nulinés energijos pastatai, ir po 2018 m.
gruodzio 31 d. vieSosios valdzios institucijos, uzimancios
ir valdancios naujus pastatus, turéty uztikrinti, kad tie pa-
statai blity beveik nulinés energijos pastatai. Lictuvoje yra
nustatyti pereinamieji reikalavimai naujai statomiems pa-
statams 2014, 2016, 2018, 2021 metais pagal pastaty ener-
ginio naudingumo klases (LR aplinkos ministerija 2010):

1. iki 2014 m. — nauji pastatai ar jy dalys turi atitikti
reikalavimus C klasés pastatams;

2. nuo 2014 m. — nauji pastatai ar jy dalys turi atitikti
reikalavimus B klasés pastatams;

3. nuo 2016 m. — nauji pastatai ar jy dalys turi atitikti
reikalavimus A klasés pastatams;

4. nuo 2018 m. — nauji pastatai ar jy dalys turi atitikti
reikalavimus A+ klasés pastatams;

S. nuo 2021 m. — nauji pastatai ar jy dalys turi atitikti
reikalavimus A++ klasés pastatams

Pagrindinés problemos:

1. Sios nuostatos ir reikalavimai naujakurius ir projekty
autorius vers ieSkoti papildomy investicijy, kad pa-
statas atitikty nustatytus reikalavimus;

2. Kai kartelé uzkils iki A+ ar A++ energinés klasés, po-
tencialiis investuotojai gali patirti sunkumy. Lyginant
su dabartine B klase, tokie gyvenamieji namai bus
apie 20-25 proc. brangesni, kadangi jiems taikomi
papildomi reikalavimai — pastatai turi biti sandards,
gerokai labiau apsiltinti, juose privaloma jrengti re-
kuperacija ir kitus modernius techninius sprendimus.
Reikty nepamirsti, jog iSaugusios investicijos nebi-
tinai atsipirks (International Energy Agency 2010);

3. Nuo 2016 mety naujos statybos butai kainuos 15 %,
nuo 2018 mety — 20 %, o nuo 2021 mety — 25 % bran-
giau (Dargis 2014). Tai reiskia, jog pagal Siandieni-
nes daugelio valstybiy gyventojy pajamas, auksto
energinio efektyvumo biista jpirks tik nedidele dalis
Europos Sajungos gyventojy. Gyventojai bus priversti
rinktis butus senos statybos arba zemesnés energinés
klasés daugiabuciuose.

Korupcija ir teisinés bazés spragos. Korupcija yra
viena i§ didziausiy ir svarbiausiy Saliy ekonominés ir socia-
linés plétros kliti¢iy. Ji kenkia plétrai, nes iSkreipia istatymy
vykdyma ir institucijy funkcionavima, nuo kuriy priklauso

ekonominis augimas ir visuomenés pasitikéjimas valdzia
(Pruskus, 2007). Nekilnojamojo turto ir statybos sektoriai
yra vieni i§ labiausiai korumpuoty visame pasaulyje. Dideli
jsipareigojimai susij¢ su nekilnojamuoju turtu (paskolos,
kreditai), noras mokéti mazesnius mokescius (nekilno-
jamojo turto mokestis ir kt.) ar butinybé savivaldybése
paspartinti statybos procesus sudaro salygas pléstis korup-
cijai Siame sektoriuje. Nelegaliai uzdirbti grynieji pinigai
yra dideliais mastais naudojami NT pirkimo ir pardavimo
procesuose. (Tyagoun 2015).

2014 metais atlikto tyrimo ,,Special Eurobarometer
397 duomenimis, daugelyje ES Saliy gyventojai buvo jsi-
tiking, jog statybos leidimus iSduodancios institucijos yra
korumpuotos. Nyderlanduose $is rodiklis didziausias — net
69 proc., kai Danijoje jis 2,7 karto mazesnis. Apklausoje
dalyvave Lietuvos gyventojai dél korupcijos NT ir statybos
sektoriuose buvo jsitiking 39 proc., tai yra, vos 4 proc. ma-
ziau uz ,,Eurobarometro apklausos vidurkj (zr. 3 lentele).

3 lentelé. ,,Special Eurobarometer 397 tyrimas, kuriame
2014-aisiais dalyvavo 27 ES salys

Table 3. The Eurobarometer survey, which was attended by the
27 EU countries in 2014

Kaip manote, kuriame i§ sektoriy duoti ir imti kySius bei
piknaudziauti valdzia, siekiant asmeninés naudos yra
labiausiai paplites biidas?

Politinés partijos 59 %
Politikai 56 %
Tarnautojai, susij¢ su vieSaisiais pirkimais 45 %
Tarnautojai, iSduodantys statybos leidimus 43 %
Privacios kompanijos 38 %
Policininkai 36 %
Bankai 36 %
Inspektoriai (Statybos, saugos, sveikatos, maisto) 35%
Sveikatos apsauga 33 %
Tarnautojai, i8duodantys verslo liudijimus 33 %
Mokesciy institucijos 24 %
Teismai 23 %
Prokuratiira 19 %
Socialiné apsauga 18 %
Mokslo sektorius 16 %
Kitos sritys 5%
Neturéjo nuomonés Siuo klausimu 7 %

Daugelyje Europos Sajungos valstybiy gyventojai
savo apskrityse apie numatomas statybas suzino pasku-
ting akimirka, t. y., rekreacinés paskirties zonos, pakeitus
ju paskirtj, dazniausiai uzstatomos daugiabuciais namais.
Tokiu atveju apylinkés gyventojai reiskia nepasitenkinima
vykstanéiomis statybomis ir bando issiaiskinti, i§ kur ir kaip
nekilnojamojo turto plétotojai gavo leidimus statyboms. O
pastato statytojai dazniausiai vadovaujasi tuo, jog apylinkés
gyventojai nedalyvauja detaliojo plano ir statybos planavi-
mo stadijose ir neiSreiskia savo nuomonés. Bégant metams
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ir statyby mastams augant, Si problema tik didés, kadangi
atsiras vis daugiau statybos bendroviy, kurios statybos lei-
dimus infrastrukttriSkai patraukliose vietose bandys gauti
per kysius.

Antra opi problema yra susijusi su ,,vieno projekto
vystytojais®. Vieno projekto vystytojai — tai mazos jmongs,
kurios jgyvendina nekilnojamojo turto projekta ir paskelbia
apie savo bankrota, o klientai licka be visy zadéty garantijy.
Tokiy atvejy turime ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europos
Sajungoje.

Terorizmas Vakary Europoje. Viena i$ didziausiy $iy
dieny aktualijy — vakarin¢je Europos dalyje jvyke tero-
ristiniai aktai — taip pat turés labai daug jtakos ne tik turiz-
mo sektoriams, bet ir smarkiai paveiks nekilnojamojo turto
rinkas (Drakos, Muller 2011). Po 2015-yjy mety Paryziaus
ataky, tarp pasaulio lyderiy kilo inirtingi politiniai debatai,
kuriy metu pabégéliy problema buvo tapatinama su tero-
rizmu (Donilon et al. 2015) Donilon et al. atliktas tyrimas
parod¢, jog ES gyventojy baimé dél terorizmo grésmeés
lyginant su tuo paciu 2014 mety laikotarpiu iSaugo beveik 3
kartus (zr. 2 pav.). Tokie skaiciai gali i§ esmés pakoreguoti
investicines nekilnojamojo turto rinkas vakarin¢je Europos
dalyje. Galima prognozuoti, jog teroristiniai iSpuoliai ir
esama jy grésmé turés reikSmés kainai ir nekilnojamojo
turto paklausai — ji, tikétina, mazes.

,»Wells Fargo Investment institute® tarptautinés rinkos
analitikas Paul Christopher 2015 mety gruodzio ménesio
ataskaitoje sitilo NT investuotojams stebéti ekonominio
atsigavimo progresg — ypatingai vakarinéje Europos dalyje.
Prognozuojama, jog Islamo valstybé bus kaip ribotos rizi-
kos faktorius, kuris investicijoms Europoje neturéty pada-
ryti daug jtakos. Rekomenduojama nenutraukti ilgalaikiy
investiciniy plany bei toliau rinktis tokius regionus kaip
JAV ar Europa (Christopher 2015).
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2 pav. Apklausa apie svarbiausias problemas, iskilusias ES,
lyginant 2014 ir 2015 m. (Donilon et al.)

Fig. 2. Survey on the most important issues facing the EU com-
paring the year 2014 with the year 2015 (Donilon ef al.)

NT sektoriuje kylan¢iy problemy sprendimo buidai

Pabégéliy krizé. Pagal 2015 mety susitarima, ES suteikia-
ma gerokai daugiau galimybiy reaguoti j pabégeliy krize
tiek ES, tiek uz jos riby. Daugiau 1é8y bus skiriama pagal-
bai pabégéliams kaimyninése Salyse. Biudzeto 1éSomis bus
skatinamos investicijos | konkurencinguma, darbo viety
kiirima ir ekonomikos augima ir taip bus remiamas Europos
ekonomikos atsigavimas. 2016 m. ES biudzete numatyta
155 mlrd. EUR jsipareigojimy ir 144 mlrd. EUR mokéjimy
asignavimy (Europos Komisijos pranesimas spaudai 2015).
Galima pateikti keleta sitilymy, kurie buty reikSmingi ne-
kilnojamojo turto sektoriui:

1. Europos Sajungos Salyse pabégéliy srautus reikéty
nukreipti ] tas vietas, kuriose nebiity didelés nekil-
nojamojo turto nuvertéjimo rizikos. Geriausia alter-
natyva S§iuo atveju biity uzmiestis arba ekonominés
klasés rajonai, kurie turi tinkama infrastruktiira, o
nekilnojamojo turto kainos islieka gana stabilios net
ir ekonominiy svyravimy metu. Pabégéliai neturéty
bti apgyvendinami vieSbuciuose, mokyklose, baz-
nyciose ar kitose tam neskirtose vietose. Skatinant
socialing pabégéliy integracijg | konkrecios valstybés
visuomene, jie turéty buti laikinai apgyvendinti na-
kvynés namuose ar socialiniuose biistuose, kuriy yra
kiekviename mieste;

2. Antrame etape kiekviena Europos Sajungos nar¢ turé-
ty sukurti interaktyvia sistema, kurioje visi norintys
Salies gyventojai galéty registruotis dél pabégélio ar
visos jy Seimos priémimo gyventi kartu. Baitina tinka-
mai paskirstyti valstybés biudzeta, pritraukti privacias
investicijas (partneriai, kalby mokyklos, maitinimo
istaigos, darbo paieskos ir atrankos jmongs). Valstybé
privalo teisiskai reglamentuoti pabégélio statusa
turinéiy asmeny apgyvendinimo, mokymy ar integ-
racijos procesus. Bitent tai leisty atvykéliams gauti
daugiau nuolaidy ir privilegijy sveikatos priezitiros
sistemose bei kitose Salies valstybinése jstaigose
(Niessen, Huddleston 2010).

Didéjantis gyventojy skaicCius pasaulyje. Kaip minéta
ankscéiau, dél didéjanéio gyventojy skai¢iaus natiiraliai keisis
ir statyby apimtys — didés statiniy tankumas ir intensyvumas.

Visy pirma, pastatai neturéty biiti statomi tam ne-
skirtuose sklypuose. Jei daugiabuciy namy kvartale yra 20
ary zaliyjy zonuy, tai nereiskia, jog biitina jas iSnaudoti dar
vieno pastato statyboms. Vienas sprendimo budy — plés-
ti pasaulio miesty ribas. Puikiausias pavyzdys — Vilniaus
miesto Pilaités, Pasilai¢iy, Bajory ir Verkiy rajonai, kuriy
prie$ 30 mety dar nebuvo. Miesto riby plétra leis sumazinti
uzterStuma ir pagerinti rajony infrastruktiira.



Nekilnojamojo turto energinés klasés normatyvai.
Galima nurodyti kelis dalykus, kurie ateityje turéty biti
ypatingai svarblis asmenims, norintiems investuoti j ener-
getiskai efektyvy nekilnojamaji turta:

1. ES valstybés siekdamos, kad bty jgyvendinami
naujieji ES reikalavimai, turéty teikti prioriteta ener-
giskai efektyviy namy statybai. Sioje situacijoje
optimalus sprendimas - valstybés subsidijos auks-
tesnés energinés klasés namams. Toks sprendimas
paskatinty energiskai efektyviy namy statyba, tech-
nologijy ir inovacijy pritaikyma, pagerinty gyvenimo
kokybe, leisty racionaliai naudoti energijos isteklius.
Technologijoms tobuléjant ir pingant tokios subsidijos
galés mazéti ar net iSnykti. (Dargis 2014)

Turéty biti skiriama &Sy tam, jog Europos Sajungos
valstybiy gyventojai biity apmokomi apie energiskai
efektyvius pastatus, jy atsiperkamuma bei techno-
logines naujoves. Toks procesas yra bitinas, kadangi
dauguma zmoniy nezino, kas yra energiskai efektyvus
A+ ar A++ pastatas ir kuo jis skiriasi nuo B klasés
pastato (Bonifaci, Copiello 2015).

Korupcija ir teisinés bazés spragos. Korupcija — tai
problema, kurios sprendimg surasti sunkiausia, kadangi ji
isisen¢jusi daugelyje tikio ir pramonés Saky. Kiekvienoje
Europos Sajungos Salyje turéty biiti aiskiai reglamentuo-
ta, kas yra patikimas nekilnojamojo turto vystytojas, t. y.,
kokius sertifikatus jam privalu turéti, kiek zmoniy tokioje
imonéje turéty dirbti, kokius duomenis turéty viesinti ir
deklaruoti savo esamiems ir biisimiems klientams. Tokia
sistema leisty sumazinti nepatikimy nekilnojamojo turto
bendroviy skaiciy; asmenims, kurie apie savo statybos
imonés bankrota pranesa bent du kartus, galima sitilyti i§
viso uzdrausti uzsiimti tos pacios srities investicine veikla,
kadangi nuo to ypatingai nukencia klientas.

ISvados

Nemazai ES Saliy pilieCiy yra susidar¢ neigiamg pozilrj
1 Siuo metu aktualig pabégeliy problema. Nepasitikéjimas
kitataudiais ir nenoras gyventi jy kaimynystéje gali sudaryti
salygas kainy svyravimams konkreciy ES Saliy rinkose.
Buvo pastebéta, jog rytinése Vakary Europos valstybése,
kuriose yra margos ir multikultiirinés visuomenés, pozitiris
yra neigiamas, i§ dalies yra suformuotas sovietinés pasaulé-
zitiros ir jsitikinimy. Visa tai salygoja, jog nepasitikéjimas
kitatauéiais ir nenoras gyventi jy kaimynystéje gali sudaryti
salygas minimaliems kainy svyravimams nekilnojamojo
turto rinkoje.

Staipsnyje pateikti tyrimy duomenys parodé, jog
statybos ir nekilnojamojo turto sektoriai yra vieni i§ la-
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biausiai korumpuoty visoje Europos Sajungoje. Sektoriams
ypatingai tritksta skaidrumo tuo metu, kai norima gauti
statybos leidimg arba kitaip sutrumpinti pastato statybos
laiko sanaudas. Daugumoje ES saliy fiziniai bei juridiniai
asmenys ] korupcijg zitiri kaip j biitinybg greiéiau ar pa-
togiau susitvarkyti statybinius reikalus, todél dazniausiai
vengiama apie tai kalbéti ar spresti Sig problema viesai.

Buvo pastebéta, jog nuo 2016 mety startave pastaty A
energinés klasés normatyvai daugiau reikSmeés NT kainoms
turés tik ateityje. Siuo metu didelis kainy skirtumas tarp A
ir B lygio energiniy klasiy bei pernelyg ilgas jy atsiper-
kamumas pirkéjus vercia rinktis nekilnojamajj turta su ne
tokiais moderniais technologiniais sprendimais.

Tyrimo rezultatai parodé, jog netikétas ir staigus
iSorinés grésmés atsiradimas gali pakoreguoti nekilnoja-
mojo turto kainas tose ES dalyse, kurios tiesiogiai susidu-
ria su konkreciu jos poveikiu. Biitent tai jrodé pastaryjy
dviejy mety pavyzdziai ir aktualijos: teroristiniai iSpuo-
liai Vakarin¢je Europos dalyje, pabégeliy krize ar karas
Ukrainoje.

Interesy deklaracija

Straipsnio autoriai Povilas Svogzlys ir Eugenijus Chlivickas
raSydami §j straipsnj neturéjo jokiy finansiniy, profesiniy ar
asmeniniy interesy su kitomis suinteresuotomis organiza-
cijomis ar asmenimis. Straipsnis yra paraSytas savarankis-
kai. Siame straipsnyje pateikta medziaga néra plagijuota.
Tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos kity Saltiniy citatos
pazymeétos literatiiros nuorodose.
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GLOBAL FACTORS THAT AFFECT THE REAL ESTATE
MARKETS IN THE EU

P. Svogilys, E. Chlivickas
Abstract

The place, neighbourhood, infrastructure, and apartment plan
are the main factors which have an influence on price for the
buyers, sellers, investors, or brokers participating in the buying
and selling processes of real estate. Participants of the process
forget frequently that there are more crucial factors which can
affect not only the prices of property, but the prices of real es-
tate in the whole region as well in the future. The article uses
benchmarking and discuss the main external factors which affect
the real estate market in the European Union, the current events
and the proposals are presented and the specific conclusions are
identified.

Keywords: real estate development, the processes of global-
ization, the real estate market, the European Union, external
factors, investments.
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ES STRUKTURINE PARAMA: POVEIKIS LIETUVOS VIESOJO SEKTORIAUS RAIDAI

EU STRUCTURAL FUNDS: THE EFFECT OF LITHUANIAN PUBLIC SECTOR DEVELOPMENT

Eugenijus CHLIVICKAS, prof. dr.
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asociacijos prezidentas
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Povilas SVOGZLYS
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Ivadas

Lietuvai jstojus | Europos Sgjunga, struktiiriniy fondy
paramg pradejo gauti didelé dalis Lietuvos rinkos
dalyviy: verslo subjektai, uzsienio kapitalo jmoneés ir
kt. Lietuvoje 20142020 m. finansiniu laikotarpiu
didelis demesys skiriamas aukstg pridétine verte
kuriandiai ekonomikai. Struktiirines investicijas
galima jvardyti kaip i$mokas 13 ES biudZeto, kuriomis
sickiama nuosekliai maZinti Europos Sajungos
valstybiy ekonominius ir socialinius i$sivystymo
skirtumus. ES strukedirine politika skatina verslo
subjekty konkurencinguma, vieSojo ir privataus
sektoriaus partnerystg, ekonomikos augimg ir
aktyvesnj darbo viety kiirima. Europos Sajungos
fondy investiciniai prioritezai yra labai svarbis
stiprinant ekonoming ir pohtmq pletrq valstybese
narése. Lietuvos ir uzsienio autoriy darbuose ES
investicijos tapatinamos tik su privaciuoju scl-morm
t.y. pagrindinémis problemomis, kuri

segmente leidZia iSpresti ES parama
plétra, nedarbo lygio mazinimu
bei kitomis §zq dx:nq ah;::llp_

Darbo tikslas — jvertinus ES struktiriniy fondy
svarba, nustatyti investicijy poveikj Lietuvos
vieSojo sektoriaus raidai bei dinamikai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros ir statistiniy
duomeny analizé, jy lyginimas ir sintezé.

Teorinis poziris | ES struktiiriniy fondy parama

Analizuojant mokslines publikacijas bei uzsienio
autoriy darbus galima idskirti ir teigiamg, ir
neigiamg ES struktiiriniy fondy paramos poveikj
ekonomikos augimui.

Europos Sgjungos struktiiriniy fondy parama
nukreipta | daugelj svarbiausiy 3alies sekroriy:
ekononukos, finansy, nci-ulno]amo;o turto, viesaji
¢ Ji prisideda prie 3alies verslo
mazinimo ar socialinés
yra vie§inamos, todel
| paramos priemoniy
procesg. Taciau tarp
tyti ir tokiy, kurie
ticijas pavercia ne
tikétasi. Paramg
yra suteikeas

Tai reitkia, j jog



MODERNI VISUOMENE, EFEKTYVIEK
MODERN SOCIETY, EFFECT

ONOMIKA: 1S$TUKIAI IR SPRENDIMAI
IVE ECONOMY: CHALLENGES AND SOLUTIONS

Jurevidienes ir Pileckaites (Jurevidiene, D.,
Pileckaire, J., 2013) atlikeas tyrimas parode, jog ES
strukriiriniy fondy investicijos turi teigiamos
reikimes pritraukiant tiesiogines uisienio
investicijas. Tyrimai parode, kad didele dalis jmoniy
biry jgyvendinusios savo projektus net jeigu biity
n_cgan‘:sios ES finansavimo, kadangi privaléty ieskoti
.kuq finansavimo alternatyvy. ES parama gali
iSkraipyti jmoniy motyvacija investuoti, todél jos
turety sutelkti démesj | svarbiausias sritis. Autores
pass‘chi, jog Lietuva yra viena i§ pagrindiniy 3aliy,
kl_.m greitai absorbuoja ES struktiiriniy fondy lésas.
Tatiau skubotas paramos jsisavinimas gali turéti
neigiamy pasekmiy $alies ekonomikai.

Duméiuvienés ir Adomynienés (Duméiuviené, D.,
Adomyniene, L., 2014) vertinimu, ES strukrdiriniy
fondy dydis bei paramos apimtys lemia, jog bendrieji
rezultatai yra jau&iami tick vieSajame, tiek privatiame
sektoriuose. ES investicijos labai svarbios sprendziant
ckonomines, socialines ir teritorines problemas, ty.
maZzinant atotritkj tarp ES Zaliy. Jos skatina verslo
subjektus veikti .nepalankiuose” segmentuose,
sudaro galimybes tobulinanti $vietimo sistemg,
skatina inovacijas bei atsinaujinandiy energijos $altiniy
diegimg. ES struktiirine parama gali tureti ir
neigiamos jtakos, jeigu yra orientuojamasi j greit,
bet nekokybiska ledy jsisavinima. Autoriy teigimu,
daZniausiai tai sglygoja valstybes tarnautojy
kompetencijos stoka bei neefektyviai suformuoti
valstybeés institucijy paramos padaliniai.

Ibenskas ir Brozaitis (Ibesnskas, R., Brozaitis, H.,
2008) jverting ES biudzeto pajamy sistemos reformos
poveikj Lictuvai, isskyre teigiamg strukdiriniy fondy
paramos reikimg Lietuvos mo. imy
potencialo sutelkimui, op
internacionalizavimui. Didele k
finansavimo skatina Lietuvos n
gerinti tyrimy kokybg bei
galimybiy su usienio k
jog aiskios ir pasvertos n
strategijos nebuvimas

institucijy ir jy darbuotojy praktiniy ig.ﬁdiiq
stygius. ES strukediriniy fondy, kurie sudalro C!tdii.ii;;_
finansinés paramos dalj, valdymo aspekrai priklauso
nuo besalygisko ES administraciniy reikalavimy,
demokratijos skaidrumo ir atsakingumo principy
laikymosi. Siekiant, jog Europos Sajungos Salyse
bfml efektyviai pasiekti ekonominiai, socialiﬂ'fai ir
politiniai tikslai, yra batina gerinti atsakmgu}
institucijy aptarnavimo lygi bei mazinti daZniausiai
pasitaikanciy klaidy tikimybe.

Jakaitienés ir Klivienes (Jakaitiene, A., Kliviene,
V., 2008) vertinimu ES struktiiriniy fondy
paramos léSos neretai gali bati skiriamos
einamosioms valdzios sektoriaus idlaidoms
(socialinel paramai. mokymams ir pan-) arba
investicijoms finansuoti. Nacionaliniy saskairy
sistema numato, kad valdzios sektoriaus i$laidos,
susijusios su gaunama parama, gali biti vertinamos
kaip tarpinis vartojimas, bendrojo kapitalo
formavimas, prekiy ir paslaugy importas, atlygis
darbuotojams bei kiti skirstomieji pervedimai. Kai
ES skiriamos léfos pervedamos valdZios sekroriui,
laiko atotriikio tarp jy gavimo ir paskirstymo beveik
néra, todeél $ios ledos valdZzios scktoriaus biudzetui
neturi poveikio ir gali bati apibréztos kaip
priedpriesiniy reikalavimy jskaitymas. Autoriy
teigimu, didzioji dalis ES finansinés paramos tenka
privadiajam sektoriui. Be to, vis populiaresni tampa
vadinamieji vie§ojo ir privaciojo sekroriy
bendradarbiavimo projektai (public privare
partnership). Tokiy projekty plétojimas leidzia
taupyti nacionalinio biudZeto lesas (bendrajam
finansavimui bty naudojamos ir privaciojo
sektoriaus léSos), geriau paskirstyti rizikg bei
uzl geresnés kokybeés vieSgsias paslaugas.
okicio (Kuokstis, V., 2014) atlikti
S strukediriné parama turi
idinant vieSyjy paslaugy
Savo ruoztu reikmingai
plétros. Kasmetineés
etoti fizinj ir Zmogiskaji
) i rinkg, PaSkatjl'lti
il tiriniai fonda] nera
todel gali b, kad
usi investiciniai
ausiai atitinka
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sukelia minety institucijy nykimg. Galiausiai
trumpuoju laikotarpiu struktdiriniy fondy jplaukos
gali prisideti prie ekonominiy burbuly susidarymo
ir konkurencingumo praradimo. Kita vertus, per
ckonomikos nuosmukj jie kaip tik gali skatinti
visuming paklausg ir sumazinti nedarbg.

Katsaitis ir Doulos (Katsaitis, O., Doules, D.,
2009) analizavo ry3¥j rarp ES strukediriniy fondy
ir tiesioginiy uZsienio investicijy. Tyrimo
rezultatai parode, jog ES strukririniy fondy
poveikis tiesioginéms usienio investicijoms (TUI)
ne visuomet teigiamas ir priklauso nuo valstybés
institucijy darbo kokybés: falyse su aukstu
instituciniu reitingu strukrdriniai fondai turi
teigiamg poveikj TUI, o $alims su Zemu instituciniu
reintingu 3is poveikis yra neigiamas. Autoriai
nurodo, jog Salyse turiniose aukitg korupcijos lygj
ir menkai i$vystytas viedgsias institucijas, ES
struktiiriniai fondai gali suletinti ekonomikos
augimg, TUI pritraukimgq ir jsisavinima.

Mohl ir Hagen (Mohl, P., Hagen, T., 2009)
iSanalizave 15 Europos Sajungos 3aliy, i$skyre
neigiamg struktiriniy fondy paramos pobiidj. Buvo
nustatyta, jog yra finansuojami projektai, kurie yra
ckonomiskai neefektyviis bei neskatinantys valstybes
augimo, kadangi parama yra skirstoma tik pagal
valstybes institucijy numatytg veiksmy plang bei ES
struktdiriniy fondy finansinés programos prioritetus.
Autoriai pazymi, jog ES strukriiriniy fondy leSomis
vykdomi projektai turi bati kofinansuojami, todel
galimybe panaudoti paramos léSas vieSajame
sektoriuje i$stumia labiau atsiperkancius valstybés
investicijy projektus, kuriy biity imtasi ir be Siy leSy.
Tai gali neigiamai atsiliepti $alies inovacijy eksportui,
konkurencingumui bei BVP augimui.

Alexander Gibb (Gibb, A., 2006) analizavo ES
strukrdirinius fondus administruojanciy institucijy
veiklz. Buvo nustatyta, jog jgyvendinanéi
institucijy nepriklausomybé nuo ministerij
vertinama kaip teigiamas veiksnys. Zin
nepriklausomos jos biina ne visuomet, ka r
kurios agentiiros yra stebimos ministeri]
pazymi, jog struktdriniy fondy admi
ypatingai sunkina didelis proceso
[gyvendinangioms institucijoms tenka
laiko projektams jgyvendint del
biurokratijos barjery. Bu
dalis valstybinés rei

institucijy veiklos dalis. Taigi, jy darbas su
dokumentais yra neproporcingai didelis, Zinant
kokie menki yra turimi finansiniai iStekliai, dél kuriy
reikia atlikti didelés apimties kanceliarinj darbg.

Paun (Paun, C.,2008) vertinimu, struktiirine
parama teigiamai veikia BVP augima, visuomenes
informavimg ir $vietimg, didina iSlaidas
moksliniams tyrimams ir inovacijoms, skatina alies
eksporty. Autorius i3skiria ir neigiamg ES
struktiiriniy fondy paramos reikime. Tokios
investicijos stabdo aukstyjy technologijy produkty
eksportg, kadangi Salys, kurios greidiau jsisavina
paramg, skiria maZiau demesio vietinés rinkos
inovacijoms. Taip pat parama gali skatinu nedarbo
lygio augimg: didesnis paramos jsisavinimo lygis
lemia didesnj nedarbo lygj. ES parama atlieka labai
svarby vaidmenj pajamy perskirstymo srityje.
Taciau dauguma projekty, finansuojamy i$
struktdiriniy fondy lédy nesukuria realios pridetinés
vertés, t.y. pelno, darbo viety ar sklaidesnés inovacijy
plétros po jy jgyvendinimo laikotarpio.

Healy ir Bristow (Healy, A., Bristow, G., 2013)
analizavo ekonominés krizes poveikj ES
struktiiriniy fondy paramos programoms. Tuo
metu, kai vie$ajame sektoriuje, pasitelkiant
taupymo priemones buvo pradeta mazinti
finansavimg, ES struktiiriniy fondy investicijos
ypatingai iSaugo rytinéje Europos dalyje: Estijoje,
Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje. Autoriai pabrézia,

grieztesne finansiné aplinka bei sumazejusios
investicijy nimo galimybes sufor iedyj
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Lietuva nebuvo pasirengusi tinkamai surinkti
stebésenos duomeny, kuriy reikejo sistemingam
ES struktiriniy fondy paramos vertinimui.

Apibendrinant literatiiros analizg galima teigti, jog
vielasis sektorius yra svarbus struktirinis elementas,
leidziantis tinkamai jsisavinti ES struktiiriniy fondy
I&3as. Kiekvienais metais $iame sektoriuje veikiancios
institucijos sudaro salygas gauti parama verslo
subjektams, mokslininkams bei kitiems
suinteresuotiems asmenims. Jos kiekvienais metais
paskirsto investicinius prioritetus, taip pat dalyvauja
organizuojant projekty vykdyma. Jeigu vietajame
sektoriuje vyks permainos, tuomet rezultatus pajus
ir gretimy segmenty dalyviai. Parama bus sunkiau

gauti ne tik valstybinems institucijoms, bet ir verslo
subjektams, kadangi bendrieji sprendimai priimami
ministerijuy lygyje. Ivyksta savotidka grandinine
reakcija. Absorbuojamos paramos reikémé priklauso
nuo to, kokioje ekonominéje srityje Sias lesas ketinama
panaudoti: vie$ajame sektoriuje, verslo subjekey
veikloje, inovacijy sklaidoje ar kt. Nepakankama
valstybés tarnautojy kompetencija neretai bina viena
i¥ pagrindiniy priezasciy, salygojanciy prasta
suteikiamy paslaugy kokybe ar nenorg imtis didesnes
apimties projekty. Greitas ir neapskai&iuotas.ES.
struktiirinés paramos jsisavinimas gali paskatinti
korupcijos aprai$kas privaciame ir vicSajame
sektoriuose, nedarba, inovacijy plétra ar eksporto
letéjima. Visos $ios priezastys rodo, jog yra labai svarbu

1 lentelé. ES struktiirinés paramos poveikio viesajam sektoriui tyrimy susisteminti teoriniai rezultatai

Autorius (-iai), metai

Nustatytas ES struktiiriniy fondy paramos poveikis vieSajam sektoriui

Jurevidieneé ir
Pileckaite, 2013

Padeda pritraukiant tiesiogines uZsienio investicijas (TUI) (+);
Skubotas paramos jsisavinimas gali iSkraipyti nacionaling ekonomika, tiesio-
giai paveikdama vieSasias organizacijas ().

Dumg&iuvienés ir
Adomynienés, 2014

Per greitas struktiirinés paramos jsisavinimas (=);
Valstybés tarnautojy Ziniy stoka ir neefektyviai suformuoti ES struktiiriniy
fondy paramos padaliniai ().

Ibenskas ir Brozaitis,

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) skatinimas (x);
Bendradarbiayimas su uZsienio kolegomis (+);

2008 Infliacijos didéjimas (= _
i nq,u!‘gl._n;tsimdus'ig finansavimo galimybiy (-).
Puidokas ir Daukaité, . y Ziniy stoke kiangios valstybés institu-
2013
tai (+);
Jakaitiené ir

Kliviené, 2008
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tinkamai administruoti ir valdyti 3alies institucine
veikla. Tik tinkamai funkcionuojantis vieasis
sektorius sudarys sglygas padidinti ES struktdirines
paramos poveik; alies ekonomikai.

Apibendrinti jvairiy autoriy teoriniai poziiiriai |
struktiirines paramos poveikj viefajam sektoriui
patcikiami 1 lenteléje.

ES strukiiriniy fondy parama Lietuvos vieSajam
scktoriui

F.icmvai istojus j Europos Sgjungy Salyje daugéjo
investicijy. Ypa¢ svarbi isliko ES strukriiriniy fondy
parama: tai finansinio solidarumo ir veiksmingos
integracijos priemone. Numatoma, jog 2014-2020
m. Lietuva jgyvendins vieng veiksmy programa,
finansuojamg i keliy fondy: Europos regioninés
plétros fondo, Europos socialinio fondo ir Jaunimo
uZzimtumo iniciatyvos specialiy asignavimy bei
Sanglaudos fondo. LR finansy ministerijos
duomenimis (2014) Siai programai skiriama 6,709
mlrd. ES fondo lesy. Didele reikme ES struktiiriniy
fondy parama turi viefojo sektoriaus plétrai.
Viesosios jstaigos, valstybes arba savivaldybiy
institucijos ir jy jstaigos, Lietuvos darbo birza,
$vietimo ir profesinio mokymo jstaigos, mokymo
jstaigos, mokslo ir studijy institucijos, verslo
informacijos centrai, religines bendruomenés ir
bendrijos, labdaros ir paramos fondai bei kitos
vieSajam sektoriui priskiriamos organizacijos gali
tiketis ES strukediriniy fondy paramos, kuri pades
sustiprinti ir plésti infrastrukeiirg, igyvendinti
nuotolinio mokymo, profesinio rengimo programas,
skatins bedarbiy mokyma ir kity socialiniy ir
ckonomikos projekty jgyvendinima.

Pagrindiné potenciali ES struktdriniy fondy 1

Lictuvai yra ta, jog Lietuva pasinaudojusi
lesomis gali v investi

investicijas, kuiy ncb

atitinkamai  jgyvendinanéiajai institucijai
paskelbus kvietimq teikti paraitkas, laikantis
nurodyty paraiskos pateikimo terminy ir salygy.
Visos paraiskos turi atitikti nustatytos projekty
atrankos kriterijus. Vie$ajam sektoriui
priklausanéios organizacijos daugelyje ES
struktdiriniy fondy finansuojamy sri¢iy gali biiti
pareidkejai arba partneriai. VieSojo sektoriaus
vaidmuo naudojant ES struktiriniy fondy lesas
priklauso nuo jy pasirengimo, gebéjimo sutelkti
savo iSteklius ir mokejimo pasinaudoti galimais
informacijos $altiniais.

2014-2020 mety programoje yra idskirta 12 ES
fondy investicijy veiksmy programos prioritety.
Skirtingai nei per ankstesnius leSy jsisavinimo
laikotarpius $ioje prioritetineje programoje ypatingai
daug démesio skirta vieSojo sektoriaus reikméms:
informacinés visuomeneés plétros skatinimui,
socialinés jtraukties didinimui, dalyvavimo darbo
rinkoje skatinimui, poky¢iams Svietimo segmente,
pazangaus vie§ojo valdymo diegimui bei ES
struktiiriniy fondy paramos vertinimui ir
administravimui. LR finansy ministerijos
duomenimis (2014), Lietuvos viesasis sektorius per
2014-2020 mety laikotarpj turety gauti apie 2,536
mlrd. ES fondo le$y. Galima teigti, jog
administravimo veikla j 3j prioritetinj sgra$q buvo
jtraukea del siekio optimizuoti projekty vertinimo
S_rocesus bei i$vengti anksciau pasitaikiusiy klaidy.
Siuo atveju visuomenés poreikius atitinkantis
v
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interesy atstovaujancioms ne pelno organizacijoms.
Per 2014-2020 mety finansinj perioda numatoma
mazint atskirtj @rp viedojo ir privaciojo sektoriaus
atstovy, taip sudarant lygiavertes salygas ES
struktdiriniy fondy paramai gauti.

Vielojo ir privataus sektoriy partneryste (VPSP)
tampa viena i3 svarbiausiy viefojo sektoriaus
modernizavimo strategijy, leidZiangiy panaudoti
p}'ivataus sektoriaus kapitala, Zinias ir gebéjimus
viesojo  intereso  problemoms Spresti.
Integruodama geriausias vieSojo ir privataus
sekroriy savybes, ji leidzia pasiekti sinerginj efekta,
siekiant vieSojo sektoriaus tiksly. Viesojo ir
privataus sektoriy partnerysté yra gana dinamitka
sritis, todeél yra labai svarbu, kad kuriant bendra
koncepcija visuomené bity supaZindinta su geros
praktikos pavyzdziais. Racionaliai sujungiant $iy
sektoriy iSteklius, iSnaudojant pranasumus galima
kokybiskai ir efektyviai patenkinti pilie¢iy
poreikius. Sustavitiené (Sustavitiené,Z,2011)
teigia, kad vykstant socialiniams pokyciams, svarbu
sisteminiu pozidriu jvertinti VPSP poreikius ir
galimybes konkreciu laikotarpiu, kurie tapty
ypatingai svarbiais ekonomikos skatinimo
veiksniais. Tai jvertinus bendras VPSP strateginis
tikslas galéty biti socialiai orientuota ekonomine
plétra jgyvendinat VPSP projektus, moderininant
vieSojo sektoriaus administravimg bei siekiant
veiksmingos paslaugy kokybes.
Siekiant efekeyviau jvertinti ES struktiiriniy
paramos poveikj Lietuvos viesajam sekto
atlikta ES paramos panaudojim
metais pagal asignavimy valdyt J
analize.
Analizés rezultatai parode, j
fondy paramos jsisavinimas
buvo didziausiais. Kaip vi
lemusiy priezas¢iy galima
2007-2013 mety |
pareiskéjams buvo i$moketc
Iefos, todel dalis moky b
‘metus. I§ ES lesy valstyl
i : i

bei programiniy sistemy pritaikymui visuomenes
reikméms. ES struktiiriné parama Lietuvos
valstybinéms institucijoms leido modernizuoti
crimus isteklius bei gerokai pakelti aptarnavimo
lygi: sumazinti klaidy riziky, pagerint duomeny
administravima bei atsisakyti didZiosios dalies
biurokratiniy procediry.

Investuotos 1630s | ., Elektroninés valdEios paslaugy’,
JIntelektualiy valdymo sistemy” bei , Elektroninés
valdios paslaugy savivaldybése" projektus (ESTEP,
2015) padidino jy diegimo galimybes. Nuo 2007.
iki 2013 mety Lietuvos vieSyjy e. paslaugy srautai
pastoviai augo bei atitiko aukstus ES keliamus
reikalavimus. Remiantis ESTEP duomenis 2013-
aisias metais pagrindiniy vieSyjy paslaugy
perkélimo | internerg lygis sicke 91 %.

ES paramos poveikis viedyjy e. paslaugy pletrai
yra pakankamai Zenklus, kadangi institucijy
tinklalapiai tapo gerokai lengviau valdomi bei
pritaikyti visy amzZiaus grupiy pilie¢iams. Viesgsias
paslaugas teikianc¢iose institucijose apsilanke
pilie¢iai nebeturi pildyti standartiniy blanky ar
kity dokumenty, kadangi visa aptarnavimo eiga
gerokai supaprastinta. Susisickimo ministerija per
pastargji penkmertj palengvino vairuotojy
pazyméjimy iSdavimo tvarkq bei privalomosios
techninés apziiiros eiga. Remiantis Informacinés
visuomenés plétros komiteto duomenimis,

Sveikatos apsaugos ministerija, sickdama maZinti
eiles poliklinikose ir ligoninese, jdiege interneting
registracijos formg ,

gwe.lt”. Taigi, galima teigti,
dy parama sudaré s3lygas
ame sektoriuje.

tyvumas turi ypatingos
nominei 3alies gerovei —
socialiniy paslaugy
verslo aplinka,
sinj stabilumag,
novacijos viefajame

paslaugos
tiksliniy
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departamento duomenimis, 2016-yjy mety 1-3ji
ketvirtj Lietuvos viedajame sektoriuje dirbo 349
tikst. darbuotojy.

Nuo 2007-yjy mety didzioji ES paramos dalis buvo
nukreipta | vieSojo sektoriaus e. sistemy atnaujinimg
bei diegimg. Tai leido sekmingai inicijuoti ir
igyvendinti tarprautinius standartus atitinkanéius
projektus, kurie mazina atskirtj tarp viefojo ir
privataus sektoriy. Ne visos Lietuvos viefosios
institucijos buvo orientuotos j 2007-2013 ir 2014-
2015 laikotarpiy keliamus prioritetinius tikslus,
todel tokios institucijos kaip teismai, universitetai
ar teatrai didZiaja dalimi buvo remiami tik valstybes
léSomis. Siuolaikinés visuomenes poreikiai yra labai
auldti, todél ES parama vieSajam sekeoriui yra labai
svarbi, ji leidZia tobuleti jvertinant pazangiausias
verslo sektoriaus tendencijas.

Lietuvos viesojo sektoriaus plétros prognoziniai
rodikliai

Sickiant nustatyti ES struktiiriniy fondy poveikj
Lietuvos viedojo sekroriaus plétrai, biitina jvertinti
finansiniy institucijy skelbiamas prognozes, kurios
leisty identifikuoti tolimesnes ES paramos apimtis
bei kryptis.

Valdzios sektoriaus' finansai sudaro palankesnes
salygas spartinti struktiirines reformas.
Atkreiptinas démesys, jog ir toliau biitinas tvarus
vidutinio laikotarpio skolos mazinimas: bitina j3
islaikyti Zemesne kaip 40 procenty BVP. Valdzios
sekroriuje vidutiniu laikotarpiu gali padidéti
viesyjy finansy tvarumo rizika be sumazéti skolos
lygis — iki artimo 35 procentams BVP. Spartinant

struktiirines reformas i$kils naujas i38ukis —
uztikrinti atitikej tarp Lietuvos ir ES teisés aktuose

nustatyty i$laidy prieaugj ribojanéiy taisyklit
Struktdrinés reformos, kurios bus pripazi
ammkanélomls Stabllumo ir aug;mo :

daugiau Bskalmes erdves rcfoJ:m
: nutamnas Nr.

fondy lefy nei 2015 metais, kuriais buvo
investuojamos abiejy — 2007-2013 mety ir 2014-
2020 mety — finansiniy periody lédos, o 2016
metais — tik naujojo laikotarpio ledos. ES finansineés
paramos léeSomis jgyvendinamy projekty apimtis
nuo 2017 mety augs. Remiantis Finansy
ministerijos duomenimis 2014-2020 mety paramos
laikotarpiu didele dalj lé8y numatyta investuoti |
infrastruktiiros, energetikos, vieSojo sektoriaus bei
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pletros
projektus (MTEP). Lengvatines paskolas
planuojama teikti ne tik privad&iam, bet ir vie$ajam
sektoriui, tokiu biidu siekiant sukaupti griztanciy
ledy fondus, kuriy lésos biity naudojamos kelis
kartus. Dabartinio programavimo periodo léSomis
Lietuvoje jsteigti penki griztanciy ledy fondai, kurie
yra skirti smulkaus ir vidutinio verslo bei vieSosios
infrastruktiiros finansavimui.

2015 m. antrajj pusmetj beveik defimtadaliu
iSaugus valdzios sektoriaus idlaidoms, BVP
padidéjo iki 35,1 (Zr. 2 lentele). Remiantis 2016-
ujy mety Lietuvos banko ekonomine apzvalga,
valdZios sektoriaus i§laidos daugiausia paaugo del
didesniy ilaidy tarpinio vartojimo prekéms ir
paslaugoms pirkti, didesnio atlygio darbuotojams
ir socialiniy i$moky. Socialiniy i$moky suma
padidéjo del didesniy ligos ir motinystes iSmokuy,
taip pat gausesniy nedarbo draudimo iSmoky ir
i$laidy pensijoms moketi. Svarbiausias 2015 m.
antrgjj pusmetj visas i$laidas mazines veiksnys buvo

palukan : sumokt_:_tos ui skolmms leias 1§ 2-oje
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2 lentelé. Lietuvos viesojo sektoriaus pfc'h-os prognom'm'm' rodikliai
(sudaryta straipsnio autoriy, remiantis 2016-yjy mety LR Vyriausybés nutarimu, Nr. 417)

201Smetai | 2016 metai | 2017 metai | 2018 metai | 2019 metai
[ Santykiné | Santykiné Santykine i Santykiné Santykinlé
| minBur. | Byp galis | BVP dalis | BVP dalis | BVP dalis | BVP dalis
Grynasis skolinimas (teigiamas)/ grynasis skolinimasis (neigiamas) pagal subsektorius
Valdzios sektorius 77,6 -0.2 0.8 0,0 0,8 0,9
Centriné valdzia -1993 | -05 0,7 0,4 0,0 -0,2
Vietos valdzia 122,5 0.3 0,1 0.1 0,0 0,0
Soc. apsaugos fondai 0.8 0,0 -0,1 0,3 0,7 L1
ValdZios sektorius
Visos pajamos' 129749 | 349 46 | 352 35,7 35,3
Visos i§laidos’ 13 052,5 35,1 35,4 35,2 34,9 34,4
Em::i skolinimasis arba sko- 776 02 08 0.0 0.8 0.9
Paliikany mokéjimas 565,0 1,5 1,4 1,3 1,0 0,9
Pirminis balansas 4874 13 0,6 1,3 1,8 1.9
;f:;::;:é:& ir kitos laikinosios 94,8 03 0.1 0,0 03 0.0
I3laidos ES programoms visis-
!cai atitinkangios ES fondy pa- 701,2 1,9 2,0 2,1 23 2,0
jamas

2015-2019-aisiais metais valdZios sektoriaus
pajamy ir BVP santykis planuojamas ties 35 proc.
riba. Pana$i tendencija yra numatoma ir islaidy
skiltyje. Didesné perskirstoma BVP dalis leis vykdyzi
socialinius ir kitus jsipareigojimus ir jgyven
strukeiirines reformas. Planuojama, j
metais valdzios sektorius bus
pasiektas perteklius. SumaZzin
i§laidas bus galima toliau
finansavimg pagal isipareigojim
maziausiai uZ

sektoriaus institucijos gauta paramg dazniausiai
panaudodavo patalpy modernizavimui, naujo
inventoriaus jsigijimui, programinés jrangos
at imui bei interneto tinklalapiy
avimui. Pagrindiniai rezultatai yra jauciami
kadangi daugelis institucijy
gerinancias programas.
y periodg Lietuvos
i§ valstybes biudzeto
ina perziareéti ES
mos jsisavinimo
resti pagrindines
O ministerijai
s problemas —
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sekroriui, i¥skyre valstybes tarnautojy nenorg imtis
didesnés apimties projekty, per greitg paramos leSy
isisavinimg bei korupcijos apraisky pasireikimg.

Lietuvoje vykstantys socialiniai, ekonominiai ir
teisinial pokytiai skatina poreikj vykdyti vielojo ir
privataus sektoriy partnerystés projektus. éiuo
atveju butinas didesnis Lietuvos vald¥ios vaidmuo
skatinant VPSP. Nustatydama teisines partnerystés
proceso jgyvendinimo ribas ir reguliavimo
mechanizmus Lietuvos valdzia gali skatinti
partnerystés projekty jgyvendinima.

Biitina skirti daugiau démesio ES struktiiriniy
fondy paramos projekty administravimui ne tik
ilguoju, bet ir vidutiniuoju laikotarpiu. Tai
uztikrinty skaidresnj ES le$y jsisavinima, skatinty
valstybés tarnautojus imtis didesnés apimties
projekty, pagerinty vieSojo sektoriaus institucijy

ivaizdj bei darbo kokybe.
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Santrauka

2014-2020-yjy mety ES struk
investicijy veiksmy programa Zen
vieojo sektoriaus raidg Li
finansavimo modeliai, p
finansavimo intensyvumas

penkmedio investicijy | Lietuvos viedgjj sektoriy
pavyzdziai, $iy dieny akeualijos, pateikiami
pasiilymai ir iSvados, skirtos didim.i ES
struktiirinés paramos poveikj Lietuvos viedojo

sektoriaus raidai.

Reik$miniai ZodZiai: Lietuvos viedasis sektorius,
Europos Sjungos parama, struketiriniai fondai,
investicijy panaudojimas.
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Summary

2014-2020-ies the EU structural funds action program
has brought a lot of changes in Lithuanian public sector.
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