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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Galimybé jsidarbinti tapo pagrindine aukstojo mokslo siekiamybe
visame pasaulyje (Dearing ir Garrick, 1997). Sis pozitris nesikeiia ir dabar, tyrimai rodo, kad
dauguma asmeny tvirtai sutinka su nuomone, jog aukstasis mokslas skirtas darbo pasauliui ir yra
priskiriamas, kaip uzimtumo prognozuotojas (Ali ir Jalal, 2018, p. 88). Sj teiginj patvirtina ir atlikti
tyrimai Lietuvoje, tik juose papildomai yra atskleidziama, jog aukstojo mokslo ir uzimtumo,
nedarbo ir realaus darbo nasumo santykis dominuoja visose Europos Sgjungos 28-iuose Salyse
(Bernatonyté ir kt., 2019, p. 63). Atsizvelgiant | tai, kad 2020 m. Lietuvos aukstosios mokyklos
parengé 24,8 tukst. aukstojo mokslo specialisty (Oficialiosios statistikos portalas, 2020) ir Lietuva
yra ketvirtoje vietoje ES pagal procentg jaunimo, turinfio aukstajj iSsilavinimg (Eurostat (a),
2022), baigg universitetg studentai turi galimybe pasirinkti ir yra motyvuoti rinktis i$ plataus darbo
pasitlymy spektro. Tokiu atveju, universitetas atlieka jai priklausancig ugdymo funkcijg ir  rinkg
iSleidzia talentingus ir kvalifikuotus specialistus. Nors $is specialisty praradimas buvo pradétas
pastebéti jau seniai, universitetai jvaizdzio politikai tebeskiria palyginti mazai reikSmés, beveik
visiskai nepaisydami jos aspekty, susijusiy su savo, kaip darbdavio zenklo kiirimu ir stiprinimu
(Baruk, 2016). Sio tyrimo metu yra aiskinamasi, kas po studijy baigimo studentus pritraukia likti
ir testi profesing karjerg toje pacioje jstaigoje ir remiantis rezultatais sudaromos darbdavio Zenklo
ktrimo gairés skirtos aukstojo mokslo jstaigoms. Aktualiis aspektai, kuriais vadovaujantis bus

vykdoma universiteto, kaip darbdavio pasirinkimo priezasciy analize:

1. Aukstojo mokslo jstaigose vis dazniau yra skiriamas démesys tarp studenty ir universiteto
atsirandanc¢io bendruomeniSkumo rysio puoseléjimui.

2. Jauni, ka tik i darbo rinka jZenge darbuotojai yra vis labiau linke ieSkoti darbo vietos, su
kuria turéty jau sukurty tam tikry sgsajy, o universitete jsidarbings studentas jauciasi kilsteléjes
laipteliu auksciau.

3. Pastebimas didéjantis universitety darbdavio Zenklo puoseléjimas siekiant, kad
universitetai biity matomi kaip potencialiis darbdaviai tarp kity darbo rinkos dalyviy.

Tyrimo iStirtumas. Atsizvelgiant ] tai, kad sukurtas rySys tarp studento ir universiteto
darbuotojo nulemia jo jsitraukimg j tolimesne universiteto veiklg (Jorgenson ir kt., 2018), daugelis
Lietuvos universitety savo strateginiuose tiksluose jau yra numate skatinti bendruomeniskuma,
puoseléti bendruomenés darng (MRU 2016-2021m. strateginiai tikslai), vykdyti universiteto
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kulttirg stiprinanc¢ius projektus ir iniciatyvas (VU 2021 — 2025 mety strateginiai tikslai), skatinti
tolerancijg ir bendryste, glaudesnj darbuotojy ir studenty bendradarbiavima bei pasitikéjima (VDU
2021 — 2027 m. strateginiai tikslai), siekti bendruomenés vieningumo (KTU 2022 — 2024 m.
prioritetiniai tikslai), telkti Universiteto bendruomene, stiprinti tarpusavio rySius tarp
bendruomenés nariy (LSMU 2021 — 2023 m. strateginiai tikslai). Jau yra zinoma, kad sgsajos su
darbo vieta gali biti prilyginamos bendruomenés emociniam ryS$iui, kuris sustipréja tuomet, kai
yra kartu iSgyvenami svarbis jvykiai, kurie priimami, kaip grupés ir asmens bendra istorija ir jai
yra jauc¢iama pagarba (Nefas, 2021). Taip pat tyrimai rodo, kad dalis darbuotojo atlygio uz darbg
nebtinai turi biiti vertinama finansine iSraiska, o daznai svarbus aspektas yra ir profesinio augimo
aspektas, bendruomené bei prijautimas jmonés/organizacijos kultiirai (Chodyniecka ir kt., 2022).
Geb¢jimas pritraukti ir i§laikyti geriausius talentus sparciai tampa pagrindine Zmogiskyjy iStekliy
valdymo problema universitetuose (Brink ir kt., 2013). Universitetai yra ar¢iausiai $iy asmenybiy
ir sukurdami patraukly darbdavio Zenkla gali pritraukti studentus likti dirbti universitete ir po
studijy baigimo (Employer branding lessons from Ugandan universities: HR strategies for tackling
the global talent retention challenge, 2019).

Tyrimo naujumas. Deja, bet ankstesniy tyrimy rezultatai, gauti i§ jmoniy aplinkos apie
s¢kmingg darbdavio prekés Zenklo kurima, néra lengvai perkeliami j universiteto konteksta (Brosi
ir Welpe, 2015). Nepakankamas mokslinio i$tyrimo lygmuo suteikia pagrindg tolesniems
tyrimams, kurie analizuoty, kokie darbdavio prekeés Zenklo kiirimo aspektai nulemia absolventy
pasirinkima likti dirbti savo studijy vietoje. Atlikto tyrimo rezultatai padés geriau suprasti, Kokios
darbdavio Zenklo kiirimo priemonés yra pritaikomos universitetuose, identifikuoti kokie konkretiis
darbdavio zenklo kiirimo veiksmai labiausiai prisideda prie baigusio mokslus studento pasirinkimo
likti dirbti savo studijy vietoje ir pateikti darbdavio Zenklo kiirimo rekomendacijas, kurios
universitetams padéty pritraukti daugiau planuojanciy likti dirbti studenty. Tyrimo rezultatai ir
pateiktos jzvalgos skatins universitetus atkreipti démes;j j savo, kaip darbdavio Zenklo kiirimg ir
tai darys jtaka jauny darbuotojy, kurie yra priimami po universiteto baigimo dirbti savo studijy
vietoje skaiciaus augimui, o tokiy rodikliy kilimas yra naudingas valstybei: byloja apie efektyvy
Svietimo jstaigos darba, kuriamg akademing bendruomen¢ bei gebéjima palaikyti ir po studijy
baigimo tebesitesiancius rysius.

Tyrimo problema. Kas nulemia studenty pasirinkimg rinktis studijy vietg savo darboviete?

Tyrimo objektas. Darbdavio prekés Zenklo kiirimas.


https://virtualibiblioteka.vu.lt/primo-explore/fulldisplay?docid=TN_cdi_proquest_journals_2200765452&context=PC&vid=VU&lang=lt_LT&search_scope=VU_IG_ALL&tab=default_tab&query=any%2Ccontains%2Cuniversities%20branding%20as%20employer&offset=true

Tyrimo tikslas. Istirti, kas nulemia studenty pasirinkima rinktis studijy vieta savo darboviete
ir remiantis i§vadomis sudaryti universitetui palankias darbdavio prekés zenklo kiirimo gaires.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Taikant dokumenty analizés metoda, apzvelgti, palyginti ir apibendrinti darbdavio prekés
zenklo raida, jo reik§me, esminius kiirimo aspektus.
2. Dokumenty analizés metodu issiaiskinti darbdavio prekés zenklo kiirimo ypatumus
universiteto aplinkoje.
3. Interviu metodu iSsiaiskinti absolventy, kaip darbuotojy jtraukimg skatinanéius aukstojo
mokslo institucijy bruozus ir veiksmus.
4. Apzvelgus atlikto tyrimo rezultatus ir remiantis kity autoriy jZvalgomis, sudaryti darbdavio
prekés Zenklo kiirimo gaires, skirtas aukstojo mokslo jstaigoms.
Tyrimo klausimai:
. Kiek svarbus universiteto, kaip darbdavio pasirinkime tampa anksciau sistemingai kurtas
tarp studento ir universiteto bendruomenés rysys?
. Kokig jtaka baigusio mokslus ir pretenduojancio ] tos pacios aukStojo mokslo jstaigos
darbo vietg asmens pasirinkime daro stiprus universiteto darbdavio prekés zenklas? Kokie jo
bruozai?
. Kas nulemia jauno, karjerg pradedancio specialisto pasirinkimg likti jau pazjstamoje
universiteto aplinkoje, kolektyve?
. Kaip turéty biiti formuojamas universiteto, kaip darbdavio prekes zenklas, kad universitetai
bty matomi kaip potencialiis darbdaviai tarp kity darbo rinkos dalyviy?
Tyrimo metodai:
- Teoriniai metodai: dokumenty analiz¢, palyginimas, apibendrinimas, analogija.
- Empiriniai duomeny rinkimo metodai — apklausos: interviu rastu ir zodZziu.
Darbo struktiira: Darbg sudaro jvadas, 4 pagrindiniai skyriai, 7 poskyriai, iS§vados,
rekomendacijos, naudotos literatiiros sarasas ir priedai. Darbe pateiktos 5 lentelés ir 22 paveikslai.
Pirmajame skyriuje ,,Darbdavio prekés zenklo kiirimo sampratos apzvalga“ yra apzvelgiama
darbdavio zenklo sgvoka, esminiai jo kiirimo aspektai.
Antrajame skyriuje ,,Darbdavio prekés zenklo kiirimo ypatumai aukstojo mokslo srityje* yra
analizuojami darbdavio zZenklo kiirimo ypatumai universiteto aplinkoje bei absolventy, kaip

darbuotojy jtraukimg skatinantys jau jgyvendinti universitety veiksmai.



TrecCiajame skyriuje ,,Atvejy, kai absolventas tampa darbuotoju® tyrimas yra detaliai
apraSoma vykdomo tyrimo metodologija, strategija, duomeny rinkimo metodas, tiriamos
institucijos, tyrimo imtis, duomeny rinkimo instrumentas ir procesas, duomeny apdorojimas ir
tyrimo etika bei patikimumas. Taip pat, apZzvelgiami atlikto tyrimo rezultatai ir iSvados.

Ketvirtajame skyriuje ,,Darbdavio prekés zenklo kiirimo gairés aukstojo mokslo jstaigoms,,
atsizvelgiant j Sio darbo teorinés ir tyrimo daliy i§vadas yra sudarytos darbdavio zenklo kiirimo
gairés skirtos aukstojo mokslo institucijoms.

Raktiniai zodziai
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1. DARBDAVIO PREKES ZENKLO KURIMO SAMPRATOS APZVALGA

Siame skyriuje bus apZzvelgiama darbdavio prekés Zenklo kiirimo samprata ir jo raida.
Analizuojami pirmieji darbdavio zenklo kiirimo modeliai, skirtingy autoriy nuomongés. Taip pat,
apzvelgiama darbdavio prekés zenklo reikSme Siomis dienomis, literatiiroje pastebéti teiginiai yra
pagrindziami tyrimais. Stengiantis suprasti esminius darbdavio prekés zenklo kiirimo aspektus yra
pateikiamos penki pagrindinés darbdavio prekés zenklui jtakg sudarancios dimensijos, aiSkinama
juy tarpusavio sgsaja ir taikymo eiliskumas. Pateikiamos dimensijy pritaikomumg apsunkinancios
klititys, jos siejamos su prekés zenklo valdymo piramide. I$analizavus darbdavio prekés zenklo
karimo aspektus yra iSskiriami ir paaiSkinami pagrindiniai keturi darbdavio prekés zenkla
stiprinantys veiksniai. | minimus veiksnius bus atsizvelgiama Sio darbo pabaigoje vykdant su

aukstyjy mokykly darbdavio prekés Zenklu susijusj tyrima.

1.1.Darbdavio prekés Zenklo kiirimo samprata ir jo raida

Darbdavio prekés Zenklo apibrézima tikslingiausiai galima suvokti apsibréziant jo tikslg —
»sukurti nuosekly darbdavio ar uzimtumo prekés Zenkla, sudaryta i§ finansiniy, ekonominiy,
psichologiniy ir simboliniy elementy, kurie kartu pagerina geb¢jima jdarbinti ir iSlaikyti
darbuotojus” (Oxford Reference, 2023). Darbdavio prekés zenklo kiirimas daznu atveju yra
klaidingai suprantamas, kaip jo sudarymas nuo pat pradzios. Zarnauskait¢ (2017) remdamasi
Collins ir Stevens autoriy teigimu pastebéjo, kad kiekviena jmoné apie kurig potencialls
darbuotojai turi bent kazkokia informacija — jau yra pradéjusi kurti savo darbdavio prekeés zenkla.
Tad, ,,darbdavio jvaizdis gali biti apibréZiamas kaip potencialiy darbuotojy suvokimo rezultatas,
reprezentuojantis organizacija kaip darbdavj” (Zarnauskaité M., 2017, p. 107). Taigi, darbdavio
prekés Zenklas yra kuriamas net ir tuomet, kada jmoné daug démesio neskiria jo puoseléjimui,

taciau tokiu atveju, jmoné rizikuoja prarasti saves reprezentavimo kontrole.
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1.2. Pirmosios darbdavio prekés Zenklo kiirimo uZuomazgos

Darbdavio prekés Zenklo (angl. employer branding) terming pirmasis jvedé¢ Barrow (1990)
ir nuo to laiko suteiké pradzig vykdyti tolimesnius tyrimus. Kiek véliau, Barrow ir Ambleris (1996)
darbdavio prekés zenklo kurimo terming apibrézé, kaip ,,funkcinés, ekonomings ir psichologinés
naudos, kurig suteikia uzimtumas ir tapatinamas su jdarbinanc¢ia jmone, paketa” (Ambler ir
Barrow, 1996 m., p. 187). Poonam (2019) pastebéjo, jog gerai zinomi autoriai skirtingai suvokia

darbdavio prekés zenklo sgvoka ir sudar¢ tai atvaizduojancia lentele (Zr.1 lentel¢).

1 lentelé. Skirtingos autoriy darbdavio prekés Zenklo sgvokos interpretacijos

Metai Autorius Apibrézimas Pastaba

Ambler and Idarbinimo teikiamos funkcinés, ekonominés

1996 ir psichologinés naudos paketas, Jie apibrézé darbdavio prekés zenklo

Barrow identifikuojamas su jdarbinancia jmone. kurimg kaip ,naudos™ paketg.
Imonés pastangy visuma pristatant esamiems Jis tai apibiidino kaip ,,ijmonés pastangy
2002 Lloyd ir bsimiems darbuotojams, kad tai yra visuma®, apibiidinanéia, kad organizacija
Zavinga vieta dirbti. biity geriausia vieta dirbti.
Backhaus ir | ldentifikuojamos ir unikalios darbdavio Jie teigé, kad darbdavio prekés zenklas
2004 . A > . R w
Tikoo tapatybés kiirimo procesas. naudojamas kuriant ,,unikalig tapatybe*.
Backhaus ir | Apibtdino, kaip jmonés koncepcija, kuri Darbdavio prekés zenklas naudojamas
2004 : ), o . o
Tikoo i8skiria ja i§ konkurenty. siekiant sukurti ,,konkurencine jéga“.
Tikslinga, ilgalaiké strategija, skirta valdyti
sgmoningumg ir Autorius apibrézé darbdavio prekés zenkla
2004 Sullivan darbuotojy, potencialiy darbuotojy ir susijusiy | kaip ,,strategija®, skirtg valdyti esamus ir
suinteresuotyjy Saliy suvokimg apie konkre¢ig | potencialius darbuotojus.
jmone.

Darbdavio prekés zenklas i§ esmés yra
dvipusis organizacijos ir jos zmoniy
susitarimas dél priezasties, kodél jie pasirenka
prisijungti, ir priezastis, dél kurios jie
pasirenka ir jiems leidziama pasilikti.
Darbdavio prekés zenklo kiirimo menas yra
suformuluoti §j susitarima taip, kad jis buty
i8skirtinis, patrauklus ir tinkamas asmeniui, ir
uztikrinti, kad jis biity jgyvendinamas per visg
darbuotojo toje organizacijoje gyvenimo cikla.

Autoré darbdavio prekés zenklo kiirima
nusako, kaip ,,meng®, kuris yra skirtas
suformuluoti darbuotojams geriausius
pasitilymus ir kaip pagalba skirta pritraukti
bei islaikyti darbuotojus.

2009 Rosethorne

Bendras pripazinimas, kad pagrindiniai
suinteresuotieji subjektai yra zinomi dél
2011 Martin etal. | aukstos kokybés darbo patirties ir i§skirtinio
organizacijos tapatumo, kurj darbuotojai
vertina, su kuriais bendradarbiauja ir jauciasi

Autorius apibudino darbdavio prekés
zenkla, kaip ,,bendrajj pripazinima®, kurj
supranta ir palaiko potencialts darbuotojai
bei visuomené.
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pasitikintys ir laimingi galédami reklamuoti
kitiems.

Saltinis: pagal Poonam, 2019, p. 670.

Nors ir darbdavio prekés zenklo sgvoka yra interpretuojama skirtingai, bet jo kiirimo
modeliai buvo pradéti pristatyti daug anks¢iau. Balmer (2001) analizuodamas ankstyvuosius
firmos identiteto/jvaizdzio valdymo ir formavimo modelius iSskyré pagrindinius tris ir juos aprasé
(pav.). Pasak autoriaus, S. Kennedy buvo pirmasis asmuo 1977 metais pristatgs jimonés jvaizdzio
kiirimo modelj, kuris nuosekliai nupasakoja visg jo kurimo logika. S. Kennedy didel¢ reikSme
suteikia darbuotojams, kurie pasak mokslininko yra labai svarbiis formuojant jmonés jvaizdj.
Balmer (2001) isskyré mokslininko S. Kennedzio suformuotg iSvada, jog darbuotojo nuomone
apie jmong¢ nulemia jmonés politika, jmonés produktai ir atlyginimy strukttira. Autorius pastebi,
kad S. Kennedzio modelyje, kaip vienam svarbiausiy elementy yra priskiriamas personalas, kuris
prisideda prie jmonés jvaizdzio formavimo, taciau jis nenagrin¢ja klausimo, ar biitinas vyresniyjy

vadovy suvokimo ir veiksmy nuoseklumas.

ISoriné jtaka " N

[monés politika Personalo poZiiiris Netiesioginis

Objektyviis

i organizacija

rysys

Vyriausybés organizacijos su organizacija
| Istatymai kriterijai ' :
Grijztamasis HE
| Salies TySys | : E
ekonomika - formaliai apibrezti imonés o
organizacijos tikslai politika H E

Konkurenty atlyginimo - : '
veiksmai -lﬂ Efu-mll-l“ Hatinig gmpiy po- i Ty
strukitiros Zifiris | organizacijg
I Kultiira - F':"”i'“"_’.ii”“_i _F”'“' Tiesiogine L3orinés nepri-
dukty poymiai patirtis klavsomos grupés

- produkiy

matomumas

Neturindios liesio-
giniy santykiy su
organizacija

Galima jtaka

1 pav. Kennedy (1977) organizacijos jvaizdzio kiirimo modelj pristatanti schema. Saltinis: (Stuart, 1999, p. 201).

Antrasis Balmer (2001) minimas modelis yra G. Dowlingo modelis (2 pav.), kuris turi
panasumy su S. Kennedy modeliu ir buvo pristatytas dar anks¢iau — 1993 metais. Autorius
pabrézia pagrindinj §io modelio principg — tobulinant iSorinj organizacijos identitetg ir kurti
organizacijos viding charakteristikg. Argumentuodamas §j i§skirimg, Balmeris (2001) teigé, kad
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metode akcentuojama jmonés jvaizdzio pateikimo svarba ir jos jtakg organizacijos strategijai bei
kultorai. Pastebima, kad G. Dowlingas skirtingai, nei Abrattas, kurio modelis bus pristatytas
sekanc¢ioje pastraipoje, kultiirai teikia didesn; démesj — jis prilygina su klijais, laikanciais

organizacija kartu.

Organizacing kultara e :

L T R t15oriné tarpasmening.
_— RRLTT i komunikadija '
Tt H '

Darbotojy lBorines | e '
Formali perduodama per suﬁld‘aryta's perduodama per grupes H .
organizaijos ¥ |}nnné: » susidarytas «—_ Produkio naudojimo |
politika vidine komunikacijg ivaizdrs tarpasmening komunikacija  |0rganizacijos ptirtis
' ivaizdis

X-

e e el Griztamas rySys _..-="" T
GriZtamas rydys : Paskirstymo kanalo &

Marketingo nariy parama
kemunikacija per

medija

2 pav. Dowlingo (1986) organizacijos jvaizdzio kirimo modelj pristatanti schema. Saltinis: (Stuart, 1999, p. 202).

Trecias ir pasak autoriaus Balmer (2001) taip pat svarbus yra Abratto modelis (1989) (3
pav.). Autorius pastebéjo, kad modelio veikimo principas yra nukreiptas j iSorinés komunikacijos
apie darbdavio Zzenklg tobulinimg (jmonés reputacija ir jvaizdj) ir per tai yra stengiamasi pasiekti
organizacijos vidui priskiriamus rezultatus (suformuoti jmonés tapatybe ir aplinkiniy démesj).
,ZAbratto modelis suteikia daug reik§més formalioms komunikacijoms ir vizualinei simbolikai
formuojant jvaizdj, bet jame néra atsiZvelgiama | griZztamajj ry$j i§ aplinkos: j darbuotojy ir
aplinkiniy atsiliepimus apie organizacija” (Balmer, 2001, p. 273). Tad Abratto modelis

naudingiausias tuo, kad jis pabrézia problemines jmonés tapatybés ir jvaizdZio formavimo vietas.
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Organizacijos asmenybé

Organizacijos misija

Organizacijos filosofija

l

Esminés vertybés

Organizacijos
strategija

)

Organizacijos identitetas

Organizacjos kultira

l

Organizacijos simboliai

T Organizacijos jvaizdis

“
s
- \ “.
i
Rikodaros
m— | Ginkodaros komunikacija 0
komunikacijos R A
S um—— —— 6
Grjitamasis Vg A D
rydys Aop N I
|
s T
Viding 7. z o
rinkodara D, A a
Zp ¢y
I .
—— _ ) Asmening o )
Darbuotojy suvokimas komunikacija o A
organizacijos 5
e | identitetas —
Grivitamasis S I
rysys RN -
N Lot
~aTaa ===

Griftamasis ryys

3 pav. R. Abratto (1989) organizacijos jvaizdzio kiirimo modelj pristatanti schema. Saltinis: (Stuart, 1999, p. 203).

Taigi, atsizvelgiant j autoriaus Balmer (2001) i$skirtus tris pagrindinius modelius, galima

suprasti, jog darbdavio prekés zenklo jvaizdis dazniausiai yra sukuriamas pradedant nuo

organizacijos vidaus, kai yra kuriamas organizacijos identitetas, tuomet — nuo jmonés politikos ir

kultiiros, véliau — nuo dirbancio personalo poziiirio j jmong ir tik véliausiame etape yra

pasitelkiamos rinkodaros priemonés, siekiant sustiprinti iSorés grupiy nuomong apie

organizacijos darbdavio jvaizdj.

1.3. Darbdavio prekés Zenklo kiirimo reik§mé

Siomis dienomis daugelis imoniy reikSmingai pabrézia Zmones, kaip svarbiausig jy verslo

gyvavimo pagrinda. Dél Sio didelio masto daugelio jmoniy suinteresuotumo, visais laikas gyvuoja

kova d¢l talenty —

savo srities specialisty (Rosethorn, 2016). Idarbinimo procesas paprastai

susideda 18§ 4 pagrindiniy etapy:

. Vykdomas darbuotojo paieSkos procesas (potencialiy kandidaty nustatymas);

o Vykdomas pritraukimas (galimy tiksliniy kandidaty susidoméjimo sukélimas ir
skatinimas);

o Vykdomas jvertinimas (su darbu susijusiy ziniy, jgidziy, gebéjimy ar kity asmens ar

grupés savybiy nustatymas);
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o Vykdomas jdarbinimas (perkant asmens paslaugas ar jdarbinant).

(International Organization for Standardization, 2016).

Siuo metu, kai darbo rinkoje triiksta kvalifikuoty darbuotojy, pritraukimo etapas uzima labai
svarby vaidmenj visose organizacijose. Tinkamas Sio poreikio supratimas padeda jmonéms kelti
produktyvuma, efektyviai pritraukti darbuotojus bei juos iSsaugoti ir stiprina jmoneés
bendruomeng, jos jsitraukimg j jmonés tikslo siekimg. Jau kurj laikg jvairiis tyréjai skatina
prioritetine tvarka jmonéms sutelkti démesj j darbdavio prekeés Zenklo jvaizdzio kiirima ir tinkamos
jo kiirimo strategijos sudaryma, kuri pritraukty potencialius darbuotojus (Brymer ir kt., 2014;
Backhaus ir Tikoo, 2004; Kietzmann ir Canhoto, 2013; Minchington, 2006).

Buvo atliktas tyrimas, kurio metu parinkus atsitiktines Lietuvos jmones buvo siekiama
jvertinti ry§j tarp darbdavio prekés Zenklo ir Lietuvos jmoniy darbuotojy jsitraukimo. Tyrimo metu
buvo apklausti 429 Lietuvos jmoniy darbuotojai (nuo < 18 mety iki > 65 mety), duomenys buvo
renkami atliekant interneting informanty apklausg bei siunciant elektroninius laiskus 429 Lietuvos
imoniy darbuotojams. Tyrimas parodé, kad darbdavio prekés zenklas tiesiogiai veikia Lietuvos
darbuotojy isitraukimg ir darbuotojai labiau jsitraukia tada, kai savo darbdavio prekés zenkla
vertina teigiamai (Drateikiené ir kt., 2023).

Szymanska (2014) remdamasi Collins ir Han tyrimu pasteb¢jo, kad stiprus darbdavio prekés
zenklas padeda organizacijai veiksmingiau pritraukti savo srities specialistus ir plésti bei tobulinti
kandidaty grupe. Potencialiy kandidaty pritraukimas yra lemiamas aspektas jdarbinimo procese,
kuris yra labai svarbus organizacijoms, kadangi ZmogiSkasis kapitalas daro didele jtaka ju
konkurenciniam pranasumui (Brymer ir kt., 2014). Daugelis jmoniy tokioje situacijoje atsigrezia |
darbdavio prekés Zenklo stiprinimg ir daZniausiai tai tapatina su reklaminés kampanijos kiirimu ar
gerinimu. Nenuostabu, kadangi terminas Zenklodara (angl. branding) yra apibiidinamas, kaip
,»rinkodaros procesas, kurio metu jmon¢, produktas ar paslauga vartotojy samongéje jgyja savita
tapatybe — susiejama su tam tikromis vertybémis, gyvenimo budu ir reikSmémis” (Oxford
Reference, 2023).

Pastebéta, jog did¢jantis susidoméjimas socialine Ziniasklaida ir jos galia keicia jprastus
darbuotojy paieSkos metodus. Norédami pazvelgti 1 darbdavio prekés zenklo ateit],
prognozavimui, planavimui, problemy nustatymui ir sistemos karimui Taikant ,,Delphi”

technika, buvo atliktas trijy daliy tyrimas, kuriame dalyvavo dvi informanty grupés: 11
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akademiky ir 20 personalo specialisty. Tyrimu buvo siekiama istirti artimiausig darbdavio prekés
zenklo ateit] per socialing ziniasklaida, kaip jg jsivaizduoja akademikai ir personalo specialistai.
Pasak akademiky, personalo specialistai ateityje turés turéti Zziniy apie rinkodaros ir
komunikacijos studijas bei internetines programas/ugdyti naujus jgiudzius. Jie mano, kad
socialin¢ ziniasklaida paveiks zmogiskyjy istekliy ivaizdj organizacijose. Tuo tarpu, Zmogiskyjy
iStekliy specialistai mano, kad jy veiklos ateitis priklausys nuo jy suvokimo apie jdarbinimo
tendencijas, inovatyvaus zmogiskyjy iStekliy mastymo ir personalo tinkly kiirimo jgiidziy. Nors
ju veiklos objektu isliks jdarbinimas, personalo specialistai turés nuolatos informuoti, kas naujo
socialiniuose tinkluose atrankos srityje (Bondarouk ir kt., 2014).

Nepaisant to, Eger ir kt. (2019) pastebéjo, kad autorius Berthon ir kt. paneigdami jmonés
orientacijos svarbuma tik j rinkodaros aspekta, sitilo iSplésti darbdavio prekés Zenklo kiirimo
model] nuo trijy dimensijy iki penkiy: ekonominés naudos, psichologinés naudos, kuri
suskirstoma ] interesy verte ir socialing verte bei funkcinés naudos, kuri orientuota j plétros ir
taikymo vertes. Edger ir kt (2019) patvirtindamas §io skirstymo svarba pabrézia, kad Siy penkiy
pagrindiniy dimensijy modelis buvo placiai naudojamas darbdavio prekés zenklo tyrimuose.
Kicheva T., (2019) pastebéjo, kad Backhaus ir Tikoo 2004 metais pateiké dar tikslesnj

segmentavimg ir i§skyré dvi pagrindines linijas (4 pav.).

Asociacijos su i
» darbdavio 5| Darbdavio 4|  Darbdavio
prekeés zenklu Ivaizdis | patrauklumas
Darbdavio feszs
prekeés zenklas =" O_rganl_zacuos
identitetas
Lojalumas darbdavio | Darbuotojo
prekés Zenklui 1 produktyvumas
“— Organizacijos
kultara

4 pav. Darbdavio prekeés zenklo jtaka darbuotojy islaikymui ir jtraukimui. Saltinis: Kicheva, 2019, p. 193.

Schemoje galima pastebéti, jog lygiai taip pat, kaip ir praeitame skyriuje analizuojant S.
Kennedzio (1977), Dowlingo (1986) ir Abratto (1989) modelius — darbdavio prekés kiirimo
veiksniai yra nukreipiami :

. Organizacijos iSor¢: asociacijomis su prekés zenklu, jo savybémis, darbdavio jvaizdzio

reputacija.
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o Organizacijos vidy: komunikacija su jau esamais darbuotojais, organizacijos identitetg ir

kultiira.

o D¢l kokiy priezas¢iy jmonéms yra sudétinga Sig schema taikyti praktiSkai kuriant

darbdavio prekés zenkla galima paaiskinti remiantis Davis (2002) sudaryta prekés zenklo valdymo

piramide (5 pav.).

Kreipimasis j emocines ir
dvasines vertybes

vertybés

Klientams teikiama
funkciné ir emociné
nauda

Ypatybés ar
procesai, kuriuos
reikia parodyti
klientams

Jsitikinimai ir

Savybés ir pozymiai

Patys reikmingiausi ir sunkiai
pamégdziojami, BET sunkiai
iSkomunikuojami

Lengviausiai iSkomunikuojami,
BET maziausiai reikSmingi ir
lengviausi pamégdzioti

5 pav. Prekés zenklo piramidé. Saltinis: Davis, 2002.

Si sudaryta piramidé jau yra tapusi klasikine, tatiau jos struktiira geriau paaiskina ka reiskia

organizacijai darbdavio prekés Zenklo kiirima nukreipti j iSorinius ir vidinius veiksnius (2 lentel¢).

2 lentelé. Davis (2002) piramidés ir Kennedzio (1977), Dowlingo (1986) bei Abratto (1989)
modeliy koreliacija

Prekés Zenklo valdymo aspektai remiantis Davis (2002)
sudaryta piramide

Kennedzio (1977), Dowlingo (1986) ir Abratto (1989)
modeliuose aprasomu Krypéiy priskyrimas

Sunkiausia iSkomunikuoti prasmingiausius dalykus —

Organizacijos vidus: organizacijos identiteto ir kultiiros

tikéjimg ir verte. perteikimas.
Vidutiniskai sunku, bet taip pat svarbu yra pristatyti naudg. Organizacijos iSoré: k}égﬁfs asociacijos su prekés

Nesudétingiausia ir maziausiai reikSminga bei lengvai
pamégdziojama dalis yra komunikuoti apie savybés ir
pridétines prekés zenklo vertes.

Organizacijos isoré: kylancios asociacijos su prekés zenklo
savybémis.

Saltinis: sudarytas magistro darbo autorés remiantis lenteléje jvardintais autoriais.

Sios piramidés taikyma komunikuojant apie prekés Zenkla vartotojui rezultata autorius

Minchington (2006) interpretavo, kaip situacija, Kai vartotojai Zino tiek daug apie prekés zenklg —
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kaip ji apibudinti, jo teikiamus privalumus, vertybes — sunku nepradéti apie juos galvoti taip, kaip
galvojame apie paZjstamus zmones. Si teorija gali biti pritaikoma ir darbdavio prekés Zenklui,
kuomet kolektyvinés darbuotojy nuomonés ne tik formuoja esamy darbuotojy lojaluma,
jsitraukima ir iSlaikyma, bet ir daro jtakg tam, kaip jmonés matomos viesai ir kaip jos gali pritraukti
naujy talenty, kuriems jmonés jvaizdj sukuria jy artima aplinka. Kietzmann ir Canhoto (2013)
pastebéjo, kad informacijos dalinimasis i8 liipy i lupas jmonei gali atnesti arba labai didelés naudos
arba gali labai greitai sugadinti jy reputacija.

Taigi, darbdavio prekés zenklo kiirimg visais laikais lydi supratimas, kad tam yra reikalingas
iSoriniy ir vidiniy organizacijg apibiidinanciy aspekty puosel¢jimas. Organizacijos prekés zenklo
jvaizdis kylantis i§ jos vidaus priklauso nuo vidinés kultiiros, politikos ir komunikacijos jau su
esamais darbuotojais, o kylantis i§ organizacijos iSorés priklauso nuo identiteto, reputacijos ir
Ivaizdzio (asociacijy). Taciau kuriant iSorin] organizacijos identitetg reikia nepamirsti kurti ir
organizacijos viding charakteristikg, tad abu Sie segmentai yra tarpusavyje stipriai susij¢. Vis dél
to, organizacija gali numatyti darbdavio jvaizdzio kiirimo, stiprinimo ar darbuotojy pritraukimo

strategijas, taiau tai tik 1§ dalies gali kontroliuoti bendrg ivaizdj rinkoje.

1.4. Pastebimi darbdavio prekés Zenklg stiprinantys veiksniai

Zarnauskaités (2017) teigimu ,darbdavio jvaizdzio patrauklumas priklauso nuo
organizacijos siilomo naudy paketo ir potencialaus darbuotojo liikkescCiy atitikties. Jeigu sitilomi
psichologiniai socialinei ir susidoméjimo vertéms priskiriami elementai, funkciniai tobul€jimo ir
pritaikymo vertéms priskiriami elementai bei ekonominiy naudy vertei priskiriami elementai
sutampa su potencialaus darbuotojo likes¢iais — darbdavio jvaizdis tampa patrauklus, kas paveikia

suinteresuotojo ateities veiksmus organizacijos kaip darbdavio atzvilgiu”.

Imonés prekes Zenklo Zinomumas ir reputacija

Remiantis atpazinimo euristika, kurig sudaré Goldstein ir Gigerenzer 2002 metais, kai
Zmogus yra situacijoje, kuomet nezino teisingo atsakymo, jis yra linkes rinktis varianta, kurj
atpazjsta i$§ ankstesnés patirties vietoje to, kad rinktysi apie kurj nieko nezino (Barreda ir kt., 2015).

Lygiai taip pat veikia ir aukStas prekés Zenklo zinomumo lygis (prisiminimas ir atpazinimas), kuris
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gali prisidéti prie kity prekés zenklo elementy, pvz.: prekés Zenklo jvaizdzio ar lojalumo prekés
zenklui formavimosi (Barreda ir kt., 2015).

Londone buvo atlickamas tyrimas, kurio metu tiriamieji turéjo pasirinkti vieng i$ poros
prekés zenkly, kuriems buvo suteiktas kokybés jvertinimas (teigiamas, neutralus ir neigiamas).
Tyrime dalyvavo 62 Zzmonés, kuriy amziaus vidurkis buvo apie 32,2 m., i§ jy — 40 buvo moterys.
Rezultatai parod¢, kad tiriamyjy pasirinkimas daugiausia buvo pagristas pripazinimu, nes garsiam
prekeés zenklui buvo teikiama pirmenybé¢ net tada, kai dél papildomy jvertinimy Zvaigzdutémis jis
buvo maziau patrauklus. Taigi, panaSu, kad pripazinimas naudojamas kaip pradinis svarbus
pirmasis zingsnis sprendimy priémimo procese (Volker ir Alwyn, 2013).

Prekés Zenklo atpazjstamuma galima bty prilyginti ir aukStam reputacijos lygio iSlaikymui,
0 terminas ,,reputacija” daZznai vartojamas kalbant apie terming darbdavio prekés Zenklas. Kai
kurie autoriai apibrézia reputacija kaip neatsiejama darbdavio prekés Zenklo kiirimo dalj (Verci¢
ir Cori¢, 2018; Salo, 2022), o autorius Dowling (2016) jmonés reputacija apibidina, kaip jmonés
jsipareigojimga teisingumui, dél kurio darbdavio zenklas aplinkiniams tampa patikimesniu. Kitas,
nemaziau svarbus aspektas yra jmonei suformuoti pagrinding temg, apie kurig asmuo pagalvoty
tuomet, kai pazvelgty j organizacijos prekés Zenkla. Dowling (2016) remiantis Lange ir kt. (2011)
nustaté tris dominuojancias jmonés reputacijos konceptualizacijas, t. y., kad jmonés reputacijos

pobiudis yra toks, kad organizacija:

. Biity gerai Zinoma — organizacijos i8skirtinumas arba i$kilumas;
. Biti kazkuo zinomam — jsitikinimai apie iSskirtines organizacijos savybes ir (arba) elgesi;
. Apibendrintas palankumas — bendras gero ar patrauklumo jvertinimas.

Atsizvelgiant | $ias tris perspektyvas, potencialiis jmonei darbuotojai apie darbdavio Zenkla
individualiai gali susidaryti nuomong ar organizacija yra i$skirtiné bei pasidométi organizacijos
savybémis, taCiau negali iStirti jos elgesj be susipazinti su jmone i$ jos vidaus. Daznu atveju
potencialiis darbuotojai turi mazai arba visai neturi galimybiy suformuoti nuomong apie darbdavio
jvaizd] per asmening¢ patirt], todél darbovietés reputacijg ir elgesj tikrina per jy esamus arba
buvusius darbuotojus. Remiantis autoriaus Bromley ZodZiais, Zarnauskaiteé (2017) suformavo
1Svada, jog ,,informacija, gauta i§ asmeninés patirties su organizacija, turi didZiausig paveikumag
darbdavio jvaizdZiui suinteresuotyjy samonéje.” Sj teiginj pagrindZia ,,Darbdavio ID“ komandos
Lietuvoje atliktas darbuotojy likes¢iy darbdaviui analizuojantis tyrimas. Tyrimo metu anoniminiu

bity, naudojant virtualig apklausg buvo apklausti 450 darbuotojai. Rezultatuose paaiskejo, kad tik
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3 proc. Informanty netikrina darbdavio reputacijos, o likusi informanty dalis nepaisant kartos ar
pozicijos, renkasi ieskoti darbo jprastais kanalais (,,Rekvizitai.lt*, ,,Glassdoor®, ,,Pinokis*), ir per
,Google” paiesSkos sistema arba tiesiogiai stengiasi gauti atsiliepimus i§ esamy bei buvusiy
darbuotojy (DarbdaviolD, 2022). Tiesa, Sio tyrimo duomenys yra tik i$ dalies reprezentatyvis,
taciau jy rezultatus pagrindzia ir Lietuvoje atliktas tyrimas, kurio metu buvo stengiamasi suprasti
patrauklaus darbdavio jvaizdzio formavimo ypatumus orientuojantis | Lietuvos Y Kkartg
atstovaujancius specialistus. Tyrimo duomeny rinkimo metodu buvo apklausta 12 informanty,
kurie atitiko tyrime numatytiems kriterijams: priklausé Y kartai, turéjo aukstajj iSsilavinimg ir
darbo patirtj. Tyrimo rezultate buvo nustatyta, jog darbuotojai yra linke ieSkoti papildomos
informacijos apie organizacijg, leidzian¢ios suzinoti, ar organizacijos komunikacija atitinka jos
reglamentuojamiems bruozams. Kandidatams yra svarbu, kg organizacijos darbuotojai mano apie

ja kaip apie darbdavj, nes jy atsiliepimai gali paveikti darbdavio jvaizdj (Zarnauskaite, 2017).

Bendruomenés patrauklumas
Organizacijose paprastai vadovai turi didelg jtakg priimant reikSmingus sprendimus, taciau
reikSmingiausiai prie organizacijos kultiiros formavimo prisideda bendruomené — jvairiy
specialisty grupiy ir pogrupiy darbuotojai (Szymanska, 2014). Kultira, kurig organizacija ugdo
kaip darbdavys, yra tokia pat svarbi jos sékmei, kaip ir jos produkty ar paslaugy prekés zenklo
jvaizdis. Ypatingai tais atvejais, kai jmoné yra pasiekusi savo brandg ir darbdavio prekés Zzenklas
kuriamas siekiant formuoti korporacing darbuotojy dvasia bei perteikti vertybes (Salo, 2022).
Osborne ir Hammoud (2017) remdamiesi kity autoriy iSsakymais teige, jog organizacijos
turi sukurti psichologiskai saugia darbo vieta, kad pagerinty darbuotojy jsitraukimg, o
psichologinés nuosavybeés ir jsitraukimo kultira prasideda tada, kai lyderiai sukuria psichologiSkai
saugig darbo vieta. Igbal ir kt. (2017) pastebéjo, kad organizacijos kulttirg sukuriancius veiksnius
galima bty apibiidinti remiantis psichologo dr. Greet Hofsted sudaryta Nacionaliniy kultiiry
vertinimo ir diferencijavimo sistema. Jis surinko ir iSanalizavo iSsamius duomenis apie pasaulio
vertybes, kurios daro jtakg organizacijos kultiirai. Modelyje teigiama, kad Zmonés skiriasi tuo,

kiek jie palaiko SeSis vertybiy matmenis:

. Galios atstumo indeksas (didelis ar mazas).
. Individualizmas prie$ kolektyvizma.
o Vyriskumas prie§ moteriskuma.
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o Neapibréztumo vengimo indeksas (aukstas ar zemas).
o Ilgalaik¢ ir trumpalaike orientacija.
o Atlaidumas prie§ santiirumg.

Sios kultiirinés dimensijos gali padéti organizacijoms sukurti atmosfera, kurioje
darbuotojai jaustysi energingesni ir labiau patenkinti, kad likty organizacijose ilgam. Pavyzdziui
visy darbuotojy lojalumas ir strateginis jsipareigojimas, neatsizvelgiant j darbo pobiidj, gali biiti
sustiprinti per organizacines kultiiras, kurios orientuotos j komandinj darbg, saugumg ir pagarba
atskiriems darbuotojams. Tuo tarpu organizacijose, kurios akcentuojamos tokios vertybés, kaip
individualios iniciatyvos ir individualus atlygis uz konkreciy darbo uzduociy jgyvendinima,
darbuotojai neparodo savo lojalumo, nes organizacijos nesuteikia jiems ilgalaikio saugumo (lgbal
ir kt., 2017).

O stai Cekijoje buvo atliktas tyrimas, kurio metu buvo stengiamasi issiaidkinti kam
ieSkodami darbo studentai teikia didziausig reik§me. IS dviejy universitety buvo apklausti 21-25
m. amZiaus 281 studentai (209 moterys ir 72 vyrai). Tyrimas parod¢, kad Cekijos studentai i$
pasirinkty universitety socialinei vertei teikia didziausig reikSme. | socialine verte tyrimo metu
buvo priskiriami Sie aspektai: darbas jdomioje aplinkoje, geri santykiai su kolegomis ir jmonés
vadovu, organizacijos priémimas ir pasijutimas jos dalimi (Eger ir kt., 2019). Siuos rezultatus
patvirtina ir Lietuvoje atliktas tyrimas, kurio metu buvo sukurta ir administruojama organizacijos,
kaip darbdavio, patrauklumo vertinimo skalé. Tyrimai atskleide, kad Lietuvos verslo sektoriuje
labiausiai vertinamas yra organizacijos patrauklumas ir gera darbo atmosfera, o tik po to seka
suinteresuotumas gauti auksta atlygj (Bakanauskiené ir kt., 2017, p. 11-12).

Taigi, daznu atveju visi jmonés vykdomi veiksmai vardan darbdavio prekés zenklo
nepaperka darbuotojo, jeigu néra dirbama ir su vidiniais principais: néra apibréztos vertybiy
sistemos, néra susidariusios aikios kulttiros, iSskirtinio ir malonaus mikroklimato. Tai yra daroma
tam, kad ne tik pritraukti naujus darbuotojus, bet ir buti patraukliais esantiems, kurie S$ig

informacijg transliuos ir uz jmonés riby.

Vertybinés sutaptys

Terminas vertybé apibtidinamas, kaip ,,etiniy jsitikinimy ir pirmenybiy rinkinys, nulemiantis
misy supratimg apie tai, kas yra teisinga ir neteisinga” (Oxford Reference, 2023). Alwi ir kt.
(2014) jzvelgé vertybiy reikSme ir prekés zenklo kiirime, kadangi prekés Zenklas turi pazintiniy ir
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emociniy savybiy, o Sios daro jtaka elgsenai ir emocinéms reakcijoms. Plétodami $ig mintj Wang
ir kt. (2017) pabrézé, kad vertybés gali buti nuoseklios tik tuomet, kai zmogaus ir organizacijos
suvokime pastebimos jy sutaptys. Taciau prieSingai nei skyriuje, kuriame aptaréme jmonés
reputacijos svarbg, pirminé darbdavio prekés zenklo vertybiy samprata rodo, kad sprendimas,
kokios vertybés sitilomos darbuotojams ir kaip gerai jos jgyvendinamos, vertinamas ne kity
bendradarbiy, o pagrindiniy darbuotojy suvokimo lygiu (Ghielen ir kt., 2021). Tai reiskia, kad
kandidatas individualiai jvertina savo vertybing sutaptj su jmonés reglamentuojama.

Piety Koréjoje zinomy vieSbuciy prekiy zenkly darbuotojams buvo atlikta apklausa. Jos
metu buvo stengiamasi iSsiaiskinti ar padidéjgs vertybiy suderinamumas daro jtaka darbuotojy
simpatizavimui darbdavio prekés zenklui. Analizei buvo panaudoti 256 informanty atsakymai.
Daugiau nei pus¢ informanty buvo vyrai (62,9 proc.), o amziaus vidurkis — 36,85 mety. I§
apklaustyjy 63,3% turéjo bakalauro laipsnj, pusé nebuvo vede (50,4%). Pusé informanty dirbo
vadovo lygmeniu (50,4 proc.), o maisto ir gérimy skyriuje — 48,8 proc. Vidutinis jdarbinimo
laikotarpis dabartiniame viesbutyje buvo 7,09 mety. Apzvelgus tyrimo rezultatus buvo sudaryta
iSvada, kad jmonés, kurios neitraukia darbdavio prekés Zenklo vertybiy i darbuotojy darbo patirtj,
gali patirti neigiamg darbuotojy elgesj, pvz., sumaz¢&jusia aistra darbdavio prekés zenklui ir
jsipareigojimo jam stygiy, o tai gali lemti didel¢ darbuotojy kaitg (Yunsik ir kt, 2021).

Taigi, remiantis tyrimo iSvadomis ir atsizvelgiant | tai, kad tyrimas atliktas tik prie§ kelis
metus, galima daryti prielaida, kad vis dazniau ne tik jmongs, bet ir patys darbuotojai ieSkantys
naujos darbo vietos kreipia démesj i jmonés reglamentuojamas vertybes ir iesko atsakymo ar jam

yra artima jmonés vertybiy struktiira, jos pozicija vienu ar kitu klausimu.

Galimybé realizuotis ir augti

Kiekvieno komandos nario prasme yra tai, kad jis turi galimybe kiekviena dieng naudoti
savo stiprigsias puses (Buckingham ir Goodall, 2019). Darbuotojo suvokimas, jog jis vykdo
prasmingg darbg ir yra vertingas organizacijai ir padidina jo jsitraukimg bei atsidavimg. Autorius
Hutagaol (2014) darbuotojo jgalinimg (realizacijg) imonéje apibiidina, kaip procesg, suteikiant]
galimybe darbuotojams iSsikelti su savo darbu susijusius tikslus, priimti sprendimus ir spresti
problemas savo atsakomybés ir jgaliojimy ribose. Tarsi pratgesdamas $ig mintj, Bolman ir Deal
(2014) teigé, kad naudojant apsisprendimo teorijg yra galimybé uztikrinti darbuotojy

savarankiskuma, be to, darbuotojai gali daryti jtaka aplinkiniams. Si jtaka pranoksta vidinio atlygio
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naudg, 0 prasmingas darbas leidzia padidinti darbuotojy dalyvavimg (Bolman ir kt., 2014). Taigi,
kai darbuotojai patiria paramg savarankiskumui, jie paprastai jauciasi labiau susij¢ su organizacija
ir jauciasi veiksmingesni (Deci ir kt., 2017).

Net 42% Z kartos informanty darbe nori jgyti jgtidziy, kurie ateityje padés vystyti savo idéja,
verslg (DarbdaviolD, 2022). Taip pat, Z kartos atstovai i§ darbdavio nori karjeros ir net 66 proc.
Informanty atsaké, kad néra nusiteike ilgai laukti karjeros galimybiy, tam pasirenge skirti 2—3
darbo metus. Nors ir Sio tyrimo rezultatai yra tik i§ dalies reprezentatyvis, atliktas tyrimas
Norvegijoje atskleidé beveik identiskg darbuotojy pozitrj. Parengtoje internetinéje apklausoje
buvo apklausiami studentai - inzinieriai. Studenty buvo paprasyta nurodyti, kiek jie yra susipazing
su trimis gerai zinomomis inzinerijos ijmonémis jy regione. Visi pasirinkti studentai ieSkojo darbo
arba planavo tai daryti netolimoje ateityje. IS viso | apklausg atsaké 184 inzinerijos studentai, 133
vyrai ir 51 moteris. 4 procentai apklaustyjy buvo jaunesni nei 20 mety, 90 procenty — nuo 21 iki
30 mety, 6 procentai — vyresni nei 31 mety. Darbo patirties neturin¢iy buvo 45 proc., mazesne nei
dvejy mety darbo stazg — 39 proc., ilgesne nei dvejy mety — 16 proc. Tyrimo rezultatai parodé, jog
démesys darbdavio prekés Zenklo kiirimo kampanijoms ir jdarbinimui turéty biti sutelktas |
nepiniginius veiksnius. Visy pirma, atliktas tyrimas atsiskleidé psichologiniy vertybiy, inovacijy
vertybiy ir taikymo vertybiy svarbg potencialiems darbuotojams tuo metu, kai jie vertina
darbdavius. Tai apima naujoviy galimybes, pasitike¢jimo ir savivertés jausmg ir apskritai augima,
mokymasi ir galimybe panaudoti savo jgiidzius ir Zinias. Sie veiksniai yra svarbiis kuriant teigiamg
Jmonés reputacija, kuri sustiprina potencialiy darbuotojy ketinimus pretenduoti j darba (Sivertzen
ir kt., 2013).

Darbuotojo savirealizacijos poreikio atsiradimg paaiskina A. H. Maslow sudaryta poreikiy
hierarchija teorija (Visuotiné Lietuviy enciklopedija). Maslow buvo mokslininkas, kuris
vykdydamas daug mety trukusia klinikoje buvusiy pacienty steb¢jima, galy gale tai paverté tyrimu
ir darydamas isvadas iSskyré penkis asmenybés poreikiy lygmenis (6 pav.):

e Pirmasis (Zemiausias) lygmuo yra fiziologiniai poreikiai (oro, vandens, alkio, tro§kulio, miego,
Sal¢io, Silumos ir kity), kuriy patenkinimas biitinas gyvybei palaikyti.
e Antrasis lygmuo — saugumo poreikiai (aisSkumo, tvarkos, emocinés, fizinés ir psichinés

grésmes, baimés, skurdo nebuvimo ir kity).
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e Treciasis lygmuo — meilés ir emociniy ry$iy poreikiai (socialiniai), kuriuos zmogus tenkina
bendraudamas su kitais Zmonémis, prisiriSdamas prie jy, mylédamas, priklausydamas
vairioms grupéms ir kolektyvams.

e Ketvirtasis lygmuo — savigarbos ir pagarbos poreikiai, kurie reiSkiasi pastangomis jgyti gera
varda, buti kity Zzmoniy vertinamam, gerbiamam, pripazjstamam.

o Penktaji (auksciausia) lygmenj sudaro savirealizacijos poreikis — siekimas tobuléti,

ieSkoti gyvenimo prasmés, atskleisti visus savo gabumus ir gebéjimus.

SAVIGARBOS IR PAGARBOS POREIKIAI
(reidkiasi pastangomis jgyti gera varda, bati kity Zmoniy

MEILES IR EMOCINIY RYSIY POREIKIAI (SOCIALINIAI)

(tenkinami bendraujant su kitais Zzmonémis, prisirisant prie ju, mylint,
priklausant jvairioms grupéms ir kolektyvams)

SAUGUMO POREIKIAI
(aiskumas, tvarka, emocinés, fizinés ir psichinés grésmés, baimés, skurdo nebuvimas)

6 pav. A. H. Maslow sudaryta poreikiy hierarchijos teorija. Saltinis: visuotiné Lietuviy enciklopedija.

Pastebima, kad ,,poreikiy hierarchijos teorijos ypa¢ daznai taikomos vadyboje, kaip svarbus
veiksnys, lemiantis vartotojy elgsena, Zmoniy motyvacija dirbti, jungtis | organizacijas ir priimti
jvairius ekonominius sprendimus” (Visuotiné Lietuviy enciklopedija). Sios hierarchijos teorijos
pritaikomumas isrySkéja ir lyginant skirtingas darbuotojy grupes pagal jy darbo principag, tarkime,
paprasciausio principo darbus atliekantiems asmenims svarbiausias aspektas tampa darbo
uzmokestis ir darbo valandos, o $tai administracinis arba akademinis personalas — i$ darbo vietos
tikisi perspektyvy, saves realizavimo bei palankios vidinés darbo atmosferos.

Taip pat, ,,norédami laiméti ,karg” dél talenty, vadovai turi sugebéti atpazinti didelj

potencialg turincius darbuotojus, isitikinti, kad organizacija naudojasi Siy Zmoniy talentais, ir
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itikinti juos dél jy vertés, kad jie neblity nepatenkinti ir nepalikty organizacijos” (Noe ir kt., 2019
p. 258). Darbuotojy mokymas ir tobulé¢jimas gali buiti sudétinga uzduotis daugeliui lyderiy
(Rodriguez ir Walters, 2017, p. 206). Nepaisant to, stengiantis, kad darbuotojai galéty teigiamai
paveikti organizacijos rezultatus jmonés j darbuotojy mokymag ir tobuléjimg per metus investuoja
daugiau nei 126 mlird. USD (Jehanzeb ir Bashir, 2013). Darbuotojy mokymas ir jy tobuléjimo
sickimas gali padéti jiems jaustis efektyvesniais, produktyvesniais ir motyvuotais, kadangi jie
jausis novatoriSki savo darbo vietoje (Elnaga ir Imran, 2013, p. 140).

Taigi, darbdavio jvaizdZio patrauklumas priklauso nuo organizacijos sitilomo naudy
paketo ir potencialaus darbuotojo liikeséiy sutapties. ReikSmingiausi potencialaus darbuotojo
lukesciai dazniausiai yra nukreipti j: jmonés prekés zenklo zinomuma ir reputacija, bendruomenés
patraukluma, vertybines sutaptis ir galimybe realizuotis ir augti. Pastebéta, kad prekés zenklo
atpazjstamumas turi koreliacijy su auksto reputacijos lygio islaikymu, tac¢iau priesingai nei jmonés
reputacijos suvokime — jmonés reglamentuojamas ir jgyvendinamas vertybes darbuotojas jvertina
asmeniSkai, o ne remiantis kity bendradarbiy patirtimis. Tuo tarpu, galimybé darbuotojui uzimti
aukStesnes pareigas, o uzimamose pareigose realizuoti savo sugebéjimus — tampa svarbas

darbuotojo motyvacijg ir jsitraukimg lemiantys veiksniai.
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2. DARBDAVIO PREKES ZENKLO KURIMO YPATUMAI AUKSTOJO
MOKSLO SRITYJE

Siame skyriuje darbdavio prekés Zenklo kiirimo aspektas yra priartinamas prie aukstojo
mokslo srities. Ivertinamas darbdavio prekés Zenklo valdymo auk$tojo mokslo jstaigose

pritaikomas bei identifikuojami subjektai, kurie yra suinteresuoti riipintis $ia sritimi.

2.1.Darbdavio Zenklo valdymas aukstojo mokslo jstaigose

Yameen ir kt. (2020) atlikdami literatiiros analizg i$skyré autoriaus Bellou et al. teiginj, kad
tinkamy akademiniy talenty pritraukimas ir iSlaikymas leisty aukstojo mokslo jstaigoms tapti
pasirenkamuoju darbdaviu (angl. employer of choice). Taip pat autoriy pastebéta, kad aukstojo
mokslo jstaigy darbdaviai turéty jdiegti veiksmingg darbdavio Zzenklo strategija, kuri perteikty jy
unikalig viding bei iSorin¢ tapatybe ir tokiu budu iSskirty jstaiga, kaip pageidaujamg darbdavj
(Yameen ir kt., 2020, p. 34). Atliktame Radzevicienés ir kt. (2020) literatiiros apzvalgos tyrime
yra i$skirtos keturios rekomendacijos, kurios padéty sudarant universitety darbdavio prekés zenklo
kiirimo strategijas:

1. Siiloma tiksliai numatyti darbdavio prekés Zenklo kiirimo vieta ir apimt] universiteto
strateginiame plane (pvz.: rinkodaros strategijoje arba/ir personalo strategijoje). Taip pat,
patariama sutelkti démesj j 3—5 veiklas, susijusias su talenty jdarbinimu ir i§laikymu (idealiai tinka
atitinkamai akademiniam ir administraciniam personalui);

2. Pabréziama bitinybé apsibrézti savo darbdavio prekés zenklo iSskirtinius universiteto
bruozus/pozymius, kuriy tiksliné auditorija siekty patirti per savo darbo patirtj;

3. Rekomenduojama deleguoti atsakomybe, kas imsis darbdavio prekés zenklo vadovavimo.

4. Sitloma komunikuoti apie darbdavio prekés Zenkla tikslinei auditorijai (pretendentams ir
potencialiems darbuotojams, mokiniams/stazuotojams, esamiems darbuotojams) pasirinktais
komunikacijos kanalais (socialiné Ziniasklaida, intranetas, kita) ir prekés Zenklo ambasadoriais
(zymus akademikai, administracijos atstovai, alumnai ir kt.).

(Radzeviciené ir kt., 2020, p. 456)
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Taigi, lyginant autoriaus Yameen ir kt. (2020) tyrimg su Radzevicienés ir kt. (2020) tyrimu,
pastebima svarbi tyrimy rezultaty sutaptis — sifiloma auksStojo mokslo jstaigoms iSsiskirti i$
darbdaviy rinkos stiprinant savo, kaip darbdavio iSskirtinius bruozus: tapatybe ir galimybe suteikti
unikalig pridéting naudg darbuotojui. Atsizvelgiant | ankstesniame skyriuje iSskirtus keturis
darbdavio prekés zenklg stiprinancius veiksnius — tapatybés kiirimui galima biity priskirti aukstojo
mokslo jstaigy reglamentuojamas vertybes, formuojama bendruomeng bei jstaigos prekés Zenklo
reputacijg ir kadangi Sios jstaigos yra suinteresuotos puoseléti akademinj personalg bei teikti

mokslo paslaugas, jy unikali pridétiné verté darbuotojams tampa galimybé augti ir realizuotis.

2.2.Subjektai turintys didZiausig jtaka darbdavio jvaizdZio formavimui
auksStojo mokslo jstaigose

Atsizvelgiant | privataus ir vieSojo sektoriy struktiiros sutapimus, galima apzvelgti
subjektus, Siuo atveju — pagrindinius skyrius ar pareigas, kuriy darbas labiausiai nulemia
institucijos kuriamg darbdavio jvaizdi.

Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius

Goswami (2018) pastebéjo, kad Siandien situacija pasikeité: veiksmingumo vertinimai néra
pagristi tik finansinémis priemonémis (pvz., pelnu), o Zmogiskyjy istekliy problemos yra ne tik
antraeilis veiksnys. ,,Daugelis generaliniy direktoriy sutinka, kad vien finansinio paskatinimo
neuztenka iSlaikyti darbuotojy entuziazmg ir lojalumg arba atkreipti démesj j esminius verslo
elementus, kad organizacija veikty efektyviai” (Goswami, 2018, p. 132). Taigi, Siandien
organizacijos turi buiti suinteresuotos skirti didelj démesj zmogiskyjy istekliy skyriams, kurie
prisideda prie organizacijos veiklos ir sékmés pritraukiant bei i$saugojant darbuotojus.

Brosi ir kt. (2015) pabrézdami, kad zmogiskyjy istekliy valdymo apréptis yra labai plati,
aprase¢ Indijos personalo valdymo instituto apibrézétg Zmogiskyjy iStekliy valdymo apimtj ir Sig
informacijg priskyré trims pagrindiniams aspektams:

. Personalo aspektas: tai susij¢ su darbo jégos planavimu, jdarbinimu, atranka, perkélimu,
paauks$tinimu, mokymu, tobul¢jimu, atleidimu, sumazinimu, atlyginimu, paskatomis,
produktyvumu ir kt.

. Geroves aspektas: jis susijes su darbo salygomis ir patogumais, pvz., valgyklomis,
lopseliais, poilsio ir piety kambariais, biistu, transportu, medicinine pagalba, Svietimu, sveikata ir

sauga, poilsio patalpomis ir kt.
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o Darbo santykiy aspektas: tai apima profesiniy sajungy valdyma santykiai, bendros
konsultacijos, kolektyvinés derybos, skundy ir drausminés procediiros, gincy sprendimas ir kt.
(Brosi ir kt., 2015, p. 129-130)

Taip pat, autoriai remiantis Symanski mintimis pabréz¢, kad nepaisant to, jog universitetai
uzima pagrinding vieta visuomengje ir ekonomikoje, rengia auksCiausios kvalifikacijos
darbuotojus ir turi tiesiogine prieiga prie jy, priesingai nei didelése jmonése — universitety
zmogiskyjy istekliy skyriams vis dar truksta daugumos zmogiskyjy iStekliy praktiky taikymo
(Brosi ir kt., 2015, p. 821).

Rinkodaros skyrius

Vis dél to, darbuotojo paieska yra sudétinis darbas: personalo atrankg vykdantys asmenys
yra suinteresuoti pritraukti ir atrasti tinkama j darbo pozicija darbuotoja, tuo tarpu rinkodaros
skyriaus tikslas tampa $ig Zinig efektyviai paviesinti. ,,Socialinés ziniasklaidos amziuje turinio
rinkodara atlieka veiksmingg vaidmenj perduodant jdarbinimo zinig ir didinant darbdavio prekés
zenklo zinomumg tarp specialisty” (Alashmawy ir Yazdanifard, 2019, p. 570). Taip pat, autoriai
pabrézé, kad | jdarbinimg skatinanciai rinkodarai yra priskiriamos visos veiklos ir strategijos,
kuriomis siekiama sukurti darbdavio prekés Zenkla, didinti pasiekiamuma, nustatyti karjeros

galimybes, valdyti komunikacijg ir kurti pirminius santykius su kandidatais (7 pav.).

SUVOKIMAS
SVARSTYMAS
|DARBINIMO
SUSIDOMEJIMAS RINKODARA
PRETENDAVIMAS
PASIRINKIMAS

SAMDYMAS
|DARBINIMAS

7 pav. [darbinimo etapy atvaizdavimas. Saltinis: Alashmawy ir Yazdanifard, 2019, p. 570.
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Tai, kad didzioji dalis jauny specialisty ieSko darbo vietos internete patvirtina Kashive ir
Khanna (2017) atlikta 200 vadybos studenty apklausa. IS jy — anketg uzpildé 148. 46,6 procento
buvo 20-22 mety amziaus grupéje, 50,0 procento — 23-25 mety amZiaus grupéje, likusieji — 26—
28 mety amziaus grupéje. Pagal lytj 41,2 procento buvo moterys ir 58,8 procento vyrai. Apie 64,2
procento neturéjo darbo patirties, o 18,9 procento — maziau nei metus, 12,8 procento — 1-2 metus
ir 4,1 procento — 3-5 metus. Paklausti, kaip jic ieSko darbo — 57,4 procento studenty atsaké i$
interneto, 16,9 procento i$ tinkly, 7,4 procento 1§ jdarbinimo agentiiry, 6,1 procento i§ skelbimy,
4,7 procento i$ lupy | liipas ir 7,4 procento i$ bet kokiy kitas Saltinis (Kashive ir Khanna, 2017, p.
178-179).

Autoriy Alashmawy ir Yazdanifard (2019) tyrimo metu nustatyta, kad Kkiekviena

organizacija, norédama sukurti efektyvia turinio rinkodaros strategija, turéty imtis 5 zingsniy:

1. Susegmentuoti tiksline auditorija.

2 Pabandyti jsivaizduoti kiekvieno segmento asmenj, jsijauti j jo vaidmen;.
3 Suprasti kokig informacijg kiekvienas segmentas noréty gauti.

4. Viesinti informacija ten, kur Kiekvieno segmento auditorija jas skaito.

5 Uzmegzti santykj su biisimu kandidatu.

Alashmawy ir Yazdanifard (2019) tyrimo i$vadose siiiloma rinkodaros skyriui sukurti
tiksline reklama karjeros puslapiuose, platinti pritaikytg turinj organizacijos svetainés ,,Apie mus”
ir ,,Misy karjera” skiltyse, svetainéje sukurti nuoroda j tinklarastj, kuriame potencialiis darbuotojai
galéty stebéti jau organizacijoje dirbancius darbuotojus, pasakojanc¢ius organizacijos istorijg ir yra
sitiloma plétoti buvima socialinéje Ziniasklaidoje, kadangi tai sukelia visuomenés susidoméjima,
padidina organizacijos tikimybe gauti aukStesnj SEO reitingg ir turi teigiamos jtakos reputacijai
(Alashmawy ir Yazdanifard, 2019, p. 578).

Darbdavys

Nepaisant to, kad organizacijos ar jmonés vadovas yra atsakingas uz kity skyriy veiksnuma,
Jis taip pat yra tiesiogiai susijes su darbdavio prekés Zenklo reputacija ir tai pagrindzia autoriy
Buckingham ir Goodall (2019) sudarytas teiginys, jog vadovo elgesys, valdymo jguidziai, lyderysté

ir bendravimas daro jtakg organizacijos patrauklumui (Buckingham ir Goodall, 2019).
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Pavyzdziui, tos jmonés, kurios ,,iSkelia savo zmones — net vir§ klienty — nes jie pripaZzista,
kad jy darbuotojai yra raktas j ilgalaike verte” (SHRM Foundations, 2016, p. 2) turés pranasuma
kovoje dél darbuotojo. SHRM Foundations (2016) isskyré teigiamag koreliacija: kai vadovas
ripinasi savo darbuotojais — jo dazniausiai ne tik klauso, bet ir bendras jvaizdis sukuriamas tokios
jmonés iSor¢je yra tai, kad organizacija vertina savo darbuotojus. Taigi, Siuo atveju, toks
pranesimas apie savo darbuotojais besiripinantj tiesioginj jmonés vadova turés teigiama poveikj
ir bendrai jmonés darbdavio prekés zenklo reputacijai. Taciau ,,Repsense (2023) analizuodami
populiariausiy Lietuvos universitety ir aukstyjy mokykly CEO jvaizdj internete pastebéjo, kad
»geras vadovo jvaizdis, kurj kuria pacios institucijos aktyvumas ir pozityvus citavimas internete,
yra biitina, taCiau nepakankama sglyga geram bendrajam jvaizdziui.” (Ereminaité, ,,Repsense
Duomeny analizés skyriaus vadove, 2023). Analizés metu iSryskéjo paradoksas, kai vienoje gerai
zinomoje aukstojo mokslo institucijoje yra labai gerai vertinamas vadovo jvaizdis, bet matomas
universiteto jvaizdis i§ potencialaus studento ir darbuotojo perspektyvos yra kur kas prastesnis, o
kitoje zinomoje auksStojo mokslo jstaigoje — atvirkséiai (Repsense, 2023). Bet kokiu atveju,
analizés iSvadose teigiama, kad ,,pozityvus esamo vadovo aktyvumas kiek praskiedzia bloga
online reputacijos kontekstg” (Repsense, 2023). Taigi tai tik pagrindzia teiginj, jog teigiamas
jstaigos vadovo jvaizdis tuo paciu gali skatinti ir pozityvius darbuotojy atsiliepimus bei gerinti

bendrg jstaigos prekés Zenklo jvaizdi.

2.3.UzZsienio universitety gerosios patirties atvejy pristatymas

Nuo pat pirmyjy studentavimo dieny jaunai asmenybei tampa svarbu ne tik pelnyti gera
i§silavinima, bet ir atrasti tinkama vietg darbo rinkoje. Norédami kuo anksc¢iau jsivirtinti darbo
rinkoje arba jgyti darbo patirties studentai pradeda ieSkoti darbo ir dirbti ne visa darbo diena,
savaitgaliais arba laisvu nuo paskaity metu dar studijy metu. Remiantis statistiniais duomenimis,
2021 m. i8 ES valstybiy nariy 15-29 mety amziaus studenty darbingumo lygis buvo didziausias
Nyderlanduose (70 %), Danijoje (49 %) ir Vokietijoje (42 %), o, maziausia uzimtumo dalis
nustatyta Rumunijoje (2 %), Slovakijoje (4 %), Vengrijoje ir Bulgarijoje (abi 5 %) (Eurostat (b),
2022). Taigi, tampa nenuostabu, kad po aukstojo mokslo jstaigos baigimo net 84,9 procentai 20—
34 m. amziaus Europos sgjungoje gyvenanc¢iy asmeny sékmingai jsidarbina (Eurostat (c), 2022).

Kokybisko, pritaikomo darbo rinkoje iSsilavinimo suteikimas tampa taip pat svarbus tikslas
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universitetams. Aukstojo mokslo jstaigos varzosi dél auksc¢iausio absolventy jsidarbinimo rodiklio
jvairiose reitinguose (QS top universities, 2022; The times higer education, 2022) ir jkiiringja bei
stiprina savo karjeros centrus. Terzaroli ir Oyekunle (2019) analizavo Florencijos ir Lagoso
universitety karjeros paslaugy organizavima ir atliktas tyrimas atskleidé, kad abiejy universitety
karjeros tarnybos taikomos tam tikros priemones, skirtos didinti studenty jsidarbinimo rodiklius
(pavyzdziui: karjeros ugdymas, verslumo jgudziy ugdymas, susitikimai su darbdaviais ir
jsidarbinimo jgtdziy ugdymo veikla) yra geros priemonés, tiesiogiai padedancios skatinti studenty
jsidarbinimo galimybes (Terzaroli ir Oyekunle, 2019). Darbuotojy paieSkai naudojamos
priemonés auks$tojo mokslo paslaugas teikianCiose jstaigose skiriasi nuo naudojamy verslo
sektoriuje. Tarkime, kuomet yra vykdoma vadovy paieska, verslo sektorius reguliariai samdo
vykdomuosius jdarbintojus ir stengiasi visiskai slaptai surasti ir jdarbinti generalinius direktorius
ar kitus vadovaujamas pareigas uzZimancius asmenis mazai arba visai nedalyvaujant darbuotojams,
tuo tarpu aukstojo mokslo jstaigos daznai naudoja paieskos priemones, kaip jmones/organizacijas
uzsiimancias akademiniy padaliniy darbuotojy paieska ir issirinkti kandidatai pretenduojantys j
darbo vietg prie§ vykdant atranka yra viesai skelbiami (Harris Search Associates, 2018). Yra

daugybé jmoniy/organizacijy, jkiirusiy internetines svetaines (pavyzdziui: www.akadeus.com,

www.higheredjobs.com, www.timeshighereducation.com, https://www.universityjobs.com/),

kuriose yra susistemintai pateikiami aukstojo mokslo jstaigy darbo pasitlymai.

Vasingtono Marylando (2020) ir Harvardo (2016) universitetai parengé rekomendacines
naujo darbuotojo paieskos ir priémimo j aukstojo mokslo jstaiga gaires, kuriose yra numatomi
pagrindiniai Sio proceso zZingsniai (3 lentelé). Pastebima, kad dauguma svarbiausiy i§ numatyty

skirtingy universitety, esan¢iy skirtinguose Zemynuose, gairése esanc¢iy punkty — sutampa.

3 lentelé. Marylando (2020) ir Harvardo (2016) universitety sudaryty darbuotojo jsidarbinimo |

aukStojo mokslo jstaigg proceso gairiy palyginimas.

Rekomendaciniai naujo darbuotojo priémimo Zingsniai

Marylando universitetas (2020) Harvardo universitetas (2016)

Parengiamas sililomos pozicijos apraSymas ir | Pareigu apraso sudarymas.

paskelbiamas darbo skelbimas. Sukuriamas aiSkus pareigybés aprasas, kuriame bity
Darbuotojui i8¢jus, atsiranda natiirali tendencija ieSkoti | nurodytos pagrindinés kvalifikacijy ir patirciy reikalavimai.
pavaduojanc¢io darbuotojo, kuris atitikty iSeinancio | Stengiamasi, kad jie nebuty tokie konkretis, jog tai galéty
darbuotojo patirtj ir kvalifikacija, tad tampa svarbu | atgrasyti aukstos kvalifikacijos kandidatus.

atsizvelgti | pareigoms keliamy reikalavimy ir pareigy
numatyma. Sj darbg atlieka Zmogiskyjy istekliy
valdymo skyrius ir (arba) skyriaus vadovas tuo metu,
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kai yra sukuriama arba keiciama darbo vieta. Taip pat,
fakulteto arba skyriaus esami darbuotojai daznai turi
galimybe prisidéti rengiant kandidato kvalifikacijy
normatyvus.

Numatomi darbo paieSkos procesui priskirty
pagrindiniy asmeny vaidmenys ir pareigos.

Tam tikros suinteresuotosios $alys yra neatsiejama
daugumos jdarbinimo procesy universitete dalis —
patvirtinimo arba procesy vykdymo vaidmenyje.
Suinteresuotojy Saliy pavyzdziai:

Padalinio vadovas.

Idarbinimo vadovas.

Paieskos koordinatorius.

Universiteto zmogiSkyjy istekliy skyrius.

Fakulteto reikaly tarnyba.

Kai kuriais atvejais: akcinio kapitalo administratorius,
universiteto akcijy biuras.

PaieSkos komiteto sudarymas.

Paieskos komitete turéty buti jvairiy sluoksniy déstytoju,
kurie gali turéti naudingy ir skirtingy idéjy, galinCiy
sustiprinti pastangas jdarbinti ir jvertinti kandidatus.

Taikoma atsakomybés ir jgaliojimy struktiira.
Kiekvienas pagrindiniy padaliniy vadovas (prezidentas,
viceprezidentas arba dekanas) yra atsakingas uz tai, kad
ju skyrius, kolegija ar mokykla laikytysi paieskos ir
atrankos gairiy. Pagrindiniai padaliniy vadovai jgalioja
nuosavybés administratorius veikti jy vardu, siekiant
uztikrinti teisingumg ir jvairove paieskos ir atrankos
procese.

PaieSkos proceso metu yra saugomi biitini jraSai
arba dokumentai.

Viso paieskos ir jdarbinimo proceso metu turi biti
saugomi  pagrindiniai,  patvirtinantys  paieska
dokumentai, kaip: paieSkos planas, paieskos komiteto
protokolai arba oficiali samdymo santrauka ir
finalininky vertinimai. Ypac svarbu, kad paieskos
komiteto posédziy protokoluose biity aiskiai ir glaustai
uzfiksuota, kaip paiesSkos komitetas vykdé savo veikla:
paieskos jraSuose turi biiti nurodytas susitikimy laikas
ir data, kas dalyvavo, kokie sprendimai buvo priimti ir

1 kokius kriterijus buvo atsizvelgta vertinant
kandidatus. Paieskos pabaigoje sukuriami naratyviniai
vertinimai,  siekiant  dokumentuoti  finalininky

jvertinima, remiantis paskelbtais kriterijais.

Pagrindiniy taisykliy nustatymas.

Komitetas turéty nuspresti, kaip bus priimti sprendimai.
Visi paieskos komisijos nariai turi biiti tikri, kad gali
konfidencialiai pasidalinti savo nuomone apie kandidatg su
kolegomis.

Svarstymai dél kandidaty turéty biiti atliekami asmeniskai
Turi biiti renkami jrasai/dokumentai, jskaitant: visus darbo
skelbimus, kandidaty ir nominanty sgrasus, kandidaty
dokumenty rinkinius, kadidaty reitingavimo uZzrasus bei
interviu uzrasus.

Per komiteto posédzius turi biiti priimtas sutarimas i§jungti
telefonus ir neSiojamus kompiuterius, bendrauti pagarbiai ir
leisti iSklausyti visus pozitirius.

Paieskos ir atrankos plano kiirimas.

Visoms paieskoms reikia parengti paieSkos plana,
kuriame buty nurodyta, kaip ir kur bus skelbiamos
pareigos, kas dalyvaus paraisky perziiiroje ir kaip ta
perziiira vyks.

Paieskos plano sudarymas.

Prie§  sudarydamas  paieskos  komisijg,  katedra,
bendradarbiaudama su dekanatu, turéty parengti pradinj
paieskos plana, pagrjsta patvirtintu pareigybés apraSymu.

Vykdoma paraiSky perziira ir rekomendacijy
teikimas.

Darbuotojo paieska vykdanti komanda perzitiréjus
pretendenty paraiskas — pradeda su jais vykdyti
pokalbius. Kandidatai, kurie neatitinka minimaliy
reikalavimy ar kvalifikacijy — negali baiti svarstomi.
Visiems paSnekovams yra uzduodamas tas pats
pagrindiniy klausimy rinkinys . Paieskos komisija gali

Dokumentacijy perZiiira

Jei jmanoma, visi komiteto nariai turéty perzitiréti visas
paraiskas. Jei kandidaty yra Simtai, pirmininkas turéty
perskaityti visas paraiskas ir kiekvienam komiteto nariui
priskirti pogrupius.

Kiekvienas pareiSkéjas turéty gauti iSsamia keliy komiteto
nariy apzvalga, jskaitant kandidato darbo skaityma.
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vesti interviu telefonu, vaizdo konferencijoje arba
asmeniskai.

Komiteto nariai turi jsipareigoti nuodugniai perzitréti
kiekvieng priskirta dokumentacija.

Skaitydami kiekviena dokumentacija jsivaizduokite, kaip
skirtingy pageidavimy turintys skyriaus kolegos reaguoty j
kandidato portfelj.

Apsvarstykite visus jvairovés aspektus, jskaitant naujas sritis
ar technologijas, geografinius regionus, darbo stiliy ir
intelektualinius ar politinius pozidirius, kartu su kitais
aspektais, kuriuos stengiatés tobulinti.

Bet koks ,,Google* naudojimas informacijai apie kandidatus
gauti turi biiti apgalvotas ir susijes su darbu.

Saltinis: Marylando (2020) ir Harvardo (2016) universitetai.

Ivertinus skirtingy universitety rekomenduotinus taikyti metodus, galima daryti i§vada, jog

skirtingai nei priimant nauja darbuotoja 1 verslo sektoriy, auksStojo mokslo jstaigoje vykdomi

priémimo procesai yra vieSesni ir reikalauja grieZtesnés struktiiros laikymosi. Taipogi, pastebima,

kad auks$tojo mokslo jstaigos yra skatinamos, kaip darbuotojo paieSkos priemones rinktis

internetines svetaines, taCiau néra jtraukiamas punktas, kuris skatinty universitetus atkreipti

démesj j savus studentus arba alumny bendruomeng ir kreiptis j ja su darbo pasitlymu. Tai atspindi

silpng aukstojo mokslo jstaigy orientacija naujo darbuotojo pritraukimo aspektu j savus, studijas

greitu metu baigsiancius arba baigusius studentus.

Taigi, stipraus darbdavio Zenklo kiirimas auk$tojo mokslo jstaigy kontekste yra ypatingai

svarbus talenty pritraukimo/islaikymo ir tapimo pasirenkamuoju darbdaviu aspektais. Aukstojo

mokslo jstaigos vis aktyviau yra skatinamos sudaryti darbdavio prekés zenklo kiirimo strategijas,

kurios padéty iSsiskirti 1§ darbdaviy rinkos stiprinant savo, kaip darbdavio iSskirtinius bruozus:

tapatybe ir galimybe suteikti unikalig pridéting nauda darbuotojui. AuksStojo mokslo jstaigos

darbuotojo paieskos procese yra neatsiejami ir jtraukiami zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius,

rinkodaros skyrius ir darbdavys. Nors ir darbuotojy paieSkai naudojamos priemongs ir strategijos

aukstojo mokslo paslaugas teikianciose jstaigose skiriasi nuo naudojamy verslo sektoriuje, taiau

yra pastebima silpna aukstojo mokslo jstaigy orientacija naujo darbuotojo pritraukimo aspektu j

savus, studijas greitu metu baigsiancius arba baigusius studentus.
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3. ,,ATVEJU, KAI ABSOLVENTAS TAMPA DARBUOTOJU” TYRIMAS

3.1. Empirinio tyrimo metodologija

Tyrimo metodologija. Siekiant atskleisti, kas nulemia auk$tojo mokslo jstaigy alumny
pasirinkimg rinktis buvusig savo studijy vieta esama darboviete ir kokias s3sajas su Siuo
pasirinkimu turi institucijos, kaip darbdavio prekés zenklas, buvo pasirinktas vykdyti kokybinis
tyrimas. Norint jgyvendinti Siame darbe kelta tiksla, iSsiaiSkinti absolventy, kaip darbuotojy
jtraukimg skatinancius aukstojo mokslo institucijy bruozus ir veiksmus, tyrimo metu yra
nagrinéjami atvejai, kai buve universiteto absolventai pasirenka savo darboviete tg pacig aukstojo
mokslo jstaigg. Tyrimu yra apibréziama: kiek Siame pasirinkime buvo svarbus pries tai sistemingai
kurtas tarp studento ir universiteto bendruomenés rySys, kokia jtaka Siam pasirinkimui daré
aukstojo mokslo jstaigos darbdavio prekés Zenklas ir kodél buvo priimtas sprendimas rinktis
testinumg — dirbti toje pacioje jstaigoje, kurioje ne vienerius metus studijavo. Tyrimui keliami
klausimai buvo suformuoti remiantis teorinéje Sio darbo dalyje autoriy iSskirtais svarbiais
aspektais, kurie daro jtakg darbdavio pasirinkime. Nustatant biisimo interviu konttrus, buvo
pasirinkta interviu metu vadovautis struktiiruotu klausimynu, kadangi tyrimu buvo siekiama ne tik
1$siaiskinti pagrindines susidariusios situacijos kilmes prieZastis, bet ir palyginti skirtingy aukstyjy
mokykly atvejus tarpusavyje. Nepaisant tyrimo sustruktirizavimo, jis vis tiek iSlaiko kokybinio
tyrimo pradg, nes ,struktiruoto kokybinio interviu klausimynas iSlieka atviry klausimy
klausimynu, o ,,struktiiruotumas® kokybinio interviu atveju susijes su klausimy eigos sudarymu.”
(Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016, p. 112). Kadangi j kokybinio tyrimo klausimus interviu metu
dalyvis gal¢jo pateikti platesnj atsakyma, tuo paciu nevengti aptarti tyrimui svarbiy detaliy,
pernelyg neriboti saves laiko rémuose, tad biitent $is pasirinktas tyrimo principas leido suformuoti
aiSkias iSvadas ir net gi atrasti sutaptis, kurios sustiprino iSvady tiksluma (zr. 2, 3, 4, 5 prieduose).

Tyrimo strategija. Tyrimui buvo pasirinkta taikyti atvejo analizés strategija, kuri remiantis
autoriaus Yin (2014) mintimis yra tinkamiausia strategija tuomet, kai keliamiems klausimams
prasidedantiems zodziais ,,kaip* arba ,.kodél* tyréjas turi mazai jtakos ir negali kontroliuoti jvykiy
eigos, 0 visas démesys sutelkiamas j konkretaus reiskinio analize esamame gyvenimo kontekste.

Interpretacinio tyrimo struktiira buvo naudinga Siame tyrime, kadangi tyrimas nagrinéja reiskinj,
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kuriam paaiskinti arba apie jj praplésti suvokima, buvo reikalinga analizuoti konkrec¢iy (aukstojo
mokslo) institucijy ir jy darbuotojy asmenines patirtis. Taip pat, atsizvelgiant i tai, kad buvo
pasirinkta taikyti struktGruotg klausimyng, Kuris nepaisant savo struktiruotumo leidzia
informantams paatvirauti apie jy asmening patirtj bei iSreik$ti nuomong, o tyréjui esant poreikiui
uzduoti papildomus, nenumatytus klausimus (Rups$iene, 2018), buvo svarbu numatyti tg tyrimo
strategija, kuri leisty tirti realius institucijy atvejus ir iSgauti kuo labiau realybe atspindincius
rezultatus. Taigi, pasirinkta tyrimo atvejo taip pat padeda kokybiSkiau pasiekti uzsibréztg tyrimo
tiksla, kadangi konkrec¢iy institucijy darbuotojams, buvusiems tos pacios institucijos studentams
sudaroma galimybé savarankiskai liudyti apie priezastis, kas nulémé jy pasirinkimg likti toje
pacioje institucijoje.

Duomeny rinkimo metodas. Siekiant kuo labiau atliepti tyrimo tikslg ir kuo iSsamiau
iSnagrinéti tyrimo dalyviy pozilirj bei jsigilinti 1 jy perspektyva, buvo pasirinktas vykdyti
individualus giluminis interviu. Pasirinkto metodo déka numatytas interviu klausimynas galéjo
jgauti lanksCig formg bei galéjo biti pagal poreikj iSkelti papildomi klausimai. Visy pirma, buvo
sudaryta interviu sistema (4 lentelé). Interviu sistemoje remiantis §io darbo teorinéje dalyje
apzvelgtomis, tyrimo tikslui svarbiomis autoriy jzvalgomis (zr. 11-34 psl.), buvo isskirtos 3
pagrindinés tiriamos kryptys. Tuomet remiantis numatytomis kryptimis ir joms priskirtomis
autoriy teorinéms nuostatoms, buvo suformuoti interviu klausimai ir apsibrézta, ka konkreciu

klausimu norima suzinoti.

4 lentelé. Interviu sistema

Klausimu
Kryptis Autoriai, teorinés nuostatos Interviu klausimai siekiama
suZinoti...
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Universiteto
alumno
darbdavio
pasirinkimo ir
universiteto
studijy metu
sukurto
bendruomenés
rySio s3sajos.

Kultiirinés  dimensijos gali  padéti
organizacijoms sukurti atmosfera, kurioje
darbuotojai jaustysi energingesni ir labiau
patenkinti, kad likty organizacijose ilgam.
Pavyzdziui visy darbuotojy lojalumas ir
strateginis jsipareigojimas,
neatsizvelgiant | darbo pobudj, gali buti
sustiprinti per organizacines kultiiras,
kurios orientuotos j komandinj darbg,
saugumg ir  pagarba  atskiriems
darbuotojams (Igbal ir kt., 2017).

Millard (2020) tyré Birmingamo miesto
universiteto jsidarbinusius i§ jvairiy
fakultety ir bakalauro studijy programy
studentus. Tyrimo metu buvo apklausti
153, 20-24 mety amzZiaus studentai, o jo
rezultatai parodé, kad pradéjus dirbti ne
visg darbo dieng universitete, daugiau nei
85% studenty jauté, kad jy santykiai su
universiteto déstytojais ir darbuotojais
pageréjo, 0 90 % apklausty studenty jauté
didesn;j priklausyma universitetui.
»Socialinés ziniasklaidos amziuje turinio
rinkodara atlieka veiksminga vaidmenj
perduodant jdarbinimo zinig ir didinant
darbdavio prekés Zzenklo Zinomumg tarp
specialisty” (Alashmawy ir Yazdanifard,
2019, p. 570).

- Ar buidamas studentu jautéte, jog
aiskiai suvokiate institucijos
viding kulttra, tikslg ir vizija?

- Ar buvote pries tai susij¢s su
universitetu ne tik, kaip
studentas? (Studenty atstovybés
narys, aktyvus renginiy dalyvis,
praktikantas, savanoris ar pan.)
Jeigu taip, papasakokite placiau.
- Kaip suzinojote apie jums
patrauklig darbo pozicija
universitete? (per viesinimo
priemones, pasiiilé to paties
universiteto bendruomenés narys
ar pan.).

Ar studento
priklausymas
universiteto
bendruomenei ir
aktyviis
jsitraukimas | jo
veiklas paskatina
ateityje sieti savo
darbo patirtj su
universitetu.

Universiteto
sukurto
darbdavio
prekeés Zenklo
reikSmé to
paties
universiteto
alumno
darbdavio
pasirinkime.

1. Remiantis atpazinimo euristika, kurig
sudaré¢ Goldstein ir Gigerenzer 2002
metais, kai Zmogus yra situacijoje,
kuomet nezino teisingo atsakymo, jis yra
linkes rinktis varianta, kurj atpazjsta i§
ankstesnés patirties vietoje to, kad
rinktysi apie kurj nieko nezino (Barreda ir
kt., 2015).

2. Kultiira, kurig organizacija ugdo kaip
darbdavys, yra tokia pat svarbi jos
sékmei, kaip ir jos produkty ar paslaugy
prekés zenklo jvaizdis. Ypatingai tais
atvejais, kai jmoné yra pasiekusi savo
branda ir darbdavio prekés zenklas
kuriamas siekiant formuoti korporacing
darbuotojy dvasia bei perteikti vertybes
(Salo, 2022).

3. Alwi ir kt. (2014) jzvelge vertybiy
reikSme ir prekés zenklo ktirime, kadangi
prekeés Zenklas turi pazintiniy ir emociniy
savybiy, o Sios daro jtaka elgsenai ir
emocinéms reakcijoms. Plétodami Sia
mintj Wang ir kt. (2017) pabrézé, kad
vertybés gali buti nuoseklios tik tuomet,

- Kokie pagrindiniai aspektai apie
universiteta jus zavéjo pries
jsidarbinant?

- Ar universiteto bendruomenés
bruozai, veikla prisidéjo prie
apsisprendimo rinktis universiteta
savo darbdaviu? Jeigu taip, kodél
tai buvo jums svarbu?

- Ar pries jsidarbinant jautéte jusy
ir universiteto vertybines sutaptis?
Kokios jos buvo?

- Kaip jiisy darbovieté prisideda
prie Jlsy asmeninio jvaizdzio
kiirimo? Ar tai buvo viena i§
priezas¢iy renkantis universiteta
savo darbdaviu?

- Kokius aspektus iSskirtuméte
rekomenduojant Jasy darbdavj
naujam potencialiam kolegai?

Ar  universiteto
prekeés zenklo
zinomumas ir
reputacija,
bendruomenés
patrauklumas,
reglamentuojamy
vertybiy ir biisimo
darbuotojo
vertybinés
sutaptys bei
suteikiamos
galimybés
darbuotojams
realizuotis ir augti

daro jtaka
universiteto, kaip
darbdavio
pasirinkime.
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kai zmogaus ir organizacijos suvokime
pastebimos jy sutaptys.

4. Kiekvieno komandos nario prasmé yra
tai, kad jis turi galimybe kiekvieng diena
naudoti savo stiprigsias puses
(Buckingham ir Goodall, 2019). Autorius
Hutagaol (2014) darbuotojo jgalinima
(realizacijg) jmonéje apibudina, kaip
procesa, suteikiantj galimybe
darbuotojams iSsikelti su savo darbu
susijusius tikslus, priimti sprendimus ir
spresti problemas savo atsakomybés ir
jgaliojimy ribose.

PrieZastys,
nulemiancios
universitetg
baigusio
asmens
pasirinkimag
rinktis
testinumg ir
likti dirbti toje
pacioje
universiteto
aplinkoje.

Lyginant autoriaus Yameen ir kt. (2020)
tyrima su RadzeviCienés ir kt. (2020)
tyrimu, pastebima svarbi tyrimy rezultaty
sutaptis — sitiloma auk$tojo mokslo
istaigoms iSsiskirti i§ darbdaviy rinkos
stiprinant  savo, kaip  darbdavio
i$skirtinius bruozus: tapatybe ir galimybe
suteikti  unikalia ~ pridéting  nauda
darbuotojui. Atsizvelgiant j ankstesniame
skyriuje i$skirtus keturis darbdavio prekés
zenkla stiprinancius veiksnius — tapatybés
kirimui galima buty priskirti aukstojo
mokslo istaigy reglamentuojamas
vertybes, formuojamag bendruomeng bei
jstaigos prekés zenklo reputacija ir
kadangi Sios jstaigos yra suinteresuotos
puoseléti akademinj personalg bei teikti
mokslo paslaugas, jy unikali pridétiné
verté darbuotojams tampa galimybé augti
ir realizuotis.

I8skirkite pagrindines priezastis,
dél kuriy rinkotés dirbti jstaigoje,
kurioje studijavote?

Universiteto
darbdavio
prekeés Zenklo
puoseléjimo
prasme
stengiantis
iSlikti
pastebimu
darbdaviu tarp
kity darbo
rinkos
dalyviy.

Yameen ir kt. (2020) autoriy pastebéta,
kad aukstojo mokslo jstaigy darbdaviai
turéty idiegti veiksmingg darbdavio
zenklo strategija, kuri perteikty jy
unikalia viding bei iSoring tapatybe ir
tokiu budu isskirty jstaiga, kaip
pageidaujamg darbdavj.

- Ar esate pastebéje savo
darbovietés darbo skelbimus
internetinéje erdvéje? Jeigu taip,
kur konkreciau?

- Ar iki jsidarbinant galéjote sieti
savo universitetg su darbdavio
jvaizdziu? Jeigu taip, ar
universiteto sukurtas darbdavio
jvaizdis turéjo jtakos jlisy
darbdavio pasirinkime?

- Ar pries jsidarbinant universitete
atkreipéte démes; | jo iSskirtinius
bruozus/pozymius, kuriuos
noréjote patirti per savo darbo
patirtj? Kokie konkreciau jie
buvo?

- Ar svarstéte rinktis universiteta
savo darbdaviu dél galimybés biiti
ar¢iau akademinés
bendruomenés?

-Ar jsidarbinus tame paciame
universitete, kurj baigéte, kuomet
buvote studentu (-e) jautéte, kad

Siekiama
1$siaiSkinti
pagrindiniai
universiteto
kuriamo
darbdavio prekés
zenklo bruozai
lémé alumno
pasirinkimag
isidarbinti
universitete.

kokie
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karjeros prasme ,,paaugote*?
Jeigu taip, papasakokite placiau.
-Ar universiteto rektoriaus
asmenybé/veikla turéjo jtakos
jusy darbdavio pasirinkime? Jiisy
nuomone, kodél?

Saltinis: sudarytas magistro darbo autorés remiantis lenteléje jvardintais autoriais.

Tiriamos institucijos. Istirtos 2 (X ir Y) auksStojo mokslo institucijos i$ to paties didziojo
Lietuvos miesto.

Tyrimo imtis. Tyrimo imtj sudaré 30 informanty, 15 i§ jy dirba X aukstojoje mokykloje ir
15 dirba Y aukstojoje mokykloje (5 lentel¢). Didzioji dalis informanty auks$tojo mokslo
institucijoje jsidarbino praéjus ne daugiau, nei 3 metams po studijy baigimo. Visi informantai yra
tiesiogiai susij¢ su X arba Y aukstojo mokslo institucija Siuo aspektu: paskutiné studijy patirtis
vyko toje aukstojo mokslo institucijoje, kurioje Siuo metu jis/ji dirba. Daugumos tyrimo dalyviy
§iuo metu uzimamos pareigos yra tiesiogiai susijusios arba i§ dalies susijusios su baigty studijy
kryptimi: X ir Y aukstojoje mokslo jstaigose tokiy atvejy buvo 93 proc. Potencialiy tyrimui
informanty duomenys buvo surinkti ,,Sniego gnitztés“ atrankos biidu: kiekvieno tyrime
sudalyvavusio informanto buvo teiraujamasi rekomendacijos, kuris asmuo (kolega) biity tinkamas
biiti io tyrimo informantu. Si tyrimo strategija padéjo tyrimg vykdyti susiklos¢ius aplinkybéms,
kuomet abi aukStojo mokslo iki Sio tyrimo vykdymo nekaupé duomeny apie jy alumnus, kurie
jsidarbino dirbti toje pacioje jstaigoje, kurioje baigé paskutines savo studijas (zr. 1 priede).
Pasirinktas informanty atrankos metodas turéjo jtakos nustatant tyrimo imties dydj: buvo
stengiamasi atrasti kuo daugiau informanty, kurie atitikty keliamoms atrankos saglygoms ir tuomet,
kada institucijy darbuotojai (informantai) pradéjo sitlyti tuos pacius, jau apklaustus asmenis —
tyrimo imtis nebe didéjo. Kadangi interviu sudalyvave informantai pries sitilydami potencialiy
informanty, jy kolegy kontaktus jau biidavo j juos Kreipiasi, tai uztikrino visy kviesty sudalyvauti
tyrime informanty sutikimg. Tyrimui nebuvo pasirinkti akademinio personalo atstovai, kadangi jy
tapimo auks$tojo mokslo institucijos darbuotoju kelias skiriasi nuo neakademinio personalo
darbuotojo: is akademinio darbuotojo yra tikimasi jgyto magistrantiiros arba doktorantiiros moksly

laipsnio bei iki jsidarbinant vykdytos aktyvios mokslinés ar profesinés veiklos.

5 lentelé. Informanty charakteristikos

Informanto Darbuotojo

kodas pareigy sritis Darbo pareiguy apraSymas
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Rinkodaros

Yra atsakingas uz reklamos turinio planavima, kampanijy kirima ir idéjy

X1 vadyba jgyvendinima, siekiant geriausiy reklamos atsiperkamumo rezultaty.
Rengia ir jgyvendina iSorinés komunikacijos strategija, yra suinteresuotas didinti
X2 Komunikacijos | iSorinés komunikacijos priemoniy efektyvuma, uzmegzti ir plétoti rySius su
vadyba ziniasklaida, ruosti pranesimus spaudai, rengti atsakymus zurnalistams, prisideda
prie kity komunikacijos skyriaus organizuojamy iniciatyvy.
X3 Rinkodaros Vadovauja rinkodaros skyriaus specialistams/komandai, deleguoja uZduotis, rengia
vadyba veiksmy strategijas, bendrauja su kity skyriaus vadovais.
x4 Komunikacijos | Vadovauja komunikacijos skyriaus specialistams/komandai, deleguoja uzduotis,
vadyba rengia veiksmy strategijas, bendrauja su kity skyriaus vadovais.
X5 Komunikacijos Ripinasi jmonés vidinés komunikacijos turinio ktirimu.
vadyba
Palaiko studenty ir akademinio personalo tyrimy ir studijy poreikius, teikia
akademinio raStingumo mokymus, individualias konsultacijas, Kkonsultuoja
X6 Biblioteka informacijos istekliy paieskos, tvarkymo ir naudojimo klausimais bei uztikrina, kad
biblioteka turi reikiamus informacijos isteklius bei informacijos paieskos ir tvarkymo
jrankius.
Vykdo studijy programy koordinavimg, studijy proceso rodikliy stebéseng ir
X7 Studijy vadyba at§iperkamur1}o vertinima. Taﬁp pat,.bendr?Qarl.)ia‘uja su's'tudijq programy ‘komiteta'i's,
teikia metoding pagalba bei sickiant uZztikrinti studijy kokybe¢ tobulina studijy
procesa, vykdo apklausas ir tyrimus.
Palaiko studenty ir akademinio personalo tyrimy ir studijy poreikius, teikia
akademinio raStingumo mokymus, individualias konsultacijas, konsultuoja
X8 Biblioteka informacijos iStekliy paieskos, tvarkymo ir naudojimo klausimais bei uztikrina, kad
biblioteka turi reikiamus informacijos iSteklius bei informacijos paieskos ir tvarkymo
jrankius.
Vykdo studijy programy koordinavima, studijy proceso rodikliy stebéseng ir
X9 Studijy vadyba at§iperkamumo vertinima. Taﬁp pat,'bendr?Qarl')ia‘uja su's'tudijq programy ‘komiteta'i's,
teikia metoding pagalba bei siekiant uztikrinti studijy kokybe tobulina studijy
procesa, vykdo apklausas ir tyrimus.
Yra atsakingas uz tam tikrus projektus, rengia strategijas, skirsto darbus komandos
X10 Projekty vadyba | nariams, rengia projekto ataskaitg, stebi projekto atsiperkamumo/pasisekimo
rodiklius.
Visapusiskai propaguoja ir tyrinéja eksponatus, renka istoring, archyvine ir
X11 Kultaros skyrius | bibliografing medziagas. Taip pat, rengia ir jgyvendina edukacines programas,
organizuoja ir veda kultiirines ekskursijas.
. Planuoja ir rupinasi reklamos kampanijos skirtos uzsienio rinkai jgyvendinimu.
X12 Ta_trptautlne Skiria darbus komandos nariams, rengia veiksmy strategijas, numato kampanijos
rinkodara - S - A -
tikslus, stebi pasisekimo rodiklius, rengia ataskaitas.
X13 Komunikacijos Riipinasi jmonés vidinés komunikacijos turinio kiirimu.
vadyba
Palaiko studenty ir akademinio personalo tyrimy ir studijy poreikius, teikia
akademinio raStingumo mokymus, individualias konsultacijas, konsultuoja
X14 Biblioteka informacijos iStekliy paieskos, tvarkymo ir naudojimo klausimais bei uztikrina, kad
biblioteka turi reikiamus informacijos iSteklius bei informacijos paieskos ir tvarkymo
jrankius.
X15 Komunikacijos Riipinasi jmonés vidinés komunikacijos turinio kiirimu.
vadyba
Riipinasi studijy programy kokybe, uztikrina jy asortimento jvairove, sudaro
v1 Studijy vadyba rekomendacijas atskiriems padaliniams dél studijy programy turinio, vertina studijy

programy populiaruma, rengia analizes, sprendzia su studijy programy

ww—
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Y2 Asistentas/pataréj | Padeda spresti kilusius i88akius, priimti sprendimus, rengti tolimesniy veiksmy
as strategijas, spresti kilusius teisinius klausimus.
Yra atsakingas uz tam tikrus projektus, rengia strategijas, skirsto darbus komandos
Y3 Projekty vadyba | nariams, rengia projekto ataskaita, stebi projekto atsiperkamumo/pasisekimo
rodiklius.
Tarptautinés Planuoja ir ripinasi reklamos kampanijos skirtos uZzsienio rinkai jgyvendinimu.
Y4 rinkodaros vadyba | Skiria darbus komandos nariams, rengia veiksmy strategijas, numato kampanijos
raSykit kaip X12 | tikslus, stebi pasisekimo rodiklius, rengia ataskaitas.
Atsakingas uz karjeros renginiy organizavima, absolventy tinklo jtraukimo i
Y5 Karjeros vadyba | organizuojamas veiklas, palaiko rySius tarp universiteto ir iSorés institucijy, kaupia
informacija apie universiteto studenty karjera bei jy jsidarbinima.
... | Turi sukaupgs komunikacijos ir rinkodaros srityje kompetencijy, kurios pravercia
Komunikacijos ir . e . . AP )
Y6 - patariant dél Sioje srityse sudaromy strategijy, jvedamy naujoviy, rinkodaros ir
rinkodaros vadyba S S oy o ..
komunikacijos prisitaikymo prie $iy dieny aktualijy.
... .| Turi sukaupes komunikacijos ir rinkodaros srityje kompetencijy, kurios pravercia
Komunikacijos ir ; e . . Lo :
Y7 - patariant dél Sioje srityse sudaromy strategijy, jvedamy naujoviy, rinkodaros ir
rinkodaros vadyba S S e o ..
komunikacijos prisitaikymo prie $iy dieny aktualijy.
Ripinasi studijy programy kokybe, uztikrina jy asortimento jvairove, sudaro
v8 Studijy vadyba rekomendacijas at§k1r1ems padal}nlams dgl studijy programy turinio, ‘\'/ertlna studijy
programy populiaruma, rengia analizes, sprendzia su studijy programy
neatitikimu/nesuderinamumu iskilusius i$§ikius.
Y9 Komunikacijos Riipinasi jmonés vidinés komunikacijos turinio kiirimu.
vadyba
Ripinasi studenty priémimo proceso tobulinimu, sklandzia j studijy programas
Studenty S Do . o oo
Y10 . priémimo tvarka. Bendradarbiauja su padaliniais, sprendzia studenty priémimui
priémimy vadyba | ;. T
kilusius i$$tkius.
Tarptautiniy Riipinasi tarptautiniy studenty priémimo proceso tobulinimu, sklandzia j studijy
Y11 studenty programas priémimo tvarka. Bendradarbiauja su padaliniais, sprendzia tarptautiniy
priémimy vadyba | studenty priémimui kilusius i§§ikius.
Tarptautiniy Riipinasi tarptautiniy studenty priémimo proceso tobulinimu, sklandzia j studijy
Y12 studenty programas priémimo tvarka. Bendradarbiauja su padaliniais, sprendzia tarptautiniy
priémimy vadyba | studenty priémimui kilusius i§§ukius.
Aktyviai domisi mokslo veiklos kryptimi, prisideda prie projekty rengimo,
Y13 Mokslo vadyba | investicijy Saltiniy paieskos, inicijuoja ir koordinuoja centro rengiamus renginius ar
iniciatyvas.
Vykdo studenty konsultavima, riipinasi jy priémimo sistema, ja koordinuoja.
Y14 Studenty vadyba Ad‘r'nlm.str'u(.)Ja §t1'1dent'q dupmenq bgzps, r?nl'ia statisting 1nf0rm301.Jq'sus'1]us‘1.q su
stojimais ir jg teikia universiteto administracijai, padaliniams, valstybés institucijoms
ir jstaigoms.
Ripinasi mokslo ir verslo bendradarbiavimu, mokslu grjsty inovatyviy sprendimy
Y15 Mokslo vadyba | vystymu, iniciatyvy organizavimu. Taip pat, skatina universiteto tarptautinj
bendradarbiavima mokslo ir inovacijy srityje.

Saltinis: sudarytas magistro darbo autorés.

Duomeny rinkimo instrumentas ir procesas. Tyrimo interviu metodo vykdymui buvo

pasirinkta naudoti nuotoliniy pokalbiy platforma ,MS Teams”. Si platforma buvo pasirinkta

atsizvelgiant | tai, jog abiejy tiriamy institucijy darbuotojai savo darbo praktikoje intensyviai Sia

platforma naudojasi ir tai nekelia jiems keblumy jungiantis | nuotolinj pokalbj. Susitikimui

prasidéjus, kiekvienam informantui buvo pristatoma tyrimo tema, tikslas, darbdavio jvaizdzio
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sgvokos reikSmé bei pasiteiraujama dél kylanciy su tyrimu susijusiy klausimy. Tyrimo dalyviai
buvo informuoti, jog tyrimo klausimai bus grieztai susij¢ tik su tyrimo tema ir nebus atskleidziami
juy vardai bei jstaigy pavadinimai. Taip pat, informantai buvo informuoti, jog interviu pokalbis bus
jraSomas. Kadangi tyrimui buvo pasirinkta taikyti interviu metoda, tai tyréjas interviu metu uzéme
pagrindinj vaidmenj temos valdyme bei gero mikroklimato kiirime. Buvo juntama, jog interviu
pradzioje informantas jauciasi jsitempes, ji slegia atsakomybé, taiau jsibégéjus interviu — tyréjo
sukurtas palankus emocinis mikroklimatas leisdavo informantui sklandziai ir nuoSirdziai dalintis
informacija.

Tyrimo patikimumas ir ribotumas. Tiek X, tiek Y aukstosios mokyklos pranes¢, jog neturi
duomeny bazés, kurioje biity kaupiami duomenys apie baigusius jy aukstaja mokykla bei likusius
dirbti toje pacioje jstaigoje asmenis (1 priedas). Nepaisant to, tyrimo imties patikimuma
pagrindzia faktas, kad kuomet buvo renkami informanty kontaktai i§ ty asmeny, kurie tyrime jau
sudalyvavo ir kontakty sitilymai buvo pradéje kartotis — tai buvo laikoma, kaip faktu, kad taikant
»sniego gnitiztés” atrankos biidg buvo pasiektas tyrimo imties maksimumas. Taip pat, buvo
uztikrinama, kad visy tyrime dalyvavusiy informanty paskutiné studijy patirtis bty vykusi
dabartinéje jy darbo vietoje — aukstojo mokslo jstaigoje. Sis kriterijus leido surinkti informanty
grupe, kuri biity tiesiogiai susijusi su tyrimo tikslu (5 lentelé). Zinoma, atsizvelgiant j pradzioje
minétag duomeny bazés ribotumg, iSlieka tikimybe, jog nebuvo apklausti visi tyrimo salygas
atitinkantys X ir Y aukstyjy mokykly darbuotojai. Kitas ribotumas yra tai, jog tyrimui nebuvo
pasirinkti akademinio personalo atstovai, kadangi jy tapimo auks$tojo mokslo institucijos
darbuotoju kelias skiriasi nuo neakademinio personalo, kuris j tokio pobiidzio institucijg turi
galimybe jsidarbinti, kaip bet kuris vieSojo sektoriaus darbuotojas. Taip pat, nebuvo numatyta
salyga, kad informantai turéty atitikti tam tikrg amziaus cenza, kadangi $ios salygos laikymasis
stipriai sumazinty tyrimo imtj, kuriai duomenys yra renkami ,,sniego gnitiztés* atrankos biidu ir
turéty jtakos tyrimo tikslui, kadangi biity lyginamos grupiy nuostatos, bet ne informanty paziiiros
bendrai tiriamu aspektu. Kaip dar vieng tyrimo ribotumo aspekta galima jvardinti ir tai, jog tyrime
dalyvavusiy informanty paskutiné studijy patirtis buvo skirtinga: vieni informantai buvo tame
padiame universitete baige bakalauro studijas, kiti — magistrantiira. Si skirtingy studijy pakopy
informanty patirtis galéjo nulemti pastebétus tam tikrus skirtingumus jy atsakymuose.

Duomeny apdorojimas. Po jvykusio susitikimo su informantu, interviu pokalbio garso

jrasas buvo transkribuojamas, o taikant turinio analizés principg, informanty atsakymai koduojami
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bei priskiriami tam tikrai kategorijai. ISanalizavus visy informanty interviu atsakymus — kiekvienas
kodas buvo priskiriamas tam tikrai grupei. Grupéms priskirtus informanty atsakymus buvo
lengviau analizuoti bei sudaryti teorijas.

Tyrimo etika. Vykdant tyrimg buvo laikomasi tyrimo etikos principy Dél Atitikties
moksliniy tyrimy etikai vertinimo gairiy tvirtinimo (Teisés akty registras), kurie informanty
atzvilgiu jy teiktai informacijai uZztikrino tyr¢jo pagarba, teisinguma, konfidencialuma, o
informantams — informuotumg. Atsizvelgiant j 48.1.1 principg, prie§ pradedant interviu,
informantas buvo supazindinamas su tyrimo tema, tikslu bei eiga. Taip pat, atsizvelgiant j 48.1.3.
bei 48.4.3. principus, prie§ pradedant tyrima, informanto buvo teiraujamasi ar jis sutinka su
pateiktomis tyrimo sglygomis ir ar turi papildomy, su tyrimu susijusiy klausimy. Remiantis 48.1.9.
principu ir atsizvelgiant j tai, kad tyrimo tikslas buvo susijes su informanty asmenine darbo
patirtimi, santykiu su darbdaviu bei jmone, kas galéjo biiti susije su gera arba bloga patirtimis bei
persipinti su informanty jausmais, informantas turéjo galimybeg pateikti tiek informacijos, kiek jam
atrodo patogu i$sakyti arba turé¢jo galimybe bet kada sustabdyti tyrimo procesg. Atsizvelgiant j
48.4.2. punkta, pries prasidedant interviu, informantui buvo suteikta tyréjo kontaktiné informacija,
informacija apie mokslinio tyrimo tema, tiksla, duomeny rinkimo btida, numatomg trukme bei
duomeny rinkimo tikslg. Remiantis 50.1 principu, informanto pateikta informacija buvo kruopséiai

koduojama, siekiama jai uztikrinti anonimiskuma.

3.2. Empirinio tyrimo rezultatai

Atlikus kokybinj tyrima, buvo atlickama turinio analizé, o informanty atsakymai buvo
struktiirizuojami | kategorijas, kurios buvo sugrupuojamos j skirtingas lenteles. Kiekvienos
lentelés asis yra interviu klausimas, kuris buvo uzduodamas informantui. Tuomet informanty
atsakymai yra priskiriami tam tikrai kategorijai (teiginiui). Ir galiausiai, lentelése yra pateikiami
informanty teiginiai i§ kuriy buvo galima nuspresti, kokia biity tinkamiausia kategorija, kuri
apibendrinty teiginj. Susisteminant informanty atsakymus ] kategorijas, buvo stengiamasi
1$siaiskinti, kas nulemia aukstojo mokslo jstaigy alumny pasirinkimg rinktis buvusig savo studijy

vieta esamg darboviete bei iStirti ar Sis pasirinkimas turi sgsajy su sukurtu rySiu su bendruomene.
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Universiteto vidinés kultiiros, tikslo ir vizijos suvokimas darbuotojy akimis. Atlikta duomeny
analizé parodé, kad daugiausiai X ir Y aukstojo mokslo jstaigas baigusiy informanty jvardina, jog
apie universiteto tikslg, misijg ir vizijg suzinojo i§ buvimo bendruomenéje. Informantas X4 teigia,
kad net gi nesidomédamas, kokie yra nustatyti jstaigos strateginiai tikslai, bet dalyvaudamas
bendruomenés susiblirimuose, jis gerai pazino universiteto viding kultiirg, nujauté, Kuo institucija
vadovaujasi ir kokios yra jos vertybés. O informantas Y3 bendruomenés susiblirimy nauda
stengiantis pazinti universiteto viding kulttira, tiksla, misijg ir vizijg pajuto biidamas studenty
atstovybéje, kuomet bendravo su skirtingy padaliniy atstovais ir dalyvavo neformaliuose
susitikimuose. Taip pat, stebétina, kad tiek X, tieck Y aukstyjy mokykly informanty atsakymuose
daznai buvo minimas suvokimas apie jstaigos viding kulttira, nors ir tyrimo pirmajame klausime
$1 sgvoka nebuvo apibreézta. Tai tik jrodo, jog X ir Y jstaigos atitinka Sio darbo teorinéje dalyje 1.4
skyriuje analizuojant kokig jtakg kuriant darbdavio prekés zenkla turi bendruomenés
patrauklumas, buvo sudaryta i§vada, jog visi jmonés veiksmai nukreipti j darbdavio prekés Zenklo
gerinimg néra tokie vertingi, jeigu joje néra puoselé¢jami vidiniai principai, tokie kaip vertybiy
sistemos, vidiné kultiira ir malonus mikroklimatas. Visgi, nemaza informanty dalis teigia, jog
kuomet buvo studentais, apie universiteto tiksla, misijg ir vizijg apskritai nezinojo ir didzioji dalis
(X atveju — visi, Y atveju — beveik pusé) Siy asmeny sekancio interviu klausimo metu pateiké
atsakyma, jog jy prioritetas buvo studijos, o po paskaity aktyviai nejsitrauke j auksStosios mokyklos
bendruomenés inicijuotas veiklas. Taigi, §is tyrimo analizés metu identifikuotas atitikimas parodo,
jog studento suvokimas apie universiteto reglamentuojamus tikslus, misijas ir vizijas priklauso
nuo jo jsitraukimo j bendruomenés veiklas, nes per bendruomenés susibtirimus $i informacija yra
lengviausiai jsisavinama. Susisteminti informanty atsakymy duomenys yra atvaizduojami 8 pav.,

0 pilni informanty atsakymy variantai pateikiami $io darbo 2 priede.
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AR BUDAMA STUDENTE/-U JAUTETE, JOG AISKIAI SUVOKIATE INSTITUCIJOS VIDINE
KULTURA, TIKSLA IR VIZIJA? JEIGU TAIP, PAPASAKOKITE 1S KUR TAI ZINOJOTE?

SUZINOJO

SUZINOJO PER SUZINOJO 15 SUZINOJO
VYKUSIY FASS:AZII:L?S‘:?NIO UNIVERSITETO s::.\;l:szu:r:gs MOKSLINIO DARBO NEZINOJO
TURINJ! BENDRUOMENES VEIKLY METU RENGIMO METU

ZYMEJIMAS

Sle|lo|ale|[n]x

~l &8 |[B[B|K|E

8 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie universiteto tikslo, vizijos ir vidinés kultiiros supratimag

Universiteto darbuotojy sasajos su universitetu ju studiju laikais. Atsakymai, kurie yra
tiesiogiai susije su jsitraukimu j bendruomenés susibiirimus, yra informanty pateikiami uzduodant
ir antrgjj klausimg, kuriuo teiraujamasi, ar informantai buvo susij¢ su universitetu ne tik kaip
studentai, bet ir jsitraukdavo ] papildomas universiteto bendruomenés inicijuojamas veiklas.
Dauguma X aukstaja mokykla baigusiy informanty prisimena, jog daugiausiai jsitraukdavo per
dalyvavima renginiuose arba juos inicijuojant. Pavyzdziui, informantas X4 dalyvavo jo studijy
programos iniciatyva organizuotuose renginiuose ir véliau pats juos iniciavo, tuo tarpu informantas
X6 organizavo renginius paciame fakultete ir teigé, jog tai yra jprasta fakultetui praktika. O Stai Y
aukstaja mokykla baige informantai dazniausiai savo atsakymuose minédavo jsitraukimg j
studenty atstovybe ar buvima panasios bendruomenés sudétyje. Susisteminti informanty atsakymy
duomenys yra atvaizduojami 9 pav., o pilni informanty atsakymy variantai pateikiami $io darbo 2

priede.
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AR BUVOTE PRIES TAI SUSIJES SU UNIVERSITETU NE TIK, KAIP STUDENTAS? JEIGU TAIP,
PAPASAKOKITE PLACIAU.

AKTYVIAI BUVO STUDENTY

ATSTOVYBES NARYS | AKTYVIAI JSITRAUKE | DALYVAVO ] PAPILDOMAS
RESPONDENTO|  DALYVAVO ATLIKO PRAKTIK,
RTINS A UESE AR PANASIOS BENDRUOMENES UNIVERSITETEA MENTORYSTES VEIKLAS
y BENDRUOMENES VEIKLA PO PASKAITY PROGRAMOJE NEJSITRAUKE

JUOS INICIJAVO SUDETYJE

9 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie jy sgsajas su universitetu

Pirminés informacijos apie darbo pozicija Saltinis. [sitraukimo } bendruomenés
inicijuojamas veiklas svarba taip pat pastebima skaiciuojant, kiek X ir Y universitetus baigusiy
informanty apie darbo pozicijg suzinojo 1§ bendruomenés nario ir X atveju — puseé, Y atveju —
daugiau nei pusé toki atsakyma pateikusiyjy, praeitame klausime teige¢, jog jiems buvo svarbu ne
tik studijuoti, bet ir jsitraukti i bendruomenés siiilomas veiklas ar iniciatyvas. Taip pat, Y

universiteta baigusiy informanty praeito klausimo atsakymuose minétas buvimas studenty
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atstovybés ar panasios bendruomenés sudétyje yra tarsi argumentas, kodél daugiausiai ty paciy
informanty sekanciame klausime teigé, jog apie Siuo metu uzimama darbo pozicija universitete
suzinojo i§ bendruomenés nario. Susisteminti informanty atsakymy duomenys yra atvaizduojami

10 pav., o pilni informanty atsakymy variantai pateikiami $io darbo 2 priede.

Kaip suzinojote apie jums patraukliq darbo pozicijq universitete?

DARBO POZICIJA

UZIN 15 DARB UZIN [
RESPONDENTY SUZINOJO PER SUZINOJO 13 = s?«JEfalsno C SUZINOJO IS USNIVER(:"::ETSO PASIOLE PO
FYMEJIMAS  |PARBO PAIESKOS| POPIERINIO DARBO U VS P SOCIALINIY TINKLY | oo es ATLIKTOS
PORTALUS | SKELBIMO FORMATO TG TURINIO e PRAKTIKOS

UNIVERSITETE

10 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie pirminj informacijos apie jy darbo pozicija saltinj.

Zavintys aspektai apie universiteta. Pirmas daugiausiai X ir Y informanty atsakymuose
paminétas aspektas buvo, jog juos zavejo iki jsidarbinimo pazjstama universiteto aplinka, kultiira
ir faktas, kad universitete buvo praleista daug laiko. Atsizvelgiant j 2 priede pateikiamus duomenis
ir iSvadas, jog universiteto bendruomen¢je buvo praleista daug laiko, buvo vykdytos veiklos kartu,

o véliau dauguma atvejy jiems buvo pasiiilyta darbo pozicija universitete biitent i§ bendruomenés
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nario, tad tampa nenuostabu, jog daugiausiai X ir Y atsakymus teikusiy informanty uzdavus
klausimg apie juos zavincius universiteto bruozus teiké pirmenybg iSsakyti apie jau pazistamg
kultarg bei didele dalj laiko praleisto jame. Tarkime, X4 informantas savo atsakyme minéjo tos
pacios bendruomenés zavesj ir tai, jog darbo pasitilymo gavimas i§ konkretaus universiteto
bendruomenés asmens prilygo patikinimui, kad universiteto vertybés yra artimos informantui.
Panas$iai apie prie§ jsidarbinant pajaustg Zavesj universitetu kalbéjo informantas Y1, kuris
teigiamai iSskyré darbg su tais paciais, pazjstamais asmenimis, pabréz¢é tuometj jo tikéjima, kad
dirbant su pazjstamais asmenimis yra sukuriama saugi, neproblematiska, smagi darbo aplinka. Tad
pastebéta sutaptis su anksciau informanty pateiktais atsakymais ir pats atvejis tik jrodo vieningos
bendruomenés kiirimo prasme ir teigiama jtaka universiteto darbdavio zenklui. Antras daugiausiai
X ir'Y informanty atsakymuose paminétas aspektas buvo, jog juos zavéjo universitete sukuriamos
salygos tobuléjimui, jy mokslinés veiklos vykdymui, papildomiems mokymams bei gavimas
jvairiy nuolaidy studijoms. Pabréziamas siekis tobuléti ir pokyc¢iy priémimas identifikuoja, jog
tyrime dalyvauja informanty dalis, kurie, remiantis teorin¢je §io darbo dalyje A. H. Maslow
hierarchijos teorija, yra hierarchinés piramidés auk$tumuose ir jiems yra svarbus savirealizacijos
poreikis. Tarkime, X11 informantas teigé, jog jam yra svarbios pacioje darbo pozicijoje
suteikiamos tobul¢jimui sglygos, tokios kaip veikla bendruomenéje, vykimas j konferencijas ar
komandiruotes, bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis. Tuo tarpu Y2 informantas
neatsizvelgiant ] galimybes augti, tobuléti paiame universitete taip pat, kaip privalumg iSskyre
studijas bei papildomagsias studijas ir tokiu biidu galimybe pasikeisti profesing kryptj. Pastebéta,
kad Y2, Y6, Y11 informantai, prieSingai nei bet kuris X universiteto informantas, savo
siekj tobuléti pagrindZzia ir trecias daugiausiai X ir Y atsakymuose paminétas aspektas — zavesys
universitete dirbanciais jdomiais Zmonémis, akademine bendruomene. ISsakant §i aukstosios
jstaigos privaluma, nei vienas informantas (X8, X9, X10, Y8, Y14) savo atsakymu nesiplétojo, tik
min¢jo darbo akademingje aplinkoje, tarp iSsilavinusiy zmoniy jdomumo faktoriy. Taip pat,
daugiausiai iSskirtinai X informanty (X3, X4, X12, X13) atsakymuose buvo paminétas zavesys
institucijos tikslu, veiklos kryptimi ir prasme. Tuo tarpu Y informantai, skirtingai nei X
informantai daugiau karty paminéjo tarptautiSkumo aspekta (Y4, Y7, Y12), patogia atvykti darbo
vietos lokacijg (Y4, Y6), darbuotojy jaunumg (Y12, Y15) ir galimybe dirbti i§ namy (Y9), kas

galéty labiau prilygti privataus sektoriaus puoseléjamoms, ieSkant darbuotojy darbo apraSe
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pateikiamoms vertybéms. Susisteminti informanty atsakymy duomenys yra atvaizduojami 11 pav.,

0 pilni informanty atsakymy variantai pateikiami $io darbo 3 priede.

Kokie pagrindiniai aspektai apie universitetq jus Zavéjo pries jsidarbinant?

[suTEIKIAMOS]
GALIMYBES.

APLINKA IR
UNIVERSITET PATOGH

DIRBANTYS uneRsiTEro | TosuLer, |10 TSR] nivensiTeTo [univensiTeTal CALTeE e = Y

KULTORA JAU|  ATVYKTI

ZYMEJIMAS | BUVO IS

1850KIAY, univeRsiTer o iveRsiTe T
IMONESIR |  DARBO | SKATINAMAS |  GAUTI PUOSELEJAMAS |  VEIKLOS KULTORA, | parsuoTouy DARBUOTOY |UNIVERSITETO| DARBAS SU
A

VEIKLOS IDARBINTI SAVO. vaizois
Cavore, | TARPT | pasTovumas |MRRD Y] rrasiciios it JAUNUMAS |  APLINKA | STUDENTAIS

PRASME

unveRsiTETo| ©
SENIAU LOKACIJA o P
Tt APLINKA VEIKLOM

NUOLAIDY
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11 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie juos Zavéjusius aspektus apie universitets.

Universiteto bendruomenés bruozai, veikla prisidéje prie apsisprendimo jsidarbinti.
Analizuojant universiteto bendruomenés bruozus ar veikla, kurie prisidé¢jo prie informanty
apsisprendimo jsidarbinti tame pacCiame universitete, buvo pastebéta, jog informanty nuomoné
mazai iSsiskyré. Daugiausia X ir Y informanty atsakymuose paminétas aspektas buvo, jog visi
bendruomenéje esantys nariai yra komandiski bei priimantys naujus kolegas, padedantys jiems
integruotis. Tarkime, X5 informantas minéjo, jog nepaisant to, ar bendruomenés narys yra
studentas, ar darbuotojas, ar déstytojas — jis yra jtraukiamas j bendruomenés veiklas ir renginius.
Tai anot informanto X5 parodo universiteto atvirumg, sukuriamas palankias sglygas integracijai.
Tuo tarpu Y3 informantas pabrézé, kaip teigiamai veikusj jo apsisprendima jsidardinti universiteto
bruoza — nedidele bendruomen¢ ir glaudzias sgsajas. Anot Y3 ir Y11 informanty maZa
bendruomené leidzia kurti labai Seimyniskus santykius. Taip pat, buvo pastebéta, jog informantai,
kuriy darbovieté yra X universitetas (X1, X2, X4, X8, X9, X14), skirtingai nei Y universiteto
darbuotojai, savo atsakymuose daznai, kaip bendruomenés teigiama bruoza minéjo

inteligentisSkuma, profesionalumg ir iSsilavinima. Taip pat, X informantai dazniau nei Y
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informantai akcentavo prasminga bendruomenés veiklg (X4, X6, X7) ir aktyvig bei motyvuota
dirbti ir mokytis bendruomene (X8, X10, X11). Vis gi Y, prieSingai nei X, informanty
atsakymuose dazniau buvo, kaip teigiamas bendruomenés bruozas iSskiriamas pagarbus poziiiris ]
studentus ir apskritai | zmogy (Y5, Y13, Y15) bei tarptautiSkumo puoselé¢jimas (Y4, Y7, Y12),
kuris kaip aspektas buvo dazniau Y informanty minétas teiraujantis dél zavesj kélusiy paties
universiteto bruozy. Susisteminti informanty atsakymy duomenys yra atvaizduojami 12 pav., o

pilni informanty atsakymy variantai pateikiami Sio darbo 3 priede.

Kokie universiteto bendruomenés bruozai, veikla prisidéjo prie apsisprendimo rinktis universitetq jiisy darbdaviu?

AKTYVI, UNIVERSITETO AFTOGE

INTELIGENTISKA. |\ versiTeTo|  VEIKLA INICIATYVI, SMALSUMAS PATIRTI [BENDRUOMENES TvIRTAS | UNIVERSITETE

TY ROF i} SUSIJUSI SU NAUJY NARIY  [BENC POZIDRIS | MOTYVUOTA | DESTYTOJO/NEAKADEMINIO | AKTYVUMAS |TARPTAUTISKUMO| TRADICIJY POIDAIS DIRBANCIY
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12 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie universiteto bendruomenés bruozus, veiklas, kurie prisidéjo prie

apsisprendimo jsidarbinti

Dazniausios informanty ir universiteto vertybinés sutaptys. Atsakant j klausimg apie
informanty vertybines sutaptis su universitetu tiek X, tiek Y universitety darbuotojy atsakymuose
buvo maksimaliai daZniausiai minimas vertybiskai sutapes siekis tobuléti, jgauti iSsilavinima,

i8sikelti didesnius tikslus, biti jaunatviskiems, vykdyti mokslinius atradimus. Tarkime,
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informantas X1 teigé, jog jis pats yra linkgs siekti geriausiy rezultaty ir jaucia artimg ry$j su savo
darboviete, Siuo atveju universitetas, kuris taip pat nuolatos siekia tobuléti ir yra suinteresuota
siekti auk$tumy. Tuo tarpu Y1 ir Y3 informantai, kurie taip pat kalbéjo apie jiems svarbig
tobuléjimo vertybe, savo atsakymuose dazniau $ig mintj iSreikSdavo naudodami jaunatviskumo ir
modernumo sgvokas. Kita vertybiné sutaptis, kuri buvo daznai minima tiek X, tiek Y informanty
atsakymuose buvo isreiksta per palaikymo, noro padéti, saziningo elgesio prizme. Informantas X2
atsakydamas min¢jo, kad jam labiausiai jsiminé tai, kad universitetas yra linkes padéti kiekvienam
darbuotojui atrasti savg vietg Sioje jstaigoje ir dél Sio iSreik§to rapesCio informantas savo
darboviete pradéjo laikyti Seima. Tarsi paantrindamas X2 informantui, Y2 informantas savo
vertybing sutaptj su universitetu isreiskia per netoleruojamo darbuotojy ,,mobingo” aspekta. Pasak
jo, X universiteto kolektyvas yra labai palaikantis, drasiai kalba tarpusavyje ir sitilo kolegoms
galimybes tobuléti. Taip pat, buvo pastebéta, jog X universiteto darbuotojai daznai mingjo
vertybiskai su universitetu sutampantj norg prisidéti prie §vietimo ir mokslo gerinimo bei puoseléti
intelekting kultiirg. Pavyzdziui, informantas X7 savo atsakyme pabrézé jo ir jo darbovietés siekj
prisidéti prie Lietuvos $vietimo ir kulttiros gerinimo, o informantas X9 apibtdino, kaip vertybiska
jo sutaptj su universitetu — pagarbg mokslui ir zinioms. Tuo tarpu, Y informantai dazniau savo
atsakymuose minéjo atsakingumo bei s3ziningumo vertybes bei tarptautiSkuma, kuris Y
universiteto darbuotojy buvo taip pat minétas atsakant j ankstesnius klausimus. Susisteminti
informanty atsakymy duomenys yra atvaizduojami 13 pav., o pilni informanty atsakymy variantai

pateikiami $io darbo 3 priede.
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Ar pries jsidarbinant jautéte jusy ir universiteto vertybines sutaptis? Kokios jos buvo?
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13 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie dazniausias jy ir universiteto vertybines sutaptis

Darbovietés ir asmeninio jvaizdZio koreliacija. Sio darbo teoringje dalyje 1.4 skyriuje
remiantis autoriy mintimis, buvo sudaryta iSvada, jog jmonéms ar jstaigoms yra svarbi reputacija
ir ji teigiamai veikia jy darbdavio Zenklg. Taciau tyrime dalyvavusiy tiek X, tiek Y auks$tojo mokslo
jstaigy darbuotojy atsakymuose itin daznai buvo jvardijama, jog darbdavio reputacija nebuvo
viena i8 priezasCiy renkantis darbdavj. Tarkime, informantai X12 ir X15 atsakydami laikési
pozicijos, jog Siems asmenims jstaigos jvaizdis néra aktualus, kadangi tai néra jy vertybé ar
kriterijus, pagal kuriuos jie renkasi bisimg darbdavj. Tuo tarpu informantas X14 atsakyme mingjo,
kad jam apskritai darbo vieta universitete neturi asociacijy su prestizu, priesingai, jo teigimu — tai
savotiSkas asmeninis paSaukimas. Jdomu tai, kad kuomet buvo pasiteirauta apie darbdavio
jvaizdzio reikSme jy darbovietés pasirinkime, informanty Y2 ir Y11 atsakymuose galima buvo
1zvelgti nusivylimus ir nuoskaudas, kad vis gi darbdavio jvaizdis labiau kenkia jy asmeniniam
Ivaizdziui uzuot jj gerings. Kitas aspektas, kurj tiek Y, tiek X universitety darbuotojai dazniausiai

paminéjo buvo tai, kad apskritai visuomenéje pati universiteto sgvoka turi gera reputacija.

52



Pavyzdziui, informantas X10 pasakojo, kaip jam solidus darbo jstaigos jvaizdis padeda
elementariausiose kasdieninése situacijose, kad ir uzsakant darbo pietus restorane ir paminint, jog
uzsakovas yra universitetas. Informantas X10 pastebéjo, jog visuomenés pozitris j aukstojo
mokslo institucijas yra pagarbus. PanaSy atsakymg pateiké informantas Y3, kurio teigimu
kiekvienas asmuo yra nepajégus zinoti apie kiekvieng jmone, taciau kiekvieng universitetg zino
visi visuomenés asmenys, tad visuomenés akimis yra garbinga dirbti aukstojo mokslo institucijoje.
Visuomenés nuovokumg apie valstybés universitetus pagrindzia taip pat daznai minétas X
informanty atsakymas, jog universiteto prekés zenklas yra gerai zinomas visuomengje, nes
dauguma asmeny jj yra baige ir teigiamai jj jvertina, o tai gerina jstaigos darbuotojy asmeninj
jvaizdj. Pavyzdziui, informantas X10 teigé, jog jo darbiné uniforma, ant kurios yra universiteto
logotipas, daznu atveju biina pirmas postiimis naujai pazin¢iai uzmegzti, kadangi Zzmonés lengvai
identifikuoja universitetg ir daznai turi asmeniniy sasajy su juo. Taip pat, buvo pastebéta, kad
informantas X1 savo atsakyme minéjo, kad darbas universitete jo asmeninj jvaizdj teigiamai veikia
tik esamuoju laiku, kai jis jau kuris laikas dirba jstaigoje, o iki jam jsidarbinant — darbdavio zenklas
jtakos jo darbovietés pasirinkimui neturéjo. Susisteminti informanty atsakymy duomenys yra

atvaizduojami 14 pav., o pilni informanty atsakymy variantai pateikiami $io darbo 3 priede.

Kaip jasy darbovieté prisideda prie Jiisy asmeninio jvaizdiio kiirimo? Ar tai buvo viena i$ priezaséiy renkantis universitetqg savo darbdaviu?
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14 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie darbovietés ir asmeninio jvaizdzio koreliacijg.
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Aspektai, dél kuriy informantai rekomenduoty savo darbdavij. Pasiteiravus informanty,
kokius aspektus jie i$skirty rekomenduojant savo darbdavi naujam, potencialiam kolegai, vis gi
dazniausiai savo atsakymuose akcentavo bendruomeniskuma. Sis aspektas buvo daZniausiai
minimas ir tuomet, kai informanty buvo teiraujamasi apie bendruomenés bruozus, dél kuriy jie
jsidarbino dirbti universitete. Taigi, atsizvelgiant ] $ig sutaptj, galima daryti prielaida, jog
informantai socialinius poreikius isskiria, kaip svarbiausius, net ir tuomet, kai uzklausa néra
tiesiogiai nukreipta j bendruomenés kontekstg. Pavyzdziui, X8 informantas pateikdamas atsakyma
pabrézé, kad jam yra svarbu jaustis bendruomenés dalimi ir komandiskai atstovauti institucijg ir
jis $ig savybe i$skirty rekomenduojant savo darbdavj naujam kolegai. Tuo tarpu Y8 informantas
atsakyme kaip darbovietés iSskirtinuma apibrézia padedant] bei patariant] kolektyva, jam
bendruomeniskumas pravercia darbo praktikoje. Labai panasiu rezultatu, kaip ir
bendruomeniskumo aspektas, informanty atsakymuose daznai buvo minima darbdavio suteikiama
galimybe tobuléti, kelti kvalifikacija, dalyvauti mokymuose ar papildomuose uzsiémimuose.
Informantas X3 teigé, jog jo darbovietéje yra daug galimybiy daryti horizontalig karjera, tai yra
derinti darbg su mokymais ir pabaigus mokymus — toje pacioje darbo pozicijoje keltis kvalifikacija
arba toje pacioje darbovietéje keisti pareigas, veiklos kryptj. Tuo tarpu X7, X10 ir X13 informantai
vis gi savo atsakymuose dazniau min¢jo darbdavio suteikiamas studijoms nuolaidas, kas jy
nuomone, gali motyvuoti asmenj, kuris svarsto jsidarbinti auk$tojo mokslo jstaigoje. Universitete
Y dirbanciy informanty atsakymuose buvo i$skirti tie patys, X kategorijos informanty jau minéti
aspektai ir galimybés mokytis 1§ jy specifinés darbo praktikos, darbo kasdienybés. Pavyzdziui,
poreikis daugiau skaityti ir gilintis j galimus situacijos sprendimo biidus ir dél Siy priezasCiy
informantas jauciasi kasdien sukaupiantis vis daug daugiau ziniy. Taip pat pastebéta, kad
informantai savo atsakymuose ne tik gausiai liaupsino darbdavj uz suteikiamas galimybes tobuléti
ir mokytis, bet ir dauguma vardino su tobul¢jimu susijusius aspektus — universitete dirbancius
i§silavinusius asmenis bei studijy ir darbo suderinamumg. Susisteminti informanty atsakymy
duomenys yra atvaizduojami 15 pav., 0 pilni informanty atsakymy variantai pateikiami $io darbo

3 priede.
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Kokius aspektus isskirtuméte rekomenduojant Jasy darbdavj naujam potencialiam kolegai?
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15 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie aspektus, kuriuos jie i§skirty rekomenduojant savo darbdavij

Testinumo pasirinkimo prieZastys. Dazniausiai X ir Y aukstyjy mokykly darbuotojai teigg,
jog jie savo darboviete rinkosi tg pacig jstaiga, kurioje baigé studijas, nes tai buvo pazjstama
aplinka, veikla ir organizacija. Labai panasios intencijos buvo i$sakytos X ir Y informanty, kuomet
praeitame klausime jy teiravomés apie juos labiausiai Zaveéjusius darbovietés bruozus pries
jsidarbinant. Atsakydami tiek apie tgstinumo prieZastis, tiek apie Zavin€ius darbovietés bruoZus
informanty atsakymuose daZniausiai buvo minimi aspektai, kad tai jie jauciasi universiteto
alumnais, puikiai supranta kultiirg, paZjsta bendruomeng, jstaigos veikimo principus bei artimus
déstytojus, kurie Siuo metu yra informanty kolegos. Vertinant kitus informanty atsakymus,
pastebima didelé atskirtis nuo to, kg pabrézé X ir Y universitety informantai: X informantai
dazniau mingjo, kad spresdami, ar likti dirbti toje pacioje istaigoje, kurioje studijavo, jie maste,
kad darbas bus jiems asmeniSkai jdomus, prasmingas, jiems buvo artima Svietimo ir kultiiros sritis,
tuo tarpu Y informantai atsakydami j tg patj klausimg daZzniau pabréz¢é, kad juos priimti sprendimag
ikvépé déstytojo asmenybé ir pats faktas, kad savo darbo kasdienybéje jie sutiks daug iSsilavinusiy
asmeny. Pavyzdziui, X2 ir X5 informanty teigimu yra sudétinga atrasti alternatyva tokiam
jdomiam darbui auks$tojo mokslo institucijoje, o Y2 ir Y6 informantai atsakydami stipriau pabrézeé,

kad juos jsidarbinti toje pacioje jstaigoje pastiiméjo juntamas smalsumas, kg reiskia dirbti su tais
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paciais Zzmonémis, kurie jiems déste. Dviejy skirtingy X ir Y informanty grupiy atsakymai nurodo,
kad renkantis testinuma, darba toje pacioje aukstojo mokslo istaigoje, kurig asmuo yra baiges, yra
svarbus sukurtas rySys su universiteto bendruomeng, asmeniskai juntamas zavesys déstytojais,
prasmingu darbu Svietimo bei kultiiros srityse. Susisteminti informanty atsakymy duomenys yra

atvaizduojami 16 pav., o pilni informanty atsakymy variantai pateikiami Sio darbo 4 priede.

I$skirkite pagrindines priezastis, dél kuriy rinkotés dirbti jstaigoje, kurioje studijavote?
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16 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie jy testinumo pasirinkima nulémusias priezastis

Universiteto darbo skelbimy vieSinimas. J[domu tai, kad kuomet informanty buvo teiraujamasi,
kaip jie suzinojo apie savo darbo pozicijg ir kur pastebéjo su tuo susijusj darbo skelbimg, dauguma is jy
atsake, jog jiems darbo pozicijg pasiiilé universiteto bendruomenéje buve nariai, o socialinius tinklus
mingjo tik keli informantai (X8, X15). Taciau tuomet, kai ty paciy informanty teiravomés, kur jie Siuo
metu daZniausiai pastebi universiteto darbo skelbimus, jy atsakymuose dazniausiai buvo minimi
internetiniai darbo skelbimy portalai ir universiteto socialiniy tinkly kanalai, o ,,bendruomenés* sgvoka

buvo paminéta tik naujienlaiSkiy bendruomenei kontekste. Taigi, detaliau analizuojant X ir Y
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informanty atsakymus daZniausiai buvo minima, kad §iuo metu universiteto darbo skelbimus
informantai pastebi ,,CV banko* internetinéje platformoje, universiteto internetiniame puslapyje ir
universiteto arba padalinio socialiniuose tinkluose. X5 informanto teigimu, jam dazniausiai yra smalsu
perzitiréti universiteto internetiniame puslapyje informacija, kokios pozicijos Siuo metu universitete yra
laisvos ir kas yra sitiloma bei kokie reikalavimai yra keliami jo biisimiems kolegoms. Tuo tarpu Y1 ir
Y12 informantai patikslino, jog jy universiteto internetiné svetainé turi ,karjeros™ skiltj, kurioje
dazniausiai ir pastebi darbo pasitilymus. Visgi, kuomet informantai kalbéjo apie pastebimus darbo
skelbimus socialiniuose tinkluose, jie dazniau pabrézdavo, kad juos maté pagrindiniame universiteto
»Facebook® socialiniy tinkly kanale, o ne konkretaus padalinio. Pastebéti buvo ir keli skirtumai, kuomet
informanty atsakymuose dazniau buvo minimi kiti alternatyvis kanalai: X informantai dazniau, kaip
kitus alternatyvius darbo skelbimy sklaidos kanalus mingjo ,,CV online* internetinj darbo skelbimy
portalg ir bendruomenei skirtus naujienlaiskius, o Y informantai — Linkedin platformg. Taip pat, buvo
pastebéta, jog tuo tarpu, kai X11, X12 ir X13 informantai universiteto darbo skelbimus dazniau pastebi
jiems siun¢iamuose bendruomenés naujienlaiskiuose, Y11 informantas jvardino, kad jis el. Laiskus apie
ieSkomus darbuotojus gauna asmeniskai i§ universiteto bendruomenés nariy. Susisteminti informanty
atsakymy duomenys yra atvaizduojami 17 pav., o pilni informanty atsakymy variantai pateikiami §io

darbo 5 priede.
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Ar esate pastebéje savo darbovietés darbo skelbimus internetinéje erdvéje? Jeigu taip, kur konkreéiau?
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17 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie universiteto darbo skelbimy vieSinimo platformas

Universiteto ir darbdavio jvaizdZio sgsajos. Pasiteiravus X ir Y informanty apie
universitety puosel¢jamg darbdavio Zenkla, visgi daugelis i§ jy atsakeé, jog universitetas néra
suinteresuotas jj puoseléti ir universiteto darbdavio Zzenklas neturéjo jtakos informantams, kuomet
jie rinkosi savo darbdavj. Pavyzdziui, informantas X3 atsakydamas mingjo, jog jis labiau
darbdavio Zenklo kiirimo procesg jsivaizduoja verslo sektoriuje, bet universitete nelabai aktyviai
buvo tuo riipinamasi ir nebuvo skiriama démesio specifiniam darbdavio ivaizdzio kiirimui. Tuo
tarpu X10 informanto teigimu, ypatingai jaunam zmogui apskritai yra sunku sieti universiteta su
potencialia darbo vieta. Informanto Y2 teigimu, universitetas netgi ir suvokdamas darbdavio
zenklo kiirimo prasme S$iais laikais, vis tiek nesiima veiksmy tuo ripintis ir nejzvelgia tame
prasmés. Tuo tarpu Y7 ir Y8 informantai kuomet studentais nesitikéjo, jog kada nors taps to paties
universiteto darbuotojais ir todé¢l apie universiteto kuriamg darbdavio jvaizdj net nesusimaste.
Kitai daliai X ir Y informanty apie universiteto, kaip darbdavio jvaizdj pasakojo ten tuo metu
dirbantys pazjstami asmenys. Pavyzdziui, X11, X14 ir Y4, Y5, Y10 informantai bendravo su

universitete jsidarbinusiais studentais ar pazjstamais ir dél to jie lengviau jsivaizdavo universiteta,
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kaip potencialig darbo vieta ir jiems patiems. Visgi X informantai, lyginant su Y informantais,
dazniau savo atsakymuose pabréz¢, jog renkantis darbdavj universiteto darbdavio jvaizdis i$ tiesy
turéjo jtakos, o X5 ir X13 informantai net gi pasakojo, kad jy nuomoné apie darbdavio jvaizdj
studijy metu buvo susidariusi prastesné, o jsidarbinus — pageréjo. Susisteminti informanty
atsakymy duomenys yra atvaizduojami 18 pav., o pilni informanty atsakymy variantai pateikiami

Sio darbo 5 priede.

Ar iki jsidarbinant galéjote sieti savo universitetqg su darbdavio jvaizdiiu? Jeigu taip, ar universiteto sukurtas
darbdavio jvaizdis turéjo jtakos jisy darbdavio pasirinkime?
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18 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie universiteto ir darbdavio jvaizdzio sgsajas.

Universiteto iSskirtinumai, kurinos informantas noréjo patirti per savo darbo patirtj.
Pasiteiravus informanty apie i$skirtinius universiteto bruozus arba poZzymius, kuriuos jis dar pries
jsidarbinant nor¢jo patirti per savo darbo praktika ateityje, tiek X, tiek Y informanty atsakymai
turéjo mazai tarpusavio sutapCiy, informanty nuomonés gana stipriai $iuo klausimu iSsiskyré.
Nepaisant to, apie siekj turéti kontakta su mokslininkais/akademine bendruomene ir biiti jos dalimi

bei vykdyti specifines iniciatyvas/veiklas tiek X, tiek Y informantai atsakydami j klausima minéjo
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panasiu daznumu. X12 ir X13 informantai siekj ateityje biti akademinés bendruomenés dalimi
apibudina, kaip norg priklausyti intelektualiai bendruomenei bei naudingy karjerai bei saviugdai
ry$iy palaikymg. Tuo tarpu Y7 ir Y10 informantai zavéjosi akademine bendruomene ir nor¢jo
patys vykdyti panasSias veiklas, perimti jy gabumus ir biiti pavyzdziu studentams. Kitas taip pat
daznai informanty atsakymuose minétas aspektas buvo siekis vykdyti specifines
veiklas/iniciatyvas, kuriy iniciavima informantai pastebéjo biidami studentais. Siuo aspektu tiek
X, tiek Y informanty atsakymy prasmé buvo itin panasi ir abiejy universitety darbuotojai minéjo
susidoméjimg tokiy veikly/iniciatyvy organizavimu bei saves iSbandymg prisiimant tokig
atsakomybe. Visgi yra aspektas, kuris dazniau buvo iSreikStas X universiteto darbuotojy
atsakymuose — galimybé tobuléti. X informantali, lyginant su Y universiteto darbuotojais, dazniau
savo atsakymuose kalb¢jo apie prie§ jsidarbinant jauciamg siekj turéti galimybe tobuléti.
Papildomi mokymai, nauji jgiidZiai, jgyjama iSmintis naujuose srityse ir laukiantys i8Siikiai X
informantus intrigavo labiausiai. Tuo tarpu, Y informantai, lyginant su X informantais, dazniau
savo atsakymuose mingjo siekj prisidéti prie tarptautiSkumo puoseléjimo, siekti modernumo ir
pazangos, biiti aplinkoje, kurioje yra neribojamas kiirybiSkumas bei suteikiama pagalba
studentams. Susisteminti informanty atsakymy duomenys yra atvaizduojami 19 pav., o pilni

informanty atsakymy variantai pateikiami Sio darbo 5 priede.
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Ar pries jsidarbinant universitete atkreipéte démesj j jo isskirtinius bruozus/poiymius, kuriuos noréjote patirti per savo darbo patirtj?
Kokie konkreéiau jie buvo?
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19 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie universiteto i$skirtinumus, kuriuos informantai noréjo patirti per savo

darbo patirtj.

Universiteto darbuotojuy siekis biiti ar¢iau akademinés bendruomenés. Pasiteiravus
informanty, ar jie rinkosi universiteta dél galimybés biti arciau akademinés bendruomengs,
daugelis X ir Y informanty teigé, kad su tuo nesutinka. Tik maza dalis X ir Y darbuotojy teigé,
kad noré¢jo uzmegzti bendradarbiavimo rySius su akademikais, nes juos motyvavo tikslas ateityje
testi savo asmening moksling veikla. Pavyzdziui, informantai X11 ir X12 mingjo siekj ateityje
studijuoti doktorantiira ir dél to jam buvo svarbu megzti bendrystés rySius su akademine
bendruomene. Tuo tarpu informantams Y7 ir Y10 buvo svarbu biati apsuptiems akademinés
bendruomenés, nes jie tik¢josi tapti panaSiais ] akademinius asmenis, jgyti panasius sugebéjimus
ir jsisavinti i$ jy zinias. Pastebéta, kad didZioji dalis Siy informanty (X12, Y7 ir Y10) apie buvimo
akademinés bendruomenés apsuptyje svarba kalbéjo ir tuomet, kai jy buvo pasiteirauti apie
i§skirtinius bruozus/pozymius, kuriuos jie noréty patirti per savo darbo patirtj. Zvelgiant j visy
informanty atsakymus, galima pastebéti, jog X informantai, lyginant su Y informanty grupe,

kalbédami apie norg buti ar¢iau akademinés bendruomenés daZniau minéjo augimo, doméjimosi
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ir atradimo sgvokas. Pavyzdziui, X9 informanto teigimu, visi (tarp jy ir jis pats) rinktysi leisti
kasdieninj laikg tarp protingy, mandagiy ir iSsilavinusiy Zmoniy, kad tapty bent Siek tiek panasiai
] juos pacius. Visgi X informanty atsakymuose buvo pastebéti ir kiti, Y informanty atsakymuose
neminéti aspektai: pavyzdziui X4 ir X7 informantai noréjo buti ar¢iau akademinés bendruomenés,
nes jiems buvo jdomu suzinoti, kas Siuo metu yra aktualu mokslo srityje, kokie yra rengiami
tyrimai, o X3 ir X10 informantai noréjo pamatyti, kaip vyksta akademinio asmenio darbas.
Susisteminti informanty atsakymy duomenys yra atvaizduojami 20 pav., 0 pilni informanty

atsakymuy variantai pateikiami $io darbo 5 priede.

Ar svarstéte rinktis universitetq savo darbdaviu dél galimybés biti aréiau akademinés bendruomenés?

TAIP, NES NOREJO SUPRASTIKUO| | oo o | TAIP. NES NOREJO UZMEGZTI SU [TAIP, NES TIKEJOSI, KAD AKADEMINE
$1UO METU YRA DOMIMASI, KAs | AP ':»n :s B D:"‘ e" ! | AKADEMIKAIS BENDRADARBIAVIMO APLINKA SKATINS UZSIBREZTI
YRA AKTUALU MOKSLO SRITYJE, L2 BEIND;U‘:)K;EN:IN RYSIUS IR TESTI SAVO MOKSLINE | AUKSTESNIUS TIKSLUS IR SAVO

KOKIE RENGIAMI TYRIMAI VEIKLA ASMENINEJE DARBO PATIRTYJE

TAIP, NES NOREJO
KARTU 5U JA AUGTI IR
DOMETIS/ATRASTI

NE, APIE GALIMYBE BOT!
ARCIAU AKADEMINIY ASMENY
NESVARSTE

RESPONENDTU AYSAKYMU
ZYMEJIMAS
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20 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie jy siekj biiti ar¢iau akademinés bendruomenés.

Augimo pojiitis studento — darbuotojo virsme. Pasiteiravus informanty, ar jie nuo tada,
kuomet buvo studentais iki dabar, kada yra to paties universiteto darbuotojai, jauciasi karjeros
prasme paaugeg, dauguma informanty sutiko ir §j pojutj apibiidino pasakodami apie pasikeitusj
santykj su déstytojais. Pavyzdziui, X11 informantas atsakydamas pabrézé, kad jo universitetas
visuomet skyré daug pastangy stengiantis sukurti tvirtus studenty ir déstytojy santykius. Tuo tarpu

X2 ir X15 informantai atsakydami atkreipé démesj apie etapa, kuomet sukurtas santykis su
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déstytojais studentavimo laikais jiems tapus darbuotojais jgavo nauja pavidalg ir tapo partneryste.
Y informanty grupé daugiau pasakojo apie déstytojo ir studento virsmg jgaunant nauja santykiy
pavidalg, pavyzdziui: Y1 informantui — buvo Keista, kad profesoriai tapo jo kolegomis, Y2
informantui — susidaré aplinkybés tinklaveikai, Y3 informantas — pastebéjo skirtumg, kuomet
kreipiasi | déstytojus rastu, o Y15 informantas — dziaugiasi, kad déstytojai prisimena ji sédintj
studento suole. Zvelgiant j visus Y informanty atsakymus galima susidaryti jspidj, jog Y
universitete, prieSingai nei X universitete, kadangi rySys su déstytoju buvo maziau puoseléjamas
studijy proceso metu, Y informantams tapus darbuotojais — santykyje su déstytoju buvo aisSkiau
juntamas skirtumas. Si jzvalga gali paaiskinti ir tai, jog daugiau X informanty teigé, net nepajute
pasikeitimo ar paaugimo nuo tada, kai buvo studentais iki dabar, kai yra to paties universiteto
darbuotojais. Tuo tarpu Y informantai atsakydami dazniau minéjo universiteto suteikta galimybeg
tobuléti, iSsipildytus norus, suteiktas karjeros galimybes ir tai tik patvirtina, jog Y informantams,
lyginant su X informantais ,,paaugimo® pojitis buvo stipresnis. Susisteminti informanty atsakymy
duomenys yra atvaizduojami 21 pav., o pilni informanty atsakymy variantai pateikiami $io darbo

5 priede.
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Ar jsidarbinus tame paéiame universitete, kurj baigéte, kuomet buvote studentu (-e)
jautéte, kad karjeros prasme ,,paaugote”? Jeigu taip, papasakokite plaéiau.

PASIKEITE

SUPRATIMAS,
PARTNERYSTES GALIMYBE TAI BUVO PASIKEITE | GERAJA| ATSIRADO

PAGELBET! VIENA 18 KAD |GIJAI PUSE POZIORIS | | SAZININGUMO
Ri’:’ﬂ’:ﬂu ne‘;‘;sv\;f)f:m DESTYTOJAMS Jy|  PIRMYJY :I\::sn::s’::]] MOKSLA, | STUDIJAS| IR
2 DARBO RIMTY DARBO IR ] UNIVERSITETO |ATSAKINGUMO

SUSTIPREJO STATUSA
TINKLAVEIKA SPECIFIKOJE PATIRCIY INSTITUCIIOJE DARBUOTOJUS SIEKIS

PASIKEITE TAI, KAD IS
BUVIMO STUDENTU, KURIUO
ROPINOSI, DABAR TURI
ROFINTIS KITAIS STUDENTAIS)

JAUTE, KAD APLINKA.
SUTEIKIA GALIMYBES
TOBULETI

NEPAJUTO, JOG
BOTY PAAUGE™
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21 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie augimo pojatj darbuotojo — studento virsme.

Rektoriaus asmenybés jtaka darbdavio pasirinkime. Analizuojant informanty atsakymus
1 klausima, ar jy universiteto rektoriaus asmenybe, jos veikla tur¢jo jtakos jy darbdavio
pasirinkime, visgi buvo pastebéta, kad daugeliui informanty rektoriaus asmenybé neimponavo jy
darbdavio pasirinkime. Argumentacijy kodél, buvo pateikta ir pac¢iuose informanty atsakymuose,
kadangi tiek X, tiek Y informantai dazniausiai pasakojo, jog jy pozicija papras¢iausiai yra per toli
rektoriaus uzimamy pareigy ir pozicijos tarpusavyje neturi jokiy sankirtos tasky, o studijy metu —
daznam informantui net sunku prisiminti, kas buvo jy rektorius. Sios informanty jzvalgos
suformuoja aiskig iSvada, kad universitety vadovo jvaizdis néra priklausomas nuo universiteto
rektoriaus, vadovo jvaizdis dazniau yra suprantamas, kaip universiteto prekés Zenklo reputacija,
kuri néra priklausoma nuo konkretaus asmens jvaizdzio. Visgi, buvo dalis ir ty informanty, kurie
studijuodami doméjosi arba buvo labiau susij¢ su universiteto rektoriumi. Pavyzdziui, X5, X13 ir
Y1, Y3 informanty atsakymuose buvo minima, kad juos studijy metu jkvépé rektoriaus karjera bei

jo augimas paciam universitete, o X3, X4, X15 informanty atsakymuose buvo minima, kad juos

64



jkvépé rektoriaus asmenybé bei jo puoseléjamos vertybés. Susisteminti informanty atsakymy

duomenys yra atvaizduojami 22 pav., o pilni informanty atsakymy variantai pateikiami Sio darbo

5 priede.

Ar universiteto rektoriaus asmenyhbé/veikla turéjo jtakos jisy darbdavio

pasirinkime? Jasy

kodél?

RESPONDENTY ZYMEJIMAS

IKVEPE REKTORIAUS ASMENYBE, JO
VERTYBES, [VAIZDIS

IKVEPE REKTORIAUS KARJERA, JO
AUGIMAS UNIVERSITETE

NETUREJO JTAKOS DARBDAVIO
PASIRINKIME
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22 pav. Tyrimo dalyviy atsakymy duomenys apie rektoriaus asmenybés jtakg darbdavio pasirinkime

Taigi, remiantis tyrime dalyvavusiy informanty atsakymy apzvalga, galima iSskirti

pagrindines informanty minétas, jy pasirinkima lémusias sritis: bendruomené (bendruomenés

inicijuojami renginiai, bendruomenés pagalba atrandant tinkamg institucijoje vieta bei joje

integruojantis), artima sentimentaliai aplinka, iSsilavinimas (institucijos siekis puoseléti

intelekting kultiirg, institucijoje vyraujanti akademiné aplinka, suteikiamos darbuotojams

galimybes tobuléti) ir rySiai su mokslininkais/akademine bendruomene. Maziausiai prie$

jsidarbinant informantams buvo aktualus universiteto vadovo asmenyb¢ ir aiSkus suvokimas apie

institucijos darbdavio prekés zenklg.
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4. DARBDAVIO PREKES ZENKLO KURIMO GAIRES AUKSTOJO
MOKSLO ISTAIGOMS

Kadangi darbuotojy pritraukimas ir darbdavio zenklo kiirimas reikalauja netradiciniy, visoje
rinkoje i$siskirian¢iy sprendimy, prie§ pradédami kurti darbdavio prekés Zzenkla universitetams

reikéty atsakyti j kelis pagrindinius klausimus:

1. Kokig verte, realias naudas universitetas gali suteikti savo darbuotojams?
2. Kokig kultiirg universitetas yra pasiryzes kurti?
3. Kas yra atsakingas uz darbdavio prekés zenklo priezitirg?

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais ir jame dalyvavusiy informanty patirtimi, universiteto
suteikiama verté ir reali nauda darbuotojams gali bati:
. Universiteto  koncentracija ] darbuotojus (komandiSkos aplinkos sukiirimas,
bendruomeniSkumo puoselé¢jimas)
. Akademiné aplinka, bendradarbiavimas su iSsilavinusiais asmenimis (naujy ziniy
Isisavinimas, artimas rySys su akademine bendruomene).
o Galimyb¢é darbuotojams gauti nuolaidas studijoms, nemokamus mokymus ir galimybe¢
18vykti stazuotis uZsienyje (tobuléjimo, i8silavinimo siekimas)

Kuriant universitete vyraujancios kultiiros nuostatas galima remtis Siais esminiais aspektais,

kurie buvo dazniausiai minimi tyrime dalyvavusiy informanty atsakymuose:

. ISsilavinimas, tobuléjimas.

. Savirealizacija, kiirybiSkumas.

o Mokymasis, naujy ziniy paieskos.

° Bendruomeniskumas, komandinis darbas.
o Priklausymas grupei, komandai.

. Intelektinés kulttiros puoseléjimas.

. Tvirtas poziiiris kriziy akivaizdoje.

o InteligentiSkumas, profesionalumas.

Taip pat, vertéty nepamirsti, kad didzigja dalj universiteto kultiiros sukuria joje esantys
Zmonés: déstytojai, studentai, neakademiniai darbuotojai. Palanki universiteto jvaizdZiui kulttra
gali buti sukuriama tik i§ teigiamy darbuotojy emocijy, jauciamo saugumo, ripescio,
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komandiskumo. Aukstojo mokslo jstaigoms, kurios siekia jdarbinti gabius, ta pacia jstaiga
baigusius, savus studentus, rekomenduojama skirti didelj démesj ziniy apie jstaigos tiksla, vizija
bei kulttirg integracijai j ugdymo procesa ir terpiy kiirimui bendruomenés susibiirimams. Taip pat,
aukstojo mokslo jstaigoms rekomenduojama Kkurti palanky pozitrj j studento jsitraukima, jo
aktyvuma bei skatinti tai suteikiant pagalba, palaikyma ir 1éSy jvairioms universiteto
bendruomenés grupéms ar sgjungoms. Visi veiksmai nukreipti | bendruomenés susibtirimy viety
kiirima bei jos aktyvacijg ilgainiui atsiperka, nes tokig patirtj turéje studentai, kurie po studijy
jsidarbina j universitetg yra labiau suinteresuoti eiti bendro institucijos tikslo link, lyginant su tais,
kurie ateina i$ iSorés.

Norint suprasti, kas turéty buti atsakingas universitete uz darbdavio prekés zenklo prieziiira,
reikéty atsizvelgti j Siame darbe dokumenty analizés metodu iSskirtus autoriy Goswami (2018),
Alashmawy ir Yazdanifard (2019), Buckingham ir Goodall (2019) teiginius, jog esminés
darbdavio prekés zenklg prizitrin¢ios grandys yra zmogiskyjy iStekliy valdymo skyrius,
rinkodaros skyrius ir vadovas (universitety atveju — rektorius).

Zmogiskyjy iStekliy valdymo bei komunikacijos ir rinkodaros skyriai. Daznu atveju
zmogiskyjy iStekliy valdymo skyrius gali dirbti i$vien su rinkodaros skyriumi. Skirtumas tas, kad
dazniausiai, ZzmogisSkyjy iStekliy valdymo skyrius analizuoja darbuotojy poreikj, o rinkodaros
skyrius yra atsakingas uz darbuotojy poreikio vie§inima. Siy skyriy veiklos asis galety bati
apsibrézti aspektai, kurie konkrety universiteta, kaip darbdavj iSskiria bendroje darbo rinkoje. Prie$
sudarant aspekty saraSa verta apzvelgti tas sritis, kurias daZniausiai minéjo tyrime dalyvave
informantai (Zr. 66 psl.).:

- Tyrime dalyvavusiems informantams buvo svarbus iSsilavinimas, tobuléjimas,
savirealizacija, tad tokiems darbuotojams bty verta vieSinti informacijg apie nuolaidas
studijoms, mokymams.

- Tyrime dalyvavusiems informantams buvo svarbus bendruomeniskumas, komandinis
darbas priklausymas grupei, todél tokiems darbuotojams biity verta vieSinti informacijg
apie universitete susidariusias specifines bendruomenés grupes, veiklas, iniciatyvas bei po
darbo vykstancius uzsiémimus.

- Tyrime dalyvavusiems informantams buvo svarbus inteligentiSkumas, profesionalumas bei

intelektinés kultiiros puoseléjimo sritis, todél tokiems darbuotojams biity verta vieSinti
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informacija apie universiteto, kaip aukstojo mokslo institucijos tiksla, joje susiburiancig

akademing bendruomeng bei jos pasiekimus.

Zinoma, visas panasias vertes nukreiptas j potencialiy universitetui darbuotojy pritraukima
yra verta viesinti pasitelkiant darbuotojy paieskos skelbimus. Jdomu tai, kad tarp tyrime minéty
standartiniy darbo skelbimy platformy (CV online, CV bankas, Linkedin ir kiti socialiniai tinklai)
informantai minéjo ir refiau skelbimams naudojamas priemones: bendruomenei skirtus
naujienlaisSkius ir bendruomenés nariy persiunciamag informacijg apie ieSkomus darbuotojus el.
pastu. Taigi, atsizvelgiant ] tai, kad daugelio aukstojo mokslo jstaigy, kaip ir kity vieSojo
sektoriaus institucijy pagrindinis komunikacijos kanalas yra elektroninis pastas — biity naudinga
apsvarstyti apie visas alternatyvas naudoti Sig priemong¢ skelbiant informacija apie atsilaisvinusias
darbo vietas ar naujai ieSkomus darbuotojus.

Universiteto vadovas. Remiantis tyrime dalyvavusiy informanty atsakymais, universiteto
darbdavio jvaizdis néra tiesiogiai susijes su institucijai vadovaujanc¢iu Zzmogumi, vadinasi net gi
rektoriui pasikeitus — institucijos darbdavio jvaizdis visuomenéje liks nepasikeites. Nepaisant to,
universiteto rektorius tampant sektinu pavyzdziu visuomenei gali tuo paciu vieSinti universiteta,
kaip potencialy darbdavj. Taigi, i$¢jus universiteto vadovui — universiteto darbdavio jvaizdis nuo
to nenukencia, bet vadovui tapus sektinu pavyzdZziu visuomenei — universiteto darbdavio jvaizdis
gali sustipréti.

Sios sudarytos gairés padés aiskiai pamatyti etapus, kuriuos yra rekomenduojama pereiti
tirtoms aukstosioms mokykloms siekiant pritraukti darbuotojus jau aiskiai numanant, kas juos
labiausiai motyvuoja rinktis §j sektoriy. Nepaisant to, aprasytos gairés yra rekomendacinio
pobudzio, kadangi vykdytas tyrimas padéjo pamatyti situacijg i§ tam tikry sri¢iy darbuotojy
perspektyvos, taciau siekiat iSsiaiSkinti, kokia yra reali situacija aukStojo mokslo institucijose i$
jos vidinés perspektyvos (vertinant institucijos vykdomus darbuotojy paieskos ir atrankos
procesus, viding komunikacijg ir pan.) rekomenduojama ateityje tirti konkreciai prie darbuotojy

idarbinimo srities prisidedancius aukstojo mokslo jstaigy darbuotojus.
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ISVADOS

1. Darbdavio prekés zenklo kiirimas susideda i§ finansiniy, ekonominiy, psichologiniy bei
simboliniy elementy ir prasideda nuo asmeny, kurie turi apie jmon¢ bent kazkokig informacija, 8
kurios gali susidaryti nuomong¢. Kadangi darbdavio prekés Zenklas prasideda nuo potencialiy
darbuotojy suvokimo rezultato, kuris yra sunkiai nuspé&jamas, pati sgvoka turi skirtingas autoriy
interpretacijas ir yra apibiidinama kaip: naudos paketas, jmonés pastangy visuma, unikali tapatybé,
konkurenciné jéga, strategija, menas formuojant darbuotojams geriausius pasitilymus, bendrasis
pripazinimas. Darbdavio prekés Zenklo kiirimo modeliuose yra minima personalo (darbuotojy)
pozilrio | jmon¢ svarba, jmonés politika, kultira ir identitetas. Pastebétas skirtumas, kad
anksciausiai pristatytuose modeliuose yra minima iSoriniy grupiy poZzilirio ] organizacijg svarba
(reputacija), o vélesniuose — pradedama minéti rinkodaros svarba. Visgi, ypatingai Siomis
dienomis, kuomet darbdaviy rinka yra iSaugusi, darbdavio prekés Zenklo pagrindiné reikSmé
jmonei yra darbuotojy pritraukimas. Yra zinoma, kad jtaka darbuotojy iSlaikymui ir jtraukimui
gali biti sukurta j vieSumg komunikuojant daugiau informacijos apie jmoneés teikiamus
privalumus, vertybes ir kultiirag, kadangi kai vartotojai Zino tiek daug apie prekés Zenkla, jiems
tampa sunku nepradéti apie jj galvoti taip, kaip galvojame apie pazjstamus Zmones. Taigi,
darbdavio prekés zenklas gali biiti stiprinamas gerinant jmonés prekés zenklo zinomumg ir
reputacija, bendruomenés patraukluma, vertybines nuostatas, darbuotojams galimybes realizuotis
ir augti.

2. Aukstojo mokslo jstaigoms autoriai siiilo iSsiskirti i§ darbdaviy rinkos stiprinant savo, kaip
darbdavio iSskirtinius bruozus: tapatybe ir galimybe suteikti unikalig pridéting naudg darbuotojui.
Tapatybés kiirimui galima bty priskirti auk$tojo mokslo jstaigy reglamentuojamas vertybes,
formuojama bendruomeng bei jstaigos prekés Zenklo reputacija ir kadangi Sios jstaigos yra
suinteresuotos puoseléti akademin;j personalg bei teikti mokslo paslaugas, jy unikali pridétiné verté
darbuotojams tampa galimybé augti ir realizuotis.

3. Remiantis interviu metodu vykdyto tyrimo rezultatais, auks$tojo mokslo institucijos
skirdamos démesio studenty ir bendruomenés ryS$io stiprinimui tuo paciu puoseléja palankesnj
potencialaus darbuotojo (alumno) supratimg apie universiteto viding kultiira, tikslg ir vizijg bei
didina tikimybe, jog studentui prioritetu taps galimybé¢ jsidarbinti gerai pazjstamoje, vertybiskai
jam svarbioje institucijoje. Taip pat, stiprus studenty jsitraukimas j bendruomeniskas veiklas bei
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palaikomi artimi santykiai su akademiniais darbuotojais, didina tikimybe, jog apie darbo pozicija
studentas suzinos i§ jam svarbaus, autoritetingo bendruomenés nario. Si aplinkybé stiprina
studento suinteresuotumg apsvarstyti darbo pasitilyma bei galimybe likti dirbti toje pacioje
jstaigoje, kadangi jie jauciasi pazjstantys aplinka, bendruomenés narius ir jauciantys iSskirtinj jy
suinteresuotuma padéti integruotis. Aukstojo mokslo institucijoms yra svarbu darbuotojo paieskos
procese komunikuoti apie siekj prisidéti prie Svietimo ir mokslo gerinimo, intelektinés kulttiros
puoseléjimo, galimybe biiti zingeidziy, akademinés bendruomenés nariy apsuptyje, kadangi Sie
aspektai tyrime informanty buvo i$skirti, kaip vertybiskai juos labiausiai Zavintys. Visgi vertéty
universitetams atsizvelgti ir j informanty isreiksta tobuléjimo bei i$silavinimo siekima, kas reiskia,
jog aukstojo mokslo sitilomos nuolaidos darbuotojy studijoms, mokymams ir pan. didina
darbuotojy paieskos efektyvuma.

4. Remiantis teorine Sio darbo dalies ir atlikto tyrimo iSvadomis yra sudarytos gairés, kurios
gali biiti taikomos kiekvienai aukstojo mokslo institucijai siekianciai kurti arba stiprinti savo
darbdavio prekés Zenkla. Gairése yra iSskiriamos pagrindinés trys rekomendacijos: pirmiausiai
aukstojo mokslo institucijoms sitiloma tikslingai apsibrézti teikiamas naudas, vertes esamiems bei
potencialiems darbuotojams, tuomet sitiloma puoseléti kultiirg bei burti bendruomeneg ir galiausiai

siiloma atsakingai numatyti asmenis, kurie riipinsis darbdavio prekés Zenklo prieZiiira.

70



REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | tai, kad viename i§ Sio darbo skyriy (zr. 67-69 psl.) buvo sudarytos gairés
(rekomendacijos) skirtos auksStojo mokslo jstaigoms, tod¢l Siame skyriuje rekomendacijos yra
teikiamos konkreciai tik potencialiems tyréjams. Atkreipiant démes;j j i$skirtus tyrimo ribotumus
(zr. 42 psl.) ir siekiant juos iSspresti ateityje, tyréjams rekomenduojama:

1. Rengti kokybinius tyrimus, analizuojancius aukstojo mokslo jstaigy vidinés komunikacijos
veiksminguma. Sis tyrimas atskleidé, jog jtaka absolventy pasirinkimui biiti tos pacios jstaigos
darbuotoju turéjo pasitelkiant viding komunikacijg stimuliuojami aspektai: institucijos tikslo,
vizijos, kultiiros jsisgmoninimas bei vertybinés sutaptys, glaudiis rySiai su bendruomenés nariais
(ypatingai akademiniu personalu) ir bendruomenés suinteresuotumas padéti integruojantis. Taip
pat, vykdant kokybinius tyrimus rekomenduojama detaliai susegmentuoti informanty grupes
(jeigu tai atlikti galima dél pakankamo potencialiy informanty skai¢iaus).

2. Rengti kiekybinius tyrimus, analizuojanc¢ius aukstojo mokslo institucijy akademinio personalo
(déstytojy) isidarbinimo patirtj ir kokig jtaka jy pasirinkime tur¢jo darbovietés darbdavio prekeés
zenklas.

3. Rengti kokybinius tyrimus, tirsianCius auk$tojo mokslo institucijy zmogiskyjy istekliy ir

rinkodaros skyriy indélj j darbdavio prekés Zenklo kiirimo proces3.
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AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA

2024 -05-13
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AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

Zmogaus ir visuomenés studijy, Komunikacijos instituto, Komunikacijos ir kiirybiniy technologijy
studijy programos

(fakulteto / mokyklos/akademijos, programos pavadinimas)

studentas (-¢) Ramuné Stalitinaité
(vardas, pavardé)

patvirtinu, kad Sis raSto darbas / kursinis / bakalauro/ magistro baigiamasis darbas

»Darbdavio prekeés zenklo kiirimas: atvejy, kai absolventas tampa darbuotoju tyrimas*:

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgziningai;

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uZsienyje;

3. Yra parasytas remiantis akademinio ra§ymo principais ir susipazinus su rasto darby metodiniais
nurodymais.

Zinau, kad uZ saziningos konkurencijos principo paZeidima — plagijavima studentas gali bati
Salinamas 1§ Universiteto kaip uZz Siurksty akademinés etikos pazeidima.

Ramuné Stalitnaité

(parasas) (vardas, pavarde)
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SANTRAUKA

Atsizvelgiant ] tai, kad Lietuva yra priskiriama aukstam ,,ilgalaikés orientacijos” rodikliui,
galima teigti, jog lietuviams yra itin svarbi darbo pozicija ir kylimo aspektas bei ilgalaikis karjeros
kiirimas. Daznu atveju baige studijas studentai yra pasirenge dalyvauti darbo rinkoje ir palikdami
universitetg renkasi potencialy darbdavj. Nieko nelaukdami universitetai taip pat sparciai tobulina
savo veiksmy plang ir stengiasi tapti potencialiais darbdaviais jy ugdomiems studentams. D¢l Sios
priezasties buvo iSkelta pagrindin¢ §io tyrimo problema — universitety konkurencija nacionalinése
ir pasaulio rinkose dél geriausiy darbuotojy - specialisty, akademinio ir administracinio personalo.
Tyrimo objektas — universiteto, kaip darbdavio prekés zenklo kiirimas. Pagrindinis tyrimo tikslas
yra iStirti kas nulemia studenty pasirinkimg rinktis studijy vieta savo darboviete ir remiantis
iSvadomis sudaryti darbdavio zenklo kiirimui universitetui palankias gaires. Atsizvelgiant |
iSsikelta tikslg buvo suformuoti tyrimo uzdaviniai: taikant dokumenty analizés metoda, apzvelgti,
palyginti ir apibendrinti darbdavio prekés Zenklo raida, jo reikSme, esminius kiirimo aspektus,
18siaiskinti darbdavio Zenklo kiirimo ypatumus universiteto aplinkoje, suprasti darbdavio zenklo
kiirimo ypatumus universiteto aplinkoje, iSsiaiSkinti absolventy, kaip darbuotojy ijtraukimag
skatinancius auks$tojo mokslo institucijy bruozus ir veiksmus bei apzvelgti atlikto tyrimo rezultatus
ir remiantis kity autoriy jzvalgomis, sudaryti darbdavio prekés zenklo ktrimo gaires, skirtas

aukstojo mokslo jstaigoms.

Empirinio tyrimo metu buvo iskelta pagrindiné hipotezé: vykdomi universiteto, kaip darbdavio

zenklo kiirimo veiksmai skatina baigusius universitetg studentus pasirinkti dirbti toje pacioje jstaigoje.

Ekspertinio tyrimo metu iSaiSkéjo, jog aukstojo mokslo institucijos skirdamos démesio studenty ir

bendruomenés rysio stiprinimui tuo paciu puoseléja palankesni potencialaus darbuotojo (alumno)

supratimg apie universiteto viding kultiirg, tiksla ir vizijg bei didina tikimybe, jog studentui prioritetu

taps galimyb¢ jsidarbinti gerai pazjstamoje, vertybiSkai jam svarbioje institucijoje. Taip pat, stiprus

studenty jsitraukimas ] bendruomeniSkas veiklas bei palaikomi artimi santykiai su akademiniais

darbuotojais, didina tikimybe, jog apie darbo pozicija studentas suzinos i$ jam svarbaus, autoritetingo

bendruomenés nario. Si aplinkybé stiprina studento suinteresuotuma apsvarstyti darbo pasitilyma bei

galimybe likti dirbti toje pacioje jstaigoje, kadangi jie jaucCiasi pazjstantys aplinka, bendruomenés narius
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ir jauciantys iSskirtinj jy suinteresuotuma padéti integruotis. Aukstojo mokslo institucijoms yra svarbu
darbuotojo paieskos procese komunikuoti apie siekj prisidéti prie Svietimo ir mokslo gerinimo,
intelektinés kulturos puoseléjimo, galimybe biiti zingeidziy, akademinés bendruomenés nariy apsuptyje.
Visgi vertéty universitetams atsizvelgti ir j informanty iSreikstg tobuléjimo bei i$silavinimo siekima, kas
reiSkia, jog aukstojo mokslo siilomos nuolaidos darbuotojy studijoms, mokymams ir pan. didina
darbuotojy paieskos efektyvuma.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai d¢l atvejy, kai absolventas

tampa darbuotoju didinimui.
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Stalitinait¢ R. (2024). Employer branding: research on case when graduate becomes

employee (master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University

SUMMARY

Given that Lithuania has a high "long-term orientation™ index, it can be argued that Lithuanians
place a high value on job position and the upward mobility aspect, as well as long-term career
development. In many cases, students graduate ready to participate in the labour market and choose a
potential employer when leaving university. Universities are also rapidly developing their roadmap to
become potential employers for the students they educate. For this reason, the main issue of this study
was the competition between universities in national and global markets for the best employees -
professional, academic and administrative staff. The object of the study is the branding of the university
as an employer. The main objective of the study is to investigate what determines students' choice of
their place of study as their workplace and, based on the findings, to draw up guidelines for the
development of an employer's brand for the university. The objectives of the study were: to review the
evolution of the employer brand, its meaning, key aspects of its development, to find out the peculiarities
of employer branding in the university environment, to understand the peculiarities of employer branding
in the university environment, to find out the features and actions of HEIs that promote the engagement
of graduates as employees and to review the results of the study and to draw up guidelines for employer
branding in HEIs based on the insights from other authors.

The empirical study has put forward the following main hypothesis: the employer branding
activities of a university encourage graduating students to choose to work at the same institution. The
empirical study found that HEIs focusing on strengthening the connection between students and the
community simultaneously fosters a more positive perception of the internal culture, purpose and vision
of the university among potential employees (alumni) and increases the likelihood that students will
prioritise the opportunity to work in an institution they know well and value. Also, strong student
involvement in community activities and close relationships with academic staff increase the likelihood
that a student will hear about a position from an important, authoritative member of the community. This
circumstance strengthens the student's interest in considering a job offer and the possibility of staying at
the same institution, as they feel they know the environment, the community members and feel they
have a special interest in helping them integrate. It is important for higher education institutions to
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communicate in the recruitment process their desire to contribute to the improvement of education and
science, to foster intellectual culture, and to be surrounded by inquisitive members of the academic
community. However, it is also worthwhile for universities to take into account the informants' expressed
desire for development and education, which implies that discounts offered by higher education for
study, training, etc. increase the efficiency of recruitment.

The Master's thesis concludes with conclusions and suggestions for increasing the incidence of

graduates becoming employees.
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veiklas, aktyvia ir su tam tikromis tradicijomis, ilga ir sena istorija, tai
uzsiémimus po a$ i to taip ir supratau ta kultiirg”
paskaity

Apie jstaigos
tiksla, vizija ir
misija suzinojo

tik todél, kad

doméjosi
vykdydamas (-a)
savo mokslinj
darbg

Y6: ,Kai jau buvau vyresné ir mokiausi magistra, tai tiesiog
pati doméjausi”

Apie jstaigos
tiksla, vizijg ir
misijg nezinojo

X2:,,Ne, nesuvokiau tiesg sakant”

X3: ,Kultiiros... nezinau, tiesa pasakius, man atrodo ¢ia gal
pastaryjy dieny, mety koncepcija tokia yra, o anksCiau --
nelabai buvo”

X7: ,,a8 neturéjau apie juos idéjos pradzioj, nes a$ esu
studijaves ir kitame universitete, tai man tas peréjimas buvo
tiesiog j didesnj vieneta”

X12: ,,Galé¢iau pasakyti, kad kai studijavau visiSkai apie tai
nieko nezinojau”

X15: , Budama BA ir MA studente tikrai ne”

Y1: ,,a$ asmeniskai tiesiog gal nesigilinau | tai”

Y?2: ,,Tai tos informacijos truko”

YS8: ,,Gal nesuvokiau taip visko tiksliai”

Y9: , tai tikrai nenusimaniau, nezinojau, kokia ta vidiné kultira,
kaip ten darbas organizuojamas, kaip administracija dirba ar
kiti visi padaliniai”
Y10: ,tiesg sakant, ne, a$ taip negalvojau apie tai”

Y13:,Ne, negaliu pasakyti, kad visa tai jutau ir zinojau”

Ar buvote
pries tai
susijes su
universitetu
ne tik, kaip
studentas?
(Studenty
atstovybés
narys,
aktyvus
renginiy
dalyvis,
praktikantas,

Aktyviai
dalyvavo
renginiuose, juos
iniciavo

X1: ,,Taip pat dalyvavau jvairiuose renginiuose, rengiant
renginius pirmakursiams, kuratoré buvau pirmakursiy”

X4: ,dalyvavau biutent savo studijy programos, renginiy
organizavime ir kaip organizator¢ ir kaip dalyve”

X5: ,,ypatingai kulttiriniai renginiai, tai tiek su kultliros centru
tekdavo bendradarbiauti”

X6: ,,teko keleta renginiy organizuoti Cia, fakultete, tuo metu
biidavo rengiami tokie studenty organizuojami renginiai, prie
keliy teko prisideét taip.”

X8: ,.tai tikrai nemazai buvo tokio jsitraukimo, jvairiy projekty
ir renginiy”

X9: ,Kaip tokios organizacijos renginiuose, universiteto
bendruose, tai dalyvaudavau, taip”
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savanoris ar
pan.) Jeigu
taip,
papasakokite
placiau.

Y13: , Teko savanoriauti, prisidedant prie vieno universiteto
renginio”

Y14: ,Dalyvavau renginiuose kaip zilrovas; dalyvavau
universiteto mugése, karjeros dienose.”

Y1: ,Tikrai, jeigu ten vykdavo kazkoks renginys, a$
stengdavausi padéti, ypac jeigu kazkas susije su miisy fakultetu
arba vykdavo miisy fakultete, tai jo, i§ tikryjy tekdavo padéti ir
dalyvauti tokiuose renginiuose”

Buvo studenty
atstovybés narys
(-¢) ar panasios

X1: ,,buvau ir studenty atstovybés naré ir korporacijos nare.”
X5: ,,buvau keliy korporacijy dalyvé”

X6: ,turéjom studenty moksling grupeg, buvau ten narys”

X8: ,bet mes labai bendradarbiaudavom, galima sakyti,
kazkaip studenty atstovybés irgi viena i§ veikly”

X11:,,AS priklausiau fakulteto sajungai”

Y2: ,Kadangi studijavau teis¢, tai mes turim tg tokia
specializuota, sakykim, studenty atstovybg. Tai dalyvavau
tenai ir turéjom vykdyti iniciatyvas”

Y3: ,,Visus studijy metus buvau studenty atstovybéje”

bendrupmenes Y4: ] studenty atstovybe nebe ¢jau, kadangi ten veiklos labai
sudétyje . e C . i
daug laiko uzémé, kai a$ buvau tenai vienu metu ir vice vadove,
nu ne vadové, kazkaip kitaip vadina tuos koordinatorius ir tenai
kazkiek dirbau”
Y5: ,,Tai buvau 3 metus studenty atstovybés naré, buvau ten
vieno skyriaus pirmininké, valdybos naré”
Y7: ,,a8 pretendavau ir mane iSrinko studenty atstovybé buti
senate”
Aktyviai X5: ,,taip pat dalyvavau ir dainavau chore”
isitrauké | X11: ,,bendradarbiavau daugiausiai su kultiiros skyriumi”
bendruomenés X13: ,,Aha, taip <...> buvau kultiirinés daugiau dalies atstové”
veikla po Y4: ,,Esu Sokusi tautinius Sokius pas musy vadove, dar ir dabar
paskaity (choras, dirbancig ir esu dainavus chore, uzsiémiau sportu...”

Sokiai, biblioteka,
muziejai ir t.t.)

Y12: ,Buvo renginiai Kkartu organizuoti su Kkitos
aukstosios mokyklos choru”

Atlikinéjo
praktika viename
i$ universiteto

Y1:,,Taipogi, a$ savo studijy metu atlikinéjau praktika vienoje
i§ misy tarnyby, kaip sakant, viename i§ misy universiteto
organy”

Y2: ,taip pat buvo labai daug tokiy galimybiy papildomy: tai

skyriy yra jvairios praktikos, Seséliavimo galimybés”
Y10: ,dirbau praeitg vasarg priémimo skyriuje”
Dalyvavo
mentorystés Y2: ,, <...> jvairios mentorystés sesijos”
programoje
X2: ,Nebuvau visiskai niekaip susijusi su universitetu kitaip
nei studente.”
X3:,,Ne, nebuvau.*
X7:,,Ne, a$ buvau gana pasyvus”
X10:,,Ne, ne, ne. Jokiy rysiy tokiy tiesioginiy savo universitety
. neturéjau”
! p?lililljzgnas X12: ,,Ne, nepasakyciau tiesg pasakius, kad biic¢iau”
nejsitrauké X14: ,Ne, nebuvau.”

X15: ,Niekada nebuvau jsitraukus anksciau”

Y6: ,,Tai ne, neidavau a$ j renginius per daugiausiai ir kazkaip
nezinau, nebuvau i ty labai jau aktyviy studenty”

YS8: ,,Ne, buvau tiesiog studenté, nebuvau atstovybéje”

Y9: ,,Nebuvau nei studenty atstovybei, nei kazkur kitur.”
Y11: ,,nebuvau aktyvi”
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Y15: ,Ne, ne, deja ne. Tiktai studijos”

Kaip
suzinojote
apie jums
patrauklia

darbo

pozicija
universitete?

(per
vie§inimo
priemones,
pasitlé to

paties

universiteto
bendruomené
S narys ar

pan.)

Apie darbo vieta
suzinojo per
darbo paieskos

X1: I8 darbo paiesky portaly.”

X3: ,Internete, per darbo skelbimus.”

X5: ,,Ieskojau butent per darbo skelbimus.”

X12: ,,Realiai tai per internetinius skelbimus.”
X13: ,,AS tai suzinojau per darbo skelbimy portala”

portalus Y7:,,Tai buvo CV Online ar CV Bankas”
Y12: ,tai ir aplikavau ir gavau kvietima <...> Taip, taip, taip
¢ia CV Bankas”
Apie darbo

pozicija suzinojo
i§ popierinio
darbo skelbimo
formato

X2:,,Skelbimas buvo tik popierinis ir buvo skelbiama instituto
skelbimy lentoj”

Apie darbo
pozicija suzinojo
i§ darbo skelbimo

universiteto

X6: ,,po to universiteto tinklapj pasiziiiréjau, kokios yra laisvos
darbo pozicijos ir aplikavau”

X7: ,,Radau bibliotekos berods, puslapyje ten, kartas nuo karto
yra paskelbiama darbo vietos.”

tinklalapyje X15: ,, <..>ir universiteto tinklalapyje maéiau”
X8: ,,per medijas nes matot, mes vis tiek studijavom ta
Apie darbo dalyka, tai ir déstytojai buvo susije, tai mes turédavom

pozicija suzinojo
i$ socialiniy
tinkly turinio

ir savo Facebook grupe”
X15: ,Per vieSinimo priemones: universiteto Facebook

paskyra”

Y13: ,,Pamaciau, kad darbo skelbimu pasidalino viena i§ MRU
déstytojy savo socialinio tinklo Facebook profilyje.”

Apie darbo
pozicija suzinojo
i$ universiteto
bendruomenés
nario

X4: ,,Man pasitlé mano kursiokai, kurie tuo metu dirbo Sitam
skyriui, kur a§ dabar dirbu.”

X9: ,,Per kolegas ir déstytojus”

X10: ,,atéjes profesorius j paskaitg, sako: kolegos, as jums turiu
nerealy darbo pasiiilyma. Zinokit nu, superinis pasitilymas. A§
ieSkau asistento j katedrg ir va, gal kas noréty?”’

X14: ,,Man pasitlé. Jau tada Zzmogus irgi dirbo universitete”

Y1: ,,Tai man i§ tikryjy asmeniskai pasiiilé darba fakulteto
prodekanas”

Y2: ,,i$ tikryjy mane pakvieté darbuotis dekané”

Y3: ,pasiilé tiesiog padalinio vadovas”

Y4: ,,Darbuotojai. Tai tiesiog, a$ taip galvoju, kad i§ vidinés
tiesiog komunikacijos pamaté mano aktyvuma”

YS: ,kartu su savo komandos nariais padéjome organizuoti
universitetui jvading savaite ir turéjau bendrystés su karjeros
centro vadove <...> Ji man pasitlé dirbti”

Y6: ,,AS suzinojau i§ déstytojo buvusio.”

YS8: ,,Pasiiilé universiteto bendruomenés narys”

YO9: I8 tikryjy suzinojau i§ praktikos vadovés”

Y10: ,,Mano sesé dirbo $itoj vietoj”

Y11:,,Su manim susisieké buves déstytojas”

Y14: , Pasiiilé to paties universiteto bendruomenés narys”
Y15: ,Per pazjstamus <..> universiteto bendruomenéje
buvusius Zmones”

Darbo pozicija
pasitle
bendruomenés
narys po atliktos

X11: ,,bakalauro studijy metu ir tada magistre irgi atlikinéjau
praktika ir po praktikos pasitilé §j darbg”
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praktikos
universitete

Saltinis: sudarytas magistro darbo autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis.
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3 PRIEDAS

UNIVERSITETO SUKURTO DARBDAVIO PREKES ZENKLO REIKSME TO PATIES
UNIVERSITETO ALUMNO DARBDAVIO PASIRINKIME

Interviu klausimai

Atsakymuy kategorija

AukStojo
mokslo
institucija

Informanty teiginiai

Kokie pagrindiniai
aspektai apie universiteta
jus Zavéjo pries
jsidarbinant?

Aplinka ir universiteto
kulttira jau buvo i$
seniau pazjstama

X3: ,,Na, tiesiog yra sentimentai, yra mano
alma mater <...> Be to, Siek tiek Zinojau ¢ia
dirbancius zmones, savo biisimg vadove i
ankstesnés savo darbo patirties, tai man tai
irgi imponavo, nes zinojau, kad ji yra tikrai
stipri specialisté”

X4: ,nes vélgi tai yra ta pati bendruomené, i$
kurios a$ atéjau. Mes abi su drauge turéjome
panasias vertybes, tai jeigu ji sitilo man, tai
tikriausiai ¢ia kazkas kazkaip susije”

X6: ,,Man tai atrodé, kad bus kazkiek
papras€iau, nes pati ta aplinka yra geriau
paZjstama.”

X7: ,,A8 ja paZinojau ir pati jstaiga ja jau
pabaigus, kaip universitetas liko atminty
gergja prasme, kazkaip noréjau prisidét prie
to viso dalyko, nepaleisti, nepamesti.”

X11: ,kadangi jau buvau visiskai tame ir
labiau vieta zinoma, ir darbdaviai, ir darbo
vieta buvo artima man”

X15: ,Mano Alma Mater, uz kurig sergu,
noréjau jsidarbinti vieSajame sektoriuje ir
tokioje  organizacijoje,  kurig  tikrai
palaiky¢iau.”

Y1:,,<..>kai pasiiilé tg darbg ir a§ zinojau,
kad a$ dirbsiu biitent su tais zmonémis, tame
fakultete, kuriame a$ pati mokiausi, mane tai
tiesiog labai suzavéjo, nes a$ zinojau, kad
na, i$ tikryjy bus gerai, tikrai problemy as
neturésiu, tikrai bus labai saugi, smagi ir
pilna jvairiausiy jspudziy darbo vieta”

Y3: ,Tikriausiai visi praleisti metai Ccia,
praleistas laikas pac¢iame universitete. Buvo
sunku turbiit iSeiti i8S tos vietos, kur i§ tikryjy
daug iSmokau”

Y5: ,Mhm, tai pirmas, tai, kad buvo
pazjstama kultiira i§ studenty atstovybés tai,
kad buvo labai patogu”

Y6: ,Labiausiai imponavo tai, kad
pazjstamas tas universitetas, kad a$ Cia
mokiausi tiek bakalaura, tieck magistra, kad
tikrai ir aplinka pazjstama.”

Patogi atvykti
universiteto lokacija

Y4: ,Be to, tuo metu dar gyvenau
bendrabutyje, buvo tiesiog artima aplinka,
patogu ir atvykti”
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Y6: ,,AS gyvenu netoli $io universiteto, tai
labai patogu yra atvykti darba, kai nereikia
ten tau kamsStyje stovéti, neZinau, gal
pusantros valandos.”

Universitete dirbantys
zmonés ir akademiné
aplinka

X8: ,,idomiis zmonés dirbantys”

X10: ,,Tai yra be galo charizmatisky, idomiy,
ir unikaliy Zmoniy bendruomené”

X9:,,Visa ta akademiné aplinka atrodé artima
tikrai”

YS8: ,<.> visi tokie turtingi Ziniomis
akademikai, tas ir Zavéjo”
Y14: ,,Darbas akademinéje bendruomenéje”

I8sukiai, darbo
dinamiSkumas

Y2: ,,<..> man patiko tuo, kad mane kvieté
prisiimti is§ukius”

Y6: ,,AS labai jvairius dalykus darau, tai va ir
tas, aiSku, suzavéjo, nes kitu atveju zinot, |
bet kokj neitum vien dél to, kad arti namy.”
Y11: ,tobuléti, augti, visg laikg spresti. AS
jau ¢ia dirbu treius metus ir a§ neturiu nei
vienos vienodos dienos, neturéjau nickada”

Universiteto
skatinamas
kiirybiskumas

Y2: ,<..>dél ko a§ sutikau ateiti — ta
kiirybiska zadéta aplinka”

Suteikiamos galimybés
tobuléti, gauti
saviiugdos veikloms
nuolaidy

X7: ,Ir kitas dalykas -- gauni jvairiy
nuolaidy, kaip darbuotojas yra finansinés
nuolaidos ir kitos paskatos.”

X8: ,,patys galime iSvaziuoti mokytis <..>
yra ir daug jvairiausiy veikly”

X11: ,,Taip pat universiteto darbo pozicijose
suteikiamos galimybés tobuléti, nes tikrai
suteikiama daug jvairiausiy nuo Cia
bendruomenéje veikimo iki pat konferencijy,
komandiruoc¢iy, bendradarbiavimo ir taip
toliau”

Y2: ,<..> galimybé ¢ia augti, tobuléti,
studijuoti papildomosiose studijose, galbit
kazkokia kita krypti, tai tokie buty aspektai”
Y4: ,Be to, tai yra ir kelionés, tai yra ir
komandiruotés | wuzsienj, kurios nebuvo
zadamos, tai va tokie papildomi tie vadinami
privalumai”

Y10: ,Nes turi universitetas ir kursy
darbuotojam ir visokiy programy, kur
darbuotojai gali save kazkaip parodyt.”

Y13: ,,sudaromas galimybes gauti aukstos
kokybés studijas”

Universiteto tikslas, jos
veiklos kryptis, prasme

X3: ,jos misija yra labai tokia garbinga,
prasminga, kas man buvo svarbu renkantis.
Kai tik atéjau a$ sakiau, kad man yra smagu,
kad tu ¢ia neskatinsi pasiimti Zmogaus dar
vieng kredita, bet skatinsi rinktis aukstajj
moksla.”

X4: ,,Tai man tas grynai prasmés ir vertybiy
suvokime buvo svarbiausias pasirinkimas”
X12: ,Kad jkvépimo gausi ir tu dirbi deél
kazko, kaip ¢ia pasakius? Gal dél kazko
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auksc¢iau, kad kazkas suteiks verte, o ne
kazkieno i pinigine nueis, bet toksai, kad kuri
ateity, prisidedi prie tos ateities klirimo”
X13: ,Ir galy gale, tu gali dirbant prisidéti
prie Svietimo, prie kultiiros, prie Zodzio, prie
Lietuvai aktualiy aspekty.”

Y5: ,,darbo pobidis, kuris suzavéjo buvo --
dirbti su studentu kompetencijoms, paciais
studentais”

Universiteto
puoseléjamas
tarptautiSkuma

X8: ,tai man irgi labai tas buvo svarbu
tarptautiSkumas”

Y4: ,,Hm, tai matyt tarptautiSkumas”

Y7: ,Taip, a$§ pasidoméjau i§ tikryjy,
pasiskaiciau ir man patiko, kad tarptautiskas
labai universitetas”

Y12: ,Tai va, ir po to galimybe
tarptautiSkumo tarnyboje bitent buti <..>
Tikrai Zinau, kad mes priimame labai daug
delegacijy i§ jvairiy Saliy. AS tiesiog Zinau,
kad labai daug sveciy”

Universiteto veiklos

Y8: ,,Atrodé, kad universitetas tokia jstaiga
rimta”

pastovumas Y14: ,<..>stabilumas”
. s e Y9: ,Nu tikrai buvo labai geras dalykas, kad
Sﬁﬁﬁi %1;33 pas mus galima 4 dienas nuotolinio dirbti per

ménesj, tai tas labai motyvavo”

Universiteto kultura,
tradicijos

X1: ,Kadangi baigiau §j universiteta, tai
bendra kultura”

X5: ,, ir dar tai, kad tai yra tos vertybés,
kuriomis as is tikryjy tikiu”

X8: ,, Tai turbit toks tradicijy i§laikymas”

YO: ,tai i§ esmés per tg laikg nu suzavéjo ta
visa universiteto kultiira”

Universiteto
komunikacija

Y10: ,Siaip ¢&a yra labai daug
komunikacijos, tai ¢ia pagrindinis dalykas,
kuris man labai patiko”

Universiteto darbuotojy
bendruomeniskumas

X5: ,Tai apskritai kg tikriausiai raso
universitetas, labai tiksliai, visuose darbo
skelbimuose, tai yra -- bendruomeniskumas”

Y11:,,man yra labai svarbu, kad kolegos biity
zmogiski, pagarbis vieni kitiems, kad nebuity
intrigy”

Y15: ,,<...> tai, kad daug Zmoniy, kad bus to
socialinio daug bendravimo”

Universitetas
suinteresuotumas
jdarbinti savo alumnus

Y12: ,Zinoma, kad kiekvienas universitetas
yra susidomégjgs galimybe jdarbinti savo
alumna, nes tai yra irgi toks, kaip ir
pramusimo dalykas”

Universiteto darbuotojy
jaunumas

Y12: ,Beje kolektyvas yra labai jaunas”
Y15: ,,Atrodé, kad pakankamai viskas nauja
ir jauna”
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Istoriné universiteto
aplinka

X12: ,kad tu dirbsi tokioje istoringje vietoje,
pati atmosfera, sakykim pastatai pridedantys
tokj romantizuota jausma”

X15: ,,Vienas seniausiy universitety”

Y15: ,Jau ir tuo laiku Zavéjo tai, kad na, vis
délto grazi ta aplinka, universiteto
infrastruktiira”

Universiteto darbas su
studentais

Y13: ,atsizvelgdavo | studenty interesus, jo
lankstumas<...> patiko daugelio déstytojy
pozitris | studentg”

Y14: ,<..>aktyvus darbas su studentais”

Universiteto jvaizdis

X1: ,,<..> lygis institucijos”

X2: ,vienintelis stereotipas ir vienintelis
jvaizdis, kurj a$ turéjau, kad tai tiesiog yra
geriausia ugdymo jstaiga”

X3: ,tai yra tikrai aukstos reputacijos jmoné”
X13: ,,zavéjo tai, kad Zinau, kad vis tiek yra,
na, sakykim, vienas geriausiy Lietuvos
Svietimo jstaigy, universitetas, turintis gera
reputacijg.”

Universiteto
modernumas

X8: ,kad tai yra estetiSkas, senas, bet tuo
paciu ir toks modernus, dinamiskas. Tai man
tikrai atrodé labai jdomu ir tai, kad ir
istoriskai duomenys yra labai jdomis, bet
taip pat ir besikeiCiantis modernus ir pati kaip
organizacija”

Universiteto kurimasis

X14: ,Viskas, galima sakyti kiirési taip nuo
pradziy nu, kaip ir neturint jokios kazkokios
tvirtos bazés, nu tai gal tas irgi buvo kartu
idomu, nes kazka gali naujo pradét.”

Kokie universiteto
bendruomenés bruozai,
veikla prisid¢jo prie
apsisprendimo rinktis
universiteta jusy
darbdaviu?

Inteligentiska,
profesionali,
i$silavinusi

bendruomené

X1: ,Bendruomené turiu galvoj, Cia
susibiirusia inteligentiSka bendruomené”

X2: ,kad ¢ia yra nu tikrai daug intelektualy,
daug svarbiy zmoniy, reikSmingy zmoniy
<...> kad ¢ia yra nu tikrai daug intelektualy,
daug svarbiy zmoniy, reikSmingy zmoniy.”
X4: ,Man labai patiko, kad tu gali dirbti
apsuptas edukacijos, sakykim, mokslo
zmoniy, ty, kuriems riipi ir jaunimo ateitis,
kurie po mokyklos ¢ia ateina studijuoti ir
apskritai jiems riipi visos ir Lietuvos, ir
pasaulio ateitis, nes jie daro tokius
mokslinius tyrimus”

X8: ,.taip pat profesionaliis”

X9: ,,Tiesiog tai yra vis tiek iSsilaving
zmonés,  kritiSkai  mastantys = Zmonés,
kultiiriskai iSsilavine kolegos, tai va tas.”
X14: ,,Studijy metu sutikti déstytojai ir su kai
kuriais as$ ir dabar dirbu tai kazkokj gera tokj
ispud; paliko, stipry. Tai va, irgi, gal kazkaip
noréjos nu va toliau testi, Salia biti ir toliau
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kazkaip mokytis i§ jy. Tai taip, Zmonés irgi
turéjo jtakos.”

Universiteto
bendruomenés
iniciatyvos

X1: ,<..> bei tai, kg institucija daro: jvairiis
renginiai,  seminarai  skirti  placiajai
visuomenei”

Y6: ,Tai va gal tas labiausiai: pacios
bendruomenés veiklos, atsiminimai i§ studijy
mety, kad ten yra ty renginiy, kad jtraukiama
yra ir studenty bendruomeng, ir darbuotojai.”

Veikla susijusi su
visuomenés Svietimu

X1:,,Ir apskritai tas zinios neSimas ir mokslo
nesimas, platinimas”

Bendruomenés naujy
nariy Siltas priémimas

X5:,,Visi Zmonés, kurie dirba universitete, ne
tik dirba, studijuoja, kurie yra ir akademinés
bendruomenés dalis — jie visi yra
integruojami, yra visi laukiami <...> Biitent
tas atvirumas toksai, kad zmonés, jtraukia
butent j visas veiklas, nes jeigu yra renginys,
tai mes jtrauksime visus”

X12: , komandiSkumas”

X15: ,kad S8i bendruomené suinteresuota
savo darbuotojy tobuléjimu”

Y1:,,Esantys zmonés i$ tikryjy stengiasi labai
padéti vienas kitam, stengiasi padéti
studentui, nesvarbu, kokiu klausimu, kas
nutiko — visada gausi i$ jy atsakyma”

Y9: ,Zmonés dirbantys Siame universitete
tikrai man atrodé geranoriski, daug ka padéjo
<..> Tai i§ tikryjy tikrai motyvavo, visi
padéjo ir kas, kaip galéjo, prisidéjo, tai tikrai,
tikrai patiko.”

Y11: ,paslaugts, draugiski, pagarbiis <...> o
ir po darbo, ir leidziam laika kartu, Seimos
draugauja”

Y3: ,Mane zavi $i bendruomené tuo, kad ji
néra per didelé <..> yra glaudziai susijus
<...> Seimyniskai jautiesi”

Y14: ,DraugiSkumas, atvirumas, orumas.
Man yra labai svarbu dirbti komandoje, kur
yra gera ir patogu”

Y15: ,mandagumas, nes visi labai
korektiskai ir mandagiai vienas su Kkitu
bendraudavo”

Prasminga
bendruomenés veikla

X4: ,Ir a$ galvoju, kad jeigu as galésiu
kazkaip prisidéti prie visy Sity svarbiy darby
garsinimo, tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby,
man jau bus labai smagu vien dél to.”

X6: ,Prasminga turbiit atrodé, kad
dirbdamas universitete tu pats kazkiek tai
prisidedi prie to universiteto veiklos. Kas
man atrodyty, biity visai prasminga veikla,
nes tai yra tokia pagrindiné mokslo jstaiga
Lietuvoje nu lyderiaujanti mokslo jstaiga
Lietuvoje”
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X7: ,,Tas apeliavo, kad tu dirbti kazkokj lyg
ir prasmingg darbg”

Y10: ,,Toliau, vélgi universitetas turi labai
daug projekty ir kiekvienas fakultetas rengia
labai daug konferencijy, tai irgi tas suzavéjo.”

Pagarbus poziiris |
studenta

X12: ,<..> pozitris ] zmogy, vertinimas
zmogaus ir jo geb&jimy”

Y5: ,noras kuo artimiau bendrauti su
studentu ir kuo aiskiau i§girsti jo nuomong.”
Y13: ,Patiko pozitris j studenta bei visa
akademiné bendruomené”

Y15: ,,Sakykim, netgi déstytojas su Studentu
santykyje, net nejausdavai, kad kazkaip esi
zemesnio luomo ar kazka. <..> nu matyt, i$
tos pusés, kad visg laikg biuidavo tikrai
graziuoju.  Jeigu paklausi --  gausi
informacijg, tai va i§ tos pusés, matyt, ir
zavéjo”

Aktyvi, iniciatyvi,
motyvuota dirbti bei
mokytis bendruomené

X8: ,,motyvuoti, iniciatyviis Zzmonés <...>
besidomintys, smalsls, tobuléjantys, tikrai
siekiantis  tobuléti, mokytis, suzinoti
daugiau.”

X10: ,zingeidumas, noras tobuléti ir
akademinis, i$silavings personalas”

X11: ,,zingeidumas ir doméjimasis naujomis
sritimis”

Smalsumas patirti
déstytojo/neakademini
0 universiteto
darbuotojo darbo

X10: ,jdomu pati akademiné déstytojo
karjera. Man kazkaip visa laikg atrodé, kad tai
yra gana jdomus kelias ir a§ Seimoj turiu
déstytojus”

uzkuliusius
Universiteto X13: ,universitetas ganétinai yra aktyvus
bendruomenés vieSajame gyvenime, nes vis tiek ¢ia tas ir

aktyvumas vieSame
visuomenés gyvenime

pastaruoju metu jvairiy jzymiy asmenybiy
apsilankymai biina §iame universitete”

TarptautiSkumo
puoseléjimas

X13: ,<..> ir galy gale, atrodo, kad tuos
tarptautinius ry$ius universitetas labai kuria”

Y4: ,,Hm, tai matyt tarptautiSkumas”
Y 10: ,,Pirmas tai galbtt tarptautiSkumas”

Tradicijy puoseléjimas

X14: ,<.> kad jau tradicijos senos, jau
didelis yra jdirbis”
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Aiskus ir tvirtas
pozitiris kriziy
akivaizdoje

Y1: ,Net ir Covid pandemijos akivaizdoje
atlaikydavo i8sukius, kokybiskai atlikdavo
savo paslaugas <...> saky¢iau, kad atlaiké ir
tikrai atradome ir naujus dalykus ”

Universitete dirbanciy
vadovy savybés

Y2: ,,Tiesioginio vadovo lyderysté”

Ar pries jsidarbinant
jautéte jlsy ir universiteto
vertybines sutaptis?
Kokios jos buvo?

Atsakingumas,
saziningumas

X1:,,Skaidruma, atviruma”

Y2: ,,<..> taip pat -- saziningumas”

Y8: ,Na, as saky¢iau, kad dirbant reikia buti
atsakingu, tai atsakingumas, s3aziningumas
vertybiskai sutapo”

YO: ,,Tiek ir universiteto bendruomenéje tos
vertybés, kaip patikimumas man labai patiko
ir kazkaip sutapo miisy pozilris | tai su
universiteto.”

Siekis tobuléti, jgauti
iSsilavinima, i$sikelti
didesnius tikslus

X1: ,Siekj tobuléti ir siekti aukStumy.
Nezinau, kaip kitaip jvardinti, bet vis délto,
visg laikg siekiau geriausig rezultatg ir
manau, kad universitetas daro lygiai taip pat
ir manau, tai yra gana artima man.”

X5: »laip pat, tas toksai
smalsumas/zingeidumas, kuris yra
universitete”

X8: ,,Ta tokj norg mokytis, tobuléjima”

X9: ,,Nuolatinis toks tobul¢jimas”

X10: ,,Sakyciau, tas zingeidumas ir noras
pazinti <..> atrasti galbit naujoves,
kazkokius mokslinius aspektus, kuriy Kkiti
néra matg ir neatrad¢ tas yra labai svarbu ir
labai jdomu, ir man tai buvo be galo svarbu.”
XI11: ,mokslo jstaiga bitent, kaip
universitetas irgi toks i$skirtinumas ir visokiy
kitokiy galimybiy suteikimas”

X15: ,,Tobuléjimas”

Y1: ,Kad jis toks labai Siuolaikiskas <...> Ir
man labai patinka, kad jie nestovi vietoje, jie
juda i priekj, ta prasme ir kaip tu pats esi
jaunas zmogus, ir kai jsidarbini tokioj vietoj
i§ tikryjy tas yra labai smagu, kai | tave
nezitri, kaip j vaika ir kai tu esi gerbiamas,
kaip sakant ir mylimas uZ tai, kg darai.”

Y2: ,<..> atvirumas patir¢iai, naujovéms”
Y3:,,Galbiit jauciau tg jaunatviskumga. Ten ne
istorinj kazkokj pavelda ar tokias vertybes,
kaip istorija, bet tokj jaunatviskuma,
modernuma kazkas i§ tos pusés.”

Y4: ,,Tai yra na tam tikra prasme, erudicija,
i§silavinimas, kas man yra asmeniskai
svarbu”

Y5: ,Universitetas labai kazkaip nori ta
naujoviskumo paimti, kad biti inovatyvis ir
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man tas labai patiko, kad nori kuo daugiau
keistis, augti.”

Y6: ,,Gal suzaidé, kad nu, tu gali augti ir kaip
specialistas  kazkokios srities ir kaip
asmenybé tiesiog dirbant”

Y7: ,,<...> nora nuolat mokytis naujy dalyky,
nuolat tobuléti, nuolat kazka naujo suzinot,
tai universitetas buitent ta vieta ir yra.”

Y10: ,Siaip man buvo pagrindinis tai
tobuléjimas, nes dirbant galima ir mokytis
nemokamai. Tai tada galima kelti
kvalifikacija ir po to tiesiog pradéti ir
déstytoju, ar tiesiog eiti toliau. Tai ¢ia gal
karjeros galimybés geros, tikrai labai geros.”

Siekis aktyviai dirbti

X2: ,,Pagrindinis dalykas, ko tikéjausi ir kas
ir buvo jsidarbinus, kad reikés tikrai
kokybiskai rimtai dirbti ta prasme, kad cia
bus ne tas darbas, kur galési tinginiauti ir
sédét jstaigoje valstybinéje ir gerti kavute.”

Y14: ,,Aktyvus darbas”

Kito zmogaus
palaikymas, noras jam
padéti, saziningas
elgesys

X5: ,,Pati svarbiausia dalis, tai, be abejo, tas
atvirumas visiems.”

X2: ,,Tai sakyciau savybé pamatyti zmoguje
tokiy savybiy, kurios tikty bitent toms
funkcijoms atlikt. <...> jauciausi kaip i Seima
atéjus, kad nebuvo patogu paklausti, nebuvo,
nepatogu suklysti ar ten kazkaip tai nu
zodziu, visi labai jautési, kad padeda zinai ir
panasiai.”

X8: ,.taip pat tokj na, démesj j Zzmogy vis tiek
universitetas tai yra apie studentus, apie
déstytojus, apie riipestj Zmogumi, démesj,
norg, kad tas zmogus tikrai tobuléty, jis gerai
jaustysi, jis rasty save <..> , jeigu kyla
kazkokiy problemy ir sunkumy -- tai padéti.
AS irgi tai jutau, kai pati studijavau ir dirbau
-- t3 nuoSirdy norg padéti”

Y4: ,,Tai yra $ilta, priimanti aplinka, aplinka,
kuri laikosi tam tikro etiketo, mandagumo
normy”

Y6: ,Kiek man pasakojo apie galimybes
tobuléti apie patj kolektyva, kad ¢ia palaiko,
tikrai néra kazkokio mobingo, kaip ten kitur
iSlenda, ar kazkas tai tokie dalykai...”

Y12: ,,Turbiit dél priémimo <...> turbut tas
palaikymas”

Y14: ,nuolankus poziiiris, noras padéti.”

Noras prisideéti prie
Svietimo/mokslo
gerinimo, intelektinés
kulttros puoseléjimo

X3: ,Mokslo svarba. <...> Mokslo svarba
.<..> Cia yra ta institucija, kuri tikrai vertina
i$silavinima, remiasi mokslu, siekia, kad
visuomené miisy bty geresné.”

X6: ,,Man kazkaip buvo visa laika jdomu na,
tas Svietimas, mokslo $itos temos.”
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X7: ,Taip, tai yra kazkaip prisidéti prie
Lietuvos $vietimo, kultiiros gerinimo savo
ziniomis, gebéjimais”

X9: ,pagarba mokslui ir zinioms bei
mokymuisi”

X10: ,tas intelektinés kultliros puoseléjimas
<..> tas intelektinis kapitalas, kuris yra
sutelktas universitete”

X12:,,Kaip mingjau, aplinka, jsivaizdavimas,
kad tu kuri jau Zmoniy ateitj, prisidedi prie
kazkokio geresnio rytojaus”

X14: ,ir studijy metu sutikti déstytojai ir su
kai kuriais as$ ir dabar dirbu tai kazkokj gera
tokj jspiidj paliko, stipry. Tai va, irgi, gal
kazkaip noréjos nu va toliau testi, Salia biiti ir
toliau kazkaip mokytis i$ jy. Tai taip, Zmonés
irgi turéjo jtakos.”

Y7: ,kadangi turiu jvairiy patiréiy ir man tas
Svietimas labai aktualus, todél a§ manau ir
jsidarbinau”

Siekis puoseléti
tradicijas

X9: , tradicijy islaikymas”
X14: ,kad jau tradicijos senos, jau didelis yra
jdirbis”

Tolerancijos
puoseléjimas

X13: ,tai yra universitetas ir jisai palaiko
tolerancija”

Y15: ,,Tai turbit va ta tolerancija, tolerancija
bet kokiam zmogui”

Neabejingumas
Lietuvos ir uzsienio
politikai, pagalba kity
tautybiy asmenims

X13: ,,palaiko tam tikras Lietuvos uzsienio
politikos kryptis”

Siekis islikti

X15: ,,Ilgalaikiskumas”

ilgaamziskais
Y2: , TarptautiSkumas tikrai bity ta bendra
tokia vertybé”
Y4: ,Kas man tiko ir kazkokiy tai siekia vis
Tarptautiskumo ‘Fielf rezultaty, kad i'r tar[')tauti'ékume, kas man
irgi atrodo, kad tai turi biti. <..> Ir mano
puoseléjimas

supratimu, tai yra atviras universitetas”

Y11: ,Ir dabar va dirbu vien tas faktas man
yra labai svarbus, kad bity tas
tarptautiSkumas”

Siekis puoseléti
kiirybisSkuma

Y2: ,<..> kuirybiskumas. Tokios tikriausiai
vertybinés nuostatos.”

Siekis atskirti darba
nuo laisvalaikio ir
kritiSkai vertinti
virS§valandzius

Y6: ,Kad visgi ¢ia yra | na, atskiriamas
darbas nuo laisvalaikio, kad tu turi
laisvalaikj, tu turi atostogas”
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Kaip jusy darbovieté
prisideda prie Jisy
asmeninio jvaizdzio
kiirimo? Ar tai buvo viena
i§ priezasCiy renkantis
universitetg savo
darbdaviu?

Universiteto prekés
zenklas suteikia
pasididziavimo savo
darboviete pojitj

X1: ,,Bet paciu universiteto prekés Zenklu a$
didZiuojuosi”

Universiteto prekés
zenklas suteikia
galimybeg turéti
geresnius darbo
rezultatus geros

reputacijos jstaigoje

X2: ,,Pasvarstau, kad jeigu as dirb¢iau kitame
universitete, tai nu a$ tiesiog perbégu tuos
visus scenarijus, kaip a$ elgciausi, jeigu
gauciau reitingy rezultatus ir nebti¢iau top. Ir
kaip man reikéty reklamos prasme daug
daugiau pastangy jdéti ir pritempti ta
pranesima, padaryti jj labiau reklamuojantj
negu, kad i$ tiesy visa situacija yra.”

Universiteto prekés
zenklas jpareigoja nesti
atsakomybe uz savo
darbus, o tai gerina
asmeninj jvaizdj
visuomenéje

X35:,,0 prie jvaizdzio, kaip prisideda tai vien
del to, kad tai yra tikriausiai prestiziné
institucija, kad na ji turi atsakomybe didele.
Tai vien dél tos atsakomybés ir tavo jvaizdis
yra geresnis, nes tu jauti, kad tu nesi
atsakomybe kartu”

Universiteto prekés
zenklas yra gerai
zinomas visuomengje,
dauguma asmeny jj yra
ir baige, ji renkasi, tad
universiteto
Zinomumas gerina ir
asmeninj jvaizdj

X8: ,Tai lémé 1§ dalies, nes didelis
universitetas, Zinomas, nemazai studenty ir
renkasi jj”

X9: ,Labai aiSkus visiems profilis iskart --
kas tai per jstaiga, tas Zinomumas, prestizas”
X10: ,Mano uniforma labai daznai yra
nesiojama tikslingai, neSioju universiteto
logotipus ir tai yra labai puiki mazo pokalbio
pradzia, visada Zzmonés pakalbina”

X11: ,Jo, Sitas yra momentas, kad biitent
Siame universitete”

Universiteto prekés
zenklas yra
asocijuojamas
visuomenéje su
lyderyste, tad tai yra
labiau pastebimas
prekeés Zenklas geraja
prasme

X8: ,.Siuo metu del paties universiteto ir
veikly bei matomumo ir pandemijos metu
tokio tikrai lyderystés prisiémimo <..>
labiau matomas yra, daugiau deda tam
pastangy...”

Universiteto prekés
zenklas asocijuojamas
su didele bendruomene,
jstaiga ir darboviete,
tad tai priduoda jstaigai
didingumo, jstaigos
svarbos pojtitj ir gerina
asmeninj jvaizdj

X9: ,Didelée ta misy darbuotojy
bendruomené, nu tai va, tas, kad ir didelé
istaiga, visgi didelé darbovieté”

Y9:,,Nu vis tiek universitetas néra tokia maza
institucija, tai manau, kad kazkiek tg jvaizdj
tikrai kuria”

Apskritai universiteto
sgvoka turi
uzsitarnavus gera
reputacijg visuomengje

X7: ,,Be abejo, tai buvo nu tai toksai pagal
nutyléjimg punktas, kad tai tokia gana
prestiziné, bent jau kultiiros prasme vieta.”

X10: ,Be abejo, nulémé, kad tu cia
kazkokiam dirbi darbe, ar tu dirbi
universitete, tai skamba visiSkai Kkitaip.
Skamba daug solidziau. Ir iki Siol a§ manau,
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kad tas yra labai prisidedantis dalykas, kai
reikia elementariai pasiskambinti j restorana,
sakyti, kad sveCiai i§ universiteto nori
padaryti rezervacija”

Y3: ,,Manau, kad taip, nes aplinka pazjsta ne
kiekvieng jmong, bet pazjsta kiekviena
universitetg <..> tas universiteto vardas
suteikia kazkokios garbés ant savo peciy.”
Y12: ,,Kad tu dirbi universitete, tai, be abejo,
yra prestizas tam tikras ir jau prisideda prie
mano jvaizdzio kiirimo”

Y 14: ,Mano manymu, darbas universitete yra
prestizinis”

Universiteto prekés
zenklas prisideda prie
asmeninés karjeros
jvaizdzio gerinimo, tad
tuo paciu gerina ir
asmeninj jvaizdj

X13: ,Tai vadinasi, galblit bus ir toliau
paprasc¢iau kurti bendrg karjeros istorijg”

Universiteto prekés
zenklas gerina
asmeninj jvaizdj, nes
mazai kas tikisi, jog
jaunas zmogus gali biiti
priimtas dirbti |
universitetg

Y1: ,,Gal turi i$ tos pusés labiau, kad mazai
kas tikisi, kad va, jaunas zmogus, ka tik
baiggs universiteta sako, kad as§ dirbu
universitete”

Y5: ,Jo, tai i$ karto teigiamai zifiri, kad dirbi
universitete, nes galvoja, kad kazkas Cia yra
wow ir kad ¢ia tiesiog nejmanoma dirbti
jaunam ir ¢ia turi buti labai protinga, kad
dirbtum”

Universiteto prekés
zenklas gerina
asmeninj jvaizdj, nes
universitete vyksta
daug gerai Lietuvos ir
uzsienio zmonéms
Zinomy iniciatyvy i
kurias yra jjungiami ir
darbuotojai

Y4 ,Jtrauké mane j va tokj jvaizdj, kad man
patinka buti tarp jvairiy Zmoniy, tiek
nacionaliniy  lietuviy, tiek tarptautiniy
zmoniy ir visur ten tas mano veidas kazkur
suSmézuoja ir visur ten kazkur tai uzsidegi.
Na ir tas mano asmeninis, bendras irgi
kazkiek tai kinta jvaizdis. Vis tiek, esu
matoma su tarptautiniais zmonémis, esu
matoma su kazkokiu tai vice rektoriumi
renginiuose, kartu su Zinomais Zzmonémis ir
panasiai”

Universiteto prekés
zenklas gerina
asmeninj jvaizdj, nes
jame dirba daug
visuomenéje gerbiamy
zmoniy, mokslininky,
profesoriy

Y7: ,Tai a§ ir pagalvojau, kad va, jeigu
pradésiu dirbt universitete, tai daug kontakty,
daug visokiy ir tarptautiniy projekty, ta
tinklaveika, kaip Zinoma, yra pats turbit
svarbiausias dalykas ir jvaizdziui ir
galimybéms susikurti. Tai turbiit ir buvo
viena i§ priezasCiy, kad daug labai Zmoniy,
profesoriy”

Universiteto jvaizdis
nebuvo viena i$
priezasciy renkantis
darbdavij

X1: ,Ne nebuvo, kadangi savgs aS su
universitetu netapatinu”

X3: ,,Geras klausimas, a$ taip nemgsciau,
tiesa pasakius”

X4: ,Ne, a$ nesirinkau darbovietés, kad man
padéty asmeninj jvaizdj kurti”

X6: ,,Asmeninis jvaizdis nezinau, ¢ia gal
nelabai susije i§ tikryjy, as nematycCiau ¢ia
labai didelio rysio”
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X12: ,Ne, a$ labiau ziGréjau | tai, kad
darbdavys, vadinkim, vertinty zmones, kad tu
jaustum, kad gali tobuléti, nebiity stagnacija.”
X14: ,Bet tai i$ saves néra prestizing, galbut
specialybé tai ¢ia toks, gal labiau pasaukimo
reikalas, kaip sakau”

X15: ,Kaip ir mingjau, ieSkodama darbo
kreipiau démesj | darbdavio propaguojamas
vertybes, taciau tikrai ne santykyje su mano
asmeniniu jvaizdziu”

Y2: ,To pasekoje galima sakyt, kad jau
pradeda daryti ir neigiama jtakg <...> Ne,
tokiy minciy nebuvo, tai buvo daugiau, kaip
ir sakiau, pasitlyta galimybé kartu su mano
kompetencijomis”

Y6: ,,AS Siaip a$ i§ ty Zmoniy esu kur,
pavyzdziui, savo atvaizdavimo socialiniuose
tinkluose nesieju niekada su savo dirbamu
darbu. Na jau zinau, kad labai nebedaug yra
like tokiy Zmoniy, bet as vis dar esu is ty, tai
neprisideda niekaip universitetas prie mano
asmeninio jvaizdzio”

Y8: ,,Ne, as $iaip apie tai negalvojau, a$ gal
labiau darbinausi, nes kai jsidarbinau
supratau, kad man patinka tiesiog dirbti su
studentais”

Y9: ,Ne, apie kazkokj jvaizd] nelabai daug
galvojau, nes ta prasme a$ nesu Zmogus tas,
kuris zitiréty i tg jvaizdj, daug kreipty démes;,
kad ten nu, kad labai aukstas pareigas uzimty
ar kazka...”

Y10: ,,Siaip gal, gal, gal neutraliai vis délto
<...>bet ne, man tiesiog pasiiilé ir ¢ia nebuvo
jokios grazios istorijos.”

Y11: ,Nu tikrai nemeluosiu ir nepieSiu
graziau nei yra -- Siek tiek jauciamés pamirsti
ir tikrai ne vienas i§ musy.

Y13: ,Tadiau, tai nebuvo priezastis
darbinantis.”

Y15: ,Ne, ne zinokit. Buvau tik po studijy,
kazkaip negalvojau tada apie jvaizd;”

Kokius aspektus
i§skirtuméte
rekomenduojant Jusy
darbdavj naujam
potencialiam kolegai?

Bendruomeng,
komandiskuma, stipry
jtraukuma |
bendruomenés
veiklas/sudétj

X1: ,,<..> ir bendruomeng. Vis délto, kad ir
kaip bebiity, bet universitetas turi labai didele
bendruomen¢ ir ne tik besimokantieji
fakultete, bet taip pat ir darbuotojai”

X6: ,,Tai, a§ manau, kad mes turim gera,
bendruomeniska kolektyva”

X8: ,.Isskir¢iau tokj bendruomeniskuma, tai
yra buvima bendruomenés dalimi ir jautimasi
tikrai bendruomenés, kad supranti, kokia
institucija atstovauji ir ¢ia stengiamasi tikrai
jtraukti darbuotojus, kad jie jaustysi, kad yra
dalis universiteto. Nezinau, dabar gal kol kas
Sitie dalykai galvoje.”

X11: ,,Man tai tas, gal bendruomeniskumas
labai patinka ir tokie mezgami rysiai, kur
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tikrai labai smagiai bendraujam su kolegom
labai fainai.”

X12: ,,Visa universiteto draugiska
bendruomené yra.”

X13: ,,Gal rekomenduojant pasakyc¢iau, kad
draugiskas kolektyvas”

X14: ,Nu yra biitent gal bendruomené stipri,
tai yra tas bendruomenés jausmas”

Y1:,,Tai a§ i$skiréiau i§ tikryjy, kad tas toks
bendruomeniskumas, ¢ia buty pirmas
dalykas”

Y4: ,Bet kaip universitetas taip suprantu, gali
suteikti palaikancia bendruomeng”

Y6: ,Didzioji dalis ty kolegy yra geri,
palaikantys, draugiski, skatinantys tobuléti”
Y8: ,,Labai padedantys Zmonés, su kuriais a§
galiu susitarti, pasitarti <..> Tai tiesiog,
aplinka tokia labai $ilta.”

Y13: ,,Bendradarbiavimas, draugiskumas”

Universitetas yra geras
startas jauniems
zmonéms

X2: ,,0 ir i§ patirties pastebéjau ir i§ kity
darbuotojy patirties matau, kad universitetas
yra labai geras startas jauniems Zzmonéms.”

Y1: ,Jeigu tai yra specialistas, kuris turi
mazai patirties, tai tikrai savo portfolio verta
isiraSyti universiteta kaip darboviete dél to,
kad ¢ia  bus sudarytos salygos
eksperimentuoti <..> Bet sakau, va, ar
studentai ar bakalaurai, ar tik magistra
pabaige — tai tikrai, visai smagiai gali
darbuotis.”

Y5: ,,Taip pat, yra lengvas kelias, jeigu tu
nori augti karjeros prasme. Manau, vienas
pagrindiniai aspektui, kad augimui tai gera
vieta karjeros pradziai.”

Y7: ,Na, kam reikia profesiniy pirmy
zingsniy, tai puiki terpé <..> Tai tikrai
rekomenduociau, kam reikia tokio gero
pirminio patyrimo profesinio. Tai Cia tikrai
yra labai gera vieta.”

Universitetas yra
ugdanti institucija,
kurig sudaro daug

iSsilavinusiy Zmoniy

X1: ,,Zinoma, yra kiek daug profesoriy tiek ir
vieSuma besireiskianéiy <...> AS§ manau, kad
universitetas yra labiau turtingas ne tais
papildomomis naudomis, bet va bitent to
tobuléjimo aspekto."”

X2: ,Tai i§ esmés toks nezinau, man yra
universitetas, ugdanti institucija, kuri i§
esmés ir turéty ta visg gyvenimg. Tai man tai
yra svarbu, nes man darbe yra svarbu mokytis
kiekvieng dieng. <..> Tas bendravimas su
protingais zmoném tau duoda tg suvokima,
kas tu esi?”

X3: ,,Apskritai, organizacija labai yra didelé,
bendrauju su daug skirtingy Zmoniy,
intelektualiy, Zzmoniy, jdomiy Zmoniy, tai tas
irgi tave jkvepia, motyvuoja.”
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X5: LIr i§ tikryjy daug erdvés augimui
apskritai tiek pasaulézitros plétimui, dél to,
kad tu susipazjsti su labai daug skirtingy
aspekty”

X9: ,, Intelektualing aplinkg <...> darbas
tikrai su maloniais, protingais, i$silavinusiais
zmonémis”

X12:,,<..> galimybés tobuléti”

Y3: ,Ir galbiit tas aspektas mokytis Cia yra
tikrai daug patyrusiy Zmoniy, i$ kuriy galima
pasimokyti.”

Y10: ,,Angly kalbos Zinios, dar visokiy ty
Microsoft,  Word,  Excel  programy
gerinimas.”

Y11: ,Tikrai iSmokau, nemazai iSmokau
prisitaikyti ~ zZmogy, pazinti  kultlra,
atitinkamai mokeéti bendrauti su tam tikromis
kultiiromis <...> O $iaip tai faktas, tai sakau,
augimas, mokaisi pastoviai”

Geras socialines
garantijas

X2: ,,Svarbus motyvas, kurj a§ visg laika vis
atsimenu, tai socialinés garantijos”

X9: ,,Tada -- pats darbo stabilumas, darbo
garantijos”

Universitetas suteikia
erdvés kirybai ir
savirai$kai

X5: ,,Tai i§ tikryjy yra labai daug erdvés
kazka sukurti labai daug erdvés saviraiskai”

X10: ,,A8 visada sakau, kad tai yra neriboty
galimybiy kelias, kur tu gali tapti, kuo nori.”
X11:,,Jei turi daug idéjy ir daug to potencialo
vidinio daryti kazka, tai tikrai irgi duoda
erdvg, duoda iSteklius tai daryti, taip
garsinant pacio universiteto varda. Tai Cia tas
irgi jau yra didelis pliusas. <...> nesijaucia
ribojamas kazkurioj vietoj. <...> tiek idéjos,
tiek kiiryba, gali sau leisti i$sipildyti”

X13: ,,Galimybés tobuléti bei laisvé
saviraiSkai”

X14: ,,AS bent jau taip jauciuosi, salygos yra
sudaromos, jeigu tu kazka nori, daryt kazko
nori siekti nu tikrai pasistengia tiek, kiek
iSeina <..> , bet tikrai bando grynai
atsizvelgti, kad kazkaip tau irgi gerai buty”

Saugi, stabili darbiné

X4: ,,Patikimas darbdavys”
X6: ,, yra pakankamai gera darbiné aplinka,

aplinka tokia saugi zona”
X15: ,,<..> stabiluma”
X4: ,Tai a§ manycCiau, kad pakankamai
lankscios darbo salygos”
X6: ,,Na, suderinamumas tavo, jeigu reikia
Galimybe derinti studijy suderinamumo su darbu”

studijas su darbu

X7: ,,Pirmas tai buity praktinis dalykas tai --
pakankamai geros darbo salygos, kada darbas
i§ namy”

X8: ,,Pabréz€iau apie tobuléjimo siekj”

X12: ,,Modeliavimas savo darby”

105




Y5: ,Kad yra labai lankstu dirbti
universitete”

Y9: ,,Darbas nuotoliu nes sitlomos tokios 4
dienos per meénesj, tai vis tiek tai yra
motyvuojanti priemone.”

Y13:,, <..> lankstumas”

Galimybe tobuléti,
gauti mokymus, po
darbo jsitraukti j
papildomus
uzsiémimus

X3: Ir ¢ia yra daug, saky¢iau, turbit tokiy
galimybiy dar ir daryti kazkokig horizontaliag
karjera ar papildomai jgyti Ziniy. Zinau, kad
daug kas irgi pasinaudoja dirbdami cia Sia
galimybe, pavyzdziui — mokytis papildomai”
X4: ,,<..> jvairios darbo funkcijos, projekty
galimybes, kurias butent suteikia”

X6: ,,Ir kvalifikacijos kélimui va, salygos jos
yra. I§ tikryjy, na, ty galimybiy yra.”

X7: ,,Paskata studijuoti ir galimybés gilinti
savo zinias metu gali stoti j kursus, gali eiti |
paskaitas ir gauti Siaip na, pakankamai
neblogy nuolaidy akcijy uz akademines
valandas ir dalyvavimas mokymuose, Siaip
nemazai mokymy vyksta, jvairiy sriciy
mokymy tai irgi toks pliusas”

X8: ,<..> galimybes mokytis, kelti
kvalifikacija,  iSmokti/pagerinti  naujus
igidzius.”

X10: ,,Ziurek, pastudijuok pas mus, va, ¢ia gi
darbuotojams nuolaidas studijuojant.”

X13: ,Taip pat yra tam tikros nuolaidos,
perspektyvos  darbuotojams. Jie  gali,
pavyzdziui, kiek Zinau, su nuolaida, tarkim,
studijuoti kazka tai, gali dalyvauti kulttirinéje
veikloje, pavyzdziui chore, teatre, lankyti ten
tam tikrus mokymus, kursus kalby ir
panasiai.”

X15: ,,Galimybés tobulintis”

Y6: ,,Tada, visos bendruomenés veiklos <...>
tai galimybés lankyti jvairius uzsiémimus,
jeigu galima taip pavadinti, tai biity ten tiek
Sokius, tiek dainavima, tiek sportg”

Y12: »lai galimybé studijuoti
magistrantiiroje nemokamai”

Y14: ,SavarankiSkumas, galimybé augti ir
pastoviai mokytis, bonusai  studijoms
universitete”

Y15: ,,Sakykim, tai vieta, kur tu gali nuolat
mokytis, nes kiekviena dieng susiduri su
situacijom, kurios tave arba vercia
papildomai skaityti, papildomai domeétis,
arba tu krauni savo patirties bagaza.”

Darbo organizuotuma,
tiksluma, darbuotojy
atsakinguma

X3: ,Ir Cia yra tai galbit, kas labai mégsta
tokj apibrézta darba su konkreciomis
taisyklémis”

Y1l: ,Antras dalykas bty sakyciau
organizuotumas”
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Y5: ,Kad néra sudétinga ir yra labai aiSkus
kelias, kuriuo eini”

Y10: ,,Pasakysiu, kad atsakingumas”

Y13:, Konkretumas”

Darbo kultiiriniame
kontekste aspekta

X9: ,Mhm tai -- kultiring aplinkg <..>
kulttirinés ir veiklos ir darby pobudj”

Nuosirdzias
universiteto pastangas
iSlaikyti savo
darbuotojus

X10: ,Na, yra tas noras tikrai nuoSirdus ir
nuoSirdzios pastangos iSlaikyti ta darbuotoja,
tai yra matoma ir jauciama.”

X14: ,Bendri bruozai turbiit pats ripestis
darbuotojais <..> yra tikrai pagarba
darbuotojui”

Y12: ,, priklauso nuo tavo santykio su
vadovu, na tiesioginiu vadovu, pavyzdziui a§
pas savo vadova galiu ateiti ir pasakyti, kas
yra gerai, kas yra blogai. Mes galim kartu
procesus patobulinti. Mane visada i§girs”

Universtiteto atviruma
naujoms idéjoms

X1: ,Cia pasikartosiu, bet vélgi ta patj
atvirumg”

X4: ,,Tas atvirumas, kurj universitetas turi,
nes nors ir seniausias, bet jsitraukes j labai
daug naujy ir svarbiy projekty. Biina tokiy
projekty, kuriy galbGit i§ pirmo Zvilgsnio
nesitikétum i§ vieSosios institucijos ir dar
senos institucijos. Pakankamai modernus ir
jaunas §is universitetas.”

Y1:,,Tai galimybe¢ eksperimentuoti”

Y15: ,,Tai yra vieta, kur leidziama veikti, kur
gali save realizuoti, kur neribojamas tavo
kiirybiskumas ir iniciatyvos.”

Dinamiska, keliantj

fww—

X3: I8 tikryjy, kas man labai patinka, kad ji
yra tokia greitai kintanti”

Y14: ,Darbas su issiukiais, jdomus, geras
balansas tarp bendravimo su Zmonémis ir
darbo su dokumentais ir kompiuteriu”

Prasmingg darbo kryptj

Xl1: ,,<.> ir vien tai nurodo tg aukstg
institucijos lygj, kur tu esi”

X3: ,Kad tai yra jdomi sritis, labai
prasminga, a$ jauéiu prasme, tikrai.”

Universiteto pstangas
priimti vis daugiau
jauny zZmoniy

Y3: ,Kad universitetas Siek tiek stengiasi
jauninti  savo  komandas. Tai tas
jaunatviskumo atneSimas j senas komandas”

Galimybg varijuoti tarp
skirtingy pareigybiy

X10: ,,Pradéti viename skyriuje, o baigti --
kitame ir visiSkai kitame kelyje.”

Y4: ,,Tada butent galimybe varijuoti per
darbo pozicijy arba savo darbo pozicijoje
keisti pareigybes”

Y5: ,,Gali daznai keistis i§ skyriaus j skyriy,
jeigu nori augti”
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ISoring universiteto
aplinka

Y6: ,Tiesiog, kaip pastata, kaip aplinka, tai
didzioji dalis visgi yra moderni aplinka. Tas
pastatas pas mus, mes turim ir ta laboratorija,
ir Siaip na, didelé tokia erdve ir gali ne tik
darbui, bet ir poilsiui laikg skirti. Yra Cia tas

vidinis kiemas, tai va toks — aplinka.”

Saltinis: sudarytas magistro darbo autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis.

4 PRIEDAS

PRIEZASTYS, NULEMIANCIOS UNIVERSITETA BAIGUSIO ASMENS PASIRINKIMA
RINKTIS TESTINUMA IR LIKTI DIRBTI TOJE PACIOJE UNIVERSITETO APLINKOJE

Interviu
klausimai

AukStojo
mokslo
institucija

Atsakymy
kategorija

Informanty teiginiai

I8skirkite
pagrindines
priezastis, dél
kuriy rinkotés
dirbti jstaigoje,
kurioje
studijavote?

Zavéjo tai, kad tai
yra ta pati,
pazjstama
institucija ir

bendruomené

X1:,,Tiesiog kai 6 metus praleidi §itoje institucijoje yra
gana lengva priimti sprendimg.”

X2: ,Ir sakau, turéjau tokj pirmy mety po studijy
baigimo i$¢jimo Sokag darbuose, ta prasme, Zmoniy
atzvilgiu, kolegy atzvilgiu ir dél to tikrai universitete
buvau maloniai nustebusi.”

X3:,,A$ labiau Zitriu j tai, kad ¢ia yra mano alma mater,
bet tokia placiaja prasme, kad tai yra pliusas, bet tai néra
pagrindiné prieZastis, kodél a$ ¢ia.”

X5: ,,Tai vienas i§ ty dalyky, kad a$ esu labai gerai
susipazinusi su universitetu, jau nekalbu apie jo istorija,
patalpas, bendruomeng, veikimo principus ir panasiai”
X7: ,,Tai gal pirmas pliusas biity — tu pazjsti kazkiek tai
$ig jstaigg, jau nesi visiSkai naujokas. <..> Tai
tikriausiai — tu Zinai tg struktiirg, Zinai tuos Zmones i$
dalies ir jeigu dirbi biitent tame fakultete, kurj, tarkim,
baigei, tu zinai/supranti tg virtuve”

X9: ,,Kazkiek tikrai suveiké tas, kad tai jau buvo dalinai
bent pazjstama aplinka <..> vis tiek, jau
daugiau/maziau pazjsti, kokia auditorija, su kuo tau
reikés dirbt, kokie vartotojai”

X15: ,,Mano buves studijy metu universitetas”

Y1: ,Tai visy pirma, aisku, jau tas faktas, kad man
tiesiog pasiiilé darbg. Jau tas, kad man nereikéjo tiesiog
ieSkotis darbo.”

Y2: ,Ir kadangi teko su dabartine vadove dirbti kituose
projektuose, tai turéjau patikimumg <..> Tai turbit
zinot, privalumas yra tai, kad ateini ne | nauja aplinka,
o ateini j aplinka, kurig pazjsti.”

Y3: ,,Pazjstama aplinka, turbiit pazjstami Zzmonés <...>
Sistemos buvo pazjstamos, tai nereikéjo stengtis
suprasti darbo specifikos ir nereikéjo tos techninés
pusés.”
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Y5: ,,Mhm, tai, kad buvau jau susipazinus su
organizacijos kultiira, tai ganétinai buvo patogu dirbti
jeiti ] darbo kultiira, kai tu jau zinai, kaip ji dirba, kaip
ji veikia”

Y6: ,,Cia gal susije dalinai su tuo testinumu, tai biity ta
pazjstama aplinka, kad tu Zinai kur eiti, nes Siaip, gan
klaidis koridoriai milsy yra, kad tu Zinai bent jau kur
eiti, tu zinai kur nueiti pavalgyti, kur nueiti j tualeta, kur
tavo kabinetas ir taip toliau”

YO: ,,AS manau, nes buvo i$ tikryjy labai patogu, nes tu
dirbi vienoj vietoj ir studijuoji vienoj, toje padioje
vietoje <...> tu daug maziau Zinai, kaip kas vyksta, vis
tiek tai yra tavo universitetas ir tu gali prisidéti prie tos
reputacijos prie jvaizdzio kiirimo”

Y10: ,,Jauciuosi kaip namie”

Y11: ,,Sakykim, nemazai kolegy, kai atéjau, Cia jau
pazinojau i§ tikryjy nuo ty seny laiky nemazai, kas yra
like. <...> Tiesiog savas, zinot, kai jau¢iuosi buves Cia,
matgs Cia, jutes, tu nesijauti visiskai svetimas”

Y14: , Pazjstama buvo aplinka, zinojau visus zmones,
net ir déstytojai jau buvo artimi, kurie $iuo metu yra
mano kolegos.”

Zavéjo, kad tai yra
institucija
suteikianti

asmeniskai jdomy,

prasmingg darba

X2: ,,Tai reiskia, kad taip lengvai surasti alternatyvy
darba, kuris man teikty dar daugiau malonumo ir bty
tau toks pats jdomus yra sudétinga.”

X4: ,,Tai a§ manau, kad akademiniam kely tai yra labai
populiarus ir daZnas sprendimas, o ne akademiniam —
taip, galblt ne toks populiarus ir daznas, bet man
labiausiai tuo metu riipéjo turinys su kuriuo a$ dirbsiu,
nu tai vélgi tos pacios vertybés ir apie ka yra mano
darbo vieta.”

X5: ,,<..> vienas Sitas dalykas ir kitas dalykas, gal
nesusijes su universitetu, bet butent darbo pobudis,
kuris yra ypatingai jdomus.”

X14: ,Tai tiesiog, gal mano tokia studijy programa
buvo.”

X8: ,,Na, mano siekis buvo isidarbinti pagal specialybe,
tai visy pirma as$ to noréjau”

Y4: ,Visg laikg man tai buvo kazkas nauja, gera,
kadangi keitési kolegos ir visada atsirasdavo naujy
pareigybiy paciai sau iSmokti ir naujy darby iSmokyti
kitus.”

Y13: ,,Tiesiog, sudomino darbo vieta”

Zavéjo geros
socialinés
garantijos

X2: ,Testinuma rinkosi, nes zavéjo, kad tai yra
institucija, nes Zinojo apie geras socialinés garantijas”

Zavéjo, kad tai yra
institucija
suteikianti

galimybe turéti
lanksty darbo
grafika

X4: ,<..> ir tas grafiko lankstumas”

X10: ,,Tai pradékim nuo to, kad universitetas suteikia
daug lankstumo. Jeigu tu ir studijuoji ir dirbi tuo paciu
metu, tai niekas nepaklaus kodél tu i$¢jai | paskaitas?
<...> Tai ¢ia tos galimybés suderinti studijas su darbu”
X12: ,Nes ankstesnis darbdavys tiesiog neleido,
neleido imti atostogy magistrinio raSymui, tai supratau,
kad turiu keisti, tai buvo toks pagrindinis motyvas.”
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Zavéjo darbas
Svietimo ir kultaros
srityse, vieSasis
sektorius

X6: ,,Na, a$ tuo metu turéjau kitg darba, prie§ 2 mén.
pries jsidarbinant ¢ia. Kurj laikg planavau jj keisti, nes
mane jis neypatingai tenkino, kiek a$ pamenu. Ir ta
Svietimo alternatyva tuo metu atrodé labai patraukli i§
tikryjy. <...> Tuo metu na, jvertinant ir savo galimybg,
savo tuo metu turimg kvalifikacija, vis délto, kadangi
bakalauro studijos buvo ¢ia baigtos ir jos nebuvo
tiesiogiai kazkokios susijusios, sakykim, su $vietimu,
tai tuo metu buvo turbiit tokia pati akivaizdziausia
kryptis.”

X7: ,Nu tikriausiai ¢ia pasikartosiu, tai -- darbas
kultairos sferoje, gal kazkiek tai j kulttira labiau linkes”
X15: ,,Viesasis sektorius”

Noré¢jo testi savo
moksling veikla

X11: ,Na, a$ neseniai baigiau tas studijas, tai man dar
toks, irgi buvau svars¢iusi apie doktorantiiros studijas,
nes nu tikrai labai mielas universitetas, ypac¢ savas
fakultetas ir nu nesinori tiesiog i$ jo i$eiti.”

Ikvépé déstytojo
asmenybé, jo veikla

X14: ,Dar gal irgi turéjo jtakos ir mano vienas
déstytojas, kuris mane ir pakvieté po to dirbti ¢ia. Jis
tikrai kaip déstytojas, buvo toks puikus ir gal kazkoks
autoritetas tarsi buvo, nu va to Zmogaus ta energija,
charizma, kazkaip irgi priviliojo.”

Y2: ,Tiesiog, kadangi baigiau universiteta lyderio
diplomu, tai reiskiasi labai gerais rezultatais, tai tiesiog
jauciausi, kad galbut déstytojai bus tie, su kuriais teks
man dirbti.”

Y6: ,,<..> ir gal dar mane vedé ten toks smalsumas,
sakyCiau, nes labai man jdomu buvo pazitrét — nu, ka
gi reiskia dirbti su tais Zmonémis, kurie tave moké, kaip
dirbti.”

Y7: ,,Matot, a§ dar jsteigiau jmong ir na savo laisvu
laiku tai dar tinklalapius kuriu, tokius informacinius.
Tai dar irgi pagalvojau, kad na va, ¢ia galima ir klienty,
ir partneriy, ir visko susirasti.”

Universiteto stiprus
prekeés Zzenkla

X15: ,,Zinomas rinkoje”

Y1: ,Kad ateityje ir paciame cv graziai atrodys, kad a$
dirbau aukstojo mokslo institucijoje, jeigu kazka tai
norésiu siekti kazko daugiau, kazko auks¢iau”

Y8: ,Tai kazkaip taip patraukliau skambéjo
universitetas.”

Tai nutiko
atsitiktinumo déka

Y

Y15: ,Zinokit tiesiog taip turbat ,,sukrito kortos”,
nebuvo mano intencija, kad biitinai ieSkoti universitete
darbo, tiesiog pasitaiké tokia galimybé.”

Saltinis: sudarytas magistro darbo autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis.
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5 PRIEDAS

UNIVERSITETO DARBDAVIO PREKES ZENKLO PUOSELEJIMO PRASME
STENGIANTIS ISLIKTI PASTEBIMU DARBDAVIU TARP KITU DARBO RINKOS

DALYVIU
AukStojo
Interviu klausimai ?tsaky'ﬂ“ mokslg) Informanty teiginiai
ategorija o
institucija
X1: ,,Taip tai dazniausias platformose: CV bankas”
X4: ,Bet anks¢iau esu maciusi CV Banke”
X5: ,Pastebéjau tikriausiai, kad cv banke. Jo, Cia
daugiausiai pastebédavau. Manau, kad ten gal ir uzpirkta
ir yra.”
X X6: ,,<..> bet a§ maciau juos ir kituose puslapiuose: CV
banke”
X10: ,,Teko netyc¢ia kazkada uzmatyti, kad iesko i
CV banko portale lgzrillli(;}fiq darbo pozicija zmogaus. Teko matyti ar CV
X15: ,Darbo skelbimy platformose, pavyzdziui CV
banke”
Y3:,,Tai maciau ir CV banke”
Y4: ,,<..> ir tada jau standartiniuose, kaip CV banke.”
v Y7: ,,AS tai sakau, man atrodo, kad CV banke pagrinde
naudojamas yra”
Y9: ,,Esu pastebéjes ne vieng CV banke”
Ar esate pastebéje ;14 ZTtpéz/lzI:i;z Su kartus, CV bankas platformoje
savo darbov_ietés X2: ” CV online.”
intgirzte)grfélz(jil erz]\lj:je? X3: ,,.Faktas, k.ad yra tose.specializuotqs§ dar}ao paieékqs
Jeigu taip, kur X svetalpése, kalp CV online, pavyzdziui, toje vienas i$
konkreéi’au? populiariausiy turbﬁt.”
CV Online portale X4: ,<..>CV Online”
P X6: ,,<...> ar galbiit CV online”
X10: ,<.> ar CV online, kad buvo pavieSinta
universiteto pozicija.”
Y15: ,<..> tada CV Online, bet gal pastebiu tik dél to,
Y kad a§ zinau, kad mes ten juos dedame, nes kartais ir
paciai tenka ieskot darbuotojy.”
X X1: ,<..> Linkedin”
Linkedin platformoje Y2:,,Tik tai pastebiu, kai yra dalinamasi butent Linkedin
kanale, nes prenumeruoju universiteto kanala, tai tiesiog
Y matau, kokius skelbimus jie ten deda.”
Y3: ,,Man atrodo, kad vienas buvo galbit Linkedin’e”
Y9: ,.Siaip jo ir esu mates ir Linkedin'e”
X X5: ,,Tai a$ pati pasiziiriu apskritai universiteto

puslapyje skelbimus, kas yra kvieCiama, kaip yra
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Universiteto
internetiniame

puslapyje

kvieCiama, nes tiesiog yra smalsu pasizidiréti, kokie yra
reikalavimai kitiems kolegoms.”

X6: ,,Nezinau, ar dabar yra skelbiami, bet tuo metu taip,
a8 maciau tuos darbo skelbimus, nes as ieSkojau ir tada
tiesiogiai universiteto puslapj zitiréjau”

X8: ,,<...>arba universiteto turbiit tinklalapyje dabar yra”
X9: ,Nezinau, ¢ia skaitosi/nesiskaito, tie visi vidiniai
komunikavimo kanalai -- tai universiteto tinklalapis.”
X15: ,,Taip — universiteto internetinéje svetainéje”

Y1: ,,Ai, mhm, tai buvo jy svetainé, pati universiteto,
karjeros skiltis.”

Y6: ,Zinokit, as, kadangi tenka kartais tvarkyti paciai
universiteto puslapj, tai tenai yra skelbiama, tai tu tiesiog
nori/nenori pamatai”

Y8: ,Esu pastebéjusi, kad paciame universiteto
internetiniame puslapyje yra”

YO: ,,Anks¢iau esu mates universiteto puslapyje.”

Y12: ,,Universiteto puslapyje, karjeros skiltyje”

Universiteto arba
padaliniy
socialiniuose
tinkluose

X4: ,,esu maciusi Facebook’e universiteto profilyje, nes
ji seku nuo studijy laiky.”

X6: ,,Irgi maciau juos ir savo socialiniy tinkly feed’e”
X9: ,teke matyt taip pat socialiniuose tinkluose tarsi
dalijimai irgi i§ oficialaus universiteto profilio.”
X11:,,AS tiesiog Facebook’e pamatau”

Y2: ,,<..>ir Facebook daugiausiai”

Y3: ,,<..>ir socialinéje medijoje”

Y6: ,Socialiniuose tinkluose buna iSmeta, kad ten,
tarkim, $is universitetas ieSko pastiprinimo.”

Y9: ,,<..> ir Facebook’e net maciau”

Y10: ,,Gal kiekvieng karta Facebook puslapyje matau,
kad jsideda.”

Universiteto
bendruomenés nariy

X10: ,,Bendrai, labai daznai kolegos dalinasi tiesiog, kai
tik i§ savo skyriy, jeigu iesko zmoniy, tai Facebook’e
pasidalina.”

socialiniuose
tinkluose
Y13: ,Darbo skelbimais esu mates, kaip dalijasi
universiteto bendruomené socialiniame tinkle”
Y15: ,Pastebiu, bet pastebiu arba kolegy Facebook
profiliuose, kad iesko tarp savy pazjstamy”
X11: ,,<..> arba buna naujienlaiskiuose darbuotojams
atskiruose, jeigu ieskai irgi.”
Bendruomenei X12: ,,AS tiesiog esu nuo seny laiky uzsiregistravus, toki
skirtuose kaip naujienlaiskj, kuriame yra skelbiamos laisvos darbo
naujienlaiskiuose vietos.”

X13: ,,Jo, man atrodo, galbiit mes gaudavom su laiSkais
lygtais nesu tikra, bet manau, kad gaudavom vieng kita,
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kokj pranesima, kad va cia kazkokia darbo vieta yra
universitete”

Bendruomenés nariy
siun¢iamuose el.

Y11: ,Per savo darbinj pasta matau, kartas nuo karto,
jeigu kolegos ieSko — tai siunfia mums, pirma

Laiskuose pasidaliname viduje.”
X7: ,,Kazkaip net démesio tikriausiai nesu atkreipes ir
nesu uZfiksaves informacijos”
Neéra pastebéjes Y5: ,Nelabai gal saky¢iau, kad zitiriu ir jeigu ieSkociau

darbo, tai manau, kad tai biity Linkedin’as, o Linkedin'e
nelabai, kiek Zinau, universitetas kelia savo darbo
pasitlymus.”

Ar iki jsidarbinant
galéjote sieti savo
universitetg su
darbdavio jvaizdziu?
Jeigu taip, ar
universiteto sukurtas
darbdavio jvaizdis
turéjo jtakos jusy
darbdavio
pasirinkime?

Universiteto
darbdavio jvaizdis
turéjo jtakos
darbdavio
pasirinkime

X1: ,,Nuo pirmo kurso studijuojant zinojome, kad labai
daug studenty jsidarbina universitete, tam paciam
fakultete ir taip toliau, todél tai visa laikg buvo, kaip
mano potencialus darbdavys.”

X6: ,,Na, jeigu ieSkojau tai, turbiit taip. Dabar, kg as tuo
metu galvojau, yra sunku labai atgaminti, bet jeigu
ieSkojau, tai jsivaizduoju, kad turbtt taip.”

X7: ,,Taip, konkreCiai nemasCiau, bet sakau, kad tas
simbolinis aspektas buvo jau renkantis, tai vis tiek buvo
tam tikras svoris”

Nuomoné apie
darbdavio jvaizdj
studijy metu buvo

susidariusi prastesné,

o jsidarbinus —

pageréjo

X5: ,,Kadangi a$ turéjus praktikos vieta universitete, tai
a$ jau buvau susidariusi kaip ir jvaizdj <...> Nes pries tai
ivaizdis buvo, kad ta institucija bus daug grieztesné ir
daug maziau lanksti, tiek laiko, tiek déliojimo atzvilgiu,
tiek tos pacios saviraiskos, as§ galvojau, kad tai bus daug
labiau konservatori§ka jmoné kaip darbdavys.”

X13: ,Nelabai Siaip, i§ tikryjy pripazinsiu, nesidoméjau
tuo, nelabai tg zinojau, nes kazkiek prie§ tai vasara
dirbdavau, mano bakalauro metu, ir tai, nelabai tuo
doméjausi. Bet véliau, zodZiu, mano kambarioké ji dirbo
universitete, tai po to kai ji pradéjo dirbti, supratau, kad
nu jo, ¢ia va irgi dar kazkg galima dirbt, bet jos patirtis
nebuvo viena i§ ty teigiamy, gal kaip tik, sakyciau,
neigiama, nes maza alga, daug darbo, ten kazkoks
spaudimas,  prisikabinéjimas  prie = smulkmeny...
Nepasakysiu, kas Cia teisus, kas klydo, ji ar kolegos jos,
bet esmé tame, kad jau tada kazkaip pagalvojau ir
supratau, kad va, ¢ia gali biti ir darbdavys ir tuo paciu
galbiit atsirado toksai, truputj net nepalankus pozitiris
tiesg sakant j universitetg <...> Jo, i$ tiesy buvo kazkaip
neigiamas susidargs tuo metu jspiidis, bet po truputj, su
laiku kazkaip nunyko arba nusprendziau j tai nekreipti
démesio, nes nu, kiekvieno patirtis gali buti kitokia”

Universitetas yra
zinomas visuomengéje
ir vykdo visuomenei
zinomas veiklas, tad
tai daré jspudj ir
renkantis jj, kaip
darbdavij

X8: ,,Taip, manau, kad turéjo jtakos, nes tikrai, kaip
minéjau, vis délto didelis universitetas, tuo metu irgi
universitetas sieké, kad na, tapti kuo modernesniu,
zinomesniu, veiklas vystyti.”
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Dar kai buvo
studentu atsirado
sickiamybé
isidarbinti
prestizinéje jstaigoje,
viename geriausiy
universitety

X9:,,Turbtt tai susij¢ su tuo, kad visgi mano studijy sritis
buvo susijusi su darbo sritimi, mes vis tiek, analizavom
nagrinéjom jstaigas ir kokias paslaugas tos jstaigos teikia
<...> Turbdt tai susij¢ su tuo, kad visgi mano studijy sritis
buvo susijusi su darbo sritimi, mes vis tiek, analizavom
nagriné¢jom jstaigas ir kokias paslaugas tos jstaigos
teikia”

Apie universiteto
darbdavio zenkla
kalbéjo ten dirbantys
pazjstami asmenys,
tad buvo lengva
apsispresti ir rinktis

X11: ,,Taip, kadangi tikrai nemazai pazjstamy dirba ir
dabar universitete ir dirbo studijy metu, nu tai tikrai,
zinojau, kad Sita jstaiga suteikia tg galimybg ir studentui
-- isidarbinti ir dirbti. AS pati Zinojau, kad yra tokia
galimybé.”

X14: ,,Taip, sakyciau, kad taip, nes tiesiog natiiralu, kad
tu matai ir ten IT specialistus, technikus ir panasiai, ar ten
kokig administratorg, studijy administratoriy, pas kurj
nueini, kazkokiy klausimy turi. Juo labiau, kad buvo ir
kity kursioky, kurie dirbo jau irgi universitete, jy studijy
metu, ten man atrodo kazkas net dekano padéjéju buvo,
nu ir panasiai.”

Y4: ,,Kai a$ pati buvau studenté, a§ nesidoméjau kazkaip
labai stipriai, bet man tai buvo natiiralu, nes a$ turéjau
pora pazjstamy, kurie ta prasme dirbo kazkur”

Y5: ,,Tai taip, kadangi sakau, gal biit paprasciausiai dél
to, kad buvau studenté toje pacioje jstaigoje ir pazinus
buvau administracija, tai macéiau tam tikry darbo viety,
kur pati jsivaizdavau save tose vietose ir mane tai
ganétinai patraukeé.”

Y9: ,Jo, tai taip, tas jvaizdis tikrai jtakojo ta
apsisprendimg. <..> kazkaip a§ ten neskaitinéjau
internete kazkur ar atsiliepimy kokiy neskaiciau, tiesiog
pasitikéjau zmonéms, kurie yra kartu su manimi.”

Y10: ,Siaip prie§ tai girdéjau labai daug istorijy, kai
studentai po studijy jsidarbino j universitets, tai Zinojau
apie tai"

Darbdavio jvaizdis
paskatino darbo
paieskas vykdyti
konkreciai Sioje

institucijoje i$
gausybes rinkoje
esanciy

X15: ,Taip, galéjau, nes tuo metu universitetas jau
pradéjes buvo daugiau atkreipti démesj j savo darbdavio
prekés zenklo tobulinimg ir apie jj suzinodavo vis
daugiau asmeny ne tik i§ bendruomenéje jau buvusiy
nariy pasakojimy, bet ir i§ pacio universiteto zinuciy. Ir
taip, universiteto darbdavio prekés Zenklas prisidéjo prie
mano aspsiprendimo rinktis jj savo darbdaviu, kadangi
buvo aisku, jog institucija yra geros reputacijos ir viesai
reglamentuoja, jog deda visas pastangas, kad tokia
islikty.”

Universiteto
darbdavio jvaizdis
neturéjo jtakos
darbdavio
pasirinkime

X2: ,Niekada, tiesg sakant, nemasc¢iau <...> AS galvojau
baigsiu ir viskas, tiesiog eisiu ieSkotis darbo ir apie jokias
sgsajas su darbdavio zenklu a$ nesidoméjau.”

X3: ,,TuréCiau pasakyt, kad kaip darbdavio as nelabai
buvau jsivaizdavusi jo, nes man atrodo ir gal nelabai
aktyviai patys jie kiiré tokj jvaizdj. <..> AS zinojau tik
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tokius bandymus i§ verslo pasaulio, o apie universitetus -
- ne, turiu prisipazinti, tikrai nezinojau ir kaip tokio
specifinio darbdavio jvaizdzio a$ neturéjau bendrai.”
X4: ,,Tai a$ nemanau, kad jisai toks buvo ir man turéjo
itakos. <...> gal tiesiogiai nesvarsCiau apie universitets,
kaip apie darbo vieta.”

X10: ,Ne, tikrai ne, ne, ne, ne. VisiSkai. AS net
negaléCiau pasakyti, kaip yra apibréZztas universitetas,
kaip darbovieté. Va, kol tu joje nepradedi, nesvarséiau jo
tikrai, kaip darbdavio potencialaus. Jeigu a$ biciau
jaunas zmogus ir galvociau, kur man jsidarbinti, tai tikrai
negalvociau apie universiteta.”

X12: ,Nezinau, kaip ten budavo tais skelbimais
dalinamasi, ar ten viduje ant sienos, ar kabindavo, bet ta
informacija tikrai nepasiekdavo tiek studenty.”

Y1: ,AS i§ tikryjy negaléCiau pasakyti, kad studentai
suvokia ta, nes a$ pati, pavyzdziui, to nesuvokiau, nes as
va, irgi turéjau tokj jsivaizdavimg, kad yra akademinis
personalas ir yra keli zmonés, kurie ten yra atsakingi uz
studentus ir taip toliau”

Y2: ,Pradzioje, tuo metu, tai ne Siaip, universitetas
nebuvo siejamas su, sakykime, darbdavio tuo jvaizdziu,
kaip ir zinokite, jeigu ten jums tyrimo apimtyje reikéty,
tai netgi ir dabar Siandien dienai dar kai kalba eina apie
darbdavio jvaizdj, apie prekés zenkla, tai universiteto ¢ia
koridoriuose ir visame kame dar nelabai supranta, kodél
apskritai apie tai reikia kalbéti ir kam to i§vis to reikia.”
Y3: ,,Tai studijuodama tikrai negaléciau pagalvoti ir net
galvojau, tad tikrai ne.”

Y6: ,Visiskai ne, Zinokit, ne. Niekada nebuvau
susimasciusi iki tos dienos, kad i vis a$ galéciau dirbt
universitete.”

Y7: ,,AS tiesa sakant, nelabai daug galvojau apie tai per
papildomasias, nes a$ net ir negalvojau, kad a$ dirbsiu
¢ia. Man patiko atmosfera, viskas, bet ne, apie tokius
dalykus, kaip darbdavio jvaizdis -- negalvojau”
Y8:,,Ne, kazkaip apie tai net negalvojau. Ir pradzioj tikrai
net ir neplanavau, kad dirbsiu ar net ir norésiu. <..>
Nezinau, tada dar nelabai taip, gal dabar, Siuo metu yra
jau suprantu, labiau ir kvie¢iami studentai darbintis,
toliau dirbti kartu.”

Y11:,Jeigu atvirai, tai zinokit ne.”

Y12: ,Ne, a§ galvoju, kad universitetas -- tai yra vien
akademikai, pamir§dama apie tai, kad dar yra ne
akademinis personalas. Tai galvojau, kad nu ne...”

Y13: ,,Apie tai nepagalvojau iki kol nepamaciau darbo
skelbimo.”

Y14: ,Ne, nes negalvojau apie tai. Turéjau kita darba tuo
metu.”

Y15: ,,Labai seniai, tad Zinokit nemanau ir kaip jus sakot,
nemanau, kad apskritai tuo metu tai buvo populiaru ta
prasme sakyti, kad darbdavys turi kazkokj zenkla kaip
tokj.”

Ar prie§ jsidarbinant
universitete atkreipéte
démesi | jo iSskirtinius

Tobuléjimo
galimybés

X2:,,<..>ir tobuléjimo galimybés”
X5:,,Aha, tai vienas iS ty, kuriy a$ dar noriu patirti ir kurj
ruosiuosi, tai papildomi mokymai”
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bruozus/pozZymius,
kuriuos noréjote
patirti per savo darbo
patirtj? Kokie
konkreciau jie buvo?

X7:,,Tas literatiiros iSmanymas, tad to literatiirinio lauko,
akademinio, literatiirinio lauko iSmanymas. <...>
mokymai, a$ kazkaip niekad neturéjau tos patirties
mokymy, kad man reikia vesti, tai man buvo irgi visai
jdomu paméginti save Sitam vaidmenyje.”

X13: ,Siaip man apskritai gal renkantis darba visai
svarbu jausti, kad tobuléju ir Siaip, Siuo atveju renkantis
darbo vietg supratau, kad bus i$§tkiy, bet, kita vertus, nu
ir bus ka naujo nuveikt, ka naujo iSmokti.”

Y6: ,,<..>kad yra visi tic bendruomenés uzsi¢émimai, kad
tu gali dalyvauti ne tik kazkokiose seminaruose/Sventése,
bet ir mokytis, jeigu yra noro papildomai”

Psichologiniai
organizacijoje
esanciy zmoniy
santykiai

X2: ,,Man visalaik kazkaip tai riipéjo ir tie psichologiniai
zmoniy santykiai”

Galimybé turéti
kontakta su
mokslininkais,
akademine
bendruomene, biti
jos dalimi

X12: ,,Bet pati, kai tai sakiau, kad va, blity smagu
isidarbinti, tas, kad tu bisi dalis tos akademinés, kaip
sakyt, intelektualiosios zonos.”

X13: ,Mano pozicijus atveju, tai buvo privalumas
tiesioginiai rySiai su mokslininkais ir a$ labai siekiau Sios
darbo specifikos, noréjau dirbti joje.”

Y7: ,,Zavéjausi déstytojais ir galvojau, nu norééiau ir as
prikaupti tiek ziniy ir patirties, kad galéciau taip graziai
lieti jas kitiems ir dalintis. Tai tikrai, tas ¢ia vienas i$
aspekty ir jau, kaip minéjau, jo -- tinklaveika irgi.”

Y10: ,,Gal dar nor¢jau tiesiog parodyti studentams, kad
yra verté Cia mokytis, toksai projektas, daugiau tarp
déstytojy parodyti, kad studijos -- tai tikrai geras dalykas
ir kad reikia studijy. Nezinau, kaip ¢ia pasakyt. <...> Biti
toje puséje akademiniy asmeny, kurie uz tai, kad
visuomet puoselétume intelekts ir moksla”

Vykdomos isskirtinés
iniciatyvos,
specifiska veikla

X6: ,,Stebéjau darbo specifikg ir jsivaizdavau, kad na
kazkada btity jdomu pamatyti jy darbo uzkulisius”

X8: ,,Turbiit, nes man buvo jdomu ir as pries jsidarbinant
tikéjausi, kad a$ universiteta pazinsiu, turésiu galimybiy
ir jeigu iniciatyviai kazkokiuose veiklose save
iSbandysiu, kalbant ir apie kultiirines veiklas, kalbant ir
apie kitus padalinius, tai tikrai maciau ta galimybe ir
noréjau”

X14: ,,Visokiy irgi budavo j kazkokiy tai jdomiy veikly”

Y3: ,,Tai man buvo jdomu, suzinot, kaip vyksta tas
procesas, tai nezinau, ar ¢ia buvo esminis pozymis, dél
kurio iSrinkau Sitg darba, bet suzinot, kaip veikia ta visa
projekty sistema, paraisky rengimas, tai tikrai buvo
jidomu suzinot.”

Y8: ,,Taip, noréjau tiesiog patirti, suZinoti tiksliau, kaip
vyksta darbas, visi pasiruoSimai, kad ir tie patys diplomy
gynimai i§ kitos pusés, buvo labai jdomu Zinoti.”
Y9:,,Jo, tai -- iSoring komunikacija, tai kaip komunikuoja
su ziniasklaida, pavyzdziui, man buvo labai aktualu, labai
jdomu buvo aspektai, kaip vidiné komunikacija veikia,
kaip ten portale, kas vyksta, kaip keliama.”

116




Bendruomenés ir
organizacijos dydis

X14: ,,Tai va, irgi noras vél sudalyvaut, ta masta vél pajus
Sios didziulés institucijos ir panasSiai.”

Modernumo ir
pazangos siekis

X9: ,Isskirtiniai pozymiai... tada vélgi, kaip minéjau, tas
modernumas, naujausios technologijos diegimas.”

Y2:,,<..>atvirumas patir¢iai, inovacijos, ta drgsa”
Y4: ,,<..> tai bus kazkiek tai ir ty naujoviy”
Y14: ,<..> novatoriSkumas”

Bendruomené turi
svary balsa
visuomenéje, tvirtai
laikosi savo vertybiy

X10: ,,A$ manau, kad a§ jau atsakiau Siek tiek, kad tie
bruozai, na, sakykim, vertybés universiteto, jos vis tiek
yra matomos, jeigu mes kalbame apie bendra universiteto
jvaizdj.”

Dinamiskas darbas

X3: ,,Tiesa pasakius, a§ galvojau, kad ¢ia bus dinamiskas
darbas pagal ir a§ matau, kad taip ir yra.”

Suteikiama pagalba
studentams,
atsakingai vykdomi
su jais darbas

Y1: ,Pats darbas su studentais nes, kadangi a§ per
praktikg turéjau patirties, butent dirbant su studentais, tai
mane va tas pakeréjo. Yra Zinojau, kad va, jeigu a$
dirb¢iau tokio tipo darba, tai a§ galédiau daryti tai, kas
mane suzavéjo ta prasme, kas man patinka -- tai yra
pagalba kitiems.”

Y11: ,Kai pradéjau dirbti Cia, a$ pradéjau labai suprasti
studentus, ta prasme, t3 jaung zmogy, kuris sako, neturiu
laiko, kuris sako, turiu eiti dirbti tai, sakykim mes buvom
labai stipriai spaudziami ir dabar tu, kadangi peréjai visa
tai, tai tu Siek tiek $velniau ziiiri j savo zmones ir stengiesi
i$laviruoti ir stengiesi padéti.”

Y2: I8 tikryjy tas tarptautiskumas”
Y12: ,, TarptautiSkumas, nes a§ maciau, kad mes turime

Tarptaut.lﬁkumo pakankamai daug studenty i$ kity Saliy ir tas Zemélapis
puoseléjimas v e e e L . "
yra didziulis ir jis nuolatos, kiekvienais metais auga
Y14: , Taip, tarptautiSkumas”
Y4: ,,AS maciau, kas vyksta, ir a$ to tikéjausi, kad bus
Kirybinio darbo Siek tiek kiirybinio darbo”
puoseléjimas Y12: ,,<..>kad labai zitiri déstytojai j tavo kiirybiskuma,
kaip kiirybiskai tu gali spresti uzduotis™
Veiklos
reikalaujancios Y4: ,,<..> tai bus atsakomybés daug”

prisiimti atsakomybe

Jauna, atvira
akademiné
bendruomené

Y12:,,Visi mano akademikai buvo labai jauni, sakyciau,
jie buvo labai atviri”

Apie i$skirtinius
bruozus/poZymius
nesusimasté

X1:,,Ne. Pries§ jsidarbinant j tai neatkreipiau démesio.”
X11: ,Ne, aS§ irgi kazkaip Sity dalyky labai
nepergalvojau.”

YS5: ,,Ne, neturé¢jau tokiy.”

Y13:,,Ne, studijuojant apie tai negalvojau.”

Y15: ,,Zinokit turbiit ne, bet tai buvo taip seniai, kad
zinokit nu tikrai neatsimenu.”

Ar svarstéte rinktis
universiteta savo
darbdaviu dél
galimybés buti arCiau
akademinés
bendruomenés?

Taip, nes noré¢jo kartu
su ja augti ir
dométis/atrasti

X1: ,,Taip, ¢ia buvo vienas i§ ty kriterijy, nes vélgi ta
akademiné bendruomené yra kitokia bendruomené ir tu
nori/nenori, bet tiesiog augi ir domiesi daug labiau.”

X5: ,,Na taip, bet ¢ia labai susij¢, su tuo paciu pirmu
pagrindiniu musy interviu aspektu, kad tiesiog norisi
daugiau suzinoti, augti kaip asmenybé¢ ir panaSiai.”
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X9: ,,Buvo, buvo, nes vis tiek tai yra ir ta duona
kasdieniné. Tai yra kasdien, su kokiais Zmoném tu
bendrauju, tai turbtt kieckvienas rinktumémés bendrauti
su protingais, mandagiais i$silavinusiais zmoném.”

X14: ,,Ir tam tikra prasme taip, nes, kaip ir atrodo ir dabar
yra malonu dirbt apsuptai protingy Zmoniy ir kolegos yra
iSsilaving, protingi yra visokiy irgi paskaity ten apie
fizika, apie kazka, kur galima sudalyvauti, galima | jas
jungtis. Nu zodziu, tu pastoviai esi $alia protingy Zmoniy
ir net visai ne i$ tavo srities. Atrodo, kokia fizika, bet vis
tiek gali kazko i$ jy iSmokti, kazkaip tais patobulét,
kazkaip kitaip tg pasaulj pamatyt.”

X15: ,Taip, nes turé¢jau galimybe pabendrauti su
protingiausiais Salies zmonémis, tobuléti tuo paciu ir
pati.”

Y 14: ,,Pagalvojus apie tai dabar, galéCiau pasakyti kad
taip. Visada malonu dirbti su protingais Zmonémis. Galiu
matyti jy pavyzdj, pasiekiant tam tikrus tikslus, semti
ikvépimo.”

Taip, nes nor¢jo
suprasti kuo Siuo
metu yra domimasi,
kas yra aktualu
mokslo srityje, kokie
rengiami tyrimai

X4: ,,Man visa laikg biidavo jdomiau ta mokslo dalis, ta
tyrimy dalis, tai man tikrai buvo vienas i§ aspekty ne tai,
kad nu prie akademiniy asmeny galbiit, o tiesiog kuo
ar¢iau mokslo tyrimy ir ar¢iau to, kas man atrodé svarbu.”
X7: ,Nu galbiit tai turéjo reikSmes, taip, tikriausiai
buvimas, bendravimas su Zmonémis, kurie atlicka
mokslinius tyrimus, kazkaip suprasti, pagelbéti ir tuo
paciu nu, kazkaip jau tu gali pamatyti, kas yra svarbu, kuo
yra domimasi ir kuo verta dométis, galbiit net j kurig pus¢
eiti, kas yra aktualu?”

Taip, nes nor¢jo
pamatyti kaip dirba
akademiné
bendruomené

X3:,)Nu i§ tikryjy tu ¢ia dirbi elitingje aplinkoje, kur yra
daug jdomiy Zmoniy, sprendzian¢iy jdomias problemas.
Tai tas tikrai buvo vienas i$ ty argumenty, kad gerai ¢ia
galbit moka maziau, bet ¢ia yra jdomis zmonés,
bendruomené.”

X10: ,,Taip, a§ maciau, kad a$ noréjau paziiiréti, kas yra
universiteto akademiné bendruomené, kaip dirba
mokslininkai ir i§ dalies a$ ta pamaciau.”

Taip, nes nor¢jo
uzmegzti su
akademikais

bendradarbiavimo
rysius ir testi savo
moksling veikla

X11: ,,Kadangi buvo pirmos mintys apie doktorantiira, tai
taip. Nu, vis tiek su tais zmonémis bendrauji, tai aisku,
yra tas aspektas, kad pleciasi bendradarbiavimas. Taip,
taip, taip buvo dél Sito.”

X12:,,0 kaip sakyt, yra malonu. AS pati svarsCiau galbat
doktoranttirg studijuoti dar vienu metu, dabar jau dingo
noras, bet biiti prie Zzmoniy su kuriais tu bendrauji, tu ir
toliau pats tobuléji, tai yra didelis bonusas.”

Y7: ,Na taip, zinoma, a$ jau ir jsidarbinant netgi iki
pradedant studijuot dar, kai kolegijoj bakalaura
studijavau, a$ taip kazkaip Zzavéjausi déstytojais ir
galvojau, nu noréciau ir a$ prikaupti tiek ziniy ir patirties,
kad galéciau taip graziai lieti jas kitiems ir dalintis. Tai
tikrai, tas Cia vienas i$ aspekty ir jau, kaip minéjau, jo --
tinklaveika irgi.”

Y10: ,.Siaip labai noréjau toliau eit ir déstyt, galvojau dar
mokykloj. Ir a$ tiesiog galvojau, kad jeigu biisiu arciau
prie tokiy Zmoniy, kurie jau désto, kurie turi vis daugiau
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patirties, tai pati zinosiu, kur reikia eit, kg toliau daryt, na
tai Cia toksai, galbat labiau egoistiskas dalykas, bet...*

Taip, nes tikéjosi,
kad akademiné
aplinka skatins

uzsibrézti aukstesnius
tikslus ir savo
asmeningje darbo
patirtyje

X15:,,Galbiit net gi tai paskatino ir uzsibrézti aukStesnius
tikslus man paciai savo darbo specifikoje.”

Y15: ,Taip, nes manau, kad imponavo biitent tie
déstytojai, kurie atrodé tokie iSlaikyti, tokie viska
zinantys, sakykim, mokantys bendrauti, pristatyti. Tai
taip, nor¢josi biiti arCiau to, na, biiti dalimi to akademinio
pasaulio.”

Ne, apie galimybe
bati aréiau
akademiniy asmeny
nesvarsté

X2: ,Ne, vienas i§ kriterijy tikrai nebuvo. Ir tikrai
nenoré¢jau dirbti su savo déstytojais kartu.”

X6: ,,Mhm, turbut, kad ne dél Sito. Nu, ¢ia studentas biina
aréiausiai turbiit jy, nezinau.”

X8: ,,Nemanau Zinokit, tuo metu nebuvo. Dabar gal jau
pasikeites, gal poZiiiris, bet tuomet man ne, nemanau.”
X13:,,VisiSkai, absoliu¢iai buvo nesvarbu.”

Y2: ,Ne, ne, nes su mokslininkais darbas manes nickada
nezavéjo.”

Y3:,Ne.”

Y4: , Ne zinok, nesvars¢iau.”

Y5: ,,AS nejvardinCiau, kad tai buvo mano prieZastis,
tikrai nesvarsciau taip.”

Y6: ,Nepasakyciau. Apie akademinius asmenis iki jiisy
Sito klausimo ir buvimo arti prie jy net nesusimasciau.”
Y8: ,,Ne, ne, nesvars¢iau. Tai rinkausi dél saves atrodo
tiesiog.”

Y9:,,Ne, dél to tikrai ne. Tai turbut $ito nebuvo.”

Y11:,, Labai zinokit toli nuo §ito buvau...”

Y12: ,,Ar¢iau ty akademiku, ne, ne, ne, tikrai ne.”

Y13: ,Specialiai nesidarbinau dél akademinés
bendruomenés”

Ar jsidarbinus tame
paciame universitete,
kurj baigéte, kuomet
buvote studentu (-¢)
jautéte, kad karjeros
prasme ,,paaugote”?

Jeigu taip,

papasakokite placiau.

Pasikeité partnerystés
rySys su déstytojais,
sustipréjo tinklaveika

X2: ,,Nu taip <...> nu smagu man, pavyzdziui, tikrai tas
bendravimas su déstytojais ir as tikrai ne visus pazinojau.
<...> nu man tai dabar toks partnerystés labiau rysys.”
X8: ,,Taip, labai netgi pas mane. <..> netgi a$ pati
studentams, kolegoms, nariams padédavau ir ne tik
atsirado santykis, kad studentas su studentu, bet ir
darbuotojas su studentu.”

X11: ,Na jo, i§ dalies taip. <..> Pas mus labai toks
apskritai artimas santykis yra tarp studento ir déstytojo,
tai Cia lygiai tas pats.”

X15: ,Jei vertinti metus, kuriuos praleidau dirbdama
Siame universitete, paaugau, ypaC¢ per pazintis su
bendruomene ir akademikais.”

Y1:,,AS jauciuosi, gal truputélj, kad paaugau. Aisku, dar
yra per anksti sakyti, bet as tiesiog jauciuosi taip sakant,
jau suauges zmogus, kuris turi tiesiog stabily darbg ir va,
kas keis¢iausia tikrai buvo, kad mano profesoriai dabar
yra mano kolegos ir yra labai keista”

Y2: ,Na, gal tada atsakymas biity labiau taip. <..>
universitetas sudaro tikrai begalines galimybes
tinklaveikai”
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Y3:,Jauciau ir Siek tiek buvo keista, nes kai rasai laiSkus
déstytojams, jie jau skiriasi kai rasai, kaip kolega ir rasei,
kaip studente.”

Y15:,,Tai taip, nes pradéjus dirbti peréjau j kita lygmenj,
sakykim, nebe studentas ir déstytojas, bet kolegos ir
biidavo labai smagu, kai déstytojai tai prisimindavo, kad
kazkada sédéjau jy suole ir pas juos egzaming laikiau”

Galimyb¢ pagelbéti
déstytojams jy darbo
specifikoje

X5: ,,Mhm, tai tas luzis vis dar vyksta pas mane. AS
apskritai jauciuosi, kad yra tas postimis, ypatingai kai |
mane kreipiasi pagalbos biitent tie déstytojai, kurie man
désté ir kuriems a$ galiu padéti.”

Tai buvo viena i§
pirmyjy rimty darbo
patiréiy

X6: ,,Tai neiSvengiamai, nes a$§ kaip budamas studentu,
mano darbiné patirtis, visa kartu sudéjus turbiit buvo keli
ménesiai vasaromis kazkur, tai a$§ labai nedaug tos
karjeros turéjau, tai vien dél to.”

Supratimas, kad jgijai
aukstesnj, svarbesnj
statusg institucijoje

X7: ,,Nu tikriausiai, kad taip, kazkoks, kad, sakykime,
aukstesnis statusas. Ne, kaip studentas -- ateini, iSeini,
pabiini. Supratimas, kad tu jau dirbi tg darbg ir kad tu
kazkaip turi aukstesnj tokj na, statusg tam tikrg.”

X9: ,,Taip, taip, tikrai tas jausmas buvo toks. <...> Nuo
paprasto studento iki jau paskui kazko su kuo gali tikrai
jau bendrauti su profesoriais ir pana$iai tai -- taip.”

Pasikeité | geraja
puse pozilris |
moksla, i studijas ir |
universiteto
darbuotojus

X10: ,,Taip, taip, a§ manau. <...> Tai ir | studijas labai
ypatingai pasikeiCia pozifiris, kai tu tampi universiteto
darbuotoju, tada j savo kolegas kitaip zifiri ir j savo
jsipareigojima studijoms kitaip Zitiri.”

Y7: ,,Daug paaugau. Tai netgi, sakykim, reikia va sako
kelis straipsnius Cia parasyti kokius rinkodarinius, tai
tenka isigilinti, juk kiekviena ten programa yra skirtinga,
kiekvienas profesorius gilinasi i savo maza nisa, tai jau
vien $itoj srity, kiek daug visko naujo suzinai. Ten vienas
¢jo gilintis ] kitas organizacijas, kitas gilinosi j projekty
vadyba, tai na tikrai daug labai ziniy, gavau per tai, kad
a8 privaléjau, sakykim, paraSyt straipsnj kokybiska”

Atsirado
$3ziningumo ir
atsakingumo siekis

X10: ,,Ir saky¢iau, jeigu asmenybés ugdymo pozitiriu, tai
aiSku, atsakingumas, kruop$tumas, jisai padidéja <...>
Tai yra geriau mokytis, geriau atsiduoti, bity
saziningesne, atsakingesne.”

Y12: ,, Jo, bet ne iS karto, nes i§ karto noréjau iseiti, nes
buvo labai daug visko. <...> ir dabar as pradéjau jausti nes
ir vadové, pavyzdziui, paveda kazkokius darbelius, kurie
reikalauja atsakingumo”

Y14: ,Taip, jauciu, kad paaugau, nes reikéjo imti
atsakomybe tam tikrose srityse, dirbti su dokumentais ir
bendrauti su studentais bei déstytojais, sprendziant jy
problemas.”

Pasikeité tai, kad 18
buvimo studentu,
kuriuo riipinosi,
dabar turi riipintis
kitais studentais

X13:,,Jo, a8 tikrai jauciuosi kazkaip toje bendruomengje,
net taip pasakyc¢iau -- auksSCiau nei studentas, bet truputélj
kitam sektoriuje pavadinkim taip, jau truputj kitoj grupéj
universiteto gyvenimo. Studentai yra tie, dél kuriy Cia
dirba visi, kas dirba administracijoje ir akademinis
personalas, ir visa kita. O tai va tai ¢ia man atrodo
skirtingi dalykai, darbuotojai ir tada studentai.”

Y4: ,Kai pradéjau kalbétis su kitais Zzmonémis,
informacija teikti, kai jau jie j mane kreipdavosi, tada ir
supratau, kad, matyt, kazkiek paaugau, kazkiek ir mano
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igytos zinios ir visy kity dalyky pakyla, | mane pradéjo
kreiptis Kiti kolegos ir studentai ir panasiai.”

Y8: ,,Tai, taip, taip. Vis tiek, susipazjsti su ta kita puse ir
tada pats kai bendrauji su studentais, tai vélgi tas
palaikymas studenty, pagalba jiems, nu skaitau kad
paaugus.”

Jauté, kad aplinka
suteikia galimybes
tobuléti

X14: ,Taip, taip. Ir ne tai, kad vien tas vidinis jausmas,
bet ir karjeros prasme paaugau. Taip, taip...”

Y6: ,,Taip. Vien dél to, kad as, kaip tokiag maza savo
svajone, norg iSpildziau dirbti tame komunikacijy ir
rinkodaros reikale. Tai taip, ir manau, jgavau tikrai
nemazai patirties ir kaip renginiai vyksta ir kaip vyksta
pramoginiai renginiai ir kuom pramoginis renginys
skiriasi nuo mokslinio renginio, nuo mokslinés
konferencijos. Tai labai daug tokiy visokiy niuansy ir
iSmoksti.”

Y9: ,Taip, patobuléjau, nes iki to laiko neturéjau
oficialios darbo patirties komunikacijos srityje.”

Y10: , Taip, nes dar praeitais metais dirbau priémimo
skyriuje, tai vis tiek dabar kaip studijy vadybininké, tai
tikrai jautési tas Zingsnis | priekj.”

Y13: ,,Bet isidarbinus i universiteta, zinoma, “paaugau”.
Si aplinka suteikia galimybes tobuléti.”

Nepajuto, jog buty
,paauge”

X1: ,,Gal nesaky¢iau, sakyciau, kad ne <...> to augimu
nepavadiniau, nes manau, kad tie studentai, buve
studentai, tarkim, jsidarbing savam fakultete toliau va jie
labiau pajunta augima, nes tiesiog jie atsidiiré toj kitoj
pozicijoj: a§ ¢ia buvau studentas, bet dabar jaudiuosi
darbuotojas ir a$ atsakingas uz kazka. Mano atveju, tai
sakau tiesiog -- atsirado pozitris i$ kito kampo, kas irgi
buvo labai jdomu.”

X3: ,,Tikrai ne, nes jeigu as buciau i karto po studijy ¢ia
atéjus, tai galbiit taip, dabar -- nu Cia tiesiog sunku Sitg
klausimg aptarinéti”

X4: ,Nebttinai gal, kad karjeros prasme didelis postimis
i priekj, nes tai nebuvo mano kazkoks pirmas darbas. Tai
nebuvo man to tokio suvokimo, kad buvau studenté”
X12:,,Nezinau, ar buvo toks augimas, nepasakyc¢iau tiesg
pasakius.”

Y5: ,Ne, a$ nepatyriau, a$ jau turéjau galimybes ir per
renginius, ir su déstytojais bendravus, kaip su kolegom,
bet vis dar jauciuosi studenté pries juos, tai dar ne turiu
tokio pojii¢io.”

Y11: ,Kaip jums pasakyt taip, jeigu atvirai Snekant tai

29

ne

Ar universiteto
rektoriaus
asmenybé/veikla
turéjo jtakos jusy
darbdavio
pasirinkime? Jusy
nuomone, kodél?

Ikvepé rektoriaus
asmenybé, jo
vertybés, jvaizdis

X3: ,,AS manau, kad vadovas nei§vengiamai yra labai
svarbus renkantis darbdavj, visgi tikrai, ypa¢ kai yra
organizacija didelé, tai zinoma, zmogui ta komunikacija,
jvaizdis tikrai svarbus. <...> Jo, labiau zinojimas, taip.”
X4: ,,Tikrai taip <...> Zodziu irgi sutapo visos vertybes,
kurios a§ maciau, kad yra svarbios.”

X15: ,Nors kai darbinausi apie tai mazai galvojau, vigi
tikrai  simpatizavau prie§ jsidarbinant rektoriui,
atstovaujanc¢iam humanitarinius mokslus ir jkvépianciam
dél savo charizmos.”
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YO9: ,,Jo, rektoré yra labai geras zmogus, tai tikrai labai
gery bruozy turi, tikrai labai malonu su ja pakalbéti. Tai
ir buvo ir pokalbiy, ir visko, tai tikrai labai patiko ir
kazkiek manau daré tai jtaka.”

Ikvépé rektoriaus
karjera, jo augimas
universitete

X13: ,,A8 manau, kad Zinoma, kad turéjo jtakos <...> as$
manau, kad zinoma, kad turéjo jtakos”

X5: ,,Tai jo <..> misy tuo metu kursas ypatingai
glaudziai ir artimai maté kaip déstytojas, dekanas virsta
rektoriumi. Tai absoliuciai jkvepia visus”

Y1: IS tikryjy, galiu vieng atvejj pasakyt, kur i tikryjy
mane miisy universiteto rektoré ganétinai suzavéjo. Tai,
kai ji kalbéjo apie savo pacios ta visg profesing karjera,
nuo studento iki pat rektoriaus pozicijos ir mane, a$
pamenu, ta kalba labai suzavéjo ir a§ galvojau, kad a$
tikrai noréciau atsidurti jos vietoje, bet aiSku, tai turi buti
viskas po mazais zingsneliais ir jos ta kalba mane panasu,
kad be galo suzavéjo. Tai tokia sakycCiau, sickiamybé
atsirado.”

Y3: ,,JJo, turblit a§ palaikau jos veikla, ji padaré labai
didelj progresa per savo besibaigian¢ig kadencijg. Tai
taip, manau, kiekvienas Zzmogus jsidarbinus vertina savo
vyriausigji vadova ta pacia auksc¢iausiag galva. Tai turbiit,
jeigu nepalaikycCiau to zmogaus, tai ne jsidarbinciau, tai
kazkiek turéjo jtakos.”

Neturéjo jtakos
darbdavio
pasirinkime

X1: ,Visiskai neturéjo, bet labai dziaugiuosi miisy
rektoriumi ir manau, kad niekad nebiina géda apie ji
kalbét <...> taciau mano pasirinkimui -- visiSkai neturéjo
jtakos.”

X2: ,Ne, pasirinkime tikriausiai nedaré. Ta prasme, as§
tikrai nesinagringjau, kas ten yra prorektoriai ar
rektorius.”

X6: ,Na vélgi, kai organizacija yra labai didelé ir
struktiiruoti sektoriai, néra taip arti, tai turbiit gal nebuvo
labai lemiantis veiksnys.”

X7: ,Tikriausiai, kad ne, nelabai zinokit, ne, nes nu as
niekaip tiesiogiai nesu susidiirgs. Rodos, kartu su praeitu
turéjom sasajy, bet Siaip, tiesiogiai -- ne taip susidare. Tai
labai didelés jtakos, ko gero, kad neturéjo.”

X8: ,,Manau, kad ne zinokit, nes a$ dabar taip irgi, kai
bandau prisiminti tg laikotarpj, tai turbt, kad ne ir net,
kad tikrai turbut atrodé, kad na, rektorius labai toli,
universiteto vadovas ir net neZinau, ar gal informacijos
nelabai sekdavau, bet ne.”

X9: ,,AS, kai pradéjau dirbti, dabar galvoju, tai tikrai labai
mazai zinojau apie rektoriy, jo darbus, jo asmenybe ir
panasiai. Tai ne, tiesiog per daug tolimas buvo aspektas.”
X10: ,,Ne, tuo metu ne. Bet ¢ia irgi toks yra ne nevisai
atsakymas, ne visai vienareik§miskas, nes tuo metu, kai
a$ pradéjau dirbti tikrai nezinojau, nei kas yra rektorius.”
X11:,,Na, gal irgi kazkaip nebuvo. Biina bendri renginiai
ar pavyksta pabendrauti, bet tik tiek ir pazjsti, atpazjsti,
bet kad va, apie rektoriy pagalvot, kad dél jo jsidarbint ar
kazkas tokio, na tikrai ne.”

X12: ,,Ne, ne, tikrai ne, nes realiai, kai tuometinis buvo,
kai jsidarbinau, net nezinojau, koks yra. Nu ir realiai

122




nesidoméjau kaip alumné aplamai, kas vyko universitete
tuo metu.”

X14: ,Ne, netur¢jo, neturéjo. Dabar a$ nezinau, bet as net
negalédiau tiksliai pasakyti, kas tuo metu buvo
rektoriumi, a§ pamir$au.”

Y2: ,Tai tikrai irgi lyderis, taciau kadangi a$ nesu
tiesiogiai, na pavaldi jam, tai negaléciau tiesiog taip
saziningai teigti, kad btitent rektorius, jo asmenybé man
padar¢ jtaka priimant sprendima.”

Y4: ,AS kazkaip zinojau, kad as$ Cia tiesiogiai
nesusidursiu su rektoriumi. Tuo metu a§ dar buvau
studente, niekur ten saves as nevieSinau. Tai zinojau, kad
man su rektoriumi nereikés greiciausiai dirbti Salia, tam
paciam kabinete, bendrauti kiekvieng savaite ir pan.
Siaip, tai jokios jtakos tai netur¢jo.”

Y5: ,Nepasakyciau, kad turéjo. Buvo bendrauta, tikrai
nemazas laikas ir tikrai porg mety su paciu rektoriumi,
bet ne manau, kad biity vienas i§ ty zmoniy, kuris
prisidéty prie mano noro dirbti universitete, nes yra daug
asmeny, kurie labiau jtakoja mano norg dirbti.”

Y6: ,,Siaip nepasaky¢iau. Zinokite, kad neprisidéjo, nes
rektorius visgi yra jau vadovy vadovas ir, kaip ir
pavyzdziui, dirbant kazkokiam padalinyje ar kitoje
imonéje, tai tu su generaliniu direktoriumi tikrai mazai
turi sasajy kazkokiy tai lygiai taip pat ir su rektoriumi.”
Y7: ,Ne, ne, i§ tikryjy neturé¢jau jokio kontakto su
rektoriumi, tai pasiklausiau tiktai kolegy, bet a$ labai
atsargiai vertinu kity Zmoniy nuomong¢ apie Zmones, nes
visi mes labai subjektyviai vertinam viskg. Tai atrodé
viskas labai pozityvu, viskas faina, a§ net neturéjau daug
informacijos, bet sakau — tai neturéjo jtakos mano
sprendimui.”

YS8: ,,Ne, rektorius keitési, buvo keleta rektoriy. Tai ne,
kazkaip nebuvo tokio. Néra tokio artimo rySio, o gal per
toli esam. Siaip visada labiausiai imponavo manau
tiesioginiai darbo vadovai.”

Y10: ,Siaip, tiesa sakant, visiskai apie rektoriy
negalvojau. AS kaip jis atrodo suzinojau gal vasaros
pabaigoj, tikriausiai jo, tai zinau, kad ji turi daug projekty,
kad ji tokia labai pasaulietiska, bet labai mazai zinojau.”
Y11:,,Ne zinokit, atvirai — nieko nezinau”

Y12: ,Ne. AS tai rektoriy pazjstu per bakalaurg, irgi ta
prasme, tik diplomy jteikimo §ventéje, ir per Sventes, kai
dainavom visada buvo.”

Y13: ,Isidarbinant rektoriaus asmenybé neturéjo jtakos
mano sprendimui, nes iki tol, neturéjau galimybés jo
pazinti.”

Y 14: ,Ne, neturéjo.”

Y15:,,Mazai. Nelabai zinojau, kas jis toks ir ka jis veikia.
<..> prie§ jsidarbinant tai nelabai zinojau ir nelabai
domeéjausi, ka rektorius daro universitete.”

Saltinis: sudarytas magistro darbo autorés, remiantis atlikto tyrimo duomenimis.
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