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Ivadas

Vykstant Lietuvos tkio ir ekonomikos poky¢iams bei tolimesnei integracijai ]
Europos Sajungos ekonomines struktiiras ypatinga parama suteikiama verslo projekty rengimui.
Verslo projektas dar kitaip vadinamas investiciniu projektu, o Lietuvos Respublikos investicijy
jstatyme apbréziamas: kaip ,,dokumentas, finansiskai (ekonomiskai), techniSkai ir socialiai
pagrindziantis investavimo tikslus, jvertinantis investicijy graza (komerciniams projektams) bei
kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projektui jgyvendinti reikalingas lésas bei finansavimo
Saltinius® (Lietuvos, 2011).

Siandien pasaulyje vis daugiau démesio skiriama aplinkos apsaugai. Tiek ekonoming,
tiek socialiné pazanga priklauso nuo aplinkos biiklés. Auganti urbanizacija, besikeiciantis klimatas
ir nauji analizés metodai leidZia nustatyti naujas terSaly grupes. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 metais balandzio 12 d. nutarimu Nr. 519 ,,Dél valstybinio
strateginio atlieky tvarkymo plano patvirtinimo*‘ ir galimybe gauti finansavima i§ Europos
Sajungos paramos fondy skirty 1éSy aplinkos apsaugos ir atlieky tvarkymo plétrai iki 2013 mety,
jmonéms, privatiems investuotojams suteikiama galimybé kurti ekologiska versla tausojant
energijos isteklius, saugant gamtg bei mazinant klimato uzterStuma (Lietuvos, 2011).

Siy dieny versle projektas vis dazniau laikomas priemone ar jrankiu, leidZian&iu
sékmingiau valdyti organizacijg ir didinti konkurencingumg rinkoje. Visame pasaulyje
organizacijoms pradéjus intensyviai diegti verslo valdymo metodus, orientuotus j projektus,
projekty vadybos jgiidziai tapo esminiai siekiant ne tik sékmingo projekty jgyvendinimo bei jy
vertés didinimo, bet ir organizacijy veikly seékmés.

Nagrinéjant aplinkosaugos problemas Lietuvoje, ypa¢ problemiska ekologiné situacija
atsiskleidé gumos ir jos produkty perdirbimo ir ekologisko panaudojimo srityje. Iki §iol néra
sukurta reglamentuojanciy priemoniy, konkre€iy pasitilymy ar kity galimybiy Sioms atliekoms
tvarkyti, perdirbti, o gautas Zaliavas panaudoti. Tai tampa globalia problema, nes pleciantis
logistikos galimybéms, susiduriama su zaibisku grei¢iu augancia kritine situacija — kur déti, kaip

panaudoti gumos ir jos gaminiy produkty atliekas, panaudotas padangas ir kt.
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Baigiamojo darbo objektas — gumos ir jos produkty ekologiS8kas perdirbimas ir
panaudojimas.

Tikslas — iSanalizuoti remiantis moksline ir metodologine literatira mazy ir vidutiniy
jmoniy gumos ir jos produkty ekologisko perdirbimo ir panaudojimo verslo projektavimo ir
igyvendinimo ypatumus ir parengti atlieky tvarkymo verslo projektavimo model;..

Uzdaviniai:

e I[3analizuoti aplinkosaugos verslo projekty samprata ir jy ypatumus teoriniu
aspektu;

e [3analizuoti gumos ir jos produkty ekologiska tvarkyma lemencius iSorinius
veiksnius Lietuvoje;

e Atlikti Lietuvos jmoniy, vykdan¢iy gumos perdirbima, padéties analize;

o Atlikti tyrima, kuris padéty nustatyti problemas, su kuriomis susiduria jmoné,
valdanti aplinkai draugiska verslo projekts, t. y. gumos ir jos produkty
ekologiska perdirbima ir panaudojima;

e Suformuoti atlieky tvarkymo verslo projektavimo model;.

Baigiamajj darbg sudaro trys dalys:

Pirmoje darbo dalyje analizuojama aplinkosaugos samprata, globalinés aplinkos
problemos. Istirtas aplinkos apsaugos valdymas ir atlieky surinkimo sistema Lietuvoje. Taip pat
atlikta analizé verslo ir ekologiniy projekty sampratos ir verslo projektavimo ypatumy.

Antroje darbo dalyje susisteminami veiksniai, darantys didziausig jtakg draugiSkam
aplinkai verslui, gumos ir jos produkty atlieky ekologiskam tvarkymui jmonése. Taip pat
analizuotos salygos, kurios reikalingos uztikrinti efektyviam ir pelningam ekologiskam verslui
funkcionuoti Lietuvoje. Atlikta SSGG (angl. SWOT) analizé.

Trecioje darbo dalyje apibendrinami ir analizuojami socialinés apklausos duomenys
ir Statistikos departamento duomenys, pateikiamas patobulintas verslo projektavimo, jvertinamos
gumos ir jos produkty ekologisko atlieky tvarkymo verslo ypatumai, galimybés ir perspektyvos.

Pateikiamas atlieky tvarkymo verslo projektavimo galimybiy modelis.

Baigiamojo darbo praktine reiksmé. Baigiamasis magistro darbas leidzia identifikuoti
problemas, kliudancias svarbiausiems veiksniams lemti efektyvy atlieky tvarkymo verslo
projektavimg mazose ir vidutinése jmonése, kai pagrindiné veikla gumos ir jos produkty
ekologiskas perdirbimas ir gauty zaliavy panaudojimas. Siiilomas plétros modelis leidzia
susipazinti su veiksniais lemianciais konkurencingumo did¢jimo galimybes ar rezultaty

priklausomybeg, lemiamg technologijy kaitos.
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1. Aplinkos apsaugos verslo projekty samprata ir savybés
teoriniu aspektu

1.1. Aplinkosaugos samprata ir jos ypatumai

DvideSimt pirmame amziuje atsakingas asmuo nejsivaizduoja savo gyvenimo bent be
atlieky rasiavimo. Techonologijos, zmogus ir pats pasaulis tiek iStobuléjo, kad sukaupia daugiau
atliecky, nei pagamina pacios produkcijos. Bet tik dvideSimto amziaus antroje puséje atéjo
suvokimas, kad norint spresti aplinkos tarSos ar istekliy naudojimo problemas, reikalinga strategija
ir nepakanka vien filosofijos. Dar prie§ dvideSimtmetj sklandé nuomoné apie nesibaigiancius
gamtos isteklius, pavyzdziui, tokius Kkaip nafta. Tai 1émé pramonés augimg, o kartu ir
nesustabdomg gamtos uzterS§tumg pavojingomis atlieckomis. Mokslingje literatiroje pateikiama
nuomoné apie aplinkosaugg, kurig T. Jacksonas grupuoja j du tuo laikotarpiu iSrySkéjusius
pozitrius (Druckman A., 2008):

Pirmasis pozitiris — ,,skiesk ir i§sklaidyk“. Siame teiginyje atskleidziamas ne tik poZiiiris
bet ir kalbama apie atlieky tvarkymo praktikg, dar prie$ prasidedant pramonés suklestéjimui
paplitusig visuomenéje. Paprastas, dideliy investicijy ar sudétingy technologijy nereikalaujantis
problemos sprendimo biuidas, tiksliau problemos “slépimo” biidas. Kurj be dideliy investicijy
pritaiké pramonés jmonés, manant, jog gamta natiiraliai be dideliy pastangy pati gali iSsivalyti,

naudodama atmosferos ir vandens pagalba.

Kitas poziiiris akcentuotas to pa¢io T. Jacksono — ,koncentruok ir saugok“. Sios idéjos
devizas buvo pradéti kontroliuoti atlieky kaupimg. Tuo metu tai buves vienas sékmingiausiy
aplinkos saugojimo biidy, bent jau taip manyta (Jackson T., 2008; Druckman A., 2008).

Taigi, literatiiroje aptariama praktika parodé, kad nei vienas i§ Siy pozitriy nefunkcionuoja
siekiant tikslo, o sprendimai paremti $iomis idéjomis daugiau kenkia nei padeda. Kodél? Pastarojo
pozitirio problema, jog atliekos kaupiamos ir niekur nedingsta, tod¢l néra uztikrintumo d¢l terSaly
nutekéjimo ar ilgalaikio saugojimo (sandéliavimo). Pirmoji problema (pozitiris), kad gamta bégant
metams néra pajégi pati iSvalyti visy terSaly iki nepavojingy Zmogaus sveikatai ar visatai
funkcionuoti normy. Kitaip tariant atsiranda grésmé nukentéti mums patiems. Sig metafora galima

suprasti kaip susikaupusiy pavojingy atlieky nuosédy rizika ties kritine pavojaus riba.
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Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymo pirmame straipsnyje teigiama, kad
aplinkos apsauga — tai aplinkos apsaugojimas nuo fizinio, cheminio, biologinio ir kitokio neigiamo
poveikio ar pasekmiu, atsirandanciy jgyvendinat planus ir programas, vykdant iiking veiklg ar
naudojant gamtos isteklius (Lietuvos... 2011). Tarptautiniame internetiniame portale apibrézimas
kiek platesnis. Jame teigiama, jog aplinkos apsauga — tai natiiralios ir Zmogaus paveiktos ar
sukurtos aplinkos saugojimas nuo fizinio, cheminio, biologinio ir kitokio neigiamo poveikio ar
pasekmiy, atsirandanc¢iy jgyvendinant planus ir programas, vykdant tkine veiklg ar naudojant
gamtos iSteklius (Aplinkos, 2000).

Mano nuomone aplinkos apsauga — tai gamtos iStekliy racionalaus naudojimo ir aplinkos
apsaugos teisiniy, biologiniy, ekonominiy bei techniniy priemoniy kompleksas. Pastarasis
glaudziai susijes su Svietimu, morale, politika ir estetika — tiek nacionaline, tiek tarptautine.
Kadangi tarp valstybiy yra sudaromos tarptautinio bendradarbiavimo sutartys, pasiraSomos
konvencijos bei bendradarbiaujama daugybe kity bady aplinkos apsaugos srityje. Visais pasirasyti
ir priimti susitarimai, sutartys, jstatymai ir kt. reglamentai kryptingai bando iSspresti problemas

vietiniu mastu, t. y. nacionaliniu, kurios susijusios su:

e 7emés ir vandens tar$a;

oro tarSa;

vizualiniu poveikiu dél pakeisto krastovaizdzio;
e pramoniniu triukSmu ir kt. .
Siekiant atkurti balansg tarp pereikvoty zemés iStekliy, uzterStumo ir kity globaliniy
klausimy susijusiy su aplinkosauga pasauliniu mastu. Daugéja jvairiy iniciatyvy bei susitarimy

sprendziant globalias problemas susijusias su:

e Qgyvosios gamtos apsauga;

e neracionaliy socialiniy, gamtos, Zmogiskuyjy iStekliy naudojimu;

e 7moniy skaiciaus didéjimu ir su tuo susijusias problemas, siekiant patenkinti
didé¢jancius poreikius;

e Klimato kaita dél Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijy;

¢ nykstan¢io ozono sluoksnio apsaugal.

twww.lrga.lt
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Jau 1971 metais J. Forester knygoje ,,Pasaulio Dinamika®“ nagrinéjamos trys globalinés
problemos: zmoniy skaiciaus augimas, gamtos iStekliy sunaudojimas kiekis bei augantis aplinkos
uzterStumas (Juknys, 2005; Forrester, 1971). Tarptautiné gamtos apsaugos sgjungos, Jungtiniy
Tauty aplinkos programos ir Laukinés gamtos fondo 1980 m. paskelbtame Pasaulio gamtos
apsaugos strategijos dokumente deklaruojama, kad racionalus gamtos istekliy naudojimas yra
visuotinio vystymosi ir gamtos apsaugos dalis (World, 2011).

Todél galima teigti, kad XX a. visuomenéje jvyko didelis perversmas, nuo
neprognozuojamo zmogaus poveikio aplinkai, Zzmonija pasuko kita linkme, tai yra peréjo prie
kontroliuojamo ir reguliuojamo poveikio gamtai. Pastarajame dokumente, Pasaulio gamtos
apsaugos strategijos, deklaruojamas visuomenés poziiirio vystymasis ir démesys aplinkos apsaugai
padéjo pagrindus darniam vystymuisi. Zaliasis aplinkos deSimtmetis, taip knygoje ,,Aplinkotyra“
vaizdziai vadina R. Juknys, biitent tuo laikotarpiu aplinkos apsaugos srityje jvyko kertinis liizis, t.
y. buvo pradéta steigti valstybinés ir tarptautinés aplinkosaugos institucijos, jvairiy Saliy
universitetuose buvo pradéta rengti aplinkosaugos specialistai (Juknys 2005).

Taigi aplinkosauga apima visas priemones, padedancias i§vengti terSaly ir gamtos palinkos
niokojimo. Bitina naudoti atliekas, antrines Zaliavas, taupyti energija ir kt.. Norint gauti palanky

aplinkai vartojimo santykj, privalu skatinti atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojima.

1.1.1.Globalios aplinkosaugos problemos

Aplinkosaugos problemos tampa vienos aktualiausiy problemy visame pasaulyje
neiSimtis ir Lietuva. Jau devyniolikto amZiaus pabaigoje ir dvideSimto amziaus pirmoje puséje
tkinés veiklos plétra neatsizvelgiant | gamtos resursy galimybes, atvedé pasaulj j ekologing krize.
DvideSimtame amziuje visoms valstybéms Zengiancioms industralizacijos ir urbanizacijos link
buvo iSkelti nauji uzdaviniai dél ekologinés situacijos blogéjimo pasaulyje, kurj 1émé tokios
problemos kaip: iSsivysciusiose Salyse auganti ekonomika, neribotai naudojami gamtos istekliai,
augantis skurdas besivystanciose Salyse. Pasauliniu mastu iSkilusios ekologinés problemos turéjo
jitakos darnaus vystymosi strategijos atsiradimui.

XX a. viduryje susiklosCiusiai krizei sprgsti, buvo pradétas ekonominés plétros ir
teritorinio planavimo ekologizavimas, valstybiniame lygyje planuojamos ir reguliuojamos

aplinkosaugos politikos formavimas.
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ISkilusi grésmeé ekologinei katastrofai verté perzitiréti ankstesnius kapitalizmo ir
totalitarinio socializmo jstatymus ir pradéti neatidéliotinai spresti susiklosCiusig situacijg. Tai
priezastis 1979 m. Zenevoje priimtos ,,Tolimyjy tarpvalstybiniy uZter§to oro masiy pernasy
konvencijos®. Véliau buvo pasirasyti protokolai sieros dioksido, azoto oksidy ir lakiy organiniy
junginiy (LOJ) kiekio ore leisting normy (t. y. 1985-1991 m. paskelbtuose protokoluose buvo
nustatytos leidziamos normos, kuriy pramonés jmonés negali virSyti, tokiu keliu buvo bandoma
mazinti kenksmingy junginiy Kkocentracijos kiekj ore) apribojimui. Tai, kad Lietuvoje
aplinkosaugos klausimai iskelti ir pradéti spresti visai neseniai, 1émé ir tai, kad musy valstybé prie
konvencijos prisijunge tik 1993 m. spalio ménes;.

Lietuvoje kaip ir daugelyje pasaulio $aliy, pagrindiniai aplinkos ter$¢jai yra mobilds
tarSos Saltiniai, t. y. pramoné ir energetika. Jeigu analizuojame vien Lietuvoje Siy terSaly Saltinius,
tuomet i sarasa patenka tokios sritys kaip: transportas, zemés tikis, statybos masinos, gelezinkelis,
civiliné aviacija, jury ir upiy laivynas. Bitent Sie sektoriai yra pagrindiniai Lietuvos ekonomikos
“maitintojai” ir procentaliai mobilis tarSos Saltiniai sudaro daugiau nei 70% visy Saltiniy balanse.

Dar viena “Jungtiniy Tauty bendroji klimato kaitos” konvencija pasiraSyta Rio de
Zeneire 1992 m. birzelio ménes;j. Jai pritaré ir pasirasé 155 Salys tarp juy ir Lietuva. 1995 metais ja
ratifikavo Lietuvos Respublikos Seimas. Reikia pabrézti, jog tick Rio de Zeneiro, tick Zenevos
konvencijose iSkelia vieng pagrindiniy problemy - Siltnamio efekta.

Gamindami masinas, energija, jvairias medZiagas ir t. t., Zmones sukuria vis daugiau
ir kenksmingesniy atlieky. Sausumose ir vandenyse kaupiasi Zmogaus sukurtos, aplinkai
nedraugiskos priemonés, tokios kaip plastiko gaminiai, sintetinés priemonés, pesticidai ir kitos
radioaktyvios SiukSlés. Kadangi sintetiniy medziagy bakterijos ir grybai neskaido arba skaido labai
sunkial, tai yra viena i§ prieZaséiy kodél gamtoje ilgai islieka atliekos, kurios kelia pavojy zmogui
ir gamtai. Kitaip tariant viena i$ Siltnamio efekto priezasCiy yra antropogeniné tarsa.

Leidinyje ,,Europos Sajungos aplinkos apsaugos politika ir jos jgyvendinimas
Lietuvoje” (Bubniené, 2001) ir Europos komisijos rysiy generalinis direktorius rankrastyje
,Kokybiska aplinka“ iskelia keturis uzdavinius, kitaip tariant keturias globalines problemas
(Europos... 2005):

1. klimato kaita;

2. gamta ir biologing jvairove,

3. aplinka ir sveikata bei gyvenimo kokybg¢;
4

gamtos iStekliai ir atliekos.
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tikslas — neleisti pasaulio temperatirai pakilti daugiau nei dviem laipsniais, lyginant su
prieSindustrinés eros lygiu. Tai reiSkia, kad iki 2050 m. Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijas
pasaulyje reikia sumazinti maziausiai 15 % ir tikriausiai daug daugiau, palyginti su 1990 m.
Ypatinga problema yra anglies dioksidas (CO,), kurj mes i§metame degindami iskastinj kura, kaip
antai anglj, naftg ir dujas (Europos... 2005). Reikia pabrézti, jog anglies dioksidas iSsiskiria ir
perdirbant ar naikinant gumos produktus, t. y. tvarkant gumos produkcijos atliekas naudojant
deginimo biuida.

Gamtos ir biologinés jvairovés apsauga yra svarbi dél to, kad miisy maisto tiekimui
kelia pavojy dykuméjimas ir augaly bei gyviiny risiy ir genetinés jvairovés nykimas. D¢l Sio
praradimo taip pat eikvojami gamtos iStekliai, kuriuos mes naudojame daugelyje pramonés Saky.

Aplinkos kokybé turi tiesioginj poveikj sveikatai ir gyvenimo kokybei. Mokslininkai
pranesimuose spaudai vis dazniau pabrézia, apie aplinkos veiksniy sukeliamy ligy daugéjima.

Augant ekonomikai eikvojami gamtos istekliai ir susidaro vis didesni kiekiai atlieky.
Tikslas — sumazinti istekliy naudojimo poveikj aplinkai ir palikti maziau atlieky i$laikant tokj patj
ekonomikos augimo lygj. Tai reiskia, jog reikia naudoti daugiau atsinaujinanciy atlieky (tiek kiek
ju naudojimas yra tvarus), daugiau perdirbti ir geriau tvarkyti atliecky perdirbimo likucius
(Europos... 2005).

Europos Komisijos ir placiosios visuomenés nuomone, yra iskeltas teiginys: ,,UzKirsti
kelig geriau nei Salinti“. Jgyvendinant $ig id¢ja, sprendimo reikéty ieSkoti Zvelgiant | produkto
buvio ciklg laikantis visg jo biivi apimancio poziturio. Randant biidy gaminti produktus naudojant
maziau zaliavy ir daugiau perdirbamy arba atsinaujinanciyjy iStekliy, susidaryty maZziau atlieky
produkto buvio ciklo metu ir jo naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigoje, i$ anksto atsizvelgiant j
produkto efektyvuma.

Kiekvienais metais Europos Sgjungoje susidaro apytikriai 3,5 tonos kietyjy atlieky
kiekvienam pilieciui. Didzioji jy dalis arba iSmetama ] sgvartynus, arba sudeginama deginimo
jrenginiuose. Bet abu biidai daro zalg aplinkai. Atlieky Salinimas sgavartynuose ne tik uzima vis
daugiau naudingo Zemés ploto, bet ir gali lemti oro, vandens ir dirvozemio tar$g ir j atmosfera
1Smesti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy.

Visy pirma reikia maksimaliai panaudoti alternatyvas sgvartynui. Tai gali buti atlieky
prevencija, veiksmingesnis perdirbimas. Deginimas yra dar viena alternatyva, taciau laikantis ES

teisés, deginant turi biiti naudojamos geriausios technologijos. Taip uZtikrinama, kad kenksmingy
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terSaly, pvz., dioksidy, emisijos buty labai sumazinamos bei deginant taip pat bty gaunama
energijos (Europos... 2005).
Pavojingos atliekos pagal AT] numatoma tvarkymo sistemg skirstomos ] tris grupes
(Lietuvos... 2011):
e degintinas;
e deponuotinas;
o fiziniais ir cheminiais metodais tvarkomas atliekas.
Atsizvelgiant j metodus, taikomus kenksmingumui Salinti, keiiasi ir tvarkymo

sistema, tod¢l néra konkretaus suskirstymo, kokios atliekos kokiu metodu privalo biiti tvarkomos.

1.1.2.Aplinkos apsauga gumos pramonéje, gumos produkty
perdirbimas

Atlieky perdirbimas — atliekose esan¢iy medziagy perdirbimas gamybos proceso
metu, jskaitant organinj perdirbima (iSskyrus panaudojima energijai gauti), norint atlickose
esancias emdZziagas panaudoti pagal pirming ar kitokia paskirtj (Lietuvos... 2011).

I sgvartynus, laukymes ar kitas netinkamas vietas iSvezama daug atlieky, ypatingai
gumos ir jos produkty, tokiy kaip automobiliy padangos, hidrauliniy jrenginiy zarnos ir pan.
Remiantis aplinkos apsaugos jstatymais, tokioms atlickoms turéty biiti jrengtos specialios
risiavimo - sandéliavimo aikstelés i§ kuriy jos buty gabenamos perdirbimui arba sunaikinimui kaip
nurodyta atlieky tvarkymo jstatymo 3 ir 4 straipsniuose (Lietuvos... 2011).

Reikia pastebéti, jog gumos atliekas sudaro: 70 proc. padangos, 7 proc. gumos bei
tekstilés atlickos, 1 proc. padangy drozlés ir 22 proc. Kitos gumos atliekos. Lietuvoje kol kas
nesukurta sistema leidZianti saugiai perdirbti ir palaidoti ar dar karta panaudoti pavojingas atliekas,
antriniy Zaliavy, tokias kaip gum air jos gaminiai. Utilizavimas labai silpnai organizuotas, todé¢l
dauguma jmoniy nelegaliai veza savo atliekas | buitinius sgvartynus, nors pramonés atliekoms
kaupti jau jrengti specialiis pramoniniai sgvartynai.

Siuo metu yra nusistovéja du pagrindiniai atleiky tvarkymo metodai: deginimas ir
Salinimas (kitaip tariant sandéliavimas) i sgvartynus. Kurj i§ $iy metody taikyti, atsizvelgiama i
daugybe kriterijy arba tieSiog pasirenkamas lengviausias ir greiCiausias bei pigiausias,

neatsizvelgiant ] jokius kriterijus.
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Savartynai. Vienas i§ tradiciniy ir daugelyje Saliy labiausiai naudojamy atlieky
Salinimo metody. Praeityje, sgvartynai daznai budavo jrengiami nebenaudojamose kasyklose,
sgvartynas yra nebrangus ir higieniSkas btidas paSalinti atlickas. Kad ir koks modernus ir
draugiSkas aplinkai biity sgvartynas, neigiamai veikia aplinkg dé¢l didéjancio visuomenés vartojimo
ar tokiy atlieky kaip automobiliy padangos, hidraulinés zarnos, tai atleikos kurios uzima daug
vietos ar yra kenksmingos aplinkai, t. y. patekig j dirvg tepalai nuodija ne vien gyviinus, bet per
augmenija patenka ir zmogui. Tai priezastys dél kuriy ieSkoma budy kaip sumazinti j sgvartynus
patenkanc¢iy atlieky kiekj. Riboti bandoma mokesciais, atleiky perdirbimu, atliekas veréiant
energija, ieSkoma jvairiy analogy produktams, kad buty sunaudojama maziau medziagos ar
pakei¢iama visiSkai kita, draugiSkesné aplinkai. Gruodzio ménesj internetiniame tinklapyje
teigiama: ,,Kasmet pagaminama apei 1 mlrd. Automobiliy padangy,pagrindiné jy sudedamoji dalis
- dirbtinis kauciukas, pagamintas ir naftos. Pradéti bandymai su cukrumi (...) mikrobiologinio
fermentavimo proceso metu, pavyksta iSgauti izoprena, izobuteng ir butadieng — pagrindines
kauciuko sudedamasias dalis. Pirmieji prototipai jau pagaminti, bet jie tik dalinai ,,cukriniai‘.
Visiskai ekologiskoms padangoms pagaminti gal prireikti 3 — 5 mety?.

Naftos produkty savybes lemia jy cheminé sudétis. Todél, gaminant ir naudojant
naftos produktus, svarbu Zinoti juos sudaranciy angliavandeniliy savybes ir jy jtaka. Labai svarbios
savybés yra atsparumas oksidacijai jvairiose temperatiirose, klampa bei jos priklausomybé nuo
temperatiiros, garingumas ir kt.

Visi angliavandeniliai, esantys naftoje, pagal struktiirg ir chemines savybes yra
skirstomi j tris grupes:

o alkanus (CnH2n+n);
o cikloalkanus (CnH2n);
o arenus (CnH2n-6)°

Daugiausia alkany biina lengvose (benzininése) frakcijose. Virimo temperatiirai
kylant, jy kiekis maZzéja. Areny, atvirk$¢iai, daugiau biina sunkesnése (tepalinése) frakcijose.
Cikloalkany paprastai pasitaiko visose frakcijose (beveik po lygiai). Be S§iy pagrindiniy
angliavandeniliy, naftoje dar biina jvairiy sieros, deguonies ir azoto junginiy bei laisvos sieros. Sie

junginiai kaupiasi dervingoje naftos dalyje.

Zwww.grynas.|t
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Areny grupei priklauso tokie angliavandeniliai, kuriy molekulése yra benzolo Ziedas.
Naftos arenai biina daug sudétingesni nei benzolas, nes esti sudaryti paprastai i$ keleto aromatiniy
ziedy su viena arba keliomis Soninémis grandinémis. Priklausomai nuo Soniniy grandiniy
skaiCiaus, struktiiros ir prijungimo vietos, arenai sudaro izomarus. Monocikliniy areny (benzolas
C6H6, toluolas C6H5CHS3, ksilolas C6H4(CH3)2 ir kt) daugiausia benzene, policikliniy
(antracenas C14H10 ir kt) — tepaly arenai gerai tirpdo organines medziagas ir maiSosi su
organiniais tirpikliais: etanoliu, eteriu, acetonu. Todél kieti angliavandeniliai iStirpsta skystuose.
Areny tankis ir virimo temperatiira, lyginant su kitais angliavandeniliais, yra patys didziausi. Jy
garai ir skys¢iai yra nuodingi. Kai kurie policikliniai junginiai, pvz., benzpirenas C20H12, turi
kancerogeniniy savybiy — sukelia vézj. Kuo degaluose, naftos ar gumos produktuose daugiau
areny, tuo jiems sudegus, deginiuose daugiau susidaro benzpireno, tai priezastis, kodél areny kiekis
turi biiti ribojamas gaminiuose.

Naftos produktai, bei jos deginiai paprastai yra nuodingi. Nuodingomis medziagomis
vadinami cheminiai junginiai, kurie patek¢ j Zmogaus ar kitg gyva organizma, sutrikdo normalius
gyvybinius procesus (Aplinkos... 2000)

Gamtos iStekliy ir aplinkos apsaugos leidinyje, kurj paskelbé Lietuvos Respublikos
statistikos departamentas, pavojingomis atliekomis vadinamos atlickos, atlicky sarase pazymétos
kaip pavojingos, pasizyminCios viena ar keliomis pavojingumg lemianc¢iomis savybémis,
nurodytomis atlieky tvarkymo jstatymo 4 priedélyje (B priedas), ir atitinkancios aplinkos
ministerijos nustatytus atlieky pavojingumo kriterijus, bei Kitos atliekos, atlieky sarase
nepazymeétos pavojingos, taciau pasizyminéios viena ar keliomis pavojinguma lemenciomis
savybémis ir atitinkancios atlieky pavojingumo kriterijus (Atlieky... 2005).

Tiek pavojingos, tiek nuodingos medziagos pagal poveikj organizmuo btina nervy,
kraujo, kepeny, dirginantieji, alerginiai, kancerogeniniai, mutageniniai ir embriotropiniai nuodai.

Medziagy nuodingumas (W) yra koncentracijos (c, mg/1) ir veikimo trukmés (t, min)
sandauga:

W=Cxt 1)

Jis priklauso nuo medzZiagos cheminés sudéties ir tirpumo organizmo audiniuose —
tirpesni paprastai yra nuodingesni.

Anglies monoksidas CO yra tipiskas kraujo nuodas, tai bekvapés ir bespalvés labai
nuodingos dujos. Atmosferoje iSsilaiko iki 4 ménesiy. Anglies monokcijas, naftos produktai ar

medZiagos, kurios naikinamos, kartais perdirbamos, deginant yra pavojingos Zmogaus organizmui.
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Pasekmés zmogaus sveikatai: kraujagysliy sistemos ligos, vézys, Sirdies sitemos ligos, sutrikdytas
vaiky psichinis vystymasis.
Augant transporto pramonei, neiSvengiamai Zzemé ir vandens telkiniai uzterSiami

naftos produktais, oro baseinas — jy deginiais, 0 aplinka tokiais gaminiais kaip padangos.

1.1.3.Atlieky surinkimo sistema

Atliekos, Atlieky tvarkymo jstatyme, apibréziamos kaip bet kokios medziagos ar
daiktai, kuriy atlieky turétojas atsikrato, nori atsikratyti ar privalo atsikratyti ir kurie priklauso
atlieky kategorijoms, naudotoms jstatymo 1 priede, bei patenka j Aplinkos ministerijos patvirtintg
atlieky sarasa (Lietuvos... 2011). jstatymo 1 priedas ir atlieky sarasas pateikiamas tiriamojo darbo
prieduose (C ir D priedai).

Paprastai tariant, atliekos yra netinkamos naudoti medziagos arba medziagos kurioms
buvo pakenkta gamybos proceso metu arba po jo, o dar kitaip tai jvairlis zmogaus Vveikloje
panaudoty medziagy likuciai, kuriy jau nebegalima naudoti pagal medziagos prading paskirt;.
Populiarioje internetingje enciklopedijoje atlieky tvarkymas apibréziamas kaip nuo Zmogaus
veiklos atlikusiy medziagy (atlieky) surinkimas, pervezimas, apdirbimas, perdirbimas ar
pasalinimas dél sveikatos, estetiniy ir kity priezas¢iy (Laisvoji, 2011). Leidinyje “Gamtos iStekliai
ir palinkos apsauga” pateikiama samprata, kad atlieky tvarkymas — atlieky surinkimo, veZimo,
naudojimo ir Salinimo veikla, taip pat atlieky tvarkymo veiklos prieZiiira bei atlieky Salinimo viety
priezitira jas uzdarius (Lietuvos... 2011).

Atliekos biina skysto, kieto arba dujinio pavidalo, atitinkamai jy buiviui yra taikomi
skirtingi surinkimo metodai ir buidai, kitaip parenkama individuali sistema. Kaip raSoma jau
minétoje enciklopedijoje, atlieky tvarkymas ir surinkimas pasauliniu ir regioniniu mastu skiriasi,
priklausomai nuo valstybiy ekonominio iSsivystymo lygio, regioninio urbanizacijos lygio bei
vietovés pobudzio (gyvenvieté, pramoninis ar komercinis rajonas). Maziau ekonomiskai
18sivysCiusiose Salyse, atlieky surinkimo sistemos apskritai néra. Viena dazniausiai taikomy
surinkimo sistemy, kai atliekas namy tkiai, bendrijos ar imonés kaupia specialiuose konteineriuose
ar dézése, kurios reguliariai (pvz.: kas savaitg, ménesj) iStuStinamos ir iSvezamos atlieky
surinkimui skirtais sunkvezimiais. Kai kur Europoje bei kitose pasaulio salyse naudojama ,,Envac*
atlieky susirnkimo sistema, kai atliekos susiurbiamos poZeminiais kanalais. Sia sistema gan

sudétinga pritaikyti gumos gaminiy pramongje, ypas kalbant apie tokio dydzio atliekas kaip
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padangos ar hidraulinés Zarnos. Remiantis uzsienio ir Lietuvos praktika, kai nuo miesty
nutolusiose vietovése, gyventojai turi patys pristatyti atlickas j surinkimo centrus, sgvartynus.
Galima svarstyti, ar tikrai $i atlicky surinkimo sistema gumos pramong¢je pasiteisina, t. y. nestabdo
vartotojg atsakingai zitiréti | atlieky tvarkyma. Esant atlieky rasiai, kuri uzima didelg erdve, o jos
tranzito iSlaidos vartotojui atsieina gan brangiai, nes reikia surasti transport0 priemong, gal net
nuomotis, sumokeéti kuro iSlaidas, o ir atstumai nuo vartotojo biustinés iki surinkimo vietos ne
keleta kilometry. Manau, daznai pasitaiko, kai vartotojas pagalvojes apie jo laukiancias kliiitis,
nusprendzia gumos atliekas tiesiog sukrauti j Salia namy esantj konteinerj, palikti guléti griovyje
Salia kelio ar nuvezti | kaimynystéje esantj miskelj ir palikti ten. Manau, kad valstybé ar bent
savivaldybés turéty sukurti patogesne atlieky surinkimo koncepcija, kuri nereikalauti dideliy
investicijy, skatinty vartotojg raSiuoti ne vien buitines ir smulkias atliekas, bet ir tokias, kaip
automobiliy padangos, kurios kenkia ne vien krastovaizdziui, aplinkai, bet ir pafio zmogaus

sveikatai.

1.1.4. Aplinkos apsaugos valdymo sistemos Lietuvoje

Ekologinés situacijos blog¢jimas pasaulyje, kai iSsivysCiusios Salys augant
ekonomikai ir besivystanciose Salyse didéjant skurdui, buvo neribotai naudojami gamtos istekliai,
atsirado sgvoka darnus vystymasis. Teiginio samprata sitilo riboti gamtos iStekliy naudojima,
uztikrinti pastovy ir ilgalaikj vystymasi, patenkinant elementarius visy Zmoniy poreikius. Europos
Sajungos Tarybos strateginiame dokumente apibiidinamas tokiais Zzodziais: ,, Tvarus vystymasis
reiSkia, kad dabarties akrtos poreikiai turéty biiti tenkinami nekeliant pavojaus ateities karty
galimybei patenkinti savuosius pavojaus ateities karty galimybei patenkinti savuosius® (Lietuvos...
2011).

Analizuodama aplinkos apsaugos (toliau AA) valdymo sistemas Lietuvoje, kurios
padeda vystyti tvariaja plétrg, noréCiau trumpai, sieckdama aiSkumo, Siame tiriamajame darbe
pristatyti teisés aktus, kurie ir sudaro AA valdymo sistema.

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje (46 str.) valstybés institucijos jpareigotos remti
,visuomenei naudingas tkines pastangas® ir iniciatyvas bei reguliuoti tkin¢ veiklg taip, ir
iniciatyvas bei reguliuoti tiking veiklg taip, ,,kad ji tarnauty bendrai tautos gerovei®. Seimo ir
Vyriausybés funkcijas nustatantys Konstitucijos straipsniai (atitinkamai 67 ir 94 str.), jpareigoja

pasiekti jau minétus tikslus. Seimui suteikiama valstybés biudzeto tvirtinimo ir valstybiniy
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mokesCiy reguliavimo teis¢, o 94 straipsnyje Vyriausybei suteikiama teisé imtis kraSto reikaly
tvarkymo.

Reikia pabrézti , jog Vyriausybé savo veikla vykdo per Ukio ministerija, kurios
uzdaviniai, remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. liepos 23 d. nutarimu Nr. 921
patvirtintomis veiklos nuostatomis, yra pramonés plétros politikos jgyvendinimas ir dalyvavimas
formuojant bei jgyvendinan investicijy politikg (Lietuvos... 2011). Jgyvendindama uZdavinius,
ministerija atlieka Sias funkcijas:

Teikia pasitilymus dél palankios ir konkurencingos invesicinés aplinkos formavimo ir
skaitinimo, dalyvauja formuojant palankig investicing aplinka;

Teikia pasitilymus dél regioninés plétros politikos formavimo (Nacionalinis plétros
planas) ir dalyvauja rengiant bei jgyvendinant region0 plétros programas;

Vykdo ir koordinuoja darbus, susijusius su laisvyjy ekonominiy zony, verslo
inkubatoriy ir kity verslo infrastruktiiros elementy steigimo ekonominiu pagrindu ir funkcionavimu
Lietuvos Respublikoje;

Teikia pasitlymus dél privatizavimo proceso tobulinimo, rengia projektus Lietuvos
Respublikos jstatymy ir kity teisés akty bendraisiais valstybés turto privatizavimo klausimais.

Aplinkos ministerijos kompetencijoje klausimai susij¢ su poveikio aplinkai analize, 0
Finansy ministerija atsakinga uz iskilusius klausimus sprendziant su infrastruktiiros jrengimu
susijusius uzdavinius. Nors Ukio, Aplinkos ir Finansy ministerijos dirba kartu jgyvendinant
investiciniy projekty uzdavinius, dvi pastarosios procese atlieka tik pagalbinj vaidmenj
(Sabaliauskas, 2007).

Veiksminga aplinkos apsauga pasiekiama ne vien kuriamais jstatymais ar techninémis
instrukcijomis. Aplinkosaugos klausimus privaloma Zingsnis po Zingsnio integruoti j Salies
ekonominius sprendimus, steigiant fondus, padengiant aplinkosaugos sgnaudas ar prisidedant prie
padarytos zalos taisymo. Dar buty tikslingiau, jeigu aplinkosaugos problemy sprendimai bity

perkelti  privataus verslo sektoriy.

1.2. Verslo projekty samprata ir juy jvairovés analizé teoriniu
aspektu

Siandien projekto rengimas ir jgyvendinimas, tai priemoné tobulinti ar atnaujinti

esamas technologijas ir sistemas jmong¢je, tai galimybé sustiprinti konkurencing pozicijg aplinkoje.
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Naujy inovacijy, Kurios bty draugiSkos palinkai integravimas jmonéje, tai galimybé tobulinti
veikla, ieSkoti naujy verslo sri¢iy kuriant naujus ekologiSkus produktus ir jvesti juos j rinkg ar
perdirbti kenksmingas atliekas ir panaudoti jas kity produkty gamyboje.

Rutkausko ir TamoSitinienés nuomone verslo projektas, kaip sukfirimo ir valdymo
schema, reikalauja gausybés jvairiy ziniy, pradedant konkrecios veiklos tam tikroje teritorijoje
ateities galimybiy vizijos suformavimu ir baigiant jvairiy socialiniy ir ekonominiy veiksniy,
susijusiy su rizika, jtakos projektui vertinimu (Rutkauskas, 2002).

Projekty jgyvendinimas yra susijes su didelémis kapitalo sgnaudomis ir zemu
pelningumo lygiu. Tai pagrindiné priezastis, kodél daugelis investuotojy néra pasiruo$¢ investuoti j
“didelés rizikos — mazo pelningumo” veikla. Galima svartyti kas jtakoja $ios priezasties atsiradima.
Vienas i§ pagrindiniy veiksniy yra informacijos ribotumas, kuris iSrySkéja susidiirus su rinkos

sandoriais.

1.2.1 Projekto samprata ir ypatumai

Projektas (lot. projectus — metas j priekj) reiSkia veiklos numatyma, jos plang ir pan.
A. Foglio ,,Ziniy apie projekty valdyma kodekse“ (JAV projekty valdymo institutas) nurodo, kad
projektas — tai tam tikra uzduotis su pradiniais duomenimis ir reikalaujamais rezultatais, kurie
lemia uzduoties sprendimo buidg (Foglio, 1998). Monografijoje ,,Verslo projektavimas® autoriai
pateikia labai paprastg ir aiSkig projekto sampratg. Jie teigia, jog projektas gali biti tai, kas keicia
misy pasaulj, tai gali bati gyvenamo namo arba gamyklos statyba ar rekonstrukcia, mokslo
tiriamyjy darby programa, naujy technologijy jsisavinimas, spektaklio kiirimas, ekonominis ir
regioninis plétojimas ir t. t. (Rutkauskas, 2002).

Projektas yra toks darbas, kuris turi pradzig ir pabaigg. Jis yra planuojamas ir
kontroliuojamas, sukeliantis jvairius poky¢ius aplinkoje, tikintis sékmingos pabaigos, tai ,,i§ anksto
paruosta dokumentacija, pagal kurig galima sukurti, rekonstruoti ar patobulinti tam tikrg objekta*
(Rutkauskas, 2002). Kituose $altiniuose projektas apibtidinamas kaip ,,unikalus darbas, turintis
konkrety tiksla ir pasireiskiantis koordinuojamu keliy, tarpusavyje susijusiy veikly atlikimu,
nustatytas pradzios ir pabaigos datas, sritis ir biudzeta“ (Projekty... 2003).

Siandieniné projekto savoka dazniausiai susijusi su investicine akcija, apimangia:

o tiksla (i$ anksto suplanuoty rezultaty gavimag per numatyta laika);
e istekliy (piniginiy, materialiniy, zmogiskyjy, laiko, informaciniy ir kt)

panaudojima;
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e aplinka (kurioje kuriamas ar realizuojamas projektas);
e rezultatg (fiziniai, pramoniniai objektai; technologijos; produkcija; sistemos;
intelektualtis (moksliniai) tyrimai ir Kt).
Sisteminiu pozilriu projekta galima analizuoti kaip transformacija i§ esamos
situacijos ] norimg (1 pav.) arba projekto schema gali bati labai paprasta, pavyzdys pateiktas 2
paveiksle (Rutkauskas, 2002).
Paprastesnis ir aiSkesnis esan¢io virSuje projekto sisteminis modelis pateikiamas 2
paveiksle. Bendroje projekto schemoje akivaizdziai matomos sasajos ir priklausomybés tarp

projekto sumanymo, realizavimo priemoniu ir tiksly.

Apribojimai:
Finansiniai,
Normatyviniai-teisiniai,
Etiniai,
Aplinkosauginiai,
Logistiniai, Laiko,
Kokybe, Kiti

¢jimas Rezultatas
(poreikiai) PROJEKTAS (poreikiy
ZN patenkinimas)
Apriipinimas:
7monés

Zinios ir patirtis
Techninés priemonés
Organizacinés priemonés
Technologijos

1 pav. Projektas sisteminiu pozitiriu

Pagal Slatkeviciene projekto dedamigsias galima paaiskinti trikampyje (3 pav.), kurio
kampai reiSkia iSlaidas, laikg ir kokybe. Apie trikampj apibréztas apskritimas nurodo aplinkos
veiksniy jtaka (spaudimg) bei kiekvieno parametro netikéto pasikeitimo rizikg (Slatkeviciené,
2000).
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PROJEKTAS

v
A

Sumanymas Realizavimo priemonés Realizavimo tikslai

(problema, uzduotis) (sprendimai) (sprendimo rezultatai)

2 pav. Bendroji projekto schema (Rutkauskas, 2002)

Sis paprastas modelis (3 pav.) rodo svarbig projekto savybe: kaip ir visusoe
trikampiuose, negalima pakeisti vieno kampo, nepadarant jtakos Kitam ar net abiems kampams.
Kita vertus, prijekto uzsakovas savo tikslus noréty igyvendinti greitai, pigiai ir gerai. Taciau
projektuose Sios trys salygos niekada nejgyvendinamos. Taigi negalima pakeisti laiko, neturint

jitakos islaidoms ar kokybei, ar abiems i$ karto.

3 pav. Projekto charakteristikos

Kuo aiskesni projekty tikslai bei jy pasiekimo metodai, tuo didesné tikimybé juos
sekmingai jgyvendinti. Kylancias problemas galima suskirstyti 1 dvi grupes. Pirmosios grupés
problemos daZznai kyla tarptautiniuose paramos projektuose. Juose uZsienio investuotojai
dazniausiai turi pernelyg didelius jgaliojimus, lyginant su vietos institucijomis, kurios, bidamos
projekty savininkes, turi nedidele jtaka projekty planavimui. Taigi projekty paraiskos parengiamos
orientuojantis labiau ] formalius investuotojy reikalavimus, o ne ] vartotojy poreikius. Tokiy

projekty pasekmé — pakankamai ribotas jy testinumas ir rezultaty sklaida.
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Antrosios grupés vieSyjy projekty problemos kyla dél neaiSkiai suformuluoto
organizacijos produkto ir projekto rySio. Jei taip nutinka, projektai tik fragmentiSkai atspindi
bendra problema, nejvertina visy salygy ir veiksniy, todél dazniausiai baigiasi nesé¢kmingai.

Projekta galima apibiidinti nurodant jo svarbiausius bruozus (Gray 2002):

e projektas yra planuojamas, finansuojamas ir jgyvendinamas kaip atskira sistema
(vienetas);

e projektas gali biiti konkreCiy Saliy susitarimy objektas, kuriam paskiriami
iStekliai ir sava vadovybeé;

e projektas turi pradzig ir pabaiga, t.y. perioda, per kurj tikimasi pasiekti numatytus
tikslus;

e projektas turi aiskias ribas (apibréztas tam tikroje aplinkoje), numatytus isteklius
(finansinius, materialinius, Zmoniy ir laiko);

e tai konkretus ir unikalus darbas (uzduotis), vykdomas pagal patvitintg
dokumentacija;

e projekto veikla vykdoma komandiniu budu, t. y. visy darbuotojy bendrai
suprantamas ir siekiamas rezultatas, jy pavaldumas projekto vadovui.

Taigi projekta galima apibudinti kaip: dokumenta, veiklg (procesa), rezultata. Bet
kuriuo atveju projekto jgyvendinimas yra unikali veikla, kurios sékmingas rezultatas gali biiti
pasiekiamas turint gerai parengta dokument3. Projektas — tai efektyvus pokyc¢iy valdymo ir
inovacijy jgyvendinimo biidas, vis daZniau naudojamas. Aplinkos veiksniai stipriau ar silpniau
veikia kiekvieng projekta, jmong ar organizacijg. Ne iSimtis ir aplinkosaugos verslo projektai

mazose ir vidutinése jmonése.

1.2.2 Ekologinio projekto samprata

Ekologinis projektas visuomenéj vadinamas ,,Zaliuoju* projektu, angly kalba — green
management (toliau tekste GM). Sunku apibrézti tiksliai ir trumpai §§ — GM aplinkosaugos
projekty valdyma versle, nes vyrauja plati apibrézimo nuomoné (Haden 2009). Literatiiroje
gvildenancioje verslo bei aplinkos apsaugos prevencijas Lee ir Ball jvardijo zaligjj valdyma kaip
vykdomos veiklos ir aplinkos tarpusavio sgaveika (Lee, 2003). Hartas teigia, kad aplinkos apsaugos
projektas turi Zengti toliau nei numatoma reikalavimuose, privalo sietis su naujoviskais metodais,

tokiais kaip tarSos prevencijos, produkto gamybai naudoti perdirbtas Zaliavas ir skatinti jmoniy
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socialing atsakomybe (Hart 2005). Tuo tarpu Peng ir Lin GM laiko draugiska gamtai produkcijos
gamyba ir kiek jmanoma sumazintu poveikiu produktui pritaikant draugiSskg aplinkai gaminio
pakuotg ir marketingo bei rinkodaros strategijas (Peng, 2008).

Dwyer apibréze “zaliyjy” gaminiy projektavimg ir naudojima, kuris privalo sumazinti
tarSos Saltiniy kiekj, rizikingg zmoniy sveikatai ir kenksmingg poveikj aplinkai (Dwyer 2009).
Haden savo darbe GM jvardijg kaip procesa, kuriam taikomos inovacijos, iSkeliami tikslai: mazinti
atliekas ir paadinti socialing atsakomybe (Haden 2009). Taigi, ekologiniam projektui, remiantis jau
iSvardinta nuomoniy gausa, iSkeliami tokie reikalavimai kaip (Dwyer 2009; Haden, 2009):

Gaminti aplinkai nekenksmingus produktus;

Sumazinti tarSos Saltiniy skaiCiy;

Sumazinti kiek jmanoma sumazinti rizikg zmoniy sveikatai;

NevirSyti nustatyty reglamentais ir teisés aktais tar§os normy;

Perdirbti ir pakartotinai naudoti.

Taigi, ekologinis projektas yra modernus, kontrastingas, skatinantis gaminant naudoti
maziau iStekliy ir daugiau orientuotis j zaliavas, kurios gautos ekologiSkai perdirbus atliekas ir taip
sukuria konkurencinj pranasumg. Démesys sutelkiamas j sgnaudas, | imonés gamybos procesus
pertvarkant ar atnaujinant technologijas ir taip sumazinti tarsa.

Verslo projektas suprantamas kaip savarankiska, finansuojama ir valdoma darby
programa verslui ar kitai veiklai numatyti arba kokiam nors kitam tikslui jgyvendinti, kuriame
techniskai, finansiSkai, ekonomiskai 1§ socialiniu atZzvilgiu pagrindZziami investavimo tikslai,
nurodomos projektui jgyvendinti reikalingos 1éSos, investicijos ir terminai. Kaip ir daugumos
organizacijos veikly, taip ir $ios veiklos pagrindinis tikslas yra patenkinti klienty ir aplinkosaugos
(ECO) poreikius.

Pagrindinés projekto savybés:

1) nauja unikali veikla, t. y. daroma kazkas nauja nekenkiant aplinkai;
2) specialts laiko, kainos ir atlikimo reikalavimai;
3) nekenksmingas aplinkai ir zmogui.

Pirmiausia projektai turi apibrézti tikslg (Kaziliinas 2009). Kaip pavyzdys gali bati
individuali jmoné, kurios pagrindiné veikla hidrauliniy zarny gamyba, remontas bei montavimas.
Sios jmonés veikla ir galimybés padaryti ja draugiska aplinkai pritaikius naujas inovacijas.

Anot N. F. Gray, daugelis baiminasi, kad aplinkosaugos problemy mazinimas bégant
laikui pasieks kritinj taSkg, ir naudojamos technologijos bus per brangios, o energijos poreikis

Siuolaikinés visuomenés nebus patenkintas. Ypac aktualu besivystan¢ioms Salims, kurioms i8like
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tam tikri reikalavimai, apribojimai projektavimo galimybéms, kaina yra vienas i§ lemiamy punkty
(Gray 2004).

Taigi Siame baigiamajame darbe pagrindines problemas bty galima suskirstyti }
SeSias kategorijas: politines, ekonomines, socialines, technologines, ekologines, teisines. Jy
klasifikacija su pavyzdziais pateikta 4 paveiksle.

e politiniai veiksniai — vyriausybés sprendimy stabilumas, mokes¢iy politika, uzsienio
prekybos reguliavimas, jmongés vidaus politika;

e ekonominiai veiksniai — verslo cikliskumas, BVP, tiekéjy ekonominiai pajégumai, pirkéjy
poreikis ir perkamoji galia, infliacija;

e socialiniai veiksniai — demografiné situacija, socialinis mobilumas;

e technologiniai veiksniai — jmonés iSlaidos tyrimams, nauji atradimai, technologiniai
sprendimai;

e aplinkos apsaugos Vveiksniai — aplinkos apsaugos jstatymas, atlicky Salinimas ir antrinis
panaudijimas (perdirbimas);

e fteisiniai veiksniai — teisinés aplinkos veiksniai.

Ekologiné ]7 Socialiné

-4 L -4 L
Uzterstumo didéjimas Visuomenés prieSiSkumas
Problema
Politiné Ii Ekonominé
< L . T g
Nepalankis jstatymai Finansauimas
Technologiné Teisiné
<4 L <4 L
Seny technologijy Nesilaikymas
modernizavimas Reglamenty, Direktyvy

4 pav. I8kilusiy problemy skirstymas pasitelkiant PESTEL analize (sukurta darbo autorés)

Taigi, Europos Sgjungos aplinkosaugos sektorius yra viena sudétingiausiy sri¢iy ir
labai svarbi politikos dalis visame Europos kontekste, Lietuva taip pat ne iSimtis. Kituose

skyriuose bus placiau analizuojamos 4 paveiksle pavaizduotos problemos.
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1.2.3 Verslo projektavimas

Verslo projektavimas dar Kitaip vadinamas verslo planavimu yra pagrindas tiek
mazoms, tiek dideléms jmonéms. Neatsizvelgiant, jmoné siekia pokyCiy ar plétros, iSoriniam
pasaulyje situacija Kinta ir nestovi vietoje, t. y. atsiranda naujos problemos, esamos kinta, jy
daugéja, gal turincios nedidele jtakg verslui prie§ metus, Siomis dienomis, esant ekonominei krizei
ir krintant euro vertei pasaulyje, jos iSaugo ] problemas “milzines”, galinias siugriauti versla.
Verslo planavimo reik§me¢ vaizdziai iSreiSkia Raselas Akofas: ,,Planavimas — tai iSminciy ginklas,
taCiau planavimas - viena i§ sudétingiausiy protinio darbo rasiy*.

Planavimas turi viding logika, kurig galima atvaizduoti kaip astuoniy etapy procesa.
Jis pateikiamas racionalioje idealizuotoje schemoje (1 lentel¢), kuri padés suvokti vieningos

loginés tam tikry etapy sekos egzistavimag bet kokiame planavimo procese (Lietuvos... 2008).

1 lentelé. Planavimo etapy schema

PLANAVIMO ETAPAI

PLANAVIMO ETAPU TURINYS

1 etapas

Tiksly apibrézimas

Ka bitent planuojama pasiekti

2 etapas

Varianty generavimas ir jvertinimas

Kokie galimi veiksmai?

3 etapas

Veiksmy apibréZimas

Ka reikia padaryti pasirinkto variant

1gyvendinimui?

4 etapas

Veiksmy eiliSkumo nustatymas

Kokia seka geriausia atlikti veiksmus?

5 etapas

Reikalingy iStekliy nustatymas

Kokie iStekliai bus reikalingi plano

1gyvendinimui?

6 etapas

Plano perziiiréjimas

Ar planas bus veiksmingas? Jeigu atsakymas

neigiamas, reikia griZti prie 3, 2 arba net 1 etapo.

7 etapas

Veiksmy plano ir darbo grafiko parengimas

Kas, kg ir kada turi daryti?

8 etapas

Monitoringas ir kontrolé

Ka reikia pataisyti? Prireikus, plano koregavimas

atsizvelgiant | monitoring rezultus.
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Verslo planavimo ypatumai remiantis Bugakovo ir MokS§ino nuomone, yra susij¢ su
tuo, kas nagrin¢jama: steigiamas ar plétojamas verslas — kompanijos verslas apskritai ar verslo
projektas. Veiklos koregavimas siejamas su papildomy istekliy pritraukimu, keic¢iant darbo
metodus ir pan. Reikia pripazinti, jog jmonés verslo veiksmy kooregavimo priezastis dazniausiai

biina — darbo neefektyvumas.
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2. Aplinkosaugos verslo projektavimo maZzose ir vidutinése
imonése aplinkos veiksniy analizé

Aplinkos apsauga pasidaré¢ aktuali septintame deSimtmetyje, kai pradéjo augti
pramoné. Pirmos aplinkosaugos nuostatos buvo suformuotos 1972 metais Bendrijos Saliy vadovy
auki¢iausio lygio vadovy susitikime Paryziuje. Siame susitikime buvo priimta pirmoji Bendrijos
aplinkosaugos veiksmy programa (Aplinkos... 2011). Europos bendrijos sutartis, o tuo paciu ir
aplinkos apsaugos politikos tikslai, buvo papildyti Bendruoju Europos aktu 1986 metais,
susidedanciu 1§ trijy pagrindiniy straipsniy, sudariusiy pagrindg kitiems aplinkos apsaugos teisés
aktams priimti. Pabréziama, jog aplinkos apsaugos reikalavimai: iSsaugoti ir gerinti aplinkos
kokybe, plétoti zmoniy sveikatos apsauga, racionaliai naudoti gamtos iSteklius, remti tarptautinio
lygio priemones, skirtas regiony ar pasaulio aplinkos apsaugos problemoms spresti (Bubniené,
2000), turi buti sudedamoji visy kity sektoriy plétros dalimi. Visi sektoriai turi siekti vieningo
tikslo, t. y. uztikrinti kaip galima vienodesnj aplinkos apsaugos lygj visoje Europos Sajungoje ir

atsizvelgti j vietos aplinkybes (The single 2011).

2.1 Politiniai veiksniai

Aplinkosaugos projekto realizavimui reikalingi sprendimai ir sudarytos tinkamos
salygos jgyvendinti Siems sprendimams. Valstybé skatina atsinaujinancios energijos, Sitksliy
rasiavimo, antriniy zaliavy panaudojimo ir pan. populiarumg. Skatina naujy technologijy kiiréjus,
gamintojus ir investuotojus jsitraukti j zaliavy perdirbimo rinka, ypa¢ kenksmingy aplinkai ir
zmogui. Yra gausybé rinkos barjery trukdanciy investuoti j gumos ir gumos produkty perdirbimo
rinkg. Viena i§ kli¢iy jau minéta 1.2 skyriuje, tai informacijos sklaidos nepakankamumas,

institucinés (biurokratinés) klititys, didelés investicijos ir kt.

Akivaizdu, jog vienas i§ svarbiausiy trikdziy yra informacijos trikumas. Vartotojai
neturi pakankamai ziniy, kad remdamiesi patikima informacija galéty pasirinkti. Kadangi gumos ir
jos produkty ekologiSsko perdirbimo technologijos yra naujos, didZioji dalis vartotojy apie jas Zino

labai mazai.
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Dar viena klitatis gumos perdirbimo technologijas realizuoti yra didelé sandoriy kaina
ir didelés finansinés investicijos. [vairiose projekty rengimo ir jgyvendinimo pakopose mazi
projektai pasizymi didelémis iSlaidomis. Investicijos jmoniy veiklai turi iSlikimg rinkoje lemiancig
reik§me. Nuo investicijy priklauso ilgalaikés plétros perspektyvos bei iSlaidy struktira. Investicinei
veiklai riekalingos didelés islaidos ir nemazas jSaldyty 1ésy kiekis, ka nevisos, ypa¢ mazos ar
vidutinés jmonés, gali sau leisti. Efektyviy investiciniy sprendimy reikSme versle padidina
dinamiska konkurenciné verslo aplinka. Investuotojai nelinkg rizikuoti, tikisi didesniy paliikany ir

garantijy uz investicijas j ekologiSko perdirbimo plétra.

Instituciniai barjerai pasizymi informacijos stoka kompanijy viduje. Komerciniai ir
pramoniniai vartotojai néra supazindinti, informuoti ar susipazing su technologijy galimybémis,
ekologisko gumos perdirbimo ir panaudojimo. Vien tas faktas, jog perdirbant gumg atsiranda
galimybé gauti ne tik antrines zaliavas ir jas panaudoti naujy produkty kirime, bet kartu ir
energijos istekliai, Silumos gamybai. Nepateisinama kai kompanijy darbuotojams yra diegiama

pigiy sprendimy idé¢ja, o ne perdirbti, ruosti, gaminti produktus neterSiant gamtos ir atmosferos.

Tik nuo 2003 mety sausio jsigaliojo Lietuvos Respublikos mokes¢io uz aplinkos
ter§img jstatymo Nr. IX-720 nauja redakcija (Lietuvos... 2003), nustaciusi mokes¢io uz aplinkos
terSimg apskaiciavimo ir mokéjimo tvarka. Ji turéjo skatinti ir efektyvy utilizavimo sistemos
suktirimg naudotoms padangoms, kurioje numatoma, jog kiekvienas verslininkas, uz importuojamy
naujy padangy kilograma, kuris sunkesnis nei 3 kilogramai, privalo mokéti 30 centy metinj
mokestj ir 36 centus uz kilogramg per metus, jvezus naudoty padangy, sunkesniy nei 3 kilogramai.
Visos gautos 1¢Sos, kurios surinktos jvedus §] mokestj, turéty biiti naudojamos minétame jstatyme
numatytiems atlieky tvarkymo programos tikslams jgyvendinti. Taciau, jstatyme yra papildymas,
kuriame numatoma: ,,mokes¢io uz aplinkos ter§img nereikia mokéti tuo atveju, jei padangas
importuojantys verslininkai apmokéty perdirbéjui (ar eksportuotojui) uz 80 procenty jvezto Kiekio
sudévéty padangy ir gauty i§ jy tai patvirtinancias pazymas.* Taigi, remiantis $ia pataisa i§vada
labai paprasta, jeigu importuotojas ar vez€jy jmonés biity suinteresuoti vadovautis aplinkosaugos
1d¢ja, tai importuotojams nereikéty mokéti mokesciy, o vez€jy kompanijoms nereikéty sandéliuoti
gumos atlieky ir mokéti pakankamai dideliy mokes¢iy vz jy iS§vezimg perdirbti ar transportavimo

mokescius surinkéjui (Jakubauskiené 2004).

Nuo 2004 sausio 22 dienos priimto jstatymo pataisa susSvelnino prie§ tai buvusj

reikalavima, kad importuotojai privalo pateikti numatyta 80 procenty, padangy kieki, nes kitu
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atveju nuo mokescio nebtidavo atleidziami. Taigi, jvedus pataisa, jei mokescio mokétojas pristato
tris ketvirtadalius reikalingo kiekio, jis nemoka mokes¢io uz tris ketvirtadalius apmokestinamojo
kiekio. Jei jvykdo puse Vyriausybés nustatytos gaminiy bei pakuotés atlieky perdirbimo uzduoties,
atleidziamas nuo mokescio uz pus¢ apmokestinamyjy gaminiy ir apmokestinamos pakuotés kiekio.
Pristates ketvirtadalj numatomy padangy kiekio, atleidziamas nuo ketvirtadalio mokescio. Taip pat
verslininkai nebeprivalo mokeéti mokesCio uz visas jveztas padangas, mokestis imamas tik uz

parduotas vartotojams (Jakubauskiené 2004).

Tiek teorija, tiek praktika ekonomikoje rodo, kad egzistuoja trikumai rinkoje,
stabdantys ne tik gumos ir jos produkty ekologisko perdirbimo plétra, bet apskritai atlieky
perdirbimg ir panaudojima, nedarant neigiamo poveikio aplinkai ir atmosferai. Jeigu gumg ir jos
produktus priimtume kaip atliekas, kurias galime priskirti prie atsinaujinanciy iStekliy, tokiomis
aplinkybémis reikia pabrézti fakta, kad ekonominés teorijos Siuo metu akcentuoja ir palaiko
atsinaujinancius isteklius, kaip vieng svarbiausiy pakeitimo galimybiy, o svarbg ir ziniy kapitala,
kaip neturintj augimo riby. Dél auksc¢iau iSvardinty priezasCiy batinos naujos politikos priemonés
sudarancios salygas investicijoms, skatinancias ekologiska perdirbimg ypa¢ pramonés ir transporto

sektoriuose.
Taigi apibendrinant politiniai veiksniai:

1. Nustatytos uzduotys gamintojams ir importuotojams perdirbti naudoty padangy
ir kity gumos produkty atliekas;

2. Atskiry atlieky srauty perdirbimo plétrg riboja Vyriausybés nustatytos uzduotys
arba mokescio uz aplinkos terSima dydis (pvz., naudoty padangy);

3. 2008 m. lapkri¢io 19 d. patvirtinta Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2008/98/EB d¢l atlieky, kurioje Salims naréms nustatytos atlieky perdirbimo
uzduotys 1ki 2020 m. ;

4. Nepakankamai efektyviai veikia gamintojo atsakomybés uz atlieky tvarkyma
principas, t. y. esamos sistemos jautrios antriniy Zaliavy kainy kitimui, naudotos
padangos savivaldybiy sistemose tampa nepriklausomomis, nes tik tokiu keliu
galima tikétis gamintojy ir importuotojy finansavimo i§ gaminiy ir kity atlieky
tvarkymo programos, néra taikomas ekologinis projektavimas, kuris padéty

parinkti perdirbti tinkamas medZiagas.
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2.2 Teisinés aplinkos analizé

Gumos produkty atliekos, tokios kaip panaudotos padangos ar hidraulinés zarnos,
kuriy tdris, lyginant su kitais gumos produktais, gan didelis arba labai didelis, natiiralioje gamtoje
praktiSkai neyra. Tokios atlickos reikalauja specialaus utilizavimo, stengiantis sumazinti aplinkos
tarSg ir jy turj.

2007 m. rugpjucio 8 d. nutarimu Nr. 90-3573 LR Vyriausybé patvirtino Nacionaling
zaliyjy pirkimy jgyvendinimo programa (Zin., 2007, Nr. 90-3573). Siuo nutarimu nustatyta, kad
Vyriausybés jstaigos ir kitos LR Vyriausybei atskaitingos valstybés institucijos ir jstaigos, LR
Vyriausybés kanceliarija, ministerijos, jstaigos prie ministerijy ir kitos ministerijoms pavaldzios
valstybés institucijos ir jstaigos, vykdydamos prekiy, paslaugy ir darby vieSuosius pirkimus, taiko
aplinkosaugos kriterijus ne maziau kaip 10 % visy viesyjy pirkimy 2008 m., ne maziau kaip 15 % -
2009 m., ne maziau kaip 20 % — 2010 m. ir ne maziau kaip 25 % — 2011 m., i§skyrus tuos atvejus,
kai rinkoje néra prekiy, neteikiamos paslaugos ar neatlickami darbai, atitinkantys Zzaliesiems
pirkimams nustatytus aplinkosaugos kriterijus. Kitoms perkancioms institucijoms, vykdanc¢ioms
vieSuosius pirkimus (pvz., savivaldybéms), rekomenduojama atsizvelgti j $io nutarimo nuostatas.

Nacionalingje zaliyjy pirkimy jgyvendinimo programoje ,Z7aliasis pirkimas*
apibréziamas kaip vieSasis pirkimas, kai perkancioji organizacija jtraukia vieng ar kelis
aplinkosaugos kriterijus j vieSojo pirkimo sglygas, pasirinkdama prekes, paslaugas ir darbus ne tik
pagal jy kaing ir kokybe, bet ir daromg mazesnj poveiki aplinkai vienoje, keliose ar visose
produkto biivio fazése, taip skatindama kurti kuo daugiau aplinkai Zalos nedaranciy produkty.

Kaip nurodyta 2002 metais LR seimo priimtame nutarime dél atlieky tvarkymo,
gaminiy pakartotinio naudojimo tikslas — naudoti kuo daugiau visy gaminiy, jy sudedamyjy daliy,
medziagy tam paliam tiksliui, kuriam jie sukurti. Siame nutarime numatomi tokie atlieky
tvarkymo tikslai 2007 — 2013 metams (Valstybinis, 2007):

“85.1. skatinti atlieky prevencija, perdirbimg ir kitokj naudojima;

86.1. Sio Plano 85.1 punkte (85.1. skatinti atlieky prevencija, perdirbimg ir kitokj
naudojimg) nurodytam tikslui jgyvendinti:

86.1.1. tobulinti ekonominj ir teisinj mechanizmg, skatinantj atliekas perdirbti ar
kitaip naudoti, kad kuo maziau jy biity Salinama;

86.1.2. skatinti atlieky prevencija;

86.1.3. skatinti produkty gamyba i$ atlieky;
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86.6.4. skatinti antriniy zaliavy perdirbimg ir kurti rinkas i§ antriniy Zzaliavy
pagamintiems produktams;

86.6.6. naudoti atlicky energetinius isteklius;

86.6.7. sukurti regioning atlieky tvarkymo sistema;

86.6.8. uztikrinti efektyvy Europos Sajungos paramos ir bendrojo finansavimo lésy
naudojima.

Tame paCiame LR seimo 2002 metais priimtame nutarime dél atlieky tvarkymo
jvardijamos gamintojo atsakomybeés Sio principo jgyvendinimui (Lietuvos... 2002):

»139. Siekiant mazinti gaminiy ir pakuociy atliecky neigiama poveikj aplinkai ir
zmoniy sveikatai, vadovaujamasi gamintojo atsakomybés principu, pagal kurj gamintojams ir
importuotojams teisés aktuose jtvirtinama atsakomybé uz jy vidaus rinkai pateikty gaminiy ir
pakuoc¢iy poveikj aplinkai per viso buvio cikla nuo gamybos iki saugaus atliecky sutvarkymo,
iskaitant gaminiy ir pakuociy atlieky surinkimo, vezimo, perdirbimo, naudojimo ir Salinimo
sistemos organizavimg ir (ar) finansavima, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyty gaminiy ir
pakuociy atlieky tvarkymo uzduociy jgyvendinima, informacijos apie gaminius, pakuotes ir jy
atlieky tvarkyma teikimg $iy gaminiy naudotojams ir atlieky tvarkytojams.

140. Gamintojo atsakomybés principas taikomas tvarkant Siuos atlieky srautus:

140.1. pakuociy;

140.2. apmokestinamyjy gaminiy (padangos, akumuliatoriai, baterijos, vidaus
degimo varikliy degaly, tepaly, jsiurbimo oro filtrai, automobiliy hidrauliniai (tepaliniai)
amortizatoriai); ir kt.

141. Gamintojo atsakomybeés principu pagrista atlieky (pakuociy, apmokestinamyjy
gaminiy, elektros ir elektroninés jrangos atlieky), esanciy komunaliniy atlieky sraute, surinkima
organizuoja savivaldybés. Komunaliniy atlieky sraute esanciy gaminiy ir pakuoc¢iy atlieky turétojai —
fiziniai asmenys turi naudotis savivaldybiy organizuotomis $iy atlieky tvarkymo (surinkimo, riiSiavimo
ir kita) sistemomis. Gamintojai ir importuotojai, jgyvendindami gamintojo atsakomybés principa, turi
naudotis savivaldybiy organizuojamomis komunaliniy atlieky tvarkymo sistemomis (pvz., dideliy
gabarity atlieky surinkimo aikstelés, atlieky ruSiavimo konteineriai, kitos priemoneés) ir siekdami
1gyvendinti nustatytas uzduotis gali taikyti papildomas priemones.

142. Imonés, jstaigos, organizacijos jy veiklos komunalinéms atlieckoms surinkti turi
naudotis savivaldybiy organizuojamomis komunaliniy atlieky surinkimo sistemomis arba pacios
uztikrinti jy surinkimg ir tvarkymga. Kity jy veiklos atlieky surinkimg ir tvarkymg Sie atlieky

turétojai turi uztikrinti patys.
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143. Gamybos ir kitos tikinés veiklos pakuociy, apmokestinamyjy gaminiy, elektros ir
elektroninés jrangos, alyvy atlieky, eksploatuoti netinkamy transporto priemoniy surinkimg turi
uztikrinti  $iy atlieky turétojas, o gamintojai ir importuotojai, jgyvendindami gamintojo
atsakomybés principa, finansuoja $iy atlieky tvarkyma tuo atveju, kai jas tvarkyti atlieky
tvarkytojui nuostolinga.

144. Kuriant gamintojo atsakomybés principu pagrjsta gaminiy ir pakuociy atlieky
tvarkymo sistemg, taikomos Sios ekonominés priemonés: mokestis uz aplinkos terSima
apmokestinamyjy gaminiy ir pakuociy atlickomis, administraciné atsakomybé¢, kitos jstatymy
nustatytos priemonés* (Lietuvos... 2002).

Kad buty pasiekti auk$¢iau cituojami tikslai, tame paciame nutarime nurodomas ir
kaip turéty biiti jgyvendinimas bei kokios institucijos turi prisiimti atsakomybe uz jau jvardinty
tiksly pasieckimg. Remiantis Valstybinio strateginio atlieky tvarkymo plano nutarimu, jo devintame
skyriuje teigiama:

176. Aplinkos ministerija atsakinga uz §io Plano ir jo jgyvendinimo priemoniy
vykdymo koordinavima.

177. Sj Plang jgyvendina Aplinkos ministerija, Ukio ministerija, Sveikatos apsaugos
ministerija, Zemés tikio ministerija ir kitos institucijos pagal kompetencija.

178. Sio Plano jgyvendinimo priemonés finansuojamos i§ bendryjy Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto asignavimy, numatyty jas jgyvendinancioms institucijoms, taip pat
Europos Sajungos Sanglaudos fondo, 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos,
bendrojo finansavimo, savivaldybiy biudZety ir kity teisétai gauty 1¢sy.

179. Privacios atlieky tvarkymo jmonés, taip pat imones, perdirbancios antrines
zaliavas, remiamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos tikio ministerijos programy 1¢Sy, teikiamy
projekto veiklai finansuoti ir kapitalui formuoti, administravimo taisyklémis, patvirtintomis tikio
ministro 2006 m. balandzio 27 d. jsakymu Nr. 4-143 (Zin., 2006, Nr. 54-1966).

180. Sj Plang jgyvendinan¢ios institucijos pasibaigus biudZetiniams metams iki kity
mety vasario 1 d. teikia Aplinkos ministerijai informacija, kaip vykdomos §io Plano jgyvendinimo
2007-2013 mety priemonés ir kokiy rezultaty pasiekta jgyvendinant atlieky tvarkymo strateginius
tikslus (pagal 175 punkte nurodytus Kriterijus).

181. Aplinkos ministerija kasmet teikdama Lietuvos Respublikos Vyriausybei meting

veiklos ataskaitg atsiskaito uz $io Plano jgyvendinima.* (Valstybinio... 2006; Aplinkos... 2011).
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Remaintis C sekcijoje pateikaima informacija (C sekcija - apdirbamoji gamyba). ] sig
sekcijg jeina fizikinis ar cheminis medziagy, terpiy ar jy sudedamyjy daliy pakeitimas naujais
produktais, nors tai negali biiti naudojamas kaip vienintelis universalus kriterijus apibréziant
apdirbamaja gamybg. Perdirbtos medziagos, terpés ar jy sudedamosios dalys yra zaliavinés
medziagos, t. y. zemés tikio, miSkininkystes, zuvininkystés, kasybos ar karjery eksploatavimo, taip
pat kity apdirbamosios pramonés veiklos riisiy produktai. Esminis daikty pakeitimas, atnaujinimas
ar rekonstravimas paprastai yra priskiriamas gamybai. Naujai pagaminti produktai gali buti gatavi,
tinkami naudoti ar vartoti produktai arba pusgaminiai, kurie, kaip zaliava, tinka naudoti tolesnei
gamybai (Aplinkos ministerija, 2011).

Gatavy gaminiy komponenty surinkimas yra laikomas gamyba. Cia jeina gaminiy
surinkimas tiek i§ savo pagaminty, tiek i$ jsigyty komponenty.

Atlieky grazinamasis perdirbimas, t. y. atliecky perdirbimas j antrines zaliavas yra
klasifikuojamas 38.3 grupéje priklausanciai C skecijai (Medziagy atgavimas). Nors ¢ia gali jeiti
fizikinis ar cheminis perdirbimas, tafiau procesas néra priskiriamas apdirbamosios gamybos
procesui. Sios veiklos pagrindinis tikslas yra atlicky apdorojimas ar perdirbimas, kurie
klasifikuojami E sekcijoje (atlicky tvarkymas ir atgavimas ir t. t.). Ta¢iau naujy gatavy produkty (o
ne antriniy zaliavy) gamyba yra klasifikuojama apdirbamojoje gamyboje, net jeigu Siame procese
vietoje zaliavy naudojamos atliekos.

Pramoniniy, komerciniy ir panaSiy masiny ar jrenginiy remontas ir techniné prieZzitira,
pagrindinai, klasifikuojami 33 skyriuje (Ma$iny ir jrangos remontas, techniné priezitra ir
jrengimas). Taciau kompiuteriy asmeniniy ir namy iikio retkmeny taisymas yra klasifikuojamas 95
skyriuje (Kompiuteriy ir asmeniniy bei namy iikio reikmeny taisymas), tuo tarpu varikliniy
transporto priemoniy remontas yra klasifikuojamas 45 skyriuje (didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas).

20.59.20 Aktyvinty angliy, tepaly priedy, paruosty kauciuko vulkanizavimo greitikliy,
katalizatoriy gamyba

22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba - ] §i skyriy jeina guminiy ir plastikiniy
gaminiy gamyba. Sis skyrius charakterizuojamas gamybos procese naudojamomis Zaliavomis.
TaCiau tai nereiSkia, kad visi 1§ Siy medZiagy pagaminti gaminiai yra klasifikuojami Siame
skyriuje.

22.1 Guminiy gaminiy gamyba. | §ig grupe¢ jeina guminiy gaminiy gamyba.
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22.11 Guminiy padangy ir kamery gamyba; guminiy padangy restauravimas ir
atnaujinimas. | sig klasg jeina:

- gamyba guminiy transporto priemoniy, jrenginiy, kilnojamyjy masiny, orlaiviy,
zaisly, baldy ir kt. tikslams naudojamy padangy (pneumatiniy padangy, pilnaviduriy ar pusiau
pneumatiniy padangy)

- padangy kamery gamyba

- keiCiamyjy guminiy padangy protektoriy, ratlankio juosty, protektoriy juosty
guminéms padangoms restauruoti ir kt., gamyba

- guminiy padangy restauravimas ir atnaujinimas

I Sig klase nejeina:

- kamery remonto medziagy gamyba,

- padangy ir kamery remontas, uzdéjimas ar pakeitimas,

22.19 Kity guminiy gaminiy gamyba

I Sig klase jeina:

- gamyba kity natdiralios ar sintetinés nevulkanizuotos, vulkanizuotos ar Kietintos
gumos gaminiy (guminiy ploksciy, laksty, juosteliy, strypy, profiliy, vamzdziy, vamzdeliy ir zarny,
guminiy konvejeriy juosty, pavary dirzy ar dirziniy pavary, guminiy higienos gaminiy:
prezervatyvy tipo kontraceptiniy priemoniy, Ciulptuky, karSto vandens pisliy ir kt., guminiy
drabuziy reikmeny (jei tik sujungti, o ne susiiiti), guminiy pady ir kity guminiy avalynés daliy,
uminiy sitly ir virviy, gumuoty verpaly ir audiniy, guminiy ziedy, movy ir sandarikliy, guminiy
ritinéliy dangy, pripuc¢iamyjy guminiy ¢iuziniy, pripuéiamyjy baliony)

- guminiy Sepeciy gamyba

- pypkiy kandikliy i§ ebonito gamyba

- ebonitiniy Suky, plauky segtuky, plauky suktuky ir panaSiy gaminiy gamyba

I Sig klase taip pat jeina:

- guminiy remonto medZiagy gamyba

- guma jmirkyty, padengty, aptraukty ar laminuoty tekstilés gaminiy, kai guma yra
pagrindiné sudedamoji dalis, gamyba

- guminiy vandens lovy ¢iuZiniy gamyba

- guminiy maudymosi kepuraiiy ir prijuos¢iy gamyba

- guminiy naro kostiumy ir skafandry gamyba

- guminiy sekso reikmeny gamyba (Lietuvos... 2011).
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2.3 Ekonominiy veiksniy analizé
Analizuojant ekonominis veiksnius ir jy jtaka organizacijos veiklai,, dazniausiai reikia
atkreipti démesj ] tai, kokie pagrindiniai ekonominiai jvykiai pelno, investicijy ir kt. Srityje gali

turéti jtakos organizacijos veiklai ir kokiy veksmy reikia imtis, siekiant Sig jtaka stabilizuoti.

2 lentelé. Salies ikio konkurencingumo sékmés rodikliai (Lietuvos... 2011)

2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010

Susidarantis gamybiniy atlieky kiekis takst. t /
min. Lt BVP 58,5 |51.8 |445 39.6 41.8 42.6

Lyginant 2 lentel¢je pateiktus duomenis su 3.2 skyriuje pateiktais 6 paveiksle
duomenimis, kuriame nurodyti kiekiai gumos atlieky susidare 2006, 2008 ir 2010 m., atitinkamai:

61384 t, 18934 t, 150179 t.

3 lentelé. Tiesioginés uzsienio investicijos 2008, 2009, 2010 m. pabaigoje (Lietuvos... 2011)

Pozymiai:
Ekonominés veiklos rusis (EVRK 2), statistiniai rodikliai ir metai

2008 2009 2010

C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba
Imonés 28 27 31
Tiesioginés uzsienio investicijos, tiikst. lity 309630 | 283170 | 318 630

Uzsienio investicijos Lietuvoje auga (3 lentel¢). Trijy mety duomenimis jmoniy-
investitoriy skaiCius iSaugo apie 10 proc. lyginant 2008 ir 2010 metus. 2010 metais tieisoginés
investicijos padidéjo labai zenkliai, jeigu lyginant su 2009 m. ir 2008 m. uzsienio investicijas,
skirtumas siekia net 9000 tukst. lity ir 35460 tukst. lity atitinkamai su 2008 m. ir 2009 m. sumomis,
procentiné iSraiSka atitinkamai 3 proc. ir 11 proc.. 2009 metai sumazéjusias uzsienio investicijas

jitakojo ir 2008-2009 mety pasaulio ekonomingé krizé.

4 lentelé. Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje 2008, 2009, 2010 m. pabaigoje (Lietuvos... 2011)

Pozymiai: ekonominés veiklos riisis (EVRK 2), statistiniai rodikliai ir metai

2008 2009 2010
TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos riisis
Imonés 317 373 379
Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje, tukst. lity 4877260 5515670| 5424680
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Analizuojant duomenis i§ 4 lentelés, matoma tendencija, net esant 2008-2009 mety
pasaulinei krizei, Lietuvos jmoniy investicijos j uzsienio rinkas atitinkamai 2008, 2009 ir 2010
metams — augo. 12 proc lyginant 2008 ir 2009 metus, taciau atsitraukus krizei 2009 m. investicijos
sumazgjo 2 proc. Palyginimui pateikiu duomenis uzsienio investuotojy Lietuvoje (5 lentelé), kurie
gerokai mazesnj vidutiniSkai 95 proc. lyginant su ivesticijomis j uzsienio rinkas. Tai nustato
problema, kuri atskleidZia, investuotojy nepasitikéjima Lietuvos rinkomis, bei teisiniu ir politine

sistema.

5 lentelé. Tiesioginés uzsienio investicijos 2008, 2009, 2010 m. pabaigoje (Lietuvos... 2011)

TPozymiai: administraciné teritorija, statistiniai rodikliai ir metai

2008 2009 2010
Lietuvos Respublika
Tiesioginés uzsienio investicijos, mln. lity 31733,3 | 33010,3 | 35553,1

Trecioje lentel¢je jau analizuoti uzsienio investicijy rodikliai Lietuvoje iSskiriant
vieng ekonoming veiklg i§ kity, t. y. guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybag i kurig taip pat itraukta
yra ir investicijos ] atlieky perdirbimg bei antriniy Zaliavy panaudojimag kuriant naujus produktus.
Remiantis 5 lentelés duomenimis, Kiekvienais metais investicijos iSaugdavo apie 5 proc. Lyginant
3 ir 5 lentelése pateiktus duomenis, kurie parodo kokig dalj visy uZsienio investicijy Lietuvoje
uzima investicijos biitent ;] gumos ir plastiko gaminiy gamybg: 2008 m. — 2.4 proc., 2009 — 14
proc., 2010 — 10 proc. visos uzsienio investicijy dalies Lietuvoje. 2010 metais dalies investicinis

procentas sumazéjo, bet paciy investicijy dydZiai atitinkamai augo.

6 lentelé. Pelningy, nuostolingy jmoniy dalis bendrame jmoniy skaic¢iuje 2010-2011 m. (Lietuvos... 2011)

Pozymiai: ekonominés veiklos riisis (EVRK 2), statistiniai rodikliai ir ketvirtis

2010K3 | 2010K4 | 2011K1 | 2011K2 | 2011K3

C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

Nuostolingy jmoniy dalis 26,3 50,8 48,6 18,9 18,9

Pelningy jmoniy dalis 73,7 49,2 51,4 81,1 81,1

6 lenteléje matome, jog gumos ir plastiko gamintojy ekonominé Saka labai dinamiska,
kalbant apie pelningas ir nuostolingas jmones. Tendencijos priezastys tiesiogiai proporcingos mety
laikams. Vasaros ir pavasario ktvir¢iai — pelningi, o Ziema — visikai nuostolingas laikas Sios
ekonominés Sakos verslams. Nuostolingu laikotarpiu, jmoniy dirbanéiy kryptingai ir gaunanciy

pelna sumazéjo net 97 procentais.
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7 lentelé. Materialinés investicijos ir indeksas palyginamosiomis kainomis 2011K3 (Lietuvos

... 2011)

Pozymiai:

ekonominés veiklos rtisis (EVRK 2), statistiniai rodikliai ir ketvirtis

2011 K3
TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos riisis
Materialinés investicijos to meto kainomis, tukst. lity 3508 639
Indeksas, palyginti su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu, % 106,0
Struktiira, %
C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba
Materialinés investicijos to meto kainomis, tikst. lity 14 993
Indeksas, palyginti su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu, % 205,0
Struktira, % 0,4

Materialinés investicijos 2011 mety pabaigoje 1 gumos ir plastikiniy gaminiy veikla,
lyginant su investicijomis apskritai j visas ekonomines Sakas Lietuvoje (7 lentalé), sudaro tik apie
1 procenty visy investicijy. Akivaizdu, jog reikia skatinti investicijas, kadangi tai padéty kurti ir

plétoti attieky perdirbima, buty sukurta didesniy galimybiy rinka. Vienas investicijy Saltiniy gali

buti surinkti mokesciai uz tarsa.

15 viso pagal Gumi
ckaonomines veliklas, gar
[Takst. hity)

™ 2007 m m 2008 m

—27 - ii”“‘

niy ir plastikiniy
niniy gamyba,
[Thkst. lity)

asilec i

Antrinis percdirbimas,

[Takst. lity)

5 pav. Mokestis uz tar$g 2007, 2008 m. (Valstybiné... 2011)

Valstybé | savo biudzeta surenka kiekvienais metais nemaza sumg mokesciy uz tarsa
i§ gamintojy bei atlieky perdirbéjy. I§ guminiy ir plastikiniy gaminiy gamintojy buvo 2007 m. buvo
surinkta (5 pav.) — 1 proc., 0 2008 m. — apie 1 proc. taip pat visy mokes¢iy, kur didzigja dalj
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sudaro 1§ vartotojy surenkami mokesciai. IS antrinio perdirbimo ekonominés Sakos j biudzeta buvo

surinkta kiek maziau nei pusé procento 2007 ir 2008 m..

Remiantis analizuotais statistikos duomenimis, ir moksline literatura, Lietuvos

antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus ekonominiai veiksniai galéty biti (darbo autorés nuomong):

1. Mokescio uz aplinkos ter§Simg gaminiy atliekomis jvedimas sukiiré papildoma
finansavimo Saltinj atlickoms perdirbti.

2. Pasauliné ekonoming kriz¢é ir antriniy zaliavy kainy kritimas.

3. Investiciniy projekty finansavimo i§ komerciniy banky triikumas.

4. Valstybei gresiancios baudos uz atlieky tvarkymo uzduociy nejvykdyma.

5. Laisvas prekiy judéjimas Europos Sajungos rinkoje/pazymy sistemos
skatinamas antriniy Zaliavy eksportas.

6. ISaugo privataus kapitalo investicijos j antriniy zaliavy paruosimg perdirbti.

7. Teikiama finansiné parama antriniy zaliavy paruo$imo perdirbti ir perdirbimo
investiciniams projektams.

2.4 Aplinkos apsaugos verslo efektyvumo didinimo salygos

Aplinkos vadybos sistema gali biiti viena i§ priemoniy, kuri jmonei uztikrinty

sistemiSkg aplinkos apsaugos klausimy sprendimg. ApibréZzime teigiama, jog AVS — tai sukurta,

lgyvendinta ir veikianti sistema, skirta reikSmingy aplinkos apsaugos aspekty valdymui, siekiant

uztikrinti atitiktj jstatymy ir reglamenty reikalavimy. Zvelgiant i§ mano analizuojamos temos

pusés, turéty subalansuoti plétrg diegiant arba kuriant jmonéje technologijas gumos ir jos produkty

perdirbimui, o kartais ir tolesniam ekologiSkam panaudojimui. Taikant aplinkos apsaugos sistema

mazoje ar vidutinéje jmongje privalu islaikyti jos efektyvuma. Aalders teigimu, tai pasiekiama

uztikrinant tris savybes (Aalders 1993):

1.
2.

Sistema turi biiti visapusiska ir apimanti organizacijos veikla;

Sistema turi bati suvokiama ir suprantama, visiems S§ioje sistemoje
dalyvaujantiems yra privaloma periodiskai tikrinti sistemos veiksminguma;
Taikant sistema, turi nuolat geréti aplinkosaugos veiksmingumas ir biiti atvira
jo analizei. O valdymo sistemoje informacijos srautai turi biiti ne tik i§ virSaus

1 apacia, bet ir prieSinga kryptimi.
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Imonés siekiancios veikloje integruoti ekologiska gumos produkty perdirbimg ir
panaudojimg lemia tarptautiniai standartai ISO. Analizuojant vieng i$ jy, t. y. ISO 14001 tarSos
prevencijg, iSryskéja du Kkertiniai reikalavimai ekologiSkai jmonei (Aplinkos... 1999).
Reikalaujama, jog aplinkos apsaugos politika jmonéje nuolat geréty ir apimty poveikiy aplinkali
prevencija. Antrasis reikalavimas siejamas su tikslais ir uzdaviniais, kurie savaime suprnatama,
privalo atitikti aplinkos apsaugos politika, Sis klausima sjau buvo aptartas skyriuje pries tai.
Reikeéty pastebéti, jog jmonei, kurios veikla susijusi su neigiamu poveikiu aplinkai, ir sienkianciai
ji sumazinti, pastebimas Salyje didelis trilkuma sliteratiiros ir prevenciniy priemoniy apie aplinkos
apsaugos sistemy diegimg. To pasekmé yra siauras ir ribotas mastymas apie iSkylusias
palinkosaugos problemas jmonése, kuriy pamatiné veikla yra gumos ir jos produkty montavimas,
remontas, gamyba ir kt. .

Aplinkos apsauga yra glaudziai susijusi tiek su rizikos veiksniais, tiek su
galimybémis. Verta pamastyti kas gali lemti mazos ar vidutinés jmonés klestéjima iSvengiant
rizikos. Imoné, pritaikanti jvairias galimybes susijusias su aplinkosauga, atlieky riisiavimu,
ekologisku atlieky perdirbimu ar net jy panaudojimu kituose gaminiuose, o gal net savo veikloje
iSvengia baudy uz aplinkos tar$a, sumazina islaidas, sanaudas, kuria draugiska versla aplinkai bei
sutaupo. Bet yra ir tokiy jmoniy, kurios galimybes naudoja prieSingais tikslais ir visiSkai
neatsizvelgiant | ekologine nauda, o norédamos tikslingai padidinti birzos akcijy kaina, rasti naujy
rinky ar uzsienio investuotojy. Tiek vienu, tiek Kitu atveju yra ir neigiama ir teigiama pusé
aplinkosaugos atzvilgiu, bet reikia pripazinti, jog ir pirmasis, ir antrasis jmoniy tipai turi finansinés
naudos. Pirmasis sutaupydamas ir tokiu bidu neiSleisdamas jmonés pinigy, o antrasis
pritraukdamas pinigy j jmong.

Tai kokios tos galimybés padedanéios jmonéms iSvengti rizikos ir prisijaukinti
klestéjimo modelj? Ivairioje literatiroje bei visuomenés nuomongje vyrauja Sie veiksniai: zaliavy
naudojimas, kastai, atlieky ir tarSos sumazinimas, naujy rinky suradimas ir dauguma Kkity.
ISvardinau tik mano analizuojamai rinkai aktualias priezstis ir galimybes vedancias jmong link
klestin¢ios jmonés vardo.

Noriu pateikti sgrasg teiginiy, taip jrodydama, jog jmonéms naudinga (ypa¢ pramonés
Sakos) diegti aplinkos valdybos sistemas. Vienas i§ rezultaty — efektyvesnis aplinkos apsaugos
siilomy galimybiy panaudojimas, o svarbiausia tarSos ir pavojy aplinkai sumazinimas, pvz., tokiy
gaminiy kaip senos, panaudotos automobiliy padangos ar hidraulinés Zarnos.

AVS teigiamo poveikio veiksniai:

1. nustatomi ir valdomi galimi poveikiai ir pavojai aplinkai;

45



2. jmonés palinkos apsaugos politikos jgyvendinimas;

3. jgyvendinami tikslai ir uzdaviniai uztikrinantys aplinkos apsaugos jstatymus;

4, apibrézia pagrindinius principus priartinan¢ius jmonés iSkeltus tikslus prie
Isipareigojimy iSsaugoti aplinka;

5. numatomi tikslai uztikrinantys islaids ir pelno balansg, dél aplinkos apsaugos
veiksmingumo gerinimo;

6. jvertinti jmonés veiksminguma pagal ruo$iamus tikslus ir standartus.

I§ auksciau analizuoty veiksniy jmonei, darau iSvada, jog AVS galime taikyti tiek
mazai, tiek vidutinei jmonei arba kitaip tariant §i sistema gali buti taikoma bet kokioje
organizacijoje, enatsizvelgiant j jos dydj ar pobuidj. Taigi trumpai tariant AVS yra bendroji jmonés
aplinkos apsaugos strategija. PraktiSkai apibiidinti galima kaip jvairiy procesy, poveikiy aplinkai
minimalizavimg bei verslo galimybiy padidéjima. AVS gali biti sertifikuota pagal tarptautinj ISO
14001 standarta ar registruota pagal ES EMAS reglamenta (angl. The Europe Union Eco-
Management and Audit Scheme, liet. Europos Sajungos aplinkosaugos ir audito sistema), o jeigu
jmonei yra palanku, gali biiti visai neformalizuota, kitaip sakant nesertifikuota ir/ar neregistruota
vadybos sistema. Taigi, néra biitina formalizuoti ar pagrjsti standartizuota dokumentacija aplinkos
valdybos sistema, tai pagrindiné priezastis, kodél gali buti lanksciai taikoma neformuluojant jokiy
specialiy diegimo kriterijy.

Taip pat reikéty jvertinti bendradarbiavimo su kitomis jmonémis galimybes.
Remiantis uzsienio pavyzdziais, kur gana daznai didelés, jau jsitvritinusios rinkoje jmonés, bei
turinCios ilgamete patirt] aplinkosaugos srityje, padeda diegti AVS mazesnése jmonése. Tai
dazniausiai biina jmonés kurias sieja komerciniai rySiai, o tokie projektai blina naudingi tiek
vienai, tiek kitai jmonei.

IS telefoniniy pokalbiy su keliy jmoniy vadovais, kuriy verslas siejasi arba yra
orientuotas j gumos produkty atlicky tvarkymg ar panaudojima perdirbty atlieky, susidariau
nuomone d¢l aplinkos apsaugos klausimy sprendimo budy. Juos galéciau suskirstyti i tris grupes
pagal sprendimy dinamika, tai pasyvius, aktyvius ir reaktyvius. Noriu trumpai pagrijsti kiekvieng 1§
Ju keliais zodziais:

Imonés, kurias priskyriau pasyviam biidui, tai jmonés kurios nepripazjsta aplinkos
apsaugos problemy arba vengia jas spresti iki susidaro kritiSka situacija.

Imonés priskirtos aktyviam biidui — tai ijmoneés stebincios aplinkg ir planuojancios,
nuspéjancios galinCias atsirasti problemas. Nors tai nepadeda iSvengti problemy, bet padeda jos

pasiruosti ir lengviau iSspresti iSkylancias problemas ateityje.
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Reaktyviu btidu sprendziancios aplinkos apsaugos problemas jmonés, kai vadovai
pradeda spresti problemas tik tuo atveju, kai ji atsiranda. Tai jmonés nesugebancios numatyti
problemy ateityje, o joms iSkilus néra numaciusios sprendimo.

Sis suskirstymas yra labai svarbus, kuomet jmoné svarsto, diegti ar ne AVS. Sistema
biity labai naudinga jmonéms, kurios patenka j pasyviy ir reaktyviy gretas. Sioms jmonéms AVS
padéty strateguoti ir efektyviau planuoti veiklg skatinanéig aplinkos apsaugos ideologija, taip pat
padéty numatyti problemas, su kuriomis bus susidurta ateityje, kadangi planuojant AVS turi buti
parengiamos aplinkos apsaugos programos, aplinkos apsaugos politika, nustatomi aplinkos

apsaugos aspektai, teisiniai ir kiti reikalavimai, iSkeliami tikslai ir uzdaviniai.

2.5 Valstybés parama investiciniams projektams

Investicijos, kurios yra be tiesioginio poveikio, turi ir ryS§ky netiesioginj poveiki, kurj
jvertinti sudétingiau, ta¢iau tai, daryti biitina, ypa¢ jei investuojamos valstybés 1éSos. Siuo atveju,
investicijos laikytinos galinga ekonomings ir socialinés sfery reguliavimo priemone. Net be jokio
tyrimo akivaizdu, kad investicijoms skirtos 1éSos, tapdamos jvairiy tikio sektoriy pajamomis, tam
tikru laipsniu lemia ir $iy sektoriy plétote, juose dirbanciy Zmoniy bei teritoriniy bendrijy gerove.
Poveikis priklauso nuo tenkanciy 1éSy apimties, paskirstymo, panaudojimo veiksmingumo. Taigi,
Zinant investiciniy 18y paskirstymo struktiirg, galima geriau prognozuoti Siy 1éSy jtaka jvairioms
ekonominéms bei socialinéms sferoms, numatyti ir reguliuoti aktualiy valstybés problemy
sprendima.

Investavimo tikslas — veiksmingiau spresti ekonomines ir socialines problemas.
Investicijoms reguliuot pirmiausia reikia informaciniy iStekliy. Viena 1§ reikalingos informacijos
rusiy — Zinios apie investiciniyléSy paskirstymg. Biitent Siuo tikslu yra sukurta investiciniy lésy
pasiskirstymo struktiiros nustatymo metodika, kuri padeda ne tik identifikuoti investiciniy 1Sy
paskirstymo struktiira, bet ir nustatyti Sio paskirstymo jtaka socialiniams ir ekonominiams
veiksniams:

o Kylanc¢iai Salies gerovei ir didéjan¢ioms galimybéms investuoti didinant
valstybés pajamas, bei mazinant bedarbio pasalpy iSmokoms dél didesnio
uzimtumo;

o Su investiciniy projekty jgyvendinimu susijusiy iikio subjekty ekonominio
potencialo stipréjimui per $iy projekty nulemty veikla, kuri jgalima didinti jy

grynajj pelna, o kartu kuria ir naujy investicijy galimybes;
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o darbo jégos rinkos plétotei ir naujy darbo viety kiirimui;
o fteritoriniam iSvystymui — savivaldybiy gerovei, kuri kyla did¢jant
bendruomeniy nariy uzimtumui ir jy darbo uzmokesciui (Jakstas 1999).

Investicijos, Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme, apibréziamos kaip piniginés
1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir
finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy),
socialinj rezultata (Svietimo, kulttiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panasiose
srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg (Lietuvos... 1999).

Investicijy sampratos praplétimas investicijy objekto ir investicijy tikslo sgvokomis,
investicing veiklg leidzia analizuoti investiciniy sprendimy tikslingumo bei efektyvumo aspektais.
Lietuvos Respublikos Investicijy jstatyme investicijy tikslas ir objektas formuluojama kaip
investavimas, “siekiant gauti pelng bei pasiekti tam tikrg socialinj ir ekonominj efekta”.

Analizuojant investicijy apibrézimus, iSrySkéjo keltas pagrindiniy bruozy,
apibudinanciy investicijy savybes:

a) graza i§ investicijy gaunama ateityje;

b) investicijy rezultaty nustatyma jtakoja rizikos ir neapibréztumo elementai;
c) investicijas sudaro finansinés islaidos;

d) kapitalinés investicijos sietinos su strateginiy tiksly jgyvendinimu.

Skirtingos investicijos turi skirtinga jtaka, nes skirtingos investicijos sukelia skirtingas
problemas. Todél yra svarbu investicijas klasifikuoti pagal aktualius kriterijus. Investicinio
projekto charakterizavimas, yra bitinas investicinio projekto efektyvumo vertinimo metody
sistemos elementas, remiantis investicijy klasifikavimo pagrindu. Leituvos Respublikos investicijy
jstatyme klasifikacija pateikiama remiantis keturiais pagrindiniais Kriterijais:

o pagal investuotojo jtaka iikio subjektui;
o pagal investuotojo nuolating buveing;
o pagal investuotojo statusa;

o pagal investavimo objekta.

Investiciniai projektai, kuriy finansavimas priklauso nuo valstybés, turi biiti vertinami
vairiy kriterijy atzvilgiu, t. y. placiau nei investiciniai projektai, kuriy finansavimas nepriklauso
nuo valstybés. Kriterijai turi leisti nustatyti projekto efektyvuma ji jgyvendinancio subjekto, tikio
Sakos, valstybés bei problemos, Kurias valstybé tikisi iSpresti Siuo projektu. Tokiu atveju
dazniausiai naudojamas kompleksinis analizés metodas arba kitaip vadinamas dar — investicijy

efektyvumo jvertinimo metodas, dél savo universalaus pobiidzio tinka ir nustatant jvairiy
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finansiniy iStekliy, tarp jy ir uzsienio investiciniy kredity, panaudojimo efektyvumg ir leidzia
kryptingiau jgyvendinti valstybés strategija. Kompleksiné analizé suteikia galimybe rengiant
investicinius projektus ar svarstant paraiSkas dél valstybés subsidijy, uzsienio kredity ar kitos
valstybés pagalbos suteikimo Siems projektams jgyvendinti, iSrinkti i§ pateikty alternatyvy
varianty, efektyviausig jmonés, tkio Sakos, ekonomikos ar problmey, kurioms spresti skirti
investiciniai projektai, atzvilgiu. Kompleksinéje analizéje naudojami jvairtis analizés metodai,
kuriuos galima iSskirti j dvi pagrindines grupes:

Finansiné analizé — grindziama projekto efektyvumo nustatymu. Skaiiuojama
atsizvelgiant | svarbiausias ir labiausiai tikétinas aplinkos salygas.

Ekonominé¢ analizé — leidzia parengti informacija, reikalingg projekto priimtumo
nacionalinei ar regioninei ekonomikai jvertinti, jmonés ir makroekonominiam planavimui,
projektiniams sprendimams priimti. Sio vertinimo metu naudojama daugybé rodikliy, ta¢iau biitina
zinoti, jog kiekvienas i$ jy atspindi tik tam tikra projketo aspekta. Ekonominéje analizéje sickiama
dviejy pagrindiniy tiksly: nustatyti projekto jtaka Salies, regiono, tikio Sakos ir kt. ekonomikai;

Ivertinti projekta atsizvelgiant | jo ir aplinkos salygas, kurios nebuvo jvertintos
rengiant projekta ir todél nepateko j finansing analizg¢ (Kalvaitis 2011).

Reikia pastebéti, kad finansiné ir ekonominé analizé gali biiti papildoma ekspertinio
vertinimo metodo rezultatais.

Valstybés investiciniai projektai jvertinami, taikant i§ esmés tuos pacius skaiciavimus
kaip ir jvertinant privaciy tikio subjekty investicijy projektus jvertinant valstybinius investicinius
projektus, iSauga jy ekonominio ir socialinio pagrindimo svarba Salies, regiono ar atskiry iikio
subjekty mastu. Taciau, galima i$skirti du svarbius skirtumus:

o privadiam investuotojui riipi investicijy poveikio pelningumui nustatymas. Kai
investicijos yra valstybinés, jvertinamas ne tik investicinio projekto
pelningumas, bet ir socialiniai, ekonominiai, ekologiniai padariniai;

o privatus investuotojas investicinio projekto iSlaidas ir pajamas nustato
remdamasis rinkos kainomis. Valstybés investicijy projekta vertinti rinkos
kainomis problmeiska, kadagi kai kurias sgnaudas ir tikéting nauda
jtakojancCiais veiksniais rinkoje neprekiaujama. Rinkos kainos neparodo
tikryjy ribiniy sgnaudy ir naudos (Ramanauskas 1996).

Naudojant skirtingus investicijy vertinimo metodus, ne retai gaunami prieStaringi
rezultatai. Norint i§vengti prieStaravimy taikomi kompleksiniai efektyvumo vertinimo metodai.

Pagrindinis tikslas investiciniy projekty — optimalus snatykis tarp visy techniniy ir ekonominiy
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aspekty, kurie gali biti ilgalaikés veiklos planavimo pagrindu. Projekto rizika yra bitinas
vertinimo rodiklis, kadangi vertinimas siejamas su ateities rezultatais. Tik kompleksinis vertinimo

metody panaudojimas leidZia priimti teisingg investicinj sprendima.

3. Gumos ir jos produkty ekologiSko perdirbimo ir
panaudojimos versle ypatumai

Gumos ir jos produkty ekologisko perdirbimo ir panaudojimo jvertinimai tyrimai
versle atlikti remiantis iSoriniais duomeniy S$altiniais, tokiais kaip Lietuvos statistikos
departamentas, moksliniai leidiniai, bei atsizvelgiant j socialinio tyrimo rezultatus taip pat gautais
duomenimis i§ jmoniy. Viena i§ jmoniy plétoja gumos atlieky perdirbimo versla, o kita jmoné

naudoja gumos produkcijg ir priklauso atlieky gamintojy kategorijai.

3.1 Gumos ir jos produkty perdirbimo sistema

Analizuojant aplinkosaugos projekto jgyvendinimg mazose ir vidutinése jmonése
reikia paminéti, kad Sis projektas negali funkcionuoti be strategijos arba dar kitaip vadinamo
veiklos plano. Imoné¢ vadovaudamasi kenksmingy atlieky aplinkai jstatymo nuostatomis, turi
registruoti chemines medziagas, sudaryti veiklos plang jy autorizacijai ir apdorojimui.

Europos Sajungos savartyny direktyvoje nuo 2003 mety yra draudziama laidoti
sveikas, t. y. dar galimas naudoti padangas, o nuo 2006 mety jau priimtas nutarimas, kad
sgvartynuose kaupti galima smulkintas, netinkamas naudoti, bet tai neiSsprendzia neigiamo
poveikio aplinkai. D¢l Sios priezasties Europa ir visas pasaulis yra priversti ieSkoti ekologisky
budy kaip perdirbti, panaudoti, sandéliuoti ar kitaip sumazinti iSmetamy padangy, gumos ir kity
gumos produkty, tokiy kaip hidraulinés zarnos, skai¢iy, o tuo paciu ir Zalg aplinkai, atmosferai bei
Zmogui.

Dar prie§ pora mety visuomené nejsivaizdavo kitokio gumos ir jos gaminiy naikinimo
budy kaip laidojimas sgvartynuose ar tiesiog deginimas. Taciau visai neseniai pradétas propoguoti
ekologiskas padangy ir kity gumos produkty perdirbimo budas — utilizavimas. Visuomenéje
susifomavusi nuomong, jog tai ekologiska, bet sudétingai sprendziama technologiné problema.
Aanlizuojant padangos sudétj, kuri atsispindi 8 lenteléje, akivaizdu, jog padanga yra sudétinga

gumos produktas. Padanga yra armuota viela plienine bei medvilniniu audiniu, o tai apsaunkina ir
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perdirbimo technologoja daro sudétingesne ir proporcingai sudétingumui — brangesne. Pastaraisias
metais populiariausiy padangy sudétyje jeina ir metalinis kordas. Si nauja technologija, Kuri
suteikia ilgaamziSkumo pacios padangos naudojimui, apsunkina padangy perdirbimo procesa, t. y.
vienas i§ pradiniy etapy tampa didelio nasumo, nes sudétinga rasti efektingus gumos atskyrimo nuo
kordo biidus. Kitame etape atskirta guma apdorota chemiskai, naudojama kity gaminiy gamyboje

kaip zaliava, tokiu biidu sumazeja ne vien atlieky kiekis, bet maziau iSeikvojama kity sudedamyjy

daliy, kurios pakeiciamos perdirbtos gumos zaliavomis.

8 lentelé. Tipiné padangy sudétis ir energetiné verté

Lengvojo automobilio

Sunkiosios transporto

Vnt. Masé

Kompone ntas padangos priemonés padangos
Sudétis, % Sudétis, %

|Anglis 76-77 70-72
Vandenilis 6-7 5-6
Siera 1-2 1-2
Gelezs 10-12 20 - 22
Inertiniai filtrai 34 3-4

5-9 40 - 70

7500 kg - 7600 kg

6800 ke - 7000 ke

Padangy ar kity gumos produkty atliekos yra antriniy Zaliavy Saltinis didziajai daliai
pramones Saky, bet dar néra technlogijos, kuri ekologiskai perdirbty padangas uz atitinkamai Zema
technologijos kaina. Siuo metu, ekonomiskai tai perbrangi technologoja ir perdirbtos atliekos,
neatsiperka jas toliau naudojant kitose pramonés Sakose arba jy neto kaina perdidelé naudoti
kitiems produktams gaminti.

Taciau visada yra kity galimybiy, kurias galima biity suskirstyti j ilgalaikes ir
trumpalaikes. Padangy trupinimas (kitaip smulkinimas) j skirtingo dydzio frikcijas, padangy
pjaustymas ir Zaliavos gamyba, padangy naudojimas antrinéms Zaliavoms gumos pramong¢je kity
gumos komponenty ar naujy padangy gamybai, dirbtiniy rify statyba pakrantése, sportiniy trasy,
golfo aikSteliy Srengimas, supjaustyty ar susmulkinty padangy laidojimas buitiniy atlieky

sgvartynuose ir kt. .
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Naudojant perdirbtus gumos produktus, siekiant ilgalaikiSkumo, jie vien
atinkamiausiy zaliavy keiliy tiesime, padangy pirolizei, naudojant energijos ir Silumos gamybai
arba cemento gamybos pramonéje.

Kiekviena gumos atlieky technologija pradedama padangy smulkinimu, taip atliekos
paruoSiamos tolimesniam tavrkymui. Koks bus taikomas trupinimo biidas, pasirenkamas
atsizvelgiant | tolimesnéje eigoje numatomus perdirbimo etapus, Sie parenkami, pagal gauty
zaliavy panaudojima naujy produkty kiirime.

Gali kilti klausimas, kodél perdirbta guma néra naudojama naujy padangy gamyboje?
Nes tai kainuoja pildomus kastus kordo atskyrimui, taip pat rinka ribota, nes keliami kokybés
reikalavimai daugumai gaminiy labai auk$ti ir nejmanomas pritaikomumas S$viesiy gaminiy
gamyboje. Stai visos pagrindinés priezastys, kodél gumos Zaliavos néra populiarios ir pladiai

naudojamos gumos pramongéje.

3.2 Gumos ir jos produkty susidarymas, tvarkymas ir
panaudojimo galimybés

Naudoty padangy tvarkymas Lietuvoje apribojamas Tarybos Direktyvoje dél atlieky
sgvartyny 1999/31/EB reglamentuojamas draudimas Salinti padangas sgvartynuose: nuo 2003 m.
sveikas, 0 nuo 2006 m. — smulkintas; iSimtys taikomos sveikoms padangoms, jei jos naudojamos
inZineriniams — konstrukciniams tikslams. Draudimas Salinti padangas sgvartynuose netaikomas
dviratiy padangoms ir padangoms, kuriy iSorinis diametras didesnis nei 1400 mm. Lietuvoje
naudotas padangas Salinti sgvartynuose uzdrausta nuo 2000 m. Padangy importuotojams nustatyta
padangy atlieky tvarkymo (perdirbimo ar kitokio naudojimo) uZzduotis yra 80 masés procenty,
skai¢iuojant nuo } vidaus rinkg iSleisty padangy.

Naudotos padangos Lietuvoje pradétos perdirbti nuo 2004 m., iki tol jos buvo tik
surenkamos ir kaupiamos. Remiantis jvairiais ekspertiniais vertinimais, Lietuvoje susidaro apie 17-
24 tikst. t naudoty padangy. 2006 m. naudotas padangas perdirbo | gumos miltus viena, o
smulkino dvi jmonés. Siuo metu mechaninio perdirbimo j gumos miltus pajégumai siekia 11 tiikst.
t, pirminio smulkinimo - 16,5 tokst. t per metus. Dvi jmonés naudoty padangy
perdirbimo/naudojimo  veikla pradéjo 2006-2007 metais. Informacija apie penkias
funkcionuojancias jmones Lietuvoje pateikiu 9 lenteléje, kurioje palyginamas atlieky apdorojimo

budas.
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9 lentelé. Naudoty padangy perdirbimo pajégumai

Imoné Atlieky Projektinis Pastabos
Eil. tvarkymo/perdirbimo | pajégumas,
Nr. biidas t/m
1. UAB Mechaninis Imoné padidino pajégumus 2006
,,Metaloidas* perdirbimas m. pavasarj.
2. UAB Pirminis smulkinimas, Turi TIPK leidimg smulkinty
,Dormeka* panaudojimas padangy frakcija ~ panaudoti
Lietuvoje Karijotiskiy sgvartyno uzdarymui/
rekultivavimui.
3. UAB Pirminis smulkinimas, Imoné turi galiojantj TIPK leidimag
,,Kuusakoski“ | eksportas naudoty  padangy  pirminiam
smulkinimui ir eksportui.
4, UAB ,,Ekoela® | Termolizé Imonei TIPK Ileidimas  bus
~49500 |isduotas, tik atlikus ilgalaikj
eksperimentag ir  eksperimento
rezultatams  tenkinant  tokio
jrenginio eksploatavimo salygas.
Buvo planuojamas eksperimentas
— 2006 m. ruden;.
5. | UAB ,Torgita* | Mechaninis Imong¢je baigiama montuoti jranga,
perdirbimas parengta paraiska TIPK leidimui

gauti,

paleidimas 2006 m. rudenj - 2007

planuojamas Jrangos

m. zZiema.

UAB ,Metaloidas“ iSplété mechaninio perdirbimo pajégumus iki 11000 t/metus.

FaktiSkai tai vienintel¢ veikianti naudoty padangy perdirbimo jmoné Siuo metu. UAB

»Kuusakoski“ ir UAB ,,Dormeka“ turi suteiktas sankcijas plétoti tik naudoty padangy smulkinima.

Atlieky perdirbimo sektoriy atstovaujancios organizacijos Europoje (Europos

padangy perdirbimo asociacija (ETRA), Europos popieriaus pramonés konfederacija (CEPI) ir kt.)

siekia, kad atlieky perdirbimu nebtity laikomas bet koks atlieky ,,pavertimas® j kura, t. y. tokiu
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atveju termolizé ir pirolizé biity traktuojama kaip atlieky naudojimo biidas, tac¢iau ne perdirbimo
budas. Atlieky perdirbimu nebiity laikomas ir atlieky perdirbimas j kura.

AB ,,Akmenés cementas” 2006 m. geguzés mén. jdiegé naudoty padangy deginimo
technologija klinkerio gamybos krosnyje, padangy deginimo pajégumai sieké 21 000 t per metus.
Tuo metu naudoty padangy tvarkymo (perdirbimo ir naudojimo energijai gauti) pajégumai
Lietuvoje buvo pakankami, ta¢iau dabar mastai didesni.

Jei Lietuvoje buty sékmingai jgyvendinti ir kiti numatomi naudoty padangy tvarkymo
pajégumai, kurie kartu paémus biity daug didesni nei kasmet susidarantis naudoty padangy kiekis
(esami bei planuojami projektiniai naudoty padangy perdirbimo ir naudojimo energijai gauti
pajégumai ~ 70 000 t/metus), tuomet j miisy Salj perdirbéjai gali pradéti jvezti padangy atliekas
tvarkyti i$ kity Saliy. Taciau labai sunku prognozuoti, kaip naudoty padangy tvarkymo situacija
Lietuvoje gali pasikeisti. Nuo 2008 m. AB ,, Akmenés cementas* nustojo deginti padangas®,
padangy tvarkymas Lietuvoje priklauso i§ esmés nuo vienintelés perdirbimo jmonés — UAB
»Metaloidas* arba smulkintas padangas eksportuojancios UAB ,, Kuusakoski®, kurios pagrindiné
veiklos sritis yra metaly lauzo surinkimas ir eksportas.

Pasaulyje palyginus gana létai plétojamas padangy gumos kaip antrinés zaliavos
panaudojimas gumos pramongje kity gumos gaminiy ar naujy padangy gamybai. Tai susij¢ su
papildomomis kordo atskyrimo iSlaidomis, ribota 1§ antriniy Zaliavy pagaminty produkty rinka,
auksty kai kuriems gaminiams keliamy kokybés reikalavimy ir nepritaikomumo S$viesiy spalvy
produkty gamybai. Padangos su metaliniu kordu plinta vis labiau, nes, didéjant transporto
priemoniy vaziavimo grei¢iams, padangoms keliami vis didesni techniniai reikalavimai. Norint
sukurti aukSto naSumo padangy perdirbimo technologija, reikia rasti efektyvius gumos atskyrimo
nuo kordo biidus. Atskirta nuo kordo guma apdorojama chemiskai ir panaudojama kaip Zaliava.
Pastaruoju metu aukstos kokybés smulkintos padangy gumos poreikis auga.

Padangy perdirbimo, tiksliau mechaninio smulkinimo technologijos skirstomos pagal
technologinio proceso temperatiirg: j aplinkos oro temperatiiros technologijas (Siuo atveju visi
padangy mechaninio apdorojimo, t. y. smulkinimo ir separavimo procesai vyksta aplinkos oro
temperatiiroje arba jai artimoje temperatiiroje) ir zematemperatiirines arba kriogenines (Siuo atveju

padangos at$aldomos iki Zemesnés nei — 80 °C temperatiiros). — 80 °C yra laikoma padangy

* Nuo 2008 m. §lapio biido cemento krosnims draudziama taikyti Atlieky deginimo direktyvos (2000/76/EB) NOXx ir
kietyjy daleliy emisijy ribiniy verdiy iimtis, t.y. kietoms daleléms taikoma - 30 mg/Nm? ribiné verté, NOx - 800
mg/Nm®. AB , Akmenés cementas nuo 2006 m. Peréjo prie modernaus sauso gamybos biido, kuris atitikty GPGB
(geriausiai prieinmaus gamybos bldus), t. y. i aplinka iSmetamas deginant anglies dvideginio kiekis sumazéjo
ketvirtadaliu.
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,,Stikléjimo* temperatiira, nes prie Sios temperatiiros padanga tampa trapi kaip stiklas ir jg lengva
mechaniSkai sutrupinti. Kriogeninis smulkinimas reikalauja mazesniy energijos sgnaudy ir
mazesnio jrenginiy kiekio. Be to, lyginant su aplinkos oro temperatiros smulkinimu, kriogeninio
proceso metu lengviau atsiskiria gumos, tekstilés ir metalo frakcijos, gaunami grynesni galutiniai
produktai. Taciau turbiit pagrindinis Sios technologijos trikumas — auksta skysto azoto kaina.

IS gumos milty, granuliy, trupiniy gali buti gaminami jvairlis gumos ir plastiko
gaminiai, stadiony ir bégiojimo taky pavirSiaus padengimo medziagos, naudojami kaip uzpildas ar
konstrukciné medziaga keliy tiesimui, trintj mazinanti medziaga.

Europos valstybése jvairiais buidais skatinamas seny padangy restauravimas bei
gumos milty naudojimas keliy tiesimui. Pavyzdziui Italijoje 2002 metais buvo jvestas privalomas
reikalavimas, kad 20 % valstybinio automobilinio parko padangy turi sudaryti restauruotos
padangos. Tai kartu padeda jtikinti visuomene dél restauruoty padangy saugumo. Valstybiniy
pirkimy pavyzdys produkty i§ naudoty padangy rinky skatinimo srityje yra gumos milty (granuliy)
panaudojimas keliy tiesimui.

Lietuvos statistikos departamento (LSD), Aplinkos Apsaugos Agentiros (AAA),
Valstybinés atlicky apskaitos (VAA) pateikiama informacija suteikia galimybe stebéti pokycius
kiek susidaré gumos atlieky, kiek ir kokiais buidais jos buvo tvarkomos, bei kokia dalis atlieky
nebuvo sutvarkytos. Duomenys analizuojami 2006, 2008 ir 2010 mety. Procentine bei mato
vieneto iSraiSka duomenis pateikiu 10 ir 11 lentelése. Jose informacija pateikta sugrupuota j tris
pagridnines dalis, t. y. kiek atlieky susidaré per metus, kiek ir kokiais biidais jos buvo sutvarkomos
ir kiek atlieky liko nesutvarkyta mety pabaigoje. Sutvarkymo informacijg iSskaidziau j penkias
smulkesnes grafas, atsizvelgiant j atlieky tvarkymo biidus, taip informacija bus aiSkiau suprantama
ir lengviau analizuojama. Duomenys pateikiami dviejose lentelése, nes i§ visy gumos atlieky

i$skyriau didziausig grésme bei placiausiai vartojama grupg — panaudoty padangy atliekas.
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10 lentelé. Panaudoty padangy atlieky susidarymas ir tvarkymas 2006, 2008 ir 2010 m.

Sutvarkyta N.s
I Perduodant Kiekis
Mato vnt.| Susidare X Naudojant [ Salinant [ X mety
Deginant E 2 kitiems atlieky R
akyje ukyje ) i pabaigoje
vartotojams [tvarkytojams
takst. t 61.3 1.3 0.7 1.2 0.5 8.1 495
2006 m. % 19% 81%
% 11% 6% 10% 4% 69%
tokst. t 18.9 - 0.5 0.2 0.3 11.3 6.6
2008 m. % 65% 35%
% 0 4% 2% 2% 92%
tokst. t 15 - 2.2 - 0.5 6.9 54
2010 m. % 64% 36%
% 0 23% 0 5% 72%

Septynioliktoje lenteléje pateikta informacija atspindi visy kity gumos atlieky, tokiy

kaip: hidraulinés Zarnos, jvairios siurbliy dalys, movos, tarpinés, kiliméliai, guminiai ziedeliai,

pompos, presuotos gumos plokstes ir kt. Informacija byloja apie atlieky kiekiy susidarymg 2006,

2008 ir 2010 m. pradzioje, jy tvarkyma mety begyje, bei likutj, nesutvarkyty atlieky kiekj mety

pabaigoje.
11 lentelé. Kity gumos atlieky susidarymas ir tvarkymas 2006, 2008 ir 2010 m.
Sutvarkyta
. Perduodant Kl
Mato vnt.| Susidarée 3 Naudojant | Salinant [ : mety
Deginant S o kitiems atlieky =
ukyje ukyje . . pabaigoje
vartotojams [tvarkytojams
t 84.0 2.0 1.0 11.0 1.0 68.0 1.0
2006 m. % 99% 1%
% 2% 1% 13% 1% 82%
t 34.0 1.0 3.0 - - 26.0 4.0
2008 m. % 88% 12%
% 3% 10% 0 0 87%
t 17.9 .1 3.1 - - 4.3 104
2010 m. % 42% 58%
% 1% 41% 0 0 57%

Remiantis valstybés atlieky apskaitos duomenimis (10 ir 11 lentelés) atlieky

tvarkymas nuo 2008 mety mazéja: 2008 m. buvo sutvarkyta per 12 tikst. t gumos ir jos produkty

atlieky (8 pav.), t.y. apie 3 tiiks. t daugiau nei 2010 m. Tai lemia mazéjantys susidariusiy gumos

atlieky kiekiai (6 pav.).
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6 pav. Gumos atlieky susidarymo kiekiai Lietuvoje 2006-2010 m.

Gumos atliekos, tarp jy ir panaudotos padangos, sudarancios didziausig Sios rusies
atlieky dalj (7 pav.), Lietuvoje pradétos perdirbti ir atsakingai tvarkyti tik nuo 2004 m. Pradininkas
buvo UAB ,,Metaloidas® 2004 m. mechaniniu badu perdirbo 1200 t, 0 2007-2008 m. apie 11 000 t
naudoty padangy (UAB ,,Metaloidas 2011), t. y. apie 59 proc. visy surinkty padangy tais metais.
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= Panaudotos padangos | Kitos gumos atliekos

7 pav. Lietuvoje susidariusiy atlieky kiekiai 2006—2010 m.

I$skiriant panaudotas padangas i§ visy gumos atliecky, matomas akivaizdus
susidaranciy atlieky skirtumas. Remiantis statistikos duomenimis (7 pav.), panaudotos padangos
yra vienvaldé rusis tarp visy susidaranciy gumos atlieky. Nuo 2008 m. kaip ir visos gumos
atliekos, taip pat ir panaudoty padangy susidarymo kiekiai tonomis sparciai mazéjo. Sumazéjimas
toks didelis, jog lyginant su 2006 m. skirtumas yra 65,2 proc. daugiau nei 2008 m. surinkty
panaudoty gumos atlieky.
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8 pav. Gumos atlieky sutvarkymas Lietuvoje 2006—2010 m.

Nuo 2006 m. naudotos padangos ir kitos gumos atliekos pradétos deginti. Palyginti
gumos atlieky tvarkymo biidus nuo 2006 mety, Lietuvoje daugiau yra perdirbama naudoty
padangy, nei sudeginama cemento krosnyje (9 ir 10 pav.). 2008 m. Lietuvoje buvo registruotos 4
atliekas naudojancios ar eksportuojan¢ios jmonés, turinios teis¢ iSduoti pazymas uz naudoty
padangy sutvarkymg, nors pagrindinés jmones, iSduodancios pazymas buvo ir yra UAB
»Metaloidas* ir AB ,,Akmenés cementas™ (UAB ,,Metaloidas®, 2011; Atliekas tvarkanciy jmoniy
registras, 2011).
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9 pav. Panaudoty padangy sutvarkymas pagal sutvarkymo btdus Lietuvoje 2006-2010 m.

Siuo metu naudotas atliekas ir kitas gumos atliekas perdirba tik viena jmoné — UAB
,»Metaloidas®, kurios mechaninio perdirbimo j gumos miltus barodestrukciniu metodu pajégumai

(2008 m.) padidéjo iki 20 000 t per metus.

58



70
60 ¢
i - O
< 40 |
5
e 3o
%
z 20
10
P P — pxe
0 . —— - e =
Deginant Naudojant Salinant Perduodant Perduodant
ukyje Okyle kitiems athieky
s vartotojams tvarkytojams
| m 2006/ 2 1 11 1 68
|
) :ma! 1 3 0 0 26
u;’l’)l()l (¢} 3 0 0 B

10 pav. Kity gumos atlieky sutvarkymas pagal tvarkymo biidus Lietuvoje 2006-2010 m.

2007 m. jmon¢je buvo jdiegta trinkeliy i§ gumos granuliy gamybos linija. Esami ir
planuojami naudoty padangy ir kity gumos atlieky tvarkymo pajégumai remiantis “Antriniy

zaliavy perdirbimo ir plétros prioritety ir priemoniy 2009 — 2013 metams studija” pateikti 12

lenteléje.

12 lentelé. Naudoty padangy tvarkymo pajégumai Lietuvoje, 2008 m. (Lietuvos... 2008)

Stadija | Tvarkymas |moné Atlieky tvarkymo bidas |  Tvarkymo Pastabos
pajegumai, t
per metus
Perdirbimas | UAB Mechaninis perdirbimas | | 20 000 ki 2006 m. pavasario
2 Metaloidas® | gumos miltus, trinkeliy i perdirbimo pajégumai buvo
50 gumos granuliy gamyba. 5 800-6 000 t per metus.
g Deginimas | AB  Akmenés | Deginimas Kinkerio | 9000-21000 | 2006 m. geguzés menesio
s cementas” sukamojoje krosnyje. pabaigoje pradétas naudoty
é padangy deginimas klinkerio
krosnyje.
Perdirhimas | UAB Torgita" | Mechaninis  perdirbimas | 10 000 Jmone  turi  techniniy
ultragarsu. problemy,  jgyvendindama
projekty  (derindama i
? paleisdama jranga).
5, Termolizeé UAB Ekoela” | Termolizé 12000 Imoné  turi techniniy
% problemy,  jgyvendindama
L projekty  (derindama i
g paleisdama jranga). 2008 m.
g imoné bankrutavo.
E Perdirbimas | UAB ,GAMA-T" | Mechaninis perdirbimas | 5000 2008 m. rugséjo menesj
& priimtas teigiamas poveikio
aplinkai vertinimo
sprendimas dél planuojamos
veiklos galimybiy.
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Iki Siol Lietuvoje neperdirbamos ir nenaudojamos energijai gauti didelés netinkamos
naudoti padangos, kurias naudoja specialios paskirties ir zemés tikio technika. Si problema ypag
aktuali tokias padangas importuojanCioms ir naudojan¢ioms Lietuvos jmonéms (UAB
»Metaloidas* eksperto informacija, 2011).

Padangy deginimas cemento krosnyse turi neigiamos jtakos naudotoms padangoms
perdirbti. Ne visuomet perdirbimo sektorius yra pajégus konkuruoti su padangy naudojimu kurui
dél aukstesnés perdirbimo savikainos. Remiantis 2.1 ir 2.4 skyruose analizuota informacija pateikta
jvairiy Lietuvos institucijy reguliuojanciy ir prizitrin¢iy atlieky surinkimg ir ekologiska
perdirbima, darau iSvada, kad netaikomos jokios priemonés, kurios skatinty perdirbima, o ne

deginima.

3.3 Visuomenés nuomonés apie gumos produkty atlieky
panaudojimg tyrimas

Siekiant i$siaiSkinti visuomenés poziiirj Lietuvoje j aplinkos apsaugg ir turimas Zinias
apie gumos ir jos produktu atlieky surinkimag, panaudojima, kokia valstybés Zzmoniy nuomoné¢ apie
valstybés vaidmen] $iame procese. Gauty zaliavy perdirbus gumos atliekas panaudojimo galimybes
bei kaip visuomené vertina investicijas ir kas turéty buti investuotojais aplinkai draugiSkuose
projektuose. Siems klausimams i3siaiskinti atlikau trumpa ir paprasta socialinj tyrima pritaikydama
anketinj apklausos metoda. Kadangi socialiniuose moksluose apklausa yra placiai paplitgs tyrimo
metodas, tai gali jrodyti metodo patikimuma arba populiaruma.

Anketinio  tyrimo  apklausa  buvo  vykdoma internetinio  tinklapio

(www.manoapklausa.lt), Sios apklausos privalumas toks, jog rezultatai pateikiami apibendrinti,
galimi jvair@is kalusimy tipai, o respondenty skaiCius neribojamas. Anketoje buvo pateikta viso
vienuolika klausimy, 1§ jy du atviri, kuriuose respondentai gal¢jo pateikti savo idéjas problemos
sprendimui. Anketa parengta pladiam asmeny ratui, neribojant amziaus cenzo ar isilavinimo, bet
labiau orientuota ] jaunus, turin¢ius bent pirmos studijy pakopos iSsilavinimg. Klausimai
suformuoti aiSkiis ir suprantami. Atsakymy variantai pateikti trumpi, dazniausiai ,, Taip*, ,,Ne*,
»Neturiu nuomonés® ir kt., bet palikta galimybé jeigu respondentas nori gali pasirinkti “Kita”
galimybe ir jrasyti jo nuomone tinkamiausig atsakyma (anketa pateikta A priede).

Literatiiroje teigiama, jog norint tyrimo rezultatus apdoroti statistiniais metodais,
minimalus atvejy skai€ius turéty buti ne maZesnis kaip 30. Taciau, norint gauti tikslenius

duomenis, biitina vertinti tyrimo duomeny patikimuma bei jy tiksluma, t. y. remtis matematinés
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statistikos metodais. Reikia nusistatyti kokiu patikimumu norima gauti teiginj — nuo to priklauso ir
tiriamyjy atvejy skaicius. Moksliniuose darbuose paprastai pasiklaujama 95 % patikimumu, nes
patikimumui didéjant, imties tiris taip pat didéja. Tikslumas parodo, kokiu tikslumu norima
nusakyti tiriamos aibés pozymj. Kitaip tariant, tai galima paklaida, leistinas netikslumas arba
skirtumas tarp atrankinés grupés ir generalinés visumos vidurkio. Planuota apklausti 50
respondenty, kuriy amzius amplitudé¢ nuo 16 iki 45 mety, kai patikimumo laipsnis yra 95 %, o
norima atrankos paklaida — 5 %. Norint pasiekti norimg patikimumg ir tikslumg i§ 50 respondenty
reikia apklausti ne maziau 36.

IS viso pavyko apklausti 71 Zmoniy, i§ kuriy 32 proc. Sudaré vyrai ir 68 proc. moterys.

Daugiausia apklausty respondenty amzius svyruoja nuo 17 iki 44 mety (11 pav.)

W Respondenty mety
amazius

m15-19

m20-25

m26- 30

m31-35

m36-40

w41-45

11 pav. Apklausty respondenty amzius

70 proc. respondenty yra igije aukstajj iSsilavinima (bakalauro arba magistro laipsni),
dauguma apklausty respondenty gyvena Vilniuje, Kiti respondentai: Kaune, Panevézyje,
Marijampoléje, Raseiniuose ir pan.

Absoliuti dauguma mano, kad svarbu skirti ypatinga démesj aplinkos apsaugai (12
pav.), du i§ jy nepritaria, jog aplinkos apsauga reikSminga visuomenés gyvenime ir du neturi S§iuo

klausimu jokios nuomonés.
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Kaip manote, ar svarbu skirti ypatinga démesj aplinkos apsaugai?

B Taip (95.8%)
B Ne (1.5%)
B Neturiu nuomonés (2.9%)

12 pav. Respondenty nuomoné dél démesio svarbos aplinkos apsaugai

Taip pat dauguma respondenty, t. y. beveik 96 proc. pritaria idéjai, jog néra skiriama
pakankamai démesio uZztikrinant Svaresn¢ aplinkg (13 pav.), todél j aplinkosaugos problemas turi
biti atsizvelgta ateityje priimant jstatymy pataisas, bei remiantis tokiais jsipareigojimais kaip

bendras susitarimas tarp Europos Sajungos nariy dé¢l ekologisSkos plétros skatinimo.

Kaip manote, ar svarbu daugiau démesio skirti siekiant uztikrinti
ivaresne aplinka?

B Taip (95.8%)

Ne (0%)

B Neturiu nuomonés {1.5%)

B skiriama pakankamai dabar (2.%%)

13 pav. Respondenty nuomone¢ dél Svarios aplinkos uztikrinimo

Remiantis tyrimo duomenimis maziau nei pusei, t. y. beveik 48 proc. apklausoje
dalyvavusiy asmeny nepakanka informacijos (14 pav.), kuri informuoty vartotojg ar nurodyty, kur
ir kaip surenkamos, sandéliuojamos ar saugomos gumos ir jos produkty atlickos. Taip pat reikia
konstatuoti faktg, jog i$ visy apklaustyjy daugiau nei 32 proc. respondenty niekada nesidoméjo, ka

turéty daryty iSkilus poreikiui tokio pobudzio atlieckomis atsikratyti. Taigi, platesnis prevencijos
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priemoniy naudojimas galéty biiti problemos sprendimas, uztikrinantis mazesn¢ aplinkos tar$g

tokiais gumos gaminiais kaip panaudotos padangos.

Ar pakanka informacijos, ka daryti su gumos ir jos produkty atliekomis
(pvz.: nebenaudojamomis transporto priemonés padangomis,
hidraulinémis Zarnomis, guminémis atramomis ir kt.)?

({7] Taip (14.1%}
; Ne (47.9%)
@ Niekada nesidoméjau (32.4%)
- [ 5] informacija néra aktuali {5.7%)
> B Neturiu nuomonés (0%)

14 pav. Informacijos sklaidos klausimas respondentams

Nors Zmonés mano, kad svarbu daugiau démesio skirti siekiant uztikrinti Svaresne
aplinkg, taciau néra pakankamai informuoti, remiantis 14 pav. duomenimis, apie gumos ir jos
produkty atlieky surinkimo vietas. Remiantis 15 pav. informacija, pagrindinis informacijos $altinis
iSlieka internetas (38,1 proc. ) ir Ziniasklaida (22,6 proc. ), taip pat dar nurodomi tokie informacijos
Saltiniai kaip gamybiné praktika, spauda, draugai arba kad jokios informacijos iki §io momento
neturi. Nei vienas respondentas nenurodé, jog informacija juos pasieké i§ valdzios atstovy, nes
bitent vieSasis sektorius turéty biiti suinteresuotas informacijos sklaida visuomengje, jau vien dél
to, kad yra didelé paklausa ir zmonés suinteresuoti didinti Zinias apie ekologiska perdirbima bei
atlieky tvarkyma, o remiantis Sio darbo tema, taip pat ir gumos produkty panaudojimg bei
perdirbimg. Respondentai atsakydami j klausimg: ,,PraSau nurodyti bent vieng priezastj, kodél
reikalinga didesné informacijos sklaida...“ pateikia ilgg sgrasa priezasc¢iy, pvz.: ,,kad biity i§vengta
kraStovaizdzio Zalojimo, kad bity perdirbamas kuo didenis atlieky kiekis, tausoti ir suagoti
aplinka, tai biity priezastis stengtis i§saugoti gamtg ir t. t.

Taigi, remiantis apklausoje dalyvavusiy respondenty nuomong, esant poreikiui, kad
visuomene¢ atkreipty démesj j aplinkos apsaugos ir ekologijos problemas, bet prisidéty prie jy
sprendimo ar bent poveikio maZinimo, turi biiti uztikrinta nenutriikstama ir efektyvi informacijos

sklaida, kaip visuomen¢ ar individas gali prisidéti prie problemy sprendimo.
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1% kokiy informaciniy Zaltiniy suZinojote, apie gumos ir jos produkty
atlieky surinkimo vietas?

M Ziniasklaida (22.6%)

iH Spauda (9.9%)

@ Internetas (38.1%)

W Tevai (5.7%)

W Draugai (7.1%)

@ informavo déstytojas/mokytojas
{4.33)

W Kita (12.7%)

15 pav. Informacijos sklaidos priemonés (respondenty nuomong)

Net pusé apklausoje dalyvavusiy respondenty (50,8 proc.) noréty zinoti daugiau
informacijos apie gumos atlieky surinkimo perdirbimo ir panaudojimo vietas, galimybes bei
svarbg. Puse visy likusiyjy respondenty (24 proc.) dominty tik informacija apie atlieky surinkimo
vietas (16 pav.) ir jie nurodo Sias priezastis:

e Nes gumos produkty atlickos iSmetamos tiesiog gamtoje ir tai prisideda prie
aplinkos tarSos;

e Didesnis informacijos srautas lemty didesnj atlieky perdirbimo kiekj, nes
veikty ir keisty vartotojy samoninguma atlicky rasiavimo ir ekologisko
perdirbimo bei Zaliavy panaudojimo klausimais;

e Krastovaizdzio i§saugojimas;

e Skatinty technologijy tobuléjimg, naujom galimybém ir rinky atliekom
panaudoti;

e Skatinty visuoming keisti gyvenimo budg j labiau draugiSkesnj aplinkos

apsaugai.

Ar norétuméte Zinoti daugiau informacijos apie gumos atlieky surinkimo
vietas, atlieky perdirbima bei panaudojima?

@ Taip (50.8%)

B Ne (12.73)

B Neturiu nuomonés (5.7%)

B Tik apie atlieky surinkimo vietas
{24%)

M Informacijos pakanka (7.1%}

16 pav. Informacijos aktualumas atlieky surinkimo viety, perdirbimo ir panaudojimo
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Remiantis 17 paveiksle pateikta informacija, net 83,1 proc. respondenty sutinka, kad
reikia didinti investicijas | atlieky ekologiSka perdirbimg. Jau Siame skyriuje analizuojant 12 pav.
bei 13 pav. duomenis pateikta visuomenés nuomoné, t. y. priezastys, kurios tik dar kartg patvirtina
formuojamg visuomenés nuomone, kuri pateikiama 17 pav., kad investicijos reikalingos, nors yra
manaciy, kad tokiy investicijy nereikia (2,9 proc.) bei gan didelis procentas visai neturi nuomonés
(14,1 proc.).

Visi respondentai, pritariantys investicijy didinimui j ekologiSkai perdirbamg gauty
zaliavy panaudojimg, kuriant naujus produktus yra suinteresuoti, kad pagrindiniai investuotojai
buity valdzios institucijos (39,5 proc. ), Europos Sajungos fondai (22,6 proc.) ar privatusis sektorius
( 15,5 proc. ). Keletas respondenty pasitlé, kad investuotojai gali buti verslininkai ar net patys

gamintojai (18 pav.).

Kaip manote, ar reikia didinti investicijas j atlieky ekologitka perdirbima,
bei gautas Zaliavas naudoti kaip atsinaujinancias ar gaminti kitiems
gaminiams?

B Taip (83.1%)
B Ne (2.9%)

g = B Neturiu nuomones (14.1%)

17 pav. Respondenty nuomoné zaliavy panaudojimo klausimu

Analizuojant 19 pav. duomenis, labai keista, kad net 80,3 proc. Visy apklausoje
dalyvavusiy respondenty neZino apie Lietuvos jsipareigojimus skatinti ekologiSka atlieky
perdirbima. Informacija, kuri atrodyty yra akivaizdi, nes Lietuva yra viena i§ Europos Sajungos
nariy, tik 18,4 proc. visy apklaustyjy Zinojo apie §j jsipareigojima. ISvada, patvirtinanti jau pries tai
susiformavusig nuostata apie informacijos trukuma, nes Lietuvos pilie¢iai nezino Salies

Isipareigojimy
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Jeigu 8 klausime pasirinkote atsakyma -TAIP-. Kas turéty bati
pagrindiniai investuotojai?

B Privatus sektorius (15.5%)

& Valdzios institucijos (39.5%)

O Europos Sajungos fondai (22.6%)
"’ B Individualas investuotojai (8.5%)

& Kita (14.1%)

18 pav. Investuotojy sarasas remiantis apklausty respondenty nuomoné

. Apibendrinant galima daryti iSvada, kad visuomené yra suinteresuota prisidéti prie
aplinkos apsaugos, uzter§tumo mazinimo, zalesnio gyvenimo biido. Remiantis §iuo socialoginio
tyrimo rezultatais visuomenei truksta kompetetingos, tikslingos ir aiskios informacijos kaip
rusiuoti atliekas, kur sandéliuojamos gumos atliekos, kas ir kaip Sias atliekas surenka, perdirba ir

kokie produktai gaminami i§ Zaliavy gauty perdirbus gumos atliekas.

Ar Zinote, apie Lietuvos jsipareigojimus skatinti ekologitka atlieky
perdirbima?

B Taip (18.4%)
I Ne {80.3%)
] B Neturiu nuomonés (1.5%)

19 pav. Respondenty atsakymas j klausima, ar Zino apie Lietuvos jsipareigojimus skatinti ekologiska atlieky
perdirbimg

Nustatytos problemos, remiantis informacija i§ atlikto socialinio tyrimo, siekiant

uztikrinti investicijy efektyvumg j ekologiskus projektus, tokius kaip ekologiskas gumos ir jos
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produkty perdirbimas ir panaudojimas, ne tiek valstybé ar valstybinés institucijos, kiek atitinkami
sektoriai, kurie vykdo aplinkai draugisko tipo projektus, turi informuoti visuomene, mokyti ir tokiu
budu iSugdyti verslui palanky sgjungininka, kuris padéty, o ne apsunkinty aplinkos apsaugos ir

tvariosios plétros augima.

3.4 Gumos ir jos produkty ekologiSko perdirbimo ir
panaudojimo verslo perspektyvy vertinimas

Gumos ir jos produkty ekologisko perdirbimo ir panaudojimo verslo perspektyvy
atliktas jvertinimas naudojant SSGG (angl. SWOT) analizg. Sios analizés tikslas — remiantis
stiprybémis ir pasinaudojant galimybémis sukurti strategija, padedancia kovoto su grésmémis.
SSGG analizé leidzia pamatyti silpngsias ir stiprasias rinkos puses. Taip pat padeda surpasti,
kokios laukia grésmes, ir kokiomis galimybémis galima pasinaudoti. Lietuvos antriniy zaliavy
paruoSimo perdirbti ir perdirbimo rinkos SSGG analizé:

Stiprybés:

o Gamintojo atsakomybés pricipo taikymas sukiiré papildomg finansavimo
Saltinj perdirbimo sektoriui.

o Sukurti pakankami naudoty padangy atlieky perdirbimo pajégumai, taip
sukuriant papildomy darbo viety.

o ISaugo privataus kapitalo investicijos | antriniy zaliavy paruo$img perdirbti ir
perdirbima.

o Teikiama finansiné parama investiciniams projektams (Vs] Lietuvos aplinkos
apsaugos investicijy fondas, Ukio ministerijos nacionaliné parama, Europos
Sajungos struktiirin¢ parama).

o Susikure / kuriasi antriniy Zaliavy perdirbejy ir atlieky tvarkytojy asociacijos.

Silpnybeés:

o Did¢jantys atlieky kiekiai ir atitinkamai augantis nepanaudotas antriniy
zaliavy perdirbimo potencialas, nes atlieky Salinimas iSlieka pigiausiu atlieky
tvarkymo budu.

o Esama natriniy Zaliavy tvarkymo sistema neuztikrina principo ,,ter§¢jas moka*

1gyvendinimo.
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o Atlieky turétojas ar gamintojas privalo padengti antriniy zaliavy tvarkymo
sgnaudas.

o Neinformatyvus atliekas tvarkan¢iy jmoniy registras.

o Truksta informacijos apie Salyje veikiancias antriniy zaliavy perdirbimo
imones ir reikalavimus priimamoms perdirbti antrinéms zaliavoms.

o Sudétinga planuoti antriniy Zzaliavy perdirbimo plétrg, nes néra aiSku, kiek ir
kokiy antriniy zaliavy susidaro.

o Néra vienos institucijos, atsakingos uz efektyvumo analize. Siuo metu kelios
atskiros institucijos renka ir analizuoja jvairius kokybinius ir Kiekybinius
duomenis, kadangi tai néra pastovumo sunku spresti apie  sistemos
efektyvuma.

o Atlieky perdirbimo plétra apribojama Lietuvos Respublikos Vyriausybés,
importuotojams ir gamintojams, nustatytais mokesciais uz aplinkos ter§ima.

o RuSiuojant antrines Zaliavas vyrauja ranky darbas, todél antriniy Zaliavy
risiavimo naSumas mazas.

o Naudojami seni jrenginiai, atsiranda poreikis jrangos ir technologijy
modernizavimuli.

o Surinktos antrinés zaliavos ruoSiamos pagal jas superkanciy fabriky
reikalavimus.

o Nepakankamai efektyviai informuojama ir S$vieCiama visuomené, t. y.
gyventojai ir jmonése apie atlieky surinkimg, perdirbimg, antriniy Zaliavy
galimybes ir svarba.

Galimybés:

o Visuomenés ekologinio sgmoningumo augimas.

o Patvirtinta Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2008/98/EB dél atlieky,
kurioje Salims ES naréms nustatytos atlieky perdirbimo uZduotys iki 2020 m.
(Europos... 2008; Ukio... 2010);

Maziausiai 50 proc. (vertinant atlieky kiekj) atlieky, jei Sie atlieky srautai
panaSis ] namy tkio atliekas, turi buti paruoSiamos pakatotinai naudoti ir

perdirbti;
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Grésmes:

o Antriniy Zzaliavy perdirbimo sektorius gali biiti nekonkurencingas
besiformuojanciam atlieky deginimo sektoriui, tod¢l pradéjus veikti atlieky
deginimo jmonéms, antrinés zaliavos gali biiti nukreipiamos deginti, o ne |
atlieky perdirbimo jmones.

o Energijos istekliy brangimas.

o Antriniy zaliavy susirinkimas auga nepakankamai greitai ir egzistuoja
pavojus, kad valstybé Europos Sajungai mokés baudas uz atlieky tvarkymo
uzduociy nejvykdyma.

o Neribojamas nepavojingy atlieky, skirty perdirbti, judéjimas Europos
Sajungoje, tod¢l vietiniai atlieky perdirbimo pajégumai gali biti neiSnaudoti.

Ivertinus SSGG tyrimo rezultatus, esamg zaliavy paruoSimo perdirbti ir perdirbimo
sektoriaus situacijg ir valstybines atlieky tvarkymo uzduotis, 2009-2013, gumos ir jos produkty
ekologisko perdirbimo ir panaudojimas verslas turi nemaZzai grésmiy bei silpnybiy. Norint

uztikrinti silpnybiy ir grésmiy mazéjima, privalu kuo skubiau imtis priemoniy

3.5 Gumos ir jos produkty ekologisko perdirbimo ir
panaudojimo maZose ir vidutinése jmonése verslo projektavimo
modelis

Verslo planavimas leidzia susieti ir suderinti jvairius veiksmus j vieng visuma ir taip
pasiekti geresnj bendrg rezultatg. Projektuojant versla, srateginis planas apima visg imones veikla
ir ilgalaikiy verslo tiksly poreikius. Noriu jvardinti pora su atlieky realizavimu susijusiy priezasciy:

1. Produkty neigiamas jvaizdis;
2. Didesné kaina, nei produkty i§ pirminiy zaliavy.

Lietuvoje néra sukurto produkty i§ antriniy Zaliavy skatinimo mechanizmo, mazai
démesio skiriama tokiems produktams populiarinti, kurti jy teigiama jvaizdj. Be to néra sukurta
skatinimo sistemos jmonéms, kurios ruos$ia antrines zaliavas.

Apzvelgus politing, teising, ekonoming bei atlikus socialing apklausa ir iSsiaiSkKinus
visuomenés nuomong, identifikavau pagrindines problemas, susijusias SU gumos ir jos produkty

atlieky surinkimu, tavrkymu ir realizavimu produkty gaminamy i§ Siy atlieky.
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Atsizvelgus | identifikuotas problemas buvo suformuotas verslo projektavimo
modelis, pavaizduotas 22 paveiksle. Sudarant mazy ir vidutiniy jmoniy gumos ir jos produkty
ekologisko perdirbimo ir projektavimo plétros modelj svarbu paminéti, kad tai turi biiti sistema.
Pasak biologo Liudviko forn Bertalanfi, sistema suprantama kaip visuma elementy, susiety rysiais,
sukurianciais naujg kokybe, kurios negalima iSvesti i$ ty elementy (Butkus 2007). Sistemy teorijoje
svarbiausia tai, kad elementai biity susij¢ ir veikty vienas kitg. Jvairios dalys gali biiti susietos ]
visuma, bet tai dar ne sistema iki tol, kol nesuformuotas tam tikras mechanizmas (Stoskus 2005).
Modelio rengimas prasideda nuo vizijos ir misijos nustatymo.

Vizija — projektuoti ir plétoti konkurencingg ir ekonomiskai patraukly versla gumos ir
jos produkty tvarkymo ir ekologisko perdirbimo rinkoje.

Misija — jgyvendinti Valstybinio strateginiy atlicky tvarkymo plano iskeltus tikslus.

Norint uztikrinti, kad sukurta sistema nepriekaiStingai funkcionuoty, jai reikalingos
keturios pagrindinés dalys (20 pav.): tvarkancioji jmoné, Lietuvos Respublikos institucijos,

valdanc€ios gumos ir jos produkty atlieky tvarkyma, tiek¢jai, finansai.

Finansai > | Lietuvos Respublikos
< institucijos aEm
A a
\ 4 v
Vykdanioji jmoné > Tiekéjai
| A

20 pav. gumos ir jos produkty ekologisko perdirbimo ir panaudojimo verslo sistemos loginis veikimo
principas (sukurtas darbo autorés)

Mazy ir vidutiniy yjmoniy gumos ir jos produkty ekologSko perdirbimo ir panaudojimo
verslo projektavimo plétros modelio kiirimas turi iSlaikyti bendra jmoniy, vykdanciy ekologiska
atlieky perdirbima, verslo projektavimo sistemos idéja, kadangi atleiky tvarkymas ir perdirbimas
néra toks populiarus kaip norétysi, todél j ji turi biiti jtraukta ir marketingo strategija. 22 paveiksle
pateikiamas verslo projektavimo modelis. Centrinis jo elementas yra projektas. Esminis Sios
sistemos bruozas yra tas, kad joje sujungiami visi iSoriniai veiksniai, lemiantys efektyvig projekto

plétra ir konkurencinguma.
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Poreikiai ;
Valstybés
iniciatyva

Apribojimai
Projektas

- Jmone
Aprupinimas i I iniciatore

21 pav. Verslo projektavimg lemianciy veiksniy schema (sukurta darbo autorés)

Kai jmonés veikla yra gumos ir jos produkty ekologiskas tvarkymas, iskyla bent
keturi poreikiai (21 pav.):

o finansiniai (IéSy pritraukimas, mazesni mokesciai, parama);

o ekonominiai (mazesnés islaidos, augantis antriniy Zaliavy eksportas);

o ekologiniai (krastovaizdZio gerinimas, uzter§tumo mazinimas, sgvartyny ploty
mazinimas);

o technologiniai (technologijy modernizavimas didinant pagaminty antriniy
zaliavy pasiiilos amplitude, ekonomiskesni jrenginiai, ekologiSkesnis atlieky
tvarkymo procesas).

ISvardintus poreikius patenkinus, atsirasty galimybé plétoti, atnaujinti ar vykdyti
veiklg taip, kad buty jvykdomi Lietuvos Respublikos institucijy ir Europos Parlamento iskelti
reikalavimai bei nustatyti mokesc¢iai dél atlieky tvarkymo. Kiekvienas verslas susiduria su
apribojimais, 21 paveiksle pateiktame modelyje prognozuojamos keturios klititys su kuriomis
susidurs gumos atlieky ekologisko perdirbimo ir panaudojimo verslu uzsiimanti jmoné (21 pav.):

o finansiniai;

o teisiniai;

o politiniai;

o ekonominiai.

Norint paSalinti auk$¢iau iSvardintas kliditis, ir taip sudaryti sglygas modernizuoti,
plésti ir efektingai dirbti, verslui reikalingas §is apripinimas. Projekto jgyvendinimg lemia $ie

veiksniai (21 pav.):
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zinios (ekspertai, dalyvavimas jvairiose parodose, konsultacijos su uzsienio
specialistais);

technologijos (technikos atnaujinimas ar pakeitimas nauja);

vadyba (naujos strategijos kiirimas, atsizvelgiant | naujy jrenginiy arba seny
modernizavimo pajégumus — darbuotojy atleidimas ar naujy priémimas,
marketingas);

zmogiskieji iStekliai (darbuotojy mokymai, kvalifikacijos kélimo kursai,
dalyvavimas seminaruose uzsienyje);

finansai (Europos Sajungos parama, Valstybinés investicijos ar parama,

Imonés sukauptas fondas, Privataus sektoriaus investicijos).

Anlizuojant kokie veiksniai veikia mazy ir vidutiniy jmoniy gumos ir jos produkty

ekologisko perdirbimo ir panaudojimo versla arba tiesiog projekta, formuluoju poreikiy

patenkinima:

naujy rinky atradima;
naujy vartotojy atradima;
naujo vartotojo pritraukima tiek vietos, tiek uzsienio rinkose;

atsakingo visuomenés poziiiriu formavimg atleiky tvarkymo klausimu.

Taigi, plétros modelyje numaciau du galimus rezultatus uZztikrin€ius apripinima,

sumazinancius apribojima ir patenkinancius poreikius (21 ir 22 pav.):

1. Valstybés uzsakymas. Paskelbiant vieSgj; pirkimg ar uzsakant jgyvendinti

projekta dé¢l atlieky ekologiSko tvarkymo, perdirbimo ir antriniy Zaliavy

panaudojimo.

2. Imoné iniciatoré. Lietuvos jmoné siiilo tarptautinei jmonei gamintojai kurti

bendrg verslg Lietuvoje.
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PROJEKTAS

22 pav. Verslo projektavimo modelis (sukurtas darbo autorés)

Valstybés uzsakymas. Valstybés uzsakymu buty kuriama atlieky surinkimo,
sandéliavimo nauja sistema, efektyvesne ir nemokama vartotojy atzvilgiu, biity viena i§ galimybiy
padidinti surenkamy atlieky kiekius perdirbimui. Atsirastu daugiau darbo viety jmonése. Taip pat
padaugétu antriniy zaliavy kiekis, tai biity viena i$ salygy padidinti galimybes pritraukiant naujas
rinkas ir vartotojus j Lietuva.

Kei¢iant naujoms, ekologisSkom ir pigesném technologijom (organizuojant viesa
konkursg) jmonés, kurios perdirba atliekas, sumazinty iSlaidas, nes atlieky surinkimas nieko
nekainuoty. Investicijos j technologijas biity mazesnés ir atsirasty didesni zaliavy kiekiai, tai

padéty jmonéms judéti didesnio pelno link.
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Jmoné iniciatoré. Dar viena galimybé plésti atlieky tvarkymo verslg Lietuvoje. Teikti
bendradarbiavimo sitilymg tarptautinei kompanijai, kuri yra gumos produkty ar ty pa¢iy padangy
gamintoja, sitlyti investuoti j ekologiSka atlieky perdirbimo verslg Lietuvoje, tarkim jtraukiant ne

tik Lietuva, bet ir visas pabalcio $alis.

3.5.1 Gumos ir jos produkty perdirbimo ir panaudojimo galimybiy
mazose ir vidutinése jmonése tyrimo apibendrinimas

Ivertinus esamg gumos atlieky surinkimo ir antriniy zaliavy paruo$imo perdirbti
sektoriaus situacija ir valstybines atlieky tvarkymo uzduotis, 2009-2013 metams (,,Antriniy zaliavy
perdirbimo ir plétros prioritety ir priemoniy 2009 — 2013 metams studija“) sitilomi §ie uzdaviniai ir
priemongés:

1. Uztikrinti principo ,.terS¢jas moka” jgyvendinimg, siekiant jvykdyti valstybines
atlieky perdirbimo uzduotis:

- keisti LR atlieky tvarkymo jstatymg, LR mokes¢io uz aplinkos terSima
Istatyma bei susijusius jstatymy jgyvendinamuosius teisés aktus ir nustatyti
pareigg gamintojams ir importuotojams organizuoti ir finansuoti visy savo
gaminiy atlieky tvarkyma individualiai arba kolektyviai (per gamintojy ir
importuotojy organizacijas);

- nustatyti gumos ir jos produkty atlieky tvarkymo jkainius ir susieti juos su
antriniy zaliavy rusiavimo efektyvumu;

- vykdyti atskiry atlieky srauty (padangy, hidrauliniy Zarny ir kt) gamintojo
atsakomybés princip0 jgyvendinimo tyrimus ir vieSai skelbti jy rezultatus.

2. Tobulinti teising baze, skatinanc€ig antriniy Zaliavy perdirbima, ir stiprinti kontrole:

- parengti galimybiy studijg d¢l atlieky Salinimo ir deginimo mokes¢io jvedimo;

- nustatyti valstybés atlieky Salinimo ir deginimo mokest] ir parengti surinkty
1¢8y panaudojimo tvarka;

- pakeisti Valstybinj strateginj atlieky tvarkymo plana, t. y. perkelti i ji Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos 2008/98/EB nuostatas ir nustatyti antriniy
zaliavy i§ gumos ir jos produkty atlieky srauto paruosimo perdirbti uzduotis.

3. Skatinti atlieky prevencija:

74



organizuoti tikslinius seminarus ir rengti metoding medziagg, kaip diegti
ekologinj gaminiy projektavima ir pasirinkti perdirbti tinkamas medziagas;
organizuoti tikslinius seminarus gamintojams bei importuotojams ir ugdyti jy
kompetencija, jgyvendinant gamintojo atsakomybés principg tvarkant atliekas,
taip pat pateikti Europos Sajungos gamintojy ir importuotojy geriausia
praktika.

4. Kurti rinkas produktams i$ antriniy zaliavy:

jgyvendinant Nacionaling zaliyjy pirkimy jgyvendinimo programa, jtraukti i
sgraSus produkty, kuriy vieSiesiems pirkimams taikomi aplinkosaugos
kriterijai, produktus, pagamintus i$ antriniy zaliavy;

parengti informacine ir metoding medziagg apie zaliuosius pirkimus produkty,
pagaminty i$ antriniy zaliavy, privaciajam sektoriui; organizuoti produkty,
pagaminty i$ antriniy Zaliavy, vieSinimo konkursg ,,Mety gaminys 1§ antriniy

zaliavy“.

5. Skatinti antriniy zaliavy atskirg surinkima, paruoSima perdirbti ir perdirbima:

keisti Valstybinj strateginj atliecky tvarkymo plang ir nustatyti grieztesnius
antriniy zaliavy konteineriy pastatymo ir stambiyjy atlieky aiksteliy jrengimo
minimalius reikalavimus;

1§ surinkty valstybés atlieky Salinimo ir deginimo mokescio 1Sy remti antriniy
zaliavy surinkimo infrastruktiiros plétra;

parengti socialinés reklamos apie atlieky tvarkyma koncepcija ir koordinuoti
valstybés institucijy, savivaldybiy, regioniniy atlieky tvarkymo centry,
gamintojy ir importuotojy organizacijy veiksmus atlieky tvarkymo Svietimo
klausimais;

teikti parama antriniy zaliavy paruo§imo perdirbti ir perdirbimo investiciniy
projekty dokumentacijai (galimybiy studijy, verslo plany ir kt) parengti;

teikti paramg antriniy zaliavy paruoS$imo perdirbti ir perdirbimo investiciniams
projektams (antriniy zaliavy rasiavimo, plovimo, identifikavimo, perdirbimo ir
kt.), teikiant prioritet3 moderniy, aukStos kokybés perdirbimo, per kurj
gaunamiems produktams egzistuoja rinka ar paklausa, pajégumams sukurti ar

esamiems pajégumams modernizuoti.
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6. Skatinti antriniy zaliavy paruosSimo perdirbti ir perdirbimo sektoriaus
kompetencijos ugdyma, geros praktikos skleidimg ir bendradarbiavima:
- teikti paramg parodomiesiems bendradarbiavimo projektams, kuriais siekiama
kelti savivaldybiy, regioniniy atlieky tvarkymo centry, gamintojy
(importuotojy) ir atlieky tvarkytojy kompetencija naudoty padangy ir kity
gumos produkty atlieky tvarkymo sistemy kirimo klausimais, skleisti
informacijg apie geraja praktika ir projekty rezultatus.
Taigi, mazose ir vidutinése jmonése gumos ir jos produkty susrinkimo ir ekologisko
perdirbimo verslo projektavimo ypatumy strategijos plano parengimas yra tik pradzia sékmingos
jmonése veiklos ir visos valstybés, nes strategija arba kitaip verslo projektavimas yra pastovus

procesas, reikalaujantis kontrolés jg jgyvendinant.
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4. 1Svados ir pasialymai

1. [Sanalizavus teoriniusS aplinkosaugos sampratos, verslo projekty sampratos, bei
aplinkosaugos verslo projektavimo ypatumus buvo nustatyta, kad Siandien tai yra viena i§
aktualiausiy Siuolaikinés ekonomikos problemy ir kad Siuo metu ypa¢ aktualu jvairius verslo
sprendimus orientuoti j ekologiniy problemy sprendimg. Priezastis kodél aplinkosauga yra viena 18
sudétingiausiy sri¢iy ir labai svarbi politikos dalis ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje yra ta,
kad aplinkosaugos tiksly turi buti siekiama lygiagreciai vartotojy tikslams. Taigi, aplinkosauga
apima visas priemones, padedancias iSvengti terSaly ir gamtos niokojimo. Maz¢jant gamtos
iStekliams ir augant uzterS§tumui visame pasaulyje bitina naudoti atliekas antriniy zaliavy gamybai,
taupyti energijg ir skatinti atsinaujinancius energijos isteklius.

2. Pagrindiniai iSoriniai veiksniai tarptautiniu ir Salies lygmeniu, kurie lems mazy ir
vidutiniy jmoniy gumos ir jos produkty ekologiska perdirbima ir panaudojima, versle yra Sie:

Politiniai veiksniai:

ES direktyvoje atlieky tvarkymo klausimais, numatomi pagrindiniai atlieky tvarkymo
principai, skatinama efektyvi atlieky tvarkymo sistema.

2008 m. lapkric¢io 19 d. patvirtinta Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2008/98/EB dé¢l atlieky, kurioje Salims naréms nustatytos atlieky perdirbimo uzduotys iki 2020 m.;

Nepakankamai efektyviai veikia gamintojo atsakomybés uz atlieky tvarkyma
principas, kai savivaldybiy sistemose atliekos (pvz., panaudotos padangos) tampa
nepriklausomomis, nes tai vienintelis kelias sulaukti gamintojy ir importuotojy finansavimo i$
atlieky tvarkymo programy;

Atskiry atlieky srauty perdirbimo plétra riboja Vyriausybés nustatytos uzduotys arba
mokescio dydis uz aplinkos tar$g (pvz., naudoty padangy).

Teisiniai veiksniai:

Nacionalingje zaliyjy pirkimy jgyvendinimo programoje ,Zaliasis pirkimas*
apibréziamas kaip vieSasis pirkimas, kai perkancioji organizacija jtraukia vieng ar kelis
aplinkosaugos kriterijus j vieSojo pirkimo salygas;

Privacios atlieky tvarkymo jmonés, taip pat jmonés, perdirbancios antrines Zaliavas,
remiamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos tikio ministerijos programy 1ésy, teikiamy projekto
veiklai finansuoti ir kapitalui formuoti, administravimo taisyklémis, patvirtintomis tikio ministro
2006 m. balandzio 27 d. jsakymu Nr. 4-143.
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Ekonominiai veiksniai:

Finansing paramg investiciniams projektams teikia VS| Lietuvos aplinkos apsaugos
investicijy fondas; Ukio ministerija; nacionaliné parama; Europos Sajungos struktiiriniai fondai.
Parama i$ iSvardinty institucijy sukiiré papildoma finansavimo Saltinj atliekoms perdirbti.

Lietuvos Respublikos iikio ministerijos programy IéSos naudojamos finansuoti
teikiamy projekty veiklai ir kapitalui formuoti. Remiamos privacios atlieky tvarkymo jmonés, taip
pat jmongs, perdirbancios antrines zaliavas.

Zvelgiant i§ ekonominés pusés, didele Zalg atlieky tvarkymo verslui padaré pasauliné
ekonominé kriz¢, investiciniy projekty finansavimo i§ komerciniy banky trilkumas, antriniy zaliavy
kainy kritimas,

3. Ivertinus SSGG tyrimo rezultatus, esamg Zaliavy paruoSimo perdirbti ir perdirbimo
sektoriaus situacijg ir valstybines atlieky tvarkymo uzduotis, 2009-2013, gumos ir jos produkty
ekologisko perdirbimo ir panaudojimo verslas turi nemazai grésmiy ir silpnybiy. Norint uztikrinti
silnybiy ir grésmiy maz¢jima, privalu kuo skubiau imtis priemoniy, tokiy kaip:

- nustatyti pareiga gamintojams ir importuotojams organizuoti ir finansuoti visy savo
gaminiy atlieky tvarkyma individualiai arba kolektyviai (per gamintojy ir importuotojy
organizacijas);

- nustatyti valstybés atlieky Salinimo ir deginimo mokest] ir parengti surinkty 1éSy
panaudojimo tvarka,

- pakeisti Valstybinj strateginj atlieky tvarkymo plana, t. y. perkelti i ji Europos Parlamento
ir Tarybos direktyvos 2008/98/EB nuostatas ir nustatyti antriniy zaliavy i§ gumos ir jos
produkty atlieky srauto paruosimo perdirbti uzduotis.Taip pat nustatyti grieZtesnius antriniy
zaliavy konteineriy pastatymo ir stambiyjy atlieky aiksteliy jrengimo minimalius
reikalavimus;

- kurti rinkas produktams i§ antriniy zaliavy;

- teikti paramg antriniy Zaliavy paruoSimo perdirbti ir perdirbimo investiciniams projektams,
teikiant prioriteta moderniy, aukStos kokybés perdirbimo pajégumams sukurti arba
esamiems pajégumams modernizuoti.

4. Atlikus socialing apklausg, matyti, kad dauguma apklaustyjy yra jsitiking, jog
aplinkos apsaugai néra skririama pakankamai démesio (beveik 96 proc. pritaria). Jeigu kalbame
apie respondenty Zzinias, kg jie turéty daryti su gumos produkty atlickomis, net 47,9 proc. teigé
nezinantys, o kiek daugiau nei 32 proc. — nickada nesidoméjo, ir tik 14 proc. yra jsitiking, jog

zinoty kaip tvarkyti sukauptas gumos produkty atliekas.
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5. Atlieky tvarkymo verslo projektavimo modelyje sitlomi du galimi rezultatai,
uztikrinantys apripinimg, sumazinanttys apribojimg ir patenkinantys poreikius, tai:

1. Valstybés uzsakymas. Paskelbiant viesaji pirkima ar uzsakant jgyvendinti projekta dél
atlieky ekologisko tvarkymo, perdirbimo ir antriniy zaliavy panaudojimo.

2. Jmoné iniciatoré. Lietuvos jmoné siiilo tarptautinei jmonei gamintojai kurti bendrg versla
Lietuvoje.

Modelio panaudojimo galimybiy privalumai: mazesnés islaidos, sgnaudos ir kaina,
ekologiSkesnis atlieky tvarkymo procesa, 1é8y pritraukimas (pvz.: parama), konkurencingumo
augimas rinkoje, naujy rinky ir vartotojy pritraukimas, uzterStumo mazinimas.

Modelio panaudojimo galimybiy trikumai: technologijy modernizavimas, darbuotojy
mokymai (papildomos islaidos jmonei), tikimybé priverstinio darbuotojy skaiiaus mazinimo
pasikeitus technologijoms, papildomos islaidos jrenginiy modernizavimui ar naujy jsigijimui.

I§ atliktos apklausos rezultaty matyti, jog visuomené nori zinoti apie atlieky tvarkymo
galimybes, ekologiska perdirbima, bei antriniy zaliavy panaudojima, tod¢l sitiloma:

- skatinti atlieky prevencija;

- parengti socialinés reklamos apie atliecky tvarkyma koncepcija ir koordinuoti valstybés
institucijy, savivaldybiy, regioniniy atlieky tvarkymo centry, gamintojy ir importuotojy
organizacijy veiksmus atlieky tvarkymo Svietimo klausimais;

- organizuoti prevencinius ir imformatyvius seminarus, parodas ne vien placiai visuomenel,

bet ir verslininkams.
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Priedal

A PRIEDAS
VISUOMENES APKLAUSOS REZULTATAIL APKLAUSOS ANKETA

Prasome jvesti informacijg apie save:
Lytis hd

AmZius j'
Gyvenamoji li

vieta

I$silavinimas | j

Uzsiémimas | j

1. Kaip manote, ar svarbu skirti ypatingg démesj aplinkos apsaugai?

3 Taip

'_Ne

Neturiu nuomonés

2. Ar zinote, kad gumos ir jos produkty atliekos kenkia kraStovaizdziui, aplinkai ir Zzmogaus sveikatai?

= Taip

I_Ne

B . )
Neturiu nuomoneés

Girdziu pirma kartg
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3. Kaip manote, ar svarbu daugiau démesio skirti siekiant uztikrinti Svaresn¢ aplinkg?
r

Taip
= Ne
I_ . )
Neturiu nuomonés
-

Skiriama pakankamai dabar

4. Ar pakanka informacijos, ka daryti su gumos ir jos produkty atlickomis (pvz.: nebenaudojamomis
transporto priemonés padangomis, hidraulinémis zZarnomis, guminémis atramomis ir kt.)?
B

Taip
2 Ne
[ . . ..
Niekada nesidoméjau
o e .
Si informacija néra aktuali
-

Neturiu nuomonés

5. I$ kokiy informaciniy Saltiniy suzinojote, apie gumos ir jos produkty atlieky surinkimo vietas?

Ziniasklaida
L Spauda
= Internetas
" Teévai
3 Draugai
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= Informavo déstytojas/mokytojas

" Kita

6. Ar norétuméte zinoti daugiau informacijos apie gumos atlieky surinkimo vietas, atlieky perdirbima bei

panaudojima?
[ .
Taip
= Ne
[ - .
Neturiu nuomones
3 Tik apie atlieky surinkimo vietas
-

Informacijos pakanka

7. Jeigu 6 klausime atsakéte -TAIP-, prasau atsakyti 1 S klausima:

Prasau nurodyti bent vieng priezastj, kodél reikalinga didesné informacijos sklaida apie gumos ir jos
produkty ekologiska perdirbimg ir panaudojimg?

2
[ | i

8. Kaip manote, ar reikia didinti investicijas j atlicky ekologiska perdirbimg, bei gautas zaliavas naudoti
kaip atsinaujinancias ar gaminti kitiems gaminiams?

L Taip

'_Ne

Neturiu nuomonés
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9. Jeigu 8 klausime pasirinkote atsakyma -TAIP-.
Kas turéty buti pagrindiniai investuotojai?
L Privatus sektorius
» Mo e
Valdzios institucijos
r . .
Europos Sajungos fondai
=

Individualds investuotojai

" Kita

10. Ar zinote, apie Lietuvos jsipareigojimus skatinti ekologiska atlieky perdirbima?

= Taip

'_Ne

[ . .
Neturiu nuomonés

11. Kaip manote, kg galima sukurti ir kur galima naudoti ekologiskai perdirbtos gumos ir jos gaminiy

zaliavas?

E
[ | 2l
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Lietuvos Respublikos
atlieky tvarkymo jstatymo
4 priedas

SAVYBES, DEL KURIU ATLIEKOS TAMPA PAVOJINGOSIOMIS

H1 Sprogstamosios: medziagos ir preparatai, kurie nuo liepsnos gali sprogti arba
kurie yra jautresni smiigiui ar trin¢iai negu dinitrobenzenas

H2 Oksiduojamosios: medziagos ir preparatai, kurie nuo sgly¢io su kitomis
medziagomis, ypac degiomis, sukelia stiprig egzoterming reakcija

H3-A Labai degios:

— skystos medziagos ir preparatai, kuriy pliipsnio temperatiira Zemesn¢ negu 21 °C
(iskaitant itin degius skyscius), arba

— medziagos ir preparatai, kurie nuo salycio su oru aplinkos temperatiros saglygomis gali
ikaisti ir galiausiai savaime uzsidegti be pasalinés energijos, arba

— kietos medziagos ir preparatai, kurie nuo trumpo salyCio su ugnies Saltiniu gali lengvai
uzsidegti ir kurie pasalinus ugnies $altinj dega toliau arba sudega, arba

— dujinés medziagos ir preparatai, kurie gali uzsidegti ore esant normaliam slégiui, arba

— medZiagos ir preparatai, kurie nuo saly¢io su vandeniu ar drégnu oru skleidZia pavojingai
dideliu kiekiu labai degias dujas

H3-B Degios: skystos medziagos ir preparatai, kuriy plitipsnio temperatiira lygi arba
aukstesné negu 21 °C ir lygi arba Zemesné negu 55 °C

H4 Dirginanc¢ios: medZiagos ir preparatai, neturintys €dZiy savybiy, kurie nuo
staigaus, ilgesnio ar pakartotinio salyCio su oda ar gleivine gali sukelti uzdegima

H5 Kenksmingos: medziagos ir preparatai, kurie jkvépti, praryti ar prasiskverbg per
oda gali 1§ dalies pakenkti sveikatai

H6 ToksiSkos: medziagos ir preparatai (jskaitant labai toksiSkus), kurie jkvépti,
praryti ar prasiskverbe per oda gali sukelti sunkig fimig arba chroniska ligg ar net mirtj

H7 Kancerogeninés: medZiagos ir preparatai, kurie jkvépti, praryti ar prasiskverbe

per oda gali sukelti vézj arba padidinti susirgimo véziu tikimybe
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H8 Edzios: medziagos ir preparatai, prie kuriy prisilietus gali biiti sunaikinti gyvieji
audiniai

H9 Infekcinés: medziagos, turincios gyvybingy mikroorganizmy arba jy toksiny,
kurie, kaip zinoma arba pagrjstai tikima, sukelia zmoniy ar kity gyvyjy organizmy ligas

H10 ToksiSkos reprodukcijai: medziagos ir preparatai, kurie jkvépti, praryti ar
prasiskverbe per odg gali sukelti jgimtus nepaveldimus i§sigimimus arba padidinti jy skaiciy

H11 Mutageninés: medziagos ir preparatai, kurie jkvépti, praryti ar prasiskverbg per
oda gali sukelti paveldimus genetinius iSsigimimus arba padidinti jy tikimybe

H12 Atliekos, kurios nuo salycio su vandeniu, oru ar riig§timi isskiria toksiskas arba
labai toksiSkas dujas

H13* Jautrinan€ios: medziagos ir preparatai, kurie jkvépti ar prasiskverbe per oda
gali sukelti tokig stiprig alerging reakcija, kad toliau veikiant medziagai ar preparatui pasireiSkia
budingas neigiamas poveikis

H14 Ekotoksiskos: atliekos, kurios sukelia arba gali sukelti staigy ar uzdelstg pavojy
vienam ar daugiau aplinkos komponenty

H15 Atliekos, 1§ kuriy bet kuriuo biidu po Salinimo gali susidaryti kita medziaga
(pvz., filtratas), turinti kurig nors pirmiau nurodyty savybiy

Pastabos:

1. Atliekoms pavojingos savybés — ,toksiskos“ ir ,labai toksiskos®, ,kenksmingos®,
»esdinancios, ,,dirginancios®, ,kancerogeninés®, ,toksiSkos reprodukcijai®, , mutageninés® ir
,cekologiskai toksiskos® — priskiriamos remiantis Kkriterijais, nustatytais pavojingyjy cheminiy
medZiagy ir preparaty klasifikavima ir Zzenklinimg reglamentuojanciuose teisés aktuose.

2. Tam tikrais atvejais taikomos pavojingyjy cheminiy medziagy ir preparaty klasifikavima
ir Zenklinimg reglamentuojanciuose teisés aktuose iSvardytos ribinés vertés.

3. Taikomi atitinkamuose Lietuvos Respublikos ir Europos standartizacijos komiteto
(CEN) dokumentuose apraSyti metodai.

* Jei yra bandymy metodai.
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Lietuvos Respublikos

atlieky tvarkymo jstatymo

1 priedas

Q1
Q2
Q3
Q4
Q5
Q6
Q7
Q8
Q9
Q10
Q11
Q12
Q13
Q14
Q15
Q16

ATLIEKU KATEGORIJOS

Gamybos ar vartojimo liekanos, nenurodytos Zzemiau

Produktai, neatitinkantys gaminio charakteristikos

Produktai, kuriy vartojimo laikas pasibaiggs

ISsipylusios, i$sibarsciusios ar kitaip nelaimingo atsitikimo metu pasklidusios medziagos,
iskaitant medziagas, jrenginius ir t. t., uZterstus tokio nelaimingo atsitikimo metu
Medziagos, uzterStos vykdant planuota veikla (pvz.: valymo operacijy liekanos, pakuociy
medziagos, konteineriai ir t. t.)

Nenaudojamos dalys (pvz.: netinkamos baterijos, iSnaudoti katalizatoriai ir t. t.)

Medziagos, kurios toliau naudoti netinka (pvz.: uzterStos riigStys, uzterSti tirpikliai,
naudotos grudinimo druskos ir t. t.)

Pramoniniy procesy liekanos (pvz.: $lakai, distiliavimo nuosédos ir t. t.)

Tersaly valymo liekanos (pvz.: skruberiy nuosédos, filtry dulkés, naudoti filtrai ir t. t.)
Mechaninio apdirbimo ir apdailos liekanos (pvz.: tekinimo, frezavimo darby atliekos ir t. t.)
Zaliavy gavybos ir apdorojimo lickanos (pvz.: kasybos atliekos, naftotiekiy paplavos ir t. t.)
Medziagos su priemaiSomis (pvz.: naftos produktai, uztersti polichlorintais bifenilais ir t. t.)
Bet kurios medziagos, junginiai ar produktai, kuriuos vartoti draudzia jstatymas

Gaminiai, kuriy jy turétojas daugiau nebenaudoja (pvz.: zemés tikio, namy tkio, biuro,
komercinés ir prekybos atliekos ir t. t.)

UZzterStos medziagos, junginiai ar produktai, susidar¢ valant Zemg¢ ir grunta

Bet kurios medZiagos, junginiai ar produktai, neminimi auk$¢iau iSvardytose kategorijose

Priedo Zymos pakeitimas:
Nr. IX-2214, 2004-04-29, Zin., 2004, Nr. 73-2544 (2004-04-30)
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2 SKIRSNIS Atlieky kategorijos

1. Pateikiami statistiniai duomenys apie $ias atlieky kategorijas:

Bendrasis sgrasas

Punkto |[EWC-Stat/3 redakcija Pavoj in_gos/
N Kodas |Apibadinimas o 0
1 01.1 Panaudoti tirpikliai Pavojingos

2 01.2 Ragsciy, Sarmy arba drusky atliekos Nepavojingos
3 01.2 Ragsciy, Sarmy arba drusky atliekos Pavojingos

4 01.3 Panaudota alyva Pavojingos

5 01.4 Panaudoti cheminiai katalizatoriai Nepavojingos
6 01.4 Panaudoti cheminiai katalizatoriai Pavojingos

7 02 Cheminiy preparaty atliekos Nepavojingos
8 02 Cheminiy preparaty atlickos Pavojingos

9 03.1 Cheminés nuosédos ir likuciai Nepavojingos
10 03.1 Cheminés nuosédos ir likuciai Pavojingos
11 03.2 Pramoniniy nuoteky valymo dumblas Nepavojingos
12 03.2 Pramoniniy nuoteky valymo dumblas Pavojingos
13 05 Sveikatos prieziliros ir biologinés atlickos Nepavojingos
14 05 Sveikatos priezitiros ir biologinés atliekos Pavojingos
15 06 Metaly atliekos Nepavojingos
16 06 Metaly atliekos Pavojingos
17 07.1 Stiklo atliekos Nepavojingos
18 07.1 Stiklo atliekos Pavojingos
19 07.2 Popieriaus ir kartono atliekos Nepavojingos
20 07.3 Gumos atliekos Nepavojingos
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