VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

TRANSPORTO IN INERIJOS FAKULTETAS
TRANSPORTO VADYBOS KATEDRA

Dainora Puod i nait

LOGISTIN S VEIKLOS FINANSINIS VALDYMAS

LOGISTICS FINANCIAL MANAGEMENT

Baigiamasis magistro darbas

Transporto in inerins ekonomikos ir vadybos studiprograma
Tarptautini ve im organizavimo specializacija

Vadybos ir verslo administravimo mokslo kryptis

Vadovas prof. habil. dr. R. PalSaitis

Vilnius, 2005



VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
TRANSPORTO INZINERIJOS FAKULTETAS
TRANSPORTO VADYBOS KATEDRA

TVIRTINU

A

(paraSas)

; bil. dr, prof. R. PalSaitis

(vardas, pavarde)

2005-

Dainora Puodzitinaité

LOGISTINES VEIKLOS FINANSINIS VALDYMAS
LOGISTICS FINANCIAL MANAGEMENT

Baigiamasis magistro darbas

Transporto inZinerinés ekonomikos ir vadybos studijy programa
Tarptautiniy vezimy organizavimo specializacija

Vadybos ir verslo administravimo mokslo kryptis

Vadovas iL. dr., prof. R. PaEaiﬁ:W
_(Wm%psmsp:;das pavarde) (Paragas) (Data)

KonsultantasM fé?&é/ A//M / %/f // %

(MoksI. Taipsnis, vardas pavardé (Data)

Vilnius, 2005







Vilniaus Gedimino technikos universitetas ISBN ISSN

Transporto in inerijos fakultetas Egz. sk. 3

Transporto vadybos katedra Data

Magistrant ros baigiamasis darbas

Logistin s veiklos finansinis valdymas

Dainora Puod i nait

Kalba
=><] lietuvi
|:| u sienio

Anotacija

Finansinis mon s veiklos valdymas yra neatsiejama efektyvaus valdymo iromabi
sprendim pri mimo proceso dalis. Tyrimo problema siejama su efektyvaus logstveiklos
finansinio valdymo poreikiais ir galimylmis mon se. Finansimmis iSvadomis pagsti logistin s
veiklos sprendimai yra efektys ir racionals, taiau da na mon neturi tiksli logistin s veiklos
analiz ms atlikti reikaling duomen, finansinio valdymo modeli

Darbo tikslas- atlikti logistins veiklos finansinio valdymo poreikiir galimybi tyrim bei
pasi lyti efektyvius logistins veiklos finansinio valdymo modelius. Darbe apitas ir rodytas
detalios finansins analizs ir ja pagrsto valdymo poreikis, iSanalizuotos logissnveiklos finansinio
valdymo galimybs naudojantis finansis atskaitomybs informacija ir pasiyti efektyv s,
moksliSkai pagsti ir praktiSkai taikomi finansinio valdymo metodai, sudarytos fimassanalizs
schemos.

FinansiSkai pagsti logistin s veiklos sprendimai didina pelningumo bei konkurencingt
potencial. Tod | logistin s veiklos valdymas turi ki toliau tobulinamas, iSvados apie valdyn
efektyvum daromos pagal finansinius rezultatus wveirtinant pirkj pasitenkinimo lyg Tolesni su
logistin s veiklos finansiniu valdymu susidarbai bt : logistin s veiklos matavimo vienet nauj
finansinio valdymo bei informacini sistem galimybi ir tr kum tyrimai, skmingai finansin
valdym organizuojani pavyzdi aptarimas literaroje.
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The financial management of a company‘s activity is an inabpm part of effective
government and rational decisions’ admittance. The problem of @acbss associated with the needs
and possibilities of effective logistics financial managemera company. The baced on finangial
findings logistics decisions are effective and rational, bunoftampanies do not have precise and
necessary for logistics financial analyses data or financial mareagenodels.

The goal of this work is to make a research on the needs and pibssilof logistics
financial management in a company and to offer models for effective |lsdisiamcial management.
The work describes and proves the needs for precise financiglsignaind the baced on |it
management, studies the possibilities of logistics financial gemant by using information of
financial accountability, suggests effective, scholarly valid @nakctically popular methods of
financial management, shows the schemes of financial analysis.
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VADAS

PI tojantis rinkos ekonomikos santykiams Lietuvoje, svaxaidmen vaidina efektyvus
kinio subjekto valdymas. Valdymo efektyvumvis pirma, apsprendia priimam sprendim

pagrstumas. Kadangi vieni pagrindinikonkurencinje aplinkoje veikiani moni tiksl yra su
mon s finansais susijtikslai, tokie kaip pelno maksimizavimas, finansinis stabilum&s ipriimami
sprendimai turi bti grind iami finansin mis analizmis ir vertinimu. Trumpai tariant, mons
finansinis valdymas yra efektyvusdas gyvendinant u sibr tus tikslus.

moni finans sistemoje vyksta sutingi reiSkiniai ir procesai, kuriuos reikia nuolat
analizuoti ir suvokti. Finansin mon s veiklos analiz yra neatsiejama finansvzaldymo ir racionali
sprendim pri mimo proceso dalis. Tot kiekviena mon , siekdama vykdyti efektyviveikl turi
atlikti detali ir kokybiSk finansin analiz. Bendroji mon s finans analiz rodo visos mons
finansin b kl . Ta iau nema iau svarbios imon s atskir veikl finansins analizs ir valdymas.

Logistika, kaip integruota mon s veikl sritis, apima labai svarbius materialins naud
jud jimo, prekybin s veiklos organizacinius procesus. Si veikla jungia pireptarnavim, paklausos
prognozavim, paskirstymo rySius ir produkcijos srauplanavim, atsarg kontrol, produkcijos
saugojim, usakym tvarkym, aptarnavimo u tikrinim, gamykl ir sandli statybos viet
parinkim , pakavim, preki priei r , transporto eksploatavimr transportavimo organizavimbei
kitas veiklos rSis. Taigi logistika- tai transportavimo ir saugojimo bei sudusijusi veiklos srii
tarp gamybos ir vartojimo taSkvaldymas, u tikrinantis vartotojaptarnavimo ir u sakymo vykdymo
proces bei kokyb . Klient poreiki tenkinimas yra vienas pagrindinir bene svarbiausias logists
veiklos tiksl . Ta iau logistin veikla ne tik darotak mon s pardavim pajamoms, bet ir sukelia
papildomas iSlaidas. Tod mon s valdymo informacijoje labai svarbu iSskirti logissnveiklos
finansin analiz, kuria remiantis vykdomas ir efektyvus logistikos valdymas, tgritdkos visos
mon s finansinei bklei.

Logistin s veiklos finansinio valdymo temos aktualunrodo tai, kad detali ir tiksli finansin
logistin s veiklos analiz leid ia vadovams patikimiau orientuotis aplinkoje ir kvalifikuau priimti
Sios veiklos valdymo sprendimus, diagnozuoti veiklos perspektyapgalvotai rizikuoti
konkurencinje aplinkoje. Finansin logistin s veiklos analizs kokyb lemia finansini sprendim
kokyb , tod | finansin s analizs vykdymo procesas, metodologinnstrument parinkimas darosi vis
aktualesnismoni valdyme.

Tyrimo tikslas- atlikti logistin s veiklos finansinio valdymo poreikir galimybi tyrim bei
juo remiantis pasiyti efektyvias priemones ir sistemas logis8nveiklos finansinio valdymo

u daviniams sprsti.
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Tyrimo u daviniai:
apibr ti rys tarp logistins veiklos ir mon s finans;
detalizuoti finansins analizs ir valdymo metu sprend iamus u davinius;
aptarti logistins veiklos snaud, kaip pagrindo logistirs veiklos analizei atlikti,
strukt r ;
iSanalizuoti logistins veiklos snaud valdymo galimybes;
strukt rizuoti logistin s veiklos finansinio valdymo procesus;
iSanalizuoti logistins veiklos finansinio valdymo galimybes remiantis tradisiapskaitos
duomenimis ir finansine atskaitomybe; nustatyti logigtiueiklos tak mon s finansinei
b Kleiirj apib dinantiems rodikliams;
sudaryti logistins veiklos finansiniam valdymui reikalingduomen ir informacijos
schem,;
atlikti efektyvi logistin s veiklos finansinio valdymo metodanaliz, iSskiriant |
privalumus bei trkumus, praktinio pritaikymo galimybes;

parengti logistins veiklos finansinio valdymo tobulinimo rekomendacijas.

Tyrimo u daviniams iSsprsti ir tikslui pasiekti atlikta iSsami u sienio ir Lietuvos aut mokslini ,
metodologini darb ir mokomosios literatros, statistini leidini analiz. Darbe detaliai
nagrin jamos logistins veiklos snhaudos | efektyvaus valdymo galimyl, aptariama logistirs
veiklos taka bendram mon s finansiniam rezultatui, analizuojami efektgv logistins veiklos

finansinio valdymo metodai ir praktinio pritaikymo galimgb
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TYRIMO OBJEKTAS IR PROBLEMOS APTARIMAS

Tyrimo objektas- mons logistins veiklos finansinis valdymas, kaip optimalusdas
ma inti logistikos s naudas, didinti logistirs veiklos, o kartu ir visosnon s veiklos efektyvum

Tyrimo problema siejama su efektyvaus logistgveiklos finansinio valdymo organizavimo
poreikiais ir galimybmis mon se. Tiksliai analizei atlikti reikalingi struktizuoti logistin s veiklos
finansin s analizs ir valdymo modeliai bei detad apskaitos duomenys. Deja nemaraoni neturi
tiksli , konkrei veikl ar segmentanaliz ms atlikti reikaling duomen, nes operacijos da niausiai
apskaitomos remiantis buhaltergnatskaitomybs, o ne valdymo apskaitos poreikiais.

Iki 1960- ) logistika buvo laikoma kaip ,atskir tarpusavyje nesuderintveikl ,
pasklidusi per vairias mon s organizacines funkcijas, grdp[15]. Ta iau pastaruosius keturis
deSimtmeius logistin s veiklos valdym mon se kreipiamas ypatingas rdesys, nes tokiu lolu
galima suma inti logistikos s1audas, pagerinti pirk aptarnavim, susilpninti konfliktus tarp skyri
ir u tikrinti glaudesn j bendradarbiavim Kompiuteriai, operacij tyrimo technika ir sistemos sudar
s lygas greitam logistikos vystymuisi bei matemasimogikos ir skaiiavim pritaikym Sioje srityje.
Ankstesns Kli tys, stabd iusios integruotos logistikos valdymo koncepcijggvendinim- jau
pasalintos. Kita vertus, buhalteriai iki Siol ngsppavyti logistikos vystymosi temgr rodo per ma
susidomjim Sia sritimi. DI Si prieasi logistikos snaud ir pelningumo analiz nra labai
informatyvios arba iSvis neatliekamos.

Pa angios technologijos ir nauji vadybos metoddygoja ne tik pokyius transportavimo
strategij, atsarg kontrol s technik, sandliavimo politik , usakym apdorojimo sistem ir
logistinio bendradarbiavimo srityse, bet ir galimybvaldyti s naudas, susijusius su Siomis
funkcijomis, augim. Tiksli s naud apskaita yra tina s kmingam integruotos logistikos valdymao,
grind iamo bendrj s naud analize, koncepcijogyvendinimui. Taiau da noje tiek Lietuvos, tiek
usienio mon je apskaitos duomendetalumas mra pakankamas logistia veiklos finansiniam
valdymui organizuoti.

Kadangi Lietuvai integravusisES bendrj rink dar labiau suaktyss ir pl sis komerciniali
m s Salies verslinink ir u sienio partneri rySiai, logistin veikla u ims vis svarbesnviet moni
veiklos planavime, organizavime ir valdyme. Tuoiparysk s logistins veiklos snaud did jimo
tendencija. Augant gamybai ir plantis komerciniams rySiams, siekiant atlaikyti konkureneron s
turi kuo racionaliau suplanuoti logistirveikl , valdyti jos finansus, nes teisingas ir tikslus logistin
veiklos organizavimas duoda did iuekonomin naud arba padeda iSvengti veiklos nuostollod |
kiekviena mon , siekdama atlaikyti u sienianoni konkurencij, turi diegti arba tobulinti esam(jei
to dar nra padariusi) informacin sistem ir pasirinkti vien IS keleto pasaulyje efektyviausiais

laikom b d logistin s veiklos funkcijoms matuoti, vertinti, kontroliuoti ir valdyti bei sprendms
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priimti. Neretai mon s dvejoja, koki informacin sistem pasirinkti, kokia turi bti jos struktra,
kokie duomenys reikalingi detaliai analizei atlikti, kdkgistin s veiklos finansinio valdymo Il
taikyti, kad bt pasiekti kuo geresni rezultatai.

Mokslin s literat ros apie logistins veiklos finansinvaldym n ra tiek daug, kaip apie visos
mon s finansin valdym . Tod | Siame darbe, apibendrinant tiek su konkaelogistin s veiklos
finansais susijusiliterat r , tiek su bendramon s finansins analize ir valdymu susijusius mokslinius
darbus, tiek pasaulyje inom moni patirt logistin s veiklos finansiniame valdyme, strukizuotai
pateikiami logistikos finansirs analizs ir valdymo bdai. Analizuojamas logistirs veiklos snaud
apskaitos, kaip pagrindinio efektyvios anadiatlikimo trukd io, detalumo poreikio bei organizavimo

form klausimas.
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1. LITERAT ROS AP VALGA

Logistikos finansiniam valdymui skiriama vis daugiaumesio. Padid s b tinyb s tobulinti
logistikos snaud valdym suvokimas dygojo daugybs tyrim Sioje srityje vykdym [25]. Nors
apie logistins veiklos finansus, finansiranaliz ir valdym mokslin s literat ros nra tiek daug, kiek
apie visos mons finansus, Siame skyriuje ap velgiamos mokgén literat roje nagrintos su
logistikos finansiniu valdymu susijusios temos.

Pirmieji darbai, kuriuose analizuojama Siuolaikverslo logistika, iSleisti apie 1960-uosius
metus. ,, Tuo metu P.Drucker, ymus verslo ekspertas, ailo logistikos valdym, kaip vien i$
nedaugelio dar nepanaudgiriemoni firmos efektyvumui padidinti“ [33]. Taigi dar prieS daugiau nei
keturis deSimtmaus, nors ir netiesiogiai, bet prad kalb ti apie logistins veiklos finansinvaldym .

Daugumoje su logistirs veiklos finansais susijusioje literabje pirmiausia kalbama apie
logistikos snaudas, kaip pagrindveiklos finansinei analizei atlikti. Pirmoji bengr s naud
koncepcija buvo pristatyta H.T.Lewis, J.W.Culleton ir J.D.Steel darbe Role of Air Freight in
Physical Distribution”. Pagrindinj tez buvo tokia: ,aviaperve im greitis ir patikimumas leid ia
suma inti ar iS viso panaikinti kitas iSlaidas (atsargandliavimo ir saugojimo), tod auksStos
transportavimo iSlaidos yra toleruotinos, nes galutinis rezultdsdrosios logistikos iSlaidos- yra
suma inamos* [16]. Si mokslinink sudaryta schema apra®airi iSlaid r §i tak viena kitoms ir
parodo, kaip integruojant logistines operacijas galima suma inti beiadr iSlaidas. Taigi bendr
s naud koncepcija teigia, jog vienosgies snaud lygio pokytis sukelia kitos Sies snaud pokyt,
tod | svarbu nustatyti tokius atskirogistikos snaud r Si lygius, kad bendrosios saudos bt
ma iausios.

Bendrosios snaudos detaliai ir toliau buvo analizuojamos bei koncepcija tobulinama kit
mokslinink . D.M.Lambert ir J.R.Stock pabra s naud analiz s svarb, kadangi ,gamybosnon se
jos gali sudaryti daugiau nei 25 % berjdrs naud “. D | Sios prie asties efektyvesnis logistikos
funkcij valdymas gali dygoti bendrojo mon s pelningumo didim . Prisotintose rinkose, kaip
teigia autoriai, bna sudtinga didinti pardavim apimtis, didja konkurencija ir shaudos, maja
pelningumas, tod b tina ieskoti bd produktyvumui gerinti. Btent tikslus logistikos s$iaud
matavimas ir kontrol yra ta sritis, kur yra didelis pinigsraut gerinimo ir turto pelningumo didinimo
potencialas. Nagrimlami bendrj s naud analizs privalumus ir trkumus jie pabria, kad
Jlogistikos funkcij valdymo pagrindas yra bengr s naud analiz* [15]. Bendrj s naud
valdymas ,nereiSkia ®aud mainimo konkreiam sandliui, transportui ar atsargoms. Vien
s naud ma inimas beslygiSkai gali lemti kit s naud did jim , tod | valdant logistikos funkcijas
svarbu suprasti gaud tak viena kitoms bei pasirinkti optimalvariant“ [15], t.y. kai bendrosios

S naudos yra ma iausios.
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M. Christopher esminiu bendr s naud analizs tikslu laiko snaud pokyi , kaip
sprendim pasekms, nustatym. Autorius, apibendrirs statistinius duomenis, teigia, kad Europos ir
S.Amerikos pramone ,paskirstymo snaudos da niausiai sudaro apie 5-10% pardaviajam “ [6].
Nors pastaraisiais metais logistikomaudos, kaip pajamdalis, suma jo d | efektyvesnio logistikos
kontrol s organizavimo, vis d to Sie snaudos slegiamones. Be to, ,kaip pridin s verts dalis,
logistikos shaudos daugelyjemoni auga“ [7]. Logistins veiklos snaudos tiesiogiai lemia peln
tod | reikia rasti galimyb jas suma inti.

Mokslininkai P.R.Murphy ir D.F.Wood, kaldami apie bendj s naud koncepcij, teigia,
kad ji yra naudojama efektyviam tiek vidmlogistikos, tiek atsargvaldymo, tiek fizinio paskirstymo
proces s naud valdymui. Ir vIgi pabr iama, kad laikantis bendy s naud koncepcijos visos
logistin s veiklos ir | s naudos traktuojamos kaip visuma, o ne valdomi atskirai. I[Tpdimant
sprendimus, tuo pat metu atsi velgiamavisus snaudas ir ieSkoma ma iausio galimo |ygio
atitinkamai pirkj aptarnavimo kokybei u tikrinti. Pabrtina, kad logistika glaud iai susijusi ne tik
su pirk ] aptarnavimo procesu, bet su visomis pagrindis mon s veiklos funkcijomis: finansais,
marketingu ir gamyba [20].

Kaip ir kiti mokslininkai, R.H.Ballou nagrina bendrj s naud koncepcijos temir be jau
anksiau aptart koncepcijos bruo akcentuoja, tai, kad ,bendr s naud koncepcija neturi aiski
rib “ [2]. Nors galima bt teigti, jog vienokiu ar kitokiu rySiu su logistine veikla susijussavi
ekonomika, atliekant bendr s naud analiz nemanomavertinti absoliuiai vis susijusi veiksni .

analiz reikia traukti pasirinktus svarbiausius faktorius, kurie galtilsusij tiek su konkreiai
logistine, tiek su visamon s veikla.

Apibendrintai galima pasakyti, kad nors koncepcija pristatytal@&0-aisiais, daugumoje
literat ros Saltini apie j ir dabar kalbama kaip apiedb efektyviai valdyti logistin veikl .

Logistikos veikl s naud lygis, kaip teigia R.H.Ballou, ,parodo, kaip da nai logistikos
sistema turt b ti perplanuojama“ [2]. Gaminaios vertingas prekes (pavyzd iuivairius
mechanizmus, kompiuteriusinon s, logistikos snaudoms sudarant tik nediddbendrj s naud
dal ir kitiems veiksniams nekintant, gali kreipti ma iaungdesio logistin s sistemos optimalumo lyg
Ta iau, kai logistikos shaudos yra dide$ (pavyzd iui, maisto pramoie), logistikos strategija tampa
ypatingai reikSminga. Esant aukStam logistikosasid lygiui, net nedideli sistemos pakeitimai,
patobulinimai, gali dygoti ym s naud ma jim . Mokslininkai K.Hannigan ir J.Mangan pateikia
puik logistikos efektyvaus valdymo pavyzg1990- j viduryje ir pabaigoje logistikos, o ypatingai
transporto veiklos, efektyvumo didinimas suvaidino svarbiaugaidmen staigiame Airijos
ekonomikos augime (BVP Siuo laikotarpiu iSaugo net 62%) “ [20].

Optimalaus pirkj aptarnavimo ir logistikos saud lygio tema taip pat plaai
analizuojama moksline literat roje. R.H.Ballou pabria, kad ,did jant pirk ] aptarnavimo lygiui,

15



did ja, taiau spartjan iu tempu, ir logistins veiklos snaudos, kol pasiekiamas maksimalaus
efektyvumo taskas* [2], t.y. kur pajanir logistikos shaud skirtumas (pelnas) yra did iausias. Sis
taSkas ir parodo optimalpirk j aptarnavimo ir logistikos saud lyg ir paprastai jis ,esti tarp
dviej ekstremum: emiausio ir aukSiausio aptarnavimo lygio“ [2].vairioje mokslinje literat roje
taip pat parodoma, kaip matematiniais metodais nustatyti optipirétl j aptarnavimo lyg Kadangi
tokiu b du nustatomas vidutinis aptarnavimo lygis, nema iau svarbu nustatgidiramus faktinius
nukrypimus. Pirkj aptarnavimo kokybgalima vertinti pagal tai, kaip laikomasi planirpristatym

dat , atsarg lygio, u sakym pildymo tikslumo, ir kit aptarnavimo lygveikiani rodikli .

Profesorius G.Taguchi teigia, kad prekikokyb s bei ,pirkj aptarnavimo lygio
nepastovumas lemia papildomislaid , nuostoli did jim , firmos vardo menkinint [25]. Sio
mokslininko tyrimai rodo, kad tokie nuostoliai djd ymiai spartesniu tempu nei digh nukrypimai
nuo planuoto aptarnavimo kokyblygio. Matematiniais metodais galima apskaoti toki nuostoli
sumas. Deja, kaip teigia R.H.Ballou, ne visuomet galima vykdyki veip, kad bt patenkinti visi ir
vis pirk j aptarnavimo kokyts reikalavimai. Siuo atveju gelbsti informacijos apie usakymo
vykdymo lyg pirk jams teikimas, naudojantis u sakymapdorojimo kompiuterine sistema, arba
gyvendinant ,Just-in-time* strategij30]. Privalumas yra tas, kad pijes ino, kokioje stadijoje yra
jo usakymas, gali suplanuoti prekigavimo laik, atsarg lyg, gamybos grafik o ne abejoti ar
u sakymas i$ viso buwykdytas.

Nors bendrj s naud koncepcija analizuojama jau seniaipdyta ja remiantis priimam
sprendim efektyvumas, vis d to net ir Si laik mon je da nai sudtinga atlikti detalias analizes ld
reikiam duomen tr kumo.

1972 m. pradioje ymus mokslininkas M. Schiff atkreigd mes logistikos snaud
paskirstymo problemir akcentavo tradicirs buhalterins apskaitos tkumus. Galimos dvi prie astys,
teig M. Schiff, kod| logistikos snhaudos nra paskirstomos tiksliai ir ma naudojamos valdymo
apskaitos tikslais: ,arba firmos vadovai ir buhalteriai nelaikcssdhaud pakankamai svarbiomis arba
vadovybei pateikiamose ataskaitose jos specialiea paskirstomos pagal operacijas. Sunku rasti
logisk paaiskinim. S naudos yra iSskiriamos ir pateikiamos ataskaitose vienoje jejlut visais
atvejais jos sudaro ymias sumas,ital nra priskiramos konkreoms operacijoms. Reikia labai
nedaug pastangpakeisti nusistoyusi sistem ir identifikuoti logistikos iSlaidas kaip konkre
operacij, veikl iSlaidas bei tokiu bdu nustatyti atsakomyb u ataskaitiniais rezultatus sritis* [27].
Tradicini apskaitos metodtr kumai logistins veiklos pelningumo analie akcentuojami ir M.
Christopher darbuose. Mokslininkas pailar, kad ,tradiciniai apskaitos metodai yra netinkami pjrk
ar rink pelningumo analizei atlikti, nes iS essnjie sukurti preki s naud matavimo tikslais* [6].

Kaip ir kituose literatros Saltiniuose, kaip vienas did iauspelningumo analiz pagal segmentus
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trukd i minimas reikiamos informacijos kkumas, apsunkinantisrsaud r Si takos viena kitoms
bei pajam kitimo takos snaud lygiui nustatym.
S naud paskirstymo problemai sgsti buvo sukurtos ir iki Siol tobulinamos ir naudojamos
Sios koncepcijos:
Misij s naud apskaita, pristatyta 197Q- prad ioje;
ABC analiz, pristatyta 1980-aisiais.
M. Christopher 1971-aisiais pirmasis pristataujos koncepcijos, kuri frau pavadinta
»,Misij s naud apskaitos koncepcija“, pagrindinius principus [7], o novatoriski T.F.Batarbai
1982-aisiais suk pagrind misij s naud apskaitos pritaikymui praktikoje. Misij s naud
apskaitos koncepcijgyvendinama Siais etapais:
o Nustatomos logistirs veiklos misijos (klient aptarnavimo politikos tikslai);
o Nustatomi faktoriai, sukeliantys misig naud kitim ;
o Nustatomos misijaigyvendinti atliekamos funkcijos;
0

S naudos priskiriamos konkrm®ms misijoms ir funkcijoms.

Schematiskai misijs naud apskaitos koncepcijgalima pavaizduoti taip [33]:

Tiekimas Gamyba PardavimasMarketingasTransportavimasKitos funkcijos

Paskirstymo
misija A |

Paskirstymo |
misija B

Paskirstymo
misija C |

1 pav. Misij s naud apskaitos koncepcija

M. Christopher misij apibr ia kaip aptarnaujamos rinkos tipkuriame silomos konkreios preks ir
tam tikras aptarnavimo lygis, vyrauja tam tikras kadyygis. Viena misija parastai apima visason s
veiklos funkcijas. Kalbant apie logistik pavyzd iui, paskirstymo misija apima Sias funkcijas:
pirkimo, gamybos, pardavimo, marketingo, transportavimo ir kt. Taigijj msnaud apskaitos
koncepcija teigia, jog logistikos veiklosraudas reikia apskaityti pagal konkiss misijas (t.y. rinkos
segmentus) ir pagal imisij gyvendinti atliekamas funkcijas. IS essnmisijos shaud koncepcijos

principu snaudos paskirstomos kaip speciintam tikrai strategijaigyvendinti konkreiame rinkos
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segmente. Tokiu u pasiekiamas geresnis konkrerinkos segmentaptarnavimo paslaugokyb s

ir mon s resurs panaudojimo santykis. Be to, kaip pala T.F.Barrett, siekiant objektyviavertinti

vis misij pelningumus, analizes reikt traukti tik tiesiogines sraudas [3], o bendsias snaudas,
kurias ir nevykdant konkrés analizuojamos misijosnon patirt , reikia eliminuoti.

Logistin s veiklos valdyme kaip alternatyva tradiciniams apskaitos metodan@ma
s naud sukl j arba veikl s naud apskaita, t.y ABCgngl. activity-based costingnetodas. Pagal
R.Cooper ir R.S.Kaplan sukurtos ir iStobulintos ABC sistemos pringtiesiogines siaudas galima
paskirstyti konkretiems segmentams (prek, pirk jams). 20 a. 9-ajame deSimtmetyje Sis metodas
naudojamas tikslinant produkto gamybisavikain, v liau juo naudojamasi kaiprankiu mon s
veiklai gerinti, iSskiriant negamybines veiklas ir§ naudas. 10-o0jo deSimtnie pabaigoje naudojant
S§ metod nustatomos pelningiausios veiklos, vartotojai, analizuojama sventandin, analiz mis
grind iami valdymo sprendimai. ABC sistemos principasaaid suk| j logistin je grandinje
nustatymas, t.y. saud paskirstymas pagal veiklas, o jose- pagal kon&seprekes arba pirjus
[14]. Pavyzd iui, siekiant paskirstyti u sakymsurinkimo snaudas konkretiems u sakymams, pagal
tradicin s apskaitos metodus t priskiriamos vidutins u sakymo surinkimo siaudos. ABC
metodas silo atsi velgti u sakymo eilui skaii , nuo kuri priklauso iStekli sunaudojimo lygis,
tod | b tent u sakymo eilui skai ius turi b ti vertinamas kaip s1aud suk | jas.

Mokslininkai D.M.Lambert ir J.R.Stock analizuoja ABC sistekaip b d nustatyti tiksl
segmento pelningumir praktiniais pavyzd iaisrodo, kad tie produktai ar pirfai, kurie tradiciniais
apskaitos metodais vertinant buvo laikomi pelningais, pritaikius ABCizasametod iS tikr |
pasirod es nuostolingi [15].

Logistin s veiklos analize da niausiai iSskiiamos pastovios ir kintamosnaudos.
D.M.Lambert ir J.R.Stock teigia, jog atliekant, pavyzd iui, produgelningumo analizes, pastovios
s naudos, tokios kaip amortizacija, administrasirtransporto parko iSlaikymo ir pan., po lygiai
iSdalijamos kiekvienam produktui, o kintamos, priskiriamos tiesiogiai koréreproduktui. Autoriai
taip pat akcentuoja, jog ,logistikos apskaitos sistemos dar tik agpigmuosius ingsnius, o saudas
priskirti konkretiems segmentams, tokiems kaip pregkrk jas, teritorija, padalinys, funkcija, yra
sunku ir neretai paskirstoma neteisingai“, ko pasekoje priimami klaidingi sprendima

Logistikos snaud did jimas slygoja tikslios snaud apskaitogporeik, nes be konkre ,
atskiroms logistikos funkcijoms priskirt s naud, logistikos vadybininkai ar vadovai negali
objektyviai atlikti bendrj s naud analizs. Mokslininkai D.M.Lambert ir J.R.Stock savo darbuose
konkre iai analizuoja, kokia turi ki apskaitos sistema, kaipankis logistikai valdyti, kokius
klausimus turi darbuotojai gauti atsakymus, vadovaudamiesi finassidabmenimis. Taigi
pasitelkiant finansin informacij , vadovai privalo turti galimyb nustatyti, koki papildom vert
sukuria logistikos procesas, kokios yra papildopaslaug teikimo snaudos, kokie transportavimo
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b dai turi bti naudojami, kokiais ir kur turi ki naudojamasi sandais, kokios priimtinesns
pakavimo alternatyvos, koks turitbu sakym apdorojimo sistemos automatizavimo lygis, kokie turi
b ti parenkami paskirstymo kanalai. Tikslu atsakyiuos klausimus vadovai pirmiausia turi nustatyti,
kaip logistikos sistemos pokmai gali lemti bendrsias mon s snaudas ir peln Autoriai iSsamiai
aptaria situacijas, kuomet transportavimmaidos konkréam produktui ar pirkjui paskirstomos
proporcingai u dirbtam iS pardavimpelnui, neatsi velgiant nei transportavimo atstumus, nei
perve am preki kiek, dyd, svor ir rodo tokio vidutini s naud priskyrimo produktui ar pirljui

tr kumus. , Toks pardavimais grind iamas transportavimoasid paskirstymas formuoja klaidingus
atskir segment pelningumo rodiklius* [15].

Daugelis mokslinink kaip ypatingai tinkan logistikos kontrolei silo ir iSsamiai analizuoja
lanksi j biud et koncepcij. ,Ap velgiant biud et istorij , atkreiptinas dmesys tai, jog biud etai
buvo tik statinio planavimo ir rezultagpibendrinimo priemon Logistikos vadybininkai haudodavo
biud etus nustatant suplanuotogistikos tiksl gyvendinimui skirtas iSlaidas” [20]. Teau dabar,
kaip pabr ia P.R.Murphy ir D.F.Wood, sudarant biud etus planuojamos ne tik finagsiarts, bet
ir kiekis, svoris, pald , d i skaiius, usakym eilui skaiius. Po to, kai biud etas patvirtinamas,
jis tampa kontrols mechanizmu. D.M.Lambert ir J.R.Stock lanksbiud et apibr ia kaip biud et ,
kuriame pagal prognozuojamas pardaviapimtis apskaiuojamos planuojamos saudos, taau
faktiSkai pasikeitus pardavimapimtims, biud etas perskauojamas pagal nauj lyg. Tokiu b du
vadovams paprasta palyginti faktines)x@udas su biud eto, perskaioto pagal naujus pardavimus,
s naudomis ir objektyviaivertinti situacij .

Sudarant lanksuosius biud etus D.M.Lambert ir J.R.Stock lsi naudoti normines saudas
(kitaip- naSumo koeficientus). Jogistikos valdyme gali i vairi : vykdyt ir gaut usakym
skai iaus santykis,vykdyt usakym ir tiesiogini darbo valand per laikotarp santykis ir pan.
Tokie naSumo koeficientai gali b skai iuojami vairioms logistikos funkcijoms ir vairioms
logistikos snaudoms vertinti. Autoriai pabra, kad naSumo koeficientai yra naudingi vertinant
veiklos operacij efektyvum, ta iau taip pat pateikia ir Sikoeficient taikymo tr kumus. Logistins
veiklos finansinio valdymo procese R.H.Ballou taip pat rekomenduoja naamotini s naud bei
lanksi j biudet metodus. Normini s naud metodas gyvendinamas dviem pagrindiniais
ingsniais: pirmiausia nustatomos konki@ veiklai vykdyti leistinos snaudos, t.y. normos, o po to
apibr iamos toleruotinos nukrypimnuo norm ribos [2].

Vienas efektyviausi logistikos finansins kontrols b d , kaip teigia D.M.Lambert ir
J.R.Stock, yra bendros informacinsistemos pritaikymas ir naudojimas logistikoje. Duomieaz s
turi b ti kuriamos ir palaikomos taip, kad b galima atilikti snaud , pelningumo ir kitas finansines
analizes pagal atskirus segmentus: pirk, pardavjus, prekes, teritorijas, paskirstymo kanalus ir pan.
Nors agreguot duomen bazi koncepcija literatroje analizuojama jau daugiau nei 20 metoni
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praktikos ap valga ir marketingo vadybos litenais analiz rodo, jog informacins sistemos vis dar
n ra tobulos, t.y. kuriomis naudojantistb paprasta reikiamu laiku ir tiksliais duomenimis grind iant
atlikti segment analizes.

Kalb dami apie informacini sistem galimybes logistikoje, P.R.Murphy ir D.F.Wood
analizuoja efektyvaus informacijos panaudojimo svaolyistikos valdyme, apildina bendr mon s
informacini  sistem pagrindinius bruo us bei | pritaikym logistikoje, iSskiria elektronirs
komercijos svarb logistinio kanalo formavime, parodo esminius logiginveiklos vykdymo
elektroniniu ir tradiciniu bdais skirtumus. Autoriai akcentuoja profesoriaus S.M.Ruther ir jo koleg
iSskirtus pagrindinius informacinisistem naudojimo logistikos valdymui privalumus. Pirmasis, bene
svarbiausias, yra tikro, neiskreipto ir konkretaus vaizdo logjstigrandinje susidarymas. Antrasis-
geresnis paklausos, analizuojant pardavirduomenis, tendencij supratimas, palengvinantis
planavimo procesbei u tikrinantis didesntiekimo proceso pastovumTre iasis- naudojantismoni
resurs planavimo sistema galima u tikrinti geresgamybos, marketingo, paskirstymo proces
koordinavim. Ketvirtasis- naudojant logistikos informacines sistemas galittilerinti sklandesn ir
paprastesnu sakym apdorojimo proceso vykdymbei suma inti produkcijos u sakymovykdymo
laik [20].

Profesoriai W.G.Zikmund ir M.d’Amico teigia, kad svarbu suprastitskir tarp duomen ir
informacijos: ,duomenys- tai papragusi faktai, tam tikro reiSkinio matavimo vieneto kiekis, o
informacija- tai fakt visuma, pateikiama patogia sprendipri mimo proceso vykdymui forma“ [20].
Nauj j technologij pramons laimjimai sudaro dygas Siuolaikins logistikos vadovams bei
vadybininkams naudotisvairiausiais duomen masyvais, tod svarbiausia lieka nustatyti, kokia
informacija reikalinga tam tikriems sprendimams pstgir priimti bei tikslams gyvendinti.

Profesorius S.Alter iSskyrsSeSis informacini sistem, galim pritaikyti kiekvienoje verslo
srityje, tame tarpe ir logistikoje, tipus [29] (1 len)el

diegus informacin sistem, vienas galim logistin s veiklos finansinio valdymo kbl yra
statistin kontrol . D.M.Lambert ir J.R.Stock kaip pagrindinius veiklos statistikontrol s sistemos
k rimo ingsnius autoriai mini sistemos Km , standart nustatym, veiklos vykdym. Po to
vykdomas veiklos statistinis matavimas ir nustatoma, ar yra piumkrynuo standart koks j mastas,
imamasi konkre sprendim veiklos efektyvumo gerinimui arba, atlikus iSsamanaliz, kei iami
standartai. ,Veiklos statistis kontrols sistema- tai galimybapjungti logistikos ir informacin
sistemas ir tokiu ldu gerinti veiklos produktyvumbei kokyb “ [15].
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1 lentel . Informacin s sistemos, naudojamos logistikoje

Sistemos pavadinimas Sistemos panaudojimo galimyb logistikoje

Biuro automatizavimo sistema Palengvina personalo dokumerei organizacini verslo klausim tvarkymo,
skai iavimo ir dokument k rimo procesus. Logistikoje elektronm
skai iuokl s pritaikomos skaiuojant optimal atsarg usakymo kiek,

ma iausias logistikos s1audas, organizuojant infrastrukt.

Bendravimo sistema Tai koleg ir partneri tarpusavio bendravimo, duomerkeitimosi sistema

Logistikoje Sios sistemos Ka galima rengti virtualius susitikimus, priimti

u sakymus, bei organizuoti jvykdym .

Prekybos operacijvykdymo sistema Joje kaupiama su prekybos sandoriais susijusi fimdigija, o ja naudojanti

14

galima kontroliuoti kai kuriuos prekybos operacispektus. Sios sistemos
taikymo logistikoje pavyzdiai yra Sie: automats identifikavimo
technologijos, pavyzdiui, bik3Snini kod ; prekybos taSk apskaitos

automatizavimo sistemos.

Valdymo informacin sistema Paveria prekybos operacijsistemos duomenisveiklos valdymui reikaling

ir administracin informacin sistema susistemint informacij bei teikia su u duoi vykdymu susijusi informacij .

Sprendim palaikymo sistema Tai sprendimams reikalingos informacijos bei mode§altinis, situacij

modeliavimo bei analiz rankis. Ja naudojantis galima imituotiairius

Uy

logistinius modelius, naudojantis duomenmasyvais ieSkoti logistiko
procesams hling tendencij, o diegus specializuotir konkre iam procesui
valdyti pritaikyt programin rang efektyviai organizuoti santlavim ar

kitas logistikos veiklas.

Verslo sistema Sistemosrankiais ir silomais metodais galima nuosekliai apdoroti duomenis

bei suskurti integruot vis mons funkcij duomen baz. Logistikoje

da niausiai naudojamamon s resurs planavimo sistema.

Tiksl s logistins veiklos apskaitos duomenys sudaro galimygblikti vairias analizes.
P.R.Murphy ir D.F.Wood analizuoja sistemsnveiklos analizs taikymo galimybes logistiis veiklos
valdyme. Sistemin veiklos analiz remiasi reguliariu ir planingu vieno ar keliogistinio tinklo ar
tiekimo grandins segment steb jimu tikslu nustatyti to segmento arba visos sistemos funkcionavimo
efektyvum. Sistemin analiz, kaip teigia autoriai, ,gali ki paprasiausias reiskinio stefimas
laike, arba sudingas tyrimas, kuomet veikla lyginama su visos Salies arkgupa mastu ir siekiama
restrukt rizuoti esam logistikos sistem, skaitant santykius su tigjais ir pirk jais“ [20]. Sistemins
analizs pagrindu gali bt atliekama statistin analiz arba duomenys naudojami logistikos tinklo
modeliavimui. Tokiu modeliu galima imituoti realiaslygyas ir nustatyti, ar tinkama yra Siuo metu
egzistuojanti arba planuojama logistikos sistema. Vykdant gistdoyistin s veiklos analiz svarbu
atkreipti d mes ne tik finansin, bet ir technin, organizacin pus. Tod | reikia atsakyti emiau

Siuos pagrindinius klausimus, susijusius su figkgamintoju, sandiavimu, transportavimu, pirkais:
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IS kur pirkti aliavas ir komplektuojamus gaminius?; Kur gamiatirinkti gaminius? Kiek gaminti?;
Kur laikyti gaminius? Kaip iSgabenti gaminius iS saugojimo VAeKoks turi bti automobili parko
dydis? Kokie transportavimo marsSrutai?; Kokias rinkas aptarnautk® keikiam paslaug kokyb s
lygis? Koks teikiam paslaug kain lygis?* [20]. Atsakant Siuos klausimus, t.y. vykdant sistemin
analiz, svarbu suprasti seik tarp logistinje grandinje vykstani proces: tarp technologij
panaudojimo, planavimo, gamybos ir lankstumo; u sakymo vykdymo palitikiklos raidos ciklo,
gamybos pagum ir pl tros galimybi .

Kalbant apie konkreai finansin logistin s veiklos analiz, reikia pabr ti, jog finansin
analiz turi b ti logistikos sistemins analizs dalis. Nors, kaip toliau analizuoja P.R.Murphy ir
D.F.Wood, neretai labai efektyvios yra daBnlogistikos sistemos analig, d mes koncentruojant
konkret aspekt. Vienintelis pavojus, kylantis priimant sprendimus, pstgs dalins analizs
iSvadomis, yra priimto sprendimo naudingumo visai sistemai nepatila@iavyzd iui, atlikus
perve imo gele inkeliu pelningumo analizyali paaiskti, jog pelninga bt transportuoti btent tokiu
b du. Taiau sprendimo d perve imo gele inkeliu pltimo priimti negalima neatsi velgianttai, jog,
pavyzd iui, pirk j pelningumo analiz iSvados rodo fakt kad dabar esantys ir ateityje potencsal
pelningiausi yra pirkjai, neturintys gele inkelio atSakiki j sik rimo vietos. Vis dlto, kaip teigia
autoriai, ,dalins analizs yra sudtin s bendros sistemis analizs dalys” [20] ir be j b t sunku
vertinti visos logistins sistemos veikl

Dalin s logistin s veiklos analizs pagal P.R.Murphy ir D.F.Wood skirstymali b ti tokios:

pirk j pelningumo;

tiesioginio preks pelningumo;

sandliavimo efektyvumo;

transportavimo shaud ;

konsolidacijos;

lyginamoiji (etalono);

pramons Sakos analis.
Pirk ] pelningumo analizei atlikti autoriai $0 ,sen, bet nauding rank®: analizuoti pelningum
pagal marSruto, kuriuo pristatomos prektask pelningum. Jei apyvartos santykis su pristatym
skai iumi per laikotarpyra didelis- tai tokpirk j galima laikyti naudingu. Kuo ma esnis Sis santykis,
tuo, kaip teigia autoriai, pirkai ma iau patraukls. IS esms reik t nesutikti su tokiu autoriteiginiu,
kadangi pirkj pelningum neb tinai lemia apyvartos suma, o juo labiau, netai preki pristatym
skai ius. Nors da nesni pristatymai didina transportavimoagidas, tdau teigti, kad toks pirljas
ma iau pelningas, [t neteisinga, nes, vispirma, da nesnis pristatymskaiius gali suma inti
sandliavimo ir atsarg aptarnavimo shaudas. Sandlavimo efektyvumo analize reikia vertinti

daugyb kintam j : laikymo, pakavimo, enklinimo, pakrovimo saudas; transporto priemondoko,
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rengim nasum; patirt arba iSvengt prastov kain ; darbo iStekli s naudas ir efektyvum pirk j
pasitenkinim; mokesius; investicij klausimus. Galimi vair s duomen palyginimai: lyginti
sandliavimo veiklas viena su kita, lyginti veiklvisumos nasumsu praeit laikotarpi rodikliais.
Transportavimo shaud analizje da niausiai akcentuojama iSve impas klient s naudos, taau
nereikia pamirsti snaud ekonomijos potencialo transportavimo IS tigk mon organizavime.
Seniau transportavimo iS tige  mon s naudos bdavo traukiamos preks savikain, taip
nukreipiant dmes nuo bendradarbiavimo su tig&is veiklos valdymo. Kadangi Siosreawudos labiau
susijusios su vidini mon s poreiki tenkinimu (prieSingai nei transportavimo iki pifk s naudos,
kurios sietinos su pirlk poreiki tenkinimu), transportavimo saud analiz je jos turi atsispindi
tiek planin je, tiek faktin je dalyse ir privalo bti kontroliuojamos. Konsolidacijos analje vertinama
siunt jungimo stambesnius vienetus nauda. Faktiniais pavyzd iais autaodo, jog jungiant
krovinius transportavimo saudos vienam perve amam prekvienetui yra ma esrs. Tiesioginio
prek s pelningumo analiz b du apskaiiuojamos ,faktins gamybos siaudos ir pelningumas,
prek ms priskiriamos paskirstymo saudos®. Si analiz naudingiausia gamintojams, ieSkantiems
pakavimo, preki linijos gilumo, transportavimo marSrytatsarg laikymo alternatyv. Lyginamoji
(etalono) analiz, ypatingai paplitusi JAV, da niausiai grind iama keleto (da niaisl}-6) tarpusavyje
nekonkuruojani moni susitarimu analizuoti ir lyginti viena su kitos proces u duoi vykdymus
ir j efektyvum. Da niausiai kreipiamas anesys veiklos vykdymo snaudas, taau, atliekant tok
palyginim svarbu suprasti, jogmon nebtinai turi b ti (0 da niausiai ir negali) lyderiu visose
analizuojamose veiklos srityse. Prameisakos analife mon s veiklos rezultatai lyginami su visos
Sakos duomenimis, teikiamaigiri pramons Sak asociacij [20].

Pelningumo analiz labai svarbios analizuojaninon s klientus. M. Christopher plei
nagrinja pirk j pelningumo analiz galimybes. ,Da niausiai pir pelningumas skaiuojamas
tradiciniu b du, ty. i§ pajam atimant parduot preki savikain® [6]. Kaip inia, nema dal
s naud, skaiiuojant grynj peln, sudaro pridtin s snaudos, kurias taip pat tina vertinti
atliekant pirkj pelningumo analizes. Tos pas slygos taikytinos vertinant irvairi rinkos
segment, paskirstymo kanal pelningumus. Pirly pelningumo analizi pagrindu galima atrinkti
mon s pelningiausius ir nepelningus klientus. Kaip pagrinditient pelningumo nevienodumo
prie ast M. Christopher iSskiria skirtingas pigk aptarnavimo shaudas. Pir aptarnavimo
s naudos priklauso nuo:

laiko, kur pardavjas skiria pirkjui;

pirk jo svarbos: ypatingai svarbus klientas (YSK), vidutiniSkai ar ma ai svarbeistés;
komisini mok jimo tarpininkui;

u sakymo apdorojimo siaud, priklausani nuo u sakym eilu i skaiiaus, sudtini
dali ;

23



transportavimo shaud ;
atsarg laikymo snaud;
sandliavimo s naud ;
atsarg aptarnavimo sraud ;
pakavimo snaud ;
reklamos snaud .

M. Christopher pabria, kad pagrindinis pirkj pelningumo analiz principas yra priskirti
visas, konkreiam pirk jui specifines snaudas. ,Neretai naudinga u duoti toklausima: ,Koki
snaud bt iSvengta, jei santykiai su vienu ar kitu klientut b nutraukti?“ [7]. Tokio ,snaud
iSvengimo principo® laikytis naudinga, kadangi nema a dalisasid praktiSkai patiriama d veiklos
su keletu arba daugeliu klientPavyzd iui, sandliavimo viet tiek jas gali panaudoti ne vieno pijk
reikm ms, todl b t neteisinga Sias saudas priskirti tik vienam pirkui. , mon ms, turinioms
t kstanius pirk j , praktiSkai bt nenaudinga atlikti visj analizes, taau pasirinkus atskirus rinkos
segmentus reprezentuojaums pirk jus galima susidaryti bendatskir segment pelningumo vaizd'
[6]. Pirk j analiz pradedama nuo pirfjo bruto apyvartos apskaavimo, iS kurios atimamos
nuolaidos ir gaunama neto apyvarta. Tuomet atimamos tiessogamybos siaudos, arba parduot
preki savikaina. Netiesiogirs s naudos paskirstomos tuomet, kai tiksliai inoma kiek kuriam klientui
s naud priskirti. Siuo principu skirstomos marketingo, logistikosaudos. Galiausiai atimamos kitos
su kliento aptarnavimu susijusiosnaudos, tokios kaip verslo kreditai, verslo dovanos ir kt. M.
Christopher kaip svarblogistin s veiklos analizs aspekt nagrin ja ir tiesioginio preks pelningumo
skai iavimo metod.

Logistin s veiklos finansin analiz galima atlikti ir remiantis pagrindiniais finansm
atskaitomybs dokumentais: balansu ir pelno nuostolio ataskaita. M. Christopher s&két
vaizduoja rys tarp pagrindinio mon s finansins atskaitomybs dokumento balanso straipsnr
logistin s veiklos funkcij. Logistin veikla ir su ja susij sprendimai darotak tiek ilgalaikio ir
trumpalaikio turto kiekiui ir sumai, tielsipareigojim ir savinink nuosavybs lygiui. Tod | logistin s
veiklos analiz pagal balanso straipsnius yra labai svarbi. Naudojantis pagrindimansins
atskaitomybs duomenimis galima apskaioti vairius finansinius rodiklius, kurikaip svarbiausi
autorius analizuoja investicijgr . Daugelyje moni vienas svarbiausisu kapitalo produktyvumu
susijusi tiksl - ,priversti turt dirbti“. ,Siuo tikslu da niausiai laikomasi investicij gr os
koncepcijos” [6] t.y. siekiama kuo didesnio turto pelningumo. Investigij a- tai pelno ir naudojamo
kapitalo santykis, arba pelno mar os ir naudojamo kapitalo apyvartundasga. Siekiant pagerinti
investicij gr os rodikl reikia didinti pelno mar arba kapitalo apyvartumo rodikl,Paprastai
daugumamoni didesn d mes skiria mar os didinimui“ [6], taiau autorius pabria, jog da nai

efektyvesnis bdas yra naudojamo kapitalo apyvartumo gerinimas. Apibendrindamas Mtapher
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teigia, kad ,daugelis &mingai dirbani ma meninink jau seniai pripaino fakt kad net esant
nedidelei mar ai galima pasiekti dideinvesticij gr , jei kapitalas naudojamas produktyviai“ [7],
t.y. jei yra kontroliuojamas atsardygis, pardavim tenkani vienam kvadratiniam metrui rodiklis,
patalpos yra nuomojamos, 0 regyjamos mon s nuosavybn. Logistin veikla veikia investicij
pelningum dvejopai: pardavim peln lemia pirkj aptarnavimo lygis; $xaudoms darotak
logistin s veiklos efektyvumas. Atsargturto, grynj pinig lyg s lygoja turto poreikis logistinei
veiklai organizuoti bei turto panaudojimo strategijos.

Logistikos strategijos planavime igyvendinime vadovams svarbu inoti, ar strategijos
pasiteisina. Kaip pagrindinius strategijogyvendinimo efektyvumo rodiklius R.H.Ballou nurodo
gryn j pinig srautus, snaud ekonomij bei investicij gr  [2]. S naud ekonomija- tai shaud,
gyvendinant konkrea strategij, suma inimas. Geras logistikos restrukzavimo projektas sukuria
s naud ekonomij, taip kaip pirkj aptarnavimo kokyls lygio k limas- pajam augimo potencial
Tokia snaud ekonomija didinamon s peln. Investicij gr os rodiklis rodo kapitalo panaudojimo
efektyvum. Jei logistikos strategijagyvendinama gerai, rodiklis turi b lygus arba didesnis u
planuotj projekte. Mokslininkas pabia, jog ypa svarbu logistin veikl vystyti tokia linkme, kad
b t pasiekta kuo didesninvesticij gr a, o didinti | galima didinant peln arba ma inant
investicijas logistin s veiklos turt. Logistin s veiklos turto gros rodiklio maksimizavimas yra
vienas pagrindini tiksl siekiant u tikrinti tiek logistikos, tiek visoamon s s kming veikl ilguoju
laikotarpiu.

Taigi, apibendrinant literatos ap valg, reikia paminti, jog logistin s veiklos finansinio
valdymo klausimas literatoje pradtas nagrinti dar 20 amiaus 7-ajame deSimtmetyje. Atlikus
literat ros, susijusios su logistia veiklos finansiniu valdymu, ap valggalima iSskirti Sias plaausiai
ir detaliausiai analizuojamas temas ir klausimus:

bendrosios logistirs veiklos snaudos ir bendfy s naud koncepcija;

misij s naud apskaitos koncepcija ir ABC metodas, kaipdéi efektyviai valdyti
logistik ;

pirk j ir preki pelningumo analiz;

lankstieji biud etai ir normins s naudos, kaiprankiai efektyviai kontroliuoti logistin
veikl ;

logistin s veiklos taka mon s grynj pinig srautams, investicijgr os rodikliui, turto

apyvartumo rodikliui, pardavimir turto pelningumo rodikliams.
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2. LOGISTIN S VEIKLOS IR FINANS TARPUSAVIO RYSYS, FINANSINIO
VALDYMO TIKSLAI

Logistin veikla mon je apima veiklas, kuri pagrindinis ,tikslas yra planuoti ir koordinuoti
visas veiklos sritis, reikalingas siekiant aukSto aptarnavimo lygiokyb s ma iausia kaina®* arba,
kitaip tariant ,u tikrinti reikiamos kokybs reikiamo produkt kiekio pristatym tam tikr viet
reikiamu laiku, firmai gaunant did iausipeln“ [6]. Vien jau logistikos tikslo apibrimas yra
tiesiogiai orientuotas tiek vartotojo poreiki patenkinim, tiek mon s pagrindinio finansinio
rezultato- pelno siekimir maksimizavim, patiriant kuo ma esnes veiklosraudas.

Literat roje daugiausia akcentuojama logistikos, marketingo ir gamybégs,rytaiau
nema iau svarbios logistikos, marketingo ir finangeikl , kuri bendras tikslas yra pelnassajos (2
pav.). Siuo metu Lietuvoje galiojalmme 3-iajame verslo apskaitos standarte ,Pelno (nuostoli
ataskaita” bendrasis pelnas apitamas kaip ,rodiklis, apskaiuojamas iS pardavimo pajanatimant
pardavimo savikairi [36].

Logistika

- Tiek jas
- Tarpiniai klientai
- Galutiniai klientai

Marketingas Firmos pelnas
- Produktas - Didinti ilgalaik pelningum
- Kaina - Kiek manoma ma iausios
- Skatinimas bendrosios iSlaidos, esant
. Vieta (paskirstymas) priimtinam klient
aptarnavimo lygiui

2 pav. Logistikos, marketingo ir finans rysys

Pabr iama, jog siektinas mon s logistins ir rinkodaros veiklos rezultatas yrmon s ilgalaikis
pelnas, tod optimaliausiu sprendimu laikomas bendrlogistini iSlaid ma inimas, iSlaikant aukst
klient aptarnavimo lyg Jeigu mon s tikslas yra padidinti peln teigia . idonis knygoje ,Verslo
logistika”“, tai ,lengviau yra, pasinaudojant logistika, suma isthaudas, nei padidinti pardavim
apimtis* [33]. Kita vertus, Sis teiginys yra gana prieStarspgaes suma inti logistikos saudas ir
tokiu b du gauti didesnpeln, tikrai n ra lengviausias lmas, nes logistikos saud ma inimas gali
lemti pardavim apimi ma jim , kas taip pat $ygoja pelno smukim Tod | reik t sutikti su R.
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PalSaiio  teiginiu, jog bendj snaud mainimas bt optimaliausias, 0 ne lengviausias
sprendimas. R. PalSaitis akcentuoja, jog logistikos specialistakgdamas u sibrto klient
aptarnavimo lygio, turi taip organizuoti logistineikl , kad bt suma inamos iSlaidos, o tam tikro
laikotarpio b gyje u investuot kapital gaunamas maksimalus pelnas [22].

ISskiriamos Sios pagrindia s sajos tarp logistikos ir finang31]:

logistin s veiklos sprendimkokyb priklauso nuo apskaitos duometikslumo;

finans specialistai, atsakingi u pinig sraut prognozavim, naudojasi logistine
informacija apie preki b sen logistikos grandine: ar prek yra gamybos procese, ar
paskirstymo kanale, ar pas pifk

finans skyrius skirsto ribotusmon s iSteklius padaliniams, tarp ir logistikos, bei priima
su skolinto ir nuosavo kapitalo strukd susijusius sprendimus (nuo ko logistikoje
priklauso, pvz. sandi nuosavybs forma: nuomojamas ar nuosavas);

finans specialistai priima su atsargpolitika susijusius sprendimus: ilgalaikis ar
trumpalaikis atsargfinansavimas, atsargrertinimo metodai (LIFO, FIFO)

Daugel met vykdomais tyrimais siekiama nustatyti logistikosnaud tak Salies
ekonomikai ir atskirosmon s rezultatams. Tarptautinio Valiutos Fondo duomenimis logstieiklos
S naudos siekia apie 12 procemiasaulio bendrojo vidaus produkto [40].

mon je tarp logistins veiklos ir finans egzistuoja stiprus rysys: iS vienos piskurdama
papildomas shaudas, logistin veikla daro tak mon s finansinei bklei, o i$ kitos- nuomon s
finansin s padties priklauso logistirs veiklos finansavimo apimtys. Logists veiklos finansinis
valdymas yra viena bendromson s finans valdymo sudtini dali , nes bendr mon s veiklos
finansin rezultat yra nukreiptasvairi veikl finansinis valdymas.

Finans valdymas apibriamas kaip procesas, apimantision s pinigini iStekli kaupim,
paskirstym ir naudojimo kontrol. Finans valdymo tikslas siauja prasme yra appinti versl
pinigais ir gauti iS jo peln plai ja prasme- padidinti savininkturt . Finans apskaita ir analiz
priskiriama vienai i$ finansvaldymo srii  [10].

Finans analiz apib dinama kaip mons finans b kl s vertinimas, kuris atliekamas
remiantis apskaitos duomenimisinans analizs pagrindinis tikslas-mon s finansins padties
vertinimas ir paieSka Wl , kaip, naudojant finansin politik , padidinti jos kin s veiklos
efektyvum.

Pagrindiniai logistins veiklos finansinio valdymo tikslai yra Sie [2]:

S naud ma inimas- tai tikslas, nukreiptaskintam s naud minimizavim . Logistikos
strategija turi bti pasirenkamavertinant alternatyvi strategij s naudas, t.y. turi ki vertinamos
vairi logistikos funkcij alternatyvos. Paslaugteikimo ma iausiomis shaudomis galimybs

svarstomos aptarnavimo lygikant nekintaniu dyd iu.
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Kapitalo ma inimas- tai tikslas, kuriuo siekiama minimizuoti invgs dyd logistikos
sistem, taip didinant logistins veiklos turto gr . Sis tikslas gali bti pasiekiamas prekes ve ant
tiesiogiai pirkjams ir iSvengiant sanflavimo, renkantis vieSuosius, o0 ne priugs sandlius,
gyvendinant ,Tiksliai laiku“ tiekimo koncepcij o ne kaupiant atsargas, pasirenkantitye Sali
logistikos paslaugteik jus. Taiau reikia vertinti ir tai, jog Si strategija gali b/goti kintam islaid
did jim .

Paslaug gerinimas- tai tikslas, nukreiptas logistikos paslaug gerinim, nuo kurio
priklauso pajam augimas. Nors Siuo atveju spai auga logistikos s1audos, d geresnio pirkj
aptarnavimo galima pasiekti didesnio pajam ne snaud , prieaugio.

Apibendrintai galima pasakyti, jog logists veiklos finansinis valdymas sudaro galimyb
taupyti iSteklius, gerinti pelningum grynj pinig apyvart bei turto gr . B tent Sie yra
pagrindiniai logistikos ir finans s ly io tasSkai bei vieni pagrindinilogistin s veiklos finansinio

valdymo tiksl .

3. BENDR J LOGISTIKOS S NAUD APSKAITA- LOGISTIN S VEIKLOS
FINANSINIO VALDYMO PAGRINDAS

Logistin s veiklos snaudos priklauso nuo pramansakos, tdau vidutiniSkai sudaro apie
ketvirtadal vis prekybos snaud ir net apie 20 — 30% vis mon s pardavimo pajam skiriama
logistin s veiklos iSlaidoms padengti [23]. Do logistin s veiklos snaudoms skiriamas vis didesnis
d mesys, nesia gl di ne tik logistikos kaip kio Sakos, bet ir atskir moni efektyvios ir pelningos
veiklos rezervai, konkurencijoslsn .

Logistin s veiklos valdymo tikslas yra paskirstyti resursus per logistierslo srautus nuo
tiek j iki galutini pirk j , tod| reikia rasti tinkamas priemones naudoms kanalo srautuose
vertinti. Taiau Si u duotis nra lengva, nesmon ms vis dar trksta tinkamos informacijos apie
s naud valdym . prastins apskaitos sistemos grupuojaaudas bendras kategorijas, kas nesudaro
detalios analizs galimybi. Be tinkamos, logistik orientuotos apskaitos sistemos yra labai sunku
vertinti konkrei verslo sandori logistini s naud ir iS logistikos gaunamos naudos mast
Bendrj logistikos snaud apskaitos detalumas yra logissnveiklos finansini analizi baz, o
finansin s analizs- tai pagist ir efektyvi sprendim pri mimo pagrindas.

Tod | pirmiausia tikslinga iSanalizuoti bendr logistikos snaud struktr , o po to-

valdymo galimybes.
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3.1. Bendrj s naud strukt ra

Siekiant sukurti detaliir efektyvi logistin s veiklos snaud apskaitos sistem tikslinga
iSanalizuoti logistikos saud struktr . Logistins veiklos snaudos gali bti nustatomos ir
analizuojamos tiekmon s, tiek visos Salies, tiek pasaulio mastu [11]. Logistikosagdas galima
skirstyti pagal funkcijas arba pagal u sakymo ciklo etapus, kuriuose jiegmatiri

Bendrosios mon s logistins veiklos snaudos priklauso nuo logistikos procese atliekam
funkcij ir operacij. Apibendrinusvairi autori darbus, galima iSskirti tokias pagrindines logistin
veiklos snaudas:

Transportavimo 1audos, susidaraios judant med iagoms ir prekns tarp gamintojo ir
vartotojo bei priklausantys nuo siuntos dyd io, svorio, atstumo;

Sandliavimo s naudos, susidaraios sandliuojant ir laikant produkcij bei apimantys
visas sandiavimo operacijas, pradedant produkcijos primu sandl ir baigiant jos
iSdavimu;

Atsarg laikymo ir aptarnavimo $audos, susijusios su atsardgaikymu, valdymu,
netekimu, draudimu ir kt. bei kinta, kintant atsakgekiui;

U sakym apdorojimo ir informacijos siaudos, susidaraios visose u sakymo atlikimo
stadijose, pradedant u sakymo priimu ir baigiant preki pristatymu klientui.

Analizuojant konkretaus u sakymo vykdymo logistinemnaudas pagal u sakymo ciklo

etapus bendj u sakymo snaud struktra bt tokia [6]:

U sakymo pri mimo ir
komunikacijos snaudos

+

U sakymo vedimo
s naudos

+
Kredito tikrinimo s naudos

+
Dokumentacijos s1audos

+

U sakymo vykdymo/
surinkimo snaudos

+
Pristatymo snaudos

+
S naudos po pristatymo

3 pav. Bendr j s naud strukt ra pagal u sakymo ciklo etapus
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Apibendrinus tiek lietuvi, tiek u sienio autori darbus, galima iSskirti Siasreaud grupes:

0 pastovios ir kintamos (r. 2 lentekt

o tiesiogin s ir netiesiogins;

o kontroliuojamos ir nekontroliuojamos;

o faktin s snaudos ir snaudos, patiriamos nepasinaudojus alternatyviomis investcij

kitos veiklos galimybmis;

o svarbios ir antraeik svarbos s1audos.

Analizuojant logistins veiklos snaudas, da niausiai jos skirstomopastovias ir kintamas.
B tent kintamosios $audos dygoja konkrei usakym bendrj logistikos snaud lygi
skirtumus. Snaud lygio kitim lemia vair s veiksniai. ,Snaud veiksnys- tai veiksnys, sukeliantis
bendrosios sraud apimties didjim . Pats populiariausias rsaud veiksnys yra veiklos (produkt
gamybos) apimtis® [12]. Taigi ir logistis veiklos snaud dydis priklauso nuomon s veiklos
apimties- pagrindinio s1laudas lemiano veiksnio. Jei snaud veiksnio kitimas sukelia kurios nors
logistin s veiklos snaud r Sies apimties didim , tai s naudos yra kintamosios logistikosnaudos.
Jei snaud veiksnio taka nesukelia saud apimties kitimo, tai tokios saudos yra pastovios

logistin s veiklos snaudos.

2 lentel . Pastovi ir kintam logistikos s naud strukt ra

Pastovi logistikos s naud strukt ra Kintam logistikos s naud strukt ra

Pastat (sandli , ma menins prekybos pastat| Perveimo snaudos (priklausaios  nuo
gara ) amortizaciniai atskaitymai (jei jie yratransportavimo atstumo ir krovinio dyd io, svor{o
mon s turtas) ir krovinio pavojingumo bei kit charakteristik):

-iSlaidos degalams, tepalams, kitoms
Pastat nuomos mokestis (jei jie yra nuomojami) eksploatacinms med iagoms, jei mon pati
transportuoja produkcij

rengini ir automobili amortizaciniai

atskaitymai (jei jie yramon s turtas) -u mokestis transportamonei

Preki iSkrovimo, parengimo transportavimui
transportavimo  patogumui iSardyt preki
surinkimo snaudos

Pastat iSlaikymo snaudos: Sildymas, elektrg
energija, vanduo

),

Logistin s veiklos valdymo shaudos (logistikos
tiekimo skyriaus darbuotoj darbo u mokestis
socialinio  draudimo  priskaitymai,  kurs
apmokym, komandiruoi , kanceliarins, pasto,
telefono snaudos)

Sandliavimo s naudos, priklausaimos nuo
sandliuojamos produkcijos kiekio ir da numo, je
mon naudojasi muitins ar kit moni
sandliais

Logistin s veiklos vykdymo saudos (sandio
darbuotoj ir darbinink , gamyb aptarnaujan
darbinink  darbo umokestis ir socialinic
draudimo priskaitymai)

Produkcijos r8iavimo, svrimo s naudos

vair s mokesiai Preki komplektavimo snaudos
Licencijos Pakavimo, preki iSvaizdos pakeitimo saudos
Draudimas enklinimo s naudos
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Kalbant apie transportavimorsaud strukt r , reikia atkreipti dmes tai, jog pastovi ir kintam
s naud dalis bendrj s naud strukt roje labai priklauso nuo transportavimodo. Transportavimo
gele inkeliu pastovios sxaudos yra aukstos, nes didelra terminal, b gi ir rengini iSlaikymo,
aptarnavimo, amortizacini atskaitym s naudos. Taau kintamos shaudos- dyginai ma os ir
paprastai sudaro nuo tdalio iki puss bendrj s naud sumos [2]. Visai kitokios transportavimo
sausumos keliais saud sudedamj dali proporcijos. Pastovios saudos Siuo atveju yra
ma iausios, nes, prieSingai nei gele inkelio gmai, keliai nra ve jo nuosavyb, nereikia |
aptarnauti. Be to, ne tokia brangi ir terminalanga. Taiau kintamos shaudos yra aukstos, nes kel
aptarnavimo ir remonto islaidos yrskai iuotos degal kain , muito ar kitus mokesus [2]. Ve jai
vandens transportu did iausias kapitalo investicijas dedaansporto priemones ir, iS dalies,
terminal rang. Kadangi uostai ir vandens keliai yra vieSi, dalis iglaikkymo snaud
kompensuojamos uosto mokess bei mokesais u krovinio krovim bei iSkrovim. Pastovios
vandens transporto saudos yra dide$, taiau kintamos (nekai iuojant vandens kelimokesi )-
emos, nes laiv eksploatacins snaudos yra ypatingai ma os ldminimali traukimo nedideliu
grei iu s naud . Didinant transportavimo atstunbei krovinio dyd galima pasiekti bene ma iausias,
palyginus su kitomis transportavimo Simis, tonmyls snaudas. Transportavimo oru naud
strukt ra panasi transportavimo vandeniu bei sausumo keliais. Avialikgmpanijos paprastai neturi
savo nuosavyhe oro erdvs ar terminal, ta iau fiksuotas shaudas didina ant eminio aptarnavimo,
krovini surinkimo ir paskirstymo rinkliavos, nuosavengim amortizaciniai atskaitymai. Kintamos
s naudos iS esns priklauso nuo atstumo, nes did iausias ekonominis neefektyvumas patiriam
| ktuvo kilimo ir leidimosi operacij metu. Todl kintam s naud dalis gali bti efektyviai suma inta
didinant transportavimo atstum

Transportavimo, santlavimo ir kit s naud lyg bei logistikos strategijos pasirinkinbemia
vairios preki charakteristikos: svoris, fiis, vert, gedimo greitis, degumas, pakeitimo galimyij2].
,Sios savybs geriausiai vertinamos analizuojant tokias charakteristikategorijas: svorio-tio
santykis, verts-svorio santykis, pakeitimo galimydy rizikos charakteristikos* [2]. Esant aukStam
svorio-t rio santykiui (pavyzd iui, gele ies luitai, maistas skardse ir kt.) yra efektyviai panaudojami
transportavimo ir laikymorenginiai, todl Si veikl s naudos ma esrs, palyginus su produktais,
kuri svorio-t rio santykis yra maas. Vers-svorio santykis darotak preki sandliavimo ir
aptarnavimo snaudoms: jei Sis santykis yra ma as (pavyzd iui, 88 anglis, boksitas)- sankkvimo
s naudos sudaro nedidebal preki savikainos ir kainos struktoje, taiau atsarg aptarnavimo
s naudos sudaro did iausisandliavimo s naud dal. Kadangi transportavimo saudos priklauso
nuo perve amos mas, toki , ma os verts, produkt transportavimo siaudos sudaro dideldal
pardavimo kainos struktoje. Todl mon s, dirbanios su ma o verts-svorio santykio preknis,

stengiasi iSsikovoti ymiai ma esnius transportavimo tarifieifai paprastai esti ma esni aliavoms
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nei galutiniems produktams). Kalbant apie peelpakeitimo charakteristik reikia paminti, jog
prek s laikomos pakaitalais, jei pirfas vietoj vienos prels gali nusipirkti kit to paties arba kito
gamintojo/tiekjo prek . Vadybininkai siekia u tikrinti tok prek s kiekio lyg, kad pirk jai nesidairyt
prek s pakaitalus. , prek s pakeitimo lyg galima i r ti kaip prarast pardavim potencial® [2],
t.y. kuo didesn prek s pakeitimo tikimyb, tuo didesns pirk jo galimyb s pasirinkti konkurento
prek . Tod | kontroliuojant transportavimo ir sarichvimo veiklas ir j s naudas, reikia u tikrinti kuo
ma esn prarast pardavim lyg (pavyzd iui, pagerinta transportavimo veikla, nors ir sukuria
didesnius snaudas, gali padidinti pristatymo greitda num ir pan., taip sumainant prarast
pardavim tikimyb ). Preks rizikos charakteristikos yra Sios: gedimo greitis, degumag,,ver
sprogumas, galimybpavogti. Padidintos rizikos prek (pavyzd iui, greitai gendantys vaisiai ir pan.)
turi b ti transportuojamos, saniojamos, pakuojamos specialiomislygomis, todl Si veikl
s naudos didesrs.

Tiesiogin s logistin s veiklos snaudos yra susijusios su logissnveiklos darbo atlikimu. Tai
logistikos darbuotoj darbo u mokestis, degal tepal ir kit eksploatacini mediag s naudos,
amortizaciniai atskaitymai. Netiesiogs s naudos- tai netiesiogiai susijusios su logistine veikla
s naudos. Prie jpriskiriami ,valdymo, aptarnavimo, darlparuoSimo, organizavimo® [4] saudos.

Logistin s veiklos finansins analizs galimybes dygoja b tent esama saud apskaitos
strukt ra. Tod|l, organizuojant snaud apskaitos sistem svarbu apgalvotai, pagal valdymo poreikius

grupuoti snaudas.

3.2. Bendrj s naud analiz, tikslai ir apskaitos principai

Pasaulio ekonomikoje vis auga integruotos ekonomikos tendenaijos.s yra iSvysiusios
arba siekia gyvendinti globalias strategijas kurdamos prekes pasaulinei nnkgimindamos kiek
manoma ma esmis s naudomis (kaip, pavyzd iui, Ford Focus automobgiamyba). mon s siekia
ne tik mainti s naudas ar pkti rinkas, bet ir yra priklausomos nuo ekonomimi politini  Sali
susitarim, skatinani versl (kaip, pavyzd iui, Europos Sunga, Siaur Amerikos laisvosios
prekybos sutartis). Digant verslo globalumui kartu ilga ir logistin grandin bei jos sudtingumas,
auga logistikos sraudos [20].

Bendrj snaud analiz yra logistikos funkcij valdymo pagrindas. Siekiant efektyviali
valdyti logistin veikl , esant nustatytam Kklientaptarnavimo lygiui reikia mainti bendsias
logistikos snaudas. Neintegruotos logistikosnaud analizs pagrindinis trkumas yra tas, jog
pagrindinis dmesys sutelkiamas konkiems snaudoms ma inti, neatsi velgiant, kad tai galitb
neoptimalus sprendimas bendros sistemos at vilgiulygsti didesnes bendsias logistikos sraudas.
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Visos logistins veiklos snaud r Sys tarpusavyje labai susijusios ir priklauso viena nuo
kitos. Vien s naud mainimas slygoja kit snaud didjim (r. 4 pav.). Pavyzd iui, vis
pagamint preki atsarg kaupimas viename paskirstymo centre gali suma inti dawimo s naudas
ir padidinti atsarg apyvart, ta iau tai padidint transportavimo s\audas, ir atvirk3ai. Siuo atveju
reikia ieSkoti kompromiso tarp investicij atsargas ir j valdym ir transportavimo s1aud , kuomet

bendras logistirs veiklos snaud lygis yra subalansuotas- tai yra, minimalus.
Bendrosios logistikos Transportavimo
s naudos —. -

Atsarg saugojimo ir

\atsargl@)ﬂesnal‘ld OS

Gele inkelis Autotransportas Aviacija  Transportavimo efektyvumas
(greitis ir pasiekiamumas)

S naudos

Min. bendrosios
s naudos

4 pav. Bendrj , transportavimo ir atsarg saugojimo snaud priklausomyb

gyvendinant bendy s naud mainimo politik svarbu suprasti saud tak viena
kitoms. Pelno padigimas pasiekiamas tuomet, kai vienossies snaud suma jimo lygis yra
didesnis u kitos snaud r Sies padidjimo lyg, arba kai dl pagerinto pirkj aptarnavimo sukuriama
didesn bendroji apyvarta.

Stipriausia sveika yra Si logistikos snaud tip porose:

transportavimo shaudos - atsarglaikymo ir aptarnavimo siaudos;
atsarg laikymo arba transportavimorgaudos - prarastpardavim s naudos;
atsarg laikymo s naudos - gamybos isaudos.

Bendrj s naud koncepcija taikytina plaau ne tik transportavimo kio pasirinkimo
problemai sprsti. Paveiksluose pavaizduotosiaud priklausomybs nuo toki veiksni kaip pirk j
aptarnavimo lygis, santlavimo viet skaiius, vidutinis atsarg lygis, preks gamybos ciklas ir
preki gamybos eiga. Kuo pirk aptarnavimo lygis yra aukstesnis, tuo ma iau girkprarandama
d | atsarg tr kumo, | to pristatymo, netikslaus u sakymeedimo sistem (r. 5a pav.). Prarast
pardavim s naudos ma ja gerinant pirkj aptarnavim. Ta iau gerinant pirkj aptarnavim, did ja
transportavimo, u sakymo vykdymo ir atsartpikymo s naudos. Optimaliausias bengr logistikos

s naud lygis pasiekiamas, tenkinant vartotgoreikius ma iau nei 100 procenf2]. Organizuojant
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5 pav. Bendr |

logistikos kast ir juos takojan i

a) Pirk j aptarnavimo lygio nustatymas

Bendrosios logistikos Transportavimo,

u sakym

\

Min. bendrosiog
s naudos

apdorojimo ir
atsarg laikymo,
aptarnavimo

s naudos

Prarast pardavim s naudos

Pirk j aptarnavimo lygis

>

c) Garantini atsarg lygio nustatymas

Bendrosios logistikos Atsarg laikymo

s naudos

\

Min. bendrosiog
s naudos

Vidutinis atsarg lygis

»

34

veiksni priklausomyb

b) Sandliavimo viet skai iaus nustatymas

Pajamos

Atsarg laikymo
ir aptarnavimo

Min. bendrosiog
s naudos

Transportavimo siaudos

Sand liavimo viet skai ius

»
»

d) Gamybos eigos nustatymas (sdirdams produktams)

Bendrosios logistikos Atsarg laikymo

s naudos

\

Min. bendrosios
s naudos

Gamybos shaudos

Gamybos proceso ilgis ir gamybos grafiko alternas)/x




sandli  k, svarbu atkreipti dnes tai, kaip bendrsias logistikos sraudas veikia naujsandli
jungimas sistem arba j skaiiaus mainimas (r. 5b pav.). Sanll skai iui did jant, did ja atsarg
laikymo snaudos. Siuo sprendimu veikiamas ir pjrk aptarnavimo lygis, tod reikia ieSkoti
optimalaus atsarg transportavimo siaud ir pajam, gaunam teikiant pirk jams tam tikro lygio
paslaugas, varianto. Atsartygio nustatymas taip patlggoja kit logistikos snaud kitim (r. 5c).
Garantins atsargos didina vidutiratsarg lyg ir daro tak pirk j aptarnavimo lygiui, u tikrinant
reikiam atsarg kiek, kai pateikiamas u sakymas. Tokiudu ma ja prarast pardavim s naudos.
Did jan ios vidutin s atsargos didina atsardaikymo snaudas. Transportavimo reaudos lieka
beveik nepakit. Paveiksle 5d atvaizduota prekijamybos grafiko sudarymo problema. Produkcijos
gamybos snaudas lemia gamybos seka ir gamybos proceso ilgis. Pawyzuhsikeitus produkcijos
gamybos grafikui gali padidi atsarg laikymo snaudos d pakelto vidutinio atsarg lygio. O
vidutin s atsargos didinamos Idto, kad pakeistas gamybos grafikas galygoti kai kuri atsarg
iSsekim, nes u sakymai gali ki gauti neoptimaliu laiku, t.y. kai dar nepapildytos iSsekusisargos.
Sie pavyzd iai iliustruoja bendj logistikos snaud koncepcij, t.y. snaud r $i lygi suderinim
tarpusavyje, ir jos pritaikymo galimybes logistikos sprendpni mimo procese [2].

Kalbant apie bendj snaud koncepcij, reikia pabrti, kad vadovaujantis Sios
koncepcijos principais logistikos specialistams patogussipatsarg laikymo ir prarast pardavim
dilem [20]. Svarbuvertinti, kuri situacija blogesnir ,brangesn“ monei: ar laikyti per daug atsarg
ar prarasti galim peln d | nepakankamo pageidaujanpirkti preki kiekio. Nors pageidaujam
preki nebuvimo prekybos vietoje audas apskauoti gana sudinga ir skaiiavimai gali b ti
netiksl s, vis dl to juos vertinti b tina siekiant balanso tarp atsarfpikymo ir nepakankamo |
kiekio s naud . Pirk j reakcija situacij, kuomet nra pageidaujamos prekgali b ti vairi: vieni |
teigia sugrSi v liau, kiti praso paskambinti atsiradus pageidaujamai prekei idKaat pateikia
u sakym ir laukia preks pristatymo, treti perka to paties tigk (gamintojo) preks pakaital, jam
,=u dirbdami“ didesn peln, ketvirti perka analogiSk konkurent produkcij ir dalis toki pirk j
tampa lojaliais naujajam tieji (gamintojui) [20]. Pirmoji situacija, kuomet pirjai yra lojal s
konkre iam preks enklui, o pirkimas tik atidedamas lesniam laikui, nesukuria jokipapildom
s naud. Taiau, jei prarandamas konkretus pardavimas (nejairk jai), reikia apskaiiuoti
prarasto pelno dydBlogiausiu atveju, kuomet pirjas pasirenka ir ateityje pirkti konkurenprekes,
b tina vertinti ne tik prarasto konkretaus pardavimo pelbet ir nauj pirk j ,pritraukimo®
s naudas. Bendrai tariant, kuo didesryra prarast pardavim s naudos, tuo labiaumon tur t
orientuotis atsarg lygio didinimo politik arba gerinti garantini atsarg optimalaus kiekio
nustatymo metodik Nustatyti atsarg saugojimo snaud ir prarast pardavim s naud optimal
lyg galima naudojantis ribine Ss naud analize, t.y. nustatant taskuriame kiekvienos papildomos
atsargos s1audos tampa lygios iSvengprarast pardavim s naud sumai.
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Bendrj snaud koncepcija netut apsiriboti vien tik duomen apie mons vidaus
procesus analize, nes priimami sprendimai taip pat dafo kit paskirstymo kanalo dalyvi
logistikos shaudoms. Pavyzd iui, pirko atsarg politika lemia ekspeditoriaus atsardaikymo
s naudas ir eksploatacines v@ s naudas. Tod labai svarbu iSpkti mon s logistins sistemos
ribas ir atsivelgti poveik kit moni s naudoms, nuo kurilygio priklauso monei teikiam
paslaug kainos, klientui parduodamos prekar paslaugos galutirkaina ir kt. Taigi, bendr |
s naud koncepcij reikia i r ti plaiau, o vadybinink sprendimus vertinti kaip tiesiogiai ar
netiesiogiai veikianius kit moni veikl .

Nuo to laiko, kai logistikos procesai tapo palyginti imlesni darbengrgijai nei kitosmon s
veiklos sritys, logistikos siaud ir bendr mon s snaud santykis nuolat auga. Siekiant efektyviai
valdyti logistikos snaudas, vadybininkai ir vadovai turi atlikti analizes, sudaromatskir logistikos
funkcini srii s naud duomen, nustatant sraud s veik . Apskaitos duomenir finansini bei
ekonomini analizi kokyb parodo reali situacij logistin je veikloje, kas konkraais atvejais gali
s lygoti logistikos sprendim pri mimo proces.

ISskiriami Sie pagrindiniai bendr s naud analiz s tikslai:

teikti informacij apie logistins veiklos rezultatus;

teikti informacij, reikaling operatyviniams ir strateginiams valdymo sprendimams
priimti;

teikti informacij , kuri remiantis atliekama logistis veiklos kontrol ir valdymas.

Pagrindinis logistikos :1:aud apskaitos sistemos principas yra [15]: sistema turi atspind
vis mediag sraut jud jim , o snaudos ir pajamos turi b priskiriamos konkretiems klientams,
rinkos segmentams, paskirstymo kanalams, teritorijoms, produktampadavjams. Toks snaud
priskyrimas konkream segmentui yra hinas, nes, vidutini s naud dydiai iSkreipia reali
konkretaus u sakymo verfar pelningum.

Tiksl s duomenys apie logistikosraudas teikia informacij reikaling vairiems valdymo
sprendimams priimti ir klausimams spti, logistin s veiklos kontrols funkcijoms vykdyti. Tod be
min to pagrindinio principo, reikia pabti tai, jog s naud sistema turi bti organizuojama taip, kad
IS duomen b t galima gauti Si pagrindin informacij apie [15]:

0 s naudas, susijusius su papildorpaslaug teikimu ir verts k rimu pirk jams, snaud

tak viena kitoms bei gaunanpeln arba nuostoj

o optimalius atsargkiekius, atsarg lygio kitim priklausomai nuo santiavimo ar pirk j

aptarnavimo politikos, atsardgaikymo s naudas;

o transportavimo rSi , ve | kombinacij galimybes ir naudingum

o sandli sistemos organizavimo optimaliausiariant ;

0 gamybos lygi poreik, optimal gamybini paj gum panaudojim;
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o pakavimo alternatyvgalimybes;

0 usakym apdorojimo sistemos automatizavimo lygio poreik

0 paskirstymo kanalnaudojimo galimybes.

Nors duomen apie bendrsias snaudas tikslumas yra ypatingai svarbusijaia kaip rodo
D.M.Lambert ir J.T.Mentzer atlikt tyrim duomenys i§ 300 Siaww Amerikos moni nei viena
netur jo pilnos informacijos apie: atsardaikymo, transportavimo pagal kanalus, produktus, pik
s naudas; sandlavimo s naudas; nuo produkcijos partijos dyd io priklausais s naudas. Taau Sie
duomenys yra svarbiausi logistins naud analiz je. Bendrj s naud valdyme ypatingai svarbu
iSskirti s naudas, susidaraims logistins veiklos srityse, kuriamose papildom vert , ir s naudas,
kurios neatneSa papildomo naudingumo,iaia yra neiSvengiamosmon s logistinje veikloje
aptarnaujant pirkus. Sio principo gyvendinim smarkiai var o apskaitos duomerir kumas arba
nesugebjimas pasinaudoti turimais duomenimis [15].

ISanalizavus bendy logistikos snaud tem galima daryti Sias iSvadas:

logistikos snaudos, kaip bendr s naud dalis, turi tendencijdid ti, nes didja verslo
globalumas bei vykdoma daugiau ir nuolat tobulinamos logistikos funkt¢gokinanios
klient poreikius;

organizuojantmon s apskaitos sistensvarbu teisingai sugrupuoti logistikoshiaudas;
logistikos snaud apskaitos detalumas turi atitikti logistg1veiklos finansinio valdymo
poreikius;

logistikos snaudos turi bti valdomos ir sprendimai priimami remiantis berjdrs naud
koncepcijos principu;

apskaitos duomenys turi teikti informacippie atskirus logistikos bengr s naud
komponentus, nes tai sudaroygas paaiskinti, kaip kiekviena atskiranaud grup

veikia bendrj s naud lyg.

4. ANALIZ FINANSIN S ATSKAITOMYB S PAGRINDU IR JOS
PANAUDOJIMO PROBLEMATIKA LOGISTIN S VEIKLOS FINANSINIAME
VALDYME

4.1. Finansin atskaitomyb: apibr imas, tikslai, dokumentai
mon s veiklos finansiniam valdymui reikalinga informacija galtiborenkama naudojantis
tiek oficialiais, tiek neoficialiais Saltiniais ir ,gaunami& mon s buhalterins atskaitomylbs

dokument, finans organ nutarim, bank staig praneSim, preki, valiut ir vertybini popieri
bir ir kt." [32].
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Atliekant finansin analiz, vienas svarbiausi informacijos S$altini yra metins arba
ketvirtin s finansins atskaitomybs dokumentai, kuriuose pateikiama informacija amen s turt,
nuosavyb, skolas, finansinb kl ir veiklos efektyvum konkre iu ataskaitiniu laikotarpiu. Visos
juridinio asmens teises turii@s mon s, pasibaigus ketviiui, rengia ketvirtin finansin, o pasibaigus
finansiniams metams, sudaro tiksihetin finansin atskaitomyb.

Finansin atskaitomyb- tai ataskait, kurias mons u pildo pasibaigus atskaitiniam
laikotarpiui, rinkinys. Pilnj finansin atskaitomyb, pagal Siuo metu Lietuvos Respublikoje galiojant
finansin s atskaitomybs statym sudaro: balansas, pelno (nuostpliataskaita, pinig sraut
ataskaita, nuosavo kapitalo pokyataskaita, aiSkinamasis rastas [35].

Finansins atskaitomybs tikslas 1-ajame verslo apskaitos standarte "Finasgkaitomyb"
nurodomas toks: patenkinti informacijos vartotgoreikius gauti teisinginformacij apie mons
finansin b kl , veiklos rezultatus bei pinigsrautus [35].

Balansas- tai finansinataskaita, kurioje nurodomas visa®n s turtas, nuosavas kapitalas ir
sipareigojimai paskutinfinansinio laikotarpio dien Pelno (nuostoli) ataskaitafinansin ataskaita,
kurioje nurodomowisos per finansinius metuson s u dirbtos pajamos bei saudos u dirbant Sias
pajamas ir veiklos rezultatai. Pinigraut ataskaita- finansinataskaita, nurodantmon s finansini
met pinig ir pinig ekvivalent plaukas bei iSmokas. Nuosavo kapitalo paokyataskaita- finansin
ataskaita, kurioje nurodomas nuosavo kapitalo pfchds ir suma jimas per finansinius metus.
Aiskinamasis raStas- metim finansins atskaitomybs dalis, kurioje paaiSkinamos balanse, pelno
(nuostoli ), pinig sraut ir nuosavo kapitalo poky ataskaitose nurodytos sumos arba pateikiama
iSsami j analiz, taip pat papildoma informacija, kurios nereikalaujama pateikti n§imes
atskaitomybs ataskaitose. aiSkinamj rast traukiama verslo apskaitos standareikalaujama
pateikti informacija, taip pat kita informacija, kuritina teisingai atspindi mon s finansin b ki .

Balansas

llgalaikis turtas Nuosavas kapitalas

Turto Kapitalo
valdymas valdymas
Trumpalaikis turtas Skolintas kapitalas

6 pav. Finans valdymo tiksl s sajos su balansu

Finansins atskaitomybs dokument strukt ra susijusi sumon s finans valdymo tikslais ir
u daviniais. Vieno pagrindini mon s tiksl , gauti kuo didesnpeln, faktinis gyvendinimo lygis
vaizduojamas pelno (nuostolio) ataskaitoje, balanso staikbusako turto ir kapitalo valdymo
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objektus ir su jais susijusius u davinius, kurie struigkai gali bti suskirstyti pagal 6 paveiksle
pateikt schem.

Logistin s veiklos apskaitos duomenys yra visansini ataskait dalis. Todl galima daryti
iSvad, jog valdant logistin veikl svarbu suprasti pagrindinius finanssnatskaitomybs principus,

inoti pagrindines finansini ataskait sudedamsias dalis bei suvokti logistikosak joms.

4.2. Finansins atskaitomybs panaudojimo galimyls ir tr kumai logistins veiklos
finansiniame valdyme

4.2.1. Balanso analidogistin s veiklos valdymo tikslais

Efektyvus logistins veiklos valdymas veikia bendturto naudojimo bei finansinio stabilumo
lyg mon je. Logistin veikla darotak ir atsispindi visuose balanso straipsniuose. Pagal balanso bei
pelno (nuostolio) ataskaitstraipsni duomenis galima atlikti bendrnedetalizuot logistin s veiklos
finansin analiz. Paprastos, lengvai suprantamos ir rodsn rezultat kitim laike yra balanso

horizontaliosios ataskaitos (r. 1 ir 2 priedus).

Paveiksle pavaizduotos pagrindsnlogistins veiklos element s sajos su buhalterinio
balanso straipsniais [7].

Balanso straipsniai Logistikos elementai
Turtas
Gryni pinigai sskaitoje ir kasojel f U sakymo ciklo laikas
U sakymo komplektavimo lygis
Gautinos sumos J Vataras io, s skaitos tikslumas
Atsargos Atsarg politika ir  klient
aptarnavimo lygis
llgalaikis turtas: [ Paskirstymo galimyts
pastatai irrengimai L Transportavimorengimai

Savinink nuosavyb ir sipareigojimai
Per vienerius metus malnos sumos ir Pirkimo politika ir pro iai
trumpalaikiai sipareigojimai

Po vieneri met moktinos sumos ir

ilgalaikiai sipareigojimai Turto, statini ir  rengim
finansavimo galimybs

Savinink nuosavyb (kapitalas ir rezervai)

7 pav. Logistikos element s sajos su buhalterinio balanso straipsniais
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Nuo trumpalaikio mon s turto priklausomon s likvidumas, o pastaraisiais metais jo svarba
ypa padidjo, nes veiklai finansuoti vis da niau prikksta grynj pinig . Logistiniai veiksniai
tiesiogiai keiia Si balanso da) tod | valdant logistin veikl , svarbu suprasti gryn pinig analizs
svarb. Pavyzd iui, kuo trumpesnis yra u sakymo ciklo laikas nuo vartotojo wsak pateikimo iki
preki pristatymo vartotojui, tuo graau gali bti iSraSoma sskaita ir gaunamas jos apmgknas.
Retesnis, taau vis dlto lemiantis grynj pinig ir gautin sum dyd logistinis veiksnys yra
s skaitos tikslumas. Jeigu pirlas pastebi, jog skaita iSraSyta neteisingai, skaita laiku nebus
apmok ta ir apmokjimo terminas prasis, kol klaida bus iStaisyta.

Apie penkiasdeSimt ir daugiau procentnon s trumpalaikio turto da nai lna investuota
atsargas [9]. Logistinveikla susijusi su visomis atsargomis veikloje: nuo aligkomplektuojamj
dali iki atsarg gamybos procese ir gataygamini. mon s atsarg saugojimo sprendimai ir
sandliavimo viet parinkimo politika enkliai keiia bendrj atsarg lyg .

Logistikos sistemai sukurti reikalinga daugyblgalaikio turto. Gamybiniai pastatai,
saugyklos, sandiai, einantys logistikos tinkl, sudaro didel ilgalaikio turto dal. Med iag
saugojimo, laikymo rengimai, transporto priemos ir kiti rengimai, naudojami saugojimo ir
transportavimo procese, taip pat lemia ilgalaikio turto dihugelis moni nepripa sta tikrosios
logistikos ilgalaikio turto svarbos, nes balanse Sis turtashaents tradiciniais nusistgusiais b dais
bendrame materialaus turto straipsnyje.

Per vienerius metus maknos sumos ir trumpalaikiasipareigojimai- tai skol, kurios bus
apmokamos grynais pinigais per melaikotarp dydis. Su logistika, vis pirma, yra susij
atsiskaitymai u pirktas aliavas, komplektuojamas detales ir &ioje srityje ypa svarbi pirkim ir
kit operacij valdymo integracija, nes tokiu 8u galima padidinti peln Tradicins ekonomisko
u sakymo kiekio koncepcijos da niausiailggoja didesnes nei reikia aliavatsargas. Taau atsarg
irmok tin sum lyg suma inti iki optimalaus lygio galima naudojantis med iggoreikio planavimo
ir paskirstymo poreikio planavimo sistemomis. Jsanoma suma inti atsargas, nemenkinant klient
aptarnavimo kokyls, tok sprendimas ¢ygot mon s einamj sipareigojim ma jim .

Skolinto ir nuosavo kapitalo finansinio valdymo galimybes lemia logistikbategij
pasirinkimas. Daugelismoni nuomoja rang ir rengimus, o toks turto naudojimas finansuojamas
skolintomis |Somis, t.y didinamimon s trumpalaikiai sipareigojimai. Investicijos ilgalaik turt
da niausiai finansuojamos ilgalailis paskolomis arba savininknuosavybe. Skolinto ir nuosavo
kapitalo santykis, kitaip vadinamas finansiniu svertu, tiesiogiai &eikiosavo kapitalo pelningunir
pal kan iSmok jimo grynais pinigais bei skol apmokjimo galimybes.

Logistin veikla yra susijusi ir dardak visoms balanso dalims, tddsvarbu pabrti tai, kad

logistin s veiklos valdymo sprendimai turi t priimami, suvokiant j galim tak balanso
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straipsniams ir bendriemson s finansiniams rodikliams, kurie piau analizuojami 4.2.3 skyriuje.
Ap velgus logistin s veiklos tak balanso straipsniams, galima daryti tokias iSvadas:
vienos pagrindini logistikos funkcij, t.y. yra atsargvaldymo, bendri rezultatai atsispindi
balanse;
su paskirstymo galimylmis ir infrastruktra susij logistikos vadov sprendimai tiesiogiai
veikia investicijas logistikos ilgalaik turt bei balanso ilgalaikio turto straipsnio sum
nuo logistins veiklos politikos priklauso Sios veiklos finansavimo piib- nuosavu ar

skolintu kapitalu-, keilantis skolinto ir nuosavo kapitalo santyk

4.2.2. Pelno (nuostolio) ataskaitos analagistin s veiklos valdymo tikslais: galimyb
ir tr kumai

Pelno (nuostolio) ataskaitoje pateikiami duomenys apie per ataskaiftotarp mons
u dirbtas pajamas ir Sioms pajamoms gauti patirtasagdas. IS bendros u dirbtpajam sumos
at mus visas fnaudas, apskduojamas per ataskaitinaikotarp u dirbtas pelnas (arba patirtas
nuostolis). Visos mon s veiklos pelno kitimo tendencijas gerai atvaizduoja pelno (nuostolio)
ataskaitos horizontalioji analiz r. 3 pried ). Taiau da nai vadybininkai ir vadovai ne ino atskir
segment preki ar paslaug s naud ir pajam, nes pelno (nuostolio) ataskaitos parodo bendr
agreguot rezultat, kas apsunkina resurskirstym konkretiems verslo segmentams.

Logistin s veiklos valdymui reikiamos informacijos pelno (nuostolio) ataskaitggima
sakyti, nra, iSskyrus bendras logists veiklos snaudas, apskaitomas ketvirtame ataskaitos
straipsnyje ,Pardavim s naudos”. Lietuvos Respublikoje galiojantis 1l-asis verslo apskaitos
standartas apibna: ,Pardavimo snaudos- ataskaitinio laikotarpio veikloshaud dalis, susijusi su
preki pardavimu per ataskaitifaikotarp. Pardavimo sraudoms priskiriamos prekybos patalp
nuomos ir eksploatavimo iSlaidos, pagamimreki sandliavimo iSlaidos, komisiniai mokegi
pardavjams, prekybos darbuotojdarbo u mokestis ir socialinis draudimas, paslaumi preki
reklamos iSlaidos ir kitos su ataskaitinio laikotarpio pardavirsasjusios snaudos” [36]. Taigi,
naudojantis pelno (nuostolio) ataskaitos straipsnio ,Pardavimaugos” duomenimis, galima lyginti
logistin s veiklos shaudas su praeitlaikotarpi duomenimis arba siektinais dyd iais. Logistn
veiklos analizs finansins atskaitomybs pagrindu korektiSkum riboja tai, jog marketingo ir
logistikos iSlaidos da nai apskaitomos bendrosskaitose (tai matyti ir iS pardavimo reaud
apibr imo).

Retai mginama snaudas priskirti konkréeoms funkcinms grupms: sskaitose
apibendrinami snaud duomenys, kurie naudojami finanssnatskaitomybs dokumentuose- pelno

(nuostolio) ataskaitoje ar balanse. Pavyzd iui, visi atlyginiimok jimai da niausiai apskaitomi
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vienoje atlyginim s skaitoje, nors iS esm jie gali bti paskirstyti gamybos, marketingo, logistikos,
finans skyriams. Talau da niausiai jie yra sudedami ir bendra suma parodomi finasesin
ataskaitose. AnalogiSkai apskaitoma ir nuoma, turto nugichas ir amortizacija, pardavimo islaidos,
bendrosios ir administracia iSlaidos, palkan iSlaidos. VisiSkai realu, kadnon , kurioje yra senos,
nusistovjusios apskaitos tradicijos neskirstys logissiveiklos snaud pagal funkcijas ir neapskaitys

| atskirose sskaitose. Pavyzd iui, logistikos saudos, tokie kaip sanihvimas ir transportavimas
gali b ti neatskirtos ir apskaitomos bendrojeslgitoje kartu su pardavimo, bendrosiomis ir kitomis
prid tin mis s naudomis.

Be to, ypatingai frachto atveju, neretai pamirStamas viemabiausi bendrj apskaitos
princip - t.y. kaupimo principas [15]. LR Finanss atskaitomybs statyme kaupimo principas
apbr iamas taip: ,Pajamos registruojamos tada, kai jos u dirbamosnauglos — j susidarymo metu,
neatsi velgiant pinig gavim ar iSmokjim “ [38]. Tai reSkia, kad pajamos turi tb pripa stamos
u dirbtos ne tuomet, kai gaunami pinigai, bet pardavus klientui produltidija suteikus jam tam tikr
paslaug. Taigi pardavimas skolon taip pat laikomas u dirbtomis pajamonoss taip parduodant
prekes, pinig mon je pardavimo momentu nepadaja ta iau atsiranda kitas turtas - pifk skola,
kuri jie sipareigoja grinti per tam tikr sutartyje numatyt laikotarp. Lygiai taip pat ir snaudos
pripa stamos tik tada, kamon i$ tikr j jas patyr udirbdama pajamas, nesvarbu, kada iSleido
pinigus ar kok kit turt . Neretai atsitinka taip, jog frachtoreudos fiksuojamos saud s skaitoje
tuomet, kai yra apmokamos iSrasSytoskaitos, nepriklausomai nuo to, kada u sakymas prggamas
pajamomis [15]. Tokiu atveju tampa sunku nustatyti ir kontroliustagdas bei atlikti j analiz .

Pagrindiniai pelno ir pelningumo analizatliekam pagal atskirus segmentus, naudojantis
finansin s atskaitomybs duomenimis, ttkumai yra Sie [24]:

dauguma pelningumo analizipagal pirkjus, segmentus ir pan. atliekamos remiantis
vidutini s naud priskyrimu, o ne tiesioginiu saud paskirstymu tuo momentu, kairmaudos
patiriami;

netiesiogins snaudos, tokios kaip fiksuotos prith s, bendrosios administracs)
paskirstomos pirkjams ir produktams proporcingai tiesioginio darbo valandoms, pardavim
pajamoms arba pardavimsavikainai. Tai reiSkia, kad, remiamasi naud apibendrinimo*
koncepcija, pagal kuribendros netiesiogis snaudos paskirstomos remiantis tam tikru pasirinktinu
baziniu dyd iu. Sios koncepcijos naudojimo pasekwaldymo tikslai nukreipiami neteisinga linkme:

tiesiogin darbo jg arba pardavim apimtis ir pan. O skatinimo sistema, besiremianti Siaisatis|

nukreipia vadybinink veiksmus pernelyg supaprastintiksl siekimo link- t.y. tik darbo jgos
s naud efektyvumo arba pardavimo apim didinimo;

alternatyviosios shaudos, patiriamos H investicij atsargas ir debetines skolas,

skai iuojant pelningum netraukiamos. Alternatyviosios atsarglaikymo arba debetini skol
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s naudos- tai :naudos parodaios, kiek mon gal t u dirbti, pinigus investuodama neatsargas ar
kredit teikim pirk jams, o kit turt ;

analizes da nai ngraukiamos kai kurios marketingo bei paskirstymo islaidos.
D I Si prieasi vadybininkai ieSko alternatyvtradiciniams apskaitos metodams, kurie da nai yra
netinkami pirkj , rink segment pelningumo analians.

D.M.Lambert ir J.R.Stock atlikti tyrimai parodkad tik 16 procentis 1000 tirt moni
atlieka iSsamias ir tikslias pelningumo analizes, kur segmeetningumui apskaiuoti tiksliai
paskirstomi veiklos s:audos. Si moni turto gr a pasirod esanti net 50 procentdidesn nei
likusi moni . Kiti mokslininkai, R. Cooper, R.S.Kaplan, taip pat akcentavo apskaitosmiatijos
nepakankamumo problenf8] ir teig , jog mon s turi organizuoti snaud apskaitos sistemtaip, kad
b t galima priimti efektyvius produkto gamybos ir vystymo, mariggi ar paskirstymo sprendimus,
lemianius pelningum. S naud/pajam sistemos apdorot finansini  duomen pagrindu
vadybininkai gali kontroliuoti veikl ir siekti mon s tiksl .

Apibendrintai galima teigti, jog logistis veiklos pelningumo analig yra vienos svarbiausi
u tikrinant sprendim pagrstum, taiau iS esms logistins veiklos finansin analiz apsunkina
neteisinga arba netiksli logistie veiklos snaud apskaitos sistema. Visi reikalingi duomenys
apskaitos sistemos egzistuojajaa juos reikia ,priristi“ prie atskir logistikos funkcij .

4.3. Pagrindini santykini finansini rodikli , naudojam logistin s veiklos valdyme,

analiz ir jos problematika

Analiz , panaudojant finansinius rodiklius, yra labai papaplitusi atliekant tarpnonin bei
tam tikro laikotarpio analiz [26]. Mokslin je-metodinje literat roje yra aprasoma Simtai skirting
santykini finansini rodikli , kuri kiekvienas skirtas tam tikromsmoni r Sims (akcinms
bendrovms, bankams, investiciniams fondams, draudimo bendrsvir pan.), tam tikriems
ekonomikos sektoriams ir pan. Santykimodikli reikSmingum ir naudojimo populiarumlemia |
apskaiiavimo paprastumas.

Santykini finansini rodikli skaiiavimo ir analizs tikslas- vertinti veiklos finansin b ki
bei palyginti j su praeit laikotarpi, kit moni ar vidutiniais Sakos rodikliais. Rodiklis tampa
reikSmingas tuomet, kai galima palyginti su kitosmon s, veikianios tame paame sektoriuje,
santykiniu rodikliu. Atskirai paimtas rodiklis nesuteikia tiek infooias, nes yra iSvestinis dydis, ir
tegalima stelti jo kitim laike. Jei analizuojamosnon s rodiklis yra aukstesnis, vadinasi, tumoon

dirba geriau nei konkurentai.
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vairiuose literatros Saltiniuose Sie rodikliai grupuojami ir grgpvadinamos kiek skirtingai,
ta iau galima iSskirti Sias bendriausias santykifinansini rodikli grupes: pelningumo, veiklos
efektyvumo, trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo. Siame skyriuje anajami mon s finansiniai
rodikliai, kuriuos galima apskauoti naudojantis finansirs atskaitomybs dokumentais ir panaudoti
logistin s veiklos valdyme.

mon s, prieS pracddamos atlikti veiklos finansinirodikli analiz, pirmiausia turi nustatyti
analiz s tikslus ir mon s vystymosi perspektyvas. Bet kokios veiklos, tame tarpe irzagaatlikimo,
pagrindas yra konkreé tiksl nustatymas. Taigi ltina nustatyti, ar siekiama atlikti kompleksin
veiklos analiz, ar vertinti jos pelningum, o gal sugellim padengti finansiniussipareigojimus ir
pan. Nustaius siektinus tikslus ir naudojant santykinius rodiklius galinetinti, kas yra nuveikta ta
kryptimi.

Pelningumo rodikli apskai iavimas ir analiz . Nors pelningumo rodikliai yra vieni
svarbiausi, atliekant veiklos finansin analiz, taiau logistins veiklos pelningumo nustatyti
praktiSkai nemanoma dl tiksli apskaitos duomentr kumo. Norint apskaiuoti $ rodikl, reikia
tur ti duomenis apie logistis veiklos snaudas ir logistins veiklos pajamas. Tikslius logists
veiklos snaud duomenis turi ne visosgnon s, taiau pasinaudojant Siuolaikimis s naud valdymo
galimyb mis (jos aptartos 4 skyriuje), Sia informacigalima gauti. Kur kas sutingiau nustatyti
logistin s veiklos pajamas. Ir vis Ho, jeigu bt galimyb nustatyti logistins veiklos pajam lyg (Si
galimyb egzistuoja, logistinveikl organizuojant pelno centro steigimo pagrindu), logistiveiklos

pelningum b t galima apskaiuoti taip [20]:

Logistin sveiklospajamos Logistin sveikloss naudos (1)
Logistin sveiklospajamos '

Logistin sveiklospelninguma=

Logistin s veiklos snaudos- tai snaudos, patiriamos u tikrinant tam tikwartotoj aptarnavimo lyg
ir sukuriant pardavim pajamas. Logistirs veiklos pelningumo digim s lygoja santykinai didesnis
pajam nei snaud augimas.

Lietuvos statistikos departamento duomenimmpn se, u siimaniose transportavimo ir
sandliavimo paslaug teikimu, bendrasis veiklos pelningumo rodiklis, apskatas pagal 2358
moni duomenis, per pirmuosius tris 2004 m. ketvs buvo lygus apie 25% [34]. Apskaivus
konkre ios mon s logistin s veiklos pelningumo rodikj reik t lyginti kit konkuruojani moni
rodikliais ir taip vertinti veiklos efektyvum

Jei mon je logistikos pelningumo rodiklio apskaioti n ra manoma, logistins veiklos
finansiniam valdymui gali ki naudojamas veiklos pelningumo rodiklis, skabjamas pagal pelno

(nuostolio) ataskaitos duomenis kaip veiklos pelno ir bgngrardavim santykis. Sis santykis parodo
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koki dal pajam sudaro veiklos pelnas, t.y. bendrasis pelnas atskapardavim ir bendr sias
administracines saudas [18]:

Veiklospelnas

Veiklospelninguma= , : (2)
Pardavima

Veiklospelnas= Bendrasispelnas-Veikloss naudos 3)

Taigi, § rodikl iS esms galima naudoti logistirs veiklos finansiniame valdyme. Tikslinga
lyginti bendrojo ir veiklos pelningumo rodiklius. Jei bendrajam pelningumui ngard, ma ja
veiklos pelningumo reikSm vadinasi didja pardavim arba bendrosios administracens naudos.
ma jan i veiklos pelningumo rodiklio reikSmturi atkreipti d mes logistikos specialistai ir iesSkoti,
kurioje srityje galbt neefektyviai valdomos logistikosrsudos.

Siekdami bendr mon s tiksl , logistikos specialistai siekia logist# veiklos progreso, kuris
pastmt bendrj mons veikl jos tiksl gyvendinimo link. Ypatingos pastangos sutelkiamos
logistin s veiklos vystymui taip, kad per tam tiklaikotarp b t gaunama kuo didesrnnvesticij

gr a, t.y. logistin s veiklos turto pelningumas [2].

Logistin sveiklospajamos Logistin sveikloss naudos

Logistin sveiklosturtogr a = — , : (4)
Logistin sveiklosturtas

S pelningumo rodikl kontroliuoti galima:
valdant logistins veiklos pajamas;
valdant logistins sistemos eksploatacinesiaudas ir kapitalo poreik2].

Idealiu atveju, logistikos specialistai tar inoti, kiek papildom pajam sukuria logistin
veikla. Deja, kaip jau buvo akcentuota, da niausiai tokias pajamakatiknustatyti sunku. Todl
logistin s veiklos tikslas tut b ti s naud minimizavimas, esant nustatytam ir pirk poreikius
tenkinaniam aptarnavimo lygiui. Logistirs veiklos turto gra per laikotarp turi b ti
maksimizuojama. Jeigu Sio rodiklio, kaip ir logissnveiklos pelningumo nustatymo atvejmon
apskaiiuoti negali, logistikos finansiniame valdyme ji gali naudotis bemduvesodikliu- turto
pelningumo.

Turto pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto fityi, kaip
disponuojama investicijomisturt [18]:

Grynasispelnas,

Turto pelninguma= -
Visasturtas

()

Kadangi nuo logistins veiklos sprendim priklauso trumpalaikio turto suma, ty. mediag
komplektavimo gamini ir gatavos produkcijos atsargkiekis, be to, investicij sumos ilgalaik
logistikos turt taip pat didels, logistikos specialistai turi atkreipti mies ir Sio rodiklio kitimo
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tendencijas. Jei grynasis pelnas lieka nepskib rodiklis ma ja, galbt nepagrstai didinamos
investicijos trumpalaik arba ilgalaik turt .

Apibendrintais  Lietuvos statistikos departamento duomenimis, transpodavir
sandliavimo paslaugas teikian moni turto pelningumas 2004 m. I-1ll ketviais buvo neigiamas
ir sudar apie -0,7% [34].

Veiklos efektyvumo rodikliai skirstomi tris grupes: islaid lygio rodikliai, trumpalaikio ir
ilgalaikio apyvartumo rodikliai.

ISlaid lygio rodikli apskaiiavimas ir analiz. ISlaidos, kurias patiriamon vykdydama
savo veikl, lemia jos galutinio rezultato- pelno- dydod | apie mon s kininkavimo efektyvum
galima sprsti iS Si iSlaid formavimosi ir kontroliavimo. ISlaid lygio rodikliai, apskaiiuoti kaip
konkrei iSlaid ir pajam santykis, parodo, kaipnon sugeba valdyti iSlaidas. Pagrindiniai iSlaid
lygio rodikliai yra : parduot preki savikaina 1 pardavimlitui ir veiklos s naudos 1 pardavimlitui.
Logistikos finansinje analizje svarbus pastarasis. Veiklosnaudos 1 pardavim litui parodo
pardavim ir bendrj administracini s naud dyd, tenkantvienam pardavim/litui [18]:

Veikloss naudos
Pardavima

Veikloss naudosl pardavim litui =

(6)

Did janti rodiklio reikSm gali b ti naSumo logistine veikloje ma jimo arba logistikos shaud
did jimo rezultatas. Tod logistin s veiklos finansiniame valdyme da nai naudinga vadovautis
nasumo normomis, apie kumustatymo galimybes kalbama penktajame skyriuje.

Lietuvoje logistines paslaugas teikigmse mon se veiklos snaudos 2004 m. sudar
apytiksliai 19% [34].

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai yra vieni svarbiausvisos mons bei
apibendrintoje, nedetalizuotoje logistinveiklos finansinje analizje. Trumpalaikio turto apyvartumo
rodikliai parodo, kokiu spartumu vyksta trumpalaikmon s aktyv element apyvarta ir iSreiSkiami
kaip pardavim ir trumpalaikio turto elementsantykis.

Debitorinio siskolinimo apyvartumas kartais- tai rodiklis, nurodantis, kiek kpgr metus
pirk j ir kiti trumpalaikiai siskolinimai paveriami pinigais. Debitorinio siskolinimo apyvartumas
dienomis rodo laik, per kur pirk jai apmoka savosiskolinimus. Pardavimo kgas, tame tarpe ir
apmokjimo u prekes ar paslaugas terminus, atsi velgdammon s skol valdymo politik bei
pirk jo pageidavimus, gali suderinti logistikos specialistai. Sie radikdipskaiiuojamas pagal
formules [19]:

Pardavimai
Debitorinis siskolinimas’

Debitorinio siskolinmoapyvartumakartais=
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Debitorinio siskolinmoapyvartumadienomis= Debitorinis S|§kollnmas, 365; (8)
Pardavima

Debetins skolos moni trumpalaikio turto struktroje gali sudaryti net iki 20 - 25 proc., tdduri
labai didel poveik veiklos efektyvumui. Didjat debetinms skoloms, dida j neapmokjimo
tikimyb , taiau teikiant palankias kreditavimo lggas paprastai diga ir pardavim apimtys.
Debetini skol valdymas, o kartu ir kredito valdymas- tai balansavimas tarp pelningumo ir likeidum
Kredito terminai yra pardavimapimties ir pelno didinimo veiksnys, kartu tai ir tikimgbsuma inti
likvidum didinimas. Valdydama debetines skolaspn turi kontroliuoti: pirk j , kuriems siloma
parduoti, skaii , silomo kredito terminus, parduodant prekes bei nuolaidas u iSankstin
apmokjim . Logistikos specialistams taip pat svarbu atkreiptmels parduodamo produkto
specifik , nuo kurios priklauso kredito terminai; pijk ir tiek j konkurencijos lyg nes kuo didesnis
konkurencijos lygis, tuo taikomi ilgesni kredito terminai. Nustsi kredito terminus,mon gali
kontroliuoti debetini skol sum. Jei nustatytas terminas yra ma esnis, nei reikalauja jpirk
vadinasi tokie pirkjai monei netinkami irmon tur t toki vengti [11].

Logistikos finansiniame valdyme atsargpyvartumo rodikliai yra patys svarbiausi veiklos
efektyvumo rodikli grup je. Atsarg apyvartumo kartais rodiklis parodo atsaanaujinimo skai
per laikotarp. Atsarg apyvartumo dienomis rodiklis nusako, per kiek digra atnaujinamos atsargos
tam tikro produkcijos kiekio realizavimui. Atsargapyvartumo rodikliai apskauojami pagal Sias
formules [18]:

Parduot preki savkaina
Vidutin satsargos

9)

Atsarg apyvartumakartais=

Vidutin satsargos
Parduot preki savkaina

Atsarg apyvartumadienomis= ©365; (10)

Pagreitj s atsarg apyvartumas rodo, jognon geriau tvarko, naudoja ir kontroliuoja savo atsargas,
maiau j reikia sandliuoti ar iSmesti sugedusiprodukt. Atsarg apyvartumo majim ir | §
Saldym atsargas $ygoja pablogj s realizacijos procesas, didesnis nei reikalingas aliav
komplektavimo gamini u sakymo kiekis.

Rodiklio populiarum s lygoja reikaling apskaiiavimui duomen prieinamumas (pateikiami
mon s finansinse ataskaitose) ir p@ rodiklio paprastumas. JAV statistika rodo, jog 2001 m. atsarg
apyvartumas gamybise, didmenins prekybos ir ma menirs prekybos mon se buvo atitinkamai
9:1, 9:1ir 8:1. [40].
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Pagal siektino atsargapyvartumo rodiklio dydir atsi velgiant pardavim apimtis mon s
valdo investicijas atsargas. Taigi, naudojant dikl logistin s veiklos valdymo procese, atsarg
lygis kei iamas proporcingai pardavinkitimui.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliparodo, kiek kart per metus buvo atnaujintas
trumpalaikis turtas arba, kiek pajans parduotos produkcijos tenka vienam trumpalaikio turto litui.
Trumpalaikio turto apyvartumo dienomis rodiklis parodo, kas kiek laikouptr@amas trumpalaikis
turtas. Rodikliai apskaiuojami taip [18]:

Trumpalaiko turto apyvartumakartais= Parda.v_lmal X (11)
Trumpalaiksturtas
Trumpalaiko turto apyvartumadienomis= Trumpalaiksturtas, 365; (12)

Pardavima

Trumpalaikio turto apyvartumo augins lygoja santykinai daugiau iSaugusios pardavipajamos,
nei trumpalaikis turtas.
Apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis parodo apyvartinio kapitald jimo greit per

metus. Rodiklis apskauojamas pagal formul[18]:

Pardavimai

Apyvartinio kapitaloapyvartumakartais= — - ;
Apyvartinskapitalas

(13)

Apyvartineskapitalas,

Apyvartinio kapitaloapyvartumadienomis= -
Pardavima

365; (14)

Apyvartineskapitalas=Trumpalaiksturtas- Trumpalaikai sipareiggimai; (15)

w

Skai iuojant § rodikl apyvartiniu kapitalu laikomas trumpalaikis turtas, sk mon s inioje,
sumokjus visas trumpalaikes skolas. Kadangi trumpalaikio turtame ir valdyme dalyvauja
logistin veikla, tai visi su trumpalaikiu turtu susfinansiniai rodikliai turt b ti stebimi ir logistikos
specialist. Remdamiesi Siais rodikliais jie gal priimti pagrstus logistinius sprendimus.

Kapitalo apytakos ciklo dienomis rodiklis parodo, kokkini gamybini operacij dal

mon turi finansuoti savo Bomis. Sis rodiklis apskauojamas pagal formul[18] :

Kapitalo apytakosciklas = Debitorinio siskolinmmoapyvartumadienomist+

; 16
+ Atsarg apyvartumadienomis Kreditorinio siskolinmoapyvartumadienomis (16)
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Sutrumpj s kapitalo apytakos ciklas rodo, kad reikia ma iau nuosa¥ veiklai finansuoti.
Kapitalo apytakos ciklo trumfim s lygoja padidj s debitorinis ir atsargapyvartumas, t.y. kuomet
pirk jai grei iau apmoka savosiskolinimus, o atsargosnon s sandliuose b na trumpesnlaik .
Kapitalo apytakos ciklas gali sutrunip d | debitorinio apyvartumo padigmo ir kreditorinio
apyvartumo sumajimo, o tai reiSkia, kadmon pirkdama aliavas, komplektavimo gaminius ir kitas
prekes u jas atsiskaito liau, nei ji pati gauna pinigus u parduotas prekes. Vadinasi, krgditimo
s lygos monei palankesis u tas, kuriomis ji pati kredituoja pirkus. Tai slygoja ma esn pinig
poreik.

llgalaikio turto apyvartumo rodikliai moni ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai labai
priklauso nuomon s veiklos specifikos. Paslaugferos moni veiklai ilgalaikio turto reikia ma iau,
tod | gali b ti didesnis jos ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis. Gamyhosn je ma a ilgalaikio turto
apyvartumo reikSm gali rodyti ne ma as pajamas iS pardavino didesn ilgalaikio turto sum,
reikaling mon s veiklai vykdyti. llgalaikio turto apyvartumgsarodo, ilgalaikio turto panaudojimo
efektyvum ir pajam dyd, tenkant vienam ilgalaikio turto litui. IS balanso strukbs matyti, jog
moni apskaitoje ilgalaikis turtas ra skaidomas pagal veiklos sritis, t.y. neatskirta, kuris ilgalai
turtas naudojamas logistie, kuris gamybinje ir kt. veiklose. Tod atliekant logistins veiklos
analiz, S rodikl nagrinti, galima sakyti, netikslinga, nebent atsiragalimyb s iSskirti konkreiai
logistin s veiklos ilgalaik turt ir logistin s veiklos pajamas bei apskaioti konkre iai logistikos
ilgalaikio turto apyvartumo rodikl

Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikli  apskai iavimas ir analiz . mon s mokumas
yra jos galimybs pinigais arba likvid iu turtu, kurgreitai galima paversti pinigais, atsiskaityti u
trumpalaikius ir ilgalaikiussipareigojimus. Jeimon s turim pinig u parduotas prekes ir likvidaus
turto, kur galima paversti pinigais u tenkaipareigojim vykdymui, tai mon yra moki. Jeimon s
turtas yra nelikvidus arba likvidus, tau, j pavertus pinigais, nepakankamas visoms skoloms
sumokti, mon tampa nemoki.

Trumpalaikio mokumo rodikliai.mon s trumpalaikis mokumas- tai sug@has turimais
grynaisiais pinigais ir j ekvivalent srautais apmoki trumpalaikes skolas tiejams ir kitiems
kreditoriams.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas parodo, kiek kamon s trumpalaikis turtas
yra didesnis u trumpalaikiusipareigojimus. Jis apskaiojamas pagal formul[18]:

Trumpalaiksturtas
Trumpalaikai sipareiggimai '

Bendrojotrumpalaiko mokumdkoegicienas = a7

Aukstas bendrasis mokumas- tai atsargios finaagnolitikos rodiklis. Taiau tai taip pat informuoja

apie tai, kad turtas ma naudojamas efektyviai- ji$aldytas. Da niausiaimon s finansin padtis
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laikoma optimalia, kuomet bendrojo mokumo koeficientas yra nuo 1,2 iki 2 [4@istires paslaugas
teikian i Lietuvos moni bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 2004 m. buvo lygus apie 1,39
[34].

Norint iSsiaiskinti realesnesnon s galimybes laiku sumok skolas, tikslinga skaiuoti
greitojo trumpalaikio mokumo koeficientkuris nustatomas atsi velgiantrumpalaikio turto sud .
Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas parodnon s gebjim greitai patenkinti skolinink
reikalavimus ir apskaiuojamas pagal formul[18]:

Trumpalaiksturtas- Atsargos

Greitojotrumpalaiko mokumdkoeficienas = —— ——
Trumpalaikai sipareiggimai

(18)

Greitai realizuojamas turtas yra toks turtas, kwireikus galima greitai paversti pinigais. Atsargos yra
ma iau likvid ios, tod | n ra traukiamos skaiuojant greitojo trumpalaikio mokumo koeficientlei
skirtumas tarp bendrojo ir greitojo trumpalaikio turto mokumo koeficigma didelis, tai rodo, jog
mon turi daug atsarg Lietuvos statistikos departamento duomenimis transportavimo ir
sandliavimo paslaugas teikiarose mon se greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 2004 m.
buvo lygus 1,02 [34].

llgalaikio mokumo rodikliai. llgalaikio mokumo rodikli analiz parodo mon s mokumo
lyg po keleri met, ty. jos sugeljim atsiskaityti u ilgalaikius sipareigojimus syus skol
gr inimo terminui. Norint iSsiaiSkinti nuosavo kapitalo ir skolinto kapitabmtyk, iSsiaisSkinti mon s
finansavimo Saltinius, skauojami Sie svarbiausi ilgalaikio mokumo rodikliai: bendrasis skolos
rodiklis, ilgalaikio siskolinimo rodiklis,ilgalaiki skol apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis. Visi jie
i5 esms nusako, amon turi pakankamai pastoviaktyv , garantuojan  skol gr inim . Kadangi
bendroje siskolinim sumoje iSskirti ilgalaiki siskolinim dalies logistins veiklos finansavimui
da nai n ra galimybi , atliekant logistins veiklos finansinanaliz § rodikl analizuoti, galima sakyti,
netikslinga.

Atlikus logistin s veiklos finansinio valdymo galimyhi remiantis finansirs pagrindiniais
finansiniais santykiniais rodikliais, tyrimgalima daryti Sias iSvadas:

logistin s veiklos valdyme svarbiausi finansiniai santykiniai rodikliai, apskajami

finansin s atskaitomybs duomen pagrindu, yra visi, kurie susijsu atsargomis, trumpalaikiu turtu,
logistikos snaudomis, trumpalaikiwsiskolinimu :

- atsarg apyvartumas;

- debitorinio siskolinimo apyvartumas;

- trumpalaikio turto, apyvartinio kapitalo apyvartumas ir kapitalo apytakoas;ikl

veiklos pelningumas;

trumpalaikio turto pelningumas;
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- veiklos snaudos vienam pardaviniitui;
- trumpalaikio mokumao.
jeigu apskaitos sistemose egzistuoja duomenys apie kaaKiagistin s veiklos pajamas,
logistin s veiklos snaudas ir turt, bendram logistirs veiklos rezultatuivertinti pagrindiniais laikomi
logistin s veiklos pelningumo, logistis veiklos turto pelningumo rodikliai;
visi logistiniai sprendimai turi ki grind iami finansini santykini rodikli analize,
kadangi Sie rodikliai parodo bendrmon s finansin b kl , o j analiz laike- finansins b kl s

kitimo, priklausomai nuo priimtsprendim ir iSorini veiksni takos, tendencijas.

5. EFEKTYV S LOGISTIN S VEIKLOS FINANSINIO VALDYMO METODAI IR
PRAKTINIS J TAIKYMAS

Pagrindiniai Sio skyriaus u daviniai yra iSnagrinlogistikos snaud analizs pritaikymo
galimybes sprendim pri mimo ir logistikos valdymo procese; iSnagtin logistikos funkcij
matavimo ir kontrols b dus; iSnagrinti poky i logistikos sistemoje finansini@ertinimo galimybes.

Logistin s veiklos finansinis valdymas gali th atliekamas remiantis norminis naud,
lanksi j biud et metodais arba vykdant statistiproces kontrol . Taip pat gali bti naudojami ir
tokie metodai kaip kompiuterizuotos informaagnvaldymo sistemos naudojimas bei veiklnaud

apskaita, kurie Siame skyriuje ir bus analizuojami.

5.1. Normins s naudos ir lankstieji biud etai

Logistin s veiklos finansinis valdymas da niausiai grind iamas normustatymu ir
lanksi j biud et sudarymu. Normirs s naudos, paprastai tariant, yra numatomaasd norma,
kuri pasiekiama, jei veikla vykdoma efektyviai. Vadybininkai, naudodamesmini s naud
koncepcija, lygina savo veiklos rezultatus su norminiais. Nornsimaud nustatymas leid ia vertinti
vairias logistines veiklas. Pl@au taikomos sandiavimo operacijoms, tokioms kaip atsarg
surinkimas, pakrovimas, gavimas, papildymas, laikymas ir prekkavimas vertinti. Normirs
S naudos skmingai naudojamos ir usakym apdorojimo, transportavimo ir netgi logistikos
administravimo funkcijoms valdyti.

Logistikos veiklos yra sudarytos iS pasikartojanoperacij, kas sudaro $ygas logistines
veiklas skmingai kontroliuoti remiantis normimis s naudomis. Tokiosmon s veiklos sritys kaip

gamyba skmingai kontroliuojamos ir valdomos remiantis nustatytomis normor@amybos
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specialistai turi sukaupdidel patirt Sioje srityje. Sia geja patirtimi galima bt pasinaudoti ir
logistin s veiklos valdyme. Tik logistikos normins naud nustatymas yra Siek tiek sushgesnis nei
gamybos, nes norminiai dyd iai gali b palyginti vairesni. Pavyzd iui, surinkimo funkcijos normis
s naudos gali bti nustatomos u sakymui, u sakymo linijai, vienam iSsiam produkcijos vienetui,
vienai iSsiuntimo partijai ir pan. Nepaisant nustatymo sogumo, veiklos matavimo procesas
logistikoje vis populiarja [15].

Normini s naud sistemos pasirinkimas logists veiklos valdymegalina atlikti konkrei
pirk j , preki, rinkos segment pelningumo analizes ir nustatyti logistikosnaud struktr .

Logistin s veiklos valdymo pagal nustatytas normas procesas pavaizduotas 8 paveiksle.

> Tyrin jimai < > Intuicija
Normos <
Tai R it T
Palyginimas: p,f"'Faktlmal rezultatai ~~. J— —
Normos= Fakta ‘s._____ priimtini ____-—»{ Pabaiga :
v Ne
Nuokrypi analiz
Ne. -~ Fakiinial rezuliaiar
. . —, iniai rezu Fos0 — §
Nuokrypi dydis ‘-..____primtini ____.-~—»  Pabaiga :
v Taip
Tyrimas
— Ne i m e
Ar reikalingos —», -~ Faktiniai rezultatar -~ J— —
priemons? '~.__nekontroliuojarr __.-—»<__Pabaiga
v Taip
Reikiam priemoni
pritaikymas
/ \
L{ Veiklos proceso Norm peri r jimas
keitimas ir koregavimas

8 pav. Logistin s veiklos valdymo, remiantis normomis, procesas

Normini s naud sistemos privalumai yra Sie:
nustatomos laukiamos vykdomos veikloeaudos;
palyginamos faktins ir normins (planins) s naudos;
nustatomas veiklos efektyvumas.
Apibendrintai galima pasakyti, jog naudojantis Siuo metodu galima iapska normines
s naudas konkreai veiklai ar operacijai atlikti bewvertinti veiklos efektyvumo ar neefektyvumo lyg

Pavyzdyje matyti (r. 3 lente), jog d| surinkimo operacijos neefektyvumo Sios veiklos biud eto
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iSlaidos buvo pervirSytos 320 Lt. Analogiskos anaigali bti atliekamos pagal departamentus,
skyrius, funkcijas, produktgrupes arba bendros ir pateikiamos kaip dalis regulsavaitini ar
m nesini veiklos ataskait

3 lentel . Operacijos efektyvumo vertinimo pagal normas ataskaita

Surinkta vienet per savait 14 500
Dirbta valand 330
Normin s darbo valandos (50 vienegurinkimo norma— 1 val.) 290
Nuokrypis, valandomis 40
Normin s 1 darbo valandossaudos, Lt 8
S naud nuokrypis dl neefektyvaus darbo, Lt 320

Nustatytos normirs s naudos gali tapti lankstaus biud eto pagrindu. Jei norsmmgnaudos
padauginamos iS prognozuojamos darbo apimties, gaunamas leisti@asl sdydis konkreiam
biud eto straipsniui. Dauguma logistikos biud egra statiniai [15]. Kai biud etas yra parengtas vienai
veiklos apimties programai, jis vadinamas statiniu. Jis nenumditm gaeiklos pokyi . Taiau
realyb je veiklos apimtys retai kada tesutampa su suplanuota statibiachete apimtimi. Sezoniniali
arba vair s nuo vidini aplinkybi priklausantys svyravimai k/goja veiklos apimi nuokrypius.
Tod | real veiklos efektyvum galima vertinti tik nustaius, kokios turt b ti tikrosios snaudos
esant faktiniam veiklos lygiui, t.y. naudojantis lankg biud eto galimybmis ir perskaiiuojant
biud eto iSlaidas proporcingai faktims pardavim apimtims.

Lankstusis biud etas- tai biud etas, perskaojamas pagal faktinveiklos apimt [12]. Sio
tipo biud etas yra instrumentas, leid iantis prisitaikyti priedghjusi ar suma jusi darbo apimi
planuojamu laikotarpiu. Tipinis lankstusis biud etas sudaromas pagal masmsnaudas. Kartais
normini s naud panaudojimas yra mmanomas. Tokiose veiklose, kur ra pasikartojan
uduo i , veiklos matavimo normindyd nustatyti sunku, tod veikl kontroliuoti galima biud et,
sudaryt regresijos, veiklos trendo analizdagrindu [28].

S kmingas lankstaus biud eto pritaikymas logissn veiklos valdyme priklauso nuo
galimyb s analizuoti snaud kitimo tendencijas. Sklaidos diagranregresijos analiz b dais galima
iSskirti pastovias ir kintamas maudas. Naudojantis Siomis technologijomis analizuojami praeit
laikotarpi duomenys ir nustatomi kintamosnaudos vienam veiklos vienetui ir bendra pastovi
s naud suma. vertinus galimus nukrypimus, atliekamanaud prognoz. Prognozuojamas saud
dydis reiskia, ne tai, kokios tur b ti veiklos s naudos, o kokia yra apytikf suma, t.y. smata [15],
esant prognozuojamai veiklos apiai. Lankstaus biud eto atskiram segmentui pavyzdys pateikiamas
2-oje lentelje.

Pagrindinis lankstaus biud eto taikymo privalumas yra tas, jod i¢eiatskirti dvi pelno
nukrypimo prie asi grupes [12]:

iSorinius veiksnius;
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veiklos efektyvumo pokyus.
Pavyzdiniame lanksajame biud ete (4 lente) [15] pateiktos kiekvienos kategorijos plarsnslaidos
tam tikram laikotarpiui. Skirtumai tarp planinir faktini iSlaid yra vadinami nukrypimais nuo
biud eto d | iSorini veiksni, t.y. veiksni, nul musi pardavim apimi pokyt. Siuo atveju d
iSorini  veiksni mon s nepasiek planuoto pajam lygio ir 89 % . Todl biud etas pagal lanksojo
biud eto sudarymo principus perskaiojamas proporcingai pardavinpajamoms, t.y. visi flaudos
turi sudaryti 89 %planuot s naud sumos. Faktiniai rezultatai skiriasi ir nuo perskato biud eto
lygio. Sie nukrypimai atsiranda kaip darbo efektyvumo ir naSumo pase®mo atveju veiklos
nasumas suma ejo ir taip susidadidesns kintamos shaudos, o pastoyji s naud dydis isliko
nepakits.

4 lentel . Lankstusis biud etas

Biud etas Faktiniai Perskaiiuotas Nuokrypis
rezultatai pagal D |i&orini D |
pardavim veiksni , nasumo
apimtis nul musi  poky i
biud etas pardavim
apimtis
Bendra pardavimapimtis 90.00( 80.00( 80.00C -10.00(
Parduot preki savikaina 40.500 36.000 36.000 -4.500
Bendrasis segmento pelnas 49.500 44.000 44.000 -5.500
Kintamos marketingo ir logistikos 22 500 21.400 20.000 2500 1.400
s naudos
U sakym apdorojimas 3.375 2.782 3.000 -375 -218
Sandliavimas 3.375 2.140 3.000 -375 -860
Transportavimas ~ 10.125 10.914 9.000 -1.125 1.914
Komisiniai u pardavimus 5.625 5.564 5.000 -625 564
Segmento pelnas, atskaius 27.000 22.600 24.000 -3.000 -1.400
kintamas marketingo ir logistikos
s naudas
Paskirstytos pastoviossaudos* 6.000 6.000 6.000 0
Darbo u mokestis 1.200 1.200 1.200 0
Segmento reklama ~ 3.060 3.060 3.060 0
Blogos skolos 240 240 240 0
Atsarg laikymo s naudos 1.500 1.500 1.500 0
Segmento veiklos pelnas 21.000 16.600 18.000 -3.000 -1.400

*Pastovios snaudos, susijusios, pavyzd iui, smon s valdomais ir naudojamais statiniaisr@ngimais,

traukiamos tik tuo atveju, jei naudojami tik kontenes analizuojamo segmento veikloje.

Nukrypimas, atsirad d | naSumo svyravimo, aiSkinamas tuo, kad falditam tikros veiklos
s naudos pasirodesanios ma esns ar didesrs u normines. Teigiamas nukrypimas atsiranda, kai
veiklos buvo atliktos su ma esmis, nei planuota audomis, 0 neigiamas — kadangudos virSija
normas.

Lankstaus biud etinio planavimo koncepcija suteikia vadovawasri veiklos segment

analizi galimyb . Da niausiai lankstieji biud etai sudaromi pagal Siuos segmentus:
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prekes, prekilinijas, preki grupes;

pirk jus, pirk j tinklus;

pardavjus;

padalinius;

geografinius regionus.
Lanks iuosius biud etus galima sudarytvairiems veiklos lygiams skirtinguose logisting naud
centruose. Kuo detalesnis sudaromas biud etas, tuo lengviau kontroliuajawagomas logistins
veiklos procesas.

Naudingam ir realiai pritaikomam lankajam biud etui sukurti reikia glaudaus apskaitos,
logistikos ir in inerijos specialist bendradarbiavimo. Nors lanksjo biud eto sudarymo reikalavimai
yra pakankamai konkres, tokiam finansiniam planavimui reikalingos gilios inios irribiSkumas.
Lankstus biud etavimas reikalauja kruopStausiaaid sekimo ir sudting informacini sistem
naudojimo, o biud eto panaudojimo kgn priklauso nuo to, ar konkre s naud lygis yra
nusp jamas, ar biud etas yra lankstus ir pritaikomas prie veiklogs.

Tiek normini s naud, tiek lanksi j biud et metodai efektyviai iSsprend ia logistikos
s naud valdymo problem, nes sudaro $/gas realiai vertinti snaudas ir j panaudojimo
efektyvum, o ne vertinti veikl lyginant su pagal praeitlaikotarpi rezultatus atlikta statine isaud

prognoze.

5.2. NaSumo normos

Lankstaus biud eto sudarymas galitbgrind iamas ir snaudos vertinamos pagal naSumo
normas (koeficientus). Siame skyriuje detaliau analizuojamadsmo norm sudarymo principas ir
norm vairov .

Norma — tai gair veiklai matuoti [15]. NaSumo koeficientas- tai rodiklis, nusakargiklos
apimties ir patirt s naud santyk. NaSumo norm gali b ti labai vairi , taiau j apskaiiavimo
pagrindas yra veiklos apimtis irraudos, o rodikliai apskauojami tokiu principu:

Veiklosapimtis

Nasumass — )
Veikloss naudos

(19)

Valdant sandiavimo operacijas galima remtis tokiomis naSumo normomis kaip,
pavyzd iui:

vykdyt usakym skaiius
Gaut u sakym skai ius

(20)
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vykdyt usakym skai ius

Vidutinis vykdom u sakym skai ius perlaikotarp '

vykdyt u sakym skai ius

Tiesiogino darbovaland skai ius’

Perve tatonmyl mis

Bendrigjitransportavimokastai’

Aptarnautasto i

Bendriejitransportavimokastai’

Transportwta tikslin viet

Bendriejitransportavimokastai’

(22)

(23)

(24)

(25)

(21)

Transportavimo operacijoms vertinti ir kontroliuoti naudotinos Sios normos:

Nasumo norm apskaiiavimo pagrindu galima pasirinktivairias snaudas, tokias kaip:

darbo, rengim , energijos, bendras saudas. 5 lentge pavaizduotos nasumo rodiklskai iavimo
galimyb s vairioms transportavimo veiklos sritims [15]. Lenjel ,X* reiSkia veiklos apimties ir
s naud kombinacij, pagal kuri galima paskaiuoti naSumo norm 6 lentelje pateikiamos galimos

apskaiiuoti naSumo normos, naudojamos sdiagimo veiklos valdyme.

5 lentel . Transportavimo veiklos naSumo normos

Transportavimo veikla

Darbo
j ga

Infrastrukt

Bendrosios

ra rengimai Energija s naudos

Transportavimas nuosavu transportu
Pakrovimas
Preki gabenimas
ISkrovimas

X

X X X

Surinkimo/paskirstymo operacijos nuosavu
transportu

PasiruoSimas kelionei
Pagrindinis va iavimas iki tikslinio
regiono, miesto ir pan.
Surinkimas/paskirstymas pagal

sudarytus marsrutus regione, mieste ir
pan.

Sustojimas
Kelion s pabaiga

X X X [X X X

X X X [X X X

x
x

Samdomas transportavimas
Pakrovimas
Preki gabenimas
ISkrovimas

X X X X|X X
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6 lentel . Sand liavimo veiklos naSumo normos

Sand liavimo veikla Qarbo Infrastrukt ra rengimai Energija Finans_ai/ Bendrosios

j ga apskaita s naudos
Privatus sand liavimas X X X X X X
Pri mimas ir iSkrovimas X X X X
g’;lr?;atl);;gas produktams skirt viet X ) X X
Saugojimas - X - X X
Papildymas X - X X
U sakym surinkimas X - X X
Patikrinimas X - X X
Pakavimas ir enklinimas X X X X
Usakym sujungimas vien siunt X X X X
Siuntos pakrovimas X X X X
Administracin veikla X - X X
Viegasis sand liavimas X
Saugojimas X
Aptarnavimas X
Usakym sujungimas vien siunt X
Administracin veikla X

Tokio tipo nasumo rodikliai gali i skai iuojami daugumai logistikos funkcinisri i . Jei mon je

n ra naudojamasi norminis naud sistema, Si rodikli skaiiavimas naudingas veiklos valdyme
remiantis biud etais, nes jie nurodo veiklos efektyvumo gaires. Be &ynma normos yra gerai
suprantamos vadovams ir kitiems darbuotojams.

Mokslin je literat roje iSskiriamas pagrindinis nasumo rodikltr kumas [15]: naSumo
rodikliu vertinamas tam tikras veiklogykdymo lygis, o ne veiklos efektyvumas. Tarkime, kad per
laikotarp gauta 100 u sakym kuri visi vykdyti. Tuomet naSumo rodiklis, skaiojamas kaip
iSsi st ir gaut usakym santykis, lygus 100 procentTaiau, jei bt gauta 150 u sakym per
laikotarp, iS kuri 100 iSsista, nasumo rodiklis b 66,67 procentai. Nors realiai veiklos
efektyvumas nenukrito- buveykdytas tas pats u sakynskai ius- t.y. 100 u sakym. Taigi naSumo
rodikliai yra skaiiuojami konkretiems fiziniams veiklos vienetams ir parodo tik veikloSum
kitimo tendencijos.

Neskaitant minto naSumo normnaudojimo trkumo, siekiantgyvendinti konkreius tikslus
ir pasiekti u sibr t finansin tiksl logistin s veiklos operacijas tikslinga kontroliuoti pagal naSumo
normas. Tereikia, atsi velgiant konkreios mon s situacij ir duomen prieinamumo galimybes,

apgalvotai pasirinki naSumo norrkomplekt .

5.3. Logistikos, kaip sqaud ir pelno centro, veiklos apskaita

Pastaruoju metu ypadaug moni iStekli skiriama vystyti negamybims veikloms, tod

produkcijos savikainoje pastebimai pakito iSlagtrukt ra: suma jo tiesiogini gamybos islaid ir
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padid jo tiekimo, pardavimo iSlaid procentin dalis. Tradicins apskaitos metodais tiksliai
apskaitomos tik tiesiogiis iSlaidos, o negamybini veik iSlaidos laikomos pastoviomis ir
ignoruojama j valdymo galimyb arba paskirstomos produktams proporcingai tiesioginio darbo
s naudoms. Tokiu kdu d mesys koncentruojamas tilgamybos proceso valdym

Siekiant efektyviai valdyti visasmon s veikas buvo sukurta veikls naud apskaitos
sistema, kitaip- ABC sistema. Veikls naud apskaitos sistema- tai raud apskaitos metodas,
identifikuojantis vykdomas veikas ir susiejantis jas su iSlaid@m@iveikos apimtimis [17]. Pirmieji $
metod savo darbuose apraR.Kaplan ir R.Cooper ir rekomendavo analizuoti ir netiesioginedogeik
s naudas. Analizuojant produkto netiesioginesasidas reikia laikytis trijpagrindini taisykli [15]:

sukoncentruoti dnes brangius iSteklius;

akcentuoti iSteklius, kurisuvartojimas enkliai kinta;

sukoncentruoti dnes isteklius, kuri paklausa nesusijusi su tiesioginio darbo ar aliav

sunaudojimo apimtimis.
ISskiriami trys pagrindiniai veikl tipai: susijusios su produktu veiklos, kumaudos patiriamos nuo
produkto sukrimo iki gamybos; susijusios su vartotojais veiklos, kurasidos patiriami d vartotoj
nuo u sakymo pateikimo, produkto pristatymo iki aptarnavimo; susijusiosnsn s infrastruktra
veiklos, kuriose snaudos patiriamos t mon s vadybos ir administravimo. Si veikklasifikacija
n ra galutin ir mon veikas gali skirstyti pagal sgv vert s grandin ir gali iSskirti veikas iki pai
smulkiausi .

Nors, kaip teigia R.Kaplan ir R.Cooper, preciziSkai tikslusagad priskyrimas konkréoms
veikoms nra manomas, taau geriau remiantis veiks naud apskaita bti teisiam IS esmns, nei
tur ti ,tiksli “, ta iau pasenusiomis technologijomis irdais gaut informacij, kurioje neteisingai
paskirstomos netiesiogis, bendrosios siaudos [23].

ABC metodu snaud priskyrimas vykdomas maiausiai trimis etapais (r. 9 pav.) .
Pirmiausia nustatomi saud centrai, po to 1:audos Siuose centruose priskiriami konkretiems

s naud suk| jams, galiausiai- galutiniamsrgaud objektams (da niausiai prekns).

S naud centras S naud suk| jas S naud objektas
S naudos priskiriamos S naudos priskiriamos arba
konkretiems j suk | jams paskirstomos konkretiems objektams

9 pav. ABC analiz s etapai

Diegiant veikl s naud apskaitos sistem svarbu, kad iSskirtos veiklos tb susietos su

konkre iais atsakomyls centrais. Taigi, pirmiausia nustatomnaud centrai, nuo kuri pasirinkimo
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priklauso, kaip bus siekiama ma inti audas. Shaud centras- tai sxaud priskyrimo objektas,
susij s ne su konkreu gaminiu, o su atskiromis proceso funkcijomis. Logidiveiklos snaud
centrai gali bti pasirenkami pagal pagrindines logistikos funkcijas, t.gasd centrai gali bti:

transportavimo s1aud centras;

sandliavimo s naud centras;

atsarg laikymo snaud centras;

u sakym aptarnavimo shaud centras.
Pagrindinis logistikos :yaud centr tikslas- kontroliuoti logistikos ::audas pagal jsusidarymo
vietas ir jas ma inti, u tikrinant reikiampirk j aptarnavimo lyg

Parinkus snaud centrus, kiekviename jnustatomi snaud veiksniai. Logistini veik
s naud veiksniai gali bti: atsarg saugojimo veikos- atsardygis, aliav u sakymo veiklos- tiek]
skaiius ir j buvimo vieta, pakavimo veiklos- produkkiekis, j fizin s savybs, matmenys,
transportavimo veiklos- atstumas, transporto priermdkrovumas, krovinio svoris, matmenys. Pagal
s naud veiksnius konkretiems produktams paskirstomassd centre susikaupusiosreudos per
tam tikr laikotarp.

S naud centr ataskaitose pateikiama informacija padeda vadovams lengviamtiprii
strateginius sprendimusmon ms, analizuojanoms segment pelningumus, tokiu principu lengviau
nustatyti nepelningus ir neatitinkauas finansini mon s tiksl pirk jus ar produktus.

Logistin s veiklos skirstymas s naud centrus naudingas siekiargyvendinti bendrj
logistikos snaud koncepcij, t.y. pasirinkti tok logistikos veikl derin, kuri s naud sum bt
ma iausia. Pagrindinis metodo #umas yra tas, jog juo taip patnsudos apskaitomi bendrai visam
s naud centrui, o tik po to paskirstomi konkretiems produktams ar jainks.

S naud centrai tiesiogiai susijsu pelno centrais, kuriiSskyrimo esm yra traktuoti veikas
kaip savarankiSkas verslo dalis, kuriose vykdomos visos pirkimo-gamwodayimo operacijos.
Pelno cent skirstymas tikslingas logistife veikloje, kadangi logistikos funkcijai vykdyti naudojamas
kapitalas, patiriami s1audos, o logistinveikla prekei suteikia papildonmvert . D | takos vartotoj
aptarnavimo lygiui logistin veikla slygoja ir pajam kitim . Taigi, logistin veikla turi visas pelno
centro krimui b tinas slygas [2]. Pelno centro koncepcijagyvendinimas yra kur kas suthgesnis
nei lanksi j biud et naudojimas. Probleminsritis yra logistins veiklos teikiam paslaug
kainojimo srityje. Problemos neb, jei suteiktos pirkjui paslaugos lygio pokyt t galima susieti
su logistin veiklos pelno pokyiu. Jei toks rySys i inomas, logistikos specialistai gal lyginti
teikiamos paslaugos pajamas imaudas. Be to, analizuojant veiklos centro pelaikia inoti
einani  logistikos procespreki kainas. O tai reiSkia, kad gamybos veikos centras tukainoti
prekes ir ,parduoti® jas logistikos veikos centrui, kuris, suk prekei pridtin vert | kainot

marketingo skyriui. Marketingo centrui ,parduoddnpreki kaina galt b ti nustatoma prie pirkimo
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i5 gamybos centro kainos pridedant logistikosasidas, patirtas atliekant tiekimo ir paskirstymo
funkcijas, bei antkain nustatom pagal siektin mon s investicij pelningumo lyg[2].

Pelno centrai susijne tik su snaud, bet ir su investicij centrais, nes ,dent investiciniai
sprendimai turi tiesiogin tak pelno dyd io kitimui mon je* [20]. Investicij centruose valdomi
resursai- siekiama, kad jie néb pereikvojami. Investicij pelningumas parodo pelno ir nominalios
kapitalo verts santyk Labiausiai Srodikl veikia pardavim pelningumas ir turto apyvartumas. Jeigu
suma jo pardavim pelningumas, logistikos specialistai turi nustatyti ar pelninguma jim
s lygojo suma jusios pardavim kainos, ar logistikos saud padidjimas. Jei pelningumas liko
nepakits, reikia vertinti, ar nesult jo turto apyvartumas. Taigi, jei siekiamaksiingo logistikos
pelno centro koncepcijogyvendinimo, turi bti kontroliuojami logistikos shaudos, pajamos, bei
investicijos logistin veikl .

Veikl pelno centr naud akivaizdiai parodo ymios kompanijos ,Xerox" pavyzdys,
kuomet dl greitai krentani kain mon ieSkojo personalo motyvavimo galimybisiekiant
usibr t pelno didinimo tiksl. Logistikos skyrius tapo visos ,Xerox“ verslo sistengrup s
logistikos centru. Logistikos centras paslaugas taiku mokest, nustatyt vertinus visus suteiktos
paslaugos saudas. Centrui suteiktos tesskonkurencinmis slygomis silyti paslaugas kitoms
~Xerox“ grup s mon ms.

Logistikos skyriaus veikla buvo transformuojaméogistikos pelno centro veiklketuriais
etapais [2]:

Sistemos gairi nustatymas. Kadangi logistikos pelno centras turi teikti pgsas
konkurencingomis kainomis, buvo nustatytoaaid normos, paslaugkokyb s lygis, atininkantis
rinkos poreikius. Duomenys surinkti i$ tigk ir kompanij, u siiman i panasia veikl. Pagal gautus
duomenis paskaiuoti koeficientai ir taip nustatytossaud normos.

Kokyb s lygio nustatymas. Logistikos centras susitau ,Xerox“ grups mon mis-
pirk jais nustatyti kokybs lygio tikslus. Buvo sudarytakaini skirtingo lygio paslaugoms katalogas,
kuris supaprastino pirk paslaug pasirinkimo proces

Pasilym teikimas kitoms kompanijos verslo grups. Logistikos centras g@b si lyti
paslaugas kitoms ,Xerox“ verslo grups, kurios taip pat tujo nuosavas paskirstymo organizacijas.
Kiekvienas sandoris su kita kompanijos verslo grupe u konkurendiagp ne$ did iul ekonomij
»Xerox®.

Paslaug teikimas iSoriniams pirjams. Logistikos centras prgd teikti piln
paskirstymo paslaugkomplekt ir pavienes paskirstymo paslaugas tokias kaip transportavimas,
sandliavimas iSoriniams klientams.

steigusi logistikos pelno centmper trejus metus ,Xerox“ nasumo rodiklius pagerino

vidutiniSkai 12 procent sustiprino darbuotojmotyvacij , profesionalum, iniciatyv .
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Apibendrintai galima teigti, jog logistikos pelno centro steigimo privalumeasie:
0 pagrstai vertinamas logistis veiklos efektyvumas;
0 padidinama atsakomyhlu logistin s veiklos rezultatus;
0 sustiprinama darbuotomotyvacija;
o pagerinami logistins veiklos finansiniai santykiniai rodikliai.
Galiausiai, reikia pamirti ir tai, kad praktikoje tokie centrai da niausiai steigiark t didel se

kompanijose, koncernuose.

5.4. Statistin veiklos kontrol

Japonija turi sukaupusi did iul patirt statistini metod naudojimo siekiant valdyti ir
u tikrinti preki ir paslaug kokyb srityje. Si metod populiarumas auga ir SiasrAmerikoje, ypa
automobili , modernij technologij pramonje, plataus vartojimo prekigamyboje.

Statistin s kontrol s procesas vykdomas etapais, pavaizduotais 10 paveiksle [15].

Sistemos projektavimas Sistemos perprojektavimas

A

A 4
Norm nustatymas Norm keitimas

A

- ¥ Gr tamasis rySys / Taisymo
Veiklos vykdymas procesas

A
A 4

Statistinis veiklosvertinimas

A 4

Ar dyd iai kontroliuojami? _ -
(ar turi nustatytas priimtinas Ne | Sukurti kontrols mechanizm

reikSm s ribas?)

Taip ¢
Koks yra reik8ms variacijos Suma inti faktin reiSkinio
koeficientas? Ar jis leistinas? Ne , variacij

Taip ¢
Ar reikSm atitinka normas? Ne vardinti norm kaip

netinkani veiklai matuoti
Taip ¢
Pabaiga

10 pav. Statistin s veiklos kontrol s proceso organizavimo eiga
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Statistiniai veiklos valdymo metodai- tai alternatyva tradains kontrols procesams.
Logistin s veiklos statistins kontrol s pagrindas- veiklos procegitimo supratimas ir analizprie$S
priimant valdymo sprendimus.

Bene da niausiai naudojamos priemengyvendinant statistirs veiklos kontrols koncepcij
yra kontrolins diagramos. Kontrolin diagrama galina analizuoti procesvyksm, jo kitim ir
palyginim su maksimalia ir minimalia leistina kitimo riba. Sios ribaai statistiniai iSvestiniai
dyd iai, naudojami veiklos lygio ymiems nuokrypiams u leistirrib nustatyti bei problemini
sri i , faktiniams dyd iams esant u leistirrib , atrasti ir vardinti.

11 paveiksle pavaizduotos kontrolintransportavimo veiklos diagrama. Diagramoje
analizuojama perve imo, tarkime tarp dvieniest, laikas ir jo kitimas kas savaitTaskai esantys u
leistin statistini rib turi b ti atid iai tiriami, nustatomos j susidarymo prie astys ir imamasi

priemoni , u kertani keli joms atsirasti.

Perve imo laikas

370 N
360
3501 | VirSutin kitimo
340 - riba
330
320 o
3101 = VI(_IIU}In

reikSm
300
290
280 - - Apatin kitimo
270 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; riba

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Savait

11 pav. Perve imo veiklos kontrolin diagrama

Tokio tipo kontrolins diagramos gali i sudaromos visiems logistia veiklos valdymo
objektams ir pritaikomos ne tik transportavimo, bet ir shadmo, atsarg laikymo, pakavimo,
u sakym apdorojimo ir pirkj aptarnavimo funkcij kontrolei. Tinkamai pritaikius statistia
logistin s veiklos kontrols metod visose logistikos funkcijose galima pasiekti dided naud
ekonomij .

S kmingam veiklos statistirs kontrols procesogyvendinimui reikia u tikrinti kai kurias
b tinas slygas. Pirmiausia, reikia suprasti, jog statistkontrol - tai tik rankis, teikiantis galimyb
tirti proces eig ir kitim ir padedantis gerinti kokyb Antra, statistini metod naudojimas turi kti
traktuojamas kaip viena svarbiausiisuotin s kokyb s vadybos sudedam dali [28]. Galiausiai,

statistin s kontrol s metod efektyviam taikymui reikalinga laiku prieinama konkreti informacija.
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5.5. Bendros valdymo informacis sistemos pritaikymas logistsveiklos valdyme

S kmingas logistins veiklos finansinis valdymas ir saud ekonomija gali bti pasiekti
taikant vairius metodus, t@&u pastaraisiais metaigaunantis vis didesnsvarb yra bendros
informacin s sistemos diegimas ir jos galimybpanaudojimas logistikos valdyme. Labai tiksli
informacija apie snaudas reikalinga sprendinpri mimo srityje. Logistikos vadovai ir vadybininkai,
priimantys sprendimus, turi rinktis iS alternatywuri pelningumo ir trkum analizes atlikti patogu
naudojantis informacimmis valdymo sistemomis.

Logistin s veiklos finansins analizs naudingumas priklauso nuo galimyli atlikti detaliai.
Programin ranga, naudojama verslo apskaitos tikslais, angliSkai yra vadindgoainess
Intelligence” (BIl). Verslo sistemojediegus ,Business Intelligence” d takos priimamiems verslo
sprendimams, d geresnio klient aptarnavimo ir bendradarbiavimo su partneriampn gali
pasiekti:

Didesni pajam;

Pirk j lojalumo;

Kokybiskesni preki gamybos bei paslaugeikimo;

Darbo efektyvumo paggimo;

S naud suma jimo;

Greito ir pagrsto sprendim pri mimo proceso vykdymo.
.Business Intelligence®- tai neapdorotmons duomen analizs bei naudingos informacijos
generavimo iS duomen procesas, leid iantis apjungti vis mon je naudojam informacij -
elektroninius dokumentus, bylas, popierindokument kopijas, elektroninio pasto inutes ar
organizacijos interneto svetaja teikiam informacij , taip pat valdyti sudingus verslo procesus (r.
12 pav.) [41].

Bl teikia sprendim pri m jams reikiam informacij , reikiamu metu, reikiamoje vietoje ir
galina juos priimti efektyvesnius sprendimus. Bill Gates teigBusiness Intelligence padeda
pamatyti, kurios priemors teisingos ir efektyvios, o kurios- ne“ [42]. Atliktyrim duomenimis Siuo
metu pasaulyje populiariausi yra Sie Bl progrgpaketai:

Business Objects;
Micro Strategy;
Cognos;

SRC;

Sun Systems
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12 pav. Logistin s informacijos generavimo procesas, naudojantis valdymo informacinisistem

galimyb mis

Kaip jau minta, finansiSkai pagstiems valdymo sprendimams priimti reikalinga duomen
baz , kuria naudojantis i jungiami duomenys ir gaunama informacija apie atskirus segmentus
pirk jus, pardavjus, prekes, teritorijas, paskirstymo kanalus. Tam, kad dpalima vystyti pardavim
pajam didinimo ir snaud ma inimo alternatyvias strategijas, sistema tuti lsudaryta iS pastoviir
kintam komponent [15].

Kiekvienas verslo sandoris yréorminamas dokumentais: pifk u sakymai, va tarasiai,

s skaitos faktros pirk jams, tiekj s skaitos faktros. Be to, mon se vidiniams sandoriams ir
veikloms forminti naudojami tokie dokumentai, kaip keli@nlapai, parday telefoninio rysSio

s skaitos, sandio darbuotoj darbo laiko kortos. Visi pirminiai dokumentafprminantys veiklos
pajamas arba iSlaidas, turitbatvaizduoti kompiuterizuotoje informacije sistemoje. Dokumentuose
nurodytos moktinos arba gautinos pinigsumos- tai kintami sistemos komponentai. Pavyzd iui, vien
m nes transportavimo paslaugvienam pirkjui suma sudar 100 Lt, o kit m nes d | pardavim
apimties padidimo pakilo iki 120 Lt.
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Pastoviais informacirs sistemos komponentais laikomiair s preks, pirkjo ar kito
segmento po ymiai. Tai reisSkia, jog pagal pirminius dokumentus, duorbanje iSlaidos ir pajamos
paskirstomos konkreoms prekms, pirkjams, teritorijoms, kanalams ir kitiems segmentams.
Finansins ataskaitos verslo sprendimams priimti naudingos tuomet, kai ye&ipmos reikiamu
pj viu: sumos analizuojamos pagal tam tikrus po ymius, kuriuos galim&igrisaudojantis btent
informacin s valdymo sistemosankiais.

Detaliai logistins veiklos pelningumo analizei pagal prekes, fiek pirk jus, padalinius,
sandlius atlikti informacin je valdymo sistemoje gali ki iSskiriami 13 paveiksl&vardint segment

po ymiai ir kintami komponentai.

Galimi prek s po ymiai

Galimi tiek jo po ymiai

Galimi pirk jo po ymiai

Prek s kodas

Prek s pavadinimas
Prek s tipas

Prek s grup

Prek s kategorija
Prek s brandas
Prek skilm s Salis
Tiek jo kodas

Tiek jo pavadinimas

Marketingos vadybininkas
Marketingo vadybininko
vadovas

Tiekimo vadybininkas
Svoris

Rinkos matavimo vienetas
Bazin kaina

Muitin s kodas

Muito grup

Mokes i grup

Br k3ninio kodo tipas
Br k3ninis kodas

Brutto svoris

Netto svoris

Pad klo tipas

Sluoksni  kiekis pad kle
Kiekis sluoksnyje

Kiekis pakuot je

Kiekis pad kle

Pakuot s svoris
Pakuot s tipas

Apimtis

Plotis

Aukstis

Tiek jo kodas

Tiek jo pavadinimas
Tiek jo Salis

Tiek jo grup

Tiek jo valiuta

Tiek jo kredito limitas
Mok jimo tiek juis lygos
Mok jimo tiek juib das
Tiek jo padalinys

Tiek jo PVM kodas

Pirk jo kodas

Pirk jo pavadinimas
Pirk jo grup

Pirk jo tipas

Prekybos sistema
Prekybos posistem
Pardavimo veiklos tipas
Prekybos tinklo kodas
Pirk jo Salis

Pirk jo regionas

Pirk jo vadybininkas
Pirk jo vadybininko vadovas
Pirk jo kredito limitas
Pirk jo PVM kodas
Pirk jo darbo laikas
Preki pri_ mimo laikas

Galimi mok tojo po ymiai

Galimi mon s, padalinio,

sand lio po ymiai

Kintami komponentai

Mok tojo kodas

Mok tojo pavadinimas
Mok tojo grup
Prekybos sistema
Prekybos p osistem
Pardavimo veiklos tipas
Mok tojo Salis

Mok tojo regionas

Mok tojo kredito limitas

mon s kodas

mon s pavadinimas
Padalinio kodas
Padalinio pavadinimas
Sand lio kodas

Sand lio pavadinimas
Sand lio veiklos tipas

S skaitos fakt ros Nr.
Pardavimo u sakymo numeris
Operacijos tipas
Parduotas kiekis
Apyvarta litais

Nuolaida

Bendrasis pelnas
Savikaina

Apyvarta kilogramais
Kaina

Valiutos kodas

Valiutos kursas

U sakym skai ius
Vairuotojo kodas
Vairuotojo vardas, pavard

13 pav. Informacin s valdymo sistemos segmentpo ymiai

Kalbant apie logistins veiklos snaud detalum, reikia paminti, kad iSlaidoms reikia

priskirti kuo tikslesnpo ym , t.y. pa ym ti, ar iSlaidos sandiavimo, ar transportavimo, ar u sakymo
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apdorojimo ir pan. ISlaidas skirstyti galima remiantis bendtogistikos snaud strukt ra, aptarta
antrame skyriuje. Did iausia problema yra ta, kad kuo detatesrformacijos siekiama, tuo labiau
apkraunamimon s apskaitininkai ir buhalteriai, kurieapskaitos sistemas suveda pirmidokument
duomenis ir priskiriavairius po ymius.

Logistin s veiklos, kaip ir kit funkcini sri i , duomen baz sudaryta iS daugyB fail .
Pavyzd iui, tam, kad gautume informacgpie tam tikro u sakymo saudas nuo u sakymo pateikimo
iki jo vykdymo, duomen bazje informacijos reikia ieSkoti Siuose failuose: \n&kdyt u sakym
(atSaukt usakym ), istrint usakym (usakym istorija), vykdyt usakym (vataraSiai),
apmokt usakym (apmokt s skait -fakt r ) failuose. Siuolaikins duomen apdorojimo
galimyb s sudaro dygas automatisSkai sugeneruoti reikiamformacij [15].

Detali informacin sistema sudaro kygas kaupti didelius duomenkiekius ir juos greitai
jungti tarpusavyje bei formuoti analitines finansines ataskditamas logistini sprendim pri mimo
procese prisitaikant prie kintanverslo slyg . Program moduliai gali bti lengvai pritaikomi prie
konkreios mon s veiklos specifikos, siekiant patenkintiairaus pobd io ataskait ir duomen
poreikius. Naudojant informacines sistemas gali bkslinami ir tobulinami biud etai, sudaromos
m nesins ataskaitos pagal atskiras veiklos funkcines sritis, sistéamkcionalumas leid ia
vadybininkams ir vadovams, imituotiairias situacijas (keisti veikllemian ius rodiklius, strategijas)
bei pamatyti tiktin veiklos rezultato pokyt

Informacini valdymo sistem diegimas ir naudojimas logistikos valdyme turi daug
privalum , kuri rySkiausi yra operacijvykdymo snaud ma jimas, informacijos apimties apskaitos
ir finans sistemose ptimasis, finans skyriaus informacijos prieinamumo ggmas, finansins
informacijos kokybs gerjimas. Finans specialistai, pasitelkdami informacinsistem rankius, gali
palaikyti mon s logistin s veiklos strategini sprendim pri mimo proces ir kurti papildom vert
mon s veikloje:

Pagreitinti informacijos skirstym logistikos procese [41]. Kuo gré&u tiekimo,
pardavimo ir Kiti logistikos procese dirbantys vadybininkai gauna finamsiormacij ir kuo lengviau
jie gali interpretuoti Si informacij, tuo greiiau jie gali reaguoti pasikeitimus rinkoje. Logistikos
procese operatyvin finansin informacija (likuiai sandliuose, pardavimai per period
prognozuojama paklausa arba biud etagskolinim tiek jams sumos) ypatingai svarbi tiekimo
vadybininkams, u sakantiems prekes, neson s veikloje ypatingas dnesys skiriamas atsarg
valdymui, kadangi atsargoms reikalingas did iausias apyvartisi poreikis. Turdami operatyvin
finansin informacij vadybininkai gali padidinti preki apyvartum pagrstai maindami u sakom
preki partijas. Informacini sistem d ka Si informacij vadybininkai gali gauti minus ar kel

minu i b gyje, o finans specialistai turi tiksliai iSmanyti, kokio pobio informacijos reikia
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logistikos procese dirbantiems vadybininkams ir vadovams, bei pataddis duomenis kuo
paprastesniu ir vaizdesniu formatu.

Aiskiai apibr ti ryS tarp logistins finansins informacijos ir logistikos bei bendros
mon s strategijos [41]. Informacija, kurgauna vadovai turi tiksliai atitiktimon s strategini plan
analiz s poreikius.

Parinkti ir peri r ti logistin s veiklos rodiklius, daramus tak bendrai strategijai.
sitikinti, kad parinkti rodikliai (tiek finansiniai, tiek nefinansam vertina mon s logistin s veiklos
progres/regres siekiant konkrel tiksl . Taip pat utikrinti, jog darbuotojai, naudojantys ir
besiremiantys Siais rodikliais, iS tikr suprastj reikSm ir veikimo princip .

Finansin logistin informacij aktyviai tiekti mon s vadovams bei vadybininkams, nes
neretai pasitaiko atvej jog vadybininkai dl tam tikr prieasi (nenuvet pirk jams preki,
pristatymo vlavimo, preki usakym tiek jams pateikimo avimo, per anksti pateikto u sakymo
tiek jams, neefektyvi paskirstymo bd arba transportavimo kbl parinkimo ir kt.) bando nugpti
neefektyvius sprendimus arba rezultatus. Tofinans specialistai turi paremti ir paskatinti
darbuotojus teikti kuo tikslesnes ataskaitas.

Tobulinti rizikos valdymo perspektyv[43]. Kurti prid tin vert mons projektams,
iSryskinant ma iausiai ir daugiausiai rizikingus logistinius sumanymuslizuojant vairius si lymus,
informacij kaupti iS vairi Saltini ir nustatyti rizikos matavimo gaires.

Tirti  mons rySius su kitomis mon mis, gilintis  faktorius, lemianius aljans,
partnerysts logistin je veikloje skm ir efektyvum [41]. Vertinant sandorius reikia ne tik analizuoti
finansin kit kompanij informacij , o taip pat atsi velgti partneri kult rinius skirtumus, galinus
nulemti blogesnrezultat.

Informacini sistem rankiai galina automatizuoti logistiis informacijos apdorojimo ir
paskirstymo procesus ir suma inti darbo imlumPabr tina, jog naudojantis bendros valdymo
informacin s sistemosrankiais galima susilpninti logistis veiklos procesveikian ius faktorius (r.
14 pav.).

Neretai pasitaiko, ypatingai prekybinimoni veikloje, kad tiekjai pagal tam tikras sutartis
iS5 mon s reikalauja ataskaitapie parduot preki kiekius, apyvart tam tikrais pjviais, pvz. pagal
pirk j grupes, pagal prekigrupes ar kategorijas, u tam tikdaikotarp, lyginant su prgusiu
laikotarpiu ir pan. Siuo atveju tiesiog nepakainas rankis yra informacins valdymo sistemos vis
funkcini galimybi panaudojimas: t.y. ataskaitgeneravimas internetu bei galimylataskait
naudotojams, Siuo atveju tigkms, jas ir ti internete dinamiskai: iS ataskaitos iSimant nereikaling
informacij , arba sidedant reikiamus po ymius ir kitus duomenis. Toks lankstus atadielt jams

teikimas palengvina logistikos skyriaus daldei gerina ir skatina bendradarbiavimo santykius.
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Galimyb
vadybininkams
ir vadovams
gauti
operatyvin
informacij apie
pasikeitim
mast irj
analizuoti bet
kurioje vietoje,
bet kuriuo laiku

Galimyb lyginti
mon s finansin

informacij su
konkurent
duomenimis,  juos

perkant i§ rinkos
tyrimus  atliekan i
agent r ir gaunant
juos elektroniniu
b du

X S““Q veiqu

Konkurencija

Galimyb
analizuoti

s naud
pasikeitimo lyg
irrastis ryS su
rinkos faktoriais

[takojantys fa ktO”'

Reguliar s
pasikeitimai

Modeliavimas
"s naudos-
naujos
technologijos-
nauda" principu

Komunikacijos
ir informacijos
technologij
tobulinimas

S naud
poky iai

Bendra Salies
ekonomikos

Logistikos
sistema

politika

Galimyb
vairiapusiskai
analizuoti
veiksnius,
lemian ius
logistin s
veiklos
finansin pad t

Optimalaus atsarg
lygio ir ma iausi
bendr j logistikos
s naud nustatymas

Efektyvios logistikos
sistemos k rimas ir

tobulinimas

Galimyb modeliuoti
vairius atsarg ,
transportavimo ir kit
logistikos veikl
suderinimo variantus,
analizuoti atsarg lygio
poky ius, lyginti su
pardavim dinamika,
analizuoti atsarg
apyvartumo rodiklius ir
priimti adekva ius
sprendimus

14 pav. Galimyb s, naudojantis informacin mis valdymo sistemomis, susilpninti logistin veikl

veikian i

faktori tak

Nors privalumai tikrai akivaizas, taiau, diegiant informacinvaldymo sistemir kur laik

po diegimo, susiduriama swairiais sunkumais, arba, kitaip tariant, valdymo informagisistemos

tr kumai yra Sie:

reikalingos didels

apmokymus, kursus;

investicijos

technin

rang, programin

rang, darbuotoj

pakankamai ilgas pgrmo prie naujos finansvaldymo sistemos laikotarpis;
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duomen transportavimo nauj sistem Kklaidos, kuomet duomenys nekorektiSkai
transportuojami iS apskaitos prograserveri valdymo program duomen sandlius;
galimi nesklandumai su partneriais ir klientais sistemos degim adaptavimosi
laikotarpiu.
Siekiant iSsiaiskinti visus valdymo informacinisistem privalumus logistins veiklos
valdyme, finans ir logistikos specialistai turi naudoti naujausias technologijakeigi tradicin
apskaitos po ir, skatinti procesuose keitimosi iniciatyw sutelkti d mes informacijos paslaug

kuriani prid tin vert , teikim organizacijoje.

5.6. Logistins veiklos finansins ataskaitos

mon , vykdydama logistins veiklos finansinvaldym remiantis detalia logistis veiklos
s naud apskaita ir sudarydama lanksosius biud etus gali pasiekti didal snaud ekonomijos ir
pelno augimo. Tam, kad b galima stelti logistin s veiklos finansinius rezultatus, turi tb
sudaromos ir vadovybei teikiamos detalios logigtinveiklos finansins ataskaitos. Ataskait
detalumas priklauso nuo ataskaitos periodiSkumo- operas/vataskaitos (savag) gali bti
sudaromos tik konkrégam logistin s veiklos segmentui, mesins ataskaitos- platess, apimanios
visas logistikos funkcijas. Pleusiai nagrinjamos metins ataskaitos, kuriomis remiantis priimami
strateginiai logistins veiklos sprendimai. Siame skyriuje péu analizuojamos paslaug naud
ataskaitos [15].

Paslaug-s naud ataskaitos, iS principo, panasiospelno-nuostolio ataskaitas, kurios
sudaromos kiekvienoje mon je teikiant finansins atskaitomybs dokumentus valstybims
institucijoms. Snaud -paslaug ataskaitose parodomos visos konkretaus laikotarpio tiekimo ir
paskirstymo snaudos, patirtos teikiant atitinkamas paslaugas. Svarbiausios it@jasketeikiam
snaud grups yra transportavimo, atsargaptarnavimo, laikymo, perveimo ir u sakym
apdorojimo. Bendr metini logistikos snaud skirstymo lygiai gali bti tokie, kokie pateikti
pavyzdinje logistikos snaud -paslaug ataskaitoje (r. 7 lente) [15].

Duomenis tokio lygio ataskaitoms sudarytion gali gauti organizuodama logistikeikl
s naud apskaitos principudiegusi informacin valdymo sistem Reikia pabr ti, jog ataskait turi
b ti traukiamos atsarglaikymo alternatyv s naudos. Tokiu bdu vertinamos ir snaudos, patiriami
d | investicij atsargas, o nekitas veiklas. Ataskaitoje gali b pateikiamas palyginimas su praeito
periodo arba biud etiniais, t.y. siektinais, rodikliais. Tokia formeejkdh ataskaita leid ia vadovams

steb ti veiklos kitimo tendencijas.
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7 lentel . Logistin s veiklos snaud -paslaug ataskaita

Einamieji

metai Praeiti metai Biud etas
Paskirstymo s naudos 13.190.000 11.695.000 12.535.000
Gatav gamini transportavimos naudos 6.600.000 6.100.000 6.475.000
Transportavimas sand lius 2.700.000 2.500.000 2.800.000
Transportavimas i$ sand i 3.150.000 2.950.000 3.000.000
Gr int preki transportavimas gamyklas 300.000 250.000 275.000
Papildomas nepilnai vykdyt usakym transportavimas 450.000 400.000 400.000
Gatav gamini atsarg s naudos 4.580.000 3.720.000 4.220.000
Atsargos kelyje 280.000 260.000 250.000
Atsarg laikymas sand liuose * 1.200.000 600.000 1.000.000
Atsarg aptarnavimas sand liuose 1.800.000 1.600.000 1.700.000
Pasenusios atsargos 310.000 290.000 300.000
Atsarg laikymas gamyklose 470.000 460.000 460.000
Mediag aptarnavimas gamyklose 520.000 510.000 510.000
Usakym apdorojimos naudos 1.440.000 1.305.000 1.280.000
Pirk j usakym apdorojimas 830.000 840.000 820.000
Atsarg papildymo u sakym formavimas 170.000 165.000 160.000
Nepilnai vykdyt usakym apdorojimas 440.000 300.000 300.000
Bendrosios administracin ~ sir kitos s naudos 570.000 570.000 560.000
Dalis nepaskirstyt valdymo s naudos 240.000 220.000 230.000
Sand liavimo patalp amortizaciniai atskaitymai 180.000 180.000 180.000
Atsarg aptarnavimo rengini amortizaciniai atskaitymai 100.000 100.000 100.000
Transportavimo rangini amortizaciniai atskaitymai 50.000 70.000 50.000
Tiekimo's naudos 2.280.000 2.485.000 2.195.000
Tiekiam aliav , komplektavimo gamini  transportavimo s naudos 1.500.000 1.650.000 1.465.000
Transportavimas gamykl 1.200.000 1.400.000 1.115.000
Skubi usakym transportavimas 300.000 250.000 350.000
aliav , komplektavimo gamini atsarg s naudos 570.000 620.000 535.000
Laikymo s naudos 300.000 375.000 275.000
Aptarnavimo s naudos 270.000 245.000 260.000
Usakym apdorojimos naudos 65.000 60.000 60.000
Tiekimo u sakym apdorojimas 55.000 50.000 50.000
Skubi usakym apdorojimas 10.000 10.000 10.000
Bendrosios administracin ~ sirkitoss naudos 145.000 155.000 135.000
Dalis nepaskirstyt valdymo iSlaid 50.000 60.000 40.000
Sand liavimo patalp amortizaciniai atskaitymai 30.000 30.000 30.000
Atsarg aptarnavimo rengini amortizaciniai atskaitymai 40.000 40.000 40.000
Transportavimo rangini amortizaciniai atskaitymai 25.000 25.000 25.000
Bendrosios logistikos s naudos 15.470.000 14.180.000 14.730.000
Pirk j aptarnavimo vertinimas
Pilnai vykdyta pirk j usakym , % 91% 91% 92%
vykdyta u sakymo eilu i , % 94% 94% 95%
Prarasti pardavimai d | gatav gamini atsarg tr kumo, % 3,8% 3,5% 3,5%
U sakymo vykdymo laikas
prasto u sakymo T+/-2 6+/-2 6+/-2
U sakymo, vykdomo pristatant prekes per kelis kartus 10+/-3 10+/-3 10+/-3
Nepilnai vykdyti u sakymai
U skakymai, vnt. 503 490 490
% nuo bendro u sakym skai iaus 2,5% 2,7% 2,5%
Sugadint , pasenusi , d | netikslaus u sakymo apdorojimo pristatyt 1,2% 2,6% 1,0%
arba pav luotai nuvet preki grainimai
D Itiekiam aliav ir komplektavimo gamini tr kumo 2,3% 2,4% 2,0%

ne vykdyti u sakymai, %

& traukiamos patalp iSlaikymo s naudos, mokes iai, kapitalo s naudos
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S naud -paslaug ataskaitoje iSskirtos trys pagrindg dalys: paskirstymo saud dalis,
tiekimo snaud dalis ir pirkj aptarnavimo vertinimo dalis. Paskirstymo saudos atskirti nuo
tiekimo veiklos organizavimo saud , kadangi Sios veiklos iS ess1yra nepriklausomos viena nuo
kitos: aliav sandli  kis da nai organizuojamas atskirai nuo baigireki sandli  kio, skiriasi
transportavimo paslaugs lygos ir ypatybs, skirtingi gali bti tiekimo ir paskirstymo skyri
usakym vykdymo procesai [2]. Tai ypa b dinga didelms kompanijoms. O didelio
nepriklausomybs tarp tiekimo ir paskirstymo veiklygio, ataskaitose rezultatai tair b ti pateikiami
taip pat atskirai. Paprastai tiekimo sistema yra kur kas si@sra nei paskirstymo sistema, tdd
efektyviam tiekimo veiklos finansiniamrertinimui ir valdymui ataskaitoje pateikiamas ne toks detalus
s naud skirstymas.

Detali snaud ataskaita, galima sakyti, yra nieko verta be palyginimewaikt pirk jams
paslaug lygio vertinimu [2]. Tod| paskutinje dalyje pateikiamas pirk aptarnavimovertinimas.
Idealiu atveju ataskaitoje gal b ti pateikiamos ir pajamos, kurias sukuria logistueikla, taiau d |
ankstesniuose skyriuose jau aptagrie asi tai padaryti sudinga, todl vietoj pajam, t.y.
finansinio rodiklio, ataskaitoje pateikiami pijams teikiam paslaug lygio rodikliai, t.y. fiziniai
rodikliai, kuri visuma taip pat galina susidaryti piln logistin s veiklos efektyvumo vaizd
Pavyzd iui, paskirstymo paslauggalima vertinti pagal iSve tiS sandli kieko procent per dien,
vidutini atsarg lygio procent, usakymo ciklo trukm, gr inim skaii ir procent, gr int
u sakym procent d | paskirstymo problem IS tiekimo funkcijos puss, pirk ] aptarnavimo lygis
gali b ti vertinamas pagal praragbardavim d | atsarg tr kumo procent.

S naud -paslaug ataskaitos detalumas leid iavertinti kiekvienos logistins posistems
veiklos efektyvum ir naSum. Pateikti apibendrinti duomenys teikia informadgendrai logistins
veiklos kontrolei vykdyti ir pagstiems logistikos sprendimams priimti.

5.7. Logistins veiklos pokyi finansinis vertinimas

Logistin s veiklos finansin analiz ir vertinimas labai svarbus vykstant polams logistikos
sistemoje. Integruotas logistikos funkcijvaldymas ir kontrol gali enkliai padidinti mon s
pelningum. Taiau skmingas integruoto logistikos valdymo diegimas priklauso nuo bendr
s naud analiz s. Kitaip tariant, logistins sistemos pokyai turi b ti vertinami lyginant bendsias
s naudas ir pelningumpries ir po rekonstrukcijos.

Siame skyriuje analizuojamasion ms labai svarbus logistikos sistemos strubs pokytis-
tai usakym apdorojimo sistemos diegimas arba keitimas. U sakyapdorojimo sistema gali
dvejopai veikti logistin veikl . Pirma, sistema gali pagerinti valdymo informacijos kokyieikiant

duomenis apie pirkus, pardavim apimtis, pirkj usakym dydius, pardavim apimtis pagal
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pardavjus, pardavimo datas ir kt. Antra, usakymapdorojimo sistemos greitis ir kokyhturi
tiesiogin poveik logistin s veiklos snaudoms ir efektyvumui. ltas ir klaidingas u sakym
apdorojimas da nai baigiasi pirk praradimu arba didesnitransportavimo, atsarglaikymo ar
sandliavimo s naud susidarymu. Naujausitechnologij diegimas u sakym apdorojimo procese
galiausiai sukuria logistirs veiklos efektyvumo augim

Tirlama mons ,XYZ* [15] ir jos finansiniai pokyiai, diegus paangi u sakym
apdorojimo sistem Pirmiausia reikia pabtti, kad diegus Sia sistemu sakymo ciklas sutrumpo
keturiomis dienomis, nes u sakymai priimami telefonu ir i$ karteeslami apskaitos sistem kuri
automatiSkai skaiuoja atsarg liku ius, todl iSvengiama klaid parduodant paskutines prekes
keliems pirkjams. Esant nepakankamam prekiku iui, yra galimyb pasilyti klientui preks
pakaital . Tuo pat metu suderinamos ir prekiristatymo datos. Tokie yra kokybisistemos teikiama
nauda, taiau naujos sistemos palaikymas yra 300000 Lt brangesnis neigmoesistemos, kina
atlikti pelningumo analiz

Pagal emiau pateikt schem atliktas mon s finansins b kl s vertinimas prieS naujos
u sakym apdorojimo sistemos diegin(15 pav.). Kadangi informacis sistemos yramon s turtas,
atliekama turto pelningumo analizPagal analogiSkschem atliekama analizir po naujos sistemos
diegimo.

Logistin s veiklos pokyius vertinti galima dviem bdais:

pagal pajam pokyt;
pagal snaud pokyt

Sutrumpj s usakymo ciklas- tai geresm pirkj aptarnavimo kokyls po ymis,

s lygojantis pajam augim . Pirk jai, gaudami geress kokyb s aptarnavim, neretai pasiry mok ti
daugiau, kadangi trumpesnis u sakymo ciklgalina juos ma inti atsarglyg . Toks vertinimas b
labai naudingas, téau problema yra ta, kad suohga gauti informacij apie pajamas susijusias, su
b tent logistins veiklos pokyiais. Be to, iSoriniai faktoriai taip pat veikia pajaiyg , o juos vertinti
dar sudtingiau.

Sutrumpj s usakymo ciklas gali ki vertinamas kaip $iaud ma jimo prie astis.
Atsiradusios keturios (dl u sakymo ciklo sutrumpjimo) ,laisvos” dienos panaudojamos planavimui,
atsarg lygio optimizavimui ir atsarg kiekis vieSuosiuose (tarpiniuose) saiubse suma inamas nuo
100000 iki 50000 vnt. Kadangi vienos prekvert vieSajame santlyje lygi 8 Lt ( kintamos gamybos
s naudos (7,2 Lt), transportavimo iki sahd s naudos (0,5 Lt) ir atsargaptarnavimo shaudos (0,3
Lt)), tai suma inus atsargkiek iki 50000 vnt., atsargvert suma inama 40000 Lt. Atsardaikymo
s naudos sudaro apie 45% atsaxgrt s, tod| 180000 Lt suma ja laikymo snaudos. ,Sutaupytos”
keturios dienos gamintojui sudarolygas konsoliduoti didelius u sakymus ir, optimaliai pakrovus
transporto priemon pristatyti pirkjams. Tokiu bdu gamintojas iSvengia saridvimo s naud
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bendruosiuose (tarpiniuose) salngbse ir, Siuo konkreu atveju, juose nereikia sandioti tre dalio
per metus parduodanpreki , t.y. 400000 vnt. Jeigu aptarnavimaaudos bendruosiuose salnabse
sudaro 0,3 Lt, tai iS viso sutaupoma 120000 Lt. Be to, pakrovimo/iSkrovitnbendrj sandli

s naudos vienam prek vienetui sudaro 0,25 Lt, tddneve ant bendruosius santius 400000 vnt.
preki sutaupomi dar 100000 Lt. Susumavus gaunekonomij viename rinkos segmente, rezultatai

pateikiami ataskaitoje (r. 8 lentél

Pardavime
_ 100min. Lt
Bendrasis pelnas
—| 40min. Lt || Parduot preki
savikaina
Grynasis pelnas —1 60min. Lt
) — 3.5€min. Lt -
Grynasis
pelningumas Veiklos s naudo
—{  356% [ - _ _ 18 min. Lt
~_ |Kitos s naudos i$ ¥
Pardavimai Viso
—  100min. Lt | 36min.L Kitos veiklos
: : S naudos
Turto — 18 min. L
pelningumas
Ry % Pelno mokest
, 0.
0,44 min. Lt
Atsargos
o — 14.4min. Lt
Pardavimai
Turto Trumpalaikis +
¢ 100min. Lt turt )
apyvariumas ~ urtas Gautinos sumos
L 2,47 o — 22,4min. L 6 min. Lt
Turtas IS viso -
= +
40,4 min. Lt o ) .
llgalaikis Kitas trumpalaikis
turtas turtas
— 18 min.L —  2min. Lt

15 pav. Pokyi logistin je veikloje finansin analiz
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8 lentel . Logistin s sistemos pokyi sukeltos snaud ekonomijos analiz

Atsarg laikymo snaud ekonomija 180000 Lt
Pakrovimo/isSkrovimo shaud ekonomija 100000 Lt
Atsarg aptarnavimo staud ekonomija 120000 Lt

Bendra ekonomij¢ 400000 Lt

Tokia pati analiz pritaikoma visoms gamintojrinkoms ir paskaiuojama bendra vissegment
ekonomija (r. 9 lentel).

9 lentel . Logistin s sistemos pokyi sukeltos snaud ekonomijos analiz visoje

rinkoje
Atsarg laikymo snaud ekonomija 936000 Lt
Pakrovimo/iskrovimo shaud ekonomija 275000 Lt
Atsarg aptarnavimo staud ekonomija 335000 Lt

Bendra ekonomija 1546000 Lt

Atliekant analiz reikia vertinti ir patiiamas didesnesrsaaudas. Naujos sistemos mesinslaikymo

s naudos yra 300000 Lt dideshnei senosios sistemos. Krovirkonsolidavimo ir tiesioginio preki
pristatymo pirkjams tikslui gyvendinti gamyklos santuose turi bti laikomos didesrs atsargos.
Tod | per metus atsarglaikymo snaudos padiga 150000 Lt, o atsargaptarnavimo shaudos-
96000 Lt. IS bendros metia ekonomijos atnus snaud padid jimo sum, gauname, kad ekonomija
prieS pelno mokes atskaitym sudaro 1000000 Lt, o atskais pelno mokest(15 %)- 850000 Lt.
Laikantis schemoje pavaizduoto logissnveiklos pokyi vertinimo eiliSkumo, apskauojamas
grynojo pelningumo rodiklis- 4,41% (t.y. 23,87% didesnis u pelningumo ropii&s naujos sistemos
diegim ) bei turto pelningumo rodiklis- 10,89% (t.y. 23,92% didesnis u turto apyrastrodikl
prieS naujos sistemos diegin

Finansinje analizje reikia pabrti ir finansiSkai sunkiai vertinamus kokybinius naujos
sistemos privalumus:

1. Klient aptarnavimo pagerinimas. Klienaptarnavimas analizuojamu atveju pagerintas
dviem b dais. Vis pirma, pagefusi komunikacija leid ia klientui ir klient aptarnavimo skyriaus
atstovui susitarti d tikslios pristatymo datos, produkto pakeitimo ir pan., be to, klientas ngalat
gauti informacij apie u sakymo vykdymo kkl . Antra, pager s u sakym pri mimo ir apdorojimo
procesas leid ia suma inti u sakymo ciklo laiko svyravimus bei sunti klient garantini atsarg
lyg .

2. Pinig sraut pagerinimas. Moderni u sakymapdorojimo sistema leid ia tiksliau ir laiku
pateikti s skaitas klientams, totljos grei iau apmokamos ir tokiu lolu pagerinama pinigapyvarta.
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3. Informacijos tikslumo ir prieinamumo pagerinimas. Pirma, duomenys apiakymus
grei iau ,patenka“ apskaitos sistem jie yra tikslesni, o taigalina atlikti tikslesnes pardavim
prognozes ir gamybos planus. Antra, tokia sistema- tai naudindaskur prieinamos informacijos
Saltinis logistikos valdymo specialistams.

Tokio tipo analizs gali bti atliekamos esantvairiems pokyiams logistinje veikloje:
diegiant atsarg kontrol s ar kitos logistins veiklos valdymo sistem atnaujinant techninbaz ir
pan. Logistikos specialistas, remdamasis tokiu argliioseklumu, gali nesunkiarertinti vairi
naujovi ar priimt sprendim tak pelnui ir pelningumui. Tik tokie, pagti, sprendimai didina

logistin s veiklos efektyvum
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ISVADOS IR PASI LYMAI

ISanalizavus mokslin literat r , ap velgus statistinius su logistia veiklos finansais
susijusius duomenis, darbe apibas ir rodytas detalios finansig analizs ir ja pagrsto valdymo
poreikis, logistins veiklos finansinio valdymo sistemos organizavimtéirtyb , sudarytos finansirs
analizs vykdymo schemos, strukizuotai pateikti logistins veiklos finansinio valdymo modeliai,
ap velgti j praktinio pritaikymo pavyzdiai. Akcentuotinos Sios pagrindirsu logistins veiklos
finansiniu valdymu susijusios iSvados:

1. Logistika per pastaruosius kelis deSimtme iStobuljo nuo antraeils svarbos ir
suskaidytos dalis veiklos iki integruotos, turiios strategin reikSm mon s valdyme srities. Taip
spariai vystantis logistikai, kurlaik nespta nespta kurti, tirti ir pritaikyti efektyvi Sios veiklos
finansinio valdymo metodir kontrol s sistem.

2. Logistin s veiklos snaudos turi tendencijdid ti, nes didja verslo globalumas, pirk
keliami reikalavimai aptarnavimo kokybei.

3. I1Saugus logistikos svarbai, ypapaskutiniame dvideSimtojo amiaus deSimtmetyje,
padid jo tikslios, visa apimanos logistins veiklos finansins analizs ir valdymo sistemos
organizavimo poreikis.

4. Logistin s veiklos snaudos turi bti valdomos bendij s naud koncepcijos principu, t.y.
pasirenkant sraud r Si derin, kur bendrosios saudos yra ma iausios.

5. Logistin s veiklos finansinis valdymas gali # organizuojamas remiantis bendra
nedetalizuota finansine analize, atliekama pagrindiaiskaitomybs dokument duomen ir
pagrindini finansini santykini rodikli pagrindu.

6. Logistin veikla daro tak visiems pagrindini atskaitomybs dokument straipsniams,
tod | logistikos specialist sprendimai turi bti priimami atsi velgiant j galim tak rodikli
reikSmi poky iams.

7. Logistiniai sprendimai, priimami atsi velgiantfinansini rodikli analiz s iSvadas, kuria
pelningumo, apyvartumo, mokumo didinimo potencial

8. Efektyviausiais logistins veiklos finansinio valdymo metodais laikomi normisinaud ,
lanksi j biud et , logistikos, kaip snaud ir pelno centro apskaitos, statissnkontrol s, bendros
informacin s sistemos pritaikymo logistikos valdymui metodai.

9. Finansinio logistins veiklos valdymo galimyls priklauso nuo logistikos duomen
apskaitos detalumo, told apskaitos sistema turi b organizuojama taip, kad atitiktlogistikos
valdymo poreikius.

10. Logistin s veiklos analizs turi b ti atliekamos ne vidutinis naud priskyrimo principu,

o kiek manoma tikslesniu saud paskirstymu konkréaoms logistikos veiklos sritims, funkcijoms,
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segmentams, pirlams, prekms. S tikslas pasiekiamas naudojantis ABC sistemos principu ir
valdymo informacini sistem galimyb mis.

11. Logistikos finansini rezultat kontrol ir nuokrypi nuo siektin rezultat analiz
efektyviausia taikant lanks j biud et , naSumo normir statistin s kontrol s metodus.

12. Vykdant logistikos sistemos restrukizacij b tina vertinti naujos sistemostak
galutiniam mon s finansiniam rezultatui- pelningumui. Priklausomai nuo restrigécijos pobd io
galima vertinti turto arba pardavinpelningumo pokyius.

13. logistin s veiklos finansines analizes rekomenduotitmaukti ir finansiSkai sunkiai
vertinam aktuali kokybin informacij . ISvados apie valdymo efektyvundaromos ir tolesni
sprendimai priimami atsi velgiant tiek finansinius rezultatusktgr tam j rysS iS pirkj , ty. |
pasitenkinimo lyg

14. FinansiSkai pagstas logistins veiklos valdymas yra racionalus, efektyvus, didina
pagrindinio finansinio rezultato - pelno- bei konkurencingumo gerinimo tikimyb

mon ms, dar neturinoms jokios logistins veiklos finansins analizs, kontrol s ir valdymo
sistemos, tdau siekianioms j diegti, pirmiausia reik atsi velgti Sias rekomendacijas:

Nustatyti, kokias problemas siekiama iSsir

ISanalizuoti, kokias veiklas reikia matuoti;

Pasirinkti veikl matavimo metodus?

Nustatyti, kam bus skirtos rezultadnaliz s ir ataskaitos?

ISanalizuoti, kokiomis priemomis galima palengvinti strategini ir operatyvini

sprendim pri mimo proces.
Tai paruoSiamasis logistia veiklos finansinio valdymo organizavimo etapas, kper jus
organizuojama pati sistema, oligu nuolat tobulinama tikslu Emingai konkuruoti rinkoje. Kadangi
pats logistikos procesas nuolat tobulinamas, finansinio valdymo sistema taip pati {pl tojama.

mon s, siekianios s kmingai veikti konkurencingoje aplinkoje, turi dideliais ingsniais eiti

priek logistin s veiklos valdymo srityje. Tolesni su logistsveiklos finansiniu valdymu susigarbai
turt b tiSie:

1. Vykdyti tyrimus, tobulinti ir detalizuoti specifinius logistia veiklos matavimo vienetus;

2. Tirti, analizuoti tr kumus ir rengti tobulinimo gaires naujai sukurtoms finansinio valdymo

sistemoms;

3. Tirti ypa spariai besipltojani ir ateityje vis dar tobukiani informacini sistem

pritaikymo galimybes logistirs veiklos finansinje analizje;

4. Mokslin je, mokomojoje literatroje nagrinti bei iniasklaidos priemorse komentuoti

s kmingai logistins veiklos finansinvaldym organizuojani moni pavyzd ius.
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ISvardintos priemors nukreipt logistikos specialistus efektyvaus ir tobulesnio logistikos fimaasi

valdymo linkme.
Logistikos sistemos jau gerdeSimtmet yra ir dvideSimt pirmame am iuje bus viena iS
svarbiausi konkurencijos tarpmoni srii . Tod|l mons, kurios netiksliai arba neteisingai

analizuoja savo ir konkurentogistin veikl , grei iausiai nepasieks konkurencinio pranasumo Sioje

srityje.
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PRIEDAI

1 priedas
Horizontalioji balanso turto dalies analiz
Pasikeitimai
Turtas 2002 m. 2003 m. 2004 m.
! 2003 m., Lt| 2093 ™ |5004 m,, Ly 2004 M-

%

%

A. llgalaikis turtas

I.  Formavimo savikaina

I.1. Kapitalo pakitimo irmon s
formavimo

Il.  Nematerialusis turtas

I.1. Tyrin jim ir pl tojimo darb
savikaina

11.2. sigytos teiss

Il. Materialusis turtas

111.2. Pastatai

111.3. Statiniai ir maSinos

I1.4. Transporto priemors

111.5. Kiti renginiai ir rankiai

111.6. 18perkamosios nuomos ir
panasios teis

I11.7. Kitas materialusis turtas

111.8. Nebaigta statyba ir
iSankstiniai apmokimai

IV. llgalaikis finansinis turtas

IV.1. Dalyvavimas kitosemon se

IV.1.1. Investicijos

IV.2. Kitas ilgalaikis finansinis
turtas

IV.2.1. Nuosavos akcijos

V. Po vieneri met gautinos sum

V.2. Kitos gautinos sumos

B. Trumpalaikis turtas

. Atsargos ir nebaigtos vykdyti
sutartys

|.1. Atsargos

I.1.1. aliavos ir komplektavimo
gaminiai

1.1.3. Pagaminta produkcija

1.1.4. Pirktos prels, skirtos
perparduoti

1.1.5. llgalaikis turtas, skirtas
perparduoti

Il. Per vienerius metus gautinos
sumos

1.1. Pirkj siskolinimas

11.2. Kitos gautinos sumos

11.2.2. Kitos skolos

IV. Gryni pinigai s skaitoje ir kasoje

C. Sukauptos pajamos ir ateinanio
laikotarpio s naudos

Turtas iS viso
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priedas

Horizontalioji balanso savinink nuosavyb s ir sipareigojim dalies analiz

Pasikeitimai
Savinink nuosavyb ir sipareigojimai 2002 m. 2003 m. 2004 m.
4 pareigo) 2003 m., L{ 20%2 M-12004 m., LZO?;'O m

A. Kapitalas ir rezervai

. Kapitalas

I.1. statinis ( pasirasytasis )

1. Akcij priedai ( nominalios vers
pervirSijimas )

IV. Rezervai

IV.1. statymo numatyti

1V.2. Nepaskirstytini

IV.3. Paskirstytini

V. Nepaskirstytasis pelnas ( huostolis )

V.1. Ataskaitini met

B. Finansavimas ( dotacijos )

C. Atid jimai ir atid tieji mokesiai

D. Mok tinos sumos ir sipareigojimai

I. Po vieneri met mok tinos sumos ir
ilgalaikiai sipareigojimai

1.1. Finansins skolos

I.1.4. Kreditinms institucijoms

1. Per 1 metus mokinos sumos ir
trumpalaikiai sipareigojimai

11.2. Finansins skolos

11.2.1. Kreditin ms institucijoms

11.3. Prekybos skolos

11.3.1. Tiekjams

sutartis

11.4. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas

11.5. Mokesiai, atlyginimai ir socialinis
draudimas

11.5.1. Mokesiai

[1.5.2. Atlyginimai

11.5.3. Socialinis draudimas

sipareigojimai

11.6. Kitos moktinos sumos ir trumpalaikiai

E. Sukauptos siaudos ir ateinatno
laikotarpio pajamos

Savinink nuosavyb ir sipareigojimai is
viso
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3 priedas

Horizontalioji pelno (nuostolio) ataskaitos analiz

Pelno ( huostolio ) ataskaita

2002 m.

2003 m,

2004

Pasikeitimai

2003 m., Lt

2003 m.

%

2004 m., Lt

2004m.,
%

I. Pardavimai ir paslaugos

I.1. Pajamos u parduotas prekes

1. Parduot preki ir atlikt darb savikaina

1.1. aliav , komplektavimo gaminiir
perparduoti skirt preki

IIl. Bendrasis pelnas ( nuostolis )

IV. Veiklos s naudos

IV.1. Pardavim

IV.2. Bendrosios administracis

V. Veiklos pelnas ( nuostolis )

\VI. Kita veikla

VI.1. Pajamos

VI.2. S naudos

\VIl. Finansin ir investicin veikla

VII.1. Pajamos

VIIl.2. S naudos

\VIIl.  prastin s veiklos pelnas ( nhuostolis )

IX. Pagaut ( ypatingasis pelnas )

X.  Neteikimai ( ypatingieji praradimai )

XI.  Atask. laikot. pelnas prie$
apmokestinim ( nuostolis )

X1l.  Pelno mokestis

XIll. Grynasis ataskaitinio laikotarpio
pelnas ( nuostolis )
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