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SAVOKU ZODYNELIS

AukStoji mokykla — mokslo, mokymo ir aukléjimo jstaiga, kurioje rengiami aukstos
kvalifikacijos jvariy sri¢iy specialistai ir mokslo darbuotojai (Jovaisa, 2007).

AukStasis mokslas — studijos aukstojoje mokykloje, kuriy paskirtis — padéti
asmeniui jgyti aukstgjj iSsilavinimg bei atitinkamg kvalifikacija ir pasirengti aktyviai
profesinei, visuomeninei ir kultirinei veiklai (JovaiSa, 2007).

Déstytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis studentus ir klausytojus aukstojoje
mokykloje (Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymas. Valstybés zinios, 2009, Nr. 54 -
2140).

Moodle — atviro kodo virtuali mokymosi aplinka suprojektuota padéti pedagogams
organizuoti mokymosi kursus tinkle (Kyburiené ir Juodeika, 2015).

Nuotolinés studijos — tai studijos, organizuojamos informaciniy komunikaciniy
technologijy (IKT) pagalba, kai besimokantysis registruojamas j studijy dalykus, pritaikytus ir
atestuotus nuotolinéms studijoms (Vytauto DidZiojo universiteto rektoriaus jsakymas ,,Dél
nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos®, 2012).

Studijos — asmens, jgijusio ne zemesnj kaip vidurinj i$silavinima, mokymasis
aukstojoje mokykloje pagal tam tikrg studijy programa arba rengiant disertacijg (Lietuvos

Respublikos mokslo ir studijy jstatymas. Valstybés zinios, 2009, Nr. 54 - 2140).



IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Aukstasis mokslas — laikomas visuomenés vertybe
ir svarbiausia kiekvienos Salies mokslo, kultiiros, mokymo, socialinés ir ekonominés plétros
dalimi, o kylantis gyvenimo lygis, ekonomikos plétra tiesiogiai priklauso nuo ziniy kiirimo, ir
tinkamo jy naudojimo, lavinant visuomeng (Kecioryté, 2008).

Dokumenty analizé (Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas. Valstybés
zinios, Nr. Xl-242, 2009; Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas.
Valstybés zinios, , Nr. 38-1804, 2011) parodé, kad aukstojo mokslo paskirtis — pagalba
asmeniui, siekiant jgyti Siuolaikinj pazinimo ir technologijy lygi ir Gikio poreikius atitinkancig
aukstojo mokslo kvalifikacija, taip pat pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir
kultiirinei veiklai, tenkinant prigimtinj pazinimo troskimg. Skatinti tiesos ir objektyviy Ziniy
paieska, remiantis moksliniais tyrimais, racionalumg bei studenty kritinio mastymo
sugebéjimy ugdyma, visuomenés intelektinés kultiiros plétojima, dalyvavima tarptautinése
bendradarbiavimo programose. Dera pazyméti, kad aukstojo mokslo studijos yra suprantamos
kaip visuotinés ir yra teikiamos asmenims, jstojusiems ] aukstaja mokykla ir gebantiems
savarankiskai studijuoti.

Siuo metu visos pasaulio 3alys, tarp jy ir Lietuva, turi i§vystytas nuoseklaus §vietimo
sistemas, nuo ikimokyklinio ugdymo iki auks$tojo lavinimo, suteikiancias galimybes mokytis
visg gyvenima. Kaip rodo Zmogiskyjy aukstojo mokslo istekliy apZvalga, Lietuva yra viena
pirmyjy pagal studijuojanciyjy ir aukstaj; iSsilavinimg jgijusiy asmeny skai¢iy visoje Europoje
(Paliukaite, Madiukaité-Zviniené,  Sekonaité,  Saukeckiene, J akStys,  Umbrasaite,
Aleksandraviciiite, 2013).

Stengiamasi padidinti aukStojo mokslo prieinamuma ir aukstaji moksla jgijusiy
asmeny skaiGiy (Strategija ,,Europa 2020“, 2010; Valstybiné¢ Svietimo strategija 2013-2022
mety strategija, 2013). Siekiama geresniy rezultaty Europos auk$tojo mokslo jstaigose —
didelis démesys skiriamas mokymo kokybei ir stengiamasi maksimalizuoti auk$tojo mokslo
indéli. Tuo tikslu, aukstaji moksla siekiama modernizuoti ir didinti uzimtumo lygj. Siekiant
geresniy rezultaty Europos aukStojo mokslo jstaigose sudaroma galimybé studijuoti
nuotoliniu biidu — taip stiprinant ir skatinant studenty ir stazuotojy juduma, modernizuojant
darbo rinkas. Didinamas jaunimo uzimtumo lygis ir suteikiama galimyb¢ keisti profesija, kelti

kvalifikacijg ir taip prisitaikyti prie kintan¢iy darbo rinkos poreikiy bei mazinti nedarba.



Temos iStirtumas. Nuotoliniy studijy organizavimas tirtas informaciniy
komunikaciniy technologijy taikymo studijy procese aspektu (Teresevi¢iene, Rutkauskiené,
Volungeviciené, Zuzevicitté, Rutkiené ir Targamadzé, 2008; Volungeviciené, 2009;
Volungevicien¢, Teresevicien¢ ir Lauzackas, 2009; Mickus ir Vidzitinas, 2009; Miscenko,
2014; Abromaviciene¢s, Teresevicienés ir Volungevicienés, 2014).

Kadangi tobuléjant informacinéms komunikacinéms technologijoms nuotoliniy studijy
biidas tampa vis labiau populiarus ir IKT taikymas mokymosi procese tampa nei§vengiamu.
IKT taikymas studijy procese suteikia studijy procesui lankstumg ir pagerina galimybes
prisitaikyti ir jsitvirtinti permainingoje ir nuolat reikalavimus kelianc¢ioje darbo rinkoje
(Ciarniené, Vienazindiené ir Kumpikaité,. 2012; Bulajeva, 2013).

Uzsienio autoriai (Liu ir Yen, 2014; Gaskell ir Mills, 2014) nagrinéjo veiksnius,
turincius jtakos nuotoliniy studijy procesui. Atlikti tyrimai parodé, kad itaka studijy procesui
ir jo efektyvumui turi mokymo kokybe¢ ir jos uztikrinimas, studijy prieinamumas, déstytojy ir
studenty poziiiris

Didelis démesys skiriamas nuotoliniy studijy kokybés problemai ir studijy proceso
gerinimui (LauZzackas, 2006; Targamadzeé ir Petrauskaité, 2008; Parker, 2008; Volungeviciené
ir Teresevic¢iené, 2008; Zawacki-Richter, 2009; Abromavi¢iené, Tereseviiené ir
Volungeviciene, 2013). Norint pasiekti auksty rezultaty, privalu studijy kokybe uZztikrinti
visuose studijy rengimo ir jgyvendinimo etapuose, kuriuos apima studijy organizavimo
procesas, nuotoliniy studijy programy rengimas ir administravimas, paramos teikimas
studentams ir déstytojams.

Moksliné problema. Nepakankamas nuotoliniy studijy prieinamumo aspektas, studijy
aplinky efektyvumo didinimo problema. Problema sprendziama diegiant IKT studijy procese,
taCiau néra skiriamas pakankamas démesys tokiy priemoniy efektyvumo jvertinimui ir $ias
priemones naudojantiems modeliams analizuoti (Zvirdauskas, 2008; Mickus ir VidZifinas,
2009). D. Zvirdausko atliktas tyrimas (2008) parodé, kad pagrindiniai nuotoliniy studijy
barjerai ir trikumai — institucinis nenoras bendradarbiauti tarp atskiry institucijy, kokybiskos
mokymosi medZiagos rengimo problema, déstytojy informacinés komunikacinés
kompetencijos stoka. Siuo pozitiriu, pla¢iau analizuotas studenty poziris j nuotolines studijas
(Giedrimien¢ ir Donielien¢, 2010; Sajiené ir Tamuliené, 2012; Tamuliene, 2014; Kyburiené ir
Andriekiené ir Stankus, 2016) tyrinétas déstytojy patirtis diegiant nuotolines studijas. Tai

suponuoja tyrimo problema, kuri tikslinama Siais probleminiais klausimais — ka déstytojai



patiria diegdami nuotolines studijas? Kaip vertina nuotoliniy studijy diegima aukstojoje

mokykloje? Kokias mato galimybes pagerinti nuotoliniy studijy prieinamumg ir kokybe?

Tyrimo objektas — déstytojy patirtis diegiant nuotolines studijas aukstojoje
mokykloje.

Tikslas — atskleisti déstytojy patirtis diegiant nuotolines studijas aukstojoje
mokykloje.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti studijy aukstojoje mokykloje ypatumus;

2. Teoriskai pagristi nuotoliniy studijy organizavimo buda;

3. Atskleisti déstytojy patirtj diegiant nuotolines studijas aukstojoje mokykloje.

Rengiant magistro baigiamajj darba naudoti teoriniai ir empiriniai tyrimo metodai.
Teoriniai tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty analiz¢, metaanalizés metodas ir
apibendrinimas. Tyrimo tikslui pasiekti atliktas kokybinis tyrimas. Tyrimo duomenys rinkti

pusiau struktiiruotu interviu, duomenys analizuoti naratyvy analizés metodu.



1. STUDIJU AUKSTOJOJE MOKYKLOJE YPATUMAI

1.1. AuksStojo mokslo samprata

Lietuvoje aukstojo mokslo atsiradimas yra siejamas su pirmojo Vilniaus universiteto
jsteigimu 1579 metais. Vilniaus universitetas ilgg laikg buvo vienintelé¢ aukStojo mokslo
Jstaiga Lietuvoje, o jo istorija atspindi visus Salies politinio gyvenimo tarpsnius.

Siame skyrelyje aptariama auk$tojo mokslo, kuris laikomas auk§Giausiu ir
sudétingiausiu $vietimo sistemos lygmeniu, samprata Lietuvoje. Aukstasis mokslas laikomas
visuomeneés vertybe ir svarbiausia kiekvienos Salies mokslo, kultiiros, mokymo, socialinés ir
ekonominés plétros dalimi. Pazymima (Kecioryté, 2008), kad kylantis gyvenimo lygis,
ekonomikos plétra tiesiogiai priklauso nuo ziniy kiirimo ir tinkamo jy naudojimo lavinant
visuomeng.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (Valstybés Zinios, 2011,
Nr. 38-1804) — skatinti tiesos ir objektyviy Ziniy paieS$ka, remiantis moksliniais tyrimais,
racionalumg bei studenty kritinio mastymo sugebéjimy ugdyma, visuomenés intelektinés
kultiiros plétojima, dalyvavima tarptautinése bendradarbiavimo programose. Svietimo
jstatymas (Valstybés zinios, 2011, Nr. 38-1804) aukstojo mokslo paskirtj apibrézia kaip
pagalbg asmeniui, siekiant jgyti Siuolaikinj pazinimo ir technologijy lygi ir tkio poreikius
atitinkan¢iag aukstojo mokslo kvalifikacija, taip pat pasirengti aktyviai profesinei,
visuomeninel ir kultiirinei veiklai. [statyme pazymima, kad aukStojo mokslo studijos
suprantamos kaip visuotinés ir yra teikiamos asmenims, jstojusiems } auks$taja mokykla ir
gebantiems savarankiskai studijuoti. Kitame dokumente — Lietuvos $vietimo koncepcijoje
(1992) pazymima, kad aukstyjy mokykly paskirtis — suteikti asmenims galimybe jgyti
aukstaj] iSsilavinimg, mokslinius bendrosios ir profesinés kultiiros pagrindus, jgalinancius
kurybiskai, profesionaliai dirbti jvairiose tkinés ir kultiirinés veiklos srityse. Taigi,
analizuotuose dokumentuose auks$tojo mokslo paskirtis siejama su galimybiy asmeniui
suteikimu, pagalba ir skatinimu jgyti iSsilavinimg, mokslinius bendrosios ir profesinés
kultiros pagrindus, jgalinancius pasirengti visavertiSkam savarankiSkam gyvenimui. Tad
aukstojo mokslo pagrindinis tikslas — atliepti vis kintancius visuomenés poreikius,

prisitaikyti prie auk$tojo mokslo vykstan¢ios paZangos, jvedant lengvai suprantamy ir



palyginamy laipsniy sistema, aiSkig kredity sistemga bei Salinant klititis studenty mobilumui ir
L.t

Atkirus Lietuvos nepriklausomybe ir émus reformuoti Salies aukstojo mokslo sistema,
Lietuvai atsivéré naujos socialinés, kultiirinés, ekonominés ir politinés raidos perspektyvos.
Siekta atkurti mokslo ir studijy vienove, jteisinti ir jtvirtinti aukStyjy mokykly moksliniy
tyrimy ir studijy autonomijg, jteisinti jy savivalda, suderinti studijy programy, teikiamy
laipsniy bei kvalifikacijy sistema su Vakary $aliy sistemomis sukurti ekonominiy ir mokslo
sistemos funkcionavimo ir studijy sistemos reguliavimo priemoniy jvairove (Lictuvos
Svietimo koncepcija, 1992; Lietuvos aukstasis mokslas, 1999).

Aukstojo mokslo reformos vyksma paskatino — 1997 metais pasiraSyta Lietuvos
ratifikuota Europos Tarybos ir UNESCO kvalifikacijy, susijusiy su auksStuoju mokslu,
pripazinimo Europos regiono konvencija (Lietuvos aukstasis mokslas, 1999). Konvencijoje
pazymima, kad aukStasis mokslas yra iSskirtinis kultiirinis ir mokslinis turtas individui ir
visuomenei ir kiekvienas Zzmogus turi teis¢ jgyti iSsilavinimg. Pazymima, kad aukStasis
mokslas — svarbus siekiant taikos, savitarpio supratimo, tolerancijos ir kuriant tarpusavio
pasitikéjimg tarp valstybiy ir tauty. PasiraSydama S§ig konvencija, Lietuva, kaip ir kitos
Europos $alys jsipareigojo laikytis konvencijoje reglamentuojamy diplomy ir kvalifikacijy
pripazinimo principy ir procediiry.

Dar vienas veiksnys paskatings reformas aukstojo mokslo srityje — 1999 m. birzelio
19 dieng pasirasyta Bolonijos deklaracija dé¢l ,,Europos auksStojo mokslo erdveés® nuostaty.
Deklaracijoje ypatingas démesys, plétojant kulttirines dimensijas, skirtas universitetams, kuriy
uzdavinys yra kurti bendra Europos aukStojo mokslo erdve, prisitaikanc¢ig prie visuomenes
poreikiy, reikalavimy ir aukstojo mokslo pazangos. Bolonijos deklaracijoje (1999) siekiant
sukurti bendrg Europos aukstojo mokslo erdve ir supazindinti pasaulj su Europos aukstojo
mokslo sistema raginama jgyvendinti Siuos tikslus: sukurti aiskiy ir lengvai palyginamy
laipsniy sistema, dviejy cikly (ikidiplominiy ir podiplominiy studijy) sistema, studijy kredity
sistemg, skatinti tarptautin] bendradarbiavimg kokybés uztikrinimo srityje, remti akademinés
bendruomenés mobilumg ir siekti geresniy socialiniy salygy.

Aukstojo mokslo reformos poreikj suponavo 2000 m. patvirtinta Lisabonos strategija,
kurioje uZsibréztas siekis paversti Europos Sagjunga konkurencingiausia ir dinamiSkiausia
Ziniomis grjsta ekonomika su iSaugusiu uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda (Lisabonos
strategija, 2000). Lisabonos strategijoje (2000) pazymima, kad Europos aukstojo mokslo
sistema turi prisitaikyti prie visuomenés poreikiy, sudarant mokymo ir mokymosi galimybes,
pritaikytas tikslinéms grupéms: jaunimui, bedarbiams, dirbantiesiems ir taip didinant

9



uzimtumg ir padidinti investicijas ] zmogiSkajj kapitalg, skatinant studenty, déstytojy ir
mokslo darbuotojy juduma. Tuo tikslu formuojant nacionaling $vietimo politika, jstatymus ir
pagrindines Svietimo ir mokslo vystymo strategijas, siekiama padidinti investicijas 1]
zmogiskuosius iSteklius.

Tad siekiant atliepti visuomenés poreikius, jvykdyta auk$tojo mokslo reforma, kurios
tikslas yra modernizuoti mokslo ir studijy sistema, gerinti studijy kokybe, kei¢iant Svietimo
sektoriaus finansavimo principa, mokslo ir studijy institucijy statusag ir valdymg. Visa tai
jgalino Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (Nr. XI-242, 2009). Istatymo
pagrindinis tikslas — uztikrinti Salies visuomenés, kultaros ir tkio klestéjima, buti kiekvieno
Lietuvos Respublikos piliecio visaver¢io gyvenimo atrama ir paskata ir tenkinti prigimtinj
pazinimo troskimg. Dokumente taip pat pazymima, kad siekiama uZztikrinti mokslo ir studijy
kokybe, pilieciy lygias teises jgyti aukstajj iSsilavinima, skatinti siekti mokslinio, kiirybinio
tobuléjimo, taip pat vienas i8$ tiksly — riipintis mokslo ir studijy atitiktimi visuomenés ir tkio
poreikiams tenkinti, remti atvirumg ir integracijg | tarptauting moksliniy tyrimy ir aukstojo
mokslo erdve.

Priémus Lietuvos Respublikos Aukstojo mokslo jstatyma (VIII-1586, 2000) isigaliojo
binariné auks$tojo mokslo sistema. Lietuvoje aukStojo mokslo sistemoje be universitetiniy
studijy — atsirado ir neuniversitetinés — koleginés studijos. Isteigtos neuniversitetinés
institucijos pagerino aukstojo mokslo pricinamumg. Universitetai orientuoti j akademiniy ir
profesiniy studijy programas. Koleginés studijos — 1 profesiniy studijy programas, konkrecia
praktinio ar technologinio pobiidZio profesija, yra vertinamos kaip pasiruoSimas prie§
studijuojant universitete.

Lietuvos Respublikos auks$tojo mokslo jstatymo ir mokslo ir studijy jstatymo
pakeitimo ir papildymo jstatyme (2005) apibréziama, jog yra dviejy tipy aukStosios
mokyklos: valstybiné ir nevalstybiné. Jstatyme valstybiné aukstoji mokykla apibudinta kaip
viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetiné jstaiga arba vieSoji jstaiga, turinti Lietuvos
Respublikos konstitucijoje ir jstatymy nustatyta specialy statusa. O nevalstybiné aukstoji
mokykla — vieSasis arba privatus asmuo, kurio teising veiklos formg pasirenka pats steigéjas
(5str., 9 d.). Suteikiant visuomenei pasirinkimo teise¢, kur jgyti aukstajj iSsilavinima ir siekiant
sukurti konkurencingg ir dinamiskg ekonomikg, kuri augty ziniy pagrindu, $vietimo sistemai
keliami reikalavimai, kurie atliepty vis augan¢ius zmoniy poreikius tobuléti visg gyvenima.

Dokumenty analizé (Strategija ,,Europa 2020“, 2010; Valstybin¢ Svietimo strategija
2013-2022 mety strategija, 2013) rodo, kad siekiant sustiprinti Europos Sajungos ekonomika
po krizés, stengiamasi padidinti aukstojo mokslo pricinamumg ir auks$tgjj mokslg jgijusiy

10



asmeny skaiCiy. AukStojo mokslo pricinamumas Lietuvoje yra pakankamai geras: Kaip
teigiama Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2013) nuo 2010 mety Lietuva
patenka j Europos Sajungos deSimtuka pagal aukstojo iSsilavinimo lygj amziaus grupéje nuo
30 iki 34 mety. Taciau Strategijoje ,,Europa 2020 (2010) uzsibréztas tikslas — uztikrinti, jog
ne maziau kaip 40 proc. 30—34 mety asmeny jgyty aukstajj iSsilavinima.

Europos Komisijos komunikate ,,2020 m. Europa: Pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija“ (2010) isskirtas prioritetas — ziniomis ir inovacijomis gristo wkio
vystymas. Sio prioriteto jgyvendinimui svarbus geresniy rezultaty siekimas Europos aukstojo
mokslo jstaigose, juy tarptautinj patrauklumo stiprinimas, skatinant studenty ir staZzuotojy
juduma, ir modernizuojant darbo rinkas — didinant jaunimo uzimtumo lygj, suteikiant
galimybe prireikus keisti profesija, kelti kvalifikacijg ir taip mazinti nedarba. Siekiant
geresniy rezultaty Europos auks$tojo mokslo jstaigose didelis démesys skiriamas mokymo
kokybei ir stengiamasi maksimalizuoti auk$tojo mokslo indélj. Tuo tikslu, reformos démesio
centre — aukstojo mokslo modernizavimas ir uzimtumo skatinimas. ,,Naujy jgudziy ir darbo
viety kiirimo darbotvarkéje®, kuri yra numatyta Strategijoje ,,Europa 2020 (2010), kad
didinant darbo aktyvuma, ir didinant darbo rinkos pasiiila, suteikti asmenims daugiau
galimybiy tobulinti turimus jgiidZius visg gyvenima.

Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2013) numatoma Lietuvos
Svietimg paversti tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, verzliam ir savarankiSkam
Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos, o taip pat ir pasaulio ateit;.

Aukstojo mokslo sampratg analizuoja Lietuvos (Tinfavic¢ien¢, 2007; Kecioryté, 2008)
ir uzsienio mokslininkai (Garrison ir Vaughan, 2008; Altbach, Reisberg ir Rumbley, 2009;
Newman, Couturier ir Scurry, 2010).

UZsienio literatiiroje (Garrison ir Vaughan, 2008; Altbach ir kt., 2009; Newman ir kt.
2010) aukstasis mokslas apibiidinamas kaip viena i§ socialiniy institucijy, kurios veikloje
dalyvaujanCius Zmones vienija — bendri tikslai/planai ir sistemiska veiklos struktira. F.
Newman ir kt. (2010) aukstajj moksla sutapatina su ,,Ziniy 3altiniu®. Zinios aukstajj mokslg ir
visuomeng susieja ir iSrySkina abiejy priklausomybe.

V. Kecioryté (2008) aukstaji moksla apibrézia kaip ,,visuomenés prioriteta”, todél
biitina uztikrinti studijy kokybe ir universitetiniy studijy esme (Tinfaviciené, 2007). S.
Pilkiené ir L. Sajiené (2009) cituodamos R. Lauzacka (2005) atkreipé démesj, kad aukstojo
mokslo samprata apskritai néra aiski. Pats terminas aukstasis mokslas — profesinio rengimo
metodologijos poziiiriu — netikslus ir nekorektiSkas. Manoma, netinkamai iSverstas i§ kity
kalby, kur pagrindinis démesys yra kreipiamas ne mokslui, o iSsilavinimui. Taciau istorinés
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aplinkybés 1émé¢, jog Lietuvoje auksStojo mokslo samprata sutapatinta su universitetu, o jo
paskirtis visais visuomenés raidos tarpsniais buvo aktuali (Pilkiené ir Sajiené, 2009).

Mokslininky darbuose pazymima, kad auk$tojo mokslo paskirtis — iSugdyti
iSsilavinusig, turtingg ziniy visuomeng, kuri keldama visuomenés intelektinj ir kirybinj
potencialg, yra Salies mokslo, kultiiros, mokymo ir socialinés bei ekonominés plétros dalis
(Kanapeckiené ir Gribniak, 2007; Kecioryté, 2008), o Svietimas yra laikomas visos
visuomenés kokybisko gyvenimo salyga, suteikianti zmogui galimybe¢ studijuoti, vykdyti
mokslinius tyrimus ar menin¢ kiirybg ir taip skatina ziniy ir kultliros vertybiy kiirimo
galimybes (Purvaneckiené ir Ciuzaité, 2010).

Lietuvos Svietimo dokumentuose (gl, Nr. X1-1281, 2011), Valstybiné Svietimo 2013-
2022 mety strategija, 2013) ir mokslingje literattiroje (Tinfaviciené, 2007; Kanapeckiené ir
Gribniak, 2007; Kecioryté, 2008) teigiama, jog kintantys pasaulio veiklos poreikiai, rinkos
ekonomika ir Ziniy visuomenés kiirimas 1émé, jog aukstasis mokslas tapo masiniu reiskiniu.
Bolonijos deklaracija (1999) ir Lisabonos strategija (2000) turéjo lemiamos jtakos aukstojo
mokslo reformy vyksmui.

Apibendrinant galima teigti, jog nepaisant vykstanéiy reformy — aukstojo mokslo
paskirtis lieka nepakitusi. ISlieka svarbu ugdyti i$silavinusia, Ziniy pagrindu grista visuomene,

atliepiant kintancios darbo rinkos poreikius.

1.2. Studijy formos ir biidai

Pagrindiné aukstyjy mokykly funkcija — rengti studentus biisimai veiklai, ugdyti jy
kiirybines galias, kritinj mastyma, problemy sprendimo ir dalykinio bendravimo igtdzius
(Lietuvos aukstasis mokslas, 1999). Studijy paskirtis — suteikti asmenims galimybe ugdytis,
lgyjant naujy ziniy ir praktiskai jas pritaikant. Taigi, studijos suprantamos kaip galimybé
asmeniui siekti intelektinio tobuléjimo, atitikti darbo rinkos poreikius, realizuoti save
profesinéje bei visuomeningje veikloje. Tad Siuolaikinei visuomenei pereinant i Ziniy ir
informacijos visuomeng, kintant darbdaviy reikalavimams ir didéjant konkurencijai darbo
rinkoje — aukstasis mokslas jgyja vis didesn¢ prasme.

Vienas svarbiausiy aukstojo mokslo sistemos pokytis — XX a. pradZioje jsivyraves
masinis aukstasis mokslas. Masinis aukStasis mokslas pagerino auks$tojo mokslo prieinamuma

12



visiems socialiniams sluoksniams. Taciau tai lémé aukStojo mokslo kokybés smukima,
kadangi didéja studenty skai¢ius — materialieji, zmogiskieji, finansiniai iStekliai beveik
nekito. R. Zelvys (2005) ir I. Tinfavi¢iené (2007) nurodo masinio aukstojo mokslo neigiama
poveik] aukstojo mokslo raidai, nes nepaisant jvykusiy pokyciy, daliai visuomenes
susiformavo menkai pasikeitusio aukstojo mokslo jvaizdis, 0 déstytojo darbas ir akademiné
karjera prarado savo prestiza ir yra menkai apmokama.

Lietuvoje Valstybés mokslo ir studijy politika formuoja Lietuvos Respublikos Seimas,
o jgyvendina Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija ir kitos ministerijos, Lietuvos
mokslo taryba, Valstybinis studijy fondas, Studijy kokybés vertinimo centras, akademinés
etikos ir procediiry kontrolierius, Vyriausybés ir Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos
institucijos ir kitos institucijos. Patariamoji institucija strateginiais aukstojo mokslo plétros
klausimais Svietimo ir mokslo ministerijai yra Aukstojo mokslo taryba, kuri sudaroma ir
veikia pagal vyriausybés patvirtintus nuostatus.

Mokslo ir studijy jstatyme (Nr. XI-242, 2009) pazymima, jog Lietuvoje aukstojo
mokslo studijos yra vykdomos pagal laipsnj suteikiancias ir laipsnio nesuteikiancias studijy
programas. Kolegijose vykdomos laipsnj suteikiancios (profesinio bakalauro), o universitete
pirmosios (bakalauro), antrosios (magistranttros) pakopy studijos. Laipsnio nesuteikiancios
studijos skirtos asmenims, siekiantiems pakelti turimg kvalifikacija, siekiant asmeninio
tobuléjimo ar darbo rinkos poreikiui — persikvalifikuoti. Lietuvos Respublikos vyriausybés
nutarime d¢l gydytojy rengimo (Valstybés Zinios, Nr. 104-4667, 2003), gydytojy odontology
rengimo (Valstybés Zinios, Nr. 104-4668, 2003), dél veterinarinés medicinos rezidentiiros
nuostaty patvirtinimo (Valstybés zinios, Nr. 30-992, 2004) rezidentiira apibréziama kaip
laipsnio nesuteikiancios studijos, kurias baigus suteikiamas gydytojo specialisto (Seimos
gydytojo), gydytojo odontologo, veterinarinés medicinos praktikos rasies (specialybés)
veterinarijos gydytojo profesiné kvalifikacija. Laipsnio nesuteikiancios studijos suteikia
galimybe jgyti pedagogo kvalifikacijg (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymas dél Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymo Nr. V-54 ,Dél
pedagogy reglamento patvirtinimo* pakeitimo. Valstybés zinios, Nr. 58-2915, 2012). Laipsnj
suteikiancias ir laipsnio nesuteikiancias studijas vadovaujantis teisés akty nustatyta tvarka gali
vykdyti universitetai ir kolegijos.

Remiantis dokumenty (Mokslo ir studijy jstatymas, Nr. XI-242, 2009; Lietuvos studijy
politikos 2009-2011 m. poky¢iy kompleksiné analizé; Studijy pakopy aprasas, Nr. V-2212,

2011) analize galima teigti, kad koleginés studijos yra orientuotos j profesing veikla.
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Asmeniui pabaigusiam S§ias studijas yra suteikiamas profesinio bakalauro laipsnis arba
profesinio bakalauro laipsnis ir kvalifikacija.

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme (Nr. XI-242, 2009) nurodyta, jog
universitetinés studijos yra orientuotos j teorinio pagrindo studijas, jose atlickami moksliniai
tyrimai, eksperimentiné (socialiné, kulturin¢) plétra ir/arba plétojamas auksto lygio
profesionalusis menas. Universitetinés studijos apima visas tris studijy pakopas, t.y.
bakalauro, magistrantiiros ir doktorantiiros studijas.

Pabaigus pirmos pakopos universitetines studijas yra suteikiamas bakalauro laipsnis ir
asmeniui yra suteikiama galimybé testi studijas antroje studijy pakopoje ir jgyti — magistro
laipsnj. Studijy pakopy aprase (Nr. V-2212, 2011) pazymima, jog antrajai studijy pakopai —
priskiriamas teologijos licenciato laipsnis. Sj laipsnj jgyja asmuo, pabaiges antrosios studijy
pakopos studijy programa, tai suderinus su Kataliky Bazny¢ios vadovybe. Sis teologijos
licenciato magistro laipsnis atitinka Lietuvos kvalifikacijy septintaji lygi pagal Lietuvos
kvalifikacijy sandaros apraSa, Europos kvalifikacijy sarangos septintajj lygmenj pagal
Rekomendacijos antrgjj priedg ir Europos aukstojo mokslo kvalifikacijy sarangos antrosios
pakopos studijas. Asmenys baige antrosios pakopos studijas jgyja galimybe testi studijas
doktorantiiroje.

Studijy pakopy aprase (Nr. V-2212, 2011) pazyméta, kad doktorantiiros studijas gali
organizuoti tik universitetai ir universitetai kartu su moksliniy tyrimy institutais. Pabaigus Sias
studijas yra suteikiamas — mokslo (meno) daktaro laipsnis.

Taigi, suformuota tripakopé Svietimo sistema, kurioje asmuo gali jgyti profesinj
bakalauro laipsnj arba profesinj bakalauro laipsn; ir kvalifikacijg, bakalauro laipsnj, magistro,
teologijos licenciato magistro laipsnj, mokslo (meno) daktaro laipsnj, leidZia palyginti
aukStagsias mokyklas Salies viduje bei kitose Salyse, taip skatinant studenty judumg Salies ir
tarptautiniu mastu. Lietuvoje asmenys, siekiantys jgyti aukstajj iSsilavinimg turi galimybe
rinktis, kokia studijy forma jie nori studijuoti.

Mokslo ir studijy jstatymas (Nr. XI-242, 2009) Lietuvoje pagal intensyvuma i$skiria
dvi studijy formas: nuolatinés ir iStestinés. Nuolatinés studijos yra laikomos pagrindine
studijy forma ir yra organizuojamos pagal visy pakopy laipsnj suteikiancias ir laipsnio
nesuteikianCias studijy programas, nebent teisés aktuose yra numatyta kitaip. Tuo tarpu
iStestinés studijos, tai studijy forma, kuriy trukmé neturi bati daugiau kaip pusantro karto
ilgesné¢ uz studijy nuolatine forma trukme, taCiau yra derinama atsizvelgiant | asmens
galimybes derinti studijas su kitu studenty uZimtumu (pvz. darbovietése, atliekant Seimynines
pareigas ir kt.).

14



Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakyme (Nr. V-501, 2010) dél
laipsnj suteikian¢iy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programy bendryjy reikalavimy
apraSo patvirtinime reglamentuota, jog nepriklausomai nuo pasirinktos studijy formos,
nuolatinés ar iStestinés studijos, studijy programos, moduliy ir atskiry dalyky apimtis
nustatoma kreditais ir turi biiti vienoda. Priklausomai nuo pasirinktos studijy programos —
studijos gali biti jgyvendintos Siais budais:

. Nuotoliniy studijy bidu;

. Individualiyjy studijy biidu;

o Moduliniy studijy budu;

o Testiniy studijy biidu;

o Studijos po neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo ir
pripazinimo;

o Papildomyjy studijy;

o Intensyviyjy studijy budu.

Siekiant atliepti besimokanciyjy poreikius ir lukesCius — suteikiama galimybe
asmenims, siekiantiems jgyti i$silavinima pasirinkti jiems priimtiniausig studijy programg ir
jos organizavimo biida. Mykolo Romerio universiteto (toliau — MRU) studijy tvarkos
nuostatuose (2008) teigiama, jog atsizvelgiant ] studijy intensyvumg, individualius
studijuojanc¢iojo asmens poreikius, taip pat informaciniy technologijy panaudojima studijy
procese, studijy programos ar jy dalys gali biiti jgyvendinamos Siais biidais. Galimybe
studijuoti nuotoliniu biidu apibrézia ir Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
1sakymas (Nr. ISAK-1026, 2009), Sis studijy budas placiau aptariamas 2 skyriuje.

Remiantis universitety ir kolegijy nustatyta tvarka (MRU studijy tvarkos nuostatos,
2008; Vytauto Didziojo universiteto Studijy reguliaminas, 2012; Kauno Kkolegijos studijy
tvarka, 2012), atsizvelgiant j specialius studenty ar jy grupiy poreikius yra sudaromos
galimybés dalj ar visg studijy programg isklausyti grei¢iau arba sudarant individualius
studiju planus ar tvarkarascius nei yra numatyta oficialiuose studijy planuose.

Remiantis MRU studijy tvarkos nuostatomis (2008), Siauliy universiteto studijy
nuostatai (2011) — universitetinés studijos gali biiti organizuojamos ciklais. Tai toks studijy
organizavimo biidas moduliais, kai vienam studijy dalykui yra skiriama ne maziau kaip
savaité, o vienu metu gali biiti 1-2 studijy dalykai. Taciau studijy apimtis kreditais yra grieZtai
apibrézta, 30 kredity per semestra.

Aukstojo mokslo sistemoje, priklausomai nuo pasirinktos aukstojo mokslo jstaigos,

numatoma galimybé jgyti kompetencija, kuri yra biitina norintiems studijuoti antrojoje studijy
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pakopoje, tac¢iau kurios asmuo nejgijo studijuodamas pirmojoje studijy pakopoje. Taip pat
atsizvelgiant | visuomenés poreikius yra sudaroma galimybé studijuoti testiniy studiju budu.
Sis studijy organizavimo budas yra skirtas asmenims, siekiantiems tobulinti kvalifikacija,
persikvalifikuoti ar tiesiog plétoti profesinius gebéjimus (MRU studijy tvarkos nuostatai,
2008; Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas, Nr. 500, 2010).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme (Nr. V-2319, 2010) dél
neformaliojo suaugusiyju Svietimo sistemoje jgyty kompetenciju vertinimo ir
pripazinimo aukstosiose mokyklose rekomendacijy patvirtinimo ir MRU studijy tvarkos
nuostatuose (2008) numatyta priimti studijuoti asmenis, jgijusius kompetencijas neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemoje. Tacliau asmenys privalo praeiti universiteto nustatytg
neformaliojo ir savaiminio mokymosi pripazinimo procediirg, kuri yra numatyta Svietimo ir
mokslo ministro jsakyme (Nr. V-2319, 2010). Asmuo, pra¢jes Sig procedira — igyja teise
1gyti auks$tojo mokslo kvalifikacija.

Remiantis Vilniaus universiteto studijy nuostatomis (2012), ISM vadybos ir
ekonomikos universiteto iSlyginamyjy studijy ir papildomy studijy tvarka (2012) ir MRU
studijy tvarkos nuostatomis (2009) papildomosios studijos suteikia galimybe asmenims jgyti
reikiamg kompetencija, norint testi studijas magistranttiroje. Taigi, jos yra skirtos asmenims,
baigusiems kitos krypties universitetines studijas arba kolegines studijas ir atitinkamai
turintiems bakalauro arba profesinio bakalauro laipsnj. Papildomosios studijos apima
pirmosios pakopos studijy dalykus, kuriy néra studijaves asmuo, ketinantis stoti  antrosios
pakopos studijy programas. Jy tikslas — papildyti jau jgyta iSsilavinima, suteikti Zzinias ir
1Sugdyti geb¢jimus bitinus, norint tegsti studijas antrojoje studijy pakopoje (Vilniaus
universiteto studijy nuostatos, 2012). Baigus papildomagsias studijas yra iSduodamas
universiteto nustatytos formos pazyméjimas.

Esant specialiems studenty/klausytojy ar jy grupiy poreikiams sudaroma galimybe dalj
ar visg studijy programg iSklausyti grei¢iau — intensyviyjy studijy biidu (MRU studijy tvarka,
2009; Siauliy universiteto nuostatai, 2009). Vytauto DidZiojo universiteto Studijy reguliamine
(2012) intensyviomis studijomis yra laikomos studijos, kai studijy dalykas yra intensyviai
studijuojamas kiekviena dieng ir baigiamas per kelias savaites (priklausomai nuo studijy
kredito skaiciaus). Uz intensyviy studijy dalyka numatyta vienintel¢ atsiskaitymo forma —
egzaminas, kuris organizuojamas pasibaigus intensyviy studijy kursui.

Apibendrinant galima, teigti jog Lietuvos valstybei integruojantis j sparciai kintancig
Siuolaikine pasaulio bendrija, svarbu mokyma orientuoti ne tik i Ziniy perteikima, bet ir |
praktiniy jgidziy bei geb¢jimy formavima. ISnagrinéjus aukstaj; moksla reglamentuojancius
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dokumentus matoma, kad Lietuvoje yra organizuojamos vienos pakopos koleginés studijos ir
trijy pakopy universitetinés studijos. Vyrauja dvi studijy formos: nuolatinés ir iStgstinés.
Studijos gali biiti organizuojamos Siais studijy budais: intensyviy studijy, individualiy,
moduliniy, testiniy, papildomy, taip pat studijos po neformaliojo ir savaiminio mokymosi

pasiekimy vertinimo ir pripazinimo, bei nuotoliniy studijy budais.
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1.3. Studijuy proceso organizavimas

1.3.1. Reikalavimai aukStojo mokslo studijuy procesui

Did¢jant nedarbui ir spartéjant emigracijai, aukstojo mokslo studijy procesui yra
keliami vis nauji reikalavimai. Did¢jantis visuomenés mobilumas didina ir pazinimo,
galimybiy ir prioritety formavimo poreikius. Kadangi, zinios tampa stabilumo ir socialinés
gerovés garantu ir padeda zmonéms reaguoti, prisitaikyti prie kaitos, vykstancios darbo
rinkoje. Tai atskleidziama Mokslo ir studijy jstatymo (Nr. XI-242, 2009) misijoje: ,,Darni
mokslo ir studijy sistema grindzZia Ziniy visuomenés plétote, Ziniomis gristos ekonomikos
stipréjimq ir darny Salies vystymgsi, dinamiskq ir konkurencingg salies iikio gyvenimg,
socialing ir ekonoming gerove; ugdo kiurybingq, iSsilavinusiq, orig, etiSkai atsakingg,
pilietiskq, savarankiskq ir versliq asmenybe, puoseléja civilizacing Lietuvos tapatybe, palaiko,
plétoja ir kuria Salies ir pasaulio kultiiros tradicijas.

Siame skyrelyje remiantis Lietuvos $vietimo koncepcija (1992), S] (XI-1281, 2011),
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo istatymu (Valstybés Zinios, Nr. 38-1804,
2011), Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013), Mokslo ir studijy istatymu (Nr.
X1-242, 2009) ir strategija ,,Europa 2020 (2010) apzvelgiami keliami reikalavimai aukstojo
mokslo ir studijy procesui.

Lietuvoje mokslo ir studijy politika formuoja Lietuvos Respublikos Seimas,
jgyvendina — Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija ir kitos ministerijos, Lietuvos
mokslo taryba, Valstybinis studijy fondas, Studijy kokybés vertinimo centras, akademinés
etikos procediiry kontrolierius, Vyriausybés ir Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos
institucijos ir kitos institucijos. Studijy procesa reglamentuoja — jstatymai, vyriausybés
nutarimai, Svietimo ir mokslo ministro jsakymai ir valstybinio studijy fondo direktoriaus
1sakymai.

Lietuvos $vietimo koncepcijoje (1992), S (XI-1281, 2011) numatoma, jog teise jgyti
aukstajj iSsilavinimg ar kvalifikacijg turi kiekvienas Lietuvos Respublikos pilietis, taip pat
uzsienieCiai, turintys leidimg nuolat ar laikinai gyventi Lietuvos Respublikoje. O pasirasyta
Bolonijos deklaracija (1999) tapo politiniu veiksniu ir postimiu Europos Salyse pradéti
permainas, kuriant bendrag Europos aukstojo mokslo erdve. Siekiant jgyvendinti §j tiksla

susitarta skatinti tarptautinj bendradarbiavimg kokybés uztikrinimo srityje.
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Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (Valstybés zinios, Nr. 38-
1804, 2011), Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2013) pazymima, jog
siekiant jgyvendinti uzsibréztus Svietimo tikslus — ugdymo turinys yra kuriamas,
atnaujinamas ir plétojamas atsizvelgiant j keliamus ugdymo, mokymo ir studijy tikslus tam
tikrai grupei ar ugdymo jstaigai. Taip sickiant atliepti kintancios socialinés ir kulthrinés
aplinkos visuomenés poreikius, jskaitant besimokanciyjy turimg patirtj, ugdymosi poreikius ir
interesus.

Mokslo ir studijy jstatymas (Nr. XlI-242, 2009) aukstgsias mokyklas jpareigoja
uztikrinti akademinés bendruomenés nariy akademing laisve, informuoti apie studijy ir
mokslinés veiklos uztikrinimo priemones, studijy programy kokybés jvertinimo, akreditavimo
rezultatus. Taip pat teikti informacija, kuri yra reikalinga mokslo ir studijy sistemos valdymui
ir stebésenai. Aukstyjy mokykly stebésena yra vykdoma siekiant uztikrinti studijy kokybe ir
prieinamuma, o ja vykdo Svietimo ir mokslo ministerija ir kitos jstatymais, ir kitais teisés
aktais jgaliotos institucijos ir jstaigos Vyriausybés nustatyta tvarka.

Mokslo ir studijy jstatymas (Nr. XI1-242, 2009) pazymi, jog studijy kokybé yra
uztikrinama per mokslo ir studijy institucijy vidines kokybés uztikrinimo sistemas, iSorinj
studijy programy vertinimg ir akreditavima, taip pat iSorinj mokslinés veiklos vertinimg ir
studijy institucijy jvertinimg ir/arba akreditavimg. Nacionaliniu ir tarptautiniu mastu yra
keliami vis auksStesni kokybés standartai studijy procesui, o studijos aukstosiose mokyklose
yra vykdomos pagal akredituotas studijy programas (Mokslo ir studijy jstatymas, Nr. XI-242,
2009; SJ, XI-1281, 2011; Valstybin¢ $vietimo 2013-2022 mety strategija, 2013; strategija
»Europa 2020% 2010). Studijy programy akreditacija numato ar studijy programa atitinka
teisés akty reikalavimus, teikia rekomendacijas tobulinimui.

Apibendrinant galima teigi, jog aukstojo mokslo studijy procesui keliami reikalavimai
yra studijy patrauklumas, prieinamumas, konkurencingumas, kokybé ir puoseléjamos

vertybés bei poreikius atitinkantis ugdymo turinys.

1.3.2. Déstytojo pasirengimas organizuoti studiju procesa

Pasak M. Gasiiinaités, I. Juknytés-Petreikienés (2015) akademinis personalas ir jo
turimos kompetencijos yra laikomos indéliu ir sglyga palaikancia studijy kokybés uztikrinima.
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Siekiant aptarti reikalavimus déstytojo pasirengimui organizuoti studijy procesa, Siame
skyriuje apzvelgiami déstytojy pareigybiniai, kvalifikaciniai reikalavimai, kurie yra reikalingi,
norint uztikrinti kokybiska studijy procesa. Pateikiama dokumenty analizé: Mokslo ir studijy
jstatymas (Nr. XI-242, 2009), Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013),
Lietuvos mokslo tarybos nutarimas ,,Dél Lietuvos mokslo tarybos 2011 m. geguzés 16 d.
nutarimo nr. VII-71 ,,Dél minimaliy kvalifikaciniy valstybiniy mokslo ir studijy institucijy ir
mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimy apraSo patvirtinimo patikslinimo* (2012), Vilniaus
kolegijos déstytojy pareigybiy kvalifikaciniy reikalavimy aprasas (2010) ir MRU nutarimas
,»Deél MRU kvalifikaciniy déstytojy, mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimy patvirtinimo*
(2014).

Mokslo ir studijy jstatyme (Nr. XI-242, 2009) déstytojas yra apibiidinamas kaip
asmuo, ugdantis ir mokantis studentus, ir klausytojus aukstojoje mokykloje. Istatyme
i§skiriamos Sios déstytojy pareigybés: profesorius, docentas, lektorius, asistentas. Remdamasi
Mokslo ir studijy jstatymu (Nr. XI-242, 2009) aukstoji mokykla reglamentuoja minimalius
déstytojy pareigybiy reikalavimus, kuriuos reikia atlikti ir kurie yra vertinami atestacijos
metu. Profesinés veiklos reikalavimai yra iSdiferencijuoti atsizvelgiant | déstytojo pareigybes,
o déstytojo darbas apima déstyma, mokslg ir kitg veiklg (Ginevi¢ius ir Ginevicien¢, 2005).

Remiantis Mokslo ir studijy jstatymu (Nr. XI-242, 2009) profesoriaus, lektoriaus ir
docento pareigas gali eiti mokslininkai arba menininkai. | docento, lektoriaus, asistento
pareigas taip pat gali pretenduoti asmenys, turintys ne Zemesnj kaip magistro laipsnj arba jam
prilyginta aukStojo mokslo kvalifikacija. Profesoriaus pareigas einantis asmuo turi rengti
mokslininkus. Jstatymo 58 straipsnyje pazymima, jog déstyti studentams, vykdyti moksling ir
eksperimenting plétra ir jiems vadovauti bei skelbti jy rezultatus privalo asmenys, einantys
profesoriaus ir docento pareigas. Lektoriaus pareigybés jpareigoja déstyti studentams ir dirbti
metodinj darba, asistento — vadovauti praktiniams uzsiémimams bei padéti atlikti mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra (reikalavimas gali biiti netaikomas universiteto meno studijy
ir kolegijos asistentams).

Narysteé Europos Sajungoje suteikia galimybe ne tik studentams, taciau ir déstytojams
dalyvauti programose, kuriose yra vykdomi mainai. Tai salygoja, jog Lietuvos aukStyjy
mokykly déstytojy kompetencijos atitikty Europos Sgjungoje vyraujancias tendencijas.

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2013) pazymima, jog nacionaliniu
ir tarptautiniu mastu keliami vis aukStesni kokybés standartai ne tik Svietimo sistemai ir
Svietimo jstaigai, taciau keliama ir déstytojy profesiné kompetencijos kartelé. Remiantis
Lietuvos mokslo tarybos nutarimu ,,Dél Lietuvos mokslo tarybos 2011 m. geguzés 16 d.
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nutarimo nr. V1I-71 ,,Dél minimaliy kvalifikaciniy valstybiniy mokslo ir studijy institucijy ir
mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimy apraso patvirtinimo patikslinimu® (2012) yra
sudaryti auk$tyjy mokykly pareigybiy reikalavimai. Siame skyrelyje apZvelgta vieny
didziausiy Lietuvos universitety — Vilniaus universiteto, Vytauto Didziojo universiteto
(toliau — VDU) ir MRU, kuriuose studijuoja daugiausiai studenty, keliami minimalis
kvalifikaciniai reikalavimai per kadencija, priklausomai nuo einamy pareigy.

Vadovaujantis VU pedagoginio ir mokslo personalo atestavimo ir konkursy pareigoms
eiti organizavimo nuostatais (2013) sudaryta 1 lentelé. 2 lentelé¢ sudaryta remiantis VDU
déstytojy ir mokslo darbuotojy, dirban¢iy humanitariniy moksly srityje, minimaliy
kvalifikaciniy pareigybiy reikalavimy apraSu (2013), 3 lentelé — MRU nutarimu D¢l MRU
kvalifikaciniy déstytojy, mokslo darbuotojy pareigybiy reikalavimy patvirtinimu (2014).

Lentelése pateikti reikalavimai iSdiferencijuoti priklausomai nuo uzimamy pareigy:
profesoriaus, docento, lektoriaus, asistento. Remiantis lentelése pateiktais duomenimis
asmenys, uzimantys profesoriaus, docento, lektoriaus, asistento pareigas privalo déstyti
studentams. Taciau 2 lenteléje iSskiriama, jog asistento pareigas einantis asmuo privalo
vadovauti praktiniams uzsiémimames, t.y. praktiniams darbams, pratyboms, studenty praktikai
ir t.t. MRU (3 lentelé) keliami papildomi reikalavimai: profesorius, docentas, lektorius privalo
parengti ir déstyti, o asistento pareigas einantis aSmuo — déstyti dalykus (modulius) uzsienio

kalba arba kursa, skirta nuotoliniy studijy studentams.
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1 lentelé. VU keliami reikalavimai

REIKALAVIMAI

PAREIGOS

Profesorius

Docentas Lektorius

Asistentas

A GRUPE

Déstyti studentams

Skelbti moksliniy tyrimy
rezultatus tarptautinése ir
nacionalinése mokslinése
konferencijose

Parengti/atnaujinti studijoms
skirta leidinj ar e. mokymo
(s1) kursa

Parengti / atnaujinti

Dalyvauti vykdant
doktorantiiros arba
rezidentiiros studijas

Vadovauti s¢kmingai
apgintiems darbams ar
studenty moksliniam darbui

Padéti/dirbti metodinj darbg

Dirbti

Padéti dirbti

Vykdyti socialinés ar
kulttirinés plétros darbus

B GRUPE

Paskelbti mokslinius
straipsnius recenzuojamuose
mokslo leidiniuose

>5t >3

Paskelbti recenzuota moksling
monografijg ar studijg

Studijos apimtis
>10 autoriniy
lanky

(=10 autoriniy

Ne
disertaciniu
pagrindu
monografija

Apimtis >10
autoriniy lanky

lanky)

Skelbti mokslinius straipsnius
recenzuojamuose mokslo
leidiniuose ir monografijos (-
y) ar studijos (-y) dalj

>3+
monografijos /
studijos apimtis
>5 autoriniai
lankai

>1 + monografijos/studijos
apimtis >5 autoriniai lankai

Skelbti mokslinius straipsnius
tarptautiniuose mokslo
leidiniuose

>4*
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VU profesoriaus, docento pareigas einantis asmuo (1 lentelé) privalo jvykdyti: visus A
grupés reikalavimus ir bent vieng i§ B, lektorius ir asistentas — visus A ir B grup¢je keliamus
reikalavimus. VDU (2 lentelé) profesoriaus, docento ir lektoriaus pareigas einantys asmenys
privalo jvykdyti visus A grupéje pagal pareigybes priklausancius reikalavimus ir bent vieng i§
B grupés keliamy reikalavimy. MRU (3 lentelé) profesoriaus, docento, lektoriaus, asistento
pareigas einantis asmuo — visus B grupés reikalavimus ir jvykdyti atitinkama skaiCiy
reikalavimy i§ A ir C grupés. Profesoriaus pareigas einantis aSmuo — ne maziau kaip 4 i§ A
grupés ir bent vieng C grupéje iSskirty reikalavimy, docentas — ne maziau kaip 3, lektorius

— 2 ir asistentas — 1 reikalavimg i§ A grupés.
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2 lentelé. VDU keliami reikalavimai

REIKALAVIMAI PAREIGOS

Profesorius Docentas Lektorius | Asistentas

Dalyvauti rengiant mokslininkus +

Skaityti praneSimus ar plenarines
paskaitas tarptautinése ir

nacionalinése mokslinése +
konferencijose

Vykdyti/padéti vykdyti Padeti
taikomuosius mokslo, .
eksperimntinés, kultoirinés ar Vykdyti
socialinés plétros darbus

A GRUPE

Uzsiimti ugdomaja, $vieéiamaja Vadovauti
bei mokslo sklaidos veikla + pranktiniams
uzsiémimams

Paskelbti mokslo straipsinius

2
. . e . > >1 >1
referuojamuose mokslo leidiniuose 23 - -

ISleisti ne disertacijos pagrindu
parengta mokslo monografijg arba
aukstosios mokyklos vadovélj arba
paskelbti mokslo straipsnius

ISleisti ne disertacijos pagrindu
parengtg tarptauting mokslo +
monografija

B GRUPE

Vadovauti sékmingai apgintiems Daktaro Daktaro
baigiamiesiems darbams ir disertacijai; >3 | disertacijai; >1
paskelbti mokslo straipsnius mokslo mokslo
referuojamuose mokslo leidiniuose straipsniai straipsniai

Per kadencijg profesoriaus ir docento pareigas einantiems asmenims privalu parengti
vadovéeliy, mokomyjy knygy, metodiniy priemoniy, skirty aukstosioms mokykloms, skelbti
mokslinius straipsnius tarptautiniuose mokslo leidiniuose. I§ 1 lentelés duomeny — paskelbti
mokslinius straipsnius recenzuojamuose mokslo leidiniuose profesoriams ir docentams
privalu ne maziau kaip 5, lektoriams — 3, 0 asistentams — 1. Tuo tarpu tarptautiniuose
mokslo leidiniuose profesoriams — ne maziau kaip 3, docentams — 4 (pazymétina, jog i$ jy
ne maziau kaip 2 moksliniai straipsniai per pastaruosius 5 metus). Dokumentuose (VU
pedagoginio ir mokslo personalo atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo
nuostatai, 2013; VDU déstytojy ir mokslo darbuotojy, dirban¢iy humanitariniy moksly srityje,
minimaliy kvalifikaciniy pareigybiy reikalavimy aprasas, 2013) isskiriami kvalifikaciniai
reikalavimai jpareigoja skelbti mokslinius straipsnius recenzuojamuose mokslo leidiniuose ir
monografijos (-y) ar studijos (-y) dalj. IS 1 ir 2 lentelés duomeny matoma, kad profesoriaus ir

docento pareigas einantys asmenys privalo isleisti monografijos (-y)/studijos (-y) dalj, kurios

’bent 1 turi bati paskelbtas uzsienio ISl arba bent 3 uZsienio referuojamuose ar Lietuvos ISI mokslo leidiniuose
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apimtis ne maziau kaip 5 autoriniai lankai ir skelbti mokslinius straipsnius profesoriams — ne

maziau kaip 3, docentams — 1.

3 lentelé. MRU keliami reikalavimai

REIKALAVIMAI

PAREIGOS

Profesorius | Docentas

Lektorius

Asistentas

A GRUPE

Vadovauti studijy programai

+

Dalykai (moduliai) uzsienio kalba

Parengti ir déstyti

Déstyti

Dalykai (moduliai) nuotoliniu
bidu

Parengti ir déstyti

Déstyti

Dalyvauti studijy kokybés
veikloje

+

Taikyti j studentg orientuotus
déstymo metodus

+

Parengti vadovéliy. mokomyjy
knygy, metodiniy priemoniy
auksStosioms mokyklos

Vadovauti sékmingai apgintiems
darbams

| Bakalauro

Magistro |

Dalyvauti studenty karjeros
ugdymo veiklose

+

B GRUPLE

Ivykdyti déstytojo kriivio normas

+

Pranesimy skaitymas
tarptautiniuose mokslo
renginiuose

>3

tarptautiniuose
mokslo ar studijy
renginiuose

>2
tarptautiniuose
mokslo ar
studijy
renginiuose

Dalyvavimas akademiniame
projekte, viesojo arba privataus
sektoriaus uzsakomuosiuose
tyrimuose

Dalyvavimas mokslinése
staZzuotése uzsienyje, akademiniy
mainy programose

Dalyvauti rengiant mokslininkus

Uzsiimti ugdomaja ir §vieCiamaja
bei mokslo sklaidos veikla

C GRUPE

Vadovauti disertaciniam darbui

Biti disertacinio darbo moksliniu
konsultantu

Biiti disertacinio darbo gynimo
tarybos nariu

Biuti doktorantiros komiteto nariu

Biiti doktorantiiros programos
vadovu

Déstyti doktorantams

Taigi, uzimamos pareigos jpareigoja vadovauti sékmingai apgintiems baigiamiesiems

darbams. Vilniaus universitete (1 lentel¢) ir Mykolo Romerio universitete (3 lentelé¢) —
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profesorius, docentus, lektorius, o Vytauto DidZiojo universitete (2 lentelé) — profesorius ir
docentus.

Apibendrinant galima teigti, jog norint organizuoti kokybiska studijy procesa, turi biiti
keliami atitinkami reikalavimai. Kiekviena auks$toji mokykla, asmeniui, ugdan¢iam ir
mokanciam studentus ir klausytojus kelia reikalavimus, priklausomai nuo norimy uzimti

pareigy (profesoriaus, docento, lektoriaus ar asistento).

1.3.3. Studijy procese taikomy metoduy analizé

Svarbu suprasti, jog néra vieno ir visiems tinkamo mokymo metodo, kuris bty
taikomas studijy procese. Siuo metu teisingai parinkti ir taikyti mokymo metodus studijy
procese tampa svarbiu uzdaviniu siekiant efektyvaus studijy proceso (Umantaité-Vaivadiené.
2014). Pasak autoriy, studentai suvokia teigiamg metody poveikj ir jtakg jy mokymosi
rezultatams, tod¢l, jy nuomone, nors situacija ir keiciasi, t. y. taitkoma vis jvairesniy metody,
taciau vis dar dominuoja tradiciniai metodai. Tyrimo rezultatai rodo, kad studenty manymu,
metodai turéty buti kuo jvairesni, skatinantys ne tik jsisavinti zinias, bet ir ugdantys
asmenines  savybes, motyvuojantys mokytis, padedantys plétoti kompetencijas.
Akcentuojamas praktiniy metody poreikis, kuris padeda teorines Zinias pritaikyti praktikoje.
Tyréjai pazymi, jog mokymo procese svarbi abiejy Saliy sgveika, t.y. déstytojo ir
besimokanciojo. Aktyvesnis bendradarbiavimas tarp studenty ir déstytojy — dialogas yra
studijy esmé (Peilakauskaité ir Varanauskas, 2011). Todél ypac reik§mingu tampa déstytojo
vaidmuo studijy procese, nuo déstytojo pozilirio ] universiteto veiklg priklauso ugdymo
kokybeé, susijusi su institucijos, kurioje dirba, tiksly jgyvendinimu ir gerinimu (Kardelis,
Sukys, Useckiené ir Alisauskiené, 2007). Mokslininkai pazymi, kad padidéjo pedagogo
atsakingumas ir reik§mé, kadangi jis turi mokéti dirbti ne tik tradiciSkai, auditorijoje, bet ir
virtualioje aplinkoje, privalo uztikrinti efektyvy studenty grupés darba (Miscenko, 2014).

Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2013) bendruosiuose nuostatuose,
Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) apibréziant Svietimo misijg — démesys skiriamas
asmens kompetencijy tobulinimui, savarankiskumo, atsakingumo ir kritinio mastymo
ugdymui. Pasak D. Gudaitytés (2000), studenty gausa ir jvairové vercia ieSkoti naujy
jvairesniy darbo formy ir metody, ypa¢ akcentuojant interaktyvius metodus, skatinancius

kritinio mastymo ugdyma. Nauja nuo mokymo prie mokymosi peréjimo paradigma reikalauja
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studenty jgalinimo studijuoti bei tokio savarankisko darbo jgiidziy formavimo, kad studento
savarankiskas darbas aukstojoje mokykloje peraugty | asmens savarankiska darba profesingje
veikloje ir padéty atsirasti vidinéms paskatoms — suvokimui, kad Zmogus turi biitent taip
daryti, nes tai yra jo misija.

A. Galkienés ir A. Cijunaitienés (2007) teigimu, svarbu ugdyti zmogy, kuris geba
bendrauti ir bendradarbiauti, pritaikyti jau turimas Zinias, savarankiS$kai mokytis ir siekti
tobuléjimo.

Plétojama mokymosi visg gyvenimg koncepcija, kuri skatina prisitaikyti prie kintanciy
visuomenés poreikiy, besimokantjj; ugdyti kaip reflektyvy praktikg (Bubnys, 2007;
Balezentis, 2008). V. LukoSitinien¢ (2010) pazymi, jog mokymosi ir veiklos patirties
refleksija — sudétiné mokymosi mokytis kompetencijos dalis suaugusiyjy Svietime.
Reflektuojant sudaroma galimybé jvertinti, keisti jsitikinimus ir prielaidas, taikomas teorijas,
turincias tiesioging itaka veiksmams (Bubnys, 2007). V. LukoSitnien¢ (2010) pastebi, jog
refleksyvaus mokymosi verté pastaruoju metu didéja ir mokantis svarbu gebéti apmastyti
veiklag praeityje, pritaikyti jgytus jgidzius ateityje ir nekartoti jau padaryty klaidy. Tik
kritiSkai mastantis Zmogus geba nepasiduoti kito asmens jtakai, analizuoti, tiksliai ir
adekvaciai jvertinti gaunamg informacijg. Kritinio mastymo rezultatai — logiski ir i§samas,
padedantys priartéti prie tiesos ir lengviau vieniems kitus suprasti (Barzdziukiené ir
Jarovaitieng, 2012).

Dar viena inovatyvi galimybé atliepti keliamus aukstojo mokslo reikalavimus ir ugdyti
besimokantjjj jvairiapusiskai — taikyti problemy sprendimu grista mokymo metoda.
Probleminio déstymo tikslas — ieSkoti technologiniy sprendimy kiekvieno besimokanciojo
pazintiniam savarankiskumui, aktyvumui, kiirybiskumui ugdyti (Pec¢iuliauskiené, 2008).

V. Targamadzé (2013) paZzymi, jog taikant problemin; mokymo metoda — néra
teikiamos i§samios Zinios ir tai néra savaiminis problemy sprendimas.

Probleminis mokymasis suteikia galimyb¢ naujai pazvelgti | mokymo ir mokymosi
sasajas, daro jtaka studijy kokybei ir reikalauja naujos studijy kultiros (Acien¢ ir Kreiviniene,
2013). Pasak autoriy, problemy sprendimu gristo mokymosi metodo taikymas padidina
studijy prasminguma, studento motyvacija, nes jgyti jgiidziai siejami su bisimo darbo
perspektyvos suvokimu.

Teikiamos tik tos Zzinios, kurios yra reikalingos tolimesniems ieSkojimams ar
turimoms ir gautoms Zinioms papildyti. V. Targamadz¢ (2013) cituodama Brity medicinos
zurnalg (BMJ, 2003) probleminio mokymo metodo taikyma apibiidina kaip procesa,
susidedantj 1§ $iy zingsniy:
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. Komandinis darbas;

. Pasidalijimas grupéje;

. Klausymas;

. UZraSymas;

. Bendradarbiavimas;

. Pagarba kolegy nuomonei;

. Kritinis literattros vertinimas;

. Savimokos ir iStekliy panaudojimas;
. Prezentavimo gebéjimai.

Autoré pastebi, kad naudojant probleminj mokyma studijy procese, svarbu veiklg
nurodytuose Zingsniuose orientuoti j studenta. Siuo atveju déstytojas atlikty pagalbininko,
sprendziant problemas vaidmenj, ir viskas biity sufokusuota j problema/problemas, jy
sprendimo paieSka. V. Targamadzés (2013) nuomone, svarbu, jog taikant probleminj
mokymasi besimokantieji mokosi ne tik spresti problemas, bet ir prisiimti atsakomybe uz
savo veiklg. Taigi, problemy sprendimu grjsto mokymosi privalumai — suteikia galimybe
studentams jgyti gilesniy Ziniy, skatina studenty savarankiSskumo, bendravimo ir analizavimo
1gidziy formavimasi. Ugdo mokymosi visg gyvenimg jgiidZius, skatina naudoti jvairesnius
informacijos $altinius, skatina tarpusavio diskusijas, taip didinama motyvacija, aktyvinamas
darbas, ugdomi laiko planavimo jgudziai ir tobulinami vadybiniai geb¢jimai (Aciené ir
Kreiviniené, 2013). Tyr¢jai pazymi, kad déstytojams privalu turéti ne tik atitinkamg
kompetencija, taciau ir biiti motyvuotiems. Tuo tikslu déstytojai turi aiSkiai suvokti kas yra
probleminis mokymas, nusistatyti, kokiy tiksly norima pasiekti ir biiti pasirengusiu valdyti
probleminio mokymosi strategija. Kurdamas naujus mokslinio pazinimo budus, Ramsdenas
(2003) nurodo, kad studentai mokydamiesi turéty analizuoti realias problemas, ieSkoti jy
priezasciy ir sprendimo biidy, matyti egzistuojantj, dinamiska socialiniy reiSkiniy konteksta.

Vienas 1§ metody, jgalinantis atliepti §] studenty poreik] — atvejo analizé. Atvejy
tyrimai atskleidzia iSsamig konteksting analize, tam tikras esamas jvykiy, salygy ir jy santykiy
sasajas, vykstancias apibréZtoje socialingje situacijoje (Thomas, 2011). Atvejo analizés
metodas grindziamas nuostata, kad ugdymas(-is) skatina profesinj ir asmeninj tobuléjima, nes
studentas, interiorizaves ankstesne patirt] ir Zinias, gali modeliuoti biisimg patirt] naujai
taikydamas turimas teorines Zinias. Tai reiSkia, kad studentai mokosi, gilindamiesi j ankstesng
patirtj, analizuodami situacijas, vertindami aplinkybes ir planuodami konkreciai situacijai
taikytinus veiksmus (Ardalan, 2008). Tyréjai (Baranauskiené, 2013) nurodo, kad atvejis yra
realios situacijos apraSymas, kuriame atsispindi priimti sprendimai, i$Siikiai, galimybeés,
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problemos sprendimai ar nenumatyti atvejai, su kuriais zZmongés susiduria kasdieniame
gyvenime.

Apibendrinant galima teigti, jog pasirenkant mokymo metoda studijy procese svarbu
atsizvelgti ] situacijg, t.y. studenty skaiCiy, poreikius ir t.t. Nes tik atsizvelgus j Siuos
kriterijus, studijy procese taikomi metodai bus maksimaliai efektyvis. Tiek taikant
refleksijos, tiek problemy sprendimy grista studijy metoda yra tobulinamos asmens

komeptencijos, ugdomas savarankiskumas, atsakingumas ir kritinis mastymas.
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2. NUOTOLINIU STUDIJU ORGANIZAVIMO BUDAS

Siame skyriuje pladiau aptariamas nuotoliniy studijy organizavimo budas ir jy
organizavimo modeliai. I$skiriami studijy organizavimo modeliai: sinchroninis, asinchroninis
ir miSrus. Didéjant Zmoniy uzimtumui ir mobilumui, populiaréja nuotolinés studijos. Tad
svarbu uztikrinti nuotoliniy studijy kokybés vertinima, remtis uzsienio Saliy patirtimi. Tuo

tikslu yra apzvelgiama nuotoliniy studijy organizavimo patirtis Lietuvoje ir uzsienyje.

2.1. Nuotoliniy studijy organizavimo modeliai

Sparciai besivystancioje informacinéje visuomenéje svarbiausiomis vertybémis tampa
informacija ir naujos informacinés technologijos, todél stengiamasi vis labiau plétoti nuotolinj
mokymasi, kurio dalyviams yra suteikiama galimybé mokytis jiems patogioje vietoje,
naudojant jvairias informacines ir komunikacines rySiy priemones, besimokantiesiems
patogiu metu ir priimtinu tempu. Tobuléjant informacinéms komunikacinéms technologijoms
(toliau — IKT) nuotoliniy studijy biidas tampa vis labiau populiarus, nes IKT taikymas
mokymosi procese tampa neiSvengiamas (Teresevicien¢, Rutkauskiené, Volungeviciené,
Zuzeviciaté, Rutkiené ir Targamadzé, 2008; Volungeviciené, Tereseviciené ir LauZackas,
2009; Miscenko, 2014).

Nuotoliniy studijy biuidas suteikia galimybe pasitelkiant informacines technologijas
studijuoti nuotoliniu biidu, t.y. studijuoti per atstumg. Nuotolinés studijos tinka asmenims,
norintiems jgyti iSsilavinima, kurie dél tam tikry susiklos¢iusiy priezasciy negali skirti laiko
studijoms, organizuojamoms vadovaujantis universitety rengiamy programy tvarkaraséiais,
taip pat asmenims, turintiems specialiyjy poreikiy ar, kurie dirba arba jau yra jgije auksta;ji
i§silavinimg, taciau norintiems pagilinti Zinias tam tikroje konkrecioje sferoje ar kelti turima
kompetencija. Sis studijy biidas uZtikrina lankstesnj suaugusiyjy mokymo(-si) veiklos
organizavimg (Volungeviciené ir Tereseviciene, 2008).

Nuotolinése studijose taikant IKT, studijoms suteikiamas lankstumas — sudaroma

galimybé pasirinkti kada, kur ir ka studijuoti. Taip sumaZinamos besimokantiesiems,

30



norintiems jgyti aukstajj iSsilavinimg uzsienio aukstojoje mokykloje, iSlaidos ir suteikiama
galimybé tobuléti ir mokytis visg gyvenima. Lankstumas besimokanciojo atzvilgiu suteikia
galimybe lengviau prisitaikyti ir jsitvirtinti nuolat kintancioje ir vis daugiau reikalavimy
keliancioje permainingoje darbo rinkoje tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje (VolungeviCiené ir
Teresevi¢iené, 2008; Bulajeva, 2013).

Visgi, verta pazyméti, kad kol kas néra vieno vieningo sprendimo kaip apibrézti
nuotolines studijas. Savokos — nuotoliniai mokymai® (Moore, Dickson-Deane ir Galyen,
2010), nuotolinis mokymasis* (Guohong, Ning, Wenxian ir Wenlong, 2012), mokymasis
nuotoliniu badu® (Moore ir kt. 2010), uZsienio literatiiroje vartojami kaip sinonimai ir esminio
skirtumo tarp jy néra. Taciau apibréziant abstrakciai nuotoliniai mokymai yra mokymai
jgalinti per internetg arba apibréziami kaip mokymosi aplinka, kuri yra palaikoma
nenutriikstamos priezitiros, bendradarbiavimo proceso, sukoncentruoto i didéjantj individualy
ir organizacinj jsitraukima, dalyvavimg (Flick, 2007; Targamadze¢ ir Petrauskiené, 2008).
Pazymétina, jog vykstant nuotoliniams mokymams besimokantjjj ir déstytoja skiria lokacijos
ir daznai laiko dimensijos (Targamadzé ir Petrauskiené, 2008). Nuotoliniai mokymai, daznai
tapatinami su e. mokymusi. | tradicines studijas integruojant IKT suteikiama galimybé¢ e.
mokymuisi, kuris gali tiek papildyti tradicines studijas, tiek sudaryti salygas studijuoti per
atstumg (Jarmakoviené, Zuzeviéiité ir Butrimé, 2009; Rutkiené ir Trepulé, 2009).

Taigi, nuotolinés studijos grindziamos informaciniy komunikaciniy technologijy
naudojimu. D. Rutkauskiené, A. Targamadzé, V. Kovertaité, P. Abarius, M. Maciulis ir V.

Zviniené (2003), P. Abarius ir V. Liubinas (2014) i$skiria tris nuotoliniy studijy organizavimo

modelius:
) Sinchroninis;
) Asinchroninis;
° Misrus.

Sinchroninis. Literataroje (Rutkauskiené ir kt., 2003; Ruiz, Mintzer ir Leipzig, 2006;
Abarius ir Liubinas, 2014) sinchroninés studijos, tai studijos, gristos bendravimu tarp
déstytojo ir besimokanciojo konkreciu realiu, t.y. nustatytu laiku, nepriklausomai nuo jy

buvimo vietos. PaZymima, kad visi besimokantieji su mokomaja medZiaga yra supaZindinami

3 . .
angl. distance education

4 . .
angl. distance learning

5 . .
angl. distance learning
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tuo paciu metu ir turi galimybe realiu laiku bendrauti tarpusavyje. Autoriy teigimu
(Abromavicienés, TereseviCienés ir VolungeviCienés, 2014) sinchroninis nuotoliniy studijy
organizavimo modelis yra labai artimas lanksc¢iosioms studijoms. Nes besimokanciajam
leidziama pasirinkti studijy vietg, taciau apriboja laikg. Jgyvendinant sinchroninj mokymosi
modelj yra naudojami daugialypés terpés elementai. A. Targamadzé ir R. Petrauskiené (2008)

i§skiria Siuos multimedijos elementus:

o grupines konferencijas;
o tinklo seminarus;

o vaizdo konferencijas

o telefono rys;j.

Placiausiai yra paplitusios vaizdo konferencijos, kurios yra organizuojamos naudojant
papildomus virtualios mokymosi aplinkos jskiepius. Vaizdo konferencijos sudaro salygas
besimokantiesiems ir déstytojams bendrauti, dalintis mokomaja medziaga bei diskutuoti
(Targamadzé ir Petrauskiené, 2008). Taigi, sinchroninis studijy organizavimo budas yra
artimiausias tradicinéms studijoms, tafiau néra populiarus Lietuvoje. A. Rutkienés ir E.
Trepulés (2009) atliktas tyrimas atskleidé, kad kartais arba niekada vaizdo konferencijomis
nesinaudoja atsaké po 42,5 proc. apklausty déstytojy.

Asinchroninis. Literatiroje (Jakubauskaité ir Linkaityté, 2010; Abromaviciené,
Tereseviciené ir Volungeviiené, 2014) terminas asinchroninés studijos yra apibréziamos,
kaip studijos vykstanc¢ios savo laiko ritmu. Asinchroninis mokymas — grindziamas
savarankiSku mokymusi ir mokymusi bendradarbiaujant su kitais studentais ir déstytoju
(Luksaite, 2007; Jonaitiené, Ciziené ir Adoméniené, 2013). Organizuojant asinchronines
studijas didZiausias démesys yra skiriamas virtualiai mokymosi aplinkai. Svarbu uZtikrinti
besimokanciojo ir déstytojo interaktyvia saveika ir suteikti studijy procesui naujy bendravimo
ir sgveikos galimybiy. Bendravimas tarp besimokanciojo ir déstytojo vyksta netiesiogiai —
elektroniniu btadu (Teresevi¢iené, Trepulé ir Volungeviciené, 2015). Asinchroninio studijy
organizavimo modelio privalumai — lankstumas ir refleksijos galimybé. Lankstumui
priskiriamas studijy medziagos prieinamumas, kadangi besimokantysis turi galimybe mokytis
reflektuoti su kitais besimokanciaisiais ir déstytoju jam patogiu laiku.

Misrus. Vienas populiariausiy nuotoliniy studijy organizavimo modeliy. Kadangi,
nuotoliniy studijy elementai yra derinami su tradicinémis studijomis. Tiek sinchroninis, tiek
asinchroninis studijy organizavimo modelis turi savy privalumy ir trikumy. Taciau naudojami
kartu vienas kitg papildo ir suteikia galimybe pasiekti geresniy rezultaty. J. Jamakoviené, V.

v —

Zuzeviciate ir E. Butrimé (2009) miSriu mokymusi apibrézia jvairiy informaciniy ir
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komunikaciniy technologijy kombinacija, leidziancig parengti geriausig specifinei auditorijai
mokymo(si) programg.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad IKT naudojimas mazina mokymo(-si) istekliy
aukstojo mokslo prieinamumo problemas. Taciau, taip yra didinama déstytojy atsakomybé
kuriant ir taikant mokomaja medziagg. Ir priklausomai nuo aukstosios mokyklos parengtos
nuotoliniy studijy programos ir nuostaty, studijos gali buti organizuojamos pasirenkant
sinchroninj, asinchroninj arba miSry studijy organizavimo modelj. Taip besimokantiesiems

yra sudaromos sglygos j lankscias studijas.

2.2.  Nuotoliniy studijy organizavimo patirtis Lietuvoje ir uZsienyje

Pastaraisiais deSimtmeciais vienas svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy esminius pokycius
formuojant studijy aukstojoje mokyklose aplinkg — intensyvus IKT diegimas. Tai skatina
visy veiklos sri¢iy kompiuterizavima, taip pat ir universitety poreikj modernizuoti studijy
aplinkg (Mickus ir Vidzitnas, 2009). Studijy modernizavimas skatina nuotoliniy studijy
plétra.

Anot D. Zvirdausko (2008), nuotolinio mokymo studijos Lietuvoje pradétos
organizuoti 1998 metais, kuomet buvo jsteigtos trys nuotolinio mokymosi klasés su vaizdo
konferencijy galimybe, kurios jungé Vilniaus universiteta, Vilniaus Gedimino technikos ir
Kauno technologijos universitetus. Pagal §vietimo ir mokslo ministro 2001-01-30 jsakymu
patvirtintag programg ,,Informacinés technologijos mokslams ir studijoms* (ITMiS) jkurtas
Lietuvos nuotolinio mokymo tinklas (LieDM). Vykdant ITMiS programg nuotolinio
mokymosi tinklas buvo iSpléstas geografine prasme — sukurta tinklo baziné infrastruktiira ir
daug mokymosi turinio. Siuo metu LieDM tinklg sudaro 78 nuotolinio mokymosi klasés,
kurios yra jkurtos 60 Lietuvos universitety, kolegijy, akademijy ir suaugusiyjy Svietimo
centry, gimnazijy ir profesinio lavinimo mokykly (Zvirdauskas, 2008).

Kadangi visi Lietuvos universitetai turi interneto sistemas, kompiuterizuotas
auditorijas ir bibliotekas, jiems sudaroma galimybé naudotis Lietuvos nuotolinio mokymo
tinklo LieDM paslaugomis. Studijuoti nuotoliniu biidu yra sudaryta galimybé Vytauto
Didziojo, Mykolo Romerio universitete, Lietuvos verslo kolegijoje, Tarptautingje teiseés ir
verslo aukstojoje mokykloj ir t.t.
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Platesnés galimybés studijuoti nuotoliniu btdu yra uzsienio Salyse, tokiose kaip
Svedija, Suomija, Jungtinés Amerikos Valstijos (toliau — JAV) ir t.t. Manoma, kad JAV
plaGiausiai yra paplitusios nuotolinés studijos. 1892 metais Cikagos universitete (JAV)
patvirtinta pirmoji universitetiné nuotoliniy studijy programa. V. Janilionio, P. Abariaus, V.
Denisovo, K. Holmberg, D. Luksaités, C. Machad, E. Saltenienés, S. Tamulevitiaius ir A.
Vidzitno (2006) teigimu JAV nuotoliniu biidu galima studijuoti visose studijy programy
pakopose, o studentai gali jgyti norimg kvalifikacinj laipsnj net neatvykdami j aukstojo
mokslo institucijg ir remiantis Aukstojo mokslo jstatymu gauna finansing paramg mokslo
iSlaidoms padengti. 2013 metais JAV atliktas tyrimas parodé, kad studenty skaicius, norinciy
studijuoti nuotoliniu bidu sparciai auga (Lokken ir Mullins, 2013).

H.-C. Liu ir J.-R. Yen (2014) atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog studijy efektyvumui
didele jtakg turi poziiris, patirtis, noras pazinti ir mokymosi stilius. Mokymo jstaigos, kurioje
yra galimybé mokytis nuotoliniu biidu, studentai ir darbuotojai daznai turi neigiama poziiir] |
studijy programos kokybe. A. Gaskell ir R. Mills (2014) isskiria keturias pagrindines
problemas turinéias jtakos nuotoliniy studijy patikimumui ir efektyvumui:

o mokymo kokybé;

o mokymosi kokybés uztikrinimas;

. rezultatai;

. studijy prieinamumas;

o studenty, déstytojy ir darbdaviy supratimas.

Mokslininky nuomone (Liu H.-C ir Yen J.-R., 2014), nuotolinio mokymo procese
svarbu apibrézti laikg per kurj turi biiti atliktos uzduotys, nes taip ugdomas studenty nuolatinis
doméjimasis studijy procesu ir jgyjama patirties. Informaciniy technologijy jtraukimas j
studijy procesa, galéty motyvuoti studentus bendrauti per balso ir vaizdo jrenginius.

Manoma, kad nuotolinio §vietimo ateitis priklauso nuo to kaip $vietimo jstaigos geba
prisitaikyti prie kintanéiy visuomenés poreikiy mazinant iSlaidas auk$tajam mokslui ir
didinant studijy prieinamumg (VidZzitinas ir Mickus, 2009).

Apibendrinant galima teigti, kad asmenys, norintys studijuoti nuotoliniu studijy budu
turi didelj pasirinkima. Nuotoliniy studijy organizavimo buidas yra placiai paplitgs uzsienio
Salyse ir nemazas skaic¢ius studijy programy, pritaikyty studijuoti nuotoliniy studijy budu, yra

sitilomas ir Lietuvos aukstosiose mokyklose.
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2.3.  Nuotoliniy studijy kokybés vertinimas

Vykstant informaciniy komunikaciniy technologijy plétrai — keliami isSukiai
aukStajam mokslui. Atsizvelgiant | visuomenés poreikius aukstosios mokyklos plétoja
nuotolinj mokymasi, gerindamos paslaugy kokybe (Targamadz¢ ir Petrauskien¢, 2008;
Abromaviéiené, Tereseviciené ir Volungevic¢iené, 2013). Besimokanciyjy ziniy jgijimui
institucijos mokymo programos patrauklumui ir patikimumui turi jtakos kokybiskai parengtas
mokymo turinys, pasirinktos mokymo strategijos ir teikiama parama besimokantiesiems
(Abromaviciené ir kt., 2013).

Siekiant atliepti besimokanc¢iyjy poreikius, studijy programos yra analizuojamos ir
lyginamos, taip gerinant paslaugy kokybe. Norint palyginti studijy programas tarpusavyje,
galima taikyti kriterinj vertinimg. Tik taikant tuos pacius kriterijus, galime palyginti, kuri
mokymo(-si) programa yra patrauklesné ir labiau atitinka poreikius. Tam, kad miisy
vertinimas bty tikslus, turi biiti parinktas optimalus vertinimo kriterijy skai¢ius. Kalbédamas
apie programy vertinimg R. Lauzackas (2006) iSskiria tam tikry principy laikymosi svarba,
tokiy kaip vertinimo kriterijy adekvatumo, suderinimo, aiSkumo principo. Vertinimo kriterijy
adekvatumo principas apibrézia tai, kad mokymo(-si) programos vertinimo kriterijai buty
formuluojami taip, jog biity tiksliis ir matuoty tai, kas yra numatyta. Vertinimo kriterijy
suderinamumo principas — kad prie§ rengiant mokymo(-si) programos procedirg biity
parengti iSsamis vertinimo kriterijai ir bity numatyti vertinimo rodikliai. Vertinimo kriterijy
aiSkumo principas apibrézia, kad programy vertintojai, programy rengé€jai turi Zinoti
programy vertinimo kriterijus, rodiklius ir rezultatus. Kaip specifinius vertinimo kriterijus
autorius i$skiria kriterijus, kurie yra skirti kvalifikacijos programoms vertinti. Taigi, norint
uztikrinti kokybe — reikia sistemingo ir nuolatinio démesio kokybés palaikymui ir jos
gerinimui.

Pavieniai sprendimai negali uztikrinti kokybiSky mokymo(-si) paslaugy teikimo,
kadangi kokybiskas mokymas(-is) yra daugiafunkciné sistema (Volungevi¢iené ir
Tereseviciene, 2008). Si sistema apima mokymo(-si) turinio projektavimo ir organizavimo
aspektus. Nuotoliniy studijy vertinimo metodologija yra pagrjsta rodikliy, kriterijy ir standarty
visuma. Nuotoliniy studijy vertinimo metodologijoje nagrinéjami rodikliai ir Kriterijai yra
orientuoti | bendryjy tiksly ir numatomy studijy rezultaty pasiekima. Tad apraSant

reikalavimus nuotolinéms studijoms yra akcentuojama, jog mokymo kokybé¢ ir suteikiamos
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zinios turi atitikti besimokanciojo poreikius kaip ir taikant tradicinj mokymo biidg, taciau
nuotolinis mokymas papildomai reikalauja specifiniy kriterijy apraSymo ir rodikliy jvertinimo
(Mickus ir Vidzitinas, 2009; Lauzackas, Teresevi¢iené ir Volungeviciené, 2009). Uzsienio
literatiiroje (Zawacki-Richter, 2009) pazymima, jog norint uztikrinti studijy kokybe¢ svarbus
vaidmuo tenka akreditacijai ir keliamiems kokybés reikalavimams.

Lietuviy autoriy teigimu (Mickus ir Vidzitinas, 2009; Lauzackas, Tereseviciené ir
Volungeviciené, 2009; Lauzackas ir Tereseviciene, 2009), svarbu uztikrinti studijy kokybe
programos lygmeniu. Nuotoliniy studijy kokybés kriterijai programos lygmeniu apima
detaliai i18déstytus programos uzdavinius, kurie yra integruoti j bendrg institucijos vystymosi
ir kokybés gerinimo strategija, taip pat tiksliai apibrézta tiksline studenty grupe bei personala,
turintj atitinkamg studijy programai kvalifikacija. Kity tyréjy teigimu svarbu, jog studentai
gauty reikiama informacija apie studijy programg, kad biity zinomas stojanciyjy skaicius,
absolventy jsidarbinimo rodiklis, Kuris programos rengéjams parodo ar programa atitinka
studenty ir darbo rinkos poreikius (Pukelis ir Pilei¢ikiené, 2005; Bulajeva, Jakubé, Lepaité,
Tereseviciené ir Zuzeviciute, 2011).

Literatiiros analiz¢ (Volungevic¢ien¢ ir Tereseviciene, 2008; Volungevicieng,
Lauzackas ir Tereseviciene, 2009) parode, kad dauguma tiesiogiai nuotolinio mokymo(si)
turinio kokybe¢ lemianciy veiksniy yra teoriSkai pagristi, bet néra apibendrinti, susisteminti ir
déstytojy Lietuvoje netaikomi. Taciau siekiant uztikrinti kokybiska mokymo(-si) turinj, jis
turi biiti nuolat vertinamas, tobulinamas ir atnaujinamas. Taip pat mokymosi turinys turi buti
vertinamas ir dél poreikio pagristi programos vertingumg, veiksmingumg ir rezultatyvuma,
mokymo tiksly tikslingumg, aiSkuma ir prieinamumg (Teresevicieneé ir kt., 2008). R.
Lauzackas, A. Volungeviciené ir M. Tereseviciené (2009) teigia, jog yra atlikta nepakankamai
tyrimy, kurie atskleisty ar mokymo(si) turinio autoriai naudoja esamus teorinius modelius ir,
ar grindzia savo veikla mokslinémis rekomendacijomis kurdami nuotolinio mokymosi turinj
Lietuvoje.

Nepaisant tyrimy stokos apie nuotoliniy studijy kokybe, autoriy teigimu
(Rutkauskiené, Lenkevi¢ius, Targamadzé ir Volungeviciené, 2007) svarbu nuotoliniy studijy

kokybe uztikrinti praktiskai visuose nuotoliniy studijy organizavimo etapuose:

. organizuojant nuotoliniy studijy procesa;

. rengiant nuotoliniy studijy programas;

. teikiant ir administruojant nuotoliniy studijy programas;
. kuriant studenty paramos sistemg ir jai funkcionuojant;
o informuojant studentus jiems bendraujant;
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o vertinant studenty Zinias ir gebéjimus;

o formuojant infrastruktiirg ir riipinantis personalo kvalifikacija.

Kiekviena nuotoliniy studijy programa turi turéti tuos pacius ir vienodai suprantamus
bei traktuojamus Kriterijus, vertinant studijy turinj (Tereseviciené ir kt., 2008). T.y. programos
pavadinimas turi buiti trumpas ir aiSkiai suprantamas, o programos paskirtis turi atitikti
besimokanciyjy poreikius ir pagristi programos reikalinguma, veiksminguma, o programos
tikslai turi atspindéti besimokanciyjy gebéjimus ir siekiamas jgyti zinias ir t.t. Tad visi
vertinimo kriterijai gali biiti sugrupuoti, jiems priskiriant tam tikrus pozymius. Tai yra
pravartu tais atvejais, kai néra pateikiamas tipinis kriterijy aprasas. Anot M. Teresevicienés ir

kt. (2008) tipiniais pozymiais yra laikomi Sie pozymiai:

o programos pavadinimas;

o programos paskirtis;

. programos apimtis ir trukmé;

o mokymo(-si) programos tikslai;

o mokymo moduliy struktiira ir apimtis;

o suteikiamos kompetencijos;

o teorinio mokymo apimtis;

. praktikumy apimtis;

. savarankisko darbo apimtis;

o baigiamasis vertinimas (t.y. vertinimo apimtis kreditais ir forma) ir kt.
Apibendrinant galima teigti, jog norint teikti kokybiSkas paslaugas — Siuo atveju

organizuoti nuotolines studijas, kokybe reikia uztikrinti visuose studijy rengimo ir
igyvendinimo etapuose. Siuos etapus apima studijy organizavimo procesas, nuotoliniy studijy
programy rengimas ir administravimas, paramos teikimas besimokantiesiems ir déstytojams,

vykdant studenty vertinimg ir riipinantis personalo kvalifikacija.
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DALINES TEORINES ANALIZES ISVADOS

Apibendrinant galima teigti, kad aukstojo mokslo pagrindinis tikslas — atliepti vis
kintancius visuomenés poreikius ir prisitaikyti prie aukstojo mokslo vykstancios pazangos.
Taigi, taip skatinant iSugdyti issilavinusiq, turtingg Ziniy visuomene, kuri kelty visuomenés
intelektinj ir kiirybinj potencialg. Svietimas yra laikomas visos visuomenés kokybisko
gyvenimo sqlyga, suteikianti Zmogui galimybe studijuoti, vykdyti mokslinius tyrimus ar
mening kiirybq ir taip skatina Ziniy ir kultiiros vertybiy kirimo galimybes.

Dokumenty analizé parodé, kad aukstojo mokslo paskirtis siejama su galimybiy
asmeniui suteikimu, pagalba ir skatinimu jgyti iSsilavinimq, mokslinius bendrosios ir
profesinés kultiros pagrindus, jgalinancius pasirengti visavertiskam savarankiskam
gyvenimui. Svarbu mokymg orientuoti ne tik j Ziniy perteikimgq, bet ir j praktiniy jgudziy bei
gebéjimy formavimg. Tuo tikslu yra organizuojamos laipsnj suteikiancios ir laipsnio
nesuteikiancios studijos. Lietuvoje yra organizuojamos vienos pakopos koleginés ir trijy
pakopy universitetinés studijos.

Aukstojo mokslo studijy procesui yra keliami Sie reikalavimai — studijy
patrauklumas, prieinamumas, konkurencingumas, kokybé, puoseléjamos vertybés bei
poreikius atitinkantis studijy turinys. Taigi, studijos yra suprantamos kaip asmens galimybé
siekti intelekto tobuléjimo, prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy bei realizuoti save
profesinéje ir visuomeninéje veikloje. Siekiant atliepti asmens poreikius studijy procesui yra
keliami  reikalavimai: patrauklumas, prieinamumas, konkurencingumas, kokybé ir
puoseléjamos vertybés bei poreikius atitinkantis ugdymo turinys. UZtikrinant studijy kokybe
— akademinis personalas ir jo kompetencijos — yra laikomi pagrindiniu indéliu ir sqlyga.

Norint organizuoti kokybiskq studijy procesq, kiekviena aukstoji mokykla, asmeniui,
ugdanciam ir mokanciam studentus ir klausytojus kelia reikalavimus. Keliami reikalavimai
priklauso nuo norimy uzimti pareigy (profesoriaus, docento, lektoriaus ar asistento).

Studijy procese svarbu tinkamai parinktas mokymo metodas. Metodas yra parenkamas
atsizvelgiant | situacijq. [takojantys veiksniai — studenty skaicius, jy poreikiai ir t.t. Tik
atsizvelgus | Siuos kriterijus — galima pasiekti maksimalaus efektyvumo. Taigi, taikant
refleksijos, atvejo analize ir problemy sprendimu gristq mokymo metodg — tobulinamos

asmens kompetencijos, ugdomas savarankiskumas, atsakingumas ir kritinis mgstymas.
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IKT naudojimas didina déstytojy atsakomybe kuriant ir taikant mokomgji turinj ir
mazina aukstojo mokslo prieinamumo problemas. Didinant studijy prieinamumq yra
organizuojamos nuotolinés studijos. Nuotolinés studijos aukstojoje mokykloje yra
organizuojamos taikant sinchroninj, asinchroninj arba misry studijy modelj. Studijy modelio
parinkimas priklauso nuo nuotoliniy studijy programos ir nuostaty.

Nuotolinés studijos — laikomos lanksciomis, kadangi besimokanciajam yra sudaroma
galimybé mokytis pasirinktoje vietoje, priimtinu tempu ir laiku. Studijoms lankstumgq suteikia
informaciniy ir komunikaciniy rySiy priemoniy naudojimas. Sis studijy organizavimo biidas
yra gana placiai paplites uzsienio Salyse ir Lietuvoje.

Dera pazyméti, kad siekiant kokybiskai organizuoti nuotolines studijas, svarbu kokybe
uztikrinti visuose studijy rengimo ir jgyvendinimo etapuose. Nuotoliniy studijy rengimo ir
jgyvendinimo etapus apima studijy organizavimo procesas, nuotoliniy studijy programy
rengimas ir administravimas, paramos teikimas besimokantiesiems ir déstytojams, vykdant

studenty vertinimq ir ripinantis personalo kvalifikacija.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo organizavimas

Tyrimo epistemologija. Pagal iskeltg darbo tikslg tyrime derinama epistemologijos ir
naratyvy analizés strategijos. Epistemologija taikoma kaip teoriné prieiga, naratyvy analizé
skirta duomeny rinkimui aukstoje mokykloje.

Anot K. Kardelio (2002), isryskéja epistemologinio pobtidzio prielaidos, kurios yra
siejamos su ziniy prigimtimi ir formomis. Atliekant tyrimg remtasi subjektyvistinés —
interpretuojamos epistemologijos prielaidomis, kurioms svarbu, kad tyrimo objektas bty
interpretuojamas, remiantis tyrimo dalyviy perspektyva.

Tyrimo metodas. Manoma, kad kiekybiniai metodai ne visada yra tinkami
interpretacijoms bei situacijy analizéms, prieSingai nei kokybiniai tyrimo metodai, kurie yra
grindZiami interpretacijomis (Girdzijauskiene, 2006; Juodaityté, Savickis, 2013). Tyrime
naudotas kokybinio tyrimo metodas, siekiant giliau iSanalizuoti déstytojy patirtis diegiant
nuotolines studijas aukstojoje mokykloje. Kokybinis tyrimo metodas, suteikia galimybe
identifikuoti kintamuosius, o esant poreikiui galima duomenis patikrinti ir taikant kiekybinj
metoda. Taciau svarbu, kad taikant kokybinj duomeny rinkimo metodg tinkamai ir detaliai
jvardyti interviu imties charakteristikas, taip pat svarbu, kad duomenys buty validis, t.y.
tinkamai parinkti interviu dalyviai, tinkamai suformuluoti bei pateikti klausimai (ZydZitinaité,
2007).

Kokybinio tyrimo metodas leidZia suvokti informanty nuomong, iSgyvenimus ir
atskleisti turima patirtj tiriamaisiais klausimais ir suvokti ja visapusiskai, taip pat iSskirti
kiekvieno informanto individualumg bei socialinius santykius. Kadangi kokybinis tyrimo
metodas yra interpretacinio pobiidZio, todél tyrimo rezultato duomenys pateikiami
apraSomuoju biidu juos iliustruojant informanty citatomis (Girdzijauskiené, 2006).

M. Hoepfl (1997) apibendrintai pateiké jvairiy mokslininky iSskiriamus bruoZus
kokybiniame tyrime:

1. Kokybinio tyrimo duomenys gaunami i§ nattralios aplinkos, t.y. i§ ten, kur
vyksta analizuojami reiskiniai,

2. Tyré¢jas — pagrindinis duomeny rinkimo ir analizés instrumentas;

3. DaZniausiai kokybiniams tyrimams naudojama dedukciné duomeny analizg;

40



4, Tyrimo rezultatai pateikiami aprasomuoju biidu, iliustruojant juos tyrimo
dalyviy citatomis;
5. Kokybinis tyrimas — interpretacinio pobudzio, kurio tikslas atskleisti asmens

ar asmeny unikalig jvykiy prasme;

6. Kokybiniu metodu pabréziamas kiekvieno reiskinio, atvejo iSskirtinumas;

7. Tyrimo planas néra nusprestas i§ anksto ir nekintamas, bet rutuliojasi atliekant
patj tyrima;

8. Apie tyrimo kokybe sprendziama i§ specifiniy patikimumo kriterijy.

(cit. pagal Girdzijauskiené, 2006)

Apibendrinant galima teigti, jog kokybinio tyrimo tikslas yra apraSyti informanty
poziiir], patirtj, iSgyvenimus taip, kaip patys tyrimo dalyviai juos suvokia, iSgyvena. Tam
tikslui yra pasinaudojama tyrimo dalyviy suteikiama informacija.

Tyrimo metodologija. Siekiant atskleisti déstytojy patirtis diegiant nuotolines studijas
aukstojoje mokykloje pasirinktas kokybinis tyrimas, duomenys rinkti naudojant pusiau
struktirizuotg interviu. Duomeny analizei pasirinkta naratyvy analizés strategija. Naudota
naratyvy analizé, nes pasak B. Bitino, L. Rupgienés ir V. Zydzitinaités (2008), ir C. Pepper ir
H. Wildy (2009), kadangi §i tyrimy strategija paremta informanty pasakojimais apie savo
praeities veikla, sukaupta patirtj ir iSgyvenimus. C. Pepper ir F Wildy (2009) pazymi, kad
gautos informacijos kokybé¢ priklauso nuo tyréjo patirties, pasnekovo igiidziy ir uzsimezgusio
ry$io pokalbio metu.

Imties sudarymo budas. Taikyta kriteriné atranka. ISskirti pagrindiniai atrankos

Kriterijai:

1. Déstytoja/ -as, dirbantis X universitete;

2. Déstytoja/ -as, turintis ne mazesn¢ kaip 5 mety patirt] déstant aukstojoje
mokykloje;

3. Déstytoja/ -as, turintis ne mazesn¢ kaip 3 mety patirtj diegiant nuotolines

studijas aukstojoje mokykloje.

Tyrimo atlikimo vieta. Universitetas X, esantis Vilniuje. Universitetas pasirinktas,
kadangi Siame universitete yra organizuojamos nuotolinés studijos.

Tyrimo dalyviai. Tyrime dalyvavo 5 informantai, déstantys X universitete.
Pazymima, jog atrinkti informantai atitiko visus tris keliamus kriterijus.

Tyrimo vykdymas ir jo ribotumas. Tyrimas atliktas 2015 lapkri¢io — gruodzio
meénesiais. Elektroniniu pastu susisiekta su astuoniais X universiteto déstytojais, kurie atitinka
keliamus kriterijus. Gautas atsakas i§ 5 déstytojy, taCiau viena déstytoja atsisaké dalyvauti
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tyrime dél asmeniniy priezas¢iy. Su atsisakiusia/u déstytoja/u pakartotinai susisiekta 2016
birzelio ménesj, taciau antrg kartg buvo gautas neigiamas atsakymas dalyvauti tyrime. Vienas
i§ informanty rekomendavo déstytoja, kuri/ -s sutiko dalyvauti tyrime.

Tyrimo instrumentas. Duomenys rinkti naudojant pusiau strukttirizuota interviu.
Numatyti tokie pusiau struktiirizuoto interviu klausimai:

1. Kokia patirtimi, iSgyvenimais, susijusiais su nuotoliniy studijy diegimu

galétumeéte pasidalinti?

2. Ka Jiis asmeniskai patiriate vesdama/s video paskaitas?
a. Kaip Jis jtraukiate studentus vesdama/s paskaitas?
3. Prisiminkite situacija, kuomet susidiréte su sunkumais, diegiant nuotolines

studijas? Papasakokite apie tai placiau:

a. Kaip Jis jautétés iskilus Siems sunkumams?

b. Ka patyréte susidiires/-usi su sunkumais?

C. Kaip sprendéte iskilusius sunkumus?

4. Kokiuose mokymuose Jus kaip déstytoja/ -as dalyvavote apie nuotoliniy
studijy taikymg?

a. Papasakokite placiau, kokios pagalbos Jums labiausiai prireiké diegiant

nuotolines studijas?

5. Galbiit yra aspekty, kuriy Jiis nepamingjote, taciau laikote svarbiais diegiant
nuotolines studijas aukstojoje mokykloje?

Renkant duomenis pusiau struktiirizuoto interviu biidu, remiamasi i$ anksto numatytu
planu, kuriame yra numatyti konkretiis klausimai. Taciau tyréjui sudaroma galimybé
spontaniskai interviu metu formuluoti klausimus, interpretuoti atsizZvelgiant ] situacijg ir
i$sikelta tikslg (Bitinas ir kt., 2008). Uzduodant atvirus klausimus, tikimasi sulaukti platesniy,
informatyvesniy atsakymy nei uzduodant uZdarus klausimus.

Tyrimo proceso organizavimas. Tyrimo procesg sudaro Sie etapai:

1. Duomeny rinkimas;

2. Duomeny apdorojimas;

3. Interpretacija.

Duomeny rinkimo proceso etape — renkami duomenys turi patikrinti daromas

prielaidas. Duomenys laikomi reikSmingais tada, kai mes juos lyginame arba gretiname su
kitais duomenimis (Kardelis, 2005).

Duomeny rinkimo ir fiksavimo budai. PrieS pradedant oficialy interviu,
pasiteiraujama kiek mety patirties turi déstytojas/-a ir kiek mety jis/ji diegia nuotolines
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studijas aukstojoje mokykloje. Tuomet uzduodami klausimai pagal i§ anksto numatyta plana,
o interviu eigoje yra uzduodami papildomi klausimai, kurie atsizvelgiant j pokalbio eiga,
skatina tyrimo dalyvi placiau papasakoti apie tiriamo reiSkinio aspektus. Uzdavus visus
numatytus klausimus ir i§jungus audio prietaisg, j kurj buvo jraSomas pokalbis, su kiekvienu
tyrimo dalyviu dar Sick tiek pabendraujama. Taip neoficialaus pokalbio pagalba, kai kuriais
atvejais suteikiama papildoma informacija, kuri naudinga tyrimo aspektu. Si informacija
fiksuojama atskirame lape ir véliau jtraukiama j interviu transkripcija.

Tyrimo etika. Klaidinga biity manyti, jog dorai nusiteikusiam tyréjui nereikia jokiy
etikos normy, standarty ir gairiy. Tyrimo etika — neatsiejama nuo supratimo, kad zmonés
tyrimuose turi dalyvauti tik savanoriskai, bitina ginti jy teises, saugoti nuo galimy neigiamy
padariniy (Bitinas ir kt., 2008). Anot B. Bitino, L. Rupgienés ir V. ZydZitnaités (2008) tyrimo
etikos klausimai apima: pacius tyréjus, tyrimo uzsakovus (jeigu tokie yra) ir tirlamuosius.

Prie§ imant interviu buvo gautas kiekvieno informanto sutikimas dalyvauti tyrime ir
jraSyti pokalbj, pristatyta tyrimo tema ir tyrimo tikslas. Pabrézta, kad interviu garantuoja
anonimiSkuma ir konfidencialumg. UZtikrinta, kad informanty vardai nebus skelbiami, tuo
tikslu uztikrinant informanty anonimiskumga kiekvienam i$ informanty suteikta koduoté —
Al, A2, A3, Ad ir A5. Uztikrinant konfidencialumg néra atskleista informanty lytis, aukstoji
mokykla, kurioje dirbama ir déstomi studijy dalykai. Gavus savanoriska informanty sutikima
— interviu jraSomi ] mobilyjj telefong, siekiant kuo tiksliau atvaizduoti duomenis. Su
informantais sudaryta sutartis, jog duomenys bus naudojami tik mokslo tikslams ir
rezultatams apibendrinti.

Tyréjo vaidmuo. Tyr¢ja kalbindama informantus neturé¢jo iSankstinés nuomonés apie

nuotoliniy studijy diegimg aukstojoje mokykloje, kadangi paciai neteko su jomis susidurti.
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3.2. Tyrimo rezultaty analizé

3.2.1. Déstytojuy patirtis diegiant nuotolines studijas

Tyrimo duomenys atskleidé déstytojy patirtj diegiant nuotolines studijas: ji yra

teigiama, neigiama, ribota arba orientuota j nuotoliniy studijy perspektyva (1 pav.)

Patirtis

Orientuota j

nuotoliniy studijy
perspektyva

I
I I |

1 pav. Déstytojy patirties diegiant nuotolines studijas jsivertinimas

Pasak informanto:

., Patirtis teigiama: parengta daug metodinés medziagos, skirtos nuotolinéms
studijoms, tuo paciu jvaldant naujq studijy biidq — studijas per elektroning sistemq.* (AS)

Tyrimu atskleista, kad nuotoliniy studijy patirtis yra vertinama ir neigiamai:

... Sakau man is principo jos yra nepriimtinos, tai net ir negalvoju apie tai kq cia
tobulinti, kq cia keisti, nes as nematau tame prasmes. “ (A1)

., Nebijau pati sau ir ¢ia pagarsinti, jog as esu skeptiska dél nuotoliniy studijy rengiant
Y studentus, kadangi Y profesija yra santykio profesija.* (A3)

Taip pat informantai turimg patirtj diegiant nuotolines studijas aukstojoje mokykloje
vertina kaip ribota:

,, O is tikryjy gal mes neturéjom tos patirties ir dél to buvo sunku pradeti.” (A2)

,Nu, ir ta mano patirtis tokia... Kq a$ Zinau... Tokia labai ribota sakyciau.<...>
ribotas tas toks darbas su studentais, dazniausiai tai vyksta darby aptarimas...” (A3)

Nepaisant kylan¢iy sunkumy, diegiant nuotolines studijas ir esant ribotai patirciai

dirbant su nuotoliniy studijy studentais, apklausoje dalyvave déstytojai mano, kad nuotolinés
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studijos turi ateities perspektyvy. Informanty nuomone, yra dalyky, kuriuos galima
organizuoti nuotoliniu buidu ir tai yra gera pagalbiné priemoné organizuojant studijy procesa:
., ... dalj programos mes galime jvykdyti nuotoliniu biidu, bet tikrai ne visq.* (A1)
., AS manau, kad dalis dalyky tikrai galéty biti organizuojama nuotoliniu bidu... (A2)
., ..Kad jos turi buti ir atskirais studijy dalykais atveju, gali biti puikiai taikomos,
tikrai... “(A3)

., Nuotolinés studijos yra puiki pagalbiné priemoné jq derinant su nuolatinémis

Atlikto tyrimo rezultatai atliepia A. Mickaus, A. Vidzitno (2009) atlikto tyrimo
rezultatus, jog, ,PaprasCiausias yra pagalbiniy funkcijy modelis, kuriame nenumatomi
esminiai esamos auditorinio mokymo metodikos pakeitimai, o IKT skiriamos tiktai
pagalbinés mokymo aptarnavimo funkcijos: vaizdiniy iliustracijy ir savarankiSky studijy
medziagos pateikimas* (p. 22).

Pastebéta, kad nepaisant turimos jvairios patirties diegiant nuotolines studijas —
informantai vis délto mato nuotoliniy studijy naudojimo perspektyva kaip galimybe¢ uztikrinti
veiksmingg studijy procesa. Nuotoliniy studijy biidu gali biti pritaikyti studijuoti atskiri
studijy dalykai ir tai yra puiki pagalbiné priemoné studijy procese. Gauti tyrimo rezultatai
sutampa su O. Mis¢enko (2014, p. 103) tyrimu, kad ziniy kokybé tampa aukstesné, kadangi
déstytojas turi daugiau galimybiy greiciau pateikti jvairig studijy kursui reikiamg medziaga.

Visgi, tyrimas atskleidé, kad nuotoliniy studijy diegimo patirtis priklauso nuo $io
proceso vadybos: studijy programos pritaikomumo nuotolinéms studijoms apsvarstymo,
universiteto administracijos aiSkios strategijos apsibrézimo ir déstytojy jSitraukimo |

pasirengimg diegti nuotolines studijas (2 pav.).

Vadybos reikSmé nuotoliniy studijy
diegimo patirciai

Studijy programos
pritaikomumo
nuotolinéms studijoms
jvertinimas

Universiteto Déstytojy jsitraukimo j
administracijos aiskios pasirengimo diegti
strategijos apsibrézimo nuotolines studijas etapa

2 pav. Vadybos reik§mé nuotoliniy studijy diegimo patir¢iai
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Informanty teigimu, nuotolines studijas galima taikyti, taciau tam turi biiti rimtai
pasiruosta, apsvarstant tokiy studijy galimybe rengiant konkrecios specialybés studentus:

»--.tai turi biiti labai gerai isdiskutuota ir diktuojama pacios programos viduje, kg mes
atiduodam kaip teorinius dalykus, kuriuos Siaip ar taip studentas turéty isgirsti, iSstudijuot,
Zinot teorijas kazkokias ir t.t.** (A2)

,,...nuotolinése studijose jisai yra galimas mano poziuriu, bet tikrai labai aiskioj vietoj
<...> nes paruosti Y darbuotojg nuotoliniu biidu, na kaip tai as dar neturiu jsivaizdavimo...
(A3)

Kitas iSryskéjes nuotoliniy studijy diegimo patirties, susijusios su tokiy studijy
proceso vadybos patirtimi aspektas — aiski ir detaliai parengta administracijos koncepcija.
Tyrimo metu iSsiaiSkinta, jog déstytojams néra aiski universiteto koncepcija dél nuotoliniy
studijy organizavimo: néra iSskirta aiski riba tarp nuotoliniu biidu studijuojanciy studenty ir
esanciy auditorijoje:

,..turi biti labai rySki universiteto koncepcija ir sprendimas, kad mes norim
sukurti... (42)

,,...bet tritksta Ziniy, as neturiu tiek laiko resursy, reiskia kazkokie laiko resursai man
turéty buti aiskiai jvardinti, kiek as turiu laiko, neapskaityto laiko, dirbti su nuotolinéem
studijom, jeigu tas bity iSgryninta, tas mano, na darbo nuotoliniu biidu, laikas ir jvestas j
darbo kriavj <...>* (43)

Gauti tyrimo duomenys rodo, kad norint diegti inovacijas studijy procese, orientuotis j
kaita, universitete vis délto mazai démesio skiriama Zmogiskyjy iStekliy valdymui. M.
Misitinas ir I. Stravinskiené (2010) teigia, kad diegiant kokybés vadybos sistemg aukstojo
mokslo institucijose, pagrindiné problema yra tai, kad aukS$ciausiosios vadovybés démesys
dazniausiai nukreipiamas ] formalius kokybés vadybos sistemos diegimo procesus,
pamirstant, kad sekmingy pokyc¢iy Serdis — zmogiSkasis veiksnys, kurio turinio raiskg sudaro
zenklus atskiro asmens mastymo, saglygojancio atitinkama jo elgsena, pokytis.

Tyrimu atskleista, kad svarby vaidmenj nuotoliniy studijy diegimo patirties vertinime
atlieka déstytojy jsitraukimas ne tik j diegimo, bet ir | pasirengimo tam etapa.

»Mes nepriemém jokio bendro sprendimo, mes buvom pastatyti pries faktq...<...>
(reikia - aut.) , na tokio sveiko santykio, kuriame manes bity atsiklausiama, kur as biiciau
kartu sprendimq priimantis Zmogus, o ne kazkaip paknopstomis bandydama jgyvendinti

kazkieno uzgaidas, kurios gali keistis kas porg mety. © (A4)
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Gauti tyrimo rezultatai patvirtina J. Ramanauskienés (2008) tyrimo iSvada, kad vienas
pagrindiniy budy pagerinti studijy kokybe, uztikrinti visy kokybés vadybos sistemos kiirimo
dalyviy jsitraukima taip pat i studijy proceso organizavima.

Taigi, tyrimu atskleista, kad déstytojy patirtis diegiant nuotolines studijas jvairuoja
nuo teigiamos iki neigiamos, jsivertinant ribotas savo kaip déstanc¢io nuotolinése studijose
galimybes, taciau jzvelgiant nuotoliniy studijy formos perspektyva, kuriai reikty pasirengti.
Tyrimo rezultatai leidzia teigti, jog iSrySkéjusiai déstytojy patirCiai didele reikSme turi
nuotoliniy studijy proceso vadybiniai aspektai: organizacijos strategija, situacijos jvertinimas

ir déstytojy jsitraukimas } visus §io vadybos proceso etapus.

3.2.2. Nuotoliniy studijy diegimo studijuy procese vertinimas

Tyrimo rezultatai atskleidé priezastis, dél kuriy informantams kyla sunkumy diegiant
nuotolines studijas. Sig kategorija patikslinanéios subkategorijos: iSankstinis nusistatymas
prie§ nuotolines studijas, patirties organizuoti nuotolines studijas stoka, motyvacijos

organizuoti nuotolines studijas stoka, studenty savirealizacijos galimybiy mazinimas (3 pav.).

Sunkumai diegiant nuotolines
studijas

Viotyvacijos
organizuoti

ISankstinis Studenty

organizuoti
nuotolines studijas
stoka

savirealizacijos
galimybiy mazinimas

nusistatymas pries
nuotolines studijas

nuotolines studijas
stoka

3 pav. Déstytojams kylantys sunkumai diegiant nuotolines studijas

Tyrimu atskleista, kad déstytojai turi iSanksting nuomong apie nuotolines studijas:

,,... atsimenu, kai buvo mokykloj tas vajus, kad viskq jungti su technologijom <...>, tai
man tos technologijos, kad ir yra ta pazanga tikrai ne visada yra priimtina <...>. Man tai
nepriimtina tiesiog yra.“ (A1)
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- a8 kazkaip turiu tq skepcijq is anksto... “ (43)

Taigi, esant iSankstiniam nusistatymui prie§ nuotoliniy studijy diegima aukstojoje
mokykloje, formuojasi negatyvi nuomoné apie $ig studijy forma:

,AS esu grieztai pries tokj dalykg, nes B kaip ir psichologija yra praktinis dalykas ir
nuotoliniu bidu <...> mokyti studentus yra nejmanoma... <...> yra toksai nuotritkis nuo ty
normaliy studijy. <...> tai yra kazkoksai tai iskreiptas tas darbas <...> man tai yra netinkami
sitie dalykai.* (A1)

R. Lauzackas ir M. Tereseviciené¢ (2009) pazymi, kad pasigendama refleksyvaus
studijy turinio jvertinimo. Teigiama, kad déstytojai néra parengti nuotolinio mokymo(si)
turinio vertinimui — déstytojams triikksta profesinio pasirengimo. Autoriy teigimu, turinio
kokybe tiesiogiai lemiantys veiksniai yra teoriSkai pagristi, ta¢iau néra apibendrinti ir
Lietuvoje netaikomi.

Atlikta duomeny analizé iSrySkino profesinio pasirengimo trikuma. ISryskejes
aspektas, dél kurio kyla sunkumy diegiant nuotolines studijas — déstytojy patirties
organizuoti nuotolines studijas stoka:

., Arba as nezinau dar tokiy nuotoliniy studijy galimybiy kaip tai gali jvykti nuotoliniu
budu...” (43)

Atliktas tyrimas atliepia E. Butrimés, V. Zuzevicitutés ir J. Jarmakovienés (2009)
atlikto tyrimo rezultatus, kad stokojant patirties nuotoliniy studijy diegime, déstytojai nezino
kaip didinti studenty savirealizacija studijy procese.

Tyrimas atskleidé¢, kad déstytojy poZiiiriu nuotoliniy studijy metu neatliepiamas vienas
1§ svarbiausiy pedagogo veiklos aspekty — tiesioginis bendravimas su besimokanciuoju.
Atlikto tyrimo dalyviai pazymi, kad bendravimas su nuotoliniy studijy studentais yra ribotas:

,, Tai bendras diskusijas vesti su tais studentais praktiskai ir nebuvo kada ir nebuvo
poreikio .... “ (41)

., <...> atskiro laiko as kaZkaip dar nesugebu rasti ... <...> Ta medziaga galbiit per
ilga yra ...<..> a$ jsivaizduoju, kad tie dalykai turbiit visai nejdomiis zmogui, kuris tarkim
tiktai prisijungia ir Ziiri. “ (A2)

Bendravimas kaip pedagoginé kategorija yra susijgs su visais pedagogo veiklos ir
asmenybeés struktiiriniais komponentais. Pasak K. VirSulienés (2016), visas pedagoginis
procesas remiasi bendravimu, tai — pagrindiné priemoné kuriant tarpasmening saveika.
Atliktas tyrimas patvirtina mokslininkés i§vada — déstytojai pirmenybe teikia tiesioginiam

bendravimui su studentais:
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LAS IS viso mégstu bendrauti gyvai, as nesu tas zZmogus, kuris ten mégsta
technologijas ir man neuztenka kalbéti j ekrang arba bendrauti ten Skype ar kazko... AS
mégstu — tiesiogiai bendrauti ir mano tokie dalykai yra teorija ir praktika arba teoriniai
modeliai, arba metodika... " (A1)

,,...kazkaip laikausi nuostatos, kad studentas ateity j atsiskaitymg ... <..> ir
papasakoty ir as galéciau ne tik suprasti is teksto, kurj jis parasé, bet ir is to kaip jis daré tg
tekstq* (A3)

., ... Suzinojimas, kad reikia diegti <..> man néra priimtina tokia komunikacijos
forma.“ (44)

Tai atliepia B. Zygaitienés (2005) tyrimo rezultatus, kurie pazymi, kad studijy procese
biitinas tiesioginis bendravimas su studentais, nes tai procesas, kuriam yra buidinga atsakomoji
reakcija — atsiranda grjztamasis rySys. Autorés teigimu, dauguma bisimyjy pedagogy
svarbiausia komunikacine priemone laiko verbalinj bendravimg (gyva kalbag).

Remiantis atlikto empirinio tyrimo duomenimis nustatyta, kad déstytojai susiduria su
keblumais vertinant nuotoliniy studijy studenty darbus:

,,...blogai jauciuosi is tikryjy. Ir dél to stengiuosi, jog tuos kaupiamuosius darbus
ateity studentas ir pristatyty man, na arba kuriuos as galéciau su juo diskutuoti, kalbétis,
suprasti kas jam sekesi, kas jam nesiseke. “ (43)

Galima teigti, jog sunkumai diegiant nuotolines studijas aukstojoje mokykloje

déstytojams kyla dél jy patirty emocijy (4 pav). Déstytojy patiriamas emocijas paaiskina ir

atspindi iSskirtos subkategorijos: vidinis konfliktas, pasiprieSinimas, stresas, baimé ir

Déstytojy patiriamos
emocijos

nepasitenkinimas.

Nepasitenkinimas

Vidinis L .

4 pav. Déstytojy patiriamos emocijos diegiant nuotolines studijas
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A. G. RaiSienés atliktas (2004) tyrimas atskleidé, kad déstytojai stokoja praktiniy
metodiniy ziniy. I8rySkéjusi tendencija — déstytojy kvalifikacijos tobulinimo nebuvimas, o
pagrindiné déstytojy ziniy gilimo priemoné — saviSvieta. Mokslininky (Kohont ir Nadoh
Bergoc, 2010) teigimu, sistemingai planuojama universitety darbuotojy profesinio mokymo ir
tobulinimo sistema, numatanti ir didaktiniy déstytojy gebéjimy plétra, jvardijama svarbiausia
zmogiskyjy iStekliy valdymo priemone. Yra parengta nemazai metodinés medziagos
déstytojams kaip organizuoti nuotoliniy studijy procesa, taciau turima neigiama arba ribota
patirtis nuotoliniy studijy diegime, kylantys sunkumai bandant tinkamai organizuoti studijy
procesg, sukelia déstytojams neigiamas emocijas. Informantai jvardina patiriantys vidinj
konflikta:

,, ... tai toks isgyvenimas dél to, kad turi vidinj konfliktq tame kaip paruosti nuotoliniu
biidu Y darbuotojq, tai tas vidinis konfliktas ir yra.* (A3)

Kita iSrySkéjusi emocija — pasiprieSinimas. Informantai teigia neturintys Kkito
pasirinkimo ir yra priversti taikytis prie vykstan¢iy pokyc¢iy aukstojoje mokykloje:

., Tai buvo tiesiog ,,nuleista“, kad Jiis tq turit daryt ir kaip ir daug kas... <...> tada
patapom vykdytojais, kurie jeigu nori dirbti universitete, tai arba Zaidi pagal tas taisykles
arba...” (A1)

,, Tai jausmai yra labai daug pasipriesinimo ir pykcio, dél to, kad, nu... " (44).

Tyrimo rezultatai parodé, kad dalis informanty patyré stresg, tai atskleidzia jy
i$sakytos mintys:

., Kadangi studentai saves tikrai neribojo, tai jie mane Siek tiek ir glumino <...> labai
didelé jtampa...” (A1)

,, Kad pradzioje buvo Sokas ir stresas, nes jos uzklupo labai netikétai, kuomet mes
turéjom parengti nuotoliniy studijy ten tuos visus modulius.* (A2)

Tyrimo duomeny analizé parodé, kad kai kurie informantai patyré baime, kuri susijusi
su staiga vykstanciais poky¢€iais studijy procese:

,,-..as pati buvau issigandusi ir... “ (A1)

., Ir Sicia atsiranda tokias frustracija — baimé, ar cia viskas gerai ir panasiai.*“ (A2)

Taip pat déstytojai juto nepasitenkinimo jausmg dél ribojamo kontakto su
studijuojanciu asmeniu:

., Nuotolinés studijos man riboja kontaktq su Zmogum ir as turiu tenai rasinéti ir
atsakinéti rastu, ir komentuoti* (A1).

., Nu nezZinau, konfliktai <...> didelio pasirinkimo ir neturéjom, tai kad mes visi buvom

nepatenkinti... " (A1)
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,, Tas toks nepasitenkinimas kaip cia tas gali buti?!* (A3)

Tyrimo metu iSsiaiskinta, kad déstytojai patiria nepasitenkinimag ir savo atliktu darbu
bei jo kokybe:

., Gal dél to, kad turi kazkokj liikestj, ar ne, arba jsivaizdavimgq kaip tai turéty atrodyti,
o tai kq matai — patj netenkina, paties netenkina...“ (A2)

,,... kad darei darbg, bet jis buvo na toks... Na, abejotinos kokybés ir man tas jausmas
nepatinka, néra man geras. Man tai yra nepasitenkinimo jausmas, as vistiek jauciuosi
nepatenkinta nei savim...“ (A3)

., Labai greitai, labai staiga reikéjo viskq padaryti ir buvo mesta tam labai daug jégy
ir tuo tarpu visiskai jokios naudos is to néra.* (44)

Tyrimo duomenys atliepia D. Zvirdausko (2008) atlikta tyrima, kurio metu
iSsiaiskinta, kad kokybiskos mokymosi medziagos parengimas — vienas i§ pagrindiniy
nuotoliniy studijy barjery ir trikumy. Autoriaus nuomone, nuotolinéms studijoms jtakos turi
ir déstytojy informaciné komunikaciné kompetencija.

Atlikto tyrimo duomenys atskleidé, kad déstytojai stokoja informacinés
komunikacinés kompetencijos. Nuotolinés studijos yra organizuojamos taikant informacines
komunikacines technologijas, kuriy naudojimas sukelia sunkumy déstytojams organizuojant
studijy procesa. Pagrindiniai sunkumai — tai sunkumai su Moodle aplinka, kurie kyla dél
techniniy galimybiy nezinojimo ir nepakankamy ziniy apie nuotoliniy studijy taikyma (5

pav.).

Prieiastys, deél kuriy
kyla sunkumai su
Moodle aplinka

Techniniy Negebéjimas
galimybiy naudoti kitos
neiZinojimas medziagos

5 pav. Priezastys, dé¢l kuriy déstytojams kyla sunkumy Moodle aplinka
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O. Miscenko (2014) pazymi, kad Moodle virtualios mokymosi aplinkos funkcija —
tobulinti studijy procesa, taip uztikrinant auks$tos kokybés Zinias ir jvertinimo objektyvuma.
Autorés teigimu, Moodle virtualios aplinkos naudojimas suteikia galimybe griztamajam
rysiui, didina studenty motyvacija, taip uztikrinant geresnes zinias. Tod¢l padidéja déstytojo
atsakingumas ir vaidmuo studijy procese — tiek kuriant mokomaja medziaga, tiek vykdant
kurso uzduotis.

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad déstytojams truksta techniniy ziniy. Techniniy
galimybiy nezinojimas organizuojant nuotoliniy studijy procesg yra tiesiogiai susijes su
informacine komunikacine kompetencija:

. Na, su technika yra tas sudetingumas <...> ... kai slaptazodj reikia uzdéti ant dalyko,
tai einu ir klausiu... <...> kada yra kazkokios technologijos, triksta to... Tokios pagalbos,
kaip su jom naudotis ir tos tokios asmeninés. “ (A1)

,»Nes ko nemokéciau, tai vesti video konferencijos Moodle aplinkoj, kol kas moku tik
nusifilmuoti, bet kad jie galéty kalbéti ir ne... " (A2)

,,Labiausiai reikéjo pagalbos, susipazjstant su Moodle sistema.* (45)

Technings ir programinés Moodle sistemos priemonés — uZztikrina aukstos kokybés
atsakingo studento mokymosi proceso rezultatus, uzsiémimy patrauklumg ir veiksminguma
(Miscenko, 2014). Techniniy galimybiy nezinojimas glaudziai susijes su ziniy trikumu, kurj
teigé jauciantys dalis informanty Atlikus tyrimag galima teigti, kad déstytojai negeba naudoti
Ivairesnés medziagos studijy procese dé¢l techniniy galimybiy Ziniy stokos:

,» .. VOS buvau paruosusi, nebuvau isdirbusi metodikos...“ (A1)

,Su technologijom irgi galvoju, kad mes ZzZinom, sakykim tokias tas elementarias
funkcijas, ar ne, ten tarkim kaip skaidres jdéti, dabar jau zinom kaip nusifilmuoti, bet daugiau
galvoju, kad to tokio, kad Zaismingiau padaryti, kq tarkim galima jdéti...“ (42)

Tyréjy atliktas tyrimas (Lamanauskas, Augiené, Makarskaité-Petkeviciene, 2012)
atskleideé, kad esminis universitetinio iSsilavinimo trikumas — studijy kokybé. DidZiausia
nepasitenkinimg studentai iSreiSkia dél studijy turinio perkrovimo, t.y., kad reikia mokytis
daug nereikSmingy dalyky, netikslinga paskaity informacija ir t.t. Todél dalis atlikto tyrimo
respondenty akcentuoja nepasitenkinimg déstytojy turima kompetencija, neobjektyviu
studenty vertinimu ir keliamais per dideliais reikalavimais.

Siekiant pagerinti déstytojy informacing komunikacing kompetencija universitete
teikta neformali pagalba déstytojams. Tuo tikslu organizuoti mokymai, kuriuose dalyvavo visi

informantai:
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,,Cia pradziai buvo ty mokymy daug ir... Ir tas centras inicijavo jvairius mokymus

‘

<...> buvo aiskinama koksai poreikis, kaip reikalinga ir kaip dabar tos technologijos visur..."
(A1)

., Nuotoliniy studijy centras mums organizavo tuos mokymus apie Moodle aplinkqg ir
apie jos naudojimo galimybes ir viskas... " (42)

,, Tai tie mokymai, kurie buvo universitete organizuoti.* (43)

., Dalyvavau informaciniy technologijy... Ar kaip jis ten dabar Skaitmeninio skyriaus
mokymuose dalyvavau, dalyvavau asmeninése konsultacijose su specialistu A... " (44)

., Dalyvavau X universiteto Nuotoliniy studijy grupés vedamuose mokymuose. *“ (45).

Pasak déstytojy formalios pagalbos jie kreipiasi ir j universiteto darbuotojus, turincius
atitinkamas kompetencijas. Nustatyta, kad informantai sulauké pagalbos i§ katedros vedé¢jos,
kolegy ir universiteto, kuriame désto Nuotoliniy studijy grupés:

, Spresdavom kartu su katedros vedéja, jeigu iSkyla problemos, tai mes ten tiesiog
bandeém diskutuoti ir aiskintis...“ (A1)

sreo. SU kolegomis konsultavausi kaip tq daryti, Zitréjau pati kaip kokios paskaitos
filmuojamos kituose pasaulio universitetuose. “ (44)

., Susidiirus su sunkumais, kreipiuosi j X universiteto Nuotoliniy studijy grupe ir ten
visada randu atsakymus ir pagalbg.* (45)

Atlikto tyrimo rezultatai atliepia (Tolutiené ir kt., 2016) tyrimo rezultatus, rodancius,
kad IKT gristas mokymas déstytojui studijy procese kelia vis naujus reikalavimus, t.y.
déstytojai turi jvertinti naujus technologijy poky¢ius, kurti, redaguoti mokymo programas ir
rengti bei tobulinti mokymo medziagg ir vertinimo sSistemg. Tuo tikslu auks$toji mokykla
teikia pagalbg déstytojams, kad gebéty prisitaikyti prie vykstanciy pokyc¢iy studijy procese.

Atlikus tyrima galima daryti prielaida, kad patiriamas emocijas sustiprina, tai, kad
déstytojai nepatiria materialinés naudos. Tai atspindi jy i$sakytos mintys, kad yra nepatenkinti
darbo uzmokesc¢iu ir jvardina darbg su nuotoliniy studijy studentais laiko eikvojimu:

, <...> jeigu turi tq nuotoliniy studijy kursq parengti, tai kad jis biity traktuojamas
kazkaip kaip tas atskiras studijy dalykas, kur tu turi atskiras valandas kada tu turi <...> biity
jtrauktas j tavo darbo krivvj.... <...> uz tq darbg apmokam, nes dabar, tai yra darbas, kurj tu
turi daryti, bet nu... savo sgskaita kazkokia, tai tas as manau néra teisinga ir tada déstytojai
irgi neturi to intereso. “ (42)

Kadangi déstytojai nejaucia, kad jy darbas yra vertinamas, tai maZzina jy susidoméjimag

nuotoliniy studijy procesu. Galima daryti prielaida, jog nuotoliniy studijy nenaudojimo
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priezastys yra gristos materialinés naudos nebuvimu ir susiformavusiu pozitriu ] nuotoliniy
studijy taikyma:

,,AS manau, kad sprendimas, kad istestiniy studijy studentai gali naudotis nuotoliniy
studijy medziaga yra kaip gelbéjimosi Siaudas, nes tikrai tas visiskai yra nefunkcionalu.* (A4)

G. Arbutaviciaus (2016) teigimu, naujy technologijy taikymas mokymesi kelia vis
jomis dirbti, bet ir privalo gebéti jas metodiskai perteikti studentams. Tai reikalauja laiko
sanaudy ir iStekliy. Tuo tikslu turi biiti teikiama savalaiké parama déstytojams.

Nepaisant IKT taikymo studijy procese, vis délto svarbiausiu studijy organizatoriumi
ir ziniy Saltiniu iSlieka déstytojas, o naudojamos technologijos — pagalbiné priemoné, kurig
jis, siekdamas uzsibrézty tiksly, turi gebéti naudoti (Tolutiené, Andriekiené ir Stankus, 2016).
Tuo tikslu dométasi, kokias nuotoliniy studijy organizavimo patirtis turi informantai, t.y.
kokiu buidu organizuoja paskaitas nuotoliniy studijy studentams (6 pav.).

Nuotoliniy studijy

organizavimo parinkimo
patirtis

Video Jgarsinty Diskusijy Medziagos

paskaity skaidriy metodo talpinimas
filmavimas kiirimas taikymas Moodle
aplinkoje

Skype
konferencijy

organizavimas

6 pav. Déstytojy nuotoliniy studijy organizavimo parinkimo patirtis

Informantai jvardino filmuojantys video paskaitas:

,,Dabar jau nebereikalaujama, kad visq valandg filmuotis ar pusantros, bet ten tarkim
penkiolika minuciy — pasakyti tuos dalykus, kas yra skiriama tai paskaitai.** (A1)

,Dabar bandau, jeigu skaitau paskaitq tarkim studentams veidas | veidg ir
filmuojuosi, <...> daryt maziau nukrypimy ir skaidyti, gabaliukais bandau filmuoti, kad is
tikryjy tada jau studentai gauty jau tq medziagq kiek jmanoma koncentruotesne.  (42)

,,-.. leidau tas paskaitas filmuoti, bet as niekaip savo paskaity formos ir struktiiros
nekeiciau ir jeigu kam nors dél to yra béda, tai tegul patys dél to ir ripinasi. “ (44)

Taciau atskleista ir tai, jog paskaity filmavimas yra komplikuotas. Kadangi kalb¢jimas
pries§ kameras jpareigoja, jau¢iama jtampa ir diskomfortas prie§ filmavima:
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., Pats pries filmavimg, a$ tai labai jsitempiu, jauciu, kad mano bendravimas
automatiskai pasikeicia ir bandai tada kalbét... bet nu va, jsitempi, jeigu jsitempi, tai
mgstymas irgi daznai... nu man sunku tada yra komunikuoti ir kalbét.* (42)

,, Bet kitas momentas yra, jog as turiu kazkokj tai iSgyvenimg <...>, kai as vedu video
paskaitas ir jeigu ten kazkur mane mato, girdi, o gal net ne vienas girdi, gal net ne mano
studentai, o gal Salia studenty dar kazkas stovi, klausosi kaip tas déstytojas cia veda tg
paskaitqg, tai as iSgyvenu tokj biski diskomfortq, nes as nenoréciau, kad taip bity. “ (43)

Siekiant i§vengti paskaity filmavimo, tyrimo dalyviai jvardino naudojantis jgarsintas
skaidres, kuriy pagalba paskaitos tampa interaktyviomis ir pateikiama glaustesné informacija:

., Tokiu atveju, kada norima padaryti tas tokias paskaitas interaktyvias, ne
interaktyvias, o su tom technologijom, man labiausiai yra priimtinas, kai yra jgarsintos
skaidres... " (A1)

Tyrimu atskleista, kad siekdami aktyvinti nuotoliniu biidu studijuojancius, déstytojai
sitilo studentams dalyvauti diskusijose, kad ,,tokiu bidu jie, nors ir per nuotolj, bet pajunta,
kad yra grupé, kurioje gali dalintis Ziniomis. * (A1)

Pazymétina ir tai, kad déstytojai daug studijoms reikalingos medziagos sukelia ]
Moodle sistemg. Informantai Moodle sistemg apibtidina kaip labai patogia ir laiko puikia
pagalbine priemone:

, Aisku ta Moodle aplinka, kur mes keliam medziagq, kurig as dabar naudoju visq
laikq yra labai patogi studentams ir as dabar be jo nejsivaizduoju kaip biity galima, Zodziu,
dirbti — atvirai pasakius. <...> as, kaip déstytoja, esu sau radusi, jog Moodle aplinka mano
destomiems dalykams labai tinka ir labai padeda, tikrai... MedzZiagg sukelti, jg parodyti,
studentams lengviau atrasti, sudélioti keisti, nepakeisti naujais, jvesti atsiskaitymy laikus,
kazkokius kaupiamuosius susivesti...“ (A3)

Informantai turi ateities vizija kaip placiau organizuoti nuotolines studijas ir numato
ne tik paskaity filmavima, taciau ir planuoja iSbandyti Skype konferencijas, kurios padéty
uzmegzti kontaktg su nuotoliniu biidu studijuojanciu asmeniu:

, Daznai galvoju apie galimybes, kad bandysiu filmuotis dar atskirai, tada Skype
tarkim galimybes panaudot, kad tiesiog pasikalbét — galbiit uzmegzt kontaktq.*“ (A2)

Atliktas tyrimas patvirtina D. Savareikienés (2006) jzvalgas, kad informaciniy ir
komunikaciniy technologijy taikymas nuotoliniy studijy procese suteikia galimybe gauti,
kaupti, perduoti informacija neatsizvelgiant j laika ir erdve. Todél nuotolinés studijos —
laikomos veiksminga strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo priemoné, kuri padeda sparciau ir
sekmingiau suvokti laiko vadybos esme studijy procese
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Vv —

gebéti derinti technologijas ir didaktikos principus (Tolutiené ir kt., 2016). Tyrimo metu
nustatyta, kad déstytojams diskomfortg sukelia rasytiné komunikacija:

, Po truputj mokinamés studentus komentuoti rastu, po truputj... Na bent jau as
mokinuosi komentuoti rastu, nes vis daugiau atsiranda tos nuotolinés komunikacijos, tiek
tarkim studentams rengiant baigiamuosius darbus, tiek su iStestiniy studijy studentais.** (A2)

... jie (déstytojai-aut.) negali kol kas suprasti kaip jie gali paruosti studentq
nuotoliniu biidu, Y studentq. Arba padaryti studenty refleksijas po praktikos nematant... * (A3)

G. Tolutiené, R. M. Andrikiené¢ ir V. Stankus (2016) pazymi, kad planuojant ir
organizuojant nuotoliniy studijy turinj, pagalbg — svarbiausia yra tinkamas déstytojy
pasirengimas, kompetencija, taciau ir besimokanc¢iyjy motyvacijos stiprinimas.

Taciau dél jauc¢iamo ziniy trilkumas kaip organizuoti nuotoliniy studijy procesa, kaip
komunikuoti su nuotoliniy studijy studentais, atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad
informantai susiduria su problema — nezinojimu kaip didinti nuotoliniy studijy studenty
motyvacija:

, Néra paprasta man, vat tas isSgyvenimas yra, kad man néra paprasta motyvuoti
studentq, kurio as nematau... <..> tik kazkokiy laisky arba motyvuoty padrgsinimy, tik
tokiais ZodzZiais, kq a$ ir iki Siol darau raSydama laiskus studentams... Kito varianto
motyvacijai nelabai turiu...“ (43)

Apibendrinant galima teigti, jog pagrindiniai sunkumai diegiant nuotolines studijas
aukstojoje mokykloje kyla dél iSankstinio nusistatymo, patirties studijy organizavime stokos,
motyvacijos organizuoti nuotolines studijas stokos ir studenty savirealizacijos galimybiy
mazinimo. Dera pazyméti, kad déstytojai stokoja informacinés komunikacinés kompetencijos,
todél kyla papildomi sunkumai naudojant Moodle aplinka. Sunkumai su Moodle aplinka kyla
del techniniy galimybiy neZinojimo ir turimy nepakankamy Ziniy apie nuotolines studijas.
Kylantys sunkumai ir materialinés naudos nebuvimas sustiprina déstytojy patiriamas emocijas

ir kelia nepasitenkinimg atliekamu darbu.
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DALINES EMPIRINES DALIES ISVADOS

Nors destytojy patirtis nuotoliniy studijy diegime yra jvairi - nuo teigiamos iki
neigiamos, vis délto déstytojai jzvelgia Nuotoliniy studijy perspektyvq. Patirciai didelés jtakos
turi: organizacijos strategija, gebéjimas jvertinti situacijq ir déstytojy jsitraukimas j vadybos
proceso etapus. Vadybos proceso etapus apima: studijy programos pritaikomumo
nuotolinéms  studijoms apsvarstymas, universiteto administracijos aiskios strategijos
apsibrézimas ir déstytojy jsitraukimas j pasirengimq diegti nuotolines studijas aukstojoje
mokykloje.

Nuotolinés studijos yra puiki pagalbiné priemoné, kuri padeda organizuoti atskirus
studijy dalykus, taciau tam turi biti rimtai pasiruosta, apsvarstant tokiy studijy galimybe
rengti konkrecios specialybés studentus.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleide, kad nuotoliniy studijy diegimo patirties, susijusios
su tokiy studijy proceso vadybos patirtimi aspektas — aiski ir detaliai parengta
administracijos koncepcija. Nustatyta, jog déstytojams néra aiski universiteto koncepcija dél
nuotoliniy studijy organizavimo, ty. néra isskirta aiski riba tarp nuotoliniu bidu
studijuojanciy studenty ir esanciy auditorijoje.

Atlikta duomeny analizé isryskino profesinio pasirengimo trikumg. ISrysSkéjes
aspektas, dél kurio kyla sunkumy diegiant nuotolines studijas — déstytojy patirties
organizuoti nuotolines studijas stoka, jsitraukimas ne tik j diegimo, bet ir j pasirengimo tam
etapg, destytojai nezZino kaip didinti studenty savirealizacijq studijy procese, stokoja
informacinés kompiuterinés kompetencijos.

Universitete teikiama formali ir neformali pagalba déstytojams — teikiamos
konsultacijos, organizuojami mokymai.

Nustatyta, kad deéstytojy poziiriu nuotoliniy studijy metu neatliepiamas vienas is
svarbiausiy pedagogo veiklos aspekty — tiesioginis bendravimas su besimokanciuoju, kuriam
yra budinga atsakomoji reakcija — griztamasis rysys. Dél Sios prieZasties déstytojai susiduria
su sunkumais vertinant nuotoliniy studijy studentus.

Taip pat informantai susiduria su sunkumais dél techniniy galimybiy nezinojimo arba
turimy nepakankamy Ziniy apie nuotoliniy studijy organizavimo procesq. Sunkumai jtakoja
deéstytojy patiriamas neigiamas emocijas, tokias kaip vidinis konfliktas, pasipriesinimas,

stresas, baimé ir nepasitenkinimas. Patiriamas emocijas sustiprina, tai, kad déstytojai
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nepatiria materialinés naudos ir jvardina darbg su nuotoliniy studijy studentais laiko
eikvojimu.

Déstytojams, naudojantis Moodle aplinka, sunkumai kyla dél techniniy galimybiy
nezinojimo ir nepakankamy ziniy apie nuotoliniy studijy taikymq.. Vienas is pagrindiniy biidy
pagerinti studijy kokybe, uztikrinti visy kokybés vadybos sistemos kiirimo dalyviy jsitraukimg
| studijy proceso organizavimq. Taigi, sistemingai planuojant universitety darbuotojy
profesinio mokymo ir tobulinimo sistemgq, didinama didaktiniy déstytojy gebéjimy plétra, kuri
kaip jvardijama svarbiausia Zzmogiskyjy istekliy valdymo priemone.

Visgi, déstytojai stengiasi prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy nuotoliniy
studijy organizavimo procese ir jzvelgdami nuotoliniy studijy perspektyvg — filmuoja video
paskaitas, jgarsina skaidres, taiko diskusijy metodq, talpina mokomgjq medziagg Moodle
aplinkoje ir organizuoja Skype konferencijas. Taip yra sudaromos sqlygos vykti lankstesniam

nuotoliniy studijy procesui.
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ISVADOS

1. Aukstojo mokslo pagrindinis tikslas — atliepti vis kintan¢ius visuomenés poreikius ir
prisitaikyti prie vykstan¢ios mokslo pazangos, ugdyti iSsilavinusig, turtingg ziniy visuomeng,
kuri kelty visuomenés intelektinj ir kiirybinj potencialg. AuksStojo mokslo paskirtis siejama su
galimybiy asmeniui suteikimu, pagalba ir skatinimu jgyti iSsilavinima, mokslinius bendrosios
ir profesinés kultiiros pagrindus, jgalinancius pasirengti visavertiSkam savarankiSkam
gyvenimui, tad svarbu mokyma orientuoti ne tik i Ziniy perteikima, bet ir j praktiniy jgiidziy
bei gebéjimy formavimg. Todél aukstojo mokslo studijy procesui yra keliami Sie reikalavimai
— studijy patrauklumas, prieinamumas, konkurencingumas, kokyb¢, puoseléjamos vertybés
bei poreikius atitinkantis studijy turinys.

Nuotolinés studijos — lankstus studijy organizavimo budas, kuriam lankstuma
suteikia informaciniy ir komunikaciniy rySiy oranizavimo priemonés. Kadangi
besimokanciajam yra sudaroma galimybé mokytis pasirinktoje vietoje, priimtinu tempu ir
laiku. Siekiant kokybiSkai organizuoti nuotolines studijas, svarbu kokybe uztikrinti visuose
studijy rengimo ir jgyvendinimo etapuose: studijy organizavimo procese, nuotoliniy studijy
programy rengime ir administravime, paramos teikime besimokantiesiems ir déstytojams,
vykdant studenty vertinimg ir riipinantis personalo kvalifikacija.

2. Déstytojy patirties analize atskleide, kad:

a. Diegiant nuotolines studijas déstytojy patirtis yra labai nevienoda: teigiama,

neigiama, ribota arba orientuota j perspektyva. Sig patirtj lemia nepakankama

nuotoliniy studijy diegimo proceso vadyba: stokojama moksliskai pagristos ilgalaikés
nuotoliniy studijy diegimo strategijos, 1 kurios rengimga bty jtraukti déstytojai.

b. Sunkumai diegiant nuotolines studijas kyla dél déstytojy iSankstinio

nusiteikimo prie§ tokig studijy forma, kuri galima paaiskinti informaciniy

komunikaciniy technologijy valdymo kompetencijos stoka. Stokodami patirties
nuotoliniy studijy diegime, déstytojai nezino kaip didinti studenty savirealizacijg
studijy procese.

C. Universitete teikiama formali ir neformali pagalba déstytojams diegiantiems

nuotolines studijas — teikiamos konsultacijos, organizuojami mokymai, tadiau tai

menkai didina jy motyvacijg tobulinti informacing komunikacing kompetencija.

Pagrindinés to priezastys — neadekvatus santykis tarp laiko, kurio reikia diegiant

nuotolines studijas ir déstytojo paskatinimo uz §j darba.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo politikos formuotojams:

1. Koreguoti déstytojo pedagoginio darbo kriivio apskaita, jtraukiant valandas,
skirtas pasirengimui diegti nuotolines studijas ir darbui Moddle aplinkoje.

AukStyjy mokykly administracijai:

1. Parengti aiSkig ir ilgalaike nuotoliniy studijy diegimo strategija;

2. Organizuoti déstytojy, dirban¢iy su nuotolinémis studijomis, testinj ir

individualizuotg kvalifikacijos tobulinimg

Déstytojams
1. Tobulinti informacing ir komunikacing kompetencija;
2. Skirti daugiau démesio metodinés medziagos rengimui, skirtos nuotoliniy

studijy studentams.
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SANTRAUKA

Erika Paskauskaité. Déstytoju patirtys diegiant nuotolines studijas aukstojoje
mokykloje. Edukaciniy technologiju valdymo magistro baigiamasis darbas. Mokslinis
vadovas: prof. dr. Valdoné Indrasiené. Mykolo Romerio universitetas, Edukologijos ir

socialinio darbo institutas. Vilnius, 2016.

Raktiniai ZodZiai: nuotolinés studijos, déstytojy patirtis, aukstasis mokslas.

Tyrimo problema. Nepakankamas nuotoliniy studijy prieinamumo aspektas, studijy
aplinky efektyvumo didinimo problemos sprendziamos diegiant IKT studijy procese, taciau
néra skiriamas pakankamas démesys tokiy priemoniy efektyvumo jvertinimui ir analizavimui.
Tai suponuoja tyrimo problemg, kuri tikslinama Siais probleminiais klausimais — ka
déstytojai patiria diegdami nuotolines studijas? Kaip vertina nuotoliniy studijy diegima
aukstojoje mokykloje? Kokias mato galimybes pagerinti nuotoliniy studijy prieinamumg ir
kokybe?

Darbo tikslas. Atskleisti déstytojy patirtis diegiant nuotolines studijas aukstojoje
mokykloje.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad

Déstytojy patirtis diegiant nuotolines studijas yra labai nevienoda: teigiama, neigiama,
ribota arba orientuota j perspektyva. Sia patirtj lemia nepakankama nuotoliniy studijy diegimo
proceso vadyba: stokojama moksliSkai pagristos ilgalaikés nuotoliniy studijy diegimo
strategijos, ] kurios rengima biity jtraukti déstytojai.

Sunkumai diegiant nuotolines studijas kyla dél déstytojy iSankstinio nusiteikimo pries§
tokia studijy forma, kurj galima paaiskinti informaciniy komunikaciniy technologijy valdymo
kompetencijos stoka. Stokodami patirties nuotoliniy studijy diegime, déstytojai nezino kaip
didinti studenty savirealizacijg studijy procese.

Universitete teikiama formali ir neformali pagalba déstytojams, diegiantiems
nuotolines studijas — teikiamos konsultacijos, organizuojami mokymai, ta¢iau tai menkai
didina jy motyvacijg tobulinti informacing komunikacing kompetencijg. Pagrindinés to
priezastys — neadekvatus santykis tarp laiko, kurio reikia diegiant nuotolines studijas ir

destytojo paskatinimo uz §j darba.

69



SUMMARY

Erika Paskauskaite. Academics’ experience implementing distance learning in
higher education. Management of Educational Technology. Head of Theme Project:
prof. dr. Valdoné IndraSiené. Mykolo Romerio university, Instutute of Educational

Sciences and Social work. Vilnius, 2016.

Keywords: distance learning, academics’ experience, higher education.

Research problem. Insufficient distance learning availability, implementation of ICT
during the study process solves problems associated with increase of study space efficiency,
however there is a lack of attention to the evaluation and analysis of effectiveness of such
tools.

This leads to research problem, which is specified with the problematic issues such
as: what do academics experience implementing distance learning? How do academics assess
the implementation of the distance learning in higher education? What opportunities do
academics see to improve the availability and quality of distance learning?

Research aim. Reveal academics’ experience implementing distance learning in
higher education.

Research results has shown that

Academics’ experience implementing distance learning is very inconsistent: positive,
negative, limited or oriented on the perspectives. Their experience is determined by the lack
of management of the distance learning implementation process: there is a lack of
scientifically proven long-term strategy on distance learning, preparation of which would
involve academics.

Challenges implementing long distance learning arise due to academics prejudices
against such form of learning, which is explained by the lack of competency in information
and communication technology management. Academics don’t know how to improve
students’ self-realisation during the studying process due to the lack of experience in distance
learning implementation.

University provides formal and informal support to academics implementing distance
learning — consultations and trainings, however these poorly increase academics’ motivation
to improve competency in information communication technologies. Main reasons for it is an
inadequate ratio between time required to implement distance learning and academics reward

for such activities.
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