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[VADAS

Temos aktualumas. Kiekvienas asmuo imdamasis bet kokios veiklos ar atlikdamas bet
koki veiksma gali gauti ne tokius veiklos rezultatus kaip tikéjosi arba netinkamai atlikti veiksma.
Situacijos neapibréZtumas daznai parodo rizika — tai gali biiti nuostoliai, praradimai ar
nepageidaujami jvykiai, kai tuo tarpu daugumas Zmoniy tikisi Zemos rizikos, didelio pelningumo,
s¢kmés. Rizikai egzistuoti yra biitinos dvi salygos:

1. Neapibréztumas arba nezinomybé,
2. Rizikos prisiémimas.

Jei yra tik viena i8 $iy salyguy tai rizikos néra. Taciau néra tokio verslo ir nejmanoma tokio
sukurti, kur nebiity rizikos. Rizika kaip ir verslas nuolat keiiasi greitai ir jis nickados nebus toks
pat. Rizika — tai tikimybe¢, kuri gali biiti didesné ar mazesné. Bendroviy akcininkai vis labiau nori,
kad rizika biity identifikuota ir valdoma. Rizikos prognozavimas ir valdymas yra strateginis irankis,
kuris gali padidinti bendrovés pelninguma, sulyginti kintamasias pajamas. Besikeiciancios rizikos
valdymas sukuria, apsaugo ir didina bendrovés akcininky gerove. Tradiciskai daugelyje bendroviy
rizikos valdytojai yra susikoncentrave i tiksling ir atskira veikla, pvz. draudimo ar valiuty kursu
rizikos valdytojas. Jos turi turéti stipria viding kontrolg, kur integruotas rizikos valdymas apima visa
bendrove ir kiekvienas darbuotojas valdo rizika atlikdama savo darba. Rizikos sprendimy biidai —
tai bendrovés mokumo, rinkos likvidumo, i$laidy ir pan. analizé. Kuo tikslesni rezultatai, tuo
stabilesnis verslas, todél svarbus aspektas tinkamy vertinimo budy pasirinkimas. Todé¢l svarbu
iSanalizuoti bendrovés veikla, rizikos sprendimy priémimo biidus ir alternatyvas.

Problema. Rizikos vertinimo metodai yra placiai nagrinéjami autoriy darbuose, taciau
aktuali problema islieka tinkamy vertinimo modeliy pasirinkimas. Siekdama minimizuoti rizika,
netinkamai jg jverting patiria nuostolius, sumazindami savo pelninguma.

Tyrimo objektas. Bendroves XXX tkin¢ veikla.

Tyrimo dalykas. Bendrovés tkin¢ veikla — finansiniy ataskaity analizeé, rizikos
pasireiskimo priezastys ir formos, prognozavimas, vertinimo modeliy pasirinkimas.

Darbo tikslas. Ekonominés rizikos prognozavimo, vertinimo ir sprendimo biidy
analizé literattiros Saltiniuose ir kompanijoje XXX bei rizikos vertinimo, prognozavimo tobulinimo
galimybiy atskleidimas.

Darbui keliami Sie uZdaviniai:



. ISnagrinéti ekonominés rizikos problemas jvairiy autoriy darbuose,

. Ivertinti rizikos sprendimy priémimo dazniausiai daromas klaidas,

. Atlikti kompanijos XXX veiklos pobudzio ir veiklos analizg,

= Apzvelgti tkinés veiklos partneriy veikla, atlikti SWOT analizg,

. Pateikti ekonomingés rizikos prognozavimo (analizés) modelio projekta.

Tyrimo hipotezé. Magistriniame darbe yra keliama hipoteze, jog bendrové XXX turi
biiti labiau suinteresuota ekonominés rizikos analize. Hipotezeé bus tikrinama remiantis literatiiros ir
bendrovés tikinés veiklos analizés rezultatais ir bus sukurtas modelis kaip vertinti ir valdyti rizika.

Pirmojo darbo dalyje bus nagrin¢jami teoriniai ekonominés rizikos ypatumai, tikinio
subjekto apyskaitos analizé, taip pat aptariama tarptautiniy prekybiniu sandoriy rizikos ir
analizuojami ivairus tarptautinés prekybos sandoriy rizikos mazinimo ypatumai. Antroje darbo
dalyje pereinama prie kompanijos XXX veiklos ir jos rizikos analizés. Sioje dalyje atlickama
imonés pelningumo, likvidumo ir kt. analizés. Trecioje dalyje bus pateiktas ekonominés rizikos
prognozavimo modelio projektas bei pelningumo didinimas esant neapibréztumui.

Darbe bus naudojami Sie tyrimo metodai:

» Literatiiros Saltiniy analizé,
* Lyginimo analizé,

= Santykiniy rodikliy analizg,
= Qrafinas budas,

* Modeliavimas ir projektavimas.



1. NEAPIBREZTUMO PROBLEMOS EKONOMIKOJE

Zaidimo taisyklés pasikeité ir verslas nebebus toks kaip anks¢iau. Bendrovés privalo
pasiekti puikius rezultatus ir virSyti akcininky lukes¢ius. Tai svarbu ir ilgalaikei bendrovés
s¢kmei. Bendroveés turi parodyti, kad jos turi stipria viding kontrolg, ja tobulinti ir valdyti visas
bendrovés rizikas. Klaidy ir netikétumy kaina yra daug skaudesné nei kada nors buvo, netikéty
LHsiurprizy® pasekmés atsiliepia bendrovei ir zmonéms. Bendrovés, kurios pasiruosusios Siems
tvykiams, puikiai praplecia savo rinka. Tos, kurios lieka uznugaryje, patiria nes¢kmg. Verslo
aplinkoje, kur isigijimai ir susiliejimai yra kasdienis dalykas, rizikos valdytojai atlieka svarby
vaidmenj padédamas apsisaugoti nuo nepageidaujamy ir nepalankiy ivykiu bendrovéje. [ rizikos
valdytojo pareigas jeina bendrovés riziky analizé, kad biity galima palaikyti ir plétoti planus ir
apsaugoti bendrove, priimti reikiamus sprendimus. Idealu, jei tokie sprendimai galéty biiti
visiSko apibréztumo aplinkoje, kur yra visa reikiama informacija tokiy sprendimui priémimu ir
prognozuojamy rezultaty tikimybé yra didelé. Realybéje, daugiausiai sprendimy yra priimami

neturint pilnos informacijos, tai sukelia neapibréztuma. NeapibréZztumo spektras pateiktas 1

paveiksle.
Néra info Dalin¢ info Pilna info
Visiskas Bendras Specifinis Visiskas
neapibréztumas neapibréztumas neapibréztumas apibréztumas
Rizikos valdymo galimybés

A
v

1 pav. Neapibréztumo spektras

Neapibréztumas - tai aplinkybé arba situacija, kurios galutinis rezultatas - pelnas ar
nuostolis - patvirtinamas tik tada, kai ivyks ar nejvyks vienas ar keli neapibrézti ivykiai
ateityje. Netikruma, susijusi su biisimais jvykiais, gali parodyti daugelis rezultaty. Siy rezultaty
grupé gali biti pateikta kaip kiekybine tikimybé, bet daugeliu atvejy ta reikia patikslinti, nes tai
néra paremta prieinama informacija.

Rizika apibréziama, kaip salyga, kur egzistuoja nepalankios salygos. Ji susijusi su
galimybiy nuokrypiu, tai reiskia, kad rizikos galimyb¢ gali biiti iSreiSkiama kaip tikimybe, kuri

pasiskirsto nuo 0% iki 100%. Neapibréztumas, tikimybé yra glaudZiai susijusios.
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Neapibréztumas nusako visus galimus rezultatus, tiek apie palankius, tiek apie nepalankius.
Siame sary$yje palankiy rezultaty tikimybé yra vertinama galimybé, o nepalankus rezultatai kaip

rizika.

1.1. EKkonominés rizikos esmé

Pasisekimai versle, kaip ir gyvenime, labai priklauso nuo gerai priimty sprendimuy.
Mes visi daugiau ar maziau esame rizikos vertintojai ir valdytojai. Mes einame per gatve,
investuojame, priimame sprendimus ka valgyti, kokia pasirinkti profesija, mes priimame
sprendimus jvertindami rizika ir nauda. Rizikos analiz¢ galima apibréZzti, kad ji vertina ir nustato
neigiama tikimybg gamybos, technologijos ar natiraliame procese. Verslas kinta, biity galima

18skirti 6 rimtas grésmes verslo plétrai (1lentel¢) (Edward T., 2005, Stroh P.J. 2005):

1 lentelé. 6 grésmes verslo plétrai

ISoriné aplinka

Zmonés

Konkurentai

Vadovavimas

Teisinis reguliavimas

lgidziai/lkompetencija

Katastrofiniai nuostoliai

PasiruoSimas pasikeitimams

Medicinos iSlaidos/Utilizavimo
tendencijos

Motyvacijos vaidmuo

Vartotojy lukesciai

Atskaitomybé

Verslo strategija ir politika

Sukciavimas ir piktnaudziavimas

Strategija ir inovacijos

IT apsauga

Kapitalo pasiskirstymas

Vadovavimo vaidmuo

Akcijy paketas

Finansinis planavimas

Organizaciné struktira

Apskaita/mokesciy informacija

Organizaciné politika

Vidinis raportavimas ir demaskavimas

Verslo veiklos jforminimas

Kalkuliacija/MarZa

Planavimas

Rinkos informacija

Raida/technologijy diegimas

Sandoriai

Raida/technologijy diegimas ir
testinumas

Technologijos ir informacija

Saltiniy mastas ir pasiskirstymas

Technologiné infrastruktira

Tiekéjy/partneriy pasitikéjimas

Duomeny patikimumas ir vientisumas

Kanaly efektyvumas

Technologijy patikimumas

Priklausomybé

IT apsauga




Vartotojy pasitenkinimas

Kontrolés palaikymas ir privatumas

Ziniy/intelektualusis kapitalas

Pasikeitimy integracija

Bendrovéms reikia perzvelgti visas su verslu susijusias rizikas, nuo tradiciniy verslo
riziky (vartotoju praradimas, produkto ar verslo linija), iki finansiniy (rinkos ir kredito),
personalo, informacijos, technologijos, infrastruktiiros ir kt. riziky (Larry T., 2005, Teach E.,
2005). Visa tai verslui ir jo ekonomikai suteikia tam tikra neapibréztuma, nezinojima, kokie Sio
proceso vidiniai prieStaravimai ir prieSingos tendencijos. Rizikos ivertinimas turi biti atliktas
laiku ir tinkamai, kad bty ivertintos galimybés ir su tuo susijusios rizikos. Ekonoming rizika
galima vertinti kaip nepalankaus, atsitiktinio jvykio ar salygu atsiradima bendrovés veikloje.
Tinkamas atsitiktinumas yra tai, kas klostosi bendrovei palankia linkme, ta¢iau jo 1§ anksto negalima
numatyti ir prognozuoti. Rizikuoti bendrovg vercia iikinés situacijos neapibréztumas. Juo labiau
ekonominé rizika prilygsta grésmei nepasiekti uzsibrézty tiksluy rinkoje, prarasti dalj turimy
atsargy, nepasiekti numatyty gamybos, prekiy ir paslaugy pardavimo apimciy, gauti mazesni
pelna ar patirti nenumatyty nuostoliy (Urniezius R., 2001). Todél reikia nustatyti rizikas, kurios
turi itakos kampanijos veiklai ir numatyti galimus buidus, kaip tas rizikas sumazinti, prognozuoti
ir valdyti. Rizika gali biiti rGiSiuojama | sisteming ir nesisteming. Geriausias btidas suprasti Sias
rizikos riisis — jas pazvelgti atskirai. IS vienos pusés, sisteminé rizika yra rizika, kuri susijusi su
rinkos faktoriais. Jei rinka auga, tai investicijy verté auga taip pat ir atvirkSciai. Tai vadinama
sisteminiu rySiu tarp rinkos ir investicijy. Sistemings rizikos poriSiai (Cassell M., 1999, Lavey
G. L., 1999):

e Palikany normos rizika: Si rizikos rasis yra daugiau menama fiksuotose pajamose,
pavyzdziui obligacijos, kurios turi fiksuota paliikany norma. Investuotojai perka
obligacijas su fiksuota paliikany norma.

¢ Reinvestavimo rodiklio rizika: rizikos riisis yra paliikany normos svyravimo perteklius ir
vel gi daugiau menama fiksuotose pajamose. Jei investuotojas turi obligaciju su 12%
metinémis paliikanomis, o rinkos palikany norma nukrenta iki 10% per metus, tai
investuotojas vis vien gaus 12% metiniy palikany. Taciau, jei investuotojas norés
reinvestuoti 1 naujas obligacijas, jis galés tai padaryti tik su 10% metinémis paliikanomis.
Si reinvesticija buvo padaryta su maZesne graza.

e Perkamosios galios rizika: jei vartotoju kainy indeksas rySkiai padidéty, tai bty rizika,

kad investuotojas gaus mazesné graza.



Rinkos rizika: svyruojantis bendras rinkos indeksas turi jtakos individualioms akcijoms.
Jei Sis indeksas kyla, tai ir individualiy akcijy kaina didéja ir atvirksciai.

Keitimo kurso rizika: S§i rizika susijusi su uzsienio valiutos konvertavimu. Kai
investuotojas isigyja akciju kitoje Salyje, tai Sios akcijos verté svyruos tarp vietinés ir
uzsienio valiutos kurso. Nors ir investuotojas neinvestuoja uzsienyje, keitimo kurso rizika
vis vien gali dominuoti.

Politiné rizika: stabili vyriausybé suteikia akcijy rinkai stabilumo. Kuo nestabilesné
politing struktiira, tuo daugiau neapibréztumo.

Nesisteminé rizika nurodo rizika susijusia su bendrovéms, ju operacijomis ir verslo

metodais. Skirtingai nei sisteminé rizika, nesisteminé rizika yra kontroliuojama investuotojo.

Protingas investuotojas mazins nesistemin¢ rizika ir stengsis padidinti graza. Tod¢l dazniausiai

nesistemine rizika nurodo diversifikuota rizika, ta prasme, kas rizika gali biiti sumaZinta ar

diversifikuota (Stroh P. J., 2005, Cassell M., 1999, Lavey G. L., 1999). Nesistemines rizikos

portsiai:

Komerciné rizika: rizika susijusi su paciu verslu. Kai kuri komerciné veikla natiiraliai
yra labiau rizikingesné uz kitas, délto ir investavimas yra i§ esmeés rizikingesnis.
Komercing rizika lemia netikéti rinkos konjunkttiros pokyciai, prekiy paskirstymo
sutrikimai, kainy Suoliai, sandoriy salygu nevykdymas, konkurencijos didéjimas,
vartotojy elgesio pokyciai (Urniezius R., 2001. P. 24).

Finansiné rizika: Bendrove turinti maziau jsipareigojimy turés daugiau pajamy ir grynyju
pinigy akcininky pasiskirstymui ir verslo plétrai. Finansiné rizika - pavojus, kad tkio
subjektas gali nejvykdyti savo finansiniy isipareigojimuy investuotojams, verslo partneriams.
Finansiné rizika - komercinés rizikos pasekmé, todél yra jos sudétiné dalis. Finansinés
rizikos grésmé atsiranda keiCiantis pinigy perkamajai galiai (infliacijos ir defliacijos
rizika). Su finansine rizika glaudZziai susijusi ir valiutos rizika. Tai pavojus patirti
nuostolius, pasikeitus tikio subjektui nenaudinga linkme vienos uzsienio valiutos kursui
kitos atzvilgiu, vykdant uzsienio prekybos, kreditavimo ir kitas valiutines operacijas
(Urniezius R., 2001. P. 24, Gallati R.R., 2003. P. 252).

Gamybos/prekybos rizika: tradiciSkai susijusi su perveZamy prekiy nuostoliais ar
pirkéjo nemokumu. Gamybiné rizika - tai numatyty gamybos apimciy sumazéjimas,
materialiniy, energetiniy iStekliy trikumas ar juy sanaudy did¢jimas produkcijos
savikainoje. Si rizika gali buti perduota draudimo bendrovéms (Urniezius R. P. 24, 2001,
Biederman D., 2006).

Turtiné rizika: susijusi su bendrovés turto praradimo tikimybe dél vagystés, diversijos,

aplaidumo, techninés ir technologinés sistemos perkrovy (Liucvaitis S., 2003. P. 27)



¢ Kredito rizika: tai daugiausiai susijusi su bendrovés jvertinimu. Pavyzdziui, jei bendrové
gauna prasta jvertinima, tai jos skolos instrumenty (obligacijy ir kt.) verté¢ taip pat
nukrenta.

e Likvidumo rizika: tai finansiné koncepcija, kuri visada neteisingai suprantama.
Likvidumo rizika ne tik apima investicijos konvertavimo | grynuosius greitj, bet taip pat
jet §1 konversija atlikta be nuostoliy. Pavyzdziui, kai kurioms investicijos (nekilnojamasis
turtas) parduoti reikia daugiau laiko nei kitoms (akcijoms, obligacijoms) ir kitos
investicijos dar néra pasiruoSusios rinkai.

o Atsitiktinumo rizika: tai rizika, kai bendrov¢ gali atsidurti anapus kontrolés.

Kiekvienu atveju svarbius rizikingus valdymo sprendimus priima bendrovés (iikio subjekto)
administracijos vadovas ar aukstesni organai (akcingje bendrovéje-valdyba ar visuotinis akcininky
susirinkimas). Tokius sprendimus didelése bendrovése padeda priimti ten nuolat dirbantys
specialistai - rizikos vadybininkai. Ekonoming rizika daznai lemia informacijos, kuria turi tkio
subjektas, patikimumas ir gausumas, personalo kvalifikacija ir patirtis, vadovo asmens bruozai.
Rizika lemia ir darbuotoju skaicius. Todél progresuojancios bendroves, sumazinusios savo
darbuotojy skaiciy, kartu mazina ir rizika. Nustatyta, jog priimtinos rizikos ribos atvirk$¢iai
proporcingos vykdytoju skaidiui. Si taisyklé taikytina ir makroekonominiu lygiu. Vyriausybé,
turinti didele valdininky armija, yra grésmingas verslo rizikos veiksnys, tuo laibiau, kad per

didelis istaigy aparatas pradeda dirbti tik pats su savimi (Urniezius R., 2001. P. 24).

1.2. Ekonominés rizikos analizé

Ekonominés rizikos analizés tikslas - gauti patikimy duomeny, priimant efektyvius
valdymo sprendimus. Rizikos analiz¢ atliekama jvertinant kiekviena bendrovés veiklos rizikos riisi
(gamybing, komercing, finansing ir kt.). Galutinis analizés tikslas - parengti verslo rizikos
mazinimo ar i§vengimo priemones. Rizikos analizé pagal savo paskirti dar skirstoma i kokybing
ir kiekybing analizg.

Kokybiné rizikos analizé — tai itakos jvertinimo it tikimybés identifikuoti rizika
procesas. Sis procesas pagal prioriteta i3désto potencialy efekta objektui. Kokybinés rizikos
analiz¢ yra vienas i§ biidy nustatyti konkrecia rizika ir jos pagrindines reakcijas. Laikas turi
didelg reikSmg rizikai, o turimos informacijos vertinimas padeda suSvelninti rizika Kokybiné
rizika reikalauja, kad rizikos tikimybé ir padariniai biity jvertinti kokybés analizés metodais “A

Guide to the Project Management Body of Knoweledg”,USA. Atliekant kokybing analizg,
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rezultaty tendencijos gali parodyti, kur reikia imtis rizikos valdymo veiksniy. Kokybiné analizé

turéty biiti nuolat perziiirima. Vadovaujantis kokybine analize galima pereiti prie kiekybinés

analizés. Kokybinés analizés etapai (2 paveikslas):

Informacija Metodai Rezultatai
I, Rizikes  valdymo I. Rizikos tikimybe ir I Bendras  rizikos
| planas jtaka fvertinimas
, 2 Tikimybeés/rizikos 2 Rizi sqrasas
2. Identifilcuotos rizikos _ 7 _ . e ¢
itakos fvertinimo matrica | prioriteto tvarka
- . 3. Rizilcos, lcurioms reikia
3. Ukio subjekto e o .
padtis 3. Prielaidy tilorinimas papildomos  analizés  ir
valdymo
4. Ukio subjekto tipas 4. Informacijos

3. Informacijos tikslumas

g. Tikimybés sakle ir
itaka
7. Prielaidos

| patifkimumo jvertinimas
5. EKokybinés analizés
tendencijos

2 pav. Kokybinés analizés etapai

Informacija:

1.

Rizikos valdymo planas. Rizikos valdymo plane aprasomas rizikos identifikavimas,
kokybin¢ ir kokybiné analizé, reakcijos i rizika planas, monitoringas, kontrolé. [ plana
leina metodologija, atsakomybe, biudzetas rizikos valdymui, laikotarpis, rezultatai ir ju
interpretavimas, ataskaity pobudis ir t.t.

Identifikuotos rizikos. ldentifikavimo proceso metu jvertinama nustatytos rizikos itaka
tikio subjektui ar projektui.

Ukio subjekto padétis. Rizikos neapibréztumas daznai priklauso nuo tkio subjekto ar
projekto vystimosi ciklo.

Ukio subjekto ar projekto tipas.

Informacijos tikslumas. Nusako, kokia informacija yra galima ir patikima. Informacijos
Saltiniai, kurie naudojami rizikos identifikavimui turi biti ivertinti.

Tikimybés skalé ir jtaka.

Prielaidos. Prielaidos yra vertinamos kaip potenciali rizika, kurios nustatomos rizikos

identifikavimo procese.
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Metodai:

1.

3.

4.

Rizikos tikimybé ir jtaka. Rizikos tikimybé ir padariniai turi biiti apraSomi kokybiniais
terminais (pvz. labai auksta, aukSta, Zema it pan.) Rizikos analiz¢ identifikuoja, kurias
rizikos tikimybes ir padarinius reikia valdyti agresyviau.

Rizikos tikimybés ir jtakos matrica. Matrica paskirsto rizika pagal rizikinguma (auksta,
zema ir pan.) arba pagal tikimybés ir jtakos skalés aplinkybes. Rizikos, kuriy tikimyb¢ ir
itaka auksta reikalauja tolimesnés analizés, agresyvesnio valdymo.

Prielaidy tikrinimas. ldentifikuotos prielaidos turi buti patikrintos pagal du kriterijus:
priclaidos pastovumas ir rezultaty itaka ukio subjektui ar projektui, jei prielaida
klaidinga.

Informacijos patikimumo jvertinimas. Kokybinés rizikos analizé reikalauja tikslios ir
objektyvios informacijos, kuri reikalinga rizikos valdymui. Informacijos ivertinimas

apima: rizikos suvokima, informacijos prieinamuma, kokybe, patikimuma ir vientisuma.

Rezultatai

1.

Bendras rizikos jvertinimas. Palyginus bendros rizikos vertinimo rezultatus galima
apibrézti tkio subjekto (projekto) sarySi su kitais subjektais(projektais), priimti
sprendimus, teikti rekomendacijas pradéti, tgsti ar nutraukti projekto igyvendinima.
Riziky sqrasas prioriteto tvarka. Pagal svarbuma rizikos ir salygos gali biiti iSdéstytos
pagal daugel; kriteriju.

Rizikos, kurioms reikia papildomos analizés ir valdymo. Tai rizikos, kurios jvardintos
kaip aukSto, vidutinio lygio ir joms reikia iSsamesnés analizés (iskaitant kiekybing rizikos
analizg) ir valdymo veiksmy.

Kiekybinés analizés paskirtis - nustatyti skaitmenines rizikos reikSmes kiekvienai rizikos

rusiai. PraktiSkai dazniausiai vartojami statistinis, analitinis, iSlaidy tikslingumo nustatymo,

ekspertinio vertinimo, analogy taikymo kiekybinés verslo analizés metodai. Kiekybin¢ analize

dazniausiai seka po kokybinés analizés. Ji reikalauja rizikos identifikavimo. Kokybiné ir kiekybiné

analize gali biiti naudojama kartu arba atkirai. Kiekybinés analizés etapai:

Informacija:

1.

2
3
4.
5

Rizikos valdymo planas.

Identifikuotos rizikos.

Riziky sqrasas prioriteto tvarka.

Riziky sqrasas, kurioms reikia papildomos analizés ir valdymo.

Istoriné informacija. Sarasas ankstesniy, panaSiy jau jgyvendinty projekty specialisty

analizés, prieinamos riziky duomeny bazés.
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6.

Eksperty nuomoné. Informacija galima i$ rizikos vertinimo grupés, kity organizacijy

eksperty, statistiniai ir inzineriniai Saltiniai.

Kiekybinés analizés metodai:

1.

2.

4.

Apklausa. Apklausos metodai naudojami kiekybiskai iSmatuoti Gikio subjekto(projekto)
rizikos tikimybe ir jos padarinius. Ukio subjekto akcininky ir eksperty apklausa gali biiti
pirmasis kiekybinis rizikos iSmatavimo Zzingsnis. Informacija priklauso nuo tikimybés
rusies. Pavyzdziui, informacija gali biti sukaupta optimistiniam, pesimistiniam ir
realistiniam scenarijui. Kiekybin¢je analizé¢je naudojamas tikimybés pasiskirstymas.
Dazniausiai pasitaikancios pasiskirstymo riiSys — pastovi, viduting, trisalé, beta.

Jautrumo analizé. Jautrumo analizé identifikuoja pacius svarbiausius rizikos veiksnius
(Yung, Sherman, 1995, P. 3). Jautrumo analiz¢ tinkama naudoti, kai reikia priimti
sprendimus susijusius su projekto neapibréztumu. Jautrumo analizé ignoruoja galimus
veiksnius tarp tuo paciu metu apskaiciuoty sprendimo komponenty.

Sprendimy medzio analizé. Sprendimu analizé daznai yra susisteminama | sprendimu
medi. Tai diagrama, kuri nusako svarstomus sprendimus ir jy pasirinkimo reikSme.
Sprendimy medZio analize padeda iSsiaiSkinti, kuris sprendimas duos geriausia
(pelningiausia) rezultata tkio subjektui ar projektui, kai visi neapibréztumo kintamieji
yra kiekybiskai jvertinti.

Modeliavimas. Tai modelio sukirimas, kuriame neapibréztumas detalizuojamas
kiekviename lygyje pagal jo itaka tkio subjektui(projektui). Modeliavimui dazniausiai

yra naudojama Monte Carlo metodika.

Rezultatai:

1.

Pagal svarbumq pateiktos kiekybiskai jvertintos rizikos. Siame saraie pateikiamos
rizikos, kurios kelia didziausia grésme ir tikimybe bei skaiciavimais jvertinta jy itaka
tikio subjektui ar projektui.

Tikimybiy analizé. Potencialios rizikos prognozé ir galimy iSlaidy saraSas per visa
projekto gyvavimo laikotarpi ir atskirai kiekviename lygyje.

Kiekybinés analizés rezultaty trendai. Kai analizé yra kartojama, rezultaty trendai gali
tapti akivaizdus.

Rizikos analizés etape svarbu jvertinti, kokie rizikos Saltiniai turi lemiama jtaka.

Rizikos Saltiniai gali buti:

- Konkretaus iikio subjekto tikings veiklos riiSies pasirinkimas;
- Gamtos veiksniai;
- IStekliy geografija;

- Priimancio rizikingus sprendimus asmens kompetencija;
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Ekonomings rizikos neapibréztuma lemia:

- Strateginio plano neturé¢jimas ir verslo ateities neapibréztumas;

- Verslo partneriy elgesio rinkoje poky¢iy neapibréztumas

- Nepakankamas verslo informacijos poky¢iy neapibréZztumas ir
pilnumas, rinkos tyrimy tarnybos nesuformavimas.

Kiekvienu atveju, priimant valdymo sprendimus, nustatomos ekonomings rizikos ribos,
kurios skirstomos i normalias leistinas, kritines ir katastrofines. Vykdant verslo operacijas ir
normaliai rizikuojant, paprastai pasiekiami i§ anksto numatyti tikslai. Rizikos veiksniy tikimybeé
Siuo atveju artima nuliui. Atsakomybe¢ uz zalos padaryma iikio subjektui, jo administracijos
vadovui vir§ijus normalia gamybing iiking rizika, reglamentuoja valstybés istatymai ir visy pirma
tkio subjekty istatymai. Kritin¢ verslo rizikos riba gali biiti: i§ anksto nustatyta leistina nuostoliy
suma, kreditorinio, debitorinio isiskolinimo dydis, pardavimo apimtys ir kiti ikinés finansinés
veiklos rodikliai. Kritinés rizikos ribos perzengimas, vykdant bet kuria veiklos operacija,
ilgam laikui pablogina iikio subjekto veikla, sumazina gamybos apimtis, panaikina dalj darbo
viety. Nenuspéjami rinkos pokyciai vercia tkio subjekta veikti ir kritinés verslo rizikos
zonoje. Siekiant geriau orientuotis ekstremaliose situacijose, kritinés ekonominés rizikos zona
gali buti skirstoma { tris ar daugiau sri¢iy, pavyzdziui: minimalios rizikos, padidintos rizikos
ir maksimalios leistinos rizikos. Dar pavojingesné katastrofinés rizikos riba. Perzenggs $ia riba,
tikio subjektas gali prarasti investicijas, o individualios bendrovés savininkas - ir visg savo turta.
Kitaip sakant, bandanc¢iam veikti katastrofinés rizikos zonoje tikio subjektui gresia bankrotas ir lik-
vidavimas. Katastrofinei verslo rizikos zonai dar priskiriama veikla, kai rizikuojama zmoniy
gyvybémis, kai gali jvykti didelés avarijos, turincios rimty ekologiniy padariniy (Urniezius R.,

2001. P. 28).

1.3. Ekonominés rizikos valdymas

Ekonomings rizikos valdymas - tai ne tik platus ekonomikos suvokimo akiratis,
rizikingy veiklos ribu nustatymas, bet ir priemoniy rizikai sumazinti ar iSvengti vartojimas.
Taikomos Sios ekonoming rizika mazinancios pirmaeilés priemonés (UrnieZius R., 2001. P. 28):

e Rizikos pasidalijimas tarp iikio subjekto vadovuy, padaliniy ir darbuotojuy;
e Rizikos pasidalijimas tarp verslo partneriy;

e strateginis planavimas;
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e Turto ir sandoriy draudimas;
e Kredity draudimas;
e LéSy rezervavimas;
e Hipoteka,;
e ISperkamoji nuoma;
e Akredityvas;
e Vekseliai;
e ISankstinis apmoke¢jimas;
e Faktoringas;
ir antraeilés priemones:
e PrieSprieSiniy draudimo sandoriy sudarymas;
e Kbvalifikuotas investiciniy sprendimy priémimas;
¢ Informacijos rinkimas, kaupimas ir apsauga;
e Operatyvus veiklos koregavimas;
e Alternatyvus planavimas, jvertinant rizika;
e Parengti veikimo biidai, atsiradus nenugalimoms jégos aplinkybéms;
e Kvalifikuota personalo atranka.

Galimas maksimalios rizikos fondas turi biiti tokio dydZio, kuris nekelia grésmes
piniginiams bendroveés srautams. Bendrovés veikla rizikos valdymo srityje apibendrinama
iteisinant rizikos politika ir strateginiame veiklos plane. Tai labai svarbus bendrovés veikla
reguliuojantis dokumentas. Jame numatomos priemonés veiklos rizikai sumazinti ir jveikti.
Bendrovés politikos priemonéms realizuoti parengiamas organizaciniy, techniniy, finansiniy
priemoniy planas, kuria yra sudétiné strateginio plano dalis.

Nagrinéjant literatiira, biity galima iSskirti sekancius rizikos valdymo zingsnius (Norton
B., 2004, P. 18, Barton T. L., Shenkir W.G., Walker P. L., 2002, , P. 27 Stroh P. J., 2005, P. 29.)
(paveikslas 3):

1. Rizikos identifikavimas;

2. Rizikos vertinimas ir kiekybinis iSmatavimas;

3. Identifikavimas;

4. Mazinimo priemoniy vertinimas ir igyvendinimas;

5. Rezultaty monitoringas.
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3 pav. Rizikos valdymo Zingsniai

1. Sis zingsnis apima visy galimy riziky identifikavima, kurios gali turéti jtaka. Jos gali svyruoti
nuo didelés itakos/didelés galimybés iki didelés itakos/mazos tikimybés, mazos itakos/didelés
tikimybés, mazos itakos/mazos tikimybés. Akivaizdu, kad didziausias démesys turéty biiti
skiriamas aukstai ir vidutinei rizikai. Be to, jvairios rizikos kombinacijos, kurios kartu kelia
didesng grésme, kai kiekviena atskirai nebiity perzitirima. Identifikuojant visas potencialias
rizikas galima buty sudaryti rizikos identifikavimo programa(Smith P.G., Merritt G.M, 2002. P.
3, Wideman Fellow R.M, 1992. P. 5).

2. Turint identifikuotas rizikas, sekantis zingsnis ju vertinimas. Tikslas, nustatyti rizikos tipa,
itaka, tikimybés. Tai gali svyruoti nuo paprasto vertinimo iki labai rimto matavimo. Siame
zingsnyje naudojamos kokybin¢ ir kiekybiné analizé.

3. Yra jvairiy biidu kaip identifikuoti rizika ir todél, karta jau ivertinus Sis identifikavimo
procesas turi biiti dinamiSkas ir nenutriikstantis.

4. Sis procesas apima veiksmy plétra, kokiy imtis veiksniy sustiprinti galimybes ir kaip
sumazinti grésmes. Tiesiogiai nustato kurios rizikos didé¢ja ir mazéja. Yra keletas galimy
strategiju, kurios gali buti parinktos atskirai kiekvienai rizikai. Strategijos — vengimas, kai
eliminuojamos rizikos, salygos, pasirenkamos apsaugos priemonés nuo ju itakos; perdavimas —
kai pasidalijama rizika; suSvelninimas — siekia sumazinti neigiamos rizikos tikimybg ir /ar jos
rezultatus. Anksti imantis veiksmy sumazinti rizikos tikimybg yra daug efektyvesnis biidas nei

stengtis taisyti jau ivykusius rezultatus. Priémimas — §is buidas apibrézia, kad rizika yra priimama
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ir néra tinkamos strategijos. Bendrovés pasirenka jvairius biidus priimti, perduoti, vertinti
rizika(Smith P.G., Merritt G.M, 2004,P. 4, Wideman Fellow R.M, 1992. P. 9).
5. Rizikos monitoringas ir kontrolé nuolat stebi jau identifikuotas ar naujas rizikas, uztikrinant
rizikos panaikinima ir vertinant ju efektyvuma mazinant rizikas. Kontrol¢ ir monitoringas
besitgsiantis procesas. Geras monitoringas ir kontrol¢  suteikia informacija efektyviems
sprendimy priémimams. Monitorinio tikslas yra nustatyti ar: rizikos rezultatai buvo jgyvendinti
kaip buvo planuota; veiksmai efektyvus kaip ir prognozuota; prielaidos vis dar pagristos;
atskleista rizika pasikeité pagal analizés tendencijas ir kt. Kontrol¢ apima alternatyviy strategiju
pasirinkima, plany igyvendinima, koregavimo veiksmus (Smith P.G., Merritt G.M, 2004.P. 5).
Rizika privalo biiti nuolat valdoma. ISskiriami septyni rizikos valdymo principai, kurie

padeda efektyviai valdyti ir objektyviai ivertinti kiekviena rizika:

1. Globali perspektyva (jvertinti ne tik vidines grésmes);

2. Zvilgsnis i ateiti (supratimas, kaip pleéiasi rinka, ne tik dabartiné padétis);

3. Komunikacija (nei vienas negali visko izvelgti, buitina bendradarbiauti su visa komanda);

4. Integruotas valdymas (tai gali reikSti daugeli dalyky, bet bendradarbiavimas visuose

lygiuose — tiek horizontaliai, tiek vertikaliai — yra butinas);

e

Nepertraukiamas procesas;

6. Produkto vizijos pasidalijimas;

7. Komandinis darbas.

Teuten P.C. iSskiria 10 rizikos valdymo klaidy:

1. Prielaida — ,,man tai niekada neatsitiks*. Kiekviename versle yra rizika ir ignoruojant §i
fakta galima susilaukti skaudziy pasekmiy. Bendrové gali buti pazeidziama.

2. Prastas rezultaty ir rizikos ilgalaikés jtakos verslui suvokimas.

3. Manymas, kad rizikos valdymas paprasCiausiai reiskia ,apsidraudima®. Draudimo
politika yra komponentas, kuris apsaugo bendrove, bet draudimu viskas nesibaigia. Yra
daugybé priemoniy ir paslaugu, kuriy reikia rizikos valdymui — nuo katastrofos
kompensavimo plany iki antivirusinés programinés jrangos, isibrovéliy atskleidimo ir t.t.

4. Samdyti specialista, kuris yra neobjektyvus, t.y. kai draudimas agentas, parduodantis
bendrovei produktus, vertina rizika — tai interesy konfliktas. Kaip asmuo gali biuti
objektyvus, kai jam yra mokama uz parduotus produktus? Geriausia patarima galima
gauti 1§ nepriklausomy Saltiniy (ne 1§ produkty tiekéjy), nes jiems mokama uz tai, kad
biity suSvelninta rizika patiriant kuo maziau islaidy.

5. Rizikos kainos nesupratimas.

6. Leisti valdyti ir vertinti rizika tiems, kurie ja sukure.

7. Necentralizuotas ir nesukoncentruotas rizikos valdymas.
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8. Silpna rizikos vertinimo ir tgstinumo iniaciatyva. Galbut buvo sukurtas neigiamy
padariniy kompensavimo planas, taciau tikétina, kad jis buvo perzitirétas ir atnaujintas tik
pries keleta mety. Rizika nuolat vystosi, naujos bendrovés pazeidziamos vietos atsiranda
kasdien. Rizikos valdymas tai nevienkartinis veiksmas ir jo negalima pamirsti.

9. Neefektyvus riziky identifikavimas ir iSdéstymas prioriteto tvarka.

10. Netinkamai paruoStas ir apmokytas personalas kritinéms situacijoms. Priemonés
efektyvios, kai jos yra naudojamos. Jei personalas yra netinkamai apmokytas realizuoti
nenumatyty atvejy plang ir apsaugos politika, tai visos rizikos valdymo pastangos yra
veltui §vaistomos.

Praktikoje daugelis neapibrézty dalyky neprognozuojami ir nekontroliuojami. Todél,
netgi esant geriems sprendimams, galima patirti nuostolius. Visiskai iSvengti rizikos negalima,

nes siekiant iSvengti vienos rizikos situacijos, galima patekti { kita ir pan.

1.4. Rizika ir draudimas

Rizika yra nuolatiné bet kurios zmogaus veiklos, taip ir ekonominés bei finansinés,
dalis. Galima i§ anksto priimti sprendimus, mazinancius rizika, taciau jos iSvengti nejmanoma.
Be to, rizika skatina iiking bei finansing veikla, o bendrovés paprastai kartais biina linkusios
rizikuoti, o kartais stengiasi elgtis atsargiai. Draudimas — tai vienas i§ rizikos mazinimo bidy.
Firmai sudarius sutarti su draudimo bendrové, pastarajai perduodamas dalis rizikos dél galimy
nuostoliy, netekimuy, pavoju. ISsivysciusiose uzsienio Salyse yra gerai iSvystyta draudimo rinka,
ir firmos tuo placiai naudojasi, drausdamos turta, iSteklius, bendroves, kreditus, netgi valiutiniy
1€y nuvertéjima dél valiutos kurso svyravimy ir pan. dél sumazéja netikéti nuostoliai. Draudimo
procese perskirstomos 1éSos tarp draudimo fonda formuojanéiy dalyviy: dengiant nuostolius

vienam ar keliems draudéjams, nuostoliai paskirstomi visiems draudimo operaciju dalyviams

kad visy draudéju rizikos susiejamos, tarsi suvienijamos. Todél ¢ia veikia ne tik statistikos
nustatyta tikimybé, bet ir aibiy teorijos désniai. Pagrindinis riziky susiejimo efektas gaunamas
todeél, kad per draudimo bendrove suvienyty atskiry draudéjy rizika yra nepriklausoma.

Rizika turi biiti paskirstoma besalygiskai tais atvejais, kada draudimo bendrovés iSduoda
nedaug liudijimy, kurie turi kompensuoti draudiminiy ivykiy iSmokas dideléms sumoms. Tokiy

riziky atlyginimas iSskaidomas tarp daugelio bendroviy. Visos draudimo bendrovés,
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dalyvaujancios tokioje draudimo operacijoje, gauna atitinkama draudéjo imokta dalj ir isiparei-
goja taip pat proporcingai atlyginti patirtus nuostolius (Urniezius R., 2001, P. 30).
Nepriklausomy riziky susiejimo ir dideliy riziky paskirstymo principai draudimo bendrovéms
padeda tik tada, kai jos geba drausti labai daug ivairiy riziky. Taciau kai kuriais atvejais ir rizikos
paskirstymas gali nepadéti, pavyzdziui, kilus karui.

Savo veikloje draudimo bendrovés privalo atsizvelgti ir | moraling rizika, ir 1
nekorektiskos atrankos veiksni. Bendrovés, atsizvelgdamos i tokia moraling rizika, apribos
sutartyje numatyta iSmokéti suma taip, kad dalis praradimo rizikos atitekty ir automobilio
savininkui. NekorektiSka atranka paveiks bendroviy iSmoky dydi, jeigu jos nekontroliuos
draudziamojo objekto parinkimo. Jeigu zmogus draudzia savo gyvybe, tai draudimo bendrové turi
prasyti medicininés pazymos, jeigu ji itaria, kad klienty galima priskirti prie rizikingy, ir atsisako
drausti arba mokéti iSmoka tam tikru atveju.

Daugelis draudimo bendroviy yra susikoncentrave | specialias paslaugy sferas, pavyzdziui
tokias kaip IT, finansy, isipareigojimy, teisés, sveikatos ir apsaugos. Tokiu atvejy patar¢jai ne tik
vertina potencialig verslo rizika, bet yra itraukiami 1{ plany dél rizikos padariniy kiirima, padeda
susvelninti, valdyti, vertinti galima rizikos padariniy jtaka verslui (Thompson M., 2004). Vienas i$
iSorés specialisty privalumuy, kad jie gali daug efektyviau padéti identifikuoti rizika, ko pasekméje
bendrové sutaupo nemazai pinigy optimizuodami draudimo reikalavimus. Draudimo agenty vaidmuo
apima tokias uzduotis:

e Kiliento poreikiy ir lukes¢iy supratimas,

e Klienty poreikiy ir lukes¢iy pasikeitimo numatymas,

e Tiekti profesionalius objektyvius patarimus identifikuojant, atskleidziant rizikas ir
rekomenduoti efektyvius draudimo sprendimus.

Draudimo agentas (skirtingai nei draudikas) yra nepriklausomas ir todél jo pasitlymai

objektyvus, sutelkgs démesi i rizikos apsaugos plana.

1.5. Ukio subjekto finansiné analizé

Siekdami pazinti gamtos ir visuomenés reiSkinius bei procesus, Zmonés nuo
neatmenamy laiky analizuoja. Visuomeniniai, kaip ir ekonominiai procesai daZnai
analizuojami suskaidant tiriamaji objekta i elementus bei aiSkinantis jo sudedamyju elementy
tarpusavio rySius. Vadovai turi gerai orientuotis kasdienéje vadovaujamo ikio subjekto

veikloje. Jie turi Zinoti, kiek $iuo metu turi pinigy, kiek skolingi savo tiek¢jams, kiek jiems bus
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skolingi klientai, kuriam laikui uzteks zaliavy ar prekiy atsargy. Informacija, iSreikSta pinigais,
duoda finansiné atskaitomybé. Be Sios informacijos pavojinga valdyti. Finansiné atskaitomybé
leidzia pamatyti iikio subjekto veiklos visuma bei finansing biiklg tam tikru momentu. Finansiné
apskaita, kurios duomenimis remiantis ir rengiama atskaitomybé¢ skirta ne tik iikio subjekto
vadovui, bet ir kitiems jos vartotojams: ikio subjekto savininkams, kreditoriams, investuotojams,
institucijoms, valdZzios institucijoms. Finansing analize galima biiti atlikti Siomis kryptis:

1. Pardavimy analizé;
Veiklos istekliy formavimo ir panaudojimo analiz¢;
Veiklos sanaudy analizé;

Ukio subjekto finansinés veiklos ir finansinés biiklés analizé;

A T

Tyrimo apibendrinimas.

Finansy analizé susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir
kontrole. ReiSkiniai ir procesai, tiriami finansinés analizés budu, vyksta gamybos sferoje,
teikiant paslaugas. Tod¢l finansinés analizés turinys yra kompleksinis iikio subjekto finansinés
bei tkinés veiklos ir jos rezultaty tyrimas, siekiant tobulinti tiriamojo subjekto valdyma ir
didinti veiklos efektyvuma bei pelninguma. Finalinés veiklos ir jos rezultaty analizé sudétingas
procesas. Finansinés veiklos analizés ruSys ir uzdaviniai pateikti 4 paveiksle. Pagal
e Pagal laika — perspektyviné, operatyviné, retrospektyving;

e Pagal paskirti — kontrolei, planavimui, reguliavimui, organizavimui,
aktyvinimui,
e Pagal analizés funkcija — jvertinimo, diagnostiné, paieskos;

e Pagal finansinés buklés rodikliy pasikeitima — analizés uzdaviniai.
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Analizés rasys ir uzdaviniai

Perspektyviné Operatyvine Retrospektyviné
Kontrolei Planavimui Reguliavimui Organizavimui Aktyvinimui
Ivertinimo Diagnostiné Paieskos

’ y ’

Analizés uzdaviniai

4 pav. Finansinés veiklos analizés rusys ir uZdaviniai

Perspektyviné analizé apima jvairiy projekty vertinima, siekiant priimti taktinius bei
strateginius sprendimus iikio subjekto atzvilgiu. Operatyviné analizé atlickama naudojant
laukiamus duomenis, siekiant diagnozuoti finansinius rezultatus ir pakoreguoti planus ar priimti
nauja veiksmy programa.

Finansinés atskaitomybés nagrinéjimo metodikos pasirinkimas priklauso nuo analizei
keliamy tiksly. Paprastai nagriné¢jami 3 budais:

1. Horizontalioji analizé — atlickama, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su praéjusio
laikotarpio duomenimis, o nukrypimai iSreiSkiami absoliuciais arba santykiniais dydziais.
Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, ta¢iau neisryskina priezas¢iu, dél kuriy
ivyko pakitimai. Horizontalios analizés atmaina — trendo analizé: analizuojami keliy mety
finansiniy ataskaity duomenys, apskaiCiuojami rodikliy pasikeitimai ir tokiu budu
atskleidziami tikio subjekto finansiniy rezultaty kitimo tendencijos, désningumai.

2. Vertikalioji analizé — kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju
baziniu rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Bendras bazinis rodiklis gali buti
balanso aktyvuy, pasyvu, pelno, kasty, pardavimuy suma. Tokiu budu galima nustatyti
rodikliy kitimo priezastis.

3. Santykiné analizé — dar vadinama finansy koeficienty analize, kurie iSreiSkia finansiniy
ataskaity ir kitos informacijos tarpusavio rySius. Koeficientai klasifikuojami i ivairias
grupes, pvz. likvidumo, pelningumo it kt.

Finansingje atskaitomybéje parodytas didelis pelnas ar nuostolis nebiitinai jrodo tkio
subjekto veiklos sekminguma ar bloga darba. Juk gali biti parodyta daug pelno, bet triikti realiy
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pinigy, kuriais tkio subjektas privalo atsiskaityti su savo tiekéjais ar darbuotojais, arba gali buti
daug prekiy parduota su atidéjimu atsiskaityti nemokiems pirkéjams ir tuomet i§ ty pardavimy
nebus jokio pelno, o bus tik nuostolis. Todél kiekvienas santykinis ar absoliutus rodiklis negali
biiti nagrin¢jamas atskirai nuo kito, nes tas pats rodiklis gali biiti traktuojamas skirtingai
(Urniezius R., 2001. P. 33). Finansinis stabilumas reikalauja, kad bendrové galéty i savo pajamuy,
gavusi pinigu 1§ savo pirkéjy, padengti visas einamasias skolas, turéti tiek uzsakymy, kad
uzdirbty pakankamai pajamy ir buty pajégi padengti skolas, mokétinas ateityje, kad bendrovés
turtas buty pakankamai likvidus planuotoms investicijoms { ilgalaiki materialyji turta, taip pat
kad turéty papildomuy fondy nenumatytoms iSlaidoms padengti arba biity pajégi sukaupti
reikiamas 1¢$as parduodant dali bendrovés turto arba skolintis pinigus (Zvinklys J., Vabalas E.,
2001). Cia ir iskyla klausimas: jei bendrové dirba pelningai, argi ji nesugebés tenkinti visas Sias
salygas. ISkyla bendrovés mokumo klausimas. Bendrovés mokumas parodo jos finansing bukle.
Tuo tarpu pelningumas — bendrovés veiklos efektyvuma. Teigiama, kad pelnas ir pinigai yra ne
tas pats, nes labai nesunku turéti finansiniy problemu (neturéti piniguy) tuo pat metu dirbti
pelningai. Kaupimo principu vykdomoje finansingje apskaitoje uzfiksuoti duomenys ir tuo paciu
principu sudarytoje pelno/nuostolio ataskaitoje negalima jvertinti, kaip ir dél kokiy priezas¢iy
per ataskaitini laikotarpi pasikeité pinigai, kuriais disponuoja bendrové, suma. Pelnas yra
ataskaitinio pobiidzio rodiklis, nes ¢ia palyginamos uzdirbtos pajamos su patirtomis sanaudomis.
Be to, pelnas nuo grynyju pinigu srauty gali skirtis, nes:

1. ne visuomet pelno/nuostolio ataskaitoje pateikiami mokesciai turi biiti
sumokeéti tais paciais metais,

2. kai kurios prekés gali buiti parduodamos skolon ir uz jas gali biiti sumokéta
tais paciais metais,

3. pelnas labai priklauso nuo pasirinkto atsargy jvertinimo metodo (LIFO,
FIFO),

4. palukany kaupimas, nuoma, draudimas kaupiami tolygiai ir priklausomai
nuo ataskaitiniams laikotarpiams, nors tais laikotarpiais pinigai realiai
negaunami ir neiSleidziami.

Tuo tarpu pinigy jud¢jimas — pinigy gavimas ir panaudojimas — gali biti kitoks.
Apskaita vedama pinigy pagrindu parodo pinigy srautus. Pelno/nuostolio ataskaita neparodo
bendrovés grynyju pinigy ir bendrovés isipareigojimuy valdymo veiksmu padariniy. Taip pat
neparodo, ar bendrové uzdirbo pakankamai grynuju pinigu, kad galéty grazinti skolas ar | koki
nauja turta bendrové investavo savo léSas.

Finansinés analizés uzdaviniams spresti reikia surinkti daug {vairios patikimos

ekonominés bei socialinés informacijos. Sios informacijos vartotojai gali biiti savininkai,
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kreditoriai, vadybininkai, klientai, darbuotojai, valstybinés institucijos ir pan. Todél finansinés

analizés Saltinius galima sugrupuoti i:

Bendrovés buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés dokumentai;
Salies jstatymai, vyriausybés ir savivaldybiy nutarimai, statistikos informacija;
Neapskaitiniai $altiniai (masinés informacijos priemonés, apklausy, stebéjimy

duomenys, sutartys, vidinés bendrovés normos ir pan.)

Praktikoje dazniausiai naudojami bendroviy finansinés atskaitomybés dokumentai -

balansas, pelno/nuostolio ataskaita, pelno pasiskirstymo, pinigy srauty ataskaita, paaiskinamasis

rasStas. Dél svarbios finansiniy ataskaity itakos analizei, reikia gerai suprasti finansiniy ataskaity

tarpusavio rysi (paveikslas 5).

Pajamy ataskaita

A 4

A 4

Balansas laikotarpio

Balansas laikotarpio
pradZzioie pabaigoie

A

A 4

Finansinés buklés pakitimo
ataskaita

1. Turtas

2. Isipareigoj iLnai
3. Kapitalas

1. Turtas
2. Isipareigojimai
3. Kapitalas

Finansinés buklés
pakitimo ataskaita

Nepaskirstyto

4. Nepaskirstytas

Ino ataskait .
peino ataskatta 4. Nepaskirstytas

Grynasis pelnas ¥~

Dividendai
Nepaskirstytas pelnas
laikotarpio pabaigoje

\_ J

pelnas Nepaskirstytas pelnas . p elnas'
laikotarpio pradzioje Pajamy ataskaita
+ Pajamos
- I3laidos

[~ Grynasis pelnas

\_

J

5 pav. Finansiniy ataskaity tarpusavio rySys

Analizes budai jvairiy autoriy klasifikuojami nevienodai. Vieni iSskiria tradicinius biidus

ir matematinius, kiti skirto i: horizontalioji, vertikalioji ir trendo, santykiniai koeficientai,

lyginamoji analiz¢, faktoriné analizé. ISskiriamos analizés biidy sistemos, pagal bendrus pozymius

(Buskeviciuté E., Macerinskiené 1., 2004m):
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e Loginiy biidy — placiausiai yra taikomas lyginimo biidas, nes galima iSsiaiskinti
nukrypimus nuo projektuojamy rodikliy dydziy, materialinio, laiko, piniginiy
normy, ivertinti rodikliy augimo tempus, dinamika, tendencijas, galimybes bei
kontroliuoti bendrovés veikla, numatyti jos perspektyvas. Taikant §j biida svarbu
nepazeisti rodikliy palyginamumo, nes antraip neteisingai ivertintume realia padéti.
Nepalyginamus dydzius reikia perskaiciuoti taikant infliacinius kainy indeksus ir
pan. Kiti loginiai biidai — grupavimas, dinamikos eiluté, balansiniai sugretinimai,
indeksai ir kt.

e Ekonometriniai — sudaro matematiniy ir statistiniy metody ir kompiuteriuy
panaudojimas ekonominiy uzdaviniy sprendimui. Tokie budai ypac¢ veiksmingi
analizuojant dideliy tkio subjekty finansing biklg, nes galima giliau ir
visapusiSkiau i$siaiSkinti tkio subjekto plétojimosi tendencijas ir perspektyvas.
Kiti ekonometriniai analizés budai - dispersing, regresiné ir koreliaciné, lo§imo
analiz¢ ir pan.

e Euristiniai — pagrinda tokios analizés sudaro euristika, mokslas apie kiirybinj
mastyma. Naudojama individuali nuomoné, pagristi specialisty patyrimu ir
intuicija. Pvz., inversija, smegeny ,,Sturmas*, morfologiné analiz¢.

e Grafiniai — iliustruoti analizés rezultatai, kurie leidzia nustatyti rySio tarp atskiry
rodikliy ar veiksniy forma, reiskinio kitima laike.

Autoriai taip pat iSskiria specifinius analizés biidus, tokius kaip finansiniy koeficienty,

SWOT ir kt. Finansiniai koeficientai skirstomi i SeSis tipus (Weston J. F., Copeland E. T., 1986):

1.

Likvidumo(mokumo) rodikliai, kurie matuoja bendrovés sugeb¢jima vykdyti savo
isipareigojimus, pasibaigus terminui. Dél nemokumo wkio subjektas gali bankrutuoti.
Todél jis, norédamas biiti mokus, privalo nuolatos turéti pakankamai pinigy arba pinigus
investuoti 1 likvidy turta, kurj, esant reikalui, galéty gana greitai pakeisti | reikiama
pinigy suma. Likvidumo mokumui pagal balanso duomenis jvertinti paprastai vartojami

du santykiniai rodikliai: einamojo likvidumo koeficientas ir kritinio likvidumo

koeficientas. Einamojo likvidumo koeficientas apskaiciuojamas kaip viso balanse
parodyto trumpalaikio turto santykis su visais trumpalaikiais jsipareigojimais. Visai
normalu, jeigu Sio rodiklio reikSme svyruoja tarp 1,1 ir 2. Jeigu ji tampa maZesné uz 1,1,
tkio subjektui sunkiau padengti einamuosius isipareigojimus. Jei koeficiento reikSme
didesné uz 2, galima manyti, kad blogai vartojamos apyvartinés 1¢Sos. Trumpalaikio
turto pozicijos yra skirtingo likvidumo. Todé¢l, siekiant jvertinti ikio subjekto gebéjima

skubiai atsiskaityti su savo kreditoriais, skai¢iuojamas kritinio likvidumo koeficientas. Sis

rodiklis skaifiuojamas kaip viso trumpalaikio turto, atémus atsargas, ir trumpalaikiy
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isipareigojimy santykis. Manoma, kad tkio subjektas neturi mokéjimo problemy, kai
Sio rodiklio reikSmé ne mazesné uz vieneta. Reikia patikrinti rodiklio dinamika per
keleta pra¢jusiy laikotarpiy ir atsizvelgti i tai, kad tikio subjektas ne visus trumpalaikius
isipareigojimus turi padengti i§ karto. Vertinant jo mokuma konkreciu momentu,
reikia paisyti tik ty {sipareigojimuy, kurie turi buti jvykdyti skubiai.

Svertiniai rodikliai, matuoja, kokia bendrovés dalis yra finansuojama skolomis.

Veiklos rodikliai, parodo kaip efektyviai yra naudojamas bendrovés turtas.

Pelningumo rodikliai, jie geriausiai apibendrina galutinius bendrovés pasiekimus,
sprendziama, kokia realia nauda gaus akcininkai ir investitoriai, rizikuodami investuoti

savo kapitala. Dazniausiai, remiantis pelno/nuostolio ataskaita ir balanso duomenimis,

apskaiciuojami Sie pelningumo rodikliai: bendrasis pelningumo rodiklis, kuris parodo,
ar gaunamas pelnas, atémus bitinas pardavimy sanaudas bei vadybininky sugeb¢jima

kontroliuoti pardavimy savikaina, kainodara; veiklos pelningumas — parodo vadovuy

sugeb¢jima kontroliuoti veiklos sanaudas ir uzdirbti pelna; iprastinés veiklos

pelningumas - parodo savininky ir vadybininky finansinés, investicinés bei kitos
veiklos efektyvuma. Apskaiciuojant ji, i skaitikli galima jjungti ir ypatingos veiklos
rezultata ir tokiu budu gauti pelna/nuostoli iki mokes¢iy atskaitymo. Grynasis
pelningumas — parodo, ar pelninga bendrovés {vairiapusé veikla, vadinasi ir

pardavimai. Turto pelningumas — parodo, ar vadovai sugeba pelningai bei efektyviai

naudoti savo turta(aktyvus), ir kiek gaunama pelno/nuostolio turto piniginiam vienetui.

Kapitalo pelningumas - dar vadinamas pelno norma, kapitalo graza. Parodo, ar

bendrové pelningai naudoja akcininky patikétas 1éSas. Siuo rodikliu domisi
investuotojai, vadovai, tuo tarpu 1-5 rodikliai yra reikSmingi bendrovés vadovams,
tiek¢jams, kreditoriams.

Augimo rodikliai, parodo bendrovés sugeb¢jima iSlaikyti pozicija augant ekonomikai ir
pramonei.

Vertinimo rodikliai, parodo vadovy gebéjima valdyti ir sukurti rinkos vertg. Vertinimo
rodikliai yra labai svarbis, nes jie tiesiogiai susij¢ su bendrovés vertés ir akcininky
geroves didinimu. Jie atspindi rizikos ir grazos rodiklius.

Kuriant nauja firma ar jau veikiancioje firmoje atliekant rizikingus sprendimus reikéty

pasitelkti SWOT analize, kuria sudaro 4 elementai — pranasumai, trickumai, galimybés, grésmes.

Pagal Siuos elementus jvertinamos bendroveés vidinés veiklos salygos ir aplinkos veiksniai (6

paveikslas). SWOT analizé suteikia puiky buda ivertinti visg spektra faktoriy, kurie turi itakos

veiklai ir vertingos informacijos sprendimy priémimui ka daryti toliau. Tai procesas, kurio metu

nagrin¢jamas verslas ir jo aplinka. PranaSumai — bendrovés kompetencija ir apima bendroveés
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technologijas, iglidzius, Saltinius, vieta rinkoje ir kt. Trikumai — salygos, kai bendrove veikia
neefektyviai, tam jtakos turi pasenusi jranga, neaiSki strategija, sunki isiskolinimy nasta,
nepakankamas produkcijos ar rinkos isivaizdavimas, silpnas valdymas ir kt. Galimybés — tai
aplinkos veiksniai ar salygos, kurias bendroveé gali panaudoti kaip galimybes, pasinaudoti
niSomis ar technologijomis. Grésmés — tai dabarties ar ateities salygos iSorinéje aplinkoje, kurios
gali padaryti zalos bendrovei, tam gali turéti jtakos populiacijos pasikeitimas, vartotoju prioritety

pasikeitimas, naujos technologijos, ivykiai vyriausybéje ar aplinkos reguliavimas ar padidéjusi

konkurencija.
Vidinés veiklos salygos
S (strengths) W (weaknesses)
PranaSumai Trikumai
1. pinigai 1. atsargos
2. vadyba 2. produkcija
3. personalas 3.  rinka
4.  {rengimai, pastatai 4. apskaitos ir fin.
Aplinkos veiksniai
O (opportunities) T (threats)
Galimybés Grésmés
1. konkurencija 1. socialiniai poky¢iai
2. technologija 2. ekonominiai poky¢iai
3. politiniai pokyc¢iai 3. apmokestinimo kaita

6 pav. SWOT analizés schema

Plétojant verslo strategija ar verslo plana SWOT analizé neduos specifinio atsakymo,
taCiau ji padés surinkti, apdoroti informacija ir nustatyti galimybés (tiek geras, tiek blogas)

(Turner, Myra Faye 2001, Collett S., 1999).

1.6. Prekybiniai sandoriai su uZsienio kontrahentais ir atsiskaitymuy rizikos

mazinimas

Pastaruoju metu, kai itin spariai plétojasi tarptautinis verslas, did¢ja uzsienio
prekybos apimtys, auga ir atsiskaitymy reikSmé. Prekybiniai santykiai su uzsienio kontrahentais
salygoja ir jvairiy atsiskaitymy budy taikyma Lietuvoje. Dazniausiai tokias paslaugas sitlo

bankai. Atsiskaitymo btido pasirinkima lemia rizika sukuriantys veiksniai:
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bendradarbiavimo tarp partneriy trukmé, pasitikéjimas vienas kitu;
pirkéjo finansing biikle;

geografinis atstumas tarp pirkéjo ir pardavéjo;

politinés, ekonominés ir teisinés salygos prekybos partneriy Salyse;
prekiy pristatymo daznumas ir apmokéjimo uz jas terminai;
galimybé gauti kredita ir su tuo susijusios iSlaidos;

atsiskaitymo operacijy kaina.

Atsiskaitymy prekybiniuose sandoriuose teisinius santykius reguliuoja civilings teisés

dalis — prievoliy teisé. Kiekvienu konkreciu atveju informuotas pardavéjas, turintis ziniy apie

pirkéja, teising bei ekonoming jo Salies aplinka, gali naudoti ivairius atsiskaitymo bidus,

priklausomai nuo to, kad su juo bus atsiskaityta (Urniezius R., 2004. P. 156). DazZniausiai

pasitaikantys atsiskaitymo buidai:

l.
2.

Atsiskaitymas grynaisiais 1§ anksto,

Atvira saskaita arba atsiskaitomojo indélio saskaita — tai toks atsiskaitymo biuidas, kurio
metu pasiraSoma atsiskaitomojo indélio sutartis tarp pirkéjo, pardavéjo ir banko, kuri
leidzia laikyti pinigus atsiskaitomojo indélio saskaitoje tol, kol bus ivykdytos sutartyje
numatytos salygos,

Inkaso - tai toks atsiskaitymo biidas, kurio metu pardavéjo bankas, pagal pardavéjo
nurodymus, pateikia pirkéjo bankui su prekybiniu sandoriu susijusius dokumentus ir
instrukcija perduoti dokumentus pirkéjui po to, kai jis juos apmoka, arba isipareigoja
apmokéti (akceptuoja vekselj), arba ivykdo kitas pardavéjo iSkeltas salygas,

Pardavimai i$simokétinai - Gikio subjektas gali padidinti i§simoké&jimo terming proporcingai
tiek dieny, kiek procenty sumokétas avansas nuo sandorio vertés, taip pat galima susitarti
dél kas ménesi mokamy palikany.

Konsignacija - tikio subjektas (konsignantas) perduoda savo agentui (konsignatoriui)
prekes, kad §is jas parduoty tretiesiems asmenims. Siuo atveju perduotos konsignatoriui
prekés yra konsignanto turtas, kuris itraukiamas i jo balansa. Su konsignantu atsiskaitoma
tik tretiesiems asmenims pardavus prekes. Konsignatorius uzdirba komisini atlyginima,
kurio dydis (procentais) aptariamas sutartyje,

Pardavimai suteikiant prekybines nuolaidas.

Sudarant prekybos sandorius yra labai svarbu tinkamai pasirinkti atsiskaitymo biida.

Kiekviena i§ sandorio Saliy nori kuo sklandziau jvykdyti prekiy ar paslaugy ir pinigy mainus,

sumazinti sandorio rizika bei turéti galimybe vienai ar abiem sandorio Salims gauti banko

finansavima.  Pirkéjams suteikti kreditai (pirkéju isiskolinimai) paprastai sudaro didelg
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bendrovés turto dali, todél kaip ir bet kuris vertingas turtas turéty buti tinkamai apdraustas. Net ir
patikimi pirkéjai kartais paveda ir sukelia tiekéjui didziules finansines problemas.

Kredity draudimo bendrovés padeda bendrovéms apsisaugoti nuo blogu skoly
susidarymo rizikos. Pagrindiné kredity draudimo nauda yra ta, kad laikantis draudimo sutarties
terminy ir salygy, bendrové gali iSvengti nuostoliy dél vieno ar keliy pirkéjy nemokumo. Be to,
kredity draudimas yra svarbus kredity valdymo jrankis, nes nustato maksimalig prekinio kredito
riba atskiriems pirkéjams (kredito limita), padeda draudé¢jams susigrazinti pinigus (vykdo skoly
iSieskojima) dar prie§ iSmokant iSmoka, suteikia vertingus patarimus dél saugiuy pirkéju
kreditavimo terminy. Kredity draudimas padeda bendrovéms gauti geresnes apyvartinio kapitalo
finansavimo salygas derantis su faktoringo paslaugos tiekéjais. Siuo metu kredity draudimas
labai placiai paplitgs — draudZiamos vienkartings, ilgalaikés, vienetinés, tarptautings, investicinés
ir iSperkamosios nuomos sutartys. Priklausomai nuo sutarties pobiidzio, iSskiriamos kredity
draudimy rusys:

- komerciniy kredity draudimas - draudimo trumpalaikés draudimo sutartys, sudarytos
Salies viduje;

- kredity, skirty gamybos priemonéms isigyti, draudimas, sudarytos Salies viduje;

- eksporto kredity draudimas - draudziamos tiek trumpalaikés, tiek ilgalaikés
tarptautings sutartys.

Kredity draudimas vykdo ir nuostoliy prevencijos funkcija. Kredity draudikas, prie§
sudarymas draudimo sutartj, atlieka iSsamia draudéjo produkcijos pirkéjo analizg. Kredity draudikai
turi didziulius duomeny bankus, kurie nuolatos atnaujinami, taip pat skirtingy valstybiy kredity
draudikai keiCiasi turima informacija. ISanalizuojama produkcijos (paslaugy) pirkéjo finansiné
bukleé, atsiskaitymai su kitais verslo partneriais, duomenys apie iikio subjekto akcininkus ir vadovus.
Draudikas, surinkes neigiama informacija, apie tai praneSa draudéjui, kuris gali nesudaryti sutarties
su nepatikimu partneriu ir kartu iSvengti galimy nuostoliy. Prevencijos funkcija iSlieka ir
draud¢jo produkcijos pirkéjus, nuolat stebédamas ju veiklos pokycCius. Apie pablogéjusia
ekonoming ir finansing padéti kredity draudikas nedelsdamas praneSa draudéjui (Urniezius R.,
2004. P. 160).

Akredityvas — tai priemoné gauti finansavima palankiomis salygomis tiek pirkéjui, tiek
pardavejui. Dokumentinis akredityvas — tai toks atsiskaitymo budas, kurio metu pirkéjo praSymu
bankas iSleidZzia dokumenta, kuriuo isipareigoja apmokeéti pardavéjui, jei jis pateiks bankui,
akredityvo terminus ir salygas atitinkan¢ius dokumentus. Tai vienas i§ saugiausiy ir efektyviausiy
mokéjimo budu. Atsizvelgiant | kai kurias bazines salygas, galima sumazinti rizika dél pirkéjo

nemokumo ir patenkinti susiripinusi eksportuotoja, garantuojant apmokéjima pagal komercinio
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sandorio salygas ir nepaisant to, kad jis negali nuodugniai iSanalizuoti finansinés nutolusio partnerio

situacijos. Akredityvo privalumai:

Pardavéjui: Pirkéjui:

e pardavéjas turi pirkéjo banko e bankas apmokés pardavéjui uz
isipareigojima ~ sumokéti  uz i$siystas prekes su salyga, kai jis
i$siystas prekes/atliktas paslaugas; pateiks bankui akredityvo salygas

e patvirtintas akredityvas apsaugo ir terminus atitinkancius
pardavéja nuo pirkéjo Salies dokumentus;
rizikos; o pirkéjui suteikiama galimybé

e pirkéjas negali atsisakyti kontroliuoti  prekiy iSsiuntimo
apmokéti, jei bankui pateikiami terminus;
akredityvo salygas ir terminus e iSleisdamas akredityva, pirkéjas
atitinkantys dokumentai; irodo savo mokuma;

e pardavéjas  gali  apskaiCiuoti e iSleidziant akredityva su atidétu
i$siysty prekiy apmokeéjimo data. mokéjimu, pardavéjas kredituoja

pirkéja.

7 pav. Akredityvo privalumai pirkéjui ir pardavéjui

Prekinis akredityvas - geriausiai pritaikyta technika, skirta problemoms, susijusioms su
kredity grazinimu uzsienio Salyse, sprgsti ir iSvengti rizikos, kuri kyla dél finansinés pirkéjo
biklés(Urniezius R., 2004. P. 161). Akredityvy rasys:

AtSaukiamas akredityvas

Praktiskai retai naudojamas, kadangi jis gali biiti iStaisytas, atsiimtas arba akredityvus
apmokantis bankas gali nutraukti jo galiojima pats arba kliento pageidavimu be gavéjos sutikimo.

Neatsaukiamas akredityvas

Jis jpareigoja akredityvus apmokant] banka ir negali biiti atSauktas arba pakeistas be
abiejy Saliy sutikimo. Jis padengia komercing, bet ne Salies arba banking rizika ir suteikia tik
santykini sauguma. Jei néra paminéta ,,atSaukiamas" ar ,,neatSaukiamas" prekinis akredityvas, jis
laikomas neatSaukiamu. NeatSaukiamo prekinio akredityvo pelna (pirminis kreditas) gali gauti
trecioji Salis, kai pirminis gavéjas naudoja prekini akredityva kaip lygiagrecia apsauga kitam
prekiniam akredityvui tikrojo tiek&jo naudai.

Patvirtintas neatsaukiamas akredityvas

Jis neatSaukiamai jpareigoja ne tik akredityvus apmokanti, bet ir patvirtinant] banka. Jis
negali buti atSauktas arba pakeistas be abiejy Saliy sutikimo. Suteikia pardavéjui dviguba sauguma
padengdamas ir komercing, ir $alies, ir banking rizika. Tai yra vienas i§ greiCiausiy prekiy grazi-
nimo i $ali biidy, i kurio laimi tkio subjektai.
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Rezervinis akredityvas

Tai prekinis akredityvas, kuris atstovauja gavéjui emisijos banko isipareigojimus:
grazinti pinigus, kuriuos pasiskolino pareiSkéjas, apmokéti esant bet kokiems pareiSkéjo
skoliniams isipareigojimams ir jei pareiSkéjas nejvykdo isipareigojimus.

Perduodamas akredityvas

Gav¢jas turi teis¢ reikalauti banko suteikti atidéta apmokéjima, isipareigojant
akceptuoti. Bankas, specialiai igaliotas kaip perduodantis bankas, turi prekini akredityva
padaryti visiSkai arba i§ dalies pasiekiama, gaunama vienam ar kitam asmeniui.

Kompensacinis akredityvas

Gali atsitikti, kad prekinis akredityvas gavéjo naudai yra neparduodamas ar
perduodamas, gali neatitikti komerciniy pavedimo reikalavimo. Taciau akredityvo gavéjas
pats gali negaléti pateikti prekiy, todél turi pirkti i$ kity tiekéjy ir jiems apmokeéti.

Skubus akredityvas

Naudojamas kaip metodas, suteikiantis pardavéjui léSu iki pageidaujamy prekiy
pakrovimo. Toks akredityvas jgalioja akredityvus apmokanti sumokéti tam tikro akredityvo
dalies avansa pries pateikiant dokumentus.

Banko garantija — tai banko raSytinis isipareigojimas sumokéti garantijos gavéjui
garantijoje nurodyta suma, jei banko klientas, uz kurj bankas garantavo, neivykdys ar netinkamai
tvykdys savo isipareigojimus garantijos gavéjui. Privalumai - isipareigojimy ivykdymo
uztikrinimo priemon¢ ir sumaZzinama sandorio rizika. Garantijy risys:

e pasiiilymo,
e sutarties vykdymo,
® avanso grazinimo,
e moke¢jimo,
e kredito grazinimo,

e vekselio laidavimo.

Faktoringas — tai paslaugy visuma, kurios esmé — skolos isipareigojimu pirkimas, kai
pardavéjas perleidzia bankui piniginiy reikalavimy teises pagal pardavéjo pirkéjams iSraSytas
saskaitas. Faktoringas - tai finansavimas, gautiny léSy surinkimas, gautiny 1éSy
administravimas, pirkéju mokumo rizikos mazinimas. Konkurencijos salygomis tikio subjektai
1sipareigoja ne tik tiekti kokybiskas prekes, bet ir sudaryti palankias mokéjimo salygas - mokéjimo
terminus. Pirkéjy isiskolinimy didé¢jimas yra pagrindiné prieZastis, lemianti tikio subjekto 1éSu
apyvartumo létéjima. Pirkéjo isiskolinimui, kaip ir kitam tkio subjekto turtui, reikalingas fi-

nansavimas. Ukio subjektas gali neturéti pakankamai garantiju paskoloms i§ banky gauti arba
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turimas garantijas nori rezervuoti investicijoms finansuoti faktoringas jgalina gauti tiesioging pir-
kimo ar pardavimo finansavima su garantija arba be jos. Ukio subjektas, suinteresuotas parduoti,
daZznai netikrina savo pirkéju mokumo bei finansinés padéties, todél tai gali sukelti sunkumy.
Faktoringo paslaugy bendrové gali {vertinti rizika, susijusia su {jvairiais pirkéjais ir ju
grupémis, nes turi i§samia duomeny bazg, klienty tinkla. Faktoringo sutartyje galima susitarti dél salygu
be laidavimo. Tai reiskia, kad neapmokejus reikalavimai pardavéjui negrazinami. Esant laidavimo
teisei, faktoringo bendrové konsultuoja klienta apie jo pirkéjus ir padeda jam surinkti pirkéju
isiskolinimus. Faktoringo procese dalyvauja trys Salys (toliau - faktoringo proceso dalyviai).
Viena $alis - tai prekes parduodanti béndroveé. Antra Salis - minétas prekes perkanti bendroveé.
Trecia Salis - faktoringo bendrové. Faktoringo bendrové uz tam tikra mokesti superka i§ prekiy
pardavéjo prekiy pirkéjams iSraSytas PVM saskaitas faktiiras (toliau - saskaitas faktiiras) ir
avansu perveda tam tikra dalj saskaitos faktiiros sumos. Likusia suma, atskaiciusi paliikanas,
faktoringo bendrové prekiy pardavéjui sumoka tuomet, kai prekiy pirkéjas atsiskaito su
faktoringo bendrove numatytais pirkimo-pardavimo sutartyje su prekiy pardavéju terminais.
naudojamos Sios faktoringo rasys:

1. Vidaus ir tarptautinis faktoringas:

1. vidaus faktoringo operacijos vykdomos tada, kai faktoringo proceso dalyviai yra vienoje
Salyje. Faktoringo procesas vyksta pagal anksciau aprasyta principa;

2. tarptautinio faktoringo operacijos yra atlickamos tuo atveju, kai vienas i§ faktoringo
proceso dalyviy yra kitoje $alyje. Siuo atveju faktoringo procese dalyvauja keturios 3alys:
prekiu pardavéjas, prekiu pirkéjas, prekiy pardavejo faktoringo bendrové ir prekiy pirkéjo

faktoringo bendrové, vadinama uZzsienio Salies faktoringo bendrove.

2. Atviras ir uZdaras (konfidencialus) faktoringas - esant atvirajam faktoringui, prekiy

pirkéjas informuojamas apie reikalavimo teisés perleidima faktoringo bendrovei ir esant
uzdarajam (konfidencialiajam) faktoringui, prekiy pirkéjas neinformuojamas apie reikalavimo

teisés perleidima faktoringo bendrovei.

3. Faktoringas su regreso teise ir be regreso teisés - pasirinkus faktoringa su regreso teise,

1¢Sos iSieskomos 1§ prekiy pardavejo, jeigu prekiy pirkéjas neatsiskaito su faktoringo bendrove.
Prekiy pardavéjas faktoringo sutartyje isipareigoja apmokeéti prekiy pirkéjo neapmokétas
saskaitas fakttiras arba perpirkti jas i§ faktoringo bendrovés; pasirinkus faktoringa be regreso
teisés, prekiy pardavéjas neatsako uz prekiy pirkéjo nemokuma, nemokumo rizika perduodamas

faktoringo bendrovei.
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Vekseliai - tai vertybinis popierius, kuris iSraSomas Lietuvos Respublikos vekseliy istatymo
nustatyta tvarka ir kuriuo ji iSrasgs asmuo be salygu isipareigoja tiesiogiai ar netiesiogiai
vekselyje nurodyta dieng sumokeéti jame jraSyta pinigy suma nurodytam asmeniui. Vekselis -
finansinis dokumentas, rodantis kredito suma, kuria trumpam vienas asmuo suteiké kitam
(dazniausiai trims ménesiams). Skolintojas iSraso vekseli nurodytai pinigy sumai, kurig reikia
1Smokéti tam tikru laiku ateityje, o paskolos éméjas isipareigoja grazinti pasiraSydamas vekseli.
Vekselis priskiriamas likvidZiausiems vertybiniams popieriams ir pagristai laikomas mokéjimo

priemone (Urniezius R., 2004. P. 166). Vekselis gali biti:

e isakomasis - vekselis, kurio davéjas isako kitam asmeniui, kad §is vekselyje iraSyta suma
sumokéty jame nurodytam asmeniui. Jame turi biiti nurodyta - Zodziai "{sakomasis
vekselis" tekste ta kalba, kuria vekselis iSrasytas, besalyginis isakymas sumokéti iraSyta
suma, turin¢io sumokéti asmens (mokétojo) pavadinimas ar vardas, pavardé, mokéjimo
terminas ir vieta, pavadinimas ar vardas, pavardé asmens, kuriam arba kurio jsakymu turi
biiti sumokéta, vekselio iSraSymo vieta ir data ir iSraSancio vekseli asmens (vekselio
davéjo) parasas. Vekseliai gali buti perkami, parduodami, jkei¢iami arba pagal juos kitaip
perduodamos visos teisés. [sakomasis vekselis gali biiti iSraSytas apmoketi — ji pateikus, per
tam tikra laika po pateikimo, per tam tikra laika nuo iSraSymo dienos ar nustatyta data.

e paprastasis - vekselis, kurio davéjas be salygu isipareigoja vekselio turétojui sumokeéti
vekselyje iraSyta suma. Jame turi buiti nurodyta - ZodZiai "paprastasis vekselis" tekste ta
kalba, kuria vekselis iSraSytas, mokéjimo terminas ir vieta, pavadinimas ar vardas,
pavardé asmens, kuriam arba kurio jsakymu turi biiti sumokéta, vekselio iSraSymo vieta ir

data ir iSraSancio vekseli asmens (paprastojo vekselio davéjo) parasas.

Vekseliai, kuriuose nurodyti kitokie mokéjimo terminai arba vienas po kito einantys
terminai, negalioja. Laidavimas. Visos vekselio sumos arba jos dalies apmokéjimas gali buti
uztikrinamas laidavimu. Laiduoti gali treCiasis asmuo arba pagal vekseli isipareigojgs asmuo.
Laidavimas iSreiSkiamas zodziu "laiduota" arba kitu atitinkamu iraSu ir laiduotojo parasSu.
Vekselio neakceptavimas arba neapmokéjimas turi biiti patvirtintas oficialiu aktu (protestas dél
atsisakymo akceptuoti arba apmokéti). Vekselius protestuoja notarai Vyriausybés ar jos jgaliotos
institucijos nustatyta tvarka. Protestas neakceptavimo atveju turi buti iformintas per termina,
nustatyta pateikti vekseli akceptuoti. Jeigu vekselis, mokétinas nustatyta dieng arba per tam tikra
laika nuo jo iSraSymo ar pateikimo dienos, nebuvo apmokétas, protestas turi buti jformintas
pasibaigus moké¢jimo terminui per viena arba dvi darbo dienas. [forminus protesta dél

neakceptavimo, nereikia nei pateikti vekselio apmokéti, nei protestuoti dél neapmokejimo.
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1.6.1. Valiutiné rizika

Kai bendrové pradeda vykdyti atsiskaitymus uzsienio valiuta, ji prisiima ekonoming
rizika susijusig su valiutos kurso svyravimais. UZsienio valiutos rizika tiesiogiai veikia visas
verslo puses ir jos valdymas reikalauja ijgyvendinimo bendrovés procese. Vykstant pasaulio
ekonomikos globalizacijai, vis daugiau bendroviy eksportuoja/importuoja savo produkcija 1/i8
naujy rinky. Daugelis vadovy, kurie bijojo Siy rinky, suprato, kad déka Siy tarptautiniy
atsiskaitymy ju bendrovés gali tapti konkurencingesnémis, gali isigyti daugiau Zaliavos.

Dalyvavimg tarptautiniame versle gali jtakoti uZsienio valiutos rizika. Si rizika
atsiranda, kai bendrové turi iSreikStas uzsienio valiuta apmokétinas(gaunamas) saskaitas. Rizika
slypi svyruojanciame valiutos kurse (Gahala L.Ch., 2004, Flicker S.R., Bline D.M., 1990).
Pavyzdziui, jei uzsienio valiuta yra jvertinta prie§ nustatant isipareigojimus, tai bendrové turés
mokeéti daugiau perkant uzsienio valiuta pries jvykdant isipareigojimus. Rezultatas — uzsienio
valiutos keitimo sanaudos. PrieSingu atveju, bendrové turinti isipareigojimy esant valiutos
nuosmukiui, gaus uzsienio valiutos keitimo pajamas. D¢l uZsienio valiutos kurso pasikeitimo
itakos finansinéje atskaitomybéje, bendrovés taiko 22 VAS ,, Uzsienio valiutos kurso
pasikeitimas “, kurio tikslas nustatyti apskaitos ir pateikimo tvarka atskaitomybéje, kai sandoriai
vykdomi ir rezultatai atskaitomybg¢je pateikiami uzsienio valiuta.

Yra nemazai apsaugos priemoniy, kurios padeda kontroliuoti uzsienio valiutos rizika.
Tai — kainy nustatymas, susitarimas, forvardiniai sandoriai (iSankstiniai), uzsienio valiutos
opcionai ir kt. (Meredith B., 2004, Flicker S.R., Bline D.M., 1990).

Kainy nustatymas. Pati svarbiausia rizikos valdymo strategiju. Keitimo rizika yra
eliminuojama, jei bendrove iSraso klientui saskaita bendrovés atsiskaitomaja valiuta. Pavyzdziui,
bendrové gali derétis dél gaunamos kainos savo atsiskaitomaja valiuta ir tuo biidu nukreikti
valiutos rizika kitai sandorio Saliai. IS esmés rizika yra sumazinama, jeigu klientams iSraSomos
saskaitos ta pacia valiuta, kuria bendrové moka savo tiekéjams.

Susitarimas. Kai bendrové negali pateikti saskaitos atskaitomaja valiuta, ji gali naudoti
susitarimo strategija norédama su$velninti uZsienio valiutos kurso keitimo rizika. Si strategija
reikalauja, kad vadovai nuolat derétysi ar sitlyty diskonta iSankstiniams susitarimams
gaunamiems ar mokétiniems jsipareigojimams, kurie iSreikSti uzsienio valiuta. Bendrai tariant,
deél Sios strategijos bendroves netenka pelno, taciau jos iSvengia valiutos kurso keitimo rizikos.
Forvardiniai (iSankstiniai) sandoriai. Kai bendrovés nenori tartis i§ anksto negali kontroliuoti
saskaity pateikimo ar mokéjimy valiutos, jos gali naudoti priemonés, kurios kontroliuoja

bubsimuosius pinigy srautus. Turbiit geriausiai zinomos priemonés yra forvardiniy sandoriy
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uzsienio valiuta pirkimas/ pardavimas. Sie sandoriai perkami ar parduodami uZsienio valiuta
busima (vélesne) data uz sutarta fiksuota uzsienio valiutos keitimo kursa. ISlaidas, susijusias su
Sios priemonés pasirinkimu, sudaro sandoriy iSlaidos perkant forvadinius sandorius ir valiutos
konvertavimo iSlaidos. Kad forvardniy kontrakty strategija buty efektyvi, vadovai privalo
vertinti tinkamuy valiutos kursy kintamuma ir laukiamy tendencijy judéjima. Vadovai tada turi
nuspresti apsidrausti forvardingje rinkoje, sprendimai dazniausiai paremti vadovy antipatija
rizikai ir jos nustatymo svarbumu. Kai kurios Salys, ypac kuriy ekonomikoje yra hiperinfliacija,
neleidzia sudarinéti forvardiniy sandoriy ju nacionaline valiuta. Tokiu atveju, vadovai turi
galimybé sudaryti forvardini sandori kita valiuta. AntrepreneriS$koje aplinkoje ar
decentralizuotoje korporacijos struktiiroje, vietiniai vadovai spekuliuoja uzsienio valiutos
keitimo kursu (Kapila P., Hendrickson Ch., 2001, Flicker S.R., Bline D.M., 1990). ISankstinio
valiuty keitimo sandorio privalumai:

1. iSvengiama finansiniy nuostoliy dél valiuty kursy svyravimy ateityje;
padeda jvertinti biisima bendrovés veikos pelna;
palengvina ilgesnio laikotarpio pajamy bei iSlaidy planavima;

sandoriai neapmokestinami jokiais papildomais mokesciais;

AN

iSankstinio valiuty keitimo sandoriai gali buti sudaromi laikotarpiui nuo 3 dieny iki 12
ménesiy.

[Sankstiniai valiuty keitimo sandoriai suteikia galimybe apsidrausti nuo neigiamos
valiuty kursy svyravimo jtakos. Jeigu turite jsipareigojimy mokéti arba gauti jplaukas tam tikra
uzsienio valiuta ateityje, galite sudaryti reikiamos uzsienio valiutos sumos (pirkti ar parduoti)
sandori jau Siandien. Kadangi neimanoma prognozuoti valiuty kursy svyravimy, bendrovéms
naudingiau  apsidrausti nuo galimy nuostoliu negu tikétis palankaus  kurso.
Nustatytas pastovus kursas supaprastina ir palengvina bendrovés finansy valdyma. Jau Siandien
tiksliai galite Zinoti, koks bus pinigy srautas ateityje, todél nereikés spélioti, kiek laikyti laisvy
&8y, skirty uzsienio valiutai pirkti, arba kiek bus gauta ja pardavus. Kada naudinga sudaryti
iSankstinio valiuty keitimo sandorj:

1. jei sudaromos ilgalaikés prekybos sutartys su verslo partneriais, planuojamos bendrovés
veiklos pajamos, i§laidos, pelningumas;
2. jei pajamuojamos pirktos prekés ar zaliavos ir atidedamas moke¢jimas uzsienio valiuta
ateityje;
3. jei parduodamos prekés ir leidziama atidéti mokéjima uzsienio valiuta.
Dazniausiai iSankstinio valiuty keitimo sandorius sudaro:
1. eksportuotojai, kuriy partneriai uzsienyje uz prekes atsiskaito po keliy ménesiy.

Sudarydami su banku iSankstinio valiutos keitimo sandori, pagal kurj uZsienio partneriai
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atsiskaitys uz prekes, eksportuotojai jau dabar zino, kiek lity gaus ateityje uz parduota
uzsienio valiuta, neatsizvelgdami i biisima valiutos kursa rinkoje tuo metu;

importuotojai, kurie atsiskaito su verslo partneriais uzsienio valiuta, bet po keliy ménesiy.
Pirkdami uZsienio valiutg atei¢iai jau dabar sutartu kursu, importuotojai tiksliai zino, kiek
lity reikés sumokéti po keliy ménesiy uz perkama valiuta;

bendroveés, grazinancios kreditus uzsienio valiuta. Bendrovés dabar perka iS banko
uzsienio valiuta ateiciai, sutaria valiuty keitimo kursa ir tiksliai zino, kiek lity reikés

sumokeéti grazinant kredita, paimta valiuta, ar mokant paltikanas.

Valiuty apsikeitimo sandoris (FX Swap) — tai dviejy sandoriy — Sios dienos valiuty keitimo ir

1Sankstinio valiuty keitimo — derinys. Bankas ir klientas sutaria apsikeisti valiutomis tam tikram

laikotarpiui. Pagal valiuty apsikeitimo sandori Salys neatidéliotinai perka arba parduoda sutarta

vienos valiutos suma uz kita valiuta ir sutaria parduoti arba pirkti ta pacia valiutos suma uz kita

valiuta sutarta data ateityje pagal sandorio metu nustatyta kaina. Valiuty apsikeitimo sandorio

privalumai:

e sudarydami apsikeitimo sandori, sutaupomas laikas, nes tai yra greiciau ir pigiau
negu padéti terminuotaji indéli banke uZsienio valiuta ar gauti kredita litais;

e uztikrina efektyvu pinigy srauty valdyma;

e apsaugo bendrove nuo galimy nuostoliy ateityje dél kurso pasikeitimo;

e pigu, nes bendrové nepraranda pinigy dél valiutos pirkimo arba pardavimo kursy
skirtumo (marzos);

e gali biiti sudaromi laikotarpiui iki 12 ménesiy.

Valiuty keitimo pasirinkimo sandoris (FX OTC Option) — tai susitarimas, pagal kurj sandorio

pirkéjas, sumokéjes sandorio pardavéjui nustatyta premija, igyja teisg, bet neisipareigoja pirkti

(call) arba parduoti (put) sutarta valiutos suma uz kita valiuta sutarta data ateityje pagal sandorio

metu nustatyta kaina. Valiuty keitimo pasirinkimo sandorio privalumai:

klientas turi galimybg gauti pelno i§ valiuty kursy svyravimy, uz tai sumokédamas
fiksuota premija;

apsaugo bendrove nuo galimy nuostoliy ateityje dél kurso poky¢iu;

atsiskaitymas pagal sandorj jvyksta tik pirkéjo pageidavimu;

valiuty keitimo pasirinkimo sandoriai gali biiti sudaromi laikotarpiui nuo 7 dieny iki 12

meénesiy.

Atejus atsiskaitymo datai, valiuty keitimo pasirinkimo sandorio pirkéjas pasirenka teisg pirkti ar

nepirkti valiutos pagal sandorj. Todél Sie sandoriai tinka bendrovéms:

kurios néra isitikinusios dél biisimu iplauky arba mokéjimuy uzsienio valiuta (pvz.
dalyvauja pasitilymo konkurse, taciau sprendimas d¢l sandorio dar nepriimtas);
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e kurios siekia pelningai iSnaudoti valiuty rinkos pokycius. Su¢jus sandorio terminui,
bendrové pasinaudoja teise neatsiskaityti pagal sudaryta valiuty keitimo pasirinkimo
sandorj, jei rinkoje gali palankesnémis salygomis pasikeisti valiutas;

e kurioms priimtinesnis pastovus valiuty keitimo kursas negu neprognozuojamas nuostolis
1§ valiuty prekybos.

Valiuty keitimo pasirinkimo sandoriy risys - pagal sandorio pobiudi: pirkimo (call) — valiutos
pirkimas ir pardavimo (put) — valiutos pardavimas.

Neatidéliotino valiuty keitimo orderis (Stop loss / take profit) — tai kliento nurodymas bankui
be papildomo patvirtinimo ar pritarimo pakeisti valiuta, jei orderio galiojimo laikotarpiu
atitinkamuy valiuty keitimo rinkos kaina atitiks Saliy sutartg ir orderyje nustatyta valiutos pirkimo
ir pardavimo kaing. Jei valiutos rinkos kaina orderio galiojimo metu neatitinka sutartos kainos
kol bankas neatliko atitinkamo valiuty keitimo sandorio orderyje nustatytomis salygomis,
klientas gali atSaukti orderj. Tokie orderiai yra naudingi klientams, galintiems laukti, kol valiutos
rinkos kaina atitiks jo pageidaujama kaina. Sios paslaugos pavadinimas angly kalba (stop loss
arba take profit) rodo, kad orderius gali pateikti klientai, kurie nenoréty, kad juy turimos valiutos
verté biity mazesné uz vertg pasirinkta kaina, todé¢l pageidauty parduoti valiuta sutarta kaina, jei
valiutos verté kristy. Ir atvirks¢iai, orderius gali pateikti klientai, kurie nusipirko valiutos ir buty
linke parduoti ja, jei jos kaina atitikty pageidaujama.

Neatidéliotinas valiutos keitimas (angl. Spof) — tai banko ir kliento susitarimas pirkti arba
parduoti viena valiuta uz kita sutartu kursu ir atsiskaityti ne véliau kaip per dvi darbo dienas nuo
sandorio sudarymo dienos. Neatidéliotini valiutos pirkimo pardavimo sandoriai gali biti
sudaromi visomis valiutomis.

Tinklas. Tarpkompaninio tinklo sandoriai — tai dar viena tarptautiné pinigy valdymo strategija,
kuri reikalauja auksto lygio centralizacijos. Tinklo esmé, kad tarpusavyje susijusiy bendroviy,
visi mokéjimai lygts visiems gavimams. Tinklo privalumai: uZzsienio valiutos konvertavimo
i8laidy ir 1€y pervedimo mokesc¢iy sumazinimas.

Saskaity perraSymas. Saskaity perraSymas yra sekantis Zingsnis po centralizuoto tinklo
sandoriy, kuris eina per kliringo centra. Saskaity perraSymo centras perka prekes i§ gamintojy
subsidijuojami, ta¢iau neperima turto, perraso dukterinei bendrovei arba tre¢iajai Saliai saskaita,
kai toji parduoda prekes. Saskaity perraSymo (kliringo) centrai leidzia centralizuotai valdyti
grynuosius pinigus, didina tarptautinio verslo kompetencija ir arbitraZzo galimybes. Centrai taip
pat pagerina ir centralizuoja rySius su bankais. Svarbiausia, kad kliringo centrai gali jvertinti
tinklo padéti tarp visuy tarptautiniy atsiskaitymuy atsizvelgiant i tai, gali apsidrausti forvarinése

rinkose. Problemos, susijusios su saskaity perraSymu: kai kurios Salys draudzia kliringo centrus,
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kaip ir saskaitos pateikima treCiajai S$aliai; brangus sistemos idiegimas, dél modernios

informacinés sistemos, teisiniy, mokestiniy ekspertiziy reikalavimo.

UZsienio valiutos rizikos tipai:

e Struktiiriné rizika — atsiranda, kai nesutampa grynuju pinigu iplaukos ir iSplaukos. Tai bet
kuris skirtumas tarp valiuty, kuriomis iSreikSti grynieji pinigai arba dél valiutos kurso
svyravimo {takos. Tai svarbiausia valiutos keitimo rizika. Bet naudojant tik finansinius
instrumentus rizikos sumazini;

e Sandoriy rizika — atsiranda d¢l laiko atsilikimo;

e Portfelio rizika iSauga kai verslas funkcionuoja tarp keliy skirtingy valiuty.

Skirtumas tarp struktiirinés ir portfelio rizikos tas, kad strukttiriné rizika susijusi su
pajamy ataskaita, kai pajamos nesutampa su iSlaidomis, tuo tarpu portfelio rizika atsiranda, kai
perskai¢iuojama bendrovés pelno/ nuostolio ataskaita nacionaline Salies valiuta. Portfelio rizika
nesusijusi su bendrovés konkurencine padétimi, o struktiiriné susijusi. Sios skirtingos rizikos
apskaicCiuojamos taip pat skirtingai. Sandoriy rizika parodoma pelno/nuostolio ataskaitoje,
eilutéje ,,uzsienio valiutos pajamos/sanaudos®, strukttiriné rizika parodoma auksc¢iau ar Zemiau
einamojo pelno ir marzos, ir ja néra lengva susekti. Portfelio rizika, kaip ir struktiriné rizika,

parodoma auksciau ar Zemiau einamojo pelno.

Apibendrinimas. Rizikos valdymas atlieka svarby vaidmeni, nes padeda apsisaugoti
nuo nepageidaujamy ir nepalankiy ivykiy bendrové¢je. [ rizikos valdyma jeina rizikos analize,
kuri padeda palaikyti ir plétoti planus, apsaugoti bendrove, priimti reikiamus sprendimus.
Neapibréztumas tai aplinkybé ar situacija, kurios galutinis rezultatas pelnas arba nuostolis.
Rizika apibréziama kaip salyga, kur egzistuoja nepalankios salygos. Bendrovéms reikia
atsizvelgti 1 visy riiSiy rizikas, pvz. rinkos, valiuty kurso svyravimo, gamybiné, komercing.
verslo ir pan. Ekonoming rizika lemia turimos informacijos patikimumas, personalas, patirtis.
Ekonominés rizikos analizés tikslas gauti patikimuy duomeny, priimant reikiamus sprendimus,
parengti rizikos mazinimo ar suSvelninimo priemones. Rizikos analizé skirstoma i kiekybing ir
kokybing. ISanalizavus moksling literatlira biity galima iSskirti sekancius rizikos valdymo
zingsnius: rizikos identifikavimas, vertinimas ir kiekybinis iSmatavimas, mazinimo priemoniy
vertinimas ir jgyvendinimas, monitoringas. Rizika privaloma nuolat valdyti, laikytis rizikos
valdymo principy ir vengti rizikos valdymo klaidy, tokiy kaip "man taip neatsitiks" ir kt.
Draudimas yra vienas i§ rizikos sumazinimo biidy. Bendrovei sudarius sutartj su draudimo

bendrove, pastarajai perduodamas dalis rizikos dél galimy nuostoliy, netekimuy, pavoju.
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Ekonominiai procesai daznai analizuojami suskaidant tiriamaji objekta i elementus bei
aiskinantis jo sudedamuyjy elementy tarpusavio rysius. Ukio subjekto finansine analize galima
atlikti ivairiomis kryptimis - pardavimy analizé, veiklos iStekliy ir panaudojimo analiz¢, veiklos
sanaudy analiz¢, finansinés veiklos ir biiklés analizé. Finansy analizé susijusi su tam tikros
veiklos prognozavimu, valdymu, planavimu. Finansiné atskaitomybé paprastai nagrinéjama trim
budais - horizontaliu, vertikaliu, santykiniu. Autoriai taip pat i$skiria specifinius analizés budus,
tokius kaip finansiniy koeficienty, SWOT ir kt. Plétojantis tarptautiniui verslui , didéja uZsienio
prekybos apimtys, auga atsiskaitymy reikSmé. Atsiskaitymy rizika lemia - geografiné padétis,
pirkéjo finansin¢ biiklé, politinés, ekonominés salygos skirtingose Salyse ir pan., dazniausiai
bankai sitlo kredity draudimo, akredityvy ir kt. paslaugas, kurios padedama apsisaugoti nuo
rizikos. Dalyvavimas tarptautiniame versle itakoja uzsienio valiutos rizika. Rizika slypi
svyruojanc¢iame valiutos kurse. Yra nemazai apsaugos priemoniy, kurios padeda kontroliuoti
uzsienio valiutos rizika. Tai — kainy nustatymas, susitarimas, forvardiniai sandoriai (iSankstiniai)

ir kt.
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2. EKONOMINES RIZIKOS BENDROVEJE “XXX” ANALIZE

Bendrové yra grozio ir su Sia sritimi susisijusiy produkty pasaulio gamintojai ir
prekybininkai. Verslas vyksta visame pasaulyje, pirmiausiai tiesioginio pardavimo kanale.
Atskaitomieji segmentai yra suskirstyti i keturis regionus pagal geografinés operacijas: Siaurés
Amerika, Lotynu Amerika, Europa ir Azija. Siuo metu pardavimai vyksta 63 Salyse ir
teritorijose, iskaitant JAV, ir produkcija yra platinama daugiau kaip 51. Nuo $iy mety Centriné ir
Ryty Europa ir Kinija tapo atskirais segmentais, taip pat pradétas centralizuotas marketingo ir
tiekimo valdymas. Produkty kategorijos:

1. Grozio (Beauty) — tai kosmetika, kvepalai, odos priezitiros ir tualetiniai reikmenys.

2. Grozio Plus (Beauty Plus) - madingi juvelyriniai dirbiniai, laikrodziai, drabuziai ir
aksesuarai.

3. Beyond Beauty — produkcija skirta namams, dekoracijai ir dovanos.

XXX produkcija pasiekia vartotojus per mazdaug 5.1 mln. nepriklausomy konsultanty,
kurie yra neprisiklausomi sutarties dalyviai ir néra XXX darbuotojai. Verslo s¢ékmé priklauso
nuo naujai uzverbuoty ir motyvuojamy konsultanty. Geografin¢ jvairové laikoma strateginiu
privalumu. ISvystytose Salyse, tokiose kaip JAV, siekiama stabilumo, pelningumo augimo, o tuo
tarpu vystomose ir atrastose rinkose siekiama kuo didesniy plany ivykdymo. Visos bendroves
tiesiogiai ar netiesiogiai yra kontroliuojamos XXX Products Inc.

Strateginiai planai:

e Stiprinti prekinj Zenkla, sutelkiant démesi moksliniams tyrin¢jimams, produkcijos
inovacijoms ir didinti reklama;

e Efektyvesné kainodara ir rémimas, iSplésti pardavimy programa (Sales Leadership
program) ir tobulinti konsultanty pajamy galimybes;

e Vertinti bendrovés struktiros pertvarkymo efektyvuma;

e Transformuoti kasty strukttira;

Restruktirizacijos planai:

e Bendrovés perrikiavimas ir kiekvieno regiono sumazinamas, eliminuojant kai kuriuos
lygius, kad auksSciausieji vadovai biity arciau verslo proceso — arciau rinky,
konsultanty, vartotoju. Tai i§ GBU (globalus verslo vienetas) i CBU (komercinis
verslo vienetas), t.y. i§ vertikalaus i horizontaly.

e ISeiti i§ nepelningy rinky.
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2. 1. Bendrovés ,,XXX* veiklos pobuidzio ir apimties analizé

Nuo 1959 m. XXX bendrovés gaminiais pradéta prekiauti Europoje, o 1995 m. —
Lietuvoje. Oficialus bendrovés atstovas UAB ,,. XXX Cosmetics” savo veikla pradéjo vykdyti
1999 m. Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje veikia XXX Grozio ir prekybos centrai, kur Konsultantés
ateina pateikti savo uzsakymus, gauti daugiau informacijos ar tiesiog susitikti ir pabendrauti su
savo kolegémis. Beveik visos XXX kosmetikos platintojos yra apmokytos dirbti kaip Grozio
Konsultantés. Daugumai jy XXX - tai ne tik verslas, bet ir gyvenimo btidas. Bendrovéje dirba
124 darbuotojai. Siuo metu UAB XXX yra didziausios pasaulyje tiesioginés prekybos
bendrovés kosmetika ir aksesuarais — ,, XXX Products Inc.” - dalis. ' UAB , XXX“ idiegta
pristatymo | namus sistema - uzsakyti gaminiai supakuojami Vilniuje ir i§ ¢ia siunciami
Lietuvos Grozio Konsultantéms, taip pat i Latvija, Estija ir Suomija. XXX kosmetika yra
gaminama Vokietijoje, Anglijoje ir Lenkijoje. Kosmetikos, parfumerijos ir tualetiniy reikmeny
gaminiais bei aksesuarais tiesioginiy pardavimy budu prekiaujanti UAB ,, XXX Cosmetics*
pastaraisiais metais yra viena pelningiausiy ir sparciausiai auganciy bendroviy Lietuvoje. Sparty
XXX pardavimuy augima salygoja nuolat atnaujinamas bendrovés gaminiy asortimentas,
kokybiski produktai, atitinkantys SiuolaikiSkus klienty poreikius bei mados tendencijas, o taip
patraukli ju kaina bei efektyvus prekybos organizavimas.

UAB ,, XXX Cosmetics* finansing atskaitomybe rengia pagal VAS ir Jungtiniy Valstiju
bendruosius apskaitos principus (US GAAP). Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais
metais. Palyginus 2003 ir 2005 metus pardavimai iSaugo nuo 51.830 tiikst. Lt iki 68.104 tukst.
Lt, ty. 1,31 karto. Pajamy strukttra pateikta 1 paveiksle. Bendrovés turtas ir nuosavas turtas

per ta pati laikotarpi padidéjo atitinkamai 1,38 karto (21849:15833) ir 1,02 karto (13341:13028).

! Tiesioginé prekyba — tai vartotojui skirty prekiy ir paslaugy pardavimas tiesiogiai vartotojui, paprastai vykdomas
vartotojy namuose, juy darbo vietoje bei kitose vietose, esan¢iose ne prekybai skirtose patalpose. Tai platinimo
kanalas, kuris charakterizuojamas kaip - pardavimas asmens-asmeniui ne prekybai skirtose patalpose; pardavimas,
kuris paprastai vykdomas vartotojy namuose; pardavimas asmeninés demonstracijos ar paaiSkinimo pagalba.
Pasaulyje ir Lietuvoje egzistuoja du tiesioginio pardavimo bendroviy tipai — “daugiapakopis” — MLM (angl. “Multi
Level Marketing”) ir “vienpakopis” — SLM (angl. “Single Level Marketing”). Vienpakopis tiesioginis pardavimas
pasizymi tuo, kad galutiniams vartotojams prekés ar paslaugos yra parduodamos tiesioginiy pardavéjy, kurie néra
i§skiriami i tam tikrus lygius. Daugiapakopése sistemose paprastai yra naudojamas tiesioginiy pardavéjy skaidymas i
tam tikrus lygius ar tinklus ir todél galutiniams vartotojams prekeés ar paslaugos yra patiekiami pasinaudojant tuo
tinklu. Tokiais atvejais paprastai tiesioginiy pardavéjy uzdarbis priklauso ne tik nuo jy pardavimy apimties, bet ir
nuo pardavimy galutiniems vartotojams apimties, kuria generuoja ju tiesioginiy pardaveéjy tinklus. Tiesiogine
prekyba néra laikytinos piramidinés pardavimo schemos, kitaip dar vadinamos grandininémis pardavimo schemomis
(angl. “pyramid selling”). Minétos piramidinés schemos paprastai yra laikomos neteisétomis ir draudziamomis.
Piramidinémis pardavimo schemomis laikomos tokios pardavimo struktiiros, kuriy dalyviy uzdarbis visy pirma
priklauso ne nuo prekiy ar paslaugy galutiniams vartotojams pardavimy augimo, o nuo kity asmeny jtraukimo {
struktiira.
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Grynasis pelnas per trejus metus iSaugo nuo 9.823 tikst. Lt iki 10.135 tukst. Lt — 1,03 karto,

nuosavo kapitalo pelningumas padidé¢jo 0,58 punkto — nuo 75,40% iki 75,97%.
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1 pav. Pajamy struktira 2003 — 2005m.

Pardavimus, pagal gavimo biida, galima buty suskirstyti { tris segmentus, t.y. pagal

miestuose gyvenanciy gyventoju skaiciy: 1 segmentas — gyventoju daugiau kaip 500tukst., 2

segmentas - gyventoju iki 500tikst., 3 segmentas - gyventojyu maziau kaip 100tukst. Kaip

matome 1§ 1 lentelés didziausia pardavimy dalis yra gaunama 3 segmente, 1 ir 2 segmente

pardavimai mazesni dél didziyjy prekybos centry, specializuoty kosmetikos parduotuviy, kur

vartotojas yra lengviau ir greiCiau pasiekiamas. Siuose segmentuose mazmeniné prekyba itin

sparciai pleciasi, kai tuo tarpu mazesniuose miestuose ju néra labai daug ir plétra néra aktyvi,

todeél reikeéty stiprinti ir skirti daugiau démesio 1 ir ypa¢ 2 segmento pardavimams.

1 lentelé. UAB XXX pardavimy pasiskirstymas pagal segmentus

1 Segmentas (didieji | 2 Segmentas (vidutiniai | 3 Segmentas (mazieji
Infrastruktiira Lietuvos miestai - | Lietuvos miestai - | Lietuvos miestai -
gyventojy sk. daugiau kaip | gyventojy sk. iki 500tdkst. | gyventojy sk. maziau kaip

500tukst. gyv.) gyv.) 100tdkst. gyv.)
Kosmetikos vidutinéms | Kosmetikos  vidutinéms | Kosmetikos  vidutinéms
Mazmeninés kainomis platintojai: | kainomis platintojai: | kainomis platintojai:
prekybos didzigja 1 segmento dalj | laukiamas didziyjy | kaimuose didziyjy
. uzima didieji prekybos | prekybos centry ir | prekybos centry ir
aprasymas centrai ir specializuotos | specializuoty kosmetikos | specializuoty kosmetikos

kosmetikos parduotuveés

parduotuviy augimas

parduotuviy néra daug

UAB XXX TIESIOGINE PREKYBA

Dabartiné 2005m. Siame segmente [ 2005m. Siame segmente | 2005m. Siame segmente

situaciia pardavimai sudaré 37% | pardavimai sudaré 14% | pardavimai sudaré 49%
! visy pardavimy visy pardavimy, visy pardavimy,

Tikimasi Sustiprinti savo pozicijg Sustiprinti savo pozicijg ISlaikyti esamag pozicijg
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Ateityje bendrové tikisi iSlaikyti vidutini metini pajamy augima. DidZiausia pardavimy
dalj sudaro HDS pardavimai (HDS — { namus pristatomos prekes).

IS 1 priedo matyti, kad bendrovés turtas, o kartu savininky nuosavybé bei
isipareigojimai 2003 — 2005m. padidéjo 1,38 karto. Bendroje 1€y Saltiniy apimtyje sparciai
augo isipareigojimai nuo 17,72% iki 38,60%, kai nuosavas kapitalas sumaz¢jo nuo 82,28% iki

61,06% (2 paveikslas).
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2 pav. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika 2003 — 2005m.

Nuosava kapitala sudaro istatinis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytas pelnas. Rezervas
sudaro 10% istatinio kapitalo, t.y. 291.403 Lt., nuosavo kapitalo dydis kito dél nepaskirstyto
pelno, kuris per nagrin¢jama laikotarpi pakito nuo 62,04% iki 46,39%, t.y. 9.822tukst. Lt iki
10.135tukst. Lt.  Nagrinéjamos bendrovés isiskolinimai yra trumpalaikiai. Per nagrin¢jama
laikotarpi jie labai iSaugo (daugiau kaip 5,5mln Lt), ju lyginamasis svoris bendroje nuosavybéje
padidéjo 20,89 punkty dél sumazéjusios savininky nuosavybés.

2003 m didziaja isipareigojimy dalj sudaré skolos tiekéjams (2,51%), iSankstiniai
apmokeéjimai (0,06%), pelno mokes€io jisipareigojimai (apie 8,06% bendros nuosavybés),
priskaiiuoti atlyginimai ir socialinis draudimas (apie 0,004%), atidid¢jimai (apie 1%),
mokétinos skolos ir isipareigojimai (apie 6%). 2005m., palyginti su 2003m. skolos tickéjams
padid¢jo iki 21,98%, iSankstiniai apmokéjimai padid¢jo iki 0,09%, pelno mokescio
Isipareigojimai sumazejo iki 0,52%, priskai€iuoti atlyginimai ir socialinis draudimas padidéjo
iki 1,5%, kitos mokétinos skolos ir isipareigojimai padidéjo iki 14,53%. Finansuoti turta i$
trumpalaikiy isipareigojimu rizikinga, nes skolas reikia grazinti per metus, ir tai turi neigiama

itaka veiklos stabilumui (3 pav.).
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Turtas Savininky nuosavybé ir
isipareigojimai

llgalaikis [turtas
7%

Isipareigojimai

39%

Nuosav as
kapitalas

61%
Trumpalaikis

turtas
93%

3 pav. Bendrovés 2005m. balanso struktuara

IS 3 paveikslo matyti, kad bendrovés turto struktiiroje dominuoja trumpalaikis turtas.
Per tiriamaji laikotarpi ilgalaikis turtas padidéjo 1,22 karto, turto struktiiroje jo dalis pasikeite
nezymiai ir svyruoja nuo 7,37%, iki 6,54proc. Bendrovéje ilgalaiki turta sudaro — patentai,
licenzijos, transporto priemonés, irengimai. Kaip matome i§ 4 paveikslo, kad bendrovés
trumpalaikio turto struktiroje dominuoja kitas trumpalaikis turtas. Kitas trumpalaikis turtas —

tai XXX Cosmetics Inc. dukterinei bendrovei, esanciai Pranciizijoje, suteikta paskola.

4 pav. 2005m. Trumpalaikio turto struktiira

IS 2 priedo matyti (2 lentel¢), kad bendrovés 2003 — 2005m. laikotarpiu pardavimai
padidéjo 1,32 karto. Tai salygojo ne tik parduodamuy prekiy apimties pokytis, bet ir prekiy
kainos, asortimento, eksporto pokyciai. 2005m. bendrovés eksportas | Latvija ir Estija sudaré

20% ir 11,2% visy parduoty prekiy pajamy. Taip pradéjo eksportuoti prekes 1 Suomija — 1,2%
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parduoty prekiy pajamy. Palyginus 2004m. ir 2005m. eksportas padidéjo 20%, taip pat 17%
padidéjo HDS (i namus pristatomos prekés) prekiy pardavimai. Bendrové norédama issilaikyti
rinkoje, turi siiilyti kuo platesni, kokybiSkesni produkcijos asortimenta. Augant pardavimams,
pakilo ir parduoty prekiy savikaina, kuri sudaro apie 47%. pardavimy vertés. Parduoty prekiy
savikaing sudaro eksportuojamy prekiu savikaina, kadangi padidéjo eksporto apimtys atitinkamai
padidé¢jo ir savikaina. [ Latvija eksportuojamy prekiy savikaina sudar¢ 37% visy parduoty prekiy
savikainos, | Estija - 20,5%, 1 Suomija - 2,3%, taip pat 37% parduoty prekiy savikainos sudaré
parduoty prekiy Vilniaus grozio centre ir prekiy pristatomy i namus (HDS) savikaina. Nors
transportavimo ir sandéliavimo sanaudos sudaré tik 0,7% parduotuy prekiy savikainos, taciau
palyginus su pragjusiais metais sgnaudos padidéjo 338% (2005m. 229tikst. Lt, 2004m. —
52tiikst. Lt). Parduoty prekiy savikaina palyginus 2004m. su 2005m. padidéjo 14%. Matome,
kad bendroves 2005m. pardavimy grynasis pelnas sudaro beveik 15% , pelno mokestis 2,89%,
82,23% kastai. 2004m. grynasis pelnas sudaré¢ 19,81% pardavimy apimties. Toki rezultata
nulémé palyginti zemesné pardavimuy savikaina ir veiklos sanaudos nei jos buvo sekanciu

laikotarpiu.
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5 pav. Pardavimy struktira 2003 — 2005m.

Atliekant jvairiapusés veiklos jtakos finansiniam rezultatui analizg, pazymétina, kad
pardavimy ir suteikty paslaugy pajamos taip pat augo — 6.475tukst. Lt, tai salygojo padidéjgs
eksportas, kuris lyginamajame svoryje sudaré apie - 170%, o pristatomuy prekiy | namus
padid¢jimas sudaré —370%, kiti pardavimai pirkéjams sudare -12% parduoty prekiy ir suteikty
paslaugy pokyc¢io. Sumazéjus pardavimas grozio centruose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje),ne
konsultantams ir sumazéjus pajamoms uz prekiy pristatyma — tai sudaré 244% ir 4% parduoty

prekiy ir paslaugy lyginamojo svorio bendrame nukrypime. IS 2 lentelés duomeny matyti, jog
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bendrovés grynojo pelno sumazéjimui itakos turéjo padidéjusio veiklos sanaudos, kurio
lyginamasis svoris bendrame grynojo pelno pokytyje sudar¢ -234%. Veiklos sanaudas sudaro
pardavimo ir bendrosios administracinés sanaudos. Pardavimo sanaudos sudaro -143%.
Globalizacija lemia tai, kad bendroviy veikla neapsiriboja vienos valstybés teritorija. Dél to
bendroviu gautos verslo pajamos gali biiti apmokestinamos pagal bent keliu valstybiy
jurisdikcija. Atskiroms valstybéms taikant skirtingas apmokestinimo taisykles, gal susidaryti
situacijos, kai tos pacios pajamos apmokestinamos kelis kartus arba, prieSingai, visiSkai
neapmokestinamos. D¢l Sios priezasties didziaja pardavimy sanaudy dali sudaré prekés
zenklinimo sanaudos -131% ir padidéjusios reklaminiy pavyzdziy sanaudos —11%, padidéjusios
bendrosios administracinés sagnaudos sudaré -90%. Motininei bendrovei 2004m. atlikus vidinj
audita vienoje 1§ dukteriniy bendroviy buvo atrastos spragos iSlaidy valdyme. Todél buvo
nuspresta pasinaudoti ,,iStiestos rankos principu® (transfering pricing), ir paslaugos, tokios kaip
sistemy prieziiira, konsultavimas, vadovavimas ir pan., buvo paskirstytas tolygiai dukterinéms
bendrovéms. Kadangi tai nebuvo planuotos iSlaidos sudarant 2005m. plana, tai padaré zZymia
itaka veiklos rezultatams. Tarpkompaniniy paslaugy sanaudos sudaro -93% bendrame grynojo
pelno pokytyje. Pasikeitusi konsultan¢iy/koordinatoriy atlygio sistema taip pat itakojo pardavimy
sanaudas. Sanaudos uz pardavimy skatinima ir naujy konsultanéiy programa sumazéjo 9%.
Grynaji pelna taip pat mazino parduoty prekiy ir suteikty paslaugu savikainos pokytis, kuris
padidéjo 3.934tikst. Lt. Savikaina padidéjo taip pat dél iSaugusio eksporto - tai sudaré -142%,
padidéjusi prekiy pristatomy | namus ir Vilniaus groZio centro savikaina sudaré -73%, o
padidéjusios sandéliavimo sanaudos sudaré -9%, kai sumazeéjusi kity pardavimy savikaina sudaré
34% lyginamojo svorio dél parduotuy prekiy ir paslaugy savikainos pokycio. Skaiciavimai
pateikti 2 lentel¢je rodo, kad jvairiapusés veiklos iSaugusio pajamos nepadengé iSaugusiy
ivairiapusiy veiklos sanaudy, todél ir buvo gautas 2.072tikst Lt grynojo pelno sumaz¢jimas

palyginus 2005m. su 2004m.
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2 lentelé. Veiksniy jtakos bendrovés grynojo pelno sumazéjimui apskaic¢iavimas 2005m.

palyginus su 2004m.

Lyginamasis
o ye Pokytis (+,-), | svoris bendrame
Rodikliai yLT( ) nukrypime (+,-),
LT
Grynojo pelno pokytis -2.071.609 100
Grynojo pelno pokytis dél jvairiapusés veiklos pajamy
poky¢io: 6.416.179 -310
1. Dél pardavimy ir suteikty paslaugy pajamy pokycio 6.475.840 -313
2. Dél veiklos pajamy poky¢io -91.082 4
3. Dél finansinés ir investicinés veiklos pajamy poky¢io 31.421 -2
Grynojo pelno sumazéjimas dél jvairiapusés veiklos sanaudy
poky¢io 8.487.789 -410
1. Dél parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikainos pokyc¢io 3.934.214 -190
1.1 dél eksporto pokyc¢io 2.940.306 -142
1.2 dél HDS ir grozio centry savikainos poky¢io 1.511.566 -73
1.3 dél padidéjusiy sandéliavimo sanaudy pokyc€io 186.357 -9
1.4 dél kity suteikty parduoty prekiy ir suteikty paslauguy pokycio -704.017 34
2. dél veiklos sanaudy pokyc¢io 4.842.249 -234
2.1 Dél pardavimo sqnaudy pokycio 2.969.718 -143
2.1.1 dél prekeés zenklinimo mokescio pokycio 2.719.792 -131
2.1.2 dél reklaminiy pavyzdziy pokycio 220.524 -11
2.1.3 dél broko ir pasenusiy prekiy nurasymo pokycio 132.314 -6
2.1.4 dél inventorizacijos tritkumo pokycio 73.508 -4
2.1.5 Dél komisiniy pokycio -176.419 9
2.2 del administraciniy sqnaudy pokycio 1.872.531 -90
2.2.1 dél tarpkompaniniy sqnaudy pokycio 1.931.048 -93
2.2.2 dél atlieky tvarkymo pokycio -58.517 3
3. Dél kitos veiklos sanaudy pokycio -83.917 4
4. D¢l finansinés ir investicinés veiklos sanaudy pokycio 111.813 -5
5. Dél pelno mokeséio vertés pokycio -316.571 15

Likvidumo rodikliy dinamika 2003 - 2005m. atsispindi 6 paveiksle. Matyti, kad
einamasis likvidumas maz¢ja nuo 5,23 iki 2,42. Bendrové yra moki, turi pakankamai pinigy
padengti einamuosius isipareigojimus ar juos investuoti | likvidy turta. Reikia atsizvelgti {
trumpalaikio turto sudétines dalis. Kaip jau buvo anks€iau minéta, didziausia dali trumpalaikio
turto daléli sudaro kitas trumpalaikis turtas — 45%. Trumpalaikio turto sudétinés dalys yra
skirtingo likvidumo, todél norint, jvertinti bendrovés gebéjima atsiskaityti su kreditoriais,
skai¢iuojamas greitasis likvidumas. 2003 — 2005m. greitojo likvidumo koeficiento reikSmé taip
pat sumazéjo — nuo 4,73 iki 2,11. Taigi, S$io rodiklio reikSmé didesné nei 1, todél bendrove

neturi mokéjimo problemuy.
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6 pav. Likvidumo rodikliy dinamika 2003 — 2005m.

3 lenteléje pateikti bendroves apyvartumo rodikliai. 2003 - 2004m. laikotarpiu vienam
nuosavybés litui teko 2,44 — 3,98Lt, arba nuosavos 1€Sos per Si laikotarpi padaré apie 4
apyvartas. 2005m.  sumazéjus nuosavo kapitalo apimciai, kai tuo tarpu pardavimai augo,
nuosavo kapitalo apyvartumas padidéjo 2,66 punkto. IS lentelés galima matyti, kad teigiama
linkme, t.y. didé¢ja ir turto apyvartumas. Taip pat matyti, kad bendrovés 1¢Sos néra iSaldomos

atsargose, nes atsargy apyvartumas beveik 1 ménuo — 28,82. Tai neatitraukia piniginiy lésy,

galima sakyti jos yra naudojamos efektyviai ir tai nemazina bendrovés mokumo.

3 lentelé. Bendroveés apyvartumo rodikliai 2003 —2005m.

Apyvartumo rodikliai 2003 2004 2005

Atsargy apyvartumas 20,48 21,56 28,82
Nuosavo kapitalo apyvartumas 3,98 2,44 5,10
Turto apyvartumas 3,27 2,11 3,12

Remiantis pelno ataskaitos ir saskaity balanso lentelés analizés metodika galima
nustatyti, ar bendrové yra pelninga. Kiekviena bendrové naudoja savo turta kaip iSteklius
grynajam pelnui uzdirbti. Turto panaudojimo efektyvumas gali biiti iSmatuotas iSreiskiant grynaji
pelna kaip turto, pardavimy pelninguma ir t.t. Pardavimy pelningumo rodiklis parodo, kiekvieno
Lt uzdirbto 1§ pardavimu efektyvuma, kitaip tariant- produktyvuma. Tiek teorijoje, tiek
praktikoje naudojami keli pardavimy pelningumo rodikliai, galima apskaiciuoti Siuos rodiklius:
1. bendraji, 2. veiklos, 3. finansinés ir investicinés veiklos, 4. iprastinés veiklos, 5. grynaji
pardavimy pelninguma. Bendrojo pelningumo rodikli daugelis ekonomisty laiko pagrindiniu

pardavimo pelningumo rodikliu, tod¢l svarbu jvertinti jo dinamika ir ja lemiancius veiksnius.

46



Bendrajam pardavimy pelningumui turi jtakos produkcijos struktiiros ir asortimento, produkcijos
savikainos ir kainy pasikeitimas. Bet kad jvertinti Siuos veiksnius nepakanka turimos
informacijos, reikia papildomy duomeny. Pardavimuy pelningumo rodikliai apskaiCiuoti 1

lentel¢je (1priedas). Pelningumo rodikliai pateikti 7 paveiksle.
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7 pav. Pelningumo rodikliy dinamika 2003 — 2005m.

Bendrasis pardavimy pelningumas 2003 - 2005m. sudar¢ apie 53%. Finansiné ir
investiciné veikla daré nedidelé itaka pardavimy pelningumui, 2003 - 2004m finansinés ir
investicinés veiklos pelningumas sudaré¢ apie 0,5%, kai 2005 m. — 0,33%. Iprastinés veiklos
pelningumas 2003 — 2004m. svyravo nuo 22,28% - 23,51%. Tiriamosios bendrovés grynasis
pelningumas 2004m. palyginus su 2003m padid¢jo 0,86 punkto, kai 2005m. sumazejo beveik 5
punktais. Siam pelningumo pasikeitimui turéjo padidéjusi savikaina, veiklos sanaudos. Savikaina
padidéjo beveik 1,5 punkto, sanaudos 4,16 punkto, sumazéjo finansinés ir investicinés veiklos
pajamos — 0,2 punkto. Turto pelningumas dar vadinamas vienu i§ investiciju pelningumo
matavimo biidy. Sias rodiklis labiausiai i§ visy pelningumo rodikliy domina bendroviy vadovus,
nes 1§ jo lygio kitimo galima suprasti, kaip bendrovéje valdomas turtas, o jo analizé padeda
nustatyti, kokie veiksniai lemia jo didéjima ar maz¢jima. Turto apyvartumas ir pardavimy
pelningumas daro tiesioging itaka turto pelningumui, nes didéjant pardavimy pelningumui didéja
turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui — geréja bendrovés finansiné buklé ir didéja
turto pelningumas. Turto pelningumas per nagrin¢jamaji laikotarpi sumazéjo nuo 62% iki 46%.
Naudojant turto pelningumo analiz¢ galima apskaiiuoti pirmos eilés veiksniy — pardavimy
pelningumo ir turto apyvartumo itaka turto pelningumo rodikliui. Tokia analizé parodo ne tik

tam tikrus désningumus, bet padeda priimti efektyvius sprendimus (3 priedas, 3 lentel¢). IS
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lentelés matome, kad turto apyvartumas per 2003 — 2004m. sumazéjo 1,16 punkto, o 2005m
padidéjo 1,01 punkto.

2.3. Bendrovés ., XXX*“ SWOT analizé

Kosmetikos, parfumerijos ir tualetiniy reikmeny gaminiais bei aksesuarais
tiesioginiy pardavimy bidu prekiaujanti UAB ,,. XXX Cosmetics™ pastaraisiais metais yra viena
pelningiausiy ir spar¢iausiai auganciy bendroviu Lietuvoje. Nuo 1999 m., kai buvo ikurta S$i
bendrove, koordinuojanti XXX veikla Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, ji sparCiai auga - per 5
metus jos pardavimai iSaugo daugiau nei 5 kartus. 2003 m. ,,XXX Cosmetics" pardavimai sudaré
51.830tukst. Lt, 2004 m. — 61.277tikst. Lt, o 2005 m. — 68.103tikst. Lt. Siuo metu XXX
Lietuvoje atstovauja apie 16000 nepriklausomy konsultanty. Sparty XXX pardavimy augima
salygoja nuolat atnaujinamas bendroveés gaminiy asortimentas, kokybiski produktai, atitinkantys
Siuolaikiskus klienty poreikius bei mados tendencijas, o taip patraukli juy kaina bei efektyvus
prekybos organizavimas. Pasauliné XXX skiria ypatinga démesi bendrovés tyrimams ir
vystymui, naujy technologijy kirimui. Siuo tikslu 2003-2005 m. XXX investavo daugiau nei 100
mln. JAV doleriy. XXX kosmetika kuriama moderniausiose kosmetikos laboratorijose JAV ir
DidZiojoje Britanijoje. Jai gaminti pasitelkiamos pazangiausios technologijos, daugelis formuliy
uzpatentuojama. Sia kosmetika prekiaujama visame pasaulyje, todél labai svarbu, kad ji atitikty
pacius griez€iausius skirtingy valstybiy kokybés reikalavimus. 1997 m. XXX buvo viena i$
pirmyju didziyjy kosmetikos bendroviy, nutraukusiy bandymus su gyviinais. Be to, XXX
produkty didZioji dauguma popieriniy pakuociy yra pagamintos i§ 16 tukst. tony antra karta

perdirbto popieriaus.
SWOT analize

Kosmetikos, parfumerijos ir tualetiniy reikmeny gaminiais bei aksesuarais tiesioginiy pardavimy
biidu prekiaujanti UAB ,, XXX Cosmetics* pastaraisiais metais yra viena pelningiausiy ir
sparCiausiai auganciy bendroviy Lietuvoje. Lyderiavimas rinkoje suteikia bendrovei

konkurenciniy pranasumy. Taciau, did¢jantis pigiy produkty kiekis jtakoja vartotojy pasirinkima.
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S (strengths)
PranaSumai
1. lyderiavimas rinkoje
2. produkcijos asortimentas

3. tyrimai ir vystimasis

Vidinés veiklos salygos

W (weaknesses)
Trikumai
1. atsargos
2. priklausomybé nuo XXX Cosmetics Inc.

3. vakary divizijos pardavimy sumazéjimas

Aplinkos veiksniai

O (opportunities) T (threats)
Galimybés Grésmés
1. produkcijos skirtos vyrams augimas 1. didelé konkurencija
2. motyvacijos, nauji gaminiai 2. ekonominiai ,socialiniai poky¢iai
3. uzsakymai mobiliuoju telefonu 3. pigi produkcija
4. naujos technologijos

Pranasumai

Lyderiavimas

UAB ,, XXX Cosmetics* viena i§ lyderiaujanciy tiesioginio pardavimo kosmetikos, parfumerijos
ir tualetiniy reikmeny gaminiais bei aksesuarais bendroviy. Lyderiavimas rinkoje suteikia
bendrovei konkurenciniy pranasumu. Produkcija yra prekiaujama visoje Lietuvoje. Bendroveé
turi apie 16000 nepriklausomy konsultanciy, kurios per ménesi vidutiniS§kai aptarnauja daugiau

150takst. klienty. Vidutinis konsultantés uzsakymas yra apie 200Lt.

Produkcijos asortimentas

UAB ,, XXX Cosmetics* gali pasitlyti daugiau kaip 4000 pavadinimy ivairiy rasiy produkcija.

Produkcijos asortimentas kasmet yra atnaujinamas ir ple¢iamas.

Tyrimai ir vystimasis

XXX bendrové turi kosmetikos laboratorijas JAV ir DidZiojoje Britanijoje, kur naudojamos
pazangios ir modernios technologijos, daugelis formuliy yra uzpatentuotos. Tai leidzia uZztikrinti
produkcijos kokybg. Bendrovés indélis { tyrimus ir vystimasi leidzia tobulinti jau esamus

produktus ir vystyti naujus gaminius.
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Triukumai

Atsargos

XXX produkcija yra gaminama {vairiose Salyse, pvz. Europoje - Lenkijoje, Vokietijoje,
Rumunijoje ir kt. UAB ,, XXX Cosmetics* prekes importuoja i§ Lenkijos. Taciau esant didelei
paklausai tam tikry produkty bendrove susiduria su atsargy trikumy. Pvz. stangrinamieji kiino

kremai, rankinés ir pan.

Priklausomybé nuo XXX Cosmetics Inc.

Dauguma svarbiy bendrovei sprendimy (pvz. investavimo, islaidy didinimo) yra priimami gavus
XXX Cosmetics Inc. patvirtinima. Taciau, jei reikia sprendimo nedelsiant, tai gali sukelti tam
neigiamus padarinius. 2006m. viduryje bendrové XXX buvo restruktiirizuota i§ GBU | CBU, tai
ateityje padés sutaupyti laiko ir efektyviau dirbti.

Vakary divizijos pardavimy sumazéjimas

UAB ,, XXX Cosmetics* Lietuva yra padalijusi | dvi divizijas — vakary ir ryty. Paskutiniaisiais
metais vakary divizijoje yra sumazéj¢ pardavimai ir nejvykdomi planai. Tam jtakos turi Zmoniy
migracija i kitas ES Salis, pakankamai aukStas kai kuriuose miestuose nedarbingumas (N.

Akmen¢), maZos pajamos.

Galimybés

Produkcijos skirto vyrams augimas

Vis daugiau laiko ir pinigy vyrai skiria iSvaizdai ir tai itakoja tualetiniy reikmeny, odos
priezitiros reikmeny augima rinkoje. Tai suteikia bendrovei galimybg plésti vyriskos produkcijos

asortimenta.

Motyvacijos, nauji gaminiai

Kiekviena ketvirti bendrové pateikia vis naujas motyvacijas konsultantéms, kurios ne tik jas

motyvuoja ir skatina dirti, bet taip pat didina bendrovés pardavimus. Taip po gi, yra pristatomi
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nauji gaminiai. Siuo metu didele paklausa turi stangrinamieji, licknanantys ir sen¢jima létinantys

odos priezitiros gaminiai. Todél bendrovée turi puikia galimybg plésti Siy produkty asortimenta.
Uzsakymai mobiliuoju telefonu

Tai puiki galimybé konsultantéms pateikti, papildyti, perzitréti uzsakyma bet kur ir bet kada,

susipazinti su naujienomis, matyti saskaity bukle ir pan.
Grésmés
Didelé konkurencija

Visame pasaulyje didelé¢ ir jtempta konkurencija yra kosmetikos, parfumerijos ir tualetiniy
reikmeny versle. Ateinantiems metams prognozuojamas 10% augimas. Prekinio Zenklo
pripazinimas, kokybé, kaina Zymiai itakoja vartotojy pasirinkima tarp konkurencingy produkty ir
prekiniy zenkly. Reklama, rémimas, prekyba, vieta ir nauju produkty pristatymo laikas, produkty
linijy plétimas ir kokybé taip pat jtakoja vartotoju apsisprendima pirkti. Konkurencija
mazmenin¢je prekyboje darosi aStresné del dviejy plétry: prekybos tinkly (Rimi, VP Market ir
t.t.) ir specializuoty kosmetikos parduotuviy (Sarma, Kristiana, Drogas ir t.t.) plétimosi ir
augimo. Jie siiilo platuy produkcijos asortimenta, kuriy prekiniai zenklai yra gerai zinomi visame

pasaulyje: L‘oreal, Oriflame, Estee Lauder, Procter & Gamble ir kt.
Ekonominiai, politiniai pokyciai

Lietuvos politing situacija pastaruoju metu Siek tiek aprimo, taiau tai nereiskia, kad galime biiti
ramus. Pernelyg daug uzmaskuoty nesutarimy yra valdanciosios koalicijos partneriy tarpusavio
santykiuose, be to visi laukia keleto itin svarbiy procesy — euro jvedimo, Mazeikiy naftos. Naftos
kainy augimo liikesc¢iai tebedidéja, nors ir mazesniais tempais negu prie§ kelis ménesius, nes
naftos kainy lygis yra Siek tiek sumazéjes. 2005 m. Lietuvos ekonomika palaiké augimo tempa ir
yra turi potencialg plétotis 2006 m. bei 2007 m. Nekilnojamojo turto rinkoje gali kilti tam tikra

sumaistis tiek ivedus eura, tiek ir jo nejvedus.
Pigi produkcija

Didéjanti keikis pigios kosmetikos, parfumerijos, tualetiniy reikmeny turi jtakos pardavimams.

Vartotojai renkasi pigius ir nekokybiSkus gaminius.
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Naujos technologijos

Naujos ir pazangios technologijos suteikia galimybg dermatologijai, kosmetinei chirurgijai,
plauky ir organy transplantacijai Zengti i prieki. Tai néra vienadienis reiskinys, jis vystosi
toliau. Tai mazina tradiciniy grozio priemoniy tokiy kaip kremu, losjonu ir pan. vartojima. Tai

gali jtakoti XXX produkcijos paklausos sumazéjima.

Apibendrinimas. Apibendrinant finansiniy ataskaity analizg¢, galima teigti, kad UAB ,, XXX*

plétoja savo veikla, dirba efektyviai. Tai rodo per 2003 — 2005m. laikotarpi iSaugusi 1,31 karto
pardavimy apimtis, 1,38 karto padideje bendroves turtas ir 1,02 padidéjgs nuosavas turtas.
Augant pardavimy apimciai, 1,03 karto padidéjo ir bendrovés grynasis pelnas, kurio dalis
pardavimy apimtyje svyruoja tarp 19 iki 15 procenty. UAB , XXX* 2005m., palyginti su
2004m., grynojo pelno pokyciui didziausia jtaka turéjo spartesnis pajamy augimas i§ {prastinés
veiklos, taciau pelno sumaze¢jimui itaka daré ivairiapusés veiklos sanaudos, ypac dél veiklos
sanaudy. Santykiniy rodikliy analizé rodo, kad bendrovés likvidumas yra pakankamas, todél
sunkumy neturéty iskilti vykdant isipareigojimus. Pelningumo rodikliai yra pakankamai auksti.
SWOT analizé¢ parodé, kad UAB , XXX stiprybé reiskiasi Siomis kryptimis: produkcijos
asortimentas, lyderiavimas rinkoje, tyrimai ir vystymasis. Svarbiausios silpnybés ir grésmes,
galinCios mazinti veiklos efektyvuma, yra konkurencija, pigi produkcija, vakary divizijos

pardavimy sumazg¢jimas, atsargy trilkumai.
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3. REKOMENDACIJOS IR PASIULYMAI BENDROVEI ,, XXX*

Rinkos salygomis kiekvienos pelno siekiancios bendrovés tikslas — turéti palankias
salygas plétoti versla, tvirCiau iSsilaikyti konkurencinéje kovoje. Siekdami jgyvendinti tiksla,
bendrové turi tobulinti jau gaminamus produktus, modernizuoti ju gamybos technologijas, kurti
naujus produktus ir t.t. Norédamos sékmingai plétoti savo veikla turi investuoti | darbuotojus,
vairias skatinimo programas, reklama ir pan., kurias igyvendinus gauty ilgalaik¢ nauda.
Investicijos vaidina gana svarbu vaidmen; ekonomikos vystyme ir efektyviame jos
funkcionavime. Remiantis ankstesnéje dalyje pateiktoje analizéje, biity galima iSskirti
pagrindines bendrovés tobulinimo sritis:

1. rizikos prognozavimas ir valdymas

2. pelningumo didinimas esant neapibréztumui

3. 1 Sialomas rizikos prognozavimas ir valdymas UAB ,, XXX*

Bendrovés visuomet rizikavo ir rizikuoja, taciau laikui bégant kinta rizikos mastai,
intensyvumas ir priimty sprendimy reikSme. Rizika — tai budingas reiskinys kiekvienai veiklai.
Nepakankamai geras rizikos supratimas ar manymas, kad ji aplenks kompanija, gali padaryti
nemenka zala verslui. Rizika yra visur ir ji neiSvengiama. Rizikos analiz¢ ir vertinimas yra labai
naudingas bendrovei, nes ji padeda apsisaugoti nuo nesékmiy ar bent jau jas suSvelninti. Verslo
rizika lemia {vairiis veiksniai — tai rinkos dalyviy tos pacios iikinés veiklos pasirinkimas, sparti
rinkos dinamika ir greitai senstanti informacija, paklausos ir pasiiilos bei kainy svyravimai.
Bendrovés laisvai pasirenka ka, kiek, kaip, uz kokia kaing ir kada parduoti prekes. Prekiy
pirkéjai pasirenka taip pat pasirenka ka, kada uz kiek pirkti. Darbdaviai pasirenka darbuotojus,
darbuotojai — darbdavius ir t.t. Tod¢l netinkamai atlikus pasirinkima galima patirti nuostolius.
Bendrovés slepia savo sumanymus nuo konkurenty, todél iikingje veikloje sprendimai priimami
turint tik daling informacija apie padéti rinkoje. Dél komerciniy paslap¢iy konkurenty elgsena
negali biiti i§ anksto tiksliai zinoma, o tai lemia rizika ir ja skatina. Rinkoje nuolat svyruoja
paklausa, pasitla, kainos, prekiy tiekéju ir pirkéjy sudétis. Tai taip pat skatina rizika. Todél
verslininkai nuolatos yra priversti imtis naujy idéjy, sprendimy, kuriy igyvendinimas néra tiksliai
zinomas ir rezultatai gali buti skirtingi: dideli maZzi ir nuostolingi. Siekdami didesnio pelno,

negalima nerizikuoti pajamomis, turtu ir nuosavybe.
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Tai pat reikia nepamirsti jos rizikos veiksniai taip pat kyla i§ ekonomings ir politinés
aplinko: netikéti mokescCiy 1 valstybés biudzeta pokyc¢iai, perversmai, jvairus apribojimai ir pan.
Visa tai nepagristai didina verslo rizika, stabdo iiking veikla, mazina efektyvuma. Rizika taip pat
veikia tokie veiksniai, kaip veiklos produkto paklausa ir produkto {vairumas, konkurencijos
laipsnis, augimo perspektyva, bendrovés dydis ir iSlaidy struktira. Kad bendrovés sumazinty
rizika, reikia analizuoti ne tik savo, bet ir savo rinkos partneriy tiking veikla. Nagrinéjamu atveju,

kosmetikos rinkos tendencijos ir UAB ,, XXX augimo galimybés yra sekancios (1 pav.):

Rinkos augimo galimybés
e ASLF (pardavimy programa)
e Prekinio zenklo stiprinimas,

e Skatinti unikaly pardavimy biida -

Kosmetikos rinkos tendencijos asmeniniai  kontaktai, prekiy

e Vartotojai iSsilaving ir reiklis, isigijimas namuose, profesignalﬁs

o ) o o grozio  patarimai.  Galimybé

isigydami preké tikisi kokybés ir isbandyti pavyzdzius pries

kainos atitikimo, tiekia pirmenybg isigyjant preke, platus produkeijos

o ) asortimentas. Dabar Sie

apsipirkimo patogumui, privalumai dar néra labai priimtini

e Auga prekinio Zenklo svarba, klientams, bet sickiama juos
tobulinti,

e Jaunimo segmentas turi tendencija e Konkurencingos kainos visuose

segmentuose (ypac plauky

pirkti dekoratyvinés kosmetikos & > ; P
priezitiros ir asmenines higienos

produktus ir  kvepalus, kai produkty),
subrendusiy Zmoniy segmentas — o Efektyvi ir suprantama 10ja}umq
) ) o programa, kuri padidinti
odos ir asmeninés priezidros konsultanty produktyvuma,

produktus, profesionaluma ir i§laikyma,

e Maksimaliai padidinti katalogy
e Pirkimas tampa impulsyvus. kieki ir internetiniy uzsakymuy
skaiciy tarp konsultanciy,
koordinatoriy ir zony
vadybininkiy. Tobulinti
informacijos priéjima ir

paslaugas.

1 pav. Kosmetikos rinkos tendencijos ir UAB XXX rinkos augimo galimybés

Biity galima iSskirti tokius strateginius prioritetus 2006 —2009m:

e Investuoti | grozio ir paskirstymo kanaly ivaizdi ir supratinguma. Kad buty dar
patrauklesnés ir konkurencingesnés kainos - turéty buti skirtas apie 1% nuo bendrojo
pelningumo.

e Suteikti geresnes atlygio galimybes konsultantéms, koordinatoréms,

¢ Didinti katalogy skaiciy, tenkanti konsultantei,

e Supazindinti su alternatyviais prekiy pristatymo bidais, sutelkiant démesi | kaSty
mazinima,
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e Stiprinti organizacijos produktyvuma, perziiirint kompensacini paketa.

Rizika galima valdyti, tai yra panaudoti ivairias priemones, leidzianCias prognozuoti
rizikinga ivyki ir imtis priemoniy ja mazinti. Galima biity panaudoti teorinéje dalyje aptarta
rizikos valdymo procesa: rizikos identifikavima, identifikuotos rizikos vertinima, mazinimo

priemoniy pasirinkima ir igyvendinima, rezultaty kontrolg ir monitoringa ( 2 pav.).

Rizikos Identifikuotos Mazinimo priemoniy Kontrolé ir

. . . > . . . . » . . . . » . .

identifikavimas ”| rizikos vertinimas 7| pasirinkimas ir ”| monitoringas
igyvendinimas

2 pav. Rizikos valdymo procesas

Turéty biiti atliekamas atsakingo personalo parinkimas ir ju funkcijy koordinavimas,
apmokymo organizavimas. Tod¢l UAB ,, XXX atvejy vertéty priimti papildoma darbuotoja {
marketingo skyriy. Turéty buiti apibrézta aiSki modeliu gautos informacijos seka: nustatomos
procediiros, informacijos interpretavimas, naudojimas. Kaip matyti konkurencing rizika siiiloma
vertinti: 1. Sakos/kompanijy buklés nustatymas, 2. kompanijy strategiju vertinimas, 3. UAB
XXX reakcija ir atsakas. [diegus ir naudojant pasirinkta modelj itin svarbu periodiSkai atlikti Sio
modelio atgalinj patikrinima (atnaujinti informacija ir pan.), siekiant nustatyti jo patikimuma ir
naudinguma. Atsizvelgiant | gautus patikrinimo metu rezultatus, galimos modelio korekcijos:
papildomy kriterijy itraukimas, atsisakymas, koregavimas.

Pagal ankstesnéje dalyje atlikta SWOT analizg, partneriy tkinés veiklos analizei ir ju

numatomy veiksmy valdymui sitilomi tokie veiksmai:

e Pagrindinés specializuotos kosmetikos parduotuves ir UAB XXX atsakas (3 pav.):

Spec. parduotuvés: Grésmés: Strateginé reakcija:

Sarma Platus prekiniy zenkly Lojalumo programos,

Kristiana pasirinkimas, plétra katalogy skaiciaus

Drogas vidutinio dydzio didinimas, XXX

Eurokos miestuose, geras klienty prekinio Zzenklo ir

pasiekiamumas ivaizdzio stiprinimas,

investicijos | kainy
mazinima

Kontrolé ir monitoringas

3 pav. Parneriy ukinés veiklos analizé ir numatomi veiksmai
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e Tiesioginés prekybos kompanijos ir UAB XXX atsakas (4 pav.):

Kompanijos:
Oriflame

Faberlic
Unilever

)

Grésmeés:

Skiriama daug démesio
vieSiesiams rySiams
(PR), didesnés
investicijos i reklama,
stipresnis skandinavisko
ivaizdzio supratimas,
kosmetika orientuota |
Siaurinése Salyse
gyvenancias moteris

)

Strateginé reakcija:
Investicijos i reklama,

kainas, geresné
pardavimo technika,
prekinio Zenklo
stiprinimas, internetinio
puslapio tobulinimas,
katalogai rusy k.

Kontrolé ir monitoringas

4 pav. Parneriy uikinés veiklos analizé ir numatomi veiksmai

e Kosmetikos prekiniu zenkly kompanijos (5 pav.):

Kompanijos:
L‘oreal

Garnier
Coty
Lancome
Nivea

ir t.t

=)

Pagrindinés strategijos:
Orientuojasi { 25+
amziaus Siuolaikiskas,
stilingas moteris, siiilo
platu produkcijos
pasirinkima, sutelktas
démesys i aukstos
kokybés ir masinés
gamybos produktus,
kuriami pasitelkiant
naujausias technologijas

Strateginé reakcija:
Maksimaliai sutelkti
démesi i naujas
technologijas, kainos
atitikima, didinti
konkurencinguma i rinka
pateikiant naujas prekes,
atsizvelgiant { ju nauda,
susieti naudojima su
sezoniskumu, stiprinti
reklama ir PR, remti
tiesioginé prekyba — kaip
patogy biida apsipirkti,
investuoti | kainy
mazinima

Kontrolé ir monitoringas

5 pav. Parneriy ukinés veiklos analizé ir numatomi veiksmai

3. 2 Pelningumo didinimas esant neapibréztumui

Egzistuojan¢iam neapibréztumui reikalinga tinkamai paruosta informacija. Pardavimy
prognozavimas — tai dabartinés ir buisimos situacijos, kuri apibiidinama bendromis vidinémis ir

iSorinémis salygomis, prognozavimas. Nuo situacijos analizés rezultaty priklausys nustatomi
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bendrovés tikslai ir kokia bus pasirinkta strategija juos igyvendinti. Tam tikri veiksmai, kaip
teisiné aplinka gali biti numatoma, nes ji nuolat yra skelbiama ir atnaujinama. Taciau kai
kuriuos veiksnius sunku numatyti ir prognozuoti. Sunku nusakyti vartotojy poreikius, tkinés
veiklos partneriy veiksmus. Bendrovés bando daryti jtaka naudodama marketingo priemones.
Dazniausiai naudojami prognozavimo metodai yra: trendo ekstrapoliacjia, slenkamuyjy vidurkiy
metodas, regresiné analizé, vadovy vertinimai ir pan. Norint gauti geras produkty paklausos
prognozes, reikia atsizvelgti ir i kiekybinius, ir 1 kokybinius vertinimus. Egzistuoja ir tiesioginiai
prognozavimo budai — tai planavimo metodas. Planuojant rodiklius taikomi tie patys metodai,
kaip ir prognozavimui. Vienas i§ tokiy metodu yra biudZetavimas, kai numacius pardavimy
apimtis sudaromos finansinés ataskaitos keleriems metams. Tai gi galima teigi, kad biudzetas ir
prognozavimas sudaromas neapibréztumo salygomis. Finansinés ir raidos tendencijas galima
suzinoti i$ finansiniy ataskaity (balanso, pelno/nuostolio, pinigy srauty ataskaitos). Todél busimy
laikotarpiy pelningumo prognozavimui pasinaudosime ankstesn¢je dalyje jau iSanalizuotais
duomenimis. Rodikliy plang tikslinga pradéti nuo pelno, rodikliai ateityje néra vienintelé
galimybe, o galimybiy visuma. Norédami nustatyti grynaji pelna, reikia nustatyti pardavimo ir
veiklos sanaudas.

Finansiniai sprendimai turi jvertinti egzistuojancia rizika ir neapibréztuma. Naudojant
finansinius duomenis galima modeliuoti tikinés veiklos raidos galimybes. Finansiniai sprendimai
orientuoti | ateitj, tod¢l rizika yra neiSvengiama. Ankstesnéje Sio skyriaus dalyje, buvo sitilomi
veiksmai (ASLF, investicijos { konkurencingos kainas - apie 1% nuo bendrojo pelningumo, PR ir
kt.), kaip sumazinti rizika susijusia su partneriy iikine veikla. Atsizvelgiant 1 pasiiilytus

strateginius prioritetus itrauksime juos | 3 skirtingus UAB ,, XXX veiklos pelno scenarijus.

1 scenarijus

Tarkime, kad pardavimy apimtys nuo 2007m. kasmet didés 15%, taciau Siuo atveju
néra investuojama | kainy mazinima. 2007 metais atlygio padidéjimo pokytis nuo pardavimy
visuose bendrovés skyriuose palyginus su 2006m. sudaro 0,79%, investicijos | reklama ir |
virSuosiuos rySius (PR) padidéjimas su 2006m. sudaro 0,21% ir 0,48% nuo pardavimy, i
darbuotojuy apmokyma — 0,11%, 1 siiloma ASLF pardavimy programa siiiloma investuoti 1,5%.
Kaip matyti i$ 4 lentelés (4 priedas ), veiklos pajamos, palyginus 2006m. ir 2009m., iSaugo nuo
80.838 tukst. LTL iki 122.945tukst. LTL, kai pelno marza 2006m. sudaro 48% ir sekanciais
metais padidéja 0,5% ir kasmet iSlika tokia pati. Taciau iSlaidy rodiklis 2006 — 2009m. mazéja
nuo 0,4% iki — 2,1%. I8 to galima matyti, kad veiklos pelningumas kinta nuo 11,4% 2006m. iki
15,5% 2009m. (6 pav.).

57



- ekl j
1 scenarijus 2003 - 2009* m. eidos pajamos
== Veiklos pelnas
140.000 25,0% Veiklos pelningumas

22.7% 122.945

120.000 + 21,6%
106.909 1 20,0%
100.000 + ]

80.000 +

60.000

LTL (takst.)

40.000 +

20.000 +

2003 2004 2005 2006 * 2007 * 2008 * 2009 *
Metai

6 pav. 1 scenarijus 2003 — 2009*m. (* - prognozuojama)

2 scenarijus

2 scenarijau atveju, laikysime, kad pardavimy apimtys did¢ja nuo 19% (2006m) iki
27% (2009m.) ir yra investuojama 0,5% nuo pelno marzos i kainy mazinima 2007m., kai tuo
tarpu 2007m. atlygio padidéjimo pokytis nuo pardavimy visuose bendrovés skyriuose palyginus
su 2006m. sudaro 0,73%, investicijos | reklama ir i virSuosiuos rysSius (PR) padidéjimas su
2006m. sudaro 0,71% ir 0,48% nuo pardavimuy, i darbuotojy apmokyma — 0,10%, 1 siiiloma
ASLF pardavimy programa siiiloma investuoti 1,5% ir papildomos investicijos 0,8%. Kaip
matyti i§ 5 lentelés (5 priedas), veiklos pajamos, palyginus 2006m. ir 2009m., iSaugo nuo 80.838
tikst. LTL iki 160.413takst. LTL, pelno marza, kaip ir 1 scenarijaus atveju, 2006m. sudaro 48%
ir sekanciais metais padidé¢ja 0,5% ir kasmet iSlieka tokia pati. Taciau iSlaidy rodiklis 2006 —
2009m. mazeja nuo 0,2% iki — 2,8%. IS to galima matyti, kad veiklos pelningumas kinta nuo

11,4% 2006m. iki 18% 2009m. (7 pav.).
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2 scenarijus 2003 - 2009* m.

mmmm Veiklos pajamos
=== Veiklos pelnas
Veiklos pelningumas
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0

+ 10,0%
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Metai

25,0%

+ 20,0%

101.048 ' 15,2% + 15,0%

%

7 pav. 2 scenarijus 2003 — 2009*m. (* - prognozuojama)

3 scenarijus

Tarkime, kad pardavimy apimtys 2006m. padidés 19% ir ateinancCiais laikotarpiais

neaugs, $iuo atveju néra investuojama | kainy mazinima. Kaip matyti i§ 6 lentelés (6 priedas),

veiklos pajamos, palyginus 2006m. ir 2009m., isliko nepakitusio 80.838 tiikst. LTL, pelno marza

2006m. sudaro 48% ir sekanciais metais padidéja 0,5% ir kasmet iSlika tokia pati. Taciau iSlaidy

rodiklis palyginus 2006 - 2007m. didéja nuo 0,9% iki 1,0% ir 2009m. sumazéja 0,1%. Matyti,

kad veiklos pelningumas kinta nuo 11,4% 2006m. iki 9,9% 2009m. (8 pav.).
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3 scenarijus 2003 - 2009* m.

mmm Veiklos pajamos
=== Veiklos pelnas

Veiklos pelningumas
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8 pav. 3 scenarijus 2003 — 2009*m. (* - prognozuojama)
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Nagrin¢jant 3 veiklos pelningumo scenarijus ir lygindami juos tarpusavyje, matome, kad
vidutinés pelningumo reikSmés svyruoja nuo 10,6% iki 14,8%, taciau reikSmes skiriasi ir tikimybe,
kad kiekvieno scenarijaus vidutiné pelningumo reikSmé sutaps su kiekvienam laikotarpiui

prognozuojamam pelningumui gerokai skiriasi (9 pav.).

UAB XXX Veiklos pelningumas 2003 - 2009* m.

25,0%
20,0%
——
15,0%
R

10,0% ———

5,0%

0,0% - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2003 2004 2005 2006 * 2007 * 2008 * 2009 *
Metai
=1 scenarijus =2 scenarijus 3 scenarijus ‘

9 pav. UAB ,,XXX* veiklos pelningumas 2003 — 2009*m. (* - prognozuojama)

Pelno kaip ir kity efektyvumo rodikliy vertinimas neapibréztumo salygomis susiveda {
paieska veiksmuy, kurie uztikrina siekiamo pelno tikimybg. Todél reikia kuo tiksliau atsizvelgiant |
visus galimus veiksmus sudaryti biudzeta, siekiant didinti tiksly galimybiy patikimuma. Matyti, kad
ilgéjant prognozavimo laikotarpiui pelno reikSmé did¢ja, kitaip tariant didéja neapibréztumas.
Biisimo pelno ir jo prognozuojamy reikSmiy analizé leidzia istirti galimas situacijas, argumentuotai

pasirinkti keliamus tikslus.

Apibendrinimas.

Rizika taip pat veikia tokie veiksniai, kaip veiklos produkto paklausa ir produkto jvairumas,
konkurencijos laipsnis, augimo perspektyva, bendrovés dydis ir iSlaidy struktira. Kad bendrovés
sumazinty rizika, reikia analizuoti ne tik savo, bet ir savo rinkos partneriy tiking veikla. Siuo atveju
reikéty investuoti { grozio ir paskirstymo kanaly jvaizdj ir supratinguma, konkurencingesnés kainos -
turéty buti skirtas apie 1% nuo bendrojo pelningumo, ASLF, didinti katalogu skaiCiy, tenkanti
konsultantei, stiprinti organizacijos produktyvuma, perzitirint kompensacini paketa. Sitiloma panaudoti
teorin¢je dalyje aptarta rizikos valdymo procesa: rizikos identifikavima, identifikuotos rizikos
vertinimg, mazinimo priemoniy pasirinkima ir jgyvendinima, rezultaty kontrol¢ ir monitoringa.
Veiklos pelningumo didinimui pateikti 3 scenarijai, 2 — asis pagrindzia rizikos valdymui pasitlytus
visus metodus — pardavimy apimtys didéja nuo 19% (2006m) iki 27% (2009m.), i$laidy rodiklis 2006
— 2009m. mazéja nuo 0,2% iki — 2,8%. IS to galima matyti, kad veiklos pelningumas kinta nuo

11,4% 2006m. iki 18% 2009m.
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ISVADOS

ISanalizavus Salies ir uzsienio autoriy moksling literatira ekonominés rizikos

prognozavimo klausimais, daromos §ios i§vados:

l.

Verslo aplinkoje rizika yra neiSvengiama, tod¢l jos norédami ja sumazinti, visos bendrovés
privalo analizuoti visas galimas rizikas, kad biity galima padéti apsisaugoti nuo
nepageidaujamy ir nepalankiy jvykiy veikloje.

Rizikos jvertinimas turi biiti atliktas laiku ir tinkamai, kad biity jvertintos galimybés ir su tuo
susijusios rizikos. Todél reikia nustatyti rizikas, kurios turi jtakos kampanijos veiklai ir
numatyti galimus biidus, kaip tas rizikas sumazinti, prognozuoti ir valdyti. Rizika gali buti
ruSiuojama i sisteming ir nesisteming. Sisteminés rizikos poriiSiai: palikany normos,
reinvestavimo rodiklio, perkamosios galios, rinkos, valiutos keitimo kurso, politiné rizika.
Nesistemin¢ rizika nurodo rizika susijusia su bendrovéms, ju operacijomis ir verslo metodais:
komercin¢, finansiné, gamybos/prekybos, turting, likvidumo rizika.

Ekonominés rizikos analizés tikslas - gauti patikimy duomeny, priimant efektyvius valdymo
sprendimus. Rizikos analizé atlickama jvertinant kiekviena bendrovés veiklos rizikos riisi
(gamybing, komercing, finansing ir kt.). Rizikos analizé pagal savo paskirti dar skirstoma {
kokybing ir kiekybing analizg¢. Kokybin¢ rizikos analizé — tai itakos {vertinimo it tikimybeés
identifikuoti rizika procesas. Kiekybinés analizés paskirtis - nustatyti skaitmenines rizikos
reikSmes kiekvienai rizikos rusiai.

Atliekant rizikos analizg, visy pirma reikia identifikuoti imonei aktualias rizikas, jas jvertinti,
tvertinti mazinimo priemones ir jas igyvendinti, atlikti rezultaty monitoringa.

Rizikos analizés ir vertinimo rezultatai naudingi, nes bendrové gali numatyti nuostolius ir
apsidrausti. Draudimo bendrovés nauda pasireiskia tuo, kad visy draudéju rizikos susiejamos,
tarsi suvienijamos Pagrindinis riziky susiejimo efektas gaunamas todé¢l, kad per draudimo
bendrove suvienyty atskiry draudéjy rizika yra nepriklausoma.

Bendrové turéty vertinti savo einamosios veiklos rizikinguma, kad galéty numatyti jai
gresiancius nuostolius ir imtis biidy rizikai mazinti. Finansing analize¢ galima buti atlikti
Siomis kryptis: pardavimy analize, veiklos iStekliy formavimo ir panaudojimo analizé, veiklos
sanaudy analizé, tkio subjekto finansinés veiklos ir finansinés biklés analize, tyrimo
apibendrinimas. Finansy analizé susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu,
apskaita ir kontrole.

Siais laikais spar¢iai plétojantis verslui, kur nei$vengiami susijungimai ir tarptautiniai

santykiai, did¢ja uzsienio prekybos apimtys, auga ir atsiskaitymy reik§mé. Rizika lemiantys
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10.

11.

12.

13.

14.

veiksniai — geografinis atstumas, pasitikéjimas partneriais, finansin¢ biikle. Siai rizikai
suSvelninti galima panaudoti faktoringa, vekselius, akredityva, kredity draudima.
Bendrovéms, kurios vykdo atsiskaitymus uZsienio valiuta, jos prisiima ekonoming rizika
susijusia su valiutos kurso svyravimais. Uzsienio valiutos rizika tiesiogiai veikia visas verslo
puses ir jos valdymas reikalauja igyvendinimo bendrovés procese. Rizika slypi
svyruojanc¢iame valiutos kurse. Yra nemazai apsaugos priemoniu, kurios padeda kontroliuoti
uzsienio valiutos rizika, pvz. kainy nustatymas, susitarimas, forvardiniai sandoriai
(iSankstiniai) ir kt.

ISstudijave moksling ir metoding literatiira, kurioje analizuojama rizika, prieinama prie
1Svados, kad néra vientisos sistemos, kuri jungty visas rizikos valdymo priemones | tam tikra
modeli. [ vientisa modeli tikslinga sujungti sekancias rizikos valdymo priemones:
identifikavima, vertinima, mazinimo priemoniy pasirinkima ir igyvendinima, monitoringa.
Analizuojamu laikotarpiu, bendrovés pajamos iSaugo 1,31 Kkarto, tai salygojo ne tik
parduodamy prekiy apimties pokytis, bet ir prekiy kainos, asortimento, eksporto pokyciai.
Augant pardavimams, pakilo ir parduoty prekiy savikaina, kuri sudaro apie 47%. pardavimy
vertés. Pardavimai, pagal gavimo budus skirstomi i tris segmentus, t.y. pagal miestuose
gyvenanciy gyventojy skai¢iy. Didziausio pajamos gaunamos treciajame segmente, kur
gyventoju skai¢ius mazesnis kaip 100tiikst.

Turtas ir nuosavas turtas padidéjo 1,38 karto ir 1,02 karto, grynasis pelnas 1,03 karto,
nuosavo kapitalo pelningumas padidéjo 0,58 punkto. Per tiriamaji laikotarpi ilgalaikis turtas
padidéjo 1,22 karto. Bendrovés turto struktiiroje dominuoja trumpalaikis turtas. DidZiaja
trumpalaikio turto dali sudaro kitas trumpalaikis turtas — 48%.

Atliekant jvairiapusés veiklos itakos finansiniam rezultatui analizg, pazymétina, kad iSaugo
pardavimy ir suteikty paslaugy pajamos, tai salygojo padidéjes eksportas, padidéjes
uzsakymy skai¢ius { namus. Bendrovés grynojo pelno sumazéjimui itakos turéjo padidéjusio
veiklos sanaudos, kurio lyginamasis svoris bendrame grynojo pelno pokytyje sudaré -234%.
Grynaji pelna taip pat mazino parduoty prekiu ir suteikty paslaugu savikainos pokytis dél
eksporto. Todél galima teigti, jog ivairiapusés veiklos iSaugusio pajamos nepadengé
iSaugusiy ivairiapusiy veiklos sanaudy, tod¢l ir buvo sumazéjimas palyginus.

Bendrové yra moki, turi pakankamai pinigy padengti einamuosius isipareigojimus ar juos
investuoti { likvidy turta.

Turto apyvartumas did¢ja, vadinasi, kad bendrovés 1¢Sos néra iSaldomos atsargose. Tai
neatitraukia piniginiy 1éSy, galima sakyti jos yra naudojamos efektyviai ir tai nemaZina

bendrovés mokumo.
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15.

16.

17.

18.

Turto apyvartumas ir pardavimy pelningumas daro tiesioging itaka turto pelningumui, nes
didéjant pardavimy pelningumui didéja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui —
ger¢ja bendroves finansing biiklé ir did¢ja turto pelningumas.

Lyderiavimas rinkoje, indélis { tyrimus ir vystimasi leidZia tobulinti jau esamus produktus ir
vystyti naujus gaminius, produkcijos asortimentas suteikia bendrovei konkurenciniy
pranaSumy. Taciau, did¢jantis pigiy produkty kiekis ijtakoja vartotoju pasirinkima.
Konkurencija mazmeninéje prekyboje darosi vis astresne. Prekinio zenklo pripazinimas,
kokybe, kaina Zymiai jtakoja vartotojy pasirinkima tarp konkurencingy produkty ir prekiniy
zenkly.

Atsizvelgiant 1 rinkos tendencijas ir i iking UAB ,,XXX*“ veikla, buvo pasiiilytas rizikos
vertinimo modelis, kuriame jvertinama kinés veiklos partneriy veikla, numatomi jy tikslai.
Taip pat pasiiilyti valdymo biidai - ASLF, investicijos { konkurencingos kainas - apie 1% nuo
bendrojo pelningumo, PR ir kt.

Finansy sprendimai orientuoti { ateitj ir remiasi prognozés informacija, kuri yra neapibrézta.
[Sanalizavus veiklos pelningumo didinimui pateiktus scenarijus, 2 —asis pagrindzia rizikos
valdymui pasitilytus visus metodus — pardavimy apimtys did¢ja nuo 19% (2006m) iki 27%
(2009m.), islaidy rodiklis 2006 — 2009m. mazéja nuo 0,2% iki — 2,8%. IS to galima matyti,
kad veiklos pelningumas kinta nuo 11,4% 2006m. iki 18% 2009m.
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SANTRAUKA

Ekonominés rizikos prognozavimas

Pagrindinés savokos: neapibréztumas, rizika, rizikos rusys, rizikos valdymas, finansy
analizé, rizikos klasifikavimas, rizikos mazinimo metodai ir btdai.

Rizika — tai budingas tkinés veiklos elementas. Rizikos savoka yra labai jvairiai
aiSkinama ir ivairiai suprantama. Tod¢l svarbu i8siaiSkinti rizikos veiksnius, ja vertinti it valdyti.
Tai turi daryti kiekviena bendroveé norédama sékmingai ir pelningai dirbti. Rizika galima valdyti
— naudoti jvairias priemones (pvz. draudimas, jvairiis finansiniai instrumentai — faktoringas,
vekseliai ir pan.), kurios padeda numatyti rizika ir ja susSvelninti. Rizikos valdymo procesas
apima rizikos identifikavima, rizikos vertinima, rizikos mazinimo priemoniy pasirinkimg ir
monitoringas bei kontrolé. Bendroviy vadovai turi gerai orientuotis kasdieningje veikloje ir turi
suprasti tking veikla apimancia informacija — finansy atskaitomybeg. Turint keliy mety
finansinius duomenis, galima nustatyti pagrindines veiklos tendencijas, sritis kurias reikia
tobulinti, veiksnius, kurie sukelia rizika. Finansinés atskaitomybeés nagrin¢jamos atsizvelgiant i
keliamus analizei tikslus, tai galima atlinkti dviem biidais — horizontaliu ir vertikaliu. Taip pat
nagrin¢jami {vairts finansiniai rodikliai, ju kitimo dinamika. Pagrindiniai magistrinio darbo
tikslai — ekonominés rizikos prognozavimo, vertinimo ir sprendimo biidy analizé literatiros
Saltiniuose ir kompanijoje XXX bei rizikos vertinimo, prognozavimo tobulinimo galimybiy

atskleidimas.
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SUMMARY

Economical risk forecasting

Key words: uncertainty, risk, risk‘s types, risk management, financial analysis, risk‘s
evaluating, risk classification, types, reduction‘s methods and techniques.

Risk — it is a typical element in economical environment. The concept of risk is widly
and different interpreting and different understandable. It is very important to clear risk‘s
elements, to evalute and manage it. For succsessful and profitable work the risk must be
managed at all levels of company Risk is manageable, there are veriuos tools, i.e. insurance,
bills, credits, FX Swaps and etc., which can help to forecast risk and modify it. The risk
identification, risk evaluation, reducing tools selection, monitoring and control are included to
the risk management process. Comany‘s managers must be good in all fields and to understand
company‘s financial information — balance sheet, profit and lost, cash flows reports. When you
have this information you can provide activity trends, fields which should be improved, factors
which create risk. The financial accountability could be analyzed in two ways - horizontally and
vertically. It depends on purposes. The main purposes of this diploma paper - risk forecasting,
evaluating and decisions making anglysis in literature and the company XXX, also profitability

and risk evaluating, forecasting suggestions.
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PRIEDAI
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1 lentelé. UAB ,, XXX balansas 2003 — 2005m.

Priedas 1

Eil. Turtas Finansiniai Finansiniai | Finansiniai | 2005 _ 2005 ) 2005% 2004 ) 2004 ] 2004 ) 2003 )
Nr. metai 2005 metai 2004 metai 2003 pokytis LT | pokytis % pokytis LT | pokytis % | pokytis % | pokytis %
A. Ilgalaikis turtas 1,429,599 1,047,726 1,167,260 381,873 136.4% 6.5% -119,534 89.8% 3.6% 7.4%
1. %gl?:SERIALUSIS 52,001 125,296 200,821 73296 | 415% | 02% | -75525 | 62.4% 0.4% 1.3%
1.1 Plétros darbai
1.2 Prestizas
1.3 Patentai, licenzijos 15,439 33,061 55,634 -17,621 46.7% 0.1% -22,573 59.4% 0.1% 0.4%
1.4 Programiné jranga 36,561 92,236 145,187 -55,674 39.6% 0.2% -52,952 63.5% 0.3% 0.9%
Kitas nematerialusis
L5 turtas
MATERIALUSIS
1I. TURTAS 1,377,599 922,430 966,439 455,169 149.3% 6.3% -44,009 95.4% 3.2% 6.1%
I1.1 Zeme
1.2 Pastatai, statiniai
I1.3 Masinos ir jrengimai 473,993
11.4 Transporto priemonés 384,598 270,020 350,635 114,578 142.4% 1.8% -80,615 77.0% 0.9% 2.2%
s | Kita uanga, prictaisal, | g9 g 652,410 615,803 133,402 | 79.6% | 2.4% 36,606 105.9% 2.2% 3.9%
irankiai ir jrengimai
1.6 | Nebaigta statyba
11.7 Kitas materialusis turtas
FINANSINIS
I11. TURTAS
Investicijos i dukterines
imones ir asocijuotas
III.1 | jmones
Paskolos asocijuotoms ir
II1.2 | dukterinéms jmonéms
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Po vieneriy mety

II1.3 | gautinos sumos

111.4 | Kitas finansinis turtas

B. Trumpalaikis turtas 20,419,185 28174876 14,666,079 | -7,755,691 72.5% 93.5% | 13,508,797 | 192.1% 96.4% 92.6%
ATSARGOS,
ISANKSTINIAI

I g;ll\;[lgllél:i:gg[Al IR 3,078,466 2,015,370 1,813,747 1,063,096 152.7% 14.1% 201,623 111.1% 6.9% 11.5%
VYKDYTI
SUTARTYS

I.1 Atsargos
Zaliavos ir
komplektavimo

I.1.1 | gaminiai

1.1.2 | Nebaigta gamyba

1.1.3 | Pagaminta produkcija
Pirktos prekés, skirtos

.1.4 | perparduoti 2,596,398 1,707,014 1,395,479 889,384 152.1% 11.9% 311,534 122.3% 5.8% 8.8%
ISankstiniai

1.2 apmokéjimai 482,068 308,356 418,268 173,712 156.3% 2.2% -109,911 73.7% 1.1% 2.6%
Nebaigtos vykdyti

1.3 sutartys
PER VIENERIUS

1I. METUS GAUTINOS | 4,589,968 3,728,505 2,508,272 861,463 123.1% 21.0% | 1,220,233 148.6% 12.8% 15.8%
SUMOS

11.1 Pirkéjy jsiskolinimas 4,348,002 3,407,501 2,287,455 940,501 127.6% 19.9% | 1,120,046 149.0% 11.7% 14.4%
Dukteriniy ir asocijuoty

1.2 imoniy skolos

11.3 Kitos gautinos sumos 241,967 321,004 220,817 -79,037 75.4% 1.1% 100,187 145.4% 1.1% 1.4%
KITAS

I11. TRUMPALAIKIS 9,222,599 16,351,927 3,601,796 | -7,129,327 56.4% 42.2% | 12,750,131 | 454.0% 56.0% 22.7%
TURTAS
Trumpalaikés

III.1 | investicijos

II1.2 | Terminuoti indéliai

II1.3 | Kitas trumpalaikis turtas 9,222,599 16,351,927 3,601,796 | -7,129,327 56.4% 42.2% | 12,750,131 | 454.0% 56.0% 22.7%

v, | PINIGAL IR PINIGU | 3550 151 | 6,079,074 | 6,742,264 | -2,550,923 | 58.0% | 16.1% | -663,191 | 902% | 208% | 42.6%

EKVIVALENTAI
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TURTAS IS VISO 21,848,784 29,222,601 15,833,339 0 74.8% 100.0% 0 184.6% 0.0% 100.0%
C. Nuosavas Kapitalas 13,340,619 25,235,084 13,028,283 | 11,894,465 52.9% 61.1% | 12,206,800 | 193.7% 86.4% 82.3%
1. KAPITALAS 2,914,026 2,914,026 2,914,026 0 100.0% 13.3% 0 100.0% 10.0% 18.4%
I.1 Istatinis (pasira$ytasis) 2,914,026 2,914,026 2,914,026 0 100.0% 13.3% 0 100.0% 10.0% 18.4%
PasiraSytasis
neapmgkétas kapitalas
12 | O
1.3 Akcijy priedai
1.4 Savos akcijos (-)
PERKAINOJIMO
REZERVAS
11. (REZULTATAI)
I11. REZERVAI 291,403 291,403 291,403 0 100.0% 1.3% 0 100.0% 1.0% 1.8%
III.1 | Privalomasis 291,403 291,403 291,403 0 100.0% 1.3% 0 100.0% 1.0% 1.8%
III.2 | Savoms akcijoms jsigyti
I11.3 | Kiti rezervai
NEPASKIRSTYTASIS )
IV. PELNAS 10,135,191 22,029,655 9,822,855 11.894.465 46.0% 46.4% | 12,206,800 | 224.3% 75.4% 62.0%
(NUOSTOLIAI) I
V.1 é}fsls‘folﬁgll)‘* metupelnas | 15135 191 | 12206800 | 9.822.855 | 2,071,609 | 83.0% | 464% | 2.383.945 | 124.3% 41.8% 62.0%
V2 Ankstesr'lil'l mety pelnas 9,822,855
(nuostoliai)
D. Dotacijos, subsidijos 73,775 94,157 0 78.4% 0.3% 94,157 0.3% 0.0%
E Mokétinos  sumos ir
) isipareigojimai
PO VIENERIU METU
MOKETINOS
SUMOS IR | 8,434,390 3,893,361 2,805,055 4,541,029 | 216.6% | 38.6% | 1,088,306 138.8% 13.3% 17.7%
ILGALAIKIAI
1. ISIPAREIGOJIMAI
I.1 Finansinés skolos
Lizingo (finansinés
nuomos) ar panaSis
I.1.1 | jsipareigojimai
1.1.2 | Kredito jstaigoms
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1.1.3 | Kitos finansinés skolos

1.2 Skolos tickéjams
Gauti 1Sankstiniai

L3 apmokéjimai

1.4 Atidéjimai
[sipareigojimy ir

1.4.1 | reikalavimy padengimo
Pensijy ir  panaSiy

1.4.2 | isipareigojimy

1.4.3 | Kiti atidéjimai

.5 Atidétieji mokeséiai
Kitos mokétinos sumos
ir ilgalaikiai

1.6 isipareigojimai
PER VIENERIUS
METUS

II. g{g}fgg s IR 8,434,390 3,893,361 2,805,055 4,541,029 216.6% 38.6% | 1,088,306 138.8% 13.3% 17.7%
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI
Igalaikiy skoly

1.1 einamyjy mety dalis

1.2 Finansinés skolos

11.2.1 | Kredito jstaigoms

I1.2.2 | Kitos skolos

1.3 Skolos tiekéjams 4,801,410 846,599 397,339 3,954,811 567.1% 22.0% 449,260 213.1% 2.9% 2.5%

ma |Cauti - iSankstiniai 18,798 13,013 9,864 5,785 144.5% | 0.1% 3,149 131.9% 0.0% 0.1%
apmokéjimai

s |Pelmo - mokestio | g4 926,722 1,275,450 | -813,769 12.2% 0.5% | -348,727 72.7% 3.2% 8.1%
isipareigojimai

me |Su  darbo santykiais | 5,0 00s 234,085 694 92,593 139.6% | 1.5% | 233,391 | 33733.4% | 0.8% 0.0%
susije isipareigojimai

11.7 Atidéjimai 197,961 0 0.0% -197,961 0.0% 0.0% 1.3%
Kitos mokétinos sumos

I1.8 ir trumpalaikiai 3,174,551 1,872,942 923,747 1,301,609 169.5% 14.5% 949,194 202.8% 6.4% 5.8%
isipareigojimai
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NUOSAVO

KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU 18
VISO:

21,848,784

29,222,601

15,833,339

74.8%

100.0%

184.6%

100.0%

100.0%
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2 lentelé. UAB ,, XXX* veiklos pokytis 2003 —2005m.

2005vs2003 2005m. 2004m. 2003m.
Pardavimy pajamas 1,31 68.103.172 | 61.627.333 | 51.829.628
Grynasis pelnas 1,03 10.135.191 [ 12.206.800 | 9.822.855
Turtas 1,38 21.848.784 | 29.222.601 [ 15.833.339
Nuosavas kapitalas 1,02 13.340.619 | 25.235.084 | 13.028.283
Trumpalaikis turtas 1,39 20.419.185 | 28.174.876 [ 14.666.079
Trumpalaikiai jsipareigojimai 3,01 8.434.390 [ 3.893.361 | 2.805.055
Atsargos 1,86 2.596.398 | 1.707.014 | 1.395.479

Priedas 2
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3 priedas

3 lentelé. UAB ,,XXX* pelno (nuostolio) ataskaita 2003 — 2005 m.
Eil 2005 2005 2004 2004 2003
Nt ‘ Turtas 2005m. 2004m. 2003m. pokytis pokytis | 2005% | pokytis pokytis | 2004% | pokytis
' LT % LT % %
L Pardavimo pajamos 68.103.172 | 61.627.333 | 51.829.628 | 6.475.840 | 110,5% | 100,0% | 9.797.704 | 118,9% | 100,0% | 100,0%
1.1 | Perparduoty prekiy pajamos 67.670.830 | 61.220.591 | 51.477.845 | 6.450.239 | 110,5% | 99.4% | 9.742.746 | 118,9% | 99.3% | 99.3%
12 | Suteikty paslaugy pajamos 432.342 406.742 351.783 25.600 | 106,3% | 0,6% | 54958 | 1156% | 07% | 0,9%
Il. | Pardavimo savikaina 32.432.721 | 28.498.507 | 24.525.627 | 3.934.214 | 113,8% | 47.6% | 3.972.880 | 1162% | 462% | 47.3%
I.1 | Perparduoty prekiy savikaina 32.136.817 | 28.146.310 | 24.202.347 | 3.990.507 | 114,2% | 47.2% | 3.943.963 | 116,3% | 45,7% | 46,7%
1.2 | Suteikty paslaugy savikaina 295.904 352.197 323280 | -56.293 | 84,0% | 04% | 28917 | 1089% | 0,6% | 0,6%
III. | Bendrasis pelnas (nuostolis) 35.670.451 | 33.128.826 | 27.304.001 | 2.541.626 | 107,7% | 52.4% | 5.824.825 | 121,3% | 53.8% | 52.,7%
IV. | Veiklos sanaudos 23.966.605 | 19.124.356 | 16.108.821 | 4.842.249 | 1253% | 35.2% | 3.015.535 | 118,7% | 31,0% | 31,1%
IV.1 | Pardavimo 12.029.948 | 9.060.230 | 6.976.011 | 2.969.718 | 132,8% | 17,7% | 2.084.219 | 129,9% | 14,7% | 13.5%
IV.2 | Bendrosios ir administracinés 11.936.657 | 10.064.126 | 9.132.810 | 1.872.531 | 118,6% | 17,5% | 931.316 | 1102% | 16,3% | 17.6%
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) -

V. 11.703.846 | 14.004.470 | 11.195.180 | 2.300.623 | 83.6% | 17.2% | 2.809.290 | 125,1% | 22,7% | 21,6%
VI. | Kita veikla 174.373 181.539 122.766 | -7.165 | 96,1% | 03% | 58773 | 1479% | 03% | 02%
VI.1 | Pajamos 361.824 452.906 542.257 | -91.082 | 799% | 05% | -89.350 | 83,5% | 0,7% 1,0%
V1.2 | Sanaudos 187.451 271.367 419.491 -83.917 | 69,1% | 03% | -148.123 | 64,7% | 04% | 0.8%
VIL. | Finansiné ir investiciné veikla 222.079 302.470 228.768 | -80.392 | 734% | 03% | 73.704 | 1322% | 0,5% | 04%
VIL1 | Pajamos 351.169 319.747 245.393 31421 | 109,8% | 05% | 74355 | 1303% | 05% | 0,5%
VIL2 | Sanaudos 129.090 17.277 16.625 111.813 | 7472% | 02% 651 103.9% | 00% | 0,0%

O : : - [ [ [ [ [
vy, | [Prastinés veiklos pelnas (nuostolis) 12.100.298 | 14.488.479 | 11.546.714 | 2388.180 | 070 | 178% | 5 g4y 766 | 12270 | 23:5% | 22.3%
IX. Pagauté
X. Netekimai

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg -

XL 12.100.298 | 14.488.479 | 11.546.714 | 2.388.180 | 83.5% | 17.8% | 2.941.766 | 125,5% | 23,5% | 22,3%
XII. | Pelno mokestis 1.965.108 | 2.281.679 | 1.723.857 | -316.571 | 86,1% | 2,9% | 557.822 | 1324% | 3,7% | 3.3%
X, | Grynasis pelnas (nuostolis) 10.135.190 | 12.206.800 | 9.822.857 | 2.071.609 | 83.0% | 14,9% | 2.383.945 | 124.3% | 19.8% | 19.0%




4 lentelé. UAB ,,XXX* 1 scenarijus — 2003 — 2009*m.

4 priedas

2007 vs 2006 2008 vs 2007 | 2009 vs 2008
2006 -
% % * % L o - 0 - o
000 LTL) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 * +/ % +/ % +/ %

Veiklos pajamos 51.830 61.628 | 68.103 | 80.838 | 92.964 | 106.909 | 122.945 | 403.656 | 12.126 15% | 13.945 15% | 16.036 15%
Bendrasis pelnas 38.823 | 45.097 | 51.861 | 59.640 | 195.422 | 6.274 16% | 6.765 15% | 7.779 15%
Pelno marza 48,0% | 48,5% 48,5% 48,5% 48,4% 0,5% 0,0% 0,0%
Veiklos sanaudos 29.577 | 34.373 | 37.548 | 40.568 | 142.066 | 4.795 16% | 3.175 9% | 3.020 8%
ISlaidy rodiklis 36,6% | 37,0% 35,1% 33,0% 35,2% 0,4% -1,9% -2,1%
Veiklos pelnas 11.195 14.004 | 11.704 | 9.246 10.724 | 14.313 | 19.073 | 53.356 1.478 16% | 3.589 33% | 4760  33%
Veiklos pelningumas 21,6% 22, 7% | 17,2% 11,4% | 11,5% 13,4% 15,5% 13,2% 0,1% 1,9% 2.1%
ISlaidy rodikliai (pagal
skyrius)
Marketingo sk. 5,5% | 6,0% 5,8% 5,4% 0,5% -0,3% -0,3%
Pardavimy sk. 14,9% | 16,0% | 154% | 14,8% 1,0% -0,6% -0,6%
Paskirstymo’sk. 6,6% | 6,4% 6,1% 5,8% -0,2% -0,3% -0,3%
Finansy sk. 22% | 1,9% 1,8% 1,6% -0,3% -0,1% -0,2%
IT sk. 2,0% | 1,8% 1,6% 1,5% -0,2% -0,1% -0,2%
Administracija 53% | 4,9% 4,4% 4,0% -0,4% -0,4% -0,5%
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S priedas

5 lentelé. UAB ,,XXX*“ 2 scenarijus — 2003 —2009*m.

2007 vs 2006 2008 vs 2007 [ 2009 vs 2008

2006 -
%* * %* % _ [ - o - o
000 LTL ) 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2009 * +/ % +/ % +/ %o
Veiklos pajamos 51.830 61.628 | 68.103 | 80.838 | 101.048 | 126.310 | 160.413 | 468.609 | 20.210  25% | 25.262 25% | 34.104 27%
Bendrasis pelnas 38.823 | 49.018 | 61.273 | 77.816 | 226.931 | 10.195 26% | 12.255 25% | 16.544 27%
Pelno marza 48,0% 48,5% 48,5% 48,5% 48,4% 0,5% 0,0% 0,0%
Veiklos sanaudos 29.577 | 37.177 | 42.065 | 48.878 | 157.697 | 7.600 26% | 4.888 13% | 6.813 16%
Islaidy rodiklis 36,6% 36,8% 33,3% 30,5% 33,7% 0,2% -3,5% -2,8%
Veiklos pelnas 11.195 14.004 | 11.704 | 9.246 11.842 | 19.208 | 28.938 | 69.234 2.595 28% | 7.366 62% | 9.730 51%
Veiklos pelningumas 21,6% 22, 7% | 17,2% 11,4% 11,7% 15,2% 18,0% 14,8% 0,3% 3,5% 2,8%
ISlaidy rodikliai (pagal
skyrius)
Papildomos investicijos 0,8% 0,8% -0,8% 0,0%
Marketingo sk. 5,5% 6,3% 6,3% 6,2% 0,8% 0,0% -0,1%
Pardavimy sk. 14,9% | 15,6% | 14,6% | 13,6% 0,6% -1,0% -1,0%
Paskirstymo'sk. 6,6% 6,1% 5,6% 5,1% -0,5% -0,5% -0,5%
Finansy sk. 2,2% 1,8% 1,5% 1,3% -0,4% -0,2% -0,3%
IT sk. 2,0% 1,6% 1,4% 1,2% -0,3% -0,2% -0,2%
Administracija 5,3% 4,5% 3,8% 3,1% -0,8% -0,7% -0,7%
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6 priedas

6 lentelé. UAB ,,XXX*“ 3 scenarijus — 2003 —2009*m.

2007 vs 2006 | 2008 vs 2007 | 2009 vs 2008
. 2003 2004 2005 | 2006 * | 2007 * | 2008 * | 2009 * 2006; +/- % +/- % +/- %
(000 LTL) 2009

Veiklos pajamos 51.830 | 61.628 | 68.103 | 80.838 | 80.838 | 80.838 | 80.838 | 323.353 | - 0% | - 0% | - 0%
Bendrasis pelnas 38.823 | 39.215 | 39.215 | 39.215 | 156.467 | 391 1% | - 0% | - 0%
Pelno marza 48,0% | 48,5% | 48,5% | 48,5% 48,4% 0,5% 0,0% 0,0%
Veiklos sagnaudos 29.577 | 30.272 | 31.118 | 31.234 | 122.201 | 694 2% | 846 3% | 116 0%
I8laidy rodiklis 36,6% | 37,4% | 38,5% | 38,6% 37,8% 0,9% 1,0% 0,1%
Veiklos pelnas 11.195 | 14.004 | 11.704 | 9.246 8.943 | 8.096 7.981 34.266 | 303 3% | 846 9% | 116 1%
Veiklos pelningumas 21,6% | 22,7% | 17,2% 11,4% | 11,1% | 10,0% 9,9% 10,6% -0,4% -1,0% -0,1%
ISlaidy rodikliai (pagal
skyrius)
Marketingo sk. 5,5% | 5,7% 5,8% 5,8% 0,2% 0,1% 0,0%
Pardavimy sk. 14,9% | 15,3% | 15,6% | 15,5% 0,3% 0,4% -0,1%
Paskirstymo'sk. 6,6% | 6,9% 7,1% 7,2% 0,3% 0,2% 0,1%
Finansy sk. 22% | 2,2% 2,3% 2,4% 0,0% 0,1% 0,1%
IT sk. 2,0% | 2,0% 2,1% 2,1% 0,0% 0,1% 0,0%
Administracija 5,3% | 5,4% 5,6% 5,6% 0,1% 0,2% 0,1%
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