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IVADAS

Temos aktualumas. Ateities ekonomika bus ziniy ekonomika, kurios pagrindinis veiksnys
bus ZzmogiSkasis kapitalas. Todél Lietuvos sékme tarptautinése rinkose ir jos ekonoming bei
socialing pazangg vis labiau lems neekonominiai veiksniai — S$vietimo, socialinés politikos,
regioninés (erdvines) politikos, mokslo tyrimy, visuomenes sveikatos, viesosios tvarkos, kultiiros
sektoriy plétra, jy teikiamy paslaugy kokybé.

Norint  jsitvirtinti  tarptautinése rinkose, Lietuvos gaminiy produktyvumo ir
konkurencingumo didinimas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis eksporto plétra. Kita svarbi sglyga
— auksto pridétinés vertés produkty gamybos apimties Santykio su bendra gamybos apimtimi,
didinimas. Aukstos pridétinés vertés produkty gamyba Saliai yra svarbi ne tik tuo, kad ji formuoja
technologing baze naujos kartos produkty gamybai, bet ir tuo, kad ji pati aktyviai vykdo mokslinius
tyrimus, kartu gamina zinias ir jas perduoda aplinkai, didindama bendra Salies darbo jégos
kvalifikacijg ir skatindama inovacing veiklg. Pridétiné verté yra tuo didesné, kuo aukstesnis
technologijos lygis, o technologija tuo aukstesné, kuo daugiau ziniy ir iSmanymo ] j3 sudéta.

Moksliné problema. 7Zmogiskyjy istekliy valdymo ir ugdymo kaita lemia veiksminga
poky¢iy raida ir padeda organizacijai jsitvirtinti rinkos ekonomikoje bei priimti restruktiirizacijos,
globalizacijos, technikos ir technologijy tobuléjimo, informacinés visuomenés formavimo, Ziniy
ekonomikos kiirimosi, visuomenés ekonominés padéties kaitos bei vykstanciy demokratiniy
procesy i$Sukius. Pleciant eksportg, zmogiskyjy iStekliy ugdymas yra toks pats svarbus kaip ir
pleciant organizacija. Taciau tradicinés ZmogiSkyjy iStekliy ugdymo ir valdymo teorijos negali buti
taikomos arba jos turi biiti modifikuojamos, atsiZvelgiant j eksporto rinky konkurencinguma,
imluma naujoms Zinioms ir didj.

Biitinos naujos arba modifikuotos zmogisSkyjy istekiy ugdymo strategijos eksporto plétros
kontekste, kurios galéty sujungti Zzmogiskyjy istekliy ugdymo ir vadybos ir tarptautinés prekybos
teorijas.

Darbo objektas — zmogiskyjy istekliy ugaymo tobulinimas pleciant eksports.

Darbo tikslas — pateikti ZzmogiSkyjy istekliy ugdymo strategija eksporto plétros kontekste.

Darbo tikslui pasiekti iskelti uZdaviniai:

1) nustatyti zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimo kaip esminés prielaidos plétoti eksporta
sampratg, aktualijas ir problemas;

2) jvertinti ir pateikti zmogiskyjy iStekliy ugdymo plétojant eksportg teorinius aspektus;

3) atlikus empirinius tyrimus, nustatyti zmogiskyjy istekliy ugdymo plétojant eksporta
pagrindinius veiksnius, numatyti zmogiskyjy iStekliy ugdymo ir eksporto plétros kryptis ir budus;

4) remiantis empiriniais tyrimy rezultatais numatyti zmogiskyjy istekliy ugdymo plétojant

eksportg tobulinimo biidus, sritis ir priemones;
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5) pateikti iSvadas ir pasitlymus.

Tyrimo metodika. Rasant baigiamajj darba buvo remtasi kompleksiniu pozitiriu j tiriamajj
objekta ir jo sudedamasias dalis. Darbe isSkeltai problemai tirti bei teoriniams ir praktiniams
rezultatams gauti buvo naudoti tokie tyrimo metodai: mokslinés literatiros lyginamoji analizé ir
sisteminimas, statistikos duomeny analizé ir lyginimas, pirminiy ir antriniy duomeny analizé,
grupavimas, detalizavimas, sintezé, apibendrinimas, grafinis duomeny ir informacijos
modeliavimas, matematingés statistikos metody taikymas (koreliaciné — regresiné analizé).

Baigiamajj darba sudaro 4 pagrindiniai skyriai, kuriy dauguma suskirstyta j poskyrius.
Pirmame skyriuje yra pateikiama zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimo, kaip esminés prielaidos
plétojant eksportg aktualijos ir problemos. Antrame skyriuje yra pateiktos tarptautinio verslo ir
zmogiskyjy istekliy ugdymo ir vadybos teorijos bei jy panaudojimo galimybés siekiant plétoti
eksporta. Taip pat yra aprasyta zmogiskiesiems iStekliams ugdyti plétojant eksportg skirta empiriniy
tyrimy metodologija. Treciame darbo skyriuje yra pateikiamas Lietuvos ir Europos Sajungos
eksporto plétros tendencijy kompleksiné analizé, zmogiskyjy istekliy ugdymo plétojant aukstyjy
technologijy sektoriaus eksporta praktikos analizé ir tarptautiniy strategijy analizé, Lietuvos
praktikos analiz¢ tobulinant Zmogiskyjy iStekliy ugdyma plétojant eksporta. Ketvirtame skyriuje
remiantis mokslinés literatiros analize ir atlikty tyrimy rezultatais yra pateikiami strateginiai
sprendimai dél zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimo eksporto plétros kontekste.

Remiantis teoriniais teiginiais ir tyrimy bei analizés medZiaga, iSdéstomos
apibendrinamosios i§vados.

Naudoti informacijos $altiniai.

Baigiamajame darbe atlikta i§sami jvairios mokslinés, statistinés ir metodologinés literatiiros
analizé. Rengiant darbg buvo naudota uzsienio ir Lietuvos autoriy moksling literatiira. Pagrindiniai
naudoti Saltiniai yra: mokslininky ir ekonomikos analitiky monografijos leidiniai, moksliniai
straipsniai, skelbty empiriniy tyrimy rezultatai ir publikacijos, kurie buvo skelbti moksliniuose
periodiniuose leidiniuose, oficialios statistinés duomeny bazés, LR statistikos departamento ir
Eurostato specializuoti leidiniai, tarptautinés plétros strategijos ir mokslinés rekomendacijos,
elektroniniai informacijos Saltiniai, nurodyti literatiiros sarase.

Darbo praktiné ir moksliné reik§mé. Darbo supazindina su zmogiskyjy istekliy ugdymo,
eksporto plétros dabartine situacijg ir jy priklausomybe¢ nuo aukstyjy technologijy sektoriaus plétros
butinumo. Atliktos tyrimy analizés iSvados rodo, kuria kryptimi turi biiti tobulinamos zmogiskyjy
iStekliy ugdymo strategijos, tam kad bty plétojamas aukstyjy technologijy sektoriaus eksportas.
Taip pat svarbiausias iSvadas ir pasiiilymus galima pritaikyti tolimesniems mokslinéms darbams

plétoti ir tobulinti integruotas zmogiskyjy iStekliy ugdymo priemones.
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1. ZMOGISKUJU ISTEKLIU UGDYMO TOBULINIMAS — ESMINE
PRIELAIDA PLETOTI EKSPORTA

Ekonomiskai iSsivysCiusiy valstybiy, turinCiy palyginti nedidele vidaus rinkg tkio analizé
rodo, jog norint uztikrinti stabily ekonomikos augima, eksporto plétra tampa svarbiausia. Eksporto
apimtys jose paprastai sudaro gana didele BVP dalj. Ekonomikoms globalizacijos sglygomis
tampant vis atviresnémis, vien eksporto teikiama nauda jmonéms (tikio subjektams) jau turéty bati
pakankama paskata jsitraukti j eksportg, taciau, siekiant eksporto plétros, valstybés gali suteikti
verslui reikalinga palaikyma jvairiais biuidais, padedanciais vystyti konkurencingus produktus ir

didinti eksporto pardavimus (Jatulevic¢iené 2009).

1. 1. Siuolaikiné eksporto ir eksporto potencialo didinimo samprata
1. 1. 1. Siuolaikinio eksporto didinimo samprata

Eksporto skatinimo (angl. export promotion) sampratg galima apibtdinti kaip eksporto
stimuliavimg politikos veiksmais (Cavurgil et al. 1994) arba kaip samoningas valstybés pastangas
padidinti Salies eksporto apimtis, naudojant eksporto paskatas ir kitas priemones, siekiant gauti
daugiau uzsienio valiutos ir pagerinti $alies mokéjimy balansg (Todaro et al. 2006).

Verslo Zodynai eksporto skatinimg tapatina su ,,strategija” arba ,,veiksmy programa‘ (1

lentelé).

1 lentelé. Eksporto skatinimo sampratos

Sampratos Saltinis

Eksporto skatinimas. Ekonominio Salies vystymosi strategija
pagrista vietos gamintojy skatinimu eksportuoti produkcija ar
uzsienio 3alis pirkti 3alies eksportuota produkcija. Sios politikos
tikslas - skatinti vieting gamyba, didéjant pajamoms ir vartojimui.

Export promotion.
AmosWEB
GLOSS*arama

Eksporto skatinimas. VieSojo ar privataus sektoriy parama
pardavimams uZsienyje tokia veikla, kaip antai prekybos misijos ir
prekybos mugés, pagrjsta turima rinky informacija ir analize.

Export promotion.
AGOA.INFO)

Eksporto skatinimas. Bendros valstybés programos, siekiant | Export promotion
padéti jmonéms parduoti produktus uzsienio Salyse. Businesss reading room.

Eksporto skatinimas. Vyriausybés pastangos stimuliuoti

o S . ) Just business glossar
eksportg suteikiant paskatas eksportuojanc¢ioms jmonéms. g y

Eksporto skatinimas. Paskaty programos, skirtos jtraukti daugiau
Imoniy ] eksportg suteikiant pagalba identifikuojant ir vystant
produktus ir rinkas, finansuojant kroviniy vezima, apmokéjimy | Business dictionary
garantavimo schemose, keliant kvalifikacijg, prekybos mugeése,
prekybos vizituose, atstovaujant uzsienyje ir kt.

Saltinis: G. Jatulevi¢iené, 2009
Siekiant eksporto plétros valstybés makroekonomine politika, galima isskirti Sesias galimas

politikos priemoniy panaudojimo sritis: fiskaling (iZdo), monetaring, pramonés ir Zemés tkio,
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inovacijy, socialinio apriipinimo ir prekybos politikg. Pazymeétina, kad tarptauting prekyba ir
eksporto skatinimg veikiancig politikg galima iSskirti j dvi grupes:

1) bendroji politika - reguliuodama kitas ekonomines veiklas, tuo pat metu paveikia uZsienio
prekybos politikg ir uzsienio prekybos atlikimg, siekiant sukurti palanky ekonominj klimata
eksportuojan¢ioms jmonéms, stimuliuoti atskiry ekonominiy veikly augimg, pagerinti
infrastrukttra, darbo jégos kvalifikacija ir padidinti ekonomikos tarptautinj konkurencinguma;

2) specifiné politika, pavyzdziui, eksporto rémimo politika skirta skatinti ir plétoti Salies
eksporta bei naudojant tinkamus eksporto skatinimo ir plétros priemonémis padéti pasiekti
valstybés uzsienio prekybos politikos tikslus (Jatuliavic¢iené 2000).

Literatiiros analizé rodo, kad eksporto skatinimo ir jo rémimo politikos sampratos yra
nagrinéjamos 1§ skirtingy perspektyvy. Interpretuojant eksporto rémimo politikos samprata
makrolygiu, ji kartais sutapatinama su eksporto politika. M. R. Czinkota (2002) poziiiriu, eksporto
politika reguliuoja, stimuliuoja ir suteikia reikiamg apsaugg eksportuotojams. Pagrindinés priezastys
intervencijai eksporto politika, Czinkota manymu, yra pagalba mazinant rinky barjerus uzsienyje,
rinkos trukumy ir prekybos deficito mazinimas. R. VilpiSausko (2004) poziiiriu, eksporto politika ir
Jos priemonés turi biiti siejamos su $alies jmoniy konkurencingumo gerinimu.

Eksporto rémimo politika apima valstybés parama specifinémis priemonémis,
suteikian¢iomis stimulg eksportuoti ir kompensuojanc¢iomis nepatyrimo iSlaidas (Crawford 1968;
Molnar 2003). Yra skirtumas tarp pasyvios ir aktyvios politikos vykdymo. Vyriausybé veikia
aktyviai, jei reguliariai pritaiko politikos veiksmus prie besikei¢ianéios aplinkos: besikeiéianciy
makroekonominiy galimybiy ar ekonominiy prognoziy.

Galima teigti, kad ekonominés plétros politika yra nukreipta j infrastruktiirg, peréjima prie
iStekliy, zmogiskojo kapitalo, inovacijy ir technologijy. Pramonés, regioniné ir prekybos politika
skirta gerinti pri¢jimg prie rinky ir kelti atskiry jmoniy, sektoriy ir regiony veiklos lygj (Export
development...2004). Valstybés vykdoma uzsienio prekybos politika turi apimti eksporto rémimo
politika, konkrecias jos priemones, veikiancias eksporto apim¢iy augimg. (Hibbert 1998). Eksporto
produkcijos apimties augimas yra tiesiogiai veikiamas nacionalinés eksporto rémimo politikos ir
eksporto strategijos, t. y. su ja susijusiy paskaty, turinCiy stiprig jtaka eksporto apimciai ir jos

augimo galimybéms.

1. 1. 2. Siuolaikinio eksporto potencialo didinimo svarba

Nuo 1960 m. Ryty Azijos Salims pavyko pasiekti ekonomikos augimo normas, kurias
negaléjo pralenkti Kitos pasaulio Saliy grupés. Nuo minéto laikotarpio Ryty Azijos Salys pradéjo
sé¢kmingai konkuruoti tarptautinése rinkose. Didelés investicijos | fizinj ir zmogiskajj kapitalg ir

didelis produktyvumas leido Sioms $alims patenkinti didéjancia pasauling eksporto paklausa.
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Atlikti tyrimai parodé, kad pagrindiniu Siy Saliy ekonomikos augimo veiksniu buvo
jsisavinta technologija, gauta i§ eksporto pirkéjy. Sj teiginj patvirtina Zemiau pateikta Taivano
ekonomikos augimo analizé.

Didzioji dalis Taivano eksportuojamos produkcijos yra gaminama dideliais kiekiais pagal
uzsakyma ir uzsakovo prekés zenkla. R. E. Evansono ir L. E. Westfalio (1995) atlikta atvejo analizé
parod¢, kad uZsienio pirkéjas, kuris nori pirkti prekés i$ pigesnio tiekéjo, Taivanio gamintojo, kartu
su pagalba susijusia su produkto dizainy ir techniniais klausimais, padeda ir atnaujinti technologijas
tam, kad jie atitikty kokybés standartus. D¢l Sios suteiktos pagalbos, Taivano elektronikos jmonés
palaipsniui iSmoko kurti naujus produktus skirtingiems klientams. Jmonés nasumo padidé¢jimg lémé
rysis su pirkéjy, didelé technologijy kaita ir dalyvavimas eksporto rinkoje (Aw et al. 2007).

Taciau vélesni tyrimai parodé, kad yra mazai tikétinas toks mokymasis po eksporto. B. Y.
Aw, M. J Robertsas ir T. Winstonas (2007) atliktas Taivano elektronikos jmonés tyrimas parodé
ankstesnio teiginio tikrumga.

Tyrimo mety buvo sukurtas empirinis modelis, kuris eksporto rinkoje susieja investicijas ]
MTTP (mokslo tyrimy ir technologijy plétra), darbuotojy mokymg ir jmonés naSumg. Toliau yra
pateikiami gauto tyrimo rezultatai.

1. Kiekviena jmoné priima sprendimus investuoti § MTTP ir dalyvauti eksporto rinkoje.
Minéti sprendimai lemia jmonés pradinio naSumo lygj. Tyrimo rezultatai rodo, kad jmonés
produktyvumas lemia sprendimg eksportuoti. Gamintojai, kurie pasiekia didesnj produktyvuma yra
labiau linkg jeiti j eksporto rinka.

2. Ankstesné eksporto ir investicijy 1 MTTP patirtis didina tikimybe, kad jmon¢ investuos i
abi veiklas ir vel, taciau vien ankstesné investicijy | MTTP patirtis neturi reikSmingo poveikio
Jmonés dabartinéms investicijoms.

3. Taip pat buvo nustatytas teigiamas, statistikai reikSmingas ir tvirtas rySys tarp jmoneés
eksporto ir jos ateities produktyvumo. Poveikis yra didesnis, jei imon¢ taip pat investuoja j MTTP.

4. Pagrindinis produktyvumas gali biiti padidintas investuojant j zZiniy bazés plétrg. Didesnis
naSumas padidina grizimo prie investicijy j darbuotojy mokyma poreikj.

5. Nagrin¢jant Taivano pavyzdj buvo pastebéta, kad du jrankiai, kurie papildé jmonés Ziniy
baze, yra eksporto rinkos rySis su iSsivysCiusios Salies pirkéjais ir investicijos | MTTP, kurios
suteiké jiems galimybe jsisavinti ir pasinaudoti naujomis technologijomis ir idéjomis (Aw et al.
2007).

Vertinant 2010 m. Taivano ekonomine¢ padéti galima teigti, kad tai viena i§ greiCiausiai po
pasaulinés ekonomikos krizés atsigaunanciy $aliy. Remiantis 2010 m. vasario ménesio paskelbtais
statistiniais duomenimis Taivano ekonomika po ekonominés krizés atsigauna sparciau nei tikétasi.

Paskutingjj 2009 m. ketvirt] ji augo apie 18 proc., kartu keliais procentiniais punktais sumaZzéjo
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nedarbas, kuris 2010 metais sieké apie 5,7 proc., pagyvéjo verslo sektorius. Sparty Taivano
ekonomikos atsigavimg lemia aukstyjy technologijy eksportas visame pasaulyje (Jurgutiené 2010).

Taivanas specializuojasi aukstyjy ir ypa¢ informaciniy technologijy srityje. Nedidelés
vakarinés Ramiojo vandenyno salos pramoné laikoma viena pazangiausiy pasaulyje. Tradiciskai
gars¢jes zemes ukio produkty apdirbimu, Siuo metu Taivanas zinomas kaip aukstyjy technologijy
kiirimg ir gamyba skatinantis krastas. | visg pasaulj eksportuojami Taivane sukurti biotechnologijy,
lazeriniy bei informaciniy technologijy gaminiai. Pavyzdziui, apie 80 proc. pasaulio neSiojamyjy
kompiuteriy dizainy yra sukuriami biitent Taivane. Geriausiai Zinomi kompiuteriy industrijos prekiy
zenklai ,,Acer ir ,,Asus“ (Jurgutiené 2010). 2008 metais Taivano aukstyjy technologijy produkty
eksportas sudaré 57,7* proc. visos eksportuojamos produkcijos.

Pateiktas pavyzdys rodo, kiek gali baiti svarbi eksporto plétra. Taip pat Sis pavyzdys parodo,
kad pleciant auksStyjy technologijy gamyba, ekonomikos atsigavimas yra greitesnis ir didesnis.
Vertéty atkreipti démes; ir ] tai, kad stiprinant aukstyjy technologijy eksportg yra itin svarbus MTTP

ir ypa¢ zmogiskyjy istekliy tinkamas paruosimas ir stiprinimas.

1. 2. Zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimas eksporto didinimo veiksniy sistemoje:

samprata, aktualijos ir problemos

Mokslingje literatiiroje (Daugelien¢, Marcinkevic¢iené 2009) pazymima, kad norédami
konkuruoti pasaulin¢je ekonomikoje, besivystanciy ir iSsivys€iusiy Saliy ekonomikos dalyviai
privalo turéti galimybe pritaikyti naujas Zinias ir naujus darbo metodus. Pripazjstama, jog Saliy
ekonomikos plétrag lemia $ie reiskiniai: mokymasis, tyrimai, inovacijos, taip pat bendradarbiavimas
su kitomis valstybémis.

Atsizvelgiant j eksporto nauda, kiekviena valstybé suinteresuota aktyviu savo tikio subjekty
eksporto galimybiy gerinimu, tiek skatinant jy aktyvesnj jsitraukimag j eksporto veikla, tiek padedant
esamiems ar potencialiems eksportuotojams isplésti ar sutvirtinti jy vykdomg veiklg tarptautinése
rinkose. Valstybés ekonominis augimas remiantis eksportu, kaip ekonominio augimo skatuliu, turi
biiti neatsiejamas NUO antreprenerystés, inovacijy diegimo, infrastruktiiros tobulinimo eksporto
tikslams, investicijy klimato gerinimo siekiant sustiprinti ar sukurti aukSty technologijy
eksportuojancias Sakas. Naujosios techno — ekonominés ir socioinstitucinés paradigmos reikalauja
greity ir subalansuoty pasikeitimy (Jatuleviciené, 2009).

Stipri eksporto bazé paprastai yra laikoma svarbiausiu ekonomikos augimo veiksniu.
Eksportuotojai daznai stengiasi gaminti aukstos kokybés produkcija. Tai galime paaiskinti dviem

aspektais. Pirmiausia konkuruodamos uzsienio rinkose jmonés turi jveikti didesnes prekybos kliiitis,

! High-tech export. Saltinis: Global production. [Zitréta 2011-10-30]. Prieiga per interneta: <http://www.global-
production.com/scoreboard/indicators/hitechexports.htm>
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tenkinti jvairiy vartotojy skonius bei atlaikyti stiprig konkurencijg. Antra, eksportas padeda
imonéms geriau suprasti inovacijy svarba. Veikiant uzsienio rinkose, jie gali lengviau jas jsisavinti,
kad galéty geriau konkuruoti tiek vidaus tiek uzsienio rinkose. Taciau siekiant sékmingai
konkuruoti uzsienio rinkose, jmonés pirmiausia turi jsigyti reikiamy ziniy ir patobulinti
technologines galimybes, pavyzdziui naudojant nuosava moksliniy tyrimy ir technologijy plétros
veiklg ar naudotis kity jmoniy praktika Sioje srityje (Barrios et al. 2003).

Eksporto plétros veiksniai per pastaruosius keliasdeSimt mety labai smarkiai pasikeité. L.
Gomez — Mejia (1988) iSanalizaves tuometinius literattiros Saltinius ir atlikes ilgalaikj Amerikos
Jmoniy empirinj tyrima, savo straipsnyje pateiké pagrindinius veiksnius stabdancius eksporto plétra.
Autorius i8skyré tris pagrindinius veiksnius stabdancius eksporto plétra:

e imoniy vadovai bijo jsitraukti i didelg rizikg pasizymincig tarptautine rinka;

o truksta skatinancios uzsienio prekybos politikos, subsidijy eksportui, informacijos ir pan.;

¢ Vvidiniai jmongs veiksniai.

Vidinius jmonés veiksnius autorius klasifikuoja 1 tris grupes. Pirma grupé, tai jmonés
produkcijos i$skirtinés savybés, t.y. jmonés dydis, sugebéjimas ir noras pritaikyti naujas
technologijas, iSlaidy dalis tenkanti MTTP (mokslo tyrimy ir technologijy plétrai), vadovy
sugebéjimas dirbti tarptautinése rinkose, galimybé gauti licencijos, dalyvauti paroduose ir t.t.

Antra vidiniy veiksniy grupé, tai veiksniai susij¢ su valdymo suvokimu ir jmonés tikslais.
Juos apima: rizikos suvokimg, pelningumo likesCius, jmonés ateities plany tikslus susijusius su
rinkos didZiu, tikslus susijusius su jmonés augimu, pelnu ir rinkos plétra.

Trecia veiksniy grupé susijusi su jmonés pozitiriu j uzsienio rinkas. Imonéms geriau sekasi
eksporto veikla, jeigu ji sistemingai tiria tarptautinio bendradarbiavimo galimybes ir didel¢ dalj
iStekliy skiria eksporto funkcijoms tobulinti (Gomez — Mejia 1988).

Kity autoriy nagrinéjami eksporto veiksniai apémé labai platy spektra:

e jmong¢s dydis (Wagner 1995);

e valdymo poveikio savybeés, tokios kaip isitikinimy ir suvokimy sprendimy peréméjy
pagrindimas (Bijmolt 1994);

e cksporto skatinimo priemones (Cickas ir Czinkota 1995);

e technologijos (Lefebvre et al. 1998).

Kiek kitokius eksporto veiksnius nurodo E.. Lefebvre, L. A. Lefebvre ir M. Bourgault
(1998), V. Smith, E. S. Madsen ir M. Dilling-Hansen (2002), S. Berrios, H. Gorg ir E. Strobl
(2003), S. Johansson, Ch. Karlsson (2007), B. Y. Aw, M. J. Roberts ir D. Y. Xu (2008). Autoriai
savo darbuose kaip eksporto plétra lemiantj veiksnj ir tolimesnéms nagriné¢jimams pasirinko MTTP.

E. Lefebvre, L. A. Lefebvre ir M. Bourgault (1998) atliko tyrimg, kuris parodo kokie

veiksniai lemia mazy gamybos jmoniy eksportg. Tyrimas parodé, kad nors jmonés dydis yra
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reikSmingas vidaus rinkos konkurencijai, eksporto atvejy gamybos jmonés dydis neturi didelés
itakos. Tac¢iau MTTP gali lemti eksporto veiklg. Tyrimas parodé, kad eksporta lemia ne tik MTTP
investicijy lygis, bet ir pobudis ir investicijy kryptis. Eksporto intensyvumas pasaulio rinkose yra
stipriai susijes su MTTP plétros pajégumais. Nauji produktai yra kuriami darbuotojy su stipriomis
mokslo ir technologijy srities Ziniomis bei tobulinant mokslo tyrimy ir technologijy plétros
strategijas (Lefebvre et al. 1998).

V. Smitas, E. S. Madsenas ir M. Dilingas-Hansenas (2002) naudojantis Danijos jmoniy
duomenimis atliko tyrimg, kuriame noréjo nustatyti kaip MTTP veiklg veikia eksportg. Atlikus
empirinius tyrimus buvo nustatyta, kad MTTP veikla ir eksportas yra tarpusavyje priklausomi.
Imonés sprendimas investuoti ] MTTP veiklg teigiamai veikia eksportg (Smith et. al. 2002).

S. Johansonas ir Ch. Karlsonas (2007) atliko regioning regresing analiz¢ norint patikrinti
hipotezg, kad MTTP vystymas privac¢iame ir mokslo sektoriuje padidina regiono eksportg. Buvo
nagrinégjami Svedijos duomenys. Regresiné analizé¢ buvo atliekama naudojant trys skirtingus
eksporto rodikliy poky¢ius:

e cksportuojamy prekiy skaicius;

¢ cksportuojanciy imoniy skaicius;

e cksportuojamy viety skaicius.

Atlikti empiriniai tyrimai parodé¢, kad visus trys eksporto rodiklius teigiamai veikia jmoniy
galimybé naudotis vidiniais MTTP tyrimais. Sie tyrimai yra taikomi prekiy grupése, kuriy gamyba
pasizymi aukstyjy technologijy taikymy, t.y. cheminiai produktai, telekomunikacijos, elektronikos
ir maSiny pramones.

Taip pat, galimybé naudotis tarpregioniniais MTTP tyrimais, didele dalimi, teigiamai veikia
eksportuojamy prekiy ir viety skai¢iy. Sis poveikis ypa¢ yra pastebimas analizuojant tokias prekeés
kaip mineraliniai, zemés tikio, maisto ir metalo produktai (Johansson et al. 2007).

Rysis tarp universitety MTTP tyrimy plétros ir eksporto rodikliy yra silpnesnis.
Tarpregioninis prieinamumas prie MTTP universiteto pasiekimy jmonéms yra labai svarbus
(remiantis nagrinéjamais tyrimais) kai norima padidinti eksportuojamy prekiy skaiciy. Tacéiau
prieinamumas prie vidaus MTTP universitety pasiekimy yra svarbus tik gaminant telekomunikacijy
ir cheminés produkcijos prekes (Johansson et al. 2007).

B. Y. Avas, M. J. Robertsas ir T. Vinstonas (2007) isanalizavo sgveikg tarp eksporto,
investicijy | MTTP ir darbuotojy mokymo. Analizuojant Taivano jmoniy duomenys jie nustaté, kad
eksporto veikla, MTTP ir darbuotojy mokymas teigiamai ir reikSmingai koreliavo su jmonés
efektyvumo indeksu. Imonéms, kurios vienu metu eksportavo ir investavo | MTTP ir darbuotojy
mokyma dirbo 17 procenty efektyviau nei tos, kurios tik eksportavo. Kiti autoriai, J. R. Baldvinas ir

W. Gu (2004) analizuodami Kanados augaly gamybos pramonés duomenys nustaté, kad kai jmonés
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jeidavo j eksporto rinkas, jy iSlaidos mokslo tyrimy ir technologijy plétrai ir darbuotojy mokymams
padid¢jo. Taip pat, jie nustaté, kad eksportuotojai yra labiau linke investuoti | pazangias
technologijas siekiant padidinti jy jsisavinimo pajégumus (Aw et al. 2007).

Eksportg lemianciy veiksniy analizg atliko ir lietuviy autoriai.

A. Jakutis, R. Liukaitis ir J. SamuleviCius atliko Lietuvos eksporto veiksniy koreliacing
analiz¢. Atliktos analizés rezultatai yra pateikiami 2 lentel¢je. Buvo nagrinéta veiksniy statisting
priklausomybé remiantis 1995-2005 m. informacija. Statistiné priklausomybé vadinama
koreliacine, jei kintant vienam dydziui, kinta kito dydzio viduriné reikSmé. Eksportas néra tik BVP
funkcija, nes jis priklauso ir nuo kity atsitiktiniy veiksniy (investicijy, statybos apimc¢iy, 1ésy, skirty
Svietimui ir mokslui, informaciniy technologijy plétros ir kt.). Taciau, kaip rodo patirtis, vidutinis
eksportas yra BVP funkcija, t.y. Sie dydziai susieti koreliacine priklausomybe.

2 lentelé. Eksporto veiksniy koreliacija

Eil. . . Koreliacijos
Nr. Veiksnys Lygtis koeficientas
1 LéSos _ mokslui 1r y=016a—22 0,914
mokymui
2 TIGSIO.gl.I.lGS uzsienio y = 0,313. _ 5,2 0,878
investicijos
3. BVP y=0,54a-8,1 0,826
n LéSos ~ Svietimui ir y=02la—36 0,727
mokslui
Informaciniy _
> technologijy produkcija y=023-37 0,693
6. Statybos produkcija y =0,19a - 3,2 0,612

Saltinis: A. Jakutis, R. Liukaitis, J. Samulevi¢ius, 2007

Skaic¢iavimai parodé, kad eksporto ir BVP apimtys koreliuoja gana stipriai. Dar labiau
eksportas koreliuoja su 1éSomis mokslui bei mokymui ir tiesioginémis uZsienio investicijomis. Kiek
silpnesné eksporto ir informaciniy technologijy sektoriaus produkcijos bei statybos apimciy
priklausomybé (Jakutis et al. 2007).

Atlikta eksporto plétros moksliniy Saltiniy analizé¢ parod¢, kad suvokimas apie biitinybe
tinkamai ugdyti ir tobulinti Zmogiskuosius isteklius atsirado visai neseniai. Taip pat tobulinant ir
investuojant | darbuotojy ugdyma, remiantis nagrinétais autoriais, turi biiti tik tuos darbuotojus,
kurie dirbg mokslo tyrimy ir technologijy plétros skirtyje. Lietuviy autoriai, prieSingai negu
uzsienio autoriai, pabrézia investavimg ] Svietima, mokymus ir mokslus. Tyrimai buvo atliekami
remiantis Lietuvos duomenimis. I$ to galime spresti, kad viena galimu problemy eksporto plétros
sistemoje yra nepakankamos investicijos ] Svietima.

Apibendrinant moksliniy straipsniy analiz¢ galima iSskirti dar vieng galimg zmogisSkyjy

1Stekliy ugdymo problema pleciant eksporta. Autoriai, kaip jau buvo minéta, pabréZia biitinuma
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tobulinti ir investuoti ] mokslo darbuotojy ugdyma. Yra nagriné¢jamas darbuotojy paruoSimas norint
vykdyti numatytus plétros planus j uzsienj. Ta¢iau néra nagrin¢jamas aplinkos pasikeitimo poveikis
zmogiskyjy istekliy ugdymo strategijoms. Keiciantis ekonomikai, stipréjant ziniy svarbai, turéty
biiti ruo$iami specialistai gebantys veikti ir kurti Ziniy ekonomikoje. Sito aspekto minéti autoriai
nenagrinéja savo darbuose.

Autoriai taip pat pabrézia aukStyjy technologijy sektoriaus svarbg ekonomikai ir eksporto
plétrai. Kaip Sio sektoriaus skatinimas yra pabréziamas MTTP darbuotojy mokymas. Taip pat yra
pabréziamas MTTP veiklos ir universitety bendradarbiavimo nauda didinat eksportuojamy prekiy
skaiciy. Taciau, kaip ir pries tai nagrinétose problemose néra pateikiama ar svarstoma kaip turi biiti
tam paruosti zmogiskieji iStekliai tiek jmonése, tiek universitetuose. Triiksta informacijos kaip
aukstyjy technologijy sektoriaus eksporto plétra jtakoja zmogiskyjy istekliy ugdymo poreikj, kokie

specialistai turi biiti tam paruosti, kaip jie turi biiti ruoSiami ir pan.
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2. ZMOGISKUJU ISTEKLIU UGDYMUI PLETOJANT EKSPORTA
SKIRTA TEORINE STUDIJA

2. 1. Siuolaikinés tarptautinio verslo teorijos ir ju panaudojimo galimybés siekiant

tobulinti Zmogiskyjy istekliy ugdymgq eksporto plétros isSiikiy kontekste

Pirmoje darbo dalyje buvo iSnagrinétos pagrindinés eksporto plétros problemos. Vieny
svarbiausiy eksporto plétros veiksny buvo iSskirtas zmogiskyjy istekliy ugdymas, paruoSimas
pleciant aukstyjy technologijy sektoriy. Buvo nustatyta, kad pleciant aukstyjy technologijy sritj yra
labai svarbus mokslo tyrimy ir technologijy sektorius, kuris padeda sukurti aukstyjy technologijy
sektoriaus produkcija. Dél Sios prieZasties, tolimesniems tyrimams buvo pasirinktas zmogiskyjy
iStekliy gebanciu kurti aukstasias technologijas (sukuriancias didel¢ pridéting verte) paruoSimas
eksportui.

Taciau prie§ pradedant tirti zmogiskyjy iStekliy ugdyma plétojant eksporta reikéty
iSstudijuoti moksling literatiirg. Analizuojant literatiiros Saltinius bus siekiama atsakyti j tokios
klausimus kaip, kokios yra pagrindinés ekonomikos jégy, kurios formuoja tarptautinio verslo
sandorius? Ar aukstyjy technologijy ir zmogiskyjy istekliy Zinios yra svarbios tarptautinés prekybos
vystymo procesui? Zemiau yra pateikiamas tarptautiniy prekybos teorijy analizé, kuria remiantis
galima bus prieiti iSvadg apie aukstyjy technologijy ir zmogiskyjy iStekliy svarbg tarptautinés

prekybos procesams.

2.1. 1. Tarptautinio verslo ir tarptautinés prekybos teorijuy sistematika
2. 1. 1. 1. Klasikiniai tarptautinés prekybos modeliai

Pirmos tarptautinés prekybos teorijos buvo sukurtos SeSioliktame amziuje. Pirmosios
teorijos buvo orientuotos ] atskiry Saliy eksporto ir importo modeliy nagriné¢jimg. Buvo bandoma
1SsiaiSkinti kokios yra priezastys ir nauda tarptautinés prekybos, bei kod¢l vienos Salys auga
greiciau nei kitos. Augant tarptautinéms korporacijoms, XX a. viduryje, mokslininkai nukreip¢ savo
démesj j jmonés vaidmenj skatinant tarptauting prekyba (Ginevicius et al. 2006: 61; Czinkota et al.
2003: 118).

Pirmasis bandymas teoriSkai paaiskinti tarptauting prekybg ir pateikti rekomendacijas —
merkantilizmo teorija, pagrindzianti gamybos prekinj pobudj. Ankstyvasis merkantilizmas
susiklost¢ XV amziuje ir buvo grindziamas siekiu didinti turtus. Pagal Sig teorija, Salies turtas
iSmatuojamas turimomis vertybémis, paprastai auksu, o valstybés turi daugiau eksportuoti negu
importuoti. Norint iSlaikyti pinigus Salyje, buvo uzdrausta juos iSvezti ] uzsien]. Ankstyvo

merkantilisty nuomone, valstybé turi parduoti uzsienio rinkoje kuo daugiau bet kokiy prekiy, o
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pirkti kuo maziau. Vélyvasis merkantilizmas vystési antroje XVII amziaus pus¢je iki XVIII
amziaus vidurio. Pagrindinis §ios teorijos teiginys — aktyvus prekybos balansas. Kad uZztikrinty
aktyvyji prekybos balansg ir uztikrinty uzsienio rinkas, valstybé apribodavo uzsienio prekiy jvezima
—uzdédavo muitus ir skatindavo Salyje pagaminty prekiy iSvezimg (Bernatonyté 2007: 36).

Merkantilistai jnesé didel; indélj j tarptautinés prekybos teorijg, nes jie pirmieji atskleidé
uzsienio prekybos reik§me Saliy ekonomikai ir ekonominiam vystymui; sukiiré uzsienio prekybos
protekcionizmo teorijos pagrindus; nustaté valstybés vaidmenj uzsienio prekyboje; pirmieji pateiké
prekybos balanso terming ir jj apibiidino. Taciau merkantilisty pazitry ribotumas tas, kad jie
nesuprato, jog vienos Salies praturtéjimas gali vykti ne tik nuskurdinant kitas, su kuriomis ji
prekiauja. Taciau, nepaisant pozilirio ribotumo, jie paskatino klasikinés tarptautinés prekybos
teorijos atsiradimg. Taipogi dalis merkantilizmo terminy isliko ir dar tebevartojama, pvz. terminas
aktyvusis prekybos balansas vartojamas norint pabrézti, kad Salis daugiau eksportuoja negu
importuoja; pasyvusis prekybos balansas — parodo uzsienio prekybos balanso deficita (Bernatonyté
2007: 40).

Tarptautinés prekybos prielaidos skatina $aliy tarptautinius mainus. Salis stengiasi gaminti,
tai kas efektyvu. Kiekviena Salis stengiasi teikti ta produkta, kuri gamindama jgauna absoliutyji
pranaSuma. Absoliuciojo pranasumo teorijg sukuré A. Smitas. Jis sukritikavo merkantilizmo idéjas
ir nurod¢, kad realy Salies turta sudaro prekés ir paslaugos, prieinamos jos pilieciams. Pasak A.
Smito Salies turtas priklauso ne tik nuo jos sukaupto aukso kiekio, kiek nuo $alies sugebéjimo
gaminti baigtines prekes ir teigti paslaugas. Siuos teorijos pagrindu A. Smitas iskélé tokj klausima:
,,Kodél salies pilie¢iai privalo jsigyti savo kasto gamybos prekes, jeigu jie gali tokias pacias prekes
pirkti uZsienyje mazesnémis kainomis?*.

A. Smitas teigia, kad valstybei gali biti naudinga ne tik parduoti, bet ir pirkti uzsienio
rinkoje. Jeigu prekyba nebus apribojama, kiekviena Salis pradés specializuotis gamindama
produkcija, kuri turi konkurencinj pranasuma, taip didindama darbo naSuma.

Taigi, absoliucioji pranasumo teorija teigia, kad Salys eksportuoja tas prekes, kurias jos
pagamina su mazesnémis darbo sgnaudomis ir importuoja tas prekes, kurias gamina kitos Salys su
mazesnémis darbo sgnaudomis (Bernatonyté 2007: 41; Czinkota et al. 2003: 119; Husted et al.
2007: 54).

Absoliuciojo pranaSumo teorija reikSminga tuo, kad ji pagrista darbo vertés teorija ir parodo
aiSkius darbo pasidalijimo pranaSumus ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygiu. Jos ribotumas
aiSkinant tarptauting prekyba yra tas, kad teorija neatsako j klausima: kodél Salys tarpusavyje
prekiauja net nevyraujant absoliuCiajam pranaSumui vienoms ar kitoms prekéms gaminti

(Bernatonyté 2007: 45).
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D. Rikardas iSvysté A. Smito model;j ir suformavo bendresnj tarpusavio naudingos prekybos
principa, pabrézdamas tarptautiniy ekonominiy santykiy specifika. Siuo modeliy jis parodé, kad
nesilaikant A. Smito principo yra trukdoma tarpusavio naudinga prekyba. Pateiké lyginamojo
pranasumo désnj. Désnis teigia, kad Salys specializuojasi gaminti ir eksportuoti tokias prekes, kuriy
gali pagaminti mazesniais kaStais negu kitos Salys. D. Rikardas teigia, kad prekyba naudinga
kiekvienai i$ dviejy prekiaujanciy tarpusavyje Saliy, net ir tada, jei né viena jy neturi konkreciy
prekiy gamybos absoliu¢iojo pranasumo. Salis patirs nauda, jeigu sutelks savo isteklius tik j
efektyvias gamybas. Tuomet ji jsigis Salyse, turiniuose maziau gamtiniy ir kity iStekliy, ty prekiy,
kuriy gamybos buvo atsisakiusi.

Laikydamasi ty paciy salygy kaip ir absoliuciojo pranasumo teorija, lyginamojo pranaSumo
teorija naudoja alternatyviyjy islaidy sgvoka.

Taigi, lyginamojo pranasumo teorija teigia: jeigu Salys specializuojasi gaminti tokias prekes,
kuriy jos gali pagaminti palyginti maZesnémis i$laidomis negu kitos Salys, tai prekyba naudinga
abiem Salims nepriklausomai nuo to, ar vienoje i$ jy gamyba yra absoliuciai efektyvesné negu kitoje
(Bernatonyté 2007: 46; Ginevicius et al. 2006: 63; Husted et al. 2007: 58).

Lyginamojo pranasumo teorija neatsako j klausimg: kas salygoja produktus dél kuriy Salis
turi santykinj pranasumg? | §j klausimg atsakyma pateiké du $vedy ekonomistai, E. Hekseris ir B.
Olinas. Jie sukuré santykinio gabumo koeficiento teorijg (theory of reliative factor endowments),
daznai dar vadinamo Hekserio — Olino teorija. Sie mokslininkai i§skyré dvi esmines pastabas:

1. Gabumo faktorius jvairiose Salyse yra skirtingas. PavyzdZiui, Argentinoje yra daug
derlingos zemés, Kinija turi didelius nekvalifikuotos darbo jégos ,,iSteklius®.

2. Prekes skiriasi priklausomai nuo veiksniy, kurie yra naudojami jy gamybai. Pavyzdziui,
kvieciams reikia derlingos Zemes, naftos gamyba reikalauja naftos atsargy.

Taigi, E. Hekserio ir B. Olino teorija teigia, kad Salis turés santykinj pranaSuma gaminant
produktus, kuriems yra naudojami iStekliai, kuriu gausa Salyje yra labai didelé. Taigi Argentina turi
tam tikrg pranaSumg auginant kviecius, nes Salis turi didelius derlingos Zemés plotus ir Kinija turi
lyginamajj pranaSuma gaminant aprangg, nes turi dideles nekvalifikuotos darbo jégos iSteklius.

Remiantis Hekserio — Olino teorija Salis turéty eksportuoti tas prekes, kurios intensyviai
naudoja tuos gamybos veiksniy, kurie yra santykinai gausus Salyje (Ginevicius et al. 2006: 65;
Czinkota et al. 2003: 120; Husted et al. 2007: 60).

Nuo Antrojo pasaulinio karo tarptautinio verslo tyrimo srityje mokslininky démesys buvo
nekreiptas ] imonés vaidmenj, o ne skatinti tarptauting prekyba Salyje.

Salies panasumo teorija arba sutampanéiy produkty asortimento teorija. Teorijos pagristos
Saliy analize, pavyzdZziui santykinio pranasumo teorija, naudingos tuo, kad paaiSkina tarpSaking

prekyba tarp Saliy. TarpSakiné prekyba, kai kei¢iama Salies A pramonés Sakos pagamintg produkta j
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preke pagaminta kitos pramonés Sakoje B Salyje. Taciau daug tarptautinés prekybos sudaro vidaus
pramongés prekyba, tai yra prekyba tarp dviejy Saliy pagaminty prekiy toje pacioje pramongs Sakoje.

1961 m. $vedy ekonomistas S. Linderis paaiskino vidaus pramonés prekybos reiskinj. S.
Linder i8kélé hipoteze, kad pramonés prekiy tarptautinés prekyba yra kaip rezultatas tuo, kad tuo
paties ekonominio iSsivystymo lygio Salies vartotojai suteikia pirmenyb¢ panaSioms prekéms. Jo
nuomone, jmonés i§ pradziy gamina prekes, kurios patenkina jmonés vidaus rinkos poreikius. Kai
jmon¢ nutaria eksportuoti, jie nustato ir iStiria tas uzsienio Saliy rinkas, kuriuose vartotojy
pasirinkimai panasus j jmonés vidaus rinkos vartotojy.

S. Linderis $alies panaSumo teorija teigia, kad daugiausio prekybos santykiy pramonés
prekémis turi biiti tarp valstybiy, turin¢iy panaSias pajamas vienam gyventojui ir kad vidaus
pramonés prekyba pramonés prekémis, turéty biiti bendra. Si teorija yra ypa¢ naudinga aiskinant
diferencijuoty prekiy prekyba, tokias kaip automobiliai, brangiis elektronikos jrenginiai ir asmens
prieziliros gaminiai, kuriy prekiy pavadinimai ir prekiy reputacija vaidina svarby vaidmenj
formuojant vartotojy poreikius (Ginevicius et al. 2006: 66; Czinkota et al. 2003: 121).

Beveik visos dabartinés "mokyklos"” (isskyrus neo-marksizmo atstovus) pabrézia kaip svarbu
plésti technologijas Salies gamybos ir eksporto produktams. Kita vertus, kai kurie ekonomistai
teigia, kad prielaida apie nieko nekainuojancia technologijy paplitima tradicingje prekybos teorijoje
zymiai pakeité¢ pozitrj. Teoriskai, jeigu technologinis paplitimas sudaro tam tikrus kaStus, tai
technologinis Salies produkcijos turinys (tame tarpe ir prekybos modelis) tampa labai svarbus. Taip
biina todel, kad technologiSkai intensyvios struktiiros turi didesnj pasklidimo poveikj sukuriant
naujus jgtdZius ir nepatentuotas Zinias, kurie gali bati naudojami kituose veiklose (Hausmann et al.
2005; Lall 2000). S. Lallas tvirtino, kad technologiskai intensyvios struktiiras sitilo geresnes ateities
augimo perspektyvas, nes jy produktai prekyboje turi tendencijg augti greiCiau: jie labiau nei
senesni produktai yra linke bati neelastingi pajamoms, sukuria naujg paklausg ir pakaitalus. Be to,
dél didesnio produktyvumo lygio, yra maziau pazeidziamos dél konkurencijos su Salis su mazais
darbo uzmokesciais (Lall 2000).

Kitg pozitrj dél Sio teiginio turi naujos prekybos strategijos atstovai. G. Grosmanas ir E.
Helpmanas savo darbe parode, kad prekyba padidina valstybés technologinj pajéguma perduodant
technologine informacija, pleiant rinka ir taip paskatinant technologines inovacijas (Grossman et
al. 1991). Ekonomistai pabrézia, kad technologiniai poky¢iai ir inovacijos yra augimo ir prekybos
pagrindu (Nelson and Winter 1982).

Apibendrinant galima pasakyti, dauguma nagrinéty teorijy, nepriklausomai nuo jy nevienody
prielaidy, pabrézia, kad technologijy modernizavimas yra labai svarbus ekonomikos augimo

elementas.
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2.1. 1. 2. Alternatyvieji tarptautinés prekybos modeliai

Techninés paZangos modelis. Mokslinés-techninés pazangos iSsivystymo lygis skirtinguose
Salyse yra nevienodas ir daugiausiai priklauso nuo skirtingo Siy Saliy apsirtipinimo tokiais gamybos
veiksniais, kaip darbas ir kapitalas, taip pat ziniy istekliai, t.y. mokslinés-technologinés
informacijos, sukoncentruotos mokslinése jstaigose, literatiiros, banky duomeny ir t.t. visuma.
Tokiu atveju technologija yra traktuojama kaip vienas i§ iSplétoty gamybos veiksniy, kuriems yra
budingas tarptautinis mobilumas, palyginti su kitais. Be abejo, moksliné-technologiné pazanga turi
jtakos technologijy plétojimuisi. Yra daugybé techninés pazangos analizés metody, taciau
populiariausig techninés pazangos modelj sukiré angly ekonomistas D. Hiksas (John Hichs). D.
Hikso modelyje techniné pazanga skirstoma i neutralig, darba taupancig ir kapitala taupancia
(Bernatonyte 2010: 109).

Neutrali techniné pazanga (neutral technical progress) — pagrjsta technologija, uztikrinancia
vienu metu abiejy gamybos veiksniy (ir darbo, ir kapitalo) produktyvumo padidéjima. Todél
kapitalo ir darbo apimtis, kurig reikia sunaudoti atitinkamo kiekio prekiy gamyboje, sumazéja.
Santykinis kapitalo ir darbo dydis, kaip ir santykinis darbo ir kapitalo dydis, nekinta.

Darbg taupanti techniné pazanga (labaour saving technical progress) pagrista technologija,
uztikrinancéia kapitalo produktyvumo padidéjima palyginti didesniu mastu negu darbo. Dél to
kapitalo apimtis, kurig reikia sunaudoti atitinkamam prekeés kiekiui pagaminti, palyginti su darbo
apimtimi, padidéja, o darbo apimtis, palyginti su kapitalo apimtimi, - sumazZ¢ja esant netinkamai
santykiniai kapitalo kainai. Taigi kapitalas pakeicia darbg, naudojama prekés gamyboje. D¢l darbg
taupancios techninés pazangos atsiranda ne tik darbo, bet kartu ir abiejy gamybos veiksniy — darbo
ir kapitalo — ekonomija. Naudojant §j techninés pazangos biida, vienam prekés vienetui pagaminti
sunaudojama palyginti maziau darbo sgnaudy kapitalo vienetui. D¢l darbg taupancios techninés
pazangos tikio Saka, kurioje ji vyksta, labiau apriipinama kapitalu.

Kapitalg taupanti techniné pazanga (capital saving technical progress) pagrjsta
technologija, uztikrinancia darbo produktyvumo padidéjimag palyginti didesniu mastu negu kapitalo.
D¢l to darbo sanaudos, kurias reikia sunaudoti gaminant tam tikrg prekeés kiekji, palyginti su
kapitalu, padidéja, o kapitalo sagnaudos darbo atzvilgiu sumaZzg¢ja esant nekintamai darbo kainai. D¢l
kapitalg taupancios techninés pazangos atsiranda ne tik kapitalo, bet kartu ir abiejy gamybos
veiksniy (kapitalo ir darbo) ekonomija. Naudojant §j techninés pazangos bida, vienam prekeés
vienetui pagaminti sunaudojama palyginti maziau kapitalo sagnaudy darbo vienetui. D¢l kapitala
taupancios techninés pazangos tikio Saka, kurioje ji vyksta, daugiau apripinta darbu.

Nevyraujant prekybai, naudojant bet kurj techninés pazangos biida, padidé¢ja Salies gerove,
kadangi padid¢ja gamybos apimtis vienam Salies gyventojui. Techninés pazangos jtaka tarptautinei

prekybai priklauso ir nuo to, kaip ji veikia gamybos ir vartojimo apimtis (Bernatonyté 2010: 112).
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D¢l darbg taupancios techninés pazangos sumazéja gamybos sgnaudos darbui imliose
Sakose. Gamybos sgnaudy sumazéjimas sglygoja Salies prekybos salygy pageré¢jima, jeigu darbui
imlios Sakos, kuriose vyksta technologiniai pokyciai, konkuruoja su importu. Taciau, kai darbui
imlios yra eksportuojancios produkcijg Sakos, prekybos saglygos pablogéja. Dél kapitalg taupancios
techninés pazangos sumazé¢ja gamybos sanaudos kapitalui imliose Sakose. Gamybos sgnaudy
sumaz¢jimas salygoja Salies prekybos salygy pagar¢jimg, jeigu kapitalui imlios Sakos, kuriose
vyksta technologiniai pokyciai, konkuruoja su importu. Taciau jeigu kapitalui imlios yra
eksportuojancios Sakos, prekybos salygos pablogéja (Bernatonyté 2010: 114).

Pozerio modelis. Visuose modeliuose, nagrinéjanciuose technologija kaip gamybos veiksnj,
tarptautiné prekyba prekémis aiSkinama apsiriipinimo technologijomis jy gamyboje skirtumais.
Absoliuciojo ir lyginamojo pranasumo modeliuose buvo numatyti gaminamy prekiy skirtingose
Salyse technologijy skirtumai, dél kuriy skirdavosi darbo nasumo lygis. Tai ir buvo prekybos
pagrindas. Gamybos veiksniy santykio modelyje buvo atsiZvelgta } tai, kad prekés gaminamos
skirtingose $alyse naudojant vienoda technologija. Taciau klausimas, kaip technologijy pokyc¢iai turi
jtakos tarptautinei prekybai, Siame modelyje nebuvo nagriné¢jimas.

Vienas i§ pirmyjy ekonomisty, iSkélusiy klausima, kaip technologiniai pokyciai gali turéti
jtakos tarptautinei prekybai, buvo M. Pozneris. Jis pasitilé tarptautinés prekybos modelj, kuris buvo
platesnis nei tradicinis E. HikSerio ir B. Olino modelis. Pagrindiné tarptautinio prekybos modelio
id¢ja buvo ta, kad pagrindinis vaidmuo, nustatant tarptautinés prekybos struktira, tenka
technologijai. M. Poznerio modelis pagrjstas prielaidomis, kad visos tikio $akos, taip pat ir gamybos
veiksniai vyrauja visose Salyse, o gamybos veiksniai pasiskirto tarp Saliy lygiy santykiu. Taciau
technologiniy Ziniy skirtumai gali paskatinti ir skatina naudoti skirtingas gamybos technologijas ir
gaminti skirtingus produktus tose paciose Sakose skirtingose Salyse. M. Poznerio modelyje
jvertintas nulinis muity tarifas, transportavimo islaidos, identiski vartotojy skoniai, fiksuoti valiuty
keitimo kursui, stabilus ekonomikos augimas ir visas uzimtumas. Taigi daugelis i§ M. Poznerio
pateikty modelio prielaidy sutampa su E. HekSerio ir B. Olino modelio prielaidomis. Skirtingos tik
gamybos funkcijos, kurios skiriasi dél skirtingy technologijy naudojimo. M. Poznerio modelyje
tarptautinés prekybos struktiira formuojama tokiu biidu: pagamintos prekés su mazesnémis
sagnaudomis dél naujy technologijy naudojimo patenka j rinka dél to, kad jmon¢, pirmoji jvedusi
preke j rinka, gauna laiking monopolinj pelna. Sis laikinas monopolinis pelnas (arba pranasumas
prekés gamyboje) gali biiti gaunamas tada, kai naujas produktas arba procesas pakartotas ne tik
vidaus, bet ir uZsienio rinkoje. TacCiau prekés imitacijai atlikti biitinas tam tikras laikas (laiko
tarpas), per kurj technologija skverbsis ] kitas $alis.

M. Pozerio modelis — tai Salies lyginamojo pranasumo, kurj ji turi ir naudoja siekiant gauti

naudg i$ prekybos, modelio dinaminis plétojamasis. E. HekeSerio ir B. Olino modelis rodo, kad
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lyginamasis pranasumas priklauso nuo Salies turimy gamybos veiksniy ir jy naudojimo
eksportuojamy ir importuojamy prekiy gamyboje laipsnio. M. Pozeris mané, kad prekybos pagrindu
gali biti ne tik nustatyti ar esami Salies pranasumai, bet ir igyti dél jvairiy priezas¢iy, pavyzdziui dél
spartaus mokslo vystymosi, jo prioritetinio finansavimo, intelektualiy darbo istekliy, gauty iS
uzsienio importo, ir pan. D¢l laikino lyginamojo pranaSumo Zziniy srityje, jdiegus jas j gamyba,
sumazinamos Salies gamybos sgnaudos ir taip laimima konkurenciné kova uzsienio rinkose. M.
Poznerio modelis gali biiti taikomas aiSkinant prekybg tarp i$sivysciusiy Saliy, t.y. Saliy, kurios ne
tik yra naujy technologijy lyderés, bet ir pakankamai greitai sugeba imituoti naujas prekes su
mazais gamybos kasStais (Bernatonyté 2010: 117).

Produkto gyvavimo ciklo teorija yra antra tarptautinés prekybos teorija, kuri remiasi jmonés
veikla (ir tarptautiniy investicijy). Teorija buvo sukurta 1960 m. R. Vernono i$ Harvardo Verslo
mokyklos. Tarptautiné produkto gyvavimo ciklo teorija istiria inovacijy, rinkos plétros, lyginamojo
pranaSumo ir strateginés reakcijos j globalius konkurentus reikSme tarptautinés gamybos, prekybos
ir investiciniams sprendimams. R. Vernon tarptautinio produkto gyvavimo ciklo terija susideda i$
trijy stadijy: naujas produktas, produkto brandinimas ir standartizuotas produktas.

Kaip nurodé¢ R. Vernonas, prekés gyvavimo ciklas prasideda nuo naujo gaminio, kurj R.
Vernonas, kaip ir M. Pozneris, teigé, kad didzioji dauguma naujy prekiy pagaminta turtingose
Salyse, kur darbo uzmokescio lygis aukstas, nes tokiose Salyse tam lygiui pasiekti sudaromos
palankios sglygos. Viena vertus, auksStas darbo uzmokescio lygis skatina gamintojus gaminti prekes,
kurios taupo darbo laika. Antra vertus, Siose Salyse rinka yra imli pagamintoms sudétingomis
technologijomis brangioms prekéms. Be to, did¢janti paklausa naujoms prekéms sukuria aplinka,
labai palankia inovacijoms. Tai, kad yra daug aukStos kvalifikacijos mokslininky ir inZinieriy, taip
pat skatina inovacijas. Anot R. Vernono, atsizvelgiant | realig situacijg, kuri susiklosté pokarinéje
pasaulinéje ekonomikoje, lyderiavo JAV, kuri tur¢jo galinga gamybinj ir finansinj, taip pat
kvalifikuotos darbo jégos potenciala. JAV juk buvo viena i§ nedaugelio iSsivysCiusiy Saliy, islikusi
nuniokota po Antrojo pasaulio karo.

Saliy imitatoriy vaidmuo buvo skirtas kitoms isivys¢iusioms $alims. Atsizvelgiant j tai, kaip
nauja technologija pakankamai iSplitusi, o prekés, pagamintos ja naudojant, patenka |
standartizacijos stadija, ji labai daZnai lengvai skiriama Salims su gerokai maZesnémis darbo
sanaudomis. Sakos sukiirimas paprastai susijes su didelémis pradinémis i§laidomis, specializuoty
procesy plétojimui, personalo mokymui ir t. t. Bet kada technologijos jsisavinamos, sutelkiamos
visos pastangos siekiant atpiginti jos standartizacija. Kai tik technologija tampa standartizuota,
nebéra butina naudoti brangia, aukStos kvalifikacijos darbo jéga arba specialius gamybinius

procesus. Todél gamybos sgnaudos palaipsniui mazéja. lki kol $i stadija su mazomis darbo
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(standartizacijos stadija), perduoti technologija j Salis su mazomis darbo sgnaudomis néra
pakankamai sudétinga.

Tuo metu, kai technologijy skirtumy dinaminiu modeliu pabréziama laiko svarba prekés
imitacijos procese, taikant prekés gyvavimo ciklo modelj, atkreipiamas démesys j standartizacijos
procesg. Remiantis Siuo modeliu, tikimasi, kad iSsivys¢iusios industrinés Salys eksportuos
nestandartines prekes, pagamintas naudojant naujas ir pazangesnes technologijas, ir importuos
prekes, pagamintas naudojant pasenusias arba ne tokias pazangias technologijas.

Kaip R. Vernono modelis susietas su lyginamojo pranasumo modeliu? | §j klausimg atsakyti
vienareik§miskai yra sudétinga. Lyginamasis pranaSumas, anot R. Vernono, jgyja dinaminj pobudj;
atitinkamai su gyvenimo ciklo fazémis jis perkeliamas i$ Salies, sukiirusios preke, j Salis imitatores
pagal tai, kiek yra standartizuota nauja preké. Veiksniai, reikalingi prekei pagaminti, laikui bégant
keiciasi. Prekyba Siuo atveju grindZiama nauja technologija, kurig galima nagrinéti kaip pertekliniy
gamybos veiksniy (aukstos kvalifikacijos darbo ir dideliy i$laidy inovacijoms) visuma. R. Vernonas
nurodé, Siuo poziiiriu santykinés darbo sagnaudos vaidina pagrindinj vaidmenj nustatant lyginamajj
pranasumg. Be to reikia laukti, kad pastebétas lyginamasis pranasumas laikui bégant nuolatos
keisis, kadangi Salys, turin¢ios didelés sanaudas, orientuosis | gamyba, kurioje naudojamos naujos
technologijos. Atsizvelgiant | tai, kad gamyba perkeliama | Salis, kuriose pigesn¢ darbo jéga, tokios
gamybos lyginamasis pranasumas taip pat perkeliamas i§ industriniy Saliy ] maZziau iSsivysciusias.
Todél tam tikru pozidriu prekés gyvavimo ciklo modelj galima nagrinéti ne kaip tarptautinés
prekybos alternatyvyji modelj, o kaip E. HeksSerio ir B. Olino modelio iSplétima, kur statinis
lyginamasis pranaSumas keiciasi | dinaminj.

Vieny i$ geriausiy R. Vernono modelio ypatybiy — tai prekybos dinaminis modelis, kuriame
prekybos struktiira laikui bégant kinta pagal tai, kaip prekés pereina skirtingas gyvavimo ciklo
stadijas. R. Vernono, kaip ir M. Poznerio, modelyje Salis gali efektyviai iSnaudoti lyginamajj
pranasumg per tam tikra laiko perioda dél to, kad ji turi naujas idéjas, kurios kol kas néra
pasiekiamos kity Saliy gamintojams. Taciau, skirtingai nuo M. Poznerio modelio, prekés gyvavimo
ciklo modelis apima ir tiesioginiy uzsienio investicijy procesa kaip bendro dinaminio proceso
elements. Siuo atveju technologija perduodama j uZsienj ir gamyba perkeliama j kitas dalis. Siuo
pozilriy, aiSkinant gamybag tarptautiniu mastu, buvo iSplésta gamybos veiksniy erdvinio
paskirstymo neoklasikiné teorija (Bernatonyté 2010: 121-123).

Globalios strateginés konkurencijos teorija. Naujesni tarptautinés prekybos modeliai buvo
sukurti 1980 m. ekonomisty P. Krugmano ir K. Lankasterio. Jie nagrinéjo globalios strateginés
konkurencijos poveikj prekybos srautams tarp tarptautiniy korporacijy. Pagal §j poziirj, ,.kovojant*
tarpusavyje jmonges sukuria tvary konkurencinj pranasuma, kurj jie véliau gali iSnaudoti dominuoti

pasaulio rinkoje. Kaip ir S. Linderio teorija, globalios strateginés konkurencijos teorija teigia, kad

28



vidaus pramonés prekyba yra jprastas dalykas. Ji orientuota j strateginius sprendimus, kuriuos
jmoné priima, kai ji konkuruoja tarptautiniu mastu. Sie sprendimai turi jtakos ir tarptautinei
prekybai ir tarptautinéms investicijoms.

Imonés, konkuruojanios pasaulingje rinkoje turi daug galimybiy pasiekti tvaryjj
konkurencinj pranaSumg. Dazniausios sritys, kuriuose jmon¢ pasiekia konkurencinj pranaSuma, tai
intelektinés nuosavybés teisés, investicijos ] mokslinius tyrimus ir plétrag, masto ar apimties
ekonomijos pasiekimas, ir iSnaudojant patirties kreive (Ginevicius et al. 2006: 68; Czinkota et al.
2003: 122).

Porterio nacionalinis konkurencinis pranasumas. Nacionalinio konkurencinio pranasumo
teorija yra naujausias i§ tarptautinés prekybos teorijy. M. Porteris teige, kad sékme tarptautinéje
prekyboje lemia keturi specifiniai Saliy ir jmonés elementai: faktoriy salygos; paklausa; susijusios ir
remtinos pramonés Sakos ir jmongs strategija, struktiira ir konkurencija. M. Porteris Siuos keturis
elementus vaizduoja kaip keturiy kampy deimantg.

M. Porterio teorija jungia tradicines j Salj orientuotas teorijas pabréziancias gabumo veiksnj,
su ] jmong orientuotomis teorijomis, nukreiptas j atskiry jmoniy veiksmus (Ginevicius et al. 2006:
69).

Apibendrinant galima pastebéti, kad néra né vieno tarptautinés prekybos teorijos, kuri
paaiskinty visas prekybos srautus tarp Saliy. Klasikinés, j Salj orientuota teorija yra naudinga
aiSkinant homogeniniy, nediferencijuoty produkty tarpSaking prekyba, tokiy kaip Zemés iikio
prekes, Zaliavos ir perdirbtos prekes, pavyzdziui, plienas ir aliuminis. | jmong orientuotos teorijos
paaiskina nevienaly¢iy, diferencijuoty prekiy prekyba, tokiy kaip Sony televizoriai, kurie
daugiausiai yra parduodamos dé¢l jy prekés zenklo ir reputacijos. Be to, daugeliu atzvilgiy, M.
Porterio teorija sintezuoja i§ esamy ] $alj ir j jmong orientuoty teorijy ypatybés (Ginevicius et al.
2006: 71).

Apibendrinant pagrindinius veiksnius lemiancius eksportg galima pastebéti, kad klasikinés
teorijos atstovai kaip pagrindinius veiksnius i$skiria Salies investicijas j eksportg, eksportuojamas
prekés. Taciau velesniu teorijy kuréjai mini kiek kitokius veiksnius. Kaip pagrindinius veiksnius
i$skiria turimy ziniy tinkamas panaudojimas, technologijy plétra ir zmogiskyjy istekliy gebéjimai,

i§silavinimas ir paruoSimas.

2. 1. 2. Regioninés plétros teorijy sistematika

Skirtingg Saliy eksporto plétrg galime paaiskinti netolygiu Salies ekonomikos augimu.
Optimalios ekonomikos plétros problemos sprendimo paieska yra vienas pagrindiniy
uzdaviniy ekonomikos moksle. D¢l auganciy erdviniy skirtumy iSskirtinis démesys Siuose

ieSkojimuose yra skirtas koncepcijoms, kurios yra susijusios su regionine plétra, jos esme ir
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salygomis. Teorijy, paaiskinanciy regioninés plétros mechanizmag, turétume ieskoti tradicinése
ekonomikos mokyklose.

Regioninés plétros teorijos ir koncepcijos yra sukurtos remiantis ekonomine tikio plétros
teorija. Pagrindiné ckonominio dkio plétotés problema yra optimalaus budo, skirto
neissivysciusioms Salims pasiekti iSsivysCiusios Salies rinkos ekonomikos lygj,  paieska.
Tarptautiniu lygiu nagrinéjama ekonominio tkio plétotés problema galime perkelti j regioninj lygj.
Ekonominé¢ wikio plétoté remiasi klasikinémis ir su ja susijusiomis tarptautinés prekybos teorijomis
(kurios buvo nagrinétos skyriuje 2.1.1.), ypa¢ absoliutaus pranaSumo teorija ir konvergencijos
koncepcija (Churski 2004).

Trumpai aptarkime pagrindines regiony plétros teorijas.
2.1. 2. 1. Regiony ekonomikos konvergencijos ir divergencijos teorijos ir jy taikymas

Regiony ekonomikos konvergencijos teorijy grup¢ sudaro dvi pagrindinés teorijos — tai
eksportu gristas modelis ir neoklasikiné iSorinio augimo teorija. Konvergencijos teorijos aiSkina
skurdesniy $aliy ar regiony spartesnio augimo tendencijg labiau iSsivyscCiusiy regiony atzvilgiu, kai
periferiniai regionai gali naudotis labiau iSsivysCiusiy regiony pasiekimais (Barro et al. 1991;
Cardoso 1993; Badinger et al. 2004). Eksportu grjsta teorija yra sudétingo nacionaliniy gyventojy
pajamy bendrosios pusiausvyros modelio supaprastinta versija (Dawkins 2003). Bet $i teorija
ignoruoja galimybe gaminti jvairiy ra§iy produktus ir paprastai seka modelio logika, prieidama prie
iSvados, kad ilgalaikéje perspektyvoje regionas ar Salis gali augti vien dél savo eksporto augimo.
Priesingai nei eksportu grjstoje teorijoje, kuri formuojama paklausos pagrindu, neoklasikinése
augimo teorijose regiony augimas modeliuojamas, panaudojant pasiiilos modelius (zr. 3 lentelg).
Regiony konvergencijos teorijos neigia regioninés politikos biitinybe, pasiiilos, paklausos pagrindu
parengtuose modeliuose akcentuojamas laisvosios rinkos mechanizmo sugebéjimas natiiraliai (be
valstybés politikos priemoniy jsikiSimo) iSspresti Salies regiony netolydumo problema.

3 lentelé. Regioniniy skirtumy mazéjimo pagrindimas regiony konvergencijos teorijose

Teorijos pavadinimas ir Regioniniy skirtumy -
S : > - Pagrindimas
svarbiausi atstovai kitimo tendencija
Eksportu grista teorija Regioniniai skirtumai turi | Teorijoje  akcentuojama plétotés  strategija
Ch. Tiebout tendencijg mazéti. koncentruojasi ties eksporto didéjimu, kuris
D. North paskui save ,.tempia“ ekonomikg (Streimikieng,

2001).

Didinant eksportuojamy produkty jvairove ir
gamybos veiksniy mobilumg, ilgainiui gamyba
pasiskirsto tarp regiony ir pajamos 1l-am
asmeniui suvienodéja.

Neoklasikiné iSorinio augimo | Regioniniai skirtumai turi | Teorijose regiony augimas modeliuojamas

teorija tendencija mazéti. panaudojant pasitilos modelius. Subalansuoto
R. F. Harrod augimo norma yra bendryjy pajamy augimo ir
E. D. Domar investicijy augimo santykio funkcija. Laisva
R. M. Solow nereguliuojama rinkos ekonomika natiraliai

iSsprendzia regiony plétros netolyduma

Saltinis: A. Kilijoniené, Z. Simanavi¢ien¢, 2010
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Apibendrinant regiony konvergencijos teorijy grupe galima teigti, kad nepaisant $iy teorijos
trakumy, véliau buvo daznai naudojamos $iy autoriy id€jos, sprendziant tokias problemas kaip
gyventojy skaifiaus augimas, zemeés ukio stagnacija, nedarbas, aplinkos apsauga, kvalifikacijos
paklausa, eksporto skatinimas vietoje importo subsidijy, monetariné politika ir privatizavimo
procesas (Kilijoniené, Simanaviciené 2010).

Regiony ekonomikos divergencijos teorijos

Konvergencijos koncepcijos kritika — regiony ekonominés divergencijos teorijos. Po II
pasaulinio karo atsigavus ir augant ekonomikai, i§sivystymo skirtumai tarp pramoniniy valstybiy ir
maziau i$sivysCiusiy Saliy émé didéti. Be to, empiriniai tyrimai (Perloff et al. 1960) regiony
ekonominés konvergencijos kontekste jrodé, kad kai kurie regionai pasaulyje taip ir nesugebéjo
prisitaikyti prie neoklasikiniy augimo modeliy. Be to, kritika susijusi su nerealiomis neoklasikinés
augimo teorijos prielaidomis, ypa¢ su pastovia masto graza, nykstanéiomis transportavimo
iSlaidomis, identiska regiony gamybos technologija, vienartSe darbo jéga ir kapitalo sanaudomis.
Vienas i§ ryskiausiy divergencijos teorijos pavyzdziy yra jau tradicine tapusi G. Myrdalo iSvystyta
kaupiamojo augimo teorija (angl. cumulative growth theory), kuri remiasi tarptautinei prekybai
taikomos santykinio pranasumo teorijos kritika.

Kaupiamojo augimo teorijoje ekonominiam augimui biidingas dinami$kumas. Tai yra
naudingiau turtingesniems iStekliy regionams, taciau dinamika yra nenaudinga skurdziy iStekliy
Salims, kurios, jei nesutelkia ypatingy pastangy, lieka jstrigusios Zemame iSsivystymo lygyje.
Tarptautinés prekybos kontekste Si teorija reiskia, kad prekybos ir rinkos mechanizmy salygos
uztikrina naudos ,,nutekéjima“ j industrines valstybes ir neleidZia menkai iSsivys¢iusioms Salims,
pasinaudoti jy tarptautinés prekybos teikiamais privalumais.

Kitas populiarus tradicinis divergencijos modelis yra augimo poliaus modelis (angl. growth
pole model), pateiktas F. Perroux. Augimo poliaus teorija papildo G. Myrdalo kaupiamojo augimo
teorija erdvés komponentu. Savo esme tai eksportu besiremiantis modelis, kuris ypa¢ akcentuoja
teritorin} veiksnj ir teigia, kad ekonominis augimas koncentruojasi labiausiai urbanizuotose
vietovése. Divergencijos atveju neigiamos pasekmés neapsiriboja vien tik periferijos atsilikimu.
Anksciau pristatyto kaupiamojo augimo pasekmé gali biiti ir sparciai besiplecianciy aglomeracijy
neekonomija, kuri tam tikru laiko momentu pradeda stabdyti iki tol spar¢ia ekonomine plétra. Siuo
atveju neigiamos divergencijos pasekmés nebéra vien tik socialinés (gyvenimo standartai
periferijoje yra zemesni nei centre), bet ir ekonominés (gamybos veiksniai nebéra iSnaudojami
paciu efektyviausiu biidu). Sis neatitikimas didina ne tik bendra $alies nedarbo lygj, bet ir infliacija.
Jo priezastis gali buti, pavyzdZziui, darbo pasiiilos trikumo nulemtas darbo uzmokescio didéjimas

(Kilijoniené, Simanaviciené 2010).
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4 lentelé. Regioniniy skirtumy didéjimo priezastys regiony divergencijos teorijose

Teorijos
pavadinimas ir
svarbiausi atstovai

Regioniniy skirtumy
kitimo tendencija

Regioninés politikos
realizavimo kryptys

Pagrindimas

Kaupiamojo augimo
teorija
G. Myrdalas

Regioniniai skirtumai
turi tendencijg didéti.

Augimo poliaus
teorija ir centro ir
periferijos modelis
F. Perroux

J. Friedmann

Regioniniai skirtumai
turi tendencijg didéti.

Valstybés intervencija
bitina, skatinant
skurdesniy regiony
plétra, gerinant
gamybos salygas ir
didinant gamybos
veiksniy efektyvuma.

Rinka, nesant valstybinio reguliavimo,
didina regiony plétros skirtumus dél
ekonomikos augimo cikliskumo ir rinkos
mechanizmo veikimo. Si teorija teigia, kad
rinkos mechanizmas uztikrina
i§sivys€iusiy regiony sparcia plétra ir
maziau iS§vystyty regiony atsilikima.

Teorija remiasi pagrindiniy pramonés Saky
gebéjimu pritraukti susijusias
(aptarnaujancias) jmones, kuriy santalka
dél aglomeracijos ir lokalizavimo efekty
yra pajégi ekonominiu poziiiriu sparciai

pléstis.

Saltinis: A. Kilijonieng, 7. Simanavi¢iené, 2010

2.1. 2. 2. Regiony augimo teorijos

Regiony augimo teorijos (struktiiriniy pokyciy, politiniy institucijy sgveikos modeliai),
teigiancios valstybés intervencijos biitinybg, nagrinéja tolygios regiony plétros sglygas. Ankséiau
nagrinétos teorijos yra placiausiai iSplétotos struktiiriniy poky¢iy teorijos interpretuojancios regiony
ekonomine plétra kaip struktiiriniy poky<iy procesa padiame regione ir uz jo riby. Sie teoretikai
ekonominj augimg analizuoja priklausomybés pereinant jvairias ekonominio subrendimo stadijas
pozitriu (Perloff et al. 1960). Stadijy/sektoriy teorijose nagrinéjama regiony plétra, kuri jmanoma
tik tada, kai techninés naujoveés pristato naujas gamybos technologijas, naujus gaminius arba naujus
gamybos organizavimo buidus (Martinussen 1999). Didesnése teritorijose pramoné plétojama labiau
negu mazesnése, o tai didina vietiniy inovacijy galimybe. Pelno/produkto ciklo teorijose
akcentuojamas skirtingas regioniniy produkty gyvavimo ciklas, i kurj reikéty atsizvelgti, planuojant
regioningés politikos priemones. Pramonés restruktirizavimo teorijos tyrinéja kaip struktiiriniai
pokyciai pramoninéje organizacijoje veikia regiony kapitalo ir darbo jégos rinkas. Regioninés
politikos priemonés daugiausiai skirtos vartojimo prekiy pramonés sukiirimui skatinti, kuri, be to,
kad lems sio lygio importo substitucija, sukurs didele paklausa kapitalinéms prekéms ir tokiu biidu
paruo$ dirva labiau kapitalui imlioms pramonés Sakoms. Lankscios specializacijos ir tinklo teorija
paremta lanks¢iu darbo ir kapitalo panaudojimu ir sugebéjimu lengvai prisitaikyti prie
besikeicianciy rinkos poreikiy. Pagrindiniai regioninés politikos prioritetai yra sudaryti galimybes
sparciai technologijy sklaidai, skatinti glaudzius tarporganizacinius santykius, remti inovacijas ir
pan. (Kilijoniené, Simanaviciené 2010).

Naujos augimo teorijos

Naujos augimo teorijos pradininkai buvo P. Romeras (1986, 1990) ir R. E. Lucasas (1988).

Si teorija buvo grindziama prielaida, kad produkcijos kiekis yra kapitalo ir dabartinio technologinio
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lygio funkcija. Skirtingai negu neoklasikiniuose modeliuose, technologinis lygis néra iSorinis dydis,
taciau yra kuriamas dalyvaujant dideléms jmonéms ir valdziai. Todél Sis dydis yra endogeninis
(vidinés kilmés). Kapitalas Siuose nagrin¢jimuose yra vartojamas plaigja prasme, t. y. kaip
materialusis kapitalas, tiek kaip zmogiSkasis kapitalas. Visuose siuose modeliuose tiek materialiojo,
tieck zmogiskojo kapitalo kaupimo padidéjimas dalyvaujant technologiniame procese, nesukelia
pelno sumazéjimo. ISlaidos yra kompensuojamos papildomomis pajamomis, gautomis pavyzdziui,
per produkcijos padidéjima ar didesnj konkurencingumg. Ypac¢ didelg reikSme Siuo atveju turi
zmogiskasis kapitalas, kuris plétros procese kuria naujas id¢jas. Naujos zinios gali buti kuriamos
remiantis esamais iStekliais, taCiau jos tampa vertingesnés, kai Sie iStekliai yra nestatiski, bet kuriant
naujas idéjas plétojami. Zmogiskojo kapitalo kaupimas gali ne tik padidinti pelna, bet ir tobulina
prakting patirtj (know-how). Labai svarbus pajamy augimo veiksnys, kuris yra susijes su
zmogiskojo kapitalo kaupimu, yra mokymasi i$ patirties procesas. Tai apima (Tondl 2001):

e Mokymasis per veiksmg (learning by doing) — jis ypac iSrySkéja didelés gamybos
(veiksmo) skaléje. Pavyzdziui, naujo tam tikro produkto modelio kiirimas, trunka trumpiau negu
pries tai buvusio, pasitelkiant visg buvusig patirtj.

o Ziniy ir jgidziy skleidimo procesas (knowledge spill-overs) — zinios ir jgiidziai yra
tiesiogiai susij¢ su darbo rinka. Pavyzdziui, darbuotojas, kuris jgijo Zinias ir kvalifikacija vienoje
imong¢je, pereidamas j kitg pereina kartu su jgytomis ziniomis ir jgiidziais.

e Zinios (knowledge) — t. y. zinios, mokymasis i§ veiklos, Ziniy ir jgiidziy sklidimo procesas
jtakotas darbuotojy migracijos, yra atsitiktinis moksliniy tyrimy ir plétros (R&D) sektoriaus ir
investicijy ] iSsilavinimg produktas. P. Romeras (1990) teigé, kad dazniausia plétros kliditis yra
praktinés patirties (know-how) spraga, o ne investicijy spraga. Taip pat zmogiskojo kapitalo
kokybés spraga gali grei¢iau negu investicijy trikumas sustabdyti plétrg (Churski 2004).

Labai greita dideliy Azijos $aliy, Europos regiony, tokiy kaip Vokietijos ar Italijos plétrg
aiskina nauja augimo teorija pagrista endogeninio augimo modeliu. Sis modelis suponuoja skirtingy
(priklausomai nuo regiono) pajamy atsiradimo galimybe. Didesn¢ galimybe kaupti kapitalg
(placigja prasme) turi turtingesni regionai, taip pat jie gali daugiau jdarbinti darbuotojy moksliniy
tyrimy ir plétros (MTTP) srityje. O skurdesniuose regionuose, Siuo atveju, pajamos nepradés augti,
kol regionai nepagerins savo technologinio lygio. Sios prieZastis lemia pajamy skirtumy didéjima
tarp regiony. Taciau nereikéty pamirsti, kad endogeninis augimo modelis daro prielaida, kad
egzistuoja tam tikri iSoriniai srautai, kurie sukelia konvergencija. Svarbiausig vaidmen; Sioje srityje
turi: laisvoji prekyba ir tiek fizinio, tiek ir zmogiSkojo kapitalo judéjimas. Prekyba visada yra
siejama su inovacijy mainais, kurie silpnesniuose regionuose gali skatinti naujy technologijy
adaptacija. Regiony pajamy diferenciacijos analiziy rezultatai rodo, kad laisvoji prekyba gali biiti

kaip veiksnys skatinantys konvergencijg, kaip ir kitos situacijos divergencija (Tondl 2001). L. A.
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Rivera-Batiz ir D. Xie (1993) teigia, kad endogeniniame augimo modelyje, kuris atsizvelgia j
aukstasias technologijas, susijusias su MTTP sektoriaus plétra, laisvoji prekyba skatina regiony
pajamy konvergencija. Zinoma, §iuo atveju konvergencija yra priklausoma nuo visisko kapitalo
mobilumo ir visi$kg inovacijy difuzijg, kas ne visada yra jmanoma skurdesniu regiony atveju. Geras
pavyzdys, iliustruojantis klitciy atsiradimg Siame procese, yra Europos integracijos procesas. Sunku
pripazinti, kad naujoje, padidintoje Europos Sagjungos teritorijoje vyksta visiSka inovacijy difuzija ir
susijes su ja kapitalo judéjimas. Ekonominio regiony plétros, issilavinimo ir darbo jégos
kvalifikacijos lygiy bei kity skirtumai apsunkina regiony pajamy konvergencijos procesg. Darbo
jégos ir kapitalo judéjimo veiksniai, daugelio autoriy nuomone, endogeninio augimo modelyje
skatina divergencija. R. E. Lucas (1988, 1990) teigia, kad zmogiskojo kapitalo judéjimas lemia jo
judéjima j didesnio mokéjimo teritorijas, j turtingesnius regionus, t. Y. sukelia pajamy divergencija.
Kartu turtingesni regionai tampa dar stipresni, jy Zmogiskojo kapitalo kaupimo sugebéjimas
didesnis, o skurdesni regionai dar silpnesni. Panasi situacija yra su materialiuoju kapitalu, kuris
teikia pirmenybe stipresnéms regionams, kur gali plétoti aukstyjy technologijy veikla, skirtingai
negu silpnesnése regionuose (Churski 2004).

Regiony plétros teorija bei pajamy konvergencijos ir divergencijos modeliai, kito laikmecio
ekonomisty yra aiSkinama argumentais apie veiksmy centralizacijos ir decentralizacijos tendencijy
atsiradimg geografinéje ekonomikos erdvéje. Naujos geografinés ekonomikos literatiiroje, kurios
pradininkas buvo P. Krugmanas, ekonominés aglomeracijos idéja (pristatyta A. Marshall) ir
kaupiamojo priezastingumo (pirmiausiai pristatytas G. Myrdal) id¢ja buvo modifikuotos (Krugman
1991; Krugman 1995; Krugman et al. 1995; Fujita et al. 1999). Pagrindiné prielaida Sios teorijos
yra t3, kad butina traktuoti bendrai keleta regioning plétrg lemianciy veiksniy: masto nauda,
jskaitant ir nauda, susijusig su ziniy skalida (spill-over efektas), paklausos poveikis, kurio vidaus
rinkos bei i§laidos, susijusios su prekyba, ypa¢ su transportu. Regioniniai skirtumai padidéja ar
i$silygina priklausomai nuo i$¢jimo pozicijos ekonominéje erdvéje ir prie§ tai minéty veiksniy
poveikio plétros procesui. Pavyzdziui, didelés transporto iSlaidos ir nauda dél vidaus paklausos
skatina ekonominés veiklos koncentracijg. Jeigu tik transporto iSlaidos, ar klititis rinkoje bty
sumazintos, tai ekonominés veiklos sklaida padidéty. Nauja augimo teorija ir nauja ekonominé
geografija buvo placiai pritaikytos naujose regioninése politikos koncepcijose, vadinamuose
endogeninéje regioninés plétros politikoje (Molle et al. 1988; Amin et al. 1992). Jos populiaruma
lemia nepakankamas dabartiniy teorijy veiksmingumas aiSkinant regioninés plétros procesus, kuris
lémé augancig socialing-ekonoming regiony diferenciacija tiek atskirose Salyse, tiek Zemynuose.
Regiono plétra turi biti vidiniy procesy efektas kaip ir turéty biiti nustatomas ,,i§ apacios* pagal
regiong. Didel¢ reikSme Siame procese turi mazos ir vidutinés jmonés, kurios dél savo lankstumo

yra labai tinkamos kuriant daugumag moderniu pramonés sri¢iy, tarp jy technologijy parkus.
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S¢ékmingai vykdoma regionin¢ politika sukuria sglygas optimaliai regiono plétrai. Kartu yra
atmetamos neoklasikinés prielaidos, kad rinkos mechanizmas turi didele jtaka regioninés plétros
skirtumas i$lyginti. Endogeniné regiono plétros politika turi skatinti vietinio kapitalo investicijas |
MTTP veiklg bei Svietimo plétra. MTTP veikla leidzia plétoti ir kurti regiony ekonomikoje
technologiskai iSsivyséiusias sritis, kuriomis yra grindziama Siuolaikiné ekonomika. Tam, kad Sie
sektoriai funkcionuoty tinkamai, regioniné politika turéty remti vietinio verslo inovacing veikla.
Tam labai naudingi gali biiti tokios priemonés Kaip technologiniai parkai ir technologijy perdavimo
agentiros (Malecki et al. 1988). Bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo augimas atsilikusiose
regionuose yra jrankis naujy technologijy adaptacijai ateityje (Camagni 1992). Endogeninés plétros
politikos svarbus elementas yra materialios ir socialinés vietos infrastruktiiros skatinimas, kas gali
lemti regiono vietinio potencialo augima (Biehl 1986). Taciau verta atsiminti, kad atsilikusiy
regiony atveju, sudaranéiy regioninés politikos problemines sritis, susiduriame su regiono ribotai
pajégumais ir iStekliais (Churski 2004). Sis faktas rodo, kad veiksmai nukreipti endogeninés plétros
salygoms kurti biity grindziami bendradarbiavimu diegiant naujas jmones prekybos tinkluose,
verslo veiklg klasteriuose (clusters), kuriant ,.besimokancius® regionus (learning regions) ir
formuojant verslininkystei ir inovacijoms socialinj kapitalg (Bergman et al. 1991; Asheiman 1995;
Porter 2000; Gross 2002).

Pateikta teoriniy koncepcijy, paaiskinanciy augimo mechanizmg bei regioning plétra,
apzvalga rodo, kad Sie procesai yra lemiami daugybés ir jvairiy veiksniy, kuriu jtaka formuojasi
ekonominés regiono situacijos procesai (A priedas, 17 lentel¢). Taciau reikéty atsiminti, kad
regiono plétros teorijose nurodyti veiksniai pirmiausiai yra remiasi reguliariais regiony plétros

procesy, kurie vyksta i§sivysciusio rinkos ekonomikos saglygomis aprasymai.

2. 2. Siuolaikinés imogiskyjy istekliy ugdymo ir vadybos teorijos bei jy panaudojimo

galimybés siekiant plétoti eksportq
2. 2. 1. Zmogiskyjy istekliy ugdymo teorijy sistematika

Ugdymo savoka labai plati, jvairi, prieStaringa, problemiSka pazinimo sritis. Atsizvelgiant j
minétus ugdymo sgvokos ypatumus, A. Stankeviciené, A. Liu¢vaitiené, D. Volungevi¢iené (2008)
i8skyré du pozitrius, formuojancius ugdymo analizés ir vertinimo principus:

e edukologijos atstovy poziiiris;

e vadybos atstovy poziiiris.

Analizuojant edukology siilomg ugdymo sgvokos apibudinima, tenka pazyméti, kad §i
savoka apibiidinama ir siaurgja ir placigja prasme.

Siaurgja prasme ugdyma nagrinéjusiy autoriy nuomone, ugdymas apima labai konkrety

veiksmg ar konkreCig ugdymo kryptj. Dél to jvairlis autoriai $ig sgvokg supranta skirtingai.
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Vieniems autoriams ugdymas yra vieno zmogaus poveikis kitam; kitiems — bendra vyresniyjy ir
jaunesniyjy Vveikla, kai jaunesnieji perima vyresniyjy karty moksling ir kitokig patirtj; tretiems —
bendravimas, sudarantis salygas keistis vertybine ir kitokia patirtimi. S. Salkausko, nagrinéjusio
ugdymo problemas, pozitriu, ugdymas yra ,,globojamasis, lavinimasis ir auklé¢jamasis veikimas,
kuriuo suaugusi karta naudodama prigimtines, kulttrines ir religines visuomenés vertybes stengiasi
paruosti gyvenimo tikslams jaunaja karta* (Salkauskis 1992). Pasak J. Lauziko, ugdymas ,,yra tas
socialinés kultiros veiksmas, kuriame susitinka praeities kultiiros lobynas, dabarties asmens ir
Zmonijos gyvenimas ir ateities perspektyvos® (Lauzikas 1993). Kiti autoriai, kuriy darbai aptarti V.
kultiirinj ir dvasinj ugdyma.

Edukologas L. JovaiSa apibiidina ugdyma kaip zmogaus pilnutinio gyvenimo kiiryba jo
paties jégomis, apriipinant jj saviraiskos priemonémis (Jovaisa 2001). Sios saviraiskos priemonés,
anot L. JovaiSos, yra visa tai, kg zmogus naudoja savo gyvenimo tikslams pasiekti. Tai ir vidinés
priemonés — kalba, vaizdiniai, sgvokos, sprendimai, protavimas, emocijos, motyvai bei valia, ir
iSorinés priemonés — mokslo technologijos, vertinimo Zinios, idéjos, simboliai, informacija, mokslo,
technologijos, vertinimo moke¢jimai, jgiidziai, jprociai (iSoriniai veiksmai ir jy budai), Zaidimo,
mokymosi bei darbo jrankiai.

Apibendrinant edukology ugdymo sampratos apibtdinimus, galima i$skirti $iuos principinius
Kriterijus:

e atskira konkreti ugdymo kryptis: individualus, socialinis, kultirinis ir dvasinis ugdymas
(siaurgja prasme);

e visa apimantis ir nuolatinis ugdymo procesas: intencinio, incidentalaus (atsitiktinio)
ugdymo, saviugdos ir nuolatinio mokymosi visg gyvenimg sistema (placigja prasme) (Stankevi¢iené
et al. 2008).

Atskleidziant zmogiskyjy istekliy ugdymo Siuolaiking reikSme, t. y. vadybos teoretiky
supratimg, biitina pabrézti, kad ugdymas taip pat suprantamas siaurgja ir placigja prasme. Siaurgja
prasme apibtudinamas, kaip zmogiskyjy iStekliy poreikio, vertinimo, mokymo ir Kkarjeros
planavimas. Ugdymas siaurgja prasme daznai vadinamas mokymu ir apibréziamas Kkaip
»organizacijos poreikiy, kurie atsiranda esant nepakankamai darbuotojy kompetencijai tam tikram
darbui atlikti, patenkinimas“ (Louma 2000). Tokiam pozitriui pritaria: G. Dessler (2001); A.
Sakalas (2003); P. Zakarevicius (2003), B. Leoniené (2001) ir kt.

Placigja prasme zmogiskyjy istekliy ugdymas gali buti apibréztas kaip organizuota veikla,
kurioje darbuotojas jgyja patyrimo, Ziniy, geba iSreiksti save ir kurti.

D. Clark teigia, kad zmogiskyjy istekliy ugdymas — tai ,,darbuotojy paruoSimas naujiems

VW —
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formavimas* (Clark et al. 2000). Pasak R. Thomson ir Ch. Mabely, ZmogiSkyjy iStekliy ugdymas —
tai ,,aukstos kvalifikacijos personalo, kuris geriausiai atitinka organizacijos tiksly jgyvendinimo
uztikrinimg atranka ir i$laikymas organizacijoje, nuolat matuojant jy kompetencijos ir darbo
atlikimo lygj ir suteikiant nuolating galimybe mokytis*“ (Thomson et al. 2001).

Sie du apibadinimai i§ esmés skiriasi nuo prie§ tai nagrinéto poZiiirio, nes darbuotojy
ugdymas yra nukreipiamas jy asmeniniam augimui siekti, o tai sudaro galimybiy patenkinti tiek
darbuotojo, tiek organizacijos liikesc¢ius.

Vadinasi, zmogiskyjy istekliy ugdymo turinys turéty apimti sgmoningg ir tikslingg bei
spontaniska mokyma, saviugdg ir saves tobulinimg, nuolatinj mokymasi visg gyvenimg. Teorinés
zmogiskyjy istekliy ugdymo koncepcijos formavimasi vadybos moksle tikslinga nagrinéti
chronologiskai, santykiSkai suskirstant etapais ( B priedas, 18 lentelé) (Stankeviciené et al. 2008).

Apibendrinant zmogiskyjy iStekliy ugdymo koncepcijos raida galima teigti, kad
evoliucionavimo mokyklos atstovai orientavosi j ugdyma siaurgja prasme, prie tokio pozilirio
Salininky i§ dalies galima priskirti ir zmogiskyjy istekliy vadybos teorijas, kurios laikosi tiek
siaurojo, tiek platesnio poziiirio j personalo ugdyma.

Analizuojant neoklasikinés mokyklos atstovy pateiktus apibiidinimus, ypa¢ besimokancios
organizacijos teorija, galima pastebéti, kad Zmogiskyjy iStekliy ugdymas traktuojamas placiausiai
(Stankeviciené et al. 2008).

2. 2. 2. Zmogiskyjy istekliy vadybos teorijy sistematika

Egzistuoja du skirtingi pozituriai ] ZmogisSkyjy istekliy vadyba. Perspektyvy komplektas
vertina zmones kaip potencialiai kiirybingus ir sudétingus iSteklius, kuriy elgesys priklauso nuo
skirtingy veiksniy: asmeniniy savybiy bei aplinkos jtakos. Organizacinio elgesio teoretikai mano,
kad zmogaus elgesj ir jo funkcijy (vaidmeny) organizacijoje atlikimg lemia keturios kintamos
funkcijos: gebéjimas, motyvacija, vaidmens suvokimas ir situaciniai atsitiktinumai (McShane
1995).

Aktyvi transformacija zmogiskyjy iStekly vadyboje prasidéjo apie 1970 m. JAV, apie 1980
m. Europoje ir vis dar tesiasi. Sia transformacija salygojo Zmogiskyjy santykiy raidos teorija.
Zmogiskieji istekliai laikomi ypatingais iStekliais, kurie turi prisidéti prie organizacijos problemy
sprendimo kaip efektyvus ir veiksmingas kolektyvinis veikéjas (Coleman 1982). Zmogiskieji
iStekliai yra svarbus komponentas, galintis skatinti organizacijos konkurencinj pranasuma (Wright
1994). Pasak B. Melniko (2002), visi rySkiai vyraujantys visuomenés gyvenimo kokybe, raidos,
pazangos galimybes ir perspektyvas lemiantys veiksniai yra tiesiogiai sietini su zmogiSkaisiais
iStekliais. B. Melnikas savo darbe teigia, kad tai rodo zmogiskyjy istekliy savybes ir dinamika.

Minéto autoriaus nuomone, §i priezastis ir daro jtaka su Zzmogiskaisiais iStekliais susijusioms
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problemoms bei klausimy kélimui, o sprendimas turi biiti suvokiamas kaip prioritetiné $iy laiky
visuomenés raidos ir pazangos galimybiy paieskos ir realizavimo kryptis.

A. Sakalo (2008) teigimu, zmogiskyjy istekliy vadyba yra viena i$ ty sri¢iy, kurioje, derinant
mokslinius tyrimus ir studijas, pasiekta reik§mingy rezultaty. Anot R. Ciutienés ir R. Adamonienés
(2009), svarbu, kad kiekvienas darbuotojas maksimaliai atskleisty savo potencialg ir asmenines bei
profesines kompetencijas, efektyviai jas panaudoty organizacijos tikslams pasiekti. Tik tinkamai
motyvuotas ir galédamas patenkinti savo interesus darbuotojas siekia geresniy darbo rezultaty.
Kuriantis ziniomis grindZiamai visuomenei ir ekonomikai, ypatingg svarba jgauna Zmogiskyjy
iStekliy vadybos verté ir ZmogiSkyjy iStekliy valdymo specialisty kompetencija (Lobanova 2009).
Zmogiskuyjy istekliy vadyba kreipiama j zmogiskyjy istekliy poreikiy tenkinima, veiklos planavima,
prieziiirg ir kontrolg. Pasak J. Bratton ir J. Gold (2003), zmogiskyjy istekliy vadyba yra strateginé
darbo santykiy sritis, akcentuojanti Zzmoniy gebéjimy naudojima siekiant konkurencinio pranasumo.

R. Adomaitiene (2009) iSanalizavusi vadybiniy teorijy ir koncepcijy literatiira savo darbe
i8skyré ir suformavo tris zmogiskyjy istekliy formavimo veiklinius segmentus. Pirmasis veiklinis
segmentas buvo suformuluotas remiantis Siuolaikiniy vadybos mokslo teorijy ir koncepcijy studija,
kur pateikiami vadovavimo veiksniai, megajgiidziai, principai, savybés, vertybés ir tiesos;
vardinamos pagrindinés organizacijy veiklos vadybinés koncepcijos ir strategijos; iSskiriami
pagrindiniai procesai jtakojantys organizacijos kaitg ir perspektyvas (Boyett 1998). Tai vykdymo
veiklinis segmentas, orientuotas ] konceptualias Zinias, kurias privalu Zinoti, mokéti jomis naudotis
kaip principinémis taisyklémis, reikalavimais, be kuriy nejmanomas bet koks veikimas. Tai
priskirtina specialybinéms Zinioms ir mokéjimams, kuriuos biitina nuolatos patvirtinti, atkartoti ir
atnaujinti.

Antrasis veiklinis segmentas, kaip vadybiniai jgiidziai, gebéjimai, mokéjimas orientuotis
besikeiciancioje aplinkoje ir veikti situatyviai, buvo isskirtas Siuolaikiniy vadybos mokslo teorijy ir
koncepcijy studijos orientuotos ] Siuolaiking pasauling situacijg, tarptauting ekonomika ir
konkurencinguma, pokyc¢iy strateginj valdyma neapibréztame ateities pasaulyje. Tai moksliniai
darbai, kurie zmogiSkyjy iStekliy formavimui profesionalumo ir verslumo kontekste kelia vadybiniy
kvalifikacijy ir kompetencijy bitinuma vykdymui (darbiniai jgudziai ir gebéjimai),
organizavimui/susiorganizavimui (gebéjimai ir mokéjimai organizuoti uzimtuma ir uZzsiémima),
konsultavimui (Zinojimas ir galéjimas padaryti biisimg veiklg), t. y., aktualizuoja organizavimo
veikimo kryptj veiklos funkcionalumo uztikrinimui (Boyett 1998). Tai priskirtina profesionalios
veiklos praktikai.

TreCiajam zmogiskyjy iStekliy formavimo veikliniam segmentui priskirtina pati veikla
grindZiama novatoriSkumu, naujo pozitrio formavimu, bisimybés darymu orientuotu  kaitos

paradigmos strategija. Tai fundamentaltis moksliniai tiriamieji darbai, aktualizuojantys i$silavinusio
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zmogaus koncepcijg, naujy ziniy darymo svarbg, mentalumo formavimo verte. Tai priskirtina
,»uzribiui® — tradiciskumo, negaliy, nemokéjimy, nezinojimy ribotumui jveikti (Adamoniené 2009).

Visus inovatyvius procesus valdo zmogus, kuris Siuolaikinéje organizacijoje yra laikomas
svarbiausiu elementu. Dauguma pokyc¢iy darbo rinkoje, kuriuos nagrinéjo vadybos mokslininkai —
Greenhaus H. J., Goldshalh M. V., Hartung J., Drucker P., V. W. Cascio, i§ Zmogaus reikalauja
gebéjimo veikti kintan€ioje situacijoje, paciam prisiimant atsakomybe uz jam deleguotas uzduotis.
Tokia pat atsakomybé tenka ir uz savaja karjerg. Rinkos salygomis kiekvienas turi rupintis savo
kvalifikacija bei jos tobulinimu ir rodyti iniciatyva: pasirinkti ir iSsaugoti arba susikurti
perspektyvia darbing veikla, atitinkancig sugebéjimus ir padedancig pilnai save realizuoti bei
uztikrinti materialinj sauguma (Adomaitiené 2009).

J. A. F. Stoner ir bendraautoriai (1999) teigia, kad zmogiskyjy iStekliy valdymo proceso
efektyvumui organizacijoje vertinti Harvardo tyrinétojai pasitlé ,,Keturiy C*“ modelj, parodantj
zmogiskyjy istekliy valdymo rezultatus: jsipareigojimai (angl. commitment), kompetencija (angl.
competence), atitikimas (angl. congruence) ir sanaudy efektyvumas (angl. cost effectiveness). Dideli
jsipareigojimai reiskia geresnj darbuotojy ir vadovy rysj, auksta kompetencija — kad darbuotojai turi
visapusiSky jgudziy ir, kai reikia, gali imtis naujy vaidmeny bei darby. Sgnaudy efektyvumas
reiSkia, kad zmogiskyjy iStekliy sanaudy atlyginimas, apdovanojimai yra tokie pat ar mazesni nei
konkurenty, geresnis atitikimas — kad visos organizacijos tikslas yra bendras ir darbuotojai
bendradarbiauja spresdami problemas, kylan¢ias dél iSorés aplinkos poky¢iy. Formuodama
zmogiskyjy iStekliy valdymo politika, stiprinancig jsipareigojimus, kompetencija, atitikimg ir
sanaudy efektyvuma, organizacija didina savo galimybes prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy.

Organizacijose ZmogiSkasis intelektas laikomas pagrindiniu jmonés kapitalu. Nuo
darbuotojy kvalifikacijos bei turimos kompetencijos, priklauso teikiamy paslaugy kokybe ir
sékminga organizacijos veikla. Visa tai kelia naujus reikalavimus tiek paciam darbuotojui, tiek jo
darbui. Bet kuriai naujai problemai spresti, gebéjimui turimas Zinias taikyti konkrecioje kritineje
situacijoje, kokybisko darbo atlikimui, reikalinga atitinkama darbuotojo kompetencija.

Kompetencija — zmogaus raiska veikloje. Zmogus, jgydamas profesija, gauna tik tam tikra
kvalifikacija su pirminiais jglidZiais toje profesin¢je veikloje. Savo kompetencija demonstruoja ir ja
vysto veliau — atlikdamas ir tobulindamas savo profesing veikla, siekdamas tiek horizontalios, tiek
vertikalios profesinés karjeros. Nuolatinio poreikio mokytis tikslas turéty buti — jdomaus darbo
besikeic¢iancioje visuomenéje iSlaikymo salyga ir karjeros siekimo galimybé, atsizvelgiant j
zmogiskosios prigimties aspektus, nes darbdaviui be galo svarbus darbuotojo poziiiris i Siuolaikinj
jo pasirinktg darba, darbo stilius ir jo asmenybés savybiy jtaka darbui (Adomaitiené 2009).

Siekiant, kad darbuotojy kompetencijos tapty esminémis organizacijos kompetencijomis, jos

turi buti ugdomos ir iSlaikomos organizacijoje remiantis efektyviu zmogiskyjy istekliy valdymu
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(Kazlauskaite, Buéitiniené 2008). Zmogiskyjy istekliy sékme, integruojantis daugiakultiiréje
Europos darbo jégos rinkoje, turinioje skirtingas mokymo ir Svietimo sistemas bei tradicijas
zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje, visy pirma priklauso nuo individo kompetencijy
(Savaneviciené et al. 2008). E. Chlivickas (2006) teigia, kad ES direktyvos reguliuoja socialing
ekonoming plétrag ir technologing pazangg visose gyvenimo srityse, todél turi biiti adekvaciai
ugdomi ir zmogiskieji istekliai. Zmogiskyjy iStekliy ugdymas grindziamas strateginiais
sprendimais, i§ kuriy matomas siekis realizuoti ES plétrai biidingus standartus ir nuostatas. J.
Bivainis ir R. Morkvénas (2008) sitilo zmogiskyjy iStekliy Ziniy potencialo vertinimo modelj
atsizvelgdami ] tokius veiksnius: iSsimokslinimg, profesing patirt], pareigy lygj, sprendimy
priémimo mastg ir atsakomybe, savarankiSkumg darbe, darbo kultira, technologijy naudojima,
darbo sudétinguma, motyvacija dirbti, darbuotojo indélj jgyvendinant organizacijos tikslus.

Apibendrinant tarptautinés prekybos ir zmogiskyjy istekliy ugdymo ir vadybos mokslinés
literatiiros analize galima teigti, kad besikeiciant tarptautinés rinkos poreikiams augo ir Zmogiskyjy
iStekliy svarba. Klasikinés tarptautinés prekybos teorijy atstovai neiSskyré zmogiskyjy istekliy
ugdymo kaip veiksnio veikian¢io eksporta. Taip pat zmogiskyjy istekliy teorijy pradininkai
akcentavo ir nagrinéjo ZmogiSkyjy iStekliy paruosimo ir vadybos svarba tik organizacijos
lygmenyje. Jy ugdymas, taipogi apsiribojo tik organizacijos lygmeniu, vertinant jy gebéjimy
atitikima su organizacijos tikslais ir planais.

Siuolaikinés tarptautinés prekybos atstovai, prieSingai negu klasikinés, kaip vienus
svarbiausius eksporto plétros veiksnius mini tinkamg Ziniy panaudojimg, technologijos plétra ir
zmogiskyjy iStekliy kvalifikacija, jgtdZius ir sugeb¢jimus. Ypac didele reikSme Siuo atveju turi
zmogiskasis kapitalas, kuris plétros procese kuria naujas id¢jas. Naujos zZinios gali buti kuriamos
remiantis esamais iStekliais, taCiau jos tampa vertingesnés, kai Sie iStekliai yra nestatiski, bet kuriant
naujas idéjas plétojami. Siuolaikinés Zmogiskyjy istekliy vadybos teorijos atstovai, taip pat
zmogiskyjy iStekliy svarbg pradeda vertinti ne tik organizacijos, bet ir platesne prasme. Pradedama
vertinti zmogiskyjy iStekliy poveikj organizacijos konkurencingumui. Visus inovatyvius procesus
valdo Zmogus, kuris §iuolaikinéje organizacijoje yra laikomas svarbiausiu elementu. Siuolaikinés
tarptautinés prekybos ir Zmogiskyjy istekliy vadybos teorijos Zmogiskyjy istekliy ugdyma taip pat
aiSkina placigja prasme, t. y. ugdymas yra suprantamas kaip Zzmogiskyjy istekliy kompetencijy
gerinimas per Svietimg, mokymus, gebéjimy tobulinimus. Yra akcentuojama besimokancios
organizacijos ir praktinés patirties (know-how) svarba. Kaip pazymi nagrinéti autoriai zmogiskieji
iStekliai turi buti ugdomi adekvaciai socialinei ekonominei plétrai ir technologinei pazangai visose

gyvenimo srityse.
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2. 3. Zmogiskuyjy istekliy ugdymui plétojant eksportq skirta empiriniy tyrimy metodologija

Norint numatyti zmogiskyjy iStekliy ugdymo strategijas plétojant eksporta darbe buvo atlikti
empiriniai tyrimai. Remiantis atliktais empiriniais tyrimais bus teikiami strateginiai sprendimai.

Nustatyti eksporto plétros tendencijas, atlikti jy kompleksing analize¢ buvo pasirinktas
statistiniy duomeny analizé. Buvo nagriné¢jami Statistikos departamento, Eurostato pateikiami
duomenis.

ISnagrinéjus Lietuvos eksporto praktikg pastebéta, kad plétojant Salies eksporta, numatant
tolimesnius veiksmus bitina jvertinti ir laikytis nurodyty tarptautiniy susitarimy ir tarptautiniy
plétros strategijy. Lietuva yra Europos Sgjungos naré, tod¢l Europos Sgjungos plétros strategijos
tiesiogiai veikia Lietuvos plétros planus ir tikslus. ISanalizavus Europos Sajungos ir kitas
tarptautines plétros strategijas kaip pagrinding auks$tyjy technologijy sektoriy ir technologijy
eksporto plétros didinimo priemong, bus siekiama nustatyti numatomy tiksly jvykdymo priemones.

Analizuojant Europos Sajungos eksporto plétros duomenis buvo pastebéta, kad tam tikry Saliy
eksporto rodikliai yra Zenkliai aukStesni nei Europos Sajungos vidurkis, ypa¢ Lietuvos. Norint
pritaikyti ir nustatyti sékmingos uZsienio Saliy praktikos veiksnius bus analizuojama sékminga
uzsienio Salies aukstyjy technologijy sektoriy ir technologiskai orientuota eksporto plétrg ugdant
zmogiskuosius isteklius.

Prie§ pradedant zmogiSkyjy iStekliy ugdymo plétojant eksporta Lietuvos praktikos analize
reikia nustatyti, kaip jmonés, plétojancios eksporta, suvokia, kokius gebéjimus ir kvalifikacijg turi
turéti Zmogus atsakingas uz eksporta. Tam, kad nustatyti pagrindinius gebéjimus, reikalingus
eksporto plétrai vykdyti bus iSnagrinéti internetiniuose tinklalapiuose (lietuviskuose ir uzsienio)
talpinami darbo skelbimai eksporto specialistui.

Aukstyjy technologijy eksporta plétojanciy zmogiskyjy iStekliy statistiniy duomeny analize —
1Snagrinéjus Statistikos departamento, Eurostato pateiktus duomenis, nustatyti Zmogiskyjy istekliy
ugdymo kryptj ir butinumg pleciant eksportq.

ISnagrinéjus auksStasias technologijas gaminanciy ir eksportuojanciy jmoniy, t. .
biotechnologinés farmacijos jmonés UAB ,,Sicor Biotech®, mobiliyjy ir bevieliy telekomunikaciniy
prietaisy projektavimo, gamybos ir instaliavimo jmonés UAB ,,Teltonika®, lazeriy gamybos jmonés
UAB ,,Sviesos konvencijos“ eksporto, mokslo tyrimy ir technologiju plétros biitinybe, numatyti
pagrindines ZmogiSkyjy iStekliy ugdymo prielaidas plediant eksportq.

Zmogiskyjy istekliy jgidzius ugdandiy aukstyjy mokykly programy analizé — palyginus
Lietuvos auks$tyjy mokykly studijy programas ir Suomijos auksStyjy mokykly programas nustatyti
Zmogiskyjy istekliy ugdymo kryptj pleciant eksportq.
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3. EMPIRINIAI TYRIMAI, SKIRTI ZMOGISKIESIAMS ISTEKLIAMS
UGDYMTI PLETOJANT EKSPORTA

3. 1. Siuolaikinés eksporto plétros tendencijos ir jy kompleksiné analizé

Eksporto plétros reikSmé yra ypac¢ svarbi mazy Saliy ekonomikos augimui, vertinant kapitalo
Iplaukas, uzimtumo rodiklius, pramonés gamybos bazés augimg. Eksportas sudaro sglygas vidaus
pramonés masto ekonomijai, kuri nebiity jmanoma dél riboto vidaus rinkos dydzio. UZzsienio
prekybos rezultatai, jy pokyc€iai geriausiai atspindi nacionaliniy jmoniy geb¢jimus konkuruoti

atviros pasaulinés ekonomikos sglygomis (Saboniené 2009).

3. 1. 1. Siuolaikinés eksporto plétros tendencijos ir ju kompleksiné analizé Lietuvos
mastu

Lietuva yra nedidelé valstybé, todél jai objektyviai buidingas santykinai didelis ekonomikos
atvirumo laipsnis. Lietuvos eksporto augimo tempai spartesni nei vidutiniskai ES valstybése narése.
Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Statistikos
departamentas) duomenimis, 2008 metais prekiy ir paslaugy eksportas (55,5 mlrd. lity) sudar¢ 49
procento, o 2009 metais (40,73 mlrd. lity) — 44 procento bendrojo vidaus produkto (1 ir 2 pav.).
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Eksporto srautai lemia tkio augima, gyventojy uzimtumg ir gerove. Per pastaruosius metus
Lietuvos eksportas auga. Finansiné krizé 2008 m. pristabdé augima, taciau nagrin¢jant 2010 m.
rodiklius galima pastebéti, kad smukimas sustojo.

Nagrinéjant eksporto rodiklius nuo 2000 mety galima pasakyti, kad Lietuvos narysté
Europos Sgjungoje teigiamai paveiké eksporta. Verta paminéti, kad prasidéjus finansinei krizei,
Europos Sajungos parama eksportui padéjo Siam sektoriui iSlaikyti gyvybingumg. Taciau tai
nepadéjo Lietuvai iSvengti neigiamos uzsienio prekybos balanso.

Eksportas sudaro apie pus¢ viso Salies BVP. Todé¢l galima teigti, kad eksporto kitimas jtakos
ir Salies BVP pasikeitima.

3. 1. 1. 1. Lietuvos eksporto struktiira

Lietuvos eksporto struktiirg galima analizuoti jvairiais pjuviais: pagal kombinuotosios prekiy
nomenklattros skyriy, makroekonomikos kategorijy klasifikacija, verslo subjektus ir t.t. Eksporto
sektorius gali buti suskirstytas | prekiy eksportg ir paslaugy eksporta. Prekiy eksporta dar galime
suskirstyti  lietuviskos kilmés prekiy eksportg ir reeksporta.

Pagal makroekonomikos kategorijy klasifikacija, kurios 2007 — 2010 m. duomenys pateikti 5

lenteléje, eksporte dominuoja tarpinio vartojimo prekés.

5 lentelé. Lietuvos eksportuojamos prekés ir paslaugos, proc.

Makroekonomikos kategoriju klasifikacija | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.

Investicinés prekeés 11,7 11,1 9,0 9,7
Tarpinio vartojimo prekés 50,0 53,1 49,5 50,5
Vartojimo prekeés 28,4 23,5 29,9 27,7
Benzinas 5,0 8,5 8,1 8,7
Lengvieji automobiliai 4,8 3,5 3,3 3,1
Kiti 0,2 0,2 0,3 0,3
IS viso 100 100 100 100

Saltinis: Statistikos departamentas

Ekonomikos konkurencingumo poziiiriu tai néra teigiamas reiSkinys, nes Sios prekés yra
mazos pridétinés vertés. Vartojimo prekiy apimtys didéjo, bet 1éCiau nei viso eksporto apimtys,
todél jy dalis nuosekliai maz¢ja. Kuo aukstesnis Salies iSsivystymo lygis, tuo daugiau ji eksportuoja
investiciniy prekiy. Lietuvoje jis sudaro vidutiniSkai apie 10 proc., o 2009 metais jis sumaz¢jo iki 9
proc. Tai byloja apie neauksta Salies iSsivystymo lygj (Jakutis et al. 2007).

Panagrinékime detaliau Lietuvos eksportuojamas prekes. Lietuvos eksporto tendencijos yra
biidingos besivystancioms Salims, t.y. didziausig lyginamaji svori turi tos verslo Sakos, kuriuose
dominuoja poreikis nekvalifikuotiems darbuotojams, gamtinéms ir energetikos iStekliams —
mineraliniams produktams (Glinskiené et al. 2007). 2009 m. didZiausig Lictuvos eksporto dalj
sudaré mineraliniai produktai: nafta ir jos produktai (21,5 proc.). Sio rodiklio dydj 1émé jmoné AB

»Mazeikiy nafta“. Ji yra viena didziausiy eksportuotojy, naftos ir jos produkcijos eksporto mastai
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priklauso nuo bendrovés veiklos. Masiny ir mechaniniy jrenginiy, elektros jranga eksportas 2009
metais sudaré 10 proc. viso eksporto; chemijos pramonés ir jai giminingy pramonés Saky produkcija
9,1 proc..

2008 m. didziausig Lietuvos eksporto dalj sudaré mineraliniai produktai (24,9 proc.);
masinos ir mechaniniai jrenginiai, elektros jranga (10,7 proc.); chemijos pramonés ir jai giminingy
pramonés Saky produkcija (9,6 proc.).

Uzsienio prekybos rodikliai nuo 2000 iki 2009 mety kasmet geré¢jo. 2008 metais, palyginti su
2007 metais, eksportas ir importas padidéjo atitinkamai 28,5 ir 18,7 procento; be mineraliniy
produkty, eksportas padidéjo 11,8, importas — 1,0 procento; lietuviskos kilmés prekiy eksportas
2008 m., palyginti su 2007 m., padidéjo 31,6 procento; be mineraliniy produkty — 5,8 procento.

Prekyba zemés tkio ir maisto produktais sudaro vis didesn¢ visos Lietuvos uZzsienio
prekybos dalj. Zemés tikio ir maisto produkty eksporto verté nuo 2004 iki 2008 mety iSaugo 3
kartus. 2008 metais Siy produkty eksportas sudaré 16 procenty viso Lietuvos eksporto, importas —
11,2 procento.

Didziausi Lietuvos eksportuotojai

Salis, kaip subjektas pati neeksportuoja nei priekiy nei paslaugy. Eksporto subjektais yra
imonés arba dar gali biti fiziniai asmenys. Eksportuojanciy jmoniy yra daug Lietuvoje, todél
norétume paminéti svarbiausias, kurios palyginus su kitomis eksportuoja daugiausiai.

Viena didziausiy eksportuotojy yra ,,Mazeikiy nafta®. Imoné | uzsienj iSgabenanti apie tris
ketvirtadalius savo produkcijos. Tiesa, imonés produkcijos kainas (kartu ir eksporto mastus) lemia
apdoroty naftos alyvy ir alyvy, gauty i$ bituminiy mineraly eksportas, kuris tik per 2008 metus
padidéjo net 2,5 karto.

Antra pagal dyd; Salies eksportuotoja — AB ,,Achema®. Imon¢ eksportuoja trgsas. Taciau,
azoto traSy poreikis pasaulio rinkose maz¢ja, todél aukstos zaliavy kainos gali Sios jmonés padéti
tarp eksportuotojy Siek tiek pakoreguoti.

Tarp didziausiy eksportuotojy yra minima ir kita tragSy gamintoja ,,Lifosa®. Imon¢é didziausig
dalj produkcijos eksportuoja, eksportas sudaro apie 95 proc. visy jmonés pajamy.

I§ anksciau pateikty duomeny galime prieiti iSvada, kad labiausiai Lietuvos eksporta lemia
pramonés $akos jmoniy veikla. Kity pramonés Saky eksportas yra labai mazas (Pagaminta
Lietuvoje..).

3. 1. 1. 2. Lietuvos eksporto partneriai

Lietuvos svarbiausiais eksporto partneriais yra Europos Sajungos Salys, kur kasmet yra
eksportuojama vir§ 60 proc. visy eksportuojamy prekiy ir paslaugy. Eurostato duomenimis, 2008
metais, palyginti su 2007 metais, Lietuvos prekiy eksportas padidéjo 28,5 procento, t. y. Lietuvos

eksportas augo sparciau nei bendras ES-27 (3,1 procento) ir kaimyniniy Baltijos valstybiy —
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Latvijos (13,8 procento) ir Estijos (5,4 procento) — eksportas. Viena svarbiausia priezastys, kodél
daugiausia yra eksportuojama j Europos Sajunga, yra prekybos muity tarp valstybiy nariy
nebuvimas. Jeigu eksportuotoja tenkina Europos Sajungos iskeltus reikalavimus, ji gali be jokiu
kliticiy prekiauti bet kurioje Europos Sajungos Salyje. Tarp Europos Sajungos nariy Lietuva
daugiausia eksportuoja j Lenkijg, Latvijg ir Vokietijg. Verta paminéti, kad Lietuva ne visiskai
iSnaudoja savo galimybés ir potencialg Lenkijoje. Taciau, dél artumo Lenkijos pramonés jmonés yra
vienos pagrindiniy Lietuvos pramonés jmoniy konkurentémis.

Daugiausiai Lietuva Europos Sajungos nariams eksportuoja pagaminty prekiy ir energetikos
produkty, bei maisto produktus, gérimus ir tabako gaminius. Eksperty nuomone, Lietuvos maisto
pramonés eksportas turi geras galimybes pléstis | Europos Sajungos $alis (Glinskiené et al. 2007).
Viso Lietuvos eksportuojamos prekés sudaro 0,3 proc. visy i Europos Sajungos Salis eksportuojamy
prekiy ir paslaugy (placiau yra pateikiama 6 lenteléje).

6 lentelé. Prekés ir paslaugos eksportuojamos i Europos Sgjunga

Prekiy ir paslaugy Verté’ (min., Lt) Dalis tarp bendro ES eksporto
grupés 2005 2006 2007 2008 2009 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Maisto prekés, gérimai ir | 2858,92 3335,40 | 451281 4616,39 | 4581,87 04 0,5 0,6 0,6 0,6
tabako gaminiai
Zaliavos 1263,72 1381,12 2030,25 1802,36 1374,14 | 0,5 0,5 0,7 0,6 0,6
Energetikos produktai 5472,69 | 5638,42 | 3922,38 | 9526,28 | 6118,36 | 1,2 1,0 0,7 1,4 1,4
Cheminés medZiagos 1885,23 | 2437,68 | 4302,19 | 5144,68 | 3863,68 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3
Masginos ir mechaniniai | 3387,20 4278,02 4550,79 4115,74 3314,69 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
jrenginiai
Kitos pagamintos prekés | 6646,64 7675,57 8645,81 8262,55 6929,77 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
IS viso | 21514,40 | 24746,21 | 27967,68 | 33468 26182,51 | 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3
Saltinis: Eurostat metiné eksporto ataskaita
Uz FEuropos Sajungos riby Lietuvos svarbiausiais eksporto partneriais yra NVS

(Nepriklausomy valstybiy sandraugos) Salys, tarp kuriy svarbiausia — Rusija. ]| NVS $alis Lietuva
kasmet eksportuoja apie 25 proc. eksportuojamy prekiy, kur j Rusija eksportas uzima 15 proc. (7

lentelé).
7 lentelé. Lietuvos eksporto partneriai, min. Lt

Sajunga, valstybé 2007 m. | Proc. [ 2008 m. | Proc. [ 2009 m. | Proc. | 2010 m.> | Proc.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

IS viso 43192,40 100 [ 55511,00 100 | 40732,00 100 | 48802,40 100
Europos Sqgjunga 27968,50 | 64,75 [ 33472,40 | 60,30 | 26184,50 | 64,29 [ 29957,30 | 61,39
NVS 10566,70 | 24,46 | 14320,30 [ 25,80 9548,70 | 23,44 | 12938,70 | 26,51
Arménija 3,50 3,70 6,00 12,10
AzerbaidZanas 30,60 52,70 60,70 100,30
Baltarusija 1733,40 2495,80 1923,10 2464,90
Kazachstanas 834,50 640,50 696,60 696,30
Kirgizijos Respublika 90,00 105,90 51,00 71,50
Moldovos Respublika 55,40 72,80 63,80 84,70
Rusija 6473,00 8916,50 5394,40 7549,30
Tadzikistanas 86,70 120,80 71,90 79,40

? Pateikta verté buvo perskaiGiuota pagal euro kursa 1 euras = 3,4528 Lt.

3 . . . . .- . .
Duomenys yra nepilni, néra jtraukti gruodzio ménesio duomenys
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7 lentelés tegsinys

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Turkmeénistanas 1,30 7,10 15,50 43,50
Ukraina 1176,30 1805,40 1221,10 1762,60
Uzbekistanas 44,10 45,30 44 50 74,10
ELPA 1436,40 | 3,33 174950 [ 3,15 1252,30 | 3,07 143450 | 2,94
Islandija 323,80 62,50 49,60 249,10
LichtenSteinas 0,80 0,40 0,10 0,40
Norvegija 993,40 1165,90 1018,30 1039,20
Sveicarija 118,40 520,80 184,30 145,90
Kitos valstybés 3220,70 | 7,46 5968,70 | 10,75 3746,50 9,2 447190 | 9,16

Saltinis: Statistikos departamentas
I kitas Salis Lietuva daugiausia eksportuoja masiny ir mechaniniy jrenginiy, bei pagaminty
prekiy. Bendrame Europos Sajungos kontekste, Lietuvos eksportas j kitas Salys sudaro 0,4 proc.
viso Europos Sajungos eksporto. Daugiausiai, kaip Europos Sajungos vienetas, Lietuva eksportuoja
maisto produktus, gérimus ir tabako gaminius bei energetikos produktus (8 lentel¢). Verta pastabéti,
kad per pastaruosius 4 metus, Lietuvos dalis maisto produkty srityje uzaugo, o energetikos produkty
sumazgjo.

8 lentelé. Prekeés ir paslaugos eksportuojamos j kitas pasaulio $alis

Prekiy ir paslaugy Verté' (min,, Lt) Dalis tarp bendro ES eksporto
grupés 2005 2006 2007 2008 2009 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Maisto prekeés, gérimai ir | 1077,27 1850,70 | 2365,17 | 3615,08 | 274498 | 0,6 0,9 1,1 1,5 1,3
tabako gaminiai
Zaliavos 528,28 507,56 483,39 649,13 379,81 0,6 0,5 0,5 0,6 0,4
Energetikos produktai 3401,01 | 3573,65 1881,78 | 4170,98 | 257924 | 2,1 1,8 0,8 1,4 1,3
Cheminés medziagos 959,88 1118,71 1512,33 | 2448,04 | 1736,76 | 0,2 0,2 0,2 0,4 0,3
Masinos ir mechaniniai 333540 | 4461,02 | 5472,69 | 644292 | 3642,70 | 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2
irenginiai
Kitos pagamintos prekés | 1947,38 | 2624,13 | 3501,14 | 4702,71 | 344935 | 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4
IS viso | 11249,22 | 14135,77 | 15216,50 | 22028,86 | 14532,84 | 0,3 0,4 0,4 0,5 0,3

Saltinis: Eurostat metiné eksporto ataskaita

Apzvelge Lietuvos eksporto partnerius galime pastebéti, kad svarbiausiais partneriais jau
ilga laikg iSlieka tos pacios Salys. Literatiiroje yra daZnai minimas teiginys, kad intensyviai
prekiaujama su kaimyninémis ar netoliese esanciomis Salimis, kuris Lietuvos atveju pasitvirtina.
Taciau taip pat galime pastebéti, kad tarp daugumos svarbiausiy partneriy eksporto rodikliai nuolat
svyruoja. Tai reiskia, kad tarp verslo struktiiry néra pasiraSoma ilgalaikiy prekybos sutaréiy. Si
tendencija tiesiasi jau seniai, kas kelia nerima.

Lyginant Lietuva Europos Sajungos kontekste matome, kad Lietuvos indélis j bendra
Europos Sajungos eksporta yra labai mazas. IS to galime daryti iSvada, kad Lietuva tarp kity
Europos Saliy yra labai maza. Didziausia eksportuotoja tarp Europos Sgjungos Saliy yra Vokietija

(27,3 proc.), Pranciizija (12 proc.), Italija (11,3 proc.) ir Jungtinés Karalystés (10,4 proc.).

* Pateikta verté buvo perskai&iuota pagal euro kursg 1 euras = 3,4528 Lt.
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3. 1. 1. 3. Lietuvos konkurencingumas

Salys kaip ir jmonés taip pat yra vertinamos vertinat jy ,,sugebéjima® konkuruoti. Kuo
didesnis jmonés konkurencingumas, tuo patrauklesné Salys kaip partneré uzsienio prekyboje. 2010
mety Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje remiantis 12 kriterijy buvo paskaiciuotas pasaulio
Saliy konkurencingumas. Konkurencingumas buvo skaiciuojamas atsizvelgiant j Siuos kriterijus:

e Instituciné aplinka — instituciné aplinka vertinama pagal teising ir administracing sistema.
Nuosavybeés teise, etika, korupcija, valstybés jtaka, saugumas, jmoniy mokumas.

e Infrastruktiira — plati ir veiksminga infrastruktira yra itin svarbi siekiant uztikrinti
veiksminga ekonomika, nes ji yra svarbus veiksnys, lemiantis naujy veiklos rii$iy atsiradimui. Cia
nagrinéjama transporto, elektros ir telekomunikacijos infrastruktiiros.

e Makroekonominé aplinka — vyriausybés biudzeto balansas, infliacija, nacionaliné taupymo
norma, palikany norma, valstybés skola, $alies kredito reitingas.

e Sveikata ir pradinis ugdymas — verslo poveikis maliarijai, ZIV paplitimas, kidikiy
mirtingumas, gyvenimo trukmé, pagrindinio ugdymo kokybé ir pan.

o Aukstasis mokslas ir profesinis ugdymas — Svietimo kiekis, kokybé, mokymai darbe.

e Prekiy ir paslaugy rinkos veiksmingumas — konkurencija vidaus ir uzsienio rinkose, prekiy
kokybé tenkinat esamg paklausg.

e Darbo rinkos veiksmingumas — darbo rinkos lankstumas, sugebéjimy pritaikymo
efektyvumas.

e Finansy rinkos plétra — rinkos efektyvumas ir pasitikéjimo lygis.

e Technologijy parengtis — informacijos ir ry$iy technologijy taikymas ir naudojimas.

¢ Rinkos dydis — Vidaus ir uzsienio rinkos dydis.

e Verslo sofistikacija (sophistication) — tiekéjy kiekis ir kokybé, prekybos mastai,
priklausomybé nuo profesionalaus valdymo ir t.t.

e Inovatyvumas — gebé¢jimas diegti inovacijas, moksliniy tyrimy institucijos, intelektinés
nuosavybés apsauga ir t.t.

Vertinant pagal ansc¢iau minétus kriterijus Lietuva tarp 139 pasaulio Saliy buvo jvertinta 47

vieta (Schwab 2010) (rezultatai pateikiami 9 lenteléje).

9 lentelé. Europos Sajungos $aliy konkurencingumo jvertinimas pasaulio mastu

Salis UzZimama vieta Rezultatas
1 2 3
Svedija 2 5,56
Vokietija 5 5,39
Suomija 7 5,37
Olandija 8 5,33
Danija 9 5,32
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9 lentelés tesinys

1 2 3
Jungtiné Karalysté 12 5,25
Prancizija 15 5,13
Estija 33 4,61
Cekija 36 4,57
Lenkija 39 4,51
Kipras 40 4,50
Ispanija 42 4,49
Slovénija 45 4,42
Lietuva 47 4,38
Italija 48 4,37
Slovakija 60 4,25
Rumunija 67 4,16
Latvija 70 4,14
Graikija 83 3,99

Saltinis: Pasaulio banko 2010 m. ataskaita

Zemiausius jvertinimus Lietuva gavo tokiuose srityse kaip institucijy teisin¢ ir
administraciné sistema, makroekonominé aplinka, prekiy ir paslaugy rinky veiksmingumas, finansy
rinkos plétra ir rinkos dydis. Vertinant Lietuvos jvertinimus konkre€iuose srityse galime iSskirti,
kad Lietuvos jmoniy investicijos ]} mokymus lygis yra Zemas, bei yra gana aukstas proto nutekéjimo
rodiklis. Taip pat mazas yra verslo etikos, inovacijy kiirimo ir pritaikymo rodikliai.

Pavyzdziui Svedijos, kurios konkurencingumas tarp Europos $aliy yra didziausias visi minéti
Lietuvos silpniausi rodikliai yra labai dideli. DidZiausius rodiklius Svedija turi inovacijy ir verslo
sofistikacijos srityse. Kaip jau buvo minéta ankséiau, gerai iSsivysciusios Salys daugiausia
eksportuoja inovacijas. Bet tam, kad eksportuoti dar reikia jas kurti. Nagrinéjant Svedijos eksporto
rodiklius pastebime, kad jie yra geresni. Jos prekybos balansas yra teigiamas (kas reiskia, kad ji
daugiau eksportuoja nei importuoja), bei daugiausiai yra eksportuojama ne j Europos Sajungos
Salis.

3. 1. 1. 4. Lietuvos eksporto SSGG analizé

Lietuvos eksporto stiprybés

Kaip vienas pirmyjy mokslininky iSskiriamy Lietuvos eksporto privalumy yra Salies
geografiné padéti, bei jvairiy sri¢iy plétros galimybés. Lietuva priskirtina prie atviros ekonomikos
Saliy, ji aktyviai dalyvauja tarptautinéje prekyboje, ekonominé politika grindZiama $iuo laikotarpiu
veiksmingesniu | eksporta orientuotos besivejancias plétros modelius. Lietuva turi biitiny sparcios
technologinés pazangos prielaidy: taikomyjy moksly potencialg ir galimybes sintetinti jvairiy sri¢iy
Zinias. Lietuva turi galimybe greitai prisitaikyti prie sparciai kintan¢iy ekonomikos globalizavimo

aplinkybiy ir greito informatikos priemoniy plitimo ekonomikoje. Yra palyginti gera fiksuotojo ir
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mobiliojo rySio infrastruktiiros, teikiamos placiajuosCio interneto paslaugos, yra kvalifikuoty
informatikos specialisty, gera nuotolinio mokymo struktiira. Kaip dar vieng privalumg autoriai
iSskiria Lietuvos zmogiSkojo kapitalo savybés, tai yra darbo jégos kvalifikacijos ir jos
produktyvumas (naSumas). Toliau yra pateikiami ir kitos Lietuvos eksporto stiprybés:

e turtingas kultlirinis ir istorinis paveldas, grazi ir natrali gamta, palanki ekologiniam ir
gamtos turizmui, geros kokybés rekreacinés ir SPA paslaugos kurortuose;

e iSplétotas automobiliy ir juros keliy tinklas;

e iSplétota rysiy sistema;

e kvalifikuoti ir darbStus zmonés, geras uzsienio kalby moke¢jimas, Ryty ir Vakary kultiiry
supratimas;

e Lietuvos ekonomika yra orientuota j eksporta;

¢ pakankamas mokslo jstaigy bei rengiamy specialisty skaicius, yra salygos plésti didelés
pridétinés vertés paslaugy eksporta;

e geras valstybés institucijy, LEPA (Lietuvos ekonominés plétros agentiiros), Valstybés
imonés Lietuvos Zemes ukio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiiros idirbis eksporto
rémimo srityje, sukurtas atstovavimo ekonominiams interesams uzsienyje tinklas;

¢ ES parama jmoniy konkurencingumui didinti.

Salies {ikio internacionalizavimas gali suteikti galimybiy stiprinti konkurencingumg ir plésti
veikla j eksportui orientavusias Salies jmones (LR eksporto strategija... 2009).

Lietuvos eksporto silpnybés

Lietuvos eksporto plétros problemas nagrin¢jo daug autoriy. Pasinaudodami jy atliktais
tyrimais iSskirsime pagrindines problemas, kurios stabdo Lietuvos eksporto plétra.

J. Cic¢inskas ruo§damas iSorés ekonominiy santykiy strategija (2002) atliko Lietuvos SSGG
analizg, kur tarp silpny Salies bruozy iSskyré technologijy, darbuotojy kvalifikacijos ir darbo
kultiiros atsilikima, jskiriant verslo imoniy ir vieSojo sektoriaus institucijy vadyba ir administravima
(tai lemia menkg naSuma, nepakankama kokybe, taigi ir nedidelj konkurencingumg tarptautinése
rinkose, mazg sukuriamg pridéting verte ir silpng patrauklumg investuotojams). Taip pat jis iSskyré
kai kuriy tkio sektoriy silpnuma, techninj ir struktiirinj atsilikimg. Tai pirmiausig pasakytina apie
gelezinkeliy transporta bei zemés tkj. Kaip didziausias grésmes jis jvardino jauny bei kvalifikuoty
Lietuvos gyventojy emigracija i Vakary Europos Salis ir JAV, bei kaip lygiai prisidéti prie naujy
technologijy kiirimo bei jy sklaidos, t. y. Kaip Lietuva susidoros su sparc¢ia globalizacijos plétra.

R. Ginevicius, O. G. Rakauskiené, R. Patalavicius ir kiti (2005) iSanalizavo Lietuvos
uzsienio prekybos vidiniy veiksniy privalumus ir trikumus. Toliau yra pateikiami svarbiausi

Lietuvos eksporto trikumai — problemos:
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e Lietuvos tikis dar beveik neturi jgyty konkurenciniy pranasumy: pazangios technologijos,
lyderiavimo perspektyviose Sakose, jmoniy reputacijos, intelektinés nuosavybés teisiy;

e technologijy, darbuotojy kvalifikacijos ir darbo kultiiros atsilikimas — tai lemia prastg
naSumg, nepakankamg kokybe, menkg tarptautinése rinkose konkurencinguma;

e Jalis turi silpnas, nepakankamas lyginant su poreikiu valstybés administravimo ir
akademiniy institucijy galimybes ir gebéjimus pasitelkti, apdoroti ir pasinaudoti informacija apie
pasaulio rinkas ir jy raidos tendencijas;

e Lietuvoje stokojama iSsilavinusiy, iniciatyviy, rizikuojanciy, naujy rinky ieSkanciy
verslininky. Salies verslumo potencialas néra pakankamo lygio, kai kurie verslininkai neturi tam
tikro iSsilavinimo ir bitinos patirties, vyrauja prasta verslo etika ir kultira. Verslumo iStekliai
naudojami ne vien legalioje, bet ir $esélinéje ekonomikoje.;

e nors darbo jéga yra salygiSkai aukstos kvalifikacijos, kai kuriose tkio Sakose jau dabar
yra jauCiamas kvalifikuotos darbo jégos stygius, jos drausmé, mobilumas ir prisitaikymas prie
poky¢iy néra pakankamas;

e Kkritiskai létas informaciniy technologijy galimybiy naudojimas visose Lietuvos tkio
srityse, menkas bendrasis vidaus produktas, tenkantis informaciniy technologijy paslaugy ir
produkty gamybai létina Salies uzsienio prekyba.;

e Neadekvati laikui profesiné ir vadybiné kompetencija, tiriamoji veikla jmonése beveik
neegzistuoja, o inovaciné veikla pasireiSkia tik nedaugelyje i§ jy, menkas mokslinis potencialas,
palyginti su panaSiomis uZsienio Saliy jmonémis. Mokslo ir tyrimy sistema néra orientuota |
pramonés reikmes, neskatinamos jmoniy investicijos j technologijy plétra (Ginevicius et al. 2005:
239).

Pastebime, kad nuo 2002 mety Lietuvos uzsienio prekybos trikumai beveik nebuvo iStaisyti.
J. Ciginsko minéti tokie triikumai kaip kvalifikuoty darbuotojy trilkumas, mazas darbo na§umas ar
gelezinkelio infrastruktiiros nusidévéjimas mini ir kiti nagrinéti autoriai.

Si tendencija nelabai keidiasi ir $iandien. 2008 metais buvo sudaryta 2009-2013 mety
Lietuvos eksporto plétros strategija, kurioje taip pat buvo atlikta SSGG eksporto analizé. Tarp
silpnybiy buvo paminétos:

e mazas Lietuvos gamintojy darbo nasumas, produktyvumas, kooperacijos, klasterizacijos
stoka;

¢ nepakankamai iSplétota geleZinkeliy ir daugiartiSio transporto infrastruktiira;

e verslui skirty inovacijy stoka; nedidelé¢ ziniomis grindziamo verslo lyginamoji dalis.
Mazas paslaugy (iSskyrus transporto) eksportas;

e nelankstus darbo santykiy reguliavimas. Didelis darbo jégos ir proty nutekéjimas |

uzsienio valstybes.
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Globali konkurencija ir ekonominé integracija salygoja Lietuvos pramonés struktiiros
pokycius, kurie atskleidé Lietuvos pramonéje egzistuojancius rinkos trikumus, nepakankama
vadybos, mokslo ir techninés pazangos, informaciniy technologijy ir komunikacijy lygi. Lietuvos
pramoné dar néra jsisavinusi aukstyjy gamybos technologijy tokiu lygiu kaip iSsivysciusios Salys ir
Lietuvos eksporto konkurencingumg daugeliu atveju lemia mazesnés gamybos sgnaudos. Tradiciniy
zemyjy technologijy pramonés Sakos svarbios Lietuvos pramoné¢je. Tafiau ne maziau svarbi
aukstyjy technologijy pramonés Saky plétra, lemianti eksporto didéjimo galimybes ateityje (LR
eksporto strategija... 2009).

Lietuvos eksporto galimybés

e ckonomikos augimas besivystanciose Salyse, logistikos, transporto, statyby ir informaciniy
technologijy sektoriy plétra Vidurinés Azijos, Uzkaukazés, Ryty Salyse, augantis
bendradarbiavimas su Siaurés Europos Salimis suteikia galimybe tapti Baltijos jiiros regiono
paslaugy centru;

e mazesnés gamybos ir paslaugy teikimo sgnaudos, palyginti su Skandinavijos Salimis,
leidZia iSlaikyti konkurencini pranaSuma;

e didé¢jantis didele perkamaja galig turinCiy Saliy (Kazachstanas, Uzkaukazés, Araby Salys,
Izraelis, Balkany Salys) aktyvumas pasaulio ekonomikoje ir susidoméjimas Europos Saliy
ekonomikos galimybémis;

e populiaréjantis gamtos ir ekologinis turizmas, sveikatinimo paslaugy paklausa;

e naujos laikinos ekonomikos gaivinimo priemonés, taikomos ES ekonomikos nuosmukio
laikotarpiu (LR eksporto strategija... 2009).

Lietuvos eksporto grésmeés

e tarptautinio Salies supratimo, pripaZinimo stoka;

e trumpas laikinosios valstybés pagalbos priemoniy galiojimas (ES teisés aktuose nustatytas
iki 2010 metu pabaigos);

e padidéjusi eksporto kredity draudimo rizika Rusijoje ir kitose NVS (Nepriklausomy
valstybiy sandraugos) Salyse. Gali iSaugti draudimo iSmoky suma ir draudimo kaina, sumazéti
valstybés dalyvavimo prisiimant eksporto kredity draudimo rizika galimybés;

e galimas elektros energijos kainos Lietuvoje padid¢jimas nuo 2010 mety, nutraukus
Ignalinos atominés elektrinés antrojo bloko eksploatavima, galintis turéti neigiamos jtakos jmoniy
konkurencingumui;

e verslo galimybés prisitaikyti dirbti dabartinio ekonomikos nuosmukio sglygomis, sulétéjus
ekonomikos augimui ir ES Salyse, yra sunkesnés nei po 1998 mety Rusijos krizés, kai eksportas
buvo sékmingai perorientuotas | Vakary Saliy rinkas. Dabar bitinas geografinis rinky plétimas |

tolimesnius regionus pareikalaus daugiau sagnaudy, tuo pasinaudoti galés tik finansiskai stiprus ar

o1



specifiniai pramonés ar paslaugy sektoriai. Dél tikétino NVS ir kity treciyjy Saliy ekonomikos
smukimo gali sumazéti Saliy, j kurias eksportuojamos lietuviskos kilmés prekeés.

e tarptautinés finansy krizés sukurtas recesinis ir defliacinis pasaulio ekonomikos klimatas
gali apriboti lietuviSkos kilmés prekiy geografija;

e eksporto augimas pagristas lietuviskos kilmés prekiy paklausa dél jy palyginti zemy kainy,
kurios iki Siol buvo galimos dél mazesniu darbo sgnaudy. Didéjant darbo sgnaudoms, nykstant
kitiems skirtumams tarp Lietuvos ir ES Saliy senbuviy, augant produkcijos savikainai, lietuviskos

prekeés gali tapti maziau konkurencingos (LR eksporto strategija... 2009).

3. 1. 2. Siuolaikinés eksporto plétros tendencijos ir ju kompleksiné analizé Europos
Sajungos mastu

Europos Sajunga — didziausia pasaulio prekiautoja, kurios importas ir eksportas sudaro apie
17 proc. pasaulio eksporto. Laisva jos nariy tarpusavio prekyba beveik pries 50 mety padéjo
sékmingai sukurti Europos Sajunga. Todél Sajunga deda daugiausiai pastangy siekiant liberalizuoti
pasaulio prekyba abipusei ir turtingy, ir neturtingy Saliy naudai.

Kliti¢iy laisvai prekybai Europos Sajungai panaikinimas daug prisid¢jo prie jos klestéjimo,
tai sutvirtino Europos Sajungos jsipareigojimg siekti pasaulio prekybos liberalizavimo. Europos
Sajungos valstybés narés panaikindamos tarpusavio prekybos tarifus, taip pat suvienodino tarifus i$
1Sorés importuojamoms prekéms.

Europos Sajungos eksporte vyrauja masiny ir automobiliy pramonés produkcija (41 proc.),
Kiti pramonés gaminiai (12 proc.), chemijos produktai (17 proc.). ISvezama apie 5 proc. maisto
produkty.

D¢l iSaugusios prekybos spartéja viso pasaulio ekonominis augimas, tai teikia naudos
visiems. Vartotojams turi platesnj prekiy pasirinkimg. Dél importuoty ir vietos prekiy konkurencijos
maze¢ja kainos ir didéja kokybe. Liberalizavus prekyba, naSiausi gamintojai gali saziningai
konkuruoti su konkurentais kitose Salyse, kuriy vyriausybés turi sumazinti importo muitus,
taikomus nacionalinéms bendrovéms apsaugoti.

Importas i§ treCiyjy Saliy ir uZsienio firmy jsisteigimas Europos Sajungai padidino
konkurencija valstybiy nariy rinkose. O tai turéjo jtakos ir produktyvumui: jautriose pramoneés
Sakose jis padidéjo 2 procentais. Be to, susijungus jmonéms sumaze¢jo sgnaudy kastai, kas padidino
Bendrijos konkurencingumg pasaulinése rinkose. Be to, vidaus rinka atidaré¢ eksporto rinkas
smulkiajam ir vidutiniam verslui, kuriam anksciau tokios rinkos dél dideliy idéjimo kasty buvo
sunkiai pasiekiamos.

Jau buvo minéta, kad Europos Sgjungos eksportas visame pasaulyje sudaro apie 17 proc.

Pasaulio eksporte Europos Sajunga aplenkia pigios darbo jégos $alj Kinija ir JAV. 10 lenteléje yra
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pateikiama kokig pasaulio eksporto dalj uzima Salys (néra pateikiamos visos Salis, kadangi kai kuriy

Saliy procentiné dalis pasaulio eksporte nesiekia 0,1 proc.).

10 lentelé. Pasaulio $aliy eksportas, bilijonais Lt ir proc.

. . 2007 2008 2009
Salis " X .

Verté, Lt | Proc. Verte, Lt Proc. Verté, Lt Proc.
Pasaulis 24615,70 100 27148,68 100 22123,82 100
ES 4283,20 17,4 4522,48 16,7 3778,74 17,1
JAV 2863,75 11,6 2992,54 11 2570,61 11,6
Kinija 3010,84 12,2 3293,63 12,1 3058,14 13,8
Japonija 1687,04 6,9 1727,78 6,4 1347,28 6,1
Siaurés Koréja 903,25 3,7 963,68 3,5 812,44 3,7
Kanada 1056,90 4,3 1068,30 3,9 779,30 3,5
Hon Kongo 851,81 3,5 835,58 3,1 771,36 3,5
Singapuras 730,96 3,0 772,05 28 647,05 2,9
Meksikas 684,69 2,8 683,31 2,5 554,86 2,5
Rusija 885,99 3,6 1076,93 4 694,70 3,1
Indija 380,15 1,5 413,65 1,5 390,17 1,8
Sveicarija 433,33 1,8 469,93 1,7 428,49 1,9
Australija 343,90 1,4 419,52 1,5 367,72 1,7
Malaizija 431,95 1,8 456,81 1,7 396,73 1,8
Brazilija 393,96 1,6 472,00 1,7 370,49 1,7
Tailandas 376,01 1,5 400,52 15 370,49 1,7
Araby Emyratai 308,68 1,3 430,56 1,6 290,38 1,3
Saudo Arabija 475,80 1,9 672,61 2,5 409,50 1,9
Turkija 269,66 1,1 309,72 1,1 252,40 1,1
Indonezija 281,06 1,1 314,20 1,2 272,43 1,2
Norvegija 342,86 1,4 403,98 15 299,70 1,4
Vietnamas 119,47 0,5 143,98 0,5 135,00 0,6
Iranas 196,46 0,8 263,79 1 171,60 0,8
Piety Afrika 159,52 0,6 172,64 0,6 134,31 0,6
Venesuela 219,94 0,9 281,40 1 184,03 0,8

Saltinis: Eurostat metiné eksporto ataskaita

Pagrindinai Europos Sajungos uZsienio prekybos partneriais yra JAV (18 proc.), Sveicarija
(8,1 proc.), Kinija (7,5 proc.) ir Rusija (6,0 proc.). Nuo 1999 mety Europos Sgjungos pagrindiniai
partneriai nepasikeité, taciau eksporto mastai tarp jy pasikoregavo. Dar 1999 metais Europos
Sajunga | JAV eksportavo apie 27 proc. visy prekiy ir paslaugy, Siandien tas skaicius sumazéjo 10
proc. Zymiai maZesnis yra eksporto sumazéjimas j Sveicarija, ¢ia 1999 metais buvo eksportuojama
apie 9 proc. visy prekiy ir paslaugy. PrieSinga situacija yra su Kinija ir Rusija. Su Siomis Salimis
Europos Sajungos eksportas per pastaruosius 10 mety iSaugo. 1999 metais | Kinija buvo
eksportuojama 3 proc. viso eksporto, o i Rusija 2,5 proc. IS to galime daryti iSvada, kad Europos
Sajungos prekybiniai santykiai jau 10 mety nesikeicia. Prekybos partneriai Kaip ir prekeés islieka tos
pacios. Taip pat galime pastebéti, kad Europos Sgjunga stiprina savo prekybinius rysius su Kinija ir

Rusija ir silpnina su Jungtiném Amerikos Valstijom.
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Europos Sajungos prekybos politika

Europos Komisijos 2010 m. sudarytame dokumente ,,Prekybos politika — svarbiausia ES
2020 m. strategijos sudétin¢ dalis. Prekyba, augimas ir tarptautiné arena“ yra numatyti pagrindiniai
Europos Sajungos uzsienio prekybos principai.

Europos Sgjungos ekonominé ateitis priklauso nuo konkurencinio pranasumo iSsaugojimo
novatorisky didelés vertés produkty srityje, kurioje kuriamos ilgalaikés ir gerai mokamos darbo
vietos. Europos Sajungos prekybos politika turi biiti orientuota j §j siekj iSpleCiant veiklos apréptj,
kad buty atsizvelgta j Siuos veiksnius (ES prekybos... 2010).

Veiksminga pasauliné gamybos tiekimo grandiné neveiks be gyvybiskai svarbiy transporto,
telekomunikacijy, finansy, verslo ir profesionaliy paslaugy. Paslaugos sudaro 70 procento pasaulio
produkcijos, taiau tik apie penktadalj pasaulio prekybos. Tai, kad paslaugos sudaro maza visos
prekybos dalj, i§ dalies priklauso nuo nattraliy kliti¢iy (kai kuriy paslaugy tiesiog negalima
parduoti), tac¢iau bene daugiausia — nuo prekybos kliti¢iy. Nepasalintos prekybos paslaugomis
kliutys apskritai yra didesnés nei klifitys gamybos sektoriuose. Apytikriai tarify ekvivalentai
paprastai yra kur kas didesni nei 20 procento, o daznai ir dar didesni. Vienas i$ strategijoje
numatyty plany yra, kad pagrindiniai prekybos partneriai — i$sivysciusios Salys ir besiformuojancios
ekonomikos Salys — biity atviresni Europos Sajungos paslaugy teiké¢jams. Yra planuojama sitilyti kai
kurioms kaimyninéms Salims pavyzdziui: Ukrainai, Moldovai, Kaukazo $alims, Egiptui, Jordanijai,
Marokui ir Tunisui integruotis ] tokiy sektoriy, kaip finansy, pasto ir telekomunikacijy paslaugy
sektoriy bendraja rinka.

Suintensyvéjo kapitalo judéjimas ir tarptautinés uZsienio investicijos. Siais laikais apie pusé
pasaulio prekybos vyksta tarp tarpinémis prekémis ir paslaugomis prekiaujanc¢iy daugiasaliy jmoniy
filialy. Komisija pasiilé parengti visapusiS$ka Europos investicijy politikg, kad buty geriau
patenkinti visy valstybiy nariy investuotojy poreikiai. Pagal $ig politikg bus siekiama j vykdomas
prekybos derybas jtraukti investicijy apsaugos ir jy liberalizavimo klausimus. Kad tai buty padaryta,
netrukus, pradedant derybomis su Kanada, Singaptru ir Indija, bus pradéti taikyti atnaujinti deryby
nurodymai. Be to, Komisija svarsto, ar biity verta su kitomis Salimis, pvz., Kinija, sudaryti tik
Investicijy susitarimus.

Europos Sajungoje ir kitose pasaulio Salyse skleidZiant inovacijas ir naujas technologijas
prekyba ir investicijy srautai yra ypatingai svarbiis. Tq patj galima pasakyti ir apie naujus sektorius,
kaip pvz. telekomunikacijy, ir tradicinius, pavyzdziui, auk$tyjy technologijy tekstilés gamybos
sektoriy. Europos Sajunga palaiko elektroninés prekybos tarify sustabdymo pratgsima, ir deda visas
pastangas, kad biity atnaujintas 1996 m. Pasaulio prekybos organizacija susitarimas dél

informaciniy technologijy ir iSplésta jo taikymo sritis, panaikintos netarifinés prekybos Siais
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produktais klititys, pvz.: dvigubas atitikties tikrinimas ir padidintas nariy skaiius geografiniu
pozitiriu (ES prekybos... 2010).

Teisés akty ir taisykliy skirtumai ar bendry standarty arba abipusio pripazinimo stoka tam
tikrais atvejais yra pateisinami, ta¢iau labai daznai dél jy Europos Sgjungos bendrovéms uzsienyje
tenka didelés verslo sgnaudos. Nors ir sunku jvertinti kiekybiSkai, taciau prekybos srities gincai
daznai kyla dél netarifiniy kliti¢iy, o sumazinus su tuo susijusias prekybos sgnaudas, biity galima
sutaupyti. Taigi, sustiprintas bendradarbiavimas reguliavimo srityje skatinant taisykliy, standarty,
bandymy ir sertifikavimo metody vienodinimg arba derinimg tarptautiniu mastu ir mazinant
nereikalingas reguliavimo sgnaudas pasauliniu mastu yra svarbus prekybos santykiy, ypa¢ su
pagrindiniais partneriais, arba laisvosios prekybos susitarimy ar panaSiy deryby aspektas, taciau
Sioje srityje dar reikia daug nuveikti. Bus raginama pagrindinius prekybos partnerius prisijungti prie
esamy sektoriy reguliavimo derinimo iniciatyvy, pavyzdziui, JT Europos ekonomikos komisijos
(EEK) taisykliy dél automobiliy, ir skatinti jy taikyma, bei, siiloma aktyviai dalyvauti rengiant
tarptautinius standartus ar bendrus jvairiy sektoriy reguliavimo metodus.

Zinoma, ne viena tre¢ioji alis pripazjsta Europos Sajungos bendrosios rinkos reguliavimo
sistemos, prie kurios atitinkamai priderino savo taisykles, privalumus. Taciau dar globalesnéje
ekonomikoje taisykles kurti reikia labai atidziai, galvojant apie jy tarptautinj poveikj ir apie tai, kad
reikia padéti Europos Sgjungos jmonéms iSlikti konkurencingoms. ISorés prekybos atvérimo ir
vidaus rinkos reformy sgsaja daznai pagrjsta abipusiSkumo principu, nes abejais atvejais siekiam
mazinti nereikalingy reguliavimo kliti¢iy, kurios trukdo prekiy, paslaugy ir investicijy srautams,
sanaudas. Reikia déti daugiau pastangy vidaus ir iSorés politikos veiksmingumui suderinti ir
Europos konkurencingumui pasaulinéje rinkoje stiprinti. Komisija nagrinéjo, kaip sustiprinti
abipuses vidaus ir iSorés reguliavimo veiksmy sgsajas, ir analizavo, kaip pagerinti Siy veiksmy
koordinavimg tokiose srityse, kaip vyriausybés reguliavimas ir tarptautiniai standartai, ypatinga
démesj skirdama biisimiems teisés aktams.

Strategijoje buvo numatyta uztikrinti, kad sudarytos galimybes laikinam asmeny judéjimui
paslaugoms teikti, Europos Sgjunga prisidéty prie paslaugy teikéjy ir investuotojy
konkurencingumo didinimo tiek Europos Sajungoje, tiek uZsienyje. Sukviesdami kvalifikuociausius
asmenis i§ viso pasaulio labai sustiprintu Europos Sgjungos bendroviy ir moksliniy tyrimy centry
galimybes iSlikti paZzangiausiais inovacijy srityje. Taip pat Europos Sajungos bendrovés turéty rasti
galimybiy Europos vadovus ir ekspertus iSsiysti j savo jstaigas uzsienyje. Tokias pacias salygas turi
biiti sukurta Europos Sajungos partneriy jmonéms, jei norima ir toliau naudotis jy investicijy
Europos Sajungos teikiama nauda ir dziaugtis jy pagalba sukurtomis darbo vietomis. D¢l to,

remiantis pateiktu Direktyvos dél jmonés viduje perkeliamy treciyjy Saliy pilieCiy priémimo salygy
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pasiilymu, biity galima sukurti stabilig ir atvirg aplinkg treCiosios Salies jmonés viduje

perkeliamiems darbuotojams Europos Sgjungos (ES prekybos... 2010).

3. 2. Zmogiskyjy istekliy ugdymas — pagrindiné prielaida plétoti auk$tujy technologijy

sektoriy ir technologiSkai orientuotq eksportq: praktikos analizé

3. 2. 1. Aukstyju technologijy sektoriaus ir technologi§kai orientuoto eksporto plétrai

skirty Europos Sajungos teisés akty ir politiniy dokumenty analizé

Europos Sajungos strategija ,,Europa 2020 reikSmingai veikia Europos Sajungos prekybos
plétros perspektyvas, todél tolimesné Sios strategijos analizé yra svarbi. ,Europa 2020“ — tai
ateinan¢io desimtmedio ES ekonomikos augimo strategija. Sios strategijos tikslas yra, kad
ekonomika tapty paZangi, tvari ir integraciné. Sie trys vienas kita papildantys prioritetai turéty
Europos Sajungai ir valstybéms naréms padéti pasiekti didelj uzimtuma, nasumg ir socialing jtraukti
(Europa 2020...2011).

Europos Sajungos strategijoje yra iSkelti penki dideli uzimtumo, inovacijy, Svietimo,
socialinés jtraukties ir klimato bei energetikos sriciy tikslai ir buvo pasiryzta juos pasiekti iki 2020
m. Kiekviena valstybé naré nusistaté nacionalinius Siy sri¢iy tikslus. Strategija yra grindziama
konkreciais Europos Sgjungos ir nacionalinio lygmens veiksmais.

Tam, kad bty jgyvendinti numatyti siekiai Europos Komisija nurodé 7 pavyzdines
iniciatyvas. Jgyvendindamos $ias iniciatyvas Europos Sgjungos ir jos valstybiy nariy valdZios
institucijos turi koordinuoti savo pastangas, kad jos papildyty vienos kitas. Dauguma $iy iniciatyvy
Komisija pristaté¢ 2010 m.:

1) pazangus augimas:

e FEuropos skaitmeniné darbotvarke;

e Inovacijy sgjunga;

e judus jaunimas.

2) tvarus augimas:

e tausiai iSteklius naudojanti Europa;

e (lobalizacijos erai pritaikyta pramonés politika.

3) integracinis augimas:

¢ naujy jgiudziy ir darbo viety kiirimo darbotvarke;

e Europos kovos su skurdu planas (Pavyzdinés iniciatyvos...2011).

Didelis démesys Sioje strategijoje yra skirtas jgiidziams gerinti ir inovacijoms skatinti.
Europa turi daug privalumy. Dabartiniu metu kai kurios valstybés narés pasaulyje pirmauja

gamybos, kirybos, pramoninio dizaino, oro erdvés, telekomunikacijy, energetikos ir aplinkos
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technologijy srityse. Kai kurie regionai yra vieni i§ novatoriskiausiy pasaulyje. Tafiau remiantis
»Inovacijos sgjungos konkurencingumo ataskaita (2011) Europos Sajungos pagal MTTP rodiklius
vis tiek atsilieka. Ataskaitoje yra nurodoma, kad nepakankamai yra investuojama j Ziniy baze: su
moksliniais tyrimais ir technologine plétra (toliau — MTTP) susijusios iSlaidos kasmet 0,8 proc.
BVP mazesnés nei JAV ir 1,5 proc. maZesnés nei Japonijoje. Su jmoniy MTTP susijusios
investicijos ES yra 66 proc. mazesnés nei JAV ir 122 proc. mazesnés nei Japonijoje (vertinant pagal
joms tenkancig BVP dalj) (Innovation Union... 2011).

Sumazéje MTTP ir inovacijy galéjo lemti, kad Europos Sajungos aukstyjy technologijy
eksportas nuo 2006 mety sumazéjo. Daugiausia pasaulio rinkoje auks$tyjy technologijy eksportuoja
Kinija (16,9 proc. aukstyjy technologijy eksporto pasaulio rinkos dalis) ir JAV (16,8 proc.).
Europos Sajunga nuo 2006 mety liko tre¢ia (15 proc.”).

Norint padidinti Europos Sajungos konkurencingumg ir sumazinti aukStyjy technologijy
eksporto atsilikimg buvo sukurta ,,Inovacijy sgjungos‘ strategija.

,Inovacijos sgjunga®, tai strategijos ,,Europa 2020“ pavyzdiné iniciatyva. Jos tikslas yra
gerinant moksliniy tyrimy ir plétros salygas padidinti Europos Sajungos konkurencinguma. Siekiant
sukurti ,,Inovacijy sajungg” yra nustatyti toliau iSvardinti tikslai (pateikiami svarbiausi strategijos
tikslai):

1) ES ir valstybés narés turi investuoti j Svietimg, MTTP, inovacijas ir IRT. Jei jmanoma,
tokioms investicijoms skiriamos 1é3o0s i$ biudzeto turéty bti ne tik nemazinamos, bet ir didinamos.

2) Visais lygmenimis modernizuoti $vietimo sistemas. Kompetencija turi dar labiau tapti
pagrindiniu principu. Reikia daugiau pasaulinio lygio universitety, aukstesnio lygio jgudziy ir
geriausiy talentingy Zmoniy 1S kity Saliy.

3) Mokslo darbuotojams ir inovacijy kiiréjams turi buti sudarytos sglygos laisvai dirbti ir
bendradarbiauti visoje ES kaip ir savo Salyse. Europos moksliniy tyrimy erdvé turi biiti sukurta per
ketverius metus; ji sudarys tikrai laisvo Ziniy judéjimo pagrinda.

4) Turi buti uztikrinta daugiau naujoviy moksliniais tyrimais. Turi biiti stiprinamas mokslo ir
verslo pasauliy bendradarbiavimas, $alinamos klititys ir taikomos skatinamosios priemonés.

5) Turéty buti kuriama Europos inovacijy partnerysté, siekiant pagreitinti mokslinius
tyrimus, plétrg ir inovacijy diegimg rinkoje, kad bity sprendziamos pagrindinés visuomeneés
problemos, telkiama kompetencija bei iStekliai ir didinamas ES pramonés konkurencingumas,
pradedant nuo sveiko senéjimo srities ( Inovacijy sgjunga...2010).

Lietuva biidama Europos Sajungos nare jsipareigojo, kad bus jvykdyti aukS¢iau minéti

tikslai. Kiekvienai $aliai nariai buvo parengta Nacionalinés reformos programa. Sios programos

> Science and technology. China passes the EU in High-tech export. Saltinis: Eurostat. [Zitiréta 2011-10-16]. Prieiga per
interneta: < http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-SF-09-025/EN/KS-SF-09-025-EN.PDF>.
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konkurencingumo skatinimo dalyje buvo nurodyta, kad Lietuva - $alis su ribotais gamtos iStekliais.
Todél butina didinti paslaugy dalis, jskaitant turizma, sveikatos, verslo (konferencijy turizmg),
aukStyjy technologijy gamybos ir paslaugy Lietuvos eksporto struktiirg. Verslo aplinkos ir
infrastruktiiros gerinimas, inovacijy skatinimas, Svietimo ir kultiiros sistemos pokyciai ir Kkiti
poky¢iai yra jtraukti j Nacionaling reformos programg. Taip pat remdamiesi Sia programa Lietuva
turi sukurti ekonomika, pagrista inovacijomis, naujomis technologijomis ir kvalifikuotais
zmogiskaisiais iStekliais (National Reform... 2011).

Remiantis minéta programa Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 m. strategijoje (2010) yra
nustatomi $iy inovacijy plétros tikslai ir uzdaviniai:

1) didinti Lietuvos integracija j globalias rinkas (,,Lietuva be sieny*);

e stiprinti ziniy bazg, plétoti tarptautinio lygio integruotus mokslo, studijy ir verslo centrus
(slénius);

e aktyviai dalyvauti kuriant Europos moksliniy tyrimy erdve;

e skatinti verslo tinklaveikg ir prisijungimg prie tarptautiniy inovacijy tinkly;

e dalyvauti jgyvendinant tarptautines iniciatyvas (Baltijos jiiros regiono strategija, Europos
technologijy instituto kuriamos Ziniy ir inovacijy bendrijos, Europos kosmoso agentiiros veikla ir
kita);

e plétoti didelés pridétinés vertés produkty ir paslaugy eksporta ir verslo
internacionalizacija;

e skatinti tiesiogines uzsienio investicijas ] didelés pridétinés vertés produktus ir paslaugas.

2) ugdyti klirybinga ir inovatyvig visuomeng:

e Kurti kiirybingumg ir inovatyvuma skatinancig Svietimo ir aukstojo mokslo sistema;

e skatinti jvairiy lygmeny ugdymo ir privaciyjy sektoriy versluma;

e skatinti mokymasi visa gyvenima;

e plétoti jvairias inovacijas:

e skatinti technologines, netechnologines, socialines, viesasias inovacijas;

e skatinti didelj augimo potencialg turin¢ias jmones;

¢ skatinti inovacijas, orientuotas j paklausg ir vartotojy poreikius;

e didinti mazy ir vidutiniy jmoniy prieinamuma prie jvairiy finansavimo $altiniy;

e sudaryti salygas komercinti mokslinius tyrimus — kurti reikiamg infrastruktiirg
(technologijy perdavimo centrai) ir teisinius mechanizmus;

e plétoti efektyvius verslo ir mokslo bendradarbiavimo mechanizmus, bendry verslo ir
mokslo projekty rémimo schemas;

3) diegti sistemin] pozidrj j inovacijas;
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e uztikrinti tarpinstitucinj koordinavima jgyvendinant valstybés inovacijy strategija;

e pertvarkius moksliniy tyrimy institutus, stiprinti jy bendradarbiavimg su verslu;

e stiprinti mokslo, studijy ir verslo sgveika;

e jsteigti Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiirg — institucing struktiirg, atsakingg uz
verslo ir mokslo bendradarbiavima.

Sudarant ,,Europa 2020“ kaip pavyzdys buvo pasirinktos JAV®. Buvo remtasi Amerikos
inovacijy strategija (2011). Strategijos tikslas — uztikrinti, kad ekonomika augty. Strategijoje yra
iSkeliama prielaida, kad Amerikos ekonomikos augimas ir tarptautinis konkurencingumas priklauso
nuo gebéjimo kurti inovacijas. Inovacijomis grindziamas ekonomikos augimas lems didesnes
pajamas ir aukStesnés kokybés darbo viety padidéjimg. Strategijoje numatytos trys veiksmy, kurie
turi buti jgyvendinti norint pasiekti iSkeltg tiksla, grupés.

1) Investuoti ir skatinti inovacijas, kurios padéty gerinti pagrindinius ekonomikos ir
konkurencijos augimo veiksnius: darbo jéga, moksliniai tyrimai ir infrastruktiira. Ugdyti kartg su
XXI amziaus jgidziais ir iSugdyti ,,pasaulinio lygio® darbuotojus. Sustiprinti ir iSplésti lyderyste
fundamentaliy tyrimy srityje. Sukurti pirmaujan¢iag modernig infrastruktiirg ir plétoti pazangia
informaciniy technologijy ekosistema.

2) Skatinti rinkai skirtas inovacijas. Amerikos verslas yra inovacijy skatintojai. JOS generuoja
rinkai naujas idéjas, jas komercina ir skleidzia. Skatinti JAV bendroviy inovacijas ir versluma.
Remti inovatyvy verslg. Plésti inovacijos centrus ir remti verslo ekosistemy plétrg. Skatinti
inovatyvias, atviras ir konkurencingas rinkas.

3) Skatinti nacionaliniy pirmavimo proverzj. Vyriausybé turi skatinti technologijy pazanga
toje srityje, kur inovacijos yra pavojingos, taciau rinkos nepakankamumas trukdo Siai pazangai.
Nacionalinis pirmavimas apima alternatyviy energijos $altiniy plétra, §vietimo technologijy plétros

pazangg ir lyderiaujanciy pozicijy bio ir nano technologijy srityje uztikrinima (A strategy... 2011).

3. 2. 2. Zmogiskyjy iStekliy ugdymas — pagrindiné prielaida plétoti aukStyjy

technologiju sektoriy ir technologiskai orientuota eksporta: Suomijos praktikos analizé

G. Jatuliavic¢iené (2000) atliko empirinj tyrimg, kuriame buvo palyginti eksporto plétros
Danijos patirties taikymo Lietuvoje galimybés. Taip pat, remiantis autorés moksliniais darbais,
eksporto skatinimo sistema buvo pradéta kurti remiantis Danijos patirtimi. Jvertinus Siuos faktus
autoré (2009) savo disertacijoje iskélé prielaidg, kad Lietuva galime palyginti su skandinavisku

modelio patirties lygiu. Todél Suomijos patirties vertinimas buvo pasirinktas tolesniems tyrimams.

® Background on innovation in Europe. Saltinis: European Commission. Inovation Union. Ziiiréta [2011-10-14]. Prieiga
per internetg:
<http://ec.europa.eu//commission_2010-2014/president/news/documents/pdf/innovation_background_en.pdf>
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Suomija yra stipriai industrializuota Salis, kurios BVP vienam gyventojui prilygsta tokioms
Salims kaip Pranciizija, Vokietija, Svedija ir Jungtin¢ Karalysté. Nors Suomija 1990-1993 metais
buty galima apibudinti kaip ,,véluojancig™ Sali globalizuojant savo ekonomika, taciau pradedant
1999-aisias ir velesniaisiais metais ji tapo tarptautinio verslo efektyvumo modeliu.

Maziau kaip per deSimt mety Suomija diversifikavo savo eksporto pasitilg tiek struktaros,
tiek eksporto rinky atzvilgiu ir tapo pirmaujancia auksty technologijy produkty eksportuotoja. Pagal
Saliy konkurencinés plétros etapa Suomija sékmingai pertvarké savo ekonomika nuo istekliais
skatinamos ekonomikos j ziniy ekonomika per palyginti trumpa laikotarpj. 1990 mety viduryje
Zinios ir inovacijos tapo ekonominio augimo ir transformacijy pagrindine varomaja jéga (Dahlman
et al. 2005). 3 pav. yra pateikiama kaip nuo 1988 mety Suomijoje augo aukstyjy technologijy
eksporto dalis bendrame Salies eksporte. Paveiksle matyti, kad 1988 m. aukstyjy technologijy
eksportas sudaré vos 5 procentai viso Salies eksporto, 2004 metais auksStyjy technologijy eksportas

1Saugi iki 20 procenty.

0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
X \) v D5 o S N\ Qo D
G LS UGIPC N USC AR S
—— JAV Japonija
——Suomija --- Svedija
Europos Sajunga
—— Danija Norvegija

3 pav. Aukstyjy technologijy eksporto dalis bendroje Suomijos eksporto dalyje, procentais
Saltinis: Suomijos statistikos departamentas ir OECD

Suomija buvo pirmoji pasaulio Salis, kuri savo Nacionaling inovacijy sistemos koncepcija
prateiké, kaip pagrinda politikos formavime. Sisteminis poziiiris dera su dabartinés politikos
pozitriu, kuris pabrézia supaprastintg, 0 ne tiesioging rinkos intervencijg. Verta paminéti, kad
Suomijos inovacijy ir $vietimo sistema yra glaudziai susijusios. Inovacijos, dazniausiai, yra privaciy
imoniy moksliniy tyrimy rezultatas. Visgi viesasis sektorius yra daugiausiai atsakingas uz mokslo
darbuotojy Svietimg ir ugdyma. Suomijoje nuo 1990 mety tiek privaciajame, tiek vieSajame

sektoriuje mokslo darbuotojy skaicius padidéjo daugiau nei bet kada pries tai Salies istorijoje.
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4 pav. Mokslo darbuotojy skaicius, tiikstanciais
Saltinis: OECD, 2005

Anksciau aptarti mokslo darbuotojy rodikliai paaiskina globalaus konkurencingumo 2010-
2011 mety ataskaitos rezultatus, kur Suomija yra inovacijy skatinimo etape. Suomija daug
investuoja j inovacijy sistema, ji yra viena i$ pirmaujanciy Saliy pasaulyje mokslo tiriamojoje
veikloje ir tarp pasaulio Saliy uzima 7 vietg pasaulio konkurencingumo indekse (9 lentelé).

Svarbiausi ekonomikos sektoriai: medienos, metaly gavybos, inzinerijos, telekomunikacijy ir
elektronikos pramoné. Suomija pasizymi savo aukstyjy technologijy gaminiais, ypa¢ mobiliaisiais
telefonais. Salies klimatas neleidzia pagaminti labai daug Zemés wkio produkcijos, tagiau vidaus
poreikius vietos gamintojai patenkina. Daug eksporto pajamy gaunama i§ miSkininkystés, Sioje
Sakoje dirba daugelis kaimo gyventojy. Suomija yra priklausoma nuo daugelio zaliavy importo,
iSskyrus medieng ir keleta mineraly.

Atvirumas tarptautinei prekybai ir tarptautinéms uzsienio investicijoms, aukstas i$silavinimo
lygis, puikiis inovacijy pasiekimai leido Suomijai uzimti pirmaujancias pozicijas.

Vertinant Suomijos ekonomikos ir eksporto plétra, tikslinga paanalizuoti, kaip iStekliais
pagrista ekonomika, turinti maza vietos rinka ir tradiciSkai besiorientuojanti j ankstesnés Soviety
Sajungos rinka, tapo per trumpa laikg sékminga didelés pridétinés vertés produkty eksportuotoja.
Suomijos tarptauting sékme gali paaiskinti Sios Salies unikalus pozidiris j nacionalinés eksporto
strategijos apibrézima ir jgyvendinima: (1) tradicinis eksporto skatinimo pozitiris buvo keic¢iamas,
pabréziant jmoniy internacionalizacija; (2) panaudotas sutelktas ekonominiy veikly klasteriy
pozitris; (4) uztikrinamas instituciniy tinkly sudarymas; (5) nacionaliné eksporto strategija
tiesiogiai siejama su ekonominés veiklos strategijomis; (6) parama eksportui traktuojama kaip
verslas; (7) pabréziamas vieSojo ir privaciojo Sektoriy bendradarbiavimas mokslo tiriamojoje
veikloje (Jatuleviciené 2009).

Kaip teigia Ch. Palmbergas (2006), spar¢iam Suomijos ekonomikos augimui taip pat didele

reik§me turéjo $vietimas, t. y. tinkamas zmogiskyjy istekliy parengimas. Svietimas yra pagrindinis
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elementas ziniomis ir inovacijomis grindziamai ekonomikai augti. Ji veikia ir inovacijy pasitlg ir jo
paklausa. Zmogiskasis kapitalas ir kvalifikuota darbo jéga papildo technologing paZanga: naujos
technologijos negali buti priimtos be tinkamo darbuotojy S$vietimo ir mokymo. Kita vertus,
vartojimo poziariu Svietimas irgi yra labai svarbus. Inovacijos gali bati nepaklausios esant
i§silavinusiy vartotojy trukumui.

Remiantis Demokratinio politikos instituto ,,Aukstojo mokslo ateitis: vizija 2020-iesiems*
ataskaita (2008) Suomijoje darbui reikalinga daugybé jgudziy, todél universitety ir aukstyjy
technikos mokykly programos sudaromos tariantis su kiekvienos srities darbdaviais. Darbo
kompetencijy koncepcija aiskiai apibrézta ir atspindi Siandienos poreikius. Universitetai teikia
auksciausios kokybés iSsimokslinima, pagrista tyrimais ir menine kiryba, kas drauge su tyrimy
rezultaty perdavimu irgi kuria jgidzius. AukStosios technikos mokyklos savo ruoztu teikia
i§silavinima, pagrjsta tyrimais, regiony plétra ir inovacijomis darbe, kas vienu metu ir atnaujina
jgudzius darbo vietoje, ir skatina tobuléjimg. Visose auk$tojo mokslo programose jvardinti
pagrindiniai ekspertiniy ziniy ir profesionalumo elementai.

Viena i$ svarbiy aukstojo mokslo funkcijy yra testinis mokymas, jskaitant kvalifikacijos
keélimo kursus darbo vietoje ir nuotolines studijas. Suomijos darbo rinkoje pripaZjstama teis¢ |}
reguliarias mokymaosi atostogas.

Suomijos aukstojo mokslo institucijy rizikos kapitalas nukreipiamas j daug zadancias naujas
sritis. LéSos tyrimams skiriamos finansuoti inovatyvius sumanymus, kurie yra ir tarpdisciplininiai,
ir tarptautiniai. Suomija pirmauja Europoje pagal naudojimasi aukstojo mokslo institucijy
sukurtomis inovacijomis. Nuo 2020 mety Suomijoje yra planuojama pazangiuosius tyrimus vykdyti
tokiose srityse kaip biotechnologijos ir informacinés technologijos.

Remiantis tarptautiniais studenty vertinimo tyrimais, per 15 mety Suomija (2004 mety
duomenys) pirmavo pagal matematikos ir mokslo sri¢iy ziniy jsisavinimg. Pana$ts minéty sri¢iy
mokymosi jgiidziai yra pastebi ir Kitose j aukstasias technologijas orientuotose Salyse, pvz., Kinija,
Japonija ir Koréja (Dahlman et al. 2005).

Suomija laikosi ilgo laikotarpio, j klasterius orientuoto pozitirio j eksporto plétra. Didelis
démesys skiriamas specializuotiems gamybiniams pajégumams ir jy pritaikymui aukstosioms
technologijoms kiekviename klasteryje. Viesojo sektoriaus investicijos j mokslo tiriamaja veikla ir
zmoniy istekliy plétra klasteriuose yra prioritetinés. Geriausias orientuoto poziiirio j Kklasterius
pavyzdys yra Suomijos telekomunikacijy sektorius. Nokia grupé yra didziausia kompanija
Suomijoje ir per 10 mety tapo didziausia pasauline mobiliyjy telefony gamintoja. Pripazjstant, kad
ateities augimo ir uzimtumo galimybés priklausys nuo Suomijos SVV (smulkaus ir vidutinio verslo)
sektoriaus plétros, prioritetai teikiami SVV jmoniy integravimui j auganéius klasterius, todél SVV

stengiamasi suteikti tinkamas prekybos palaikymo paslaugas (Jatuleviciené 2009).
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2003 metais Suomijos parlamentas patvirtino ,,Ateities komiteto ataskaitg Suomija 2015,
kurioje numatoma, kad:

1) strateginis Suomijos tikslas yra pirmauti inovacijy, Svietimo ir kulttros srityje;

2) padidinti MTTP finansavima iki 4 proc. nuo BVP;

3) igyvendinti besimokancios organizacijos ir besimokancio regiono koncepcijas (Finnish
National Strategy...2003).

Suomijos vyriausybés pozitiriu yra trys pagrindiniai Suomijos inovacijy sistemos elementai,
prisidedantys prie sekmeés:

e aukstos investicijos ] mokslo tiriamaja veikla;

e auksStos kokybés universitety sistema ir privaciy jmoniy inovacijos, glaudziai

bendradarbiaujant su visais inovacijy sistemos dalyviais.

3. 3. Zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimas plétojant eksporto potencialg Lietuvoje:
praktikos analizé

3. 3. 1. Zmogiskujy iStekliy kvalifikacija kaip prielaida plétoti eksporta

Zmogiskujy istekliy ugdymo tobulinimo plétojant eksporto potenciala praktikos analize
pradékime nuo analizés, kokios kvalifikacijos turi biiti eksporto specialistas remiantis Lietuvos ir
uzsienio jmoniy pateikiamais darbo skelbimais.

Kokiomis savybémis ir gebéjimais turi pasizyméti darbuotojas, ple€iantis jmonés veiklg j
uzsienio rinkas? Atsakant  §j klausimg buvo apZvelgti internetiniai portalai, kur yra skelbiami darbo
pasitilymai. Buvo analizuojami darbo pasitillymai, kur yra sitilomas darbas eksporto vadybininkams
ir eksporto vadovams.

Kaip pagrindiniai reikalavimai eksporto specialistui lietuviskuose tinklalapiuose yra
nurodoma:

e aukstasis iSsilavinimas — pageidautina ekonomikos ar vadybos srityje;

e uzsienio kalby Zinojimas — daZniausiai minimos angly ir rusy kalbos;

e geri derybiniai ir bendravimo jgtdziai;

e kompiuterinis rastingumas;

e orientuotas ] rezultatus.

ISvardinti reikalavimai yra minimi kiekviename skelbime. Kai kurivose dar yra minima, kad
kandidatas iSmanyty verslo, kuriame kandidatuoja dirbti, specifika.

Skelbimuose dazniausiai nurodomas sitilomo darbo pobiidis:

e cksporto galimybiy nustatymas ir prekybos partneriy paieska uZsienio Salyse;

e jmonés gaminamos produkcijos/teikiamos paslaugos eksporto organizavimas;

e Kklienty paieska, poreikiy analiz¢, asortimento formavimas;
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e kontakty palaikymas su esamais partneriais.

Didelése jmonés eksporto specialisty atrankg vykdo dazniausiai pacios jmonés. | personalo
paieskos ir atrankos jmones dazniausiai kreipiasi mazos jmonés.

Eksporto vadovo skelbimuose reikalavimai kandidatui yra nurodomi panasus kaip ir eksporto
vadybininkui. Yra pridedami dar tokie kaip strateginis mastymas ir gebéjimas organizuoti
komandinj darbg.

Eksporto vadovo darbo pobudis:

e jmonés eksporto strategijos rengimas ir jgyvendinimas;

e naujy partneriy ir klienty paieska uzsienio rinkose, derybos, pardavimas;

e situacijy rinkoje analiz¢, vartotojy poreikiy analizé;

e marketingo strategijy rinkose rengimas ir jgyvendinimas;

e jmongés pristatymas tarptautinése parodose.

Palyginti buvo apzvelgtos ir uzsienio interneto svetainése skelbiami darbo pasiiilymai.

Pagrindiniai reikalavimai eksporto specialistui yra Sie:

e aukstasis iSsilavinimas — pageidautina i$ verslo srities, kurioje veikia jmong;

e geri derybiniai jgidziai,

e uzsienio kalby mokéjimas — dazniausiai minimos angly, pranciizy;

e uzsienio rinky specifikos iSmanymas — kultiira, jstatymai ir pan.;

o ctiketo iSmanymas.

Skelbimuose aprasomas darbo pobiidis yra panaSus j lictuviSskuose interneto svetainése
skelbiamus skelbimus.

Nagrinétuose skelbimuose specialisty paieska ir atranka vykdo personalo paieskos ir atrankos
imongs.

Palyginus lietuviskus darbo skelbimus ir uzsienio tinklalapiy darbo skelbimus galima
pastebéti, kad reikalavimai eksporto specialistams skiriasi. Pagrindinis skirtumas yra tas, kad pagal
uzsienio darbo skelbimus pagrindiné savybé eksporto specialistui yra veiklos specifikos iSmanymas.
Taip pat uzsienio eksporto specialisto kandidatas turi gerai zinoti uzsienio rinkas (jy jstatymus,
kulturg), etiketo taisykles ir turéti gerus derybinius jgiidzius. Lietuvos eksporto specialistas 1§ prie§
tai minéty, turéty turéti tik gerus derybinius sugebéjimus. Todél jmoné, kuri nori sékmingai plésti
veikla uZsienio rinkoje, turéty atsizvelgti j tai, darbuotojy kompetencija turi buti adekvati uzsienio

partneriy darbuotojy kompetencijai. Tokiu atvejy sékmé derybose garantuota.

64



3. 3. 2. ZmogiSkujy iStekliu kvalifikacijos (ugdymo) plétra aukstuju technologiju
sektoriuje

Analizuojant eksportuojanciy jmoniy eksporto specialisty kvalifikacijos reikalavimus buvo
nustatyta, kad eksporto specialistas turi turéti kompetencija ir gerus jgudZzius toje srities, kurioje
eksportuojanti jmoné dirba. Atsizvelgiant j §j teiginj paanalizuokime kaip Lietuvoje yra rengiami
aukstyjy technologijy specialistai. Lietuvos Nacionalinés reformos programoje (3.2.1. skyrius)
parengtos Europos komisijos buvo numatyta, kad eksporto struktiiros dalyje turi buti didinama
aukstyjy technologijy gamybos ir paslaugy produktai, todél Siai analizei ir buvo pasirinkti $ios
srities specialistai. Lietuvoje, remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2008 metais
pazangiosios technologijos sudaré 6,518 proc. viso Salies eksporto, pazangiyjy technologijy dalis
importe — 5,033 proc. ISsivyscCiusios $alys, tokios kaip pvz. Suomijoje pazangiyjy technologijy
eksportas bendroje salies eksporto dalyje sudaré 17,331 proc., importe — 13,493 proc. (D priedas).
IS pateikty rodykliy matyti, kad Lietuva aukstyjy technologijy eksporte atsilieka nuo kity Europos
Saliy.

Pazangiyjy technologijy, kaip ir inovacijy raida priklauso nuo mokslinés technologinés
plétros skatinamo ir zmogiskyjy istekliy. Vertinant Saliy pasirengimg ,Inovacijy sajungos‘
strategijos jgyvendinimui 2010 m. buvo atlikta Saliy nariy analizé, kurios rezultatai buvo pateikti
Inovacijy sajungos rezultaty suvestinéje ,,Moksliniy tyrimy ir inovacijy diegimo rezultaty suvestine
jgyvendinant iniciatyva Inovacijy sajunga®. Suvestinéje remiantis 24 vidutiniais inovacijy diegimo
rezultaty rodikliais (C priedas), valstybés narés buvo skirstytos j keturias pazangos grupes:
inovacijy lyderés, pazangios novatorés, vidutiniokés novatorés ir atsiliekancios novatorés. Lietuva
Siame vertinime buvo priskirta prie atsiliekan¢iy novatoriy grupés. T. y. grupés, kurios rezultatai yra
50 proc. mazesni nei 27 Europos Sgjungos valstybiniy nariy vidutiniai rezultatai. Prie inovacijy
lyderiy grupés buvo priskirtos Danija, Suomija, Svedija ir Vokietija, kuriy rezultatai 20 proc. ar
daugiau virSijo 27 Europos Sajungos valstybiy nariy vidutinius rezultatus (Moksliniy tyrimy ...
2010).

Remiantis suvesting Lietuvos stipriosios pusés yra zmogiskieji iStekliai, finansavimas ir
parama. Stipriai iSaugo bendros vieSojo ir privataus sektoriy mokslinés publikacijos (C priedas).
Kaip silpnosios Lietuvos pusés yra hurodomas atvirumas, itin geros ir patrauklios moksliniy tyrimy
sistemos, intelektinis turtas, inovatoriai ir ekonominis poveikis. Pagal ekonominj poveikj Lietuva
uzima paskuting — 27-3 vieta.

Kaip jau buvo nustatyta anksc¢iau, aukstyjy technologijy eksportas, kaip ir inovacijy karimas
priklauso nuo MTTP (mokslo tyrimy ir technologijy plétros) veiklos plétros. Paanalizuokime
MTTP veiklos, atkreipiant démesj § zmogiskyjy istekliy paruosimg MTTP veikliai Lietuvos

situacijg.
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Prie§ pradedant nagrinéti mokslo tyrimy ir technologijy reikSme eksporto plétrai reikéty
apibrézti pagrindines sgvokas.

Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra (MTTP) — sistemingai atliekamas kirybinis
pazinimo darbas, jskaitant Zzmogaus, kultiiros ir visuomenés pazinima, ir §io pazinimo panaudojimas
praktinéms reikméms. MTTP apima tris veiklos sritis: fundamentinius tyrimus, taikomuosius
mokslinius tyrimus ir technologijy plétra.

Fundamentiniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atlickami reiskiniy
esmei ir stebimai tikrovei pazinti, neturint tikslo konkreciai panaudoti gautus rezultatus.

Taikomieji moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai pazinimo darbai,
atliekami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.

Technologijy plétra (eksperimentiné plétra, taikomoji moksliné veikla) — moksliniais
tyrimais ir praktine patirtimi sukauptu pazinimu paremti sistemingi darbai, kuriy tikslas — kurti
naujas medziagas, gaminius ir jrenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas arba i§ esmes
tobulinti jau sukurtus ir jdiegtus.

Pazangiyjy technologijy gamybos sektorius (pagal EVRK 2 red.):

21. Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba;

26. Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba;

30.3. Orlaiviy ir erdvélaiviy bei susijusios jrangos gamyba;

32.5. Medicininiy ir odontologiniy prietaisy, instrumenty ir reikmeny gamyba.

Vidutiniskai pazangiy technologijy gamybos sektorius (pagal EVRK 2 red.):

20. Chemikaly ir chemijos produkty gamyba;

25.4. Ginkly ir Saudmeny gamyba;

27-29. Elektros jrangos gamyba; niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba;
varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba;

30. Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba, iSskyrus 30.3 punktg ,Orlaiviy ir
erdvélaiviy bei susijusios jrangos gamyba®;

33. Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas.

Pazangiyjy technologijy paslaugos (pagal EVRK 2 red.):

53. Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) veikla;

58. Leidybiné veikla;

60. Programy rengimas ir transliavimas;

61. Telekomunikacijos;

62. Kompiuteriy programavimo, konsultacing ir susijusi veikla;

63. Informaciniy paslaugy veikla;

72. Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla (Statistikos departamentas, 2010).
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11 lenteléje yra pateikiami pagrindiniai Lietuvos mokslo ir technologijy plétros rodikliai.

11 lentelé. Pagrindiniai mokslo ir technologijy plétros rodikliai Lietuvoje

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1000 20-29 mety amziaus gyventojy tenka aukstesniojo ir
aukstojo mokslo gamtos, technikos ir taikomyjy moksly 18,9 19,5 18,1 17,8 18,5 18,7
specialisty
25-64 mety amziaus gyventojai, jgije auksStesnjjj ar
aukstajj i8silavinima (ISCED 5-6), proc. 26,3 268 | 289 304 310 326
Bendras visg gyvenima (25-64 mety) trunkancio 6,0 4.9 5.3 4.9 45 4.0
mokymosi rodiklis, proc.
UZzimtumas pazangiyjy ir vidutiniskai pazangiy 30 28 26 26 24 17
technologijy gamyboje, proc. ' ' ' ' ' '
Uzimtumas paZangiyjy technologijy paslaugose, proc. 2,0 2,1 2,1 2,2 2,3 2,3
Pazangiyjy ir vidutiniskai pazangiy technologijy gamybos
sektoriaus sukurtos pridétinés vertés dalis apdirbamosios 22,0 23,7 29,2 22,0 19,5 15,8
gamybos sukurtoje pridétinéje vertéje, proc.

Saltinis: Statistikos departamentas

Kaip matome lenteléje, darbuotojy uzimtumas pazangiyjy technologijy srityje yra labai

mazas, nors ir iSsilavinusiy gyventojy yra daug. Vertéty atkreipti démesj ir j iSlaidas mokslo ir

technologijy plétrai (5 pav.).
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5 pav. Islaidos mokslo ir technologijy plétrai Lietuvoje, min. Lt
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Saltinis: Statistikos departamentas

Tam, kad nustatyti ar egzistuoja rySis tarp eksporto pajamy ir islaidy mokslo ir

technologijy plétrai ir nustatyti priklausomybiy tarp atsitiktiniy dydziy matemating iSraiskg buvo atlikta

koreliaciné ir poriné regresiné analizé. Tyrimui buvo parinkti Lietuvos eksporto pajamy (Lt) ir

aukstyjy moksly, valdzios ir verslo jmoniy sektoriaus i§laidy mokslo ir technologijy plétrai (Lt)

duomenys (F priedas).

Atlikto tyrimo etapai:

1. Nustatytas stochastinio rySio egzistavimas tarp tiriamyjy kintamyjy — atlikta koreliacing

analizé. [vertintas koreliacijos koeficiento dydzio reikSmingumas.
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2. Nustatyta priklausomybiy tarp atsitiktiniy dydziy matematiné iSraiSka — atlikta poriné
regresiné analizé. [vertintas kreivés adekvatumas turimiems statistiniams duomenims (realiai
padeciai).

Koreliaciné analize. Pagal turimus statistinius duomenys buvo apskaiCiuotas ir jvertintas
koreliacinis koeficientas. Atliktos analizés rezultatai yra pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé. Rysio tarp eksporto ir i§laidy mokslo ir technologijy plétrai nustatymo rezultatai

Koreliacijos koeficientai 0,816558
Koreliacijos reikSmingumui patikrinti (t statistika) 14,07629
T kritiné (su 0,05 tikimybe) 2,776445

Tarp eksporto pajamy ir iSlaidy mokslo ir technologijy plétrai egzistuoja labai stipri
priklausomybé (r=0,817), t. y. kintant nepriklausomajam kintamajam, i$laidoms mokslo ir
technologijy plétrai, kinta priklausomojo, t. y. eksporto pajamos, tikimybinis pasiskirstymas.
Ivertinant koreliacijos koeficientas imties statistika t buvo palyginta su t kriting pasiskirséiusia pagal
Stjudento désnj reikSme. T statistika yra didesné nei t kritiné reik§meé. Tai reiskia, kad apskaiciuotas
koreliacijos koeficientas yra reikSmingas.

Poriné regresiné analizé. Atidéjus taskus koordinaciy plokstumoje, buvo gautas koreliacinis
laukas. Statistiniy tasky visumg geriausiai apraso tiesé, kurios regresijos lygtis yra y=60,1024x—
23,0112 (atliktos analizés rezultatai pateikiami F priede). Regresijos lygtis grafiSkai yra pavaizduota
6 pav.
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Iilaidosmokslo ir technologiju plétrai, min L¢
6 pav. Eksporto pajamy priklausomybé nuo i§laidy mokslo ir technologijy plétrai
Ivertinant kreivés adekvatumg turimiems statistiniams duomenims dispersijy santykis (F
statistika) buvo palyginta su F kritine reikSme pasiskirsciusia pagal Fiserio désnj. F statistika yra
didesné uz F kriting reikSme (8,0036>7,7084). IS to galime spresti, kad tiesiné regresijos lygtis:
y=60,1024x-23,0112 yra adekvati realiai padéciai ir jg galima taikyti praktiniams skai¢iavimams.
Nustacius, kad iSlaidos mokslo ir technologijy plétrai jtakoja eksporto plétra, palyginkime

kaip $ios sritys yra vystomos kituose Europos Salyse (13 lentele).
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13 lentelé. Islaidos mokslo ir technologijy plétrai, min. Lt

2002 2007
ES-27 639272 786666
Belgija 17891 21545
Bulgarija 279 482
Cekija 3299 6725
Danija 15941 19880
Vokietija 183572 211708
Estonija 193 599
Airija 4940 7950
Graikija 3364 4510
Ispanija 24747 45896
Pranciizija 118773 135429
Italija 50224 57899
Latvija 144 433
Lietuva 344 802
Liuksemburgas 1465 2033
Vengrija 2429 3361
Olandija 27585 33251
Austrija 16113 23894
Lenkija 4032 6068
Portugalija 3540 6608
Rumunija 633 2250
Slovénija 1238 1723
Slovakija 509 867
Suomija 16615 21476
Svedija 36485 41060
Jungtinés Karalystés 105192 126344

Saltinis: Eurostat ataskaita

Lenteléje matome, kad daugiausiai mokslo ir technologijy plétrai 1éSy skiria Vokietija,

Pranciizija ir Jungtinés Karalystés. Anksciau buvo minéta, kad biitent Sios valstybés yra didziausios

eksportuotojos Europos Sajungoje. Taip pat vertéty paminéti, kad Sios valstybés daugiausiai

eksportuoja investiciniy prekiy (tarp kuriy didele dalj sudaro aukstyjy technologijy produktai).

Vokietija, Europos Sajungos Salys, kurioje inovatyvios jmonés sudaro net 60 proc. visy jmoniy, kai

tuo tarpu Lietuvoje tik 22 proc.

Nagrinéjant pazangiyjy technologijy sektoriaus jmoniy ir darbuotojy skaiCiy (14 lentelé)

pastebime, kad pazangiyjy jmoniy skai¢ius bendroje Lietuvos verslo dalija yra vos 0,5 proc. visy

jmoniy. Darbuotojy skaifius pazangiyjy technologijy sektoriuje bendrame Lietuvos verslo

sektoriuje yra tik 0,8 proc. viso sektoriaus dalies.

14 lentelé. Pazangiyjy technologijy sektoriaus jmonés ir darbuotojai

.. . Pazangiyjy technologijy
Verslo sektorius Pazangiujy te‘.:hmloglm rodikliy dalis verslo
sektorius L
sektoriuje, proc.
2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 2 3 4 5 6
Imoniy skaicius 69329 71960 374 153 0,2 0,2
Darbuotojy skaicCius 836945 796329 4467 4561 0,5 0,6
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14 lentelés tesinys

1 2 3 2 5 6
Samdomy  darbuotojy 814081 773465 4431 4525 05 0.6
skai¢ius
Apyvarta, min. Lt 163666 173735 927 1128 06 0.6
Pridétiné verté gamybos 31051 33182 272 349 0.9 11
kainomis, min. Lt ! '

Saltinis: Statistikos departamentas

Pateikti 2009-2010 mety pazangiyjy technologijy sektoriaus duomenys yra zemi. Pavyzdziui
Europos Sgjungos aukstyjy technologijy gamybos sektoriuje uzimtumo vidurkis 2009 metais buvo
1,1 proc. visy uzimtyjy, o uzimtumas aukstyjy technologijy paslaugy sektoriuje — 2,6 proc. visy
uzimtyjy. Suomijoje, kuri yra inovacijy lydere remiantis ,,Moksliniy tyrimy ir inovacijy diegimo
rezultaty suvestiné jgyvendinant iniciatyva Inovacijy sajunga“, aukstyjy technologijy gamybos
sektoriuje 2009 metais buvo uzimta 1,6 proc. visy uzimtyjy, o aukstyjy technologijy paslaugy
sektoriuje 4 proc. visy uzimtyjy (G priedas).

Palyginus Lietuvos uzimtuma aukstyjy technologijy sektoriuje matyti, kad Lietuva atsilieka
nuo Europos Sajungos vidurkio ir dar labiau nuo inovacijy lyderiy rodikliy. Taciau nagrinéjant
mokslo darbuotojy skaiciaus kitimg nuo 2005 mety, pastebima, kad nuo 2005 mety darbuotojy
skaicius Zenkliai padidéjo (7 pav.). IS to galima spresti, kad $is sektorius tam vis svarbesnis ir jis
did¢ja.
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7 pav. Mokslo darbuotojy skai¢ius Lietuvoje 2010 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

Norint nustatyti ar egzistuoja rysis tarp eksporto pajamy ir mokslo darbuotojy skaiciaus ir
nustatyti priklausomybiy tarp atsitiktiniy dydziy matematine i$raiskg buvo atlikta koreliaciné ir poriné
regresiné analizé. Tyrimui buvo parinkti Lietuvos eksporto pajamy (Lt) ir mokslo darbuotojy
skaiciaus duomenys (H priedas).

Koreliaciné analizé. Pagal turimus statistinius duomenys buvo apskai¢iuotas ir jvertintas

koreliacinis koeficientas. Atliktos analizés rezultatai yra pateikiami 15 lenteléje.

15 lentelé. Rysio tarp eksporto ir MTTP darbuotojy skai¢ius nustatymo rezultatai

Koreliacijos koeficientai 0,727698971
Koreliacijos reik§mingumui patikrinti (t statistika) 8,450890576
T kriterijus (su 0,05 tikimybe) 2,776445105
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Tarp eksporto pajamy ir mokslo darbuotojy skaiciaus egzistuoja labai stipri priklausomybe
(r=0,728), t. y. kintant nepriklausomajam kintamajam, mokslo darbuotojy skai¢iui, Kinta
priklausomojo, t. y. eksporto pajamos, tikimybinis pasiskirstymas. Ivertinant koreliacijos
koeficientas imties statistika t buvo palyginta su t kriting pasiskirs¢iusia pagal Stjudento désnj
reikSme. T statistika yra didesné nei t kritiné reikSmé. Tai reiskia, kad apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas yra reikSmingas.

Poriné regresiné analizé. Atidéjus taskus koordinaciy plokstumoje, buvo gautas koreliacinis
laukas. Statistiniy tasky visumg geriausiai apraSo ties¢, kurios regresijos lygtis yra y=5984558,2x—
61989,7339 (atliktos analizés rezultatai pateikiami H priede). Regresijos lygtis grafiSkai yra
pavaizduota 7 pav.
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8 pav. Eksporto pajamy priklausomybé nuo mokslo darbuotojy skaiciaus

Ivertinant kreivés adekvatumg turimiems statistiniams duomenims dispersijy santykis (F
statistika) buvo palyginta su F kritine reikSme pasiskirs€iusia pagal FiSerio désnj. F statistika yra
mazesné uz F kriting reikSme (4,502421<7,70865). IS to galime spresti, kad tiesiné regresijos lygtis:
y=5984558,2x—61989,7339 néra adekvati realiai padéciai ir jos negalime taikyti praktiniams
skai¢iavimams. Sio nagrinéjamu atveju tiesiné priklausomybé neatspindi rysio tarp nagrinégjamy
kintamyjy. Norint nustatyti tinkamga priklausomybe reikia atlikti papildomus tyrimus.

Vertinant darbuotojy uzimtuma pagal mokslo sritis, daugiausiai darbuotojy yra

humanitariniy ir socialiniy mokslo srityje. MaZziausias uzimtumas yra fiziniy moksly srityje (9 pav.).
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9 pav. MTTP darbuotojy skaiéius pagal mokslo sritis 2010 m.
Saltinis: Statistikos departamentas

2010 metais sudarytoje ,,Mokslas, technologijos ir inovacijos* ataskaitos duomenimis
Europos Sajungoje daugiausiai MTTP darbuotojy dirbo gamtos, medicinos ir sveikatos bei
inzinerijos ir technologijy moksly srityje (2006 mety duomenys). Lietuvoje, remiantis S$ios
ataskaitos duomenimis daugiausiai buvo darbuotojy gamtos, humanitariy ir socialiniy moksly
srityje (I priedas).

Kaip jau buvo minéta ankséiau, Lietuvos eksporto struktiiros dalyje turi bati didinama
aukstyjy technologijy gamybos ir paslaugy produktais. Tam turi biiti stiprinamos technologijy,
fiziniy ir biomedicinos moksly sritis. Anks¢iau pateikta statistika rodo, kad minétuose mokslo
srityse, lyginant su kitomis sritimis, dirba maziausiai MTTP darbuotojy.

Apibendrinant anksc¢iau pateiktus statistinius duomenys, galima pastebéti, kad Lietuvos
MTTP ir aukstyjy technologijy sektoriaus rodikliai yra Zemesni nei Europos Sajungos vidurkis.
Lietuva yra tarp maziausiai investuojanciy | MTTP veiklg Saliy Europos Sajungoje, mokslo
darbuotojy uZimtumas bendrame uZimtyjy skaiciuje yra labai mazas. Atlikta koreliaciné — regresiné
analizé¢ tarp eksporto ir iSlaidy moksly ir technologijy plétrai parodé, kad tarp minéty dviejy
veiksniy egzistuoja stipri tiesin¢ priklausomybé. IS to galime spresti, kad plétojant eksporta
didéjancios islaidos moksly ir technologijy plétrai gali teigiamai paveikti eksporto rodiklius. Taip
pat nagrinéjant mokslo darbuotojy skai¢iy pagal mokslo sritis, buvo pastebéta, kad maziausiai
darbuotojy yra tose mokslo srityse, kurios plétoja aukstasias technologijos. Galima daryti prielaida,
kad mazas aukstgsias technologijas plétojanc¢io mokslo darbuotojy skaicius stabdo eksporto plétros
galimybes. Siekiant i§samiau iStirti Sig prielaida iSanalizuokime kaip §i tendencija veikia versla

plétojanti aukstyjy technologijy eksporta.

3. 3. 3. Zmogiskuyjy iStekliy ugdymo poreikis plétojant aukstyjy technologiju eksporto

potenciala Lietuvoje: Lietuvos imoniy praktikos analizé

Atliekant atvejo analiz¢ buvo analizuojamos aukStasias technologijas gaminancios ir

paslaugas teikiancios Lietuvos jmonés. Buvo analizuojamos UAB ,Sicor Biotech®, UAB
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,Teltonika“ ir UAB ,.Sviesos konvencijos“ eksporto, mokslo tyrimy ir Zmogiskujy istekliy
priklausomybe. Imonés analizei buvo parinktos atsitiktinai i§ didziausiy aukstasias technologijas

gaminanéiy Lietuvos jmoniy. Zemiau lenteléje yra pateikiamos pagrindinés jmoniy charakteristikos

16 lentelé. Nagrinéjamy jmoniy pagrindinés charakteristikos

UAB ,,Sicor Biotech* UAB ,, Teltonika*® UAB ,,Sviesos
konvencijos
Mobiliyjy ir bevieliy
. L Biotechnologinés telekomunikaciniy .
Veiklos sritis farmacijos prietaisy projektavimas, Lazeriy gamyba
gamyba ir instaliavimas.
Veiklos pradzia 1984 m. 1998 m. 1994 m.
Motininé kompanija »leva®“ grupé (Lietuvisko kapitalo (Lietuvisko kapitalo
jmong) jmong¢)

Darbuotojy skai¢ius 159 445 Daugiau kaip 70
Metiné apyvarta Apie 100 min. Lt Apie 50 min. Lt n. d.
Eksportuojamos .
produkeijos dalis 70 proc. apie 80 proc. 94 proc.

Saltinis: sudarytas autorés remiantis jmoniy internetiniy svetainiy duomenimis

Pasirinktos jmonés néra i§ to paties verslo sektoriaus, todél jmoniy praktikos vertinimas
tampa maziau ribotu. Atlikta atvejo analize suteiks galimybe suformuoti tam tikra prielaidg apie
eksporto plétros ir zmogiskyjy iStekliy ugdymo priklausomybe.

Analizuojant jmoniy istorijg buvo pastebéta, kad tiek jmoné UAB ,,Sicor Biotech® tieck UAB
,Sviesos konvencijos* buvo jkurtos 3alia universitety arba ,,iSaugo® i§ universitety tyrimy centro.
UAB ,,Sviesos konvencija* ,,susiformavo® Vilniaus universiteto lazeriy tyrimy centre. UAB ,,Sicor
Biotech* iStakos siekia Sajunginj taitkomosios enzimologijos mokslinio tyrimo instituta.

Analizuojamos jmonés kuria, gamina ir realizuoja produktus savarankiskai.

Atidziau analizuotas buvo jmoniy eksportas, MTTP (mokslo tyrimy ir technologijy pléta)
veikla ir darbuotojai.

Eksportas. 12 lenteléje pateikiamos jmonés didele dalj savo produkcijos eksportuoja j
uzsienj. UAB ,,Sviesos konvencijos“ (kuri beveik visa produkcija eksportuoja) fotomsekundiniy
parametry Sviesos stiprintuvy segmente uzima 80 proc. pasaulio rinkos. UAB , Teltonika*
eksportuoja savo produkcija i 127 pasaulio Salis, bendradarbiauja su Nokia, Fujitsu ir t.t. UAB
»dicor biotech® dirbanciy biotechnology sukurti vaistiniai preparatai parduodami daugiau nei
trisdeSimtyje pasaulio Saliy. Ji yra keturis kartus Lietuvos pramonininky konfederacijos pripaZinta
Lietuvos mety eksportuotoja.

MTTP veikla. Nagrin¢jamy jmoniy veikloje didelg reik§me turi MTTP veikla.

UAB ,,Sicor Biotech* nuo pat jkiirimo pradzios buvo Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (MTEP) skyrius. MTEP skyriaus specialistai

iSmano biochemijos, biologijos,

mikrobiologijos, genetikos, chemijos, bioinZinerijos mokslus ir gamtos moksly sritis. Siam skyriui
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priklauso didelis laboratorijy kompleksas. Pagrindiniai MTEP skyriaus uzdaviniai apima platy
moksliniy ir taikomyjy klausimy sprendimy spektra: ¢ia kuriamos efektyviy genetiskai modifikuoty
mikroorganizmy biosintezées ir tikslinio produkto gryninimo technologijos, iSsamiai apibiidinami Sie
procesai, plétojami analitiniai metodai, leidZiantys analizuoti kaip kinta stebimo proceso struktiira,
kiekybiniai bei kokybiniai parametrai. Jmoné kickvienais metais moksliniams tyrimams isleidzia
apie 20 min. lity.

UAB ,,Teltonika® nuolat investuoja j tyrimus ir projektavimg. Jmoné Europos regioninés
plétros fondo finansinés paramos déka 2011 m. uzbaigé investavimo j mokslinius tyrimus projekta.
Projekto jgyvendinimo metu sukurti sistemy prototipai. Remiantis atliktais moksliniais tyrimais ir
tiriamaisiais darbais pradéta kurti naujus gaminius, o jau padarytas jdirbis sutrumpina gaminiy
projektavimo laikotarpj. Po projekto jgyvendinimo planuojama sukurti 50 ilgalaikiy tyréjy ir
pagalbinio personalo darbo viety ir j rinkg iSleisti 10 naujy gaminiy. Taipogi 2011 m. buvo
uzbaigtas investavimo ] naujg laboratorija projektas. Norint s¢kmingai konkuruoti uzsienio rinkoje,
ypacé Azijos, kur produkto gyvavimo ciklas yra $e$i ménesiai, jmon¢ ] mokslinius tyrimus ir naujy
produkty kiirimg investuoja apie 37 proc. savo metiniy pajamy.

UAB ,,Sviesos konvencijos* yra moksliné gamybiné jmoné. Jy sukurta produkcija yra
naudojama moksliniams ir pramoniniams tyrimams. Nors lazeriy kaina yra ganétinai auksta, taciau
jie néra ilgaamziai, remiantis jmonés informacija, remontas kainuoja irgi brangiai, todél po pradinio
eksploatacijos periodo patobulinusi tam tikrus lazerio mazgus jmonés mokslininkai nuolat tobulina
savo produkcijg. Tobulinimo procesai yra siejami su papildomais tyrimais, bandymais ir pan.

Darbuotojai. Kaip jau buvo minéta auk$éiau, jmonés ne tik realizuoja aukStasias
technologijas bet jas ir gamina. Todél darbuotojy kvalifikacija ir Zinios tokiose jmonése yra labai
svarbi.

UAB ,,Sicor Biotech® vadovauja profesorius, chemijos moksly daktaras, 157 publikacijy
autorius, 32 iSradimy bei patenty bendraautorius. Sukiiré vaisty gamybos technologijy, pagristy
geny inzinerijos metodais. Visi vadovaujanc¢ias pozicijas uzimantis darbuotojai turi medicinos,
biologijos ar fiziniy moksly srities magistro laipsnj.

Imonés produkcijos kiirimo procese dalyvavo per 120 ,,SICOR Biotech® darbuotojy.
Dauguma jy yra Vilniaus universiteto ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto auklétiniai. Prie
tokio vaisto sukiirimo prisideda labai daug mokslo sri¢iy pasiekimy, pradedant mikrobiologija ir
baigiant imunologija, baltymy chemija, vaistiniy formy gamyba, biotechnologiniy procesy vystymu.
Kaip teigia jmonés vadovas Lietuva turi didziule perspektyva vystyti didziulio intelekto
reikalaujancia farmacijos sritf — biofarmacija ir biotechnologija. Lietuvoje yra nemazai

mokslininky, turin¢iy aukstg kvalifikacijg biologijoje, biochemijoje, chemijoje.
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Imoné vadovaujasi principy, kad aukStyjy technologijy srityse dirbantys verslininkai
profesoriai ir moksly daktarai dalintysi savo Zziniomis universitetuose. Remiantis Siuo principy
imonés vadovas ir kiti ,,Sicor Biotech® specialistai nuo 1994 mety Vilniaus Gedimino technikos
universitete yra jkiare BioinZinerijos katedrg ir patys désto disciplinas, kuriy reikia iSmokti, norint
parengti kvalifikuotus specialistus. ,,Sicor Biotech* dirba beveik 30 absolventy, baigusiy Vilniaus
Gedimino technikos universitets.

UAB mokslinés gamybinés jmonés ,,Sviesos konvencijos* vienas lyderiy ir moksliniy
vadovy yra fiziniy moksly dr. Romualdas Danielius. Jis yra daugiau kaip 300 mokslo darby autorius
ir bendraautorius, bei vienas i tolygiai derinamo bangos ilgio pikosekundiniy ir femtosekundiniy
parametriniy lazeriy kiiréjy. Direktorius — fiziniy moksly daktaras, Algirdas Juozapavicius.

Teltonika. Kaip pateikia pati jmoné savo puslapyje, 23 proc. jos darbuotojy dirba tyrimy ir
diegimo srityje, 22 proc. — pardavimy srityje, 28 proc. — gamyboje, 12 proc. — paslaugy sferoje, 6
proc. logistika ir like administracija. Taigi ketvirtadalis visy darbuotojy yra mokslo darbuotojai.
2011 metais jmoné baigé jgyvendinti projekta, kuriam buvo suteikta finansiné parama i§ Europos
regioninés plétros fondo pagal Ekonomikos augimo veiksmy programos jgyvendinimo priemong
Intelektas LT. Po projekto jgyvendinimo planuojama sukurti 50 ilgalaikiy tyréjy ir pagalbinio
personalo darbo viety ir j rinka iSleisti 10 naujy gaminiy. Taip pat jmoné jgyvendino projekta, kurio
esmé bus uztikrinti darbo naSumo augimag per aukstos kvalifikacijos specialisty darbo viety
sukiirimg. Verta paminéti, kad jmoné 2010 metais buvo apdovanota ,,UZ jaunimo integracija | darbo
rinkg®.

Apibendrinimas. Apibendrinant nagrinéjamy jmoniy eksporto praktika, pasakytina, kad
aukstyjy technologijy produkcijos eksportas, kaip ir visos veiklos sekmé, priklauso nuo produkcijos
18skirtinumo. Produkcijos iSskirtinumg ir jos padétis rinkoje priklauso nuo produkcijos
charakteristiky, pritatkomumo ir biitinumo. Gerai parengti specialistai sugeba Siuos reikalavimus
lgyvendinti.

Norint sékmingai kurti ir realizuoti produkcijg, reikia pasirinkti darbuotojus gebancius
mokslo i§radimus ir Zinais pritaikyti versle. Sios savybés daugeliy atvejy priklauso nuo jau jgyty
Ziniy.

3. 3. 4. Zmogi¥kyjy itekliy ugdymas: Lietuvos ir Suomijos aukS$tyjy mokykly
praktikos palyginimas

V3] ,,Kauno regioninis inkubatorius“ 2004 metais Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos
uzsakymy atliko mokslo tiriamajj darba ,Ilgalaikés Lietuvos pramonés technologinio Vvystimosi
perspektyvos®. Atlikus tyrimus buvo nustatyta, kad pirma svarbiausia aukStyjy ir vidutiniy

technologijy plétros prielaida yra tinkami ir pakankami zmogiskieji iStekliai. Viena svarbiausiy
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aukstyjy ir vidutiniy technologijy pramonés plétros prielaidy — aukSta Siy pramonés sriciy
specialisty kvalifikacija ir pakankamas jy skaiCius. Todé¢l akivaizdu, kad auks$tyjy ir vidutiniy
technologijy pramonés plétra glaudziai susijusi su Svietimo politika ir jos jgyvendinimu.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai gebantys savo Zinias pritaikyti praktikoje yra ypac
svarbiis auks$tos ir vidutinés technologijos pramonés Sakose. Statistikos duomenys rodo, kad
Lietuvai budinga didelé aukstaji iSsilavinimg turinciy zmoniy gausa ir mazas jy nedarbo lygis,
taCiau pramonés atstovai daznai pabrézia kvalifikuoty darbuotojy trikuma kaip vieng pagrindiniy
verslo plétros sunkumy. Sj paradoksa salygoja keletas prieZas¢iy: pasenusi technologijy moksly
sri¢iy specialisty rengimo bazé ir mokymo programos, pernelyg teorinés absolventy Zinios —
praktikos stoka, naujy specialisty rengimas neatsizvelgiant j pramonés poreikius, atitinkamy testinio
mokymo programy trikumas. Panagrinékime Lietuvos universitety pazangiy technologijy
specialisty rengimo programas ir palyginkime su Suomijos universitety programomis.

Prie§ pradedant analizuoti Lietuvos ir Suomijos aukStyjy mokykly sitlomas studijy
programas vertéty palyginti abiejy Saliy auksStojo mokslo sistema.

Lietuvoje veikia universitetai ir neuniversitetinés aukstosios mokyklos. Universitety veiklos
pagrindas yra tarpusavyje susij¢ ir vienas kitg papildantys universitetinis mokymas ir fundamentaliis
moksliniai tyrimai. Jie remiasi auk$Ciausia déstytojy ir mokslininky kompetencija, placiomis
informacinémis ir mokymo galimybémis bei Siuolaikine moksline baze. Universitety doktorantiira
aprépia jvairias mokslo Sakas. Skiriami tradiciniai ir specializuoti (technikos, technologijos,
pedagogikos ir kt.) universitetai. Tradiciniuose universitetuose vyrauja humanitariniai ir gamtos
mokslai, o technologijos ir technikos profilio universitetuose — humanitarizuoti inZineriniai mokslai.

Neuniversitetinés auks$tosios mokyklos yra palyginti glaudZiai susijusios su viena ar kita
kultiiros ir mokslo Saka, konkrecia praktinés veiklos sritimi.

Universitetuose paprastai vyksta visy trijy pakopy nuosekliosios studijos, sudarancios
salygas asmeniui jgyti teoriniu pasirengimu ir moksliniais tyrimais grindziama aukstajj i$silavinimg
ir kvalifikacija, taip pat mokslo laipsn; (apgynus disertacijg). Neuniversitetinés aukStosios
mokyklos gali buti trijy, dviejy ir vienos pakopos lygio. Dviejy ir vienos pakopos institucijos gali
buti tiek savarankiskos struktiiros, tiek subordinuotos aukstesnio lygio institucijy sudétyje. Galimi
Ivairiis §iy institucijy asocijuoti rySiai. Neuniversitetinés studijos — pagrindings, | praktine veikla
orientuotos profesinés studijos auksStojoje mokykloje, sudarancios salygas jgyti taikomaisiais
moksliniais tyrimais ir (ar) tatkomaja moksline veikla grindZziamg profesinio bakalauro kvalifikacinj
laipsnj ir (arba) profesing kvalifikacija. Neuniversitetiniy studijy programas paprastai vykdo
kolegijos. Paprastai Sios studijos trunka 3 metus. Sékmingai baigus pagrindines neuniversitetines
studijas jgyjamas profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis ir (arba) profesiné kvalifikacija

(Lietuvos svietimo...2011).
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Suomijos aukstojo mokslo sistemg sudaro universitetai ir politechnikos, t.y. taikomyjy
moksly universitetas. Universitety démesys skiriamas moksliniams tyrimams, ir jie suteikia labiau
teorinj iSsilavinimg. Jie suteikia bakalauro, magistro, licenciato ir daktaro laipsnj. Politechnikos
sutelkia démesj | praktiniy jgadziy jgijimg ir retai siekiama moksliniy tyrimy, bet jie uZsiima
pramonés plétros projektais. Politechnikos suteikia bakalauro ir magistro laipsniui priliginama
i§silavinima.

Universitete bakalauro studijos trunka apie tris — keturis metus. Politechnikos bakalauro
studijos trunka apie 3,5 - 4,5 mety. Politechnikoje jgytas i$silavinimas yra laikomas mazesniu nei
universitetinis i$silavinimas.

Politechnikos absolventai gali testi magistro studijas universitetuose, kurie trunka du metus
(kai kuriuose universitetuose politechnikos absolventai privalo baigti vieneriy mety papildomas
studijas). Politechnikoje studentai taipogi gali jgyti politechnikos magistra j kurj gali stoti
politechnikos absolventai, kurie turi trejy mety darbo patirties savo srityje. Politechnikos magistras
yra aukStasis mokslas orientuotas darbui, o ne j auks$tgjj mokslg. Politechnikos magistras yra
priliginamas aukstojo mokslo magistriniam laipsniui. Politechnikos magistro studijos trunka dvejus
metus ir gali biiti vykdomi kartu su reguliariu darbu. Po aukstojo politechnikos laipsnio, likusieji
laipsniai (licenciato ir daktaro) yra prieinami tik universitetuose (Education system ...2011).

Palyginkime Lietuvos ir Suomijos aukStgsias mokyklas baigusiy absolventy procentinj
skai¢iy pagal studijy kryptj. 10 pav. (zr. J priedg) yra pateikiami Lietuvos auks$tgsias mokyklas
baigusiy absolventy duomenys. Nurodytame paveiksle matyti, kad Lietuvoje daugiausiai yra
aukstyjy mokykly absolventy, kurie baigé socialinius mokslus, vadybg ir verslo administravimag ir
teise (43,7 proc.). Inzinerijos, gamybos ir statybos studijy kryp¢iy absolventy 2009 metais buvo 16

proc., o gamtos moksly, matematikos ir kompiuterijos studijy krypciy absolventy yra vos 5,1 proc.

H Svietimag ir mokymas

3%

H Humanitariniai mokslai ir
menas

H Socialiniai molkslai, vadyba ir
verslo administravimasir teise

H Gamtosmolkslai, matematilair
kompiuterija

Hnzinerija, gamybair statyba

H Zemeés uikisir veterinarija

M ©edicina

M Paslaugos

10 pav. Lietuvos aukstyjy mokykly absolventai pagal studijy krypti, 2009 m.
Saltinis: Eurostat

Suomijos aukstasias mokyklas baigusiy absolventy procentai pagal studijy krypti yra
pateikiami 11 pav. (zr. J prieda) Nurodytame paveiksle matyti, kad Suomijoje kaip ir Lietuvoje

daugiausiai yra absolventy baigusiy socialiniy moksly, vadybos ir verslo administravimo ir teisés
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studijy kryptj (23,9 proc.). Taciau absolventy skaiCius mazai skiriasi nuo inzinerijos, gamybos ir
statybos (20,6 proc.), bei medicinos (19,8 proc.) studijy krytis baigusiy absolventy skaiciaus.
M Svietimas ir mokymas

H Humanitariniai mokslai ir
menas

M Socialiniai mokslai, vadyba ir
verslo administravimasir teise

H Gamtosmokslai, matematilca ir
kompiuterija

H Inzinerija, gamyba ir statyba

M Zemés Tikisir veterinarija

Enfedicina
HPaslangos

11 pav. Suomijos aukstyjy mokykly absolventai pagal studijy krypti, 2009 m.
Saltinis: Eurostat

Anksciau pateikty statistiniy duomeny analizé parodé, kad tiek Lietuvoje tick Suomijoje
daugiausiai yra aukstyjy mokykly absolventy, kurie studijavo socialinius mokslus, vadybg ir verslo
administravimg ir teis¢. Taciau abiejy Saliy Sios studijy krypties absolventy dalis bendrame
absolventy skaiciuje reikSmingai skiriasi tarpusavyje. Lietuvoje minétos studijy krypties absolventy
yra dvigubai daugiau, t. y. beveik pusé visy Lietuvos aukstyjy mokykly absolventai yra socialiniy
moksly, vadybos ir verslo administravimo arba teisés specialistai. Suomijoje yra panaSus procentas
aukstyjy mokykly absolventy tiek socialiniy moksly, vadybos ir verslo administravimo ir teisés, tiek
inZinerijos, gamybos ir statybos bei medicinos studijy kryp&iy. Sia tendencija vertéty vertinti
teigiamai. Lietuvoje tokios tendencijos pastebéti negalime. Kaip jau buvo minéta Lietuvoje yra
daugiausiai socialiniy moksly, vadybos ir verslo administravimo ir tesés studijy krypc¢iy absolventy.
Taipogi verta pastebéti, kad Lietuvoje yra didelis (13 proc.) $vietimo ir mokymo studijy krypciy
specialisty.

Lyginant abiejy Saliy duomenys su bendruoju Europos Sajungos vidurkiy (Zr. J prieda)
galime pastebéti, kad Lietuvos aukstyjy mokykly absolventy duomenys yra panaSus su Europos
Sajungos bendruoju vidurkiy. Europos Sajungoje daugiausiai yra socialiniy moksly, vadybos ir
verslo administravimo ir teisés studijy krypciy absolventy (35,6 proc.). Maziau yra medicinos (15,4
proc.) bei inzinerijos, gamybos ir statybos (12,9 proc.) studijy krypcCiy specialisty. Absolventy
skaiCius tarp jvairiy studijy kryp¢iy pasiskirto nevienodai.

Suomijos auks$tyjy mokykly absolventy duomenys yra panaSesni su Japonijos duomenimis
(Japonija uzima 8 proc. aukstyjy technologijy eksporto pasaulio rinkos). Japonijos ir kaip Suomijos
(Zr. J prieda), yra daugiausiai socialiniy moksly, vadybos ir verslo administravimo ir teisés (28,3
proc.), inzinerijos, gamybos ir statybos (18,7 proc.), bei medicinos (13,9 proc.) studijy krypciy
absolventy. Studenty skaiCius yra pasiskirstgs santykinai po lygiai.
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IS anksCiau pateiktos analizés galime daryti iSvadg, kad Suomijos auksStyjy mokykly
vykdoma politika yra teisinga skatinant auksStyjy technologijy gamybos ir paslaugy kiirima,
paruo$img realizacijai ir eksportg. Specialisty gebanciy kurti aukstyjy technologijy produkcija ir
paslaugas yra daugiau nei galin€iy juos paruosti realizacijai ir realizuoti. Lietuvoje kol kas yra kiek
kitokia situacija. Lietuvoje, remiantis aukStyjy mokykly absolventy pasiskirstymy pagal studijy
krypti, yra daugiau specialisty gebanciy paruosti realizacijai ir realizuoti daugiau nei specialisty
galin¢iy kurti aukstyjy technologijy produktus ir paslaugas.

Norint nustatyti tobulintinas Lietuvos Zmogiskyjy iStekliy paruosimo aukstyjy technologijy
gamybos ir paslaugy eksporto specialisty sritis, buvo palyginti Lietuvos ir Suomijos aukstyjy
mokykly I-os pakopos studijy programos fiziniy ir technologijy mokslo srityje. Fiziniy ir
technologiniy moksly sri¢iy programos analizei, programos buvo pasirinktos remiantis 3. 3. 2.
skyriuje iSvardintais pazangiyjy ir vidutiniSkai pazangiy technologijy gamybos ir pazangiyjy
technologijy paslaugy sektoriais. Remiantis pateiktu saraSu pazangiyjy technologijy gamybos ir
paslaugy sektorius priklauso nuo fiziniy, technologijy, medicinos ir biomedicinos mokslo sri¢iy
plétros. Tolimesniam palyginimui buvo pasirinktos fiziniy ir technologijy mokslo sritys.

Lietuvos ir Suomijos aukStyjy mokykly fiziniy ir technologijy mokslo sri¢iy studijy
programos, kurios ugdo specialistus, kurie ateityje gebés kurti pazangias technologijas ir paslaugas,
yra pateikiamos K priede (Lietuvos) ir L priede (Suomijos).

Atlikus studijy programy analiz¢ buvo pastebéta, kad Lietuvos auksStosios mokyklos sitilo
platesnj studijy programy pasirinkimg, tac¢iau jos yra siauresnés t. y. yra apibréZta konkreti
tyrinéjimo sritis kaip pvz. robotika, optometrija ir pan. Lietuvoje i§ 18 universitety pazZangiy
technologijy gamybos ir paslaugy fiziniy ir technologiniy mokslo sri¢iy studijy programas galima
rinktis 7 universitetuose, 18 kuriy 2 universitetai yra techniniai universitetai.

Suomijos sifilomos studijy programos yra bendresnio pobiidzio, t. y. konkrecios mokslo
srities pvz. informatikos inZinerija, mechanikos inZinerija ir pan. Suomijoje kaip ir Lietuvoje studijy
programas galima rinkis 8 universitetuose 1§ 16 esamy ir 8 taikomyjy moksly universitetuose.

Kaip jau buvo minéta auks¢iau Lietuvos aukstosios mokyklos sitillo jvairiy specialybiy
studijy programas ir kaip tokios vienos specifinés ir ,,populiariausios® nebiity galima iSskirti.
Suomijos aukstyjy mokykly sitilomose studijy programose dazniausiai yra minima informaciniy
technologijy studijy kryptis. Ypac€ tai yra pastebima politechnikose t. y. taikomyjy moksly
universitetuose. Tarp universitetiniy programy vyrauja studijy programos skirtos studijuoti

kompiuteriy moksla.
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3. 3. 5. Zmogiskujy iStekliu ugdymo tobulinimo proceso SSGG analizé eksporto plétros
poreikiy kontekste

Anksciau atliktu zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimo proceso tyrimy rezultatus galime
apibendrinti i$skiriant zmogiskyjy iStekliy ugdymo stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

Stiprybés

e Remiantis statistiniais duomenimis ir Kitomis nagrinétomis ataskaitomis, Lietuvoje yra
daug iSsilavinusiy zmoniy. IS to galime spresti, kad zmogiskieji iStekliai Lietuvoje yra imlus
mokslams ir noriai mokosi.

e Stipri ir plati aukstyjy mokykly sistema.

¢ Didelis skaicius vadybos, verslo administravimo ir teisés specialisty.

Silpnybés

e Siauras verslo atstovy suvokimas apie zmogiSkyjy iStekliy ugdyma. Ugdymas yra
suprantamas tik kaip tam tikry gebéjimy tobulinimas. Mazai jmoniy (ypa¢ §i tendencija yra
pastebima lietuvisko kapitalo jmonése) zmogiskyjy istekliy ugdyma suvokia kaip darbuotojo
kvalifikacijos tobulinimas ar net tinkamos kvalifikacijos darbuotojo paruosima.

e Mazos islaidos (aukStojo mokslo sektoriaus, valdzios ir verslo jmoniy) mokslo ir
technologijy plétrai Lietuvoje.

¢ Daugiausiai yra humanitariniy ir socialiniy moksly srities mokslo tyrimy ir technologijos
plétros darbuotojy. Plétojant aukstos pridétinés vertés produkcijos, paslaugy kiirima ir realizacija
turi buti stiprinamos technologijy, fiziniy ir biomedicinos moksly sritis.

e Neproporcingas baigusiy technologinius, fizinius, biomedicinos ir socialinius mokslus
aukstyjy mokykly absolventy skaicius. Labai didelis socialiniy moksly absolventy ir mazas
technologiniy, fiziniy ir biomedicinos moksly sri¢iy absolventy skaicius.

Galimybés

e Nuo 2007 mety sparciai daugejo mokslo darbuotojy skaicius Lietuvoje.

e Nagrinéta aukstgsias technologijas gaminanciy jmoniy praktikg buvo pastebéta, kad
jmones kurios glaudziai bendradarbiauja su aukStosiomis mokyklomis paruoSiant zmogiSkuosius
iSteklius jgyja didesnj konkurencinguma uZsienio rinkose.

Grésmés

e Didelé gabiy zmoniy emigracija.

e Neigiamas verslo poziiiris ] bendradarbiavimg su aukstosiomis mokyklomis ruoSiant
tinkamos kvalifikacijos ZmogiSkuosius iSteklius.

e Labai paltus studijy pasirinkimas. Siaury sri¢iy specialisty paruoSimas sukelia sunkumus

jmonéms renkantis atitinkamos kvalifikacijos darbuotojus.
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4. ZMOGISKUJU ISTEKLIU UGDYMUI TOBULINTI EKSPORTO
PLETROS POVEIKIU KONTEKSTE SKIRTI = STRATEGINIAI
SPRENDIMAI

Atliekant zmogisSkyjy iStekliy ugdymui plétojant eksportg skirtg teorine studijg (2 skyrius)
buvo nustatyta, kad Siuolaikinés tarptautinés prekybos teorijos pabrézia ziniy, technologijy ir
zmogiskyjy iStekliy kvalifikacijos ir geb¢jimy svarbg plétojant eksporta ir regiony augima.
Zmogiskyjy iStekliy svarba akcentuoja ir Siuolaikinés Zmogiskyjy istekliy vadybos teorijos.
Zmogiskieji iStekliai turi bati ugdomi adekvaciai besikei¢ian¢iai konkurencijos, socialinés
ekonomikos plétrai ir technologijy pazangai.

Norint nustatyti Lietuvos eksporto plétros veiksnius, tarptautiniy strategijy tikslus ir jy
jgyvendinimo problemas, zmogiSkyjy istekliy ugdymo kryptj ir bitinumg pleciant technologijy
sektoriy ir technologiSkai orientuotg eksporta, buvo atlikti empiriniai tyrimai (3 skyrius). Remiantis
atliktos teorinés studijos iSvadomis ir tyrimy rezultatais Siame skyriuje buvo numatyti zmogiskyjy
iStekliy ugdymo strategijos skirtos plétoti eksportg. Numatant zmogiskyjy istekliy strategijas buvo
suformuotos eksporto plétros gairés Salies mastu, zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimo
strategijos plétojant aukstyjy technologijy sektoriaus eksports, zmogiskyjy istekliy vadybos

tobulinimo strategijos, skirtos eksportuojan¢ioms jmonéms.

4. 1. Eksporto plétros gairés Salies mastu: strateginiai sprendimai

Remiantis A. Smito absoliu¢iojo pranaSumo teorija Salis stengiasi gaminti tai, kas efektyvu.
Kiekviena Salis stengiasi teikti tg produktg, kurj gamindama jgauna absoliutyjj pranasuma. Panasy
principg pabréZia ir E. HekSerio ir B. Olino teorija, kuria remiantis Salis turés santykinj pranasuma
gaminant produktus, kuriems yra naudojami isStekliai, kuriy gausa Salyje yra labai didel¢. HekSerio-
Olino teorija teigia, kad Salis turéty eksportuoti tas prekes, kurios intensyviai naudoja tuos gamybos
veiksniy, kurie yra santykinai gausiis Salyje.

Lietuvoje, remiantis atlikta statistiniy duomeny analize (3.1.1. skyrius) nustatyta, kad
daugiausiai yra eksportuojama tarpinio vartojimo prekiy, kurios sukuria maza pridéting verte.
Lietuvos eksporto tendencijos yra biidingos besivystan¢ioms Salims, t.y. didziausig lyginamajj svorj
turi tos verslo Sakos, kuriose dominuoja poreikis nekvalifikuotiems darbuotojams, gamtinéms ir
energetikos iStekliams — mineraliniams produktams. 2009 m. didziausig Lietuvos eksporto dalj
sudar¢ mineraliniai produktai: nafta ir jos produktai. Tafiau Lietuvoje naftos produktai yra tik
perdirbami, bet neiSgaunami. Tai pat Europos Komisijos sukurtoje Nacionalinés reformos

programoje yra pabréziama, kad Lietuva — Salis su riboty gamtos istekliy.
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Lietuvos statistikos duomenys rodo, kad Lictuvai biidinga didelé aukstgjj iSsilavinimg
turinéiy zmoniy gausa ir mazas jy nedarbo lygis. Sj fakta patvirtina ir 3.1.1. skyriuje pateikta SSGG
Lietuvos eksporto analizé. Kaip viena i§ stiprybiy buvo iSskirta kvalifikuoti ir darbstus zmonés ir
pakankamas mokslo jstaigy bei rengiamy specialisty skai¢ius, kurie sudaro sglygos plésti didelés
pridétinés vertés paslaugy eksportg. Tuo remiantis galime prieiti iSvada, kad Lietuvos eksportas
turéty biti orientuotas j prekes ir paslaugas, kuriu pagrindiniu gamybos (sukiirimo) darbo veiksniu
yra zmogiskieji istekliai.

Viena i tokiu sri¢iy, ] kurias turéty biti orientuotas Lietuvos eksportas yra aukStyjy
technologijy sektorius. AukStyjy technologijy eksporto svarbg patvirtina ir Europos Komisijos
sudarytas dokumentas ,,Prekybos politika — svarbiausia ES 2020 m. strategijos sudétiné dalis.
Prekyba, augimas ir tarptautiné arena“. Dokumente yra numatyti pagrindiniai Europos Sajungos
uzsienio prekybos principai, tarp kuriy yra minima inovacijy ir naujy technologijy prekybos
pasklidimo svarba. Tg patj galima pasakyti ir apie naujus sektorius, kaip antai telekomunikacijy, ir
tradicinius, pavyzdziui, aukstyjy technologijy tekstilés gamybos sektoriy.

Vertinat Lietuvos galimybes plésti aukstyjy technologijy sektoriy reikéty paminéti, kad
Lietuvoje yra verslui skirty inovacijy stoka; nedidelé ziniomis grindziamo verslo lyginamoji dalis.
Didelis darbo jégos ir proty nutekéjimas j uZsienio valstybes. Globali konkurencija ir ekonominé
integracija salygoja Lietuvos pramoneés struktiiros pokycius, kurie atskleidé Lietuvos pramonéje
egzistuojancius rinkos trikumus, nepakankamg vadybos, mokslo ir techninés pazangos,
informaciniy technologijy ir komunikacijy lygj. Lietuvos pramoné dar néra jsisavinusi aukStyjy
gamybos technologijy tokiu lygiu kaip iSsivysciusios Salys ir Lietuvos eksporto konkurencinguma
daugeliu atveju lemia maZesnés gamybos sgnaudos. Tradiciniy zemuyjy technologijy pramonés
Sakos svarbios Lietuvos pramon¢je. Taciau ne maziau svarbi auksStyjy technologijy pramonés Saky
plétra, lemianti eksporto didéjimo galimybes ateityje.

Aukstyjy technologijy eksporto svarbg pabrézia ir darbe atlikta tarptautiniu strategijy
analizé. Norint padidinti Europos Sgjungos konkurencingumg ir sumazinti atsilikimg aukstyjy
technologijy eksporte buvo sukurta ,,Inovacijy sgjungos strategija. Lietuva, biidama Europos
Sajungos nare, jsipareigoja vykdyti nurodytus strategijoje tikslus. Nacionalinéje reformos
programoje yra numatyta, kad Lietuva turi sukurti ekonomikq, pagristq inovacijomis, naujomis
technologijomis ir kvalifikuotais Zzmogiskaisiais istekliai.

Kaip pavyzdziu ple¢iant auksStyjy technologijy eksportg gali bati Suomija. Maziau kaip per
desimt mety Suomija diversifikavo savo eksporto pasiila tiek struktaros, tiek eksporto rinky
atzvilgiu ir tapo pirmaujancia auksty technologijy produkty eksportuotoja. Pagal Saliy
konkurencinés plétros etapg Suomija sékmingai transformavo savo ekonomika nuo istekliais

skatinamos ekonomikos j ziniy ekonomika per palyginti trumpa laikotarpj. Esminés prielaidos
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aukStyjy technologijy eksporto plétrai buvo atvirumas tarptautinei prekybai ir tarptautinéms
uzsienio investicijoms, aukstas iSsilavinimo lygis, puikiis inovacijy pasiekimai.

Apibendrinant anksc¢iau pateikta Lietuvos eksporto sektoriaus situacijg ir plétros kryptis
galime prieiti iSvadg, kad Lietuvos eksporto skatinimas turi biiti orientuotas ] inovacijas, naujas
technologijas ir kvalifikuotus Zmogiskuosius isteklius gebancius kurti, realizuoti ir eksportuoti
prekes ir paslaugas.

4. 2. Zmogiskyjy istekliy ugdymo tobulinimo strategija plétojant aukstyjy technologijy
sektoriaus eksportg

Kaip jau buvo minéta anksciau, Lietuvos eksportas turéty biiti orientuotas 1 auksStyjy
technologijy sektoriaus eksporta. Sios plétros bitinuma pabrézia ir iskeltos eksporto plétros
problemos. Plétojant auksStyjy technologijy sektoriaus eksportag yra svarbiis tinkamai paruosti
zmogiskieji iStekliai. Nagrin¢jant zmogiSkyjy istekliy vadybos teorijas iSsiakinome, kad visus
inovatyvius procesus valdo zmogus, kuris Siuolaikinéje organizacijoje yra laikomas svarbiausiu
elementu.

Taip pat atliekant zmogiskyjy iStekliy geb¢jimy reikalingy plétojant eksportg analize buvo
i$siaiskinta, kad Lietuvos jmoniy eksporto specialisto sagvoka skiriasi nuo uzsienio jmoniy eksporto
specialisto sgvokos. Pagrindinis skirtumas tas, kad vienas pagrindiniy uZzsienio jmoniy keliamy
reikalavimy zmogui atsakingam uz eksportg yra srities, kurioje veikia jmoné veiklos specifikos
iSmanymas. Sio reikalavimo Lietuvos jmoniy gebéjimy sarase pasigendama.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai gebantys savo Zinias pritaikyti praktikoje yra ypaé
svarbiis aukstos ir vidutinés technologijos pramonés Sakose. Kaip jau buvo minéta anksciau,
statistikos duomenys rodo, kad Lietuvai biidinga didelé aukstajj i§silavinimg turin¢iy Zmoniy gausa
ir mazas jy nedarbo lygis, taiau pramonés atstovai daznai pabrézia kvalifikuoty darbuotojy
trikuma kaip viena pagrindiniy verslo plétros sunkumy. Sj paradoksa salygoja keletas priezaséiy:
pasenusi technologijy moksly sri¢iy specialisty rengimo bazé ir mokymo programos, pernelyg
teorinés absolventy zZinios — praktikos stoka, naujy specialisty rengimas neatsizvelgiant | pramonés
poreikius, atitinkamy testinio mokymo programy trikumas.

Atlikta mokslo darbuotojy statistiniy duomeny analizé, tai pat parodé, kad vertinant
darbuotojy uzimtumg pagal mokslo sritis, daugiausiai darbuotojy yra humanitariniy ir socialiniy
mokslo srityje. MaZiausias uzimtumas yra fiziniy moksly srityje. Taciau norint stiprinti aukstyjy
technologijy sektoriaus eksportg turi buti plétojamos technologijy, fiziniy ir biomedicinos moksly
sritys. Atlikta tyrimy analizé parodé, kad Lietuvoje yra pakankamai zmogiskyjy iStekliy gebanciy
realizuoti ir plétoti aukStyjy technologijy sektoriy, taciau gebanciy skurti $ig produkcijg ir paslauga,

truksta.
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Remiantis ankséiau pateikty apibendrinimu, galime prieiti iSvada, kad tobulinant Zmogiskyjy
istekliy ugdymo strategijas pagrindinis démesys turi biuti skirtas technologijy, fiziniy ir
biomedicinos mokslo sriciy stiprinimui.

Kaip turi biiti ugdomi Zmogiskieji iStekliai, kad biity ple¢iamas aukstyjy technologijy
eksportas 1§ dalies nurodo Europos Komisijos parengtos pavyzdinés iniciatyvos ,,Inovacijy sgjunga“
dokumentas. Remiantis Siame dokumente nurodytais tikslais ugdant zmogiskuosius iSteklius turi
biti:

1) investuojama j $vietimg, MTTP (mokslinius tyrimus ir technologijy plétrg), inovacijas ir
informacines rysio technologijas (IRT). Investuoti turi jsipareigoti ne tik Europos Sajungos valstybé
naré, bet ir pati Europos Sajunga. Sio jsipareigojimo batinuma patvirtina ir atlikta Lietuvos
statistikos analizé. Atlikta analizé parodé¢, kad Lietuva yra tarp Saliy, kurios maziausiai investuoja i
MTTP plétrag (aplenkdama tik Latvija, Bulgarija ir Estonija). Pagal ,,Moksliniy tyrimy ir inovacijy
diegimo rezultaty suvesting jgyvendinant iniciatyvos Inovacijy sajunga® nurodytus 24 vidutinés
inovacijy diegimo rezultaty rodiklius, Lietuva yra priskiriama prie atsilieckanéiy inovacijy novatoriy
grupés, t. y. grupés, kurios rezultatai yra 50 proc. mazesni nei 27 ES valstybiniy nariy vidutiniai
rezultatai;

2) modernizuoti $vietimo sistemas. Europos Sajungos dokumentuose yra rekomenduojamas
Svietimo modernizavimas visais lygmenimis. Akcentuojama yra, kad reikia daugiau pasaulinio
lygio universitety, aukstesnio lygio iglidziy ir geriausiy talentingy zmoniy i$ kity $aliy. Darbe buvo
nagrin¢jamas tik aukStyjy mokykly Svietimas, todél Zemesnio lygio Svietimui Sis sililymas néra
taikomas.

E. Chlivickas (2006) teigia, kad ES direktyvos reguliuoja socialing ekonoming¢ plétrg ir
technologing pazangg visose gyvenimo srityse, todé¢l turi biiti adekvaciai ugdomi ir Zmogiskieji
iStekliai. Remiantis Siuo teiginiy ir atliktais tyrimais modernizuojant Svietimo sistemq didesnis
démesys turi biti skirtas jau anksc¢iau minétoms technologijy, fiziniy ir biomedicinos mokslo
sritims. Atlikta Suomijos ir Lietuvos auks$tyjy mokykly absolventy pagal studijy kryptis analizé
parod¢, kad Lietuvoje beveik pusé auksStyjy mokykly absolventy yra socialiniy moksly, vadybos ir
verslo administravimo ir teisés studijy studentais. Kity studijy sri¢iy absolventy skaicius yra labai
mazas. Nagrinétos darbe Suomijos aukstyjy mokykly absolventy pagal studijy kryptis sudétis yra
artimesné Salims, kurios orientuojasi j aukstyjy technologijy eksporta. Suomijoje socialiniy moksly,
vadybos ir verslo administravimo ir teisés, inzinerijos, gamybos ir statybos ir medicinos mokslo
kryp¢iy absolventy skaicius yra panasus. Modernizuojant Lietuvos Svietimo sistema galima biity
remtis Suomijos auk$tyjy mokykly reformos praktika. Tam, kad buty pateikti konkretesni
pasitilymai, turéty buti atlikti papildomi tyrimai, kurie apimty ne tik auk$tojo mokslo, bet ir visos

Svietimo sistemos analizg.
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4. 3. Zmogiskyjy istekliy vadybos tobulinimo strategijos, skirtos eksportuojancioms jmonéms

1-ajame darbo skyriuje kaip viena eksporto plétros problemy buvo iSskirta informaciniy
technologijy produkcijos trikumas Lietuvos eksporto strukttiroje. Technologijy ir fiziniy moksly
studijy srities stiprinimas kaip vienas galimas Sios problemos sprendimy buvo aptartas 4. 2.
skyriuje. Norint pateikti konkretesnius pasitlymus eksportuojan¢ioms jmonéms buvo atlikta
Lietuvos jmoniy, eksportuojanciy aukStasias technologijas patirtis analizé. Buvo analizuojamos
imonés, kurios beveik visg (arba visg) savo produkcija eksportuoja. Atlikta analizé parode, kad
aukstgsias technologijas gaminan¢ioms jmonéms yra labai svarbus joje dirban¢iy zmogiskyjy
iStekliy iSsilavinimas. Jmonés vadovai tikslingai kas kiek laiko investuoja ] savo darbuotojy
iSsilavinima, ypatingas démesys yra skirimas mokslo darbuotojams jmonéje. Tam, kad jmonés biity
konkurencingos veikiancioje rinkoje, gaminama produkcija turi buti nuolat tobulinama, todél
reguliariai yra investuojama ir ;] mokslo tyrimy veikla. Vertinant Lietuvos jmoniy patirtj verta
paminéti jos bendradarbiavimg su aukStosiomis mokyklomis. Viena analizuojamy jmoniy
vadovaujasi principy, kad verslininkai profesoriai ir moksly daktarai dalintysi savo Zziniomis
universitetuose. Remiantis §iuo principy vadovai patys désto disciplinas, kuriy reikia iSmokti, norint
parengti kvalifikuotus specialistus universitete.

Remiantis anks¢iau pateikta Lietuvos jmoniy praktikos analize ir statistiniais duomenimis
galima prieiti iSvada, kad tobulinant ZzmogiSkyjy iStekliy ugdymo strategija eksportuojancios imonés
turi stiprinti jgudzius ty darbuotojy, kuriy veikla tiesiogiai susijusi su produkto ar paslaugos
kirimu. Taip pat, imonés turéty investuoti § MTTP veiklos plétrg, norint i§likti konkurencingiems
tarptautinése rinkose, kur pokyciai vyksta labai greitai. Norint paruosti tinkamos kvalifikacijos
darbuotojus jmonés turéty glaudZiau bendradarbiauti su auksStosiomis mokyklomis. Tiek
eksportuojancios jmonés, tiek jmonés orientuotos ] plétrg galéty pritaikyti nagrinétos ,,Sicor
Biotech™ jmonés principa, kad verslininkai profesoriai ir moksly daktarai dalintysi savo ziniomis
universitetuose ir prisidéty prie kvalifikuoty specialisty paruos§imo universitete. Prisidedant prie
specialisty paruo$imo, jmonés galéty tiesiogiai prisidéti ir jtakoti studijy programy tobulinimg.
Tokiu biidy tobulinant studijy programas, Zzmogiskyjy iStekliy kvalifikacijos biity ugdomos
remiantis besikei¢iancios situacijos poreikiais.

Remiantis Suomijos darbuotojy Svietimo patirtimi, eksportuojancios jmonés turéty lanksciau
taikyti (ar net skatinti) galimybe darbuotojams testi studijas dirbant. Kol kas tokia praktika yra
taikoma (dazniausiai kai studijas apmoka pati jmon¢) didelése tarptautinése jmonése. MaZesniy
Jmoniy vadovai ne visada palankiai pritaria darbuotojy siekiams studijuoti dirbant. Pateikta hipotezé
yra iskelta remiantis vien tik autorés praktiniais pastebéjimais. Siame darbe $iai hipotezei pagristi
tyrimai nebuvo atliekami. Norint pasitilyma pagristi ir patikslinti turéty biuti atlikti papildomi

tyrimai.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Apibendrinant magistro darbe atliktg analiz¢, galima daryti tokias i§vadas:

1. UZsienio autoriai ir nagrinéti Zodynai, eksporto plétros ir skatinimo sgvoka apibudina kaip
vyriausybés politika, plang ar veiksmus skatinancius ar padedancius eksportuojan¢ioms jmonéms.
Remiantis nagrinétais autoriais eksporto politika ir jos priemonés turi biiti Siejamos su $alies jmoniy
konkurencingumo gerinimu. Autoriai pabrézia, kad eksporto rémimo politika apima valstybés
paramg specifinémis priemonémis, suteikianCiomis stimulg eksportuoti ir kompensuojanciomis
nepatyrimo islaidas. Ta¢iau nagrinétas Taivano eksporto plétros pavyzdys parodé, kad efektyvesnis
eksperto skatinimas yra tobulinant technologijas, randant partnerius, gebancius perduoti maziau
i$sivys€iusiam partneriui technologijy naudojimo ir plétros patirt]. Atsizvelgiant | tobuléjima
technologijy srityje, turi biiti rengiami ir zmogiskieji iStekliai, kurie ateityje plés ir taikys sukaupta
patirtj. Tuo remiantis buvo prieita iSvada, kad ekonominés plétros politika turi buti nukreipta ]
infrastruktiirg, peréjima prie istekliy, zmogiskojo kapitalo, inovacijy ir technologijy.

2. Eksporto plétros veiksnius lemia ekonomikos plétros procesai. Kai pasaulio ekonomika
buvo uzdaresné, nagrinéti autoriai akcentavo tokius veiksnius kaip jmonés dydis, polinkis rizikuoti,
informacijos pakankamumas ir t. t. Ekonomikai tampant vis atviresnei, kaip lemiantys eksporta
buvo iSskiriami veiksniai, kuriy pagrindas yra zmogiskyjy iStekliy Zinios ir gebéjimai. Tokie
veiksniai padeda jmonei pasiekti ilgalaikj konkurencinguma, t. y. moksliniy tyrimy ir technologijy
tyrimai, technologijos, bendradarbiavimas su universitetais, geb¢&jimas kurti informacines
technologijas. Lietuviy autoriai, atlik¢ tyrimg, nustate, kad Lietuvos eksportg labiausiai veikia léSos
mokymams bei Svietimui ir informaciniy technologijy produkcija.

3. Atlikta literatiiros Saltiniy studija parodé, kad Klasikinés tarptautinés prekybos teorijy
atstovai neiSskyré zmogiskyjy istekliy kaip veiksnio, veikian€io eksporta. Taciau Siuolaikinés
tarptautinés prekybos ir regiony plétros atstovai kaip vienus svarbiausius eksporto plétros veiksnius
mini tinkamg ziniy panaudojimg, technologijos plétrg ir ZmogisSkyjy istekliy kvalifikacijg, jguidzius
ir sugeb¢jimus. Ypac didele reikSme Siuo atveju turi ZmogiSkasis kapitalas, kuris plétros procese
kuria naujas id¢jas. Naujos Zinios gali buti kuriamos remiantis esamais iStekliais, taciau jos tampa
vertingesnés, kai Sie iStekliai yra nestatiski, bet kuriant naujas idéjas plétojami.

4. Klasikinés Zmogiskyjy iStekliy teorijy pradininkai pabrézé ir nagring¢jo ZmogiSkuosius
iSteklius tik organizacijos lygmeniu. Jy ugdymas vertinant jy gebéjimy atitikti organizacijos
tikslams ir planams taip pat apsiribojo tik organizacijos lygmeniu. Taciau Siuolaikinés Zzmogiskyjy
iStekliy vadybos teorijos atstovai, zmogiskyjy isStekliy svarbg pradeda vertinti ne tik organizacijos
lygmeniu, bet ir platesne prasme. Ypatingas démesys yra skiriamas kuriant organizacijos

konkurencinguma. Visus inovatyvius procesus valdo zmogus, kuris Siuolaikinéje organizacijoje yra

86



laikomas svarbiausiu elementu. Siuolaikinés tarptautinés prekybos ir zmogiskujy istekliy vadybos
teorijos zmogiskyjy istekliy ugdyma taip pat aiskina placiaja prasme, t. y. ugdymas yra suprantamas
tiek zmogiskyjy istekliy kompetencijy gerinimu per S$vietima, mokymus. Yra akcentuojama
besimokanéios organizacijos ir praktinés patirties (know-how) svarba. Zmogiskieji istekliai turi biti
ugdomi adekvaciai socialinei ekonominei plétrai ir technologinei pazangai vVisose gyvenimo srityse.

5. Atlikta eksporto tendencijy kompleksiné analizé parodé, kad Lietuvos eksporte dominuoja
homogeniski, lengvai pakeiciami ir jautras rinkos svyravimams produktai; vyrauja nedidelis
lyginamasis svoris Siuolaikiniy Saky, kurios sukuria daug pridétinés vertés, o eksporte vyrauja
reikalaujanc¢ios mazai kvalifikuoto darbo, gamtos iStekliy ir energijos Sakos. Taciau remiantis
SSGG analize Lietuvoje yra pakankamas mokslo jstaigy bei rengiamy specialisty skaic¢ius. Taip pat
kaip silpnybé yra pabréziama Lietuvos technologijy, darbuotojy kvalifikacijos ir darbo kulttiros
atsilikimas. Remiantis atlikta analize buvo prieita iSvada, kad yra netinkamai skatinamas eksportas
ir valdomi disponuojami iStekliai.

6. Suomijos, aukstyjy technologijy eksporto lyderés, praktikos analizé atskleidé, kad
integruota eksporto plétra priklauso nuo pagrindiniu inovacijy sistemy elementy jgyvendinimo:
dideliy investicijy j mokslo tiriamaja veikla; aukstos kokybés universitety sistemy; privaciy jmoniy
inovacijy, glaudziai bendradarbiaujant su visais inovacijy sistemos veikéjais. Visam tam jgyvendinti
turi buti tinkamai parengti zmogiskieji iStekliai, todél vienas i$ prioritetiniy Suomijos veiksniy yra
Svietimo kokybé.

7. Lietuvos Zmogiskyjy iStekliy ugdymo plétojant eksporta praktikos analizeé parode, kad
eksportuojancios jmonés skirtingai negu uzsienio jmonés pateikia svarbius eksporto specialisto
gebéjimus. Lietuvos jmonés pabrézia kad vienas svarbiausiy eksporto specialisto gebéjimy yra
ekonomikos ir deryby meno iSmanymas. UzZsienio jmonés pabrézia jmonés veiklos srities
iSmanymo gebéjima.

8. Atliktas aukstyjy technologijy eksporto ir zmogiskyjy istekliy rengimo tyrimas parodeé,
kad Lietuvoje Sis sektorius yra labai silpnai plétojamas. PaZangiyjy technologijy sektoriuje veikia
tik 0,5 proc. visy Lietuvos jmoniy. Pagal islaidas mokslo ir technologijy plétrai Lietuva lenkia tik
Latvija, Bulgarija ir Estija. Daugiausiai MTTP darbuotojy dirba gamtos, humanitariniy ir socialiniy
moksly srityse. Taciau tam, kad biity plétojamas aukstyjy technologijy sektorius turi biiti pleCiamos
technologijy, fiziniy ir biomedicinos mokslo sritys.

9. Norint i$analizuoti teigiamg lietuvisky jmoniy eksporto patirtj buvo atlikta aukstasias
technologijas gaminanciy ir eksportuojanciy jmoniy praktikos analizé. Atlikta analizé parodé, kad
plétojant ir kuriant aukStasias technologijas yra svarbus ZmogisSkyjy iStekliy parengimas, ypac
iSsilavinimas. Tam, kad jmoné sékmingai konkuruoty sparciai besikei¢ianc¢ioje rinkoje, taip pat yra

svarbus nuolatinis Ziniy atnaujinimas, MTTP veikla ir bendradarbiavimas su universitetais.
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10. Aukstyjy technologijy eksporto plétrg stabdo netinkamas zmogiskyjy istekliy
iSsilavinimas. Lietuvoje beveik pusé¢ absolventy yra baige socialiniy moksly, verslo ir
administravimo ir teisés studijas. O Suomijoje, kuri yra orientuota j aukstyjy technologijy eksporta,
aukstyjy mokykly absolventai pagal mokslo sritis pasiskirto mazdaug po lygiai. PanaSus absolventy
pasiskirstymas yra pastebimas ir Kitose j auksStyjy technologiy eksportg orientuotose Salyse,
pavyzdziui, Japonijoje. Taip pat lyginant abiejy Saliy studijy programas galima prieiti iSvada, kad
norint tinkamai ir kvalifikuotai parengti studenta turi biiti akcentuojamos bendros pasirinktos srities
studijos. Lietuvoje studijy programos yra suskirstytos j labai specifines sritis.

11. Remiantis atliktais tyrimais ir literatiros analize Lietuvos eksportas turi biti
tobulinamas ir iSnaudojami tie veiksniai, kuriuos naudojant yra sukuriamas absoliutus pranasumas,
t. y. Lietuvos eksportas turéty buti orientuotas j prekes ir paslaugas, kuriy pagrindinis darbo
veiksnys yra zmogiskieji iStekliai. Viena tokia sri¢iy yra aukStyjy technologijy sektorius.
Skatinimas turi buti orientuotas j inovacijas, naujas technologijas ir kvalifikuotus zmogiskuosius
iSteklius gebancius Kurti, realizuoti ir eksportuoti prekes ir pasaugas.

12. Remiantis anksCiau pateiktu apibendrinimu, galima prieiti i§vadg, kad tobulinant
zmogiskyjy istekliy ugdymo strategijas pagrindinis démesys turi bti skirtas technologijy, fiziniy ir
biomedicinos mokslo sri¢iy stiprinimui modernizuojant $vietimo sistema. Turi buti investuojama i}
Svietimg, MTTP (mokslinius tyrimus ir technologijy plétrg), inovacijas ir informacines rysio
technologijas (IRT). Modernizuojant Lietuvos Svietimo sistemg galima bty remtis Suomijos
aukStyjy mokykly reformos praktika. Tam, kad biity pateikti konkretesni pasiiilymai, turéty biti
atlikti papildomi tyrimai, kurie apimty ne tik aukstojo mokslo bet ir visos §vietimo sistemos analize.

13. Eksportuojancios jmonés turi stiprinti jgiidzius ty darbuotojy, kuriy veikla tiesiogiai
susijusi su produkto ar paslaugos kiirimu. Taip pat jmonés turéty investuoti ] MTTP veiklos plétra,
kad islikty konkurencingos tarptautinése rinkose, kur poky¢iai vyksta labai greitai. Kad parengty
tinkamos kvalifikacijos darbuotojus, jmonés turéty glaudziau bendradarbiauti su aukStosiomis
mokyklomis. Lankstus (ar net skatinimas) poziiiris j galimybe darbuotojams testi studijas dirbant
padeda darbuotojams nuolat atnaujinti zinias, taip didinant jmonés konkurencingumg uzsienio
rinkose. Kol kas tokia praktika yra taikoma (daznu atveju studijas apmoka pati jmon¢) didelése
tarptautinése jmonése. Pateikta hipotezé yra teoriné, t. y. remtasi tik autorés praktiniais

pastebéjimais. Norint pasitilymg pagrjsti ir patikslinti turéty bati atlikti papildomi tyrimai.

(Parasas)
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A priedas. Regioninés plétros veiksniai ir su jais susijusios teorinés koncepcijos

17 lentelé. Regioninés plétros veiksniai ir su jais susijusios teorinés koncepcijos

Plétros veiksniai

Pavyzdinés teorinés koncepcijos

Kapitalo investicijos

¢ Kapitalo kaupimas neoklasikiniame modelyje ir naujoje
augimo teorijoje R. M. Solow (1956); G. H. Borts, J. L. Stein
(1964); H. W. Richardson (1973); P. Romer (1986).

e MV investicijos, kurios skatina plétra endogeninés plétros
modelyje W. Molle, R. Cappalline (1988).

¢ Vidaus investicijos, kurios yra plétros veiksniu naujoje
kaupiamojo priezastingumo koncepcijoje N. Kaldor (1970).

¢ Plétra lemiama paklausos, kuri buvo jtakota eksporto ir
importo prekiy ,,economic base* teorijoje ir kaupiamojo
priezastingumo koncepcijoje D. C. North (1955); G. Myrdal
(1957); N. Kaldor (1970).

Prekyba ¢ Eksporto specializacija naujoje kaupiamojo priezastingumo
koncepcijoje N. Kaldor (1970).
e Laisvoji prekyba kaip endogeninio plétros modelio plétros
veiksnys L. A. Riviera-Batiz, D. Xie (1993).
 Zmogiskasis kapitalas kaip naujos augimo teorijos gamybos
veiksnys E. Lucas (1988, 1990); R. Baro, X. Sala-i-martin
(1991).
e Mokymais per veiksmg (learning by doing) naujoje augimo
Svietimas teorijoje E. Lucas (1988, 1990).

e Profesiniy gebéjimy, organizaciniy ir vadybiniy jgidziy
lavinimas tam, kad buity kuriamas aukstos technologijos

sektorius endogeningés plétros politikos koncepcijoje R. Camagni
(1992).

Technologinés inovacijos

¢ Technologinés inovacijos kaip iSorés veiksnys neoklasikiniame
augimo modelyje G. H. Borts, J. L. Stein (1964); H. W.
Richardson (1973).

e Informacijos pilstymo (spillover) efektas naujoje kaupiamojo
priezastingumo koncepcijoje N. Kaldor (1970).

e Inovacijos kaip pagrindinis plétros veiksnys, kurios yra
remiamos mokslo ir technologijy parkais regioninés
endogeninés plétros politikos E. J. Malecki, P. Nijkamp (1988).
¢ Endogeniné augimo teorija; technologiné pazanga plétojant
MTTP veikla P. Romer (1990).

¢ Besimokanciy regiony koncepcija endogeninés regiono plétros
politikos koncepcija B. Asheim (1995).

e Ziniy ir jgiidziy sklaidos procesas (knowleadge spillover)
naujoje augimo teorijoje G. Tondl (2001).

VieSosios investicijos
Materialioji ir socialiné
infrastruktiira

e \/ietos materialiosios ir socialinés infrastrukttiros skatinimas
endogenings regiono plétros politikos koncepcijos D. Biehl
(1986).

e Viesos ir privacios investicijos, kaip pagrindiniai gamybos ir
plétros veiksniai endogeniniame plétros modelyje D. A.
Aschauer (1989).




3 lentelés tesinys

Plétros veiksniai

Pavyzdinés teorinés koncepcijos

Aglomeracijos nauda
Masto privalumai

¢ Augimo poliu modelis F. Perroux (1955).

e Poliarizacijos teorija A. O. Hirschman (1958).

¢ Modelis inovatyvi aplinka GREMI P. Aydolt (1986).

¢ Naujy pramonés erdviy koncepcija D. Keeble, E. Weyer
(1986).

e Gamybos tinklai endogeninés plétros modelyje E. M.
Bergman, G. Maier, F. Todtling (1991).

¢ Masto nauda naujoje ekonominés geografijos koncepcijoje P.
Krugman (1991); P. P. Krugman, A. Venable (1995); M. Fujita,
P. Krugman, A. J. Venable (1999).

Saltinis: P. Churski, 2004




B priedas. Zmogiskuju istekliy ugdymo koncepcijos raida

18 lentelé. Zmogiskyjy istekliy ugdymo koncepcijos raida

Vadybos mokykla

Koncepcijos esmé

Evoliucionavimo mokykla
(apie 1970 m.) (Wrapp 1967; Quinn
1978)

Sios mokyklos atstovai akcentavo mokymosi proceso
itraukimo ] organizacijy strategijas ir planus svarba, sitillydami
planuoti mokymo procesg zingsnis po zingsnio.

Zmogiskyjy iStekliy vadybos koncepcija
(apie 1980 m.) (Pascale 1981; Peters
1982)

Si mokykla nagrinéja sékmingy kompanijy poZymius, taip pat
ir japoniskyjy jmoniy vadybos patirti. Minéti autoriai
akcentuodavo organizacijos kultlira ir darbuotojy lojalumag
imonei. Véliau butent Sie du bruozai sudaré zmogiskyjy
istekliy vadybos filosofijos pagrinda. Zmogiskyjy istekliy
vadybos teorijos mokymg laiko priemone darbuotojy
isipareigojimams stiprinti.

1. Harvardo modelis (Boxall 1992;
Hope-Hailey 1997; Hope-Hailey 1998)

Personalo mokymas yra viena i§ zmogiskyjy iStekliy vadybos
strategijy, padedanciy pasiekti laukiamus zmogiskyjy istekliy
vadybos rezultatus, kurie vertinami pagal keturis parametrus:
personalo jsipareigojima, kompetencija, atitikima bei sanaudy
efektyvuma. Si vertinimo schema dar vadinama 4C modeliu
(angl. 4C — commitment, competence, congruence, costeff
ectiveness).

2. Micigano mokykla (Fombrun 1984;
Armstrong 1999)

Micigano modelio autoriai jrodé, kad egzistuoja zmogiskyjy
iStekliy vadybos ciklas, kuris susideda i$ keturiy pagrindiniy
procesy arba funkcijy, vykdomy bet kokioje organizacijoje.
ISskiriamos S$ios svarbiausios funkcijos: atranka, apriipinanti
esamy zmogiskyjy iStekliy atitiktj darbo vietoms; atestacija,
apripinanti veiklos rezultaty valdyma; skatinimas, taikomas
kaip valdymo instrumentas ir suprantamas kaip skatinimo
sistemos naudojimas, stimuliuojant ilgalaikius ir trumpalaikius
veiklos rodiklius bei personalo pasiekimus, pabréziant tai, kad
dabartiniai laiméjimai uztikrina sékme ir ateityje;

ugdymas, suprantamas kaip darbuotojy kokybés plétojimas.

3. Kiti zmogiskyjy istekliy vadybos
koncepcijos modeliai (Walton 1985;
Strober

1990; Ichniowski 1999; Porter, 1998)

Kiti zmogiskyjy istekliy vadybos tradicijas plétoje modeliai
mokymg laiko vienu i§ Zzmogiskyjy iStekliy politikos
komponenty, sudaranCiy prielaidas siekti auksty rezultaty.
Taciau Siy modeliy sklaida yra ribota ir lieka neaisku, kaip
mokymas sustiprina darbuotojy jsipareigojimus jmonei.
Daugelis zmogiskyjy istekliy vadybos teorijy daugiausia
akcentavo mokymo svarba naudojant unikalius isteklius kaip
priemong pasiekti konkurenciniam pranaSumui prie$
konkurentus. Unikaliais iStekliais laikomi tie, kuriuos
organizacija gali lengvai naudoti, kurie tai organizacijai
vertingesni negu kitoms bei kuriuos sunku pakeisti ar imituoti.

Neoklasikiné mokykla

(apie 1990 m.) (Drucer 196; Drucer 2004)
Besimokancios organizacijos teorija

(Kim 1993; Kekale et al. 2002; Bingley
2004; Finney 2005)

Sioje mokykloje buvo pasiiilytas valdymo pagal tikslus
metodas ir valdymo pagal uzduotis principas, kuris paskatino
ne tik sprendimy ir atsakomybés delegavimo bei padaliniy
veiklos koordinavimo metodologijos plétojima, bet ir
zmogiskyjy istekliy ugdymo praktikos tobuléjima.
Besimokancios organizacijos teorija akcentuoja nuolatinj
mokymasi tiek individy, tiek organizacijos, o ypac¢ neformaly
mokymasi, padedantj adaptuotis prie besikeiCiancios
konkurencinés aplinkos. Ypatingas démesys skiriamas
mokymuisi visg gyvenima, tai yra vienas svarbiausiy ugdymo
turinio elementy.

Saltinis: A. Stankevi¢iene, A. Liucvaitiené, D. Volungeviciené, 2004
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Saltinis: Europos Komisijos tinklalapis
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D priedas. Pazangiyju technologijy produkty eksportas ir importas

19 lentelé. PaZangiyjy technologijy produkty eksportas ir importas (EU), procentais nuo viso eksporto ir importo

Eksportas Importas

2007 2008 2009 2007 2008 2009
ES 27 15,965 15,363 16,9 12,587 11,883 17,3
Airija 25,732 24,282 27,8 44,7 43,2 44,9
Austrija 11,112 10,838 16,0 10,787 10,585 18,8
Belgija 6,627 6,796 11,7 7,182 6,792 9,8
Bulgarija 3,490 3,573 55 6,613 6,264 4,2
Cekija 14,128 14,142 20,5 23,3 23,7 30,3
Danija 11,689 10,752 18,9 11,627 10,247 10,5
Estija 7,812 7,491 4,9 8,124 7,942 9,2
Graikija 4,737 5,878 8,5 8,192 8,467 55
Ispanija 4,238 4,162 6,2 9,442 9,958 7,1
Italija 6,002 5,950 8,6 8,682 8,219 8,6
Jungtinés 16,173 15,113 22,7 14,324 13,481 17,3
Karalystés
Kipras 14,640 19,089 13,2 7,131 6,654 6,0
Latvija 4,617 4,632 6,4 7,071 7,051 7,8
Lenkija 3,040 4,271 7,0 9,291 9,890 15,1
Lietuva 55 7,1 5,2 5,3 2,9 2,3
Liuksemburgas 32,403 35,211 37,0 81,6 86,7 85,7
Malta 47,825 44,993 56,9 40,4 40,8 42,2
Nyderlandai 18,278 16,160 19,1 18,482 16,404 26,2
Portugalija 6,523 6,127 6,8 10,264 9,789 7,6
Pranciizija 15,569 16,365 26,5 12,045 11,298 17,5
Rumunija 3,504 5,402 8,1 8,444 8,672 15,4
Slovakija 4,997 4,831 5,9 10,326 9,471 15,3
Slovénija 4,621 5,192 8,3 7,070 7,109 6,1
Suomija 17,519 17,331 14,4 15,044 13,493 15,4
Svedija 13,844 13,535 20,7 13,393 12,922 16,8
Vengrija 21,358 20,238 35,4 19,049 17,153 36,3
\okietija 12,988 12,439 15,9 14,066 13,326 19,3

Saltinis: Statistikos departamentas




E priedas. ISlaidos mokslo ir technologiju plétrai, MTTP islaidos pagal tyrimy iSlaidas,

mokslo darbuotoju skaicius Lietuvoje

20 lentelé. I§laidos mokslo ir technologijy plétrai, min. Lt

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Aukstojo mokslo sektorius 296,1 323,7 406,6 4729 402,8 402,3

Valdzios sektorius 135,4 150,3 167,4 205,8 180,6 133

Verslo jmoniy sektorius 110,5 183,8 229,1 2114 181,6 220,3

Ne pelno institucijy sektorius 0 0 0 0 0 0

IS viso 542,9 657,8 803,1 890,1 765,0 755,6

Saltinis: Statistikos departamentas
21 lentelé. MTTP islaidos pagal tyrimy i$laidas
2005 2006 2007 2008 2009 2010

I$laidos i$ mokslo, mln. Lt 542 657,8 803,1 890,1 765 755,6

fundamentalus tyrimai, % 34,7 32,3 30,8 33,7 35,2 33,7

taikomieji tyrimai, % 36,4 38,7 37,1 39 36,2 36,3

technologijy plétra, % 28,9 29 32,1 27,3 28,6 30,0

Saltinis: Statistikos departamentas
22 lentelé. Mokslo darbuotojy skaicius Lietuvoje
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Auksto mokslo sektorius 11505 11752 12872 12997 13309 12640
Valdzios sektorius 3259 3066 3072 3023 2971 2744
Verslo sektorius 1559 1561 2523 2578 2148 2873
Mokslo darbuotojy skailius is viso 16323 16379 18467 18598 18428 18257
Mokslo darbuotojy dalis visy
dirbanciyjy skai¢iuje, % 1,33 1,30 1,39 1,38 1,48 1,12

23 lentelé. MTTP darbuotojy skaicius pagal mokslo sritis 2010 metai

Saltinis: Statistikos departamentas

IS viso 13550
Humanitariniai mokslai 3041
Socialiniai mokslai 3071
Technologijos mokslai 2691
Fiziniai mokslai 2247
Biomedicinos mokslai: 2500
zemés ukio mokslai 592
gamtos mokslai 845
medicinos mokslai 1063

Saltinis: Statistikos departamentas




F priedas. Eksporto pajamy ir iS§laidy mokslo ir technologijy plétrai koreliaciné — regresiné

analizé.

1. Stochastinio rysis tarp tiriamyjy kintamyjy nustatymas — koreliaciné analizé, jvertinamas koreliacijos

koeficiento dydzio reik§mingumo.

24 lentelé. Koreliaciné analize

ISlaidos mokslo ir

Metai Eksporto pajamos, min. Lt technologijy plétrai, min. Lt
2005 32767,2516 542
2006 38888,3336 657,8
2007 43192,379 803,1
2008 55510,9708 890,1
2009 40732,0029 765
2010 54038,8483 755,6
SUMA
265129,7862 4413,6
VIDURKIS
44188,2977 735,6
DISPERSIJA
(MS Excel funkcija VAR) 79340802,91 14644,932
KVADRATINIS NUOKRYPIS
(MS Excel funkcija STDEV) 8907,345447 121,0162468
KORELIACIJOS KOEFICIENTAI
(MS Excel funkcija CORREL) 0,816557997
KORELIACIJOS
REIKSMINGUMUI PATIKRINTI
(MS Excel funkcija ABS) 14,07629149
25 lentelé. T statistikos ir tfk palyginimas
.- kr
T statistika 14,07629149 > 2,776445105 toos.s

(MS Excel funkcija ABS)

(MS Excel funkcija TINV)




2. Regresiné analizé — nustatoma priklausomybé tarp atsitiktiniy dydziy matemating iSraiSka, kreivés

adekvatumo turimiems statistiniams duomenims jvertinimas.

26 lentelé. Regresiné analizé

Regresijos statistika

Daugialypés koreliacijos

koeficientas 0,816557997
Determinacijos koeficientas 0,666766962
Koreguotas determinacijos

koeficientas 0,583458702
Standartiné jvercio paklaida 5748,801702
Imties dydis 6

Dispersiné analizé

Regresijos ANOVA Laisves 'lqup Sy Kvadraty suma Dl.spervsv,u.os F statistika F reikSmingumas
rezultatai skaicius jverciai
df SS MS F Significance F
Regresijos 264509130,5 264509130,5 8,003611711 0,047389952
Paklaidy 4 132194884 33048721,01
Viso 5 396704014,5
Parametry Standartiné - v Zemutiné Virsutiné Zemutiné VirSutiné
jverciai jverdio paklaida ' S2USUKA  Preikimé o oo riba 95%  riba950%  riba 95,0%
Upper
Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% 95,0%
Laisvasis kintamasis -23,01119795 15802,7796  -0,00145615  0,998907889  -43898,5613 43852,53887 -43898,5613 43852,5389
Islaidos mokslo ir
technologijy plétrai 60,10237751 21,24460431  2,829065519  0,047389952  1,117899875 119,0868551 1,117899875 119,086855
(atlikta MS Excel funkcija Data analysis -> Regression)
R - . k -
27 lentelé. F statistikos ir Fa'rm]n_2 palyginimas
F kr
F statistika 8,003611711 > 7,708647421 0.051;4

(MS Excel funkcija FINV)




G priedas. Europos Sajungos aukstyjy technologijuy imoniy pagrindiniai rodikliai

28 lentelé. Europos Sajungos aukstyjy technologijy jmoniy pagrindiniai rodikliai, 2007 ir 2009 metai

Aukstyjy technologijy gamyba

Aukstyjy technologijy paslaugos

o | gy |07 iy | ppaa | Dt | iy

skaicius, min. eury, tikstanciais dirbanciyjy, | skaicius, min. eury, tikstanciais dirbanciyjy,

2007 m. 2007 m. 2009 m. ' Enroc., 2009 2007 m. 2007 m. 2009 m. ' Enroc., 2009
ES-27 140045 719461 2398 1,1 695626 | 1010634 5694 2,6
Belgija 2122 16848 51 1,2 19296 31213 145 3,3
Bulgarija 1287 696 27 0,8 4881 2668 68 2,1
Cekija 9364 11380 68 1,4 23886 10002 129 2,6
Danija 1106 10809 44 1,6 10175 19383 102 3,7
Vokietija 21404 187582 677 1,8 69173 168779 968 2,5
Estija 265 | N/D 7 1,2 1583 1163 13 2,2
Airija 334 40599 57 3 6873 27365 71 3,7
Graikija 2531 2111 19 0,4 9912 11626 77 1,7
Ispanija 8091 29165 93 0,5 40305 70084 563 3
Pranciizija 16038 128776 265 1 72244 136872 730 2,9
Italija 30785 49685 250 11 108677 107040 520 2,3
Kipras 88 163 1 0,3 | N/D N/D 9 2,3
Latvija 263 | N/D 5 0,5 1885 1282 20 2
Lietuva 423 453 | N/D N/D 2945 1492 24 1,7
Liuksemburgas 82 | N/D N/D N/D 1283 | N/D 7 3,3
Vengrija 5616 20889 95 2,5 29469 10272 83 2,2
Malta N/D N/D 4 2,6 | N/D N/D 5 3,3
Olandija 3030 | N/D 58 0,7 27030 49052 281 3,3
Austrija 2070 10376 43 1,1 13466 16962 106 2,6
Lenkija 14242 11992 122 0,8 41943 19365 307 1,9
Portugalija 1786 | N/D 28 0,6 14519 12010 85 1,7
Rumunija 2133 2296 53 0,6 17457 8216 117 1,3
Slovénija 909 2305 16 1,7 3913 2496 31 3,2
Slovakija 455 5804 34 15 2249 3798 48 2
Suomija 1286 41426 40 1,6 6575 13629 99 4
gvedija 3582 27984 36 0,8 37170 | N/D 190 4,2
Jungtinés
Karalystés 10753 90247 297 1 128717 229999 894 3,1

Saltinis: Eurostat




H priedas. Eksporto pajamy ir mokslo darbuotojy skai¢iaus koreliaciné — regresiné analizé.

1. Stochastinio rysis tarp tiriamyjy kintamyjy nustatymas — koreliaciné analizé, jvertinamas koreliacijos

koeficiento dydZzio reik§mingumo.

29 lentelé. Koreliaciné analize

MTTP darbuotojy skaicius,

Metai Eksporto pajamos, min. Lt min. Lt
2005 32767,2516 0,016323
2006 38888,3336 0,016379
2007 43192379 0,018467
2008 55510,9708 0,018598
2009 40732,0029 0,018428
2010 54038,8483 0,018257
SUMA
265129,7862 0,106452
VIDURKIS
44188,2977 0,017742
DISPERSIJA
(MS Excel funkcija VAR) 79340802,91 1,1731E-06
KVADRATINIS NUOKRYPIS
(MS Excel funkcija STDEV) 8907,345447 0,001083099
KORELIACIJOS KOEFICIENTAI
(MS Excel funkcija CORREL) 0,727698971
KORELIACIJOS
REIKSMINGUMUI PATIKRINTI
(MS Excel funkcija ABS) 8,450890576
30 lentelé. T statistikos ir tfk palyginimas
P kr
T statistika 8,450890576 S 2,776445105 1:0.05,4

(MS Excel funkcija ABS)

(MS Excel funkcija TINV)




2. Regresiné analizé — nustatoma priklausomybé tarp atsitiktiniy dydziy matemating iSraiSka, kreivés

adekvatumo turimiems statistiniams duomenims jvertinimas.

31 lentelé. Regresiné analizé

Regresijos statistika

Daugialypés Kkoreliacijos
koeficientas

Determinacijos koeficientas

Koreguotas determinacijos
koeficientas

Standartiné jvercio paklaida
Imties dydis

0,727698971
0,529545792

0,411932241
6830,649178
6

Dispersiné analizé

Regresijos ANOVA Laisvés 'lqupsmq Kvadraty suma DI.SperVSfIJ.OS F reiksmingumas
rezultatai skaicius jverciai
df SS MS Significance F
Regresijos 2100729417 2100729417 4,502421566 0,101126507
Paklaidy 4 186631072,8 46657768,2
Viso 5 396704014,5
Parametry Standartiné t statistika P reikimé Zemutiné Zemutiné Vir§utiné
jverciai jvercio paklaida riba 95% riba 95,0% riba 95,0%
Upper
Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% 95,0%
Laisvasis kintamasis -61989,73385 50116,98374 -1,23690073 0,283779529  -201136,788 77157,32033 -201136,79  77157,32033
MTTP darbuotojy
skaiCius 5984558,198 2820389,03 2,121891035 0,101126507  -1846097,12 13815213,51 -1846097,1 13815213,51
(atlikta MS Excel funkcija Data analysis -> Regression)
32 lentelé. F statistikos ir F;'rmynfz palyginimas
o F kr
F statistika 4,502421566 < 7,708647421 00514

(MS Excel funkcija FINV)




| priedas. MTTP darbuotojy skaicius pagal mokslo sritis

33 lentelé. MTTP darbuotojy skai¢ius pagal mokslo sritis, 2006 metai

Gamtos InZinerija ir Med! cina ir Zfa’ H.lés Socialiniai | Humanitarini
mokslai | technologijos sveikatos ukio mokslai ai mokslai
mokslai mokslai

ES-27 177861 138573 147306 34631 116919 93425
Belgija 345 1231 70 417 152 296
Bulgarija 3169 2884 850 1078 1369 1052
Cekija 6533 5809 4731 2118 4204 2767
Danija 3621 2659 6136 1040 3703 2193
Vokietija 67097 42654 48723 8741 28614 36328
Estija 1507 790 401 238 801 945
Airija 2687 2303 1584 379 2261 1369
Graikija N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Ispanija 28108 29576 32219 5164 27586 18379
Prancuzija N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Italija 26577 13289 23017 3868 16882 11581
Kipras 385 135 27 49 329 139
Latvija 1662 1073 449 588 1448 987
Lietuva 2530 2079 1214 471 2323 2378
Liuksemburgas 205 266 30 24 121 41
Vengrija 5400 2967 4024 1613 6526 4615
Malta 89 87 249 10 210 107
Olandija N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Austrija 6852 3697 5897 1027 5115 3810
Lenkija N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Portugalija 7059 5151 4438 1894 5041 3403
Rumunija 3493 7911 2425 2641 4653 823
Slovenija 1155 1269 955 546 754 744
Slovakija 4009 3780 2327 1165 3807 1230
Suomija N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Svedija 5378 8963 7540 1560 1020 238
Jungtinés
Karalystés N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Saltinis: sudarytas autorés remiantis Eurostat duomenimis




J priedas. Aukstojo mokslo absolventai pagal studiju sritis

34 lentelé. Aukstojo mokslo absolventai pagal studijy sritis, 2009 metai

Absolventy proc. pagal sritis

Socialiniai Gamtos
Humanita vrggkglz?ilr mokslai, Ininerii
Svietimas ir riniai ve);slo matematika I;Zr;n‘g?ﬁf Zemés akis ir Medicina Paslauaos
mokymas mokslai ir e ir gamy veterinarija g
administra . .. statyba
menas - . kompiuterij
vimas ir a
teisé

ES-27 9,5 11,6 35,6 9,2 12,9 1,7 154 4,2
Belgija 13,5 11,5 32,5 5,8 11,1 2,7 21,3 15
Bulgarija 6,4 6,5 51,1 3,9 14,9 1,7 6,8 7,7
Cekija 15 7 34,9 9,8 15 3,7 9,7 4,8
Danija 7,5 14,4 28,6 7,6 12 2,1 24,9 2,9
Voketija 9,4 16,5 22,5 12,5 12,3 1,6 22,5 2,9
Estija 8,1 11,4 38,9 8,9 10,5 2,1 11 9,2
Airija 10,7 16,6 31,4 11 10,9 1,1 13,7 4,6
Graikija N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Ispanija 13,4 9 26,4 9 16,6 1,7 15,9 8
Pranciizija 1,5 10,3 41,6 10,6 15,6 1,5 14,9 4
Italija 6,1 16,8 34,4 7,1 15,2 1,9 15,5 3
Kipras 114 9,2 50,6 8,2 5,5 0,1 5,6 9,4
Latvija 11,1 7,6 53,2 4,9 8,4 0,9 7,8 6,1
Lietuva 12,7 7,5 43,7 51 16 19 9,8 3,3
Liuksemburga
S N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Vengrija 13 11,7 40,5 6,3 8,5 2 9,6 8,5
Malta 12,8 16,1 40,6 9,4 5,6 0,8 13,3 1,2
Olandija 13,7 9 37,5 6,2 7,8 1,3 18,9 5,5
Austrija 13,3 9,1 33,4 10,6 18,1 1,6 10,1 3,9
Lenkija 16,1 8,2 43,6 6,8 8,8 1,7 9 57
Portugalija 6,2 8,3 29,4 7 19,6 1,9 21,2 6,5
Rumunija 1,8 7,7 53,4 4.4 17,3 2 10 3,4
Slovenija 7,8 6,2 48,1 4.4 13,4 2,5 7,5 10
Slovakija 16,3 6,3 31,7 7,6 13 2,3 17,3 5,6
Suomija 6,4 14,1 23,9 7,6 20,6 2 19,8 5,6
Svedija 15,5 6,3 24 7,3 16,9 1,2 25,9 2,9
Jungtinés
Karalistés 11 16,2 30,9 12,8 9,1 0,9 17,8 1,3
JAV 10,5 12,9 38,1 8,3 7 1 15,2 6,9
Japonija 7,4 16 28,3 3,3 18,7 2,6 13,9 9,9

Saltinis: sudarytas autorés remiantis Eurostat duomenimis




K priedas. Lietuvos aukstyjuy mokykly fiziniy ir technologijos moksly studijy srities |1 pakopos

studijy programos

35 lentelé. Lietuvos aukstyjy mokykly fiziniy ir technologijos moksly studijy srities | pakopos studijy programos

Aukstoji Studijy programa, Specializacija(-os) arba gretutiné . MOkym.OSI
mokykla kryptis (kryptys) Miestas forma "
trukmé
1 2 3 4
FIZINIU MOKSLU STUDIJU SRITIS
VU bioinformatika Vilnius 4
VU energetikos fizika Vilnius 4
VU chemija Vilnius 4
VDU energetikos fizika Kaunas 4
VU fizika Vilnius 4
KTU informacingés sistemos (informaciniy sistemy projektavimas | Kaunas 4-6
ir projekty valdymas; interneto informaciniy sistemy ir
duomeny baziy programavimas)
VU informacinés technologijos Vilnius 3,5
VGTU informaciniy technologijy paslaugy valdymas Vilnius 4
KU Klaipéda 4-5
VU informatika Vilnius 4
BU FV Vilnius 3
KTU informatika ~ (kompiuteriniai  tinklai  ir internetas; | Kaunas 4-6
multimedijy sistemos ir medicinos informatika, banky
duomeny centrai; matematika)
SuU informatika (programy sistemos, kompiuteriniy sistemy | Siauliai 4-55
administravimas, multimedijos sistemos)
VGTU inzineriné informatika (informacinés technologijosl) Vilnius 4
VU kompiuteriné fizika Vilnius 4
VU moderniyjy technologijy fizika ir vadyba Vilnius 4
VU nanotechnologijos ir medziagotyra Vilnius 4
SU optometrija Siauliai 4
\4V) . Vilnius 4
KTU programy sistemos Kaunas 4
KTU taikomoji chemija Kaunas 4-6
KTU | taikomoji fizika Kaunas 4-6
VU Vilnius 4
VDU verslo ir taikomoji informatika (nuo 5 semestro | Kaunas 4
specializacijos: taikomoji informatika; verslo informatika;
kompiuteriné grafika ir multimedijos, kalbos technologijos)
TECHNOLOGIJOS MOKSLU STUDIJU SRITIS
KTU atsinaujinancioji energetika Kaunas 4-6
VGTU automatika (aviaciniai elektros jrenginiai) 2 Vilnius 4
VGTU automatika (kompiuterinis jrenginiy valdymas; automatinis | Vilnius 4
technologijy  valdymas, pastaty elektros  sistemos,
automobiliy  elektros  jrenginiy = mikroprocesorinis
valdymas)
KTU automatika ir valdymas (mechatroninés sistemos, procesy | Kaunas 4-6
valdymas; transporto automatika; valdymo sistemos)
KTU automatika ir valdymas (mechatroninés sistemos) Panevézys 4-6
KTU aviacijos inzinerija Kaunas 4-6




35 lentelés tesinys

1 2 3 4
VGTU L o A
LKA aviacijos mechanikos inzinerija Vilnius 4
VGTU bioinzinerija Vilnius 4
VGTU biomechanika Vilnius 4
KTU biomedicininé elektronika Kaunas 4-6
KU biomedicinos inzinerija Klaipéda 4
VDU biotechnologija Kaunas 4
KTU branduoliné energetika (atominés elektrinés, branduolinés | Kaunas 4-6
energetikos inZinerija)
KU chemijos inZinerija Klaipéda 4
KTU cheminé technologija ir inZinerija (organiniy medziagy | Kaunas 4-6
technologija; neorganiniy medziagy technologija)
VGTU elektronikos inzinerija (aviaciné elektronika) Vilnius 4
VGTU elektronikos inzinerija (elektroniniy jtaisy projektavimas; | Vilnius 4
kompiuterizuotos elektroninés sistemos)
KTU elektronikos inZinerija Kaunas 4-6
SuU elektronikos inZinerija (felekomunikacijos, medicininé | Siauliai 4-55
elektronika, kompiuteriy inzinerija)
KTU elektros energetikos technologijos (elektros sistemos ir jy | Kaunas 4-6
valdymas, elektros tiekimo sistemos, relinés apsaugos ir
automatikos sistemos)
KU elektros inzinerija Klaipéda 4-5
SU elektros inzinerija Siauliai 4-55
KTU elektros inzinerija (elektros ir valdymo jtaisai; energijos | Kaunas 4-6
keitikliai ir jy valdymas)
KTU gamybos inZinerija ir technologijos (gamybos | Kaunas 4-6
technologijos; medziagy inZinerija; inovatyviy produkty
kirimas)
KTU gamybos inzinerija ir technologijos (kompiuterizuotos | Panevézys 4-6
gamybos technologijos)
SuU informacinés technologijos (verslas) Siauliai 55
VGTU informaciniy  sistemy  inzinerija  (kompiuterizuotos | Vilnius
informacinés sistemos|; elektroninio verslo technologijos)
KU informatikos inZinerija Klaipéda 4-5
SuU informatikos  inZinerija  (informacinés  technologijos, | Siauliai 4
informaciniy sistemy inzZinerija, kompiuteriniy sistemy
inZinerija)
KTU informatikos  inzinerija  (informacinés technologijos; | Kaunas 4-6
kompiuteriniy sistemy inZinerija)
KTU intelektualios elektroninés sistemos Kaunas 4-6
KU jlry uosty inzinerija Klaipéda 4
VGTU keliy ir gelezinkeliy inZinerija Vilnius 4-55
VGTU kompiuteriy inzinerija (kompiuteriy technika, jterptiniai | Vilnius 4
kompiuteriai)
KU laivy energetiniy jrenginiy eksploatacija Klaipéda 5
KU laivo inZinerija Klaipéda 4
KU mechanikos inZinerija Klaipéda 4-5
KTU mechanikos inzinerija (biomechanikos inzinerija; gamybos | Kaunas 4-6
sistemos, inZinerinis projektavimas)




35 lentelés tesinys

1 2 3 4
KTU mechanikos inzinerija (gamybos sistemos) Panevézys 4-6
SU mechanikos inzinerija (smulkiy jmoniy gamyba ir verslas, | Siauliai 4-55

mechatronika
VGTU mechanikos inzinerija (aplinkos apsaugos ir energijos | Vilnius 4
apskaitos jrenginiai; masiny projektavimasl;, masiny
kokybés kontrolé; mechatronika)
KTU mechatronika Kaunas 4-6
VGTU inovatyvioji gamybos inZinerija Vilnius 4
KTU medziagos ir nanotechnologijos Kaunas 4-6
VDU multimedijos ir interneto technologijos Kaunas 4
VGTU gamybos inzinerija ir valdymas (pramonés technologija; | Vilnius 4-55
pramonés jmoniy vadyba)
KTU robotika Kaunas 4-6
KTU robotika PanevéZys 4-6
KTU pramoniné biotechnologija Kaunas 4-6
VGTU inovatyvios statybos medziagos ir technologijos Vilnius 4
VGTU statybos technologijos ir valdymas (statybos ekonomika ir | Vilnius 4-55
verslas; statybos technologijos ir vadyba)
KTU telekomunikacijos  (belaidzio  rysSio  technologijos, | Kaunas 4-6
telekomunikacijy technologijos)
VU telekomunikacijy fizika ir elektronika Vilnius 4
VGTU telekomunikacijy inzinerija (telekomunikacijy | Vilnius 4
technologijos; telekomunikacijy vadyba)
KTU Silumos energetika ir technologijos (naftos, dujy ir biokuro | Kaunas 4-6
inZinerija; Saldymo inZinerija; Silumos energetika)
VGTU transporto inzinerija (automobiliy transporto inZinerija | Vilnius 4-55

(NL); gelezinkeliy transporto inZinerija (NL); transporto
technologiniy sistemy inzinerija (NL); transporto masinos
ir jrenginiai (1))

Saltinis: sudarytas autorés remiantis Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos tinklalapiy, 2011




L priedas. Suomijos aukstyjyu mokykly fiziniy ir technologijos moksly studijy srities |

pakopos studijy programos

36 lentelé. Suomijos aukstyjy mokykly fiziniy ir technologiniy moksly srities | pakopos studijy programos

Aukstoji mokykla

Studijy programa, Specializacija(-0s) arba
gretutiné kryptis (kryptys)

Miestas

Mokymosi

formair
trukmé

1

2

3

4

FIZINIU MOKSLU STUDIJU SRITIS

Abo
universitetas

Akademi

Procesiné chemija (analitiné chemija; fiziné
chemija; neorganiné chemija; organiné chemija;
polimerinés technologijos)

Procesy ir sistemy inzinerija (neorganiné
chemija;  organiné  chemija;  polimerinés
technologijos)

Biotechnika

Fizika

Molekulinis modeliavimas

Pramonés valdymas

Chemija

Turku

Aalto universitetas

Bioprodukty technologijos

Cheminés technologijos

Aalto

Oulu universitetas

Fizika (astronomija,; geofizika; biofizika; fizika;
fizika ir informacijos apdorojimas)

Chemija  (neorganiné  chemija;  organiné
chemija; fiziné chemija; struktiiriné chemija)

Linnanmaa

WWWwWwwlw|w

w

Helsinkio universitetas

Fizika

Teoriné fizika

Astronomija

Chemija

Helsinkis

Www|w

TECHNOLOGIJOS MOKSLU STUDIJU SRITIS

Temperés technologijy
universitetas

Automatizavimo inzinerija

Biotechnologija

Signaly apdorojimo ir komunikacijos inZinerija

Elektrotechnika

Pramonés inzinerija

Informacijos ir ziniy valdymas

Informacijos technologijos

Mechanikos inzinerija

Mokslas ir inZinerija

Tempere

Abo
universitetas

Akademi

Kompiuteriy  inzinerija:
sistemos,  AukSty
Pramoniniy sistemy
jrangos inZinerija

spec.  [diegiamos
savybiy  kompiuterija;
inzinerija; Programinés

Kompiuteriy mokslas

Informacinés sistemos

Turku

WWWWWWWww wiw

Aalto universitetas

Automatika ir sistemy technologijos

Bioinformacijos technologijos

Elektromnika ir elektrotechnika

Energetikos ir inzinerijos technologijos

Mechanin¢ inZinerija

Transporto ir aplinkos inZinerija

Informaciniai tinklai

InZineriné fizika ir matematika

Kompiuteriy mokslas ir inZinerija

Aalto

WWWWWwWwwwwlw




36 lentelés tesinys

1

2

3

4

Temperés universitetas

Kompiuteriy mokslas ir

technologijos

interaktyvios

Programinés jrangos kiirimas

Tempere

3

Oulu universitetas

Mechanikos inzinerija

Proceso inzinerija

Elektrotechnika

Informatikos inzinerija

Pramonés inzinerija

Bevielés komunikacijos inZinerija

Informacijos apdorojimo mokslas (skaitmeniné
zZiniasklaida; informacijos sistemy mokslas;
mobilios  paslaugos, programinés jrangos
verslas, programinés jrangos inZinerija)

Linnanmaa

WWWWww|w|w

Helsinkio universitetas

Kompiuteriy mokslas

Helsinkis

Ryty Suomijos
universitetas

Programinés jrangos inzinerija

Informacinés technologijos

Taikomoji ir kompiuteriné fizika (matematinis
modeliavimas, popieriaus fizika, farmacijos
fizika, jutiklio technologija)

Aplinkos fizika ir technologija (aerozoliy fizika)

Kuopio

WwWww w

Arcada taikomuyjy
moksly universitetas

Sintetiniy medziagy technologijos

Elektrotechnika

Paskirstytosios energijos sistemos

Mechanings ir gamybos inZinerija

Helsinki

HAMK taikomyjy
moksly universitetas

Automatizavimo inzinerija

Valkeakoski

Statybos inzinerija

Hameenlinna

Pramonés valdymas

Valkeakoski

Mechaniné inzinerija ir gamybos technologijos
(gamybos sistemos; mechanikos projektavimas)

Riihimaki

Al lWWWW(W

Informacinés technologijos

Riihiméki

Helsinkio
taikomyjy
universitetas

Metropolio
moksly

Automobiliy ir transporto inZinerija

Automatizavimo inzinerija

Chemijos inZinerija

Elektrotechnika

Mechaniné inzinerija

Elektronika

Informacinés technologijos

Helsinki

Seindjoki taikomyjy
moksly universitetas

Automatizavimo inzinerija

Mechaniné ir gamybos inzinerija

Statybos inzinerija

Informacinés technologijos

Seindjoki

Oulu taikomyjy moksly
universitetas

Automatizavimo inZinerija

Informacinés technologijos ir telekomunikacijos
(interneto paslaugos, jrangos kiirimo galimybés,
bevieliai jrenginiai)

Laboratoriniy moksly studijos (biotechnologija;
laboratorijos analizé)

Mechaniné ir gamybos inzinerija (energetikos
technologija; automatikos inZinerija; gamyba ir
logistika; gamybos ekonomika; transporto
priemoniy ir perveZimy inZinerija)

Statybos valdymas (statiniy statybos inZinerija;
komunaliné inzinerija)

Oulu
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3,5

3,5




36 lentelés tesinys

1 2 3 4
Centrinis Ostrobotijos Programinés jrangos inZinerija Kokkola 4
taikomyjy moksly | Ziniasklaidos ir komunikacijos technologijos 4
universitetas Chemija ir technologijos
Rovaniemi  taikomyjy | Informacinés technologijos (programinés | Ravaniemi 4
moksly universitetas jrangos  kirimas;  programinés  jrangos
inZinerija; ADP kiirimas)
Inovatyvus paslaugy verslas 4
Saimaa taikomyjy | Mechaniné inZinerija ir gamybos technologijos Lappeenranta | 3,5
moksly universitetas Chemijos inzinerija Imatra 3,5
Mechaniné ir gamybos technologija 3,5
Procesy technologija 3,5
Informaciné technologijos 3,5

Saltinis: sudarytas autorés remiantis Suomijos universitety tinklalapiais




