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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Lictuvai tapus nepriklausoma valstybe valdzios institucijy démesys
daugiausia buvo nukreiptas ] partneryste su Vakarais, o mintys apie bendradarbiavimag
ekonominiu lygmeniu su Rytais buvo laikomos tarsi blogo tono zenklu. Lietuvai istojus i
Europos sgjunga glaudesnio bendradarbiavimo su Rusija koncepcijai vél neliko vietos.
Prioritetais imta laikyti musy Salies bendradarbiavimg su Vakary valstybémis, konkurencingumo
i88tikius, emigracijos problemas, jvairius Europos Sajungos direktyvy igyvendinimo klausimus.
Ar vis dar reikSmingas Lietuvai bendradarbiavimo su Ryty kaimyne Rusija klausimas?
Neabejotinai. Tereikia paanalizuoti, kokig didele dalj eksporto sudaro misy Salies eksportas }
Rusijg. Taip pat atkreipti démesj, kad daugelis Zaliavy misy Salies verslo jmonés gauna i$
Rusijos.

Tyrimo problema. Kokie veiksniai patobulinty Lietuvos ir Rusijos ekonominj
bendradarbiavima?

Tyrimo objektas. Lietuvos ir Rusijos tarpusavio prekyba, jos politika, strukttriniai
tarpusavio prekybos pokyciai bei investiciniy srauty, investicinio klimato biiklé.

Tyrimo tikslas. Jvertinti Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo ypatumus,
esamg padét] ir remiantis duomenimis pateikti bendradarbiavimo tobulinimo sitilymus.

Tyrimo uZdaviniai.

1. pateikti valstybiy ekonominio bendradarbiavimo teorija ir jos jtaka valstybiy
ekonomikoms;

2. 1isanalizuoti Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo dabartines salygas ir
situacija;

3. pateikti Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo tobulinimo sitilymus remiantis
atlikto tyrimo duomeny analize.

Tyrimo metodai. Rengiant $io darbo teoring dalj buvo panaudoti mokslinés literatiiros,
straipsniy bei analitiniy teksty analizés ir moksliné kritikos metodai, taip pat statistiniy duomeny
analizés metodas, apibendrinimas ir grafinis duomeny atvaizdavimas.

Analitinéje darbo dalyje t¢stiniam kokybiniam tyrimui atlikti panaudotas testinis eksperty
interviu metodas.

Tyrimo naujumas. Atskiros monografinio pobiidzio literatiiros, aprasancios Lietuvos ir

Rusijos ekonominius ar politinius santykius beveik néra. Daznai Sig tema savo darbuose
palieCia Lietuvos ekonomistai ir analitikai Gediminas Vitkus ir Ona Grazina Rakauskiené.

Didziausia dalis vertingos informacijos ir jzvalgy atskleidziama tik jvairiose Lietuvos ir
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Rusijos ekonomisty apzvalgose, straipsniuose, Lietuvos ir Rusijos ministerijy, institucijy ir
banky apzvalgose, analitiniuose ataskaitose.

Darbo struktira. Darbas susideda i§ jvado ir penkiy skyriy. Pirmame skyriuje
apzvelgiama ekonominio bendradarbiavimo teorija, akcentuojamas poziiiris ] tarptauting
prekyba, tiesiogines uzsienio investicijas ir valstybiy dalyvavimg tarptautinése ekonominése
organizacijose. Taip pat apiblidinama tarptautinés prekybos ir tiesioginiy uzsienio investicijy
svarba valstybés ekonomikai.

Antrame skyriuje apzvelgiamos pagrindinés tarptautinés ekonominés organizacijos,
kuriose dalyvauja Lietuva ir/arba Rusija, valstybiy jSipareigojimai Sioms narystéms (ES, PPO,
Rusijos, Kazachstano ir Baltarusijos muity sgjunga) bei jy pagrindiniai uZzsienio prekybos
reguliavimo principai ir elementai.

TreCiame skyriuje apzvelgiamas bei vertinamas Lietuvos ir Rusijos ekonominis
bendradarbiavimas, jo tendencijos ir prekybos prekiné struktiira. Analizuojama Kketuriais
laikotarpiais: nuo lito, kaip nacionalinés valiutos, jvedimo Lietuvoje iki Siy dieny. PalieCiama
Lietuvos ir Rusijos tarpusavio prekybos problema po Rusijos jstojimo j Muity sgjungg ir
Pasauling prekybos organizacija. Taip pat analizuojamos pastaryjy mety svarbiausios Lietuvos
tiesioginés investicijos Rusijoje ir Rusijos tiesioginés investicijos Lietuvoje. Analizuojamos
pagrindinés tkio Sakos, kur nukreipiama didZiausia tiesioginiy investicijy dalis, Lietuvos ir
Rusijos verslininky investavimo tendencijos bei problematika.

Ketvirtame §io darbo skyriuje nagrin¢jamos Lietuvos ir Rusijos dviSaliy ekonominiy
santykiy perspektyvos. Pateikiamos perspektyvios sritys, kuriose Lietuva ir Rusija galéty plésti ir
gerinti bendradarbiavimg.

Penktame skyriuje aprasoma Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo testinio
eksperty interviu metodu atlikto tyrimo metodologija, susisteminami ekspertinio tyrimo pagalba
gauti duomenys ir pateikiamos Sio tyrimo rezultatai bei i§vados.

Darbo pabaigoje pateiktos svarbiausios iSvados, pasteb&jimai ir pasiilymai Lietuvos ir
Rusijos ekonominio bendradarbiavimo tobulinimui. Pateikiama naudota literatiira, prieduose

pateikti duomenys papildantys darba.



1. VALSTYBIU EKONOMINIO BENDRADARBIAVIMO TEORIJA

1.1. Valstybiy ekonominio bendradarbiavimo jtaka ekonomikoms

Ivairiy nacionaliniy ekonomiky visuma yra sutvirtinta prekiy, paslaugy ir gamybos
veiksniy (ekonominiy resursy) judéjimu, kitaip tariant tarptautine prekyba, kuri neapsiriboja tik
minéty veiksniy judé¢jimu. Tenka pripazinti, kad tarptautiné prekyba tarp nacionaliniy
ekonomiky negaléty vykti be elementaraus tarptautinio ekonominio bendradarbiavimo tarp jy.
Siuo remiantis tarp Saliy atsiranda ekonominis bendradarbiavimas, t.y. Gikiniai santykiai tarp
rezidenty ir ne rezidenty (jvairiy Saliy juridiniy ir fiziniy asmeny), kuris daznai yra jforminamas
tarptautinémis  sutartimis ir susitarimais. Vertéty pazyméti, kad Saliy ekonominis
bendradarbiavimas pasiremia keliomis ekonominio bendradarbiavimo formomis, kurios

pavaizduotos 1 lenteléje (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Pagrindinés ekonominio bendradarbiavimo tarp Saliy formos

Tarptautiné prekyba Tarptautinis gamybos Tarptautiné prekyba
veiksniy judéjimas finansiniais instrumentais

* prekémis; = Kapitalo; = valiuta;
= paslaugomis. = darbo jégos; = vertybiniais popieriais;
= technologiju. = Kreditalis;

= atsiskaitymais.

Saltinis: sudaryta autorés

Toks bendradarbiavimas tarp jvairiy valstybiy ir jose esanciy jmoniy yra biitinybe, kurig
salygojo tarptautinis darbo pasidalijimas bei mokslinis progresas, kurio metu sukuriamos vis
naujos ir naujos formos, iSeinancios uz tradicinés prekybos rémy.

Vienas i§ pasaulinio @ikio XX amZiaus pabaigos skiriamyjy bruozy yra intensyvus
tarptautinio ekonominio bendradarbiavimo vystymasis, kurio metu vyko ekonominio
bendradarbiavimo plétimas bei gilinimas tarp Saliy, grupiy Saliy, ekonominiy grupuociy, atskiry
jmoniy ir organizacijy. Devinto deSimtmecio pabaigoje pasauliné ekonomika jgavo stabilius
augimo tempus, vidutiniskai 3% kasmet. Didziausi bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo
tempai 1998 metais buvo pastebéti besivystanciose Salyse — beveik 6%, o atskirose Salyse dar
daugiau: Indonezijoje — 6,5%, o Kinijoje — iki 10%. Isliko stabili tarptautinés prekybos apimties
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augimo tendencija, bet 2009 metais, dél pasaulinés finansinés krizés, Pasaulinés prekybos
organizacijos (PPO) duomenimis pasaulinés prekybos apyvarta palyginus su 2008 metais
sumazgjo dvigubai. Tai buvo didziausias prekybos nuosmukis nuo 1945 mety. Vis délto 2010
metais PPO uzfiksavo didziausig pasaulinés prekybos apim¢iy Suolj nuo 1950 mety. Ekonomistai
vylési, kad Sis Suolis galéjo buti didesniu, bet 2008 mety kritimas buvo pernelyg skausmingu.
Visgi buvo pasiekta beveik 14% riba, kuri 2011 metais PPO oficialiy pranesimy duomenimis

sumazgjo iki 5%.

20
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10 Pasaulines prekybos apimciy augimas & Z
= = Vidutinis pasaulio BVP augimas 1992-2011 metais

-15

1 pav. Pasaulio prekybos apimties procentiniai metiniai poky¢iai 1992-2011 metais.

Saltinis: World trade organization World Trade Report 2011,
http://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/anrep_e/world_trade reportll e.pdf (Papildyta

autores).

Remiantis rusy mokslininko K. Cholopovo (K. Xomomo) atliktos analizés rezultatais,
dinamiSka tarptautinés prekybos vystymasi (Zr. 1 pav.), kuris pralenkia pasaulio pramoninés
gamybos augimg ir visuminj pasaulio BVP, salygoja visa eilé objektyviy faktoriy:

1. Reproduktyviy procesy globalizacija, salygojama nuoseklaus tarptautinés
specializacijos ir gamybos kooperavimo giléjimu, yra lydima tarptautiniy prekiy, paslaugy, darbo
resursy ir kt. mainy iSplétimu.

2. Tarptautinés prekybos taisykliy ir normy unifikavimo procese auga PPO reikSmé¢, to
rezultatas yra tolimesné ekonominés veiklos uzsienio Saliy atzvilgiu liberalizacija, tarpusavio
prekybos tarp daugelio pasaulio Saliy palengvéjimas del apmokestinimo muitais lygio
sumaze¢jimo ir kity kliti¢iy susilpnéjimo.

3. Regioniniu lygmeniu ekonominés veiklos liberalizacijg uzsienio $aliy atzvilgiu taip pat

veikia jvairiy formy tarptautiniy integracijos grupiy veikla.


http://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/anrep_e/world_trade_report11_e.pdf

4. Mokslo ir technikos progresas inicijuoja vis naujesniy gamybos Saky atsiradima,
kurios iSple¢ia siiilomy prekiy ir paslaugy spektra, stimuliuojanciy tarptautinés prekybos
struktiiros ir jos fiziniy apim¢iy i$sivystyma.

5. Pirmaujan¢iose pramoninio i$sivystymo Salyse pramoninés gamybos augimas néra
lydimas $iy Saliy vidaus rinkos adekvaciu perkamosios galios augimu, o tai sglygoja butinybg
realizuoti Zymig pagamintos produkcijos dalj uzsienio rinkose.

Auksciausi ekonominio i$sivystymo tempai pasiekti nedidele naujy industriniy Saliy
grupe, turin¢iy siaurg vidaus rinka, neadekvacig nacionalinés gamybos struktiirai bei apim¢iai ir
dél to orientuotai j uzsienio rinkas.

Prekyba buvo plétojama visais laikais, nes visuomenéms reikalingos ir savo Salyse
negaminamos prekés. Ekonomistas Robert Gilpin pateikia tokias Sios plétros iSvadas: 1. plinta
technologijos, padedancios kelti visy Zmoniy gerove; 2. didéja paklausa arba veikia ekonominis
keinsizmo efektas; multiplikatoriaus pagalba skatinamas ekonomikos augimas ir bendras tkio
rentabilumas; 3. pelnosi privacios jmonés, nes prekyba plecia rinkos apimtj, palaiko masto
ekonomija, didina i§ investicijy gaunama pelng, taip pat kelia bendra ekonominés veiklos
aktyvumo lygj; 4. vartotojas igyja didesn¢ galimybe rinktis ir 5. mazéja gamybos sgnaudos, kaip
antai iSlaidos Zaliavoms, gaminiy komponentams jsigyti, o tai savo ruoZtu mazina bendra
produkcijos kaing.

Kita vertus, daug kritiky tarptauting prekybg laiko kultiirinio imperializmo forma, kurig
privalu grieztai kontroliuoti. Ekonomistai kritikai tokig prekyba laiko kenksminga, nes
ekonomiskai specializuotos ir tarpusavy susietos Salys tampa nesaugios, priklausomos ir i§ iSorés
pazeidziamos. Todél manoma, kad politinés jtampos ir ekonomikos svyravimy iStakos gludi
prekyboje, visuomene d¢l jos netenka galimybés savarankiskai tvarkytis.

Nagringjant valstybiy ekonominio bendradarbiavimo jtaka ekonomikoms, vertéty
paminéti tiesiogines uzsienio investicijas (TUI). Kaip pabrézia A. Tichomirova
(A. TuxomupoBa), globalizacija ir integracijos procesai investicijy sferoje atsispindi tarptautinio
kapitalo srauty didéjime, kuriy didZioji dalis yra TUI formos. Didziausig vaidmenj ¢ia atlicka
tarptautinés verslo jmonés, kurios déka savo veiklos geografine ir gamybos apimciy galia virto
vienais pagrindiniais pasaulio ekonomikos subjektais. Mokslininké pabrézia, kad pastaryjy mety
istorija aiSkiai demonstruoja, kad taip vadinamas ,,TUI intensyvumas‘ turi jtakos ekonomikos
stabilumui pasireiskus iSoriniams nestabilumams.

Nagringjant V. Kvainauskaités jzvalgas, TUI gali turéti teigiama ir neigiama jtaka.
Pabréziant TUI teigiamg poveikj Saliy ekonomikoms, verta paminéti, kad per pastaruosius 40
mety jos labai prisidéjo prie pasaulio ekonominio vystymo; jos traukia kapitalg j projektus, kuriy
vietinis kapitalas negaléty patenkinti. Imonés lygyje tiesioginés uzsienio investicijos
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suintensyvina konkurencijg ir ekonomin¢ naudg, didina produktyvumg ir mazina kainas.
Intensyvesné konkurencija apima naujas technikas, produktus, paslaugas, idéjas. Naujos darbo
vietos yra viena svarbiausiy uZsienio investicijy priémimo priezas¢iy. Mokami atlyginimai
tarptautinése jmonése yra didesni nei vidaus jmonése, be to, tobul¢ja darbo jéga, geréja jos
kokybé. Siy teigiamy poveikiy kombinacija leidzia pasiekti bendro gyvenimo lygio kilima, $alies
jtakos stipréjima pasaulingje rinkoje ir tarptautinéje konkurencijoje.

Nagrinéjant TUI neigiama poveikj Saliy ekonomikoms pastebima stipri valdzios
priklausomybé nuo uzsienio investuotojy, ne visada dalijamasi gaunama nauda su Salimi,
priémusia investicijas. Salies tikis jgyja technologine priklausomybe nuo uZsienio investicijas
suteikusio subjekto. Be to, tarptautinés jmonés, atlikdamos bendrus mokslinius tyrimus,
panaudoja investicijas priémusios Salies zmoniy idéjas ir zinias, sukelia ,,proto nutekéjimg‘.
Bendrai galima teigti, kad uZsienio investicijos veikia Salies kultiirg. UZsienio investuotojai ima
kiStis | vyriausybés veikla, nes uzsienio jmonés siekia ekonominés ir politinés galios
(V. Kvainauskaité, 2004).

Apibendrinant galima teigti, kad Saliy ekonominis bendradarbiavimas turi teigiama ir
neigiama jtakg ekonomikoms. ApzZvelgus jvairiy ekonomisty nuomones, visgi valstybiy
ekonominis bendradarbiavimas reik§mingai jtakoja Saliy ekonominj augimg bei tarp jvairiy

valstybiy ir jose esanc¢iy jmoniy tapo bitinybe.

1.2. Valstybiy ekonominio bendradarbiavimo kryptys

Siomis dienomis pasaulis keigiasi vis didéjan¢iu grei¢iu. Globalizacija yra lydima vis
stipréjancia priklausomybe, dinaminiais integracijos procesais, jvairiy valstybiy ir nevalstybiniy
tarptautinio bendravimo subjekty gyliy interesy persipynimu. Vyksta kompleksiné Siuolaikiniy
tarptautiniy santykiy rekonfigiiracija, kurios pagrindiniu vektoriumi yra daugiapolio pasaulio

formavimas.

1.2.1. Tarptautiné prekyba

Pagrindinis iSorinis pasaulinés rinkos egzistavimo poZymis yra prekiy ir paslaugy
judéjimas tarp Saliy. Prekyba — pati seniausia ir svarbiausia ekonominiy santykiy tarp valstybiy
forma. Prekyba, kaip ir karai, buvo pagrindiniu tarptautiniy santykiy plétros veiksniu.
Tarptautiné prekyba — tai pardavimo ir pirkimo procesas, vykstantis tarp jvairiy Saliy pardavéjy,

pirkéjy ir tarpininky (D. Bernatonyté, 2007). Siuolaikinis tarpusavy priklausomy pasaulio
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valstybiy rinkos tkis tarptauting prekybg daro dar svaresn¢. Taikant vienai Saliai daZniausiai
naudojamas ,,valstybés uzsienio prekyba“ terminas, taikant dviejy Saliy tarpusavio prekybai —
Htarpvalstybiné, dvisalé prekyba®, o taikant visoms Salims prekiaujan¢ioms viena su kita —
Ltarptautiné arba pasauliné prekyba®. Daznai tarptautiné prekyba suprantama ne tik kaip prekyba
prekémis, bet ir paslaugomis.

Eksportas ir importas yra dvi pagrindinés sgvokos charakterizuojancios tarptautinj prekiy
judéjima, kurios yra naudojamos visapusei tarptautinés prekybos analizei ir praktiniais tikslais.
Pagal pasaulyje priimtus tarptautinés prekybos statistikos standartus, kad prekyba biity pripazinta
tarptautine, prekiy pardavimas — eksportu, o pirkiniai — importu, prekés turi perkirsti valstybinés
sienos muitinés posta ir visa tai uzfiksuota atitinkamose muitinés ataskaitose. Salia to, keiGiasi
prekiy savininkas ar ne — reikSmés neturi.

Atskiry Saliy padétis pasaulingje ekonomikoje ir jvairiy prekiy rinkose yra skirtinga.
Gindamas savo interesus, kiekvienas tarptautinés prekybos dalyvis stengiasi atitinkamai veikti,
t.y. vykdo tam tikrg valstybés prekybos politikg, kuri pasireiSkia laisvgja prekyba arba

protekcionizmu.

Tarptautinés prekybos valstybinio reguliavimo metodai pagal pobudj skirstomi j:

» Tarifinius, pagristus muito tarifo naudojimu;
= Netarifinius — visus kitus kiekybinius, pasléptuosius ir finansinius netarifinius
reguliavimo metodus (D. Bernatonyté, 2007).

Visg tai vaizdziai galima pamatyti antroje lenteléje.

2 lentelé. Prekybinés politikos instrumenty klasifikacija

Prekybinés politikos instrumentas Dazniausiai reguliuoja
Tarifiniai Muito tarifas importas
Muito kvota importas

Kiekybiniai Kvotos importas

g Licencijavimas eksportas importas
= »Savavaliski apribojimai* eksportas

- Pasléptieji Valstybiniai supirkimai importas

E Techniniai barjerai importas

= Mokesciai ir rinkliavos importas
b Finansiniai Subsidijos eksportas
Dempingas eksportas

Saltinis: Kupees A., 1997, p. 200
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Sanitariniai ir fitosanitariniai reikalavimai — dar viena valstybiy daZnai taikoma netarifiné
priemong, siekiant reguliuoti importo (kartais ir eksporto) srautus. Sie reikalavimai nustatomi
siekiant apsaugoti zmoniy sveikata, gyvulininkyste, augalininkyste. Deja, Sie reikalavimai kartais
yra naudojami siekiant apriboti tam tikros produkcijos importg, tuo apsaugant vietinius
gamintojus nuo konkurencijos.

Muitus stengiamasi pateisinti Siais argumentais: Salies gynybos butinumu; vidaus

konkurencingumo ir gyventojy uzimtumo uztikrinimu; naujai atsirandanciy S$aky vystymosi
galimybiy uztikrinimu; vyriausybés pajamy ir socialiniy klausimy sprendimu; apsaugojimu nuo
pigesnés darbo jégos; siekimu apriboti prabangos daikty jsigijima ir t.t.

Taigi dél muity poveikio pasikeisty Salies gamybos strukttira. Muitai pakeisty uzimtumo
mastg bei sandarg ir pramonés Saky santykinj dydj viena kitos atzvilgiu. Jie leisty pléstis
santykinai neefektyvioms pramonés Sakoms ir versty smukti tas, kurios yra santykinai
neefektyvios. Todél grynas jy padarinys biity Salies efektyvumo sumazéjimas, visai taip pat kaip
ty Saliy, su kuriomis prieSingu atveju biitume placiau prekiave.

Auksti muity tarifai menkina Salies reputacijg, jos populiarumg tarptautinéje sferoje.
Todé¢l biitent dél politiniy interesy ir nereikia riboti uzsienio prekybos. Visais atvejais muity
ivedimas pasaulinei ekonomikai yra neefektyvus, kadangi mazina tarptautinés prekybos apimtis.
Muitai stabdo ekonomikos vystymasi. Muitai padidina vartotojy mokamus mokes¢ius. Kadangi
padidéja prekés kaina, tai vartotojai daugiau pinigy sumoka uz preke, daugiau mokesCiy |

biudZeta gauna ir valstybé. Tai gali turéti neigiama poveikj ekonomiskai silpnose Salyse.

1.2.2. Tiesioginés uZsienio investicijos

Dinamiskas ir efektyvus investicinés veiklos vystymasis yra batina stabilaus ekonomikos
funkcionavimo ir vystymosi salyga. Investicijy mastas, struktiira ir efektyvumas daug lemia
tkinés veiklos rezultatus skirtinguose ekonominés sistemos lygmenyse, nacionalinio tikio bikle,
jo vystymosi perspektyvas bei konkurencinguma.

Siuolaikinégje literatiiroje investicijy apibrézimo aspektas platus. Lietuvos Respublikos
istatymas nurodo, kad investicijos — piniginés 1éSos, materialusis, nematerialusis ir finansinis
turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj
rezultata (Svietimo, kultiiros, mokslo, socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Tiesioginés uZsienio investicijos — tai ilgalaikiai kapitalo jd¢jimai kredity ar nuosavybés
teisés forma j uzsienio jmong, kontroliuojama investuotojo. Tiesioginis investavimas apima visus

investavimo biidus: tiek naujy akcijy ar nuosavybés jsigijima, tick paprastg kreditavima, - svarbu,
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kad investuojanti jmoné turéty daugiau nei 10% uzsienio firmos akcijy nuosavybés. Tiesioginiu
uzsienio investuotoju gali biiti fizinis asmuo, akciné arba neakciné valstybiné ar privati jimoné,

vyriausybé.

ISskiriamos tokios tiesioginio uzsienio investiciju formos:

1. Naujy jmoniy statyba. Tokios investicijos sukuria daug darbo viety, vadybininkai
nesusiduria su esamomis skolomis, personalas neverciamas dirbti su senais jrenginiais. Taciau
s¢kmingas investicijy jgyvendinimas trunka ilgai ir yra brangus.

2. Uisienyje veikianciy jmoniy pirkimas. Investuotojas greitai perima visiska jsigytos
strukttiros kontrole. Taciau investuotojas prisiima ir pirktosios jmonés finansinius, valdymo ir
kitus jsipareigojimus.

3. Bendros su uZsienio kapitalu jmonés — bendradarbiavimo su uzsienio partneriais
forma, kuriai biidinga bendra gamybiné ir komerciné veikla, bendras valdymas, pelno ir rizikos
pasidalijimas. UZsienio kapitalo jmoné — tkio subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso
uzsienio investuotojui. Bendry su uzsieniu jmoniy kiirimas apsaugo nestabilios ekonomikos Salis
nuo vidaus iikio subjekty zlugimo ir uzsienieciy kontrolés rizikos.

Tiesioginés uZzsienio investicijos Zymiai rizikingesnis ir  sudétingesnis  jmonés
internacionalizavimo biidas nei kiti. D¢l jy imonés patiria didéle politing ir ekonoming rizika,
galimi nuostoliai.

ISskiriamos penkios tiesioginiu uZsienio investiciju priezas¢iu grupés:

1. Rinkos veiksniai. Pagrindinis veiksnys yra rinka, jos dydis, galimi augimo tempai.
Papildomi rinkos segmentai padeda uZtikrinti atitinkamg pelno lygj ir lyderio pozicijas. Netgi
didZiule vietiné rinka turi savo augimo limitus.

2. Prekybos barjerai. Tiesioginés uzsienio investicijos leidzia panaikinti prekybos
barjerus ir suteikia teis¢ veikti kaip vietiniai jmonei, neveikiamai muity tarify ir kity prekybiniy
apribojimy.

3. Kasty veiksniai. Dauguma tarptautiniy jmoniy padeda iSgauti retas Zaliavas ir taip
uztikrina pigesnes zaliavas savai produkcijai. D¢l transportavimo iSlaidy jmoné vengia
importuoti zaliavas 1§ kurios nors Salies, ypac¢ kai ji planuoja pagamintg produkta parduoti
vartotojams toje Salyje, i$ kurios teikia Zaliavas.

4. Investicinis klimatas. Investicijas skatina teigiamas visuomenés pozilris ] tiesiogines
uzsienio investicijas, politinis stabilumas, maZzi nuosavybés apribojimai, valiutos kurso
reguliavimo veiksniai, tarptautinés prekybos stabilumas, palanki mokesc¢iy struktiira, draugiski

tarpusavio Saliy santykiai.
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5. Bendri veiksniai. Tai gali bati didesnio pelno siekimas, jmonés jvaizdzio ktrimas ir
kt. (V. Kvainauskaité, 2004).

Anot A. Tichomirovos pastarojo pusantro desimtmecio pasauliniy investicijy dinamikoje
buvo pastebétos dvi bangos: 1997-2000 metais ir 2004-2007 metais. TUI apimties augimas iki
pat 2008 m. buvo tiesiogiai susij¢s su tarptautiniy verslo jmoniy plétra uzsienyje. Pastaruoju
metu TUI srauty judéjimui rimtg jtaka padaré pasauliné ekonominé krize, kuri taip pat jnesé
korektiiras j tradicinj TUI Sakinj ir geografinj jud¢jima. Vis délto TUI lieka viena i§ valstybiy
ekonominio bendradarbiavimo kryp¢iy akivaizdziai turincia didziule jtakg pasaulio ekonomikos

stabilumui.

1.2.3. Dalyvavimas tarptautinése ekonominése organizacijose

Pokario periodo skiriamuoju bruozu tapo pasaulio tikiniy rySiy plétra, o tai savo ruoztu
pasunkino standartiniy valstybés ekonomingés politikos instrumenty taikyma. Besivystant tikinio
gyvenimo internacionalizacijos procesams uztikrinti ekonominj stabilumg tampa vis sudétingiau.
Siuos uzduoties sprendimas iSeina uz valstybés riby, beveik isplintant j pasaulio Gikj. Pokario
laiku didZiulio jvairios srities jmoniy skaiCiaus veikla iSeina uZ nacionaliniy valstybiy riby.
Padidéja tarpvalstybinio reguliavimo biitinybé, tad instituciniu pagrindu tampa tarptautinés
ekonominés organizacijos (Tarptautinis valiutos fondas, Tarptautinis rekonstrukcijy ir plétros
bankas (dar vadinamas Pasaulio banku), Pasaulio prekybos organizacija ir kt.). Tokiu btdu
tarptautiniy ekonominiy organizacijy veikla suteikia galimybe paSalinti dalj apribojimy
naudojamy esant reguliavimui nacionaliniame lygmenyje.

Pagal wvalstybiy bendradarbiavimo lygi skiriami keli prekybinio ekonominio
bendradarbiavimo bloky tipai.

e Laisvosios prekybos zona, kurioje paSalinami prekybiniai barjerai tarp Sios zonos
nariy, bet kiekvienas i§ jy iSsaugo individualy prekybos reguliavimo rezimg su treciosiomis
Salimis. Muitinés patikra valstybiy pasieniuose $ios zonos viduje néra panaikinama, kadangi
kiekviena valstybe turi teis¢ uzdrausti prekiy jveZimg ar numatyti joms muitus, jei §ios zZonos
nariai, kuriems yra sudarytos lengvatinés importo saglygos, prekes jsigijo uz laisvos prekybos
zonos riby. Europos laisvos prekybos asociacija (ELPA) (angl. European Free Trade
Association, EFTA) susiformavusi 1960 metais ir kuri pacioje jos gyvavimo pradzioje jungé
Skandinavijos $alis, DidZiaja Britanija, Danija, Austrija, Svedija ir Portugalija, buvo bitent tokio
tipo sgjunga, kuri palaipsniui i$silydé dél keliy jos nariy jstojimo j Europos Ekonoming Bendrijg

(EEB) ir palaipsnio barjery tarp ELPA ir EEB mazéjimo priezasCiy. Dar vienas pavyzdys yra
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Siaurés Amerikos laisvos prekybos zona (angl. The North American Free Trade Agreement,
NAFTA).

e Muity sqjunga skiriasi nuo laisvos prekybos zonos tuo, kad jos nariai ne tik panaikina
muity barjerus tarpusavio prekyboje, bet taip pat suvienodina prekybos rezima su treciosiomis
valstybémis, t. y. vykdo bendrg muity politikg. Tuo paciu muitinés postai pasieniuose tarp
valstybiy nariy tampa nebereikalingais. Europos Ekonominé Bendrija nuo jos jsteigimo
1957metais iki pat 1992 mety kartu su kitais susitarimais savyje jungé ir muity sajungg. Dar
vienas muity sajungos pavyzdys yra Rusijos, Baltarusijos ir Kazachstano 2010 mety vasara
jkurta muity sgjunga.

e Bendra rinka, grieztai tariant jau nepriskiriama prie prekybiniy bloky kategorijos, o
yra ekonomingés integracijos stadija, kai muity sgjungos nariai panaikina tarpusavio apribojimus
kapitalo ir darbo jégos judéjimui. Kaip Sio ekonominés integracijos etapo pavyzdj galima pateikti
Europos ekonomin¢ erdve (EEE) (angl. European Economic Area, EEA), kuri nuo 1994 mety
apjungé Europos sajunga (ES) ir tris i§ keturiy ELPA S$alis nares (Islandija, Norvegija ir
Lichtensteinas). Salys jsipareigoja keturioms ,,laisvéms®, taip pat jsipareigoja savo 3aliy teisés
aktus vienodinti su ES galiojan¢iomis teisés akty normomis.

o Ekonominé sgjunga apibréziama kaip junginys, kuriame valstybés paaukoja dar
didesne savo ekonominio suvereniteto dalj perduodant ja regioninéms institucijoms. Susitarimai
del ekonominés sgjungos apima ne tik klausimus, kurie sprendZiami bendrojoje rinkoje, bet ir
monetaringés, fiskalinés, regionings, transporto ir net socialinés politikos klausimus. Visus Siuos
reikalavimus atitinkanciy regioniniy dariniy $iuo metu néra, net giliausiai integruotas regioninis
darinys — ES dauguma fiskalinés ir socialinés politikos klausimy yra palikusi spresti
nacionaliniams subjektams. Todél norint iSvengti nesusipratimy daznai vartojamas Kkitas,
tikslesnis terminas — ekonominé ir pinigy sgjunga.

Taip pat reikia turéti omenyje, kad minétos ekonominés integracijos formos ne visada
pasireiSkia grynu pavidalu. Pirmiausia jos gali biiti nebaigtos, turéti nukrypimy, iSimciy.
Pavyzdziui, nors valstybés gali biiti susitarusios jkurti muity sgjunga, taciau kai kurios i$ jy gali
buti iSsideréjusios taikyti individualia, atskirg muity politikg kai kuriy produkty atzvilgiu.

Siuolaikiniy valstybiniy uZsienio ekonominé politika neapsiriboja pasirinkimu — didesnis
ar mazesnis atvirumas pasauliui. Si politika jungia savyje dar viena svarby aspekta: pozicijos
iSreiSkimas ] tarptautiniy ekonominiy organizacijy veiklg, tarptautinio ekonominio
bendradarbiavimo taisykles ir normas, muity ir integracijos sgjungy kiirimg, tarptautiniy
susitarimy sudaryma. Suprantama, kad visos uzsienio ekonominés politikos kryptys turi pariipinti
didZiausio palankumo salygas, kad Salis buty priimta j tarptautinj ekonominj gyvenima, jos

dalyvavimg tarptautinése organizacijose.
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Pasaulio ekonomikoje, kaip ir tarptautinéje politikoje, Salys gali tapti sgjungininkémis,
t.y. prekybos partnerémis. Sios partnerystés bruozai ir ,,gylis* gali skirtis, bet bendras siekis yra
vykdyti partneriams naudingg ekonominj bendradarbiavimg ir kartu pasiprieSinti konkurencijai.
Be to prekybiniy ir integraciniy grupuociy susikiirimas daznai yra sglygojamas sudaryty politiniy
sajungy. Salies politikos pozicija prekybiniy ekonominiy sajungy atzvilgiu ir dalyvavimo jose
yra nemaziau atsakinga nei daugelis kity krypciy.

Siandieng bity sunku jrodyti, kad ES neturi savy poreikiy ir interesy, kuriuos ji gali ir turi
ginti. Gindama savus, ES diskriminuoja kitus. Taip elgiasi ir kiti regioniniai dariniai — proteguoja
ir diskriminuoja. Toks protekcionizmas ir diskriminavimas gali atnesti regionui ne tik naudos,
bet ir zalos, ypa¢ jei jsivyrautu tarptautiniai prekybiniai karai. Vienas i§ budy to
iSvengti — dalyvauti globalaus masto prekybiniuose rezimuose ir pirmiausia Pasaulio prekybos

organizacijos veikloje.

2. LIETUVOS IR RUSIJOS DALYVAVIMAS BEI ISIPAREIGOJIMAI
TARPTAUTINEMS ORGANIZACIJOMS

2.1. Europos sajunga

Lietuvos uZsienio prekybos rezimas ir prekybos politikos formavimo struktiira ilgiau nei
deSimtmet] buvo grindziama daugeliu vienaSaliy ir sutartiniy sprendimy, priimty nuo Lietuvos
nepriklausomybés atktirimo iki jstojimo j ES. Pasiekusi didelj sisteminj pasikeitima, kai buvo
pereita nuo centrinio planavimo kaip pagrindinio netarifinio prekyba slopinanc¢io barjero prie
atviros ekonomikos, uzsienio prekybos perorientavima i§ buvusios SSSR j Vakary $alis Lietuva
ilga laikg siejo su valstybei svarbiais aspektais — naryste PPO ir ES.

Lietuvos diplomatiniai santykiai su ES prasidéjo tada, kai ji pripazino Baltijos Saliy
nepriklausomybe. Jau 1992 metais buvo pasiraSyta pirmoji prekybos ir bendradarbiavimo
sutartis. Lietuva jsipareigojo iki 2001 mety pradzios visiSkai panaikinti importo muitus i§ ES
importuojamiems pramonés gaminiams. Lietuvos eksportg labiausiai trikdé netarifiniai barjerai —
kokybés standartai ir antidempingo mokesciai (ar jy taikymo grésme). Prekybos apribojimai
atsirado dél Lietuvoje gaminamy pramonés produkty sertifikaty nepripazinimo, kurie buvo
panaikinti daugumai gaminiy, Lietuvai ir ES susideréjus dél Protokolo dé¢l Europos atitikties
jvertinimo. Visi barjerai buvo pasalinti Lietuvai 2004 mety geguzés 1 d. tapus ES nare.

Narysté ES yra vienas svarbiausiy veiksniy, daran¢iy jtaka Lietuvos uzsienio prekybos

rezimui. Lietuvos integracija | ES reiskia visiska taisykliy, standarty ir kity reglamentuojanciy
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normy perémimg. Pasiekti tikslai jnesé svarbiy pasikeitimy ir uzsienio prekybos srityje. Buvo
denonsuotos visos iki narystés ES sudarytos laisvos prekybos sutartys. Bendras narystés ES
ekonominis poveikis miisy Salies prekybiniams santykiams su treciosiomis Salimis néra didelis.
Lietuva, kaip ir ES, taiko santykinai mazus konvencinius muitus, nors ir jau¢iamas tam tikras
prekybos iSkreipimas dél apsaugos lygio padidéjimo, ypac prekiaujant ES ,,jautriais* laikomais
zemes tkio produktais ar tekstilés prekémis. Lietuvos naryst¢ ES taip pat pakeit¢ uzsienio
prekybos politikos institucing struktiirg. Atsakomybe uz uzsienio prekybos politikos kiirima ir
jgyvendinimg perduota ES institucijoms (Bartkus G., Jurevi€ius R. ir partneriai, 2004 ir 2009).

ES ir Rusija be prekybinius santykius reguliavusios 1997 m. jsigaliojusios Partnerystés ir
bendradarbiavimo sutarties (angl. Partnership and co-operation agreement, PCA) egzistuoja nuo
2008 m. Sutartis galiojo deSimt mety ir, abiejy Saliy manymu, beviltiskai paseno. Nors $i sutartis
ir apimdavo tam tikrus PPO principus, ta¢iau paciy svarbiausiy PPO elementy triko: didziausio
palankumo (angl. most favoured nation, MNF) rezimo jsipareigojimy, importo muity
nstandstill, draudimo taikyti eksporto apribojimus, nuostaty dél sanitariniy, fitosanitariniy
(angl. sanitary and phytosanitary measures, SPS) ir techniniy reikalavimy taikymo ir pan., todél
egzistuoja labai didelis disbalansas ES ir Rusijos prekybiniuose santykiuose.

2008 m. geguzés mén. buvo susitarta dél mandato deryboms su Rusija dél Naujos
sutarties, kuri turéty pakeisti PCA. ES — Rusijos Naujoji sutartis turéty apimti kelis pagrindinius
elementus:

¢ Didziausio palankumo statuso (MFN) reZimas — biitinas abipusiy prekybos nuolaidy
balansas, Rusija neturi kelti muity (,, standstill ), be to, po Dohos deryby pabaigos — ES MFN
rezimas Rusijai taikytinas mainais uZ papildomg lygiavertj Rusijos prekybos rezimo
liberalizavima;

e Nacionalinis reZimas — nediskriminavimo ir lygiaver¢iy konkurenciniy salygy
uztikrinimas, jskaitant ir energetinj sektoriy; abipusiSkumo principu turi remtis ir nacionalinio
reZimo jsipareigojimai pries ir po jsteigimo;

e Bisimos Laisvosios prekybos sutarties pagrindiniai principai ir tikslai (derybos su
Rusija galéty prasidéti tik Rusijai tapus PPO nare), kiekybiniy apribojimy eliminavimas,
muitiniy ir prekybos palengvinimo, tranzito laisvés, SPS, intelektinés nuosavybes, investicijy
apsaugos, mokéjimy ir kapitalo judéjimo, vieSyjy pirkimy, su energetika prekybos aspekty, gincy
sprendimo, konkurencijos ir su subsidijomis susijusiy klausimy nuostatos (Lietuvos uZsienio
reikaly ministerija).

Derybose buvo remtasi prielaida, kad Naujoji sutartis bus pasiraSyta Rusijai tapus PPO
nare, tod¢l teigiami signalai Rusijos stojimo j PPO procese paskatino Komisijg parengti tekstinj

pasiiilymg dél Naujosios sutarties prekybos ir investicijy dalies.
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Pirminis tekstinis pasitilymas yra labai ambicingas ir apima PPO plius ir PCA plius
nuostatas. Itrauktos ir Lietuvai svarbios naujos nuostatos dél muitiniy bendradarbiavimo ir
prekybos palengvinimo, techniniy prekybos barjery, sanitariniy ir fitosanitariniy prekiy,
intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos, skaidrumo; taip pat Prekybos prekémis dalyje jtrauktos
naujos nuostatos dél eksporto muity ir dél dvejopy kainy.

Kol kas derybose dél Naujosios sutarties prekybinés dalies néra daug pajudéta j priek.
Rusija atsisako priimti bet kokius finansinius jsipareigojimus, kad Partnerystés iniciatyva bty
jgyvendinta. Rusija akcentuoja naujas ir modernias technologijas, kurios ja domina labiausiai ir
kurias ji noréty gauti i§ ES. O ES bent kol kas nelinkusi su Rusija dalytis naujausiomis
technologijomis ir skatina Rusija | partneryste ziuréti pladiau, t. y. kurti pacioje Rusijoje
investicijoms ir naujoms technologijoms palankig aplinka, kas savo ruoztu skatinty viso Rusijos
tkio modernizavimg. Kalbama apie didesnj Rusijos rinkos atvérima tiesioginéms uZsienio
investicijoms, uzsienio prekybai, taip pat institucinés reformos regioniniu ir vietiniu lygmeniu ir
struktirines tkio reformas, rinkos reguliavimo normy perziiirag. Tam visy pirma biitina nauja
Rusijos modernizavimo strategija, visag démesj sutelkiant inovacijoms ir reformoms institucinés
sarangos srityje. Partneryst¢ su ES galéty daryti milZziniSka teigiama poveikj ekonomikos
modernizavimui Rusijoje, bet tik tuo atveju, jei Rusijos valdzia imsis jgyvendinti modernig

ekonomikos vystymo strategija.

2.2. Rusijos, Kazachstano ir Baltarusijos muity sajunga (Eurazijos ekonominé bendrija)

2010 mety liepos 5 d. Astanoje trys Nepriklausomos valstybiy sandraugos (NVS) narés
Rusija, Kazachstanas ir Baltarusija pasira$¢ susitarimg, kuriuvo remdamosi suformavo muity
sajunga (2 pav.), o nuo kitos dienos, liepos 6 d., $iy valstybiy teritorijose jsigaliojo bendras
Muity sgjungos kodeksas. ,,Sprendimas jkurti naujgjg Muity sgjunga — jau antras Rusijos
bandymas NVS teritorijoje sukurti panasy darinj, dalyvaujant toms pacioms trims Salims. 1995
m. Rusija, Kazachstanas ir Baltarusija taip pat pasira$¢ tokj dokumenta, bet véliau trijy valstybiy
interesai 1$siskyré ir viskas liko tik ,,ant popieriaus“‘ A. Medalinskas.

Rusijos, Kazachstano ir Baltarusijos muity sgjunga — tai 2000 m. spalio 10 d. jkurtos
Eurazijos ekonominés bendrijos (rus. Egpasutickoe sxkonomuueckoe coobujecmso, EepA3IC)
aukstesnis ekonominio bendradarbiavimo (integracijos) lygis. Sios bendrijos narémis nuo pat jos
gyvavimo pradzios tapo Rusija, Kazachstanas, Baltarusija, Kirgizija ir Tadzikija. 2006 m. j Sig

ekonoming bendrijg jstojo ir Uzbekija, bet, nesutapus Saliy poziiiriams dél Sios bendrijos tiksly
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jgyvendinimo, Uzbekija 2008 m. pabaigoje savo iniciatyva naryst¢ ekonomingje bendrijoje

pristabdeé.

i?j Muity sgjunga A0

Itarusija
Kazachstanas

2 pav. Rusijos, Kazachstano ir Baltarusijos Muity sajunga

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip oficialiai skelbiama, Eurazijos ekonominé bendrija — tai tarptautiné ekonominé
organizacija, kurios nare gali tapti bet kuri pasaulio valstybé. Ji jkurta siekiant jos Saliy nariy
Muity sgjungos ir Vieningos ekonominés erdvés (rus. Eduroe 3koHOMUUECKOE NPOCMPAHCEO,
EDI), taip pat siekiant gilinti ekonoming ir socialing $aliy integracija.

Bendrijos (tuo metu Sesiy) Saliy nariy prezidentai priémé sprendimg formuoti Bendrijos
muity sajunga, kurig pirminiame etape suformuos Rusija, Kazachstanas ir Baltarusija, 2007 m.
Atitinkamai pakeitus teisés aktus ir ekonomiskai pasiruosus prie Muity sgjungos prisijungs kitos
Bendrijos narés.

Isteigus Muity sajunga, Rusija, Kazachstanas ir Baltarusija jsipareigojo tre€iyjy Saliy
atzvilgiu taikyti vieningg uzsienio prekybos politika, kurios turinj privalo nustatyti Muity
sgjungos Komisija. Ji turi jgaliojimus keisti importo muity dydj, nustatyti lengvatas ir kvoty
ivedima, netarifiniy reguliavimo metody taikymga ir kt. Komisija sudaro trijy Saliy vyriausybiy
vicepremjerai, kurie eilés tvarka vykdo jos pirmininko funkcijas. Sprendimai priimami dviejy
treCdaliy balsy persvara. Rusija Komisijoje turi 57% balsy, Baltarusija ir Kazachstanas — po
21,5%. Tokiu budu, jzengus | Muity sajunga, jos narés negali savarankiskai ir nepriklausomai
viena nuo kitos taikyti tarifiniy ir netarifiniy uzsienio prekybos prekémis reguliavimo metody,
kaip tai buvo anksciau. Dabar jos privalo derinti jy taikyma tarpusavyje.

Taigi, Muity sgjungos formavimas numato bendros muity teritorijos sukiirimg, kurioje ne

bus taikomi muitai ir ekonominio pobtdzio apribojimai, iSskyrus specialias apsaugines,
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antidempingo ir kompensacines priemones. Muity sgjungoje yra taikomas bendras muity tarifas
ir kitos bendros priemonés prekiy i$ treciyjy Saliy prekybai reguliuoti.

Remdamosi 2010 m. liepos 5 d. nutarimu, $alys sukiiré bendrg muity erdve, kurios tarifai
labai panasus j iki Siol galiojusius Rusijoje. Bendras muity tarifas, jvezant prekes j Siy valstybiy
teritorijg, pradétas taikyti jau nuo 2011 mety sausio 1 dienos. Derinant jo dydzius visoms trims
Salims teko nusileisti partneriams. Rusija sugebéjo iSsaugoti nepakitusius importo muitus 82%
prekiy pozicijoms, 14% prekiy pozicijoms importo muitus teko sumazinti ir 4% padidinti.
Baltarusijoje importo muitai liko nepakite 75% prekiy pozicijoms, Kazachstane — 45%. Muity
sgjungos narés turi jdiegti ne tik bendrg muitinés tarifg iS treCiyjy Saliy importuotoms prekéms,
bet ir bendrg Muity sajungos kodeksa, kuris reguliuos procediiras, gabenant prekes tarp Muity
sajungos Saliy ir kity valstybiy (prekiy deklaravimo taisyklés, muitinés procediiros, muity
apskai¢iavimo taisyklés, iSmuitinimo ir muitinés kontrolés procediiros). Bendrajame muitinés
kodekse nustatyti nauji muitinés operacijy terminai, pvz., pratgstas terminas muity ir kity
muitinés mokesc¢iy sumokéjimui nuo 15 d. iki 4 ménesiy, sutrumpintas terminas muito mokes¢iu
neapmokestinamy prekiy isleidimui — iki 4 val., deklaracijos registracija ar atmetimas turi buti
ivykdyta per 2 val., o transporto ir prekiy patikrinimas — per 3 val. nuo dokumenty ir prekiy
pateikimo. Nuo 2011 m. liepos 1 d. Rusijos — Baltarusijos ir Rusijos — Kazachstano pasieniuose
yra panaikinta muitinés kontrolé, sustabdytos tranzitiniy prekiy i§ treciyjy Saliy kontrolés
operacijos, taip taupant vezejy laika ir sgnaudas, o prekiy pervezimas vykdomas nuo pasienio
tiesiai iki gavéjo registracijos vietos Pasienio kontrolés punktai palikti tik turistams,
vaziuojantiems nuosavu lengvuoju automobiliu. Muitinés ir pasienio apsauga liks vienintelés
Rusijos muitinés kontrolés institucijos, kity institucijy, vykdZiusiy transportavimo, veterinaring,
sanitaring ir fitosanitaring kontrolg veikla apribota. Taciau jgyvendinimas ir per¢jimas prie
bendry procediiry kol kas yra tik formalus, o realus nuostaty taikymas véluoja.

Vadovaujantis Muity sajungos nustatytais reikalavimais valstybés narés taip pat turi
harmonizuoti savo techninius, sanitarinius ir fitosanitarinius standartus. Sie nauji reikalavimai
jsigaliojo nuo 2010 m. liepos 1 d. ir yra grieztesni nei ES reikalavimai (ypac dél antibiotiky
liku¢iy mésos ir pieno produktuose), bet daugiausia remiasi Rusijos teisés aktais (Lietuvos
uzsienio reikaly ministerija).

V. Obolenskij (B. O6onenckuii) savo darbuose mini, kad dél Muity sgjungos jkiirimo
Rusijos teisés aktai, reglamentuojantys uzsienio prekybos tvarka, didzigja dalimi netenka
prasmés, beveik ,devalvuoja“. Prioritetas yra suteikiamas nuostatoms, jteisintoms Muity
sajungos tarptautinése sutartyse ir susitarimuose. Tikriausiai tai pareikalaus i§ Rusijos esminiy

nacionaliniy teisés akty, susijusiy su uzsienio prekybos reguliavimu, pataisy.
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Vis délto vieng didziausiy furory sukélé Muity sgjungos oficialiis praneSimai apie tai, kad
nuo 2011 m. liepos 1 d., pasibaigus iSsiderétam pereinamajam laikotarpiui, Baltarusijoje ir
Kazachstane bus pradéti taikyti protekcionistiniai muitai naudoty automobiliy importui, kurie
Rusijoje tuo metu jau buvo pradéti taikyti. Jsigaliojus Siems protekcionistiniams muitams, pvz.,
uz jvezamag ne senesnj nei 5 mety automobilj tenka mokeéti apie 6 tiikst. eury muito mokestj, o uz
senesnj — dvigubai daugiau. Pradétos taikyti ir ,,Euro 3“ normos, t.y. senesnius nei 2001 m. ES
pagamintus automobilius jvezti draudziama. Tik oficialiais duomenimis Lietuvos naudoty
automobiliy eksportas j Baltarusijg iki protekcionistiniy muity jsigaliojimo padidéjo 30%.

Muity sgjungos formavimas tesiasi ir kol kas sudétinga numatyti, kada Sis procesas
pasibaigs: zvelgiant j kity panasiy sajungy patirtj, per tokj trumpg laikotarpj sukurti darbingg ir
realiai veikiandia muity sajunga néra jmanoma. Siame etape sajungos narés, ypaé Rusija,
paskelbus vieningg uZsienio prekybos politikg, visgi iSsaugo tam tikrg savarankiSkumag
prekybiniy srauty reguliavime. Rusija, pavyzdziui, iki S$iol taiko muitus kai kurioms
eksportuojamoms zaliavoms ir pusfabrikaciams. Be to, 2010 m. rugpjitj nepriklausomai nuo kity
Muity sajungos nariy ji pradéjo taikyti embargo griidy eksportui.

Rusija kaip ir anks¢iau savarankiskai vykdys savo vietiniy gamintojy interesy ginima
uzsienio rinkose. Kaip apibrézia V. Obolenskij, tai susij¢ su Siomis aplinkybémis: pirma,
apsauginiai metodai, kuriuos taiko valstybés, dazniausiai taitkomos konkreciy eksportuotojy arba
valstybiy atZvilgiu; antra, Muity sgjunga neturi jokiy prekybiniy susitarimy su uzsienio Salimis ar
ju grupémis, kuriuose biity nustatytos tarpusavio prekybos salygos. Kitaip tariant, Muity sajunga
neturi jgaliojimy diskutuoti su treCiyjy valstybiy vyriausybémis dél Rusijos eksportuotojy
prieigos ] jy rinkas apribojimo. Pagrindas sajungos nariy eksportuotojy interesy ginimo akcijoms
Muity sgjungos Komisijai gali atsirasti tuo atveju, jei derybos su Naujaja Zelandija ir ELPA dé¢l
laisvos prekybos zony pasibaigs sékmingai. Siy zony jkiirimas taps pirmu Zingsniu j tarptautine
Muity sajungos legitimizacija.

Visgi, nepriklausomai nuo kity Muity sgjungos nariy, Rusijai teks savarankiSkai vykdyti
finansing, informacine ir kitg eksportuotojy paramg, kuri nepatenka ] Muity sajungos
susitarimus, o taip pat reguliuoti uzsienio prekyba paslaugomis, kuri kol kas nepatenka | Muity
sajungos Komisijos kompetencija. PaZymétina, kad po Rusijos, Kazachstano ir Baltarusijos
Vieningos ekonominés erdvés sukiirimo numatoma Muity sgjungos Komisijos kompetencija
iSplésti iki prekybos paslaugomis.

Praktikoje ganétinai akivaizdu, kad Muity sajungos jklirimas susiaurina operatyvaus
reagavimo galimybes | grésmes, susijusias su didésiancia eksporto ekspansijos tikimybe |
Rusijos vidaus rinkg. Muity sajungos Komisija, kaip ir bet kurioje kitoje tarptautinéje

institucijoje — biurokratizuota struktiira ir sprendimy priémimas joje yra daugiapakopis.
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Vis délto postsovietinéms Azijos Salims jstoti ] geidziamg Muity sgjunga ne taip jau
paprasta. 2011 m. balandzio 11 d. Kirgizijos vyriausybé priémé sprendimg dél pradedamy
prisijungimo procediiry prie Muity sgjungos. Planuojama, kad dé¢l Kirgizijos dalyvavimo Muity
sgjungoje klausimo sukurta darbo grupé uzbaigs Kirgizijos teisinés bazes, uzsienio prekybos
jsipareigojimy ir muitinés infrastruktiiros buklés analiz¢ iki 2013 m. gruodzio 1 d. tuo paciu
jvertindama galimg Kirgizijos prisijungimo prie Muity sajungos ekonominj efekta bei pasekmes.
Zvelgiant | esama situacija, galima spéti, kad 8ios valstybés prisijungimas prie Muity sajungos
artimiausiu metu nejvyks. Tuo tarpu Tadzikistanas dar néra praneSgs dél pasirengimo jstoti |
Muity sajungg ir kol kas pirmumo teis¢ uzleidzia Kirgizijai.

Taigi, kaip skelbia Eurazijos ekonominé bendrija, Muity sgjunga yra vienas i$§ svarbiausiy
etapy, siekiant ambicingo tikslo — sukurti ES analogiSska vieninga Rusijos, Kazachstano ir
Baltarusijos ekonoming erdve. Nors 2012 m. sausio 1 d. paskelbta, kad minéty Saliy Vieninga
ekonominé erdvé yra jkurta ir oficialiai savo veiklg pradéjo nuo 2012 m. liepos 1 d., vis délto
visos keturios laisvés dar néra jgyvendintos. Nors de jure §i ekonominé erdvé priskiriama prie
bendrosios rinkos, bet de facto — tai muity sajunga su tam tikrais bendrosios rinkos principais.
Lietuvos uzsienio reikaly ministerija ir kitos institucijos pabrézia, kad vis dar lieka daug teisinio
neaiSkumo d¢l teisés akty hierarchijos, muity sajungos igyvendinimo nacionaliniu lygmeniu,
muity paskirstymo, prekybos apsaugos priemoniy ir kity prekybos politikos priemoniy
naudojimo. Neatsizvelgus | visas $ias problemas ir neaiSkumus kylan¢ius ne Muity sgjungos
Salims naréms, $i sgjunga nesulétina tempy esamy problemy sprendimui, o toliau skuba j priekj
su entuziastingais planais apie 2015 m. jkurti Eurazijos ekonoming sajunga, o po 2015 m. ir
Eurazijos sgjunga. Vis délto remiantis statistikos prognozémis, Muity sgjunga iki 2015 mety
turéty daugiausia naudos atnesti biitent Rusijai — apie 400 mlird. doleriy. Rusija, be visy Sio
susitarimo pranasumy, galéjo sulaukti tam tikros Zalos, visy pirma jos derybose dél narystés
PPO.

2.3. Pasaulio prekybos organizacija

IT pasaulinio karo pabaigoje tapo aiSku, kad dviSaliai susitarimai turi daugybe trukumy.
Importo kvotos buvo taikomos kaip grasinimo biidas pries kity Saliy kvoty taikyma, o nuo tarify
mazinimo buvo atsisakoma bijant, kad trecCiosios Salys gali gauti i§ to naudos. Tad, JAV
prisiémus iniciatyva, 1947 m. buvo jgyvendintas (jkurtas) Bendrasis susitarimas dél muity tarify

ir prekybos (angl. General Agreement on Tariffs and Trade, GATT), kuris beveik 50 mety
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faktiSkai vykdé tarptautinés organizacijos funkcijas. Vis délto GATT gyvavimo metu iSryskéjo
Sios organizacijos trikumai. GATT susitarimai neliet¢ Saliy politiniy santykiy, jis
neapsaugodavo $aliy nariy nuo embargo ir didZiausio palankumo prekybinio rezimo nebuvimo i$
kity Saliy nariy pusés, jis beveik nereguliuvodavo prekybos Zemés iikio produkcija, o
besivystancCiose Salyse buvo taikomas aukStesnis protekcionizmo lygis. Galop astuntojo ir
paskutiniojo GATT susitikimo, zinomo kaip Urugvajaus raundas, kuris vyko 1986 — 1993
metais, pasiektas rezultatas buvo ne tik globalus tarify sumazéjimas iki 40%, bet ir Pasaulinés
prekybos organizacijos (PPO) jkarimas 1995 metais GATT pagrindu. PPO yra viena i8
svarbiausiy Siuolaikinio pasaulio globaliy tarptautiniy organizacijy, besiriipinanti, kad Salys narés
plétoty prekyba pagal tarpusavyje sutartas taisykles, jgyvendinant du svarbiausius tarptautinés

prekybos nediskriminavimo — didZiausio palankumo statuso ir nacionalinio statuso — principus.

Sios organizacijos reguliuojantys principai:

e Prekyba be diskriminacijos;
e Nuspéjamas ir besiplec¢iantis rinky prieinamumas;
e Teisinga konkurencija;

e Ekonominiy interesy apsauga muity pagalba (FO. Uydaposckuii, 2005).

Saliy nariy vyriausybés jsipareigoja suderinti uZzsienio prekyba ir jos politika
reglamentuojancius nacionalinés teisés aktus su PPO sutarciy nuostatomis ir grieztai jy laikytis.
PPO sutartimis siekiama dviejy pagrindiniy tiksly: Salinti klittis, trukdancias laisvai plétoti
prekyba, ir sukurti efektyviai veikiant] tarpvalstybiniy prekybos gin¢y sprendimo mechanizma.
Tokiu btdu, PPO vis aktyviau tampa universalia tarptautine organizacija reguliuojancia visus
tarptautinius prekiy, kapitalo, paslaugy ir darbo jégos mainy procesus.

Pazymétina, kad PPO néra laisvos prekybos organizacija, kaip ja kartais bando
atvaizduoti, bent jau todél, kad ji leidzia tarify taikymg, o tam tikrose situacijose ir Kitas
protekcionizmo formas.

Po ilgy deryby trikusiy nuo 1995 mety, 2001 m. geguzés 31 dieng Lietuva tapo PPO nare
ir tuo jsipareigojo atitinkamose srityse (prekiy, paslaugy, zemés iikio, muitinio jvertinimo,
prekybos priemoniy taikymo, intelektualiosios nuosavybés teisiy apsaugos ir kt.) tinkamai
igyvendinti prisiimtus jsipareigojimus bei visy PPO sutar¢iy reikalavimus ir nuostatas. Lietuvai
stojant | PPO, buvo panaikinti tokie netarifiniai apribojimai kaip minimalios importo kainos ar
diskriminaciniai mokes¢iy rezimai kai kuriy alkoholiniy gérimy, cukraus ir naftos gaminiy

importui. Vykdant PPO jsipareigojimus, 2003 m. gruodzio 16 d. jsigaliojo naujos kai kuriy
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prekiy importo muity tarify normos (sumazinti muity tarifai zemés tkio ir maisto produktams,
taip pat konvenciniai muity tarifai pramoninéms prekéms) (D. Bernatonyté, 2007).

Kaip pabrézia O. Rakauskien¢ ,,Lietuvos narysté PPO yra labai reikSminga dél galimybés
dalyvauti pasauliniame deryby procese ir veikti tuos procesus. Taigi Lietuva, tapusi PPO nare,
jgavo daugiau teisiy ginti savo prekybinius interesus — tiek dalyvaudama tolesniame pasaulio
liberalizavimo procese, tick derédamasi dél palankesniy prekybos salygy su stojan¢iomis Salimis,
tiek turédama teis¢ kreiptis | PPO dél padéties Salyse, nesilaikanciose nediskriminavimo
principy, pakeitimo.*.

Kaip pazyméjo dabartinis Rusijos prezidentas Vladimiras Putinas, visgi PPO negalima
buvo vadinti universalia organizacija, kol Rusija nebuvo viena i§ jos nariy.

Rusijos susidoméjimas GATT prasidéjo dar Taryby sajungos laikais, kai augo prekybos
apyvarta su Salimis uz socialistinés sistemos riby. O Rusijos derybos dél istojimo i Pasauline
prekybos organizacija (PPO) prasidéjo tik 1995 m ir vyko ypac¢ sudétingai dél deryby su JAV,
ES ir Kinija.

2006 m. gruodj buvo paskelbta detali informacija apie esminius deryby rezultatus.
Pirmyjy Rusijos istojimo 1 PPO mety eigoje nebus sumazinti uzsienio prekybos muitai. Atskirose
prekiy grupése numatyti pereinamieji laikotarpiai nuo 1 iki 7 mety, 7 mety eigoje pramoniniy
prekiy muitai bus sumazinti vidutiniskai nuo 11,1% iki 8,2%. VartotojiSkoms prekéms, masiskai
gaminamoms Rusijoje, muitai beveik nesumazés (iSskyrus automobilius ir avalyne). Taip pat
muitai bus panaikinti kompiuteriams, sumazinti buitinei technikai ir elektrotechnikai, vaistams,
technologiniams ir moksliniams jrenginiams. Zemés tikiui valstybé galés suteikti ne didesne kaip
9 mlrd. doleriy pagalba per metus (subsidijy dydis dar bus aptariamas daugiasaliy deryby metu).

Sios valstybés stojimo j PPO procesa ypatingai komplikavo Muity sajungos jkairimas,
kadangi 2009 m. birzelio 9 d. Rusija, Baltarusija ir Kazachstanas paskelbé apie savo sprendima
stoti | PPO kaip muity sajunga, ir $iy Saliy stojimo j PPO procesas beveik sustojo. Taciau véliau
Rusija pakeité savo apsisprendimg ir pareiSké tesianti individualy stojimg. Rusijos atstovai
pateik¢ argumentus, kad muity sgjunga ir naryst¢ PPO neprieStarauja viena kitai, o muity
sajungos Salys susitars dél bendry salygy, taciau kiekviena jstos i PPO tuo metu, kai bus
pasiruoSusi ir atitiks PPO reikalavimus.

Nuo 2010 m. vasaros pradzios Rusijos stojimo | PPO procesas, esant politinei paramai 1§
JAV, buvo ypa¢ suintensyvéjes. Rusija grjzo j normaly PPO stojimo procesa, kai yra atnaujinami
dokumentai, veiksmy planai, teikiami klausimai ir atsakymai, ir pan.

Nepaisant to, kad Rusija nuolat pristaté naryst¢ PPO kaip vieng i§ savo prioritety, kaip
greitai Rusijai pavykty baigti derybas priklausé nuo jos sugeb¢jimo per trumpg laika atlikti
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didelés apimties techninj darbg bei lankstumo galutinai suderinant neiSsprestus dvisalius
klausimus su ES ir JAV.

Rusija buvo vienintele didele pasaulio ekonomika, kuri 2011 m. dar nebuvo PPO nare, 0
jos derybos dél jstojimo ] Sig organizacijg tesési 17 mety. Tam, kad Salis prisijungty prie
organizacijos, buvo batinas visy 153 jai priklausiusiy Saliy sutikimas. Gruzija buvo vienintelé
PPO 3alis, su kuria dvisalis susitarimas dél rinkos atvérimo prekéms Rusijos stojimo j PPO
kontekste buvo nepasirasytas/atSauktas, be to Gruzijos atstovai PPO ilgai blokavo formaly
Rusijos stojimo j PPO procesa dél ypac paastréjusiy santykiy po karinio konflikto 2008 m.
rugpjucio mén. Gruzija turéjo veto teise sprendziant klausima dél Rusijos jstojimo j organizacijg.
Thilisis ne kartg skelbé, kad tam, jog prisijungty prie PPO, Rusija turi sudaryti sutartj su Gruzija
dél muity kontrolés jos pasienyje. Gruzija reikalavo, kad sienos kirtimo punktuose Piety
Osetijoje ir Abchazijoje dirbty ir Gruzijos muitinés pareigiinai. Galiausiai 2011 m. lapkri¢io 3 d.
Sveicarijos paruoitam kompromisiniam Rusijos ir Gruzijos susitarimui buvo pritarta Maskvoje.
Jame numatyta, kad Gruzija gaus informacijg apie Rusijos gabenamas prekes j Piety Osetijg ir
Abchazija, o trijose prekiy gabenimo koridoriuose nuolat bus tarptautiniy stebétojy. 2011 m.
gruodzio 16 d. Zenevoje vykusioje PPO konferencijoje Rusija galiausiai buvo oficialiai priimta
globaly prekybos kluba, kuris po Rusijos jstojimo kontroliuos 97% pasaulio prekybos. Rusija
jsipareigojo sumazinti importo muitus nuo 10% iki 7,8%. Muitai Zemés tkio produkcijai nuo
13,2% sumazés iki 10,8%, 0 pramoninéms prekéms — nuo 9,5% iki 7,3%. Daugiau nei tre¢dalis
naujyjy muity tarify jsigaliojo 2012 m. rugpjucio 22 d. Rusijai jstojus j PPO, ketvirtadalis
jsigalios po trijy mety. Muitai automobiliams, sraigtasparniams ir civiliniams léktuvams sumazés
tik po septyneriy mety, o paukstienos mésai — po astuoneriy mety.

Kaip teigia Rusijos ekonomistai, jy tévynés prisijungimo prie PPO efektas i$ prieigos
suteikimo prie uzsienio rinky vietiniams gamintojams pusés bus teigiamu, nors pacios prieigos
salygos palankesnémis netaps. Remiantis dviSaliais prekybiniais susitarimais, Rusija jau prie§
jstojimg j PPO savo prekéms taiké didziausio palankumo prekybinj rezimg didZiojoje dalyje PPO
Saliy rinky, t. y. naudojosi tuo paciu rezimu, kuris taikomas visoms kitoms §ioms organizacijos
naréms. Visgi PPO rémuose didziausio palankumo principas uztikrinamas viena bendra
sutartimi, o ne deSimtimis skirtingais prekybiniais susitarimais.

Prisijungus prie PPO, Rusija gaus legitimy i$¢jima ] teising erdve, jai atiteks tarptautiné
teisiné gynyba, kurig garantuoja PPO normos. Tokia apsauga uztikrins Rusijos interesy
pastiméjima uzsienyje. Nemaziau svarbu, kad Rusijos dalyvavimas daugiasaléje prekybingje
sutartyje pasSalina biitinybe nuolat palaikyti bei modernizuoti esancius dvisales prekybines

sutartis su PPO Salimis.
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Uzsienio gamintojy prieigos salygos 1 Rusijos rinkg bus sugretinamos su kitomis PPO
Salimis narémis. Rusijai teks vykdyti konkrecius jsipareigojimus 116 paslaugy sektoriuose i$
155, kurie yra PPO Kklasifikacijoje. Kai kuriais atvejais vidaus rinkoje uZsienio paslaugy
tiekéjams Rusija numato grieztesnes darbo sglygas. Daugumoje atvejy tai lieia paslaugas
susijusias su energetika, o0 taip pat dalj transporto ir medicinos paslaugy. Paslaugy sferoje
uzsienio konkurencijai atvirais palikti iSviso 30 sektoriy, 1 39 — uzsienio tiekéjai iSvis nebus
ileidziami, o 86 sektoriuose jiems bus taikomi jvairi specifiniai reikalavimai.

Kaip teigia V. Obolenskij, Rusijai grei¢iausiai pavyks iSsaugoti dabartinj valstybinés
paramos lygj zemes tikio sektoriui, kuri yra nukreipta j konkurencingumo i$lyginimg su uzsienio
tiekéjais. Rusijos delegacija iki paskutiniyjy reikalavo i$saugoti kas meting 9 mlrd. doleriy
paramg, bet PPO darbo grupés nariy nuomone §i parama yra pernelyg didelé. Visgi Rusija sutiko
mitéto dydzio parama taikyti iki 2012 m., o véliau pradéti ja mazinti ir iki 2017 mety pasiekti 4,4
mlrd. doleriy. Esant tokiam jsipareigojimui, nuo zemés iikio prekiy eksporto subsidijy taisymo
Rusija atsisaké. Pagrindinés Sakos, kurias teigiamai ir neigiamai paveiks Rusijos narysté PPO,

pavaizduotos 3 lenteléje.

3 lentelé. Pagrindinés Rusijos $akos, paveiktos Rusijos naryste PPO

Saka Narystés pliusai Narystés trilkumai Pastaba
Vartojimo prekés | Prekiy pasiilos Vietiniy gamintojy Teks keisti gamybos
did¢jimas konkurencingumo principus, didinti
mazeéjimas kokybés kontrole
Zemés ukis Uzsienio investicijy Vietiniy tikininky Vietinés zemés iikio

Juodoji
metalurgija

Automobiliy
gamyba

augimas, Sakos
pagyvéjimas

Galimybé iSeiti j
naujas rinkas (ES
kvotos panaikinimas,
zengimas | JAV rinka)

Kokybisky prekiy
gausa i$ uzsienio

Saltinis: sudaryta autorés

konkurencingumo
mazejimas, vietiniy
tkininky nuosmukis

Galimi valstybiy
protekcionistiniai
veiksmai

Naudoti automobiliai
ir menka kokybés
kontrolé sumazins
Sakos konkurencija

prekés negali konkuruoti
be technologiniy
inovacijy, kas Rusijoje
néra populiaru

,»Sveika™ ekonomika
naikina
nekonkurencingas Sakas.
Bedarbystés grésme

Galimybe palaikyti Sakg

valstybés paramos
pagalba
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Instituciniai pasikeitimai, susiuje su Muity sgjungos jkiirimu ir prisijungimu prie PPO,
kol kas néra iki galo suvokti nei Rusijos valdzia, formuojancia Salies prekybine politika, nei
vietiniu verslu, vykdanciu uzsienio ekonomikos veikla. Susidaro toks jspiidis, kad Zinybai iki Siol
atrodo, kad jie kaip seniau gali savavali$kai keisti tarifinio ir netarifinio reguliavimo tvarka, o
verslas jsitikings, kad geba s¢kmingai vykdyti lobizmo id¢jas valdzios koridoriuose ir iSreikalauti
jam reikalingus prekybinius barjerus prie§ konkurentus, subsidijas ir kitas privilegijas.

Iktirus Muity sajungg ir Rusijai prisijungus prie PPO, susidaro visiskai nauja situacija.
Rusija kaip ir seniau turi galimybg¢ formuoti prekybine politika, atitinkan¢ig nacionalinius
interesus, bet jau nebegali taikyti jos savo gamintojy apsaugai vidaus rinkoje be Muity sgjungos
partneriy sutikimo. Salia to vieninga Muity sajungos uZsienio prekybos politika (importo
reguliavimo srityje) turi visiskai atitikti PPO prekybinés politikos principus. Vietiniy gamintojy
interesy uzsienio rinkose ginimas, prekybos paslaugomis reguliavimas ir intelektinés nuosavybés
teisés apsaugos srityse Rusija kol kas gali veikti autonomiskai nuo Muity sgjungos nariy,
vadovaujantis savo tikslais ir nacionaliniais teisés aktais.

Siame skyriuje nagrinétas Rusijos jstojimo j PPO grésmes ir galimybes glaustai vaizduoja

4 lentelé.
4 lentelé. Pagrindinés Rusijos jstojimo j PPO grésmés ir galimybés

Konkurencijos augimas Ivairios produkcijos kainy Galimas bedarbystés augimas
mazéjimas, kokybés augimas  dél vietinio verslo zlugimo

UZsienio investiciju Salies ekonomikos augimas Rusisko kapitalo dalies

didéjimas mazejimas

Inovacijuy augimas ir naujy | Techninis progresas, Uzsienio investuotojai

technologiju diegimas konkurencingumo ir kokybés  pirmiausiai diegs tai, kas
augimas, uzsienio prekybos naudinga jiems, o ne valstybei

apyvartos augimas

Intelektinés nuosavybés »dmegeny nutekéjimo* Tokio pobudzio bylose beveik
teisés apsaugos taikymas problemos sprendimas visada laimi galingesnis
Ivairiy teisés akty, Stabilumo ir politiniy Valstybés savarankisky
reikalavimy suvienodinimas & sprendimy prekybos srityje sprendimy galimybés
nebuvimo garantas praradimas
importuotojams

Saltinis: sudaryta autorés
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ISnagrinéjus Rusijos istojimo i PPO akivaizdzius pliusus kyla mintis, kodél si Salis tiek
mety vilkino §j jstojimo procesg. Pazvelgus i konservatyvigja, daugybe mety uzdarg nuo viso
pasaulio buvusig ir oligarchijos bei korupcijos apgaubtg Rusijg ir jos Ziniasklaidoje skleidZiama
informacijg ir jos kiekj apie PPO, atsakymo ilgai ieSkoti netenka. Vienas pagrindiniy faktoriy,
kuris zymiai sulétino Sios S$alies jstojima i PPO — vidinis faktorius — Rusijos visuomenés
neigiama nuostata | PPO. Palyginus su Rusijos diplomatijos atliktais darbais, situacija su
visuomeneés informavimu buvo daug prastesné. Rusijos spaudoje ir televizijoje visuomengj buvo
teikiama daug daugiau iskreiptos ir neigiamos informacijos apie PPO ir Rusijos naryste joje,
kas ir saglygojo per ilgus metus susiformavusig visuomenés nuostaty. Auksciausia grandis, kuri
itakojo Sios problemos formavimasi — Rusijos politikai. Jy vieSai, gausiai ir emocionaliai
reiSkiamas prieSiSkas poziiiris | uzsienio versla, investuotojus ir jy kultura, kuri anot jy
katastrofiSkai paveiks Rusija, uzkrété vietinius verslininkus, kurie, labiausiai bijodami stiprios
konkurencijos, pradéjo bauginti visuomeng artésianciu ekonomikos nuosmukiu, kainy augimy ir
bedarbyste. Tad ir ziniasklaidoje visuomené buvo nepakankamai ir nekorektiskai informuojama.
Rusijos gyventojai iki $iol neturi aiSkaus poziiirio i galimybes ir grésmes, kurias saglygos Rusijos
istojimas j PPO.

Rusijos naryst¢ Muity sajungoje ir PPO palieka jai galimybe savarankiskai jtakoti
uzsienio prekybos prekémis mastg ir jos kryptj tik siauro pasirinkimo instrumenty pagalba. Jiems
galima priskirti: auk$¢iausio lygio ekonoming¢ diplomatija, daugiaSale diplomatija Muity
sgjungos ir PPO institucijose, eksporto rémimg PPO leidziamais budais, o taip pat vidaus
mokesciy taikymg eksporto ir importo prekéms bei rublio kurso reguliavimas. Galimybé taikyti
visus kitus tarifinius ir netarifinius prekybinés politikos apribojimus bus nustatoma Salies
Jsipareigojimais Muity sajungos ir PPO ribose. Visiskai akivaizdu, kad formuojantis Vieningai

v W —

teks ieskoti adekvaciy atsakymy.

3. LIETUVOS IR RUSIJOS EKONOMINIO BENDRADARBIAVIMO ANALIZE

3.1. Lietuvos ir Rusijos tarptautiné prekyba

Lietuvai net atgavus nepriklausomybe misy didZiausia Salis kaimyné Rusija liko
nepakei¢iama miisy Salies uZsienio prekybos partnere. Atvejis paradoksalus tuo, kad Lietuva
beveik nepalaiko su Rusija Silty politiniy santykiy, o tarpusavio prekybiniai srautai rodo augimo

tendencijas. Todél pries pateikiant Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo iSvadas ir
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pasiiilymus, biitina apzvelgti Siy dviejy Saliy tarpusavio prekybos ir tiesioginiy uzsienio

investicijy tendencijas vykusias per pastarajj dvideSimtmetj.

3.1.1. Laikotarpis nuo lito jvedimo Lietuvoje iki Rusijos ekonominés krizés
Atkirus nepriklausomybe, 1990 m. Lietuvoje buvo pradétos politinés ir ekonominés

reformos, kuriy tikslas buvo Lietuvoje sukurti demokratijg bei rinkos ekonomikos salygas. Viena
i§ pagrindiniy ekonominés reformos priemoniy buvo uZzsienio prekybos liberalizavimas ir
institucijy Salies uzsienio prekybos politikai kurti bei vykdyti sukiirimas.

Fundamentalus wikio pertvarkymas kainavo labai daug. Po nepriklausomybés paskelbimo
pradétos placios liberalizavimo ir privatizavimo reformos sukélé vieng didziausiy gamybos
nuosmukiy Vidurio ir Ryty Europoje. Realus BVP 1993 m. sudaré tik 60% 1989 m. BVP lygio,
infliacija sieké per 1000%. Tik jvedus nacionaling valiuta — litg — ir jdiegus Valiuty valdybos
modelj, 1994 m. ekonomika pradé¢jo atsigauti. 1995 m. Ekonomika augo ir 1996 m. (sieké 4,7%),
nepaisant 1995 m. rimty banky krizés padariniy.

Iki nepriklausomybés reformy pradzios Lietuvos uzsienio prekyba, kuri buvo grieztai
reguliuojama kvotomis ir licencijomis, vykdé valstybinés jstaigos. D¢l to reikéjo i$ naujo kurti
visg uzsienio prekybos sistemg. Kadangi centrinis planavimas buvo pagrindinis netarifinis
prekybag slopinantis barjeras, jo panaikinimas buvo didelis zingsnis atviros ekonomikos link.
Déka $io sisteminio persiorientavimo, po keliy mety uZsienio prekyba buvo liberalizuota ir
prasidéjo prekybos srauty pakitimas.

Tuo metu Lietuvos uzsienio prekybos politikos liberalizavimas buvo vykdomas
jgyvendinant tiek vienaSales, tiek ir sutartines priemones. O 1993 m. priimtas naujas prekybos
jstatymas panaikino likusius kiekybinius eksporto apribojimus, bet kai kuriems vietiniams
zaliavy produktams (kailiams ir medienai) ribotam laikui buvo palikti eksporto muitai. Importo
srityje buvo nustatyti beveik vienodi ir santykinai nedideli muitai. Buvo panaikinti specifiniai
10% dydzio muito mokesc€iai uz importg tvirta valiuta ir statistinés prekybos rinkliavos, kurios
buvo nustatytos informacijai apie prekybos srautus registruoti. Kartu buvo pamazu Salinami
mokéjimy apribojimai. Daugelio netarifiniy prekybos barjery pasalinimas ir santykinai nedideli
importo muitai prisidéjo prie spartaus uzsienio prekybos apimties didé¢jimo (O. Rakauskiene,
2006).

Remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis, Lietuvos eksportuojamy
prekiy 1993 metais (3 pav.) didziausig dalj sudaré naftos ir dujy prekeés (36%), masinos ir metaly
apdirbimas (13%), lengvosios pramonés prekés (11%), maisto pramonés prekes (12%),

maziausiai buvo eksportuojama zemés itikio produkty (2%). 1993 m. importuojamy prekiy
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didziausig dalj sudaré (4 pav.) naftos ir dujy prekes (60%), chemijos ir naftos chemijos prekés

(14%) bei masinos ir metaly apdirbimas (9%).

LR eksportas pagal kio Sakas 1993 m.

O Chemijos ir naftos

chemijos
35% @ Naftos ir dujy
30% O Masiny gamy ba ir

metaly apdirbimas
O Lengv oji pramoné

@ Maisto pramoné

B Zemés dkis

1993

O Kitos pramonés Sakos

O Materialinés paslaugos

70%

60%

50%

30%

20%

LRimportas pagal iikio Sakas 1993 m.

O Chemijos ir naftos

chemijos
@ Naftos ir dujy

OMasiny gamyba ir
metaly apdirbimas

O Lengv oji pramoné

@ Maisto pramoné

10% -

0% =

O Kitos pramonés $akos

B Zemés Ukis

O Materialinés paslaugos

1993

3-4 pav. Lietuvos eksportas ir importas pagal iikio $akas 1993 m.

Saltinis: Statistikos departamentas

1991 — 1994 m. pasikeité pagrindiniy Lietuvos uzsienio prekybos partneriy struktiira.
Eksportas | NVS sumazéjo nuo 85,1% iki 46,7%, o importas — nuo 2,8% iki 26, 3%. 1994 m.
Pagrindiné Lietuvos uzsienio prekybos partneré buvo Rusija, jai teko 28,2% viso eksporto
(5 pav.) ir 39,3% importo (6 pav.), nors prekybos apyvarta smarkiai augo ir su ES $alimis, ypac
Vokietija.

Lietuvos eksporto struktiira pagal Salis 1994 m. Lietuvos importo struktiira pagal Salis 1994 m.

Rusija Kitos 3alys 31% Rusija 39%

Kitos Salys 28%
35%

Suomija 3%

Baltarusija 4%

Nyderlandai
5%

Vokietija 14%

Ukraina Lenkija 4%

Ukraina 5%

Baltarusija Latvija
6% % 8%

5-6 pav. Lietuvos eksporto ir importo struktiira pagal Salis 1994 m.

Saltinis: Siménas A., 1996, p. 207, 209.

Rusijos uzsienio prekyboje iki Siy dieny ypatingg vieta uzima Nepriklausomy Valstybiy
Sajungos (NVS) $alys narés, sukurtos 1991 m. gruodj Soviety Sajungai zlugus. Si tendencija
vyravo ir 1993 — 1997 metais, kai gamybos vystymasi sureguliavo uzsienio prekybos prekiy

struktiiros pasikeitimas, kurioje ypatingai jsitvirtino zaliavos (5 lentel¢).
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5 lentelé. Rusijos eksporto struktiira 1993m. ir 1997 m., proc.

Prekiy grupés 1993 1997
Maisto prekeés ir Zemés tikio Zaliavos 3,1 2,8
Mineraliniai produktai 52,0 47,9
Chemijos pramonés produkcija, kauciukas 5,7 8,3
Odos Zaliavos, kailiai ir jy gaminiai 0,1 0,4
Mediena, celiuliozés ir popieriy gaminiai 3,8 4,2
Tekstilé ir tekstilés gaminiai, avalyné 0,6 1,1
Metalai, brangakmeniai ir gaminiai i$ ju 19,0 24,0
Masinos ir jranga, transporto priemonés 6,9 10,3
Kitos prekés 8,0 1,0

Saltinis: JlomakuH, 2002, p. 537.

Eksporto struktiira prad¢jo artéti prie atitinkamos besivystanciy Saliy struktiiros. Daugiau
negu pus¢ jame sudaro energetinés prekés, metalai. Masiny dalis sumazéjo iki 8-11% viso
eksporto vertés (1990 m. — 18%). Atskiry Saliy importuotojy vidaus rinkoje pristatymai i§
Rusijos pagal atskiras prekes uzima svarbig vieta. Salies energetiniy prekiy pristatymai padengia
80% Ukrainos poreikiy, visiSkai — Baltijos Saliy, vir§ 50% - Ryty ir Centrinés Europos Saliy, iki
20% Vakary Europos Saliy. Daugelyje gamybos sri¢iy Rusijos gamintojai turi didelj
konkurencinguma: juodoji ir spalvota metalurgija, naftos, chemijos ir misky pramoneé.

Zymesni pasikeitimai jvyko importo struktiiroje: nuo 44,5% 1990 m. iki 36,3% 1999m.
sumazéjo masiny ir jrangos dalis, sustipréjo vartotojisky prekiy vaidmuo. Masinos ir jranga kartu
sudaré stambiausia pozicija, bet ji buvo zemesnio lygio nei i$vystytos pramonés $aliy. Zymia
importo dalj sudaro zemés ikio produktai (daugiau nei 26% per deSimtmetj) ir cheminiai
gaminiai (11%). Bendrai uzsienio prekybos struktiiros pokyciai susije su zaliavy, mazai apdirbty
prekiy ir plataus panaudojimo prekiy padidéjimu.

Ivyko uzsienio prekybos geografiniy krypciy pokyciai. Pagrindiniais prekybos partneriais
tapo i8sivysciusios Salys, kurioms teko 60% Rusijos prekybos apyvartos. NVS Saliy dalis sudaro
15-20%, besivystanciy — 15%. Stambiausias rusiSkos produkcijos vartotojas Vakary Europoje
yra Vokietija — 9,8%.

Rusijos eksporte § NVS salis didziausig dalj uzima maisto prekés, Zaliavos, tekstilé.
Masiny statybos produkcijos pristatymai, esant dideliems svyravimams devinto deSimtmecio

pabaigoje, sudaré¢ 1/4 eksporto.
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Siuo laikotarpiu didesné dalis NVS 3aliy (tarp jy ir Lietuva) persiorientavo savo rysius
nuo Rusijos prie kity uzsienio $aliy, kurioms teko 5/4 jy eksporto ir 2/3 importo.

1998 mety Rusijos ekonominé krizé — jvykis, kai Rusija pareiské, kad negali vykdyti visy
savo duoty jsipareigojimy, atiduoti paimty skoly. Pagrindiné krizés priezastis buvo didelé
valstybés skola, sumazéjusios zaliavy kainos, didelis vyriausybés optimizmas tkio klausimu.

1998 m. II pusmetyje Rusijos krizé neigiamai paveiké Lietuvos tkj. Dar ne itin
sustipréjusi nepriklausomos Lietuvos ekonomika patyré stipry Rusijos finansinés-ekonominés
krizés poveikj ir 1998 m. sumaz¢je metiniai ekonomikos augimo tempai sudaré 5,1%. 1999 m.
BVP augimo tempai sumaz¢jo iki 3,9% (1995 m. palyginamosiomis kainomis). Rusijos krize
smarkiai paveiké ir Lietuvos uzsienio prekybos santykius — eksportas j Rusijg 1999 m., palyginti
su 1998 m., sumazéjo daugiau kaip 70% (7 pav.), o tai turéjo neigiamy padariniy Lietuvos
imonéms, smulkiajam ir vidutiniam verslui ir tkio sektoriams. Tai sukélé didziul; ekonominio
aktyvumo nuosmukj. Rusijos importg | Lietuva ekonominé krizé rodos beveik nepaveike, jo
dalis krito vos vienu procentu ir nuo kity mety jgijo augimo tendencijg, kaip matome

8 paveikslélyje.

Eksportas Importas

JAV JAV

Danija Danija
Lenkija Lenkija
Rusija Rusija
27,4
D. Britanija|D. Britanija
Vokietija Vokietija
Latvija Latvija
% T T T T 1
20 15 10 5 0 % 0 5 10 15 20 25 30

7-8 pav. Svarbiausi Lietuvos uZsienio prekybos partneriai 1998-2000 m.

Saltinis: Statistikos departamentas

»Rusijos krize atskleidé¢ Lietuvos iikio pazeidziamumg ir jo nepakankamg atsparuma
1Sorés sukrétimams. Nepakankamai efektyvus bankroto procediiry jgyvendinimas, iSliekanti
valstybés nuosavybés dalis imoniy sektoriuje, dauguma nelanksciy nuostaty, susijusiy su darbo
rinka — visa tai skatino Vyriausybe remti su finansiniais sunkumais susidurian¢ias jmones. Tai

suSvelnino krizés jtakg jmonéms, taciau kélé pavojy makroekonominiam stabilumui, kurio taip
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beatodairiSkai reikalavo Tarptautinio valiutos fondo ,,rekomendacijos®. Priemoniy taikymas
2000 m. neatnes$e¢ rySkesniy permainy, kurios buity paskatinusios spartesnius BVP kilimo tempus.
Ekonomika struktiiriniu aspektu dar labiau iSsibalansavo* O. Rakauskiené, 2006.

Lietuvos ekonomikoje jvyko esminiy poky¢iy, nepaisant 2001-2003 m. sunkumy:
ekonomika tapo atviresné ir liberalesné, pakito wkio struktira, jsigalé¢jo privatus sektorius,
padidéjo konkurencija. Strukttrinés reformos lémé sparty darbo nasumo augima. Didélg reikSme
tkio modernizacijai turéjo ir uzsienio investicijos. Tesési ekonominés integracijos j ES procesas,
0 sparciai augant uzsienio prekybos apim¢iai, eksportas buvo perorientuotas i§ NVS j ES rinkas.
Joms teko apie 50% Lietuvos eksporto. Po iSorinio 1998-1999 m. Soko ir 2000-2001 m. vidaus
ekonominés politikos klaidy, vykdydama griezta pinigy ir griezta fiskaline politika, Lietuva vis
délto grizo j ankstesnj sparcios ekonominés plétros kelig.

Pagrindinis 2001-2002 m. Lietuvos BVP augimo veiksnys buvo per pastaruosius metus
beveik 20% kasmet iSaugantis eksportuoty paslaugy ir prekiy kiekis, tai pastebime i§ 4 lentelés
duomeny. Labai spartus investicijy atsigavimas 1émé BVP augima, nors 2001 m. 30% ir 2002 m.

46% auges investiciniy prekiy importas mazino investicijy pridéting vertg.

6 lentelé. Lietuvos uZsienio prekyba ir investicijos 1998-2003, min. Lt.

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Investicijos, min. Lt 6,834 6,310 6,553 7,824 7,971 8,678
Prekiy eksportas, min. Lt 14,842 12,015 15,238 18,332 20,281 22,145
Prekiy importas, min. Lt 23,174 19,338 21,826 25,413 28,526 30,269

Saltinis: Rakauskien¢ O., 2006, p. 127.

Otajame deSimtmetyje Rusijos prekybiniai ekonominiai santykiai vystési sékmingai ir
bendrai buvo charakterizuoti pastoviu kasmetiniu jy augimu. Taciau, Rusijos finansinés
sistemos krizé 1998 m. rugpijiiti pablogino Siuos rodiklius.

Rusijos uzsienio prekybos apyvarta 1998 m. sumaze¢jo 16% palyginus su 1997 m. ir
sudaré 118,1 mlrd. doleriy. Eksportas sumazéjo 16% palyginus su 1997 m. ir sudaré 72,5 mlird.
doleriy, importas sumazéjo 15% ir sudaré 45,6 mlrd. doleriy. UZsienio prekybos santykiai turi
didelés jtakos Rusijos ekonomikai. Pagal savo masta eksportas lygus 38% Rusijos BVP, o
importas — 16%.

1999 m. palyginus su 1998 m. importo mastas sumazéjo 30% ir sudaré 30,9 mlrd. doleriy.

Pagrindinis Rusijos importo kritimo faktorius buvo besitesiantis gyventojy perkamosios galios
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maz¢éjimas ir Rusijos jmoniy investiciniy galimybiy mazéjimas, o taip pat persiorientavimas j
pigesniy prekiy jvezima.

Rusijos vyriausybé ypac¢ dideli démesj kreipé | uzsienio prekybos komplekso vystyma,
investicinio rezimo liberalizavimg, palankios investicinés aplinkos sudaryma, palankios kaip
Salies, taip ir uzsienio kapitalams.

Otajame deSimtmetyje prekyba tarp Rusijos ir Lietuvos mazéja. Jeigu 1993 m. Lietuvos
eksportas | Rusijg sudaré 33,1% , o importas 53,6%, tai 1999 m. Sis skaicius sudaro 6,8 ir 19,1%.

Iki 1999 m. Rusija buvo pagrindiniu Lietuvos prekybos partneriu, bet nuo $iy mety ja
pakeit¢ Vokietija. Jau 1999 m. pabaigoje Rusija atsiduré ketvirtoje vietoje po Vokietijos,
Latvijos ir Baltarusijos pagal eksportg j Lietuva, o pagal importg i§ Lietuvos jj iSsaugojo pirmaja
vieta.

Sj perioda lietuvisko eksporto j Rusija struktiiroje vyravo masinos ir mechaniné jranga,
elektriniai prietaisai, jraSymo ir televizinio vaizdo ir garso atgaminimo aparatira — 16,7%,
transporto priemonés ir jy pagalbinés jrangos — 16%, gyvi gyviunai ir jy produkcija — 12,6%,
tekstilinés medziagos ir tekstilés gaminai — 8,3%, maisto prekés — 7,3%, mineraliniai produktai —
7,1%.

Rusijos importo prekingje struktiiroje i Lietuvg Zymig dalj sudaré¢ mineraliniai produktai
(nafta, dujos, traSos) — 72,7%, masinos ir mechaniné jranga , elektriniai prietaisai — 6,1%, metalai
ir jy dirbiniai — 4,8% (B. Anapees, 2005).

Apzvelgus §j istoriskai, politiSkai ir ekonomiskai rySky laikotarpj, nesunku pastebéti, kad
Rusija, nuo seno turtinga zaliavomis, energetiniais produktais ir iSkasenomis, i§gyveno sudétinga
persiorientavimo 1§ planinés } rinkos ekonomika periodg ir daugumos NVS Saliy ekonoming
krizg vardan minéty produkty eksporto. Rusijos sitilomos biitiniausios produkcijos Lietuva ilga
laikg negaléjo atsisakyti ar rasti alternatyvos, bet savo produkcijos eksporta j §ig Salj pamazu, bet
tendencingai mazino. Eksporto sunkumus ] Rusija Lietuvos ekspertai pagrindé tradiciniy
Lietuvos pirkéjy gyvenimo lygio kritimu, rublio kurso kritimu, dideliais muitais, neelastinga ir
nedinamiska Rusijos muity politika, o tai privedé prie to, kad lietuvisSkiems gamintojams ir
verslininkams tapo sunku dirbti Rusijos rinkoje ir jie prad¢jo ieskoti naujy krypciy eksportuojant
prekes j Vakarus.

Vertéty pazymeéti, kad staigus lietuvisky prekiy nukreipimas j Vakary rinkas, taip pat
buvo sglygotas laisvos prekybos sutarties, kurig Lietuva pasira$é su ES, Baltijos $alimis ir dar su
keliomis valstybémis. 1999 mety pabaigoje Lietuva jau buvo pasirasSiusi laisvos prekybos sutartj

su 28 Salimis.
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3.1.2. Lietuvos jstojimo j Europos sajunga laikotarpis

Lietuvos uzsienio prekyba dél narystés ES 2004 m. iSgyveno tikra revoliucijg. Nuo
2004 m. geguzés 1 d. pasikeité statistikos duomeny surinkimo ir apskaitos tvarka. D¢l esminiy
uzsienio prekybos duomeny sistemos pertvarkymu tapo nejmanoma palyginti skirtingy
laikotarpiy duomenis.

»Vienas i$ statistikos duomeny surinkimo ir apskaitos tvarkos pasikeitimy buvo tai, kad
uzsienio prekybos duomenys buvo i$skaidyti j dvi dalis: apskaitomi pagal Intrastato (prekyba su
ES salimis) ir Ekstrastato (mainai su ne ES valstybémis) sistema. Ekstrastato duomeny $altinis
liko tas pats — bendrasis muitinés dokumentas, o prekybai su Europos Sajungos S$alimis
apibendrinti pradéti naudoti imoniy deklaracijy duomenys* O. Rakauskiené, 2006.

2004 m. Lietuva sulauke itin sparcios uZsienio prekybos plétros. Sausj — rugséji, palyginti
su atitinkamu 2003 m. laikotarpiu, Lietuvos prekiy eksportas (FOB kainomis) Soktel¢jo net 18%,
o importas (CIF kainomis) — 16,5%. Uzsienio prekybos deficitas per pirmuosius tris ketvir¢ius
buvo 12,4% didesnis nei prie§ metus, bet Lietuvos mastu tebebuvo gana nedidelis — 12%
uzsienio prekybos apyvartos FOB kainomis.

Kaip pazymi O. Rakauskiené sparciai didéjo Lietuvos zemés tkio ir maisto produkty
eksportas, kuris Sokteléjo 24% ir tapo ketvirta pagal populiarumg eksportuojama preke. Pieno
eksportu j Vakarus nesiskundé ir pieno gamintojai, bet sunkiau buvo mésos gamintojams,
kuriems dél mazy jmoniy ir aukSty kokybés reikalavimy jsiskverbti j ES rinkg buvo daug
sudétingiau.

Dar kelios labiau nei vidutiniskai eksporta pagausinusios prekiy grupés buvo
atsigaunancios chemijos pramonés produkcija (eksportuota 19,6% daugiau), baldai (20,6%),
plastiky ir gumos gaminiai (29,7%). Vis daugiau lietuvisky jmoniy ketino diversifikuoti pirkéjus,
daugiau eksportuoti j Rytus — Rusijg, Ukraing, netgi Japonija, tviréiau zengti | DidZiosios
Britanijos, Pranciizijos rinkas.

Galima teigti, kad 2004 m. sausj-spalj, palyginti su 2003 m. sausio-spalio mén., eksportas
ir importas padidé¢jo atitinkamai 18 ir 15,8%. Esming jtaka jspudingai uZsienio prekybos plétrai
2004 m. tur¢jo naftos produkty perdirbimo bei metalo pramonés pakilimas, kurj, be kita ko, lémé
ir pasauliniy naftos bei nattraliyjy metaly kainy didé¢jimas.

Daugiausia eksportuota j ES S$alis. 2004 m. iSvezta 65,6% viso Lietuvos eksporto.
Lietuvos pagrindinés partnerés varda 2004 m. susigrazino Vokietija — jai teko 10,5% bendrojo
Lietuvos eksporto. Importo pirmgja partnere iSliko Rusija (21,5% viso importo). Vokietija ir
Lenkija dalijosi atitinkamai antrgja ir trecigja vietomis pagal | Lietuva jvezty prekiy kiekj.

2005 m. Lietuva eksportavo 29732,4 mln. lity vertés prekiy, i Lietuva importuota prekiy,

kuriy verté¢ 38860,0 mln. lity. Lietuvos uzsienio prekybos deficitas sudar¢ 9127,6 min. lity ir
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buvo 16,4% didesnis, nei 2004 metais. 2005 m. svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai buvo
(8 pav.) Rusija (10,4%), Latvija (10,3%), Vokietija (9,4%), Pranciizija (7,2%). Svarbiausi
importo partneriai (20 pav.): Rusija (27,8%), Vokietija (15,2%), Lenkija (8,3%), Latvija (4,0%).

1 % Lietuvos svarbiausi eksporto partneriai 2005- 20 % ___ Lietuvossvarbiausi importo partneriai 2005-
40 2006 m. <7 2006 m.

2005 25 7

12

m 2005
10 -

W 2006

15,214,3
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8-9 pav. Lietuvos svarbiausi eksporto ir importo partneriai 2005-2006 m.

Saltinis: Statistikos departamentas

2006 metais nuolat geréja eksporto rezultatai, realus eksporto augimas buvo spartesnis uz
importo, tai galime pastebéti i§ 9 paveikslélio. Uzsienio prekybos perspektyvos buvo islikusios
palankios — buvo tikimasi, kad Rusijoje ir kitose NVS 8$alyse paklausa ir toliau i$liks stipri. Buvo
prognozuojama, kad importo augimas isliks stipriu, jji lems kylantis privatus ir investicinis
aktyvumas. Eksportas j ES iSaugo 19%, eksportas | NVS rinkas sudaré 19,7% bendros apimties,
bet augimas buvo 43,5%. TradiciSskai pagrindinés partnerés buvo Rusija, Latvija, Vokietija ir
Lenkija.

2004 metai Rusijos ekonomikai buvo labai palankis pasaulinéje prekiy rinkoje, kadangi
vidutinés degaly eksporto kainos iSaugo 20% per metus, spalvotieji metalai pabrango beveik
30%, o juodieji metalai 65% lyginant su 2003 m. To pasé¢koje Rusijos eksporto (kurio 70% tenka
degalams ir metalams) kaina pasieké 182 mlrd. doleriy, o tai trecdaliu daugiau negu 2003 metais.
Ekonominio augimo tempy sulétéjimas 1§ paklausos pusés buvo sglygotas dél nepakankamo
investicinio aktyvumo augimo tempy vidaus rinkoje, o i§ pasiiilos — dél gaminamy Rusijos
gamintojy produkcijos konkurencingumo lygio mazéjimo (B. Auapees, 2005).

Rusijos uZsienio prekybos apyvarta 2007 m. (nejskaitant neorganizuotos prekybos)
sudaré 552,18 mlrd. doleriy, o tai virSijo 2006 m. (439 mird. doleriy) rodiklius 25%, tai vaizdziai
galime pamatyti 10 paveikslélyje. Didziausig Rusijos uzsienio prekybos apyvartos dalis atitenka

ES salims (51,4%). 2007 metais uZsienio prekybos prekiné struktiira palyginus su 2006 m.
37



smarkiai nepasikeité. Tarp eksportuojamy prekiy didziausia dalis teko juodiesiems ir spalvotiems
metalams (29,7%), degaly ir energetinio komplekso produkcijai ir masiny gamybos produkcijai
(17,6%). Tarp pagrindiniy eksporto prekiniy grupiy galima pazyméti masSiny gamybos
produkcijg (45,1%), naftos ir chemijos komplekso produkcijg (20,2%) ir maisto produktai
(10,8%) (LR ambasados Rusijoje duomenys).

Rusijos uzsienio prekyba 2005-2007 m.

600 552
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439
2400 4 ’ m 2005 m2006 m2007

300 ~
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100 +

Apyvarta Eksportas Importas Saldo

10 pav. Rusijos uZsienio prekybos dinamika 2005-2007 m.

Saltinis: Statistikos departamento duomenys

Apzvelgus jau du iSsilaisvinimo nuo planinés ekonomikos laikotarpius, galima teigti, kad
Rusijos ekonomika yra priklausoma nuo siauro rato prekiy eksporto, visu pirma nuo degaly ir
zaliavy grupés, o taipogi nuo daugybés vartotojisky prekiy importo. Tam tikrame etape jos
atvirumo laipsnis nustojo atitikti Salies vidaus galimybés, mastus ir esan¢iy problemy giluma.

Lietuvos jstojimas | ES pakeité dvisalés prekybos su Rusija salygas, bet kartu ir
suaktyvino prekybg su §ia Salimi. Pastebimai did¢ja maisto prekiy dalis eksporte j Rusija, 18
dalies — eksporto subsidijavimo déka. Nuo 2004 m. jy dalis iSaugo nuo 15,7% iki 25,7%. Tarp
penkiy didziausig eksporto augima pasiekusiy prekiy grupiy 2006 m. buvo trys maisto prekiy
grupés — vaisiai, darZovés ir siiriai. Importo i§ Rusijos augimg uZtikrino naftos ir gamtiniy dujy
pirkimo apim¢iy didéjimas. Kainy dujoms kilimas i$Sauké ir importo apimties pastebimai didelj

padidéjima. Maisto produkty i$ Rusijos dalis labai nedidelé — 0,5%.
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3.1.3. Rusijos istojimo i Muity sajunga ir Pasaulio prekybos organizacijg laikotarpis

2008 — 2009 m., reaguodama j ekonomin¢ krize, Rusija padidino importo muitus visai
eilei produkty , o nuo 2010 m. sausio 1 d., pradéjus veikti Rusijos, Baltarusijos ir Kazachstano
muity sajungai, dauguma $iy padidinty muity buvo jtraukti j bendra iSorinj muity sajungos tarifg.
Nuo 2010 m. sausio 1 d. pradéjus veikti muity sgjungai bei jsigaliojus bendram iSoriniam muity
sgjungos tarifui buvo reikSmingai paveikta tiek ES, tiek Lietuvos uzsienio prekyba (Lietuvos
eksportas j Sias Salis sudaro beveik 20% viso Lietuvos eksporto). Jvertinus Lietuvos eksportg j
Rusija, Baltarusijg ir Kazachstang buvo apskai¢iuota, kad muitai did¢ja 30% viso lietuviskos
kilmés eksporto i Rusija, 25% lietuviskos kilmés eksporto | Baltarusijg bei 30% — j Kazachstana,
o del iSaugusiy muity Lietuvos eksportuotojai gali sumoketi iki 65 min. lity papildomy muito
mokescCiy per metus.

Apie 60% lietuviskos kilmés eksporto muitai islicka nepakite (11 pav.). DidZiausioms
reeksporto prekiy grupéms muitai nekinta (skystyjy kristaly matricoms, daugumai lengvyjy ir
krovininiy automobiliy, pusprickabéms ir prickaboms, televizijos aparatams, obuoliams,
vynuogeéms). Maz¢jantys muitai fiksuojami 8% lietuviskos kilmés eksporto: sraigtiniai

kompresoriai, mediniai baldai ir langai, Tilsit ir Guoda striai, Sildytuvai, maiSytuvai.

Muitu sgjungos poveikis Lietuvos eksportui j
Rusija
m Nekinta | Mazéja Didéja
31%

r

8%

61%

11 pav. Muity sajungos poveikis Lietuvos eksportui j Rusija

Saltinis: Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija

Taciau vertinti realy muity sajungos poveikj Lietuvos eksportuotojams yra labai
sudétinga dél po nuosmukio atsigaunancios ekonomikos. Nepaisant reikSmingai iSaugusiy muity,
lietuviskos kilmés prekiy eksportas j Rusija 2010 m. I — III ketvirtj, lyginant su 2009 m. tuo
paciu laikotarpiu, iSaugo 18,5% (Ziniai: bendras Lietuvos eksportas j Rusijg 2010 m. I — Il
ketvirtj, lyginant su 2009 m. I — III ketvir¢iu padidéjo 48,6%).
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Dé¢l padidéjusiy muity skaudziausiai buvo paveiktas gyvy kiauliy eksportas j Rusijg. Nuo
2010 m. sausio 1 d. muitui pakilus nuo 5 iki 40%, gyvy kiauliy eksportas j Rusijg 2010 m. I — I
ketvirtj krito 47% (ziniai: gyvy kiauliy eksportas i Rusija 2009 m. sudaré apie 12% viso
lietuvisSkos kilmés prekiy eksporto, 0 2010 m. — jau tik 6%).

Nepaisant to, kad muitai did¢jo visai eilei kity lietuviskos kilmés prekiy, taciau jy
eksportas dél atsigaunancios ekonomikos vis tiek augo. Pavyzdziui, nepaisant iSaugusiy muity,
apie 25% augo galvijienos eksportas, apie 15% padidéjo kartoniniy déziy ir dékly eksportas.
Lietuvisky siiriy eksportg j Rusijg 2010 m. veiké ne tik tam tikros striy rasims padidéj¢ muitai,
bet ir mety pradzioje Rusijos jvestos kitos protekcionistinés priemonés, t.y. su tarptautiniais
standartais nesuderinami sanitariniai ir fitosanitariniai (SPS) reikalavimai pieno produktams, dél
ko 2010 m. pradzioje lietuvisky siiriy eksportas j Rusija buvo krites apie 40%. Taciau 2010 m. I
— III ketvir¢io duomenys rodo, kad striy eksportas i Rusijg atsigavo ir, lyginant su 2009 m. [ —
Il ketvir¢iu, padidéjo beveik 2% (ziniai: stiriy, kuriems nuo 2010 m. sausio 1 d. iSaugo muitas,
eksportas padidéjo beveik 70%).

Lietuvos ir Rusijos tarpusavio prekybos situacija tapo dar jdomesne ir painesne, kai
2012 m. rugpjucio 22 d. Rusija oficialiai tapo PPO nare.

Iktirus Muity sajungg ir Rusijai prisijungus prie PPO, susidaro visiS$kai nauja situacija.
Rusija kaip ir seniau turi galimybg¢ formuoti prekybing politika, atitinkancig nacionalinius
interesus, bet jau nebegali taikyti jos savo gamintojy apsaugai vidaus rinkoje be Muity sgjungos
partneriy sutikimo. Salia to vieninga Muity sajungos uZsienio prekybos politika (importo
reguliavimo srityje) turi visikai atitikti PPO prekybinés politikos principus. Vietiniy gamintojy
interesy uzsienio rinkose ginimas, prekybos paslaugomis reguliavimas ir intelektinés nuosavybés
teisés apsaugos srityse Rusija kol kas gali veikti autonomiSkai nuo Muity sgjungos nariy,
vadovaujantis savo tikslais ir nacionaliniais teisés aktais.

Rusijos naryst¢ Muity sgjungoje ir PPO palieka jai galimybe savarankiskai jtakoti
uzsienio prekybos prekémis mastg ir jos kryptj tik siauro pasirinkimo instrumenty pagalba. Jiems
galima priskirti: auks¢iausio lygio ekonoming diplomatija, daugiaSale diplomatija Muity
sagjungos ir PPO institucijose, eksporto rémimg PPO leidZziamais buidais, o taip pat vidaus
mokesciy taikyma eksporto ir importo prekéms bei rublio kurso reguliavimas. Galimybé taikyti
visus kitus tarifinius ir netarifinius prekybinés politikos apribojimus bus nustatoma Salies
Jsipareigojimais Muity sgjungos ir PPO ribose. Visiskai akivaizdu, kad formuojantis Vieningai
teks ieskoti adekvaciy atsakymy.

Klit¢iy prekybai sumazinimas ir PPO normy ir taisykliy taikymas — tai pagrindiniai
abipusiSkos prekybos apimties didinimo instrumentai. D¢ja Siai dienai susidaro toks jsptdis, kad
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Rusijos valdZios institucijos dar nelabai susivokia PPO ir Muity sgjungos teisés akty
hierarchijoje bei jy taikyme.

Lietuvos eksporto j Rusija dalis 2011 metais pasieké 17,4% viso eksporto. Lietuvai tai be
galo svarbi ir kupina potencialo rinka, ypac kai euro zona iSgyvena ne pacius geriausius laikus.
Todél eksporto plétra Sia kryptimi yra viena i§ galimybiy suSvelninti neigiamg sumazéjusios
iSorinés paklausos poveikj. Kaip parodo Lietuvos eksporto j Rusijg statistiniai duomenys
pastaraisiais metais jis turéjo augimo tendencija (7 lentelé), ir net rublio kurso svyravimai (pvz.,
2009 metais) neturéjo didelés jtakos jo tendencijoms. Kaip pazymi dauguma Lietuvos
ekonomisty, Lietuva Sioje Salyje konkuruoja ne kaina, o kokybe, ir tai ypa¢ biidinga maisto
pramonés produkty eksportui . Beje, kaip pastaruoju metu pabrézia Lietuvos ekonomistai ir
analitikai, per pastaraisiais metais vykusioje kovoje dél Rusijos rinkos dalies, Lietuvos
verslininkai pasieké didzitlia pazangg butent maisto produkty ir Zemés iikio produkcijos srityje.
Lietuvos pieninky teigimy, Rusijos narysté PPO suvienodins verslo salygas ir teigiamai paveiks

Ju pardavimus.

7 lentelé. Lietuvos prekyba su Rusija 2007-2011 metais, mird. Lt.

L
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8,92 21,86
5,39 13,54
8,46 19,88
11,54 25,64

Saltinis: Statistikos departamentas

Metai /tmlrd. Eksportas Importas

Siomis dienomis, kai Rusija tik ka jstojo j PPO, didesne ar maZesng prekybos su §ia
Salimi nauda kol kas sunku nustatyti. Taciau, kaip sutinka Lietuvos jmoneés,
bendradarbiaujancios su Rusija, PPO yra pagrindinis Zingsnis siekiant modernizuoti Rusijos
ekonomika. Lietuvos Pramoninky Konfederacijos organizuotos apklausos metu jmonés isreiské
nuomong, kad ilgesniu laikotarpiu Rusijos jstojimas j PPO teigiamai paveiks jmoniy veiklg — taip

mano 49% apklaustyjy verslininky.
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Rusijos jstojimo j PPO analitiky nuomonés dél importo muity tendencijy trumpuoju ir
ilguoju laikotarpiu skiriasi. Rusijai ratifikavus sutartj, tik tre¢dalis importo muity sumazéjo i
karto, o likusioms prekéms muity tarifai bus mazinami palaipsniui per 2-6 mety pereinamajj
laikotarpj (8 lentel¢). Optimistiskiausiai Rusijos jstojimg j PPO vertina medienos ir maisto

pramonés atstovai.

8 lentelé. Rusijos jstojimo j PPO jtaka Lietuvos gamintoju veiklai ilgesniu nei 5 m.
laikotarpiu, proc.

Jokios jtakos Salygos pagerés

Maisto ir gérimy pramoné 35 65

Medienos ir baldy pramoné 15 85

Metaly, masSiny ir jrenginiy
pramingé

75 25

Apdirbamoji pramoné 51 49

Saltinis: Lietuvos Pramoninky Konfederacijos ir ,,Danske* banko tyrimas

Pazymeétina, kad pernelyg daznai besikeiCianti Rusijos verslo bei biurokratiné aplinka,
kuri $ig $alj daro sunkiai prognozuojama, turés keistis. Istojus j PPO, sumazés Rusijos galimybés
vienasaliSkai uzdaruasti vienos ar kitos prekiy grupés eksporta. Draudimas ar stabdymas gali biiti
nustatytas tik pagal PPO numatytas taisykles, kai prekés neatitinka jprasty tarptautiniy standarty.
Kadangi Rusijos rinkai euro zonos nuosmukis didesnio poveikio nepadaré, laukiama, kad
eksporto srautas i Rusija po jos istojimo j PPO ir toliau augs ir paskatins didesniy tarptautiniy
jmoniy jéjima j $ia rinka. Sj fakta vertéty jsidémeéti Lietuvos verslininkams, nes Rusijos rinka
atsivéré ne tik Lietuvos jmonéms, bet ir kitoms Salims, kurios gali efektyviai iSnaudoti savo

masto ekonomijg ir jgyti konkurencinj pranasuma Lietuvo jmoniy atzvilgiu.

3.2. Lietuvos ir Rusijos tiesioginés uZsienio investicijos

Politin¢ jtampa tarp Baltijos Saliy ir Rusijos Federacijos yra labai didel¢, tad iSkyla
negatyvus poveikis dviSaliams verslo rySiams. Baltijos Saliy ir Rusijos dviSalius ekonominius
santykius negatyviai veikia ne tik reikiamos teisinés bazés Siems rySiams plésti nebuvimas, bet ir
emocinis fonas. Vis délto didziausia Rusijos investicijy gavéja tarp penkiy jos Saliy kaimyniy
esanciuose Vakaruose (Suomija, Estija, Latvija, Lietuva ir Baltarusija) yra Lietuva.
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Lietuva néra pagrindiné¢ Salis investuotoja Rusijoje, beje, kaip ir kitose Salyse, bet
teritorinis artumas ir kiti faktoriai saglygoja Rusijos svarbg investiciniu aspektu. 2008 m. 12,7%
visy Lietuvos sukaupty tiesioginiy investicijy teko Rusijai, po mety — 9,5%, 2010 m. 7,4%, o
2011 m., Statistikos departamento duomenimis, 7,6% visy Lictuvos sukaupty tiesioginiy

uzsienio investicijy dalis teko Rusijai (zr. 12 pav.).

Lietuvos sukaupty tiesioginiy investicijy uzsienyje dalis
tenkanti Rusijai, %

14,0%
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12 pav. Lietuvos sukaupty tiesioginiy investicijy uzsienyje dalis tenkanti Rusijai, proc.

Saltinis: Statistikos departamento duomenys

Nors Baltijos Salys skiriasi tiesioginiy uzsienio investicijy apimtimis Rusijoje, bet jos
turi daug bendry bruoZzy, visy pirma Saky strukttiroje. Visoms trims Baltijos Salims, tuo paciu ir
Lietuvai, yra biidingas investavimas ] maisto ir medienos apdirbimo pramong, o taip pat
investicijy j pagrindines Rusijos ekonomikoje Zzaliavy Sakas nebuvimas — kuro pramoné,
metalurgija. Be to, nedidelés tiesioginés uzsienio investicijos yra nukreipiamos ] jvairig
perdirbamaja pramon¢ ir aptarnavimo sferg. Lietuvos investicijos Rusijoje dazniausiai
nukreipiamos ] prekyba, chemijos pramong, jvairiy masiny gamyba ir logistikg. PaZymeétina, kad
didziausias aktyvumas pasireiskia tarp vidutiniy ir mazy jmoniy (A. Ky3uenos, A. UeTBepukosa,
2009).

Lietuvos tiesioginés investicijos pagal teritoring struktiira dominuoja Rusijos Siaurés-
Vakary regione. Tarp Lietuvos investicijy sutelktumo ryskiausiai dominuoja Kaliningrado sritis
(90% bendry jmoniy ir apie 600 jmoniy su 100% lietuviy kontrole). Ganétinai didélé dalis
investicijy keliauja ir  centring Rusijos dalj.

Kaip jau buvo pasakyta, pagrindinés Lietuvos tiesioginés uZsienio investicijos yra i$
mazy ir vidutiniy jmoniy, dél ko jy indelio dydis yra sglyginai nedidelis. Daugelius i$ jy vilioja

maisto pramoné. Pastaruoju metu tik Kaliningrado srityje Naujoji Riita investavo 3 min. JAV
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doleriy j konditerijos cecho statyba, Klaipédos maistas — 5 min. JAV doleriy ] mésos perdirbimo
imone, Viciinai — 7 min. JAV doleriy | zuvies perdirbimo jmong. Sankt Peterburgo srityje
Lietuvos imoné Rokiskio siris investavo | siiriy gamyklos statyba beveik 0,4 mln. JAV doleriy.
Pskovo, Tverés bei kitose Rusijos srityse funkcionuoja Roslita, kuri specializuojasi gryby ir uogy
perdirbime.

Masiny gamyboje, ypa¢ Kaliningrado srityje, lietuviskomis jmonémis taip pat realizuoti
keli projektai. Pavyzdziui, Sonex organizavo bendra jmon¢ uzsiimancia kompiuterinés technikos
surinkimu, o vienintel¢ Baltijos Salyse Saldytuvy gamintoja Snaigé 2006 m. atidaré savo
Saldytuvy surinkimo gamykla, investuodama zymig sumg pinigy — 14 min. JAV doleriy. 2006 m.
Litana nupirko laivy remonto jmong. Daug projekty Lietuvos jmoniy realizuojama ir kituose
Rusijos regionuose: pavyzdziui, Peterburge veikia bendra jmoné Puntukas — Puskin (rus.
Ilynmyxkac - [Iywkun), kuri gamina jvairig jranga Zmonéms su fizine negalia.

Saka, kuri biidinga tik Lietuvos jmonéms tarp Baltijos $aliy investuotojy, yra chemijos
pramoné. Pavyzdziui, Nemuno Banga investavo 7 min. JAV doleriy j PET* ruoginiy (preformy)
gamyklos statybg Riazanés srityje. Kompanija Arvi jsteigé 240 tikst. tony galingumo trasy
gaminimo jmong Kaliningrado srityje ir investavo daugiau nei 20 min. JAV doleriy.

Paslaugy sferoje Lietuvos investuotojy aktyvumas Rusijoje yra nedidelis palyginus su
Estijos investuotojais. 2003 m. prekybos jmoné Norfa atidaré savo pirmaja parduotuve Rusijoje
ir ketina plésti Salyje savo parduotuviy tinklg. Kelios jmonés (pavyzdziui, Daisotra)veikia
transporto paslaugy sferoje. IS perspektyviy projekty labiausiai i$siskiria Hanner planai, kuri
investuoja 100 min. JAV doleriy j logistikos komplekso statyba Peterburge.

Tokia siaura tiesioginiy uZsienio investicijy geografija, struktiira bei neZymi jy apimtis
yra salygota keliy priezasCiy. Pirma, daZniausiai investavimas Rusijoje apsiriboja tais
ekonomikos sektoriais, kurie labiausiai i§vystyti paioje Lietuvoje, investuoja ty ekonomikos
sektoriy jmonés, kur funkcionuoja konkurencingos kompanijos, gebancios eksportuoti kapitala.
Antra, investavimo procesg jtakoja politinis faktorius. Tam tikrg reikSme¢ turi ir Lietuvos
Jmonéms patrauklus pasienio sektoriaus regionas — jame esancio Rusijos bei uZsienio mazy ir
vidutiniy jmoniy, gebanciy stipriai konkuruoti, i$sivystymo lygis. Pagrindiniai aspektai, kurie
trukdo Lietuvos investuotojams plésti savo tarptautinj verslag yra savotiSka Rusijos mokesc¢iy
sistemos funkcionavimo specifika, liekanti korupcija muitinése. Vis délto Lietuvos tiesioginés

investicijos pasiekia Rusija.

2008 m. 7,3% visy sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje buvo i§ Rusijos,

2010 m. jau 8,3%, o remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2011 m. jos sudaré 6,6%

L PET — polietileno tereftalatas.
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(zr. 13 pav.). ReikSmingesnj vaidmenj Rusijos investuotojai turi tik NVS, Balkanuose, Kipre ir
keliuose besivystanciose Salyse — tradicinése Rusijos partnerése. Vis délto, rusiSko kapitalo
ekspansijai Lietuvoje trukdo ilgalaikiai barjerai.

Pirma, Lietuvos ekonomikos Sakos neatitinka daugelio pirmaujanc¢iy Rusijos tarptautiniy
kompanijy specializacijos. Pavyzdziui, Rusijos transnacionaliniy kompanijy 1/3 ilgalaikiy
uzsienio aktyvy ir penkios pirmaujanciy i§ 15 lyderiy kompanijy - investuotojy (su didesniu nei 1

mlrd. JAV doleriy aktyvu) tenka metalurgijai, kuri Baltijos Salyse beveik neiSvystyta.

Lietuvoje sukaupty tiesioginiy uzsienio investiciju dalis
tenkanti Rusijai, %
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13 pav. Lietuvoje sukaupty tiesioginiy uZsienio investiciju dalis tenkanti Rusijai, proc.

Saltinis: Statistikos departamento duomenys

Antra, naujose ir perspektyviose Sakose Rusijos jmonés susiduria su galinga Vakary ir
Siaurés Europos tarptautiniy kompanijy konkurencija, kuri beveik nepazystama Rusijos verslui
NVS erdvéje. RySkus pavyzdys yra telekomunikacijos, kadangi Rusijos kompanijos — MTS (rus.
MTC) ir Vympelkom (rus. Beimunenxom) — net gavo pagalbos i§ Vakary strateginiy partneriy, kai
2003-2004 m. pléte savo veikla Ukrainoje, Kazachstane ir Uzbekistane. Baltijos Salyse
pagrindiniais operatoriais yra dar 90-aisiais metais jsitvirtinusi Svedy ir suomiy bendra
kompanija TeliaSonera (Lietuvoje — jos jimoné Omnitel) ir Svedy Tele2, kurie realizuoja savo ar
bendrus su nacionaliniais operatoriais projektus (be to, Lietuvoje ir Latvijoje veikia kompanija
Bite, iki 2007 m. priklausiusi danams). PaZymeétina, kad net Rusijos prekybos jmoné Evroset
(rus. Espocemw) nesugebéjo jsitvirtinti Baltijos Salyse, kadangi regione, dél per didelés
monopolizacijos, 90% mobiliyjy telefony realizuoja patys operatoriai arba jy vietiniai dileriai.

Finansing¢je sferoje Rusijos verslas uzima dar silpnesnes pozicijas. Rusijos bankai ir
draudimo jmonés net gimtinéje neatlaikyty tikros konkurencijos su pasaulio lyderiais, todél
naudoja Baltijos Salis tik kaip iSbandymy poligona, kad iSeiti i ES rinkas. Regione veikia
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Investbank (rus. Musecmbank), kuris neseniai susijungé su Konversbank (rus. Kowneepcoanx),
kuris 2003 m. nupirko per pastaruosius metus Lietuvoje litidnai pagarséjusio banko Snoras
kontrolinj akcijy paketa. Uztat Ingosstrah (rus. Aueoccmpax), turintis verslag keliose Europos
Salyse, dar sovietmeciu atsikraté aktyvy Baltijos regione, nesuteikdamas jokio palaikymo 2003-
2005 m. savo jmonei INGO Baltic Lietuvoje. Ingosstrah savininkai maté verslg regione kaip
nerentabily, kadangi pozicijy palaikymas konkuruojant su didelémis tarptautinémis jmonémis
reikalavo per dideliy 1ésy.

Trecia, daugelyje infrastruktiirinése ar kitose strateginése Sakose Baltijos valstybiy
valdzia atsargiai Zvelgia ] Rusijos tarptautiniy jmoniy jsitvirtinimg jy Salyse. Pavyzdziui,
Gazprom (rus. I'asnmpom) turi didelius akcijy paketus dujotiekiy jmonése Estijoje, Latvijoje ir
Lietuvoje (kur jam taip pat priklauso 99,5% Kauno termofikacinés elektrinés akcijy). Po
kompanijos Jukos (rus. FOKOC) isnykimo nei vienai Rusijos kompanijai nepavyko iSpirkti
Lietuvos naftos perdirbimo gamyklos. Sékmingai savo veiklg vykdo kompanija Lukoil (rus.
JIVKoun), Kuri Lietuvoje turi 120 degaliniy (A. Kysuernos, A. HerBepukosa, 2009).

Taigi, pagrindinis bendras Lietuvos ir Rusijos investuotojy bruozas yra tas, kad jmonés
investuoja tose Sakose, kuriose jiems sekasi gimtoje Salyje, kur jie turi patirties ir jauciasi
uztikrintai. Pazymeétina, kad Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo atstovai turi daug galimybiy
investuoti Rusijos platybése — smulktus ir vidutinis verslas, pvz., maisto pramonés, prisitaiko
beveik visur. Rusija atvirk§ciai — jos galingos tarptautinés zaliavy, energetikos ir pan. jmonés
neturi kur investuoti Lietuvoje, miisy Salyje Sios Sakos néra iSvystytos. Be to, tokioms didZiuléms

ir jtakingoms Rusijos jimonéms Lietuva néra itin svetinga.

4. LIETUVOS IR RUSIJOS DVISALIU EKONOMINIU SANTYKIU
PERSPEKTYVOS

D¢l geografinio iSsidéstymo, rinky Zzinojimo Lietuvos eksportui patraukliausios yra
kaimyninés Ryty Saliy rinkos, t.y. didZiausias eksporto srautas j trecigsias Salis turi biiti sutelktas
biitent j kaimynines valstybes: Rusijg, Ukraing ir kitas NV'S Salis.

Lietuvos uzsienio reikaly ministerija aktyviai derasi dél treCiyjy Saliy rinkos atvérimo.
Atsizvelgiant ] Lietuvos gamintojy interesus didinti eksportg, mazinti treciyjy Saliy prekybos
barjerus (pirmiausia muity tarifus), toliau jtraukiant treciasis Salis | pasauline prekybos sistema
siekiama mazinti treCiyjy Saliy muity tarifus. Kitas tikslas, atsizvelgiant | tai, kad paslaugy ir
vieSyjy pirkimy rinkos yra apribotos jvairiy barjery, deryby metu siekiama liberalizuoti Sias

rinkas. Uzsienio reikaly ministerijos atstovai daugiaSaliy ir dviSaliy deryby metu ypatinga
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démesj skiria tam, kad Lietuvos eksportui buty atvertos potencialiai patraukliausios Rusijos,
Ukrainos ir kitos NVS $aliy rinkos (Lietuvos uzsienio reikaly ministerija).

Si, bene labiausiai jtakojanti valstybiy dvialius ekonominius ir politinius santykius
ministerija, iSkélusi uzdavinj uztikrinti, kad regioninio ir dvisalio bendradarbiavimo iniciatyvos
prisidéty prie tolesnio dialogo su treCiosiomis valstybémis plétojimo ne tik toliau atveriant rinka,
bet ir pleciant bendradarbiavimg reguliavimo sferoje, ypac turint galvoje bendradarbiavimg su
potencialiai patraukliomis Rusijos, Ukrainos, Kazachstano rinkomis.

Vis délto pripazjstama, jog prekiy eksporto j tre¢igsias valstybes ir prekiy iSvezimo j ES
plétra — vienas svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveikj bendrai
Lietuvos tkio raidai, naujy darbo viety kiirimui ir socialiniam stabilumui.

Galimos Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo sritys:

e Prekybos ir paslaugy teikimo;

e Pramonés;

e Regioniniy verslo sistemy skatinimo;

e Investicijy pritraukimo, jskaitant bendry jmoniy steigima;

e Moksliniy tyrimy, skatinant inovacijy plétra gamybos ir paslaugy sektoriuose;

e Turizmo;

e Kurorty;

e Mugiy ir specializuoty parody rengimo (A. Ausra, 2007).

Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo gairése jau galima pamatyti konkrecius siekius:
»sudaryti palankias salygas Lietuvos ir Sankt Peterburgo bei jy regiony juridiniy ir fiziniy
asmeny prekybiniam ir ekonominiam bendradarbiavimui, smulkiojo ir vidutinio verslo plétrai ir
skatinti aktyvy asocijuoty pramongs ir verslo struktiiry dalyvavimg Siose procesuose. Numatyti
iSties puikds tikslai, tik ar esame juos pajégis jgyvendinti? Pats skaudziausias faktas, kai jvairiis
tarpvalstybiniai susitarimai taip ir lieka popieriuose. Jei isties pavykty jgyvendinti Siuos tikslus,
galima siekti ir aukStesniy. Pavyzdziui, skatinti bendry jmoniy steigimg ir inovacijy centry bei
mokslo ir technologijy parky bendradarbiavima, pripazjstant moksliniy tyrimy ir technologijy
diegimo svarba.

Dar viena labai perspektyvi Saka, kuria gali remtis Lietuvos ir Rusijos miesty
bendradarbiavimas — turizmas: turizmo parodos, turizmo verslo misijos, konferencijos ir
seminarai; turizmo informacijos centrai; turizmo verslo asociacijy ir turizmo jmoniy
bendradarbiavimas; viesbuciy ir kity kolektyvinio apgyvendinimo jmoniy bendradarbiavimas;

bendradarbiavimas kurorty plétros srityje(A. Ausra, 2007).
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Siy mety vasara Rusija galiausiai tapo PPO nare, o tai labai dZiugi naujiena Lietuvos
verslininkams prekiaujantiems ar vykdantiems kita ekonoming veiklg Sioje Salyje. Kol Rusija
nebuvo PPO nare, jos rinka buvo ganétinai pavojinga, nes visi Sios Salies sprendimai galéjo biiti
unikaliais, vienetiniais, priklausanc¢iais nuo politiniy véjy ar poreikiy. Suprantama, kad staigiy
teigiamy poky¢iy tikétis neverta, bet artimiausiais metais $is ilgai lauktas jvykis galés garantuoti
Lietuvos verslininkams dalinai stabilesng ir labiau nuspéjamg Rusijos rinkg, neminint ir galimus
tam tikry prekiy grupiy muity sumazéjimus.

Pabaigoje reikéty pabrézti, kad dabartinis Rusijos ir Lietuvos ekonominiy rysiy
18sivystymo lygis niekaip neprilygsta turimam potencialui, kuris apibréziamas ir naudinga
Baltijos Saliy geografine padétimi, ir buvusiais gamybiniais rySiais, ir kalbos barjero nebuvimu
(kol kas). Akivaizdu, kad sprendimy teks ieSkoti politinéje sferoje, be to, ekonominé krizé
Lietuvoje galéty padéti labiau atsakingos valstybinés politikos formavimuisi. Tik pradéjus tikra
politiniy ledyny tirpdyma tarp misy $alies ir Rusijos bei pagerinus tarpvalstybinius, visu pirma
politinius, santykius galima tikétis ir palankesniy pokyc¢iy prekyboje, investicijose ir bendrai
Lietuvos ekonomikoje. Rusijos tapimas jtakingiausios tarptautinés prekybinés organizacijos nare
yra pats metas Lietuvai nuleisti savo politines ambicijas, nuostatas ir pakeisti Rusijai priklijuota
okupantés etikete | bendradarbiaujancios kaimynés, kupinos prekybos, verslo ir investicijy

realizacijos galimybiy.

5. LIETUVOS IR RUSIJOS EKONOMINIO BENDRADARBIAVIMO TESTINIS
EKSPERTINIS VERTINIMAS

5.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos ir Rusijos tarpusavio prekybos esamg padétj ir
artimiausias perspektyvas, jvertinti Lietuvos verslo jsteigimo ir plétros galimybes Rusijoje.

Tyrimo objektas — Lietuvos tikio subjektai uzsiimantys prekyba su Rusija ir tarptautinés
prekybos Zinovai, tyrinétojai (mokslininkai).

Duomeny rinkimo metodai. Tyrimo duomenims surinkti buvo naudotas testinio
giluminio interviu metodas, nes bitent Sis metodas leidzia gauti gilesnés ir nuodugnesnés
informacijos. Interviu metu buvo naudojamas i§ anksto parengtas klausimynas, kuris buvo
papildomas priklausomai nuo tyrimo situacijos. Klausimai parengti atsizvelgiant j raiSomo
magistro baigiamojo darbo keliamus uzdavinius ir autorei riipimus klausimus. Klausimy logika
paremta magistro baigiamojo darbo autorés sudarytu koncepcijy zemélapiu (zr. 5 prieds).
Pateikti klausimai buvo atviro tipo, nestruktiirizuoti, o interviu rengti neformalioje, ramioje

aplinkoje, kad galétume iSgirsti ne tik informanto Zinias, bet ir jo nuomone, pozitrj ] tiriamus
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reiSkinius. Duomenys buvo rinkti dviem etapais: 2011 mety antrg ketvirtj ir 2012 mety ketvirtg
ketvirtj. Pirmajame ir antrajame etape dalyvavo tie patys ekspertai, kuriems buvo stengtasi
uzduoti tuos pacius klausimus, kaip ir pirmajame etape, kad issiaiSkinti ar nepasikeité jy
nuomon¢ per §j laikotarp] jvykus tam tikriems politiniams ar ekonominiams jvykiams, ar
pasiteisino pirmajame tyrimo etape jy numatytos prognozés. Testinio tyrimo metu buvo
naudojama nekintanti tyrimy metodika ir technika.

Tyrimo imtis. Respondenty, dalyvavusiy tyrime, skaiCius yra penki asmenys. Vienas
dalyvis yra verslininkas, prekiaujantis uz Europos sgjungos riby, kuriy viena i§ prekybos
partneriy yra Rusija. Trys dalyviai yra Lietuvos uZzsienio prekybos zinovai, o paskutinysis
dalyvis yra mokslininkas, tyrin¢jantis Lietuvos ir Rusijos uzsienio prekyba, ypa¢ zemés tikio ir
maisto produktais. Tokia tyrimo imtis leis visapusisSkai jvertinti tiriamus reiSkinius, bei jvairiy
Zmoniy poziiirius i juos.

Tyrimo etika. Uztikrinant tyrimo etika, duomeny rinkimo ir analizés metu nebus minimi
informanty vardai ir pavardés, o bus panaudoti pseudonimai, kurie leis iSsaugoti tyrime
dalyvavusiy asmeny privatuma. Interviu dalyviy buvo paklausta sutikimo naudoti garso jraSymo
technikg interviu metu, jie taip pat buvo ispéti, kad garso jrasai bus panaudoti tik tyrimo

duomeny analizei atlikti.

5.2. Tyrimo duomeny analizé

5.2.1. Pirmajame tyrimo etape (2011 m. antrasis ketvirtis) gauty duomeny analizé
(1) informantas: didelés prekybinés patirties su Rusija turintis smulkus verslininkas Z.

Lietuvos istojimo i Europos sajungg poveikis prekybai su Rusija

,, Kaip paveiké verslo rysius su Rusija? Praktiskai nieko nepasikeité: ir tada buvo
apribojimai ir dabar yra lygiai tas pats — eksporto, importo muitai. Kai neuzsiimi dideliu verslu
(dujos, elektra, trgsos ir pan.), didelio pokycio nepajauti, viskas pasiremia informacija ir
asmeniniais rySiais. Pagrindinis reikalas versle yra partnerio patikimumas ir atsiskaitymo
sqlygos. <...> Kaip ir dideliy apribojimy is Lietuvos ar Europos sqjungos pusés néra, didziausi
apribojimai kyla is Rusijos vidaus politikos. Nuo vietinés valdzios pasikeitimo priklauso tavo

verslo sékme .
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Rusijos jstojimo j Muity sajunga ir Pasauling prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

 Muity sqjungos jkiirimas mano verslo nepalieté ir greiciausiai nepalies, kaip ir
didZiausiq smulkiy ir vidutiniy Lietuvos verslininky dalj. Dél PPO... Susitarimai ir muity
sumazinimas visada skatina prekybq. Verslas myli laisvumg — kuo maZesnis apribojimas, tuo
didesnis aiskumas. <..> Manau, po Rusijos jstojimo j PPO, maisto pramonei bus sudarytos gan

neblogos prekybos sqlygos, logistikai taip pat*.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

., Pinigy visada atsiras normaliame investiciniame projekte, bet lietuviai mieliau jsteigia
standartinj verslq: gamins duris, plytas... Jaunas verslininkas Rusijoje verslo nekurs, nes ten
reikalinga gera subrandinta idéja, patirtis. Dar viena perspektyvi investavimo sritis Rusijoje yra
zemés itkis. Todél, kad ten yra daug nenaudojamy zZemiy. Problema tik su darbo jéga — yra
milziniska bedarbysté, bet normaly, geros kvalifikacijos darbuotojq surasti yra didelé problema.
Rusijos rinka yra rizikingesné, bet kartu ji yra ir pelningesné negu Lietuvos. Bet ten yra kitos
problemos: labai didelis nusikalstamumas, kriminalas suauges su valstybinémis struktiromis,
kysiai. Kodél pelningiau? Nes ten, pavyzdziui, ir maisto produktai brangesni negu Lietuvoje, o

zmonés uzdirba maziau “.

Kliiitys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

., Didziausios kliuitys yra Lietuvoje — biurokratija, monopolizavimas ir korupcija. Kliitis
yra ir pacioje Rusijoje... Sertifikavimas, licencijavimas daro problemy, ten daug brangiau
kainuoja. Tarpvalstybiniai santykiai... Konkreciai manes tarpvalstybiniai santykiai neveikia,
pagrinde veikia pacius stambiausius verslininkus, nes jie visada nori gauti nuolaidy,
palengvinimy. Bet vidiniai valstybinés barjerai yra Zymiai didesni uz bet kuriuos tarptautinius
santykius. IS tikryjy, yra ir informacijos stoka apie Rusijos rinkg. Ji daZnai pateikiama
neatitinkanti tikroves, ypac is regiony. Néra investicijy apsaugos... Uztenka vieno Zmogaus
sprendimo, kad kitq dieng tavo verslas biity konfiskuotas. Kaip ir sakiau, korupcija pacioje

“«“

Rusijoje...

(2) informantas: jaunesnioji mokslo darbuotoja J.
Lietuvos jstojimo j Europos sajunga poveikis prekybai su Rusija
., Bendra ES ir Lietuvos uzsienio prekybos politika yra palanki Lietuvai, ypac prekiaujant

Zemeés itkio produktais. Eksporto subsidijos buvo labai dideliu instrumentu, bet nuo 2013 m. jos
50



nebebus mokamos. Rusijos rinka yra labai imli, ten maisto reikia daug, kad uztikrinti

pagrindinius Zmoniy poreikius “.

Rusijos jstojimo j Muity sajungg ir Pasauline prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

., Pagrindiniai pokyciai, kurie atsirado dél Muity sqjungos jkitrimo, néra labai dideli, bet
esminis smigis yra del gyvy kiauliy importo j Rusijq, nes muitas padidéjo nuo 5% iki 40%. Tai
paaiskinama tuo, kad rusai patys planuoja auginti ir eksportuoti kiaules. Siaip, bendrai paémus,
Si sgjunga turéty paveikti prekybq teigiamai, nes galésime lengviau jvezti savo produkcijg i
Kazachstang ir Baltarusijq, vien dél to, kad jie turi bendrg susitarimq. <...> Dél ko Rusijos
rinka yra tokia pavojinga? Ji nepriklauso PPO, dél to jos visi sprendimai gali biti unikaliis,
vienetiniai ir priklausantys nuo politiniy véjy. Todél jstojimas | Sig organizacijq garantuos
Lietuvos verslui Rusijoje stabilumq ir politiniy sprendimy nebuvimq. Didziausiq jtaka Rusijos
istojimo j PPO turés patiems Rusijos verslininkams, o mums tai turéty buti tam tikras stabilumo

garantas “.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

., Tai yra neissenkanti rinka. | Rusijq mes turime plésti eksporto asortimentq, is maisto
produkty, vien sirio ir varskés nebepakanka. Reikéty ieskotis rinkos perdirbtiems produktams, o
tam reikéty atlikti rinkos tyrimy, iSsiaiskinti vartotojy poreikius. Reikia ieSkoti neatrasty nisy.
Siuo metu ekologija ir ekologiskas maistas yra ,,ant bangos*, o pacioje Rusijoje nei ekologiné
zemdirbysté, nei ekologiné produkty gamyba néra isvystyta. Visiskai neisvystyta prekyba sveika

ir ekologiska mésa. Prekyba su Rusija yra pelningesné, ypac kai teikiamos eksporto subsidijos .

Kliutys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

., Siuo metu didelés jtakos turi prekiy kvotos, bet po Rusijos jstojimo j PPO, tai bus
netoleruotina. Sertifikavimo ir licencijavimo tvarka yra vienintelé nisa, kuri padeda apsaugoti
savo rinkqg, priklausant PPO. Pagrindiniai seni Lietuvos eksportuotojai su tuo Rusijoje
susitvarko, bet naujiems yra sudétinga, nes ,, popierizmas‘* yra tikrai didelis. Susisiekimo biiklé
yra ne pati geriausia, tiek dél leidimy gavimo, tiek paciy keliy bitklé Rusijoje ne pati geriausia.
Yra problemy su informacijos pasiekiamumu, bet girdéjau, kad planuojama jsteigti tokius
Europos ir Rusijos bendradarbiavimo centrus, kur bity teikiama reali praktiné pagalba

verslininkams. «
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(3) informantas: moksliné tyréja E.

Lietuvos jstojimo j Europos sajunga poveikis prekybai su Rusija

., Tam tikri susitarimai rodo, kad bendra ES ir Lietuvos uzsienio prekybos politika ne
visada yra palanki Lietuvai. Mano poziuriu, ES bendrumas ir Lietuvos uzsienio prekyba Rusijos
atzvilgiu skiriasi. Lietuvos santykiuose su Rusija yra labai daug politiniy aspekty, ne tiek
ekonominés naudos ieskojimo, kiek politikavimo. O pati ES, nemanau, kad yra suinteresuota

eksportuoti j Rusijq, ES yra didziulé rinka “.

Rusijos jstojimo j Muity sajungg ir Pasauline prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

., IS vienos pusés, Muity sqjunga suvienodina prekybos sqlygas, is Sios pozicijos, prekyba
bus paprastesné. Zvelgiant j automobiliy verslo suaktyvéjimq, galima sakyti, kad prekybininkai
jzvelgia tam tikrqg grésme. O pasiremiant miisy mobiliy smulkiy verslininky jzvalgomis, gali
sakyti, kad $i sqjunga nevisai gerai paveiks miisy prekybq su Rusija. <...> Dél Rusijos jstojimo |
PPO... Miisy Salis néra itin didelé, todél jtakoti kazkokius svarbius sprendimus mes irgi nelabai
galésime. Kiekvienos derybos turi lobistinj atspalvj. IS vienos pusés jstojimas | PPO gali
eliminuoti visokius prekybiniuose santykiuose esamus nesklandumus, nes vis délto yra tam tikros
taisykles, kuriy reikia laikytis. IS kitos pusés, Lietuva, kaip mazutis vienetas, kaip mazZas
prekybininkas vél gi susidurs su nemenka konkurencija Rusijoje. O tikétis labai dideliy prekiy

srauty is pacios Rusijos neverta, neesam mes tokie jdomus tai Rusijai*“.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

Esu uz Zemés iikio ir maisto pramonés modernizavimq ir lietuvisko produkto vardo
palaikymq. Nes is tikryjy, kq daugiau Lietuva galéty eksportuoti? Jokiu kity dideliy istekliy mes
neturime. Nereikéty nusigiezti nuo Ryty. Miisy produkcija yra gana populiari ir Zinoma Rusijoje,

0 mes tuo pranasumu nenorime naudotis “.

Kliiitys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

., Reikéty palaikyti tarpvalstybinius santykius. Nes jy dabartiné biikle visiskai néra aiski.
Nezinia, ar verslininkai sulaukty prezidentés palaikymo ar pagalbos, iskilus kokiems nors
nesklandumams su Rusija. <...> Prastéja lietuvisky produkty kokybé, todél reikéty jq gerinti ir
palaikyti.  Transportas, pasiekiamumas... Yra transportavimo problemy vezZant greitai
gendancius maisto produktus, nes eilés muitinése yra didziulés. Sertifikavimas ir licencijavimas
yra taip pat sudétingas, kuris vél gi kinta papiitus kokiam véjui — ar prezidentas norédamas

kazkaip ,,jkasti ES ar Lietuvai uz kazkokj, gal biut, pasisakymq vieSoje erdvéje ir mes nieko
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negalime padaryti. Taip pat yra atsiskaitymy problemos, grésmés. Gal ir informacijos apie rinkg

Rusijoje tritkumas “.

(4) informantas: Lietuvos politinis ir visuomeninis veikéjas K.

Lietuvos istojimo i Europos sgjungg poveikis prekybai su Rusija

,,Jei nebiity buve maisto pramonés modernizavimo, kuriam lésy teiké ES, miisy uzsienio
prekyba tikrai nebiity tokia aktyvi kaip dabar. <..> Salis didziulé, rinka didziulé, bet
verslininkus vis dar ggsdino reketas ir korupcija Rusijoje, todél iskart po Lietuvos jstojimo j ES

miisy prekyba su Rusija ne itin padidéjo, vis dar buvo problemy su atsiskaitimais “.

Rusijos jstojimo j Muity sajungg ir Pasauling prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

., Kaip paveiké Muity sgjunga? Na, pareguliavo su tom kiaulém, o Siaip, sunku spélioti,
kokie bus rezultatai. Verslininkai, kuriems muitai padidéjo, be abejonés gailisi. <...> Visos
Europos salys yra suinteresuotos, kad Rusija taptu PPO nare. Kodél? Tada dalinsimés eksporto
I Rusijg kvotg. AS manau, kad kvotos yra formalus blefas. Norint parduoti, susitinkama su verslo

ITXTs

partneriu, susiderama, o tada per politikus visos kvotos yra ,, sutvarkomos

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

,, Pienas yra miisy Zemés iikio ir ekonomikos variklis, ir nieko cia nepadarysi. <...> Mes
turime labai didelj jdirbj, kadangi, ko benoréty ar bedaryty politikai, yra vartotojas. Rusijoje dar
yra brandaus amziaus vartotojy, kurie prisimena miisy produkcijg nuo sovietmecio, mégsta jq,
perka, siiilo jg pirkti savo vaikams. Todél interesas su Rusija mums yra labai svarbus. Ten yra
miisy produkcija Zinoma ir mégstama nuo seno, negu, pavyzdziui, kokoje Pranciizijoje. <...>
Nenoréciau per daug susizaveti Rusija, nes ji dar néra stabili, daug kq reikia ten plésti ir

gerinti .

Kliiitys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

., Europos maisto ir veterinarijos tarnybos nesusisneka su Rusijos. Bet Rusija savotiskai
bando saugoti savo rinkg, tai suprantama. Biitina issaugoti lietuviskos produkcijos kokybe. <...>
Pokyciai su Rusija yra vystymosi stadijoj, kai kurie dalykai yra nenuspéjami. Tarpvalstybinius
santykius reikia tikrai gerinti, nes nuo jy daug kas priklauso. Muitai... Tai yra techninis dalykas

— viena diena vienokie, kitq dienqg kitokie. Bet jeigu yra geri tarpvalstybiniai santykiai, tarnybos
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veikia gerai, tai ir muitai yra atitinkami. Informacijos apie Rusijos rinkg pasiekiamumas... Na,

su informacija yra problemy. Bet, kas tikrai iesko, tas randa “.

(5) informantas: mokslininkas P., tyrin¢jantis Lictuvos ir Rusijos uzsienio prekybg
zemes ukio ir maisto produktais

Lietuvos istojimo j Europos sajunga poveikis prekybai su Rusija

,,Dabar Lietuva negali apripinti saves kiauliena, 2/3 jos mums tenka importuoti, mésos
Lietuva jau beveik negali eksportuoti. Bet danai nupirko daug kiaulininkystés kompleksy
Lietuvoje ir beveik visas gyvas kiaules eksportuoja j Rusijg, jos sudaro 3/5 visy Lietuvos
eksportuojamy gyvy kiauliy. Kaune yra jmoné ,, Hermis “, kuri beveik 80% visy pieno produkty
pateikia Rusijai. Per Sig jmone Latvijos, dalis Lenkijos ir Ukrainos pieno jmoniy pateikia savo
produkcijq Rusijoje. Po jstojimo j ES, ryskiai padidéjo Lietuvos reeksportas j Rusijq, ypac

citrusiniais vaisiais, Zuvininkystés produktais *“.

Rusijos jstojimo j Muity sajunga ir Pasauling prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

., Muity sqjungos jkiirimas palieté miisy lietuvisky kiauliy eksportq. Bet jvairiais biidais
tai yra apeinama. Dazniausiai tuos 40% muitus padalija j dvi puses: pus¢ pasiima pardavéjas ir
puse tos nastos pasiima pirkéjas. Taip pat kasdien iSvezamos lietuviskos kiaulés j Pskovo srities
mésos kombinatq, kur puse muito apmoka tas mésos kombinatas, puse miisy jmonés. Kaip del
istojimo | PPO? Rusija labai nenori stoti, Zemés itkio specialistai taip pat priesinasi. Rusija labai
menkai finansiskai palaiko savo tikius: 3 mlrd. JAV doleriy per metus, kai reikalingi 20 mlrd.
JAV doleriy palaipsniui Zemés iikio atkiirimui. Ko bijoma? Kad po jstojimo j PPO Rusijos rinkq

uzpliis importas ir nukonkuruos vietinius gamintojus “.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

., MilZiniski pinigai investuojami j Rusijos Pietus, kur auginami griidai eksportui, statomi
paukstynai. Kai ,,atéjo” toks kapitalas, zemés itkis 1/3 Rusijos teritorijoje suklestéjo, o 2/3
teritorijos merdi ir skursta. <...> Ateinancius 15-20 mety Rusija dar labai daug importuos pieno
produkty, tad jei Lietuva turés tokiy produkty ir neapleis pieno uikio, tai turés garantuotq
galimybe eksportuoti Siuos produktus j Rusijq. Be to, pasaulinés tendencijos, reikalauja, kad
Zemése aprupintose vandeniu, biity intensyviai auginami maisto produktai, kad apripinti pasaulj
maistu. Beveik visa Rusijos teritorija yra apripinta vandeniu, todél anksciau ar véliau, tos Zemés

bus intensyviai naudojamos (tai potencialas investavimui Sioje srityje) “.
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Kliiitys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje.
., IS Rusijos j uzsienj emigravo daug aukstos kvalifikacijos specialisty, kuriy dabar Rusijoje tikrai
triksta. Todél steigiant rimtq verslg Rusijoje, sunku surasti gery, kvalifikuoty darbuotojy. <...>
Lietuvoje biitina intensyvint maisto pramone ir Zemés iikj, kad bent pasiekti lygj, Kuriuos

galésime aprupinti savo Salj maisto produktais, mésa

5.2.2. Antrajame tyrimo etape (2012 m. ketvirtas ketvirtis) gauty duomeny analizé
(1) informantas: didelés prekybinés patirties su Rusija turintis smulkus verslininkas Z.

Lietuvos istojimo i Europos sajungg poveikis prekybai su Rusija

,,Didelés jtakos per daug neturéjo. Net ir prie§ Lietuvos jstojimo j ES vykusi Rusijos
ekonominé krizé neisggsdino Lietuvos verslininky. Aisku, atsirado verslininky, norinciy prekiauti
ir ishandyti savo jégas labiau Vakaruose nei Rytuose. <..> Galbut verslininkai tapo labiau
uztikrintais, nes atsiradus gincams gali kreiptis j ES institucijas. O Siaip, paprasty verslininky
prekybinius srautus su Rusija Sis jstojimas nepaveiké. Paveiké tik prekybg energetikos

produkcija (nafta, dujos ir pan.), gal dar prekybq siuriais ir mésa, daugiau nieko nepaveike. *.

Rusijos jstojimo j Muity sajunga ir Pasauline prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

,Dél siy dviejy jstojimy Siuo metu atsiranda tik pirmieji daigai. Kas liecia Muity
sqjungq... Nemanau, kad ji palieté didzigjq smulkiy ir vidutiniy verslininky dalj, ir nemanau, kad
artimiausiu metu itin jtakos. <..>Dél PPO... Dar labai sunku ir anksti kalbéti apie pokycius
Rusijai jstojus j PPO. Be to, juk daugumai prekiy yra numatyti pereinamieji laikotarpiai. Bet
numatoma, kad daug prekiy muitai mazés, jie nebus staigiai ir neprognozuojamai keiciami. <...>
Bendrai, jstojimas j PPO turéty turéti teigiamy pokyciy, nes kai reikalavimai susivienodina, tai

visada teigiamai paveikia versiq. .

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

., Jeigu Lietuvos valdzia pagaliau nusileis ir neberodys , kaprizy*“, galbit ir atsiras
perspektyvy. <..> Manau Lietuvos verslas plétos santykius su Rusija, bet tai vyks labai sunkiai.
Jei verslas vystysis, tai tik asmeniniy santykiy, pazZinciy ir susitarimy déka, o ne déka
tarpvalstybiniy santykiy. <...> Aisku, po Rusijos jstojimo j PPO didés konkurencija Salies viduje,

bet manau Lietuvos verslas atsilaikys, nes mes importuojame j Rusija ganétinai aukstos kokybés
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prekes uz neblogq kaing, rusai miisy produkcijq jau pazjsta ir perka. Net ir brangi Lietuviska
produkcija turi paklausq, juk Rusijoje yra daug pasiturinciy ir gerai gyvenanciy zmoniy, kurie
nori ir jstengia mokéti daugiau. Patys rusai kol kas gamina nelabai patrauklig ir kokybiskg

produkcijq (ypac Rusijos gilumoje). “.

Kliiitys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

,Su Rusija santykiy pagerinti nejmanoma.... Rusijos vidaus politikos trukdziai ir jos
biurokratinio aparato korupcijos lygis yra pagrindiniai trukdziai pléstis Lietuvos ir apskritai
uzsienio verslui Sioje salyje. NeZinau nei vieno didesnio Rusijos verslo, kuris nebiity korupcinis.
<...> Taip kad, visy pirma reikia gerinti verslo sqlygas pacioje Rusijoje. Licencijavimas ir
Sertifikavimas be abejonés taip pat turi jtakos, nes Si tvarka Rusijoje yra gana savotiska. Pvz.,
kiekvienai prekei reikia turéti Rusijoje iSduotq sertifikatqg, o jie yra labai brangiis. Vizy rezimas...
Kai atsiranda geri tarpvalstybiniai santykiai, tada ir bevizis rezimas gali atsirasti. Todél tai yra
politinis klausimas. <...> Kas liecia Rusijos infrastruktiirq ir jos regiony pasiekiamumgqg —

tragedijq. Labai sudétinga pristatyti prekes, nes visi keliai veda per Maskvq. “.

(2) informantas: jaunesnioji mokslo darbuotoja J.

Lietuvos jstojimo j Europos sajunga poveikis prekybai su Rusija

,,Po Lietuvos jstojimo j ES prekyba su Rusija padidéjo, padidéjo miisy Salies reeksportas
I Rusijq, ypac vaisiy ir darzoviy. Bet tai yra ne zemés iikio nuopelnas, o prekybininky nuopelnas.
<...> Rusijos poreikiai maisto produkcijai yra dideli, todél daugiau nei trecdalj lietuviskos
kilmés maisto ir Zemeés itkio produkcijos Lietuva eksportuoja j Rusijq. Siq tendencijg palaiké ir

eksporto subsidijos. .

Rusijos jstojimo j Muity sajungg ir Pasauline prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

,,Po Muity sqjungos susikiirimo Lietuvos eksportas j Rusijq ne itin pakito. Daug kalby ir
nerimo sukélé Rusijos pareikstas muity didinimas gyvy kiauliy importui j Sig Salj nuo 5% iki
40%, bet Rusijai jstojus | PPO sie muitai vél sumazéjo iki 5%. Per $j laikotarpj Lietuvoje
auginamy kiauliy skaicius sumazéjo, tad nemanau, kad Lietuvos gyvy kiauliy eksportas didés.
<...> Dziaugiuosi, kad Rusija galiausiai tapo PPO nare, tai garantuos miisy verslininkams
muity ir kity reikalavimy stabilumq, jie nesikeis netikétai ir nesirems politiniais sprendimais.
Nors patiems Rusijos verslininkams sis jstojimas sukels daug riupesciy, dideés konkurencija tam

tikrose verslo srityse. <...> Siuo metu dar anksti vertinti Rusijos jstojimo j PPO pokycius. Muitai
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Siek tiek mazeés vaisiams. Kadangi Lietuva nejstengia jy uZauginti, greiciausiai j Rusiq jy
daugiau reeksportuosime. Kol kas daugumai produkcijos Rusijoje galioja pereinamieji

laikotarpiai, todél kol kas dideliy pokyciy prekyboje su Rusija tikétis neverta. “.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

., Lietuva turi didele perspektyvg zemés iitkio produkcijos auginime bei masto produkcijos
gamyboje. Visai Salia yra didziulius plotus uZimanti kaimyné Rusija su milijoniniais miestais,
kuriuose daugiau yra iSvystyta pramoné nei Zemdirbysté. Turime perspektyvg prekiaujant
Rusijoje sirio ir kita pieno produkcija, mésa — si lietuviska produkcija yra Zinoma ir perkama.
Bet ilgalaikéje perspektyvoje Siy produkty prekiaujant su Rusija gali nebeuztekti. <...> Lietuvos
maisto produkcijos verslininkai néra labai aktyvis ir neatlieka gery giluminiy Rusijos rinkos
tyrimy, kurie padéty jiems dar labiau jsitvirtinti Sios Salies rinkoje su naujais produktais. <...>
Pabréztina, kad Lietuva turi didele perspektyvg gaminant ekologiskq maisto produkcijq, kuri

«

dabar ypac populiari Europoje bei Rusijoje. “.

Kliuitys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

,,Po Rusijos jstojimo j PPO, sertifikavimas ir licencijavimas lieka vienintele nisa, kuri
galety leisti apsaugoti Rusijos rinkg. <..> Vizy rezimas taip pat nemaziau svarbi kliutis... Ji
ganétinai apsunkina ir riboja verslininky ,,gyvq“ bendravimg, o tai jtakoja verslo santykiy
plétrq. <..> Po Muity sqjungos jsteigimo tapo paprasciau kirsti Kazachstano ir Baltarusijos
sienas, bet keliy biutklé Rusijos gilumoje yra tikrai prasta. <...> Vis délto naujiems verslininkams
pradeéti prekybg su Rusijg yra gana sudétinga, kadangi reikalingos pazintys, o rasti patikimg
prekybos partnerj, kuris taves neapgaus ir tvarkingai vykdys visus atsiskaitymus, yra labai

sudétinga. .

(3) informantas: moksliné tyréja E.

Lietuvos jstojimo j Europos sajunga poveikis prekybai su Rusija

,Manyciau, kad Lietuvos jstojimas j ES miisy prekybos srautus j Rusijq sumazino.
Lietuvos verslininkams atsivéré plati ES ir Vakary rinkos, su paprastesnémis ir aiskiomis
prekybos sglygomis. Be to, 1998 m. Rusijos krizé, parodziusi Sios Salies ekonominj tiek politinj
nestabilumg, priverté Lietuvos verslininkus susimgstyti ar testi bendradarbiavimg su Sia
valstybe. <...> Srautai mazéja ir dél netinkamo Lietuvos interesy atstovavimo ES, tai néra

paslaptis. .
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Rusijos jstojimo j§ Muity sajungg ir Pasauline prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

., Muity sgjunga nepradziugino automobiliy pardavéjy, muitai padidéjo. Bet teko girdeti,
kad net patys rusai aptiko kodekso ir jstatymy spragy ir randa bidy, kaip Siy muity isvengti.
Manau, Sioje sqgjungoje Rusija bando ginti savo politinius ir ekonominius interesus, o ne visy
trijy  valstybiy nariy, kaip vieningo vieneto, tad nejzvelgiu dideliy Sios sqjungos privalumy
Lietuvos prekybos atzvilgiu. <...> Narysté PPO privercia laikytis tam tikry prekybiniy normy ir
taisykliy. Manau, tai leis isvengti Lietuvos verslininkams isvengti prekybiniy nesklandumy ir
gincy prekiaujant su Rusija. Bet labai abejoju, kad sulauksime ypatingo muity mazéjimo. <...>
Esame labai maza Salis, kuri Siuo metu deramai savo interesy neatstovauja nei ES nei PPO

kontekste. “.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

,,Nematau Lietuvai daugiau kity perspektyvy, kaip Zemés iikio ir maisto produkcijos
eksporto j Rusijq plétra. Kadangi miisy valstybé ir ES nesilaiko vieningos prekybinés politikos
krypties j Rytus, nemanau, kad bus kazkokiy Lietuvos eksportuojamos produkcijos pokyciy. <...>
Artimiausiu metu reikéty tikétis konkurencijos didéjimo Rusijos rinkoje, tad Lietuvos
verslininkams verta pradéti gerinti savo produkcijos kokybe bei neprarasti prekés Zenklo
Zinomumo, kad islaikyti pirkéjus. <...> Manau, prekyboje su Rusija isliks esami Lietuvos

verslininkai, nes naujiems pradeéti bendradarbiavimg su Sia Salimi yra gana sudétinga. *.

Kliiitys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

., Kalbant apie uzsienio prekybos politikg, reikia didziuliy valstybés pastangy formuojant
gerq valstybés vardq, gerq vizijq, biitina ambasady veikla, nes vieniems verslininkams yra sunku
palaikyti tos prekybos , tonusq“. Lietuvos valdZia Siuo metu beveik nepadeda miisy
verslininkams realizuoti savo produkcijq uz valstybés riby. Tad  Lietuvos ir Rusijos
tarpvalstybiniy santykiy gerinimas ir miisy valstybés jvaizdzio gerinimas bei formavimas yra
tiesiog biitinas. <...> Kadangi Lietuva neturi jokiy iSkaseny apart Zmoniy ir Zemés, manau, verta
pleésti turizmgq, bet trukdo vizy rezimas. Rusai noréty vaziuoti j Druskininkus, prie Baltijos jiros
kranty ar kitas miisy gydyklas, bet vizos néra pigios, be to gauti jas uztrunka laiko. <...>
Objektyvios ir placios informacijos apie Rusijos rinkg, manyciau, tikrai triksta. Tikriausiai
verciau vaziuoti ten Paciam ir Zvalgytis verslo galimybiy bei partneriy, nei pasitikéti internete

skalbiama informacija. “.
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(4) informantas: Lietuvos politinis ir visuomeninis veikéjas K.

Lietuvos jstojimo j Europos sajunga poveikis prekybai su Rusija

., Lietuvos jstojimo j ES laikotarpiu Rusija buvo labai nepatikima prekybos partnere. Dar
labiau astresne problema tapo po Rusijos krizés (1998 m.), kai jos ekonominé padétis buvo labai
nestabili. Tuo labiau prekiaujant su Rusija vyrauja nerasytos verslininky taisyklés, buvo daug
problemy su atsiskaitymais. Todél Lietuvai tapus ES nare, prekyba su Rusija Siek tiek sumazéjo,

bet tai buvo laikina. <...> Dabar Lietuvos prekyba su Rusija atsigauna. “.

Rusijos jstojimo j Muity sajungg ir Pasauline prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

» Muity sqgjungos jkiirimas sumazino lietuvisky gyvy kiauliy importqg. Dabar rodos vél
sumazéjo muitai, bet jau importuoti nebeturim ko. Patys kiauliena nebeapsiriipinam. Su maisto
produkcijos realizavimu rimty problemy, kiek girdéjau, nebuvo. <..> Vienareiksmiskai miisy
verslininkai, ypa¢ maisto produkty gamintojai ir Zemdirbiai, j Rusijos jstojimg j PPO Ziiri
teigiamai. Svajoné buvo sena. <...> Muitai juk yra pagrindiné priemoné politikai jgyvendinti.
Susipyko kazkas, vepteléjo ne tq ko reikia ir padidina muitus. Dabar tokiy dalyky vykti neturéty.

6

<...> Dél prekybos skaiciy kol kas kalbéti sudétinga, juk praéjo pernelyg mazas laiko tarpas.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

,, Pagrindiné miisy realizuojama produkcija Rusijoje — pieno produktai ir mésa — prekyba
jais reikéty plésti. Rusijos gyventojai Zino miisy produkcijq, mégsta. <..> Lietuvoje kasmet
palaipsniui nyksta gyvulininkysteé, tad sunku kalbéti apie mésos produkcijos eksporto j Rusijg
didinimg, nebent paukstienos. <...> Lieka pieno produkcija, nieko nepadarysi. Turime patirties
pieno produkcijos gamyboje, mums neblogai sekasi ir nemanau, kad miisy produkcijqg nuvarzys
Rusijoje didésianti konkurencija. <..> 10-15 mety perspektyvoje Lietuvos eksportas j Rusijg
tikrai dides, daugiau néra kur détis. Rusijos pramoniniai regionai neturi isvystyto Zemés iikio,

todél maisto produkty jiems nuolat reikia ir poreikiai kasmet auga. “.

Kliiitys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

,,Pirmoje vietoje tarpvalstybiniai santykiai, juos bitina reanimuoti, nes dabar jie yra
neaiskioje stadijoje. <...> Tai padéty pritraukti naujus verslininkus bendradarbiavimui su
Rusija. Vizy rezimo supaprastinimo issikovoti taip pat reikia. Rusai kaip ir noréty atvazZiuoti j
Lietuvg pailséti, bet vizos procediros yra daug trunkancios, daug ,, popierizmo*. Jiems
paprasciau nuvaziuoti kur kitur. <...> Su informacija prastai. Apie ES reglamentus informacijos

kriiva, o apie Rusijos regionus — Nieko. Bet tai turéty LR uZsienio reikaly ministerija kuruoti. LR
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zemeés ukio ministerija taip pat nelabai galéty naujam verslininkui padéti su informacija apie

«

Rusijos rinkq. Bendro informacijos centro néra, o galéty biiti. *.

(5) informantas: mokslininkas P., tyrin¢jantis Lietuvos ir Rusijos uzsienio prekybg
zemés tkio ir maisto produktais

Lietuvos jstojimo j Europos sajunga poveikis prekybai su Rusija

., Lietuvos jstojimas j ES ypac pasizyméjo padidéjusiu vaisiy, citrusiniy vaisiy reeksportu
J Rusijq. <...> Pernelyg didelés jtakos neturéjo, kaip eksportavom didzigjq savo maisto
produkcijos dalj j Rusijg, taip ir eksportuojame. <..> Bet po nepriklausomybés atkiirimo
apleistus itkius po truputi atnaujinom vardan ES skiriamo finansavimo. Tiesa lietuviska pieno

produkcija, pvz., kietieji siriai, Rusijoje yra vertinama labiau nei kur nors ES. .

Rusijos jstojimo j Muity sajungg ir Pasauling¢ prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

,» Muity sqgjunga apribojo gyvy kiauliy importq j Rusijg. Planavo isplésti kiaulininkyste
Rusijoje ir tai padaré. Pskovo srityje jau yra pastatyti didziuliai kiauliy auginimo kompleksai.
Prisijungé ir dany verslininkai, kurie vis yra vejami is miisy Salies. O tuo tarpu Lietuva negali
apsirupinti kiauliena, importuojame is kity valstybiy. <...> Kas liecia PPO, Rusijos jstojimo j Sig
organizacijg pokyciai kol kas yra neigiami. Stengiamasi uZdrausti Rusijos maisto produkty
gamybos didinimg bei mazZinti Zemés ukio paramq, kurig Rusija planavo kasmet didinti.
Apskaiciavau, kad norint pasiekti Rusijos Zemés ikio kasmetinio 2-3% augimo, jj biitina
finansuoti 600 mird. rubliy per metus <...> Tad artimiausiu metu Lietuvai neturéry atsirasti
konkurenty rusy verslininky tarpe. <..>Kol kas Rusija yra niurios nuotaikos jstojus j PPO.
Rusai Zino, kad dabartiné jy produkcija yra toli nekonkurencinga, nes jos kokybé néra gera. Jai
taip pat svarbu issikovoti geras sqlygas prekiaujant zaliavomis, nes vis délto tai yra pagrindiné

“«©

Rusijos eksportuojama preké, kuri formuoja valstybés biudzetq.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

., Neisvengiamai artimiausius 10-15 mety Rusija , reikalaus™ vis daugiau maisto
produkty savo gyventojams. Putino politiné programa skatina gimstamumgq Salyje, didéja
imigranty skaicius, tai didZiausia perspektyva Lietuvai — didinti maisto produkty eksportq j
Rusijg. <...> Mes savo galimybes Zemeés itkyje iSnaudojame tik trecdaliu, nuo to kq jis galéty
mums duoti. <...> Ekonominé situacija Rusijoje kasmet geréja, Salis stipréja, net pasaulio

ekonominé krizé Rusijoje nebuvo itin juntama — tai geras pozymis. Rusija tampa labiau patikima
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prekybos partnere. <...>Lietuvai nereikia isradinéti dviracio, reikia prekiauti tuo kg mes turime

ir esami Zinomi nuo seno, tuo kame mes turime patirties — tai ir yra miisy Salies potencialas. *.

Kliutys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

., Viskq reikia gerinti santykiuose su Rusija. Per ilgai mes buvome nuo jos atsisuke, todél
viskq reikia gerinti is esmés. <...> Tarpvalstybiniai pirmoje vietoje, sakyciau... Nuo jy daug kas
priklauso: ir muitai ir vizy rezimai ir informacijos apie tarpusavio rinkas pasiekiamumas. Nuo to
ir reikéty pradeéti. <...> O pati Rusija tampa vis galingesné, tvarkosi jie po truputi. Ir keliy biiklé

3

pagerés artimiausiai metais ir politiné situacija Zada stabilumq valdzZioje bei ekonomikoje. “.

5.3. Tyrimo rezultatai
Lietuvos jstojimo i Europos sajungg poveikis prekybai su Rusija

Zvelgiant j verslininky ir moksliniy tyréjy pasisakymus, galima teigti, kad Lietuvos
istojimas | ES prekyba su Rusija pernelyg nepadidino arba pagerino prekyba tam tikrais
produktais. Smulkis ir vidutiniai verslininkai teigia, kad muitai jiems pernelyg nepasikeité ir to
pokycio jie beveik nepajauté, lyginant su stambiais verslininkais prekiaujanciais traSomis, elektra
ar pan. Svarbiausia, verslininky manymu, prekiaujant su Rusija turéti rySiy, patikimy partneriy ir
informacijos.

Moksliniai tyréjai ypa¢ pabrézé prekybos maisto ir Zemés iikio produktais su Rusija
suaktyveéjima, kurj salygojo ES eksporto subsidijos. Maisto pramonés ir Zemés ikio
modernizavimas ES 1éSomis atgaivino $ig verslo sritj, pageré¢jo maisto produkty kokybé, tad ir
musy produktai tapo dar labiau mégstami Rusijoje. Lietuvai tapus ES nare, daug Lietuvos
verslininky panoro iSbandyti savo jégas prekiaujant su Vakarais, kur yra labiau patikimi
prekybos partneriai nei Rusijoje, kuri po 1998 m. krizés buvo labai nestabili ir sunkiai
prognozuojama. Vertéty paminéti, kad Lietuvos jstojimas j ES smarkiai padidino Lietuvos
reeksportg | Rusijg, ypac jvairiais vaisiais. Vis délto, kai kurie tyré¢jai kritiSkai zvelgia | bendrgja
ES ir Lietuvos uzsienio prekybos politika. Jie teigia, kad Si politika ne visada biina palanki
Lietuvai, ir pacios Lietuvos santykiuose su Rusija iki Siol yra ne tiek ekonominés naudos
siekimo, kiek politikavimo. Kritikuotina ir tai, kad Lietuva labai silpnai atstovauja miisy Salies

prekybinius interesus ES.
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Rusijos jstojimo j Muity sajungg ir Pasauline prekybos organizacija poveikis
Lietuvos prekybiniam verslui

Verslininky ir moksliniy tyréjy poziiiris Siuo klausimu Siek tiek skiriasi. Verslininkai,
kaip ir mokslininkai, sutinka, kad Muity sgjungos jkirimas beveik nepaveiké didzigja dalj
Lietuvos smulkiy ir vidutiniy verslininky prekiaujanc¢iy su Rusija. O skaudziausiai $i sgjunga
paveiké kai kuriuos lietuviskos kilmés produktus. Tyré¢jai labiausiai akcentuoja skaudziai
nukentéjusig kiaulininkyste — gyvoms kiauléms i§ Lietuvos nuo 5% iki 40% padidéjusius muitus.
Rusija pasistaté didziulius kiauliy auginimo fermas ir mésos perdirbimo kombinatus, taip
bandydama kuo daugiau savarankiSkai apsiriipinti mésa. Tuo tarpu Lietuvoje kiaulininkysté
kasmet vis smunka, daug mésos j miisy Salj pradedame importuoti, o0 ne auginame patys.

D¢l Rusijos jstojimo j PPO, verslininkai pabrézia, kad verslas mégsta laisvumg ir muity
sumazinimas tikrai padidins prekyba su Rusija. Kol kas $§i jstojima ir jo pasekmes Lietuvos
prekybininkams vertinti yra anksti ir per daug sudétinga. Be to, didziajai daliai importuojamai
produkcijai ir paslaugoms artimiausius 5-7 metus Rusija taikys pereinamuosius laikotarpius ir
muitai ¢ia per daug nesikeis. Dziaugiamasi, kad Lietuvos prekyba su ja taps atviresné ir
saugesné, nes $iuo metu norint Rusijoje jsteigti savo versla, sékmingai jj plésti ir nebijoti, kad jis
gali bet kurig dieng buti suzlugdytas, reikia turéti ,,gauruota ranka™ Rusijos valdzZioje, t.y.
itakingy ir gery ryS$iy, paZinciy. Be to, verslas bus apsaugotas nuo Rusijai budingy unikaliy,
vienetiniy ir kartais politin] atspalv] turin€iy sprendimy dél jvairiy standarty ar muity, todél
Rusijos jstojimas ] PPO bus tam tikro stabilumo garantas Lietuvos verslui. Tyréjai atskleidé dar
vieng fakta, kurio nepasaké verslininkai: Rusijos jstojimas j PPO tikrai rySkiai padidins importa j
Rusijg 1§ jvairiy Saliy, o tai Zymiai padidins konkurencijg misy maZzos Salies produkcijos

atzvilgiu. Tad Lietuvos verslui Rusijos narysté PPO sukels ir tam tikry problemy.

Lietuvos verslo plétra ir jo perspektyvos Rusijoje

Verslininkai akcentuoja prekybos su Rusija realybes: prekiauti su Rusija yra labai
pelninga, pelningiau negu realizuojant tas pacias prekes Lietuvoje ar ES, bet yra kity dideliy
problemy. Kaip teigia verslininkai, Rusijoje yra didelis nusikalstamumas, kuris yra suauges su
valstybinémis strukttiromis, be reikalingy pazZin€iy ir rySiy Rusijoje nieko nepasieksi. Jie teigia,
kad Rusijoje yra perspektyvu investuoti ] Zemés iikj, nes ten yra daug nenaudojamy zemiy, bet
didelé problema yra su darbo jéga, kadangi truksta kvalifikuoty darbuotojy.

Moksliniai tyréjai taip pat pabrézia, kad Lietuvai vertéty testi Zemes tikio ir maisto
produkty importa j Rusijg bei pésti Sios produkcijos asortimenta. Ten mes turime pastovius
lietuviskos produkcijos pirkéjus, todél butina iSlaikyti paklausg ir gerinti Sios produkcijos
kokybe. Be to, kaip spéja tyréjai, artimiausius 15-20 mety Rusijai teks daug importuoti pieno

62



produkty, tad ji bus garantuota rinka lietuviSkoms pieno jmonéms. Rusijai jstojus j PPO teko
nusileisti §ios organizacijos reikalavimams ir sumazinti paramg savo zemés tikiams. Nusilpusiam
ir po sovietmecCio deramai neatkurtam Rusijos zemés tkiui tai yra prazitinga. Tad maisto
produkcijos eksportas j Rusijg miisy Saliai lieka puikia ir ilgalaike sékminga niSa. Rusijoje taip
pat yra perspektyvu ir pelninga prekiauti ekologiSkais produktais, kurie yra Siuo metu taip
populiartis, kadangi pacioje Rusijoje ekologiné zemdirbysté ir tokiy produkty gamyba néra

iSvystyta.

Kliutys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje

Verslininkai pabrézia, kad didziausios problemos, kurios trukdo plésti versla Rusijoje yra
ne tarptautiniuose santykiuose, bet dél vidiniy valstybiy barjery. Problemy sukelia sertifikavimas
ir licencijavimas Rusijoje, aukstas korupcijos lygis, stinga informacijos apie Rusijos rinkas, tad
verslininkai pataria verciau patiems vaziuoti | Rusijg ir ten zvalgytis galimo verslo jsteigimo,
negu pasitikéti informacija internete ar pagrazinta Rusijos institucijy suteikiama informacija.

Moksliniai tyréjai pritaria, kad sertifikavimas ir licencijavimas Rusijoje yra sudétingas ir
naujiems verslininkams yra sunkiai jveikiamas. Bet pabréziama, kad sertifikavimas ir
licencijavimas Rusijoje lieka vienintele niSa, kuri gali apsaugot rusiSkus gamintojus. Tyréjai taip
pat pabrézia transportavimo problemas, kurios kyla dél leidimy gavimo sudétingumo, dideliy
griis¢iy muitinése ir del prastos keliy biiklés Rusijoje. IS Rusijos emigravo daug auksStos
kvalifikacijos specialisty, tad ir geros darbo jégos ten triiksta. Tarpvalstybiniy santykiy bikle
tarp Rusijos ir Lietuvos taip pat nebuvo pamirSta. Moksliniai tyréjai pabrézia, kad jy dabartine
buklé visai néra ai$ki, o nuo tarpvalstybiniy santykiy daug kas priklauso. Jei tarpvalstybiniai

santykiai yra geri — tarnybos veikia gerai, veiksmingai ir muitai yra atitinkami.

5.4. Tyrimo iSvados
1. Kaip i8aiskéjo, Lietuvos jstojimas j ES nestipriai paveiké Lietuvos prekyba su Rusija,

bet pagyvéjo prekyba Zemés iikio ir maisto produktais dél ES eksporto subsidijy ir jvairiy Zemés
tikio rémimo, modernizavimo programy, iSaugo vaisiy reeksportas. Lietuvos eksporto srautas }
Rusija misy $alies istojimo | ES laikotarpiu gal¢jo sumazéti dél pasitikéjimo Rusija mazéjimu po
1998 m. ja sukrétusios ekonominés krizés.

2. Lietuvos ir Rusijos tarpusavio prekybos salygos néra itin blogos. Pagrindiné
problema — verslininky baimés dél korupcijos Rusijoje, didelés patirties nebuvimas, informacijos

apie Rusijos rinkas stoka, investicijy apsaugos nebuvimas bei Rusijos politinis nestabilumas.
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Rusijoje yra stiprus lobizmas ir silpni ,,bedanciai® jstatymai, tai ir skatina miisy verslininkus
ieskotis stipriy ir jtakingy ry$iy, pazinciy Rusijoje.

3. Muity sgjungos jkiirimas nezymiai paveiké miisy smulkius ir vidutinius verslininkus
prekiaujan¢ius su Rusija. Skaudy smiigj gavo prekyba lietuviSkomis gyvomis kiaulémis su
Rusija, po kurio §i prekyba vargu ar atsinaujins net po muity sumaZinimo. Sios sajungos
iktirimas palangavimo prekiy gabenima kertant Kazachstano ir Baltarusijos sienas.

4. Lietuvos verslininkai dziaugiasi Rusijos jstojimu j PPO, kuris uztikrins verslui
stabilumg ir sprendimy priklausanc¢iy nuo politiniy véjy Rusijoje nebuvimg. Bet Lietuvos verslui
butina palaikyti musy produkcijos kokybe ir jvaizdj, nes po Rusijos jstojimo j PPO, misy
produkcija gali prarasti populiarumg dél padidéjusios importuojamy prekiy konkurencijos. Kol
kas §j istojimg ir jo pasekmes Lietuvos prekybininkams vertinti yra anksti ir per daug sudétinga.
Be to, didZiajai daliai importuojamai produkcijai ir paslaugoms artimiausius 5-7 metus Rusija
taikys pereinamuosius laikotarpius ir muitai kol kas per daug nesikeis.

5. Zvelgiant j artimiausias 20 mety perspektyvas, Lietuvos verslininkams vertéty didinti
ir plésti pieno produkcijos asortimenta j Rusija, nes Sios produkcijos poreikiai Salyje nemazés.
Be to, Rusijai nusileidus PPO reikalavimams, jai teks daug maziau remti savo Zemés tkius, nei
planavo. Perspektyvu plésti prekyba ekologiskais maisto produktais, dél Sios populiarios
produkcijos gamybos trikumo Rusijoje. Reikeéty atkreipti démesj ir | augancig pasaulio
populiacijg ir maisto poreikio did¢jimg, tad investavimas ] Rusijos zemés iikj yra labai
perspektyvus.

6. Kaip pazym¢jo informantai, pagrindinés klititys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje
yra sertifikavimo ir licencijavimo sudétingumas, informacijos apie Rusijos rinkas triikumas,
transportavimo, kartais kylancios atsiskaitymy problemos bei korupcijos lygis Rusijoje.
PaZzymeétina, kad pageréjus Lietuvos ir Rusijos tarpvalstybiniams santykiams, pageréty tarnyby
darbas, tuo paciu sumazéty ir muitai.

7. Pazymeétina, kad informanty nuomoné¢ ir jzvalgos apie Lietuvos ir Rusijos prekybinj
bendradarbiavimg tyrimo antrajame etape pernelyg nepasikeité nuo pirmajame tyrimo etape
iSreikStos nuomonés. Jy iSsakomas Lietuvos prekybinis prioritetas su Rusija — maisto

(daugiausiai pieno) ir Zemés tikio produkcija.
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ISVADOS IR PASIULYMALI

ISanalizavus  Lietuvos ir Rusijos dalyvavimqg bei jsipareigojimus tarptautinéms

ekonominéms organizacijoms, nustatyta:

1. Lietuvos tarptautiniai prekybos santykiai gali bati suskirstyti j du pagrindinius
sutartinius santykius: sutartiniai santykiai su Europos sgjunga ir su Pasaulio prekybos
organizacija. Naryst¢ ES yra vienas svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka Lietuvos uzsienio
prekybos rezimui.

2. 2010 mety liepos 5 d. suformuota Muity sgjunga, kurioje ne bus taikomi muitai ir
ekonominio pobuidzio apribojimai, neigiamai paveiké Rusijos istojimo j PPO procesa, kuris
galiausiai pasibaigé 2012 m. rugpjiicio 22 d. Rusijai jstojus j PPO. Muity sgjunga yra vienas i$
svarbiausiy etapy, siekiant ambicingo tikslo — sukurti ES analogiska vieningg Rusijos,
Kazachstano ir Baltarusijos ekonoming erdve. Bet vis dar lieka daug teisinio neaiSkumo dél
teisés akty hierarchijos, muity sgjungos jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu, muity
paskirstymo, prekybos apsaugos priemoniy ir kity prekybos politikos priemoniy naudojimo.

3. ES ir Rusija be prekybinius santykius reguliavusios 1997 m. jsigaliojusios
Partnerystés ir bendradarbiavimo sutarties (PCA) egzistuoja nuo 2008 m. Sioje sutartyje triiko
paciy svarbiausiy PPO elementy, todél egzistuoja labai didelis disbalansas ES ir Rusijos
prekybiniuose santykiuose. Buvo remtasi prielaida, kad Naujoji sutartis bus pasirasyta Rusijai
tapus PPO nare, todél Komisija rengia tekstinj pasiiilymg dél Naujosios sutarties prekybos ir
investicijy dalies. Partneryst¢ su ES galéty daryti milziniSkg teigiamg poveikj ekonomikos
modernizavimui Rusijoje, bet tik tuo atveju, jei Rusijos valdZia imsis jgyvendinti modernia
ekonomikos vystymo strategija.

Atlikus Lietuvos prekybiniy santykiy su Rusija analize, nustatyta.:

4. Nepriklausomybes laikotarpis buvo itin sudétingas Lietuvos ir Rusijos ekonomikoms.
Nors buvo jgyvendinamas uzsienio prekybos liberalizavimas, bet tarp Lietuvos uZsienio
prekybos partneriy Rusija liko be galo svarbi ir buvo nepakei¢iama naftos, dujy ir kity zaliavy
importuotoja.

5. Rusijos ekonominé krizé smarkiai paveiké Lietuvos prekyba su Sia Salimi. Jei
1993 m. Lietuvos eksportas j Rusijg sudaré 33,1%, tai 1999 m. Sis skai¢ius sudaré tik 6,8%. Ta
salygojo pirkéjy gyvenimo lygio kritimas, dideli muitai. LietuviSskiems gamintojams tapo sunku
dirbti Rusijos rinkoje, bet, déka Lietuvos pasirasSyty laisvos prekybos sutariy, verslininkai
nukreipé lietuvisSkas prekes j Vakarus. Tuo laikotarpiu mazéjancia prekyba salygojo ne tik kritusi

paklausa Rusijoje, bet ir véluojantys tarpbankiniai atsiskaitymai. Si problema buvo aktuali ir visa
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pirmgj] Lietuvos ir Rusijos prekybos deSimtmetj. Lietuvai vis dar buvo svarbiis Rusijos
mineraliniai produktai, todé¢l jos importas j musy Sali nuo 2000 m. net padid¢jo.

6. Lietuvos istojimas | Europos sajunga sukeélé tikra revoliucija misy uZsienio
prekyboje. Net 65,6% eksportuojamy prekiy 2004 m. buvo iSveztos j ES Salis, sparciai didéjo
zemés tikio ir maisto produkty eksportas. Pamazu geréjanti situacija atgiezé Lietuvos verslininky
zvilgsnius | Rusijos rinkg ir taip 2006 m. grazino jai pagrindinés Lietuvos eksporto partnerés
varda.

7. Muity sgjungos jkarimas vis délto paveiké Lietuvos eksportg j Rusijg: 31% viso
lietuviskos kilmés eksportui didé¢ja muitai, o 61% lieka nepakite. Skaudziausiai padidéje muitai
paveiké gyvy kiauliy ir tam tikry siiriy riiSiy eksporta j Rusija. Muity sgjunga bus naudinga tik |
Rusijg eksportuojant tekstilés gaminius. Lietuva yra suinteresuota Rusijos jstojimu j PPO, nes §i
sutartis uztikrins stabilius ir nuspéjamus santykius su Rusija. Sios $alies narysté Muity sajungoje
ir PPO palieka jai galimybe savarankiskai jtakoti uzsienio prekybos prekémis mastg ir jos krypti
tik siauro pasirinkimo instrumenty pagalba. Galimybé taikyti tarifinius ir netarifinius prekybinés
politikos apribojimus bus nustatoma Salies jsipareigojimais Muity sgjungos ir PPO ribose.

ISanalizavus Lietuvos ir Rusijos tarpusavio investicijy tendencijas, nustatyta:

8. Lietuva néra pagrindiné¢ Salis investuotoja Rusijoje ir daZniausiai investavimas
apsiriboja tais ekonomikos sektoriais, kurie labiausiai iSvystyti pacioje Lietuvoje (maisto ir
medienos apdirbimo pramon¢, chemijos pramon¢). Pagrindinés Lietuvos investicijos yra i§ mazy
ir vidutiniy jmoniy, dé¢l ko jy indelio dydis yra salyginai nedidelis. Pagrindinis aspektas, kuris
trukdo Lietuvos investicijoms pléstis Rusijoje yra korupcija.

9. Rusijos investicijy didéjimui Lietuvoje trukdo ilgalaikiai barjerai. Didziausios Rusijos
tarptautinés jmonés investuoja metalo apdirbimo pramongje, kuri Lietuvoje, deja, beveik
neidvystyta. Trukdo ir galinga Vakary ir Siaurés Europos tarptautiniy kompanijy konkurencija.

Pasiulymai

= Steigti verslo atstovybes didziuosiuose Rusijos miestuose. Ryty rinka be galo plati ir
neuzpildyta, bet analitikai persp¢ja, kad $i rinka yra nestabili. Taciau turint kvalifikuoty misy
Salies atstovy didziuosiuose Rusijos miestuose, galima bty jzvelgti artéjancias grésmes verslui
ir miisy verslininkus apie tai perspéti. Stebéti i$ Salies nepakanka. Kad geriau suprastume vietos
rinka, reikia jg analizuoti 1§ arti.

= Lietuva turi biiti tarp aktyviausiy liberalios ES prekybos politikos réméjy ir prioriteta
teikti treCiyjy Saliy rinky atvérimui ir prekyba skatinanciy prekybos taisykliy tobulinimui. Tokius
tikslus gali jgyvendinti tik glaudaus bendradarbiavimo su valstybémis partnerémis déka. Todel

tikslinga dar kartg priminti verslo atstovybiy plétros svarbg Rusijos teritorijoje.
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= Lietuvos verslui perspektyvu plétoti ekologisky ir natiiraliy produkty gamyba bei
eksportuoti §ig produkcija | Rusija. Ekologiska mésa — vienas i§ neiSnaudoty Lietuvos
potencialy. Verslininkai turéty gerinti ir kontroliuoti eksportuojamy j Rusija maisto produkty
kokybe, kad islaikyti ir padidinti eksportg j Rusija, kitu atveju §i produkcija artimiausiu metu gali
prarasti dalj paklausos Sioje Salyje.

» Pritraukti daugiau investicijy | Lietuvos turizma, | jo gerinimg ir plétra. Sudaryti
Sioms investicijoms palanky plétros klimata, skolinimosi salygas, teikti valstybés parama. Miisy
Salies gamta, krastovaizdis, kaimo turizmas, poilsis prie jiiros ir sanatorijose labai traukia Rusijos
piliecius, bet salygos jy atkeliavimui yra ne pacios palankiausios: biitina supaprastinti ir atpiginti
vizy gavima, gerinti Lietuvos ir Rusijos susisiekimg bei infrastrukttra. Ypac¢ akcentuotinas oro

susisiekimo tobulinimas tarp Rusijos ir Lietuvos miesty, pajiirio.
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ANOTACIJA

Lietuvai tapus nepriklausoma valstybe valdzios institucijy démesys daugiausia buvo
nukreiptas | partneryste su Vakarais, o mintys apie bendradarbiavimg ekonominiu lygmeniu su
Rytais buvo laikomos tarsi blogo tono zenklu. Lietuvai jstojus i Europos sgjunga glaudesnio
bendradarbiavimo su Rusija koncepcijai vél neliko vietos. Prioritetais imta laikyti miisy Salies
jvairius Europos Sajungos direktyvy igyvendinimo klausimus. Ar vis dar reikSmingas Lietuvai
bendradarbiavimo su Ryty kaimyne Rusija klausimas? Neabejotinai. Tereikia paanalizuoti, kokia
didele dali eksporto sudaro miisy Salies eksportas i Rusijg. Taip pat atkreipti démesj, kad
daugelis Zaliavy miisy Salies verslo jmonés gauna i§ Rusijos.

Tyrimo problema. Kokie veiksniai patobulinty Lietuvos ir Rusijos ekonominj
bendradarbiavima?

Tyrimo objektas. Lietuvos ir Rusijos tarpusavio prekyba, jos politika, struktiiriniai
tarpusavio prekybos pokyciai bei investiciniy srauty, investicinio klimato biiklé.

Tyrimo tikslas. Jvertinti Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo ypatumus,
esamg padét] ir remiantis duomenimis pateikti bendradarbiavimo tobulinimo sitilymus.

Tyrimo uZdaviniai.

1. pateikti valstybiy ekonominio bendradarbiavimo teorija ir jos jtaka valstybiy
ekonomikoms;

2. 1iSanalizuoti Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo dabartines sglygas ir
situacija;

3. pateikti Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo tobulinimo sitilymus

remiantis atlikto tyrimo duomeny analize.
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ANNOTATION

When Lithuania became an independent state, most attention of the authorities has been
focused on the partnership with the West, and thoughts about the economic cooperation with the
East were as bad as if the tone mark. When Lithuania joined the European Union there did not
reveal the concept of space for closer cooperation with Russia again. The priorities of our
country became a close cooperation with the Western countries, the challenges of
competitiveness, immigration problems, various European Union directives implementation
issues. Is cooperation with Lithuania’s eastern neighbor Russia is still meaningful? Absolutely.
You just have to analyze how significant is the part of our country’s exports to Russia. Also note
that mainly part of the raw materials our country’s business receives from Russia.

The research problem. What factors improved the Lithuanian-Russian economic
cooperation?

The object of research. Lithuania-Russia trade, its policies, structural changes in trade
and mutual investment flows, investment climate condition.

The aim of research. Rate Lithuanian-Russian economic cooperation features of the
current situation on the basis of data from a co-development proposals.

The research tasks.

1. submit Economic Cooperation theory and its impact on the economies;

2. analysis of the Lithuanian-Russian economic cooperation between current conditions
and situation;

3. Lithuanian-Russian economic cooperation development proposals on the basis of

survey data analysis.
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SANTRAUKA

Siame darbe nagrin¢jamas Lietuvos ir Rusijos ekonominis bendradarbiavimas nuo
Lietuvos nepriklausomybés iki $iy dieny bendradarbiavimo aktualijy.

Sis tyrimas aktualus ir naujas tuo, kad Rusija nuo seno yra pagrindiné Lietuvos uZsienio
prekybos partneré, bet neziurint j tai, Siy dviejy valstybiy ekonominio bendradarbiavimo
klausimas yra labai menkai nagriné¢jamas Lietuvos mokslininky ekonomikos straipsniuose ar
monografijose. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimas miisy Salyje yra daugiau nagriné¢jamas
politiniu nei ekonominiu aspektu.

Siame darbe buvo analizuojama Lietuvos ir Rusijos tarpusavio prekyba, jos politika,
struktiriniai tarpusavio prekybos pokyc¢iai bei investiciniy srauty, investicinio klimato buklé.

Sio tyrimo tikslas buvo jvertinti Lietuvos ir Rusijos ekonominio bendradarbiavimo
ypatumus, esamg padét] ir remiantis duomenimis pateikti bendradarbiavimo tobulinimo
sitilymus.

Sio darbo teoriniai daliai atlikti buvo analizuojami Lietuvos ir Rusijos ekonomisty
apzvalgos, straipsniai, Lietuvos ir Rusijos ministerijy, institucijy ir banky apzvalgos,
analitiniuose ataskaitos. Analitiné dalis atlikta taikant tgstinj eksperty interviu metoda.

Tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvos ir Rusijos tarpusavio prekybos salygos néra itin
blogos. Pagrindiné problema — verslininky baimés dél korupcijos Rusijoje, didelés patirties
nebuvimas, informacijos apie Rusijos rinkas stoka, investicijy apsaugos nebuvimas bei Rusijos
politinis nestabilumas. Lietuvos verslininkai dZiaugiasi Rusijos jstojimu j PPO, kuris uZtikrins
verslui stabilumg ir sprendimy priklausanéiy nuo politiniy véjy Rusijoje nebuvimg. Bet Lietuvos
verslui butina palaikyti miisy produkcijos kokybe ir jvaizdj, nes po Rusijos jstojimo j PPO, misy
produkcija gali prarasti populiarumg dé¢l padidéjusios importuojamy prekiy konkurencijos.
Pagrindinés klititys, kurios trukdo vystyti versla Rusijoje yra sertifikavimo ir licencijavimo
sudétingumas, informacijos apie Rusijos rinkas trukumas, transportavimo, kartais kylancios
atsiskaitymy problemos bei korupcijos lygis Rusijoje. Pazymeétina, kad pageréjus Lietuvos ir
Rusijos tarpvalstybiniams santykiams, pageréty tarnyby darbas, tuo paciu sumazéty ir muitai.

Lietuva néra pagrindiné Salis investuotoja Rusijoje ir daZzniausiai investavimas apsiriboja
tais ekonomikos sektoriais, kurie labiausiai iSvystyti pacdioje Lietuvoje (maisto ir medienos
apdirbimo pramoné, chemijos pramoné). Rusijos investicijy didéjimui Lietuvoje trukdo
ilgalaikiai barjerai. Didziausios Rusijos tarptautinés jmonés investuoja metalo apdirbimo
pramongéje, kuri Lietuvoje, deja, beveik neiSvystyta. Be to, Lietuvos valdzia atsargiai zvelgia |

Rusijos tarptautiniy kompanijy jsitvirtinima miisy Salyje.
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Lietuvos perspektyva prekyboje su Rusija — maisto (ypa¢ pieno) ir zemés tkio produkcija. Misy
Salis turi idirbio $ioje srityje, o did¢jant Rusijos gyventojy skaiciui ir sumazéjus Sios Salies Zemes

tkio paramai, Rusijos maisto poreikis kasmet vis augs.
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SUMMARY

This work focuses on the Lithuanian-Russian economic cooperation between Lithuania's
independence to the present day realities of cooperation.

This study is relevant and new, because Russia has been the main foreign trade partner of
Lithuania for a long time, but in spite of this, the two countries’ economic cooperation in
question is very poorly researched by Lithuanian scientists’ in economics articles and
monographs. Lithuanian-Russian co-operation in our country is more a political issue than an
economic point of view.

In this work has been analyzed the Lithuanian-Russian bilateral trade, its policies,
structural changes in trade and mutual investment flows, investment climate condition.

The aim of the study was to assess the Lithuanian-Russian economic cooperation
characteristics, the current situation on the basis of data from co-development proposals.

This work was supported by the theoretical analysis of Lithuanian and Russian
economists’ reviews, articles, Lithuanian and the Russian ministries, institutions and banks
review, analytical reports. Analysis was performed with a continuous part of the expert interview
method.

The results showed that Lithuanian and Russian trade conditions are not extremely poor.
The main problem — Businessmen fear of corruption in Russia, extensive experience in the
absence of information on the Russian market a lack of investment and lack of protection of the
Russian political instability. Lithuanian businessmen welcome Russia’s accession to the WTO,
which will ensure the stability and business solutions depending on the political winds in Russia
absence. But the Lithuanian business need to maintain our product quality and brand image,
because after Russia’s accession to the WTO, our products can lose popularity due to the
increased competition of imported goods. Main obstacles that hinder the development of
business in Russia is a certification and licensing complexity, information about the Russian
market failures, transportation, sometimes resulting settlement issues and the level of corruption
in Russia. It should be noted that improvements in the Lithuanian-Russian cross-border
relationships, improve service work, while reducing and duties.

Lithuania is not a principal investor in Russia and mostly limited to investing in
economic sectors that are most developed in Lithuania itself (food and wood processing industry,
chemical industry). Russian investments in Lithuania hamper long-term growth barriers.
Russia’s largest international companies investing in the metal-working industry, which in
Lithuania, unfortunately, almost undeveloped. Moreover, the Lithuanian government is wary of

Russia’s international breakthrough companies in our country.
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Lithuanian prospect of trade with Russia — the food (especially milk) and agricultural
products. Our country has experience in this area, and Russia’s growing population and the
decline in the country’s agricultural support, Russia is expecting for food demand growth each

year.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS VERSLININKAMS 2011 METU ANTRA
KETVIRTI

1. Kaip paveike Lietuvos jstojimas j ES Jiisy prekybinius verslo rySius su Rusija?

2. Ar bendra ES ir Lietuvos uzsienio prekybos politika paveike Jisy prekybos srauty

apimtis su Rusija?

3. Kaip Jusy manymu nuo 2011 m. sausio 1 d. pradétas taikyti Muity sajungos
Bendrasis muity tarifas paveiké prekyba su Rusija? Kokie yra svarbiausi §ios sajungos

privalumai ir trilkumai Lietuvos prekybiniam verslui su Rusija?

4. Kaip Jusy manymu paveiks Lietuvos prekyba su Rusijg pastarosios jstojimas i PPO?

Ar Lietuvos prekybinis verslas sulauks teigiamy dvisalés prekybos su Rusija poky¢iy?

5. Kokie veiksniai padéty vystyti verslo rySius Rusijoje? (tarpvalstybiniai santyKkial,
muitai, licencijavimo ir sertifikavimo tvarka, kiekybinés prekiy kvotos, vizy rezimai,

informacijos apie Rusijos rinkg pasiekiamumas, transporto susisiekimas su Rusijos regionais).

6. Ar yra perspektyvu vystyti naujus ar plésti esamus verslo rySius Rusijoje? Ar tikités

prekybiniy santykiy su Rusija pageré¢jimo?
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2 PRIEDAS
INTERVIU KLAUSIMYNAS TYREJAMS 2011 METU ANTRA KETVIRTI

1. Arbendra ES ir Lietuvos uzsienio prekybos politika paveikée prekybos srauty apimtis

su Rusija?

2. Kaip Jusy manymu nuo 2011 m. sausio 1 d. pradétas taikyti Muity sgjungos
Bendrasis muity tarifas paveiké prekyba su Rusija? Kokie yra svarbiausi §ios sgjungos

privalumai ir trikumai Lietuvos prekybiniam verslui su Rusija?

3. Kaip Jisy manymu paveiks Lietuvos prekyba su Rusija pastarosios jstojimas 1 PPO?

Ar Lietuvos prekybinis verslas sulauks teigiamy dvisalés prekybos su Rusija poky¢iy?

4. Kokie veiksniai padéty vystyti verslo rySius Rusijoje? (tarpvalstybiniai santykiai,
muitai, licencijavimo ir sertifikavimo tvarka, kiekybinés prekiy kvotos, vizy rezimai,

informacijos apie Rusijos rinkg pasiekiamumas, transporto susisiekimas su Rusijos regionais).

5. Ar yra perspektyvu vystyti naujus ar plésti esamus verslo rySius Rusijoje? Ar tikités

prekybiniy santykiy su Rusija pageré¢jimo?
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3 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS VERSLININKAMS 2012 METU KETVIRTA
KETVIRTI

1. Kaip paveiké Lietuvos jstojimas | ES Jiisy prekybinius verslo rysius su Rusija?

2. Ar bendra ES ir Lietuvos uzsienio prekybos politika paveiké Jiisy prekybos srauty

apimtis su Rusija?

3. Kaip Juasy manymu nuo 2011 m. sausio 1 d. pradétas taikyti Muity sgjungos
Bendrasis muity tarifas paveiké prekyba su Rusija? Kokie yra svarbiausi $ios sgjungos

privalumai ir trilkumai Lietuvos prekybiniam verslui su Rusija?

4. Kaip Jasy manymu paveiké (-s) Lietuvos prekyba su Rusija pastarosios 2012 m.
rugpjicio 22 d. jstojimas | PPO? Ar Lietuvos prekybinis verslas sulauké (-s) teigiamy dvisalés

prekybos su Rusija poky¢iy?

5. Kokie veiksniai padéty vystyti Lietuvos verslo rySius Rusijoje? (tarpvalstybiniai
santykiai, muitai, licencijavimo ir sertifikavimo tvarka, kiekybinés prekiy kvotos, vizy rezimai,

informacijos apie Rusijos rinkg pasiekiamumas, transporto susisiekimas su Rusijos regionais).

6. Ar yra perspektyvu vystyti naujus ar plésti esamus verslo rySius Rusijoje? Ar tikités

prekybiniy santykiy su Rusija pageré¢jimo?
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4 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS TYREJAMS 2012 METU KETVIRTA
KETVIRTI]

1. Arbendra ES ir Lietuvos uzsienio prekybos politika paveiké prekybos srauty apimtis

su Rusija?

2. Kaip Jasy manymu nuo 2011 m. sausio 1 d. pradétas taikyti Muity sgjungos
Bendrasis muity tarifas paveiké prekyba su Rusija? Kokie yra svarbiausi §ios sajungos

privalumai ir trikumai Lietuvos prekybiniam verslui su Rusija?

3. Kaip Jusy manymu paveiké (-S) Lietuvos prekyba su Rusija pastarosios 2012 m.
rugpjicio 22 d. jstojimas | PPO? Ar Lietuvos prekybinis verslas sulauké (-s) teigiamy dvisalés

prekybos su Rusija pokyciy?

4. Kokie veiksniai padéty vystyti Lietuvos verslo rySius Rusijoje? (pvz.,
tarpvalstybiniai santykiai, muitai, licencijavimo ir sertifikavimo tvarka, kiekybinés prekiy
kvotos, vizy rezimai, informacijos apie Rusijos rinkg pasiekiamumas, transporto susisiekimas su

Rusijos regionais).

5. Ar yra perspektyvu vystyti naujus ar plésti esamus verslo rySius Rusijoje? Ar tikités

prekybiniy santykiy su Rusija pageréjimo?
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5 PRIEDAS

LIETUVOS IR RUSIJOS DVISALES PREKYBOS PLETROS KONCEPCIJU ZEMELAPIS

Lietuvos ir Rusijos dvisalés prekybos plétra

priklauso nuo priklauso nuo priklauso nuo
Salies vidaus ekonominé politika - l — Salies uzsienio prekybos politikos
(pasléptieji prekybinés politikos instrumentai) Globali prekybos politika instrumentai
jtakoja itakoja \jtakoja léme /lémél\ leme itakoja jtakoja itakoja
v — v ~a a 4 ~a
Licencijavimas M_okkelgéiai ir T(te)ch_nini_ai Lietuvos Rusijos Rusijos Muitai Kvotos Subsidijos
rinkliavos arjerai T . - . T .
J Istojimas 1 ES Istojimas j} PPO Istojimas ] MS Y vy %
I I ] L / \ / \ \ \
mazina / \ \ didina
mazina \ / mazina
grieztina / \ / \ \
didina
/ ' ! | N\
nulémé garantuoja garantuoja nulems palengvino
¥ v ¥ ¥ N M
Lietuvos reeksporto Lietuvos verslo Unikaliy politiniy Kity saliy eksporto Muitinés procediros
i Rusija didéjimas stabilumas Rusijoje [« sprendimy > srauty j Rusija MS salyse
nebuvimas didéjimas
garantuoja nulems Ar A
R itakoja itakoja —

* MS — Muity sgjunga
* PPO — Pasaulio prekybos organizacija
* ES — Europos sgjunga
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