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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Verslas nuolat susiduria su jvairiais ekonominiais poky¢iais,
todél imoniy vadovai privalo nuolat stebéti besikeiciancig iSoring aplinka, ja analizuoti ir didelj démes;j
skirti veiklos valdymui. Rugenyté¢, Mencitnien¢, Dagiliené¢ (2010) teigia, kad norint uZztikrinti
sekmingg ir tvarig jmoniy veiklg, reikia nuolatos vertinti jmoniy finansin¢ biiklg ir priimti teisingus
valdymo sprendimus. Trumpalaikis turtas yra vienas svarbiausiy jmonés iStekliy, naudojamy prekéms
gaminti bei paslaugoms teikti, todé¢l jis turi labai didel¢ reikSme veiklos rezultatams. Dauguma
mokslinés literatiiros autoriy (Bikien¢ 1ir Puckiené, 2012, Kanapiciekné, RudZzioniené ir
Jefimovas,2006, Kalc¢inskas, 2010, Mackevicius, 2005, Kazlauskas ir Liubickiené, 2010 ir kt.) savo
publikacijose akcentuoja trumpalaikio turto sampratg ir jo apskaita jmonéje, taciau tik nedaugelis
autoriy pateikia trumpalaikio turto valdymo galimybes. Apie trumpalaikio turto valdymo aspektus rasé
Cernius (2012), Damasiené ir Rutkauskas (2002), Bierman ir Smidt (2012), Sarbapriva (2011),
Gaidiené (1998), L.R Cheatham, Dunno ir C.B. Cheatham, (1989), kurie daugiausiai akcentavo
trumpalaikio turto valdymo problemas ir galimus jo valdymo gerinimo biidus. Démesio trumpalaikio
turto valdymui savo darbuose taip pat skyré Giritinas ir Valkauskas (2011), Bagdziuniené (2004),
Bagdonas (2013), Arbidane ir Zelgalve (2012), Chowdhury ir Amin (2007), Drake ir Fabozzi (2010),
Alekneviéiené ( 2009), Soekhoe (2012) , Garcia-Teruel ir Martinez-Solano (2010), Palepu ir Healy
(2010), Dorsmano (2008), Zaptorius (2006), Brealey, Myers ir Allen (2006), Rimo ir Panbunyuen
(2010), Woodford (2010), Alexander, Britton ir Jorisen (2009). Mokslo leidiniuose aptariamas
trumpalaikio turto suvokimas, atsargy, mokeétiny ir gauting sumy bei pinigy ir pinigy ekvivalenty
valdymas, taciau tik nedaugelis autoriy praktiSkai jvertino ir apskai¢iavo trumpalaikio turto valdyma
jvairiose srityse. Kadangi kiekvienoje jmonéje trumpalaikio turto sudétis ir struktiira priklauso nuo
vykdomos veiklos pobtidzio, produkto apyvartos ciklo, atsargy realizacijos laiko ir visy mokéjimo
terminy, tai ir valdymo démesys turéty biiti kreipiamas kiekvienai jmonei individualiai.

Tyrimo problema. Tyrime tgsiama 2015 metais baigiamajame darbe ,,Jmonés trumpalaikio turto
valdymas* analizuota problema, kad daugelis jmoniy neskiria pakankamai démesio trumpalaikio turto
valdymo klausimams nagrinéti. Neefektyvus jmonés valdymas gali sukelti trumpalaikio turto valdymo
problemy, tod¢l svarbu laiku analizuoti trumpalaikj turtg ir jo valdymo galimybes. Trumpalaikio turto
analiziy rezultatai gali buiti reikSmingi nustatant silpnas ar nenaudingas turto valdymo sritis, o
kryptingai ir efektyviai naudojamas turtas gali uztikrinti didesnj jmoniy likviduma, mokumag ir pelna.

Tyrimo objektas. Antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto analizé ir
valdymas.

Tyrimo hipotezé. Antriniy zaliavy perdirbimo jmones sieja viena pagrindiniy trumpalaikio

turto valdymo problemy- apyvartiniy 1¢Sy trikumas.
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Tyrimo tikslas. Atlikti antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto
valdymo analizg ir pateikti veiklos tobulinimo galimybes.

Tyrimo uZdaviniai.

1. ISnagrinéti trumpalaikio turto valdymo ir finansavimo teorinius aspektus.

2. Sukurti tyrimo metodikg ir jvertinti antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus jmoniy
trumpalaikio turto valdymo aspektus.

3. Jvertinti Lietuvos antriniy zaliavy perdirbimo jmoniy trumpalaikio turto struktiirg ir
kitimo tendencijas.

4. Identifikuoti antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto valdymo
silpnasias sritis.

5. Remiantis atlikta mokslinés literatiiros apzvalga ir jmoniy trumpalaikio turto analizémis,
pateikti trumpalaikio turto valdymo problemy sprendimo galimybes.

Darbo metodika. Darbe nagringjama mokslinés literatiros analizé, atlickamas duomeny
sisteminimas ir grupavimas, sudaromas Kkonceptualus modelis, sickiant jvardyti svarbiausius
trumpalaikio turto valdymo veiksnius. Taip pat darbe daroma lyginamoji jmoniy trumpalaikio turto
valdymo analizeé, atliekamos horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy finansiniy rodikliy analizés.
Kadangi Lietuvos Statistikos Departamentas pateiké atlieky surinkimo, tvarkymo ir Salinimo
sektoriaus jmoniy statistika iki 2014 mety, tod¢l tyrimo palyginamoji analizé buvo apribota dél
duomeny trikumo.

Darbo struktiira. Baigiamajj darbg sudaro trys dalys. Pirmoje darbo dalyje yra pateikiamos
skirtingy autoriy interpretacijos trumpalaikio turto sampratos klausimu. Sioje dalyje taip pat
aptariamas trumpalaikio turto Kklasifikavimas, jo valdymas ir finansavimas. Antrajame skyriuje yra
pateikiama tyrimo metodologija, kuria remiantis atlickamas jmoniy trumpalaikio turto valdymo
vertinimas.

Trecioje baigiamojo darbo dalyje pateikiama trumpalaikio turto valdymo atlieky surinkimo,
tvarkymo ir $alinimo sektoriaus jmoniy analizé, kurios metu buvo identifikuotos trumpalaikio turto
valdymo problemos. Vienai pagrindiniy tyrimo jmoniy UAB ,,Y* buvo atlikta i§samesn¢ trumpalaikio
turto valdymo analizé¢ ir buvo pateikti valdymo problemy sprendimo budai. Darbo pabaigoje
pateikiamos i§vados ir rekomendacijos. Baigiamajame darbe panaudoti 47 bibliografiniai $altiniai, 6
lentelés ir 27 paveikslai. Darbo apimtis 80 puslapiy.

Darbo rezultatai ir taikymo sritys. Baigiamajame darbe pateikiami trumpalaikio turto apibrézimai
ir klasifikacija, aptariamas trumpalaikio turto valdymas jmonése ir galimi finansavimo Saltiniai.
Tyrimo rezultatai parodé, kad trumpalaikio turto analizé gali biiti naudojama ne tik antriniy zaliavy

perdirbimo jmonése. Kiekviena jmoné, siekianti geriau jvertinti savo trumpalaikio turto efektyvuma,
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gali pasinaudoti trumpalaikio turto valdymo schema. Pateiktas trumpalaikio turto valdymo vertinimas

jmonéms gali padéti iSvengti finansiniy sunkumy ir pasiekti geresniy veiklos rezultaty.
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1. TRUMPALAIKIO TURTO VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Trumpalaikio turto sgvoka, struktiira ir valdymas

Trumpalaikis turtas yra vienas pagrindiniy finansiniy ataskaity elementy. Jis yra butinas
kiekvienoje jmonéje, nes yra svarbus rodiklis jmonés finansinés biiklés veiklos vertinimui. Kadangi
trumpalaikis turtas yra labai svarbus jmonés finansinéje atskaitomybé¢je, didelis démesys turi bti
skiriamas tinkamam jo valdymui, nes jis ne tik pateikia vidiniams ir iSoriniams vartotojams
informacija apie esamg jmong¢s situacija, bet ir padeda mazinti jmonés rizika.

Mokslinéje Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiiroje yra pateikiama jvairiy trumpalaikio turto
sgvoky apibidinimy (zr. 1 pr.). Trumpalaikiu turtu yra laikomas per vienag ataskaitinj laikotarpj
pajamoms uzdirbti sunaudojamas turtas (Bikiené ir Puckiené, 2012). Mackevicius (2005),
Kanapiciekné, Rudzioniené ir Jefimovas (2006) teigia, kad trumpalaikis turtas yra turtas, kurj jmoné
sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos cikla.
Kal¢inskas (2010) akcentuoja, kad turtas trumpalaikiu yra laikomas ne kalendorine, bet ekonomine
prasme ir jo priskyrima trumpalaikiam ar ilgalaikiam lemia ne tiek turto pobiidis, kiek jmonés veiklos
aplinkybés. Kazlauskas ir Liubickiené (2010) pritaria Mackeviciaus ir kity autoriy nuomonei, taciau
i§skiria, kad veiklos ciklas yra laiko tarpas tarp prekiy jsigijimo iki jy realizavimo uZ pinigus, ar
lengvai pinigais paveréiamus daiktus, neatsizvelgiant j jo kaing. Woodford (2010), Alexander, Britton
ir Jorisen (2009), Arbidane ir Zelgalve (2012) savo apibadinimuose taip pat mini, kad per vieng
ataskaitin] laikotarp; sunaudojamas turtas laikomas trumpalaikiu, neatsizvelgiant ] §io turto kaing.
Palepu ir Hearly (2010), Drake ir Fabozzi (2010) teigia, kad turta priskiriant ilgalaikiam arba
trumpalaikiam svarbu yra jvertinti ne tik laiko veiksnj, bet ir to turto verte, nes tik Sivos du veiksnius
susiejus tarpusavyje galima jvertinti, koks turtas finansinéje apskaitoje yra priskirtinas trumpalaikiam.
Rimo ir Panbunyuen (2010) trumpalaikiu turtu apibiidina tik kasdienines jmonés operacijas, kurios
apriipina jmone pinigais per vienerius finansinius metus. Sj uZsienio autoriy apibiidinima praplecia
Brealey, Myers ir Allen (2006) jtraukdami ne tik pinigus, bet ir trumpalaikes finansines investicijas,
atsargas, gautinas sumas ir kita trumpalaikj turta. Autoriai pateikia iSsamius trumpalaikio turto
apibrézimus, nors literatiiroje, dél savo aiSkumo ir konkretumo, dazniausiai naudojamas verslo
apskaitos standarty apibrézimas, jog ,,trumpalaikis turtas yra turtas, kurj jmoné sunaudoja ekonominei
naudai, gautai per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos ciklg“ (2 Verslo apskaitos standartas,
2006).

Apibendrinant galima teigti, kad mokslo leidiniuose, ekonomikos teorijos, vadybos ir

buhalterinés apskaitos vadovéliuose, mokomosiose knygose trumpalaikis turtas, kaip nuosavybes teisiy
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objektas, yra apibiidinamas panaSiai- iSskiriamas turto pobudis, naudojimo jmonéje laikas ir galimybé
§i turtg greitai paversti pinigais.

Imonés trumpalaikio turto struktira turi jtakos visai jmonés finansinei biklei ir jos veiklos
rezultatams. DamasSiené ir Rutkauskas (2002) teigia, kad optimalus trumpalaikio turto dydis turéty
sudaryti apie 40 procenty viso jmonés turto, tod¢l trumpalaikio turto analizei ir valdymui turi buti
skiriamas didelis démesys. Finansinéje atskaitomybéje trumpalaikis turtas yra skirstomas j keturias
grupes: atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys, per vienerius metus gautinos
sumos, investicijos ir terminuotieji indéliai bei grynieji pinigai (Giridinas ir Valkauskas, 2011) ( zr. 1

pav.).

ATSARGOS, ISANKSTINIAI PER VIENERIUS KITAS PINIGAI IR PINIGU

Zaliavos ir

—  komplektavimo gaminiai Kitas trumpalaikis turtas

— Pirkéjy jsiskolinimas

| Nebaigta gamyba ‘ Dukteriniy ir asocijuoty

imoniy skolos

| Terminuoti indéliai

Pagaminta produkcija ‘

L Kitos gautinos sumos

— Trumpalaikés investicijos

Pirktos prekés, skirtos
| perparduoti

— IMT skirtas parduoti

— ISankstiniai apmokeéjimai

| Nebaigtos vykdyti sutartys

1 pav. Trumpalaikio turto klasifikacija

Kaip matyti i§ 1 paveikslo pirmajai Sio turto grupei priskiriamas nelikvidziausias jmonés
trumpalaikis turtas- atsargos. Atsargas jmonéje sudaro nusipirktos ar pasigamintos visy risiy
gamybinés bei prekybinés atsargos, kurios bus parduotos ar sunaudotos greifiau nei per vienerius
metus. Bagdziuniené (2004) apibendrindama atsargas teigia, kad tai trumpalaikis turtas (zaliavos ir
komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei prekés, skirtos perparduoti), kurj

imon¢ sunaudoja pajamoms uzdirbti per vieng imonés veiklos ciklg. Antrajai trumpalaikio turto grupei
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priklauso per vienerius metus gautinos sumos. Tai trumpalaikio turto grupé, kurios didZigjg dalj uzima
pirkéjy skolos jmonei uz parduotas prekes ar suteiktas paslaugas. Trumpalaikiam finansiniam turtui
galima priskirti trumpalaikes investicijas, jsigijus kitos jmonés akcijy ar vertybiniy popieriy, bei
terminuotuosius indélius, padétus j bankg ar kitg kredito jstaigg. Dar viena svarbi trumpalaikio turto
grupé- pinigai ir jy ekvivalentai. Tai pinigai jmonés kasoje ir banko sgskaitoje, bei trumpalaikés
likvidzios investicijos, kurios gali biiti greitai paverciamos ] pinigus, ir kuriy vertés pasikeitimo rizika
yra nereik§minga.

Trumpalaikio turto dydis ir strukttira yra svarbiis viso turimo turto atzvilgiu, kadangi jmonés
trumpalaikio turto norima pelno graza priklauso nuo viso jmonés turto. Trumpalaikio turto struktiira
leidZia jvertinti jmonés finansing biikle ir jos perspektyvas ateityje, todél jmoniy vadovai gali priimti
geresnius valdymo sprendimus. Bierman ir Smidt (2012) pazymi, kad trumpalaikio turto valdymas yra
svarbus dél jmonés pelningumo ir rizikos, kuri leidzia jvertinti jmonés vert¢. Kad jmonei svarbus
pelningumas jvardija ir Sarbapriva (2011) teigdamas, kad jmonés trumpalaikio turto valdymas daro
itakg ne tik jmonés galimam pelnui bet ir jos mokumui, nes norédama maksimizuoti pelng jmoné tuo
paciu minimizuoja ir savo pinigy srautus.

Gaidien¢ teigia (1998), kad trumpalaikis turtas yra valdomas pagal pinigy iSleidimo-sugrizimo
ciklg: pinigai yra investuojami ] trumpalaikj turta, kuris tam tikro laikotarpio pabaigoje yra
parduodamas ir gauti pinigai vél pradeda naujg procesa. Mackevicius, Poskaité ir Vilis (2011) §j cikla
apibiidina kaip ,,kapitalo apytakos ciklg®, o Klimaviciené (1998) apibrézia, kad tai- ,,pinigy apyvartos
arba ,,finansinis ciklas®. Imonés pinigy apyvartos ciklas prasideda nuo momento, kai jmoné isleidzia
pinigus pirkdama zaliavas ir kitas medZziagas (Zr. 2 pav.). Kitose ciklo stadijose vyksta apyvartiniy 1éSy
investavimas ] produkto gamyba, sandéliavimg ir pardavimg. Parduodama prekes jmoné¢ daZniausiai
suteikia pirkéjui kreditg ir tik susigrazinusi visas skolas i§ pirkéjy pinigy apyvartos ciklas uzsidaro ir
veél yra pradedamas i§ naujo (Rothberg, 2012). Stebint tokj cikla matoma, kad jmoné pirkdama prekes
sumazina pinigy kiekj ir atvirks¢iai, todél anot L.R Cheathamo, Dunno ir C.B.Cheathamo,(1989),

efektyvus finansinio ciklo valdymas gali padéti sumazinti j trumpalaikj turtg investuoty pinigy kiekj.
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Zaliavy ir kity
medZziagy pirkimas
gamybai vykdyti

N

Pirkéjy skoly Produkto gamyba
susigrgzinimas arba perdirbimas
. Pagamintos
Produkcijos -
pardavirr{as produkcijos
sandéliavimas

<

Saltinis: sudaryta pagal Rothberg, 2012
2 pav. Pinigy apyvartos ciklas

Pirmosios trys pinigy apyvartos ciklo stadijos (zaliavy ir kity medziagy pirkimas, produkto
gamyba ir sandéliavimas) apima atsargy valdyma jmonéje. Atsargy valdymas yra labai svarbus
trumpalaikio ir viso turto valdymui, nes padeda planuoti ir kontroliuoti grynyjy pinigy cirkuliavima,
trumpalaikiy investicijy atsipirkima, bei jsipareigojimy vykdyma (Mehar, 2003). Siekiant efektyvaus
atsargy valdymo jmonés pirmiausia démesj turi sutelkti j veiklos specifika ir i tai, kokio pobiidzio
atsargomis jmon¢ disponuoja (Bierman ir Smidt, 2012; Bikien¢ ir Puckien¢,2012; Bagdonas,2013;
Arbidane ir Zelgalve ,2012). Kad jmonés vykdoma veikla turi didelés jtakos atsargy valdymui pabrézia
ir Chowdhury su Amin (2007). Chowdhury ir Amin (2007) teigia, kad atsargy laikymas jmong¢je yra
neiSvengiamas, todél reikia siekti atsargy valdymo iSlaidy mazinimo, nes atsargy perteklius jmonéje
didina kaStus, o triikumas gali sustabdyti gamyba ir jmon¢ patirty nuostolj. Gaidienés (1998) nuomone,
Jmonges turi stengtis nustatyti optimalius atsargy laikymo dydzius, kuriems jtakos turi gamybos ir
pardavimy apimtis, atsargy finansavimas, gamyboje naudojamy technologijy naujumas bei uzsakymy
periodiSkumas. Remiantis Siais veiksniais, atsargy lygio nustatyma galima suskirstyti j tris pagrindines
dalis:

» Skirtingo tipo atsargy kiekio nustatymas jmonés sandéliavimo vietose (jmoné labiausiai turi
kontroliuoti tas atsargas, kurios turi didziausig verte rinkoje);
» Atsargy kiekio prognozavimas;
» Atsargy kiekio uzsakymo tinkamas laiko parinkimas.
Autoriai Drake ir Fabozzi (2010) atsargoms valdyti rekomenduoja naudoti vieng i§ keturiy

valdymo sistemy:
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1) fiksuoto uzsakymo dydzio sistema (ji gali biti naudojama, kai atsargy valdymo islaidos yra
didelés, taCiau jas galima lengvai apskaiiuoti, kai yra pastovus atsargy poreikis ir jy
realizavimas ir néra kintamy uzsakymo ir pastoviy laikymo islaidy);

2) pastovaus atsargy lygio sistema (gali bati naudojama, kai atsargy valdymo iSlaidos palyginus
nedidelés ir kai jmon¢ reaguoja j atsargy realizavimo pasikeitimus);

3) dviejy atsargy lygiy sistema (naudojama, kai reikia greitos reakcijos | realizuoty atsargy
apimciy pasikeitimus ir kai yra nustatytas minimalus uzsakymo dydis);

4) pristatymo reikiamu laiku sistema (naudojama, kai yra pastovios realizavimo apimtys ir
poreikis, kai jmoné turi patikimus tiekéjus ir kai yra nedidelis transportavimo atstumas tarp
tiekéjo ir gamintojo).

Taigi, galima teigti, kad atsargy valdymas yra sudétingas procesas, reikalaujantis kruopsciai
planuoti gamybos ir pardavimy procesus bei koordinuoti atsikaitymus su tiek&jais ir pirkejais.
Mokslings literatiiros analizé leidZia daryti iSvada, kad pasirinkta jmonés atsargy valdymo politika turi
apimti tinkama atsargy laikymo dydzio nustatymg ir sandéliavimo procesy tvarkyma, nes optimalaus
sprendimo ieskojimas tarp islaidy ir pelningumo mazina investicijas | jmonés atsargas bei padidina
pelno norma, kuri yra svarbi savininky (akcininky) nuosavybés didinimui.

Viena didziausiy trumpalaikio turto strukttiriniy daliy ijmongje- pirkéjy skolos (gautinos sumos).
Pirkéjy skolos (debitoriniai jsiskolinimai), anot Aleknevicienés (2009), jmonéje sudaro apie 20-25%
Jmoneés trumpalaikio turto, todél jos, kaip ir atsargos, yra labai svarbios trumpalaikio turto valdyme.
Pirkéjy skoly valdymas yra siejamas su grynyjy pinigy gavimo kontrole ir jy planavimu, nes gautos
1éSos yra naudojamos tolimesnei jmonés veiklai vykdyti.

Soekhoe (2012) nuomone, per vienerius metus gautiny ir mokétiny sumy valdymas apima
balanso siekimg tarp pelningumo ir likvidumo. Imonés tiekéjos visada nori, kad uz prekes ar paslaugas
pirkéjai su jomis atsiskaityty kuo greiciau, taciau dabartiné konkurencija privercia taikytis su rinkos
salygomis, kurios leidzia pirkéjui atsiskaityti dalimis ar net visai atidéti apmokéjimo terming. Tokia
mokeéjimy situacija jmonei tiek€jai pagreitina produkcijos realizacijos laikg, taCiau sustabdo pinigy
apyvartos cikla, todél jmoné turi planuoti ir tinkamai apskaiciuoti savo pirkéjy apmokéjimy terminus,
suteikiamas nuolaidas uz iSankstinj apmokéjima. Debitoriniy jsiskolinimy valdymas turi didelés jtakos
santykiams su pirkéjais, abejotiny skoly mazZinimui, pinigy susigraZinimo terminui, jmonés
pelningumui ir vykdomiems pardavimams. D¢l to mokéjimy terminy atidéjimas jmonei yra gana
rizikinga pardavimy skatinimo priemong, taciau biitent ji gali padéti padidinti pardavimus ir paskatinti
Klienty pasitikéjima bei lojalumg. Anot Garcia-Teruel, P.J. ir Martinez-Solano. P. (2010), optimaly
gautiny sumy laikotarp] nusako salyga, kai ribinés pajamos i§ prekybos kredito yra lygios ribiniams
kaStams. Autoriai, atlike tyrima, nustaté, kad jmonés gyvavimo laikotarpis, finansavimo i$laidos, pelno

graza ir pajamy apyvartumas nedaro jtakos bendram gautiny sumy lygiui. Pirkéjams suteikiamas
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kreditas gali biiti paaiSkinamas remiantis keliais veiksniais: pardavimy augimu, jmoniy dydziu,
galimybe gauti trumpalaikj finansavimg ir ekonomikos augimu. Tyrimo metu buvo pastebéta ir tai,
kad pirkéjams buvo suteikiama daugiau kredity tuomet, kai ijmonés pardavimai augo mazesniu tempu,
dél to galima daryti iSvada, kad jmonés naudoja prekybos kredita, siekiant padidinti savo pardavimy
apimtis. Remiantis moksline literatiros analize (Bierman ir Smidt (2012), Aleknavi¢iené (2009)),
galima i$skirti keletg imonés pirkéjy skoly valdymo etapy:

1) jmoné priima sprendimg dél galimy prekybos jsiskolinimy ir galimy pardavimy skoly

dydzio nustatymo;

2) vyksta pirkéjo kreditingumo vertinimas;

3) parenkamos kreditavimo sglygos;

4) nustatomas poveikis jmonés pelningumui dél galimy pirkéjy jsiskolinimuy;

5) surenkamos pirkéjy skolos, vyksta neapmokéty skoly administravimas/iSieSkojimas.

Imonés pirkéjy skoly valdymas turi didelj poveikj visai finansinei biiklei, nes tinkamai suvaldyti
jsiskolinimai didina jmonés pinigy srautus ir mazina galimus nuostolius, kurie susidaro dé¢l negrazinty
pirkéjy skoly. Apibendrinant galima teigti, kad pirkéjy skolos yra rizikinga trumpalaikio turto dalis,
susijusi su prekiy ir paslaugy tiekimu taikant atidéto mokejimo salygas.

Imonegs atsargy, gautiny ir mokeétiny sumy valdymas apima viso pinigy apyvartos ciklo valdyma,
kurio metu labiausiai kinta jmonés likvidziausias turtas- pinigai ir jy ekvivalentai. Pinigy srautai turi
didelés jtakos trumpalaikio turto valdymui, nes dalyvauja visose pinigy apyvartos ciklo stadijose.
Kastytis Senkus (2004) teigia, kad pinigy srautai- tai pinigy ir jy ekvivalenty jplaukos ir iSmokos per
tam tikrg laika. Mokslingje literatiiroje (Bikien¢ ir Puckiené (2012), Cernius (2014), Palepu ir Healy
(2010)) nurodoma, kad pinigai ir jy srautai turéty bati valdomi taip, kad vykdant savo funkcijas
jmoné turéty pakankamai 1é8y. Viso finansinio ciklo metu jmoné arba gauna (parduodama prekes ar
paslaugas) arba netenka dalies savo 1éSy, todél, anot Dorsmano (2008), nuolatiné pinigy srauty
kontrolé ir tinkamas jy valdymas (zr. 3 pav.) yra labai svarbls aspektai siekiant geriausiy jmonés

veiklos rezultaty.

Gaunamy Pinigy Pinigy . Laisvy
pinigy iSleidimo poreikio f”(l)mrzlg(;%z:/allrlr?a%s pinigy
paspartinimas kontrolé nustatymas prog investavimas

Saltinis: sudaryta pagal Dorsman, 2008
3 pav. Pinigy srauty valdymo sritys
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Gaunamy pinigy paspartinimas apima jmonés gebéjimag kuo greiCiau susigrazinti skolas i$
pirkéjy. Ivairios apmokéjimy nuolaidos ir kiti susitarimai skatina pirkéjus susimokéti anksciau nei
paskuting apmoke¢jimo dieng, nes tokiu biidu jie gali sutaupyti savy léSy, o jmoné tiekéja greiciau
atgauna pinigus uz parduotas prekes ar suteiktas paslaugas. Tuo paciu metu, kai jmoné siekia kuo
greiCiau atgauti pinigus, ji stengiasi kontroliuoti ir uzdelsti mokéjimus (Kancerevycius, 2006).
Isleidziamy pinigy kontrolé gali apimti iSankstiniy mokéjimy vengima bei mokéjimy terminy atidéjima
maksimaliam laikotarpiui. Labai svarbu jmonei tampa ir pinigy poreikio nustatymas bei pinigy srauty
prognozavimas, nes blogas pinigy srauty prognozavimas gali sumazinti pelninguma bei nulemti per
didelj arba per maza pinigy kiekio laikymg. Paskutiniajai pinigy srauty valdymo sriciai yra
priskiriamas laisvy pinigy investavimas. Remiantis pinigy poreikio ir prognozavimo ziniomis, jmoné
turéty tinkamai pasirinkti trumpalaikio investavimo kryptis. Pritriikus 1éSy, imoné galéty pasinaudoti
geriausia ir likvidziausia investavimo kryptimi- vertybiniais popieriais. Jeigu jmonéje neinvestuoty
pinigy suma yra per didelé, tai investicijy pelningumas gali sumazéti, o sumazgjes pelningumas gali
padidinti visg jmonés rizika, todél laisvy pinigy investavimas ir yra priskiriamas prie svarbiausiy
pinigy valdymo sri¢iy. Taigi, siekiant efektyviai valdyti pinigus, jmoné turi nuolat stebéti, kontroliuoti,
planuoti ir prognozuoti savo galimus ir turimus pinigy srautus. Siame etape jmonei svarbiausia turéti
optimaly pinigy kiekj, reikalingg jmonés veiklai vykdyti.

Apibendrinant mokslinés literatiiros analize¢, galima teigti, kad kiekvienos jmonés tikslas turéty
biti tinkamai parinkti trumpalaikio turto dydj ir finansavimg Siam dydZiui iSlaikyti. Trumpalaikio turto
dydis priklauso nuo jmonés trumpalaikio turto valdymo politikos, kuriai didele jtaka daro gamybos

apimtys, imonés proceso ypatumai, iSoriniai ir vidiniai veiksniai (zr. 4 pav.).
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4 pav. Veiksniai, darantys jtakg trumpalaikio turto valdymui






Darbo autorés nuomone, trumpalaikio turto valdymui didziausios jtakos turi pardavimai, pinigy
srautai, pelningumas ir tinkami specialistai. Kiti svarbiis veiksniai, darantys jtaka jmonés trumpalaikio
turto valdymui, yra atsargos, skolos tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimai. Tinkami specialistai yra
kiekvienos jmonés pagrindiniai iStekliai siekiant uzimti kuo didesne rinkos dalj. ISoraité (2011) teigia,
kad efektyviai valdant ZmogiSkuosius isteklius, pritraukiant ir iSlaikant aukS$tos kvalifikacijos
darbuotojus, yra kuriami dideli jmonés veiklos pajégumai. Tokj santykj salygoja maza rotacija, auksta
produkcijos kokybé, mazos gamybos islaidos, bei greitai jgyvendinama organizacijos strategija.
Tinkami specialistai valdo ir jmonés trumpalaikj turtg. Jmonéje jie kontroliuoja reikiamg atsargy kieki:
stebi paklausg, kuri leidzia prognozuoti reikiamus produkcijos kiekius, vykdo nuolating kontrolg
stebint skolas tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimus. Pardavimo skyrius, vadybininkai turi analizuoti
vykdomus pardavimus, stebéti savo ir pirkéjy apmokéjimus, derinti sutarciy salygas dél atsiskaitymo
terminy. Tokia nuolatiné specialisty kontrolé leidzia jmonei valdyti savo pinigy srautus ir maZzinti
jmonés nemokumo rizika. Imonés pardavimai gerina trumpalaikio turto apyvartuma, kuris daro jtaka
visam jmonés pelningumui. Jeigu jmoné nemazina savo pardavimy apimties ir mazina investicijas |
trumpalaikj turta, gali padidéti jmonés viso turto pelningumas. Pastovis ir geri pardavimai padeda
imonei grei€iau realizuoti atsargas. Daznai atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys tampa pagrindinémis
imongés turto dalimis, kuriose yra ,,jSaldomi* pinigai, todél efektyvesnis Siy daliy valdymas padidina
jmonés pinigy srautus, kurie véliau gali biiti panaudojami verslo plétrai ar investicijoms. Didziausig
per vienerius metus gautiny sumy dalj jmongje uzimg pirkéjy skolos. Jmoné, parduodama prekes ar
paslaugas, kei¢ia vieng trumpalaikio turto straipsnio pasikeitimg j kita, pvz., parduodant atsargas
sumazéja juy kiekis, bet tuo paciu, atitinkama suma, padidéja pirkéjy jsiskolinimas. Apyvartiniy 1éSy
trakumas, nulemtas pirkéjy skoly augimu, gali biiti grésmingas veiksnys, sukeliantis jmonés finansinj
nestabilumg, todél daznai jmonés laiku neatsiskaito ir su savo tiekéjais, taip bandydamos stabilizuoti
pinigy srautus. Apibendrinant, galima teigti, kad pagrindiné problema, nustatant veiksminga
trumpalaikio turto valdyma jmongje, yra apibrézti jo tinkamg lygj, struktiirg ir finansavimo Saltinius,
kurie turi jtakos iSlaikant finansinj likviduma.

Atlikus mokslinés literatiiros analize ir iSanalizavus trumpalaikio turto daliy valdymo galimybes

galima isskirti esminius elementus( zr. 5 pav.), siekiant efektyviau valdyti trumpalaikj turta.
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jo mokétiny sumy apyvartuma;

e jvertinti apmokeéjimo terminy
skirtumus;

e paprastas kainos apskai¢iavimo
jrankis;
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valdyma. o taikyti nuolaidas pirkéjams;

e nustatyti grieztesnes nuolaidy
taikymo taisykles;

e investuoti ] mokymus, darbuotojy
profesionalumui didinti.

5 pav. Trumpalaikio turto valdymo vertinimas jmonéje

Remiantis Rothberg (2012) 5 paveiksle néra iSskirto pinigy srauty valdymo, nes jmonés pinigy
valdymo funkcija apima tiek atsargy, tiek ir gautiny sumy valdyma. Greitesnis atsargy realizavimas ir
pirkéjy skoly susigrazinimas didina jmonés apyvartines 1éSas, kurios gali biti investuojamos |
gamybos plétra.

Taigi, trumpalaikis turtas jmonéje gali buti valdomas pagal pinigy iSleidimo-sugrizimo ciklg.
Ciklo valdymo etapus apima atsargy, mokétiny ir gautiny sumy bei pinigy valdymas. Efektyviai
valdomas trumpalaikis turtas gali pagerinti gamybos organizavima, produkcijos realizavima, iSlaidy

bei nuostoliy sumazinima.

1.2. Trumpalaikio turto finansavimas ir finansavimo $altiniai

Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad jmonés trumpalaikio turto efektyvuma galima apibudinti
remiantis pelningumu (Mackevicius ir kt, 2011) . Verta paminéti, kad geri valdymo rezultatai didina ne
tik jmonés pelninguma, bet ir likvidumg bei mokuma, todél autoriai: Bierman ir Smidt, 2012; Drake ir
Fabozzi, 2010; Buskeviciuté¢ ir Kanapickieneé, 2010, siilo pasirinkti trumpalaikio turto dydj, kuris

leisty pasiekti optimaly veiklos pelningumo ir mokumo santykj. Literatiiroje, nustatant trumpalaikio
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turto kiekius jmonéje, yra iSskiriamos trys pagrindinés trumpalaikio turto finansavimo politikos risys:
konservatyvioji, nuosaikioji ir agresyvioji ( zr. 6 pav.).

Pagal konservatyviaja turto finansavimo politikg jmoné naudoja daugiau ilgalaikiy finansavimo
Saltiniy savo poreikiams tenkinti: tiek nuolatiniam trumpalaikiam turtui tiek ir dalinai arba pilnam
sezoniniam turtui finansuoti (Zaptorius, 2006). Si politika dé¢l maZesnio rizikos lygio yra laikoma
saugiausia, taciau ir mazesnj pelng teikiancia finansavimo politika. Darskuviené (1997) teigia, kad

konservatyvioji trumpalaikio turto politika pasireiSkia didesniu laikomy pinigy, vertybiniy popieriy ir

atsargy kiekiu.
Trumpalaikiai
Laikinas Trumpalaikiai finansavimo
trumpalaikis | Trumpalaikiai finansavimo Saltiniai
turtas finansavimo saltiniai
Saltiniai
Nuolatinis —_—
llgalaikiai
trumpalaikis ileiai . .
P lgalaikiai finansavimo
turtas llgalaikiai i i .
9 finansavimo $altiniai
— finansavimo “altiniai
ligalaikis Saltiniai
Saltiniai
turtas
Agresyvioji Nuosaikioji | Konservatyvioji

Saltinis : V. Aleknevigiené,2009,p. 319.

6 pav. Turto finansavimo politikos

Antroji finansavimo politika yra nuosaikioji. Nuolatinei veiklai vykdyti jmoné finansuojama
ilgalaikémis paskolomis ar savininky nuosavybe, o esant svyruojanciai turto daliai (ji priklauso nuo
sezono), ji yra finansuojama trumpalaikémis paskolomis. Pasirinkus $ig finansavimo politikg atsiranda
didesnis mokumo laipsnis ir yra pasiekiamas balansas tarp galimos rizikos ir norimo uzdirbti pelno.
Pagal agresyvigja finansavimo politikg bendrové ilgalaikj turtg finansuoja ilgalaikémis paskolomis ar
savininky nuosavybe, o trumpalaikémis paskolomis- sezoninj ir beveik visg dalj trumpalaikio turto

(Aleknevicieng, 2009). Agresyvi turto politika apibudinama kaip politika, kuri minimizuoja pinigus,
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vertybinius popierius, atsargas ir pirkéjy jsiskolinimg. Toks finansavimo $altinis kelia rizikg nejvykdyti
savo trumpalaikiy jsipareigojimy, taciau jmoné vykdanti tokia politikg tikisi didesnio pelningumo ir
mazesniy palikany kasty.

Kiti autoriai (Palepu ir Healy, 2010) isskiria tik dvi pagrindines turto finansavimo politikas:

e Konservatyvig politika, kuri remiasi mazesnémis trumpalaikémis banko paskolomis ir
didesniais ilgalaikiais finansavimo $altiniais. Sios politikos pasirinkimas anot autoriy sumazina
imoneés pajéguma grazinti ar periodiskai apmokéti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus.

e Agresyvig politika, kuri daugiausia remiasi trumpalaikémis banko paskolomis.

[$analizavus moksling literatlira galima daryti iSvada, kad pagrindiniai veiksniai, kurie lemia
jmonés finansavimo politikos pasirinkimg yra Sie— rizika, paliikany normy i$laidos ir norimas uzdirbti
pelnas. Ilgalaikio finansavimo iSlaidos yra didesnés nei trumpalaikio, todél imoniy vadovams reikia
pasirinkti ar veikla vykdyti naudojant trumpalaikj finansavimg su mazesnémis paltikany iSlaidomis ir
didesne rizika, ar geriau pasirinkti ilgalaikj finansavima, su mazesne rizika, bet didesniais paliikany
kastais.

Savo veiklai finansuoti jmon¢ gali naudoti du finansavimo Saltinius: vidinj ir iSorinj. Pirmuoju
finansavimo budu jmoné, savo veiklai gerinti, gali panaudoti nepaskirstyta pelna, ar apyvartiniy 1éSy
sumazinimg (Kartenyté, 2012), . Kai jmonés neturi pakankamai vidiniy finansavimo $altiniy, joms
tenka ieSkoti kity alternatyvy, siekiant gerinti savo veikla.

Siuo metu rinkoje yra didelé pasiiila i$oriniy finansavimo $altiniy jmonéms. Finansuotis skolintu
kapitalu trumpam laikui jmonés gali keliais biidais: trumpalaikémis banko paskolomis, kurias sudaro
kredito linijos, overdraftas, faktoringas ir prekybinis finansavimas, bei kitomis paskolomis, kurios

siejamos su skolomis tiekéjams bei uzdelstais kitais atsiskaitymais ( zr. 7 pav.)
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7 pav. Trumpalaikio turto finansavimo Saltiniai

Pirmasis trumpalaikio turto finansavimo $altinis- kredito linija. Tai trumpalaikés banko paskolos
forma, kuri suteikia galimyb¢ tam tikram laikotarpiui imti ir grazinti kredita ar dali jo nevirSijant
nustatyto limito. Sis finansavimo biidas yra skirtas apyvartinéms 1éSoms, atsiskaitymams su tiekéjais,
zaliavoms pirkti, didesniam atsargy kiekiui islaikyti, sezoniniams grynyjy pinigy srautams valdyti, bei
kitiems pokyc¢iams, kuriuos lemia kapitalo svyravimai. Kitas trumpalaikis banko paskolos finansavimo
biidas — saskaitos liku¢io pervirsis (angl. overdraft) (Cernius, 2014). Tai yra banko paskola, kuri
suteikiama atsiradus neigiamam saskaity liku¢iui banke. Sis likutis banke dazniausiai susidaro ,,dél to,
kad jmoné turi iSleisti pinigus prie§ tai, kai gauna jplaukas uz suteiktas paslaugas® (Giliauskiené,
2002). Naudodamasi overdraftu jmoné moka tik tas paltikanas, kurios susidaro uZ neigiama saskaitos
likutj. Sios paliikanos yra didesnés nei jprastos paskolos, tatiau tokia trumpalaiké banko paskola
padeda subalansuoti jmonés pinigy srautus bei suteikia galimybe turéti mazesn;j ir trumpesn] finansinj
jsipareigojimg bankui, palyginus su terminuota sutartimi. Dar viena trumpalaikio turto kreditavimo
forma yra faktoringas, kuris yra apibtidinamas, kaip operacija, kurios metu yra parduodami debitoriniai
isiskolinimai. Sios trumpalaikés kreditavimo formos esmé yra ,,skolos jsipareigojimy pirkimas ir
kliento piniginiy reikalavimy perleidimas bankui ar specializuotai faktoringo kompanijai‘
(Giliauskiené, 2002). Faktoringas yra svarbus apyvartinio kapitalo finansavimo S$altinis, nes didina
jmonés prestiza, konkurencinguma, likvidumg bei mazina finansine rizika. Kaip trumpalaikio turto
finansavimo §altinis yra i$skiriamas ir prekybinis finansavimas. Si finansavimo forma yra skirta

sandoriy rizikai mazinti, nes suteikia galimybe¢ sandorio Salims gauti banko finansavima.
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Bankai ne visada gali ar yra linke skolinti jmonéms: jei jmonés finansiniai duomenys rodo, kad
jos mokumas yra mazas, bankai atsisakys finansuoti tokios jmonés veikla, nes atsirasty didelé rizika
suteiktos paskolos ir neatgauti. Daznai ir pacios jmongés stengiasi pirmiausia iSnaudoti verslo teikiamas
trumpalaikes paskolas, o tik véliau kreipiasi j bankus ar kitas finansines kredito institucijas, nes
kiekvienas finansinis jsipareigojimas sukelia papildomy paliikany sgnaudy, kurios mazina pelng.

Vienas pagrindiniy verslo finansavimo $altiniy yra tiekéjy teikiamas kreditavimas (dar
vadinamas komerciniu kreditu arba prekybos kreditu)- tai skolos tarp jmoniy, kurios atsiranda jmonei
perkant prekes ir paslaugas. Tokia trumpalaikiy kredity forma dazniausiai neturi paliikany ir jai gali
buti nustatytas 30, 60 ar 90 dieny terminas. Tokia finansavimo forma leidzia reikiamu laiku gauti
prekes ir jas panaudoti gamyboje ar pardavime ir tik véliau atsiskaityti su tiekéjais. Jmonés taip pat
naudojasi ir priskai¢iuotu jsiskolinimu, kuriam priklauso pasikartojancios trumpalaikés skolos
darbuotojams ir visi priskaiiuoti mokesciai valstybei. Imonés tokiy jsipareigojimy laisvai valdyti
negali, nes atlyginimy mokéjimo terminai yra priklausomi nuo ekonominiy ir teisiniy veiksniy, o
mokesciy mokéjimo terminus kontroliuoja ir nustato jstatymai, ta¢iau dazniausiai tai biina grei¢iausias
trumpalaikis finansavimosi budas, kuris nereikalauja dideliy papildomy islaidy bankui ar kitoms
sutartyse numatytoms Salims.

Investuojant | jmonés trumpalaikj turta susiduriama su keliomis problemomis. Pirmoji problema
sicjama su optimaliu investicijy nustatymu j trumpalaikj turta, o antroji- tinkamu trumpalaikio ir
ilgalaikio finansavimo parinkimu. Siy problemy sprendimui didZiausios jtakos turi pelningumas ir
rizika. Jeigu jmoné nemazina savo pardavimy apimties ir maZina investicijas ] trumpalaikj turta, gali
padidéti jmonés viso turto pelningumas. Trumpalaikio finansavimo kaStai yra maZesni uZz ilgalaikio
finansavimo kastus, o kuo didesné¢ yra trumpalaikio finansavimo dalis jmonés skolose, tuo aukstesnis
jmonés pelningumas (Giliauskiené,2002).

Apibendrinant galima teigti, kad turto finansavimo politika yra siejama su finansavimo S$altiniy
parinkimu ilgalaikiam ir trumpalaikiam turtui finansuoti, atsizvelgiant j jmonés pelninguma ir mokumo
galimybes. Pagal finansavimo Saltiniy naudojimag yra iSskiriamos trys finansavimo politikos riiSys:
agresyvioji, nuosaikioji ir konservatyvioji. Trumpalaikiam turtui finansuoti jmoné gali pasirinkti banko
paskolas (kredito linija, saskaitos likucio pervirSis, faktoringas, prekybinis finansavimas), tiekéjy
teikiamas paskolas arba priskaic¢iuotus jsiskolinimus.

Trumpalaikio turto valdymas apima jmonés trumpalaikj turtg ir finansavima, tam turtui jsigyti.
Vykdydamos savo veikla jmonés turi pasirinkti, kokia finansavimo politika taikyti, ar trumpalaikj
finansavima su maZesnémis palikany iSlaidomis ir didesne rizika, ar ilgalaikj finansavima su
didesnémis paliikany iSlaidomis, bet mazesne rizika. Remiantis pinigy iSleidimo-sugrjzimo ciklu

Jmones trumpalaikio turto valdyma galima apibrézti kaip atsargy, mokétiny ir gautiny sumy bei pinigy
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valdymg. Efektyviai valdomos ciklo dalys gali pagerinti gamybos organizavimg bei produkcijos
realizavima, sumazinti i§laidas bei galimus nuostolius.

ISanalizavus trumpalaikio turto teorinius aspektus galima daryti iSvada, kad efektyvus
trumpalaikio turto valdymas yra labai svarbus jmonés veiklai vykdyti, nes geri valdymo rezultatai

didina jmonés likviduma, mokuma ir pelninguma.
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2. TRUMPALAIKIO TURTO ANALIZES IR VALDYMO TYRIMU
METODIKA

Antroje darbo dalyje apibréziami tyrimo metodai, kuriais remiantis bus analizuojamas jmoniy
trumpalaikio turto valdymas. Tyrimas bus atliekamas, siekiant iSanalizuoti, ar pasirinkty atlieky
perdirbimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto valdymg sieja apyvartiniy 1éSy trikumo problema
Pirmoje tyrimo dalyje bus tiriama UAB ,,Y*“ 2011-2015 mety trumpalaikio turto valdymo analizé,
santykiniy finansiniy rodikliy analize, atsargy, gautiny ir mokétiny sumy bei pinigy valdymo analizé.
Kitoje tyrimo dalyje bus atlikta trijy jmoniy: AB ,,A*“, UAB ,,B* ir UAB ,,D%, trumpalaikio turto
valdymo analizé, o tyrimo pabaigoje bus pateiktos atlikty analiziy iSvados ir rekomendacijos

efektyvesniam jmoniy trumpalaikio turto valdymui.

2.1. Tyrimo organizavimas ir eiga

Siekiant rasti problemas, kurios sieja analizuojamy jmoniy trumpalaikio turto valdyma,
sudaromas trumpalaikio turto valdymo modelis (zr. 8 pav.). Atliekant tyrimg bus naudojamos imoniy
finansinés ataskaitos, Lietuvos Statistikos Departamento duomenys bei kiti vidiniai jmoniy
dokumentai. Pirmame etape buvo atlikta mokslinés literatiiros studija, kuri parodé, kad jmonés
trumpalaikio turto valdymas apima trumpalaikj turta ir finansavima tam turtui jsigyti ( Zr. 2 pr.).
Trumpalaikio turto sudétis, struktiira ir naudojimas daro jtaka visai jmonés finansinei biiklei bei
veiklos rezultatams, todél Siai sriciai turi biiti skiriamas didelis démesys. Pagrindiniai jmonés
trumpalaikio turto valdymo objektai yra atsargos, gautinos sumos bei pinigy srautai. Kitas
trumpalaikio turto valdymo etapas apima tyrimo metodika, kuri leis jvertinti pasirinkty atlieky

perdirbimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto valdymo ypatumus.
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— Imonés trumpalaikis furtas

Thustatoma trenpalaikdo
tarto strukdiiva ir lebiausizi
a) Struktidros i dinamilkos analizé | - per tam tikag Lakotarpl
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..........................

peardaving analizé, atzaren valdyme
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SIS pinima vElo mustatyins, pinigy pertsklians myvestavimas

Nuolating kontrolé

Saltinis: parengta autoriaus

8 pav. Trumpalaikio turto valdymo modelis

Trumpalaikio turto valdymo modelis apima atlieky perdirbimo sektoriaus jmoniy finansiniy
duomeny analize, rezultaty palyginimg bei valdymo gerinimo galimybes, todé¢l ypatumams jvertinti
bus naudojamos jmoniy finansinés analizés. Finansinés analizés rezultatai padeda spresti apie
finansinj stabilumg bei istekliy naudojimo efektyvuma, leidzia iSsiaiskinti pagrindines imongés veiklos
problemas bei numatyti, kokiy sprendimy reikia geresnei veiklai vykdyti. Dazniausiai literatiiroje yra
minimos trys finansinés analizés riiSys: horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy analizés.
Kiekviena analizés rusSis padeda nustatyti apskaitos duomeny pasikeitimg: horizontalioji analizé
apskaiciuoja dinamikos pokycius, vertikalioji- strukttiros pokycius, o santykiné analiz¢ leidZia jvertini
finansiniy rodikliy pasikeitimus.

Horizontalioji analizé- tai vienas finansinés analizés metody, kuris palygina dviejy ar daugiau
mety finansiniy ataskaity duomenis (Arbidane ir Zelgalve, 2012). Sios analizés atlikimas daZniausiai

yra skiriamas balanso ir pelno (nuostolio) straipsniy pokyciams jvertinti. Horizontaliosios analizés

v —
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Macerinskienés (2007) teigimu, ji neiSskiria priezas¢iy, dél kuriy vieni ar kiti rodikliai pakito, todél
iSsamiam jmonés trumpalaikio turto valdymo vertinimui bus atliekama ir vertikalioji analize. Imonés
finansinés buklés vertinimui yra naudojama vertikalioji analizé. Angly mokslininkai (Britton ir
Jorissen, 2009) aiSkina, kad vertikalioji analizé padeda nustatyti, kokig dalj tam tikras finansinés
ataskaitos straipsnis uzima kitame- baziniame straipsnyje, pavyzdziui, kickvienas trumpalaikio turto
straipsnis yra lyginamas su visu trumpalaikiu turtu ir gautas dydis yra iSreiSkiamas bazinio dydzio
procentais. Atliekant vertikaliagja analize galima jvertinti kaip keitési balanso ir pelno (nuostolio)
ataskaitos straipsniai ( Mackevicius ir kt.,2011), ar optimaliai ir racionaliai jmoné naudoja savo turta,
ar jmonés veikla yra finansuojama nuosavomis ar skolintomis léSomis bei kaip keitési jmones
finansiné buklé. Kiekviena analizé turi savy trikumy ir privaly (Zr. 1 lent.), todél jmonés vadovams

abiejy analiziy atlikimas reiskia iSsamesn¢ finansing informacija.

1 lentelé. Trumpalaikio turto horizontaliosios ir vertikaliosios analizés privalumai ir

trilkkumai
Privalumai Trikumai
Horizontalioji v" Parodo trumpalaikio turto v" Neparodo priezaséiy, dél kuriy jvyko
analizé straipsniy dinamika per kelis pasikeitimai trumpalaikiame turte;
laikotarpius; v Kaip baziniy rodikliy negalima
v' Padeda stebéti vadovavimo naudoti neigiamy arba lygiy nuliui
politika, jei pokyciai yra reikSmiy.
neigiami;
Vertikalioji v Suteikia galimybe stebéti atskiry v Neparodo finansiniy rodikliy
analizé elementy tarpusavio ry$j ir jy dinamikos per kelis laikotarpius.
itakg bendram rezultatui;
v’ Padeda nustatyti trumpalaikio
turto strukttrg ir jo kitimo
priezastis;

Taigi, horizontalioji ir vertikalioji analizés kartu padeda jvertini jmonés veiklos truikumus ir
privalumus: atlikus analizes galima pamatyti, kurie trumpalaikio turto balanso straipsniai Kito
labiausiai, kuri trumpalaikio turto rtsis jmonés veikloje turi didZiausios jtakos veiklos rezultatams.

Trec€ioji jmoniy trumpalaikio turto valdymo analizé - santykiniy finansiniy rodikliy analizé. Tai
analizeé, kuri leidZia palyginti skirtingy laikotarpiy jmonés finansinius rezultatus bei nustatyti jy kitimo
tendencijas. Rodikliy analizei atlikti daZniausiai yra apskai¢iuojami 3-5 mety laikotarpio veiklos

rezultatai, nes trumpesnis analizés laikotarpis neparodyty rodikliy kitimy tendencijos. Apskaiciuoti
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santykiniai finansiniai rodikliai leidZia palyginti ne tik tos jmonés veiklos rezultatus, bet ir kity jmoniy
rodiklius, nepriklausomai nuo jy dydzio. Galima teigti, kad be santykinés finansiniy rodikliy analizés
biity sunku jvertinti bendra jmonés ekonoming biikle. Darbo tyrimo dalyje bus skai¢iuojami, vertinami
ir analizuojami tik tie santykiniai finansiniai rodikliai, kurie yra susije su jmonés trumpalaikio turto
valdymu (Zr. 3 pr.).

Pirmajai trumpalaikio turto valdymo santykiniy rodikliy grupei (zr. 9 pav.) priklauso
trumpalaikis jmonés mokumas. Kancerevycius (2006) teigia, kad norint apmokéti saskaitas, jmoné
turi turéti pakankamai pinigy, todél nuolat reikia vertinti trumpalaikio turto ir jsipareigojimy santykj.
Imonés mokumas daznai yra tapatinamas su likvidumu, tod¢él Alekneviciené (2009) pabrézia, kad
mokumas yra siejamas su jmonés gebéjimu laiku vykdyti jsipareigojimus, o likvidumas- gebéjimu
paversti turimg turta pinigais. Jeigu jmoné sunkiai vykdo savo jsipareigojimus, ji praranda
konkurencinguma, dél Sios priezasties jmonés susiduria su finansiniais nuostoliais. Trumpalaikio turto
mokumui apskaiciuoti ir vertinti yra i$skiriami trys pagrindiniai rodikliai. Dazniausiai naudojamas ir
analizuojamas yra bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas. Tai rodiklis, kuris parodo jmonés
galimybe jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus trumpalaikj turta. T. y. jis nurodo kiek
karty trumpalaikis turtas yra didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. Praktika rodo, kad norint
islaikyti finansinj stabiluma jmongje $is rodiklis turéty svyruoti nuo 1,2 iki 2. Zema rodiklio reik§me
reiSkia, kad jmonéje blogéja viso trumpalaikio turto valdymas (truksta turto), todél jmoné savo veiklai
vykdyti turi naudoti finansavimo Saltinius. Pagrindinis mokumo rodiklio trikumas- skai¢iuojant jj néra
atsizvelgiama | trumpalaikio turto sudétj. Imonéje ne visas trumpalaikis turtas yra vienodai likvidus
(prireikus skubiai apmokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus, nes visas turtas gali biiti greitai
paverstas pinigais), todél norint objektyviau jvertinti jmonés mokumg yra skaiiuojamas greitasis
trumpalaikio mokumo Kkoeficientas. Rodiklis parodo, ar jmoné sugebéty greitai apmokéti savo
trumpalaikius jsipareigojimus. | Sio rodiklio skai¢iavima néra jtraukiamos jmonés atsargos, nes yra
daroma prielaida, kad jos negali biiti greitai paverstos pinigais per trumpa laika. Statistikos
departamento rodikliy vertinimo metodikoje yra pateikiama, kad gero rodiklio reik§mé svyruoja nuo
0,5 iki 1. Kartais yra skai¢iuojamas ir absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas, kuris parodo,
kokig dalj trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné galéty padengti turimais pinigais, taciau praktikoje Sis
rodiklis yra retai naudojamas.

Trumpalaikio turto mokumo rodikliy grupei yra priskiriamas ir apyvartinio kapitalo rodiklis. Sis
rodiklis jmon¢je parodo, kokia suma trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius jsipareigojimus bei kokia
suma trumpalaikio turto dalis yra finansuojama i$ ilgalaikiy finansavimo Saltiniy. Apyvartinis kapitalas
yra laikomas svarbesniu rodikliu nei grynieji pinigai, nes jie yra tik jo sudedamoji dalis. Didesnis
apyvartinio kapitalo kiekis reiskia didesne tikimybe, kad jmonés veikla bus sékmingai vykdoma, esant

kintan¢iam pinigy srautui. Apyvartinis kapitalas palaiko gamybos ir pardavimy lygj, nes léSos, likusios
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po trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimy, gali biti skirtos gamybos proceso gerinimui, kuris
uztikrina stabilesn¢ jmonés finansing buklg. Trumpalaikio turto mokumo rodikliai yra svarbiis jmonés
veiklos strategijai planuoti. Rodikliy analizé parodo jmonés jsipareigojimus, jy dydij ir galimybes juos
padengti. Zemi trumpalaikio mokumo koeficientai reiskia prastéjan¢ia jmonés finansing bikle, todél jy

rezultatai turéty buti svarbiis jmonés vadovams, siekiantiems identifikuoti jmonés veiklos problemas.

Rodikliai
Trumpalaikio turto mokumo Trumpalaikio turto
rodikliai apvvartumo rodikliai
l ) J
Apvvartinis kapitalas Atsargu apyvartumas
Bendrasis trumpalaikio kartais/dienomis
turto mokumo koeficientas Debitorinis apvvartumas
Greitasis trumpalaikio kartais/dienomis
turto mokumo koeficientas Kreditorinis jsiskolinimas
v Absoliutus trumpalaikio kartais/dienomis
turto mokumo koeficientas v Trumpalaikio turto

apvvartumas
kartais/dienomis

v Apvyvartinio kapitalo
apvvartumas

9 pav. Trumpalaikio turto pagrindiniai valdymo rodikliai

Imonés trumpalaikio turto vertinimui atlikti yra priskiriami veiklos efektyvumo rodikliai, kurie
padeda jvertini ar efektyviai valdomi tam tikri turto ir jsipareigojimy straipsniai. Efektyvumas yra
suprantamas kaip racionalus 1€y cirkuliavimas gamybos procese, kurio metu yra sukuriamas pelnas
bei pinigy srautai, reikalingi gamybos proceso testinumui islaikyti. Bendriausias jmonés trumpalaikio
efektyvumo rodiklis- trumpalaikio turto apyvartumas. Sis rodiklis parodo, kiek pajamy tenka vienam
trumpalaikio turto piniginiam vienetui. Pagal §io rodiklio reikSme¢ galima spresti apie jmonés
trumpalaikio turto apytakos ciklg. Didesné rodiklio reik§mé reiSkia, kad trumpalaikis turtas jmonéje
yra naudojamas veiksmingai. Vienas svarbiausiy imonés trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy-
atsargy apyvartumas kartais ir dienomis. Rodiklis parodo, kiek karty per metus atsargos yra
atnaujinamos (parduotos). Greitas atsargy atnaujinimas yra geras jmonés atsargy valdymo pozymis,
kuris parodo, kad jmoné sugeba realizuoti, planuoti ir parduoti prekes. Esant greitam apyvartumui

mazeja investicijy poreikis, didéja kontrolé¢ ir mazinamos sandéliavimo iSlaidos. Rodikliui did¢jant
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tikétina, kad jmonéje sumazéjo paklausa arba suSiduriama su tickimo problemomis, todél atsargy
valdymo politikai sudaryti jmoné turi skirti didelj démesj. Imoné parduodama prekes dazniausiai
suteikia pirkimy kredita, kuris reiskia kad pirkéjas turi terming, per kurj gali atsiskaityti uz prekes ar
paslaugas. Jei jmoné neanalizuoja ir nejvertina savo pirkéjy apmokéjimy galimybiy, jai gali kilti
nemokumo problema, todél nuolatinei kontrolei vykdyti jmoné turi apskaiciuoti pirkéjy jsiskolinimy
biikle. Pirkéjy jsiskolinimy biiklei vertinti galima skaiciuoti du rodiklius:

1. Debitorinj apyvartumg kartais.

2. Debitorinj apyvartuma dienomis.

Debitorinis apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus pirkéjai atsiskaito su jmone, 0
rodiklis dienomis, nurodo, laikotarpj, per kurj skolininkai atsiskaito su jmone. Normali pirkéjy
jsiskolinimy riba laikoma nuo vieno iki dviejy ménesiy, o jei atsiskaitymy laikotarpis vir§ija Siuos
terminus, jmonei atsiranda rizika laiku neatgauti savo pinigy. Statistikos departamentas savo
metodikoje iSskiria, kad debitorinio apyvartumo rodiklis yra labai geras, jei pirkejai atsiskaito grei¢iau
nei per 30 dieny, geras, jei maziau nei 45 dienos ir patenkinamas, jei maziau negu 60 dieny. Pirkéjams
greiCiau atsiskaitant uz prekes ar paslaugas, apyvartumas did¢ja, o tai reiskia, kad jmonéje pardavimai
vyksta sparciai, atsargos realizuojamos greitai ir pinigai gali biiti toliau investuojami. Debitorinio
isiskolinimo apyvartumo rodiklius yra tikslinga palyginti su kreditorinio jsiskolinimo rodikliais
(dienomis ir kartais). Kreditorinio apyvartumo rodiklis parodo kaip greitai jmoné sugeba atsiskaityti su
savo tiekéjais. Kaip ir pirkeéjy atsiskaitymams taip ir atsiskaitymams su tiekéjais yra nustatyti 30, 60 ir
90 dieny apmokéjimo terminai. Jei jmonés kreditorinis apyvartumas did¢ja, galima daryti prielaida,
kad arba tai yra jmonés ir tiekéjy susitarimas, arba, kad biitent tokiu biidu jmoné finansuoja savo
apyvartinj kapitalg. Didelis skirtumas tarp jsiskolinimy tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo
akcentuoja, kad jmoné naudoja tiekéjy 1éSas savo veiklai finansuoti. Visi trumpalaikio turto
apyvartumo grupés rodikliai parodo kaip greitai yra kuriamas pinigy srautas, reikalingas atlyginimams
mokéti, atsargoms kaupti, skoloms grazinti bei kitoms i§laidoms finansuoti. Siy rodikliy rezultatai taip
pat leidzia jvertinti ar jimoné sugeba efektyviai panaudoti savo turtg pelnui uzdirbti.

Tre€iajame etape bus apibendrinami analiziy rezultatai, vertinamos atlieky perdirbimo sektoriaus
jmoniy trumpalaikio turto valdymo problemos ir pateikiamos rekomendacijos, kuriomis remiantis

imonés galéty sumazinti savo trumpalaikio turto valdymo rizikas.
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3. TRUMPALAIKIO TURTO VALDYMO TYRIMO REZULTATAI

3.1.UAB ,,Y“ trumpalaikio turto valdymas

UAB ,,Y* (d¢l konfidencialumo tikrasis jmonés pavadinimas, kaip ir visy kity tiriamy jmoniy,
nenurodomas)— 1988 metais jsteigta jmoné, kuri savo veikla pradéjo nuo prekybos polietileno
zaliavomis, o Siandien yra viena i§ didziausiy antriniy zaliavy perdirbéjy bei produkcijos i$ antrinio
polietileno gamintojy Baltijos Salyse. Pagal savo veiklos specifikg jmoné yra priskiriama pramoneés
sektoriui, o pagal ekonominés veiklos riiSis- atlieky surinkimo, tvarkymo, Salinimo, medZziagy
atgavimo veiklai. Imonés pagrindiné veikla- pirminiy plastiky gamyba, polietileno plévelés ir kity
polietileno gaminiy gamyba, ir didmeniné bei mazmeniné prekyba Lietuvos Respublikoje bei uzsienio
valstybése.

Horizontaliajai ir vertikaliajai analizei atlikti buvo pasirinktos jmonés 2011-2015 mety
laikotarpio balanso ataskaitos. Remiantis jmonés finansiniais duomenimis pastebima, kad
analizuojamu laikotarpiu jmonés trumpalaikio turto struktiiroje didziausias dalis uzima pagaminta

produkcija ir pirkéjy jsiskolinimai( Zr. 10 pav. ).
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10 pav. UAB ,,Y* trumpalaikio turto struktiira 2011-2015 metais

Pagaminta produkcija 2015 metais sudaré 40,66% viso trumpalaikio turto, o pirkéjy jsiskolinimai
—30,60%. Tokia jmonés struktiira akcentuoja, kad trumpalaikio turto valdymo rezultatai priklauso nuo
atsargy ir pirkéjy. Labai svarbu, kad jmoné sugebéty tinkamai kontroliuoti savo atsargas ir pirkéjy
skolas, nes nuo jy valdymo priklauso jmonés turimos apyvartinés 1¢Sos. Didelis kiekis pagamintos

produkcijos reiskia, kad jmon¢je yra sulétéjes atsargy realizavimas, kuriam jtakos turéjo ir pasikeitusi
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pirkéjy elgsena. Atlikta horizontali analizé ( Zr. 11 pav.) parodé¢, kad pagaminta produkcija mazéjo
(12,43%), taciau 2014-2015 padidéjes zaliavy kiekis liudija, kad jmoné gavo papildoma finansavima
gamybai plésti. Imonés zaliavos ir komplektavimo gaminiai, pagaminta produkcija bei prekeés, skirtos
perparduoti, priskiriamos atsargoms, todél reikia atkreipti démesj, kad analizuojamu laikotarpiu jmoné

turéjo sunkumy su greitesniu jy realizavimu.
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11 pav. UAB ,,Y* trumpalaikio turto dinamika 2011-2015 metais.

I§ horizontaliosios analizés rezultaty matoma, kad mazéjo pirkéjy skolos (27,46%). Si
pasikeitimg 1émé tinkamas pirkéjy skoly valdymas: jmoné émési grieztesniy atsiskaitymo terminy arba
buvo pakeistos sutarciy salygos. Verta paminéti, kad nors ir buvo imtasi pirkeéjy skoly valdymo, jmoné
2013 metais susidire su pinigy trilkumu. 2013 metais, dé¢l atsiskaitymy su kreditoriais, jmon¢ tur¢jo tik
1568 eury, taciau jau 2014 metais pinigy jmongje padaugéjo 4162,93 procentais. Tokj staigy
padidéjimg 1émé vél iSaugusios finansinés skolos 2014-2015 metais. Analizuojant UAB , Y
trumpalaikj turta, matoma, kad pastoviai jmonés veiklai palaikyti neuztenka turimo turto, todél dalis
trumpalaikio turto valdymo yra susijes ir su jmonés jsipareigojimais. Pazvelgus j 2015 mety balanso
duomenis ( Zr. 6 pr.), galima daryti iSvada, kad imonés vykdoma veikla néra efektyvi, nes visu
analizuojamu laikotarpiu ji susiduria su nuosavo kapitalo trilkumu, skolinty 1¢Sy did¢jimu ir
apyvartiniy 1ésy trikumu.

Taigi i$ atliktos analizés rezultaty matoma, kad jmonés trumpalaikio turto pasikeitimas 2011-
2015 metais jvyko visuose balanso straipsniuose: didziausig jtakg tam turé¢jo zaliavy ir komplektavimo
gaminiy padid¢jimas 90%, iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas 44%, kity gautiny sumy pasikeitimas
88,99% ir pinigy ekvivalenty sumazéjimas 70,33%. Tik i$ horizontaliosios ir vertikaliosios analizés
rezultaty sunku vertinti, ar jmonés trumpalaikis turtas yra valdomas efektyviai, todél iSsamesniam

tyrimui bus skai¢iuojami ijmonés mokumo ir apyvartumo rodikliai.
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Imonés veiklos efektyvumas yra apibtidinamas kaip riboty iStekliy valdymas, siekiant gauti kuo
daugiau naudos, t. y. jei jmon¢ tinkamai panaudoja savo turimus gamybos iSteklius, ji gali uzsitikrinti
maksimalius veiklos rezultatus. Imonés veiklos efektyvumo analizei atlikti buvo apskaiciuoti
pagrindiniai trumpalaikio turto efektyvumo rodikliai ( zr. 5 pr.).

Pirmiausia buvo apskaiciuotas jmonés trumpalaikio turto apyvartumas kartais ir dienomis, kuris
parodo pardavimy ir trumpalaikio turto vertés santyki. Visus penkis analizuojamus metus jmongje
rodiklis svyravo. Nuo 2011 iki 2013 mety trumpalaikis turtas buvo atnaujinamas daugiau nei 2 kartus
per metus, o nuo 2014 trumpalaikio turto cirkuliacija sulétéjo, todél galima teigti, kad turtas nebuvo
efektyviai naudojamas. Jmonés atsargy apyvartumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu mazéjo nuo 3,94
iki 2,40 karto. Létesnis atsargy realizavimas reiskia, kad arba jmonés paklausa sumazéjo, arba jmoné
nebesugeba tinkamai valdyti savo atsargy. Pirkéjy skoly apyvartumo rodiklis ( zr. 12 pav.) apibudina,
kaip daznai pirkéjai atsiskaito su jmone uz suteiktas prekes ir paslaugas bei nusako jmonés gaunamy
1ésy daznuma. 2011-2015 metais pastebimas nepastovus atsikaitymas su jmone: pirkéjy atsiskaitymas
svyravo nuo 46 iki 64 dieny per metus. Vertinant pirkéjy jsiskolinimy apyvartumg dienomis matoma,

kad jmoné sugebéjo suvaldyti savo pirkéjy skolas ir jos buvo grazinamos laiku.
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12 pav. UAB ,,Y“ ir veiklos efektyvumo rodikliy dinamika 2011-2015 metais

Kitas svarbus veiklos efektyvumo rodiklis- jsiskolinimy tiekéjams apyvartumas. Nuo 2011 iki
2015 mety jmoné neskubéjo atsiskaityti su savo tiekéjais ir tiekéjy apyvartumo rodiklis svyravo
tolygiai (nuo 80 iki 97 dieny). Atsiskaitymo laikotarpiui ilgéjant atsiranda tikimybé, kad tiekéjai
atsisakys tiekti zaliavas ir medziagas, taciau butent mokéjimy delsimas tiek€jams yra minimas kaip
lengviausias ir pigiausias biidas finansuoti savo trumpalaikj turta. Sis rodiklis nurodo, kad jmoné

prisiima rizikg dél tiekéjy praradimo ir apmokéjimams skirtas 1éSas panaudoja kitiems atsiskaitymams.
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Veiklos efektyvumo rodikliai parodé¢, kad jmoné sugebéjo valdyti trumpalaikj turta, taciau vien
Siy rodikliy skai¢iavimas neleidZia spresti apie visg jmonés finansing bukle. Siekiant geriau jvertini
jmongs finansing buklg yra skai¢iuojami jmonés trumpalaikio turto rodikliai, kurie padeda spresti apie
Jmoneés pajéguma apmokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus suéjus jy mokéjimo terminui. UAB

,, Y trumpalaikiy skoly apmokéjimo galimybes vaizduoja 2 lentelés rezultatai. ( zr. 2 lent.)

2 lentelé. UAB ,,Y* trumpalaikio mokumo rodikliy dinamika 2011-2015 metais

Trumpalaikio mokumo rodikliai 2011 2012 2013 2014 | 2015

Apyvartinis kapitalas 1367532 | 1401561 | -93857 | 240798 | 83044

Bendrasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas | 1,355 1,378 0,977 | 1,058 | 1,070

Greitasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas 0,675 0,767 0,415 | 0,414 | 0,361

Pirmasis trumpalaikio mokumo rodiklis- apyvartinis jmonés kapitalas. Visu analizuojamu
laikotarpiu jmonés apyvartinis kapitalas buvo teigiamas, tik 2013 Sio rodiklio reik§mé buvo neigiama,
nes visas laisvas léSas jmoné skyré atsiskaitymams su kreditoriais. Sis rodiklis jrodo, kad jmoné
tinkamai valdo savo trumpalaikj turtg, tik finansiniy skoly padengimui turéty biiti ieSkoma kity
finansavimo S$altiniy. Kitas svarbus rodiklis analizuojamai jmonei- bendrasis trumpalaikio mokumo
koeficientas. Pirmus du analizuojamus metus jmonés bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas
buvo labai geras ir virSijo 1,3 ( jmoné laikoma mokia, jei jos rodiklis svyruoja nuo 1,2 iki 2), taciau
2013 metais del sumaZzéjusio trumpalaikio turto, jmonés galimybés apmokéti savo trumpalaikius
Isipareigojimus suprastéjo. Nuo 2014 mety mokumo koeficientas vél pradéjo geréti ir tam labiausiai
jitakos turéjo pinigy srauty padidéjimas. Imonés turimas trumpalaikis turtas ne visada gali bti greitai
paverstas pinigais, todél yra skaic¢iuojamas mokumo rodiklis, kuris parodo trumpalaikiy jsipareigojimy
padengima likvidZiu turtu, t. y. i§ trumpalaikio turto yra eliminuojamos atsargos, kurias paversti
pinigais per labai trumpg laikg yra sudétinga. Lyginant 2011 ir 2015 mety greitojo trumpalaikio turto
mokumo rodiklius, matoma, kad jis nuo pat 2011 mety mazéjo ir tai reiSkia, kad jmonéje triiksta pinigy
ir pinigy ekvivalenty, todél veikla yra vykdoma neturint tam reikalingy finansiniy istekliy.

Apskaiciavus tiek bendrajj, tiek greitajj trumpalaikj mokuma, verta juos palyginti tarpusavyje

(zr. 13 pav.)
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13 pav. UAB ,,Y* bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo palyginamoji analizé 2011-
2015 metais

Analizuojamu laikotarpiu skirtumas tarp bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo padidéjo nuo
0,69 (2011 metais) iki 0,71 (2015 metais), tod¢l galima teigti, jog imonéje blogéjo atsargy valdymo
situacija, nes atsargy kiekis trumpalaikio turto strukttroje did¢jo. Apibendrinant UAB ,,Y* veiklos
efektyvumo rodikliy analize galima teigti, kad jmoné suvaldé pirkéjy skoly mokéjimus bei atidéjo
atsiskaitymus su tiekéjais kiek jmanoma ilgiau. Blogéjantis greitojo mokumo koeficientas 2014-2015
metais leido identifikuoti dvi pagrindines trumpalaikio turto valdymo problemas: atsargy valdymg ir
pinigy srauty valdyma. Geresni efektyvumo rodikliai turéty padidinti jimonés pinigy srautus, bet dél
dideliy jsiskolinimo iSlaidy apyvartinés léSos yra investuojamos ne ] gamybos gerinimg, o |
atsiskaitymus su kredito jstaigomis.

ISanalizavus trumpalaikio turto valdymo santykiniy rodikliy rezultatus, tikslinga panagrinéti ir
UAB ,,Y* valdomg trumpalaikj turta. Visos veikian¢ios jmonés siekia, kad jy finansin¢ bukle biity
stabili ir ji galéty maksimizuoti pelng. Nepalankiai pakitusi verslo aplinka, nenumatyti ir
nepageidaujami jvykiai, rizikingi jmoniy vadovy sprendimai trumpesniam ar ilgesniam laikotarpiui
gali sudaryti nemokios jmonés biikle bei sukelti bankroto grésme, todél tokiai jmonei yra svarbu
tinkamai valdyti savo turimg turta. Trumpalaikio turto santykis finansinéje atskaitomybéje yra labai
svarbus, taigi efektyvus jo valdymas tampa vienu reikSmingiausiu jmonés uzdaviniy.

Atsargos jmoné¢je uzima bene didziausig trumpalaikio turto dalj, tod¢l aktualu iSnagrinéti atsargy
atsinaujinimg jmonéje. IS apskaiciuoty rodikliy galima pastebéti, kad atsargy apyvartumas jmongje
svyravo apie 6-8 dienas 2013 metais ir sieké 81 diena, dél to §is apyvartumas yra vertinamas kaip
geras, nes perdirbimas ir gamyba reikalauja daugiau laiko nei prekybinés jmonés atsargy
perpardavimas. 2014-2015 metais atsargy apyvartumas sulétéjo ir tai turéjo neigiamg jtakg visam
trumpalaikio turto valdymui. Atsargy realizavimo sulétéjimg lémé pasikeitusi paklausa, kuri sumazino

jmones pardavimus.
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Rezultaty gerinimui jmon¢ turéty pasirinkti kryptingg atsargy valdymo politika, kuri padéty
imonés vadovams planuoti ir kontroliuoti atsargy valdymg. Tinkamas valdymo modelis (ABC modelis,
Q modelis, ,,JIT” modelis ir ekonomisko uzsakymo dydzio nustatymo modelis) leisty sudarinéti
ilgalaikius planus, kuriais buity siekiama sumazinti investicijas bei iSlaidas ] atsargas, o pagrindiniu
tikslu tapty optimalaus atsargy lygio siekimas. Tinkamam atsargy modelio nustatymui jmonei svarbu :

o tiksliai suplanuoti pagamintos produkcijos ir zZaliavy poreiki;

e palaikyti skirtingus gaminamy produkty lygius;

e analizuoti sandéliavimo, atsargy valdymo, laikymo islaidas;

o sutelkti démesj | pardavimy skyriy, kuris turéty skirti daugiau démesio kliento poreikiams
analizuoti.

Taigi gerai valdomy atsargy rodiklis yra greitas atsargy realizavimas, kuris uZtikring mazesnius
atsargy kiekius ir investicijas jmonéje. Dél duomeny triikumo sunku nuspresti, kuris valdymo modelis
buty veiksmingiausias, tafiau tinkamas modelio parinkimas turéty sumazinti atsargy laikymo,
sandéliavimo ir kitas su jy turé¢jimu susijusias iSlaidas.

Kitos dvi svarbios trumpalaikio turto valdymo dalys- pirkéjy jsiskolinimai ir skolos tiekéjams bei
kredito jstaigoms. Sios dvi dalys yra svarbios tuo, kad nuo jy valdymo priklauso jmonés turimos
piniginés 1€Sos. Pardavusi prekes jmoné sumazina atsargy kiekj, taciau tuo pat metu padidina ir pirkéjy
jsiskolinimag, kuris sglygoja pinigy srauto maz¢jima. Negaudama pinigy uz parduotas prekes jmoné
negali atsiskaityti ir su savo tiekéjais, tod¢l debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo
rodikliai leidZia spresti apie jmonés geb¢jima laiku atgauti pinigus. Skai¢iuojant veiklos efektyvumo
rodiklius buvo gauti rezultatai, kad jmoné greitino savo pirkéjy skoly susigrazinimg ir létino

mokéjimus kreditoriams ( zr. 14 pav.)

14 pav. Debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 2011-2015 metais

Remiantis Lietuvos statistikos departamento nustatytomis reikSmémis, jmonés debitorinio
jsiskolinimo valdyma galima apibaidinti kaip patenkinama visu analizuojamu laikotarpiu. 2013 metais
rodiklio reikSmé pageréjo, dél to galima daryti iSvada, kad jmoné émési tinkamos pirkéjy skoly

valdymo politikos. Pirkéjy skoly apmokéjimus paspartino grieztesnés atsiskaitymo salygos ir
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suteikiamos moke¢jimy nuolaidos, kurios daznai tampa pirkéjy motyvacija atsiskaityti grei¢iau. Jmonés
trumpalaikio turto valdymas yra susijes ir su kreditoriniais jsipareigojimais, kurie turi didelés jtakos
kasdieniniams pinigy srautams. Veiklos efektyvumo rodikliy rezultatai parodé¢, kad UAB , Y
kreditoriniy jsiskolinimy valdymo politika buvo siejama su maksimaliais terminy atidéjimais, siekiant
gautus pinigus i$ pirkéjy panaudoti kitiems procesams. Vertinant jmongés atsiskaitymg su tiekéjais yra
tikimyb¢, kad ateityje jmoné praras pasitikéjima i$ savo tiekéjy ar kredito jstaigy ( 2013 metais buvo
atsiskaitin¢jama tik kas 97 dienas, nors dazniausiai maksimalus atidé¢jimo laikotarpis biina 90dieny).
Reti atsiskaitymai didina jmonés pinigy srautus, taciau tuo paciu padidéja ir nemokumo rizika, kuri
sumazina kreditingumo reitinga tiekéjy ir kredito jstaigy atzvilgiu. Zinoma, toks rezultatas gali ir
nepakeisti bendradarbiavimo santykiy tarp kreditoriy, jei jie su jmone sutar¢ dél tokiy mokéjimy
terminy.

Siekiant geriausiy UAB ,,Y* veiklos rezultaty, gautinoms sumos valdyti pirmiausia sitilau jmonei
apibrézti pirkéjy skoly valdymo politika ir procesa, 1 kurj biity jtraukti pirkéjo kreditavimo ir skoly
iSieskojimo klausimai. Taip pat imoné turéty pradéti analizuoti pirkéjus pagal skolos trukme: reikéty
susidaryti skoly senéjimo grafikus, kurie teikty informacija apie delsiancius apmokéti pirkéjus.
Debitorinio jsiskolinimo valdymo gerinimui jmoné galéty pasinaudoti ir faktoringo ar kredito
draudimu, kurie padéty laiku atgauti nesumokétas skolas. Palyginus pirkéjy isiskolinimo ir
isiskolinimy tiekéjams apyvartumag dienomis, galima daryti i§vada, kad dél laiku susigragzinamy skoly
ir atidedamy mokéjimy, jmonei nereikia ieSkoti skubaus finansavimo Saltinio. Tik apyvartiniy lésy
truikumas kasdieninei jmonés veiklai vykdyti kelia abejoniy apie efektyviag jmonés pinigy valdymo
politika.

Atliktos horizontalioji ir vertikalioji analizés parode¢, kad jmoné susiduria su didele finansine
rizika, nes savo turimg turtg finansuoja i§ skolinty 1éSy. Naujy jrengimy atnaujinimui, veiklos procesy
tobulinimui jmoné gali naudotis banko suteikiamomis ilgalaikémis paskolomis, taciau didesne jmonés
problema tampa pinigy trukumas, kuris yra reikalingas kasdieninei jmonés veiklai vykdyti. IS atlikty
analiziy rezultaty bei finansiniy duomeny paaisSkejo, kad zymiai pasikeité jmonés pinigy ir pinigy

ekvivalenty straipsniai (zr. 15 pav.).



40

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
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15 pav. UAB ,,Y* pinigy ir pinigu ekvivalenty pokytis 2011-2015 metais

Staigus pinigy ir pinigy ekvivalenty pokytis prasidéjo 2012 mety pradzioje ir tesési iki pat 2013 mety.

Per visus $iuos metus pinigai sumazéjo nuo 25620 iki 1568 eury Per 2014 metus staiga jmonés pinigai

iSaugo iki 66843 eury, 0 jau 2015 metais jie vél sumazéjo iki 8595 eury. Iki 2014 mety pinigy srauty

analizé parodé tokius rezultatus:

Per tris analizuojamus metus i§ pagrindinés veiklos pinigy srauty labiausiai pasikeité grynasis
imongés pelnas. 2011 metais imonés veikla buvo pelninga ir sieké 18795 eurus, taciau per kitus
du metus buvo fiksuojamas 391474 eury grynasis nuostolis. Grynojo jmonés nuostolio
atsiradimg lémeé didelés finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos bei i1Saugusios bendros ir
administracinés sgnaudos. Grynojo pelno pasikeitimas labiausiai tur¢jo jtakos jmonés pinigy ir
pinigy ekvivalenty gavimui, nes jis uzima didziausig (150% ) pagrindinés veiklos pinigy srauty
dalj.

Pirkéjy skoly valdymas jmonés pagrindinés veiklos pinigy srautus 2013 metais padidino
193473 eurais.

2013 metais imoné d¢l apyvartiniy &Sy trilkumo maksimaliai atidé¢jo mokéjimus tiekéjams.
Finansinés veiklos pinigy srautai liudija apie tai, kad jmoné savo veiklai vykdyti naudoja
skolintg kapitalg. Taip pat savo veiklai finansuoti 2011 metais ji buvo pasinaudojusi savininko
skirtomis 1éSomis, kurios pinigy srautg padidino 434430 eury. 2012 ir 2013 metais jmoné
naudojosi tik kitais finansavimo Saltiniais, kurie yra susije¢ su ilgalaikémis ir trumpalaikémis
banko paskolomis. Kiekvienais metais didziausias mokéjimy dalis sudaré paskoly grazinimai,
sumokétos paliikanos bei kiti jmonés jsipareigojimai. Bendra jmonés prisiimty jsipareigojimy
suma 2013 metais sieké daugiau nei 2 milijonus eury, todél jie ir turéjo didZiausios jtakos

finansinés veiklos pinigy srauty neigiamam rezultatui bei 1€Sy trikumui.

Vertinant jmonés 2014-2015 mety pinigy srauty pasikeitima, jmoné nebepateiké pinigy srauty

ataskaity, todeél Sio laikotarpio apZvalga bus paremta balanso duomeny nagringjimu. 2014 metais
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padidéjusius pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekius 1émé iSauges jmonés grynasis pelnas iki 71000 Eur,
pasiimta ilgalaiké 162766 Eur paskola bei prisiimtas naujas trumpalaikis 359418 Eur jsipareigojimas.
Visi Sie veiksniai turéjo jtakos pinigy srauty padidéjimui iki 66843 Eur 2014 metais. 2015 metais
pinigai sumazéjo 87,14 procentais. Siam pasikeitimui didZiausios jtakos turéjo pasikeitusios pardavimy
apimtys, kurios 1émé grynojo nuostolio atsiradimg (171985 Eur).

Vienas i§ valdymo gerinimo budy turéty buti aiSkus ir tikslingas ilgalaikis pinigy valdymo
politikos apibrézimas. Imoné galéty suburti darbo grupe, kuri paruosty ilgalaikj sprendimy plana,
siekiant suvaldyti pirkéjy skolas ir skolas tiekéjams bei kitus mokéjimus. Trumpalaikiai pinigy
valdymo sprendimai gali pagerinti rezultatus tik tam tikram laikotarpiui, o kryptinga valdymo politika
leisty jmonés vadovams planuoti ir prognozuoti pinigy srautus ilgesniam laikui. Pinigy srauty
ataskaitos analizé parodé¢, kad 2013 metais pirkéjy skolas ir skolas tiekéjams jmoné pradéjo tinkamai
valdyti: jsiskolinimus susigrgzina anksCiau nei atlicka mokéjimus tiekéjams, taciau S$ios srities
valdymas turi trtkumg- finansinius jmonés jsipareigojimus bankams bei kitoms kredito jstaigoms.
Imonés trumpalaikio turto valdymui reikia stebéti grynyjy pinigy apyvartos cikla, taciau, jmonés turéty
jtraukti ir savo jsipareigojimy valdyma. Prie§ imant paskola, jmoné turéty skirti laiko paskolos jmoky
ir palukany grazinimo apskai¢iavimams ir jy jtraukimams j biisimas pinigy srauty ataskaitas.

Trumpa pinigy valdymo analizé parodé, kad jmoné émési veiksmy siekiant padidinti pinigy
kiekj: susigrazinamos pirkéjy skolos, didinamos skolos tiekéjams bei gautini iSankstiniai apmokéjimai,
taCiau valdant §ig trumpalaikio turto dal} nebuvo atsiZvelgiama j turimus jmonés jsipareigojimus bei
pardavimy apimtis, kurie ir mazino apyvartines jmon¢s 1éSas. Imoné nesugeba efektyviai valdyti savo
pinigy srauty, nes vien pinigy gavimy paspartinimas negarantuoja didesniy apyvartiniy 1ésy. Kaip
pagrindinius pinigy srauty valdymo gerinimo biidus galima iSskirti mokéjimy terminy atidéjimus,
pirkéjams suteikiamas nuolaidas ir tinkamus prisiimamy finansiniy jsipareigojimy jvertinimus.

Apibendrinant UAB ,,Y* trumpalaikio turto valdymo tyrima, pastebima, kad 2011-2015 mety
laikotarpiu jmonés trumpalaikis turtas keitési. Labiausiai pasikeité atsargos, gautinos sumos bei pinigai
ir jy ekvivalentai. Horizontalioji ir vertikalioji analizés parodé¢, kad jmoné susiduria su pardavimy
problema, kuri salygoja létesnj atsargy realizavimg ir apyvartiniy 1éSy trikuma. Atlikta santykiniy
rodikliy analizé pabrézé atsargy valdymo problemg ir apyvartiniy 1éSy trikumo problema, kuri jrode,
kad jmoné nesugeba efektyviai valdyti savo trumpalaikio turto. Siekiant suvaldyti UAB ,)Y*
trumpalaikio turto valdymo problemas jmonei pasiiilyta didelj démesj kreipti | visg pinigy apyvartos
ciklo valdyma, kurj sudaro atsargos, pirkéjy jsiskolinimai ir mokétinos sumos tiekéjams. Visy ciklo
stadijy kontrolei jmoné turi pasirinkti kryptingas valdymo politikas, kurios optimizuoty laikomus
atsargy kiekius, leisty lengviau stebéti pirkeéjy skolas pagal jy terminus bei padéty imonés vadovams

planuoti ir prognozuoti pinigy srautus ilgesniam laikui.
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3.2. AB ,,A“, UAB ,,B*“ ir UAB ,,D* jmoniy trumpalaikio turto analizé

Imoniy veiklos analizé—tai jvairios ekonominés informacijos rinkimas apie jmonés veikla,
objektyvus jos tyrimas ir vertinimas siekiant padéti jmonés vadovams turéti kuo geresnius rezultatus.
Gerai atlikta analizé padeda nustatyti, kokie veiklos rezultatai buvo pasiekti praéjusiais metais, kokios
priezastys lémé geresnius ar prastesnius rezultatus bei kurios jmonés veiklos sritys reikalauja
grieztesnés kontrolés. Norint jvertinti, ar tyrimui pasirinktas jmones sieja ta pati trumpalaikio turto
valdymo problema, buvo atliktos trijy imoniy: AB ,,A, UAB ,,B“ ir UAB ,,D* veiklos analizés.

AB ,,A* — viena didziausiy Europoje polietileno atlieky perdirbimo ir plastiko produkcijos
gamybos jmoné. DidZigja trumpalaikio turto dalj Sioje jmonéje uZima pirkéjy jsiskolinimai (nuo
42,93% iki 52,48%, zr. 16 pav.), tai liudija, kad AB ,,A“ trumpalaikio turto valdymas didzigja dalimi
priklauso nuo klienty atsiskaitymy.

100,00% >80
5.05% [ = 7T I o e
90,00% — — 1070 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

80,00% Kitos gautinos sumos

49,73%
70,00% 5248%  4293% 48,24% 46,20% Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy

60.00% skolos

* Pirkéjy jsiskolinimas
50,00%

B-770%
40.00% 0.30% m T b oniog ~ [Sankstiniai apmokéjimai

22,51% 19,11%  17,69%

30,00% 19,24%

16,02%
20,00% : g o

o 13,99% ~ Nebaigta gamyba
19,66% .
= ’ 10,43% Zaliavos ir komplektavimo
0,00% —_ L gaminiai
2011 2012 2013 2014 2015

- Pagaminta produkcija

10,00% = 22,38%  20,06%

16 pav. AB ,,A“ trumpalaikio turto struktiiros dinamika 2011-2015 metais

Nuo 2011 iki 2015 mety pirkéjy jsiskolinimai padidéjo 22,09% ( zr. 8 pr.). Sj padidéjima lémé
iSaugusios pardavimy pajamos analizuojamu laikotarpiu. Padidéje jsiskolinimai ir didéjancios
pardavimo pajamos reiskia, kad imoné turi paklausg ir jos veikla vykdoma tinkamai. Atliktos AB ,,A*
horizontali ir vertikali analizés parodé, kad imoné disponuoja nedideliais pinigy kiekiais. Per visg
analizuojama laikotarpj jie sudaré ne daugiau nei 4,58% jmonés trumpalaikio turto. Nors per visa

analizuojama laikotarpj turimi pinigai didéjo 4,21%, jy padidéjimo suma buvo nereikSminga viso
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trumpalaikio turto valdymui. Analizuojant jmonés mokumo galimybes (zr. 3 lent.) buvo i$siaiskinta,
kad jmoné nuo pat 2011 susiduria su nemokumo rizika. 2012-2013 metais jmonés trumpalaikis turtas
buvo didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus, taciau jau 2014 metais jis vél sumazéjo 17,19%.
Neefektyvy trumpalaikio turto valdyma vaizduoja neigiamas apyvartinis kapitalas 2014-2015 metais.
Neigiama §io rodiklio reikSmé liudija, kad trumpalaikiu turtu yra finansuojamos ilgalaikés investicijos.
2014-2015 metais pastebimas ilgalaikio turto didéjimas, kuriam didziausios jtakos turéjo masiny ir

jrenginiy atnaujinimas bei patenty ir licencijy atsiradimas.

3 lentelé. AB ,,A“ trumpalaikio mokumo rodikliy dinamika 2011-2015 metais

Trumpalaikio mokumo rodikliai 2011 2012 2013 2014 2015
Apyvartinis kapitalas -5255376 | 1200356 | 4408236 | -4168245 | -11851349

Bendrasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas 0,76 1,05 1,22 0,83 0,65

Greitasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas 0,41 0,63 0,78 0,47 0,38

Apyvartinio kapitalo trikuma jmoné, pirmiausia pabandé suvaldyti atidédama savo mokéjimus
tiek¢jams. Tokia iSvada leidzia daryti apskaiCiuoti imonés trumpalaikio apyvartumo rodikliai. Visu
analizuojamu laikotarpiu AB ,,A“ su savo tiekéjais atsiskaitydavo apytiksliai kas 40 dieny, taiau
pradéjus triikti apyvartiniy 1é8y ji mokéjimus atidéjo iki 53 ir 75 dieny (zr. 17 pav.). Kiti apyvartumo
rodikliai 2011-2015 metais Kito neZymiai. Pirkéjai su jmone atsiskaitinédavo greitai ir atsargos buvo

realizuojamos bent 8 kartus per metus.
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17 pav. AB ,,A“ trumpalaikio apyvartumo rodikliy dinamika 2011-2015 metais

Apibendrinant, galima daryti i§vada, kad AB ,,A“ didziausig trumpalaikio turto dalj sudaro
pirkéjy jsiskolinimai ir atsargos. Imoné Sias turto grupes valdo veiksmingai, nes atsargos yra
realizuojamos ir nuolat atnaujinamos, o ir pirkéjai su jmone atsiskaito pastoviai. Pagrindinés jmonés

problemos yra siejamos su pinigy trikumu ir vis didéjancia nemokumo rizika.
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UAB ,,B“- jmoné¢, kuri uzsiima polietileno pléveliy, pramoniniy polietileno maiSy gamyba, ir
plastikiniy atlieky perdirbimu. Imoné apie 90 procenty savo produkcijos eksportuoja j Vakary Europa.
Si jmoneé, kitaip nei visos tyrime analizuotos jmonés, neislaiko pastovios trumpalaikio turto struktiiros.
2011 metais didzigja trumpalaikio turto dalj sudaré pirkéjy jsiskolinimai (54,88%) ir tik 2015 metais
jie vél uzémé 50,53% turto ( zr. 18 pav.). 2012 metais trumpalaikio turto struktirg pakeité zZymiai
iSauge (3354%) iSankstiniai apmokéjimai tiekéjams (zr. 9 pr.),0 2013 metais atsiradusios dukteriniy ir
asocijuoty imoniy skolos. Atlikta trumpalaikio turto struktiiros ir dinamikos analizé parodé, kad, nors
imon¢ daugelj savo produkty eksportuoja, atsargy kiekis imongje yra pakankamai pastovus. Visu
analizuojamu laikotarpiu atsargos sudaro apie 20-30% trumpalaikio turto. Savo apraSyme jmon¢ teigia,
kad jos pagrindiné veikla yra gamyba, taciau atlikus trumpalaikio turto struktiiros analize, buvo
pastebéta, kad jmoné tik perpardavingja jau jsigytas prekes. Tokig atsargy planavimo politikg galéjo
lemti didelés zaliavy ir jrengimy kainos, todé¢l jmonei buvo naudingiau perpardavinéti prekes siekiant
geresniy veiklos rezultaty. 2014 metais 8 kartus iSauge pirkéjy jsiskolinimai sudaré beveik visg jmonés
trumpalaik]j turtg. Staiga padidéjusias pirkéjy skolas 1émé sumazéjusios atsargos ir iSaugusios

pardavimy pajamos.
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18 pav. UAB ,,B“ trumpalaikio turto struktiiros dinamika 2011-2015 metais

Nepaisant to, kad jmonés trumpalaikio turto struktiira yra nepastovi, atlikus trumpalaikio turto

apyvartumo ir mokumo rodikliy analizg, nustatyta, kad turtas yra valdomas efektyviai. ( zr. 19 pav.).
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19 pav. UAB ,,B* trumpalaikio apyvartumo rodikliy dinamika2011-2015 metais

Analizuojamu laikotarpiu labiausiai kito pirkéjy jsiskolinimai. Pirkéjai su jmone 2011 metais
atsiskaité kas 35 dienas, 2012 metais kas 12 dieny, 2013 metais kas 8 dienas, o 2014 metais tik kas 63
dienas. Pirkéjy nepastovy atsiskaitymag galéjo lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (rinkos situacija,
mokesciy pasikeitimai) arba vidiniai veiksniai (sugrieztinos jmonés atsiskaitymo salygos, iSaugusios
pardavimy pajamos). Pirkéjy skoly grazinimas turéjo itakos ir jmonés atsiskaitymams su tieké&jais, nes
apmok¢jimai vykdavo tik po pirkéjy apmokeéjimy (ilgiausiai buvo uzdelsta iki 72 dieny). Nors pirkéjy
jsiskolinimo rodikliai ir svyravo, jmoné sugebéjo tinkamai valdyti savo trumpalaikj turta. Verta
paminéti, kad 2015 metais jmonés trumpalaikio turto rodikliai Siek tiek suprastéjo, nes pardavimo
pajamos sumazgjo beveik du kartus, o tai reiSkia létesnj atsargy apyvartuma.

Trumpalaikio turto valdymo rezultatus taip pat nurodo ir apskaiCiuoti jmonés trumpalaikio turto

mokumo rodikliai (Zr. 4 lent. ).

4 lentelé. UAB ,,B“ trumpalaikio mokumo rodikliy dinamika 2011-2015 metais

Trumpalaikio mokumo rodikliai 2011 2012 2013 2014 2015
Apyvartinis kapitalas 518493 501794 798620 92558 1267796

Bendrasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas 1,52 1,15 2,09 1,11 2,11

Greitasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas 1,21 0,97 1,48 0,98 1,54

Visu analizuojamu laikotarpiu jmoné padengé savo trumpalaikius jsipareigojimus. Bendrasis
Jmonés mokumo koeficientas svyravo nuo 1,52 iki 2,11. AukSta rodiklio reikSmé pazymi, kad jmonei
yra saugu d¢l jsipareigojimy apmokéjimo. Imonés mokumg pagrindzia ir greitojo trumpalaikio turto
mokumo koeficientas, kuris patvirtina, kad norint apmokéti savo skolas jmonei nereikéty greitai
realizuoti savo atsargy. Ger¢jant] trumpalaikio turto valdymag parodo ir apyvartinis kapitalas. 2011-
2015 metais apyvartinis kapitalas buvo teigiamas, vadinasi bendrové turi papildomy lésy savo veiklai

vykdyti ir jai nereikes ieSkoti finansavimo.
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Taigi atlikta UAB ,,B* trumpalaikio turto analiz¢ rodo, kad jmoné pasizymi kintancia
trumpalaikio turto struktora: didéja pirkéjy isiskolinimai, mazéja atsargos, 2012 metais atsirado
iSankstiniai apmokéjimai, o 2013 metais- dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos. Atlikti analiziy
rezultatai leidzia daryti iSvada kad jmonés trumpalaikis turtas yra valdomas efektyviai, ta¢iau norint
dar labiau pagerinti Sio turto valdyma jmon¢ turéty stebéti savo pirkéjy skoly valdyma ir atsargy
pardavima.

UAB ,,D“- 2010 metais jkurta gamybos jmoné, kurios pagrindiné¢ veikla siejama su puty
polistirolo ir polistireno perdirbimu. Imonés trumpalaikio turto pokyciams pavaizduoti buvo atlikta
2011-2015 mety horizontalioji analizé (zr. 20 pav.). Didziausig trumpalaikio turto dalj sudaro per
vienerius metus gautinos sumos: iki 2015 mety jie iSaugo 379,28 procentais. Siam straipsniui jmonéje
priklauso pirkejy jsiskolinimai ir kitos gautinos sumos. Kadangi jmonés veikla yra augimo stadijoje,
jos trumpalaikis turtas visu analizuojamu laikotarpiu svyravo. Nuo 2011 iki 2015 mety jmonés
trumpalaikis turtas padid¢jo beveik 4 kartus, tod¢l jmonés veikla geréjo. Imonés veiklos geréjima
parodo ir padidéje atsargy kiekiai 8 kartus bei iSaugusios pardavimo pajamos 76%. Staigus
trumpalaikio turto pokytis atsirado 2013 metais, kai jmonés pinigy kiekis pasieké neigiama riba. Tokj

pasikeitimg galéjo lemti atsiskaitymai su tiekéjais, nes skola buvo sumazinta beveik per puse.
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20 pav. UAB ,, D trumpalaikio turto pokyc¢iai 2011-2015 metais

Remiantis jmonés atlikta trumpalaikio turto struktiiros analize (Zr. 21 pav.) galima patvirtinti, jog
didzigja Sio turto dalj sudaro pirkéjy jsiskolinimai ir kitos gautinos sumos. 2011-2015 metais jie sudare
nuo 41,01 iki 83,6 procenty viso jmonés trumpalaikio turto. Jmoneés veiklos plétimasis 1émé didesne
trumpalaikio turto struktiiros kaitg:2012 metais mazéjo pinigy kiekis (iki 21,69%) ir did¢jo atsargos
(33,26%), o 2013 metais, d¢l gamybos apimciy padidéjimo (atsargos didéjo iki 57,75%), imoné

susidiré su pinigy trukumo problema. Tik 2015 metais jmonés trumpalaikio turto struktiira rodé
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stabilesne finansing biukle: atsargos sudaré 43,8%, per vienerius metus gautinos sumos- 41,9% ir

pinigai ir pinigy ekvivalentai sudar¢ 12,97% trumpalaikio turto.
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21 pav. UAB ,,D“ trumpalaikio turto struktiiros dinamika 2011-2015 metais

Vertinant UAB ,,D* jmonés trumpalaikio turto valdyma reikia iSanalizuoti ir jmonés
trumpalaikio turto mokumo ir apyvartumo rodiklius. Lentelés rezultatai parodo ( zr. 5 lent.), kad 2011
metais vienam trumpalaikiy jsipareigojimy piniginiam vienetui teko 1,43 euro trumpalaikio turto.
Kitus tris metus (2012-2014) s$is rodiklis svyravo netolygiai, o 2015 metais buvo didziausias ir sieké
1,64 karto. Bendrasis jmonés mokumo koeficientas parodé, kad nors ir 2011-2015 metais jmonés

trumpalaikis turtas keitési, visg laikg jmoné buvo moki ir nesusidiiré¢ su nemokumo problemomis.

5 lentelé. UAB ,,D* trumpalaikio mokumo rodikliy dinamika 2011-2015 metais

Trumpalaikio mokumo rodikliai 2011 2012 2013 2014 2015
Apyvartinis kapitalas 89510 | 150672 | 229599 | 194848 | 554154
Bendrasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas 1,43 1,18 1,45 1,23 1,64
Greitasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas 1,10 0,79 -0,13 -0,62 1,03

Greito padengimo koeficientas parodo jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengima likvidziu
turtu (atsargos nelaikomos likvidZiu turtu, nes daroma prielaida, kad jas yra sunkiau paversti pinigais
greitai). Sis rodiklis jmonéje turéty siekti 1, tatiau 2013 ir 2014 metais jis buvo neigiamas (-0,13 ir -
0,62). Neigiamg rodiklio reikSme¢ lémé didesni atsargy kiekiai. Du metus jmonés atsargos buvo
didesnés uz visa jmonés turimg turtg, todél galima daryti prielaida, kad jmoné didino savo gamyba,

neatsizvelgdama | tuo metu buvusig paklausg rinkoje. Kitas svarbus kiekvienos jmonés rodiklis-
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apyvartinis kapitalas. Nors 2011-2015 metais jmoné ir susidiré su neigiamais pinigy srautais, grynojo
apyvartinio kapitalo kiekis buvo aukstas ir svyravo nuo 25820 iki 160494 eury. Imoné vykdydama
veikla sugebéjo tinkamai valdyti savo trumpalaikj turtg ir apyvartinio kapitalo 1éSas investuodavo |
gamybos plétra.

Jmonés apyvartumo rodikliai parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja savo turimg turtg
gamybos procesui, t. y. kokia pardavimy apimtis tenka vienam turto piniginiam vienetui. Imonés
trumpalaikio turto apyvartumas ( zr. 10 pr.) 2011 metais (veiklos pradzioje) buvo Sokteléjes iki 18,5
karty per metus. Tais metais trumpalaikis turtas keitési kas 20 dieny. 2012-2015 metais jmonés
trumpalaikio turto apyvartumas stabilizavosi ir sieké nuo 6,6 iki 8,9 karto per metus: jmonés vienas
trumpalaikio turto euras uzdirbdavo nuo 0,55 iki 0,75 eury. Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis
2012-2015 metais keitési nuo 41 iki 56 dieny. Daznas trumpalaikio turto apyvartumas reiskia, kad
imon¢ efektyviai naudoja savo trumpalaikj turta.

Visy analizuojamy jmoniy svarbiausi apyvartumo rodikliai yra trys: atsargy, debitorinio ir
kreditorinio apyvartumo, isreikSto dienomis (zr. 22 pav.). UAB ,,.D* atsargy apyvartumas dienomis
pazymi, kad atsargy pardavimas jmong¢je nebuvo nuosekliai planuojamas: 2011 metais jis sieké 8
dienas, o 2014 metais net 60 dieny. Létas atsargy apyvartumas 2013-2014 metais reiSkia, kad tais
metais atsargos buvo atnaujinamos re€iau nei 2015 metais kai jy apyvartumas buvo 28 dienos.
Sumazejes atsargy apyvartumas gali buti pasekmé pasikeitusios paklausos. 2015 metais pasikeité
rinkos situacija ir jmon¢ sugeb¢jo realizuoti savo atsargy kiekj, todél pager¢jo ir atsargy apyvartumo
rodiklis. Kad atsargos buvo realizuotos sprendZiama ir i§ padidéjusiy pardavimo apim¢iy, kurios didéjo
net 25 procentais palyginus su 2014 metais. Taigi galima teigti, kad jmonéje atsargy valdymas

pageréjo tik 2015 metais.
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22 pav. UAB ,,D“ trumpalaikio apyvartumo rodikliy dinamika 2011-2015 metais
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Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rezultatai parodo, kad jmoné taiko gera pirkéjy skoly
valdymo politika, nes ilgiausias pirkéjy atid¢jimas buvo tik 34 dienos, o tokia rodiklio reik§me
praktikoje reiskia labai gera atsiskaitymy valdyma. Atlikta apyvartumo rodikliy analizé leido jvertinti
ir jmonés sugebéjimg atsiskaityti su savo kreditoriais. Visu analizuojamu laikotarpiu jmoné
atsiskaitydavo véliausiai po 53 dieny (2012 metais). 2013-2015 metais atsiskaitymai vykdavo
reguliariai kas 31-33 dienas. Greitas atsiskaitymas su kreditoriais patvirtina, kad jmoné nesusidiiré su
finansavimo problemomis ir, kad jai uztekdavo pinigy laiku grazinti skolas. Palyginus trumpalaikio
turto, atsargy ir debitorinio jsiskolinimo apyvartumg, galima daryti iSvada, kad jmoné pasirinko gerg
pirkéjy valdymo politikg, trumpalaikio turto apyvartumas irgi buvo valdomas gerai, tik atsargy
valdymui jmoné turéty skirti daugiau démesio. Geréjancia trumpalaikio turto valdymo situacija
pabrézia 2015 mety apyvartumo rodikliy analizé, taCiau ilgalaikéms perspektyvoms jmoné turi
atkreipti démesj i visus veiksnius, kurie dar¢ jtakg 2013-2014 mety trumpalaikio turto valdymui.

Apibendrinant UAB ,,D* imonés trumpalaikio turto analiz¢ galima teigti, kad jmoné sugebéjo
efektyviai suvaldyti savo turimg turtg. Veiklos pradzioje ji turéjo sunkumy dél nestabilios paklausos ir
pinigy trikumo, taciau geréjantys 2015 mety rodikliy rezultatai, parod¢, kad jmoné pritaiké tinkamus
valdymo sprendimus. Geresniems rezultatams palaikyti jmoné didesnj démesj turéty sutelkti | atsargy

poreikio nustatyma, stengiantis ,,jSaldyti“ kuo maZziau apyvartiniy 1éSy

3.3. Problemy identifikavimas ir rekomendacijos jmoniy trumpalaikio turto valdymo gerinimui

Atliktos jmoniy trumpalaikio turto analizés daznai neatspindi realios situacijos, todél svarbu
gautus rezultatus palyginti su bendrais pramonés sektoriuje esanciais rodikliais. Kitaip tariant, jeigu
Jmoneés santykiniai finansiniai rodikliai nuolatos geréja, tai dar nereiskia, kad ji veikia efektyviau nei
jos konkurentai arba, jeigu jmonés santykiniai finansiniai rodikliai yra prastesni nei rinkoje, yra
tikétina, kad jmonés pozicijos rinkoje yra silpnos ir problemos pasireiSkia jos valdyme.

Antriniy Zaliavy perdirbéjai bei produkcijos i§ antrinio polietileno gamintojai pagal ekonomineés
veiklos rii§], pateikta Lietuvos Statistikos Departamente, priklauso atlieky surinkimo, tvarkymo ir

Salinimo sektoriui. 2016 mety duomenis 2014 metais $alyje veiké 278 tkio subjektai (zr. 23 pav.).
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23 pav. Atlieky surinkimo, tvarkymo ir Salinimo; medzZiagy atgavimo, sektoriaus imoniy
skaiciaus dinamika 2011-2014 metais

Pagal pateiktg statistikg nuo 2011 mety iki 2014 antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus rinka
kasmet didé¢jo (tik 2013 metais pastebimas neZymus sumaz¢jimas). Antriniy Zaliavy perdirbimo
sektoriaus didziaja ( 50%) trumpalaikio turto dalj sudaro per vienerius metus gautinos sumos (zr. 24
pav.), i8 kuriy iSskiriami pirkéjy jsiskolinimai (30%). Pirkéjy jsiskolinimai turi didelés jtakos
trumpalaikio turto valdymui ir UAB ,,Y“, AB ,,A“, UAB ,D“, tod¢l galima teigti, kad bendroji

sektoriaus statistika pateikia realig informacijg apie ijmoniy trumpalaikio turto struktiirg.
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24 pav. Atlieky surinkimo, tvarkymo ir $alinimo; medZziagy atgavimo, sektoriaus jmoniy
trumpalaikio turto struktiiros analizés dinamika 2011-2014 metais

2011-2014 mety laikotarpiu atsargos jmonése sudar¢ tik apie 25%, tai reiskia, kad atlieky
perdirbimo jmonés sugebédavo greitai realizuoti savo atsargas, nes tuo pat metu didéjo ir pirkéjy
jsiskolinimai. Atlikto tyrimo rezultatai parodé, trijy jmoniy i§ keturiy atsargos taip pat uZima didelg

dalj trumpalaikio turto. Didéjantis pirkéjy isiskolinimas dazniausiai sglygoja pinigy trukuma jmonéje,
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taciau verta pabrézti, kad atlieky perdirbimo sektoriuje jmonés su Sia problema nesusidiiré. Sektoriaus
jmonése pinigai uzéme nuo 12 iki 16 procenty trumpalaikio turto. Pinigy biivimas reiskia, kad skubiai
pareikalavus ar esant nenumatytoms aplinkybéms jmonés sugebéty atsiskaityti su savo kreditoriais,
neieskant papildomy iSoriniy ar vidiniy finansavimo Saltiniy. Keturiy jmoniy trumpalaikio turto
analizés, parodé, kad visos jmonés susiduria su pinigy srauty valdymo problemomis.

Gerus sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto valdymo rezultatus Zzymi trumpalaikio turto
apyvartumo rodikliai ( Zr. 25 pav.). Atlikus skai¢iavimus matoma, kad atsargos atsinaujindavo kas 34-
39 dienas, nors pirkéjai ir Iétino savo atsiskaitymus ( nuo 38 iki 53 dieny). Apibendrinant pagrindinius
trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius, galima daryti iSvada, kad sektoriaus jmonés tinkamai
kontroliavo savo pinigy srautus. Analizuoty jmoniy trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy rezultatai
skiriasi nuo bendryjy sektoriaus rezultaty. Atsargos jmonése buvo valdomos skirtingai : UAB ,,Y*
2014 metais susidure su atsargy valdymo problemomis, AB ,,A“,UAB ,,B*“ ir UAB ,,D* sugebédavo
greitai realizuoti savo atsargy kiekius. Pirkéjy jsiskolinimy grazinima geriau valdé UAB ,,Y*, AB ,,A“,
UAB ,,D, o UAB ,,B“ 2014 metais turéjo septynis kartus létesnius atsiskaitymus nei 2013 metais.
Rodikliy rezultatai taip pat parodé, kad beveik visos imonés naudojosi atidétais mokéjimais tiekéjams,

siekiant suvaldyti apyvartiniy &Sy triikumg.
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25 pav. Atlieky surinkimo, tvarkymo ir Salinimo; medZiagy atgavimo, sektoriaus jmoniy
trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika 2011-2014 metais

Antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus trumpalaikio turto valdyma akcentuoja ir trumpalaikio
mokumo rodikliai. Vienas pagrindiniy rodikliy- bendrasis trumpalaikio turto mokumo koeficientas,
kuris analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 1,54 iki 1,71 karto ( Zr. 6 lent.). Pagal atliktag jmoniy
mokumo vertinimg vieninteleé AB ,,A“ susidiir¢ su nemokumo rizika. Kity jmoniy trumpalaikio
mokumo koeficientas svyruodavo visu analizuojamu laikotarpiu, ta¢iau nei viena i§ jy neturéjo rizikos

buti nemokia.
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6 lentelé. Atlieky surinkimo, tvarkymo ir $alinimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto
apyvartumo rodikliy dinamika 2011-2014 metais

2011 2012 2013 2014
Apyvartinis kapitalas 55306 53676 60306 53621
Bendrasis trumpalaikio turto mokumo 1,71 1,65 1,64 1,54
koeficientas

Kitas svarbus rodiklis, tiek vidiniams, tiek iSoriniams, informacijos vartotojams- apyvartinis
kapitalas. 2011-2014 mety laikotarpiu antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus jmonés nesusidiiré su
apyvartinio kapitalo trikumu (grynasis apyvartinis kapitalas buvo vir§ 53621 eury)- tai pazymi, kad
imonés savo verslui vystyti ir palaikyti turi reikalingy léSy, taciau jmoniy atlikti analiziy rezultatai
nepateikia tokiy optimistiniy ziniy apie apyvartinj kapitalg. Dvi jmonés ( UAB ,,B*“ ir UAB ,,D%) i§
keturiy per visg 2011-2015 mety laikotarpj nesusidiré su apyvartinio kapitalo trikumo problema.
UAB ,,Y* savo veiklai vykdyti naudojosi iSoriniais finansavimo $altiniais, todél neigiamg apyvartinio
kapitalo kieki ji pasieké tik tada, kai visas laisvas 1¢Sas skyré atsiskaitymams su kreditoriais ( 2013
metais). AB ,,A“ nuo 2014 mety savo apyvartines 1éSas prad¢jo skirti ilgalaikéms investicijoms, t.y.
atnaujino savo masinas ir gamybos jrenginius, todél ji susidiré su apyvartinio kapitalo trikumu.

Taigi atlikus antriniy zaliavy perdirbéjy bei produkcijos i§ antrinio polietileno gamintojy rinkos
trumpalaikio turto analiz¢ galima daryti iSvada, kad trumpalaikis turtas yra valdomas efektyviai:
sektoriaus jmonés realizuoja savo atsargas, pirkéjy atsiskaitymo terminai neilgéja, néra pinigy
trukumo. Sektoriaus jmonés nesusiduria su mokumo problema ir savo veiklai vykdyti turi reikalingy
1ésy.

Statistikos departamento ir tyrime analizuoty jmoniy duomeny palyginimas parodé¢, kad
kiekviena jmoné veikia nepriklausomai nuo savo konkurenty ir veiklos rezultatai visy jmoniy yra
skirtingi. Tyrimo rezultatai taip pat leido jvertinti kickvienos jmonés trumpalaikio turto valdyma turint
ribotg informacijos kiekj (balanso duomenis). Zinoma, toks vertinimas néra tikslus ir konkretus, tadiau
apskaiCiuoti pagrindiniai trumpalaikio turto valdymo rodikliai pad¢jo atrasti pirmines problemas, kuriy
paSalinimui jmonés turéty sutelkti didesn; démesj. UAB ,)Y, AB“A“, UAB ,B“ ir UAB ,D*
trumpalaikio turto analizés ir apskaiCiuoti pagrindiniai trumpalaikio turto santykiniai rodikliai parode,
kad jmonés susiduria su keturiais pagrindiniais trumpalaikio turto valdymo sunkumais: sulétéjes
atsargy apyvartumas, apyvartiniy léSy trukumas, kuris sunkina jmonés atsiskaityma uz savo

jsipareigojimus ir pirkéjy mokéjimy nepastovumas (zr. 26 pav.).
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26 pav. Imoniy trumpalaikio turto valdymo problemos

Identifikuotos trumpalaikio turto valdymo problemos leidzia daryti iSvada, kad visy, tyrime analizuoty,
jmoniy nesieja ta pati trumpalaikio turto valdymo problema. Daugiausiai jmonés susiduria su atsargy
valdymo sunkumais ir neigiamais pinigy srautais, kurie sukelia mokumo rizika.

UAB ,,Y* dél nuosavo kapitalo triikumo savo veikla finansuoja skolintomis 1€Somis, kurios kelia
didele finansing rizikg visai jmonei. Didelés skolos bankams sukelia apyvartiniy 1€y trilkuma, nes
pinigai yra panaudojami ne jmonés veiklos gerinimui, o atsiskaitymams su kreditoriais. Jei jmoné
neskirs démesio savo veiklos valdymui, ateityje jos finansiné biiklé gali tik dar labiau blogeti, todél jau
dabar jai reikia rasti efektyviy problemy sprendimo biidy. ISanalizavus jmonés finansiniy analiziy
rezultatus bei pastebéjus pagrindinius valdymo sunkumus, jmonei yra siilomi keturi trumpalaikio turto

valdymo problemy sprendimo budai ( zr. 27 pav.)

Imonés valdymo
sprendimai

Faktoringas Savininko jnasas Banko paskola Bankrotas

pav. 27 UAB ,,Y* trumpalaikio turto valdymo sprendimai



54

Pirmasis jmonés efektyvus trumpalaikio turto valdymo sprendimo budas- faktoringas be regreso
teisés ( imoné nejsipareigoja padengti nuostoliy, dél susidariusiy skolininky nemokumo, nes mokumas
Siuo atveju yra privalomai apdraudziamas). Faktoringo paslaugy naudojimas jmonei leisty laiku gauti
1¢sas uz prekes, nes visa pirkéju skoly kontrolé atitekty bankui, kuris $ig paslauga ir teikty. Si paslauga,
kaip ir visos banky teikiamos paslaugos verslui yra mokamos, tod¢l jmoné pasirasiusi susitarimg su
banky jsipareigoty sumokeéti faktoringo sutarties mokestj, saskaity komisinj mokestj bei faktoringo
palukanas. Kadangi UAB ,, Y* finansiné¢ biikl¢ yra prasta, tikétina, kad jai bty taikomi didesni nei
minimals mokesciai: faktoringo sutarties mokestis jmonei siekty nuo 0.10% iki 0.50% priklausomai
nuo limito sumos, saskaity komisinis mokestis apie 0.50% nuo saskaitos sumos, o paliikanos sudaryty
nuo 3 iki 5 procenty nuo suteiktos avansinés sumos. Kitas trumpalaikio turto valdymo problemy
sprendimo bitidas galéty biiti savininko jnaSas. Savininkas jnesti pinigus gali dviem biidais: iSleisdamas
papildoma akcijy kiekj arba suteikdamas paskolg jmonei. Pirmuoju atveju padidéty jmonés nuosavas
kapitalas, tod¢l trumpalaikio turto valdymo problemy Sis buidas neiSspresty. Antrasis biidas jmonei yra
naudingesnis, nes suteikus paskolg ji gauty apyvartiniy 1éSy, kuriomis galéty disponuoti i§ karto.
Savininko jnaSas j jmonés valdymo problemy sprendimus yra mazai tikétinas, nes daznai tokias
paskolas suteikti yra vengiama, arba jos yra suteikiamos tik ilgam laikotarpiui. Banko paskola yra
tre¢ioji trumpalaikio turto valdymo gerinimo galimybé. Analizuojant jmonés galimybe gauti
trumpalaikj finansavimg buvo paminéta, kad bankas gali suteikti kredito linija, kredito limita banko
saskaitoje ( angl. overdraft) ar prekybos finansavimg. Norint jmonei gauti paskolg i§ banko, jmoné
turéty paskolg uZztikrinti jkeiCiant Zeme ir pastatus, kita kilnojamaji/nekilnojamajj turtg, atsargas,
finansines léSas. Bitent $i pagrindiné paskolos salyga ir maZina jmonés galimybe gauti dar vieng
paskola. Balanso ataskaitos parode, kad jmoné 2015 metais tur¢jo skoly, kuriy vertée 3203194 eury: i$
Ju isipareigojimai kredito jstaigoms sudaré¢ daugiau nei 2 milijonus eury. Bankai iSduodami paskola
remtysi jmonés kredity istorijg ir jos mokumo galimybémis, todél tikétina, kad paskolos savo
trumpalaikio turto valdymui gerinti jmoné negauty. Labiausiai tikétinas ir realias jmonés situacijas
apibiidinantis sprendimas- bankrotas. Atlikus UAB ,,Y* finansing veiklos rezultaty ir santykiniy
rodikliy analizg, paaiSkéjo, kad nuo 2011m. jmonés pelnas mazéjo ir 2015m. jis sieké 171985 eury
nuostolj. Did¢janti jmonés nemokumo rizika bei kritiné nuosavo kapitalo riba salygoja jmonés
bankroto grésme, todél bankroto tikimybei apskaiCiuoti buvo pasinaudota E. I. Altman sukurtas Z
modelis (Zr. 7 pr.). Atliktas bankroto grésmés diagnostikos tyrimas parode, kad jau 2011m. egzistavo
UAB ,,Y* bankroto tikimybeé, kuri iki 2015m. tik dar labiau iSaugo.

D¢l duomeny trikumo AB ,,A“, UAB ,,B* ir UAB ,,D* konkreciy valdymo sprendimy budy,
kaip UAB ,,Y*, pateikti nejmanoma, taciau kaip ir buvo minéta tyrimo eigoje kiekviena jmoné gali

imtis priemoniy, siekiant pagerinti savo trumpalaikio turto valdyma. UAB ,,B* kaip ir UAB ,,Y* gali
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pasinaudoti faktoringo paslauga, kuri uztikrinty pinigy atgavimg uz parduotas prekes. Faktoringo
naudojimas padidinty jmonés apyvartines léSas ir biity sumazinta pirkeéjy skoly negrazinimo rizika.
Atsargy valdymui UAB ,,B“ ir UAB ,,D* turi atlikti iSsamig atsargy turéjimo ir realizavimo analize,
siekiant apskaiCiuoti optimaly atsargy lygj jmonéje. UAB ,,A“ ir UAB ,,D* dél pinigy trikumo
problemos, pirmiausia, reikia atlikti pinigy srauty analizes. Si analizé parodys veiksnius, Kkurie
labiausiai lemia pinigy sumazéjimg ar padidéjima. Identifikavus pagrindinius pinigy mazéjimo
veiksnius jmonés turi jvertinti, ar jmanoma juos suvaldyti, pakeisti, ar turi biti ieSkomi nauji
finansavimo Saltiniai.

Apibendrinant galima teigti, kad antriniy Zzaliavy perdirbimo jmoniy nesieja vienintelé
trumpalaikio turto valdymo problema- apyvartiniy 1é8y trakumas. UAB ,,Y*, AB ,,A“, UAB ,,B“ ir
UAB ,,D* vyrauja keturios trumpalaikio turto valdymo problemos: létas atsargy apyvartumas,
did¢janti nemokumo rizika, kurig lemia maz¢jancios apyvartinés 1éSos, ir nepastoviis pirkéjy
atsiskaitymai. Kiekviena jmoné Siomis valdymo sritims turi rasti tinkamiausius valdymo sprendimo
budus. UAB ,,Y* kaip geriausig ir optimaliausig sprendima, jei jmoné vis dar neskelbia savo bankroto,
autoré sitlo pasinaudoti banko teikiama faktoringo paslauga. Sio finansavimo Saltinio panaudojimas

padidinty jmonés pinigy srauta, o jis uztikrinty geresnj imonés mokuma.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Trumpalaikis turtas yra jmonés turtas, sunaudojamas pajamos uzdirbti per vienerius
metus arba vieng veiklos ciklg. Finansinéje atskaitomybéje trumpalaikis turtas yra
skirstomas ] keturias grupes: atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys, per vienerius metus gautinos sumos, investicijos ir terminuotieji indéliai bei
grynieji pinigai.

Imonés trumpalaikio turto valdymas apima trumpalaikj turtg ir finansavima, tam turtui
isigyti. Trumpalaikis turtas jmonéje gali buti valdomas pagal pinigy iSleidimo - sugrizimo
cikla, kurio valdymo etapus sudaro atsargy, mokétiny ir gautiny sumy bei pinigy
valdymas.

Finansuoti savo veiklg skolintu kapitalu trumpam laikotarpiui jmonés gali keletu budy:
trumpalaikémis banko paskolomis, kurias sudaro kredito linijos, overdraftas, faktoringas
ir prekybinis finansavimas, bei kitomis paskolomis, kurios apima skolas tiekéjams bei
uzdelstus kitus atsiskaitymus.

. Atlikus UAB ,,)Y*“ 2011-2015 mety trumpalaikio turto analize matyti, kad jmonés
trumpalaikio turto struktiiroje didziausig dalj uzima pagaminta produkcija (40,66% ) ir
pirkéjy isiskolinimai (30,60%).

. UAB ,,Y* veiklos efektyvumo rodikliy analizés rezultatai parodé, kad imoné suvaldé
pirkéjy skoly mokéjimus bei atidéjo atsiskaitymus su tiekéjais kiek jmanoma ilgiau.
Blogé¢jantis greitojo mokumo koeficientas 2014-2015 metais leido identifikuoti dvi
pagrindines trumpalaikio turto valdymo problemas: atsargy valdyma ir pinigy srauty
valdyma.

. AB ,,A* didziausig trumpalaikio turto dalj sudaro pirkejy jsiskolinimai ir atsargos. Imoné
Sias turto grupes valdo veiksmingai, nes atsargos yra realizuojamos ir nuolat
atnaujinamos, o ir pirkéjai su jmone atsiskaito pastoviai. Pagrindinés jmonés problemos
yra siejamos su pinigy tritkumu ir vis didéjancia nemokumo rizika.

. UAB ,,B“ trumpalaikio turto analizé parodé, kad jmoné pasizymi kintancia trumpalaikio
turto strukttra: didéja pirkéjy isiskolinimai, mazéja atsargos, 2012 metais iSaugo
1Sankstiniai apmokéjimai, o 2013 metais- dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos. Imonés
trumpalaikis turtas yra valdomas efektyviai, taciau norint pagerinti Sio turto valdyma
imon¢ turéty stebéti savo pirkéjy skoly valdyma ir atsargy pardavima.

. UAB ,,.D* atlikus jmonés trumpalaikio turto analiz¢ galima teigti, kad jmoné sugebé¢jo

efektyviai suvaldyti savo turimg turta. Geresniems rezultatams palaikyti jmoné didesnj
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démes;j turéty sutelkti j atsargy poreikio nustatyma, stengiantis padidinti savo apyvartines
1¢éSas.

UAB .Y, AB“A“, UAB ,,B“ ir UAB ,,D“ trumpalaikio turto analizés ir apskaiciuoti
pagrindiniai trumpalaikio turto santykiniai rodikliai parodé, kad jmonés susiduria su
keturiais pagrindiniais trumpalaikio turto valdymo sunkumais: sulétéjes atsargy
apyvartumas, apyvartiniy 1éSy trokumas, kuris sunkina jmonés atsiskaitymg uz savo
jsipareigojimus, ir pirkéjy mokéjimy nepastovumas.

Identifikuotos trumpalaikio turto valdymo problemos jrodé, kad jmoniy nesieja ta pati
trumpalaikio turto valdymo problema.

UAB ,,Y*“ kaip geriausig ir optimaliausiag sprendima, jei jmon¢ vis dar neskelbia savo
bankroto, autoré sitilo pasinaudoti banko teikiama faktoringo paslauga. Sio finansavimo
Saltinio panaudojimas padidinty jmonés pinigy srauta, o jis uztikrinty geresnj imonés
mokuma.

Atsargoms valdyti jmonéms buvo pasiilyta tiksliai suplanuoti pagamintos produkcijos ir
zaliavy poreikj;, palaikyti skirtingus gaminamy produkty lygius, analizuoti sandéliavimo,
atsargy valdymo, laikymo islaidas ir sutelkti démesj | pardavimy skyriy, kuris turéty
skirti daugiau démesio kliento poreikiams analizuoti.

Pinigy srauty valdymui jmonés turi paspartinti jy gavima, kontroliuoti jy iSleidima,
nustatyti ir prognozuoti jy poreikj bei sugebéti investuoti laisvas pinigines 1éSas. Pinigy

valdymas jmong¢je turéty apimti ilgalaikj sprendimy plana.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe tiriamas UAB ,,Y* trumpalaikio turto valdymas ir jo gerinimo
sprendimo biidai. Pirmoje baigiamojo darbo dalyje i$analizuota trumpalaikio turto samprata. Siame
skyriuje aptariamos jmonés trumpalaikio turto valdymo galimybés ir trumpalaikiam turtui islaikyti
naudojami finansavimo Saltiniai.

Antroje baigiamojo darbo dalyje sukuriamas trumpalaikio turto valdymo modelis, kuriuo
remiantis buvo atliktas UAB ,,Y* trumpalaikio turto valdymo analizé.

Trec¢iajame darbo skyriuje atliktos 2011-2015 mety antriniy zaliavy perdirbimo jmoniy (UAB
»Y“ AB ,A“, UAB ,B“, UAB , D) trumpalaikio turto analizés. Analiziy rezultatai padéjo
identifikuoti jmoniy trumpalaikio turto valdymo problemas ir jas lemiancius veiksnius. Remiantis
atlikty analiziy rezultatais buvo pateikti jimoniy trumpalaikio turto valdymo sprendimo budai.

Pagrindiniai Zodziai: trumpalaikis turtas, atsargos, per vienerius metus gautinos sumos, pinigai

ir pinigy ekvivalentai.
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ANOTATION

Master’s thesis is about company‘s short-term asset management and its improvement
possibilities.

In the first part, the theoretical basis of the concept of current assets is analysed.

The second part presents a current asset management model, which will be used in analysing
company “Y”’s short-term asset management.

The third part of the work consists of recycling companies’ (UAB,,Y, AB ,,A“, UAB ,.B“, UAB
,D) current asset analysis, using 2011-2015 financial data. The results of this analysis have helped to
identify management problems for these companies. Based on the results of the analysis, detailed
solutions to improve current asset management were provided for company “Y”’.

KeyWords: current asset, inventories, accounts receivables, cash and cash equivalents.
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SANTRAUKA

Temos naujumas ir aktualumas. Trumpalaikis turtas yra vienas svarbiausiy jmonés istekliy,
naudojamy prekéms gaminti bei paslaugoms teikti, todél jis turi labai didele reikSme veiklos
rezultatams. Apie trumpalaikio turto valdymo aspektus rasé Cernius (2012), Damasien¢ ir Rutkauskas
(2002), Bierman ir Smidt (2012), Sarbapriva (2011), L.R Cheatham, Dunno ir C.B. Cheatham,
(1989),Giritinas ir Valkauskas (2011), Arbidane ir Zelgalve (2012), Chowdhury ir Amin (2007), Drake
ir Fabozzi (2010),Alekneviciené (2009), Soekhoe (2012) ir kt. Kadangi kiekvienoje jmonéje
trumpalaikio turto sudétis ir struktiira priklauso nuo vykdomos veiklos pobtidzio, produkto apyvartos
ciklo, atsargy realizacijos laiko ir visy mokéjimo terminy, tai ir valdymo démesys turéty biiti
kreipiamas kiekvienai jmonei individualiai.

Tyrimo problema. Netikslingas jmonés valdymas gali sukelti trumpalaikio turto valdymo
problemy, todél svarbu laiku analizuoti trumpalaiki turtg ir jo valdymo galimybes.

Tyrimo objektas. Antriniy Zzaliavy perdirbimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto analizé ir
valdymas.

Tyrimo hipotezé. Antriniy zaliavy perdirbimo jmones sieja viena pagrindiniy trumpalaikio
turto valdymo problemy- apyvartiniy 1€8y truikumas

Tyrimo tikslas. Atlikti antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto
valdymo analizg ir pateikti veiklos tobulinimo galimybes.

Tyrimo uzZdaviniai.

1. ISnagrinéti trumpalaikio turto valdymo ir finansavimo teorinius aspektus.

2. Sukurti tyrimo metodika ir jvertinti antriniy zaliavy perdirbimo sektoriaus jmoniy
trumpalaikio turto valdymo aspektus.

3. Jvertinti Lietuvos antriniy zaliavy perdirbimo jmoniy trumpalaikio turto struktiirg ir
kitimo tendencijas.

4. Identifikuoti antriniy Zzaliavy perdirbimo sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto
valdymo silpnasias sritis.

5. Remiantis atlikta mokslinés literatiros apzvalga ir jmoniy trumpalaikio turto
analizémis, pateikti trumpalaikio turto valdymo problemy sprendimo galimybes.

Darbo metodika. Darbe nagrin¢gjama mokslinés literatiros analizé, atlickamas duomeny

sisteminimas ir grupavimas, sudaromas konceptualus modelis, siekiant jvardyti svarbiausius
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trumpalaikio turto valdymo veiksnius. Taip pat darbe daroma lyginamoji jmoniy trumpalaikio turto
valdymo analiz¢, atliekamos horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy finansiniy rodikliy analizés.

Baigiamojo darbo iSvados:

1. UAB .Y, AB“A“, UAB ,B“ ir UAB ,,D* trumpalaikio turto analizés ir apskaiCiuoti
pagrindiniai trumpalaikio turto santykiniai rodikliai parodé, kad jmonés susiduria su
keturiais pagrindiniais trumpalaikio turto valdymo sunkumais: sulétéjes atsargy
apyvartumas, apyvartiniy 1éSy trokumas, kuris sunkina jmonés atsiskaityma uz savo
Jsipareigojimus ir pirkéjy mokéjimy nepastovumas.

2. Identifikuotos trumpalaikio turto valdymo problemos jrodé¢ jmoniy nesieja ta pati
trumpalaikio turto valdymo problema.

3. UAB ,,Y“ kaip geriausig ir optimaliausig sprendimg, jei jmoné vis dar neskelbia savo
bankroto, autoré siiilo pasinaudoti banko teikiama faktoringo paslauga. Sio finansavimo
Saltinio panaudojimas padidinty jmonés pinigy srauta, o jis uztikrinty geresnj jmonés
mokuma.

4. Atsargoms valdyti jmonéms buvo pasitlyta tiksliai suplanuoti pagamintos produkcijos ir
zaliavy poreikj; palaikyti skirtingus gaminamy produkty lygius, analizuoti sandéliavimo,
laikymo i$laidas ir sutelkti démesj | pardavimy skyriy, kuris turéty skirti daugiau démesio
kliento poreikiams analizuoti.

5. Pinigy srauty valdymui jmonés turi paspartinti jy gavima, kontroliuoti jy iSleidima,
nustatyti ir prognozuoti jy poreikj bei sugebéti investuoti laisvas pinigines 1éSas. Pinigy
valdymas jmonéje turéty apimti ilgalaikj sprendimy plana.

Baigiamgjj darbg sudaro trys dalys. Pirmoje darbo dalyje yra pateikiamas skirtingy autoriy
interpretuotas trumpalaikio turto apibrézimas. Siame skyriuje taip pat aptariamas trumpalaikio turto
klasifikavimas, jo valdymas ir finansavimas. Antrajame skyriuje yra pateikiama tyrimo metodologija,
kuria remiantis atliekamas jmoniy trumpalaikio turto valdymo vertinimas. Trecioje baigiamojo darbo
dalyje atlikta trumpalaikio turto valdymo atlieky surinkimo, tvarkymo ir Salinimo sektoriaus jmoniy
analizeé, kurios metu buvo identifikuotos trumpalaikio turto valdymo problemos. Vienai pagrindiniy
tyrimo jmoniy UAB ,,Y* buvo atlikta i§samesné trumpalaikio turto valdymo analize ir buvo pateikti
valdymo problemy sprendimo biidai. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.
Baigiamajame darbe panaudoti 47 bibliografiniai Saltiniai, 6 lentelés ir 27 paveikslai. Darbo apimtis 80
puslapiai.

Darbo rezultatai ir taikymo sritys. Tyrimo rezultatai parodé, kad trumpalaikio turto analizé
gali biti naudojama ne tik antriniy Zaliavy perdirbimo jmonése. Kiekviena jmoné, siekianti geriau

jvertinti savo trumpalaikio turto efektyvuma, gali pasinaudoti trumpalaikio turto valdymo schema.
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Pateiktas trumpalaikio turto valdymo vertinimas jmonéms gali padéti iSvengti finansiniy sunkumy ir

pasiekti geresniy veiklos rezultaty.
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v —

Supervisor dr. D. Daujotaité-Vilnius: Faculty of Economics and Finance Management, Mykolas
Romeris University, 2016-80p.

SUMMARY

Novelty and significance of the thesis. Current assets are one of the main resources which a
company uses for goods production and service provision. Therefore it has urgent meaning for a
company’s operating results. Current assets are described by Cernius (2012), Damasien¢ and
Rutkauskas (2002), Bierman and Smidt (2012), Sarbapriva (2011), L.R Cheatham, Dunno and C.B.
Cheatham (1989), Giritinas and Valkauskas (2011), Arbidane and Zelgalve (2012), Chowdhury and
Amin (2007), Drake and Fabozzi (2010), Alekneviciené (2009), Soekhoe (2012). Every firm's current
asset composition is unique to that firm's nature of activities, product turnover cycle, inventory
turnover, and payment terms and deadlines; therefore, current asset management should be
individualized as well.

The main problem of investigation. Inexpedient company management can lead to asset
management problems, so it is important to analyse current assets and the associated management
capabilities in a timely manner.

The object of investigation. The analysis and management of current assets in the recycling
sector.

The hypothesis of research. Recycling companies are linked by one significant current asset
management issue - a shortage of working capital.

The purpose of research. To analyse current asset management of recycling companies and to
provide opportunities for improving their performance.

Research tasks.

1. To analyse the theoretical concepts of current asset management.

2. To create a methodology and to evaluate the recycling sector companies’ management of
current assets.

3. To rate Lithuanian recycling companies’ current asset composition and trends.

4. To identify the main problems of recycling companies’ current asset management.

5. Based on the review of scientific literature and on an analysis of companies’ current asset
management, to provide possible solutions for current asset management.

Methods of research. In the process of writing the final thesis, the following methods were
used: scientific analysis of literature and publications; systematization and grouping of data; formation

of a conceptual model in order to identify the most important current asset management factors;
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comparative current asset management analysis; as well as horizontal, vertical and relative financial

indicator analyses of recycling companies.

Conclusions:

1.

Current asset analysis of UAB ,.Y, AB ,,A“, UAB ,,B“ and UAB ,,D*“ showed that
these companies are facing four major current asset management challenges: a
slowdown in inventory turnover, lack of working capital, which has a negative impact
on accounts payable, and the volatility of buyer payment .

The identified current asset management problems have proven that recycling
companies do not exhibit the same current asset management problem, as
hypothesized.

For UAB ,,Y*, the author suggests the use of factoring. This funding source would
increase the company’s cash flow and thus also ensure better company solvency.

For inventory management, it is advisable for the companies to accurately plan and
predict production demand, to maintain different levels of manufactured products, to
analyse storage and inventory management costs, and to focus on the sales
departments, which should devote more time to better analysing customer needs.
Regarding cash flow management, the companies should speed up the inflow of cash,
control expenditures, identify and predict their needs, and be able to invest free cash
flows effectively. Companies should have a long-term plan for cash flow

management.

This master’s thesis consists of three parts. In the first part, the theoretical basis of the concept of

current assets is analysed. The second part presents a current asset management model, which will be

used in analysing company “Y”’s current asset management. The third part of the work consists of
recycling companies’ (UAB ,,Y, AB ,,A“, UAB ,,B“, UAB ,,D) current asset analysis, using 2011-

2015 financial data. The results of this analysis have helped to identify management problems for these

companies. Based on the results of the analysis, detailed solutions to improve current asset

management were provided for company “Y”. Conclusions and recommendations are presented in the

final part. This thesis encompasses 47 references, 6 tables, 27 figures. The thesis consists of 80 pages.

Results of the work. Results showed that current asset analysis can be used not only in the

recycling sector. Any company trying to evaluate current asset management possibilities can make use

of the current asset management scheme developed in this work. Using this scheme, a company can

avoid financial difficulties and achieve better performance.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

TRUMPALAIKIO TURTO APIBREZIMAI

Brealey, R.A., | Trumpalaikis turtas apima kapitala, kuris susideda i§ pinigy, trumpalaikiy finansiniy
Myers, S.C. ir | investicijy, atsargy, gautiny sumy ir kito trumpalaikio turto.

Allen, F., 2006

Alexander, D., | Per vieng ataskaitinj laikotarpj sunaudojamas turtas laikomas trumpalaikiu, neatsizvelgiant j

Britton, A. ir
Jorisen, A, 2009;
Arbidane I,
Zelgalve E., 2012

Sio turto kaing. Trumpalaikj turtg palyginti greitai galima paversti pinigais jj pardavus, dél

Sios priezasties jis laikomas likvidesniu uz ilgalaikj turta.

Bukevicius, J. Ir

Trumpalaikis turtas ( pvz., atsargos sandélyje) fiziskai gali buti ir labai ilgg laika, net keleta

Zaptorius, J., | ar keliolika mety. Tac¢iau padétas naudoti pajamoms uzdirbti Sis turtas bus sunaudotas visas

2009 i§ karto, o ne pamazu jo verté bus perkelta j naujai gaminama produkcija.

Gaidieng, Z., Trumpalaikis turtas yra turtas, kuris valdomas pagal pinigy i§leidimo-sugrjzimo ciklg. Sis

1998 ciklas reiskia, kad pinigai yra investuojami | trumpalaikj turta, kuris tam tikro laikotarpio
pabaigoje yra parduodamas ir gauti pinigai vél pradeda naujg procesa.

Kalcinskas, G., | Trumpalaikiam turtui priskiriamas per vieng ataskaitinj laikotarpi( vienerius finansinius

2010 metus) pajamom uzdirbti sunaudojamas turtas. Turtas trumpalaikiu( kaip ir turtas ilgalaikiu)
laikomas ne kalendorine, bet ekonomine prasme. Turto priskyrimag trumpalaikiam ar
ilgalaikiam lemia ne tiek Sio turto pobiidis, kiek jmonés veiklos aplinkybés.

Kazlauskas, V., | Trumpalaikj turtg apibtidina kaip turta, kurj jmoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per

Liubickiené, L.,

2010

vienerius finansinius metus arba per vieng veiklos cikla, kuris yra laiko tarpas tarp prekiy
jsigijimo iki jy realizavimo uZ pinigus, ar lengvai pinigais paverciamus daiktus,

neatsizvelgiant j jo kaina.

Mackevicius, .,
2005,
Kanapiciekne, R,.
Rudzioniené, K.
ir Jefimovas, B.,
2006

Trumpalaikis turtas- tai turtas, kurj jmoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius

metus arba per vieng jmonés veiklos ciklg.

Palepu, K.G.,,
Hearly, P.M.,
2010,

Drake, P.P. ir
Fabozzi, F.J.

2010

Turtg priskiriant ilgalaikiam ar trumpalaikiam svarbu yra jvertinti ne tik laiko veiksnj, bet ir
to turto verte, nes tik Siuos du veiksnius susiejus tarpusavyje galima jvertinti koks turtas

finansinéje apskaitoje yra priskirtinas trumpalaikiam.
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Rimo ir | Trumpalaikis turtas gali buti apibréztas kaip turtas, naudojamas kasdieninése operacijose,
Panbunyuen, siekiant apripinti jmon¢ pinigais per vieneriy mety laikotarpj.
2010 salyginai trumpa laiko tarpa.
Woodford, M. | Trumpalaikiam turtui priskiriamas tas turtas, kuris sunaudojamas pajamos uzdirbti per
2010 vieng laikotarpj (t. y. vienerius finansinius metus). Taip priskiriant trumpalaikj turtg
neatsizvelgiama | jo kaing. Priskyrima trumpalaikiam ar ilgalaikiam turtui paprastai lemia
imonés veiklos ypatumai.
2 PRIEDAS
TRUMPALAIKIO TURTO VALDYMO TYRIMO LOGINE SCHEMA
..._,.-"". -\.\_\_H
A R Graitais tumpalaikio tur
// turte mokumo maokuma kosficiantas “\\
/ koaficiantas \
/f \\.
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| —— Absoliutus |
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|I lmromes Y e la o Jmnoets T snenpa laiio | I|
| Ao valdyeas i vabdyzmas |
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\ Santykiniu rodiklin analizé
Apyvartiniz
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duomeny analizé. T
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3 PRIEDAS

TRUMPALAIKIO TURTO FINANSINIAI RODIKLIAI

Rodiklio pavadinimas

Formulé

Rodiklio suteikiama informacija

Apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas
— Trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodo, kokia suma trumpalaikis turtas virSija

trumpalaikius jsipareigojimus.

Bendrasis
trumpalaikio turto
mokumo koeficientas

Trumpalaikis turtas

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodo jmonés galimybe jvykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus

trumpalaikj turta.

Greitasis trumpalaikio
turto mokumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas — atsargos

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo jmonés sugebéjima apmokéti
trumpalaikius jsipareigojimus, nerealizuojant
atsargy ir prekiy. Maza rodiklio reik§me rodo

pinigy trikuma.

Absoliutus
trumpalaikio turto
mokumo koeficientas

Grynieji pinigai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo, kokia dalj trumpalaikiy
isipareigojimy jmoné gali padengti turimais

pinigais.

Rodiklio pavadinimas

Formulé

Rodiklio suteikiama informacija

Atsargy apyvartumas Pardavimo savikaina Rodo, kiek karty per metus buvo

kartais Atsargos atnaujinamos atsargos

Atsargy apyvartumas 365 Rodo, kaip daznai atsargos yra realizuojamos
dienomis Atsargy apyvartumas kartais

Debitorinis Pardavimo pajamos Rodo pirkéjy skoly surinkimo efektyvuma, t.

apyvartumas kartais

Pirkéjy jsiskolinimas

y. kiek pirkéjy jsiskolinimas padaro apyvarty
per metus.

Debitorinis 365 Rodo, kaip daznai pirkéjai atsikaito uz
apyvartumas Debitorinis apyvartumas. prekes.

dienomis

Kreditorinis Pardavimo savikaina Rodo jmoneés atsikaitymy su tiekéjais

isiskolinimas kartais

Skolos tiekéjams

efektyvuma.

Kreditorinis
isiskolinimas
dienomis

365
Kreditroinis apyvartumas

Rodo, kaip daznai jmonés atsiskaito su
tiekéjais.

Trumpalaikio turto
apyvartumas kartais

Pardavimo pajamos

Trumpalaikis turtas

Rodo, ar jmonei netriiksta apyvartiniy 1ésy.

Trumpalaikio turto

365

Rodo, kaip daznai jmonés trumpalaikis turtas

apyvartumas trumpalaikio turto apyvartumas pereina visg apytakos cikla.

dienomis

Apyvartinio kapitalo Pardavimo pajamos Rodo, kiek pardavimo pajamy uzdirba vienas
apyvartumas Apyvartinis kapitalas 1 apyvartinj kapitalg investuotas euras.
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4 PRIEDAS

ATLIEKU SURINKIMO, TVARKYMO IR SALINIMO; MEDZIAGU ATGAVIMO,
SEKTORIAUS IMONIU TRUMPALAIKIO TURTO BALANSAS IR TRUMPALAIKIO
MOKUMO RODIKLIAI 2011-2014 METAIS

2011 2012 2013 2014
TRUMPALAIKIS TURTAS (litais) 132952 136017 154028 152297
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 34934 33092 35144 37968
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
Atsargos 27443 25568 28105 30421
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 11526 9767 14630 19973
Nebaigta gamyba 5122 4022 5033 2853
Pagaminta produkcija 4253 4072 3753 2013
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 6542 7707 4689 5582
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 447 450 265 250
ISankstiniai apmokéjimai 7045 7074 6774 7296
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 66861 74678 81692 84533
Pirkéjy jsiskolinimas 37767 41825 47274 46665
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 12719 16752 9720 12365
Kitos gautinos sumos 16375 16101 24698 25503
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 21948 16399 21170 23201
Turto apyvartumo 2011 | 2012 | 2013 | 2014
rodikliai
Atsargy apyvartumas Pardavimo savikaina/Atsargos 10,6 |10,7 | 9,3 10,1
kartais
Atsargy apyvartumas 365/ Atsargy apyvartumas kartais 34 34 39 36
dienomis
Debitorinis apyvartumas | Pajamos/ Pirkéjy jsiskolinimas 9,7 8,4 7,1 8,4
kartais
Debitorinis apyvartumas | 365/ Debitorinis apyvartumas kartais | 38 44 52 43
dienomis
Kreditorinis Pardavimo savikaina/ Skolos 9,5 74 16,2 8,0
apyvartumas kartais tiekéjams
Kreditorinis 365/ Kreditorinis apyvartumas 39 49 58 46
apyvartumas dienomis kartais
Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos / Trumpalaikis | 2,7 26 |22 2,6
apyvartumas turtas
Trumpalaikio turto 365/ Trumpalaikio turto 133 142 | 168 | 142
apyvartumas dienomis apyvartumas kartais
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5 PRIEDAS

UAB ,,Y*“ TRUMPALAIKIO TURTO BALANSAS, TRUMPALAIKIO TURTO
APYVARTUMO RODIKLIAI IR TRUMPALAIKIO TURTO POKYCIU ANALIZE 2011-2015

METAIS
2015

Trumpalaikis turtas 2011 2012 2013 2014 2015 eur
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS 2698442 | 2371874 | 2294448 | 2715319 | 2958746 | 856912
Atsargos 2618253 | 2265586 | 2247742 | 2671406 | 2912989 | 843660
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 574732 537406 407894 945171 1101277 | 318952
Pagaminta produkcija 2027338 | 1688817 | 1793094 | 1669122 | 1788174 | 517891
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 16183 39363 46754 57113 23538 6817
[Sankstiniai apmokéjimai 80189 106288 46706 43913 45757 13252
Per vienerius metus gautinos sumos 2418112 | 2712114 | 1606227 | 1439157 | 1409892 | 408333
Pirkéjy jsiskolinimas 1842334 | 2012040 | 1344017 | 1335368 | 1346026 | 389836
Kitos gautinos sumos 575778 700074 262210 103789 63866 18497
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 99292 25620 5414 230795 29677 8595
Trumpalaikio turto i§ viso: 5215846 | 5109608 | 3906089 | 4385271 | 4398315 | 1273840
Igalaikis turtas i§ viso: 8124000 | 8752506 | 7783251 | 6933404 | 5856284 | 1696097
Turtas i$ viso: 13339846 | 13862204 | 11689340 | 11318675 | 10254598 | 2969937
Turto apyvartumo rodikliai 2011 2012 2013 2014 2015
Atsargy apyvartumas kartais Pardavimo savikaina/Atsargos 3,937 4,839 4,496 2,674 2,401
Atsargy apyvartumas 365/ Atsargy apyvartumas
dienomis kartais 93 75 81 137 152
Debitorinis apyvartumas
kartais Pajamos/ Pirkéjy jsiskolinimas 6,634 6,206 7,922 6,318 5,686
Debitorinis apyvartumas 365/ Debitorinis apyvartumas
dienomis kartais 55 59 46 58 64
Kreditorinis apyvartumas Pardavimo savikaina/ Skolos
kartais tiekéjams 4,226 4,066 3,756 3,960 4,554
Kreditorinis apyvartumas 365/ Kreditorinis apyvartumas
dienomis kartais 86 90 97 92 80
Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos /
apyvartumas Trumpalaikis turtas 2,343 2,444 2,726 1,924 1,740
Trumpalaikio turto 365/ Trumpalaikio turto
apyvartumas dienomis apyvartumas kartais 156 149 134 190 210
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6 PRIEDAS
UAB ,,Y“ 2014 — 2015 METU BALANSO ATASKAITA (EURAIS)
TURTAS ‘ ‘ 2015 2014
A. ILGALAIKIS TURTAS 1696097 2008053
I NEMATERIALUSIS TURTAS 120906 139120
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas 120868 138998
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga 38 121
1.5. Kitas nematerialusis turtas
I. MATERIALUSIS TURTAS 1575191 1868933
I.1. Zemé 221546 221545
1.2. Pastatai ir statiniai 887507 976257
11.3. Masinos ir jrengimai 456804 641724
11.4. Transporto priemonés 5340 16446
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 1619 2112
11.6. Nebaigta statyba 4563
1.7. Kitas materialusis turtas 2376 6286
11.8. Investicinis turtas - -
11.8.1. Zemé
11.8.2. Pastatai
Il. FINANSINIS TURTAS - -
I1.1. Investicijos | dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
11.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
1.4 Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS - -
1V.1. Atidétojo mokescio turtas
V.2, Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1273840 1270062
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
I VYKDYTI SUTARTYS 856912 786411
1.1, Atsargos 843660 773693
1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 318952 273740
1.1.2, Nebaigta gamyba




1.1.3. Pagaminta produkcija ‘ 517891 483412
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 6817 16541

1.2. ISankstiniai apmokéjimai ‘ 13252 12718
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys

Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 0 0
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas ‘ 389836 386749
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
1.3. Kitos gautinos sumos ‘ 18497 30059

1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0
1.1 Trumpalaikés investicijos
11.2. Terminuoti indéliai
111.3. Kitas trumpalaikis turtas

\"2 PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTAI 8595 66843

TURTO IS VISO: 2969937 3278115
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI ‘ ‘ 2015 2014

C. NUOSAVAS KAPITALAS (233257) 65394

l. KAPITALAS 1132414 1132414
1.1, Istatinis (pasirasytasis) 1132414 1132414
1.2. Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)

1.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)

Il. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 852911 979577

1. REZERVAI 9341 5796
1.1 Privalomasis 9341 5796
11.2. Savoms akcijoms jsigyti
11.3. Kiti rezervai ‘

V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (2227923) (2052393)
V.1 Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (171985) 70895
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (2055938) (2123288)

D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 3203194 3212721

l. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR

ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI 2012398 2012398
1.1. Finansinés skolos 2012398 2012398
1.1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai
1.1.2. Kredito jstaigoms 1849631 1849632
1.1.3. Kitos finansinés skolos 162767 162766
1.2. Skolos tiek&jams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

75
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1.4. Atidéjiniai - -
1.4.1. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
1.4.3. Kiti atidéjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
1. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 1190796 1200323
1.1, Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 208659 223279
11.2. Finansinés skolos 475549 403700
11.2.1. Kredito jstaigoms 128215 44281
11.2.2. Kitos skolos 347335 359419
11.3. Skolos tiekéjams 444843 522396
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1982 829
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 3948
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 50508 37275
117, Atidéjiniai | ]
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 9255 8896
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 2969937 327815
7 PRIEDAS

IMONES BANKROTO TIKIMYBES SKAICIAVIMAS PAGAL E. I. ALTMANO SUKURTA

Z MODELI]

Z=0,717 - X1+ 0,847 - X2+ 3,107 - X3+ 0,420 - X4+ 0,995 - X5

Cia X1= Apyvartinis kapitalas / Turtas; Xz = Pardavimy pajamos / Turtas; X3 = Pelnas iKi

apmokestinimo / Turtas; X4 = Nuosavas kapitalas / [sipareigojimai; Xs = Nepaskirstytas pelnas /

Turtas

Zemiau esanioje lenteléje galima pamatyti apskai¢iuotas kintamyjy bei bankroto prognozés

reikSmes jmonés analizuojamu laikotarpiu.

2011 2012 2013 2014 2015
X1 0.103 0.101 -0.008 0,015 0,020
X2 0.916 0.901 0.911 0,631 0,632
Xs 0.006 -0.014 -0.116 0,071 -0,180
Xa 0.182 0.212 0.037 0,009 -0,031
Xs -0.140 -0.331 -0.627 -0,644 -0,689
Z 0.804 0.551 -0.202 0,082 -0,247




Jei Z reikSmé virsija 2,90, vadinasi jmonés bankroto tikimybé labai maza. Jei Z reik§mé svyruoja

tarp 1,23 ir 2,90 ateityje jmonés bankrotas yra jmanomas, o jei reikSmé yra zemiau 1,23 jmone

susiduria su labai didele bankroto tikimybe ( J. Mackevicius, 2005).

7

8 PRIEDAS

UAB ,,A“ TRUMPALAIKIO TURTO BALANSAS, TRUMPALAIKIO TURTO
APYVARTUMO RODIKLIAI IR TRUMPALAIKIO TURTO POKYCIU ANALIZE 2011-2015

METAIS

2011 2012 2013 2014 2015eur | 2015LT
TRUMPALAIKIS TURTAS 17079801 | 23130670 | 24747375 | 20085497 | 6500616 | 22445327
ATSARGOS, ISANKSTINIAI 8015980 | 9476258 11091339 | 9113586 | 2866727 | 9898235
APMOKEIJIMAI IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS
Atsargos 7884996 | 9407441 8794982 | 8729805 | 2737400 | 9451695
Zaliavos ir komplektavimo 3822314 | 4641126 3830665 | 3948381 | 677840 | 2340446
gaminiai
Nebaigta gamyba 218763 315748 998828 942952 909666 | 3140895
Pagaminta produkcija 3843919 | 4450567 3965488 | 3838472 | 1149894 | 3970354
[$ankstiniai apmokéjimai 130984 68817 2296358 | 383781 129327 | 446540
PER VIENERIUS METUS 8873989 | 13306692 | 12521711 | 10634872 | 3576593 | 12349260
GAUTINOS SUMOS
Pirkéjy jsiskolinimas 8493511 | 12139009 | 10624639 | 9689988 | 3003198 | 10369442
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy 0 0 0 88160 381298 1316546
skolos
Kitos gautinos sumos 380478 1167683 1897072 | 856724 192097 | 663273
PINIGAI IR PINIGUY 189832 347720 1134324 | 337039 57296 197832
EKVIVALENTAI
Turto apyvartumo rodikliai 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Atsargy apyvartumas kartais Pardavimo savikaina/Atsargos 9,5 8,0 8,7 8,5 8,2
Atsargy apyvartumas dienomis | 365/ Atsargy apyvartumas kartais 38 45 42 43 44
Debitorinis apyvartumas kartais | Pajamos/ Pirkéjy jsiskolinimas 9,2 6,6 7,8 8,6 8,4
Debitorinis apyvartumas 365/ Debitorinis apyvartumas kartais | 40 55 47 43 43
dienomis
Kreditorinis apyvartumas Pardavimo savikaina/ Skolos 10,1 |89 9,7 6,9 4,9
kartais tiekéjams
Kreditorinis apyvartumas 365/ Kreditorinis apyvartumas 36 41 38 53 75
dienomis kartais
Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos / Trumpalaikis 4,6 3,5 3,3 4,1 3,9
apyvartumas turtas
Trumpalaikio turto 365/ Trumpalaikio turto apyvartumas | 79,9 | 104,8 | 109,3 | 88,2 | 94,0
apyvartumas dienomis kartais
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Zaliavos ir komplektavimo gaminiai

~ Nebaigta gamyba

- Pagaminta produkcija

~ ISankstiniai apmokéjimai

* Pirkéjy isiskolinimas
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
Kitos gautinos sumos

- Pinigai ir pinigy ekvivalentai

9 PRIEDAS

UAB ,,B“ TRUMPALAIKIO TURTO BALANSAS, TRUMPALAIKIO TURTO
APYVARTUMO RODIKLIAI IR TRUMPALAIKIO TURTO POKYCIU ANALIZE 2011-2015

METAIS

2011 Lt 2012 Lt 2013 Lt 2014 Lt 2015 LT
TRUMPALAIKIS TURTAS 1507336 3937029 1528421 3302210 2407627
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS 359224 2371239 479486 383344 660997
Atsargos 307675 590968 450049 373054 649814
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 50 422 207 7 138
Nebaigta gamyba 0 0 0 36016 0
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 307626 590546 449842 337031 649675
I$ankstiniai apmokéjimai 51548 1780271 29437 10289 11184
Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0 0
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS 1081344 1492885 978209 2854046 1423058
Pirkéjy jsiskolinimas 827172 782724 286343 2700608 1216687
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy
skolos 0 0 691866 0 0
Kitos gautinos sumos 254172 710161 0 153439 206370
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 20643 36663 0 23662 69505
Kitas trumpalaikis turtas 20643 36663 0 23662 69505
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 46125 36242 67997 41157 254067
TURTO IS VISO: 1955036 4459820 1989834 5728333 4558632
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Turto apyvartumo rodikliai 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Atsargy apyvartumas kartais Pardavimo savikaina/Atsargos 239 |348 | 260 |375 |143
Atsargy apyvartumas dienomis | 365/ Atsargy apyvartumas kartais 15 10 14 10 26
Debitorinis apyvartumas kartais | Pajamos/ Pirkéjy jsiskolinimas 10,3 | 31,0 | 464 |58 8,2
Debitorinis apyvartumas 365/ Debitorinis apyvartumas kartais | 35 12 8 63 44
dienomis

Kreditorinis apyvartumas Pardavimo savikaina/ Skolos 9,8 28,2 | 249 |51 91
kartais tiekéjams

Kreditorinis apyvartumas 365/ Kreditorinis apyvartumas 37 13 15 72 40
dienomis kartais

Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos / Trumpalaikis 5,7 6,2 8,7 4,7 4,2
apyvartumas turtas

Trumpalaikio turto 365/ Trumpalaikio turto apyvartumas | 64,4 | 59,3 | 42,0 | 77,0 | 87,6
apyvartumas dienomis kartais
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Zaliavos ir komplektavimo gaminiai

* Nebaigta gamyba

- Pirktos prekes, skirtos perparduoti

~ [Sankstiniai apmokéjimai

* Pirkéjy jsiskolinimas
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
Kitos gautinos sumos

- Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

10 PRIEDAS

UAB ,,D“ TRUMPALAIKIO TURTO BALANSAS, TRUMPALAIKIO TURTO
APYVARTUMO RODIKLIAI IR TRUMPALAIKIO TURTO POKYCIU ANALIZE 2011-2015

METAIS
2011 2012 2013 2014 2015

TRUMPALAIKIS TURTAS 295893 974229 743205 1043923 | 1415247
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 68877 | 324062 429179 | 111807 | 619860
Atsargos 0 0 380509 70305 526141
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 0 0 8856 17700 0
Nebaigta gamyba 0 0 0 0 0
Pagaminta produkcija 0 0 0 0 0
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Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0 371653 52605 526141
Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 0 0 0 0 0
ISankstiniai apmokéjimai 0 0 48670 41502 93719
Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0 0

PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 121338 417633 366780 872688 581548
Pirkéjy jsiskolinimas 0 0 296290 720120 336897
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0 0 0 0 0

Kitos gautinos sumos 0 0 70490 152568 | 244652
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 21267 3750 19742 30319
Trumpalaikés investicijos 0 0 0 0 0
Terminuoti indéliai 0 0 0 0 0

Kitas trumpalaikis turtas 0 0 3750 19742 30319
Turto apyvartumo rodikliai 2011 2012 2013 2014 2015
Atsargy apyvartumas kartais 731 17,6 6,7 6,1 13,3
Atsargy apyvartumas dienomis 5 21 54 60 28
Debitorinis apyvartumas kartais 45,2 15,3 22,3 10,7 28,6
Debitorinis apyvartumas dienomis 8 24 16 34 13
Kreditorinis apyvartumas kartais 24,4 6,9 11,0 11,6 111
Kreditorinis apyvartumas dienomis 15 53 33 31 33
Trumpalaikio turto apyvartumas 18,5 6,6 8,9 74 6,8
Trumpalaikio turto apyvartumas 20 56 41 49 54
dienomis




