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PAGRINDINES SAVOKOS:

Bendrieji gebéjimai - tai asmeninj pasitenkinima, socialin¢ integracija, aktyvy pilietiSkumg ir
uzimtumg skatinantys gebéjimai (Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija ,,D¢l bendryjy
visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy*, 2005).

Gebéjimai - iSugdyti, iSlavinti gabumai. (Liet. kalbos Zodynas)

Igiidis - kartojimu jgytas sugebéjimas jvykdyti kurj nors praktinj veiksmga. (Liet. kalbos
Zodynas)

Metodas - tikslo siekimo, veikimo biidas, veiklos tvarka, sagmoningai naudojama kokiam nors
tikslui pasiekti. (Liet. kalbos Zodynas)

Mokinys — asmuo, kuris mokosi. (LR Svietimo jstatymas, 2011)

Pagrindinio ugdymo paskirtis — suteikti asmeniui dorinés, sociokulttrings ir pilietinés brandos
pagrindus, bendrgjj raStingumag, technologinio rastingumo pradmenis, ugdyti tautinj
samoningumg, iSugdyti siekimg ir gebéjimg apsispresti, pasirinkti ir mokytis toliau. (LR
Svietimo jstatymas, 2011)

Poziuris - konkreti paziiira, nusistatymas. (Liet. kalbos Zodynas)

Priemoné - biidas, veiksmas kam nors jvykdyti, atlikti. (Liet. kalbos Zodynas)

Projektas - planinga ir organizuota veikla, kurios tikslas - jveikti uzduotj ar iSspresti problema
taip, kad pasiektume norimg rezultata.(LR Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. balandzio 30 D.
jsakymas nr. ISAK/624 ,,D¢l technologinio ugdymo programos ir standarty jgyvendinimo™)
Respondentas - tyrimo dalyvis (tiriamasis), uZpildes anketa ar atsakes i klausimus. (Liet.
kalbos Zodynas)

Ugdymas - dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant. (LR
Svietimo jstatymas, 2011)

Ugdymo tikslas — ugdymo turinj pritaikyti taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo poreikius ir
iSgales bresty kaip asmenybe, ugdytysi pilieting ir tauting savimong, jgyty kompetencijy, biitiny
tolesniam mokymuisi ir prasmingam, aktyviam gyvenimui Siuolaikinéje visuomeng¢je. (2006—
2012 mety bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir
atnaujinimo strategija)

Ugdymo turinys — integruota Ziniy, igudZiy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty sistema. (LR

Svietimo jstatymas, 2011)



Verslumas - asmens mastymo bidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t.y. konkretis
gebe¢jimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uZ padarytus
sprendimus.( Ekonomikos rastingumo ir verslumo strategija, 2004).

Verslumas - tai jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidZiancios jam novatoriSkai mastyti ir
aktyviai bei rizikingai veikti ( Lydeka 1998)

Verslumo ugdymas apima Zinias, jgiidziy ugdymg, nuostatas ir asmenines savybes,
atitinkancias mokiniy amziy ir suvokimo lygi. (Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
strategija 2004 )

Verslumo jgiidZiai — pasitikéjimas savimi, kryptingumas, nebijojimas rizikuoti (Mokymosi
visg gyvenimg memorandumas, 2001 m.).

Vertybés - specifiSkos mus supancio pasaulio objekty ir reikSmiy charakteristikos, turinc¢ios

teigiamg reikSme¢ Zmogui, kolektyvui, visuomenei. (Liet. kalbos Zodynas)
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IVADAS

XXI-0jo amZiaus kontekste, Lietuva yra maza globalios pasaulio bendruomenés naré. Lietuvos
bei jos pilieCiy sgsaja su kitomis valstybémis bei jy Zmonémis nuolat auga ir jgyja vis svarbesng
reikSme. Kuriant visuoting gerove bitina daugiau démesio skirti kiekvienam Lietuvos Zmogui: skatinti
jo kirybinguma, versluma, norg dirbti ir uzdirbti. EuropietiSkos gerovés pagrindas — klestinti,
iSsilavinusi, konkurencinga ir atvira Salies ekonomika. Europos kontekste, Svietimas ir mokymas tapo
zmogiskyjy iStekliy prioritetu, sutelkiant démesj | mokymasi visg gyvenimg. Vakary pasaulyje ir
besivystanciose Salyse verslumo idéjos jau nebe naujiena, o j Lietuva verslumo idéjos dar tik atkeliauja,
todel nagrinéjama tema yra aktuali ir pakankamai nauja.

Siuolaikiniy demokratijy pagrindas yra rinkos ekonomikos sistema. Siame kontekste ypac
svarbus ekonominis Svietimas ir supratimo apie versla ugdymas. Ekonominis rastingumas — tai
adekvatus amziui asmens nuostaty, geb¢jimy ir Ziniy lygis, leidZiantis jam orientuotis ekonominiame ir
bendruomenés gyvenime, padedantis aktyviai ieSkoti jame savo vietos. Tai yra susij¢ su visuomenes
poZziiirio (pozicijos) formavimu, turinciu jtakos visiems pertvarkos procesams ir jy greiiui, kita vertus,
tai kiekvienam pilieciui reikalingos Zinios ir jgiidZiai, nes ekonominiai santykiai apima visas gyvenimo
sritis ir etapus. Visuomenés poreikis ekonominéms Zinioms yra didziulis ir Svietimo sistemos
uzdavinys — padéti §j poreikj patenkinti(Ekonomikos rastingumo ir verslumo strategija, 2004).
Sutelkiant démesj 1 verslumu grindZiamg poZilri ir elgseng, svarbus vaidmuo tenka Svietimui,
pradedant net ir pradine mokykla. Mokykla - tai ta institucija, kuri privalo sudaryti sglygas,
padedancias mokiniui iSsiugdyti atsakomybés, humanizmo ir demokratijos principais bei vertybémis
pagrista doroving ir pilieting savimon¢ bei nuostata vadovautis Siomis vertybémis savo gyvenime ir
veikloje ( Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos ir bendrojo iSsilavinimo
standartai. XI - XII klasés. Vilnius: Svietimo plétotés centras, 2002).

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo svarba tapo itin aktuali 2000 metais priémus
Lisabonos strategija, kurioje akcentuojamas konkurencingumas, integracija, jaunimo uzZimtumas ir
verslumas. Bendrosiose programose ir iSsilavinimo standartuose (2003), kaip pagrindinis Svietimo
istaigy ugdymo tikslas nurodomas: ,,iSugdyti asmenij, pajégy savarankiskai bei kartu su kitais spresti
savo ir visuomenés gyvenimo problemas®. LR vyriausybés Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012
m. nuostatose ir Lietuvos ,,Svietimo visiems* veiksmy plane 2003-2015 metams, teigiama, jog ,,biitina
siekti, kad ekonominio raStingumo ir verslumo pagrindai bity suteikti pagrindinés mokyklos

mokiniams, pageidaujantiems gimnazistams, kolegijy ir universitety studentams bei profesiniy



mokykly moksleiviams. Verslumo ugdymas, viena i$ prioritetiniy sri¢iy, apimanti Ziniy taikyma,
igiidZiy ugdyma, nuostatas ir asmenines savybes, atitinkancias mokiniy amziy ir suvokimo lygi.

Lietuvos moksliniuose darbuose verslumo ugdymas nagrin¢jamas jvairiais aspektais.
Dazniausiai moksliniuose darbuose nagrin¢jama verslininkysté, verslo ir verslumo sgvokos, smulkaus
ir vidutinio verslo tendencijos, verslininkams biidingos savybés: Z. Lydeka (2001), G. Strazdiené ir A.
Garalis (2005), A. BaleZentis (2010). Skirtingy grupiy verslumo samprata (Armonas, 2006), pedagogy
pozitrj  mokiniy verslumo ugdymo prielaidas nagrin¢jo: V. Beresnevicitté (2007), I. Zaleskien¢ ir L.
Zadeikaité (2008) ir kiti. Mokiniy versluma ir su juo susijusias problemas nagrinéjo L. Zadeikaité:
(2007), A. Zuperka (2009). Studenty verslumo tobulinimo aspektus analizavo : G. Strazdien¢ ir A.
Garalis (2006), A. Zuperka (2010), P. Zakarevicius ir V. LukoSevicius (2011) ir kiti. Tirtas verslumo
skatinimas aukS$tagjame moksle, remiantis Europos Sajungos dokumenty analize (Stokaite, 2012),
Verslumo jgiidziy ugdyma kaime tyré (Atkocitiniené, Slavickiené, Petruliené, Gelaziiité, Subacitte,
Juodenyté, 2011), verslumo gebéjimy raiska kryptingo ugdymo salygomis (Gevorgianiené, Galkiené,
Grincevicien¢, 2008). Analizuota verslumo ugdymo reik§Smé ir besimokanciyjy jgyjami verslumo
geb¢jimai (Strazdiene, 2006), verslumo ugdymas profesiniame mokyme (Paulionien¢, 2007), tirtas
studenty poziiiris ] verslumag (Jalagaité, 2008), verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje (Strazdiené, Garalis, 2005). Nagrin¢gjama verslumo edukologijos studijy programa
jgyvendinandiy déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdymga (Dudaité, Zibéniene 2012).
Lietuvoje tyrimy apie verslumo ugdymg pagrindinése mokykloje néra atlikta.

Temos naujumas — Lietuvoje verslumo sgvoka yra labai jauna ir tyrimy, dél pagrindinés
mokyklos mokiniy nuomonés apie verslumg bei jy poziiir] ] tai, néra atlikta.

Temos aktualumas — pagrindinés mokyklos mokiniy verslumo ugdymas tampa svarbus bei
aktualus Siandieniniame pasaulyje. Besikei€ianti technologiné, ekonominé, politiné aplinka bei keliami
reikalavimai, skatina mokinius biiti kirybiSkais, iniciatyviais, pasitikin€iais savimi, sugebanciais
sékmingai jsitvirtinti gyvenime, prisitaikyti prie spar¢ios gyvenimo kaitos.

Tyrimo objektas — pagrindinés mokyklos mokiniy poZzitris i jy verslumo ugdyma.

Hipotezé - tikétina, kad verslumo ugdymas pagrindinéje mokykloje yra nepakankamas.

Problema - verslumo savybés, ugdant Siuolaikinj mokinj, darosi vis svarbesnés ir aktualesnés,
tad iSkyla klausimas, kaip vaikai vertina pagrindinés mokyklos pedagogus, jy pasirengima iSugdyti ir

paruosti kiirybiska, drasia, verslig asmenybg.



Jaunimas — Europos Sajungos socialinés vizijos prioritetiné sritis, atsizvelgiant j dabarting krize,
jaunimo zZmogiSkasis kapitalas turéty biiti dar intensyviau didinamas. Tai svarbus visuomenés iSteklius,
kurj sutelkus galima pasiekti aukStesniy socialiniy tiksly. Jaunimas turéty biiti skatinamas naujoviskai
mastyti ir veikti. Verslumo ugdymas turéty buti vertinamas kaip priemoné, padedanti stiprinti
ekonomikg, kurti darbo vietas, gerinti jgudzius, skatinti pilietinj aktyvumg, savarankiSkumg ir
savigarba. (ES jaunimo strategija. Investicijos ir galimybiy suteikimas Atnaujintas atvirasis
koordinavimo metodas, taikomas sprendZiant jaunimo problemas ir suteikiant jiems daugiau galimybiy.
Briuselis, 2009.4.27, KOM(2009) 200galutinis)

Darbo tikslas: atskleisti pagrindinés mokyklos mokiniy poziiirj j verslumg ir jo ugdyma.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti verslumo ugdymo teorinius aspektus;

2. ISnagrinéti verslumo ugdyma reglamentuojancius Lietuvos ir Europos Sajungos teisinius
dokumentus;
Apibidinti verslumo ugdymo ypatumus pagrindin¢je mokykloje;

4. ISsiaiSkinti Alytaus Volungés pagrindinés mokyklos mokiniy nuomong apie verslumg ir
jo ugdyma.

Tyrimo metodika:

e Teoriniai: moksliniy ir metodiniy literatiiros Saltiniy, magistrinio darbo tematika,
analizavimas ir apibendrinimas.
¢ Empiriniai: anketiné apklausa mokiniams, siekiant iStirti jy poziiirj j verslumo ugdyma.

Tyrimo imtis:

Alytaus Volungés pagrindinés mokyklos 5 — 10 klasiy mokiniai. Sudarant imtj naudotas netikimybinis
tiriamyjy grupiy metodas (kadangi Sis metodas pakankamai patikimas tuo atveju, kai gauti rezultatai
netransformuojami uz tiriamosios grupés riby (Kardelis, 2002)), nes pasirinkus tiriamuosius, juos
lengva apklausti, jie yra greta. Tyrimo imtj sudaro 258 mokiniai. Tyrimo imties nustatymui naudota
Paniotto formulé: n = 1/(A*+1/N), kur:

n- reikiamas apklausti respondenty skaicius;

N- tiriamosios visumos nariy skaicius;

A- paklaida (0,05).

Tyrimo duomeny apdorojimas. Tyrimo duomenys apdoroti Microsoft Excel programa:

duomenims suteikiant procenting iSraiska.
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Darbo struktiira. Baigiamajj darbg sudaro jvadas, 4 skyriai ir iSvados. Kiekviena darbo dalis
suskirstyta 1 skyrius pagal nagrinéjamy klausimy pobudj. Skyriai suskirstyti i poskyrius, kuriuose
analizuojami skirtingi to paties klausimo aspektai. Pateikiama santrauka lietuviy ir angly kalbomis.

Darbe pateikiama 22 paveiksléliai, 7 lentelés ir 1 priedas.
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1. VERSLUMO UGDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Verslumo samprata

Verslumas yra reikalingas visiems Zmonéms ne tik mokslinéje aplinkoje, bet ir kasdieniniame
gyvenime, darbe, visuomenéje. Siuolaikinis verslumo ugdymas karjerai yra bendruomenés ir ugdymo
institucijy pastangos, nukreiptos padéti asmenims geriau pasirengti darbui, igyti prisitaikymo gebéjimy,
leidZianciy atitinkamai keistis visuomenei, siekiant, kad darbas tapty reikSmingesnis ir didesni
pasitenkinimg teikianc¢ia jy gyvenimo stiliaus dalimi. Pagrindinio ugdymo sistema yra labai svarbi,
stiprinant ir formuojant asmens Zinias, poZiiir], vertybes, jgiidZius (Gegieckien¢ L.,GrikSiene A. 2009).

Lietuviy kalboje verslumo terminas atsirado ne taip jau seniai, ieSkant atitikmens angliSkam
Zodziui ,.entrepreneurship®, kilusio i§ 13-ojo amZiaus pranciiziSko ZodZio ,,entreprendre, kuris galéty
biti verciamas kaip ,,ko nors imtis*, ,,ryztis®, ,kurti“ (“to do something” or “to undertake.”). 1934 m.
austry ekonomistas J. Schumpeter (1934) verslumg apibréz¢ kaip kiirybos ir naujoviy siekimo procesg.
Iki 16-0jo amZiaus, Zodis ,.entrepreneur” buvo susijes su Zmogumi, turiniu jsipareigojimy verslo
imonei. Pirmasis, kuris panaudojo §j Zodj buvo Ricardas Kantilonas (Richard Cantillon) mazdaug apie
1730 metus. Jis nustaté, kad iSskirtiné savybé verslininkui — noras prisiimti atsakomybe, finansine
rizikg uz verslo jmong. 1800-yjy pradZioje, ekonomistai Jean-Baptiste Say ir Johnas Stuartas Millis dar
labiau iSpopuliarino ZodZio ,.entrepreneur” (,,verslininkas®) reikSm¢ akademiniam Zodyno vartojimui,
pabréZziant verslininko vaidmenj, kuris turimus iSteklius gali paversti daugiau produktyvesniais.
(Russell S. Sobel, Entrepreneurship). P. F. Drucker (1985) verslumg apibiidino kaip reagavimg i
pokycius ir atsiradusiy galimybiy iSnaudojimg. Poky¢iy galima rasti visur: technologijose, socialinése
normose, verslininko ir klienty elgesyje ir kt.

R. W. Smilor (1996) teigimu, i verslumg nereikia Zitiréti kaip i1 ekonominj reiskinj, siekiant kurti
tik darbo vietas, nes verslumas, kaip ir bet kuris kitas socialinis reiSkinys, gali biti pasiekiamas
pasitelkiant jvairias dimensijas, priklausomai nuo siekiamy tiksly. M. Sharma (2011) sako, kad
verslumas yra ,,Zmogaus sugeb¢jimas id¢€jas paversti veiksmais“. Skirtingas verslumo savokas,
dominuojancias jvairioje literatiiroje, L. Gegieckienés ir A. GraikSienés teigimu (cit. pagal P.

Kaufmann ir R. P. Dant 1998 ) suskirsté | tris grupes, kurios remiasi apibréZimais, kurie:
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iSryskina verslininkui +zebejima rizikuoti, lyderyste, motyvacija, gebéjima
budingus charakterio spresti problemas, kurybinguma, gebéjima priimti
bruoZus ar savybes sprendimus

snaujy imoniy kuirima, naujy gaminiy ar ju analoguy
idicgima, movatyviy, vertingy istekliy susilicjima
naujy pokyciy aplinkoje

susijg su verslininkystés

procesuir jo rezultatais

*isijungimai naujas rinkas, rinkos deficito iveikima,
naujy vadovavimo strukenrg karima iv
nukreipiaj verslininko reorganizavima, tiekimo saltiniy ir rinkos viety
veikla paieska, 1 pelna orientuoto verslo inicijavima,
palaikyma ir vystyma, poreikiy tenkinima ir

organizacijos valdymo kontrole.

1pav. Skirtingos verslumo sagvokos, dominuojancios jvairioje literatiiroje.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis: Gegieckiené L., GraikSiené A., 2009 p. 12

C. Turner (2005) teigimu verslumas — tai geb¢jimas iSkelti ir s€ékmingai diegti novatoriskas
id¢jas, kuriomis siekiama kuo placiau panaudoti galimybes neapsiribojant esamais moduliais, struktiira
ir iStekliais, savanoriSkas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas, jgyvendinimas,. Verslumas pasiZymi
strategijy kirimu, inovatyviomis taktikomis, pavojingy tendencijy ir rinkos pasikeitimy supratimu,
drasia lyderyste, kai kelias j priekj néra akivaizdus (Shepherd ir Douglas, 1997).

Lietuvos kalbininkai Zodj ,.entrepreneurship* sulietuvino kaip ,,verslumas®, kuris siejamas su
mokéjimu i§ naujo atrasti galimybes, galimybé realizuoti save ir kurti ekonoming arba socialing verte.
(Bareikiené, 2011). ApibréZimy apie verslumg yra jvairiausiy ir daug, ta¢iau verslumo sampratg galima
nagrinéti dviem aspektais, t.y. siaurgja ir placigja prasme. Siaurgja prasme - verslumas suprantamas
kaip mokéjimas sukurti pridéting ekonoming vert¢ — tai moké&jimas uZdirbti pinigy, moké&jimas
pritraukti investicijas bei mokéjimas savo veikla sudominti potencialius paslaugos ar prekés vartotojus.
Verslumo gebéjimy ugdymas yra tapatinamas su verslo organizavimo ir ekonomikos pagrindy Ziniy
igijimu. Kalbant apie verslumg placigja prasme, susiduriama su problema, nes néra vieningos
nuomoneés dé¢l Sio apibréZimo. Verslumas plaigja prasme yra ne tik mokéjimas sukurti ekonoming

vertg, bet taip pat ir socialing verte, kur reikalingos tokios asmeninés savybés, kaip pasitikéjimas
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savimi, nebijojimas rizikuoti, kritiSkas pozitris, loginis mgstymas, imlumas naujovéms (Gegieckiené
L., GraikSien¢ A. , 2009) Analizuojant verslumo samprata galima rasti jvairiy apibréZimy, taciau
vieningos nuomoneés ar vienareik§SmiSko apibiidinimo néra. Jvairtis autoriai pateikia daug verslumo
apibrézciy.

Verslumo apibrézimuose akcentuojami skirtingi aspektai, taciau daugelyje i§ jy minimas —
kirybiSkumas, iniciatyvumas, ryZtas, organizaciniai gebéjimai. Anot, L. Mincienés (cit. Klebanskaja
N., Lydeka Z. 1997) Sios savybés atsispindi verslumo apibrézime: ,,Verslumas — verslui pradéti ir jam
tvarkyti reikalingi ypatingi asmeniniai ir dalykiniai Zmogaus sugebéjimai: vaizduoté, kurybiSkumas,
rizikingas veiklumas, iniciatyva, naujoviSkumas, intuicija, vadybos jgtdziai ir kiti iSskirtiniai bei
unikalus sugeb¢jimai.*

L. Juozaitienés (2003) manymu, verslumas yra sudétinga savybe, lemianti verslininkystés
gyvavimg, kuri yra daugiau kokybiné sugebé¢jimy bei savybiy iSraiSka. Ji budinga individualiems
Zmonéms, pasizyminti veiklumu, iniciatyva, Ziniomis bei smalsumu, intuicija ir tvirta vidine
motyvacija, polinkiu i naujoves, taupumu, galimybe rizikuoti. Bet kokiu atveju akcentuojamas
Zmogaus sugebéjimas organizuoti versla, igyvendinti inovacijas, rizikuoti savo turtu, siekiant pelno.
Verslumas - tai id¢ja, mintis. Verslumas — tai Zmonés, jy pasirinkimas ir veiksmai pradéti, perimti ar
vystyti versla arba juy jsitraukimas j firmos strateginiy sprendimy vykdyma (Zalioji knyga Verslumas
Europoje). Verslumas - tai asmens mgastymo bidas ir socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, leidZiancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniniam gyvenimui, t.y. konkretis
geb¢jimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uZ padarytus
sprendimus (Lietuvos Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategija 2004). 2006m.
,Jlgyvendinant Bendrijos Lisabonos programg: Verslumu pagristo mastymo puoseléjimas ugdant ir
mokant®, pateikiamas toks verslumo apibréZimas: ,,Verslumas yra asmens gebé¢jimas id¢jas paversti
veiksmais. Jis reiSkia kiirybinguma, naujoves ir pasirengimg rizikuoti bei geb¢jima planuoti ir valdyti
projektus siekiant tiksly. Tai reikalinga visiems kasdieniniame gyvenime darbe ir visuomeng¢je, leidzia
darbuotojams geriau suvokti savo darbinés veiklos kontekstg ir geriau pasinaudoti galimybémis, sudaro
salygas verslininkams pradéti visuomening arba komercing veikla.” (Komisijos pasitilymas dél
rekomendacijos d¢l bendryjy visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi geb¢jimy KOM(2005)548,
galutinis)

Minciené (2000) verslumg apibrézia kaip asmens mastyma ir veikimg. Verslumas
(enterpreneurship) - tai siekimas naujy idéjy, projekty igyvendinimo, t.y. sugeb¢jimas organizuoti ir

valdyti savo gyvenimo versla, pelningai gaminti prekes ir teikti paslaugas. Kiekvienas Zzmogus vienaip
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ar kitaip jsivaizduoja savo gyvenimg ir susikuria jo vizijg. Norint jg jgyvendinti, reikia kuo efektyviau
vadovauti sau, vadinasi, biitina kuo naudingiau panaudoti savo laika, galimybes, pinigus ir kitus
asmeninius iSteklius. (Paulioniené, 2007). Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo
bei organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybiniame tyrime (2005) jvardijami pagrindiniai verslumo
komponentai, kurie atskleidzia verslumo sampratg siejasi su versliam asmeniui dazniausiai
priskiriamomis savybémis (2 pav.): kurybingas, stebintis situacija, aktyviai veikiantis, tolerantiSkas,
savarankiSkas, atkaklus, komunikabilus, bendraujantis, atsakingas, iniciatyvus, motyvuotas, energingas,

organizuojantis, kuriantis darbo vietas, veiklus, socialus ir atsakingas.

savimotyvacija, ivairds
gyvenimo savi realizacija vadybiniai  pilietiskumas
bidas, kuomet lgadZiai imlumas
planuoji pats \ / / / naujovéms
aktyvus \ sugebéjimas
veikimas, aktyvi patraukti, suburti
pozicija < — " smones bendrai
gyvenime I .r = j u :] = veiklai
_ J21351UI 9
pozityvus mastymas / —_— J2iko
- POZItyI{l reakcija j \ planavimas
nesekmes, B
pasitikéjimas sa vim/ p ,:‘.Jg noza vmza_s,
- 'matymas” |
sugebeéjimas priekj, intuicija
“parduoti” save . L.
e o sugebéjimas priimti
kritiskas pozidris sprendimus; greity
. bendravimo menas - sprendimy priemimas
loginis mastymas gali gauti naudos, tiek teorinés Pasverta
islikdamas malonus Zinios, tiek 4" ka
kitiems praktiniai
jgirdzZiai

2 pav. Pagrindiniai verslumo komponentai
Saltinis: Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei organizacijy stiprinimo jvertinimo
kokybinis tyrimas, 2005

ISvardinti verslumo aspektai yra reikalingi kiekvienam i§ musy kasdieniame gyvenime, darbe,
visuomen¢je. Visos verslumo savybés sudaro sglygas verslininkams pradéti visuomening arba
komercing veikla, pasinaudojant teikiamomis galimybémis. Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo norminiais dokumentais (Lietuvos Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija
2004; Nacionalin¢é jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 20082012 ) galima teigti, kad verslumas-
Zmogaus pozilris, Zinios, jgiidZiai, atspindintys galimybe kurti pridéting verte (tiek ekonoming, tiek
socialing). Taigi, verslumas — veiksmai, paremti asmens gebéjimais, Ziniomis bei jgadZiais. Sis
geb¢jimas pasireiSkia kiirybiSkumu, inovatyvumu, pasirengimu rizikuoti, planuojant ir valdant
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projektus bei siekiant uzsibrézty tiksly. ,,Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje*
(2006) atskleidZiama verslumo ugdymo esme, kad verslumas — tai asmens mastymo biidas ir asmeningés
socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidZian¢ios turimas Zinias pritaikyti savo
kasdieniam gyvenimui, t. y. konkretiis geb¢jimai, teikiantys galimybe¢ ne tik organizuoti savo versla,
bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus.

SusipaZzinus su verslumo samprata, galime daryti iSvadg, jog néra vieningos nuomon¢€s apie
verslumg. Verslumas yra ugdoma asmens savybé. Galima teigti, kad vyrauja du poZitriai | versluma.
Verslumas — tai daugiau asmeninés savybés, skatinanc¢ios kurti ekonoming vert¢. Kitas — poziiiris
nukreiptas ] asmenybés ugdyma, asmens savarankiSkuma, ryZtinguma, kritiSka mastyma bei geb¢jima
kurti socialing gerove. Taigi, mokykla yra ta vieta, kurioje reikia pradéti ugdyti Zmogy kaip asmenybeg,

padeti atsiskleisti jo gerosioms savybéms bei paskatinti veikti.

1.2 Verslumo ugdymo samprata

,Kiekvieno jauno Zmogaus Sirdyje dega verslumo ugnelé, kurig dar stipriau jZiebia jy
smalsumas, kiirybiSkumas, drasa, noras rizikuoti, iSbandyti savo jégas ir neZabotas entuziazmas bei
optimizmas. Taigi, jauni Zmongs turi daugelj s€kmingo verslininko savybiy, taciau jiems ne visada yra
lengva pristatyti ir pagrjsti savo verslo idéjy realumg investuotojams ir kitiems verslo partneriams®, -
teigé moksleiviams skirtame projekte dalyvausianti VU TVM déstytoja Aiste Militite (2011m.)

Mokykla yra ta vieta, kurioje vaikai yra aktyviai ugdomi, ruoSiami gyvenimui. Ugdymas
skatina individualiam mokiniui reikalingus teigiamus pokyc¢ius — tokius, kurie jam padéty tapti
pilnaverciu pilieciu. Remiantis V. Aramaviciene (1998), ugdymas - tai procesas, orientuotas j ugdytinj
ir reiSkiantis jo pakitimus. Ugdymas ,,Zadina visos asmenybés kaitg, persitvarkyma, tobuléjimg”.
Ugdymas — ,,visuomeninés — istorin€s patirties jaunajai kartai perdavimas, siekiant parengti ja
gyvenimui ir darbui.“ ( V. Rajeckas ). Mokykla- ta institucija, kuri paZadina ugdomo Zmogaus
supratimg ir atsakomybe, kurie galiausiai padeda daryti paZzanga, suteikia kryptinga ir teisingg poZzitirj |
ateitj.

Pagrindiniai verslumo ugdymo tikslai, uzdaviniai ir jgijami geb¢jimai yra pateikiami 3

paveiksle.
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Verslumo ugdymas

-
Mokytojo vaidmuo kaip konsultanto,
nukreipiancio veikla, bet
nedominugjancio mokiniyugdymo
procese

h

i "
Iniciatyvumo skatinimas, sudarant salygas
mokiniamsigbandyti save versleir

motyvacijos mokytis vigg gyvenima

didinimas

Lankstusir su gyvenimo aktualijomis
susijes mokymas, taikant aktyvius
mokymo metodus, projelktini mokyma

Mokiniy dalyvavimasrengiantir
1gyvendinant projeldus, susijusing su
verslu, bendruomenes p oreikiais ar
aplinkosauga

3 pav. Verslumo ugdymas
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Minciené L., Verslumo pradmenys, 2000

Ugdymas ir verslumo ugdymas yra labai panaSis aspektai. Verslumo ugdymas, skirtingai nuo
paprasto ugdymo, skirtas ugdyti asmens gebéjimus idéjas paversti veiksmais. Siekiama iSugdyti visus
reikiamus gebéjimus, kurie praversty visuomenéje, nebijoti prisiimti atsakomybe, savarankiskai
gyventi, pozityviai veikti savo, Seimos ir visuomenés labui. Svietimo institucijos turi vaidinti svarby
vaidmenj, formuojant jauno Zmogaus savimong, poZiliri i verslumo samprata. Galima teigti, kad
verslumo ugdymo tikslas - skatinti kiirybiSkuma, naujoves ir savarankiSka darbg. Visas Sias savybes
mokiniai turi iSmokti jau mokykloje ir gebéti rodyti asmening iniciatyva, aktyvumg, taip pat biiti
pasiruosg prisiimti atsakomybe bei tam tikrg rizika, nepaisant to, kad ir kokia veikla jie uzsiimty.

Verslumo ugdymas pastaraisiais metais yra itin aktualus ir vis stipréjantis. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2004 m. parengtoje Ekonominio ratingumo ir verslumo
ugdymo strategijoje pateikiamas verslumo apibrézimas, remiantis Europos Komisijos ataskaitomis:

,Verslumas — tai asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, leidZiancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t.y. konkretis
geb¢jimai, teikiantys galimybg ne tik organizuoti savo verslg, bet ir prisiimti rizikg uZz padarytus
sprendimus*( Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004). Kasdieniame gyvenime

verslumg galima pralyginti su naudingy jgiidziy kompleksu. Taciau, norint aktyviai dalyvauti
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visuomeningje veikloje, pritapti prie dinamiSko pasaulio, biitina nuolat atnaujinti Zinias, biiti atviram
naujoveéms. Visas Sias svarbias savybes asmuo privalo jgauti jau biidamas mokykloje. Mokykla privalo
paruoSti jaung, verzly, kiirybinga, ryZtingg asmenybe¢. Taciau, ,reikia, kad mokykla netapty vien
verslininky ruosSimo institucija.”, A. Monkevicius. Turi biiti formuojamas ne verslo siekiantis Zmogus,
o verslus, t.y. darbstus, siekiantis tikslo, kompetentingas, ir t.t. Zmogus. Verslumo ugdymo uzdaviniai:

e siekiant jtraukti jaunus Zmones ] konstruktyvig savo krasto tiking ir kultiiring veikla,
sudaryti galimybes susipaZinti su tradicijomis, verslo kaita savo regione, Salyje, Europos
Sajungoje, pasaulyje;

e ugdant verslumo gebé¢jimus, suteikti ekonominiy, teisiniy, kultiiriniy Ziniy, reikalingy ne
tik verslui organizuoti, bet ir dalyvaujant jame kaip darbuotojui;

e ugdant kiirybingumo, atsakingumo, darbStumo, s3gZiningumo, numatyto tikslo siekimo
vertybines nuostatas, reikalingas tiek versle, tiek asmeniniame gyvenime, mokyti
argumentuotai iSreikSti savo poreikius, realiai vertinti aplinkybes, rizikuoti priimant
sprendimus, planuoti, organizuoti ir kokybiSkai jgyvendinti numatytus darbus.

Verslumo ugdymo tikslas — ugdyti mokiniy geb¢jimus, reikalingus jiems kaip individams ir
kaip visuomenés nariams savarankiskai gyventi ir pozityviai veikti savo, Seimos ir visuomenés labui,
kad jie sugebéty prisiimti atsakomybe bei mokeéty gyventi visuomengje, pagrjstoje rinkos ekonomikos
salygomis.(Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése metodinés rekomendacijos, 2012). Ugdant
verslumga mokykly programose, démesys turi buti skiriamas tiek procesui, tiek ir turiniui. Batina
skatinti mokiniy verslumo ugdyma, tobulinti jy ekonominj mastyma Subalansuota ugdymo sistema
jungia Ziniy jgijima ir jy analize (Zuperka, 2009). Visas verslumo ugdymas turi biiti nukreiptas
galutin] rezultata — iSugdyti asmenybe, gebanCig savarankiskai ir atsakingai veikti, nes jeigu
neugdysime savo asmeniniy gebéjimy, tai negalésime prisitaikyti prie besikei€iancios visuomenés.

Apibendrinant galime teikti, kad verslumo ugdymas — tai verslumo Ziniy ir geb&jimy teikimas
bei lavinimas, nuostaty ir asmeniniy savybiy formavimas, atitinkantis asmens amziy ir suvokimo lygj.
Sia veikla siekiama, jog asmuo gebéty planuoti savo ateitj, sékmingai plétoty savo veikla. (Zuperka,

2010).
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1.3 Verslaus Zmogaus gebéjimai ir asmeninés savybés

Verslumas turéty tapti pagrindine savybe mokiniams, turintiems dideles ambicijas ateiciai, norg
turéti ir kurti savo nuosavg versla. Versle ketinantis dirbti Zmogus turi turéti ne tik Ziniy apie versla, jo
prigimtj, darbo ypatumus, bet ir tam tikrus gebé¢jimus, kurie padéty jam jvertinti verslo aplinkag bei
padéty adaptuotis prie nuolat besikeiCiancios iSorinés aplinkos. IZvalgumas, iSmintis, drgsa,
planavimas, sprendimy priémimas — tai savybes ir jgidZiai, atspindintys s¢kmingg verslininka.

Pagrindinio ugdymo sistema uZima reikSmingg vietg jauny Zmoniy gyvenime formuojant ir
stiprinant vertybes, Zinias, jgiidZius ir poZziiirj. Gautos Zinios, lavinami gebé¢jimai, sukaupta patirtis,
polinkis j verslg bei verslininkui budingas elgesys ir poZzitris suformuojamas mokykloje, kuris
tobulinamas ateityje, kitose Svietimo institucijose. Verslaus asmens savybiy rinkinj yra pateikusi L.
Mincien¢ (2004), iSskirdama du verslumo sgvokos komponentus: a) verslumas — tai unikalus
sprendimy, naujoviy siekimo ir rizikos derinys, skatinantis verslg; b) verslumas yra jgytos ir jgimtos
Zmogaus savybes, leidZianCios jam naujoviSkai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti. Daugumoje
verslumg apibiidinanciy teorijy yra akcentuojama galimybé verslumo iSmokimui ir mokymui, o
verslumas yra apibtidinimas kaip galimybé. Anot D. F. Kuratko (2008), verslumas néra nei magija, nei
mistika, o verslai néra sukurti didZiy genijy. Verslumas — tiesiog disciplina ir, kaip ir visos disciplinos,
gali biiti iSmokstama. Tokia nuostatg patvirtina ir R. Adamonien¢ (2009), pabréZdama vadybiniy
verslumo ugdymo sprendimy svarbg. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje ,,D¢l bendryjy
visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebé&jimy‘“ (2005) raSoma, kad ,,bendrieji gebéjimai — tai asmeninj
pasitenkinimg, socialin¢ integracija, aktyvy pilietiSkumg ir uzZimtuma skatinantys gebéjimai. Greta kity
bendryjy gebéjimy jvardijami tarpasmeniniai, tarpkultiiriniai, socialiniai ir pilietiniai gebéjimai. Sie
gebéjimai — tai visos elgesio formos, kai Zmonés parengiami veiksmingam ir konstruktyviam
dalyvavimui socialiniame ir darbo gyvenime. Rekomendacijose verslumas apibréziamas kaip Zzmogaus
sugeb¢jimas idéjas paversti veiksmais, t.y. kiirybiSkumas, inovatyvumas ir pasirengimas rizikuoti bei
geb¢jimas planuoti ir valdyti projektus siekiant iSkelty tiksly.

Siekiant jgyti verslumo gebé¢jimus, biitina Zinoti apie esamas asmenines, profesines ir verslo
galimybes, taip pat suvokti Zmoniy gyvenimo ir darbo aplinkg kuriancius dalykus (ekonominj-kulttirinj
veikimg) bei Zinoti darbdaviui ir organizacijai iSkylancius uZdavinius bei atsirandancias galimybes.
Verslumo gebé¢jimai yra susije su veiksniu projekty valdymu (itraukiant tokius jgtudZius, kaip
planavimas, organizavimas, valdymas, vadovavimas, delegavimas, analizavimas, praneSimas, ataskaity

iSklausymas ir jvertinimas bei protokolavimas) ir sugeb¢jimu dirbti savarankiskai arba komandoje.
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YpaC svarbu nustatyti savo stiprigsias ir silpngsias vietas, jvertinti ir rizikuoti, jeigu to prireikty.
PoZitiris | versluma apibiidinamas iniciatyvumu, veiksnumu, nepriklausomybe ir novatoriSkumu
asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe. Be to, tai yra susij¢ su motyvacija ir pasiryZimu
siekti tiksly — asmeniniy, bendry ir darbo (Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija,
2004).
Remiantis metodinémis rekomendacijomis (Metodinés rekomendacijos, Verslumo gebe¢jimy
ugdymas 11-12 klaseése, 2012), verslumas yra bendrasis gebéjimas, padedantis:
e Spresti problemas, t. y. ugdyti mokiniy gebéjimus tokiose srityse kaip planavimas,
sprendimy priémimas, komunikavimas ir atsakomybés prisi€mimas.
e UzZmegzti rySius, jtraukti i veiklg skirtingy interesy asmenis, bendradarbiauti, dirbti
komandoje, mokytis prisiimti naujus vaidmenis.
e Pasitiketi savimi, motyvuotai veikti, kritiSkai ir nepriklausomai mastyti, ryZtingai ir
savarankiSkai mokytis.
e Rodyti asmening iniciatyva, aktyviai ir kiirybingai veikti, biiti pasiruoSusiam susidurti su
rizika ir jos pasekmémis jgyvendinant idéjas.
Geras vadovavimas sau, reiskia, kad dirbdami efektyviau, galite pasiekti daugiau. Efektyvumas
néra atlikto darbo kiekis, o tai, kaip darbas buvo atliktas siekiant reikiamy rezultaty. Reikia vadovauti
sau taip, kad galétum dirbti ne sunkiau, bet greifiau, geriau, naudingiau, iSradingiau. Verslumas —

jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés. Tai yra:
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1 lentelé. Jgimtos ir jgytos verslumo savybés

Zilréjimas | ateit]

turéjimas savo

sugebe¢jimas

gebe¢jimas dirbti ir

tik¢jimas, kad

nuomones formuluoti naujas | priimti sprendimus, pats esi savo
idéjas neturint visapusiSkos | likimo kalvis.
informacijos
optimizmas mokéjimas dirbti iSradingumas savo galimybiy sugebéjimas
savarankiSkai jvertinimas, pasinaudoti
uzsibréZiant sunkius, | gyvenimo
bet pasiekiamus duotomis
tikslus. galimybeémis
siekimas jvykdyti | gebéjimas paciam smalsumas
uzduotis priimti sprendimus
energingumas netradiciniy naujoviy ir
sprendimy pomégis | permainy pomegis
pasitikéjimas
savimi
atkaklumas
atsidavimas
darbui.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Minciené, 2000, 17-18p.

Verslumas yra tiek jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidZiancios novatoriSkai mastyti, drasiai
bei rizikingai veikti ir savo idéjas paversti veiksmais. Sie gebéjimai reikalingi verslininkams. Bet ne tik
verslininkam $ios savybés ir geb¢jimai yra reikalingi. Jie taip pat reikalingi kiekvienam savarankiSkam,
siekianiam uZsibrézty tiksly, planuojan¢iam savo laika bei planus, Zmogui. Asmenybés
susiformavimas, biisima karjera, siejama su nuolatiniu mokymusi ir tobuléjimu, tik tuomet pavyks
sékmingai vadovauti sau arba jsidarbinti konkurencin¢je darbo rinkoje, stengiantis iSlaikyti turima

darbo vieta, arba susikuriant sau darbo vietg jkuriant versla.
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Verslumo pamokos ir integruojami dalykai skatina moksleivius kiirybiSkai mastyti, kritiSkai
spresti bei priimti problemas, bendrauti, dirbti komandoje, objektyviai analizuoti verslo idéjas,
dalyvauti projektuose, jvairiuose renginiuose. Gebéjimy tobulinimas moksleiviams padeda
rezultatyviau, geriau, efektyviau veikti. Moksleiviai drasiau pradeda savo versla, jei gali iSbandyti savo
sumanymus dar mokydamiesi mokykloje ir susilaukia palaikymo. Verslumo jgidziai ir verslininkiSkas
poZiiiris yra ir asmeninio tobul¢jimo jrankiai. Paprastai verslumo mokymg sudaro $iy asmeniniy

savybiy tobulinimas (Verslumo geb¢jimy ugdymas 9-10 klasése metodinés rekomendacijos, 2012) :

kiirybingumas- geb&jimas kurti, matyti galimybes kitur, negu mato

kiti

idéjos ir intelekto galia — gebéjimas generuoti unikalias idéjas ir
sprendimus

saves pazinimas — savo tiksly, prioritety ir principy nustatymas

gebéjimas organizuoti veikla itraukiant aplinkinius

planavimas — savo siekiy plany sudarymas

lyderystéir aktyvumas

—
—
—
siekis igbaigti viska, kol bus pasiektas norimas rezultatas
—
—
—
—
—

rizik os suvokimas ir valdymas

nuolatinis tobuléjimas

4 pav. Asmeniniy savybiy tobulinimas ugdant versluma
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése metodinés rekomendacijos, 7p.,
Vilnius, 2012

Verslumas — tai gebéjimas, kurj turéty iSsiugdyti visi, ir, kuris padeda jaunimui atskleisti
kiirybines galias ir labiau pasitikéti savo jégomis imantis bet kokios veiklos. VaizdZiai verslumas yra

atskleistas jaunimo reikaly departamento atliktame kokybiniame tyrime ( 5 pav.).
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versius Zmogus otkakfis

A\
stebintis situacija <:|Dﬂ = 7 - \\ \Q{ﬁ motyvuotas

( [ J% C ‘ ”ﬂ@ atsakingas
- ’
aktyviai veikiantis ﬁ N : —-,/ o Iﬂg tolerantiskas

komunikabilus, bendraujantis % = =— @
@ Q organizuojantis; kuriantis darbo vie

karybingas

savarankiskas
_ iniciatyvus
energingas

5 pav. Verslaus Zmogaus savybiy rinkinys
Saltinis: Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei organizacijy stiprinimo jvertinimo
kokybinis tyrimas, 2005

Vadinasi, verslumas yra bendrasis gebé¢jimas, padedantis mokiniams biiti kiirybingesniems,
inovatyviems, labiau pasitikintiems savimi, skatinantis elgtis savarankiSkai bei atsakingai, uZsiimant
bet kokia veikla, kurios imtysi. Svarbiausias ekonomikos mokymo ir verslumo geb¢jimy ugdymo
pagrindinéje mokykloje tikslas — siekti, kad mokiniai jgyty ekonomikos pagrindy, kryptingai ugdytysi
verslumo geb¢jimus, formuotysi ekonominj mastyma, gebéty tinkamai orientuotis ir sékmingai veikti

nuolat kintancioje ekonomingje aplinkoje ( Pagrindinio ugdymo bendrosios programos).
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2. VERSLUMO UGDYMA REGLAMENTUOJANTYS LIETUVOS IR EUROPOS SAJUNGOS
TEISINIAI DOKUMENTAI

2.1 Lietuvos Respublikos verslumo ugdymo teisiniy dokumenty analizé

Valstybingumo atkiirimas atvéré naujas, tautos siekius atliepiancias, Lietuvos socialinés,
kulttrinés, ekonominés bei politinés raidos perspektyvas. Lietuva turi ir gali puoseléti kirybines
galias, sukurti modernia, atvira, polilogiska, darnia laisvy pilietiy visuomeng. Sj permainy laika Zymi
sparti idéjiné visuomenés poliarizacija, ekonominiy bei socialiniy santykiy dinamizmas, informacinés
technologijos ir moksliniy gamybos pagrindy svarbos did¢jimas, asmens savarankumo ir iniciatyvumo
stipréjimas (Lietuvos Svietimo koncepcija 1992).

Lietuvos Svietimas gristas glaudZiu Seimos, mokyklos ir visuomenés bendradarbiavimu.
Mokykla kuriama kaip $eimai ir visuomenei atviras kultiiros Zidinys. Svietimo tikslas — savarankiska ir
kirybinga, maksimaliai jau mokykloje savo gebéjimus iSskleidzianti asmenybé.

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu, priimtu 2011 m. kovo
17 d. Nr. X1-1281, 3 straipsnyje minimi Svietimo tikslai :

1. iSugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, leidZiancias tapti doru, siekianciu
Ziniy, savarankisku, atsakingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zmogumi, iSlavinti dabartiniam
gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus, padéti jsisavinti Ziniy visuomenei
budingg informacing kultiirg, uZtikrinant valstybinés kalbos, uZsienio kalby ir gimtosios
kalbos mok¢jima, informacinj rastinguma, taip pat Siuolaiking socialing kompetencijg ir
gebéjimus savarankiSkai kurti savo gyvenimag ir sveikai gyventi;

2. nustatyti asmens kiirybinius gebé&jimus ir pagal tai padéti jam jsigyti kompetencijy ir
(ar) kvalifikacijg, atitinkancig Siuolaikinj kulttiros bei technologijy lygj ir padedancia
jam jsitvirtinti ir sékmingai konkuruoti tolydZiai kintancioje darbo rinkoje, perteikti
technologijy, ekonomikos ir verslo kultiiros pagrindus, biitinus Salies tikio pazangai,
konkurencingumui bei darniai raidai laiduoti, sudaryti saglygas nuolat tenkinti pazinimo
poreikius ir tobuléti mokantis visg gyvenima;

3. stiprinti visuomenés galias uZtikrinant kraSto wkio, aplinkos ir Zmogiskyjy isStekliy
darny vystymasi, vidinj ir tarptautinj iikio konkurencingumg, nacionalinj saugumag ir

demokratinés valstybés raida;
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4. perteikti asmeniui tautinés ir etninés kultiiros pagrindus, Europos ir pasaulio
humanistinés kultiiros tradicijas ir vertybes, laiduoti salygas asmens brandZiai tautinei
savimonei, dorovinei, estetinei, mokslinei kulttirai, pasauléZitirai formuotis, taip pat
garantuoti tautos, krasto kultiiros testinumg, jos tapatybés iSsaugojimag, nuolatinj jos
vertybiy kiirimg, puoseléti krasto atvirumg ir dialogiSkuma;

5. sudaryti salygas asmeniui jgyti demokratijos tradicijas jkiinijanCius pilietinés ir
politinés kultiros pagrindus, iSplétoti gebéjimus ir patirtj, biiting asmeniui, kaip
kompetentingam Lietuvos Respublikos pilieCiui, Europos ir pasaulio bendrijos,
daugiakultiirés visuomenés nariui.

Zmogus ir visuomen¢ turi nuolat derintis, keistis ir pritapti prie spar&ios kaitos, naujy i§3tkiy.
Gyvenimo pokyciai vercia rinktis, todél ugdymo institucijos privalo sudaryti salygas tobulinti tuos
geb¢jimus, kurie ateityje leisty pritapti veiklos pasaulyje. Taigi Svietimas taip pat turi keistis, turi buti
greta besikeiciancios visuomenés ir jos poreikiy.

Nagrinéjant verslumo ugdymo teising baze¢, analiz¢ reikéty pradéti nuo 2002 metais sukurtos
Valstybes ilgalaikés raidos strategijos (Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. IX —1187, 2002).
Viena i§ strategijoje numatomy plétoti sri¢iy iSskiriama smulkiy ir vidutiniy jmoniy darbuotojy
kvalifikacijos kélimas. Si priemoné apima verslumo ugdyma jvairaus lygmens ugdymo jstaigose,
strategijoje teigiama: ,,Parengti ir jtraukti i vidurinio mokslo bei kolegijy ir universitety mokymo
programas Ziniy apie verslg ir verslininkyst¢ modulius®. Valstybés ilgalaikés raidos strategija
projektuoja Lietuvos, kaip biisimos Europos Sajungos valstybés, raida, iSskirdama tris prioritetus: Ziniy
visuomene, saugia visuomene ir konkurencinga ekonomika. Sioje raidoje ypa¢ svarbus vietimo
vaidmuo. 2002-2005 m. vykdoma Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta ,,Mokykly tobulinimo
programa" — didZiausias investicinis bendrojo lavinimo mokykly projektas nuo Nepriklausomybés
atkiirimo (programos biudZetas — 180 mlin. Lity), kurios tikslas buvo i§ esmés pagerinti bendrojo
lavinimo mokykly (pagrindiniy ir viduriniy) V=X klasiy moksleiviy mokyma, jy mokymosi aplinka.
Programa apémeé visg bendrojo lavinimo sistema: mokymo ir mokymosi salygy gerinima, Svietimo
kokybés vadybos sistemos sukiirimg, energijos iSlaidy mazinimg ir mokymosi salygy gerinima,
mokykly tinklo optimizavimg, programos koordinavimg (Lietuvos Svietimo sistema 2009/2010). 2003
m. Bendrosiose programose ir iSsilavinimo standartuose iSskiriama socialinio ugdymo sritis.
Pagrindinio ugdymo programose socialinj ugdyma sudaro ne vien tik istorija, geografija ir pilietinés
visuomenés pagrindy (pilietiSkumo ugdymo) kursas, bet ir ekonomika. Bendrojo lavinimo mokykloje

Sie mokomieji dalykai i§déstomi taip: V-VI klasése moksleiviai mokosi istorijos ir geografijos. Siose
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klasése ] istorijos bei geografijos turinj integruojamos temos i§ ekonomikos ir pilietinés visuomeneés
pagrindy kurso. VII-VIII klasése moksleiviai mokosi tris socialinio ugdymo srities mokomuosius
dalykus: istorija, geografijg bei pilietinés visuomenés pagrindy (pilietiSkumo ugdymo) kursa, iSlaikant
tarp jy  visy  tvirtus  tarpdalykinius  rySius (JaSinauskas, Socialinis  ugdymas,

http://www.pedagogika.lt/puslapis/komentarai/socialinis.pdf ).

Siuolaikiniy demokratijy pagrindas yra rinkos ekonomikos sistema, ekonominis §vietimas. Tai
susije su bendruomenés poziiirio (pozicijos) formavimu, turinciu jtakos visiems pertvarkos procesams
ir jy spartai, kita vertus — tai kiekvienam pilieCiui reikalingos Zinios ir jgiidZiai, nes ekonominiai
santykiai apima visas gyvenimo sritis ir etapus (Ekonomikos mokymo programa ir standartai‘
2001.,Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, mokykly tobulinimo centras ).

Ekonominio §vietimo ir verslumo ugdymo svarba pabréZziama dokumente, Lietuvos
Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarime Nr. IX-1700 “D¢l valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty patvirtintos Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos,
kuriose numatytos Valstybinés Svietimo strategijos tiksly jgyvendinimo priemonés, kuriy viena yra
tiesiogiai susijusi su verslumo skatinimo ir ugdymo dimensija: visuose Svietimo lygiuose stiprinamas
démesys verslumui skatinti ir finansinei iSminc¢iai ugdyti; siekiama, kad ekonominio rastingumo
pradmenis jgyty visi pagrindinés mokyklos mokiniai Sio raStingumo pagrindai ir verslumo jgudziai
biity suteikti visiems mokiniams ir studentams (Lietuvos Respublikos tikio ministerija, Atskiry tiksliniy
grupiy (jaunimo, motery) verslumo ugdymo budy analizé, Kaunas 2005). Lietuvos Svietimo sistema
turi atsiliepti ] besikeiCiancias aplinkybes ir sudaryti sglygas verslumo ugdymui.
mokyklose, siekiant iSugdyti visus reikiamus gebéjimus ir jgidZius jaunajai kartai. Siandien ir
verslumo ugdymas neatsiejamas nuo ekonominio rastingumo mokymo, kaip ir ekonominis raStingumas
grind?iamas verslumo samprata. 2002 balandZio mén. Svietimo ir mokslo ministerijos kolegijos
patvirtintomis visuotinio ekonominio raStingumo strategijos gairémis, parengta Ekonominio
raStingumo ir verslumo ugdymo strategija, kuri jsigaliojo 2004-06-02 Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu, Nr. ISAK-835. Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija
numato bendrojo ugdymo mokykly mokymo turinio ir ugdymo proceso pritaikyma verslumui ugdyti.
Jos tikslas, vizija - kad, kiekvienas baigiantis pagrinding mokykla moksleivis iSsiugdys verslumg ir
turés rinkos ekonomikos Ziniy pagrindus, Zinos, kokiy jo asmeniniy savybiy reikia ir kaip jas s€kmingai
ugdyti, kad sékmingai galéty pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybémis. Strategijoje

orientuojamasi j planavimo, sprendimy priémimo, bendravimo geb¢jimus. Ekonominio rastingumo
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mokyma bei verslumo ugdyma papildo Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés ( S. Vingeliené,
ir kiti, Integruojamoji verslumo programa, 2005).

Verslumo integruojamojoje programoje, 8 skyriuje pateikiama verslumo ugdymo aktualumas,
samprata bei tikslas. 84 punkte iSkelti Sie uzdaviniai:

1. siekiant jtraukti jaunus Zmones ] konstruktyvig savo krasto iiking ir kultiring veikla,
sudaryti galimybes susipaZinti su tradicijomis, verslo kaita savo regione, Salyje, Europos
Sajungoje, pasaulyje;

2. ugdant verslumo geb¢jimus, suteikti ekonominiy, teisiniy, kultiiriniy Ziniy, reikalingy ne
tik verslui organizuoti, bet ir dalyvaujant jame kaip darbuotojui;

3. ugdant kiirybingumo, atsakingumo, darbStumo, s3gZiningumo, numatyto tikslo siekimo
vertybines nuostatas, reikalingas tiek versle, tiek asmeniniame gyvenime, mokyti
argumentuotai iSreikSti savo poreikius, realiai vertinti aplinkybes, rizikuoti priimant
sprendimus, planuoti, organizuoti ir kokybiSkai jgyvendinti numatytus darbus. (S.
Vingeliené, ir kiti, Integruojamoji verslumo programa, 2005)

Visa tai pabréZia verslumo svarbg Zmogaus gyvenime, kuris labiausiai pasitarnauja asmenybés
tobuléjimui, skatina savarankiSkuma, aktyvumg, pozityvy poZitirj | gyvenimg. Jaunimo verslumo
ugdymo problemoms spresti valstybés lygmeniu yra Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo programa 2008-2012 metams (Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas Nr. 339, 2008).
Programa atsirado, kaip atsakas j Lisabonos strategija ir Europos mazyjy imoniy chartija. Programos
atsiradimg salygojo trys priezastys:

1. Jaunimo ir visuomenés suvokimo, ziniy, jgiidZiy apie verslo galimybes stoka;

2. Pagalbos jaunimui verslo pradziai ir plétros trikumas;

3. Valstybés veiksmy, skatinan¢iy verslumg, koordinavimo ir kontrolés nebuvimas.

ISskirtos priezastys apibrézia aplinkos trikumus, trukdancius jaunimo verslumo plétrai Lietuvoje.
Jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo programa diferencijuotai taikoma dviem tikslinéms grupéms:
e Lietuvos jaunimas nuo 14 iki 29 mety;
e Jaunieji tkininkai iki 40 mety, bet ne jaunesni nei 18 mety;
Programos uzdaviniai:

1. Sukurti, jdiegti ir tobulinti verslumo ugdymo priemones.

2. Skatinti jaunimo ir jaunyjy tkininky verslo pradzig ir plétra.

3. Vykdyti jaunimo verslumo situacijos ir verslumo skatinimo stebéseng bei informuoti

valstybés institucijas ir visuomene apie verslumo skatinimg Lietuvoje.
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Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD, 2005) atlikti tyrimai patvirtino, kad
Svietimas ir praktinis parengimas yra pagrindas verslumo didinimui. Yra skiriami du pagrindiniai
poZzitriai | verslumo ugdyma:

® jauni Zmonés mokomi pradéti savo verslg;
® jie mokomi pasiryZimo priimti pokycius bei rizika ir kity asmeniniy savybiy, susijusiy su
verslininkyste.

2010 mety vasario mén. 17 d. (Nr. 163) Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu patvirtino
Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija, kurios tikslas - kurti kiurybingg visuomene, sudaryti
salygas plétoti verslumg ir inovacijas. Lietuvos ekonomikos pagrindas — didelés pridétinés vertés
produkty gamyba ir paslaugos, jos konkurencingumg globalioje rinkoje lems inovatyviam verslui
palanki aplinka. Svietimo, mokslo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros sistema, saveikaudama
su verslu, padés ugdyti kiirybingg visuomeng, kurs auksto lygio Ziniy baz¢ naujovéms. Verslumas Sioje
strategijoje suvokiamas kaip asmens mastymo biidas ir socialiné, vadybin¢ ir kitokia kompetencija,
leidZianti turimas Zinias pritaikyti kasdieniam savo gyvenimui, t. y. konkretlis geb¢jimai, teikiantys
galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus. Akivaizdu, jog
verslumo ugdymas — valstybés prioritetas, jgaunantis svarbig reikSme socialiniy, ekonominiy ir
technologiniy pokyCiy salygomis. Pagrindin¢je mokykloje kirybiSkumas, savarankiS$kumas,
aktyvumas, pasverta rizika, bendradarbiavimas ir kiti iSugdyti geb¢jimai leis jaunimui toliau tobuléti ir
savo gebéjimus iSreiksti ne tik asmeniniame gyvenime, bet ir kuriant nuosava versla. Siy dieny
jaunimas - Salies ateitis.

ISnagrinéjus Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo (2004), Lietuvos inovacijy (2010-
2020), 2003-2012 Lietuvos Respublikos Svietimo strategijas, mokykly tobulinimo programa (2002—
2005m.), bendrgsias programas ir iSsilavinimo standartus (2003), galima teigti, jog verslumo ugdymas
ir jo svarba Siandieniniame Lietuvos gyvenime bei ateities perspektyvoje apibréZtas tiksliai ir aiskiai.

Verslumo skatinimas, bei ugdymas visuose mokymo lygmenyse, turi tvirtg teisinj pagrinda.
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2.2 Europos Sajungos verslumo ugdymo teisiniy dokumenty analizé

2000 m. kovo 23 ir 24 d. Lisabonoje vykusiame Europos Vadovy Tarybos susitikime valstybiy
ir vyriausybiy vadovai nusprend¢ siekti, kad Europos ekonomika tapty konkurencingiausia ir
dinamiskiausia Ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje, spartinant technologing paZanga, kuriant
Ziniy visuomeng, atliekant biitinas ekonomines reformas ir maZinant socialing atskirt] (Nacionaliné
Lisabonos strategijos igyvendinimo programa 2005). Jau 2000 m. buvo pripaZinta, kad Zmonés, jy
turimos Zinios yra pats didZiausias ir svarbiausias Europos turtas.

Europos Komisijos 2001-01-31 ataskaitoje “Apie konkreCius Svietimo sistemy ateities planus”
pazymima, kad Svietimo sistema turi ugdyti “verslumo dvasig” — teigiamas nuostatas ir mastymo biida,
skatinantj iniciatyva, problemy sprendimg ir rizikos prisiémima, stiprinant rySius su verslu pateikti
teigiamus vietinio verslo pavyzdZzius kaip dalj pilietinio ugdymo. Tarp pagrindiniy Svietimo sistemos
uzdaviniy yra uzdavinys atsiverti realiam pasauliui, kaip viena i§ priemoniy Siam uZdaviniui pasiekti -
verslumo ir rySio su verslu stiprinimas (Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategija,
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-06-02, Nr. ISAK-835). Verslumas- vienas iS$
iSskirtiniy jgiidziy, bitiniy ne tik asmeniniame bet ir visuomenés gyvenime. Kiirybingumas, noras
tobuléti, zZiniy siekimas ir t.t,- savybés, padésiancios iSugdyti visapusiskg asmenybe.

Taciau 2000 metais numatytieji i$Stikiai buvo per dideli arba tam sutrukdé 1étéjantys ES augimo
tempai, sustipréjusi tarptautiné konkurencija. Lisabonos strategija nejvykdé pagrindiniy tiksly ir ypac
ty, kurie susij¢ su létu vystymusi, nedarbu, investicijy ] tyrimus ir plétra trilkumus. 2005 m. vasario 2 d.
Komisija pasitlé pradéti naujg Lisabonos strategija, nukreipiant Europos Sajungos pastangas siekti
dviejy pagrindiniy tiksly — uZtikrinti stipry ir tvary augimg bei kurti daugiau ir geresniy darbo viety.
Nuo to laiko Europos Sajungos institucijos atnaujintg strategija paverté konkreciais veiksmais.
(Lisabonos strategija 2006 m.). Nustatyta didinti investicijas ] Svietimg ir jgudziy ugdyma. Verslumo
ugdymg siekiama iSkelti kaip prioriteting veiklag nuo ankstyvy klasiy mokyklose, jtraukiant verslumo
ugdymg j integruojamy dalyky pamokas arba kaip privalomas.

2003 m. sausio 21 d. Europos Komisija i§leido Europos verslumo Zaliaja knyga — tai
dokumentas, t¢siantis Europos Sajungos politing valig stiprinti ir skatinti verslumg bei raginantis ]
verslumo sglygy gerinimo darbg jsitraukti visoms suinteresuotoms puséms (Green Paper
“Entrepreneurship in Europe”, European Commission, COM (2003) 27 final, 21.01.2003 , Atskiry

tiksliniy grupiy (Jaunimo, motery) verslumo ugdymo bidy analize, 2005).

29



Zaliosios knygos pagrindu Europos Komisija parengé Verslumo veiksmy plana, pastarasis
dokumentas numato tolesng Europos Sajungos strategijg skatinant verslumg. Veiksmy plano paskirtis —
skatinti Zmoniy iniciatyvas imtis verslo bei sudaryti palankias salygas verslui; Siam tikslui pasiekti
identifikuojamos penkios prioritetin€s sritys:

1. Ugdyti ir palaikyti verslumo dvasia;
Skatinti Zmones imtis verslo;
Skatinti verslo plétra ir konkurencinguma;

Gerinti finansines galimybes;

A

Kurti palankias administracines sglygas verslui (Atskiry tiksliniy grupiy (Jaunimo,
motery) verslumo ugdymo biudy analize, 2005).

Verslumo dvasios ir ugdymo palaikymas yra prioritetin¢ veikla, atsispindinti Svietime. Mokykla
yra ta vieta, kurioje mokinys yra ugdomas, pateikiama daug Ziniy, kurias turi iSmokti ir atitinkamai
pritaikyti, ugdomi verslumo gebé¢jimai ir jgiidZiai, padésiantys naujoviy pilname pasaulyje.

2004 m. Lietuvai tapusi Europos Sajungos nare, tur¢jo prisiimti visus ES valstybés
Isipareigojimus, tame tarpe ir jpareigojimg Lisabonos strategijos igyvendinimui, t.y. jaunimo verslumo
skatinimas

Esminiai Lietuvos Svietimo politikos siekiai, suderinti su Europos Sgjungos Svietimo politikos
prioritetais, yra: prieinamumas, veiksmingumas ir kokybé. Lietuvos ilgalaikés Svietimo strategijos
jgyvendinimo Zingsniai derinami su strateginiu Europai Lisabonos procesu bei UNESCO iniciatyva
suteikti kokybiSkg bazinj iSsilavinima visiems.( Lietuvos Svietimo sistema 2009/2010) ES jaunimo
strategijoje teigiama, kad jaunimo verslumo ir inovacijy skatinimas yra viena i§ 2007-2013 m.
konkurencingumo ir inovacijy bendrosios programos ir Europos bendryjy geb¢jimy orientaciniy
metmeny (i kuriuos jtraukta ir kultiira) sri¢iy. 2009 m. paskelbti Europos naujoviy ir kirybiSkumo
metais, be to, tai vienas i$ strateginiy uzdaviniy sprendziamy taikant naujgjj Svietimo ir mokymo
atvirgj] koordinavimo metoda.( ES jaunimo strategija. Investicijos ir galimybiy suteikimas Atnaujintas
atvirasis koordinavimo metodas, taikomas sprendZiant jaunimo problemas ir suteikiant jiems daugiau
galimybiy. Briuselis, 2009.4.27, KOM(2009) 200galutinis)

Naujoviy diegimas, skatinimas veikti, kritiSkas bei pozityvus mastymas — visa tai turéty
atsispindéti jaunimo ugdyme. Meninis ugdymas ugdo kultiirinj sagmoningumg ir skatina kultiirines
praktikas. Savo ruoZtu, tai stiprina asmenin¢ ir kolektyvine tapatybe bei vertybes ir prisideda prie
kultiiry jvairovés apsaugos ir skatinimo. Verslumas ir kiirybiSkumas tiesiogiai susieti padeda Zmogui

gyventi pilnavert] gyvenimg visuomengje. (Meninio ugdymo gairés: kiirybiniy gebéjimy stiprinimas 21
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amziuje). Kultiira skatina kiirybinguma, kiirybiSkumas — naujy galimybiy bei dalyky kiirimas, kuris
formuoja gebe¢jima pozityviai susitvarkyti su gyvenime iSkilusiais netikétumais tiek praktiskai, tiek
emociskai. KiirybiSkuma padeda ne tik susidoroti su jvairiais netikétumais, bet leidZia lanksciai mastyti
ir priimti kiirybisSkus sprendimus. Verslumo ugdymas turéty biiti vertinamas kaip priemon¢, padedanti
stiprinti ekonomika, kurti darbo vietas, gerinti jgtidZius, skatinti pilietinj aktyvuma, savarankiskumg ir
savigarba. (ES jaunimo strategija. Investicijos ir galimybiy suteikimas Atnaujintas atvirasis
koordinavimo metodas, taikomas sprendZiant jaunimo problemas ir suteikiant jiems daugiau galimybiy
{SEC(2009) 545} {SEC(2009) 546} {SEC(2009) 548} {SEC(2009) 549})

V. Stokaité (2012) pazymi, kad nuo 2011 m. prasidéjo verslumo ugdymo politikos kiirimo
etapas. GreiCiausiai, tai siejama su Europos komisijos jsteigta darbo grupe i§ 24 Saliy eksperty
verslumo ugdymo klausimams, siekianCia parengti vieningg verslumo ugdymo politikos vadova iki
2013 m. pabaigos.

Bégant metams nuo Lisabonos strategijos jsigaliojimo, galima jzvelgti gery ir sektiny
pavyzdZziy, susijusiy su verslumo ugdymu Europos Salyse. 2010 m. verslumo ugdymo nacionaling
strategija buvo suplanavusios ar integravusios verslumg j ugdymo programas astuonios Salys (Towards
Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education, 2010). O po dviejy mety, i§ 31
Saliy, pusé¢ vykdo reformas, j kurias jtraukta verslumo ugdymo plétoté, jgyvendina konkrecias
strategijas verslumo ugdymui, tai Danija, Estija, Lietuva, Nyderlandai, Svedija, Norvegija, Velsas ir
Belgija. Kitos 13 Saliy, tai Austrija, Bulgarija, Cekija, Suomija, Graikija, Vengrija, Islandija,
Lichtensteinas, Lenkija, Slovakija, Slovénija, Ispanija ir Turkija verslumo ugdyma yra jtraukusios ]
nacionalines strategijas (Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012, Zibéniené, Versluma
ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktuallis aspektai ir tendencijos Europoje, 2012).
Pastaruoju metu verslumo ugdymui skiriama vis daugiau démesio, jis tampa vienu i§ strateginiy
Svietimo siekiniy Europos Salyse. 2012 m. duomenimis ] pagrindinio ugdymo programas, kaip
privaloma dalyka versluma jtrauké Sios Europos Salys: Austrija, Cekija, Danija, Jungtiné, Karalyste,
Estija, Rumunija, Latvija, Lenkija, Lichtensteinas, Lietuva, Norvegija, Slovakija, Slovénija, Svedija, o
privalomai j vidurinio ugdymo turinj versluma jtrauké Austrija, Cekija, Estija, Jungtin¢ Karalyste,
Italija, Lenkija, LichtensSteinas, Lietuva, Liuksemburgas, Slovakija, Slovénija, §Vedija, Vengrija
(Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012). Komisija savo pasitilymais, kurie remiasi
faktais ir geros praktikos pavyzdziais, siekia padéti susisteminti verslumo ugdymo metodus ir pabrézti
ugdymo vaidmens svarba kuriant Europos Saliy visuomené¢je verslumui palankesnes salygas. Daugelis

priemoniy turi biiti jgyvendinamos nacionaliniu arba vietos lygiu. (1.4 punktas, Europos ekonomikos ir
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socialiniy reikaly komiteto nuomoné¢ dél Komisijos komunikato Tarybai, Europos Parlamentui,
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui [gyvendinant Bendrijos
Lisabonos programg: verslumu pagristo mastymo puosel¢jimas ugdant ir mokant COM(2006) 33 final)

Ivairios tarptautinés eksperty grupés pastebi, kad Europos Salims siekian¢ioms verslumo
ugdymo gery rezultaty, svarbu tobulinti Siuos aspektus: verslumo ugdymas jgyvendinamas jvairiuose
Svietimo lygmenyse (pradedamas pradiniame ugdyme), ugdymo turinys ir procesas, mokytojy rengimas
ir kvalifikacijos tobulinimas, bendradarbiavimas su verslininkais. Visi Sie tobulintini aspektai yra susij¢
su verslumg ugdanc¢iy mokytojy kompetencijomis (Entrepreneurship education policies, 2011;
Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011; Entrepreneurship in
Vocational Education and  Training, 2009; Towards Greater Cooperation and Coherence in
Entrepreneurship Education, 2010; Zibéniené, Versluma ugdandiy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas:
aktualiis aspektai ir tendencijos Europoje, 2012). 2012 m. ataskaitoje iSrySkéja skatinimas parengti
programas ir rekomendacijas verslumo ugdymui, mokomgja medZiaga, raginama aktyviau
bendradarbiauti Svietimo jstaigoms su verslo pasauliu, daugiau organizuoti kvalifikacijos tobulinimo
renginiy verslumo tematika, susitikimy, ekskursijy, skatinti moksleivisky mugiy organizavima,
moksleivisky jmoniy steigima (Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012; Zibéniené,
Versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktualiis aspektai ir tendencijos Europoje,
2012).

Apibendrinant, galime teigti, kad verslumo ugdymas Europos Sajungos Salyse tampa vienu iS
strateginiy Svietimo siekiniy, skiriama vis daugiau démesio jo ugdymui. Daugelis ES Saliy verslumo
ugdymg integravo ] kitus mokomuosius dalykus arba jtrauké | mokymo programas, kaip privalomag
dalyka. ES teisiniai dokumentai, reglamentuojantys verslumo ugdyma, pabréZia, jog Svietimo sistema
turi ugdyti ir skatinti: “verslumo dvasig” — teigiamas nuostatas ir mastymo biida, skatinant] iniciatyva,
problemy sprendimg ir rizikos prisiémimag, stiprinant rySius su verslu pateikti teigiamus vietinio verslo

pavyzdZius kaip dalj pilietinio ugdymo.

32



3. VERSLUMO UGDYMAS PAGRINDINEJE MOKYKLOJE

3.1 Verslumo ugdymo pagrindiniame ugdyme apzvalga

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos (2004) teigimu, verslumo mokymas
apima du elementus: placig verslumo nuostaty ir jgidZiy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam tikry
asmeniniy savybiy ugdyma su tiksliniu mokymu, kaip pradéti savo verslg. Atitinkamai pagal mokiniy
amziy verslumo ugdyme pateikiamos Zzinios pagal suvokimo lygj, ugdomi jgudziai, nuostatos,
asmeninés savybés. Verslumo ugdymas yra nukreiptas ] mokiniy asmenybés vystymg, ] Zinias ir
gebéjimus. Siuo atveju tikslai apibréZia verslumo perspektyvas, o mokiniams reikia patiems nuspresti,
kokiy gebé¢jimy ir savybiy jiems reikia, kokios Zinios ar gebéjimai bus reikalingi norint vystyti jmoneés
veiklg pradedant nuo jos jkiirimo.

Pagrindinio ugdymo paskirtis — suteikti asmeniui dorinés, sociokultiirinés ir pilietinés brandos
pagrindus, bendraji raStinguma, technologinio rastingumo pradmenis, ugdyti tautinj sgmoninguma,
iSugdyti siekimg ir gebéjima apsispresti, pasirinkti ir mokytis toliau (Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas 1991 m. birzelio 25 d. Nr. 1-1489, 10 straipsnis) Svarbiausias ekonomikos mokymo ir
verslumo gebéjimy ugdymo pagrindinéje mokykloje tikslas — siekti, kad mokiniai jgyty ekonomikos
pagrindy, kryptingai ugdytysi verslumo gebéjimus, formuotysi ekonominj mastyma, gebéty tinkamai
orientuotis ir sékmingai veikti nuolat  kintancioje ekonomingje aplinkoje (

http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/pagrindinis ugdymas ekonomika ir verslumas tikslas.aspx).

NovatoriSkumas, tolerancija, rizika, aktyvumas, gebéjimas atpazinti galimybes ir jas
igyvendinti- savybiy rinkinys, kuris turi buti nuolat tobulinamas, besikei¢ian¢iame pasaulyje, pilname
Ivairiy rinkos tendencijy, tokiy kaip : sparti technologijy kaita, Ziniy ir informacijos sklaida, verslo
globalizacija.

Pagrindiniame ugdyme mokiniai taiko jgytas ekonomines Zinias kasdieniame gyvenime,
aktyviai veikdami, ugdosi bendravimo, bendradarbiavimo, deryby, lyderystés ir kitus verslumo
igiidZius; racionaliai planuoja ir naudoja ribotus iSteklius. Pagrindiniame ugdyme, programoje ugdymo
turinys pateiktas koncentrais: 5-8, 9-10 klasés. Kiekvieno koncentro turinj sudaro santykinai atskirtos,

bet ugdymo procese integruojamos veiklos sritys:
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2 lentelé. Integruojamos veiklos sritys

Ekonomikos ir verslumo programos

turinio dalys

Veiklos sritis

orientavimosi rinkoje

veiklos sritis apima nuostatas,
gebéjimus ir Zinias, padedancias mokiniams
suvokti pagrindines ekonomikos ir verslumo

sgvokas ir principus

asmeniniy finansy tvarkymo

veiklos sritis skirta asmeniniy pajamy
tvarkymo pagrindams suformuoti ir

pagrindiniams investavimo principams suvokti

verslo organizavimo ir verslumo

gebéjimy ugdymosi

veiklos srityje aprasomi jmongs
kiirimo, verslo organizavimo principai, verslo
jmoniy svarba Zmogaus ir visuomenés
gyvenime, poreikio planuoti butinybé,

verslumo ugdymosi galimybés

valstybés vaidmens ekonomikoje ir
ekonomikos rodikliy nagrinéjimo bei

vertinimo

veiklos srityje mokiniai
supazindinami su valstybés funkcijomis ir jtaka
Salies ekonomikai, ugdomi mokiniy gebé&jimai
vertinti valstybés vykdomg ekonoming

politika, analizuoti Salies ekonomikos rodiklius

dalyvavimo tarptautinése rinkose

veiklos sritis skirta tam, kad mokinys
suvokty save kaip aktyvy tarptautinés
ekonomikos dalyvj ir ugdytysi patriotinius
jausmus Lietuvai, vertinty jos vieta Europos ir

pasaulio tkio sistemoje

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Bendrosiomis programomis, Pagrindinis ugdymas, ekonomika ir verslumas.

http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/pagrindinis ugdymas ekonomika ir verslumas struktura.aspx

5-8 klasése ekonomikos ir verslumo ugdymas néra reglamentuotas, todél ir realiai néra
vykdomas. Jo integracija j kitus bendrojo lavinimo dalykus siejama su pavieniy mokytojy iniciatyva,
dél dalykiniy Ziniy trikumo. Ekonomikos ir verslumo Zinios ir gebéjimai 5-8 klasése integruojami ]

kitus dalykus. Todél ekonomikos ir verslumo elementai jtraukti j ty dalyky programas, kur
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integruojama ekonomika ir verslumas: ] dorinio ugdymo, gamtamokslinio ugdymo, geografijos,

istorijos, ] informaciniy technologijy ir komunikaciniy technologijy, i matematikos ir technologijy.

3 lentelé. Integruojamos ekonomikos ir verslumo Zinios ir geb¢jimai j kitus dalykus 5-8

klasése

Nuostatos

Integruojamos pamokos

Veikla

Orientavimasis rinkoje

Geografijos pamoka

Aiskinasi riboty iStekliy
naudojimo alternatyvas, ekonomikos
sistemas, vertinant Zmoniy pasirinkimo
padarinius dabarciai ir ateiciai

Geografijos pamoka

Etikos, tikybos pamokos

Nagrinéja Zmogaus elgesj

jvairiomis aplinkybémis

Technologijy pamokos

Nagrinéja pagrindinius
ekonomikos klausimus ir gamybos

iSteklius

Matematikos pamokos

Skaiciuoja kainy pokycius.

Asmeniniy finansy
tvarkymas

Verslo organizavimas ir
verslumo gebéjimy

ugdymasis

Matematikos pamokos

Spresdami paprastus
uzdavinius, skai€iuoja paprastgsias

paltkanas.

Geografijos pamoka

Aiskinasi, kokie verslai
plétojami mokiniy aplinkoje
(gyvenviet¢je, rajone, apskrityje),
nagring¢ja, kokie verslai galéty buti

plétojami kitur

Technologijy pamokos

Kuo gamintojas skiriasi nuo
verslininko, sugalvoja kita btida, kaip

naudoti produkta.

Istorijos pamokos

Mokiniai aiSkinasi naujy

technologijy svarba.

Valstybés vaidmens

ekonomikoje ir

Geografijos pamokos

Aiskinasi priemoniy naudojimo

svarbg efektyvesniam praktiniy darby
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ekonomikos rodikliy
nagrinéjimas bei

vertinimas

atlikimui.
Aiskinamasi, kas yra bendrasis
vidaus produktas (BVP), kaip jis

skai¢iuojamas vienam Salies gyventojui.

Technologijy pamokos

Aiskinamasi fizinio kapitalo
naudojimo svarba atliekant praktines
uzduotis. Mokiniai aiSkinasi naujy
technologijy poveiki geresniy prekiy

karimui

Informaciniy
technologijy, gamtos moksly

dalyky pamokos

Aiskinamasi, kaip
informacinés ir komunikacinés
technologijos (IKT) priemonés didina

nasuma

Dalyvavimas

tarptautinése rinkose

Geografijos pamokos

Nagrinéja statistikos duomenis,
aiskinasi, kaip laisvoji prekyba
(eksportas, importas) sudaro salygas
kelti gyvenimo lygj Salyje, kodél Salys
taiko prekybos apribojimus. AiSkinasi,
kaip Salys specializuojasi gaminti

prekes ir teikti paslaugas.

Istorijos pamokos

Aiskinasi prekybos jtaka Saliy
vystymuisi jvairiais istorijos

laikotarpiais.

Matematikos pamokos

Vienos Salies valiutos verte

apskaiciuoja kitos Salies valiutos verte.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Bendrosiomis programomis, Pagrindinis ugdymas, ekonomika ir verslumas,

turinio apimtis. http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/pagrindinis ugdymas ekonomika ir verslumas struktura.aspx

Taigi, kaip jau buvo minéta, verslumo ugdymas yra reikalingas, kad biity galima iSugdyti

mokiniy jgiidZius ir geb¢jimus, kuriy jiems reikés kaip asmenybéms ir bendruomenés nariams.

5-8 klasiy mokiniai verslumo ugdyma jsisavina per kity dalyky pamokas. Pabaige 5-8 klases mokiniai

turi ganétinai siaurg supratimg apie ekonomika, jos reiskinius, taciau geba:
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e Pateikti galimas riboty iStekliy naudojimo alternatyvas

e [vertinti Zmoniy pasirinkimo padarinius dabar ir ateityje.

¢ Analizuoti Zmoniy elgesj jvairiomis aplinkybémis ir aiSkintis jo motyvus.

e Savarankiskai atpazinti ir jvardyti ekonomikos sistemas.

e Gebéti atskirti gamybos iSteklius: gamtos, kapitalo, ZzmogiSkuosius ir verslumo.

e Atlikti praktines uzduotis, susijusias su prekiy ir paslaugy kainy pokyciais.

e Vertinti naujy iSradimy ir inovacijy reik§me jvairiais istorijos laikotarpiais.

¢ [vertinti naujy technologijy svarbg.

e Nagrinéti ir palyginti jvairiy Saliy bendrajj vidaus produkta (BVP).

e Vertinti prekybos jtaka Salies plétrai.

e Skaiciuotuvu, zinant valiutos kursg, vienos Salies valiutos verte apskaiciuoti kitos Salies

valiutos verte.

Ir tik 9 ir (arba) 10 klasése verslumo ugdymas yra reglamentuotas. Turimas Zinias

mokiniai turi tobulinti, bei mokytis naujy sudétingesniy terminy, siejant juos ne tik su

kasdieniu gyvenimu, bet ir nejvardytais ekonomikos mokslo objektais. Skiriamos penkios ekonomikos

ir verslumo programos turinio dalys, kuriose gilinamasi labiau j vadybinius, mikro, makro ekonominius

reiskinius.

4 lentelé. Integruojamos ekonomikos ir verslumo Zinios ir gebéjimai j kitus dalykus 9 —10

klasése

Ekonomikos ir verslumo programos

turinio dalys

Veiklos sritis

Orientavimasis rinkoje

Ekonomika supranta kaip moksla,
nagrin€jantj riboty isStekliy naudojima
neribotiems norams tenkinti. Nusako iStekliy
stygiy kaip pagrinding ekonomikos problemg ir
aiSkina, kodél ir valstybe, ir verslai, ir pilieciai,
priimdami racionalius sprendimus, renkasi, o
rinkdamiesi jvertina alternatyvigsias sagnaudas.
Susipazjsta su ekonominémis sistemomis, jas
lygina, iSskiria sistemy privalumus ir

trukumus. Kadangi mainai be pinigy yra

37



sudétingi, mokiniai nagrinéja pinigy atliekamas
funkcijas. AiSkinasi paklausos ir pasitilos
désnius, nusako paklausos kitimo veiksnius,
nustato rinkos kaing. Aiskinasi konkurencijos
nauda visuomenei, pagal konkurencijos laipsnj

ir kitus poZymius atskiria rinkos tipus.

Asmeniniy finansy tvarkymas

Aiskina, kad Zmogus, priimdamas
racionalius sprendimus, renkasi, o rinkdamasis
ivertina alternatyvigsias sagnaudas. Apibudina
pagrindines pajamy riisis, mokosi sudaryti
asmenin] arba Seimos biudzety. Aptaria
planavimo svarbg Zmogaus gyvenime.
Skaiciuoja mokescius, kuriuos moka privatis
asmenys. Mokosi nusistatyti asmeninius
finansinius tikslus. Bankus ir kitas taupymo bei
investavimo vietas vertina pagal sauguma, lik-

vidumg ir pelninguma.

Verslo organizavimas ir verslumo

gebéjimy ugdymasis

SusipaZjsta su verslo organizavimo
formomis, jas lygina pagal privalumus ir
trukumus. AiSkinasi verslo vaidmenj
visuomeng¢je. Aptaria, kokiy savybiy turi turéti
verslininkas. Ugdosi savo verslumo gebé¢jimus.
Aiskinasi paskatas ir jy poveikj asmeninei
karjerai. Susipazjsta su ne pelno organizacijy
veikla. Nagrin¢ja naSumo veiksnius ir jy jtaka
gamybai. Vertina ZmogiSkyjy iStekliy kokybés

jtakg darbo naSumui.

Valstybés vaidmens ekonomikoje ir
ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei

vertinimas

AtpaZzjsta valstybes funkcijas
ekonomikoje, nagrinéja valstybes biudzZeta,
aiSkina valstybés pajamy Saltinius ir
pagrindines valstybés iSlaidas, biudZetinio

finansavimo prioritetus. Skiria vieSgsias prekes
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ir paslaugas nuo privaciy prekiy ir paslaugy.
Apibrézia tris pagrindinius rodiklius,
nusakancius Salies ekonomikos biikle. Vertina
Salies gyvenimo lygj pagal BVP, tenkantj
vienam gyventojui, nedarbo lygj ir infliacija

(defliacijg).

Dalyvavimas tarptautinése rinkose

Aiskinasi mainy tarp valstybiy nauda
vartotojams, vertina tarpusavio
priklausomybés, atsirandancios dél
specializacijos, aspektus. ISvardija tarptautinés
prekybos ribojimo priemones. Nagrinéja
laisvosios prekybos apribojimy poveikj
gamintojams ir vartotojams, priezastis,
verciancias riboti tarptauting prekybg. AiSkina
valiuty kursy poveikj tarptautinei prekybai,
atlieka nesudétingus valiuty kursy
perskai€iavimo veiksmus. Analizuoja
teigiamas ir neigiamas valstybés dalyvavimo

tarptautinése ekonominése organizacijose

puses.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Bendrosiomis programomis, Pagrindinis ugdymas, ekonomika ir verslumas,

turinio apimtis. http://portalas.emokykla.lt/bup/Puslapiai/pagrindinis ugdymas ekonomika ir verslumas struktura.aspx

Baigg §j kursa mokiniai gebés:

Konkreciu atveju iSvardyti galimas riboty iStekliy naudojimo alternatyvas.

Savarankiskai atpaZzinti ir palyginti ekonomines sistemas, jy pranasumus ir triikumus.
Remiantis pavyzdziais, paaiskinti, kaip pinigai atlieka mainy, vertés kaupimo ir vertés
mato funkcijas.

Vertinti kainy poveikj vartotojo ir gamintojo elgsenai.

Vertinti situacijg rinkoje, nustatyti rinkos kaing.

Nustatyti budingiausius kapitalizmo raidos bruoZus pasaulyje ir Lietuvoje.

Sudaryti asmeninj savaités arba ménesio biudzeta.
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¢ Palyginti jvairias taupymo ir investavimo riiSis pagal sauguma, pelninguma, likviduma.

e Vertinti technologijy ir inovacijy poveikj Zmonéms ir visuomenei.

® Mokytis planuoti savo veiklag. Mokytis bendrauti, bendradarbiauti, konkuruoti, nugaléti.

¢ Paaiskinti valstybés funkcijas ekonomikoje.

e Vertinti valstybés sprendimy poveikj verslams.

¢ Paaiskinti, kokig jtakg nedarbo lygio ir infliacijos poky¢iai daro Salies gyvenimo lygiui.

Apibendrinant galime teigti, jog 5-8 klasése ekonomikos ir verslumo elementai jtraukti j ty

dalyky programas, kur integruojama ekonomika ir verslumas: i dorinio ugdymo, gamtamokslinio
ugdymo, geografijos, istorijos, ] informaciniy technologijy ir komunikaciniy technologijy, i
matematikos ir technologijy. Per integruojamy dalyky pamokas mokiniai supazindinami su siauromis
teorinémis Ziniomis, ekonomikos sgvokomis, labiau reikalingomis kasdieniame gyvenime,
bendradarbiaujant, rengiant bendrus projektus ir pan. O 9-10 klasése mokiniai pla¢iau ir nuodugniau
aiSkinasi ekonominius terminus, apimancius visg pasauli, sprendZia ekonomines problemas, su
kuriomis mokiniai susiduria kaip vartotojai. Mokiniai turi mokytis naujy sudétingesniy terminy,
jtvirtinti tas Zinias, kurios buvo aiSkios, suprantamos ir vartojamos kasdieniame gyvenime, bet

nejvardytos kaip ekonomikos mokslo objektas.

3.2 Verslumo ugdymo integravimas j Kitus ugdomus dalykus

Europos Sajungos direktyviniai dokumentai iSkelia verslumo ugdyma kaip nauja papildoma

uzdavinj Svietimui. Kultiiros ir kiirybinis sektorius vystosi sparciau nei kitos tikio Sakos. Tod¢l didéja

specialisty  poreikis Siame  sektoriuje  (http://www.esparama.lt/projektas?id=27060&pgsz=10).

Sudarydami sglygas mokytis verslumo nuo ankstyvojo mokyklinio amzZiaus, integruojant ji j kitus
ugdomuosius dalykus, tokius kaip — technologijos, etika, geografija, daile.

Siandienéje visuomenéje vis daugiau reik§mes teikiama kompleksinéms Zinioms ir jy taikymui
konkrecioje veikloje. Tokiy zZiniy jgyti padeda integruotas ugdymas. Svarbiausias jo pranasumas —
integruotas mokymas gali daug padéti ugdant visapusiskai iSsilavinusig, integralig, harmoninga
asmenybe. Integruojamoji socialinio ugdymo asis yra siekis ugdyti sgmoningg ir aktyvy savo tautos bei
pilietinés visuomenés nari. Mokydamiesi socialinio ugdymo dalyky ir dalyvaudami mokyklos ir vietos
bendruomenés gyvenime, mokiniai skatinami susidaryti visuminj vaizdg apie pasaulj, kuriame jie
gyvena ir veikia. Todél tarp atskiry socialinio ugdymo dalyky turéty bati iSlaikomi glaudis

integraciniai rySiai. Zinios, gebéjimai ir kurso nuostatos jgytos mokantis istorijos, geografijos,
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pilietiSkumo pagrindy ir ekonomikos kurso turéty padéti mokiniams i$ jvairiy pozicijy suvokti Zzmogaus
santyki su socialine, gamtine ir kultirine aplinka praeityje bei Siandien. Taip pat padéti pagrindus
atsakingam gyvenimui ir veiklai demokratin¢je visuomenéje ( Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos
pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2007).

Z. S. Petrikienés teigimu integruoto mokymo taikymas mokyklose, rodo i§ esmés naujo
pobudZio dominacijas Svietimo reformos srityje, atspindi jvairialypi mokymo modeliy kiirima,
integralumg ir mokymo turinio atsinaujinimg. Integruoto mokymo procesai telkia intelektualinj
specialisty potencialg, kurio plétra skatina esminius pokyCius miisy visuomenés modernizavime.
Verslumo programa ugdymo procese gali biiti integruojama tiek formaliajame, tiek neformaliajame
ugdyme kaip atskira programa — taikoma organizuojant projektinius darbus (pvz.: mokyklose tose
paciose klasése, tarp klasiy, tarp skirtingy amZiaus grupiy, tarp mokykly ir t. t.), kai kuriamos
mokomosios mokiniy bendrovés (S. Vingeliené, ir kiti, Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés.
Integruojamoji verslumo programa, 2005). Taciau jgyvendinimas daznai priklauso nuo mokykly ir
mokytojy iniciatyvos, kompetencijos bei vietos verslo bendruomenés paramos.

Pagrindinés mokyklos bendrosios programos tampa integraliy ugdymo turinio rySiy pamatu —
nebéra dalyky uzdarumo, kadangi daugelis mokomyjy programy turi bendry sasajy. ,,Vien dalyky
programy jungimas ] sritis yra puiki prielaida labiau orientuotis j mokslinio kompetencijy ugdyma,
suderinti ir integruoti ugdymo turinj, remtis mokiniy mokymosi, o ne vien mokslo logika, atsizvelgti |
mokiniy poreikius ir galias, iSvengti kartojimosi ir taip sumazinti mokymosi kriivi, sékmingiau
integruoti ugdymo turinyje aktualias Siuolaikines gyvenimo temas® (Valstybinés Svietimo strategijos
2003 — 2012 mety nuostatos). Numatytieji iSStikiai ir tikslai yra labai reikalingi, nes mokyklg baigiantis
jaunas Zmogus sunkiai susidaro vientisg pasaulio vaizdg (nors Ziniy turi daug), taCiau néra
tarpdalykinio mgstymo.

Visas verslumo ugdymas turi biiti nukreiptas galutiniam rezultatui pasiekti — iSugdyti asmenybe,
gebancig savarankisSkai ir atsakingai veikti. Verslumo ugdymo turinys priklauso nuo ugdytinio poreikiy
ir galimybiy analizuojant esamg aplinka, todél galima teigti, kad verslumo ugdymo turinj sudaro
turimos ir jgyjamos Zinios, iSsiugdomi gebéjimai, vertybinés nuostatos ir veiklos budai (Verslumo
gebéjimy ugdymas 9-10 klasése, 2012). Jvairiy mokslo sri¢iy Zinios, geb&jimai, bendrieji gebéjimai,
vertybinés nuostatos, kurios pateiktos Bendrosiose programose, biitinos verslumo programai. Verslumo
programa integruojama 1 dorinio ugdymo, gamtamokslinio ugdymo, geografijos, istorijos, 1
informaciniy technologijy ir komunikaciniy technologijy, 1 matematikos ir technologijy dalykus.

Verslumas — jgimtos ir jgytos Zmogaus savybeés, kurias pastiprina atskiry ugdymo sri¢iy gebéjimai.
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Todél mokiniai turi iSsiugdyti tokius gebéjimus ir vertybines nuostatas kaip aplinkos analizé ir
problemy iS$skyrima, jy sprendima, pateikima, tikéjimg savo sékme ir uzsibrézty tiksly siekima, norg
biti nepriklausomu, biiti kiirybingu, pasiZymin¢iu verZlumu ir ryZtingumu, sugebéti apskaiciuoti rizika,
jausti atsakomybe uZ pasekmes. Dar besimokydami mokykloje mokiniai, turi iSmokti prisitaikyti prie
technologinés, ekonominés, politinés aplinkos kaitos, kuri juos lydés visg gyvenimg, todél mokytojy
patirtis, iniciatyvumas, inovatyvumas sudarys pagrindg asmenybei, kuri gebéty tinkamai orientuotis ir
sekmingai veikti nuolat kintancioje ekonomin¢je aplinkoje, ugdytis ir, galbiit, susidarius atitinkamoms
aplinkybéms, mokéty sukurti savo verslg. Visy bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, suprasdami
verslumo ir ekonominio raStingumo svarbg Siuolaikin¢je visuomen¢je, skatinami savarankiskai

inicijuoti mokiniy verslumo ugdyma, $io dalyko Zinias integruojant i savo déstoma dalyka.

Verslumas dorinio ugdymo pamokose

Dorinio ugdymo tikslas- asmens dorinés kultiros pagrindai, jkiinijantys humanizmo ir
demokratijos vertybes bei principus ir atliepiantys kintan¢ias asmens bei visuomenés gyvenimo
reikmes bei iSSukius.( Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai, Dorinis ugdymas,

http://www.smm.It/ugdymas/docs/Dorinis.pdf)

Kryptingam doriniam ugdymui skiriami etikos ir tikybos dalykai, i§ kuriy vieng mokiniai laisvai
pasirenka kiekvienais mokslo metais. Per dorinio ugdymo dalyky pamokas siekiama iSugdyti mokinio
gebéjimg ir nusiteikimg biti ir veikti pasaulyje, vadovaujantis isisgmonintomis moralés nuostatomis,
kurti pozityvius, tolerantiSkus, demokratiskus, atsakingus santykius su Kkitais; ieSkoti savojo pasaukimo
ir atsakymy ] gyvenimo prasmés bei Seimos gyvenimo klausimus, interpretuojant filosofinius ir
religinius pozilirius; plétoti mastyma ir etinj, filosofinj, religinj, kultirini sagmoningumg rengiantis
tolimesnéms studijoms ir profesinei veiklai.

Visi Zzmonés turi tam tikras etikos normomis, tokias kaip — suvokimas, kas yra gerai ir kas yra
blogai, padeda apsispresti kaip elgtis sudétingoje situacijoje. Nors etikos normos remiasi iSskirtinai
asmeniniais principais ir vertybémis, bet egzistuoja ir visuotinai pripaZinti principai, svarbiis visiems
Zmonéms. Profesinés etikos déstymo tikslas — suteikti profesinés etikos teoriniy Ziniy, padéti
mokiniams ugdyti savo charakterio dorybes ir organizacinio veikimo jgiidZius, kurie, kaip ir teorinés
kompetencijos, bus naudingos ateityje, nes padés pasirinktoje profesijoje ne tik iSreikSti save kaip
asmenybe, bet ir kurti, tobulinti save, kaip garbinga, atsakinga, samoningai savo veiklag motyvuojantj ir

organizuojantj profesionalg.
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Verslumas geografijos pamokose

Geografijos dalyko tikslas — ugdyti orientavimosi geografin¢je erdvéje, geografinés
informacijos skaitymo, regiony paZinimo raiskos bei aplinkos tyrimo gebéjimus, geografinj mastyma ir
pasaulio geografing sampratg. Mokiniai siekia suprasti pasaulio ir Lietuvos visuomenés gyvenimo,
gamtos reiskinius, désningumus, sparcius socialinius, kultiirinius, ekonominius ir politinius jvykius bei
pokycius; turi suprasti ir nagrinéti lokaliniy, regioniniy ir globaliniy problemy atsiradimo priezastis,
raida bei sprendimo budus, motyvuotai reikSti savo nuomon¢ aiSkinant jas; plétoti kompleksines
geografijos Zinias ir supratimg apie Lietuvg ir pasaulio regionus; ugdyti praktinio ir kiirybinio darbo
geb¢jimus. Geografija yra vienas integraliausiy mokomyjy dalyky, kurio objektas glaudziai susijes su
kity moksly pazinimo objektais. Svarbu, kad ugdymo procese mokiniai atpaZinty vartojamas sgvokas ir
numatytas atlikti operacijas (pvz., skaiCiavimai, analizavimas ir t. t.). ISmoke pereiti nuo vieno
problemos sprendimo ar geografijos sgvokos pateikimo budo prie kito, mokiniai jgis lanksty ir
reikSmingg problemy sprendimo jrankj, geriau supras geografijos esme, rysj tarp formaliy veiksmy,
geografijos id¢jy ir realaus pasaulio. Tikslinga mokiniams parodyti, kaip kituose dalykuose ar realiame
pasaulyje iSkilusios probleminés situacijos atspindimos geografijos moksle.

Siekiant tolygiai ir aktyviai jtraukti mokinius j mokymosi procesa, reikia iSnaudoti
tarpdalykinés integracijos galimybes. Geografijos ugdymo turinys glaudziai siejasi su ekonomikos ir
verslumo dalyku, nagrinéjant Saliy ekonomines sistemas, gamtos ir Zmogaus sukurtus iSteklius,
ekonominius reiSkinius, rodiklius, ekonominius ciklus. Per geografijos pamokas mokiniai (Bendrosios
ugdymo programos, Geografija) :

® nagrin¢ja realius visuomenéje vykstancius socialinius ir ekonominius procesus,

e geografijos ir ekonomikos Zinias sieja kasdieniame gyvenime,

e mokosi skaityti jvairius geografinius Saltinius, jais remiantis aiSkintis visuomeninius
reiSkinius ir désningumus Lietuvoje, Europoje bei pasaulyje,

e aktyvioje veikloje, sprendZiant gyvenimiSkas problemas, ugdytis bendravimo,
bendradarbiavimo, deryby, lyderystés ir kitus verslumo igiidZius

¢ racionaliai planuoja ir naudoja gamtinius, kapitalo, ZmogiSkuosius ir verslumo iSteklius.

Mokiniai, siekdami savarankiSkai iSsikelty geografijos mokymosi tiksly, gauna praktiniy

pavyzdziy kaip saugoti gamtg tkiniame Seimos ir visuomenés gyvenime
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Verslumas informaciniy technologijy pamokose

Informaciniy technologijy paskirtis— ugdyti informacinge ir technologing mokiniy
kompetencijas. Informacinés technologijos atlieka keleriopa misija: pirma, taikomaja — ugdyti mokiniy
geb¢jimus ir jgiidZius sumaniai naudotis kompiuterinémis priemonémis siekiant veiksmingo ir
malonaus visy dalyky mokymo; antra, paZzinting — padéti mokiniams suprasti informacijos apdorojimo
procesus, svarbg, esminius informaciniy technologijy paslaugy, taikymo, plétros principus, intelektinés
veiklos formalizavimo ir automatizavimo kryptis; trecia, kultiiring — puoseléti mokiniy informacing
bendryjy Zmogaus vertybiy kultiira naudojant technologines priemones ir taip siekiant ugdomos

asmenybés darnos.( http://www.smm.lt/ugdymas/docs/programos/8_Informacines_technologijos.pdf)

Ugdyti verslumg reiSkia mokyti Zmogy pasinaudoti rinkos teikiamomis galimybémis. Verslus
Zmogus geba geriau panaudoti save, savo geb¢jimus, jis yra aktyvesnis, atsakingesnis, sugeba izZvelgti
galimybes. Ugdant verslumg sunku biity jsivaizduoti, kaip Siandieng Zmogus gali biiti verslus,
negebédamas pasinaudoti IT naujovémis. Tarkime kaip vieng verslumo savybiy — gebéjimg sekti ir
valdyti informacijg —IT pagalba yra labai paprasta, o Zmogui neturinc¢iam tokiy IT gebéjimy yra sunku.
Zmogui gyvenime daZnai tenka pristatyti save, savo gebéjimus, savo darbus tad IT pagalba tokie
pristatymai tampa ypatingai stipriis ir vaizdingi. Konkurencija rinkos ekonomikos sglygomis vercia
Zmogy biti geresniu, stipresniu ir kartais gana mazos smulkmenos nulemia persvarg — tvarkingai
pateikta raSytiné informacija, nuotaikinga prezentacija ir pan. IT galimybés placios ir pamokas
moksleiviai mégsta, labai didelé erdvé praktiniams uZsiémimams, o verslumo ugdymui praktiné veikla
duoda labai didele nauda. Mokymas naudotis IT jau yra verslumo ugdymas, taciau ugdant labai svarbu

ugdyti geb¢jima jzvelgti problemas, kurti idéjas bei mokyti organizuoti.

Verslumas technologiju pamokose

Technologinis ugdymas - yra labai savitas visame pagrindinio ugdymo kontekste.
Technologinio ugdymo objekty pagrindin¢je mokykloje yra net 5 (mityba, tekstilé, konstrukcinés
medZiagos, elektronika ir gaminiy dizainas) ir labai platiis. Tod¢l pats technologijy dalykas turi labai
didelius integracinius rySius su kitais mokomaisiais dalykais.(

http://kurybingamokyvkla.blogspot.com/2010/05/kurybiskumas-technologiju-pamokose.html)

Technologinis ugdymas suvokiamas kaip testinis vientisas procesas, kurio metu siekiama sieti teorijg ir
praktikg kontekstinémis sgsajomis: praeitis — dabartis — technologijos — sveika, saugi ir estetiSka
gyvensena — vartotojas — verslumas — darbo pasaulis. Siame procese mokiniai turi jgyti gebéjimy, kurie

jiems padéty orientuotis kaip vartotojams buitin€je aplinkoje ir Salies tikyje, kiirybingai spresti kulttiros

44



testinumo ir Siuolaikiniy technologijy dermés klausimus. Siekiama ugdyti vientisg technologinio
ugdymo sampratg, apimancia ir buitinj vartojima, ir nesudétingy technologijy, susijusiy su tautos amaty
puosel¢jimu ir naujomis technologijomis buityje, paZinimg. (Bendrosios ugdymo programos,
Technologijos)

Apibendrinant, galime teigti, kad technologijy ugdymas grindZiamas projektinio darbo
metodais, kas skatina mokiniy savarankiSkumg, padeda patiems spresti problemas, orientuotis darbo

rinkoje, taikomas jgyvendinant verslumo ir technologinio ugdymo programa.

3.3 Verslumo ugdymo apzvalga uzsienyje

,Verslumo ugdymas yra biisimo ekonomikos augimo varomoji jéga. Jis labai svarbus rengiant
ateities verslininkus. Kad islikty konkurencinga, Europa turi investuoti j Zmones, jy jgiidZius, geb¢jima
prisitaikyti ir kurti naujoves. Tai reiskia, kad turime skatinti realius mastysenos pokycius Europoje ir
gerinti poZzilrj | versluma, o verslumo dvasig reikia pradéti ugdyti nuo pat pirmyjy Svietimo sistemos
lygmeny.“- Europos Komisijos nar¢ Androulla Vassiliou, atsakinga uz Svietimg, kultira,
daugiakalbyst¢ ir jaunimo reikalus. (Europos komisijos praneSimas spaudai, Verslumo ugdymo
pozicijos tvirt¢ja. IP/12/365)

Kaip matome verslumo ugdymas yra itin aktualus ir svarbus Siy dieny Zmogui. Verslumo
ugdymas — prioritetin¢ veikla visoje Europoje. Europos komisijos pasiiilytame plane (Briuselis, 2006
m. vasario 13 d.) numatyta, kad mokyklose mokiniams nuo ankstyvo amziaus turéty biti teikiama
informacija apie verslo galimybes, kaip galimg ateities veikla, ugdomi svarbiausi verslumo bei
kiirybiskumo jgiidZiai, mokoma pasitikéti savimi, kad ir ko jie imtysi. Véliau universitetai ir technikos
institutai turéty verslumo principus, kaip svarbig mokymo programy dalj, jtraukti i mokymo dalyky
planus ir reikalauti arba skatinti studentus rinktis verslumo ugdymo kursus.

Komisijos narys, atsakingas uz Svietimg ir kultlirg, Janas Figelis pasaké: ,,Komisija sitilo 8
bendruosius gebéjimus, kuriuos turéty issiugdyti visi modernios, Ziniomis pagristos visuomenés
pilieciai, iskaitant verslumg. Verslumas — tai asmens gebéjimas jgyvendinti sumanymus, taip pat imtis
iniciatyvos, biti atsakingu, prisiimti rizika ir siekti savo tiksly. Turime uztikrinti, kad visiems jauniems
Zmoneéms Svietimo ir mokymo institucijose biity sudarytos galimybés tobulinti geb&jimus ir jgtidZius.”(
Europos komisija sitilo plang, skirta verslumo jgiidZiams mokyklose ir universitetuose ugdyti,

2006.02.13,Briuselis, 1P/06/148)
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Verslumo ugdymas skirtingose Salyse skirtingai ir ugdomas. IS ataskaitos Europos Komisijos
praneSimo spaudai, pateiktos Briuselyje 2012 m. balandzio 13 d., matyti, kad dviejuose trecdaliuose
tirty Saliy verslumo ugdymas yra neatskiriama pradinio mokymo programy dalis. Nors verslumo
ugdymas néra atskira pradiniy mokykly disciplina, taCiau pusé Saliy yra nustaciusios, kad reikia siekti
rezultaty, susijusius su poziiiriu j verslumg ir jgiidZiais, tokiais kaip iniciatyvumas, geb¢jimas rizikuoti
ir kirybiSkumas.

Pus¢ Saliy verslumo ugdyma yra integravusios ] vidurinio lavinimo mokykly privalomuosius
dalykus, pavyzdziui, ekonomikg ir socialinius mokslus. Dviejose Salyse (Lietuvoje ir Rumunijoje)
verslumo mokoma kaip privalomojo atskiro dalyko. Konkre€iy praktiniy verslumo jgidziy yra
nustaciusios keturios Salys (Lietuva, Rumunija, LichtenSteinas ir Norvegija).

Ataskaitos duomenimis, keliolika Saliy remia su verslumo ugdymu susijusias iniciatyvas,
pavyzdZiui, skatina glaudesnj Svietimo institucijy ir jmoniy bendradarbiavimg ir moksleiviy valdomy
jmon¢liy steigimg. Taciau Sios srities mokytojy rengimo konkreciy priemoniy imtasi tik Belgijos
Flandrijos regione, Bulgarijoje ir Nyderlanduose. Bendras verslumo ugdymo gaires ir mokomaja
medZiagg yra parengusios vos tre¢dalis Europos Saliy. (Europos komisijos praneSimas spaudai,
Verslumo ugdymo pozicijos tvirt¢ja. IP/12/365, , http://europa.eu/rapid/press-release IP-12-
365 _1t.htm?locale=en)

Mokomieji dalykai, i kuriuos integruotas verslumo ugdymas, bendrojo lavinimo pagrindinése

mokyklose (ISCED 2) 2011-2012 m.

Versumas 00 | ]
Ekonomika, verslas ir profesinis |~ | | | &t | L | | & | (TTLATT 1T LT T L LT
onentavmas O | | |99 |7 Q| @] | Q] ||| 9 008 |
Sccialiniai mokslai ] (] ] [ | I F J [ ]
Maematika, gamtos moksla,
e LTI {oo [ ]| (48] 0088
Dailé ir muzika [ | '

EE BE BE 3G €O DK DE EE OE E. ES FR T Cr IW AT LD AU M HL A1 FL FT RD 51 58 7 58 16 UK- I K S LMD
i ode ERG WLE WA AT

[[]  Neprivalomieji (pasirenkamizji) dalykai  [[ll  Privalomieji dalykai
6 pav. Mokomieji dalykai, i kuriuos integruotas verslumo ugdymas
Saltinis: Eurydice.

Deréty aptarti kity Saliy patirtj, atsiZzvelgiant  Saliy verslumo ugdymo programas, strategijas,
verslumo ugdymo integruotumg j mokymo turinj. Taciau atkreiptinas démesys, kad jvairiy Saliy
mokymo programos yra skirtingy pakopy, todél gana sudétinga atrasti atitikmenj Lietuvos esanciai
pagrindinés mokyklos programai.
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Verslumo ugdymas Jungtinéje Karalystéje (UK)

Verslumo ugdymas integruotas 1 asmeninio, socialinio, sveikatos ir ekonomikos S$vietimo
(Personal, Social and Health and Economic Education) dalyka. Mokyklos mokyti Sio dalyko neprivalo,
taciau daugumoje mokykly jis yra sitilomas ir yra privalomas. Pradedant 2005 metais visi 14 — 25 mety
jaunuoliai dalyvauja penkiy dieny ,,imonés mokymuose®, kurie yra formalaus mokymo dalimi. Imonés
skatinimo fondo veikla nukreipta paremti ir padrasinti inovacijas ijmonéje (OECD, 2005). Jungtiné
Karalysté turi daug gery verslininkiskos kultiiros skatinimo pavyzdziy. Priemoné ,,Pradék kalbéti apie
id¢ja* skirta padrasinti 14 — 25 mety jaunuolius mastyti verslininkiSkai. Ji vykdoma bendradarbiaujant
su Jmonés jzZvalgumo, verslo atstovy ir Jmoniy Svietimo organizacijomis bei vyriausybe. Pagrindiné

Sios priemonés veikla — Verslo savaité.

Verslumo ugdymas Danijoje

Svietimas ir praktinis parengimas yra svarbiis jrankiai, stiprinantys inovacijas ir verslininkyste
Danijoje. Tarp paliy svarbiausiy priemoniy yra tarptautiné Danijos verslumo akademija. Didéjant
koledzy ir universitety skaiciui, verslumo mokoma jvairiais btidais, pradedant teorinémis studijomis ir
einant link realaus pasaulio imitavimo ir praktinio parengimo imitacinése jmonése. Danijos
Akademijos tikslas — suteikti galimybe studentams visuose lygiuose mokytis verslumo kaip vieno i$
mokomyjy dalyky. Akademija ketina tapti Danijos verslumo ir inovacijy tyrimy centru ir jau $iuo metu
pasiryZusi tiekti geriausius praktikos pavyzdZzius Svietimo temomis. Akademija sieks tapti gerai Zinoma
ir vertinama tarptautine Akademija (OECD, 2005).(G.Strazdiené, A. Garalis, Verslumas: ugdymo
programos ir jy efektyvumo raiSka ISSN 1392-1142)

Verslumo ugdymas Austrijoje
Verslumas yra jtrauktas j vidurinio ugdymo lygmens techninio ir profesinio ugdymo programa,
pagal kuria, pavyzdZiui, mokiniai turi valdyti jy sukurtas netikras bendroves pagrindais. Ugdymo
priemonés apima poziiirj j verslumg ir gebéjimus, susijusius su pagrindiniy kvalifikacijy ir asmeniniy
gebéjimy vystymu, t.y. socialinius geb&jimus, asmenybés pasirengimg, darbg komandoje, atsakomybe,
kritin] mastymg, lankstumg, bendravimo geb¢jimus (OECD, 2005). Verslumo skatinimui buvo priimta
eileé iniciatyvy:
1. Verslo administravimo koledZuose parengta programa ,,Verslininkysté ir vadyba“,

ugdanti verslininkiSka mastyma;
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2. Vidurinése ir profesinése mokyklose parengtas verslumo mokymo medZziagos paketas;

3. ,,Verslumo mokymo iniciatyva®“ kartu su Niujorko Nacionaliniu verslumo mokymo
fondu rengia nauja programa Austrijos mokykloms, kuri apima mokymo medziaga
mokiniams ir mokymo priemones mokytojams;

4. Verslumo priemonés profesiniame mokyme: vadovaujantis 2003 metais pataisa
profesinio parengimo akte, buvo jvesti verslumo iniciatyvy patobulinimai profesiniame
mokyme, t.y. sumazintas amziaus apribojimas baigiamyjy egzaminy laikymui, didinama
darbo patirties uzsienyje verté, tuo skatinant mokiniy dalyvavimg tarptautinése mokymo
programose;

5. Verslumo priemonés universitetuose: dauguma Austrijos universitety sitlo
verslininkystés kursus, kurie apima magistro kursus, magistro studijy verslo pradZios ir
verslininkystés kursus, sékmingo verslo kursus, kursus ,sertifikuotas verslumo ir
inovacijy vadybininkas* bei universiteto kursus jauniems verslininkams. Kursy skaicius
greitai plinta technologiniuose universitetuose;

6. Verslo pradZios centrai jkurt beveik visuose universitetuose (Aplus B Centres, 2005).

Verslumo ugdymas Norvegijoje

Norvegijos vyriausybé laikosi nuostatos, kad démesys verslumui ir inovacijoms turi biti
formuojamas jau ankstyvajame amZziuje. Norvegijos Svietimo sistema nukreipta i verslininkystés
kultiros ugdyma. 2004 metais vyriausybé paskelbé nacionaling strategijg verslumo ugdymui (OECD,
2005), kuriame numaté¢ keleta naujy ir konkre€iy priemoniy. Strategija nukreipta j Svietimo sistema,
pradedant pradinémis mokyklomis, baigiant koledZzais ir universitetais. ISskirtinis démesys skiriamas
pedagogy parengimui. Per paskutiniuosius metus koordinuojant bendrg politikg verslumo ugdymo
srityje gerai i§vystytas bendradarbiavimas tarp Pramongés ir prekybos ministerijos, Svietimo ir tyrimy
ministerijos, Regioninio vystymo ministerijos bei vietinés savivaldybés. Verslumo ugdymo strategija
buvo parengta bendradarbiaujant trims minétoms ministerijjoms.(G.Strazdiené, A. Garalis, Verslumas:

ugdymo programos ir jy efektyvumo raiSka ISSN 1392-1142)
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Verslumo ugdymas Italijoje

Italija didelj démes;j skiria verslumo ugdymui ir jdiegé priemon¢ — alternatyvy mokyklinj darba
kaip praktinio parengimo metoda vidurinéms ir profesinéms mokykloms. Sudaryti lankstts
tvarkarasciai garantuoja jaunimui nuo 15 mety ir vyresniems pabaigti praktinio parengimo birel] iki
jiems sueis 18 mety. Tokiu biidu jiems suteikiamas alternatyvus mokymas kartu su darbu. Mokiniai
taip pat gali buti jtraukti i imitaciniy imoniy darba. Siekiant pritaikyti darbo metoda ,,mokymasis
dirbant* (learning by doing), tvarkarasciai reikalauja glaudaus bendradarbiavimo tarp Svietimo
institucijy ir jmoniy. (OECD, 2005).(G.Strazdien¢, A. Garalis, Verslumas: ugdymo programos ir jy
efektyvumo raiSka ISSN 1392-1142)

Daugelyje Europos Saliy, ugdymo programose yra iskelti platiis tikslai ir | jas itraukti
mokomieji dalykai, kurie leidZia mokytis verslumo (pavyzdZiui, socialiniai ir ekonominiai mokslai,
geografija ir pan.) Kirybingumo, iniciatyvumo skatinimas mokykloje, padeda formuoti verslumo
nuostatas, kurios kaip ir visi kiti geb¢jimai reikalingi kasdieniame gyvenime. Norint jtvirtinti verstumo
nuostatas, reikéty remtis jgimtu vaiky Zingeidumu pagristu aktyviu mokymusi, mokantis apie
visuomeng, supazindinti su darbo ir verslo pasauliu bei padéti jiems suprasti verslininky vaidmenj
bendruomenéje. Visa tai daznai priklauso nuo mokytojy, jy iniciatyvos ir kompetencijos bei vietos
verslo bendruomenés paramos. Vyriausybiy priimtos paramos priemonés turéty skatinti mokykly ir
bendroviy partnerystg, remti aktyvias organizacijas, vykdancias konkreCias programas, finansuoti
bandomuosius projektus mokyklose ir skleisti gera praktikg. Nors populiarinimas vis dar néra
vykdomas sistemingai, Europoje yra démesio verty gery pavyzdziy.( Jgyvendinant Bendrijos Lisabonos
programg: Verslumu pagrjsto mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant Briuselis, 13.2.2006) Sektini
pavyzdziai:

Liuksemburge SeSeriy mety (11-12 mety mokiniy) programoje pranciizy kalba visas skyrius yra
skirtas bendrovés steigimui, mokant pagal komiksa ,,Boule ir Bill steigia bendrove“. Si programa
naudojama visose pradinése mokyklose. Komiksas taip pat naudojamas matematikos programoje,
supazindinant su finansinés analizés.

Lenkijoje “Bendroviy pagrindai” yra privalomas mokomasis dalykas visose bendrojo lavinimo
vidurinése ir profesinése mokyklose. Dalyko tikslas yra ugdyti verslumg ir mokyti, kaip pradéti savo
versla. Vadyba yra privalomas dalykas visose vidurinése mokyklose.

Nyderlanduose vyriausybé finansavo bandomuosius projektus mokyklose. Buvo remiamas

mokymo medZiagos rengimas, seminary organizavimas ir mokytojy mokymas. Parodant gerg praktikg
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mokykly vadovams, mokytojams ir mokiniams yra siekiama, kad tuos projektus perimty ir kitos
mokyklos.
Airijoje pagal nustatyta ugdymo programa vykdomos tokios programos kaip ,,Transition Year®,

(X3

,Leaving Certificate Vocational Programme ir ,Leaving Certificate Applied”, suteikiancios
mokiniams galimybe pasisemti verslumo patirties. Programos gali biiti konkreciai orientuotos j praktinj
verslo mokymasi, pavyzdZiui, mokiniams sudarant galimyb¢ vadovauti ,,maZosioms bendrovéms*. 50
% viduriniy mokykly dalyvauja mini-imoniy programose.

Suomijoje, Jungtinése Karalystése, Islandijoj, Norvegijoje- ,,Jaunyjy iSradéjy konkursas* yra
keliy Saliy pradinio ir Zemesniojo vidurinio ugdymo mokyklose vykdoma programa, skirta vaikams
nuo 6 iki 16 mety. Programos tikslas yra skatinti moksleiviy kiirybinguma, plétoti jy id¢jas ir pateikti
jas konkursui. Nugalétojai uz projektus ir iSradimus gauna prizus.

Taigi, norint sustiprinti verslumo ugdymg Svietimo sistemoje, reikéty remtis jvairiy Saliy
patirtimi. Sitilomi veiksmai buty:

e Stiprinti ministerijy ir kity valdzios jstaigy bendradarbiavima

e Sukurti verslo ugdymo strategijg ES mastu

e Jtraukti verslo ugdyma i nacionalines mokymo programas

¢ Remti mokyklas ir novatori§kas programas

¢ Supazindinti mokykly vadovus su galimybémis

e Sitlyti didakting medziagg ir mokymus pedagogams

e Puoseléti mokymo jstaigy rysius su verslu

e Skatinti mini-jmoniy plitima

e Universitetuose: integruoti verslumo temg jvairiose mokymo srityse

e Dalytis informacija, skleisti sektinus pavyzdzius. (Jaunimo verslumo ugdymas dr. R.

JanuSauskas Europos Komisijos atstovybe)
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4. ALYTAUS VOLUNGES PAGRINDINES MOKYKLOS MOKINIU POZIURIS I JU
VERSLUMO UGDYMA. TYRIMO ANALIZE

4.1 Tyrimo metodologija

Verslumo ugdymas skatina mokinius kirybiskai mastyti, veiksmingai spresti problemas,
bendrauti, dalyvauti socialiniuose renginiuose, objektyviai analizuoti verslo id¢jas, vadovauti ir vertinti
bet kokj projekta ar veiklg. Siekiant realizuoti iSsikeltg tiksla - atskleisti pagrindinés mokyklos mokiniy
pozitirj j verslumg ir jo ugdyma, pagrindiné duomeny rinkimo priemoné — anketiné mokiniy apklausa.

Tyrimo objektas : pagrindinés mokyklos mokiniai, 11-16 mety.

Tyrimo organizavimas.

Tyrimo proceso etapai:

e pilotinis tyrimas

® tyrimo instrumento parengimas — anketin¢ apklausa;

e anketinés apklausos vykdymas, siekiant iStirti mokiniy poZitirj j verslumg, jo ugdyma
pagrindinéje mokykloje;

e rezultaty analiz¢ ir apibendrinimas

Pilotinio tyrimo metu renkama informacija k3 mokiniai Zino apie versluma, versly Zmogy,
verslininkg, versla. Buvo paruosta anketa su atvirais bei uzdarais klausimais, taciau j atvirus klausimus
respondentai nebuvo linke atsakinéti. Gauti rezultatai , patvirtino, jog tyrimas dél mokiniy poZziiirio | jy
verslumg, yra aktualus. Naudojantis pilotinio tyrimo gautais rezultatais, paruoSta papildyta bei
pakoreguota anketa, panaikinti atviri klausimai j klausimus su pasirinkimo galimybe. Anketa sudaryta
i§ 17 klausimy. Anketos pradZioje pateikiamas jZanginis Zodis, jame paaiSkinamas tyrimo tikslas,
paaiSkinama, kaip pildyti anketg. Pildant anketg reikia pasirinkti vieng/keletg pateikty atsakymo
varianty arba jraSyti reikiamg informacijg, akcentuojamas tyrimo anonimiSkumas. Anketos pagalba
suzinoma mokiniy nuomon¢ apie versluma ir jo ugdyma.

Tyrimas atliktas 2012 mety lapkricio 1-20 dienomis. Respondenty buvo prasoma atsakyti i
anketos klausimus. Jiems sutikus, buvo paaiskinti anketos uzpildymo reikalavimai. Anketos pildymas
vyko esant mokytojams, ta¢iau mokytojai nedar¢ jtakos respondenty atsakymams.

Tyrimo imtis: Alytaus Volungés pagrindinés mokyklos mokiniai, 5 — 10 klasiy mokiniai, 11 —
16 mety. Sudarant imtj naudotas netikimybinis tiriamyjy grupiy metodas (kadangi §is metodas
pakankamai patikimas tuo atveju, kai gauti rezultatai netransformuojami uz tiriamosios grupés riby
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(Kardelis, 2002)), nes pasirinkus tiriamuosius, juos lengva apklausti, jie yra greta. Tyrimo imties
nustatymui (patvirtinimui) naudota Paniotto formulé: n = 1/(A*+1/N) , kur:

n- reikiamas apklausti respondenty skaicius;

N- tiriamosios visumos nariy skaicius.

A- paklaida (0,05).

Alytaus Volunges pagrindinéje mokykloje mokosi 729 mokiniai, remiantis Paniotto formule
reikiamas apklausti respondenty skaiCius: n= 1/(0,0025+1/729)= 258,28 asmenys. Taip ir buvo
padaryta, apklausta 258 mokiniai. Tyrimo imtj sudaro 258 respondentai.

Mokiniy buvo praSoma jraSyti savo amziy. Atitinkamai pagal mokiniy amziy, pagal jy
suvokimo lygj pagrinding¢je mokykloje, tiriamos verslumo ugdyme pateikiamos Zinios, verslaus
Zmogaus bei asmeninés savybés, turimi jgudZiai.

Tyrime dalyvavo 258 mokiniy, 5-10 klasiy, 11- 16 mety, pagal lyti pasiskirste taip:

Lytis

M Berniukai

W Mergaités

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (proc.)

IS pirmo paveikslelio matyti, kad apklausty mergaiciy ir berniuky skai¢ius buvo labai panasus
(51% ir 49%).

Tyrimo metodai. Tyrimo tikslg geriausiai atitiko kiekybinis tyrimas, kurio pagalba galima gauti
reikiamg informacijq atitinkama tema. Tyrimas padeda atskleisti, iSskirti Alytaus Volungés pagrindinés
mokyklos mokiniy poZiiirj  jy versluma, verslumo ugdyma. Darbe taikytas anketinés apklausos metodas.
Anketine apklausa suteikia galimybe detaliau nustatyti mokiniy nuomong apie verslumg ir jo ugdyma.

Tyrimas vyko 2012 spalio- lapkri¢io ménesiais Alytaus Volungés pagrindin¢je mokykloje.
Pagrindinés mokyklos statusas mokyklai suteiktas nuo 2010 mety. Sios pagrindinés mokyklos tikslai
yra : 1. Gerinti ugdymo kokybe¢ modernizuojant aplinka, diegiant Siuolaikines ugdymo(si) nuostatas ir

aktyvius mokymo(si) metodus. 2. Ugdyti tautiSkuma, pilietiSkuma, ir bendruomeniSkuma.
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Iki Siol dar ne visy mokytojy darbo vietos yra kompiuterizuotos, taciau 2012- 2014
strateginiame plane tai numatyta. Taip pat siekiama kompiuterizuoti biblioteka, apriipinti mokytojus
kompiuterizuotomis

ugdymo programomis. Mokyklos veiklos prioritetai: 1. Svietimo kokybés gerinimas; 2.
TautiSkumo, pilietiSkumo ir bendruomeniskumo ugdymas; 3. Sveikos gyvensenos jgiidziy ugdymas; 4.
Mokiniy karjeros planavimo jgiidZiy ugdymas ir profesinis informavimas. Taciau verslumo ugdymo
tarp prioritetiniy veikly minima néra. Verslumas yra ypa¢ aktualus Siy dieny jaunam Zmogui, kadangi
verslumo ugdymas, ekonominis rasStingumas jvairiai skatina mokiniy ktrybiSkuma, neiSsenkantj norg
tobuléti, inovatyvumg bei aktyvig veikla. Mokykloje ugdomos verslumo savybés, kaip atsakomybé,
savarankiSkumas, noras tobuléti, ryZtas, iniciatyvumas, kirybiSkumas, idéjy jgyvendinimas
projektingje veikloje, suteiks mokiniams ankstyvasias Zinias ir kontakta su verslo pasauliu.

Tyrimo duomeny apdorojimas. Tyrimo duomenys apdoroti Microsoft Excel programa:

duomenims suteikiant procenting iSraiska.

4.2 Tyrimo duomeny analizé

Paklausus respondenty, ,,Kas yra verslumas?*, didzioji dalis mokiniy pasirinko tg pat]
atsakymg, (11-16mety), kad tai verslo kiirimas (58%). IS to galima spresti, kad daugeli mokiniy
suklaidino $iy dviejy ZodzZiy panaSumas ( verslas — verslumas). Verslumas yra asmens mastymo biidas
ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritaikyti
savo kasdieniam gyvenimui, t.y. konkretiis gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo
versla, bet ir prisiimti rizikg uZ padarytus sprendimus ( Ekonomikos raStingumo ir verslumo strategija,
2004). Verslas - asmenine rizika paremta savarankiSka veikla, kurios tikslas — gauti pelng, panaudojant
savo sugeb¢jimus, Zinias, laika, kity Zmoniy pinigus ir kity Zmoniy darbg. (tarptautiniy Zzodziy Zodynas)
Sj varianta pasirinko 15% visy klasiy respondenty.

Atliekant tyrima, buvo siekiama iSsiaiSkinti mokiniy nuomong, kodél Zmonés pradeda savo
nuosava verslg. Taip pat, didZiosios dalies mokiniy nuomoné buvo vieninga, dél Siy pozicijy: turi
puikiy idé€jy ir nori jas jgyvendinti, nori uzsidirbti daugiau pinigy, nei dirbant samdomg darba, nori biiti

nepriklausomi ir dirbti sau, neranda darbo kokio noréty. Nuomoniy pasiskirstymas, pateiktas grafiskai:
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Kodél zmonés pradeda savo nuosavga versla ?

Neranda darbo kokio noréty 61% ‘ ‘
Noribti nepriklausomiir dirbti sau | | | 30% U
Noriuzsidirbti daugiau pinigy, nei dirbant... | | | | | 54%
Turi puikiy idéjy ir nori jas jgyvendinti 84%

Noribti nepriklausomiir dirbti sau 24%

Neranda darbo kokio noréty 27% 15-16 m.

Noriuzsidirbti daugiau pinigy, nei dirbant... 60% m13-14m.

Turi puikiy idéjy ir nori jas jgyvendinti 63%

Neranda darbo kokio noréty | 6%
Noribti nepriklausomiir dirbti sau | " 129

Nori uzsidirbti daugiau pinigy, nei dirbant... 41%

Turi puikiy idéjy ir nori jas jgyvendinti 66%
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m1ll-12m.

8 pav. Nuosavo verslo pradéjimas

Nuosavo verslo prad¢jima, ] pirmg vietg, visy amziaus grupiy mokiniai i§skyré- idéjy turéjima

bei norg jas igyvendinti, antroje vietoje — noras uzsidirbti daugiau pinigy, nei dirbant samdomg darbg.

Sie du jvardinti variantai yra mokiniy paZymimi kaip svarbiausi, kadangi turint minéiy, siekiant jas

jgyvendinti, galima susikurti nuosavg versla ir taip gauti daugiau pajamy.

Tuomet kyla klausimas, kaip mokiniai galvoja, kokios savybés yra biidingos verslininkams.
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Kokias savybes turi turéti verslininkai?

Smalsumas 1?"%
Drasa

Atsakomybe 78%

Kdrybingumas |
Pasitikéjimas savimi 81%

Smalsumas 129

Drasa 69%

Sazininguma 729
Atsakomybeé 81% H13-14m.
Pasitikéjimas savimi 93% m11-12m.

15-16m.

SMalsSuMmas | 170
Ryztingumas 420

Pasitikéjimas savimi 54%
Atsakomybé 579
Saziningumas 60%
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9 pav. Verslininkams priskiriamos savybeés

Kaip matome 13-16 mety mokiniai, pasitiké¢jimg savimi i§kélé | pirma vieta suteikdama net
93% , 81 % (zr. virSuje). Tik 11-12 mety mokiniy nuomone, verslininkai turéty biiti sagZiningi (60 %).
13-14 mety mokiniai sgZiningumui suteiké trecigjg vieta, o vyresniems mokiniams sgZiningumas
neatrodé svarbi savybé. Visi pritaré, kad verslininkai turi buti atsakingi,(57%; 81%; 78%). Ryztinguma
prie turétiny verslininky savybiy tik 11-12 mety mokiniai paZyméjo kaip svarbig savybe, taciau kity
amziaus grupiy mokiniai to net neiSskyré. 13-16 mety mokiniy nuomone verslininkai turi btiti drasis (
69%; 60%). MaZiausiai svarbia savybe, visy amZiaus grupiy mokiniai, laiko smalsuma. Nors
smalsumas yra viena pagrindiniy savybiy, skatinanti inovatyvuma ir naujoves.

ISrinktos verslininkams biidingos savybés sutapo su mokiniy asmeninémis savybémis

sgziningumas, atsakomybeg, pasitikéjimas savimi, kiirybingumas.
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Savybés, kurias mokiniai turi :

INICIatyvuMas | by,
Smalsumas 42

Savarankiskumas 499,

Atsakomybé 189
Saziningumas 51%

Iniciatyvumas 21%

7%

7%

Savarankiskumas 60%
Kdrybingumas 63,% m11-12m.

Atsakomybé
15-16m.

L

Saziningumas
H13-14m.

Iniciatyvumas

Pasitikéjimas savimi
75%

Savarankiskumas
87%

|

o |
Saziningumas |
|

|

Atsakomybé
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10 pav. Turimos mokiniy savybeés.

Svarbiausios turimos mokiniy savybeés, kurias nurodé patys moksleiviai yra : sgZiningumas,
atsakomybé, savarankiSkumas, kiirybingumas. Jy pasiskirstymg matome 10 pav. Deja, pagrindinéje
mokykloje mokiniai yra nepakankamai iniciatyvis, tas atsispindi, jy paciy atsakymuose. Taciau
iniciatyvumas i§ tiesy yra labai svarbi savybeé, ypa¢ mokykliniame amZiuje : uZmezgant draugystes
rysius, gerinant moksly kokybe, savarankiskai gilinantis j dominantj dalyka, stiprinant turimas Zinias
popamokingje veikloje.

Konstatuotina, kad klausimyne igyty savybiy vieta pasiskirsté tolygiai, darytina iSvada, kad
lenteléje nurodytos savybés (atsakomybe, kirybingumas, savarankiSkumas, kritiSkas magstymas,
komunikabilumas, iniciatyvumas, saZiningumas, pasitikéjimas savimi, ryZtingumas, drasa, smalsumas)
jgyjamos tiek mokykloje, Seimoje, popamokinéje veikloje, tiek ir i§ bendraamziy bei draugy.
Pagrindinés mokyklos lygmeniu verslumo mokymo tikslas yra ugdyti mokiniams tokias asmenines
savybes, kaip kirybiSkumas, iniciatyvumas ir nepriklausomybe, kurios skatina verslumo nuostaty

ugdyma, bus naudingos mokiniams ateityje, nepaisant to, kokia veikla jie uzZsiims.
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Kokios verslumo savybés ugdomos pamoky
metu?

Pasitikéjimas savimi | |
Gebeéjimas planuoti savo veiklg | |
Kdrybingumas | ! 66%

Gebéjimas priimti sprendimus | | | | 69%
Darbo komandoje jgudziai 81%

Gebeéjimas planuoti savo veiklg 45%
Pasitikéjimas savimi 48%
Gebéjimas priimti sprendimus 544
Kdirybingumas 57% m13-14m.
Darbo komandoje jgudziai 75% mi11-12m.

15-16m.

Gebeéjimas planuoti savo veiklg 27%
Kdrybingumas 33¢
Pasitikéjimas savimi 33¢
Gebéjimas priimti sprendimus 399,
Darbo komandoje jgldziai 8%
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11 pav. Pamoky metu ugdomos verslumo savybés

[Sanalizavus respondenty pateiktus rezultatus, galime daryta iSvada, kad pamoky metu darbo
igiidziai komandoje ugdomi visoms amZiaus grupéms. Komandinis darbas yra grindZiamas
bendradarbiavimu ir tarpusavio pagalba, tik jvairiy asmenybiy bruozy samplaika leidZia komandai
dirbti efektyviai, nes tuomet jos nariai gali mokytis vienas i§ kito, diskutuoti ir ieSkoti geriausio
sprendimo, papildyti vienas kita.

Néra akcentuojama, kokios asmens savybeés turéty biti ugdomos per verslumo pamokas,
kadangi verslumo mokymosi programa negali atitriikti nuo visuotinio Svietimo jstatymo tikslo, nes
mokykla turi iSugdyti kiekvienam jaunuoliui vertybines orientacijas leidZiant tapti doru, siekianciu
Ziniy, savarankiSku, atsakingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zmogumi. Tad, nevertéty iSskirti né vienos
asmeninés savybeés, kaip reikalingos ar nereikalingos verslumui ugdyti. Verslumas apima kompleksiniy
Ziniy bei kompleksiniy savybiy visuma, nes norint aktyviai dalyvauti visuomeninéje veikloje, pritapti
prie dinamiSko pasaulio, biitina nuolat atnaujinti Zinias, buti atviram naujovéms. Visas Sias svarbias
savybes asmuo privalo jgauti jau biidamas mokykloje. Respondenty klausiant koks yra verslus Zmogus,

nuomones iSsiskyré. Atitinkamy amZiaus grupiy atsakymai buvo skirtingi : 11-12 mety (5-6 kl.)
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mokiniai versly Zmogy apibudina, kaip prisiimant] atsakomybe 48% , 13-14 mety (7-8 kl.) — siekiantj
ivykdyti patikétas uzduotis 60%, 15-16mety (9-10 kl.) — nebijantj rizikuoti 90%.

Koks yra verslus Zmogus?

Nebijantis rizikuoti 907
o o . : 15-16m.
Siekiantis jvykdyti patiketas uzduotis 60%
m13-14m.
Prisiimantis atsakomybe
48% m1l-12m.
0] 20 40 60 80 100

12 pav. Verslus Zmogus

Taciau mokiniy nuomoné, papraSius jvardinti, kokios savybés yra biitinos versliam Zmogui, jie

vieningai svarbiausia savybe jvardino — atsakomybg.

Kokios savybés yra butinos versliam zmogui?
Atsakomybé 8%
15-16m.
Atsakomybé 80% m13-14m.
Atsakomyhbé 60% mll-12m.
0] 20 40 60 80 100

13 pav. Savybé¢ bitina versliam Zmogui

ISnagrinéjus visas verslumo savybes buvo smalsu suZinoti, kaip mokiniai vertina verslumo
savybes pagal svarbg.

11-12 mety (5-6 klasiy) mokiniy nuomoniy pasiskirstymas :
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5 lentelé. Savybiy iSskyrimas pagal svarba.

Labai svarbu Svarbu Nesvarbu Visai nesvarbu
Gebg¢jimas spresti problemas 33% 33% 3% -
Geb¢jimas taupyti 27% 30% 12% -
Geb¢jimas priimti sprendimus. 24% 36% - -
Atsakingas poZzilris j darbg 54% 18% - 3%
Komunikabilumas 18% 39% 6% 3%
Klausymosi gebéjimai 15% 42% 6% 6%
Organizuotumas 39% 27% 3% -
UZsispyrimas 21% 15% 12% 15%
Kirybingumas 18% 36% 9% -
Nebijojimas rizikuoti 18% 39% 12% -
Nuomonés tur¢jimas ir jos apgynimas 33% 30% 6% -
Atkaklumas 30% 36% 3% -

Labai svarbiomis savybémis 5-6 klasiy mokiniai laiko — atsakingg poziiirj | darba 54%,

organizuotuma 39%, geb¢jimg spresti problemas 33% bei nuomonés turéjimg 33%.
iSskyré, kaip visai nesvarbig verslumo savybeg 15%.

13 — 14 mety (6-7 klasiy) mokiniy nuomoné apie svarbias verslumo savybes, pasiskirsté taip :

6 lentelé. Savybiy iSskyrimas pagal svarba.

UZsispyrima

Labai svarbu Svarbu Nesvarbu Visai nesvarbu
Gebg¢jimas spresti problemas 60% 39% - 6%
Gebé¢jimas taupyti 48% 48% 6% 3%
Gebé¢jimas priimti sprendimus. 45% 57% - 3%
Atsakingas poziiris j darba 72% 30% - 3%
Komunikabilumas 24% 66% 21% 3%
Klausymosi gebéjimai 21% 54% 24% 6%
Organizuotumas 30% 60% 12% 3%
UZsispyrimas 30% 51% 15% 6%
Kirybingumas 18% 54% 27% 6%
Nebijojimas rizikuoti 39% 42% 18% 6%
Nuomonés turé¢jimas ir jos apgynimas 42% 51% 6% 6%
Atkaklumas 33% 48% 6% 12%

Sios amZiaus grupés mokiniy nuomone labai svarbios verslumo savybés yra :

atsakingas

pozitiris ] darbg 72%, geb¢jimas spresti problemas 60%, gebéjimas taupyti 48%, gebéjimas priimti

sprendimus 45% bei nuomonés turéjimas ir jos apgynimas 42%. VisiSkai nesvarbia verslumo savybe

pazymi atkaklumag 12%.
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15 — 16 mety (9- 10 klasiy ) mokiniy nuomoné :

7 lentelé. Savybiy iSskyrimas pagal svarba.

Labai svarbu Svarbu Nesvarbu Visai nesvarbu
Geb¢jimas spresti problemas 75% 21% - -
Gebé¢jimas taupyti 33% 60% - 3%
Gebé¢jimas priimti sprendimus. 69% 27% - -
Atsakingas poziiiris j darba 63% 27% 6% -
Komunikabilumas 15% 69% 9% 3%
Klausymosi gebéjimai 27% 48% 21% -
Organizuotumas 72% 21% 3% -
UZsispyrimas 33% 54% 9% -
Kirybingumas 27% 60% 9% 3%
Nebijojimas rizikuoti 66% 27% 3% -
Nuomonés turé¢jimas ir jos apgynimas 63% 27% 3% -
Atkaklumas 36% 60% - -

15-16 mety respondenty nuomone néra verslumo savybiy, kurios biity visiSkai nesvarbios, tik

keletas i$ jy surinko po 3% ( gebéjimas taupyti, geb¢jimas priimti sprendimus, kiirybingumas). Taciau
labai svarbiomis verslumo savybémis mokiniai iSskyré : gebéjima sresti problemas 75%,
organizuotumg 72%, geb¢jimg priimti sprendimus 69%, nebijojima rizikuoti 66%, nuomoneés turéjima
ir jos apgynimg 63%, atsakingg poziiirj j darbg 63%.

Apibendrinant, galime teigti, kad visy amziaus grupiy nuomoné¢ sutapo dél svarbiausiy
verslumo savybiy, kadangi iSskyré tas pacias savybes : atsakingas poziiiris | darba, gebé&jima sresti
problemas, gebéjima priimti sprendimus, nuomongés turéjimg ir jos apgynimg. Bendrosiose programose
ir iSsilavinimo standartuose (2003), kaip pagrindinis Svietimo jstaigy ugdymo tikslas nurodomas:
»iSugdyti asmenj, pajégy savarankiskai bei kartu su Kkitais spresti savo ir visuomenés gyvenimo
problemas®. LR vyriausybés Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose ir Lietuvos
»Svietimo visiems* veiksmy plane 2003-2015 metams, teigiama, jog ,.bitina siekti, kad ekonominio
raStingumo ir verslumo pagrindai biity suteikti pagrindinés mokyklos mokiniams...“. Tad verslumo
ugdymas yra akcentuojamas kaip viena i$ prioritetiniy sriciy. Taigi iSkyla klausimas, kokiose pamokose

ugdomas verslumas.
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Kokiose pamokose ugdomas verslumas ?

Kaino kultdira 3%
Technologijos | 15%
Meninis ugdymas | | 24%
Matematika | | | 36%
Ekonomika 939

UZzsieniokalba | g0
Technologijos 18%
Ktno kulttra 24%
Matematika 36% m13-14m.
Ekonomika 75% m11-12 m.

15-16m.

KUno kultlira s g
Uisienio kalba 15%

Istorija 18%
Matematika 30%

Ekonomika 189
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14 pav. Pamokos, kuriose ugdomas verslumas

Kaip matome i$ respondenty atsakymy, verslumas ugdomas daugiausiai ekonomikos pamokose
ir matematikos pamoky metu. Kity pamoky metu ekonomikos ir verslumo elementai yra jtraukti j ty
dalyky programas. Pamokose, kuriose integruojamas verslumas, mokiniai supaZindinami su siauromis
teorinémis Ziniomis, ekonomikos savokomis, labiau reikalingomis kasdieniame gyvenime,
bendradarbiaujant, rengiant bendrus projektus ir pan.

Tyrimo metu pasidométa, kokiais budais pamokose ugdomas verslumas.
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Kokiais budais pamokose ugdomas verslumas?

Imitaciniais... | 21%
Pratimais | 30%
,Minéiy lietumi“ | 45%
Diskusijomis | 69%
Grupiniu darbu 7506
15-16 m.
Imitaciniais... ——— ] 5
Pratimais 36%
»Minciy lietumi” 51% mill-12m.
Diskusijomis 78%
Grupiniudarbu 81%

m13-14m.

Imitaciniais... | 69
Pratimais | — 15
»Minciy lietumi” 33
Diskusijomis 459,
Grupiniudarbu 489,
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15 pav. Pamokose ugdomo verslumo biidai

Apklausos rezultatai parodé, kad grupiniu darbu ir diskusijomis mokiniai dazniausiai ir
labiausiai ugdomi. Grupiniai darbo metodai leidZia mokiniams geriau ( nuo 50 iki 90 proc. medZiagos)
Isiminti nauja medZiaga, itvirtinti turimas Zinias, lavina bendravimo ir bendradarbiavimo, savarankisko
darbo jgiidZius. Na, o diskusijos dazniausiai biina jdomios, aktyvios, jos sukuria mokiniams tokig
aplinka, kurioje gali pasitikrinti savo ir kity nuomong ir jg, kur reikia, (ne)pakeisti. Diskusijos taip pat
sudaro galimybe mokiniams paZinti vienam kita, o tai svarbu, norint, kad jie jaustysi laisvi ir biity
komunikabilis. Deja, imitaciniai Zaidimai néra populiariis pagrindin¢je mokykloje, nors tai vienas iS$
aktyviausiy ir inovatyviausiy mokymo metody, kuriame daugiau démesio skiriama praktinéms Zinioms,
teoriniy Ziniy taikymui praktikoje, skatina asmeninj tobulé¢jima, loginj mgstyma ir t.t.

Taip pat buvo siekiama iSsiaiSkinti kokiy priemoniy triikksta tam, kad verslumo ugdymas tapty

populiaresnis ir jdomesnis.
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11-12 m. (5-6 kl.)
Dalyvavimo parodose 429
Imitaciniy zaidimy

Prizy steigimo versliems mokiniams 429

Susitikimy su zZymiais Lietuvos verslininkais e 399

Garbés lentos versliems mokiniams

Ekskursijyjimones 399

0 10 20 30 40 50
B Visai netriksta = Netriksta ®Troksta ™ Labaitriksta

16 pav. Priemonés padésiancios, verslumo ugdymui tapti populiaresniam, nuomoniy
pasiskirstymas 11-12 mety mokiniy.

11-12 mety mokiniams labiausiai triksta ekskursijy 1 jmones 24%, o visiSkai netriiksta —

imitaciniy Zaidimy 9%.

13-14m. (6-7 kl.)

Dalyvavimo parodose

Imitaciniy zaidimy

Prizy steigimo versliems mokiniams
Susitikimy su zymiais Lietuvos verslininkais

Garbés lentos versliems mokiniams

Ekskursijyj imones

63%

0 20 40 60 80
B Visainetriiksta  m Netriksta M Triksta M Labaitriksta

17 pav. Priemonés padésiancios, verslumo ugdymui tapti populiaresniam, nuomoniy
pasiskirstymas 13-14 mety mokiniy.

Kaip matome labiausiai tritkksta ekskursijy i imones 63% ir prizy steigimo versliems mokiniams
57%. Visiskai netriiksta garbés lentos versliems mokinimas 27% ir dalyvavimo parodose 18% 13-14

m. mokiniams.
63



15-16 m. (9-10 kl.)

Dalyvavimo parodose
Imitaciniy zaidimy
Prizy steigimo versliems mokiniams

Susitikimy su Zymiais Lietuvos verslininkais

54%

Garbeés lentos versliems mokiniams 54%
Ekskursijyj imones 519

0] 20 40 60

B Visainetriiksta ™ NetrUksta M Triksta m Labaitriksta

18 pav. Priemonés padésiancios, verslumo ugdymui tapti populiaresniam, nuomoniy

pasiskirstymas 15-16 mety mokiniy.

I8 Siy apklaustyjy matome, kad ekskursijy j imones taip pat labiausiai triksta 42%.

Apibendrinant, galime daryti prielaida, kad verslumo ugdymas tapty populiaresnis ir jdomesnis,
jei biity planuojamos ekskursijas i imones, dazniau biity organizuojami susitikimai su Zymiais Lietuvos
verslininkais.

Taip pat buvo siekiama i8siaiskinti, i§ kur daugiausiai mokiniai suZino apie verslumg. Skirtingo
amZiaus, respondenty atsakymai iSsiskyré :11-12 m. (5- 6kl.) mokiniai daugiausiai apie verslumag
suzino girdédami iS Ziniasklaidos 45% , maziausiai — klasés valandéeliy metu 9%.

13-14m. (7-8 kl.) stebédami verslininkus 81%, maZiausiai suzino — kalbédami su
bendraamZziais 15% . 15-16m (9- 10 kl.) mokiniai daugiausiai apie verslumg suZino girdédami i$

ziniasklaidos 45% , maziausiai kalbédami su bendraamziais 15%.
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Apie versluma daugiausiai suzino

— 13% | | | | L e
Girdédami is Ziniasklaidos 72%
Kalbédami su bendraamiiais 14% ‘ ‘ 15-16m.
81% m13-14m.
9% m11-12m.
Girdédami is Ziniasklaidos . 453%

0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90

19 pav. Apie verslumg daugiausiai suzino

Taigi, i§ apklausos matome, kad verslumo ugdymui, jo skatinimui vien teoriniy Ziniy

nepakanka. Mokiniai pageidauja ekskursijy j jmones, susitikimy su Zymiais Zmonémis, apie versluma

taip pat daugiausiai suzino stebédami verslininkus ar girdédami i§ Ziniasklaidos. PareikSta mokiniy

nuomone¢ vercia susimastyti, kad reikia imtis papildomy priemoniy, kad verslumo ugdymas tapty

aktualesnis ir efektyviau ugdomas mokykloje.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kas labiausiai skatina pagrindinés mokyklos mokinius

ugdytis versluma.

Kas skatina ugdytis verslumg ?
Galimybé boti lyceriu | 21%
Tevei | | 30%
Mokyklos mokytajai ! ! 36%
0,
Noras testi mokslus ir studijas, susijusias su verslu | | | | p7%
Noras tobuleti ir savarankiskai mastyti 817
Noras testi mokslus ir studijas, susijusias su verslu P7 %
Mokyklos mokytcjai 36% 15-16 m.
Galimybé bUti lyceriu 15%
Noras tobuléti ir savarankiskai mastyti 54% m13-14m.
Tévai bU% m11-12 m.
Galimybé boti lyceriu 21¢
Mokyklos mokytcjai 30%
Noras testi mokslus ir studijas, susijusias su verslL 3304
Noras tobuleti ir savarankiskai mastyti 309,
TEVE e —— 1 5%,
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

20 pav. Verslumg ugdytis skatina

IS gauty rezultaty, matome, 11-14 mety mokinius labiausiai ugdytis verslumg skatina tévai (

45%, 60%). Galime daryti prielaidg, kad vyresniame amziuje mokiniy poreikiai ir suvokimas keiciasi,
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dél to net 81% mokiniy pasirinko norg tobuléti ir savarankiSkai mastyti kaip didziausig paskatg ugdytis
verslumag.
SuZinojus, kas skatina mokinius ugdytis versluma, taip pat svarbu suvokti, kas trukdo tai daryti.

Respondenty paklausus, kas trukdo ugdytis verslumg, atsakymai pasiskirst¢ pagal amziaus grupes

skirtingai:
Ugdytis versluma trukdo
Bendraamaziai ir draugai 9%
Netrukdo | 12%
Mokytojy démesio stoka verslumo ugdymui | | | | | 52%
Mano iniciatyvos nebuvimas 60%
Netrukdo 12%
Mano iniciatyvos nebuvimas 33% 15-16m.
Bendraamaziai ir draugai 39% m13-14m.
Mokytojy démesio stoka verslumo ugdymui 48%
m1ll-12m.
Bendraamaziai ir draugai 9%,
Mokytojy démesio stoka verslumo ugdymui 12%
Netrukdo 18%
Mano iniciatyvos nebuvimas 316%
0] 10 20 30 40 50 60 70

21 pav. Priezastys, trukdancios ugdytis versluma

Maziausiai motyvuoti ugdytis verslumg d¢l savo iniciatyvos nebuvimo yra 11-12 mety(5-6 kl.)
ir 15-16(9- 10 kl.) mety mokiniai(36% ir 60%). 13-14 mety (6-7 kl.) trukdancia priezastimi ugdytis
verslumg, pazymi mokytojy démesio stokg verslumui(48%). Maziausiai trukdo bendraamZziai ir
draugai ( po 9%) arba niekas netrukdo.

Paskutiniame apklausos klausime, siekiama iSsiaiSkinti dél ko verslumas mokiniams yra

reikalingas.
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Verslumas reikalingas

Projektinéje veikloje mokykloje

Atlikti darbg, kaipjmanoma geriau |
Norint uzsidirbti pinigy |

Siekiant sekmingai jsidarbinti; | 60%

Ateityje siekiant jkurti verslg 78%

‘ 39%
42%
45%

Projektinéje veikloje mokykloje 39%

Siekiant sékmingai jsidarbinti; 48% 15-16m.

Atlikti darbg, kaipjmanoma geriau 57% m13-14m.
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Ateityje siekiant jkurti verslg 63%

m1l-12m.
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Ateityje siekiant jkurti verslg 48%,
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22 pav. Sritys, kuriose reikalingas verslumas

Taigi, i§ gauty rezultaty matome, kad atitinkamy amZiaus grupiy mokiniai, skirtingai jvardijo
verslumo reikalinguma. Projektin¢je veikloje mokykloje verslumas mokiniams néra toks svarbus kaip
noras kurti verslg, uzsidirbti pinigy. 11-12 mety (5-6 kl.) mokiniy nuomone verslumas reikalingas
norint uzsidirbti pinigy 51%, 13-16 mety (8-10 kl.) — ateityje siekiant jkurti versla 63%, 78%.
Apibendrinus galime daryti prielaida, kad vis délto mokiniai verslumo neatskiria nuo verslo kiirimo,
kadangi gauti atsakymai siejasi daugiau su verslo kiirimu, su noru uZsidirbti pinigy. Galime daryti
iSvada, kad jaunesniojo amZiaus vaikai verslumg supranta labai siaurai ir netinkamai, kadangi 51% 11-
12 mety mokiniai grindZia su pinigais ir jy uzdirbimu. O vyresniojo amziaus vaikai su turimomis
didesnémis Ziniomis, verslumo svarbg jie sieja su ateitimi, gerai atliktu darbu bei sékmingu
isidarbinimu.

Apibendrinus gautus rezultatus, galime daryti prielaidas, kad daugelis pagrindinés mokyklos
mokiniy verslumg painioja su verslu. Be abejo, tai sgvokos viena kitg papildancios, taciau turincios
skirtingas prasmes. Verslumas - asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei
asmeninés kompetencijos, leidZianCios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui. (cit.
Ekonomikos rastingumo ir verslumo strategija, 2004). Verslas - asmenine rizika paremta savarankiska

veikla, kurios tikslas — gauti pelng, panaudojant savo sugeb¢jimus, Zinias, laika, kity Zmoniy pinigus ir
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kity Zmoniy darbg. (tarptautiniy zZodziy zodynas) Pagrindinés mokyklos ugdymo tikslas yra ugdyti
mokiniy asmenines savybes, kaip kiirybiSkumas, iniciatyva ir nepriklausomybe¢, pasitikéjimas savimi,
savarankiSkumas, kurios skatina verslumo nuostaty ugdyma. Visos §ios iSvardintos savybés reikalingos
ir praver¢iancios visiems zmonéms kasdieniniame gyvenime, Seimoje, mokykloje ir visuomeningje
aplinkoje.

Siame tyrime, daZniausiai akcentuojamos savybés, kaip atsakomybé, saZiningumas,
pasitikéjimas savimi, verslumo savybés — nebijojimas rizikuoti, atsakomybés prisiémimas, siekimas
1vykdyti patikétas uzduotis bei sugebéjimas dirbti komandoje. Pagrindinés mokyklos mokiniai iSskiria
pagrindines asmenines savybes, kaip atsakomybé¢, sgziningumas, kiirybingumas ir savarankiSkumas, o
verslininky turétinomis savybémis laiko — pasitikéjima savimi, atsakomybe, sazininguma. Mokiniy
nuomone, pagrindinés paminétos verslininky savybés (pasitikéjimas savimi, atsakomybe,
sgziningumas) yra bitinos ir versliam Zzmogui. Darbo jgiidZiai, gebé&jimas priimti sprendimus,
atsakingas pozitiris ] darbg, organizuotumas, geb¢jimg spresti problemas — pacios svarbiausios
verslumo savybés ugdomos pamoky metu. Kaip maZiausiai ugdomus gebé¢jimus mokiniai nurodé
gebéjimg planuoti savo veikla. AtsiZzvelgus i respondenty atsakymus, vertéty sukurti verslumg ugdancia
aplinka, skatinancig mokiniy iniciatyvumg, kiirybinguma, ryzta, tiksly siekimg. Verslumas - Zmogaus
sugeb¢jimas idéjas paversti veiksmais, iSreikStas kiirybiSkumu, naujovémis, pasirengimu rizikuoti,
gebejimu planuoti ir valdyti projektus siekiant iSkelty tiksly.

Verslumo ugdymas mokykloje, kaip mokslo disciplina, pradétas diegti gana neseniai. Svietimo
sistemoje néra vieningos nuomonés kaip verslumo ugdymas turéty biity ugdomas mokiniams.
BesikeicianCiame ir nuolat pilname naujoviy pasaulyje verslumo ugdymas yra viena i§ prioritetiniy
sri¢iy. Atnaujinty Bendryjy programy déka, verslumas ir ekonominis raStingumas siekia partneriSky
santykiy su mokiniais, jvairiai skatina jy kiirybiSkuma, neiSsenkantj nora tobuléti bei aktyvig veikla.
Toks mokymas suteiks ankstyvasias Zinias ir kontaktg su verslo pasauliu. Mokyklose néra gilinamos
verslo Zinios, o ugdomos verslumo savybeés, reikalingos Siy dieny Zmogui.

Atlikus tyrimg ir iSanalizavus rezultatus galime teigti, kad Alytaus Volungés pagrindinéje
mokykloje yra ugdomas verslumas, taCiau nepakankamai, kadangi nevisi mokiniai yra motyvuoti
ugdytis verslumg. Deréty labiau integruoti verslumo ugdymg j kity mokomuyjy dalyky programas,
atsizvelgiant ] mokiniy nuomong, skirti daugiau démesio aktyviems verslumo ugdymo metodams.
Planuoti susitikimus su verslininkais, organizuoti ekskursijas i jimones, pamoky mety daugiau démesio
skirti praktiniams uZsiémimams, imitaciniams Zaidimams. Lietuvoje verslumo ugdymas — salygy

sudarymas mokiniams gilinti savo Zinias ir supratimg verslumo srityje, ugdyti praktinius verslumo
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geb¢jimus, kad gebéty tinkamai orientuotis ir sékmingai veikti nuolat kintanCioje ekonomingje
aplinkoje, formuotis modernios ekonomikos samprata paremta pozitiri 1 nuolat besikei¢iancias
ekonomines salygas (Ekonomikos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, 2011;
Ekonomikos ir verslumo pagrindinio ugdymo bendroji programa, 2008). Besikei¢ianti technologing,
ekonoming, politin¢ aplinka vis labiau ver¢ia mokyti verslumo, ugdyti socialinius jgtidzius. Mes nuolat

turime taikytis prie besikei€iancio pasaulio, rinkos tendencijy, nesustoti ir nuolat tobuléti.
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ISVADOS

Verslumas — tai kiirybiSkumas, asmenybés tobuléjimo biuidas, gebéjimas sékmingai
organizuoti ir valdyti savo gyvenimg bei versla, pelningai gaminti prekes ar teikti
paslaugas; tai — mastymas ir veikimas, siekiant numatyty tiksly. Verslumo
apibrézimuose akcentuojami skirtingi aspektai, pagrindiniai i§ jy: kirybiSkumas,
iniciatyvumas, ryZtas, organizaciniai geb¢jimai.

Verslumas yra jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidZianc¢ios novatoriSkai mastyti ir
aktyviai veikti bei protingai rizikuoti, bet kurioje gyvenimo srityje. Verslumo savybés —
kompleksinés savybés, asmeninés kompetencijos, leidZiancios turimas Zinias pritaikyti
savo kasdieniam gyvenimui, t.y. konkretis gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik
organizuoti savo laika, versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus.

Visuose Svietimo lygiuose stiprinamas démesys verslumo skatinimui, atnaujinamas
Svietimo turinys, jtraukiant verslumg j kity mokomuyjy dalyky programas. Verslumo
ugdymo tikslas — nukreipti mokiniy elgesj sgmoninga verslumo jgiidziy igijimo linkme,
skatinant bei stiprinant jy motyvacija, orientuojantis j galutinj rezultatg - iSugdyti
asmenybe, kuri gebéty savarankiSkai ir aktyviai veikti visuomen¢je, pagrjstoje rinkos
ekonomikos sglygomis.

Lietuvos Respublikos teisés akty, reglamentuojanciy verslumo ugdyma, Ekonominio
raStingumo ir verslumo ugdymo 2004 ir Nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo ir
skatinimo 2008-2012 mety strategijy analizé parodé, jog Lietuvos teisiné bazé yra
pakankama verslumo ugdymui vykdyti.

ApZzvelgus ES dokumentus matoma, kad verslumo ugdymas Svietimo sistemose yra
prioritetiné sritis. Did¢ja ES Saliy démesys verslumo ugdymui ir daugelis Saliy jtraukia
verslumo ugdymg ] savo nacionalines programas ar integruoja j kitus mokomuosius
dalykus.

Ekonomikos ir verslumo ugdymas 5-8 klasése néra patvirtintas atskira verslumo
ugdymo programa, tod¢l Sis dalykas tik integruojamas j kity dalyky pamokas.
Pamokose, kuriose integruojamas verslumas, mokiniai supaZindinami su siauromis
teorinémis Ziniomis, ekonomikos sgavokomis, labiau reikalingomis kasdieniame
gyvenime, bendradarbiaujant, rengiant bendrus projektus ir pan. 9 - 10 klasése verslumo

ugdymas yra jtrauktas ] bendrgja ugdymo programg, kaip privalomas dalykas.
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10.

I11.

12.

Vyresniyjy klasiy mokiniai giliau ir i§ arfiau supaZindinami su verslo pasauliu,
inovacijomis, sprendzZia ir priima problemas su kuriomis susiduria kaip vartotojai.
ISsamiau susipaZjsta su ekonomikos mokslo terminais.

ISkelta hipotezé, jog verslumo ugdymas pagrindinéje mokykloje yra nepakankamas,
pasitvirtino. Tyrimas parod¢, kad verslumo ugdymas pagrindinéje mokykloje yra
aktualus, taciau moksleiviai negauna Ziniy, kuriy tikisi. Ne visi mokiniai yra motyvuoti
ugdytis verslumg arba nepakankamai sudominami.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus, paaiSkéjo, kad daugelis pagrindinés mokyklos
mokiniy verslumg painioja su verslu, neidentifikuodami verslumo kaip Ziniy ir jgidziy.
Be abejo, tai sgvokos viena kitg papildancios, taciau turincios skirtingas prasmes.
Verslumas - asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, leidZianCios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui.
Verslas - asmenine rizika paremta savarankiska veikla, kurios tikslas — gauti pelna,
panaudojant savo sugebéjimus, Zinias, laikg, kity Zmoniy pinigus ir kity Zmoniy darbg.
Verslumo pamokos ir integruojami dalykai skatina moksleivius kiirybiSkai mastyti,
kritiSkai spresti bei priimti problemas, bendrauti, dirbti komandoje, objektyviai
analizuoti verslo id¢jas, dalyvauti projektuose, jvairiuose renginiuose.

Sazininguma, pasitikéjimg savimi, atsakomyb¢ — mokiniai laiko svarbiomis verslininko
ir verslaus Zmogaus savybeémis.

Remiantis tyrimo gautais rezultatais, galime daryti prielaida, kad vyresniame amziuje
mokiniy poreikiai ir suvokimas keiciasi, kadangi jaunesniame amziuje ugdytis versluma
mokinius skatina tévai ir verslumg jie suvokia labiau kaip galimybe uZsidirbti pinigy bei
geriau gyventi. Vyresni mokiniai orientuojasi ] verslumo ugdyma savarankiskai.
Verslumo Zinias, jgudzius ir geb&jimus mokiniai noriai tobulina, stengiasi panaudoti
savarankiskoje veikloje, bei ateityje tgsti mokslus, sékmingai jsidarbinti ir jkurti versla.
Atsizvelgus 1 tyrimo rezultatus, deréty labiau integruoti verslumo ugdymag i kity
mokomyjy dalyky programas bei skirti daugiau démesio aktyviems verslumo ugdymo
metodams: planuoti susitikimus su verslininkais, organizuoti ekskursijas j jmones,
pamoky mety daugiau démesio skirti praktiniams uZsiémimams, imitaciniams
Zaidimams. Vertéty sukurti versluma ugdancia aplinka, skatinan¢ia mokiniy

iniciatyvuma, kiirybinguma, ryztg bei tiksly siekima.
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REKOMENDACIJOS

Mano nuomone, verslumo ugdymas turéty biiti viena i§ prioritetiniy sriciy, kuri visuose
mokymo lygmenyse biity itraukta | visy amZiy programas, kaip labai svarbus veiksnys,
lemiantis asmeniniy savybiy raida.

Ugdant verslumg turéty biiti naudojamos Siuolaikinés informacinés technologijos ir kiti
inovatyviis mokymo metodai, atitinkantys jauno Zmogaus poreikius.

Mokykla bei mokyklos bendruomené turéty skatinti verslumo ugdyma, orientuodama bei
skatindama jaung Zmogy kurti, buti novatoriSku, siekianc¢iu savo tiksly bei padéti
jgyvendinti id¢jas.

Skirti daugiau démesio aktyviems verslumo ugdymo metodams, kurie skatinty mokiniy
kirybiSkuma, nora tobuléti, gebéjima iSreikSti savo nuomone bei priimti kritikg. Planuoti
susitikimus su verslininkais, organizuoti ekskursijas j jmones, pamoky mety daugiau

démesio skirti praktiniams uzsiémimams, imitaciniams Zaidimames.
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SANTRAUKA

Ciupailaité B. Pagrindinés mokyklos mokiniy poZidiris j jy verslumo ugdyma/ Verslumo
edukologijos magistro baigiamasis darbas. Vadové Doc. Dr. G. Zibéniené.- Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, Socialinés Politikos fakultetas, 2012, 72p.

Siame magistro baigiamajame darbe yra aptariamas verslumo ugdymo aktualumas $vietimo
sistemoje bei atskleidZiamas pagrindinés mokyklos mokiniy poZzitris j versluma ir jo ugdyma.

Tyrimo objektas yra pagrindinés mokyklos mokiniy pozitris ] jy verslumo ugdymg. Darbo
tikslas - atskleisti pagrindinés mokyklos mokiniy pozitrj j verslumg ir jo ugdymg. Tyrimo metodika
apima moksliniy ir metodiniy literatiros Saltiniy, magistrinio darbo tematika, analizavimg ir
apibendrinima bei anketinés apklausos sudaryma mokiniams.

Teorin¢je darbo dalyje aptariama verslumo samprata, verslumo ugdymo turinys, verslaus
Zmogaus geb¢jimai ir asmeninés savybeés, Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisiniai
dokumentai, strategijos bei jstatymai. Nagrin¢jamos bendrosios ugdymo programos, aptariamas
verslumo ugdymo integravimas i kitus mokomuosius dalykus bei apZvelgiamas verslumo ugdymas
uzsienyje.

Atlikus anketine apklausa, iSkelta hipotez¢, jog verslumo ugdymas pagrindinéje mokykloje yra
nepakankamas, pasitvirtino. Tyrimas parodé, kad verslumo ugdymas pagrinding¢je mokykloje yra
aktualus, taciau moksleiviai negauna Ziniy, kuriy tikisi. Ne visi mokiniai yra motyvuoti ugdytis
verslumg arba nepakankamai sudominami. Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad
daugelis pagrindinés mokyklos mokiniy verslumg painioja su verslu, neidentifikuodami verslumo kaip
Ziniy ir jgiidZiy. Remiantis gautais rezultatais, verslumo ugdyma deréty labiau integruoti j kity
mokomuyjy dalyky programas bei skirti daugiau démesio aktyviems verslumo ugdymo metodams:
planuoti susitikimus su verslininkais, organizuoti ekskursijas j jmones, pamoky mety daugiau démesio
skirti praktiniams uzsiémimams, imitaciniams Zaidimams. Tyrimas atskleid¢é, jog vertéty sukurti
verslumg ugdancig aplinkg, skatinanc¢ig mokiniy iniciatyvuma, kiirybiSkuma, ryzta, norg tobuléti bei

tiksly siekima.

Pagrindiniai Zodziai: verslumas, verslumo ugdymas, verslumo ugdymo turinys.
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SUMMARY

Ciupailaité B. The Attitude of Students of a Basic School Towards Their Entrepreneurship
Education/ Educology of Entrepreneurship Master of Arts thesis. Supervisor Doc. Dr. G. Zibéniené.-
Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Social Policy, 2012, 72p.

This MA thesis discusses the topicality of the entrepreneurship education in the educational
system while revealing the attitude of students of a basic school towards entrepreneurship and its
education.

The object of research is the attitude of students of the basic school towards their
entrepreneurship education. The aim of the paper is to reveal the attitude of students of the basic school
towards entrepreneurship and its education. The methodology of the research involves the analysis and
summing-up of scientific and methodical literary sources on the topic of the MA thesis and the making
of a questionnaire for the students.

The theoretical part of the thesis covers the notion of entrepreneurship, the content of the
entrepreneurship education, capabilities and personal qualities of an enterprising person, and the legal
documents, strategies and laws of the Republic of Lithuania and the European Union. The common
curricula are examined, the integration of the entrepreneurship education into other subjects is
discussed and the entrepreneurship education abroad is reviewed.

Upon completion of the questionnaire, the hypothesis that had been put forward that
entrepreneurship education at the basic school is insufficient was confirmed. The research revealed that
entrepreneurship education at the basic school is topical, but students do not receive the knowledge
they expect. Not all students are motivated to seek entrepreneurship education or are not interested
enough. After generalising the research results, it became clear that the majority of the students of the
basic school confuse entrepreneurship with enterprise without identifying entrepreneurship as
knowledge and skills. According to these results, entrepreneur education should be more integrated into
other subjects and the active methods of entrepreneur education should be given more attention:
planning meetings with entrepreneurs, organising fieldtrips to companies, paying more attention to
practical activities and simulation games. The research revealed that an environment, suitable for
entrepreneurship education should be created, which would encourage the students' initiative,
creativity, resolution, wish for perfection and the pursuit of goals.

Key words: entrepreneurship, entrepreneurship education, content of the entrepreneurship education.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
ANKETA

Gerbiamas moksleivi,

Mykolo Romerio Universiteto, Socialinés politikos fakulteto magistrantiros studenté raSo
baigiamgjj darbg ir atlieka tyrimg tema ,,Pagrindinés mokyklos mokiniy poziiris } jy verslumo
ugdyma“. Anketa yra anoniminé, o gauti apklausos duomenys bus naudojami tik Siame moksliniame
tyrime. Prasau nuoSirdziai atsakyti j Sios anketos klausimus. Pildydami anketg, reikiamus langelius
pazymekite kryZeliu. Tai néra Ziniy patikrinimas, noriu suzZinoti Jiisy nuomong¢ apie verslumo ugdyma
mokyklose. Sio tyrimo tikslas — i§tirti mokiniy poZiiirj, i ju verslumo ugdyma.

. Jusy lytis:

Mot.
Vyr.

. Kiek jums mety? (jrasykite)

. Kas yra verslumas? (Galimi keli variantai).

sugebe¢jimas patraukti, suburti Zmones bendrai veiklai;

verslo kuirimas;

Zmogaus poziliris, jgiidZiai ir Zinios, kurie leidZia atpaZinti galimybe¢ kurti pridéting vertg, bei keisti
savo gyvenimo kokybe;

asmens mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidZiancios
turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t.y. konkretlis gebé¢jimai, teikiantys galimybe ne
tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus..

. PazymékKite, kokias savybes turite (Galimi keli variantai. Ties pasirinktais parasykite, kur jgijote
Siu savybiu, pvz. : mokykloje, Seimoje, iS draugu, popamokinéje veikloje).

Mokinys Kur jgijote:

Kiurybingumas

SavarankiSkumas

Komunikabilumas

Pasitikéjimas savimi

Atsakomybé

RyZtingumas

Smalsumas

Iniciatyvumas

SaZiningumas

KritiSkas mastymas

Drasa

Kita
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Kokias savybes turi turéti verslininkai? (Galimi keli variantai).

Pasitik¢jimas savimi;
KritiSkas mastymas;
Atsakomybeg;
Kirybingumas;
RyZtingumas;
Komunikabilumas;
Iniciatyvumas;
Saziningumas;
Smalsumas;

Drasa;
SavarankiSkumas;
Kita (jrasSykite)

Kaip manote, kodél Zmonés pradeda savo nuosavg verslg ? (Galimi keli variantai).

Neranda darbo kokio noréty;

Turi puikiy idéjy ir nori jas jgyvendinti;

Nori biiti nepriklausomi ir dirbti sau ;

Nori uzsidirbti daugiau pinigy, nei dirbant samdomg darbg..

Kokios savybés yra biitinos versliam Zzmogui? (Galimi Keli variantai).

Saziningumas;
Ryztas;
Komunikabilumas;
Smalsumas;
Iniciatyvumas;
Pasitik¢jimas savimi;
Kirybingumas;
Drasa;

Kritinis mgstymas;
Atsakomybeg;

Kita (jraSykite)

Koks yra verslus Zzmogus? (Galimi keli variantai).

Siekiantis jvykdyti patikétas uzduotis;
Energingas, pasitikintis savimi;
Prisiimantis atsakomybg;

Nebijantis rizikuoti;

Mokantis reiksti savo nuomong;
Sugebantis dirbti savarankiskai;
PasiZymintis ryZtingumu ir kiirybingumu;
Kita (jrasyti).
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Pasitik¢jimas savimi;

Kirybingumas;

O O O O O O

Kita (jrasykite).

Darbo komandoje jgudziai;
Gebe¢jimas priimti sprendimus;

Gebe¢jimas planuoti savo veiklg;

Kokios verslumo savybés ugdomos pamoky metu?

10. Pazymékite verslumo savybes pagal svarba:

Gebéjimas spresti labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
problemas

Gebéjimas taupyti labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
Gebéjimas priimti labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
sprendimus.

Atsakingas poziiiris ] darbg | labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
Komunikabilumas labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
Klausymosi geb¢jimai labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
Organizuotumas labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
UZsispyrimas labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
Kirybingumas labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
Nebijojimas rizikuoti labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
Nuomonés turéjimas ir jos | labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu
apgynimas

Atkaklumas labai svarbu svarbu nesvarbu visai nesvarbu

11. Kokiose pamokose ugdomas verslumas ? (Galimi keli variantai).

Kuno kultara;
Geografija;
Istorija;
Technologijos;
Uzsienio kalba;
Meninis ugdymas;
Gamtos mokslai;
Matematika;
Ekonomika;

Kita ( jraSykite)

0O O O O O O O O 0 O
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12. Kokiais biidais pamokose ugdomas verslumas? (Galimi keli variantai).

00 0O0O0O0OO O w ©0 0o0oo0oo
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Grupiniu darbu;
Diskusijomis;

,Minciy lietumi* (pateikti kuo daugiau minciy, atsakymy j uZduota mokytojo klausima, tema)

Imitaciniais Zaidimais;
Pratimais;
Kita (jrasSykite)

Kalbédami su bendraamziais;
Klasés valandéliy metu;
Diskutuodami siaurame rate;
Aptariate projektinéje veikloje;
Stebédami verslininkus;
Dalyvaudami pamokose;

Zaisdami verslo imitacinius Zaidimus;

Girdédami i§ Ziniasklaidos;
Kita ( jraSykite)

jdomesnis ?

. Apie verslumg daugiausiai suzinote: (Galimi keli variantai).

Ekskursijy j imones labai triiksta triksta netriksta visai netruksta
Garbés lentos versliems labai tritksta triksta netriksta visai netruksta
mokiniams

Susitikimy su Zymiais labai truksta truksta netriiksta visai netruksta
Lietuvos verslininkais

Prizy steigimo versliems | labai truksta triksta netriksta visai netruksta
mokiniams

Imitaciniy Zaidimy labai triiksta triksta netriksta visai netruksta
Dalyvavimo parodose labai triiksta truksta netriiksta visai netruksta
Kita (jrasykite) labai triiksta triksta netriksta visai netruksta

Mokyklos mokytojai;
Tévai;

Noras tobuléti ir savarankiSkai mastyti;

Galimybé¢ buti lyderiu

Noras testi mokslus ir studijas, susijusias su verslu

Kita (jraSykite)

. Kas Jus skatina ugdytis verslumg ? (Galimi keli variantai).

. Kokiy priemoniy triikksta mokykloje tam, kad verslumo ugdymas tapty populiaresnis ir
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16. Pazymékite prieZastis, kurios Jums trukdo ugdytis verslumg:

O O O O

O O O O O O

BendraamZiai ir draugai;

Mokytojy démesio stoka verslumo ugdymui;
Mano iniciatyvos nebuvimas;

Kita (jrasykite)

. Verslumas man reikalingas: (Galimi keli variantai).

Projektin¢je veikloje mokykloje;
Siekiant sékmingai jsidarbinti;
Norint uzZsidirbti pinigy;

Ateityje siekiant jkurti versla;
Atlikti darba, kaip jmanoma geriau;
Kita (jrasykite).

Pildymo data: 2012 __ m. __d.

Aciu uz Jusy laikg ir atsakymus.
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