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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Verslininkai, noédami didinti esamo verslo vertei gerinti veiklos
efektyvumy, turi priimti tinkamus ilgalaikius sprendimus. Tiekilgalaikiai sprendimai, nuo kuyi
priklauso verslo ateitisjvardijami kaip strateginiai verslo sprendimai. Midk§e literatiroje yra
nurodomijvairis strateginj verslo sprendimp rengimo ir prémimo etapai, aspektai bei reikalavimai,
taiau réera nurodoma, kas iS esmlemia Sios Sies strategimi sprending sckme. Nors daugelis
mano, kad ilgalaiés verslo perspektyvos nustatymuijwertinimui pakanka Salies ir verslo sferos
ypatumy iSmanymo bei geros intuicijos,¢tau Siuolaikitmis slygomis tokia pozicija neleis ne tik
efektyviai atlikti verslo pokgiy, bet ir uztikrintijmores veiklos ¢stinum. Be to, prieS priimant kokius
nors iS esres pasekmj negiztamumu pasizymitius ilgalaikius sprendimus, turiab atlikta detali
finansire analiz, skirta racionaliam iStekjipaskirstymui bei kontrolei. Literatoje detaliai apraSomos
finansires analizs charakteristikos ir pateikiami aspektai¢ida néra apraSyta strateginiverslo
sprending ir finansires analizs gsaja: @ra nurodyta finansiss analiz jtaka strategim verslo
sprending priéemimo proceso etapams iéna iSanalizuota, kokie finansiniai rodikliai labsai jtakoja
strateginius verslo sprendimus. TEbdeikia iSanalizuoti finansiés analizs vaidmen ir jtaky
strateginiams verslo sprendimams.

Tyrimo problema. Pagrindig problema, kuriai skiriamas visas darbas — kokiaiansires
analizs instrumentais remiantis nustatomi, priimami ink&imai jvertinami strateginiai verslo
sprendimai. Siai problemai gsti magistro baigiamajame darbe, skirtingam stiategverslo
sprending prié¢mimo etapui, sudaromas finansjniodikliy kompleksas, skirtas strateginiam verslo
sprendimui priimti ir nustatyti jo rentabilum

Tyrimo tikslas. Sio magistrinio darbo tikslas yra — apdinti finansires analizs ir strategini
verslo sprendim s3sap nustatant finansinius rodiklius lemians strateginius verslo sprendimus
skirtinguose pgmimo etapuose.

Tyrimo uzdaviniai. I1Skeltam tikslui pasiekti keliami tokie pagrindinigdaviniai:

1. I1Sanalizuoti strategini verslo sprendimp teorinius aspektus ir pateiktiy j esmines
charakteristikas.

2. TeoriSkai aprasyti finansé#s analizs aspektus. Nustatyti ir iSskirti svarbiausius kods,
lemiartius strateginius verslo sprendimus.

3. Aprasyti ir sudaryti tyrimo metodologinius aspektus

4. Atlikti ekspertinio vertinimo tyrim ir nustatyti finansias analizs jtaka strateginiams verslo
sprendimams ir finansés analizs vieg strateging verslo sprendinp priémimo etapuose.

5. Remiantis teoriés dalies teiginiais, pasiti ir iSanalizuoti strateginjmoneés verslo sprendim
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6. Pagal pasiytg strategim verslo sprendim nustatyti, kokie finansiniai rodikliai lemia
strateginius verslo sprendimus. Tokiuidn bus nustatyti svarbiausi strateginverslo
sprendiny ir finansires analizs glycio taskai.

7. Pagal atlikyy tyrimy rezultatus, aprasSyti finansinius rodiklius lenmiias strateginj verslo
sprending priémimga skirtinguose etapuose.

8. Pateikti viso darbo iSvadas ir pagmus.

Tyrimo metodai. ISkeltiems uzdaviniams atlikti iSskiriami tokieritypo metodai:

% Mokslinés literatiros aspekti@analiz, sintez ir apibendrinimas,
%+ Tyrimo problemos konceptualizavimas,

% Teorinis modeliavimas,

% Sisteminimas ir apibendrinimas,

< Daugiakriterir¢ analiz,

« Ekspertinio vertinimo metodas,

« Kasty naudos analiz

Tyrimo hipotezé. Siame darbe iSkelta hipotezFinansire analiz yra naudojama keliose
strategini verslo sprendimp priemimo etapuose ir svarbiausi rodikliai lemiantysastginius verslo
sprendimus yra: einamojo likvidumo ir nuosavo kalpitpelningumo.

Tyrimo naujumas ir reikSmingumas.

Sio tyrimo rezultate nurodomi svarbiausi skirtingeostrategini verslo sprendim priemimo
etapuose finansiniai rodikliai, kuriais remiantialigoati priimami strateginiai verslo sprendimai. Sio
darbo tyrimy meiy nustatoma finansés analizs vieta strategimi verslo sprendim priémimo procese
ir nustatomi strategini verslo sprendimp ir finansires analizs slyc¢io tasSkai — tai yra rodikliai
lemiantys strateginius verslo sprendimus. Taignieatis Siame darbe atliktais tyrimais galima ptiim
strategin verslo sprendim bei jvertinti jo jtaka verslo vertei. Rezultate verslininkas minimizuoja
strategini verslo sprendinp rizikg, nes naudoja finansia analizs galimybesjvairiose strategini
verslo sprendim priemimo stadijose ifvertina svarbiausius strateginverslo sprendimp finansinius
rodiklius.

Magistro Baigiamojo Darbo Struktiira. Baigiamyjj darky sudaro 3 pagrindés dalys:
pirmoje dalyje pateikiami strateginiverslo sprendimp teoriniai ypatumai, finanséis analizs
charakteristika, apraSomas finarsinanalizs vaidmuo strategife ir operatyviojoje veikloje,
apibidinamos finansimi rodikliy grupes santykinei analizei atlikti, pateikiamos strategiverslo
sprending priemimo ir jvertinimo analizs: strategia analiz2, teoriSkai iSanalizuojami investigij
jvertinimo rodikliai bei pasiomas rizikos jvertinimo metodas. Taip pat, iSskiriami svarbiausi
makroekonominiai ir finansiniai rodikliai, kurie rf@a strateginius verslo sprendimus. Pagrindziama

strateging verslo sprendinp parinkimo irjvertinimo metodika.
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Antroje dalyje sudaroma ir pagrindZziama viso datdimo metodologija, kurioje aprasomi,

pastilomi ir pagrindziami tyrimo metodai, skirti iSkelthipotezei patikrinti ir darbo tikslui pasiekti.

Sie tyrimo metodai suklasifikuojami. Taip pat pkiaina Ekspertinio vertinimo tyrimo koncepcija,

iSskiriamos tyrimo prielaidos ir aprasoma tyrimaaeibei pagrindies tyrimo problemos. Be to,

sudaroma koncepcija ir parenkamas tyrimo meto@#dziantis nustatyti strateginverslo sprendim

ir finansires analizs glycio taskus: turi bti priimtas irjvertintas pasirinktofmones strateginis verslo

sprendimas ir nustatoma, kokie santykiniai finarasirodikliai lemia strateginius verslo sprendimus.

Analitingje darbo dalyje apilmlinama pasirinktaimore, atliekamas Ekspertinio vertinimo

tyrimas Siojejmonrgje, siekiant nustatyti finansis analizs naudojing strateginy verslo sprendim

priemimo procese irjvertinamas, paslytas pagal atlikf analizij rezultatus, strateginis verslo

sprendimas nustatyti svarbiausius finansinius fdadik lemiagius strateginius verslo sprendimus.

Pagal Ekspertinio vertinimo tyrimbei jvertinting pasiilytg strategin verslo sprendim pateikiami

finansiniai rodikliai lemiantys strateginverslo sprendimp priemima skirtinguose etapuose.

w0 NP

m

9.

Tyrimo etapai:

Apibtdinama pasirinktjmore, nurodzius veiklos siitr aplinks.

Pateikiamas Ekspertinio vertinimo tyrimaguertinami jo rezultatai.

Atliekamajmonés konkurencias aplinkos ir verslo aplinkanalizs.

Atliekama SSGG analiz pasilomi alternatyvieji sprendimai silpnybes irégmes atsverti
pasinaudojus galimyimis ir stiprylemis.

Jvertinama esamanores finansirg situacip pagal santykinj finansiniy rodikliy metod.
Remiantis atliki analiziy rezultatais bei daugiakriteds analizs matrica pasiomas
strateginis verslo sprendimas.

Sudaroma paslyto strateginio verslo sprendimo prognozuojamioiahsiré atskaitomyb.
Jvertinamas strateginio verslo sprendimo rentabikjnta yra nustatomas pelningumas, kuris
palyginamas syvertinta pagal Scenaijmetod rizika.

Ivertinami santykinj finansiny rodikliy pokytiai, strateginio verslo sprendinjtakai nustatyti.

10.Pasilomas finansinj rodikliy kompleksas pagal atskiras strateginierslo sprendim

priemimo stadijas.

Remiantis teoriniais teiginiais, sukaupta patirtioei praktine medziaga, padarytos iSvados ir

pateikti pagilymai.

RaSant § magistro darp buvo naudojamasi moksline litefigd, skirtajmores finansiniam

verslo jvertinimui bei strateginiam valdymui. Taip pat, lbumaudojamasi internetiniais moksliniais

straipsniais, prieiga per EBSCO duomdraz, literafira uzsienio kalba — daugiausiayuzei angl ir

Siomis kalbomis paraSytais moksliniais straipsnid®saktires dalies duomenys imti i$monés

finansiny metiniy ataskai.
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1. STRATEGINI U VERSLO SPRENDIMU IR FINANSIN ES ANALIZ ES
YPATUMAI

1.1 Strateginiy verslo sprendimy teoriniai aspektai

1.1.1 Strateginiy verslo sprendimy esng

Strateginy verslo sprendimp priémimo procesas — tai atsakingiausia @dssio lygio vadovo
darbo dalis, lemianti ilgalaikius verslo tiksluspasirenkamus metodus iSkeltiems tikslams pasiekti.
Efektyviy strateginip sprending priemimas reiSkia didZiulj informacijos masyy apie rinkos
tendencijas, vidaus galimybes ir problemas agabei vigy suinteresuat asmen: akcininkg,
vadovyles, vartotoy ir investuotoy like<iy sudering patenkinim.

Taigi, svarbu iSanalizuoti strateginverslo sprendimp reikSne organizacijos gyvavimui,yj
svarbiausius bruozus ir charakteristikas.

Markova ir Kuznecova (1999) teigia, kad strategiaeslo sprendimai yra valdymo sprendimai,
kurie:

1. Orientuotij ateif ir yra operatywjy verslo sprendinp prié¢mimo pagrindas;

2. Pasizymi reikSmingu neapi#tumo laipsniu, nes priklauso nuo nekontroliuagmisorines
verslo aplinkos faktou;

3. Susig su zenkly iStekliy kiekiy paskirstymu ir panaudojimu, téldgali turéti svarbias,
ilgalaikes pasekmes verslo gyvenimui ir iSlikimui.

Tokiu badu, terminu ,strateginiai verslo sprendimai* agibami tokie verslo sprendimai, nuo
kuriy kardinaliai priklauso verslo funkcionavimas, irriau sukelia, jei yrajvykdomi, ilgalaikiy ir
neiSvengiam pasekmi. Ivanov (2010) iSskiria tokius pagrindinius stgitey verslo sprendinp
svarbiausius bruozus:

¢ Negiztamumas;
e llgalaikés pasekres.

Tai reSkia, kad strategupiverslo sprendim realizacija keiia jimonés potencial ir grizimasj
ankstesa valdymo objekto bkle, jei ir jmanomas, reikalauja daug laiko, iStgkir pastang.
Akivaizdu, kad tokiosuSies sprendimai ankiswu ar \¢liau priimami kiekvienoje organizacijoje.

Remiantis Litvak (2008), strateginiai verslo spriemai priimami pasirenkant iS anksto Zingm
diskretiyjy varianty aibés. Imoniy verslo praktikoje tokiems sprendimams prikkawsorganizavimo,
restrukfirizavimo ir likvidavimo planai, verslo profilio aspecializacijos esminiai pasikeitimai.
Pastaraisiais metais, strateginius verslo spremslimpapilé sprendimai & jmorés turto bei
produkcijos nuosavyds teisiyy pokyio. Vadinasi, strateginiai verslo sprendimai visasgzistuoja
jmonres gyvenime.

Taigi, kokie sprendimai priklauso strateginiamssi@isprendimams? Pagal Kleipngr998) tam,

kad atsakyj j § klausyny, pirmiausiai reikty suklasifikuotijvairiausiusimorés veiklos procesus,
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kaip: techninius, ekonominius, finansinius, soaiais ir kitus Zemiau pateiktuidu:
1. Imores potencialo &rimo, didinimo ir modernizavimo procesai .

2. Procesai lemiantygnones potencialo ira.

Remiantis Sia klasifikacija, galima strakizuoti jmones strateginius verslo sprendimus. Pagal 1
pav., sprendimai, lemiantygmores potencialo #rimg, didinimg ir pakeitimus, yra strateginiai.
Sprendimus, nuo kuyi priklauso jmores potencialo ptros baz, galima apibézti kaip

superstrateginius. (Kleiner, 2008)

Superstrateginiai verslo sprendimai

Imores potencialo bas pktra

A 4

Strateginiai verslo sprendimai

Potencialo Krimas, didinimas
ir modernizavimas

1 pav.Imonés strateginiy verslo sprendimy klasifikacija

Saltinis: sudaryta pagal Kleiner, 2008

Superstrateginiai ir strateginiai sprendimai bendmungiamij strateginius verslo sprendimus.
Kleiner (1998) paliizia antrojo lygio valdymo sprendipsvarly. Jmonei svarbus yra tinkamas iStekli
paskirstymas esamos paklausos patenkinimuiialiadar didesg jtaka jmonés gyvavimui turi verslo
sprending priémimo sistema ir mechanizmaiat&nt nuo y priklauso, kiek bus skirta&$y plétrai, kiek
dividend; bus iSmokta, kas lemiamoneés pozicip vertybiniy popieryy birzoje.

Vadinasi, strateginiai verslo sprendimai, norsasipymi savotiSku neapistumu el iSorinés
aplinkos veiksnj jtakos, lemia verslo ateir sukelia ilgalaikiy, neiSvengiam pasekmi, orientuojasi
jmores potencialo @ros procesus ir sudaro operatyviosios veiklos repimry baz. Todl aktualu

iSsiaiskinti strateginj verslo sprendinp vaidmern jmoreés veikloje ir iy pagrindinius bruoZzus.
1.1.2 Strateginy verslo sprendimy vaidmuo jmonés veikloje

Strateginy verslo sprendimp priemimo sistem ir procesus apsprendzia Sio tipo sprendim
charakteristikos. ISanalizavus moksliliteratiirg (Litvak 2003, Arutiunova 2010, Zub 2002, Ivanov
2010, Markova 1998), galima iSskirti Zemiau pateskipagrindinius strategipiverslo sprendimp
bruozus:

1. Atspindéjimas vadovybs nuomong apie tai, kokia turi titi organizacija ir kolg veiklg vykdys.
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Pagalba organizacijoms uZztikrinamt/eika su verslo aplink, nesimore turi nuolat prisitaikyti
prie kintargiy verslo aplinkosgygy.

Priklausomyb nuo turimy nuosay resurs ir pagalba uZtikrinant tikgl atitikima tarp jmorés
plétros ir turimy iStekliy.

Yra labai sudtingi ir jiems udingas didelis ateitiesykiy neapibéztumo laipsnis. Tai reiskia,
kad imore turi analizuoti ateities verslo scenarijus ir danyrielaidas dl verslo aplinkos
imanony pokyiy, remiantis nevisai patikima informacija.

Reikalaujgvairiapusisko poiirio j valdymy organizacijoje.

Yra ilgalaikiai. Jie reiSkia ilgalatkperspektyy ir turi ilgalaike reikSme.

Nuo jy priklauso akcininl ir jmoneés vadovyls verslo situacijos vertinimas itkesiai.
Daugelis mokslinink mano, kad strategija jtakingiausi imores vidaus nat santykiy ir
nuomony atspindis.

Lemia iStekly paskirstym ir operatyvija veikla. Nuo jy priklauso organizacijos iSteklibaz
ir Zemesni valdymo lygi; sprendimai.

Schemoje, pav 2. pateiktas strategwverslo sprendinp vaidmuojmores veikloje:

Isoriné verslo aplinka

Fatikimos infarmacijos svarba

Strateginiai verslo sprendimai
Imonés Akcininky ir

strategija . ___ .
Al Jmonés Pokyiiai vadovybés

resursy darbo
paskirstymas sistemoje

Vidiné verslo aplinka

(vizija,
misija)

lukesdiai ir
vertinimai

Patikimaos informaci]

I3oriné verslo aplinka

2 pav.Strateginiy verslo sprendiny vaidmuojmonés veikloje

Saltinis: sudaryta pagal Litvak, 2003, Arutiunova, 2010, Z2®02, lvanov, 2010,
Markova, 1998.
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Remiantis sudaryta 2 pav. schema ir iSskirtais ipdoniais strateginj verslo sprendim
bruozais, galima teigti, kad strateginiai verslaesimai zymia dalimi priklauso nuo iSoé ir
vidinés verslo aplini poveikio ir skirti:

1.Uztikrinti pasirinktos strategijogyvendinim.
2.Efektyviai pksti iStekliy baz.
3.Suderinti akcininly ir vadovyles lukesius.

Tai reisSkia, kad kiekviengimonei labai svarbu priimti tinkamus rentabiliai klai strateginius
verslo sprendimus, teétl reikia iSsiaiskinti, iS kokj etapy susideda strateguniverslo sprendin

priémimo procesas.

1.1.3 Strateginy verslo sprendimy priémimo proceso etag analizé
Pagal Litvak (2008) strateginiverslo sprendimp priémimo procesas pasizymi specifika, kuri
gerai iSmano profesionia vadybininkai. Kiekviengmoré pasizymi savotiSka strateginvaldymo
sprendiny priemimo praktika, kuri priklauso nuo:
e Veiklos specifikos;
e Organizaciis strukfiros;
¢ Naudojamos verslo valdymo sistemos;
e Vidinés kultiros, komunikacijos, vertybj
Zemiau yra i$skirti organizacijomsithngi, svarbiausi strategipivaldymo sprendimp pricmimo
etapai, kurie ir sudaro pagripdsprending priemimo procesg jvairovei. Pagal strategupivaldymo
sprending mokslirg literatirg (Litvak, 2008, Ivanov, 2010, Pocepcov, 2005) galimskirti tokius
pagrindinius etapus, pateiktus 3 pav.:

1. Informacijos gavimas. Informacija gaunama is vidaus ir iSogjrialtiniy, turi bati pakankamai
tiksli ir iSsami. Kyla sunkung, kai informacijos yra per daugg¢ldko sunkja ir prasitsia
apdorojimo procesas. Taip pat, detaliai analizeikalinga specialigt parengta kokybisSka
analitine medziaga.

2. Tiksly nustatymas. Tik tada, kai tikslai yra nustatyti, galima analiti veiksnius,
mechanizmusijstatymus, istekliusjtakuojargius situacijos raigl Siuo mey labai populiarus
yra tiksly medis, pagal kuyr galima nustatyti tikgl hierarchig struktira ir kriterijus
jvertinartius tikslo pasiekimo lyg

3. Imonés ikineé-finansiné analizé ir verslo situacijos prognoz. Pagrindinis tikslas yra
nustatyti veiksnius, lemig&us verslo dinamik, toctl atliekama kompleksijmones analiz,
kurios met iSaiSkja pagrindiniai momentai, padedantys nustatyti rjgab veiksnius.
Analizuojant jmorés verslo situacy, nustatomos pagrindia problemos, stipriosios piss

pagal kurias galima nustatyti sprendimo alternagyva
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Informacijos gavimas — -

\%

I

Esamos situacijos anali&

Ateities verslo situacijy
prognoze:

N\ L
v

Sprendimy alternatyvy generavimas

\/

Verslo planas Sprendimy alternatyvy jvertinimas

Strateginio verslo sprendimo prémimas

Strateginio verslo sprendimojgyvendinimas

Sprendimo jgyvendinimo kontrolé ir padarini y analizé

3 pav.Pagrindiniai strateginiy verslo sprendimy priémimo etapai
Saltinis: sudaryta pagal Litvak, 2008, Ivanov, 2010, Pocep2605
Tolimesres situacijos yra strateginverslo sprendinmp generavimo stadijos.
4. Sprendimy alternatyvy generavimasatliekamas automatiSkai arba pasinaudojant sprendi
priemimo metodais, tokiais kaip: ,SmeggBturmas"”, Delf metodu, sinektikos metodu, 6-3-5

metodu, bionikos metodmorfologijos analize, sprendipmedZzio metodur kitais.
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5. Sprendimy alternatyvy jvertinimas reiSkia sprendim alternatyw analiz, kuri gali kti
atliekama verslo plano pagrindu, pasinaudojant gtiegy efektyvumojvertinimo rodikliais.
Vadinasi, Siame etape taip pat pasireiskia finansializ.

6. Sprendimo priémimas. Sprending alternatyw finansinisjvertinimas - pagrindas sprendimo
priemimui. Sprendimo pémimas priklauso nuo vadovo asmenginsavybi, patirties ir
kompetencijos. Tokiu dmu, sprendim stkmé priklauso nuo pémimo proceso finansis
analizs efektyvumo, ekspeytkvalifikacijos ir vadovo asmenigisavybi derinio.

7. Strateginiy verslo sprendimy jgyvendinimas. Buvo priimtas sprendimas,dau ne maziau
svarbus uzdavinys - uZztikrinti joglaningg jgyvendinimy. Tam reikia sudaryti veiksgnplar,
nes nuo atrinkt veiksmy sucties, j igyvendinimo sekos, numangmijgyvendinimo
laikotarpy, galtit svarbiausiy veiksniy - iStekliy, skirty jgyvendinimui uztikrinti ir atlikjy
priklausys labai daug. Realizacijos plajgyvendinimas turi #iti nuolat kontroliuojamas, ir
nukrypimai nuo planuojam rezultaty turi bati analizuojami. Vadinasi, planas turiatb
koreguojamas priklausomai nuo verslo situacijosuokikiniy technologiji naudojimas
valdymo sprendimp palaikymui, leidzia organizacijai ir jos lyderi@fektyviau jgyvendinti

planavimo proces

8. Sprendimo igyvendinimo kontrolé ir padariniuy analizé. Jgyvendinimo plano kontrél
reikalinga siekiant uztikrinti veiksmingorganizaving, tocl reikia nuolat stedi priimty
veiksmy plan jgyvendining. Analizuojama yra pastoviai arba laikotarpiaisklgusomais nuo
veiklos poldzio. Analiz leidzia fiksuoti kylagius nuo plano nukrypimus. Taip pat, reikia
atlikti sprendiny poveikio versluijvertinimg. Faktinis priimto sprendimo rezultato finansinis
jvertinimas turi lati lyginamas su planuojamu, siekiantertinti verslo sprendimus iryj
jgyvendinimo veiksmingum

Apibendrinant strategigi verslo sprendimp prié¢mimo proceso etapus, galima padaryti isvad
kad strateginj verslo sprendimp priemimo procesas tai yra komplek&ijmones veiklos ir aplinkos
poveikio analiz, kuri priklauso nuo ekspertkvalifikacijos ir vadovo asmenini savybi;. Be to,
pastebtina, kad finansié analiz pasireiSkia keliose strateginverslo sprendimp priémimo proceso
etapuose. Tad siekiant atskleisti strategupiverslo sprendim ir finansires analizs ry§g, tikslinga

iISanalizuoti finansiés analizs teorinius aspektus.

1.2Finansinés analizs teoriniai aspektai
1.2.1 Imoneés finansinés analizs ypatumai

Finansirg analiz — tai yra daligmorés veiklos analigs, apimanti finansis ir tikinés veiklos

aspektus. Remiantis litefabje (Juozaitieé 2007; Slekiean 2000) pateiktais finansis analizs



18

apibezimais, finansia analiz — tai yra ekonomigs analizs dalis, kuri atliekama remiantis
atskaitomybs dokumentais, specialiais tyrimais, duoméazmis ir kitaisimones vidinés ir iSorires
informacijos Saltiniais ir kuri tiria ekonominiusrqresusimorgje, jy tarpusavio rysius bei veiklos
rezultatus. Taigi, remiantis finansine analizejonées gali lengviau nustatyti veiklos finansinius
aspektusjvertinti esam packtj ir prognozuoti ateities finansipisprending pasekmes, tarsi priemoén
investavimo objektams pasirinkti.

Finansirg analiz skirstoma pagal analiiés informacijos prieinamumj iSorine ir viding.
ISoriné finansire analiz, atliekama remiantis tik oficialiomis finangimis ataskaitomis. Jei finaps
analitikas turi galimyb pasinaudoti & rinkos konkurencijos vieSai neskelbiama finansindine
informacija, pereinama prie vidia finansigs analizs. (Slekieg 2000). Imores iikinés veiklos
analizs ir finansires analizs glycio tasSkai pateikti 4. pav.

Imores veiklos analig

/ ———~>
Ekonomire analiz Finansirg analiz
e _ — A
Ukings veiklos analiz Vidiné finansire analiz ISoriré finansire analiz
+ Verslo plano vykdymas + Turto strukiira
+ Pardavimai + Pelningumo rodikliai
+ |Stekliy panaudojimo + Kapitalo strukiira
efektyvumas + Likvidumo rodikliai
+ Veiklos organizavimas + Nuosavo kapitalo
+ Gamybos glygos panaudojimas
+ Finansire buklé

AN =

Finansiniai koeficientai

Finansire apskaita

4 pav.Ukinés ir finansinés analizs turinio ir sgly&io schema
Saltinis: Schema sudaryta remiantis D. Slekie2000 ir L. Juozaitie) 2007

Remiantis pateilst 4 pav. schem jmores tkiniai ir finansiniai procesai gali i tiriami
kompleksiskai remiantis finansine analize, nes japusavyje susipynfinansirés ir akinés analizs
aspektai.

Pagal Goldstem (1999), reiSkiniai bei procesai tiriami finan&sn analizs kbidu vyksta
gamyboje, teikianjvairias paslaugas ir kitose sferose, t.y. susij konkreio ikio subjekto finansine
veikla bei jos rezultatais, tédyra laikoma, kad finansiés analizs turinys yra kompleksinigkio
subjekt; finansires ir tkinés veiklos bei jos rezultattyrimas, siekiant tobulinti tiriamojo subjekto
valdymy ir didinti jo veiklos efektyvura bei pelningumn.



19

lonova (2006) ir Kovalev (2002) teigia, kad esasifinansirs analizs funkcijos yra:

1. Patikrinti ar pasitvirtino praeityje priimti spreimcai, iSsiaiSkinant priezastis bei rezultat

2. Nustatyti perspektyvimi sprending alternatyvas.

Taigi, analizuojantimores finansi veikly kontroliuojamas sprendigygyvendinimaglyginant
faktinius rodiklius su planuotais, iSsiaiSkinamosg pasikeitimo priezastys,jvertinamos bei
apskaéiuojamos finansinj rezultaty didinimo galimylés ir numatomos konkées realios ir pagstos
finansiny sprending alternatyvos. Tai reiskia, kagRetrospektyvine analize nustatomavertinama
jmores finansi biklé, o perspektyvies analizs metu gauta informacija padeda psijroasimyjy
valdymo sprending prasng ir efektyvumy”. (L. Juozaitie 2007).

Pagal Bgarov (2005), finansinanaliz pasireiSkia operatyviojoje ir strategja jmores veikloje
tokiais kidais:

e Operatyviojoje veikloje operaais veiklos jvertinimo aspektai pasireiSkia debitorgnir
kreditoriniy jsiskolinimy kontroks metu, analizuojant apyvartinio kapitalo bei jalatanmyjy
apyvartum, o taip pat, atliekant finansinbiudzet; vykdymo kontro¢s funkcip.

e Strateginiai aspektai pirmiausiai susieti su finaés analizs metodologijos naudojimu
rengiant ir grindziant verslo @ros strategiy, taip pat rengiant investicines programas,
apmipinant jas finansavimu, analizuojant kapitalo iriieiis; efektyvumy ir jimonres finansiis
buklés stabilun.

1.lentek. Finansinés analizs vaidmuo strategirgje ir operatyviojoje veikloje

Finansinés analizs vaidmuo
Operatyvioji veikla Strateginé veikla

e Pirkéjy jsiskolinimo kontrod e Verslo pktros strategijos rengimas
e Skoly tiekéjams ir kity trumpalaikiy e Investiciny prograny sudarymas

skoly kontrok e Kapitalo investiciy efektyvumo
e Apyvartinio kapitalo bei jo analiz

sudedamnjy apyvartumo analiz e |mores finansirs situacijos
e Finansiny biudzety vykdymo jvertinimas

kontroks

Saltinis: sudaryta remiantis Barov, 2005
Vadinasi, finansia analiZ sieja operatywvjg ir strategig jmones veikh tokiu bidu: ieSko
galimybiy padidinti operatyviosios veiklos efektyvgrtaikant racionaj finansire politika. Todl Siuo
atveju svarbiausia yra nustatyti geriausiuglus, kaip pasiekti norignjmores efektyvumo lyg
didinant operatyviosios veiklos rentabilam

Remiantis 2 lentel finansire analiz teikai svarbi informacig apie esama finansjrpactj ir
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perspektyvas valstyins jstaigoms ir kitiems subjektams, kurie suprantamaipk finansirs

informacijos vartotojai.y skirstymas ir jiems teikiama finangsanalizs nauda pateikta 2 lent.

2 lentek. Finansinés analizs informacijos teikiama nauda

Vartotojai

Teikiama nauda

Vadovai

rezultaty.

Darbo priemanpadedanti valdyti veiklir siekti uzsibézty

Investuotojai ir paramos tiéjai.

Padedavertinti investicij rizikingumy ir atsiperkamurp

Tiekéjai Mokumojrodymas, padedayti tarpusavio pasiti§ima.

Partneriai Informacija apie esama giadveiklos tikslus bei
perspektyvas.

Savininkai Teikia tiksh informacip apieimorgs finansig padtj

Valstybirés jstaigos Valstybs ekonomikos politikos formavimo pagrindas

Darbuotojai Imores veiklos perspektyyprognoz

Saltinis: Sudaryta pagal D. Slekiern2000, L. Juozaitien 2007, Polli, 2008, Selezniova,

2006.

Remiantis 5 pav. pagal Zulgg(2006) ir Kovalev (2002), finansinanaliz i§ turi biti

suprantama, kaip operaésveiklos efektyvumo, kapitalo pritraukimo ir int@gimo kidy, jmonés

mokumo priimtino lygio palaikymui, veiklos rentaliho ir verslo veis augimo arba kapitalizacijos

analiz.

Finansirgs analizs praktiniai aspektai

A

Operacins veiklos
efektyvumojvertinimas

A 4

A 4

A

Kapitalo pritraukimo
budy analiz

Investicijy
rentabilumo
jvertinimas

Veiklos rentabilumagvertinimas

v

Verslo verés analiz

5 pav.Finansinés analizs aspektai
Saltinis: Sudaryta pagal Zulgg2006 ir Kovalev, 2002

Apibendrinant, finansin analiz yra finansigs informacijos rinkimo, transformavimo ir

panaudojimo tbdas, kurio pagrindinis tikslas — charakterizuotiagrjg ir btisimaja finansirg situacip,

identifikuojant galimus finansavimo Saltinius if mobilumo tikslingung. Finansig analiz, tai yra

savotiSkas finansés hiklés kokyles indikatorius, teikiantis rekomendacijas, siekigrdgerinti

mokumy ir verslo subjekto stabilum
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1.2.2 Finansiny rodikli y analizés vaidmuo

Bet kurios strategini prograny jgyvendinimo priemoés turi savo kaig Planuojant ir
jgyvendinant strategjj buatinas elementas - nustatyti finansavimo sunbating numatytiems
strateginio valdymo tikslams pasiekti.

Pagal Selezniay (2006), finansinj rodikliy analiz leidzia analitikui suprasti organizacijos
konkurencig padttj. Imoniy finansire atskaitomyb yra skatiy rinkinys, o gebjimas perskaityti $i
informacij, taikant finansinj rodikliy analiz, leidzia analitikuijvertinti jmoreés ir jos konkurent
veiklos efektyvum. Finansiniai rodikliai leidZia suprasti rySiusggpelno ir pardavimogsaud, tarp
pagrindiniy aktyw ir pasyw. Egzistuoja daug finansipirodikliy tipy, ir iS esnéds jie yra naudojami
analizuojant penkis pagrindinius bendisvveiklos aspektus: likvidumo, finansinio svertoytd

apyvartumo, pelningumo ir rinkos vést Imores finansing rodikliy strukiira pateikta 6 pav.

Pelningumo Kapitalo strukiiros
rodikliai rodikliai
Aktyvy ir nuosavo kapitalo Rinkos rodikliai
pelningumo rodikliai >

/ \

Veiklos efektyvumo Likvidumo rodikliai
rodikliai

6 pav.Imonés finansiniy rodikli y struktara
Saltinis: Sudaryta pagal Kovalev, 2002 ir Rutkauskas, Daena32002
Galima teigti, kadjmoreés rodikliy analizs tikslas —jvertinti bendro¥s finansirg bakle ir
nustatyti, kaip &mingai bendro¥ vykdotking, investicire ir finansire veikla.
Remiantis Rutkauskas ir Damasig2002):

e Likvidumo, efektyvumo, pelningumo rodikliai teikiavarbiausj informacig apie einamgja
trumpalaile jmorés veikh, tockl Siems rodikliams ir skiriamas didziausiagneesys, nes
negarantavusmonres pelningumo artimiausioje ateityje, apie ilgatajerspektyy galvoti iS
viso neverta. Po einamosios veiklos analizreikéty aptarti jsiskolinimo rodiklius,
apibadinartius ilgalaike jmores veiklos perspektyw Jmoreés likvidumas labiausiai domina
kreditorius, kadangi jis parodo ggina laiku vykdyti jsipareigojimus, nes kreditqri
pasitikjimo praradimas gali lemti mékmo atidkjimo nebuving ir pasekngje, jmores
bankrog.

o Efektyvumas arba aktyvumas parogmores geléjima paversti atsargas ir debitorinius

jsiskolinimusj grynuosius pinigus, vadinasi efektyvumo rodikidskleidzia auk3ausiojo ir
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vidutiniojo lygio veiklos efektyvurn Sie rodikliai tampa reik3mingi lyginant juos ptasjusiy

mety laikotarpiu arba analogigirmy rodikliais.

¢ Pelningumas. Kadangi kiekviengsores tkinés veiklos tikslas yra pelno maksimizavimas,
pelno apsk&avimas yra pagrindinis uzdavinydmones veiklos pelningumas galiab
nustatomas, kai jos pelno marza yra lyginama sutwighis Sakos rodikliais per tam tikr
laikotarg. Investiciy grazos rodiklis (ROI) parodo, kaip efektyvighone naudoja savo tugt
uzdirbdama pely o kapitalo ggzos rodiklis (ROE) sujungia grynojo pelningumo isw turto
apyvartos efektyvumasokas. Pageidautina, kad ROI ir RO&bkuo aukstesni. Pelningumo
rodiklj stebi ir nagrigja jmonés esami ir potenciat akcininkai, taip pat makleriai ir
investiciniai bankai. Subjektams, prekiaujantierksijamis, taip pat svarbu akcijos kainos ir
pelno santykis (P/E), kuris parodo prekypuert.

e [siskolinimas. Jmoreés jsiskolinimas veikia jos pelningumbei rizikinguny. ]siskolinimo
laipsnis gali lati matuojamas skolos dydzio santykio su kitais bsdastraipsniais bei parodo,
kokia dalimijmore finansuoja kiti subjektai be jos akcinunkAtliekant jimores jsiskolinimo
lygio jvertinimg, svarbu atkreipti émes j jmonés gelgjima graZinti skolas.

Peter Elvin (2006) savo straipsnyj&uide to key performance indicatorssuklasifikuoja
finansinius rodiklius, kurie turi Wi stebimi, jvertinami ir analizuojami strateginiams verslo
sprendimams priimti pagal ekonomines veiklas: bainkiyst, mazmenia prekyba, naftos prameénr
kiti. Jo siilomas veiksnj suskirstymas yra labiau orientuotiaSakos specifik tatiau galima iSskirti,
kad bendrai visoms Sakoms Sis autorius akcentuoja:

1. kapitalo kastai

2. nuosavo kapitalo gra

3. turto struktira ir kokyke

4. pardavimo pajamos.

Chartered Institute of Management Accountants sanapsnyje,lmproving strategic decision
making* iSskiria kapitalo gizos rodik] (apskatiuojamas kaip santykis grynojo pelno ir ilgalaikio
turto bei apyvartinio kapitalo sumos), kaip paggimmiimant strateginius verslo sprendimus, nes jis
parodo nuosavo turto valdymo efektyvawmTaip pat, akcentuojamas kapitalo kainos ir aisarg
monitoringas gerinti strateginius verslo sprendimiisame straipsnyjgMaking a success for your
business“akcentuojami: pelnas, tenkantis vienam darbugteojuosavo kapitalo santykis su skolinto
kapitalo kaina, likvidumas ir pelno santykis sulgko kapitalo kaina.

Brigham E. F. ir Michael C. Ehrhardt (2008) teigiad finansiny rodikliy analiz tai jrankis,
suteikiantis informacijos apie organizacijos finags btkle, jos konkurencinius pranasSumus ir
perspektyvas tokiose srityse:

e Veiklos analiz. Leidzia iSanalizuoti naSumo priklausomylmuo pajam, kapitalo ir
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jgyvendinti gnaud; kontrok. Finansiniai rodikliai leidzia analizuotimorés finansin
likviduma ir stabiluny veiksmingai valdant turto isipareigojiny santyk.
¢ Rinkos verslo tendengij vertinimas. Analizuojant keji meyy periodo jmoniy finansinius
rodiklius ir jy dinamilg, galima iSnagriéti esamos verslo strategijos povieikodikliy
tendencijai.
e Alternatyviy verslo strategij analiz. Pakeitus verslo plane koeficignparametrus, galima
analizuoti bendrass strateginj verslo sprendimp alternatyvas.
e Bendrovs pazangos stéjimas. Pasirinkus optimali verslo strategy, bendro¢s vadovai
toliau gali analizuoti pagrindigifinansiniy rodikliy nukrypimg nuo planinij.
Taciau, rodikliai savaime neturi dided prasms, todl norint jvertinti jmores kikle reikia
lyginti:
1. tarpSakinius rodiklius, t.y. zinoti kaip sekkgoms tojetikio Sakoje dirbatiomsjmorems;
2.imores prajusiy laikotarpy rodiklius, t.y. kokios yraiiklés tendencijos.
Remiantis Kovalev, 2002 ir Rutkauskas, Damasie2002, Brigham E. F. ir Michael C.
Ehrhardt, 2008, galima prieiti iSvadkad rodikliy analizs pagrindiniai tikumai yra:
o Rodikliai paprastai tik parodgnores silprgsias/stiprasias vietas. Jie neatskleidzia priezas
kodél jmores rodiklis yra aukStas arba Zemas.
o Rodikliai atspindi buvuai jmores finansig padtj — esama situacija galiab radikaliai
pasikeitusi ger arba blog pus.
o Skirtingi ir kintantys apskaitos standartai apsnakodikliy skatiavima ir palyginimg.
Apibendrinant finansimji rodikliy reikSn¥, galima prieiti iSvagl, kad finansini rodikliy analiz
yra dinamir, analitire baz vienijanti savyje finansiganaliz ir strategif valdymy. Be to, finansiniai
rodikliai analizuoja strategingiverslo sprendim poveil finansinei situacijai bei finansis politikos
efektyvumy. Si finansigs analizs 1sis padeda identifikuoti kompanijos ¢pbs galimybes ir

iSanalizuoti bendrads konkurencijos strategijstiprigsias ir silpasias puses.

1.3 Strateginiy verslo sprendimy priémimo ir jvertinimo instrumentai

1.3.1Strategirés analizs ir jos jtaka strateginiems verslo sprendimams
Strateginiams verslo sprendimams priimti reikalimfgyategi® analiz, dl to reikéty aprasyti
strategis analizs dazniausiai naudojamas dedaras, ir koki jtaky jie daro strateginiams verslo
sprendimams.
Literatiroje (Potapov, 1999 ir Markova, 1999) daZniausgskiriama kompanijos iSors
aplinkos strategih analiz ir resurg bei konkurencinj galimybiy analiz strateginiams verslo
sprendimams priimti. Tadl priimant strateginius verslo sprendimus, strateganaliz turi biati

sudaroma is:
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e makroaplinkos poveikio PEST anali
e konkurenciis padties nustatymo Porter pemnkkonkurencinj jégy modelio;
e SSGG analigs, padedahos nustatyti alternatyvias strategijas.

3 lentek. Imonés iSorinés aplinkos analizs — PEST matrica

Posistené¢ | Politiné aplinka Ekonominé Socialine- Technologiré
aplinka kultarin é aplinka | aplinka

Moke<tiy politika | Verslo cikliSkumas Demografin Technologiy plétra
S5 situacija
S Vyriausyles Kuro kainos Pajam Technologij
§ o g stabilumas paskirstymas isisavinimo greitis
£ % S Uzsienio prekybos | Infliacija Laisvalaikis Seé&jimo tempai
S T |reguliavimas
28c _ — —
= - Konkurencijos Palikany norma Socialinis Valstykes iSlaidos
R jstatymai mobilumas technologiniams
D tyrimams

Darbo kodeksas Nedarbas Roi& | darky Inovacijos

Saltinis: Sudaryta pagal Vasiliauskas, 2002 ir Potapov, 1999

Makro aplinka daro poveikkiekvienai organizacijai. Tuo tikslu taikomas PE®Todelis
suskirstantis aplinkogiaka j keturis pagrindinius tipus: politinekonomir, socialin ir technologif.
PEST analigs sudtis atskleista 3 lentgje.

Analizuojami jvairis duomenys, iS kusi nustatomi pagrindiniajtakojantys veiksniai, kurie
labiausiai veikia pramais Sakos strukita, verslo sektorj ar rinkg. Pagal Potapav(1999), strategin
analiz kiekvieno iS5 4 komponeuntturi bati atlikta sistemiSkai, nes Sie makro aplinkos eterai
tarpusavyje susjj

Uzsienio autoriai akcentuoja iSokm verslo aplinkos rodikli tendencijos analis svarly
strateginiams verslo sprendimams optimizuoti. Theomp T. (2011) savo straipsnyj&conomic
Indicators and their impact on Business Decisiori§skiria, kad svarbiausi makroekonominiai
veiksniai lemiantys verslo valdymo sprendimus yra:

1. infliacija;

2. nedarbo lygis;

3. energetinj resurg kainos (naftos, duj..);
4. BVP.

Thompsono nuomone, Sie rodikliai turiatb analizuojami verslo planavimo/sprendimo
priemimo procese. Jis akcentuojaj Sreiksniy valstyles reguliavimo Btinumg. Jo nuomone, Sie
faktoriai yra universals ekonomikos indikatoriai, kurie galiath naudojami kaip geriausi verslo
prognozs veiksniai. Be to, autoriaus nuonéasie rodikliai gali iiti naudojami:

1. biudzeto planavime;
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2. strateginiame planavime;

3. darbo ggos planavime;

4. jsigijimy ir susijunginy planavime.

Autoriaus nuomone, Sie rodikliai turiith analizuojami atliekant PEST analistrateginius
verslo sprendimus priimti.

Graham (2011) straipsnyj@he big three economic indicatorstaip pat iSskiria infliacija,
BVP ir darbingumo lyg kaip svarbius ekonomikos faktorius, kurie tusitibanalizuojami dl jtakos
kitiems ekonomikos rodikliams ir vertybinpopieri; rinkai.

Vadinasi, PEST anaks tikslas strategini verslo sprendimp priemimo procese — 4
makroaplinkos element pokyiy monitoringas ir tendendj identifikavimas, taip patjvykiy
nustatymas, kuriemgnore negali darytitakos, taiau kurie daro poveikstrateging verslo sprendimp
rezultatams.

Didele jtakg jmoreés strateginiams verslo sprendimams turi konkuranpipmogs Sakos ar
verslo sektoriaus viduje. ,Sakis aplinkos strateginanaliz paprastai pradedama svarbiaugigy,
kurios veikia organizacj bendru nagrigimu. Tiriant svarbiausias veikidgas ggas, siekiama
iSpletoti organizacijos konkurendipranasSurg (Vasiliauskas 2002, p. 69-70).

Porter penkj konkurencing jégy modelis buvo sukurtas siekiajviertinti skirting; pramorgs
Saky patrauklum. Penkios konkurencés jegos padeda identifikuoti konkurencijos Saltiniuarmpores

Sakoje arba sektoriuje. Sios anadistruktira pateikta 7 pav.

Pirkéjy derybire Produktai pakaitalai Produky pakaital
galia ar paslaug pavojus
A 4
Pirkéjai |  Konkurencija 3akoje | Tiekejai
Konkurencija tarp
esany firmy
. . “ . . -
Potencialy Tiekeéjy derybire
konkureng pavojus Potenciaiis konkurentai galia

7 pav.Porter penkiy konkurenciniy jégy modelis
Saltinis: Sudaryta pagal Vasiliauskas, 2000, p. 70
Vadinasi, konkurencini jégy supratimas yra svarbus tddkad reikia suprasti, kaip veikia
konkurenciis jegos toje péioje pramors Sakoje, nes tai lemia ne tik pramgrsakos patrauklugn
bet ir strateginius verslo sprendimus kaijlls, kuriuos organizacija rinksis, kad @alkonkuruoti.
Taip pat strateginius verslo sprendimus padedanprisSGG (SWOT) analiz kuri nustato

alternatyvias strategijas silpnybes iégmnes atsverti pasinaudojant stipmybs ir galimykEmis. Taigi,
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SWOT analiz padts nustatyti iSorigs aplinkos galimybes bei @mes, vidigs aplinkos stipgsias ir
silpngsias puses bei pésl nustatyti alternatyvias strategijas, pagal kurggdima minimizuoti
ISsiaisSkinty gresmiy ir silpnybiy jtaka finansiniam rezultatui.

.Strategireje analizje skiriamos dvi tyrigjimo sritys: aplinkos analéz ir iStekliy analiz.
Apibendrinti ir sujungti iSorias aplinkos ir iStekli analizs rezultatus leidZzia SSGG". (Vasiliauskas
2002, p. 93)Tai reiskia, kad analizuojafinores silpnuosius ir stipriuosius veiksnius, bus kraipas
démesys j iStekliy panaudojimo efektyvug ir tai identifikuos potencialius strateginius Jers
sprendimus, leidziatius pagerinti iSteklj valdymo efektyvurg, jvertinus iSorigs aplinkos galimybes
ir gréesmes. Pagal Vasiliaug2002) SSGG anakge bus iSvardijamos tik aktualiausios problemos,
kurios bus papildomos komentarais, atskleidi@a esmig jtaka imorés veiklai. Be to, SWOT
analiz padcs parengti subalansucateities strateginverslo sprendim

Apibendrinus galima teigti, kad PEST, Porter Penkonkurenciny jégy modelis ir SSGG
analiz turi bati atliktos identifikuojantjmores konkurencia packti rinkoje, analizuojant makro
aplinkosjtaka esamai verslo situacijai ir alternatyviastetygas. Vadinasi, visos Sios anékzpadeda
identifikuoti strategini verslo sprendimp alternatyvas.

1.3.2 Verslo sprending rentabilumo jvertinimo metodai

Siekiant iSsiaiskinti finansiis analizs naudojing ir vaidmen strategini verslo sprendim
procese, reity iSanalizuoti metodus, kuriais remiantis yartinami strateginiai verslo sprendimai.
Remiantis Ye, S. and Tiong, R., 2012, Lilleblom Kaihekoski M., NorvaiSieh R., 2005,
Proctor M.D., Canada J. R., 2007 galima teigti, ké&th bendros &3y, jdéty | strateginio verslo
sprendimaojgyvendining, rentabilumaojvertinimo sistemos. Strateginverslo sprendinp rentabilumas
yra vertinamas taikant populiariausius invesiiefektyvumojvertinimo rodiklius, tokius, kaip grynoji
dabartire vert, vidiné pelno norma ir modifikuota vidingraZos norma.

Atliekant strateginj verslo sprendimp jvertinimg, galutiniame sprendimo finansinrodikliy
prognozavimo etape gaunamos svarbiausios ataskgryogjy pinigy srauto (finansiniam planavimui
ir grynajai dabartinei vertei apskaioti), pelno (nuostolio) ataskaitos ir projektumja verslo balanso
lentek. Naudojant Siuos duomenis apskabjami svarbiausi investiajj efektyvumo jvertinimo
rodikliai: grynoji dabartig vert, vidiné pelno norma ir modifikuota vidés gBzos norma.

Grynoji dabartin ¢ verté (NPV). Grynosios dabartis verts (NPV) skatiavimo metodika
pateikta (1) formudje.

Grynosios esamosios vest metodas paremtas diskontuotais pjngyautais. Naudojantj $
metod :

* Visi strateginio verslo sprendimo pimgigrautai (neigiami ir teigiami) diskontuojarnesan

verte. Diskonto normai naudojama projekto kapitalo kaina
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» Gautos esamosios vestsudedamos ir gaunama projekto grynoji esamoje (&IiPV - net
present value).

.
NPV =-CF,+) Ck

=+ r)t @)

CF, —Pradire investicija,
CF —metinés pajamos per n mgt
r — palyginimo diskonto norma (kapitalo kaina),
t — laikotarpis.
Sprendimo pEmimo taisyke:
o Jei NPV > 0 — sprendimas priimamas;
o Jei NPV < 0 - sprendimas atmetamas;
o Jei NPV= 0 - priimamas arba atmetamas. (Norvat3i2d05)

Apibadinant grynosios dabartia verts rodikj reikia pazynati, kad jis gali liti panaudotas ne
tik strateginy verslo sprendimp efektyvumo palyginimui, bet ir kaipyjrealizavimo tikslingumo
kriterijus.

Sis rodiklis turi viem trikuma: parinkta diskonto norma (procentimiskontavimo norma)
paprastai priimama nekintama visam strateginio leesprendimo eksploatacijos periodui. ¢iau,
neziirint Sio tikumo (kisimame periode k&antis ekonomiams slygoms Si norma gali keistis), Sis
naudojamas rodiklis uZsienio praktikoje pripaZzintabiausiai patikimu investiajj efektyvumo
jvertinimo rodikliu. (NorvaiSie&, 2005)

Vidin é pelno norma (IRR)

Pagal NorvaiSie# (2005), vidirt projekto ggza - diskonto norma, kuriai esant, grynoji esamoji
verte yra lygi nuliui Vidinés pelno normos sk&avimas pateiktas (2) form¢je. Papra&au, vidiré
pelno norma suprantama kaip diskonto norma, kuaikymas uztikrina laukiampiniginiy mokejimy
(iSlaidy) dabartigs veres ir laukiamy piniginiy jplauky dabartiigs verts lygybke. Vidinés pelno
normos rodiklis apiedina maksimaliai galim santykin iSlaidy lygi. Pavyzdziui, jeijgyvendinant
strategin verslo sprendim gauta banko paskola, tai IRR reikSmodo virSutir leistino banko

procentirgs normos lygio rib, kurios virSijimas padaro strategiwerslo sprendimnepelningu.

1

.
0=-C,+>Ct———
° ; 1+ IRR)

(2)

C, —pradire investicija,
Ct —metinés pajamos per n mgt

t — laikotarpis.
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Taigi, sprendimo pémimui, IRR rodiklis turi liti palyginams su strateginio verslo sprendimo
pasiskolint finansiny iStekliy kaina— kapitalo kaina WACC.
Sprendimo taisykt

B Jei IRR > wacc — sprendimas priimamas;
B Jei IRR < wacc - sprendimas atmetamas;
B Jei IRR = wacc - priimamas arba atmetamas (Nomais2005)

Vadinasi svarbiausias IRR privalumas, lyginant sWPNgrzos vidire pelno norma yra
suprantamas ir aiSkus rodiklis, kuris parodo virgutieisting skolinto kapitalo kainos reik&m o
trakumai, lyginant su NVP: suitingas apskaiavimas ir tai, kad IRR rjeertina projekto msto.

Modifikuotos vidin és grazos normos vertinimas (MIRR)

Daroma prielaida, kad visi pinigsrautai perinvestuojami naudojant kapitalo kaibet ne
vidine graZzos norm. Tockl MIRR geriau atspindi strateginio verslo sprendimeali graZa. Diskonto
norma, siejanti projekto esamert ir basimg vert ir yra MIRR. Modifikuotos vidigs gBZzos hormos
skatiavimo formuk (3). (Darskuvien, 1997)

vo_ VY
1+ MIRR)"

3)

PV — esamoji vei;

FV — projekto lisimoji vere

Svarbiausias Sio metodo privalumas, lyginant su IRRMIRR realistiSkai jvertina
perinvestavimo gZos norm.

Pagal autorius (Lilieblom E., Vaihekoski M., Noisiare R., 2005 ir Proctor M.D., Canada
J. R., 2007 ), priimant sprendingalima vadovautis tiek NPV, tiek IRR, jei yra t@mkmos dvi
pagrindires slygos:
e pinigy srautams diskontuoti naudojama diskonto norma if&ap kaina) atitinka projekto
rizikos laipsri - jei diskonto norma pasirinkta netinkamai - reéatdi nepatikimi.
e jei naudojame IRR metad negalima priimti sprendimo vier¢éldto, kad buvo gauta aukSta

IRR.

Remiantis IvaSkovskaja (2011), investuotojai pirkiabendroes akcijas arba kreditoriai
skolindami verslui pinigus, tikisi gauti atitinkangraZza IS savo investicijos. Bendrés poZiiriu,
investuotoy pageidaujama gfa arba teikiamp kredity palikany norma yra bendrag kapitalo
sanaudos arba kapitalo kastai, kurias bendrawi sumokti finansiniy iStekliy savininkams. Kitaip
sakant, ,kapitalo kaStai pvairiy, daZniausiai naudojapfinansavimo Saltinj kast; svertinis vidurkis".
(DarSkuvier 1997, p. 183)

Bendrovs, planuodamos strateginius verslo sprendimusalarimustatyti investicij poreik
ir kapitalo kainy (kiek reikes mokéti investuotojams). Sprendimgyvendinami tik tuomet, jei g¢a
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yra didesg nei kapitalo kaina. Kapitalo kaina sk&aiojama pagal formgl4.

WACC:L* Ke*@-T)+ E . K (4)
D+E D+E

D/(D+E) — skolinto kapitalo svorignones kapitalo strukiroje;
E/(D+E) — nuosavo kapitalo svoris;
T-pelno moke&o tarifas;

K, - skolinto kapitalo kaina;

K. - nuosavo kapitalo kaina;
Apibendrinant, optimaliam strateginiverslo sprendimp rentabilumo jvertinimui, turi hiti
apskaéiuojamas IRR, NPV ir MIRR rodiklj kompleksas, §i rodikliy pagrindirtms tikumams

atsverti.

1.3.3 Verslo sprendinu rizikos jvertinimas

Ivertinus bet kurios strateginio verslo sprendim@rabtyvos rentabilum reikia nustatyti ir
kiekybiSkai iSreiksti Sios alternatyvos rizikpalyginti gauta sprendimo alternatyvos rentabdusuo
planuojama rizik, optimalaus strateginio verslo sprendimamimui uztikrinti.

Autoriai Litvak (2008) ir Ivanov (2010), padtia scenarij analizs naudojing jvertinant
strateginius verslo sprendimus. Bbaktualu apzvelgti jSrizikos jvertinimo metod ir nustatyti jo
pagrindinius tiikumus ir privalumus.

Pagal apib¥zima rizika — tai yra neapiZtumas, kajvykio rezultatai gali skirtis nuo laukiam

rezultaty. Svarbu iSmatuoti kiekybisSkai galgmiziky. (Gaidiert 1998, p.52)

Bendra rizika = Sisteminga rizika
(nediversifikucjama) + Mesisteminga rizika
(diwersifikunjama)

Portfelio rizika

Mesisteminga n;l‘«_é“‘ﬂ-‘__\_‘t_

Bendra

Sisteminga rizika

Akeily skaisine
8 pav.Verslo rizika
Saltinis: Gaidier¢ 1998, p. 52
Rizikos priklausomyb nuo diversifikacijos laipsnio pateikta 8 pav. Sepaveiksle akaij
skacius- tai diversifikacijos laipsnio sinonimas, o felio rizikg gali biti verslo rizikos atitikmuo.
Remiantia Gaidieh (1998) Bendra rizika= sisteminga rizika (nediversifikuo@m +
nesisteminga (diversifikuojama). Sisteminga rizikgkiama rinkos veiksmi pasikeitimai valstyés

ekonomikoje, mokesy reformos, energetikos sistemos pasikeitimas. 3ipi&os jmone negali
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iSvengti. Nesisteminga rizika - konkfes veiklos rizika, kuri, remiantis 8 pav., galitbmazinama
diversifikuojant verg.

lvasSkovskaja (2009) teigia, kad investiginzika yra viena iS pagrindigifinansires aplinkos
aspekt, kuri skirstomg:

o verslo rizika,;
o finansire rizika.
Verslo rizika skirstoma
1. Komerciniai faktoriai, apimantygnorés santykius su tigfais, konkurentais, klientais
ir personalu.
2. Faktoriai, apsprendziantys kompanijoje vyradjae sprendimo  pémimo
mechanizmus iny realizavimo proceitas, kitaip sakant ,valdymo kokyh

Pirmi faktoriai labiausiai priklauso nuo iSoésverslo aplinkos, o antra grupizikos faktori
priklauso nuo vidaus mechanigiemiartiy jmores gelkjima prisitaikyti prie iSorigs verslo aplinkos
pokyciy. Komerciniai faktoriai yrajvairiis ir pasireiSkia visuosgmores pricttinés vereés kiirimo
etapuose nuo tiejo iki kliento. ,Valdymo kokyles” faktoriai priklauso nuo pagrindipisprendiny
priemimo stiliaus, strategés analizs procedry bei sprendim priemimo ir realizacijos program
plétros palaikymo. Finansés rizikos priklauso nuo finansavimo Saltjnr taikomy apskaitos metad

Vienas iS populiariaugi metod; taikomy, atliekant strategingi verslo sprendim alternatyw
jvertinima, yra scenarij metodas. Siuo metodu galimj@ertinti trijy risiy scenariy: optimistinio,
labiausiai tiketino ir pesimistinio pozicij ar rinkos parameirpokyius remiantis pasirinkta tikimybe.
Pokyiai jvertinami atsizvelgiantjy tarpusavio priklausomyb

Pagal Zimin (2008), scenarijumi galiitb kiekvienas pakankamai tkinasjvykis ar lisena,
kuri gali paveikti keled rinkos parametr ar pozicijy vienu metu. Scenarijai galiab pasirenkami
paprastai arba statistiSkai atrenkami atlikus istgrduomenm apie parametro pokiy analiz, taip pat
prognozuojant, kaip parametras gali kisti kintaohkretioms aplinkylgms. Scenarijus pasirenkamas
remiantis tikimybe, kad jigvyks per pasirinkt laikotarg. Scenarijus, tai gali;mdaugialypy ateities
versijy siuzetai nuo paprasto galjrmezinomos ateities veikspiaptarimo iki analitiSkai pagsty ir
sucktingais rysiais susigtateities pavida.

Galimy piniginiy sraut; modeliavimas atliekamas pagal tris galimus praekgyvendinimo
salygy variantus: pesimistin optimistin ir labiausiai tikting. Pesimistiniame abygy variante
remiamasi prielaida, kad projekto pigigrautams svarbios aplinkoslygos klostysis blogiau negu
labiausiai tikktiname variante, kuriam sudarytas verslo projek@gtimistinis variantas numato
geresnesatygas, negu numatyta labiausiaiéikhame variante. (Zimin, 2008)

Pagal Kosé&king (2012) ir Zimin (2008), skirting salygy variantams pagal nustagyinetodilg
priskiriamos tikimylgs ir ska€iuojamas vidutinis kvadratinis nuokrypis. Skavimo formuk pateikta
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(5).

5NPV=\/23:(NPVi_W2*Pi (5)

1
¢ia NPV, — kiekvieno nagrigjamo varianto dabartinvere, NPV - vidutine grynoji dabartig

vertt NPVreikSne, nustatyta pagal nurodytas tikimyhieikSmes i), skatiavimai pateikti formutje

(6).
W/:iNP\(* P (6)

Vidutinis kvadratinis nuokrypis matuoja priimamsprending rezultaty nepastovum t.y.
rizika. Rizikingesnis tas projektas, kurio vidutinis kvatihis nuokrypis yra didesnis. Nulinis
vidutinis standartinis nuokrypis rodo, kad rizikasa.

Sio metodo pagrindinis privalumas — analieikia nauding informacip apie sprendimo
salygojamy iSskirting firmos rizikg. Taiau pagrindinis fikumas yra tai, kad apzvelgiama tik keletas
sprendimo i§jimo paramety, nors praktikoje galimyliskatius yra neribotas. (DarsSkuvien997).

Vadinasi, pagrindinis scenayijmetodo tikumas yra tai, kad Sis modeliavimo metodas yra
gana subjektyvus, kadangi kiekvienas, matuojarmims tikr rizikg, gali tugti savo supratim apie
verslo aplinkos flygas. Siuo atvej, rizikos matavimas k&iasi pasirinkus kit scenarij bei ir kitokia
subjektyviy tikimybe, tatiau, nepaisant Sio fakto, scenanpetodas labiausiai tinka strateginierslo
sprendiny rizikai apibgzti, nes leidzia kiekybiSkajvertinti rizikg, dé¢l ko gali biti palyginami
skirtingos strategimi verslo sprendinp alternatyvos ir pasirenkama labiausiai tinkamaapagntyk
priimtino rizikos lygio su planuojamuoju rentabilum

Apibendrinant pirm skyriy galiama teigti, kad finanstnanaliz pasireiSkia keliose strategini
verslo sprendim etapuose:

a.jmores finansis situacijos analis etape;
b.atliekant sprendinp alternatyw jvertinima;
c. skirstant resursus strateginiams verslo sprendimgyvendinti;
d.analizuojanat strategnio verslo sprendimo padasiniu
Nustatant santykinius finansinius rodiklius, kaipahsires analizs ir strateginy verslo
sprendiny s3ly¢io taskus, turi bti atsizvelgta tai, kadimones vidaus finansiniai rodikliai, tokie kaip
kapitalo kaStai, nuosavo kapitalo pelningumas, besid likvidumas yra svails ir turi hiti
analizuojami optimizuotam strateginiam verslo sgrewi priimti, skirtinguose strategigi verslo
sprendiny priemimo stadijose: esamai finansiniai pa&ci nustatyti ir strategini verslo sprendim
alternatyw jvertinimui.
Esmirés finansigs analizs funkcijos strategimi verslo sprendimp priemimo procese yra:

patikrinti ar pasitvirtino praeityje priimti spreimdai, iSsiaiSkinant priezastis bei rezudtat nustatyti
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perspektyving sprending alternatyvas. Be to, finansimnali2 sieja operatywja ir strategig jmonés
veikla: ieSko galimyby padidinti operatyviosios veiklos efektyvgntaikant racionalj finansirg
politika, todl svarbiausia Siuo atveju yra nustatyti geriaudmidus, kaip pasiekti norigjmjmonreés

efektyvumo lyg, didinant operatyviosios veiklos rentabilgm
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2. FINANSINES ANALIZ ES IR STRATEGINI U VERSLO SPRENDIMU
RYSIO METODOLOGINIAI ASPEKTAI

2.1Finansinés analizs ir strateginiy verslo sprendimy rySio tyrimo

problema, tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo problema: kokias finansigs analizs instrumentais remiantis nustatomi, priimami ir
tinkamaijvertinami strateginiai verslo sprendimai.

Sio darbo tikslas yra: apidinti finansires analizs ir strateginj verslo sprendimp sasap
nustatant finansinius rodiklius lemi&ns strateginius verslo sprendimus skirtinguoseznpimo
etapuose. Siam tikslui pasiekti reikia nustatytiafisires analizs viet strategini verslo sprendim
etapuose ir kokie finansiniai rodikliai lemia s&giniy verslo sprendimp priémimag skirtinguose
etapuose. Tai reiSkia, kad empirimyosimo tikslai yra du:

1. Nustatyti kokiose strategimi verslo sprendimp priemimo etapuose turi @i naudojama
finansire analiz.

2. Nustatyti strategimj verslo sprendim ir finansires analizs slycio taskus - finansinius
rodiklius lemiarius strateginius verslo sprendimus.

Tyrimo objektas-finansires anali2s ir strategini verslo sprendim rySis premimo procese.

Pirmam tyrimo tikslui: nustatyti strateginverslo sprendin vietg priémimo etapuose, pasiekti
iSskirti tokie pagrindiniaetapair:

1. Nustatyti veiksnius, kurie lemia finangs analizs panaudojimp strategini verslo
sprendiny priémimo procese.
Sudaryti & veiksniy Zentlap; Ekspertinio vertinimo tyrimui parengti.
Sudaryti Ekspertinio vertinimo tyrimo hipokez

Atlikti Ekspertinio vertinimo tyrim.

o kb 0N

Paskatiuoti konkordancijos koeficientir patikrinti jo reikSminguny.
6. Pateikti Ekspertinio vertinimo tyrimo iSvadas.
Remiantis Litvak, 2008, Ivanov, 2010, Pocepcov,2Eudarytas finansts analizs naudojimo
strateging verslo sprendinp priémimo procese tyrimo veikspisgrasas:
a. AuksScdiausio hierarchinio lygmens:
o Finang kontroks sistema
o0 Imonrés misija, vizija, tikslai
o0 Imonrgje taikomi strateginj verslo sprendim priémimo metodai
o Vadovykes valdymo stilius
b. Vidutinio hierarchinio lygmens:
o Faktiniy rodikliy atitikimas planuotiems

o Strateginy verslo sprendinptikslo nustatymas
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o Strateging verslo sprendimp alternatyw jvertinimas
o Strateging verslo sprendimp priémimo politika
c. Zemiausio hierarchinio lygmens
o0 Kompleksinis pelningumo ir rizikogrertinimas
o Esamos finansigs situacijos analiz
0 IStekliy paskirstymas
o0 Efektyviausias naudos ir kassantykis
Antram empirinio tyrimo tikslui: nustatyti strategy verslo sprendim ir finansires analizs
salyc¢io taskus, reikalinga svarbiaysfinansiny rodikliy, lemiartiy strateginius verslo sprendimus,
analiz.
ISkeltam tyrimo tikslui pasiekti iSskirti Sie pagdiniai etapair:
1.Sudaryti finansinj rodikliy Zentlapj, padedanti iSskirti svarbiausius strateginerslo
sprendiny indikacijos finansinius rodiklius.
2.Pasirinkti ir apraSyti nagréjamg jmory ir jos veikh.
3.Priimti jmorés strategin verslo sprendimt atlikti PEST bei SSGG analizes, finansin
analiz, esamai finansinei situacij@rertinti, apskaiiuoti strateginio verslo sprendimo
rentabiluma, prognozuojant iisimas finansines ataskaitas jwertinti rizika pagal
Scenariy metod,.
4.Nustatyti prognozuojanyy finansiniy rodikliy kitima, jgyvendinus siloma strategim
verslo sprendirm
5. I8skirti pagrindinius finansinius rodiklius lemi&uas strateginius verslo sprendimus.
Sekantys zingsniaitiby:

e sudaryti finansias analizs naudojimo strateginiverslo sprendinp priémimo procese tyrimo
veiksniy zentlapi, kuriuo vadovaujantis bus sudaryta Ekspertinidimgno tyrimo hipotez.

e nustatyti ir iSrinkti finansinius rodiklius, labiaiai lemiartius strategini verslo sprendimp
priemimo proces. Tam bus sudarytas veikgrientlapis, kuris iSskirs pagrindinius finansinius
rodiklius ir jy tarpusavio rysius.

Vadinasi, veiksnj Zemelapiai susistemins teorinius pa#ius j finansires anali2s ir strategini

verslo sprendim s3sap.

2.2 Ekspertinio vertinimo tyrimo hipotezé ir eiga

Sudarytame 9 pav. veiksnizentlapyje pateikiami poiZiriai j finansires analizs vieg
strategini; verslo sprendinmp prié¢mimo procese iny rySiai.
Pagal Prof. dr. Vitalija Rudzkien2008), Sio Zerlapio sudarymo Zingsniai yra tokie:

1. Centrinis klausimas yra Ekspertinio vertinimo tyormproblema: kokiose strateginio verslo



35

sprendiny etapuose turi idi naudojama finansinh analiz2 efektyviam strateginiam verslo
sprendimui priimti.

Susisteminami ir pateikiami hierarchinpavidal; finansires analizs vietos strategingiverslo
sprending priémimo proceso po#riai.

Pridedamos jungtys ir jungigiosios frazs, aprasatios rysius tarp veiksni

4. Vaizduojami tarpusavio rysiai.

5. Atliekama veiksni Zentlapio analiz, patikrinamas pagstumas ir atitikimas realys

modeliui.

Tokiu badu sudaromas veikanZentlapis, kuris yra pagrindas tolimesniam veiksmuyrno

hipotezs formulavimui.

Atliekant ekspertinio vertinimo tyrigy bus patikrinta hipoteéz kuri leis pasiekti vies iS Sio

darbo tyrimo tiksl — tai yra nustatyti finansés analizs vie strateginy verslo sprendinp priémimo

procese ir keliose Siosigies sprendim stadijose ar etapuose finansianaliz turi bati naudojama

efektyviam valdymo sprendimui priimti.

Remiantis 9 pav. pateiktu veikgnzenelapiu, Ekspertinio vertinimo tyrimo hipotéAB ,Flight

maintenancemores poziiriu yra tokia: Finansié analiz yra strateginj verslo sprendimp priémimo

pagrindas: ji naudojama keliose Siasies sprendim stadijose:

1.
2.

3.

esamai finansinei situacijarertinti;
strategini verslo sprendimp alternatyw jvertinimui ir palyginimui, efektyviam iStekdi
paskirstymui;

atliekant sprendimo realizavimo kontgot padariny analiz — finang; kontroks funkcip.

Siai hipotezei patvirtinti sudaromdsalternatyvos

1.

Finansirt analiz2 yra strateginj verslo sprendimp priemimo pagrindas, naudojama keliuose
Sios nSies sprendimp priemimo stadijose.
Finansire analiz jvertina rizika keliuose strateginverslo sprendimp priémimo etapuose:

a. Ivertinant esama finansirsituacip leidzig nustatyti vidires ir iSorires verslo aplin

rizika.

b. Ivertina strateginj verslo sprendinp alternatyw rizika.

c. Jvertina priimto strateginio verslo sprendimo rigik
Finansit analiz naudojama strateginiams verslo sprendimams pritaria, kadjvertinty
imones finansig bikle.
Finansire anali2 strateginy verslo sprendinp priémimo procese atlieka finansm kontroés
funkcija, kai tikrinami faktiniai sprendimo rezultatai slapuotais ir iSsiaiSkinamos nukrypimo
priezastys.
Finansirt analiz naudojama strategupiverslo sprendim alternatyvomsvertinti, nes leidzia
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paskirstyti iSteklius efektyviausiu adu ir jvertinti alternatyy pelningumo ir rizikos
palyginimg.

6. Finansi analiz naudojama keliuose strategjnverslo sprendimp priemimo etapuose, teat
yra lankstus tidas pasirinkti tinkamiausias kryptis iSkeltiemsastginiams valdymo tikslams
pasiekti.

7. Finansire analiz strateginiuose verslo sprendimuose atligkiaés veiklos analigs funkcip.
Ekspertinis vertinimas leis apibendrinti ir susmsieti ekspenj grupis nuomog nagrirgjamu

klausimu.
Pagal Prof. dr. Vitalijja Rudzkieén(2008), pagrindiés ekspertinio vertinimo metodo prielaidos
yra:

e dél dideles sukauptos patirties, ekspertas gati kokybinés informacijos Saltiniu;

ekspeny grupss nuomo#g nedaug skiriasi nuo tikrojo sprendimo.

Ekspertinio vertinimo tyrimo metodika:

Tyrimo laikas: 2012 spalio 15 d.

Eksperty respondent skatius — 5:
0 Generalinis direktorius;
o Finang direktorius;
o Finang analitikas;
o Verslo pktros direktorius;

0 Generalinio direktoriaus pavaduotojas.

Ekspertai — Lietuvos ABmores ,Flight maintenance“jinonés pavadinimas yra pakeistad d

duomem konfidencialumo supratimo), tudios padaling ir kituose Salyse, darbuotojai.

e Apklausos kdas: aktyvus, individualus ekspertinio vertinimo tagas - interviuimongje.
Interviu metu buvo papraSyta ekspertus, suteikoris¢ nuo 1 iki 7 kiekvienai patiektai
hipotezei.

e Apklausa vyko: Vilniuje.

o Atlikus ekspeny nuomony apklausa, bus paskaiojamas konkordancijos koeficientas,

siekiant nustatyti ekspa&rhuomoni pagistuny ir suderinamuray
Pagal Prof. dr. Vitalija Rudzkién2008), ekspertinio vertinimo tyrimas vertinamapt

1. Turime 5 ekspertus, kurijgertino 7 alternatyvas.

2. Suformuojame pradines tyrimo hipotezes:
Ho: ekspen vertinimai priestaringi (t.y. konkordancijos kagéntasw lygus nuliui;
Ha: ekspeny vertinimai panass (t.y. konkordancijos koeficientad/ nelygus nuliui.
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Finansinés analizs vieta
strateginiy verslo sprendiny

Priklauso nu

salygoja Niy
pri émimo procese
Finansy kontrol és Imonés Priklauso *
sistema misija, vizija, | .o Imonés  SVS
tikslai ) priemimo
metodai
v Priklauso nu v salygoja lemia
Faktiniy rodikli g SVS Priklauso nu
altltlklm?ms tIkS|t0t SVS alternatyw jvertinimas
planuotiems nustatymas
lemia  jtakoja v )
E salygoja
samos
Kor‘1'1 — fi.rtlans'i.nés 15tekliu Efektyviausias
pelnirrjlgumo . Z'n:ﬁggos paskirstymas naudos ir kasi

rizikos
jvertinimas

santykis

Valdymo
stilius

A 4

SVS priémimo
politika

lemia

9 pav. Finansirés analizs vietos strategini verslo sprendimy priémimo procese veiksni zemeélapis
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3. Rangy sumy vidurkj apikatiosiu pagal formu
a=0,5m(k+1) )
m- ekspeng skatius; k- ekspertizs objekty skatius.
4. Nuokrypio nuo rang vidurkio kvadraf) suma apskaiuojama pagal formgl(8):
2
S i(i % —a} ®)
j=1\li=1
m- ekspeng skatius; k- ekspertizs objekty skatius.
5. Konkordancijos koeficientas apskmiojamas pagal formel(9):
. 128* 9)
m?(k®-k)’
Konkordancijos koeficientadV kinta nuo O iki 1 (0¥k1); O reiSkia visisSk
nesuderinamug) 1- pilng suderinamurn

6. Pasirenkame reikSmingumo lygnien

7. Hipotez HO atmetama, jeigu apskaiota W reikSme ne mazesinuz kriting reikSme
WKkrit(a).

8. Siuo atveju alternatyy skatius pakankamai didelisk$¢=7), tai konkordancijos
koeficiento reik§mingumui tikrinti galima taikyti® kriterijy.

9. Dydis Wxmx(k-1) turi y* skirstin suf=k-1 laisws laipsniu fn ekspen skatius; k-
ekspertizs objekt; skatius).

10. Sprendimo pé&mimo taisykeé: jeigu apskaiiuota statistikos Wxmx(k-1) reik&mprie
pasirinkto reikSmingumo lygmene ir laisves laipsni skatiaus f virSija kritire
reikdme, ty. = Wxmx(k-1)>%qi, tai hipotez HO, kad ekspegt vertinimai
prieStaringi, atmetama.

e Ekspert vertinimy apibendrinimas ir tyrimo iSvadpateikimas.

2.3Finansiniy rodikli y, lemian€iu strateginius verslo sprendimus hipoteg

Siuolaikires ekonomikos ir konkurenaia aplinkos globalizacijos kontekste, iSskiriammons
tikslais vienaip ar kitaip ligia Sias veiklas: gamybos, komergirinovaciy jdiegimo, finansig ir
socialirg.

Finansirtje veikloje Siuos tikslus galima transformugtifinansiniy rodikliy reikSme, kurios
dinamika priklauso nuo visgsnores veiklos. Tokiu bdu, finansiniai rodikliai, iSrinkti kaip finans
valdymo tiksly pasiekimo indikatoriai, gali i vertinami, kaip visosjmonés kompleksia
charakteristika.

Atliekant finang valdymo funkcig, turi bati atsizvelgta ne til§ savininky luke<ius, bet ir taip

patj klienty, tiekéjy, personalo, visuomés ir valstylés interesus:
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Tiekéjus interesuojgmonés mokumas.

Klientus — komercinio kredito apimtis ar apnépkio atidejimo galimybés, taikomos perkant
prekes ar paslaugas.

Valstyle domina mokam mokesiy apimtis ir ar laiku vykdomos mokég jmoky mokgjimas.

Visuomer interesuoja sumos, kurigmone gakty investuotij socialinius projektus.

Rezultate, finangvaldymas vystomas 3 pagrindmis kryptimis:

1. Mokumo ir likvidumo uZtikrinimas optimizuojant piqa srautus. Rezultatas vertinamas
pagal mokumo/likvidumo finansinius rodiklius.

2. Rentabilumo pasiekimas efektyvios mokestin ir finansiks politikos aka.
Charakterizuoja rodikliai:

a. turto pelningumo rodiklis (grynojo pelno ir visorto santykis) ROA (return on total
assets);

b. nuosavo kapitalo pelningumas — tai yra grynojo pefmuosavo kapitalo santykis -
ROE (return on equity);

c. investiciy grgZzos rodiklis — grynojo pelno ir nuosavo kapitalo ggalaikéms
skoloms santykis - ROI (return on investment);

d. grynasis pelningumas - grynojo pelno ir pardavimg@apy santykis.

3. Kompanijos rinkos priétinés vertés maksimizavimas, kuris pasiekiamas formuojant ir
realizuojant perspektyvias verslo strategijas sm@nijos vystymosi scenarijais pagal
vertes valdymo koncepcijas (Values Based managemesispatdi tokiuose rodikliuose,
kaip EVA (economic value added) — ekonotijpridétiné vert ir MVA (market value
added) — rinkos pridiné vert.

Vadinasi, & rodikliy sisteminimasj; med leis charakterizuoti finansgnjmorés situaciy ir

nustatyti pagrindinius finansinius rodikliuskurios reilkéty atkreipti dmesg priimantjmonrés strategin

sprendina.

a. Auk

Finansini; rodikliy, lemiartiy strateginius verslo sprendimus kintamieji:

(7214

¢iausio hierarchinio lygmens:
Aktyvai
Kapitalas
Pardavimo pajamos
Akcijy kiekis

Vienos akcijos rinkos kaina

o O O O o

o Dividendai

b. Vidutinio hierarchinio lygmens:

0 Apyvartiniai aktyvai
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Skolintas kapitalas
Pardaviny rentabilumas
Neapyvartiniai aktyvai
Pelnas prieS apmokestirgm
Rinkos kapitalizacija

Nuosavas kapitalas

O O O o O o o

Grynieji aktyvai -turto veres ir ilgalaikiy bei trumpalaiky finansiny jsipareigojimy
skirtumas.
c. Zemiausio hierarchinio lygmens

o0 Bendrojo likvidumo koeficientas — trumpalaikio torir trumpalaiky jsipareigojimy

santykis.

o Pardaviny rentabilumas — bendrojo pelno ir savikainos sastyRodo, kiek pelno lieka

nuo vieno lito iSleistgsigyjant prekes.

o Pridétiné ekonomie verg (EVA economic value added) — grynojo veiklos pepm
moke<giy (NOPAT - net operating profit after tax) ir kapd&kasy skirtumas. Rodiklis
lygina veiklos pelng su versle jdarbinto" kapitalo kasStais. Akcininkas turi gauikiy
graZa, kuri kompensuat prisiimany rizika.

0 Nuosavo kapitalo rentabilumas (ROE).

(@)

Rinkos pricttiné verie (MVA market value added) — rinkos veéstir grynjjy aktyw
skirtumas.

Turto pelningumo rodiklis (ROA).

Pelnas tenkantis vienai akcijai (EPS -earningsspare).

Rinkos kainos ir pelno tenkaio vienai akcijai santykis P/E.

o O O o

Bendra akcininlif nuosavo kapitalo g¢a (TSR) — grynojo akajj kainos pokyio ir
dividend; suma.

Siulomas 10 pav. finansigi rodikliy medis komplekse charakterizuojenores finansig
situacip, o konkre&iau tris jos svarbiausias sudedgmias dalis: mokumas (einamojo likvidumo
koeficientas), pelningumas (ROA, ROE, pardayirantabilumas), ir kompanijos vér(MVA, EVA,
MV, EPS, TRS ir P/E).

Vadinasi, priimant strategitverslo sprendimy reikéty nustatyti Si rodikliy jtaka:
e einamojo likvidumo rodiklis;
e nuosavo kapitalo pelningumas.
ISkeliama hipoteZ, kad svarbiausi rodikliai, lemiantys strateginiuerslo sprendimus, yra:

einamojo likvidumo ir nuosavo kapitalo pelningumo.
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Finansiniai rodikliai lemiantys

jtakoie

Vienos akcijos

rinkos kaina

Priklauso nu

Rinkos
kapitalizacija

salygoja

Dividendai

.

Grynieji
aktyvai

Prid étiné
rinkos
verté

Priklauso nu

Prid étiné
ekonominé
verté EVA

Priklauso nu

salygoja strateginius verslo sprendimus
\itakoie
. . v
Aktyvai Kapitalas : .
4 P Salygoja Pardavimo -
Akcijy
pajamos o
kiekis
Skistomij oy
. A 4 A Pardavimy Priklauso n
Apyvar_t|n|a| Neapyvartiniai Skolintas bil HaHse it
aktyval aktyvai kapitalas rentabilumas
lemia \ Pelnas iki
Iemia/ v apmokestinimo omic
. Nuosavas .
I . Priklauso nu
lemia ‘ sHygole kapitalas
Einamojo
Iikviqlumo / lemia
koeficientas " Grynasisi
| Aktyvy kapitalos pelnas
rentabilumas pelningumas
ROE

Bendra akcininky
nuosavo kapitalo
graza

Pelnas tenkantis
I vienai akcijali
EPS

10 pav.Finansinés situacijos rodikliy Zzemelapis

salygoja Rinkos kainos
| irpelno
tenkancio
vienai akcijai
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2.4 Pasirinkty tyrimo metody pagrindimas

Sio tyrimo modelio sudarymo tikslas — patvirtintba paneigti Sio darbo iskelhipotez:
finansire analiz yra naudojama keliuose strateginierslo sprendimp priémimo etapuose ir
svarbiausi rodikliai lemiantys strateginius versfwendimus yra: einamojo likvidumo ir nuosavo
kapitalo pelningumo.

Tyrimo modej sudarys kokybiniai ir kiekybiniai analig metodai.

Analizuojamosjmonres strateginiam verslo sprendimui priimti, tikslingaikyti Siuos
strategis analizs metodus:

o Konkurencija rinkojavertinama pagal Porter Pegkfonkurenciny jégy mode].

o ISorinés ir vidinés verslo aplin analiz bus atliekama pasinaudojant SWOT (SSGG)
analiz, kurios rezultate gaunamos alternatyvios strateggrba vieni iS alternatyyi
sprendiny.

0 ReikSmingo makro aplinkos poly poveikio jvertinimui ir prognozavimui naudotina
PEST analiz.

Sprendiny alternatyw jvertinimas gali bti atliktas pagal Scenagijmetod,. Sio metodo
pagrindiniai privalumui bty: jvertina iSskirtig jmonés veiklos ir finansia rizikg. Be to, Sis
metodas labiau tinka teiki&ias paslaugagmoniy strateging verslo sprendimp alternatywy
jvertinimui. Pagrindinis Sios metodoikumas — yra subjektiSkumas, kadangi vigrtinimai
daZniausiai daromi pasinaudojus eksperto Ziniomigelejimy prognozuoti verslo aplinkos
pokygius.

Scenarijai jvertinami pagal kagt naudos analigz tai yra nustatomi,jvertinami ir
palyginami sprendimo planuojamas pelningumas silkarizi okiy budy atliekamas kiekybinis
scenariy jvertinimas.

Strateginio verslo sprendimo pmimui bus sudaroma ir apskaijama daugiakriteris
analizs matrig. Tokiu bidu sprendim alternatyvioms strategijoms pagal tam tikrus veils
ir svorius bus suteikiami balai, kyrisumajvertins, kuris sprendimas yra labiausiai tinkamas
iSkeltam tikslui pasiekti.

Apibendrinti ir susisteminti parinkti tyrimo metaddie pateikti 11 pav.

Visus naudojamus Sio darbo tyrimo metodus galinskisstytij:

1. Ekspertinio vertinimo metodas kuris patvirtins agaeneigs Sio darbo hipotezdal, kad
finansire analiz yra strateginj verslo sprendim priemimo pagrindas, kuri naudojama
keliose SiosiuSies sprendim stadijose.

2. Kiti metodai skirti patvirtinti arba paneigti Sioatbo pagrindias hipotezs daj, kad

einamojo likvidumo ir nuosavo kapitalo pelningunuikliai lemia strateginius verslo
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sprendimus arba yra strateginio verslo sprendinfmamsirés analizs savotiski glycio
tadkai. Sie pagalbiniai metodai skirstomi
0 Kokybiniai metodai:
a. SWOT analiz
b. Porter Penkj Konkurenciny jégy modelis
c. Scenarijj metodas: optimistinis pasimistinis ir labiausikgtinas
d. Daugiakriterires analizs matrig

o Kiekybiniai metodai: Santykinfinansire analiz, kasty naudos analiz

PAGRINDINIAI TYRIMO METODAI

A A 4

Ekspertinio vertinimo metodas Santykire finansire analiz
SWOT analiz
REZULTATAS Porter Penkj Konkurencini jégy modelis
\ Scenarij metodas
PATVIRTINAMA ARBA PANEIGIAMA Daugiakriterirés analizs matrig
HIPOTEZES DALIS APIE FINANSINES ANALIZES
PANAUDOJIMA STRATEGINIJ VERSLO Kasty naudos analis
SPRENDIMJ PRIEMIMO PROCESE 1

PATVIRTINAMA ARBA PANEIGIAMA
HIPOTEZ:S DALIS KAD EINAMOJO LIKVIDUMO
IR NUOSAVO KAPITALO PELNINGUMO
RODIKLIA LEMIA STRATEGIN] VERSLO

REZULTATAS SPRENDIVA

\ 4 \ 4

PASIEKIAMAS PAGRINDINIS DARBO TIKSLAS:
Apibtdinama finansiés anali2s ir strategini verslo sprendimp s3saja nustatant finansinius
rodiklius lemiarius strateginius verslo sprendimus skirtinguosénpimo etapuose.

11 pav. Tyrimo modelio schema
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3.FINANSINES ANALIZ ES IR STRATEGINI U VERSLO
SPRENDIMU SASAJA
3.1Trumpa imonés veiklos charakteristika

Analizuojamogmoneés pavadinimas yra pakeistad duomem konfidencialumo.

AB ,Flight Maintenance" - orlaiwi ir komponenj technires prieziiros bendro¥,
teikianti kompleksinius éktuvy techninio aptarnavimo ir remonto sprendimus paslaugas
pagal atitinkamus pasaulinius reikalavimus.

Imores veikla patvirtinta Lietuvos ir Bermydsaly Civilinés aviacijos administragjj t.y.
bendrovei iSduoti orlaivi technires prieziiros pazynijimai, patvirtinantys, kad bendrés
vykdoma veikla atitinka ,EASA PART 145" ir ,EASAART M" reikalavimus.

Kompanija yra sertifikuota organizacija, galingikti paslaugas B737 Classic, B757,
B767,NG SAAB 340, SAAB 2000, ATR 42/72 ir Airbus3A8/319/320/321émuose.

Pagrindires jmones veiklos kryptys:

o sunkioji, linijin¢ ir bazire orlaiviy prieziira;

o orlaiviy komponeni prieziira.

Pagrindiniaijmones veiklos faktai:

« Imonre skatiuoja jau beveik 20-uosius savo gyvavimo metus.

s Patyks personalas, kisudaro 320 specialigtis kuriy 120 yra B1/B2 kategorijos
inzinieriai ir technikai.

+ Klienty sgraSe — daugiau kaip 40 oro lipipendrovij.

s Per metus aptarnauja virs 40 orlaivi

s Partnerysis rySiai su pasauliniais aviacijos verslo lyderiais

% Puikus Rusijos ir kif NVS Saliy verslo aplinkos iSmanymas.

s PART 145, PART M pazyg&imai, patvirtinantys galimy teikti orlaiviy technirés
prieziaros, tinkamumo skraidypaslaugas

¢ Rusijos ir kity uzsienio Salj iSduoti veikh patvirtinantys sertifikatai.

AB ,Flight Maintenance” pagrindiniai kokys tikslai:

» Laikantis Part 145 dalies reikalawnkokybiSkai ir laiky priziaréti orlaivius ir jo
komponentus klientams, naudojant tinkamai paruocd&ubuotojus bei dokumentagij
taip pat procegras, instrukcijas, patalpas.

» Po technigs prieziiros atlikimo orlaivis ir jo komponentai atitinkankamumo
skraidyti normas ir yra patikimi nustatytam laikdervalui. Tai pasiekiama naudojant
tinkamg kokybés sistem.

Pagrindires AB ,Flight Maintenance“jmonés konkurencinio pranasumo &sz
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+ Patrauklios kainos ir minimalus orlaiviprastovos laikas. Valandinis darbo atlygis yra
mazesnis uz ES vidurkOptimalus orlaivi prastovos laikas techninio aptarnavimo metu.

+ Aukstos kokylss paslaugos. Bendras darbugtsfazo vidurkis techniis prieziiros srityje
- 15 met;. Remonto bage jie jau yra i8dirb 1 milijong darbo valand. Su visais savo
pagrindiniais klientaigmoné uzmezg ilgalaikius rysius.

4+ Rinkos iSmanymas irdinesys klientamsimonre yra dinamisSka ir lanksti. Puikiai iSmano
aviacijos rinl ir teikia iSskirtin démeg savo klientams. Deda daug pastaimgnepaliauja
tobulkti tam, kad savo klientams géal teikti auk€iausios kokybs paslaugas.

+ Vieta. Jsikarusi Vilniuje, Lietuvos sostigje, turi savo veiklai palankigeografir padtj

patiame Europos centre.

3.1.1 Aviacijos rinkos tendenciy prognozé
Siame poskiryje pateikta orlaiyir jy komponeni remonto (angl. MRO) paslayginkos
tendencijas. Pagal SaliinThe 2010-2015 Outlook for Aircraft Maintenancegegir, and
Overhaul (MRO) Services in Europe”, didziausia pakl, pagal paslaugos igk viets,
orlaiviy remonto paslaugoms yra Vokietijoje,c¢ieu Sioje rinkoje yra geraisitvirtinusi
“Lufthansa Technik”. Bl AB ,Flight Maintenance“jmores jvaizdZio, paslaugkokybés gero
jvertinimo Rusijos ir NVS Sali rinkose,jmorg orientuojasi btentj Sias rinkas, kurias verta

iSanalizuoti verslo gtros galimyby aspektais.

2010 mety Eurpos MRO paslaugy paskirstymas %

@ Vokietija

27,58% ® DidZioji Britanija
0O Pranciazija

O ltalija

B Ispanija

@ Rusijos Federacija

12,41%

m Olandija
11,88% O Lenkija
m Kiti

12 pav.Orlaivi g ir ju komponenty techninés prieziiros ir remonto MRO paslaugy
pasiskirstymas Europoje 2010 metais, pagal paslaugtiekéjo vieta
Saltinis: Parker P. M, 2009

Pagal 12 pav. galima padaryti iSgaétad Rusijos rinka yra patraukli Europoje orlgivi
ju komponeni remonto paslaugoms, tddverta patekti Sios rinkos kit orlaivio paslaug
(inZineriniy paslaug, detaliy bei komponent ir apmokyny) perspektyvas, palyginus su MRO

paslaugomis.
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1200+

1000+

800

@ Rinka ( $ Milionais) MRO paslaugy

60041 Lietuvoje

m Rinka ( $ Milionais) kity aviacijos
paslaugy Lietuwvoje

400+

200+

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

13 pav.Aviacijos paslaugy rinkos perspektyvos Lietuvoje (faktiniai duomenyspateikti iki
2009 mety)
Saltinis: Parker P. M, 2009

18000

16000

14000

12000

O Rinka ( $ Milionais) MRO paslaugy
Rusijoje

10000

8000+ B Rinka ( $ Milionais) kity aviacijos

paslaugy Rusijoje

6000+

4000+

2000+

o
i

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

14 pav.Aviacijos paslaug rinkos perspektyvos Rusijos regione (faktiniai dumenys
pateikti iki 2009 mety)
Saltinis: Parker P. M, 2009
Lietuvos bei Rusijos regiono aviacijos paslauipky prognozs pateiktos 13 pav. ir 14
pav. kuriomis remiantis galima padaryti iSvadag] kidy (be MRO) aviacijos paslaygaklausa

yra gana didélir turi augimo tendencijas.

3.2Ekspertinio vertinimo tyrimo duomeny analizé

Ekspertinio vertinimo tyrimo duomenys

Pagal ekspertinio vertinimo tyrimo metodolagifiesioginio interwy badu, apklausiami 5
ekspertai, kurie turivertinti 7 alternatyvas ISkeliama hipoéeZad AB ,Flight maintenance”
jmoneés poziiriu:

H: Finansit anali2z yra strateginj verslo sprendinp priemimo pagrindas, kuri
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naudojama keliose Sioggies sprendimpstadijose:
1. esamai finansinei situacijarertinti;
2. strategini verslo sprendim alternatyw jvertinimui ir palyginimui, efektyviam iStekdi
paskirstymui;
3. atliekant sprendimo realizavimo kongolr padaring analiz — finang; kontroks
funkcija.
Sekantis ekspertinio vertinimo tyrimo Zingsnigippradini tyrimo hipotezi
formulavimas:
Tyrimo ipotezs:
Ho: ekspeng vertinimai prieStaringi
Hi: ekspen vertinimai panasus
Sudaroma Ekspertinio vertinimo tyrimo lentel4d. Rang sumy vidurkis lygus
a=0,5*5*(7+1)=20
Pagal 4 lentés duomenys, apskaiiojamas Konkordancijos koeficientas:

_ 128 12*502
m?(k®-k) 5*(7°-7)

= 0717

4. lentek. Ekspertinio vertinimo tyrimo duomenys

Alternatyvos
Eksperto
Nr. x1 X2 x3 x4 X5 X6 X7
1 2 4 5 1 3 7 6
2 2 5 4 3 1 7 6
3 1 7 3 2 4 5 6
4 1 3 2 4 5 6 7
5 3 4 5 1 2 7 6
Rangu
suma 9] 23| 19| 11| 15 32| 31
Rangu
sumy
vidurkis 200 20| 20| 20| 20 20| 20
Nuokrypio
kvadratas 121 9 1| 81| 25| 144| 121
Suma
S2 502

Saltinis: lentek sudaryta autes

Ekspertinio vertinimo tyrimo hipotezi y tikrinimas ir iSvados

1.Pasirinktas reikSmingumo lygmuax = 005, kuris dazniausiai yra naudojamas
statistiniuose tyrimuose.

2. Apskatiuojama statistikos Wxmx(k-1) reik&nprie pasirinkto reikSmingumo lygmenio
0,05 ir lais¥s laipsny skatiaus f= 7-1: W*m*(k-1)=0,717*5*(7-1)=21,51.
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Vadinasi, apskaiuota statistika turi® skirstin su 6 lais¥s laipsniu

3. Kritiné reiksne 2 005=12.59 suzinoma pagaf skirsnio lente.

4. Palyginama apskauota statistika su kritine reikSme 21,51>12,590 Sitveju,
apskaéiuotos statistikos Wxmx(k-1) reik&mprie pasirinkto reikSmingumo lygmens 0,05 ir
laisvés laipsnip skatiaus 6 virSija kritig reikSne, vadinasi nulig hipotez Ho, kad ekspett
vertinimai prieStaringi - atmetama.

Pagal ekspertus, labiausiai patikima alternatyvea Yr Finansia analiz yra strateginj
verslo sprendimp prié¢mimo pagrindas, naudojama keliuose Siasias sprendim priémimo
stadijose.

Vadinasi, ekspertai pritaiskeltai tyrimo hipotezei, kad:

Finansirt analiz yra strateginj verslo sprendim priémimo pagrindas, kuri naudojama
keliose SiosiuSies sprendim stadijose:

1. esamai finansinei situacijarertinti;

2. strategini verslo sprendim alternatyw jvertinimui ir palyginimui, efektyviam iStekdi
paskirstymui;

3. ir atliekant sprendimo realizavimo kontgolr padaring analiz — finang; kontroks
funkcija

Tai reiSkia, kad nustatyta finangganalizs vieta sprendimpriémimo proceso etapuose ir

pagistas finansiés analizs naudojimas priimant strateginius verslo sprendimu

3.3 Siilomas ,Flight Maintenance* strateginis verslo spremimas

3.3.1 AB ,Flight Maintenance” strateginé analizé

PEST anali&

> Politiné-teisiné aplinka:

v' Moke<giy politika. Imonés duomenimis, did3jg dal klienty sudaro uzsienio kompanijos.

Orlaiviy detaés bei komponentai daugiausia eksportuojami. Ekspddikomas 0 proc.
PVM, tockl jmore gali vykdyti efektyvesa kainodaros politig. Operatoriams pagal LR
moke<giy jstatymus taikomas O proc. PVM tarifas, kas zenkiadidina galutiés kainos
konkurencingur rinkoje.

v' Konkurencip requliuojantysjstatymai. Nra apribojimy, kokig rinkos dal MRO kompanija

gali uzimti. Draudziami karteliai - visi susitarim&uriais siekiama riboti konkurengij

v' Darbo santykius reguliuojantystatymai. Vertinant aviacijos veiklos specifikdarbuotojai

yra sertifikuotas personalas, kwwidutinis atlyginimas sudar2011 metais apie 2 300 Lt



49

pagal 15 pav. Vadinasi, strateginio verslo spneedgnaudas reiéty orientuotij mazdaug
tokj ménesin darbo uzmokegt

Yidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis

PoZymiai: metai.

Privatusis sektorius su individualiosiomis jmonémis. C29_C30 Transporto jrangos gamyba. [Lita
2 700

2 B50
2 B00
2 550
2 500
2 450
2400
2350
2 300
2 260
2200
2150

2007 2008 2009 2010 2011
152 L R et ARSER e AR RN NI

15 pav.Vidutinis atlyginimas kitos transporto jrangos gamybos sektoriuje
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.
Pagal Ekonomiés Veiklos RiSiy Klasifikatoriy - EVRK 1.1 MRO kompanija priskiriama
prie ,35.30.10 Orlaiwi technirt prieziara ir remontasieinaj klas; ,35 KITOS TRANSPORTO
IRANGOS GAMYBA*

» Ekonomineé aplinka:

v' Kuro kainos. Prasifus pasaulinei ekonominei krizei bankrutavo daugeraforiy dél
uzsakomjy skrydZi netugjimo. Pagal 16 pav. sumgp klienty — aviakompanij mokumas
dél kuro kainy augimo tendencijos.

ey {0 gatian

16 pav.Aviacinio kuro kain y kaita
Saltinis: Research and Innovative technology administration
Didéja kuro kainos, kas tés neigiam jtaka operaton; kintamoms ghaudoms,y akcijy
vertei bei galiausiai mokumui. d to gali pablogti klienty mokumo galimybs bei esanp
debitoriny jsiskolinimy apmokjimas.

v' Palikanj normos. Pagal 17 pav., pask@alikany norma sumago ir Siuo metu yra palanku

naudotis skolintu kapitalu strateginiams verslaegspimams finansuoti.
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Paskoly palukany norma

15
5

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012

17 pav.Suteikty paskoly verslui palikany normos

Saltinis: Lietuvos bankas
» Socialine aplinka:

v" Remiantis 18 pav., Zmésa daugiausia naudojasi operaijgoaslaugomis vasarnes vasara —
kelioniy pikas, todl aviacijos sektoriui bdingas cikliSkumas, daugiausikiuvai priskraido
vasay, todl maziausiai atliekama stampitechniniy remont;, o padidja linijinio —
operatyvaus aptarnavimoatinumas. @l to sumagja bazinio techninio aptarnavimo
pajamos, téiau atsiranda galimyds linijinei veiklai, padidja detali bei komponeng
paklausa bei technipiapmokyny batinumas.

Keleiviy veZimas. tiakst.
FoZymiai: menuo.

I1£ wiso pagal veZimy rais. [Tokstantis)

1171 11111 w11 11 =11 =11 Mz uniziiz W12 w12 =1z
1B f R ARG R (ARORRINA NI

18 pav.Keleiviy vezimo oro transportu statistika

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
» Technologire aplinka:

v Atsiranda efektyvesis gamybos bei atsaygyaldymo sistemos, tokios kaip “Kaip tik laiku”
— “Just in Time”, arbaéktuvy aptarnavimo technologipiproceg modernizavimas gali

reikstijmonei papildomas investicijas ateityjpersonalo apmokymus.

v' Pasaulyje plinta orlaivi detaliy birzy, tokiy kaip ILSMart.com, PartsBase popuégmas,
kas gali lemti detalj bei komponent kainodag, paieSkos bei pristatymo greiBe to, tai yra

geras nauj tiekéjy paieSkos Saltinis.
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Porter penkiy konkurenciniy jégy modelis

Naujy konkurenti pavojus.

Masto ekonomija. Msto ekonomija yra aktuali orlaivio techasprieziiros ir remonto
sektoriuje, nes vidutiniai kastai mgd, kaijmore didina gamybos apimtdel pastovijy
kast paskirstymo didesniam aptarnaujaorlaiviy kiekiui.
Kapitalo poreikis yra didelis, atsizvelgiaptveiklos specifilj: daug investiciy apima
gamybiny pastaf — angay statybajrengimy beijrenginy jsigijimas,
Pri¢jimas prie tiekimo ar paskirstymo kapalMRO kompanijos gali téti tiekimo ir
paskirstymo kanal kontrok, jei jsigyja operatorj arba atsargini daliy ir medziag
tiekéjg. Kartais tai lana tiesiogi® nuosavybs kontroté (vertikali integracija); kartais
susig su vartotojo ar tie§o lojalumu.
Vartotojy ar tiekejy lojalumas. Remiantis AB ,Flight maintenance” kligeraptarnavimo
kokybés tyrimu,jmores, kurios daug laiko veikia aviacijos rinkoje yrartimami klient,
kaip patikimos kompanijos, teikigims aukStos kokyds paslaugas bei tiély, kaip
patikimi partneriai, apmokantys debitoriniysiskolinimus. Toks tie}§y lojalumas,
leidzZia MRO kompanijoms efektyviau valdyti apyvads &Sas ir pirkjy lojalumas
garantuoja pajam pastovumg bei sumazina gamybos prasgodtikimybe. Be to,
pasikartojanti laiko atzvilgiu reklama, dalyvavimiasptautirse aviacijos konferencijose
veikia paklaus ir tai yra kasStais paggtas pranasumas.

Atsizvelgiant] auk&iau aprasSytugéjimo j rinkg barjerus, galima padaryti iSvgdjog

potenciali konkurent pavojus yra labai maZas ir neaktualpsonei @l didelio kapitalo

poreikio ir vartotoy ir tiekéjy lojalumo.

2.

Esamy konkureniy pavojus

HAECO
Lufthansa Technik
TIMCO

Ameco Beijing

SAI Engineering

TAECO
British Airways Engineering
3 AAR

19 pav.Orlaivi y ir j y komponenty techninés prieziiros ir remonto rinkos lyderiai
Saltinis: Nathan K. Smith, 2009

Pagal 19 Pav. Orlaiyiir jy komponeni technirts prieziiros ir remonto rinkoje yra keli

lyderiai, todl egzistuoja g¥snme, kad konkurencija bus labiau intensyvigskadangi
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vienas konkurentas siekia dominuoti prie$ kitusnikapaslaug suteikimo greiio bei
kokybés atzvilgiu.

Africa, 4% India, 1%

China, 5%
Middle East,
5%,
Latin America,
5%
By Region
Asia Pacific,
17%

20 pav.Orlaivi y ir j y komponenty techninés prieziiros ir remonto rinkos (pagal

North America,
32%

Europe, 30%

paslaugos tiekjo vieta) konkurencija
Saltinis: Kevin Michaels, 2011
Remiantis 20 pav., galima padaryti iSga#tad intensyviausia konkurencija tarp orlaivi
technires prieziiros kompanij yra Siaués Amerikoje, Europoje ir Azijos Ramiojo vandenyno
regione. Todl analizuojamamore veikia konkurencingoje Europos aplinkoje
e Auksti pastovs kasStai gali lemti kaupkarg ir mazesp pelrg aviacijos Sakoje, jei Sakos
pajggumai bus didesni uz paklaus
e Aviacijos pramogje yra auksti i§imo barjerai @l dideliy investiciy j ilgalaikj turta,
kuri sunku panaudoti kituose versluose.
Apibendrinus, esamkonkurent pavojus yra aktualus, téldjmore ,Flight Maintenance*
turi nuolat vertinti konkurencinaplinka ir reaguotij konkurent, veiksmus.

4. Tiekéjy derybire galia:

nnnnnnnn

cific
n

i
North Pacific Tl e Caribbean
[Scsan] 'Nic.ragm

21 pav.Orlaivi g daliy ir komponenty tiekéjy koncentracija Siaurés Amerikoje
Saltinis: Aviation Spare Parts Suppliers Locations LocatopMad Directory

e Pagal 21 Pav., tieky koncentracija (neskaitant pagrindinio tgk bei gamintojo —

Boeing) yra nedideél palyginus su Siags Amerikos kontinentu, kur yra daugiausia
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aviacijos detalj ir komponeni gamintoj; bei perpardaviétojy, ¢l to dideja detali
pristatymo kasStai, ygaskubiy uzsakyny. Jei yra pastais tiel¢jai, jie taiko priimtinesnes
kainas ir skubiems uzsakymams irgi.

o Pastous tiekéjai taiko apmokjimo terminus — NET 30 ar NET 60 — tai reiSkia, kad
jmore turés sumokti 30 ar 60 dien laikotarpyje. Vadinasi, su pastoviais tgks —
patikimais partneriais, apyvartipléSy valdymo politika yra Zymiai efektyvesn

e Be to, kai kurios naudojamos orlaivio dalys, pasiZyspecifiniais technologiniais
bruoZais ir jas sunku rasti rinkoje, pvz. elektk@nimetalo plokss, kuriomis prekiauja
palyginamai nedaugnoniy. Vadinasi, dl specifiniy detaly technologinj bruoz tiekéjo
pakeitimo kaStai yra auksti.

e Tiekéjams rera aktualujsigyti pirkéja (maza priekias integracijos galimyy), nes
aviacijos pramoé pasizymi technologij specifiSkumu ir yra esmingigekejimy, kurie
jgyjami per ilgamet patirf.

Apibendrinus galima teigti, kad nepaisant ek nesuinteresuotumgsigyti MRO
kompanip, dél technologij ir esminiy kompetenciy specifiSkumo, tieéfy derybiré galia yra
gana reikSminga.

5. Pirkéju derybire galia:

v' Pirkéjy koncentracija yra aktuali — nors piji yra pasaulio aviakompanijos ir
operatoriai,jmorg orientuojasi daugiausiai Rusijos bei NVS Sali rinkas, kurioms
budinga stamhj dominuojadiy operaton rinka.

v' Pirkéjui - aviakompanijai pefjus prie kitos MRO kompanijos, atsiranda techninio
aptarnavimo kokyks neapibéZztumo rizika.

v" Pavojus, kad operatoriysigis MRO kompanjj yra reikSmingas, nes zenkloperatonj
pastovijy kasty dali sudaro iSlaidosilient techniniam aptarnavimui bei prigai, ir jei
operatorius turi pakankagrkapitalo lyg MRO kompanijaijsigyti, toksjsigijimas jam bus
svarbus gnaud; optimizavimo veiksnys, kuris reikalauja didglhvesticiy.

Vadinasi, vartotaj derybire galia yra aktuali, nes atsiranda pgitk lojalumas MRO
kompanijai, @l kurio operatoriui apsimoka gauti aviacijos pasiawpaket iS5 vienos MRO
kompanijos.

6. Produkt) pakaitai} gréesmé: atsiZzvelgiant aviacijos verslo specifikneegzistuoja linijinio

bei bazinio aptarnavimo pakaigal detaliy bei komponent, inzineriny paslaug ar

sertifikuoty techniniy apmokyny pakaital; grésmes.

Apibendrinant Porter penkikonkurencini jégy mode}, galima teigti, jogimoré turéty
teikti daugiau dmesio konkurencijai Sakoje, alternatywiekéjy paieSkai ir vartotej poreikiy

tyrimams. Nauj konkurent, pavojusimonei “Flight Maintenance”éra aktualus.
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SWOT analizé ir alternatyviosios strategijos

5 lentek. AB ,Flight Maintenance* SSGG analizé

TIPRYBES- SILPNYBES

GALIMYB ES-GRESME

Stipryb és
Aukstos kokyks paslaugos.
Konkurencinga kaina.
llgamet patirtis.
Gerai vertinamas tarp Rusijo
ir NVS Saly prekinis zenklas.
Stipri tarptautig pozicija.
Stipri vidiné kultara, paremta
vertybémis: disciplina,
komandinis darbas ir kt.
Aviacijos rinkos iSmanymas.
Skiriamos ¢Sos darbuotaj
kvalifikacijos kelimui.
ISskirtine kokybés sistema.
Lojalus klientai.

Silpnybés
Pardavimo pajampmazjimas
vasag dél aviakompaniy
intensyvios veiklos — vasadaug
sskrenda, remontuojasi ruddn
ziemg — didek gamybos prastovog
rizika.
Kompiuterires sistemos
koordinuojarios jmores veikh ir
pardavimus nebuvimas.
Konkurentai stengiasi pervilioti
imones darbuotojus.
Kvalifikuoto personalo didék
darbo uzmokeso sgnaudos.

Galimybés
Plesti teikiamy paslaug
spekty, taikant susijusios
diversifikacijos strategij
techniniai apmokymai ir
detaly prekyhy.

Plésti inzinerines,
operatyvaus aptarnavimo
paslaugas, kuriant linijines
stotis klient; —
aviakompaniy vietose.

Didéjanti darbo ¢gos padila.
Pasinaudojimas iSvestiniais
finansiniais instrumentais
valiutinei rizikai mazinti.

1. Darbuotoj ilgamet
patirtis ir esmigs
kompetencijos aviacijos
srityje leis tuéti sinergijos
efekg ir jgyti
konkurencin pranasung
teikiant techniny
apmokyny bei detaly
prekybos paslaugas.

2. Kokyhkes valdymo sistems
padts pksti klienty rat
suteikiant aukstos kokybk
paslaugas uz prieinam
kaing.

3.Skverbtis Europos rink,

naudojant esamas esmines

kompetencijas, bei kainos
ir kokybgés viliojamg
santyk.

4.Kurti linijinio aptarnavimo
stotis Rusijos ir NVS Sali
rinkose.

1S~

1.Diversifikacija leis sumazinti
gamybos prastovos rizjk

2. D¢l bedarbysis Lietuvoje
didéjimo ir atlyginimy
mazjimo perziiréti darbo
uzmokesio sistemas.

3.Skirti investicijas verslo
valdymo sistemogsigijimui
bei integravimui.

4.Airbus tipo Ektuvy licenzija
yra pagrindas teikti linijias
technires prieziiros ir
inZinerines paslaugas Rusijo
ir NVS Saly regione, kur
planuojamas Airbus tipo
lektuvy parko padidjimas.

L)

Grésmeés
Konkurenty prekiniy zenkl
populiarumas.
Valiutos indekg
pasikeitimai.

1.Vartotoy lojalumas
teikiant jiems iSskirtin
déemeg, sumazins
konkurencigs aplinkos

itaka.

1.Diegti gerese motyvacire
sistemy derinant atlyginim su
nuolaidomis darbuotojams: pvz.
Sporto klubo, pietums darbo
vietoje, automobili stowjimo
aikStebms.

5

lenteks tsinys kitame puslapyje
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5 lenteébs tsinys

Grésmes
Ekonomikos nuosmukis.
Klienty jsiskolininy
neapmokjimas laiku.
Infliacijos padiajimas.
Moke<iy didéjimo tendencija.
Staigus konkurent
reagavimas jmorgs veiksmus.

2.]JZzvalgumas svarbiausiose
rinkose padeda geriau
kontroliuoti konkureni
veiksmus.

3. Bél infliacijos padicjimo,
investuoti pinigug rentabilg
gamybos pitros program.

2.Siekiant sumazinti
konkurent prekinio zenklo
stipréjimo ir konkurenty
skatiaus diajimo rizika,
jmore turéty daugiau
reklamuoti savo paslaugas.
3. Valiuty kurgy svyravimo
jtaka gadty bati
minimizuojama pasinaudojant
pasirinkimo sandoriu tam, kad
laiméty jei valiuty kursai
pasikeis teigiamanonei
linkme.

Saltinis: Stiprybes, silpnylés, galimyles ir gesmes pateikti remiantis pokalbiu su AB

»Flight maintenance” verslo @glros direktoriumi

Apibendrinant SWOT anals alternatywsias strategijas (5 len&®] jmore turi

pasinaudoti darbuotgj ilgamete patirtimi,

esmémis kompetencijomis aviacijos srityje,

leidziartiomis tugti sinergijos efelkt bei paslaug kainos ir kokyks santykiu tam, kad

sumazing gamybos prastovos rizjk Be to, tai

paés ijmonei jgyti konkurencif pranasurng

pleciant teikiamy paslaug spektg ir padidinti uzimam NVS ir Rusijos rink dalj bei skverbtig

kitas rinkas.

3.3.2Imonés esamos finansiés situacijos anali2

Likvidumo rodikliai

Parodojmonés gelgjima padengti trumpalaikiugsipareigojimus, t. y. kaip greitai ir

sekmingai Sis turtas gali i realizuotas ir gauti pinigai panaudoti trumpkéns skoloms

padengti.

6 lentek. AB ,Flight Maintenance® likvidumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas | Formulé Metai

2008 2009 2010 | 2011
1.Bendrojo likvidumo | Trump.turtas/Trumpalaikiai 0,17 0,42 0,85 1,06
CR (Current ratio) jsipareigojimai
Sakos einamasis 1,84 1,65 1,75 | 2,36
likvidumas
2. Skubaus likvidumo | (Trumpalaikis turtas — Atsargos)| 0,16 0,31 0,39 0,66
QR (Quickratio) Trumpalaikiaijsipareigojimai
Sakos kritinio 0,85 1,02 2,39 | 1,16
jvertinimo koeficientas

6 lenteks sinys kitame puslapyje
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6 lenteés tsinys

Rodiklio pavadinimas | Formuleé Metai
2008 2009 2010 | 2011
3. Pinig; rodiklis (Pinigai+Trum.Investicijos)/Trump, 0,007 0,08 0,002| 0,03

jsipareigojimai

3.Grynasis apyvartinis | Trumpalaikis Turtas- Trump. -5402 -8771 -2393| 1024
kapitalas (NWC —Net | Isipareigojimai
Working Capital)

4. Grynojo apyvartinio | (Trumpalaikis Turtas- Trump. -0,83 -0,29 -0,07| 0,03

kapitalo dalis turte Isipareigojimai)/ Turtas

Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Einamojo likvidumo koeficientas

4 3,69
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>5 2.31 2,36

> 175 [=] l[ﬂones
0O Sakos
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0,85

0,42
0.5 6717

o
2008 2009 2010 2011

22 pav.Einamojo likvidumo koeficienty palyginimas 2008-2011 m.

Saltinis: Sakos rodikly Saltinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Bendrojo likvidumo rodiklis arba einamasis likvidumaskurio tendencija ir palyginimas
su Sakos rodikliais pateikti 22 pav. parodo, kaghaim trumpalaiki jsipareigojiny litui tenka:
0,17 Lt (2008), 0,42 Lt (2009), 0,85 Lt (2010), 4 & (2011) trumpalaikio turto. Priimta manyti,
kad patenkinamas $io rodiklio lygis yra 1,2-2,0s &idiklis augo 4 m. analizuojamu laikotarpiu.
Tai rodo palanki jmonei mokumo tendengijjmorgs strateginiai partneriai (tiéjai, su kuriais
dirbama jau ilg laikg) taiko dazniausiai 30-60 dignmokejimo atidejimus ir teikia kredito
linijas. Tai daro palankijtaka imonés mokumui, nes bazis technigs prieziiros klientai turi 30
dieny apmokjimo terminus. Tdiau 2011 m. Sis rodiklis yra Siek tiek didesnis her nesiekia
1,2. Be to, lyginant su Sakos rodikliais, kurie @0d. ir 2011 m. yra 2 kartus didesjmorg turi
ir toliau rapintis moléjimo atidejimy politika ir stiprinti verslo rySius su pastovidiskéjais.

Skubaus likvidumo rodiklis arba kritiniojvertinimo koeficientas, kurio pokiai pateikti
23 pav., parodo, kiek kartimoré gali padengti trumpalaikiugsipareigojimus nesinaudodama
atsargomis. Visais metais Sis rodiklis yra maZesidisvienes, tai reiSkia, kadmoré negali
visiSkai padengti trumpalaiki jsipareigojimy nesinaudodama atsargomis. 2008 metais Sis
rodiklis buvo — 0,16, 2009 m. — 0,31, 2010 m. 90g32011 m. padigo iki 0,66. Taigi, rodiklio
kitimo tendencija yra teigima, kadangi skubausitlkvno rodiklis 0,01 (2008 m.), 0,11 (2009
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m.), 0,46 (2010 m.), 0,4 (2011 m.) mazesnis uz tm@adikvidumo rodiki, tai reiskia, kad
jmores pinigai réra jSaldyti atsargose. Sakos koeficientas yra apie rfugalidesnis. Té&au
vertinant jmorés veiklos specifif, galima teigti, kadimonei reikia tuéti brangiy orlaivio
komponeng atsargas tolydZiai bei efektyviai gamybiniai vaikliZtikrinti, nes toki komponeni
pirkimas rinkoje su mazais pristatymo terminaisinkaja labai brangiai, kaip jau buvo 2011
metaisjtaka pelnui, o éktuvo prastavos laikas labai brangiai kainuoja afmetui ctl dideliy

orlavio lizingo iSlaidj.

Skubaus likvidumo koeficientas

2,39

2 4
15 O Jmoneés

, 1,02 1adl® O Sakos

1 0.85

0,64
0,39
E 0,31 :

0.5 0,1 I_

o T T

2008 2009 2010 2011

23 pav Kritinio jvertinimo koeficienty palyginimas 2008-2011 m.
Saltinis: Sakos rodikly Saltinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]
Grynyjuy pinigu rodiklis yra svarbus, jei bendrésv atsargos mazai likvidzios bei
abejojamajmones galimylemis surinkti pirkjy skolas. Sis rodiklis diga, tai rodo palanki
pirkéjy isiskolinimo valdymo tendengij o debitoriny jsipareigojiny kontroks politika labai

aktuali ir svarbijmonei, nes pagal 2011 mdialang gautinios sumos siekia 11 723 000 Lt.

NWC — grynasis apyvartinis kapitalas parodo, kokia suma trumpalaikis turtas virSija
trumpalaikiusijsipareigojimus. Neigiama rodiklio reik&nparodo, kadimoré gali navykdyti
savo trumpalaikj jsipareigojimy. Kaip matoma i$ 6 lentgke pateikty paskafiuoty rodikliy,
2011 metaigmonres apvartinis kapitalas yra teigiamas ir pa&pd,3 kartu lyginant su 2008 m.,
8,6 kartu lyginant su 2009 m., ir 2,3 kartu lygihgn 2010 metais, o tai rodo, kgdoné gali
jvykdyti savo trumpalaikiugsipareigojimus, pasinauduodama trumpalaikiu tukwo didesnis
Sis rodiklis, tuo saugesnmores finansir situacija.

Grynasis apyvartinis kapitalas padegmorems iSgyventi ,sunkius laikus®, t@étl jo
palyginimas su visgmores turtu yra svarbus. GAK dalis turte &ja didéjimo tendenci ir 2011
m. yra teigiama ir didziausia - 0,03, talgi rodo palank jmonei likvidumy, nors ta dalis, kuria
imores trumpalaikis turtas virSyja trumpalaikiigpareigojimus — 1024 Lt, yra maza.

Taigi, palyginusimores likvidumo rodiklius (6 lenté), galima daryti iSvagl kad nuo
2008 m. iki 2011 m. likvidumo (mokumo) rodikliai gg. 2011 metai$monré paggi nuolatinius
poreikius padengti nesinaudodama hankaskolomis, tdau nors jmorge negali padengti
trumpalaikiy jsipareigojimy nesinaudodama atsargomis, pagabres veiklos specifif, atsargos
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— aviacijos komponentai yra gana likig] toctl jy turéjimas yra litinas jmonés sklandziai
veiklai vykdyti.

Skoly/ Nuosavyles struktiros arba ilgalaikio mokumo rodikliai

Skoly — turto santykis (24 pav.) arbasiskolinimo koeficientas parodo kokia turto dalis
finansuojama i3 skolinto kapitalo, arba kiek skoénka vienam turto litui. Sis rodiklis turi
mazjimo tendency, tai reiSkia kad diga jmones mokumas bei galimgbsu esamu turtu
padengti turimusjsipareigojimus. Lyginant su Sakos rodikliais, galirpadaryti iSvagl kad
imores vienam turto litui tenka apie 1,8 daugiau gkoVadinasi, didel jmorés turto dalis
finansuojama iS skolinto kapitalo. Kadangi Sis ktidinéra labai mazas, tai reisSkia, kauons
iSnaudoja finansinsvert — galimyke investuoti skolintus pinigus, kurios efektyvumagiauso

nuo investicij graZos ir skolinto kapitalo kainos skirtumo.

Isiskolinimo koeficientas

1,2

1 G 0,95

0,86 0,84
0,8
0,6 o ji'nones
0,47 m Sakos
0.4 0,37 0,37
0,25

- .77

o]

2008 2009 2010 2011

24 pav.Imonés ir Sakosijsiskolinimo 2008-2011 met koeficienty palyginimas
Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Bendrasis mokumo koeficientas
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25 pav.monés ir Sakos 2008-2011 m. bendrojo mokumo koeficiamipalyginimas

Saltinis: Sakos rodikly Saltinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Skoly - nuosavo kapitalo santykis kurio kaita ir palyginimai su Sakos rodikliaisteiti
25 pav. parodo kiek skgltenka vienam nuosavo kapitalo litui. Rodiklio &gikés visais metais
blogesrs uz Sakos. Ta@au, vertinusimores tendency, Sis rodiklis beveik 3 kartus sunéga
2010 metais, palyginus su 2009 metais. Tai rei§&im mokumo tendencjj nors kol kagmores

skolos didesés uZz nuosava kapitplbeveik 5 kartus. Taip yra téll kad jmores jstatinis
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kapitalas yra nedidelis, palyginus su veiklos apta,a2009 metais Sis rodiklis buvo 5,&l d
angaro statyboms paimtos paskolos. 2008 metai$,réakklio lygi 1émé jmores steigimas ir
jsipareigojimai tiekjams.

llgalaiki y skoly/ Nuosavo kapitalo santykisparodo kiek ilgalaikj skoly tenka nuosavo
kapitalo litui. 2008 metais Sis rodiklis lygus nuli kadangiimore tik buvo jsteigta po
privatizacijos. Nuo 2009 met rodiklis mazja. 2010 metais sumgb trigubai palyginus su
2009 metais. Tai reSkia, kanhore vykdo efektyvy skoly valdymo politikg, tocl rodiklis kinta
palankiali, tai yra, laiku atsiskaito su kreditotingijomis ir didina nuosay kapitah: nuo 2010
mety jstatinis kapitalas padigb 50 proc. ir buvo pelno augimo tendencija 201Q@Pfetais.

Nuosavykes multiplikatorius parodo, kiek turto tenka vienam nuosavo kapitalo litui.
Aukstesnis rodiklis parodo didgsfinansin svert, o tai reiSkia, kad didesnturto dalis yra
finansuojama i$ skolinto kapitalo. Nuo 2008 metdiklis 3 kartus sumajo, o tai reiSkia, kad
skolinimas gali oti naudojamas, kaip efektyvi priem@didinti nuosavo kapitalo pelningum-
ROE, t&iau tai zymiai padidins finansgrrizika.

7 lentek. llgalaikio mokumo rodikliai

Rodiklio Formul e Metai

pavadinimas 2006 2007 2008 2009
1. Skoly/ Turto | Isipareigojimai/ 0,99 0,95 0,86 0,84
santykis arba | Turtas

skoly rodiklis

Sakos 0,47 0,37 0,25 0,37
jsiskolinimo

koeficientas

2.Skoly/ Skolos/ Nuosavas | 101,41 20,62 6,04 51
nuosavo kapitalas

kapitalo santykis

Sakos bendrasis 1,12 1,06 0,98 1,01
mokumo

koeficientas

3.llgalaikiy ligalaikés skolos/ 0 9,67 3,03 2,32
skoly/ Nuosavo | Nuosavas kapotalas

kapitalo santykis

4.Nuosavybs Visas turtas/ 102,42 21,62 7,04 6,10
multiplikatorius. | Nuosavas kapitalas

Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]
Taigi, apibendrinant skoinuosavyks strukfiros arba ilgalaikio mokumo rodiklius (7
lentek) galima padaryti iSvag kad jmores ilgalaikio mokumo tendencija gga. Pakankamai

gerai yra valdomas skolinto ir nuosavo kapitalatgds, nuosavo kapitalo pelningumui didinti.
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Efektyvumo rodikliai
Pateikti 8 lentalje, parodo kaip efektyvidmoré valdo savo turirp trumpalaik ir ilgalaikj
turta. Sie rodikliai gali signalizuoti apie ggancia arba blogjania bendroes padtj pries tai,

kol tai ims atsispinéti jmorés finansiniuose rezultatuose, t.y. pelno (nuogj@taskaitoje.

8 lentek. Efektyvumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Formule Metai

2008 2009 2010 2011
1. Atsarg apyvartumas | Pardavimai/ 0 37,89 9,00 9,46
Sakos atsarg Atsargos 5,07 2,95 4,22 4,95
apyvartumas
2. Apyvartinio kapitalo | Pardavimai/ 0 10,30 4,91 3,55
apyvartumas Trumpalaikis

turtas

3. Turto apyvartumas | Pardavimai 0 2,19 1,78 1,71
Zakos twrto apyvartumas ' 1A 157 | 1,11 1,33 1,69
4.llgalaikio turto Pardavimai/ 0 2,79 2,79 3,29
apyvartumas llgalaikis turtas
Sakos ilgalaikio turto 4,85 3,29 4,93 5,57
apyvartumas

Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Atsargy apyvartumo koeficientas
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26 pav.Jmonés ir Sakos atsarg apyvartumo rodikliai

Saltinis: $akos rodiklj Saltinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Atsargy apyvartumo rodiklis apibendrintai parodo, kiek karper ataskaitinlaikotarp
buvo visiSkai sunaudotas (parduotas) turiatsarg kiekis, arba kiek kagt per metusmone
realizuoja atsargas. 2009 m. atsargos atliko api@iBy apyvart; per metus, 2010 m. apie 8
apyvart; per metus, o 2011 m.— 9 apyvarSis rodiklis nuo 2009 iki 2010 sunigd 4,2 Kkartu.
Tokia tendencija yrad atsarg padictjimo, nes padigjus jmores gamybiniams péjumams,
imore practjo formuoti atsarginj daliy ir medziag sandlj gamybos nenuikstamumui
uztikrinti. Be to, kaip matosi i$ pelno (nuostgliataskaitos (Zr. Priedas 2), 2011 mejaisre

daug iSleido orlaivj komponentams pirkti. Lyginant su Sakos rodikli§& pav.), imones
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atsarg apyvartumas buvo 2009 metais beveik 8 kartus gexres 2010 metais nors SUnggy,
taciau iSliko didesnis ne Sakos. Vadinasi, nors atdgiantj jmones veiklos specifil atsargos,
reikalingos remonto paklausai patenkinti ir kaiikaris y yra khitinos, nes atsanggnaudojin
reglamentuoja techntrdokumentacija ir sertifikatajimoné gerai valdo savo atsargas.
Apyvartinio kapitalo apyvartumas parodojmones sugebjima panaudoti vig apyvartin
kapitah arba kiek pardavimjmonré sukuria panaudodama vieetrumpalaikio turto lig. Rodiklis
mazja. Tai lemia didjantis debitorinisjsiskolinimas, dl kurio didéja trumpalaikis turtas bei
kaip jau buvo miata jmoré investuojaj atsarg formavimg. Vadinasi,jmonrés trumpalaikis
turtas digja gretiau nei pardavimai, o tai priklauso niraores veiklos specifikos ir galitdi tik
trumpalailé tendencija, kol bus suformuotas séisdpadictjusiy gamybini; paggumy paklausai

tenkinti.

Turto apyvartumas
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27 pav.Jmonés ir Sakos turto apyvartumo rodikliy palyginimas

Saltinis: Sakos rodikly Saltinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Turto apyvartumo rodiklis parodo, jogimoré 2009 m. uzdirbo 2,19 ljt pajamy
panaudodama 1 turtodit2010 m. sumajo pajamy iki 1,78 Lt. Tolf rodiklio sumazjima léemé
2010 metais praséfusi jmores investicijaj kompiuterirg verslo valdymo sistegn dél ko 2011
metais Zenkliai padigio nematerialus turtas — programifranga. Be to, turto apyvartumas
sumazjo dél gamybiniy paggumy padicjimo bei investicijj | atsargas. Tai téty bti
trumpalail¢ jtaka Siam rodikliui, kol sklandziai présl dirbti jmoné bei jos personalas po
kompiuteriniy naujoviy bei darbo apimties padifimo. Be to, turto apyvartumo rodiklémé
padictjusios pirkejo skolos. Vadinasijmonei reikty susiGpinti pirkéjy jsiskolinimo valdymo
politika. Lyginant su Sakos rodikliais (27 paymores turto apyvartumo rodikliai yra nezenkliai
didesni.

llgalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo, kiek pardavi;m jmoné sukuria
panaudodama vianlgalaikio turto lia Nuo 2009 m. rodiklis paggp. Tatiau jmones rodikliai

atsilieka nuo Sakos (28 Pav.). Vadinasiporé gakty efektyviau valdyti ilgalaikturta.
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llgalaikio turto apyvartumas
6 5,57
4,93
5 4,85
4
3,29 3,29

3 2579 2,79 @ Jmoneés
m Sakos

>

1

(o}
0 :
2008 2009 2010 2011

28 Pav llgalaikio turto apyvartumo rodikli y palyginimas su 2008-2012 Sakos
rodikliais

Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Taigi, palyginusimores veiklos efektyvumo rodiklius, galima teigti, kaghonei reikty
atsizvelgtij veiklos specifig formuojant atsargini daliy sanalj gamybos nenuikstamumui
uztikrinti ir sumazinti iSaugusias atsargjrdaliy ir medZiag iSlaidas, bei turi @ti patobulinta
pirkéjy isiskolinimy kontroks politika. Be to, vedty pasibpinti ilgalaikio turto valdymo
efektyvumu.

Pelningumo rodikliai
Pateikti 9 lentedje, parodo, kaip bendréwkontroliuoja gnaudas, pardavigpelningum
beijmonés naudojamo kapitalo pelninggm

9 lentek. Pelningumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Formule Metai

2008 2009 2010 2011
1. Bendrasis pelningumgsBendrasis pelnas/| - 0,44 0,46 0,22
Sakos bendrasis Pardavimai 0,22 0,25 0,26 0,17
pelningumas
2.Tipinés veiklos Veiklos pelnas/ - 0,10 0,08 0,05
pelningumas Pardavimai
Sakos tipigs veiklos 0,07 0,06 0,07 0,06
pelningumas
3. Grynasis pelningumas  Grynasis pelnas/- 0,07 0,06 0,02
3 Pardavimai
Sakos grynasis -0,06 0,04 0,06 0,05
pelningumas
4. Turto pelningumas Grynasis pelnas /
(ROA) Turtas -0,01 0,04 0,10 0,04
Sakos turto 0,11
pelningumas 0,07 0,09 0,09

9 lenteks tesinys kitame puslapyje
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9 lenteés ksinys

Rodiklio pavadinimas Formulé Metai
2008
2009 2010 2011

5.Nuosavo kapitalo Grynasis
pelningumas (ROE) pelnas/Nuosavas

kapitalas -0,56 0,95 0,73 0,21
Sakos nuosavo kapitalo 0,17
pelningumas 0,08 0,11 0,12

Saltinis: Sakos rodikly Saltinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Bendrasis pelningumasparodojmones pagrindigs veiklos pelningum t.y. kiek jmonei
lieka pelno padengus pagrindineghaudas (zaliavos ir darbo uzmokestis). Nuo 2009y met
rodiklis auga, tai reiSkia, kad di@ veiklos gpza, t&iau 2011 metais, padipis darbo
uzmokesio bei atsarg sgnaudoms beveik 2 kartus krito bendrojo pelninguotikiis. Vadinasi
jmonei reikia susitpinti atsarg bei darbo uzmokeg iSlaidy valdymo politika. T&iau, lyginant
imores bendrojo pelningumo rodiksu Sakos rodikliu (29 Pav.), galima padaryti igyakhd
imores pagrindigs veiklos pelningumas labai geras ir 2009, ir 261€ais, buvo apie 2 kartus

didesnis uz Sakos rodiklius.

Bendrasis pelningumas
50% 6%
45% 44%
40%
35%
30%
25% 0% @ Jmonés
25% 229 229 -
20% m Sakos
(]
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0,
5% R
0% ‘
2008 2009 2010 2011

29 pav.Jmonés ir Sakos 2008-20011 m. bendrojo pelningumo palygmas

Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Tipin és veiklos pelningumasparodojmones santykim pelningum aémus bendysias ir
veiklos gnaudas. Rodiklis ma&pa, o tai reiSkia, kad diga jmones veiklos gnaudos: gautin
sumy verts sumagjimas, kas reiSkia blogai kontroliuojamus ir valdesrpirkejy jsiskolinimus
bei 2010 metais smarkiai padjdsias kitas gnaudas: iSaugo detalipervezimo, muitinimo
paslaugos ir kitos. Lyginant su Sakos rodikliai® (&v.),imoreés tipinés veiklos pelningumas

nors ir yra magantis, t&iau 2010 metais buvo 1 procergeresnis uz Sakos.
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Tipinés veiklos pelningumas
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30 pav Imonés ir Sakos 2008-2011 m. tipks veiklos pelningumo palyginimas
Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Grynasis pelningumas
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31 pav Imonés ir Sakos 2008-2011 m. grynojo pelningumo palygimas

Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Grynasis pelningumasparodo kiekimonei lieka pelno i$ vieno pardawniito. 2009 m.
vienam pardavim litui teko 0,058 pelno, 2010 m. — 0,058 pelno, @2 m. - 0,021 pelno.
Rodiklis pablogjo ir yra mazas, kas reiSkia iSaugusiagnaaidas bei blogai valdomus
debitoriniusjsiskolinimus, kuny verés sumagjimas 2010 ir 2011 metais siekia apie 1 min. Lt.
Sakos grynojo pelningumo rodiklis 2009 buvo maZzeshiprocentais uimores, tasiau 2010
metaisimonres grynasis pelningumas atitiko Sakos rodiRD11 metais Sakos pelningumas buvo
geresnis 3 procentais. Sakogntores grynasis pelningumas pateiktas 31 Pav. Vadifrasinei
reikéty susimpinti grynojo pelningumo didinimu.

Turto pelningumas parodo, kiek grynojo pelno uzdirba vienas turtadi2009 m. vienas
turto Lt uzdirbo 0,04 Lt pelno, 2010 m. - 0,10 ka&t,2011 m. sumajo iki 0,04 ctl pelno
sumazjimo. Lyginant su Sakos rodikliais (32 pav.), 20@@tais Sakos turtas buvo valdomas 2
kartus efektyviau uz Sakosgiau 2012 metais atsiliko nuo Sakos 5 procentadglivasi,jmonés
turto pelningumas turi augimo tendegagfektyviai valdant gnaudas ifmore turi gerinti turto

pelningum didindama pela
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Turto pelningumas
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32 pav.Imonés ir Sakos 2008-2011 m. turto pelningumo palygining

Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) parodo, kaip greitai atsiperka investuotas
kapitalas, t.y. kiek grynojo pelno tenka vienam saxm kapitalo litui. 2008 metaitldnuliniy
pardavimy buvo nuostolis, tod rodiklis Zemas, be to, neigiamas. 2007 m. vienamsavo
kapitalo litui teko 0,95 pelno, 2010 m. — 0,73 melm 2011 m. teko 0,021 pelngmorés
nuosavo kapitalo g¢a sumago, cl to, kad padidjo nuosavas kapitalas bei 2011 metais
sumazjo pelnas dl padicjusiy iSlaidy medziagoms ir atlyginimams. Vadinagmonre turi
pasifpinti grynojo pelno augimu optimizuodamgnaud; lygj. Lyginant su Sakos rodikliais (33
pav.), galima padaryti iSvad kad jmonés nuosavo kapitalo litui tenka apie 5 kartus dawugia

pelno lyginant su Sakamonems. Tai reiSkia pakankamai geras Sio rodiklio nei&s.

Nuosavo kapitalo pelningumas
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33 pav.monés ir Sakos 2008-2011 m. nuosavo kapitalo pelningunpalyginimas
Saltinis: $akos rodiklj 3altinis - Lietuvos statistikos departamentas [28]

Taigi, imonres pelningumo rodikliai parodo, kajmore efektyviai valdo kainas, ¢aau
jvertinus pelningumo rodiklius, galima padaryti i@yakadjmore turi pasitipinti grynojo pelno
augimu, optimizuodamasaud; lyg; - suformuodama atsargindaliy sanalj bei perzirédama
atlyginimy baz.

Augimo rodikliai
Pateikti 10 lenteélje, parodo kaip per tam tikr laikotarg Kkito jmonrés turtas,

jsipareigojimai, pardavimai ar pelnas.
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10 lentek. Augimo rodikliai

Rodiklio Formul é Metai
pavadinimas 2008-2009 2009-2010 2010-2011
1. Pelno augimal ... i ugimordits= s -G i,
rodiklis .
37,61 1,88 -0,62
2.P ard avi ru ) Pardavimy augimo rodiklis = Partavina, "l’:_ Plardawmalm L
augimo rodiklis Pardvimzly
0 2,50 0,058
i T - T
3. TUrto augimo| . . usimo rodikdis = - *Senrs. ~ UM e
rodiklis Turtas, g, .
3,56 0,23 0,10
4. Nuosavo ) oo Nuosavaskapitalas,,, , - Noosavas kapitalas,,
. . Nuosavo kapitalo augimo rodiklis = T i
kap|ta|0 augimo kuosavaskapﬁalasmpr
rodiklis
20,61 2,78 0,27
i Skol — Skol,
5. S_kgl; augImO | ¢ 1 o simo rodiktis = K0 e = SkOIOSivanye
rodiklis SKol0Sy gy,
3,39 0,11 0,08

Pelno augimo rodiklis parodo, kiek per paskufineiklos laikotarp pasikei¢ pelnas. 2008
metais, buvo nuostolis, t6d2009 metais pelnas padjd 37,61 kartu. Té&au, tai iSskirtinis
atvejis, kuris nelemia tendencijos. 2011 metaiygials su 2010 pelnas sunépr 0,624 karto.
Tam tugjo jtakos padidjusios gnaudos.

Pardavimy augimo rodiklis parodo, kaip per ataskaiinlaikotarg kito jmornés
pardavimai. 2010 metais Zenkliai iSsaugmonés pardavimai po gamybipi paggumy
padictjimo. Tafiau per 2011 metusmorés pardavimai padigo nedaug, tik 6 procentais
palyginus su 2010 metais. Tai teigiamas rezultatas.

Turto augimo rodiklis parodo, kaip per ataskaififaikotarg kito jmongs turimas turtas.
Per 2009 metugmores turtas padigo beveik 4 kartus @ naujo angaro statyb padicjo
gamybiniai pajgumai.

Nuosavo kapitalo augimo rodiklis parodo, kaip per ataskaitimaikotarg kito jmonés
nuosavas kapitalas. 2009 metais Sis rodiklis zymSeiigo @l pelningos veiklos. Per 2010 m.
jmonrés nuosavas kapitalas pagml 2,78 karto dl 0,5 kartojstatinio kapitalo padigimo, o per
2011 m. padigo 0,27 karto, dl nepaskirstyto pelngakos.

Skoly augimo rodiklis parodo, kaip per ataskaiiifaikotarg kito jmonés skolintas
kapitalas. Per 2009 metus buvo paimta ilgalda&nko paskola gamybippaggumo pétrai, cl
ko tais metais Zymiai padigb Sis rodiklis. Per 2010 metysonres skolintas kapitalas pacdio
0,108 karto, palyginus su 2007 metais, o 2010-2dictjo 0,074 karto - palyginus nedaug d
trumpalaikiy paskot;.
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Apibendrinus, jmores pardavimai, nuosavyb turtas auga, 0 pelnas surgaz dél
padictjusiy veiklos gnaud,.

Atliktus rodikliy santykirg analiz, galima daryti tokias iSvadas:

4+ Analizuojamu laikotarpiimores likvidumo rodikliai augo ir 2009 metajmone
pajggi nuolatinius poreikius padengti nesinaudodamakipgraskolomis, nors ir
negali to padaryti nesinaudodama atsargomis.

+ Apibendrinant skaj] / nuosavybs struktiros arba ilgalaikio mokumo rodiklius,
galima padaryti iSvag kad pakankamai gerai yra valdomas skolinto irsawo
kapitalo santykis, nuosavo kapitalo pelningumuiirid Kiti ilgalaikio mokumo
rodikliai turi geras tendencijas, nors ir yra blsgeuz Sakos d 2009 mei
paimtos ilgalaiks paskolos gamybiniams pgpmams didinti.

+ Palyginusimores veiklos efektyvumo rodiklius 2008-2011 metaislirga teigti,
kad gerai valdomos yra atsargos ir turtas. iPasiai: jmonei reikty vertinti
veiklos specifily formuojant atsargini daliy sandlj bei turi luti efektyviau
kontroliuojami pirléjy jsiskolinimai.Imores ilgalaikis turtas gaty bati valdomas
efektyviau.

+ Vertinus pelningumo bei augimo rodiklius, galimalpseyti iSvad, kadjmore turi
pasifpinti grynojo pelno augimu, optimizuodamanaud; lygi: suformuodama
atsarging daliy sanelj bei perziircdama atlygining baz, nesjimorgs pardavimai,
nuosavyk ir turtas auga.

Paskatiavus auk&iau apraSytus rodiklius bei iSanalizavus Kitimo priezastis, galima
padaryti tokias iSvadas, kad priimant stratggmersio sprendim reikéty atkreipti meg i
iSaugusias orlaivio komponentr detaly synaudas. Be tojmorg turi stiprinti debitoring
jsiskolinimy kontrok, todtl jmonei reikty diversifikuoti klientus, pragti dirbti su naujais,
kuriems ji gadty taikyti iSankstinius apmajimo terminus arba mazesnio laikotarpio kredito
linijas. Verta gerinti strateginius santykius sektjais, daugiau kreipiant éthes j tiekéjy
suteiktus mokjimo atickjimus ir kredito limiyy terminus, kurie geriausiu atveju @@l siekti
NET 60-60 dieg mokejimo atickjimus. Taipjmoré gakty gerinti trumpalaikio turto valdym
efektyviau kontroliuoti klieni skolas bei stiprinti ilgalaikius verslo rySius diekéjais ir

strateginiais partneriais.

3.3.3 Daugiakriterinés analizs matrica strateginiam verslo sprendimui priimti

Pagal PEST anakz rezultatus, analizuojamgsones veiklai lidingas cikliSkumas, tai
reiSkia, kad klientai — aviakompanijos daugiausigydziy turi vasag, vadinasi ¢ktuvy remontai

daugiausia atliekami rudgbei Ziem, po daugybs vasaros metléktuvy priskraidymo valangl



68

IS santykires finansirgs analizs aiSku, kad nuosavo kapitalo pelningumas palygswsakos
rodikliais turi geras tendencijas bei pakankamaaggra valdomas skolinto ir nuosavo kapitalo
santykis, nuosavo kapitalo pelningumui didintiilema jmonei pésti veikla, tatiau pktros
kryptj ir ra§j pasirinktijvertinus daugiakriterige analizs metod, tris verslo pitros skirtingas
strategijas: 1 - susijusios diversifikacijosétpbs strategija; 2 - nesusijusios diversifikacijos
plétros strategija, 3 — tarptauts pktros strategija

11 lentek. Strateginio verslo sprendimo prémimo daugiakriterin és analizs matrica

Alternatyvos
Susijusi Nesusijusi Tarptautin é
Kriterijus Svoris | diversifikacija diversifikacija | plétra
Investicijy dydis 3 5 1 3
Poveikis konkurenciniam
pranasumui 2 5 1 3
Pajamy
diversifikavimas 2 3 5 1
Klienty rato
didinimas 1 3 1 3
Idiegimo greitis 1 5 1 3
Valstybés subsidiy gavimo
galimybés 2 3 3 5
Sinergijos efektas 2 5 1 3
Bendra suma (iS svon)
40 25 39

Saltinis: balai ir svoriai yra nustatyti auis reminatis AB ,Flight maintenance®
direktoriaus prezentacija apie strategohtra
Pagal 11 lentel| priklausomai nuo paméty veiksny ir jiems suteikf svory, verety
pasirinkti susijusios diversifikacijos gitos strategg. Be to, pagal santykés finansiis analizs
rezultatus, tam, kad sumazjrgamybos prastovos igbto galimy nuostoli rizikg vasaros metu,
bei iSorires verslo aplinkos rizik diversifikuoti klientus randant naujus, taip sunmé pirkéjy
jsiskolinimus ir sumazinti padilisiy orlaiviy komponeni ir medziag kainy jtakg, efektyviau
valdyti klientus jmonei “Flight Maintenance” 8loma pasirinkti susijusios diversifikacijos
plétros strategy: tai yra, pasinaudoti savo patikimos kompanijopasaulyje gerai zinomu bei
vertinamujvaizdziu, esmidmis kompetencijomis aviacijos srityje bei susijusersly sinergijos
efektu, tam, kad geétly iSpksti teikiamy paslaug spektg tokiu bidu:
e Orlaiviy medziag, daliy bei komponent planavimas, tiekimas, pardavimas, pristatymai
bei remontai.
¢ Inzinerinio palaikimo paslaugos.
e Orlaiviy techniniy mokymy, konsultaving paslaugos.

Sios pétros kryptis — horizontalios integracijos pavyzdyadangiimore gaks pati tiekti ir
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remontuoti orlaivio komponentus, mokyti savo peedgrbei pardavigti Sias paslaugas, taip

papildydama teikiamp paslaug spekts.

Klientai — operatoriai suinteresuoti gauti kompieks paslaug, bitiny bet kurios

aviakompanijos veiklai vykdyti, paket iS vieno patikimo tie§§jo — jmores “Flight

Maintenance”. Be to, toks strateginis verslo spmaad, jei atsipirks finansiskai, tieks taki

naudy:
1.
2.

Sumazins arba eliminuos veiklos cikliSkumo poye#rsiui.

Didins jmorés verslo vegt:

Didinamas efektyvumas pritaikant esamus resursb&igeis naujoms rinkoms/
produktams (detalipardavimas, inZinerés paslaugos, techniniai apmokymai):

+ Ekonomija @l dydzio. Leis taupyti kastus vykdant kartu kehesklas ir perkeliant

jgudzius ar esmines kompetencijas. Tai reiSkia, jadre ,Flight Maintenance”
gaks efektyviau taupytighaudas, kas pasd iSlaikyti pelningumo lyg

Sinergijos nauda. SinergijeeiSkia naud, kuri gali kiti pasiekta kai veiklos ar

procesai papildo vienas kitokiu bidu, kad y bendras efektas yra didesnis nei
atskiny daliy sumalmore ,Flight Maintenance” gals pasikeisti materialiais (esama
jranga remontuojant komponentus, apmolymedziaga) ir nematerialiais resursais
(tiekimo skyriaus specialigtorlaivio medziag bei dalij rinkos iSmanymu, verslo
kontaktais su patikimais tiéjais bei komponemt remonto organizacijomis,
logistikos specifikos iSmanymu Sioje srityje (mistgpavojing; kroviniy vezimais,
optimalios transporto priemés bei kompanijos parinkimais)) teikiant Sias
paslaugas. Esmini kompetenciy nauda yra didegn nes pritraukiant esamus
gelgjimus turimiems resursams paskirstythonre gali veikti skirtingose vartotgj
segmenj grupsse: pvz., papildyti esamklienty — operatoni rat pritraukiant
naujus — orlaivi atsarginy daliy ir medziag tiekéjus, kaip klientus, aviacijos
specialis parengimo kompanijascktuvy technires prieztirosjmones, orlaivi bei
orlaivio komponenj lizingo bendroves. Vartotgjsegment grupese paklausa yra
nevienoda, nes tarpininkai (tokie, kaip orlaiviesaaginiy daliy perpardaviatojai)
labiau jautfis kainos pok§iams, nei operatoriai. Tai leidzia taikyti kain

diskriminacijos strategij kuri reiSkia didesnpelng jmonei.

Kompetenciy perkelimas. Kompetencij sukirimo iSlaidos patiriamos teikiant orlatyi

technires prieziiros bei remonto paslaugas. Perkeliant jasechninipy apmokymy
paslaugas — tai yra esami inzinieriaié@lapmokyti operatou techninius darbuotojus —
inZinierius, mechanikus profesionaliai bei optiraalatlikti léktuvy linijinés prieziiros

darbus — btinus po ir pried kiekvien skryd. Siuo atveju eliminuojamas 3io verslo
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poreikis paskirstyti resursus taip, kadtp sukurtos kompetencijos. Be to, nefizinius
resursus sunku suprasti konkurentams ir imituotil §los priezasties verslag,kuri
perkeliamos kompetencijos, tampa konkurencingesnis.

e Didinama galia rinkoje taikant horizontgaintegracip - plétraj veiklas, kurios papildo

esam veikla. Tvirta esam Kklienty baz sudaro geras galimybes tolesniam benésov

pajamy diversifikavimui.

3.3.4 Siilomo strateginio verslo sprendimo analig ir jvertinimas

Imorés ,Flight Maintenance* &lomo strateginio verslo sprendimo - susijusios
diversifikacijos tikslai:

1. Pelningumo augimas.

2. Klienty jsiskolinimo mazinimas tam, kad uZztikrinti eingsras pajamas - stabilius
grynmyjy pinigy srautus.

3. Klientyrato didinimas: skverbimagnaujas rinkas bei nayklienty paieska.
PrieSinfliacire apsauga. Geriau investuoti sukaugapitah j gamybos pitra gaunant
didesnes pajamas ateityje nei stebsamy pinigy nuveréjima dél infliacijos poveikio.

5. Teikiamy paslaug diversifikavimas, @ ko bus mazinama verslo rizika bei aviacijai
budingo cikliskumo poveikis.

6. Gamybinio potencialo didinimas. llgalaikio matdaiuas ir nematerialaus tursigijimas.

Investicijy apimtis: Planuojama investuoti apie 6 min. Lim#. Lt nuosay léSy bei 2

min. Lt banko paskola. Investavimo srity&iptokios:

1. Papildomy darbuotoy samdymas bei apmokymai — kvalifikyoinzinieriy samdymas
inzinerinio aptipinimo skyriui, apmokymo bei linijinio aptarnavinstotims, pardavimo
vadybininky samdymas.

2. Irangos pirkimas —iini dalykai sertifikatams gautifrankiai, prietaisai ir kita iitina
pagal technig dokumentaci jranga.

3. Atsarginy daliy ir komponen pirkimas — turing atsarg papildymas likvidziais
aviacijos srityje komponentais bei detais — prekmis skirtomis perparduoti, kurie gali
buti panaudojami paoje jmorgje ,Flight Maintenance” atliekant bazirbei linijinj
orlaivio technin aptarnavim. UZtikrins gamybos nenditkstamum, sumazins
padictjusias orlaivio detalj ir komponeng sgnaudas.

4. Kompiuteriny sisteny integracija — jmonés veiklos procas optimizavimui bei

koordinavimui bus integruota efektyvi moderni ajjes srities verslo valdymo sistema.
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5. Reikalingi Civilinés Aviacijos administracijos licenzijgavimui Mokymo veiklai — Part-
147 licenzijai, todl turi buti skiriama kokylss sistemai gerinti, kuri efektyviai
koordinuot; susijusias veiklas.

Investicijy apimtys bei planuojamas paskirstymas pavaizdudidsntetje.

12 lentek. Planuojamos investicijy apimtys bei paskirstymas

Investicijos Kaina Lt bemokes¢iy Mokesciai Kaina Lt su mokesciais

Darbuotojy samdymas (atlyginimas, apmokymai + paieSkos kastai) 38 078,00 10 122,00 48 200,00
[rangos pirkimas 1000 000,00 210 000,00 1210 000,00
Kompiuteriniy sistemy pirkimas -Integruota Verslo Valdymo Sistema 700 000,00 147 000,00 847 000,00
Atsarginiy daliy ir komponenty pirkimas 3000 000,00 630 000,00 3630 000,00
Licenzijavimo, audity, kokybés gerinimo sistemos iSlaidos 70 000,00 14.700,00 84 700,00
Kitos iSlaidas (patalpy nuoma linijiniems stotims, marketingo i$laidos 142 279,00 37 821,00 180 100,00

1049 643,00 6000 000,00

Toks paslaug diversifikavimas pags mazinti nesistemingizika.

Finansavimo Saltiniai: apie 4 min. Lt nuogaléSy bei 2 min. Lt investicia banko

paskola. Paskolos uztikrinimagkeiciamos biuro patalpos, kuririnkos ver¢ apie 3,500.00 Lt.
Paskolos metihpalikany norma — 9 proc., terminas 5 metai. Paskolgigama anuiteto tmlu.
Kreditorius — DnB Nord Bankas.

Finansiny prognozi duomenys: Imorés veiklos rodikliy dinamikos prognozavimas

grindziamas prielaida, kadmoré funkcionuos panaSiai kaip ir praeityje, tai yraktana

retrospektyvié analiz. Be to, prognozuojant pardawmapimtis, bus atsizvelgta bendrus

ekonomires aplinkos ir Sakos pokps. Pardavim apimties prognaz apims 5 metus, nes
tolimesnis prognozavimaglggoja neapibéZztumo didjima ir mazZimg prognozs kokylke.

Rizikos Saltiniai: ISskiriami svarbiausi iSoémaplinkos rizikos veiksniai:

e Teisirgs aplinkos: moke&sy didéjimo tendencija.

e Technologiis: elektronini detaly birzy populiagjimas tobulina kainodaros procesus
bei palengvina detaji paieSlg aviacijos srityje, tai gali gygoti kainy mazjima.
Naudojamy technologij tobulinimas gali reikalauti papildaminvesticiy personalo
apmokymams.

e Rinkos: santyki su patikimais verslo partneriais pahbipgas, konkureni kainos bei
aptarnavimo greitis.

e Ekonominiai: infliacijos didjimas, skolinto kapitalo kainos difimas, elektros energijos
bei kuro kaim augimo tendencija — tai gali Zenkliai padidintikles iSlaidas.

Vidinés rizikos Saltiniai:
e Operacig rizika: darbuotaj klaidos, jrangos gedimas, étl kuriy gali sumagti

aptarnavimo kokydb
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Prognozuojama finansia atskaitomybé

13 lentek. Pardavimo pajamy prognoze

Realizacijos pajamos 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

Bendros pajamos iS vjs/eikly 5 790 000,00 6 335 100,00 8 160 957,00 8 835 780,0%1233118,86
VISO

Bendorios pajamos iS vjsveikly buvo apskaiuotos remiantis 6 Priede patejkientek
sumuojant planuojamas pajamas pagal kiekvienaazeikl

Pagal 13 lentel planuojamas pajagnaugimas atsizvelgiant aviacijos paslaug rinkos
plétros perspektyvas. Prognozuojama, kgdore gaks teikti 3 klienty léktuvy linijinés
prieziaros paslaugas. Vien@Ktuvo vidutire linijinés technigs prieziiros kaina, apskéiuota
pagal liting techninio aptarnavimo reglamentsudaro apie 80,000.00 Lt perémes. Pagal
Saltin , The 2009-2014 Outlook for Aircraft Products aner8ces in Europe” prognozuojamas
paklausos augimas, téd pagal labiausiai tiking variant, numatoma, kadmore ,Flight
Maintenance“ gaky didinti aptarnaujam léktuvy kiekj iki 5 vnt. per metus. Aptarnaujam
lektuvy kiekis tukty padickti dél planuojany aptarnauti ,Airbus® ¢ktuvy tipo parko augimo
Rusijos bei Lietuvos rinkose.

Planuojama, kadmoré gaks teikti 4 klienty Iéktuvy inZinerinio palaikymo paslaugas.
PradZioje yra gera galimygbteikti tokias paslaugas pastoviems lojaliensonés klientams.
Vieno lkktuvo vidutire inZinerinio palaikymo kaina, apskaiota pagal Bbtinas technines
gamintojo reglamentuotas prodeds, sudaro apie 20,000.00 Lt. Pagal Splfithe 2009-2014
Outlook for Aircraft Products and Services in Elegrognozuojamas paklausos augimas¢lod
pagal optimistipn varianta, numatoma, kadmoré ,Flight Maintenance” gaky didinti
aptarnaujam léktuwvy kiekj iki 6.

Planuojama teikti 18 mokymo kursus klientams petusiekuriy vidutiné rinkos kaina yra
apie 15,000.00 Lt

Atsizvelgiant j batiniausiy medZiag ir komponeni technologin judéjima, galima
prognozuoti, kadmonre pardavirs apie 20 detali ir komponeng per nenes, kuriy viduting
rinkos kaina sudaryt 7,000.00 Lt. Zinomac¢ktuvo komponent viduting kaina yra zymiai
brangesa, tokl optimistiniame pardavimvariante detalj pardavimas duqtdidesnes pajamas.

Pagal 15 lente] planuojama didZiaugisgnaud; dal skirti orlaiviy atsarging daliy ir
medZiag sanaliams formuoti. Sios deté$ bus skirtos ne tik pardavimui, bet ir klienéktuvy
baziniam bei operatyviniam aptarnavimui atliktiaflojany detaly ir komponenj atsarg
teikiami privalumai apibendrinti 14 lentg. Apibendrinus pardavign sgnaudas, pagal
pardavimo savikaimtenkaria 1 pardavimo Lt, kuri yra maganti, vadinasi pagalj ¥erslo plag

planuojamas efektyvus pardavimgnaud; valdymas.
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14 lentek. Orlaivio detaliy ir komponenty sandilio formavimo privalumai

Priezastis Esné

Gamybos nenuikstamumas Panaikina apinimo svyravimus

Paklausos svyravimai Padjdsios paklausos patenkinimas

Pirkimo ekonomija Kain nuolaidos

Transportavimo nuolaidos Nuolaidod dpimties ir laiko

Patikimumo fondas Apsisaugojimas nuo éuojarciy
pervezimy

ISankstinis pirkimas Taupymas padigjus reikaling; atsarg|
kainoms

Sezonigs atsargos Priklauso nuo met  laiko in
[transportavimo gygy

Tiekimo Saltiniy iSsaugojimas Geri verslo rysiai su tghs

UZsakymo sudarymo iSlaidos Tig paieSkos, pirkimo deryhy, ka
kada komandiru®y ar Kity iSlaidy mazjimas

15 lentek. Pardavimo snaudy prognozeé

Orlaiviy medziag ir
komponent skirty perparduoti

savikaina 1344 000,00 1 493520,00 1 537 326,00 666 053,90 1817 424,95
Darbo uzmokestis ir SODRA 236 700 284 040 331 380 331 380 331 380
Atsargines dalys 840 000 933 450 960 829 1041284 1135891
M arketingo iSlaidos 30 000 23 000 17 000 19 000 18 000
VISO 2 450 700 2734 010 2846 535 3 057718 3 302 696

Pagal 14 lentelreklamos iSlaidoms bus skirtos kasmet apie 20@0®arketingo iSlaidos
bus paskirstomos atsizvelgianplanuojamos veiklos vystyssi: tai yra didziausia suma bus
skiriama verslo ptros pradZioje, tolimesnes iSlaidas sudarys iSkiderslojvaizdzy remti ir
tobulinti.

Darbo uzmokeso ir Sodros iSlaidos apskaiojami remiantis 16 lent&le pateikta
investicijaj ZzmogiSkuosius resursus.

16 lentek. Papildomy zmogiSkyju resursy poreikis

Pareigos Kiekis Kvalifikacija Darbo grafikas Darbo
uzmokestis
1. Aviacijos 4 Aukstasis universitetinis 5 darbo dien 2500 Lt
inZinieriai iSsilavinimas+ certifying staf
2.Aviacijos 16 Aukstasis universitetinis Pamaininis 1800 Lt
technikai / iSsilavinimas
mechanikai
3. Apmokymy 3 Aukstasis universitetinis 5 darbo dieng 2200 Lt
instruktoriai iSsilavinimas
4. Pardavimo 4 Aukstasis universitetinis 5 darbo dieng 2500
vadybininkai iSsilavinimas
Viso: 27

Apibendrinus 16 lentéje pateiktus duomenysity priimti 27 darbuotojai. W vidutinis
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atlyginimas sudarys:
(8*2500+16*1800+3*2200)/27= 55400/27=2052 Lt
17 lentek. Veiklos naudy prognoze

Straipsnis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Darbo uzmokestis 664 848 664 848 738 720 787 968 837 216
Darbuotoj skaicius 27 27 30 32 34
Vidutinis ménesinis darbo
uZzmo kestis 2 052 2 052 2 052 2 052 2052
SODRA ir kiti moke giai 209 427 209 427 232 697 248 210 263 723
Draudimas 1439 3453 3 625 3 807 3 997
Nuoma 20000 20 000 20 000 20 000 20 000
Nusidévéjimo sanaudos 140 200 178 600 178 600 193 000 209 560
Darbuotojy apmokymo gsnaudos 24 000 7000 3 400 6 900 6 900
Transporto snaudos 36000 37080 38192 4 39338,17 40518 ,32
VIS O 1 095914 1120 408 1215 235 1299 223 1381914
Be nusidevejimo 955 714 941 808 1036 635 1106 223 1172354

Pagal 17 lentel didziausy veiklos gnaud; dal sudaro zmogidky resurg sgnaudos:
darbo uzmokestis, su darbuotojais suUSODROS mokesai, personalo apmokymai. Tai pat
nusictvéjimo sgnaudos, skaiuojamos:jrankiy pagal 9 procent metire nusictvéjimo norm,
masing ir jrangos nusiévéjimo norma - 7 procentai ir progrands jrangos 5 procent
amortizacija, sudaro apie 20000 Lt per metus. Ig@laikio turto amortizacija ir nustgé¢jimas
skatiuojama nuo 4 Priede pateiktos ilgalaikio turtcagisnio vers. Taip pat prognozuojamas
transporto gnaud; augimas: tai detalj komponenj ir dokumentacijos (mokymo konspekt
inZinerines dokumentacijos) pervezimamaudos. Apibendrintai, veiklogisaud;, tenkaiy 1
pardavimy Lt rodiklio tendencija yra majfanti, kas reiSkia efektyyiveiklos gnaud; valdymo
politika.

Remiantis 18 lentéje pateiktomis progna@mis, didziausios investicijos atsarganclio
formavimui numatomos investicinio projekto pradgiojkitais metais atsagg apimtys
prognozuojamos pagal suvartojimo normas. Debitgrijsiskolinimy planuojamas terminas
pagrindiniams klientams yra NET30 — aprijkas per 30 diem Todl pirkéjy jsiskolinimas
augs @l prognozuojamo pajam augimo. Moktinos sumos tiejams planuojamos pagal
apmokjimo terminus NET30 ir NET60, tai yrgmore orientuosisj gerus verslo rySius su
pastoviais tieljais ir molkejimo atidejimy gavimo su kredito linija galimymis iS nauy. Tam
jmonei reikia stiprinti esamus verslo rySius sutetymiais tiekjais tam, kad tuty gerus ,trade
references” arba ,credit references” — &jls, kuriuos uzklausijama svarstant kredito

suteikimo galimybk ir apmokéjimo termirg.

18 lentek. Apyvartinio kapitalo kaitos prognozé

Straipsnis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

Atsargos 1,000,000 700,000 500,000 300,000 500,000

Gautinos sumos 579,000 633,510 816,096 883,578 1,123,312
Mokétinos sumos 90,000 580,C00 544,000 508,000 472,000

llgalaikio turto kaita bei anuitetoully iSmokamos paskolos suvestipateikti 5 Prieduose
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Planuojama grynojo pelno dijimo tendencija, pateikta 19 lentgd. Pardavimo savikaina

sudarys didziaugissnaud; daf. Pagal Prieduose patejhirognozuojar Pinigy sraut; ataskai

(Zr. 3 Priedas.), finansis veiklos pinig srautai yra neigiami, ngmonei teks mod#ti palikanas

5 mety laikotarpyje bei iSmod#ti paskola anuitetotmlu. Paskola paimta 2012 metepos nén.

Vertinant prognozuojamBalang (zr. 7 Priedas.), galima padaryti iSvadas, kathsuturi

teigiamy augimo tendendj priklausomai nuo investicés programos grafiko bei uzdirbto pelno.

19 lentek. Pelno (nuostoly) ataskaita

Eil.nr. STRAIPSNIAI 2012m. | 2013m.| 2014m| 2015m 20,
l. PARDAVIMO PAJAMOS 5790,000 6335100 8160957 8835780 11,238,119
II.  PARDAVIMO SAVIKAINA 2450,700 2734010 2846335 3057|718 3,302,696
lll.  BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3,339,300] 3,601,090 5,314,42% 5,778,042 7,930,423
IV. |VEIKLOS S ANAUDOS 1095914 1120408 1215335 1299223 1,381,914
V. |TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI 2,243,386 2,480,68% 4,09,184 4,478,840 6,548,509
VI.  [KITA VEIKLA 0 a ( [l
VIIl.  FINANSIN E IR INVESTICIN E VEIKLA -90,00( -180,000  -144,0p0  -108,000 -72000
VIIl. |IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2,153,386 2,300,689 3,95,184 4,370,840 6,476,509
IX. |PAGAUTE 0 q d q (
X NETEKIMAI 0 a ( ( (
XI.  [PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIM A | 2,153,386 2,300,642 3,955,188 4,370,840 6,476,509
Xll.  PELNO MOKESTIS 323,008 345,102 593,278 655,626 971|476
XIIl. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1,830,378 1,955,584 3,361,909 3,715,234 5,505,083
Strateginio verslo sprendimo rentabilumo ir rizkos jvertinimas
20 lentek. Verslo plétros investicinio projekto rentabilumo jvertinimas

Strateginio verslo sprendimo jvertinimas

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m 2016 m.
Investuoto kapitalo verté ataskaitiniu mety pabaigoje
llgalaikis turtas 1.043.52
Atsargos 500.000
Gautinos prekybos skolos 1.123.312
Skolos tiekjams ir gauti iSankstiniai apmafimai 872.000
VISO 1.794.831
Grynieji pinig y srautai
Pagrindires veiklos pinig srautai 542.778 3.001.67p 3.617.924 4.057.931 5.247379
Investicires veiklos pinig srautai -7.519.90( ( [t
VISO -6.977.123 3.001.670 3.617.9p4  4.057.531 5.247|379
BENDROVES VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
IRR 42,93%
NPV 5.194.494,23 Lt
Diskonto norma - Kapitalo kastai WACC 12,57%
MIRR 31,08%

Laukiama strateginio verslo sprendimo ggza
Kapitalo kastai WACC

56,25%
12,57%

20 lentetje, diskonto norma #mores kapitalo kastai.

Apskakiuojama laukiama strateginio verslo sprendimgzgr
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Apskatiuojami kapitalo kastai WACC:

WACC =0,33*0,09%(1-0,15)+0,67*0,15= 12,57 %

Imones akcininky; pageidaujama pelno norma yra 15 %

Vidiné gragzos norma (internal rate of return — IRR) — taikdito norma, kuriai esant,
laukiamy strateginio verslo sprendimo gmyjg pinigy srauty esamoji ved lygi esamai
sprendimo investicij sumai. Vidinei ggzos normai apské&uoti naudojami bendri sprendimo
pinigy srautai ir bendros investicijos, tddlyginama sujmores kapitalo kaStais. Kadangi
IRR>kapitalo kasStai, nes 42,93%>12,57%, sprendilmi®smas priimtinu, be to, skirtumas tarp
vidinés gmzos normos ir kapitalo kagyra gana didelis ir sudaro 30,35 %

Grynosios esamosios vést (NPV) esm — bisimyjy strateginio verslo sprendimo pinig
sraut; esamoji ve# palyginama su visomis investicijomis, reikalingsnpirojektuijgyvendinti.
Kadangi 5,194,494,23>0, NPV>0, strateginis verpl@sdimas laikomas priimtinu.

Modifikuota vidine graZzos norma (MIRR). Daroma prielaida, kad visi pinjgsrautai
perinvestuojami naudojant kapitalo kairbet ne vidig grazos norm. Todtl MIRR geriau
atspindi strateginio verslo sprendimo reajrazg. Vadinasi, pagal MIRR, sprendimas laikomas
priimtinu, nes MIRR>WACC, tai yra 31,08%>12,57%

Vadinasi, pagal IRR, NPV ir MIRR metodus strateginierslo sprendimas laikomas
priimtinu ir pelningu, nes skirtumai tarp rodiklyra gana dideli.

Rizika jvertinsime scenaujjmetod;:

Prognozuojama optimistiqiir pesimisting varianty NPV pateikta 21 lentéje:

21 lentek. Strateginio verslo sprendimo scenarj metodas

Variantai NPV Tikimybé
Optimistinis 6590859,92 0,3
Labiausiai Tikétinas 5194494,23 0,5
Pesimistinis 4309113,53 0,2
vidutiné NPV 5436327,80

Vidutinis kvadratinis nuokrypis sprendimui arba ik& sudaro: 826587,84 LT.
Procentaliai nuo investigjjpradires sumos tai sudarys: 14.20 %. Vadinagistgategin verslo

sprendim galima vertinti, kaip maZzai rizikirg palyginus su planuojamu pelningumu.

3.3.5 Santykiniy finansiniy rodikli y jtakojané¢iy strateginius verslo sprendimus
nustatymas
Sio darbo tikslui pasiekti reikia nustatyti, kokimansiniai rodikliai lemia strateginio
verslo sprendimo rezultatus. Tam reikia ap&kati pokyt finansiny rodikliy, pagal kuny

reikSmes buvo paslytas strateginis verslo sprendimas:
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21 lentek. Prognozuojamo strateginio verslo sprendimgtaka imonés finansinems

rodikliams
Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
1. Nu osavo kapitalo pelningumas 096 051 047 0,34 0,33
2. Kritinio jvertinimo koeficientas 1558 6,69 13,11 21,16 33,40
3. Pirkéjy jsiskolinimo trukmé (dienomis) 36,50 36,50 36,50 36,50 36,50
4, Pelnas, tenkantis vienam darbuotojui 67791,79 72428,88] 112063,65] 116100,43| 161912,72
5. Skolos rodiklis 0,52 0,36 0,19 0,11 0,05
6. Grynojo turto pelningumas 0,46 0,32 0,38 0,30 0,32
7. Grynasis pelningumas 0,32 0,31 041 042 049
8. Atsargy apyvartumas 5,79 9,05 16,32 29,45 22 A7
9. Apyvartinio kapitalo apyvartumas 241 1,38 1,07 0,8 0,69
10. Turto apyvartumas 145 1,05 091 0,72 0,65

Remiantis prognozuojama strateginio verslo sprendjtaka jmorés wkinei-finansinei

veiklai, kuri pateikta 21 lentgle, galima padaryti iSvadas:

X/
L X4

X/
°e

*

Nuosavo kapitalo rodiklis turi magmo tendenci dél palaipsni investicijy — palaipsnio

nuosavo kapitalo augimo,dau pats pelningumas yra labai didelis ir sudadutmiskai

apie 52 proc.

Pagal kritiniojvertinimo koeficierd, jmon¢ gaks apie 18 kartu padengti trumpalaikius

jsipareigojimus nesinaudodama atsargomis. Tai eegias mokumo tendencijas.

Pirkéjy jsiskolinimasjmonei vidutiniSkai sudaro apie 37 dienas, nes pastklienty
apmolkejimo terminai yra: NET30; NET45 ir NET 60
Vienam darbuotojui tenkantis pelnas turi augimadesrcip, ir vidutiniSkai sudaro apie

106 tikst. Lt.

Skolos rodiklis turi magimo tendenci, nesjmore iSmoko paskal anuiteto lndu, toctl

turto dalis finansuojama iS skolinto kapitalo remkiekvienais metais.

Grynojo turto pelningumas turi mgimo tendency, &l to, kad investuojama turty

keliais etapais, bei pats vidutinis pelningumo kéidiyra gana didelis ir siekia 36 % ir

yra Zymiai didesnis palyginus su 4 proagiki sitlomo projekto rodikliu.

Grynojo pelningumo rodiklis arba pelningumo koedditias pagéjo palyginus su

rodikliais prie$ siloma verslo pétra. Sis rodiklis turi teigim augimo tendendij ir 2014

metais planuojama pasiekti beveik 50 proc. rodiklyd.

Atsarg; apyvartumo rodiklis pagéjo 2 kartus ir turi augimo tendengijTai reiSkia, kad

pinigai ne bus jSaldyti

nelikvidZziose atsargose.

Gera Sio

prognozuojamad daliy ir komponeni pardavimo veiklos.

rodikltendencija

Turto apyvartumo rodiklis maga el investicines programogsigyjant ilgalaik turtg bei

formuojant detalj atsargas.

Vadinasi, jgyvendinus strateginverslo sprendim zymiai geéja skubaus likvidumo

koeficientas, atsatgapyvartumas, pig§y jsiskolinimas ir grynasis pelningumas. Sie rodikliai
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kalba apie dvi pagéjimo tendencijas: paggo mokumas/likvidumas ir pelningumas. Vadinasi,
Sie rodikliai labiausiai lemia strateginius verdprendimus ir turi @ti jvertinami strateginj

verslo sprendim prié¢mimo ir kontroks etapuose.

3.4 Finansirés analizs ir strateginiy verslo sprendimy rysis

Pagal Ekspertinio vertinimo tyrimo rezultatus iaktinj jmonés siillomo strateginio verslo
sprendimo analiz ir jvertinimg, finansires analizs vaidmuo strategigi verslo sprendim
priémimo procese yra:

Priimdama strateginius verslo sprendimusonés vadovyk turi taikyti finansirg analiz 3
sprendimo pdmimo stadijose:

1. esamai finansinei situacijarertinti;

2. strategini verslo sprendin alternatyw jvertinimui ir palyginimui, efektyviam iStekdi
paskirstymui;

3. atliekant sprendimo realizavimo kongolr padaring analiz — finang; kontroks
funkcija.

Vertinant esam finansire situacip, vadovyke turi atsizvelgtij einamojo ir skubaus
likvidumo, nuosavo kapitalo ir grynojo pelningunaisarg apyvartumo ir pirkjy jsiskolinimo
rodiklius, nes Sie rodikliai yra labiausigiakojami strategimj verslo sprendim ir lemia jy
rentabilumy. Pagal santykiss finansigs analizs rezultatus, priimdama strategiversio
sprendim, jmore turi atsizvelgtij bendrojo likvidumo bei grynojo pelningumo koefiaie
gerinimg

Kadangi nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis ger®snz Sakos rodiklius, priimant
strategin verslo sprendimy jmorés vadovyl gakty jj gerinti didinant grysjj pelrns. Vertinant
likviduma, vadovyle turi atsizvelgti ne tilf bendrojo, bet if skubaus likvidumo koeficieatnes
atsargos gali pasizyti nelikvidumu. Todl jmonés vadovybei reikty jvertinti atsarg
apyvartuma — tai yra kaip greitai atsargos yra sunaudojamamydpoje ir yra paveérami
likvidesniais gaminiais. Be to, uZtikrinant operacimores veikh, vadovylke turi pasiapinti
pakankamu gryijy pinigy kiekiu, tockl turi bati vertinamas pirkjy jsiskolinimas ir ar reiéty
diversifikuoti pirkejus bei skverbtig naujas geografines ar produkinkas.

Atliekant sprendim alternatyw vertinimg, jmonés vadovyl turéty palyginti strateginio
verslo sprendimo vidigs guZos normos IRR ir modifikuotos vidie ggzos rodiklius MIRR
reikSmes su kapitalo kaStaigwertinti planuojamo pelningumo ir rizikos saniyk

Kontroliuojant strateginio verslo sprendimo realimag vadovyle turi atsizvelgtij realiy

s s w ewr

jvertinti skubaus likvidumo koeficiemt atsarg apyvartum, pirkéjy isiskolinimg ir grynaji
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pelningum. Sie rodikliai, kalba apie 2 pagfimo tendencijas: pagé&o mokumas/likvidumas ir
pelningumas. Vadinasi, Sie rodikliai labiausiai lanstrateginius verslo sprendimus ir tufitib
jvertinami strateginj verslo sprendimp priemimo ir kontroks etapuose. Teau kontroés etape
labiau reikSmingi yra skubaus likvidumo ir grynopelningumo rodikliai, nes Sie rodikliai
parodo realizuojamojo strateginio verslo sprendmaatabilung bei jtaka jmonés pelningumui
bei jtaka operatyviai veiklai: tai yra geépmui patenkinti trumpalaikj kreditoriy reikalavimus
nesinaudojant atsargomis, nes jie gali pasésavotiSku nelikvidumu. Taip pat, manau, kad
jmore jei kotiruojasi vertybini popieriy birZoje, turi atsizvelgti, kaip yra vertinama pot@liyjy

investuotoy ir nuolat stebti jmores rinkos verts pokyius.

Imonés misija, vizija

Tikslai

A 4

A 4
Esamos finansirés situacijos anali2z — Santykiniai
finansiniai rodikliai:

e Likvidumo rodikliai: einamasis ir skubaus
likvidumo

e Pelningumo rodikliainuosavo kapitalo
pelningumas ir grynasis pelningumas

e Pirk éju jsiskolinimas

e Atsargy apyvartumas

v Daugiakritrinés analizs

- - . D . - . - matrica
Strateginio verslo sprendimo prémimas ir jvertinimas
Scenarijy metodas:

e Investicinis pelningumas ir rizikdRR, NPV,

MIRR ir kapitalo kastai.
¢ Rizikosjvertinimas scenanjmetodu

v
Strateginio verslo sprendimo jgyvendinimo finansiné

kontrol é:
e Planuoty ir faktini g finansiniy rodikli gy lyginimas.
e Skubaus likvidumo ir grynojo pelningumo rodikliu
monitoringas
e Jei kotiruojasi vertybinj popieriy birZoje —rinkos vertés
monitoringas.

34 pav.Finansinés analizs, kaip strateginiy verslo sprendimy rySis

Vadinasi, Sio darbo hipotézfinansire analiz yra naudojama keliose strateginierslo
sprending priemimo etapuose ir svarbiausi rodikliai lemiantysatgginius verslo sprendimus
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yra: bendrojo likvidumo ir nuosavo kapitalo pelnimgo, yra iS dalies priimama, nes pirma
hipotezs dalis, kad finansihanaliz naudojama:
1. esamai finansinei situacijarertinti,
2. strategini verslo sprendimp alternatyw jvertinimui ir palyginimui, efektyviam
iStekliy paskirstymui;
3. atliekant sprendimo realizavimo kontgoir padariny analiz — finang; kontroks
funkcija.
Tai yra patvirtinta ekspertinio vertinimo tyrimoadiau, prémus ir jvertinus pasirinktos
imores strateginverslo sprendim galima padaryti iSvag kad svarbiausi finansiniai, rodikliai
lemiantys strateginverslo sprendim yra skubaus likvidumo ir grynojo pelningumo rddik
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ISVADOS IR SITULYMAI
Remiantis Sio darbo Ekspertinio vertinimo tyrimui bgasiilyto strateginio verslo

sprendimo pémimo jvertinimu ir padarini analize, pagrindigs iSvados ity tokios:

1. Finansire analiz yra viena iS pagrindigianalizy kartu su SSGG, PEST ir Porter panki

konkurencijos§gy modeli, skirty strateginiams verslo sprendimams priimti.
. Efektyviam strateginio verslo sprendimui priinnonés vadovyl turi taikyti finansirg
analiz 3 sprendimo pémimo stadijose:
a. esamai finansinei situacijarertinti,
b. strateging verslo sprendim alternatyw jvertinimui ir palyginimui, efektyviam
iStekliy paskirstymui
c. ir atliekant sprendimo realizavimo kontolr padariny analiz — finang
kontroks funkcip.
Tokiy budu, atliekamos esmés finansiks analizs funkcijos strategimi verslo
sprendiny priémimo procese: patikrinama ar pasitvirtino praeitg@mti sprendimai,
iSsiaiSkinama priezastis bei rezultatas ir nustatmperspektyvinj sprendiny
alternatyvos.
. Pagrindiniai finansiés analizs ir strateginy verslo sprendimp saly¢io taSkai arba
rodikliai lemiantis strateginius verslo sprendimyrs:: grynojo pelningumo ir skubaus
likvidumo santykiniai finansiniai rodikliai, kuriéuri bati jvertinami keliose strategii
verslo sprendim priémimo stadijose: esamai finansinei situacjjartinti ir strateginio
verslo sprendimdgyvendinimo kontrals funkcijai atlikti. Sie rodikliai kalba apie du
jmorés veiklos ¢stinumo ir skmingo verslo aspektus: mokathkvidumag ir
pelningum. Siy rodikliy pagalba, finansin analiz sieja operatydja ir strategig
jmores veikh: ieSko galimyhy padidinti operatyviosios veiklos efektyvgntaikant
racionalg finansirg politika, todtl analizuojant skubaus likvidumo ir grynojo pelnumgo
rodiklius, svarbiausia yra nustatyti geriausiugdiss, kaip pasiekti norign jmores
efektyvumo lyg, didinant operatyviosios veiklos rentabilgim
. Siuloma verslininkams priimigti strateginius verslo sprendimus remiantis finaasi
analize sekahu budu:
a.]vertinantimonés esam finansirg situacip kompleksiSkai atsizvelgii einamojo ir
skubaus likvidumo, nuosavo kapitalo pelningumoryngjo pelningumo, atsang
apyvartumo ir pirkjy jsiskolinimo rodiklius, nes tokiutlwlu verslininkas gébk ne
tik jvertinti ymones einamjj mokuny/likviduma, grymajj pelningum ir akcininky
nuosavo kapitalo valdymo efektyvgmbet tai bus savotiSka uzuomina ir

indikacija kg reikia gerinti norint uztikrintimores veiklos pelningumy testinumg
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ir vizijos pasiekim per tiksly jgyvendinim.

b.Analizuojant ir jvertinant strategimi verslo sprendimp alternatyvas, vertinti
finansire rizikg, priklausakia nuo finansavimo Saltigj taikant kapitalo kast
apskatiavima ir stelgjima. Imonés vadovyk turéty palyginti strateginio verslo
sprendimo vidigs gBzos normos - IRR ir modifikuotos vidia ggzos - MIRR
rodikliy reikSmes su kapitalo kaStais. Tokiudo jvertinamas planuojamo
pelningumo ir rizikos santykis. Tai leis vadovybeiinimizuoti nerentabilj
strateging verslo sprendimp priémimo rizika.

c.Atliekant strateginio verslo sprendimo finansnkontrobs funkcip, vertinti
grynojo pelningumo ir skubaus likvidumo rodiklnukrypimg nuo planing ir
iSsianalizuotig nukrypimy atsiradimo prieZastis.
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Zilinska T. Finansig analiz, kaip strateginj verslo sprendim priémimo
pagrindas / Finamsvaldymo magistro baigiamasis darbas. VadBvof. dr. Egt Kazlauskies.

— Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikimginang; valdymo fakultetas, 2012. -92

p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSkelta problema: kekimansirés analizs instrumentais
remiantis nustatomi, priimami ir tinkamavertinami strateginiai verslo sprendimai. Siai
problemai spgsti atlikta pasirinktosimonés pasilyto strateginio verslo sprendimo analiz
kurios rezultate rasti strateginverslio sprendim ir finansires analizs glycio taskai, tai yra
santykiniai finansiniai rodikliai lemiantys strategis verslo sprendimus bei, remiantis Sioje
imorgje atlikty Ekspertinio vertinimo tyrimu, nustatyta finan&nanalizs vieta strategini
verslo sprendimp priemimo procese. Darbo rezultate nurodomi svarbiasigrtingo strateginj
verslo sprendimp priemimo etapo finansiniai rodikliai, kuriais remiantgali bati priimami
strateginiai verslo sprendimai. Pirmoje darbo daltgoriniu aspektu tiriami strateginverslo
sprendiny teoriniai ypatumai, finansés analizs charakteristika, sudaroma finangimodikliy
grupé santykinei analizei atlikti, pateikiammonés makro ir mikro aplinkos siomi analizs
metodai, teoriSkai iSanalizuojami investiciyvertinimo rodikliai, padilomas rizikosjvertinimo
metodas ir analizuojami finansiniai rodikliai daZuasiai lemiantys strateginverslo sprendim
priemimga. Antroje dalyje sudaromas viso darbo tyrimo malghagrindziama jo metodologija,
pastilomi ir pagrindZziami tyrimo metodai, pateikiamadplertinio vertinimo tyrimo koncepcija,
iSskiriamos tyrimo prielaidos, tyrimo eiga ir pagtinés problemos. Trgoje darbo dalyje
apibidinama pasirinktaimone, apraSytas Ekspertinio vertinimo tyrimas, atliktpasirinktos
imorés PEST, SWOT, Porter Pegkkonkurencing jégy modelio analigs, santykig finansire
anali2, pasilytas strateginis verslo sprendimas remiantis dguderines analizs matrica,
atlikta jo analiz, kompleksinis pelningumo ir rizikogrertinimas. Pagal Ekspertinio vertinimo
tyrimag bei jvertintg pasiilyta strategin verslo sprendim identifikuoti finansigs analizs vieg
ir finansiniai rodikliai, kaip strategigiverslo sprendimp priemimo proceso pagrindas.

Pagrindiniai Zodziai: strateginiai verslo sprendimai, finansianaliz, kapitalo kastai,

likvidumo santykiniai finansiniai rodikliai, pelngumo rodikliai.
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Zilinska T. Financial analysis as a strategic business @eeisiaking base / Financial
Management Master's Thesis. Supervisor ProfessoEdlt Kazlauskieg. — Vilnius: Faculty of

Economics and Finance Management, Mykolas Romarigdisity, 2012. - 92 p.

ANOTATION
This master's thesis highlights the financial asiglynstruments that are the key of an

appropriate strategic business decision-makingtifieation and assessment problem. To solve
this problem, performed analysis of the selecteshipamy proposed strategic business decision
and as a result identified relative financial pariance indicators as a connection points of the
strategical business decisions and financial arsalyBased on the carried company Expert
assessment study ascertained usage of financiblsea strategic business decision-making
processedAs a result of whole master's thesis, identifiedhficial indicators that plays a crucial
role in differnet strategic business decisions mgkstages. In the first part, researched the
theoretical aspects of strategic business decisieasures and characteristics of the financial
analysis, formed group of financial indicators &rfprm relative analysis, provided macro and
micro environment analysis, theoretically offeretvdastment evaluation indicators, proposed
risk assessment methods and analyzed key perfoenfarancial indicators of strategic business
decision-making. The second part consist of reseanodel, its methodology justification,
proposed analysis methods, the Expert assessnuelytincept, research assumptions, process,
and the main problem. In the third section desditte selected company, carried out Expert
assessment study, PEST, SWOT, Porter's five cotiveetorces model, financial ratio analysis,
proposed strategic business decision by multipieera analysis, performed comprehensive
profitability and risk assessment analysis. Acaogdio Expert assessment study and analysis of
the proposed strategic business decision, idetitMalue of financial analysis and financial

indicators that are basic for the startegical bessndecision-making process.

Key words: strategic business decisions, financial analysast of capital, liquidity

financial ratios, profitability ratios.
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SANTRAUKA

Zilinska T. Finansie analiz, kaip strateginj verslo sprendim priemimo pagrindas /
Finang; valdymo magistro baigiamasis darbas. VadbBvof. dr. Egt Kazlauskied. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir fingnealdymo fakultetas, 2012. -92 p.

Priimant kokius nors iS esm pasekmj negiztamumu pasizymifius ilgalaikius
sprendimus, literatoje pateikti finansids analizs charakteristikos ir aspektai,ciau néra
apibadinta strateginj verslo sprendimp ir finansires analizs slyc¢io taskai. Pagrindii
problema, kuriai skiriamas visas darbas — kokimsurfsires analizs instrumentais remiantis
nustatomi, priimami ir tinkamgwertinami strateginiai verslo sprendimai. Taigp &nagistrinio
darbo tikslas — apilginti finansires analizs ir strategini verslo sprendinp s3saja, nustatant
finansinius rodiklius, lemianus strateginius verslo sprendimus skirtinguosénpimo etapuose.
ISkeltam tikslui pasiekti keliami tokie pagrindiniaizdaviniai: apraSyti strategini verslo
sprendiny ir finansires analizs teorinius aspektus, sudaryti darbo tyrimo mpdatlikti
Ekspertinio vertinimo tyrirg tam, kad nustatyti finansia analizs viety strateginy verslo
sprending priémimo procese ir iSanalizuoti pasirinktgsmonés pasilytg strategifn verslo
sprendim, siekiant nustatyti finansinius rodiklius leméuns strateginius verslo sprendimus.
Remiantis antros dalies veikgnizentlapiais, iSkelta hipoteéz kad finansig analiz yra
naudojama keliose strateginverslo sprendimp priemimo etapuose ir svarbiausi rodikliai
lemiantys strateginius verslo sprendimus yra: ewmjamlikvidumo ir nuosavo kapitalo
pelningumo.

Darbe naudojami tokie tyrimo metodai: litemads aspektié@ analiz, sintez ir
apibendrinimas, tyrimo problemos konceptualizavintasrinis modeliavimas, sisteminimas ir
apibendrinimas, daugiakriteéimnaliz, Ekspertinio vertinimo metodas ir kastaudos analiz

Darbe apklausti 5 ekspertai tiesioginio interviudb, atliktos pasirinktogmonés PEST,
SWOT, Porter penki konkurencing jégy modelio, santykié finansire analiz ir jvertintas
pasiilytas pagal daugiakritergn analiz strateginis verslo sprendimas, jdaka jmorés
santykiniams finansiniams rodikliams.

Remiantis atliktais tyrimais, nustatytas finagsinanalizs vaidmuo strategini verslo
sprendiny priémimo procese: finansénanaliz2 taikoma: esamai finansinei situacijertinti,
strateging verslo sprendim alternatyw jvertinimui, atliekant sprendimo realizavimo kontra
padaring analiz. Pagrindiniai finansiés analizs ir strategini verslo sprendinp saly¢io taskai
yra: grynojo pelningumo ir skubaus likvidumo santy&i finansiniai rodikliai, kurie turi bty
jvertinami: esamai finansinei situacijai nustatynmutrateginio verslo sprendimgyvendinimo

kontroks funkcijai atlikti. Vadinasi, iSkelta darbo hipateyra iS dalies priimama.



90

Baigiangjj darly sudaro 3 pagrindés dalys: pirmoje dalyje pateikiami strateginierslo
sprendiny ir finansires analizs teoriniai ypatumai, antroje dalyje pateikti stgahiy verslo
sprendiny ir finansires analizs gsajos metodologiniai aspektai, di@e dalyje atliekami
tyrimai ir nustatyta finansis analizs vieta ir svarbiausi finansiniai rodikliai priim@an
strateginius verslo sprendimus.

Sio baigiamojo darbo rezultate nurodomi svarbiasisitingo strateginj verslo sprendim
priemimo etapo finansiniai rodikliai, kuriais remiantgali bati priimami strateginiai verslo
sprendimai. Tai leidZia priimant strateginius versprendimus minimizuoti rizik pasiekti

planuotus tikslus ir rentabilumo lyg
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SUMMARY

Zilinska T. Financial analysis as a strategic business @eeisiaking base / Financial
Management Master's Thesis. Supervisor ProfessoEdlt Kazlauskieg. — Vilnius: Faculty of
Economics and Finance Management, Mykolas Romeredisity, 2012. -92 p.

In literature, do not highlighted role of financiahalysis in improving of startegical
business decision making, althought there is hugeuat of financial analysis theorethical
aspects. The main problem of all the work - whaaficial analysis instruments are the key of an
appropriate strategic business decision-making tifigation and assessment. So the main
objective of this master's work is — to describe tbnnection of financial analysis and strategic
business decisions identifynig which financial zators plays a crucial role in strategic business
decision making process. To achieve this goal, nasks are: to make theoretical analysis of
strategic business decisions and financial analitsigture, to create a work reserch model, to
performe analysis of the selected company propasetegic business decision to identify
relative financial performance indicators as a @wion points of the strategical business
decisions and financial analysis and carry comaxpert assessment study ascertained usage of
financial analysis in strategic business decisiakimg processesAccording to the second
part's concepts trees, the hypothesis is that @ranalysis is used in a number of strategic
business decision-making process and key indicaeteymining strategic business decisions are
the current liquidity and capital profitability.

In this work following methods are in use: litenstuaspect analysis, synthesis and
summary, research problem conceptualization, thieatenodeling, expert assessment method
and the cost-benefit analysis.

Results achieved: five experts directly interviewearied out in selected company PEST,
SWOT, Porter's five forces model, the relative ficial analysis, evaluated proposed strategic
business decision by multiple criteria analysis ml@htified its impact on the company's relative
financial performance.

According to made studies, in the result of theknidentified role of financial analysis in
strategic business decisions making process: fiahaoalysis applied in following processes: to
identify current financial situation, to evaluateasegic alternatives and to perform the control of
solution realization and analysis of the consegesndhe strategic business solutions and
financial analysis connection points are: net pabiiity and quick ratio financial indicators,
which must be evaluated: in the current financialasion evaluation and in implementation of
strategic business decision control function. Thhe, raised working hypothesis is partially

accepted.
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This work consists of three main parts: the firattprovides theoretical characteristics of
strategic business decisions and financial analysishe second part there is the interface of
strategic business decisions and financial anafysithodological aspects, research model, in the
third part analysis and Expert assessment studyeraad identified main financial indicators
base of different strategical business decisiondmgastages.

The final result of a master's work identified ficgal analysis role in making strategic
business decision and analyzed key financial indisa- connection points of the strategical
business decisions and financial analysifis help to minimize risk of strategic business

decisions and achieve the planned objectives aofttglility levels.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

AB ,FLIGHT MAINTENANCE" 2008-2012 m. BALANSAS

Eil.
Nr. | TURTAS 2008 2009 2010 2011
A. Ilgalaikisturtas
I Nematerialusis turti 9C 7C 22( 210¢
Il Materialusis turte 537i 2285: 2133( 1859(
Ill. | ISankstiniai apmoégjimai uz
ilgalaiki nematerialjj turta 0 109 959 0
IV. | Atidétojo pelno mokeso 0 378 941 176
turtas
V. Prekybos ir kitos gautinos 0 123 17 198
sumo
llgalaikio turto iS$ viso: 5467 23532 23467 21073
B. Trumpalaikis turtas
I Atsargo: 33 173( 728¢ 7332
Il. zlzerlegbos ir kitos gautinos 1012 3473 6049 11723
Il. Pinigai ir pinigy ekvivalenta 43 116( 24 477
Iifsuompa'a'k'o wrto 1S 1088| 6363 13361 19532
Turto i$ viso: 6555| 29895 36828 40604
Eil. | NUOSAVYBE IR
Nr. | ISIPAREIGOJIMAI
C. Nuosavybé
I Akcinis kapitala 10C 10C 15C 15C
Il Rezevai 0 0 15 15
Il Nepaskirstytas peln (36) 128: 506¢ 649:
Nuosavyhes iS viso 64 1383 5230 6658
D. Jsipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai
I Paskolo 0 1250¢ 1317: 1147¢
1. Prekybos ir kitos mod#tinos 0 2671 3963
sSumo: 87C
:/I?Sa(t)lglklal isipareigojimai is 0 13378 15844 15438
Trumpalaikiai
jsipareigojimai
I Paskolo 0 425¢ 2952 7474
1. Ilgalalk'lq isipareigojim 0 2806 0 0
einamyy met; dalis
Il | Prekybos ir kitos moktinos 6490| 10093 11327 13693
\VA Ataskal'tm.lo. Ialkc_)tar_plo"pelnc 0 787 1475 0
mokegio jsipareigojime
Trumpalaikiai = 6490| 15134 15754 18508
jsipareigojimai i$ viso:
Isipareigojimai iS viso: 6490, 28512 31598 33946
Nuosavylesir 6555| 29895 36828 40604
jsipareigojimy iS$ viso:




95

2 PRIEDAS
AB ,FLIGHT MAINTENANCE" 2008-2012 m. PELNO (NUOSTOL IU)
ATASKAITA
Pajamos - 18747 65556 69350
Kitos pajamo - 9 - -
Su darbuotojais susijusios (4,526) (7270) (24078) (25242)
sgnaudo
Medziag ir zaliaw; ssnaudos - (3199 (11075 (28¢€44)
Nusickvéjimas ir amortizacij - (1372 (2894 (3253
Gauting sumy vergs - (967) (905)
sumazjimas
Kitos stnaudo (31,235 (5093 (21872 (7563
Kitos veiklos pelnas, - 2 (786) (103)
(nuostolis)
Veiklos pelnas (nuostolis) -35,76. 182¢ 545¢ 354<
Finansires veiklos pajamc 86 1 174 11
Finansires veiklos gnaudo - (98) (1088 (1310
Finansinés veiklos pelnas 86 (97) (914) (1298)
(nuostolis)
Pelnas (nuostolis) pries (35,675) 1727 4542 2247
apmokestinima
Pelno mokest (409 (745 (818
Grynasis pelnas (nuostolis) (35,675) 1318 3797 1428
Savininkams priklausantis (35,675) 1318 3797 1428
laikotarpio grynasis pelnas
(nuostolis)
Pelnas (nuostolis) tenkantis (0,36) 13,18 37,97 14,28
vienai akcijai
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3 PRIEDAS

AB ,FLIGHT MAINTENANCE" 2012-2016 m. PROGNOZUOJAMA
PINIG U SRAUTU ATASKAITA

Eil. Nr. [Straipsniai 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m,

. Pagrindinés wveiklos pinigy srautai

1.1 Grynasis pelnas (nuostoliai) 1.830.37 1.955.580  3.361.909 3.715]214 5.505.033

1.2 Nusickvéjimo ir amortizacijos snaudos 111.400 130.6P0 130.600 137|800 146.080

1.4. Atsarg; (padictjimas) sumagimas -1.000.000 300.000 200.000 200.000 -200.000

1.7. Pirkejy jsiskolinimo (padidjimas) sumagimas -579.000 -54.510 -182.586 -67.482 -239|734

1.12. Trumpalaiki skoly tiekejams ir gaud iSankstini apmokjimy 90.00d 490.000 -36.000 -36.400 -36.p00
padicjimas (sumagimas)

1.18. Finansigs ir investicires veiklos rezultat eliminavimas 90.000 180.0p0 144.000 108|000 72.000
Grynieji pagrindin és veiklos pinigy srautai 542.778 3.001.670 3.617.924 4.057.531 5.247.374

Il. Investicin és veiklos pinigy srautai

1.1, ligalaikio turto (iSskyrus investicijagdigiimas -1.700.000 0 0 0 0
Crynieji investicinés veiklos pinigy srautai -1.700.00¢ 0 0 0 0

IIl. Finansin és weiklos pinigy srautai

11.1. Pinigy srautai, susjjsujimonres savininkais 70.000 0 0 0 0

I1I.L1.1.  |Akcijy iSleidimas 70.00( @ D

111.2. Pinigy srautai, susjjsu kitais finansavimo Saltiniais 1.910.000 -580/000 544-00( -508.000 -472.0p0

11.2.1. |Finansiny skoly padidjimas 2.000.000 ] D D o

111.2.1.1. | Paska] gavimas 2.000.000) D D D o

II.2.2.  |Finansini skoly sumagjimas 0 -400.000 -400.000 -400.0p0 -400.000

111.2.2.1. | Paska] graZinimas 0 -400.000 -400.000 -400.0p0 -400.000

11.2.4. |Kity jmores jsipareigojing sumagjimas 0 0 o [0 [0

11.2.4.1 | Gauta ES parama 0 0 Q q

1.2.5. |Kiti finansinés veiklos pinig sraut; padidijimai -90.00( -180.000 -144.0p0 -108.000 -72)J000
Grynieji finansin és veiklos piniy srautai 1.980.000 -580.000 -544.00( -508.00( -472.00(

VI Grynasis pinigy srauty padidéjimas (suma&jimas) 822.778 2.421.670 3.073.9p4 3.549.531 4.775[379

VII. Pinigai ir pinig y ekvivalentai laikotarpio pradZioje 0 822.778 3.244.43 6.318.372 9.867.903

VIl Pinigai ir pinig y ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 822.77 3.244.448 6.318.37 9.867.903 14.643.282
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4 PRIEDAS
AB ,FLIGHT MAINTENANCE" 2012-2016 m. PROGNOZUOJAMA

ILGALAIKIO TURTO KAITA

Masinos irjrengimai

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m
Isigijimo vert periodo pradzioje 0 680.0Pp0 680.(00 680]000 68(.000
Isigijimai 680.00 D D
PeraSymai iS vieno straipsni&ita 0 0 0 q q
Perkainojima Q Q 9] Q Q
NuraSymai/pardavimai 0 0 0 0 0
Isigijimo vere periodo pabaigo 680.00( 680.00( 680.00( 680.00( 680.00(
pradZzioje 0 47.60( 95.200 142.8p0 190.400
NuraSymai / Pardavimai 0 0 0 0 0
PeraSymai i§ vieno straipsni&ita 0 0 0 q q
Nusidévéjimo sagnaudos 47.640 47.6D0 47.600 47 600 47.600
pabaigoje 47.600 95.2p0 142.$00 190400 238.000
Grynoji vereé periodo pabaigoje 632.4D0 584.800 537]200 489.600 @22.0

Kitas materialus turtagrankiai)

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m
Isigijimo vert periodo pradzioje 0 320.0p0 320.(|)00 320|000 32(.000
Isigijimai 320.00 D D
PeraSymai iS vieno straipsni&ita 0 0 0 q [
Perkainojimas D 0 0 0 0
NuraSymai/pardavimai 0 0 0 0 0
Isigijimo vert periodo pabaigoje 320.0p0 320.900 320]000 32§.000 @20.0
pradZzioje 0 28.80( 76.800 124.8p0 180.000
NuraSymai / Pardavimai 0 0 0 0 0
PeraSymai iS vieno straipsni&ita 0 0 0 q [
Nusidévéjimo sanaudos 28.840 48.0p0 48.900 55.p00 63480
Sukauptas nusdédéjimas periodo 28.800 76.8P0 124.800 180{000 243.480
Grynoji vere periodo pabaigoje 291.2Pp0 243.200 195|200 140.000 016.52
Nematerialus turtas

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m
Isigijimo vert periodo pradzioje 0 700.0p0 700.(*)00 700|000 700.000
Isigijimai 700.00 D D D
PeraSymai iS vieno straipsni&ita 0 0 0 g [
Perkainojimas D 0 0 0 0
NuraSymai/pardavimai 0 0 0 0 0
Isigijimo vert periodo pabaigoje 700.0p0 700.000 700]000 700.000 J0.0
pradZzioje 0 35.00( 70.000 105.0p0 140.000
NuraSymai / Pardavimai 0 0 0 0 0
PeraSymai i§ vieno straipsni&ita 0 0 0 q [«
Nusidévéjimo sanaudos 35.000 35.0p0 35.000 35,000 35.000
Sukauptas nusddéjimas periodo 35.090 70.0p0 105.000 140|000 17%.000
Grynoji vere periodo pabaigoje 665.0Pp0 630.000 595|000 56(.000 @25.0
llgalaikio turto suvestiné 2015 m.
ligalaikio materialaus balansin
verte periodo pabaigoje 923.6D0 828.000 732]400 629.600 18.5
ligalaikio nematerialaus turto
balansir vert periodo pabaigoje 665.0D0 630.000 595|000 56(.000 @25.0
ligalaikio finansinio turto balansin 0] 0 o d q
Nusidevéjimo sanaudos 111.4Q0 130.600 130.600 137{800 146.080
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5 PRIEDAS

AB ,FLIGHT MAINTENANCE" 2012-2016 m. PROGNOZUOJAMA
PASKOLOS SUVESTINE

Paskola Nr.1 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

Paskolos likutis periodo pradZioje 0 2.000.000 1.600.0 1.200.00D 800.000 400.7J00
paskolos panimas 2.000.040 0 0 0 0 0
paskolos giZzinimas 400.00D 400.000 400.000 400000 40Q.000
paskol perkainojimas D D 0 0 0 0
Paskolos likutis periodo pabaigojd 2.000{000 1.6@).00 1.200.000 800.000 400.000 0
Palikany sanaudos 90.000 180.0p0 144.000 108|000 72.000 36.000




99
6 PRIEDAS

AB ,FLIGHT MAINTENANCE" 2012-2016 m. PROGNOZUOJAMOS
PAJAMOS PAGAL VEIKLAS

1. Orlaiviy linijiné priezidra

2014 m. 2015 m. 2016 m.

Aptranaujamuy orlaivi y kiekiai 2013 m.

Orlaiviai vnt/metus

Vidutin és operatyvinio aptarnavimo kainos, Lt/wnt . P13 m. 2014 m. 2015 m.
960000,00 1036800,00  1119744,00 1209323,52 1306(0169,40

Kaina, Lt/vnt \

2013 m. 2014n. 2015 m.
2.880.000,00 3.110.400,00  4.478.976,00  4.837.294,08 30.847,01

Linijinio aptarnavimo pajamos

Knygos .00U.UUU, .1U.40V,

2. Inzinérinis palaikymas

2014 m.

Aptranaujamy orlaivi y kiekiai 2012 m. 2013 m.

Orlaiviai vnt/metus

Vidutin és operatyvinio aptarnavimo kainos, Lt/wnt . . .
Kaina, Lt/vnt 240000,00 259200,00 279936,00 302330,88 326517,35

Linijinio aptarnavimo pajamos . 2013 m.
960.000,00 1.036.800,00  1.399.680,00 1.511.654,40 .1®530

Knygos

3. Orlaivio medZiagos ir komponentai

Orlaivio medziagy ir komponenty kiekiai 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

Kiekiai vnt/metus

Vidutin é kaina, Lt/wnt 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

Kaina, Lt/vnt 7000,00) 7350,C0 7717,50 8103,38 8503,54

2014 m. 2015 m. 2016 m.

Orlaivio medZiagy ir komponenty pardavimo pajamos . 2013 m.
1.680.000,00 1.866.900,00  1.921.657,50 2.082.567,38 71.221,18

Pajamos .680.000, .866.900,

4. Mokymy pajamos

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

Kiekiai kurs u

Kiekiai vnt/metus 18 20 21 22 24

Vidutin é kaina, Lt/wnt . 2013 m. !
Kaina, Lt/vnt 15000,00 16050,00 17173,50 18375,65 19661,94

Mokymuy pardavimo pajamos 2013 m. 2014 m.
270.000, OO 321.000, 00 360. 643,q 404.264,19 471.886,56

Pajamos

Bendrosios pajamos

2013 m. 2014 m. 2015 m.

Realizacijos pajamos
5.790.000,00 6.335.100,00  8.160.957.00  8.835.780,05.233118,86

Bendros pajamos i vjs4 veilkly .790.000, .335.
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7 PRIEDAS
AB ,FLIGHT MAINTENANCE" 2012-2016 m. PROGNOZUOJAMAS BALANSAS
BALANSAS
TURTAS 2012 m. | 2013 m.| 2014 m/| 2015m.| 2016 m.

A. _ [ILGALAIKIS TURTAS 1.588.600 1.458.000 1.327.400 1.189.500  1.043.520
. |[NEMATERIALUSIS TURTAS 665.000  630.000  595.0p0  560.000 525]000
Il |[MATERIALUSIS TURTAS 923.600  828.000  732.4P0  629.600 518|520
il [FINANSINIS TURTAS 0 0 g d q
IV. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 9 g d q
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 2.401.778 4.577.998 7.634.468 11.051.481 16.26§.594
. |ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 1.000.00{  700.00(  500.00(  300.00! 500.00(
Il.__|PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 579.000 633510  816.0p6  883.578  1.123312
lll.__|KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 g d i
IV. _[PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 822.77¢ 3.244.448  6.318.372 9.867.003  14.643.282

TURTO IS VISO: 3.990.37¢ 6.035.998 8.961.868 12.241p81 17.31d.114

NUOSAVAS KAPITALAS IR_[SIPAREIGOJIMAI 2010m. | 2011m.| 2012m| 2013 m.| 2014 m.
C. [NUOSAVAS KAPITALAS 1.900.378 3.855.998 7.217.868 10.933.p81 16.43§.114
. |KAPITALAS 70.00( 70.00p  70.000  70.000 70.900
Il |PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0 0 g g i
ll.__|REZERVAI 1.830.378 3.785.958 7.147.§68 10.863/081  16.36B.114
IV. |[NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 0 0 g g q
D. [DOTACIOS, SUBSIDIJOS 0 g g g q
Gauta 0 0 0 0 0
Nusidvejimas 0 0 0 0 0

E. |MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 2.090.000 2.180.040 1.744.000 1.308.p00 872000
. |PO VIENERI METY MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 2.000.000  1.600.0p0  1.200.000  800[000 .@mO)
Il.__|PER VIENERIUS METUS MOKTINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 90.000  580.000  544.000  508.000 472/000

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIM Y 13 VISO: 3.990.378 6.035.998 8.961.868 12.241.p81 17.31d.114




