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IVADAS

Ekonomikos plétra — jau nuo Lietuvos valstybés nepriklausomybés atkiirimo laiky buvo vienas
pagrindiniy Salies vidaus politikos tiksly. Vienas i§ ekonominés plétros veiksniy — tai tiesioginés
uzsienio investicijos, kurios yra bene svarbiausias makroekonominis rodiklis Salyje.

Taciau tiesioginés uzsienio investicijos buvo ir yra suprantamos ne tik kaip kapitalo pritraukimas,
siekiant vystyti ekonominj Salies augimg bei uztikrinti gyventojy gyvenimo kokybés lygj, bet ir kaip
vienas pagrindiniy Salies Gkio renovacijos veiksniy, nes tai naujausiy ir pazangiausiy technologijy
perémimas, naujy valdymo, organizavimo metody radimas bei pritaikymas, progresyviy vadybiniy
idéjy isisavinimas (Cibulskiené D., Butkus M., Rupliené D., KalaSinskait¢ K.). Visi Sie sekantys
veiksniai yra priemonés, kurios skirtos modernizuoti Salies socialing — ekonoming aplinka.

Temos naujumas ir aktualumas — moksliniuose darbuose, tiesioginés uzsienio investicijos,
labai aktuali tema, teigiama, kad i§ uZsienio pritrauktas kapitalas padeda sumazinti kapitalo trikuma
Salyje, leidzia padidinti vidaus produkto apimtj, produktyvuma (Grigalitiniené K., Montvilaite Z.).
Dauguma valstybiy siekia buti patrauklios uzsienio investuotojams, daznai yra kuriamos specialios
skatinimo programos ar strategijos jiems pritraukti, taikomos jvairios lengvatos tiesioginiams uzsienio
investuotojams. Taciau tiesioginiy uzsienio investicijy srautai ] kai kurias valstybes yra labai
nevienodi, tad jy jtaka Salies ekonomikos augimui skiriasi. Tad kyla poreikis nustatyti ir analizuoti
specifines valstybés savybes, kurios suteikia galimybe¢ didinti ekonominj augima, naudojantis uzsienio
Saliy kapitalu. Pasaulyje itin sparciai didé¢ja konkurencija dél investicijy pritraukimo: valstybés
stengiasi iSrySkinti Salies privalumus, taiko jvairias paskatas, skirtas uzsienio investuotojams.
Mokslingje literatiroje daznai tiriamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Salies ekonomikai,
taciau labai nedaug tyrimy galima rasti apie priezastis, kurios jtakoja nevienoda tiesioginiy uzsienio
investicijy pasiskirstymg atskiry valstybiy kontekste, tad kyla poreikis tirti bei analizuoti tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimg lemiancius veiksnius skirtingose Salyse, jvardijant priezastis, kurios
jtakoja tiesiogines uzsienio investicijas atskirose valstybése.

Pagrindiné problema, kuriai skiriamas visas $is darbas — kokie veiksniai jtakoja tiesioginiy
uzsienio investicijy srauty nepakankamuma ir nevienoda jy pasiskirstyma skirtingose Baltijos Salyse?

Baigiamojo darbo objektas — tiesioginés uzsienio investicijos Baltijos Salyse, jy pritraukima
lemianciy veiksniy lyginamoji analizé Baltijos Salyse: Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Mokslinio baigiamojo darbo tikslas — istirti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima
lemianc¢ius veiksnius Baltijos Salyse, pateikiant Siy Saliy lyginamaja analiz¢ bei pateikti galimas
ateities perspektyvas TUI pritraukimo atzvilgiu Lietuvoje, jvardijant skatinimo priemones ir

pasiiilymus.



Magistro baigiamojo darbo tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

» Moksliskai pagristi investicijy esme, iSskiriant jy klasifikavima, formas, jy teigiamg bei
neigiama jtaka Salies ekonomikai.

» Atlikti teorijos pagrindimo analizg, t.y. iSanalizuoti investicing aplinkg Lietuvoje, Latvijoje bei
Estijoje, atskleidziant $iy Saliy stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes.

» Isanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy rodiklius, pateikti lyginamaja rodikliy analizg
Baltijos Salyse.

» Atlikti tyrima, t.y. koreliacing — regresing analize, jvertinant tiesiogines uzsienio investicijas
lemianciy veiksniy priklausomybe Baltijos Salyse.

» Apibendrinti tyrimo metu gautus rezultatus ir pateikti tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimo perspektyvas Lietuvoje.

Siekiant jgyvendinti darbo tiksla bei uzdavinius taikytina tokia tyrimo metodika — tai pirminiy
duomeny Saltiniy analiz¢, antriniy duomeny ir mokslings literatiiros studijos ir analizé, naudojantis
Siais metodais bus tiriama ir analizuojama literatira ripimu klausimu, siekiant iSskirti pagrindinius
tiesioginiy uZzsienio investicijy aspektus, palyginti skirtingy mokslininky nuomuones, taip
formuluojant asmeninj pozitrj ] tiesioginiy uzsienio investicijy kaita bei tendencijas atskirose Baltijos
Salyse. Susisteminti duomenys leis atlikti lyginimo bei grupavimo metodus, sudarant SSGG analizg
bus pateikti pagrindiniai kokybiniai veiksniai, lemiantys tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima
Baltijos Salyse. Taip pat bus atliktas statistiniy ir neapyskaitiniy Saltiniy duomeny rinkimas bei
sisteminimas, remiantis tarptautinémis duomeny bazémis, §is metodas padés atlikti tolimesnj tyrima,
siekiant i$siaiSkinti nevienodg TUI pasiskirstyma Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje. Grafiniu duomeny
ir Jjy rySio vaizdavimo metodu bus pateikta statistiné TUI lyginamoji analizé Baltijos Salyse, kuri
atskleis TUI kaitg nagrin¢jamu laikotarpiu. Statistiniy vidurkiy metodas padés atlikti tyrimg remiantis
koreliacinés analizés metodu, kurios metu bus nustatyta kiekybiniy veiksniy priklausomybé nuo TUI
Baltijos Salyse, bus nustatyta mokslinés literatiros ir atlikto tyrimo rezultaty sasaja, pateiktos
prielaidos, kurias bus galima pagrjsti gautais koreliacinés analizés rezultatais. Darbo pabaigoje bus
atliktas tiesioginiy uZsienio investicijy prognozavimas, naudojantis slenkancio vidurkio metodu. Gauti
rezultatai padés atskleisti ateities perspektyvas Baltijos Salyse TUI pritraukimo atzvilgiu.

Darbo struktiira. Baigiamajj darba sudaro keturios dalys. Pirmoje dalyje apibréziami teoriniai
investicijy aspektai: investicijy samprata, jy klasifikavimas, iSskiriamos tiesioginés uZsienio
investicijos, analizuojamas jy poveikis Saliy ekonomikai, taip atskleidziant pagrindinius veiksnius
jtakojancius uZsienio investicijy pritraukimg Salyje, rengiama tiesioginiy uZzsienio investicijy tyrimo
metodika. Taip pat supazindinama su teisiniu investicinés veiklos reglamentavimu. Antroje dalyje
analizuojama ir lyginama investiciné aplinka Baltijos Salyse sudarant SSGG analizg, kuri padés

detaliau pazvelgti ] tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimo galimybes. Trecioje dalyje apraSomi
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tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliai ir jy kitimo dinamika per pastaruosius 10 mety, iSskiriant
pagrindines $alis investuotojas, tiesioginiy uzsienio investicijy dydi pagal ekonomines veiklos rusis.
Lyginama uzsienio investicijy apimtis Baltijos Salyse. Ketvirtojoje dalyje naudojant koreliacing analize
atliekamas tyrimas, t.y. kiekybiskai jvertinami pagrindiniai tiesioginiy uzsienio investicijy veikiami
ekonomikos rodikliai bei veiksniai, darantys jtakg tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui j $alj,
pateikiami galimi tiesioginiy uzsienio investicijy kitimo prognoziy variantai. Jvertinamos tiesioginiy
uzsienio investicijy ateities perspektyvos. Pateikiami pasitilymai bei suformuluojamos i§vados.

Darbo tikslui pasiekti ir uzdaviniams jgyvendinti bus nagrinéjama jvairi literatiira: Lietuvos
Respublikos teisés aktai, Lietuvos Gkio ministerijos pateikiami praneSimai ir statistika, Lietuvos bei
uzsienio ekonomikos, politologijos, teisés ir kity moksly literatiira, Lietuvos, Latvijos ir Estijos
vyriausybiy ir ministerijy, Statistikos departamenty, Europos Sajungos statistikos tarnybos pateikiama
medziaga bei statistika. Bus nagrin¢jamos tarptautiniy duomeny baziy, tokiy kaip fdimarkets.com,
duomenys, taip pat tarptautinius tyrimus rengianc¢iy Pasaulio banko, Tarptautinés finansy korporacijos,
Pasaulio ekonomikos forumo bei kity tarptautiniy organizacijy bei privaciy kompanijy pateikiama
medziaga, atliktais tyrimais bei statistika. Lietuvos, Estijos bei Latvijos banky duomenimis, taip pat

visy Baltijos $aliy internetiniy investuotojy forumy pateikiama medziaga ir straipsniais.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Investicijy esmé ir samprata

Visy pirma pries pradedant analizuoti tiesiogines uzsienio investicijas ir jy poveikj Salies
ekonomikai Baltijos Salyse — Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje, biitina susipazinti su bendraja investicijy
sgvoka.

Pats terminas ,,investicijos‘ kilgs 1§ lotyniSko Zodzio ,,isvest®, reiSkiancio ,,jdéti“. Bendraja
prasme investicija reiskia kapitalo jdéjimg siekiant jo padidéjimo. Kapitalo prieaugio turi uztekti tam,
kad investuotojui biity atlyginta uz tam tikru periodu turimas, bet nenaudojamas 1éSas. Investuotojas
turi buti apdovanotas uz rizikg ir jam turi biiti atlyginti biisimi infliacijos nuostoliai (Cibulskiené,
Butkus 2007). Daugumoje literatiiros $altiniy investicijos apibréZiamos labai panaSiai ir jy apibrézimo
spektras labai platus. Analizuojant Lietuvos Respublikos tikio ministerijos Saltinius randamas toks
investicijy apibrézimas, investicijos — tal piniginés 1éSos, investuojamos ] materialyjj ir (ar)
nematerialyjj turta, susijusj su naujo privataus ar misraus kapitalo juridinio asmens ar atstovybés
kiirimu, esamo privataus ar miSraus kapitalo juridinio asmens plétra, privataus ar miSraus kapitalo
juridinio asmens ar atstovybés produkcijos diversifikavimu j naujus, papildomus produktus arba esamo
privataus ar miSraus kapitalo juridinio asmens ar atstovybés bendro gamybos proceso esminiu
pakeitimu; darbo viety steigimas ir darbuotojy parengimas darbui naujai jsteigtose darbo vietose (LR
tkio ministerija, 2012). Tuo tarpu Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymas (1999 Nr.VI1I-1312)
nurodo, kad investicijos — tai piniginés 1é3os ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno,
socialinj rezultata (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panasSiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimag. Treigiené (2010) investicijas apibrézia labai panaSiai, pasak
autorés ,,investicijos — tai piniginés 1éSos ir kitas finansinis turtas bei materialus ir nematerialus turtas,
kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno arba kitg rezultata™ (p.4). Purlio ir
Treigienés (2006) nagrinétoje literatiiroje investicijos taip pat siejamos su piniginémis 1éSomis, kitu
finansiniu turtu bei materialiuoju ir nematerialiuoju turtu, kurj investuojant yra siekiama pajamy. Tuo
tarpu Rutkauskas (2006) investicijas apibaidina labai paprastai, autoriaus teigimu: ,,investicijos — tai
priemonés, kuriy déka galima kam nors perduoti grynuosius pinigus, siekiant iSsaugoti ir padidinti jy
verte arba uztikrinti teigiamas pajamas, kurias gausime perduodant tuos pinigus® (p. 24). Mano
nuomone, investicijas reikia tapatinti ne tik su piniginémis léSomis, tai ir materialus ir nematerialus
turtas, taip pat biitina Zinoti, kad investicijos galimos ne vien tik dél finansiniy tiksly, t.y. dél pelno,
pajamy gavimo, taciau ir dél socialiniy, ekologiniy ar kitokio pobudzio ilgalaikiy tiksly. Svarbu

paminéti, kad dauguma investuotojy investuodami j tam tikrg objekta, projektag ar kt. ateityje tikisi
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gauti pelng, taCiau kartais investuojama ir dél socialiniy, ekologiniy, administraciniy ar kity tiksly,
kurie tiesiogiai néra ekonominiai, bet per ilgesnj laikotarpj lemia ekonomikos perspektyva. Bet vélgi
visuomet yra gan didelé rizika, kad investicijos grindziamos kitokia nei ekonominé motyvacija,
i8kraipo ekonomikg ir lemia atskiry jos segmenty nesubalansuotumg. Tad investuojant biitina
atsizvelgti j daugybe veiksniy, lemianciy investicijy pasisekimo galimybg, kuriuos bus detaliau
analizuojami kituose skyriuose.

Toliau analizuojant investicijy esmg, privalu pabrézti, kad investicijos turi biiti suprantamos ne
vien kaip piniginiai jdéjimai, nes kapitalo investavimas gali biiti vykdomas ne tik pinigais, bet ir
kitomis formomis (turtu, finansiniais instrumentais, nematerialiais aktyvais ir pan.).

Dazniausia klaida yra ta, bet koks 1é8y idéjimas, kuris gali ir nedidinti nei kapitalo prieaugio, nei
pelno, suprantamas kaip investicija, t. y. ,investicijos* sutapatinamos su terminu ,, kapitaliniai
jdéjimai* (1eSy naudojimas pagrindinéms priemonéms atnaujinti ir pan.), taciau kapitaliniai jd¢jimai
yra suprantami siauresne reik§me ir gali buti kaip viena i§ investicijy formy, bet ne jy analogas
(Ginevicius ir kt., 2005, p. 45).

,, Investicijos — reiskia bet kurios r@isies turtg, investuotg vieno investuotojo tam tikroje teritorijoje
su salyga, kad investicija atlickama pagal tos teritorijos jstatymus® (Cibulskiené, Butkus, 2007, p. 11).
Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymas (1999 Nr.VI11-1312) nustato tokius investavimo LR badus:

1) tkio subjekto steigimas, LR jregistruoto tikio subjekto kapitalo ar jo dalies jsigijimas;
2) visy rasiy vertybiniy popieriy jsigijimas;
3) ilgalaikio turto suktirimas, jsigijimas arba jo vertés didinimas;
4) 1ésy ar kito turto skolinimas tikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalo dalis,
suteikianti jam galimybe kontroliuoti arba daryti nemazg jtaka tikio subjektui;
5) koncesijy, iSperkamosios nuomos (lizingo) sutar¢iy sudarymas bei valdZios ir privataus subjekty
partnerystés sutartys.
Tai yra visi galimi investavimo buidai, kuriuos nustato ir leidZia LR Investicijy jstatymas. Pats
paprasiausias biidas investuoti fiziniams asmenims yra vertybiniy popieriy jsigijimas, jvairiuose
straipsniuose pateikiamos $esios populiariausios finansy rinko priemonés, kur investuoti - tai akcijos,
obligacijos, struktiiriniai produktai, indéliai, izdo vekseliai bei fondai.

Apibendrinant investicijy esme, svarbu akcentuoti tai, kad investicijos yra reikSmingos tuo, kad
tai yra indélis j Salies ekonomine gerove. Taciau reikia akcentuoti tai, kad investicijy ekonominé esmé
daZnai traktuojama klaidingai, tad svarbu pabréZti, kad bet koks 1éSy jdé¢jimas, kuris gali ir nedidinti

nei kapitalo prieaugio, nei pelno savo ekonominiu turiniu nepriklauso investicijoms.
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1.2. Investiciju klasifikavimas

Investicijy formy, rasiy bei budy literatiroje apraSoma gana nemazai, tad norint detaliau
analizuoti tiesiogines uzsienio investicijas, reikalingas supratimas apie investicijy klasifikavima.
Zinoma, kad investicijos patenka j verslo ir socialines sferas jvairiomis formomis. Taigi norint
analizuoti, planuoti bei apskaiciuoti investicijas, biitina jas klasifikuoti pagal atskirus pozymius. 1

lenteléje pateikiamas platus investicijy klasifikavimas pagal tam tikrus pozymius.

1 lentelé. Investiciju klasifikavimas

Klasifikavimo poZymis Investiciju rasys

1) realiosios (kapitalo) investicijos, kurios
Pagal investicijy objekta skirstomos j daiktines ir nematerialias;
2) finansinés investicijos.

.. . 1) tiesioginés investicijos;
Pagal dalyvavimg investavimo procese .S L
2) netiesioginés investicijos.

1) bendrosios investicijos;
Pagal atnaujinimo pobiidj 2) atkuriamosios (renovavimo) investicijos;
3) grynosios investicijos.

Pasal priklausomyvbe nuo nelno 1) iSvestinés investicijos;
gal p ybgnuo p 2) automatinés investicijos.

. . 1) vidinés investicijos;
Pagal santykj su investuotoju e .
2) iSorinés investicijos.

. . 1) trumpalaikés investicijos;
Pagal investavimo trukmg 2) ilgalaikés investicijos.

1) nepriklausomos investicijos;
Pagal investicijy jsisavinimo suderinamuma 2) susijusios investicijos;
3) nesuderinamos investicijos.

1) auksto pelningumo investicijos;

Pagal pelninguma 2) vidutinio pelningur_no in\_/e_s_ticijos;
3) Zemo pelningumo investicijos;

4) nepelningos investicijos.

1) nerizikingos investicijos;

2) zemos rizikos investicijos;
Pagal investicing rizikg 3) vidutingés rizikos investicijos;
4) aukstos rizikos investicijos.

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tesinys

Klasifikavimo poZymis Investicijy rasys

1) pirminés investicijos;
Pagal kapitalo panaudojimg investavimo procese 2) investicijos;
3) kapitalo paémimas (dezinvesticijos).

1) auksto likvidumo investicijos;
2) vidutinio likvidumo investicijos;
3) zemo likvidumo investicijos;

4) nelikvidzios investicijos.

Pagal likvidumo lygj

Investicijos, skirstomos pagal tikio Saky ir

Pagal tkio Sakas ar ekonomines veiklas ekonominiy veikly klasifikatoriy.

1) privacios investicijos;
2) valstybinés investicijos;
3) uZsienio investicijos;
4) bendrosios investicijos.

Pagal investiciniy léSy priklausomybe

1) investicijos $alies viduje;

Pagal teritorija 2) investicijos uzsienyje.

1) investicinis projektas;

Pagal organizacines formas 2) investicinis portfelis.

Saltinis: Cibulskien¢, Butkus, 2007, p. 31

Remiantis pateikta lentele, galima iSskirti keletg investicijy klasifikavimo pozymiy ir juos detaliau
paanalizuoti.

Taigi vienas i§ investicijy klasifikavimo pozymiy yra, klasifikavimas pagal investicijy objekts, tai
realiosios (kapitalo) investicijos, kurios skirstomos j daiktines ir nematerialigsias investicijas bei
finansinés investicijos.

e Daiktinés investicijos — tai 1¢Sy jdéjimas, norint jsigyti jrenginius, prekiy atsargas, zaliavas.
Kapitaliniai jdéjimai perkant materialyjj turta yra materialieji ir tikrieji jdéjimai (Cibulskiené,
Butkus, 2007, p. 33).

e Nematerialios investicijos — tai tokios investicijos, kaip mokslo ir technikos paZangos,
zmogiskasis kapitalas, socialinés investicijos, netiesioginé reklama. Sios investicijos daznai
literattiroje apibiidinamos kaip inovacinés investicijos.

Finansinés investicijos apibréziamos kaip investicijos ] jvairius finansinius instrumentus, i§ kuriy
didziausig dalj sudaro investicijas 1 vertybinius popierius (akcijas, obligacijas).

Treigienés (2010) analizuojamoje literatiiroje daiktinés bei nematerialiosios investicijos bendrai
vadinamos kapitalo investicijomis, kurios apibiidinamos kaip investicijos ilgalaikiam materialiajam ir

nematerialiajam turtui sukurti, tai investicijos j gamyba, jsigyjant arba padidinant verte turto, kuris bus
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naudojamas ilgg laikg versle, gaminant prekes ar paslaugas. Jos skirstomos j materialyjj ilgalaikj turtg
— tai fiziniai objektai, tokie kaip Zemé, pastatai, atsargos bei nematerialyjj ilgalaikj turta — verslo turta,
kuris neturi fizinés iSraiskos - tai patentai, autoriy teisés, reputacija, techninés Zinios. Analizuojant
skirtingy autoriy investicijy klasifikavimg pagal investicijy objekta yra pastebima, kad pats
klasifikavimas iSlicka labai panaSus, tik akcentuojami dalykai yra skirtingi. Treigienés (2010)
literatiiroje aiskiai pabréziama, kad investicijos yra ilgalaikés bei akcentuojamas nematerialaus
ilgalaikio turto pavyzdys — tai jmonés reputacija, kurios egzistavimo nepatvirtina nei vienas
dokumentas, taCiau reputacija, geras jvaizdis turi tiesioging jtakg verslo rezultatams. Tuo tarpu
Cibulskienés ir Butkaus (2007, p. 12) analizuojamoje literatiroje S$ie pozymiai néra net minimi.
Remiantis analizuojamais Saltiniais galima teigti, kad materialus investavimas sukuria nauja pagrindinj
kapitalg ir didina Salies gamybos pajéguma, o finansinis investavimas yra tik esamo pagrindinio
kapitalo per¢jimas i§ vieno asmens ar organizacijos nuosavybés j kita.
Taip pat svarbu i$skirti dar vieng investicijy klasifikavimo pozymj — pagal dalyvavima investavimo
procese. Skirtinguose literatiiros Saltiniuose Sis pozymis dar vadinamas kaip ,,investuotojo jtaka
bendrovei, j kurig investuojama®“ (Treigiené, 2010). Lietuvos Respublikos Investicijy jstatyme
apibréziama kaip ,,investuotojo jtaka tikio subjektui® (LR Investicijy jstatymas 1999 Nr. VII-1312).
Pagal §j pozymj investicijos skirstomos j tiesiogines ir netiesiogines (portfelines) investicijas.
o Tiesiogings investicijos — tai investicijos jmonei steigti arba jau veikiancios jmonés kapitalui ar
Jo daliai jsigyti, taip pat tai reinvesticijos ir paskolos tikio subjektams, kuriuose investuotojui
priklauso kapitalas ar jo dalis (Treigiené, 2010, p. 42). Tiesioginiy investicijy atveju
daZzniausiai investuotojas tiesiogiai dalyvauja pasirinkdamas investavimo objekta ir
investuodamas (Cibulskiené, Butkus, 2007).
e Netiesioginés (portfelinés) investicijos — tokios investicijos, kai investuojant jsigyta kapitalo
dalis nesuteikia investuotojui galimybés daryti didele jtaka tkio subjektui (Treigiené, 2010, p.
45).
Cibulskienés ir Butkaus analizuojamoje literatiiroje pabréziama, kad netiesioginiy investicijy atveju
investuotojui tarpininkauja kiti asmenys, t.y. finansinis tarpininkavimas (Cibulskiené, Butkus, 2007).
Svarbu aptarti ir investicijy klasifikavimg pagal investiciniy 1éSy priklausomybg. Investicijos
skirstomos j privacias, valstybines, uzsienio bei bendrasias (Cibulskiené, Butkus, 2007, p. 126).
e Privacios investicijos — tai fiziniy ir juridiniy asmeny, kuriy jstatiniame kapitale néra
valstybinio kapitalo, 1éSy jd¢jimas j kitus fizinius asmenis ar organizacijas.
e Valstybinés investicijos — tai investicijos valstybés poreikiams tenkinti valstybés ar
savivaldybiy 1éSomis, valstybés ar savivaldybés vardu gautomis paskolomis, savomis 1éSomis
ar Kitu turtu bei suteikiamomis paskoly garantijomis (Treigiené, 2010).

e Uzsienio investicijos — kity valstybiy, uzsienio fiziniy ar juridiniy asmeny lésy jdé¢jimas.
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e Bendrosios investicijos — 1ésy jdéjimas atlickamas jvairiy tos ar kitos Salies subjekty.

Taigi investicijos skirtinguose literatiros Saltiniuose klasifikuojamos gana panasSiai, taciau
skiriasi klasifikavimo pozymiai ir investicijy iSskirstymas. Apibendrinant, galima teigti, kad
investicijas, priklausomai nuo joms budingy pozymiy — tikslo, investuotojo jtakos bei statuso,
laikotarpio, investicijy buvimo vietos ar kity pozymiy galima traktuoti skirtingai. Platus investicijy
klasifikavimas, leidzia daryti prielaida, kad investiciné veikla paima daug ekonomikos veiklos bei
gyvenimo sri¢iy, kuriuose priklausomai nuo situacijos, investicijos jgauna skirtingg forma, siekiant jas
apskaityti.

Siame skyriuje buvo analizuota keletas investicijy klasifikavimo pozymiy, tad susipaZinus su

investicijy klasifikavimu, galima detaliau nagrinéti tiesiogines uzsienio investicijas.

1.3. Tiesioginés uzsienio investicijos

Kaip buvo minéta ankstesniame skyriuje, uzsienio investicijos — tai fiziniy ir juridiniy asmeny
investicijos j kitos Salies tikj (Kalasinskaité, 2009). Taigi §ie tarptautinio kapitalo srautai skirstomi j 1)

tiesiogines uzsienio investicijas, 2) portfelines investicijas bei 3) kitas investicijas (zr. 1 pav.).

UZSIENIO
INVESTICIJOS

A 4

Portfelinés Tiesioginés
uzsienio uzsienio Kitos investicijos
investicijos investicijos

Saltinis: sudaryta pagal Erzurumlu O. Yaman, Gozgor 2010

1 pav. UZsienio investicijy skirstymas

Ankstesniame skyriuje minéta, kad portfelinés, dar kitaip vadinamos netiesioginés uZzsienio
investicijos yra tokios investicijos, kai investuotojo jsigyta kapitalo dalis nesuteikia jam galimybés
daryti didelg jtakg tikio subjektui (Treigiené, 2010).

Analizuojant tiesiogines uZzsienio investicijas, pastebima, kad skirtingi autoriai jas apibtdina
labai panaSiai. Tiesioginémis uZsienio investicijomis laikomos tokios investicijos, kuriy pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uZsienio investuotojo ir
tiesioginio investavimo jmonés, t.y. tokios uzsienio investicijos, kurios suteikia teis¢ uzsienio
investuotojui daryti jtakg jmonés valdymui (Lietuvos statistikos metrastis 2012). Pagal Tarptautinio

valiutos fondo metodikg, Europos Sajungos statistikos tarnybos bei EBPO (Ekonominio
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bendradarbiavimo ir plétros organizacija — OECD - Detail Benchmark Definition of Foreign Direct
Investment) metodinius nurodymus tiesioginés uzsienio investicijos apibréziamos lygiai taip pat, tai

investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai interesai ir ekonominiai santykiai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés (Aréskiené ir kt., 2010). Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijose 10 procenty balso teisiy pripazjstama
zemutine riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimybe dalyvauti tiesioginio
investavimo jmon¢és valdyme. UZsienio investicija, mazesné kaip 10 procenty balso teisiy, priskiriama
ne tiesioginéms uZzsienio investicijoms, o investicijy portfeliui (Lietuvos statistikos metrastis 2012).
Uzsienio portfelinés investicijos, prieSingai nei tiesioginés uzsienio investicijos, nesuteikia jmonés
valdymo ir kontrolés teisiy, jos padeda siekti pelno prekiaujant vertybiniais popieriais tarptautinéje

finansy rinkoje (zr. 2 pav.).

Y

Tiesioginés uZsienio UZsienio kapitalo imonés

investicijos
T T T T
Igyja teise kontroliuoti |
o imone
b - 4\ Bendros su
uZsieniu jmonés
r . ... T I
l Nejgyja teisés I
i kontroliuoti jmonés |
L __ J
Portfelinés uzsienio Vertybiniy popieriuy
investicijos > jsigijimas

Saltinis: sudaryta pagal Navickas 2003

2 pav. UzZsienio investicijy formos

Zvelgiant pasauliniu mastu, galima teigti, kad labiausiai paplitusios yra tiesioginés uZsienio
investicijos, kai investuotojui priklauso didesné dalis kapitalo ir taip jam suteikiama teisé¢ kontroliuoti
Jmonés veikla.

Analizuojant pateikta lentelg, bitina apibrézti, kad bendrajai su uzsieniu jmonei buidingas
bendras pelno, nuostoliy bei rizikos pasidalijimas, bendras kapitalas, valdymas bei bendra gamybiné —
komercin¢ veikla. Bendryjy jmoniy teisiniai statusai nustatomi S$aliy susitarimu pagal jmonés
registracijos Salies galiojancius jstatymus. Tuo tarpu uZsienio kapitalo jmon¢ — tai toks iikio subjektas,

kurio nuosavo kapitalo dalis priklauso uzsienio investuotojams, kuriais gali buti tiek uZsienio
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kompanijos, tiek uzsienio pilieCiai ar asmenys neturintys pilietybés, bet nuolat gyvenantys uZzsienio
Salyje.

Pacios tiesioginés uzsienio investicijos taip pat yra Kklasifikuojamos pagal jy pobud] j
horizontaligsias it vertikaligsias investicijas. Investicijos, kai investuojama j jmong toje pacioje
pramonés Sakoje yra priskiriamos horizontaliosiom investicijom, tuo tarpu vertikaliosios investicijos —
kai investuojama j jmoneg, kuri teikia Zaliavas ar tarpininkauja (Ginevicius ir kt., 2005).

Mokslin¢je literatiiroje tiesioginés uzsienio investicijos dazniausiai apibréziamos kaip abiems
puséms naudingas procesas. Priimanciai Saliai jos suteikia 1é8y uzsienio valiuta, o tai leidZia importuoti
prekes ar paslaugas ar net technologijas i8 kity valstybiy. Taip pat, taip galima didinti eksporto apimtis,
o tai savo ruoztu didina Salies kuriamg produktg ir leidzia pasiekti masto ekonomijg. TUI jgalina
perimti pacig pazangiausiag vadybing bei organizacing patirtj. Taip pat Salyse, kuriose dél vietinio
kapitalo trikumo yra vangiai kuriamos naujos darbo vietos ar néra spartus ekonomikos augimas,
tiesioginés uzsienio investicijos padeda uzpildyti Sias spragas.

Taigi tiesioginés investicijos yra tarptautiné investicijy kategorija, pagal kurig matomas vienos
Salies noras jsigyti kitos Salies Tikio subjekto nuosavybés dalj. Fizinis arba juridinis asmuo yra
tiesioginis uzsienio investuotojas, o jmon¢ ] kurig investuota — tiesioginio investavimo jmong¢.

Mokslingje literatiiroje pateikiami tokie apibréZzimai:

o Tiesioginis uzsienio investuotojas tai fizinis asmuo, akciné arba neakciné valstybiné ar privati
Imon¢, vyriausybé, tarpusavyje susijusiy akciniy ir (arba) neakciniy imoniy grupé, turinti
tiesioginio investavimo jmong uzsienio Salyje (Kvainauskiaté, 2003, p. 35).

e Tiesioginio investavimo jmoné tai akciné arba neakciné jmoné, kurioje tiesioginiam uzsienio
investuotojui priklauso 1/10 ar daugiau visy balsavimo teisiy akcinéje bendrovéje arba tam
ekvivalentiska dalius neakcinés jmonés kapitale (Kvainauskaite, 2003, p.36).

Tad tiesioginés uzsienio investicijos daZniausiai siejamos su dvejomis pagrindinémis sagvokomis:

e Uzsienio akciniu kapitalu, kuris suteikia teise¢ kontroliuoti jmong;

e Su kapitalo srautais ] tokias uZsienio kapitalo jmones.

Taciau tiesioginéms uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimas,
bet ir visos vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés.
Tiesiogines uzsienio investicijas sudaro (Lietuvos statistikos metrastis 2012, p. 404):

e Tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis (atsizvelgiant |
turimas balso teises, t.y. ] turimg jmonés jstatinio kapitalo dalj);

e Reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostoliy) dalis,
ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta, bet likusi jmonéje dividendy forma. Kadangi

reinvesticijos padidina tiesioginio investuotojo kapitalag investuojamoje jmonéje, tai
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reinvesticijos yra jtraukiamos kaip tiesioginiy investicijy sandoriai, kuriy sumos atitinka (tik su
prieSingu zenklu) tiesioginiy investicijy pajamy jrasus;

e Tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo jmonei suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos. Pabréziama, kad paskolos, kurios gautos Lietuvos valstybés vardu ir su valstybés
garantija, néra tiesioginés uzsienio investicijos;

e Kitas jmonés kapitalas — tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmones
prekybos skolos, paliikanos uz paskolas, skolos vertybiniai popieriai, priveligijuotos akcijos
taip pat priskaiciuoti, bet dar neiSmokeéti dividendai ir kt.

Taigi tiesioginiy uZzsienio investicijy struktiiroje patj svarbiausig vaidmenj atlieka uzsienio
investuotojo nuosavo kapitalo dalis. O tiesioginés uzsienio investicijos suformuoja ilgalaikius
santykius bei interesus tarp uzsienio investuotojo ir tiesioginés investavimo jmongs, taip investuotojui
prisiimant tam tikras teises ir pareigas.

Mokslinéje literatiiroje yra skiriamos trys tiesioginiy uzsienio investicijy formos (LukoSevicius,
Martinkus, 2002):

e Plyno lauko investicijos (angl. greenfield investments);

e Kompanijy susijungimai ir jy jsigijimai (angl. mergers and acquisitions);

e Teritorijy, kurios nenaudojamos atstatymas (angl. brownfield investments);

Plyno lauko investicijos apibréziamos kaip gamybos kiirimas ir diegimas Salies Seimininkés Salyje
(Dunning, 1993). Organizacijy susijungimai ir jy jsigijimai — tai egzistuojanciy ir veikian¢iy jmoniy
Isigijimas ar susijungimas su kita uzsienio jmone. Nenaudojamy teritorijy atstatymas — tai naujy
jmoniy kiirimas, panaudojant ankstesng pramonés teritorijy infrastruktira, pastatus.

Kituose nagrinétuose literatiiros Saltiniuose Sie investavimo tipai apraSomi placiau.
Kvainauskaités (2003) analizuojamoje literatiroje randamas toks tiesioginiy uzsienio investicijy
skirstymas:

1) Naujy jmoniy statymas. Sis tiesioginis uZsienio investavimas jpareigoja investuotojus pradéti
imongs kiirimo procesa nuo pat pradziy, visy pirma pasirenkant vietg statyboms ir pradedant jas
vykdyti. Si investavimo forma yra naudinga dél daugelio priezaséiy, tokiy kaip: statyby vietos
pasirinkimas pagal konkreCius, esamus reikalavimus bei norus, taip sukuriant auksto
technologinio lygio gamyklas. Tokiam investavimui daznai pritariama, nes blisimos jmonés
vadovai nesusiduria su galimomis skolomis, personalas turi galimybe dirbti su naujaisiais
jrengimais, neiSkyla problema dél seny darbo jprociy pakeitimy. Taip pat sukuriamos naujos
darbo vietos Salyje. Egzistuoja ir kultariniy skirtumy nesuderinamumas, esant Siai problemai,
organizacijai palankiau kurti naujg gamykla ar atstovybe, o ne stengtis nusipirkti ir pertvarkyti
jau esamg. Bet statyti naujas gamyklas ar atstovybes kitoje Salyje néra taip paprasta,

investicijos atsiperka per ilgg laika, nes tai yra labai brangu, Zemés kainos taip pat didelés, o
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geriausiose strateginése vietose zemes daznai jau biina uZzstatytos ar neparduodamos uZzsienio
investuotojams. Taip pat naujas statybas riboje jvairlis veiksniai, tokie kaip teisiniai ar
ekonominés aplinkos aspektai.

2) Egzistuojanciy uzsienio jmoniy pirkimas. Visy pirma investuodamas investuotojas susiduria su
dideliu kapitalo poreikiu. Pirkdamas jau veikian¢ig jmone investuotojas prisiima visus tos
organizacijos finansinius, valdymo ar kitokius jsipareigojimus. Taip pat perima visus pastatus,
jrengimus bei kita nekilnojamajj turta, visus patentus, liudijimus. Ir Zinoma zmogiskuosius
iSteklius — darbuotojus. Norint pakeisti jsigytos kompanijos valdymo filosofijg reikia jdéti labai
daug pastangy bei iStvermes.

3) Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo jmonés. Dviems ar daugiau jmoniy
nusprendus vystyti bendrg veiklg sukuriamos tokios jmonés.

a. Bendra su uzsienio kapitalu jmoné — tai tokia bendradarbiavimo su uZsienio partneriais
forma, kuriai biidinga bendra gamybin¢ ir komerciné veikla, bendras valdymas, pelno ir
rizikos pasidalijimas (Kvainauskaité, 2003).

b. Uzsienio kapitalo jmoné — Gikio subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uZsienio
investuotojui (Kvainauskaité, 2003).

Sio tipo jmonés gauna tokias garantijas kaip, investuotojy pelno, interesy gynimo bei pajamy
dividendy. Joms taikomos mokesciy lengvatos bei mazesni muitai. Bendros su uzsieniu jmonés savo
gauta pelna, pajamas ar kita forma gautas pinigines 1éSas i§ vykdomo verslo gali iSsivezti Salies viduje
nupirkty prekiy ar paslaugy pavidalu ar reinvestuoti j ikj. Svarbu paminéti ir tai, kad tokio tipo jmoniy
kiirimas apsaugo ne itin stabilios ekonominés padéties $alis nuo rizikos, kuri priskiriama uZsienio
kontrolei bei vidaus tikio subjekty zlugimo.

Toliau pateikiamas tiesioginiy uZsienio investicijy formy palyginimas, taip atskleidziamas
skirtingo investavimo teigiami bei neigiami aspektai. 2 lenteléje pateiktas investicijy skirstymo
palyginimas. Skirtingos uzsienio investicijy formos leidzia pasirinkti uZzsienio investuotojams
tinkamiausig ir prieinamiausig sprendimg siekiant didinti jmonés pelno procentg, gerinant vykdomos
veiklos efektyvumg. Taciau vertinant tiesiogines uZsienio investicijas ir jy formos, biitina nepamirsti,
kad didziulg itaka investuotojams daro politiné ir ekonominé rizika, kuri susijusi su kintamu valiutos
kursu, infliacija ar kitais ekonominiais aspektais. Prie viso to, taip pat prisideda ir valstybiné poltika —

skatinimas, kuris apima jvairias garantijas, draudimus nuo politinés ar ekonomingés rizikos.
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2 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy formy palyginimas

Forma Privalumai Trukumai
1 2 3
Néra poreikio ieskoti naujy Néra papildomy finansavimo
partneriy; Saltiniy;

Naujuy jmoniy statymas

Nesudétingai formuojama
nauja jmonés valdymo
filosofija, veiklos strategija ir
politika;

Sukuriama daug naujy darbo
viety.

I&jimo ] rinkg barjerai;
Informacijos susijusios su
Salies mikro ir makro
aplinkomis, stoka;

Didelis laiko tarpas tarp
investavimo pradzios ir
objekto pradéjimo
eksploatuoti;

Kulttirinis nesuderinamumas.

Egzistuojancdiuy uZsienio
jmoniy pirkimas

Nesudétingai ir gana greitai
perimama jmonés valdymo
filosofija, kontrolé, jmonés
turtas;

Nereikia rupintis jmonés
steigimo dokumentais,
patentais, licencijy ar kity
svarbiy dokumentu gavimu;
Nereikalingas naujas
personalo formavimas.

Informacijos stoka, susijusi su
Salies mikro ir makro
aplinkomis;

Prisitaikymo prie vietiniy
salygy problema;

Dideliy finansiniy Saltiniy
bitinybe;

Daug pastangy ir laiko
iSeikvojantis egzistuojancios
imongs paieskos procesas;
Galima problema dél
nesutarimy su esamu jmonés
personalu.

Bendros su uzsienio kapitalu
ir uZsienio kapitalo
jmonémis jkurimas

Papildomas finansavimo
Saltinis — naujo verslo
partnerio turimo léSos;
Vietinis verslo partneris
suteikia papildomos
informacijos apie Salies rinkg
ir verslo saka, kurioje veikia
Jmoné.

Labai sudétinga rasti patikima
verslo partnerj;

Galimi nesutarimai
organizacijos viduje del
marketinginiy, finansiniy,
organizaciniy tiksly bei
klausimy.

Saltinis: adaptuota pagal Kvainauskaité 2003

Apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijy formas minétina, kad kaip ir kiekvienoje kitoje
srityje, kuri susijusi su ekonomika, politika ar jvairiais teisiniais reguliavimais yra sudétinga
vadovautis vien tik teoriniais aspektais, kaip ir Siuo atveju. Skirtingos investavimo formos atskleidzia

tik dalj galimy privalumy bei trilkumy, taciau kitos dalies veiksniy apspresti negalima, nes jie nuolatos

kinta.
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1.4. Investicinés veiklos teisinis reguliavimas

Norint sukurti patrauklia investicing aplinka Salyje, reikia iSanalizuoti daug faktoriy. Vienas i§
$iy veiksniy yra Salies sukurta jstatyminé bazé, kuri reguliuoja investicing veikla valstybéje. Zinoma,
kad investavimo sglygas Lietuvoje, investuotojy teises bei investicijy apsaugos priemones,
reglamentuoja nemaza dalis nacionaliniy, Europos Sajungos teisés akty, dviSaliy sutarciy dél
investicijy skatinimo ir abipusés apsaugos. Tad kiekvienam potencialiam investuotojui privalu detaliai
zinoti bent jau pacias pagrindines investavimo salygas, kurios apibréztos reglamentuojanciuose teisés
aktuose.

Lietuvos investicinés veiklos teisinio reguliavimo pagrindg sudaro - teisiné sistema, kuri susideda
i§ daugybés jstatymy ir kity teisés akty, reglamentuojandiy investicine veikla. Zemiau pateikta keletas

pagrindiniy jstatymy, kurie reglamentuoja investicing veiklg Salyje (Zr. 3 pav.).

Pagrindiniai jstatymai, reguliuojantys investicine
veikla

— | LR Investicijy jstatymas

— > | LR Konstitucija

— | LR Civilinis kodeksas

— | LR Zemés jstatymas

— | LR Investiciniy bendroviy jstatymas

—» | LR Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos

— > | LR Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy

—» | LR Juridiniy asmeny pelno mokeséio

Saltinis: adaptuota pagal Bartkus, Jurevi¢ius, Kaminskas“Verslo salygos Lietuvoje* 2009

3 pav. Pagrindiniai jstatymai, reguliuojantys investicine veikla Lietuvoje

Vienas pagrindiniy uZsienio investicijy reguliavimo jstatymas yra LR Konstitucija, kadangi joje
yra jtvirtinti pagrindiniai teisés akty principai. Svarbu tai, kad visi priimami jstatymai ar norminiai
teisés aktai negali prieStarauti LR Konstitucijos jtvirtintiems principams. Taigi efektyvi valstybés
investicijy politika negalima, jei tinkamai nesivadovaujama $iais jstatymais ar kitais norminiais teisés

aktais, nes jy laikymasis yra viena pagrindiniy investavimo salygy kiekvienoje Salyje. Analizuojant
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Latvijos valstybe teisiniu aspektu, galima iSskirti, kad Salyje itin grieztai laikomasi Europos Sgjungos
ir Pasaulio prekybos organizacijos reikalavimy, Salyje igyvendinta daug reformy verslo srityje,
daugiausiai dél licencijavimo, mokes¢iy ir verslo nutraukimo, kas suteikia S$aliai investicinio
patrauklumo. Verslo sukiirimo, registravimo, eksploatavimo bei baigimo salygos Salyje reguliuojamos
Komercinés teisés, kuri jsigaliojo nuo 2002 mety sausio ménesio. Tuo tarpu Estijoje vienu pagrindiniu
jstatymu reglamentuojanciu investicing veiklg Salyje laikomas UzZsienio investicijy jstatymas bei
Prekybos kodeksas (1995).

Be jau paminéty jstatymy, norminiy teisés akty LR valstybé yra sudariusi dviSales tarptautines
sutartis su Europos Sajungos valstybémis, keletu Azijos Saliy bei JAV dél uzsienio investicijy
skatinimo ir abipusés apsaugos. Sios sutartys yra saugomos ir reguliuojamos apibusiu susitarimu, jos
suteikia palankesnj investicijy rezima. Be Vviso to, Lietuva yra pasirasiusi beveik 50 dvisaliy sutar¢iy
dé¢l kapitalo ir pajamy dvigubo apmokestinimo ir fiskaliniy pazeidimy iSvengimo. Sios sutartys
suteikia mokeséiy lengvatas uzsienio investuotojams Lietuvoje. 1 priede pateikiama lyginamoji
tarptautiniy dvisaliy sutar¢iy lentelé.

Lietuvos Respublikoje taip pat laikomasi ir teisinio reguliavimo principy, kurie yra visuotinai
paplite. Vienas pagrindiniy yra vienodo vertinimo principas (angl. principle of equal treatment), kuris
apibréziamas kaip vienody salygy uztikrinimas Lietuvos ir uzsienio investuotojams pagal Investicijy ir
kitus jstatymus. Sis principas salygoja, kad visas tiek Lietuvos, tiek uZsienio investuotojy teises bei
teisétus interesus gina LR jstatymai. Yra iSskiriamas ir dar vienas labai svarbus principas — tai
prieinamumo principas, prieinamumas j visas tkio Sakas Salyje (angl. principle of free access to all
sectors of economy). Vadovaujantis $iuo principu, LR investicijos yra leidZziamos j visas komercines -
tkines Sakas, i§skyrus tik tas, kurias apriboja LR jstatymai (Bartkus ir kt., 2009). Pagal LR Investicijy
Jstatyma uZsienio investicijos yra neleidziamos i:

e valstybés gynybos ir saugumo uZztikrinimo veiklg (iSskyrus tas investicijas 1§ Lietuvos
pasirinktos europings ir transatlantinés integracijos kriterijus atitinkanciy tikio subjekty, jei tam
sutikima duoda Valstybés gynimo taryba) (LR Investicijy jstatymas 1999 Nr. VII-1312).

e nevaistinés kilmeés ir paskirties nuodingyjy ar stipriai veikianc¢iy psichotropiniy ar narkotiniy
medziagy gamyba ir pardavimas bei kultiiry, kuriose yra minéty medZiagy, pardavimas,
auginimas, perdirbimas.

e investuojant | steigiamg Uikio subjekta, kurio veikla pagal tg veiklos sritj reglamentuojancius
Jstatymus yra licencijuojama, tikio subjektas savo veiklai privalo jsigyti licencija jstatymy ir
kity teisés akty nustatyta tvarka (LR Investicijy jstatymas 1999 Nr. VII-1312).

Taip pat taikomi tam tikri apribojimai uZsienio investuotojams jsigyjant nuosavybes teis¢ | zeme
(Bartkus ir kt., 2009). Pagal LR Investicijy jstatyma Siuos apribojimus reglamentuoja Lietuvos

Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio antrojoje dalyje numatyto zemés sklypy jsigijimo nuosavybén
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subjekty, tvarkos, salygy ir apribojimy konstitucinis jstatymas (LR Investicijy jstatymas 1999 Nr. VII-
1312). D¢l zemés sklypy priklausanéiy valstybei nuomos uzsienio investuotojai turi vadovautis
Civilinio Kodekso nustatyta tvarka.
Detaliau analizuojant uZsienio investuotojy teises ir teisétus interesus, svarbu i$skirti pagrindinius
Kriterijus, kuriuos nustato LR jstatymai. Investuotojas turi teise (Bartkus ir kt., 2009):
e Naudotis, valdyti bei disponuoti investiciniu objektu;
e Sumokéjes visus jstatymy nustatytus mokescius, likusj pelng konvertuoti uzsienio valiuta ir be
jokiy apribojimy pervesti j uzsienj;
e Kreiptis | atitinkamus valstybés valdymo organus, jei dél neteiséty priezas¢iy buvo padaryta
zala investavimo objektui ar buvo kiSamasi ] jo valdyma, disponuojama juo.
Taip pat, uzsienio investuotojai privalo vadovautis nustatytomis valstybinémis normomis bei
standartais, nustatyta tvarka teikti ataskaitas apie investicinés veiklos buhaltering ir statisting
atskaitomybe, nepropaguoti nesaziningos konkurencijos bei vykdyti reikalavimus, kurie reguliuoja

antimonopolija.

1.4.1. Investicinés veiklos valstybinio reguliavimo normos

Kiekviena valstybé vadovaujasi tam tikrais jstatymais, kurie buidingi tik atitinkamos Salies viduje,
taip pat nustato valstybinio reguliavimo normas. Siame skyriuje bus trumpai pristatytos investicinés
veiklos valstybinio reguliavimo normos, taip pat pateikta lyginamojo analizé tam tikrais reguliavimo
aspektais Baltijos Salyse.

1. Investiciniy objekty ir sfery reguliavimas. Kiekvienoje valstybéje yra suformuojamos
prioritetinés uZsienio investicijy pritraukimo kryptys, taip pat apsprendZiami investiciniy objekty ir
sfery bendri parinkimo reikalavimai. Lietuvoje nustatyta, kad investicinés veiklos objektais yra
laikomas, bet kuris turtas:

e Visy ekonomikos Saky ir sfery pagrindiniai fondai ir apyvartinés 1€Sos;
e Vertybiniai popieriai;

e Piniginiai indéliai;

e Intelektualinés vertybés ar kiti nuosavybés objektai;

e Turtinés teisés;

Taip pat Lietuvoje niekas neturi teisés apriboti investuotojo renkantis investicinj objekta. Yra
skiriami tokie atvejai, numatyti jstatymuose, kurie draudZia investicijas j objektus:

e Jei kuriamas objektas neatitinka radiaciniy, architektiiriniy, ekologiniy, sanitariniy ar kity

normy, kurios nustatytos jstatymy ir pojstatyminiy akty;
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e Jei pazeidziami fiziniy ar juridiniy asmeny interesai ar valstybés teisés, kurie taip pat ginami
Lietuvos jstatymy.

Analizuojant literatiira, pastebima, kad Lietuvos Vyriausybé nuolat ragina ir skiria itin didelj
démesj auksty bei vidutiniskai auksty technologijy pramonéms Sakoms. Aukstosioms technologijoms
priskiriama vaisty pramon¢, medicininiy cheminiy gaminiy, kompiuteriy, radijo, televizijos ir rySiy
jrangos bei medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy gamyba ir kt. VidutiniSkai aukstos technologijos —
tai elektriniy bei varikliniy transporto priemoniy aparatira, priekaby , automobiliy gamyba, chemijos
pramon¢ ir kt. Deja, aukstyjy ir vidutiniSkai auksty technologijy kiirimas Lietuvoje Siandien sudaro vos
6 proc. BVP, yra daugiau nei perpus mazesnis uz ES vidurkj. IS jy pusé, Statistikos departamento
duomenimis, sukuria informacijos ir rySiy sektorius. Turint omenyje, jog auks$tyjy technologijy sritis
émé sparciai vystytis tik antrgjj nepriklausomybés desimtmetj, nenuostabu, kad Lietuvoje inovacijos ir
technologijos dar juda létais tempais. (Ziniy ekonomikos forumas, 2012). Tadiau Lietuva gali
didZiuotis, kad sugebéjo pritraukti tokj uzsienio investuotoja kaip JAV bendrové ,,Moog Medical
Devices®, kurios dalimi dabar yra UAB ,,Viltechmeda®“ (Moog Inc., Medical Devices Group). Visoriy
informaciniy technologijy parke jau 2010 m. birzelj buvo pradétos UAB ,,Viltechmeda* medicinos
technologijy centro statybos. Apie Siuos ir kitus uzsienio investuotojus placiau nagrinésime kituose
skyriuose.

2. Investicinés veiklos mokesciy reguliavimas. Skirtingose valstybése yra nustatomi atitinkami

mokesciali ir jy lengvatos uzsienio investuotojams.

3 lentelé. Pagrindiniai mokesciy dydziai Baltijos Salyse [sudaryta autorés]

LIETUVA

LATVIJA

ESTIJA

PVM (Pridétinés
vertés mokestis)

21%, 9% arba 5%

22%, arba 12%

20% arba 9%

Socialiniai mokeséiai

30,98% ( plius
darbdavio mokamy
socialinés apsaugos

33,09% (24,09%
darbdaviui + 9%
darbuotojui)

33% (20% socialinio
draudimo ir 13%

mokestis 3% + Savarankiskai . :
: . i . . sveikatos draudimo)
sveikatos draudimo dirbantiems asmenims

mokestis 6% (28,17%)

Gyventojuy pajamu
mokestis 15% 25% 21%

Pelno mokestis (ne 0 15%, ne rezidentams 0
paskirstytojo pelno) 15% 2-15% 0%
Paskirstytojo pelno 15% (jmonéms), * 15% (jmonéms), 21%

mokestis

20% (asmenims)

20% (asmenims)

IS lentel¢je pateikty duomeny galima daryti iSvadas, kad pridétinés vertés mokestis yra

didziausias Latvijoje, jis buvo padidintas iki 22% 2011 metais. Lyginant socialinius mokescius, tai $iy
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mokesCiy daugiausiai sumokama Lietuvoje, tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje socialiniai mokesciai yra
panasaus dydzio, atitinkamai 33,09% ir 33%. Estijoje taikomos ypa¢ didelés mokesciy lengvatos
uzsienio investuotojams laisvosiose ekonominése zonose ir pan. Apie tai detaliau bus analizuojama
sekanc¢iuose skyriuose.

3. Amortizacinés politikos taikymas. Pats terminas amortizacija ekonomikoje daugelyje Saltiniy
apibréziamas kaip netenkama pagrindinio kapitalo vertés dalis per tam tikrg laikotarpj, kai naudojama
fiziné ar materialiné nuosavybé (Investopedia. Amortization 2011). Amortizacija yra jskaitoma j
produkcijos savikaing. Taigi privalumas yra tame, kad naudojant amortizacines normas, Kkurias
nusistato pati jmoné (bet jos negali biiti didesnés nei nustatytos valstybés), jmanoma sumazinti jmonés
apmokestinamaja pelna, o zvelgiant i$ kitos pusés galima formuoti amortizacinio fondo 1¢Sas didelémis
apimtimis, kurias véliau bus jmanoma panaudoti investavimui.

4. Privatizacijos procesy pagreitinimas. Privatizacija suaktyvina investicinés veiklos procesus.
Tai valstybés ir savivaldybiy turto, akcijy ar kt., perdavimas potencialiems pirkéjams, remiantis LR
Valstybés ir savivaldybiy turto privatizavimo jstatymu. Kuo geriau Sie procesai vykdomi, tuo didesnis
investuotojy démesys Saliy atzvilgiu.

5. Investiciniy projekty ekspertizé — tai viena 1§ pagrindiniy investicijy valstybinio reguliavimo
normy. Kiekvienoje Salyje uzsienio investuotojai prie§ sudarydami investicines sutartis ir norédami
gauti tam tikras mokesCiy bei muity lengvatas turi laikytis atitinkamy reikalavimy. Tokiu atveju
investiciniy projekty ekspertizei taikomi papildomi reikalavimai, tokie kaip: Investiciniai projektai turi
priklausyti prioritetinéms tikio sritims;

e Turi biiti numatytas atitinkamas naujy darbo viety sukiirimas;

e Naujausiy technologijy diegimas, kurios taupyty resursus ir biity ekologiSkai Svarios;
e Energetiniy iS$tekliy vienam gamybos vienetui maZinimo galimybé;

e Konkurencingumo uztikrinimas tarptautinéje rinkoje;

¢ Orientacija j racionaly zaliavy naudojima ir kt.

Visi Lietuvoje planuojami valstybiniai, regioniniai ar tarpvalstybiniai investiciniai projektai ar
programos, vykdomos 1§ valstybés 1éSy turi praeiti ekspertiz¢, taip nustatyta vadovaujantis LR
Istatymais bei norminiais teisés aktais. Esant investicijoms, kurios vykdomos 1§ nepaminéty Saltiniy,
investiciné ekspertizé daroma tik tam , kad atitikty sanitarinius- higieninius ir ekologinius

reikalavimus.

1.5. Tiesiogines uZsienio investicijas lemiantys veiksniai

Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas yra itin reikSmingas ekonomikos globalizacijos

procese. TUI skatina ekonomikos plétra, Salies tikio produktyvuma, Kuria tiesioginius tarptautinius
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Saliy rySius, padeda sumazinti kapitalo ar kity strateginiy iStekliy trilkumg, sudaro galimybes perimti
naujausius valdymo bei organizavimo metodus, jgyvendinti sudétingus projektus, ir tai tik dalis
veiksniy, kuriuos jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas.

Analizuojant veiksnius, kurie lemia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg Salyje biitina
pabrézti, kad mokslingje literatiroje egzistuoja begalé teorijy, tyrimy bei ekonometriniy skai¢iavimy,
aiSkinanCiy, kas jtakoja TUI pritraukimg. Taciau zinomiausiu $ios srities atstovu yra laikomas
Dunning, kuris 1981 m. pateiké OLI (OLI — Ownership, Location and Internalization — nuosavybé,
vieta ir internalizacija) paradigma, pagal kurig yra apibiidinamos salygos jtakojancios investitoriaus

pasirinkimg investuoti tam tikroje Salyje, uzsienyje (Zr. 4 pav.).

Imoné turi specifinio turto, kuris jai suteikia
konkurencinj pranaSumg

y

Ar pelninga turimg turtg kontroliuoti?

Perkelti turtg i ¥ Y Perduoti turta,
tarptautine sutekti licenzija
rinka < TAIP NE > naudotis turtu ar
iSnuomuoti
\ Pelningiau investuoti tam tikra turtg j kitg Salj?
A 4 A 4
Daryti TUI TAIP NE .| Eksportuoti

Saltinis: Ginevi¢ius, Rakauskiené ir kt. 2005

4 pav. TUI patrauklumo salygy (OLI) plétros teorijos struktiira

Remiantis Dunning plétros teorija, visy pirma reikia nuspresti ar pelninga kontroliuoti turimag
Jmones turta, jei taip, tokiu atveju reikia jj perkelti j tarptauting rinka, pasirenkant vieng i§ galimybiy
eksportuoti arba investuoti j kitas uzsienio $alis. Taciau pagal Dunning investuojama j tas Salis, kuriose
tenkinamos visos trys salygos. 4 lenteléje pateikiamos visos OLI paradigmos salygos (Laskiené, 2010-
15).
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4 lentelé. OLI paradigmos salygos

Nuosavybé Internalizacija Salies padétis
e Patentai; Kai uZzsienio Saliy rinkos yra ne e Pigi darbo jéga;
e Zmogiskasis kapitalas; pilnai iSnaudotos ir jose yra e Gausts gamtiniai
e Vadybos metodai; laisvy nisy veiklai vykdyti. istekliai;
e Kokybés reputacija; o ' ' ' e Spartus ekonomikos
e Prekiy Zenklai; Kitaip tariant lals_vq rinkos nisy augimas;
e Specifiniai prekybos egzistavimas. e Transportavimo
modeliai; sanaudos;
e Priéjimo prie istekliy e Kulttriniy ir valstybinio
galimybes. reguliavimo veiksniy
skirtumai.

Saltinis: adaptuota pagal The Oli Paradigm

4 lentel¢je pateikti pagrindiniai teikiami privalumai, jtakojantys TUI pritraukimg pagal OLI
paradigma. Pasak Dunning (1981), jmonés nuosavybés teikiami materialiojo ir nematerialiojo turto
privalumai rinkoje turima galia nusveria prekiy gaminimo uzsienyje kaStus. Investuotojui turi biti
naudingiau pasinaudoti nuosavybés tipo privalumais $alies viduje, per tiesiogines uzsienio investicijas
nei naudojant bendradarbiavimo sutartis su nepriklausomais uzsienio partneriais. Na ir trecioji salyga-
Salies padétis, ji susijusi su investicijas priimancios Salies ekonominiais rodikliai, pagal $ig salyga
teigiama, kad jmonei turimus privalumus naudingiau naudoti ne vidaus , o uzsienio rinkoje.

Analizuojant kity autoriy nuomones, noréciau isskirti Artige ir Nicolini (Artige, Nicolini, 2006)
pateiktus veiksnius. Autoriai iSskiria Siuos veiksnius, lemiancius tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima Salyje:

¢ Rinkos dydis;

e Transporto kaStai;

e Gamybos veiksniy kaina;

e Aglomeracijos efektas;

e Mokesciy lengvatos;

e Verslo ir investicinis klimatas;

e Prekybos barjerai ir ekonominis atvirumas.

Artige ir Nicolini teigia, kad tam tikry veiksniy jtakg gali skirtis, priklausomai ar tai
horizontaliosios ar vertikaliosios investicijos. Rinkos dydis dazniausiai vertinamas naudojant bendrojo
vidaus produkto ir vienam gyventojui tenkancio bendrojo vidaus produkto dydzius.

Aglomeracijos efektas susijes su auk$to produktyvumo, specializacijos jtaka, taip pat su

zmogiskojo kapitalo ir infrastruktiiros lygiu. Mokes¢iy lengvatos mazina gamybos kastus, kas itin
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svarbu investuotojams, tod¢l dauguma valstybiy §j veiksnj naudoja tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimo strategijose.

Verslo ir investicinis klimatas — $iuo metu traktuojami kaip vieni svarbiausiy veiksniy, nes jis
apima biurokrating bei teising aplinka, jos reguliavimg. Bitina gerinti verslo aplinkg, ypa¢ Lietuvoje,
zvelgiant | pasaulio banko ataskaita, Lietuvoje yra itin blogai tvarkomi darbo santykiai, viena i§
priezasciy, tai Salies Darbo kodeksas, jame per daug sovietizmo, garantijy, i$ esmeés jis yra pasenes.

Aptariant Salies ekonominj atvirumg, pabréztina, kad kuo didesnis ekonominio atvirumo laipsnis,
tuo geriau vystosi uzsienio prekyba ir tuo aukstesnis pajamy lygis. Egzistuoja nuomongs, kad uzsienio
investuotojai pirmenybe teikia, Salims, kuriose didesnis uzsienio prekybos atvirumas bei maZesni
uzsienio investicijy apribojimai.

Daugumoje analizuoty literatiiros $altiniy kaip vienas pagrindiniy tiesiogines uzsienio investicijas
lemianc¢iy veiksniy yra iSskiriama Salies ekonominé padétis, valiutos kursas, rinkos dalis. Brangi Salies
valiuta gali veikti neigiamai, kaip veiksnys mazinantis Salies patrauklumg, tadiau pigi valiuta gali
jtakoti investiciniy srauty didéjimg. Tuo tarpu Salies ekonominé padétis, ypa¢ jos augimo skirtumai
skirtingose Salyse daro ganétinai stipry poveik] tiesioginiy uzsienio investicijy srauty kryp¢iai. Taciau
Cia egzistuoja atvirkStiné priklausomybe, t.y. tiesioginés uzsienio investicijos taip pat lemia Salies
ekonominj augimg, kurio pagrindiniu rodikliu laikomas bendrasis vidaus produktas (BVP) . Kuo
didesnis BVP, tuo aukstesnis Salies pajamy lygis, produktyvumas, taciau aukstas bendrasis vidaus
produktas lemia ir aukstus darbo jégos kastus.

Analizuojant veiksnius, lemiancius tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima, galima iSskirti
kiekybinius ir kokybinius rodiklius, kokybiniai veiksniai, tai:

o Salies stojimas j supranacionalines sajungas (kaip pvz. Europos sajunga), tai susije su
ekonominio neapibréztumo sumazéjimu,;

e Institucijos;

e Korupcija;

e Infrastruktira;

e (Geografiné padétis;

Visus $iuos veiksnius yra gana sudétinga jvertinti kiekybiskai, tai kokybiniai rodikliai, kurie taip
pat daro didziulg jtaka tiesioginiy uZsienio investicijy srautams Salyje. Labai didel¢ jtaka turi
investicijas reguliuojancios institucijos, kurios nustato informacijos prieinamuma, kasty dydj, kitaip
tariant nustato ,,zaidimo taisykles* investuotojams (Laskiené, 2010-15). Institucijos jvardijamos kaip
vienas investicijas priimancios Salies privalumy, nes instituciniai veiksniai lemia konkrecig valstybés
vietg, kurioje yra geriausios salygos investuoti, taip pat ar iSvis yra verta investuoti tam tikroje Salyje.
,» Tokie instituciniai veiksniai, kaip politiné rizika, nuosavybés teisiy apsauga, vyriausybés politika turi

bati jtraukiami ] tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo strategijy analiz¢® (Laskiené, 2010-15).
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Svarbu Salyje sukurti palanky institucinj klimata, kadangi gera institucijy veiklg salygoja papildoma
investicijy pritraukima, o jei jos veikia prastai atsiranda galimybé susidaryti papildomiems tiesioginiy
uzsienio investicijy kastams, kas atstumia uzsienio investuotojus. Be to institucijy veikla ypac susijusi
su korupcija, auksStas korupcijos lygis Salyje taip pat atstumia uZsienio investuotojus. Tad biitina
pabreézti, kad tiesioginés uzsienio investicijos itin jautriai reaguoja j politinius pokycius, nuosavybés
teisiy apsaugos sumaze¢jimg bei institucini nepastovuma.

Analizuojant tokj veiksnj kaip Salies infrastruktiira, iSskirtina tai, kad Lietuva yra pridéting verte
kurianti tranzito valstybé bei logistikos centras tarp Baltijos juros regiono, Europos ir Azijos. Tai
suteikia aliai ry$ky i§skirtinuma — $alis yra jungtis tarp Vakary, Ryty ir Siaurés Europos. Tiesioginiai
gelezinkelio mardrutai jungia Lietuva su Rusija, Baltarusija, Latvija, Lenkija ir Vokietija. Salis
priklauso zemyninio TRASECA gelezinkelio tinklui, kuris leidzia lengvai pervezti krovinius i§
Lietuvos 1 Azijos Salis, tarp jy — ir Kinija. 2011 m. lapkritj Lietuva pasieké pirmasis, analogijy
neturintis Vakary Europa su Kinija per Kazachstang, Rusija, Baltarusijg ir Lietuva jungiantis
konteinerinis traukinys ,,Saulé®, startaves. Kaip pavyzdj galima pateigti, kad kroviniy gabenimas i$
Kinijos i Europa jury keliu uztrunka 40 dieny, paleidus Saudyklinj konteinerinj traukinj kroviniai
Europa pasieks per 10 dieny. Tuo tarpu Latvijos valstybé ribojasi su Rusija ir ilgg laika buvo tiltas
tarp Vakary Europos ir Rusijos, taip pat Latvijoje yra gerai iSplétota tarptautinio susisiekimo,
transportavimo infrastruktiira. Estija itin iSsiskiria i§ kity Baltijos $aliy , visy pirmg artimiausia Estijos
kaimyné Siauréje yra Suomija, tad didele jtakg daro atkeliavusios naujos technologijos i Suomijos,
taip pat netoli esan¢ios Svedijos. Pagal Pasaulio ekonomikos forumo (World Economic Forum — WEF)
pasaulio valstybiy konkurencingumg 2011-2012 mety ataskaitg, vertinant Saliy pagrindinius
konkurencingumo faktorius, tokius kaip infrastruktiira, institucijos, mikroekonomika, i§ 142 valstybiy
Lietuva uzima 44 vieta, Latvija 64, 0 Estija 33, lyginant $iuos indeksus su 2010-2011 metais, Lietuva
pakilo per 3 pozicijas, Latvija net per 6 pozicijas, tuo tarpu Estijos konkurencingumas isliko toks pats
(WEF Global Competitiveness Report 2011-2012). Nors Baltijos Saliy kontekste Estija zenkliai
pirmauja, taciau Sie rodikliai rodo, kad per pastaruosius metus Salyje ne daug kas pakito. Vertinant
veiksnius lemiancius tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg, skirtingose literatiros Saltiniuose,
dazniausiai i$skiriama, tokie kKiekybiniai rodikliai:

e rinkos dydis;
e darbo jégos sanaudos;
e mokesciy nasta;
e 3alies rinkos atvirumo lygis.
Salies rinkos dydis ypa¢ svarbus, uZsienio investuotojas dazniau renkasi didesnes bei auganéias

rinkas, kuriose gyventojy perkamoji galia didesn¢, daugiau vietiniy tiekéjy ir kt., nes j€jimas j naujas
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rinkas suteikia palankias sglygas konkuruoti, didinti gamybos bei pardavimo apimtis ir Zinoma siekti
masto ekonomijos.

Darbo jégos sanaudos, Sis veiksnys daznai jvardijamas kaip pigi darbo jéga, kuri traukia uzsienio
investuotojus. Salys, kurios pasizymi pigesne darbo jéga yra konkurencingesnés pritraukiant
tiesiogines uzsienio investicijas. Tad didesnés Zzmoniskyjy istekliy kainos, atvirksciai eni darbo
nasumas, tiesiogines uzsienio investicijas veikia neigiamai.

Kitas itin svarbus veiksnys — tai mokesciy nasta. Kiekviena valstybé taiko tam tikras lengvatas
uzsienio investuotojams, taip nukreipdama tiesioginiy uzsienio investicijy srautus ] prioritetines
ekonomikos sritis. Mokes¢iy mazinimas — vienas svarbiausiy rodikliy, kuris turi pritraukti daugiau
uzsienio investuotojy. Biitina pabrézti, kad uzsienio investuotojai jautriai reaguoja i Salies ekonoming
bei politing padétj bei efektyvias ir iSplétotas uzsienio rinkas, Salies atvirumo laipsnj. Biitina palaikyti
ry$ius su kitomis uZzsienio valstybémis, norint, kad Salies iSsivystymo lygis buty kuo aukstesnis. Nes
kuo ekonomika atviresné, tuo geriau vystosi uzsienio prekyba.

Taigi tiesioginés uzsienio investicijos laikomos ekonominio augimo rodikliu. Taciau reikia
nepamirsti, kad vienas pagrindiniy rodikliy, kuris nurodo Salies ekonominio augimo lygj yra bendrasis
vidaus produktas, kuris taip pat glaudZiai susijgs su tiesioginémis uzsienio investicijomis. Tad
bendrasis vidaus produktas mokslingje literatiiroje, apibréziamas kaip veiksnys lemiantis tiesioginiy
uzsienio investicijy apimtis, nes biitent jis parodo Salies rinkos perkamaja galig. Taciau BVP
vienareik§miskai vertinti néra tikslinga, nes ir pacios tiesioginés uzsienio investicijos didina bendrajj

vidaus produkta Salyje.

POVEIKIS
TEIGIAMAS NEIGIAMAS
v v

e  Technologijos ir vadybiniy o  Technologiné

ziniy transformavimas; priklausomybg;
e  Kapitalo formavimas; e Industrinis dominavimas;
e Regiono ar sektoriaus e  Ekonominiy plany

vystymas; drumstimas;
e  Tarptautiné konkurencija; e  Kultiiros poky¢iai,
e Naujy darbo viety kiirimas; e  Galimas tarptautiniy jmoniy
o Infrastruktiiros iSplétimas kiSimasis ] teising aplinka.
e  Eksporto didéjimas;
o  Konkurencijos skatinimas.

Saltinis: adaptuota pagal Kvainauskaite 2003

5 pav. UZsienio investiciju poveikis Salies oikiui
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5 paveiksle pateikti pagrindiniai veiksniai, kuriuos jtakoja tiesioginés uzsienio investicijos,
atskleidziama teigiama bei neigiama TUI jtaka Salies tkiui. Pasak N. Langvinienés ir kt. (2005)
teigiama, kad tiesioginés uzsienio investicijos padeda sukurti naujas darbo vietas, kas gali padéti
sumazinti nedarbg Salyje, taip pat kelia darbuotojy kvalifikacija, didina vietiniy jmoniy
konkurencinguma, gerina paslaugy ar produkty kokybe, nes pritraukiamos naujos modernios
technologijos, vadybos idéjos. Taip pat TUI formuoja kapitalg, uzsienio investuotojai realizuoja tokius
projektus, kuriy vietinis Salies kapitalas negaléty patenkinti, kas daro teigiama jtaka Salies
ekonominiam vystymuisi. Taip pat svarbus veiksnys yra infrastrukttiros iSplétimas, tiesioginés uzsienio
investicijos kartu su uzsienio kapitalu perduoda ne tik vadybines, valdymo, organizavimo naujoves,
taCiau ir verslo rySius su uzsienio tarptautinémis finansy institucijomis bei bankais. Tokiu bidu
investicijas priimanti Salis turi galimybe¢ padidinti Salies pozicijas tarptautinése kapitalo rinkose bei
pagerinti einamosios saskaitos balansg. Pasisekusios investicijas jtakoja ir didesnes mokesc¢iy jplaukas,
taip sumazindamos dalj nastos vietos imonéms ir gyventojams. Taip pat TUI jplaukos suteikia
galimybe Saliai taupyti pinigus, nes galimybés skolintis pinigy i§ uzsienio mazesnémis palikanomis
did¢ja.

Taciau tiesioginés uzsienio investicijos sukelia ir neigiamg poveikij Salies tkiui. Kaip neigiamus
veiksnius galima i$skirti nesutarimus dél darbo uzmokescio netolygumy. Taip pat galimas informacijos
nutekéjimas, kai kvalifikuoty specialisty zinios ir idé¢jos panaudojamos uZzsienio investuotojo tikslams
kitose Salyse. TUI skatina tarptautines kompanijas naudoti naujausias technologijas, kurios ne visada
pritaikytos prie vietinés rinkos poreikiy bei brangiai apmokestinamos, taip pat pasitaiko atvejy kai
ignoruojami Salies mokslininky tyrimai (Langviniené ir kt. 2005).

Taigi apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj Salies tkiui pastebima, kad
tiesioginés uzsienio investicijos latkomos ekonominio augimo veiksniu, kuris didina Salies ekonoming
gerove, taCiau, kita vertus, traktuojamos kaip veiksnys, kuris skatina kvalifikuotos darbo jégos bei
informacijos ar ,,proty nutekéjimg™. Taip pat pastebima, kad TUI gali i§ rinkos iSstumti esamus
gamintojus juos pakeiCiant uzsienio tieke¢jais bei gamintojais. Galima valdzios priklausomybé nuo

uzsienio investuotojy,

2. INVESTAVIMO APLINKOS ANALIZE BALTIJOS SALYSE

2.1. Esminé prielaida skatinti tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima

Globalizacijos procesy déka ypal sparciai pleciasi tarptautinis valstybiy bendradarbiavimas,
intensyveja konkurencija tarp jy, dél Sios priezasties nyksta laisvo kapitalo judéjimo barjerai. Vykstant

globalizacijos procesams tiesioginés uzsienio investicijos tampa itin reikSmingos besivystané¢iy Saliy



31

ekonomikai ir labai svarbiu iikio integracijos ] pasauling rinkg rodikliu. Pabréztina, kad tiesioginés
uzsienio investicijos daugelio mokslininky pripazintos vienu svarbiausiy Salies ekonominés plétros
veiksniy.

Tiesioginiy uZsienio investicijy skatinimo politikos priemoniy sistema yra aktualus klausimas
kiekvienoje valstybéje. Dauguma Saliy siekia buti patrauklios uzsienio investuotojams, daznai yra
kuriamos specialios skatinimo programos ar strategijos jiems pritraukti, taikomos jvairios lengvatos
tiesioginiams uzsienio investuotojams. Tacdiau tiesioginiy uzsienio investicijy srautai yra labai
netolygts atskirose valstybése. Tad kyla poreikis nustatyti ir analizuoti specifines valstybés savybes,
kurios suteikia galimybe didinti ekonominj augimag, naudojantis uzsienio Saliy kapitalu.

Visa darbo struktira yra paremta lyginamaja analize trijy Baltijos Saliy, taip atskleidziant
kiekybines bei kokybines valstybiy savybes, kurios jtakoja TUI netolygy pasiskirstyma. Remiantis Sia
analize bei kaimyniniy Saliy pavyzdziais bus pateikiamos galimos Lietuvos TUI pritraukimo
perspektyvos ateityje. Atliekant TUI lyginamaja analiz¢ Baltijos Salyse ypa¢ svarbiis kokybiniai
rodikliai, taciau jy apskaiCiuoti néra jmanoma, tad Siai analizei atlikti remtasi SSGG analizés metodu,
taip konkretizuojant valstybiy silpnybes, stiprybes, galimybes bei grésmes, jas lyginant tarpusavyje.

Esminé prielaida — skatinti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg Lietuvoje, taciau norint,
kad skatinimo sistema bty tikslinga bitina atlikti tyrima, kuris padés nustatyti pagrindinius
kiekybinius bei kokybinius veiksnius jtakojanc¢ius TUI pritraukimg Salyse. Taip pat lyginamoji analizé
atskleis Lietuvos stiprigsias bei silpngsias savybes bei galimybes Baltijos $aliy atzvilgiu, tyrimas padés

suformuluoti tikslius sitilymas TUI pritraukimo aspektu Lietuvoje.

2.2. SSGG analizé Baltijos Salyse

Taigi dazniausiai Salies investicinis patrauklumas suprantamas kaip investavimo salyga, daranti
jtaka uZsienio investuotojui, renkantis kurioje Salyje geriausiai investuoti. Tad butina suprasti, kokie
veiksniai daro $alj patrauklig investuotojui. Ankstesniame skyriuje buvo aptarti veiksniai, lemiantys
tiesioginiy uzsienio investicijy srautus, taigi susipazinus su $iais veiksniais, biity tikslinga juos aptarti
Baltijos Saliy kontekste, naudojantis SSGG analizes modeliu, kurj sistemiskai taikysime valstybés
lygmeniu. SSGG analize padés atskleisti Baltijos Saliy, kaip visumos, stiprigsias bei silpngsias puses,
taip pat jvardinti galimybes bei grésmes, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo atzvilgiu. SSGG
analizé¢ pasirinkta norint jvertinti kokybinius rodiklius, kurie lemia tiesioginiy uzsienio investicijy

pritraukima.
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{SGG analizés tyrimo modelis

®  Darbo jéga N Rinka | ESparama »  Emigracija
N Infrastruktiira N Ivaizdis Derybos su | Darbo naSumas
l»|  investuotojais
N Gamybos ™ Svietimo sistema Darbo
kastai > .
> Transporto apmokestinimas
v Inovacijy centras
okesciy »  lygis/ziniy o
Darbo jéga/
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> Prinazini v nutekéjimas*®
azinimas
P N Verslo aplinka Internacionalizacija
Saliy
Ly : > ..
Verslo aplinka Teritorijy konkurencija
>l planavimas
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6 pav. SSGG analizés tyrimo modelis Baltijos Salyse [sudaryta autorés]

ISnagrinéjus skaitytg literatiira buvo sudarytas SSGG analizés tyrimo modelis su atitinkamais
veiksniais, kuriuos galima priskirti prie stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ar grésmiy. Remiantis 6
paveiksle pateiktu modeliu, bus analizuojamos investavimo aplinkos stiprybés, silpnybés, galimybés
bei grésmes Baltijos Salyje kaip regione, taciau kai kuriais atvejais iSskirsime tik tam tikrai
nagrin¢jamai valstybei: Lietuvai, Latvijai ar Estijai budingus bruozus, iSskirtinumus lyginant su

kitomis Baltijos Salimis.

2.3. Investavimo aplinkos stiprybés Baltijos Salyse

Visy pirma iSskiriamos Baltijos Saliy stipriosios savybés, kurios turi jtakos tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimui Salyse. SSGG analizé bus sudaryta remiantis jvairiais moksliniais
uzsienio Saltiniais, straipsniais, LR Vyriausybés 2010 m. nutarimu patvirtinta ,,Inovacijy skatinimo
strategija ir tikslais 20102020 metams” bei LR Vyriausybés 2007 m. nutarimu patvirtinta ,,Investicijy
skatinimo 2008-2013 mety programa®.
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5 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo stiprybés Baltijos Salyse
[sudaryta autorés]

STIPRYBE POVEIKIS

Kvalifikuota darbo jéga. 2011 m. Duomenimis
vidurinj ir auk$tesnj uz vidurinj i$silavinimg
turéjo 91,3 procento 25-64 mety amziaus
Darbo jéga Lietuvos gyventojy, Latvijoje — 87 % gyventojy,
0 Estijoje — 89,2 %. Tai vieni auk$¢iausiy
i$silavinimo lygiy Europos Sgjungos Salyse
(bendras ES vidurkis 72%)

Lietuva yra tarptautiniy transporto srauty
kryzkelé — du prioritetiniai ES transporto
koridoriai. Tiesioginiai gelezinkelio marsrutai
jungia Lietuva su Rusija, Baltarusija, Latvija,
Lenkija ir Vokietija, Salis priklauso Zemyninio
TRASECA geleZinkelio tinklui, Juodajg ir
Baltijos juiras jungia marsrutinis traukinys
,»Viking“, 0 2011 m. lapkritj Salj pasieke Kinija
_ ir Lietuva jungiantis konteinerinis traukinys
Infrastruktira ,Saulé®. Lietuva taip pat gali pasigirti
Siauriausiai esanciu rytinés Baltijos jiiros
pakrantés neuzsglanciu Klaipédos uostu.
Lietuva turi auksto lygio IRT infrastrukttrg ir
iSteklius. Latvija jsikiirusi prekybinése
kryzkelése ir ilgg laikg buvo tiltas tarp Vakary
Europos ir Rusijos. Tuo tarpu Estijoje yra
didziausias neuzS$alantis Baltijos jiiros uostas,
turintis vieng moderniausiy infrastruktiiry ir
technologijy Europoje.

Baltijos Salyse veikia laisvosios ekonominés
zonos, kuriose iikio subjektams nustatytos
specialios ekonominés ir teisinés salygos, taip
pat pramoniniai parkai, kuriuose investuotojams
Mokeséiy lengvatos taikomi zemés mokescio bei nekilnojamojo turto
mokescio lengvatos. Mokesciy lengvatos taip
pat taikomos investicijoms j mokslinius tyrimus
bei eksperimenting plétrg ir naujasias
technologijas.

Remiantis 2011 m. paskelbtu ,,A.T. Kearney"
patraukliausiy pasaulio Saliy verslo paslaugy
plétrai indeksu (angl. A.T. Kearney Global
Pripazinimas Services Location Index) Lietuva pakilo 7
punktais ir uzima 14 vietg pasaulyje. Ji yra
auksciau uz kaimyning Lenkijg (24) ar Vengrija
(31) ir Cekija (35). Tuo tarpu Latvija uzima 13
vietg, o Estija 11 vietas.
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Palanki mokesciy politika, nedidele
konkurencija, i$skirtinis valdzios démesys
stambiems projektams ir tiesioginis bendravimas
Verslo aplinka su potencialiais investuotojais. Remiantis
Europos Sajungos $aliy reitingas pagal ,,Doing
business® ir atskirus jos rodiklius 2012 m.,
Lietuva 2011 m. uzima 27 vieta, Latvija- 21, 0
Estija- 24 vietg i$ 183 pasaulio Saliy.

Lietuvos strategin¢ geografiné padétis tarp ES ir
NVS palanki verslo plétrai, Lietuva yra tarp
Ryty ir Vakary rinky. Lietuva yra pridéting verte
kurianti tranzito valstybe bei logistikos centras
tarp Baltijos juros regiono, Europos ir Azijos.
Tai suteikia Saliai rysky iSskirtinumg — Salis yra
jungtis tarp Vakary, Ryty ir Siaurés Europos.
Latvija tiltas tarp Vakary Europos ir Rusijos.
Estijos artimiausia kaimyné Siauréje yra
Suomija, tad didelg jtaka daro atkeliavusios
naujos technologijos i§ Suomijos, taip pat netoli
esancios Svedijos.

Geografiné padétis

Baltijos $aliy narysté Europos Sajungoje,
NATO, Pasaulinés prekybos organizacija, tai
Stabilumas suteikia ekonominei, politinei ir socialinei Salies
aplinkai stabiluma, taigi ir papildomy verslo
plétros galimybiy.

Baltijos Salyse palyginus su kitomis ES Salimis

Konkurencingi gamybos kastai pakankamai nebrangios Zaliavos, nedidelés
gamybos sgnaudos.

5 lentelé¢je pateiktos Baltijos Saliy stiprybés, tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo atzvilgiu.
Analizuojant Baltijos Saliy kaip regiono stiprybes, privalu pabrézti Lietuvos i$skirtinumus, lyginant
Salj su Latvija bei Estija.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2011 m. vidurinj ir aukStesnj uz
vidurinj i$silavinimg turéjo 91,3 procento 25-64 mety amziaus Lietuvos gyventojy. Tai pats
auk3cCiausias i$silavinimo lygis per pastargj] deSimtmet; Salyje ir vienas aukS$ciausiy Europos
Sajungoje. Taip pat Lietuvos moterys — labiausiai iSsilavinusios Europos Sgjungoje. Eurostato
duomenimis, 2011 m. vidurinj ir auks$tesnj nei vidurinj i$silavinimg turéjo 91,7 procento 25-64 mety
amziaus Lietuvos motery, o tai auksciausias rodiklis Europos Sajungoje (Estijoje — 90%, Latvijoje —
88,8%).

2012 m. Ernst & Young apklausos duomenimis, vienas i§ svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka

investuotojy sprendimams, yra darbo jégos kastai. Lietuvoje valandiniai darbo jégos kasStai 2011
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metais buvo beveik 4 kartus zemesni negu Europos vidurkis. Lietuvos patrauklumg investicijoms taip
pat stiprina sparciai augantis darbo jégos produktyvumas: nuo 2005 mety Lietuvoje darbo naSumas,
remiantis Eurostat duomenimis, buvo vienas i§ sparciausiai augan¢iy Europoje. Lietuvos darbo jéga
yra viena labiausiai i$silavinusiy visoje Europos Sagjungoje: 46% (25-34 mety) gyventojy yra jgij¢
aukstajj 1Ssilavinimg (Lietuvos verslo tarptautinés plétros galimybiy studija, 2012).

Analizuojant Baltijos Saliy infrastruktiirg, butina iSskirti Estijg, kadangi $i Salis turi didziausig
jury uostg Baltijos Salyse, taip pat Estija ir Kinija yra ty paciy tarptautiniy gelezinkelio organizacijy
narés, tokiy kaip:

e Tarptautinés gelezinkeliy sgjungos (UIC);

¢ Organizacijos bendradarbiavimo gelezinkeliy linijy (OSJD);

e Koordinavimo tarybos vezimo Transsibiro.
Be viso to, Estijos sostinés Talino oro uostas 2009 metais yra pripazintas moderniausiu visoje
Europoje. Taciau butina isskirti ir Lietuva, Salyje yra gerai iSplétota transporto ir informaciniy ir rysio
technologijy (IRT) infrastruktira, sukurtos investicijoms palankios ekonominés zonos. Viena
geriausiai vertinamy Lietuvos infrastruktiiros daliy — keliy kokybé (32 vieta i§ 142 Pasaulio
Konkurencingumo Indekse, kurj sudaro Pasaulio Ekonomikos Forumas). Gelezinkeliy infrastruktiiros
kokybé (25 i§ 142 vieta Pasaulio Konkurencingumo Indekse) taip pat vertinama labai palankiai.
Lietuva turi auksto lygio IRT infrastruktiira ir i§teklius. Salis pirmauja Europoje ir yra antra pasaulyje
pagal interneto rysio ir duomeny jkélimo j interneto tinklg greitj. Lietuva taip pat pirmauja Europoje ir
yra SeSta pasaulyje pagal Sviesolaidinio placiajuoscio tinklo skverbti, turi tankiausig viesyjy belaidzio
interneto prieigos tasky tinkla Europoje ir pasizymi kitais reikSmingais pasiekimais IRT srityje.

Mokesciy lengvatos Baltijos Salyse, i$skiriant Lietuvg biitina pabrézti, kad Lietuva dél savo

nepaslankumo atidavé plyno lauko uZsienio investicijy grietinéle Lenkijai, Cekijai, Slovakijai.
Pirmasis pramonés parkas — Klaipédos LEZ — Lietuvoje realiai pradéjo veikti tik 2002 metais, nors
LEZ pagrindy jstatymas priimtas dar 1996 metais. Kauno LEZ dél vietiniy valdininky naudojimosi
Istatymy spragomis apskritai gal¢jo likti be zemés ir jsivele | teisinius gincus dél Zemés paémimo. Per
ta laika nemazai uzsienio korporacijy pasirinko kitas Vidurio Europos Salis, pavyzdziui Lenkija,
kurioje specialios ekonominés zonos veikia nuo 1992 mety. Taciau Siai dienai Lietuvoje yra dvi
laisvosios ekonominés zonos — Kaune ir Klaipédoje, 18 pramoniniy parky, 12 mokslo ir technologijy
parky bei 6 mokslo ir technologijy slénius.

Analizuojant pripazinimag Baltijos Salyse, noréciau isskirti, kad 2011 m. buvo paskelbtas ,,A.T.
Kearney" patraukliausiy pasaulio Saliy verslo paslaugy plétrai indeksas (angl. A.T. Kearney Global
Services Location Index) Remiantis S$iais tyrimais Lietuva pakilo 7 punktais ir uzima 14 viety

pasaulyje. Ji yra auk$¢iau uz kaimynine Lenkija (24) ar Vengrija (31) ir Cekija (35). Taciau kitos
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Baltijos Salys lenkia Lietuva, uzimdamos atitinkamai — Latvija 13 vietg, o Estija 11 vietag (A .T.
Kearney‘s Global Services Location Index 2011).

Dar viena stiprybé, kuria pasizymi Baltijos Salys tai stabili verslo aplinka. 2 priede pateiktas
Lietuvos, Latvijos, Estijos bei palyginimui Lenkijos ir Slovakijos S$aliy reitingas pagal ,,Doing
business® ir atskirus jo rodiklius 2011 m. ir 2012 m., remiantis $iuo pasaulio banko reitingavimu
galima jvertinti Saliy verslo aplinka. Vertinant bendrajj ,,Doing business* reitingag Lietuva 2012 m.
uzima 27 vieta, Latvija- 21, 0 Estija- 24 vietg i§ 183 pasaulio Saliy vertinant, verslo steigimo
galimybes, mokescius, investuotojy apsauga, uzsienio prekybos sglygas ir kt. Lietuva uzima paskuting
vietg Baltijos Saliy kontekste. Remiantis Siuo tyrimu, Latvijoje bei Estijoje pradéti versla Zymiai
lengviau nei Lietuvoje. Kaimyninése Salyse, jkurti jmong trumpesnis ir paprastesnis mechanizmas.
2012 m. duomenimis atidaryti savo jmone¢ Latvijoje uztrunka apie 16 dieny, Lietuvoje — apie 22,
Estijoje tik 7 dienas. Smulkiy procediiry gausa ir laikas ypaé erzina investuotojus. Remiantis pasaulio
banko projektu, vertinant visais kriterijais yra paskutinéje vietoje Baltijos Saliy atzvilgiu, taciau
bendram kontekste situacija néra labai bloga.

Taip pat kaip Baltijos $aliy stiprybe galima bty jvardinti pakankamai auksta pragyvenimo lygj,
kuris apibréziamas remiantis ,,International Living" (angl. 2011 Quality of Life Index) gyvenimo
kokybés indeksu (GKI) 2011 m., kuris vertina Salis pagal 9 skirtingas kategorijas (pragyvenimo kaina,
ekonomikg, kultiirg ir laisvalaikj, aplinkg, laisve, sveikatg, infrastruktiirg, sauguma ir rizikg , klimatg).
Pagal $j indeksg Lietuvos ir Estijos gyvenimo indeksas labai panaSus apie 0, 8 i§ 1 galimo, Latvijoje jis
kiek Zemesnis 0,75. Taciau pasitikéti vien Siuo indeksu néra tikslinga, nes gyvenimo kokybes

jvertinimas yra gana plati sagvoka apimanti daug subjektyviy veiksniy.

2.4. Investavimo aplinkos silpnybés Baltijos Salyse

Nors Baltijos Salys turi gana daug stipriyjy savybiy, kurios padeda pritraukti tiesiogines
uzsienio investicijas Salyse, taciau Lietuva, Latvija bei Estija gerokai atsiliecka nuo Europos Sajungos
Saliy pagal ekonomikos raidos lygmenj taip pat abejotina Salyse yra pakankamos atvirai nacionalinei
ekonomikai bendrosios iSpléstinés reprodukcijos salygos. Baltijos Salys negali disponuoti dideliais
nuosavais gamtiniais iStekliais, kaip kitos ES Salys. 6 lentel¢je pateiksime Baltijos Saliy silpngsias

puses, kurios daro neigiamg jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui.
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6 lentelé. TUI pritraukimo silpnybés Baltijos Salyse [sudaryta autorés]

SILPNYBE

POVEIKIS

Rinka

Ribotas vidaus rinkos potencialas, néra daug
klasteriy bei realiyjy sektoriy strategijos.
Baltijos Salyse nedidelé darbo ir vidaus
produkcijos rinka, ganétinai silpna gyventojy
perkamoji galia, nedidelé dalis vietiniy tiekéjy
lyginant jas su Vidurio Europos valstybémis.
Baltijos Salys strategiskai toliau nuo didziyjy ES
rinky.

[vaizdis

Nors ir Baltijos Salys turi gana daug pranasumy,
kuriuos vertina uzsienio investuotojai, taciau
tarptautiniu mastu jos yra nepakankamai
zinomos Kaip investicijoms ir verslui patrauklios
valstybés. Todél uzsienio investuotojai retai
kada jtraukia Baltijos $alis j potencialiy $aliy
SaraSus investicijy plétrai.

Svietimo sistema

Gana létai diegiamos naujovés, sunkiai prie jy
prisitaikoma. Taip pat nepakankamai greitai
prisitaikoma prie besikei¢ian¢iy darbo rinkos
reikalavimy, ypac vertinant specialisty
paruo$imo sistemas universitetuose ar kitose
aukstojo mokslo mokyklose.

Inovacijy lygis/Ziniy ekonomika

Baltijos Salys uzima vienas i§ paskutiniy viety
Europos Sajungos valstybiy kontekste pagal
inovacijas lemiancius rodiklius, tokius kaip
patenty bei prekiy zenkly skai¢iy, bendraji
pramonés technologijy lygj, verslo srityse
dirbanciy tyréjy skaiciy, bendrasias investicijas |
mokslinius tyrimus bei eksperimenting plétra.

Verslo aplinka

Nors mokesciy politika Baltijos $alyse palanki
uzsienio investuotojams, taciau néra stabili, ypac
Lietuvoje, o bet koks Salies nestabilumas daro
neigiamg jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimui. Taip pat Baltijos Salys pasizymi
gana stipria biurokratija, tokiu atveju uzsienio
investuotojai turi ribotos galimybes lanksciai
spresti iSkilusias problemas. Dél verslui keliamy
biurokratiniy reikalavimy mazéja verslo
konkurencingumas ir 1étéja verslo plétra.
Pagrindiné blogybe, kuri itin pasireiskia tiek
Lietuvoje, tiek Latvijoje — tai griezti ir sudétingi
darbo santykiai bei jy reguliavimas.




38

Gana sudétingos ir ilgos zemés jsigijimo ir
teritorijy planavimo dokumenty derinimo ir
rengimo procediiros, ypac Lietuvoje verslo
. . steigimas uzima pakankamai daug laiko.
Teritorijy planavimas Remiantis ,,Doing Business* 2012 duomenis,
pagal verslo steigimo indeksa, Lietuva uzima
paskuting vietg Baltijos Salyse, tuo tarpu
Latvijoje bei Estijoje verslo steigimas 50%
paprastesnis.

Nors ekonomikos lygis nuolat auga Baltijos
L . . . Salyse (neskaitant pasaulj paveikusios pasaulinés
Reguliacin¢ aplinka ir skaidrumas krizés), ta¢iau Lietuvos, Latvijos bei Estijos
ekonomika iSlieka gana silpna lyginant jg su
kitomis Vakary Salimis.

Analizuojant Baltijos Saliy silpnybes, tiesioginiy uzsienio investicijy atzvilgiu biitina iSskirti
pacia silpniausig savybe — tai rinkos dydis, Baltijos $alys pasizymi nedideliu rinkos dydZiu, kas jtakoja
mazesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus j Sias Salis. Taciau galima iSskirti Lietuva, kaip
didziausig rinkos dalj turincig valstybe, visy pirma Lietuvoje yra daugiausiai gyventojy, lyginant su
kitomis Baltijos Salimis (2011 m. duomenimis Lietuvoje gyvena — 3 min. 53 tukst. gyventojy,
atitinkamai Latvijoje — 2 min. 67 tikst., Estijoje — 1,3 mln. gyventojy). Klasteriy nebuvimas taip pat
viena i§ silpnybiy, ypa¢ Lietuvoje. Lietuvoje yra tik vienas beveik susiformaves klasteris, tai baldy ir
medienos pramoné. Pabréztina, kad klasteriai turi reikSmingg poveikj Salies tikio konkurencingumui.
Juose susidaro palankios salygos didinti jmoniy produktyvuma, jy inovatyvuma, gerinti darbo ir
produkty kokybe, technologinj turinj, atsirasti naujiems verslams.

Dar viena Baltijos Saliy silpnybé — jvaizdis. Baltijos Salys néra pakankamai gerai Zinomos
uzsienio investuotojams. ISskiriant Lietuva, biitina paminéti, kad ji net neturi patvirtintos ilgalaikés
Salies jvaizdzio formavimo strategijos. Sioje situacijoje pranasuma turi Estija, kurios artimiausia
kaimyné Siaur¢je yra Suomija, pasiZyminti stipriu investiciniu patrauklumu bei Zinomumu, dar toliau
Svedija, Sios 3alys daro didele jtaka Estijos valstybei, taip pat pritraukia daug naujyjy technologijy.

Svarbi Svietimo sistema, i$skiriant Lietuvg — Salyje Svietimo sistema nuolat tobulinama, taciau
pastebimi trilkumai aktyvaus bendradarbiavimo tarp Svietimo jstaigy ir verslo, létas inovacijy diegimas
ir pritaikymas Svietimo sistemoje, vidutiné vadybos mokykly kokybe.

Taip pat svarbu isskirti Baltijos 3aliy silpnybe — tai reguliaciné aplinka ir skaidrumas. Sesélinés
ekonomikos problema, ypa¢ Lietuvoje. Nors 2010-2012 metais Sesélinés ekonomikos augimo lygis
stabteléjo, tadiau mazéjimo tendencijy néra. Seséliné ekonomika Lietuvoje $iuo metu siekia apie 26
procenty rinkos, Salis yra 4 vietoje Europoje pagal jos mastg. Verslo galimybéms veikti legaliai bei
Seselinei ekonomikai didele jtaka turi reguliavimo, administraciné nasta. Atlikty tyrimy duomenimis,

per 2010 ir 2011 m. administraciné nasta verslui Lietuvoje iSaugo vidutiniskai 4 proc., taip pat tiek
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Lietuvoje, tiek Latvijoje administraciné nasta yra pati didZiausia lyginant su kitomis ES Salimis. Biitina
atsisakyti nepagristy teisés akty reikalavimy, jy atsisakymas padéty jmoniy darbuotojams skirti
daugiau laiko pagrindinei jmonés veiklai, kas sumazinty gamybos iSlaidas, taip pat padidinty 1éSas
reikalingoms investicijoms. Siekiant pagerinti investicing aplinkg Lietuvoje ir pagerinti $alies jvaizdj,
turéty biiti toliau nuosekliai dirbama Salinant Siuos trikumus ir kuo placiau vieSinant Salies pazanga

atitinkamose srityse.

2.5. Tiesioginiy uZsienio investicijuy pritraukimo galimybés Baltijos Salyse

Tiesioginés uzsienio investicijos apibiidinamos kaip viena i§ efektyviausiy priemoniy plétoti
ekonomikos augimg. Taciau kiekvienos valstybés TUI pritraukimo galimybés yra skirtingos ir ribotos.
Sioje dalyje bus jvardintos pagrindinés Baltijos 3aliy investicijy pritraukimo galimybes bei atskleisti jy

poveiki Saliy ekonominei gerovei.

7 lentelé. TUI pritraukimo galimybés Baltijos $alyse [sudaryta autorés]

GALIMYBE POVEIKIS

Baltijos Salys yra Europos Sajungos narés, tad
Kiekviena i$ jy gauna ES struktiiring parama,
Kurios tam tikrg procenting dalj gali skirti
produktyvumo didinimui $alyje, investicinio
klimato bei verslo aplinkos gerinimui bei
inovacijy, technologijy plétrai. Siy veiksniy
gerinimo visuma, veikia kaip veiksnys
pritraukiantis uZsienio investuotojus.

ES parama

Norint pritraukti kuo daugiau uZsienio
investuotojui, butinas ir tiesioginis bendravimas
su potencialiais investuotojais. Tiesioginiy
uzsienio investicijy skatinimo programa turi biti
Derybos su investuotojais paremta tiesioginémis derybomis su
potencialiais uzsienio investuotojais dél galimy
priimancios investicijas Salies paskaty teikimo
salygy. Geras tokios sistemos i§vystymas
suteikty uzsienio investuotojy palankuma.
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Baltijos Salys pasizymi pakankamai gerai
iSvystyta infrastruktiira, kas ateityje gali buti
panaudota kaip galimybé pritraukti kuo daugiau
uzsienio investuotojy. Siaurés $alys remia
tranzito plétra per Baltijos Salis. Svarbu ir tai,
Transporto centras kad Lietuva, Latvija ir Estija tampa svarbia
grandimi plétojant kroviniy srautus i§ Rusijos,
Kinijos, NVS valstybiy. ISskiriant Lietuva
pabréztina, kad Salis laikoma tranzito valstybe,
per kurig eina du svarbis transporto koridoriai
(Siauré—pietis ir rytai—Vvakarai).

Baltijos Salyse ypa¢ mazai tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukiama j aukstgsias
technologijas, tikimasi, kad ateityje §i problema
bus iSspresta ir investicijy srautai j aukstgsias
Sektoriai technologijas padidés. Kaip jrodymas viso to,
2010 m. Lietuvoje Jungtiniy Amerikos Valstijy
imon¢ "Moog Medical Devices" , kuri jktiré
moderny moksliniy tyrimy ir technologijy
paslaugy bei produkty vystymo centrg Europai.

Baltijos Salyse pastebima $alies wikio
internacionalizacija, kai ple¢iami ekonominiai ir
socialiniai ry$iai. Ji pasireiskia pasaulinés
ekonomikos kilimo salygomis kaip stiprus
Internacional izacija palankiy nacionalinés ekonomikos plétros
tendencijy stiprintoja, suteikdama galimybe kelti
konkurencinguma Salyse bei savo veiklg |
eksporta nukreipusioms valstybiy jmonéms
plésti rinkas.

Viena 1§ Baltijos Saliy TUI pritraukimo galimybiy — Europos Sajungos parama. Tai svarbus
veiksnys, suteikiantis galimybe gerinti verslo aplinka Salyse. Kaip pavyzd; pateiksime, kad Lietuvos
konvergencijai 2007-2013 metams Europos Sagjunga skyré 23,4 mlird. lity Europos regioninés plétros
paramos. Net 17 procenty Sios sumos skirta verslo klimato Salyje gerinimui, produktyvumo didinimui,
investavimo, darbo salygy gerinimui. Tuo tarpu Latvijai suteikta 1,5 karto, o Estija 1,2 karto mazesné
struktiiriné parama 2007—-2013 metams. Taciau nepakanka vien tik gauti Sig parama, bitina ja tinkamai
panaudoti. Remiantis 2011 m. Europos Komisijos parengta 1ésy panaudojimo statistika, lyginant
Lietuvos, Latvijos ir Estijos 2011 gruodzio 31 d. ES struktiiriniy fondy panaudojimo duomenis pagal
Ivairius parametrus, matytume, jog ES 1€Sy isisavinimo tempai daugeliu atvejy yra panasiis, O
bendrojoje ES Saliy nariy statistikoje Lietuva laikosi pirmose vietose.

Derybos su investuotojais — labai svarbu sutelkti démesj j kokybiskg esamy investuotojy

aptarnavimg ir reinvestavimo politikos skatinimg. Tai padéty iSlaikyti esamus investuotojus ir padidinti
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reinvesticijy didéjimo apimtis. Salyje veikla jau vykdanéia uZsienio jmone paskatinti investuoti gali

biiti Zymiai lengviau, nei pritraukti naujg investuotoja.

2.6. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo grésmeés Baltijos Salyse

Jei analizuotume Lietuvos situacijg, tvirtai buty galima teigti, kad didziausios grésmés
Lietuvoje yra ekonomin¢ ir energetiné priklausomybé, bei netolygi socialiné ir ekonominé raida.
Taciau $iuo atveju reikia zvelgti pla¢iau bei atskleisti grésmes, kurios gali paveikti tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimg Baltijos Salyse. Pabréztina, kad kiekvienoje valstybéje yra nemaza dalis

grésmiy, kuriy iSvengti nejmanoma, galima bandyti tik jas sumazinti.

8 lentelé. TUI pritraukimo grésmés Baltijos Salyse [sudaryta autorés]

GRESME POVEIKIS

Si problema itin pasireiskia Lietuvoje bei
Latvijoje, didelé gyventojy emigracija salygoja
kvalifikuoty darbuotojy praradima, kas taip pat
stipriai jtakoja uZsienio investuotojy pasirinkimag
kur investuoti. Taciau Estijoje situacija kitokia,
estai — bene maziausiai emigruojanti tauta ne tik
Baltijos regione, bet ir apskritai visoje Europoje.

Emigracija

Baltijos $alys pasizymi nekonkurencingu darbo
uzmokesciu. Taip pat dauguma ES valstybiy
(Vokietija, Austrija, Ispanija, Bulgarija ir kt.),
Darbo apmokestinimas tame tarpe ir Latvija bei Estija taiko socialinio
draudimo apribojimus, tai yra maksimalias
socialinio draudimo jmoky ribas, kuriy
Lietuvoje néra.

Baltijos $alys patenka tarp ty valstybiy, kurios
nejstengia pasiekti, kad gamyboje vyrauty
Technologijos aukstg pridétine verte turintys produktai.
Lietuvoje vyrauja Zemo technologinio imlumo
tradicinés pramonés Sakos, kuriose sukuriama
apie 70 procenty visos pramonés produkcijos.

Konkurencija visada iSliks tarp valstybiy, norint
pritraukti kuo daugiau tiesioginiy uzsienio
investicijy, netgi konkuruojant Baltijos Salims.
Tad kiekviena valstybé stengiasi imtis aktyviy
investicijy pritraukimo veiksniy, sudarydama
strateginius planus, skatinimo projektus.

Saliy konkurencija
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Baltijos Salys negali didziuotis aukstu darbo
nasumu, jos Zenkliai atsilieka nuo ES Saliy.

. Pagal Eurostat duomenis, darbo nasumas 2009
Darbo nasumas metais Latvijoje sieké 55%, Estijoje — 68%, O
Lietuvoje 62%, kai tuo tarpu Slovakijos darbo
nasumas sudaro 80,7%, Suomijos 108,9%,
Vokietijos 103,3%.

Viena i Baltijos Saliy grésmiy galima jvardinti did¢jancig emigracijg, taciau biity netikslinga
lyginti Baltijos Saliy kaip regiono su kitomis ES Salimis, kadangi prieSingai nei Latvijoje ir EStijoje,
emigracija viena maziausiy visoje Europoje, taip pat ir nedarbo lygis Zemiausias Baltijos Salyse.
Atlikty tyrimy duomenimis i§ Lietuvos dazniausiai emigruoja 18-25 mety Zmonés, turintys vidurinj
i8silavinimg, esantys bedarbiai ir vykstantys ieSkoti mazai kvalifikuoto darbo, tuo tarpu Estijos atveju
dazniausiai emigruoja 25-34 mety Zmongés, turintys gerai apmokamga darbg bei aukstajj iSsilavinima,
iSvykstantys su tikslu jgyti naujy ziniy uzsienyje ar siekti karjeros. Tokius skirtumus gali salygoti,
pasitikéjimo valstybés politika laipsnis, mentalitetas, kultliros bruozai, tradicijos, Zmoniy séslumas.
2011 m. i§ Lietuvos emigravo 53,9 tikst. gyventojy, o imigravo — 15,7 tikst., praneSa Lietuvos
statistikos departamentas. Palyginti su 2010 metais, asmeny, deklaravusiy savo iS§vykimg i§ Salies,
sumazgjo 29,3 tukst., o deklaravusiyjy savo atvykima j Salj — tris kartus padaugéjo (10,5 tukst.). Taciau
2011 m. neto tarptautiné migracija iSliko neigiama. Tuo tarpu Estijoje gyventojy skaicius per 2011
metus sumazéjo tik 0,2 procento. Gyventojy emigracija | kitas Salis pastiméjo nedarbas. Taciau
naujaisiais 2012 mety duomenimis nedarbo lygis Baltijos Salyse stipriai geréja, Lietuvoje jis sudaro
12,6%, Estijoje 13,3%, o Latvijoje 10,6%. Si statistika tikrai néra gasdinanti, tad dar viena i3
emigracijos priezas¢iy laikoma civilizuoto darbdavio ir darbuotojo santykio nebuvimas. Taip pat
biitina paminéti, kad emigracija jtakoja ir ,,proty nutekéjima“ | uzsienio valstybes, 0 tai silpnina Salies
intelektinj potencialg, stiprina depopuliacija, didina kvalifikuotos darbo jégos stygiy ir nekvalifikuotos
darbo jégos pertekliy Salyse (Vilkas ir kt., 2011). Lietuvoje néra aiskaus reikalingy kompetencijy ir
1giidziy Zemélapio bei atitinkamy tobulintiny sri¢iy vystymo plano ar strategijos.

Darbo apmokestinimas — tai dar viena grésmé Baltijos 3alyse. Sioje situacijoje noréciau igskKirti
Lietuvos socialinio draudimo jmokas. Norint stiprinti Lietuvos konkurencingumg reikia nustatyti
vadinamasias ,,lubas‘ socialinio draudimo jmokoms. Skirtingai nei Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje yra
taikomos maksimalios socialinio draudimo jmoky ribos, tad nors Latvijos bei Estijos rinkos yra
mazesnés, jos pritraukia daugiau uzsienio kompanijy atstovybiy Baltijos Salims. O jos kuria gerai
apmokamas darbo vietas, o tai duoda biudzetui papildomy pajamy. Pavyzdziui, JAV egzistuoja tokios
socialinio mokesc¢io ,lubos®, kai Zmogus nebemoka mokes€io nuo sumos, virSijancios vidutinj
atlyginimg mazdaug tris kartus. Socialinio mokescio ,,lubas* yra jvedusios dauguma ES valstybiy.

Lietuvoje maksimali jmoka ribojama individualia veikla besiver¢iantiems asmenims, individualiy
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jmoniy savininkams, sportininkams, advokatams, antstoliams ir notarams. Sie dirbantieji nebemokés
mokescio Sodrai nuo pajamy virsijanciy keturiy draudziamyjy pajamy dydzio suma, t. y. 6000 Lt.

Naujos technologijos uztikrina naujas galimybes, ta¢iau ekonomiskai silpnesnése Salyse — tai gali
sukelti grésme. Lietuvoje gamyba yra pagrijsta neinovatyviomis, tradicinémis technologijomis, jos
sukuria didziausig Salies gamybos pridetinés vertés dalj. Grésmé konkuruoti globalioje rinkoje stipréja
augant naujiems ekonomikos centrams (Kinija, Indija ir kt.), kurie pasizymi intensyviomis
investicijomis i naujas technologijas bei pigia darbo jéga. Baltijos Salys, ypa¢ Lietuva, Zenkliai
atsiliecka nuo ES vidurkio technologinio iSsivystymo atvzvilgiu, kartu su tiesioginémis uzsienio
investicijomis pritraukiamos ir naujos technologijos bei id¢jos, taciau pasauliniu mastu, jos gali biti
pasenusios, tad kyla klausimas ar norima tik bandyti pasivyti ar ir aplenkti ES Salis technologinio
iSsivystymo aspektu. Tod¢l labai aktualu didinti tarptautinj Saliy konkurencinguma, skatinti moksliniy
tyrimy, inovacijy plétros intensyvumo, aukstyjy technologijy, bendrojo produktyvumo salygas bei jas
lemiancius veiksnius.

Konkurencija, Lietuva S$iuo atveju gali atsidurti nepalankioje situacijoje, nes dél didelés
konkurencijos bendroje Europos Sgjungos rinkoje dalis Salies nacionaliniy kompanijy atsidurs prastoje
padétyje, tai gali jtakoti prisitaikymas prie bendry ES valstybiy nariy interesy, nes tokiu atveju Lietuva
privalés pakelti tarpvalstybiniy tkiniy rySiy reguliavimo lygi tam tikrose srityse, taip apribodama
Salies suverenitetg ir pripazindama bendryjy nenacionaliniy valdymo institucijy sprendimus (Vilkas ir

kt., 2011).

3. TUI RODIKLIU LYGINAMOJI ANALIZE BALTIJOS SALYSE

Ankstesniuose skyriuose buvo iSanalizuoti kokybiniai rodikliai, lemiantys tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima Baltijos Salyse. Sioje dalyje bus lyginami kiekybiniai veiksniai, jy kaita
Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje. Remiantis $ia analize bus galima daryti prielaidas bei pateikti i§vadas,
kurios padés atskleisti baigiamojo darbo problematika.

Lietuvos, Estijos bei Latvijos centriniai bankai tarptautiniy investicijy balanse ir mokéjimy
balanse nurodo tiesioginiy uzsienio investicijy srautus per tam tikrg laikotarpj bei suminius likucius iki
laikotarpio pradZios. Lietuvos Respublikos statistikos departamentas taip pat pateikia tiesioginiy
uzsienio investicijy apimtis savo leidiniuose. Pagal tokig apskaitos metodikg Baltijos Salyse
investicijos tvarkomos nuo 1997 mety. Aptariant tiesioginiy uzsienio investicijy atéjimg ] Lietuva,
pabréztina, kad investiciniai procesai Lietuvoje pagyvéjo priémus reikSmingiausius tking veikla

reguliuojancius jstatymus ir Zinoma, tik atkiirus nepriklausomybg.
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3.1. Tiesioginiuy uZsienio investiciju apimtys Baltijos Salyse

Tiesioginiy uZsienio investicijy srauty pradzia laikomi 1990 m., nors Siais metais TUI srautai
nebuvo itin dideli, tai jtakojo silpna bei nestabili ekonominé politika, banky kriz¢, didel¢ infliacija,
politiné rizika bei kiti uzsienio investicijai neigiamai veikiantys veiksniai. Taciau jau 1997 metais
Lietuva jgijo uzsienio investuotojy pasitikéjima, Salis tapo labiau patrauklesné dé¢l kylanc¢io bendrojo
vidaus produkto, maz¢jancios infliacijos bei stabilesnés ekonominés situacijos, kas jtakojo didéjantj
tiesioginiy uzsienio investicijy iplauky srauta.

Ankstesniuose skyriuose buvo analizuojami veiksniai, kurie lemia TUI jplauky srautus j $alis, tad
Sioje baigiamojo darbo dalyje pateikiamos investicijy apimtys skirtingose Baltijos Salyse, analizei
atlikti remtasi 11 mety laikotarpio (2001-2011 m.) duomenimis.

Taigi 7 paveiksle pateiktos sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos mety pabaigoje Lietuvoje,

Latvijoje bei Estijoje 2001-2011 metais: sukaupti TUI jplauky srautai, duomenys pateikti mln. eury.

TUI mety pabaigoje

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
W LIETUVA W LATVUJA W ESTUA

Saltinis: adaptuota pagal LR Statistikos departamentas, Bank of Estonia, Bank of Latvia.

7 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Baltijos Salyse mety pabaigoje mln. eury

Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti, kad tiesioginiy uZsienio investicijy srautai nuolat

augo visose Baltijos Salyse analizuojamu laikotarpiu, taciau tik iki 2009 mety, Siais metais TUI
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apimtys Zenkliai sumaz¢jo, tam didelés jtakos turéjo 2008 metais prasidéjusi pasauliné ekonominé
kriz¢, jmoniy akcijy kainy kritimas, reinvesticijy sumaz¢jimas, nors TUI srautai j akcinj kapitala
padidéjo. Lietuvos atveju, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, tiesioginés uzsienio
investicijos 2009 m. sausio 1 d. sudaré 31,48 mlrd. lity (9117,24 mln. eury) ir buvo 11,3 procento
mazesnés nei 2008 m. sausio 1 d. (10281 min. eury). Tuo tarpu Latvijoje 2008 metais tiesioginés
uzsienio investicijos sudar¢ 8126 mln. eury, o 2009 metais sumaz¢jo iki 8072 mln. eury, , o Estijoje
lyginant 2008 ir 2009 metus, sukauptosios TUI srautai sumazéjo 600 min. eury. Latvija sunkiausiai
18gyveno pasauling krize, Salies ekonomika smukteléjo net 18 procenty, o tai buvo pats didZiausias
kritimas visoje Europos Sgjungoje. Taciau 2010 metais TUI po truputj didéja visose Baltijos Salyse,
taCiau Lietuvos atveju pastebima, kad 2010 m. TUI sudaré 10165 mln. eury ir tai 1émé investicijy |
akcinj kapitalg ir reinvesticijy padidéjimas, taciau lyginant TUI srautus pagal ketvirCius, antrgjj 2010
m. ketvirt] ir 2009 m. trecigji ketvirtj, TUI srautai Lietuvoje sudaré atitinkamai (—105 mln. eury) ir (—
102 min. eury) ir tai reiské, kad jie i§ Lietuvos nutekéjo. Viena i§ galimy priezaséiy, kuri lémé
neigiamg TUI srautg Lietuvoje — iSmokéti dividendai uzsieniui, kurie siekia iki 1,5 mlrd. lity per
metus.

Skirtingai nei Lietuvoje bei Latvijoje, sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos Estijoje Zenkliai
padidéjo 2004 metais jstojus | Europos Sajunga, lyginant 2004 bei 2005 metus, Estijoje TUI iSaugo
2186 mln. eury, kai tuo tarpu, Latvijoje — 834 miIn. eury, o Lietuvoje — 732 mlin. eury, 2005 metais
investicijos i§ ES Saliy padidéjo 5,7 procento, nors dauguma analitiky tikéjosi gerokai geresniy
rezultaty, nes TUI nukreiptos j akcinj kapitalg labai menkos, nejskaitant pajamy gauty, Vyriausybei
pardavus Mazeikiy naftos akcijy paketa. Tokiy pasekmiy priezastis — Saliy ekonominés politikos
nesuinteresuotumas tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimu.

Taip pat 2006 metais pastebimas zenklus tiesioginiy uzsienio investicijy padidéjimas Lietuvoje,
tai pacios didZiausios TUI jplaukos nuo nepriklausomybés atgavimo laiky, jas léme 30,66% akcijy
paketo pardavimas Lenkijos naftos koncernui ,,PKN Orlen, tokiu biidu Lietuvos vyriausybé 2006
metais gavo 2,2 mird. lity. Taciau apmaudu tai, kad TUI srautus gerina privatizavimo pajamos, 0 ne
privaciy jmoniy jsigijimas ar plyno lauko investicijos.

Analizuojant 2011 mety duomenis: sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje 2011 metais
didéjo 4,5 proc., palyginti su 2010 metais, ir sudaré 11028 mln. eury. Tuo tarpu Estijoje 2011 metais
TUI sudaré 12763 mln. eury, o Latvijoje — 9370 mlin. eury. Lietuvoje sukaupty TUI did¢jimg 2011
metais 1émé 54 proc. auges (palyginti su 2010 m.) investicijy srautas, kurio verté vir$ijo 874,6 min.
eury. Didzigja TUI srauty | Lietuva dalj lémé reinvesticijos (63,6 proc.), rodancios, kad uZsienio
Investuotojai gautas pajamas, paliko Lietuvos jmonése. | akcinj kapitala 2011 m. buvo investuota
675,5 min. lity (2010 m.—706,1 min. lity), o jis sudaré 23 proc. viso TUI srauto (2010 m.—34,5

procento). Investicijos j akcinj kapitalg laikomos kokybiskiausia TUI didéjimo forma, nes tai rodo
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uzsienio investuotojy polinkj investuoti, o kartu ir pasitikéjimg Salimi ir jos verslo aplinka ilguoju
laikotarpiu. Kito tiesioginiy uzsienio investicijy kapitalo (1éSy skolinimasis, jskaitant skolos
vertybinius popierius, tiekéjy kreditus ir nedalyvaujancias privilegijuotasias akcijas) srautas 2011
metais sieké 13 proc. viso TUI srauto (2010 m. 90 procenty). ISankstiniais duomenimis, 2012 m.
antrgj] ketvirtj TUI srautas Lietuvoje sudaré —268 min. eury. Tokj reikSmingg TUI nutekéjimg lémé
didelés neigiamos reinvesticijos (—1,4 mlrd. lity), susidariusios dél uzsienio investuotojams
priklausanc¢iy paskelbty dividendy (2012 m. II ketv. $i suma sudar¢ 1,8 mlrd. Lt). Akcinis ir kitas
kapitalas 2012 m. antrgjj ketvirtj didéjo.

TUI srautas  Estijg 2011 metais sieké¢ 129,4 min. eury ir, palyginti su 2010 metais laikotarpiu,
mazéjo 88,9 proc., TUI srautas j Latvija sieké 1111,4 mln. eury (didziausias nuo 2007 m.) ir didéjo
beveik 3 kartus. TUI srauto ir BVP santykis 2011 metais Lietuvoje buvo 2,8 proc., Latvijoje — 5,6
proc., Estijoje — 0,8 procento. Didesnis TUI ir BVP santykis, iSreikstas procentais, rodo didesnj TUI
intensyvumg Salyje, kuris ekonominiu poziliriu vertintinas teigiamai, nes ateidamas uzsienio kapitalas
ilguoju laikotarpiu paprastai kartu atsineSa ir zinias, naujas technologijas, padidina konkurencija
vidaus rinkoje ir dél kliento, ir dél gamybai ar paslaugoms teikti reikalingy iStekliy. Tai vietos jmones
skatina dirbti efektyviau (Lietuvos ekonomikos apzvalga, Ukio ministerija, p. 14).

Toliau, 8 paveiksle, pateiktos tiesioginés uzsienio investicijos tenkancios vienam Salies

gyventojui ir jy kitimo tendencijos.
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Saltinis: adaptuota pagal LR Statistikos departamentas, Bank of Estonia, Bank of Latvia.

8 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos vienam gyventojui, eurais

Lyginant tiesiogines uzsienio investicijas tenkancias vienam gyventojui atskirose Baltijos Salyse

pastebima augimo tendencija. Taciau, pagal pateiktus duomenis Zenkliai pirmauja Estija, tad galime
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daryti iSvadg, kad §i valstybé patraukliausia uZsienio investuotojams. Lyginant 2010 ir 2011 mety
duomenis, atitinkamai TUI vienam gyventojui Estijoje sudar¢ 9181 euras ir 9669 eurai, kai Lietuvoje
2010 metais TUI vienam gyventojui teko tik 3186 eurai, 0 2011 metais — 3681 eurai, atitinkamai
Latvijoje — 3553 eurai ir 4001 euras. Daugiausia TUI vidutinis$kai vienam gyventojui teko Vilniaus
apskrityje — 29,6 tukst. lity (Vilniaus m. savivaldybéje — 42,8 tukst. Lt, Vilniaus r. sav. — 6,3 tikst. Lt)
ir TelSiy apskrityje — 25,2 tikst. lity (Mazeikiy r. savivaldybéje — 64,5 tikst. Lt, Plunges r. sav. — 1,3
tikst. Lt) (Lietuvos statistikos departamentas).

Lietuva pagal TUI vienam gyventojui yra paskutin¢je vietoje Baltijos Saliy regione, taciau
lyginant sukauptas tiesiogines uzsienio investicijas (7 pav.), Lietuva lenkia Latvija, pagal TUI apimtis
kiekvienais metais. Nors Lietuvoje 2011 metais vienam $alies gyventojui vidutiniSkai teko 3681 eurai
ir palyginti su 2010 mety pabaiga iSaugo 11,6 procento, investuotojams uz Lietuvg patrauklesné Estija.
Lietuva pagal TUI tenkancias vienam gyventojui atsilieka ir nuo Latvijos, ir ypa¢ nuo Estijos - beveik
tris kartus. Vieng i§ veiksniy apibuidinanéiy Estijos patrauklumg galima jvardinti tai, kad Salyje yra
neapmokestinamos reinvesticijos. Tai padidina pradinj investuotojy susidoméjimg. Taip pat glaudis
Estijos ir Suomijos rysiai. Nors pastaruoju metu j Estija daugiausia investuoja Svedija, kuri investuoja
ne tik i paslaugy, kaip Lietuvoje, sektoriy, bet ir | pramong, o tai labai svarbu, nes investicijos ]
gamyba sukuria daug daugiau pridétinés vertés bei skatina kurti gamybos aptarnavimo tinklus, taciau
vis délto Suomija padéjo Estijai suformuoti prading investicijy bazg.

Taigi apibendrinant galima daryti iSvada, kad Baltijos Saliy tiesioginiy uzsienio investicijy
apimtys Zenkliai atsilicka nuo Europos Sajungos vidurkio, taciau Estija gali didziuotis, kadangi Salj
galima apibudinti kaip turincia stiprig ir augancia rinka, pazangiausia, toliausiai pazengusig valstybe
regione. Estija puikiai vertinama uZzsienio investuotojy, nes ilgus metus vykdé kryptinga uZsienio
investicijy pritraukimo politikg. Taip pat Salies uZsienio investicijy aktyvumg jtakoja gerai i§vystyta
teisiné sistema bei suformuotas teigiamas ir greitai ir efektyviai reformas vykdancios valstybés
jvaizdis. Kai tuo tarpu, Lietuva bei Latvija neturi tokiy jtakingy kaimyniniy valstybiy. Taip pat
pabréztina ir tai, kad Lietuvoje norint pritraukti didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus biitina
panaikinti biurokratines klititis verslui, plétoti pramoninius parkus, aktyviau bendrauti su potencialiais
investuotojais. Tiek Latvijoje, tiek Lietuvoje reikia skatinti kryptingg investicijy skatinimo sistemos ir

politikos sukiirima.

3.2. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal investicinés veiklos kryptis

Kaip ir kiekviena valstybé nevienodai patraukli uzsienio investuotojams, taip ir nevienodai
patrauklios atskiros Saliy tkio Sakos, i kurias investuojama Baltijos Salyse. Kiekviena valstybé savo
strateginiuose TUI pritraukimo planuose isryskina prioritetines tikio Sakas, investuojant j jas taikomos

atitinkamos lengvatos. Taip pat skiriasi ir Salies tikio Saky iSvystymo lygis, kas gali turéti jtakos
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tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimui. Detaliau bus analizuojama Baltijos $aliy tiesioginiy
uzsienio investicijy pasiskirstymas pagal investicinés veiklos kryptis. Nuo 2010 m. statistiné
informacija apie tiesiogines uZzsienio investicijas skelbiama pagal Ekonominés veiklos riisiy

klasifikatoriuje (EVRK 2 red.) nustatytas ekonominés veiklos rasis.

. . . . . . H Apdirbamoji gamyba
TUI pagal investicinés veiklos kryptis,

2011 m. Lietuva M Elektros, dujy, garo tiekimas
' ir oro kondicionavimas

I Statyba

H Didmeniné ir mazmeniné
prekyba
B Transportas ir saugojimas

m Zemeés Gikis, miskininkysté ir
Zuvininkyste
Finansiné ir draudimo veikla

Nekilnojamojo turto
operacijos
Kitos veiklos rasys

Informacija ir rysiai

Kasyba ir karjery
eksploatavimas

Saltinis: adaptuota pagal LR Statistikos departamento duomenis

9 pav. TUI pagal investicinés veiklos kryptis Lietuvoje

Remiantis 2011 mety duomenimis atvaizduotais 9 paveiksle, daugiausiai tiesioginiy uZzsienio
investicijy Lietuvoje pritraukia apdirbamoji gamyba, tai sudaro 30 procenty visy TUIL 2011 metais
investicijy | §ig sritj pritraukta 1,4 mlrd. lity. Didmeniné ir maZzmeniné prekyba bei finansiné ir
draudimo veikla sudaro apytiksliai po 14 procenty visy TUI Lietuvoje, §iy TUI 2011 metais
atitinkamai pritraukta 1,2 mird. lity ir 200,5 min. lity. Detaliau analizuojant investicijas j apdirbamaja
gamybg, daugiausiai investuota j pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty (499,2
mln. Lt) bei chemikaly ir chemijos produkty (329,9 min. Lt) gamybg. Remiantis naujausiais 2012 mety
duomenimis, situacija kiek kitokia, daugiausiai investicijy, kaip ir 2011 metais, pritraukia apdirbamoji
pramoné, tai sudaro 26,2 procento, finansiné ir draudimo veikla sudaro 20,2 procento visy TUI, o
didmeniné ir mazmeniné prekyba: varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas — 12,6
procento. Skirtingai nei 2011 metais, i§ apdirbamosios gamybos daugiausiai investuota j rafinuoty
naftos produkty bei chemikaly ir chemijos produkty gamyba — 4,7 mird. lity (46,4 proc. visy
apdirbamosios gamybos TUI), pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamybg —

1,3 mlrd. lity (12,4 procento) ir maisto produkty, gérimy ir tabako gamybg — 1,2 mlrd. lity, tai 12,1
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procento (Lietuvos Statistikos departamentas). Lictuvoje daugéja investicijy i§ Lenkijos, 2011 metais
Si Salis jsigijo didziausig Lietuvos imong “Orlen Lietuva”. Taip pat biitina akcentuoti, kad jsigijimy ir
susijungimy rinkoje Lenkija sudaré net tris i§ keturiy didziausiy sandoriy: “Lotos Petrobaltic” jsigijo
visas “Geonaftos” akcijas (sandorio verté neskelbiama),lenky “Trakcja Polska” susijungé su lietuviy
jmone “Tiltra Group” (sandorio verté¢ 677,7 min. Lt), “Mieszko” nusipirko “Vilniaus pergale” (110,1
min. Lt). Taigi tiesioginiy uzsienio investicijy iplauky dydj 1émé ne tik nauji investiciniai projektai, bet

ir jsigyti perspektyvis verslai Lietuvoje.

H Apdirbamoji gamyba

TUI pagal investicinés veiklos kryptis,

2011 m. Latvija H Elektros, .dfuq, g.aro tiekimas ir
oro kondicionavimas

I Statyba

13%

B Didmeniné ir maZmeniné
prekyba

B Transportas ir saugojimas

m Zemés dikis, miskininkysté ir
Zuvininkysté

Finansiné ir draudimo veikla

Nekilnojamojo turto
operacijos

Kitos veiklos riisys

Saltinis: adaptuota pagal Bank of Latvia duomenis

10 pav. TUI pagal investicinés veiklos kryptis Latvijoje

Auksciau esanciame paveiksle pateiktos TUI pagal investicinés veiklos sritis Latvijoje, remiantis
2011 mety duomenimis Salyje daugiausiai investuojama ] nekilnojamojo turto operacijas — 24
procentai bei finansing ir draudimo veikla — 23 procentai visy TUI Sekancios populiariausios sritys
Latvijoje yra statyba bei didmeniné ir mazmeniné prekyba, kurios sudaro po 13 procenty visy
pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy. Skirtingai nei Lietuvoje ir Estijoje, Latvijoje didzioji
dalis tiesioginiy uzsienio investicijy priklauso nekilnojamo turto operacijy sektoriui. Pabréztina, kad
Latvijos ekonomika palaiko stiprus paslaugy sektorius, kuris sudaro apie 83 procentus BVP, kuriam
didele dalj uzsakymy prideda pramonés sektorius (apie 14 procenty BVP). Svarbu, kad zemés tikis
Latvijoje kuria nemazai produkcijos vidinéms Salies gyventojy reikméms apriipinti, apytiksliai 3
procentus BVP. Taip pat lyginant su kitomis Baltijos Salimis investicijos 1 zemés ki, miskininkyste
bei zuvininkyste Salyje sudaro 3 procentus, o tai geriausias rezultatas Baltijos Salyse. Apdirbamojoje

pramongje lyderiauja medienos ir jos gaminiy sektorius, taip pat gerai iSvystytos sritys tai elektronikos
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ir elektros prietaisy gamyba, chemikaly ir farmacijos produkty gamyba, pagrindiniy metaly ir jo
gaminiy gamyba, maisto produkty, tekstilés ir gérimy gamyba. Apdirbamoji pramoné tiesiogiai

priklauso nuo importuojamos energijos ir zaliavy.

TUI pagal investicinés veiklos kryptis, |™® Apdirbamoji gamyba
2011 m. Estija

M Elektros, dujy, garo tiekimas
ir oro kondicionavimas
m Statyba

14% % . e
B Didmeniné ir maZmeniné
prekyba
B Transportas ir saugojimas

m Zemeés iikis, miskininkysté ir
Zuvininkyste
Finansiné ir draudimo veikla

37%

Nekilnojamojo turto
operacijos
Kitos veiklos riisys

Saltinis: adaptuota pagal Bank of Estonia duomenis
11 pav. TUI pagal investicinés veiklos kryptis Estijoje

11 paveiksle atvaizduoti 2011 mety duomenys Estijoje pagal tiesioginés uZsienio investicijos
pagal investicinés veiklos kryptis. Salyje daugiausiai investuojama j finansine ir draudimo veikla, tai
sudaro 37 procentus visy TUI, tai yra 3819 mln. eury, kitas lyderiaujantis sektorius yra apdirbamoji
gamyba, kuri sudaro 19 procenty (1963 min. eury), nekilnojamojo turto operacijos — 14 procenty bei
didmeniné ir mazmeniné prekyba — 13 procenty (1399 min. eury).

Lyginant Baltijos Saliy rezultatus, butina iSskirti, kad investicijos j Zemés tikj, miskininkystg bei
Zuvininkyste visose Baltijos Salyse yra labai nedidelés ir sudaro vos kelis procentus, tam jtakos gali
turéti nepalankios klimato salygos visose valstybése, nekonkurencinga zemés tikio produkcija, zemas
pelningumas lyginant su investicijy atsiperkamumu kitose investicinés veiklos Sakose. Taip pat zemés
tkio Saka ypac priklauso nuo valstybés politikos. Tafiau 2012 mety tre€iojo ketvir¢io duomenys
dziugina, kadangi Lietuvoje, palyginti su tuo paciu 2011 m. ketvir¢iu, sparciausiai augo Zzemés ikio,
miskininkystés ir zuvininkystés (14,0 procenty), informacijos ir rysiy (6,9 procento), pramonés — 6,3
procento (i$ jos apdirbamosios gamybos—7,6 procenty) veiklos rasiy jmoniy pridétiné verté (Lietuvos
Statistikos departamentas).

Lyginant investicijas | kasyba bei karjery eksploatavimg taip pat rezultatai nedziugina, kadangi

visose Baltijos Salyse sudaro tik po 1 procentg visy TUI. To priezastis riboti gamtiniai iStekliai, nei
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viena 1§ Baltijos Saliy nepasizymi gausiais gamtiniais iStekliais., tac¢iau menki gamtiniai iStekliai gali
biti traktuojami kaip stiprybé, norint pritraukti uzsienio investuotojus, kadangi menki gamtiniai
iStekliai stimuliuoja Baltijos Salyse kity iStekliy mobilizavima, kurie Siy laiky aplinkybémis yra
svaresni ir perspektyvesni (inovaciné veikla, zmogiSkasis veiksnys, ziniomis grjsta gamyba).

Tuo tarpu daugiausiai investuojama j apdirbamagja gamybg, finansines ir draudimo jmones bei
didmening ir mazmening prekyba: varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontg bei
nekilnojamojo turto operacijas. Pagal procenting tiesioginiy uzsienio investicijy iSraiska tiek Lietuvoje,
tiek Latvijoje, tiek Estijoje, daugiausiai TUI pritraukia btent Sios veiklos kryptys, tik jy iSsidéstymas
skirtingas atskirose Salyse. Apdirbamojoje gamyboje daugiausiai investuojama j pagrindiniy vaisty
pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty bei chemikaly ir chemijos produkty gamybg. Tuo tarpu
finansy ir draudimy sektoriy sudaro — bankai bei kitos finansinés institucijos. Investicijos j transporto
srit] maziausios yra Lietuvoje ir sudaro tik 2 procentus visy TUI, pastebima, kad j Latvija daugiau
investuoja transporto paslaugy tiekéjai, o Lietuvoje — transporto jrangos (autokomponenty)
gamintojai.

Palyginimui bitina paminéti, kad Lietuva paskutinius metus aktyviausiai pritraukinéjo plyno
lauko investicijas 1§ visy Baltijos Saliy. 2011 m. Lietuvoje pradéti 39 TUI projektai, Estijoje — 29, 0o
Latvijoje — 20 (Tarptautiné duomeny bazé, fdimarkets.com). Taciau pagal sukauptas tiesiogines
uzsienio investicijas Lietuva vis dar atsilicka, nes kaimyninés Salys iki Siol déjo kur kas daugiau
pastangy uz Lietuva, o estams didel¢ jtakg padaré glaudds istoriniai rySiai SU Suomija. Labai svarbu
iSlaikyti investuotojy susidomejima, ypac Lietuvoje, kai buvo pradéta aktyvi investicijy pritraukimo
politika, kaip pavyzdys ,,Barclay* , paskui kurig i Lietuva atéjo ,,Western Union“, Kaune pritraukta
,,Call Credit* kuria IT paslaugy centra, o ,,Ryanair* jrenginéja orlaiviy remonto ir priezitiros baze. Taip
pat 2013 m. ,,Ikea* zada atidaryti parduotuves.

Taigi naujausi duomenys rodo, kad situacija Baltijos Salyse ger¢ja, tiesioginiy uZsienio
investicijy srautai did¢ja, bitina, kad Salyse biity ir toliau laikomasi fiskalinés drausmés, nes Siuo
laikotarpiu Baltijos Salys ES kontekste atrodo itin gerai tiek pagal fiskalinés drausmés, tiek pagal

ekonomikos augimo rodiklius.

3.3. Pagrindiniai uZsienio investuotojai

Formuojant Salies patrauklumg uZsienio investuotojams labai svarbus kokybinis rodiklis — tai
Salies jvaizdis bei formuojama nuomon¢ apie pacig valstybe. Prie Sio veiksnio gerinimo prisideda ir
esami uzsienio investuotojai, jy rekomendacijos bei pasaulyje pripaZinti tarptautiniy kompanijy vardai,
prekiy zenklai. Gerai Zinomi tarptautiniai klientai garsina valstybe, taip sudarydami galimybe

tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui. Taciau didele jtaka TUI pritraukimui daro Salies
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geografiné padétis bei kaimyninés valstybés, uzsienio investuotojai linke savo kapitalo dalj perkelti j
strategiskai ,,patogias™ Salis. 12 paveiksle pateikta diagrama, kurioje pateikti uzsienio investuotojai

pagal Salis Lietuvoje, 2011 metais.

Sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos, pagal Salis
investuotojas Lietuvoje, 2011 m.

18%

m Svedija m Lenkija m Vokietija m Nyderlandai ® Rusija
m Norvegija m Suomija ® Danija m Estija m Kanada
m Kipras Latvija Kitos $alys

Saltinis: sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenimis

12 pav. TUI pagal $alis investuotojas Lietuvoje 2011 m.

Remiantis pateiktais LR statistikos departamento duomenimis, 2011 metais daugiausia yra
investave Svedijos investuotojai — 1664 min. eury (15 procenty visy TUI), Lenkijos — 1241 mln. eury
(12 procenty visy TUI), Vokietijos — 1122 min. eury (10 procenty visy TUI), Nyderlandy — 949 min.
eury (9 procenty visy TUI), Rusijos — 707 min. eury (7 procentai visy TUI) ir Norvegijos — 580 min.
eury (5 procentai visy TUI). Lyginant 2011 mety duomenis su 2010 mety statistika, Saliy investuotojy
lyderiy pozicijose issilaiko Lenkija, Svedija ir Vokietija, tik Danijos investuotojy TUI srautai
sumazejo. Sukauptosios tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje i§ 27 ES valstybiy nariy sudare
8103, 48 mln. eury (75,2 procentai), i§ NVS 8aliy — 770, 14 mln. eury (7,1 procentai) visy TUI. 2011
metais tiesioginiy uzsienio investicijy daugiausiai padidéjo TUI daugiausia padidéjo Panevézio
apskrityje — 18, 7 procento, Kauno apskrityje — 12,2 procento, Marijampolés apskrityje — 11, 4
procento ir Vilniaus apskrityje — 10,9 procento (Sal¢ininky r. savivaldybéje — 5 kartus, Vilniaus r. sav.
— 47,7 proc., Sirvinty r. sav. — 47,5 proc.). TUI sumazéjo tik Utenos apskrityje — 14,2 procento. Tadiau
nors ir kitose apskrityse tiesioginiy uzsienio investicijy didéjo, vis délto daugiausiai jy pritraukia

Vilniaus apskritis, kuriai teko 62,7 procentais visy Salies TUI, tai yra 6921,71 min. eury, Kauno
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apskritis per 2011 metus pritrauké 1335,01 min. eury TUI, tai yra 12,1 procento. Ir tre¢ioje vietoje —
Telsiy apskritis, pritrauktos TUI sudaro 9,9 procento arba 226,61 min. eury.

Remiantis naujausiais duomenimis, 2012 m. antrgjj ketvirtj Lietuvoje sparciausiai didéjo Kipro
(484,5 min. lity), Svedijos (213,6 mln. lity), Tailando (103,6 min. lity) ir Danijos (101,3 min. lity)
TUI, o daugiausia maz¢jo Rusijos (-804,4 mlin. lity), Lenkijos (=759,4 min. lity) ir Estijos tiesioginés
uzsienio investicijos (—353,5 min. lity).

Analizuojant 2011 metus, pagal didziausius investuotojus Salyje, blitina pabrézti, kad beveik
visos Lietuvoje investavusios Lenkijos 1€Sos atitenka naftos perdirbéjui Orlen Lietuva, o didzigjg dalj
i§ Svedijos Lietuvoje investuoty pinigy sudaro koncerno IKEA investicijos j misy Salies baldy
gamintojus. Taip pat butina akcentuoti, kad pasikeitus banko DnB NORD savininkams, Lietuvoje
beveik per puse sumazéjo sukauptosios Danijos TUI, atitinkamai iki 1,9 mlrd. lity iSaugo sukauptosios
Norvegijos tiesioginés uzsienio investicijos.

Zemiau esan¢ioje lenteléje bus pateikiami penki svarbiausi uZsienio investuotojai Lietuvoje 2011

metais, t.y. daugiausiai pinigy ir daugiausiai darbo viety sukiir¢ investuotojai.

9 lentelé. DidZiausi jgyvendinti tiesioginiy uZsienio investiciju projektai Lietuvoje

[sudaryta autorés]

Investuotojas | Investavimo | Investavimo Sukurtos Projekto Projekto
salis vieta darbo vietos apimtis aprasymas

Call Credit Jungtiné Kaunas 204 60, 72 min. Paslaugy
Karalysté lity centro

steigimas

Danspin Danija Raseiniai 200 41, 40 min. Verpaly
lity gamyba

Western JAV Vilnius 200 38, 92 min. Paslaugy
Union lity centras
GFK Austrija Vilnius 31 37,92 min. Verslo

lity paslaugos

Devold Norvegija Panevézys 100 33, 70 min. Tekstilé

lity

Pagal pateiktus duomenis, 2011 metais uZsienio jmonés aktyviai veiké paslaugy sektoriuje, tai
rodo, kad jvairiy uZsienio 3aliy - nuo Svedijos iki Jungtiniy Amerikos valstijy - verslininkai gerai
vertina Lietuvos specialisty kvalifikacija. Toliau bus trumpai aprasomi lentel¢je pateikti svarbiausi
TUI jgyvendinti projektai. Call Credit — tai informaciné grupé Jungtinéje Karalystéje, kuri uzsiima
informacijos valdymu ir tiesiogine rinkodara. Jungtinéje Karalyst¢je dirba vir§ 700 specialisty. Grupés

klientai yra daugelis Jungtinéje Karalystéje pirmaujan¢iy kompanijy, jskaitant bankus, automobiliy,
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naftos, elektros ir mazmeninés prekybos organizacijas, keletas ziniasklaidos rySiy jmoniy bei dalis
dideliy tarptautiniy skolintojy. Danspin — tai viena i§ lyderiaujanciy verpimo gamykly Europoje.
Western Union - pasauliné grynyjy pinigy perlaidy bendrové “Western Union” veikia per daugiau nei
420 000 klienty aptarnavimo tasky tinklg 200 Saliy ir teritorijy visame pasaulyje. GFK — tai
pirmaujanti rinkos tyrimy kompanija, teikianti naujausiomis metodikomis paremtus kiekybinius ir
kokybinius tyrimus. Ir Zinoma Devold, kuri yra trikotazo i§ merino vilnos gamintoja, norvegy imongé
vertinam visame pasaulyje.

TacCiau prie svarbiausiy uzsienio investuotojy Lietuvoje galima priskirti ir Gazprom (Rusija),
Orlen (Lenkija), Adax (Norvegija, IT sektorius)Thermo Fisher Scientific (Kanada, molekuliné
biologija), Deutsche Post (Vokietija, transportas ir logistika), Kesko (Suomija, mazmeniné prekyba),
SEB (Svedija), Stansefabrikken (Norvegija, metalo apdirbimas), Danske Bank (Danija), Barclays Bank
(Jungtingé Karalyste), CSC (JAV, IT sektorius) ir zinoma IKEA - viena didziausiy bendroviy pasaulyje,
prekiaujanéiy baldais ir interjero prekémis. Siuo metu 41-oje pasaulio Salyje veikia 325 IKEA
prekybos kompleksai. Dél $io projekto buvo deramasi beveik trejus metus. Sj investicijy projekta
igyvendins Islandijos bendrové ,,Felit* pagal franSizés sutartj su IKEA. Bendra Sio projekto verte - 370
mln. lity. Planuojama sukurti 200 naujy darbo viety.

Remiantis naujausiais duomenimis, 2012 mety spalio ménesj, buvo pranesta apie dar keturis
naujus tiesioginiy uzsienio investicijy projektus, jy bendra verté sudaro 113 min. lity, o sukurty naujy
darbo viety skaiCius sieks maziausiai 400. Tai nauja "Intersurgical" medicinos jrangos gamykla
Alytuje, Vokietijos bendrovés "Bio-chem Cleantec" biologiniy valymo produkty gamykla Lietuvoje,
"Danske Bank" finansiniy operacijy centras bei norvegy elektroninés jrangos gamintojos "Kitron"
plétra Kaune. Ukio ministerija pranes¢, kad Sie investuotojai papildomai jsipareigojo neatlygintinai
skirti 6 milijonus lity socialinés gerovés kiirimo projektams. Taip pat pabréztina, kad Lietuva yra
pirmoji Salis Europos Sajungoje, jtraukusi darniyjy investicijy kokybinj kriterijy j investiciniy projekty
vertinimg. Vienas i$ pavyzdziy bty toks, kad Vokietijos imoné "Bio-chem Cleantec", isipareigoja
steigti atviros prieigos laboratorijg individualiems tyréjams, prisidéti prie Elektrény vieSosios
infrastruktiiros priezitiros bei skatinti moksleiviy ir studenty susidoméjimg chemija ir biologija.
Tikimasi, kad tai paskatins $alies ekonoming orientacija bioekonomikos kryptimi. Sio sektoriaus
indélis | Lietuvos BVP jau dabar sudaro apie 1 proc., taiau prognozuojama, kad per artimiausius
metus jis pasieks 2 proc. Salies BVP.

Apibendrinant, dar keletas statistiniy duomeny, "Investuok Lietuvoje” duomenimis, nuo 2008 m.
Lietuva pritrauké daugiau nei 140 plyno lauko projekty, tarp kuriy — banko "Barclays" technologijy
centras, medicininés jrangos gamintojos "Moog" MTTP aptarnavimo ir gamybos centras, tarptautinés
grynyjy pinigy perlaidy bendroves "Western Union" klienty aptarnavimo centras, skrydZiy bendrovés

"Ryanair" orlaiviy priezitiros ir remonto padalinys, ir kt. Taip pat remiantis 2008-2012 m. sukurty
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naujy darbo viety skaicius siekia 14 tukstanciy, o jgyvendinty uzsienio investiciniy projekty bendra
verté yra apie 8,6 milijjardy lity. IS 50 didziausiy mokesCiy mokétojy Lietuvoje net 27 imonés turi
uzsienio kapitalo.

Nors Lietuva pastaraisiais metais sugebéjo pritraukti dalj stambiy investuotojy, Salyje islieka
daug neigiamy veiksniy, kurie itin svarbiis uzsienio investuotojams renkantis  kurig Salj investuoti. Tai
mokestiné sistema, kuri yra paini ir sudétinga, ji mazina $alies patrauklumg uZsienio investuotojams.
Antimonopolinis reguliavimas bei viesyjy pirkimy skaidrumas taip pat néra stipriosios Lietuvos pusés.
Lietuva tampa vis patrauklesné uZsienio investuotojams, taciau skubiai reikia kovoti su aukstu
korupcijos lygiu, liberalumo stoka (vienody salygy suteikimas tiek vietiniams, tiek uzsienio
investuotojams), skaidrumo trikkumais priimant sprendimus. Lietuvos vizijos nebuvimas, menkas
Salies zinomumas — neigiamai jtakoja uzsienio investuotojus.

Zemiau esanéiame paveiksle pateikiamos sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos, pagal $alis

investuotojas Estijoje.

Sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos, pagal Salis
investuotojas, 2011 m. Estija

m Svedija

17% ¥ Nyderlandai

¥ Suomija

B Norvegija

B Vokietija

™ Rusija
Kipras
Lietuva
Danija

JAV

Kitos Salys

Saltinis: sudaryta pagal Bank of Estonia, Official getaway to Estonia duomenimis

13 pav. TUI pagal 3alis investuotojas Estijoje 2011 m.

Didziausia dalj TUI Estija pritraukia i§ Svedijos bei Suomijos, atitinkamai 29 procentus ir 24
procentus. Tai sudaro 3658 min. eury investicijos i§ Suomijos, bei 3042 min. eury TUI i§ Suomijos.
Tam jtakos daro Estijos geografiné padétis, jos artimiausia kaimyné Siauréje yra Suomija, tad didelg

jtaka daro atkeliavusios naujos technologijos i§ Suomijos, taip pat netoli esandios Svedijos. Reikia
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pripazinti, kad Estija Zymiai ankS¢iau pradéjo vykdyti reformas, kurios padéjo pritraukti daugiau TUI,
nei Lietuva ar Latvija. Taip pat istorinis ir geografinis artumas su Suomija - kas ketvirtas tiesioginiy
uzsienio investicijy projektas Estijoje yra suomiSko kapitalo. Remiantis 2011 mety duomenimis,
Suomijos projektai sudaré 52 procentus visy Salies TUIL. Tuo tarpu Lietuva, palyginti su Estija ir
Latvija, pirmauja pagal sukurtas darbo vietas ir pritraukty projekty skaiciy. Tai vienas svarbiausiy
s¢kmingo investicinio projekto kriterijy.

Kita 3alis — lyderé, tai Svedija, kuri investuoja j Estijos pramone, ne tik j paslaugy sektoriy, kaip
Lietuvoje, o tai labai reikSminga, kadangi investicijos j pramone Skatina kurti gamybos aptarnavimo
tinklus bei sukuria daug daugiau pridétinés vertés. Taigi vietos jmonés tampa paklausesnés. Taip pat
didelg jtaka daro skandinavy investicijos j elektronikos pramong Estijoje, didziausig reik§me¢ 2011 m.
tur¢jo investuotojo Ericcson veikla Salyje, 2011 mety duomenimis elektros jrangos ir jrenginiy
eksportuota net 20,2 procento. Pagrindiniai Estijos investuotojai, tai tokios tarptautinés kompanijos
kaip: Cargotec, Balti Spoon, Trigon Capital, ABB, Sorainen, Bellus, Ericcson, Swedbank, JELD-
WEN, Vopak EOS. Dauguma uzsienio investuotojy EStijoje pabrézia, kad Salyje sukurtas itin
paprastas ir patrauklus klimatas verslui pradéti, dazniausiai minimos penkios pagrindinés priezastys,
kodé¢l verta investuoti i Estija:

» ideali geografiné padétis;

» ekonominis ir politinis stabilumas;

» paprasta mokesciy sistema;

» tiesioginis bendravimas su potencialiais investuotojais;

» pakankamai pigi darbo jéga.
ISvardytus kriterijus taip pat galima biity priskirti ir Lietuvai, taciau Salis nepasizymi ekonominiu ir
politiniu stabilumu bei paprasta mokesciy sistema.

Ankstesniame skyriuje analizuota, kad didzioji dalis TUI Estijoje priskiriama finansinei ir
draudimo veiklai, pagrindiniai investuotojai Salyje yra Skandinavijos valstybés, jy bankai — ,,SEB®,
»Swedbank®, ,Danske Bank®“, ,Nordea“ sudaro 95 procentus Salies rinkos, telekomunikacijy
sektoriuje taip pat dominuoja Skandinavijos Salys, tokios kompanijos kaip ,,TeliaSonera* bei ,,Elisa®.
Tokia Svedijos kompanija kaip ,,TeliaSonera“ — tai didziulé telekominkacijy bendrové, kuri jungia 18

kompanijy, jos visos priklauso vienai gigantei ,,TeliaSonera“.
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Sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos, pagal
Salis investuotojas, 2011 m. Latvija [ g ggija

H Vokietija

M Danija

m Svedija

M Kipras

® Norvegija

M Lietuva

® Nyderlandai
JAV

M Suomija

M Rusija

Kitos Salys

Saltinis: sudaryta pagal Bank of Latvia, Investment and Dvelopment Agency of Latvia duomenimis.

14 pav. TUI pagal $alis investuotojas Latvijoje 2011 m.

Tuo tarpu 14 paveiksle pateikti 2011 mety duomenys - tiesioginés uzsienio investicijos, pagal
Salis investuotojas Latvijoje. Pagal pateikta diagramg matyti, kad didZiausia dalis investicijy i Salj
patenka i§ Svedijos — tai net 24 procentai visy TUL Tai sudaro 2228 mln. eury. Investuotojai Latvijoje
pasiskirste labai panasiai, investicijos 1§ Nyderlandy, Estijos, Kipro bei Norvegijos remiantis sudaro
atitinkamai po 7-5 procentus. Lyginant $iuos duomenis su 2010 metais, pastebima, kad Estijos
investicijos i Latvija sudaré net 18 procenty, tuo tarpu 2011 metais tik 6 procentus visy TUI. Tokius
rezultatus Iémé net tris kartus iSaugusios Svedy investicijos ] Estijos finansinés veiklos bei
tarpininkavimo sektoriy — Svedijos bankai dominuoja Estijos finansinéje rinkoje. Analizuojant platesnj
laikotarpj dominuoja Estijos investuotojai, tam jtakos turi geografiné padétis, nes Latvijos kaimyniné

Salis yra Estija. Zemiau pateiktoje 10 lenteléje, jvardijami pagrindiniai investuotojai Estijoje.



10 lentelé. Pagrindiniai investuotojai Estijoje 2012 m. [sudaryta autorés]
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Investuotojas | Investavimo $alis PI‘O{ektO
apraSymas
AB SEB Svedii Finansin¢ veikla/
vedia bankininkysté
Rugby Holding . Kita finansiné
B\, Nyderlandai veikla
Aktsiaselts Estiia Finansiné veikla/
Hansapank J bankininkysté
Tele2 Svedija Telekomunikacijos
EKTORNET Svedii Nekilnojamo turto
LATVIA AB vedya operacijos
LINSTOW AS Norvegija Nekilnojamas
turto operacijos
Didmeniné ir
UAB PALINK Lietuva mazmeniné
prekyba

Detalizuojant pateiktus duomenis lenteléje, galima daryti iSvada, kad Latvijoje daugiausiai
investuojama j finansinj sektoriy bei nekilnojama turta, didZiausias investuotojas alyje yra Svedija, i
valstybé lyderiauja ir 2012 metais, remiantis preliminariais duomenimis. Kadangi daug investuojama j
finansinj bei nekilnojamo turto sektoriy Salyje, galima teigti, kad paslaugy sektorius pritraukia didziaja
dalj TUI, remiantis Latvijos banko naujausiais duomenimis paslaugy sektorius Latvijoje sudaro 68,1

procento visy TUI valstyb¢je.



59

4. TUI ITAKOJANCIU VEIKSNIU BALTIJOS SALYSE LYGINAMOJI
ANALIZE

Tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas i$ reikSmingiausiy Salies makroekonominiy rodikliy.
Baltijos Salyse tiesioginés uZzsienio investicijos laikomos kaip svarbi sglyga, gerinant valstybés
produktyvumga, skatinant ekonominj augimg bei vertinamos kaip vienas i§ tkio plétros veiksniy.
Dauguma Saliy stengiasi atrodyti patraukliai uzsienio investuotojams, daznai kuriamos specialios
strategijos ir programos jiems pritraukti, taip pat suteikiamos mokestinés lengvatos, tiek ypatingos
strateginio investuotojo teisés privatizuojant svarbius valstybei objektus (Rupliené ir kt. 2008, p. 262).
Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas itin svarbus nuo planinés prie rinkos ekonomikos salygy
pereinancioms valstybéms. Tokios valstybés dazniausiai i$siskiria gana aukstos kvalifikacijos darbo
jéga, taciau joms triikksta kapitalo, o technologinis lygis Salyse atsilikes nuo naudojamy technologijy
i$sivysCiusiose Salyse. Tad tokioms Salims, tame tarpe ir Baltijos Salims, tiesioginés uZsienio
investicijos suteikia galimybe pasiekti spartesnj ekonomikos augima.

Mokslingje literatiiroje jvardijama labai daug veiksniy, jtakojanciy tiesiogines uZsienio
investicijas Salyse, jy pateikimg galima suskirstyti ; kiekybinius bei kokybinius veiksnius.
Ankstesniuose skyriuose buvo analizuojami kokybiniai rodikliai, tokie kaip Salies geografiné padétis,
infrastruktiira, teisiné, politiné aplinka ir jos stabilumas bei daugelj kity. Taciau analizuojamuose
straipsniuose ir literatiroje dazniausiai iSskiriami tokie kiekybiniai rodikliai, kaip rinkos dydis,
ekonomikos atvirumas, vidutinis atlyginimas, bendrasis vidaus produktas, kurie daro itin didel¢ jtaka
tiesiosiginiy uZsienio investicijy pritraukimui valstybése. Tad tiesioginiy uZsienio investicijy
vertinimui Baltijos Salyse, buvo atrinkti pagrindiniai rodikliai, kuriy svarba pagrjsta mokslinéje
literattiroje. TUT ir atrinkty rodikliy rySiy reik§mingumas bus jvertintas naudojantis koreliacine analize.

Tokiu budu 15 paveiksle pateiktas bendrasis tyrimo modelis.

BVP Mokesc¢iy nasta

Tiesioginés uZsienio

/ investj f;i 10 \

Ekonomikos Rinkos dydis
atvirumas

Vidutinis darbo
uzmokestis

15 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju tyrimo modelis [sudaryta autorés]
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Norint nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg lemianciy veiksniy jtaka, biitina iStirti
ju priklausomybe nuo pasirinkty ekonominiy rodikliy, pasinaudojant koreliacine analize.
Koreliacinés analizés tikslas:
e iStirti ar egzistuoja stochastinis rySys tarp nagrin¢jamy veiksniy bei atrinkti veiksnius, kurie
labiausiai veikia tiriamajg priklausomybg.
Pasirinkty ekonominiy rodikliy duomenys pateikti 10 mety laikotarpiu (2002-2011 m.). Lietuvoje,
Latvijoje bei Estijoje. Koreliacinei analizei atlikti pasirinkti tokie ekonominiai rodikliai:

Vidutinis atlyginimas — norint sumazinti gamybos kastus, reik§mingiausias rodiklis yra gamybos
veiksniy kaina. Vienas pagrindiniy gamybos veiksniy yra darbo jéga, dél Sios priezasties uzsienio
investuotojams ypac svarbi darbo jégos kaina. Tad vieng i§ veiksniy lemianciy TUI pritraukimag
Baltijos Salyse pasirinkome vidutinj darbo atlyginima, kurj pateikiame bruto forma (neatskaicius
mokesCiy).

Remiantis naujausiais duomenimis vidutinis darbo uzmokestis, neatskaic¢ius mokesciy Latvijoje
yra 676 eurai, Estijoje 865 eurai, 0 Lietuvoje 630 eury. 2011 metais darbuotojy galia didéjo Latvijoje ir
Estijoje ( darbo uzmokestis pranoko infliacijg), tac¢iau Lietuvoje darbuotojy realus darbo uzmokestis ir
toliau mazg¢ja, treCius metus i$ eilés. Didziausias vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra didziausias
Estijoje, tuo tarpu Latvijoje jis maZesnis 28 procentais, o Lietuvoje net 37 procentais. Nors darbo
uzmokestis iki mokesc¢iy Latvijoje yra didesnis nei Lietuvoje, atskai¢ius mokes¢ius, vidutinis darbo
uzmokestis Latvijoje yra maziausias Baltijos Salyse ir sudaro 481 eura, tuo tarpu Lietuvoje 489 eurai.
Per pastaruosius dvejus metus i§ visy Baltijos Saliy darbo uzmokestis labiausiai iSaugo Estijoje —
paskutinj 2011 mety ketvirtj, palyginti 2010 mety ketvir¢iu, darbo uzmokestis Estijoje padidéjo 6,3
procento, Latvijoje — 4,5 procento, Lietuvoje — 2,5 procento. Pigi darbo jéga vilioja uzsienio
investuotojus, taciau vidutinio darbo uZmokes¢io maz¢jimas dvylikta ketvirtj i§ eilés, nesuteikia Saliai
patrauklumo ekonominiu aspektu. Lyginant paskutinj 2011 mety ketvirtj su tuo paciu ankstesniy mety
ketvir€iu, realusis darbo uzmokestis Lietuvoje sumazéjo 1,5 procento.

Bendrasis vidaus produktas — tai vienas i§ pagrindiniy rodikliy rodan¢iy $alies i$sivystymo lygj
bei ekonomine¢ situacija. Baltijos Saliy ekonomika sparciai augo iki 2008 mety prasidéjusios
ekonominés krizés, 2009 metais Sie rodikliai zenkliai sumazéjo, taCiau remiantis 2011 mety
duomenimis Baltijos $alys yra vienas i§ sparCiausiai auganciy ekonomiky Europoje. Bendrojo vidaus
produkto dinamika bei priklausomybé nuo tiesioginiy uzsienio investicijy Baltijos Salyse pateikta 16

paveiksle.
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BVP ir TUI priklausomybé Baltijos Salyse
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Saltinis: adaptuota pagal LR Statistikos departamentu, Official getaway to Estonia, Bank of Latvia duomenimis.

16 pav. BVP ir TUI priklausomybé Baltijos Salyse

Remiantis pateiktais duomenimis, pastebima, kad nagrinéjamu laikotarpiu bendrasis vidaus
produktas visose Baltijos Salyse tendencingai augo iki 2009 mety. Siais metais BVP visose Baltijos
Salyse zenkliai sumazéjo. Estijoje trecigjj 2009 mety ketvirti BVP mazéjo 15,6 procenty. Tuo tarpu
Lietuvos BVP paskutinjjj 2009 mety ketvirtj smuko 13 procenty, o Latvijoje sumazéjo 17,7%
procento. Tam jtakos tur¢jo pasauliné¢ ekonominé kriz¢, analizuojant 2010 mety duomenis, pastebima,
kad BVP augo visose Salyse, i$skyrus Latvija. Estijos BVP pirmajj ketvirtj iSaugo 8%., tokj augima
léemé rekordiné gamybos ir eksporto apimtis, kuri padidé¢jo 54% palyginti su 2010 mety pirmu
ketvir¢iu. Latvijos ekonomika 2011 mety paskutinjjj ketvirtj augo léCiausiai. Tam jtakos turéjo
sulétéjusi veikla apdirbamosios gamybos ir eksporto srityse. Latvijoje pastebimas ekonomikos
létéjimas, kaip ir Lietuvoje, lyginant su ankstesniais ketvir€iais, taciau Latvijoje 2011 metais buvo
registruojamas teigiamas BVP pokytis, tai pirmi metai nuo 2007 mety. Per tris nuosmukio metus $alies
tikis prarado 21 procentg sukuriamosios pridétinés vertes.

Remiantis naujausiais 2012 mety duomenimis Lietuvoje per tris ketvirfius sukurta
83 846 min. lity BVP, realus padidé¢jimas — 3,5 procento, palyginti su 2011 m. trim ketviréiais.
Pasalinus sezono ir darbo dieny jtakg BVP teigiamas pokytis stebimas 11 ketvirc¢iy 18 eilés (nuo 2010
m. pirmojo ketvircio). I§laidy metodu nustatyta, kad trecigjj 2012 m. Ketvirt] labiausiai augo prekiy ir
paslaugy eksportas ir importas — atitinkamai 10,6 ir 7,2 procento. Eksperty teigimu, Lietuvos
ekonomika stipriai priklauso nuo uZsienio partneriy, tai stiprios eksporto krypc¢iy ekonomikos:
Vokietija, Lenkija ir Rusija, taciau priklausyti nuo $iy $aliy yra rizikinga. Bitina pabrézti, kad Lietuvai

tenka 49 procentai Baltijos Saliy eksporto.
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Pateiktoje diagramoje pastebimas rySys tarp BVP it TUI Baltijos Salyse, didéjant bendrgjam
vidaus produktui tendencingai didéja ir tiesioginés uzsienio investicijos nagriné¢jamose Salyse. Tad
galime daryti prielaida, kad bendrasis vidaus produktas daro teigiama jtaka tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimui ir atvirksciai.

Ekonomikos atvirumas — mokslinéje literatiiroje ekonomikos atvirumo laipsnis apibadinamas
kaip Salies importo ir eksporto sumos (uzsienio prekybos apyvarta) ir bendrojo vidaus produkto
santykis. Sio rodiklio reik§mingumas grindziamas aukStesniu pajamy lygiu. Atskiry valstybiy
ekonomika negaléty vystytis nepalaikydama tarptautiniy rySiy su kitomis Salimis, taciau néra vienodo
ekonominio atvirumo valstybiy, tad uzsienio investuotojai daznai atsizvelgia j §] rodiklj ir vertina jj
kaip Salies patrauklumo veiksnj.

Rinkos dydis — vyrauja nuomoné, kad kuo didesnis rinkos dydis, tuo $alis patrauklesné uzsienio
investuotojui, to priezastis — didesnés perspektyvos, naujos rinkos, kurios suteikia galimybg islaikyti
konkurencija, padidinti gamybos bei pardavimo apimtis. Rinkos dydzio augimas vertinamas kaip
vienas i$ veiksniy, lemian¢iy TUI pritraukimg Salyse ir dazniausiai jis analizuojamas atsizvelgiant ]

gyventojy skaiciy Salyje.

Gyventojy skaicius Baltijos Salyse
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Saltinis: sudaryta pagal LR Statistikos departamentu, Latvijas Statistika, Statistics Estonia.

17 pav. Gyventoju skaicius Baltijos Salyse

Apibendrinant pateiktus duomenis 17 paveiksle, pastebima gyventojy skaiCiaus mazéjimo
tendencija visose Baltijos Salyse, to priezastis didelé¢ gyventojy emigracija, taciau Sis veiksnys néra
biidingas Estijai, kadangi Salyje fiksuojama pati maziausia emigracija visose Europos Sajungos Salyse.

Remiantis 2011 mety duomenimis Lietuvoje gyvena — 3,2 mln. gyventojy, Estijoje — 1,32 min.
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gyventojy, o Latvijoje — 2,21 mln. gyventojy. Per paskutiniuosius astuonerius metus Lietuvoje
fiksuojamas 4 procenty gyventojy sumazéjimas.

Mokesciy nasta - mokesciy politika buvo ir yra laikomas vienas svarbiausiy veiksniy vertinant
bet kokio verslo egzistavimg. Mokslin€je literatiroje mokesciy nasta jvardijama kaip viena i§ salygy,
kuri lemia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg Salyse. Mazesniy mokesciy taikymas padeda
pritraukti uzsienio investuotojus, tad galima daryti prielaida, kad mazesni mokesciai daro teigiama
jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms. Mokes¢iy nastos dydis bus vertinamas gamybos ir importo

mokesciais kaip procentine valstybiy BVP dalimi.

4.1. Tiesioginiy uZzsienio investicijy Baltijos Salyse koreliaciné analizé

Ankstesniame skyriuje buvo analizuoti visi tyrimui pasirinkti ekonominiai rodikliai, Siame
skyriuje galima pateikti prielaidas ir atlikti koreliacing analiz¢. Prie$ atliekant koreliacing analize,
iSkeliamos tokios prielaidos:

1) BVP didéjimas Salyse tiesiogiai jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimg,
2) Egzistuoja tiesioginé priklausomybé tarp rinkos dydzio ir TUI Salyje. Mazéjant gyventojy skaiciui
Salyje, mazéja tiesioginiy uzsienio investicijy srautai;
3) Ekonominis atvirumas Salyje jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimq Salyje;
4) Didéjantis vidutinis atlyginimas Salyje daro neigiamq jtakq tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimui;
5) MazZesné mokesciy nasta salyje daro teigiamg poveikj tiesioginéms uzsienio investicijoms.
Tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybé su pasirinktais veiksniais bus tiriama Lietuvoje,
Latvijoje bei Estijoje. Visi skaiCiavimai pateikti bendra valiuta- euru arba procentine iSraiska.
Priklausomuoju kintamuoju Yi pasirinktos — tiesioginés uZsienio investicijos, mln. eury, skirtingose
Baltijos Salyse. Y1-TUI Lietuvoje, Y2-TUI Latvijoje, Ys-TUI Estijoje. Nepriklausomi kintamieji Xi:
X1—BVP;
Xz —rinkos dydis;
X3 — ekonomikos atvirumas;
X4 — vidutinis darbo uzmokestis bruto;
Xs — mokescCiy nasta.
Pasirinkus kintamuosius, skaiiuojami koreliacijos koeficientai, kuriy reikSmingumas tikrinamas
Studento kriterijaus metodu.
3 priede pateikti Lietuvos, Latvijos ir Estijos koreliacinés analizei atlikti reikalingi duomenys, t.y.

kintamieji Y ir Xi.. Taip pat apskaiciuoti kintamyjy vidurkiai, dispersijos bei kvadratinis nuokrypis.
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Vidurkis — tai visy skaitiniy duomeny suma, padalinta i§ duomeny skaiciaus ir skai¢iuojamas
pagal Sig formule: = ZX; /n. Vidurkj galima apskaiciuoti ir naudojantis skaiciuoklés ,,MS Excel*
funkcija ,,AVERAGE® (Pabedinskaité, 2009 m., p. 8)

Dispersija — tai iSsibarstymo apie vidurkj matas. SX2 = X?—(X)?. Skai¢iuokléje Excel
dispersija atitinka funkcija — VAR.

Vidutinis kvadratinis nuokrypis — tai kvadratiné Saknis i$ dispersijos: S, = J?f Jis gali bati
apskaiCiuojamas ir skaic¢iuoklés ,,MS Excel* pagalba — funkcija STDEV.

Remiantis surinktais duomenimis apskai¢iuotas koreliacijos koeficientas, jj skaiCiuojant
naudojomés Excel funkcija CORREL. Koreliacija - tai yra statistinio rySio tarp kintamyjy stiprumo
matas. Koreliacijos koeficientas apskaiciuojamas pagal formulg:

1 IV
20 =x)yi-)

r_n
- S S (1)

X=y

Koreliacijos koeficientas yra dydis tarp 1 ir -1 (-1<r<1). Kuo koreliacijos koeficientas arciau 1 ar
-1 tuo tiesiné priklausomybé tarp X ir Y reikSmiy yra stipresné, o kuo koreliacijos koeficientas ar¢iau
0, tuo tiesiné priklausomybé tarp X ir Y reikSmiy yra silpnesné. Jei koreliacijos koeficientas r>0, tai
regresijos funkcija didéjanti (did¢jant x, did¢ja ir y); jei r<0 regresijos funkcija mazéjanti (did¢jant x, y
mazéja) (Pabedinskaite, 2009 m., p. 10). 11 lentel¢je pateikiami tiesioginiy uZsienio investicijy ir

ekonominiy veiksniy koreliacijos koeficientai Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje.

11 lentelé. Koreliacijos koeficientai [sudaryta autorés]

Lietuvos rodikliy Latvijos rodikliuy Estijos rodikliy
koreliacijos koreliacijos koreliacijos
koeficientai koeficientai koeficientai

Ry (TUI ir BVP) 0,96205642 0,948283485 0,948330362
R, (TUl ir rinkos -0,889077496 -0,962125 -0,86983
dydis)
R (TUI ir 0,872482867 0,89021531 0,81541163
ekonomikos
atvirumas)
R4 (TUl ir vidutinis 0,987485885 0,968886049 0,966331519
darbo uzZmokestis)
Rs (TUI ir mokes¢iy -0,669181135 -0,735302 -0,610442
nasta)
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Esant tokiems koreliacijos koeficientams galima daryti iSvadas, kad didéjant BVP didéja ir
tiesioginés uzsienio investicijos, visose Baltijos Salyse egzistuoja labai stipri priklausomybé tarp BVP
ir tiesioginiy uzsienio investicijy, kadangi koreliacijos koeficientai yra labai arti vieneto. Koreliacijos
analizé rodo stiprig atvirksting priklausomybe tarp visy nagrin¢jamy Baltijos Saliy rinkos dydziy, t.y.
gyventojy skaiciaus ir tiesioginiy uzsienio investicijy. Neigiama koreliacijos koeficiento reikSmé rodo,
kad tiesioginés uzsienio investicijos j Baltijos Salis augo, taciau gyventojy skaic¢ius mazéjo. Tad teigti,
kad nuo gyventojy augimo skaiciaus Salyse priklauso TUI srautai buty netikslinga, remiantis gautais
rezultatais. Taip pat gauti rezultatai patvirtina, kad didéjant Salies ekonominio atvirumo laipsniui,
didéja ir TUI srautai, egzistuoja stiprus rySys tarp kintamyjy Lietuvoje ir Latvijoje, tuo tarpu Estijos
atveju priklausomybé tarp TUI ir ekonominio Salies atvirumo yra Siek tiek silpnesné, kadangi
koreliacijos koeficientas R3; = 0,81. Remiantis ankstesniuose skyriuose pateiktais duomenimis,
ekonomikos atvirumo laipsnis Estijoje yra didziausias, analizuojamu 10 mety laikotarpiu. Kadangi
ekonomikos atvirumo situacija Salyje yra pakankamai patraukli, todel gautas rezultatas parodo Siek
tiek silpnesne¢ priklausomybe nei kitose Baltijos Salyse. Analizuojant vidutinj darbo uzmokestj ir TUI
nagrinéjamose valstybése, matoma labai stipri priklausomybé tarp Siy kintamyjy visose Baltijos Salyse,
did¢jant vidutiniam darbo uZmokesciui didéja ir TUI jplaukos. Tai gana paradoksalu, kadangi
mokslingje literatiroje, kaip vienas i§ veiksniy, lemianciy $alies patrauklumag uZsienio investuotojams
jvardijama pigi darbo jégos kaina, taciau $ig situacija galima paaiskinti Salies ekonominio i§sivystymo
lygiu: jeigu valstybé yra konkurencinga, turinti palankig verslo aplinkg bei gerai iSvystyta
infrastruktiirg, tokiu atveju darbo jégos kaina tampa maziau reik§minga, lyginant su Kitais teikiamais
Salies privalumais. Dar vienas nagrinétas veiksnys, tai Baltijos Saliy mokesc¢iy nasta, Sioje situacijoje
egzistuoja ganétinai silpna atvirkstiné priklausomybé Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje tarp TUI ir
mokesciy nastos. Gauti koreliacijos koeficientai rodo, kad didé¢jant mokesciy nastai, mazéja tiesioginés
uzsienio investicijos Salyse. Latvijoje §i priklausomybé yra didZiausia, tad Siuo atveju, galima daryti
prielaida, kad uzsienio investuotojai néra patenkinti mokes¢iy sistema Salyje. Estijos atveju mokesciy
nastos negalime laikyti didele jtakg TUI daranciu veiksniu, kadangi egzistuoja silpna priklausomybé
tarp mokesciy nastos ir TUI Salyse. Tokiu atveju, galime daryti prielaidg, kad uzsienio investuotojai
yra patenkinti Estijos mokesciy sistema ir $is rodiklis tikrai néra lemiamas renkantis kur investuoti.

Koreliacijos koeficienty reik§mingumas tikrinamas naudojant Stjudento kriterijy. Koreliacijos
koeficiento patikimumui patikrinti naudojame hipotezg:

Ho: r=0
Hi: r£0
Koreliacijos koeficiento reikSmingumui patikrinti naudojama statistika t, ts; apskaic¢iuojama:
n—2
1—r? (2)




66

Stochastiné (t.y. nevienareik§Smé, atsitiktinumu paremta, kai kada rySkiai pasireiSkianti, o kai
kada — niekaip neatsiskleidzianti) priklausomybé paprastai sieja ne tiesiogiai, o tarpisSkai — per daugelj
jvairial persipynusiy ir dinamiSkai besikeicianciy aplinkybiy. Stochastinei priklausomybei biitina
salyga: |tst | > ¢, jei |tst |§ ', tai i§vados apie stochastinio ry$io egzistavimg padaryti negalima
(Pabedinskaite, 2009 m., p. 14). 12 lentel¢je pateikiamos gautos statistinio t (fs; ) reikSmés Baltijos
Salyse.

12 lentelé. Koreliacijos koeficienty reik§mingumas [sudaryta autorés]

ts; Lietuvos atveju

tst Latvijos atveju

ts; Estijos atveju

Y1 X1; Y2 X1; Y Xy 15,36924187 13,02189791 13,02829086
Y1 X2; Y2Xz2; Y3 Xz 8,466066941 15,384073 7,6851929
Y1 Xs3; Y2X3; Y3X3 7,782883169 8,51815081 6,13993787
Y1 Xs; Y2 Xq; Y3 Xy 217,29327187 17,06324516 16,37053269
Y1 Xs5; Y2 Xs; Y3 Xs 3,92530694 4,729108 3,359406

Ty yra pasiskirséiusi pagal Stjudento désnj su k = n-2 laisvés laipsniais, reik§mingumo lygmuo
0=0,05. Taigi turimu atveju n = 10 (kadangi nagrinéjamas yra deSimties mety laikotarpis ), tai k= 10

— 2 =8. ty, reikSme apskaiciuosime naudojant Excel’io funkcija TINV.

T kritiné =

2,30600413

Taigi apskaiciavus koreliacijos koeficienty reikSminguma galima teigti, kad visi analizuoti veiksniali,
tai yra mokes¢iy nasta, BVP, vidutinis darbo uzmokestis, rinkos dydis ir ekonomikos atvirumas yra
reik§mingi bei tarp jy ir tiesioginiy uzsienio investicijy egzistuoja stochastinis rySys, kadangi bitent Siy
veiksniy apskai¢iuota statistikos t reik§mé didesné uz kriting reikSme.

Atlikus tyrimga, biitina detalizuoti i§vadas bei apibendrinti aukS¢iau pateiktas prielaidas, ar jos
teisingos. Taigi remiantis gautais rezultatais galima daryti iSvadas, kad Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje
BVP didéjimas teigiamai jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy didéjima, didéjant BVP didéja ir TUI
nagrin¢jamose Salyse. Antroji prielaida nepasitvirtino, nors Salyse gyventojy skaiius mazéja,
tiesioginés uzsienio investicijos did¢ja, kadangi buvo gauti atvirkstiné veiksniy priklausomybé. Taip
pat pasitvirtino dar viena prielaida, atlikus tyrimg, gauti rezultatai parodé didele priklausomybe tarp
ekonominio atvirumo ir TUI Salyse, tad did¢jant ekonominiam atvirumui, did¢ja ir TUI Baltijos salyse.

Ketvirtojo prielaida nepasitvirtino, nors uzsienio investuotojus vilioja pigi darbo jéga, taciau did¢jantis
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vidutinis atlyginimas nedaro neigiamos jtakos tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui.
Paskutinioji prielaida pasitvirtino, kadangi buvo gauta atvirkStiné priklausomybé tarp kintamyjy.
Mazesné mokesciy nasta daro teigiama poveikj TUIL taciau gauti rezultatai rodo, kad mokesciy nasta
silpnai jtakoja TUI Baltijos Salyse, Estijoje §i priklausomybé¢ silpniausia, tad teigti, kad mokesc¢iy nasta

stipriai jtakoja TUI pritraukimag néra tikslinga.

4.2. Tiesioginiy uZsienio investiciju Baltijos Salyse prognozés

Prognozavimas - ateities jvykiy numatymas. Sioje baigiamojo darbo dalyje bus atlikta TUI
prognozé, naudojantis slenkancio vidurkio metodu. Judantis (slenkantis) vidurkis - kai
prognozuojama remiantis turimais vidutiniais duomenimis, gautais i§ praeities. Apskaiciuojami
aritmetiniai arba svertiniai vidurkiai, ta¢iau ne mechaniskai, bet atmetant nebiidingus, neritminius,
atsitiktinius duomenis. Slenkancio vidurkio metodas taikomas laiko eilutéms, neturin¢ioms nei ryskaus
trendo, nei ciklinés ar sezoninés komponentés. Slenkanciojo vidurkio metodo esmé yra laiko eilutés
paskutiniygjy n reik§miy vidurkio skai¢iavimas (Pabedinskaite, 2009 m., p. 66). Sis vidurkis

naudojamas kaip prognoze¢ naujam eiliniam laikotarpiui. Slenkantis vidurkis skai¢iuojamas taip:

n paskutini _reiksmiy_suma

Slenkantis _ vidurkis= (3)
n

Terminas slenkantis vidurkis pagrjstas tuo, jog suzinojus naujg laiko eilutés reik§mg, ji pakeicia
seniausigja reikSme ir skai¢iuojamas naujas vidurkis. Taigi vidurkis kei€iasi, slenka, kai tik tampa
Zinomos naujy steb&jimy reikSmés.

Taigi, atlickama prognozé Lietuvoje, kai n = 2 ir n = 4, taip pat apskaic¢iuojamos kvadratinés
paklaidos MSE. Vidutiné kvadratiné paklaida MSE — per visg laikotarpj atskirais momentais padaroma
paklaida yra pakeliama kvadratu ir susumuojama. Si suma yra dalinama i§ stebéjimy skaiiaus. Sis

metodas pabrézia dideles prognozés paklaidas ir yra daZniausiai naudojamas prognozavimo tikslumo

—F)?
matas. MSE = Z(Yt—t) (4). 12 lenteléje pateikti galutiniai TUI prognozés skai¢iavimo rezultatai.
n

13 lentelé. Suvestiniai Lietuvos TUI prognoziy skai¢iavimai [sudaryta autorés]

2013 m. TUI prognozé¢ (min. EUR) MSE
2 mety slenkancio vidurkio pagrindu 10797,215 5632586,12
v . . 10283,823
4 mety slenkancio vidurkio pagrindu 1354414727
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Remiantis 13 lenteléje pateiktais duomenimis matyti, kad tikslesné prognozé 2 mety slenkancio
vidurkio pagrindu, nes $iuo atveju paklaidos MSE reik§mé yra mazesné, taip pat tai puikiai atsispindi

pateiktame 18 paveiksle.

14000
12000 L
—o— Tiesioginés uzsienio
o 10000 investicijos, min. eury
a 8000 e — i —— Prognozé (n=2)
= 6000 e F =
IS Prognozé (n=4)

18 pav. 2 ir 4 mety TUI prognozés Lietuvoje slenkan¢io vidurkio metodu [sudaryta autorés]

Atliktas tiesioginiy uzsienio investicijy prognozavimas slenkancio vidurkio metodu, 2 ir 4 mety
pagrindu. Prognozuojant slenkancio vidurkio metodu remtasi 2 mety prognozavimu, nes buvo
nustatyta, kad $i prognozé yra tikslesné, kadangi apskaic¢iuota MSE reik§mé mazesné. Tokiu atveju
2013 metais sukauptosios tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje turéty sudaryti 10797,215 min.
eury. Gauti rezultatai rodo nezenkly tiesioginiy uzsienio investicijy mazéjimag 2013 metais, taciau
analitiky prognozés skiriasi, tad remtis vien $ia prognoze néra tikslinga. 13 lenteléje pateikti Latvijos

bei Estijos galutiniai TUI prognoziy skai¢iavimo rezultatai.

14 lentelé. Suvestiniai Latvijos ir Estijos TUI prognoziy skai¢iavimai [sudaryta autorés]

2 mety slenkancio vidurkio pagrindu 9615,49 13083,45 2842,58 59909,911

4 mety slenkancio vidurkio pagrindu 8888,39 12330,125 137539,33 247365,6626

Remiantis 14 lenteléje pateiktais duomenimis pastebima, kad Latvijos bei Estijos atveju,
tikslesnés prognozés 2 mety slenkancio vidurkio pagrindu, nes Siuo atveju paklaidy MSE reikSmés

zenkliai mazesnés. Tai atvaizduota pateiktuose diagramose (zr. 19 pav., 20 pav.)
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Sukaupty TUI prognozés Latvijoje
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19 pav. 2 ir 4 mety TUI prognozés Latvijoje slenkancio vidurkio metodu [sudaryta autorés]

Pagal pateiktg grafikg pastebima, kad prognozuojant 2 mety slenkancio vidurkio metodu, gauta
prognozé yra tikslesné ir pakankamai gerai atspindi realig padétj Latvijoje. Tokiu atveju 2013 metais
sukauptosios tiesioginés uzsienio investicijos Latvijoje turéty sudaryti 9615,49 min. eury. Lyginant su

2012 metais fiksuojamas nedidelis TUI sumazéjimas, remiantis gautais rezultatais.

Sukaupty TUI prognozés Estijoje
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20 pav. 2 ir 4 mety TUI prognozés Estijoje slenkancio vidurkio metodu [sudaryta autoriaus]

Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy prognoze Estijoje, taip pat tikslesnis yra 2 mety
slenkan¢io vidurkio metodas. Si prognozé tinkama, nes apskaiGiuotoji MSE reik§mé maZesné.
Remiantis gautais rezultatais 2013 metais TUI Estijoje turéty sudaryti 13083,45 min. eury, o tai
reik$ty TUI padidéjimg Salyje. Gauti rezultatai pakankamai gerai atitinka realig padétj ir analitiky
prognozes.

4.3. Gauty rezultaty apraSymas ir perspektyvu vertinimas

Taigi atlikus koreliacing analize, galima patvirtinti mokslingje literattiroje daznai pateikiamas

prielaidas, kad tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg jtakoja Salies bendrasis vidaus produktas,
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rinkos dydis bei vidutinis darbo uzmokestis kadangi gauti rezultatai rodo stiprig priklausomybe tarp
Siy veiksniy ir tiesioginiy uZsienio investicijy. Stipriausias rySys visose Baltijos Salyse tarp TUI ir
nagrinéty veiksniy pastebimas analizuojant TUI ir BVP bei TUI ir vidutinj darbo uzmokestj, kadangi
koreliacijos koeficientai Siais atvejais arciausiai 1. Taciau tarp TUI ir vidutinio darbo uzmokescio
egzistuoja stipri atvirk$tiné priklausomybé, kas jrodo, kad uzsienio investuotojams aukstas Salies
iSsivystymo lygis, gera ekonominé padétis gali turéti didesnés jtakos renkantis kur investuoti, nei pigi
darbo jégos kaina. Kitaip tariant, jei Salis yra konkurencinga, bei ekonomiskai i$sivysciusi, turinti
palankiag verslo aplinka, tokie pranaSumai atsveria trilkumus, kurie susij¢ su darbo jégos kaina.
Remiantis gautais rezultatais galima daryti i§vada, kad Salies BVP ir vidutinis darbo uZzmokestis vieni
svarbiausiy veiksniy lemianciy tiesiogines uzsienio investicijas tiek Lietuvoje, tiek Latvijoje, tiek
Estijoje. Paradoksalu ir netikéta, taciau atliekant tyrimg paaiskéjo, kad Salies rinkos dydis, iSreikStas
gyventojy skai¢iumi Salyse, rodo atvirksting priklausomybe¢ TUI. Tad Sio veiksnio vertinti kaip vienu
svarbiausiy lemianciu TUI srautus Salyse negalima, nes nagrinétose valstybése TUI jplaukos didéjo, o
gyventojy skaicius Salyse nezenkliai, ta¢iau mazéjo, nagrin¢jamu 10 mety laikotarpiu. Gauti rezultatai
taip pat patvirtino ir atvirkstine priklausomybe tarp TUI ir mokes¢iy nastos. Mazesné mokes¢iy nasta
daro teigiamg poveikj TUI, taciau gauti rezultatai rodo, kad mokesciy nasta silpnai itakoja TUI Baltijos
Salyse, Estijoje §i priklausomybé silpniausia. Dar vienas analizuotas veiksnys, tai ekonomikos
atvirumas, silpniausia priklausomybé su TUI pastebima Estijoje. Taciau atliktas tyrimas parodé didelg
priklausomybe tarp ekonominio atvirumo ir TUI Salyse, tad didéjant ekonominiam atvirumui, didéja ir
TUI Baltijos Salyse.

Atliktas prognozavimas slenkancio vidurkio metodu. Visy nagrinéjamy valstybiy atveju remtasi
2 mety slenkancio vidurkio pagrindu, kadangi prognozé buvo tikslesné. Gauti rezultatai patvirtino, kad
daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy ir 2013 pritrauks Estija, kas labai tikétina lyginant gautus
rezultatus su realia situacija. Atlikus prognozavima 2013 metais fiksuojamas TUI did¢jimas tik
Estijoje. Remiantis Lietuvos banko ekonomisty prognozémis, teigiama, kad investicijy augimas turéty
buti nuosaikus: 2013 metais prognozuojamas — 6,2 procentai TUI padidéjimas. Tuo tarpu Estijoje,
nepaisant létéjancio pasaulio ekonomikos augimo, investicijy augimg 2013 metais Salyje palaikys
stiprus pramonés augimas, ES fondai ir su aplinkosauga susijusios investicijos (Swedbank, 2012 m.).
Latvijoje situacija taip pat néra bloga, ,,Danske* banko analitikai tikisi iki 7,1 procento investicij7
augimo 2013 metais Salyje, tam jtakos turés vieSojo sektoriaus investicijos ir geresnis ES struktiiriniy

fondy paramos jsisavinimas.
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ISVADOS

Tiesioginés uzsienio investicijos vertinamos kaip vienas i§ pagrindiniy Salies tkio plétros
veiksniy, skatinantis ekonominj augimg. Todé¢l yra formuojamas atitinkamas valdzios poziiiris |
tiesioginiy uZzsienio investicijy skatinimo politikg bei Salies investicinio patrauklumo jvaizdzio
gerinimg, kuriamos specialios strategijos ir programos tiesioginéms uzsienio investicijoms pritraukti.
Uzsienio investicijy skatinimo politika Baltijos Salyse vykdoma per teisinj investicijy reglamentavima
ir valstybing skatinimo politika bei reguliavima.

Remiantis lyginamaja kiekybine bei kokybine tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliy analize
daroma iSvada, kad Estija yra ekonomiskai pirmaujanti ir finansiSkai stabiliausia i§ visy trijy Baltijos
Saliy. Estija — valstybé, turinti maziausig rinkg Baltijos Salyse, taciau sugebanti pritraukti daugiausiai
tiesioginiy uzsienio investicijy. Lietuva vis dar Zenkliai atsilieka nuo Estijos TUI kiekiu vienam
gyventojui. 2011 m. pagal sukauptas TUI, tenkancias vienam gyventojui, Latvijg ir Lietuvag Estija
lenkia atitinkamai 2,3 ir net 2,8 karto. Svarbu pabrézti, kad Estijai didinti savo investicijy portfelj
nesutrukdé ir ekonominis nuosmukis. Estijoje 2007 m. — 2011 m. TUI kiekis vienam gyventojui
padidéjo 27 proc., o Lietuvoje Sis rodiklis sieké 22 proc. Daugelio ekonominiy rodikliy atzvilgiu Estija
labiau iSsivysciusi nei Lietuva bei Latvija.

Remiantis statistiniais duomenimis, 2011 metais sukauptosios tiesioginés uzsienio investicijos
Lietuvoje sudaré¢ 11028 mln. eury. Tuo tarpu Estijoje 2011 metais TUI sudaré 12763 mln. eury, o
Latvijoje — 9370 mln. eury. Sie statistiniai duomenys dar karta patvirtina Estijos dominavima. Taéiau
lyginant Lietuva su kitomis Baltijos Salimis Lietuvoje per 2011 m. pradéti 39 TUI projektai, Estijoje —
29, 0 Latvijoje — 20. Labai svarbu i$laikyti investuotojy susidoméjima, ypaé Lietuvoje, kai buvo
pradéta aktyvi investicijy pritraukimo politika.

Lyginant Salis pagal investavimo sritis, daroma iSvada, kad Estijoje daugiausiai investuojama |
finansinj bei draudimo sektoriy, Lietuvoje ] apdirbamgja pramong, Latvijoje ] nekilnojamojo turto
sektoriy. Svarbu tai, kad Lietuvoje materialiosios investicijos ] masinas bei transporto priemones 2011
mety duomenimis sieké 5,4 procento BVP, Estijoje — 10, 1 procento, o Latvijoje — net 11,3 procento.
Biitina skatinti materialigsias investicijas, nes jos didina jmoniy produktyvumg bei lemia didesng
ilgalaikio BVP augimo spartg. Lietuvoje mazai buvo investuota j jrenginius. Nedidelis tokiy investicijy
srautas Lietuvoje kelia grésme, kadangi nedidinant gamybos apimciy tikétina prarasti uzsakymus
ateities perspektyvoje, kai pardavimy apimtys sparciai didés, o gamybos pajégumy gali trukti.

Atlikus koreliacing analize, nustatyta, kad trijose nagrinétose Baltijos Salyse budinga stipri
priklausomybé tarp gaunamy TUI ir bendrojo vidaus produkto, t.y. didéjant BVP didéja ir tiesioginés
uzsienio investicijos Salyse. Patvirtinta, kad didéjantis vidutinis darbo uzmokestis nedaro neigiamos

itakos TUI srautams, nors buvo tikétasi priesingos situacijos, galima daryti prielaida, kad jei Salis yra



72

konkurencinga, turinti palankig verslo aplinka, tokie pranaSumai atsveria trikumus, kurie susij¢ su
darbo jégos kaina. Taip pat nepasitvirtino prielaida, kad nuo rinkos dydzio priklauso TUI apimtis
Salyse, nors valstybése gyventojy skaiCius mazéja, tiesioginés uzsienio investicijos didéja, kadangi
buvo gauta atvirkstiné veiksniy priklausomybé.

Remiantis statistiniais tiesioginiy uzsienio investicijy duomenimis atlikta TUI prognozé Baltijos
Salyse 2013 metams naudojant slenkancio vidurkio metoda. Gauti rezultatai parod¢, kad tikslesné
prognoz¢ gaunama 2 mety slenkancio vidurkio pagrindu. Remiantis jais TUI Lietuvoje 2013 mety
pabaigoje turéty sudaryti 10797,215 min. eury, Latvijoje - 9615,49 mlIn. eury, 0 Estijoje 13083,45
mln. eury. Gautos nemazos prognozavimo paklaidos, dél Sios priezasties nereikia remtis vien Siomis
prognozeémis.

Apibendrinant baigiamajj darba, vertinant ir lyginant tiesiogines uzsienio investicijas Baltijos
Salyse iSskiriama Estija, kaip patraukliausia Salis uzsienio investuotojams. Estijai per pra¢jusj 20-metj
pavyko pademonstruoti efektyviausig tarp Baltijjos Saliy vieSojo sektoriaus pertvarka, lanksty
biurokratinj aparata, taupesne¢ fiskaling politika, didziausig pazangg kovojant su korupcija. Estija
pasizymi palankia mokes¢iy sistema, puikiai pakoreguotu pelno mokesCio jstatymu. UzZsienio
investuotojus Estija vilioja gerai iSplétotomis informacinémis technologijomis, naujy technologijy
diegimo pozitriu Estija pirmauja ne tik Ryty Europoje, bet ir pagristai laikoma viena i§ pirmaujanciy
pasaulio Saliy. Remiantis Sios Salies pavyzdziu pateikiami sitilymai pritaikyti Lietuvos perspektyvoms,

pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas.
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SIULYMALI

Baigiamajame magistro darbe atlikta lyginamoji tiesioginiy uzsienio investicijy analizé Baltijos

Salyse, remiantis gautais rezultatais, svarbu pateikti pagrindinius sitlymus, kurie padéty pritraukti

daugiau TUI Lietuvoje. Lyginant Baltijos Salis iSrySké¢ja Saliy trukumai ir privalumai, teigiamus

aspektus naudinga panaudoti Lietuvos TUI situacijos gerinimui. Tad atlikus analize, pateikiami tokie

sitilymai:

1)

2)

3)

Estijos pavyzdziu ypatingas Salyje yra pelno mokestis. Ji imonés moka tik tuo atveju, jei pelnas
paskirstomas tarp savininky ir akcininky, t.y. pelnas apmokestinamas tik tada, kai iSmokami
dividendai. Pelnas neapmokestinamas, jei jis reinvestuojamas j gamybg. Sitlymas pelno
mokescio jstatymg Lietuvoje pakoreguoti Estijos pavyzdziu, tai sukurty pagrindg sgziningai
konkurencijai bei turéty teigiamos jtakos Salies ukiui, kas padidinty Lietuvos
konkurencinguma.

Darbo apmokestinimas. Skirtingai nei Lietuvoje, Latvijoje yra nustatytos ,,lubos® Sodros
imokoms. Lietuvoje jvedus Sodros imoky ,,lubas‘ tai reiksty, kad nuo tam tikros sumos, kurig
darbdavys skiria darbo uzmokesciui, ,,Sodros* imokos nebiity imamos. Sodros ,,luby* jimokoms
jvedimas yra reikalingas, nes sustipréty jmoniy ir viso tikio konkurencingumas, padidéty Salies
investicinis patrauklumas. Sodros ,lubos™ taip pat padéty pritraukti j Lietuvg brangiai
atlygintinus darbuotojus ar islaikyti juos Salyje. Kvalifikuotos darbo jégos pasiiila Salyje
vertinama Kkaip tiesiogines uzsienio investicijas lemiantis veiksnys, todél butina mazinti darbo
jégos apmokestinimg, esant galimybei, mazinti socialinio draudimo jmokas, taip biity
gerinamas darbo kasty ir darbo nasumo santykis.

Tiek Latvijoje, tiek Estijoje puikiai i§vystyta oro transporto infrastruktiira, taciau Lietuvoje —
tai viena i$ blogiausiai vertinamy infrastruktiros daliy (109 i§ 142 vieta Pasaulio
Konkurencingumo Indekse). Lietuvoje oro transporto infrastruktiirg sudaro keturi strategiskai
i§sidéste tarptautiniai oro uostai - Vilniuje, Kaune, Palangoje ir Siauliuose. Vilniaus ir Kauno
oro uostai didZigja dalimi funkcionuoja kaip keleiviniai, o turintis ilgiausia kilimo ir tlipimo
taka Siauliy oro uostas organizuoja orlaiviy kroviniy saugojima, orlaiviy pakrovima/iskrovima.
Kaip bebiity, vienos ar abiejy (keleivinés ir krovininés) funkcijy iSvystymui reikalingos didelés
investicijos, dél kuriy trikumo neiSnaudojamas santykinis esamos Lietuvos oro transporto
infrastrukttiros (oro uosty skai¢iaus) pranasumas. Investuotojai, kuriems svarbus ne paciy oro
uosty paslaugy panaudojimas, bet susisiekimas su Salimi oro transportu aplenkia Lietuva dél
mazo tiesioginiy skrydziy net su Europos didZiaisiais miestais skaiCiaus. Sioje srityje
kaimyninés Salies sostinés Rygos oro uostas yra labiau iSvystytas, turi daugiau sutar¢iy su

skrydziy bendrovémis (Latvija pagal oro susisiekimo galimybes pasaulio konkurencingumo
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indekse yra 54 vietoje t.y., net 55 vietomis auk$¢iau nei Lietuva). Tad butina gerinti oro
transporto infrastruktiirg Lietuvoje.

ISskiriant Lietuva i§ Baltijos Saliy regiono, pabréztina, kad Salyje biitina gerinti investavimo
salygas. Vienas 1§ galimy biudy, tai jgyvendinti potencialiy investuotojy aptarnavimg vieno
langelio principu, sekantis laikytis bendryjy plany ruoSimo terminy, kas daznai néra
kontroliuojama bei tre¢ia sumazinti biurokratinius suvarzymus, taip suteikiant galimybe
investuotojams biiti ,,Jankstesniems* verslo srityje.

Remiantis kaimyniniy valstybiy patirtimi pritraukiant TUI, butina pabrézti verslui palankesnés
mokestinés aplinkos bei stabilios ir prognozuojamos mokesc¢iy sistemos uZztikrinimas turéty
biiti vienu i§ prioritety stiprinant Lietuvos patrauklumg investicijoms.

Verslo aplinka, etika ir korupcijos lygis Lietuvoje vertinamas pras¢iausiai i§ visy Baltijos Saliy.
Lietuvoje yra rengiamos kovos su korupcija programos, nustatomos priemonés, kurias privalu
igyvendinti, taciau remiantis 2012 m. duomenimis tik 28 procentai visy jvardijamy priemoniy
buvo jgyvendintos per 2 metus Lietuvoje. Korupcija savivaldybiy lygmenyje ir Seséliné
ekonomika mazina investicinj Lietuvos patraukluma, tad bitina imtis ryztingy veiksmy, norint
pakeisti situacija Salyje.

Biitina mazinti administracing verslo steigimo nasta, supaprastinant leidimy isdavima, ypac
statyby rinkoje. Greitinti teritorijy planavimo ir statyby procesus, didinti teritorijy planavimo ir
statyby procesy skaidruma.

Biitina skatinti materialigsias investicijas, nes nedidelis tokiy investicijy srautas Lietuvoje kelia
grésme, kadangi nedidinant gamybos apim¢iy tikétina prarasti uZzsakymus ateities
perspektyvoje, kai pardavimy apimtys sparciai didés, o gamybos pajégumy gali trukti.

Taip pat privalu gerinti investicijy ir darbo rinkos sasajas, t.y. skatinti sugrizti uzsienyje
parengtus lietuviy mokslininkus ir specialistus, remti aukstos kvalifikacijos specialisty rengim

bei sudaryti palankesnes salygas uzsienio (ne ES) 8aliy pilie¢iy jdarbinimui.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Stankiuté R. Tiesioginiy uZzsienio investicijy lyginamoji analizé Baltijos Salyse / VieSojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. habil. dr. G. Davulis. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 86 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nagriné¢jamos ir lyginamos tiesioginés uZsienio investicijos, jy
dinamika ir nevienodas pasiskirstymas Baltijos Salyse. Darbe iSanalizuoti ir jvertinti kokybiniai ir
kiekybiniai veiksniai, lemiantys tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje. Taip pat iSkelta pagrindiné problema tiesioginiy uzsienio investicijy aspektu bei pateikti
galimi sprendimo biuidai, kurie padéty skatinti tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje. Pirmoje darbo
dalyje analizuojamos tiesioginés uZzsienio investicijos, jy apibrézimai, struktiira bei poveikis $aliy
ekonomikai moksliniame lygmenyje. Antroje dalyje vertinamas Baltijos Saliy investicinis
patrauklumas, iSskiriami kokybinai rodikliai, sudarant SSGG analizés modelj. Trecioje dalyje
aprasomi tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliai ir jy kitimo dinamika per pastaruosius 10 mety,
i§skiriant pagrindines S$alis investuotojas, tiesioginiy uzsienio investicijy dydj pagal ekonomines
veiklos rasis. Lyginama uZsienio investicijy apimtis Baltijos Salyse. Ketvirtoje dalyje naudojantis
koreliacine analize atlickamas tyrimas, t.y. kiekybiskai jvertinami pagrindiniai tiesiogines uzsienio
investicijas lemiantys veiksniai ir jy reikSmingumas, pateikiami galimi tiesioginiy uZsienio investicijy
kitimo prognoziy variantai. Tyrimo rezultatai leidzia patvirtinti arba paneigti mokslinéje literatiiroje
pateikiamas prielaidas apie tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg lemiancius veiksnius bei
palyginti jy jtaka Baltijos Salyse. Taip jvertinamos tiesioginiy uzsienio investicijy ateities perspektyvos

Lietuvoje, suformuluojamos i§vados ir pateikiami pasitilymai.

Pagrindiniai ZodZiai: tiesioginés uzsienio investicijos, lyginamoji analizé, investiciné aplinka,
tiesiogines uzsienio investicijas lemiantys veiksniai, tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimas,

kokybinis ir kiekybinis jvertinimas.
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ANNOTATION

Stankiuté R. Comparative analysis of foreign direct investment in the Baltic states / Master’s
Work in Public Sector Economics. Supervisor assoc. prof. habil. dr. G. Davulis. — Vilnius: Faculty of

Economics and Finance Management, Mykolas Romeris Universitety, 2012. — 86 p.

In the final master work is investigated and compared foreign direct investment, their dynamics
and unequal distribution in the Baltic countries. In this work was analyzed and evaluated qualitative
and quantitative factors in attracting foreign direct investment in Lithuania, Latvia and Estonia. It also
highlighted the main problem of foreign direct investment and suggest possible ways to stimulate FDI
in Lithuania. At the first part is examined the foreign direct investment, their definitions, structure and
impact on the countries economy in the scientific level. At the second part is assessed the
attractiveness of investment in the Baltic countries, found qualitative indicators as part of the SWOT
analysis model. At the third part is described the foreign direct investment indicators and their
dynamics over the past 10 years, highlighting the major investing country, foreign direct investment by
economic activities. Comparison of foreign investments in the Baltic countries. At the fourth part is
used correlation analysis of the investigation was performed to assess the way the main determinants
of FDI and its significance, suggesting possible changes in foreign direct investment projection. The
analyzes results allow to confirm or refute the assumptions in the scientific literature on FDI
determinants and to compare of their influence in the Baltic countries. Evalution of foreign direct
investment for the future perspectives in Lithuania, are given the conclusions and recommendations in
the end.

Keywords: foreign direct investment, comparative analysis, investment climate, foreign direct

investment determinants, foreign direct investment promotion, qualitative and quantitative assessment.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Stankiuté R. Tiesioginiy uzsienio investicijy lyginamoji analizé Baltijos Salyse / VieSojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. habil. dr. G. Davulis. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 86 p.

Viesojo sektoriaus magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes ekonomikos plétra — vienas
pagrindiniy Salies vidaus politikos tiksly, o bene svarbiausias makroekonominis rodiklis ir vienas i$
ekonominés plétros veiksniy yra tiesioginés uzsienio investicijos, kuriy pritraukimas padeda sumazinti
kapitalo trikumg Salyje, leidzia padidinti vidaus produkto apimtj, produktyvuma, periimti naujausias
technologijas. Dauguma valstybiy sickia buti patrauklios uzsienio investuotojams, taciau tiesioginiy
uzsienio investicijy srautai kai kuriose valstybése, taip pat ir Baltijos Salyse, zenkliai skiriasi, todél
kyla poreikis nustatyti, analizuoti ir lyginti specifines valstybiy savybes ir veiksnius, kurie jtakoja
nevienodg tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg Salyse tai ir yra pagrindiné magistro baigiamojo
darbo problema. Baigiamojo darbo tikslas - istirti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimag
lemianc¢ius veiksnius Baltijos Salyse, pateikiant $iy Saliy lyginamaja analiz¢. Darbe naudojantis
pirminiy bei antriniy duomeny Saltiniy analizés metodais, moksliskai pagrjsta investicijy esmé,
iSskirtas jy klasifikavimas, formos, teigiama bei neigiama jtakg Salies ekonomikai. Lyginimo ir
grupavimo metodais atlikta teorijos pagrindimo analizé bei iSanalizuoti pagrindiniai kokybiniai
rodikliai Salyse,. Statistiniy ir neapyskaitiniy Saltiniy duomeny rinkimo bei sisteminimo metodu
iSanalizuoti tiesioginiy uZzsienio investicijy Kiekybiniai rodikliai, 10 mety laikotarpiu. Naudojantis
grafiniu duomeny ir jy rySio vaizdavimo metodu pateikta lyginamoji rodikliy analizé Baltijos Salyse.
Koreliacinés analizés metodu, jvertinta veiksniy, jtakojanciy tiesiogines uZsienio investicijas,
priklausomybé Baltijos Salyse. Taip pat slenkancio vidurkio metodu atliktas tiesioginiy uZsienio
investicijy prognozavimas.

Remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos vyriausybiy ir ministerijy, Statistikos departamenty,
Europos Sajungos statistikos tarnybos ir kita pateikiama medziaga bei atliktu baigiamojo darbo tyrimu,
galima daryti iSvada, kad daugiausiai tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukia ir patraukliausia
investuotojams yra Estija. Si 3alis pasizymi palankia mokes¢iy sistema, puikiai pakoreguotu pelno
mokescio jstatymu, dividendais, kurie faktiS$kai yra maziau apmokestinami nei Lietuvoje ar Latvijoje
bei didziausia pazanga kovojant su korupcija. Norint pasiekti panasSiy rezultaty Lietuvoje sitiloma
koreguoti pelno mokescio jstatyma, tai yra neapmokestinti pelno, jei jis yra reinvestuojamas j gamyba.
Taip pat vienu i§ prioritety stiprinant Lietuvos patrauklumg investicijoms laikytina kova su korupcija,
Ses¢line ekonomika. Bitina susiripinti Lietuvos oro transporto infrastruktiiros vystymu ir gerinimu,

administracinés nastos mazinimu, teritorijy planavimo ir statyby procesy greitinimu ir skaidrumu.
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Economics and Finance Management, Mykolas Romeris Universitety, 2012. — 86 p.

Final public sector master's thesis is relevant, because economic development is one of the main
domestic policy aim, and perhaps the most important macroeconomic indicator and one of the factors
of economic development is foreign direct investment, which helps to reduce the attraction of capital
shortage in the country, allows to increase the internal volume of the product, productivity, to take
over the latest technology. Most countries are seeking to be attractive to foreign investors, but foreign
direct investment flows in some countries, including the Baltic countries differ significantly, so there is
the specific characteristics and factors that affect the difference in attracting foreign direct investment
in the countries it is the main thesis problem. The main master’s objective — to explore the attraction of
foreign direct investment determinants in the Baltic countries, and to provide a comparative analysis of
these countries. At the article is used primary and secondary data sources analytical methods, which is
based on the science-based nature of the investment, isolated in their classification, shape, positive and
negative impact on the national economy. Comparison and clustering methods performed theoretical
justification and analysis of the qualitative analysis of the main indicators of countries. Statistical and
non — accounting sources data, collection and systematic approach to analyze foreign direct investment
in quantitative indicators, the ten-year period. Graphic data and connectivity imaging method provided
a comparative analysis of the indicators in the Baltic countries. Correlation analysis assessed factors
influencing foreign direct investment relationship in the Baltic countries. Also, is made a foreign direct
investment forecasting, using the moving average method.

According to the Lithuanian, Latvian and Estonian governments and ministries, Department of
Statistics, the Statistical Office of the European Union, other submissions and conducted thesis
research, it can be concluded that most of the foreign direct investment attracted and attractive to
investors is Estonia. This country has a favorable tax regime, well adjusted income tax law, dividends
are effectively taxed less than in Lithuania or Latvia, and major advances in the fight against
corruption. In order to achieve similar results in Lithuania will adjust the income tax law, is exempt
from income if it is reinvested into production. It is also one of priorities for strengthening Lithuania's
attractiveness to investors considered the fight against corruption and the shadow economy. Must be
concerned about the Lithuanian air transport infrastructure development and improvement of

administrative burden reduction, planning and construction processes, acceleration and transparency.
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IEDAI

1 PRIEDAS

Valstybés, su kuriomis Lietuvos Respublika yra
pasirasiusi investicijy skatinimo sutartis

(abécélés tvarka)

Valstybés, su kuriomis Lietuvos Respublika yra
pasirasSiusi dvigubo apmokestinimo iSvengimo

sutartis (abécélés tvarka)

1. Airija

1. Albanijos Respublika

2. Argentinos Respublika

3. Arménijos Respublika 2. Arménijos Respublika

4. Australija

5. Austrijos Respublika 3. Austrijos Respublika

6. Azerbaidzano Respublika 4. Azerbaidzano Respublika

7. Baltarusijos Respublika 5. Baltarusijos Respublika

8. Belgijos-Liuksemburgo ekonominé 6. Belgijos Karalysté

sajunga

9. Bosnija ir Hercegovina

10. Bulgarijos Respublika 7. Bulgarijos Respublika

11. Cekijos Respublika 8. Cekijos Respublika

12. Danijos Karalysté 9. Danijos Karalyste

13. Didziosios Britanijos ir Siaurés Airijos 10. Didziosios ~ Britanijos ir Siaurés Airijos

Jungtin¢ Karalysté Jungtiné Karalyste

14. Estijos Respublika 11. Estijos Respublika

15. Graikijos Respublika 12. Graikijos Respublika

16. Gruzija 13. Gruzija

17. Islandijos Respublika 14. Islandijos Respublika

18. Ispanijos Karalysté 15. Ispanijos Karalysté

19. ltalijos Respublika 16. ltalijos Respublika

20. Izraelis 17. Izraelis

21. Jordanijos HaSimity Karalysté

22. Jungtinés Amerikos Valstijos 18. Jungtinés Amerikos Valstijos
19. Kanada

23. Kazachstano Respublika 20. Kazachstano Respublika

24. Kinijos Liaudies Respublika 21. Kinijos Liaudies Respublika

25. Kirgizijos Respublika 22. Kirgizijos Respublika

26. Kor¢jos Respublika 23. Kor¢jos Respublika

27. Kroatijos Respublika 24. Kroatijos Respublika

28. Kuveito Valstybé

29. Latvijos Respublika 25. Latvijos Respublika

30. Lenkijos Respublika 26. Lenkijos Respublika

Belgijos-Liuksemburgo ekonominé sgjunga 27. Liuksemburgo Didzioji Hercogysté

28. Makedonijos Respublika
29. Malta

31. Moldovos Respublika 30. Moldovos Respublika

32. Mongolija

33. Nyderlandy Karalyste 31. Nyderlandy Karalysté

34. Norvegijos Karalysté 32. Norvegijos Karalysté

35. Portugalijos Respublika 33. Portugalijos Respublika
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36. Pranciizijos Respublika 34. Pranciizijos Respublika
37. Rumunija 35. Rumunija
38. Rusijos Federacija 36. Rusijos Federacija
39. Serbija ir Juodkalnija 37. Serbijos Respublika

38. Singapiiro Respublika

39. Slovakijos Respublika
40. Slovénijos Respublika 40. Slovénijos Respublika
41. Suomijos Respublika 41. Suomijos Respublika
42. Svedijos Karalyste 42. Svedijos Karalysté
43. Sveicarijos Konfederacija 43. Sveicarijos Konfederacija
44. Turkijos Respublika 44, Turkijos Respublika
45. Ukraina 45. Ukraina
46. Uzbekistano Respublika 46. Uzbekistano Respublika
47. Venesuelos Respublika
48. Vengrijos Respublika 47. VVengrijos Respublika
49. Vietnamo Socialistiné¢ Respublika
50. Vokietijos Federaciné Respublika 48. Vokietijos Federaciné Respublika

2 PRIEDAS
KELETOS ES gALIU REITINGAS PAGAL ,,Doing business* IR ATSKIRUS JO RODIKLIUS
2011*- 2012 metais (i§ 183 pasaulio Saliy).

Valstybé ,Doing Uzsienio Mokesciai Investuotojy Verslo
Business* prekybos apsauga steigimas
reitingas salygos
Lietuva 27 (25) 28 (31) 62 (50) 66 (93) 101 (87)
Latvija 21 (31) 3 (15) 67 (56) 65 (59) 51 (53)
Estija 24 (18) 4 (3) 51 (30) 65 (59) 44 (37)
Lenkija 62 46 128 46 126
Slovakija 48 95 130 111 76

*2011 mety reitingai nurodyti skliausteliuose.
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3 PRIEDAS

LIETUVOS EKONOMINIAI RODIKLIAI 2002—-2011- aisiais metais.

Y X1 X2 X3 X4 X5
Tiesioginés Rinkos Vidutinis
uzsienio dydis, Ekonomikos darbo Mokes¢iy
investicijos, BVP, min. min. atvirumas, uzmokestis, nasta,
Metai Eilés nr. mln. eury eury gyventojy | procentais | bruto, eurais | procentais
2002 1 3100 15046,968 3,44 0,8966 296,72 12,5
2003 2 3967,62 16496,59 3,43 0,8926 314,54 11,8
2004 3 3968,61 18158,552 3,43 0,9619 336,94 11,3
2005 4 4700,7 20870,124 3,42 1,0636 374,94 111
2006 5 7236,14 23978,453 3,4 1,1252 439 11
2007 6 8370,6 28576,552 3,36 1,0862 526,16 10,8
2008 7 10281,85 32287,607 3,34 1,0983 631,84 10,6
2009 8 9259,01 26507,738 3,33 1,0693 604,06 11,24
2010 9 10165,5 27410,194 3,31 1,2301 588,71 11,32
2011 10 11028,93 30600 3,2 1,2701 630,43 11,29
Suma 72078,96 239932,778 33,66 10,6939 4743,34 112,95
Vidurkis 7207,896 23993,2778 3,366 1,06939 474,334 11,295
Dispersija | 9167762,897 | 36831558,39 | 0,0056044 | 0,01589378 | 18761,81838 | 0,2848722
Kvadratinis
nuokrypis 3027,831385 | 6068,900921 | 0,0748628 | 0,12607055 | 136,9737872 | 0,5337342
LATVIJOS EKONOMINIAI RODIKLIAI 2002-2011- aisiais metais
Y X1 X2 X3 X4 X5
Tiesioginés Rinkos Vidutinis
uzsienio dydis, Ekonomikos darbo Mokes¢iy
investicijos, | BVP, min. min. atvirumas, uzmokestis, nasta,
Metai | Eilés nr. mln. eury eury gyventojy | procentais | bruto, eurais | procentais
2002 1 2679,1 9366 2,37 0,7966 346,46 11,7
2003 2 2630,2 9589 2,36 0,8226 372,62 12,1
2004 3 3324,1 10704 2,35 0,9419 396,94 11,7
2005 4 4159 12711 2,33 1,0136 415,14 12,3
2006 5 5701,7 15610 2,32 1,0452 540,47 12,1
2007 6 7466,4 20739 2,29 1,0623 677,35 11,7
2008 7 8126,1 22746 2,28 1,0482 742,26 11,53
2009 8 8072,5 18600 2,26 1,0293 656,18 11,31
2010 9 8250,1 18130 2,24 1,1301 672,94 11,09
2011 10 9370 20150 2,21 1,1501 676 11,05
Suma 59779,2 158345 23,01 10,0399 5496,36 116,58
Vidurkis 5977,92 15834,5 2,301 1,00399 549,636 11,658
Dispersija 6711499,4 | 24482249,83 | 0,0028989 | 0,01386731 | 23338,07125 | 0,181996
Kvadratinis
nuokrypis 2590,6562 | 4947,954106 | 0,0538413 | 0,11775953 | 152,7680308 | 0,426609




ESTIJOS EKONOMINIAI RODIKLIAI 2002—-2011- aisiais metais
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Y3 X1 X2 X3 X4 X5
Tiesioginés Rinkos Vidutinis
uzsienio dydis, Ekonomikos darbo Mokes¢iy
investicijos, | BVP, min. min. atvirumas, uzmokestis, nasta,
Metai Eilés nr. mln. eury eury gyventojy | procentais | bruto, eurais | procentais
2001 1 3573,12 6956,4 1,39 1,5523 397,95 12,2
2002 2 4034,6 7774,8 1,38 1,3834 426,76 12,4
2003 3 5553,2 8729,6 1,38 1,2986 487,13 12,9
2004 4 7374,3 9820,8 1,37 1,3452 527,27 12,5
2005 5 9560,5 11321,2 1,36 1,4245 593,99 13,1
2006 6 9643,8 13640 1,35 1,4987 713,25 12,8
2007 7 11405,9 16095,2 1,35 1,5123 841,97 12,5
2008 8 11870,4 16368 1,34 1,5242 855,27 12,03
2009 9 11283,2 14049,2 1,34 1,4643 809,25 11,71
2010 10 12269,1 14731,2 1,34 1,6758 848,55 11,26
Suma 86568,12 119486,4 13,6 14,6793 6501,39 123,4
Vidurkis 8656,812 11948,64 1,36 1,46793 650,139 12,34
Dispersija 10900887 | 12151932,98 | 0,0003556 | 0,01213222 | 33984,77757 | 0,315178
Kvadratinis
nuokrypis 3301,6491 | 3485,962275 | 0,0188562 | 0,11014637 | 184,3496069 | 0,561407




