


specifines ryty ir vidurio Europos posovietinés erdvés $alims biidingas problemas. Siy
problemy sprendimo geriausias pavyzdys galéty buti kitos ES naujos $alys narés, ku-
rios savo specifiniy regioninés politikos problemy sprendimui naudoja ES struktariniy
fondy parama.

Danijos nacionaliné regioniné politika. Pagal tarptautinius standartus Danija
vertinama dél labai auksto ekonominio ir regioninio subalansuotumo lygio. Kartu su
Svedija, Cekija, Norvegija ir Australija yra tarp pirmaujanéiy $aliy pagal pajamy toly-
gumo pasiskirstyma tarp Salies regiony.

Nuo 2007 mety po teritorinés reformos pasikeité Danijos teritorinis administraci-
nis suskirstymas. Anksc¢iau (nuo 1970m.) Danija buvo suskirstyta j 14 apygardy ir 271
savivaldybe. Po reformos naikinamos apygardos ir atsiranda 5 nauji regionai: Danijos
sostinés regionas, Jurinés dalies regionas, Pietinés Danijos regionas, Centrinés Danijos
regionas ir Siaurés Danijos regionas.

Saltinis: http://www.rn.dk/Regionen/English/

10 pav. Danijos regioninis suskirstymas
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Taip pat sumazintas savivaldybiy skai¢ius - nuo 2007 m. liko 98 savivaldybés,
kurioms taikomas gyventojy skai¢iaus apribojimas - negali bati maziau nei 20 000
gyventojuy.

Regioniné valdzia - tai regiony tarybos, kurias sudaro tiesiogiai renkami nariai
4 mety kadencijai. Auksciausia regiono tarybos valdzia - tarybos pirmininkas, kurj
i$sirenka pati Regiono Taryba.

Apygardy panaikinimas ir savivaldybiy skai¢iaus sumazinimas stiprina demokra-
tijg ir decentralizuoja valdyma. Nors regiony tampa maziau, taciau savivaldybéms ir
patiems regionams suteikiama daugiau galios priimant vietinés reik§més sprendimus,
nei buvo anksciau.

Regionai i§ esmés yra atsakingi uz sveikatos prieziiirg, regionine plétra ir sociali-
niy institucijy veiklos uztikrinimg. Taip pat regiony atsakomybéje yra transporto kom-
panijy karimas, konkreciy regiony aplinkos apsaugos klausimy sprendimas ir darbo
jégos planavimas. Be to regionai atsakingi uz specialiosios paskirties $vietima naciona-
liniu ir regioniniu mastu ir Zmoniy su negalia §vietimo programy jgyvendinima.

Danijos regiony atsakomybés sritys nuo:

« sveikatos apsauga;

« regioniné plétra, t. y. gamtos, aplinkos, verslo, turizmo, darbo viety, $vietimo ir

kultaros vystymas Salies pakras¢iuose bei atsiliekanciose vietovése;

o dirvoZemio tarSos klausimai;

o zaliavy uztikrinimas ir planavimas;

« jvairiy institucijy, visuomenés poreikiy tenkinimas, veiklos uztikrinimas bei spe-

cialiy poreikiy grupiy socialiniy paslaugy ir specialaus $vietimo uztikrinimas.

« transporto kompanijy kiirimas visoje Danijos teritorijoje.

Regionai turi nustatyti regiono vystymosi tikslus bei prioritetus. Tam yra ruosiami
regioninés plétros planai, o regionai yra atsakingi uz jy jgyvendinima. Planuose kiekvie-
nas regionas turi nustatyti savo regiono vystymosi vizija, kuri turi apimti miesty, kaimy
ir nuosalesniy teritorijy, gamtos ir aplinkos, verslo bei prekybos, turizmo, darbo viety
steigimo, $vietimo bei kulttiring regioning plétra.

Kiekvieno regiono taryba yra atsakinga uz to regiono plétros koordinavima, taip
pat kiekvieno regiono tarybos yra jkiirusios regioninés plétros forumus. Juos sudaro
verslo, prekybos, $vietimo, darbininky ir darbdaviy institucijy atstovai bei vietiniy sa-
vivaldybiy politikai.

Regioninés plétros forumai yra atsakingi uz regioniniy ir vietiniy salygy plétrai
stebéjima bei kontrole. Visi regionai turi paruosti regionine verslo plétros strategijas,
kuriy pagrindu rengiami regiony plétros planai, ir prie kuriy rengimo prisideda ir fo-
rumas. Be to forumas atsakingas ir uz ES struktariniy fondy lé$y administravima.
Metinés lésos tenkancios regioninei plétrai Danijoje apytiksliai siekia 400 mln. Danijos
krony. Sios 1é3os i§leidZziamos regiony konkurencingumui, plétrai ir darbo viety skai-
¢iaus didinimui uztikrinti. Regiony islaidos skirtos regioninei plétrai, jskaitant trans-
porta bei dirvozemio tar§os problemas sudaro atitinkamai: 50% vie§ajam transportui,
15% dirvozemio tar$ai ir 35% kitoms regioninés plétros veikloms. Kiekvienas Danijos
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regionas turi savo atskiras internetines svetaines, kuriose pateikiama aktuali to regiono
informacija, plétros planai, teikiamos interaktyvios konsultacijos ir pan.

Rengiant regiony verslo plétros strategijas jvertinami $ie pagrindiniai augimo
veiksniai:

« zmogiskieji i$tekliai;

« verslo skatinimas;

« inovacijos;

« socialinés paslaugos.

Inovacijos Danijos regionuose yra pagrindiné varomoji plétros ir augimo jéga.
Nors i$skirtos keturios sritys, turin¢ios daugiausiai jtakos regiony plétrai, tac¢iau ba-
tent inovacijos yra pagrindiné sritis, i§ kurios susiformuoja kity sric¢iy svarba ir visa tai
sudaro bendrg visuma, kuri uztikrina darnig visy Danijos regiony plétra.

Taigi Danijos regioniné plétra yra paremta nuolatiniu inovacijy diegimu, socia-
liniy garantijy uztikrinimu bei gerinimu, investicijomis j darbo jégos tobulinima bei
verslininkystés skatinimg, ypatingas démesys skiriamas smulkiojo ir vidutinio verslo
skatinimui. Kaip riSamoji ir varomoji jéga Danijos regioninéje plétroje galima jvardinti
inovacijy skatinimg visose anksciau i$vardintose srityse.

3.3.3.2.2. Nacionaliné regioniné politika (pasinaudojant struktiriniy fondy parama)
naujose, konvergencijos tikslo paramg gaunanciose ir is keliy NUTS 2 lygmens
regiony sudarytose Europos Sgjungos valstybése narése

Siai kategorijai yra priskirtinos naujosios Salys narés: Cekija, Lenkija ir Slovakija
Visy jy teritorijos yra suskirstytos j NUTS 2 lygio regionus, kas sudaro prielaidas jgy-
vendinti ES regionine politikg per regionams skirtas veiksmy programas (angl. Regional
Operational Program). Sios $alys 2007-2013 mety laikotarpiu turi parengusios atskiras
NUTS 2 lygmens regiony veiksmy programas. Tuo tarpu 2004-2006 mety laikotarpiu
tokias programas buvo parengusi tik Cekija, ta¢iau Europos Komisija tam papriestara-
vo, teigdama, kad Cekija néra pasiruodusi administruoti tokig sudétinga paramos jsi-
savinimo struktiirg. EK pozicija buvo motyvuota, nes NUTS 2 lygio regionai Cekijoje
néra teritoriniai - administraciniai dariniai, o téra statistiniai i§ administraciniy - teri-
toriniy NUTS 3 regiony sudaryti regionai. Cekija, kaip ir Lenkija deryboms su Europos
Komisija pateiké Bendrijos paramos dokumentus su viena visus regionus apjungiancia
integruota regionine veiksmy programa. Slovakijai, kaip maziausig parama tarp apra-
$omosios kategorijos $aliy gaunanciai $aliai, Europos Komisija nerekomendavo net vie-
nos integruotos regioninés veiksmy programos ir jai rekomenduojant Slovakija apjun-
gé infrastruktairos ir regioning veiksmy programas j vieng, kurioje regioninés politikos
nuostatos jgyvendinamos per vieng atskirg prioriteta.

Isisavindamos ES paramos lésas per regionines veiksmy programas $ios naujosios
$alys narés siekia ne vien ES regioninés politikos tikslo, mazinti skirtumus tarp NUTS
2 lygio regiony, bet ir sprendzia vidinio ekonominio socialinio i§sivystymo tarp ma-
zesniy teritoriniy-administraciniy vienety (atskirais atvejais iki bendruomenés) ne-
tolygumy $alinimo problemas. Siam tikslui pasiekti iskiriamos pagalbos reikalingos
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teritorijos, kuriy subjektais apribojamas galimy naudos gavéjy ratas arba atskiry prie-
moniy galimy paraisky teikéjy ratas ribojamas pagal grieztas atrankos taisykles.

Toliau panagrinésim kiekvienos i$ siy ES valstybiy nariy regioniniy veiksmy pro-
gramy arba regioninio prioriteto programavimo pavyzdzius atskirai.

Cekijos regioniné politika. Cekijos Respublika pagal Konstitucija suskirstyta j sa-
vivaldybes ir regionus. Regiony savivalda sudaro 14 regiony, jskaitant Prahos miesta
(kuris tuo paciu metu ir savivaldybé ir regionas). Visos savivaldybés turi lygias teises
ir pareigas. Siuo metu Cekijoje yra 6.234 savivaldybiy, trys miestai, kuriuose gyvena
daugiau kaip 250 000 gyventojy, du miestai - nuo 100 000 iki 250 000 gyventojy, Se-
$iolika — nuo 50 000 iki 100 000 gyventojy. Miestuose gyvena apie 74 % visy gyventoju.
Viso Cekijoje gyvena apie 10 mln. gyventojy, teritorijos plotas — 78 000 kvadratiniy
kilometry. Didziausi miestai: Praha, Brno, Ostrava.

Cekijos Respublika yra suskirstyta j 8 NUTS 2 lygio regionus, kurie yra statisti-
niais vienetais, sudarytais i$§ 14 teritoriniy administraciniy NUTS 3 lygmens vienety.
Trys NUTS 2 regionai ribomis sutampa su NUTS 3 regionais, t. y. 2 ir 3 NUTS lygiai
yra tapatis. Prahos regionas (NUTS 2 ir 3) netenkina 1 tikslo salygy, todél pirmo tikslo
paramg Cekijoje gauna tik 7 NUTS 2 regionai, kuriems parama yra programuojama
per regionines veiksmy programas. Cekijoje regiony plétra koordinuoja atskira Vieti-
nés plétros ministerija. Yra renkamos regiony plétros tarybos (NUTS 3 lygiu), o NUTS
2 lygmenyje i§ NUTS 3 regiony atstovy yra sudaromos planavimo regiony tarybos.

Iki 1990 m. regioniné politika i§ esmés apémeé tik resursy perskirstyma. Iki to
meto nebuvo vykdoma jokia sisteminé regioniné politika, todél susiformavo silpniau
iSvystytos, periferinés zonos. 1996 m. naujai jsteigtai Vietinés plétros ministerijai buvo
pavesta koordinuoti regioninés politikos jgyvendinima $alyje. Taciau pirmieji teisés
aktai, nustatantys regioninés politikos principus, buvo priimti tik 1998 m. Cekijos regi-
oniné politika, kaip ir visos ES regioniné politika, orientuota j socialiniy ir ekonominiy
skirtumy mazinima bei sanglaudos didinima.

Cekijoje regioniné politika vykdoma valstybés (skirtumy mazinimas i§ anksto nu-
statytose teritorijose) ir regiony lygiu.

Cekijos regioninés plétros politika pagrjsta Cekijos Respublikos darnaus vysty-
mosi strategija. Regioniné politika Cekijoje buvo sukurta laikantis pagrindiniy ES po-
litikos principy ir bendry tiksly, siekiant ekonominés ir socialinés sanglaudos, inten-
syvesnés struktirinés pertvarkos tarp dideliy jmoniy, tobulinant finansy sektoriy ir
veiksmingai naudoti ES 1ésas, kurios turéty stiprinti gamybos apimties augima.

Regioniné politika Cekijoje vykdoma:

« prisidedant prie darnaus ir subalansuoto regiony vystymosi;

o sumazinant regiony skirtumus;

« skatinant ekonoming ir socialine regiony plétra, ypa¢ kalbant apie jy ekonomi-

nio ir socialinio potencialo panaudojimo aktyvinima.

Strategijy plétros veiklos finansuojamos valstybés lésomis pagal nacionalinio vys-
tymosi programas, veiklos programas ir panaudojant ES struktariniy fondy lésas.

Pagrindinis Cekijos regioninés politikos dokumentas — 2007-2013 m. regioninés
plétros strategija.
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Sis dokumentas apima analize, jvertina ministerijy poZitirj  regionus, nustato ats-
kiry regiony ir sektoriy trikumus ir stiprigsias puses, plétra, strategija, tolesne Cekijos
regioning plétrg, nustato prioritetus ir priemones, skatinancias vystymasi, nustato re-
gionus, kuriems daugiausia reikalinga valstybés parama.

Finansiné parama regiony plétrai Cekijoje yra orientuota j:

« verslo plétra, siekiant pagerinti ekonomine struktiira;

« zmogiskyjy istekliy plétra, darbo rinka, pvz., kvalifikacijos tobulinima, perkva-

lifikavima;

» mokslinius tyrimus ir technologijy plétra, diegiant naujas technologijas ir ino-
vacijas;
turizmo vystymasi,
infrastruktairos gerinima, transporto paslaugy teikima,
socialiniy paslaugy, $vietimo gerinimg;
uztikrinti sveikatos apsaugos prieinamuma ir gerinima;
aplinkos apsauga.

Uz strategijos jgyvendinima yra atsakingi:

1. Vietinés plétros ministerija — koordinuoja kity ministerijy veikla, siekiant uzti-
krinti regioninés politikos ir valstybés bendradarbiavima, rengia pasialymus dél
nacionalinés strategijos per regioninés plétros programas. Atsakinga uz atitinka-
mg veiklg ekonominés ir socialinés sanglaudos srityje ir dél kai kuriy sektoriy po-
litikos (busto, turizmo), kurie taip pat turi jtakos regioninei plétrai.

2. Kitos ministerijos — skatina regionine plétra, pagal savo veiklos sritj, gali sumazin-
ti arba atvirks¢iai — padidinti regioninius skirtumus.

Siekiant uztikrinti regioninés plétros strategijy jgyvendinimg, kiekvienais metais
atitinkamy ministerijy veikla pagal sektorius ir jy taikymo sritj analizuojama ir vertina-
ma pagal regioninés plétros pozitriu. Nustatomos neigiamos tendencijos, atsizvelgiant
j regioninés plétros strategijos tikslus, siekiama paskatinti regiony vystymasi, ypac ty,
kuriuose koncentruojama valstybés parama skirta remti konkrecias jgyvendinimo prie-
mones.

Cekijos regioniné politika siekia sukurti geresnes ekonomines s3lygas, sumazinti
ir panaikinti atskiry regiony ekonominius skirtumus, sukurti optimalias salygas re-
gionams naudoti savo isteklius, skatinti pasienio regiony bendradarbiavima, suteikia-
ma regiony kaimo plétros paramg, skatinamas atsinaujinanciy energijos $altiniy nau-
dojimas, kultiiry jvairové regionuose. Pagrindinis reikalavimas yra aiskiai apibrézti
prioritetus ir iStekliy sutelkimg j $iuos prioritetus. Siekiama maksimaliai i$naudoti ES
lésas, numatytas daugumoje regioninés veiklos programy, ypatinga démesj skiriant
atskiry regiony vystymosi galimybéms, apimant paslaugy sektoriy (sveikatos apsau-
gos, kultiiros, turizmo, laisvalaikio ir t.t.). Vienu i§ pagrindiniy veiksniy Cekijos regio-
ninéje plétroje laikomi Zmogiskieji istekliai ir Zzmonés. DidZiausias démesys skiriamas
demografijai, migracijai, $vietimui ir jo infrastruktarai, mokymui, uzimtumui, socia-
linei infrastruktiirai, socialinei integracijai, socialiniy problemy mazinimui. Cekijos
regioninéje plétroje taip pat svarbus ir kiti veiksniai — gamtiniai iStekliai ir gamtinés
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aplinkos veiksniai, materialas veiksniai, vertinant pagal ju gamybos potencialg ir inf-
rastruktiirg, nematerialtis veiksniai (pvz.: inovacijos, gebéjimai kurti informacijos
sklaidg, prieinamumg ir veiksmingg informacijos ir rysiy technologijy naudojima).
Regiony plétros srityje Cekija iki 2013 mety siekia tapti aktyvia, veiksminga ir
ekonominiu poziiriu konkurencinga $alimi, su kokybiska aplinka, kuri pasiekty visus
ES pagrindinius kriterijus ir standartus. Siekiama:
« Zymiai sumazinti regioninius skirtumus ir padidinti sanglaudg regionuose sie-
kiant ekonomikos tvarumo ir dinamisko augimo iki ES vidurkio;
o sudaryti tinkamas sglygas ir uztikrinti galimybes pradedantiesiems gyvenima gy-
ventojams;
« padidinti aktyviy ir novatorisky regiony gyventojy skaiciy.

Regioninés plétros strategija siekiama jgyvendinti darnaus vystymosi principus,
suaktyvinti vidinius i$teklius ir laikytis solidarumo, ypa¢ 2007-2013 m. sanglaudos po-
litikos jgyvendinime. Taip pat siekiama tvarios plétros, grindziamos stabiliu ekonomi-
kos augimu, tuo paciu saugant gamtos isteklius ir mazinant vartojima, atsizvelgiant j
kultarinius ir socialinius gyventojy poreikius ir veiksmingai apsaugant aplinka.

Daugumoje NUTS 3 lygmens regiony, kuriuose yra antrojo lygmens savivalda,
regioninés plétros strategijos ar programos buvo rengiamos kartu su Regioninémis
inovacijy strategijomis. Beveik visos jos nustato regioniniy klasteriy plétros specialias
priemones, kaip nurodyta sekancioje lenteléje.

10 lentelé. Parama klasteriams Cekijos regiony plétros dokumentuose po 2006 m.

Regionas Regiono plétros_' Regioniné iq9vacijq Klasteriy plétra
programa/strategija strategija
Jihocesky Programa RIS TAIP
Jihomoravsky Strategija RIS TAIP
Karlovarsky Programa RIS TAIP
Kralovéhradecky Strategija - TAIP
Liberecky Strategija - TAIP
Moravskoslezsky Programa RIS TAIP
Olomoucky Programa - TAIP
Pardubicky Programa RIS TAIP
Plzensky Strategija RIS TAIP
Praha Strategija RIS TAIP
Stredocesky Programa - TAIP
Ustecky Strategija RIS NE
Vysocina Programa - TAIP
Zlinsky Programa RIS TAIP

Saltinis: Skokan K., 2007

Inovacijy plétra ir parama klasteriams yra visy regioniniy institucijy démesio cen-
tre, netgi jei tai kai kuriuose regionuose yra pradinéje stadijoje. Taciau svarbiausias uz-
davinys yra sukurti iSties inovatyvius klasterius, galincius stiprinti smulkaus ir viduti-
nio verslo potencialg bei paskatinti jy gebéjimus patiems inicijuoti moksliniy tyrimy
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projektus bei gauti tinkamus mokymus jy Zmogiskajam kapitalui, siekiant ilgalaikio
bendradarbiavimo su moksliniy tyrimy institucijomis bei universitetais siekiant kon-
kurencingumo padidinimo (Skokan K., 2007).

Lenkijos regioniné politika. Lenkija - didziausia Ryty Europos $alis, 2004 mety
geguzés ménesj jstojusi i Europos Sajunga. Dydziu prilygsta Italijai ir Vokietijai. Lenki-
jos gyventojy skaicius — apie 39 milijonai. Lenkija - viena i jtakingiausiy ir svarbiausiy
$aliy Vidurio ir Ryty Europoje. Lenkijos teritorinés savivaldos grandimis yra gminos
(2489), valsciai (308) ir 16 vaivadijy. Didziausi miestai - VarSuva, Lodzé, Krokuva, Vro-
clavas, Poznané, Gdanskas, S¢ecinas, Bydgoscius, Katovicai ir Liublinas.

Lenkijos Respublikoje, vieninteléje i§ naujyjy $aliy nariy, NUTS 2 regionai su-
tampa su teritoriniy administraciniy regiony (vaivadijy) ribomis, t. y. regionuose yra
regioninés valdzios institucijos (tiek centrinés valdzios, tiek ir pilieciy atstovaujamos
tiesiogiai renkamos). Si aplinkybé ir $alies teritorijos dydis bei gyventojy skaicius ma-
tomai nulémé, kad Lenkijoje yra jgyvendinamos 16 regioniniy veiksmy programy,
kurioms skiriam zenkli 1éSy dalis. Regionine politika $alies mastu koordinuoja ir ES
struktiring paramg administruoja Regioninés plétros ministerija. Yra 3 lygiy renkama
savivalda — vaivadijose (NUTS 2 lygis), vals¢iuose (LAU 1 lygmuo) ir gminose (LAU 2
lygmuo). NUTS 3 lygmuo yra sudarytas tik statistiniais tikslais.

Nacionaliné regioniné politika Lenkijoje buvo pradéta vykdyti desimtajame de-
$imtmetyje. Szlachta J. (Szlachta J., 2000) nurodo, jog nacionaliné regioniné politika,
jos jgyvendinimo kryptys ir priemonés buvo i§ esmés salygotos rengimosi narystei
Europos Sajungoje. Dar desimtajame desimtmetyje Lenkijoje buvo imamasi veiksmy
$ioje srityse: regioniniy sistemy karimas ir tobulinimas, regioninio vystymosi politikos
tikslinimas pagal Europos Sgjungos principus, socialiniy pagrindy regioninei politikai
padéjimas, regioninés diferenciacijos politikos formulavimas valstybés lygmenyje, ga-
limybiy, teikiamy Lenkijos geopolitinés sistemos iSnaudojimas, institucijy, teikianciy
finansine pagalbg regioniniam vystymuisi kiirimas ir jy priemoniy formavimas.

Vienas svarbiausiy Lenkijos regioninés politikos uzdavinys buvo gerinti regiony
valdyma ir jy ekonomine, socialine situacija.

Regioninés politikos jgyvendinimas buvo siejamas su administracine valstybés re-
forma. Ji pradéta jgyvendinti 1999 mety sausio 1 diena, jos tikslas buvo suformuluoti
didelius ir stiprius regionus su renkamais savivaldos atstovaujamaisiais organais ir sa-
varankigkais biudzetais.

Vis tik net jgyvendinus $ig reformg, regiony tobulumo pasiekti nepavyko, kadan-
gi priezastys, lemiancios regiony nevienoduma yra gilios, susijusios su regiony tkine,
socialine struktuara, infrastruktara.

Kita svarbi priemoné - finansavimas regionams. Vykdant administracine refor-
ma, siekiant jos efektyvaus jgyvendinimo, buvo iskeltas tikslas decentralizuoti vie$y-
ju finansy sistemg. Svarbiausia pokyc¢iai regiony vystymosi finansavimo struktaroje
taip pat buvo salygoti artéjancios Lenkijos integracijos j Europos Sajunga. Tai apémé
$iuos pokycius: paramos regionams padidinimas 4,5 karty, dviejy nacionalinés para-
mos programy jdiegimas (lygiagreciai Phare programai), regiony vystymo programy
jigyvendinimas (Szlachta J., 2000).
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Tuo laikotarpiu nacionaliniy regiony plétros programy jgyvendinimas vyko i$
esmés vaivadijy lygmenyje, per savivaldos struktaras, kurios jgyvendina socialinés ir
ekonominés plétros strategijas. Sios pastangos apima ir socialinius partnerius: savi-
valdos tarybas, ekonomines organizacijas, nevyriausybines organizacijas, akademines
bendruomenes ir verslo pasaulio institucijas.

Labai svarbi kryptis buvo transporto infrastruktiiros gerinimas. Lenkija déjo dide-
les pastangas, kad pilnai i$naudoty turimus geopolitinés padéties pranasumus, o keliy
infrastruktara, infrastruktira pasieniuose iki 2000-yjy mety buvo prasta, netinkama
tranzitui, tarptautinés prekybos srautams (Szlachta J., 2000, p. 100).

Siuo laikotarpiu galima identifikuoti visuomenés raidos etapy regiony plétros teo-
rijos bruozy Lenkijos nacionalinés regiony politikos priemonése, pavyzdziui, tuo, jog
buvo skiriamas nemazas démesys transporto infrastruktiiros gerinimui, tuo siekiant
sudaryti geresnes galimybes atskiriems regionams pereiti j aukstesnj ekonominio issi-
vystymo lygmen;j.

Galima aptikti ir industrializacijos regiony plétros teorijos bruozy, kadangi Len-
kijos regioniné politika, t. y. finansinés priemonés 1990-1999 metais daugiausia buvo
vykdomos kaip parama industriniams regionams vykdyti restruktarizacijg. Tai sudaré
prielaidas pramonés augimui.

2006 metais Lenkijos Vyriausybé priémé Nacionaling plétros strategija 2007-2016
metams. Pagrindinis Sios strategijos tikslas — pagerinti visy Lenkijos gyventojy gyve-
nimo kokybe - individy ir jy Seimy. Suformuluoti §ie prioritetai:

 Ekonomikos konkurencingumo ir inovatyvumo gerinimas;

o Techninés ir socialinés infrastruktiiros salygy gerinimas;

« Jdarbinimo ir jos kokybés didinimas;

o Integruotos socialinés bendruomenés ir jos saugumo kiirimas;

» Kaimo regiony vystymas;

« Regioninis vystymasis ir regiony sanglaudos didinimas.

Lenkijos nacionaliné regioniné politika 2007-2016 metais orientuojama j visy regi-
ony konkurencingumo didinima, remianti ekonomine, socialing ir teritorine sanglau-
da, didinat vaivadijy vystymosi galimybes, vadovaujantis darnios plétros principu.

Siekiant Lenkijos nacionalinés regioniné politikos tiksly pasiekimo svarbu:

« plétros procesy viesyjy finansy decentralizavimas, lemiantis vietiniy valdzios
institucijy vaidmens stipréjima investuojant j ekonomine ir socialiné infrastruk-
targ, vietinio potencialo panaudojimas siekiant regiony ekonominio vystymosi;

o didmiesciy regiony vystymasis;

o kaimo regiony, neretai lemianciy regiono ekonomine, socialing, i$silavinimo ir
kultariné jvairove salyje, vystymas.

Svarbi priemoné - kuo placiau i$naudoti didesniy miesty ir regiony centry po-
tencialg, stiprinti ry$ius tarp miesto regiony ir kaimo regiony bei mazesniy miesteliy
aplink juos. Laukiamas tokio bendradarbiavimo rezultatas — urbanizuoty regiony au-
gimo salygotas augimas kaimo regionuose — naujy darbo viety karimas, ekonominio
bendradarbiavimo galimybés, dalyvavimas socialinéje ir kulttrinéje infrastruktaroje.
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Svarbi priemoné yra vietinés savivaldos institucijy vaidmens investuojant j techni-
ne ir socialing infrastruktara didinimas.
Pagrindinés valstybés priemonés regiony plétros srityje numatytos tokios:

11 lentelé. Lenkijos regioninio vystymosi ir regiony sanglaudos didinimo kryptys

Vystymo kryptis Apibudinimas

Lenkijos regiony Siekis - stiprinti konkurencinj ir inovatyvy regiony potencialg. Potencialas
konkurencingumo | priklauso nuo investicijy, eksporto galimybiy, Zmogiskojo kapitalo ir
didinimas verslumo. Regiono potencialas siejasi su galimybés pritraukti darbuotojus,

kapitala i§ kity regiony.

Probleminiy regiony
vystymosi galimybiy
stiprinimas

Specialaus stimuliavimo reikia §iems regionams:
« Kaimo regiony, ypatingi ukiy, kurie anksciau priklausé valstybei, mazai
apgyvendinti, fragmentuotos zemeés tkio veiklos, nutole nuo miesty, men-

kai i§vystyti agrariniai regionai.

« Pramonés koncentravimosi regionai, batini verslo veiklos, darbo rinkos,
reorganizacijos.

« Nepalankiy salygy, trukdanciy konkurencingo verslo vystymui regionai,
pvz., pasienio, sezoninio turizmo, nepakankamai apgyvendinti, nutole nuo
miesty regionai.

« Ypatingy gamtiniy salygy regionai (pvz., potvyniy, anksciau veikusiy kasy-
kly regionai) — juose reikalingas ypatingas pasiruo$imas veiklai vykdyti.

Saltinis: Lenkijos nacionaliné plétros strategija 2007-2016 metams

Lenkijos regiony konkurencingumui didinti svarbiausi veiksniai yra Sie (Lenkijos

nacionaliné plétros strategija 2007-2016 metams):

o parama esminés Lenkijos ekonomikai ir atskiriems regionams infrastruktiiros
plétrai, transporto infrastruktiiros gerinimas tarp atskiry regiony tasky, komu-
nalinés ir socialinés infrastruktairos rekonstrukcija ir modernizacija;

« nataraliy aplinkos i$tekliy panaudojimas didinant regiony potenciala;

o kultarinio palikimo buklés gerinimas, regiony kultiiriniy investicijy vystymas;

« mokslinés, tyrimy ir Svietimo infrastruktaros vystymas, $ig veiklg atliekanciy
institucijy veiklos rémimas, inovatyviy sistemy regionuose egzistavimas uztikri-
na galimybes sukurti konkurencingg ekonomika;

» mokymo institucijy vystymosi uztikrinimas, siekiant pagerinti zmogiskojo kapi-
talo kokybe, remti mokymosi visa gyvenimg jgyvendinimg regionuose, konsul-
tavimo veiklg verslui;

o pri¢jimo prie elektroniniy paslaugy didinimas, tiek informaciniy technologijy
paslaugy, tiek viesojo sektoriaus elektroniniy pasaugy;

o regioniniy institucijy vystymosi rémimas, pramoniniy klasteriy vystymosi sti-
muliavimas, taip pat remiamos turizmo plétros iniciatyvos, siekiant paskatinti
darbo viety kirima ir stiprinti regiony konkurencinguma;

o didmiesciy jtakos regionams didinimas vystant funkcinius rysius, transporto inf-
rastruktara.

Europos Sajungos regioniné politika padaré esmine jtaka Lenkijos nacionalinei re-

gioninei politikai. Poveikis pasireiské dar iki Lenkijos narystés Europos Sajungoje 2004
metais. Galima i§skirti $iuo pagrindinius ES regioninés politikos poveikio Lenkijos re-
gioninei politikai aspektus:
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« stojimo j ES perspektyva padidino regioninés politikos jgyvendinimo procesus
iki 2004 mety;

 nuo 2004 m. Lenkijos nacionaliné regioniné politika planuojama pagal ES regio-
ninés politikos prioritetus;

« nuo 2004 m. didzigja dalimi Lenkijos regioniné politika finansuojama ES struk-
tariniy fondy lésomis.

Aktyvesne regioning politikg imta vykdyti nuo 2000 m., tai sglygojo keli pagrindi-
niai procesai (OECD, 2008):

« $esiolikos Lenkijos regiony (vaivadijy) susikiirimas su renkamomis regioniné-

mis tarybomis;

« rengimasis stojimui j Europos sgjunga.

Nuo 2004 mety Europos Sajungos struktiriniy fondy parama vaidino didziausia
vaidmenj finansuojant regionine politikg Lenkijoje, ta¢iau svarbi ir nacionalinio finan-
savimo dalis. 2005 metais jsteigta Regioninés plétros ministerija, kurios uzdavinys -
koordinuoti regionine politika, Europos Sajungos struktariniy fondy lésy paskirsty-
ma, siekti tolygesnés teritorinés plétros ir sektoriy bendradarbiavimo bei tarpusavio
koordinavimo.

Lenkijos nacionalinés regioninés politikos strategija atspinti Europos Sajungos
regioninés politikos gaires 2007-2013 metams. Sioje strategijos numatyti Lisabonos
strategijos tiksly jgyvendinimo priemonés - investicijos j augimg skatinancias veiklas,
tokias kaip inovacijos, zmogiskasis kapitalas, transporto sistemos, aplinkos apsauga. Si
programa kritikuojama dél per mazos orientacijos j atskirus Lenkijos regionus, nepa-
kankamo jy problemy identifikavimo.

Lenkijos nacionalinés regioninés politikos formavime aktyviai dalyvauja ir patys
regionai, ypatingai nuo 2007 mety tapo svarbus regiony lyderystés aspektas. Regionai
atsakingi uz 24,6 proc. struktariniy fondy 1ésy administravimg (2007-2013 metais tai
siekia 16 mlrd. eury), tuo tarpu 2004-2006 metais visos Europos Sajungos struktari-
niy fondy léSos buvo administruojamos tik centrinés valdzios lygmenyje.

Regiony lyderysté ir vietiniy galimybiy stiprinimas bei kiirimas yra vienas svar-
biausiy veiksniy uztikrinantis efektyvy Europos Sajungos struktiiriniy fondy lésy pa-
naudojimg. Tokie regionai kaip Dolnoslaskie, Wielkopolskie ir Malpolskie parengé re-
gionines veiksmy programas, orientuotas j regiony centry vystyma, transporto rysiuy,
inovacijy, smulkiy ir vidutiniy jmoniy tinkly, socialinés infrastruktiros stiprinima
(OECD, 2008). Vis tik $ios vykdomosios programos kritikuojamos uz tai, jog jose per
mazai atsizvelgiama j atskiry regiony savitumus, ypatumus, esminiy tam regionui pro-
blemy sprendimg.

Europos Sajungos struktiriniy fondy lésy paskirstymas pagal programas 2007-
2013 mety laikotarpiu pateiktas tolimesniame paveiksle.
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Saltinis: OECD, 2008

11 pav. Europos Sajungos struktiriniy fondy 1ésy paskirstymas pagal finansavimo sritis
Lenkijoje 2007-2013 m. laikotarpiu

Regioniniy inovacijy strategijos padeda identifikuoti regionines galimybes ir pro-
blemas. Taciau Sios strategijos kritikuojamos uz tai, kad jos turéty bati labiau orientuo-
tos ir grindziamos regioniniais santykiniais privalumais, o taip pat labiau suderintos su
interesy grupiy poreikiais ir pageidavimais.

Nors nacionaliné plétros strategija suteikia svarby vaidmeny miestams, jokia di-
dmiesciy vystymo strategija iki $iol néra jgyvendinta, néra numatyta ir specialiy prie-
moniy, uztikrinanc¢iy didmies¢iy bendradarbiavima tarpusavyje. Tai pablogina viesyjy
paslaugy efektyvuma, kadangi jos teikiamos atskirais atvejais, o ne visuotinai, dél to yra
pakankamai brangios ir mazai efektyvios. Integruotas planavimo pozitris yra batinas
dideliems miesto regionams kurios susiduria su gyventojy apgyvendinimo, transporto
ir aplinkosaugos problemomis. Dideliuose miestuose nepakankama didmiesc¢iy vys-
tymo orientacija sukuria problemas jsisavinant Europos Sajungos struktariniy fondy
lésas, nes daugelis projekty iSeina uz specifiniy administraciniy sric¢iy riby ir yra su-
détingiau parengiami nei projektai, kuriuos rengia mazi miestai. Didmies¢iy vystymo
politikos klausimais Lenkijoje diskutuojama nuo desimtojo desimtmecio pradzios, bet
priemonés jgyvendinti bendradarbiavimo projektus iki siol néra jgyvendintos (OECD,
2008).

Visi Lenkijos vykdoma nacionaliné regioniné politika nepilnai atitinka Europos
Sajungos rekomendacijas. Europos Sgjungos sanglaudos politikos jtaka Lenkijos regio-
ninei politikai néra vien tik finansavimo teikimas - tai ir specifiniy principy jgyvendi-
nimas. Iki $iol Lenkijos nacionaliné regioninio vystymosi politika susiduria su keletu
svarbiausiy problemy (OECD, 2008)
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Lenkijai siiloma veikti $iais aspektais siekiant didinti nacionalinés regioninés po-
litikos jgyvendinima visuose valdziose lygiuose:

12 lentelé. Lenkijos nacionalinés regioninés politikos siillomos tobulinimo kryptys

Vystymo gairé Apibudinimas

Regiony strateginio vaidmens Didinti jy politiniy sprendimy priémimo galias, kompetencija
stiprinimas priimti vykdomuosius sprendimus

Pradéti biudzeto planavimo Lenkijoje biudzZetai, tiek vietiniai, tiek nacionalinis, tiek atskiry
ilgesniam laikotarpiui (keleriems |vie$ojo sektoriaus organizacijy sudaromi vieneriems metams,
metams) jgyvendinima i$skyrus atvejus, kai sudaryti keleriy mety biudzetg reikalauja

Europos Sajungos struktiriniy fondy paramos programiniai
reikalavimai. Turi buti gerinamas skirtingy valdzios lygmeny
bendradarbiavimas biudzeto planavimo procesuose.

Aigkiau atskirti regiony, sri¢iy ir | Ypatingai tai reikéty atlikti $vietimo, sveikatos apsaugos,
savivaldybiy kompetencijas darbo rinkos politikos srityse. Turi buti subalansuojama ir $iy
administraciniy lygmeny pajamy struktara, kad baty i$ ko
finansuoti veiksmus.

Saltinis: OECD, 2008

Slovakijos regioniné politika. Slovakijos Respublika - valstybé Centrinéje Eu-
ropoje, kuri turi apie 5,3 mln. gyventojy. Vidutinis gyventojy tankumas - 109,8 gyv.
/ km2. Didziausiy miestai: Slovakijos sostiné — Bratislava (425 000 gyv.) vakaruose ir
Kosice (235 000 gyv.) rytuose. Kiti mazesni, bet svarbus centrai, yra 6 regiony centrai
(Banska Bystrica, Nitra, Trnava, Trenczyn, Presovas ir Zilina). Slovakijos Respublikos
teritorija padalinta j 8 regionus (krastus) ir 79 savivaldybes. Yra planiniai NUTS 2 ly-
gmenj atitinkantys regionai.

Slovakijos teritorija ne visa yra atitinka 1 tikslo paramos kriterijus — i§ keturiy
NUTS 2 lygmens regiony tik trys (i$skyrus Bratislavos regiong) yra tinkami ir gauna
parama pagal 1 tiksla, tuo tikslu parengta integruota regioniné veiksmy programa. Bra-
tislavos regionas parama gauna pagal atskira veiksmy programa, kaip 2 tikslo regionas.
Regioning politikg $alyje koordinuoja Transporto, statybos ir regioninés plétros minis-
terija. NUTS 2 lygmens regionai yra planiniai, todél neturi renkamy regiony taryby.
Tuo tarpu NUTS 3 lygmens regiony ir savivaldybiy tarybos yra tiesiogiai renkamos.

Regioning politikg Slovakijoje formuoja, jos jgyvendinima koordinuoja bei ES
struktiiring parama administruoja Transporto, statybos ir regioninés plétros ministe-
rijai, kuriai keliamas svarbiausias tikslas — glaudziai bendradarbiauti su regiony insti-
tucijomis, nustatant regioninius asignavimus skirtingy regiony skirtingoms regioninés
plétros programoms, kas leidzia subalansuoti investicijas j regioninés infrastruktiros
atnaujinimg bei kitoms veiklos sritims.

Vadovaujantis Transporto, statybos ir regioninés plétros ministerijos statutu, $i
institucija:

o koordinuoja Vyriausybés institucijy, savivaldybiy ir autonominiy regiony, da-
lyvaujanciy rengiant ir jgyvendinant nacionalinius planus, atitinkamiems sekto-
riams budingas veiklos programas ir iniciatyvas;

« stebi ir analizuoja Slovakijos Respublikos ekonomine situacijg ir socialine padétj
jvairiuose regionuose;
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« bendradarbiauja su socialiniais ir ekonominiais partneriais, vykdant nacionalinj
plana;

o teikia nacionalinj plang Vyriausybés pritarimui, vertina jo jgyvendinimo rezulta-
tyvuma, kasmet teikia Vyriausybei ataskaitas apie jo jgyvendinima;

« rengia teisés akty projektus, atsizvelgiant j kuruojama sritj;

« uztikrina projekty atranka, jgyvendinant veiksmy programas, sektoriams badin-
gas veiklos programas ir iniciatyvas;

« pagal kompetencija, bendradarbiaujant su Vyriausybés, savivaldybiy bei apskri-
¢iy institucijomis, teikia nepriklausomy eksperty vertinimus;

« uztikrina Europos Sajungos ekonomine ir socialine sanglauda bei tarpvalstybinj
bendradarbiavima;

« koordinuoja 1é3y, gauty i§ Europos Sgjungos ekonominés ir socialinés sanglau-
dos fondy, koordinavima;

o skatindama regioning plétra, steigia regioninés plétros agentiiras ir prieziiros
komitetus;

Regionai yra finansiSkai nepriklausomi administraciniai dariniai su savivaldos ren-
kamomis tarybomis. Regionams deleguotos savarankiskosios funkcijos apima regioni-
niy keliy priezitirg, teritorijy planavima, regionine plétra, investicines veiklas, viduriniy
mokykly, ligoniniy, ir kity, socialines paslaugas teikianciy jstaigy (pensionaty, dienos
uzimtumo centry, kriziy centry, vaiky namy) koordinavima, kultairos jstaigy (galerijy,
muziejy, teatry, biblioteky) priezitira, civilinés saugos paslaugy teikima, gydytojy bei
farmacijos specialisty licencijavima.

Sioje darbo dalyje analizuojamy naujyjy ES valstybiy nariy nacionaliniy regioni-
niy (vidinés sanglaudos) politiky jgyvendinime ES struktariné pagalba vaidina labai
svarby vaidmenj. Tai nereiskia, kad nacionaliniai i§tekliai nacionalinés regioninés po-
litikos jgyvendinimui nebuvo naudojami. Atvirksciai, tai rodo, kad palyginti su ,,seno-
siomis® silpniau i$sivyste naujosios $alys narés neturéjo pakankamy finansiniy resursy
vykdyti aktyvia nacionaline regionine politika. Kita vertus, Airijos pavyzdys rodo, kad
sékmingas ir tikslingai orientuotas ES paramos jsisavinimas gali prisidéti prie tolygaus
ir darnaus visos $alies vystymosi.

Visos darbe analizuojamos naujosios $alys narés praeito Simtmecio devintaja-
me deSimtmetyje pergyveno esminius ekonomikos poky¢ius, susijusius su peréjimu
(orientavimusi) j rinkos ekonomika, restruktiirizacija visose ekonominés veiklos sri-
tyse, daznai esmingai pakeitusia sukuriamy produkty struktiirg, persiorientavimu j
naujas rinkas. Visi $ie procesai lémé plétros sastingj ir depresija bei po to sekusj eko-
nomikos augimg. Augimas didzigja dalimi buvo nulemtas investicijomis (ypatingai tai
pastebima Cekijoje, o pastaraisiais metais - ir Slovakijoje), todél dabartiné bet kurios
galies, bet kurios jos dalies ekonominés plétros sékmé yra ne kas kita, kaip investicinio
patrauklumo ir darbo rinkos konkurencingumo pasekmeé. Restruktarizacijos ir plétros
procesai naujose Salyse narése didzia dalimi buvo savistovis, t. y. beveik nejtakojami
valstybiniy ekonominiy sverty. Resursy stoka intervencinei regioninei valstybés politi-
kai jgyvendinti lémé neigiamas tendencijas - nevienodg plétra skirtinguose regionuose
(geografiniuose tagkuose) (pavyzdziui Prahos regionas Cekijoje ir Bratislavos regionas
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Slovakijoje jau dabar virsija ES vidurkj pagal BVP vienam gyventojui, tuo tarpu kai li-
kusi abiejy valstybiy dalis gauna parama kaip 1 tikslo regionai, t. y. BVP vienam gyven-
tojui nesiekia 75 proc. ES vidurkio) ir didéjancius ekonominius ir socialinius skirtumus
tarp skirtingy regiony, tarp kaimo vietoviy ir miesty. Jeigu skirtingas i$sivystymo lygis
pats savaime néra nenatiiralus ir socialiai pavojingas, o grei¢iau objektyvi realybeé, tai
skirtinga gyvenimo kokybé ir greitas jos diferenciacijos didéjimas, tiesiogiai susijes su
plétros tempais, negali nekelti pagrjsto susiripinimo. Pasekmés, atspindétos gyventojy
poreikiais, nenoru taikytis su didéjancia visuomenés diferenciacija, paremta geogra-
finémis buties gerovés koordinatémis ir kylancia socialine jtampa yra pagrindiniais
nacionaliniy regioniniy politiky egzistavimo politiniais motyvais.

Nacionaliniy regioniniy politiky tikslai ir uzdaviniai didele nagrinétose valstybe-
se jvairove nepasizymi, nes logiskai atkartoja praktikoje pasitvirtinusius ES regioninés
politikos tikslus, pritaikydamos juos ne Europos, o savo valstybiy mastu.

3.4. Lietuvos regioniné politika

3.4.1. Lietuvos nacionaliné regioniné politika po Nepriklausomybés atkarimo

Nacionaliné regioniné politika Lietuvoje yra viena naujausiy viesosios politikos
sri¢iy. Regioninés politikos supratimas iki 1997 mety apsiribojo teritoriniy adminis-
traciniy vienety funkcijy, atsakomybés sri¢iy nustatymu. Buvo manoma, kad regioni-
nés politikos uzdavinys - jvykdyti teritorinj administracinj suskirstyma. Ne iki galo
buvo suvokiamas ir ES regioninés politikos turinys (Burneika D., Bagociaté A., 2002).
Rimtesnis démesys j regioning politika Lietuvoje buvo atkreiptas 1997 metais, kuomet
Europos Komisija savo metinéje ataskaitoje (Darbotvarké 2000) nurodé, kad Lietuva
susiduria su rimtomis regioninés plétros problemomis, kurioms jveikti i§ Vyriausy-
bés pusés neskiriama pakankamai pastangy. Atsizvelgiant j tai Vyriausybé 1998 m.
liepos 21 d. priémé nutarimg Nr. 902 ,,Dél Lietuvos regioninés politikos matmeny®,
kuriame regioninés politikos sgvoka apibréziama kaip ,valstybés jgyvendinama re-
giony atzvilgiu diferencijuota veikla, kuria siekiama subalansuoti visy $alies regiony
socialinés — ekonominés plétros sglygas. Regioniné politika yra neatskiriama tkio sa-
kose bei socialinéje srityje vykdomos valstybés politikos dalis, ji yra koordinuojamojo
pobudzio® (horizontalusis pozitris). Minétuose metmenyse buvo nurodyti regioninés
politikos principai ir numatyta steigti dvi pakopy institucijas — nacionaling regiony
plétros taryba, kuri nustatys regioninés politikos tikslus, aprobuos Nacionalinj plétros
plang, regiony plétros programas ir teiks Lietuvos Respublikos Vyriausybei pasitalymus
dél jy jgyvendinimo, bei regiono plétros tarybas, kurios koordinuos regiony plétros
planus bei programy rengimg ir juos aprobuos.

2000 m. priimtame Regioninés plétros jstatyme regioniné politika jau suvokia-
ma kaip savarankiskos, vertikalaus, intervencinio pobadzio politika. Jstatymas sukaré
teisine baze regioninés plétros politikai formuoti ir jgyvendinti bei ES struktarinéms
lésoms gauti ir administruoti. Sis jstatymas nustaté regioninés politikos tikslus ir uz-
davinius, politikos jgyvendinimo ir priezitiros institucine struktiirg bei regioninés po-
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litikos instrumentus. Jstatyme naudojama Nacionalinio regiony plétros plano sgvoka
buvo artima Bendrojo programavimo dokumento, rengiamo pagal ES Tarybos regla-
mentg Nr. 1260/1999, pagal kurj turéjo buti skiriama ES struktiiriniy ir sanglaudos
fondy parama Lietuvai, sgvokai. Pastarojo plano rengimas bei jgyvendinimas, taip pat
jo santykis su valstybés biudzetu ir valstybés investicijy programa buvo skirtingi. Ta-
¢iau jstatymas turéjo ir trakumuy, kuriy vienas pagrindiniy - priestaravimas ES Tary-
bos reglamentui Nr. 1260/1999. Rengiant §j jstatyma buvo vadovautasi prielaida, kad
parama i§ PHARE Socialinés ir ekonominés sanglaudos fondo bus programuojama bei
jgyvendinama decentralizuotai, t. y. tiksliniuose regionuose, kuriuos nustato Lietuva,
suderinusi su Europos Komisija. Nuo 2000 m. Europos Komisijos iniciatyva peréjus
prie centralizuoto $ios PHARE programos valdymo Lietuvoje modelio, jstatyme regla-
mentuota nacionaliné regioninés plétros politika prarado pagrindinj finansavimo $al-
tinj. Sio reglamento nuostaty neatitiko ir Regioninés plétros jstatymo nuostatos, regla-
mentuojancios regioning plétrg jgyvendinanciy projekty svarstyma ir jgyvendinima.
Deryby dél narystés ES metu Europos Komisija Lietuva traktavo kaip vieng pirmojo
tikslo regiong, kuriame turés bati rengiamas Bendrasis programavimo dokumentas
(BPD), butinas norint gauti ES struktariniy fondy lésas.

Pradéjus Lietuvos regionine politika derinti prie ES regioninés politikos nuostaty,
Lietuvos regioninés politikos samprata ir tikslai vél buvo perzitrimi, derinami hori-
zontalusis ir vertikalusis poziariai (Bagdzeviciené R., Rimas J., Venckus A, 2002

Atsizvelgiant j tai, 2002 m. jsigaliojo naujos redakcijos Regioninés plétros jstaty-
mas. Siuo jstatymo pakeitimu buvo suderinta teisiné bazé ir nustatyti valstybés (na-
cionalinés) regioninés politikos tikslai, uzdaviniai, regioninio planavimo dokumenty
rengimo ir tvirtinimo bendroji tvarka, taip pat valstybés (nacionaling) regionine politi-
k3 jgyvendinanciy subjekty jgaliojimai. Siame jstatyme kaip pagrindinis valstybés (na-
cionalinés) regioninés plétros politikos tikslas jvardinamas socialiniy - ekonominiy
skirtumy tarp regiony ir regiony viduje mazinimas, teikiant valstybés pagalba proble-
minéms teritorijoms ir regionams, turintiems atskiruose sektoriuose specifiniy regio-
niniy problemuy, ir sudarant sglygas subalansuotai ilgalaikei visy regiony plétrai, i$ple-
¢iamos Nacionalinés regioninés plétros tarybos ir regiony plétros taryby funkcijos.

Sukurus strateginio planavimo sistema (su programiniu biudzetu) reglamentuo-
jancius teisés aktus valstybés lygiu (Vyriausybé 2002 m. savo nutarimu patvirtino
Strateginio planavimo metodika) ir Lietuvos Respublikos Seimui priémus Regioninés
plétros, kuriame buvo numatytas regiony plétros plany bei vietos savivaldybiy strategi-
niy plétros plany vaidmuo, atsirado poreikis reglamentuoti regioninj plétros strateginj
planavima. Todél Vidaus reikaly ministro 2002 m. spalio 4 d. jsakymu Nr. 482 buvo
patvirtinta ,,Regiony plétros plany parengimo ir atnaujinimo metodika®, kuri vietos
savivaldybéms buvo tik rekomendacinio pobudzio. Vadovaujantis $ia metodika buvo
parengti ir patvirtinti visy Lietuvos apskri¢iy (regiony) plétros planai. Nors §i metodi-
ka buvo ir neprivaloma savivaldybéms, ta¢iau jstatyme numatytas regiono-apskrities
plétros plano rengimo mechanizmas, kuriame savivaldybiy strateginiai plétros planai
buvo numatyti kaip svarbas pradiniai dokumentai, tapo svarbiu impulsu rengti stra-
teginius plétros planus visose savivaldybése (Astrauskas A., Cesonis G., 2008). Atsi-
zvelgiant j besikeic¢ianciag Vyriausybés patvirtintg Strateginio planavimo metodika Lie-
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tuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2011 m. rugséjo 23 d. jsakymu Nr. 1V-706
buvo patvirtinta naujos redakcijos Regiony plétros plany rengimo metodika.

Pastaruoju metu regioninei politikai skiriama vis daugiau démesio: redaguojami
ar priimami nauji teisés aktai, regioninés politikos aspektas jtraukiamas j kitus svar-
bius valstybés dokumentus. Po 2002 m. Lietuvos Respublikos regioninés plétros jsta-
tymo redakcijos, $is jstatymas buvo redaguotas dar tris kartus — 2004, 2006 ir 2007 m.

Regiony skirtumy mazinimo aspektui skiriamas démesys praktiskai visuose svar-
biausiuose Lietuvos strateginiuose dokumentuose.

Dabartiniu metu Lietuvos regioniné politika gali bati vertinama kaip nacionali-
né vie$oji politika, kurios tikslas yra mazinti regioninio issivystymo skirtumus $alies
viduje, ir kaip politika integruojanti ES sanglaudos politikos tikslus. Galima igskirti
vidines ir i$orines prielaidas, paskatinusias suformuoti regionine politikg Lietuvoje:

« vidinés prielaidos, t. y. ryski Lietuvos regiony issivystymo diferenciacija;

o iSorinés prielaidos, t. y. Lietuvos siekimas tapti ES nare, nes vienas i$ ES reikala-

vimy buvo regioninés politikos suformavimas.

Taip pat svarbus globalizacijos procesas, kuriame Lietuvos regionai varzosi vieni
su kitais ne tik Salies viduje, bet ir uz jos riby. Pazymétina, kad Siame procese laimi
regionai, sugebantys mobilizuoti savo isteklius ir lanksciai reaguoti i besikei¢iancias
salygas.

Regioninés politikos plétra, jos dinamikg lemia daugelis tarpusavyje susijusiy
veiksniy ir salygy. Vertinant regiony skirtumus reikalinga jvertinti vidaus ir iSorés
veiksniy priklausomybe ir reik§me galutiniams regiony rezultatams. Lietuvos moksli-
ninkés: Z. Simanaviciené ir A. Kilijoniené pateikia regioninés politikos jgyvendinimo
vertinimo metodika, kuri, pasak jy, geriausiai sudaro galimybe vertinti regiony i$si-
vystymo lygj, nustatyti regionus, kuriems ypatingai reikalinga pagalba ir paskirstyti
valstybés taikomas priemones, tokiu bidu mazinant regiony plétros skirtumus. Todél,
regionineés politikos jgyvendinimo vertinimas turi buti atliekamas trimis etapais:

1 etapas — regiony esamos socialinés — ekonominés padéties vertinimas: silpnybiy
ir stiprybiy identifikavimas;

2 etapas - regioninés politikos priemoniy numatymas konkreciy regiony aspektu
regioninés politikos jgyvendinimas;

3 etapas - regioninés politikos jgyvendinimo vertinimas. (Kilijoniené A, Simana-
vi¢iené Z., 2004)

Dabartine regioning politika galima traktuoti kaip visumag kryptingy priemoniy
sumazinti socialinius ir ekonominius regiony skirtumus, kuria siekiama vykdyti per
atskiry ukio $aky strategijas ir programas, j kurias integruotas regioninis matmuo
(horizontalusis pozitiris); regionines programas specifinéms regioninéms problemoms
spresti (vertikalusis pozitris) (Bagdzevi¢iené R., Rimas J., Venckus A., 2002).

Apibendrinant, galima teigti, kad regiony plétra yra jvardijama kaip bendruome-
nés gyvenimo socialinio, ekonominio, aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologi-
jos, kulttros ir poilsio zony plétojimas tam tikroje teritorijoje. Svarbiausia bendruo-
menés gyvenimo dalis yra ekonominé plétra, kadangi ji leidzia apsiriipinti finansiniais
istekliais, kurie savo ruoztu leidzia plétoti kitas bendruomenei reikalingas sritis. Taigi,
bendrai regiony biiklei jvertinti lyginami makroekonomineés veiklos komponentai:
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bendrieji demografiniai, socialiniai, ekonominiai, darbo jégos, uzimtumo ir nedarbo
rodikliai. Regioninés politikos jgyvendinimas didziausia dalimi priklauso nuo vietiniy
ir regioniniy iniciatyvy, kuriose turi bati aiskiai suvokiamas atsakingumas uz teritori-
jos iStekliy apsaugg ir traukos j teritorija didinimas, jvairovés skatinimas.

Formuojantis regioninei politikai orientyru pasirinkta investiciné regioniné poli-
tika, kuri buvo suderinta su ES paramos programy principais, kadangi $ios programos
remiasi investicinés regioninés politikos rodikliais. ES regioniné politika sudaro ES
ACQUIS dalj, todél tapo ypac svarbu jau egzistuojancius regioninés politikos kontarus
pritaikyti prie ES regioninés politikos principy ir veiklos modeliy.

3.4.2. Lietuvos regioninés politikos prioritetai ir uzdaviniai

Seimas 2000 m. rugpjucio 4 d. priémé Regioninés plétros jstatymg, kuriame nuro-
doma, kad ,,Nacionaliné regioniné plétros politika — diferencijuota krasto plétros poli-
tika, siekiant gerinti gyvenimo kokybe, racionaliai panaudoti teritorijos ypatumus bei
esamg potencialg, sudaryti palankias salygas socialinei ir ekonominei bei ekologinei
raidai®

Siame jstatyme regioniné politika apibréZziama kaip regioniné plétros politika, ku-
rios pagrindiniai tikslai yra:

o skatinti kio pertvarkymg ir modernizavima regionuose;

o spartinti subalansuotg atskiry regiony plétra;

« mazinti socialinius ir ekonominius Lietuvos regiony skirtumus;

» mazinti nedarbg;

« plétoti kaimiskuosius regionus, pertvarkant ir restruktirizuojant jy tkj, refor-

muojant Zemés ukio gamyba, perdirbamaja pramone ir rinkodaros struktiras,
skatinti naujy versly bei paslaugy kairimasi kaime.

2002 metais priimtame naujos redakcijos Regioninés plétros jstatyme nustatyti
tikslai i§ esmés orientuoti j dvi kryptis — mazinti ekonominius-socialinius skirtumus
regiony viduje ir tarp regionu, skatinti visos valstybés teritorijos tolygig ir tvarig plétrg.

Nacionalinés regioninés politikos uzdaviniai yra:

1. teikti valstybés pagalba probleminése teritorijose jgyvendinamiems projektams;
teikti valstybés pagalba regionuose, turinciuose atskiry akio $aky (sektoriy) speci-
finiy regioniniy ir vietiniy problemy, jgyvendinamiems projektams;

3. sudaryti salygas tolygiai ir tvariai ilgalaikei visy regiony plétrai.

Kaip nurodoma jstatyme, nacionaliné regioniné politika - tai valstybés institucijy
ir kity subjekty tiksliné veikla, kuria daromas diferencijuotas poveikis valstybés regio-
ny socialinei ir ekonominei plétrai siekiant mazinti regiony socialinius ir ekonominius
skirtumus bei i$sivystymo netolygumus paciuose regionuose, skatinti visoje valstybés
teritorijoje tolygia ir tvaria plétra.

Istatyme nurodoma, kad nacionaliné regioniné politika yra jgyvendinama per
valstybés viesaja politika, pirmiausiai per verslo, zmogiskyjy istekliy ir infrastruktaros
plétra. Ji yra sudedamoji valstybés viesosios politikos dalis.
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2005 metais Vyriausybés patvirtintoje Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety
strategijoje nustatytas Lietuvos regioninés politikos ilgalaikis tikslas yra uztikrinti
auksta gyvenimo kokybe visos Salies teritorijos gyventojams, o strateginis tikslas ple-
tros laikotarpiu iki 2013 mety - padidinti teritorine socialing sanglauda, t. y. pasiekti,
kad né vienoje Lietuvos apskrityje:

« vidutinis gyvenimo standartas, apskai¢iuotas pagal samdomojo darbo pajamas
vienam namy tkio nariui per metus, nebity zemesnis nei 75 proc. samdomojo
darbo pajamy vienam namy tkio nariui per metus $alyje;

« nedarbo lygis nebtity daugiau kaip 35 proc. aukstesnis uz vidutinj $alies nedarbo
lygj (Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategija, 2005).

Apibendrintai galima teigti, kad yra suformuluoti pagrindiniai Lietuvos regioninés
plétros politikos tikslai, o jiems jgyvendinti numatytos veiksmy kryptys ir priemonés
(Pareigis R., Dorofejeva O., 2004).

Dabartiniame raidos etape galima apibrézti keturis pagrindinius regioninés poli-
tikos tikslus:

« teikti parama tolygiai regiony plétrai;

« skatinti ekonoming plétra regionuose, kurie turi didelj potencialg prisidéti prie

visos Salies ekonominés gerovés lygio kélimo;

o probleminiy teritorijy plétros skatinimas trumpuoju laikotarpiu (trumpalaikés

investicijos);

« tkinés veiklos diversifikacija kaimo vietovése (specifiniy problemy turincio akio

sektoriaus rémimas).

Istatyme ir strategijoje nustatyti tikslai detalizuojami Regiony socialiniy ir ekono-
miniy skirtumy mazinimo programoje, pagal kurios nuostatas yra rengiamos proble-
miniy teritorijy plétros ir regioniniy ekonomikos augimo centry kompleksinés plétros
investicinés programos.

3.4.3. Lietuvos regioninés politikos dokumenty analizé

Lietuvoje yra sukurtos teisinés prielaidos nacionalinés regioninés politikos jgy-
vendinimui. Tai argumentuojama tuo, kad regioninés politikos tikslai ir uzdaviniai bei
ju igyvendinimo budai ir priemonés yra jtvirtinti LR teisés aktuose, reglamentuojan-
¢iuose nacionalinés regioninés politikos formavimg ir jgyvendinimg.

Regiony plétra, jos planavimas yra kompleksiné problema, apimanti begale vei-
kianciy jégy, institucijy ir struktiiry vietiniame, regioniniame, nacionaliniame ir tarp-
tautiniame lygyje. Tai néra tik ekonominé politika tam tikroje teritorijoje, ji taip pat
apima socialinius ir ekonominius procesus specifiskame politiniame bei kultiriniame
kontekste. Nors Lietuvos regioniné politika jau praéjo kelis vystymosi etapus, tac¢iau
$iuo metu galima teigti dar tebéra formavimosi stadijoje. Taigi ir teisés aktai nuolat
kinta.

Siuo metu regioninés politikos formavimo teising baze sudaro:
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Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas (Zin., 2000, Nr. 66-1987; 2002,

Nr. 123-5558);

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ (Zin.,

2012, Nr. 61-3050);

Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety strategija (Zin., 2002, Nr. 60—

2424);

« Darnaus vystymosi strategija (Zin., 2003, Nr. 89-4029);

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas (Zin., 2002, Nr. 110-4852);

Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategija (Zin., 2005, Nr. 66-2370);

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél probleminiy teritorijy isskyri-

mo kriterijy“ (Zin., 2003, Nr. 35-1483; 2006, Nr. 14-479);

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél probleminiy teritorijy“ (Zin.,

2007, Nr. 15-555);

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Europos Sgjungos fondy ir Lietu-

vos Respublikos valstybés biudzeto léSomis finansuotiny regiony projekty atran-

kos tvarkos aprago patvirtinimo“ (Zin., 2008, Nr. 48-1778);

« Regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy maZzinimo programa (Zin.,2011, Nr.
8-346);

« Probleminiy teritorijy plétros programos (Zin., 2011, Nr. 64-3031);

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2008 m. balandzio 24 d. jsakymas

Nr. 1V-148 ,,Dél regioniniy centry kompleksinés plétros investiciniy programy

patvirtinimo“ (Zin., 2008, Nr.52-1933);

Lietuvos Respublikos regiony plétros programa (Zin., 2002, Nr. 117-5859; 2004,

Nr. 23-715; 2006, Nr. 92-3633);

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2011 m. rugséjo 23 d. jsakymas

Nr. 1V-706 ,,Dél regiony plétros plany rengimo metodikos patvirtinimo* (Zin.,

2011, Nr. 120-5697);

e 2010 m. geguzés 5 d. nutarimas Nr. 599 ,,Dél Neigiamy ekonominiy ir socialiniy

veiksniy poveikio Visagino savivaldybei $velninimo nutraukus Ignalinos atomi-

nés elektrinés eksploatavimg 2010-2012 mety programos patvirtinimo* (Zin.,

2010, Nr.62-3036).

Pagrindinis regioning politikg reglamentuojantis dokumentas yra Regioninés ple-

tros jstatymas. Jame be institucinés strukttiros yra nustatyta ir planavimo sistema. Pagal
Regioninés plétros jstatyma nacionalinio lygmens regioninés plétros planavimo doku-

mentai yra:
1. Regiony plétros planai.
2. Regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinimo programa; probleminiy

teritorijy plétros programos, kuriy rengima organizuoja Vidaus reikaly ministeri-
ja ir kurios aptariamos Nacionalinéje regioninés plétros taryboje bei tvirtinamos
Vyriausybéje.

Savivaldybés tarybos sprendimu gali buti rengiamas savivaldybés strateginis plé-
tros planas.
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Vadovaujantis jstatymu nacionaliné regioniné politika yra jgyvendinama per
valstybés viesaja politika, pirmiausia per verslo, zmogiskyjy istekliy ir infrastruktaros
plétra. Ji vykdoma ir jgyvendinama, bei planavimas atliekamas apskrityse, regioninés
politikos tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti Vyriausybé gali sudaryti regionus i keliy
bendras ribas turinciy apskric¢iy ar savivaldybiy, kurie gali bati jvardinami kaip proble-
miniai regionai.

Probleming teritorijg sudaro:

e vieno regiono teritorija;

o keliy regiony, turin¢iy bendras administracines ribas, arba ty regiony savivaldy-

biy, turinéiy bendras administracines ribas, teritorija;

« regiono dalis, kurioje yra viena savivaldybé arba kelios bendras administracines

ribas turincios savivaldybés, priklausancios tam paciam regionui.

Regioninés politikos vienu i§ pagrindiniy strateginiy dokumenty laikytina Lietu-
vos regioninés politikos iki 2013 mety strategija. Sioje strategijoje vadovaujamasi nuos-
tata, kad plétros laikotarpio iki 2013 mety nacionalinés regioninés politikos pagrindiné
problema - dideli ir nemazéjantys socialiniai bei ekonominiai skirtumai tarp regiony ir
ju viduje, o pagrindiné jy priezastis — nepakankamai tolygi teritoriné ekonominé plétra.
Be to, $ia strategija siekiama suderinti Lietuvos regioninés politikos ir ES regioninés
politikos mechanizmy funkcionavimg. ES regioniné politika programuojama 7 mety
laikotarpiui. Dabartinis programavimo laikotarpis apima 2007-2013 m. Siekiant uzti-
krinti ES ir Lietuvos regioninés politikos programavimo laikotarpiy derme, $i strategija
parengta laikotarpiui iki 2013 mety.

Remiantis regioninés politikos iki 2013 mety strategijos nuostatomis, nacionaliné
regioniné politika iki 2013 mety numatoma vykdyti plétojant tuos turinc¢ius ekonomi-
nj potencialg ir infrastruktiirg regioninius centrus, kurie yra apsupti zemo gyvenimo
lygio teritorijy ir kuriy plétra bei integracija su aplinkinémis teritorijomis uztikrinty
teritorinés socialinés ekonominés sanglaudos Salyje didéjima bei ilgalaikj ekonomi-
kos augimg. Kaip tokie centrai strategijoje yra i§skirti Alytus, Marijampolé, Tauragé,
Teliai ir Utena. Strategijoje kaip papildomi centrai isskirti Mazeikiai ir Visaginas yra
ekonominj potencialg turintys centrai, esantys greta sitilomy plétoti regioniniy centry
(atitinamai Tel$iy ir Utenos), jy pridétinis potencialas (sudarant ekonomikos augimo
asis kartu su regioniniais centrais) sukuria spartesnio $iy regiony ekonominio augimo
prielaidas bei sudaro salygas socialiniams ir ekonominiams netolygumams $alies vidu-
je mazinti, taip pat Lietuvos ekonomikai augti atsizvelgiant j ilgalaike perspektyva.

Visy probleminiy teritorijy plétros programy tikslas vienas — uztikrinti gyvenimo
kokybe artimg Salies vidurkiui: pasiekti, kad nei vienoje probleminéje teritorijoje 2013
metais vidutinis metinis nedarbo lygis nebtty daugiau kaip 30 proc. didesnis uz $alies
vidurkj ir socialinés pasalpos gavéjy ir gyventojy santykis tai pat nebiity didesnis nei 30
proc. uz $alies vidurkj. Jgyvendinant probleminiy teritorijy plétra siekiama komplek-
siskai plétoti urbanisting infrastruktara, didinti gyvenamosios aplinkos patraukluma,
atnaujinti daugiabucius gyvenamuosius namus ir plétoti socialinj busta, kompleksiskai
plétoti kaimo gyvenamuyjy vietoviy infrastruktiira, skatinti gyventojy bendruomeni-
nes iniciatyvas, plétoti socialine infrastruktiirg, subsidijuoti darbo viety steigima, ypac
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daug démesio skirti ilgalaikio nedarbo problemoms spresti, gerinti rajono savivaldy-
biy administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
administracinius gebéjimus.

Taigi, Lietuvos nacionaliné regioniné politika yra vykdoma regionuose, kurie su-
tampa su valstybés teritorijos administraciniais vienetais apskritimis (juy yra 10) bei
Vyriausybés sprendimu 2002 m. sudarytame vienuoliktame regione — Ignalinos AE
regione, susidedanc¢iame i§ 3 savivaldybiy. Nacionalinés regioninés politikos iki 2012
mety prioritetu nustatytas neigiamo poveikio uzdarius Iganalinos atomine elektrine
mazinimas Visagino savivaldybei.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030““ nu-
rodyta, kad buitina investuoti j infrastruktarg ir siekti vienody gyvenamosios aplinkos
standarty.

Lietuvos ukio plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje kaip vienas strateginiy
tiksly nurodyta iki 2015 m. uztikrinti stabilaus auksto gyvenimo lygio galimybes vi-
suose Salies regionuose. Valstybés misija regioninés politikos srityje skamba taip:

« uztikrinti stabilaus auksto gyvenimo lygio galimybes visoms $alies bendruome-

néms;

« didinti $alies regiony sanglauda mazinant ekonominius, socialinius, kultaros, is-

silavinimo salygy ir administraciniy gebéjimy skirtumus tarp jy;

o uztikrinti harmoningg regiony ekonomikos plétote bei didinti jy konkurencin-

gumg atsizvelgus j regiony ypatumus;

« tolydziai plétoti regiony fizing ir socialing infrastruktira;

« uztikrinti veiksmingg regiony vietiniy istekliy naudojima;

« uztikrinti racionaly regiony plétotés finansavimg naudojant tiek Salies, tiek uz-

sienio finansiniy $altiniy 1ésas;

o uztikrinti kaimo bendruomeniy gyvybinguma ir plétote.

Skirtumy tarp regiony gyvenimo lygio mazinimas i§saugant jy savituma — priskir-
tas prie pagrindiniy Lietuvos darnaus vystymosi prioritety Nacionalinéje darnaus vys-
tymosi strategijoje.

Apibendrinant ankséiau nurodytus teisés aktus, galima daryti i$vada, kad regi-
oninés politikos vystymuisi ir plétojimui yra pakankami teisiniai pagrindai, nors kai
kuriuose teisés aktuose néra tapacios sagvokos, kalbant apie tuos pacius dalykus (pvz.
regioninés politikos tikslus ir uzdavinius). Nors esminiy priestaravimy tarp teisés akty
néra.

3.4.4. Lietuvos regionine politika jgyvendinancios institucijos

Efektyviai regioninei politikai vykdyti reikalingas organizuotas regioninis valdy-
mas ir koordinuotas regioninés plétros institucijy tinklas. Tarpiniy lygiy tarp valstybés
ir savivaldybiy sustiprinimas reiskia ir paciy regiony atliekama svarby vaidmenj naci-
onaliniame ir tarptautiniame lygyje, tuo paciu regioninei politikai jgyjant tiek $alies,
tiek ES mastu vis didesne reik$me.
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Decentralizacijos poveikis yra socialinés ir ekonominés politikos koordinavimo
nacionaliniu lygio mazéjimas, tokiu biidu, valdymas palaipsniui yra perduodamas
regiony ir savivaldybiy (miesty) lygmeniui. Regionai uzsitikrina aktyvy vystymosi
potencialg vietiniame lygyje ir siekia jprasminti save globalioje ekonomikoje, organi-
zuodamiesi kuria savo strategijas, mobilizuojasi, remdamiesi vietiniais istekliais ir pa-
zangiomis iniciatyvomis kuria savo ateitj (Funck B., Pizzati L., 2003, p. 23).

Lietuvoje Regioninés plétros jstatymas nustato nacionaling regionine politika for-
muojanciy ir jgyvendinanciy institucijy jgaliojimus. Pagal jstatymg institucine nacio-
nalinés regioninés politikos jgyvendinimo sistema sudaro:

o Vyriausybé nustato ir jgyvendina nacionaline regionine politik. Pagrindiniai
jgaliojimai apima nacionalinés regioninés politikos prioritety nustatyma, pro-
bleminiy teritorijy kriterijy nustatyma ir teritorijy i§skyrima, Regiony socialiniy
ir ekonominiy skirtumy mazinimo programos, probleminiy teritorijy plétros
programy tvirtinimg, naujy regiony sudaryma;

o Vidaus reikaly ministerija atsako uz nacionalinés regioninés politikos koordina-
vima. Pagrindiniai jgaliojimai apima regioninés politikos planavimo dokumenty
rengimo organizavimg, iSvady teikima dél kity viesosios politikos instrumenty
atitikimo regioninés politikos tikslui ir uzdaviniams bei dalyvavima jy rengime,
konsultavimg ir siilymy kitiems nacionalinés regioninés politikos subjektams
teikima;

o Nacionaliné regioninés plétros taryba yra konsultaciné grupé, susidedanti i§ mi-
nisterijy, kity valstybés institucijy ir jstaigy, Lietuvos savivaldybiy asociacijos,
socialiniy ir ekonominiy partneriy atstovy ir regiony plétros taryby pirminin-
ky. Taryba svarsto ir teikia iSvadas bei pasialymus Vyriausybei ir Vidaus reikaly
ministerijai dél nacionaline regionine politika formuojanciy ir jgyvendinanciy
strateginiy ir programiniy dokumenty projekty nuostaty;

* Regiony plétros tarybos susideda i§ Vyriausybés deleguoto atstovo, regiono savi-
valdybiy mery, teritorinés darbo birzos atstovo ir deleguoty savivaldybiy taryby
nariy. Savivaldybiy taryby narius j regiono plétros taryba deleguoja savivaldybiy
tarybos priklausomai nuo kiekvienos savivaldybés gyventojy skaiciaus. Regiony
plétros tarybos svarsto ir tvirtina regiony plétros planus, teikia sialymus Vyriau-
sybei ir kitiems nacionalinés regioninés politikos subjektams dél $ios politikos
igyvendinimo;

* Regioninés plétros departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos rengia regiony
plétros plany projektus, koordinuoja patvirtinty plany jgyvendinima, dalyvauja
rengiant ir vykdant probleminiy teritorijy plétros programas ir atlieka regiono
plétros tarybos sekretoriato funkcijas.

Nuo 1999 mety rugséjo 28 d. veikia vieSoji jstaiga Nacionaliné regiony plétros
agentiira. Jos misija yra teikti konsultacijas ir technine pagalba bei dalyvauti regioni-
nés plétros politikos jgyvendinime siekiant efektyvaus, produktyvaus ir maksimalaus
ES investicinés paramos panaudojimo. Nors $i agentiira veikla vykdo iki $iol, ji néra
integruota j regioninés politikos jgyvendinimo institucing sistemg.
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Savivaldybés yra atstovaujamos Nacionalinéje regioninés plétros taryboje (per Lie-
tuvos savivaldybiy asociacija regiony plétros tarybas) ir regiony plétros tarybose. Jy
pozicijos turi lemiama reik§me regiony plétros plany turiniui ir iy plany jgyvendini-
mui.

Vyriausybé
Nacionaliné
regioninés plétros
taryba
Vidaus reikaly
ministerija
1
Ministerijos, kitos Regiony plétros
valstybés tarybos
institucijos
Savivaldybés, Regioninés plétros
socialiniai ir departamentas prie
ekonominiai VRM
partneriai

Saltinis: sudaryta autoriaus
12 pav. Nacionaline regionine politika jgyvendinancios institucijos

Laipsniskai tobulinamas valstybés valdymas apskrityse ir savivaldybése, suteikiant
$iems regionams daugiau funkcijy ir finansinio savarankiskumo.

Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvoje yra sukurtos organizacinés prielaidos
nacionalinei regioninei politikai vykdyti. Yra nustatyti pagrindiniai regioninés politi-
kos vykdytojai bei jy funkcijos ir jgaliojimai.

3.5. Lietuvos regiony socialiniy-ekonominiy i$sivystymo netolygumy tyrimas

Lietuvos regiony netolygaus ekonominio bei socialinio augimo problemas su-
konkretinti ir pagrjstai analizuoti tapo lengviau, kuomet pries keliolika mety atsirado
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galimybé jas paremti statistika apskri¢iy lygmeniu. ISmatuotas netolygaus vystymosi
laipsnis yra pakankamai geras indikatorius, leidziantis pagrjsti vykdomos regioninés
politikos veiksmingumga. Todél $io tyrimo tikslas — naudojant rodikliy sistema ir ne-
tolygumy vertinimo modelius, statisti$kai jvertinti Lietuvos regiony ekonominius bei
socialinius netolygumus ir nustatyti konvergencijos laipsnj tarp ju. Analizuojant Lietu-
vos regiony ekonoming bei socialine padeétj, pagrindinis duomeny $altinis yra Lietuvos
statistikos departamento skelbiami duomenys pagal apskritis. Pasirinkti indikatoriai
ekonominiams ir socialiniams i§sivystymo netolygumams vertinti — bendrasis vidaus
produktas (toliau — BVP) tenkantis vienam gyventojui, uzimtumo lygis, produktyvu-
mo lygis, materialinés investicijos tenkancios vienam gyventojui ir veikianéiy akio su-
bjekty skaicius. Visi jie yra lyginami 1995-2010 m. laikotarpiu. Kai kurie duomenys
tyrimo atlikimo metu buvo pateikiami iki 2012 m. pradzios, todél siekiant geresnio
duomeny tendencijy jvertinimo ty rodikliy duomenys nagrinéjami ir 2012 m. laiko-
tarpyje, kita vertus, kai kuriy rodikliy skai¢iavimo metodikos kito per nagrinéjama
laikotarpj, todél kai kuriy rodikliy reik§més pateikiamos uz trumpesnj laikotarpj.

3.5.1. Ekonominio i$sivystymo analizé
Pagrindinis rodiklis, kuriuo yra matuojama ekonominé gerové — BVP tenkantis

vienam gyventojui, kurio teritorinis pasiskirstymas 1995-2010 m. pateiktas 13paveiks-
le.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
13 pav. BVP tenkantis vienam gyventojui apskrityse, tukst. Lt

BVP tenkantis vienam gyventojui aukstesnis nei $alies vidurkis yra Vilniaus ir Klai-
pédos apskritys. Vilniaus ir Klaipédos apskrityse BVP vienam gyventojui tiriamu lai-
kotarpiu augo sparciausiai. Kauno apskrities bendrojo vidaus produkto dydis vienam
gyventojui artimas Lietuvos Respublikos vidurkiui. Maziausios $io rodiklio reik§meés
tenka Taurageés apskriciai.
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Analizuojant 13 pav. pavaizduotas kreives, aiskiai matomas Lietuvos regiony di-
vergencijos procesas tiriamu laikotarpiu. BVP vienam gyventojui iki 2008 m. augo vi-
sose apskrityse, taciau skirtingais tempais. Spartus $uolis Zemyn stebimas 2008-2009
m., bet tuo metu BVP krito visoje Salyje. Sis laikotarpis jvardijamas kaip Lietuvos eko-
nomikos nuosmukis. Kita vertus jau 2010 metais pastebimas rodiklio augimas visuo-
se regionuose, i§skyrus Utenos apskritj. Utenos apskrityje tokia situacija susidaré dél
2009 m. pabaigoje uzdarytos Ignalinos atominés elektrinés, kuri sukurdavo zenklig
dalj regiono BVP.

2010 m. tik Vilniaus ir Klaipédos apskrityse BVP vienam gyventojui virsijo Lietu-
vos vidurkj atitinkamai 49 proc. ir 11 proc. Tuo tarpu Tauragés ir Marijampolés aps-
krityse BVP vienam gyventojui sudaré maziau nei 65 proc. $alies vidurkio, todél galima
teigti, jog Sie regionai yra santykinai labiausiai atsiliekantys. Pagal Europos komisijos
vertinimo metodologija, $iuos regionus jau galima buty laikyti gilios ekonominés de-
presijos zonomis.

14 paveiksle pavaizduota BVP tenkancio vienam gyventojui procentiné israiska,
kuri lyginama su $alies vidurkiu.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

14 pav. BVP tenkantis vienam gyventojui, palyginus su $alies vidurkiu 1995 - 2010 m.,
procentais

Kauno apskritis nuo Lietuvos vidurkio atsilieka vos 5 proc. ir per visg §j laikotarpj
eina tolygiai, taip ir nevirSydama jo. IS 13 paveiksle pavaizduotos diagramos galima
teigti, kad didziausias BVP tenkancio vienam gyventojui mazéjimas buvo 2008 m. kita
vertus ekonominio sunkmecio metu sumazéjo rodiklio i$sibarstymas lyginant su Salies
vidurkiu — BVP vienam gyventojui sparc¢iausiai mazéjo santykinai labiau issivysciusio-
se apskrityse. Todél $alyje atsirado ekonominés sanglaudos pozymiy. 1995-2009 mety
laikotarpiu BVP vienam gyventojui skirtumai tarp ekonomiskai stipriausios Vilniaus
ir ekonomiskai silpniausios Tauragés apskrities iSaugo net 1,5 karto, tac¢iau 2008-2010
metais stebimas $io skirtumo mazéjimas.
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Kiek atsargiau reikéty vertinti Tel$iy regiono rodiklius, kadangi $iame regione yra
stabus verslo subjektas — AB ,,ORLEN Lietuva“ naftos perdirbimo jmoné. Nors naftos
perdirbimo jmonés veiklos rezultatai i$ esmés pakelia Tel$iy regiono ekonominius re-
zultatus, sutrikus naftos tiekimui ar dél kuriy nors kity priezasciy, $io regiono BVP
vienam gyventojui rodikliai drastiskai pasikeisty. Todél visi Tel$iy regiono vertinimai
yra geresnéje pozicijoje, negu yra realis.

Sios i$vados pateiktos analizuojant BVP vienam gyventojui ilguoju laikotarpiu.
Palyginimas trumpuoju laikotarpiu pateiktas tolimesnéje dalyje.

Remiantis 13 pav. ir 14 pav. pateiktais grafikais, kuriuose atsispindi BVP tenkancio
vienam gyventojui pasiskirstymas tarp Lietuvos regiony, galime teigti, jog Lietuvos re-
giony issivystymas yra netolygus. Penkiy apskri¢iy: Tauragés, Alytaus, Marijampolés,
Siauliy ir Panevézio, kuriy BVP tenkanéio vienam gyventojui lyginamosios dalys yra
maziausios, sukuriam maziau nei 80 proc. vidutinés pridétinés vertés tenkancios vie-
nam gyventojui, tuo tarpu vien Vilniaus regiono rodiklis per nagrinéjama laikotarpj
svyruoja nuo 28 proc. iki 58 proc. didesnio uz Salies vidurkj.

ISnagrinéjus grafikus pirmame ir antrame paveiksle, galima teigti, kad ekonomi-
kos augimas Lietuvoje teritoriniu poziiiriu yra labai netolygus. Sios tendencijos liudi-
ja, jog Lietuvoje vis délto islieka ryski diferenciacija tarp sparciai auganciy didziyjy
miesty regiony bei stipriai atsiliekanciy periferiniy regiony, kita vertus jy i$sivystymo
lygiui, ypac regiony, kuriuose yra mazesnis gyventojy skaicius, didele jtaka daro pavie-
niy didziyjy pramonés jmoniy rezultatai.

15 pav. pavaizduota variacijos koeficiento didéjanti reik§meé iki 2007 m. rodo, kad
divergencija tarp regiony didéja. Siek tiek ji sumazéjo 2008-2010 m.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

15 pav. BVP tenkancio vienam gyventojui variacijos koeficientas 1995-2010 m., procentais
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3.5.2.Uzimtumo ir darbo produktyvumo analizé

BVP vienam gyventojui rodiklis yra suvokiamas kaip keliy komponenty junginys,
kurio kiekvienas elementas turi ekonomine bei socialine interpretacijg. Vienas i§ pa-
grindiniy komponenty - uzimtumo lygis. Sis komponentas, kaip ir kiti, yra lyginamas
apskriciy mastu. Kadangi Lietuvos statistikos departamentas uzimtumo lygj regionuo-
se skelbia nuo 1998 m., tai ir nagrinéjamas $is bene didZiausig jtakg bendrajam vidaus
produktui Salyje turintis rodiklis batent $iuo laikotarpiu- 1998-2011 m. Grafiskai uz-
imtumo lygis tukstanciais gyventojy apskrityse pavaizduotas 16 pav.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
16 pav. Uzimtyjy skaicius Lietuvos regionuose 1998-2011 m., tukst.

Analizuodami grafike pavaizduotas kreives galime teigti, kad didziausias uzimtyjy
gyventojy skaicius vyrauja Vilniaus (400 tikst.) bei Kauno (300 tikst.) apskrityse. Ma-
ziausios $io rodiklio reiksmés tenka Tauragés, Utenos, Marijampolés ir Alytaus regio-
nams.

Uzimtumas, skirtingai nei darbas, yra ne tik veikla, bet ir ekonominiai bei teisiniai
santykiai tarp Zmoniy, dalyvaujanciy darbinéje veikloje. Uzimtumas yra sudétingas
rodiklis, ji veikia daugybé ekonominiy, socialiniy, politiniy ir kitokiy veiksniy. Todél
uzimto skatinimas yra ekonominé, socialiné, psichologiné ir net politiné problema, su-
sijusi ir su $alies, ir su paties zmogaus kaip asmenybés poreikiais. Svarbiausias valstybés
uzimtumo politikos tikslas - siekti ir pagal galimybes uztikrinti racionaly, efektyvy ir
visis$ka gyventojy uzimtumga. Racionalus gyventojy uzimtumas reiskia darbo istekliy
paskirstyma tarp ekonominés veiklos rasiy, atsizvelgiant j $alies isteklius, geopolitine
padétj, iSoriskai susiklosc¢iusias iikinés veiklos tradicijas ir kitas panasias aplinkybes.

17 paveiksle pavaizduota regiony uzimtumo kreivé isreiksta procentais, palyginti
su Salies vidurkiu.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
17 pav. Uzimtumo lygis Lietuvos regionuose 1998-2011 m., procentais

Uzimtumo lygio kreivé rodo, kad maziausias uzimtumo rodiklis Lietuvoje buvo
2001 m., tais metais vidutis uzimtumo lygis Lietuvos sudaré vos 57 proc. Apskritai ti-
riamuoju laikotarpiu auksciausiu uzimtumo lygiu pasizymi Tauragés, Vilniaus ir Mari-
jampolés regionai. Didziausias visos $alies uzimtumo lygis buvo pasiektas 2007 m.

18 paveiksle pateiktas uzimtumo lygio variacijos koeficientas parodo kaip netoly-
giai kito uzimtumo lygis salyje.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

18 pav. Uzimtumo lygio variacijos koeficientas 1998-2011 m.
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Vienas svarbiausiy ekonomikos i$sivystyma apibadinanciy rodikliy yra BVP ten-
kantis vienam dirban¢iam gyventojui arba kitaip — produktyvumo lygis. Naudojant
vieningg apibrézimg, konkurencingumas priklauso nuo darbo produktyvumo. Todél
darbo produktyvumas yra laikomas konkurencingumo analizés pagrindu. Darbo pro-
duktyvumas kartu turi bati suprantamas ir paprasciausia jo reikéme - tai istekliy kiekis,
kurio reikia norint pagaminti vieng produkcijos vieneta.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento pateikiamais BVP bei vidutinio me-
tinio uzimtyjy skaiciaus apskrityse duomenimis, apskaic¢iuotas BVP vienam dirban-
¢iajam regionuose tiriamu laikotarpiu - 1998-2010 m. Vieno uzimtojo sukuriamo BVP
pasiskirstymas apskrityse pavaizduotas 19 paveiksle.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
19 pav. BVP tenkantis vienam uzZimtajam apskrityse 1998-2010 m., tikst. Lt

Vertinant regiony BVP tenkancio vienam gyventojui komponenty struktarinius
poslinkius, matyti, jog BVP vienam gyventojui augimg teigiamai jtakojo darbo produk-
tyvumo augimas ir uzimtumo augimas.

20 paveiksle pateikiamas darbo produktyvumo pasiskirstymas pagal apskritis
procentine i$raiska, lyginant su Salies vidurkiu. Akivaizdu, jog darbo produktyvumo
pasiskirstymas skirtinguose Lietuvos regionuose zenkliai skiriasi. Aukstu darbo pro-
duktyvumu pasizymi Vilniaus ir Klaipédos regionai, kuriy rodikliai vir$ija Lietuvos
vidurkj. Zemiausi darbo produktyvumo lygiai yra Alytaus, Marijampolés ir Tauragés
regionuose, kurie nesiekia 75 proc. lyginant su $alies vidurkiu.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

20 pav. BVP tenkancio vienam uZimtajam pasiskirstymas pagal apskritis 1998-2010 m.,
procentais

Apskaiciuotas variacijos koeficientas parodo, kad skirtumai pagal BVP vienam
uzimtajam tarp Lietuvos regiony didéja.
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21 pav. BVP tenkancio vienam uzimtajam apskrityse variacijos koeficientas 1998-2010 m.

13 lenteléje pateikti koreliaciniai rysiai tarp BVP vienam gyventojui ir darbo pro-
duktyvumo, bei tarp BVP vienam gyventojui ir uzimtumo.
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13 lentelé. BVP tenkancio vienam gyventojui ir darbo produktyvumo bei uzimtumo lygio

Lietuvos apskrityse koreliaciniai ryS$iai

L. . . . BYP tenk‘an‘t.i s vienam BVP tenkantis vienam
Koreliacijos koeficientai g}l;\;f’rclltli)lj(ltl; ‘1,11'1 (11?1::0 gyventojui ir uzimtumo lygis

Lietuvos Respublika 0,992866914 0,320831512
Alytaus apskritis 0,987560723 0,389047895
Kauno apskritis 0,990354461 0,237761401

Klaipédos apskritis 0,994848825 0,108427472
Marijampolés apskritis 0,979406389 -0,088733606
Panevézio apskritis 0,975389012 -0,362274452
Siauliy apskritis 0,983115685 0,03591486

Tauragés apskritis 0,985173218 -0,797551029
Tel$iy apskritis 0,975483322 -0,017323502
Utenos apskritis 0,958607329 0,128292902
Vilniaus apskritis 0,995095218 0,869148139

Saltinis: sudaryta autoriaus

Koreliacijos koeficienty reiksmés tarp BVP vienam gyventojui ir produktyvumo
artimos vienetui ir gauti jy patikimumai rodo, jog tarp $iy poZzymiy egzistuoja stipriis
teigiami koreliaciniai, statisti$kai reik$mingi rysiai. O tarp BVP ir uzimtumo lygio sta-
tistinis sarysis tarp $iy poZzymiy yra silpnas, t. y. rysys beveik neegzistuoja ir statistiskai
mazai reik§mingas (i$skyrus tik Vilniaus regiong).

Apibendrinant koreliacijos rezultatus pagal apskritis, galime teigti, kad darbo
produktyvumo, o ne uzimtumo lygio pasikeitimas turi didesn¢ jtaka vieno vienam
gyventojui tenkanc¢io BVP pasiskirstymui tarp regiony. Labiau ekonomiskai iSsivyste
regionai turi aktyvesnes ekonomikas su didesniu darbo produktyvumu. Taigi darbo
produktyvumas islieka pagrindinis BVP tenkancio vienam gyventojui komponentas
bei jo augimo ir regioninés diferenciacijos viena esminiy priezasciy.

3.5.3. Lietuvos regiony ekonominiy netolygumy vertinimas

Kaip teigiama regioniniy ekonominiy netolygumy jvertinimo modeliuose, apra-
$ytuose $io darbo 2 skyriuje,  ~konvergencija egzistuoja tuomet, kuomet atsiliekantys
regionai auga grei¢iau uz pirmaujancius. Tai parodo neigiamas santykis tarp tiriamo
rodiklio reik§més augimo ir tiriamo rodiklio lygio periodo pradzioje. Tuo tarpu —kon-
vergencija yra bendresnis tiriamo rodiklio netolygumo matas, kuris matuoja regiony
tiriamo rodiklio reik§miy dispersija tam tikru laiko momentu. Jei dispersija laikui bé-
gant mazéja — stebima o -konvergencija. Toliau remiantis $iais modeliais, pateikiami
darbo produktyvumo [} -konvergencijos ir o —-konvergencijos Lietuvos regionuose ty-
rimo rezultatai, kaip vieno i§ pagrindiniy veiksniy apsprendusiy aptartus Lietuvos
BVP vienam gyventojui didéjancius tarpregioninius netolygumus.

Absoliucios a-konvergencijos jvertinimas atlickamas naudojantis (2) regresijos
lygtimi, o —konvergencijos jvertinimas paremtas tradiciniu variacijos koeficiento skai-
¢iavimu pagal (1) formule. Absoliuc¢ios a-konvergencijos regresijy rezultatai Lietuvos
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regionuose pateikiami 14-16 lentelése. Konvergencija tiriama visam nagrinéjamam lai-
kotarpiui nuo 1995 m. iki 2010 m., taipogi i$skiriami periodai 1995-2000 m. ir 2000—

2010 m.

14 lentelé. Regiony BVP tenkancio vienam dirbanc¢iajam augimo regresijos rezultatai

1995-2010 m.

Priklausomas kintamasis: log(BVP vienam dirbanciajam augimas)

Metodas: maziausiy kvadraty

Imtis: 1998-2010 m.

Standartiné

Kintamasis Koeficientas . t-statistika Tikimybeé
paklaida

Konstanta 0.286279 0.058557 4.888937 0.0000

Log(BVP vienam dirbanciajam) -0.04221 0.024244 -3.271721 0.0015

Determinacijos koeficientas R2 |  0.398471 Priklausomo kintamojo 0.096312

vidurkis

Pataisytas determinacijos 0.389271 Priklausomo kintamojo 0.079455

koeficientas R2 standartinis nuokrypis

Regresijos standartiné paklaida 0.075826 F-statistika 10.70416

Durbin-Watson’o statistika 2.024196 Tikimybé (F-statistika) 0.001477

Saltinis: sudaryta autoriaus

15 lentelé. Regiony BVP tenkancio vienam dirbanciajam augimo regresijos rezultatai

1995-2000 m.

Priklausomas kintamasis: log(BVP vienam dirbanciajam augimas)

Metodas: maziausiy kvadraty

Imtis: 1998-2000 m.

Kintamasis Koeficientas | Stendartiné t-statistika Tikimybeé
paklaida
Konstanta 0.616076 0.099897 6.167113 0.0000
Log (BVP vienam dirbanciajam) -0.04494 0.044567 -5.106731 0.0000
Determinacijos koeficientas R2 | 0452040 Priklausomo kintamojo 0.109579
vidurkis

Pataisytas determinacijos Priklausomo kintamojo

koeficientas R2 0.438541 standartinis nuokrypis 0.103716
Regresijos standartiné paklaida 0.084353 F-statistika 26.07870
Durbin-Watson’o statistika 1.906460 Tikimybé (F-statistika) 0.000006
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16 lentelé. Regiony BVP tenkancio vienam dirbanc¢iajam augimo regresijos rezultatai
2000-2010 m.

Priklausomas kintamasis: log(BVP vienam dirbanc¢iajam augimas)

Metodas: maziausiy kvadraty
Imtis: 2000-2010 m.

Kintamasis Koeficientas Standarting t-statistika Tikimybé
paklaida
Konstanta 0.119524 0.047460 2.518411 0.0146
Log(BVP vienam dirbanciajam) 0.013569 0.018624 -4.165008 0.0001
Determinacijos koeficientas R2 0.430231 Priklausomo kintamojo 0.077128
vidurkis

Pataisytas determinacijos 0416959 Priklausomo kintamojo 0.042151
koeficientas R2 standartinis nuokrypis

Regresijos standartiné paklaida 0.037299 F-statistika 17.34729
Durbin-Watson’o statistika 1.919244 Tikimybé (F-statistika) 0.000105

Saltinis: sudaryta autoriaus
Atlikus skaic¢iavimus, gauta statisti$kai patikima (14 lentelé) regresija

Y.
In| 22210 10,286 —0,0421n Y40
Yl998

kuri patvirtina 3 -konvergencija visu tiriamuoju laikotarpiu nuo 1995 m. iki
2010 m., vadinasi, regionai su Zemiausiu BVP vienam dirbanciajam lygiu patyré vidu-
tiniskai didziausig BVP vienam dirbanciajam augima. Tai parodo neigiamas koeficien-
tas pirminiame BVP vienam dirbanciajam lygyje. Kitais tiriamais periodais taip pat
gautos statiskai patikimos regresijos. Apskaiciuoti a koeficientai atitinkamai 1995-
2010 m. yra (-0,042232), 1995-2000 m. —(-0,044131) ir 2000-2010 m. — (0,013564). Ti-
riant visg perioda bendrai, galima buty teigti, kad B -konvergencija kasmet sieké 4,2%,
taciau 2000-2010 m. periodu iryskéja priesingas konvergencijai — divergencijos Lietu-
vos regionuose reidkinys. Siuo laikotarpiu jvykusi Lietuvos regiony ekonominiy neto-
lygumy divergencija gali buti siejama su daug spartesniu produktyvumo ir technologi-
nés pazangos augimu issivysciusiuose regionuose, nes Sie regionai pritrauké daugiau
investicijy, plétojo zmogiskuosius isteklius.

Bandant jvertinti sglygines a-konvergencijos regresijas, jtraukiant papildomus sg-
lyginius kintamuosius, kad bty galima aptikti veiksnius, jtakojancius ilgojo laikotar-
pio poslinkius ir jais galima buty paaiskinti greitesnj augima kai kuriuose regionuose,
dél turimos laiko eilutés trumpumo modeliy jvertinimai nebuvo gauti.

o -konvergencija. Statistiniai skai¢iavimai rodo, jog laikotarpyje nuo 1995 m. iki
2010 m. egzistuoja besalyginé a-konvergencija tarp visy regionu, o tai yra priezastis ¢
-konvergencijos analizei, t. y. iSmatuoty BVP vienam dirbanciajam dispersijy pokyciy
tarp regiony analizei.

Kaip galima pastebéti, gauti rezultatai parodo, jog nagrinéjamu laikotarpiu visy
Lietuvos apskri¢iy mastu egzistavo ir didéjo o - divergencijos reiskinys, isskyrus pas-
taruosius porg mety, kai pastebimas sumazéjimas issauktas darbo produktyvumo au-
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gimo sumazéjimu labiau i§sivysciusiuose Lietuvos regionuose. Nors dispersija tarp pir-
maujanciy regiony buvo Siek tiek mazesné nei tarp atsiliekanciy, taciau vis délto
nagrinéjamu laikotarpiu ji isliko tiek tarp labiausiai i§sivysciusiy, tiek tarp atsiliekan-
¢iy regiony.

3.5.4. Regiono ekonominj i§sivystyma jtakojanciy veiksniy analizé

Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui tiek Europos Sajungos,
tiek Lietuvos mastu, yra vienas pagrindiniy rodikliy apibiidinanciy regiony i$sivysty-
mo lygj. Atsizvelgiant i Sio rodiklio nuokrypj nuo Europos Sgjungos vidurkio skiriama
struktariné parama Europos Sgjungos regionams. Kita vertus BVP kuria tkio subjek-
tai ir siekiant padindinti produktyvuma tam yra skiriamos materialinés investicijos.
Todél tikslinga panagrinéti $io rodiklio koreliacijas su materialinémis investicijomis,
tenkanciomis vienam gyventojui, ir veikianciy tkio subjekty skai¢iumi 1000 gyven-
toju.

22 pav. pateikta materialiniy investicijy, tenkanciy vienam gyventojui linijiné di-
agrama 2004-2010 m. laikotarpiu. Iki 2014 mety materialinés investicijos buvo skai-
¢iuojamos pagal kita metodika, todél iki $io laikotarpio rodiklius nagrinéti néra tiks-
linga, nes jie yra nepalyginami su skai¢iuojamais nuo 2004 m.

18000 === | jetuvos Respublika
16000 e Alytaus apskritis
14000 e Kauno apskritis
12000 o= Klaipédos apskritis
10000 @ Marijampolés apskritis
8000 - /\ === Paneveézio apskritis
6000 - e Siauliy apskritis
4000 o e Tauragés apskritis
2000 - TelSiy apskritis
0 T T T T T T J === Utenos apskritis
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 - -
Vilniaus apskritis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
22 pav. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2004- 2010 m., litais

Tie patys rodikliai 23 pav. pateikti procentine israiska lyginant su $alies vidurkiu.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

23 pav. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui,

palyginus su $alies vidurkiu, 2004- 2010 m., procentais.

Kaip jau buvo minéta, veikianciy tkio subjekty skaicius, tenkantis 1000 gyventojuy,
yra kitas santykinis dydis apibidinantis ekonoming situacija regione (24 pav.). Sis ro-
diklis parodo ne tik gyventojy versluma, bet ir didelés ar mazesnés jmonés dominuoja

regione.
40 essmms | jetuvos Respublika
35 / A e Alytaus apskritis
30 Kauno apskritis
25 Klaipédos apskritis
20 A —— __  e===» Marijampolés apskritis
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10
5
o) —
A P> > O oA DO O DS A
LT LELELSL PSS N
AT AR ADT ADT ADT ADT DT ADT DT DT S

@ Siauliy apskritis
e Taurageés apskritis
TelSiy apskritis

emms Utenos apskritis
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

24 pav. Veikianciy akio subjekty skaicius, tenkantis 1000 gyventojuy,

2002-2012 mety pradzioje.
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Lyginant su Salies vidurkiu, daugiausiai veikianc¢iy tkio subjekty 1000 gyventojy
buvo Vilniaus, Klaipédos ir Kauno apskrityse (25 pav.).
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

25 pav. Veikianciy aikio subjekty skaicius tenkantis 1000 gyventojy, palyginus su Salies
vidurkiu, 2002-2012 mety pradzZioje, procentais

Materialiniy investicijy ir veikian¢iy tkio subjekty skaiciaus jtaka BVP viena gy-
ventojui pateikta 17 lenteléje. Nustatyti koreliacijos koeficientai tarp BVP tenkancio
vienam gyventojui ir materialiniy investicijy (2004-2010 m.) bei veikian¢iy tkio su-
bjekty tenkanciy 1000 gyventojy (2001-2010 m.)

17 lentelé. BVP tenkancio vienam gyventojui ir materialiniy investicijy tenkanc¢iy vienam
gyventojui (2004-2010 m.) bei veikianciy ukio subjekty tenkanc¢iy 1000 gyventojy (2001-
2010 m.), koreliacijos koeficientai pagal apskritis

BVP tenkancio vienam BVP tenkancio vievnam

Korelincos koeicena |  EYvnlutnmaterialny | gyyentod e veikiancy i

gyventojui gyventoju
Lietuvos Respublika 0,553985 0,937674
Alytaus apskritis 0,750789 0,843639
Kauno apskritis 0,502289 0,897796
Klaipédos apskritis 0,11356 0,952019
Marijampolés apskritis 0,39179 0,779848
Panevézio apskritis 0,558942 0,880119
§iauliq apskritis 0,653587 0,861187
Tauragés apskritis 0,449865 0,856497
Tel$iy apskritis 0,618907 0,786964
Utenos apskritis 0,559283 0,781479
Vilniaus apskritis 0,580121 0,950675
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Gauti BVP tenkancio vienam gyventojui ir veikianciy akio subjekty, tenkanciy
1000 gyventojy, statistiskai reik$mingi koreliacijos koeficientai artimi vienetui. Tai lei-
dzia daryti i$vada, kad egzistuoja tvirtas tiesioginis rysys tarp sukuriamo BVP vienam
gyventojui ir veikianciy akio subjekty, tenkanciy 1000 gyventojy,. Tuo tarpu korelia-
cijos koeficientai tarp BVP tenkancio vienam gyventojui ir materialiniy investicijy,
tenkanciy vienam gyventojui, yra tarp 0,11 ir 0,65, t. y. néra artimi vienetui, todél gali
teigti jog néra tiesioginés koreliacijos tarp $iy dviejy rodikliy. Vadinasi, BVP tenkan-
tis vienam gyventojui regione priklauso nuo veikianciy tkio subjekty skaiciaus. Todél
galima teigti, kad verslumo skatinimas ir verslo salygy gerinimas yra viena svarbiausiy
regiony plétros skatinimo priemoniy.

Kita vertus galima daryti prielaida, gyventojy verslumas taip pat turi tiesioginés
jtakos regiony plétrai. Disertacinio darbo autorius kartu su bendraautoriais atliko
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy Tel$iy apskrityje tyrima, siekiant i$siaiskinti verslo
problematika, o tuo paciu - ir priezastis, kodél gyventojai nenori imtis verslo. Taciau,
kadangi tai buvo subjektyvi respondenty nuomoné, skirta i§ esmés pagristi statistine
informacija ir jos interpretavimo teiginius, koreliacinio tyrimo iy duomeny pagrindu
negalima. Tyrimo rezultatai paskelbti mokslinéje literatiroje (Svetikas K.Z., Cesonis
G., Dzemyda I., 2010).

3.6. Lietuvos regiony raidos 2005-2010 metais tyrimas

3.6.1. Gyventojai

Lietuvos regiony demografinis potencialas yra nevienodas, tai sukuria skirtingas
jy tkio vystymo prielaidas. Vidutinis gyventojy skaicius Lietuvos apskrityse 2010 m.
buvo 328,6 tukst. gyventojy. Vidutinj dydj zenkliai virsijo didziausios gyventojy skai-
¢iumi Vilniaus ir Kauno apskritys — atitinkamai 844,6 ir 656,9 tukst. gyventojy. Arti-
mas vidutiniam buvo gyventojy skai¢ius Siauliy, Klaipédos, Panevézio apskrityse. Ma-
ziausiose apskrityse (Alytaus, Marijampolés, Tel$iy, Tauragés ir Utenos) gyveno 24,4
proc. visy $alies gyventojy. Gyventojy skaiciaus skirtumas tarp didziausios (Vilniaus)
ir maziausios (Taurages) apskric¢iy 2010 m. duomenimis, siekia beveik 7 kartus.

Su gyventojy skaiciaus mazéjimo problema susiduria visi $alies regionai. 2005-
2010 m. laikotarpiu vidutinis gyventojy skaic¢ius Lietuvoje sumazéjo 5,3 procento. Aps-
kritys, kuriose gyventojy mazéjo sparciausiai - Siauliy (8,8 proc.), Utenos (8,7 proc.) ir
Alytaus (8,5 proc.). Lyginant su depopuliacijos tendencijomis 2005-2008 mety laiko-
tarpiu, kai aiskiai i$siskyré apskritys, kuriose gyventojy mazéjo sparciai (Utenos, Aly-
taus, Siauliy apskritys), ir apskritys, kuriose gyventojy beveik nemazéjo arba daugéjo
(Klaipédos, Vilniaus apskritys), 2010 metais skirtumai tarp apskri¢iy sumazéjo. Tai
jvyko zenkliai iaugus gyventojy mazéjimo tempui Salyje (beveik 5 kartus nuo 2008
iki 2010 m.) ir zenkliau sumazéjus gyventojy iki tol pirmavusiose apskrityse — Kauno,
Klaipédos ir Vilniaus. Gyventojy skai¢iaus mazéjimas atsiliekanciose Utenos ir Pane-
vézio apskrityse susilygino su vidutiniu Salies tempu.
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Pagrindine gyventojy skai¢iaus mazéjimo priezastimi tapo 2009-2010 m. net 10
karty iSaugusi emigracija. Nors patraukliausia gyventi (vertinant pagal migracijos
saldo/1000 gyv.) isliko Vilniaus apskritis, joje 2008 buves teigiamas migracijos saldo
(2552) 2010 m. tapo neigiamu: -12077. Palyginti gerus migracijos rodiklius turéjo (at-
siliko tik nuo Vilniaus apskrities) Utenos apskritis (migracijos saldo 1000 gyv. 2010
m. - 20,5). Blogiausia situacija i$lieka Siauliy ir Alytaus apskrityse, ta¢iau jy atsilikimas
nuo $alies vidurkio taip pat sumazéjo apie 2 kartus. 2005-2010 m. laikotarpiu Utenos,
Marijampolés ir Panevézio apskriciy rodikliai tapo geresni negu iki tol pirmavusiy
Kauno ir Klaipédos apskric¢iy. Ekonomikos nuosmukis demografines tendencijas dau-
gelyje mazesniy ir vidutinio dydzio apskri¢iy paveiké maziau, nei didzigsias (Vilniaus,
Kauno) apskritis.

Migracijos tendencijas veiké augantis mazesniyjy savivaldybiy patrauklumas, mi-
gracija j netoli didesniy miesty esancias savivaldybes. 2010 m. savo gyvenamaja vieta
pakeité ir atvyko gyventi j kitg savivaldybe 55009 gyventojai, vidutiniskai 1000 gyven-
tojui teko 16,5 atvykusiojo. Dél aplink didZiuosius miestus vykstancios suburbanizaci-
jos, daugiausiai atvykstanciyjy, lyginant su gyventojy skai¢iumi teko Kauno, Klaipédos
rajony ir Neringos, Palangos miesto, Vilniaus rajono savivaldybéms. Maziausiai atvy-
kusiyjy, lyginant su gyventojy skai¢iumi, teko Kauno miesto savivaldybei (vos 10,9),
Pasvalio rajono (11), Alytaus miesto (11,5) savivaldybéms. Regioniniy centry savival-
dybiy (i$skyrus Alytaus miesto savivaldybe) atvykstanciyjy rodikliai buvo panasas,
kaip ir didziuosiuose miestuose - tiek j didziuosius miestus, tiek j regioninius centrus
gyventojy atvyko maziau, nei vidutinigkai alyje. Geresni rodikliai buvo Utenos (17,7
atvykusiojo 1000 gyv.) ir Mazeikiy (20,7) rajono savivaldybése. Sios savivaldybés i3si-
skyré ir tuo, kad priesingai $alyje vyraujancioms tendencijoms, i$ jas atvykstanciyjy
gyventi skai¢ius augo ir 2008-2010 m. Gerus atvykstanciyjy rodiklius (geresnius nei
Salies vidutiniai) turéjo ir 6 i§ 14 probleminiy teritorijy — Druskininky savivaldybé,
Ignalinos, Jonavos, Akmenés, Joniskio ir Svenéioniy rajony savivaldybés.

Taciau migracijos srautai j regioniniy centry savivaldybes, problemines teritorijas,
taip pat ir daugelj kity salies teritorijy nekompensavo iSaugusio emigracijos lygio. 2010
metais i$vykusiyjy skaicius virsijo atvykusiyjy net 2,5 karto (palyginimui — 2008 m. $is
skirtumas buvo 11 proc.). 2010 m. savivaldybés, kuriose atvykusiyjy ir i$vykusiyjy san-
tykis buvo prasciausias — Alytaus (-48,9/1000 gyv.) ir Visagino (-45,0/1000 gyv.). Visa-
gino savivaldybés rodiklj didzigja dalimi lémé Ignalinos atominés elektrinés uzdary-
mas. Vienintelé savivaldybé turéjusi teigiamg migracijos saldo — Neringos (+41,4/1000
gyv.). Geresni uz Salies vidurkj migracijos (neto/1000 gyv.) rodikliai uzfiksuoti 34 i$ 60
Salies savivaldybiy, tarp kuriy pateko tik viena i§ didziyjy miesty savivaldybiy (Vil-
niaus) ir viena regioninio centro (Utenos rajono) savivaldybé. Tarp geresnius rodiklius
turinéiy savivaldybiy dominuoja kaimiskosios savivaldybés, esancios $alia didesniyjy
miesty, ar turincios geresnius rekreacinius isteklius (pvz. Neringos, Traky, Ignalinos,
Moleéty rajony, Birstono).

2011 m. pradzioje 63,7 proc. $alies gyventojy buvo darbingo amziaus. Didziau-
sia darbingo amziaus gyventojy dalis buvo Vilniaus apskrityje - 65,6 proc., maziau-
sia — Panevézio ir Alytaus apskrityse — 62,2 proc. Nepaisant mazéjancio gyventojy
skaiciaus, darbingo amziaus gyventojy dalis $alyje nuo 2005 iki 2011 m. iSaugo 2,1
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procentinio punkto. Sparciausiai darbingo amziaus gyventojy dalis didéjo Tauragés
(3,9 proc. punkto), Telsiy (3,6 proc. punkto) ir Marijampolés (3,5 proc. punkto) apskri-
tyse, léciausiai — didziosiose Vilniaus (0,9 proc. punkto) ir Kauno (1,2 proc. punkto)
apskrityse. Didéjanti darbingo amziaus gyventojy dalis mazesniuose Salies regionuose,
auganti potencialios darbo jégos pasiila, lyginant su didziaisiais miestais, sudaro prie-
laidas ekonominés plétros tolygumui pagerinti.

Didziausig grésme kelia tai, kad visose $alies apskrityse 2011 m. demografinés se-
natves koeficientas Zenkliai virsija 100 (100 = vaiky iki 15 m. ir vyresniy nei 60 m.
asmeny yra po lygiai). Ypac sparciai sensta Utenos (demografinés senatvés koeficientas
= 189), Alytaus (163) ir Panevézio (162) apskritys. Maziausias demografinés senatvés
koeficientas 2011 m. uzfiksuotas Tel$iy apskrityje (123). Dél susidariusios disproporci-
jos tarp vaiky ir vyresnio amziaus gyventojy skaiciaus artimiausiu laikotarpiu visose
apskrityse ims mazéti darbingo amziaus gyventojy dalis.

I$vados:

1. Didieji miestai praranda turéta demografinio potencialo pranasumg - tarp regio-
ny issilygino gyventojy skaiciaus mazéjimo tempas, sumazéjo skirtumai, vertinat
darbingo amziaus gyventojy dalj. Tai sudaro prielaidas tolygesniam uzimtumo
augimui, subalansuotai tikio plétrai.

2. 2008-2010 m. zenkliai iSaugus emigracijai, labiausiai nukentéjo didieji ir viduti-
niai $alies miestai (regioniniai centrai), patraukliausios ilieka mazesnés savival-
dybés, esancios netoli didziyjy miesty, taip pat savivaldybés turincios rekreaciniu
pozitriu vertingy istekliy.

3. I8augus mobilumui, mazéja socialinés atskirties zidiniy formavimosi tikimybe
daugelyje probleminiy teritorijy, i$skirty 2007 m. Probleminése teritorijose tiek
atvykstanciy, tiek iSvykstanciy gyventojy srautai yra gana dideli, o migracijos ten-
dencijy pablogéjimas ne toks Zenklus, kaip Salyje (iSskyrus savivaldybes, kuriose
buvo didesni miestai — Mazeikiy rajono, Druskininky ir Jonavos rajono savival-
dybes).

4. Nors darbingo amziaus gyventojy skaiciaus poky¢iai $iuo metu teigiami, visuome-
nés senéjimas ateityje gali pabloginti $ig tendencijg. Ypa¢ probleminés apskritys:
Panevézio, Alytaus.

3.6.2. Darbo rinka

Pastaraisiais metais nuolat mazéjo teritoriniai nedarbo lygio skirtumai. 2007 me-
tais apskric¢iy vidutinio metinio nedarbo lygio (VMNL) rodiklis nuo salies vidurkio
skyrési vidutiniskai - 19,1 proc., 2008 metais - 17,4 proc., 2009 m. 10,4 proc., 2010
vidutiniai VMNL skirtumai dar sumazéjo - iki 9,0 proc., daugiausiai dél iSaugusio
nedarbo lygio didziuosiuose 3alies miestuose. Salies vidurkis nebuvo vir§ytas daugiau
kaip 35 procentais né vienoje apskrityje. Ypac¢ pagerino uzimtumo rodiklj Tauragés
apskritis, kuri pagal uzimtumo lygj pakilo i§ paskutinés j trec¢ig vieta salyje, taciau joje,
kaip ir daugelyje kity apskriciy triuksta ,kokybisko uzimtumo®, didesng¢ pridétine verte
kurianciuose sektoriuose. Tai tiesioginé kvalifikuotos darbo jégos trikumo pasekmeé.
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Didziausias uzimtumas mazg pridétine verte sukurianciuose sektoriuose 2010 m.
buvo Tauragés, Marijampolés apskrityse atitinkamai 31,4 proc. ir 20,9 proc. gyventojy
dirbo zemeés tukio, miskininkystés, zuvininkystés sektoriuje, kuriame, vertinant BPV,
tenkancig vienam dirbanciajam - sukuriama daugiau kaip tris kartus maziau pridéti-
nés vertés. Skirtumas tarp produktyviausio sektoriaus (pramoné Vilniaus arba Utenos
apskrityse) ir maziausiai produktyvaus (Zemés uikis Taurages apskrityje) siekia beveik 9
kartus - vienam pramonés sektoriaus dirbanciajam Utenos apskrityje teko 95,6 tikst.
Lt sukurtos pridétinés vertés 2009 metais, Vilniaus apskrityje — 93,6 tukst. Lt. Tau-
ragés apskrities 1 uzimtajam zemés ukio sektoriuje teko vos 11,6 takst. Lt. sukurtos
pridétinés vertés. Gerus Utenos apskrities rodiklius, buvusius 2009 m. metais, paveiks
uzdaryta Ignalinos atominés elektriné — stambiausia jmoné regione, todél Siuo regiono
dirbanciyjy/BPV santykis gali zenkliai pablogeéti.

Visose apskrityse, i$skyrus Vilniaus ir Kauno - santykinai nedaug gyventojy
uzimti paslaugy sektoriuje. DidZiosiose apskrityse paslaugy sektoriaus darbuotojams
tenkanti sukuriama pridétiné verté taip pat didziausia. Ypac issiskiria Vilniaus aps-
kritis, kurioje vienam paslaugy sektoriaus darbuotojui 2010 m teko 84,1 tukst. Lt. su-
kurtos pridétinés vertés. Utenos, Tel$iy, Kauno, Panevézio, Marijampolés apskrityse
santykinai daug uzimtyjy pramonéje (daugiau kaip 20 proc. visy uzimtyjy). Didesnis
santykinis produktyvumas i$ $iy apskri¢iy - Tel$iy ir Utenos, maziausias — Marijam-
polés apskrityje, BPV pramonéje/dirbanciajam skirtumai tarp apskriciy siekia iki 2
karty. Tel$iy apskritis isiskiria didZiausia dirbanciyjy statyby sektoriuje dalimi (ta¢iau
ir maziausia vienam dirbanciajam $iame sektoriuje tenkancia pridétine verte).

Universitetinés aukstosios mokyklos arba jy filialai veikia 6 i$ 10 Lietuvos apskri-
¢iy. Bent po viena veikiancig kolegija yra visose apskrityse, taciau specialisty su auks-
tuoju iSsilavinimu skirtingose apskrityse parengiama nevienodai.

2010-2011 m. net 75,8 proc. visy specialisty su aukstuoju iSsilavinimu parengta
Vilniaus ir Kauno apskrityse. Klaipédos ir Siauliy apskrities dalis kartu sieké 18 proc.
Likusiose 6 apskrityse (Alytaus, Marijampolés, Tauragés, Tel$iy, Panevézio ir Utenos)
kartu sudéjus - vos 6,2 proc.

Pagal profesiniy mokykly absolventy skaiciy, tenkantj 1000 gyventojy, pirmauja
Alytaus apskritis (6,7 absolvento 1000 gyv. per metus) ir Kauno apskritis (5,1). Bendrai,
specialisty su profesiniu i$silavinimu Lietuvoje parengiama beveik 3 kartus maziau,
negu specialisty su aukstuoju issilavinimu.

Specialisty rengimo koncentravimas didziuosiuose miestuose lemia labai skir-
tinga pagal i$silavinimg darbo jégos struktiirg apskrityse. Pagal ISCED klasifikacija
zemesnjjj (ISCED 0,1,2) i$silavinimg turinc¢iy 15-64 m. amziaus gyventojy dalis buvo
didziausia Tauragés apskrityje (16,7 proc.). T. y. santykiné Zemos kvalifikacijos darbo
jégos dalis Sioje apskrityje buvo beveik 3 kartus didesné negu Vilniaus (5,6 proc.) ir
Alytaus (5,7 proc.) apskrityse. Kitos, turincios santykinai didele mazos kvalifikacijos
darbo jégos dalj — Siauliy ir Telsiy. Vidutinio i3silavinimo (ISCED 3,4) darbo jégos
dalis didziausia Marijampolés (72,4 proc.), Alytaus (70,8 proc.), Panevézio (66,7 proc.)
apskrityse. Pagal auksciausio i$silavinimo darbo jégos dalj aiskiai issiskiria Vilniaus
(44,9 proc.), Kauno (38,7 proc.) ir Klaipédos (32,4 proc.) apskritys. Gana subalansuota
darbo jégos struktiira pagal iSsilavinimg Utenos apskrityje — Zemesniojo issilavinimo
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gyventojy santykinai nedaug, vidutinio dalis vir$ija Salies vidurkj, o auksciausio issla-
vinimo gyventojy dalis mazesné tik uz didziyjy (Vilniaus, Kauno, Klaipédos apskri-
¢iy). I8liekant tendencijoms, kai auksciausios kvalifikacijos specialistai rengiami tik
didziuosiuose miestuose, o profesinése mokyklose specialisty parengiama nedaug -
skirtumai tarp regiony gresia dar iSaugti - mazesniuose regionuose daugés maziausios
kvalifikacijos darbo jégos, tuo tarpu didesne pridétine verte kurianciy akio sektoriy
plétrai kelig uzkirs kvalifikuotos darbo jégos trakumas.

Skirtumai, apskaiciuoti pagal vidutinj ménesinj bruto darbo uzmokestj, nuo 2008
iki 2009 mety mazéjo — 2008 metais vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis $alyje
iSaugo nuo 1802,4 Lt iki 2151,7, o vidutiniai skirtumai sumazéjo nuo 13,1 iki 12,2 pro-
cento, iki 2010 mety ménesinis bruto darbo uzmokestis sumazéjo tolygiai visose aps-
krityse, taciau skirtumai nuo salies vidurkio isliko stabilas (vidutini$kai 12,1 procento),
prie $alies vidurkio artéjo Klaipédos, Panevézio, Tauragés apskric¢iy rodikliai, Siek tiek
atsiliko Alytaus ir TelSiy apskritys.

I$vados:

1. Nedarbo lygio skirtumai tarp apskriciy palaipsniui mazéja, taciau mazyjy apskri-
¢iy geréjancius rodiklius lemia didelis uzimtumas Zemo produktyvumo sekto-
riuose. Tai stabdo gyventojy pajamy netolygumy mazéjima.

2. Telsiy, Utenos, Kauno, Panevézio, Marijampolés apskritys turi gera pramonés
sektoriaus plétros potencialg — didelé darbo jégos dalis dirba pramonés sektoriu-
je, didzioji dalis darbo jégos yra aukstos kvalifikacijos. Taciau $io potencialo iki
galo i$naudoti neleidzia netolygus rengiamy specialisty pasiskirstymas ir didelés
darbo jégos sanaudos, lyginant su sukuriama BPV (Zemy technologijy taikymo
pasekmé).

3. Paslaugy sektorius i$plétotas netolygiai. Didelis Vilniaus apskrities dominavimas
tiek pagal uzimtyjy skaiciy, tiek pagal sukuriama BPV. Gera situacija Kauno aps-
krityje. Likusiy apskri¢iy uzimtumas paslaugy sektoriuje — nepakankamas.

4. Pagal BPV/dirbanciajam Vilniaus apskritis pirmauja visuose sektoriuose, jskaitant
zemeés ukj.

5. Tauragés apskrityje ir i§ dalies Marijampolés bei Siauliy apskrityse — neproporcin-
gai didelis uzimtumas Zemeés tkio sektoriuje, taip pat didelé nekvalifikuotos darbo
jégos dalis stabdo ekonomikos plétra.

3.6.3. Ekonomika

Vienas i§ pagrindiniy regiony ekonominio i§sivystymo rodikliy yra BVP/gyv. aps-
krityse. Vidutinis Lietuvos BVP/gyv. 2010 metais buvo 28,9 tikst. lity. Jj virsijo tik
Klaipédos (32,2 tukst. lity) ir Vilniaus (43,2 takst. lity) apskritys. Vilniaus apskrities
BVP/gyv. buvo 2,8 karto didesnis uz Tauragés apskrities, kur BVP/gyv. 2010 metais
buvo tik 53,4 procento Salies vidurkio. Apskri¢iy skirtumai, apskaic¢iuoti pagal BVP/
gyv., 2009-2010 metais Siek tiek sumazéjo — 2010 metais BVP/gyv. salyje iSaugo nuo
27,5 takst. Lt iki 28,9 takst. Lt, o vidutiniai apskriciy skirtumai sumazéjo nuo 28,33 iki
28,31 procento. Apskri¢iy BVP/gyv. skirtumai mazéjo antra kartg nuo 1995 mety - pir-
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masis toks sumazéjimas buvo stebimas 2008 metais. 2009 metais BVP/gyv. sumazéjo
tolygiai visose apskrityse, tuo tarpu jau 2010 metais stebima augimo tendencija.

Pagal BVP/gyv. rodiklj galima igkirti Vilniaus, Kauno, Klaipédos apskritis, kurio-
se BVP/gyv. yra artimas vidurkiui ar uz jj didesnis (toliau - ekonomiskai stipriausios
apskritys) ir atsiliekancias apskritis - tai Alytaus, Marijampolés, Tauragés apskritys,
kuriose BVP/gyv. 2010 metais nesieké 70 procenty $alies vidurkio, taip pat Tel$iy aps-
kritis, kurioje santykinai auksta BVP/gyv. rodiklj uztikrina AB ,,Mazeikiy nafta“, bet
bendras ekonominis aktyvumas yra nedidelis, o VMNL santykinai aukstas, ir Utenos
apskritis, kuri susiduria su ekonominémis ir socialinémis problemomis, susijusiomis
su valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés uzdarymu (toliau - atsiliekancios
apskritys).

Zema BVP/gyv. lygj atsiliekanciose apskrityse lemia investicijy j zmogiskuosius
isteklius, inovacijas, technologine pazanga stoka. 2010 mety pabaigoje Tiesioginés uz-
sienio investicijos 1 gyventojui (TUI/gyv.). Lietuvoje buvo vidutini$kai 10958 Lt. Di-
dziausios ir didesnés uz $alies vidurkj TUI/gyv. buvo Tel$iy ir Vilniaus apskrityse. Ma-
ziausiai TUI/gyv. teko Tauragés, Panevézio ir Siauliy apskrityse. Tauragés apskrityje
TUl/gyv. sieké vos 373 Lt.

Materialiniy investicijy vienam gyventojui skirtumai tarp apskri¢iy buvo mazes-
ni, 2010 metais vienam Lietuvos gyventojui teko 3634 Lt materialiniy investicijy, ta-
¢iau ir $ios investicijos koncentravosi daugiausiai Vilniaus apskrityje (4953 Lt vienam
gyventojui), Marijampolés ir Tauragés apskrityse vienam gyventojui teko atitinkamai
po 1703 Lt (2,1 karto maziau negu vidutiniskai $alyje) ir 1844 Lt (2 kartus maziau negu
vidutinigkai $alyje) materialiniy investicijy. Nepaisant isliekanciy dideliy investici-
jy pasiskirstymo regionuose skirtumuy, jie palaipsniui mazéja. Jei 2005 m. investicijy
apimstys apskrityse skyrési vidutiniskai 45 proc., 2007 m. $ie skirtumai sumazéjo iki
38,7, 0 2010 jau iki 35,0 proc. Prie to daug prisidéjo augusios investicijos regioniniuose
centruose - tarp didZiyjy miesty ir regioniniy centry didZiausios apimties investicijos
2010 m. buvo vykdomos Visagine (4,99 tukst. Lt/gyv.), Vilniuje (4,95 tukst. Lt/gyv.),
Klaipédoje (4,31 takst. Lt.), Alytaus miesto savivaldybé pagal materialines investicijas
vienam gyventojui lenké tokius miestus, kaip Siauliai, Kaunas ir Panevézys.

Viesojo sektoriaus investicijy j mokslinius tyrimus ir technologine plétra (viso
535,5 mln. Lt. 2010 m.) statistika rodo, kad net 92% tokiy investicijy teko Vilniaus (52%)
ir Kauno (40%) apskritims, 5% tokiy investicijy teko Klaipédos, 3% Siauliy apskri¢iai.
Likusiose apskrityse vie$ujy investicijy i technologijy plétra nebuvo vykdoma.

I$vados:

o Regiony ekonominiai skirtumai mazéja, taciau kol kas nepasieké socialiniy skir-
tumy mazéjimo tempy. Tai i§ esmés nulémé tai, kad ekonomikos sunkmetis
labiausiai paveiké didziuosius miestu, o tuo paciu - ir labiausiai i§sivysc¢iusius
regionus. Todél juose ekonomika smuko labiausiai. Kita vertus silpniau issivys-
¢iusiuose regionuose ekonomikos susitraukimui dél jy silpno i$vystymo nebuvo
dideliy galimybiy.
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« Materialiniy investicijy rodikliai vystomuose regioniniuose centruose geréja, ir
i$ esmés susilygina su didziyjy miesty, taciau islieka labai dideli skirtumai tarp
investicijy, skirty inovacijoms, aukstg pridéting verte kuriantiems sektoriams.

3.6.4. Probleminés teritorijos

I§skiriant problemines teritorijas naudoti $ie rodikliai, kuriy artéjimo prie $alies
vidurkio siekiama 2007-2013 m. laikotarpiu:
o vidutinis metinis registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santyKkis,
palyginti su $alies vidurkiu, procentais;
« vidutinis metinis socialinés pasalpos gavéjy ir gyventojy santykis, palyginti su
Salies vidurkiu, procentais.

Uzimtumo lygio skirtumai tarp probleminiy teritorijy i§ $alies uzimtumo lygio
nuolat mazéja. 2007 metais, prie§ pradedant jgyvendinti I etapo probleminiy teritorijy
plétros programas, registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis $alyje
buvo 3,4 proc. probleminése teritorijose $is rodiklis sieké nuo 4,9 proc. (153,1 proc.
Salies vidurkio) Skuodo ir Svencioniy rajony savivaldybése, kuriose situacija buvo ge-
riausia, iki 7 proc. Ignalinos rajono savivaldybéje. 2009-2010 metais dél ekonomikos
nuosmukio, nedarbas iSaugo visoje salyje - iki 9,4 proc. 2009 metais ir 14,5 proc. 2010
metais - t. y. daugiau kaip 4 kartus. Pastebimai padidéjo nedarbo lygis ir probleminése
teritorijose, ta¢iau $is augimas buvo létesnis negu visoje $alyje. Registruoty bedarbiy ir
darbingo amziaus gyventojy santykis probleminése teritorijose pasieké nuo 14,5 proc.
(Skuodo rajono savivaldybéje) iki 19,7 proc. Ignalinos rajono savivaldybéje. Anksc¢iau
nepalankioje situacijoje buvusios probleminés teritorijos pagal nedarbo rodiklj nuo Sa-
lies vidurkio atsiliko maziau. Besikei¢iant situacijai darbo rinkoje, mazéjo savivaldybiy,
kuriose nedarbo lygis buvo daug aukstesnis uz vidutinj, skaicius.

Jau 2009 metais vidutinis metinis registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyven-
tojy santykis nevirsijo 150 proc. $alies vidurkio 13-oje probleminiy teritorijy (i$skyrus
Druskininky savivaldybe). 2010 metais visose probleminése teritorijose vidutinis meti-
nis registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, nebuvo daugiau kaip
50 proc. didesnis uz $alies vidurkj. Geriausia situacija buvo Skuodo ir Jonavos rajony
savivaldybése, kuriose nedarbo lygis beveik lygus vidutiniam $alyje.

Socialiniy skirtumy tarp probleminiy teritorijy ir $alies vidurkio mazéjimas pagal
antrajj kriterijy — socialinés pasalpos gavéjy ir gyventojy santykj buvo létesnis, taciau
stabilus. 2007 metais, prie$ pradedant jgyvendinant probleminiy teritorijy plétros pro-
gramas, socialinés pasalpos gavéjy ir gyventojy santykis $alyje buvo 1,1 proc. Daugiau-
siai socialinés pasalpos gavéjy buvo Joniskio rajono savivaldybéje — 4 proc., arba 3,6
karto daugiau, negu vidutiniskai $alyje. Geriausia situacija tarp probleminiy teritorijy
buvo Svencioniy rajono savivaldybéje — 1,78 proc. (160 proc. salies vidurkio). Viduti-
niskai probleminés savivaldybés nuo $alies vidurkio atsiliko net 2,4 karto. Ekonomikos
nuosmukis lémé iSaugusj socialinés pasalpos gavéjy skaiciy beveik visoje $alies teritori-
joje, todél 2010 mety socialines pasalpas gaunanciy gyventojy skaicius pasieké 5,5 proc.
visy Lietuvos gyventojy. Dalyje probleminiy teritorijy situacija tapo itin sudétinga -
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Lazdijy, Joniskio, Sal¢ininky, Mazeikiy ir Akmenés rajony savivaldybése 2010 metais
socialinés pasalpas gavo 10 proc. gyventojy, taciau ir pagal §j rodiklj visos probleminés
teritorijos priartéjo prie $alies vidurkio - vidutinis atsilikimas sumazéjo 4 kartus (iki
60,8 proc.).

3.6.5. Europos Sajungos paramos investicijos regionuose

ES struktariné parama - vienas svarbiausiy jvairiy sektoriy politiky investiciniy
instrumenty, o dauguma $iy politiky (Zzmogiskyjy istekliy, infrastruktaros, verslumo
skatinimo) tiesiogiai ar netiesiogiai prisideda prie ekonominiy ir socialiniy skirtumy
tarp regiony mazéjimo.

Viesojo ir privataus sektoriaus projektams, pateiktiems finansuoti i§ ES strukta-
rinés paramos, taikomos skirtingos projekty atrankos procediiros. Projektai bus at-
renkami taikant vieng i$ trijy projekty atrankos budy: valstybine projekty atranka,
regioning projekty atranka, konkursa.

Dauguma vie$ojo sektoriaus projekty 2007-2013 m. atrenkami nacionaliniy (vals-
tybiniy) ir regioniniy investiciniy plany pagrindu.

Valstybiné projekty atranka naudojama vieSyjy investicijy ir viesyjy paslaugy
teikimo atveju, kai vadovaujantis nacionaliniais strateginio planavimo dokumentais
yra galima skaidriai ir pagristai sudaryti projekty ir paramos gavéjy sarasa. Projektai
ir jiems skirtos léSos turi buiti numatyti nacionaliniuose strateginio planavimo doku-
mentuose arba institucijy strateginés veiklos planuose.

Regioniné projekty atranka naudojama vie$yjy investicijy ir viesyjy paslaugy
teikimo atveju, kai remiantis regioniniais strateginio planavimo dokumentais yra gali-
ma skaidriai ir pagrjstai sudaryti projekty ir paramos gavéjy sarasa. Projektai ir jiems
skirtos lé$os turi baiti numatyti regiony plétros planuose.

Toliau bus nagrinéjamos valstybés ir regiony planavimo badu paskirstytos ES in-
vesticijos. Analizé atliekama pagal 2011 m. rugséjo 15 d. ES struktariniy fondy valdy-
mo ir stebésenos informacinéje sistemoje paskelbtus duomenis.

3.6.5.1. Zmogiskieji istekliai

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programai skirta 13,8 proc. ES struktirinés
paramos léy. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa prisidedama prie Lietu-
vos gyventojy profesiniy gebéjimy, kvalifikacijos kélimo, finansuojamos darbo rin-
kos priemonés. Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos priemones galima suskirstyti
i Sias pagrindines grupes:

Darbo jégos kvalifikacijos tobulinimo, uzimtumo skatinimo priemonés (atsakin-
ga Socialinés pasaugos ir darbo ministerija);

Svietimo sistemos tobulinimas, bendrasis lavinimas, neformalusis §vietimas (atsa-
kinga Svietimo ir mokslo ministerija);

Aukstasis mokslas, studijos, moksliniai tyrimai (atsakinga Svietimo ir mokslo mi-
nisterija).
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Valstybés institucijy, savivaldybiy administraciniai gebéjimai (atsakinga Vidaus
reikaly ministerija).

2011 m. rugséjo mén. duomenimis, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija jau
buvo finansavusi 29 valstybinio planavimo projektus, susijusius su darbo rinkos po-
litikos priemonémis, projektams skirta per 957 mln. Lt paramos. Siai intervencijos
sri¢iai skirtas finansavimas valdomas centralizuotai: 27 i§ 29 projekty vykdeé valstybés
institucijos (Lietuvos darbo birza, Nejgalumo nustatymo tarnyba, Zemés ikio minis-
terija (kaimo vietoviy darbo jégos perorientavimo projektas), didziosios salies ligoni-
nés (vykdziusios mediky kvalifikacijos tobulinimo projektus) ir kt. Vidutinis projektui
skirtas finansavimas — 33 mln. Lt. Smulkesniy (regioniniy, vietiniy) projekty, kuriais
buty sprendziamos konkrecios teritorijos vystymo, specifiniy regioniniy problemy
sprendimo klausimai, nebuvo. Sia intervencijos sritimi i§ esmés - bendrai finansuo-
tas nacionalinés darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimas, ,,i$ virSaus j apacia
principu®. Dalis priemoniy (pvz. skirtos skatinti bedarbiy uzZimtuma, mobilumg, kaimo
vietoviy dirbanciyjy persiorientavimg nuo zZemés tkio veiklos i kitas veiklas) yra susi-
jusios ir su nacionalinés regioninés politikos tikslais ir uzdaviniais, ir galéty papildyti
socialiniams ir ekonominiams skirtumams mazinti skiriamas investicines priemones,
taciau priemoniy tarpusavio suderinamumga sunku uztikrinti dél skirtingy planavimo
ir jgyvendinimo budy (investiciniai projektai — vietiniy iniciatyvy pagrindu, unikalas,
planuojami regione (arba vykdomi savivaldybés), ,,minkstieji“ — centralizuoti, standar-
tizuoti, tos pacios priemonés taikomos visy valstybés institucijos (pvz. Darbo birzos)
teritoriniy padaliniy; savivaldybés ir regiony plétros tarybos neturi iniciatyvos teisés.

Svietimo, neformaliojo ugdymo plétros projektai, finansuojami Svietimo ir
mokslo ministerijos, didelés jtakos (teigiamos ar neigiamos) regiony plétrai neturi.
Centralizuotai planuojamy projekty pagalba, sprendziamos specifinés sektoriaus pro-
blemos. Visi projektai, pagal §ia intervencijos kryptj, skiriami ne tam tikrai konkreciai
teritorijai, bet visai $aliai. Naudos gavéjy pasiskirstymas visoje salyje buvo gana tolygus
(visoje Salyje veikianc¢ios mokyklos, pedagogy kvalifikacijos kélimo jstaigos ir kt.).

Kaip ir bendrojo lavinimo, taip ir profesinio mokymo, aukstojo mokslo ir studijy
sistemai, mokslininky ir tyréjy gebéjimams tobulinti skirti projektai neturi aiskios
teritorinés dedamosios. Daugeliu atvejy tai arba nukreipti sektorinéms problemoms
spresti, arba tai yra atskiry universitety atskirai ir bendradarbiaujant jgyvendinami
projektai, kuriy naudos gavéjai (tikslinés grupés) yra susitelkusios Vilniaus ir Kauno
regionuose. 41 projektas (kuriems skirti 222 mln. Lt. paramos) buvo jgyvendinamas
nacionaliniu lygiu - juos jgyvendino arba centrinés institucijos (pvz. Mokslo taryba),
arba bendradarbiaujantys universitetai ir kitos mokslo jstaigos. 5 projektai (skirta apie
35 mln. Lt) buvo jgyvendinami pavieniy universitety (po 2 Vilniaus ir Kauno apskri-
tyse, 1 Klaipédoje). Visy minéty projekty sklaida mazesniuose $alies regionuose labai
nedidelé. Tik 3 i§ jgyvendinamy 46 projekty kaip partneriai dalyvauja kolegijos, esan-
¢ios Utenos, Alytaus, Tel$iy ir Marijampolés apskrityse.

Vidaus reikaly ministerijos administruojama parama valstybés valdymo tobulini-
mui, administraciniy gebéjimy ugdymui yra vienintele Zmogiskyjy istekliy veiksmy
programos intervencijos sritis, kurioje derinamos valstybés planavimo ir regiony pla-
navimo priemones.
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Regioninei atrankai priskirtos Zmogiskyjy istekliy veiksmy programos priemo-
nés, skirtos savivaldybiy administracijy valstybés tarnautojy ir darbuotojy gebéjimams
ugdyti, strateginio planavimo dokumentams, teritorijy planavimo dokumentams reng-
ti. Regioninio planavimo priemonéms jgyvendinti suplanuotos paramos kvota — 120
mln. Lt. iki 2013 m., kuri paskirstyta visiems regionams, jvertinus jy gyventojy skaiciy.
2011 m. rugséjo ménesio duomenims, buvo finansuoti 322 projektai, paskirstyta 71
mln. Lt. paramos. Daugelj projekty pagal minétas priemones jgyvendina savivaldybés
(6 projektus vykdé siuo metu panaikintos apskri¢iy virSininky administracijos). 13 i$
igyvendinamy 322 projekty buvo vykdomi regiono mastu, juos jgyvendinant dalyvavo
po keleta (arba visos) regiono savivaldybés (tokiems projektams skirta parama - 5 mln.,
panaudoti 3 mln. Lt). Administraciniy gebéjimy tobulinimas - viena i§ sric¢iy, kurioje
vyksta savivaldybiy bendradarbiavimas, vykdant regioninius projektus. Dalis savival-
dybiy jgyvendina bendrus projektus, kuriy metu vykdomi ne atskiros savivaldybés, bet
visy regiono savivaldybiy tarnautojy mokymai, ar jgyvendinamos bendros planavimo
dokumenty rengimo iniciatyvos. Ta¢iau tokiy projekty procentiné dalis nuo visy vyk-
domy projekty yra nedidelé (7,2 proc. nuo viso skirto finansavimo projektams).

3.6.5.2. Ekonomikos augimas

Ekonomikos augimo veiksmy programai skirta didziausia paramos 1ésy dalis -
45,72 proc. 10 proc. 1éSy numatoma skiri ikio konkurencingumui ir ekonomikos augi-
mui skirtiems moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai.

Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir
technologiné plétra — pagal $ia intervencijos sritj valstybés planuojami projektai buvo
vykdomi tik 3 didZiosiose $alies apskrityse. 2011 m. rugséjo ménesj buvo finansuota
40 tokiy projekty (skirta 1099 mln. Lt paramos), i$ jy 19 buvo vykdoma Vilniaus aps-
krityje, 10 Kauno apskrityje, 11 projekty apémé keleto apskric¢iy (Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos) teritorijas. Didziausia paramos dalis (vertinant paramg, tenkancig vienam
apskrities gyventojui) teko Vilniaus apskriciai (843 Lt/gyv.), Kauno (519 Lt/gyv.), Klai-
pédos apskriciai tenkanti nacionaliniy projekty dalis — 125 Lt/gyv. Likusiose apskrityse
valstybiniai projektai, skirti investicijoms j mokslinius tyrimus ir technologine plétra,
vykdomi nebuvo.

Tiesioginé ir netiesioginé parama verslui. Tiesioginés paramos jmonéms projek-
tai paprastai finansuojami atrenkant juos konkurso tvarka, taciau viena i valstybinio
planavimo priemoniy - ,INVEST-LT+“ finansuojami privaciy jmoniy vykdomi pro-
jektai, prisidedant prie tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo. Finansuoti 3 pro-
jektai (skirta 12,7 mln. Lt. paramos, panaudota 6,7 mln. Lt). Visi finansuoti projektai
jgyvendinami Vilniaus apskrityje.

Netiesioginei paramai (gerinant kreditavimo galimybes, kuriant patrauklig fizine
aplinkg (infrastruktiirg) ir tobulinant viesyjy paslaugy verslui teikima) skirta 13 naci-
onaliniy (paskirstyta 308,8 mln. Lt) projekty, vykdomy V3] ,,Investuok Lietuvoje®, V§]
»Versli Lietuva“, UAB ,,Invega® ir kity nacionaliniy paramos verslui tinklo institucijy.
Dar 20 investiciniy projekty vykdomi regionuose (paskirstyta 144,4 mln. Lt). 12 i $iy
20 projekty vykdé savivaldybés, 5 vieSosios jstaigos, kuriy dalininké yra savivaldybé,
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2 laisvyjy ekonominiy zony valdymo bendrovés (valstybés jmonés), 1 — nevyriausy-
biné organizacija (Lietuvos architekty sajunga). Visi tiesioginés ir netiesioginés para-
mos verslui projektai buvo planuojami centralizuotai, valstybés lygiu, taciau dalies jy ir
vykdytojai, ir tiesioginiai naudos gavéjai buvo savivaldybés. Ypa¢ aktualis ekonomikos
atskirose teritorijose skatinimui buvo verslui skirtos infrastruktaros kiirimo ir plétros,
projektai. Pagal skirtg parama (atsizvelgiant j savivaldybés dydj) pirmavo Alytaus aps-
kritis, regiono centro — Alytaus miesto savivaldybéje buvo vykdomi 2 projektai — pra-
moninio parko sukarimo ir $io parko rinkodaros. Tenkanti paramos suma 1 apskrities
gyventojui sieké 118 Lt. Antroje vietoje, pagal parama 1 gyv. (dél vystomos laisvosios
ekonominés zonos) buvo Klaipédos apskritis (84 Lt/gyv.). Né vieno projekto nebuvo
vykdoma Tauragés ir Marijampolés apskrityse.

Valstybés parama kuriamai verslui reik§mingai infrastruktirai buvo paskirstyta
4 pramoniniy parky (Alytaus, Panevézio, Kédainiy ir Siauliy), 2 laisvyjy ekonomi-
niy zony (Klaipédos ir Kauno) jrengimui ir rinkodarai, taip pat kiirybiniy industrijy,
meny inkubatoriy kiirimui Raudondvaryje (Kauno r. sav.), Tel$iuose, Anyksciuose ir
Vilniuje (3 jstaigos).

Informaciné visuomené - $is Ekonomikos augimo veiksmy programos priorite-
tas apima jvairias priemones, skirtas skatinti informaciniy technologijy panaudojima
teikiant gyventojams ir verslui administracines, vie$asias ir kitas paslaugas. Daugu-
ma $iam prioritetui priskirty priemoniy planuojamos valstybés lygiu, o dél vykdomy
projekty specifikos (naudojant informacines technologijas), prieiga prie sukurty pro-
dukty gali gauti jvairios tikslinés grupés, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos. 43
valstybés planuojamus projektus vykdancios organizacijos buvo jsikarusios Vilniaus,
1 Klaipédos apskrityje.

Vienintelé regioniniam planavimui priskirta Informacinés visuomenés plétros
prioriteto priemoné - ,,Elektroniné demokratija: regionai) Siai priemonei skiriama 19,5
mln. Lt. paramos, o projektai vykdomi savivaldybiy visose Lietuvos apskrityse. 4 i§ 10
apskriciy savivaldybés elektroninés demokratijos plétros projektus jgyvendina bendra-
darbiaudamos, todél $ie kuriamos sistemos skiriamos ne atskirai savivaldybei, o visam
regionui. Savivaldybiy bendriems projektams (4 i$ 47 jgyvendinamy projekty) tenka
30 proc. paskirstytos paramos. Tai didziausia regiono lygiu vykdomiems projektams
skiriamos paramos dalis tarp visy regioninio planavimo priemoniy.

Dviejy Informacinés visuomenés plétros prioriteto priemoniy - ,Elektroninés
valdzios paslaugos savivaldybése® (25 mln. Lt paramos) ir ,,Elektroninés sveikatos pa-
slaugos savivaldybése“ (22,9 mln. Lt paramos), projekty atrankos badas 2010 m. buvo
pakeistas i$ regiony j valstybés planavima. Siy priemoniy projekty vykdytojai ir tiesio-
giniai naudos gavéjai yra savivaldybés ar jy jsteigtos jstaigos.

Didele reiksme kaimiskyjy teritorijy atskirties mazinimui turi Susisiekimo mi-
nisterijos vykdomas projektas ,, Kaimiskyjy vietoviy informaciniy technologijy placia-
juoscio tinklo RAIN plétra“, kuriam skirti 172 mln. Lt paramos (56%, arba 98,4 mln.
Lt) jau panaudoti. Jgyvendinant $io projekto antrajj etapg (pirmasis etapas vykdytas
2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento 1ésomis), toliau plétojama placia-
juos¢io duomeny perdavimo tinklo infrastruktiira kaimiskosiose vietovése.
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Esminés ekonominés infrastruktiiros (transporto, energetikos) vystymui regi-
onuose skiriamos tiek valstybés, tiek savivaldybiy vykdomos priemonés. Viso ,,Esmi-
nés ekonominés infrastruktaros® prioritetui skiriama 2,1 mlrd. Lt paramos, i$§ kuriy
apie 25,7 proc. (540 mln. Lt. , kuriy $iuo metu panaudota -25,4 proc.) sudaro regioniniu
lygiu planuojama parama vietiniams keliams ir gatvéms modernizuoti ir rekonstruoti.
Dar beveik 482 mln. Lt. skiriama Lietuvos automobiliy keliy direkcijai prie Susisiekimo
ministerijos, jgyvendinanciai Zvyrkeliy asfaltavimo programg (jsisavinta jau 93 proc.
lesy). Si parama, taip pat valstybés lygiu vykdomi krasto ir rajoniniy keliy rekonstruk-
cijos, jungciy su tarptautiniais koridoriais, elektros tiekimo tinklo, dujotiekiy ir kt. inf-
rastruktiiros projektai prisideda prie regiony vystymo, nes infrastruktiira paprastai
plétojama teritorijose, kur ji iSvystyta prasciau.

Pastebima, kad savivaldybiy kompetencijai priskirtos investicijos paprastai tenka
gana smulkiems projektams, juos savivaldybés vykdo pavieniui, o bendry iniciatyvy,
kuriomis btity vystomi visam regionui svarbis infrastruktiiros objektai — néra. Dides-
nés apimties projektai, paprastai apimantys keliy apskri¢iy teritorijas, buvo vykdomi
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, finansavimg jiems skyrus valstybés planavimo
buadu.

Nacionalinés svarbos transporto infrastruktiiros projektai (automobiliy ke-
liy, gelezinkeliy, viesyjy logistikos centry, tarptautiniy oro uosty, uosto, aplinkkeliy)
remiami ir Sanglaudos fondo 1éSomis (prioritetas ,,Transeuropiniy transporto tinkly
plétra®, skiriama 3,8 mlrd. Lt). Pagal §j prioritetg finansuojami didelés apimties, naci-
onaling reik$me turintys projektai. Vienintelé savivaldybé, kurios jgyvendinami pro-
jektai buvo finansuoti pagal §j prioriteta — Vilniaus miesto, gavusi paramg aplinkkeliy
tiesimui.

3.6.5.3. Sanglaudos skatinimas

Sanglaudos skatinimo veiksmy programa turi jgyvendinti vizija apie darnesne vi-
suomene. Gyvenimo aplinkos ir kokybés gerinimui, mazinant atskiry regiony skirtu-
mus, skiriama 39,08 proc. visos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos. Sios programos
intervencinémis priemonémis pirmiausia sprendziami atskirties tarp socialiniy gru-
piy mazinimo, taip pat regiony socialiniy skirtumy mazinimo, urbanistinio vystymo
ir aplinkos apsaugos klausimai. DidZioji dalis programos paramos skiriam socialiniy
paslaugy ir gyvenamosios aplinkos (jskaitant aplinkosauga) vystymui, taciau dalis $ios
programos priemoniy susijusios ir su ekonomikos skatinimu (turizmas, urbanistiné
plétra).

6,5 mlrd. Lt $ioje programoje numatytos paramos jau paskirstyta valstybinio pla-
navimo, 1,77 mlrd. Lt - regioninio planavimo priemones jgyvendinantiems projek-
tams. Ir pagal Sanglaudos skatinimo veiksmy programa, didzioji dalis investicijy yra
planuojamos centralizuotai.

Didesne reik$me ekonomikos augimui turi Sanglaudos skatinimo veiksmy pro-
gramos 1 prioriteto investicijos i vietine ir urbanistine plétra, turizma. Siame prio-
ritete taip pat suplanuotos ir visos ,vertikaliosios” regioninés politikos intervencijos j
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nacionalinés regioninés politikos tikslines teritorijas (regioninius centrus ir problemi-
nes teritorijas) ir tikslinj sektoriy - kaimo plétra.

Regioniniams centrams vystyti skirta priemoné (,,Regioniniy ekonomikos augi-
mo centry plétra®, paramos limitas — 452 mln. It) numato investicijas j kompleksine
Alytaus, Marijampolés, Tauragés, Telsiy ir Mazeikiy, Utenos ir Visagino miesty plétra,
urbanistinés infrastrukttiros rekonstravimg ir pritaikyma verslo ir gyventojy porei-
kiams. Lyginant su kitomis regioninio planavimo priemonémis, $i pasizymi specifi-
niu paramos planavimo mechanizmu. Kaip ir kity regioniniam planavimui priskirty
priemoniy atveju, teikiamas projektas privalo buti jtrauktas j regiono plétros tarybos
patvirtintg sarasg, prisidéti prie regiono plétros plano jgyvendinimo. Taciau tam, kad
uztikrinti vykdomy investicijy kompleksiskuma ir indélj j nacionalinés regioninés po-
litikos jgyvendinima, visos investicijos numatytos i§ anksto, vidaus reikaly ministro
patvirtintose, kartu su savivaldybémis parengtose kompleksinés plétros investicijy
programose. Finansuojami tik projektai, atitinkantys Sias programas. Taip pat pazy-
métina, kad jgyvendinami projektai pasizymi didele, kelioms intervencinéms sritims
badingy veikly jvairove - jie gali apimti ir transporto infrastruktiros, ir viesyjy er-
dviy, kultaros, sporto, kitos bendruomeninés infrastrukttiros jrengimo ir tvarkymo,
apleisty teritorijy regeneravimo ir pritaikymo verslo plétrai darbus, kuriais priside-
dama prie kompleksinés plétros investiciniy programy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy
jgyvendinimo. Taip i$vengiama investicijy fragmentiskumo, kuris budingas daugeliui
kity regioninio planavimo priemoniy.

Panasaus pobudzio veiklos (i§skyrus pramoniniy teritorijy vystyma) finansuoja-
mos ir priemonés ,,Probleminiy teritorijy plétra“ léSomis probleminiy teritorijy mies-
tuose (paramos limitas 14 Vyriausybés iSskirty probleminiy teritorijy — 116,5 mln. Lt)
taip pat kaimo vietovése (iki 3000 gyv.) visoje Salyje (priemoné ,Prielaidy spartesnei
tkinés veiklos diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas®, paramos limitas - 377,4
mlin. Lt).

Urbanistinés plétros priemones probleminése teritorijose papildo ES parama dau-
giabuc¢iams renovuoti (iki 85 proc. projekto vertés, numatyta paskirstyti 163,4 mln. Lt
paramos), jrengiamas socialinis buistas (paramos limitas -40,8 mln. Lt). Urbanistinés
plétros priemoniy, vykdomy probleminése teritorijose, koordinavimas uztikrinamas
vykdant Vyriausybés patvirtintas probleminiy teritorijy plétros programas.

Nepaisant didelés galimy veikly jvairovés, vykdydamos projektus tiek regioni-
niuose centruose, tiek probleminése teritorijose, tieck kaimo vietovése, savivaldybés
pirmiausiai sprendzia gyvenamosios aplinkos ir bendruomeninés infrastruktiros vys-
tymo problemas, tuo tarpu projektams, kurie biity tiesiogiai skirti investicijy pritrau-
kimui (pvz. pritaikant pramoninés paskirties teritorijas) skiriamas mazesnis démesys.
Vieninteléje Alytaus miesto savivaldybéje vykdomas ,,brown-field* tipo projektas, ku-
riuo tvarkoma Naujosios ir Pramonés g. pramoninés zonos infrastruktiira. I dalies
prie investicinés aplinkos gerinimo prisideda ir buvusios uzterstos teritorijos prie Mas-
¢io ezero Tel$iuose pritaikymas visuomenés reikméms (gerinant paslaugy verslo saly-
gas). Kitos intervencijos paprastai skiriamos jau egzistuojanc¢iy miesty traukos centry,
rekreaciniy teritorijy, bendruomeniniy pastaty kitos visuomeninés infrastrukttiros
kokybés gerinimui. Tokio pobuidzio veiklos yra svarbios gerinant gyvenamaja aplinka,
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taciau jy vaidmuo pritraukiant papildomas iSorines investicijas yra netiesioginis — nors
padidéje lankytojy srautai sutvarkytose teritorijose leidzia pagerinti salygas paslaugy
sektoriaus veiklai, ta¢iau ekonominis augimas vystomose teritorijose galimas tik dél
didéjancio vidaus vartojimo.

Pazintinio ir gamtinio turizmo plétrai skiriamos tiek valstybés, tiek regiony lygiu
planuojamos priemonés (regioninio planavimo projektams numatyta 82 mln. Lt, i§ jy
70 mln. Lt — ES parama). Siuo metu regiony plétros taryby atrinktiems projektams
skirta 45 mln. Lt, valstybés planuojamiems projektams — beveik 10 karty daugiau - 447
mln. Lt. DidZiausiai paramos dalis (jvertinus regiono gyventojy skaiciy) tenka Alytaus
apskriciai (57 mln. Lt skirti 4 projektams (334,8 Lt/gyv.)), Utenos apskriciai (40,1 mln.
Lt 11 projekty, 242,1 Lt/gyv.) ir Klaipédos apskriciai (81,7 mln. Lt. 10 projekty, 220 Lt/
gyv.). Regioniniu lygiu planuojama parama paskirstyta visiems regionams po lygiai (po
7 mln. Lt ES paramos). Tai, kad regioninei projekty atrankai priskirta tik nedidelé dalis
viesiesiem turizmo plétros projektams tenkancios paramos, didelés apimties regioni-
nius projektus jgyvendinti nepakanka finansiniy istekliy. Todél vykdomi regioninio
planavimo budu atrinkti projektai paprastai yra ,,minkstieji“ (rinkodaros, viesinimo)
arba vietinés reiksmés. Keletas projekty buvo vykdomi jungtiniy savivaldybiy inicia-
tyvy pagrindu - bendrg turizmo informacijos ir rinkodaros paslaugy plétros projekta
vykdé Kauno regiono savivaldybés (gauta 164 tikst. Lt paramos), jungtinj rinkodaros
projekta vykdé Mazeikiy rajono, Rietavo savivaldybés ir Varniy regioninio parko di-
rekcija (gauta 203,4 takst. It. paramos), bendradarbiaujant savivaldybéms sutvarkyta
vie$oji turizmo infrastruktira prie Utenos apskrities piliakalniy, 2 bendrus projektus
vykdé Vilniaus ir Traky turizmo informacijos centrai, ta¢iau tokiy projekty dalis tarp
visy vykdomy projekty dalis yra labai nedidelé.

Vertinant finansuotus valstybés planuojamus turizmo plétros projektus, pastebi-
ma, kad didelé jy dalis yra vykdomi savivaldybiy (ar jy jsteigty istaigy), jy tiesioginiai
naudos gavéjai yra savivaldybés ir savivaldybiy lygiu veikiantys subjektai. IS 86 finan-
suoty valstybés planuojamy projekty, 45 buvo vykdomi savivaldybiy, jiems skirta 283,9
mln. Lt, arba 63,7% visos paskirstytos paramos. Savivaldybés vykdé valstybés plana-
vimo projekty uz 6 kartus didesn¢ paramos suma, negu jos teko regioninio planavimo
badu atrinktiems projektams. Nacionaliniy, apimanciy visg Salies teritorija projekty
buvo vos uz 1,6 mln. Lt (12 ,,minkstyjy” projekty).

Be minéty intervencijy, prioritetas apima regioniniu lygiu planuojamus aplinkos
apsaugos projektus, finansuojamus priemoniy ,,Vandens telkiniy buaklés gerinimas“
(paramos limitas —121 mln. Lt) ir , Praeityje uztersty teritorijy tvarkymas®“ (paramos
limitas 56,2 mln. Lt) 1éSomis, taip pat nacionalinius aplinkos apsaugos projektus pvz.
»Saugomy teritorijy tvarkymas®, ,,Pajtrio juostos tvarkymo programos jgyvendinimas®
ir kt., bei finansinés inzinerijos priemonémis vykdomg daugiabu¢iy namy renovacija
visoje $alyje (JESSICA kontroliuojantysis fondas, kuriam skirta 783,7 mln. Lt).

Viesyjy paslaugy kokybeé ir prieinamumas — pagal §j prioriteta, derinant regioni-
nio ir valstybés planavimo priemones, parama pasiskirsto gana tolygiai tiek tarp regio-
ny, tiek tarp jvairiu lygmeniu veikian¢iy institucijy ir jstaigy, savivaldybiy ir nevyriau-
sybiniy organizacijy.
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Regiony planavimo badu atrenkami projektai skirti universaliems daugiafunkci-
niams centrams kaimo vietovése steigti (parama pradéta naudoti tik 2011 m.), visuo-
menés sveikatos biurams, psichikos dienos stacionarams, kriziy intervencijos centrams
steigti, plétoti nestacionariy socialiniy paslaugy infrastruktarai, modernizuoti ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigoms.

Valstybés lygiu planuojama parama, skiriama $vietimo ir profesinio mokymo js-
taigos, gydymo jstaigoms, ir stacionarias socialines paslaugas teikiancioms jstaigoms
modernizuoti. Daugelis prioriteto priemoniy yra susijusios su savivaldybiy kompe-
tencija (iSskyrus investicijas j valstybines ligonines, aukstgsias mokyklas, profesinio ir
darbo rinkos mokymo jstaigas), todél jos regioniniam planavimui priskirtus projektus
igyvendina savarankiskai, o nacionaliniuose projektuose dalyvauja kaip partneriai.
Nestacionariy socialiniy paslaugy plétros projektus, atrenkamus regiony plétros ta-
ryby, atskirais atvejais jgyvendina ne pacios savivaldybés, o jy teritorijoje veikiancios
nevyriausybinés organizacijos, jy projektams tenka 8,3 proc. paskirstytos paramos.

Minéta takoskyra tarp valstybés ir regioniniu lygiu planuojamy projekty yra pa-
zeidziama tik vykdant sveikatos apsaugos sektoriaus projektus. Nepaisant jy formalaus
suskirstymo j planuojamus valstybés ir regiony lygiu, asmens sveikatos priezitiros pro-
jektai i§ esmés buvo planuojami valstybés lygiu. I§ anksto numacius sveikatos priezia-
ros jstaigas, kuriose buity kuriami psichikos dienos stacionarai (regioninio planavimo
priemoné), paramos limitai buvo paskirstyti konkrec¢ioms savivaldybéms. Priemonés
,»Kriziy intervencijos centry jkiirimas“ projekty atranka taip pat buvo pavesta regiony
plétros taryboms, taciau 5 psichiatrijos ligoninés, kuriose $ie stacionarai bus jkurti -
numatytos i§ anksto, o regiony plétros taryboms palikta tik formalaus pritarimo teisé
valstybés planuojamiems ir valstybés jstaigy (valstybiniy ligoniniy) jgyvendinamiems
projektams.

Savivaldybéms pavaldziy ligoniniy (rajoninés, slaugos ir palaikomojo gydymo li-
goninés ir kt.) modernizavimo projektai priskirti valstybés planavimo atrankos ba-
dui.

Aplinka ir darnus vystymasis — viena i§ intensyviausiai finansuojamy intervenci-
niy sriciy (prioritety) (3,8 mlrd. Lt paramos), tiesiogiai susijusi su nacionalinés regio-
ninés politikos jgyvendinimu 2007-2013 m. laikotarpiu. Su savivaldybiy kompetencija
susijusios visos prioriteto priemonés.

Daugiau kaip 2 mlrd. Lt. skirta savivaldybiy ar komunaliniy (vandens tiekimo)
jmoniy vykdomiems vandentvarkos projektams.

Regioniniy atlieky tvarkymo sistemos ktrimo projektams skiriama 1,07 mlrd. Lt.
paramos, Sie projektai vykdomi 10 salies atlieky tvarkymo regiony (2-jy i$ jy — Alytaus
ir Kauno ribos ne visai sutampa su apskric¢iy ribomis). Vykdomi projektai atrenkami
valstybés planavimo budu, tadiau jy jgyvendinimg regionuose koordinuoja regiony
plétros tarybos.

Pagal §j prioritetg skiriama ir parama kompleksinei ekologisko vieSojo transporto
plétrai, taciau $ia parama gali pasinaudoti tik 5 didziyjy $alies miesty savivaldybés.

VieSosios paskirties pastaty renovavimui skiriamos tiek regioninio planavimo
(318,6 mln. Lt), tiek valstybés planavimo (563 mln. Lt) intervencinés priemonés. Dar
48,9 mln. Lt skirta projektams, atitikusiems 2004-2006 m. Bendrojo programavimo
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dokumente numatytos priemonés, skirtos viesyjy pastaty energetinio efektyvumo di-
dinimui, finansavimo salygas (nefinansuotiems rezerviniams projektams). Regioninio
planavimo btidu buvo atrenkami finansuoti tik savivaldybiy ir joms pavaldziy jstaigy
projektai. Apie puse valstybés planuojamy projekty (123 i§ 257, 43 proc. paskirstyto fi-
nansavimo) taip pat vykdé savivaldybés. Daugiausiai paramos savivaldybiy projektams
tenka Marijampolés ir Panevézio apskritims, maziausiai - Kauno ir Siauliy.

I$vados:

1. Tarp intervencijy susijusiy regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinimu,
taip pat savivaldybiy vykdomy projekty aiskiai dominuoja investicijos socialiniy
paslaugy ir gyvenamosios aplinkos gerinimui. Su vietos ekonomikos vystymu su-
sije tik pavieniai projektai (i$skyrus turizmo sektoriy).

2. Moksliniams tyrimams, inovacijoms skirti projektai vykdomi tik trijuose didziau-
siuose miestuose, o tokiy projekty rezultaty sklaida regionuose uztikrinama nepa-
kankamai.

3. Tam tikrais atvejais, vykdant regioning projekty atranka regiony plétros taryby
priimami tik formalas sprendimai (regioniniy centry, probleminiy teritorijy ple-
tra, investicijos j asmens sveikatos priezitiros jstaigas).

4. Savivaldybés vykdo didel¢ dalj valstybés planuojamy projekty tokiose intervenci-
jos srityse kaip turizmas, pramoniniy parky karimas, kairybinés industrijos, vie-
Syjy pastaty renovavimas.

5. Intervencijos j kaimo vietoves (iikineés veiklos diversifikavimui) vykdomos taikant
du skirtingus mechanizmus - darbo rinkos politikos, taip pat kitos priemonés,
skirtos gyventojy perorientavimui i§ Zemés tkio i kitus uzimtumo sektorius vyk-
domos per centralizuotus, nacionalinius projektus (vykdomus Zemés tikio minis-
terijos ar Lietuvos darbo birzos), tuo tarpu investiciniai, infrastruktariniai pro-
jektai planuojami ir vykdomi savivaldybiy ir regiony plétros taryby. Intervencijos
tarpusavyje nederinamos.

6. Beveik néra projekty, kurie baty vykdomi visame regione, bendry savivaldybiy
iniciatyvy pagrindu (iS$imtys - dalis administraciniy gebéjimy, elektroninés de-
mokratijos ir turizmo projekty).

3.6.6. Pasienio bendradarbiavimas sprendziant regiony plétros problemas

Atsizvelgus j tai, kad pasienio teritorijos dél savo nepalankios geografinés padéties
turi blogesnes socialinés ir ekonominés plétros salygas, didele reik$me tolygiai ir dar-
niai regiony plétrai turi jgyvendinamos Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo
ir Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés programos. Vidaus reikaly ministe-
rija pagal kompetencija koordinuoja $iy programy jgyvendinima Lietuvoje.

Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo programos, skirtos pasienio teri-
torijoms:

Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per siena programa (pagrindinés teri-
torijos Lietuvoje — Alytaus ir Marijampolés apskritys). Programos biudzetas: 67,4 mln.
eury.
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Pagal programa jau yra paskirstyta vir§ 80 proc. programos Europos regioninés
plétros fondo 1ésy, skirty jgyvendinti 2 strateginius (projektai Nr. LT-PL/087 ,,PL-LT
112. Gelbéjimo pajégy valdymo ir Europos pagalbos numerio aptarnavimo sistema“ ir
Nr. LT-PL/088 ,,Greitosios pagalbos tobulinimas panaudojant pasienio zonos medicinos
jstaigy bendradarbiavimg®), 2 ,,Smulkiyjy projekty fondo“ ir 33 bendra projekta. Sie
projektai atrinkti i§ 127 pateikty projektiniy paraisky, ir jiems skirta beveik 59 mln.
eurai paramos lésy. Projektuose dalyvauja 113 partneriy, i$§ kuriy 56 partneriai i$ Lie-
tuvos (34 partneriai i§ Alytaus regiono ir 19 i§ Marijampolés) ir 57 partneriai i§ Lenki-
jos (39 partneriai i§ Podlaskie vaivadijos ir 18 partneriy i§ Warminsko-Mazurskie). Iki
2010 m. pabaigos suplanuotas veiklas jvykdé 9 projektai (1 projektas 2009 m. ir 8 - 2010
m.), dar 14 projekty baigiami 2011 m.

Iki 2011-12-331 projektams iSmokéta paramos 1ésy dalis sudaro 14 787 088,02
eury. I§ jy Lietuvos partneriams — 4 253 432,26 eury ir Lenkijos partneriams - 10 533
655,76 eury.

Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa (pagrindinés terito-
rijos Lietuvoje — Klaipédos, Telsiy, Siauliy, Panevézio ir Utenos apskritys), biudzetas —
60 mln. eury.

I§ viso, pirmojo-treciojo kvietimy metu, patvirtinti 77 projektai. Jgyvendina-
miems projektams skirta 42,9 mln. eury ERPF 1é8y, i§ kuriy Lietuvos partneriams ten-
kanti Europos regioninés plétros fondo 1ésy dalis sudaro 23,2 mln. eury (54 proc.).
Projektuose dalyvauja 131 organizacija i$ Lietuvos, i$ jy kaip projekty pagrindiniai par-
tneriai dalyvauja 35 organizacijos ir 96 organizacija — kaip projekty partneriai. 2010 m.
buvo baigtas 8 projekty jgyvendinimas.

Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa (pagrindiné teritorija Lie-
tuvoje — Klaipédos apskritis), biudzetas — 60,7 mln. Eury (Lietuvos partneriams skiria-
ma 2,5 mln.)

I viso pirmojo-sestojo kvietimy metu patvirtinti 53 projektai, jgyvendinami 50
projekty. Jgyvendinamiems projektams skirta 48,1 mln. eury ERPF lésy. Projektuose
dalyvauja 44 organizacijos i$ Lietuvos, i$ jy kaip projekty pagrindiniai partneriai daly-
vauja 3 organizacijos ir 41 organizacija - kaip paprasti projekty partneriai.

Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés programos, jgyvendinamos
ties iSorine ES siena:

Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa (pa-
grindiné teritorija Lietuvoje — Utenos, Vilniaus ir Alytaus apskritys), biudzetas — 41,7
mln. eury (ES paramos 1ésy).

Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos Federacijos bendradarbiavimo per siena progra-
ma (pagrindiné teritorija Lietuvoje —Marijampolés, Tauragés ir Klaipédos apskritys),
biudzetas — 132,1 mln. eury (ES paramos lésy).

Programy jgyvendinimo teritorija apima visas Lietuvos apskritis, esancias prie vi-
dinés ar iSorinés ES sienos, o su gretutinémis teritorijomis — visa Lietuvos teritorij.

Lietuvos teritorijoje jgyvendinamos 5 bendradarbiavimo per siena programos
(Latvijos-Lietuvos ir Baltarusijos bei Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos federacijos) 2011 m.
pabaigoje buvo skirtinguose etapuose. Europos kaimynystés ir partnerystés programy
lésos vykdomiems projektams dar nebuvo paskirstytos, 2011 rugséjo 1 d. buvo pasi-
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raSyta pirmoji Lietuvos ir Baltarusijos pasienyje jgyvendinamo projekto finansavimo
sutartis. Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo programy didzioji dalis paramos
jau buvo skirta vykdomiems ar baigtiems jgyvendinti projektams.

Bendradarbiavimo per sieng programy léSomis finansuojami tiek ekonomikos
skatinimo (verslo skatinimo, technologijy perdavimo, turizmo, Gkiui svarbios infras-
truktiiros kiirimo) tiek gyvenimo kokybés gerinimo, kulttrinio bendradarbiavimo, so-
cialiniy paslaugy ($vietimo, sveikatos, visuomenés saugumo) projektai, jgyvendinami
abipus sienos. Paprastai ekonomikos ir gyvenimo kokybés komponentams skiriamos
panasios programy biudzety dalys (nuo 40 iki 60 proc.), taciau konkrecios priemonés,
socialiniy ir ekonominiy i$stukiy sprendimo budai atskiry programy teritorijose ski-
riasi.

Lyginant Latvijos-Lietuvos ir Lietuvos-Lenkijos programy léSomis finansuoty pro-
jekty pasiskirstyma (neskai¢iuojant mazy projekty fondo), pastebima, kad didziausia
paramos dalis Lietuvos Lenkijos pasienyje vykdyty projekty (pagal ekonomikos ska-
tinimo komponentg) buvo skirti turizmo plétrai (22 proc. nuo viso paskirstyto fi-
nansavimo), tuo tarpu kitiems tkio sektoriams plétoti skirty projekty buvo tik 3 (9%
nuo paskirstytos paramos). Didziausios apimties tarp jy Alytaus ir Suvalky miestuose
vykdomam projektui ,,Lietuvos ir Lenkijos pasienio pramonés zony viesosios infras-
truktaros plétra“ Jgyvendinant projekta jrengiama vienos i§ Alytaus miesto pramonés
zony (Kepyklos g.) infrastruktiira. Tuo tarpu Lietuvos ir Latvijos pasienyje vykdytas
21 technologijy plétrai ir perdavimui, amatams, kairybinéms industrijoms, verslumui
skatinti skiriamas projektas (27 proc. paskirstytos paramos, jiems tenkantis paramos
dalis beveik 3 kartus didesné). Dar 20 proc. paskirstytos paramos teko turizmo plétros
projektams.

Lietuvos Lenkijos pasienyje daug démesio skirta bendroms vie$yjy ir socialiniy
paslaugy plétros iniciatyvoms, tam skirti 2 strateginiai programos projektai ir dar 3
projektai, patvirtinti atviryjy kvietimy metu (24 proc. paskirstytos paramos).

Tarp Lenkijos-Lietuvos ir Latvijos-Lietuvos programy skyreési ir aplinkos apsau-
gos (atitinkamai 11 ir 6 proc.), kultarinio bendradarbiavimo (20 ir 5 proc.) projektams
skirtos paramos dalis. Bazinei infrastrukttrai (transporto, vandentvarkos, energeti-
kos) plétrai tuo tarpu didesnis finansavimas buvo skirtas ties Lietuvos ir Latvijos siena
(19 pries 13 proc.).

I$vados:

1. Pasienio teritorijose jgyvendinamos iniciatyvos, nukreiptos j netiesioginés para-
mos verslui teikimg, mokslo ir verslo bendradarbiavima, esminiy pasienio terito-
rijy infrastruktaros problemy sprendimg i$ dalies kompensuoja tokiy intervencijy
trikuma kituose finansiniuose instrumentuose. Pavyzdziui valstybés planuojama
ES parama, susijusi su auksta pridétine verte kuriancio verslo plétra, paprastai nu-
kreipiama j trijuose didziuosiuose miestuose veikiancius slénius, tyrimy centrus.

2. Pasienio bendradarbiavimo programos $iuo metu apima beveik visg $alies terito-
rija, dél to sumazéja paramos intensyvumas arciausiai sienose esanciose, silpniau-
siai i$vystytose savivaldybése.
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3. Nepaisant didelés galimy investicijy jvairovés, jgyvendinamos programos kon-
centruojasi i skirtingus ekonomikos ir socialinés plétros aspektus. Latvijos-Lie-
tuvos pasienio teritorijoje daugiau gerai i§vystyty urbanistiniy centry (Klaipéda,
Siauliai, Panevézys, Utena, Tel$iai, Mazeikiai, Visaginas), kuriose veikiancios
organizacijos gana aktyviai bendradarbiavo verslo skatinimo, inovacijy diegimo
srityje. Lenkijos-Lietuvos pasienyje dominuoja re¢iau apgyvendintos, kaimiskos
teritorijos, o didesni miestai téra 2 — Alytus ir Marijampolé, ¢ia daugiau turizmo,
kultarinio bendradarbiavimo, socialiniy paslaugy plétros projekty.

3.7. Lietuvos regiony gebéjimo jvertinti konkurencinius pranasumus tyrimas

2005 metais Technologinés informacijos skleidimo agentara (pranc. Agence pour
la diffusion de l‘information technologique) (toliau — TISA) atliko tyrimg (prieiga per
interneta www.millenaire3.com/user/Strat_region_IIL.pdf), atskleidziantj Europos re-
giony strateginio valdymo ypatybes. Lietuva j tiriamyjy regiony sarasa nebuvo jtrauk-
ta, todél atsizvelgiant j tyrimo temos aktualumg rengiant disertacija buvo atliktas
analogiskas tyrimas, kuriuo buvo siekiama jvertinti regiony plétros planavimo esama
situacijg ir galimus tobulinimo badus. Tyrimui atlikti buvo naudojami nestruktaruoti
interviu su uz regiony plétros plany parengima ir stebéseng atsakingais specialistais bei
vertinamas regiony plétros plany turinys. Siekiant jvertinti tyrimg Europiniu mastu
buvo lyginama su TISA tyrimu.

3.7.1. Regiony analizés vykdymo budai

Regiony esamos buklés bei plétros tendencijy analizé visuose Lietuvos regionuose
atliekama formaliuoju badu naudojant PESET ir jg apibendrinanc¢ios SSGG analizés
metodus. Tuo tarpu Europoje atlikto tyrimo metu nustatyta, kad SSGG analize atlieka
89 proc. regiony, tik tre¢dalyje regiony $i analizé yra atliekama formaliu badu.

Lietuvoje skiriamas nepakankamas démesys regiono plétros plany rengimui, nes
visose apskrityse analize atlieka 3-5 specialistai, dirbantys visa darbo laika.

SSGG analizé naudinga tuo, jog ja atlikdami regionai gali save palyginti su kitais
regionais, i$skirti konkurencinius pranasumus, numatyti galimas grésmes, todél tiks-
linga jg atlikti periodiskai (ne vien rengiant naujg/atnaujinta regiono plétros plang) ir
skiriant pakankami démesio.

3.7.2. Konkurenty vertinimas

Visi Lietuvos regionai geba jvardinti regionus, su kuriais jie konkuruoja, taciau
tie regionai yra iSimtinai tik $alies viduje. Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionai kaip
esminius konkurentus jvardija vieni kitus, mazesni regionai i§ esmés mano konku-
ruojantys su regionais, kuriuose yra didieji miestai. Tai rodo gan ribotg regioninio
konkurencingumo suvokimg, ypac jvertinant tai, kad Lietuva yra vieningos Europos
Sajungos ir Europos ekonominés erdvés naré. Kita vertus tai néra pagrista jokiais ty-
rimais ar analizémis, todél laikytina, jog tai yra visuomenés vieSosios nuomonés, tam
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tikry istoriskai susiformavusiy ,,klisiy“ atspindys. Taip pat stebina tas faktas, kad greta
esantys ES valstybiy Lenkijos ir Latvijos regionai laikomi labiau ne konkurentais, bet
partneriais.

Tuo tarpu Europoje atlikto tyrimo rezultatai atkleidé, kad net 40 proc. visy regio-
ny, gebanciyjy nurodyti konkurentus, pagrindiniais konkurentais laiko kitose $alyse
esancius regionus, 14 proc. nurodo $alies sostiniy regionus, o toje pacioje $alyje esan-
¢ius regionus mini 46 proc. regiony.

Europos regiony apklausa parodé, kad turtingiausi regionai i$ kity i$siskiria tuo,
kad net 90 proc. i$ jy konkurentais jvardija kitose Salyse esancius regionus, ir né vienas
i$ jy regiono-sostinés nelaiko savo konkurentu (zinoma, tuo atveju kai jie patys néra
sostiniy regionai). Kaip jau minéta, Lietuvoje §i tendencija nepastebéta — nei vienas tri-
jy labiausiai i§sivysc¢iusiy Lietuvos regiony — Vilniaus, Kauno, Klaipédos — nepaminéjo
uzsienio regiony, kaip potencialiy konkurenty.

Taigi, gautieji rezultatai iSryskina Lietuvos ir Europos regiony konkurencinés pa-
déties suvokimo skirtumus - regiony plétros planavimas Lietuvoje remiasi ,vietiniu®
pozitriu - regiony plétros planai yra rengiami i$ esmés neatsizvelgiant i globalius pro-
cesus, juose néra atliekama konkurenty analizé ir nekeliamas klausimas, kaip konku-
ruoti su Kkitais regionais ne tik vietos, bet ir tarptautiniu lygiu.

3.7.3. Konkurencingy sektoriy nustatymas

TISA tyrimo metu taip pat buvo siekta suzinoti, ar regionai geba jvertinti konku-
rencingiausius regiono pramonés bei paslaugy sektorius. Lietuvos regionai $ioje sri-
tyje taip pat deklaravo gebéjimg jvardinti pranasiausius sektorius, tac¢iau dazniausiai
tai buvo minimi tie patys sektoriai — zemés tkis, turizmas, paslaugos. Vertinant visus
regiony plétros planus, galima teigti, jog nei viename jy néra isskirtas koks nors speci-
finis tam regionui sektorius kaip esminis plétros prioritetas.

Europoje negebanciy nustatyti konkurencingiausiy regiono sektoriy yra beveik
pusé, t. y. 48 proc. regiony. 52 proc. regiony, teigé, kad geba nustatyti prioritetinius
sektorius, o kaip konkurencingiausius dazniausiai minéjo:

1. Informacines ir rysiy technologijas;

2. Biotechnologijy, sveikatos, medicininiy prietaisy, farmacijos sritis;
3. Finansine veikla;

4. Automobiliy sektoriy.

Lyginant Lietuvos ir Europos regiony sampratas, galima teigti, kad regionams kon-
kurencingiausiy sektoriy i$skyrimas yra gan sudétingas uzdavinys. Taciau siekiant pa-
didinti regiony konkurencinguma yra butina i$skirti specifinius, konkurencingiausius
tkio sektorius. I§ esmés regiono plétra yra efektyvi tik tuomet, kai regionas geba iden-
tifikuoti sektorius, kuriuose jis turi konkurenciniy pranasumy. Prioritetiniy sektoriy
isskyrimas taip pat labai svarbus siekiant sukurti efektyvia regionine inovacijy sistema.
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3.7.4. Gebéjimas atlikti svarbiausiy technologijy analize

Pagrindiniy technologijy analizé yra techniskai sudétingesné nei SSGG analizé,
todél regionai jos imasi reciau, arba kaip rodo Lietuvos regiony plétros plany analizés
duomenys - ji visi$kai neatliekama.

Tuo tarpu Europos regiony apklausos duomenys kitokie — 73 proc. regiony nuro-
dé, kad vykdo formalig arba neformalig technologijy analize.

Svarbiausias regiono technologijas geba identifikuoti 66 proc. Europos regiony.
Tyrimas atskleidé, kad dazniausiai jy nurodyti negali maziau turtingi regionai.

Regionai svarbiausiomis technologijomis dazniausiai jvardijo:

1. Informacines ir rysiy technologijas (IT);

Biotechnologijy, sveikatos, medicininiy prietaisy, farmacijos sritis;

3. Pazangiy pramonés $aky technikos (mikroelektronika, optika ir pan.).

Labiausiai i$sivyste ir didziausi regionai pirmiausiai i$skiria biotechnologijy, svei-
katos, medicininiy prietaisy, farmacijos sritis, informacines ir rysiy technologijas,
nano- ir biotechnologijas ir t.t., tuo tarpu santykinai silpniau i$sivyste ir mazesni regi-
onai pirmiausiai nurodo su tradicine pramone susijusias technologijas arba pazangias
paslaugas.

3.7.5. Specifiniy verslo imoniy poreikiy analizé

Remiantis regiony plétros plany duomenimis ir specialisty pateikta informacija
Lietuvoje specifiniy verslo jmoniy poreikiy analizé nevykdoma, tuo tarpu detaliai ana-
lizuojan¢iy jmoniy reikmes yra 65 proc. Europos regiony. Lietuvoje verslo poreikiy
analizé atliekama tik kai kuriose savivaldybése.

Europoje pastebéta, jog regiony dydis nelemia doméjimosi srities, kad maziausi
regionai atlieka daugiausiai jmoniy poreikiy tyrimy, ir kad pusé visy regiony, atliekan-
¢iy $iuos tyrimus, naudojasi savomis vidiniy specialisty pajégomis.

Regionai pagrindiniais prioritetais laiko $iuos jmoniy poreikius:

1. Informacija apie technologijas;

Tyrimai ir plétra (R&D);

3. Informacija apie rinkas.

3.7.6. Tradicinés pramonés sektoriy kitimy analizé

Lietuvos regionai nevykdo jokiy tyrimy, skirty nustatyti pramonés Saky vysty-
masi.

Europoje 59 % apklaustyjy regiony nurodé vykdantys pramoneés kitimy analize,
14 % $iy regiony $ig analize atlieka formaliai.

Europos regiony apklausa parodé, kad daugiausia tyrimy, numatanciy tradicinés
gamybos pramonés $aky pokycius, atlieka turtingiausi regionai.
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3.7.7. Plany ir programy s3sajoms tarp mokslo ir
vietos verslo jmoniy stiprinti rengimas

Lietuvos regionuose néra kuriami planai, ry$iams tarp $vietimo, mokslo bei jmo-
niy gerinti, tuo tarpu 64 % Europos regiony teigé turintys tokius planus ir programas.
Daugiausia tokiy plany sukuria turtingesni Europos regionai (65 %).

Pagrindiniai kuriamy plany prioritetai yra du, tai:

1. Bendradarbiavimo tarp jmoniy ir universitety gerinimas
2. Klasteriy vystymas.

Europoje pusé regiony (51 %) yra nusistate tam tikrus kiekybinius tikslus. I§ daz-
niausiai minimy kiekybiniy tiksly buvo ,,specifiniy jrengimy apriipinimas®, i$skirtas 41
proc. regiony arba ,jmoniy ir darbo viety skaicius“ (37 % regiony), kiek rec¢iau buvo
minimas - ,tyrimy laboratorijy ir tyrinétojy skaicius®, kurj rinkosi beveik 22 % regiony.
Turtingiausieji regionai didesnj démesj skiria ,,tyrimy ir laboratorijy“ tikslui, tuo tarpu
mazi regionai labiau rapinasi ,,jmoniy ir darbo viety skaic¢iaus® kiekybiniu tikslu.

I$vados:

« Lietuvoje regionai nevertina uzsienio valstybiy regiony, kaip galimy konkuren-
ty. Apsiribojama konkurencingumo samprata salies viduje.

o Lietuvos regionuose néra uztikrinamas verslo, mokslo ir valdzios bendradarbia-
vimas, rengiant regiony plétros planus néra vertinami verslo ir mokslo poreikiai,
néra ieSkoma sinergijos.

« Regionai Lietuvoje neturi i$siskyre specifiniy, konkurencingy jy plétros sektoriy,
todél galima teigti, kad regionai savo strategijomis i§ esmés nekonkuruoja - visy
regiony plétros plany turinys yra labai panasus.

3.8. Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimas inovacijy srityje

3.8.1. Klaipédos regionas ir jo inovaciné infrastruktira

Lietuvoje regionu yra laikoma apskrities teritorija. Lietuvos Respublikos regioni-
nés plétros jstatyme nurodoma, kad nacionaliné regioniné politika yra jgyvendinama
apskrityse ir savivaldybése, o regioninés plétros planavimas atliekamas apskrityse. Siuo
metu vadovaujantis Teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymu Lietuvos te-
ritorija suskirstyta j 10 apskriciy ir 60 savivaldybiy. Vadovaujantis pirmiau nurodytu
jstatymu Klaipédos apskritj sudaro Klaipédos ir Palangos miesty, Klaipédos, Kretin-
gos, Skuodo ir Silutés rajony bei Neringos savivaldybés. Kaip pateikiama Klaipédos
regiono 2007-2013 mety plétros plane, i$ kity Lietuvos regiony Klaipédos regionas i$si-
skiria Siais bruozais - keturios savivaldybés yra prie Baltijos jaros, ¢ia nuo seno susifor-
mavusios jirinio verslo tradicijos, plétojamas turizmo ir rekreacijos sektorius. Baltijos
jura, Kursiy marios ir Kursiy nerijos pusiasalis — unikaltis krastovaizdzio elementai,
i$skiriantys Klaipédos regiona i$ kity. Regiono ekonomikos variklis — Klaipédos jiary
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uostas — tai labiausiai j Siaure nutoles neuzsalantis rytinés Baltijos juros pakrantés uos-
tas. Strategiskai patogi geografiné padétis apsprendzia 2 pagrindinius Klaipédos regi-
ono privalumus - regionas patrauklus atvykstamajam bei vietiniam turizmui vystyti
bei yra svarbus $alies transporto mazgas, jungiantis Vakarus ir Rytus, ¢ia vystomos
jvairios transporto rasys - jary ir vidaus vandeny, gelezinkeliy, keliy bei oro (Klai-
pédos regiono plétros 2007-2013 mety planas, 2007). Klaipédos apskrities teritorijos
plotas yra 5209 kv. km. Pagal plota tai yra viena maziausiy $alyje apskri¢iy po Tauragés
ir Tel$iy apskriciy, pagal gyventojy skaic¢iy (362 056 gyv. 2012 m. sausio 1 d. duomeni-
mis) - trecia pagal dydj po Vilniaus ir Kauno apskri¢iy. Regiono centras yra Klaipédos
miestas. Bendrasis vidaus produktas, sukurtas Klaipédos regione 2010 metais sudaré
12,6 proc. visos $alies BVP.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis palyginus su bendra situacija Lie-
tuvoje, Klaipédos apskrityje labiau i$vystyta pramoné ir statyba bei paslaugy infras-
truktira. Pramonéje ir statyboje sukuriama 32,7 % visos apskrities bendrosios pride-
tinés vertés (Salyje — 32,8 %). Veikianciy akio subjekty skai¢ius Klaipédos apskrityje
nuolat didéja (2005 m. pradzioje buvo 8698, o 2012 m. pradzioje — 10036 veikiantys
tkio subjektai). Ukio subjektai, turintys iki 9 darbuotojy, palyginti su visais veikian-
¢iais tkio subjektais, sudaré 79,85 %, o stambis wkio subjektai, kuriuose dirba daugiau
kaip 250 darbuotojy, — 0,45 %. Tik 4 Gkio subjektai turéjo daugiau nei 1000 darbuotojy.
Apskrities pramonés veikla jvairiapusiska. Klaipéda garséja laivy statyba ir remontu,
¢ia dirba viena i$ didziausiy laivy statykly trijose Baltijos valstybése - ,,Baltijos laivy
statykla®. Klaipédoje taip pat gaminamas alus ir kokybiski baldai. UzZsienio kapitalo
jmonés gamina automobiliy laidus ir kabeliy rinkinius eksportui. Klaipédos ir Kretin-
gos rajonuose i$gaunama nafta, naudojama kokybisky tepaly gamybai. Silutés rajone
iSvystyta durpiy gavyba ir riebiy siiriy gamyba. Sparciausiai augancios pramonés rasys
apskrityje yra maisto, chemijos, plastikinés taros, statybiniy medziagy, statybiniy me-
talo konstrukcijy ir jy daliy gamyba. Mazdaug trecdalis (34 proc.) Klaipédos apskrityje
pagamintos produkcijos parduodama Lietuvos, 66 proc. — ne Lietuvos rinkoje.

Siekiant stiprinti Klaipédos regiono mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavi-
ma, plésti moksliniy tyrimy ir technologijy baze bei didinti jos naudojimo efektyvuma,
Klaipédoje jkurti integruotas mokslo, studijy ir verslo centras (slénis) Lietuvos jarinio
sektoriaus plétrai bei Klaipédos mokslo ir technologijy parkas.

Spartus ekonomikos augimas ir intensyvéjantis jaros istekliy naudojimas reika-
lauja mokslo, studijy ir verslo integracijos. Pastaraisiais desSimtmeciais Lietuvos jirinio
sektoriaus pramonés plétra pritrauké milijardines valstybés ir privataus kapitalo inves-
ticijas, o 1ésy jurinio mokslo infrastruktarai ir $iuolaikiskoms technologijoms plétoti
nebuvo skiriama. Tai mazina Lietuvos jarinio mokslo ir technologijy konkurencin-
guma (Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jarinio sektoriaus
plétrai programa, 2008). Kaip apibréziama Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro
(slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus plétrai interneto tinklalapyje (http://balticvalley.
It/), Lietuvos jurinis sektorius — tai kompleksiné sistema, apjungianti jarinj versla (ja-
riné laivyba, uostai ir jy paslaugos, laivy statyba ir remontas, kranto zonos iteklius
naudojanti pramoné, rekreacija ir kt.), fundamentinius ir taikomuosius mokslinius
tyrimus jrine tematika ir atitinkamy sriciy verslo bei mokslo poreikius tenkinanciy
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specialisty ruos$ima. Kitais Zodziais tariant, slénio veikla yra labiau orientuota j radika-
liy inovacijy karimg. Jarinio slénio veiklai koordinuoti, efektyviai planuoti ir vystyti
jsteigta asociacija ,,Baltijos slénis - juridiniy ir fiziniy asmeny, atstovaujanciy mokslo,
studijy ir verslo jstaigas savanoriskas susivienijimas ($iuo metu vienija 21 nariy).

Toliau pateikiamas paveikslas, kuris parodo rysius tarp Nacionalinio jiros mokslo
ir technologijy centro, Klaipédos universiteto ir Klaipédos mokslo ir technologijy par-
ko. Jgyvendinant Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jirinio
sektoriaus plétrai programg yra siekiama mokslo, studijy ir verslo integracijos tarp i$-
vardinty institucijy. Visos institucijos, kaip pavaizduota schemoje, naudojasi bendra
infrastruktara ir bendrais Zmoniskaisiais iStekliais.

Nacionalinis jaros mokslo
ir technologiju centras

/ AN

Bendras infrastrukttiros ir Zzmogiskujuy
iStekliu naudoiimas

W N\

Klaipédos mokslo ir Klaipédos universitetas
technologijy parkas

Saltinis: Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio)
Lietuvos jarinio sektoriaus plétrai programa, 2008

26 pav. Mokslo, studijy ir verslo integracija juriniame slényje

V3] Klaipédos mokslo ir technologijy parkas (toliau - KMTP), kurio tikslas parko
internetinéje svetainéje http://www.kmtp.It apibréziamas taip - ,,po vienu stogu suburti
Klaipédos miesto ir Vakary regiono sékmingos plétros entuziastus, progresyvaus mas-
tymo, inovaciniy idéjy kupinus studentus, diplomatus, verslininkus, norincius tapti $io
krasto ateities kairéjais, generuojanciais naujoves ir galimybes jas taikyti versle, skatinti
mokslo, pramoneés ir kity tkio $aky bendradarbiavimg bei aukstyjy technologijy sekto-
riy plétra, islaikyti ir plétoti mokslinj potenciala.“. Kaip pateikiama Mokslo ir techno-
logijy parky veiklos vertinimo ir plétros galimybiy studijoje, 2010 metais atliktoje Ukio
ministerijos uzsakymu, ilgalaikis mokslo ir technologijy parky tikslas — skatinti visuo-
menés gerove ir ekonomikos augimg, o trumpalaikiai tikslai — kurti inovacijy kultara
ir didinti ziniomis veiklg grindzianciy verslo bei kity organizacijy konkurencinguma.
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KMTP apibrézti tikslai atitinka ir mokslo ir technologijy parky veiklos vertinimo ir ple-
tros galimybiy studijos pateiktus ilgalaikius bei trumpalaikius tikslus. KM TP veikia ties
Klaipédos regiono ir Salies konkurencingumo didinimu, skatinant inovacijy kultara,
organizuojant ziniy ir technologijy perdavimg, kuriant mokslo ir verslo komunikacijos
procesus. KMTP veikla apima daugelj socialiniy sfery bei reikalauja motyvuoty aukstos
kompetencijos profesionaly bendradarbiavimo. KMTP - suvokiamas kaip Klaipédos
regiono inovacinés kulttiros bei verslumo skatinimo centras. I$ viso prie Klaipédos ir
technologijy parko yra prisijungusios 46 jmonés, kurios dazniausiai teikia paslaugas
arba kuria naujus produktus, technologijas.

Tai, kad KMTP Klaipédos regione esan¢ioms jmonéms suteikia puikias salygas
vystyti inovacijas jrodo ir augantis inovaciniy projekty skaicius, kuriuos jgyvendina
prie mokslo ir technologijy parko prisijungusios jmonés.

N

2010 2011

Saltinis: KMTP veiklos 2010 ir 2011 m. ataskaitos
27 pav. KMTP imoniy inovaciniy projekty skaicius

3.8.2. Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje empirinis
tyrimas

Tyrimu, kuris buvo atliktas 2012 mety pradzioje, buvo siekiama apklausti 200
Klaipédos regiono jmoniy. Atsakymus j pateiktus klausimus pateiké 38 jmonés, t. y.
19 % nuo visy siekty apklausti jmoniy. Anketoje buvo 32 klausimai siekiant nusta-
tyti jmoniy ry$ius: su kitais verslo bendruomenés atstovais; su vieSomis ir privacio-
mis moksliniy tyrimy plétros institucijomis; ziniy sklaidg bei technologiniy naujieny
$altinius; personalo mobiluma. Anketavimas vyko persiunciant klausimus jmonéms
elektroniniais pasto adresais.
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Daugiausia atsakiusiyjy buvo i$ statyby sektoriaus (21%) ir maisto produkty ga-
mybos pramonés sektoriaus, maziausiai — chemijos, gumos ir plastikiniy gaminiy ga-
mybos bei elektros ir kt. prietaisy gamybos sektoriy.

B Maisto produkty gamyba

M Tekstilés, drabuZiy ir odos gaminiy
gamyba

B Medienos, popieriaus ir baldy
gamyba

B Chemijos, gumos ir plastikiniy
gaminiy gamyba

B Masiny ir jrengimy gamyba

= Elektros ir kity prietaisy gamyba

Statyby sektorius

Sausumos transportas ir logistika

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa
28 pav. Apklausty imoniy pasiskirstymas pagal sektorius
34 % atsakiusiy jmoniy buvo smulkios (10-49 darbuotojy), 32 % mikrojmonés

(1-9 darbuotojai), 29 % vidutinés (50-249 darbuotojy) ir 5 % stambios (vir§ 250 dar-
buotojy).

B Mikrojmonés
B Smulkios jmonés
M Vidutinés jmonés

Stambios jmonés

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

29 pav. Apklausty imoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy
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Beveik pusés (46 %) jmoniy metinés pajamos buvo jvardintos intervale nuo 500
takst. It. iki 7 mln. It. Po 18 % jmoniy pajamas nurodé intervaluose nuo 1 iki 500 takst.
It. ir nuo 7 mln. It. iki 24 mln. It., intervale nuo 24 iki 138 mln. It metinés pajamos buvo
13% jmoniy, 0 5 % jmoniy atsaké, kad jy metinés pajamos virsija 138 mln. It. 40% jmo-
niy pelnas per 2011 metus lyginant su 2010 metais sumazéjo, 34 % padidéjo, o 26 %
isliko toks pat. Net 79 % jmoniy atsakeé, kad neturéjo jregistrave jokiy patenty per 2010
ir 2011 metus ir neplanuoja jregistruoti per 2012 metus. I ty jmoniy, kurios atsake,
kad buvo uzregistravusios patentus, 5 patentai buvo jregistruoti 2010 metais (4 patentai
maisto produkty gamybos sektoriuje ir 1 patentas masiny ir kt. jrengimy gamybos sek-
toriuje), 1 patentas buvo jregistruotas 2011 metais (elektros ir kity prietaisy gamybos
sektoriuje) ir prognozuojama, kad dar 3 patentai bus jregistruoti 2012 metais (visi 3 i$
maisto produkty gamybos sektoriaus). I§ gauty tyrimo duomeny galima daryti prielai-
da, kad Klaipédos regiono jmonés yra technologijy naudotojos, o ne karéjos.

Analizuojant jmoniy skirtas 1ésas moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai
(MTTP), 68 % respondenty atsakeé, kad tokiy 1ésy skirta nebuvo. Po 10 % respondenty
jvardijo, kad MTTP metiné islaidy dalis siekia apie 10 % nuo visy jmonés metiniy pa-
jamy arba nuo 5000 iki 100 tikst. It.. Po vieng jmoneg nurodé, kad jos skiria 500 takst.
It, 4 mln. It., po 5 % ir 0,2% nuo apyvartos. Daugiausia lésy MTTP skiria laivy statybos
ir remonto pramonés sektoriaus jmoneés, o i$ viso Siam tikslui 1éSy neskiria masiny ir
kity jrengimy gamybos sektoriaus jmonés.

I klausimg, ar jmoné yra gavusi vie$gjj finansavimg tyrimy srityje per 2010 ir 2011
metus. 89 % atsaké neigiamai ir tik 11 % teigiamai. Vie$ajj finansavima yra gavusios
medienos, popieriaus ir baldy gamybos, chemijos, gumos ir plastikiniy gaminiy gamy-
bos, tekstilés, drabuziy ir odos gaminiy gamybos bei statyby sektoriy jmonés.

30 paveiksle parodytas apklausty jmoniy Klaipédos regione bendradarbiavimas su
kitais verslo bendruomenés atstovais inovacijy srityje. Kaip matyti i$ paveikslo, didzioji
dauguma jmoniy (63%) su kitomis jmonémis nebendradarbiauja.

0%

B Taip
B Ne

Negaliu pasakyti

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

30 pav. Imoniy bendradarbiavimas su kitomis verslo struktiiromis inovacijy srityje
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I§ bendradarbiaujanciy jmoniy su kitomis verslo struktiiromis, net 93 % respon-
denty jvardijo, kad toks bendradarbiavimas yra vidutinis arba menkas.

0%

B [ abaiintensyvus
B Intensyvus
B Vidutinis

Menkas

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa
31 pav. Bendradarbiavimo tarp verslo imoniy inovacijy srityje lygis

Daugiausia Klaipédos regione apklausty jmoniy bendradarbiauja su klientais visais
regioniniais lygmenimis, o taip pat su tiekéjais tarptautiniame lygmenyje bei su kitomis
jmonémis apklausty jmoniy grupéje. Maziausiai yra bendradarbiaujama su konkuren-
cinémis jmonémis tarptautiniu ir tarpregioniniu lygmenimis.

-u_l_!

Kitos jmonés jusy jmonés
grupéje ﬂ

Kitos verslo konkuruojancios
jmoneés Regioninis

B Tarpregioninis

Tiekéjai B Tarptautinis

Klientai J

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

32 pav. Verslo bendradarbiavimo partneriai ir teritorinis lygmuo
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Tiriant skirtingy ekonominiy sektoriy jmoniy bendradarbiavimo rysius, reikéty
paminéti, kad visos atsakymus j anketos klausimus pateikusios logistikos ir sausumos
transporto bei tekstilés, drabuziy ir odos gaminiy, o taip pat elektros ir kity prietaisy
gamybos sektoriy jmonés i$ viso nebendradarbiauja su verslo struktiromis. Jdomu tai,
kad visos apklaustos laivy statybos ir remonto jmonés atsakeé, kad jos bendradarbiauja
su kitais verslo bendruomenés atstovais ir kad tokio bendradarbiavimo lygis yra viduti-
nis (67 % apklausty laivy statybos ir remonto jmoniy) arba intensyvus (33 % apklausty
laivy statybos ir remonto jmoniy).

Tyrimu buvo méginama nustatyti verslo jmoniy bendradarbiavimo su kitomis
jmonémis inovacijy srityje formas ir teritorinius lygmenis. Pagal Zemiau pateikta dia-
grama matyti, kad daugiausiai jmonés bendradarbiauja neformaliais ry$iais (net po 11
pazymety atsakymy regioniniu ir tarpregioniniu bei 9 atsakymai tarptautiniu lygme-
nimis) bei per jvairius susitikimus, seminarus, karjeros muges, konferencijas ir pan.
(po 7 pazymétus atsakymus regioniniu bei tarptautiniais lygmenimis bei 9 - tarpre-
gioniniu lygmeniu). Toliau reik§mingas tik verslo jmoniy bendradarbiavimas bendros
plétros sferoje regioniniu ir tarptautiniais lygmenimis, $vietimo bei kvalifikacijos kéli-
mas regioniniame lygmenyje bei bendry patenty turéjimas tarptautiniame lygmenyje
(po 3 atsakymus).

Kita 1

Kity jmoniy techninés materialinés bazés ;l

naudojimas

Svietimoir kvalifikacijos kélimo paslaugos
Bendra plétros veikla
. Tarptautinis
Bendra ekspertiné veikla lygmuo
Bendry patenty turéjimas B Tarpregioninis
- lygmuo
Bendri tyrimai inovacijy srityje
Verslo produkcijos diegimas jmonés B Regioninis
gamybos procese : L’ lygmuo
Ry3iy sukt. verslo institucijomis ;!

koordinavimas

Susitikimai, konferencijos, seminarai ir pan. ”

0 5 10 15

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

33 pav. Verslo bendradarbiavimo inovacijy srityje formos ir teritorinis lygmuo
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ISanalizavus apklausos duomenis, kaip bendradarbiavimo iniciatorius vyrauja mi-
nima pati jmoné (69 %), anketg uzpildziusiy jmoniy atstovy dazniausiai pasitaikiusi
asmeniné bendradarbiavimo patirtis buvo: atsitiktiniai (nenuolatiniai) kontaktai sklei-
dziant informacijg ir konsultuojant (8 pazymeéti atvejai), konferencijos, seminarai, par-
odos ir pan. (8 pazyméti atvejai), konsultaciné/ekspertiné veikla (7 pazymeéti atvejai). 57
% respondenty teigé, kad jie priklausé regioninéms arba tarpregioninéms asociacijoms.
5 jmonés atsakeé, kad jos priklausé verslo klasteriui. 3 buvo i$ laivy statybos bei remonto
sektoriaus, 2 i§ statyby sektoriaus (reikéty paminéti, kad vienoje anketoje i$ statyby sek-
toriaus buvo pazymeéta, kad jmoné nebendradarbiauja su kitomis verslo struktiiromis
inovacijy srityje, taciau pazyméta, kad priklauso klasteriui. Tokig anketg buty netiks-
linga vertinti dél pildziusio asmens nekompetencijos). Vyraujanti priezastis, kodél jmo-
né nepriklauso verslo klasteriui i§skiriama, kad respondento atstovaujama jmoné per
maza (17 pazyméty atvejy) ir kad néra atitinkamo klasterio jmonés vykdomai veiklai.
I$ ty jmoniy, kurios pazyméjo, jog priklauso verslo klasteriui, nurodé, kad daugiausia
naudos i$ priklausymo klasteriui gauna per bendrg dalyvavima vieSuose rysiuose (33 %)
ir geresniy prekybos kontakty (33 %). Po 17 % respondenty pazymeéjo geresnj techni-
niy, aplinkosaugos ir kokybés standarty suvokima bei licenzijy naudojimo galimybes.
Apklausos metu gauti duomenys patvirtina teiginj, kad klasterizacijos procesai Lietu-
voje vyksta gana vangiai.

Apklausos metu buvo pateikti klausimai apie antro pobudzio rysius - verslo jmo-
niy bendradarbiavimo rysius inovacijy srityje su vieSomis ir priva¢iomis moksliniy
tyrimy ir plétros institucijomis. 55 % apklausoje dalyvavusiy jmoniy atsake, kad jos
nebendradarbiauja su mokslo institucijomis inovacijy srityje. 37 % pateiké teigiama
atsakyma.

M Taip
B Ne

Negaliu pasakyti

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

34 pav. Bendradarbiavimas su vieSomis ir priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros
institucijomis inovacijy srityje
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IS ty jmoniy, kurios teigiamai atsakeé j klausima, ar jos bendradarbiauja su vieSomis
ir priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis inovacijy srityje, net 71% teigé,
kad jy bendradarbiavimas yra menkas.

0%

B Konkurencijos baimé

B Technologijy ir
darbuotojy netekimas

B Tinkamy nariy nebuvimas

Finansiniai trikdziai

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

35 pav. Bendradarbiavimo su vieSomis ir priva¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros
institucijomis inovacijy srityje lygis

Analizuojant skirtingiems ekonominiams sektoriams priklausianc¢iy jmoniy ben-
dradarbiavima su vieSomis bei privaciomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis,
reikéty paminéti, kad sausumos transporto ir logistikos visos apklaustos jmonés jvardi-
jo, kad jos i$ viso nebendradarbiauja su mokslo institucijomis. Tuo tarpu 67 % apklausy
maisto produkty gamybos sektoriaus jmoniy jvardijo, kad jos palaiko rysius su kitais
verslo bendruomenés atstovais, nors vyrauja menkas bendradarbiavimo lygis. Visos lai-
vy statybos ir remonto sektoriaus apklaustos jmonés teige, kad jos su vieSomis ir priva-
¢iomis moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis bendradarbiauja.

Aptariant verslo jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje rysiy su privaciy ir
vie$y moksliniy tyrimy ir plétros institucijy partnerius ir teritorinj lygj, reikéty pa-
minéti, kad daugiausia buvo bendradarbiaujama regioniniame lygyje su privaciomis
inzinerinémis bei konsultavimo jstaigomis, Klaipédos mokslo ir technologijy parku,
Klaipédos universitetu (bendradarbiavimas daugiausia apsiriboja praktiky vykdymu).
Maziausiai bendradarbiaujama su valdzios ir kitais viesais tyrimy institutais bei Lietu-
vos inovacijy centru.
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Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

36 pav. Bendradarbiavimo su vieSomis ir privaciomis moksliniy tyrimy ir plétros
institucijomis inovacijy srityje partneriai ir teritorinis lygmuo

Gauti apklausos rezultatai lyginant verslas - verslas ir verslas — mokslas rysius labai
panasis. Cia taip pat vyrauja neformalis rysiai bei saveika per susitikimus, seminarus,
karjeros muges, konferencijas ir pan. visuose trijuose teritoriniuose lygiuose.
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Svietimo ir kvalifikacijos kélimo
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Bendraekspertiné veikla Tarptautinis
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Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa

37 pav. Verslo jmoniy bendradarbiavimo su vieSomis ir privaciomis moksliniy tyrimy ir
plétros institucijomis formos ir lygmuo

144



Dazniausias tokio bendradarbiavimo iniciatorius buvo pati jmoné (53 %), kitais
atvejais identifikuojama, kad iniciatoré buvo mokslo institucija (20 %) arba vieno kon-
kretaus iniciatoriaus neisskirta. Respondenty vyravusi asmeniné patirtis buvo atsitikti-
niai (nenuolatiniai) kontaktai skleidziant informacijg, konsultuojant ir pan. (41 %), po
17 % surinko jmonés darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo, konferencijy, seminary ir
pan. bei konsultaciné/ekspertiné veikla.

Pagrindinis jmoniy bendradarbiavimo barjeras isskiriamas toks: konkurencijos
baimé, kuris anketoje buvo paminétas net 8 kartus.

B Konkurencijos baime

H Technologijy ir
darbuotojy netekimas

H Tinkamy nariy
nebuvimas

M Finansiniai trikdziai

Kita

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa
38 pav. Bendradarbiavimo barjerai

Toliau nagrinéjant technologine sklaidg ir Saltinius, galime teigti, kad apklaustoms
jmonéms svarbiausi technologiniy naujoviy $altiniai yra klientai, techniniai, aplinko-
saugos ir kokybés standartai bei neformalas $altiniai. Taip pat svarbu konkurentai, jvai-
rios mugés, parodos bei konferencijos ir naudojamy technologijy tiekéjai. Maziausig
svarbg turi universitetai. Didzioji dalis (82 %) apklausty jmoniy jvardijo, kad jos yra
technologijy naudotojos, o ne pati jmoné kuria technologines naujoves. 7 % apklaus-
tyjy susilaiké nuo konkretaus atsakymo dél informacijos trikumo ar elementaraus ne-
Zinojimo.
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Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa
39 pav. Informacijos apie technologines naujoves $altiniai

Nagrinéjant darbuotojy issilavinimo lygj, apklaustose jmonése dominavo univer-
sitetinis (36 %) bei aukstasis neuniversitetinis (37 %) i$silavinimas. 92 % respondenty
teigé, kad jy jmonéje néra darbuotojy, turinc¢iy daktaro laipsnj. 2 jmonés pateiké teigia-
ma atsakyma (maisto produkty gamybos sektoriuje ir laivy statybos bei remonto sekto-
riuje). Tai atitinka ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis, kad verslo
srityje dirba tik apie 7,5 % visy daktaro laipsnj turinciy asmeny $alyje. Kadangi nauji
darbuotojai jmonéje generuoja naujas idéjas ir naujas Zinias, svarbu tyrimu nustatyti,
kokig procenting dalj visy darbuotojy sudaré priimti nauji darbuotojai per 2010 ir 2011
metus. Kaip matyti i§ paveikslo beveik puséje jmoniy naujy darbuotojy buvo priimta
nuo 1 iki 10 %, net 32 % respondenty teigé, kad jy jmonéje per atitinkamus metus naujy
darbuotojy i$ viso nebuvo priimta (zr. 40 pav.).
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M Universitetai

Darbo birza

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa
40 pav. Naujai priimti darbuotojai 2010 - 2011 metais
Naujy darbuotojy jmonés iesko dazniausiai per neformalius Saltinius (24 %) ir ki-

tas jmones (16 %). Universitetai ir tyrimy bei plétros institucijos praktiskai reik§més
ieSkant naujy darbuotojy neturi.

B Kitos jmonés

B Tyrimy ir plétros
institucijos

B Universitetai

= Darbo birza

Neformalis Saltiniais

Saltinis: Klaipédos regiono jmoniy bendradarbiavimo inovacijy srityje apklausa
41 pav. Darbuotojy $altiniai

Taigi, didzioji dalis apklausty jmoniy Klaipédos regione nebendradarbiauja nei
su kitomis verslo jmonémis, nei su mokslo institucijomis inovacijy srityje. Jeigu ben-
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dradarbiavimas vykdomas, tai jis biina vidutinis arba menkas ir apima daugiau rysius
su klientais ir tiekéjais bei kitomis jmonémis apklaustos jmonés grupéje. Taigi verslo
jmoniy Klaipédos regione bendradarbiavimo tarpusavio ir su vieSomis bei privaciomis
tyrimy institucijomis rysiai inovacijy srityje yra per silpnai i$sivyste, kad susiformuoty
ir efektyviai veikty regioniné inovaciné sistema.

Bendradarbiavimas su konkurencinémis jmonémis yra menkas, o dazniausiai
jvardintas bendradarbiavimo barjeras buvo konkurencijos baimé. Jeigu vis dél to ben-
dradarbiavimas tarp verslo jmoniy ir verslo - mokslo institucijy egzistuoja, tai jis daz-
niausiai apima maziau rizikingas ir pigesnes inovacinio proceso formas tokias, kaip:
bendri susitikimai, konferencijos ir pan. bei neformalius rysius. Toliau aptariant jmo-
niy bendradarbiavimg inovacijy srityje su viesomis ir priva¢iomis moksliniy tyrimy
ir plétros institucijomis, reikéty paminéti, kad tokio bendradarbiavimo lygis yra dar
zemesnis nei su kitais verslo bendruomenés atstovais. Tokio bendradarbiavimo ini-
ciatorius dazniausiai yra pati jmoné, o tai parodo mokslo institucijy pasyvuma ir ne-
suinteresuotuma. Daugiausia yra bendradarbiaujama su privaciomis inzinerinémis ir
konsultavimo jstaigomis regioniniame lygmenyje bei Klaipédos mokslo ir technologijy
parku, bendradarbiavimas su Klaipédos universitetu dazniausiai apsiriboja tik studen-
ty praktikos vykdymu. Tarptautinio verslo-mokslo rysiy, i$skyrus menka bendradar-
biavimg su uzsienio priva¢iomis inzinerinémis bei konsultavimo jstaigomis, néra. At-
liktas tyrimas taip pat atskleidé, kad tarp Klaipédos regiono jmoniy vyrauja menkas
inkrementiniy inovacijy kiirimo procesas.

Kadangi nauji darbuotojai generuoja naujas idéjas ir zinias, todél tikslinga buty
jvertinti apklausty jmoniy personalo mobilumg. Beveik pusé jmoniy atsakeé, kad naujy
darbuotojy per pastaruosius 2010 ir 2011 metus buvo priimta tik iki 10 proc., o tre¢da-
lis jmoniy teigé, kad naujy darbuotojy i$ viso priimta per atitinkamus metus nebuvo.
Taip pat tyrimas parodé, kad jmonés labai retais atvejais jdarbina darbuotojus su dak-
taro laipsniu (tik 5 proc. atsakeé teigiamai), o vyraujantis darbuotojy i$silavinimo lygis
yra aukstasis universitetinis arba neuniversitetinis. Jmonés dazniausiai darbuotojus
jdarbina per neformalius $altinius ir i§ kity jmoniy. Apklaustos jmonés yra daugiausia
naujy technologijy naudotojos, o ne karéjos ir dazniausiai apie technologines naujoves
informacija gauna i$ klienty, jvairiy techniniy, aplinkosaugos ir kokybés standarty ir
neformaliais ry$iais.
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4. PASTULYMAI DEL LIETUVOS REGIONINES POLITIKOS
TOBULINIMO SIEKIANT TOLYGESNES REGIONU
SOCIALINES IR EKONOMINES PLETROS

Kaip rodo disertacijos rengimo metu atliktos analizés ir tyrimai, $iuo metu vykdo-

ma regioniné politika Lietuvoje nesudaro pakankamy prielaidy sumazinti teritorinius
socialinius ir ekonominius netolygumus, o tuo paciu uztikrinti tolygig ir tvaria (dar-
nig) visos valstybés teritorijos plétra, kaip yra nustatyta regioninés plétros jstatyme.
Taip yra didzigja dalimi dél $iy priezasciy:

1.

Lietuvoje i$ esmés yra vykdoma tradiciné regioniné politika, kai investicijos yra
kreipiamos tik atsiliekanciy teritorijy infrastruktarai pagerinti. Tai i esmés jau
neatitinka $iandienos realijy, nes baziné infrastruktira jose daugeliu atvejy yra
netgi geresnés buiklés nei didziuosiuose $alies miestuose, taciau $ios teritorijos is-
lieka nepatrauklios tiek investuoti, tiek gyventi.

Vidaus reikaly ministerija, kaip koordinuojanti nacionaling regionine politika,
turi per mazai galiy aktyviai ir rezultatyviai vykdyti koordinavimo funkcijas. Di-
dele dalimi tai yra jtakojama pakankamai silpno Vyriausybés démesio regioninei
politikai. Regioniné politika néra Vyriausybés prioritetas ar strateginis tikslas. Di-
dziaja dalimi yra taip, kad vyrauja poziiris, jog Lietuva yra maza valstybé, kurioje
esant dabartinei ekonominei situacijai reikia spresti sektorines problemas, taciau
neziaréti kompleksiskai kaip sudaryti panasias gyvenimo salygas, panasia gyveni-
mo visiems Salies teritorijos gyventojams. Kita vertus, svarbiausiame ilgalaikiame
salies planavimo dokumente Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 kaip viena i§ esminiy poky¢iy iniciatyvy nurodyta, kad
bus siekiama ,,Uztikrinti aukstg gyvenimo kokybe ir jsidarbinimo galimybes visos
$alies gyventojams (nesvarbu, kurioje vietovéje jie gyventy), modernizuojant ir ku-
riant infrastruktiirg bei skatinant smulkiojo ir vidutinio verslo plétra skirtinguose
salies regionuose. Visoje $alies teritorijoje siekti vienody socialinés ir ekonominés
aplinkos standarty“. Tai parodo, kad regiony netolygumai yra svarbi sprestina il-
galaiké valstybés problema.

Darnusis vystymasis, kaip horizontalioji politika (arba plétros principas), pasta-
ruoju metu yra démesio centre. Tadiau darnusis vystymasis suvokiamas siauraja
prasme - balansas tarp ekonominés ir socialinés plétros bei aplinkos apsaugos ne-
akcentuojant kity aspekty, kurie yra jvardinti Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje.

Regioniné politika Lietuvoje yra i§ esmés centralizuota. Kaip decentralizacijos ele-
mentas yra regiony plétros tarybos, taciau jos nors ir yra atsakingos uz regiony
plétros plany tvirtinima bei priima sprendimus dél dalies ES lésomis finansuo-
jamy projekty sarasy sudarymo, taciau i§ esmeés yra ribojamos centrinés valdzios
nustatyty lésy limity ir sri¢iy, kuriose turi bati jgyvendinami projektai.

Inovacijy skatinimo politika i$ esmés vykdoma Salies mastu ir i§ esmés yra sukon-
centruota j moksliniy tyrimy ir plétros skatinimg, o ne inovacijas placiaja prasme.
Todél i$§ esmés nesivysto regioninés inovacijy sistemos, nors prielaidy joms atsiras-
ti, kaip parodé Klaipédos regiono jmoniy analizé, yra.
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Jvertinant $ias priezastis siiloma regioninés politikos formavimg ir jgyvendinima

Lietuvoje tobulinti Siomis kryptimis:

1.

150

Decentralizacijos didinimas. Regiony plétros tarybos turéty jgauti daugiau galiy
priimant sprendimus dél regione jgyvendinamy projekty. Tokiu budu buty maksi-
maliai uztikrinama reikalingiausiy (svarbiausiy) projekty finansavimas bei spren-
dimy priémimo skaidrumas, nes sprendimus priimty kolegiali atstovaujamoji ins-
titucija sudaryta i§ bendruomeniy rinkty atstovy. Todél tikslinga perduoti regiony
plétros taryboms sprendimy priémimo funkcijg dél visy valstybés biudzeto ir ES
struktiirinés paramos léSomis finansuojamy projekty, kuriais biity investuojama
j savivaldybiy nuosavybe (turta). Taip pat tikslinga taryby sekretoriaty funkcijas
perduoti pacioms regiony plétros taryboms, t. y. savivaldybéms, jeinanc¢ioms j ati-
tinkamg apskritj. Taip baty uztikrinamas visiskas regiony plétros taryby nepri-
klausomumas. Sias funkcijas galéty vykdyti visy atitinkamos apskrities savivaldy-
biy jsteigta agentira.

Koordinavimo nacionaliniu lygiu stiprinimas. Jvertinant tai, kad su regionine plé-
tra (jos planavimu, finansavimu ir jgyvendinimo koordinavimu) susijusias funk-
cijas vykdo keletas $akiniy ministerijy, tikslinga jkurti vieng ministerija, atsakin-
ga uz regionine politikg placigja prasme. Sios ministerijos kompetencija apimty
regioninés politikos, vietos savivaldos politikos, teritorijy planavimo politikos,
kaimo plétros ir miesty (urbanistinés) plétros politikos formavimo funkcijas, taip
pat ES struktarinés paramos (ES sanglaudos politikos koordinavimo) planavimo
ir jgyvendinimo koordinavimo funkcijas. Panasios Regioninés plétros ministeri-
jos yra jsteigtos Lenkijoje, Cekijoje. Tokiu biidu biity i§sprestos ir kitos $iuo metu
aktualios problemos, tokios kaip regiony ir savivaldybiy teritorijy planavimo ir
strateginio planavimo sistemy suderinamumo, efektyviausio ES paramos panau-
dojimo darniam $alies vystymuisi teikiant paramg regioniniy netolygumy mazi-
nimui, miesty plétros integravimo i nacionaline regionine politika, taip pat mies-
to—-miesto ir miesto—kaimo plétros politiky integralumas.

Regiony plétros taryby kompetencijy stiprinimas. Regiony plétros taryboms su-
teikti kompetencijg priimti sprendimus dél paramos tradiciniy mikrojmoniy,
smulkiyjy ir vidutiniy versly rémimui. Si parama galéty biiti papildomai priside-
danti prie savivaldybiy $iuo metu teikiamos paramos, taciau ji bty skiriama tam
regionui svarbiy versly rémimui.

Verslo, mokslo ir valdzios bendradarbiavimo skatinimas. Sie trys elementai yra
esminiai regiony plétrai. Verslas kuria konkurencingus produktus ir darbo vietas
bei moka mokescius, mokslas kuria ir tobulina technologijas ir procesus bei rengia
kvalifikuotus specialistus, valdzia sudaro sglygas, nustato prioritetus ir teikia pa-
rama verslui ir mokslui. Visi $ie elementai yra tarsi vienas uzdaras ratas, kuriame
jie kartu sgveikauja. Tac¢iau bendru atveju kiekvienas jy veikia atskirai. Todeél tiks-
linga paskatinti jy visy sinergija. Galimu sprendiniu galéty bati regiony savotis-
kos trisalés komisijos (asocijuoty verslo atstovy, mokslo jstaigy ir regiony plétros
taryby arba savivaldybiy atstovai), kuriy pritarimo reikéty priimat svarbiausius
su regiono plétra susijusius klausimus. Tac¢iau tokiy komisijy sukarimas, tikétina,
turéty ir $alutinj teigiama poveikj — atsirasty galimybeé dalintis idéjomis ir ieskoti



juigyvendinimo budy. Tokiu badu bty sudarytos prielaidos parengti kokybiskas,
j augimg orientuotas regiony ekonomikos augimo strategijas (arba regiony plé-
tros planus), kuriy jgyvendinime dalyvauty ne tik vieSojo sektoriaus institucijos
bet ir j regiono augima orientuotas ir sparcia regiono plétra suinteresuotas verslas
ir mokslas. Tuo paciu buty paskatintas regiony inovacijy sistemy susikirimas ir
plétra.

REGIONINE PLLETRA
REGIONINES PLETROS MINISTERIJA

/\ KOORDINAVIMAS /\

EUROPOS
VALSTYBES SAJUNGOS
BIUDZETAS STRUKTURINE

PARAMA
SPRENDIMU PRIEMIMAS

REGIONO PLETROS TARYBA

m SULTAVIMASIS/ PRITARIMAS\

TRISALE KOMISIJA

Saltinis: sudaryta autoriaus
42 pav. Siilloma regioninés politikos jgyvendinimo instituciné sistema

Valstybés inovacijy skatinimo politikos tobulinimas. Valstybés investicijos j inova-
cijas turéty buti planuojamos atsizvelgiant j regiony prioritetus, taip pat skatinant
konkurencija. Tokiu badu buty galima paskatinti regiony konkuravimg ir savo
konkurenciniy pranasumy ieskojima. Taip pat reikéty démesj skirti ir tradiciniy
ukio $aky rémimui ir inovacijy jose diegimui. Nepaisant deklaracijy apie investa-
vima | modernias tkio Sakas (biotechnologijos, lazeriai, atsinaujinanti energetika
ir pan.), jos sudaro labai nezymig $alies eksporto dalj. Didzioji dalis apima tradi-
cines $akas, tokias kaip Zemés iukis ir maisto pramoné, lengvoji pramoné, naftos
produkty perdirbimas ir pan. Todél tikslinga siekti $iy $aky efektyvumo, o tuo
paciu - ir konkurencingumo, didinimo.
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Regioninés plétros planavimo tobulinimas. Dabartiné planavimo sistema, kuo-
met jvairiuose planavimo dokumentuose yra identifikuojama regioniné dimen-
sija, neuztikrina tolygios regiony plétros, tuo paciu - ir darnaus vystymosi visos
Salies teritorijoje. Todél tikslinga turéti vieng integralig strategija arba programa,
apimancig visus regioninei plétrai aktualius veiksnius, kurios nuostatos buty inte-
gruojamos j sektorines politikas ir regiony planus. Tokiu badu turéty bati pakeis-
tas planavimo budas i$ regioniniy aspekty atskiry viesyjy politiky strategijose j
atskiry politiky pritaikymga siekti tolygios regiony plétros arba kitaip — regioninés
politikos sektoriniy dedamyjy. Tokiu badu buty uztikrinama atskiry politiky si-
nergija siekiant regioninés politikos tiksly. Kita vertus tai jgalinty efektyviau pa-
naudoti ir atitinkamus finansinius instrumentus. Vienas pagrindiniy finansiniy
instrumenty yra Europos Sajungos strukttiriné parama. Todél toks pozitris turé-
ty atsispindéti ir Europos Sajungos programiniy dokumenty struktaroje ir turi-
nyje. Vadinasi tokiu atveju baty tinkamiausia turéti regioning veiksmy programa,
kaip rodo nagrinéta labiau pazengusiy ir tolygiau issivysciusiy Europos Sajungos
valstybiy nariy patirtis, toks pozitris prisideda ir prie spartesnio ir efektyvesnio
visos valstybés vystymosi.

Regiony lygmens konkurencingumo skatinimas. Regiony lygiu regioninés politi-
kos tikslai turéty bati nustatomi siekiant tarptautiniy konkurenciniy pranasumy
vystymo, plétojant juose ne tik butinas jy plétros salygas, bet ir pakankamas saly-
gas tarptautiniam konkurenciniam pranasumui jgyti ir pilnesniam visy regiony
istekliy panaudojimui. Tuo paciu baty vykdomas regioninés politikos moderni-
zavimas remiantis $iuolaikinémis regioninio verslo klasterizacijos ir regioniniy
inovacijy sistemy teorijomis.

Regiony lygiu plétros planai turéty buti pagrjsti parama regiony prioritetinéms

smulkaus ir vidutinio verslo klasterizacijos iniciatyvoms ir regioniniy inovacijy siste-
my formavimosi skatinimu: j radikaliy regioniniy inovacijy sistemy plétra (integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) ir juose plétojamy j moksla orientuoty ino-
vatyviy klasteriy) Lietuvos regiony metropoliniuose centruose bei j tradicinio verslo
paklausg orientuoty regioniniy inkrementiniy inovacijy sistemy plétra kituose regio-
nuose. Vadinasi regiony prioritetai turéty bati nukreipti visy pirma j regiony smulkaus
ir vidutinio verslo klasterizacijos ir regioniniy inovacijy strategijy parengima bei inte-
gruoty regiony plétros plany sudarymg jy pagrindu.
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REGIONINES PLETROS STRATEGIJA
(PLETROS PROGRAMA)

SEKTORINES POLITIKOS
IR JU STRATEGIJOS

ES STRUKTURINES

| Q PARAMOS REGIONINE
\ O VEIKSMU PROGRAMA
| \ JY .
| \
v
SAVIVALDYBIU PLETROS
PLANAI (STRATEGIJOS)

O\ REGIONU PLETROS
D PLANAI (STRATEGUOS)

Saltinis: sudaryta autoriaus
43 pav. Siulomas regioninés plétros planavimo sistemos modelis

Regioninés politikos kompleksiskumo didinimas. Regionine politika perorien-
tuoti i$ tradicinés (skirtumy mazinimo), vykdomos augimo centry-poliy teorijos
pagrindu, i$ esmés skirtos jveikti atskiry sektoriniy politiky teritorinés dimen-
sijos nebuvimo pasekmes (,,reaktyvios®), j $iuolaikiskesne, t. y. orientuotg j kon-
kurencingumo stiprinimg bei regioniniy inovacijy sistemy pagrindu suformuoty
strategijy jgyvendinima, kuri baty skirta uztikrinti tolygig ir tvarig plétra ateityje
(,proaktyvig®). Siuo atveju didesnis démesys turéty biti skiriamas miestams, ku-
rie yra regiony augimo variklis, ir jy plétrai. Siuo metu gan Zenkli parama, tiesa
daznu atveju orientuota j grazesnés aplinkos sukiirimg, yra skiriama 7 regioni-
niuose centruose, t. y. ne pagrindiniuose $alies miestuose, kurie yra administraci-
niai apskriciy centrai arba kiti centrai esantys tose labiau atsilikusiose apskrityse
(Alytuje, Marijampoléje, Mazeikiuose, Tauragéje, TelSiuose, Utenoje ir Visagine),
igyvendinamoms kompleksinés plétros investicinéms programoms. Taciau pa-
grindiniai $alies ekonomikos augimo centrai yra 5 didieji miestai - Vilnius, Kau-
nas, Klaipéda, Siauliai ir Panevézys. Todél didesnis akcentas turi biti skiriamas
jy plétrai ir integracijai su aplinkinémis teritorijomis, tokiu badu sukuriant kon-
kurencingg Europos mastu potencialg. Siuo atveju bitina stiprinti miesto-miesto
rysius, o bendru atveju - ir paskatinti jy atsiradima, taip pat siekti didesnio inte-
gralumo su kaimiskomis teritorijomis. Akcentuotina, kad $iy miesty jtakos zonos
bendru atveju nesutampa su regiony ar savivaldybiy ribomis, todél siuo atveju le-
miamu veiksniu neturéty buti administracinis padalinimas. Ekonominés jtakos
zony sutapimo su administracinémis teritorijomis ir nereikéty siekti, nes bendru
atveju infrastruktaros, ypatingai transporto, sukairimas viena ar kita kryptimi
jtakoja jtakos zonos pasikeitimg. Pavyzdziui, yra manoma, kad Vilniaus jtakos
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zona Kauno kryptimi baigiasi ties KaiSiadorimis. Todél esminis dalykas yra siekti,
kad visi regionai maksimaliai pasinaudoty $iy 5 miesty potencialu. Kita vertus, kol
egzistuoja dideli socialiniai ir ekonominiai netolygumai bei kaip jau buvo darbe
nagrinéta ir kity valstybiy pavyzdziu, lygiagreciai reikia vykdyti ir ,reaktyvias®
regioninés politikos priemones. Vadinasi regioninei politikai o tuo paciu - ir regi-
ony plétrai placigja prasme, butina skirti daugiau démesio ir resursy.

8.1. Pasitlymai dél dabartinés politikos testinumo po 2013 mety:

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

8.1.4.

8.1.5.

8.1.6.

Regioniniai centrai - jvertinant dideles investicijy apimtis laikotarpiu
iki 2013 m. ir siekiant uztikrinti vykdomy kompleksinés plétros prie-
moniy jgyvendinimo efektg tikslinga vykdyti pereinamojo laikotarpio
(»phasing out®) priemones. Tai turéty apimti kompleksinés plétros in-
vesticiniy programy numatyty rezultaty pasiekima, bet parama tureé-
ty bati teikiama i§ esmés tik pramoniniy teritorijy regeneravimui ir
pritaikymui $iandienos poreikiams. Taip pat tikslingas kompleksiniy
miesto gyvenamyjy mikrorajony teritorijy tvarkymo priemoniy (viso
miesto gyvenamojo rajono, kuriame vyrauja daugiabuciai namai) vyk-
dymo testinumas. Sie projektai turi biiti jgyvendinti 2014-2015 metais.
Lésy paskirstymo principas — léSos skiriamos konkretiems projektams,
preliminariai atrenkamiems jau 2013 m., esant panasiy projekty kon-
kurencijai 1éSos skiriamos proporcingai atsizvelgiant j gyventojy skai-
&iy. Sio tipo veiklos prisidéty prie greitesnés ES paramos jsisavinimo
pradzios

Probleminés teritorijos — dabartinéms savivaldybéms pripazintoms
probleminémis teritorijomis paramg nuo 2014 m. teikti nebuty tiks-
linga.

Kaimo vietoviy plétra (tkinés veiklos diversifikavimas) — paramos tei-
kimo principus kaimo vietoviy diversifikavimui tikslinga i§ esmés per-
ziareéti, siekiant integruoti visy finansavimo $altiniy teikiamg parama
kaimo vietovéms.

Visagino savivaldybé - paramos neigiamy ekonominiy ir socialiniy
veiksniy poveikio uzdarius IAE Visagino savivaldybei $velninimui nuo
2014 m. tikslinga nebeteikti.

IAE regionas - atsizvelgiant j tai, kad regionas buvo sudarytas siekiant
spresti busimas IAE uzdarymo pasekmes $iam regionui, bei j tai, kad
numatoma pradéti statyti nauja Visagino AE, tikslinga §j regiong nuo
2014 mety tikslinga panaikinti.

Regioniné projekty atranka - tikslinga testi, ta¢iau tobulinant patj at-
rankos mechanizmg ir numatant didesne ES struktairinés paramos dalj
regiony planavimo badu finansuojamiems projektams.

8.2. Naujos regioninés politikos kryptys (,reaktyvioji“ regioniné politika)

8.2.1.

Miesty, kuriuose gyvena daugiau nei 100 tikst. gyventojy, silpniau-
siai iSvystyty teritorijy regeneracija (kompleksinés urbanistinés plé-
tros (URBAN tipo) strategijy jgyvendinimas). Finansavimas galimas 5
miestuose (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys)



8.2.2.

8.2.3.

Pagal $ig kryptj parama buty teikiama miesty savivaldybiy terito-
rijoms, ne didesnéms nei 1 senitnijos dydzio, kuriose gyvena 10-30
tukst. gyventojuy, bei jos turéty atitikti tam tikrus kriterijus (pvz. auks-
tas nedarbas, didelé dalis vyresnio amziaus Zmoniy, didelé dalis socia-
liné paramos gavéjy skaicius, buvusiy pramoniniy teritorijy tam tikra
dalis ir pan.). Sioms teritorijoms turéty biti parengiamos kompleksinés
plétros ir atgaivinimo programos. Tikslinga finansuoti ne daugiau 5-7
programy jgyvendinima. Programas turéty rengti savivaldybés, taciau
galutinj pritarimg joms (ir visiems keitimams) turéty duoti vidaus rei-
kaly ministerija.

Programos turéty apimtas veiklas skirtas pritaikyti pramonines teri-
torijas Siandienos poreikiams, tvarkyti vie$aja infrastruktira, taikyti
kompleksines uzimtumo ir bendruomeninés veiklos skatinimo prie-
mones, griauti nenaudojamus pastatus, jrengti antzemines stovéjimo
aiksteles ir pan. Taip pat svarstytina galimybé $iai krypciai papildomai
naudoti finansinés inzinerijos priemones.

Mazyjy miesty ir miesteliy (1000-5000 gyventojy), i$skyrus savival-
dybiy centrus, kompleksiné plétra. Finansavima pagal $ig kryptj sia-
loma skirti vietos plétros strategijoms. Tikslinga finansuoti ne daugiau
kaip 50 vietos plétros strategijy, todél vietoviy, kur tokios strategijos
galéty buti jgyvendinamos atranka pagal nustatytus kriterijus buty
galima pavesti regiony plétros taryboms, pries tai nustacius vietoviy
(alternatyva — 1ésy) kvotas kiekvienam regionui.. Strategijy projektus
konsultuodamosi su ty gyvenamyjy vietoviy bendruomenémis turé-
ty parengti savivaldybés, o tvirtinti — savivaldybiy tarybos, gavusios
Vidaus reikaly ministerijos pritarimg. VRM pritarimas taip pat bty
batinas visiems strategijos keitimams. Taip baty uztikrintas tinkamas
regioninés politikos jgyvendinimo priemoniy koordinavimas. Tikslin-
ga finansuoti veiklas apimancias vie$osios infrastruktiiros sukarimg
ir atnaujinimg (mazyjy kulttiros centry, biblioteky, centriniy aiksciy,
viesojo transporto stoteliy, stovéjimo aiksteliy atnaujinimg ir jrengi-
mg), paramg verslo plétrai ir gyventojy galimybiy jsidarbinti didini-
mas (gyventojy perkvalifikavimas, patalpy ir reikiamos infrastrukta-
ros (tiek vidinés (paciy patalpy) tiek iSorinés (pésciyjy taky, stovéjimo
viety, vieSojo transporto stoteliy)) vykdyti (paslaugy) versla jrengimas
ir pan.), parama bendruomeninéms iniciatyvoms (rengiant ir jgyven-
dinant strategijas buity privalomas konsultavimasis su bendruomene,
parama bendruomeniy iniciatyvy jgyvendinimui - patalpy jrengimas,
parama bendruomeniy nariy neformalios veiklos skatinimui). Su $ia
kryptimi tikslinga susieti daugiabuc¢iy modernizavimo programas, t.y.
parama didesniu intensyvumu galéty buti teikiama Siose gyvenamo-
siose vietovése.

Vidutiniy miesty (5-100 takst. gyventojy) ir mazesniyjy savivaldybiy
centry tiksliné kompleksiné plétra. Pagal $ig kryptj baty finansuoja-
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mas tiksliniy kompleksiniy plétros programy jgyvendinimas. Finansa-
vima pagal Sig kryptj tikslinga skirti 20-25 programy jgyvendinimui,
taciau nebuty finansuojama 2007-2013 m. regioniniy centry plétra bei
taikomas ribojimas, kad turéty bati finansuojama ne daugiau kaip 1
programa vienoje savivaldybéje. Finansavimas buty skiriamas tiksli-
niy (nidiniy) programy jgyvendinimui, t. y. programoms, kurios nu-
matyty kryptingas ir pagrjstas priemones, skirtas savivaldybés plétra
orientuoti vienoje pasirinktoje srityje (pvz., rekreacija, medienos apdir-
bimas, maisto produkty gamyba, statybiniy medziagy gamyba ir pan.),
tikslu pritraukti privadias (vietos ir uzsienio) investicijas. Pagal $ig
kryptj galéty bati finansuojamos tiek investicijos j infrastruktira, tiek
»~minkstosios“ investicijos (pvz., dalyvavimas tarptautinése parodose,
teritorijy planavimo dokumenty parengimas, savivaldybés ir jos jstai-
gy darbuotojy mokymas nustatytose srityse, vizitai j uzsienio valstybiy
miestus, pasirinkusius tokig pat plétros kryptj ir pan.). tokiu badu baty
sudaromos prielaidos skatinti regiony konkurencinguma, bei atsirasti
regioninéms inovacijy sistemoms.

Finansuotinos programos buty atrenkamos konkurso badu, isrenkant
labiausiai pagristas ir tikslingiausias savivaldybiy parengtas ir pateik-
tas programas. Atrinktas programas tvirtinty Vidaus reikaly ministe-
rija. Pirminé programy atranka galéty buti vykdoma regiony plétros
tarybose.

8.3. Regioninés politikos modernizavimo kryptys (,,proaktyvioji“ regioniné po-
litika) — regioniné projekty atranka. Kaip rodo atlikti tyrimai, sprendimas
2007-2013 mety ES programavimo laikotarpiu dalj 1ésy (apie 11 proc.) skirti
regioninés projekty atrankos biidu pateisino likesc¢ius — sprendimai priima-
mi efektyviai, laiku, atsirado ne tik konkurencija dél 1ésy projektams, bet ir
keliy savivaldybiy bendry projekty vykdymo idéjos, kurios yra sékmingai
jgyvendinamos. Taciau pastebimi tokie $io mechanizmo trakumai:

deél dalies priemoniy regiony plétros tarybos neturi jokios jtakos priima-
miems sprendimams (pvz., probleminiy teritorijy ir regioniniy centry plé-
tros priemonés), nes j sarasus jtraukiami projektai jgyvendina nacionali-
niu lygiu patvirtintas programas;

regiony plétros tarybos neturi galimybiy lésy skirti aktualiausioms regio-
no problemoms spresti, nes pagal atskiras priemones yra nustatytos ne tik
168y kvotos, bet ir atskirais atvejais — objekty skaicius;

jsibégéjus paramos teikimui perskirstomos lésos, perkeliant jas valstybés
lygiu planuojamiems projektams jgyvendinti, i§ esmés kei¢iami projekty
finansavimo salygy aprasai.

Tobulinant mechanizma tikslinga:
a) Paramos sritis, kurios priskiriamos regiony planavimo btdui, numaty-

ti arba atskiroje veiksmy programoje, arba, jei buty rengiama tik viena
veiksmy programa, atskirame prioritete. Tai apsaugoty lé$as nuo plana-
vimo bido keitimo, be to, buity sudarytos palankesnés salygos regiony



b)

9}

d)

e)

£)

plétros taryboms esant pagrjstam poreikiui sitlyti 1ésas perskirstyti tarp
galimy paramos sri¢iy. Taciau, siekiant apriboti siekius zenklia lésy dalj
panaudoti vienai paramos sriciai (pvz., vietinei transporto infrastrukta-
rai), tikslinga nustatyti ribojimus iki kokios dalies 1ésy sumos gali bati
skiriama vienai ar kitai sriciai.

Siekiant i$vengti nuolatinio priimamy sprendimy dél projekty keitimo
bei siekiant supaprastinti procediiras, tikslinga tobulinti regiony plétros
plany rengimg, numatant, kad ES paramos léSomis finansuojami projek-
tai bty i karto jtraukiami arba j regiono plétros plang, arba j ji jgyven-
dinantj dokumentg, kuris galéty bati, kaip plano priedas (pvz., trimetis
veiklos planas, arba programa 7 mety laikotarpiui, kurioje baty pagal pa-
ramos kryptis pateikti projekty sarasai.

Nustatyti, kad bet kurie savivaldybiy projektai (tiek finansuojami regiony
atrankos budu, tiek valstybés lygmens planavimo budu) gali bati finan-
suojami, tik jei jie atitinka (yra jtraukti) regiono plétros plang. Tai sudary-
ty galimybes regiony plétros taryboms priimant sprendimus dél projekty
jvertinti kitais budais finansuojamus projektus ir jy poveikj regiono plé-
trai, bei atitinkamai formuluoti savo tolimesnius sprendimus.

Tikslinga skatinti savivaldybes rengti ir jgyvendinti projektus, apiman-
¢ius daugiau nei vieng savivaldybe. Skatinimo budai gali bati jvairas -
nuo galimybés pagal tam tikras sritis jgyvendinti projektus, tik jei juos
teikia kelios savivaldybés, iki valstybés biudzeto bendrojo finansavimo
dalies (pvz., 1-5 proc. nuo projekto vertés, priklausomai, kokia regiono
savivaldybiy dalis dalyvauja projekte) numatymo tokiems projektams.
Siekiant jgyvendinti subsidiarumo principg bei sudaryti galimybes savi-
valdybéms kartu regiony plétros tarybose priimti sprendimus dél svar-
biausiy projekty, tikslinga sprendimy dél projekty, kuriuos jgyvendina
savivaldybés, pagal visas paramos sritis, siilymo finansuoti priémima
perduoti regiony plétros taryboms (i$skyrus paramga teikiamg pagal tiks-
liniy teritorijy strategijas). Atitinkamai bty padidinta regioninés projek-
ty atrankos lésy dalis iki apytiksliai ne maziau 20 proc. nuo visos struk-
tarinés paramos.

Siekiant inovacijy plétros regionuose bei klasterizacijos procesy paskati-
nimo, butina sudaryti salygas (numatyti finansavimg) regionams rengti
ir jgyvendinti bendras verslo, mokslo ir valdzios institucijy iniciatyvas
inovacijy plétros srityje jgyvendinanéius projektus. Sios iniciatyvos pri-
sidéty prie regioninémis inovacijy sistemomis pagristy regiony plétros
plany jgyvendinimo.
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ISVADOS

Teoriniy nuostaty, tarptautiniy ir nacionaliniy tyrimy bei $io darbo tyrimy duo-
meny analizé leido suformuluoti $ias i$vadas:
Regioninés politikos turinys:

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Teoriné regiono sgvokos analizé parodé, kad evoliucijos eigoje ji nuolat kito
ir apémeé vis didesnj aspekty ratg. Taciau iki $iol néra vieningo sutarimo dél
regiono sgvokos. Todél regioninés politikos formavimui ir jgyvendinimui re-
giono samprata pasirenkama atsizvelgiant j siektinus tikslus.

Regioniné politika, kaip parodo jos teoriné analizé, suprantama kaip teri-
toriskai diferencijuotas $alies socialinés, ekonominés ir ekologinés raidos ir
krasto tvarkymo reguliavimas, siekiant kuo geriau iSnaudoti vietos salygy
ypatumus ir islyginti gyvenimo kokybés regionines disproporcijas. Regiony
plétra taip pat galima vadinti bendruomenés gyvenimo socialinio, ekonomi-
nio, aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologijy, kultaros ir rekreacijos
aspekty vystyma tam tikroje teritorijoje.

Lietuvos nacionalinés regioninés politikos, kaip ir Europos Sajungos regio-
ninés politikos, pagrindinis ir ilgalaikis tikslas yra regiony ekonominiy bei
socialiniy netolygumy mazinimas, t. y. konvergencijos tarp regiony siekimas.
Todél priimant sprendimus dél regioninés politikos svarbu jvertinti numato-
mos regioninés politikos pasekmes, nustatyti ar regiony socialinio i§sivysty-
mo netolygumai didéja ar mazéja, ir kokie veiksniai tai nulemia.

Mokslinéje literatiiros analizé parodé, kad Zinios, mokymasis ir inovaci-
jos yra esminiai jmoniy, regiony ir valstybiy plétros elementai. Inovacijos
$iuo metu akcentuojamos kaip vienas esminiy regiony ir valstybiy plétros
veiksniy. Nacionaliniu lygmeniu yra kuriamos inovacijy sistemos, taikomos
jvairios inovacijy skatinimo priemonés. Taciau pastaruoju metu vis aktuales-
némis tampa regioninés inovacijy sistemos ir atitinkamy procesy, taikomy
nacionaliniame lygmenyje, pritaikymas regionuose siekiant tolygesnés regi-
ony plétros. Regioniné inovacijy sistema yra apibréziama kaip elementy bei
saveikos mechanizmy visuma, glaudziai susijusi su i$orine aplinka ir suda-
ranti prielaidas ziniy transformavimui j naujus produktus ir paslaugas.
Pazangesniuose regionuose, kur tarptautiné tyrimy ir plétros veikla jau su-
siklos¢iusi, regioniné inovaciné veikla gali bati suvokiama ir interpretuoja-
ma kaip tradicinés (valstybinés) inovacinés ir techninés politikos teritorinis
aspektas, kai sprendziami tokie klausimai, kaip mokslo tyrimy gamybinés
infrastruktaros buklé, tyrimy ir plétros kritinés masés formavimas aukstyjy
technologijy srityje, aprapinimas aukstos kvalifikacijos zmogiskaisiais iSte-
kliais, tyrimy ir plétros komandy organizavimas, inovacijy pritaikymas ko-
merciniams tikslams ir pan.

Maziau iSsivysciusiuose regionuose ir regionuose, pergyvenanciuose pra-
monés nuosmukj, regioniné inovaciné politika negali apsiriboti vien prielai-
dy sudarymu ir jy laukiamu poveikiu. Inovacinés strategijos turi tiesiogiai
spresti rysio tarp inovacijy (ir technologiniy tyrimy ir plétros) ir ekonomikos



augimo problemas. Siuose regionuose ypac svarbia vietg ekonomikoje uzima
mazos jmonés.

2. Darnaus vystymosi nuostatos:

2.1.

2.2.

2.3.

Kaip mokslinés literatiiros analizé parodé, egzistuoja be galo daug darnaus
vystymosi sgvoky definicijy. Taciau, kai kalbama apie konkrecias sistemas
ar struktaras, naudoti bendrinius darnaus vystymosi apibrézimus ne visada
naudinga. Nuo pirma kartg 1987 metais Brundtland Komisijos pateikto dar-
naus vystymosi apibrézimo, kuris darny vystymasi apibudina kaip ,,planavi-
ma j priekj, apimant ilgalaikes pasekmes aplinkai, ekologijai ir biologiniams
procesams” $is sgvokos apibrézimas nuolat buvo moksliniy diskusijy objektu,
nuolat buvo siitlomi nauji apibrézimai ir apémeé vis daugiau dimensijy.
Regiony plétros pozitriu darnusis vystymasis néra nauja idéja globaliniu
mastu, ji siekia pramoninés revoliucijos laikus. Europos Sajungos pozitris j
darnyjj vystymasi realizuojamas integruojant darnumo idéjas i jvairaus lygio
dokumentus. Regioninis lygmuo, esantis tarp vietiniy ir nacionaliniy lygiy,
yra patrauklus darnumo idéjy integravimui. Taciau pastaruoju metu plana-
vimo dokumentuose atsiranda nauja darnumo samprata — darnus valstybés
vystymasis yra jmanomas tik tuomet, kai néra atskiry darnaus vystymosi
elementy (ekonominio, socialinio ir aplinkosauginio) zenkliy i$sivystymo
netolygumy $alyje. Todél siekiant uztikrinti darny $alies vystymasi batina
vykdyti kryptingas regioninés politikos priemones.

Rinka pati savaime negarantuoja darnios plétros, o laisvoji konkurencija daz-
nai dar labiau pablogina atsiliekanciy regiony bukle. Dél to batina daugiau ar
maziau aktyvi valstybés regioniné politika, padedanti realizuoti ekonominés
bei socialinés plétotés poreikius, siekiant visos valstybés darnaus vystymosi.

3. Regioninés politikos jgyvendinimo patirtis:

3.1.

3.2.

3.3.

Nacionaliniy regioniniy politiky jgyvendinimo Europos Sgjungos valstybé-
se analizé parodé, kad Siuolaikiné regioniné politika neapsiriboja skirtumy
mazinimu tarp regiony teikiant parama labiausiai atsilikusiems regionams
bei finansiniy istekliy perpaskirstymui tarp regiony. Vis didesnis démesys
skiriamas regioniniy inovacijy sistemy karimui ir klasterizacijos procesy
skatinimui.

Kaip rodo nagrinéti Cekijos ir Lenkijos pavyzdziai, efektyvi regioniné politi-
ka pradedama jgyvendinti kuomet yra jsteigiama atskira uz regioning plétra
atsakinga ministerija.

Valstybése turinciose senas regionalizmo tradicijas (nagrinéti Airijos ir Da-
nijos pavyzdziai) regioninis lygmuo uztikrina efektyvig, konkurencinguma
skatinancia regiony plétra. Todél Siose valstybése nepastebimi dideli regiony
i$sivystymo skirtumai. Tai sudaro prielaidas regiony plétros srityje orientuo-
tis i§ esmés dviem kryptimis - viesyjy paslaugy kokybés gerinime (jskaitant
infrastruktiros modernizavima) ir konkurencingumo didinime, i§ esmés
sudarant palankias salygas klasteriy formavimuisi ir plétrai bei regioniniy
inovacijy sistemy diegimui.
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3.4.

3.5.

Valstybése, kuriose regioninis lygmuo susiformavo ir regioniné politika buvo
pradéta jgyvendinti tik XX a. pabaigoje, regioniné politika orientuojama j
regioniniy skirtumy mazinimg, skiriant parama silpniau issivysc¢iusioms te-
ritorijoms bei regiony ilgalaikés tvarios plétros skatinimui, investuojant j inf-
rastruktiirg bei diegiant regionines inovacijy sistemas. Tai i§ esmés reiskia,
kad regioninei plétrai turi bati skiriamas zZymiai didesnis finansavimas, kitu
atveju nebus pasiekti regiony konkurencingumo skatinimo tikslai.

Lietuvoje i§ esmés jgyvendinama tik j socialiniy ir ekonominiy skirtumy
mazinimg orientuota regioniné politika. Kaip rodo tyrimas, tuose Lietuvos
regionuose, kuriuose koncentruojasi mokslinis potencialas ir tarptautinés
kompanijos, ekonominé plétra vyksta sparciau, taciau i§ esmés tik didziyjy
miesty saskaita. Todél socialiniai ir ekonominiai skirtumai tarp regiony yra
dideli ir i§ esmés nemazéjantys.

Regioninés politikos tobulinimas:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Regiony socialiniy ir ekonominiy netolygumy tyrimas parodé, kad vertinant
regiony BVP vienam gyventojui komponenty struktirinius poslinkius, ma-
tyti, jog BVP vienam gyventojui augima teigiamai jtakojo darbo produkty-
vumo augimas ir uzimtumo augimas. Apibendrinant darbo produktyvumo
svyravimus, galima teigti, kad nuo 2000 mety sulétéjo darbo produktyvumo
augimas, vienas labiausiai veikianc¢iy BVP vienam gyventojui komponenty.
Visuose regionuose tiriamu laikotarpiu stebima statistiskai patikima korelia-
ciné priklausomybé tarp veikianciy akio subjekty, tenkanciy 1000 gyvento-
ju, skaiciaus ir bendrojo vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui. Tuo
tarpu tarp materialiniy investicijy tenkanciy vienam gyventojui ir bendrojo
vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui koreliaciné priklausomybé
nepastebima. Vadinasi gyventojy verslumas yra vienas svarbiausiy regiono
ekonomikos augimg jtakojanciy veiksniy.

Klaipédos regiono jmoniy empirinis tyrimas atskleidé, kad tarp Klaipédos

regiono jmoniy vyrauja menkas inkrementiniy inovacijy karimo procesas.

Apklaustos jmonés yra daugiausia naujy technologijy naudotojos, o ne kii-

réjos ir dazniausiai apie technologines naujoves informacijg gauna i$ klienty,

jvairiy techniniy, aplinkosaugos ir kokybés standarty ir neformaliais ry-

Siais.

Mazinant tarpregioninius skirtumus, batina kuo efektyviau naudotis jvairiy

ES fondy teikiama parama. Todél batina diegti naujus regiony plétros skati-

nimo budus, tokius kaip regioninés inovacijy sistemos. Be to svarbu j regiony

plétros planavimo ir jgyvendinimo koordinavima aktyviau jtraukti verslo ir
mokslo institucijy atstovus.

Darbe pasitlytas regioninés plétros politikos modelis, kurio naujumas re-

miasi keliomis pagrindinémis dedamosiomis:

« regioninés politikos tiksly nustatymu, siekiant visy regiony tarptautiniy
konkurenciniy prana§umy vystymo, plétojant juose ne tik batinas jy plé-
tros sglygas, bet ir pakankamas tarptautiniam konkurenciniam pranasu-
mui jgyti ir pilnesniam visy regiony istekliy panaudojimui;



regioninés politikos modernizavimu remiantis $iuolaikinémis regioninio
verslo klasterizacijos ir regioniniy inovacijy sistemy teorijomis;

regionine politika pagrjsta parama regiony prioritetinéms smulkaus ir vi-
dutinio verslo klasterizacijos iniciatyvoms ir regioniniy inovacijy sistemy
formavimosi skatinimu;

regionine politika nukreipta visy pirma i regiony smulkaus ir vidutinio
verslo klasterizacijos ir regioniniy inovacijy strategijy parengima bei inte-
gruoty regiony plétros plany sudaryma jy pagrindu;

ES parama, koncentruojama ne tik j klasikine tiesiogine paramg inovaci-
jy srityje jmonéms ar inovacijy centrams, ir i$ esmés skirta kvalifikacijos
kélimui, esamy technologijy isigijimui ir pan., bet ir j inovatyviag parama
orientuotg j regioniniy inovacijy sistemy efektyvy susiformavima - jvairiy
aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo schemy subsidijavimg, ben-
dry tyrimy ir plétros projekty finansavima, paramos teikimg jmoniy tin-
klaveikai bei klasterizacijos politikos formavimui ir jgyvendinimui.
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Gediminas Cesonis

DIRECTIONS FOR IMPROVEMENT
OF NATIONAL REGIONAL POLICY IN LITHUANIA

Summary

Relevance of the topic and research problem. Regional policy in the development
of most of developed countries is one of the most important areas of public policy,
which seeks to achieve regional economic and social disparities reduction in the short
term and to ensure the smooth and sustainable development of regions, and at the same
time - development of all country in the long run. In other words, in that way it is being
sought for sustainable regional development.

Seimas of the Republic of Lithuania on May 15, 2012 has adopted Resolution No.
XI-2015 which approved the State Progress Strategy “Lithuania’s progress strategy”
Lithuania 2030”. One of the priority’s “Smart Management” part’s “To Meet the Needs
of the Public Management major change initiatives is: “To ensure the high quality of
life and employment opportunities for all citizens of the country (regardless of which
area they live ), upgrading and developing infrastructure and promoting small and
medium business development in different regions of the country. Across the country
tackling same social and economic environment standards”. This shows that regional
development issues are among State’s long-term development priorities. On the other
hand, it shows that the differences between the regions are large and it is necessary to use
alternative, modern measures of promoting regional development and competitiveness.
From a medium-term outlook, in newly prepared National Progress Programme
2014-2020 it is proposed to establish a regional development as a horizontal priority.
Therefore, the results and proposals of this dissertation are relevant to today’s context,
and may contribute to the content of regional policy content making.

Meanwhile in dissertation analyzed sustainable development policy in today’s
democratic public life is one of the most important and reliable tools for the general
welfare of all people. But from a scientific perspective in addition to the usual
three-dimensional concept of sustainability (economic, social and environmental
sustainability) of no less importance is the territorial component of sustainable
development. In the interest of the country’s sustainable development is essential to
ensure equal development of all its parts, i.e. development of the regions. This is done
by developing a sustainable economic development and rational of social and economic
problems on macro territorial or regional level.

After joining of Lithuania to the European Union, the interest in regional policy
has increased, especially in the field of the receiving and using of Structural Funds
assistance. However, this policy is broader and more important, because it is related
to the qualitative model of public administration, social welfare increasing, social
and economic differences between the individual parts of the country excluding.
Regional development in a small country such as Lithuania, is acting as compensatory
mechanism of disparities of development of national economic. The main goal of

162



regional development is a continuous job creation, supporting small and medium-sized
enterprises, promoting productive investment, improving infrastructure and raising
the level of development areas. Experience of European Union countries’ shows that
successful regional development requires strategy and vision, administrative capacities
and prioritizing of long-term goals, together with the management and control
methods. Lithuania’s regional policy has not been deeply researched by Scientifics, so
it is important to examine the theoretical aspects of regional policy and to evaluate
its implementation. Regional development policy process involvement into the
implementation of sustainable developmentisa complex task, since changing the concept,
understanding of the region, taking into account the changing living conditions. The
evaluation indicators of many international institutions enable the assessment of global
sustainability. Nevertheless, basic indicators and criteria of the analysis vary depending
on the situation in the country. Therefore, regional development policy, its implication
into the sustainable development process in Lithuanian and European Union’s levels,
search for the most effective long-term sustainable development of regions - always
important and problematic issue.

In assessing the situation and trends in the field of sustainable regional development
it can be concluded that the disparities between Lithuanian regions are large and
persisting. The need for national regional policy in Lithuania was formed about year
1998, when the differences between the regions clearly began to increase. Therefore,
one of the main priorities for this period for Lithuania is to increase of territorial, social
and economic cohesion within the country, or in other words, to reduce social and
economic disparities between regions, i.e. implementation of coordinated national
regional policy. First co-ordinated regional policy measures have been provided only
in 2005 after approval of the Lithuanian Regional Policy Strategy until the year 2013
and financial resources for it were allocated only in 2008. Therefore, it can be said that
this is one of the newest public policy areas in Lithuanian, so it was no possibilities
while formulating and implementing it to use previous experience. However, at a time
when such experience is available, there is a need to develop this policy in relation to
the changing situation.

Harmonious development of the country can only be effectively carried out by
regional policy - starting from at the national level formulated tools and ending by their
implementationinspecifictargetterritories. Need for coordinated regional policyappears
after formation of certain circumstances (e.g. when the socio-economic differences
between the territorial divisions are large and persisting or where some territories of
the country are facing with particular social or economic problems). Regional policy
carried out is essentially divided into two parts - the first being implemented in certain
targeted areas, identified by a number of predetermined criteria and applying them to
different areas of public policy for coordinated development. The second part is being
implemented throughout the country, i.e. in all regions, and is designed to improve
regional competitiveness while implementing regional development plans. Lithuania
has sufficient legal presumptions for implementation of coordinated national regional
policy now, but the measures are not sufficiently coordinated and does not allow to
increase the territorial social and economic cohesion in the country, while at the same
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time the country’s limited budgetary resources and European Union structural funds
designed for the European Union’s regional policy implementation in Lithuania, which
could be used for the coordinated implementation of national regional policy, are not
used effectively enough, and so far does not give the desired effect. The new version of
the Law on Regional Policy has set out the modern understanding of regional policy
- comes to stand-alone regional development measures, which could be financed by
the municipalities and the state budget. However, its implementation is complicated
by the lack of initiatives of regional actors and planning traditions are missing as on
local, as on central government level. On the other hand there is a lack of modern
competitiveness initiatives in the regions. One of such initiatives is a regional innovation
system, designed to combine business, education and government institutions to more
efficient development of the region.

Lithuanian National Sustainable Development Strategy is focusing on individual
sectors of the economy in the reduction of territorial differences. Therefore, it can be
said that this aspect is important at the national level, but scientifically is not analyzed
enough and there are no proposals how equivalent development of regions and
reduction of social and economic inequalities affect the sustainable development of the
whole territory of the State. For regional development is also important involvement
of all institutions taking part in regional development into the development processes
and identification and exploitation of competitive advantages. Therefore, together with
the effect of regional development into the sustainable development of whole country
it is necessary to consider one of the newest ways to promote regional development -
Regional innovation systems and to provide suggestions on how they can be integrated
into regional development processes.

This dissertation analyzes impact of sustainable social and economic development,
or otherwise - the regional development for sustainable development of Lithuania from
both theoretical and practical aspects and implementation of regional innovation
systems as one of the most effective instrument of regional development in the long run.
On bases of this analysis proposals for the improvement of regional policy directions
are presented.

The object of research - regional development and sustainable development
processes.

The aim of dissertation - to prepare proposals for the improvement of Lithuanian
regional policy directions.

Objectives:

1. To analyze trends of processes of regional policy and sustainable development.
To examine principles regional policy implemented in the European Union and its
individual member states.

3. To describe the characteristics of Lithuanian regional policy.

164



4. To justify and conceptualize model of governance of the Lithuanian regional
policy, as an assumption for even and sustainable development of the regions while
seeking sustainable development of all the country.

Implementation steps of research objectives and methods:

1. To analyze trends of processes of regional policy and sustainable development.

Methods:

analysis of scientific literature - performed to reveal evolution of the regional policy and sustainable
development, to define key concepts;

systematic analysis of scientific literature - used to reveal conceptual provisions of regional policy
and sustainable development;

analysis of documents - used for the analysis of regional policy and sustainable development in the
world and in Lithuania.

2. To examine principles regional policy implemented in the European Union and its individual
member states.

Methods:

comparative analysis - used to analyze implementation of regional policies in selected European
countries and to identify common and evolved trends;

logical analysis - carried out to set out strengths and weaknesses of implementation of regional
policy;

analysis of documents - used to analyse implementation of regional policy in European Union and
its individual member states.

3. To describe the characteristics of Lithuanian regional policy.

Methods:

analysis of scientific literature - performed to reveal development of Lithuanian regional policy;
logical analysis - carried out to set out strengths and weaknesses of implementation of regional
policy;

document analysis - carried out to clarify statements of Lithuanian regional policy.

4. To justify and conceptualize model of governance of the Lithuanian regional policy, as a
assumption for even and sustainable development of the regions while seeking sustainable
development of all the country.

The intermediate steps:

research of Lithuanian regional socio-economic development disparities;

study of Lithuanian regional development in 2005-2010;

study of ability of regions of Lithuania‘s to assess the competitive advantages;

empirical research of Klaipeda regional business cooperation in the field of innovation;
presentation of model of governance of the Lithuanian regional policy, as a assumption for even and
sustainable development of the regions while seeking sustainable development of all the country.
Methods:

qualitative research method - used to make empirical research of Klaipeda regional business
cooperation in the field of innovation;

qualitative data collection method - unstructured interviews;

statistical analysis method - applied to evaluate disparities and trends of development of regions of
Lithuania;

regression analysis method - applied to examine the relationship between the main factors of
regional development;

comparative analysis — used to examining the evolution of regions of Lithuania;

case study questionnaires - used to assess cooperation of business in field of innovation;
interpretation - interpretation of survey results;

modelling - used to create a systematic regional policy governance model.

5. Formulate conclusions.

Methods:

a systematic analysis - used to summarize the research results;

conceptualization — used to give scientific meaning to received qualitative information;
generalization - formulation of the conclusions of a survey.
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Taking into account the object and goal of the dissertation and objectives set out
for its achievement the hypothesis was raised - effective implementation of regional
development processes would create more successful preconditions for sustainable
development of all regions.

Theoretical and practical novelty. In recent years, in the event of a difficult
economic situation in the European Union and the ongoing financial crisis in individual
euro area countries, there is a risk that these global problems will become entire
European Union policy, setting into secondary plan other general European Union
policies, among them - Regional Policy or otherwise known as a Cohesion Policy.
So far, regional policy within the European Union has been under special attention,
but the debate on the EU financial perspective 2014-2020 even now gives suggestion
that the financial support to the less developed regions and thus the focus on regional
policy will decrease. It is therefore necessary to achieve the most efficient use of scarce
resources and targeting in long-term perspective on innovative national and regional
development. One of the EU cohesion policies horizontal themes is and likely to be in
the future - sustainable development. This shows that the implementation of regional
policy at European Union level is seeking to ensure sustainable development throughout
the Community.

In recent years (from 2009) after prevailing of economic crisis in the European
Union, structural support targeted to the implementation of European Union’s cohesion
policy in Lithuania is consisting of a large proportion of the total public investment
in the public sector. State budget funds directed mostly as co-financing part of the
European Union’s financed project. However, during the period till 2013, regional
development as well as sustainable development is horizontal topics of structural
support in Lithuania, so it can be said that it aims to ensure synergy between the two
policies. Nearly 11 percent of European Union structural support is directly allocated
for regional development, while during previous (2004-2006) period there was no such
support at all. Partly because of targeting structural support into the regions and the
fact that the economic downturn affected mostly major cities, because the smaller
towns were not affected by economic growth boom of such a scale, the prerequisites
to achieve that social and economic disparities between regions of the country stopped
growing. However, they still remain high. The reduction of disparities remains one of
the biggest challenges for the country’s sustainable development. Therefore, reducing
regional disparities, while lowering level of European Union’s structural support,
and ensuring sustainable development of whole country at the same time is one of
the most important public policy challenges today. On the other hand, it shows the
imperfection of regional policy and the need to improve it. In the most important long-
term planning document, the State’s Progress Strategy “Lithuania’s progress strategy
“Lithuania 2030” (Official Gazette, 2012, Nr. 61-3050), even development of regions is
given by some attention, but the regional development is not between priorities or goals.
Similarly, in the draft of the National Progress Program by 2020, regional development
remains as one of the horizontal priorities, which is integrated into sectoral policies.
Thus, on the State level this problem will continue to receive insufficient attention.
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Considering that there are high chances that the regions will continue to have the
opportunity to make decisions on the part of the European Union structural support, it
is necessary to propose new approaches that contribute to more efficient use of regional
funds for regional development, not only for solving today’s problems of undeveloped
infrastructure, but also support to a strong foundation for harmonious and balanced
development in the future.

On the other hand, regional policy, being implemented in Lithuania, is mainly
based on the principles of the classical theory (the reduction of disparities via investment
in basic infrastructure) — such a policy in developed European Union countries was
carried out in the second half of last century. Therefore, in this dissertation for the
first time modern regional policies of other countries are assessed and on the bases of
them same as on the basis of modern development theories proposals on improvement
of directions of Lithuanian regional policy are presented, particularly emphasizing the
following aspects:

o setting out regional policy targets, seeking development of international
competitiveness of all regions, developing in them not only necessary conditions
for their development, but also sufficient to gain international competitive
advantage and fuller utilization of regional resources;

« modernization of the regional policy on the basis of modern regional business

clusters and regional innovation systems theories;

regional policy based on the provisions of assistance to priority areas for small
and medium business clusters and promotion to formation of regional innovation
initiatives;

regional policy targeting in particular to the preparation of strategies on regional
small and medium sized business clusters and regional innovation systems and
based on them - preparation of integrated regional development plans;
concentration of the European Union’s support not only to the classical direct
support for innovation and business innovation centres, targeted mainly for in-
service training, acquisition of existing technologies and etc., but also to support
innovative oriented to efficient formation of regional innovation systems - various
higher education and business collaboration subsidy schemes, joint research and
development projects, support to business networking and clustering policy
making and implementation.

The scientific and practical significance:

1. Onthe bases of systemized scientific literature-based analysis offered a new theory
concept suggests a connection between sustainable development and its results
with implementation of regional policy, i.e. promotion of even social and economic
development, implementation results.

2. Insystemic way showed European Union and its individual member states national
regional policies being implemented features and trends, creating preconditions
for purposeful, stimulating innovation and regional competitiveness-oriented,
state’s development.
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3. For the first time systematically examined trends in regional development — using
regression analysis examined the dependence of the main factors of regional
development, statistical analysis used to examine the social and regional disparities
of social and economic development, comparative analysis used to carry out survey
of regions of Lithuania’s about their ability to assess the competitive advantages and
empirical survey on business cooperation in the field of innovations of Klaipeda
region is being done.

4. Integratedregional policy governance model, creating preconditions forinstitutions
responsible for regional policy to improve institutional and planning frameworks
seeking even and sustainable development of all regions of the country.

The materials of the thesis have been approbated by publishing it in 2 academic
articles in reviewed scientific journals, making reports in national and international
conferences, adopting best practices in the Nordic Council of Ministers, Swedish,
Polish, Latvian, Estonian, Finish, Norwegian and the Russian Federation institutions
responsible for regional development at national and regionallevel. Also, the dissertation
material was collected, practically used and published since 2001 in the practical work
in the field of regional development in Lithuania and abroad, also by publishing articles
reviewed scientific journals (scientific articles in a list attached thereto), and making
reports in scientific and practical conferences organized in Lithuania and foreign
countries.

The dissertation prepared on basis of 135 references of literature sources, 52 of
them in foreign - English, Russian, Czech, Polish - language.

Dissertation consists of four parts, conclusions and references.

The introduction gives an overview of studies, the dissertation subject, purpose,
objectives, hypothesis and the novelty also theoretical and practical significance.

The first part includes the regional concept of regionalization, the analysis of
regional development process. Also in this part there is presented overview of regional
policy content, measures of regional policy and sustainable development and methods
and tools of promotion of regional economic development, including the implementation
of regional innovation systems. In this part overview of evolution of sustainable
development, priorities and principles of sustainable development, sustainability in
terms of regional development and evaluation of intersections between sustainable
development and regional development processes in Lithuania.

The second part provides an overview of models of regional imbalances in
economic evaluation - the traditional model of o-convergence and B-convergence in
the neoclassical model - as well as an overview of empirical research studies and their
results made on the basis of the convergence model.

The third section deals with the European Union’s regional (cohesion) policy,
classification of territorial units, regions and regional policy in the European Union
countries - Ireland, Denmark, Czech Republic, Poland and Slovakia. This section
also examines the Lithuanian Regional Policy, Lithuanian regional socio-economic
development disparities research, regional development in 2005-2010 survey, research
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of the abilities of regions to assess the competitive advantages and empirical study of
business cooperation in the region of Klaipeda innovation.

The fourth part of the dissertation presents proposals for development of Lithuanian
regional policy targeted to more sustainable regional economic and social development
which is based on surveys made within dissertation and the latest scientific theories.
The conclusion of the dissertation shows the theoretical and practical results of the
analyses and surveys made.

1.

CONCLUSIONS

Theoretical provisions of international and national studies and research work in
this analysis allowed formulating the following conclusions:
Regional policy content:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Theoretical analysis of the concept of the region has showed that in evolution
it has varied and has included more and more aspects of the circle. However,
there is still no consensus on the definition of the region. Therefore, regional
policy formulation and implementation of the concept of the region depends
on the objectives to be achieved.

Regional policy, as shown by the theoretical analysis, understood as a
territorially differentiated country’s social, economic and environmental
development and land management regulations, in order to use the most of
local conditions and even regional disproportions of quality of life. Regional
development can also be named as development of communities’ life’s social,
economic, environmental, health, technology, cultural and recreation aspects
in given area.

Main long-term goal of Lithuanian national regional policy, same as the
European Union’s regional policy, is reduction of regional economic and social
disparities, i.e. seeking for the convergence between the regions described.
Therefore, while making decisions on foreseen regional policy is important
to evaluate the effects of it, to determine whether regional social disparities
are increasing or decreasing, and what factors determine this.

The scientific literature has showed that knowledge, learning and innovation
are essential for business, regional and national developments. Innovation is
now highlighted as one of a key regional and national development factors. At
the national level innovative systems are created, various innovation measures
are used. However, recently more actual become regional innovation systems
and adaptation of processes used at national level to regional level using
them for more sustainable regional development. The regional innovation
system is defined as a set of elements and mechanisms of interaction, closely
related with the external environment and creating preconditions for the
transformation of knowledge into new products and services.

In more developed regions, where international research and development
activities are already in place, the regional innovative activity can be perceived
and interpreted as a territorial aspect of traditional (national) innovation and
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2.

3.
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1.6.

technical policy when dealing with issues such as conditions of industrial
infrastructure for scientific research, formation of research and development
critical mass in high-tech field, the supply of highly skilled human resources,
organization of research and development teams, commercial applications of
innovation, and so on.

In less developed regions and regions suffering from industrial decline, the
regional innovation policy cannot be confined to creation of assumptions
and their expected impact. Innovative strategies need to address directly
the relationship between innovation (also research and development) and
economic growth issues. In these areas, especially important place in the
economy take small companies.

Provisions of sustainable development:

2.1

2.2.

2.3.

As the analysis of scientific literature showed, there are infinitely many
definitions of sustainable development concepts. But when it comes to
specific systems or structures, use the general definition of sustainable
development is not always useful. From the first time in 1987 used by
Brundtland Commission’s definition of sustainable development, which
defines sustainable development as “planning ahead, including the long-term
effects on the environment, ecology and biological processes”, this definition
has been consistently the subject of scientific debate, has consistently offered
new definitions and included more dimensions.

Regional development in terms of sustainable development is not a new idea
on a global scale, it seeks the Industrial Revolution. The European Union’s
approach to sustainable development is realized by integrating sustainability
conceptsintodifferentlevels of documentation. Regionallevel,located between
the local and national levels, is attractive for integration of sustainability
concepts. However, recent planning documents have new concept of
sustainability - sustainable development of the state is only possible when
there are no significant disparities of any out of single elements of sustainable
development (economic, social and environmental) in the country. Therefore,
in order to ensure sustainable development of the country it is necessary to
carry out a targeted regional policy measures.

The market itself does not guarantee the sustainable development, and free
competition often exacerbates conditions of lagging regions. This requires
more or less active state regional policy, helping to realize the economic and
social development needs, seeking for sustainable development of whole
state.

Experience of implementation of regional policy:

3.1.

Analysis of implementation of national of regional policies in European
Union countries have shown that modern regional policy is not limiting with
reduction of disparities between regions, providing support for the lagging
regions and the reallocation of financial resources between the regions. The
increasing focus is taken on regional innovation systems and processes to
promote clustering.



3.2

3.3.

3.4.

3.5.

As shown in examples of Czech Republic and Poland, effective regional
policy is started being implemented when separate ministry responsible for
the regional development is established.

In countries with a long tradition of regionalism (considered examples of
Ireland and Denmark) the regional level is ensuring effective, promoting
competitiveness of regions, regional development. Therefore, these countries
do not show large disparities in development of regions. This creates
preconditions for regional development to focus mainly in two directions -
the public service quality improvement (including the modernization of the
infrastructure) and improving competitiveness, mainly through facilitating
the formation of clusters and the development and implementation of regional
innovation systems.

In countries where the regional level has formed and regional policy has been
started being implemented only in the end of twentieth century, regional
policy is focused on the reduction of regional disparities, with a support to
less-developed areas and regions to promote the sustainable development
by investing in infrastructure and implementation of regional innovation
systems. This basically means that should be given much more funding for
regional development, otherwise it will not reach the regional competitiveness
objectives.

Into reduction of social and economic gap oriented regional policy is
implemented in Lithuania essentially. Research shows that those regions of
Lithuania, which has concentration of the scientific potential and international
companies, economic development is faster, but mainly at the account of
large cities. Therefore, the social and economic disparities between regions
are large and persisting in principle.

Improvement of regional development policy:

4.1.

4.2.

4.3.

Study on regional social and economic disparities showed that evaluating
regional structural components of displacement GDP per capita, it is clear
that GDP per capita growth was positively influenced by growth in labour
productivity and employment growth. Summing up labour productivity
fluctuations, it can be said that since 2000 labour productivity growth has
slowed down, one of the most influencing components of GDP per capita.

In all regions during the period observed statistically significant correlation
relationship between the number of economic entities per 1,000 inhabitants
and gross domestic product per capita. Meanwhile, between material
investments per capita and gross domestic product per capita correlation
dependence is not observed. Thus entrepreneurship of inhabitants is a key
regional economic growth influencing factors.

Empirical survey of companies in the region of Klaipeda revealed that
among the Klaipeda region small firms incremental innovation process is
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dominating. Interviewees are mainly users of new technologies, rather than

creators, and most information about technological innovations is received

from customers, a number of technical, environmental and quality standards,
and informal contacts.

4.4. While reducing inter-regional disparities, it is necessary to make effective
use of various EU funds support. It is therefore necessary to introduce new
ways to promote regional development, such as a regional innovation system.
It is also important to involve into regional development planning and
coordination of implementation business and academic institutions.

4.5. The dissertation proposed a model of regional development policy, whose
main novelty is based on the number of components in:

« setting out regional policy targets, seeking development of international
competitiveness of all regions, developing in them not only necessary
conditions for their development, but also sufficient to gain international
competitive advantage and fuller utilization of regional resources;

« modernization of the regional policy on the basis of modern regional
business clusters and regional innovation systems theories;

« regional policy based on the provisions of assistance to priority areas
for small and medium business clusters and promotion to formation of
regional innovation initiatives;

o regional policy targeting in particular to the preparation of strategies
on regional small and medium sized business clusters and regional
innovation systems and based on them - preparation of integrated regional
development plans;

« concentration of the European Union’s support not only to the classical
direct support for innovation and business innovation centres, targeted
mainly for in-service training, acquisition of existing technologies and etc..,
but also to support innovative oriented to efficient formation of regional
innovation systems - various higher education and business collaboration
subsidy schemes, joint research and development projects, support to
business networking and clustering policy making and implementation.

PROPOSALS

As studies, surveys and researches made during preparation of dissertation
showed, currently implemented regional policy in Lithuania is not creating sufficient
preconditions to reduce territorial social and economic disparities, and thus ensure
even and sustainable development of the whole territory of the State, as provided by the
Law on Regional Development. This is largely due to the following reasons:

1. In Lithuania traditional regional policy is implemented, where the investment is
directed only to improve the infrastructure of underdeveloped areas. This basically
is not today’s reality, because the basic infrastructure in most cases they are even
in better condition than in the major cities of the country, but the site remains
unattractive to invest in and live.
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Ministry of the Interior as a national institution co-ordinating regional policy, has
limited powers actively and effectively carry out coordination functions. To a large
extent this is influenced by a weak enough attention of Government to regional
policy. Regional policy is not among Government’s priorities or strategic objectives.
For the most part this is because the prevailing opinion that Lithuania is a small
country, which in the current economic situation should address sectoral concerns,
but not to look like into a complex of creation of similar living conditions, similar
quality of life for all residents. On the other hand, the country’s most important
long-term planning document, the State’s Progress Strategy “Lithuania’s Progress
Strategy “Lithuania 20307, within one of major changes initiatives is aimed at
“Ensuring a high quality of life and employment opportunities for all citizens of
the country (regardless of the location where they live) upgrading and developing
infrastructure and promoting small and medium business development in
different regions of the country. Across the country tackling the similar social
and economic environment standards”. This shows that regional disparities is an
important problem in long term perspective.

Sustainable development as a horizontal policy (or the principle of development),
is currently at the focus of attention. But sustainable development is perceived in
the narrow sense - the balance between economic and social development and
environmental protection not with other aspects that are identified in the National
Sustainable Development Strategy.

Regional policy in Lithuania is essentially centralized. As decentralization elements
are regional development councils, but despite being responsible for approval of
regional development plans and make decisions on part of the EU-funded projects
lists, but is essentially limited to central government funding limits and the areas
in which projects are to be implemented.

Promotion of innovation policy is mainly carried out at national level and is mainly
focused on research and development promotion, but not innovation in general
terms. Therefore, in general the regional innovation systems are not developing,
although there are assumptions to occur for them, as shown by the analysis of
companies in the region of Klaipeda.
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Figure 1. Proposed regional policy implementation system

Considering these reasons it is proposed to improve regional policy formulation

and implementation in Lithuania in these areas:

1.
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Increasing decentralization. Regional Development Councils should take more
power in decision-making on projects implemented in the regions. Thus, most
necessary to ensure the most (important) project funding and transparency in
decision-making because the decisions adopted by a college representative body
composed of elected community representatives. It is therefore delegate to regional
development councils decision-making function on funding from the state budget
and EU structural funds for projects to be invested in municipal property (assets).
It is also appropriate to assign councils secretariats functions to the regional
development councils, it means - municipalities falling within the respective
county. This would ensure full independence of the regional development councils.
These functions may be delegated to the agency set up by all municipalities in the
county.

Strengthening coordination at the national level. Considering that the regional
development (planning, financing and coordinating of the implementation) related



functions are performed by a number of sectoral ministries it is appropriate to set
up a ministry responsible for regional policy in the broad sense. These include
the competence of the Ministry of regional policy, local policy, spatial planning,
rural and urban development (urban) development policy-making functions, as
well as the EU Structural Funds (the EU’s cohesion policy coordination) planning
and coordinating of implementation functions. Similar Ministry of Regional
Development is set up in Poland, the Czech Republic. This would be solved
pressing problems, such as regional and municipal planning and strategic planning
systems compatibility, the most efficient use of EU support for the sustainable
development of the country by supporting the reduction of regional disparities,
urban development, regional integration into national policies, as well as city-city
and urban-rural political integrity.

Improvement of competencies of regional development councils. To give
competencies for Regional Development Councils to make decisions on support
for the traditional micro, small and medium businesses. This additional support
could be contributing to the current municipal support, but it is important to the
region on business support.

Increase of business, education and government cooperation. These three elements
are essential for regional development. Business creates competitive products and
jobs and pay taxes, science develops technologies and processes and prepares
skilled professionals, the government creates conditions, sets priorities and
provides support for business and science. All of these elements are like a vicious
circle in which they interact together. However, in general, each acting separately.
It is therefore appropriate to encourage the synergy between them. The possible
solution could be regional peculiar tripartite commission (associated businesses,
educational institutions and regional development councils or municipalities),
whose decision support should be the key to regional development issues. However,
the creation of such commissions are likely to have positive effects and side - a
chance to share ideas and explore ways to implement them. This would create pre-
conditions to prepare high-quality, growth-oriented regional growth strategies (or
regional development plans), in which participation of not only public institutions
butalso the region’s growth-oriented and rapid development of the region interested
business and science should be foreseen. At the same time regional innovation
systems creation and development would be stimulated.

Improvement of state innovation promotion policy. Public investment in
innovation should be planned taking. into account regional priorities as well as
promoting competition. This could lead to regional competition and their quest
for competitive advantage. It should also focus on traditional industries and the
promotion of innovation and their implementation. In spite of declarations about
investing in modern economic sectors (biotechnology, lasers, renewable energy,
and so on.) these sectors represent a very minor part of the country’s exports. Most
of the export covers of traditional industries such as agriculture and food industry,
light industry, oil processing and so on. It is therefore appropriate to achieve
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the efficiency of these industries, while at the same time - and competitiveness
increases.

Regional development planning improvement. The present planning system,
where the various planning documents are identified by the regional dimension,
does not equal regional development, while - and the sustainable development of
all the national territory. It is therefore appropriate to have one integral strategy
or program covering all the relevant factors for regional development, which shall
be integrated into sectoral policies and regional plans. This should be replaced
by a regional planning approach of the individual aspects of the public policies
of individual strategies to achieve uniform application of policies for regional
development, or otherwise - sectoral components of the regional policy. In such a
way as to ensure synergy between different policies for the regional policy. On the
other hand it would enable more efficient use and related financial instruments.
One of the main financial instruments of European Union structural support.
Therefore, such an approach should be reflected in the European Union’s support
programming documents structure and content. Thus it would be most appropriate
tohave regional operational program, as evidenced examined of more advanced and
more evenly developed European Union Member States’ experience, this approach
contributes to a faster and more efficient development of all the country.

(DEVELOPMENT PROGRAMME)

REGIONAL DEVELOPMENT STRATEGY J

SECTORIAL POLICIES
AND THEIR STRATEGIES REGIONAL OPERATIONAL

DEVELOPMENT PLANS OF

v < PROGRAMME OF EU
\ N\ STRUCTURAL SUPPORT

MUNICIPALITIES
(STRATEGIES)
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Source: created by author

Figure 2. Proposed model of regional development planning

Improvement of competitiveness on regional level. At the regional level regional
policy objectives should be set for the development of international competitive
advantage, developing them is not only necessary conditions for their development,
but also sufficient conditions for international competitive advantage and gain
fuller use of resources in all regions. At the same time modernization of the regional



policy on the basis of modern regional business clusters and regional innovation
systems theories should be carried out.

At the regional level development plans should be based on the support of regional
priorities for small and medium business clusters and regional initiatives in the
formation of the promotion of innovation systems: the radical development of
regional innovation systems (Integrated Science, Studies and Business Centres
(Valleys), and evolving them into clusters of innovative science-oriented) in
Lithuania’s regional metropolitan centres and the demand for traditional
business-oriented regional incremental innovation systems in other regions.
Thus the regional priorities should be focused primarily on regional small and
medium business clusters and regional innovation strategies and the development
of integrated regional development plans based on their conclusion.

Improvement of complexity of regional policy. Regional policy reorientation
from the traditional (reducing disparities) based on growth centres-pole theory
to a modernized, i.e. focusing on strengthening the competitiveness of regional
innovation systems form a basis for strategies that are designed to ensure smooth
and sustainable development in the future (proactive).
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