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Ivadas

Klaipédos uostas yra pats svarbiausias Lietuvos intermodaliniy veZimy generatorius
Lietuvoje. Jis turi gana palankia geografing padéti, yra neuz$alantis, dél to yra patrauklus stambiems
logistiniy paslaugy tiekéjams.

Klaipédos uosto svarbiausi klientai — kroviniy vezéjai i§ Ryty ir Vakary bei Lietuvos prekiy
importuotojai ir eksportuotojai, tod¢l Klaipédos uostas yra vienas bendros Europos transporto
sistemos elementy, kartu vykdantis uosto funkcijas Sioje sistemoje ir konkuruojantis su kitais Salia
esanciais uostais. Jis jungia jliros ir sausumos kelius Vakary — Ryty kryptimi; yra laikomas
pagrindiniu Xl-ojo tarptautinio transporto koridoriaus mazgu.

Klaipédos uostas yra sujungtas devyniolikos laivybos linijomis su daugeliy Vakary Europos,
Amerikos, Afrikos ir Azijos uosty. Septyniomis kelty linijomis su Vokietijos, Lenkijos, Latvijos,
Svedijos, Belgijos, Suomijos, Estijos ir Danijos uostais. Jis néra didZiausias, tadiau yra pats
artimiausias Vakary Europos uostams.

Tranzitiniy kroviniy srauty judéjimui per Klaipédos uosta jtakos turi tai, kad Sis uostas yra
universalus bei turintis specializuotus terminalus. Jau dabar uoste galima perkrauti daugiau kaip 20
mlin. Tony jvairiy kroviniy: metaly, naftos produkty, konteineriy, traSu, grudy, Saldyty produkty,
vagony, vilkiky bei autovilkiky.

Siuo metu Klaipédos uoste dirba vienuolika specializuoty krovos kompanijy, trys laivy
remonto imonés, laivy statykla, laivy agentavimo, kroviniy ekspedijavimo ir kitos imonés,
aptarnaujancios kroviniy ir keleivinius laivus.

Klaipédos uostui reikia sukurti ir idiegti Siuolaikiniy informaciniy technologiju sistemas,
reikia tobulinti jstatymus (laisvojo uosto statusas realiai neveikia, privataus ir visuomeninio
kapitalo partnerystés principai néra iki galo reglamentuoti, rinkos liberalizavimo procesas vyksta
letai). Siuolaikiniame etape démesys sutelkiamas { infrastruktiiros plétra: pietinéje uosto dalyje
esanCioms krantinéms rekonstruoti, uosto varty rekonstrukcijai uosto geleZinkeliy ir automobiliy
keliy tinkly plésti, trumpyju nuotoliy laivybos koncepcijos ir uosto informacinés sistemos
idiegimui, logistikos centro jkiirimui, kroviniy bei keleiviy terminalams statyti bei rekonstruoti,
artimiausioje ateityje — uosto teritorijai plésti.

Rengiant ir igyvendinant transporto plétros strategija vandens transporte kaip sistemoje,
bitina iSskirti du svarbiausius elementus: infrastruktiirg ir jos naudotojus (veZéjus, operatorius),
turinCius  skirtinga funkcionavimo ir plétotés specifika. Vandens transporto sistemoje
funkcionuojantys veZéjai ir operatoriai turi buti veikiami tokiy paciy, kaip ir kity Salies ekonomikos

sektoriy imonés, rinkos salygy ir dirbti konkurencingje aplinkoje. Transporto infrastrukttros ir jos



plétotés nauda bei efektyvumas civilizuotame pasaulyje yra vertinamas ne atskiros imonés, bet viso
Salies ikio ar atskiro regiono mastu.

Tam kad pasiekti minéta vizija vandens transporto atzvilgiu, biitina kaip galima greiciau
pakeisti (pagerinti) uosto infrastrukttiros kokybe, galutinai sutvarkyti Klaipédos uosto dalis, skirtas
didelés grimzlés laivams priimti, paruosti nauja Ro-Ro — Lo-Lo integruoty laivy ir 3 — 4 kartos
konteineriy laivy terminala [25, 27], ikurti logistikos centrus, kurie generuoty kroviniy srautus,
subalansuoti geleZinkeliy ir keliy pajégumus prieigose prie uosto, sutvarkyti juriding bazg, kad bty
galima plétoti naujy laivy statyba Lietuvos laivy savininkams, paliekant laivus su Lietuvos véliava.

Uostai jungia vandens transporta su kitomis transporto sistemomis (geleZinkeliy,
automobiliy, vamzdyny). D¢l to yra labai svarbu suderinti uosty ir transporto sistemy, kurias jungia
uostai, galimybes, kad uostai tenkinty tranzitiniy ir kity kroviniy srauty poreikius bei leisty
optimizuoti transporto sistemy veikla, kartu igyvendinant multimodalimiy ir intermodaliniy veZimuy
koncepcijos plétra Salies mastu.

Uosto infrastruktiiros ir pavieniy jos daliy plétojimas reikalauja dideliy investicijy, kurios ne
greitai atsiperka, reikia jvairiais metodais kuo tiksliau iStirti galima uosto rinkg ir uosto plétros
galimybeés.

Iplaukianciy i uosta laivy parametrai lemia uosto jplaukos elementy (iplaukos kanaly,
akvatorijy) ir krantiniy parametrus, yra tiesiogiai susij¢ su kroviniy rasimis ir jy gabenimo
nuotoliais, todél laivy parametry tyrimai yra labai svarbiis tikslinant galimus uosto iplaukos
elementy ir krantiniy parametrus.

Siame darbe nagrin¢jama Klaipédos uosto svarba Lietuvai, jo infrastruktiiros plétros
galimybeés ir rinkos liberalizavimas.

Klaipédos uosto transporto infrastruktiirai vystyti biitina atnaujinti uosto generalini plana,
kurio pagrindu biity nustatyti uosto infrastruktiiros ir kity transporto sistemuy infrastruktiiros,
susijusios su uosto tobulinimu, plétros prioritetai ir pirminis investiciju ivertinimas, ju pagrindu
sukurta ilgalaiké uosto ir kity transporto sistemy infrastrukttiros valstybiné investicijy programa.

Paskutinis deSimtmetis i§ dalies pakeité susiklosciusij tradicinij jurinés veiklos pobiidi (r@isis).
Konvenciniy kroviniy gabenima keicia konteineriniai ir Ro-Ro gabenimai, ypa¢ veZant nemasinius
krovinius, taip pat gabenant palyginti nedideliais atstumais.

Per Klaipédos uosta praeina vienas i§ svarbiausiy, patvirtinty Europos Sajungoje, transporto
koridoriy Rytai — Vakarai (Nr. 9 B), kuris yra labai svarbus dél gero keliy ir geleZinkeliy tinklo tarp
Klaipédos ir Ryty Saliy (Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos, Vidurinés Azijos Saliy). Tarptautinis
transporto koridorius “Via Baltica”, kuris kerta tarptautini transporto koridoriy Nr. 9 B Lietuvos

teritorijoje ir suteikia papildomy galimybiy bei kroviniy srauty Klaipédos ir kitiems rytinés Baltijos
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juros uostams. Ekonomikos globalizacijos procesai bei Lietuvos prisijungimas prie ES, didina
galutiniy vartojimy prekiy gabenimo kiekius, kurios daugumoje yra gabenamos konteineriuose bei
automobiliy transportu (Ro-Ro priemonése), todél Klaipédos uostui biitina orientuotis i konteineriy
vezimo ir Ro — Ro laivy priémima, ruosti konteineriy ir Ro — Ro terminalus bei atskiras kratines,
ypatingai centringje ir pietingje uosto dalyse, kur sunku pasiekti ypatingai didelius gylius.

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybeg, ypa¢ suaktyvejo Siy sri¢iy moksliniai tyrimai: bendroji
transporto sistemos teorija ir politika (A. Baublys), logistikos principu plétojimas Lietuvos
transporto sistemoje (R. PalSaitis), uosty vystymas ir logistika, uosty plétra (V. Paulauskas),
nacionalings transporto plétros programos sisteminis teorinis pagrindimas (A.Sakalys), transporto
priemoniy panaudojimas (A. Jurkauskas), laivyno technin¢ plétra (V. Smailys), prognozavimas
transporte (M.Maziira). Sio darbo autoré, remiantis Lietuvos mokslininky teorijomis, atliko
Klaipédos uosto infrastruktiiros analizg¢ ir panaudojant matematines statistikos metodus, regresing
analizg, sudaré kroviniy srauty ir konteineriy prognozg.

Akivaizdu, kad per paskutiniuosius 5 metus krovos darbai Klaipédos uoste stabilizavosi,
did¢ja naftos produkty, biriy kroviniy, konteineriy apyvarta, bendry kroviniy kiekis islieka daugmaz
vienodas, prognozuojama kad auganciy kroviniy kiekis ir toliau didés, tai pareikalaus naujy uosto
ploty ir terminaly.

Klaipédos uostas susiduria su tokiomis problemomis: teritorijy trikumu; trumpyju nuotoliy
laivybos koncepcijos idiegimo ir logistikos centro jkiirimo strigimu; 1€8u, reikalingy, infrastruktiiros
plétrai, triikumu; tranzitiniu kroviniy maZz¢jimu. Visy Siy ir kity problemy sprendimas reikalauja
kompleksinés uosto infrastruktiros sudétiniy daliy, makro- ir mikroaplinky analizés.

Darba sudaro ivadas, tyrimo objektas ir problemos aptarimas, 4 skyriai, iSvados ir
pasiiilymai, naudotos literatiiros sarasas, priedai. Darbo apimtis 65 puslapiai, jame yra 11 lenteliy
ir 7 paveikslai, bibliografijos aprasa sudaro 36 informacijos Saltiniai. Darbo pabaigoje pateikti 8
priedai, papildantys tyrimo duomenis.

Nuogirdziai dékoju darbo vadovui dr. Algirdui Sakaliui uZ i§samias konsultacijas, rengiant
darba, doc. Mindaugui Maziira uZ konsultacijas prognozavimo klausimais ir SM Strateginio

planavimo bei Statistikos departamento darbuotojams.



Tyrimo objektas ir problemos aptarimas

Transporto infrastruktiira yra transporto veiklos pagrindas. Jg sudaro: keliai, gelezinkeliai,
oro uosty pakilimo takai, uosty krantinés, kanalai, akvatorijos, molai, uosty ir oro uosty navigacinés
ir judéjimo reguliavimo sistemos, bendrojo naudojimo trasos, gelezinkelio stotys ir kita jranga,
skirta transporto priemonéms saugiai vaziuoti, plaukti, skristi ir stovéti [1-3, V.Paulauskas].

Infrastruktiiros atsipirkimo laikas yra ilgas ir sudaro 20 ir daugiau mety , todél infrastruktiira
dazniausiai yra visuomeniné (valstybés, miesty, regiony ir panasiai).

Transporto infrastrukttiros plétojimo tendencijos, kryptys ir galimybés turi biti pagristos
bendromis Salies ekonomines plétros perspektyvomis, realiai galimais kroviniy ir keleiviy srautais,
kadangi ji gana brangi, bet kokios investicijos turi biiti pagristos ir duoti ekonominj efekta.

Infrastruktiiros tyrimai yra svarbiis ne tik jos naudojimo poZitriu, bet ir naujuy technologiju,
padedanciy ja plétoti, kontroliuoti, eksploatuoti, poZiiiriu. Naujos technologijos, prisidedancios prie
infrastruktiiros plétros, leidZia sumaZinti jos kaing, pagreitina vystyma, bet tuo pat metu reikalauja
tikslesniy kontrolés metody, naujos kontrolés irangos, geresnés ir patikimesnés eksploatacijos
organizavimo.

Problemos aktualumas. Uosto infrastruktiiros ir pavieniy jos daliy plétojimas reikalauja
dideliy investicijy, todél reikia ivairiais metodais kuo tiksliau iStirti galima uosto rinka ir uosto
plétros galimybes.

Tyrimo objektas — uosto transporto sistemos infrastruktiros modernizavimo, plétros
perspektyvos ir uosto rinkos santykiy raida.

Darbo tikslas — teoriSkai istirti esama Klaipédos uosto infrastrukttros padéti, liberalizavimo
poveiki uosto plétrai ir iSanalizuoti infrastruktiiros modernizavimo galimybes, parengti sitlymus
optimizuoti uosto ir atskiry jo daliy plétra.

Siame darbe nagrin¢jama Klaipédos uosto svarba Lietuvai, jo plétros galimybés, taip pat
labai svarbus Lietuvai integruojantis i ES aspektas — rinkos liberalizavimas.

Uostas, kaip ir bet kuris transporto sistemos elementas, néra izoliuotas nuo aplinkos, todél
biitina jvertinti galima kity transporto koridoriy ir kartu kity uosty jtaka, atsizvelgiant i konkrec¢ius
kroviniy srautus bei susiklosCiusig padéti, tod¢l detalts ir kryptingi uosto aplinkos tyrimai leidZia
teisingiau ir realiau planuoti uosto plétra.

Analizuojamos uosto transporto infrastruktiiros plétros galimybés, plétros poveikis uosto
patrauklumui ir konkurencingumui, uosto transporto grandinés ir ju poveikis Lietuvos ekonomikai,
taip pat jvertinta SWOT analiz¢, uosto rinkodaros klausimai.

Pagrindiniai darbo uZdaviniai:

e [3analizuoti uosto infrastruktiiros esama padétj ir infrastrukttiros plétros galimybés;
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Nustatyti svarbiausius Lietuvos jiiry transporto plétros pagrindinius tikslus ir priemones

tiems tikslams pasiekti;

Istirti kokie svarbiausi infrastruktiiros plétros projektai bus vykdomi ir investicijy

poreiki Siems projektams;

ISanalizuoti pagrindinius faktorius, darancius itaka uosto plétrai;
Nustatyti plétros poveiki uosto patrauklumui ir konkurencingumui;
Remiantis statistiniais duomenimis sudaryti kroviniy apyvartos prognoze;
Ivertinti liberalizavimo poveiki uosto rinkai;

Parengti sitilymus tolesnei uosto plétrai.
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1. Analitiné — metodiné dalis

1.1. Siuolaikinis Klaipédos uostas

Siandieninis Klaipédos uostas, kaip ir kiti rytinés Baltijos jiiros uostai, - tipinis kontinentinés
Europos uostas, papildomai vykdantis, remiantis Klaipédos valstybinio jiiry uosto istatymu ir
Susisiekimo ministerijos igaliojimais, daug Jiry administracijos funkcijy, tokiy kaip Zmoniy
gelbgjimo, laivy registravimo, juriniy dokumenty iSdavimo, hidrografijos, navigaciniy irenginiy
eksploatavimo ir plétros bei kitas funkcijas.

Uostas — tai Zemés teritorija ir vandens akvatorija, skirti saugiam laivy iplaukimui { uosta ir
stovéjimui jame prie krantiniy bei reiduose (iSoriniame ir vidiniame), laivy ir kity transporto
sistemy krovos operacijoms, laivy statybai ir remontui, taip pat kitoms su laivyba susijusioms,
funkcijoms atlikti.

Klaipédos uostas, kaip ir daugelis kity panaSiy uosty, - daugiatikslis uostas, kuris vykdo
visas pagrindines funkcijas, i ji iplaukia ir iSplaukia laivai, vykdomi laivy ir kity transporto sistemuy
krovos darbai, uoste saugiai stovi laivai, sandéliuojami kroviniai, vyksta laivy statyba ir remontas,
atliekamos laivy agentavimo ir kroviniy ekspedijavimo, laivy vilkimo ir kitos paslaugos.

Klaipédos uostas turi savy privalumy lyginant su kitais rytinés Baltijos jiros uostais.
Klaipédos uostas iSsidéstes rytin¢je Baltijos jiiros neuz$alancios dalies pakrantéje ir yra ar¢iausiai
nuo iplaukimo i Baltijos jura iki rytinés Baltijos juros uosty. Labai arti kranto praeinanti 15 metry
izobata leidZia mazesnémis sanaudomis, palyginus su kitais rytinés Baltijos juros uostais, statyti
giliavandenes (iki 14 metry ir daugiau) krantines ir praktiskai dirbti su jvairiy rusiy kroviniais.

1 lentelé. Klaipédos uostas

Uosto teritorija 415 ha
Uosto akvatorija 623 ha
Dengty sandéliy plotas 136 136 m”
Talpos naftos produktams 350 000 m’
Talpos kitiems skystiems kroviniams 131 000 t
Sandéliai biriems kroviniams 198 500 t
Atviros saugojimo aikstelés 454 920 m”
Saldytuvy plotas 23254 m”
Bendras uosto krantiniy ilgis (Svartavimui) 18 162 m
Uosto geleZinkeliy ilgis 36 000 m
Iplaukos kanalo gylis 14,5 m
Maksimali leistina laivy grimzlé 13,5 m

Klaipédos uostas, kaip ir kiti rytinés Baltijos jiiros uostai, - tai tiltas tarp Ryty ir Vakary
valstybiy. Per Klaipédos uosta praeina vienas i§ svarbiausiy, patvirtinty Europos Sajungoje,
transporto koridoriy Rytai — Vakarai (Nr. 9 B), kuris yra labai svarbus dél gero keliy ir geleZinkeliy
tinklo tarp Klaipédos ir Ryty Saliy (Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos, Vidurinés Azijos Saliy).
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Tarptautinése organizacijose pasiraSytos ir pasiraSomos tarpvalstybinés bei valstybiy
tarpusavio bendradarbiavimo sutartys laivybos srityje sudaro palankias salygas didinti jplaukianciy
laivy skaiCiy ir kroviniy gabenimo kieki. Tai lemia ne tik gera uosty infrastruktiira, bet ir kitos su
laivyba susijusios kompanijos, kurios aptarnauja atplaukiancius i uostus laivus; pagrindinés i$ ju —
laivy krovos darby kompanijos. Kroviniy apyvarta Klaipédos uoste per pastaruosius metus svyravo
nuo 12,8 iki 21 milijony tony.

Atsizvelgiant | tai, kad visy uosty veikla (pagrindinis transportavimas) remiasi nuolatinémis
laivybos linijomis, visi uostai stengiasi sudaryti kuo patogesnes salygas kurti naujas laivybos linijas,
kadangi jos garantuoja uostui nuolatines pajamas.

Rytinés Baltijos jlros uosty gera geografiné padétis bei labai patogus keliy ir geleZinkeliy
tinklas yra pagrindiné salyga laivybos, ypa¢ Ro-Ro laivy (horizontalaus pakrovimo), linijjoms kurti.
Siuo metu Klaipédos uostas yra sujungtas nuolatinémis Ro-Ro keleiviniy laivy linijomis su
Mukranu, Kyliu, Travemiunde (Vokietija), Stokholmu (gvedija); Ro-Ro krovininiy laivy linijomis
su Mukranu, Rostoku (Vokietija), Achusu (Svedija), Fredericija (Danija); krovininiy laivy linijomis
su Danija, Belgija, Olandija, Jungtine Karalyste ir kitomis valstybémis. Laivybos linijy kiirimas
ypac pagyvejo Klaipédos uoste idiegus nauja uosto rinkliavy sistema, todél naujy laivybos liniju,
jungianc¢iy Klaipédos uosta su kitais uostais, kiirimas yra nuolatinis procesas.

Per 2004 metus Klaipédos uoste perkrauta 20,25 mln. t kroviniy, arba 4,5% maziau nei per
2003 metus. Palyginti su 2002 metais, 2004 metais krova padidéjo 2,6%.

2 lentelé. Baltijos uosty 2000-2004 m.. krovos rezultatai, mln.t

Pokytis %
Uostas 2000 m. | 2001 m. | 2002 m. | 2003 m. | 2004 m.
2004/2003
Liepoja 2,96 3,26 4,32 4,86 4,47 -7,9
Kaliningradas 4,38 5,8 9,51 12,71 13,87 + 10,3
Klaipéda 19,4 17,24 19,74 21,19 20,2 -4,7
Ryga 13,35 14,88 18,11 21,73 23,99 + 10,4
Ventspilis 34,75 37,94 27,8 27,35 27,81 +1,8
Talinas 29,34 32,32 37,8 37,65 37,44 +7,2
Sankt Peterburgas 32,07 36,9 41,3 42,04 51,18 +21.7

Pagrindiné krovos maz¢jimo priezastis — Rusijos kroviniy nukreipimas { Rusijos uostus.
Daugelyje Baltijos Saliy uosty teigiami krovos rodikliai islieka, kadangi kraunama daugiau anglies,
kurios €ia perkraunama Zymiai daugiau negu pernai, Klaipédoje nekraunama. PavyzdZiui, Rygos
uoste anglies perkrauta daugiau nei 8 mln. t,Ventspilio uoste 2 min. t. Tuo tarpu kity kroviniy tokiuy,

kaip naftos produkty, trasuy, gridy, krova mazéja visuose Baltijos uostuose. Tai pat naftos produkty
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krovai jtakos turéjo nutrukes naftos produkty tiekimas i§ Rusijos bei padidéjusi konkurencija dél
Baltarusijos kroviniy.

Per 2004 metus uoste yra perkrauta 174 tukst. TEU, arba 44% daugiau negu 2003 m. Pagal
konteineriy krovos rezultatus, Klaipédos uostas iSlieka didZiausias konteinerinis uostas Baltijos
valstybése (3 lentel¢).

AnalogiSki krovos darbai vykdomi ir kituose Baltijos juros uostuose. Pavyzdziui, Ventspilio
uoste, didZiausiame Baltijos jiiros uoste, kuriame per metus perkraunama iki 21 milijony tony

kroviniu (daugiausia nafta ir naftos produktai), veikia 11 jvairiy krovos darby kompaniju.

3 lentelé. Konteineriy krova Baltijos uostuose, TEU

2002 2003 2003/2002 2004 2004/2003
Peterburgas 580639 656183 +13 776 576 +21
Ryga 127459 132074 +4 152 166 +45
Klaipeda 71589 118366 +65 174 241 +47,2
Talinas 87912 99440 +13 113 081 +13.5
Kaliningradas 27871 44687 +60 72 094 +61,3

Saltinis: Statistikos departamentas

1.2. Literaturos analizé

1.2.1. Lietuvos jiiry transporto plétotés pagrindinés kryptys

1994 m. LR Vyriausybés buvo patvirtinta Nacionalin¢ Lietuvos transporto plétros programa,
kuri apémé laikotarpi iki 2010 mety, atliko svarby vaidmenj atkuriant ir plétojant Lietuvos
transporto sistema [Lietuvos ateitis pasaulio kontekste, Specialisty Zvilgsnis, 15, 232-280 p.] .

Vandens transporte ilgalaikés plétros pagrindinis tikslas — didinti Lietuvos tranzito
galimybes bei Klaipédos jiiry uosto konkurencinguma Baltijos jiiros regione, harmoningai plétojant
multimodalinj transporta, tame tarpe plétoti linijas, jungiancias Klaipédos valstybinj jiiry uosta su
kitais Europos uostais, bei skatinti trumpuyjuy nuotoliy laivyba (short sea shipping), dalyvaujant
transeuropinio laivybos tinklo kiirime.

Strateginiy transporto plétros tiksly nustatymas yra sudétingas procesas, kuris jvairiose
pasaulio Salyse (jvairiais ju raidos etapais) atlieckamas skirtingai. Ta¢iau apibendrintai galima iSskirti
veiksnius (veiksniy grupes), kuriuos bet kokiu atveju bitina jvertinti, pasirenkant tolesnius
transporto sektoriaus plétros tikslus. Sie veiksniai yra:

® Visuomenés ar atskiry jos sluoksniy troskimy (viziju) suvokimas ir jvertinimas;

e Transporto sektoriaus problemy ir plétros perspektyvy identifikavimas;

e  Turimy (ir galimy) resursy nustatymas.
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Visos iSvardytos veiksniy grupés yra svarbios ir tarpusavyje persipynusios. Taciau
sudétingiausias dalykas yra tiksliai identifikuoti transporto problemas ir plétros perspektyvas.
Siam tikslui naudotina Lietuvos transporto sektoriaus SWOT (privalumy, silpnybiy, galimybiy,
grésmiy) analize.

Kaip svarbiausi prioritetai taikytini Klaipédos uostui iSskiriami:

e Keliy, gelezinkeliy, Klaipédos jliry uosto ir oro uosty infrastruktiiros modernizavimui ir
plétrai pagal TINA") programa, siekiant, kad Lietuvai tapus ES nare svarbiausios Lietuvos
transporto magistralés ir mazgai biity pripazinti transeuropinio tinklo (TEN-Tr.) dalimi (oficialiai
igytu toki statusa);

e Kauno ir Klaipédos logistikos centry ikarimui (,kroviniy kaimeliy”) ir ju
tkomponavimui | Europos multimodaliniy logistikos centry tinkla;

® Privataus ir visuomeninio kapitalo partnerystés (PPP) principy taikymui finansuojant
transporto infrastruktiiros objektus;

e Transporto rusiy tarpusavio saveikos gerinimui (multimodaliniy transporto procesuy
plétrai), siekiant uztikrinti nauja transporto paslaugy (keleiviams ir kroviniams veZzti) kokybg;

e Tarptautinio bendradarbiavimo klausimams Baltijos jiiros regione, siekiant ieSkoti
galimybiy tranzito paslaugoms plétoti ne tik Siaurés-piety, bet ir vakary-ryty kryptimi, ypatinga
démesj skiriant Piety Svedijos bei Siaurés Vokietijos uostams.

Rengiant transporto plétros ir tranzito plétros strategijos projekta, atsiZvelgta i mokslo ir
praktikos aprobuotus transporto sistemos plétros metodologinius principus. I$skirtini Sie principai:

o  Kompleksiskumas,

*  Dinamiskumas,

o Efektyvumas,

e FEtapiskumas.

Dr. A.Sakalys [27] i§skiria dar tokius principus:

o InertiSkumas

Pokyciai transporto rinkoje vyksta esamos infrastruktiiros adaptavimosi salygomis:
transporto sistemos plétojimo programos perspektyvoje turi ivertinti ilgalaikiy ekonominiy ir
technologiniy ry$iy iSsaugojima. Staigus krypciu pasikeitimas susijes su infrastruktiiros didelémis
vezimy ir technologiniy pasikeitimy i$laidomis.

® Reziumavimas.

"TINA - integruotasis multimodalinis tinklas, ( Transport Infrastructure Needs Assesment )
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Nauji pajégumai kaip taisyklé turi aplenkti tuos ju dydZius, kurie turéty biti optimalis
planuojamam laikotarpiui

¢ Planavimas.

Optimalus jos plétojimo ateityje reguliavimas.

Rengiant ir jgyvendinant transporto plétros strategija [15] bitina iSskirti du svarbiausius
transporto, kaip sistemos, elementus: infrastruktiirq ir jos naudotojus (veZéjus, operatorius),
turinCius skirtinga funkcionavimo ir plétotés specifika.

Transporto sistemoje funkcionuojantys vezgjai ir operatoriai turi biiti veikiami tokiy paciuy,
kaip ir kity Salies ekonomikos sektoriy imonés, rinkos salyguy ir dirbti konkurencinéje aplinkoje.
Tuo tarpu transporto infrastrukttiros ir jos plétotés nauda bei efektyvumas civilizuotame pasaulyje
yra vertinami ne atskiros imong¢s, bet viso Salies tikio ar atskiro regiono mastu. Atskiri rinkos
santykiy elementai transporto infrastruktiiros funkcionavimo srityje ES Salyse pradedami diegti ir
numatomi toliau plétoti, taciau valstybiniy instituciju vaidmuo, reguliuojant transporto
infrastruktiiros funkcionavima ir plétojima, ne tik teisinio, bet ir ekonominio bei finansinio poveikio
priemonémis nemazéja. Lietuvoje, pastaraisiais metais ekonomikos teorijoje vis labiau isigalint
laisvosios rinkos fundamentalizmo teorijai, uZ transporto infrastruktiira atsakingos valstybés
institucijos arba prarado orientyrus, i arba pasinaudojo patogia proga nusisalinti nuo labai aktualiy ir
sudétingy problemy sprendimo, palikdamos Siuos klausimus spresti vien transporto infrastrukttirg
galinti sukelti ilgalaikius neigiamus padarinius visam Salies tkiui (maZinanti jo konkurencinguma
pasaulines globalizacijos fone) politika.

Krovinius gabenancio transporto ir jo infrastruktiiros paklausos didé¢jima daugiausia lemia
Europos ekonomikos ir gamybos sistemos pokyc¢iai. Per pastaruosius 20 mety buvo pereita nuo
»sandeliy” prie ,,einamosios” ekonomikos. Panaikinus sienas Europos Bendrijos viduje, buvo
sukurta ,,paciu laiku” arba ,atnaujinamy atsargy”’ gamybos sistema. Tuo pat metu trukstamos
jungtys transporto infrastruktiiros tinkle riboja galimybes sukurti naujas rinkas,griistys transporto
magistralése maZina Saliy ekonomini konkurencinguma.

Rengiant Lietuvos multimodalinio transporto plétros koncepcija (ir programa), bitina
vertinti ir naujausias ES transporto politikos kryptis plétojant intermodalines transportavimo
technologijas (operacijas). Iki Siol, rengiant logistikos koncepcijas ir jas realizuojant, daZniausiai
btidavo apsiribojama dviejy transporto rasiy saveikos problematika (daugiausiai démesio skiriama
kombinuoto transporto plétotei) arba koncentruojamasi ties atskira tarpriSinés grandinés jungtimi,
dabartiniu metu ir artimiausioje perspektyvoje numatoma technologiniuose tyrimuose koncentruotis

1 keliy riisiy transporto sistemy integracija ir naujausiyjy efektyvios saveikos koncepciju paieska bei
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realizavimg. Siekdama neatsilikti nuo Sio proceso Lietuva turi bti pasirengusi idiegti vadinamaji
“integruota kroviniy gabenimo procesg”.

Plétojant Lietuvoje multimodalini transporta, labai svarbus elementas yra logistikos centry
kiirimas ir juy jkomponavimas | dabartiniu metu kontinentinéje Europoje, taigi ir Baltijos jiiros
regione, kuriama logistikos centry (“kroviniy kaimeliy”) tinkla. Europos praktikoje egzistuoja
ivairGis organizaciniy formy ir turinio atzvilgiu logistikos centrai, taciau, galime iSskirti Sias
daugeliui ju charakteringas funkcijas: kroviniy perkrovimas i§ vienos transporto riSies i kita,
kroviniy sandéliavimas, muitinés operacijos, kroviniy paskirstymas smulkiomis siuntomis ir

pateikimas galutiniams juy gavéjams (naudojant modernias informacines technologijas).

1.2.2. Transporto politikos priemonés, vertinant ir planuojant

infrastruktiiros plétra

Dr. A. Sakalio [27] i§skiriamos transporto politikos priemonés, vertinant ir planuojant
infrastruktiiros plétra (buidingos Salims ka tik peréjusiems i rinkos salygas):

1.Prognozavimas;

2.Mokslinis apripinimas arba mokslo pagristy principy taikymas, rengiant transporto
plétros programas;

3.Transporto infrastruktiiros planavimas ir plétra;

4. Struktiiriniy pokyciy igyvendinimas;

5. Mokesciai, dotacijos ir kt.. transporto veiklos skatinimo priemonés.

Prognozavimas — pasirinkto ekonomikos sektoriaus strategijos, aktyvaus jo poveikiy buidy ir
priemoniy pagrindimas, remiantis objektyviy ekonominio augimo tendencijos esmés ir kiekybiniy
charakteristiky paZinimu. Prognozavimas — tai savarankiskas tyrimas su jam bidingais etapais,
tikslais ir metodais.

Transporto sektoriuje prognozavimas susideda iS iy etapy:

1. Informacijos rinkimo;

2. Ligtolinio (ligi tol kas vyko) proceso plétros analizés (proceso istorija);

3. Prognozavimo ir jo rezultaty vertinimo metody iSrinkimo;

4. Metody formalizavimo ir jo pac¢io modeliavimo ir prognozavimo proceso;

5. Geriausios prognozés varianty atrinkimas.

Toki prognozavimo proceso nuosekluma apsprendZia tai, kad prognozavimo tikslas yra
neapibréZti transporto sektoriaus biikle konkre€iam laikotarpyje, bet nustatyti jo plétros keliy ir

stadijy variantus prognozuojamu laikotarpiu.
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Svarbiausias prognozavimo tikslas yra aptalkinti kokybiskos transporto plétros politikos ir
strategijos parengimui. (PradZioje prognozuojame kas ivyks, po to parenkame priemones, ka daryti,
kad tuos tikslus patenkinti.)

Siekiant tikslo, butina, kad prognozavimo procesas tenkinty Siuos reikalavimus:

1. Turinio prasme: turi biti jvertinti svarbiausieji veiksniai, lemiantys transporto sektoriaus
plétra;

2. Informacine prasme: prognozés sudarymas turi vykti, remiantis patikima statistine ir
ataskaitine informacine medZiaga.

3. Formalizavimo prasme: panaudojami matematiniai modeliai, metodai turi kuo tiksliau
atvaizduoti prognozuojamojo proceso turini (modelis turi atitikti procesui).

Prognozavimo modeliai skirstomi i 2 grupes: kokybinius ir kiekybinius.

Kiekybiniai metodai remiasi prielaida, jog egzistuoja modelis, kurio esmé sudaro per
apibrezta laikotarpi sukaupti ir kiekybiSkai jvertinti duomenys. (Vakary mokslinéje literatiiroje
vadinami istoriniais modeliais). Nagrin¢jami istorijos kintamuyju rodikliy, kuriems turi bti
rengiama prognoze, reikSmes; mokslininkai ir transporto ekspertai siekia surasti modelj ir
priezastinius rySius tarp Siy istoriniy kintamyju. Gaunami tam tikri duomenys ir remiantis jais,
Zitrima, kokia bus tendencija (ta kreivé eis Zemyn, aukStyn ar tiesiai).

Kokybiniai metodai yra naudojami tuomet, kai néra kiekybinés informacijos, arba turima
kiekybin¢ (istorin¢) informacija néra svarbi.

Vienas i§ Zinomy kokybiniy metody yra “Delphi” [6,26] metodas 1966 m. iSvysté “Ren
Corporation”. Jis sekmingai naudojamas ir dabar.

Metodo esmé¢ yra tai, kad parenkama grupé eksperty, kurie fiziSkai vienas su kitu
nesusitinka, ir tuo iSvengiama SaliSky vertinimy, kurie neiSvengiamai atsiranda grupés nariams
tiesiogiai kontaktuojant. Ekspertams iSdalinamos anketos ir atsakymai i ankstesn¢ anketa
panaudojami sekan¢iam klausimynui sudaryti. Tai leidZia ekspertams gauti informacija tam tikrom
proporcijom, taciau §is metodas neduoda vieningo rezultato, mokslininkai turi pasirinkti i§ keliy
varianty viena

Labai svarbu pasinaudoti jvairiy mokslo krypciu sukauptomis prielaidomis, kurios turi jau
aksiomos lygmeni.

Prie tokiy prielaidy, apsprendZianéiy transporto sistemos plétra dr. A. Sakalys [27] i$skiria:

1. Transporto sistemoje funkcionuoja didelis kiekis saveikaujanCiy elementy ir todél
atsiranda galimybé siekti tiksly jvairiais biidais ar metodais (priemonémis).

2. Transporto paslaugas kaip produkta negalima kaupti, saugoti, ju gamybos ir vartojimo

procesai yra neiSskiriami.
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3. Zenkli transporto sistemos efektyvumo (naudingumo) dalis, neatsispindi transporto
sistemos statistiniuose rodikliuose, pasireiSkia per transporto aptarnaujamy ekonomikos sektoriy
charakteristikas.

Infrastruktiiros planavimas ir plétra. Infrastruktiros planavimas ir plétra gali biti susij¢ tiek
su kiekybiniais, tiek su kokybiniais transporto politikos tikslais.

Automobiliy keliai, uostai, oro uostai gali biiti statomi tam, kad patenkinti esamus ir
prognozuojamus ateityje transporto poreikius (kiekybinis tikslas), igyvendinant transporto politikos
tikslus. Taciau, kita vertus, infrastruktiiros organizavimas ir plétra gali buti susij¢ su kitais
transporto politikos tikslais, pvz., kaimo gyventoju susisiekimo buklés gerinimas. Turime transporto
infrastruktiiros technini lygi priartinti prie Europos Sajungos standarty. Tai kokybinis tikslas.

Struktiiriniy pokyciy jgyvendinimas. Klaipédos jiiry uosto restruktiirizavimui buvo pritaikyta
PHARE programa. Restruktirizuojant jiry uosta buvo paimta kontinentiniy Europos Saliy
organizaciné schema, pagal kurig uosto direkcija Uosto direkcija atsako uZ uosto plétotg, krovos
darbais uzsiima savarankiskos komercinés jmonés.

Kiekviename pasaulio uoste superstruktiira ir infrastruktira yra atskirtos savaip, taciau
daugmaz yra pasiektas susitarimas, kad Zemé, teritorija, vidaus keliai, krantinés, keliy ir
gelezinkeliy infrastruktiira, aikStelés, aplinkos saugos iranga, energijos tiekimo sistemos,
vandentiekio ir kanalizacijos sistemos, ry$iai priklauso uosto infrastruktiirai.

Sis modelis restruktiirizacijos déka jgyvendintas ir Klaipédos uoste.

Paprastai uosto infrastruktiira priklauso valstybei (arba savivaldybei).

Valstyb¢ idétas 1¢Sas atsiima per mokescius i$ uoste veikian¢iy kompanijy.

Vykdant Klaipédos uosto privatizavimg pirmu etapu buvo — atskirti komercinés struktiras
nuo infrastrukttros.

Uosto komerciniy jmoniy privatizavimo tikslai:

1. Sustiprinti privaciy imoniy komercinj pajéguma tarptautinéje rinkoje;

2. Kaupti lésas, pardavus komercinés imones, reikalingas Klaipédos jury uosto tolimesnei
plétrai ir modernizavimui;

3. Utztikrinti strategini problemos vykdyma.

Atliekant struktiirinius pokycius, svarbiausi uzdaviniai yra:

1. Pereiti prie efektyviy ir liberaliy rinkos santykiy;

2. Sustiprinti restruktiirizuojamy objekty konkurencini pajéguma rinkoje;

3. Kaupti léSas transporto infrastruktiiros plétrai ir modernizavimui.

1997 mety pabaigoje buvo priimtas naujas Privatizavimo istatymas. Vykdant §j istatyma,

isteigta vienintel¢ privatizavimo institucija, atsakinga uZz valstybés turto privatizavima — Valstybés
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turto fondas, kuris atstovauja Vyriausybg privatizuojant imoniy akcijas ar kita turta bei valdo
valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas, perima imoniy jsipareigojimus, veda derybas su
investuotojais bei kaupia visg duomeny bazg apie privatizavimo eiga.

1998 mety pradZioje Vyriausyb¢ patvirtino privatizavimo objekty sarasa, { kuri jtraukeé
beveik 1500 objekty, tarp ju buvo numatyta privatizuoti ir uosto imones.

Pertvarkius privatizavimo procesa, privatizuotos stambios akcinés bendrovés, vykdomas
stambiy uosto jmoniy - akciniy bendroviy “Vakary laivy remontas”, “Klaipédos Smelté”,
“Klaipeédos jiiry kroviniy kompanija”, “Lietuvos jiry laivininkysté” — parengimas privatizavimui ir
konsultacijos su strateginiais investuotojais.

2001 metais buvo uzbaigtas AB ,,Lietuvos jiry laivininkysté* privatizavimas. Privatizuojant
AB ,.Lietuvos jury laivininkysté* sudarytas sandoris su “DFDS Tor Line A/S” — viena stambiausiy

kelty operatoriy Europoje.

V.Paulauskas [2, 46 p.] teigia, kad rengiant uosto generalini plana pagrindu imamos dvi
kryptys:

- Salies (nacionaliné);

- individuali uosto.

Sios dvi kryptys tam tikruose etapuose tiriamos atskirai viena nuo kitos, rezultatai véliau
sujungiami.

Tiriant Salies vystymosi kryptis, numatomi keli etapai:

1. Nustatoma $alies finansiné sistema ir jos galimybés;

2. Numatomos pagrindinés, konkreciai Saliai efektyviausios Salies vystymosi kryptys,
atsizvelgiant { tai, kaip tolesni veiksmai gali paveikti uosta;

3. Patikslintos Salies vystymosi kryptys suderinamos su jos sprendimais ir numatytais
planais;

4. Formuluojamas pagrindinis nacionalinés ekonomikos tikslas arba tikslai, turintys
tiesioginés itakos uostui;

5. Prognozuojami { 8alj ir i$ Salies einantys kroviniy srautai, taip pat galimi tranzitiniai
srautai per $alj ir uosta;

6. Turint kroviniy srauty prognozes, nustatomi bendri kroviniy veZimo principai: kokia
turéty biti Salies transporto infrastrukttira, ka reikia rekonstruoti, ka pastatyti i$ naujo (pavyzdziui,
gelezinkelius, sausumos, vandens kelius ir t.t.).

Nustacius bendruosius kroviniy vezimo principus ir numacius objektus, kuriuos reikia

paruoSti, parengiamas preliminarinis investicijy planas (kiek ir kokiy investicijy reikia konkretiems
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objektams) ir pirminiai investicijy projektai.
Sprendziant uosto vystymo klausimus tenka jvertinti tokius vietinio pobiidZio elementus:
e laivy, kurie turi jplaukti | uosta, rasys ir tipai;
e kroviniy riisys;
e  kroviniy pakavimas;
e krovimo technika;
e aplinkos apsaugos klausimai;

® vietiniai darbo jégos resursai.

1.2.3. Uosto infrastruktiiros samprata

Infrastruktiira [Griskevitius A., 18] (i§ lot. Zodziy Linfra” — Zemiau, po, ir ,,struktiira” —
statinys, pagrindas) yra Salies @ikio dalis, kuri tiesiogiai dalyvauja visy Salies prekiy ir paslaugy
gamybos procesuose. Egzistuoja keletas infrastruktiiros apibréZimy, bet labiausiai paplitgs yra
skirstymas i tris placias kategorijas:

1. ekonominé infrastruktiira: tokios fizinés priemoneés, kaip elektros, komunikaciju
transporto tinklai, vandens ir nuoteky sistemos;

2. socialiné infrastruktira: mokyklos, ligoninés, kal¢jimai ir kai kurios poilsio vietos
(muziejai, koncertinés salés ir pan., tai kartais vadinama kultiirine infrastruktiira);

3. Zmoniy kapitalo infrastruktiira: neapiuopiamas turtas, priklausantis nuo bendruomenés
nariy Ziniy, igidziy, ilgalaikio sveikatos periodo, visko, tai padidina bendruomenés gamybinius
pajégumus. Investavimas | Zmoniy (arba socialing) infrastruktiira sujungia dalj iSlaidy, skirty
Svietimui, sveikatos apsaugai bei moksliniams tyrimams.

Uostas — tai sudétingas tkis, kuriame iSskiriamos dvi pagrindinés dalys [3, Paulauskas V.,
44 p.]:

e Infrastruktiira — tai kanalai, akvatorijos, hidrotechniniai statiniai ir kita;

e Superstruktiira — tai krovos darby, technologiné iranga ir mechanizmai bei kita iranga,
susijusi su kroviniy krovimu ir saugojimu.

Uosto infrastruktiiros samprata pasaulyje yra ivairiai interpretuojama, bet daugelyje Saliy
uosto infrastruktiirai yra priskiriama [3]:

e yosto akvatorija;
® uosto kanalai;

® yosto vartai (molai);

e Kkrantinés;
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® Dpirsai;

¢ bendro naudojimo navigaciné jranga;

® bendro naudojimo keliai (uoste);

¢ bendro naudojimo geleZinkeliai (uoste);

® uoste esantys Sliuzai, jungiantys uosta su laivybos keliais;

e pakeliamieji, pasukamieji ir kitos konstrukcijos tiltai uoste, ribojantys laivyba;
¢ laivy Svartavimo vietos uosto akvatorijoje (Svartavimo statinés);

e vienas arba abu krano bégiai;

e kita bendro naudojimo iranga ir statiniai.

Komarovas M. [18, 49 p.] taip apibréZia juring infrastruktiira:

“Jiiry infrastruktiira — tai materialiniy techniniy priemoniy visuma skirta jurinés veiklos
apripinimui. Dabar prie jos galima priskirti: iking veikla; moksling tiriamaja veikla; poilsi, turizma
ir sporta; juring — karing veikla.

Jury laivybos infrastruktiira — tai pakrovimo ir iSkrovimo uostai, speciali uosto iranga,
nattralts ir dirbtiniai vandens keliai. Jeigu anks$ciau prekybos uosto funkcijas atlikdavo bet kuris
uostas, kuriame buvo tinkamas keltuvas, tai dabar atéjo specializuoty uosty laikas: skysty kroviniuy,
anglies, konteineriy ir pan. Tai susij¢ su laivo iSkrovimo/pakrovimo laiko maZéjimu, biitinumu
sumazinti transporto iSlaidas, procediiry, suristy su krovinio perkélimu i§ vienos transporto riisies i
kita. FaktiSkai, Siuolaikinis jiiry uostas tai aukSto automatizacijos ir rentabilus transporto mazgas.
Tai nulemia reikalavimus uosto jrangai, prieinamuma prie banky ir birzZy, kroviniy judéjimo
suderinima.

Bendrosios paskirties juriné infrastruktira — tai navigaciné hidrografiné iranga (krantiniy
lranga ir jstaigos, Svyturiai, radionavigacinés sistemos, laivybos jranga ir kt.), avarinis gelbéjimo
apriipinimas, laivy remonto ir apriipinimo sistemos, bunkerinés bazés ir kt.”

Lietuvos jiiry transporto kompleksa Smailys V., Gedgaudas A., Sakalys A., DidZiokas R,
[19] apibrézZia taip: “Lietuvos jlry transportas techniniu ir organizaciniu poZiliriu yra sudétinga
daugiakomponenté sistema, kuriai priklauso ivairaus profilio imonés, istaigos ir organizacijos,
turinCios bendra specifini tiksla — tiesiogiai vykdyti ar teikti paslaugas, susietas su keleiviy ir
kroviniy gabenimu jiira. Tai pirmiausia laivybos imonés su laivais, Klaipédos uostas su krantinémis,
administracinémis ir navigacijos valdymo tarnybomis, krovos darby kompanijos su {jvairiais
terminalais. Sio komplekso infrastruktiirai priklauso taip pat laivy agentavimo, draudimo, techninés

priezitirios ir kt. jimonés bei organizacijos.
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Su uostu ir transporto kompleksu glaudZiai susijusios taip pat jury verslo (Zvejybos, Zuvies

perdirbimo) ir jury pramonés (laivy statybos ir remonto) imongés”.

Transporto sistemos yra skirtos konkretiems vezimo tikslams ir viena pagrindiniy bet kurios

transporto sistemos savybiy — atskiry transporto sistemos daliy suderinamumas [A .Jurkauskas, 14,

257 p.]. Pagal kroviniy rtsj ir veZimo nuotolius kinta jliry uosty infrastruktiira.

Transporto infrastruktiiros subalansavimas kroviniy risiy atZvilgiu daugiausia susijgs su
transporto priemonémis, skirtomis veZti konkre€ias kroviniy ruSis. Ypac tai taikytina vandens
transportui, kai yra ypatingi veZimai, t. y. Sunkiasvoriai, negabaritiniai ir kiti panaSts kroviniai, ir

kitoms transporto sistemoms.

Pasak V.Paulausko [4, 256 p.], vienas i§ esminiy transporto infrastruktiiros plétotés

elementy - transporto infrastruktiiros subalansavimas:

- kroviniy rasiy atZvilgiu;

- kroviniy srauty atzZvilgiu;

- laivy, veZanciy konkrecius krovimus, atzZvilgiu;

- transporto infrastruktiiros sistemy tarpusavio rysio atzvilgiu;

- transporto infrastruktiiros jung€iy atzvilgiu;

- transporto infrastruktiiros jungCiy tarp linijinés ir prieigos (privaziavimo) infrastruktiiros
atzvilgiu;

- kity elementy, kurie yra biitini vienai arba kelioms transporto sistemoms, ypac jungiant

atskiry, transporto sistemy elementus, atzvilgiu.

1.2.4. Infrastruktiiros finansavimo Saltiniai

Dar vienas esminis uosto infrastrukttiros poZymis — jos priklausomumas.

Svarbiausi transporto infrastruktiros nuosavybés, valdymo, priezidiros ir finansavimo
reguliavimo klausimai (visy transporto rasiy) yra nustatyti Lietuvos Respublikos transporto veiklos
pagrindy istatymo projekto naujoje redakcijoje, kuria 2001 m. rugséjo mén. Pagal PHARE
programa parengé VGTU mokslininkai kartu su kitais Lietuvos ir uZsienio ekspertais i$ BCOEM
konsultacinés kompanijos (Pranciizija).

Istatymo projekte (kuris yra pateiktas LR Seimui) jvardyti Sie svarbiausi vieSosios
infrastruktiiros eksploatavimo, modernizavimo ir plétros Saltiniai:

¢ rinkliavos ir mokes¢iai uZ naudojimasi infrastrukttra;

e nacionalinis biudzetas;
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e paskolos, gautos valstybés vardu arba su valstybés garantija;

e infrastruktiiros fondai;

® [¢éSos, gautos pritaikant paZangius privataus ir visuomeninio (valstybinio ir savivaldybiy)
kapitalo partnerystés principus (PPP).

Taciau, yra pabréziama [15], kad modernizuojant Klaipédos uosto infrastruktiira reikia turéti

omenyje, kad Sioje sferoje negalima tikétis esminés ES fondy paramos (skirtingai, nei

modernizuojant kelius ir geleZinkelius), bet teks remtis Lietuvos gebé¢jimais akumuliuoti tam
reikalui 1éSas i§ jvairiy Saltiniy. [vertinant galiojanéia ES teisinei bazg¢ ir vykdoma transporto
politika bei itakingy ES Saliy nacionalinius interesus, artimiausiais metais galima tikétis sulaukti
tam tikros finansinés pagalbos tik Klaipédos jiiry uosto ir kity transporto rusiy jung€iy pagerinimui
ir modernizavimui

PPP - tai naujas finansinis modelis Lietuvos praktikoje. Jam iteisinti bitina parengti
atitinkama teising baz¢. PPP modelis patrauklus tuo, kad { transporto infrastruktiiros finansavima
pritraukiamas privatus kapitalas sumazina spaudimg nacionaliniam biudZetui ir nedidina Salies
skolos. Europos Komisijos naujoje Baltojoje knygoje (2001 m.) transporto politikos klausimais taip
pat svarbi reikSmé teikiama PPP modelio taikymui transporto infrastruktiiros finansavime.

Kartu atsizvelgiama i ankstesng $io modelio taikymo praktika ir tas ,,siauras vietas”, kurios
limituoja platesni privataus kapitalo pasitelkima transporto infrastrukttrai finansuoti.

Be to, ES patirtis parodé¢, kad norint s€ékmingai jgyvendinti projektus, kuriuose dalyvauja
privatus sektorius, reikia paskirti vieng institucija, atsakinga uz 1¢Sy gavima ir panaudojima.

Daugelyje pasaulio uosty, ji priklauso uosto administracijai, uZ naudojimasi ja nustatytos
uosto rinkliavos [3]. Atsizvelgiant | uosto pavalduma, uosto infrastruktiira, kaip ir uosto
administracija, priklauso:

® tiesiogiai valstybei (pavyzdziui, Lietuvoje visa uosto infrastruktiira priklauso valstybei);

e Zeméms arba regionams (pavyzdziui, Vokietijoje uosty administracijos, kartu ir didZioji
dalis infrastrukttiros priklauso atskiroms Zeméms — Pomeranijos, Bremeno ir panasiai);

* miestams (pavyzdZiui, Latvijoje, Belgijoje, Nyderlanduose ir kitur uosto administracijos
bei didZioji dalis uosty infrastruktiiros priklauso municipalitetams);

e miSraus priklausomumo, kai dalis uosto infrastruktiiros priklauso municipalitetams
(krantiné¢s, bendro naudojimo keliai), kita dalis — tiesiogiai pavaldi valstybei (kanalai, geleZinkeliai,
navigaciné jranga ir panasiai). Si sistema egzistuoja daugelyje municipaliniy uosty.

Uosty infrastruktiira skirta visiems uosto klientams (krovos darby kompanijoms, laivams,
kitoms transporto kompanijoms), nedarant iSim¢iy, bet darant jtaka uosto darby apimdéiai —

dazniausiai per uosto ir Zemés nuomos mokescius (rinkliavas).
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Valstybés, miestai ir patys uostai suinteresuoti uosto infrastruktiiros vystymu, nes tai lemia
konkreciy laivy, kartu ir kroviniy srauty pritraukima i uosta, be abejo, ir atitinkamas uosto pajamas.
Kadangi uosto infrastruktiira tarnauja 50 ir daugiau mety, jos atsiperkamumas taip pat
skai¢iuojamas ilgesniam laikotarpiui (20 — 40 ir daugiau mety), todél uosto infrastruktiiros vystyma
finansuoja valstybé, municipalitetas arba pati uosto administracija. Investicijas uosto infrastrukttrai
plétoti galima klasifikuoti taip:

e valstybes biudZeto subsidijos, kai pinigai uosto infrastruktiirai plétoti skinami tiesiogiai
i§ valstybés arba miesto biudZeto;

e tarptautinis finansavimas arba kity instituciju dovanos (grantai), pavyzdZziui, Klaipédos
Ro-Ro terminalo infrastruktiiros statyba finansavo Europos Sajunga;

e uosto administracijos 1éSos, sukauptos i§ uosto rinkliavy ir uosto teritorijos nuomos.
Klaipédos uoste taip finansuojama dauguma infrastruktiiros vystymo projekty;

e tarptautiniy finansiniy institucijy ir komerciniy banky teikiami kreditai, uz kuriuos
garantuoja valstybé arba pats uostas;

e BOT principas (build, operation, transfer ,- statau, naudojuos, perduodu), kai komercinés
kompanijos pacios stato uosto infrastruktiiros objektus, véliau jais naudojasi sutarty laika, nemokédamos
uosto administracijai nuomos ar kitokios formos mokesciy ir, pasibaigus sutarties laikotarpiui, perduoda

savo pastatytus uosto infrastruktiiros objektus uosto administracijos nuosavybeén.

Lietuvos
Respublikos
Susiekimo
ministerija (uosto
steigéja)

'

Klaipédos
valstybinio jiiry
uosto direkcija

Krovos darby Laivy agentavimo Laivy Laivy remonto Kitos ilnqpés,
kompanijos kompanijos statykla imonés kompanijos

—»  Tiesioginis pavaldumas (steigéjo funkcijos)

Sutartiniai santykiai (teritorijos nuomos, veiklos)

1 pav. Bendra Klaipédos uosto struktlira
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Uosto infrastrukttiros pagrindiné uZduotis — sudaryti galimybes jplaukti laivams i uosta,
saugiai jame stovéti bei aptarnauti laiva jo saugumo atzvilgiu, todél { uosty infrastruktiira visose
Salyse kreipiamas ypatingas démesys ir daugelyje Saliy uosto infrastruktiira yra valstybés arba
municipaliné nuosavybe [1].

Ivairiose Salyse skiriasi pagrindiniy principy santykis ir susitarimo laikas. PavyzdZiui,
Skandinavijos Salyse placiai taikomas BOT principas statant ir eksploatuojant Ro-Ro keleiviniy
kelty terminalus, sutarties laikas paprastai sudaro 15 — 20 mety. Belgijoje uosto infrastrukttira
daugiausia finansuojama valstybés, statant uosto infrastruktiiros objektus apie 80% sudaro
biudzeto 1éSos ir apie 20% - uosto administracijos 1éSos; statant ir rekonstruojant krantines,
didZiaja dali 1ésuy skiria komercinés kompanijos kurios véliau per uosto teritorijos nuomos
lengvatas atsiima investuotas | uosto infrastruktiirg 1éSas.

Daugelio kontinentinés Europos uosty infrastruktiira yra visuomeniné, priklauso
municipalitetams (Belgija, Nyderlandai, Vokietija) arba valstybei (Pranciizija, dalis DidZiosios
Britanijos uosty), veikla uoste vykdo privacios kompanijos.

Siandien Klaipédos uosto struktiira atitinka didZiyjy Europos uosty struktiira: uosto
infrastruktiirg ir teritorija bei akvatorija valdo valstybiné institucija Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcija, veikla, kuri néra susijusi su laivybos saugumu bei uosto infrastruktiiros valdymu, uoste
vykdo privacios kompanijos, turinCios atitinkamas licencijas, leidimus arba kita teiséta juridini
pagrinda, su Klaipédos valstybine jiry uosto direkcija, jeigu tai numatyta Klaipédos valstybinio jary
uosto istatyme, yra pasiraSiusios uosta, teritorijos nuomos arba savo veiklos sutartis.

Klaipédos uosto struktiira pateikta 1 paveiksle.

Komercinés kompanijos Klaipédos uoste vykdo savo komercing veikla, remdamosi
Klaipédos valstybinio jury uosto istatymu ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, Klaipédos
valstybiné jiiry uosto direkcija yra atsakinga uZ: laivybos organizavima ir laivybos sauguma uoste
bei jo prieigose; gelb¢jimo ir jiiros aplinkos apsaugos darbus uoste, teritoriniuose vandenyse bei
Lietuvos ekonominéje zonoje; uosto infrastruktiiros vystymo programas, laivy registravima ir
juriniy dokumenty laivams bei jurininkams iSdavima ir registravima; Lietuvos pakrantéje esanciy
Svyturiu: Klaipédos, Nidos, Juodkrantés ir Sventosios, taip pat visy navigaciniu Zenkly ir Ziburiy
irangos eksploatavima ir vystyma; hidrografijos bei kartografijos Klaipédos uoste ir Lietuvos
teritoriniuose vandenyse darby vykdyma; uosto informaciniy sistemy organizavima; pavojingu
kroviniy per uosta vezimo kontrole; laivy valstybés véliavos ir valstybés uosto kontrolg; laivy
locavima; tarptautiniy konvencijy, prie kuriy prisijungusi Lietuva, vykdyma ir vykdymo kontrolg;
kitas funkcijas, kurios yra numatytos Klaipédos valstybinio jiiry uosto istatyme bei pagal

Susisiekimo ministro jgaliojimus.
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Apibendrinant, infrastrukttiros galimy finansavimo $altiniy analiz¢ ir esama Klaipédos uosto
situacija, galima teigti kad privataus — visuomeninio kapitalo partnerystés (PPP) principy taikymas
finansuojant transporto infrastruktiiros objektus bitinas. Privataus kapitalo atéjimas galéty leisti
pradéti uosto modernizavimg ir tikétis geresnés jo ateities, kadangi Uosto direkcija susiduria su 1éSy
trakumu. Tam tikslui biitina sureguliuoti visa istatyming bazg: istatymus, procediiras, taisykles,
instrukcijas ir pan., remiantis Europos Komisijos rekomendacija, dél valstybiniy ir privaciuy bendriju
steigimo finansuojant ir igyvendinant stambius transporto infrastruktiiros objektus priemongs,
skatinancios aktyvesni privataus kapitalo dalyvavima, kada didel¢ dalj finansinés rizikos prisiima
valstybé (toks modelis buvo taikomas Orcsundo tilto ir kanalo statybai), viesyju sutar¢iy procediiry
tobulinimas, patikslinant vieSyju darby lengvatines salygas reglamentuojancias taisykles ta linkme,
kad privatus sektorius galéty aktyviau prisidéti prie projekty dar juos planuojant. FaktiSkai,

infrastruktiiros plétra yra finansuojama i§ Uosto direkcijos 1éSy (tame tarpe ir skolinty).

Atlikus literatiiros analize, mano manymu, iSryskéjo tokios pagrindines problemos:

e mokslininkai skirtingai apibrézia infrastruktiros samprata, vienas mokslininkas
infrastruktiira ir jos elementus apraSo i§ technologinés pusés, kitas — kaip ekonominés, socialinés,
Zmoniy kapitalo infrastruktiiry visuma, bet mano manymu, tikriausias yra infrastruktiira, kuri
apibréZiamas, kaip sudétinga daugiakomponenté sistema, techniniu ir organizaciniu poZitriu, todél
svarbu suprasti, kokie faktoriai yra lemiami ir tobulinti juos pirmoje eil¢je;

e néra arba yra mazai darby kaip kokiomis konkreciai priemonémis pasiekti sekanciy
tiksly:

a. didinti Lietuvos tranzito galimybes bei Klaipédos jiiry uosto konkurencinguma Baltijos
jiros regione, harmoningai plétojant multimodalini transporta, tame tarpe plétoti linijas,
jungiancias Klaipédos valstybini jry uosta su kitais Europos uostais,

b. skatinti trumpy nuotoliy laivyba (short sea shipping), dalyvaujant transeuropinio
laivybos tinklo kiirime ir kity naujy koncepcijy idiegimo metodologijos.

C. privataus ir visuomeninio kapitalo partnerystés (PPP) principy taikymas finansuojant
transporto infrastruktiiros objektus, tokiy kaip papildomy investiciju pritraukimo,

metodologijos.
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2. Darbo tikslas

Kaip buvo teigta, infrastruktiiros atsipirkimo laikas yra ilgas, svarbus visos S$alies
ekonominiu aspektu, tod¢l biitina jvairiais metodais pagristi jos planavimg ir plétra.

Sio darbo tikslas — remiantis teorinémis priemonémis ir oficialiy bei neoficialiy (statistiniy ir
verbaliniy) dokumenty analize bei teorinémis prielaidomis iSanalizuoti esama Klaipédos uosto
infrastruktiiros padétj ir plétros perspektyvas. Tam tikslui:

e [3analizuoti uosto infrastruktiiros esama padétj ir infrastruktiiros plétros galimybés, tam
tikslui atlikti Klaipédos uosto SWOT analizg;

e [Sanalizuoti pagrindinius faktorius, darancius itaka uosto plétrai.

e Nustatyti svarbiausius Lietuvos jiiry transporto plétros pagrindinius tikslus ir priemones
tiems tikslams pasiekti;

e iStirti kokie svarbiausi infrastruktiiros plétros projektai bus vykdomi ir investiciju
poreiki Siems projektams;

¢ [3analizuoti pagrindinius technologinius plétros elementus, darancius itaka uosto plétrai,

e Naudojantis statistiniais duomenimis ir regresing analizg sudaryti kroviniy apyvartos
prognoze, nes tokios prognozés yra svarbios planuojant naujus infrastruktiiros objektus.

e [vertinti gretimy uosty poveiki.

e [vertinti liberalizavimo poveiki uosto rinkai.

e Parengti sitilymus tolesnei uosto plétrai.

Analizé suskirstyta { 3 dalis:

e SWOT analizé;
e Svarbiausiy uosto infrastruktiiros plétros projekty analize;

e Technologiniy uosto plétros elementy analizé
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3. Eksperimentiné — tiriamoji dalis
3.1. SWOT analizés taikymas uosto infrastruktiiros plétrai vertinti

Uostas, kaip ir bet kuris gamybinis objektas, turi privalumy ir tritkumy, galimybiy ir pavoju.
SWOT analizés uosto atzvilgiu svarba yra ta, kad galima kuo tiksliau nustatyti SWOT elementus,
juos nustacius maksimaliai iSnaudoti privalumus ir galimybes, Salinti triikumus ir rasti geriausius
biidus kompensuoti pavojus [1,15].

Vienas svarbiausiy elementy, planuojant uosto plétra, yra uosto realios padéties jvertinimas,
teisingos vystymosi krypties pasirinkimas.

Realios situacijos nustatymas dazniausiai grindziamas SSGG (SWOT) analizés, kuri
taikoma jvairiose Salyse, galimybémis. SSGG (SWOT) analizés esmé yra iStirti savo ir Salia esanciy
bei konkuruojanciy uosty elementus [1]:

- stiprybes (Strenghts);

- silpnybes (Weeknesses);

- galimybes (Opportunities);

- grésmes (Threats).

Modelio kiirimo metu, vertinant uosto stiprybes arba silpnybes, atkreipiamas démesys i
tokius elementus:

- geografing padéti;

- technines galimybes;

- Zmoniy potenciala;

- organizacing struktiira;

- darbo patirtj.

Klaipédos uosto SWOT analizé

Klaipédos uosto stiprybés:

® Siaurinéje uosto dalyje rekonstruotos krantinés iki 14m gylio (galima priimti
PANAMAX tipo laivus);

e geografiné padétis (vienas arCiausiai ijplaukimo i Baltijos jura esanciy rytinés jos
pakrantés uostu);

® hidrometeorologinés salygos (vienas pie€iausiai esanciy uosty rytin¢je Baltijos jlros
pakrantéje, todél maZzesné puigy, dideliy SalCiy tikimybé, tai palengvina susisiekima jira, keliais ir
gelezinkeliais);

e isplétotas Lietuvos autokeliy tinklas;
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e uosto iranga leidzia efektyviai dirbti su tradiciniais kroviniy srautais;

e didelis kiekis uoste dirbanciy kroviniy ekspedijavimo ir laivy agentavimo kompanijy,
kurios jtakoja kroviniy srauty ir laivy pritraukima i Klaipédos uosta;

e gerai jsisavinta metaly, traSy kroviniy rinka.

Klaipédos uosto silpnybés:

e yosto akvatorijos gylis maZesnis nei konkuruojanciuose uostuose;

e Lietuvos ir uosto geleZinkelio tinklas nepakankamai iSplétotas;

e privaziuojamieji autokeliai nepakankamai iSplétoti;

® néra uosto informacinés sistemos, tai stabdo brangiy kroviniy nukreipima per Klaipédos
uosta;

® nepakankamai gerai sutvarkyta juridiné bazé (muitinés ir sienos kirtimo taisyklés, kiti
juridiniai aktai);

* laisvojo uosto statusas realiai neveikia.

Klaipédos uosto galimybés:

e palyginus su kitais Baltijos jiiros uostais, nesunkiai pasiekiami maksimaliis Baltijos
juiros uosty gyliai, tai sudaro galimybe jliroje pastatyti uosto dalj su giliavandenémis prieplaukomis;

e didelé rinka rytuose sudaro prielaidas tranzitiniy kroviniy srauty didéjimui;

e Europos Sajungos politika perskirstyti kroviniy srautus tarp transporto riiSiy (sumazinti
keliy transportui tenkancia dalj, padidinti trumpuju nuotoliy laivybos dalj);

e [XB koridoriaus pripaZinimas Trans-Europiniu koridoriumi, suteikiant jam TEN-Tr
statusa;

e kroviniy savininky ir veZé&jy investiciju pritraukimas;

e pradéta diegti uosto informaciné sistema gali tapti pranaSumu prie§ kitus uostus, kurie
jos neturi.

Potencialios uosto galimybés leidZia gana tiksliai planuoti uosto vystyma, nerizikuojant
investicijomis, bet potencialias uosto galimybes biitina nuolat analizuoti, norint kaip galima tiksliau
nustatyti plétros prioritetus ir eiliSkuma,

Grésmés Klaipédos uostui:

e didelé uosty konkurencija ryty Baltijos regione d¢l ty paciy kroviniy srauty;

® naujai statomi Rusijos uostai ir terminalai Baltijoje;

* Rusijos politika, siekiant nukreipti eksporta ir importa per Rusijos uostus;

® uztgstas muitinés informacinés sistemos igyvendinimas;

¢ nesubalansuota geleZinkelio tarify politika.
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Tokio pobiidzio analizé turi biiti vykdoma nuolat, kadangi padétis yra dinamiska ir i§ anksto
praktiskai nejmanoma numatyti jvairiy aplinkybiy, tokios analizés pagrindu biitina tikslinti uosto

vystymo planus.

3.2. Svarbiausi numatyti vykdyti ir vykdomi projektai

Svarbiausieji Lietuvos jiiry transporto modernizavimo ir plétros uzdaviniai:

e didinti Lietuvos bei tranzitiniy keleiviy ir kroviniy veZzimo vandens transportu
galimybes, Klaipédos jiiry uosto konkurencinguma Baltijos jiiros regione;

e plétoti trumpyjy nuotoliy laivyba (short sea shipping) ir jiry greitkelius, multimodalin
bei intermodalinj transporta, steigti linijas, jungiancias Klaipédos jiiry ir vidaus vandeny uostus su
kitais Europos uostais, labiau iSnaudoti Klaipédos uosto rezervines teritorijas uosto laivybos
reikméms.

Svarbiausias priemones S§iy tiksly pasiekimui galima suskirstyti i 2 pagrindinius

igyvendinimo etapus:

4 lentelé. Infrastruktiiros plétros planas

Laikotarpis Numatomos jgyvendinti priemonés

Tki 2006 mety o testi Klaipédos jiiry uosto krantiniy rekonstrukcija ir pastatyti naujas

krantines (apie 1000 metry, iskaitant 50-70 metry KurSiy mariy akvatorijos, gylis
— 12,5 metry), prie kuriy biity galima irengti moderny Ro-Ro-Lo-Lo integruoty
laivy bei trecios-ketvirtos kartos konteineriy laivy terminala;

e parengti Klaipédos jury uosto 2006-2010 m. investicijy programg ir
pradéti ja vykdyti;

e parengti Siaurinés uosto dalies geleZinkelio aplinkkelio i pieting uosto
dalj jvertinimo studija;

e paruosti Klaipédos jury uosto infrastruktiira ir suprastruktiirg didesnio
tonazo laivams aptarnauti jvairiose uosto dalyse;

e pastatyti Klaipédos jury uosto keleiviniy krovininiy kelty terminala;

e parengti Klaipédos jliry uosto teritorija su jury transportu susijusiai
krovos ir logistikos veiklai;

e parengti naujas logistikos centry schemas, sutelkiant visas logistikos
grandies dalis (prekiy siuntéjus, laivy savininkus, keliy ir geleZinkeliy bei kitus

operatorius) i vieng centra (one — stop shop);

e parengti jury greitkeliy projektus (pritaikant juos laivybos linijose tarp

30




Klaipédos ir Vokietijos, Svedijos, Danijos ir kity $aliy uosty);
e stiprinti vandens transporto teising bazg, siekiant atnaujinti ir plétoti
jiiry ir vidaus vandeny laivynus;

e stiprinti laivybos eismo stebéseng ir kontrolg;

Iki 2013 mety

e pritaikyti esamas Klaipédos jiry uosto dalis didesnio tonaZo bei
naujos kartos laivams priimti ir modernioms technologijoms diegti;

e parengti Klaipédos uosto laivybos kanalo ir akvatorijos gilinimo, iki
didziausiy leistiny gyliy, galimybiy studija;

e jgyvendinti nauja jury transporto valdymo sistema (laivy Juodosios
dézés”, GALILEO programa);

¢ jgyvendinti JTO ir ES reglamentus dél viengubo korpuso tanklaiviy
likvidavimo;

e esant palankiai rinkos situacijai, pradéti statyti giliavandeni Klaipédos
jiiry uosta, kurio galutinis planuojamas pajégumas biity iki 40 milijony tony, gylis
prie krantiniy — iki 17 m;

e idiegti bendra uosty informacing sistema;

Remiantis tuo, kas pasakyta ir realia padétimi, noréciau detalizuoti kai kurios strategijos

projektus ir aptarti, mano manymu, pagrindines Siy priemoniy igyvendinimo problemas ir ju

sprendimo galimybes:

e Uosto gelezinkelio ir autokeliy saveikos;

e Uosto informacinés sistemos projektas;

e Trumpyjy nuotoliy laivybos koncepcijos igyvendinimo problemas;

® Logistikos centro jkiirimo problemas;

e Giliavandenio uosto statybos problemos.

3.2.1. Uosto, gelezinkelio ir autokeliy rekonstrukcija

Multimodalinés transporto operacijos — tai prekiy (kroviniy) gabenimas ne maziau kaip

dviem transporto sistemomis, kai uz visy prekiy (kroviniy) gabenima atsako vienas operatorius

(multimodalinis operatorius). PraktiSkai multimodaliniai kroviniy veZimai yra organizuojami nuo

dury iki dury, pavieniais atvejais i§ dalies prekes apdirbant ir jas skirstant skirstymo

(distribuciniuose) centruose.

Transporto infrastruktiiros subalansavimas kroviniy risiu atzvilgiu daugiausia susijes su

transporto priemonémis, skirtomis veZti konkreCias kroviniy rusis. Ypac tai taikytina vandens
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transportui, kai yra ypatingi veZimai, - sunkiasvoriai, negabaritiniai ir kiti panaSiis kroviniai, ir
kitoms transporto sistemoms.

Gelezinkeliy transportas — Sios grandinés dalis — Klaipédos uosta apriipina kroviniais.
Gelezinkeliy transportui Lietuvoje, pristatant krovinius i uosta, tenka konkuruoti ne tik su
automobiliy transportu, bet ir su kity Saliy geleZinkeliais. Labai svarbiu veiksniu tampa gelezinkelio
infrastruktiiros ir paslaugy technologinis, techninis, organizacinis plétojimas pagal Europos
Sajungos Saliy standartus.

GeleZinkeliu pristatoma ir iSgabenama apie 80% visy Klaipédos uoste perkraunamy
kroviniu. Siuo metu baigiama rengti Klaipédos geleZinkelio mazgo plétros galimybiy studija, kurios
tikslas — iSanalizuoti padét] ir pateikti pasitilymus dél Klaipédos uosto geleZinkelio infrastruktiiros ir
Klaipédos gelezinkelio mazgo modernizavimo. Ypatinga démesi reikia atkreipti | geleZinkelio
plétima uosto pietinéje dalyje, nes esama gelezinkeliy sistema uoste ir jo prieigose negalés
aptarnauti tokio kiekio padidéjusios kroviniy apyvartos. LéSy poreikis Klaipédos gelezinkelio
mazgo plétrai iki 2006m. vertinamas apie 200 mln. Lity. Tokios investiciju apimtys virSija tiek
uosto direkcijos, tiek AB “Lietuvos gelezinkeliai” finansines galimybes, tod¢l bitina valstybés
pagalba uosto privaziuojamyjy geleZinkeliy plétrai igyvendinti. GeleZinkeliai, jungiantys uosta su
magistraliniais keliais, yra bitent ta sritis, kuri gali biti finansuojama struktiiriniy fondy 1éSomis.
Uosta aptarnaujaniy geleZinkeliy plétra numatyta Klaipédos geleZinkelio mazgo plétros
programoje.

Nustatyta, kad gelezinkelio ir uosto saveika pirmiausia turi pasireik$ti bendros tranzito
politikos formavimu. Todél biitinas glaudus bendradarbiavimas tarp uosto kompanijy ir geleZinkeliy
imonés, jtraukiant i darba atsakingus valstybiniy instituciju atstovus. Tam tikslui KVJUD skatina
perveiimus”ZK”2 ir “Vikjngo”3 Saudykliniais traukiniais.

Investicijy poreikis uosto gelezinkelio modernizavimui yra apie 700 mln. Lity ( ~200 €).
Galimi finansavimo Saltiniai — EPRF, nuosavos KVJUD léSos.

Ivertinant perspektyvines Klaipédos jiry uosto ir gelezinkelio bendradarbiavimo kryptis
bitina suformuoti gelezinkelio technologing bei techning baz¢ konteineriniams veZimams plétoti.
Sie veZimai atspindi bendra intermodaliniy veZimuy plétra pasaulyje ir turi viena didZiausiy
potencialy Baltijos Saliy kroviniy tranzito rinkoje. Prognozuojama, kad artimiausiu metu

konteineriniy kroviniy srautas per Baltijos jiira iSaugs trigubai [25].

* Konteineriy traukinys Kaliningradas-Maskva-Kaliningradas su atSaka { Klaipédos uosta.

Tai greitasis konteinerinis/kontreilerinis traukinys, kursuojantis tarp Odesos (Ilji¢iovskas) ir Klaipédos bei jungiantis
Baltijos ir Juodosios jiiry regionus. Sio traukinio privalumai pervezant uZsienio prekybos bei tranzitinius krovinius yra
laikas (nuo Odesos iki Klaipédos traukinys nuvaziuoja per 48 valandas, trumpos muitinés procediiros) bei kaina
(transportavimo tarifai tre¢daliu ar net puse mazesni nei vezZant prekes autotransportu).
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Autotransportu pristatoma ir iSgabenama apie 20% visuy Klaipédos uoste perkraunamy
kroviniy. PrivaZiuojamuyjy keliu poreikis ir iSdéstymas bus nustatytas atnaujintame Klaipédos
miesto bendrajame plane, kuris §iuo metu ruoSiamas. Biitiniausiems uosto privaZiuojamiesiems
autokeliams rekonstruoti ir tiesti reikalingos apie 15 mln. lity uosto direkcijos 1€Sos.

Siy problemy sprendimas, be abejo, padidins Klaipédos uosto konkurencinguma ir yra
vienas i§ veiksniy, plétojanciy intermodalinius ir multimodalinius perveZzimus Lietuvoje, tu paciu

stiprinty Lietuvos transporto magistraliy patraukluma ES ir pasaulio veZéjams.

3.2.2. Uosto informaciné sistema

Uosto informaciné sistema yra numatyta kaip viena i§ transporto plétros strategijos
priemoniy:

— Klaipédos uosto informacing sistema turéty sudaryti modernus informacinis centras,
kuriame biity saugoma visa uosto darbui biitina informacija ir pateikiama visiems ja
suinteresuotiems tranzito proceso dalyviams. Sis centras taip pat galéty biiti naudojamas visy uosto
imoniy duomenims saugoti, rySiams su pagrindiniy uosto paslaugy uzsakymu palaikyti, laivo
deklaraciju, veZimo sutarciy, taip pat muitinés deklaracijy apdorojimo funkcijoms atlikti. Klaipédos
uosto informaciné sistema turéty biiti sujungta i bendra sistema su geleZinkelio informacine sistema,
pavojingu kroviniy informacine sistema ir muitinés deklaracijy informacine sistema.

Kroviniy veZzimas — tai daugialypis uzdavinys, kuri sprendZiant bitina suderinti keleta
vienas nuo kito mazai priklausanc¢iu veiksniy, kurie visi kartu turi jtakos renkantis transporto
koridoriy. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys transporto koridoriaus pasirinkimg, yra tokie
[V.Paulauskas, 2, 158 psl.]:

e kroviniy vezimo kaina;

® kroviniy veZimo laikas;

e kroviniy saugumas;

e galimybé keisti atskiras transporto koridoriaus dalis;

e kroviniy draudimo sistema;

e banky aptarnavimo sistema.

Bet kuriuo atveju labai svarbi yra informacija apie kroviniy vieta ir ju bukle transporto
grandinéje.

Taigi transporto grandingje, ypac jeigu naudojamas miSrusis (multimodalinis) veZimas,
bitina suderinti atskiry atkarpy darba: autotransporto uzsakyma, pakrovima i laiva ir vezima laivu,

iSkrovima kitame uoste, muitinés procediiry tvarkyma, transporto uZsakyma kroviniui veZzti nuo
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uosto iki gavéjo, kroviniy draudima, uzmoké&jima uz krovinius bei atskiras transporto ir procediiry
paslaugas.

Tam, kad biity garantuotas kroviniy saugumas veZimo metu, labai svarbu turéti visa
informacija apie kroviniy vieta ir ju biikle bet kuriuo veZimo proceso metu.

Kai tikslios informacijos néra, prireikia daug laiko ir 1éSy sprendziant atsiradusias
problemas, pavyzdZiui, muitinés procediiras. Netgi trumpalaikis kroviniy “pametimas” gali biiti
viena pagrindiniy kroviniy dingimo prieZas¢iy — dél formalumy tvarkymo palikti kroviniai tampa
“lengvu grobiu”. Todé¢l informacija apie kroviniy, ypa¢ brangiy, vieta ir biikklg veZimo metu jgauna
vis didesn¢ reikSme.

Be to, tikslios informacijos apie kroviniy vieta ir biikle déka gali biiti sumaZzintas bendras
kroviniy vezimo laikas, nes be gaiSaties jie gali biiti iSveZti i§ tarpiniy viety, be to, nereikia
papildomai naudoti vilkiky, treileriy arba konteineriy, nereikia kroviniy laikyti sandéliavimo
vietose.

Uosto informaciné sistema sujungia uosta ir jo vartotojus: uosto administracija, laivy
agentavimo ir kroviniy ekspedijavimo, krovos darbuy kompanijas, muiting, geleZinkelio ir
automobiliy vairuotojus. Taip pat elektroninio duomeny pasikeitimo tinklo (pasto) déka uostas
susijungia su kitais uostais ir kitomis pasaulio vietomis [2, 29].

Uosto informacinés sistemos yra gana brangios, brangi ir ju eksploatacija, kadangi
dazniausiai naudojamas palydovinis rySys bei kompiuteriné technika, be to, bitina auksta

aptarnaujancio personalo kvalifikacija.

| RySys su kitais uostais

Krovos
Kiti \ kompanijos
o Duomenuy g Uosto
Autovezéjai bankas administracija
Gelezinkelis Kroviniy Laivy agentai Muitiné
ekspeditoriai

2 pav. Uosto informacinés sistemos struktiiriné schema
Nors uosto informacinés sistemos yra labai brangios, praktiskai yra ijrodyta, kad jos labai
greitai duoda didelés ekonominés naudos. PavyzdZiui, Antverpeno uoste informaciné sistema
(SEAGHA) pradéta diegti 1986 metais. Pagrindinis jos tikslas buvo verslo duomeny pasikeitimas

tarp uosto struktiiry, dabar tai jau svarbus rySis informacinéje logistin¢je grandyje ‘“krovinio
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siuntéjas — vartotojas”, ir tai yra vienas i§ svariy faktoriy Antverpeno uosto konkurencingumo
padidéjimui.

Biitina turéti omenyje tai, kad kroviniy srauto didinimas yra naudingas ne tik uostui, bet ir
visai transporto sistemai: geleZinkeliams, autovez¢jams, kroviniy ekspedijavimo ir agentavimo
kompanijoms ir t.t.

Taigi uosto informacinés sistemos palengvina visy grandingje dirbanciy kompanijuy darba,
turi tiesioginés jtakos kroviniy, ypac¢ brangiy, saugumui, todél padidéja uosto patrauklumas, kartu ir
kroviniy srautai. Be to, idiegus uosto informacing sistema, ekonoming nauda patiria visi transporto
grandinés dalyviai, taip pat ir kroviniy pirkéjai, tai tiesiogiai lemia transporto koridoriaus
pasirinkima, kartu ir kroviniy srauto didéjima.

Pagal projekta, Klaipédos uosto Kroviniy ir prekiy informacinés sistemos (KIPIS),
bandomoji eksploatacija prasidés 2007 m. kovo mén.

Del KIPIS uvoste dirbancios bendrovés, atlikdamos kroviniy apdorojimo procediras, turés
galimybe keistis elektroniniais duomenimis. Tai paspartins kroviniy judéjima per Klaipédos uosta,
didins jo konkurencinguma. Ja naudosis kroviniy ekspedijavimo, laivy agentavimo, jury krovos
darby kompanijos, Muitinés departamento, AB “Lietuvos geleZinkeliai”, Pasienio ir transporto
valstybinés veterinarijos tarnybos, Valstybinés augaly apsaugos tarnybos, Klaipédos visuomenés
sveikatos centro, Valstybinés sienos apsaugos tarnybos, Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos
atstovai. KIPIS bus susieta su kitomis iSorinémis ir vidinémis informacinémis sistemomis,
pavyzdZiui, su muitinés informacine sistema, naudojama importui ir eksportui ASYCUDA ir
tranzitui — NCTS, uoste veikianCiomis laivo, automobiliy ir pésCiuyju varty techninés kontrolés
informacinémis sistemomis, AB “Lietuvos geleZinkeliai” sistema “Krovinys”, kuri Siuo metu
baigiama diegti, kroviniy paskirties ir iSsiuntimo jiry uosty bei kitomis informacinémis sistemomis.

Kuriant bendra uosto informacing sistemg iSkilo tokia problema — ar nebus pazeistas
kompanijy duomeny konfidencialumas. Sia problema siiiloma spresti naudojant elektroninio parago
technologija, vartotojai bus grieztai identifikuojami. Bus siekiama, kad i§ bendros informacinés
sistemos kiekvienas vartotojas galéty naudotis informacija jam leistinose ribose.

Kita problema 1&sy poreikis. Kroviniy ir prekiy informacines sistemos (KIPIS) sukiirimo ir
idiegimo projekto vert¢ — 6 mln. Lity. Pradiniame etape (iki 2006 mety) parama projektui sudaro
ERPF ir Lietuvos Respublikos bendrojo finansavimo 1éSos ir KVJUD IéSos, véliau tikimasi ES

paramos.
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3.2.3. Logistikos centras

Klaipédos logistikos centro, kaip vieno i§ juriniy greitkeliy elementy, ikfirimas ir ju
ikomponavimui i Europos multimodaliniy logistikos centry tinkla yra vienas i§ Transporto plétotés
strategijos prioritety [27].

Tarptautiniy perveZimy imonéms centralizuotai naudotis ivairiomis logistikos paslaugomis
sudarys galimybe Klaipédos logistikos centras, kurio galimybiy studija finansuoja Europos Sajunga
pagal PHARE 2000 programa. Logistikos centra planuojama ikurti gerus transporto rySius
turinCioje teritorijoje, iSnaudojant netoli esanti Klaipédos jury uosta. Logistikos centro
infrastruktiiros modernizavimui finansuoti bus taikomi privataus ir visuomeninio (valstybinio)
kapitalo partnerystés principai. Apie 80 procenty investiciju planuojama pritraukti i§ uZsienio ir 20
— 18 Lietuvos. Numatoma, kad logistikos centre veiks apie 180 tiesiogiai ar netiesiogiai su transporto
ir logistikos veikla susijusiy imoniy. Logistikos centro statyba neabejotinai padidins Klaipédos
uosto patraukluma. Tikimasi, kad logistikos centras, integruotas i tarptautinj tokiy centry tinkla, taps
placiai Zinomas Europoje, siiilydamas kompleksines ir kokybiSkas transporto paslaugas sukurs
didelg kroviniy trauka | Klaipéda bei duos tvirta pagrinda kurti naujas pridéting vert¢ turincias
paslaugas.

Igyvendinant Klaipédos logistikos centry ikiirima praktikoje iskilo sekancios problemos:

e kas turéty valdyti logistikos centrus (iSkilo valstybés ir verslo struktiiry interesy
konfliktas);

e kur turéty biiti logistikos centras ir koks.

Manau, kad pirmos problemos sprendimo variantas galéty biiti moksliniy tiriamyjy privataus
ir valstybés kapitalo taikymo finansuojant ir valdant infrastruktiiros plétra darby atlikimas.

Antra problema turéty spresti valstybés institucijos, pavyzdZiui, sprgsdamos blogai,

neefektyviai (rezerviniy) panaudojamy teritorijuy problemas.

3.2.4. Trumpyjy nuotoliy laivyba

Trumpyju nuotoliy laivyba — tai kroviniy ir keleiviy gabenimas/pervezimas/judéjimas jura
tarp uosty, geografiskai iSsidés¢iusiy Europos Sajungoje ir tarp Saliy, nesanciy ES sudétyje, taciau
besiribojanciy pajurio linija su ES valstybémis.

Kaip vienas i svarbiausiy prioritety igyvendinant ES direktyvas (1692/96/EC) yra vakary—
ryty transporto aSies modernizavimas ir plétra, bei harmoningas jos ikomponavimas per Baltijos
jiiroje numatomus plésti “jiiry greitkelius (Sea motorways)* i Danijos, Svedijos, Vokietijos ir kity
ES valstybiy transeuropinius tinklus. Lietuvos transporto ir ekonomikos strateginius interesus

labiausiai atitikty Baltijos juroje Siaurés — piety kryptimi formuojami “jiiros greitkeliai”.
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Jiry greitkeliy koncepcijos jdiegimas susij¢s su naujy laivybos linijy, ypatingai Ro-Ro,
pritraukimy { uostus, viso transportavimo komplekso plétra, naujy kroviniy srauty pritraukimu,
transporto infrastruktiiros ir superstrukttiros bei aptarnavimo sferos plétra [19].

Didelés intermodaliniy veZimy plétros galimybés yra ten, kur gali biti taikomi trumpi
juriniai vezimai (short sea shipping).

Baltijos, VidurZemio ir kitos uzdaros jiros yra patogios trumpai jirinei laivybai, kartu ir
intermodaliniams vezimams, kadangi apie Sias juras susikoncentravusi pramoné ir gyventojai, yra
daug uosty, sausumos transporto sistemos yra perkrautos (keliai) arba per brangios kroviniams veZzti
(gelezinkelis Vakary Europoje). Pavyzdziui, aplink Baltijos jiira esanciose Salyse gyvena apie 400
milijony gyventojy ir yra vir§ 100 moderniy uosty. Intermodaliniai veZimai Baltijos jiiros regione
yra perspektyvus. Todél transporto sistemy, ypac uosty, paruoSimas intermodaliniams veZimams
leis ne tik plétoti intermodalinius vezimus, bet ir nukreipti dali kroviniy srauty i tinkamai
pasirengusius uostus bei Salis.

Pagal patvirtinta ES transporto strategija iki 2010 m. artimieji veZimai jura (TPJ) Europoje
turi smarkiai i$populiaréti. Siais Zingsniais siekiama atlaisvinti perpildytus Europos kelius ir
sumazinti oro tarSa. Europoje kuriamas bendras TPJ tinklas ir centrai. Artimais vezimais ES viduje
gabenama apie tris ketvirtadalius visy kroviniy.

Europinis trumpyjy nuotoliu laivybos (ETNL) tinklas apjungia bendradarbiaujancius
nacionalinius trumpyjy nuotoliu laivybos centrus. ENTL neturi teisinio statuso, tai yra tik nariu
susitarimas.

Pagrindinis ENTL tikslas yra skatinti trumpy nuotoliy laivyba placiaja prasme Europos
lygmeniu. Naudojamas Europos Komisijos apibréZimas.

I trumpuosius perveZimus jiira jeina Salies ir tarptautinis jirinis transportas, iskaitant
fiderines paslaugas tarp pakrantés i/i$ saly, upiy ir eZery. Trumpyju nuotoliy laivybos koncepcija
prasiplecia iki juriniy perveZimy tarp Europos Sajungos Saliy-nariy ir Norvegijos, Islandijos bei kity
valstybiy, esanciy prie Baltijos, Juodosios ir VidurZzemio jury. ENTL turi stiprinti nacionaliniy
centry veikla, skatinant trumpu nuotoliy laivyba tarp vezéju, ekspeditoriy ir t.t.

Plétojant  trumpyju nuotoliy laivybos ir jiiry greitkeliy koncepcija démesys turi biiti
sutelkiamas ties Siomis sritimis [19]:

e [statymy harmonizavimas nustatant $ios infrastruktiiros priklausomumo forma (t.y
liberalizuojant rinka);

¢ Investiciju planavimas, plétojant infrastruktiirg pritaikyta trumpyju nuotoliy laivyba;

e Logistiniy grandZiy optimizavimas: laivy ir krovos vienety standartizavimas, muitinés ir
kity administraciniy dokumenty formalizavimas, transporto sistemy integracija;
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e Valstybés palaikymas, plétojant §j sektoriy;

e Tarpvalstybinis transporto politikos koordinavimas.

Siuo metu trumpyju nuotoliy laivybos ir jiry greitkeliy koncepcija Klaipédos uoste néra
igyvendinta, nes kol kas EK nepatvirtino $io projekto ir neskyré jam finansinés paramos.

Todél, mano nuomone, bitina atlikti sekancias studijas:

® Jiros greitkeliy plétros analizés studija tam tikrais marSrutais, bendradarbiaujant su
Danijos, Svedijos, Vokietijos, Belgijos ir kitais uostais;

e Triukstamos ar nepakankamos infrastruktiiros Klaipédos uoste plétros studija.

3.2.5. Kruiziniy laivy bei keleiviniy ir krovininiy laivy terminalai

Lietuvai istojus i Europos Sajunga atsivéré turizmo plétros perspektyvos, Klaipéda gali tapti
ne tik pramongs ir prekybos, bet ir turizmo, pramogy centru.

Naujas, modernus kruiziniy laivy terminalas buvo atidarytas 2003m. Bendras terminalo
krantiniy ilgis 851 metras, gylis prie krantiniy iki 10 metry.

Uosto direkcija i kruiziniy laivy terminalg investavo apie 30 min.Lt.

Numatoma, kad Klaipédos uoste turi daugéti kruiziniy laivy, nes tokia tendencija pastebima.
Siemet jau pateiktos paraiskos 57 kruiziniy laivy reisams, pernai ju buvo 48, 2006 m yra priimta
vir§ 80 paraisky.

Lésu keleiviniy ir krovininiy laivy terminalo Klaipédos uoste statybai ketinama gauti i$
Europos Sajungos struktiiriniy fondy. Projekto vert¢ 110 mln. lity. Planuojama, kad toks terminalas,
kuriame, be kita ko, galéty biiti Svartuojami ir kruiziniai laivai, bus pradétas statyti 2007 metais.

Jame planuojama jrengti gana auksto lygio keleiviy aptarnavimo superstruktiira. Sis
terminalas planuojamas centrinéje uosto dalyje.

Ateityje, norint plétoti turizmo sfera, yra bitinas naujy kontakty uZmezgimas su uZsienio

turizmo kompanijomis.

3.2.6. JICA rengiamos giliavandenio wuostos studijos svarbiausieji

rezultatai

Pasiekus kroviniy srauta vir§ 40 milijony tony per metus, esamoje uosto vietoje kartu su
rezervinémis teritorijomis, yra tikétini kroviniy ir laivy ,.kamsciai®, todél bus biitina pradéti plétoti
giliavandeni uosta. Giliavandenio uosto planuojamas pajégumas turi sudaryti ne maziau kaip 35 —

40 milijony tony.
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Pagal pasiraSyta sutarti su Japonijos tarptautinio bendradarbiavimo agentiira (JICA),
konsultantai i§ Japonijos pateiké rekomendacijas dél giliavandenio uosto, parengé Klaipédos uosto
generalinj plang iki 2005 m., bei plétros perspektyvy metmenis iki 2015 m.

JICA transporto planavimo ir ekonominés analizés specialistas Tomo Amanas (Tomoo
Amano) teigia, jog per artimiausius dvideSimt mety labiausiai iSaugs konteineriy, gridy bei trasy
krova. Iki 2015 m. bendra uosto krova turéty pasiekti apie 30 mln. t per metus, iki 2025 m. — per 40
mln. tony. T.Amano skai¢iavimais, iki 2025 m. kasmet uoste kroviniy turéty padidéti apie 4 proc.

JICA uosty planavimo ir uosto finansy analitikas Jugo Otsukis (Yugo Otsuki) tvirtina, kad
net galutinai iS§vysCius esamos uosto teritorijos infrastruktiira, uosto pralaidumas kriting riba
pasiekty jau 2017 metais.

Japony eksperty sitlymu, giliavandeni uosta statyti reikéty Siauringje pakrantéje, Salia
Giruliy ir Melnragés papludimiy. Ju manymu, planuoti giliavandeni uosta uz Tarptautinés jiiry
perkélos riby yra netikslinga. Taip uosto pralaidumas nebiity padidintas, ateityje dar labiau pléstis
ten nepakakty vietos.

Kita vertus, japony iSvadose pazymima, kad uosta plésti Siauriniame krante taip pat néra
geriausia ir pigiausia — tokiu atveju reikéty nugriauti, ka tik pastatyta Siaurinio molo priestata,
trukdanti laivy eismui. Japonijos tarptautinio bendradarbiavimo agenttiros iSvadose teigiama, kad
Sis molas bangy auk$ti sumazina menkai, navigacijai uosto akvatorijoje tik trukdo. Eksperty
iSvadose taip pat sakoma, jog planuojamo iSorinio uosto teritorijoje gruntas yra tinkamas: virSuting
frakcija sudaro dumblinas smélis, viduring — dumblinas molis, dugne kietas molis. Vidurinis ir
apatinis sluoksniai yra tinkami statyti bangolauZiams, molai tinkami laivybai, bttent todé¢l ir ateityje
reikéty juos resti tokios pacios konstrukceijos.

Sio studijos i§vados hipotezé turi labai daug prieSininky ir alininky. Vieni akcentuoja Zala
gamtai, kiti tvirtina, kad uosto plétra biitina. Kaip pavyzdys minima Rotepdamo patirtis:
“Roterdamo uoste buvo panasi situacija kaip Klaipédoje. Plétoti vidini uosta Roterdame nebebuvo
laisvos vietos, tod¢l buvo nusprgsta pléstis i jura. Juroje supyléme Zemes ir sukiiréme dirbting
sausuma, kurioje ikurdinome naujaja uosto dali, kuri dabar vadinasi Maasvlakte.

1970 metais, sukonstravus Maasvlakte, pieting¢je uosto pus¢je buvo iSvystyta rekreaciné
zona. Kaip ir planavome, aplink uosta buvo sukurta Zalioji zona, kuri saugo gyvenvietes nuo uosto
teritorijos, sukurti gélo vandens eZerai. Siuo metu planuojame isplétoti geras salygas burlendiy
sportui. Be to, pastaCius Maasvlakte, smélio kopos igijo didesng ekologing kokybe, nes naujasis

uostas sudar¢ reikiama véjo greicio bei krypties ir stiraus vandens pursly miksg.”
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2005 m. sausio 21d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés Strateginio planavimo komitetas
pritaré Susisiekimo ministerijos sitilomai giliavandenio jiiry uosto koncepcijai, remiantis Japonijos
tarptautinio bendradarbiavimo agenttiros JICA studija.

Studija siilo padengti numatoma uosto pajégumy trilkuma ir patenkinti perveZimy
poreikius, sudarant salygas priimti Baltmax tipo laivus, taip pat uZtikrinant Klaipédos valstybinio
jiry uosto konkurencinguma rytinéje Baltijos jiiros pakrantéje, biitina statyti giliavandeni uosta uz
dabartinio uosto riby, jiiroje, suformuojant 400 m nuotolyje nuo kranto dirbting 1500 m ilgio ir 700
m plocio sala, kuri keliy ir geleZinkeliy transporto privaZiuojamaisiais keliais bus sujungta su
veikianc¢iu uostu. Bendra statyby kaina 1022 mlin. eury.

Naujas giliavandenis jiiry uostas padengs prognozuojamus po 2015 m. uosto pajégumy
trukumus ir patenkins perveZimy poreikius, sudarant salygas priimti Baltmax tipo laivus, taip pat
uztikrins Klaipédos valstybinio jury uosto konkurencinguma rytinéje Baltijos juros pakrantéje.

Taigi, manau, statyti giliavandeni uostg uz dabartinio uosto riby, t. y. jiiroje, biitina.

3.3 Uosto technologinés plétros elementy analizé

ISanalizavus svarbiausius infrastruktiiros plétros projektus ir juy igyvendinimo problemas,
biitina iSanalizuoti ir Klaipédos uosto technologinés infrastruktiiros plétros elementus.

Daugelis autoriy pabrézia [1,11] kad, planuojant infrastrukttiros objektus, svarbu jvertinti
sekancius uosto plétros elementus:

e Kroviniy rii§iy ir srauty analiz¢ ir prognozes,

e Laivybos linijas,

e Uosto terminalus,

® Uosto teritorinés plétros perspektyvas,

e Uosto jranga,

e Gretimy uosty poveiki,
tam, kad galima biity optimaliai planuoti infrastruktiiros i§sidéstyma.

Tikétini kroviniy srautai ir laivai, gabenantys konkrecius krovinius, yra vienas i§ esminiy
veiksniy, lemian¢iy uosto iplaukos kanalo ir uosto vidinés akvatorijos parametrus, taip pat
krantiniy parametrus - gylj, krantiniy stiprumo ir stovumo charakteristikas. Pagal kroviniy raisis ir
laivy parametrus galima planuoti uosto terminalo technologinius jrenginius.

Planuojant uosty plétra, biitina nustatyti konkretaus uosto tikslus, taip pat jo perorientavimo,
pasikeitus kroviniy ir laivy tipams, galimybes.

Uosto infrastrukttros pagrindiné uZduotis — sudaryti galimybes jplaukti laivams i uosta,

saugiai jame stovéti bei aptarnauti laiva jo saugumo atzvilgiu, todél { uosty infrastruktiira visose
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Salyse kreipiamas ypatingas démesys ir daugelyje Saliy uosto infrastruktiira yra valstybés arba

municipaliné nuosavybé.

3.3.1. Kroviniy riiiy ir srauty analizé ir prognozés

Pagrindiniai kroviniy srautai, einantys per rytinés Baltijos juros uosius, tarp ju — per
Klaipédos uosta lemia galimus uosto parametrus. Kroviniy srautai, darantys itaka, pavyzdZiui,
Klaipédos uosto parametrams, yra:

* metalas;

e traSos ir kiti birQis kroviniai;

e naftos produktai;

® maisto produktai;

e konteineriai;

¢ Ro-Ro priemonés;

¢ mediena ir medienos gaminiai;

* metalo lauzas.

Per 2004 metus Klaipédos uoste perkrauta 20,25 mln. t kroviniy, arba 4,5% maziau nei per
2003 metus.

Palyginti su 2002 metais, 2004 metais krova padidéjo 2,6%.

2003 m. pagrindinés Salys, i kurias iS$siysti ir i§ kuriy gauti kroviniai, buvo Nyderlandai
(24,9%), Vokietija (13,8%), Svedija (9,0%) ir Pranctzija (6,0%).

2003 m. didZiaja dalj (19,0 min. tony, arba 59,4%) visu perkrauty kroviniy sudaré tranzitiniai
kroviniai, tai 27,3 procento daugiau nei 2002 m. (Zr. 4 prieda)

5 lentelé. Kroviniy pakrovimas { jury laivus ir iskrovimas i§ ju pagal krovinio tipa 1998-2004m. ir prognozé
2005-2007 m. (tikst.t)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007

Skysti | 2867,7 | 5476,1 | 9486,9 |11381,8|14054,5|18748,3|22716,3 %Z;?;o? Zig}%j ?fégg/;j
Biriis 3035,6 |3673,4 | 4188,3 | 4140,0 | 5703,2 | 5925,8 | 6935,0 (7_'_912480;279) (9_'(_)33502) 12‘2“7‘%;
Bendrieji | 9112,7 | 6505,7|9048,7 | 6837,0 | 6058,8 | 7234,1 | 6935,5 Zi;éf)) Zi;?%; ?_?1332)

Kitas labai svarbus kroviniy analizés rezultatas — tai, kad per paskutiniuosius 5 metus
krovos darbai Klaipédos uoste stabilizavosi, didéja naftos produkty, biriy kroviniuy, konteineriy

apyvarta, bendry kroviniy kiekis iSlieka daugmaz vienodas. Galima prognozuoti, kad auganciy
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kroviniy kiekis ir toliau didés, tai pareikalaus nauju uosto ploty ir terminaly (5 lentelé ir 3

pav.).
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3 pav. Kroviniy apyvarta pagal krovinio tipg 1998-2004m. ir prognozé 2005-2007 m. (ttikst.t)
Perspektyviausiu, kroviniy riiSiy atzvilgiu, mano nuomone, reikéty laikyti konteinerius ir
Ro-Ro* priemones, nes to prieZastis — intensyviai didéjantis konteineriy srautas per Baltijos uostus,
tame tarpe per rytines Baltijos juros uostus susijgs su konteinerizacijos did¢jimu ir ekonomikos

globalizacijos procesais.

6 lentelé. Konteineriy veZimo dalis nuo bendro veZimo kiekio per rytinés Baltijos jiiros uostus ir visus Baltijos jiros
uostus 2003 metais.

Visas Dalis nuo bendro Dalis nuo
. . . ce e bendro visy
Uostas konteineriy | rytinés Baltijos jiiros ce oo
Baltijos jiiros
srautas, TEU uosty, %
uosty, %
Klaipéda 118366 11,2 34
Ryga 132074 12,5 3,8
Liepoja 1540 0,1 0,05
Talinas 99440 9.4 2,8
Ventspilis 3688 0,4 0,1
Sankt-
Peterburgas 656183 62,2 18,7
Kaliningradas 44687 4,2 1,3
Viso: 1055978 100 30,15
Saltinis: SDD.
Atlikta autorés konteineriy srauto prognozé5 yra:
4 Ro-Ro laivas — tai laivas, pritaikytas riedamiesiems arba ridenamiems kroviniams gabenti. Ro-Ro laivas

pakraunamas ir (ar) iSkraunamas, kai pro pakelta laivo prieki ar gala kroviniai jvezZami ir (ar) iSveZami ratuotomis
transporto priemonémis. Ro-Ro keleivinis laivas - horizontalaus krovimo laivas, pritaikytas keleiviams ir kroviniams
gabenti. Ro-Ro krovininis laivas - horizontalaus krovimo laivas, skirtas tik kroviniams gabenti.

> Prognozé sudaryta remiantis matematine analize
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2005m. — 207,5 tﬁkst.TEU6, (+19 %) (lyginant su 2004 m.),

2006 m. —275,6 tukst. TEU, (+58 %),

2007 m. -322,0 tukst. TEU , (+85 %).

Neseniai Klaipédos uoste pastatytas naujas konteineriy terminalas su perspektyva perkrauti
iki 150000 TEU per metus, akivaizdu, kad esamo pajégumo, kraunant konteinerius Klaipédos
uostui neuZteks, prognozavimas ir savalaikiai veiksmai itakoja tikslesni uosto plétros planavima ir

leidZia optimizuoti investicijas.
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4 pav. Konteineriy srauto Klaipédos valstybiniame jiiry uoste dinamika ir prognozé 2005-2007m.

Kadangi tranzitiniy kroviniy apimtys mazéja (4 priedas) biitina perzitiréti uosto rinkliavas,
gerinti uosto rinkodaring veikla — plétoti santykius naujose transporto rinkose, inicijuoti
tarpvalstybinius projektus, reikia tarpvalstybiniy susitarimy dél tranzitiniy kroviniy, geleZinkelio
tarify ir pan.

Detalesném kroviniy prognozém rekomenduojama iStiri srautus tarp uosty ir uosto rinkag

(uzuosty).

3.3.2. Prognozavimo ir analizés metodai ir juy praktinis pritaikymas

3.3.2.1. Matematiniai statistiniai prognozavimo metodai
Kaip viena i§ priemoniy kroviniy srautams planuoti gali biiti taikoma $io metodikos [5-8]:
- srauty prognozavimo metodika, kuri priklauso nuo turimos statistikos;

- intensyvumo skaiciavimas, kuris priklauso nuo konkre€iy veiksniy.

¢ TEU (dvideSimties pédy vieneto ekvivalentas) - tai standartinis vienetas, naudojamas jvairios talpos konteineriams

skaiciuoti. Vienas 20 pédy ilgio ISO konteineris lygus 1 TEU.
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Remiantis srauty tyrimo metodika, galima jvertinti realia (esama) padéti tarp uosty bei
planuoti kroviniy srautus, jvertinant galimas paklaidas, bei apskaiCiuoti gabenimy intensyvuma,
kuris priklauso nuo jvairiy veiksniy (oro salygu, laivy gedimy ir t.t.).

Kroviniy srauty prognozém daZniausiai yra naudojami vienfaktoriniai ir daugiafaktoriniai

regresiniai modeliai arba kitaip tariant matematinis statistinis prognozavimas.

Vienfaktoriniai regresiniai modeliai naudojami tada, kai atitinkamas kroviniy ar keleiviy
pervezimo rodiklis yra tampriai susijgs (egzistuoja funkcinis rySys) su vienu kokiu nors faktoriumi.
Dazniausiai tokiu faktoriumi biina laikas. Prognozavimo uZdavinys sprendZiamas kaip tiesine ar
netiesiné laiko eilutés ekstrapoliacija, pavyzdZiui, keleiviy ar kroviniy apyvartos, keleiviy ar
kroviniy apim¢iy prognozavimas, naudojant maziausiy kvadraty, harmoniniy svoriy, eksponentinio
iSlyginimo ir kitus metodus. DaZniausias prognozavimo tikslumas pasiekiamas tada, kai prognozés
rezultatai gaunami skirtingais metodais, taip pat panaudojant dinaminius trendy sudarymo metodus
su besikeicianciais regresijos lygties parametrais laikui bégant.

Maziausiy kvadraty metodu aproksimuojant laiko eilutes surandamas trendo (determinuotos
komponentés) f{t) analitiné iSraiSka. DaZniausiai yra naudojamos funkcijos [6,7]:

n
y(x)=a,+ > ax’
=

ir

y('x) = e = . (2)
Siy funkcijy parametrai turi ekonoming prasme ir lengvai interpretuojami. PavyzdZiui,
tiesés lygtis (pirmos eilutés polinomas)
y(x)=a,+ ax, 3)
iSreiskia pastovy eilutés lygiy didéjima a;, esant pradiniam lygiui a,.
Parabolés lygties atveju:
2
y(x)=a,+ax+a,x" @)
koeficientas a; iSreiSkia pradini augimo greiti, a2 — pastovy padidéjimo greitj.

Parametrai ay, a;, a, ..., a, surandami maziausiy kvadraty metodu:
n 2 n n
DTS T I
i=1 i=1 i=1
n n
ay x;+nb=>"3,
=1 =1

SE)
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ir
n 4 n 3 n 2 n 2
ain +bei +chi =) V.x
p p p T
ay X +bY G +cd x5 =) I
pa P im1 pa

n n n
2 _ ~
az X; +b§ X +ne=) Y
i=1 i=l i=1 : (6)

Maziausiy kvadraty metodo esmé yra surasti tokius parametrus, kuriy paklaidy kvadraty

suma maziausiai nukrypty nuo faktiniy proceso reikSmiy, btity minimali:
> (x—x")> > min
Parenkant funkcijos f{x) analiting iSraiSka (trenda), kurios parametrai surandami naudojant
maziausiy kvadraty metoda, daZniausiai nustatoma empiriSkai, parenkamos kelios (keliolika)
funkcijy ir jos palyginamos tarpusavyje, kuri i$ ju tiksliau atspindi rysi tarp x ir y(x).
Remdamiesi duota laiko eilute, maziausiy kvadraty metodu nustatome dvi skirtingo
pobiidzio funkcijy f{x) analiting iSraiSka:

@)= [0 5 (0= f00

Laiko eilutg papildome apskaiciave atitinkamas reikSmes:

X X7 X2 Xn
y(x) yi(x) yi(xy) Y, (x,)
fi(x) fi(x) fi(x,) Li(x,)
1> (x) £ (x) 1> (x,) £ (x,)
(3, - £ G)-f(x) ()= fi(x)) (3,(x) = f,(x,))’
(3. =L G)-HE) ()= f(x,) (3,(x,) = f,(x,))*
Apskai¢iuojame sumas:
n - 2
S(x0=Y yl.(xl.)—fl(xl.)} NG
=1 -
n - 2
S00=Y | 5(x)-hx)] - ®
=1

Jeigu Si(x)<Sz(x) , tai tikslesné yra y;(x)=fi(x) analitiné iSraiSka; jeigu Si(x)<S;(x) —
tikslesné ya(x)=f>(x) . Sis kriterijus tuo svaresnis, kuo didesnis 7 .
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Skaiciuojant konkrecius keleiviy ir kroviniy srautus, prognozuojant srauty parametrus, turint
konkretaus pragjusio periodo rezultatus (pavyzdziui, keleriy mety statistinius kroviniy arba keleiviy
srauto duomenis), tikslinga apskaiCiuoti atsitiktiniy dydziy matematines viltis (keleiviams,

konkrecios paskirties kroviniams ir panaS$iai) formule [5]:

n
m,,; :%Z"a )
¢ia: x; — bendras keleiviy arba konkreciu kroviniu kiekis, veZtas per atitinkama laiko
perioda;
n — periodo daliy kiekis, per kurj buvo veZtas in - kroviniy kiekis (pavyzdziui, mety,
ménesiy, savaiciy), tada ir matemating viltis iSreiks vidutini srauto dydj.
Turint konkreciy srauty matemating viltj, gali buti apskaiciuota konkreciy atsitiktiniy dydZiy

(keleiviy, kroviniy srauty ir pan.) dispersija formule:

n 2
o-;:Sé:ﬁZ(xi—myi) ; (10)

Priimant, kad srautas kinta tolygiai, prognozavimo paklaida galima nustatyti remiantis

matematine viltimi. Tada vidutiné kvadratiné paklaida bus lygi:

2 2.
v =05 (D)

Si metodika panaudota konteineriy srauty prognozavimui. Konteineriy pakrovima ir
iSkrovima tikslinga analizuoti atskirai, nes iy procesu dinamika gali bati skirtinga.

Remdamiesi formule 5 ir 7, randame tiesés parametrus:

85a—5b=379,1 7
; (12)
-5a+10b=313,5
IS ¢ia
a=16,495
b=134,598

Taigi tiesiné regresijos lygtis bus tokia:

£,(x)=6,495x+34,598;  (13).

u((—S)2 +(=4) +(=3) +(=2) +(-1) + 0P + 12 422 +32+47)+
+b((=5)+(=4)+(=3)+(-2)+(-1)+0+1+2+3+4) =15,2-(=5)+20,3- (—4) +18,1-(-3) +15,3- (-2) +
+13,6-(-1)+19,3-0+26,7-14+36,6-2++58,7-3+89,7-4
a((=5)+(-4)+(-3)+(-2)+(-1)+0+1+2+3+4)+10b=15,2+20,3+18,1+15,3+13,6 +19,3 +
+26,7+36,6+58,7+89,7
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Remdamiesi 6 lyg€iy sistema, nustatome paraboles parametrus:

Parabolés formos regresijos lygtis bus tokia:

1333a—-125b+85¢ =3079,1

—125a+85b—-5¢ =379,1

85a—-5b+10c =313,5

a=1,8

b=8,295
c=20,201

il

£,(x)=1,8x" +8,295x+ 20,201 ;

(14)°

(15)

Remdamiesi 14 ir 15 formulémis bei auki&iau pateikta lentele, ja uZpildome. Sios lentelés

paskutinés dvi eilutes yra pagrindas sumoms S;(x) ir S>(x) apskaiciuoti.

7 lentelé. Iskraunamy konteineriy prognoze, tukst. TEU

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
X 5 4 | 3] 2| 1 0 1 2 3 4
5, 152 | 203 | 181 | 153 | 136 | 193 | 287 | 366 | 587 | 897
f.(x) =6,495x + 34,598 21 86 | 151 | 216 | 281 | 346 | 411 | 476 | 541 | 606
f,(x) =1,8x" +8,295x+20,201 | 237 | 158 | 115 | 108 | 137 | 202 | 303 | 440 | 613 | 822 | 1067 | 1348 | 1665
(.- £ 1710 | 1365 | 89 | 398 | 2103 | 2340 | 2072 | 1207 | 213 | 8481
(G - £, 727 | 200 | 43|22 ] 00 | 08 | 129 | 546 | 67 | 565
S, =1997,9
S, =287,9

+58,7-3*+89,7-47

+e((=5)+

+26,7+36,6+58,7+89,7

4

a((=5)"+(=4)" +(=3)" +(-2) +(-1)’

+b((—5)3 +(=4) +(=3) +(<2) +(-1) + 0P + P+ 2° 4 3° +43)+

+04+14+24+3“+4“)+

=15,2-(=5)" +20,3-(—4)" +18,1-(=3)’ +15,3-(=2)" +13,6-(~
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+c((—5)2 +(=4) 4 (3) +(2) +(-1) +0* +12+22 +3° +42) =

1)"+19,3-0° +26,7-1>+36,6-2° +

(( 5 +(—4) + (3)3+(—2)3+(—1)3+03+13+23+33+43)+

H((=5)+(—4) +(=3) +(2) +(-1) +07 + 1242243 447} =
(-

4)+(-3)+(-2)+(-1)+0+1+2+3+4)=15,2-(-5)+20,3-(—4) +18,1-(-3) +15,3:(-2)
+13,6-(=1)+19,3-0+26,7-14+36,6-2++58,7-3+89,7-4
a((=5) +(4) +(=3) +(=2) +(=1) + 07+ 1" 427 +3° + 42+
+b((=5)+(—4)+(=3)+(-2)+(-1)+0+1+2+3+4)+10c =15,2+20,3+18,1+15,3+13,6 +19,3 +




Matome, kad S>(x)<S;(x). Tai reSkia, kad parabolé y, =1,8x"+8,295x+ 20,201 tiksliau

atspindi x ir y priklausomybg.

Remdamiesi formulémis 9, 10, 11 apskaiciuojame paklaida.

m,, =30,9,
02 =537,5,
e=232,

Reiskia konteineriy iSkrovimo prognozé bus:
2005m. — 106,7 (£23,2) tikst. TEU, (+19 %) (lyginant su 2004 m.),
2006 m. — 134,8 tikst.TEU, (+50 %),
2007 m. —-166,5 tiukst.TEU , (+86 %).
AnalogiSkai apskai¢iuojama konteineriy pakrovimo prognoze.
85a—-5b =356,3
{—5a+10b =309
a=6,192
b =33,996
Tiesiné regresijos lygtis bus tokia:

f(x)=6,192x+33,996; (16)

1333a—125b +85¢ = 2976,1
—125a+85b—5¢ =356,3
85a—-5b+10c =309

a=1,63
b=17,821
¢=20,959

Parabolés formos regresijos lygtis bus tokia:

f,(x)=1,63x" +7,821x+20,959;  (17)

S, =1675,3
S,=273,2
mg; =31,35,
0')2, =608,7
e=24,7

8 lentelé. Pakraunamy konteineriy prognozé, tikst. TEU
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1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

X 5 4 3 2 -1 0 1 2 3 4
Y, 148 | 19 | 186 | 17 | 151 | 20,6 | 25 35 | 594 | 84,5
f,(x) =6,192x +33,996 3.0 92 | 154 | 21,6 | 27,8 | 34,0 | 40,2 | 46,4 | 52,6 | 588

= . g
L) =163x" +7,821x+20,959 1, ¢ | 158 | 122 | 118 | 148 | 200 | 304 | 431 | so.1 | 783 08 | 1286 | 1556

( ix— fl(x))2 1384 | 955 | 10,1 | 213 | 1614 | 1795 | 230,7 | 1295 | 466 | 6623

3. - f,(x0) 609 | 105 | 414 | 87 | o1 | 01 | 293 | 660 | 01 | 382

Konteineriy pakrovimo prognozé bus:

2005m. — 100,8 (£24,7) tukst. TEU, (+19 %),

2006 m. — 140,8 (£24,7) tukst.TEU, (+49 %),

2007 m. —155,56 (x24,7) tukst. TEU , (+84 %).

Mano manymu, matematinés prognozeés turéty biti vertinamos kritiSkai. Pavyzdziui, didelis
konteineriniy pervezimy augimas su laiku turéty sustoti ir bus artimas vidutinei pasaulinei rinkos

dinamikai. Tod¢l biitina vadovauti dar ir ekspertiniais prognozavimo metodais.

3.3.2.2. Bostono matrica

BCG metodas — portfelio metodas, kuri iSpopuliarino Bostono konsultacingé grupé (todél dar
daznai vadinama BCG matrica) [16].

Sis metodas leidZia isskirti prioritetinius kroviniy srautus ir formuoti strategija 1&8u
panaudojimui infrastruktiiros plétrai.

BCG metodas analizuoja tris atskiro verslo vieneto, sudarancio korporacijos verslo portfeli,
aspektus — jo pardavimus, jo rinkos augima, taip pat, ar savo veikla jis sunaudoja, ar uZdirba grynus
pinigus. Siuo metodu siekiama i§laikyti pusiausvyra tarp pinigams imliy verslo vienety ir tu, kurie
duoda gryny pinigu.

5 paveikslas rodo keturiy daliu BCG matrica, pagal kuria verslo vienetai gali biiti
suskirstomi, atsizvelgiant i juy rinkos dalies augimo tempus bei uzimamg rinkos dali. Verslo
vienetas, priklausantis “klaustuko” (uosto atveju nafta, naftos produktai) kategorijai, turi palyginti
mazg dali greitai augancioje rinkoje ir gali biiti negarantuotos bei brangios veiklos pavyzdys.
Greitas rinkos augimas gali priversti investuoti dideles sumas i ji vien tam, kad iSsilaikyty savo
lygyje. Nors tas lygis duoda labai maza arba vien neigiamus pelng ir pinigy srauta. Jei §is vienetas,

priklausantis “klaustuko” kategorijai, dar mégins plésti savo rinka, palyginti su organizacija lydere,
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jam prireiks dar didesniy investicijuy. Taciau greitas rinkos augimas sitilo viliojancias perspektyvas,

jei tik imanoma rasti tinkama strategija ir pinigy jai igyvendinti.

ZVAIGZDE KLAUSTUKAS
) (STARS) (QUESTION MARKS)Didelis
Greitas NeZymus + arba- srautas neigiamas srautas

e

RINKOS
AUGIMO GRYNU PINIGU “KARVE” “SUo”
TEMPAS (CASH cOWS)Didelis teigiamas (DOGS)

srautas Nezymus + arba -
Létas

srautas
Didelé Maza
UZIMAMA RINKOS DALIS

5 pav. BCG matrica

“Zvaigzdés” kategorijos verslo vienetas (anglis, Ro-Ro, konteineriai), uZimantis gana
didelg greitai besipleciancios rinkos dalj, turéty biiti gana pelningas. Taciau, norint i$silaikyti greitai
augancioje rinkoje, investavimo reikmei galima sunaudoti daugiau grynyju piniguy, negu dabar
uzdirbama. “Gryny pinigy karvé” (metalas, refkroviniai, mediena) —uzZimanti palyginti didel¢ dalj
létai augancios rinkos — yra ir pelninga, ir papildomas pinigy Saltinis. Létas rinkos augimo tempas

“y

nereikalauja dideliy investicijy norint i$laikyti padéti rinkoje. Galiausiai “Suo” (ferolydiniai ,griidai)
— tai veikla, turinti maZa dalj létai augandios ar stagnacinés rinkos. Sis verslo vienetas gali biiti
neZymus vartotojas arba pinigy tiekéjas.

Pagal “eilés seka” BCG matricoje pinigai imami i§ “gryny pinigy karvés” bei sékmingesniy
“Suny” ir investuojami { parinktus “klaustukus”, kad jie, plésdami savo dalj rinkoje, galéty tapti
»Zzvaigzdémis”. Kai rinkos augimo tempai sulétés, “Zvaigzdés” taps “grynuy pinigy karvémis”,
duodanciomis papildomai grynuyju pinigu, kurie bus investuojami i kitos kartos vil¢iy teikianti
“klaustuka”.

Bostono matrica sudaryta, iSanalizavus pastaryju 5 mety kroviniy srautus per rytinés Baltijos
uostus [32]. Ji atitinka pagrindines jiirinio kroviniy veZimo tendencijas:

e ypac sparciai didéja gatavos produkcijos ir pusfabrikaciy pervezimai konteineriais ir Ro-
Ro laivais;

e 7aliavy gabenimas auga léCiau, kadangi apdirbamoji pramoné vystoma arciau Zaliavy

iSgavimo viety.
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Tai dar karta patvirtina rezultatus gautus matematinés prognozés biidu.

6 pav. Bostono matrica analizuojanti Klaipédos uosto kroviniy srautus

Klaipédos uosto padétis rytinés Baltijos uosty atzvilgiu
(Bostono matrica)

Nafta (18%)
Augantys Naftos produktai (10 %)
kroviniai
Refkroviniai (15%) Trasos (18%)
Augimas Cukrus (43%) Mediena (7 %)
stabilizavosi
Metalas (8%)

Mazéjantys
kroviniai

Mazéjanti rinkos Stabili rinkos Didéjanti rinkos

dalis dalis dalis
Pastaba:

Skliausteliuose nurodyta 2001m. Klaipédos uosto rinkos dalis kity rytinés Baltijos uosty atzvilgiu

Kadangi miisy jplaukos priklauso nuo krovinio risies (vieni kroviniai daugiau pelningi, kiti maziau),
investicijy prioritetai turi biiti nustatomi ir atsizvelgus | projekto viding grazos norma.

- naujy investiciju naujy investiciju

ir strategijos poreikis

poreikis

biitina nauja -rinkos dalis didé¢ja

strategija déka praeityje

investicijos tik i§ padaryty investiciju

surenkamy 1ésy tolimesnés investicijos
tik i§ gaunamy

investicijy turi buti iplauky

vengiama, galimas
terminaly perorientavimas
1 kitus krovinius

Saltinis: KJUVD 2003 m. veiklos ataskaita
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3.3.3. Laivybos linijos, lemiancios uosto plétra

Uostas nejsivaizduojamas be laivybos, kadangi pagrindiné uosto funkcija — priimti i uosta
laivus.

Siuo metu Klaipédos uostas yra sujungtas devyniolika laivybos linijomis su daugeliy Vakary
Europos, Amerikos, Afrikos ir Azijos uosty. Septyniomis kelty linijomis su Vokietijos, Lenkijos,
Latvijos, Svedijos, Belgijos, Suomijos, Estijos ir Danijos uostais. Jis néra didZiausias, ta¢iau yra
pats artimiausias Vakary Europos uostams (6 priedas).

Uostas skirtas laivams, todél labai svarbu plésti uosta ne tik uosto teritoriju ir kroviniy, bet ir
laivy atzvilgiu. Uostas negali egzistuoti be kito uosto, juos jungia laivai.

Analizuojant uosto ir laivy sasajas, biitina pirmiausia atsizvelgti { du dalykus:

e galima laivy dydj;

e laivais gabenamus krovinius, kadangi konkrecios kroviniy rasys plukdomos specialiais

laivais.

Laivai grupuojami pagal dydi, nustacius tam tikras ribines salygas.

AtsiZvelgiant | uosta ir jplaukimo i ji galimybes, gali biiti nustatyti maksimaliis laivy,
kurie gali iplaukti { Baltijos jiira, dydZiai.

I Baltijos jura gali iplaukti laivai, kuriy maksimali laivy grimzlé¢ yra 16,5 —17,0 m,
keliamoji galia — iki 120 000 — 150 000 tony. Tokia maksimali laivy riba. Minimali riba
nenustatoma, nes bet kuris mazesnis laivas jplauks i uosta, jeigu iplaukia didesnis.

Laivy pasiskirstymas uosto atzvilgiu [1, 2]:

= ypac dideli laivai (POSTPANAMAX, BALTMAX), kuriy grimzlé didesné kaip 13 m,
keliamoji galia didesné nei 100 000 tony;

= PANAMAX tipo laivai, kuriy grimzl¢ iki 12,5 m, keliamoji galia — iki 50 000 — 70
000 tonuy;

= dideli laivai, kuriy grimzI¢é iki 10,0 — 1 1,0 m, keliamoji galia — iki 30 000 — 35 000
tony;

= vidutinio dydzio laivai, kuriy grimzl¢é iki 8,0 m, keliamoji galia — iki 10 000-15 000
tony;

= mazi laivai, kuriy grimzlé iki 5-6 m, keliamoji galia — iki 6000 —8000 tony;

= visai mazi laivai (vidutinieji ir maZieji Zvejybos laivai ir i§ ju perdirbti transporto
laivai arba panaSiy dydziy transporto laivai).

Savaime suprantama, kad laivy tarpusavio techninis pasiskirstymas uostuose priklauso
nuo uosto infrastruktiiros, kuri taikoma laivams jplaukti i uosta. Laivai ir gabenami kroviniai
susij¢ tarpusavyje.
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Akivaizdu, kad Klaipédos uosto infrastruktiira yra pritaikyta PANAMAX ir mazesniems
laivams (beveik visiems imanomiems). Artimoje perspektyvoje, kai bus pastatytas giliavandenis
uostas, | Klaipéda galés atplaukti ir didziausi BALTMAX tipo laivai. Reiskia jiiroje néra jokiu

techniniy kliti¢iy plétoti naujas laivybos linijas.

Kiti laivai
21.5%
Krovininiai
Keleiviniai 35,2%
0,2%
Ro-Ro laivai
7.9%
Tanklaiviai
Sausakriviai 4.2%
31,0%

7 pav. Laivy, atplaukusiy i Klaipédos valstybinj jliry uosta ir Biitingés terminala, pasiskirstymas pagal laivo tipa
2000-2003m.

3.3.4. Uosto terminalai

Remiantis kroviniy srauty analize ir prognoze, seny terminaly skaiciaus, pajégumo ir
sausumos transporto sistemy analize, galima planuoti ir naujuy terminaly statyba arba senuy

rekonstrukcija ir pritaikyma rinkos poreikiams.

Planuojamoje Klaipédos uosto Siaurinéje dalyje galimi Sie pagrindiniai terminalai:

* metalo;

®  biriy kroviniy terminalas;

e akmens anglies terminalas (Klaipédos uostas kol kas nekrauna anglies);

¢ konteineriy ir Ro-Ro terminalas, kurio pajégumas turi biti apie 300 000 TEU per metus
ir 1 §] terminala turi biiti nutiestas geleZinkelis bei automobiliy keliai bei numatyta galimybé veZzti
krovinius vidaus vandens keliais;

e pavojingy kroviniy (metanolio, dujy ir kity panasiy kroviniy) terminalas, | kurj turi biiti
nutiestas geleZinkelis bei vamzdynai.

Mano nuomone, terminaly planavimu ir statyba turéty riipintis pacios krovos kompanijos,

reaguodamos i rinkos poreikius.
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3.3.5. Uosto teritorinés plétros perspektyvos

Siuo metu bendra Klaipédos uosto teritorija yra 1038 ha, i§ jos — akvatorija 623 ha,
sausumos dalis — 415 ha. Uosto sausumos dalyje iSsidésciusios didZiausios pagal uZimama plota
kompanijos, kurios vykdo krovos darbus, laivy remonta ir laivy statyba, taip pat Sioje teritorijoje yra
kitos kompanijos, i$ kuriy daugelis uzsiima jiiriniu verslu.

Atsizvelgiant | salyginius kompanijy teritoriju plotus, vidutiniSkai Klaipédos uoste 1
salyginiame m” uosto krovos darby kompanijy teritorijoms tenka 4,4 tonos per metus perkraunamuy
kroviniy.

Santykinai labiausiai apkrautos yra:

e KLASCO kompanijos teritorija (be Tarptautinés jury perkelos);

e BEGA.

Palyginus su kity pasaulio uosty (Antverpeno, Bremeno, Hamburgo ir kt.) analogiSkomis
krovos darby kompanijomis, KLASCO teritorijos apkrovimas (kroviniy atZvilgiu) yra didesnis apie
1,5-1,7 karto. D¢l Sios problemos siiiloma plésti Siauring uosto dalj (i Siaur¢ nuo Siaurinio molo).

Kitos kompanijos [1] nepakankamai gerai iSnaudoja teritorija. Pagrindinés Zemo teritorijos
iSnaudojimo koeficiento prieZastys yra:

e teritorija uZstatyta statiniais, nesusijusiais su krovos darbais (apie 30 % teritorijos), prie
ju yra privaziavimo keliai bei kita infrastrukttira, kuri taip pat uZima nemazai vietos;

e Jlabai daug ivairiy kompaniju, kurios tik salyginai susietos su jiiros verslu, nors uzima
dalj teritorijos, turi privaziavimo kelius ir kita infrastruktiira;

e nepakanka specializuoty sandéliy (Saldytuvy) maisto produktams ir vaisiams, kurie
galéty dirbti visos logistinés grandinés pagrindu; esantys seni sandéliai ir Saldytuvai gerokai
pailgina kroviniy apdirbima uoste, dél to kyla kroviniy apdirbimo savikaina;

e nepakankama darby organizacija ir nepakankamas logistinis apriipinimas pacioje
kompanijoje, daugelis operaciju yra atsitiktinio pobtidZio, kitaip tariant, kompanija neturi aiSkios
politikos;

e kitos smulkesnés priezastys (objektyvios ir subjektyvios), kurios turi jtakos darby
intensyvumui.

Savaime suprantama, kad planuojant naujus uosto terminalus, kuriy poreikis kasmet did¢ja,
prireiks naujy ploty. Sia problema siiiloma spresti efektyviau panaudojant esamas teritorijas ir

pleciant uosta i Siaurg (giliavandenio uosto statyba) arba pietin¢je uosto dalyje — i jiros puse.
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3.3.6. Uosto plétros galimybiy jrangos atzvilgiu analizé

Siuolaikinis uostas negali egzistuoti be biitinos krovos darby operacijoms jrangos. Uosto
iranga i$ dalies daro jtaka kroviniy srauty formavimuisi per konkrec¢ius uostus, kadangi yra labai
sudétinga greitai pakeisti esama jranga arba nupirkti daug naujos irangos. Todél turi biti
analizuojama esamos jrangos padétis ir kartu numatomi optimal@is biidai uosto jrangai atnaujinti
arba i§ dalies pakeisti, atsizvelgiant | krovinius, kuriy tikimasi uoste ir su kuriais uostas potencialiai
gali dirbti.

Pavyzdziui, Klaipédos uoste Siuo metu esanti jranga leidZia dirbti su jvairiais kroviniy
srautais, einanciais per uosta, bet kartu dalis jrangos naudojama ne pagal paskirti, tai neleidZia
pasiekti optimalaus produktyvumo ir intensyvumo. Gana intensyvus kai kuriy krovos darby
kompanijy jrangos atnaujinimas, taip pat gera jos prieZitira leidzia islaikyti Siy kompanijy esama
produktyvuma arba ji didinti.

Klaipédos uoste, labiausiai specializuotos yra kelios kompanijos:

= “Klaipédos nafta”, kuri dirba tik su skystais kroviniais;

=  KLASCO kompanijos tarptautin¢ jiry perkéla (TJP), kuri dirba tik su vagonais ir Ro-Ro
priemonémis;

=  KLASCO kompanijos 3 kompleksas, skirtas dirbti tik su metalu ir biriais kroviniais,
taikant metoda “bortas — vagonas”;

=  KLASCO konteineriy terminalas, skirtas dirbti su konteineriais.

IS dalies specializuotos pagal naudojama iranga yra Sios kompanijos:

» BEGA, kuri daugiausia perdirba birius krovinius transporteriais ir krauna skystas trasas;

=  “Klaipédos terminalas”, kuris daugiausia dirba su treileriais ir konteineriais, bet
konteineriams krauti naudoja iprastus stacionarius uosto kranus, tai neleidZia pasiekti pakankamai
didelio (palyginus su specializuotais kranais) nasumo.

Kitos kompanijos turéty iSnaudoti galimybés uZpildyti trukstamas rinkos niSas, pavyzdZiui,
pastatyti ir/ar pritaikyti savo teritorijas sandéliavimui (Saldytuvams), tobulinti ir statyti krovos

irengimus (konteineriy kranai, specialiis keltuvai, specializuotos rampos) ir krantiniy pajégumus.

3.3.7. Gretimy uosty poveikis

Salia esantys uostai daugiausia konkuruoja tarpusavyje, kadangi jie “aptarnauja” ta pati
uzuostj (kitaip sakant — rinka) ir tik kai kuriais atvejais kroviniai veZami i§ vieny greta esanciy uosty
1 kitus.

Salia esantys rytinés Baltijos jiiros uostai visy pirma yra konkurentai, kadangi pagrindinis

kroviniy srautas teka Ryty — Vakary kryptimi ir kroviniy gabenimas, pavyzdziui, i§ Klaipédos i
hb)



Rygos uosta yra mazai tikétinas. Tokia situacija, kad kroviniai biity gabenami i§ vieno rytinés
Baltijos jiiros uosto i kita, galima tuo atveju, jeigu vienas i$ uosty tapty pagrindiniu (analogiskai
kaip Roterdamas, Antverpenas, Hamburgas), kiti uostai tam tikry kroviniy atzvilgiu bty kaip
fideriniai uostai, kroviniai biity adresuoti tik fiderinio uosto Saliai.

Toks variantas galimas labai konkreciai kroviniy rusSiai, kai i kitus uostus negali iplaukti
laivai su nurodytais kroviniais. Todé¢l planuojant plésti uostus, biitina atlikti papildomus tyrimus,
norint rasti transporto rinkoje niSas, kurios galéty padidinti uosto reikSmg.

Visais atvejais gretimi uostai kaip konkurentai turi jtakos vienas kitam. Salia esan&ius uostus
kaip konkurentus tikslinga analizuoti konkrec¢iy kroviniy srauty atzvilgiu.

Naftos produkty pagrindiniai gretimi ir statomi uostai, turintys jtaka, pavyzdziui, Klaipédos
uostui yra: Ventspilis, Ryga, Talinas, Sankt Peterburgas, Kaliningradas, Biitingé, Primorskas,
metalo kroviniy srauto atzvilgiu Klaipédos uostui didziausia itaka daro: Ventspilio uostas, Rygos

uostas, Sankt Peterburgo uostas, Talino uostas.

9 lentelé. Konteineriy srautai rytinés Baltijos juros uostuose 1996 — 2003 m., TEU

Uostas 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Klaipéda 39057 36736 (32328 [28668 39955 |51135 [71589 118366
Ryga 141408 [132559 (129580 |85911 84928 |101077 (127459 |132074
Liepoja 1158 3568 5129 4044 3278 2276 500 1540
Talinas 45678 |54585 55473 [65246 |76692 |78072 |87912 (99440
Ventspilis - - 862 195 207 . 1044 3688
Kaliningrada |- 654,0 (10875 |14100 (16280 |21313 [27871 |44687
S

Sankt 121833 |145886 (165200 |188200 [209730 (480659 (580639 |656183
Peterburgas

Viso 349134 (373988 (399447 386364 |431070 |734532 (897014 1055978

Pastoviai didé¢janti konteineriy veZimy tendencija, skatina rytinés Baltijos uostus planuoti
konteineriy terminaly statyba bei modernizuoti esamy terminaly veikia. PraktiSkai visi rytinés
Baltijos juros uostai planuoja arba stato konteineriy terminalus:

e Klaipédos uoste pastatytas naujas konteineriy terminalas su perspektyva perkrauti iki
150000 TEU per metus;

e Talino uoste statomas naujas konteineriy terminalas su perspektyva perkrauti iki 300000
TEU per metus;

e Kaliningrado uostas planuoja statyti konteineriy terminala su perspektyva perkrauti iki

170000 TEU per metus;
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e Ventspilio uoste pastatytas konteineriy terminalas su perspektyva perkrauti iki 250000
TEU per metus. Tuo pat metu Sankt Peterburgo uostas planuoja iSplésti savo konteineriy
terminalus.

® Rygos uostas plecia savo konteineriy terminalg su perspektyva krauti iki 300000 TEU
per metus.

Tiek Sankt Peterburgo, tiek Rygos uoste terminalai jau dirba ilga laika ir turi nusistovéjusius
konteineriy srautus. Tik Saltos Ziemos gali Zenkliai pakeisti Siy terminaly padéti, nes konteineriy
laivai ilgg laika turi naudotis ledlauZziais, ypatingai tai parodé 2002-2003 mety Ziema.

Uostams konkuruojant tarpusavyje tik aukStesn¢ kokybe gali padéti iSlaikyti esamus srautus
ir pritraukti naujus. AukStos darbo kokybés reik§mé yra ypa¢ svarbi gabenant metalus, kadangi
terminalo jkiirimas ne viska lemia, turi biiti speciali jranga (didelés keliamosios galios kranai, kurie
yra labai brangis) ir svarbiausia — darbo patirtis, kadangi bet koks kroviniy paZeidimas (lakstai,
specialtis ruoSiniai ir panasiai) kroviniy savininkams daro didelius nuostolius.

Apibendrinant, galima pasakyti, kad naftos ir naftos produkty krova didéja visuose Baltijos
juros regiono uostuose, daugelis ju specializuojasi ir anglies pakrovime, bet Klaipédos uoste
daugiausiai, po Kaliningrado uosto, didéja konteineriy krova, ne metaly, kaip buvo prognozuojama
prie§ 5-6 metus. Bet kaip Klaipédos uosto pranaSuma prie§ Kaliningrado uosta galima jvardyti
didesni iplaukos kanalo gyli, jo infrastruktiira yra lankstesné kroviniy krovos poZzitriu.

PraktiSkai visy uosty konkurenty konkreciy kroviniy srauty atzvilgiu padétis yra panasi ir
néra kardinaliy teigiamy sprendimo biidy (neigiamy yra daug, pradedant muitine ir baigiant
lobistiniais interesais), kurie galéty kardinaliai pakeisti kurio nors uosto padéti teigiama linkme.
Visais atvejais konkurencingumo privalumai yra renkami po kruopelyte, ir bet kokie kaimyniniy
uosty trukumai bematant pastebimi konkurenty, jie stengiasi juos iSnaudoti. Taigi bitinas kruopS$tus
kasdienis darbas gerinant klienty aptarnavima, veiksmy suderinamumas bent vienos $alies mastu, ir
svarbiausia, - biitina stengtis iSvengti rimty klaidy, kurios paprastaji nubraukia ilgo ir kruopstaus
darbo metus.

Uostas negali egzistuoti be kito uosto, todél salygu pasikeitimas viename uoste (gyliai,
krovos darby technologija) daro itaka tokiems pat pokyCiams kituose uostuose. DidZiaja dali
kroviniy apyvartos uoste sudaro masiniai kroviniai: nafta ir jos produktai, traSos, konteineriai.
Biitent Sie kroviniai gabenami didziausiais laivais, kadangi transportavimo kastai Siuo atveju
mazesni, nei gabenant mazais laivais. PavyzdZiui, gabenant biry krovini i§ Klaipédos i Azija 60 000
tony talpos laivu vietoje 40 000 tony talpos laivo, transportavimo kastai sumazéja apie 8-10 JAV
doleriy uz tong. Tai yra pagrindiné gilaus uosto patrauklumo priezastis, todél uosto gylis yra

svarbus uosto infrastruktiiros vertinimo kriterijus (Zr. 5 prieda).
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Kitas svarbus fizinis rodiklis yra uosto ploto ir krantiniy ilgio santykis, parodantis, kiek
ploto tenka vienam krantinés metrui. Sis santykis Klaipédos uoste yra maZiausias, lyginant su
konkuruojanciais uostais ( Zr. 5 prieda). Yra jrodyta [3], kad sandéliavimo ploty trikumas didéja

kartu su gyliu prie krantiniy, todé¢l akivaizdi uosto teritorijos plétros bitinybe.

3.3.8. Uosto rinkos liberalizavimas

Daugelio uosty, i kurios investuojamos didelés 1¢Sos, pajégumai nevisiskai iSnaudojami [2,
233 psl.]. Kad investicijos atsipirkty, biitinas tam tikras kroviniy srautas. Rinkos salygomis
kroviniai veZami ne atsitiktiniais marSrutais, o ten, kur yra sudarytos palankiausios salygos.
Lemiama vaidmenj kuriant patrauklias salygas uosto klientams turi jstatymuy bazés tobulinimas,
transporto infrastruktiiros plétra, tarify dydziai ir t.t. Kita ne maZiau svarbi salyga, yra uosto ir Salies
patrauklaus ivaizdZio kiirimas.

Leidiniai juros tematika, reklama specializuotoje spaudoje, dalyvavimas tarptautinése
parodose bei konferencijose suteikia klientams informacijos apie Salies transporto sistemos
galimybes, konkretaus transporto koridoriaus privalumus. Efektyvus §iy priemoniy naudojimas
sudaro galimybes pritraukti papildomy kroviniy srauty.

Eksploatuojant uosta ar atskira terminala, nepaisant to, ar organizacingje struktiiroje yra
sukurtas specialus padalinys ar ne, neiSvengiamai susiduriama su rinkodara. Didéjanciomis
konkurencijos salygomis rinkodaros veikla jgauna vis didesng reikSme. Visus organizacijos lygius ir
veiksmus nulemia rinkodaros veiksmai.

Atlikdami tam tikrus rinkodaros veiksmus, uostai néra visiSkai nepriklausomi, nes ju veikla
dazniausiai susijusi su uzsienio prekyba, taigi neiSvengiamai jiems tiesioging itaka daro valstybés
politika uZsienio prekybos, muity bei tranzito atzvilgiy.

Lietuvai istojus | ES didelis privalumas yra tas, kad Lietuva taps rytine Europos Sajungos
siena. Prekeés, skirtos Rusijos rinkai, bus koncentruojamos ir saugomos Lietuvoje. Cia kursis
logistikos centrai, padidés prekiy judéjimas, Klaipédos uoste sumazés muitinés formalumuy, nes
Klaipéda taps vidiniu Europos Sajungos prekybos uostu. Pradés funkcionuoti laisvojo uosto
principai. Klaipédos uoste, kaip ir Europos uostuose, tokiuose kaip Hamburgas, Antverpenas,
Roterdamas ir kituose, bus atliekamos prekiy fasavimo, pakavimo funkcijos, sukuriama pridétiné
prekés verteé. (Kol kas Klaipéda tik juridiskai turi laisvojo uosto statusa).

Daugelis pasaulio ekonominés integracijos pavyzdziy siejasi su prekybos liberalizavimu.
Beveik visos pasaulio valstybés yra sudariusios dviSaliy ar daugiaSaliy laisvosios prekybos sutarciy.
Tokiy sutarciy pagrindu yra Salinamos kliiitys tarpusavio prekybai, pirmiausia — muitai, taip pat
kitos klititys: kiekybiniai prekybos ribojimai, rinkos apsaugos priemonés ir pan. Prekybos
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liberalizavimas tarp valstybiy yra grindZziamas jau keleta Simtmeciy gyvuojanciu supratimu, kad
Salinant klittis tarptautinei prekybai yra sukuriamos geresnés salygos darbo pasidalijimui,
specializacijai, taip pat konkurencijai. Didesné¢ konkurencija skatina imones dirbti efektyviau,
geriau naudoti turimus iSteklius, vartotojai dél to gali pigiau isigyti prekiy, turi didesni pasirinkima
— taigi kyla visy miisy gerové. Biitent dél to per pastaruosius penkiasdeSimt mety importo muitai
pasaulyje sumaZz¢jo keleta karty, didZiosios dalies prekybos neriboja muitai.

Igyvendinti bendraja rinka — toks buvo vienas i§ pagrindiniy Europos ekonominés bendrijos
(EEB) steigimo tiksly, todél véliau savoka “bendroji rinka” netgi imta vartoti kaip pacios Bendrijos
sinonima.

Bendrosios rinkos kiirimas Bendrijoje tur¢jo skatinti suderintg ir subalansuota ekonoming
veikla bei stabiluma, gyvenimo lygio kilima ir jai priklausanciy valstybiy sanglauda (tai nustatyta
EEB steigimo (Romos) sutarties 2 straipsnyje). Beje, igyvendinant bendraja rinka kartu buvo
numatyta ir nuosekliai suvienodinti valstybiy nariy ekonoming politika.

ES lygiu jiiry transporto liberalizavimo procesai prasidéjo nuo 1987 m., igyvendinant ES
direktyva (4055/86/EC), pagal kuria reikéjo garantuoti laisvai teikti paslaugas, tame tarpe
kabotaZines, tarp ES valstybiy — nariy ir kity valstybiy.

Manau, kad Lietuvos jiiry transporto sektoriaus rinkos liberalizavimo pradzia galima laikyti
1997m. — juiry uosto objekty privatizavimo pradZia.

Antras etapas — Lietuvos istojimas i ES, kuris paspartino tokius ekonominius procesus kaip:

e Eksporto apimciy augimas;

e Muity tarify pokyciai;

e Netarifiniai prekybos apribojimai;

e Prekybos salygu pasikeitimas su kai kuriomis Salimis.

PraktiSkai, liberalizavimo procesai ES buvo sunkiai jgyvendinami dél Siy prieZasciy:

1. Buvo sunku garantuoti nediskriminuojancias, teisingas konkurencijos salygas tarp uosto
operatoriy,

2. Nebuvo siy salygy realizavimo, igyvendinimo modelio.

Lietuvoje, mano manymu, liberalizavimo procesai sunkiai igyvendinami dar ir kai kuriy
kompanijy lobistiniy interesy. Todél biitina perZiaréti galiojancius teisés aktus, kurie reglamentuoja
uosto Zemés nuomos ir koncesijy salygas.

Teisiniy akty tobulinimas duoty ekonomines naudos visos Salies mastu: kompanijos-uosto
naudotojai turéty investuoti i infrastruktiiros gerinima, koncesijy ir nuomos laiko sumaZinimas

sukurty konkurencija, reiskia ir kokybés (paslaugy ir infrastruktiiros) gerinima.
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ISkilusias problemas turi spresti politikai, ekspertai — praktikai, analitikai bei mokslininkai.
Kiekvienoje demokratinéje valstybéje bet kurio sektoriaus politika nustato demokratiskai iSrinktos
valstybés institucijos. Jos atsakingos uz vykdomos politikos rezultatus. Tod¢l transporto eksperto
vaidmuo — tarnauti transporto politikos rengéjams. Vieni ekspertai tiesiogiai tarnauja politikams,
kiti dirba administracinj darba, dirba techniniam personalui. Administracinis aparatas juridiSkai yra
nepriklausomas nuo politinio aparato. Mokslininko vaidmuo (uZdavinys) — iSsakyti nepriklausoma
nuo valdZios institucijy nuomong.

Dar vienas aspektas svarbus rinkos liberalizavimo progresui galéty tapti leidimas ir
skatinimas privataus kapitalo atéjimui ple€iant infrastruktiira. Turbiit, to negalima taikyti
giliavandenio uosto statybai, bet tikty, pavyzdZziui, turizmo infrastruktiirai — jachty krantiném ir pan.
Uoste privataus kapitalo investavimas daZniausiai apsiriboja naujais bei esamais kroviniy
terminalais. Geriausiai sekasi tranzitiniams terminalams, nes jie maziau priklauso nuo vietiniy rinky
bei sausumos transporto. Efektyviausias privataus kapitalo pritraukimo biidas Siame sektoriuje yra
trumpalaiké esamy priemoniy nuoma arba naujy priemoniy statyba koncesiniu pagrindu. Valstybé
privalo reguliuoti $ita rinka, kad sumaZinty i¢jimo barjerus naujiems dalyviams ir formuoty
konkurencija.

Aisku, kad privataus sektoriaus investavimas i infrastruktira padeda iSspresti daugeli
problemy, bet iSkelia ir kity, susijusiy su kiSimosi bei reguliavimo biitinumu. Priklausomai nuo
infrastruktiiros tipo skirtingos privataus sektoriaus reguliavimo formos, pradedant nuo valdymo
kontrakty ir baigiant nereguliuojama konkurencija, analizuojant uZsienio patirti, irod¢ esancios
efektyvios.

Vadinasi, kad Lietuvoje turi biiti nuolat tobulinama juridiné bazé, kuri, reglamentuodama
uosto valdymo, muitinés ir pasienio institucijy darba, sudaryty palankias salygas kroviniy judé¢jimui,
naujy operatoriy, tame tarpe ir uZsienio, atéjimui. Néra né vienos valstybés, kuriy vyriausybés
nesistengty sudaryti specifiniy salygu savo uostams, iteisindamos tas salygas specialiais uosty

istatymais.
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4. SVARBIAUSI UOSTO PLETROS TIKSLAI IR PRIEMONES JU

PASIEKIMUI

Apibendrinant svarbiausiu projekty ir uosto technologinés plétros analizes, noréciau pateikti

Klaipédos uvosto infrastruktiiros plétros svarbiausius tikslus ir priemoniy jiems pasiekti

bei

svarbiausiy infrastruktiiros modernizavimo darby ir reikalingy investicijy sarasa (lentelés).

10 lentelé. Klaipédos uosto infrastruktiiros plétros svarbiausi tikslai ir priemonés jiems pasiekti

Tikslas

Priemonés pasiekimui

Lietuvos bei tranzitiniy keleiviy ir kroviniy

vezimo  vandens transportu  galimybiy,
Klaipédos jiry uosto konkurencingumo
didinimas.

e Uosto informaciné sistemos jdiegimas
e Logistikos centro jkiirimas
e LEZ ijkomponavimas | uosto veikla

e Infrastruktiros modernizavimo darbai:

a.  Uosto varty rekonstrukcija
b. Klaipédos jury uosto keleiviniy krovininiy kelty
terminalo statyba
Esamy krantiniy rekonstrukcija ir naujy statyba
d. Uosto geleZinkelio ir autokeliy rekonstrukcija

e. Giliavandenio Klaipédos jiiry uosto statyba

e Nuolatiné uosto technologinés plétros

elementy analiz¢ ir prognozés:

a. Kroviniy riiSiy ir srauty analizé (matematiniai-
stochastiniai, ekspertiniai prognozavimo metodai)

b. Laivybos linijos, lemiancios uosto plétra

c.  Uosto terminalai

d. Uosto teritorinés plétros perspektyvos

Uosto plétros galimybiy jrangos atZvilgiu

=

Gretimy uosty poveikis
¢ Rinkos liberalizavimas:

®teisés akty, reglamentuojanciy uosto Zemés nuomos
ir koncesijy salygas tobulinimas

®moksliskai iStirti jgyvendinimo modeliai.

Trumpuyju nuotoliy laivybos (short sea
shipping) ir jury greitkeliy, vidaus vandeny,
multimodalinio bei intermodalinio transporta
plétra, linijy, jungianciy Klaipédos jtry uosta su

kitais Europos uostais steigimas.

Trumpyju nuotoliy  laivybos  koncepcijos
igyvendinimas:
e [statymy harmonizavimas, nustatant Sios

infrastruktiiros priklausomumo forma (t.y liberalizuojant

rinkq);
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e Investiciju planavimas, plétojant infrastruktiira
pritaikyta trumpujy nuotoliy laivyba;

e Logistiniy grandZiy optimizavimas: laivy ir krovos
vienety standartizavimas, muitinés ir kity administraciniy
dokumenty formalizavimas, transporto sistemy
integracija;

e  Valstybés palaikymas, plétojant §i sektoriy;

®  Tarpvalstybinis transporto politikos koordinavimas

e Juros greitkeliy tam tikrais marSrutais plétros
analizés studija, bendradarbiaujant su Danijos, Svedijos,

Vokietijos, Belgijos uostais;

® Trokstamos ar nepakankamos infrastruktiiros
Klaipédos uoste plétros studija.
11 lentelé. Svarbiausi infrastruktiros modernizavimo darbai ir investicijos
o LéSy poreikis (mln. LT) Galimi _
Infrastruktiiros modernizavimo ) ) Atsakinga
. Iki 2013 finansavimo R
darbai Iki 2006 m. o institucija
m. Saltiniai
Uosto varty rekonstrukcija 200 Paskolos, nuosavos | SM, KVJUD
1éSos
Klaipédos jury wuosto keleiviniy 110 Paskolos, nuosavos | SM, KVJUD
krovininiy kelty terminalo statyba 1éSos
Esamy krantiniy rekonstrukcija ir Paskolos, nuosavos | SM, KVJUD
] 310 860-1000
naujy statyba 1éSos
Gelezinkelio mazgo rekonstrukcija ERPF, nuosavos SM, FM,
270 350-500
1é30s KVIUD
Giliavandenio Klaipédos jiry uosto SF, biudZetas, SM, FM,
statyba 700-1000 | paskolos, nuosavos | KVIUD
1éSos
Kiti projektai Paskolos, nuosavos | SM, FM,
345 1300-2000
1é80s KVIUD
1235 3210-4500

Artimiausiu metu turéty buti sprendZiamos giliavandenio uosto statybos, nes sprendima dél

jo statybos reikia priimti dabar, nes véliau gali bati per vélu. Kroviniy transportavimo pagreitinimo
ir standartizavimo problemos spendimu galéty tapti trumpyju nuotoliy laivybos koncepcijos
greitesnis igyvendinimas. Trukstamy léSy problemos — vienas i§ sprendimy privataus kapitalo

pritraukimas, jstatyminiy akty harmonizavimas: valstybés biurokratiniy, instituciniy ir teisiniy
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trikdziy panaikinimas. Uosto konkurencingumas, turi biiti didinamas ne tik uosto direkcijos ir
krovos kompanijy pastangomis — reikia tarpvalstybiniy susitarimy dél tranzitiniy kroviniy.

Klaipédos uosto direkcija spgsdama daugeli problemuy, galéty pasinaudoti uZsienio patirtimi.

PavyzdZiui, Klaipédoje Siauriné uosto dalis galéty biiti sunkusis uostas. Taciau kita - pietinio
uosto dalis galéty biity panaSi { Antverpeno uosta, kur prie krantiniy yra isikiirusios logistikos
kompanijos, gamyklos, automobiliy surinkimo imonés, vystoma chemijos pramoné, vyksta krovos
darbai. Atverpeno uZuostis - Vokietija, Klaipédos - Rusija, Baltarusija, Ukraina. Po karo, kai
Vokietija tik kilo, Antverpeno uostas buvo toks, kaip Klaipéda Siandien. Tada Antverpene buvo
kraunama per metus apie 20 milijony tony kroviniy, dabar - apie 130 milijony tony. Siandien jis yra
antras Europoje uostas po Roterdamo. Taigi, galima tikétis kad uz 20-30 mety, Klaipéda bus tokia
kaip Antverpenas, jeigu ekonominé situacija geres.

Siuo metu Antverpenas turi 14000 ha plota. Klaipédos uostas - 400 ha, uosto valdymo
struktlira Antverpene yra tokia pati kaip Klaipédoje, atitinkanti ES standartus. Verslu Antverpeno
uoste taip pat uZsiima privacios kompanijos. Taigi, norint pasiekti minéta vizija visy pirma reikia
plésti uosto teritorija ir plétoti ekonominius susitarimus uZzuostyje - Rusijoje, Baltarusijoje,
Ukrainoje bei kituose Ryty valstybése. Jeigu to nepadarysime mes, tai Latvijos, Estijos uostai ar
Sankt Peterburgas mus Sios srityje aplenks.

Plétojant infrastruktiira svarbus iSlieka ir gamtosauginis aspektas.
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ISvados ir pasiilymai

1. Infrastruktiros plétros planavimas — tai sudétingas daugiakomponentis kompleksinis
uzdavinys, kuris apima pagrindiniy transporto plétros kryp€iy, transporto politikos priemoniy
planavimo ir vertinimo, finansavimo $altiniy bei technologiniy elementy analizg.

2. Klaipédos uostas turi labai daug privalumy: pakankamai gerai per paskutini deSimtmetj
iSplétota infrastruktiira; yra iSsidéstes rytingje Baltijos jiiros neuZSalanCios dalies pakrantéje ir
arCiausiai nuo iplaukimo i Baltijos jiira iki rytinés Baltijos jiiros uosty; kanalo akvatorija iSgilinta iki
14 metry; jis daugiatikslis; per Klaipédos uosta praeina vienas i§ svarbiausiy, patvirtinty Europos
Sajungoje, transporto koridoriy Rytai — Vakarai (Nr. 9B), kuris yra labai svarbus dél gero keliy ir
geleZinkeliy tinklo tarp Klaipédos ir Ryty Saliy (Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos, Vidurinés Azijos
Saliy).

3. Lietuvos jiiry transporto plétotés pagrindinés kryptys — didinti Klaipédos jiiry uosto
konkurencinguma Baltijos jiros regione, plétoti trumpyjuy nuotoliy laivyba (short sea shipping) i
jury greitkelius, multimodalini bei intermodalinj transporta. Dabartiniu metu vykdomi Sie
pagrindiniai infrastruktiiros modernizavimo projektai — informacinés sistemos jdiegimas, logistikos
centro bei Klaipédos jury uosto keleiviniy krovininiy kelty terminalo statyba, esamy krantiniy,
gelezinkelio mazgo, uosto varty rekonstrukcija. Artimiausiu metu planuojama giliavandenio uosto
statyba.

4. Klaipédos uosto infrastruktira yra vystoma i§ Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos
1esy, kuriy Saltiniai yra: uosto rinkliavos, uosto Zemés nuoma, papildomos paslaugos, kurias teikia
uosto direkcija bei skolinty 1éSy. RySium su tuo, kad Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos
1éSos yra ribotos, labai svarbu vystyti uosto infrastruktiira optimaliai, kad investuotos { uosto
infrastruktiirg 1éSos leisty: apripinti Lietuvos kroviniy eksporta ir importa; apripinti tranzitinius
kroviniy srautus; stimulivoty kompanijuy dirbanc¢iy uoste plétra; leisty gauti maksimalias pajamas
trumpiausiu laiku ir §iy pajamy pagrindu biity galimybé vystyti uosto infrastruktiira perspektyviose
vietose. Ne maZiau svarbu yra ir tai, kad norint ES parama gauti be jokiy trukdziy, vélavimy ir pan.,
biitina kruopsciai ivykdyti visus keliamus reikalavimus, susijusius su tinkamy projekty parengimu
bei reikiamu pasiruoSimu koordinuotai juos igyvendinti.

5. Planuojant technologinius uosto pajégumus svarbu jvertinti tokius elementus: esamus ir
galimus kroviniy srautus, uosto laivybos linijas, teritorinés plétros perspektyvas, plétros galimybés
frangos atzvilgiu, terminaly pajégumus, gretimy uosty poveiki, kad Sios analizés pagrindu galima

biity optimaliai planuoti infrastruktiiros iSsidéstyma ir pajégumus.
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6. Prognozuojama, kad kroviniy apyvarta augs, ypac¢ tokiuy kroviniy kaip konteineriai bei
Ro-Ro priemonés, todél infrastruktiros tobulinima reikia orientuoti bitent tokiy kroviniy
apdorojimui.

7. Praktiskai visy Baltijos regiono uosty konkurenty konkre€iy kroviniy srauty atzZvilgiu
padétis yra panasi ir néra kardinaliy teigiamy sprendimo budy. Visais atvejais konkurencingumo
privalumai yra renkami po kruopelytg, ir bet kokie kaimyniniy uosty trukumai bematant pastebimi
konkurenty, jie stengiasi juos iSnaudoti. Taigi, biitinas kruopstus kasdienis darbas gerinant klienty
aptarnavima, veiksmy suderinamumas visos $alies mastu.

8. Daugelis pasaulio ekonominés integracijos pavyzdZiy siejasi su prekybos liberalizavimu.
Beveik visos pasaulio valstybés yra sudariusios dviSaliy ar daugiaSaliy laisvosios prekybos sutarciy.
Tokiy sutarciy pagrindu yra Salinamos kliiitys tarpusavio prekybai, pirmiausia — muitai, taip pat
kitos klifitys: kiekybiniai prekybos ribojimai, rinkos apsaugos priemonés ir pan. Juridinés bazés
transporto ir tranzito problemy sprendimy sutvarkymui biitina sukurti valstybing programa, kurios
pagrindu biity sureguliuota visa jstatyminé bazé: istatymai, procediiros, taisyklés, instrukcijos, ir
taip pasiekti minimalius trukdZius vandens transporto, kaip ir kity transporto sistemy, panaudojimui
Lietuvos eksportiniy ir importiniy kroviniy pervezimui, taip pat iSlaikyti ir pritraukti naujus
tranzitinius srautus. Vis did¢jant konkurencijai tarp uosty, ypa¢ svarbu, kad kroviniy srauty
judéjimo per uosta ir infrastruktiiros naudojimo salygy administravimas bty nebiurokratinis ir
patrauklus klientams; krovos technologijose - maZéty prekiy krovimo bei ju tikrinimo i$laidos, taip
pat biity taupomas ir laikas.

9. Bitina sudaryti uosto trumpalaiki ir ilgalaiki plétros planus, kuriuose biity nustatyti uosto
infrastruktiiros ir kity transporto sistemy infrastruktiiros, susijusios su uosto plétra, tobulinimo
prioritetai.

10. Siekiant paspartinti trumpyjy nuotoliy laivybos koncepcijos igyvendinima reikia atlikti
tokius tyrimus:

e Juros greitkeliy tam tikrais marSrutais plétros analizés studija, bendradarbiaujant su
Danijos, Svedijos, Vokietijos, Belgijos uostais;

¢ Triikstamos ar nepakankamos infrastruktiiros Klaipédos uoste plétros studija.

11. Norint sustabdyti tranzitiniy kroviniy apim¢iy maZz¢jima ir didinti kroviniy apyvartas bei
skatinti turizma, bitina perziGréti uosto rinkliavas, gerinti uosto rinkodaring veikla - plétoti
santykius naujose transporto rinkose, inicijuoti tarpvalstybinius projektus, reikia tarpvalstybiniy

susitarimy dél tranzitiniy kroviniy, gelezinkelio tarify ir pan.
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12. Artimiausiu metu turéty biiti sprendziamos giliavandenio uosto statybos, nes sprendima
dél jo statybos reikia priimti dabar, nes véliau gali biiti per vélu. Daugeli problemy galima spresti
pasinaudojant uzsienio patirtimi.

13. Uosto rinkos liberalizavimo procesus spartinti harmonizuojant istatyminius aktus:

valstybés biurokratiniy, instituciniy ir teisiniy trikdZiy panaikinimas, atliekant reikalingas studijas.
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Klaipédos uosto laivybos ir kelty linijuy sarasas

Klaipédos valstybinio jury uosto 2002-2005 mety investicijy programa
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Klaipédos uosto krova pagal kroviniy riisis (tl'l.kst.tonl.{).9

1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Zemes Ukio 8445 | 14771 | 10413 | 15385 | 1909.4
produktai
Maisto produktai 1650,4 1161,4 1429,9 1317,8 1284.,4
Kietasis mineralinis 120.5 106.1 94.8 69.5 75.3
kuras
Naftos produktai 4647,9 8678,5 10196,6 12812,3 17355,9
Rudos ir metalu |55 o 388.5 525,7 751,4 732,5
atiiekos
Metaly gaminiai 3057,6 4348,1 1563,4 1022,3 972,7
Naudingosios
iSkasenos, statybinés|  387,7 630,7 986,4 1310,5 1312,2
medZiagos
TraSos 2823,2 2903,8 2840 3443,1 3986,8
Cheminiai produktai
it chemikala [28],7 [28].3 34,5 31,5 [28],7
Kiti kroviniai 1880,9 3003,4 3646,2 3519,5 42723
IS viso: 15655,2 227239 22358,8 25816,4 31908,2

? Saltinis: SDD.
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5 PRIEDAS

Talinas

Maksimaliis gyliai uostuose
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6 PRIEDAS

Laivybos ir kelty linijy

SARASAS
Nr. Agentas Laivybos linija
RO-RO LINIJOS
1. UAB “DFDS Tor Line” (“DFDS Tor | Klaipéda - Kopenhaga (Danija) - Fredericija (Danija)
Line A/S”)
AB “LISCO Baltic Service” Klaipéda - Karlshamnas (Svedija)
UAB “WmH. Muller Co.” | Klaipéda - Abenra (Danija) - Arhusas (Danija)
(“Scandlines Balticum Seaways”)
AB “LISCO Baltic Service” Klaipéda - Zasnicas/Mukranas (Vokietija)
AB “LISCO Baltic Service” Klaipéda - Kylis (Vokietija)
AB “LISCO Baltic Service” Klaipéda — Kopenhaga (Danija) — Fredericija (Danija)
KONTEINERINES LINIJOS
7. UAB “MSC Vilnius” Klaipéda - Gdyné (Lenkija) - Antverpenas (Belgija) - Sankt
Peterburgas (Rusija) - Kotka (Suomija) - Helsinkis (Suomija)
- Talinas (Estija)
8. UAB “Volfra-Klaipéda” (‘ESF | Klaipéda - Brémerhafenas (Vokietija) - Hamburgas
Euroservices B.V.”) (Vokietija) - Ryga (Latvija)
9. UAB “Litma” (“Unifeeder Container | Klaipéda - Hamburgas (Vokietija) - Brémerhafenas
Service”) (Vokietija) - Ryga (Latvija)
10. UAB “Fregaty aptarnavimo | Klaipéda - Brémerhafenas (Vokietija) - Hamburgas
agentiira” (“Baltic Container Lines”) | (Vokietija) - Secinas - Gdyneé (Lenkija)
11. UAB “Arijus ir partneriai” (UAB | KurSiy Linija: Ryga (Latvija) — Klaipéda (Lietuva) -
“Kursiy linija”) jgaliotas agentas | Kaliningradas (Rusija) - Hamburgas (Vokietija) -
UAB “Arijus” Brémerhafenas (Vokietija) - Roterdamas (Olandija) —
Antverpenas (Belgija) — Ostendé — Teesportas - Ipsvicas —
Gdanskas (Lenkija)
12. UAB “Limarko” (“Team Lines | Klaipéda - Aahusas (Svedija) - Brémerhafenas (Vokietija) -
GmbH & Co”) Hamburgas (Vokietija) - Ryga (Latvija)
13. UAB “Baltic Forvarding and | Klaipéda - Bremerhafenas (Vokietija) — Hamburgas
Shipping” (CMA-CMG”) (Vokietija) — Ryga (Latvija)
GENERALINIU KROVINIY LINIJOS
14. UAB “Limarko” Klaipéda - Brugge - Antverpenas (Belgija) / Roterdamas
(Olandija) -S¢ecinas / Gdanskas (Lenkija) - Karlshamnas
(Svedija)
15. UAB “Baltijos grupé” (“Rix | Klaipéda - Hulas (Anglija)
Shipping Co.”)
16. UAB “Limarko” (“Navalis Shipping | Klaipéda - rytiné Svedijos pakranté (Nor&iopingas -
GmbH”) Halstavikas — Igesundas — Sundsvalis - Karskaras —
Husumas — Domsjonas — Kaskinenas - Inko)
17. UAB “Baltijos grupé” (“Orient | Klaipéda — Sankt Peterburgas (Rusija) — Hamburgas
Overseas Container Line Ltd.”) (Vokietija)
18. UAB “Stora Enso miskas” Klaipéda — Gruvonas, Skutskaras, Norsundetas (Svedija)
19. UAB “Stora Enso migkas”

Klaipéda — Imatra, Sunila (Suomija)
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KLAIPEDOS VALSTYBINIO JUORY UOSTO 2002-2005 METY INVESTICIJU PROGRAMA

7 PREDAS

(Istrauka) ) )
KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO INFRASTRUKTUROS OBJEKTAI, STATOMI IR REKONSTRUOJAMI 2002-2005
METAIS
. . o Numatoma investuoti lgyvendinimo terminai
Eil. - . - Bendra orientaciné P
NI Investicinio projekto pavadinimas projekto verté, takst. ity 2002-2005 metais, takst. 2002' 2003' 2004. 2005'
lity metai | metai [ metai | metai
1. |Klaipédos uosto varty rekonstravimas
(uosto jplaukos tobulinimas)* 194261 122408 + +
2. Kran}!n|q r_ekon.stra.\wmas ir statyba, 186861 169361
gelezinkeliy plétra:
2.1. |krantiniy Nr. 5ir 6, 101-104
rekonstravimas ir uosto gelezinkelio 49187 49187 + +
létra*
2.2. |krantinés Nr. 67 rekonstravimas 5713 3713 +
2.3. |krantiniy Nr. 69 ir 70 rekonstravimas™ 20000 20000 + +
2.4. |krantiniy Nr. 71 ir 72 rekonstravimas 7615 7615 +
2.5. |krantiniy Nr. 82—89 rekonstravimas 50000 50000 + + +
2.6. lkrantinés Nr. 119 rekonstravimas 7700 7700 +
2.7. |krantiniy Nr. 27—44 rekonstravimas
(kruiziniy laivy terminalas) 25000 21500 +
2.8. |mazyjy Zvejybos laivy prieplauky
krantings 20000 8000 +
2.9. |mazyjy Zvejybos laivy prieplauky
krantiniy inZineriniai tinklai 1646 1646 +
3. |Gilinimo darbai 7368 7368 + +
4. |Gelezinkelio ir automobiliy keliy
rekonstravimas ir plétra: 35200 35200
4.1. |geleZinkelio rekonstravimas ir plétra 20000 20000 + +
4.2. |privaziuojamujy automobiliy keliy
rekonstravimas ir plétra 15200 15200 + + + *
5. [Kiti projektai 34065 34065 + + + +
6. |IS viso programai jgyvendinti 457755 368402

*Projektai i$ dalies finansuojami Valstybés investicijy programoje numatytomis IéSomis.
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8 PRIEDAS

Klaipédos uosto infrastruktiiros padéties analizé ir plétros perspektyvos
Julija Gudaité

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Transporto inZinerijos fakulteto Transporto vadybos katedros magistranté
1.Esama padétis

Siandieninis Klaipédos uostas, kaip ir kiti rytinés Baltijos jiiros uostai - tipinis kontinentinés Europos uostas, kaip
ir daugelis kity panaSiy uosty, - vykdo visas pagrindines funkcijas, t.y. i ji iplaukia ir i$plaukia laivai, vykdomi laivy ir
kity transporto sistemy krovos darbai, uoste saugiai stovi laivai, sandéliuojami kroviniai, vyksta laivy statyba ir
remontas, atlickamos laivy agentavimo ir kroviniy ekspedijavimo, laivy vilkimo ir kitos paslaugos.

Klaipédos uostas turi savy privalumy lyginant su kitais rytinés Baltijos jlros uostais. Klaipédos uostas iSsidéstgs
rytinéje Baltijos juros neuz$alancios dalies pakrantéje ir yra arCiausiai nuo jplaukimo | Baltijos jura iki rytinés Baltijos
juros uosty. Labai arti kranto praeinanti 15 metry izobata leidZia maZesnémis sanaudomis, palyginus su kitais rytinés
Baltijos juros uostais, statyti giliavandenes (iki 14 metry ir daugiau) krantines ir praktiSkai dirbti su jvairiy rusiy
kroviniais.

Per Klaipédos uosta praeina vienas i§ svarbiausiy, patvirtinty Europos Sajungoje, transporto koridoriy Rytai -
Vakarai (Nr. 9 B), kuris yra labai svarbus dél gero keliy ir geleZinkeliy tinklo tarp Klaipédos ir Ryty Saliy (Baltarusijos,
Ukrainos, Rusijos, Vidurinés Azijos Saliy).

DidZiaja dalj kroviniy apyvartos uoste sudaro masiniai kroviniai: nafta ir jos produktai, traSos, metalai. Biitent Sie
kroviniai gabenami didZiausiais laivais, kadangi transportavimo kaStai §iuo atveju maZesni, nei gabenant mazais laivais.
PavyzdZiui, gabenant biry krovinj i§ Klaipédos { Azija 60 000 tony talpos laivu vietoje 40 000 tony talpos laivo,
transportavimo kaStai sumaZzéja apie 8-10 JAV doleriy uZ tona. Tai yra pagrindiné gilaus uosto patrauklumo prieZastis,
todél uosto gylis yra svarbus uosto infrastruktiiros vertinimo kriterijus.

Kitas svarbus fizinis rodiklis yra uosto ploto ir krantiniy ilgio santykis, parodantis, kiek ploto tenka vienam
krantinés metrui. Sis santykis Klaipédos uoste yra maZiausias, lyginant su konkuruojanéiais uostais. Sandéliavimo ploty
triikumas didéja kartu su gyliu prie krantiniy, todél akivaizdi uosto teritorijos plétros biitinybé. D¢l Sios problemos
silloma plésti Siauring uosto dalj (j Siaur¢ nuo Siaurinio molo). Remiantis kroviniy srauty analize §iuo metu Klaipédos
uostui reikalingi metalo, akmens anglies, konteineriy, Ro-Ro ir pavojingy kroviniy terminalai.

Maksimalis gyliai uostuose
Sankt
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1 pav. Maksimaliis gyliai uoste

Siuo metu bendra Klaipédos uosto teritorija yra 1038 ha, i§ jos - akvatorija 623 ha, sausumos dalis - 415
ha. Uosto sausumos dalyje iSsidésCiusios didZiausios pagal uZimama plota kompanijos, kurios vykdo krovos
darbus, laivy remontg ir laivy statyba, taip pat Sioje teritorijoje yra kitos kompanijos, i§ kuriy daugelis uZsiima
juriniu verslu.

Atsizvelgiant i salyginius kompanijy teritorijy plotus, vidutini$kai Klaipédos uoste 1 salyginiame m” uosto krovos
darby kompanijy teritorijoms tenka 4,4 tonos per metus perkraunamy kroviniy.

Vieny kompanijy teritorijos yra perkrautos, kity - nepakankamai gerai iSnaudojamos. Santykinai labiausiai
apkrautos yra KLASCO (be TIP) ir BEGA kompanijy teritorija. Palyginus su kity pasaulio uosty (Antverpeno,
Bremeno, Hamburgo ir kt.) analogiSkomis krovos darby kompanijomis, KLASCO teritorijos apkrovimas (kroviniy
atzvilgiu) yra didesnis apie 1,5-1,7 karto.

Siuo metu esanti uosto iranga leidzia dirbti su jvairiais kroviniy srautais, einanciais per uosta, bet kartu dalis
jrangos naudojama ne pagal paskirti, kas neleidZia pasiekti optimalaus produktyvumo ir intensyvumo. Gana intensyvus
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kai kuriy krovos darby kompanijy jrangos atnaujinimas, taip pat gera jos prieZiiira leidZia iSlaikyti $iy kompanijy esama
produktyvuma arba ji didinti. DaZniausiai krovos darby technikos triikumas btina laikinas, kadangi pacios kompanijos
investuoja labai daug sprgsdamos technikos ir technologiju problemas.

Uostai jungia vandens transporta su kitomis transporto sistemomis (geleZinkeliy, automobiliy, vamzdyny). Dél to,
yra labai svarbu suderinti uosty ir transporto sistemy, kurias jungia uostai, galimybés, kad uostai tenkinty tranzitiniy ir
kity kroviniy srauty poreikius bei leisty optimizuoti transporto sistemy veikla.

GeleZinkeliu pristatoma ir iSgabenama apie 80% visy Klaipédos uoste perkraunamy kroviniy. Lietuvos ir uosto
geleZinkelio tinklas nepakankamai iSvystytas, ypa¢ akcentuojama pietiné uosto dalis. Autotransportu pristatoma ir
iSgabenama apie 20% visy Klaipédos uvoste perkraunamy kroviniy, o privaziuojamyjy keliy techninis lygis yra
nepakankamas ir reikalauja apie 15 mln. lity investicijy.

2. Plétros perspektyvos

Numatoma, kad iki 2025 m. Klaipédos uoste kroviniy srautas vir§ys 40 milijony tony per metus, ir esamoje uosto
vietoje kartu su rezervinémis teritorijomis, yra tikétini kroviniy ir laivy ,.kamsciai®, todél bus butina pradéti plétoti
giliavandenj uosta.

Uosto informaciné sistema sujungia uostg ir jo vartotojus: uosto administracija, laivy agentavimo ir
kroviniy ekspedijavimo, krovos darby kompanijas, muiting, gelezinkelio ir automobiliy vairuotojus. Taip pat
elektroninio duomeny pasikeitimo tinklo (pasto) déka uostas susijungia su kitais uostais ir kitomis pasaulio
vietomis.

Uosto informacinés sistemos palengvina visy grandinéje dirbanciy kompanijy darba, turi tiesioginés
itakos kroviniy, ypa¢ brangiy, saugumui, todél padidéja uosto patrauklumas, kartu ir kroviniy srautai. Be to,
idiegus uosto informacing sistema, ekonoming nauda patiria visi transporto grandinés dalyviai, taip pat ir kroviniy
pirkéjai, kas tiesiogiai lemia transporto koridoriaus pasirinkima, kartu ir kroviniy srauto did¢jima.

2007 m. Klaipédos uoste veikian¢ios bendrovés turéty naudotis bendra kroviniy ir prekiy informacine sistema,
kurios sukiirimui ketinama i$leisti apie 6 min. lity.

Nors uosto informacinés sistemos yra labai brangios, praktiSkai yra irodyta, kad jos labai
greitai duoda didelés ekonominés naudos. PavyzdZiui, Antverpeno uoste informaciné sistema
(SEAGHA) pradéta diegti 1986 metais. Pagrindinis jos tikslas buvo verslo duomeny
pasikeitimas tarp uosto struktiiry, dabar tai jau svarbus rySis informacingje logistinéje grandyje
“krovinio siuntéjas — vartotojas”, ir tai yra vienas i§ svariy faktoriu Antverpeno uosto
konkurencingumo padidéjimui.

Pagal patvirtinta ES transporto strategija iki 2010 m. artimieji vezimai jura (TPJ) Europoje turi smarkiai
ipopuliaréti. Siais Zingsniais sickiama atlaisvinti perpildytus Europos kelius ir sumaZinti oro tar§a. Europoje kuriamas
bendras TPJ tinklas ir centrai. Artimais veZimais ES viduje gabenama apie tris ketvirtadalius visy kroviniy.

Logistikos centro statyba neabejotinai padidins Klaipédos uosto patraukluma. Tikimasi, kad logistikos centras,
integruotas | tarptautini tokiy centry tinkla, taps pla¢iai Zinomas Europoje, o sitilydamas kompleksines ir kokybiskas
transporto paslaugas sukurs didel¢ kroviniy trauka i Klaipéda bei duos tvirta pagrinda kurti naujas pridéting vertg
turincias paslaugas.

Atlikus uosto geleZinkelio ir autokeliy rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus, turéty padidéti
multimodaliniai transporto procesai, kuriy pagrindu gali biiti Zenkliai padidintos Salies tranzito galimybés ir kartu
ne tik pagyvinta Salies transporto sistemy ir kompanijy veikla.

Ivertinant perspektyvines Klaipédos jury uosto ir gelezinkelio bendradarbiavimo kryptis bitina suformuoti
gelezinkelio technologing bei techning baze konteineriniams veZimams plétoti. Sie veZimai atspindi bendra
intermodaliniy vezimy plétra pasaulyje ir turi viena didZiausiy potencialy Baltijos Saliy kroviniy tranzito rinkoje.
Prognozuojama, kad artimiausiu metu konteineriniy kroviniy srautas per Baltijos jiirg iSaugs trigubai.

Vykdant subalansuota uosto plétra, butina atlikti visapusiSka rinkos tyrima, iSnagrinéti uosto klienty (kroviniy
savininky) ir uosto konkurenty (kity uosty ir kity transporte ir koridoriy) situacija.

Finansuojant uosto plétros projektus galimas privataus - visuomeninio kapitalo partnerystés (PPP) principy
taikymas.

Kadangi prognozuojama, kad Klaipédos uoste smarkiai iSaugs konteineriy krova,

infrastruktiiros gerinimas, turi biti orientuotas { Ro-Ro ir PANAMAX tipo laivus.

Literatiira

1. V.Paulauskas. Uosty plétra. Klaipéda : Klaipédos univ. 1-kla, 2000. 285 p.
2. V. Paulauskas. Uosty vystymas ir logistika. Klaipéda, KU Leidykla. 1998. 160 p.

81



3. V. Paulauskas, R. BarzdZiukas, B. Pla¢iené. Uosto technologija. Klaipéda, KU Leidykla. 2001. 256 p.

4. V.Paulauskas, D.Paulauskas. Transporto infrastruktiiros plétojimo tendencijos ir galimybiy tyrimai. Transportas:
technologijos, ekonomika, aplinka, sveikata. Vilnius, Technika. 2003. 875 p.

5. A.gakalys, R.PalSaitis, A.Jurkauskas, V.Paulauskas, J.Stankiinas, A.Jarastniené, Tranporto ir tranzito plétotés
strategija, 2004.

6. G.Trant, B.Sage, TRAPIST Project Report, 51 p. 2004, Cork, Ireland (http://www.trapist.info).

7. http://www.portofantwerp.be
8. http://www.portofkalipeda.lt

AHanu3 ¥ NepcleKTUBE pa3BUTH HHpacTpacTpykTypsl Knaitnenckoro mopra
KOnus I'ynaiite
CryneHTKa MarucTparypbl Kadeipbl ypaBlIeHUs TPaHCIOPTOM, (aKyibTeT TpaHCIIOPTHON MHKUHEPUH

Knatineockuii nopm — munuunulii cogpemenHblii KOHMUHEHMATbHBIU egponetickull nopm. B cpasnenuu ¢ opyaumu
nopmamu Banmuiickoco mops on umeem ceou npeumywecmea — yO0obHoe 2eocpaguyeckoe pacnoioxtceHue, Hogvle
PEKOHCMPYUPOBaKHbIE NPUYATbL, COBPEMeHHOe 0060pydoganue 00pabomKu 2epy308, 6OOIbUIOE YUCTO TOSUCIIUYECKUX
KOMNAHUIL.

B nacmoswee epems Knatineockom nopmy enybuna axeamopuii MeHvuie 4em 8 KOHKYPUPYIOWUx nopmax, cemo
NOOBE3OHBIX ABMO- U HCENE3HLIX 00pO2 HEeOOCMAMOYHO pPA38UmMd, OMCYMCMEyem UHOOPMAYUOHHAS cucmemd, d
makdice, HabIOOaemes HedOCMAamMoK MepPUMOPUll CKIAOUPOBAHUSL.

Kakx nepcnexmusvl passumusi uH@pacmpacmpykmypvl — paccMampueaiomcs Hoeble 6Udbl OesimenbHOCmU —
co30anue N02UCUYECKO20 YEeHMpa, pazeumue MOpPCKUX nepeso3ok ‘“‘na kopomkxom niaede” (Short sea shipping), a
makce He0OX00UMOCb 6HEOPeHUs. UHOPMAYUOHHOU cucmembl, YenyOneHus cy0OX00H020 KAHALA 6 COOMEEMCMBUU C
BUOAMU 2PY308, PACUIUPEHUS. MEPPUMOPULL.
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