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SANTRUMPOS

EATC (angl. European Air transport command) — Europos oro transporto valdyba;

Ekstremali situacija — bet kokia situacija, kurios metu valstybé turi reaguoti pasitelkdama savo
ginkluotasias pajégas;

ES — Europos Sajunga;

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos;

Karinis transportavimas — kariy ir kroviniy transportavimas, kurj organizuoja ginkluotosios pajégos;
LK — Lietuvos kariuomené;

LOGFAS (angl. Logistics Functional Services) — logistiné informaciné sistema;

MCCE (angl. Movement Coordination center Europe) — Europos judé¢jimo ir koordinavimo centras;
NATO (angl. North Atlantic Treaty Organization) — Siaurés Atlanto sutarties organizacija;

NATO NCI (angl. North Atlantic Treaty Organization Communication Information School) — Siaurés
Atlanto sutarties organizacijos Rysiy ir Informaciniy sistemy mokykla;

NRF (angl. NATO Responce Forces) — NATO greitojo reagavimo pajégos;

Ro Ro (angl. Roll-on/roll-off, nuo roll, 'riedéti, ridenti') — ratuotas transporto priemones pervezancio
laivo tipas;

SALIS (angl. Strategic Airlift Interim Solution) — Strateginio transportavimo preliminariojo sprendimo

sutartis.



IVADAS

Temos pagrindimas, problematika ir aktualumas

Lietuvos Respublika jau daugiau nei deSimtmetj yra ir NATO! ir Europos Sgjungos naré. Kartu su
gautomis teisémis ir $iy narysCiy teikiamais privalumais valstybé jgijo ir tam tikras pareigas. Vienas i$
svarbiausiy NATO jsipareigojimy — bendras kariniy vienety dalyvavimas tiek pratybose, tiek ir
ekstremaliy situacijy neutralizavime.

Krasto apsaugos sistema, biidama atsakinga uz kariniy vienety skyrimg j NATO, Sias funkcijas
delegavusi Lietuvos kariuomenei. Lietuvos kariuomené — valstybés institucija, disponuojanti
ginkluotomis pajégomis, atlicka pagrindine suverenios valstybés apsaugos sistemos funkcijg. Savo
veikla uztikrindama Lietuvos teritorinj vientisuma, sausumos, oro ir vandens teritoring nelieCiamybe,
vykdanti Salies gynyba nuo agresoriy, Lietuvos kariuomené remiasi ir NATO partneriais.

Vykdydama pagrindines savo funkcijas ir uzdavinius? Lietuvos kariuomené ir jos atsakingos
institucijos turi uztikrinti nenutriikstamga kariniy vienety pasirengima bei dalyvavima NATO pratybose,
o esant reikalui skubiai organizuoti parengty vienety iSsiuntimag j operacijos rajonus.

D¢l riboto gynybos sektoriaus finansavimo Lietuvos kariuomené neturi pakankamai pajégumy
patenkinti vidinius kariniy vienety transportavimo poreikius, todél jvairios atsakingos institucijos
transportavimo technika, sudaro tarptautinius susitarimus su uzsienio parneriais ar sutartis su civiliais
tiekéjais, kurie esant reikalui galéty kompensuoti reikiamy resursy nebuvimg.

Vykdant karinio transportavimo funkcijas susiduriama su problema — esami pajégumai, sudarytos
sutartys ar tarptautiniai susitarimai su uzsienio partneriais negarantuoja galimybiy greitai reaguoti |
esamus skubius poreikius, todél reikalauja detalios analizés, kaip galima pagerinti esamg padétj ir sukurti
tokj logistikos tinkla, kuris iSspresty i$Stkius, su kuriais susiduria $iuolaikiniai kariuomenés logistai.

Lietuvos kariuomené turi nustatytg architekttira, sukurtus struktiirinius elementus, funkcijas ir
tiesiogiai susieta jvairiais tarpusavio rySiais ir grandimis. Logistinés sistemos funkcionalumas, anot
Milandru (2015)?, tiesiogiai priklauso nuo logistikos funkcijas atliekan¢iy darbuotojy priimty sprendimy

ir sukurtos procesy sistemos nepertraukiamumo. Dar daugiau — logistiniai sprendimai yra svarbiausi

INATO - Siaurés Atlanto Sutarties Organizacija (angl. North Atlantic Treaty Organization)

2 1. Taikos metu:

a. saugoti valstybes teritorija (jskaitant oro erdvés ir teritorinés juros stebéjima, kontrol¢ ir gynyba) ir karines teritorijas, taip
pat bendradarbiaujant su kitomis valstybés institucijomis stebéti ir kontroliuoti iSskirting ekonoming zong bei kontinentinj
Selfa;

b. palaikyti koving parengtj, rengtis tarptautinéms operacijoms ir dalyvauti jose;

c. istatymy nustatytais atvejais ir sglygomis organizuoti, koordinuoti zmoniy paieskos ir gelbéjimo bei ter§imo incidenty
likvidavimo darbus, jiems vadovauti ir juos vykdyti, teikti pagalba kitoms valstybés ir savivaldybiy institucijoms.

2. Ginkluotos gynybos nuo agresijos (karo) metu - savarankiskai ir kartu su sgjungininkiy ginkluotosiomis pajégomis ginklu
ginti Lietuvos valstybg bei kitas valstybes sgjungininkes.

3 Proceedings of the Scientific Conference AFASES. May2015, Vol. 1, p131-135. 5p.



elementai siekiant uztikrinti vadybos proceso veikla, kuri eliminuoty galimas grésmes ir rizikas,
iSkylancias kariuomenéje net ir taikos metu.

Tiek krizinés situacijos, tiek taikos metu logistikos sistemos turi veikti nepertraukiamai, siekiant
uztikrinti kariuomenei pavesty uzdaviniy tinkamg jgyvendinimg. Tai itin svarbu ir vykdant valstybés
prisiimtus tarptautinius jsipareigojimus. Logistikos sprendimy subsistemos, kurios yra karinés vadybos
sistemos dalis, atspindi ar vidiniai organizaciniai struktiiros procesai yra tinkamai suderinti tam, kad
bty uztikrinta nepertraukiama logistiniy grandziy funkcija.

Atsizvelgiant | visuomenés poreikius ir kariuomenés, kaip valstybés institucinés sandaros
struktiiros dalies funkcijy vykdyma, tinkamas reagavimas j iskilusius sunkumus taikos metu yra
neabejotinai aktualus Siandienos karinés vadybos klausimas, o krizinés situacijos metu gali tapti klititimi
tinkamai atlikti savo pareigas.

Problemos d¢l vidinéje karinéje struktiiroje priimty sprendimy logistikos procesuose gali kilti dél
keliy situacijy (Milandru, 2013, 2015; Badea, Petrsor, 2012; Killblane, McColpin, 2014)*:

e situacijos, kai funkciniy ir valdymo subsistemy procesai néra tinkamai suderinti,
sukuriamas destrukcinis faktorius, kurio veikimo pasekmés turi neigiamos jtakos logistiniy
tiksly ir objekty pasiekimui ir logistikos, kaip proceso, rezultatui. Tokiu btidu sukuriami
trikdZiai visos karinés sistemos funkcionavimui.

e situacijos, kai funkcinés ir valdymo subsistemos veikia tinkamai ir yra suderintos, bet jy
realus funkcionavimas (sukuriamas rezultatas, arba kitaip tariant rezultatyvumas)
neatitinka siekiamy standarty ar vartotojy poreikiy.

Dél pastaruoju metu itin didelés jtampos tarp NATO S$aliy ir Rusijos Federacijos svarbu tinkamai
iSanalizuoti teisés aktais ir praktika grjsta kariniy vienety perdislokavimo koncepcija, identifikuojant
esamus trikumus ir jy sprendimo biidus. Tai atlikti svarbu siekiant jvertinti, kaip Salis yra pasiruoSusi
jgyvendinti prisiimtus jsipareigojimus ir ar sukurta sistema sudaro prielaidas pasitikéti Lietuvos
kariuomenés gebéjimas uztikrinti tinkama logistikos proceso veikima, kuris yra itin svarbus kariniy
grésmiy kontekste. Atsizvelgiant j tai — identifikuoti galimas grésmes ir rizikas, probleminius sistemos
funkcionavimo trikdzius ir pateikti galimas jy sprendimo alternatyvas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti karinio transportavimo modeliy Lietuvos kariuomenéje veiksmingo
veikimo prielaidas ekstremalios situacijos metu, identifikuoti esamus trikumus ir problemas bei
pasitlyti alternatyvius jy sprendimo btidus.

Tyrimo objektas — transportavimo modeliy tobulinimas Lietuvos kariuomenéje ekstremaliy
situacijy atvejams neutralizuoti.

Tyrimo uZdaviniai ir etapai:

% Buletin Stiintific. Dec2013, Vol. 18 Issue 2, p176-182. 7p. 1 Diagram; Revista Academiei Fortelor Terestre. Sep2012,
Vol. 17 Issue 3, p334-340. 7p. 2 Diagrams; Army Sustainment. Jul/Aug2014, Vol. 46 Issue 4, p8-10. 3p.
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1.I18analizuoti ir susisteminti teorinius transportavimo biidus ir jy ypatumus civiliniuose
subjektuose.

2.18analizuoti kariniy kroviniy transportavimo ypatumus.

3.I8analizuoti ir susisteminti galimas transportavimo alternatyvas kariniams kroviniams
vezti.

4.Nustatyti veiksmingiausius kariniy kroviniy transportavimo modelius remiantis
daugiakriterés analizés metodu.

5.Palyginti Lietuvos kariuomenés ir kity NATO S$aliy naudojamus transportavimo
modelius ir jvertinti jy veiksmingumo prielaidas atsizvelgiant j daugiakriterés analizés rezultatus.

6.Pateikti pasiiilymus dél transportavimo tobulinimo Lietuvos kariuomengje.

Magistro darbe keliama hipotezé — Lietuvos kariuomenés naudojami transportavimo modeliai gali
neuztikrinti NATO prisiimamy jsipareigojimy dél kariniy vienety dislokavimo, todél tai gali turéti
neigiamos jtakos Lietuvos Respublikos jsipareigojimy vykdymui, o taip pat ir jvaizdziui bei
patikimumui tarptautinéje aplinkoje.

Saltiniai ir Literatiira. Magistriniame darbe buvo naudoti dokumentinés analizés metodai vertinant
sukurtg teising sistema (duomeny Saltiniai — Lietuvos kariuomenés teisiniai dokumentai), statistinés
analizés metodai — vertinant statistinius duomenis, mokslinés analizés metodas — analizuojant kariniy
vienety perdislokavimo biidus ir modelius. Atliekant tyrimg naudotas daugiakriterés analizés metodas,
kurio pagalba nustatyti kokybiniai kriterijai ir galimos alternatyvos, turin¢ios didziausig reikSme kariniy
kroviniy transportavimui. Ekspertinio interviu metodas buvo naudotas siekiant nustatyti ir atrinkti
kokybinius kriterijus ir jy lyginamuosius koeficientus, naudotus empiriniame tyrime, atlickant
daugiakritering analiz¢. Loginés dedukcijos metodas naudotas vertinant ir interpretuojant tyrimo
rezultatus bei pateikiant galimus sitlymus.

Sio darbo i§vados ir rezultatai gali biti naudingi Lietuvos Respublikos ar kity NATO valstybiy

kariuomeniy vadovybéms, nustatant prioritetus dél kariniy transportavimo alternatyvy vystymo.
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1. TRANSPORTAVIMO MODELIU YPATUMAI

., Nieko nenutinka, kol niekas nejuda‘ Albertas EinsSteinas
1.1. Transportavimo biido pasirinkimo ypatumai

Siuolaikinéje logistikoje pateikiama daug skirtingy transportavimo reik§més aidkinimy. Vieni
autoriai jj iSskiria kaip atskirg logistikos grandinés elementa, kiti linkg ji vertinti placiuoju pozitriu,
iSskiriant atskirus transportavimo procesus, kuriems uztikrinti kuriami logistiniai koridoriai, dalyvius,
btidus, modelius ir panasiai.

Vasiliauskas (2013)° transportavimg priskiria transporto veiklai. Autorius nepateikia atskiro
apibrézimo, taciau vaizduoja transportavimg kaip neatskiriamg sistemos grandj. Transporto veiklos

dedamosios pavaizduotos 1 pav.

Keleiviy ir kroviniy
veZimas transporto
priemoneémis

Kita veikla, tiesiogiai
susijusi su transporto Transporto
infrastruktara, keleiviy, infrastruktiros plétra ir
bagazo ir kroviniy prieZidra
veZzimu

Saltinis: parengta pagal Vasiliauska, 2013, p. 13

1 pav. Transporto veikla

Kaip matyti pagal pateikiama paveiksla, transportavimo veikla aiSkinama kaip nenutriikstamas
procesas. Toks skirstymas parodo, kad autorius néra linkes skaidyti logistikos grandinés elementy ir i$
ju i8skirti aktualius ir ne tokius aktualius. Vertinant logistinj procesg, manytina, kad transportavimo
sistema turi biiti suprantama kaip ,,sistemg sudarantys elementai pasizymi tam tikromis bendromis
savybémis, kurios apibréziamos kaip transporto sistemos fiziniai komponentai“ (Vasiliauskas, 2013, p.

16).

® Vasiliauskas A. V. Kroviniy veZimo technologijos, 2013
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Pal3aitis (2007, 2010)° pabrézia, kad transportavimas yra viena i§ svarbiausiy verslo $akuy,
leidzianc¢iy logistikos jmonéms generuoti didZigja dalj gaunamy pajamy. Autoriaus teigimu
transportavimas turi didele jtakg jmoniy sprendimams jvairiais klausimais. 2 paveiksle pateikiamas
proceso schematizavimas, remiantis autoriaus transportavimo reikSmeés logistikos grandinéje ir su Siuo

procesu susijusiy sprendimy priémimo aiskinimas.

— Sprendimai dél produkty

= Sprendimai dél rinkos dalies

Sprendimai dél jsigijimo

SUSUE SPRENDIMAI

Sprendimai dél vietos

SU TRANSPORTAVIMU

Sprendimai del kainy

Saltinis: parengta pagal Pal3aitj, 2010, p. 118, 119

2 pav. Su transportavimu susije sprendimai

Autorius pabrézia, kad transportavimas yra labai aktualus norint nustatyti gaminio kaing ir jmonés
siekdamos kuo efektyvesnio savo 1éSy panaudojimo turi sau atsakyti j 2 pav. pateiktus klausimus pries
pradedant veikla, susijusig su transportavimu.

Vertindamas transportavima, kaip procesg, Conway (2012)7 savo straipsnyje teigia, kad ieSkant
atsakymy | iSsikeltus klausimus reikia ne tik analizuoti esamg infrastruktiira, bet ir atsizvelgti  ateities
planus, o atsiradus galimybei ir investuoti j jy plétrg ar modernizavima.

Meiduté (2012)® pabrézia, kad transportavimas yra vienas i§ lemianciy logistikos procesy, kurio
svarba logistikos verslui yra lemiama: jj suzlugdo arba iSplecia. Autorés teigimu, ,,(...)logistiniy islaidy
struktliroje transportui tenka nuo 20 % iki 40 % visy bendryjy logistiniy islaidy dalies. Tai rodo, kad
Siam procesui optimizuoti kompanijos turi skirti ypatingg démesj* (Meiduté 2012, p. 132).

Mokslininkai sutinka, kad transportavimo sistema yra labai svarbi ekonominiam vystymuisi. Tai
pasakytina ir apie jmoniy veiklos plétros procesus, ir apie Salies rinkos ir infrastruktiiros funkcionavima.
Kaip tik dél Sios priezasties transportavimu suinteresuotyjy grupiy sarasas yra didelis pradedant valdzios

institucijy reguliavimu, ir baigiant vartotojais.

6 Palgaitis R. Logistikos vadybos pagrindai 2007; Siuolaikiné logistika, 2010
7 Real Estate Issues. 2012, Vol. 37 Issue 1, p. 35-47.
& Meiduteé 1. Logistikos sistema, 2012
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A. Vasiliauskas (2013) iSskiria pagrindinius transportavimo sistemos elementus (3 pav.).

TANSPORTAVIMAS

e Valdzios institucijos

¢ Vartotojai

¢ VVisuomeneé

e Tiekéjai

¢ Konkurentai

e Finansines institucijos

o Kiti suinteresuoti asmenys
Saltinis: parengta pagal Vasiliauska, 2013, p. 25

3 pav. Transportavima jtakojantys faktoriai

Kaip matyti pagal pateikiama transportavimo aiskinima, transportavimas siejamas ne tik su fiziniu
veiklos procesu, bet su tiesioginiais veikian¢iais asmenimis: pradedant valdzios institucijomis, kurios
reguliuoja transportavimo politikg, baigiant galutiniais transportavimo paslaugy naudotojais.

Transportavimas, kaip logistiné veikla, gali biiti vykdoma jvairiais biidais. Siuolaikinéje logistika
nagriné¢jancioje literatliroje ir praktinéje veikloje néra apsiribojama iSskiriant keturis (tradicinius)
pagrindinius transportavimo biidus: sausumos, jiiry, oro ir gelezinkeliy. Norint pasirinkti reikiamag
vertinami daugelis aspekty: prekés rusis, saugumo reikalavimai, reikalavimai vezimui, mokestiniai
reikalavimai ir kt.

D¢l Siy priezasCiy transportavimas skaidomas dalimis siekiant nustatyti kiekvienos transporto
rusies privalumus bei trikumus esant tam tikrai transportavimo fazei. Vis dél to lietuviy mokslininkai
skirtingai pateikia transporto rusies sgvoka (Zr. 4 pav. kitame puslapyje). Nepaisant skirtingy vertinimy,
iSskiriamas pagrindinis pozitiris, kuris apima tai, kad reikia vertinti kiekvieng transportavimo fazg
atskirai ir tik tuomet galima pasirinkti tinkamiausig transportavimo biida.

Kaip teigia Maras (2016)°, atsizvelgiant | besikeiCian¢ius reikalavimus prekiy saugumui,
pristatymo greiciui ir efektyvumui, transportavimo samprata artimiausiu metu gali dar labiau keistis ir
vietoje tradiciniy transportavimo biidy bus galima vertinti transportavimo galimybes panaudojant
alternatyvias priemones: savaeigj transportg ir ,,dronus*!?, kurie uztikrins kroviniy transportavimg daug

greiiau ir efektyviau.

° Food Logistics. Aug2016, Issue 179, p62-65. 3p.
10 Dronas — autonomi$kai arba nuotoliniu biidu valdomas orlaivis be jgulos
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TRANSPORTO RUSYS

R. Palsaitis (2010) A. Vasiliauskas (2013) I. Meiduté (2012)

e Keliy transportas * Keliy transportas e Keliy transportas

e GelezZinkeliy * Gelezinkeliy e Gelezinkeliy
transportas transportas transportas

e Jury transportas ® Jury transportas e Jury transportas

* Oro transportas » Oro transportas ¢ Vidaus vandeny

e VVamzdyny transportas e jury

* Oro transportas
e Vamzdyny transportas

Saltinis: parengta pagal Vasiliauska 2013, p. 52, Meidute 2012, p. 135-136, Pal3aitj 2010, p. 120

4 pav. Transporto rasys

Siuolaikiniame pasaulyje tik vieno transportavimo biido i§manymas yra menkai vertinamas, nes
norint buti konkurencingu rinkoje, biitina iSmanyti bent keletg transportavimo buidy. Idealiu atveju
iSmanyti transportavima visais galimais biidais, t.y. sugebéti gabenti krovinius ,,nuo dury iki dury®.

Transporto riiSiy sgveika yra kelias j efektyvuma. Kaip teisingai pabréZzia PalSaitis — pagrindinis
kiekvieno logistikos proceso veiksnys — siekimas paciu efektyviausiu biidu teikti vartotojams jy poreikius
ir paklausq atitinkancias prekes ir paslaugas. Efektyvumas apima laiko, kainos, kokybés, novatoriskumo
ir kt. sampratas. Dazniausias tikslas yra per kuo maziausiq laiko tarpg pristatyti krovinius uz kuo
mazesne kaing. (Palsaitis 2010, p. 137).

Vis tik tokiam aiskinimui priestarauja kitas autorius. Vasiliausko (2013) nuomone, krovinio
savininkas priima sprendimus, kokig transporto rii§j rinktis, nepaisant efektyvumo. Autoriaus pateikia
kriterijus, kuriais dazniausiai vadovaujamasi pasirenkant transporto risj/rasis (zr. 5 pav.).

vezimy
patikimumas

transporto
paslaugy
Lprieinamumas”
tam tikroje
VEOEE

minimalus
pristatymo laikas

tinkama

Transporto
transporto

rusies
pasirinkimas

minimalios
vezimy sgnaudos

priemoneés
keliamoji galia

Saltinis: parengta pagal Vasiliauska 2013, p. 49

5 pav. Transporto rasies pasirinkimo kriterijuy pavyzdys

Kaip matyti paveiksle, itin svarbu uztikrinti ne tik tai, kad prekée buty pristatyta laika, taciau ir tai,
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kad pasirinktas pervezimo (transportavimo) metodas biity patikimas, ir nesudaryty kliti¢iy judant
logistiniais koridoriais ne tik Salies viduje, bet ir per tarptautines sienas. D¢l §iy priezasciy kiekvienam
skirtingam transportavimui kriterijai turéty biiti parenkami i§ naujo atsizvelgiant j biisimg krovinio
specifikg. Krovinio savininkas gali remtis visais kriterijais, arba pasirinkti jam svarbiausius, tokius kaip
laiko, patikimumo ar kainos. Taip pat krovinio savininkas gali pasitelkti papildomus kriterijus, kurie
turéty padeéti apsispresti prie§ pasirenkant tinkama transportavimo biidg ar jmone kuri teiks paslaugas.
Atsizvelgiant j tai, skiriami tokie kriterijai:

e Imonés patikimumas;

e Imonés papildomos teikiamos paslaugos;

e Imonés lankstumas teikiant paslaugas;

e |monés patirtis teikiant specifines paslaugas;

e Imonés kvalifikacija teikti specifines paslaugas;

e |monés skaidrumas;

e Imonés finansinis statusas;

Pasak Kumru, Mesut, Pinar Yildiz (2014)!! pagrindiniai transportavimo kriterijai, kuriais galima
remtis iSsirenkant transportavimo biida yra:

e Kaina

e  Qreitis

e Saugumas

e Transporto rasiy pricinamumas

e Patikimumas

e Atitikimumas aplinkosauginiams reikalavimams

e Lankstumas

Vasiliauskas (2013) pazymi, kad svarbiausia transportavimo btido pasirinkimui daro operatyviniai
ir strateginiai veiksniai (zr. 6 pav. kitame puslapyje), kuriy analizé ir turéty atsakyti | klausima dél

transportavimo biido pasirinkimo.

1 Journal Of Advanced Transportation J. Adv. Transp. 2014; 48:974-999 Published online 29 May 2013 in Wiley Online
Library (wileyonlinelibrary.com). DOI: 10.1002/atr.1240
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kliento dislokacija gamybos vietos
dislokacijos infrastruktura A =
. . sandeéliavimo vietos
siuntos dydis

parduotuviy vietos

reikalaujamas aptarnavimo lygis
vezamo produkto ypatybeés . Transporto radiy prieinamumas

Saltinis: parengta pagal Vasiliauska 2013, p. 50-51

6 pav. Strateginiai ir operatyviniai veiksniai

Aiskinant iSvardintus kriterijus, transportavimo biidus ir metodus, iSskiriami du pagrindiniai
veiksniai, kurie itin svarbiis ne tik civilinéje, bet ir karin¢je logistikoje. Apibendrinant skiriami
operatyviniai ir strateginiai veiksniai.

Operatyviniai veiksniai:

e Kliento dislokacija. Reikia jvertinti ar kliento pageidaujamame taske yra stabili ekonominé ir
politin¢ situacija, kokios grésmés gali kilti dél krovinio apipléSimo, dél korupcijos lygio. Kokios
paslaugy kainos regione, esant nenumatytoms aplinkybéms.

e Dislokacijos infrastruktiira. Ar dislokacijos vietoje pakankama infrastruktiira patikrinti,
iSkrauti krovinj. Ar numatyta krovinio iSkrovimo vieta atitinka jai keliamus reikalavimus. Ar yra
galimybé pasinaudoti kitomis iSkrovimo vietomis ar pajégumais (pvz. keltuvais, kranais, rampomis, ar
uosty grimzlé'? suteikia galimybe priimti atitinkamo dydzio laivus).

e Siuntos dydis. Siuntos dydis didzia dalimi sglygoja transporto rusies pasirinkimg. Dideli,
negabaritiniai kroviniai dazniausiai vezami jury, keliy transportu, mazi ir skubtis kroviniai gabenami oro
transportu, o sunkds ir dideli kroviniai — gelezinkeliy transportu.

e Reikalaujamas aptarnavimo lygis. Atsizvelgiama j kliento poreikius bei prekés savybes. Gali
biti reikalaujama krovinj sekti realiu laiku ar skirti papildoma apsauga.

e  Vezamo produkto ypatybés. Krovinys gali biiti negabaritinis ar pavojingas. Negabaritiniy ir
pavojingy kroviniy vezimas derinamas su kiekvienos tranzitinés valstybés atsakingomis institucijomis
ir galimas tik tuomet, kai gaunami specialiai kroviniui iSduoti tranzitiniai dokumentai. Taip pat
kariniams kroviniams gali bati taikomos specialios vezimo procediros, kaip pvz. NATO SOFA!"?

susitarimas.

12 GrimzIé - apatinés laivo dalies, panertos vandenyje, aukstis; pasinérimo gylis, grimzlé.

13 Agreement between the Parties to the North Atlantic Treaty regarding the Status of their Forces19 Jun. 1951.
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Strateginiai veiksniai:

e Gamybos vietos. Ar galima krovinj pervezti i§ artimesnés galutiniam taskui vietos, jei tai
naujas produktas ir klientas nezino tikslios jo pagaminimo vietos.

e Sandéliavimo vietos. Pasirinkus intermodalinj ar multimodalinj transportavimo biida,
neiSvengiamas krovinio sandéliavimas, todél siekiant kuo greitesnio krovinio paskirstymo bei sumazinti
jo praradimo/pasimetimo tikimybeg reikia atkreipti didelj démesj j sandéliavimo viety pasirinkima.

e Parduotuviy vietos. Tiekiant krovinius | parduotuves galima mazinti kaStus | maZzesnes
parduotuves pristatant tik maza produkcijos kiekj, o didesn;j kiekj pristatyti i regiony centrus, i§ kuriy
per trumpg laikg gali biiti pristatomi trukstami kiekiai.

e Transporto rasiy prieinamumas. Ar pristatymo vietoje i§vystytas visy transporto rusiy keliy
tinklas, ar yra reikiami iSkrovimo pajégumai ir jranga (rampos, kranai, $akiniai keltuvai ir t.t.).

Apibendrinus Siame skyriuje pateikiamus transportavimo sgvokos ir apibrézimo aiSkinimus,
pasirinkimo kriterijus ir veiksnius, galime teigti, kad tik jvertinus ir detaliai iSnagrinéjus / atlikus detalig
analize tiek dél strateginiy, tiek ir dél operatyviniy veiksniy galima daryti prielaidas dél transportavimo
btdo tinkamumo konkre¢iam atvejui. Taciau reikia pazyméti, kad tokia analizé tinka tik panasioms
kroviniy grupéms, tad esant skirtingo pobtidZio kroviniams biitina atlikti naujg analizg, jtraukiant naujus
veiksnius ir jy svarbg transportavimui. Trumpai aptarus bendruosius transportavimo btidus ir samprata,

kitame skirsnyje pateikiamos kariniy kroviniy transportavimo ypatybés.
1.2. Kariniy kroviniy transportavimas

1.2.1. Kariniy kroviniy veZimo ypatybés

Kariniy kroviniy transportavimas yra gana sudétingas transportavimo modelis. Tai pasakytina dél
to, kad procesas ir visi su juo susij¢ aspektai reikalauja gilesniy planuotojy, ir transportuotojy ziniy. Taip
pat jis pasizymi staigiu sprendimy priémimu bei nuolatine informacijos bei krovinio kaita.

Pasak Waldorf (2015)'* kariniy kroviniy transportavimas pasizymi tuo, kad kroviniy pervezima
planuojantys asmenys daznai néra susipazing su kroviniy pervezimo ypatumais. Tai lemia didziules
transportavimo islaidas ir nereikalingy ar pertekliniy priemoniy transportavimag j misijos rajonus. Tokia
situacija sukelia didel¢ rizika, kad kroviniai nebus tinkamai iSnaudoti operacijy vietose, o jy grazinimas
tiekéjui pareikalaus papildomy piniginiy ir laiko istekliy. Todél kariniy kroviniy transportavimo
pasirinkimui itin svarbus tiekéjo patikimumas ir gebéjimas vykdyti sulygtas sglygas bei priimtus
isipareigojimus, greitas reagavimas ] pasikeitusias (daznai nestabilias) aplinkybes, kuriy negalima

numatyti ar kontroliuoti.

14 Army Sustainment. Mar/Apr2015, Vol. 47 Issue 2, p8-48. 3p
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Anot Cowan (2016)'3 patikimo karinio transporto paklausa yra nei kiek ne mazesné nei iki $iol ir
Salys noriai investuoja 1ésas j patikimas ir laiko patikrintas logistines transporto priemones.

Badea ir Petrisor (2012)!¢ pabrézia, kad kariniam transportavimas yra tik sudétiné didelio ir
painaus logistinio proceso, kuris apima jvairius mikro ir makro elementus. Sie elementai glaudziai susije
tarpusavyje, taciau turi biiti sukoordinuoti tarpusavyje. O §io proceso sklandziam uztikrinimui turi biti

sukurtas vienas valdymo elementas — vadovavimo centras (7 pav.)
W .
ISORINE APLINKA
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-
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if \’g 4 PRIIMANCIOSIOS
MEDICININIS APTARNAVIMAS SALIES PARAMA
k —‘//

Saltinis: parengta autoriaus, adaptuota pagal Badea ir Petrisor, 2012

7 pav. Karinio logistinio proceso veiksniai

Kaip matyti pagal paveiksle pateikiama schema, vieno vadovavimo centro sukiirimas padeda
tinkamai koordinuoti informacijg apie transportavimo procesg ir jo vieta logistinéje grandinéje, prekiy
ir kroviniy judéjima, galimas grésmes, ir rizikas, kad kariniam transportavimui biitinoje tinkamoje
aplinkoje buty uztikrintos visos nenutrikstamumg garantuojancios salygos. Atsizvelgiant | kariniy
kroviniy specifika, jy vezimas gali buti vykdomas keliais budais:

e Kariniu transportu;

e Civiliu transportu;

e Kombinuotu transportu.

Siekiant pasirinkti tinkamiausia transportavimo budg, bitina atsizvelgti | kiekvieno budo
privalumus ir trikumus. Taip pat ypatingai svarbu isskirti krovinio sauguma, transportavimo kaing ir
krovinio pristatymo patikimumga, apie kuriuos uzsiminta ankstesniame darbo skirsnyje. Nepaisant to,
kad karinés logistikos specialistai vertina minétus aspektus pasirinkdami transportavimo paslaugy

tiekeja, pasitaiko situacijy, kai karinis sektorius neturi kito transportavimo pasirinkimo, kaip tik civilis

15 Armada International. Jun/Jul2016, Vol. 41 Issue 3, p26-29. 4p.
16 Revista Academiei Fortelor Terestre. Sep2012, Vol. 17 Issue 3, p334-340. 7p. 2 Diagrams
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tiekéjas. Tokios situacijos iSkyla, kad Salies kariuomené néra apriipinta specifinémis transporto
priemonémis, kuriy panaudojimas biity per daug retas, norint jas jsigyti. Prie tokiy priemoniy priskiriami
juriniai keltai ar sunkiasvoriai tralai, kuriy panaudojimas karingje logistikoje taikos metu néra itin
daznas. Dazniausiai naudojamasi keliy (sausumos) transportu, sukuriant tinkamas apsaugos,
konvojavimo sglygas, kroviniams judéti Salies viduje ar uz sieny riby. Pagrindiniai kariniy kroviniy

transportavimo biidy privalumai ir trikumai pateikti 1 lenteléje.

Kariniu transportu kroviniai dazniausiai vezami keliais atvejais:

e Kai néra galimybés pervezti krovinius civilinémis transporto priemonémis: karinés transporto
priemongs pasizymi didesniu pravazumu ir atsparumu jvairiems tiek klimato tiek ir aplinkos poveikiams,
tokiems, kaip vietové ar apsauga nuo sprogmeny.

e Kai karinio transportavimo kaStai yra mazesni uz civilinio transportavimo: kai kuriose
vietoveése karinis transportavimas yra labiau prieinamas tiek dél transporto infrastruktiiros iSvystymo
tiek ir dél saugumo situacijos.

e Kai vezami pavojingi, slapti ar jautris kroviniai: pasitaiko situacijy, kai pervezami slapti ar
jautris kroviniai, kuriy negalima patiketi treciajai Saliai, todél civiliy paslaugy atsisakoma, nei jei jos ir
yra keliskart pigesnés.

1 lentelé. Skirtingy transportavimo biidy privalumai/trikumai

TRANSPORTAVIMO BUDAS

KARINIS CIVILIS KOMBINUQTAS

PRIVALUMAI TRUKUMAI PRIVALUMAI TRUKUMAI PRIVALUMAI TRUKUMAI

pravazumas jrangos kastai kastai lankstumas kastai nesuderinamumas

patikimumas kuro sgnaudos talpumas patikimumas patikimumas saugumas
ilgaamziskumas  eksploatacijos galimybiy saugumas lankstumas mentaliteto

kastai spektras skirtumai
reakcijos laikas talpumas
saugumas

Saltinis: parengta autoriaus pagal Badea ir Petrisor, 2012, Cowan, 2016, Waldorf 2015, DICAM (2009)'7, Solis 20078,
Army Logistician®®, Mihram 19702

e Pagrindinis karinio transportavimo privalumas yra greitas reakcijos laikas. Kiti tokio
pervezimo bido privalumai, tokie kaip saugumas ar patikimumas gali biti dedikuojami ir civiliam

vezgjui, taciau tai gali buti jgyvendinama per sutarCiy pasiraS§yma, kuris reikalauja nuoseklaus ir

17 DISAM Journal of International Security Assistance Management. Spring2009, Vol. 31 Issue 1, p53-57. 5p
18 GAO Reports. 7/11/2007, p1. 64p. 4 Black and White Photographs, 1 Diagram, 2 Charts

19 Army Logistician. Mar/Apr2005, Vol. 37 Issue 2, p1-1. 5/8p

20 Transportation Science. Feb70, Vol. 4 Issue 1, p79. 18p
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ilgalaikio planavimo. Pagrindiniai karinio transportavimo minusai yra technikos tiek jsigijimo, tiek ir
eksploatacijos kastai, taciau tai uztikrina kariy treniravima, kuris biitinas norint sugebéti per trumpiausia
laikg reaguoti j iSkilusias grésmes.

Civiliu transportu kroviniai dazniausiai vezami kai:

e pervezami standartiniai kroviniai; kroviniams, kurie néra nei slapti nei pavojingi ir vezami
standartiniais marSrutais dazniausiai pasirenkamos civilés transporto priemonés;

e pervezimo kaina maZesné nei vezant kariniu transportu; atsizvelgiama ] transportavimo
kastus, todél daznu atveju, ypac ilgais marsrutais, civilio pervezimo kastai yra zenkliai maZesni.

e néra skubu transportuoti krovinj; kai krovinys ir jo transportavimo marsrutas yra i$ anksto
zinomi ir néra skubos jj transportuoti, nes tokiu atveju civilis tiekéjas gali pasitilyti labai konkurencinga
kaing ir jvykdyti pervezimo procediiras.

Pagrindinis civilio transportavimo biido privalumas — civiliy transporto ir logistikos tiekéjy turimy
pajégumy galimybiy spektras, kuris yra labai platus. Net ir didziausioms pasaulio kariuomenéms néra
paprasta islaikyti didelio pajégumo léktuvus ar keltus, jy neiSnaudojant kasdieninéje veikloje. Todeél
daznu atveju tokias paslaugas gali suorganizuoti tik civilis transportuotojas, kuris kasdienéje veikloje
didziagabarites transporto priemones iSnaudoja dazniau ir efektyviau. Nei kiek nemazesnis tokio
transportavimo biido privalumas — finansiniai pervezimo kastai. Civiliai daznu atveju gali perveZzti
krovinj daug pigiau, nei tai padaroma pasitelkiant karines transportavimo priemones. Prie pagrindiniy
transportavimo minusy galima paminéti transportuotojo patikimumg ir lankstumg. Civilés jmonés
pervezimo paslaugas vykdo atsizvelgdamos j planuojamg pelng, todél pasikeitimai transportavimo metu
jiems gali atrodyti nepriimtini.

Kombinuotas transporto buidas pasirenkamas jvertinus visas auk$Ciau paminétas savybes ir
nustacius, kad krovinys gali biti transportuojamas civilémis transporto priemonémis, tac¢iau kazkuriuo
transportavimo momentu yra parankiau naudoti kitg transportavimo metoda dél efektyvumo, kainos ar
greicio.

Siuolaikinéje logistikoje gali biiti i§sprendziamos visos transportavimo problemos ir visi kroviniai
patikéti civiliam transportuotojui. Taciau tai pasakytina tik apie transportavimg draugiSkoje aplinkoje.
Visai kitos sglygos keliamos transporto paslaugy tiekéjui prieSiSkoje teritorijoje, kur kroviniy
pristatymas suvarzomas turto sunaikinimu ar pagrobimu.

Singgih et al. (2014)?' teigia, kad kariniam transportavimui biidingi Sie nestabilios aplinkos
veiksniai:

e Poreikio kintamumas

e  Pristatymo vietos kintamumas

2 International Journal of Industrial Engineering. 2014, Vol. 21 Issue 6, p408-420. 13p
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e  Apriipinimo uZztikrinimas

Waldorf (2015)?? teigimu didelés vertés karinis turtas (tiek kainos, tiek ir slaptumo iSraiska) j
konflikty zonose esancias pristatymo vietas turi buti pristatytas tik oru, todé¢l esant net ir sglyginai
trumpiems, ir geografiskai nesudétingiems transportavimo marsrutams, dalis kroviniy bet kuriuo atveju
turi biiti pristatoma oro transportu. Atsizvelgiant | tai, karinj transportavima galima skirstyti pagal
uzduociy pobidj.

Pervezimai taikos metu pasizymi tuo, kad kroviniams galioja tos pacios kaip ir civiliams
kroviniams pervezimo taisyklés, t.y. kroviniai turi turéti juos lydin¢ius dokumentus. Pagrindinis krovinio
dokumentas NATO? ir ES** Salyse yra NATO 302% forma (1 priedas), kuris nurodo krovinio savininka,
marsrutg ir kitas krovinio detales. Jei krovinys vezamas kariniu transportu, Sis transportavimo
dokumentas yra vienintelis privalomas dokumentas kertant NATO ir ES sienas.

Jei kertamos iSorinés NATO ar ES sienos, tuomet gali biiti reikalaujami kiti krovinio dokumentai,
tokie kaip Tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties konvencijos (CMR) 2° vaztarastis, krovinio
saskaita ar detalus krovinio apraSas. Pastarosios taisyklés, jskaitant NATO 302 formg galioja
transportuojant karinius krovinius civilinémis transporto priemonémis.

Apibudinti supaprastintg kariniy kroviniy transportavimo modelio sudétinguma, atsizvelgiant |

krovinj lydin¢ius dokumentus, galima vizualiai (zr. 8 pav.).

MATO ir EU teritorija Kita teritorija

NATO NATO PAPILDOMI
“ 302 302 SUSITARIMAI
| NATO ' NATO PAPILDOMI
M P Nggp i lCMR| 2y i [CME o SUSITARIMAI

' 'NaTO ! NATO PAPILDOMI
M* \ | 302 c . 302 o= CMR 4= SUSITARINMAL
i i

22 Army Sustainment. Mar/Apr20135, Vol. 47 Issue 2, p8-48. 3p

232004 m. kovo 10 d. Lietuva ratifikavo NATO 1951 m. liepos 19 d. Londono susitarima dél kariniy pajégy statuso (SOFA),
kuris reglamentuoja vienos NATO valstybés kariniy pajégy atvykimg, buvima kitos NATO valstybés teritorijoje, ju teises,
pareigas ir kt.

24 Buropos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) Nr. 952/2013 2013 m. spalio 9 d. kuriuo nustatomas Sajungos muitinés
kodeksas; straipsnis 226(3)(e).

2015 m. liepos 28 d. Europos Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) Nr. 2015/2446, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) Nr. 952/2013 papildomas iSsamiomis taisyklémis, kuriomis patikslinamos kai kurios Sajungos muitinés
kodekso nuostatos; straipsnis 227(2)(e)

ZZNATO 1951 m. liepos 19 d. Londono susitarimo priedas, kuriame nurodoma kokia informacija turi biiti pateikiama vykstant
tranzitu ar atvykstant j kitos Salies partnerés teritorija.

26 Prie Konvencijos prisijungta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. kovo 5 d. potvarkiu Nr. 169p.
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Saltinis: parengta autoriaus, pagal ES muitinés kodeksa ir NATO susitarima dél pajégy statuso

8 pav. Karinj krovinj lydintys dokumentai

Kaip matyti pagal pateikiamg paveiksla, karinius krovinius gabenant kariniu transportu uztenka
tik patvirtintos NATO 302 formos, jei kroviniai gabenami po NATO ir ES teritorija. Jei krovinys
gabenamas civiliu transportu, ar kombinuotai (kariniu ir civiliu), tuomet reikalinga CMR forma, nes
civilis reguliavimas nusako vezéjui biitinus dokumentus, bet tuo pat metu reikalingi ir karinio turto
dokumentai — NATO 302 forma.

Jei transportuojama uz NATO ir ES riby, tuomet reikalingi papildomi susitarimai su treciosiomis
Salimis dél kariniy kroviniy atvykimo (vykimo tranzitu).

Be $iy krovinio dokumenty kiekviena Salis papildomai reguliuoja kity kariuomeniy judéjima per
jos teritorijg (priedas Nr. 1). Papildomai vykstancioji $alis (nepriklausomai ar karinj krovinj gabena
kariskiai ar civiliai) privalo gauti diplomatinj judéjimo leidimg (angl. Movement credit), kurj pasiraso
jgaliotasis kariniy pajégy atstovas. Siuos judéjimo leidimus uzpildo vykstanéioji 3alis ir per gynybos
Atasé perduoda j atvykstancCiosios Salies Gynybos ministerijg. Kiekviena valstybé yra nusistaciusi
vidines procediiras ir laika, per kurj Sie leidimai iSduodami (priedas Nr. 2). Esant pakankamai dideliems
kariniy kroviniy judé¢jimams per Europos teritorija, Salys pasiraSo dviSalius ar daugiasSalius leidimus,
kurie palengvina tranzitines procediiras vykdant kasdieninius pervezimus. Valstybé, per kurig
gabenamas krovinys, gali nuspresti, kad reikia lydéti krovinj, ar gali prasyti galimybés stebéti krovinio
vykimg GPS siystuvu realiuoju laiku. Krovinio transportuotojas privalo pasiriipinti ir kity reikiamy
leidimy uztikrinimu jei gabenamas pavojingas ar negabaritinis krovinys.

Pervezimai ekstremaliy situacijy/konflikto metu nuo taikos meto skiriasi i§ esmés. Salys turi
pasiraSiusios jvairius susitarimus, kurie reglamentuoja kariniy pajégy judéjimg su labai trumpais
perspéjimo terminais ir supaprastintomis procediiromis®’. Pavyzdziui kariniy kroviniy transportavimas
tarp DidZiosios Britanijos ir Pranciizijos Respublikos yra neribojamas, jei jis atitinka susitarime
nustatytas sglygas: vienu metu vyksta ne daugiau nei 9 transporto priemonés, negabenamas joks
pavojingas krovinys, transporto priemonés néra negabaritinés. Kitas i§ didesniy tokio susitarimo
pavyzdziy yra NATO greito reagavimo pajégos (angl. NRF — NATO Responce Forces), apie kuriy
steigimg NATO 8alys nusprendé 2012 Prahos susitikimo metu?®,

27 KraSto apsaugos ministro 2015 07 14 jsakymas ,,Dél krasto apsaugos ministro 2012 m. birzelio 13 d. jsakymo Nr. V-628
,,Dél uzsienio valstybiy kariniy vienety, kariy ir karinéms pajégoms priskirty civiliy tarnautojy dalyvavimo tarptautinése
operacijose, pratybose ir kituose renginiuose Lietuvos Respublikos teritorijoje, taip pat Lietuvos Respublikos kariniy vienety,
kariy ir civiliy tarnautojy dalyvavimo tarptautinése operacijose, pratybose ir kituose renginiuose uzsienio valstybése tvarkos
apraso tvirtinimo* pakeitimo

28 Prahos susitikimo deklaracija, i§leista po vir§iniy susitikimo ir §iaurés Atlanto konsulo Prahoje, Cekijos Respublikoje;
2002 m lapkricio 21d, spaudos leidimas (2002) 127
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Kaip teigia Rynning (2005)% $iy greitojo reagavimo pajégy jkiirimas i§ dalies pakeité NATO ir
jos vaidmuo pasaulyje reguliuojant stabilumg labai padidéjo. Nors tai ir reikalauja didelio skirtingo
i8sivystymo ir mentaliteto Saliy susidirbimo ir bendradarbiavimo, ta¢iau bendrai dirbant, galima pasiekti
dideliy tiksly. Kaip vienas i tokiy pavyzdziy, gali biiti pateikiamas Saliy geb¢jimas dislokuoti dvideSimt
tukstanciy kariy j numatytg dislokacijos vieta per trumpiausig laiko tarpa.

Apibendrinant galima teigti, kad kariniy kroviniy gabenimas yra kur kas sudétingesnis, nes turi
vadovautis tiek civiliniame sektoriuje galiojanciomis taisyklémis, tiek ir papildomais reikalavimais,
taikomais kariniam sektoriui. Prie tokiy specifiniy reikalavimy priskiriami diplomatiniai leidimai ar
NATO 302 forma. [vairiis kariniai susitarimai dél kariniy pajégy bendradarbiavimo suteikia kariniy
kroviniy judé¢jimo laisve, taciau reikalingas bendras koordinatorius, kuris btity tinkamai pasiruoses esant
bitinybei sukoordinuoti didziulius transporto srautus ir uztikrinti nenutriikstamg kariniy kroviniy
judéjima.

1.2.2. Tarptautiniai NATO ir ES susitarimai dél kariniy kroviniy transportavimo

Kiekviena kariné organizacija stengiasi kuo efektyviau iSnaudoti turimus pajégumus, suburti kuo
daugiau sajungininky jvairiais klausimais. Ne iSimtis ir susitarimai dél kariniy kroviniy transportavimo.
Nuo sklandaus padaliniy judéjimo priklauso operacijy sékmé, kai kuriais atvejais net gi ir jy baigtis.

Pagrindinis tokiy susitarimy principas yra tas, kad Salys stengiasi kuo efektyviau iSnaudoti turimus
pajégumus. Tam skiriami tiek Saliy turimi kariniai finansiniai ir Zmogiskieji pajégumai, tiek ir
galiojancios sutartys su civiliais tiekéjais.

Pagrinding, Siuo metu veikianti tarptautiné kariné organizacija — NATO. Nors NATO tiesiogiai
néra transportavimo organizacija, taciau kariniy pajégy dislokavimas yra viena i§ pagrindiniy jos
uzduodiy.

Kaip teigia Dufek ir Pecina (2014)°, NATO operacijoms taip pat reikalingi didZiuliai
transportavimo pajégumai, kuriy pagalba gali tekti per trumpa laika pergabenti didelj kiekj technikos,
jrangos ir kariy. Tai jmanoma tik turint didziulius transportavimo pajégumus ir finansinius isteklius. Be
$iy dedamyjy, ne mazesne reikSme turi skirtingy kariniy pajégy saveika tarpusavyje ir standartizuotas
ne tik jy valdymas, bet ir pati jranga. Autoriai i$skiria tai, kad NATO Greitojo reagavimo pajégos’!
pasizymi itin trumpu reakcijos laiku dislokuojant didZiules pajégas j sukoncentruotas vietoves, o tam
atlikti butina jgyvendinti bendrus principus. Prie tokiy bendry principy priskiriami:

e Galimybé komunikuoti: skirtingos Salys turi kalbéti bendra kalba, turi turéti suderintas rysio

priemones.

2 Journal of Transatlantic Studies (Edinburgh University Press). Spring2005, Vol. 3 Issue 1, p5-21. 17p. 1 Chart.

30 Revista Academiei Fortelor Terestre. 2014, Vol. 19 Issue 2, p152-159. 8p.

31 Greitojo reagavimo pajégas sudaro i§ NATO 3aliy skiriami vienetai su jiems priskirta technika ir ginkluote. Pajégas sudaro
per 20 000 kariy, Simtai technikos ir aviacijos vienety



23

e Galimybé¢ bendradarbiauti: Salys turi sugebéti surasti bendrus sprendimus dél resursy
panaudojimo, turéti panasias doktrinas, bendrg supratima apie vykdomas uzduotis.

e Galimybé¢ paremti: esant reikalui Salys turi sugebéti paremti viena kitg tiek logistiniais, tiek
medicininiais klausimais.

e Bendras treniravimasis: Salys turi suprasti bendras procediiras, patikrinti galima sgveikavima
treniruoCiy ar pratyby metu.

e Procediiry standartizavimas: pagrindinés uzduociy vykdymo procediiros turi biti
standartizuotos, kad vykdant uzduotis visi zinoty, kokie veiksmai kokia eilés seka turi biti atliekami.

Nors ir kalbama apie NATO organizacija, Sie principai tinka visoms karinéms organizacijoms,
kurios siekia optimizuoti savo pajégumus, nemazinant efektyvumo.

Svarbu paminéti, kad didelio karinio kontingento jud¢jimas reikalauja detalaus planavimo ir
suderinimo, o zinant, kad NATO sudaro 28 Salys®2, suderinimas tampa dar sudétingesnis. Tam, kad biity
jmanoma sukoordinuoti tokius didelius transportavimo srautus, NATO NCI** 1998 m. pradéjo naudoti
LOGFAS?**, kuris leidzia visoms Salims vienodai planuoti transportuojamus resursus. LOGFAS
specialistai naudodamiesi sistema gali nesunkiai suprasti ne tik skirtingy Saliy transportuojamos
technikos bei jrangos ypatumus, bet ir kartu transportuoti krovinius. Dufek ir Pecina (2016)3° teigimu
informacijos sekimas laiku, informacijos kaitos Zzinojimas, laisvos vietos transporto priemongje
iSnaudojimas ir kiti panasSts veiksniai yra biitinos salygos siekiant pagerinti logistikos efektyvuma.

Prie tikryjy transportavimo organizacijy galima priskirti Sias karines organizacijas:

e  Sunkiojo sparno strateginio transportavimo pajégumas;

e  Strateginio transportavimo preliminariojo sprendimo sutartis;

e  Europos jud¢jimo ir koordinavimo centras;

e  Europos oro transporto valdyba;

e Tarptautinis jiiry transporto valdymo komitetas.

Norint tinkamai suprasti kariniy kroviniy transportavimo ypatumus, biitina praplésti $iy vienety
aiskinima.

Sunkiojo sparno strateginio transportavimo pajégumas (angl. Heavy airlift wing Strategic airlift

capability [HAW SAC]) jsteigtas NATO 2008 m. kai 10 NATO Saliy ir 2 ES Salys pasirasé susitarimo

memorandumg dél §io projekto jsteigimo. Projektas valdo 3 vnt. Boeing C17 orlaivius, su kuriais remia

susitarimo Saliy vykdomus transportavimus. Atskirai tokio tipo orlaiviy i§laikymas yra per daug brangus

32 Organizacija 1949 m. jkaré 12 Saliy: Belgija, Danija, Islandija, Italija, JAV, Jungtiné Karalyste, Kanada Liuksemburgas,
Nyderlandai, Norvegija, Portugalija, Pranctzija. Véliau prisijungé kitos 16 Saliy: Graikija, Turkija 1952 m., Vokietijal955
m., Ispanija 1982 m., Cekija, Lenkija, Vengrija 1999 m., Bulgarija, Estija, Latvija, Lietuva, Rumunija, Slovakija, Slovénija
2004 m., Albanija, Kroatija 2009 m. Siuo metu prisijungti prie NATO sickia Makedonija

3 NATO Communications and Information Agency

3 LOGFAS — NATO naudojama logistiné informaciné sistema (angl. Logistics Functional Services)

35 Revista Academiei Fortelor Terestre. 2016, Vol. 21 Issue 2, p120-126. 7p
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net tokioms stiprios ekonomikos Salims, kaip Norvegija, Suomija ar Nyderlandai, todél buvo nuspresta
dalintis tiek kastais tiek ir skrydzio valandomis. Atitinkamai nuo susitarimo memorandume patvirtinty
jsipareigojimy — Salys moka metines jmokas, uz kurias gauna atitinkama kiekj skrydzio valandy. Esant
ribotam orlaiviy kiekiui, susitarime numatyta prioriteto tvarka dél orlaiviy panaudojimo.

Kaip teigia Ahmedullah (2012)3, kariniy transportavimo 1éktuvy paklausa pastebimai didéja ir jy
poreikis ateinanciu laikotarpiu planuoja dar iSaugti.

Pagrindiniai susitarimo privalumai ir trikumai pateikti 2 lent.

2 lentelé. Sunkiojo sparno strateginio transportavimo pajégumo privalumai ir trilkkumai

PRIVALUMAI MINUSAI
Transportavimo uztikrinamumas Didelis dalyvio mokestis
Partneriy transportavimo matomumas Pritaikomumas

Paprastas koordinavimo procesas
Galimybé i$naudoti laisva vieta
transportuojant
Saltinis: parengta autoriaus remiantis Military Technology®’, Armada International®®, Carter 2007

Pagrindinis §io susitarimo privalumas — Salims turéti galimybe perdislokuoti karinius krovinius
dideliais kiekiais ir mar$rutais per trumpiausig laika. Sio susitarimo bistiné yra vidurio Europoje
(Vengrijoje), i$ kurios léktuvai gali pasiekti visas projekto nares per kelias valandas. Taip pat oro bazéje
nuolat situacijg stebi operatyviniai darbuotojai, kurie gali reaguoti j pasikeitimus nedelsiant. Kiekviena
Salis turi savo kontaktinius asmenis, kurie kontaktuoja su operatyvine dalimi, derina skrydzio detales.

Vis dél to Sio projekto turimi orlaiviai gali sureaguoti per kelias dienas, priklausomai nuo tuo metu
vykdomy uzduodiy ir jy buvimo vietos (uzduotys vykdomos visame pasaulyje). Vienas i§ pagrindiniy
Sio projekto triikumy — dalyvio mokestis, kuris priklauso nuo turimy skrydzio valandy kiekio. Minimalus
metinis mokestis gali siekti ir 1,8 mln. eur., o visas projekto metinis biudzetas yra apie 125 mln. eur.

Kaip teigia Both (2006)*° Vokietijos lyderiavimas padéjo Salims pasiekti bendrg susitarimg dél
Strateginio transportavimo preliminariojo sprendimo sutartis (angl. Strategic Airlift Interim Solution

[SALIS]) igyvendinimo. 16 NATO ir ES Saliy pasiras¢ dar 2006 m. kai buvo nusprgsta, kad NATO ir

ES salims butina uzpildyti trikstamus transportavimo pajégumus ir turéti galimybe perdislokuoti
negabaritinius krovinius oro transportu. Buvo pasiraSyta sutartis su Rusijos kapitalo jmone ,,Volga
Dnepr®, kuri krovinius transportuoja didziausiais transportiniais léktuvais Antonov An-124-1004!. Sis

transportavimo biidas patogus pergabenant krovinius j vietoves, kuriy negalima pasiekti nei sausumos,

36 Military Technology. 2012, Issue 7, p22-28. 7p

37 Military Technology. 2009, Vol. 33 Issue 9, p154-155. 2p.; Military Technology. 2006, Vol. 30 Issue 4, p102-103. 2p
38 Armada International. Oct/Nov2005, Vol. 29 Issue 5, Special Section p1-10. 6p. 15 Color Photographs

39 Military Technology. Aug2007, Vol. 31 Issue 8, p82-87. 5p.

40 Military Technology. 2006, Vol. 30 Issue 6, p185-186. 2p

41 Antonov An-124-100 gali pakelti iki 120 t. krovinj ir juo nuskristi iki 4000 km
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nei jury transportu. Pagal susitarimg bendrové jsipareigoja pateikti pirmus 2 orlaivius per 72 val. nuo jy
pareikalavimo. Pagrindiniai projekto privalumai ir minusai pateikti 3 lentel¢je (Zr. kitame puslapyje).

3 lentelé. Strateginio transportavimo preliminariojo sprendimo sutarties privalumai ir trikumai

PRIVALUMAI MINUSAI
Transportavimo uztikrinamumas Didelis dalyvio mokestis
Paprastas koordinavimo procesas Saugumas

Galimybé transportuoti negabaritinius Patikimumas
krovinius

Saltinis: parengta autoriaus remiantis Barrie et al.*2, Military News Agency*?, Military Technology**

SALIS susitarimo privalumai ir minusai labai panasis | HAW SAC, taciau esminis jy skirtumas
yra ne tas, kad SALIS dalyviai gali transportuoti kur kas didesnius krovinius, o tas, kad jmon¢, su kuria
sudaryta sutartis yra registruota Rusijoje, todé¢l esant konfliktinei situacijai tarp NATO ir Rusijos,
kontraktas gali biiti vienasaliskai nutrauktas.

Europos oro transporto valdyba angl. (European Air transport command [EATC]) jsteigta 2010 m.

Salims nutarus, kad reikia papildomo pagalbininko, siekiant iSnaudoti turimus pajégumus Lebert (2013).
I8 pradZziy susitarimg dél bendro resursy iSnaudojimo pasirasé 4 NATO Salys, taciau Siuo metu projekte

dalyvauja visos didziosios vidurio ir vakary Europos Salys (9 pav.)

35

C-160 Transall l

5 Alrbus A408M

update 12.10.2016

42 Aviation Week & Space Technology. 12/2/2002, Vol. 157 Issue 23, p34. 2p. 1 Color Photograph
4 Military News Agency. 11/22/2010, p1-1. 1p; Military News Agency. 1/19/2011, p1-1. lp;
44 Military Technology. 2012, Issue 7, p22-28. 7p
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Saltinis: http://eatc-mil.com

9 pav. Prie EATC prisijungusios Europos valstybés

Salys narés jsipareigoja skirti nacionalinius atstovus ir turimus transportavimo oru pajégumus, o
EATC organizuoja Siy transporto orlaiviy veikla, kas apima kroviniy paieska ir marsruty sudaryma.
Pagrindiniai projekto privalumai ir minusai pateikti 4 lentel¢je.

4 lentelé. Europos oro transporto valdybos privalumai ir trikumai

PRIVALUMALI MINUSAI
Transportavimo uztikrinamumas Geografiné padétis
Paprastas koordinavimo procesas Nacionaliniy pajégumy skyrimas

Galimybé transportuoti negabaritinius
krovinius

Saltinis: parengta autoriaus remiantis Military Technology®®, Wall*®, Germany Defence & Security Report*’

Vertinant §io susitarimo privalumus ir minusus reikia pabrézti, kad §i iniciatyva yra labai patogi
vidurio ir vakary Europos S$alims, kurios turi didelius transportavimo pajégumus ir didelius
transportuojamy kroviniy kiekius. Nedideléms valstybéms, turin¢ioms nedidelius transportuojamy
kroviniy kiekius, toks susitarimas gali biiti nuostolingas, nes transporto orlaivis nuolat transportuos kity
valstybiy krovinius, taciau paciai valstybei i$ to nauda bus minimali.

Tarptautinis jury transporto valdymo komiteto angl. Multinational Sealift Steering Committee
[MSSC]) salys susitarimg dél bendradarbiavimo pasirasé 2003 m. ir 2004 m. buvo pasirasyta sutartis su
civiliais tiekéjais dél greito RO-RO*® tipo laivy teikimo projekte dalyvaujan¢ioms Salims. Pagrindiniai

projekto privalumai ir minusai pateikti 5 lenteléje (zr. kitame puslapyje).

5 lentelé. Tarptautinis jury transporto valdymo komiteto privalumai ir trikumai

PRIVALUMAI MINUSAI
Transportavimo uztikrinamumas Didelis dalyvio mokestis
Paprastas koordinavimo procesas Patikimumas

Galimybé transportuoti negabaritinius Saugumas
krovinius
Galimybé transportuoti krovinius Neparanku mazoms valstybéms

dideliais kiekiais
Saltinis: parengta autoriaus remiantis Sea Power*®, Annati*®, Muratore’!

4 Military Technology. 2013, Vol. 37 Issue 6, p36-37. 2p;

46 Aviation Week & Space Technology. 9/13/2010, Vol. 172 Issue 34, p58-58. 1p

47 Germany Defence & Security Report. Q4 2009, p40-50. 11p. 2 Charts

4 RO-RO (angl. Roll-on/roll-off, nuo roll, riedéti, ridenti') — ratuotas transporto priemones pervezanéio laivo tipas

4 Sea Power. Jan2015, Vol. 58 Issue 1, p46-50. 5p

30 Military Technology. Aug2005, Vol. 29 Issue 8, p83-91. 9p. 18 Color Photographs.

3! Australian Journal of Maritime & Ocean Affairs. Sep2010, Vol. 2 Issue 3, p90-102. 13p. 1 Color Photograph, 1 Map
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Pagrindinis Sio susitarimo privalumas — galimybé¢ perdislokuoti visg karing technika ir jrangg vienu
metu, taCiau dalyvio mokestis, nepaisant to, ar bus pasinaudota paslaugomis ar ne yra didelis ir Sio
projekto patikimumu galima dvejoti, nes tai civilio tiekéjo sutartiniai jsipareigojimai, kurie ekstremalios
situacijos metu gali tapti nepatikimi.

Europos judéjimo ir koordinavimo centras (angl. Movement Coordination center Europe [MCCE])

buvo jsteigtas 2007 m. Europos Sajungos ir NATO S$aliy gynybos ministrams pasirasius techninj
susitarima dél §io centro steigimo ir jo funkcijy vykdymo. Susitarimg pasirasé 15 gynybos ministry. Siuo
metu MCCE veikia kaip savarankiskas karinis vienetas, kuris vienija 27 NATO ir ES valstybes. Beveik
dvigubai iSauggs projekto dalyviy skai¢ius parodo, kad Sis projektas pasiteisino ir Salys jj vertina
teigiamai. MCCE koordinuoja kariniy kroviniy transportavima tarp susitarimg pasirasiusiy Saliy visame
pasaulyje ir bendradarbiauja su didziausiomis karinémis ir nekarinémis organizacijomis.

MCCE kaip transportavimo organizacija iSsiskiria tuo, kad yra néra jsteigta nei NATO, nei
Europos Sajungos, todél salys prisijungusios pric MCCE néra jpareigotos naudotis Sia organizacija dél
kazkokiy privalomy nuostaty, taciau ja gali iSnaudoti savo nacionaliniams interesams. Pagrindiniai
MCCE privalumai ir minusai pateikti 6 lenteléje (zr. kitame puslapyje).

6 lentelé. Europos judéjimo ir koordinavimo centro privalumai ir trikumai

PRIVALUMAI MINUSAI
Mazas dalyvio mokestis Transportavimo uztikrinamumas
Partneriy transportavimo matomumas Sudétingas koordinavimo procesas
Galimybé¢ transportuoti partneriy
pajégumais

Galimybé iSnaudoti laisva vietg savo
transporto priemonése
Tikslios kontaktinés informacijos
gavimas
Pritaikomumas
SavanoriSkumas
Saltinis: parengta darbo autoriaus

Pagrindiniai MCCE privalumai yra tie, kad buvimas pilnateisiu organizacijos nariu Salims
kainuoja vienodai ir metinis mokestis sudaro tik organizacijos nariy iSlaikymo i$laidas. Nors §i suma
gali siekti iki 20 tokst. eur. per kalendorinius metus, taciau lyginant su kitomis organizacijomis, suma
néra didelé. Bendras $io centro metinis biudZetas sudaro apie 450 tiikst. eur. Buvimas Sios organizacijos
nariu suteikia galimybe planuoti savo operacijas, atsizvelgiant | kity Saliy vykdomus transportavimo
marsSrutus ar periodisSkuma. Néra numatytas jpareigojimas tenkinti kazkurios Salies poreikius, taciau
suteikiama galimybé¢ iSnaudoti laisvg vietg savo transporto priemonéje gabenant kitos Salies krovinius

be papildomy susitarimy, kuriy planavimo ir derinimo procesas pareikalauty dideliy laiko sanaudy.
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Pagrindiniai Sio susitarimo trikumai - transportavimo poreikio uztikrinamumas ir sudétinga
transportavimy valdymo grandiné. Salys néra jsipareigojusios pateikti transportavimo pajégumus, jei tai
joms néra naudinga. Todél esant ekstremaliai situacijai, kai kiekviena $alis turéty savo nacionaliniy
interesy, kilty grésmé dél Saliy turimy pajégumy kitoms suinteresuotoms Salims deklaravimo ir
susitarimas netekty savo prasmés.

Pakankamai painus ir sudétingas uzsakymo ir vykdymo valdymo procesas pavaizduotas 10 pav.

ISsiuncia
uzklausg

Apibendrina Pateikia
galimybes i POC

Pateikia
poreikj
transportuoti

Pasirenka
vykdytoja

Patikrina
galimybes

B
s atikrina
Salis B galimybes NE

Derina Vykdo

m detales transportavima

Saltinis: parengta darbo autoriaus, adaptuota pagal Techninj susitarimg tarp LR ir MCCE2

Patikrina
galimybes

10 pav. MCCE transportavimo uzZsakymo procesas

Apibendrinus visas auk$¢iau paminétas organizacijas galima teigti, kad yra sukurti dviejy rasiy
kariniai transportavimo susitarimai: tokie, kurie naudoja valstybiy turima karing¢ technika, ir tokie, kurie

pasitelkia civilius tiekéjus, pirkdami i$ jy paslaugas.
1.2.3. Lietuvos kariuomenés vaidmuo uZtikrinant transportavimo jsipareigojimus NATO

,Lietuvos kariuomené (LK) — valstybés ginkluotos gynybos institucija — krasto apsaugos sistemos
pagrindiné dalis, sauganti valstybés suvereniteta, jos teritorijos ir oro erdvés nelie¢iamybe, ginklu ginanti
valstybe nuo agresijos ar kitokio ginkluoto uzpuolimo, vykdanti karines uzduotis pagal Lietuvos
Respublikos tarptautinius jsipareigojimus® (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos

organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, TAR 2016-06-30).

52 Kra$to apsaugos ministro 2016 02 09 jsakymas Nr. V-126 ,,Dél prisijungimo prie tarpzinybiniy susitarimy dél tarpusavio
paramos keiciantis paslaugomis oro pajégy veiklos srityje ir antZeminio transportavimo/transportavimo jiira srityje.
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Nors istoriniuose Saltiniuose teigiam, kad LK atkiirimas prasidéjo tik atkiirus Nepriklausomybe,
taCiau oficialiai LK atkurta 1991 m. lapkric¢io 23 d. Nuo 2000 m. Lietuvai pradéjus rengtis pilnavertei
narystei NATO, LK taip pat buvo plétojama kaip sudétiné Aljanso kolektyvinio saugumo ir gynybos
dalis. 2004 m. kovo 29 d. Lietuva oficialiai tapo NATO nare. 2004 m. geguzés 1 d. Lietuvai prisijungus
prie ES, LK vaidmuo uztikrinant taikg ir stabilumg dar labiau iSaugo.

Nuo 2004 m. plétojama LK Siuo metu turi uztikrinti veiksmingg saveika tiek su ES, tiek ir su
NATO valstybiy kariuomenémis. Kaip pilnateisé $iy organizacijy naré, LK formuoja ir jgyvendina savo
tikslus ir gynybos politika kartu su savo sajungininkais sprendziant bet kokias saugumo problemas.

Vienas i§ NATO Aljanso nariams keliamy reikalavimy — perdislokavimas (Lietuvos Respublikos
krasto apsaugos ministerija. Baltoji knyga). LK turi bti pasirengusi karinéms operacijoms uz Lietuvos
riby ir tai privalo jgyvendinti savo turimais nacionaliniais pajégumais. Si Lietuvos kariuomenés
kompetencija minima ir atnaujintoje Lietuvos karinéje doktrinoje

Lietuva aktyviai dalyvauja bendrose pratybose su NATO ir ES partneriais, o esant poreikiui turi
sugebéti greitai perdislokuoti savo deklaruotas pajégas®* nurodytais marSrutais™.

Taigi galima teigti, kad LK vaidmuo po 2004 m. yra ne tik valstybés suvereniteto ir gynybos
uztikrinimas, bet ir bendras indélis su kitomis NATO ir ES valstybémis, uZztikrinant Euroatlantinio
regiono sauguma ir stabilumg. Vertinant Siuo pozitriu, LK kariniai vienetai gali biiti perdislokuojami i
bet kuria vietag Europoje, ar aplink ja.

Norint jgyvendinti tokius didelius jsipareigojimus, reikalingi dideli transportavimo pajégumai ir
jgidziai. Kaip raso Rose (2012)° net ir JAV kariuomenei transportavimo problemos Afganistane sukélé

Norint pergabenti didziulius technikos kiekius, biitina turéti ne tik karinés technikos, bet ir
specialisty, kurie iSmanyty karinio transportavimo niuansus. Deja, kariné logistiné jranga yra labai
brangi ir net didziosios pasaulio valstybés yra priverstos jungtis j konglomeratus tam, kad galéty jsigyti
ar i$sinuomoti tokius logistinius pajégumus. Kaip teigia Little (2003)°” NATO turi standartizuoti>® tiek
pajégumus, tiek ir procediiras, kad bty palengvintas kariniy kroviniy transportavimas.

Siuo metu LK jgyvendina transportavimo uzduotis keliais bidais:

e Nacionaliniais kariniais pajégumais;

e  Sutartimis su paslaugy tiekéjais;

33 Gebéjimas per nustatytg laika perdislokuoti savo karinius vienetus j operacijy vietas uz Lietuvos riby sausumos keliais,
strateginiu oro ir (arba) jliry transportu (Lietuvos kariné doktrina, 2016)

54 Saliy kariniai atstovai skiria budin¢ius vienetus j budéjimus nuo 0,5 iki 1 m.

35 Marsrutai ir atvykimo vietos yra jslaptinti ir negali buti vieai skelbiami

6 Army Sustainment. May/Jun2012, Vol. 44 Issue 3, p16-17. 2p

57 Army Logistician. May/Jun2003, Vol. 35 Issue 3, p25. 3p

38 NATO standartai — NATO institucijy nustatyty bendry principy, norminiy dokumenty ir standarty, reglamentuojandiy
NATO nariy kariniy ir kitokiy gynybos struktiiry, taip pat su jomis susijusiy kity institucijy veikla, visuma.
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e Dalyvavimu tarptautiniuose susitarimuose ir NATO projektuose.

LK nacionaliniai kariniai pajégumai uztikrina kariniy kroviniy transportavima trumpais ir
vidutiniais atstumais. Transportavimams gali bliti naudojamos oro, jiiry ir sausumos transporto
priemongés. Atsakomybés dél transportuojamy kroviniy pasiskirs¢iusios pagal vykdomas uzduotis.

Pagal KAM ministro valdymo sri¢iai pavestas funkcijas, LK struktiiriniams vienetams pavestos
Sios karinés logistikos uzduotys:

e LK karinés oro pajégos transportavimus uztikrina transportiniais léktuvais C 27 J*°. Siy
léktuvy LK turi tik tris vienetu ir nors jie puikiai tinka trumpo nuotolio karinéms operacijoms vykdyti,
taciau uztikrinti didesnio padalinio transportavimg Siomis transporto priemonémis nejmanoma.

e LK Logistikos valdyba transportavimus vykdo keliy transporto priemonémis, taip pat turi
susitarimus su civiliais tiekéjais dél kroviniy transportavimo Europos teritorijoje (priedas Nr. 3).

e LK Jungtinis Stabas organizuoja ir koordinuoja kariniy kroviniy transportavimus, taip pat turi
susitarimus su civiliais tiekéjais dél kroviniy transportavimo pasaulyje. SchematisSkas transportavimo

uzduociy pasiskirstymas pateiktas 11 pav.

PLANUOIA
LK JUNGTINIS
STABAS
LK LOGISTIKOS x
VALDYBA
LK KARINES ORO x “
PAIEGOS

Saltinis: parengta darbo autoriaus

11 pav. Uzduocdiy pasiskirstymas tarp LK vienety

59 Transportinis léktuvas C-27J ,,Spartan” gali pakilti } 9100 m aukstj (pakilti uztenka apie 700 m, nutiipti - apie 340 m.),
iSvystyti 550 km/h greitj. C-27J ,,Spartan” gali skraidinti 50 kariy. Léktuve gali buti greitai jrengtos 36 gulimos vietos
ligoniams, taip pat numatyta galimybé skraidinti visureigi HUMVEE arba Sarvuotj M-113. Galima greitai pakrauti/iSkrauti
3 standartines avia kroviniy paletes, prireikus sumontuojamas ypatingai svarbiy asmeny (VIP) modulis (Krasto apsaugos
ministerija, 2015).
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Kaip matyti pagal pateikta paveiksla, LK Jungtinis Stabas, atsizvelgdamas j pareiginius nuostatus®
ir Kariuomenés vado jam pavestas uzduotis ir suteiktus jgaliojimus, planuoja ir organizuoja LK kariniy
vienety perdislokavima j tarptautiniy operacijy rajonus. Uzduotys vykdomos pasitelkiant susitarimus su
civiliais tiekéjais, pasitelkiant LK turimus transportavimo pajégumus ar dalyvaujant tarptautiniuose
susitarimuose deél kariniy kroviniy transportavimo. LK Jungtinis Stabas, neturédamas transportavimo
pajégumy, gali pasitelkti kitus karinius vienetus, kad jgyvendinty jam iSkeltas uzduotis.

LK Logistikos valdyba atsakinga uz operacijy organizavimg ir vykdyma. LK Logistikos valdybos
vienetai turi jrangg gebancia vezti karing technika, taip pat organizuoja sutarciy pasiraSyma su civiliais
tiekéjais, kad esant poreikiui biity uztikrintas kariniy kroviniy transportavimas.

LK Karinés oro pajégos taip pat vykdo kariniy kroviniy organizavimo ir vykdymo funkcijas
transportuojant LK karinius krovinius.

LK Jungtinis Stabas atstovauja Krasto apsaugos sistema tarptautiniuose susitarimuose dél kariniy
kroviniy transportavimo su HAW SAC ir MCCE (zr. 24, 27 psl.), todé¢l esant poreikiui transportuoti LK
krovinius turimas pakankamai platus pasirinkimo spektras. Taigi galima teigti, kad savo transportavimo

pajégumams jgyvendinti LK gali pasiremti tiek iSoriniais, tiek ir vidiniais resursais (zr. 12 pav.).

VIDINIAI RESURSAI ISORINIAI RESURSAI

LK KARINES ORO LK LOGISTIKOS LK JUNGTINIS

PAJEGOS VALDYBA STABAS

tarptautiniai
susitarimai

HAW SAC

y MCCE

12 pav. LK vidiniai ir iSoriniai transportavimo resursai

Saltinis: parengta darbo autoriaus remiantis patvirtintais padaliniy nuostatais

80 Lietuvos kariuomenés Jungtinio §tabo vir§ininko 2015 07 15 jsakymas Nr. V-190 ,,Dél Lietuvos kariuomenés Jungtinio
Stabo kariy ir darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartj, pareiginiy nuostaty tvirtinimo*
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Vertinant patikimuma, kariuomené turéty sugebéti vykdyti transportavima turimais pajégumais,
taCiau atsizvelgiant j tai, kad LK resursai ir galimybés yra ribotos, trukstami transportavimo pajégumai
yra uztikrinami per iSorinius resursus, tokius kaip dalyvavimas NATO projektuose.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad nors LK, lyginant su kitomis, senomis NATO aljanso
Salimis, yra jauna, kariné logistika ir transportavimo sistema buvo kuriama nuo Lietuvos kariuomenés
ik@irimo pradzios. Prisijungimas prie NATO ir ES suteiké galimybes praplésti savo turimus nacionalinius
pajégumus tarptautiniais susitarimais ir taip ne tik modernizuoti galimus transportavimo pasirinkimo
buidus, bet ir uztikrinti geriausiy salygy logistinei grandziai funkcionuoti, sudaryma. Atskiry logistikos
uzduodiy isskirstymas atsakingoms institucijoms uztikrina nenutriikstamg informacijos valdymo procesg

ir bendradarbiavimu grjstg valdymg.
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2. EMPIRINIAI TYRIMAI SKIRTI NUSTATYTI VEIKSMINGIAUSIA
TRANSPORTAVIMO MODEL]J LIETUVOS KARIUOMENEJE

2.1. Transportavimo biido pasirinkimo ypatumuy Lietuvos kariuomenéje metodologiné dalis

Norint nustatyti Lietuvos kariuomenei naudingiausig transportavimo modelj, pirmiausiai reikia
nustatyti kokiomis aplinkybémis ir kokiu pozitiriu (ekonomiskumo, efektyvumo ar veiksmingumo) bus
vertinamas kariniy kroviniy transportavimas. Siekiant uztikrinti Lietuvos kariuomenei keliamas uzduotis
ir Lietuvos Respublikos prisiimtus jsipareigojimus NATO dél kariniy vienety perdislokavimo, karinj
transportavima tikslinga nagrinéti sudétingiausiu aspektu, vertinant transportavimo galimybiu
veiksmingumg reaguoti ne taikos metu, bet esant ekstremaliai situacijai.

Tikslinga iSnagrinéti kity Saliy praktika ir pasirinkimus vykdant karinj transportavimg. Pries
vertinant pasirinkimo galimybes reikia jvertinti alternatyvas ir kriterijus, kurie aktualiis Lietuvos
kariuvomenei. Taip pat reikia atkreipti démes;j j kity Saliy ekonoming situacijg ir galimybes.

Alternatyvy vertinimui, o taip pat kriterijy nustatymui ir vertinimui pasitelktos Lietuvos
kariuomenés transportavimo eksperty nuomonés.

Darbe nagrin¢jami JAV kariuomenés naudojami transportavimo modeliai, Danijos Karalystés
naudojami kariniai transportavimo modeliai ir Lietuvos Respublikos kariniai transportavimo modeliai.
Sios 3alys pasirinktos dél keliy aspekty:

e visos tiriamos Salys priklauso NATO aljansui;

e visos tiriamos Salys dalyvauja bendrose pratybose ir tarptautinése operacijose;

e visy Saliy kariuomenés turi tuos pacius tarptautinius jsipareigojimus;

e visos tiriamos Salys turi skirtingus transportavimo pajégumus, taciau pasiruoSimas jvykdyti
turimus jsipareigojimus gali biiti palyginamas;

e tyrimui ir analizei atlikti yra pakankamas duomeny kiekis.

Sio tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés naudojamy transportavimo modeliy veiksmingumas.

Tyrimo tikslas — nustatyti veiksmingiausig Lietuvos kariuomenei transportavimo modelj.

UZdaviniai:

1. [IStirti uzsienio $aliy naudojamus transportavimo modelius.

2. ISnagrinéti Saliy alternatyvas vykdyti kariniy pajégy perdislokavimus.

3. Istirti naudojamy transportavimo modeliy veiksminguma.

4. Pateikti iSvadas ir pasitlymus dél LK transportavimo modelio tobulinimo.

Darbe keliama hipotezé, kad LK naudojami transportavimo modeliai gali neuztikrinti NATO
prisiimamy jsipareigojimy dé¢l kariniy vienety dislokavimo, tod¢l tai gali turéti neigiamos jtakos
Lietuvos Respublikos jsipareigojimy vykdymui, o taip pat ir jvaizdziui bei patikimumui tarptautinéje

aplinkoje.
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ISskiriami $ie tyrimo etapai:

1. Tyrimo metodo parinkimas. Siuo atveju darbo autorius pasirinko daugiakriterés analizés
metodg, kuris efektyvus, kai yra keletas gery alternatyvy ir daug kriterijy, kuriuos reikia
jvertinti.

2. Siekiant pagrjsti daugiakriterés sprendimy analizés kintamuosius atliktas tyrimas — karinés
logistikos eksperty interviu. Jo metu apklausti 7 ekspertai (eksperty detalizacija pateikiama
4 priede)

3. Metodo taikymas, apklausiant karinio transportavimo ekspertus, palyginant uzsienio Saliy
naudojamus transportavimo modelius su Lietuvos kariuomenés naudojamais modeliais.

4. Rezultaty interpretacija ir apibendrinimas, pasitilymy pateikimas.

Anot Poisterio (2003, p.19)°! , daugelis problemy, su kuriomis susiduria vieSosios ir privacios
organizacijos, mazy maziausiai yra sunkiai sprendziamos, néra lengvy sprendimy, turimy istekliy
daznai nepakanka toms problemoms spresti. Be to, sprendimai, susije su strateginiais prioritetais,
tikslais ir objektais, paprastai priimami itin politizuotojoje aplinkoje, susijusioje su jvairiais lygmenimis
konkuruojanciais interesais, principy nesilaikymu norint pasiekti kompromisq“. Atsizvelgiant | tai,
galima teigti, kad karinio transportavimo problemos gali atsirasti dél skirtingy veiksniy.

Siekiant nustatyti karinio transportavimo problemas ir rasti reikiamg sprendimo variantg, biitina
atlikti aplinkos analizg ir nustatyti kaip karinj transportavimg veikia tiek iSoriniai tiek ir vidiniai veiksniai
(7 lent.).

7 lentelé. Karinius transportavimus jtakojantys veiksniai

Nacionaliniai pajégumai Nepakankami nacionaliniai pajégumai
Finansiniai resursai Nepakankamas finansinis rémimas
Zmogiskieji resursai Nepakankami zmogiskieji resursai

Patirtis Patirties trikumas
Lankstus galimybiy iSnaudojimas Bendradarbiavimo su partneriais
Platus partneriy tinklas nebuvimas
Infrastruktiiros nebuvimas
GALIMYBES GRESMES
Dalyvavimas bendruose projektuose Politinis stabilumas
Standartizuoty procediiry taikymas Finansinis stabilumas
Standartizuotos technikos naudojimas Geopolitiné situacija
Infrastrukttiros tobulinimas Informacijos saugumas

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis USTRANSCOM®, Danijos kariuomenés informacinj leidinj®}, Lietuvos karing
doktring®*

51 Poister, T. H. “Measuring Performance in Public and Nonprofit Organizations®, SanFrancisko: Jossey-Bass, 2003

62 USTRANSCOM - JAV kariuomenés transportavimo valdyba atsakinga uZ Sios $alies kariniy vienety transportavima
63 Facts and figures, Danish armed forces, 2011

% Vietas Lietuvos kariuomenés vado leidinys, 2016
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Pagrindiné karinio transportavimo ,,stiprybiy“ salyga — valstybé turéty uztikrinti savo vienety
transportavimg nacionaliniais pajégumais. Tai yra veiksmingiausias biidas uZztikrinti, kad kariniai
vienetai laiku pasieks jiems numatytus dislokacijos rajonus. Kadangi tokioms karinéms operacijoms
reikalingi didziuliai transportavimo pajégumai - tam reikalingi dideli finansiniai ir Zmogiskieji resursai.
Platus partneriy tinklas gali padéti lanksciai vykdyti uzduotis, bet tam reikalingas ziniy ir procediiry
iSmanymas.

Prie silpnybiy galima priskirti tokius faktorius, kaip nepakankami nacionaliniai resursai, finansiniy
ar zmogiSkyjy resursy trikumas. Tai pat labai aktualu, kad dirbty specialistai, turintys institucinés
patirties, o kaitos lygis Sioje srityje biity minimalus. Neabejotinai prie silpnybiy priskirtinas ir Zemas
infrastruktiiros i§sivystymo lygis.

Galimybémis galima laikyti j karinius blokus susijungusiy valstybiy bendra dalyvavima vykdant
kariniy kroviniy transportavimus. Pabréziama veikla standartizuojant transportavimo procediras ir
naudojamg technika. Vienodas dalyvaujanciy Saliy infrastruktiiros lygis leisty turéti daugiau alternatyvy
transportuojant karinius krovinius.

Nors bene didziausia kariniy transportavimy grésme laikytini riboti finansiniai iStekliai, kiti
veiksniai turi ne kg maziau jtakos. Prie tokiy veiksniy, kurie kelia grésme transportavimui, priskirtini
geopolitiné aplinka, politinis nestabilumas ar informacijos apsauga.

Karinio transportavimo alternatyvy sgrasas néra didelis, nes kariné informacija ar kariniy vienety
judéjimas dazniausiai néra vieSai prieinama informacija. Vis dél to kroviniai, veZzami pagal susitarimus
su civiliais tiekéjais turi technines specifikacijas, kuriose informacija, atsizvelgiant j paslaugos rasis,
paprastai nebiina jslaptinta. Vertinant nacionaling karine logistikos sistemg ir mokslininky pateikiamus
modelius bei atliktas studijas®®, prie alternatyvy galima priskirti:

e Transportavimas nacionaliniais kariniais pajégumais (nacionaliniai pajégumai);

e Transportavimas nacionaliniais susitarimais su tickéjais (nacionaliniai susitarimai);

e Transportavimas, dalyvaujant NATO sutartyse ir projektuose (NATO projektai);

e Transportavimas, dalyvaujant kituose kariniuose susitarimuose (kiti susitarimai);

e Transportavimas panaudojant kelias ar visas auk$Ciau paminétas transportavimo
alternatyvas (kombinuotoji alternatyva).

Kariniams kroviniams taikomi specifiniai kriterijai, kurie apima ne tik reikalavimus greiciui, bet

ir transportavimo kaina, patiriamus kastus dél dokumentacijos reikalavimy, ar kitus susijusius aspektus.

5 Optimal Deployment Of Alternative Fueling Stations On Transportation Networks Considering Deviation Paths Yongxi
Huang et al. Published Online: 8 February 2015 #Springer Science+Business Media New York 2014, Defense Transportation:
Opportunities Exist to Enhance the Credibility of the Current and Future Mobility Capabilities Studies: GAO-05-659
Washington DC, 2005, Alternate Routes Sea Power., Vol. 55 Issue 2, p42-44. 2p. Arlington Feb2012 The Multi-Alternative
Cargo Routing Problem: Solution By Evolutionary Methods Automation & Remote Control Oct2013, Vol. 74 Issue 10,
p1753-1760. 8p Dordrecht, 2013
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Kariniy kroviniy transportuotojai kriterijus atrenka kiekvienam transportavimui individualiai.
Atsizvelgiant ] tai gali biiti taikomi jvairiis atrankos kriterijai, kuriais biitina uztikrinti transportavimo
nuosekluma, patikimuma, atitikimg nustatytiems laiko ir kainos standartams. Vienas i§ svarbiausiy
reikalavimy tiekéjams gabenant karinius krovinius — gebéjimas greitai prisitaikyti prie pasikeitusiy
situacijos salygy. Todél, galima teigti, kad bendriausiais kriterijais pasirenkant reikiamg alternatyva, gali
biti laikomi Sie veiksniai:

e Kaina;

e Saugumas;

e Patikimumas;

e  Qreitis;

e Lankstumas.

Su pateikta nuomone, sutinka ir mokslininkai (Beilvoir 2005, Sandoz et al. 2014, Petinaux, 2008,
Waldorf 2015)%. Kurie taip pat pabrézia, kad skirtingai nuo civilinés logistikos, transportavimas
kariniame sektoriuje, turi buti ne tik patrauklus pagal kaing, bet ir atitikti reikiamus specifinius
reikalavimus laiko, lankstumo, saugumo, patikimumo aspektais.

Kaina. Transportavimo kaina yra labai svarbi vykdant kariniy kroviniy transportavima, nes karine
struktiira yra valstybés jstaiga su ribotu biudZetu, kuris negali biiti vir§ytas. Kaip teigia Geiger (2016)°7,
finansiniai asignavimai yra bitini transportuojant karinius krovinius ir tik jy déka galima uztikrinti
efektyvy padaliniy perdislokavimg. Karinio transportavimo kaing sudaro krovinio paruoSimas
transportavimui, pakrovimas, vezimas, iSkrovimas, krovinio draudimas ir kitos susijusios paslaugos. Jei
transportuojama civiliy tiekéjy pajégumais, stengiamasi jvykdyti kuo daugiau minéto ciklo daliy, kad
biity sumazinta galutiné transportavimo kaina.

Saugumas. Krovinio saugumas yra labai svarbus vykdant kariniy kroviniy transportavimg ne tik
dél to, kad daznai vezami ADR 1 pavojingumo klasés®® kroviniai, bet ir dél to, kad kroviniy vagysté ar
praradimas gali sukelti politiniy pasekmiy. Stengiamasi apsaugoti tiek krovinj, tiek informacija apie
krovinj, tiek ir patj transportavimo fakta.

Patikimumas. Vez¢jo, nesvarbu ar tai karinis atstovas ar civilis, patikimumas nusako, ar juo galima

pasitikéti. Nesugebéjimas jvykdyti uzduociy taikos metu, yra pirmasis pozymis, kad kriziniu momentu

% Diamond New Amc Delivery Process Speeds Shipments to Troops, Defense AT&L, Beilvoir 2005, Psychological
Flexibility as a Framework for Understanding and Improving Family Reintegration Following Military Deployment, Journal
Of Marital And Family Therapy Blackwell 2014, Sandoz et al., The Financial Impact of Deployments on Reserve Health
Care Providers, Military Medicine, 2008, Bethesda, Petinaux, Improving Efficiency in Expeditionary Movement Control
Washington DC, Army Sustainment, Waldorf, 2015

7 Mission Effectiveness Through Cost Effectiveness, Armed Forces Comptroller. Alexandria VA, Summer2016, Vol. 61
Issue 3, p45-46. 2p.

8 Europos sutarties dél pavojingy kroviniy tarptautinio vezimo keliais (ADR) taisyklése vadinamos sprogiosios medziagos
ir gaminiai.
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Sio transportuotojo pasirinkimas yra gana rizikingas ir transportavimas gali buti nejvykdytas.

Greitis. Nuo transportavimo greicio daznai priklauso transportavimo kaina, tac¢iau kariniy kroviniy
transportavimo greitis gali tapti svarbesniu kriterijumi uz transportavimo kaing, todél vezéjas turi biiti
pajégus organizuoti ir tokio pobiidZio operacijas.

Lankstumas. Kariniy pervezimy vienas i$ bruozy yra nepastovumas. Vezéjas turi biiti lankstus
visose transportavimo vykdymo fazése, kad prireikus galéty pakeisti ne tik transportavimo marsruta, bet
ir pristatymo vieta, ar transportavimo biida.

Atsizvelgiant | tai, kad tyrimo empirinéje dalyje, siekiant palyginti Saliy naudojamus karinio
transportavimo pajégumus, taikomas daugiakriterés analizés metodas, siekiant pagristi du kartus siekiant
negali biiti ir ¢ia kazkas pripainiota i$skirty 5 kriterijy koeficientus konsultuotasi su karinés logistikos
ekspertais (zr. 4 prieda).

Ivertinus diskusijy su ekspertais rezultatus, kiekvienam 1§ kriterijy priskirtas skaitinis svorio
koeficientas, nusakantis jy jtakos galutiniam paslaugos rezultatui dydj. Kriterijy koeficientai vykdanti
karinius transportavimus ekstremalios situacijos metu bei jy reikSmés galutiniam uzduoties jvykdymui
dydis pateikiamas 8 lenteléje.

8 lentelé. Kriteriju svoris, vertinant karinj transportavimg ekstremalios situacijos metu

1
0,8
0,6
0,4
0,2
Saltinis: parengta darbo autoriaus, remiantis diskusijy su ekspertais metu nustatytais kriterijais
Atsizvelgiant | pateikta lentele ir ekspertinius vertinimus, nustatyta, kad greitis laikytinas paciu
svarbiausiu kriterijumi vertinant kariniy kroviniy transportavimg. Tai pasakytina dél to, kad karinés
pajégos turi biiti nuolat pasirengusios pakeisti savo i$sidéstymo vieta per trumpiausia laika. Po greicio
pagal svarbg antroje vietoje yra saugumas. Saugumas apima ne tik krovinio apsauga, taciau visg su
transportavimu susijusig informacija. Nors patikimumo kriterijus yra labai svarbus planuojant ir vykdant
kroviniy transportavimus, taciau kariniy kroviniy transportavimo specifika Siam kriterijui leidzia uzimti
tik treCigjg vietg. Palyginti svarbis kriterijai — transportavimo lankstumas ir transportavimo kaina yra
maziausiai aktualiis organizuojant kariniy kroviniy pervezimg ekstremaliomis situacijomis, nors

vertinant kitomis aplinkybémis Sie kriterijai buity bene svarbiausi. Kitame skirsnyje pateikiami galimi

transportavimo alternatyvy vertinimai.
2.2. Alternatyvy vertinimas Kriteriju atzvilgiu

Kiekviena alternatyva yra skirtingai patraukli atsizvelgiant j skirtingus kriterijus. Joms
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suteikiamos vertés [0,2 — 1] intervaluose, didinant po 0,2 vieneto dalis. Sios vertés numatytos
atsizvelgiant j daugiakriterés analizés metodologinius reikalavimus. Veiksniy svorio nustatymo tikslumui
ypac didele reikime turi veiksniy skaicius ir svoriy nustatymo biidas. Sios dvi sqlygos tarpusavyje
susijusios. Paprasciausia taikyti minétq tiesioginj vertinimq, kai ekspertai vieneto dalimis is karto
nurodo veiksniy svorius. Kai veiksniy nedaug, jie duoda bene geriausiq rezultatq. R. Ginevicius /
VERSLAS: TEORIJA IR PRAKTIKA — 2006, VII t., Nr. 1, 3—13.

Siekiant tinkamai jvertinti kariniy pajégumy alternatyvas, kriterijy alternatyvy intervalai taip pat
buvo nustatyti konsultuojantis su karinés logistikos ekspertais (priedas Nr. 4).

Transportavimas nacionaliniais pajégumais kainos kriterijaus atzvilgiu gali bati ir pigesnis ir
brangesnis nei kiti metodai transportavimo atstumo ar marSruto atzvilgiu, taciau vertinant karinio
transporto jsigijimo ir eksploatacijos kastus, kitos transportavimo alternatyvos daug patrauklesnés
kainos atzvilgiu nei transportavimas savais pajégumais. Sio kriterijaus atzvilgiu minétos alternatyvos
jvertis — 0,2.

Saugumo atzvilgiu toks transportavimo biidas pats patraukliausias, nes krovinj lydi suinteresuoti
kariniy pajégy tam parengti ir grésmes suprantantys atstovai. Kriterijaus jvertis — 1.

Patikimumo atzvilgiu, kariné technika yra pritaikyta operuoti sudétingomis sglygomis, todél jos
patikimuma galima vertinti aukstu balu. Kriterijaus jvertis — 1.

Krovinio transportavimo greitis yra labai svarbus esant ekstremaliai situacijai. Nacionaliniy
pajégumy pagalba, karinés pajégos gali operatyviai reaguoti j esancig situacijg ir transportavimag jvykdyti
per trumpiausig laika. Kriterijaus jvertis alternatyvos atzvilgiu — 1.

Lankstumas yra vienas i$ kariSko gyvenimo principy, todél kariai priprate ir pasiruose jvairiems
pokyciams vykdant uzduotis. D¢l Sios priezasties nacionaliniai transportavimo pajégumai yra pati
patraukliausia transportavimo alternatyva vertinant lankstumo kriterijaus atzvilgiu. Kriterijaus jvertis —
l.

Transportuojant karinius krovinius nacionaliniy susitarimy su tiekéjais pagalba, kainos kriterijus
pranasumu lenkia kitas alternatyvas, nes civiliai tiekéjai vykdydami kroviniy transportavima, naudojasi
kur kas ekonomiskesnémis transporto priemonémis ir vertinami tik transportavimo kastai viena
kryptimi, o paskui ieSkomi kiti kroviniai, tolimesniam darbui. Transporto iSlaikymo sglygos salyginai
mazos, lyginant su karinés technikos islaikymo kastais, todél civiliai tiekéjai gali pasitlyti patrauklesnes
transportavimo kainas, nei gabenant kariniu transportu. Kriterijaus jvertis — 1.

Saugumo kriterijus néra patrauklus Sios alternatyvos atzvilgiu, nes civiliai tiekéjai stengdamiesi
optimizuoti iSlaidas, specialiai neruoSia vairuotojy ir néra pasireng¢ atremti pasitaikiusias grésmes,
nebent biina prie§ tai informuojami. Tokiu atveju mazinamas kainos kriterijaus patrauklumas, bet

uztikrinamas papildomas saugumas. Kriterijaus jvertis — 0,2.
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Patikimumo kriterijus gali biiti nagrinéjamas tik normalios rutinos, taikos metu, nes jvykus krizinei
situacijai §is kriterijus patampa kritiSkas ir arba labai stipriai jtakoja kainos kriterijy, arba yra visiskai
nejgyvendinamas. Kriterijaus jvertis — 0,6.

GreiCio kriterijus taip pat néra Sios alternatyvos privalumas. Norint kuo efektyviau jvykdyti
transportavima, civiliai tieckéjai turi optimizuoti visus vidinius procesus, o tam reikalingas laikas. Norint
atitikti greicio kriterijy, civiliai tiekéjai turéty buiti pasirenge nuolat laikyti dali paruostos technikos,
taCiau tai jtakoty kainos kriterijy. Kriterijaus jvertis — 0,4.

Lankstumo kriterijus yra visiskai neparankus $iai alternatyvai. Lankstumas transportuoti krovinius
suteikia civiliui tiekéjui galimybe pasirinkti efektyviausig transportavimo biida, bet jau pradéjus
transportavimo operacija Sis lankstumas yra suvarzytas, ir bet kokie marSruto ar pristatymo viety
pakeitimai yra nepriimtini, nes jtakoja transportavimo kastus. Kriterijaus jvertis — 0,2.

Transportavimas, dalyvaujant NATO projektuose, kainos kriterijaus atzvilgiu patrauklus tuo, kad
Salys dalinasi finansing nasta. Pagrindinis minusas yra tas, kad yra taikomas dalyvio mokestis, kuris yra
mokamas nepaisant to, ar paslaugomis buvo naudotasi, ar ne. Transportavimo kastai yra didesni uz tuos,
kuriuos galima biity sumokéti civiliam tiekéjui. Kriterijaus jvertis — 0,4.

Saugumo atzvilgiu §i transportavimo alternatyva patraukli tuo, kad tokiems projektams vadovauja
NATO ir juose dirba kariai profesionalai, tod¢l saugumas yra uztikrinamas maksimaliai. Kriterijaus
jvertis — 0,8.

Patikimumo atzvilgiu §i alternatyva yra patrauklesné nei civilis transportuotojas, taciau maZziau nei
transportavimas nacionaliniais kariniais pajégumais, nes dél skirtingy Saliy dalyvavimo, poreikio ir
prioritety gali kilti jvair@is nesusipratimai ar trikdziai sklandziai vykdant karines uzduotis. Kriterijaus
jvertis — 0,8.

Vykdant karinius transportavimus dalyvaujant NATO projektuose yra uztikrinamas greitas
transportavimo biidas, nes Sie projektai yra sukurti taip, kad galéty greitai reaguoti | NATO salims
kylancias grésmes. Vis dél to nacionaliniai transportavimo pajégumai yra efektyvesni ir gali reaguoti
greiCiau nei transportuojant remiantis NATO projektais. Kriterijaus jvertis — 0,8.

Lakstumo kriterijus yra jgyvendinamas, nes NATO projektai yra sukurti taip, kad galéty greitai
sureaguoti j bet kokius pokycius tiek transportavimo planavimo, tiek ir paties transportavimo vykdymo
fazémis. Kriterijaus jvertis — 0,8.

Kainos kriterijaus atzvilgiu dalyvavimo kituose (ne NATO) kariniuose susitarimuose alternatyva
yra vertinama palankiai. Karinés pajégos, néra pelno siekianti organizacija, todél vienai i$ jy sutikus
pervezti kitos valstybés karinius krovinius, dazniausiai mokamas tik simbolinis mokestis. Kriterijaus
jvertis — 0,6.

Saugumo kriterijus yra patenkinamas, nes krovinio savininkas zino, kad jo krovinys bus

transportuojamas. Krovinio savininkas pats privalo uztikrinti krovinio sauguma, jei mano, kad tai
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reikalinga. Kriterijaus jvertis — 0,6.

Patikimumas néra pats didziausias siunciant karinius krovinius pagal karinius susitarimus, nes
siunc¢iancioji Salis neprisiima pilnos atsakomybés dél krovinio sugadinimo ar praradimo. I§ kitos pusés
karinés pajégos turi auksStesnj patikimumo laipsnj nei civiliai tiekéjai. Taip pat §i transportavimo
alternatyva yra paranki tik tuomet, kai atsiranda $alis, kuri sutinka pergabenti krovinj, kitu atveju pats
transportavimo organizavimas néra jmanomas, tod¢l bendrai patikimumas yra vertinamas nedideliu
jverciu. Kriterijaus jvertis — 0,4.

Si alternatyva yra paranki ir grei¢io kriterijaus atzvilgiu, nes nereikia ilgo laiko tarpo sureaguoti
atsiradusius poreikius, o ir galimybiy gausa yra daug didesné, todél greicio kriterijus turi didelg vertg
vykdant transportavimus Siuo buidu. Kriterijaus jvertis — 0,6.

Lankstumo kriterijus yra iSpildomas maksimaliai, nes bendradarbiaujama su karinémis pajégomis,
kurios turi patirties gabenant karinio pobtidzio krovinius, todél esant reikalui galima tikétis teigiamos
paramos, net ir pasikeitus pirminiam planui. Kriterijaus jvertis — 0,6.

Transportuojant krovinius ,.kombinuotu metodu®, kai pasitelkiamos kelios transportavimo
alternatyvos, gaunamas maksimalus rezultatas kainos kriterijaus atzvilgiu, nes galima jvertinti tiek
vietas, kur karinés transporto priemonés gali efektyviau biiti iSnaudojamos, tiek ir civilio ar karinio
susitarimo pajégumus, kuriy kaina yra patrauklesné. Kriterijaus jvertis — 0,8.

Saugumo atzvilgiu S$i alternatyva néra labai patraukli, nes kei¢iamos kelios transportavimo
alternatyvos, todél atsakingi uz krovinj asmenys taip pat pakei¢iami. D¢l Sios priezasties atsakomybé
tampa padalijama ir saugumo lygis sumazéja. Kriterijaus jvertis — 0,4.

Patikimumo kriterijaus atzvilgiu §i alternatyva nepatraukliausia, nes krovinio savininkas turi
sukontroliuoti daugybe dalyviy ir procesy, kurie pasikeic¢ia vykdant transportavima. Kriterijaus jvertis —
0,2.

Esant pakankamam laiko tarpui, §i transportavimo alternatyva yra gana patraukli, taciau norint
greitai reaguoti | iSkilusj poreikj labai sudétinga koordinuoti kariniy kroviniy transportavima tarp keliy
alternatyvy. Kriterijaus jvertis — 0,4.

Kombinuoto transportavimo alternatyva leidzia iSnaudoti lankstumo kriterijy minimaliai, nes
tokios alternatyvos suplanavimas daznai uzima daug laiko ir bet kokie pakeitimai jtakoja visas
transportavimo fazes. Kriterijaus jvertis — 0,4.

Greicio atzvilgiu §i alternatyva pati nepatikimiausia, nes sudétingas koordinavimo procesas tarp
keliy alternatyvy neleidzia veiksmingai iSnaudoti Sio metodo. Kriterijaus jvertis — 0,2.

Bendras alternatyvy vertinimas kriterijy svoriy atzvilgiu pateiktas 9 lentelg¢je (Zr. kitame

puslapyje).



41

9 lentelé. Kriterijy svoriy ir alternatyvy suminis vertinimas

Nacionaliniai Nacionalinés Dalyvavimas  Dalyvavimas Kombinuotas
pajégumai sutartys su NATO kituose kariniuose kariniy kroviniy
civiliais projektuose susitarimuose transportavimas
tiekéjais taikant kelias ar
visas alternatyvas
1 0,4 0,8 0,6 0,2
1 0,2 0,8 0,6 0,4
1 0,6 0,8 0,4 0,2
1 0,2 0,8 0,6 0,4
0,2 1 0,4 0,6 0,8
4,2 24 3,6 2,8 2

Saltinis: parengta darbo autoriaus remiantis diskusijy su ekspertais metu nustatytais kriterijy svoriais alternatyvoms

Atlikus kariniy kroviniy gabenimo alternatyvy vertinima pagal kriterijy sarasa, galima teigti, kad
didziausias vertinimas gaunamas tada, kai karinés pajégos geba transportuoti karinius krovinius
nacionaliniais pajégumais (vertinimas — 4,2). Dalyvavimas NATO projektuose taip pat turi didele
reikSme organizuojant kariniy kroviniy transportavimg (3,6), o dalyvavimas kituose kariniuose
projektuose (2,8) yra tik Siek tiek svarbesnis nei sutartys su civiliais tiekéjais (2,4). Sutar¢iy su civiliais
tiekéjais naudojimas kur kas efektyvesnis, nei kombinuotoji kariniy koviniy transportavimo alternatyva
(2). Taip pat Salys gali turéti kelias ar visas i§ minéty alternatyvy, todél norint apskaiciuoti Saliy
pajégumus alternatyvas jvertinti reikia atskirai.

Norint apskai¢iuoti kiekvienos valstybés kariniy kroviniy transportavimo veiksminguma, reikia
atlikti alternatyvy veréiy apskai¢iavima. Sios vertés gaunamos patikrinus kiekvienos alternatyvos
galimybes transportuoti krovinius skirtingais transportavimo budais: keliais, oru, jira, t.t. Kiekvienos
alternatyvos maksimalus vertinimas parodo maksimalig alternatyvos verte. Kad biity tiksliau nustatytos
visy alternatyvy vertés, kiekvienam transportavimo biidui suteikiamas vertinimas lygus 1. Grafinis
apskai¢iavimo metodas pavaizduotas 10 lenteléje.

10 lentelé. Alternatyvy suminis vertinimas pagal transportavimo buda

Transportavimo biidas
Biidas 1 | Budas 2 | Budas ... | Biuidasx | Bendra alternatyvos verté
Alternatyvos

Alternatyva a al a2 ax Z =al+a2+--+ax
Alternatyva b bl b2 bx Z — b1 4 b2 4+ bx
Alternatyva c cl c2 (28 z =cl+c2++cx
Alternatyva ...
Alternatyva n nl n2 nx Z =nl+n2+ - +nx

Saltinis: parengta darbo autoriaus
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Turint alternatyvy vertes ir alternatyvy vertinima Kkriterijy atZzvilgiu, galima atlikti
daugiakriterés sprendimy analizés matematinge procediira ir suskaiiuoti skirtingy Saliu

pajégumus transportuoti krovinius:
Z(éalies) =X1%X4,24+2X2%x2,2+233%x3,6+24%x2,8+25%x2

Siekiant maksimaliai uztikrinti transportavimo pajéguma, Salys turi turéti vertinimo sistemg, pagal
kurig galéty patikrinti ar jy turimy pajégumy uztenka vykdyti numatytiems uzdaviniams.

Keliama tyrimo vertinimo hipotezé, kad Salis vertinama pasirengusi reaguoti j iskilusias grésmes
ir uztikrinti karinj transportavimg, jei jos transportavimo galimybés vertinamos bent 70 % is visy galimy
alternatyvy. Tai grindziama, kad Salies pasirengimas jvykdyti jsipareigojimus tinkamai ir laiku yra
pakankamas siekiant nutransportuoti reikiamq karine technikq j numatytg dislokacijos vietg.

Salis is dalies yra pasirengusi, jei jos turimy alternatyvy ir koeficienty svoriy matematiné
procediira yra vertinama nuo 50 iki 69 %. Tai reiskia, kad yra didesné tikimybé, kad Salis laikysis
isipareigojimy ir pristatys reikiamq karine technikq j dislokacijos vietg (bet is anksto numatoma, kad
gali atsirasti trukdziy).

Jei Salies pasirengimas yra vertinamas maziau nei 50 %, laikoma, kad Salis neturi galimybiy
veiksmingai reaguoti j iSkilusias karvines grésmes ir uztikrinti karinio transportavimo (11 lent.). Kitaip
tariant, yra didesné tikimybé, kad Salis nepristatys reikiamos karinés technikos ar nesugebés tinkamai

vykdyti prisiimty jsipareigojimy.

11 lentelé. Saliy vertinimas atsiZvelgiant j jy turimas transportavimo alternatyvas

Salis gali uztikrinti kariniy pajégy perdislokavima 70-100
Salis gali i§ dalies uztikrinti kariniy pajégy perdislokavima 50-69
Salis néra pasirengusi uztikrinti kariniy pajégy perdislokavimo 0-49

Saltinis: parengta darbo autoriaus remiantis diskusijomis su ekspertais

Skirtingose NATO valstybése susiformaves kariniy kroviniy transportavimo lygis leidzia palyginti
kity Saliy naudojamus transportavimo modelius su Lietuvos kariuomenés naudojamais modeliais.

Apibendrinant metodologing tyrimo dalj, kriterijy atrankg ir alternatyvy pasirinkimg, nustatyta,
kad maksimalus balas vertinant daugiakriterés analizés metodu, kurj gali surinkti Salis naré yra 52 balai
(arba 100 proc. pasirengimo). Salis naré, kurios turimi karinio transportavimo pajégumai jvertinti 70-
100 proc. yra patikima partner¢, ir tikimybe¢, kad ji nesugebés jgyvendinti prisiimty jsipareigojimy yra
visiskai minimali. Salis, kurios turimi karinio transportavimo pajégumai po vertinimo surinks 50-69
proc. — bus vertinama kaip patikima nar¢, bet renkantis jg j partnerius biitina atsizvelgti j galimg rizika,
kad prisiimti jsipareigojimai nebus jgyvendinti. Jeigu atlikus vertinimg $alies kariniai transportavimo

pajégumai bus prilyginti 0-49 proc. dydziui, laikoma, kad Salis néra patikima, ir yra didelé rizika, kad ji
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nesugebés uztikrinti prisiimty jsipareigojimy vykdymo, o tai gali sukelti rizika visos operacijos (ar

operacijy) veiksmingumui ir rezultatyvumui.
2.3. Transportavimo biido pasirinkimo ypatumy tyrimo rezultaty analizé

2.3.1. JAV kariuomenés turimy pajégumuy vertinimas

Atsizvelgiant | auksciau skirsnyje pateikta tyrimo metodologija ir vertinimo kriterijy pagrindimag
ir kariniy pajégy dydj, pirmiausiai buvo istirti JAV kariuomenés naudojami transportavimo modeliai.

JAV kariuomen¢ iSsiskiria savo dydziu bei galimybémis. Pabréztina, kad JAV beveik dvigubai
vir§ija NATO gairése nurodyta 2% riba nuo bendrojo vidaus produkto skiriamy léSy krasto apsaugai (13
pav.). Pastebétina, kad nacionalinio ir tarptautinio saugumo uZztikrinimui, JAV visada skyré didele dalj

savo vidaus 18y, kuri visais atvejais ir laikotarpiais virSijo 2 procenty ribag.

Saltinis: worldbank.org

13 pav. JAV skiriamy biudZeto 1éSy krasto apsaugai pokytis 1988-2015 m.

Kaip jau minéta, JAV iSsiskiria i$ kity NATO Saliy kaip didziausig finansinj palaikyma krasto
apsaugai skirianti valstybé. Tai sudaro galimybes Siai Saliai turéti moderniausig kariuomene. Dél
nacionalinio JAV politinio sprendimo skirti didel¢ dalj 1ésy karybai, modernios technikos jsigijimui ir
pazangiausiy karybos metody taikymui, JAV yra iSvysCiusi pakankamai dideles ir profesionalias
pajégas, kurios gali sekti ir kontroliuoti stabilumg visame pasaulyje. Siekiant sukoordinuoti visame
pasaulyje iSsidés¢iusias pajégas, yra sukurta vadovavimo schema. Remiantis Sia sistema pasaulis
suskirstytas j atsakomybeés ribas. Siose numatytose ribose veikia paskirti $tabai, kurie kontroliuoja jiems
paskirtas pavaldzias pajégas (Zr. 14 pav.). Nepaisant sukurto karinés stebésenos uztikrinimo
mechanizmo ir iSskaidymo | atskirus Stabus, JAV kariuomenés logistinei sistemai vadovauja
Transportavimo valdyba. Sios struktiiros misija yra globalus logistiniy paslaugy uztikrinimas savo

klientams tiek taikos tiek ir karo metu. Transportavimo valdybos klientais yra laikomi kariniai vienetai.
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Saltinis: www.defense.gov

14 pav. JAYV Kkariniy Staby pasiskirstymas pasaulyje

Transportavimo valdybos Stabas, kuris veikia Europos, Azijos ir Grenlandijos regionui, vadinamas
USEUCOM. Sis stabas yra ir JAV pajégy atstovas NATO, kurio uzduotys sutampa su NATO
uzduotimis. D¢l $iy priezas¢iy i§ USEUCOM yra skiriami JAV kariai dalyvauti tiek tarptautinése
pratybose, tiek ir kituose renginiuose, kurie yra bendri su NATO aljansu.

Pabréztina, kad JAV dalyvauja daugumoje NATO projekty ir bendry susitarimy deél karinio
transportavimo. Dél to JAV kariuomené¢ turi galimybe pasinaudoti jvairiais transportavimo pajégumais,
o alternatyvy skaiCius yra didziausias, moderniausias ir efektyviausiai veikiantis tarp visy NATO
aljansui priklausanciy valstybiy.

Vienintelis NATO projektas, kuriame nedalyvauja JAV — Tarptautinis jiiry transporto valdymo
komitetas. Kaip minéta, Sis komitetas remiasi sutartimis su civiliais tiekéjais. Taciau, JAV karinés jiiry
pajégos vieninteliai NATO aljanse disponuoja pakankamu kiekiu RO-RO tipo laivy ir gali itin efektyviai
pasinaudoti jy teikiamomis transportavimo jiry keliais galimybémis. Si sistema yra itin efektyvi ir
moderni.

Paminétina ir tai, kad JAV vieninteliai i§ visy aljanso nariy disponuoja visa reikiama (ir galima)
transportavimo technika: sukurtas didelés ir modernios karinés oro pajégos, sausumos keliy transporto
priemoniy parkas, karinés jiiry pajégos. Siuo metu JAV kariuomené turi 223 vnt. strateginio
transportavimo orlaiviy (Boeing C 17)%. Palyginimui galime pateikti Jungtinés Karalystés turimg tokio

tipo orlaiviy parka, kurj sudaro 8 vnt., o Kanados oro pajégose yra 5 vnt. minimy Boeing tipo l¢ktuvy.

8 Boeing C 17 keliamoji galia: 77 500 kg, kroviniy skyriaus matmenys (ixpxa) 27x5.5x3.76 m
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Pazymeétina, kad JAV kariuvomené vienintelé disponuoja 57 vienetais transportavimui skirty orlaiviy
(Boeing C 5)7°, kurie yra beveik dvigubai didesni uz Boeing C 17. Disponavimas §io tipo orlaiviais JAV
kariuomenei suteikia privalumg pries kitas NATO aljanso valstybiy karines oro pajégas, nes uztikrina
galimybe karinéms pajégoms perdislokuoti bet kokio dydzio karinius vienetus oru — per trumpiausia
laika.

Sudarant transportavimo alternatyvy sarasg (12 lent.) pazymétina, kad JAV kariuomenéje sukurtas
pavyzdinis transportavimo proceso modelis, uZtikrinantis geriausias galimybes pristatyti karinius

vienetus esant poreikiui didziausiu kiekiu per trumpiausig laikg.

12 lentelé. JAV kariuomenés transportavimo alternatyvos, atsiZvelgiant j transportavimo buidus

Transportavimo biidas  Oru Jura  Keliais Kombinuotai Pastabos

Alternatyvos

Nacionalinis pajégumas +

Dalyvavimas NATO Transportavimas jura
programose + 71 72 Dl by . tur@n?a%s
- - - JAV nacionaliniais
pajégumais, nesinaudojant
NATO projektais

Kiti kariniai susitarimai + + + +

Saltinis: parengta darbo autoriaus

Lenteléje pavaizduotos JAV kariuomenés pajégumy galimybés leidzia teigti, kad Sios valstybés
kariné transportavimo sistema i§vystyta maksimaliai ir turimas transportavimo alternatyvy sgraSas
uztikrina veiksmingiausius ir efektyviausius transportavimo biidus kiekvienu galimu atveju.

Atsizvelgiant | lenteléje pateiktus duomenis, priskiriami koeficientai remiantis tyrimo
metodologinéje dalyje pagristais jverCiais. Remiantis tuo, kad JAV karinés pajégos turi visus
transportavimui uZztikrinti galimus biidus, jiems priskiriamas aukS$ciausias galimas koeficiento
daugiakriterinei analizei jvertis — 1. Atliekant tyrimg ir priskyrus statistinius duomenis, JAV

kariuomenés alternatyvy sarasas atrodo taip (13 lent., Zr. kitame puslapyje).

9 Boeing C 5 keliamoji galia: 129 000 kg, kroviniy skyriaus matmenys (ixpxa) 37x5.8x4.1 m.
"LNATO néra atskiro susitarimo dél kariniy kroviniy transportavimo keliais
2NATO néra atskiro susitarimo dél kariniy kroviniy transportavimo kombinuotu transportu
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13 lentelé. JAV kariuomenés bendros transportavimo alternatyvos vertés apskaic¢iavimas

Transportavimo buidas (0) )] Jira Keliais Kombinuotai Bendra
alternatyvos
verté

Alternatyvos

Nacionalinis pajégumas (a)
Sutartys su civiliais tiekéjais

Dalyvavimas NATO
programose

Kiti kariniai susitarimai

Saltinis: parengta darbo autoriaus

Kaip matome lenteléje, galimy alternatyvy jver¢iy suminis vertinimas — 17 (i$ 18 galimy). Norint
apskaiciuoti Sios valstybés kariniy transportavimo pajégumy verte, reikia atlikti matemating procediira,

t.y. padauginti alternatyvy Kkriterijy svorius su alternatyvy reikSmémis.
Z]AV=4><4,2+4><2,2+1><3,6+4><2,8+4><2=48,4

Atlikus matematinius skaiiavimus darbo autorius nustaté, kad JAV kariuomenei tenkanti baly
suma yra 48,4 i§ 52 galimy. Tai jrodo, kad JAV kariuomené maksimaliai iSvysCiusi nacionalinius
pajégumus. Sutartys su NATO partneriais, kiti kariniai susitarimai bei sutartys su civiliais tiekéjais
parengtos ir geba uztikrinti kariniy kroviniy perdislokavima pagal karinés vadovybés poreikius, todél
numatyti jsipareigojimai bus jvykdyti laiku ir tinkamai. Transportavimo veiksmingumas atitinka 48,4
baly arba 93,1 % vertinima. Tai jrodo, kad JAV gali efektyviai ir veiksmingai vykdyti karinio

transportavimo uZduotis bet kokiomis salygomis ir tikétis laukiamo (sutarto) rezultato.

2.3.2. Danijos kariuomenés turimy pajégumy vertinimas

Danijos Karalysté karinj biudzeta nuosekliai mazina nuo 1988 m. ir 2015 m. mety duomenimis jis

sieké 1,17 % bendrojo vidaus produkto (15 pav.)
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15 pav. Danijos Karalystés skiriamy biudZeto 1éSy krasSto apsaugai pokytis 1988-2015 m.

Atsizvelgiant | Danijos Karalystés geografing zong ir kaimyniniy Saliy iSdéstyma - Salies krasto
apsaugai skiriamas vis mazesnis finansavimas kelia prielaidas sunerimti aljanso Salims naréms.
Nepaisant to, Danijos Karalysté turi sukaupusig pakankamai didele materialing bazg ir aktyviai
dalyvauja tarptautinése pratybose. Ji yra viena i§ NATO lyderiy organizuojant karinius transportavimus.
Galimy Danijos kariniy kroviniy transportavimo biidy ir alternatyvy saraSas, atsizvelgiant | turimus

karinius pajégumus, pateiktas 14 lenteléje.

14 lentelé. Danijos kariuomenés transportavimo alternatyvos, atsiZvelgiant j transportavimo
budus
Transportavimo buidas (0))] Jira Keliais Kombinuotai Pastabos
Alternatyvos

Nacionalinis pajégumas

oye . oe o

Sutartys su civiliais tiekéjais

Dalyvavimas NATO

programose

Kiti kariniai susitarimai
Kombinuotas

Saltinis: parengta darbo autoriaus

3 NATO néra atskiro susitarimo dél kariniy kroviniy transportavimo keliais
74 NATO néra atskiro susitarimo dél kariniy kroviniy transportavimo kombinuotu transportu
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Danijos Karalystés transportavimo modelis ypatingas tuo, kad dauguma transportavimy yra
igyvendinami civiliy tiekéjy pajégumais arba per kitus tarptautinius susitarimus. Biidama jiirine
valstybe, Danijos Karalysté dalyvauja ir aktyviai naudojasi NATO programa dél kroviniy gabenimo jiira.
Sudaryti lankstiis susitarimai su civiliais tiekéjais leidzia nuolat turéti profesionaliy eksperty patarimus
bei nuomones transportavimo klausimais. Tai leidzia efektyviai iSnaudoti turimus ribotus iSteklius bei
iSvengti klaidy, vykdant kariniy kroviniy perdislokavimo operacijas.

15 lentel¢je pateikiamas galimas alternatyvy vertinimas transportuojant karinius krovinius.
Atsizvelgiant | turimus pajégumus ir sukurta materialing baz¢ kiekvieno transportavimo biido buvimas

alternatyvy sarase vertinamas 1.

15 lentelé. Danijos kariuomenés bendros transportavimo alternatyvos vertés apskai¢iavimas

Transportavimo biidas  Oru Jura Keliais Kombinuotai Bendra
alternatyvos
Alternatyvos verté

Nacionalinis pajégumas
Sutartys su civiliais tiekéjais

Dalyvavimas NATO

Saltinis: parengta darbo autoriaus

Galimy alternatyvy verCiy suminis vertinimas — 15 (iS 18 galimy). Norint apskaiciuoti Sios
valstybés kariniy transportavimo pajégumy verte, reikia atlikti matemating procedira, t.y. padauginti

alternatyvy kriterijy svorius su alternatyvy reikSmémis.
D DNK =1x42+4%22+2X36+4X28+4x2=394

Sis skai¢ius parodo vertinima (39,4 i§ 52), kad Danijos Karalystés kariuomené turi i§vys&iusi
nacionalinius pajégumus menkai, bet esant reikalui turi galimybe¢ organizuoti kariniy kroviniy
transportavimg pasinaudojant sutartimis tiek su NATO partneriais, tiek ir pagal kitus karinius
susitarimus bei sutartimis su civiliais tiekéjais. Transportavimo veiksmingumas atitinka vidutinj 39,4
baly (75,7 %) vertinima. Sis veiksmingumo procentas parodo, kad net neturédama visy galimy
transportavimo alternatyvy, §i valstybé gali uZtikrinti savo kariniy vienety perdislokavima

ekstremaliy situacijuy atveju.
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2.3.3. Lietuvos kariuomenés turimy pajégumuy vertinimas
Lietuvos kariuomenés finansavimas i§ Salies biudzeto 2015 m. sudaré 1,14 % nuo bendrojo vidaus

produkto. Nagrinéjant statistinius duomenis galima pastebéti, kad KrasSto apsaugos finansavimas sparciai
kilo iki tol, kol valstybé nepriklaus¢ NATO Aljansui. [stojus ] NATO biudZeto asignavimai palaipsniui
menko, o finansinio nuosmukio metu nesieké net 0,8 % BVP. Tik po 2014 m. Rusijos Federacijos

jvykdytos agresijos prie§ Ukrainos Respublika, finansiniai asignavimai buvo padidinti. DidZiausia iki

Siol skirta asignavimy dalis neatitiko minimaliy NATO keliamy reikalavimy (16 pav.).
3 Lithuaf
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Saltinis: worldbank.org
16 pav. Lietuvos Respublikos skiriamy biudzeto 1éSy krasto apsaugai pokytis 1995-2015 m.
Atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos geografine padétj ir KraSto apsaugos sistemos valdomus
asignavimus bei trumpag kariuomenés egzistavimo perioda, Lietuvos kariuomené sékmingai integruojasi

i1 NATO ir ES prisiimdama vis didesnius transportavimo jsipareigojimus. Galimy kariniy kroviniy

transportavimo biidy ir alternatyvy sarasas pateiktas 16 lent. (zr. kitame puslapyje).
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16 lentelé. Lietuvos kariuomenés transportavimo alternatyvos, atsizvelgiant i transportavimo
budus

Transportavimo biidas  Oru Jiira Keliais Kombinuotai Pastabos

Alternatyvos

Nacionalinis pajégumas
Sutartys su civiliais tiekéjais

Dalyvavimas NATO
programose

Saltinis: parengta darbo autoriaus

Lietuvos Respublikos transportavimo modelis paremtas susitarimais su civiliais tiekéjais ir
kariniais sajungininkais. Lietuvos kariuomenés turimi kariniai transportavimo pajégumai yra riboti ir
geba pergabenti tik salyginai nedidelius krovinius. Lietuva dalyvauja NATO programoje dél kariniy
kroviniy transportavimo oro transportu ir tai kompensuoja nacionalinio karinio oro transporto trilkumus.
D¢l didelés kainos ir nepatogios geografinés vietos Lietuvos kariuomené atsisaké dalyvavimo NATO
programoje dél kroviniy gabenimo jira, taciau prisijungé prie tarptautinio susitarimo, kuris gali
uztikrinti kariniy kroviniy transportavima visomis transporto rasimis. Galimas alternatyvy vertinimas
transportuojant karinius krovinius, kai kiekvieno transportavimo biido buvimas alternatyvy saraSe

vertinamas 1. Tokiu atveju Lietuvos kariuomenés alternatyvy sgrasas atrodo taip (17 lent.)

17 lentelé. Lietuvos kariuomenés bendros transportavimo alternatyvos vertés apskaiciavimas

Transportavimo budas Oru Jira Keliais Kombinuotai Bendra
alternatyvos

Alt ) ;
ernatyvos verte

Nacionalinis pajégumas
Sutartys su civiliais tiekéjais

Dalyvavimas NATO

programose

Kiti kariniai susitarimai
Kombinuotas

Saltinis: parengta darbo autoriaus

75> NATO néra atskiro susitarimo dél kariniy kroviniy transportavimo keliais
76 NATO néra atskiro susitarimo dél kariniy kroviniy transportavimo kombinuotu transportu
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Galimy alternatyvy verciy suminis vertinimas — 13 (i§ 18 galimy). Norint apskaiciuoti Lietuvos
kariuomenés kariniy transportavimo pajégumy verte, reikia atlikti matemating procedira, t. y. padauginti

alternatyvy kriterijy svorius su alternatyvy reikSmémis.
ZLTU:0><4,2+4><2,2+1><3,6+4><2,8+4><2= 31,6

Sis skai¢ius parodo vertinima (31,6 i§ 52), t.y. kad LK turi auktesnj nei vidutinis vertinima
organizuojant kariniy kroviniy transportavimg bei esant reikalui turi galimybe organizuoti kariniy
kroviniy transportavimg. Nepaisant to pagrindinis trikumas yra nacionaliniy galimybiy alternatyvy
grafoje, nes LK neturi galimybiy pergabenant karinius krovinius nuosavu transportu, tad esant
ekstremaliai situacijai biity priversta pasitikéti kariniy partneriy ar civiliy jmoniy transportavimo
pajégumais, o transportavimo veiksmingumas atitinka 31,6 baly (60,8 %) vertinima. Nors Sis
procentas parodo, kad Lietuvos kariuomené is dalies gali uztikrinti jai keliamas uZduotis, taciau
norint biti uZtikrintiems, dél transportavimo veiksmingumo, alternatyvu saraSas turi buti
pleciamas.

Atlikus empirinj tyrimg ir suminius Saliy kariniy transportavimo pajégumy vertinimus
daugiakriterés analizés metodu, matyti, kad visos trys nagrinétos Salys priskirtinos prie patikimy
partneriy kategorijos. Analizé parodé, kad esant poreikiui, visos Salys tikétina jvykdyty prisiimtus
jsipareigojimus, taciau Lietuvos kariuomenei bty keliama rizika, dél geb¢jimy. Galime apibendrintai
teigti, kad esamas karinio transportavimo pasirengimo lygis i§ dalies atitinka keliamus reikalavimus
Lietuvos kariuomenei vykdyti karinius transportavimus ekstremaliy situacijy metu. O tai i§ dalies
paneigia iSsikelta hipotezé, kad Lietuvos kariuomenés naudojami transportavimo modeliai gali
neuztikrinti NATO prisiimamy jsipareigojimy dél kariniy vienety dislokavimo, todél tai gali turéti
neigiamos jtakos Lietuvos Respublikos jsipareigojimy vykdymui, o taip pat, ir jvaizdziui bei
patikimumui tarptautinéje aplinkoje. Tyrimas jrodé, kad nors Lietuvai triikksta kariniy pajégumy lyginant
su JAV ir Danijos Karalyste, rizika, kad Lietuvai nepavyks ekstremaliomis salygomis laikytis prisiimty
isipareigojimy mazesné, nei buvo keliama prielaida tyrimo pradzioje. Keliama rizika grindziama tuo,
kad nepaisant to, kad visy vertinty kariuomeniy suminis alternatyvy vertinimas skiriasi tik po 2 balus
atitinkamai JAV/Danijos Karalysté/Lietuvos Respublika, kaip 17/15/13, matomas didelis procentinis
atotriikis, atitinkamai 93,1% / 75,7% / 60,8% (skirtumas tarp JAV ir Danijos Karalystés 17,4 %,
skirtumas tarp Danijos Karalystés ir Lietuvos Respublikos 14,9). Siekiant, kad Lietuvos kariuomené
turéty pakankamus pajégumus konkuruoti (daugiakriterinio vertinimo aspektu) su analizuotomis
valstybémis, reikéty karinius pajégumus papildyti dvejomis galimomis transportavimo alternatyvomis.
Tokiu biidu bty sumazintas Salies procentinis atotrukis ir sumazinta rizika, kad jsipareigojimai nebus
vykdomi laiku ir nustatytais mastais ( zr. 11 lent.)

Siekiant padidinti Lietuvos kariuomenés transportavimo pajégumus, sitilytini keli variantai:
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e iSvystyti tuos pacius pajégumus kaip ir Danijos kariuomené, taip padidinant procenting dalj
iki 75,7 %;

e iSvystyti bent du nacionalinius pajégumus, taip pasiekiant 85 % pasirengima;

e iSvystyti bent vieng nacionalinj pajéguma, taip pasiekiant 68,8 % pasirengima;

e papildomai iSvystyti NATO projekta transportavimui jura, taip pasiekiant 67,7 %
pasirengima.

Apibendrinant analizés rezultatus ir vertinant pateiktus variantus, galima teigti, kad vystant bent
po vieng i§ alternatyvy, vis tiek nepasiekiama norima 70 % riba, todél reikia vystyti daugiau nei viena.
Veiksmingiausias rezultatas gaunamas ir arciausiai priart¢jama prie 70 % ribos (kuri reiSkia Salies
patikimumo lygj) iSvyscius bent vieng nacionaling alternatyva (zr. 9 lent.). Todél manytina, kad Lietuvos
kariuomené, sickdama tapti labiau patrauklia, patikima ir konkurencinga partnere NATO aljanso Saliy
kontekste, artimiausiu laikotarpiu, prioritetu turéty iSsikelti siekj praplésti turimy transportavimo
modeliy sgraSg. Objektyviai vertinant Lietuvos turimus finansinius ir zmogiSkuosius bei aplinkos
iSteklius, tokiomis alternatyvomis galéty tapti nacionaliniy kroviniy transportavimo pajégumy

sukiirimas, o taip pat Lietuvos kariuomenés atstovy skyrimas j karines transportavimo organizacijas.

Apibendrinant darbe pateikiama informacija, gautus analizés rezultatus galima teigti, kad pasiekus
2 proc. BVP lésy skyrimo krasto apsaugai riba, bity prapléstos ir Lietuvos kariuomenés transportavimo
alternatyvy spektras, o tuo paciu ir Salies galimybés dalyvauti karinése operacijose lygiavertémis
salygomis, kaip ir kitos NATO aljanso Salys. Nacionalin¢je Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva
2030 yra konstatuota, kad Salies gerovés ir raidos procesy pagrindas yra nacionalinis saugumas ir tik jj

uztikrinus galima siekti Salies darnios pazangos.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Darbe buvo iSsamiai apraSyti kroviniy transportavimo biidai, jy pasirinkimo priezastys. ISnagrinéta
NATO S$aliy kariniy transportavimo pajégumy jvairove, jy privalumai ir triikumai, taip pat Lietuvos
kariuomenés naudojami transportavimo modeliai. ISanalizavus kariniy kroviniy transportavimo
alternatyvas, uzsienio Saliy praktika bei atlikus palyginamaja analize, pateikiamos Sios iSvados:

1.Paneigiama iSsikelta hipotezé, kad Lietuvos kariuomené gali neuztikrinti NATO prisiimamy
isipareigojimy deél kariniy vienety dislokavimo, todél tai gali turéti neigiamos jtakos tarptautiniy
jsipareigojimy vykdymui bei Lietuvos Respublikos jvaizdziui.

2.Lietuvos kariuomenés finansavimas nusileidzia transportavimo alternatyvy gausa vykdant
karinius jsipareigojimus NATO lyginant su kitomis NATO valstybémis, todél bitina skirstant
finansinius asignavimus nuosekliai didinti karinio transportavimo sektoriaus pajégumus.

3.Lietuvos kariuomené tik i§ dalies yra pasirengusi jvykdyti NATO prisiimamus jsipareigojimus,
todél kariné vadovybé | tai turi atsizvelgti, skirdama karinius vienetus § NATO greitojo reagavimo
pajégas. Skirti tik tokius vienetus, kuriy transportavimg gali garantuoti nacionaliniais kariniais
pajégumais.

4.Lietuva aktyviai dalyvauja NATO ir kity Saliy kariniuose susitarimuose dél kariniy kroviniy
transportavimo taip uztikrindama Salies galimybes pasinaudoti tiek bendrais, tiek ir kity Saliy kariniais
ir civiliais resursais. Sis bendradarbiavimas ypa¢ svarbus tiek taikos, tiek ir ekstremalios situacijos metu,
tod¢l tikslinga testi dalyvavima tarptautiniuose projektuose ir susitarimuose.

5.Didziausias kriterijy vertinimas alternatyvy atzvilgiu gaunamas naudojant nacionalinius
transportavimo pajégumus, taciau Lietuvos kariuomené néra pilnai iSvysciusi nei vienos nacionalinés
transportavimo alternatyvos, skirtos kariniy vienety transportavimui, o tai gali turéti neigiamy pasekmiy
ekstremalios situacijos metu. Tikslinga atlikti vertinimus dél nacionalinio karinio transportavimo
pajégumo vystymo.

6. Lietuvos kariuomenei reikia iSvystyti bent du papildomus transportavimo pajégumus, kad atitikty
iSkeltg prielaidg ir biity pasirengus kariniy vienety transportavimui, todél ilguoju laikotarpiu reikia atlikti
detalius vertinimus dél papildomos nacionalinés transportavimo alternatyvos sukiirimo ir prisijungimo

prie NATO vystomo projekto.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe analizuojami kroviniy transportavimo modeliai, kariniy kroviniy
transportavimo ypatumai, NATO S$aliy naudojami transportavimo modeliai ir jy galimybés vykdant
kariniy kroviniy transportavimg.

Daugiakriterés analizés metodu palyginami NATO saliy ir Lietuvos Respublikos naudojami
transportavimo modeliai ir jy geb¢jimas veiksmingai perdislokuoti karinius krovinius ekstremaliy
situacijy atvejais. Svertiniai kariniy kroviniy transportavimo alternatyvy koeficientai atskleidzia kariniy
kroviniy transportavimo veiksmingumg bei pateikia iS§vadas dél Lietuvos kariuomenés naudojamy
transportavimo modeliy tobulinimo.

Pagrindiniai ZodZiai: karinis transportavimas, transportavimo alternatyvos, Siaurés Atlanto

Sutarties Organizacija, transportavimo modelis, Lietuvos kariuomené.
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Department of Economics and Finance Management, 2016

ANNOTATION

This final Master's thesis analyzes the cargo transportation models, military transportation
features, NATO used transportation models and opportunities in the military transportation.

Multicriteria analysis compared the NATO countries and the Republic of Lithuania used military
transportation models and their ability to effectively deploy their forces during extreme situations. By
comparing military transportation alternatives and coefficients reveals military transportation efficiency
and concludes on transportation models used by Lithuanian army.

Key words: military transportation, transportation alternatives, North Atlantic Treaty

Organization, transportation models, Lithuanian army.
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SANTRAUKA

Transportavimo reikSmé ypatingai aktuali nagrinéjant logistikos sistemg o kartu ir uZztikrinant
logistinés grandinés funkcionavimg. Transportavimo sprendimai gali turéti lemiamg reik§me kariniy
uzduociy, o taip pat ir prisiimty tarptautiniy jsipareigojimy jgyvendinimui.

Lietuvos kariuomené atsakinga uz $alies ginkluotyjy kariniy vienety transportavima susiduria su
jvairiais i$Sukiais, todél turi nuolat stengtis jgyvendinti jai keliamas uzduotis ir surasti tinkamus
sprendimus Sioms uzduotims jvykdyti. Kariniy transportavimo resursy islaikymas yra labai svarbus
veiksnys didziajai daugumai NATO valstybiy, todél siekiant taupyti finansinius asignavimus
pasitelkiami jvairts tarptautiniai kariniai susitarimai ir sutartys.

Magistrinio darbo tikslas — nustatyti ar Lietuvos kariuomenés kariniai transportavimo pajégumai
yra pakankami, uztikrinant Lietuvos Respublikos jsipareigojimus NATO. Darbe analizuojami kariniai
transportavimo susitarimai, jy privalumai ir trikumai. Lietuvos kariuomenés transportavimo eksperty
interviu surenkama informacija apie kariniy kroviniy transportavimo alternatyvas bei transportavimo
kriterijy reikSme¢ transportuojant karinius krovinius. Lietuvos kariuomenés galimybés palyginamos su
kitomis NATO kariuomenémis pagal geb¢jimg organizuoti kariniy kroviniy transportavimg ir hipoteze,
kad Lietuvos kariuomené néra pajégi uztikrinti NATO prisiimamy jsipareigojimy dél kariniy vienety
dislokavimo, tod¢l tai gali turéti neigiamos jtakos tarptautiniy jsipareigojimy vykdymui bei Lietuvos

Respublikos jvaizdziui — nepasitvirtina.
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SUMMARY

Transport value is particularly relevant in the context of the logistics system and thereby ensuring
the functionality of the logistic chain. Transport solutions may be decisive in military tasks, as well as
its international obligations.

Lithuanian army is responsible for its armed forces to be deployed in case of extreme situations.
Various challenges must constantly strive to implement the set tasks and Lithuanian Armed Forces has
to find suitable solutions for each of them. Military transportation resources is a very important factor
for the majority of NATO countries so in order to save the financial expenses there are multinational
and bilateral agreements are sign in higher Authority levels of Ministry of Defense.

Masters aim — to determine whether the Lithuanian army military transportation capacity is
sufficient to ensure Lithuania's obligations before NATO. The paper analyzes the military transport
agreements, their advantages and disadvantages. Lithuanian military transportation expert interviews
collected information lets prioritize key points for military transportation alternatives and significance
criteria deploying Lithuanian Armed Forces. Lithuanian army opportunities compared with other NATO
armed forces under the military's ability to organize transportation and the hypothesis that the Lithuanian
army is not capable of ensuring the NATO commitments on the deployment of military units, so it can
have a negative impact on the performance of the international obligations of the Republic of Lithuania's

reputation — not confirmed.
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PRIEDAI
Priedas Nr. 1

£
o

LIETUVOS RESPUBLIKOS KRASTO APSAUGOS
MINISTRAS

) [SAKYMAS
DEL UZSIENIO VALSTYBIU KARINIU VIENETI, KARIU IR KARINEMS PAJEGOMS
PRISKIRTL CIVILIL TARNAUTOJ] DALYVAVIMO TARPTAUTINESE
OPERACLIOSE, PRATYROSE IR KITUOSE RENGINIUOSE LIETUVOS RESPUBLIKOS
TERITORLIOJE, TAIP PAT LIETUVOS RESPUBLIKOS KARINIY VIENETU, KARIU IR
CIVILIU KRASTO APSAUGOS SISTEMOS TARNAUTOJI) DALYVAVIMO
TARPTAUTINESE OPERACLINSE. PRATYBOSE IR KITUOSE RENGINIUOSE
UZSIENIO VALSTYBESE TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2012 m. bezeeleo By ne v. AL

Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keaSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo
tarmybos jstatymo (Zin., 1998, Nr. 49-1325; 2003, Nr. 32-1308) 10 straipsnio 3 dalimi, Lietuvos
Respublikos tarptautiniy operacijy, pralyby ir king karinio bendradarpiavimo renginiy jstatymo
(Zin., 1994, Nr. 58-1133; 2002, Nr. 13-405; 12 straipsnic 3 dalimi ir siekdama tinkamai jgyvendinti
Lietuvos Respublikos teisés axty, reglamentucjanciy dalyvavimg tarptautinése operacijose
pratybose ir kituose karinio bendradarbiavimo renginivose, nuostalas;

L TwirtinuUlsienio valsiybiy kariniy vienety, kariy ir karinéms pajégoms priskirty
civiliy tarnautojy dalyvavimo tarplautinése operacijose, pratybose ir kituose renginiuose Lictuvos
Respublikes teritorijoje, taip pat Lietuvos Respublikos keriniy vienetu, kariy ir civiliy kradto
apsaugos sistemos tarnautojy dalyvavimo tarptautinése operacijose, pratybose ir kituose renginiuose
whsienio valstybése (varkos aprady (pridedamal.

2 PripaZistu netekusiu galios kradto apsaugos ministeo 2003 m. rugpjadio 6 d.
isakymg Nr. V-846 . Del uisienio valstybiy kariniy vienety, kariy ir karinéms pajégoms priskirty
civiliy tarnautojy  dalyvavimo tarpteviingse  operacijose, pratvbose ir  kituose karinio
bendradarbiavimo renginivose Lietuvos Respublikos teritorijoje, taip pat Lietuvos Respublikos
kariniu vienety, kariy ir civiliy kradto apsaugos sistemos tarnautojy dalyvavimo tarnptautindse
operacijose, pratybose ir kitwose karinio berdradarbiavimo renginiuose uZsienio valstybése teisiniy
reikalavimny vykdymo®,

3. Pavedu karivomenés vadui paskirti atsakingus asmenis kartu su valstybés sienos
kontrolés instituciju pareiginais spresti klausimus, kilusius king valstybiy kariniams vienetams,
kariams ir karinéms pajégoms priskirtiems civiliams tamautojams pereinant Lietuvos valstybés
siena.

1]

Krasto apsaugos ministré Rasa Juknevitiend

I5siysti: visoms KAS institucijoms ir ju padaliniams.
Grupé: Bendrasis administravimas.
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PATVIRTINTA

kraito apsaupgos ministro
2012 m. Ez7840 75,
isakymu Nr. V- g

UZSIENIO VALSTYBIU KARINIU VIENETU, KARIU IR KARINEMS PAJEGOMS
PRISKIRTU CIVILIY TARNAUTOJU DALYVAVIMO TARPTAUTINESE
OPERACLIOSE, PRATYBOSE IR KITUOSE RENGINIUDSE LIETUVOS RESPUBLIKOS
TERITORLIOJE, TAIP PAT LIETUVOS RESPUBLIKOS KARINIU VIENETU, KARIU IR
CIVILIU KRASTO APSAUGOS SISTEMOS TARNAUTOJ DALY VAVIMO
TARPTAUTINESE OPERACILIOSE, PRATYBOSE IR KITUOSE RENGINIUOSE
UZSIENIO VALSTYBESE TVARKOS APRASAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

I. Uzsienio valstybiy karinig vienety, kariy i karinéms pajégoms priskirty civiliy tamautojy
dalyvavimo tarptauntinése operacijose, praivbose ir kituose renginivose Lietuvos Respublikos
teritorijoje, taip pat Lietuvos Respublikos kariniy vienety, kariy ir civiliy kradto apsawgos sistemos
tarnautoju  dalyvavimo tarptautinése operacijose, pratybose ir kituose rengininose uZsienio
valstybése tvarkos apradas (tolian — Tvarkos aprafas) reglamenfuoja u¥sienio valstybiy kariniy
vienely, kariy ir karinéms pajégoms priskirtu eiviliy tarmnautojy atvykimo dalyvauti tarptautinése
operacijose, tarptautinese karinése pratybose {toliau — pratvbos) ir kituose karinio bendradarbiavimo
rengininose (tolian — kiti renginiai) Lietuvos Respublikos teritorijoje, wykimo i tarplautines
operacijas, pratybas ir kitus renginius tranzitu per Lietuvos Respublikos teritorijg. taip pat Lietuvos
Respublikos kariniy vienety, kariy ir civiliy kra%to apsaupos sisternos (tolian — KAS) tarmantojy
siuntimo dalyvauti tarptavtingse operacijose, pratybose ir Kiluose renginiuose uZsienio valstybese
tvarks.

2. Tvarkes aprade vartojamos sgvokos atitinka Lictuvos Respublikos tarptautimiy operacijuy,

pratyby ir kity karinio bendradarbiavimo renginiy istatyme vartojamas savokas.
IL. DALYVAVIMAS TARPTAUTINESE OPERACLIOSE

3. Krasto apsaugos ministerijos (toliau - KAM) Tarptautiniy rydiy ir operacijy
departamentas teikia KAM vadovybel pazitlymus dél Seimo nutarimy iv Prezidento dekrety, deél
Lietuvos Respublikos kariniy vienety, kariy ir civiliy KAS tamautoju dalyvavimo tarptautinése

operacijose kity valstybiy teritorijose, taip pal dél uZsienio valstybiy kariniy vienety, karig ir
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karinéms pajégoms priskirty civiliy tarnavtojy atvykimo ir dalyvavimo tarptautinése operacijose
Lietuvos Respublikos teritorijoje, projekiy.

4. Lictuvos karivomenés Jungtinis Stabas rengia ir su Sio Tvarkos apraSo 14 punkie
nurodytomis kompeientingomis KAS institucijomnis ar jy padaliniais per 14 dieny nue Seimo
nutarimo priémimo suderina kraSto apsaugos ministro jsakymy, nustatanéiy tiksly kity valstybiy
teritorijose kitos operacijos tikslais naudojamu Lietuvos Respublikos kariniy vienety dwdj ir buvimo
kity valstybiy teritorijose laika, taip pat kilos operacijos iikslais Lictuvos Respublikos teritorijoje
naudojamy uZsienio valstybiy kariniy vienety dydj ir ju buvimo Lietuvos Respublikos teritorijoje
laika. projekius,

3. Sprendimg dél konkreéiu j kita operacija siundiamy kariy ir eiviliy KAS tarmautojy priima
kralo apsaugos ministras ar jo jgalioias asmuo savo jsakymu, kurio projekty rengia ir su
kompetentingomis KAS institucijomnis ar jy padaliniais derina Lietuvos karivomenés Jungtinis
Stabas.

IL DALY VAVIMAS PRATYBOSE IR KITUOSE RENGINIUOSE LIETUVOS
RESPUBLIKOS TERITORLIOJE

6. Lietuvos karinomenés vadas iki kiekvieny mety lapkridio 30 d. pateikia kradto apsaugos
ministrui tvirtinti su KAM Tarptautiniy -vdiy ir operaciju departamentu, KAM Euroatlantinio
bendradarbiavimo departamentu, taip pat su kitomis KAS institucijomis ar jy padaliniais, kuriy
veikla susijusi su pratybomis ir kitais renginiais, ir KAM vadovybeés atstovais pagal juy kuravimo
srit suderintg ateinandiy mety pratyby, dél kuriy surengimo Lietuvoje Respublikos teritorijoje
sprendima turi priimti kradto apsaugos mirizstras, plang (toliau — metinis pratyby planas). Metiniame
pratyby plane nurodomas kiekvieny pratybu pavadinimas, maksimali jy trukmé ir maksimalus vienu
metu Lietuvos Respublikos teritorijoje galinéiy bl kity valstybiy kariy ir karinéms pajégoms
priskirty civiliu tarnautojy skaidius,

7. Lietuvos karivomene, kitos KAS institueijos ar jy padaliniai, atsakingi u? kity renginiy
organizavima pagal jy nuostatuose jtvirtiniy komojams sriti, iki kickvieny mety lapkriéio 30 d.
pateikia krafto apsaugos ministrui tvirtinti su kompetentingomis KAS institucijomis ar ju
padaliniais suderinty ateinanéiy mety renginiy. dél kury surengimo Lietuvos Respublikos
teritorijoje sprendimyg turi priimt kradto apsaugos ministras, plang (toliau — metinis renginiy
planas). Metiniame renginiy plane nurodomas kiekvieno renginio pavadinimas, maksimali jo
trukmé ir maksimalus vienu metu Lietuves Reaspublikos teritorijoje galinéiy biti kity valstybiy
kariy ir karinéms pajégoms priskiny civiliy tarnawtojy skaidius.

8. Kradto apsaugoes ministro jsakymais patvirtinti metinis pratyvby ir metinis remginiy planai
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vra laikomi kraSto apsangos ministro sprendimais surengti Lietuvos Respublikos teritorijoje
pratybas ar organizuoti kitus renginius, jskaitant sprendima leisti atwvykti j pratybas ar kitus
renginius ity valstybiy kariniams vienetams, kariams ir karinéms pajégoms priskirtiems civiliams
tarnautojams,

Q. Esant poreikiui, Lietuvos karinomené, kitos KAS institueijos ar jy padaliniai, kuruojantys
pratybas ir kitus renginius, inicijuoja metinio pratyby ir metinio renginiy plany pakeitimus.

0. Lietuvos Respublikos tarptautiniy operacijy, pratyby ir kitu karinio bendradarbiavimo
renginiy jstatymo 9 str. 1 ir 2 punktuose numatyiais atvejais, kai sprendima dél pratyby surengimo
ar kity renginiy organizavimo Lietuvos Respublikos teritorijoje priima Lietuvos Respublikos
Vyriausybe ar Seimas, teisés akiy projekius rengia ir su kompetentingomis KAS institucijomis ar ju
padaliniais ir Lietuvos Respublikos institucijomis derina atitinkamas pratybas ar kity renging

kuruojanti KAS institucija ar jos padalinys.

IV. DALYVAVIMAS PRATYBOGE IR KITUOSE RENGINIUOSE UZSIENIO
VALSTYBESE

11. Kradto apsaugos ministras, vadovaudamasis Tamybiniy komandiruoéiy | usieni
poreikio planavimo ir administravimo kradto apsangos sistemoje tvarkos apradu, patvirtintu kradto
apsaugos ministro 2010 m. gruad®io 10 d. sakymu Nr. V-1413, priima sprendimus siysti Listuvos
Respublikos karinius vienetus, karivs ir civilius KAS tamautojus | pratybas ir kitus renginius
ufsienio valstybése patvirtindamas ketviréic komandiruoéiy planus.

12, Kraito apsaugos ministro jsakymy dél Lieuvos Respublikos kariniy vienety, kariy ir
civiliy KAS tarnautojy siuntime i pratybas iv kitus renginius uZsienio valsiybése, kurie néra jtraukti
i 11 punkte numatytus ketviréio komandirueéiy planus, projektai rengiami ir su kompetentingomis
KAS institucijomis ar ju padaliniais derinami vadovaujantis Tamybiniy komandiruodiy | ufsienj
poreikio planavimo ir administravimo kraSto apsaugos sistemoje tvarkos apradu, patvirtintu kraSto
apsangos ministro 2000 m. gruedzio 10 d, Hddoone He, V-1413.

13, Lietuvos Respublikos tarptautiniy operzeijy, pratybu ir kity karinio bendradarbiavimoe
renginiy jstatvmo 10 ste, 1 ir 2 punktucse nematytais atvejais, kai sprendima siysti Lietuvos
Respublikos karinius vienetus, karus ir civilivs KAS wmmaulojus | pratybas ir kitus renginius
uZsienyje priima Lietuvos Respublibos Vyriavsybé ar Seimas, teisés akiy projekius rengia ir su
kompetentingomis KAS institucijomis ar jy padaliniais ir Lietuvos Respublikos institucijomis
derina atitinkamas pratybas ar kitg renginj kurunjanti KAS institucija ar jos padalinys.

14. KAS institucijos ar ju padaliniai pagal kompetencija parengius 4, 7 ir 8 punktuose
numatytus teisés akty projektus derina su Lietuvos karivomenés Judéjimo kontrolés cemiru, KAM
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4

Tarptautiniy rv&iy ir operaciju departamentu, KAM Euroatlantinio bendradarbiavimo departamentiu,
KAM Teisés departamentu, taip pat su kitomis KAS institucijomis ar jy padaliniais, kuriy veikla
susijusi su pratybomis ir kiteis renginiais, ir KAM vadovybés atstovais pagal ju kuravimo sritj.

15. KAS institucijos ar ju padaliniai, rengiantys 4, 7 ir 8 punkiuose numatyty teisés akiy
projektus, pateikia Lietuvos karivomenés Judéjimo kontrolés centrui reikalingus duomenis pagal
pridedama formg (1 priedas) ne wéliau kaip prief 14 darbo dieny iki pratyby ar kity renginiy
pradzios.

16. KAS institucijos ar ju padalinial, pagal kompetencija kuruojantys Lietuvos Respublikos
kariniy vienety, kariy ir civiliu KAS tamautojy dalvvavimg pratybose ir kituose renginivose,
pateikia Lietuvos kariuomenés Judéjimo kontrolés centrui reikalingus duomenis pagal pridedams
forma (2 pricdas):

16.1. jeipgu karinis vienetas. kariai ir civilial KAS tamautojai | pratybas ar kitus renginiuos
vyksia su ginkluote, amunicija iv technika. taip pat maisto produktais, kitomis atsargomis — ne
véliau kaip pries 25 darbo dienas iki pratyte ar kitg renginiu pradZios;

16.2. kitais atvejaizs — ne wélinu kaip pried § darbo dienas iki pratyby ar king renginiy
pradiios.

17. Lictuvos karuwomenés Judéfimo kontrolés centro vadas pateikia kompetentingoms
w¥sienio valstvbiy institucijoms informacija apie atvykstanius j pratybas ir kitus renginius Lietuvos

Respublikos karinius vienetus, karius ir eivilius KAS tamautojus.

IV. VYKIMAS | TARPTAUTINES OPERACLIAS, PRATYBAS IR
KITUS RENGINIUS TRANZITU

18, KAM Tarptautiniy ry$iy ir operacijy depantamentas it KAM  Euroatlantinio
bendradarbiavimo departamentas pagal kotpetencija rengia kradto apsaugos ministro jsakymy ir
kity teisés akty projekius dél tarptavtinése operacijose, pratybose ir kituose renginiuose
dalyvaujanéiy kit valstybiy kariniu vienew, kariy ir karinéms pajégoms priskirng civiliy tamantojy
vykimo per Lictuvos Respublikos terilorija Canzio

19, Lietuvos karivomenés Judéjimo kontrolés centro vadas pateikia suinteresuotoms
Lietuvos Respublikos institucijoms reikalingus dokumentus dél leidimo kity valstybiy kariniams
vienetams, kariams ir karinéms pajégoms priskirtiems civiliams tamsutojams atvykti | Lictuvos
Respublikoje organizuojamas pratybas ar «itus renginius arba vykti per Lietuvos Respublikos
teritorija tranziiu.

20, Lictuvos kariuonenés Judéjimo kontrol2s centro vadas pateikia kompetentingoms

uZsienio valstybiy institucijoms informacija apic uZsienio valstybiy kariniams vienetams, kariams ir
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karinéms pajégoms priskitiems civiliams tarnautojams suteikius leidimus atvykti j Lietuvos
Respublikoje organizuojamas pratybas ir kitus renginins ar vykti per Lietuvos Respublikos teritorija

tramzii.
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Uzsienio valstybiy kariniy vienety, kariy ir karinéms
pajégoms priskirnyg civiliu tamaumtojy dabyvavimo
tarplautinése operacijose, pratvbose ir kituose renginiuose
Lietwvos Respublikos teritorijoje, taip pat

Lietuvos Respublikos kariniy vienety, kariy ir civiliy
krafio apsaugos sistemos tarnautojy dalyvavimo
rarptautinése operacijose, pratvbose ir kituose renginiuose
uFsienio valstybése tvarkos apraso

1 priedas

{Informacijos pateikimo forma)

PRANESIMAS
dél atvykstandio linio
is pa
Atvykimo tikslas (tranzitas)
Apsistojime laikotarpis (iranzito):
Kariy skaitius: P
Planuojama atvykimo data: I i rﬂ'nl [ h_}\
Sienos kirtimo punktas atvykstant: Sk 1: \:\ \\'\‘Iﬁ |'. \ l\\\)
Vykimo mardrutas {(ranzitas): l:"'ﬂ'.f' '1\‘ - \ \H'i \k 3
Apsistojimo vieta: i

ay
Planuojama Bvyiiimn ditady | \\ N ||

&.mﬁlﬁn\lﬁkm}{!ﬁk}@ﬁ\ \\ ‘Ill ll II ;Kxxn"\\\ ﬁ"ﬁ \u\ \\” ]

! \) (B
X
Kontaktinis asmuo [vardaz, pavasde, telefonas, el. pabtas):




69

B0 sp0myeg

. x smold | ST | sy j
SEISE] ot TUOAS 2 SLEHLNT OPYUEcy _ﬂ I OfEID) i
‘spjary 3 {ur} s4umunem b 3 ) 1 e

.t-.
I¥VIMANID 1]
| = S . e
_ . __wl - 1
| 1 .|ﬂ.-||. - I | s T eewinpeaed il
| . auan g1 BLIAS sopd | S 3 ”._hh}_w“._ DU ADIY UM
| SOqEISEd SEIARYE] i | e | de ey P o
uioaeyg
OIULAGSY {smwmed | [ A Il |
_ iy i SAN ; = _
| (e gpaeand 2a) |
(auydren) epdfed dy _ = A1 ONUSE SIUEENDY |
(smnzma | 9 t.\_ . SSEuIm
S As9-) 9 1seA | 5 1.8 AL QTERPR
“ (Emp) .
| Uyt | s 2
(‘121 “spamaid “a) o

(emio) owrimed solewaepap)

sepapd 7

oserde soryiea) asaqAs[ea oluMSsEn asonuiEua asongry 11 asoqdesd ‘ssofiaesdo
aspunmeidieg ounaealep hiomneeme) sousss somsde oy

a0 1 ey w2t ey soqodsoy soanar]

1ed dim “slofjsoma sojrqndsay soaniat]

asonimBual asoniy I asoqied ‘ssoliesado aspunmmde

ounseasjep hlomews oo orgsud swoisled

swuLiey 11 hurey gauaia hiuuey higAis(ea o1ualszn




70

muEgeSa auowsad E&nﬁh E_. =_w_..E | d_: EE_"____"_ (enoyd “spgyne ‘sIEp) sAuawong g
I s Boeds oy : I

[EUORINIEN] VOSESIIREL) uoma Yy
19 ST AL

cifisanap o

{apatad ‘sipuns, ‘stusdie) spovmeg)

|
il N W LT o s = — o
SOTISE] SN SIIEYhY LT SETEILLINGL ST Ad{L A Ay | 13
: !:.|:gmcnmz.ﬂmh RS i 2 i E
1
FiEr i B Trn i S AR I ——— TN __ﬂ
e

I¥YIHY N




71

Priedas Nr. 2
il .
{IN WORKING DAYS)
|~ NATONALWCVENENT BORDERCROSSING MOVEMENT
E | i i i
g COLUMN %lﬁ@@ﬁ%ﬁ DANGEROUS CARGO COLUMN Hﬁ.’:&ﬁoﬁf DANGEROUS CARGO
NATION
AUSTRIA AUT 5 15 5 15 15 15
BELGIUM BEL 10 15 10 15 15 15
CANADA CAN 5 = E 15 15 1=
CZECH REFUBLIC CZE 15 30 15 15 30 15
GERMANY DEU 5 10 5 15 15 15
DENMARK DNK 20 20 20 0 20 20
SFAIN = g 20 20 g 20 20
ESTONIA EST i i 7 7 7 7
T FINLAND FIN
FRANCE ERA 15 20 20 15 20 20
UNITED KINGDOM GER 14 S weeks 14 4 S weeks 14
CROATIA HRV 10 10 10 15 15 15
HUNGARY 0 10 10 ) 0 10
Special rad movements (in HUN
vy an 0 0 0
TTALY ITA ] 10 10 10 1= (]
LITHUANIA LTu 5 5 5 14 14 14
LUXEMBURG " 10 15 10 10 15 10
Rai movements 15 10 15 10
LATVIA LVA 1 15 5 5 15 5
NETHERLANDS NLD 5 g 5 10 10 10
NORWAY NOR
FPOLAND POL 3 5 3 3 & 3
PORTUGAL PRT
ROMANIA ROU g 15 15 4 4 10
SLOWAKIA SV
SLOVENIA SVN
SWEDEN SWE
TURKEY TUR
UNITED STATES USA
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Priedas Nr. 3

pon

LIETUVOS KARIUOMENES VADAS

JSAKYMAS
DEL KROVINIU TRANSPORTAVIMO PASLAUGU VIESOJO PIRKIMO KOMISLIOS
SUDARYMO IR SUTARCIU PASIRASYMO

2013 m. vasario (& d.Nr T-#
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikes viesyju pirkimuy, atliekamij gynybos i siugumo
srityje, istatymo (Zin., 2011, Nr. $5-4135) 10 straipsniu ir Pirkimy ofganizavime kraSto apsaugos
sistemoje tvarkos aprado, patvirtinto Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2007 m. liepos
30 d. jsakymu Nr. V-T68:

I, Sudarau Kroviniy transportavimo paslaugy vielojo pirkimo komisijy (olian -

Vietojo pirkimo komisija):
pirmininké - Ramine Bernotiens, Lietuvos Respublikos kradto apsaupos minlsterijos
[sigijimy departamento Pirkimy onganizavimo skyriaus vedeja;
nariai; kpt. Mindaugas Birgiola. Lietuvos kariuomenés (toliau — LK) Logstikos

valdybos Stabo Logistikos operacijy skyrinus transportavima karininkas,
Birute Grodauskiend, LK Materiatingy resursy departamento Apripinimio
valdymo centro |sigijimy skyriaus vyr, specialiste,

kpt, Marius Guzauskas, LK Logistikos valdybos &abo  Logistikos
operacijy sk yrisus logistikos operacijy karininkaos,

wr. Iin. Tomasas Orlovskis (Temad Orlovskij), LK Depy tamybos
Administracios  skyrious  Plangvimo  poskyrio  logistikos  operacijy
karininksas;

Rita Stankuté, LK Materinliniy resursy departamento Aprilpinime
valdymo centro [sigijimuy skyriaus vyr. specinliste.

Tlsakow

2.1, VieSojo pirkimo komisijai, vadovaujantis vieduosius pirkimus reglamentuajantiais
teisés aktais, Pirkimy organizavimo kradto apsaugos sistemoje tvarkos aprasu, patvirtiniu Lietuvos
Respublikos keasto apsaugos ministro 2007 m. liepos 30 d. jsakymu Nr. V-768, Lictuvos
kariuomenés vado jsakymu sudaromos pirkime komisijos darbo reglameniu, patvininiu LK vado
2010 m rugpinéio 6 d. isakymu Nr, V-668. LK vardu organizuoti ir atlikii kroviniy transportavimo
paslaugy pirkimo procediras pagal patvirtintas kroviniy transporiavimo  paslaugy technines
specifikacijas, pateiktus kitus duomenis ir informacija:

2.2, strukiiriniy padaliniy vadovamy, kuriy pavaldiniai yra Viedojo pirkimo komisijos
marini, uztikrinti ju dalyvavimg Viedojo pirkimo komisijos veikloje.

3 lgalioju

1l im jsakymo 1 punktu sudaryios VieSojo pirkimo komisijos narg Rita Stankutg, tais
atvejais, kai nebus Viesojo pirkime komisijos pirmininko. vykdyti visas Viefojo pirkimo komisijos
pirmiminko funkeijas;

12, LK Logistikos valdybos vady LK vardu pasiraiyti su nustatytais viesojo pirkimo
laimétofais kroviniy transportavimo pasiaugy pirkimo-pardavimo sutartis arba preliminarigsias
pirkimo sutartls ir ju pagrindu sudaromas pirkimo- pardavimo sutartis, o prireikus — ir susitarimus
del minéty sutarthy pakeitimo Ceigu tokiy bity).
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TVIRTINW.
LK Logi
plk, Ovidijus E
2012 m.

KROVINIU TRANSPORTAVIMO PASLAUGY TECHNINE S

1. Bendroji dalis

Lietuvos karivomenés Logistikos valdvba (toliau — Pirkéjas) numato jsigyti, atsizvelgiam {
Lietuvos kariuomenés poreikj, karinés jrangos, pavojingy kroviniy, negabaritiniy ir sunkiasveriy
kroviniy, gabaritinig kroviniy (toliau — kroviniy) transportavimo paslaugas, Kroviniy veZimas
numatomas Lietuvos Respublikos bei Europos tentorijoje.

1, Reikalavimai transportavimo paslavgy teikéjo pajégumams,

2.1, Tronsportavimo paslaugy teikéjas (toliau - Teikéjas) privale u#tikrinti kroviniy wvefima
vadovaujantis nustatyty kroviniy vedimo reikalavimy (numatyly tarptavtinivese dokumentuose,
Lietuvos Respublikos {statvmuose, kitmose teisés akiuose),

2.2. Teikéjas privalo savo pajégumais gouti visus kroviniy vedimui reikiamus leidimus, tvarkyti
kroviniy dokumentus bei atlikti muitinés procediiras ne Lietuvos Respublikos teritorijoje.

2.3, Teikéjas privalo parinkti ekonomiskai naudingiausia veZimo biidy (keliy, gelefinkeliy, vandens
transportu ar multimodaliniv pervezimu), efektyvisusia mariruty beil krovinig specifiky atitinkanfi
transporto priemong bei uZtikrinty saugy kroviniy veZima, jskaitant, pagal porciki, pakrovimg —
krovima, perkrovima, sandéliavime, ir kitg su perveZimais susijusiy paslaugy atlikima,

24, Teikéjas privalo whikrinti kroviniy perve¥img iki 1000 (vieno @kstandio) tony per 60
(Sesiasdedimt) kalendorindy dieny nuo ufsakymo pateikimo iki 4000 (keturiy tkstantiy) km atstamu.
2.5, Teikejas privale apdrausti veZamus krovinius,

2.6, Vedimo mety, kroviniy apgadinimo atvejais. Teikéjas privalo atlyginti Pickéjui nuostolius u?
kroviniams padarvty Zala ar jy trikumg. o taip pat kitus Pirkéjo patintus nuostolius dél sutartiniy
isiparaigoiimy nevykdymo,

2.7. Teikéjns privalo taréti galimybe nedelsiant pateikti informacija apie krovinius ir jy buvimo viet
bet kurivo pervedimo met. Apie krovinig veZimo eiga ir pristatymo laikus informuoti kariuomenés
izaliotus atstovus, paslaugy pirkimo — pardavimo sutartyie numatyta tvarka,

3. Kroviniy vetimas

3.1. Kroviniy vefimas bus derinomas su Teikéju atsidvelpiant | sutarties salygas. Informacija apie
krovinio tipa, pavejingumo klase, pabaritus, pakavimg, mase ir kiti reikalingi duomenys, Teikéjui bus
pateikiami i5 anksto,

32, Uplombuotas krovinys negali biiti atidaromas, perkraunamas, i¥pakucjamas, paliekamas
kroviniy terminale, iSskyras Force Majenre aplinkybes, numatytas sutartyje ar be Pirkéjo raftitko
sutikimo,

PARENGE

LY vado 2012 m. geguiés 17 d, jsakvmu Nr. 'V —659)

sudaryta pirkimy techniniy reikalavimy komisija

Komisijos pirmininkas kpt. Arvvdas Adamonis
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Priedas Nr. 4

Transportavimo tobulinimas Lietuvos kariuomenéje

2016 m. lapkri¢io 14 d. Lietuvos kariuomenés Jungtiniame Stabe atliktas Lietuvos kariuomenés
transportavimo specialisty ir eksperty interviu, kur diskusijos forma iSnagrinéti karinj transportavima

veikiantys kriterijai bei jy svarba organizuojant transportavimg ekstremaliy situacijy atvejais.

Patirtis Patirtis
organizuojant tarptautinéje
Eksp. Siuo metu uzimamos pareigos karinius operacijoje
transportavimus metais
metais
1 Lietuvos kariuomenés Jungtinio Stabo J4 8 0,5

logistikos valdybos planavimo skyriaus
planavimo karininkas

2 Lietuvos kariuomenés Jungtinio Stabo J4 5 1
logistikos valdybos planavimo skyriaus
vyriausiasis specialistas

3 Lietuvos kariuomenés logistikos valdybos 1 -
vadovybés Stabo G3 logistinés paramos
karininkas

4 Lietuvos kariuomenés logistikos valdybos 3 1

vadovybés Stabo G3 logistikos operacijy
vyresnysis specialistas

5 NATO pajégy integravimo vieneto grupés 10 0,5
logistiniy operacijy skyriaus judéjimo ir
transportavimo poskyrio judéjimo kontrolés

specialistas

6 Lietuvos kariuomenes Judéjimo kontrolés centro 12 0,5
vado pavaduotojas

7 Lietuvos kariuomenes Judéjimo kontrolés centro 7 2

2 Jud¢jimo kontrolés grupés vadas

Ekspertams suformuluoti klausimai, kuriais diskutuota pagal blokus:

Kokybiniai klausimai
1. Kaip manote, ar Lietuvos kariuomené turi pakankamus transportavimo pajégumus uZztikrinti
nacionalinius poreikius?
2. Kokias pagrindines alternatyvas i§skirtuméte transportuojant karinius krovinius?
3. Kokie svarbiausi kriterijai transportuojant krovinius ekstremaliy situacijy/karo atveju?
4. Kiek alternatyvy uztekty, kad buty pilnai uztikrintas transportavimas / kiek alternatyvy

nepakakty transportavimo uZztikrinimui ?
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Kiekybiniai (statistiniy duomeny vertinimo) klausimai
Isrinkite svarbiausius kriterijus vykdant karinj transportavimg suteikiant balus nuo 1 iki 5, kur

svarbiausiam suteikiamas 5, maziausiai svarbiam — 1.

Kriterijus Vertinimas
Kaina
Ivaizdis (zinomumas)
Patikimumas
Patogumas (komfortas)
Reakcijos laikas
(greitis)
Lankstumas
Saugumas
Kitas kriterijus?

Ivertinkite karinio transportavimo alternatyvy svarba, kur svarbiausiai alternatyvai suteikiamas balas 5,

maziausiai svarbiai — 1.

Transportavimo alternatyva Alternatyvos svarba
Nacionalinis pajégumas
Dalyvavimas NATO
programose
Kiti kariniai susitarimai
Kombinuotas
Sutartys su civiliais tiekéjais

Diskusija su ekspertais truko 4 valandas, kuriy metu aptartos ne tik daugiakriterés analizés metodui
reikiamy vertinimo kriterijy reikSmés, bet ir diskutuota Lietuvos kariuomenés karinio transportavimo ir
karinés logistikos problematikos aspektai.

Aptarti Lietuvos pasirengimo dalyvauti tarptautinése operacijose teoriniai ir praktiniai pajégumai,
eksperty patirtis planuojant ir koordinuojant transportavimo procesus, bendra patirtis su tyrime
analizuotomis Salimis dalyvaujant jungtiniuose projektuose tiek Tarptautiniy operacijy rajonuose tiek ir

kitais atvejais. Eksperty pastebéjimai papildé autoriaus darba svarbiomis ekspertinémis jzvalgomis.



