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IVADAS

Temos aktualumas. Viena i§ bitiny valstybés egzistavimo salygu yra valstybiné
tarnyba, tai yra tam tikra valstybei tarnaujan¢iy asmeny veikla vykdant vieS$aji administravima ir
teikiant vieSasias paslaugas visuomenei. VieSosios paslaugos tiesiogiai susijusios su valstybés
pagrindinémis funkcijomis, tokiomis, kaip gynyba, vieSaja tvarka ir saugumu, aplinkos apsauga,
socialine apsauga, Svietimu, sveikata, kultiira ir kitomis, kurios uztikrina pilieCiy pagrindiniy teisiy ir
laisviy igyvendinima, svarbiausiy poreikiy tenkinima. Valstybés institucijy bei ju vykdomy funkcijy
ypatumai lemia ne tik valstybinéje tarnyboje dirbanéiy asmeny statuso specifika, ypatinga veiklos
formavimo tvarka, bet ir diferencijuota teisini reguliavima. Esminiai skirtumai jzvelgiami tarp civilinés
ir statutinés tarnybos. Valstybés tarnybos jstatymas, kaip pagrindinis valstybés tarnyba
reglamentuojantis teisés aktas, taikomas civilinei ir i§ dalies statutinei tarnybai. Pastaroji tarnybos
valstybei forma pasizymi vidinio administravimo ypatumais, kuri salygoja pareigiiny statuso ivairove.
I§ statutiniy tarnautojy iSsiskiria profesinés karo tarnybos kariai, kuriems visiSkai netaikomas valstybés
tarnybos istatymas, o ju darbo santykius ir karjeros galimybes iSskirtinai reglamentuoja Krasto
apsaugos sistemos teisés akty bazé. Taigi, skirtingas tarnyby teisinis reguliavimas tampa prielaida ju
lyginimui.

Valstybés gerové nemaza dalimi priklauso nuo valstybinés tarnybos efektyvumo,
pajégumo. Nuolatinis veiksmingas vieSojo administravimo vykdymas ir vieSyjuy paslaugy teikimas
uztikrinant vieSaji interesg valstybinei tarnybai kelia gana aukStus kvalifikacinius ir profesinius
reikalavimus. Auksto lygio specialistams pritraukti ir iSlaikyti svarbus konkurencinis organizacijos
pranasumas darbo rinkoje, kuris didziaja dalimi priklauso nuo jtvirtintos karjeros sistemos. Masiulio
K. (2007) pastebéjimu, nepakankamas darbo valstybés tarnyboje prestizas, kuomet tarnautojo statusu
susidomi menky gabumy asmenys, turéty neigiamy pasekmiy valstybés plétrai. Natiiraliai kyla
klausimai: Kokias karjeros galimybes turi valstybei tarnaujantys asmenys? Kaip tobulinti esama
karjeros sistema?

Nuolatos vykstantys globalizacijos procesai, Lietuvos integracija { tarptautines
organizacijas daro poveiki valstybinei tarnybai. Europos Sajunga itakojo valstybés tarnybos
profesionaluma ir kvalifikacijos tobulinima, kuomet nuo 2000 mety PHARE finansuojamas ,,Dvyniy*
projektas pradéjo valstybés tarnautojy mokymus. Véliau daryti pakeitimai valstybés tarnybos istatyme,
kuriais racionalizuoti valstybés tarnautoju mokymai ir iki Siol istatymas tobulinamas tam, kad buty

uztikrintas maksimalus valstybés tarnybos efektyvumas. Naryst¢ NATO Lietuvai tapo kariniy pajégy
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tarptautinéje aplinkoje samprata i§kélé privalomosios karo tarnybos likimo klausima. 2011 m rugséjo 1
d. isigaliojusi nauja Karo prievolés jstatymo redakcija numato jaunuolius i prading karo tarnyba kviesti
savanoriSkumo pagrindais ir tik juy pritruokus — atsitiktine tvarka pasaukti noro nepareiskusius karo
prievolininkus. Taigi, 1§ esmés pasikeité karo tarnybos organizavimas. SavanoriSkumo principas
salygoja kraSto apsaugos sistemos siekius sudominti Lietuvos kariuomene ir karo tarnyba kuo daugiau
asmeny. Sékmingai atlike privalomaja prading karo tarnyba, baige bazinius karinius mokymus ar
Krasto apsaugos savanoriy pajégose tarnaujantys asmenys gali pasirinkti profesinés karo tarnybos
kario karjera. Kita vertus, bet kurios valstybinés tarnybos formos, statutinés ar civilinés, pasirinkimas
suponuoja ju lyginima.

Temos iStirtumas ir darbo naujumas. Bendraja prasme Karjera, tai yra karjeros
samprata ir modeliai, gana placiai iSnagrinéta uzsienio mokslininky ( Baruch Y., Briscoe J. P., Forrier
A., Hall D. T., Patton W., McMahon M.L., Sullivan S. E. ir kt. ). Lietuvos mokslin¢je erdvéje Sia tema
raso Chreptavic¢ien¢ V., Starkuté J., Ciutiené R., Sakalas A., Petkevi¢itté N., Rosinaité V.,
StaniSauskiené V., Veckiené N., Valackiené A. ir Kiti autoriai. Karjera valstybés tarnyboje nedaug
tyrinéta. Naujausi darbai — BarSauskienés V., Jagmino J., Grazulio V., Valicko A. Atskiri valstybés
tarnybos karjeros sistemos elementai nagrin¢jami Puskoriaus S., Vanago R., Pivoro S., Dapkutés R.,
Zuperkienés E., Zuperkos A. ir kity autoriy darbuose. Statutiniy valstybés tarnautojy teisinés padéties
klausimais daugiausiai raso Laurinavi¢ius A. Deja moksliniy tyrimy, kurie susisteminty profesinés
karo tarnybos kariy karjeros planavima ir jgyvendinima kol kas triiksta. Taigi, Siame magistro
baigiamajame darbe bus siekiama iSnagrinéti mazai mokslinéje erdvéje apraSytas karjeros valstybés
tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario karjeros sistemas ir jas palyginti.

Tyrimo objektas: karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario karjeros
sistema.

Tyrimo dalykas: karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario karjeros
sistemos lyginimas.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti ir palyginti karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo
tarnybos kario karjeros galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Remiantis moksline literattira apibiidinti karjeros sampratos mechanizma.

2. Atlikti karjeros elementy analizg teoriniu aspektu.

3. Isnagrinéti ir palyginti karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario

karjeros sistemos elementus.

4. Identifikuoti esamus privalumus ir problemas bei pateikti galimus sprendimo biidus.



Tyrimas siejamas su pagrindine darbo problema — tai skirtingos dviejy, toje pacioje
valstybinéje tarnyboje tarnaujanciuy asmenuy, karjeros galimybés. IS esmés problema kyla i§ esamos ir
pageidaujamos padéties. Valstybinei tarnybai bitinas konkurencinis pranaSumas darbo rinkoje. Taciau,
ar reikalinga tarnyby tarpusavio konkurencija?

Iskeliama hipotezé: profesinés karo tarnybos Kkarys turi didesnes karjeros galimybes
lyginant su karjeros valstybés tarnautoju.

Tyrimo metodai. Siekiant igyvendinti darbe iskelta tiksla ir uzdavinius, patvirtinti arba
paneigti hipoteze taikomi Sie metodai: dokumenty ir mokslinés literatiiros analiz¢, lyginamoji analizé.

Pasak Kardelio K. (1997) biitent ,,teorinis pazinimas, apibendrindamas mokslinius faktus
ir atskleisdamas priezastinius rysius, veda prie désniy ar ju sistemy formulavimo® (p. 39). Taigi,
sisteminant faktus svarbus biitent racionalusis (teorinis) pazinimo lygis. Be to, teisiné valstybé
grindZiama teisés virSenybe. [statymy leid¢jai yra saistomi ju paciy isleisty istatymuy, kuriy neturi teisés
pazeisti, ta¢iau gali keisti. Sis teisinés valstybés principas yra pagrindiné prieZastis remtis dokumenty
analizés metodu. ISkelta hipotezé jgalina ieskoti teisiskai sudaryty karjeros galimybiu, tai yra ty, kurios
nepriklauso nuo subjekto asmeniniy savybiy bei jo atlickamo darbo kokybés.

Darbo struktiira. Darba sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje aiSkinama karjeros
koncepcija, karjera itakojantys veiksniai bei karjeros modeliai. Antroji dalis skirta karjeros sistemos
turinio atskleidimui, karjeros sistemos elementy analizei teoriniu aspektu. Traciojoje darbo dalyje
iSaiSkinamos karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario savokos, analizuojami $iy

subjekty karjeros sistemos elementai, identifikuojami privalumai ir trikumai.



10

1. KARJEROS SAMPRATA

Karjera, kaip tyrimy objektas, daugiausia nagrin€¢jama psichologijos ir sociologijos, taip
pat vadybos, ekonomikos, edukologijos mokslinéje literatiiroje. Skirtingy moksly atstovy darbai
leidzia susidaryti platy ir vientisa poziliri i Si fenomena. Kucinsienés R. (2003) pasteb¢jimu,
pagrindinés psichologinés karjeros teorijos yra orientuotos i individualiuosius, subjektyviuosius
karjeros veiksnius (p. 9). Sias teorijas vienija vidiniy subjektyviy asmenybés savikiiros ir saviraiskos
siekiy pazinimas. Sociology moksliniai interesai karjeros srityje sutelkiami ties statuso igijimo
faktoriais, taigi, démesio centre — profesinés veiklos pasirinkimo vertikalioji (prestizo) dimensija.
Biitent sociologijos mokslo perspektyva karjeros tyrimuose atskleidé¢, kad karjera yra socialiai salygota
(Rosinaité V., 2010, p. 19-24). Siekiant suprasti karjeros esme vertéty apzvelgti sampratos kilme bei

transformacijas.

1.1. Karjeros koncepcija

Bendriausia karjeros samprata kildinama i§ lotyny kalbos Zodzio ,,carraria“ (iSvestinis
terminas i§ lot. ,carrus® — vezimas), reiSkian¢io zmogaus gyvenimo kelia, bégima, taip pat i$
pranciiziskojo ,,carriere, ivardijan¢io veikimo dirva, sriti. Pasak Kucinskienés R. (2003) ,karjeros
iStakos yra istoriné zmogaus santykio su savo gyvenimu ir darbine veikla kaita — iSaugg siekiai
patenkinti ne tik zemesniuosius, bet ir aukStesniuosius poreikius, kelti ir realizuoti ne tik artimiausios
ateities, bet ir vidutinés bei ilgalaikés perspektyvos tikslus, vis didesn¢ reikSmeg teikiant savo
profesinés veiklos ir gyvenimo kokybei, s¢kmingumui ir pasitenkinimui® (p. 15).

Karjeros savoka aiSkinama ir suprantama skirtingai. Nuo Frank Parsons (1909) laiky,
terminai ,karjera®, ,,uzsitmimas®, ,,profesija“ daznai naudoti kaip sinonimai (Patton W., McMahon
M. L., 2006, p. 5). Tradiciskai karjera — tai greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, visuomeninés,
gyvenimo paZanga remiantis vertikaliaja dimensija. Karjera jprasta sieti su aukstesniu statusu, didesne
atsakomybe, prestizu. Kaip teigia Arthur B. A. ir Hall D. T. ,karjeros* esmé¢ kildinama i$ konkrecios
pazangos ar plétros srauto (Ciutiené R. at al. , 2006, p. 99). Pasak Schuler R. (1995) karjera gali biiti
suprantama kaip realizuoty ar nerealizuoty darby seka (StaniSauskiené V., VecCkiené N., 1999, p. 24;
StaniSauskiené V., 2004, p. 10; Urboniené A., StaniSauskien¢ V., 2006, p. 97). Saléius A. pazymi, kad
ilga laika terminas ,karjera“ reiské individo darbo laiko trukme atitinkamoje organizacijoje
(Valackiené A., 2005, p. 383).
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Modernus poziiiris i karjera iSkristalizuotas po II Pasaulinio karo (Greenhaus J. H. et al.,
2010, p. 21). Hall D. T. (2002) pateikia viena i§ ankstyviausiy karjeros koncepcijy, apibudinta Erving
Goffman (1961), kurioje teigiama, kad tradiciskai terminas ,,karjera” — susijgs su sékmingu profesiniu
augimu, taciau savoka turéty buti naudojama platesne prasme, nukreipta | bet kurio asmens viso
gyvenimo bet kokia socialing seka (p. 10).

Super D. (1976) pasiulé siaura karjeros savoka tapatinama su profesija ir kopimu
hierarchijos laiptais iSplésti itraukiant prieSprofesines ir poprofesines veiklas bei kitus gyvenimo
vaidmenis.

e Karjera — tai asmens uzmoju, pozicijy seka per jo priesprofesini, profesini ir poprofesini
gyvenima, iskaitant tokius vaidmenis kaip studentas, darbuotojas ir pensininkas kartu su
profesiniais, Seimyniniais ir pilietiniais vaidmenimis (Patton W., McMahon M. L., 2006,
p. 4).

Tai vienas i$ pirmyju apibrézimy i$plétusiy karjeros savokos ribas, taciau, kaip pastebi Kucinskiené R.
(2003), kritikuotinas dél pernelyg placios, miglotos ir nelabai tinkamos moksliniam vartojimui
formuluotés (p. 16). Tikslesné placioji karjeros samprata pristatyta jvairiy autoriy apibtidinama taip:

e Karjera — tai zmogaus vaidmeny ir darbiniy veikly seka per visa jo gyvenima
(StaniSauskiené V., 2004, p.31; Ciutiené et al., 2006, p. 101; Chreptaviciené V., Starkuté
J., 2010, p. 540).

Apibidinant karjera kaip gyvenimo procesa, galima kalbéti apie nuo darbo nepriklausoma
daugiau nei visuma darby, asmens turéty per jo gyvenima: tai taip pat ir tiksly siekimas, mokymasis
veikti individualiai bei ambicijy patenkinimas atliekant jvairius socialinius vaidmenis. Siaurgja prasme
karjera siejama su apmokamu darbu konkrecioje organizacijoje, tac¢iau platesne prasme karjera yra ir
neapmokamas darbas, pavyzdziui, savanoriska veikla bendruomengje ar namy ruosa (StaniSauskiené
V., Veckiené N, 1999, p. 24; StaniSauskiené V., 2004, p. 30).

Pasak Greenhaus J. H. et al. (2010) yra du pagrindiniai biidai apibrézti karjera. Vienu
poziiiriu karjera yra struktiiriné profesijos ir organizacijos ypatybé. Pavyzdziui karjera gali biiti kaip
tam tikry darbiniy pozicijuy seka, kaip mobilus kelias vienoje ar keliose organizacijose. Kitu poziiiriu
karjera yra kaip asmens nuosavybé, kuri nepriklauso nuo profesijos ar organizacijos. Sis poziiris
pripazista kiekvieno asmens tiksla siekti unikalios karjeros. Taciau net ir Sios individualios
perspektyvos itakoti karjeros apibrézimai skirtingi, kiekvienas ju atspindi tam tikra tema ikiinijancia
karjeros prasme (p. 9 —10). Reikéty pabrézti, kad visos karjeros turi objektyvius (ivykiai ar situacijos
susijusios su darbo vietomis, pareigomis ar veikla) ir subjektyvius (likesciai, vertybés, poreikiai...)

elementus, kurie kartu formuoja individo karjeros pagrinda (Greenhaus J. H.et al., 2010, p. 10-18).
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Karjeros savoka literatiiroje pateikiama keturiomis pagrindinémis prasmémis
(Kucinskiené R., 2003, p. 16; Petkeviciate N, 2006, p. 16; Valackiené A., 2005, p. 382):

1) Karjera kaip laiméjimai, pasiekimai (samprata daugiausia vartojama darbo aplinkoje);

2) Kkarjera kaip profesija (daugiau arba maziau prestiziné);

3) Karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tasa ($iuo pozitriu visi dirbantys Zmonés turi

darbo istorija — karjera);

4) Karjera kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka.

Pirmieji trys apibrézimai atskleidzia siauraja karjeros samprata, kuri paremta konkrecios veiklos
aiskinimu, asmens tobuléjimu profesinéje veikloje, nuoseklia darbo tasa. Si samprata atspindi tradicinj
poziiiri i karjera. Ketvirtasis apibrézimas atskleidzia placiaja karjeros samprata, kuri apibrézia asmens
viso gyvenimo {vairiy vaidmeny seka ir patirti bei iSreiSkia Siuolaikini poziiiri i karjeros procesa
(Valackiené A., 2005, p. 382).

Pasak Chreptavicienés V. ir Starkutés J. (2010), mokslin¢je erdvéje karjera aiSkinama
dviem aspektais:

v" kaip vertikalus asmens kilimas j aukstesnes pareigas;

v kaip horizontali asmens plétra, uZtikrinanti nuolatinj asmens tobul¢jima, profesini

lankstuma ir mobiluma (p. 537).

Taigi, kaip matyti i§ aptarty moksliniy darby, karjera suprantama jvairiai, taciau tgsiant
tolesng literatiiros analizg, vertéty apsiriboti siaurgja karjeros samprata, kurios esmé — asmens
profesinés veiklos kelias organizacijoje. Karjeros teoretiky, tyréjy ir praktiky teigimu reikSminga jtaka
karjeros sampratai ir jos charakteristikoms daro socialinés transformacijos. Siekiant suprasti karjeros

salygu bei sampratos kaitos tendencijas, tikslinga aptarti veiksnius jtakojancius karjera.

1.2. Karjerg jtakojantys veiksniai

Siy dieny pasaulis spardiai kinta ir mokslinéje literatiiroje vadinamas postmoderniuoju
amziumi. Kaita, kaip esminis Siuolaikinio pasaulio bruozas, turi didelg¢ reikSmg socialiniu procesy
vyksmui. Pasak StaniSauskienés V. (2004), peré¢jimas i§ moderniojo | postmodernyji laikotarpi
siejamas su pladiu tarpusavyje saveikaujanciy pokyc€iy diapazonu: nuo pakitusio Zmogaus saves
suvokimo ir mastymo iki globaliniy, politiniy, ekonominiy ir kity kaitos procesu. Sie poky¢iai lemia
karjeros sampratos kaita, jtakoja karjeros salygas bei konteksta (p. 11-12).

Karjeros sampratos kaitos prielaidy tyrimuose (Greenhaus J. H., 2010; Kucinskiené R.,

2003; Sakalas A., Sal¢ius A., 1997) isryskéja dvi svarbiausiy veiksniy grupés:
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1) iSoriniai arba objektyvieji veiksniai: globalizacijos tendencijos, ekonominio ir

socialinio gyvenimo parametrai, organizacings prielaidos ir pan.;

2) vidiniai arba subjektyvieji veiksniai: iSsilavinimas, tikslai ir likesciai, nuostatos

savo karjeros ir jos vystymo atzvilgiu ir kt.

Kaip ypa¢ sudétinga reiSkini salygojanti pokyCius visose zmoniy gyvenimo srityse
mokslininkai {vardija globalizacijg. StaniSauskien¢ V. (2004) globalizacija apibuidina kaip sudétinga,
nevienareikSmiskai vertinama procesa, kuriam biidingas dvilypumas ir prieSpriesos. Taikydama
dichotomiju (prieSprieSy) metoda bando atskleisti amziy sanduroje iSrySkéjusius globalizacijos
bruozus, leidziancius apibudinti Siuolaikini Zmogaus karjeros konteksta (1 lentelé). Nagrinétos Sios
priespriesos:

» pelnas / Zmogaus teisés;

» padalinimas (lygybé) / augantis netolygumas;

» globalus saugumas / globali grésmé zmonijai;

» apjungimas / atskirtis.

PrieSstata pelnas prie§ Zmogaus teises yra salygota globalios rinkos plétros. Globali rinka
suteikia didziules galimybes Zmonijos progresui, taciau nevaldoma kelia grésme¢ zmoniy teiséms ir
interesams. Si globalizavimo priepriesa isryskina karjeros konteksto nepastovuma bei Zmogaus
pasirengimo kaitai butinybe. Nesugebantiems keistis iSkyla grésmé ,,iskristi“ i§ globalaus vystymosi
proceso, likti karjeros galimybiy nuoSaléje. Dél globalizacijos teikiamy galimybiy netolygumo
iSrySkéja karjeros salygu skirtumai, kurie iSkelia zmogui mobilumo reikalavima, be to, Zmogui tenka
prisiimti visa atsakomybg uZ savo gyvenima ir karjera.

Nacionaliniy sieny nykimas iSkelia prieSstata padalinimas (lygybé) prieS augantj
netolygumg. Si priesstata salygoja pasirengimo veikti pasaulinéje darbo rinkoje biitinybe. Ypatingai
svarbi yra kvalifikacija, kuri atitikdama pasaulinius standartus atveria pladias karjeros galimybes.
Zmogui iskyla kultiiriniy ir rasiniy skirtumy pazinimo bei toleravimo uzdavinys.

PrieSstata globalus saugumas / globali grésmé Zmonijai atskleidzia didéjantj finansinj ir
ekonominj, darbo ir pajamu, kultirinj, ekologini, asmens nesauguma. Sios grésmés zmonijai turi jtakos
karjeros sampratos Kaitai: karjera nebesiejama su nuolatiniu darbu vienoje organizacijoje, visa
atsakomybé¢ uz karjera tenka paCiam zmogui, kuris turi bati lankstus ir mobilus, nuolat mokytis bei
biiti pasirenggs keisti arba susikurti nauja darbo vieta, gebéti prisitaikyti multikulttringje aplinkoje tuo
paciu iSsaugant savo kultiirinj identiteta, turéti globalia ir individualia atsakomybg.

Siuolaikiniy technologijuy plétros kontekstas idryskina priesstata apjungimas / atskirtis,
kuri zmogaus karjeros poziliriu pabréZia geb¢jimo naudotis Siuolaikinémis technologijomis

reikalinguma. Sis gebéjimas praple¢ia karjeros galimybes jgalindamas nuolatiniam atsinaujinimui,
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kuris bitinas Siuolaikinei karjerai plétoti (p. 16-20). Hargreaves A. (1999) ivardina technologiniy
Suoliy salygota laiko ir erdvés suspaudimo dimensija, kuri komunikacija paverté akimirka, atstuma
padaré nereikSmingu, o laika — viena svarbiausiu prekiy Zeméje. Laiko ir erdvés suspaudimas
iSrySkina  Zmogaus kritinio mastymo, isigilinimo, atsakomybés, savirefleksijos bitinybe
(Gumuliauskiené A. ir kt. 2002, p. 11; Stanisauskien¢ V., 2004, p. 15). Greenhaus J. H. et al. (2010)
atkreipia démesi, kad sparciai kintancios technologijos kuria naujas darbo vietas ir karjeros galimybes
darbuotojams turintiems tinkama igtidziy derini ir kartu mazina seny ,,zemesnio technologijy laipsnio*

darby paklausa (p. 7).

1 lentelé. Socialiniy transformacijy pasaulyje salygojami reikalavimai Zmogui

Globalizacijos priesstatos Karjeros kelyje Zmogui kylantys nauji
reikalavimai

pasirengimas nuolatinei kaitai;

atsakomybé uz savo gyvenima ir karjera;

mobilumas

pasirengimas veikti pasaulinéje darbo

rinkoje;

kultiiriniy ir rasiniy skirtumy pazinimas bei

tolerancija

lankstumas ir mobilumas;

nuolatinis mokymasis bei pasirengimas

susirasti arba susikurti sau darbo vieta;

uzsienio kalby mokéjimas;

savojo kultiirinio identiteto iSsaugojimas;

globali ir individuali atsakomybé

gebéjimas naudotis Siuolaikinémis

technologijomis;

Pelnas / Zmogaus teisés

AN NN

Pasidalinimas / augantis netolygumas

\

Globalus saugumas / globali grésmé zmonijai

AN

AN AN

Apjungimas / atskirtis

Saltinis: adaptuota pagal StaniSauskiené V., 2004, p. 21

XX a. paskutiniai deSimtmeciai liudija organizacinés aplinkos poky¢ius, kurie skatina
pazanga ir inovacijas (Baruch Y., 2002, p. 231). Vykstantys globalizacijos procesai veikia
organizacijas, kuriy transformacijos ir restruktiirizavimas savo ruoztu turi jtakos karjeros sampratos
kaitai. Norédamos islikti konkurencingoje globalioje rinkoje organizacijos kinta, tai yra tampa
horizontalesnés (Petkevicitit¢ N., 2006, p. 12) arba kitaip tariant — plokStesnés organizacinés
hierarchijos (Kucinskiené¢ R., 2003, p. 29). Organizacijos struktiiros pokyciai daznai turi jtakos
,.psichologinés sutarties* * tarp darbdavio ir darbuotojo perzitréjimui (Petkeviciaté N., 2006, p. 13).
Pagal ankstesng sutarti uz darbo saugumo jausma darbuotojas atsilygindavo lojalumu, pagal naujaja —

i$ darbuotojo reikalaujama lankstumo, atlikti darbo uzduotims ir suinteresuotumo nuolat mokytis ir

! Psichologiné sutartis“ — ZodZiais neidreikitas, nepasiraytas suvokimas, kuriame apibréZiamas darbuotojo indélis
Organizacijai ir darbuotojo gaunamas atlygis i§ organizacijos. (Petkeviciiite N., 2006, p. 13)
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plétoti igiidzius (Baruch Y., 2003, p. 59; Petkeviciuté N., 2006, p. 13; StaniSauskiené V., 2004, p. 28;
Sullivan S. E. , 1999, p. 458). Sullivan S. E. (1999) pastebéjimu, ,,psichologinés sutarties” poky¢iai
itakoja tiek darbo saugumo jausmo, tiek darbuotojo lojalumo organizacijai mazéjima, O taip pat
paskatina cinizmo did¢jima (p. 458). D¢l daugelio pokyCiy darbo pasaulyje vis sunkiau nustatyti
organizacijos ribas. Ne visada aiSku, kas yra organizacijos narys: pavyzdziui, ar juo galima vadinti
zmogy dirbanti vieneriy mety projekte, vizuojanti profesoriy ar vadybininka (StaniSauskiené V., 2004,
28). Taigi, naturaliai nyksta ilgalaikio identifikavimosi su konkrecia organizacija galimybés.

Karjeros konteksto kaitai reikSmés turi ir asmenybinés prielaidos, kuriy viena
reikSmingiausiy — individo galimybiy valdyti savo tobul¢jima ir karjera didéjimas. Kartu su kintancios
iSorinés aplinkos charakteristikomis kinta ir kiekvieno individo pastangy bei kompetencijos
organizuoti, kontroliuoti, planuoti savo kaip tam tikros organizacijos, visuomenés ir globalinés
bendruomenés nario veikla, dalis ir reikSmé. Asmuo dinamiskai saveikauja su aplinka, vienas kita
veikdami ir formuodami (Kuéinskiené R., 2003, p. 29-30). Visuomenéje, kaip nedalomoje visumoje
zmogus patiria didele kaita, pereidamas nuo negausiy stabiliy ziniy ir poziliriy prie nepastoviy ir nuolat
kintan¢iy poziiiriy sistemy gausos.

Postmoderniai visuomenei biidingos abejonés, tradicijy nykimas. Sparti komunikacija ir
technologijuy kaita greitina pokycius visose gyvenimo ir veiklos srityse, todél vis sunkiau tampa
suvokti ir pazinti pasauli (Gumuliauskiené A. ir kt., 2002, p. 11). Pasak Gumuliauskienés A. ir kt.
(2002) ,,kadangi neimanoma suvokti socialinés tikrovés, kurioje vyksta Zmogaus karjera, negalima
konkregiai apibrézti ir pa¢ios karjeros kaip reikinio ir proceso® (p.12). Siuo teiginiu biity galima
paaiskinti vieningo karjeros suvokimo nebuvima. Be to, pazymétina, kad socialinio pasaulio kaita daro
itaka ne tik karjeros sampratai, bet ir paciai karjerai (1 pav.). Taigi, natiraliai atsiranda jvairiy karjeros

formuy, kurias tikslinga aptarti.

Globalizacija

Organizacijo
kaita
Asmenybinés
prielaidos

KARJERA

1 pav. Karjera jtakojantys veiksniai
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1.3. Karjeros modeliai

Mokslingje literatiiroje aptinkama keletas skirtingy karjeros modeliy, tac¢iau isskiriami du
pagrindiniai: tradiciné karjera (organizaciné, biurokratin¢) ir S$iuolaikiné karjera (asmening,
individualioji).

Tradicinei karjerai budingi trys bruozai. Pirmasis tai — hierarchiné struktara, kuri gali
biti apibrézta kaip eilé hierarchiskai pagal prestiza iSrikiuoty realizuoty darby, kuriais darbuotojas kyla
tvarkinga, numatyta seka. Antrasis — karjeros progresijos modelis yra jtvirtinamas organizacijoje. Sie
bruozai yra susij¢, nes kilimas hierarchinéje struktiiroje lengviau jgyvendinamas toje pacioje
organizacijoje. Tradicinés karjeros modelj tiksliai apibiidina posakis ,karjeros laiptai® (StaniSauskiené
V., 2004, p.33) (2 pav.).TreCiasis — oOrganizacijos interesy prioritetas prie§ darbuotojo (Chreptaviciené
V., Starkuté J., 2010, p. 539). Tradicinei karjerai palankios galimybés susidaro didelése organizacijose,
kurios egzistuoja iSorinio ir vidinio stabilumo bei tgstinumo uztikrinimo salygomis. Tokioje
organizacijoje darbuotojas jaucia socialini sauguma ir stabiluma (Kucinskiené¢ R., 2003, p. 31), nes
karjeros ateitis yra aiski, toli bei tiksliai planuojama, taciau karjeros planavimas apima tik valdymo
personala ir nedidele dalj specialisty (Ciutiené R., Sakalas A., 2004, p. 62). Tradicinei karjerai bidinga
karjeros progresija paremta nuopelnais, kuri leidzia darbuotojui numatyti, kokio ,laiptelio” jis gali

tikétis po tam tikro laiko (StaniSauskiené V., 2004, p. 33).
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Saltinis: Baruch Y., 2003, p. 63
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2 pav. Tradicinis vertikalus karjeros kelias organizacijoje

Tradicinés karjeros sékmé suprantama kaip greitas kilimas { organizacijos ,,virSing®,

didéjantis statusas bei uzmokestis lyginant su kitais tokio paties amziaus zmoniy pasiekimais
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(StaniSauskiené V., Veckiené N., 1999, p. 25-26). Taciau d¢l pries tai aptarty socialiniy transformaciju
prielaidos tradicinei karjerai mazéja. Kaip pastebi Rosinait¢ V. (2010), pokyciy laikmetyje
organizacijos nebegali garantuoti darbuotojui kilimo hierarchinés karjeros laiptais organizacijos viduje
arba jdarbinimo visam gyvenimui pagal japoniSkosios organizacijos tradicijas (p. 56). Pazymétina ir
Kucinskienés R. (2003) nuomoné, kad Siandien tradicinés karjeros samprata tinka nedaugeliui Zmoniy
(p. 32-33).

Siuolaikinés Karjeros modelis néra jtvirtintas organizacijoje bei neturi stabilios
struktiiros. D¢l nuolat vykstanciy pokyciy karjeros tampa lankstesnés, taCiau jas planuoti tampa
sudétinga. Siam nelinijiniam modeliui budingas nestabilus socialinis saugumas. Kitaip tariant, pasak
StaniSauskienés V. (2004) Siuolaikinés karjeros teikiamas saugumas yra santykinis, salygojamas
daugelio veiksniy: karjeros sékmés ir jos modelio sampratos, asmeninés ir socialinés raidos, darbo
viety dinamikos ir kt. Nors Siuolaikinei karjerai biidingas tiek vertikalus, tiek horizontalus judéjimas,
taiau s¢kmé netapatinama su kilimu { organizacijos ,,virSing*. Démesys sutelkiamas i individo
prioritetus, interesus bei galimybes. Siuolaikiniu pozZiiiriu sékmés matas yra ne tik statusas ir darbo
uzmokestis, bet ir gyvenimo tiksly igyvendinimas, savirealizacija. Lanksciai taikoma horizontalioji
karjera leidzia reguliuoti darbuotojy ir organizacijos poreikius ir sudaryti salygas darbuotojuy
tobulinimuisi norima kryptimi. Horizontalios karjeros galimybés gali biiti naudojamos igyvendinant
vertikalios karjeros planus: pavyzdziui, to paties hierarchinio lygio pareigy kaita leidzia susipazinti su
tvairiy padaliniy darbu, igyti Ziniy ir gebéjimu reikalingy vadovaujanciam darbui (Chreptaviciené V.,
Starkuté J., 2010, p. 539). Kaip teigia Rosinait¢ V. (2010), ,,individai tampa savo paciy karjery
skulptoriais, o kiekvieno Zmogaus karjera — unikali“(p.56). Karjeros pamatas yra individuali istorija,
prioritetai ir gyvenimo prasmés suvokimas. Esminis S$iuolaikinés karjeros bruozas — suderinti
darbuotojo ir organizacijos interesai (Ciutiené R. et al., 2006, p. 101; Chreptaviciene¢ V., Starkute J.,
2010, p. 540).

Kiekvieno autoriaus poziiiris i Siuolaiking karjera kazkiek skiriasi. Pastaruoju metu
mokslinéje literatiroje populiarios tokios inovatyvios koncepcijos: kintanti / nepastovi karjera (angl.
protean career) (Hall, 1976), beribé karjera (angl. boundaryless career) (DeFillippi and Arthur, 1994;
Arthur and Rousseau, 1996), protinga karjera (angl. intelligent career) (Arthur et al., 1995),
pokorporaciné karjera (angl. post-corporate carrer) (Peiperl, Baruch, 1997) ir kt. Forrier A. et al.
(2005) pastebéjimu, i§ Siy nauju karjeros koncepciju dvi iSsiskyre ir tapo karjeros teoretiky zZodyno
dalimi. Beveik kiekvienas straipsnis ar knyga apie karjeros kaita reiSkia kintanciq arba beribe Karjera.
Nors abi Sios savokos daznai naudojamos tam paciam karjeros poslinkiui jvardinti, taciau jos labai

skiriasi (p. 4).
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Naujas terminas ir nauja diskusijy forma — kintanti karjera — atsirado 1976 m.
publikuotoje Hall D. T. knygoje ,,Careers in Organizations* (Hall D. T., 2002, p. 4), tik tuo metu
mokslininkai ir zmogiskyjy iStekliy praktikai neatkreipé i ja démesio. Pasak Baruch Y. (2003) atéjo

laikas ir fenomenalios Hall D. T. prognozés émé atsispindéti karjeros tikrovéje (2 lentelé).

2 lentelé. Naujoji kintancios karjeros sutartis

Karjera valdoma | asmens, 0 ne organizacijos

Karjera - tai visa gyvenima trunkanciy patirciy, igiidziy, mokymosi, peréjimy ir tapatybés pokyciu
seka

Plétra yra nuolatinis mokymasis, savarankiSkumas, santykiai, darbo i§Stkiy valdymas

Plétra néra formalus mokymas, perkvalifikavimas, mobilumo didéjimas

Pakite sékmés » nuo kaip zinoti iki kaip i$mokti (angl. know-how to learn-how);

ingredientai » nuo darbo saugumo iki jsidarbinimo;

» nuo tradicinés (organizacinés) karjeros iki kintancios karjeros;
» nuo savarankiSko darbo iki visiSko savarankiskumo

Organizacija kintan¢iomis uzduotimis, plétojamais santykiais, informacija ir kitais plétros
aprupina iStekliais
Tikslas psichologiné s¢kmé

Saltinis : adaptuota pagal Hall D. T., 2002, p. 24

Kintanti karjera yra nauja karjeros perspektyvos forma, kuomet individas prisiima atsakomybg uz
karjeros planavima ir valdyma keisdamasis pagal savo valig bei polinkius, taip pertvarkydamas savo
karjeros kelia (p. 65). Karjeros sekmé visais atvejais yra individuali ir gali neturéti nieko bendro su
pinigais ir prestizu, $iuo atveju svarbus psichologinis pasitenkinimas (Sakalas A., Sal¢ius A, 1997, p.
14). Briscoe J. P. ir Hall D. T. (2006) teigia, kad asmens karjeros suvokimas reiSkiasi kaip didesnio ar
mazesnio laipsnio kintan¢ios karjeros orientacija. Si orientacija, kaip individualus pozifiris i savo
karjera, suteikia veiksmams krypties. Tai tarsi laikysena, kuri turi paZinimo komponenta (isitikinimai
apie karjera), vertinimo komponenta (kokia yra ,gera karjera® ar ,bloga karjera®) ir elgesio
komponenta (veiksmy tendencija arba tam tikros poelgiu kryptys). Taigi, kintanCios karjeros
orientacija nereiskia konkretaus elgesio, tokio kaip mobilumas, bet tai yra labiau specifinis karjeros
pozilris, atspindintis laisve, savarankiSkuma, pasirinkimus paremtus asmeninémis vertybémis (p. 6).
IS esmés, kintanti karjera — tai sutartis su savimi, 0 ne su organizacija (zr. 2 lent.). Tai reiskia
sumazéjus] organizacijos vaidmeni karjeros planavime ir valdyme (Baruch Y., 2003, p. 65), be to
kintancios karjeros samprata rodo psichologing asmens patirtj, o ne konkrety karjeros kelia (Forrier A.
etal., 2005, p.5).

Vieni pirmyjy terming beribé karjera pavartojo DeFillippi R. J. ir Arthur M. B. (1994).
Vykstancios socialinés transformacijos griauna ankstesn¢ aiskia ir statiSka karjeros sistema. Karjera

tapo atviresné, ivairesné, maziau strukttiruota ir kontroliuojama darbdaviy (Baruch Y., 2003, p. 61).
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Arthur M. B. ir Rousseau D. M. (1996) beribe karjera apibtidina kaip su viena organizacija nesusieta,
nevaizduojancia tvarkingos sekos, mazai vertikaliai ir stabiliai koordinuojama. Paprasciau tariant,
beribé karjera yra prieSinga tradiciniam karjeros modeliui (Briscoe J. P., Hall D. T., 2006, p. 6).
DeFilippi R. J. ir Arthur M. B. teigia, kad berib¢ karjera — tai ,,darbiniy galimybiy seka, iSeinanti uz
vienos organizacijos riby“ (Forrier A. et al., 2005, p. 4). Si karjera suprantama ne kaip konkreti
karjeros forma, bet greiCiau kaip tam tikry formy asortimentas, paneigiantis tradicing nuomong apie
idarbinima. Visgi beribé¢ karjera yra Zymiai daugiau nei tarp keliy organizacijy daroma karjera, tai yra
daugiaaspektis reiskinys apimantis ir perZengiantis jvairias ribas bei analizés lygius — fizinius ir
psichologinius, subjektyvius ir objektyvius (Rosinaité V., 2010, p. 59-60).

Peiperl M. A. ir Baruch Y. (1997) pokorporacinés karjeros savoka atspindi bendruyju
sistemy pokyciy salygota padidéjusi lankstuma ir sudétinguma (Baruch Y., 2003, p. 61). Autorius
domino pokyc¢iy padariniai organizaciniame kontekste. Sutikdami su beribés karjeros id¢ja, kad Siy
dieny karjeros yra susijusios su riby iSnykimu organizacijose ir uz jy, teigé, kad pokorporacinés
karjeros samprata vaizduoja, kaip pasikeité bendroji sistema (Rosinaité V., 2010, p. 58). Jie pasialé
daug sudétingesnes karjeros galimybiy ir krypciy pasirinkimo perspektyvas, kurios priestarauja, kad

organizacija gali buti kaip vienas darbdavys.

ALTERNATYVUS SUSITARIMAI : individo lygmuo
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partneryste

ORGANIZACINIAI PASIRINKIMAI
Saltinis : Baruch Y., 2003, p. 63

sutarciu sudarymas

komandiruotés

3 pav. Siuolaikiné karjera uZ organizacijos riby

Kaip matyti 3 paveiksle, liekant organizacinés karjeros sistemoje galimos ivairios karjeros galimybés

(Baruch Y., 2003, p. 63). Baruch Y. (2003) pastebéjimu, darbo rinkoje atsiradusios naujos galimybés
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salygoja organizacijos ir darbuotojo vaidmeny pokyéius karjeros valdyme. Cia pagrindinis vaidmuo
tenka individui.

Arthur M. B. (1995) pasialé frazg¢ — protinga karjera, kuri akcentuoja kompetencijas
reikalingas individui siekianc¢iam valdyti savo karjera. ,,Protinga“ reiskia ,.Zinoti kodél* (angl. ,.know
why*) (vertybés, vidiniai poreikiai, poziiiris, tapatybé ir gyvenimo stilius), ,,zinoti kaip* (angl. ,.know
how*) (karjeros kompetencijos, igidziai, patirtis, pajégumas, zinios) ir ,,zinoti kuri" (angl. ,.know
whom®) (tinkly kiirimas, ry$iai, tinkamy Zmoniy radimas). Sias savybes Jones C. Ir DeFillippi R. J.
(1996) papildé: ,zZinoti kq (angl. ,know what*) (galimybés, grésmés ir reikalavimai), ,,zinoti kur
(angl. ,,know where*) (mokymasis, tobulinimasis) ir ,,zinoti kada‘“ (angl. ,,know when*) (pasirinkimo
ir veiklos laikas). IS tiesy $ie elementai geriausial atitinka laikmetj, kuriame zmongés patys valdo savo
karjera, renkasi jvairius variantus ir nebiitinai vieng darbdavi (Baruch Y., 2003, p. 61-62).

Ieskant individo ir organizacijos interesy sasaju Schein E. H. (1978) pasiiilé modeli kuris
organizacija vaizduoja kaip tridimense kiigio formos erdve (Ciutiené R., Sakalas A., 2004, p. 61).
Schein E. H. kugis pavaizdavo koncepcija su papildoma dimensija, bitent pereinama funkcini
judéjima organizacijos viduje. Si idéja tapo proverZiu naujam karjeros plétros aspektui. Karjeros kelias
nebéra tiesiog linijinis. Jis 1§sivyste 1 spiralinés plétros galimybe, kai Zmonés organizacijos viduje juda
aplink skirtingas funkcijas (4 pav.). Si permaina vyksta organizacinéje struktiiroje (Baruch Y., 2003, p.
63).

1S l

Direktorius

I
I | I |

Valdymas Finansai Rinkodara ‘ Fi|
|

Saltinis: Baruch Y., 2003, p. 64

4 pav. Spiralinis karjeros kelias

Pink D. H. (2001) siuolaiking karjera ivardija kaip lego, kuri asmens yra konstruojama i$
atskiry daliy (gebé&jimy, sutarCiy, galimybiy ir kt.), reikalingy sékmingam Kkarjeros projekto

igyvendinimui. Siuolaikinés karjeros konstravimo procesas vyksta tol, kol individui idomu ir teikia
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malonuma lyginant su alternatyviais karjeros keliais. Prireikus, karjera gali biti ,,iSardyta® ir kuriama
i§ naujo (Valickas A., Grazulis V., 2010, p. 125; Valickas A., 2011, p. 33-34).

Nepaisant Siy koncepcijuy skirtumy, ju miSinys literatiroje sudaro bendra vaizda apie
Siuolaiking karjera, suteikianc¢ia daug ivairiy galimybiy plétrai. Karjeros sékmés keliai gali buti jvairas:
tiesiog jud¢jimas arba krypties, organizacijos, asmeniniy siekiuy keitimas. Atsiranda daugiau bidy
karjeros s¢kmei jvertinti. Tai gali biiti vidinis pasitenkinimas, gyvenimo pusiausvyra, autonomija ir
kitos savgs suvokimo priemonés. Visa tai jvedama i karjeros formulg Salia tradiciniy iSoriniy
priemoniy — pajamy, rango, statuso (Baruch Y., 2003, p. 61). Pasak Baruch Y. (2003)

“visos Sios nesenos karjeros teorijos yra esminé permaina nuo to, kq mes anksciau

Zinojome, galbiit nuo piramidziy statybos laiky ar net dar anksciau, kai buvo israstos

organizacinés hierarchijos struktiiros. Praeities sqvokos paremtos tvirty kopéciy,

Kuriomis Zmonés kopé aukstyn, principu. Tai buvo Zmoniy valdymo pagrindas. Tos

dienos jau seniai praéjo...

Mokslings literatiiros analizé parodé karjeros kaita nuo tradicinés iki $iuolaikinés. Sie

modeliai skiriasi pagal daugeli pozymiy, kurie apibendrintai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Tradicinés ir Siuolaikinés karjeros skirtumai

Kriterijai Tradiciné karjera Siuolaikiné karjera
Karjeros modelio | Hierarchin¢ struktiira jtvirtinta Neturi stabilios struktiiros, nevientisa,
pozymiai organizacijoje; apibiidina posakis — | lanksti, nejtvirtinta organizacijoje

Kkarjeros laiptai*
Aplinkos Stabilumas Dinamika
charakteristika
Atsakomybé uz | Organizacija Individas
karjeros valdyma

Sékmés matas

Atlygis, paaukstinimas, statusas

Savirealizacija, asmens laisve,
individualaus pozitrio i sékme
tenkinimas

Ribos

Viena ar dvi organizacijos

Keletas organizaciju

Karjeros ateitis

Aiski, tiksliai ir toli planuojama

Sunkiai nuspéjama, toli neplanuojama

Karjeros kryptis

Dominuoja vertikali ir nedaugeliui
prieinama karjeros vystymo kryptis

Vienodai galimos, tiek vertikali, tiek
horizontali

Socialinis Stabilus, aiSkios ateities progresijos | Nestabilus, priklauso nuo daugelio
(materialinis) kontekste socialiniy ir personaliniy veiksniy

saugumas
Reikalavimai Nuolaidumas, paklusnumas, darbas | Karybiskumas, savaranki$kumas
darbuotojui laikantis nustatyty taisykliy, biitini | neapibréztose situacijose,

specifiniai profesiniai igidziai iniciatyvumas, kompetencija
Darbo santykiai | Darbo saugumas uz lojaluma Isidarbinimas uz efektyvuma ir
lankstuma
Etapai Susieti su amziumi Susieti su mokymusi

Saltinis: sudaryta remiantis Baruch Y., Forrier A. et al, Sullivan S. E., Stanisauskiené¢ V., Veckiené N. ir kt.
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Pasak Adamson S. J. ir Doherty N. (1998) tradicinés ir Siuolaikinés karjeros modeliai
skiriasi Siais svarbiausiais komponentais:
» asmenybés tapatumas, saves vertinimas;
» organizacija kaip socialiné institucija ir tiesioginis karjeros kontekstas;
» organizacijos ir individo poreikiy derinimas ir dominavimas;
» psichiniai ir socialiniai organizacijos ir asmens saveikos procesai,
» iSorinés aplinkos ir dominuojanciy vertybiy jtaka;
» laiko perspektyva (Kucinskiené R., 2003, p. 39-40).

Nors daugelis karjeros teoretikuy deklaruoja socialiniy transformaciju salygota akivaizdy
poslinki nuo tradicinés karjeros link Siuolaikinés, taciau kritikai teigia, kad tradiciné karjera néra
iSnykusi. Ypatingai kritikuotinas $iuolaikinés karjeros modelio pritaikymas jvairiems sektoriams. Kaip
Rosinaité V. (2010) pastebi ,,vargu ar karjera vieSajame sektoriuje Siandien galima apibudinti kaip
nepastovia / kintancia, beribe, pokorporacing ir pan.© (p. 64). Dar vienas akivaizdus tradicinés karjeros
taikymo pavyzdys — kariuomené, kuriai buidinga taisyklémis susaistyta hierarchija. Kita vertus esama
tokiy profesijy arba ekonominiy sektoriy, kur tradicinés karjeros koncepcija apskritai netaikoma.
Pavyzdziui meno srities specialistai net tradicinés karjeros dominavimo laikotarpiu ar dar anksc¢iau
taiké Siuolaikinei karjerai biidingas charakteristikas (Rosinaite V. 2010, p. 65) arba asmenys dirbantys
pagal darbo sutartis ir uzsiimantys savarankiSka veikla visada buvo uz tradicinés karjeros riby
(Sullivan S. E., 1999, p. 457). Taigi, gin¢ijamas Siuolaikinés karjeros modelio naujumas. Baruch Y.
(2006) teigimu, taip, kaip apibiidinama praeitis ir dabartis, téra tik krastutiniai scenarijai, kurie nerodo
realios situacijos. Nors nuolat vykstantys poky¢iai daro jtaka organizacijoms, daugelis jy vis dar veikia
palyginti stabilios aplinkos salygomis, daugiausia atitinka tradicinés sistemos bruoZus bei taiko
nusistovéjusias valdymo strategijas. Siuolaikinés organizacijos yra maZiau konservatyvios, bet ne
visiSkai nepastovios, o dabartinés karjeros laikymas kintanc¢ia, dinamiSka yra Siek tiek per toli
siekiantis. Be to kritikuotini Siuolaikinés karjeros sékmés jvertinimo rodikliai. Visgi kai kuriems
zmonéms dar ir Siandien finansiné sékmé, kilimas karjeros laiptais, statuso bei galios igijimas yra
pagrindiniai karjeros tikslai. Todél Baruch Y. (2006) pastebi, kad nei tradicinés, nei Siuolaikinés
karjeros sampratos neatspindi tikrosios dabartinés karjeros esmés (Rosinaité V., 2010, p. 64-66).
Pazymeétina, kad karjeros modeliai Siandien vienas kita papildo, tai yra atsiranda naujy karjeros formy.

Apibendrinant pirmaja magistrinio darbo dali matyti, kad karjera, kaip vienas i§
kasdieninio gyvenimo elementy yra socialiné konstrukcija, kuri formuojama per veikéjo saveika su
socialine aplinka, sujungiant praeit] ir dabart; bei siekiant testinumo. Mokslin¢je erdvéje karjera
suprantama jvairiai. Siauraja prasme savoka apibuidina profesinio gyvenimo pazanga, nuosekly darba

organizacijoje. Si samprata atspindi tradicinj poziiirj i karjera. Plagioji karjeros samprata apibréZia viso
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gyvenimo jvairiy vaidmenuy seka ir patirt; bei iSreiSkia Siuolaikini pozitri { karjeros procesa.
Literatiiroje iSskiriama keletas karjeros modeliy bei stebima akivaizdi poslinkio tendencija nuo
tradicinés karjeros link Siuolaikinés. Visgi kritikai argumentuodami gincija besalygiSka tradicinés
karjeros transformavimasi i Siuolaiking ir teigia, kad Siuolaikiné karjera yra viena i§ Siandien

egzistuojanciy formy.
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2. KARJEROS SISTEMOS TURINYS

Savoka sistema yra kildinama i§ graiky kalbos Zodzio, Kuris reiSkia junginj, sandara
esmes sistema galima suprasti kaip tam tikry, tarpusavyje susijusiy elementy visuma.

Karjeros sistemos savoka mokslingje literatiiroje vartojama organizacijos zmogiskuyjy
iStekliu valdymo kontekste, apibréziant ja kaip zmogiskyju istekliy politika, praktika bei nustatyty
prioritety visuma, taip pat kaip tam tikrus vadovybés veiksmus, skirtus darbuotojy karjeros vystymui
organizacijoje (Valickas A., 2011, p. 69). Valickas A. (2011) pateikia mokslininky vartojamos karjeros
vystymo sistemos apibrézimus:

* karjeros vystymo sistema — tai organizuotos pastangos, susidedancios i§ struktury, veikly

ar procesy, kuriems biidingos planavimo pastangos tiek i§ organizacijos, tiek i§ darbuotoju

pusés (Leibowitz Z., Schlossberg N., 1981);

* karjeros vystymo sistema apima socializacija, karjeros planavima, pareigy perémimo

planavima, mokymus ir paaukstinimus (Bagdadli S., 2007);

* karjeros vystymo sistema — tai organizacijos zmogiSkyju iStekliy valdymo ir vystymo

politika bei praktika, nukreipta i darbuotojy darbiniy patiréiy ivairinima, pasitelkiant

mobilumo ir mokymosi organizacijoje ar uz jos riby priemones, vykdoma organizaciniame
lygmenyje, atsizvelgiant | darbuotoju karjeros prioritetus ir poreikius, derinant

organizacijos ir darbuotojy ilgalaikius tikslus (p. 70).

Sios savokos padeda identifikuoti karjeros sistemos elementus, kuriy sekos supratimas
pasak Schuler R. (1995) reiSkia, kad yra karjeros planavimo ir valdymo galimybé. Karjera apima ilga
perioda — nuo Zmogaus rengimosi karjerai iki i§¢jimo | pensija, o savanoriskos veiklos atveju ir
ilgiau, todél galima suskirstyti karjera i etapus, §i skirstyma pagrindZiant asmenybés raidos
psichologijos teorijomis (StaniSauskiene V., Veckiené N., 1999, p. 24). Super D. (1953, 1957) iSskyré
penkis karjeros raidos etapus, kuriuos tenka pereiti kiekvienam zmogui: augimas, tyrinéjimas,
integravimasis, isitvirtinimas, silpnéjimas / pasitraukimas (Rosinait¢ V., 2010, p. 16). Kaip teigia
Sakalas A. ir Sal¢ius A. (1997) ,.karjeros pakopu suvokimas yra karjeros valdymo pagrindas“ (p. 35).
Sie autoriai i§skiria keturias pakopas: ankstyvoji, viduring, vélyvoji ir i§¢jimas i pensija.

Ankstyvoji karjera — pakopa, kuri prasideda asmeniui isidarbinus organizacijoje. Tai
karjeros pradzia, kai individui vadovauja kiti, tenka atlikti padéjéjo vaidmenj, mokytis i§ Kkity,
i§siugdyti atitinkamus darbo jgtidzius. Priklausomybé — pagrindinis psichologinis kriterijus Siame
etape ir tenka tai pripazinti, norint sékmingai pereiti ankstyvosios karjeros pakopa, kuri turi esming

v —

itaka tolesnei individo karjerai (Sakalas A., Sal&ius A., 1997, p. 31). Ankstyvaja karjera Petkevi¢iiite
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N. (2006) skirsto | du periodus: isikiirimo ir laiméjimu. Isikiirimo periode svarbu, kad individas bty
priimtas { organizacija kaip savas ir patikimas narys, o laiméjimy periodas sukoncentruotas ne tik i
prisitaikyma organizacijoje, bet ir | geb¢jima gerai mokytis, gerai vykdyti savo pareigas, tobulinti savo
igudzius (p. 130-131). Kitaip tariant, ankstyvosios karjeros pakopoje asmens pagrindinis uzdavinys
suzinoti viska apie darba ir organizacija bei tapti kompetentingu organizacijos veikéju, tai yra batina
rasti savo vieta organizacijoje (Greenhaus J. H. et al, 2010, p. 36).

Vidurinioji karjera. Individas tampa nepriklausomu, nuolatiniu darbuotoju, kuris gerai
orientuojasi organizacijos veikloje ir yra suinteresuotas kilimu tarnyboje. Siam etapui biidinga karjeros
ribos problema, kuri sietina su situacija karjeroje, kai sunku tikétis paaukstinimo. Paprastai visi
susiduria su Sia problema. Vieni negali kilti pareigose nes neturi tam tikry kompetenciju, kiti netroksta
kilti { aukStesnes pareigas, nes nenori prisiimti didesnés atsakomybés. Juo labiau hierarchiné
organizacijos struktiira negali visiems uztikrinti paaukstinimo, nes kuo aukstesnis valdymo lygis, tuo
maziau pareigy (Sakalas A., Saléius A., 1997, p. 33). Nesant vertikalios karjeros galimybiy galima
rasti alternatyvy individo pripazinimui iSreiksti. Tai galéty buiti darbuotojo mokymas, kvalifikacijos
kélimas, perkvalifikavimas, rotacija tame paciame valdymo lygmenyje ir pan. Tokiu biidu pasiekiama
nauda ir darbuotojui, ir organizacijai. Perkélimas 1 nauja darbo vieta, naujuy darby pavedimas turi
teigiamos itakos darbuotojo darbingumui, prapleiamas veiklos akiratis, iSvengiama monotonijos.
Pasak Chreptavicienés V. ir Starkutés J. (2010) ,,lanksciai taikoma horizontali karjera leidzia reguliuoti
darbuotojy ir organizacijos poreikius ir sudaryti salygas darbuotoju tobulinimuisi norima kryptimi* (p.
539).

Vélyvoji karjera apima dvi pagrindines uzduotis organizacijoje. Pirmoji uzduotis — ir
toliau likti produktyvia, kolegy gerbiama asmenybe, gebancia padéti, patarti ir antroji uzduotis —
numatyti ir planuoti atsitraukima, atsistatydinima (Petkevic¢itté N., 2006, p. 131; Greenhaus J. H. et al,
2010, p. 37). Treciojoje pakopoje esantiems asmenims budingas gebé&jimas daryti itaka kitiems, kai
kuriems netgi uzimti lyderiu pozicijas. Sis etapas sietinas su karjeros pabaiga. Galimas horizontalus
perkélimas, pareigy paZzeminimas ir atsitraukimas. Horizontalus perkélimas gali biiti suprantamas kaip
naujas pasiekimas daug pasiekusiam darbuotojui, kuriam sunku susitaikyti su karjeros augimo pabaiga.
Pareigy pazeminimas vélyvajame karjeros etape gali biiti priimtinas, nes leidzia atidéti darbuotojo
atleidima, o sumaz¢jes darbo intensyvumas leidzia daugiau riipintis sveikata, Seima ir pan.
Atsitraukimo alternatyva suteikia darbuotojui grizti i ankséiau eitas pareigas (Sakalas A., Saléius A.,
1997, p. 35).

Iséjimas | pensijq (atsistatydinimas, darbo santykiy nutraukimas) — esminis gyvenimo
pokytis, kuomet tenka prisiderinti prie pasikeitusios aplinkos, finansiniy ir fiziniy bei dvasinio kriivio

poky¢iy (Sakalas A., Sal¢ius A., 1997, p. 35). Darbas Zmogui yra svarbi identiskumo dalis, tod¢l
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palikus profesing karjera kyla jausmai apie palikta saves dali. Darbuotojai, kurie laiko i8¢jima i pensija
nedékingu dalyku, imasi ,,po profesinés karjeros* veiklos. Taciau yra darbuotojuy, kurie laukia i§¢jimo i
pensija, kuomet taps laisvi nuo vadovy spaudimo, ilgy darbo valandy ir pan. (Petkevicitité N., 2006, p.
159-160).

Karjeros pakopuy iSskyrimo esmé ta, kad individai budami skirtingose pakopose turi tam
tikrus poreikius ir motyvus (Sakalas A., Sal¢ius A., 1997, p. 30). Kadangi karjera jtakoja ir zmogaus
asmeninis gyvenimas, todél mokslinéje literatliroje karjeros etapai siejami su Zmogaus gyvenimo
pakopomis (4 lentel¢). Sakalas A. ir Sal¢ius A. (1997) aptaria Jung C. ir Erikson E. teorijas, tadiau
teigia, kad Siuolaikinés karjeros valdymo pakopos pagristos Maslow A. poreikiy hierarchijos

nuoseklumu. I$skiriamos keturios gyvenimo pakopos:

jaunysté (16 — 25 m.) — susiformuoja asmenybé; iskyla specialybés, karjeros pasirinkimo

problema; darbinés veiklos pradzia;

ankstyvoji pilnametysté (25 — 35 m.) — ryS$iy su aplinkiniais formavimasis;

pilnametysté (35 — 65 m.) — kiirybingas, produktyvus gyvenimo laikotarpis, kai individo

veikla nukreipta { ateities gerove; darbo patirtis;

branda (>65 m.) — kiirybingo ir produktyvaus darbo kulminacija (p. 36).

4 lentelé. Rysys tarp karjeros ir gyvenimo pakopu

Karjeros pakopos Ankstyvoji Viduriné Vélyvoji I$éjimas j pensija
AmZius 16 - 25 25-35 35 - 65 >65
Gyvenimo pakopos Jaunysté Ankstyvoji pilnametysté Pilnametysté Branda

Saltinis: Sakalas A., Sal&ius A., 1997, p. 36

iki zmogui tampant suaugusiu, jaunysté, branda, senatvé. Sios dalys anot Levinson D. susideda i§ tam
tikry pereinamuyjy periody, kuriy metu Zmonés siekia uzsibrézty tiksly, kad padidinty savo gyvenimo
vertg. Taip pat autore pateikia From W., Super D., Nougham K. ir Shein E. karjeros vystymo modelius
susietus su atskiromis zmogaus gyvenimo stadijomis, kuriose vykdomos uzduotys, siekiama tiksly,
dalyvaujama konkurencijoje (p. 124-128).

Vertéty pastebéti, kad rySys tarp gyvenimo ir karjeros pakopy yra labai individualus, be
to, §i sasaja liecia daugiau placiaja (Siuolaiking) karjeros savoka, kuri apibrézia viso gyvenimo jvairiy
vaidmeny seka ir patirt;. Nagrin¢jant karjera siauraja prasme, kaip asmens profesinés veiklos kelia
organizacijoje, karjeros pakopos ir amzius nebetenka prasmés, nes individas per savo gyvenima gali
pakeisti ne viena organizacija ir karjera kiekvienoje i§ ju gali buti kaip naujas procesas, ypac jei tai

susije su persikvalifikavimu. Kalbant apie i§¢jima { pensija, kaip viena i§ karjeros pakopu, tai Sis faktas
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priklauso nuo valstybés politikos ir nuo kity priezasCiy (asmeniniy, organizaciniy). Kaip pastebi
Petkevicitité N. (2006), kai kuriose Salyse faktiskai eliminuotas bet koks privalomo i§éjimo | pensija
amzius, taigi asmuo i§ esmés savanoriSkai gali apsispresti: iSeiti anksCiau, ar véliau (p. 158).
Statutinéje tarnyboje pensija sicjama su tarnybos stazu, todél atlikus tarnyba valstybei istatymais
numatyta laika asmuo turi teis¢ i valstybés pensija, gali pasitraukti i§ sistemos ir imtis veikos naujoje
srityje. Tokiu atveju prasidéty naujas karjeros etapy ciklas. Taigi, karjeros organizacijoje etapai negali

biiti vienareikSmiskai siejami su Zmogaus amziumi.

2.1. Karjeros sistemos elementai

Analizuojant karjera kaip sistema, svarbu identifikuoti ir iSanalizuoti jos sudedamasias
dalis. Remiantis karjeros vystymo sistemos savokomis bei aptartomis karjeros pakopomis galima
i§skirti Siuos pagrindinius karjeros sistemos elementus:

» iéjimas | organizacija;

» mokymas ir kvalifikacijos kélimas;
» mobilumas: horizontalus, vertikalus;
>

darbo santykiy nutraukimas.
2. 1. 1. [¢éjimas j organizacijg

Procesas, kurio metu individas i§ iSorés patenka | organizacijos vidy priklauso tiek nuo
asmens, tiek nuo organizacijos veikly. Kiekvienas asmuo ieSko, renkasi ir vertina organizacijas, kurios
atitinka jo poreikius. Organizacija, siekdama geriausio rezultato, taip pat renkasi ir vertina potencialius
darbuotojus. Petkeviciiiteé N. (2006) iSskiria keturias {éjimo i organizacija fazes, kuriose abu saveikos
dalyviai turi savo uzduotis:

e verbavimas,

e atranka,

e orientavimas,

e socializacija (p. 132).

Verbavimo fazei budinga abipusé paieSka. Kiekvienas asmuo renka informacija apie
galimas darbo vietas, o organizacijos ieSko naujy darbuotojy ir bando juos pritraukti. Pasak
Bakanauskienés 1. (2008) Lietuvoje placiai naudojamas terminas personalo paieska, taciau jis labiau
tinka naudojant vidaus pasitilos Saltinius, tai yra ieSkant kandidaty tarp organizacijos darbuotojy, nes

paieSka reiSkia nora ka nors surasti, vadinasi, apima tik pastangas informuoti apie laisvas pareigas.
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Personalo verbavimo terminas vartotinas ieSkant kandidaty iSoréje, ypa¢ esant darbo jégos trikumui,
kai organizacijos siekia paveikti asmens apsisprendima pateikdamos savo privalumus ir nuslépdamos
trakumus (p. 152-153). Kai organizacijos viduje néra pakankamo skaiciaus kandidaty arba kai jos
politika teikia pirmenybe iSorés kandidatams, galima rinktis 1§ daugelio iSoriniy verbavimo Saltiniy.
Pagrindiniais Saltiniais galima jvardinti spauda, interneta, darbo birza. Kaip pastebi Bakanauskiené I.
(2008) skelbimams spaudoje pirmenybg teikia vidutinio amziaus aukstesnio lygio vadovai. Internetas —
operatyvus, pigiausias biidas pasiekti placiajai visuomenei, aktyviems, i$silavinusiems darbuotojams,
daugiausia jauniems specialistams. Darbo birza padeda pritraukti nebedirbancius kandidatus arba
asmenis, pageidaujanéius pakeisti darba. Paminétini tokie verbavimo S$altiniai kaip universitety
karjeros dienos, vieSoji erdvé. Verbavimo subjektas atsizvelgdamas i poreikius ir verbavimo
suvarzymus, apsisprendzia, kokio tipo, kiek verbavimo $altiniy naudoti (p. 160—165).

Atranka apima abipusi pasirinkimg. Tiek darbuotojas, tiek organizacija vertina ir
pasirenka geriausia (Petkevc¢iiite N., 2006, p. 132). Personalo atranka yra lemiama veikla darbuotojo
idarbinimo procese, nes priimamas sprendimas dél idarbinimo (Bakanauskiené 1., 2008, p. 172).
StaniSauskiené¢ V. (2004) pateikia darbuotojuy atrankos kriterijus ir ju salygotus reikalavimus zmogui
pagal Brown P. ir Scase R. (1997) atlikta tyrima SeSiolikoje {vairiy Didziosios Britanijos organizacijy

(5 lentelé). Sie kriterijai gali biiti apibréziami terminais: tinkamumas, gabumai, priimtinumas.

5 lentelé. Darbuotojy atrankos kriterijai ir jy salygoti reikalavimai Zmogui

TINKAMUMAS GABUMAI PRIIMTINUMAS
specifinés profesinés Zinios, | talentas; socialinis prisitaikymas;
igtdziai; intelektas; akiratis;
problemy sprendimas; mastymo kokybé; poziiiris;
komandinis darbas; vidiné energija; interesai;
lyderysté; iniciatyvumas; santykiai;
vadovavimas projektams lankstumas; stilius;

novatoriSkumas kalbéjimo maniera

Saltinis: StaniSauskiené V., 2004, p. 87

Tinkamumo terminas Siandien apibréZiamas ne vien per Zinias ir jgiidzius butinus atlickant konkrecia
veikla. Siandieniniame nuolat kintan¢iame pasaulyje svarbi tampa komunikacija, problemy
sprendimas, komandinis darbas, lyderysté ir panasis kriterijai. Gabumai apibréziami kaip intelekto ir
mastymo kokybe, iniciatyvumas, vidiné energija, lankstumas, novatoriSkumas. Priimtinumo kriterijus
apima socialinio prisitaikymo laipsni Zzmogaus akiracio, interesy, santykiu, poziiiriy, maniery, stiliaus,
kalb¢jimo prasme. ISrySkéja Zmogaus bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimy svarba organizacijoje

(p. 86-87). Brown P. ir Scase R. (1997) atlikto tyrimo metu nustatyti darbuotoju atrankos kriterijai
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leidzia spresti, kad Siy dieny organizacijos labiausiai akcentuoja ne profesines zinias ir igtidzius, o
asmenines zmogaus charakteristikas. Pasak StaniSauskienés V. (2004) Siuolaikinés karjeros kelyje
zmogui iSkylanciy reikalavimy gausa bei ivairové salygoja bitinybg kiekvienam turéti ypatinga
karjeros kompetencijq, kuri {vardijama kaip butini geb¢jimai, reikalingi praktingje veikloje.
Siuolaikinés karjeros kompetencija sudaro keturiy kompetencijy — asmenings, socialinés, mokymosi
bei profesinés — sistema.
v Asmeninei kompetencijai budingi Zmogaus saves paZinimo ir saves pristatymo
gebéjimai.
v'Socialinei kompetencijai priskiriami zmogaus santykiai su aplinkiniais bei socialine
aplinka harmonizuojantys gebéjimai ir savybés.
v"Mokymosi kompetencija — tai gebéjimai, jgalinantys Zzmogy saviugdai.
v Profesinés kompetencijos sri¢iai priskiriami specifiniai profesiniai geb¢jimai bei savybés
susijusios su darbine veikla.
Sia keturiy kompetencijy sistema sudarandius gebéjimus zmogus ugdosi ir nuolat atnaujina per visa
savo gyvenima (p. 87-100). Kaip pastebi Chreptavic¢iené V. ir Starkuté J. (2010) kompetencijos lygis
priklauso nuo vykdomos veiklos hierarchinio lygio. [vairiems veiklos etapams reikalinga jvairaus lygio
kompetencija ir tai savo ruoztu iSkelia prielaida, kad darbuotojo karjera priklauso nuo turimos
kompetencijos lygio (p. 542).

Pasak BarSauskienés V. (2007) atrankos procese svarbus objektyvumas, ypa¢ kalbant
apie vieSaji sektoriy. Siekiant uztikrinti objektyvia darbuotojy atranka i valstybés tarnyba daugelyje
Saliy naudojami testai. Testavimo metody yra jvairiy (testai rastu, testai zodziu, praktiniai testai,
gabumy, asmenybés ir vientisumo testai...), tod¢l svarbu parinkti tinkamiausius konkreciai situacijai
(p. 223-225). Taciau vienos atrankos priemonés naudojimas, dél tam tikro jos kriterijaus, néra visiskai
teisingas. Naudinga atsizvelgti | atrankos metodo veiksminguma. Bakanauskiené 1. (2008) pateikia
atrankos metody ir kriteriju veiksmingumo lentele pagal Dessler G. (1997) (6 lentel¢). Cia vertéty
atkreipti démesj, kad atrankos priemoniy veiksmingumas néra vienodas visoms pareigoms. Tarkime
fiziniy geb¢jimy testas vertinamas kaip vidutinio ir auksto efektyvumo, tafiau Sio biido taikymas
racionalus tik fiziniy gebéjimy reikalaujanciai pareigybei, kai tuo tarpu iSskirtinai protinio darbo
atlikimui pastaroji atrankos priemoné biity beverté. Todél pateikiamy metody (zr. 6 lent.)
veiksmingumas yra salyginis. Bet kokiu atveju, néra vieno teisingiausio personalo atrankos biido, todél
siekiant geriausio rezultato biitina juos derinti tarpusavyje. Taigi, pasak Bakanauskienés 1. (2008),
paprastai darbuotojy atrankos turinj sudaro pretendenty i laisvas pareigas patikros etapu visuma, kuri
padeda nustatyti tinkamiausia kandidata. Galimi atrankos etapai: interviu, jvairiis testai (darbo

atlikimo; Ziniy; asmenybés ir interesy; intelekto; fiziniy geb&jimy ir kt.), rekomendacijy ir informacijos
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patikrinimas, medicinos patikra ir kt. Atrankos rezultatas — geriausio kandidato jdarbinimas (p. 176—
191).

6 lentelé. Atrankos priemoniy veiksmingumas

ATRANKOS PRIEMONE VEIKSMINGUMAS
Interviu Zemas
Rekomendacijy tikrinimas Zemas
Psichologiniai testai zemas
Rezultatai mokymo istaigose zemas
Darbo stazas zemas
Biografijos tyrimas vidutinis
Saves vertinimas vidutinis
Protiniy gebéjimy testai vidutinis
Fiziniy gebéjimy testas vidutinis-aukstas
Darbo atlikimo testas aukstas
Bendradarbiy vertinimai aukstas
Vertinimo centrai aukstas

Saltinis: adaptuota pagal Bakanauskiené¢ I., 2008, p. 176

Po idarbinimo formalumy prasideda orientavimo arba adaptavimo fazé. Ji svarbi
pirminiam prisitaikymui. Asmuo turi jveikti stresa, susijusi su veikla naujoje organizacijoje, o
organizacija privalo naujam darbuotojui teikti reikalinga informacija, stengtis, kad jis gerai jaustysi
(Petkeviciuté N, 2006, p. 132). Personalo orientavimo proceso metu pasamdytas ar perkeltas i§ kity
pareigu asmuo supazindinamas su atlickamomis funkcijomis, darbo vieta, darbo salygomis, bei kitais
su darbu susijusiais dalykais (Bakanauskiené 1., 2008, p. 193-194).

Socializacija — paskutinioji {¢jimo { organizacija fazé, kurios metu nauji darbuotojai
perima organizacijos nusistovejusias vertybes, elgesio normas, standartus. Bakanauskienés 1. (2008)
teigimu, didelé darbuotoju kaita, Zemas lojalumas — tai prastos personalo socializacijos padarinys.
Taigi socializacija ypatingai svarbi siekiant i$laikyti darbuotojus, palaikyti jy lojaluma. Ji taip pat
naudinga, nes padeda jveikti psichologing itampa, suderinti darbuotojo ir organizacijos likescius,
didinti pasitenkinima darbu (p. 194).

Apibendrinant {€jimo | organizacija esmg, galima teigti, kad Siam karjeros sistemos
elementui svarbios tiek individo, tiek organizacijos pastangos. Abu saveikos dalyviai siekia savo
tiksly. Asmuo norédamas patekti i organizacija turi turéti ne vien profesiniy ziniy ir igiidZiy, bet ir tam
tikras asmenines charakteristikas. Organizacija norédama jdarbinti tinkamiausia kandidata pirmiausia
pasirenka personalo paieSkos / verbavimo Saltinius, o véliau naudoja ivairius atrankos metodus, kurie
néra vienodai veiksmingi, todél tikslinga naudoti atrankos priemoniy rinkini. Po jdarbinimo
formalumy svarbus naujo darbuotojo techninis orientavimas bei socializacija, kuri turi itakos asmens

supanaséjimui su organizacija, lojalumui, psichologinei biisenai.
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2.1.2. Mokymas ir kvalifikacijos kélimas

Asmuo | organizacija daznai ateina jau turédamas tam tikras zinias, jgidzius, gebéjimus,
kurie jam leidzia kokybiskai (kompetentingai) dirbti atitinkamos srities ir sudétingumo darba. Taciau
kintantis pasaulis {pareigoja nuolatiniam tobuléjimui, kuriuo rlpintis turi tiek individas, tiek
organizacija.

Kiekviena organizacija atsizvelgdama i aplinkos salygas, finansinius iSteklius, darbuotoju
pasirengimo lygi ir kitas priezastis suformuoja viena ar kelias (skirtingoms darbuotoju grupéms)
individualias kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo strategijas. Sakalas A. (1998) pateikia
Bengtsson J. iSskirtas kvalifikacijos kélimo strategijas, kurios skiriasi organizacijos dalyvavimo
procese aktyvumu. Organizacija gali vadovautis strategija, kuria remiantis idarbinami tik tinkamo
i§silavinimo darbuotojai, bet nepaisant to, nuolatos riipinamasi jy intensyviu mokymu ir kvalifikacijos
kélimu darbo vietose. PrieSinga strategija buty atsakomybés uz kvalifikacijos augima perkélimas ant
darbuotoju peCiy. Dar viena Bengtsson J. iSskirta strategija leidzia akcentuoti universitetinio
issilavinimo svarba, nesvarbu kiek tokiy zmoniy i§ tikryju reikia. Sis pozitiris uztikrina labai didelj
turimo personalo mobiluma atsiradus naujiems poreikiams (p. 159).

[zvelgus poreiki mokymui ir kvalifikacijos tobulinimui, svarbu nustatyti kokiy pokyc¢iu
reikia: pagerinti turimus jgudzius, gebé&jimus; suteikti Ziniy; patobulinti asmenines savybes. Taigi,
svarbu pasirinkti tam tinkama metoda. Literatliroje apraSomi tokie metodai kaip paskaitos,
konferencijos, diskusijos, stazuotés, mokymas dirbti komandoje, treniravimo metodai, mentoryste,
instruktavimas, kokybés bireliai ir kt. (Bakanauskiené 1., 2008, p. 240-244; Thom N., Ritz A., 2004,
p. 276; Sakalas A., Saléius A. , 1997, p. 93; Sakalas A., 1998, p. 166-167).

Be organizacijos indélio | darbuotojo mokyma ir kvalifikacijos kélima ne maZiau
svarbios ir paties darbuotojo pastangos tobuléti. Individualus mokymasis — tai jauciancio savo verte,
samoningo Zmogaus bruozas. Tuo tarpu, organizacija, teikianti pirmenybe¢ individualiam darbuotoju
mokymuisi, turi sukurti palankia aplinka asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui realizuoti. Pasak
Chreptavicienés V. ir Starkutés J. (2010) asmens autonomija yra viena i§ Siy dieny karjeros sékmés
salygu, nes saves pazinimas, savarankiSkumas, atsakomybé ir tobul¢jimas uztikrina ne tik asmens ir
aplinkos saveikos harmonija, bet ir karjeros plétros galimybes (p. 540). Kaip teigia Thom N. ir Ritz A.
(2004), savarankiSkas ugdymasis — tai nauja mokymosi forma vieSajame sektoriuje dirbantiems
darbuotojams. Tai kartu ir i§§tikis, nes labai skiriasi nuo jprasto mokymo. Darbuotojas savo iniciatyva
i§silavina sugebéjima ir i$siugdo pareiga ieSkoti naujy problemy sprendimo budy ir nukrypti nuo

Iprastiniy veiksmy rutinos (p. 274). Taigi, nuolatinis darbuotojo riipinimasis ,,kompetencijos portfelio*
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papildymu aptariant tai kartu su vadovais duoda gery rezultaty optimizuojant karjeros realizavima
asmenybés ir organizacijos labui.

Pasak Thom N. ir Ritz. A. (2004) kvalifikacijos kélimas yra bitinas, kad darbuotojai
atitikty tiek dabarties, tiek ateities reikalavimus. Sprendimas d¢l poreikio kvalifikacijai kelti remiasi
turima informacija apie darbuotojus, ziniomis apie organizacijos padaliniy situacija ir rinkos
aktualijomis (p. 274). Zinias apie darbuotoju atlickama darba, atitikima einamoms ir numatomoms
pareigoms suteikia personalo vertinimas. Sia veikla galima laikyti dar vienu Karjeros sistemos

elementu, nes jo taikymas suponuoja tolesn¢ darbuotojo karjera.

2.1.3. Personalo vertinimas

Personalo vertinimas — tai tam tikra Zmoniy iStekliy kontrolés forma, kai vertinama ar
darbuotojo elgesys, darbo rezultatai atitinka numatytus standartus. Tai veikla leidZianti nustatyti ar
darbuotojas padeda organizacijai siekti tiksly ir priimti sprendimus dél veiksmingo jo panaudojimo
organizacijoje. Taigi, vienokia ar kitokia forma, personalo vertinima atlieka kiekviena organizacija.
Neformalus vertinimas vyksta nuolat, stebint darbuotojo kasdieni elgesi bei darbo rezultatus, taciau §io
vertinimo rezultatai neregistruojami jokiuose dokumentuose. Formalus vertinimas vyksta pagal i§
anksto nustatyta ir patvirtinta procediira, kuri visiems numato vienoda vertinimo tvarka bei atsakingus
asmenis. Sis procesas ir jo rezultatai fiksuojami dokumentuose (Bakanauskiené 1., 2008, p. 201-203).
Formalus personalo vertinimas literatiroje dar vadinamas atestacija, tarnybinés veiklos vertinimu. 13
esmés tai sinonimai, tik tarnybinés veiklos vertinimo terminas paprastai naudojamas valstybés
tarnybos personalo vadyboje.

Literattroje i$skiriamos §ios formalaus vertinimo struktiiros dalys: 1) tikslo nustatymas;
2) kriteriju suformulavimas; 3) metodo parinkimas; 4) procediiros igyvendinimas; 5) vertinimo
rezultaty itvirtinimas (Bakanauskien¢ 1., 2008; Pivoras S., Dapkuté R., 2004; Sakalas A., 1998;
Zuperkiené E., Zuperka A., 2010).

Pirmas su vertinimu susijgs aspektas yra vertinimo tikslas, kuris gali biiti ne vienas.
Sakalas A. (1998) iSskiria Siuos personalo vertinimo tikslus ir uzdavinius:

e vadovavimo proceso gerinimas (ivertinami darbo rezultatai, nustatomos darbuotoju

stipriosios ir silpnosios savybeés, numatomos priemonés trilkumams Salinti);

e mokéjimo pagal darbo rezultatus organizavimas;

e personalo judéjimo proceso optimizavimas (parenkami tinkamiausi kandidatai

pareigybéms uzimti, kryptingai organizuojamas darbuotoju perkélimas, pavadavimas,

atleidimas);
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e personalo ugdymo sistemos tobulinimas (organizuojama kryptinga darbuotoju

atranka ir ju tobulinimo sistema)

e bendradarbiavimo intensyvumo didinimas (vertinime naudojami pokalbiai, aptariami

bendradarbiavimo triikkumai, todél vertinimas yra kartu ir mokymas);

e personalo motyvavimo gerinimas (vertinimas padeda darbuotojui suprasti ka jis turi

padaryti, kad kilty jo profesiné kvalifikacija, karjera) (p. 105).

Vertinimo tikslas nulemia vertinimo Kriterijus, kurie paprastai orientuoti i dvi grupes: 1)
Zmogaus asmeninés savybeés, elgesys, kvalifikacija, Zinios; 2) darbo veiklos rezultatai. Nustacius
kriterijus, parenkamas metodas, kuriam mokslin¢je literatiiroje skiriama nemazai démesio. Dazniausiai
praktikoje naudojamas reitingavimo metodas, kuomet darbuotojo veikla apibtidinama skaiéiais (1, 2, 3,
4, 5 ir taip toliau) arba prieveiksmiais (labai gerai, gerai, patenkinamai, blogai) (Pivoras S., Dapkuté
R., 2004, p. 59; Zuperkiené E., Zuperka A., 2010, p. 6). Kaip teigia Zuperkien¢ E. ir Zuperka A.
(2010) néra vieno teisingo metodo, svarbiausia, kad jis biity paprastai suvokiamas tiek vertinimo
objektui, tiek subjektui (p. 6). Vertinimo subjektu gali bati: vadovas, vertinimo komisija,
bendradarbiai, patys darbuotojai (savo veiklos vertinimas, savianaliz¢). Praktikoje daznai pasitaikantis
atvejis, kai tiesioginis vadovas vertina jam pavaldzius darbuotojus. Pasak Pivoro S. ir Dapkutés R.
(2010) jis tiksliausiai gali jvertinti savo darbuotojus, nes juos gerai paZzista, taciau Siuo atveju sunku
iSvengti subjektyvumo, todé¢l vietoj veiklos rezultaty gali biiti vertinamos grynai asmeninés savybés.
Sie autoriai pabrézia, kad vertintojas, siekiantis tinkamai atlikti savo darba, turi biti gerai susipaZzings
su vertinimo proceso ypatybémis bei vertinimo metodais (p. 58).

Vertinimo procediira atliekama renkant ir apdorojant vertinimo informacija. Apibendrinti
rezultatai panaudojami suteikiant vertinamajam griZtamaji ry$i per baigiamaji pokalbj, kurio metu
aptariami vertinimo rezultatai bei numatoma kaip taisyti darbo trikumus ir jtvirtinti privalumus.
Paskutiniojo vertinimo procediiros etapo paskirtis — vertinimo rezultaty jtvirtinimas, tai yra
uztikrinimas, kad vertinimo tikslai buty jgyvendinti — planuojamas mokymas, priimami atlygio uz

darba ar personalo judéjimo organizacijoje sprendimai.

2.1.4. Mobilumas

Mobilumas arba personalo judéjimas organizacijoje reiSkia peréjima i§ vieny pareigy i
kitas. Jis gali bti vertikalus, kai pereinama i§ vieno lygmens i kita, arba horizontalus, kai pereinama 1§
vieny pareigy i kitas tame paciame lygyje.

Vertikalusis judéjimas — tai tradicinis judéjimas karjeros laiptais aukStyn ir Zemyn, kitaip

tariant paauksStinimas arba pazeminimas. Daznai karjeros sékmé siejama su kilimu karjeros laiptais,
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nes tokia nuomong jtakoja hierarchiné organizacijos struktiira. Kita vertus hierarchiné organizacijos
struktira riboja paaukstinimus, nes kuo aréiau ,,vir§inés“, tuo maziau pareigy. Taigi, susiduriama su
karjeros ribos arba kitaip tariant plokStumos problema, kuria tam tikra prasme gali iSspresti
horizontalus judéjimas.

Horizontalus judéjimas — tai pareigybiy ir darbo pobiidzio keitimas toje pacioje
organizacijoje nekeiciant hierarchijos lygio. Literatiiroje (Jagminas J., 2007, p. 217; Chreptaviciené¢ V.,
Starkuté J., 2010, p. 539) isskiriami keli tipiski horizontalios karjeros buidai:

» pereinama dirbti | kitas pareigas, kurios apima darbuotojui idomia veikla ir kurioms jis

turi pakankamai kompetencijos;

» pereinama dirbti i kita padalini, kei¢iant darbo objekta ar regiona, kuriame dirbama,

taCiau darbuotojo funkcijos paprastai nesikeicia;

» darbuotojui suteikiama galimybé dali darbo laiko, eiti vienas pareigas, o dalj — atlikti

Kitai pareigybei priskirtas funkcijas.

Jagminas J. (2007) pateikia dar keleta horizontaliosios karjeros biidy, kai darbuotojas eina
tas pacias pareigas, taciau keiciasi dalis jo atlickamy funkcijy, didéja atsakomybé:

» dirbant ta patj darba iSpleCiamos priimamuy sprendimy ribos;

» imamasi papildomy funkciju perduodant (nebutinai) dali savo funkciju kitam

darbuotojui;

» dirbant tiesiogini darba isitraukiama i darbo grupiy veikla, kuriose atlickamas eksperto

(savo srities specialisto) vaidmuo (p. 218).

PaZzymeétina, kad taikant bet kurj horizontaliosios karjeros biida, ypa¢ pokycius aptariant
su darbuotoju ir kiek imanoma atsizvelgiant { jo lukesCius, atnaujinta pareigybé vél gali tapti
reikSminga ir i{domi. Be to, horizontalios karjeros galimybés gali biiti naudojamos siekiant vertikalios
karjeros, pavyzdziui: to paties hierarchinio lygio pareigu kaita leidzia susipazinti su jvairiy padaliniy
darbu, igyti ziniy ir gebéjimy reikalingy vadovaujanc¢iam darbui. Visgi, tiek horizontalaus, tiek
vertikalaus mobilumo galimybés priklauso nuo organizacijoje vykdomos Zmogiskuyju iStekliy politikos
bei individo asmeniniy pastangy. Darbuotojo karjera organizacijoje gali apsiriboti ir vienomis
pareigomis, tai yra mobilumo gali ir nebtti. Tuo tarpu, kiekviena karjera prasidéjusi, neiSvengiamai

kazkada baigiasi.

2.1.5. Darbo santykiy nutraukimas

Darbo santykiai — tai saveika tarp individo ir organizacijos, kuri vyksta kol bent viena i$

dalyviy jos nenutraukia. Taigi, atleidimas i§ darbo gali bati tiek darbuotojo, tiek darbdavio iniciatyva,
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taip pat ir abipusio susitarimo atveju.

Atsistatydinimo (i$é¢jimo 1§ darbo darbuotojo iniciatyva) pagrindas yra raStiSkas
darbuotojo pageidavimas iSeiti 1§ darbo, kuris gali buti pareikStas dél geresnio darbo paieskos,
pensijos, gyvenamosios vietos pakeitimo ir panas$iy prieZzaséiy.

Atleidimas darbdavio iniciatyva gali buti salygotas nepatenkinamu darbo rezultaty,
nepakankamos kvalifikacijos darbui atlikti, nederamo darbuotojo elgesio, pareigybés panaikinimo,
sutarties laiko pabaigos ir Kity priezas¢iy.

Sakalas A. (1998) pabrézia baigiamojo pokalbio su atleidziamu darbuotoju svarba, ypac
jei darbuotojas iSeina savo iniciatyva. Pasak autoriaus, svarbu isitikinti ar darbo santykiy nutraukimas
néra blogos organizacinés aplinkos priezastis. ISeidamas 1§ darbo darbuotojas paprastai atvirai pasako
apie valdymo ir organizacinius tritkumus, bloga klimata kolektyve, todél Sios pastabos gali buti labai
naudingos (p. 137). Taciau yra nuomoniy, pasak Dessler G. (2001), kad ne visa i§¢jimo metu gauta
informacija yra teisinga. JAV atlikto tyrimo duomenimis, 38 procentai iseinanciy i§ darbo kaltino
istaiga dél nepakankamy atlyginimy bei naudy ir tik 4 procentai — dél vadovavimo trikumy. Po 18
meénesiy 24 procentai ty paciy asmeny kaltino istaiga dél vadovavimo klaidy ir tik 12 procenty — dél
atlyginimy bei naudy (Bakanauskien¢ 1., 2008, p. 256).

Bakanauskiené¢ I. (2008) atkreipia démesi i atleidimy valdymo priemones. Kai darbuotojo
atleidimas neiSvengiamas, reikia moketi tinkamai pranesti darbuotojui. Tai viena sunkiausiy uzduociy,
su kuriomis tenka susidurti vadovui, nes gebéjimas tinkamai atleisti darbuotoja daro itaka
pasiliekantiems dirbti organizacijoje. Taip pat svarbu iSvengti neteisingo atleidimo i§ darbo, tai yra
prieStaraujancio istatymams ar susitarimui (p. 254-256), nes atleidimas itakoja organizacijos jvaizdi.
Jei atleidimas vyksta socialiai atsakingai, tai galimybés pasikviesti naujos darbo jégos didéja (Thom
N., Ritz A., 2004, p. 286).

PaZzymeétina, kad darbo santykiy nutraukimas vienos pusés iniciatyva tampa tam tikru
kasdienybés sutrikdymu kitai pusei, todél ypatingai svarbia darbuotojo ir darbdavio saveikos
uzduotimi tampa suderinti abipusiai interesai. Pasak Sakalo A. ir Silingienés V. (2000) efektyviai
veikiancios organizacijos suinteresuotos visy savo darbuotojy profesiniu augimu, riipinasi jy karjera
bei planavimu. Karjeros planavimas duoda apciuopiama nauda tiek darbuotojams, teik organizacijoms,

nes leidzia susieti darbuotojy profesinio augimo planus su organizacijos uzdaviniais (p. 144-145).

2. 2. Karjeros planavimas

Karjeros planavima galima jvardinti kaip samoningai atlickama formalizuota veikla,
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apimancia darbuotojo karjeros tikslu organizacijoje formulavima bei ju pasiekimo biidy nustatyma.
Karjeros planavimas sprendzia darbuotojo vertikalaus bei horizontalaus mobilumo klausimus ir yra
personala motyvuojanti priemoné. Bakanauskiené 1. (2008) nurodo priezastis, dé¢l kuriy organizacijai
naudinga karjeros planavimo veikla:

e didina organizacijos patraukluma;

¢ S anksto rengiami darbuotojai pareigoms organizacijoje;

e motyvuoja darbuotojus tobuléti bei siekti geresniy darbo rezultaty;

e mazina personalo kaita;

e didina darbuotoju lojaluma organizacijai (p. 249-250).

Karjeros planavimo veikla priklauso nuo organizacijos dydzio, tai yra turéty buti keli
valdymo lygiai, pareigybiy jvairové, kad biity galima planuoti paaukstinimus arba perkélimus. Taip pat
svarbu, kokios nuostatos organizacijoje laikomasi skiriant | aukStesnes pareigas: ar prioritetas
suteikiamas 1§ anksto parengtiems darbuotojams, gerai pazistantiems organizacija, ar iSorés
pretendentams. Jei naudojamas vidinis darbuotoju rezervas, tuomet Kkarjeros planavimo veikla bus
iSplétota, jei kandidatai i§ iSorés — karjeros planavimo gali visai nebiiti (Bakanauskiené I., 2008, p.
250).

Kaip Zinia, ne visi vienodai supranta karjera ir ne visi siekia vadovaujanciy pareigy. Yra
Zmoniy, kuriems svarbu tiesiog tobuléti vienoje ar kitoje srityje. Todél negali buti sukurta visiems
vienoda karjeros planavimo strategija. Pasak Sakalo A. ir Silingienés V. (2000) karjeros planavimo ir
formavimo iniciatyva turéty ripintis darbuotojai, o organizacija savo ruoztu turéty padéti jiems siekti
karjeros, suteikti reikiama informacija bei apmokyma (lentel¢ 7). Taciau uz galutinj karjeros rezultata

atsakingi patys darbuotojai (p. 145).

7 lentelé. Karjeros planavimo funkcijy paskirstymas tarp darbuotojo ir organizacijos

Karjeros Darbuotojas Organizacija

formavimas

Atsakomybé Individualus karjeros formavimas Salygu darbuotojo tobuléjimui sudarymas

Informacija Informacija gaunama per savianalize ir | Suteikiama realybe atspindinti
duomeny rinkima: vertybés, pomégiai, informacija: vadovo, darbuotoju
stipriosios ir silpnosios savybés, siekiai | vertinimai, reali situacija

Planavimas Sudaromas individualus karjeros planas | Padedama darbuotojui jvertinti plang

Veikla Rodoma iniciatyva vykdant plano Teikiama informacija ir konsultacijos apie
uzduotis tolesnes galimybes

Saltinis: adaptuota pagal Sakalas A., Silingiené V., 2000, p. 146

Kaip matyti 7 lentel¢je karjeros planavimas turéty vykti dviem kryptimis:

» darbuotojas turi individualiai planuoti savo karjera;
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» organizacija turi organizuoti individualios karjeros rémima, sudaryti jvairias karjeros
planavimo programas (Sakalas A., Silingiené¢ V., 2000, p. 146).

Siekiant rezultatyvaus karjeros planavimo, jis turéty biiti vykdomas etapais.

Pirmasis etapas — savianalizé, kuri reikalinga iSsiaiSkinti asmeninéms savybéms ir
pozitriams, susijusiems su karjeros sprendimy priémimu. Analizuojamos savybés galéty apimti
asmens vertybes, pomégius, sugebéjimus, silpnasias ir stiprigsias vietas, siekius. Pakankamai sudétinga
savianalizg atlikti objektyviai, todé¢l biitinos tiesioginio vadovo ir / ar kolegy nuomonés. Kaip pagalba
darbuotojams organizacijose galéty biiti parengtos standartinés saves vertinimo formos (Sakalas A.,
1998, p. 154; Sakalas A., Silingiené V., 2000, p. 146—147; Bakanauskiené 1., 2008, p. 250-251). Pasak
Petkevicitités N. (2006) savianalizé yra ypatingai svarbus komponentas efektyviame karjeros
sprendimy priémimo procese (p. 119).

Antrasis etapas — galimybiy numatymas. Sio etapo esmé — savianalizés metu surinkta
informacija susieti su karjeros galimybémis organizacijoje. Zinant kokios karjeros formos jmanomos
lengviau isivaizduoti tolesng pasiruosimo veikla.

Treciasis etapas — tiksly nustatymas. Tikslai — tai tarsi orientacija ko norima pasiekti.
Jie formuoja kiekvieno zmogaus veiksmus. Svarbiausia, kad tikslai buty realiis, konkretis,
pamatuojami, suderinami tarpusavyje ir susiejami su ivykdymo laiku. Bakanauskiené 1. (2008) tikslus
sitilo pateikti kaip biisimy pareigybiu ir ju alternatyvy saraSa arba kaip karjeros tinkleli (angl. career
grid), kai kiekviename taske parodomos paaukstinimo, perkélimo ar pazeminimo galimybeés (p. 251)

Ketvirtasis etapas — individualiy karjeros plany parengimas / sudarymas. Sia veikla
nustatoma, kokius jgiidzius, geb¢jimus reikia i§siugdyti, kokiy ziniy reikia igyti ir kokiais metodais.
Sakalo A. ir Silingienés V. (2000) teigimu plane turi atsispindéti keletas svarbiy momenty:

v' trumpalaikiai ir ilgalaikiai darbuotojo tikslai;
tolesnis profesinio tobuléjimo etapas;
naujos zinios, kvalifikacija, patirtis, kurias turi jgyti darbuotojas;

pagrindinés priemonés, kurios leisty pasiekti uzsibréztus tikslus;

LSRN NN

organizacijos jsipareigojimai, padedantys darbuotojui igyvendinti karjeros tikslus
(pvz.: mokymo organizavimas, stazuotés, perkélimas laikinam darbui i kitus padalinius
ir pan.).

Individualus karjeros planas turéty buti oficialiai fiksuojamas specialiame dokumente, bei
derinamas bendry darbuotojo ir jo vadovo konsultaciju metu. Svarbu aptarti ir tolesn¢ plano
realizavimo kontrolés tvarka ir nustatyti aiSkius vertinimo kriterijus (p. 148).

Penktasis etapas — plano jgyvendinimas. Sis etapas apima jvairias darbuotojo ugdymo

priemones: gebéjimy, ziniy, patirties jgijimo ir kitus budus. (Bakanauskiené 1., 2008, p. 252).
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Kiekvienos karjeros plane numatytos pareigos pasiekiamos, kai individas jgyja reikiama patyrima.
Karjeros realizavimo sékmé labai priklauso nuo vadovy doméjimosi plano igyvendinimo rezultatais.
Todél, pasak Sakalo A. ir Silingienés V. (2000) organizacijoje turi bati rengiami reguliariis darbuotojy
karjeros eigos aptarimai (p. 149). Visa tai vyksta per pokalbi tarp darbuotojo ir specialisto,
organizuojancio karjeros planavimo veikla, tiesioginio vadovo arba dalyvaujant ir specialistui, ir
vadovui kartu. Sakalas A. ir Saltius A. (1997) pabréZia tiesioginio vadovo vaidmens svarba.
Tiesioginis vadovas, organizuodamas darbuotojo karjera, gali atlikti komunikatoriaus, mokytojo,
vertintojo, pataré¢jo, orientatoriaus ir kitas funkcijas (p. 42). Pastebétina, kad Siy funkcijy atlikimo
s¢kmé priklauso nuo tiesioginio vadovo ir darbuotojo santykiy.

Kalbant apie vie$aji sektoriy Laurinavicius A. (2002) pastebi, kad démesingumas
pareigiiny karjeros procesams reisSkia kurti prielaidas vieSojo administravimo tobulinimui, stiprinti
karjeros sistemos pozityvia jtaka vieSyju santykiy raidai (p. 99). Galima buty sutikti su autoriaus
teiginiu, kad ne institucijos, o jose dirbantys Zmonés lemia tarnyby visuotini pripazinima, pagarba
joms, o ,,karjeros procesy valdymas yra esminé prielaida modernizuoti valstybés tarnyba, orientuoti jos
veikla tam, kad tenkinty zmogaus poreikius visuomenei priimtinu budu* (Laurinavi¢ius A., 2002, p.
104). Modeliuojant karjeros procesy valstybés tarnyboje valdyma reikia orientuotis i daugeli veiksniy,
taCiau svarbiausia ugdyti pati veiklos subjekta — pareigiing profesionala, palaikyti jo moraliai ir
teisiSkai pagristus interesus siekti karjeros (Laurinavicius A., 2003, p. 159-160).

Apibendrinant antraja magistrinio darbo dalj galima teigti, kad karjeros, kaip sistemos,
analizé pirmiausia suponuoja jos sudedamyjy daliy identifikavima. Literatiiros apzvalga leido i$skirti
Siuos karjeros sistemos elementus:

v’ jéjimas | organizacija;
personalo vertinimas;
mokymas ir kvalifikacijos kélimas;

mobilumas: horizontalus, vertikalus;

S X X

darbo santykiy nutraukimas.

Karjeros elementy sekos supratimas reiskia, kad karjera gali biiti valdoma ir planuojama.
Karjeros planavimo veikla i§ esmés priklauso nuo organizacijos Zmogiskyju istekliy valdymo
politikos ir nuo darbuotojo iniciatyvos individualiai formuoti savo karjera. Atlikta teoriniy karjeros

aspekty analiz¢ jgalina tolesniy $io darbo uzdaviniy vykdyma.
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3. KARJEROS VALSTYBES TARNAUTOJO IR PROFESINES KARO
TARNYBOS KARIO KARJEROS SISTEMOS LYGINAMOJI ANALIZE

Valstybés tarnyba, kaip ypatinga pilieCio socialinés veiklos riisis, neatsiejama nuo pacios
valstybés ir jos vaidmens visuomenei. Valstybés tarnyba galima suprasti kaip visy valstybei
tarnaujanc¢iy asmeny veikla vykdant jiems pavestas funkcijas. Konstitucijoje itvirtinta placioji
valstybés tarnybos samprata siejama su valstybés paskirtimi uztikrinti zmogaus teises ir laisves,
garantuoti vieSaji interesa. Ja remiantis valstybés tarnautojo savoka apimty visus valstybés ir
savivaldybés institucijose ar istaigose dirban¢ius asmenis, kurie gauna atlyginima i§ valstybés ar
savivaldybés biudZety. Sia placiaja valstybés tarnybos samprata galima bity sieti su Konstitucijoje ir
Kituose teisés aktuose egzistuojancia valstybinés tarnybos savoka. Pagal VieSujuy ir privaciyjy interesy
derinimo valstybinéje tarnyboje istatyma dirbanéiais valstybinéje tarnyboje ivardijami:

Lwvalstybés politikai, valstybés pareigiinai, valstybés tarnautojai, teiséjai, profesinés karo
tarnybos kariai, vykdantys operatyvine veiklq, profesinés karo tarnybos karininkai, asmenys, dirbantys
valstybés ir savivaldybiy jmonése, biudzZetinése jstaigose ir turintys administravimo jgaliojimus,
asmenys, dirbantys vieSosiose jstaigose ir asociacijose, kurios gauna lésy is Lietuvos valstybés ar
savivaldybiy biudzety ir fondy, ir turinys administravimo jgaliojimus, taip pat kiti asmenys, turintys
vieSojo administravimo jgaliojimus “* (2 str. 1 d.).

Valstybés tarnybos savoka ir valstybés tarnautojo statusas itvirtintas Valstybés tarnybos
istatyme (toliau — VTI):

e Valstybés tarnyba — teisiniy santykiy, atsirandanciy igijus valstybés tarnautojo
statusa, jam pasikeitus ar ji praradus, taip pat atsirandanciy dél valstybés tarnautojo
vieSojo administravimo veiklos valstybés ar savivaldybés institucijoje ar istaigoje
igyvendinant tam tikros valstybés valdymo srities politika ar uZtikrinant jos
igyvendinimo koordinavima, koordinuojant tam tikros valstybés valdymo srities
istaigy veikla, valdant, paskirstant finansinius iSteklius ir kontroliuojant ju
panaudojima, atliekant audita, priimant ir jgyvendinant teisés aktus, valstybés ir
savivaldybiy institucijy ar istaigy sprendimus vieSojo administravimo srityje,
rengiant ar koordinuojant teisés akty, sutar¢iy ar programy projektus ir teikiant dél
ju i8vadas, valdant personalg arba turint vieSojo administravimo jgaliojimus

nepavaldziy asmeny atzvilgiu, visuma (2 str. 1d.).
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e Valstybés tarnautojas — fizinis asmuo, einantis pareigas valstybés tarnyboje ir
atlickantis $io jstatymo 1 dalyje nurodyta vieSojo administravimo veikla (2 str. 2 d.).

Pastebétina, kad vieSojo administravimo veikla VT] apibudinama gana placiai, todél
remiantis jos aiSkinimu sudétinga ivardinti tuos, kurie turi valstybés tarnautojo teising padéti. Turbit
lengviau suprasti valstybés tarnautojo definicijos ribas biity iSaiskinus subjektus, neturinéius valstybés
tarnautojo statuso. VTI 4 straipsnio 5 dalyje nurodomi asmenys, kuriems §is [statymas visai
netaikomas: 1) valstybés politikai; 2) teiséjai, prokurorai; 3) Lietuvos banko tarnautojai; 4)
profesinés karo tarnybos kariai; 5) valstybés ir savivaldybiy imoniy darbuotojai; 6) vieSuju istaigy
darbuotojai; 7) darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis ir gaunantys darbo uzmokestj i$ valstybés
ir savivaldybiy biudzety ir valstybés pinigy fondy. Taigi, pastaryju teising padéti nusako kiti teisés
aktai.

Verta atkreipti démesi i pamatini Lietuvos valstybés istatyma. Konstitucijos 141
straipsnyje nurodoma, kad

Lasmenys, atliekantys tikrqjq karo arba alternatyvigjq tarnybq, taip pat neiséje j atsargq
krasto apsaugos sistemos, policijos ir vidaus tarnybos karininkai, puskarininkiai ir liktiniai, kity
sukarinty ir saugumo tarnyby apmokami pareigiinai negali biiti Seimo nariais ir savivaldybiy taryby
nariais. Jie negali uzimti renkamy ar skiriamy pareigy civilinéje valstybinéje tarnyboje, dalyvauti
politiniy partijy ir politiniy organizacijy veikloje*.
Siuo straipsniu kariné, sukarinta ir saugumo tarnybos atskiriamos nuo civilinés. Tai siejama su minéty
subjekty specifiniu teisiniu statusu, jiems keliamais specialiais reikalavimais ir nustatytais draudimais.
Konstitucinis Teismas yra konstataves, kad Konstitucijoje yra itvirtinta diferencijuota civiliniy
valstybés institucijy ir kariniy bei sukarinty valstybés instituciju samprata, 0 tai sudaro teisines
prielaidas teisés aktais diferencijuotai reguliuoti santykius, susijusius su civiliniy valstybés instituciju
ir kariniy bei sukarinty valstybés institucijy veikla, taip pat nustatyti toki civilinése ir karinése bei
sukarintose valstybés institucijose dirban¢iy asmeny teisini statusa, kuris turéty tam tikrus ypatumus
(Konstitucinio Teismo 2002 m. gruodzio 24 d., 2004 m. gruodzio 13 d. nutarimai ). Nors pagal VT 6
straipsnj tarp valstybés tarnautojo pareigybiy saraso’ yra ir statutiniai tarnautojai, taciau jiems S§is
istatymas taikomas tik i§ dalies, o tarnyba reglamentuoja Statutai ir kiti specialieji teisés aktai. Be to,
teisiskai ir patys statutiniai tarnautojai néra lygis. Profesinés karo tarnybos kariams visai netaikomas
VTIL ju statusa, tarnybos principus, tvarka ir kitus valdymo teisinius pagrindus nusako Krasto apsaugos
sistemos organizavimo ir karo tarnybos istatymas (toliau — KASOKTTI), statutai ir Kiti krasto apsaugos

sistemos teisés aktai.

? Valstybés tarnautojy pareigybés skirstomos i: 1) karjeros; 2) politinio (asmeninio) pasitikéjimo; 3) istaigy vadovy,4)
statutiniu.
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Svarbu pastebéti, kad vienas i§ kraSto apsaugos sistemos pagrindy yra karo tarnyba.
Konstitucinio teismo 2009 m. rugséjo 24 d. nutarime teigiama, kad Konstitucijoje itvirtintos nuostatos
ir principai, susij¢ su valstybés saugumu, suvereniteto ir konstitucinés santvarkos saugojimu, valstybés
uzsienio ir gynybos politika, krasto apsaugos sistemos organizavimu, suponuoja konstitucing karo
tarnybos samprata. Deja, karo tarnybos savoka nors ir naudojama, taciau teisés aktuose néra isaiskinta.

Bendriausia prasme kario statusa turi Lietuvos Respublikos pilieciai, atliekantys tikraja
karo tarnybg. Pastaroji apima privalomaja karo tarnyba, profesing karo tarnyba ir karitiny tarnyba
(KASOKTT 2 str. 29 d.). Remiantis KASOKTT] 2 straipsnio 26 dalimi, profesinés karo tarnybos kario
savoka galima apibrézti taip:

e Profesinés karo tarnybos karys — Lietuvos Respublikos pilietis pagal profesinés
karo tarnybos sutartj savanoriskai jsipareigojes ir teisés akty nustatytomis salygomis
bei tvarka atliekantis nuolating karo tarnyba kariuomen¢je ar kitose krasto apsaugos
sistemos institucijose, taip pat Sio istatymo nustatytais atvejais kitose valstybes,
uzsienio valstybiy ir tarptautinése institucijose.

Siame apibrézime akcentuojama profesinés karo tarnybos (toliau — PKT) kario tarnyba kariuomenéje,
valstybés ginkluotos gynybos institucijoje. Sia pagrinding kradto apsaugos sistemos (toliau — KAS)
dali sudaro koviniai (4 riisiy pajégos: Sausumos, Oro, Jiry ir Specialiosios paskirties), administraciniai
(departamentai, valdybos, tarnybos ir kt.) ir mokymo vienetai®. PKT kariy veiklos spektras gana platus,
todel jie skirstomi | kovinius (dar vadinamus karjeros kariais) ir tam tikry sri¢iy kariuomenés
specialistus. Kariy tarpusavio santykiams reguliuoti, ju tarnybos patiriai ir kvalifikacijai Zyméti
nustatomi kariy laipsniai: 1) kareiviai, jiireiviai; 2) puskarininkiai; 3) jaunesnieji karininkai; 4)
vyresnieji karininkai; 5) generolai, admirolai (KASOKTTI 52 str.).

Apibendrinant aptartg teising informacija, valstybés tarnautojo ir PKT kario savoky ribas
galima pavaizduoti schemiskai (5 pav.). Siekiant atlikti tolesng analizg svarbu pastebéti, kad pagal VTI
16 straipsnio 1 dalj teisé { karjera garantuojama tik karjeros valstybés tarnautojams, todél Siame darbe
valstybés tarnautojo savoka bus prilyginama Kkarjeros valstybés tarnautojo savokai ir pagal
numatyma bus vartojama $io teisinio statuso pagrindu. Remiantis VTI 2 straipsnio 5 dalimi:

e Karjeros valstybés tarnautojas — valstybés tarnautojas, priimtas | pareigas

neterminuotam laikui ir turintis galimybg Sio [statymo nustatyta tvarka jgyvendinti

teise 1 karjera valstybés tarnyboje.

* Kariuomenés vienetai. http://kariuvomene.kam.lt/It/kariuomenes_atributika/kariuomenes_vienetai.html [Zidréta 2011-11-
27].


http://kariuomene.kam.lt/lt/kariuomenes_atributika/kariuomenes_vienetai.html
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VALSTYBINE TARNYBA

CIVILINE TARNYBA STATUTINE TARNYBA

politikai

teizéjal,
prokurorai

VALSTYBES

TARNYBA TIKROJI

KARO
TARNYBA

FROTE JINE
WARD TARNYEA

BET KARIAI

VALSTYBES TARNAUTOJAI

viesjujy istaigy
darbuotojai
dirbantys pagal
darbo sutartis

5 pav. Valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario savoky ribos

I$analizavus teorinius karjeros apsektus, identifikavus karjeros sistemos elementus ir
iSaiSkinus karjeros valstybés tarnautojo ir PKT kario savokas toliau bus siekiama susisteminti
analizuojamy subjekty karjeras ir jas palyginti. Analizé bus atlickama nagrinéjant karjeros elementus
vadovaujantis valstybés tarnyba ir PKT reglamentuojanciais vieSai prieinamais, KAS vidiniais teisés
aktais, statistine ir kita Valstybés tarnybos departamento (toliau — VTD), Krasto apsaugos ministerijos
(toliau — KAM) teikiama informacija bei aptariant jau atlikty moksliniy darby apie valstybés tarnautojo

karjeros sistemos elementus autoriy nuomones.

3.1. Iéjimas j organizacija

Iéjimo i organizacija karjeros elementas svarbus ne tik darbuotojui, kaip naujo gyvenimo
etapo pradzia, bet taip pat ir organizacijai nes siejamas su tinkamu kandidaty verbavimu ir atranka.
Verbavimo paskirtis — pritraukti potencialiy kandidaty grupe i kurios biity galima atrinkti
auksciausios kvalifikacijos darbuotojus.

Priémimo | valstybés tarnautojo pareigas tvarka nustato VTI ir Vyriausybés 2002 m.
birzelio 24 d. nutarimu Nr. 966 patvirtintas konkursy 1 valstybés tarnautojo pareigas organizavimo
tvarkos aprasas (toliau — Konkursy organizavimo apraSas) bei Sio apraso pakeitimai. Valstybés
tarnyboje procesas pradedamas esant patvirtintai pareigybei | kuria gali buti priimama be konkurso

arba konkurso budu. Atranka nevykdoma isskirtiniais VT] numatytais atvejais:
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e atkuriant valstybés tarnautojo statusa (16 str. 2 d.);

e kai naikinama pareigybé, gali biiti pasitiloma uzimti kita to paties lygio ar Zemesng

pareigybe (43 str. 1d.) ;

e 6 mén. nuo atleidimo i§ pareigy dél pareigybés panaikinimo buvusiam tarnautojui

sitilomos tos pacios ar zemesnés kategorijos pareigos (43 str. 2d.).

Priémimo | pareigas konkurso budu procedira apima: 1) konkurso paskelbima, 2)
pretendenty dokumenty priémima, 3) konkurso komisijos sudaryma, 4) konkursa, 5) sprendimo dél
priémimo | pareigas priémima (Konkursy organizavimo apraSo 3 punktas). Procedira pradedama
konkurso paskelbimu. Valstybés tarnautoja | pareigas priimantis asmuo pateikia pra§yma paskelbti
konkursa valstybés tarnybos tvarkymo funkcijas atliekanciai jstaigai, tai yra VTD. Konkursas
skelbiamas ,,Valstybés ziniy“ priede ,Informaciniai praneSimai® bei VID tinklalapyje. Papildomai
apie konkursa valstybés tarnautoja i pareigas priimantis asmuo Skelbia savo istaigos tinklalapyje (VTI
10 str.) bei gali skelbti kitose visuomenés informavimo priemonése (Konkursy organizavimo apraso 7
punktas). Skelbime nurodoma konkursa organizuojanti jstaiga, pareigybés apraSymas (pareigybés
charakteristika, paskirtis, veiklos sritis, specialis reikalavimai tarnautojui, tarnautojo funkcijos,
pavaldumas), pretendenty dokumenty priémimo bei iSsamesnés informacijos suteikimo kontaktiniai
duomenys. Cia vertéty pastebéti, kad §iuo metu galiojanéia valstybés tarnybos konkursy paskelbimo
tvarka ir pacia skelbimo struktiira veikiau galima laikyti personalo paieska, 0 ne personalo verbavimu.
Sabloniska skelbimo forma tiesiog pateikia esmine informacija apie pareigybe be galimybés nurodyti
tam tikrus valstybés tarnybos privalumus, kurie padéty privilioti kvalifikuoty specialisty 1S iSorés.

IS esmés kitokia padétis stebima teisés aktuose nustatanciuose priemima i PKT.
Priémimo tvarka reglamentuoja KASOKTTI ir Krasto apsaugos ministro 2007 m. lapkri¢io 27 d.
isakymu Nr. V-1179 patvirtintas priémimo | profesing karo tarnyba tvarkos aprasas (toliau — PPKTT
apraSas). Priémimo | PKT procesa sudaro: 1) kandidaty paieSka ir pritraukimas, 2) atranka, 3)
priémimas.

Kandidaty paieska ir pritraukimas PPKTT aprasSe apibiidinamas kaip informacijos apie
Lietuvos kariuomeng skleidimas ar kity metody naudojimas, siekiant sudominti ir pritraukti asmenis i
PKT. Pirmasis etapas vyksta dviem kryptimis :

» tiksline, kai reikiamy specialisty ieSkoma bendradarbiaujant su Lietuvos darbo birza ir

vykstant { mokslo ir studijy institucijas bei Svietimo istaigas;

» bendrqjq, kai siekiama sudominti Lietuvos kariuomene ir karo tarnyba kuo daugiau

asmeny organizuojant (vairius masinius renginius, reprezentuojant kariuomeng
ziniasklaidoje, dalyvaujant jvairiuose socialiniuose projektuose (PPKTT apraso 9

punktas).
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Visa informacija apie PKT interesantams teikiama Lietuvos kariuomenés Krasto
apsaugos savanoriy pajégu karo prievolés ir komplektavimo skyriuose (toliau — KASP KPKS) bei
teritoriniuose poskyriuose (toliau — TP) nemokama telefono linija (8 800 12 340), elektroniniu pastu
(kpat@kam.It) ir interneto svetainéje www.karys.Ilt (PPKTT aprasSo 10 punktas). Minétoje interneto
svetainéje nurodomi tokie PKT privalumai: prestizas, karjeros galimybés, mokymosi galimybés, darbo
uzmokestis, socialinés garantijos, tarptautinés misijos, laisvalaikis®. Priémimas { PKT priklauso nuo
LR Seimo patvirtinty kariy ribiniy skaiciy ir PKT kariy poreikio. Bendras ribinis PKT kariy skaicius
2011 metams patvirtintas nuo 7700 iki 8400, o 2016 metams — nuo 9000 iki 9500°, tatiau KAM
pateikiami skai¢iai liudija, kad 2011 m. spalio ménesj PKT kariy buvo 7679° ir tai yra maziau nei
numatyta istatymu. Taigi, suprantama tampa priémimo | PKT pirmojo etapo pasirinkta verbavimo
strategija, kurios tikslas — sudominti Lietuvos kariuomene ir karo tarnyba tinkamus asmenis.

Pritmami i pareigas, tiek valstybés tarnyboje, tiek PKT, turi atitikti tam tikrus
bendruosius reikalavimus. Kandidatai pirmiausia turi bati Lietuvos Respublikos pilie¢iais, mokéti
lietuviy kalba, biiti nepriekaiStingos reputacijos, turéti tam tikra iSsilavinima bei atitikti tam tikra
amziy.

Valstybés tarnautojy iSsilavinimas priklauso nuo pareigybés lygio. A lygio pareigybei
biitinas aukStasis universitetinis arba jam prilygintas iSsilavinimas, B — ne Zemesnis kaip aukStasis
neuniversitetinis arba aukstesnysis, arba iki 1995 mety igytas specialusis vidurinis i$silavinimas, C —
ne zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir jgyta profesiné kvalifikacija (VT] 7 str. 1 d.). Kalbant apie
iSsilavinimo reik§mg valstybés tarnyboje, daug pasako statistiniai duomenys. Remiantis VTD pateikta
informacija, 2011 m. sausio 1 d., i§ 27 888 karjeros valstybés tarnautoju 24 276 turéjo aukstaji
universitetin arba jam prilyginta igsilavinima’.

PKT Kkariai turi turéti ne Zemesni kaip pagrindini i$silavinima (PPKTT apraso 13
punktas), o siekiant aukStesnio laipsnio, privalu jgyti reikiama aukstesnj iSsilavinima. Kariniams
specialistams batina turéti vidurinj ar aukstajj iSsilavinima (KASOKTI 28 str. 1 d.).

Valstybés tarnautoju gali biiti asmuo nuo 18 iki 65 mety (VTI 9 str.), 0 { PKT paprastai
priimami asmenys ne vyresni kaip 35 mety amziaus® (i§skyrus i$imtis). PKT kariy amziaus apribojimai
priklauso nuo turimo Kkarinio laipsnio. Didziausia amziaus riba numatyta auks$Ciausio rango

karininkams — generolams (admirolams) — 58 metai. Taigi, PKT kario galimas tarnybos stazas yra

* Profesiné karo tarnyba. http://www.karys.It/tarnybos-budai/pkt.html [Zitiréta 2011-12-03].

> Lietuvos Respublikos principinés kariuomenés struktiiros 2011 metais, planuojamos principinés kariuomenés struktiiros
2016 metais nustatymo, krasto apsaugos sistemos kariy ribiniy skai¢iy ir statutiniy valstybés tarnautojuy ribinio skaiciaus
2011 metais ir 2016 metais patvirtinimo istatymas // Valstybés zinios, 2011-07-13, Nr. 86-4171.

® Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos personalo skai&iaus pokytis.
http://www.kam.It/It/personalo_politika_512/skaiciai_ir_faktai_537.html [Ziaréta 2011-12-03].

’ Valstybés tarnautojy pasiskirstymas pagal idsilavinima. http://www.vtd.lt/index.php?1653680349 [Zitréta 2011-12-11].

8 Profesiné karo tarnyba. http://www.karys.It/tarnybos-budai/pkt.html [Zidréta 2011-12-03].


mailto:kpat@kam.lt
http://www.karys.lt/
http://www.karys.lt/tarnybos-budai/pkt.html
http://www.kam.lt/lt/personalo_politika_512/skaiciai_ir_faktai_537.html
http://www.vtd.lt/index.php?1653680349
http://www.karys.lt/tarnybos-budai/pkt.html
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mazesnis nei valstybés tarnautojo, taciau tai galima sieti su specialiaisiais PKT reikalavimais. PKT
kariai turi atitikti tam tikrus fizinius ir sveikatos buklés reikalavimus. Be $iy reikalavimy, kandidatas
turi buti atlikgs privalomaja prading karo tarnyba arba baiggs bazinj kario kursg ir tarnaujantis Krasto
apsaugos savanoriy pajégoseg. KASOKTI 28 straipsnio 1 dalyje dar minima tam tikry moraliniy
savybiy svarba.

Bendruosius reikalavimus atitinkantys kandidatai i valstybés tarnautojo pareigas turi
atitikti ir specialiuosius, pareigybés apraSyme nustatytus, reikalavimus. Pretendenty dokumentai, kuriy
reikalauja konkursa organizuojanti jstaiga, priimami 14 dieny po konkurso paskelbimo, 0 pats
konkursas turi jvykti per 30 kalendoriniy dieny nuo paskutinés dokumenty priémimo dienos.

Konkursas i valstybés tarnautojo pareigas pradedamas pretendentams pranestu laiku ir
baigiamas ta pacia diena. Pirmas konkurso etapas — egzaminas rastu, tai yra testas, sudarytas i§ 100
klausimy ir po 3 atsakymus i kiekvienag klausima 1§ kuriy vienas yra teisingas. Nuo 30 iki 50 testo
klausimy sudaroma 1§ teisés akty, susijusiy su pareigybes, dél kurios vyksta konkursas, funkcijomis, o
likusieji — i§ bendryju teisés akty, kuriuos turi Zinoti visi valstybés tarnautojai. Kaip nurodoma
Konkursy organizavimo apraso 41 punkte, nuo 2012 m. liepos 1 d. testas bus sudaromas i$ triju daliy,
kuriose numatomi bendryju mastymo gebéjimy (40 proc.), bendryju kompetencijy klausimai (50 proc.)
ir klausimai i$ teisés akty (10 proc.). Prie$ pradedant egzamina, pretendentams suteikiamas Sifras, kurj
uzraso ant kiekvieno testo lapo. Visi pretendentai gauna vienodus testo klausimus, o jiems spresti
skiriama iki 1valandos 30 minuciy. [ tolesni konkurso etapa patenka tie, kuriy atliktas testas
[vertinamas ne maziau nei 6 balais. Pagal Konkursy organizavimo apraso 7 prieda (galiojantj iki 2012
m. birzelio 30 d.), privalu teisingai atsakyti ne maZiau kaip { 56 klausimus.

Antras konkurso etapas — egzaminas Zodziu, tai yra pokalbis, kuriame dalyvauja ne
maZiau kaip 5 komisijos nariai®’. Kiekvienas komisijos narys pretendentams pateikia vienodus
klausimus, kuriy tikslas — patikrinti pretendento gebé&jimus atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas. Egzaminas pradedamas nuo uzsienio kalby, privalomy pareigybés apraSyme nustatytoms
funkcijoms atlikti, mokéjimo patikrinimo. Nustafius pretendento neatitikima nustatytos uZsienio
kalbos reikalavimui, toliau neleidZziama egzaminuojamajam tgsti egzamino. Siekiant uZfiksuoti
egzamino Zodziu eiga, daromas skaitmeninis garso jrasas, kuris perkeliamas 1 kompiutering laikmena ir
pridedamas prie konkurso protokolo. Komisijos nariai pretendenty Zinias {vertina balais nuo 1 iki 10.
Konkurso rastu ir Zodziu balai sumuojami. ISlaikiusiais egzaming laikomi pretendentai, surink¢ ne
maziau kaip 12 baly. Konkurso laimétoju paskelbiamas daugiausia baly surinkgs pretendentas. Jei keli

pretendentai dalyvave konkurse surenka vienoda baluy skaiciy, tai pagal VTI 11 straipsnio 2 dali,

% Ten pat.
10 ... . . e . . . . .. .
Komisija sudaroma konkursa organizuojancios istaigos ar institucijos vadovo jsakymu.
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pirmenybé teikiama atlikusiam nuolating privalomaja prading karo tarnyba arba baigusiam bazinius
karinius mokymus, o pagal Konkursy organizavimo apraso 57 punkta, laimétoja pasirenka tiesioginis
biisimo valstybés tarnautojo vadovas (arba jo igaliotas valstybés tarnautojas). Laiméjgs konkursa
pretendentas pasiraso konkurso protokole, kad sutinka eiti laimétas pareigas. Jei konkursa laiméjes
asmuo iki jsakymo priimti ji 1 valstybés tarnautojo pareigas atsisako Siy pareigu, 1 jas gali buti
priimamas antras pagal i§laikyto egzamino rezultatus pretendentas, jam atsisakius — Kitas ir taip toliau.
Su valstybés tarnautojais darbo sutartys nesudaromos.

Priimant ;| PKT konkursai neskelbiami. Asmenys, pageidaujantys tapti PKT kariais,
uzpildo kandidato anketa interneto svetainéje www.karys.It arba kreipiasi | KASP KPKS TP.
Kandidaty atranka sudaro pirminé atranka, kuri atliekama KASP KPKS TP, ir kandidaty jvertinimas,
atlickamas KASP, Antrojo operatyviniy tarnyby departamento prie KAM ( toliau — AOTD) ir Dr. Jono
Basanaviciaus karo medicinos tarnybos karinés medicinos ekspertizés komisijos (toliau — KMEK).

Pirminés atrankos esmé — patikrinti ar kandidatas atitinka bendruosius ir specialiuosius
PKT reikalavimus. Kandidatas i PKT pateikia reikiamus dokumentus, kuriuos KASP KPKS TP
specialistas kopijuoja, ju tikruma patvirtina ir sudaro kandidato asmens byla. Jei kandidatas neatitinka
bendryjy reikalavimy, tolesné atranka nutraukiama priezastis paaiskinant rastu.

Antras atrankos etapas, kandidaty jvertinimas, pradedamas sveikatos biklés ekspertize
KMEK, kur kandidatas ivertinamas pagal sveikatos grupes (A — G). Teigiamai jvertinus sveikatos
bukle, tiek fizing, tiek psichologing, kandidatas vienai dienai siun¢iamas | KASP KPKS, kuriame
tikrinamas fizinis pasirengimas atliekant pagrindinius pratimus: atsispaudimus, atsilenkimus ir 3000
metry bégima. Kario fizinés parengties testo (toliau — KFPT) metu nustatomas kandidato jverc¢io balas,
kuris priklauso nuo laiko ir atlikty pratimy skaiiaus. Minimaliai reikia surinkti po 60 tasky
kiekvienoje testo dalyje, taigi, minimalus jvertinimas — 180 KFPT baly. Testo metu atsizvelgiama {
kandidato amzZiy ir lytj. Kandidatai neiSlaik¢ KFPT ar norintys pagerinti rezultatus, pakartotinai gali
dalyvauti teste ne anksc¢iau kaip po 1 ménesio (PPKTT apraso 2 priedo 7 punktas). Vertinant kiekvieng
kandidata pildoma duomeny jvercio lentelé¢ vadovaujantis [verc¢io sudarymo ir taikymo metodika
(toliau — Metodika) pateikta PPKTT apraso 2 priede. [ver¢io duomenys gaunami abiejy atrankos etapy
metu sumuojant (atimant) vertinimo kriteriju (i$silavinimo, sveikatos, fizinio pasirengimo ir
papildomy) balus. Ivertis gali svyruoti nuo 0 iki 17, ta¢iau minimalus PKT kario jvercio balas — 5. Jei
kandidatai, pretenduojantys { viena laisva pareigybg, surenka vienoda jver¢io balg, pirmumo teisé
suteikiama: 1) tiems, kuriy i$silavinimas panaSus ar atitinka pareigybés specialybg, 2) ne ankséiau kaip
prie$ metus baigusiems BKM, 3) surinkusiems daugiau fizinio pasirengimo testo baly, 4) turintiems
aukstesng sveikatos grupe (PPKTT apraSo 2 priedo 10 punktas). Jei per 6 meénesius kandidatas

nepriimamas | PKT dél Zemo {ver¢io, procediira nutraukiama. Pakartotinai dél priémimo { PKT galima


http://www.karys.lt/
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kreiptis ne anksciau kaip po 6 ménesiy, pasikeitus aplinkybéms, dariusioms jtaka kandidato jverciui
(PPKTT apraSo 2 priedo 14 punktas). Tinkami PKT kandidatai priimami sudarant profesinés karo
tarnybos sutartj, kurios trukmé pagal KASOKT] 31 straipsni negali biiti ilgesné nei 5 metai.
Analizuojant teising informacija matyti, kad priémimo procediiros, tiek i valstybés
tarnyba, tiek 1 PKT, yra grieztai reglamentuotos ir i§ esmés skiriasi viena nuo kitos. Atranka | PKT
vyksta sudarant kandidato iveréio lentelg. Kaip teigiama PPKTT apraso 6 punkte, vadovaujantis
Metodika siekiama uztikrinti objektyvia, skaidria ir kokybiska atranka. Metodikoje nurodyti aiskiis
vertinimo kriterijai (i$silavinimas, sveikatos biiklé, fizinis pasirengimas, papildomi kriterijai) bei paciy
kriterijuy verté leidzia pasiekti minéty atrankos tiksly. Cia vertéty pastebéti, kad Siuo atveju atranka i
PKT teoriSkai yra objektyvesné nei | valstybés tarnyba, kur galutinio atrankos metodo, tai yra
pokalbio, vertinimas i§ esmés priklauso nuo komisijos nariy profesionalumo. Pasak Vanago R. (2009)
daznai komisijos nariai naudojasi Sia atrankos dalimi kaip priemone pasalinti sau netinkamus
kandidatus siekiant atlaisvinti kelia proteguojamiesiems ir §i fakta patvirtina ne tik dalyvaujantys
konkursuose, bet ir praktikai (p. 322). Pagal Konkursy organizavimo apraso 21 straipsni VTD vadovo
sprendimu komisijos darbe stebétojo teisémis gali dalyvauti VTD atstovas, kuris turi teis¢ susipazinti
su visais konkurso organizavimo dokumentais bei reiksti rekomendacinio pobiidzio pastabas komisijos
nariams ir sekretoriui, o véliau pateikti raSyting i§vada apie Konkursy organizavimo apra$o nustatytos
tvarkos laikymasi. Visgi, nepriklausomo stebétojo dalyvavimas turéty biiti biitinyb¢, o ne galimybé.
Kalbant apie priemimo i PKT Metodika, galima pastebéti, kad nors teisiSkai
deklaruojama, kad minimalus kandidato {vertis yra 5 balai, o ji galima gauti vien atitinkant,
pavyzdziui, auk$c¢iausia iSsilavinimo arba sveikatos biklés lygi, taciau to nepakanka, nes i§ esmes
svarbus kandidato atitikimas visus, nors ir minimalius, Metodikoje nurodytus kriterijus. Vis tik, vienas
svarbiausiy priémimo | PKT procediiroje yra fizinis kandidato potencialas ir tai esminis skirtumas,
lyginant su atranka i valstybés tarnyba, kur vertinamos pretendenty Zinios ir gebéjimai. Siuos atrankos
kriterijy skirtumus nattiraliai nulemia valstybés tarnybai ir PKT priskirtos funkcijos, kurias tinkamai
vykdyti gali tik kompetentingas, profesionalus personalas. Taigi, nemaza reikSmg Cia turi atrankos
sistema. Jos metody veiksmingumas priklauso nuo to, kaip pavyksta issiaiskinti kandidato tinkamuma
blsimoms pareigoms. Vertinant valstybés tarnyboje naudojamus egzaminavimo raStu ir Zodziu
metodus galima pastebéti, kad kiekvienas ju atskirai néra efektyvis, taciau juos derinant kartu,
atrankos veiksmingumas didéja. Optimaly rezultata bty galima pasiekti jvedant kai kuriy autoriy
padéty iSsiaiSkinti pretendenty asmenines savybes ir juy tinkamuma blisimoms pareigoms. Priémimo i
PKT metodikoje taikomas sveikatos biiklés patikrinimas, fizinés parengties testas, papildomy kriterijy

vertinimas leidzia pakankamai kokybiskai atrinkti tinkamus kandidatus. Kaip saugiklis galimiems
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atrankos trilkumams, jau pasirasius PKT sutartj, kariams skiriamas bandomasis laikotarpis. ISbandymo
trukme, pagal KASOKT] 34 straipsnj, iprastais atvejais — iki 6 ménesiy, o asmenims priimamiems i
PKT koviniuose vienetuose, kuriuose keliami ypatingi fizinés, psichologinés iStvermés ir kitokie kario
pasirengimo reikalavimai gali bati nustatytas bandomasis laikotarpis iki 1 mety.

Apibendrinant priémimo { pareigas valstybés tarnyboje ir PKT teising informacija galima
teigti, kad skirtumy aptinkama daugiau nei bendry bruozy. Panasumai jzvelgiami kai kuriuose
bendruose reikalavimuose kandidatams, tai yra Lietuvos Respublikos pilietybé, lietuviy kalbos
mokéjimas ir nepriekaistinga reputacija. Vertinant esminius skirtumus (lentelé 8) matyti, kad valstybés
tarnyboje reikalingas santykinai auksStesnio lygio iSsilavinimas nei PKT. Asmeny i§ iSorés patekimas
paprastesnis | PKT, nes konkursai neskelbiami, kandidatuoti gali kiekvienas, kuris atitinka bendruosius
ir specialivosius reikalavimus. Kita vertus, PKT dél nustatyty amziaus apribojimy bei tam tikry
reikalavimy sveikatos biuklei, fiziniam pasirengimui tinka anaiptol ne kiekvienam. Pazymétina, kad
atranka 1 PKT teoriSkai yra objektyvesné dé¢l priemimo i PKT Metodikoje itvirtinty aiSkiy vertinimo
kriterijy, kuriy kiekvienas turi tam tikra verte. Tuo tarpu priémimas i valstybés tarnyba didziaja dalimi
priklauso nuo galutinio atrankos metodo pokalbio, kurj lemia komisijos nariy profesionalumas. Taip
pat svarbu pastebeti idarbinimo procediiros valstybés tarnyboje pranasuma. Darbo sutartys su valstybés

tarnautojais nesudaromos, o tai lemia didesnj socialinj stabiluma lyginant su PKT.

8 lentelé. Priémimo | pareigas valstybés tarnyboje ir profesinéje tarnyboje skirtumai

VALSTYBES TARNYBA PROFESINE KARO TARNYBA
e Personalo paieska skelbiant konkursus. e Personalo verbavimas skleidziant informacija
apie Lietuvos kariuomeng ar naudojant kitus
metodus.

e Galimas valstybés tarnautojy amzius nuo 18 e Paprastai { PKT priimama nuo 18 iki 35 m.
iki 65 m. Galimas tarnybos laikas priklauso nuo turimo

karinio laipsnio.

e Minimalus iSsilavinimas — vidurinis ir jgyta e Minimalus i$silavinimas — pagrindinis.
profesiné kvalifikacija.

e Pretenduojama | laisva pareigybg, kuriai o Kandidatuoti gali visi atitinkantys bendruosius
paskelbtas konkursas. ir specialiuosius reikalavimus.

e Atranka vyksta konkurso biidu vertinant e Atranka vyksta vertinant kandidaty atitikima
pretendenty zinias ir gebéjimus atlikti bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams
pareigybés apraSyme numatytas funkcijas. sudarant kandidato jvercio lentelg i$
Pirmas etapas — egzaminas rastu (testas). i$silavinimo, sveikatos biiklés, fizinio
Antras etapas — egzaminas Zodziu (pokalbis). pasirengimo ir papildomy kriterijy.

Pagrindinis démesys — fiziniam potencialui.

e Darbo sutartys nesudaromos. e Sudaromos darbo sutartys, gali bati

nustatomas bandomasis laikotarpis.
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3.2. Personalo vertinimas

Personalo vertinimas, kaip reikSminga organizacijos personalo valdymo priemong,
padeda vadovams didinti darbuotoju veiklos na$uma ir nuolatinj darbuotoju ugdyma. Sios
formalizuotos veiklos svarba tiek organizacijai, tiek personalui — neabejotina, ta¢iau nuo organizacijos
sukurtos vertinimo sistemos priklauso, kiek ji realiai veiksminga.

Valstybés tarnautoju tarnybinés veiklos vertinimo tvarka reglamentuoja VT] 22 straipsnis
ir Vyriausybés 2002 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 909 patvirtintos Valstybés tarnautojy kvalifikaciniy
klasiy suteikimo ir valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo taisyklés (toliau — Tarnybinés
veiklos vertinimo taisyklés). Valstybés tarnautojai vertinami kasmetiniy ir neeiliniy tarnybinés veiklos
vertinimy metu.

VTI nurodytas vertinimo tikslas — kasmet jvertinti tarnautojy gebéjimus atlikti
pareigybés apra§yme nustatytas funkcijas ir juy kvalifikacija. Si formalizuota veikla paprastai vykdoma
vieng karta per metus — tai kasmetinis tarnybinés veiklos vertinimas. Geb¢jimas atlikti pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas vertinamas remiantis mety pradzioje suplanuotomis uzduotimis, o
kvalifikacija pagal Tarnybinés veiklos vertinimo taisykliy 5 priedo kriterijus.

Kasmetinj tarnybinés veiklos vertinima sudaro Sie etapai:

1) kvalifikacijos vertinimo anketos pildymas;

2) pokalbis dél tarnybinés veiklos vertinimo;

3) veiklos uzduodiy, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy ir rizikos nustatymas;

4) tarnybinés veiklos iSvados pildymas;

5) tarnybinés veiklos vertinimas komisijoje™.

Pasibaigus metams, tiesioginis vadovas valstybés tarnautojui pateikia uZzpildyti
kvalifikacijos vertinimo anketa (Tarnybinés veiklos vertinimo taisykliuy 5 priedas). Remiantis anketoje
pateikty kriteriju grupémis — lyderysté, supratimas apie zmogiskyju iStekliy valdyma, programy ir
projekty valdymas, analizé ir pagrindimas — valstybés tarnautojas isivertina savo kvalifikacija nuo 1 iki
5 baly (Zzemiausias — 1, auksciausias — 5) bei nurodo ar esant galimybei noréty pasinaudoti tarnybiniu
kaitumu toje pacioje ar kitoje valstybés tarnybos istaigoje ar institucijoje. Uzpildyta, pasirasyta anketa
ne veliau kaip per 3 darbo dienas graZina tiesioginiam vadovui ir susitaria dél pokalbio datos
(Tarnybinés veiklos vertinimo taisykliy 8* punktas). Pokalbio metu:

e aptariama valstybés tarnautojo uzpildyta kvalifikacijos vertinimo anketa;

1 Rekomendacijos dél valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo (pataisyta ir papildyta 2011-12-09).
http://www.vtd.lt/index.php?-1524549099 [zitréta 2011-12-15].


http://www.vtd.lt/index.php?-1524549099
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e aptariami valstybés tarnautojo gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nurodytas
funkcijas, siejamas su mety pradzioje suplanuoty uzdaviniy jvykdymu;

e nustatomos einamyjy mety planuojamos atlikti uzduotys;

e aptariama valstybés tarnautojo karjera ir kvalifikacijos tobulinimas.

Po pokalbio tiesioginis vadovas pildo kvalifikacijos vertinimo anketa, tai yra sutinka arba nesutinka su
valstybés tarnautojo nurodytu balu. [ tarnybinés veiklos vertinimo iSvada jraSoma:

1) pasiekti ir planuojami rezultatai (pragjusiy mety veiklos rezultatai, einamyjy mety
planuojamos atlikti uzduotys, veiklos rezultaty vertinimo rodikliai, galima rizika dél
kurios gali biiti neivykdytos uzduotys);

2) valstybés tarnautojo gebéjimo atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas balas;

3) kvalifikacijos vertinimo balas ir sitilymai kvalifikacijai tobulinti,

4) Dbendras tarnybinés veiklos jvertinimas (labai gerai, gerai, patenkinamai arba
nepatenkinamai) nurodomas pagal veiklos vertinimo skalg ( lentel¢ 9).

5) sitlymai.

Tiesioginis vadovas supazindina valstybés tarnautoja su vertinimo iSvada pasiraSytinai.

Jei valstybés tarnautojas atsisako pasirasyti, sudaromas aktas, kurj pasiraso personalo administravimo
tarnybos atstovas ir vienas istaigos valstybés tarnautojas (Tarnybinés veiklos vertinimo taisykliy 11
punktas). Jei i§vadoje tarnybiné veikla jvertinama gerai, tai valstybés tarnautojo teisiné padétis
nesikeiia ir vertinimo procediira baigiama iSskyrus atveji, kai valstybés tarnautojas praSo, kad jo
tarnybing veikla vertinty komisija. Jei tiesioginis vadovas valstybés tarnautoja ivertina labai gerai,

patenkinamai arba nepatenkinamai, vertinimo procedira toliau tgsiama vertinimo komisijoje.

9 lentelé. Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo skalé

Geb¢jimo atlikti pareigybés aprasyme nurodytas funkcijas vertinimas

Kvalifikacijos 1 2 3 4 5
vertinimas

1 nepatenkinamai | nepatenkinamai | patenkinamai patenkinamai patenkinamai
2 nepatenkinamai | patenkinamai patenkinamai patenkinamai patenkinamai
3 nepatenkinamai | patenkinamai gerai gerai gerai

4 patenkinamai patenkinamai gerai gerai labai gerai
5 patenkinamai patenkinamai gerai labai gerai labai gerai

Saltinis: Tarnybinés veiklos vertinimo taisykliy 1 priedas

Vertinimo komisija iSnagrinéjusi ir jvertinusi valstybés tarnautojo veikla labai gerai
sitilo:
1) suteikti kvalifikacing klasg;

2) perkelti valstybés tarnautoja i aukstesnes pareigas;
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3) perkelti | aukStesnes pareigas ir suteikti kvalifikacing klase;

4) palikti turima auk$ciausia kvalifikacing klasg ir skirti vienkartini pareiginés algos

dydzio prieda (VTI 14 str.).

Jei tarnybiné veikla jvertinama patenkinamai sitiloma:

1) suteikti nuosekliai Zemesne kvalifikacing klase arba panaikinti turima trecia

kvalifikacing klasg;

2) tobulinti kvalifikacija (VTI 17 str.).

Jei tarnybiné veikla jvertinama nepatenkinamai sitaloma:

1) panaikinti turima kvalifikacine klase ir tobulinti kvalifikacija, o jei kvalifikacinés

klasés valstybés tarnautojas neturi, — tik tobulinti kvalifikacija;

2) perkelti | Zemesnes pareigas;

3) perkelti { Zemesnes pareigas ir tobulinti kvalifikacija.

Pagal VTI 19 straipsni, vertinimo komisija atleisti valstybés tarnautoja i§ pareigy siiilo,
kai jo veikla du kartus i§ eilés buvo jvertinta nepatenkinamai.

Valstybés tarnautojo neeilinio tarnybinés veiklos vertinimo procediira pradedama praéjus
ne ankséiau kaip 6 ménesiams nuo kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo ir vykdoma iskilus
abejoniy de¢l valstybés tarnautojo kvalifikacijos ir geb¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas
funkcijas, taip pat esant pagrindui suteikti kvalifikacing klase ir esant valstybés tarnautojo raSytiniam
praSymui perkelti ji | aukStesnes pareigas.

Kaip matyti, tarnybinés veiklos vertinimas jtakoja valstybés tarnautojo atlygi,
kvalifikacijos tobulinimo galimybes, mobiluma ar net atleidima i§ pareigy, tai yra nuo vertinimo
priklauso valstybés tarnautojo karjera. Todél labai svarbu, kiek personalo vertinimo sistema yra
objektyvi bei motyvuojanti darbuotojus. Nustatyti kvalifikacijos vertinimo kriterijai bei planuoty
uzduociy (vykdymo vertinimas (lentelé 10) leidzia valstybés tarnautojui numatyti jo biisima vertinima.
IS pirmo Zzvilgsnio tai puiki motyvavimo sistema, taciau galima {Zvelgti ir tam tikry trikumuy.
Remiantis Tarnybinés veiklos vertinimo taisykliy 10 punktu, planuojamos atlikti uzduotys turi biiti
aiSkios, realiai jvykdomos, turi turéti nustatyta ivykdymo termina. Jos numatomos atsizvelgiant {
Istaigos strategini plana, metinj veiklos plana bei valstybés tarnautojo pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas. Veiklos rezultatai nustatomi remiantis vertinimo rodikliais. Pagal VTD parengtas
Rekomendacijas dél valstybés tarnautoju tarnybinés veiklos vertinimo (toliau — Rekomendacijos),
uzduotimis negali bati laikomos funkcijos i§ pareigybés aprasymo. Vienas i§ daugelio
Rekomendacijoje pateikty pavyzdziy: ,,Per I ketv. iSanalizuoti klienty aptarnavimo funkcijas
vykdancio personalo atlickamus darbus, tam skiriama laika ir pateikti analizg tiesioginiam vadovui (p.

12)“. Siuo atveju, svarbus uzduoties atlikimo terminas bei rezultatas — atlikta analizé. Taigi, vertinimo
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rodiklis buity — per I ketvirt] atlikta analizé. Natiiraliai kyla klausimas, kaip galima §j rodiklj virSyti.
Remiantis 10 lentele, matyti, kad maksimaly uzduo€iy vertinimo bala valstybés tarnautojas gali gauti
ivykdes visas uzduotis ir virSijes Visus sutartus vertinimo rodiklius. Vadinasi uzduotys ir juy rodikliai
turi biiti suformuluoti taip, kad juos bent jau teoriskai buty realu virSyti, nes kitaip nesuprantama tampa

geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme numatytas funkcijas vertinimo sistema.

10 lentelé. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme numatytas funkcijas vertinimas

Aprasymas Vertinimo balas
Valstybés tarnautojas, atlikdamas pareigybés apraS§yme numatytas 5
funkcijas, ivykdé planuotus veiklos uzdavinius (uzduotis) ir vir§ijo visus
sutartus vertinimo rodiklius

Valstybés tarnautojas, atlikdamas pareigybés apraSyme numatytas 4
funkcijas, ivykdé planuotus veiklos uzdavinius (uzduotis) ir virsijo kai
kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Valstybés tarnautojas, atlikdamas pareigybés apra§yme numatytas 3
funkcijas, i§ esmés jvykdé planuotus veiklos uzdavinius (uzduotis) pagal
sutartus vertinimo rodiklius

Valstybés tarnautojas, atlikdamas pareigybés apra§yme numatytas 2
funkcijas, ivykdé tik kai kuriuos planuotus veiklos uzdavinius (uzduotis)
pagal sutartus vertinimo rodiklius ir jo veikloje buvo trikumy

Valstybés tarnautojas, atlikdamas pareigybés apraSyme numatytas 1
funkcijas, neivykdé planuoty veiklos uzdaviniy (uzduociy) pagal sutartus
vertinimo rodiklius ir jo veikloje buvo akivaizdziy trikumy (uzduotys
dazniausiai neatliktos laiku arba atliktos netinkamai)

Saltinis: adaptuota pagal Tarnybinés veiklos vertinimo taisykliy 2 prieda

Kyla abejoniy dél Siuo metu galiojancios valstybés tarnautojy vertinimo sistemos
veiksmingumo ir tinkamumo rutininius darbus atliekantiems valstybés tarnautojams. Rekomendacijoje
siiloma atkreipti démesi 1 uzduotis, kurios susijusios su kasdienés veiklos efektyvumo didinimu arba
konkretaus darbo atlikimu (p. 10). Deja, Rekomendacijoje pateikiami pavyzdziai sunkiai pritaikomi
valstybés tarnautojams, tiesiogiai dirbantiems su klientais, tai yra priimantiems praSymus,
iSduodantiems leidimus ar kitus dokumentus ar atliekantiems kitas momentines paslaugas.

Tiek uZdaviniy, tiek juy vertinimo rodikliy nustatymas reikalauja valstybés tarnautojo ir
tiesioginio vadovo meistriSkumo. Nustatyty einamyjy mety uzduociy, kuriy vertinimo rodikliai negali
bati virSijami, vykdymas vargu ar gali buti laikomos teisingu ir motyvuojanciu tarnybinés veiklos
vertinimo biuidu.

Taip pat galima pritarti Puskoriaus S. ir Vanago R. (2011) pastebéjimui, kad Tarnybinés
veiklos vertinimo taisykliy jtvirtinti Kvalifikacijos vertinimo kriterijai yra neobjektyviis ir sunkiai
pamatuojami. Pavyzdziui, kriterijus ,,lyderysté” vertinamas remiantis konkreciais teiginiais: kaip
darbuotojas domisi ir vertina kolegy nuomong; yra draugiskas, kolegiskai bendrauja ir konstruktyviai

atsiliepia | praSymus; nuolat dalijasi su kolegomis aktualiomis Ziniomis ir svarbia darbine informacija



53

ir taip toliau. Autoriams kyla klausimas, kaip $ias ir kitas faktines aplinkybes gali objektyviai nustatyti
ir jvertinti komisija, kuri nepazjsta vertinamojo, bet jo veikla turi jvertinti pagristai ir teisingai. Pasak
Puskoriaus S. ir Vanago R. (2011) vertinimo tvarka jteisina galimus asmeniSkumus ir subjektyvuma.
Darbuotojus pirmiausia vertina tiesioginis vadovas, kuris nuolatos bendrauja su pavaldiniais,
kontroliuoja, koordinuoja ju veikla, skiria uzduotis. Kaip teigia autoriai, vadovas niekada negalés
objektyviai ivertinti savo pavaldiniy, nes vyraus tam tikras tarp ju susiformavgs asmeniSkumas (p.
622). Nors Tarnybinés veiklos vertinimo tvarkos taisyklése itvirtintas darbuotojo saves isivertinimas,
taCiau vertinimo rezultata Vvisgi nulemia vadovas. Jei valstybés tarnautojo veiklos vertinimo kriterijai
yra sunkiai pamatuojami ir neobjektyviis, tai vertinimo komisijai per posédi belieka vadovautis
pateikta subjektyvia vadovo iSvada.

PKT kariy vertinimo (atestacijos) procediira reglamentuoja KASOKT] 35 straipsnis ir
Krasto apsaugos ministro 2004 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1448 patvirtintas Profesinés karo
tarnybos kariy vertinimo tvarkos aprasas (toliau — Vertinimo tvarkos aprasas). PKT kario tarnybos
vertinimo atestatas pildomas, kai:

1) pasibaigia kariui skirtas bandomasis laikotarpis;

2) karys perkeliamas i kito vado (vir§ininko) pavalduma;

3) vadas (virSininkas) perkeliamas ir perduoda vadovavima kitam vadui (vir§ininkui);

4) praeina 12 ménesiy nuo paskutinés vertinimo datos (eilinis vertinimas).
Kario atestatai pildomi visiems PKT kariams, i$skyrus kariuomenés vada (KASOKTT 35 str.).

Vertinimo tvarkos aprase nurodytas PKT kario vertinimo tikslas — kiek imanoma
objektyviau jvertinti kario tarnybiniy pareigy vykdyma, apibiidinti jo asmenines savybes, profesinius
gabumus ir galimybes uzimti kitas pareigas, taip pat mokymosi ir tobulinimosi bitinybg. PKT kario
atestata pildo jo tiesioginis vadas (virSininkas) ir auks$tesnysis vadas (vir§ininkas). Vertinimo tvarkos
aprase pateiktos 2 atestato formos: karininkams ir kariams (kareiviams, jireiviams ir puskarininkiams).
Sios ministro patvirtintos atestato formos i§ esmés vienodos, jas sudaro 8 dalys: 1) bendrieji duomenys
(asmens duomenys, vertinimo periodas, tikslas ir kt.); 2) kario pareigybés apibiidinimas (vadovaujantis
pareiginiais nuostatais trumpai apibtidinama kario pareigybé); 3) dalyvavimas tarptautinése misijose
(nurodoma ar karys dalyvavo tarptautinése misijose); 4) kario asmenybés jvertinimas; 5) kario veiklos
ir potencialo ivertinimas; 6) vertinamojo kario patvirtinimas; 7) aukStesniojo vado (virSininko)
komentaras; 8) vertinamojo kario patvirtinimas.

Atestacijos metu vertinama kario asmenybé, jo veikla ir potencialas. Ketvirtojoje atestato
dalyje (kario asmenybés jvertinimas) nurodyta deSimt kriteriju. Devyni Kkriterijai vienodi tiek
karininkams, tiek kariams (kareiviams, jlreiviams ir puskarininkiams) :

e profesinés Zinios (profesiniy Ziniy ir geb¢jimy, biitiny pareigoms eiti, {vertinimas);
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e iniciatyva (iniciatyvos tarnyboje {vertinimas);

e geb¢jimas dirbti komandoje;

e bendradarbiavimas, taktiSkumas (itaka aplinkiniams);

e gebéjimas atlaikyti jtampa (elgsena stresinés situacijos metu);

e organizaciniai geb¢jimai (geb&jimai nustatyti prioritetus, kontroliuoti, vertinti ir
vadovauti);

e patikimumas vykdant pavestas uzduotis (bendras patikimumas tarnyboje);

e gebé¢jimas reikSti mintis zodZziu ir rastu;

e fizinis pasirengimas.

Sias atestacijos formas viena nuo kitos skiria vienintelis kriterijus:

e Kkarininky — sprendimy priémimas (valios tvirtumo ir savarankiSkumo priimant

sprendimus jvertinimas);

e kariy (kareiviy, jlreiviy, puskarininkiy) — savarankiSkumas (savarankiSkumo

tarnyboje ivertinimas).
Devyni i$ deSimties atestacijos kriterijy vertinami nuo 1 iki 5 baly (1 — zemiausias, 5 — auksciausias).
Fizinio pasirengimo kriterijus nevertinamas balais, tiesiog konstatuojamas faktas: iskaityta, neiskaityta,
ar nelaiké normatyvy. Kriterijy baly suma tampa kario veiklos ir potencialo ivertinimu:

v' puikiai (42-45 baly) — tobulai atlicka savo pareigas, nepriekaiStingai suvokia jam
keliamas uZzduotis, dirba planingai, originaliai ir kirybingai, pasizymi geromis
profesinémis ziniomis, vadovavimo sugebéjimais, principingumu ir energingumu;

v labai gerai (37-41) — nuosekliai ir iSsamiai atliecka skiriamas bei priklausancias
uzduotis pagal uZimamas pareigas, pasizymi profesinémis Ziniomis, vadovavimo
gebéjimais, principingumu ir energingumu;

v gerai (28-36) — aukStesnio nei vidutinio standarto, korektiSkai su nedideliais
trikumais atliekantis skiriamas uzduotis bei pagal uzimamas pareigas priklausancias
uzduotis, turintis profesiniy Ziniy, vadovavimo gebé&jimy, principingas;

v’ patenkinamai (19-27) — vidutiniSkai atlickantis paskirtas bei pagal uzimamas pareigas
skiriamas uzduotis, darbe gali pasitaikyti neesminiy klaiduy, truakumuy;

v' nepatenkinamai (9-18) — nesiekiantis igyti profesiniy Ziniy ir nesidomintis
naujovémis, neugdantis motyvacijos, paskirtas bei pagal pareigas priklausancias
uzduotis atlieka su dideliais trilkumais ir esminémis klaidomis, uz ji turi dirbti kiti, juo
nepasitikima ir jo negerbia kiti komandos nariai.

Penktojoje atestato dalyje tiesioginis vadas (virSininkas) raSo rekomendacijas.

Ivardijamos i8skirtinés profesinés savybés ar asmeniniai geb¢jimai, kuriais pasizymi Kkarys,
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rekomenduojami kursai, kurie padéty kariui kelti kvalifikacija ar didinti kompetencija, nurodoma sritis
ar padalinys, kur karys galéty potencialiai tarnauti bei apibiidinamas kario potencialas aukStesnéms
pareigoms, aukStesniam kariniam laipsniui suteikti. Jei vertinantys vadai iverting kari nepatenkinamai
nemano, kad vertinamojo tarnybos efektyvuma galima pagerinti ir konstatuoja tai pastabose, gali biti
priimtas sprendimas dél tokio kario perkélimo | maziau reikSmingas pareigas. Jei du kartus karys
lvertinamas nepatenkinamai, o jo potencialas jvertinamas kaip zemas, gali bati nutraukiama PKT
sutartis, 0 karys atleidziamas i§ pareigy. Penktojoje atestato dalyje gali buti raSomas ispé&jimas dél
kario galimo pripazinimo netinkamu tarnybai jvardijant priezastis. Ispéjimo atveju tiesioginis vadas
(virSininkas) nenurodo isskirtiniy kario savybiuy ar asmeniniy gebéjimuy, nesitilo siusti | kursus kelti
kvalifikacijos ir nesiiilo srities ar padalinio, kuriame karys galéty potencialiai tarnauti. Karys
neatsizvelges i pastabas, kito atestavimo metu ivertinamas nepatenkinamai.

Tiesioginis vadas (virSininkas), uzpildgs atestato dalj ir irasS¢s rekomendacijas, iSsikviecia
vertinamajj karj pokalbiui. Sestojoje dalyje karys pasiraso, kad buvo supazindintas ir sutinka arba
nesutinka su vertinimo i§vadomis. Septinta dali pildo aukstesnysis vadas (virSininkas),o jo iSvados
tampa lemiamomis vertinant kario potenciala: ,,aukstas“ (jei kario veikla ir potencialas jvertintas
puikiai), ,,aukStesnis nei vidutinis* (labai gerai), ,,vidutinis“ (gerai), ,,zemesnis nei vidutinis*
(patenkinamai), ,,zemas“ (nepatenkinamai).  Aukstesnysis vadas  (virSininkas) nurodo
rekomenduojamas pareigas. Karys supazindinamas su i§vada ir astuntoje atestato dalyje patvirtina, kad
susipazino su iSvadomis ir pasiraso, kad sutinka arba nesutinka su vertinimu. Karys, manantis, kad
buvo neteisingai ivertintas, turi teis¢ pateikti skunda dél vertinimo ar vertinimo dalies. Skundas
pateikiamas ir nagriné¢jamas Drausmeés statuto nustatyta tvarka. Vertinimo i§vada dél netinkamumo
tarnybai po bandomojo laikotarpio neapskundziama.

Aptarus teising informacija matyti, kad PKT kario atestacija ypatingai svarbi kario
karjerai. Profesiniy Ziniy, gebéjimy, asmeniniy savybiy vertinimas lemia kario potenciala, kurio
pagrindu sprendziami kvalifikacijos kélimo, pareigy kaitos, laipsnio suteikimo klausimai. Nustatyti
aiSktis vertinimo kriterijai leidZia siekti vieno i§ PKT Kkario vertinimo tiksly — objektyvumo. Nors pagal
Vertinimo tvarkos apraso 2 punkta tiesioginiai ir aukStesnieji vadai (vir§ininkai) privalo objektyviai
vertinti savo pavaldinius atsizvelgdami tik i tarnybos interesus, taciau negalima atmesti zmogiskojo
faktoriaus, kuomet vertinanciojo asmeninés nuostatos gali vertinima pakreipti viena ar kita linkme. Vis
tik, Vertinimo tvarkos apraso 24 punkte jvardijama kario teisé nesutikti su vertinimu ir pateikti skunda
dél vertinimo ar jo dalies, turéty uztikrinti pakankamai objektyvia atestacija.

Lyginant valstybés tarnautojo ir PKT Kkario vertinimo sistemas galima daryti iSvada, kad
sudétingesnis yra valstybés tarnautojo vertinimas, nes Siam procesui turi pasirengti tiek tiesioginis

vadovas, tiek vertinamasis. | vertinimo procediira jtraukiamas ir pats valstybés tarnautojas, kuris pats
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turi isivertinti savo kvalifikacija, be to, kartu su tiesioginiu vadovu turi numatyti einamyjy mety
uzdavinius ir juy vertinimo rodiklius, kurie yra ypatingai svarbis galutiniam vertinimo rezultatui. Tuo
tarpu PKT karys savo paties vertinimui minimalia jtaka gali daryti pokalbio su tiesioginiu vadu
(virSininku) metu, jau esant uzpildytai atestacijos formai, tai yra gali sutikti arba nesutikti su vertinimu.

Kalbant apie vertinimo rezultata, PKT Kkario atestacijoje itvirtinti penki galimi vertinimai:
»puikiai®, ,labai gerai®, ,,gerai®, ,patenkinamai ir ,,nepatenkinamai®, kuriy pagrindu nustatomas PKT
kario potencialas, taciau konkretiis kario karjera lemiantys sitilymai priklauso nuo tiesioginio vado ir
aukstesniojo vado. Vertinimo tvarkos aprasas numato sitilymy nebuvima, kai raSomas ispé€jimas dél
kario galimo pripazinimo netinkamu tarnybai. Taigi, galima teigti, kad teis¢ i i mokymus kvalifikacijai
kelti turi tik teigiamai vertinami kariai. Kitokia padétis numatoma valstybés tarnautojo vertinima
reglamentuojanciuose teisés aktuose. Valstybés tarnautojas gali buti vertinamas : ,,labai gerai®, ,,gerai®,
»patenkinamai“ ir ,,nepatenkinamai®. Teis¢s aktuose aiSkiai ivardijamos valstybés tarnautojo karjeros
galimybés esant vienam ar kitam {vertinimui. Statusas nekinta valstybés tarnautoja jvertinus ,,gerai®,
visais kitais atvejais yra numatyti konkretiis sitilymai kvalifikacijos kélimui, mobilumui, atlygiui. VTI
numatomas kvalifikacijos kélimas jvertinus valstybés tarnautoja ,,patenkinamai® ar ,,nepatenkinamai“,
kai tuo tarpu PKT siekiama investuoti | teigiamai vertinamus karius. Taip pat atkreiptinas démesys i
vertinamojo nesutikima su vertinimo rezultatais. Valstybés tarnautojas nesutikdamas tiesiog gali
nepasirasyti vertinimo iSvadoje, o PKT karys turi teisg atestacija ar jos dali apskusti.

Apibendrinant valstybés tarnautojo ir PKT kario vertinimo sistemas galima pastebéti, kad
ju tikslai i§ esmes panasiis — ivertinti veikla, kvalifikacija. Vertinimo rezultatas jvardijamas
prieveiksmiais nuo ,,labai gerai“ iki ,,nepatenkinamai“, 0 PKT kario atestacijos metu nustatomas ir
kario potencialas, kuris lemia kario einamas ir bilisimas pareigas. Abi vertinimo sistemos numato
kvalifikacijos  kélimo, mobilumo  klausimus, taCiau valstybés tarnautojo  vertinima
reglamentuojanciuose teisés aktuose aisSkiai jvardintos karjeros galimybés priklausan¢ios nuo
konkretaus vertinimo rezultato, o PKT kario karjera i§ esmés palickama tiesioginio vado
kompetencijai. Pabréztina, kad §iuo metu galiojanti valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo
tvarka leidzia tiksliai numatyti vertinamajam savo biisima ivertinimo rezultata, taCiau kita vertus,
vertinimo procediiros trikumy jtakotas jvertinimas galimai sudaro prielaida valstybés tarnautojo

motyvacijai Sumazéti.

3.3. Mokymas ir kvalifikacijos kélimas

Mokymas ir kvalifikacijos kélimas svarbus ne tik sklandziai personalo dabarties veiklai,

bet ir nuolatiniy pokyciy salygotu ateities reikalavimy atitikimui. Daugelis Siuolaikiniy teoretiky
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(Drucker P. F., French W., Margulies N., Hackman J., Skinner B., Cohen A., Gadon H. ir Kiti)
akcentavo kvalifikacijos tobulinimo svarba, taciau kvalifikacijos kélimo strategija priklauso nuo
organizacijos tiksly ir pozitrio 1 zmogiskuosius iSteklius.

Valstybés tarnautoju mokyma reglamentuoja :

1. VTI deSimtas skyrius;

2. Valstybés tarnautojy mokymo 2011-2013 mety strategija patvirtinta Vyriausybés
2011 m. sausio 12 d. nutarimu Nr. 20 (toliau — Mokymo strategija);

3. Valstybés tarnautoju mokymo organizavimo taisyklés patvirtintos vidaus reikaly
ministro 2010 m. liepos 2 d. jsakymu Nr. 1V-451 (toliau — Mokymo organizavimo
taisykles);

4. Valstybés tarnautojy siuntimo tobulinti kvalifikacija kitose valstybés ar savivaldybiy
institucijose ar jstaigose, tarptautinése institucijose ar uzsienio valstybiy institucijose
bei ju mokymosi iSlaidy apmokejimo taisyklés patvirtintos Vyriausybés 2006 m.
rugpjicio 4 d. nutarimu Nr. 780.

5. Asmeny, teikian¢iy mokymo paslaugas valstybés tarnautojams, tvirtinimo tvarkos
apraSas patvirtintas vidaus reikaly ministro 2009 m. gruodzio 31 d. isakymu Nr. 1V—
735.

VTI 45 straipsnis numato dvi valstybés tarnautoju mokymo rasis: ivadinis mokymas ir
kvalifikacijos tobulinimas. [vadinis mokymas reikalingas profesinéms valstybés tarnautojo Zinioms
igyti ir igidziams formuoti. Si mokymo rsis numatoma pareigas pradéjusiems eiti ir pries tai
neiSklausiusiems jvadinio mokymo programy valstybés tarnautojams. Kvalifikacijos tobulinimas VTI
apibiidinamas kaip ,,tgstinés studijos, specialiy profesiniy ziniy plétimas, valstybés valdymo ir
administravimo giidziy bei gebéjimu tobulinimas paties valstybés tarnautojo arba valstybés ar
savivaldybés institucijos ar istaigos iniciatyva per visa tarnybos einant pareigas arba siekiant
aukStesniy valstybés tarnautojo pareigy laika (45 str., 1 d.). Valstybés tarnautoju mokymus
organizuoja kiekviena valstybés ar savivaldybés institucija ar jstaiga atsizvelgdama { savo nustatytus
mokymo tikslus ir prioritetines valstybés tarnautoju grupes ir vadovaudamasi Mokymo strategijoje
tvardintais mokymo tikslais ir prioritetinémis valstybés tarnautoju mokymo grupémis. Mokymo
strategijoje nurodomi bendrieji mokymo tikslai: siekti valstybés tarnautoju gebéjimy profesionaliai ir
efektyviai atlikti savo pareigas bei tobulinti pacia valstybés tarnautoju mokymo sistema, kad bty
uztikrinta mokymo kokybé ir efektyvumas. Prioritetiniai valstybés tarnautoju mokymo tikslai: 1)
tobulinti vadovavimo gebé¢jimus, stiprinti lyderiavimo, vadybing ir valdymo kompetencija; 2) tobulinti
gebéjimus, susijusius su dalyvavimu Europos Sajungos sprendimy priémimo, priimty sprendimy

igyvendinimo uZtikrinimo ir Lietuvos pasirengimo pirmininkauti Europos Sajungoje 2013 metais
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procesuose; 3) plétoti valstybés tarnautoju Zinias profesinés etikos ir korupcijos prevencijos srityje; 4)
tobulinti valstybés tarnautoju, teikiancius paslaugas gyventojams, atitinkamus jgiidzius ir gebéjimus.
Mokymo strategijoje numatytos prioritetinés valstybés tarnautojy grupés:

1) vadovaujancias pareigas einantys valstybés tarnautojai,

2) valstybés tarnautojai, dalyvaujantys Europos Sajungos sprendimy priémimo, priimty

sprendimy igyvendinimo uztikrinimo ir su Lietuvos pasirengimu pirmininkauti
Europos Sajungoje 2013 metais susijusiuose procesuose;

3) paslaugas gyventojams teikiantys valstybés tarnautojai.

Analizuojant Mokymo organizavimo taisykles, galima iSskirti $iuos valstybés tarnautojuy
mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo etapus:

1) mokymo plano ir mokymo plano projekto rengimas;

2) mokymo organizavimas;

3) ataskaity apie mokyma rengimas ir analiz¢;

4) mokymo programy jgyvendinimo kokybés priezitira.

Mokymai organizuojami pagal istaigose kasmet rengiamus valstybés tarnautojy einamyjy
mety mokymo planus ir ateinanc¢iy mety mokymo plany projektus, kuriuose numatomas valstybés
tarnautojy, dalyvausian¢iy mokymuose skai¢ius, mokymo programos ir skiriamos 1ésos (Mokymo
organizavimo taisykliy 18, 19 punktai). Pagal VTI 46 straipsnio 1 dalj instituciju ir istaigy
biudZetuose numatomos léSos personalo mokymui turi sudaryti ne maziau kaip 1 ir ne daugiau kaip 5
procentus valstybés tarnautojy darbo uzmokes¢iui nustatyty asignavimy. Mokymo planai rengiami
atsizvelgiant { valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo rezultatus, { prioritetinius mokymo
tikslus ir prioritetines mokymo grupes, | istaigos strateginius tikslus bei finansines galimybes
(Mokymo organizavimo taisykliy 21 punktas). Sie mokymo planai jgyvendinami tik patvirtinus VTD,
kuris vertina j{staigos sudaryto plano atitikti Mokymo strategijos nuostatoms. Jei nustatomi
neatitikimai, mokymo planas jstaigai grazinamas patikslinti. Mokymo plano projekto esmé — analizuoti
praéjusiy mety valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo rezultatus ir nustatyti mokymo poreikius
ateinantiems metams, prioritetinius valstybés tarnautojy mokymo tikslus ir prioritetines valstybeés
tarnautojy mokymo grupes (Mokymo organizavimo taisykliy 22 punktas).

Vadovaujantis vidaus reikaly ministro 2009 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 1V-735,
valstybés tarnautojyu mokymo paslaugas teikia fiziniai ir juridiniai asmenys atitinkantys nustatytus
reikalavimus ir irasyti { Fiziniy asmeny, teikian¢iy mokymo paslaugas valstybés tarnautojams, sarasa ir
Valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo istaigy sarasa. Valstybés tarnautojuy kvalifikacija, pagal
Vyriausybés 2006 m. rugpjicio 4 d. nutarima Nr. 780, gali buti keliama kitose valstybés ar

savivaldybés institucijose ar istaigose bei uzsienio valstybiy institucijose. [staiga gavusi informacija
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apie galimybe tobulinti personalo kvalifikacija kitoje valstybés, savivaldybés ar uzsienio valstybés
institucijoje atrenka tarnautoja, kuris bus siunc¢iamas kvalifikacijos tobulinimui. Tam tikrais atvejais
kandidatus kvalifikacijos tobulinimui uZsienio institucijoje atrenka VTD direktoriaus sudaryta
komisija. Atrankoje pirmenybé teikiama valstybés tarnautojams:

1) kuriy atlickamos funkcijos pagal pareigybés apraSyma atitinka siiilomo kvalifikacijos

tobulinimo turinj,

2) kurie, remiantis Mokymo strategija, priskirti prioritetinéms valstybés tarnautojy

mokymo grupéms.

Remiantis Mokymo organizavimo taisykliy 5 dalimi, kasmet istaigos rengia ataskaitas
apie mokymo dalyviy skai¢iy, mokymui skirtas 1éSas ir kitus statistinius duomenis bei teikia VTD.
Kvalifikacijos tobulinimo istaigos taip pat VTD teikia meting veiklos ataskaita apie vykdytas mokymo
programas ir juy trukme, mokyty valstybés tarnautojy skaifiy bei déstytojus, gautas léSas ir kitus
duomenis. VTD savo ruoztu analizuoja gautas ataskaitas ir apibendrinta informacija iraso i bendra
ataskaita apie VT ir su juo susijusiu teisés akty taikyma ir igyvendinima.

Mokymo organizavimo taisykliy 6 dalis numato VTD kontroliuoti kvalifikacijos
tobulinimo istaigas ir fizinius asmenis, teikiancius mokymo paslaugas, taip pat vykdyti valstybés
tarnautojy, dalyvavusiy mokyme, apklausas apie iSklausyty mokymo programuy kokybe ir ju
efektyvuma.

VTD nurodoma valstybés tarnautojy mokymo svarba:

,, Biitinybé nuolat didinti valstybés tarnybos administracinius gebéjimus ir jgyvendinti

mokymosi visq gyvenimq principq bei taip sudaryti sqlygas plétoti dinamiskq Ziniy

visuomene. Biitina dar labiau tobulinti valstybés tarnautojy gebéjimus veiksmingai taikyti

Zinias nuolat kintancioje aplinkoje ir priimti vis naujus valstybés tarnybai keliamus

o a2

Sie teiginiai deklaruoja batinybe igyvendinti mokymosi visa gyvenima principa ir
pripaZista nuolat kintancios aplinkos salygojamus naujus geb¢jimus. Taigi, $iuo atveju, svarbus visy
valstybés tarnautojy nuolatinis tobulinimas. Kaip matyti 1§ teisinés informacijos, valstybés tarnautojy
mokymo sistema pakankamai grieztai reglamentuota. Valstybinés istaigos ir institucijos pacios
planuoja ir organizuoja personalo mokymus, taciau yra jspraustos i finansinius ir Mokymo strategijos
nuostaty rémus. Tik nedidel¢ dalis valstybés tarnautojuy patenka | mokymosi planus, todé¢l likusieji,
norédami tobulinti savo kvalifikacija, tai turi daryti savarankiskai.

Kalbant apie mokymosi plany sudaryma, stebimos ju sasajos su valstybés tarnautoju

tarnybinés veiklos vertinimo sistema, kuri kvalifikacijos tobulinima numato tik Zemos kvalifikacijos

12 Valstybeés tarnautojy mokymo pagrindinés nuostatos. http://www.vtd.lt/index.php?75319984 [zitiréta 2012-01-03]
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darbuotojams (jvertintiems patenkinamai arba nepatenkinamai). Puskorius S. ir Vanagas R. (2011) ¢ia
izvelgia paradoksalia situacija, kai valstybés tarnautojas pripazings, kad jam reikia kelti kvalifikacija
vienoje ar kitoje srityje, negali biiti vertinamas gerai ir labai gerai, kas neabejotinai paveikia bendra
motyvacijos lygi lyginant jdéta indélj ir gauta rezultata (p. 629). Autoriai taip pat abejoja Mokymo
strategijoje ivardinty prioritetiniy valstybés tarnautojy, kuriems biitina kelti kvalifikacija, grupiu
tikslumu. Pirmiausia démesys skiriamas vadovams, nors prie§ einant S$ias pareigas, valstybés
tarnautojas ir taip turi pasiekti auksSta kompetencijos lygi, prieSingu atveju nelogiska ir neefektyvu ji
skirti { aukStas pareigas ir paskui nuolatos kelti jo Zema kvalifikacija (p. 625). Taigi, kyla abejoniuy, ar
kvalifikacijos kélimas numatomas tikslingai.

PKT kariy mokymasi reglamentuoja:

1. KASOKTTI 49 straipsnis;

2. Krasto apsaugos sistemos karininky atrankos staZzuotis ar mokytis tvarkos apraSas
patvirtintas krasto apsaugos ministro 2005 m. spalio 17 d. isakymu Nr. V-1351;

3. Krasto apsaugos sistemos kareiviy, jureiviy, serzanty ir puskarininkiy atrankos
stazuotis ar mokytis tvarkos aprasas (1, 2, 3,4, 6 ir 10 punktail3) patvirtintas Lietuvos
kariuomenés vado 2009 m. birzelio 22 d. isakymu Nr. V-628;

4. Kariy, valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, poreikio
mokytis Lietuvos kariuomenés mokymo istaigose nustatymo, kursy planavimo,
atrankos ir siuntimo mokytis tvarkos apraSas patvirtintas Lietuvos kariuomenés vado
2011 m. gruodZio 23 d. jsakymu Nr. V-1326.

5. Karininky rengimo koncepcija patvirtinta kraSto apsaugos ministro 2010 m. rugs¢jo 3
d. isakymu Nr. V-924 ir kiti KAS teisés aktai.

Pagal KASOKTT 49 straipsnio 1 dali, PKT kariy atrankos stazuotei ir mokymuisi tvarka
nustato krasto apsaugos ministras, taciau analizuojant KAS teisés aktus matyti, kad ministras nustato
karininky, o ministro jgaliojimu kariuomenés vadas — kareiviy, jureiviy ir puskarininkiy, tai yra
nekarininky mokyma ir kvalifikacijos tobulinima.

PKT kariy mokymo sistema apima: karjeros kursai, specialybés kursai, kvalifikacijos
tobulinimas. Karjeros kursai kariui suteikia vadovavimo ir valdymo, veiklos planavimo,
organizavimo, kontrolés ir vertinimo ziniy. Taktinio, operacinio ar strateginio lygmens karinio
rengimo kursai rengia karininkus eiti aukStesnio lygio pareigas ar gauti aukStesni karini laipsni.
Specialybés kursai suteikia specialiyjy techniniy Ziniy ir jgidZziy, reikalingy einamoms ar numatytoms
pareigoms eiti. Kvalifikacijos tobulinimas — profesiniy ziniy gilinimas ir asmeniniy savybiy ugdymas

kvalifikacijos tobulinimo kursuose. Kvalifikacijos kursuose suteikiamos (atnaujinamos) Zzinios ir

B35 7,8 ir 9 punktai Lietuvos kariuomenés vado 2011 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. V-1326 pripazinti netekusiais galios.
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lgidziai, bitini atitinkamoms licencijoms, leidimams ir kvalifikaciniams pazyméjimams gauti ar ju
galiojimo laikui pratgsti. PKT kariy mokymas ir kvalifikacijos kélimas vykdomas Lietuvos
kariuomenés (toliau — LK) mokymo jstaigose™®, kitose Lietuvos mokymo institucijose bei uZsienio
Saliy karo mokymo jstaigose. Remiantis karininky rengimo koncepcija (toliau — Koncepcija), kursai
taip pat organizuojami KAS institucijose, ju padaliniuose ar tiesiog tarnybos vietoje (48 punktas).

PKT kariy rengimas ir mokymas apima:

1) mokymo poreikio nustatyma;

2) mokymo planavima;

3) kandidaty atranka;

4) mokymo organizavima ir vykdyma;

5) mokymo vertinima.

Kariy ir kito KAS personalo mokyma organizuoja Mokymo ir doktriny valdyba (toliau —
MDV), kuri kasmet rengia bendra visy LK mokymo istaigy stacionariy ir nuotoliniy Kursy kataloga.
Kiekviena KAS institucija, atsizvelgdama i pavaldaus vieneto individualiojo rengimo poreiki ir
remdamasi | Kursy kataloga itraukty kursu tikslais ir reikalavimais klausytojams, MDV teikia
duomenis apie kandidatus i kursus. MDV parengia ir patvirtina bendra visy KAS institucijy ir ju
padaliniy Kursy poreikio suvesting, kurios pagrindu planuojamas LK mokymo institucijy biudzetai.
Bendraji klausytoju mokymo poreikj nustato LK Jungtinis Stabas ir teikia ji tvirtinti kariuomenés
vadui (LK vado 2011 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. V-1326 I d.).

Atsizvelgiant { karininky kursy tipus, sudaromas karininky karjeros kursy katalogas, kuri
tvirtina kraSto apsaugos ministras ir specialybés kursy katalogas, kurj tvirtina kariuomenés vadas.
Karininky mokymo poreikio nustatyma kuruoja KAM.

Vadovaujantis kraSto apsaugos ministro 2005 m. spalio 17 d. jsakymo Nr. V-1351 4
punktu ir LK vado 2011 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. V-1326 4 punktu, mokymo poreikis
nustatomas atsizvelgiant { $iuos Kriterijus:

1) kariuomenés struktiirg ir plétros planus;

2) tarptautinius dalyvavimo NATO ir ES operacijose isipareigojimus;

3) specialisty poreikj ir kario atitikima kvalifikaciniams reikalavimams, nustatytiems

karinés specialybés aprasyme ir pareiginiuose nuostatuose;

4) Kkariy karjeros planus;

5) kariy vertinimo atestate rekomenduojamus kursus;

6) kario pageidavimy anketoje nurodytus kursus ir studijas.

¥ Mokymo ir doktriny valdybos struktiriniai vienetai ir LK Mokymo centrai.
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Nustacius ir patvirtinus bendraji klausytoju mokymo poreiki, kursai pradedami planuoti.
Karininky mokymas planuojamas atsizvelgiant { poreikius ir atitinkamai parenkant mokymo buidus
(Lietuvos ar uzsienio mokymo istaigose) ir formas (ne tarnyboje, nuotoliniu buidu ar tarnybos vietoje).
Pasirenkant mokymo biidus ir formas, apibréziami mokymo tikslai, laukiami rezultatai, jvertinamas
finansinis racionalumas ir Kiti Kriterijai. Remiantis $iuo vertinimu pasirenkami efektyviausi ir
racionaliausi karininko mokymo biidai ir formos (Koncepcijos 54 punktas).

Kaip numatyta LK vado 2009 m. birzelio 22 d. jsakymo Nr. V-628 6 punkte ir LK vado
2011 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. V-1326 6 punkte — kursy planavimas turi biti susietas su karjeros
planavimu ir atsizvelgiant | ilgalaike¢ mokymo nauda. Pasikeitus KAS struktiirai, mokymo programos
ir kursai perzitirimi bei atnaujinami. Remiantis LK vado jsakymu Nr. V-1326, LK mokymo istaigos
parengia ir patvirtina Kursy plano projektus, o KAS institucijy personalo skyriai, remdamiesi Siais
planais sudaro vardinius klausytoju sarasus. Per einamuosius metus prireikus organizuoti papildomus
kursus, LK mokymo istaigos juos organizuoja atsizvelgdamos i savo galimybes (7, 8, 10 punktai).
Kandidatai { Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos (toliau — LKA) studijas ir kursus, taip
pat i uzsienio mokymo institucijose vykstancius kursus atrenkami tam tikrose komisijose’®. Krasto
apsaugos ministro 2005 m. spalio 17 d. isakymo Nr. V-1351 12 punkte nurodyti pagrindiniai
kandidaty atrankos kriterijai:

1) tarnybos vertinimas;

2) specialisty poreikis;

3) uzimamos arba planuojamos skirti pareigos;

4) Kario laipsnis;

5) tarnybos eiga;

6) uzsienio kalby mokéjimas;

7) leidimas dirbti ar susipazinti su islaptinta informacija.

Galutinj sprendima dél karininky siuntimo i kursus priima krasto apsaugos ministras arba
jo igaliotas asmuo. Teikiamas | karjeros kursus karininkas papildomai turi atitikti ir Siuos kriterijus:

1) bati baiges zemesnio lygio karjeros kursus;

2) turi buti iStarnaves daugiau nei puse pagal turimg laipsnj iStarnauti nustatyto laiko

(i8skyrus atranka 1 Jaunesniyjy Stabo karininky kursus);
3) iki iSleidimo i atsarga pagal turima karinj laipsnij turi bati likg tarnauti ne maziau kaip
treji metai;

4) neturéti galiojan¢iy drausminiy nuobaudy (Koncepcijos 61 punktas).

!> Nekarininky tarnybos reikaly svarstymo komisija; Vyresniyju karininky karjeros planavimo bei kariy ir valstybés
tarnautoju atrankos mokytis komisija, Patariamoji kariy atrankos mokytis LKA organizuojamuose kursuose ir studijose
komisija
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Po kursy numatomas mokymo efektyvumo vertinimas pagal kursy klausytoju, déstytoju ir
klausytojuy vady vertinimus. Vertinimo metu siekiama nustatyti ar buvo pasiekti mokymo tikslai, ar
lgytos zinios ir igtidziai pagerino veiklos kokybg, ar mokymas buvo naudingas. Nustacius mokymo
kokybés trikumus, jie Salinami (Koncepcijos 72 punktas). Mokymo kokybés kontrole ir vertinima
atlieka pacios LK mokymo jstaigos, taip pat auksStesnés institucijos, atsakingos uz mokymo planavima
ir organizavima.

Kaip matyti i$ aptartos teisinés informacijos, PKT kariy mokymo ir kvalifikacijos kélimo
sistemai buidingi aiskis, teisiSkai jtvirtinti, etapai, kuriais siekiama PKT karius tobulinti tikslingai,
nuosekliai, skaidriai ir finansiSkai racionaliai.

Tiek valstybés tarnautojai, tick PKT kariai mokomi Lietuvos, uzsienio institucijose ar net
darbo vietose. KAS specifika jpareigoja turéti savo auks$taja mokykla, mokymo centrus, kuriuose
mokomi ir tobulinami §ia specifika atitinkantys dalykai, todél PKT kariy mokymas daugiausia
vykdomas LK mokymo istaigose. Valstybés tarnautojo atlieckamy funkcijy tobulinimui ir plétojimui
daugeliu atveju pritaikomos visuotinai naudojamos zinios ir programos, todél kvalifikacija keliama
naudojantis ne tik vieSyju juridiniy asmeny’®, bet ir privaciy juridiniy ar fiziniy asmeny, irasyty i
vidaus reikaly ministro tvirtinamus sarasus, teikiamomis paslaugomis.

Vertinant susistemintg teising informacija (lentelé 11) galima daryti iSvada, kad valstybés
tarnautoju mokymas ir kvalifikacijos kélimas labiau orientuotas i Siandienos ziniy bei gebéjimuy
tobulinima, plétima, o PKT iSsiskiria specialybés ir karjeros kursais, kurie reikalingi ne tik einamoms,
bet ir biisimoms pareigoms. PKT kariui itvirtintas kursy nuoseklumas, kuris siejamas su auksStesnio
laipsnio suteikimu. KAS numatytas mokymosi poreikio nustatymas bei kandidaty atranka pagal aiskius
kriterijus, mokymo planavimas atsiZvelgiant | kario karjera ir siekiant ilgalaikés naudos yra kaip
prieSpriesa valstybés tarnybai. Mokymo poreikio identifikavima analizuojant praéjusiy mety valstybés
tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo rezultatus sunku pavadinti tinkamu. [Zvelgiant nustatyty
prioritetiniy mokymo grupiy bei valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo trikumus abejoniy

kyla ir dél kandidaty atrankos bei mokymo plano tikslingumo.

1¢ Viedojo administravimo institutas (LIVADIS) isteigtas LR Vyriausybés 1999 m, sausio 25 d.; Finansu ministerijos
mokymo centras jsteigtas LR Vyriausybés 1994 m. geguzés 9 d.; VSI Lietuvos savivaldybiy asociacijos mokymo ir
konsultavimo centras (LSA MKC) isteigtas LSA valdybos 2002 m. sausio 28 d.
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11 lentelé. Karjeros valstybés tarnautojo ir PKT kario mokymo ir kvalifikacijos kélimo sistemos

VALSTYBES TARNYBA PROFESINE KARO TARNYBA
Mokymo e jvadinis mokymas; e Kkarjeros kursai;
rasys o kvalifikacijos tobulinimas. e specialybés kursai;
e kvalifikacijos tobulinimas.
Mokymo Kiekviena institucija analizuoja praéjusiy mety | [vardinti aiSkis kriterijai, Kuriais
poreikio kvalifikacijos kélimo rezultatus ir nustato vadovaujantis nustatomas mokymosi
nustatymas | mokymosi poreikj ateinantiems metams. poreikis. Atsizvelgiama {:

e kariuomenés struktiira ir plétros
planus,
tarptautinius isipareigojimus,

e specialisty poreikj ir kario atitikima
kvalifikaciniams reikalavimams,
nustatytiems specialybés aprasSyme ir
pareiginiuose nuostatuose,

e kariy karjeros planus ir kt.

Mokymo Kiekviena institucija kasmet sudaro mokymosi | Mokymo planavimas siejamas su PKT kario
planavimas | planus atsizvelgiant i tarnybinés veiklos karjera ir atsizvelgiant i ilgalaike mokymo
vertinimo rezultatus, prioritetinius mokymo nauda tiek kariui, tiek visai KAS sistemai.
tikslus ir prioritetines mokymo grupes, istaigos
strateginius tikslus bei finansines galimybes.
Mokymo Mokymus vykdo: e LK mokymo istaigos;
organizavim e fiziniai ir juridiniai asmenys, jrasyti i e Kitos Lietuvos mokymo jstaigos;
asir vidaus reikaly ministro tvirtinamus e uzsienio Saliy karo mokymo istaigos.
vykdymas saraSus;
e  Kkitos valstybés ar savivaldybés
institucijos, istaigos;
e uzsienio valstybés institucijos.
Kandidaty Vadovaujamasi tarnybinés veiklos vertinimo Nustatyti aisktis atrankos kriterijai:
atranka rezultatais, prioritetiniais mokymo tikslais ir e tarnybos vertinimas,
prioritetinémis mokymo grupémis. e specialisty poreikis,

e uzimamos ar planuojamos skirti
pareigos,

e Kario laipsnis,

e tarnybos eiga ir kt.

Mokymo Kvalifikacijos tobulinimo rezultatus vertina Mokymo kokybés Kontrolg ir vertinima
vertinimas pacios institucijos. Numatyta VTD iniciatyva atlieka institucijos atsakingos uz mokymo

vykdoma mokymo kokybés kontrolé tikrinant
kvalifikacijos kélimo istaigas ir fizinius asmenis
bei vykdant valstybés tarnautojy, dalyvavusiy
mokymuose, apklausas.

planavima, organizavima, pacios LK
mokymo jstaigos, taip pat numatomas
vertinimas pagal kariy, jy vady ir déstytoju
atsiliepimus.

3.4. Mobilumas

Hierarchinéje organizacijoje karjeros s¢kmé paprastai suvokiama, kaip kilimas pareigose.

Deja, ,,vir§iiné* pasiekiama ne visiems, todél reikSmés jgauna horizontalus personalo mobilumas.

Taigi, Siandien karjeros savoka siejama ne tik su vertikaliu, bet ir su horizontaliu personalo judéjimu

organizacijoje. Si §iuolaikin¢ karjeros samprata atsispindi VT] 18, 19 ir 20 straipsniuose.
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Valstybés tarnautojo mobilumas galimas:

e po tarnybinés veiklos vertinimo;

e esant tarnybinei biitinybei;

e perkeliant i kitas pareigas tarnybinio kaitumo budu;

e laiméjus konkursa.

Tarnybinés veiklos vertinimas (tiek kasmetinis, tiek neeilinis) numato tik vertikaly
mobiluma, tai yra pareigy paauksStinimo galimybe po ivertinimo ,,labai gerai* ir pareigy pazeminima
po ivertinimo ,,nepatenkinamai‘. Vertikali karjera sicjama su pareigybiu kategorijomis, kurios pagal
VTI 7 straipsnio 2 dali skirstomos nuo 1 iki 20 (1 — zemiausia, 20 — auksc¢iausia).

Esant tarnybinei butinybei, valstybés tarnautojas gali buti perkeltas ne tik | aukStesnes ar
zemesnes, bet ir tos pacios kategorijos pareigas. Siuo atveju valstybés tarnautoja i pareigas priémes
asmuo turi teis¢ ji laikinai perkelti i kitas pareigas toje pacioje ar kitoje valstybés ar savivaldybés
istaigoje ar institucijoje. Laikinas perkélimas galimas tik raSytiniu valstybés tarnautojo sutikimu,
i8skyrus karo padéties, nepaprastosios padéties ir ypatingy situacijuy atvejus. Paprastai laikinas
perkélimas negali trukti ilgiau nei vienerius metus per penkerius tarnybos metus, taciau ilgesnis
perkélimo terminas galimas, jei laikinai einamos pareigos uz kita valstybés tarnautoja, kuris
pavyzdziui yra i8¢jes vaiko priezitros atostogy. Tokiu btidu tarnyba kitose pareigose galima iki gris
negalintis eiti pareigy valstybés tarnautojas. Kada yra tarnybiné butinybé, VTI ir kiti su juo susije¢
teisés aktai nereglamentuoja, todél tai galéty buti atvejai: kai néra galimybés nustatyta tvarka i pareigas
priimti pakaitinio valstybés tarnautojo, kai néra galimybés kam kitam pavesti vykdyti valstybés
tarnautojo funkciju, kai reikalingas patirties konkrecioje srityje turintis valstybés tarnautojas ir kiti
atvejai.

Valstybés tarnautojo perkélimo tvarka tarnybinio kaitumo biidu nustato Vyriausybés
2007 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. 1114 patvirtintos Valstybés tarnautojy perkélimo tarnybinio kaitumo
budu | kitas karjeros valstybés tarnautojo pareigas taisyklés (toliau — Tarnybinio kaitumo taisyklés).
Tarnybiniam kaitumui priskiriami perkélimai i tos pacios ar Zemesnés kategorijos valstybés tarnautojo
pareigas toje pacioje ar kitoje valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje bei tos pacios
kategorijos valstybés tarnautojuy pareigy sukeitimas ju praSymu. Perkélimas galimas, jei kandidatas
atitinka pareigy, 1 kurias siekia buti perkeltas, pareigybés apraSyme nustatytus specialiuosius
reikalavimus.

Valstybés tarnautojas, siekiantis buti perkeltas | kitas pareigas toje pacioje istaigoje, turi
pateikti praSyma { pareigas priimanc¢iam asmeniui, kuris vienoki ar kitoki sprendima priima ne véliau
kaip per 7 kalendorines dienas nuo praSymo gavimo dienos. Taigi, perkélimas i kitas pareigas,

patenkinus valstybés tarnautojo prasSyma, ilgai neuztrunka, iSskyrus atvejus, kai kity pareigy
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pareigybés apraSyme nustatytas specialus reikalavimas turéti leidima dirbti ar susipazinti su islaptinta
informacija. Tokiu atveju valstybés tarnautojas perkeliamas tik gavus kompetentingos institucijos
iSvada, kad jam gali buti iSduodamas patikimumo pazyméjimas arba leidimas dirbti ar susipazinti su
islaptinta informacija. Perkélimo procedira i kitas pareigas kitoje jstaigoje pradedama valstybés
tarnautojo prasymo pateikimu jstaigai i kuria siekia buti perkeltas. Sprendimas dél perkélimo
priimamas ne véliau kaip per 7 kalendorines dienas, iSskyrus atvejus, kai reikalinga kompetentingos
institucijos i§vada dél asmens patikimumo dirbti ar susipazinti su islaptinta informacija. Jei tenkinamas
valstybés tarnautojo prasymas, apie tai praneSama ne tik pareiskéjui, bet ir istaigai, kurioje valstybés
tarnautojas eina pareigas. Pastaroji sprendima dél perkélimo priima ne véliau kaip per 7 kalendorines
dienas nuo prane$imo gavimo datos ir apsisprendzia dél perkélimo datos, kuri negali biiti vélesné, nei
14 dieny nuo sprendimo perkelti | kitas pareigas kitoje istaigoje priémimo, jei istaigos nesusitaria
Kitaip. Siekiantiems tarnybinio kaitumo valstybés tarnautojams numatytas naudojimasis Valstybés
tarnybos valdymo informacine sistema VATIS, kurioje yra galimybé paskelbti informacija apie save
bei gauti informacija apie laisvas pareigas.

Tarnybinio kaitumo taisyklés numato galimybg valstybés tarnautojams pateikti praSyma i
pareigas priimanc¢iam asmeniui dél pareigy sukeitimo. Sprendimas dél praSymo tenkinimo arba
netenkinimo priimamas ne veliau kaip per 7 kalendorines dienas. Pareigy sukeitimas galimas ne tik
toje pacioje istaigoje, bet ir dviejy skirtingy istaigy susitarimu.

Kaip matyti 1§ teisinés informacijos, tarnybinio kaitumo biidu valstybés tarnautojas tam
tikru lygmeniu pats gali valdyti savo karjera. Tarnybinio kaitumo taisyklése jvardintos perkélimo { tos
pacios ar Zemesneés kategorijos pareigas numato horizontaly ir dalinai vertikaly valstybés tarnautojo
mobiluma. Tarnybinis kaitumas gali biiti naudingas siekiant praplésti veiklos akirat] ar iSvengti
monotonijos. Horizontalios karjeros budu jgauta patirtis gali turéti jtakos vertikaliai karjerai, tai yra
busimiems paaukStinimams. Perkélima 1 Zemesnés kategorijos pareigas paties valstybés tarnautojo
prasymu galima suprasti kaip nora dirbti maZesnés atsakomybes ar sudétingumo darba.

Valstybés tarnautojas, siekdamas biti perkeltas | aukStesnes pareigas, turi galimybg
dalyvauti konkursuose i laisvas pareigas. Dalyvavimas konkursuose, kaip dar viena valstybés
tarnautojo karjeros valdymo priemoné, gali uztikrinti tiek vertikaly, tiek horizontaly mobiluma. Siuo
atveju svarbiis valstybés tarnautojo motyvai. Remiantis VT] 18 straipsnio 1 ir 2 dalimis, perkélimas i
kitas pareigas po konkurso toje pacioje ar Kitoje istaigoje ar institucijoje turi ivykti ne véliau kaip per
17 kalendoriniy dieny nuo valstybés tarnautojo prasSymo pateikimo perkelti ji | laimétas pareigas.

Vertinant valstybés tarnautojo mobilumo galimybes, pastebima, kad jos priklauso nuo
dvieju iniciatoriy — organizacijos ir paties asmens. Organizacija, $iuo atveju valstybés ar savivaldybés

Istaiga ar institucija, valstybés tarnautoja i kitas pareigas gali perkelti po tarnybinés veiklos vertinimo
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ar esant tarnybinei bitinybei, o asmuo, tai yra valstybés tarnautojas, gali naudotis tarnybinio kaitumo ir
dalyvavimo konkursuose i laisvas pareigas galimybémis. Kalbant apie jau anks¢iau aptarta tarnybinés
veiklos vertinima ir jo trikumus, galima numanyti, kad tokiu biidu paaukstinimas po kasmetinio
vertinimo, ypac¢ rutininj darba dirban¢iam valstybés tarnautojui — tai veikiau ,,misija nejmanoma‘.
Labiau tikétina galimybé buti paaukStintam — neeilinis tarnybinés veiklos vertinimas tiesioginio
vadovo rasytiniu motyvuotu sililymu esant valstybés tarnautojo praSymui perkelti ji 1 konkrecias
aukstesnes pareigas. Vertinimo komisija, nagrinédama valstybés tarnautojo tarnybing veikla, remiasi
tiesioginio vadovo vertinimo iSvada, todél tikétina, kad sprendimui dél valstybés tarnautojo
paaukstinimo didele reikSme¢ daro vadovo pateikti svartis argumentai. Taigi, tiesioginis vadovas, i$
esmés yra pagrindinis valstybés tarnautojo karjera organizaciniu lygmeniu valdantis asmuo. Galimai
vadovo subjektyvi nuomoné apie pavaldinius ir nulemia jy karjeros eiga. Valstybés tarnautojas,
norédamas tiesiogiai daryti jtaka savo profesiniam mobilumui renkasi tarnybinio kaitumo ir
dalyvavimo konkursuose biidus. Tarnybinis kaitumas gali pasitarnauti daugiau horizontalios, o
dalyvavimas konkursuose — vertikalios karjeros galimybémis. Asmens lygmeniu priimami mobilumo
sprendimai yra ne kas kita, kaip individualus karjeros planavimas. Svarbu pastebéti, kad valstybés
tarnautoju karjeros planavimas organizaciniu lygmeniu valstybés tarnybos teisingje bazéje néra
itvirtintas. Tod¢l §i veikla priklauso nuo kiekvienos istaigos ar institucijos bei nuo jos zmogiskyju
iStekliy valdymo strategijos. Kaip viena i§ karjeros planavimo instrumenty galima laikyti tarnybinés
veiklos vertinima. Sios formalizuotos veiklos netobulumas neuztikrina teisingo valstybés tarnautojo
veiklos jvertinimo, todél galimai menkai pasitarnauja planuojant karjera. Todél valstybés tarnyboje
karjeros planavimas daugiau priklauso nuo paties valstybés tarnautojo aspiracijy.

KAS Kkarjera paprastai siejama su vertikaliu mobilumu, tai yra kilimu uzimamose
pareigose bei karinio laipsnio paaukstinimu. Remiantis KASOKT] 52 straipsniu, PKT kariai pagal
subordinacija skirstomi i 5 kategorijas nuo zemiausios iki auk§¢iausios:

1) kareiviai, jireiviai (jaunesnysis eilinis (jaunesnysis jureivis), eilinis (jureivis),

vyresnysis eilinis (vyresnysis jlreivis);

2) puskarininkiai (grandinis, serzantas, serzantas specialistas, vyresnysis serzantas,
vyresnysis serzantas specialistas, Stabo serZantas (Stabo laiviinas), Stabo serzantas
specialistas (Stabo laiviinas specialistas), virSila (laiviinas), serZzantas majoras
(vyresnysis laiviinas);

3) jaunesnieji karininkai (leitenantas, vyresnysis leitenantas, kapitonas);

4) vyresnieji karininkai (majoras, pulkininkas leitenantas, pulkininkas);

5) generolai, admirolai (brigados generolas, generolas majoras, generolas leitenantas).
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PKT kariy laipsniy hierarchija tiesiogiai susijusi su pareigine hierarchija — Kkuo
aukstesnes pareigas karys uzima, tuo aukstesnis jo Karinis laipsnis'’. PKT kariy laipsniy suteikima
reglamentuoja: KASOKT] 53, 54 straipsniai ir krasto apsaugos ministro isakymai (2009 m. spalio 14
d. Nr. V=982; 2010 m. lapkri¢io 17 d. Nr. V-1254).

Aukstesnis laipsnis PKT kariui gali baiti suteikiamas vadovaujantis atrankos principais ir
atsizvelgiant | krasto apsaugos sistemos struktiira ir poreikius, taip pat i Seimo patvirtintus generoly
(admiroly) ir vyresniyjy karininky ribinius skai€ius ir kraSto apsaugos ministro nustatytus pareigybiy
sarasus (KASOKTI 54 str., 1 d.).

Pagal krasto apsaugos ministro nustatyta auksStesniy kariniy laipsniy suteikimo tvarka
kandidatai turi atitikti tam tikrus reikalavimus. Nors Karininky ir nekarininky laipsniy suteikimas
reglamentuotas atskirais ministro jsakymais, tatiau yra bendry kriteriju, Kkuriais vadovaujantis
sprendziami laipsniy suteikimo klausimai:

e iStarnautas tarnybos laikas,

e iSsilavinimas,

e minimalus karinio parengimo lygis laipsniui suteikti,

e atestacijos rezultatai,

e uzsienio kalbos (nekarininkams angly, o karininkams angly arba pranciizy)

mokéjimas tam tikru lygiu,

e reikiamo lygio galiojantis leidimas dirbti ar susipaZinti su islaptinta informacija,

e sveikatos buklés tinkamumas,

o jskaitytas fizinés parengties testas.

Aukstesniy karininky laipsniy suteikimui taip pat svarbus iStarnautas nustatytas laikas
tam tikrose pareigose ir karininky reitingavimo rezultatas.

Vadovaujantis KASOKT] 54 straipsnio 2 dalimi, atrankoje aukStesniam kariniam
laipsniui gauti taikos metu dalyvauja kariai, iStarnave PKT: 1) jaunesniuoju eiliniu, jaunesniuoju
jureiviu — ne maziau kaip 6 ménesius; 2) eiliniu, jlreiviu, vyresniuoju eiliniu, vyresniuoju jiireiviu — ne
maciau kaip 1 metus 6 ménesius; 3) grandiniu, serzantu, serzantu specialistu, vyresniuoju serzantu,
vyresniuoju serzantu specialistu — ne maziau kaip 2 metus; 4) $tabo serzantu, Stabo laivinu, virsila,
laivinu — ne maziau kaip 3 metus; 5) leitenantu — ne maziau kaip 2 metus; 6) vyresniuoju leitenantu —
ne maziau kaip 3 metus; 7) kapitonu, kapitonu leitenantu — ne maziau kaip 4 metus; 8) majoru,
komandoru leitenantu — ne maziau kaip 5 metus; 9) pulkininku leitenantu, komandoru — ne maziau

kaip 5 metus. ISimtys dél tarnybos laiko gali biiti taikomos kariams uz ypatinga pasizyméjima.

Y Motery ir vyry lygiy galimybiy krasto apsaugos sistemoje analizé (2011-11-30).
http://www.kam.It/It/personalo_politika_512/socialine_sauga_514/tyrimai_536.html [ziGiréta 2012-01-15].
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Kickvienam kariniam laipsniui nustatyti iSsilavinimo reikalavimai:

1) eilinio (jureivio) ir vyresniojo eilinio (vyresniojo jlreivio) — ne zemesnis kaip
pagrindinis;

2) nuo grandinio iki $tabo serzanto — ne zemesnis kaip vidurinis;

3) virsilos (laiviino) — ne Zemesnis kaip aukstasis neuniversitetinis;

4) nuo serzanto majoro (vyresniojo laiviino) — ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis;

5) serzanto specialisto ir vyresniojo serzanto specialisto — ne zemesni kaip aukstaji
universitetini iSsilavinima ir kvalifikacija (specialybe), atitinkan¢ia einamoms
pareigoms;

6) Stabo serzanto specialisto (Stabo laiviino specialisto) — ne Zemesni kaip aukstaji
universitetini i$silavinima ir kvalifikacija (specialybg), atitinkancia einamoms
pareigoms™®.

Be reikalavimy issilavinimui bitini kiekvienam laipsniui nustatyti karinio parengimo
kursai, uzsienio kalbos mokéjimo lygis ir kiti reikalavimai, kuriy $iuo atveju netikslinga vardinti.
Svarbu atkreipti démesj | reikalavima veiklos ir potencialo vertinimo rezultatams. Kandidatams {
nekarininko laipsniy suteikima, jei su¢jgs KASOKT] 54 straipsnio 2 dalyje nustatytas laikas, bitinas
paskutinés atestacijos metu jvertinimas ne prastesnis kaip ,gerai, o ankséiau nustatyto laiko,
paskutiniy dviejy mety jvertinimas — ,,puikiai“lg. Karininko veiklos, profesinio potencialo ir asmeniniy
savybiy per paskutinius dvejus metus vertinimas atestate turi biiti ne Zemesnis kaip ,,gerai“zo, 0 jei
karininkas teikiamas suteikti aukStesni laipsni anks¢iau nustatyto laiko, karinio dalinio (junginio),
istaigos (tarnybos) vadas (virSininkas) S$i sililyma pagrindzia pateikdamas iSvadas dél teikiamo
karininko tinkamumo eiti aukStesnio lygio pareigas pagal profesini potencialg ir asmenines savyb6521.

Kaip teigiama KAM Personalo departamento atliktoje analizéje, ne visiems reikalavimus
atitinkantiems PKT kariams suteikiamas aukStesnis karinis laipsnis dél kasmet KAS nustatomuy ribiniy
skaiCiy. Paprastai kandidaty { aukStesni karinj laipsni skaiCius gerokai virSija nustatyta ribini skaiciy,
taigi tarp kariy (ypa¢ karininky) yra pakankamai didelé konkurencija, kuria taip pat didina ir KAM
nuostata pereiti prie optimaliy PKT kariy skai¢iaus proporciju plano, pagal kuri iki 2015 m. turéty bati

mazinamas karininky, puskarininkiy ir didinamas kareiviy (jureiviy) skaitius?.

18 Aukstesniy kariniy laipsniy suteikimo kareiviams (jireiviams) ir puskarininkiams tvarkos aprago patvirtinto LR krasto
apsaugos ministro 2010 m. lapkric¢io 17 d. isakymu Nr. V-1254 9 punktas.

¥ Ten pat.

20 Aukstesnio karininko laipsnio tvarkos apra$o patvirtinto LR kraito apsaugos ministro 2009 m. spalio 14 d. jsakymu Nr.
V-982 12 punktas.

2! Ten pat 14 punktas.

22 Motery ir vyry lygiy galimybiy krasto apsaugos sistemoje analizé (2011-11-30).
http://www.kam.It/It/personalo_politika_512/socialine_sauga_514/tyrimai_536.html [ziGiréta 2012-01-15].
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Siekiant kaip galima objektyviau jvertinti kandidatus auksStesniam kariniam laipsniui
suteikti karininkams (iSskyrus leitenantus ir vyresniuosius leitenantus) taikoma reitingavimo metodika
patvirtinta krasto apsaugos ministro 2009 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V-982. Karininkai reitinguojami
viena karta metuose ir suraSomi j sarasus karininky, kurie visiskai atitinka reikalavimus, kurie i§ dalies
atitinka reikalavimus ir kurie neatitinka reikalavimy aukstesniam kariniam laipsniui suteikti. Karininky
reitingavimo Kkriterijai: | — geresnis paskutiniy 4 mety veiklos ir potencialo jvertinimas (maksimali
balsy suma — 4 balai), Il — tarnyba daliniy (padaliniy) vado pareigose (4 balai), III — ilgesnis iStarnautas
laikas aukstesnio lygio (lyginant su turimu kariniu laipsniu) pareigose (3 balai), IV — tarnybos trukmé
pagal turima laipsnij (2 balai), V — aukstesnis turimas karinio parengimo lygis (2 balai), VI — tarnybos
patirtis mokymo padaliniuose tiesioginiais klausytoju vadais (virSininkais), instruktoriais, kursy
vir§ininkais (1,5 balo), VII — tarnybos patirtis tarptautinése operacijose (1 balas), VIII — tarnybos
patirtis aukStesnio lygmens padaliniuose (1 balas), IX — aukstesnis bendrojo iSsilavinimo lygis
(karininkams igijusiems magistro ar aukStesni mokslini laipsni skiriamas 1 balas). Balai pagal II, III,
VI, VII, VI kriterijus skiriami tik tuo atveju, jei karininko veikla jvertinta ne Zemiau kaip ,,gerai‘.
Surinkus vienoda baly skai¢iy, pirmenybé teikiama turin¢iam didesni baly skaiciy pagal I kriterijuy, o
jei pagal I kriteriju surenkama vienoda baly suma, tuomet pirmenybé teikiama pagal II kriterijy ir taip
toliau. Kaip matyti, vienas svarbiausiy kriteriju reitinguojant karininkus — tai veiklos vertinimo
rezultatas. Taigi, laipsnio pakélimo objektyvumas didZiaja dalimi priklauso nuo to, ar tiesioginiai vadai
(virSininkai) atestacijy metu sugeba iSvengti subjektyvumo.

KASOKTT 56 straipsnis numato laipsnio paZzeminima uz tarnybos drausmeés pazeidimus
Kariuomenés drausmés statuto nustatyta tvarka. PKT kario turétas laipsnis iki paZeminimo, gali biiti
grazinamas ne ankséiau kaip po 6 ménesiy, jei jo tarnyba jvertinama gerai. Cia vélgi svarbi yra
atestacija. Gerai, tai yra aukséiau nei vidutiniskai, vertinamam kariui uztikrinama ne tik tarnybos vieta,
ja atitinkantis karinis laipsnis, bet ir tobulinimo, paauks$tinimo galimybés.

Be vertikalaus PKT kariy mobilumo, galimas ir horizontalus, kuris sietinas su rotacija®®
ir perkeélimu®. Siuos mobilumo biidus reglamentuoja KASOKT] 42 ir 57 straipsniai, PKT kariy
rotacijos ir perkélimo tvarkos apraSas (toliau — Rotacijos ir perkélimo tvarkos aprasas) patvirtintas
krasSto apsaugos ministro 2005 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-488 bei Sio {sakymo pakeitimai.

KASOKT] 57 straipsnis pajégumy ir ginkluotés generaliniam direktoriui, JS virsininkui,
kariuomenés pajégu vadams ir savanoriy pajégu vadui rotacijg numato kas 5 metus, o visiems kitiems
karininkams — kas 3 metus iSskyrus iSimtinius atvejus, kai dél kario iSskirtinés specialybés, tarnybos

butinumo ar salygu rotacija negalima ar netikslinga.

% Rotacija — periodinis karininko skyrimas i kitas pareigas.
24 perkélimas — kario skyrimas i kitas pareigas, kita dalini, junginj ar vietovg arba i laikinaji PKT rezerva esant tarnybiniam
batinumui.
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Remiantis Rotacijos ir perkélimo tvarkos aprasu, karininkai, likus ne daugiau kaip pusei
mety iki KASOKTI 57 straipsnio numatyto tarnybos laiko, iraSomi { sarasus, teikiamus komisijoms
svarstyti dél rotacijos (5 punktas). Kapitonai ir vyresnieji karininkai teikiami komisijoms svarstyti dél
rotacijos i kitas pareigas, numatytas jiems pagal karininky karjeros plana. Siuo atveju karininkai turi
atitikti reikalavimus, numatytus konkreciai pareigybei pagal kariniy specialybiy kodus ir pareiginius
nuostatus (7 punktas). Jei PKT karys neatitinka pareigybés reikalavimy, gali buti sitilomi tam tikri
mokymai, perkvalifikavimas ar skyrimas 1 kitas pareigas (13 punktas). Atrankos komisija,
vadovaudamasi karjeros planavimo ir organizavimo pagrindiniais principais ir KAS poreikiais, taip pat
pareigybei nustatytais reikalavimais, karininkus i pareigas atrenka atsizvelgdama i:

1) tiesioginiy ir aukStesniuy vady iSvadas ir rekomendacijas dél karininko potencialo

vykdyti sitilomas pareigas;

2) karininko tarnybos, einant skirtingo pobtdZzio pareigas (vadovaujanéias ir
nevadovaujancias) ar dalyvaujant tarptautinése operacijose patirti;

3) karininko atestacija;

4) turima karinio parengimo lygi;

5) individualius kario poreikius, siekius ar pageidavimus (15 punktas).

PKT kario perkeélimas i kitas pareigas, kita dalinj, junginj ar vietove arba i laikingji PKT

personalo rezerva vykdomas krasto apsaugos ministro ar jo igalioto vado sprendimu (KASOKTTI 42
str, 1 d.). Perkélimai vykdomi esant poreikiui ar PKT kario praSymui. Nekarininkai perkeliami i kitas
pareigas, o karininkai teikiami komisijoms svarstyti jei:

1) eina zemesnes, neatitinkancias jy turimo karinio laipsnio, pareigas;

2) mokosi ar stazuojasi ir yra perkelti { laikinaji personalo rezerva;

3) issimokslinimas ar kvalifikacija neatitinka reikalavimy, nustatyty pagal kariniy
specialybiy kodus, arba reikalavimy, numatyty pareiginiuose nuostatuose (Rotacijos
ir perkélimo tvarkos apraSo 10 punktas).

PKT karys gali biiti perkeltas { kitas pareigas, jei netenka teisés susipaZinti su islaptinta
informacija bei ja naudotis ir negali atlikti su tokios informacijos naudojimu susijusiy pareigy.
KASOKTI 42 straipsnis numato perkélimo galimybes Vyriausybés nustatyta tvarka i tam tikras
pareigas Lietuvos Respublikos atstovybéje prie tarptautinés organizacijos, Lietuvos Respublikos
diplomatingje atstovybéje arba uzsienio valstybés ar tarptautinés karinés ar gynybos institucijoje. Taip
pat numatoma, kad KAS nepriklausancios valstybés institucijos praSymu, esant poreikiui atlikti karinés
kvalifikacijos reikalingas funkcijas, krasto apsaugos ministras gali skirti PKT karininka iki 3 mety

dirbti Sioje institucijoje su galimybe terming pratgsti dar 2 metams.
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Kaip matyti 1§ teisinés informacijos, PKT kario mobilumas intensyviai vykdomas
organizaciniu lygmeniu. Aiskiai reglamentuotos laipsnio paauks$tinimo ir pazeminimo, rotacijos ir
perkélimo salygos. Kariai, atitinkantys aukS$tesnius nei vidutinius standartus, tampa kandidatais
laipsnio paauks$tinimui, o pazeidusiems bendra tvarka, laipsnis gali buiti pazemintas. Svarbu atkreipti
démesi, kad KAS mobilumas siejamas su kariy karjeros planavimu. 2010 m. lapkri¢io 3 d. krasto
apsaugos ministro isakymu Nr. V—1173 patvirtintame PKT karininky karjeros vadybos tvarkos aprase
(toliau — Karjeros vadybos tvarkos aprasas) numatytas karjeros vadybos tikslas — sudaryti karininkams
salygas siekti karjeros, kad kiekvienas karininkas galéty atskleisti, ugdyti ir plétoti savo potenciala (5
punktas). Karjeros planavimas reglamentuojamas jaunesniesiems ir vyresniesiems karininkams,
kuriems 5 mety laikotarpiui rengiami individualiis karininko karjeros planai. Juose numatomi
trumpalaikiai, vidutinio laikotarpio ir ilgalaikiai karjeros tikslai. Remiantis Karjeros vadybos tvarkos
aprasu, karininkas raStu pateikia pageidavima dél tolesnés savo tarnybos ir mokymo, nurodo
pageidaujama karjeros krypti, ateityje norimas eiti pareigas ir norimus lankyti kursus (23 punktas).
Derinant kario pageidavimus, KAS poreiki ir galimybes, siekiama maksimalios naudos tieck PKT
kariui, tiek KAS. Siuo atveju, karjeros planavimas pasitarnauja kaip karius motyvuojanti priemoné. Be
abejonés, motyvuotas personalas geriausiai atlicka pareigas, yra lojalus organizacijai, zino, kuria
kryptimi turi tobuléti rengiantis naujoms pareigoms. Visa tai jtakos turi ir pacios organizacijos
patrauklumui, o tai KAS yra svarbu Zinant vien verbavimo | PKT strategija.

Kalbant apie rotacija, kuri vykdoma periodiSkai (kas 3 ar 5 metus, i§skyrus iSimtinius
atvejus), nelieka nepastebétos kariy Seimy socialinés problemos. Vertinant rotacijos tvarka, galima
1zvelgti esminj trikuma, kad karininkai i teikiamus saraSus komisijai svarstyti dél rotacijos iraSomi ne
anksciau kaip prie§ pusg mety iki nustatyto tarnybos laiko pabaigos. Taigi, galimai, pakankamai vélai
suzinoma apie biisima tarnybos vieta. Jei karininkas rotuojamas 1 kita dalini, esanti kitoje vietovéje nei
pries tai buvusios pareigos, tuomet Seima susiduria su socialinémis, buitinémis ir psichologinémis
problemomis. Socialiniy moksly daktarés Maslauskaités A. atlikto tyrimo ,Kariuomenés
transformacija: kariy Seimy socialinés problemos* (2004 — 2006 m.) metu buvo issiaiskinta, kad kariy
Seimoms rotacija sukelia rimty problemuy, i$ kuriy aktualiausios yra psichologinés, atsirandancios tiek
Seimai iSsikeliant kartu su kariu, tiek nusprendus neiSsikelti. ISvadose pabréziama, kad daugiau
démesio turéty biti skiriama ne finansinéms iSmokoms didinti, bet mazinti rotacijos sukeltoms
problemoms kariui ir jo Seimai®.

Lyginant valstybés tarnautojo ir PKT kario mobilumo galimybes, pastebima ir panaSumy,

ir skirtumy. Tiek valstybés tarnyboje, tick PKT galima vertikali bei horizontali karjera. Skirtumas tas,

% Rotacija ir $eima: problemy labirintai // Karys, 2007. — Nr. 10, p. 6-9. — ISSN 2029-5669.
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kad PKT savoka ,karjera“ yra siejama su kario kilimu tarnyboje, laipsniy paaukétinimuze, o valstybés
tarnyboje ,karjera” teisiSkai itvirtinta, kaip ne tik vertikalaus, bet ir horizontalaus mobilumo
galimybés. PKT numatyta aiski mobilumo sistema, kuri siejama su kario karjeros planavimu.
Valstybés tarnyboje galimi pareigy paauksStinimai, paZzeminimai, kurie priklauso nuo tarnybinés
veiklos vertinimo rezultaty, ta¢iau aiSkios sistemos néra. Svarbu atkreipti démesj | tai, kad valstybés
tarnautojo statusas po tarnybinés veiklos jvertinimo ,,gerai“ nesikei¢ia, o PKT karys analogisku atveju
tampa kandidatu aukStesniam kariniam laipsniui gauti. Savaime suprantama, kad paaukstinima PKT
nulemia ne tik atestacija, bet ir kiti teisiSkai jtvirtinti kriterijai, taciau veiklos vertinimas yra vienas
svarbiausiy veiksniy. Valstybés tarnyboje paaukstinimas galimas tik po auksciausio tarnybinés veiklos
tvertinimo, kas pagal Siuo metu galiojan¢ia vertinimo tvarka sunkiai jmanoma. Didesnes galimybes
valstybés tarnyboje galima izvelgti horizontaliam mobilumui — tai perkélimai i kitas pareigas esant
tarnybinei butinybei ir tarnybinis kaitumas, kurio iniciatorius — pats valstybés tarnautojas. Analizuojant
teising informacija, galima prieiti i$vados, kad valstybés tarnautojas yra pagrindinis savo karjeros
valdytojas, kuris dalyvaudamas konkursuose gali siekti aukStesniy pareigy, o naudodamasis tarnybiniu
kaitumu — patirties kitoje srityje, kuri gali biti naudinga ateityje. Vienintelis teisiSkai ijtvirtintas
karjeros planavimo irankis valstybés ar savivaldybés istaigoms ar institucijoms yra tarnybinés veiklos
vertinimas. Sios veiklos trilkumai kelia abejoniy tiek dél teisingo valstybés tarnautojo jvertinimo, tiek
ir dél tikslingo karjeros planavimo organizaciniu lygmeniu. PKT S$iuo atveju turi pranasuma, nes kario
mobilumas daugeliu atveju (iSskyrus drausminanéias priemones) siejamas su karjeros planavimu,
kuris karininkams yra reglamentuotas ministro jsakymu.

Vertinant mobilumo galimybes organizaciniu lygmeniu — valstybés tarnautojo padétis yra
stabilesné. Valstybés tarnautojas gali buti perkeliamas { kitas pareigas esant tarnybinei butinybei,
taciau tik laikinai ir jam sutinkant. Ribotos paauks$tinimy galimybés nulemia tai, kad valstybés
tarnautojas pradéjes dirbti vienose pareigose, jose gali iSbiti visa tarnybos laika. Tai patvirtina Valicko
A. (2011) atliktas empirinis tyrimas, kuriuo nustatyta, kad valstybés tarnautojy mobilumas yra retas
reiSkinys. Didzioji dauguma valstybés tarnautojy visai neturi jokiy karjeros patir¢iy. Kitokios
mobilumo galimybés numatytos PKT Kariui. Organizaciniu lygmeniu iSplétota tiek vertikali, tiek
horizontali karjera. Kariniy laipsniy sistema naudojama ne vien kariy tarpusavio santykiams reguliuoti,
bet ir tarnybos patir¢iai bei kvalifikacijai Zyméti. Taigi, laipsniy paaukstinimai, nuo kuriy priklauso ir
einamos pareigos, teoriSkai galimi visiems gerai tarnyba atlickantiems kariams. Laipsniy sistema
natiiraliai sudaro salygas PKT kariams vienas kita ,,stumti® auksStyn, tai yra vienam Kkariui suteikus

aukStesnj laipsnj ir pakélus pareigose, kitas uzima jo buvusias pareigas ir taip toliau. Kalbant apie

Karjeros vadybos tvarkos apraso 4 punkte karjera apibiidinama, kaip sékmingas kario kilimas tarnyboje, pereinant i§
vieno karjeros lygio i kita ir gaunant aukstesnj karinj laipsnj.
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pareigy kaitos galimybes, stebimi skirtumai tarp karininky ir nekarininky, bendryju specialybiy ir
specialiyjy kariniy specialybiy (karo mediky, finansininky, techniky ir kt.) kariy. Periodinis skyrimas {
kitas pareigas istatymo numatytas biitent karininkams, i§skyrus tam tikry sri¢iy specialistus, kuriy
rotacija néra tikslinga. Taigi, nekarininkai ir specialiyju kariniy specialybiy karininkai perkeliami esant
tarnybinei butinybei ir kitoms, nuo situacijos priklausan¢ioms priezastims, tuo tarpu bendryju
specialybiy karininkai rotuojami kas 3 ar 5 metus, priklausomai nuo einamy pareigy. Kita vertus, kaip
teigiama KAM Personalo departamento atliktoje analizéje, palankesnes vertikalios karjeros galimybes
turi butent bendryjy kariniu specialybiy kariai, nes jiems daugiau yra jsteigta auksto rango pareigybiu,
susiety su auks$tu kariniu laipsniu (pulkininko leitenanto, pulkininko ir kt.), didesniais jgaliojimais ir
atsakomybe ir esan¢iy KAS pareigybiy hierarchijos auki¢iausiuose lygiuose?’.

Apibendrinant aptarta teising informacija galima daryti iSvada, kad PKT mobilumo
sistema organizaciniu lygmeniu aiSkiai reglamentuota ir sicjama su karjeros planavimu. Vertikaliai
karjerai biidingas nuoseklumas leidzia kariui numatyti biisima karjeros eiga ir motyvuoja kuo geriau
atlikti tarnyba. Valstybés tarnyboje analogiSskos mobilumo sistemos néra. Pareigy kaita organizaciniu
lygmeniu — pakankamai ribota. Neijtvirtintas karjeros progresijos modelis valstybés tarnyboje lemia
pakankamai statiSka karjera. Paprastai valstybés tarnautojo karjera priklauso nuo to, kiek jis pats
aktyviai dalyvauja savo karjeros valdyme ir planavime. Kita vertus, nemazai reik§més turi istaigos ar

institucijos, kurioje dirba valstybés tarnautojas, zmogiskuju istekliy valdymo politika.

3.5. Tarnybos (darbo) santykiy nutraukimas

Siekiant iki galo suvokti analizuojamy subjekty karjeros sistemas, svarbu iSsiaiSkinti,
kokiomis salygomis nutraukiami darbo santykiai valstybés tarnyboje ir PKT. Labai svarbu dar karta
pabrézti fakta, kad su valstybés tarnautojais darbo sutartys nesudaromos, todél ju tarnyba i§ esmés gali
testis iki VT] nustatytos 65 mety amziaus ribos. Remiantis VTI 43 straipsnio 10 dalimi, kai kuriais
atvejais tarnybos laikas gali baiti pratgsiamas iki 5 mety. Su PKT Kariais sudaromos PKT sutartys, o ju
tarnybos laikas priklauso nuo turimo karinio laipsnio. Pagal KASOKTI 45 straipsni PKT kariy
amziaus ribos:

» kareiviy (jaunesniojo eilinio, eilinio, vyresniojo eilinio) — 40 mety;

» puskarininkiy (nuo grandinio iki serzanto majoro (vyresniojo laiviino)) — 50 mety;

» jaunesniyjuy karininky: leitenanto — 35 metai, vyresniojo leitenanto — 40 mety,

kapitono (kapitono leitenanto) — 43 metai;

2" Motery ir vyry lygiy galimybiy krasto apsaugos sistemoje analizé (2011-11-30).
http://www.kam.It/It/personalo_politika_512/socialine_sauga_514/tyrimai_536.html [ziGiréta 2012-01-15].
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» vyresniyju karininky: majoro (komandoro leitenanto) — 46 metai, pulkininko
leitenanto (komandoro) — 50 mety, pulkininko (jiry kapitono) — 53 metai;
» generoly (admiroly) — 58 metai,
» PKT kariy, einan¢iu kariniy specialisty pareigas (pagal krasto apsaugos ministro
patvirtinta kariniy specialybiy sarasa) — 55 metai.
Visgi, kai kuriais atvejais, atsizvelgiant { krasto apsaugos sistemos poreikius, krasto apsaugos ministras
gali pratgsti ne aukStesnio kaip pulkininko (jiry kapitono) laipsnio PKT ne ilgiau kaip 2 metams, o
jiems praéjus PKT gali buti pratesiama tik karininkams, turintiems ne aukStesni nei majoro
(komandoro leitenanto) laipsni ne ilgesniam nei 2 mety laikotarpiui (KASOKTTI 46 straipsnis). Bet
kokiu atveju, ilgiausias tarnybos laikas numatytas auks$ciausio rango karininkams — generolams
(admirolams). 58 metai yra maksimali amZiaus riba PKT, kuri galima absoliu¢iai mazumai kariy?.
Valstybés tarnautojo atleidima i$ pareigy reglamentuoja VTI 44 straipsnis. Tarnybos
santykiy nutraukimo priezastys yra $ios:
1) valstybés tarnautojas atsistatydina savo noru;
2) valstybés tarnautojui sueina 65 metai ar baigiasi jo tarnybos prat¢simo terminas;
3) pagal vertinimo komisijos sitilyma priimamas sprendimas atleisti valstybés tarnautoja
1§ pareiguy;
4) valstybés tarnautojas, jvertinus jo tarnybing veikla nepatenkinamai, nesutinka biiti
perkeltas 1 zemesnes pareigas;
5) valstybés tarnautojo pareigybé panaikinama;
6) istatymu nustatyta tvarka netenka specialios teisés, susijusios su tiesioginiy pareigy
atlikimu;
7) praranda Lietuvos Respublikos pilietybe;
8) praranda nepriekaistinga reputacija;
9) netekus darbingumo valstybés tarnautojas negali eiti pareigy ir dél kity priezasciy.
I pareigas priémusio asmens sprendimu, valstybés tarnautojas gali biti atleistas i§ pareigy
del laikino nedarbingumo nedirbantis ilgiau kaip 120 kalendoriniy dieny 1§ eilés arba ilgiau kaip 140
dieny per paskutinius 12 ménesiy, nejskaitant Seimos nariy slaugos ar nedarbingumo dé¢l uzkreciamy
ligy protriikiy, epidemijuy.
Valstybés tarnautojui, ketinanciam atsistatydinti savo noru, privaloma apie tai pranesti ji 1
pareigas priémusi asmenj ne véeliau kaip prie§ 14 kalendoriniuy dieny, taciau abipusiu susitarimu,

tarnybos santykiai gali buiti nutraukti ir anks¢iau.

% pagal Seimo patvirtintus 2011 m. ir 2016 m. ribinius kaiGius generoly (admiroly) gali biiti iki 9.
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Sios atleidimo i§ pareigy priezastys i§ esmés patvirtina fakta, kad valstybés tarnautojas
idarbinamas visam darbingam amziui, nes tarnybos santykiy nutraukimas beveik visais atvejais
priklauso nuo jo atlieckamy pareigy kokybés ir kity su juo susijusiy veiksniy. Vienintelé nuo valstybés
tarnautojo galimai nepriklausanti priezastis — pareigybés panaikinimas, kuris gali bati taikomas ne
visiems valstybés tarnautojams. VT] 44 straipsnio 6 dalis draudzia i pareigy atleisti néscias valstybés
tarnautojas bei valstybés tarnautojus auginancius vaika (vaikus) iki treju mety ne tik dél pareigybés
panaikinimo (isskyrus, jei institucija ar istaiga likviduojama), bet ir uz jy darbo trikumus.

Pareigybés panaikinimas nebiitinai reiskia valstybés tarnautojo karjeros pabaiga. VTI 43
straipsnyje teigiama, kad valstybés tarnautojas, kurio pareigybé naikinama, paskiriamas i kitas to
paties lygio ir kategorijos pareigas, o jei tokiy néra ir valstybés tarnautojas sutinka, — | Zemesnes (1
dalis). Jei visgi tarnybos santykiai nutraukiami, buvusiam valstybés tarnautojui (jei jam néra 65 mety),
atleistam 1§ pareigy dél pareigybés panaikinimo, 6 ménesius nuo atleidimo i§ pareigy Vyriausybés
nustatyta tvarka siilomos tos pacios ar Zemesnés kategorijos valstybés tarnautojo pareigos (2 d.).
Buves valstybés tarnautojas, pageidaujantis gauti pasitilymus dél naujy pareigy, turi pateikti rasytinj
praSyma VTD. Remiantis VTD kiekybiniais duomenimis, i§ 2010 metais dél pareigybés panaikinimo
atleisty 1063 valstybés tarnautojy, praSymus pateike 510. Jiems buvo pateikta 1145 pareigy pasitlymy.
126 asmenys, tai yra 25 procentai visy pageidavusiy, vél buvo priimti | valstybés tarnybafg. Nors 1§
naujo i valstybés tarnyba priimty valstybés tarnautoju procentas néra didelis, taciau bent minimalia
galimybe turi visi pageidaujantys.

PKT kariy tarnybos santykiy nutraukima reglamentuoja KASOKTI 37, 38, 39 ir 45
straipsniai. PKT kario karjera baigiasi:

1) nutraukus PKT sutartj prie§ termina;

2) pasibaigus PKT sutarties terminui ir jo toliau nepratgsus;

3) kai kariui sukanka jstatymo nustatytas iSleidimo | atsarga amzius.

PKT sutarties nutraukimas gali bati kario iniciatyva ar dél jo kaltés, 0 taip pat ir dél
aplinkybiy, nepriklausanciy nuo kario.

Kario inicijuojamas PKT sutarties nutraukimas prie§ terming galimas tik krasto apsaugos
ministro nustatyta tvarka ir jo sprendimu dél pripazZinty svarbiy priezas¢iy. Kitais atvejais PKT
sutart] nutraukes anksciau termino karys laikomas savavalikai pasiSalinusiu i§ tarnybos ir atsako pagal

istatymus30(37 str.).

# Kiekybiniai duomenys apie asmenis, kurie 2010 m. kreipési i valstybés tarnybos departamenta prie vidaus reikaly
ministerijos dél pareigy sitilymo ir statuso atkairimo. http://www.vtd.It/index.php?-1889916524 [zituréta 2012-01-25].

% Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso 322 straipsnis numato areta arba laisvés atémima iki 2 mety uz pasisalinima
i§ tarnybos vietos be pateisinamos priezasties nuo 3 iki 10 dieny, o uz Sia veikg karo padéties metu ar atliekant kovos
uzduotis — nuo 2 iki 8 mety laisvés atémimo.


http://www.vtd.lt/index.php?-1889916524
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Dél kario kaltés ir dél su jo sveikata susijusiu aplinkybiy PKT sutarties privalomas
nutraukimas numatytas $iais atvejais:
1) bandomojo laikotarpio priimant { PKT rezultatai jvertinti neigiamai;
2) karys netenka Lietuvos Respublikos pilietybés;
3) tyciniais veiksmais atskleidzia valstybés ar tarnybos paslaptis;
4) tycine neteiséta veika KAS padaré turting zala;
5) isiteiséja teismo sprendimas, kuriuo karys nuteisiamas uz ty¢inj nusikaltima;
6) pazeidzia KASOKT] 36 straipsnio reikalavimus arba apribojimus;
7) iSaiSkéja nusléptos aplinkybés, prieStaraujanéios draudziamosioms nuostatoms, ir ty
aplinkybiy negalima pasalinti;
8) karys negali tarnauti PKT dél invalidumo, nustatytos priklausomybés nuo alkoholio,
narkotiniy, toksiniy ar psichotropiniy medziagy (38 str., 1 d.);
Visi kiti atvejai nurodyti 38 straipsnio 2 dalyje, tai yra jei karys pazeidzia drausmés statuta, pazemina
kario varda, nepakliista teisétam jsakymui, dél neatsargumo atskleidzia valstybés ar tarnybos paslaptis,
paaiskéja ir nustatoma, kad dél sveikatos buklés karys negali atlikti pareigy ir Kiti atvejai, yra galimos
atleidimo i§ tarnybos priezastys kraSto apsaugos ministro ar kariuomenés vadovybés iniciatyva ar
valia.
Sutarties nutraukimo aplinkybés, nepriklausancios nuo kario — tai:
1) dalinio, tarnybos ar kitos KAS institucijos likvidavimas;
2) kariy skaiCiaus sumazinimas, dalinio, tarnybos ar kitos KAS institucijos
pertvarkymas ir (arba) kai néra kario laipsni ir kvalifikacija atitinkan¢iy pareigy.
PKT sutar¢iy sudarymo terminai jvardinti KASOKT] 31 straipsnyje. PKT kariams
numatytas ne ilgesnis (vadinasi, gali biti ir trumpesnis) kaip 5 mety sutarties laikotarpis. Kitokias
salygas turi karininkai, baige LKA ar karininkus rengiancia uzsienio mokykla. Ju PKT sutarties
terminas numatytas iki {statymo nustatyty iSleidimo { atsarga mety. Kariai, pasiraSantys PKT sutartj,
isipareigoja nustatyta laikotarpi tarnauti PKT KASOKTI, statuty ir kity teisés akty nustatytomis
salygomis ir tvarka bei vykdyti visas kario pareigas.
Vadovaujantis PKT sutarties pratgsimo ir kariy, sukakusiy iSleidimo i§ PKT i atsarga
amziy, tarnybos prat¢simo tvarkos aprasu, patvirtintu krasto apsaugos ministro 2011 m. sausio 6 d.
isakymu Nr. V-15, kario kandidatiiros d¢l PKT sutarCiy ar tarnybos pratgsimo yra svarstomos tam
tikrose komisijose tais atvejais, kai karys atitinka Siuos reikalavimus:
1) yra pateikes prasyma dél PKT sutarties ar tarnybos pratgsimo;
2) paskutiniai du jvertinimai pagal atestata ne Zemesni kaip patenkinamai;

3) turi galiojancia ekspertinio nutarimo pazyma dél tinkamumo PKT;
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4) ekspertinio nutarimo pazymoje jraSyta sveikatos grupé atitinka pareigybei nustatyta

sveikatos grupg;

5) fizinés parengties testas laikytas ne véliau kaip pries 6 ménesius ir jvertintas teigiamai

(4 punktas).

Tolesniy procediiry vardinti netikslinga, tiesiog svarbu atkreipti démesj, kad visa tarnybos PKT laika,
nuo pat sutarties pasiraSymo iki jos nutraukimo ar iSleidimo i atsarga, svarbus iSlieka fizinis kario
potencialas. Si specifika jtakoja ribota PKT kario tarnybos laika, ta¢iau 20 ir daugiau mety stazas KAS
uztikrina teis¢ { kario valstybing pensija[31 bei galimybe dalyvauti Pareigiiny ir kariy, iSleidziamy {
pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo i kitas veiklos
sritis sistemos sukilirimo programoje, patvirtintoje 2005 m. rugsé¢jo 20 d. Vyriausybés nutarimu Nr.
1030. Programos tikslas — uztikrinti efektyvia iSeinanciy | pensija ar iSleidziamy | atsarga kariy
socialinio prisitaikymo ir kompleksiniy reabilitacijos priemoniu taikymo sistemos veikla. Sia uZsienio
Saliy praktikos itakota sistema siekiama suteikti pagalba ne tik tarnyba baigiantiems kariams, bet ir
gerinti bendra psichologini klimata KAS, tarnybos motyvacija. Programos dalyviams suteikiama teisé
gauti profesinio orientavimo konsultacijas, kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo kursus, pagalba
isidarbinant bei medicininés reabilitacijos paslaugas Kariy reabilitacijos centre®?. Sios teisiskai
itvirtintos priemonés, sutartimis ir amziumi apribotai PKT kario tarnybai suteikia tam tikro socialinio
saugumo ypatingai reikalingo bendryju kariniy specialybiy kariams, kuriy darbo patirtis gali biiti
sunkiau pritaikoma civiliniame gyvenime.

Taigi, PKT kario karjeros trukmé priklauso ne tik nuo jo amZiaus, bet ir nuo PKT
sutarties numatyto termino, kuris gali biiti pratgsiamas arba nutraukiamas. Pats PKT karys, sutartimi
isipareigojes statuty ir teisés akty salygomis bei tvarka vykdyti visas kario pareigas, negali nesant
svarbiy priezas¢iy tarnybos baigti anksCiau laiko, antraip gresia baudZiamoji atsakomyb¢. Valstybés
tarnautojo padétis Siuo atzvilgiu yra paprastesné, nes jo tarnybos neriboja sutartys, be to, bet kada
panor¢jes gali nutraukti darbo santykius ir rinktis karjera kitoje srityje. Vienas svarbiausiy valstybés
tarnautojo karjeros pranaSumuy yra tai, kad valstybés tarnautojas labiau uZtikrintas dél savo tarnybos
vietos, nes yra jdarbinamas visam darbingam amziui, o PKT kario karjera, remiantis istatymu
nustatytomis amZziaus ribomis, santykinai trunka trumpiau, o ir PKT sutarties nepratgsimas gali ja dar
labiau sutrumpinti. Socialinio stabilumo PKT karys jgauna KAS tarnyba atlikgs 20 ir daugiau mety.

Sis darbo stazas garantuoja kario pensija ir tam tikra pagalba isitvirtinant naujoje darbo aplinkoje.

3! Lietuvos Respublikos pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy istatymo 3 straipsnio 1 dalis.

%2 Pareigiiny ir kariy, i§leidziamy i pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo {
kitas veiklos sritis sistemos suklirimo programos jgyvendinimo kraSto apsaugos sistemoje tvarkos aprasas patvirtintas LR
krasto apsaugos ministro 2006 m. lapkricio 10 d. jsakymu Nr. V-1134.
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Apibendrinant galima teigti, kad PKT kario ir valstybés tarnautojo karjeros laikas bei
tarnybos santykiy nutraukimo salygos néra adekvacios. Taip pat PKT kario karjera yra ribojama
didesniu kiekiu veiksniy (6 pav.) ir tai sukelia didesni socialini nestabiluma. Valstybés tarnautojo
karjera, tinkamai atlickant pareigas, gali testis visa jo darbinga amziy. Siuo aspektu valstybés

tarnautojo karjera turi pranasuma.

AMZIUS

AMZIUS

sutartis

valstybes
tarnautojo veikla
irnue jo
priklausanéios
aplinkybés

karioc veikla ir
Su juo susijusios
aplinkybés

institucijos
likvidavimas,
pertvarkymas,
kariy
skaifiaus
mazinimas

pareigybes
panaikinimas

bandomasis
laikotarpis

VALSTYBES TARNAUTOJO

KARJERA PHT HARID HARJERA

6 pav. Karjeros valstybés tarnautojo ir PKT Kkario karjera ribojantys veiksniai
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Daugelis karjeros teoretiky deklaruoja socialiniy transformacijy salygota poslinki nuo
tradicinés karjeros link Siuolaikinés, taciau akivaizdu, kad tradiciné karjera néra iSnykusi, o Siuolaikiné
karjera yra viena i§ $iandien egzistuojan¢iy formy. Sie modeliai praktiskai vienas $alia kito veikia
valstybinéje tarnyboje. Biitent PKT kario karjeros sistema yra tradicinés karjeros taikymo pavyzdys, o
valstybés tarnautojo karjera turédama tradicinés karjeros bruozy labiau atitinka Siuolaikinés karjeros
koncepcija. Si teiginj patvirtina atlikta teisés akty analizé, kuri leidZia daryti i§vadas:

1. PKT Kkario karjeros valdymas ir planavimas iSplétotas organizaciniu lygmeniu, tuo

tarpu atsakomybe uZz valstybés tarnautojo karjera daugiau prisiima pats individas.
Vienintelis teisiSkai ijtvirtintas karjeros planavimo irankis valstybés tarnyboje yra
tarnybinés veiklos vertinimas, kurio trikumai sudaro prielaida abejoti tiek dél
teisingo vertinimo, tiek dél nuoseklaus karjeros planavimo.

2. PKT kario karjeros ateitis yra aiSki, gana tiksliai ir toli planuojama. Laipsniy sistema,
sigjama su pareigomis, bei juy suteikimo nuoseklumas kariui leidzia numatyti
vertikalios karjeros eiga ir tokiu biidu veikia kaip motyvuojanti priemoné. Valstybés
tarnyboje karjeros perspektyva neitvirtinta, karjeros sistemai truksta aiSkumo,
nuoseklumo.

3. PKT kario karjeros eiga susieta su amziumi, tarnybos laiku, o valstybés tarnyboje Sie
kriterijai néra svarbus.

Karjeros sistemos sgvoka mokslingje literatiiroje apibréZiama kaip Zmogiskyju istekliy
politika, praktika bei nustatyty prioritety visuma. Bet kokios sistemos suvokimui svarbus jos
sudedamyjy daliy identifikavimas. Valstybés tarnautojo ir PKT kario Karjeros sistemos lyginamoji
analizé buvo paremta penkiais Karjeros elementais: 1) i¢jimas i organizacija, 2) personalo vertinimas,
3) mokymas ir kvalifikacijos kélimas, 4) mobilumas, 5) tarnybos (darbo) santykiy nutraukimas. Ju
analiz¢ leido susisteminti teising informacija bei padaryti Sias iSvadas:

1. Valstybés tarnyboje vykdoma personalo paieska skelbiant konkursus i laisvas
pareigas. Tuo tarpu konkursai i PKT neskelbiami, o potencialiis kandidatai
verbuojami skleidziant informacija apie LK bei naudojant kitus btudus. Pastebétina,
kad verbavimo strategija, lyginant su personalo paieska, leidZia pritraukti daugiau
potencialiy pretendenty, taigi, tikétina, kad tokiu biidu atsiranda didesné galimybé i$

ju atrinkti tinkamiausia.
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Biisimieji PKT kariai atrenkami 1§ pageidavima pareiSkusiy, bendruosius ir
specialiuosius reikalavimus atitinkan¢iy kandidaty vertinant ir reitinguojant juos
pagal priémimo { PKT Metodikoje itvirtintus aiskius Kriterijus. Tuo tarpu priémimas {
valstybés tarnyba dél galutinio atrankos metodo pokalbio, didziaja dalimi priklauso
nuo komisijos nariy profesionalumo. Tai sudaro prielaida manyti, kad teorisSkai
atranka i PKT yra objektyvesné.

Kandidatai tiek i valstybés tarnyba, tieck i PKT pirmiausia turi atitikti bendruosius
reikalavimus (Lietuvos Respublikos pilietybé, lietuviy kalbos mokéjimas,
nepriekaiStinga reputacija). Esminis skirtumas — | PKT priimami pakankamai jauni
(paprastai nuo 18 iki 35 mety), fiziSkai stipris, tam tikra sveikatos biikle atitinkantys
asmenys, 0 valstybés tarnyboje amziaus riba — 65 metai. Pretendentams | valstybés
tarnyba svarbu atitikti pareigybés apraSyme nurodytus Ziniy ir gebéjimy reikalavimus,
kuriuos, siekiantis karjeros valstybés tarnyboje asmuo, su laiku gali igyti. Taigi, dél
pakankamai riboto amziaus ir fizinio potencialo svarbos PKT skirta anaiptol ne
kiekvienam pageidaujanciam.

Svarbus (¢jimo | organizacija bruozas — jdarbinimo terminas. Su valstybés
tarnautojais darbo sutartys nesudaromos, karjera valstybés tarnyboje gali tgstis visa
darbinga amziy. PKT numatytos darbo sutartys ne ilgesniam kaip 5 mety laikotarpiui
su galimybe jas pratesti, o karininkams po studijuy LKA ar karininkus rengiancioje
uzsienio mokykloje — iki sukaks istatymu numatyti | atsarga metai. Taigi, valstybés
tarnybai budingas didesnis socialinis stabilumas.

Tarnybinés veiklos vertinimas, kaip vienas i§ svarbiausiy karjerai itaka daranciy
veiksniy, didzigja dalimi priklauso nuo vertinan€iojo geb¢jimo iSvengti
subjektyvumo. Valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo sistema yra
sudétingesné uz PKT kario atestacija, nes vertinimo procediirai turi pasirengti ne tik
tiesioginis vadovas, bet ir pats valstybés tarnautojas. Pastarasis pats turi jsivertinti
savo kvalifikacija bei kartu su vadovu parengti einamyju mety uzdavinius, kuriy
atlikimo rezultatai turés lemiamos reikSmeés tarnybinés veiklos vertinimui. PKT karys
vertinimo procediiroje dalyvauja tik jau esant uzpildytai atestacijos formai su kurios
iSvadomis gali sutikti arba nesutikti.

Nuo tarnybinés veiklos vertinimo rezultaty priklauso vertinamojo mokymai,
kvalifikacijos kélimas bei mobilumas. Valstybés tarnautojo ivertinto ,,gerai* teisiné¢
padétis nesikei¢ia, o PKT karys Siuo atveju tampa kandidatu aukStesniam kariniam

laipsniui gauti, planuojami jo busimi mokymai bei kvalifikacijos kélimas. Valstybés
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tarnautojo jvertinimas ,patenkinamai“ ir ,nepatenkinamai“ vertinimo komisijos
sprendimu suteikia teis¢ i kvalifikacijos kélima, kai tuo tarpu PKT siekiama
investuoti tik i teigiamai vertinamus karius.

7. Valstybés tarnyboje numatytos dvi mokymy rasys: jvadinis mokymas (privalomas
visiems valstybés tarnautojams) ir kvalifikacijos tobulinimas. Sie mokymai labiau
orientuoti | Siandienos ziniy plétima, jgudziy ir gebé&jimuy tobulinima. PKT be
kvalifikacijos tobulinimo vykdomi karjeros ir specialybés kursai, kurie reikalingi ne
tik einamoms, bet ir bisimoms pareigoms. Taigi, mokymai PKT siejami su Kkario
karjeros planavimu.

8. Tiek valstybés tarnyboje, tiek PKT, galimas vertikalus ir horizontalus mobilumas.
Visgi valstybés tarnybos karjeros sistema yra pakankamai statiSka. Valstybés
tarnautojas, pradéjes karjera vienose pareigose, jose gali likti iki karjeros pabaigos.
Mobilumas valstybés tarnyboje daugiau priklauso nuo paties valstybés tarnautojo
aspiraciju. Tuo tarpu PKT kario karjera yra planuojama organizaciniu lygmeniu.
Laipsniy sistema, Zyminti ne tik subordinacija, bet ir kariy patirti bei kvalifikacija,
uztikrina galimybg i vertikalia karjera visiems gerai tarnyba atliekantiems kariams.
Horizontalaus mobilumo sistema ne visiems PKT kariams vienoda. Rotacija numatyta
bendryjy kariniy specialybiy karininkams. Visi kiti kariai perkeliami esant tarnybinei
bitinybei ar kitoms prieZastims. Taciau bitent bendryy kariniy specialybiy
karininkai turi palankesnes vertikalios karjeros galimybes.

9. Valstybés tarnautojo karjera santykinai trunka ilgiau nei PKT kario. Be to, valstybés
tarnautojas turi teis¢ bet kada nutraukti darbo santykius. Tokios laisvés neturi PKT
karys. Statutinei tarnybai budingi didesni apribojimai nei civilinei, taciau 20 mety
tarnybos stazas uztikrina teisg¢ 1 valstybing pensija ir galimybg pasinaudoti socialinio
prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo pagalba. Sios
priemonés kompensuoja santykinai trumpesnés PKT karjeros trukumus.

Apibendrinant atliktos analizés iSvadas galima konstatuoti, kad valstybés tarnybos

karjeros sistemos aiSkumo ir nuoseklumo trikumai bei karjeros galimybiy stoka gali sudaryti
prielaidas mazéti valstybés tarnautojo motyvacijai, kuriag palaiko nebent uztikrintas socialinis
stabilumas. Kita vertus daugeliui zmoniy, ypa¢ jauny, svarbu tobuléti, Zzinoti savo Kkarjeros
perspektyvas. Siuo atveju patrauklesné yra PKT tarnyba. Taigi, hipotezé: ,,profesinés karo tarnybos
karys turi geresnes karjeros galimybes lyginant su valstybés tarnautoju® pasitvirtina.

Svarbu atkreipti démesi, kad valstybés gerové nemaza dalimi priklauso tiek nuo civilinés,

tieck nuo statutinés tarnybos funkcionavimo kokybés. AuksSto lygio specialisty pritraukimui ir
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islaikymui svarbus tarnyby konkurencinis pranasumas darbo rinkoje. Sios salygos uztikrinimui
ypatingai svarbios ne menamos Kkarjeros galimybés, o jtvirtinta karjeros perspektyva. Valstybés
tarnyba patirties turéty semtis i§ PKT.

Rekomendacijos:

1. Karjeros perspektyva valstybés tarnyboje galéty biti jtvirtinta jteisinus tam tikra
tarnybos staza atitinkamose pareigose, kuris kartu su kitais kriterijais galéty uztikrinti
perkélima i atsilaisvinusias auksStesnes pareigas be vieSo konkurso. Atranka i§ iSorés
kandidaty turéty biiti skelbiama { laisvas zemiausio lygio pareigas arba i aukstesnes,
jei 1 jas neatsiranda tinkamy kandidaty i§ vidiniy personalo resursuy.

2. Svarbu valstybés tarnyboje idiegti karjeros planavimo procediira, kuria biity
nuosekliai ir tikslingai planuojami valstybés tarnautojo mokymai siejami ne tik su
Siandienos Ziniy bei jgidziy tobulinimu, bet ir su ruo§imusi naujoms pareigoms.

3. Bitina tobulinti valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo procediira, kuri
netinkama rutininj darba atlickanc¢iam personalui. Be to, veiklos vertinimas neturéty
biti siejamas su uzduoCiy vir$ijimu, kuris daugeliu atveju net teoriskai yra
neimanomas, o tai galimai sudaro prielaidas personalo motyvacijos mazéjimui.
Pazymétina ir tai, kad uzduoiy virSijimas gali reiksSti netiksliai suplanuota ir
nebutinai kokybiskai atlikta veikla. Valstybés tarnybai svarbu uztikrinti tinkama,
kokybiska vieSyju paslaugy teikima, todél { Siuos kriterijus ir turi biiti orientuotas

valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimas.
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Konstitucijai” // Valstybés zinios, 2003-02-25, Nr. 19-828.

Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2004 m. gruodzio 13 d. nutarimas ,,Dél kai kuriy
teisés akty, kuriais reguliuojami valstybés tarnybos ir su ja susij¢ santykiai, atitikties
Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir jstatymas // Valstybés zinios, 2004-12-18, Nr. 181-
6708.

Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2009 m. rugséjo 24 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos

kariuomenés organizavimo principy” penktosios, Sestosios, astuntosios pastraipy, Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés 2008 m. birZzelio 18 d. nutarimu Nr. 620 ,,Dél naujos redakcijos
Lietuvos Respublikos karo prievolés istatymo koncepcijos patvirtinimo* patvirtintos naujos
redakcijos Lietuvos Respublikos karo prievolés istatymo koncepcijos 18 punkto nuostaty,
Lietuvos Respublikos principinés kariuomenés struktiros 2008 metais, planuojamos
principinés kariuomenés struktiros 2013 metais nustatymo ir civiling kraSto apsaugos
tarnyba atliekanciy statutiniy valstybés tarnautojy ribinio skai¢iaus patvirtinimo istatymo 3
straipsnio 2 dalies 2 punkto, Lietuvos Respublikos principinés kariuomenés struktiiros 2009
metais, planuojamos principinés kariuomenés struktiiros 2014 metais nustatymo ir civiling
kraSto apsaugos tarnyba atlickanCiy statutiniy valstybés tarnautojy ribinio skaiciaus
patvirtinimo jistatymo 3 straipsnio 2 dalies 2 punkto atitikties Lietuvos Respublikos
Konstitucijai“ // Valstybés zinios, 2009-09-26, Nr. 115-4888.
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Bagdoniené A. Karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario karjeros sistemos
lyginamoji analizé / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas lekt. R.

Raudelitinas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2012. — 96 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atlikta karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo
tarnybos kario karjeros sistemos analizé ir lyginimas, identifikuoti privalumai ir problemos bei pateikti
galimi $iy problemy sprendimo budai. Pirmojoje darbo dalyje atlickama karjeros sampratos analizé:
remiantis uzsienio ir lietuviy autoriy darbais atskleidziama karjeros koncepcija, aptariami karjera
salygojantys veiksniai bei karjeros modeliai. Antroji dalis skirta karjeros sistemos turinio atskleidimui,
karjeros sistemos elementy analizei teoriniu aspektu. Treciojoje dalyje aiSkinamos karjeros valstybés
tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario savokos, analizuojami $iy subjekty karjeros sistemos
elementai, identifikuojami privalumai ir trikumai.

Pagrindiniai Zodziai: karjera, karjeros sistema, karjeros sistemos elementai, karjeros

galimybeés, valstybés tarnyba, profesiné karo tarnyba.

Bagdoniené A. Career system of career civil servant and professional military service soldier: a
comparative analysis / Master’s work in Public Administration. Supervisor lect. R. Raudelitinas. —

Vilnius: Faculty of Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2012. — 96 p.

ANOTATION

In this master’s work has been analyzed and compared carcer system of career civil
servant and professional military service soldier. Fundamental advantages and disadvantages were
identified and possible solutions were offered. The first part explains the concept of career, factors that
impact career and career models. The second part is dedicated to revelation of the content of career
system and theoretical analysis of the elements of career system. The third part of the paper discusses
concepts of career civil servant and professional military service soldier, analyses the elements of
career system of these subjects, and identifies advantages and disadvantages.

Key Words: career, career system, elements of career system, career opportunities, civil

service, professional military service.



93

Bagdoniené A. Karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario karjeros sistemos
lyginamoji analizé / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas lekt. R.

Raudelitinas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2012. — 96 p.

SANTRAUKA

Valstybinés tarnybos paskirtis veiksmingai vykdyti viesaji administravima ir nuolat teikti
vieSasias paslaugas garantuojant vieSaji interesa lemia gana aukStus kvalifikacinius ir profesinius
reikalavimus valstybinéje tarnyboje dirbantiems asmenims. Auksto lygio specialistams pritraukti ir
iSlaikyti svarbus konkurencinis organizacijos pranasumas darbo rinkoje, kuris didziaja dalimi priklauso
nuo jtvirtintos karjeros sistemos. Taigi, natiiraliai kyla klausimai: Kokias karjeros galimybes turi
valstybei tarnaujantys asmenys? Kaip tobulinti esama karjeros sistema?

Valstybés institucijy bei ju vykdomu funkcijy ypatumai itakoja diferencijuota teisini
reguliavima. Skirtumai tarp civilinés ir statutinés tarnybos suponuoja pagrindinés darbo problemos
i8kélima — tai skirtingos, toje pacioje valstybingje tarnyboje tarnaujanciy asmeny, karjeros galimybés.
Tyrimo objektu pasirinkta karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario karjeros
sistema. Karjera valstybés tarnyboje mazai tyrinéta, o moksliniy tyrimy, kurie susisteminty profesinés
karo tarnybos kario karjeros planavima ir jgyvendinima kol kas triiksta. Tyrimo tikslas — isanalizuoti
ir palyginti karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario karjeros galimybes. Tikslui
pasiekti iSkeliami uzdaviniai:

1) Remiantis moksline literatiira apibtidinti karjeros sampratos mechanizma.

2) Atlikti karjeros elementy analizg teoriniu aspektu.

3) Isnagrinéti ir palyginti karjeros valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario

karjeros sistemos elementus.

4) Identifikuoti esamus privalumus ir problemas bei pateikti galimus sprendimo badus.

Naudoti tyrimo metodai: dokumenty ir mokslinés literatiiros analiz¢, lyginamoji analizé.

Darba sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje aiSkinama karjeros koncepcija, karjera
itakojantys veiksniai bei karjeros modeliai. Antroji dalis skirta karjeros sistemos turinio atskleidimui,
karjeros sistemos elementy analizei teoriniu aspektu. Traciojoje darbo dalyje iSaiSkinamos karjeros
valstybés tarnautojo ir profesinés karo tarnybos kario savokos, analizuojami S$iy subjektu karjeros
sistemos elementai, identifikuojami privalumai ir trikumai.

Atlikta analizé leidzia konstatuoti, kad karjeros valstybés tarnautojo karjeros sistemai

triksta aiSkumo ir nuoseklumo. Neijtvirtinta karjeros perspektyva, karjeros galimybiy valstybés
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tarnyboje stoka gali sudaryti prielaidas valstybés tarnautojo motyvacijos mazéjimui. Karjeros valstybés
tarnautojo karjera i§ esmés priklauso nuo jo paties aspiraciju. Profesinés karo tarnybos kario karjeros
sistemai budingas aiSkus teisinis reglamentavimas, itvirtinta vertikali karjera, kuri yra planuojama
organizaciniu lygmeniu. Atestacijos metu ,,gerai” jvertintas karys tampa kandidatu auksStesniam
laipsniui gauti, planuojami jo mokymai. Analogisku atveju karjeros valstybés tarnautojo teisiné padétis
nesikeicia. Taigi, iSkelta hipotezé — ,,profesinés karo tarnybos karys turi didesnes karjeros galimybes
lyginant su Kkarjeros valstybés tarnautoju® — pasitvirtina. Sitiloma valstybés tarnyboje idiegti karjeros
planavimo procediira, itvirtinti karjeros perspektyva bei tobulinti tarnybinés veiklos vertinimo

procedira.
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comparative analysis / Master’s work in Public Administration. Supervisor lect. R. Raudelitinas. —
Vilnius: Faculty of Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2012. — 96 p.

SUMMARY

The reason of state service to effectively execute public administration and constantly
provide public services, while ensuring public interest, influences fairly high qualification and
professional requirements to the people who work in state service. Competitive advantage of
organizations, which for the most part depends on established career system, is important for the
attraction of high quality specialists. Therefore, some questions naturally arise: What career
opportunities do people in state service have? How to improve current career system?

State institutions and peculiarities of their functions influence differentiated legal
regulation. The differences between civil and statute service supposes the main employment problem:
these are the different career opportunities for people serving for the same country. The research object
is chosen to be the system career of career civil servant and career of professional military service
soldier. Career in civil service is little researched whereas scientific research which systemizes the
planning and implementation of career as professional military service soldier is lacking. Research
purpose: to analyze and compare the opportunities of career of career civil servant and career of
professional military service soldier. The following tasks are set to reach the research purpose:

1) While referring to science literature, describe the mechanism of career concept;

2) Conduct theoretical analysis of career elements;

3) Discuss and compare system elements of career of career civil servant and
professional military service soldier;

4) ldentify existing advantages and problems and provide possible solution.

Research methods: analysis of documents and science literature, comparative analysis.
The paper consists of three parts. The first part explains the concept of career, factors that impact
career and career models. The second part is dedicated to revelation of the content of career system
and theoretical analysis of the elements of career system. The third part of the paper discusses concepts
of career civil servant and professional military service soldier, analyses the elements of career system
of these subjects, and identifies advantages and disadvantages.

The results of the analysis allow concluding that career system of career civil servant

lacks clarity and consistency. Non-solidified career perspective, the lack of career opportunities in civil
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service may create assumptions for the decrease in motivation of civil servant. Career of civil servant
substantially depends on one’s own aspirations. Career system of professional military service soldier
is characterized by clear legal regulation, firm vertical career, which is planned in organizational level.
During assessment, a “well” evaluated soldier becomes a candidate to gain higher rank, one’s training
is planned. In same circumstances legal status of career civil servant does not change. Therefore, the
hypothesis “professional military service soldier has more career opportunities as compared to career
civil servant” is confirmed. It is advised to implement career planning procedure in civil service, to

solidify career perspective and improve service assessment procedure.



