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IVADAS

Dabartiniais laikais sporto organizacijy/kluby valdymas modernizuojamas keliant moraliniy
vertybiy vaidmenj ir galig, formuojant organizacijy etika — konstruojant institucinés etikos vadybos
sistemas, tai ne vien padeda tvarkyti/reguliuoti jvairias praktikos sritis, bet ir atveria erdve inovatyvumui,
kiirybiskumui.

Sazininga kova — tai kovojimas laikantis taisykliy, varZovo gerbimas net ir pralaiméjus, dopingo
nevartojimas, maksimalios pastangos laiméti kova be apgaulés ar sukéiavimo, pagarba treneriams,
teis¢jams, zilirovams. Reikia stengtis, kad sporto renginiy metu stengiamasi iSguiti visas negeroves
susijusias su apgaule, Siurk§tumu, prievarta, smurtu. Vystyti Zmoniy nepakantumg nesaziningam Sportui
ir su tuo susijusiems asmenims. Svarbu, kad jaunimui sporto renginiai turéty ypatinga poveikj formuojant
kilnaus elgesio principus ir garbingos kovos principus, kritiskai vertinant nesportiska bei kity asmeny
elgesj. Sporto organizacijos/klubai turi prisidéti prie garbingos kovos principy kiirimo, kad ateinancios
kartos aiSkiai suprasty ir priimty normas, kad nesgziningas sportas nebus toleruojamas. Sporto naudos
zmogui pamatuoti nejmanoma, taciau jis vaidina stipry vaidmenj miisy gyvenime. Visi pradedantieji
sportuoti nori tapti profesionaliais sportininkais, ta¢iau nevisiem pavyksta vieni jais tampa, o Kiti tik
mégéjais ar sporto varzyby fanais.

Pasak Sukio (2002) sportas yra jvairaus pobiidzio — profesionalus, mégéjiskas, individualus
masinis, ir sportas visiems. Sporas yra neatsiejama kiekvieno zmogaus dalis ir né dél to, kad buty
palaikyta gera fiziné organizmo buklé. Sportiné veikla pasireiskia jvairiomis formomis - kaip
profesionalus, kaip masinis, kaip sportas visiems ir pan. Bet kuriuo atveju, tikima, kad sportas yra
svarbus kiekvieno gyvenime: ir ne tik dél to, kad tai tinkamiausias buidas palaikyti gerg sveikata ir fizing
formg. Ilgainiui suvokta, kad sportas ir jame pasireiskiancios vertybés gali paskatinti jauno zmogaus
socializacija, jskiepyti gery moraliniy vertybiy, tokiy kaip pagarba, pagalba, saziningumas ir pan. sportas
iskiepija zmonéms tokias vertybes kaip pagarba kitam asmeniui, pagalba komandos draugui ar varZovui,
saziningumas, nepakantumas neteisybei ir pan.

Siuolaikingje visuomenéje aktualios tampa tokios vertybés kaip atkaklumas, lojalumas ir
pasiaukojimas. Jos padeda pasiekti norimy tiksly sportinéje veikloje ir asmeniniame gyvenime. Tuo tarpu
sportininkai kurie vadovaujasi savo pasirinktomis vertybémis, garbingai elgiasi visur ir visada, kad ir
niekas jy nemato, to pasékoje tokiu principu reikia siekti vadovautis ir sporto renginiy metu visiems juose
dalyvaujantiems asmenims. Vertybés ver¢ia asmenj suvokti, kad didesné nauda yra garbingai varzytis.
Taciau Sivolaikinéje visuomenéje iSryskéja faktas, kad saziningas sportininkas dazniau pralaimi nei laimi

(Sukys, Kardeliené, Kardelis, 2007).



Analizuojama tema yra itin aktuali, nes Lietuvoje daugéja atvejy dél susitarty rungtyniy. Visa tai
nepuosia Lietuvos sporto. Lietuvos futbolo federacija (toliau — LFF), pasyviai reaguoja i $ig situacija, ir
neiesko sprendimy $iam nelegaliam verslui klestéti. Siuo metu néra jokios sistemos, kuri galéty atskleisti
ir nustatyti ar rekomenduoti ka reikéty daryti, kad sutarty rungtyniy visai nebelikty misy Salyje.
Remdamasis moksline literattira sieksiu iSanalizuoti kg reikéty keisti, nuo ko pradéti ir kaip tai padaryti,

kad manipuliacijy sporto varzybomis mazéty.

Darbo aktualumas.

Tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje §i tema yra labai aktuali, nes sportininkai nepaisydami
jiems keliamy vertybiy dalyvauja nesazininguose susitarimuose ir taip manipuliuoja varzyby rezultatais.
Sportas praranda Zmoniy susiZzavéjimg nes rezultatas bina nusprestas prie§ rungtynes, todél sporto
gerbéjams svarbiausias dalykas rezultato nenusp&jamumas nebeegzistuoja.

Tema pasirinkta, todél, kad visame pasaulyje daugéja atskleidziamy fakty, kad dél vieny ar kity
priezasc¢iy daugéja varzyby dél kuriy baigties buvo susitarta i§ anksto. Lietuva taip pat néra i§imtis ir ¢ia

eilé mety girdima apie manipuliacijas varzyby rezultatais.

Temos istirtumas.

Lietuvoje ir uzsienyje — 2012 m. agentiiros ,,Sportradar duomenimis Lietuvos futbolo lyga
patenka | sgrasa 10-ies valstybiy, kuriose daugiausia uzfiksuojama jtarimy kelian¢iy futbolo rungtyniy.

2014 m. "Transparency International" atlikto tyrima "NesaZiningi susitarimai sporte Lietuvoje"
nustatyta, kad net, 55 proc. futbolininky teigé, kad nesaZiningi susitarimai Lietuvoje dél rungtyniy
rezultato nenuspéjamumo yra paplite.

Lietuvoje §i tema labai aktuali pasidaré tik 2014 metais, kadangi kaip jtariama nesgziningai
sutarty rungtyniy 2014 metais buvo kaip niekada daug, tac¢iau Lietuvoje §i tema yra mazai istirta.

Jeigu lygintume Lietuva su uzsienio Salimis, tai daugelyje Saliy uz nesgziningus susitarimus
futbole gresia reali laivés atémimo bausmeé, tiek zaidéjams tiek teis¢jams ar klubo vadovams. 15 pasaulio
Saliy yra tiriama 425 oficialios varzybos, dél sutarty rezultaty. 50 Zzmoniy yra suimta jtariant varzyby

rezultaty klastojimu. UZsienyje apie jtartinas sporto rungtynes tirianti organizacija yra ,,Sportradar.



Tyrimo objektas.

LFF A lygos ir | lygos profesionalas sportininkai (futbolininkai).

Tyrimo problema. Kaip sporto organizacijos vertybiy sistema turi jtakos jy apsisprendimui

dalyvauti nesgzininguose susitarimuose?

Baigiamojo darbo tikslas.

Istirti nesgZiningy susitarimy Lietuvos futbole paplitimg sporto organizacijy vertybiy vadybos

kontekste.

Darbo uzdaviniai:

1.
2
3.
4. Atskleisti sportininky nuostatas dél sporto organizacijos vertybiy vadybos.

Pateikti vertybiy samprata ir vadybos sistemos raiska sportinés veiklos kontekste.
Apibudinti manipuliacijy sporte sampratg ir galimas rizikas.

I8analizuoti nesaZiningy susitarimy Lietuvos futbole vertinima sportininky pozitriu.

Magistro baigiamajame darbe naudoti informacijos rinkimo ir tyrimo metodai.

Tyrimo strategija — apklausti zaidéjus i§ 10 komandy 2015 m. LFF A lygos ir | lygos. Siekiant

nuodugniai ir placiai suvokti tiriamajj reiSkinj, taikytas empirinis tyrimas apklausos metodu tikslu

surinkti kuo tikslesnius duomenis.

Teoriniai metodai. Vadybinés, pedagoginés, psichologinés, sociologinés, tyrimy metodologinés

ir kt. literatliros Saltiniy pasirinktu tyrimo aspektu studijavimas, analizé, lyginimas, apibendrinimas,

leides identifikuoti Zzaidéjy kompetencijas bei pagristi tyrimo metodologija ir ja atitinkanciy tyrimo

metody pasirinkima.

Darbo praktiné reikSmé.

Gauti tyrimo rezultatai gali padéti tobulinti turimus teises aktus. Parengtos teoriskai ir empiriskai

pagristos iSvados bei rekomendacijos gali padéti Lietuvos futbolo federacijai gerinti kova pries§

nesaziningus susitarimus sporte.



Magistro baigiamojo darbo struktiira.

Magistro baigiamgjj darbg sudaro jvadas, keturi skyriai, i§vados, rekomendacijos, bei priedai.
Pirmajame skyriuje autorius atskleidzia nagrinéta literatiira, ypac susijusig su vertybémis ir jy raiska bei
kvalifikacija. Antrajame darbo skyriuje pristatoma nesaZiningo sporto samprata, manipuliacijy sporte
samprata, manipuliacijy sporte rizika. Tre¢iame darbo skyriuje pristatoma atlikto tyrimo metodologija,

tyrimo organizavimas bei i$sami tyrimo dalyviy charakteristika. Ketvirtame skyriuje nagrinéjami,

aptariami bei jvertinami gauti atlikto tyrimo rezultatai.



1. VERTYBU SAMPRATA IRVERTYBIU VADYBOS SISTEMOS
RAISKA SPORTINES VEIKLOS KONTEKSTE

Siuolaikinéms sporto organizacijoms nebeuztenka vien deklaruoti savo vertybes. Norint gerinti
sporto organizacijos vadybinius procesus, strategijas, organizacines procediras, reikia stebéti ir tirti, kaip
sporto organizacijos vykdo uzdavinius kurie tenkina Zmoniy likesCius, kuria savos misijos, vizijos,
elgesio/etikos kodekso kiirimo strategijas. Sporto organizacijose nuolatos atlikti audita, diegti jvairias
stebéjimo sistemas, kad pastebéjus netikslumus biity galima greitai ir efektyviai viskg sutvarkyti. Svarbu
analizuoti, kaip tinkamai kurti ir valdyti integralumg sporto organizacijose, kurti etikos kodeksus kurie
iSmatuoja neatitikimus tarp sporto organizacijos skelbiamos misijos ir vykdomy jsipareigojimy kokybés,
tarp vizijos, kokia turi bati, o kokia yra iStikryjy. Sporto organizacijy tikslas turéty buti naikinti §j
neatitikima tarp tuséiy Zodziy ir realybés, turi ieskoti zodziy ir darby vientisumo, kad iStartas zodis
prilygty padarytam darbui, kad sporto organizacijy siekiamybé buty iStartus zodzius ar deklaruotas
vertybes jgyvendinti ir realybgje.

Lietuviy kalbos Zodyne (2012) Zodis ,vertybé“ apibréziama kaip brangus daiktas: piniginé
vertybé. Kultiirinés vertybés — vertybés susijusios su vertés kaip daikto, turin¢io savo kaing, pripazinimu
— tai daiktiskasis lygmuo, turintis savo kriterijus. Ugdymo vertybés — nenusakoma kaina. Vertybés néra
daiktai, jos taip pat néra materialios daikty savybés jy taip pat negalima ir paliesti tik suvokti, kad jos
egzistuoja. Zmonés vertybes apibidina kaip idéjas kurios slypi jy samonéje. Tos vertybés kurios ireiskia
idéjas, Zmoniy gyvenimui daro didelg jtaka ir skatina siekti uzsibrézty tiksly (Kuzminskas, 2001).

Stoskus (1992), ,kalbant apie vertybes reikéty pabrézti, kad pati Zmogaus asmenybé padeda
susiformuoti vertybinéms nuostatoms. Vertybiy negalima sukurti jokiomis pedagoginémis priemonémis,
jas galima tik padéti jtvirtinti. Vertybés pakoreguoja zmogaus savikiiros procesa, kartais jj paspartina ar
palengvina.” (p. 39).

Vertybé yra sudétinga, daugiareikSmeé, jei ieSkotume pavyzdziy S$iai savokai apibendrinti
sakytume, kad vertybé kaip matematikoje algoritmas ar literatiroje meniSkumas. Ji literatiiroje jvairiy
autoriy skirtingai traktuojama. Vertybe vieni supranta kaip neegzistuojantj daikta kurio negalima nei
paliesti nei realiai jsivaizduoti jis tarsi be erdvés ir laiko, kiti — ja traktuoja kaip natiiraly pasagmoneés
reiskinj privalomg zmogaus poreikiams ir gamtos désniy iSraiS$ka. Tai yra zmogaus jsitikinimai, kurie

nulemia zmogaus elgesj, normas ir standartus (Navickas, 1988).



Mokslininkai Halstead ir Taylor (2000) taip pat teigia, kad vertybés yra asmenybés elgesio
visuma i§ zmogaus elgesio galima susidaryti nuomone kokios vertybés ar jsitikinimai jo gyvenimo
pagrindas. Jais remiantis asmenybé nusprendzia, kas yra gerai ar blogai, kg galima daryti, o ko ne.

Autoriai interpretuodami vertybiy sampratg neretai vengia apibrézimy, todél stengiamasi pateikti
kuo abstraktesnes sgvokas.

Jau senovéje vykdavo diskusijos kas yra laikytina vertybe. Vertybiy reik§me svarsté ir senovés
Graikijos ontologai sickdami iSsiaiskinti ar vertybé yra bitis ir egzistencija, vieningos nuomonés néra,
vieni teigia, kad tai realizmas, idealizmas ir skepticizmas, o kiti, kad objektyvizmas ir subjektyvizmas.
Savo samprotavimus pateikia ir senovés deskriptyvizmo, emotyvizmo bei preskriptyvizmo teorijos,
kurios daznai grindziamos jvairiomis kognityvinémis ar racionalistinémis perspektyvomis. Skeptiky
nuomone tiek realus Zmogaus gyvenimas, tiek gyvenimas universalia prasme yra betiksliai, taigi ir
vertybés negali buti suprantamos pagal racionaly protg, patyrima, logika, o jy pazinimas yra subjektyvus
(Pruskus, 2005).

Europoje dar senovés antikos laikais buvo studijuojama vertybiy samprata. Labiausia vertybiy
tema diskutavo senovés Graiky ir Romény filosofai, kurie skyré didziausiag démesj vertybéms kurios jy
nuomone sudaro klasikinés vertybiy teorijos branduolj bei iki $iy laiky laikomos svarbiausiomis.
Svarbiausios vertybés anot filosofy buvo — géris, grozis ir tiesa (Monkeviiené, Liugailaité —
Radzvickiené, 2009).
kuris kelia daug prieStaringy svarstymy ir diskusijy. Visi svarstymai ir diskusijos iSrySkina asmenybés
vaidmenj ir vieta gyvenime pagal priimtinas jam asmenines vertybes. Sios diskusijos tampa daZniausiai
vertybiy prigimtis ir hierarchija. Autoriai nagrinéjantys vertybiy esme iSskiria tris pagrindinius
hierarchijos lygmenis:

1. individo;

2. organizacijos;

3. visuomenés.

Vveinhardt (2007) apibendrino ir pateiké vertybiy sarasa, kuris butinas kiekvienam: individui,

organizacijai, visuomenei (Zr. 1 pav.).
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Saltinis: Vveinhardt, 2007, p. 333.

1 pav. Vertybés subjekto atzvilgiu

Vertybiy analizé rodo, kad visuose trijuose lygmenyse jos sutampa.

Pagal kiekvieng individa skiriasi vertybiy prasmeé, taCiau jos visos yra orientuotos asmeniui
(Vveinhardt, Nikaité, 2008).

Apibendrinant jvairiy autoriy nuomong j vertybes, galima teigti, kad vertybés yra pakankamai
sudétingos, nevienareik§més, nes jos nei§vengiamai susijusios su iSoriniu pasauliu ir néra realiai
apCivopiamos. Todél vertybés apibréziamos kaip priklausomybé nuo zmogaus individualiy motyvy,
siekiy, interesy, idealy, troskimy.

Literatiiroje bandoma atskleisti vertybes, kurios sporte yra charakteringiausios ir kurios

sportininkams yra svarbiausios, bet vienos nuomonés kokios dorovinés vertybés yra svarbiausios néra.

11



Anot Cruz ir kt. (1995), analizuodami sportininky pamastymus irsamprotavimus, siekdami
iSsiaiskinti sportinés kovos problemas, isskyré trylika vertybiy:

1) pergalé, laimé¢jimas (svarbiausias tikslas pergalé, siekimas jgyti pranaSuma siekiant pergalés,
naudojama leistinos ir neleistinos priemonés);

2) gebéjimy demonstravimas (gebéjimas savo meistriSkumo déka jveikti varzova, mokéjimas
i$naudoti savo potencialg);

3) priklausomybé vienas nuo kito (laikytis i§ anksto numatyto veiksmy plano, siekti bendro
tikslo);

4) naudingumas (sickiant rezultato bet kokiomis priemonémis, tikslo siekimas nesilaikant
taisykliy);

5) veiksmy suderinamumas (bendradarbiavimas tarpusavyje, gebéjimas atlikti veiksmus su
komandos draugais);

6) 7zaidimo malonumas (siekiant patenkinti savo pirminius poreikius, rezultatas néra svarbu,
svarbiausia Zaidimo dZiaugsmas);

7) teisingumas (varzovui pagarba, lygybé ir teisybé);

8) susitarimy laikymasis (kovojimas leidziamomis priemonémis, nepazeidziamos taisyklés);

9) socialinis atsakingumas;

10) kilnus elgesys (nejzeidziantis, tolerantiSkas elgesys priesininky atzvilgiu netgi pralaiméjus);

11) jvaizdis (elgesys, priimtinas ir pateisinamas publikos, siekiant tikslo leistinomis
priemonémis);

12) atsizvelgimas j kitus (susidoméjimu varzovu, rodymas pagarbos);

13) paklusnumas, sutikimas (trenerio, teiséjy, varzyby komisaro, klubo darbuotojy, komandos
draugy nuomone).

Sportas — daug sprendimy reikalaujanti specifiné sporto Saka. Vienus sprendimus priimame
apgalvoje, o kiti sprendimai gimsta spontaniskai varzyby metu per labai trumpg laiko tarpa. Sportininkas,
siekdamas savo tikslo, gali priimti neteisingus sprendimus, naudoti fizing ir psiching veikla
stimuliuojancius preparatus (dopingg), norédamas laiméti nesilaikyti leistiny taisykliy siekiant iSvesti
varzova i§ pusiausvyros ir priversti jj suklysti. Kaip ir kiekvienoje sporto Sakoje taisyklés riboja daug
doroviniy sprendimy, kuriy privalu laikytis. Dorinis sprendimas pasireiskia tada kaip sportininkas,
niekieno never¢iamas, nusprendzia saziningai laikytis taisykliy (Ostaseviciené, 2002).

Tilindiené (2000) teigia, kad kiino kultaroje pradeda formuotis jvairios vertybiy grupés:

1) intelektualinés vertybés (zinios apie kano kulttra, kuri yra neatskiriama dalis intelektualiniu

potencialu, gebéjimas jas tinkamai panaudoti);
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2) judéjimo vertybés (teigiami veiklos pavyzdZiai, asmeninis ir visuomeninis fizinis potencialas,
bendrasis fizinio pasirengimo lygis, darbingumas, darbstumas, zmogaus sveikata);

3) pedagoginiy technologijy vertybés (pasiruoSimas sportiniai veiklai, jos planavimas,
psichologinis ir fizinis parengimas);

4) mobilizacinés vertybés (tikslingas laisvo laiko praleidimas, teisingy sprendimy priémimas,
greity sprendimy priémimas ] susidariusig situacijg, atsispyrimas negatyviems reiskiniams, gebéjimas
i8likti saziningu);

5) intencioninés vertybés (draugy, kolegy, pazystamy nuomoné, materialinés gerovés
uztikrinimas, teisinis apriipinimas, poreikiy ir interesy patenkinimas).

Minéti autoriai, Sioje tarpusavyje susijusiose vertybiy struktiirose i$rySkina reik§mingas
Siuolaikinés kiino kultiiros ir sporto sampraty aspektus, kurie egzistuoja misy gyvenime ir salygoje
zmoniy gyvenimiska veikla.

Daugelio autoriy nuomone, samprotavimai, apie sporto vertybes sutampa. Nors tikslaus
apibréZimo néra, taciau esmé iSlicka nepakitus.

Anot Sukio (2001), sportiné veikla turi jtakos ne tik fiziniam Zmogaus tobuléjimui, bet ir
sveikatai, vertybinéms orientacijoms, taip pat diegti su Sia veikla susijusias zinias ir mokéjimus.
Teigiama, kad sportui buidinga nepriklausoma subkulttira, tam tikrai grupei zmoniy, kuria vienija
pasaulézilira, pomégiai, socialiné padétis, tokios vertybés, kurios skiriasi nuo kity Zmoniy bendryjy
vertybiy.

Ziarint i§ vadybinés pusés kyla natiiralus klausimas, o ka reikéty keisti, kad sportininkai ir sporto
organizacijos noréty ne tik graziai kalbéti apie vertybiy laikymasi, bet ir istikryjy jy laikytysi.

Pasak Vasiljevienés(2013) visy pirma norint, kad vertybiy sistemos biity laikomasi reikia
panaudoti naujas vadybos mokslo paradigmas ir integralumo modelius, siekiant mazinti didelj, atotriikj
tarp skelbiamy vertybiy ir fakty, deklaruojamy jstatymy, normy, principy ir realios institucinés padéties
imanoma norima kryptimi valdyti pokyc¢ius viska pakreipiant taip, kad norima padétis keistysi kuriant
normatyvines nuostatas ir skelbiamos sporto organizacijy vertybés biity integruojamos j praktinés veiklos
procesus. Tada sujungiant Zodj ir veiksmg kursime sporto organizacijos vientisuma, integraluma,
saziningumag ir sieksime nuosekliai jgyvendinti jvairius strateginius tikslus. Norint pasiekti tiksla, kad ,.ka
sakome, tg darome* reikia naudoti ,,minkstosios teisés“ arba ,,minkstosios vadybos“ metodus, kokias
vertybes (principus, normas, jstatymus) skelbiame, tokias ir ijgyvendiname institucinéje praktikoje.

Vasiljeviené (2006) isskiria dvi priezastis dél ko Lietuvoje ,minkStosios teisés/vadybos*

technologijy triiksta:
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a) jos persmelktos etinémis dimensijomis bei moralés kalba, kuri Lietuvoje neadekvaciai

akceptuojama, nes suvokiama i§ tradicinés metafizinés moralés paradigmy pozicijy;

b) organizacijose iki §iol pakankamai jsigaléjes autoritarinis paternalistinis valdymo stilius.

Dazniausiai ,,minkStosios teisés/vadybos* technologijoms trukdo stipriai visuomenés samonéje

jsisengje jsitikinimai apie etikos ir efektyvumo, vertybiy ir racionaliy tiksly nesuderinamumas, Ziniy

trukumas apie §ia technologija, todél etikos diegimas | sporto organizacijas sukelia skepticizma. Sporto

organizacijos nenoriai naujoves diegia ir stengiasi pritaikyti, tuo tarpu etikos diegimas j sporto

organizacijas kyla i$ poreikio tvarkyti darbo reikalus taip gerai, kaip tik jmanoma. Toki etikos principai

sujungia ekonomikg (efektyvuma, pelninguma, optimalumg) su morale — padorumu, saziningumu,

atsakomybe, patikimumu(Vasiljeviené, 2006).

Vasiljeviené (2002) pateikia galimy vertybiy rinkinj i§ keturiy sri¢iy (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Vertybiu kvadratas

Vertybiy vadyba (Management of Values)
Vertybiy kvadratas

Rezultato vertybés Komunikacijos vertybés

[J Nauda [l Démesys
[1  Kompetencija [ Priklausymas
[ Pasiruosimas siekti rezultato [l Atvirumas
[ Lankstumas [l Skaidrumas
[J  Karybiskumas [ Informavimas
[J  Orientacija | naujoves [0 Pasiruo$imas rizikuoti
[ Kokybeé

Kooperacijos vertybés Moralinés vertybés
[ Lojalumas [ Dorumas
[J Komandos dvasia [  SaZiningumas
[J  Sugebé¢jimas spresti konflikta (1 Atvirumas
[ Atvirumas [l Sutarties laikymasis
[ Orientacija j komunikacija [l Atsakomybé

Saltinis: Vasiljeviené, 2002, p. 181.

Sis vertybiy kvadratas sporto organizacijoms aiskiai nubrézty ribas kokiy vertybiy jos laikosi ir ko

tikisi i§ darbuotojy/sportininky ar bet kurio kito asmens kuris bus kvieciamas dirbti | jy organizacija.

Labai svarbu, kad sporto organizacijos kurty savo etikos kodeksus ir saziningai jy laikytysi.

Kaiptein (1999) pabrézia, kad etikos kodeksas suinteresuotosioms Salims labai aiskiai parodo

organizacijos pagrindines vertybes, normas, ambicijas. Bet kuris darbuotojas, Zaidéjas ar investuotojas
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ateidamas ] tokig organizacija aiskiai Zinoty ir suprasty ko i$ jo bus reikalaujama. Jvedus etikos kodeksus
1 sporto organizacijas galima pasiekti, kad normos veikty praktikoje (Vasiljeviene, 2003). Jeurissen
(2007) nurodo tokias galimas etikos kodekso funkcijas:

a) stiprina vidaus koordinavimg ir darng organizacijoje;

b) gerina organizacijos jvaizdj;

C) stiprina moraluma;

d) analizuoja problemas;

€) plétoja organizacijos vertybes;

f) skatina etinj dialoga;

g) daro jtakg vadovybéms ateities sprendimams;

h) skatina atsakomybe;

Etikos kodekso jvedimas sporto organizacijoje iSspresty daugybe problemy, padéty priimant
pasirinkimus, kuriant naujas taisykles, galvojant apie ateities perspektyvas ir ambicijas. Etikos kodekse
sporto organizacija galéty pateikti vertybes, taisykles, normas kuriomis ji vadovaujasi ir nori, kad jy
laikytysi blisimi darbuotojai ar sportininkai. Pastaruoju metu didzioji dalis sporto organizacijy j nuostatus
jtraukia ir etikos kodeksa. Sporto organizacijos kurios oficialiai neskelbia savojo etikos kodekso, gali ir
kitais budais leisti suprasti, kokiomis taisyklémis ir normomis organizacija vadovaujasi. Etikos kodeksas
aiskiai parodyty vertybes, kuriomis remiasi sporto organizacija ir vykdo savo veikla, darbuotojams ar
sportininkams yra daug lengviau priimti sprendimus, daryti pasirinkimus esant, sudétingoms situacijoms.

Kaptein (1999) teigia, kad etikos kodeksas suinteresuotosioms grupéms labai aiSkiai nurodo
organizacijos pagrindines vertybes, normas, ambicijas, todél jau kvie¢iamas j tokia organizacija dirbti
asmuo aiskiai zinoty ar organizacijos etikos kodeksas jam yra priimtinas.

Vasiljeviené (2002) pateikia etikos vadybos sistemos proceso pakopas kuriomis siekiama
apibrézti organizacijos nuostatas bei jy principines vertybes ir pritaikyti jas kasdieningje veikloje Sias

etikos vadybos sistemas galime pritaikyti sporto organizacijoms etikos vadybos kiirime (Zr. 2 pav.).

15






Sporto organizacijos siekiancios tampi integraliomis to gali siekti derindamos vertybes ir elgsena,
(ne tik sakyti, bet ir daryti), siekiancios dirbti skaidriai (neslépdamos savo veiklos), bei mokytis i$
padaryty klaidy.

Pasak Kaptein (1999) yra keturios priemonés norint pasiekti, kad organizacija buty sazininga:

1) etikos kodeksas: tam tikry vertybiy laikymasis organizacijos veiklg daro integralia. Etikos
kodeksas partneriams suinteresuotiems bendradarbiauti labai aiSkiai nusako, organizacijos vertybes,
ambicijas, normas;

2) komunikacija: vadovai savo organizacijos vertybes, ambicijas, normas siekia puoseléti ne tik
graziais zodziais, bet ir darbais. Siekiama, kad darbuotojai laikytysi organizacijos skelbiamy vertybiy,
ambicijy, normy. Vertybés, ambicijos, normos gerai zinomos, siekian¢ioms bendradarbiavimo kitoms
organizacijoms ir jos taip pat remia ir taiko savo organizacijose panasia vertybiy sistema;

3) sprendimy priémimo sistema: Sprendimai priimami vadovaujantis organizacijos skelbiama

vertybiy sistema, vertybés, ambicijos, normos jtrauktos j sprendimy priémimo sistema;

4) dialogas: integrali organizacija vieSai skelbia savas vertybes, ambicijas, normas, mokosi i$
padaryty savo klaidy, sistemingai bendrauja ir bendradarbiauja su suinteresuotomis organizacijomis.
Kuria organizacijos saugumo tinklg sickiant uztikrinti saziningg elgesj, priima darbuotojy skundus.
Kiekvienas i§ darbuotojy gali pranesti apie nesaziningg elgesi.

Paine (1994) pateiké sékmingos integralios organizacijos valdymo modelj:

1) pagrindinés vertybés yra aiSkios ir skelbiamos vieSai. Organizacijos jsipareigojimai apibréziami,
kad suinteresuotoms Salims nekilty neaiSkumy;

2) organizacijos darbuotojai ir vadovai yra lojalls ir patikimi, pasiruo$¢ atlikti jsipareigojimus ir

laikytis organizacijos vertybiy;

3) organizacija kasdienius sprendimus priima integruodama j juos vertybes;

4) organizacijos strategija yra paremta vertybiy sistema;

5) organizacijos vadovai (visy lygiy)taiko moralius sprendimus. Doro, moralaus elgesio normos,

grindziamos atitinkama pasauléZitira.
N. Vasiljeviené¢ (2006) pateikia modelio schema ir visuma priemoniy kuriomis kuriamas

saziningumas (Zr. 3 pav.).
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kontrolé

VERTYBI

5. AUDITAS:
9,’_ neatitikimu,
%

Viesieji interesai %b,

Saltinis: Vasiljevien¢,2006, p. 21.

3 pav. Etikos infrastruktiira organizacijy integralumui kurti

Apibendrinant galima teigti, kad sporto organizacijos ir sportininkai turi suprasti, kad daug geriau
yra laikytis vertybiy, negu jas paminus uzsitraukti géda ir pazeminimg visam gyvenimui.

Sekantis zingsnis kaip biity galima apsisaugoti sporto organizacija ir pacius sportininkus nuo
nesaziningy pazeidimy, tai kurti sporto organizacijy apsaugos centrus. Per tokius kontaktinius centrus
Zymiai papras€iau gauti informacija apie sporto organizacijos ar paciy sportininky veiklos saziningumo
pazeidimus.

Siekiant apsaugoti sporto organizacijas nuo nesaZiningy pazeidimy, galima naudoti tris modelius
— i8kilus jtarimams dél darbuotojy ar sportininky saziningy veiksmy galima kreiptis j:

1. Integralumo pareigiing. Pareiglinas registruoja visus integralumo pazeidimo atvejus. Jis
Modelio privalumas yra aiski pozicija siekianti, kad sporto organizacija siekia buti integrali. Trakumas,
kad vienas integralumo pareigiinas valdo visa apsaugos tinkla. Sis modelis labiausiai tinka mazoms

sporto organizacijos, nes vienas pareigiinas privalo sugebéti nagrinéti jvairias situacijas;
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2. Integralumo koordinatoriy. Koordinatoriaus uzduotis prizitréti visi organizacijos punktai buty
suderinti. Jis neregistruoja tiesiogiai integralumo pazeidimy. Integralumo pareigino ir koordinatoriaus
veikla yra skirtinga, taciau $iame modelyje punktai dél kuriy kreipiamasi integralumo pazeidimo atvejais,
kuriami vienas 3alia kito. Sio modelio tikslas ai$kiai apibrézti darbuotojams j kurj punkta reikia kreiptis
dél vieno ar kito pazeidimo.

3. Kartaja integralumo linija. Cia priimami prane$imai, o po to imamasi ir priemoniy. | ia
»kar§taja linija* gali kreiptis visi darbuotojai ir vadovai visais piktnaudziavimo atvejais, susidirg su
dilemomis, kritika ir t. t. KarStosios linijos pagrindas padéti organizacijoms kurti teigiamas emocijas,
siekti teisingumo, stiprinti pasitikéjima, didinti darbuotojy nasuma, mazinti profesinius nusikaltimus,
kurti organizacijos pasitikéjimo reputacijg (Vasiljeviené, 2006).

Sporto organizacijy integralumo pazeidziamumas yra pakankamai daznas reiskinys. Norint, kad
sporto klubas ar sporto organizacija efektyviai funkcionuoty, bitina skirti tinkamg démesj integralumui.
Integralumo problema labai ryski, kaip rySkus yra atitriikimas tarp vertybiy ir fakty. Problemos asis —
kaip naikinti ta atitrikima-neatitikima tarp ZodZio (vertybés) ir veiksmo (fakto).

Integralumo pazeidimy gali ir nepavykti iSvengti, dél zmogiskojo faktoriaus ir Zmoniy atlaidumo,
taciau mokantis i§ organizacijos prie§ tai padaryty klaidy galima siekti, kad integralumo nauda bty vis
didesné, o klaidy vis mazéty. Kaip integralumo svarba supras darbuotojai ir vadovai tada ir pradés dirbti
remiantis sutartais principais

Tikimybeé, kad integralumo pazeidimy nepavyks visiskai iSvengti dél Zmogiskojo faktoriaus,
darbuotojy aplaidumo, visada islicka, taCiau jmonés vadovams imantis integralumg skatinanéiy
priemoniy, galima pasiekti, kad klaidy biity padaroma vis maziau. Organizacijos integralumas prasideda

ir baigiasi, kai vadovai ir darbuotojai supranta integralumo svarbg ir jsipareigoja dirbti laikantis sutarty

principy.
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2. NESAZININGO SPORTO FENOMENAS

Sportas praranda savo zavesj kaip tampa jrankiu asmeny siekianciy i§ to pasipelnyti. Dingsta
rezultato nenuspéjamumo, o tuo paciu ir Zitirovai i$ stadiony tribtiny. Futbolas sporto $aka pasaulyje
numeris vienas, bet atskirose Salyse kur jstatymai yra palankds ir ne toki griezti suinteresuoti asmenys
siekia | nesaziningo sporto pinkles jtraukti ne tik komandy Zaidéjus, bet ir varzyby teiséjus siekiant
disponuoti varzyby rezultatu su tikslu i$ to pasipelnyti.

Pasak Bistrickaités (2015) ,,sporto pasaulyje pripazjstama, kad manipuliacijos sporto varzybomis
— tai viena didZiausiy grésmiy $iandieniniam sportui® (p. 67).

Temos svarba liudija didelis sutarty varzyby paplitimas ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje. Zaksaité
(2015) teigia, kad 11,9 % visy apklausty futbolininky (zaidéjai i§ 12 Europos Saliy) yra gave pasiilymy
manipuliuoti futbolo varzyby rezultatu. Kazachstano futbolininkai 34, 3 %, Graikijos 30,3 %, $iy Saliy
futbolininkai Zinojo apie egzistuojancius susitarimus jy Salyje. Beveik pusé futbolininky Rusijoje 43,5 %
zino taip pat, kad jy Salies futbolo lygoje vyksta manipuliavimas varzyby rezultatu.

2014 m Lietuvos futbolo federacijos A lygos rungtynés tarp vietos Gargzdy ,,.Bangos® ir
Klaipédos ,,Atlanto” pateko j stebétojy akiratj. Varzyby stebétojai patvirtino, kad Siose varzZybose buvo
manipuliuojama varzyby rezultatu. Lietuvos futbolo federacija minétas varzybas jvertino realiomis
sankcijomis: Gargzdy ,,Bangos® vartininkas diskvalifikuotas iki sezono pabaigos, o viceprezidentas
nusalintas nuo futbolo dvejiems metams ir klubas privaléjo sumokéti 50 000 Lt bauda (Augustis, 2014).

2011 metais vykusios varzybos kuriose zaidé Palangos ,,Naglio“ krepSininkai lazinosi patys i§
savo varzyby rezultato, bet iSsiaiskinus §j fakta teisésaugos institucijos nesiémé jokiy veiksmy, kad
panasiis jvykiai nesikartoty ateityje. Generaliné prokuratiira teigé, kad triiko informacijos pradeéti
ikiteisminj tyrima, nes krepSininkai staté pinigus uz savo varzyby rezultata, neleidusi padaryti iSvados,
kad buvo padarytas nusikaltimas (Zaksaité, 2015).

Hill (2008) statistiskai lygino daugiau nei 130 nesaziningy futbolo varZyby su sgziningomis
varZzybomis. Mokslininkas i§skyré 4 pagrindinius désningumus:

1) nesaziningi (papirkti) teisé¢jai du kartus dazniau skyré baudinius nei saZiningi teiséjai;

2) ivar¢iai | savo vartus nesgziningose varzybose pasitaiké du kartus dazniau nei sazininguose
macuose;

3) raudonos kortelés, néra daznai rodomos zaidéjams nesaziningose (sutartose) varzybose, nes
didesné nauda yra tame, kad nesaziningi zaid¢jai yra daug geriau aikstéje negu uz jos riby;

4) jvarciai nesgziningose varzybose yra jmusami per pirmas deSimt minuciy, o per paskutines
deSimt minuciy jvar¢iy santykinai yra jmusama daug maziau;
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Pasaulinés sporto rungtyniy stebé&jimo agentiiros ,,Sportradar (2012) duomenimis Lietuva pagal
nesaziningy rungtyniy sarasa patenka tarp deSimties pasaulio valstybiy, kuriose daugiausia uzfiksuojama
jtartiny ar bent jau laikomy sutartomis futbolo rungtyniy. Pasak agentiiros, Lietuvoje jvyko 31 jtarimy
sukélusios futbolo rungtynés (Bistrickaite,2015).

2014 m ,,Transparency International” Lietuvos skyrius pristaté tyrimg ,,NesaZiningi susitarimai

sporte® . Tyrimo tikslas iSsiaiSkinti nesaziningy susitarimy Lietuvos krepSinyje ir futbole paplitimg ir
priezastis. Tyrimo metu buvo apklausta 259 krepSininkai ir 100 futbolininky. Kas penktas Salies
futbolininkas ir kas septintas krepSininkas jtaria arba zino dalyvaves nesaziningose rungtynése. 55 %
futbolininky ir 30,9 % krep$ininky atrodo, kad nesaziningi susitarimai dél rungtyniy rezultaty yra paplitg.
Nustatyta, kad pagrindinés priezastys, kodél sportininkai jsitraukia j susitarimus sporte, yra finansinés.
Tai nurodé tiek krepSininkai, tiek futbolininkai: noras papildomai uzsidirbti (52 %), prasta asmeniné
finansiné padétis (16 %), laiku neiSmokami atlyginimai (13 %).
Tyrimo metu nustatyta, kad sportininkai pasitilymy dél rungtyniy eigos arba baigties jsitraukti dazniausiai
pasiiilo komandos draugai (28,4 %), buve komandos kolegos (24 %), treneriai (7,5 %), komandy
savininkai (18,4%), lazyby bendroviy atstovai (13,9 %). Asmeniskai dalyvauti nesazininguose
susitarimuose sulauké 15 % futbolininky ir 20,5 % krep$ininky. 28 % futbolo zaidéjy ir 44 % krepsininky
teigia, kad yra girdé¢ja, kad jy kolegos yra dalyvave susitarimuose. [domus faktas yra tai, kad respondentai
dalyvave apklausoje teigia, kad net 42,4 % patys stato lazybos punktuose dél savo komandos rezultaty.

Norint, kad Lietuvoje mazéty nesaziningo sporto visy pirmiausia jvairiy sporto Saky federacijos
turéty grieziau priziaréti Lietuvos ¢empionatuose dalyvaujanéias komandas. Kaip atlikti tyrimai rodo
zaidéjai negaunantys sutarto atlyginimo i§ klubo yra linke dalyvauti nesazininguose susitarimuose ir
daryti neigiamg jtaka rungtyniy baig€iai. Jeigu federacijos imtysi tikrinti kiekviena ménesj klubus ar
zaidéjams yra mokamas laiku atlyginimas tai jau biity mazas zingsnelis | priekj kuris sumazinty didelj

procenta sutarty rungtyniy Lietuvoje.

2.1. Manipuliacijy sporte samprata ir teisinis reglamentavimas

Lietuvoje dar néra sukurta daug kovos biidy prie§ manipuliacijas sporte, bet jau galima matyti
mazus zingsnius zengiamus tam, kad tieck mégejy lygose, tiek ir auk$ciausiose lygose biity uzkirstas
kelias plisti negatyviam virusui.

Pasak Bistrickaités (2015), ,tarptautiniu mastu manipuliacijos sporto varzybomis arba

nesaziningi susitarimai dél sporto varzyby eigos ar rezultaty (angl. match-fixing), dar vadinami korupcija
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sporte, manipuliacijomis sporte ar suk¢iavimu sporte, kai varzomasi i§ dalies ar visiSkai susitarus dél
sporto varzyby eigos ar baigties — rezultato, pazeidziant varzyby taisykles ir daznai teis¢.” (p. 68).

Pagrindinis dokumentas Lietuvoje reglamentuojantis atsakomybe uz manipuliacijas futbole yra
Lietuvos futbolo federacijos drausmés kodekso 44 straipsnis ,,Neteisétas jtakos darymas ir sutarty
rungtyniy (angl. match—fixing) draudimas. Straipsnis yra ganétinai painus siekiant suprasti jo esm¢. Nors
straipsnj sudaro 10 atskiry punkty, bet realiai galima suskirstyti j penkias svarbiausias dalis:

1) atsakomybé uz manipuliacijas sporto varzybomis;

2) futbolo kluby atsakomybé uz savo zaidéjus, personalg, savininkus;

3) atsakomybés prisiémimas esant jtarimams, kad klubo varzybos buvo sutartos i$§ anksto;

4) atsakomybé uz informacijos vieSinimg apie Zzaidéjy traumas, varzyby taktika, Zzaidéjy
i$sidéstyma aikstéje ir t.t.

5) atsakomybé uz sutarty varzyby zinojima ir nepranesima.

Straipsnis numatyto ir sankcijas uz iSvardintus pazeidimus. Tuo atveju, kai yra pakankamai
duomeny manyti, jog rungtynés galéjo buvo sutartos, rungtyniy dalyviui, kurio elgesys rungtyniy metu,
atlikus rungtyniy analizg, sudaro prielaidas daryti i§vada, jog toks rungtyniy dalyvis galéjo padaryti Sio
drausmés kodekso straipsnio 1 dalyje numatyta pazeidima, yra skiriama iki 12 (dvylikos) rungtyniy
praleidimo (diskvalifikacijos) sankcija ir/ar draudimas dalyvauti tam tikroje ar bet kokioje su futbolu
susijusioje veikloje iki 6 ($esiy) ménesiy.

Tuo atveju, kai yra pakankamai duomeny manyti, jog rungtynés galéjo buvo sutartos, rungtyniy
dalyviui, kurio elgesys rungtyniy metu, atlikus rungtyniy analizg, sudaro prielaidas daryti i§vada, jog toks
rungtyniy dalyvis galéjo padaryti §io drausmés kodekso straipsnio 1 dalyje numatyta pazeidima dviejy ar
daugiau skirtingy rungtyniy atzvilgiu, taip pat tuo atveju, jeigu pagal §io drausmés kodekso straipsnio 5
dalj yra pagrindas skirti sankcija rungtyniy dalyviui, kuriam anks¢iau jau buvo skirta sankcija pagal $io
drausmés kodekso straipsnio 5 dalj kity rungtyniy atzvilgiu, tokiam rungtyniy dalyviui yra skiriama ne
mazesné nei 12 (dvylikos) rungtyniy praleidimo (diskvalifikacijos) sankcija, ir/ar bauda iki 10 000 EUR
(desimt tokstanéiy eury), ir/ar draudimas dalyvauti tam tikroje ar bet kokioje su futbolu susijusioje
veikloje iki 2 (dviejy mety).

Tuo atveju, kai pagal Sio drausmés kodekso straipsnio 3 dalj sankcija yra skiriama zaidéjui ar
oficialiam asmeniui, klubui/komandai, kuriam priklauso zaidéjas ar oficialus asmuo, gali biiti skiriama iki
10 (desimt) tasky atémimo sankcija ir/ar bauda iki 6 000 EUR (3esiy tiikstanciy eury).

Tuo atveju, kai bet kurie klubo/komandos priklausantys zaidéjai ir/ar oficiallis asmenys buvo
baudziami pagal Sio drausmés kodekso straipsnio 4 ir/ar 5 dalj, dviejy skirtingy to paties sezono
rungtyniy atzvilgiu, tokiam klubui/komandai gali buiti skiriama iki 20 (dvideSimt) tasky atémimo

22



sankcija, bauda iki 12 000 EUR (dvylikos tukstan¢iy eury) ir/ar pasalinimas i§ varzyby ir/arba perkélimas
1 zemesng lyga.

I§ esmés Lietuvoje stebime jstatymy stoka, kad bty galima tinkamai kovoti prie§ manipuliacijas
sporte. Norint uzkirsti kelia manipuliacijoms sporte reikéty priimti jstatymy pataisas, kuriomis
vadovaujantis bty galima sportininkus dalyvaujanéius nesgzininguose susitarimuose nuteisti realia
laisvés atémimo bausme, tada labai tikétina, kad didzioji dauguma sportininky ar suinteresuoty Zzmoniy
manipuliuoti sporto varZyby rezultatais prie§ pradédami $ig nusikalstamg veikg gerai pagalvos ar verta dél
salyginai mazos pinigy sumos rizikuoti laisve. Reikéty siekti nubausti ne sportininkus, bet tuos zmones
kurie j visa nesaziningo sporto tinklg siekia jtraukti kuo daugiau Zaidéjy ar komandy, nes sportininkai yra
nubaudziami, o tretieji asmenys toliau ieSko naujy niSy kur galéty nebaudziami uzsidirbti dar daugiau
pinigy. Igyvendinant integralios organizacijos strategija ir komunikuojant vieSai tikslus, vertybes,
uzdavinius prie§ nelegaly sportg visos sporto organizacijos ir zaidéjai Zinoty ir suprasty, kad vieng kartg
paémgs pinigus ir jtakojes varZyby rezultata antro Sanso nebeturési, nes toks elgesys yra netoleruojamas

nei klubo nei visuomenés.

2.2. Manipuliacijy sporte rizika

Sportininkai dalyvaujantys sutartose varzybose nesusimgsto kokios pasekmés jy laukia jeigu bus
rasta jkalCiy apie jy manipuliavima varzyby rezultatais, jie dZziaugiasi vienkartine nauda, bet nesusimasto,
kad toks netinkamas elgesys ateityje gali biiti neigiamas veiksnys tiek jy karjerai, tiek ir asmeniniam
gyvenimui.

Lietuvos Respublikos teiséje savoka ,,sukéiavimas sporto srityje“ néra pateikta. Pozityvisty
pozitriu, $i situacija yra itin kebli ir sudétinga, o praktiskai nejmanoma apibrézti suk¢iavimg sporto
srityje Lietuvos teisinio reglamentavimo aspektu (Zaksaite, 2011).

Galima daryti iS§vada, kad Lietuvoje yra labai paranku vykdyti jvairias su sportu susijusias
manipuliacijas, nes teisiné sistema yra paranki biiti nebaudZiamiems uZz jvairias su sportu padarytas
veikas.

Lietuvoje sporto teisé suk¢iavimo sporto kontekste dar tik Zengia pirmuosius zingsnius. MaZose
dalyse jstatymy ir pojstatyminiuose teisés aktuose dar tik pradedama jtvirtinti kai kuriy suk¢iavimo sporte
formy savokas ir sankcijas uz sporto taisykliy nesilaikyma (Zaksaité, 2011).

Pozéla (2013) jregistravo Baudziamojo kodekso pataisa pagal pateikta jstatymo projekta,

asmenis, dariusius neteisétg jtaka varzyby rezultatams, biity galima bausti laisvés atémimu iki penkeriy
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mety. 2013 m. balandZio mén. Seimas galéjo déti tvirtg zingsnj kovoje su manipuliacijomis sporte taciau
to nepadaré¢, nors realiai tikriausiai visi supranta, kad norint kovoti su manipuliacijomis sporte be Sios
jstatymo pataisos bus labai sunku (BlitidZius, 2015).

Kriminalizavimo tikslingumas gristas tam tikrais kriterijais, tarp kuriy dazniausiai iSskiriami
veiky paplitimo, naudos ir sanaudy, pavojingumo bei ultima ratio kriterijai (Zaksaité, 2012).

Lietuvos Respublikos baudziamojo kodeksol6 (toliau vadinama — BK) 11 ir 12 straipsniuose
jtvirtinta, kad nusikalstama veika yra pavojinga ir Siame kodekse uzdrausta veika. Manytina, jog tos
manipuliacijos sporto varzybomis, kurios yra ne maziau zalingos nei jau kriminalizuotos nusikalstamos
veikos.

Bistrickaité (2015) teigia, kad iki 90 % manipuliacijy sporto varZybomis atvejy susij¢ su
statymais lazyby bendrovése. Yra du svarbds tikslai gauti naudos:

1. Ekonominé nauda laZintis i§ sporto. Net 80 % statymy sporto varzyby rezultatui atspéti
statoma nelegaliose laZzyby bendrovése, kurios yra treCiosiose pasaulio $alyse: Filipinuose, Kosta
Rikoje, Gibraltare, Singapiire, Malaizijoje, Maltoje, kur lazintis galima i§ dideliy sumy ir
lazybos néra kontroliuojamos.

2. Gauti sporting naudg i§ sutarty sporto varzyby. Ekonominé nauda $iuo atveju bty
netiesioginé. Siuo atveju ekonominé nauda biity gaunama Gempionato gale uzimta auksta vieta
turnyrinéje lenteléje arba neiskritimas j Zemesne lyga.

Zaksaité (2011) apzvelgdama Vokietijos teismy praktika pazymi, kad Vokietijoje uz
manipuliacijas sporte Zaidéjai buty patraukti baudziamajai atsakomybei uz suk&iavima. Autoré i$skiria du
pagrindinius manipuliacijy sporte aspektus:

1) sunku apskai¢iuoti nuostolius, kuriuos dél nesaziningy sportininky patiria laZzyby bendrovés,
taciau, kad veiksmai bty kvalifikuojami kaip suk&iavimas, reikia jrodyti, kad samoningai buvo siekiama
pasipelnyti i$ sutarty rungtini su tikslu apgaule pasipelnyti i§ lazyby bendroviy;

2) apgaulé gali buti tiek pasyvi, tiek aktyvi, gerai apgalvota ir neakivaizdi. Ji pasireiskia
veiksmais rodanciais sutikima, atsizvelgiant | zmoniy kurie lazinasi likesCius, tiek ir j aplinkybes.
Vokietijoje tai vadinama ,,sutartiniu suk¢iavimu®. Pagal Lietuvos Respublikos civilinj kodeksa &ekis,
bilietas ar kitas dokumentas yra laikomas sutartimi tarp lazyby organizatoriy ir lo$é¢jy (Gumbis,
Karnickas, 2009).

Siuolaikiniame pasaulyje kuriame techninés galimybés ir pri¢jimas prie interneto leidzia laZintis
i§ varzyby rezultaty visame pasaulyje, jvykiy ar rezultaty, kurios vyksta kiekviena diena bet kurioje

pasaulio Salyje skatina zmones lazintis i§ futbolo rezultaty visame pasaulyje. Reikia siekti
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bendradarbiavimo su treCiosiomis pasaulio Salimis ir siekti, kad sportas visame pasaulyje vadovautysi
kilnaus zaidimo principais.

Kitaip tariant, nelygios sglygos ir vertybiy nesilaikymas suponuoja, kad privaloma atsakomybé
uz manipuliacijas sporte, kurios sankcijos ir grieztumas biity priklausomos nuo, to kiek buvo paZzeistos
sporto vertybés ir lygios galimybés. Jeigu pazeidimas sukelia nedidele neturting zala, tada uztekty ir
drausminés atsakomybés, taciau jei sukelia didel¢ Zalg tada pazeidimas traktuojamas kaip baudziamasis ir
siekiama asmenj patraukti baudziamajai atsakomybei. Varzyby strategija ar taktika neturéty biti siejamos
su manipuliacijomis ir ji neturéty buti kriminalizuojama, o traktuojama kaip nedidelé Zzala (Zaksaite,
2011).

Taigi nesaziningi susitarimai tapo kriterijumi, siekiant jvesti drausming atsakomybe. Autorés
teigia, kad drausming atsakomybe jvesti Lietuvoje trukdo didelés Zalos pozymis, nes ji sunku
apskaiciuoti.

Barak (2006) teigia, kad teis¢jy galimybés nesaziningo sporto atzvilgiu yra ribotos jstatymu
prasme, néra aiskinimo taisykliy apibrézimy, sunku jvertinti padarytos Zalos mastg. Autorius teigia, kad
reikia detalizuoti Baudziamojo kodekso straipsnius skirtus kovai prie§ nesaziningus sportininkus ir
zmones siekian¢ius nesgziningai pasipelnyti i§ sutarty rungtyniy. Priémus Baudziamojo kodekso pataisas
daug greiciau vykty teismy procesai ir priima sprendimai aiSkiis ir konkretlis kiekvienu individualiu
atveju (Svedas, 2006). Pazymétina, kad manipuliacijos sporto rezultatu buvo nepakankamai pavojingos,
jos apskritai neturéty biiti nagrinéjamos teisme.

IS anksto sutartos rungtynés taip pat yra siejamos ir su kitomis nusikalstamomis veikomis,
organizuotas nusikalstamumas, nes vienam asmeniui suorganizuoti sutarty rungtyniy praktiskai
nejmanoma, o nesaziningai gauti pinigai yra iSplaunami, todél asmenys pasipelne i§ sutarty rungtyniy
neteisétu budu jgyja turtg ir legalizuoja neteisétus pinigus. Lietuvoje daugiausia statymy atlieckamy yra
internetu treciosiose pasaulio Salyse, nes ten néra jokios kontrolés uz ka ir kokia pinigy suma norima
statyti. Per pastaruosius metus buvo nustatyta 323 jtartinos futbolo varzybos tokiose Salyse kaip Turkija,
Vokietija, Sveicarija. Teis¢jams, Zaidéjams, treneriams, sporto federacijy pareigiinams buvo sumokéta
apie 12 milijony eury. Statymy uz jvairias rungtynes buvo pastebéta Vokietijoje, Turkijoje,
Nyderlanduose, Slovénijoje, Rusijoje, Austrijoje, Maltoje, Kinijoje, Malaizijoje, Meno saloje, Singapiire
(Zaksaité, 2015).

Zala kuri patiriama dél manipuliacijy sporte neretai iSeina ir uz sporto riby. DaZniausia
suinteresuota, kad varzybos biity sutartos yra mafijos atstovai, kurie yra pasiruo$¢ i sporta investuoti

didelius pinigus su tikslu véliau turéti didelés finansinés grazos potenciala, todél dél Siy priezas¢iy, kad
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buty jmanoma pasipelnyti i$ sutarty rungtyniy atsiranda naujos nusikalstamos veikos, tokios kaip pinigy
plovimas, zmoniy grobimas ir prekyba, nelegalios lazybos ir t.t.

Bikelis (2012) teigia, ,,baudziamosios politikos prasme galima kalbéti apie bendrg principine
linija — baudziamosios politikos poliarizacija, kai iSskiriamos tam tikros prioritetinés sritys, kur
baudziamasis persekiojimas intensyvinamas ir stiprinamas, o likusiose srityse kuo placiau taikomos
supaprastintos ar alternatyvios baudziamosioms priemonés ar procediiros* (p. 24).

Bryane (2010) nuomone Ryty Europoje korupcija veiksmingiausia buty mazinti ne baudZiamaja,
o administracine arba civiline teise, jose standartai siekiant jrodyti, kad asmenys dalyvavo manipuliuojant
rezultatu blty mazesni. Autorius pazymi, kad tokiu atveju civiliné ir administraciné teisé turéty buti
skiriama skirtingomis sankcijomis nei baudziamoji teisé.

Politikos moksly atstovai teigia, manipuliacijas sporte yra sunku apibrézti jstatymais, nes ji yra
iSskirtiné, kintanti laiko ir erdvés atzvilgiu. Tokia pozicija, prieSinga legalistiniam korupcijos supratimui,
paai$kina nevienoda skirtingy tauty panasaus elgesio vertinima (Palidauskaités, 2005).

Apibendrinant reikia pasakyti, kad visos sporto organizacijos nuo didziausios iki maZiausios turi
siekti biti integralios. Norint i§vengti nesaziningy darbuotojy ar sportininky sporto organizacijos turi
kurti etikos kodeksus, minkstosios teisés ar vadybos modelius sporto problemoms spresti ir jas vieSai
skelbti, tam, kad kvie¢iamas darbuotojas ar zaidéjas prie§ atvykdamas i sporto organizacija ar klubg jau i$
anksto suprasty ko i$ jo bus reikalaujama. Futbole norint sudaryti salygas vykti manipuliacijoms sporto
rezultatu neretai reikia jtraukti eilg asmeny kurie tiesiogiai dalyvauja rungtynése. Reikia siekti, kad
visuomené netoleruoty sukciavimo sporte, asmenys kurie yra linke manipuliuoti varzyby rezultatais turi
suprasti, kad taip elgtis ne tik neapsimoka, bet ir yra negarbinga. Svieiamosios priemonés taip pat gali
buti puikus ginklas kovoje pries korupcija sporte. Rekomenduotina kelti treneriy kvalifikacija, siekti, kad
treneriai visiems rodyty pavyzdj ugdyty nuo mazumés jauny zmoniy vertybes j sazininga sportg ir
garbingos kovos suvokima. Reikia siekti rasti tuos asmenis kurie organizuoja statymus, o ne tuos kurie

yra valdomi tre¢iyjy asmeny.
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3. TYRIMO METODIKA

3.1. Tyrimo metodai

Baigiamajame darbe buvo taikyti §ie tyrimo metodai:

1) Mokslinés literatiiros analizés metodas. Jis padéjo atskleisti vertybiy sampratg, raiskg
kvalifikacija, nesaziningo sporto sampratg ir rizika.

2) Aprasomas metodas naudojamas pateikiant mokslinés literattiros analize, taip pat $§io metodo
naudojimas darbe svarbus siekiant nustatyti pagrindines problemas Lietuvos futbolo
federacijos A ir I-oje futbolo lygose. Remiantis $iuo metodu jvertinama surinkta informacija,
reikalinga atlikti iSsamy tyrima, siekiant nustatyti nesaziningo sporto priezastis;

3) Anketiné apklausa. Tyrimui atlikti skirtos anketos sudarytos remiantis moksline literatiira,
bei siekiant jgyvendinti §io baigiamojo magistro darbo uzdavinius ir tikslus, bei siekti
patvirtinti iSkeltas hipotezes. Anketinés apklausos metodas pasirinktas siekiant apklausti
tiksling Zmoniy grupe (Lietuvos futbolo kluby A lygos ir | lygos profesionalius futbolo
zaidéjus) turincia ziniy ir patirties;

4) Interviu. Tyrimo metu A lygos ir I lygos Zaidéjams buvo pateikti autoriaus aprobuoti
klausimai, siekiant juos apklausti ir jvertinti jy nuomong¢ dél nesaZiningo ir negarbingo
zaidimo Lietuvos futbolo A ir | lygose;

5) Duomeny apdorojimo statistiniai metodai. Anketinés apklausos surinkti duomenys buvo
sukaupti duomeny bazéje, naudojantis Microsoft Excel programa, statistiné analizé atlikta
naudojantis SPSS 17.0 programa. Atliktas klausimyno validumo patikrinimas, atsakymy
dazniy lenteléms analizuoti naudotas chi-kvadrate Kkriterijus. Pasirinktas patikimumo lygmuo
p<0,05.

6) Apibendrinamasis metodas buvo naudojamas formuojant magistro baigiamojo darbo isvadas,

bei rekomendacijas.

3.2. Tyrimo dalyviai ir organizavimas

Anketiné apklausa gali biti vykdoma elektroniniais komunikacijos kanalais sukuriant apklausos
internetinj puslapj, siun¢iant anketas elektroniniu biidu arba pateikiant anketa respondentui. Siame darbe
pasirinktas pirmasis badas — sukuriant apklausos internetine versija. Buvo atlikta apklausa (LFF A lygos
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ir I lygos profesionaliy futbolo komandy zaidéjy) siekiant iSsiaiSkinti nesaziningo Zaidimo priezastis
Lietuvoje (anketa pateikta Priede Nr. 1).

Ankety klausimai buvo uzdaro tipo, kuriy turinys atitinka nagrinétos mokslinés literatiiros analizg.
Klausimynas padalintas j tris dalis, siekiant skirtingos informacijos. I klausimyno dalis skirta siekti
suzinoti respondenty amziy, pajamas, i$simokslinimg. II klausimyno dalis skirta i$siaiskinti sutarty
rungtyniy priezastis ir mastg Lietuvos futbole. III klausimyno dalis skirta i$siaiSkinti sporto organizacijy
vertybines nuostatas, naudojima, paplitimg. Atliekant apklausas buvo vadovautasi geravaliskumo, etiniais
ir teisiniais tyrimo principais, t.y. uZtikrinant tiek tyrimo, tiek respondenty duomeny anonimiskuma, bei
patikimuma. Visi tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tiksla, jo anonimiS$kuma (ankety rezultatai
nebuvo viesai publikuojami). Respondenty buvo paprasyta j klausimus bei teiginius atsakyti sgziningai ir
savarankiskai, bei objektyviai.

Siame darbe atlikto mokslinio tyrimo procesa galima suskirstyti j §iuos etapus:

1. Pasiruo$imas tyrimui: Susijes su tyrimo planavimu, kuomet iSkeliamas tyrimo
tikslas, uzdaviniai, objektas;
2. Tyrimo organizavimas ir atlikimas;
3. Surinkty duomeny analizé.
Tyrimas buvo atliktas vieng karta, t.y. 2015 mety liepos — rugséjo ménesiais, ir daugiau nekartotas. Gauty

ankety duomenys buvo apdoroti MS Excel programa, véliau — SPSS 17.0 programine jranga.

Grupiy atsakymy skirtumo reik§mingumui palyginti naudotas neparametriniams tyrimams taikomas

Pirsonoxz (chi — kvadrato) kriterijus; reik§mingumo lygmuo — p = 0.05). Lyginamoji duomeny analizé
buvo atlikta pagal respondenty gaunamas pajamas ir sportavimo daznumg. Pagal gaunamas pajamas
respondentai buvo suskirstyti j dvi grupes: uzdirbantys iki 750 eury/mén. ir vir§ 750 eury/mén. darome
priclaida, kad respondentai uzdirbantys iki 750 eury/mén. zaidzia I Lygoje, o respondentai kurie uzdirba

vir§ 750 eury/mén. zaidzia Lietuvos auksciausioje lygoje.

Pagal sportavimo daznumg respondentai diferencijuoti taip pat j dvi grupes: sportuojantys 4 ir
daugiau k/sav. ir sportuojantys iki 4 k/sav. Sportavimo daznumo kriterijus yra labai jautrus ir pateiké
daug statistiSkai patikimy rezultaty. Tikétina, kad Zaidéjai kurie treniruojasi 4 ir daugiau k/sav. yra
profesionallis futbolininkai ir zaidzia Lietuvos auksCiausioje futbolo lygoje, o futbolininkai kurie
sportuoja iki 4 k/sav. zaidzia I Salies lygoje ir yra mégéjai. Didzioji dalis gauty tyrimo rezultaty yra

statistiskai reik§mingi.
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3.3.  Tyrimo dalyviy charakteristika

Tyrimui (anketiniu badu) buvo pasirinkti dviejy Lietuvos futbolo federacijos (LFF) lygy klubai:

1. LFF A lygos futbolo klubai;

2. LFF I lygos futbolo klubai;

Toki pasirinkima lémé tikslas itin objektyviai istirti, ar LFF A lygos komandy Zaidéjai yra maziau
linke | nesazininga ir negarbinga sportg nei LFF I lygos komandy zaidéjai.

Lygy komandos tyrimui parinktos atsitiktinai. I$ kiekvienos lygos buvo apklausiamos po 5
komandas, atsizvelgiant j 2014/2015m. sezono turnyring lentele.

Pagal surinktus duomenis, j respondentams pateiktas anketas atsaké:

1. 5LFF Alygos Klubai — 146 profesionaliy zaidéjy;

2. 5LFF I lygos Klubai — 112 profesionaliy zaidéjy;

Bendras respondenty skaicius kurie atsaké j pateiktus klausimus yra 258 Zaidéjai, visi geranoriskai
sutiko atsakyti j jiems pateiktus klausimus.

Pirmuoju klausimu siekiau i$siaiskinti respondenty amziy. Amzius nurodytas susumavus abiejy
lygy respondenty duomenis. Galima teigti, kad daugiausia tiek A lygoje tiek I-oje lygoje Zaidéjy amzius
svyruoja nuo 21 iki 30 mety. Taciau vis dél to dauguma zaidéjy abejose lygose sudaro asmenys nuo 21
iki 25 mety amziaus (34 proc.) tai reiskia, kad jie yra aktyviausi lygoje, bei jy rodomas noras dalyvauti
apklausoje, rodo jy nepasitenkinimg esama situacija. Maziausiai aktyvls yra jauniausi zaidéjai 16-20
mety (14 proc.), nes komandose jy indélis | komandos rezultatus Siame amziaus tarpsnyje néra dar labai
didelis, taip pat pasyviis yra patys vyriausi 35 mety amziaus. Tai galima sieti su besibaigiancia karjera
(zr.4 pav.):

UZdirbantys iki 750 eury/mén. respondentai yra jauni 21-25 m. (33,6 %), 0 aktyviai sportuojantys
yra 31-35 m. amzZiaus sudarantys beveik puse apklaustyjy (47,1 %). (df=4; p<0,05).

Tyrimo dalyviai uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. yra 26-30 m. (55,4%), taciau aktyviau sportuoja
21-25 m. respondentai (46,3%). (df=4; p<0,05).
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4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amzZiy. Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Svarbu buvo iStirti gaunamy pajamy lygj futbolininky, rungtyniaujanéiy abejose lygose.
Apklausos metu nustatyta, kad treddalio Zaidéjy pajamos yra 500-750 eury per ménesj. Vertinant
Lietuvos mastu, tai atitinka vidutinio darbo uzmokeséio didj, taciau, kaip profesionaliy futbolininky, tai
yra kuklus atlygis, turint omenyje, kad profesionalus futbolininkas per savo sporting karjerg turéty
uzsidirbti pinigy ateiciai. Reikia pazymeéti, kad beveik pusé apklaustyjy tenkinasi mazesniu nei 750 eury

darbo uzmokesciu (Zr.5 pav.):
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5 pav. Respondenty vidutinés pajamos per ménesj. Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Vertinant Zaidéjy iSsilavinimg tenka konstatuoti, kad du tre¢daliai respondenty yra baigusiy
universitetus ar kitas auks$tgsias mokyklas. Galima teigti, kad Zaidéjai puikiai suvokia menka galimybeg i§
futbolo Lietuvoje uzsitikrinti ateitj, tad jau Zzaisdami rpinasi jgyti i$silavinima, bei taip uZsitikrinti
pajamy Saltinj baigus profesionaly karjera (2r. 6 pav.):

Tre¢dalis respondenty uzdirban¢iy iki 750 eury/mén. yra jgije¢ aukstajj neuniversitetinj
iSsilavinima (37 %), o respondentai uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. ir jgij¢ aukstajj universitetinj

isilavinimg sudaro kiek daugiau nei puse apklaustyjy (52,7 %). (df=3; p<0,05).
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinima. Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Tyrimo dalyviy buvo pasiteirauta kaip aktyviai jie sportuoja. Dauguma apklaustyjy sportuoja
daugiau nei keturis kartus per savaite. Taigi galima teigti, kad dauguma Zaidéjy yra profesionalai, bei
gyvena tik i§ futbolo gaunamy pajamy. Todél jy lukesciai dél atlyginimo yra gana dideli. Kita vertus
dauguma tokiy zaidéjy, daug treniruodamiesi tikisi pakilti j aukstesnj lygj, bei taip uzsitikrinti didesnes
pajamas (Zr. 7 pav.):

Tyrimo dalyviy uzdirbanéiy vir§ 750 eury/mén. yra daugiau sportuojanéiy 4 ir daugiau k/sav.
(89,2 %) nei sportuojanéiy iki 4 karty per sav. (10,8 %).Panasi situacija yra su uzdirbanéiais iki 750
eury/mén. Sportuojanciy 4 ir daugiau k/sav. yra 66,3 %, o sportuojanciy iki 4 karty per sav. - 33,7 %.
Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. uzdirba daugiau nei sportuojantys iki 4
k/sav. (df=1; p<0,05).
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7 pav.Respondenty treniravimosi aktyvumo pasiskirstymas.Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus
duomenis
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4. Tyrimo rezultatai ir jy analizé

Pereinant prie nagrinéjamos temos problematikos respondentams buvo pateiktas klausimas apie
nesportiskg elgesj (vaidinimg) rungtyniy metu. Labai svarbu buvo i$siaiSkinti paciy Zaidéjy pozitrj j
vaidyba rungtyniy metu. Dauguma jy neneigia, kad susiduria su vaidyba, kas leidzia teigti apie paplitusj
nesportiska elgesj abicjose Lictuvos futbolo lygose. Lietuvos futbolo federacijos drausmés kodekso30
straipsnis teigia, kad garbingo zaidimo (angl. fair play) nesilaikymas yra nesportiskas elgesys. Galime
daryti prielaida, kad zaidéjai nebijo apie tai kalbéti, patys nori, kad situacija pasikeisty, taciau tam reikia
daugiau veiksniy nei vien tik noras ar ryZtas apie tai kalbéti. LFF galéty puikiai pasinaudoti kity Saliy
patirtimi kuomet po rungtyniy drausmés komisija perzitri jtarimus sukélusius epizodus i§ rungtyniy ir
nustacius, kad zaidéjas rungtyniy metu vaidino skiria jam diskvalifikacija neribotam skaiciui rungtyniy
(zr. 8pav.).

Tyrimo dalyviai uzdirbantys iki 750 eury/mén. reciau susiduria su nesportisku elgesiu (59,6 %)
nei respondentai uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. (60,4 %). (df=1; p<0,05).

NesportiSkas elgesys (vaidyba)

M Daznai
M Kartais

M Nesusidires

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal nesporti§ka elgesi (vaidyba).Sudaryta darbo autoriaus pagal
surinktus duomenis

Teigiamai galima vertinti futbolininky atviruma. Kadangi apklausa buvo anoniming, tad zaidéjai

nepabijojo atskleisti esamos situacijos Lietuvos futbole. Dauguma zaidéjy pritaré, kad susitarimai dél
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rungtyniy baigties Lietuvoje yra paplite. Verta pastebéti, kad tik (10 proc.) apklaustyjy atsaké, kad
susitarimai néra paplite futbole (zr. 9 pav.):

Uzdirban¢iy iki 750 eury/mén. respondenty (53,8 %) ir uzdirbanéiy vir§ 750 eury/mén.
apklaustyjy (78,4%) nuomone Lietuvoje néra paplitg susitarimai dél rungtyniy eigos/baigties. (df=2;
p<0,05). Pastariesiems antrina ir respondentai, sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. (68,6%). (df=2; p<0,05).

Susitarimy paplitimas
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9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal susitarimy paplitima dél rungtyniy eigos arba baigties Lietuvoje.
Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Tyrimu siekéme issiaiskinti respondenty nuomoneg apie susitarimus dél rungtyniy baigties ir ar
tai yra vertinama kaip problema. Zaidéjy atsakymai patvirtino pries tai isakyta nuomone. Taigi
susitarimai dél rungtyniy eigos arba baigties Lietuvoje yra i§ tikryjy egzistuojanti rimta problema(zr.
10 pav.):

Uzdirbanciy iki 750 eury/mén. respondenty maziau nei pusé (47,3 %) ir uzdirbanciy vir§ 750
eury/meén. daugiau nei pusé (63,5%) sutinka, kad Lietuvoje susitarimai dél rungtyniy eigos/baigties
yra problema (df=4; p<0,05).Respondentai, sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. (44,1%), ir apklaustieji
sportuojantys iki 4 karty per sav. (72,9 %) sutinka, kad Lietuvoje susitarimai yra problema(df=4;
p<0,05).
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10 pav. Respondenty nuomoné apie Lietuvos futbolo problema. Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus
duomenis

Tyrimo metu siekéme iSsiaiskinti ar zaidéjai gauna pasitilymy jtakoti rungtynes bei nulemti jy
rezultata ne§variais veiksmais. Tik (7 proc.) procentai i§ visy apklaustyjy teigia, kad niekada negavo
pasitlymy sudalyvauti sutartose rungtynése. Net (58 proc.) procentai respondenty atsaké, kad labai retai
gauna pasitlymy dalyvauti sutartose rungtynése. (27 proc.) teigia, kad kartais gauna pasiilymy, o (8
proc.) atsaké, kad daznai. Galima teigti, kad praktiskai visos abiejy lygy komandos yra jtraukiamos ar
bent jau siekiama jas jtraukti j lazyby pinkles arba siekiama rungtyniy rezultata padaryti tinkama kurios
nors komandos naudai (zr. 11 pav.):

Daugiau nei pusé (63 %) tyrimo dalyviy uzdirbanéiy iki 750 eury/mén. teigia, kad pasitlymy
dalyvauti sutartose rungtynése gauna labai retai, o uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. respondentai (47,3 %),
teigia, kad kartais gauna pasitlymus (df=3; p<0,05). Respondentai, sportuojantys 4 ir daugiau k/sav.
(36,7 %), ir sportuojantys iki 4 karty per sav. (87,1 %), nickada néra gave pasialymy dalyvauti sutartose
rungtynése(df=3; p<0,05).
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11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pasiiilymus dalyvauti sutartose rungtynése. Sudaryta darbo
autoriaus pagal surinktus duomenis

Labai svarbu iSsiaiskinti kas Zzaidéjams sitlo ir juos skatina dalyvauti nesazininguose
susitarimuose. Daugiau nei pusé (51 proc.)respondenty teigé, kad dalyvauti lazybose sitlo komandos
draugai, (55 proc.)teigimu - draugai/pazjstami, kurie néra komandos Zaidéjai, tik 18 proc. respondenty
atsake, kad dazniausiai pasitilymus gauna i§ komandy treneriy. Taigi, tick komandos viduje, tiek iSoréje
yra daug asmeny suinteresuoty laZybomis bei sutartomis rungtynémis. Verta pabrézti, kad su $iuo
reiSkiniu bus sudétinga kovoti ir ateityje, kadangi néra atliktos baudZiamojo kodekso pataisos, norint
kovoti prie§ lazybas sporte reikia priimti nauja atskirg baudziamojo kodekso pataisg kuri bty skirta
biitent manipuliacijoms sporte, tada atsirasty reali galimybé ikiteisminio tyrimo jstaigoms, tiek
kriminalinés Zvalgybos subjektams realiai pradéti kriminalinj persekiojima asmenims kurie jtariami Siuo
nusikaltimu. Tokia baudZiamojo kodekso pataisa uzkirsty kelig sutartoms rungtynéms (Zr. 12pav.):

Pasitlymy lazintis i§ komandos rungtyniy daznai gauna tiek tyrimo dalyviai, uzdirbantys iki 750
eury/meén. (53,8%),tiek uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. (44,6 %) (df=3; p<0,05).

Respondentai sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. (51,6 %) ir sportuojantys iki 4 k/sav. (74,3%)
pasitilymy lazintis i§ komandos rungtyniy gauna labai retai (df=3; p<0,05). Dazniausiai lazintis skatina

komandos draugai, lazyby agentiiros, réméjai, draugai.
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12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pasiilymus dalyvauti sutartose rungtynése. Sudaryta darbo autoriaus
pagal surinktus duomenis

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti dél kokiy prieZas€iy sportininkai dalyvauja susitarimuose dél
rungtyniy eigos. Siuo atveju kaip ir buvo galima tikétis, dauguma Zaidéjy néra patenkinti savo
atlyginimais klubuose, tad dalyvaudami sutartose rungtynése, tikétina, siekia pasigerinti savo finansine
padétj.(29 proc.) respondenty atsaké, kad dalyvaudami sutartose rungtynése siekia papildomai uzsidirbti
pinigy. (26 proc.) teigia, kad dél per mazo atlyginimo, kad laiku nei§mokamas atlyginimas (14 proc.)
respondenty dalyvauja susitarimuose. (21 proc.) teigia, kad dél prastos finansinés padéties, (7 proc.) dél
vietos turnyrinéje lenteléje, o (3 proc.) atsaké, kad kitos prieZastys lemia jy dalyvavimg sutartose
rungtynése. PaZymeétina, kad finansiné situacija Lietuvos futbole neturi potencialo keistis augimo linkme,
nes futbolas Lietuvoje nepritraukia kapitalo ir yra nepelninga investicija. Kuo toliau, tuo daugiau
komandy tikétina taps tik mégéjy klubais ir gal bit tik vienas kitas futbolo klubas bus profesionalus (Zr.
13 pav.):

Respondentai, sportuojantys iki 4 karty per sav. (33 %)teigia, kad daugiausiai susitarimuose
sportininkai dalyvauja dél maZo atlyginimo, 0 respondentai, sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. mano, kad
dalyvauti susitarimuose dél rungtyniy skatina noras papildomai uzsidirbti (62,9 %) (df=5; p<0,05).
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13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal prieZastis dalyvauti susitarimuose. Sudaryta darbo autoriaus
pagal surinktus duomenis

Respondenty buvo praSoma jvertinti ir atsakyti j pateiktus iSvardintus teiginiais. (40 proc.)
respondenty atsaké, kad nei sutinka, nei nesutinka, jog Zaidéjai nesilaiko kilnaus elgesio taisykliy, bet net
(31 proc.) respondenty palaiko tokj zaidéjy elgesi. (31 proc.) teigia, kad zmonés nesupranta kada Zzaidéjai
nusizengia kilnaus elgesio taisykléms, o (38 proc.) respondenty mano, kad jy darbe yra per mazai
galimybiy uzsidirbti. Net (60 proc.) atsaké, kad nesutinka, kad jy darbe jiems yra gerai mokama. Pagal
Sivos atsakymus galima vertinti apskritai Lietuvos ¢empionaty lygj. Kadangi dauguma sutinka, kad
zaidéjai nesilaiko kilnaus elgesio taisykliy bei mano, kad Zmonés ne visada geba suprasti kada zaidéjai

nusizengia kilnaus elgesio taisykléms (zr. 14 pav.):
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14 pav. Respondenty atsakymai siekiant i$siaiSkinti kilnaus elgesio ypatybes. Sudaryta darbo autoriaus

pagal surinktus duomenis

Anketinés apklausos metu suzinojome kokiais informaciniais kanalais respondentai suzino apie

sutarty rungtyniy faktus. ISanalizaves gautus duomenis galiu teigti, kad informacija sklindanti vieSoje

erdvéje, t.y. ziniasklaida ir internetas daug prisideda atskleidziant apie sutarty rungtyniy faktus. Taciau ir

patys zaidéjai tarpusavyje (44 proc.) apie tai yra linkg atvirauti. Manytina, kad vien tik kalbos ir toliau

liks tik kalbomis, jei teisésaugai bus suristos rankos. Reikia keisti azartiniy lo§imy jstatyma bei jvesti

slaptus sportininky pokalbiy pasiklausymus, tada buty jmanoma surinkti daugiau informacijos apie

planuojamas sutartas varzybas ir asmenis kurie organizuoja neteiséta veika (zr. 15 pav.):
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15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal informacijos gavima apie sutarty rungtyniy faktus. Sudaryta
darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti respondenty nuomong¢ ar dalyvavimas sutartose
rungtynése turi didele finansing nauda. Daugiau nei pusé respondenty (60 proc.) mano, kad dalyvaujant
sutartose rungtynése galima uzsidirbti papildomai. Tai yra bene svarbiausia priezastis dalyvauti sutartose
rungtynése, kadangi ir rizika bati sugautam néra didelé. Valstybé turéty labiau bendradarbiauti su
treiosioms Salimis, nes biitent Azijos lazyby rinkoje yra statomi didziausi pinigai uz sutartas rungtynes,
o fakty apie pastatytas sumas néra gaunama. Taciau vél gi pakeitus azartiniy lo§imy jstatyma, kuris leisty
klausytis zaidéjy pokalbiy bity jmanoma uzkirsti kelig sutartoms rungtynéms, situacija galéty pradeéti

keistysi j gera (zr. 16 pav.):
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16 pav. Respondenty atsakymai siekiant issiai§kint ju nuomone dél finansinés naudos. Sudaryta darbo autoriaus
pagal surinktus duomenis

Apklausos metu nustatyta, kad realiai per pastaruosius metus dauguma zaidéjy (88 proc.)
respondenty atsaké teigiamai deél véluojanciy atlyginimy. (27 proc.) zaidéjy teigia, kad atlyginimas
véluoja 1 meénesj, (38 proc.) respondenty atsaké, kad atlyginimas véluoja nuo 1 iki 3 ménesiy. (15 proc.)
nurodé, kad atlyginimo néra gave daugiau kaip 5 ménesius. Tai rodo abiejy lygy futbolo kluby nestabilig
finansine padétj, taip pat patys klubai néra ilgai egzistuojantys ir daznai bankrutuoja. Tad Zaidéjams lieka
bene vienintelis kelias uzsidirbti pinigy pragyvenimui nesaZiningai manipuliuoti rungtyniy rezultatais.
Galima teigti, kad ilgai savo atlyginimo lauke zaidéjai, neturi kito varianto kaip tik dalyvauti sutartose
varzybose, kad gauty i§gyvenimui pajamy (Zr. 17 pav.):

Uzdirbantiems iki 750 eury/mén. respondentams (35,9 %)atlyginimo teko laukti nuo 1 iki 3 mén.,
o apklaustiesiems uzdirbantiems vir§ 750 eury/mén.(44,6 %) atlyginimo teko laukti iki 1 meén. (df=4;
p<0,05). Respondentai sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. (38,6%), atlyginimo teko laukti nuo 1 iki 3 meén.
,0 respondentams sportuojantiems iki 4 karty per sav. (47,1 %), atlyginimo yra tek¢ laukti daugiau kaip 5
meén. (df=4; p<0,05).
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17 pav. Respondenty atsakymai siekiant issiai§kint atlyginimo vélavimo laika. Sudaryta darbo autoriaus pagal
surinktus duomenis

Daugiau nei pusé respondenty atsaké teigiamai, kad jiems yra lengva jtakoti rungtyniy eiga.
Kadangi dauguma respondenty Zino, dél sutarty rungtyniy, patys gauna pasitilymy jas jtakoti, tai nattiralu,
kad ir jtaka daryti vienoms ar kitoms rungtynéms néra sudétinga. Tuo labiau, kai jtaka daro visa grupé ar
net didzioji dalis komandos(Zr. 18 pav.):

Uzdirban¢iy iki 750 eury/mén. respondenty (36,4 %) ir uzdirbanciy vir§ 750 eury/mén.
apklaustujy (48,5%) sutinka, kad jiems lengva jtakoti sutartas rungtynes (df=4; p<0,05).

Respondentai sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. (37,2 %) néra tikri, kad jiems bty lengva jtakoti
rungtynes, o respondentai sportuojantys iki 4 karty per sav. (57,1 %) sutinka, kad jiems buty lengva
itakoti varzyby eiga (df=4; p<0,05).
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18 pav. Respondenty atsakymai siekiant i$siai§kint ar lengva jtakoti futbolo varZybas. Sudaryta darbo autoriaus
pagal surinktus duomenis

Respondentams buvo pateiktas klausimy rinkinys siekiant i$siaiskinti ar sporto organizacijose
puoseléjamos pasirinktos vertybés ir ar jos realiai egzistuoja. Vertybés yra pamatinis pagrindas sporto
organizacijai ir kol sporto organizacijos to nesupras ir nepradés vertybes priimti ir taikyti, tol sportininkai
bus linke nesaZiningai tartis dél rungtyniy baigties.Net 93% visy apklausoje dalyvavusiy profesionaliy
sportininky atsakeé, kad jiems néra zinoma klubo misija ir vizija. Paklausti ar klubas skelbia viesai
vertybes 84% respondenty neZinojo atsakymo j §j klausimg. Buvo pasiteirauta ar klubo lyderiai/vadovai
laikosi priimty vertybiy: 91% atsakiusiy atsaké, kad nezino. 72% atsake, kad néra supazindinti su klubo
vertybémis ir profesinio elgesio taisyklémis. Daugiau nei pusé (65 proc.) futbolininky atsake, kad jy
klube néra laikomasi priimty vertybiy ir profesinio elgesio taisykliy. Du tre¢daliai (72 proc.)
profesionaliy sportininky atsaké, kad neZino ar klubas jpareigoja laikytis priimty vertybiy ir profesinio
elgesio taisykliy. Daug informacijos apie kluby veiklos procesa pateikia Klausimas, i kurj net 90%
futbolininky atsaké, kad klubai nevykdo politikos, uztikrinanéios visy sutarciy, jsipareigojimy
saziningumo ir kokybés. Galima daryti prielaida, kad klubai atlaidziai Zifiri | pasiraSytas sutartas ir jose
numatyty salygy vykdyma. Tuo tarpu LFF taip pat nesiima jokiy veiksmy, kad biity laikomasi sutarties
salygy. Galima teigti, kad didZioji dauguma kluby neformuoja zaidéjams nuostatos, kad reikéty
netoleruoti sukéiavimo sporte: 50%apklaustyjyteigimu, jie nezino ar klubas toleruoja ar netoleruoja
sukéiavima sporte. Respondenty (68 proc.) teigimu jy klube néra uztikrinami veiksmai prie§ bet kokij

nesazininguma. Zaidéjy teigimu net 62% yra girdéja i§ kity zmoniy, kad jy kolegos yra dalyvave

44



susitarimuose dél varzyby baigties. J[domus faktas yra ir tai, kad klubai neregistruoja ir nesvarsto zaidéjy
skundy, net 94% atsaké neturintys galimybés klube pateikti skundg. Vertybés klubams néra svarbu, nes
87% atsaké, kad klubas nepabrézia, kad uz vertybiy nesilaikyma sulauks sankcijy. Didzioji dauguma
respondenty 79% nezino ar klubai bendradarbiauja tarpusavyje ar su kitomis organizacijomis, svarstant
klausimus susijusius su nesgziningu sportu (zr. 2lent.):

Uzdirbantys iki 750 eury/mén. respondentai (86,4 %) ir uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. (98,6 %)
teigia, kad jy klubas nevykdo politikos uztikrinan¢ios visy sutariy ir jsipareigojimy saZiningumo ir
kokybés (df=2; p<0,05). Beveik pusé respondenty, sportuojanéiy 4 ir daugiau k/sav. (66,5%), ir
apklaustieji sportuojantys iki 4 karty per sav. (71,4 %) teigia, kad klube néra jgyvendinama strategija

uztikrinanti veiksmus prie§ bet kokj nesazininguma(df=2; p<0,05).

2 lentelé. Respondenty atsakymuy j pateiktus teiginius suvestiné

Teiginys Taip Ne Nezinau
Respondenty | Procentiné | Respondenty | Procentiné | Respondenty | Procentiné
skaiCius iSraiska skaiCius iSraiska skaicius iSraiska

Ar jums yra zinoma klubo misija 18 7% 240 93% 0 0%
ir vizija?
Ar jiisy atstovaujamas klubas 13 5% 29 11% 216 84%
viesai skelbia savo vertybes?
Ar lyderiai/vadovai laikosi (rimtai 13 5% 10 4% 235 91%
traktuoja) priimty vertybiy?
Ar esate supazindintas su klubo 36 14% 186 2% 36 14%
vertybémis ir profesinio elgesio
taisyklémis?
Ar realiai klube laikomasi priimty 75 29% 168 65% 15 6%
vertybiy ir profesinio elgesio
taisykliy?

2 lentelés tesinys kitame puslapyje
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Ar klubas jpareigoja jus laikytis 26 10% 46 18% 186 2%
priimty vertybiy ir profesinio
elgesio taisykliy?

Ar klubas vykdo politika, 15 6% 232 90% 11 4%
uztikrinancig visy sutar¢iy,

isipareigojimy sazininguma ir

kokybe?

Ar klubas formuoja nuostatas, kad 75 29% 54 21% 129 50%
reikia netoleruoti sukéiavimo

sporte?

Ar klube jgyvendinama strategija, 24 9% 175 68% 59 23%

uztikrinanti veiksmus prie§ bet

kokij nesgzininguma?

Ar jums teko girdéti, kad 159 62% 65 25% 34 13%
susitarimuose dél rungtyniy eigos

arba baigties yra dalyvave jiisy

kolegos?

Ar Kklubas registruoja ir svarsto 8 3% 243 94% 7 3%
savo komandos Zaidéjy pateiktus

skundus?

Ar klubas aiSkiai pabrézia, kad uz 13 5% 224 87% 21 8%

klubo vertybiy nesilaikyma

sulauksite sankcijy?

Ar klubas bendradarbiauja su 31 12% 23 9% 204 79%
kitais klubais ar organizacijomis,
svarstant klausimus, susijusius su

nesaziningu sportu?

Saltinis: Respondenty atsakymai. Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Tyrimo metu siekta i$siaiskinti ar respondentai Zino apie pasekmes, kurios jy laukia jeigu bus
jrodyta, kad jie nesaZiningai manipuliavo varZyby baigtimi. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvos
futbolo klubai néra suinteresuoti $vietimu bei informacijos teikimu savo zaidé¢jams. Tai séja abejinguma
ir sudaro kontrolés stokos jspudj. Visy pirma, Kluby administracija turéty bati suinteresuota naikinti
plintantj reiskinj, antra — rodyti teigiama pavyzdj jaunimui (zr. 19 pav.):

Tyrimo dalyviai (75,5 %) uzdirbantys iki 750 eury/mén. ir uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. (94,6
%) teigia, kad klubas jy neinformuoja apie nesaziningo sporto pasekmes (df=1; p<0,05).
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Respondentai, sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. (77,1%), ir sportuojantys iki 4 karty per sav.
(91,4 %) teigia, kad klubas jy neinformuoja apie nesaziningo zaidimo pasekmes(df=1; p<0,05).

Nesaziningo sporto pasekmeés

M Taip

o Ne

19 pav. Respondenty atsakymai siekiant iSsiaiSkint ar Zino kokios pasekmeés gresia dél nesaZiningo Zaidimo.
Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Dauguma respondenty (72 proc.)pasisako uz padias griezCiausias priemones, diskvalifikavima
visam gyvenimui arba laisvés atémimo bausme, nesaziningiems sportininkams. Taciau verta pastebéti,
kad teisiné bazé Lietuvoje tam dar néra paruosta. Taigi klubai tik Salinami i§ Salies ¢empionato, taciau
atsakingi asmenys ir toliau veikia tik jau kitose komandose (Zr. 20 pav.):

Tiek respondentai (36,7 %) sportuojantys 4 ir daugiau k/sav., tiek apklaustieji (48,6 %)
sportuojantys iki 4 k/sav., pasisako, kad veiksmingiausia priemoné prie$ nesaziningus susitarimus sporte

yra diskvalifikacija visam gyvenimui(df=4; p<0,05).
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Veiksmingos priemonés
45%
40%
40% -
35%
30%
25%
20%
16%
15% -
10% 7%
5%
Diskvalifikacija  Laisvés atémimo Rungtyniy Piniginé bauda Ispéjimas
visam gyvenimui bausmeé diskvalifikacija

20 pav. Respondenty atsakymai siekiant issiaiSkint veiksmingiausias priemones kovoje prie§ nesaziningus
sportininkus. Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Tyrimo pabaigoje siekéme issiaiskinti sportininkams reik§mingiausias vertybes. Respondenty yra
labai reik§mingas skaidrumas ir vieSumas (62 proc.), saZiningumas(54 proc.), teisingumas ir
nesaliskumas(52 proc.),atsakomybé ir atsakingumas (48 proc.) (Zr. 21 pav.):

Uzdirbantys iki 750 eury/mén. respondenty (51, 6 %) labai reik§minga vertybé yra teisingumas ir
neSaliskumas, respondentai uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. (67,6 %) reikSmingiausia vertybe lauko

sazininguma (df=4; p<0,05).
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21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal reik§mingiausias vertybes. Sudaryta darbo autoriaus pagal surinktus duomenis

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje manipuliacijos futbolo varzyby rezultato
nenuspé¢jamumu yra pakankamai didelé problema. Didziaja dalj respondenty yra bandoma jvairiais biidais
jtraukti j manipuliacijy tinkla. Labiausiai pazeidziami yra futbolininkai uzdirbantys iki 750 eury/mén. ir
kurie sportuoja iki 4 k/sav. Lietuvos futbolo klubuose nepakankamai démesio skiriama vieSai
skelbiamoms vertybéms. Klubai i§ esmés nevykdo jokios sumazinanéios rizikg politikos, kad jy

komandos zaid¢jai nedalyvauty nesazininguose susitarimuose.

49



ISVADOS

1. Mokslininkai pateikia jvairias vertybiy sampratas. Siuolaikinéms organizacijoms neuztenka
tiktai deklaratyviy nuostaty, butina vieSai skelbti organizacijos vizija, misija, vertybes.
Vertybiy sistemos diegimui tikslinga panaudoti naujas vadybos mokslo paradigmas,
integralumo modelius, kurti etikos kodeksus siekiant mazinti atotriikj tarp skelbiamy vertybiy
ir fakty, deklaruojamy jstatymy, normy, principy ir realios institucinés padéties. Siekiant
kryptingai valdyti poky¢ius normatyvinés nuostatos ir skelbiamos organizacijy vertybés turéty
bati integruojamos j praktinés veiklos procesus.

2. Manipuliacijomis sporte apibadinami kaip nesaziningi susitarimai dél sporto varzyby eigos ar
rezultaty dar vadinami korupcija sporte, ar suk¢iavimu sporte, kai varzomasi i§ dalies ar
visiskai susitarus dél sporto varzyby eigos ar baigties — rezultato, pazeidziant varzyby
taisykles ir daznai teise. Manipuliacijos sporto varzybomis prilygsta kriminalizuotoms
nusikalstamoms veikoms.

3. Nesaziningy susitarimy situacija Lietuvos futbole sportininkai vertina skirtingai priklausomai
nuo uzdirbamy pajamy ir sportavimo daznumo:

a. Nesportiskas elgesys budingas abiejy lygy zaidéjams nepriklausomai nuo gaunamy
pajamy.

b. Dauguma zaidéjy pritaré, kad susitarimai dél rungtyniy baigties Lietuvoje yra paplite.

c. Lietuvoje susitarimai dél rungtyniy eigos/baigties yra problema - tai jvardina mazdaug
pusé skirtingas pajamas gaunanciy respondenty ir pripazjsta beveik du kart daugiau
sportuojanciy (4 ir daugiau k/sav.) futbolininky.

d. Mazdaug puseés vir§ 750 eury/mén. uzdirbanciy respondenty teigimu, jie kartais gauna
pasitlymus dalyvauti sutartose rungtynése ir dazniausiai laZintis skatina komandos
draugai, treneriai, lazyby agentiiros, rém¢jai, draugai.

e. Trecdalio respondenty atstovaujanciy skirtingas pajamy grupes daugiausiai
susitarimuose sportininkai dalyvauja dél noro papildomai uzsidirbti. Pagrindiné
priezastis dalyvauti susitarimuose dél rungtyniy skatina mazas atlyginimas - teigia
sportuojantys 4 ir daugiau k/sav. (24 %).

f. Gaunamy pajamy aspektu respondenty nuomonés skiriasi dél galimybés gerai
uzsidirbti i$ sutarty rungtyniy. Respondentai uZdirbantys iki 750 eury/mén. (33,7 %)
sutinka, 0 uzdirbantys vir§ 750 eury/mén. (33,8 %) néra tikri ar galima gerai uzsidirbti,

taciau mazdaug pusé apklaustyjy sutinka, kad jiems lengva jtakoti sutartas rungtynes.
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g. Trecdaliui respondenty gaunanéiy maZesnes pajamas ir sportuojantiems 4 ir daugiau
k/sav. atlyginimo teko laukti nuo 1 iki 3 mén. Mazdaug pusei apklaustyjy
uzdirbantiems vir§ 750 eury/mén. atlyginimo teko laukti iki 1 mén.

Sportininky nuostatos dél sporto organizacijy vertybiy vadybos priklauso nuo uzdirbamy
pajamy ir sportavimo daznumo:

a. Beveik pusé didesnes pajamas gaunantys respondentai pasisako uz diskvalifikacija
visam gyvenimui kaip veiksmingiausig priemong¢ prie§ nesaziningus susitarimus
sporte.

b. DidZiosios dalies respondenty teigimu jy klubas nevykdo politikos uZtikrinancios visy
sutar¢iy ir jsipareigojimy saziningumo ir kokybés.

c. Beveik pusé respondenty, sportuojan¢iy 4 ir daugiau k/sav. ir penktadalis
sportuojanciy iki 4 karty per sav. teigia, kad klube néra jgyvendinama strategija
uztikrinanti veiksmus prie§ bet kokj nesazininguma.

d. Klubas neinformuoja sportininky apie nesgZiningo zaidimo pasekmes, taip teigia du
tre¢daliai respondenty gaunandiy mazesnes ir didzioji dauguma didesnes pajamas. Sj
faktg patvirtino ir daugiau nei pusé respondenty sportuojanciy 4 ir daugiau k/sav.

Sportininkams yra labai reik§mingos $ios vertybes: skaidrumas ir virSumas, saZiningumas,

teisingumas ir neSaliskumas.
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REKOMENDACIJOS

Vykdyti mokymus/kursus organizacijy vadovams/vadybininkams, nuolat tobulinant savo
Zinias apie integralumo diegimg organizacijose.

Organizuoti seminarus ar mokymus klubams, $viesti zaidéjus apie nesaziningo sporto
pasekmes. Svie¢iamosiomis priemonémis siekti, kad visuomené netoleruoty suk&avimo
sporte.

Kelti treneriy kvalifikacija, siekti, kad treneriai visiems rodyty pavyzdj, ugdyty nuo
mazumés jauny zmoniy vertybes | saziningg sportg ir garbingos kovos suvokima.
Visuomenés ir sportininky $vietimas. Siomis priemonémis siekti maZinti visuomenés
tolerancijg nesaziningiems susitarimams sporte, ugdyti nuostata zaidéjy manipuliuojanéiy
varZyby nenuspéjamumu, kad sukciauti yra ne tik neverta, bet ir negarbinga.
Rekomenduojama nuolat tobulinti ir kelti treneriy kvalifikacija, kad nuolatos biity
ugdomi jy varzybiniai jgiidziai ir didéty motyvacija.

Sporto klubams rekomenduotina priimti sportininky elgesio kodeksus, ir juos vieSai
skelbti.

Gerinti sportininky socialines garantijas, siekiant prielaidos, kad sportininkai sieks
pragyventi i§ savo veiklos nesukéiaujant. Sportininkams reikalauti su jais pasirasyti
sportinés veiklos sutartis. Sportinés veiklos sutartis daryti vieSai prieinamas, su
paaiSkinimais ir patarimais, kokia turéty buti tinkama sutartis, kad sportininko neapgauty
jo atstovaujamas Klubas.

Tobulinti sporto teisés aktus. Rekomenduotina Lietuvoje jsteigti karStaja linija.
Karstosios linijos funkcija — analizuoti gaunamas skundus ir tirti atvejus keliancius
rungtyniy nesaziningumo, bei imtis atitinkamy priemoniy siekiant i§vengti manipuliacijy
varzyby rezultatais.

Bendradarbiauti su tre¢iosiomis pasaulio $alimis, dél jose atlieckamy statymy didziulémis

pinigy sumomis.
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ANOTACIJA

Grigaitis E. Vertybiy vadyba ir nesqZiningi susitarimai sporte / Sporto industrijy vadybos
magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. V. Cingiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2016

Magistro baigiamojo darbo tikslas istirti nesaziningy susitarimy Lietuvoje paplitimg ir priezastis,
sportininky pozilirj ]} juos, siekiant jvertinti vertybiy vadybos svarbg Lietuvos sporto
organizacijose/klubuose siekta pateikti gaires, kuriomis biity galima kovoti prie§ nesaziningus susitarimus
Lietuvoje. Pirmoje teorinéje darbo dalyje analizuojama vertybiy samprata, raiska ir klasifikacija,
integralumo principai. Antroje teoringje darbo dalyje analizuojama nesaZiningo sporto pasekmeés,
manipuliacijy sporte samprata, rizika. Trecioje dalyje yra pateikiama tyrimo metodologija, dalyviai,
tyrimo organizavimas, charakteristika. Ketvirtoje magistro darbo dalyje yra pateikiama tyrimo rezultatai
ir jo aptarimas, toliau pateikiamos i§vados ir rekomendacijos, ka reikia daryti, kad nesaziningy susitarimy
sporte blity Zymiai maziau nei yra dabar.

Pagrindiniai ZodZiai: vertybiy vadyba, integralumas, manipuliacijos sporte, nesaziningi

susitarimai.

56



Grigaitis E. Values Management and dishonest agreements in sport/ The management of sports industries
master thesis. Supervisor prof. dr. V. Cingiené. — Vilnius: University of Mykolas Romeris, Faculty of

Economics and Finance Management, 2016.
ANNOTATION

The Master thesis aim is to investigate the prevalence and causes of dishonest arrangements in Lithuania
and athletes approach to them, in order to assess the importance of the values in the Management of the
Lithuanian sports organizations/clubs to provide guidance, which can fight against dishonest
arrangements in Lithuania. In the first theoretical part of the thesis analyzes the values of the concept,
definition and classification of the principles of integrity. In the second theoretical part of the thesis
analyzes dishonest sport consequences, manipulation in sports concept, risk. The third part of the thesis
contains of the research methodology, participants, organization of the research, characteristics. In the
fourth part of the master thesis are presented the results of the study and its discussion, the following
conclusions and recommendations on what needs to be done, that would be dishonest agreements in sport

significantly less than it is now.

Keywords: values management, integrity, manipulation in sports, dishonest agreements.
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Grigaitis E. Vertybiy vadyba ir nesqZiningi susitarimai sporte / Sporto industrijy vadybos
magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. V. Cingiené¢. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2016
SANTRAUKA

Sporto industrijy vadybos magistro baigiamojo darbo tema aktuali Lietuvos futbolo klubams,
réméjams, vadovams, savininkams, dalininkams, treneriams bei Zzaidéjams. Daugelis mokslininky,
nagrinéjanciy vertybiy vadybos teorija pastebi, kad vertybiy diegimas sporto klubuose ar organizacijose
yra pagrindinis veiksnys galintis Lietuvos futbolg pakeisti j teigiamg puse. Pati vertybiy vadybos sgvoka
yra sunkiai apibréZiama, neap&iuopiama, tad dél to buvo iskelta pagrindiné tyrimo problema - Kaip sporto
organizacijos vertybiy sistema turi jtakos jy apsisprendimui dalyvauti nesaZininguose susitarimuose? Sio
tyrimo objektas Lietuvos futbolo federacijos A lygos ir I lygos profesionaliis sportininkai (futbolininkai).
Tyrimo tikslas - istirti nesaziningy susitarimy Lietuvos futbole paplitima sporto organizacijy vertybiy
vadybos kontekste. Taip pat buvo iskelti ir tyrimo uzdaviniai: pateikti vertybiy samprata ir vadybos
sistemos raiska sportinés veiklos kontekste, apibuidinti manipuliacijy sporte sampratg ir galimas rizikas,
iSanalizuoti nesaziningy susitarimy Lietuvos futbolo vertinima sportininky pozitiriu, atskleisti sportininky
nuostatas dél sporto organizacijos vertybiy vadybos. Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros analizés
metodas, apraSomasis metodas, anketiné apklausa, interviu, duomeny apdorojimo statistiniai metodali,
atliktas klausimyno validumo patikrinimas analizuoti naudotas chi-kvadrate kriterijus, apibendrinamasis

metodas.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai dél kaip galima kovoti

prie§ manipuliacijas sporte.
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Grigaitis E. Values Management and dishonest agreements in sport/The Management of sports
industrines master thesis. Supervisor prof. dr. V. Cingiené. — Vilnius: University of Mykolas Romeris,

Department of Economics and Finance Management, 2016.

SUMMARY

The Management of sports industrines master thesis theme is important to Lithuanian football
clubs, sponsors, managers, owners, partners, coaches and players. Many scientists dealing with the
Management of values the theory notes that the installation of the values of sports clubs or organizations
is a key factor in which Lithuanian football change in a positive direction. The value management
concept is difficult to define, intangible, so this has brought a major research problem — How a sports
organization's value system has an impact on their decision to participate in dishonest arrangements? This
study object is Lithuanian football federation A league and | league professional athletes (football
players). The study aim is to investigate dishonest agreements Lithuanian football prevalence of sports
organizations in the context of value management. The main tasks of the study are: to present the concept
of values and management system, the expression of sporting activities in the context of describing the
manipulation of the concept of sport and the possible risks, to analyze the dishonest agreements
Lithuanian football in terms of assessment of athletes, athletes disclose provisions for sports
organizations value management. The methodology of master thesis: analysis of scientific literature,
descriptive method, questionnaire, interview, data processing and statistical methods, carried out a

questionnaire validity check analysis used the chi-square test, summary method.

At the end of the master thesis conclusions and suggestions on how to fight against the

manipulation of sport were presented.
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PRIEDAI
PIRIEDAS Nr. 1

Anketa 7aidéjams

Gerbiamas (-a) respondente, Mykolo Romerio universiteto Sporto industrijy vadybos magistro
studijy studentas (Evaldas Grigaitis) atlieka tyrima, siekiant iSsiaiskinti profesionaliy sportininky pozitirj
nesazininga sporta.

Prasycéiau atidZiai perskaityti kiekviena teigini, ir pasirinkta atsakymo varianta pazyméti

X. Anketa anoniminé, todél tikiuosi atsakymu, kurie uztikrinty objektyvius ir patikimus tyrimo

rezultatus. Dékoju, kad sutikote dalyvauti tyrime, nes Jiisy nuomoné itin svarbi.

1. Jusy amZius:
a) 16-20m.
b) 21-26m.
c) 26-30m.
d) 31-35m.
e) 36 ir daugiau.
2. Vidutinés jisy pajamos per ménesi:
a) 1ki 300 eur.
b) 301 -500 eur.
c) 501 -750eur.
d) 751 - 1000 eur.
e) 1001 — 1500 eur.
f) Vir§ 1500 eur.
3. Jusy iSsimokslinimas:
a) Vidurinis, specialusis;
b) Aukstasis universitetinis;
€) Aukstasis neuniversitetinis;
d) Nebaigtas vidurinis;
4. Kaip aktyviai Siuo metu sportuojate?

a) Aktyviai sportuoju 4 ir daugiau kartus per savaitg;
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b) Aktyviai sportuoju iki 4 karty per savaitg;
5. Kaip dazZnai esate susidiires su nesportisku elgesiu (vaidinimu) rungtyniy metu?
a) Daznai,
b) Kartais;
€) Nesusidures;

6. Ar sutinkate, kad yra paplite susitarimai dél rungtyniy eigos arba baigties Lietuvoje?

Visiskai (] Nesutinku [ Nesu tikras [ Sutinku [ Visiskai

nesutinku sutinku

7. Ar sutinkate, kad susitarimai dél rungtyniy eigos arba baigties Lietuvoje yra

problema?
Visiskai 7 Nesutinku [ Nesu tikras [ Sutinku [ Visiskai
nesutinku sutinku

8. Ar esate gaves pasililymuy dalyvauti sutartose rungtynése?

Daznai Kartais Labai retai Niekada

0 0 O 0

9. Ar Kkas nors Jus skatino lazintis i§ komandos rungtyniy?

Visada Kartais Labai retai Niekada
Komandos draugai 0 0 0 0
Treneriai 0 0 0 0
Lazybos agentiiros 0 0 0 0
Réméjai 0 0 0 0
Medicinos darbuotojai 0 0 0 0
Draugai 0 0 0 0
Teiséjai 0 0 0 0
Kiti asmenys (jrasykite) O 0 0 0

10. Kodél, jisy nuomone, sportininkai dalyvauja susitarimuose dél rungtyniy eigos ar
baigties?
a) Noras uzsidirbti papildomai;
b) Mazas atlyginimas;

¢) Laiku neiSmokamas atlyginimas;
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d) Prasta finansiné padétis;

e) Vieta turnyrinéje lenteléje;

) Kita (raSYKIte) . oo eerirerieeeieiei e

11. Ivertinkite kiekvieng pateikta teiginj:

Visiskai | Nesutinku Nei Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku sutinku
nei
nesutinku
Normalu, jog Zaidéjai 0 0 O 0
nesilaiko kilnaus elgesio
taisykliy.
Zmonés palaiko tokj 0 0 O 0
zaidéjy elgesi.
Zmonés nesupranta kada O O O 0
zaidéjai nusizengia kilnaus
elgesio taisykléms.
Mano darbe yra per mazai 0 0 O 0
galimybiy uzsidirbti.
Man gerai moka uz dirbama O 0 O 0
darbg.
12. Kaip suZinote apie sutarty rungtyniy faktus?

a) Ziniasklaida (spauda, televizija);

b) Internetas;

€) Apie tai kalbamés su komandos draugais;

d) I8 kity Saltiniy (GraSyKit€)........coeveevveriereireeriiereeereeer et

13. Ar dalyvaujat sutartose rungtynése galima gerai uZsidirbti?
[ Visiskai [l Nesutinku O Nesu tikras (1 Sutinku [ Visiskai
nesutinku sutinku

14. Ar per pastaruosius metus buvo atvejy, kuomet teko laukti atlyginimo?

a) Neteko laukti;

b) Iki vieno ménesio;
€) Nuo I iki 3 ménesiy;
d) Nuo 3 iki 5 ménesiy;

e) Daugiau kaip 5 ménesius;
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15. Ar sutinkate, kad jums lengva jtakoti sutartas rungtynes?

[ Visiskai [ Nesutinku 0 Nesu tikras 0 Sutinku [l Visiskai
nesutinku sutinku
16. Atsakykite j kiekviena pateiktq teiginij.

16 | Ar jums yra zinoma klubo misija ir vizija? Taip | Ne | NeZinau

17 | Ar jusy atstovaujamas klubas vieSai skelbia savo vertybes? Taip | Ne | Nezinau

18 | Ar lyderiai/vadovai laikosi (rimtai traktuoja) priimty vertybiy? Taip | Ne | Nezinau

19 | Ar esate supazindintas su klubo vertybémis ir profesinio elgesio Taip | Ne | Nezinau
taisyklémis?

20 | Ar realiai klube laikomasi priimty vertybiy ir profesinio elgesio Taip | Ne | Nezinau
taisykliy?

21 | Ar klubas jpareigoja jus laikytis priimty vertybiy ir profesinio Taip | Ne | Nezinau
elgesio taisykliy?

22 | Ar klubas vykdo politika, uztikrinancia visy sutarciy, Taip | Ne | Nezinau
jsipareigojimy sazininguma ir kokybe?

23 | Ar klubas formuoja nuostatas, kad reikia netoleruoti sukéiavimo Taip | Ne | Nezinau
sporte?

24 | Ar klube jgyvendinama strategija, uztikrinanti veiksmus prie$ bet | Taip | Ne | NeZinau
kokij nesgzininguma?

25 | Arjums teko girdeéti, kad susitarimuose dél rungtyniy eigos arba Taip | Ne | NeZinau
baigties yra dalyvave jasy kolegos?

26 | Ar klubas registruoja ir svarsto savo komandos zaidéjy pateiktus Taip | Ne | Nezinau
skundus?

27 | Ar klubas aiSkiai pabrézia, kad uz klubo vertybiy nesilaikyma Taip | Ne | Nezinau
sulauksite sankcijy?

28 | Ar klubas bendradarbiauja su kitais klubais ar organizacijomis, Taip | Ne | Nezinau
svarstant klausimus, susijusius su nesgziningu sportu?

29. Ar klubas informuoja jus apie nesaZiningo sporto pasekmes?

a) Taip;
b) Ne;

30. Kokios priemonés dél nesaziningy susitarimy buty veiksmingos sportininkams?

a) [spéjimas;

b) Rungtyniy diskvalifikacija;

¢) Piniginé bauda;

d) Diskvalifikacija visam gyvenimui;

e) Laisvés atémimo bausmeé;
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31. Kaip, jiisy nuomone, yra reik§mingos Sios vertybés?

Labai Reik$§minga Nei Beveik Visiskai
reikSminga reikSminga | nereikSminga | nereikSminga
nei
nereik§minga

Pagarba zmogui O 0 0 0 0
Teisingumas ir O O O O 0
nesaliskumas

Atsakomybé ir O d d O O
atsakingumas

Skaidrumas ir | O O g O
vieSumas

Saziningumas O 0 d d O
Tinkamas pareigy O ad d ad O
atlikimas
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