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[VADAS

Temos aktualumas. Sportas, viena vertus, yra vis didesnés reikSmés jgaunantis socialinis
reiSkinys, padedantis siekti strateginiy solidarumo ir gerovés tiksly, kita vertus, tai dinamiskas ir
sparCiai augantis sektorius, turintis didelj makroekonominj poveikj. Kasmet verta apytiksliai 145
bilijonus JAV doleriql, sporto industrija ir toliau sitlo didziules galimybes pajamy generavimui
visame pasaulyje. Néra jokios abejonés, kad sportg tokiu ypatingu ir patraukliu daro jo
nenuspéjamumas?. Vis délto visame pasaulyje augantis sporto populiarumas bei nuolat didéjanti
komercializacija skatina nusikalstamo pasaulio atstovy susidoméjimag Siuo sektoriumi.

Kaip teige Sylvia Schenk, buvusi olimpieté, Olimpinés akademijos valdybos naré ir Tarptautinio
sporto arbitrazo teismo arbitré, prie$ kelis deSimtmecius korupcija nebuvo suvokiama kaip problema —
ne tik sporte, visuose sektoriuose. Ji (neva tai) egzistavo Azijoje, Afrikoje, bet jokiu biidu ne Europoje.
Poky¢iai prasidéjo deSimtajame deSimtmetyje, tuomet imta kalbéti apie tai, kas lig tol buvo slépta ar
ignoruota. Visgi pripazinti korupcija sporte uztruko gana ilgai. Tai atsitiko su pirmuoju tarptautiniu
skandalu 2002 mety Ziemos Olimpinése zaidynése, taciau aziotaZas greitai atsliigo. Apie machinacijas
auksciausiuose futbolo valdymo organuose, korupcija ir manipuliacijas sporto varzybomis kalbama jau
15 — 20 mety. Man regis, sportas turi dideliy kliiiciy jgyvendinti savo idealus — dar 2011 m. min¢jo
Sylvia Schenk. Anot jos, pripazinti korupcija sporte uztruko ilgiau nei kitose srityse, todél dar ir
Siandien jauciame to pasekmes. Kita vertus, sportas nei§vengiamai turi keistis, nes korumpuoto sporto
neleidzia finansuoti nauji réméjy etikos kodeksai®.

Sporto pasaulyje pripaZistama, kad manipuliacijos sporto varzybomis* — tai viena didZiausiy
grésmiy Siandieniniam sportui®. Tik neseniai suvoktas §ios problemos globalumas, ypa¢ dél
internetinio lazinimosi, kuriam iki deSimto deSimtmecio vidurio nebuvo techniniy galimybiy. Dabar
galima statyti DidZiojoje Britanijoje uz rungtynes Azijoje ir atvirk§&iai®.

Zakas Rogas, vienas jtakingiausiy sporto gynéjy, buves Tarptautinio Olimpinio Komiteto (TOK)
prezidentas konstatavo, kad manipuliacijy sporto varzybomis grésmé sportui yra daug didesné uz

dopingo daroma Zalg — dopingas individualiai paveikia vieng sportininkg, tuo tarpu manipuliacijos

! PricewaterhouseCoopers. Changing the game: Outlook for the global sports market to 2015. Prieiga per interneta:
http://www.pwc.com/gx/en/hospitality-leisure/pdf/changing-the-game-outlook-for-the-global-sports-market-to-2015.pdf,
(zitréta 2016 10 10).

% The Economist. Why the English Premier League has been turned upside down, 2015. Prieiga per interneta:
http://www.economist.com/blogs/gametheory/2015/12/competitive-balance-football, (zitréta 2016 10 10).

® Trumpyté R. ,,Korumpuoti jvar&iai — apie korupcija sporte ,,Transparency International eksperté kalba su ménrag&iu
»1Q%, 2011. Prieiga per interneta http://www.transparency.lt/korumpuoti-ivarciai-apie-korupcija-sporte-transparency-
international-eksperte-kalba-su-menrasciu-ig/, (zitréta 2016 10 10).

* Visame darbe sgvokos manipuliacijos sporto varzybomis, manipuliavimas, susitarimai dél varzyby/rungtyniy eigos ar
baigties, nesaziningi susitarimai, macy ,,fiksavimas® vartojami kaip sinonimai.

5 KEA European Affairs. Match-fixing in sport: a mapping of criminal law provisions in EU 27, 2012.

® Trumpyté R. ,,Korumpuoti jvaréiai — apie korupcija sporte ,, Transparency International“ eksperté kalba su ménraséiu
»1Q%, 2011. Prieiga per internetg http://www.transparency.lt/korumpuoti-ivarciai-apie-korupcija-sporte-transparency-
international-eksperte-kalba-su-menrasciu-ig/, (zitiréta 2016 10 10).
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sporto varzybomis daro jtaka visoms VarZyboms7. 7. Rogo jpédinis, Thomas Bachas, paantrino ir
manipuliacijas jvardijo kaip pagrindine problema, su kuria susiduria dabartinis sportas®. Tuo tarpu
buves Europos futbolo federacijy asociacijos (UEFA) prezidentas Miselis Platini yra pabrézes, kad
modernusis sportas ken¢ia nuo vézio — toks metaforiskas manipuliacijy sporto varzybomis
apibiidinimas sporto pasaulyje vartojamas gana daznai®. M. Platini Sig stichijg yra pavadings viena
didziausiy grésmiy ateities futbolui®.

Apskritai pripazjstama, kad korupcija sporte yra labai zalinga ta prasme, kad daro didelj poveikj
kulttrai ir visuomenés pasitiké¢jimui. Manipuliacijos iSkreipia sporto prasme¢ ir turinj, neigia sporto
skleidziamas vertybes, griauna sporto integraluma ir pazeidzia sporto etika, taip pat ir sporto varzyby
baigties nenuspé¢jamumo lukestj. Taip pat, neigiamai veikia visg sporto Saka ir patj sporta: mazéja
zitrovy skaicius, susidoméjimas varzybomis, pajamos i§ sporto kaip ekonominio sektoriaus, mazéja
transliacijy, rémejy ir sportuojanciy Zmoniy skaicius. Be to, manipuliacijos sporto varzybomis
neigiamai veikia vie$ajg tvarka, iSkreipia lazyby rinkg ir zeidZia moderniosios visuomenés teigiamas
emocijas, kildinamas i3 sporto*.

Taigi, kovojant su §ia grésme sportui, biitina tirti reiskinj, aktyviai bendradarbiauti tarptautiniu
lygiu su kitomis valstybémis ir tarptautinémis organizacijomis, dalytis informacija ir geraja patirtimi
panaudojant Europos Tarybos Konvencijos dél manipuliacijy sporto varZybomis teikiamas galimybes.

Temos iStirtumas. 2013 m. gruodzio mén. ,Transparency International® Lietuvos skyrius
(TILS)"? organizavo tyrima ,NesaZiningi susitarimai sporte“, kurio tikslas buvo i§siaiskinti
nesaziningy susitarimy Lietuvos krepSinyje ir futbole paplitimg ir priezastis, sportininky bei Lietuvos
gyventojy poziiirj i juos. Apklausoje dalyvavo 100 futbolininky, rezultatai paskelbti 2014 m. sausio
meén.

Suk¢iavimo sporto srityje paplitimg ir prevencijos problemas savo disertacijoje, apgintoje 2012

metais, nagrinéjo Saloméja Zaksaite®. Mokslininké minétame darbe, taip pat 2015 m. parengtoje

" Carpenter K. Match-fixing: The biggest threat to sport in the 21st century? International Sports Review, Vol. 2(1), 2012,
p. 13-24.

® Lawinsport. First international forum for sports integrity adopts roadmap for future action to protect clean athletes. Prieiga
per interneta: http://www.lawinsport.com/sports-law-news/item/first-international-forum-for-sports-integrity-adopts-
roadmap-for-future-action-to-protect-clean-athletes?, (zitréta 2016 10 03).

% Tokj terming Ziniasklaidoje yra pavartoje: Andrew Straussas, kriketo Zaidéjas (2010); Zhangas Jilongas, AFC prezidentas
(2013); Javieras Tebas, La Ligos prezidentas (2013); Deanas Wilsonas, sporto zurnalistas (2014); Emanuelis Medeirosas,
ICSS vykdantysis direktorius (2014).

19 jackson H. Match-fixing biggest threat to fooball, 2013. Prieiga per interneta: http://www.goal.com/en-gh/news/2931/go-
global/2013/01/22/3691454/platinimatch-fixing-biggest-threat-to-football, (Zidréta 2016 10 10).

! Bistrickaité R. Manipuliacijos sporto varzybomis — i§&iikiai Lietuvai ir tarptautinei bendruomenei, Sporto mokslas, Nr.
2(80), 2015, p. 67-76.

12 Transparency International Lietuvos skyrius. Tyrimas , NesaZiningi susitarimai sporte*, 2014. Prieiga per interneta:
http://www.transparency.lt/susitarimai-sporte/, (ziaréta 2016 10 02).

3 Zaksaite S. Sukciavimo sporto srityje paplitimas ir prevencijos paplitimas, daktaro disertacija, Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2012.



http://www.lawinsport.com/sports-law-news/item/first-international-forum-for-sports-integrity-adopts-roadmap-for-future-action-to-protect-clean-athletes?
http://www.lawinsport.com/sports-law-news/item/first-international-forum-for-sports-integrity-adopts-roadmap-for-future-action-to-protect-clean-athletes?
http://www.goal.com/en-gb/news/2931/go-global/2013/01/22/3691454/platinimatch-fixing-biggest-threat-to-football
http://www.goal.com/en-gb/news/2931/go-global/2013/01/22/3691454/platinimatch-fixing-biggest-threat-to-football
http://www.transparency.lt/susitarimai-sporte/
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monografijoje tarp kity sukéiavimo sporto srityje sri¢iy, analizavo ir manipuliacijy sporto varzybomis
paplitimg bei prevencijos problemas.

Uzsienyje Sis reiSkinys nagrin¢jamas placiau. Buvo atlikta keletas tyrimy, tam, kad iSsiaiSkinti
manipuliacijy sporto varzybomis mastg. 2012 metais FIFPro*, pasauliné futbolininky sgjunga, atliko,
ko gero, pirmajj tokj iSsamy tyrimg, kuriuo buvo siekiama atskleisti problemas, su kuriomis Siy laiky
futbolas susiduria. Juodoji knyga (angl. The Black Book on Sports Corruption) identifikavo kelias
problemas, susijusias su manipuliacijomis sporto varzybomis, jskaitant ir tai, kokj vaidmenj tam
tikruose manipuliavimo atvejuose organizuotas nusikalstamumas, pinigai, Svietimas, baimé ir prievarta
vaidina.

Europos Komisija 2012 metais savo tyrime™ apzvelgia 27 Europos Sajungos Saliy
baudziamosios teisés aktus ir nuostatas bei siekia iSsiaiSkinti baudziamosios atsakomybés
pritaikomuma uz manipuliacijas sporto varzZybomis, atskirose Salyse.

2013 metais Europolo direktorius, Robas Wainraitas, paskelbé 18 ménesiy trukusio tyrimo
rezultatus™®, kur buvo jtariama daugiau nei 425 asmeny i§ 15 Saliy, su bandymais manipuliuoti 380
profesionaliy futbolo rungtyniy. Visi pédsakai vedé | organizuoto nusikalstamumo grupuotes, o ypac i
vieng nusikalstamg sindikata Singaptre. Tarp tiriamy byly pasitaiké¢ ir Vokietijos Zemesniy lygy
atvejy, ir Pasaulio ¢empionato bei UEFA ¢empiony lygos atvejy'’.

Dar viena FIFPro kartu su Europos Komisija ir UEFA organizuota Svietimo ir prevencijos
programa buvo atlikta 2013 vasario 1 d. — 2014 birzelio 30 dieng. Projektas vadinosi ,,Nefiksuok!*

'6‘

arba ,,Nemanipuliuok!* (angl. Don't fix it, Player's Questionnaire), o jo tikslas — padeéti uzkirsti kelig
manipuliacijoms sporto varzybomis, sukuriant mokymo programa bei pasidalinant geraja praktika.
Tyrime dalyvavo aStuoniy Saliy futbolininkai.

2016 m. Transparency International parengta Pasaulinés Sporto Korupcijos Ataskaita (angl. The
Global Corruption Report)*®, yra, ko gero, pati i§samiausia ir naujausia korupcijos sporto srityje
analizé. Ji susideda i$ 60 skirtingy bendraautoriy/eksperty (sporto organizacijy, vyriausybiy institucijy,
réméjy, sportininky, mokslininky ir kito antikorupcinio judéjimo) ataskaity. Si analizé pateikia esmine
informacija geresniam korupcijos sporte rizikos supratimui, susitelkiant ties sporto valdymu, sporto
verslu, mega renginiy planavimu bei manipuliacijomis sporto varZybomis.

Transparency International yra pasauliné visuomeniné organizacija, kovojanti prie§ korupcija.

Turinti daugiau nei 100 padaliniy visame pasaulyje, jskaitant tarptautinj sekretoriata Berlyne,

Y FIFPro Services. FIFPro Black Book Eastern Europe, The problems professional footballers encounter: research, 2012.
5 KEA European Affairs. Match-fixing in sport: a mapping of criminal law provisions in EU 27, 2012.

18 Europol. Results from the largest football match-fixing investigation in Europe, 2013. Prieiga per interneta:
https://www.europol.europa.eu/content/results-largest-football-match-fixing-investigation-europe, (ziaréta 2016 10 08).
" Buschmann R. Match-Fixing Scandal: How international Football Has Failed, Spiegel Online, 2013.

'8 Transparency International. The Global Corruption Report (GCR), 2016. Priciga per interneta:
https://www.transparency.org/whatwedo/publication/global_corruption_report_sport, (zitréta 2016 11 15).
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organizacija didina korupcijos daromos zalos sgmoninguma bei dirba su partneriais Saliy vyriausybése,
verslo ir pilietinés visuomenés subjektais.

Verta buty paminéti Sios srities eksperta, zurnalista i§ Kanados Declang Hillg. Jis vienas i$
pirmyjy pasaulyje iSanalizavo manipuliacijy sporto varzybomis metodus (darymo budus) ir motyvus.
Jo tyrimai atskleidé sporto rySius su nusikalstamu pasauliu ir padéjo pagrindg teisésaugos tyrimams. D.
Hillas yra keliy knygy Sia tema autorius. Be to, jis yra dalyvaves organizacijos Transparency
International organizuotame seminare Lietuvoje.

Tyrimo objektas. Manipuliacijy sporto varzybomis Lictuvos futbole paplitimas ir prevencija.

Tyrimo problema. Siandieninéje pasaulio Ziniasklaidoje, nuvie¢ianéioje sporto jvykius, gausu
praneSimy apie galimus manipuliacijy sporto varzybomis atvejus — ,,parduotas” rungtynes, sutartg
varzyby rezultata, surezisuotus jvykius varzyby aiksteléje, organizuoto nusikalstamumo atstovy
poveiki sportininkams, statymus lazyby bendrovése i§ anksto Zinant sporto varzyby rezultatus ar
ivykius, kurie turi nutikti vykstant sporto varZyboms. Atrodyty, kad tarptautiné sporto bendruomené
zino, kas yra manipuliacijos sporto varzybomis, geba jvertinti jy priezastis bei suvokti susijusias
pasekmes. Taciau dél reisSkinio sudétingumo ir kompleksisSkumo kyla tam tikry abejoniy, ar tikrai?
Ypac aktualus klausimas, kokios gali biiti prevencinés kovos, o tiksliau tariant, suvaldymo priemonés,
nes reiSkinio pasauliniu mastu panaikinti jau nebesitikima.

Skirtingos valstybés nevienodai vertina manipuliacijy sporto varZybomis reiskinj ir skirtingai
dorojasi su §io fenomeno pasekmémis. Daznai manipuliacijos sporte perZengia valstybiy sienas, todél
yra transnacionalinés kilmeés. ReiSkinio suvaldymui ir prevencijai biitinos globalios pasaulio Saliy
vyriausybiy remiamos pastangos ir strategijos. Lietuva, pasiraSydama Europos Tarybos Konvencijg del
manipuliacijy sporto varZybomis, tarptautiniu ir nacionaliniu mastu jsipareigojo prisidéti prie kovos su
manipuliacijy sporte fenomenu. Taciau, norint realiai suvaldyti reiSkinj ir jam pasiprieSinti, pradZioje
palankia politing aplinkg. Be to, biitina aiski, nuosekli ir efektyvi teisiné baze, reiskinio koordinavimas
nacionaliniu mastu ir suinteresuoty Saliy bendradarbiavimas, sporto organizacijy pasirengimas ir
atsakomybé, legali ir sgzininga lazyby 1§ sporto operatoriy veikla, Svietimo ir prevencijos iniciatyvos
bei efektyvi manipuliacijy sporto varzybomis stebésena™.

Tikslas. Atskleisti manipuliacijy sporto varzybomis reiskinj, istirti jo paplitimg Lietuvos futbole

bei iSnagrinéti galimus ir biitinus Zingsnius siekiant pasiprieSinti reiskiniui nacionaliniu mastu.

Suformuluotam tikslui pasiekti, keliami Sie uzdaviniai:
1. ISnagrinéti manipuliacijy sporto varzybomis reiskinj teoriniu aspektu.

2. Atskleisti manipuliacijy sporto varzybomis teisinio reglamentavimo specifika.

19 Bistrickaité R. Manipuliacijos sporto varzybomis — i§&iikiai Lietuvai ir tarptautinei bendruomenei, Sporto mokslas, Nr.
2(80), 2015, p. 67-76.
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3. Ivertinti manipuliacijy sporto varzybomis paplitimg bei apibrézti prevencijos strategijas.
4. Istirti ir iSanalizuoti manipuliacijy sporto varzybomis paplitimg Lietuvos futbole.

Tyrimo metodai. Tyrimo metodai buvo mokslinés literatiros analizé ir apibendrinimas,
statistiniy duomeny analizé bei kiekybinis manipuliacijy sporto varzybomis paplitimo tyrimas Lietuvos
futbole.

Darbo struktiara. Darbg sudaro jvadas, teoriné bei metodologiné dalys, rezultaty analizé,
iSvados ir sitilymai. Teoriné¢je dalyje nagrin¢jama manipuliacijy sporto varzybomis samprata ir
reiskinys, vertinamas teisinis reglamentavimas, analizuojami ekonominiai-vadybiniai manipuliavimo
aspektai. Taip pat vertinamas manipuliacijy sporto varzybomis reisSkinio paplitimas tiek Lietuvoje, tiek
uzsienyje bei pateikiamos galimos prevencinés priemonés kovojant prie§ manipuliacijas sporto
varzybomis. Metodologinéje dalyje apraSomi tyrimo metodai. Rezultaty analizés dalyje atskleidziami
tyrimo rezultatai, jie analizuojami ir vertinami. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai,

kaip biity galima efektyviau kovoti prie§ manipuliacijas sporto varzybomis.
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1. MANIPULIACIJU SPORTO VARZYBOMIS TEORINIAI
ASPEKTAI

Nepaisant to, kad manipuliacijy sporto varzybomis atvejis20 buvo uzfiksuotas jau senovés
Graikijoje 388 m. pr. Kr., ekspertai®! tvirtina, kad kartu su dopingu, chuliganizmu ir rasizmu — tai yra
viena didZiausiy problemy ir grésmiy su kuriomis susiduria sportas 21 amziuje. Apytiksliais Interpolo
skaiGiavimais®®, nuo 2012 birzelio iki 2013 mety geguzés, manipuliacijy sporto varZybomis atvejai
futbole buvo pranesti daugiau nei 70-tyje $aliy, 6 Zemynuose. Globalizacija tik dar labiau apsunkina §j
fenomeng, nes transnacionalinés kriminalinés grupuotés naudojasi besikeiianciu teisiniu
reglamentavimu bei laisvomis valstybiy sienomis ir laisva prekyba, taip pat randa legaliy budy apeiti
teising sistemg. Kriminalinio sindikato i§ Singaptro (,,Kelong Kings*) i§siSakojimas atskleide®, kokia
globali i problema yra ir priverté Interpolo vyriausiaji sekretoriy Ronalda K. Noblg pareikéti24, kad sis
reiSkinys reikalauja globalaus ir holistinio vertinimo ir atsako. 2014 metais UEFA ir Europolas

suvienijo® jegas, siekdami pazaboti manipuliacijas sporto varzybomis.
1.1.  Manipuliacijy sporto varzybomis samprata ir reiSkinys

Vieningos nuomonés, koks yra manipuliacijy sporto varzybomis (angl. match-fixing)
apibrézimas, néra. Kol vieni autoriai akcentuoja sgsajas su tam tikromis sporto lazyby formomis, kiti
sitilo platesnes definicijas. Kaip ten bebuty, visi pritaria jog tai yra vienokios ar kitokios formos
manipuliacija. Viena i§samesniy apibréZimy pateiké Australijos sporto ministras®®. Anot jo,
manipuliacijos sporto varzybomis — tai varzyby dalyviy, komandy, sporto agenty, teis¢jy, oficialiy
asmeny, aptarnaujancio personalo ar varzyby organizatoriy manipuliacijos Sporto varzyby rezultatu ar
nenuspéjamumu. Tokiam elgesiui galima priskirti: sgmoningg varZyby rezultato fiksavimg; sgmoningg
(ty¢inj) zaidima ne pagal savo jégas (angl. underperformance); samoningg pasitraukimg i$ varzyby ar

nedalyvavima jose; oficialiy asmeny samoningg varzyby taisykliy pazeidinéjima; aptarnaujancio

% Gorse S., Chadwick S. The prevalence of corruption in international sport: A statistical analysis, 2011.

2! Sportsradar Security Services. Protecting the integrity of sport worldwide, 2016. Prieiga per interneta: http:/www.eu-
ssa.org/wp-content/uploads/ESSA-Presentation_29.9.2015_Alex-Inglot.pdf, (zitréta 2016 10 08).

22 Interpol. Match-fixing in football, Training Needs Assesment, 2013. Prieiga per interneta:
http://sports.growthlab.cid.harvard.edu/files/icss/files/e_tna 2013 final.pdf, (Zitréta 2016 10 04).

2% §" poreans and the global fix. Prieiga per interneta: http://www2.tnp.sg/sites/default/files/global-fix_0.jpg.

? Interpol. Keeping sport clean needs enhanced policing and prevention, Interpol chief tells summit, 2012. Prieiga per
interneta: http://www.interpol.int/News-and-media/News/2012/PR036, (zitiréta 2016 10 08).

% Europol. Memorandum of understanding for the purpose of collaboration between the European Police Office (Europol)
and the Union des Associations Europeennees de Football (UEFA), 2014.

% Australian Government. Sport and Recreation Ministers Council Communique, National Police on Match-Fixing in
Sport, 2014. Prieiga per interneta: http://www.health.gov.au/internet/main/publishing.nsf/Content/national -policy-on-
match-fixing-in-sport, (ziaréta 2016 10 11).



http://www.eu-ssa.org/wp-content/uploads/ESSA-Presentation_29.9.2015_Alex-Inglot.pdf
http://www.eu-ssa.org/wp-content/uploads/ESSA-Presentation_29.9.2015_Alex-Inglot.pdf
http://sports.growthlab.cid.harvard.edu/files/icss/files/e_tna_2013_final.pdf
http://www2.tnp.sg/sites/default/files/global-fix_0.jpg
http://www.interpol.int/News-and-media/News/2012/PR036
http://www.health.gov.au/internet/main/publishing.nsf/Content/national-policy-on-match-fixing-in-sport
http://www.health.gov.au/internet/main/publishing.nsf/Content/national-policy-on-match-fixing-in-sport

12

personalo trukdyma rungtyniy vyksmui; piktnaudziavimg vidine informacija, su tikslu atlikti statymus
ir manipuliuoti varzyby eiga ar rezultatais.

Kita definicija susitarimus dél rungtyniy eigos ar baigties apiblidina taip: neteisétas rungtyniy
eigos ar baigties manipuliavimas, tyCinis pralaiméjimas ar zaidimas siekiant i§ anksto numatyto
rezultato?’.

S. Zaksait¢®® savo disertacijoje apraso kaip § reiSkinj apibudina Indijos valstybés centrinis
tyrimy biuras (CBI), kur manipuliacijos sporto varzybomis apibréZiamos taip®®: 1) atvejai, kai Zaidéjai
individualiai ar grupémis gauna pinigy uz pralaiméjima ar zaidima ne pagal savo jégas; 2) atvejai, kai
zaid¢jai lazinasi macuose, kuriuose patys dalyvauja; 3) atvejai, kai zaidéjai perdave informacija lazyby
bendrovéms apie komandos sudétj, tikéting rezultata, aikStelés bukle ir pan.; 4) atvejai, kai aikstelés
prizitirétojai gavo pinigy aikStelg paruosti taip, kad ji atitikty lazyby bendroviy poreikius; 5) atvejai,
kai esami ar buve zaid¢jai naudojami bukmekeriy, kad biity prieita prie kity zaidéjy ir padarytas
poveikis jy zaidimui uz tam tikrg piniginj atlygj.

Dar vienas fenomeno apibtidinimas buvo pateiktas 2010 metais konferencijoje Baku. Europos
ministrai, atsakingi uz sportg, nurodé, kad manipuliavimas sporto varzybomis apima jtakos darymag
varzyby baigciai ar eigai siekiant jgyti nepagristos naudos sau ar kitiems asmenims bei
nenuspéjamumo kaip esminés varzyby savybés ty€in] sumazinimg ar panaikinimefo.

Ko gero, tiksliausias manipuliacijy sporto varzybomis apibiidinimas buvo pateiktas Europos
Tarybos ISpléstinio dalinio susitarimo dél sporto (angl. Enlarge Partial Agreement on Sport, EPAS)
parengtoje Europos Tarybos Konvencijoje dél manipuliacijy sporto varzybomis, kur manipuliacijos
sporto varzZybomis apibréziamos kaip samoningas susitarimas, veiksmas arba neveikimas, kuriuo
bandoma nederamai pakeisti sporto varzyby eigg arba galutinj rezultata, sickiant visiskai arba i§ dalies
panaikinti minéty sporto varzyby nenusp€¢jamuma ir taip sau ar kitiems suteikti nepelnyta pranaéumq?’l.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad manipuliacijos sporto varzybomis yra suprantamos kaip
galinCios atsirasti tiek komandiniame, tiek individualiame sporte, kai varzomasi i§ dalies ar visiskai
susitarus dél sporto varzyby eigos ar baigties, taip pazeidziant varzyby taisykles.

Skiriamos dvi manipuliacijy sporto varzybomis rasys: susijusios su statymais lazyby bendrovése

(kai pagrindinis tikslas yra ekonominé nauda) ir nesusijusios su statymais lazyby bendrovése (kai

27 Jones K. The applicability of the United Nations Convention against Corruption to the area of sports corruption (match-
fixing), In Sports Law J, 2012, p. 3-4:63.

%8 7Zaksaité S. Sukciavimo sporto srityje paplitimas ir prevencijos paplitimas, daktaro disertacija, Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2012.

2 Agrawal S. Match Fixing as a Crime: An Analysis, National Law University, Jodhpur. Prieiga per interneta:
http://www.legalserviceindia.com/articles/social.htm, (ziaréta 2016 10 02).

%0 Europos sporto ministry neformalios konferencijos, skirtos sporto integralumo stiprinimui anti-manipuliaciniy praktiky
kontekste ir pan-europinei kooperacijai sporte, medziaga. 2010 m. rugséjo 22 d. Baku (Azerbaidzanas) (cit. pgl: Zaksaite,
2012, p. 72).

31 Europos Tarybos I$pléstinio dalinio susitarimo dél sporto parengta Europos Tarybos Konvencija dél manipuliacijy sporto
varzybomis, 2014. Prieiga per interneta: https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/215, (Zitiréta
2016 09 20).
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pagrindinis tikslas yra gauti sporting naudg i$ sutarty jvykiy). Vieng i$ tokiy situacijy arba pavyzdziy
galima pavadinti ,,sezono pabaigos fenomenu*?, kai susitarimai yra daromi dél to, kad klubas, kuris
uzima vieng i§ paskutiniyjy viety turnyrinéje lenteléje, iSvengty perkélimo i zemesne lyga. Kartais $i
manipuliacijy rasis gali pasireiksti siekiant i§vengti tam tikro (dazniausiai stipresnio) varzovo. NoOrs
pirmame etape ckonominé nauda pastaruoju atveju néra esminis aspektas, taciau vélesnéje stadijoje
komandos uzimama vieta turnyrinéje lenteléje gali jtakoti pajamy dydj, gaunamg tiek uz televizijos
transliacijy teises, tiek i§ réméjy, tad galima teigti, kad anksc¢iau ar véliau yra tikimasi ir ekonominés
naudos. Anot Sorbonos mokslininky, beveik 90 proc. manipuliacijy sporto varzybomis atvejy yra
susije su statymais lazyby bendrovése, tuo paciu ir ekonominés naudos sickimu®. Dél $ios priezasties
§i manipuliacijy sporto varzybomis riisis buvo nagrinéjama i$samiau, o placiau apzvelgiama kitame
skyriuje.

Interpolo duomenimis®, su sportu susijusiy statymy visame pasaulyje apimtys kasmet siekia 1
trilijong doleriy, kai tuo tarpu vien futbolo sporto Saka sudaro kone tris ketvirtadalius $ios Sumos.
Azijos rinky eksperty® duomenimis, nelegaliy lazyby i§ sutarty sporto varzyby jvykiy ir rezultaty
apimtys pasaulyje siekia 400-750 bilijonus eury per metus. Be to, per metus pasaulyje oficialiai
uzfiksuojama 300-700 susitarimy dé¢l sporto varzyby rezultaty, taciau tikrasis reiSkinio paplitimas
pasaulyje gerokai didesnis.

Manipuliacijos sporto varzybomis budingos tiek profesionaliajam, tiek ir mégéjiSkam sportui.
Reiskinys paplites praktiskai visose sporto Sakose, ypa¢ krikete, tenise ir futbole, taip pat bidingas
badmintonui, boksui, krepSiniui, rankiniui, zirgy lenktynéms, snukeriui (biliardo atmaina) ir tinkliniui.
Manipuliuojama tiek auksciausiose, tiek ir zemesnése lygose. Analizuojant 2000-2010 mety duomenis
ir perzitréjus 2089 korupcijos sporte atvejus, matyti, kad 53 proc. visy manipuliacijy sporto
varzybomis atvejy jvyko Europoje, i§ kuriy dauguma futbolo sporto Sakoje (70 proc.)36. KEA
European Affairs tyrimai rodo, kad manipuliacijos sporto varzybomis labiau paplitusios tada, kai
neturi poveikio galutiniams rezultatams, ir vis daZzniaus siejamos su kriminalinémis veikomis —
korupcija, suk¢iavimu, kySininkavimu, pinigy plovimu, Santazu.

Manipuliacijose dalyvaujantys asmenys: sportininkai, teiséjai, treneriai, kluby oficialiis asmenys,

sporto organizacijy pareigiinai, buve sportininkai, sporto varzyby organizatoriai, lazyby i§ sporto

%2 KEA European Affairs. Match-fixing in sport: a mapping of criminal law provisions in EU 27, 2012.

% paris 1 Pantheon-Sorbonne and the International Centre for Sport Security (ICSS), Protecting the Integrity of Sport
Competition: The Last Bet for Modern Sport, Sport Integrity Research Programme, 2012-14.

3 Wilson B. FIFA determined to tackle international match-fixing, 2012. Prieiga per interneta:
http://www.bbc.com/news/business-19885290, (zitréta 2016 10 15).

% Seminaro medziaga ,,Fight against match-fixing®, Institut de Relations Internacionales et Strategiques (IRIS) —
Latvia/Lithuania, Vilnius, 2014.

% Gorse S., Chadwick S. The prevalence of corruption in international sport: A statistical analysis, 2011.
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organizatoriai, sportininky S$eimos nariai ir draugai, kriminalinio pasaulio atstovai. Tiesiogiai
dazniausiai veikia tik sportininkai, teiséjai ir treneriai, visi kiti — kaip tarpininkai®’.

Reikia pripazinti, kad manipuliacijas sporto varzybomis daznai inicijuoja ir vykdo tarptautinio
organizuoto nusikalstamo pasaulio atstovai. Nusikaltéliai j savo veiky schemas jtraukia sportininkus,
trenerius, varzyby teiséjus, kluby savininkus ir Kitus asmenis, galinius paveikti ar lemti sporto
varzyby rezultatus ar jvykius varzyby metu®®. Taigi, manipuliacijy sporto varzybomis reiskinio viena
dedamyjy — nusikalstamo pasaulio jSitraukimas. Salia nusikalstamo intereso ir sporto — visa lazyby i§
sporto varzyby rinka. Siuolaikinés techninés galimybés ir itin paprasta prieiga prie interneto leidzia
atlikti statymus — laZintis i§ sporto varzyby, kurios vyksta bet kurioje pasaulio vietoje*. Galima teigti,
kad trijy anks$¢iau minéty sektoriy, t.y. sporto, lazyby i§ sporto ir organizuoto nusikalstamumo
sinergija ir charakterizuoja manipuliacijy sporto varzybomis fenomena.

Kaip ir minéta skyriaus pradzioje, sporto varzybomis buvo manipuliuojama jau Senovés
Graikijoje ar Senovés Egipte. Pirmasis dokumentiniais jrodymais pagrjstas manipuliavimo sportiniais
tikslais atvejis jvykdytas 388 m. pr. Kr. Olimpinése zaidynése Senovés Graikijoje, kai boksininkas
Eupolos i§ Tesalijos papirko tris savo varzovus sickdamas laiméti aukso medalj. Tuo tarpu pirmasis
irodytas susitarimas dél sporto varzyby, susijes su statymais lazyby bendrovéje, ivyko 1919 m.* |
vadinamajj ,,Black Sox Scandal* buvo jtraukta viena geriausiy to meto JAV beisbolo komandy —
Cikagos ,,White Sox“. Vienose i§ rungtyniy jie netikétai pralaiméjo ,,Cincinnati Reds“ komandai 9:1 ir
tik praéjus vieneriems metams Zzaidéjai prisipazino, kad buvo priversti pralosti jsitraukus

nusikaltéliams 1§ laZyby verslo sindikaty.
1.2. Manipuliacijos sporto varzybomis lazyby i$ sporto kontekse

Per pastaruosius metus Europos futbolg sukrété ne vienas manipuliacijy sporto varzybomis
skandalas. Ir tik maza dalis i§ jy yra nesusije su statymais lazyby bendrovése. Galima teigti, kad
beveik visais atvejais pagrindinis tokiy manipuliacijy tikslas yra finansiné nauda. Kriminalinio
pasaulio atstovai jprastai naudojasi jau egzistuojanciais ir nusistovéjusiais, globaliais lazyby i§ sporto
kanalais. 2009 metais buvo atskleistas vienas didZiausiy iki Siol aptikty manipuliavimo lazyby i§ sporto
atvejy Europos futbole®”. Daugiau nei 200 rungtyniy devyniose Europos 3alyse buvo jtartos

manipuliavimu. Ir visi atvejai buvo susij¢ statymais uzsienio lazyby rinkose bei turéjo tokj patj

% Bistrickaité R. Manipuliacijos sporto varzybomis — i§§iikiai Lietuvai ir tarptautinei bendruomenei, Sporto mokslas, Nr.
2(80), 2015, p. 67-76.
% Seminaro medziaga ,,Fight against match-fixing®, Institut de Relations Internacionales et Strategiques (IRIS) —
Latvia/Lithuania, Vilnius, 2014.
ji Hill D. The fix: Soccer and organized crime, Kanada: Mclleland and Stewart, 2008, 176 p.

Ten pat.
* Dietl. H, Weingartner C. Betting scandals attenuated property rights — How betting related match fixing can be
prevented in future, Institute for Strategy and Business Economics University of Zurich, 2012.
*2 Gibson O. Europe hit by , biggest-ever* match-fixing scandal, The Guardian, 2009. Prieiga per internetg:
https://www.theguardian.com/sport/2009/nov/20/uefa-match-fixing-germany, (Zitréta 2016 09 29).
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veikimo modeli43. Korumpuotieji asmenys papirkinéjo zaidéjus ir teis€jus, kad Sie manipuliuoty
rungtyniy eiga ar baigtimi. Tuo paéiu metu jie atlikingjo statymus uz minétas rungtynes. Zaidéjams uz
tokias manipuliacijas mokamas atlygis buvo lasas jiroje, palyginti su sumomis, kurias uzdirbo
nusikaltéliai. Po to kai buvo atskleistas Sis sukiavimo atvejis, teismas Bochume pripazino kaltu ir
nuteis¢ 5 metams S§io nusikaltimo organizatoriy Ante Saping ir kelis jo bendrus*. Tagiau
profesionaliajam futbolui daug svarbesné yra lazyby i$ sporto apsauga ir prevencija, nei kaltinimai,
primesti pavieniams asmenims. Keliy profesionaliy futbolo lygy grititis Azijoje per paskutiniuosius
metus yra rimtas signalas europietiskajam futbolui. Profesionalios futbolo lygos Kinijoje, Singaptre ir
Malaizijoje buvo jsivélusios j didziulius manipuliacijy sporto varzybomis skandalus, ko pasekoje
réméjai nustojo finansuoti klubus ir lygas, o zitirovai atsisaké pirkti bilietus, po to kai fiksuoti macai
tapo kasdienybé. Cempionatai $alyse buvo suspenduoti ir iki §iol neatkurti®.

Ekonominé nauda ir stiprus visuomeneés susidoméjimas profesionaliuoju futbolu yra viena i§
priezasCiy, kodel manipuliacijy sporto varzybomis ir prevencijos klausimai tapo tokie aktualiis
tyréjams. Prestonas ir Symanskis*® manipuliacijas sporto varzybomis, dopingo vartojima ir sabotaza
klasifikavo kaip vieng suk¢iavimo sporte forma.

1990-yjy mety pabaigoje nemaza dalis lazyby internetu operatoriy nepriklausé jokios Salies
jurisdikcijai ir kontrolei. Visame pasaulyje daugéjant interneto vartotojy skaiciui bei augant lazyby
operatoriy pajamoms, jie pradéjo pléstis milziniSku tempu, praktiskai nepaisydami jokio teisinio
reguliavimo. Anot Cert-Lexsi tyrimo*’, 2006 metais i§ 10 tikst. laZyby internetu operatoriy 80-90
proc. netur¢jo licencijos tokiai veiklai. Tokia nekontroliuoja virtuali struktiira pradéjo keistis salyginai
neseniai, kai tam tikry Saliy vyriausybés pradéjo zengti pirmuosius zingsnius, sieckdamos sukontroliuoti
Sig nenumaldomai augancig rinkg.

1994 metais Europos Sajungos Teisingumo Teismas apibrézé principus, pagal kuriuos loSimy ir
statymy veikla buvo reglamentuota®®. Tai reiské, kad lo§imy operatoriai jgijo teise steigti tokias
paslaugas teikiancias bendroves (49 str.) bei laisvai jas eksploatuoti (56 str.)*. Vis délto tam tikromis

18§imtimis, laisvo naudojimosi teis¢ gal¢jo biiti apribota.

*3 Hill D. How Gambling corruptors fix football matches, European Sport Management Quarterly, 2009, Vol. 9(4), p. 411-
432.

* Dietl. H, Weingartner C. Betting scandals attenuated property rights — How betting related match fixing can be
prevented in future, Institute for Strategy and Business Economics University of Zurich, 2012.

* Hill D. A Critical mass of corruuption: why some leagues have more match-fixing than others, International Journal of
Sports Marketing & Sponsorship, Vol. 11, 2010, p. 221-245.

“® preston 1., Szymanski S. Cheating in contest, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 19(4), 2003, p. 612-624.

" Woirhaye N. Gambling cybercrime study, 2006. Prieiga per internet: https://www.lexsi.com/securityhub/gambling-
cybercrime-study/?lang=en, (zitréta 2016 10 17).

* Teismo nutartis, 1994. Prieiga per interneta:
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf?text=&docid=98573&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part
=1&cid=1072193, (zitréta 2016 10 17).

* Sutarties dél Europos Sajungos veikimo suvesting, 2012. Prieiga per interneta: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT, (zitréta 2016 10 17).
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Manipuliacijos sporto varzybos daznai yra siejamos su loSimais (angl. gambling) bei su
nusikalstamais sindikatais, kurie iSnaudoja jvairias loSimy rinkas. Per paskutiniuosius 10 mety lazyby
i§ sporto rinka tapo multi-bilijonine industrija. Skai¢iuojama, kad vien per 2012 metus internetu
visame pasaulyje buvo atlikti statymai, kuriy bendra verté sieka 50,7 bilijonus JAV doleriy™. Anot
Federbet organizacijos (angl. Anti Match Fixing Organization)®, 2011 metais Europos losimy rinka
uzdirbo apytiksliai 85 bilijonus eury, kasmet priaugdama 3 proc. Lazybos internetu yra sparciausiai
auganti paslauga Siame sektoriuje Europoje, kasmet patigédama 15 proc. Ekspertai prognozavo, kad
2015 metais metinis pelnas $ioje rinkoje pasieks 15 bilijony eury, lyginant su 9,3 bilijonais eury 2011
metais. Federbet duomenimis, 7 milijonai vartotojy $iuo metu dalyvauja internetinése lazybose.

Lazybos internetu yra globalus verslas, kurio teisinis reguliavimas daugelyje Saliy skiriasi.
Lazyby operatoriai daZnai yra jsikiire 3alyse®, kuriose tokia veikla yra nereglamentuota ir
ir yra jsikiire uzsienyje, veiklg. Verta paminéti, kad 80 proc. lazyby i sporto statymy pasaulyje (i$ jy
53 proc. Azijoje) atliekama nelegaliose rinkose (Malaizija, Singapiiras, Malta), kur licencijy iS§davimas
lo§imy operatoriams praktiskai neprizitrimas®™. Tokia teisiné aplinka priverté teisininkus rysj tarp
lazyby ir sporto traktuoti kaip gana dviprasmiska, t.y. viena vertus, lazybos yra vienas didziausiy
sporto pajamy $altiniy, Kita vertus, losimai daznai yra gretinami su korupcija.

Yra sutariama, kad profesionaliis ,,fikseriai” daugiausias naudojasi nelegalia Azijos loSimy
rinka>. Teisiskai arba formaliai priziairimi bukmekeriai tam tikrais atvejais gali apriboti statymus ar
statan&iuosius™, pvz. reikalaudami vartotojus uZsiregistruoti ir taip save identifikuoti, arba apskritai
uzdarydami jvykiy pasitila. Taciau Azijos bukmekeriy sistema turi Zymiai daugiau spragy. Statymai
kartais vykdomi tiesiog gatvése, statymy ,,parduotuvése”, internetu, telefonu, ir yra perduodami vienas
kitam hierarchine agenty sistema. Tokia lazyby i§ sporto aplinka Azijos bukmekeriams suteikia
galimybe vykdyti veikla neefektyviai reguliuojamose jurisdikcijose (pvz. Filipiny), taip pat priimti

nelimituotus, anoniminius statymus, kas i§ esmés jtartiny statymy susekimg padaro nejmanomu%.

%0 Remote Gambling Association. Sports betting: Legal, Commercial and integrity Issues, 2012.

>! FederBet Aisbl. Match fixing, a viral european sport’s enemy, position paper, 2014. Prieiga per interneta:
http://federbet.com/media/Federbet_pp 4annex.pdf, (Ziaréta 2016 11 05).

>2 Financial Action Task Force (FATF) Report. Money laudering through the Football Sector, 2009. Prieiga per interneta:
http://www.fatf-gafi.org/publications/methodsandtrends/documents/moneylaunderingthroughthefootballsector.html,
(zitréta 2016 10 14).

>3 Paris 1 Pantheon-Sorbonne and the International Centre for Sport Security (ICSS). Fight against the manipulation of
sports competition, 2014.

** Interpol. Match-fixing in football, Training Needs Assesment, 2013. Prieiga per interneta:
http://sports.growthlab.cid.harvard.edu/files/icss/files/e tna 2013 final.pdf, (ziaréta 2016 10 04).

% Asser Institute. The odds of match-fixing: Facts and figures on the integrity risk of certain sports bets, 2015.

% Forrest D., Maennig W. The threat to sports and sports governance from betting-related corruption: causes and
solutions, Paul M. Heywood (ed.) Routledge Handbook of Political Corruption, Routledge: Abingdon, 2015.



http://federbet.com/media/Federbet_pp_4annex.pdf
http://www.fatf-gafi.org/publications/methodsandtrends/documents/moneylaunderingthroughthefootballsector.html
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[vairiuose 3altiniuose akcentuojama®, kad lazybos i§ sporto, susijusios su statymais, yra
vykdomos ir kontroliuojamos iS§imtinai aukso lygio progresuojanciy kriminalinio pasaulio atstovy, tarp
kuriy yra ir Kinijos Triada, taip pat mafijos organizacijos i§ Singapiiro, Rusijos, Italijos, Bosnijos ir
Kroatijos. FIFA skai¢iavimais®®, fiksuodamos macus, nusikaltéliy organizacijos kasmet uzdirba iki 15
bilijony JAV doleriy, ta¢iau lyginant su narkotiky verslu, prostitucija ir prekyba Zzmonémis, tai yra
daug mazesnés rizikos nusikalstama veika.

Kai kuriose Azijos Salyse (ypac Kinijoje, Piety Kor¢joje ir Honkonge) nelegaliy lazyby mastas
yra pribloskiantis™. Apie 53 proc. pelno, uzdirbamo i3 nelegaliy lazyby visame pasaulyje, priklauso
Azijai. Be to, Azija ir Amerika (jskaitant JAV) turi placiausig lazyby tinklg gatvése, kas leidzia jiems
uzdirbti % nelegaliose lazybose uzdirbamo pelno visame pasaulyje.

Kaip ten bebiity, mesti visus kaltinimus tik Azijos nelegaliai lazyby rinkai biity neteisinga. Kai
kurios Europos Salys taip pat slepia nemazas nelegaliy laZzyby rinkas. PavyzdZiui, Vokietijoje, nelegali
lazyby rinka yra jvertinta 175 milijonais eury (su 90 proc. graza) — tai praktiskai dvigubai daugiau nei
yra jvertinta legali lazyby rinka (95 milijonai eury ir 54 proc. graza). Lyginant lazybose statomas
sumas, skaiciai yra dar iSraiskingesni: nelegalia lazyby rinka sudaro 1750 milijonai eury, legalia
laZzyby rinka — 200 milijony eury, t.y. beveik devynis kartus maziau®.

Teisininkai teigia, jog nepaisant to, kad manipuliacijy sporto varZybomis pasitaiko ir tokiose
jurisdikcijose, kurios turi tvirta teisinj reglamentavimg, integralumo rizikos suvaldymas yra
paprastesnis jei lazybos vyksta teisiSkai reguliuojamose, susekamuose kanaluose®. Tagiau nerimag
kelig ir tai, kad organizuotos nusikalstamos grupuotés lazybas i§ sporto naudoja pinigams ,,praplauti
(angl. to launder)®?. Be to, pajamas, gaunamas i§ manipuliacijy sporto varzybomis, atsizvelgiant j
i1Ssikerojusios rySius tarp nelegaliy Azijos lazyby sindikaty ir mafijos organizacijy Europoje63,
nusikaltéliai naudoja finansuoti kitoms nusikalstamoms veikoms.

Per pastargjj deSimtmet] buvo jsteigtos kelios organizacijos bei sukurtos kelios stebéjimo

sistemos, kuriy tikslas stebéti ir kontroliuoti lazybas internetu. Galima isskirti Sias: Europos Sporto

%" Seminaro medziaga ,,Fight against match-fixing®, Institut de Relations Internacionales et Strategiques (IRIS) —
Latvia/Lithuania, Vilnius, 2014.

%8 Daily News. Soccer at a crossroads as sport faces epic fight against match-fixing from a foe that is too big for FIFA to
take on alone, 2013. Prieiga per internetg: http://www.nydailynews.com/sports/more-sports/beautiful-game-match-fixing-
leaves-ugly-mark-soccer-article-1.1262098, (ziaréta 2016 10 17).

> Paris 1 Pantheon-Sorbonne and the International Centre for Sport Security (ICSS), Fight against the manipulation of
sports competition, 2014.

% Ten pat.

®! Transparency International. The Global Corruption Report (GCR), 2016. Prieiga per interneta:
https://www.transparency.org/whatwedo/publication/global_corruption_report_sport, (ziaréta 2016 11 15).

%2 World Sports Law Report. Betting: The online sports betting market and money laundering, No. 12, 2014. Prieiga per
interneta: http://www.e-comlaw.com/world-sportslawreport/article_template.asp?Contents=Yes&from=wslr&ID=1628,
(zitréta 2016 10 18).

%3 Sportsradar Security Services. Protecting the integrity of sport worldwide, 2016. Prieiga per interneta: http://www.eu-
ssa.org/wp-content/uploads/ESSA-Presentation_29.9.2015_Alex-Inglot.pdf, (zitréta 2016 10 08).



http://www.nydailynews.com/sports/more-sports/beautiful-game-match-fixing-leaves-ugly-mark-soccer-article-1.1262098
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http://www.e-comlaw.com/world-sportslawreport/article_template.asp?Contents=Yes&from=wslr&ID=1628
http://www.eu-ssa.org/wp-content/uploads/ESSA-Presentation_29.9.2015_Alex-Inglot.pdf
http://www.eu-ssa.org/wp-content/uploads/ESSA-Presentation_29.9.2015_Alex-Inglot.pdf
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Apsaugos Asociacija (ESSA)®, Pasauliné Loterijy Stebéjimo Sistema (GLMS)®®, FIFA ankstyvojo
persp¢jimo sistema (angl. FIFA's Early Warning System), taip pat Tarptautinio Olimpinio Komiteto
jkurta Saziningy Statymy ISmanioji Sistema (angl. Integrity Betting Intelligence System) bei
komerciné lazyby stebéjimo kompanija ,,Sportradar®. Tam, kad galéty aptikti nereguliarius statymus
lazyby i8 sporto rinkoje, kartu su ank$¢iau minétomis apsaugos sistemomis, lazyby operatoriai vysto ir
savo sekimo sistemas. Nepaisaint $iy priezitiros sistemy ir programy, jy efektyvumas stipriai priklauso
nuo konkrecios lazyby rinkos kontrolés teisiniu aspektu. Be to, lazyby priezitros sistemos gali aptikti

tik tam tikros riiSies nereguliarius statymus, kai tuo tarpu kiti lieka neaptikti.
1.3. Manipuliacijy sporto varzybomis teisinis reglamentavimas

Nattralu, jog sporto teis¢é yra viena i§ pirmyjy priemoniy, kurios pagalba turéty biuti
kontroliuojami sporto taisykliy pazeidimai. | sportininky daromus paZeidimus visy pirma reaguoja
sporto federacijos ir Kkitos su atletais susijusios institucijos — sporto Klubai, sporto asociacijos,
sportininky ugdymo institucijos ir pan. Taigi sporto teis¢ turéty aiSkiausiai atsakyti, kas laikoma
manipuliacijomis sporto varzybomis. Taciau ir nacionalinés, ir uzsienio Saliy sporto teisés doktrinoje
vieningos nuomonés, ka laikyti sukciavimu sporto srityje, néra. Manytina, jog teisine prasme
suk¢iavimg sporto srityje (taip pat — ir manipuliacijas sporto varzybomis) reikéty suvokti aiskiai ir

konkregiai®. Toliau bus apzvelgiama tiek Lietuvos, tiek uZsienio teisinio reglamentavimo sistema.
1.3.1. Teisinis reglamentavimas tarptautinése jurisdikcijose

Pagrindinis instrumentas kovai su korupcija tarptautiniu lygmeniu yra Jungtiniy Tauty
Konvencija prie§ korupcija, dar vadinama ,,Merida Konvencija®. Ji reikalauja i§ Saliy remti ir stiprinti
priemones, skirtas veiksmingiau uzkirsti kelig korupcijai ir kovoti su ja. Vis délto valstybéms naréms
Konvencijos nuostatos ir sglygos néra privalomos, ] jas galima tik atsizvelgti. Kitas jrankis kovai su
korupcija yra Jungtiniy Tauty Konvencija prie§ Transnacionalinj Organizuota nusikalstamuma®’,

taCiau ir Siame dokumente tiesioginis pritaikymas manipuliacijoms sporto varzZybomis yra labai

% Sports betting Integrity (ESSA). ESSA detects 18 cases of suspicious betting in Q3, 2015. Prieiga per interneta:
http://www.eu-ssa.org/wp-content/uploads/ESSA-PR_ESSA-DETECTS-18-CASES-OF-SUSPICIOUS-BETTING-IN-Q3-
.pdf, (zitréta 2016 10 18).

% The Global Lottery Monitoring System for sports betting holds its first General Assembly, Brussels, 2015.

% Zaksaité S. Sukciavimo sporto srityje paplitimas ir prevencijos paplitimas, daktaro disertacija, Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2012.

67 Jungtiniy Tauty konvencija pries tarptautinj organizuota nusikalstamumg (UNODC), 2000. Prieiga per interneta:
https://www.unodc.org/unodc/treaties/CTOC/, (zitréta 2016 10 18).



http://www.eu-ssa.org/wp-content/uploads/ESSA-PR_ESSA-DETECTS-18-CASES-OF-SUSPICIOUS-BETTING-IN-Q3-.pdf
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ribotas. Konvencija jsako Salims korupcijg traktuoti kaip kriminalinj nusikaltimg, bet nurodo tik
vie§aja korupcija, kai tuo tarpu sportas glaudZiai susijes su privadiu sektoriumi®.
2016 metais pirma karta buvo jgyvendintas Olimpinio Judéjimo manipuliacijy sporto

varzybomis prevencijos kodeksas®.

Kodeksas nustato ir apibrézia skirtingas pazeidimy rusis,
minimalius drausminiy procediry standartus bei sankcijy dydzius. Anot cksperty, Tarptautinis
Olimpinis Komitetas, su savo politine, socialine ir sportine jtaka, turéty vaidinti vieng pagrindiniy
vaidmeny kovoje prie§ manipuliacijas sporto varzybomis®.

2009 m. gruodzio 1 d. jsigaliojus Lisabonos sutarCiai Europos Sajunga jgijo specifing
kompetencijg sporto sirtyje. Sutarties 165 straipsnyje nurodoma, kad ,,Sajunga prisideda prie Europos
sporto reikaly skatinimo, kartu atsizvelgdama j jo ypatinga pobiidj, savanoriSska veikla paremtas
struktiiras bei jo socialine ir edukacine funkcija“’*. SaZiningas sportas ir riipinimasis jo apsauga tapo
vienu i§ Europos Sajungos prioritetiniy tiksly sporto srityje. Tuo tarpu kova su manipuliacijomis sporto
varzybomis yra viena i§ esminiy Europos Sajungos kompetencijy sporto srityje. Vis délto teisiniu
aspektu, 165 straipsnis leidzia Sig problemg spresti tik vertinimy lygmenyje, nes skirtingose Europos
Salyse stinga teisinio reglamentavimo ir reguliavimo harmonijos. Pavyzdziui, Ispanijoje ir Bulgarijoje,
manipuliacijy sporto varzyby rezultatais sudétys ir sankcijos numatytos baudziamuosiuose
kodeksuose, Lenkijoje, Kipre ir Graikijoje — specializuotose sporto jstatymuose, 0 tuo tarpu Maltoje,
Italijoje ir Portugalijoje — specialiuose baudZiamosios teisés aktuose'.

Valstybése, kur manipuliacijoms sporto varZybomis jvertinti taikomos tik specialiosios
baudziamosios sudétys, iSkyla grésmé, kad dalis manipuliacijose dalyvavusiy asmeny gali iSvengti
jvertinimy ir sankcijy. Tais atvejais, kai skiriamos tik sportinés sankcijos, organizuoto nusikalstamo
pasaulio atstovai taip pat licka nejvertinti. Todél biitina suderinti sportiniy ir baudziamyjy sankcijy
skyrima bei nelaikyti Siy dviejy rasiy sankcijy skyrimo dvigubu baudimu. Tokig pozicijg i1Ssake
Sorbonos universiteto mokslininkai 2014 m. geguzés 15 d. Paryziuje vykusiame Sport Integrity
forume’.

Be nuoseklaus reglamentavimo Europiniu lygiu, manipuliacijy sporto varzybomis iniciatoriai ir

dalyviai negali biiti baudziami nei administracinémis, nei baudziamosiomis sankcijomis. Vienintelis

%8 Katsarova |. Match-fixing: Issues and policy responses, European Parliamentary Research Service, 2016. Prieiga per
interneta: http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/580891/EPRS_BRI(2016)580891 EN.pdf, (Ziaréta
2016 10 18).

% Olimpinio Judéjimo kodeksas dél manipuliacijy sporto varzybomis prevencijos, 2016. Prieiga per interneta:
https://stillmed.olympic.org/Documents/Reference_documents_Factsheets/Factsheet-
I0C_Clean_Athletes_Integrity_Initiatives-english.pdf, (ziaréta 2016 10 22).

" Carpenter K. Global Match-Fixing and the United States Role Upholding Sporting Integrity, Berkley Journal of
Entertainment and Sports Law, Vol. 2, 2013.

" Lisabonos Sutartis ir Europos Sajungos sporto politika, 2010. Prieiga per interneta:
http://www.asser.nl/sportslaw/research/past-research-projects/lisbon-treaty-and-eu-sports-policy/, (ziaréta 2016 10 28).
2 KEA European Affairs. Match-fixing in sport: a mapping of criminal law provisions in EU 27, 2012.

" Paris 1 Pantheon-Sorbonne and the International Centre for Sport Security (ICSS). Protecting the Integrity of Sport
Competition: The Last Bet for Modern Sport, Sport Integrity Research Programme, 2012-14.
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Siuo metu esantis jrankis yra Tarybos Sprendimas74 (angl. Council Framework Decision) dé¢l kovos
prie$ korupcijg privaciame sektoriuje, kuris palieka Europos Salims laisve nusistatyti tokias sankcijas
ar baudas, kurios jiems priimtinos. Europos Sajungos nariy yra primygtinai reikalaujama skirti
nuobaudas uz aktyvig ar pasyvig korupcija, jskaitant laisvés atémimg nuo mety iki trijy. Vis délto tik
du tokie jgyvendinti atvejai (2007 ir 2011 m.) rodo, kad nacionaliniy teisés akty ir jstatymy priémimas
yra skurdus.

2011 metais Europos Tarybos ministry komitetas priémé rekomendacija dél sporto saziningumo
kovojant su manipuliavimu rezultatais, ypa¢ susitarimais dél varzyby baigties’, 2012 metais Europos
Taryba — sprendimg, kuriuo Europos Komisijai suteikiami jgaliojimai ES derybose dél Europos
Tarybos tarptautinés konvencijos, skirtos kovoti su manipuliavimu sporto rezultatais’®, 2013 metais

Europos Parlamentas — rezoliucija dél susitarimy dél varzyby baigties ir korupcijos sporte’”.

Europos Tarybos Konvencija dél manipuliacijuy sporto varZybomis

2014 m. pradzioje Europos Tarybos ISpléstinio dalinio susitarimo dél sporto (EPAS) parengta
Europos Tarybos Konvecija dél manipuliacijy sporto varzybomis'. I§ viso Konvecijos rengime
dalyvavo 42 valstybiy atstovai i§ Europos Tarybos nariy ir stebétojy. Lietuva tarp kity 24 Europos
Sajungos valstybiy nariy aktyviai dalyvavo Konvencijos rengimo procese.

Europos Tarybos Konvecija dél manipuliacijy sporto varzybomis — tai minimaliy tarptautiniy
standarty rinkinys, kuris, tikimasi, bus veiksminga priemoné tarptautiniu mastu kovojant su
manipuliacijomis sporto varZyby eiga ar rezultatais’. Nauja tarptautiné Konvecija yra atvira — prie jos
gali prisijungti tieck Europos valstybés, tiek ir valstybés uz Europos riby. Konvencijoje didZiausias
démesys yra skiriamas rizikos jvertinimui ir valdymui, keitimuisi informacija, asmens duomeny
apsaugai, teisésaugos institucijy bendradarbiavimui, atsakomybés ir sankcijy numatymui. Konvencija
pateikia manipuliacijy sporto varzybomis, lazyby i$ sporto, neteiséty lazyby i$ sporto, jtartiny lazyby i8

sporto ir kitus suvienodintus apibréZimus.

" Europos Tarybos pamatinis sprendimas dél kovos su korupcija privatiame sektoriuje, 2003. Prieiga per interneta:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/?qid=1479847861940&uri=CEL EX:32003F0568, (zitiréta 2016 10 22).

> Europos Tarybos ministry komiteto priimta rekomendacija dél sporto saZiningumo kovojant su manipuliavimu
rezultatais, ypac susitarimais dél varzyby baigties, 2011. Prieiga per interneta:
https://www.coe.int/t/dg4/epas/resources/texts/CM_Rec 2011 10 en.pdf, (ziaréta 2016 10 22).

"® Europos Tarybos Sprendimas, kuriuo Europos Komisijai suteikiami jgaliojimai ES derybose dél Europos Tarybos
tarptautinés konvencijos, skirtos kovoti su manipuliavimu sporto rezultatais, 2012. Priega per internetg: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52012PC0655, (ziaréta 2016 10 22).

" Europos Parlamento rezoliucija dél susitarimy dél varzyby baigties ir korupcijos sporte, 2013. Prieiga per interneta:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2013-0098+0+DOC+XML+VO//LT,
(zitréta 2016 10 05).

8 Europos Tarybos I$pléstinio dalinio susitarimo dél sporto parengta Europos Tarybos Konvencija dél manipuliacijy sporto
varzybomis, 2014. Prieiga per interneta: https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/215, (Zitiréta
2016 09 20).

7 Seminaro medziaga ,,Fight against match-fixing®, Institut de Relations Internacionales et Strategiques (IRIS) —
Latvia/Lithuania, Vilnius, 2014.



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?qid=1479847861940&uri=CELEX:32003F0568
https://www.coe.int/t/dg4/epas/resources/texts/CM_Rec_2011_10_en.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52012PC0655
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52012PC0655
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2013-0098+0+DOC+XML+V0//LT
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/215

21

Papildydami Europos Tarybos Konvencijoje numatytas kovos prie§ manipuliacijomis sporto
varzybomis prevencijos priemones, Sorbonos universiteto mokslininkai 2014 m. geguzés 15 d.
Paryziuje vykusiame ,,Sport Integrity* forume pasitlé svarstyti galimybg jsteigti tarptauting platforma,

analogiska pasaulinei antidopingo agenttrai.
1.3.2. Teisinis reglamentavimas Lietuvoje

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 53 straipsnio 2 dalyje numatyta, kad valstybé skatina
visuomenés kiino kultiirg ir remia sportqso. Kiino kultiiros ir sporto jstatymo 2 straipsnio 15 dalyje
sportas apibiidinamas kaip — visos fizinés veiklos formos, kuriomis organizuotai ar individualiai
sickiama tobulinti fizin¢ i§tverme ir psiching sveikata (gerove), formuoti socialinius santykius ar siekti
rezultaty jvairaus lygio varzybose™. Akivaizdu, kad tiek pagrindiniame Salies jstatyme, tick Kaino
kulttros ir sporto jstatyme sporto veikla vertinama pozityviai. Taciau kaip ir Kiekvienoje zmogaus
veiklos srityje, sporte yra norminis (konvencinis) elgesys ir egzistuoja nuokrypy nuo konvencinio
elgesio, kurie pagal pavojinguma gali biiti lyginami su nusikalstamomis veikomis®.

2014 m. rugséjo 18 d. Lietuva pasiraSydama Europos Tarybos Konvencija dél manipuliacijy
sporto varZybomis jsipareigojo jsteigti nacionaling platforma, kuri nacionaliniu lygiu rinkty, analizuoty
ir dalintysi susijusia informacija, koordinuoty kovos su manipuliacijomis sporto varzybomis veiksmus,
bendradarbiauty su analogiSkomis nacionalinémis platformomis kitose valstybése. Po jstojimo  $ig
Konvencija buvo i$leisti du Kuno kultiiros ir sporto departamento direktoriaus jsakymai, susij¢ su
manipuliacijomis sporto varZybomis. Pirmasis, i$leistas 2015 mety liepos 17 dieng — ,,Rekomendacijos
Lietuvos sporto (Saky) federacijoms ir sportininkams dél pasirengimo kovoti su manipuliacijomis
sporto varzybomis siekiant tinkamai jgyvendinti Europos Tarybos Konvencijos dél manipuliacijy

sporto varzybomis nuostatas*®®

. Jsakyma sudaro tokios dalys: 1) nuostatos; 2) rekomendacijos sporto
organizacijoms; 3) rekomendacijos sportininkams. Antrasis, isleistas 2016 mety sausio 18 dieng —
»Sporto srities korupcijos prevencijos 2016-2018 mety programa“84. Pirmame jsakymo skyriuje
apibréziamos bendrosios nuostatos, antrame — aplinkos analizé. Antrojo skyriaus pirmajame skirsnyje
apibiidinama sisteminé korupcija, antrajame skirsnyje — manipuliacijos sporto varzybomis, treciajame

skirsnyje — su konkurencija susijusi korupcija. Treciame skyriuje nurodomi programos tikslai ir

uzdaviniai, ketvirtame skyriuje — vertinimo kriterijus ir penktajame — baigiamosios nuostatos.

8 Lietuvos Respublikos Konstitucija. Prieiga per interneta: http://wwwa3.Irs.It/home/Konstitucija/Konstitucija.htm, (Zitréta
2016 10 01).

81 Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas. Priei ga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.23317, (zitréta 2016 10 01).

82 Zaksaité S. Nusikalstamas elgesys sporto srityje, Teisé, Nr. 72, 2010, p. 136-152.

8 Kino kultaros ir sporto departamentas. Departamento generalinio direktoriaus jsakymas, 2015 m. liepos 17 d. jsakymas
Nr. VV-387. Prieiga per interneta: http://kksd.lt/index.php?3307878586#, (zitiréta 2016 10 03).

8 Kiino kultiiros ir sporto departamentas, Departamento generalinio direktoriaus jsakymas, 2016 m. sausio 18 d. jsakymas
Nr. V-29. Prieiga per interneta: http://kksd.It/index.php?3307878586#, (zitréta 2016 10 03).



http://www3.lrs.lt/home/Konstitucija/Konstitucija.htm
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.23317
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.23317
http://kksd.lt/index.php?3307878586
http://kksd.lt/index.php?3307878586
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2016 mety birzelio 30 dieng, Seimas, 83 parlamentarams vieningai balsavus uz, ypatingos
skubos tvarka priémé Kiino kulttiros ir sporto jstatymo Nr. I-1151 pakeitimo jstatyma (projektas Nr.
XI11P-4492 (2)®. Priimtomis pataisomis tikimasi i§ esmés spresti manipuliacijy sporto varZybomis
problema. Sie pakeitimai papildo priimtus BaudZiamojo kodekso papildymo 182 (1) straipsniu
jstatymo projekta Nr. XIIP-3184 (2)®® ir Kriminalinés Zvalgybos 8 straipsnio 1 dalies 1 punkto
papildymo jstatymo projekta Nr. XIIP-3185 (2)%’.

Kiuno kultiiros ir sporto jstatymo pakeitimo jstatymu nustatytos reguliacinés normos dél
manipuliavimo sporto varzybomis: jtvirtinama manipuliavimo sporto varzZybomis sgvoka; nustatomas
draudimas dalyvauti manipuliavime sporto varzybomis; apibréziamas manipuliavimo sporto
varzybomis draudimo principas bei numatomos sportinés sankcijos uz dalyvavima manipuliavime
sporto varzybomis.

Istatyme jtvirtinta tokia manipuliavimo sporto varzybomis sgvoka: tai ,,ty€inis susitarimas,
veikimas ar neveikimas, kuriuo bandoma pakeisti sporto varzyby eiga ar rezultatg siekiant visiSkai arba
1§ dalies panaikinti $iy sporto varzyby nenuspé¢jamuma ir taip sau ar kitiems suteikti nepelnyta
pranaSuma‘.

Baudziamasis kodeksas papildytas 182" straipsniu, nustatant, kad tas, kas neteisétai paveike
arba laisvés apribojimu, arba areStu, arba laisvés atémimu iki ketveriy mety.

Asmuo (taip pat ir juridinis asmuo), kuris padaré minéta veika, atleidZiamas nuo baudZiamosios
atsakomybés jeigu jis iki jo pripaZinimo jtariamuoju savanoriSkai apie tai praneSé teis€saugos
institucijai, suteike svarbios informacijos ir aktyviai bendradarbiavo iSaiSkinant §$ig nusikalstamg veika.

75 Seimo nariams balsavus uz, né vienam nebuvus prie§ ir vienam susilaikius, pakeistas ir
Kriminalinés zZvalgybos 8 straipsnio 1 dalies 1 punktas.

Visos pataisos jsigalios nuo 2017 mety sausio 1 dienos.

Tad veiksmai, susij¢ su manipuliacijomis sporto varzyby rezultatais, yra reglamentuojami Siais
nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais: Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymu;
Lietuvos Respublikos baudziamuoju kodeksu; Europos Tarybos konvencija dél manipuliacijy sporto
varzybomis. Manipuliacijy sporto varzybomis klausimus taip pat reglamentuoja Kiino kulttiros ir

sporto departamento direktoriaus jsakymai.

% Lietuvos Respublikos Kiino kultiiros ir sporto jstatymo Nr. I-1151 2, 3, 15, 30, 41 straipsniy pakeitimo ir jstatymo
papildymo 46 (1 straupsniu) jstatymas, 2016. Prieiga per interneta:

http://wwwa3.1rs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc _1?p_id=1163186, (zitaréta 2016 10 03).

8 Lietuvos Respublikos Baudziamojo Kodekso papildymo 182 (1) straipsniu jstatymas, 2016. Prieiga per interneta:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?7p_id=1157539&p_tr2=2, (zitréta 2016 10 03).

8" Lietuvos Respublikos kriminalinés Zvalgybos jstatymo Nr. XI-2234 8 straipsnio pakeitimo jstatymas, 2016. Prieiga per
interneta: http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=1157541&p_tr2=2, (zitréta 2016 10 03).
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23

Reikeéty pabrézti, kad sporto Saky federacijos taip pat turi biiti pasirengusios jvertinti reiskinj ir
skirti drausmines (sportines) sankcijas uz dalyvavimg manipuliacijose, taip pat numatyti draudimus
sportininkams lazintis i§ savo paciy ar sporto Sakos rezultaty, pasiriipinti informacijos, kuri galéty buti
panaudojama manipuliacijy tikslais, apsauga®™. Valstybés, pripazindamos nacionalines sporto
federacijas®®, kartu pripazjsta ir lokaliuosius sporto federacijy teisés aktus. Tad atsiZvelgiant j
konkrecig sporto Saka, §i nusikalstama veika taip pat turéty biiti reglamentuojama Tarptautinés futbolo
federacijos (FIFA), Europos futbolo federacijy asociacijos (UEFA) ir Lietuvos (nacionalinés) futbolo
federacijos (LFF) teisés aktais bei varzyby nuostatais.

Minéty federacijy teisés aktai jvairiai apibtidina manipuliacijas sporto varzybomis. FIFA
drausmés kodekso 69-ajame straipsnyje® manipuliacijos sporto varzybomis (neteisétos jtakos darymas
rungtyniy rezultatui) apibiidinamos kaip susimokymas daryti jtakg maco rezultatams prieSingai sporto
etikai. Numatytos sankcijos yra rungtyniy praleidimas, draudimas dalyvauti bet kokioje, su futbolu
susijusio veikloje ir maZiausiai 15 tikst. Sveicarijos Franky bauda. Uz labai rimtus paZeidimus
diskvalifikacija su futbolu susijusioje veikloje gali siekti iki gyvenimo galo. Taip pat numatyta, kad
jeigu Zaidéjas ar oficialus asmuo jsitrauké | manipuliacijas sporto varzybomis, klubas ar organizacija,
kuriam priklauso tas zaidéjas, gali biiti nenubausti. Taciau uz rimtus paZeidimus klubas gali buti
nubaustas paSalinimu 1§ varzyby, perkélimu i Zemesn¢ lyga, taSky atémimu ar apdovanojimy
grazinimu.

UEFA drausmés nuostaty 12 straipsnio (manipuliacijos sporto varZybomis bei rungtyniy ir
varzyby integralumas) 1 dalyje nurodytagl, kad visi asmenys, susij¢ su UEFA taisyklémis bei
nuostatomis, privalo susilaikyti nuo bet kokio elgesio, kuris kenkia ar gali pakenkti varzyby
integralumui bei turi bendradarbiauti su UEFA, bandant kovoti su tokiu elgesiu. 2 dalyje yra numatyti
konkretts veiksmai, uZ kuriuos gali biti taitkomos sankcijos, pavyzdziui, bet kas, kuris
pasinaudodamas savo padétimi futbole, zino ir pasidalija vidine, vieSai neprieinama informacija arba
bet kas, kas nedelsiant ir savanoriSkai nepranesa UEFA apie elgesj ar veiksma, kuris gali sugriauti
sporto varzyby integralumg. 3 dalyje numatoma, kad varzyboms, turnyrui ar konkre¢iam etapui
pasibaigus, nusiskundimai, susij¢ su manipuliacijomis sporto varzybomis, gali neturéti jokios jtakos
rungtyniy rezultatui sportine prasme, varZybos taip pat negali biti perzaistos, nebent atitinkami

drausmés organo nariai nuspresty kitaip.

8 Bistrickaité R. Manipuliacijos sporto varzybomis — i§§iikiai Lietuvai ir tarptautinei bendruomenei, Sporto mokslas, Nr.
2(80), 2015, p. 67-76.

8 Kiino kultiiros ir sporto jstatymo 15 str. 2-oje dalyje numatyta, kad Kiino kultiiros ir sporto departamentas pripaZjsta tik
vieng teisés akty nustatyta tvarka Juridiniy asmeny registre jregistruota nacionaling sporto Sakos federacija, kurios
pavadinime vartojamas Lietuvos vardas.

% FIFA Drausméns kodeksas, 2011. Prieiga per internetg:
http://resources.fifa.com/mm/document/affederation/administration/50/02/75/discoinhalte.pdf, (zitréta 2016 09 28).
S'UEFA Drausmés kodeksas, 2016. Prieiga per interneta:
http://www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/Regulations/uefaorg/UEFACompDisCases/02/37/00/86/2370086_DOWN
LOAD.pdf, (zitréta 2016 10 03).
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2016 m. Lietuvos futbolo federacijos drausmés kodekso 44 straipsnio92 (Neteisétos jtakos
darymas ir sutarty rungtyniy draudimas) 1 dalyje nurodyta: ,,Dalyviai privalo susilaikyti nuo bet kokio
elgesio, daranio ar galinCio daryti zala Varzyby ir/ar Rungtyniy integralumui (saziningumui),
iskaitant, bet neapsiribojant, nuo sporto etikos principy pazeidimo, darancio ar galinCio daryti jtaka
Varzyby ir/ar Rungtyniy baigciai ir/ar eigai. Dalyviui, padariusiam tokj neteiséta pazeidimg gali biiti
taitkomos bet kokios Drausmés kodekse nustatytos sankcijos™. Autoriaus nuomone, jau pirmajame
punkte yra palickama nemazai laisvés interpretacijoms. Visy pirma, néra nurodytas tikslus
manipuliacijy sporto varzybomis apibrézimas, kurj, atsizvelgdamas j Europos Tarybos Konvencija,
sitilo ir Kiino kulttiros ir sporto departamentas, iSleistame jsakyme. Skirtingos definicijos veda prie
nenuoseklumo ir aiSkumo nebuvimo. Taip pat yra nurodytos tokios neapibréztos sgvokos kaip ,,bet
kokio* ar ,,bet kokios* — tokiu atveju tiek draudziamg elgesj, tick sankcijas galima interpretuoti labai
pladiai, arba tiesiog taip, kaip patogu. Antrame straipsnio punkte yra tiksliau nurodyta, koks elgesys
yra draudziamas: 1) dalyviy tiesioginis ar netiesioginis dalyvavimas bet kokiose lazybose ar Kitose
panasiose veiklose, susijusiose su rungtynémis, kuriose dalyvauja klubai ar LFF rinktinés. Vél gi kyla
klausimas, kas yra ,bet kokios lazybos*“ ar ,panaSios veiklos“. Autoriaus nuomone, esminis
dalyvavimo lazybose draudimas turéty biiti susijes su Statymais uz save (pries save) ar savo komanda,
taciau kazkodél minimos tik kitos komandos ar LFF rinktiné; 2) panaudojimas ar kitiems asmenims
pateikimas bet kokios informacijos, kuri néra vieSai prieinama bei yra gauta dél turimos padéties
futbole, jei tai daro Zalg varzyby integralumui; 3) bet kokios Zinomos informacijos, susijusios su
drausmés kodekse numatytais pazeidimais ir draudimais, skubus ir savanoriskas nepateikimas LFF.
Autoriaus nuomone, federacija, visy pirma, turéty uztikrinti informatoriaus anonimi$kuma bei
saugumg ir jis turéty buti pagristas. Lietuvos futbolo federacijos oficialioje svetainéje93 yra nurodyti
kontaktai (el. pastas ir telefonas), kuriais reikéty susisiekti, norint pranesti apie sutarty rungtyniy atvejj.
Taip pat yra prierasas, kad anonimiSkumas ir konfidencialumas yra garantuojamas, bet asmenims,
norintiems pranesti apie tokius jvykius, t0 yra maza, dél to reikéty ieskoti papildomy priemoniy ir
kanaly, kaip bity galima informuoti apie galimus manipuliacijy atvejus.

Lietuvos futbolo federacijos Drausmés kodekso 44 straipsnio 4, 5, 6, 7 ir 8 punktuose numatytos
tokios, uz ank$¢iau minéty draudimy pazeidimus, taikomos sankcijos: 1) pasalinimas i§ varzyby; 2)
perkélimas | zemesne lyga; 3) tasky atémimas; 4) apdovanojimy (prizy, tituly, premijy ir pan.)
atémimas; 5) iki 12 (dvylikos) rungtyniy praleidimas (diskvalifikacijas); 6) draudimas dalyvauti tam
tikroje ar bet kokioje su futbolu susijusioje veikloje iki 6 (SeSiy) ménesiy. Verta paminéti, kad tiek
klubams, tiek zaidéjams ar oficialiems asmenims, sankcijos yra sutapatinamos, taip nenumatant

konkrec¢ios sankcijos uz konkrety nusizengimg. Be to, autoriaus nuomone, sankcijos klubams ir

% Lietuvos futbolo federacijos Drausmés kodeksas, 2016. Prieiga per interneta: http://Iff.It/files/documents/48/2016-01-
12_Iff drausmes_kodeksas%20(2).pdf, (zitréta 2016 09 20).
% LFF oficiali svetainé. Prieiga per internetg: http://Iff.It/prieziura/saziningas-zaidimas/, (zitiréta 2016 10 05).
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zaid¢jams neturéty biiti vienodos. Visy pirma, manipuliavimo atvejis turéty biiti jrodytas, 0 bausmé
paskirta tik tam asmeniui, kuris padaré nusizengima, o ne visam klubui. Jeigu nusiZengimg padaré
oficialus asmuos (pvz. komandos savininkas) — tokiu atveju reikéty bausti ji. Komandos pasalinimas ar
perkélimas | zemesne lyga sujaukty tolimesng Cempionato eigg, tuo paciu pakenkty lygos prestizui
(Lietuvos atveju tai ypac¢ aktualu, nes rungtyniaujanciy komandy skaiCius sglyginai ir taip labai
mazas). Autoriaus manymu, zaidéjui, kuris asmeniskai dalyvauja susitarimuose, néra svarbus klubo
likimas, tad pasalinimas ar perkélimas j Zemesne lyga jo tikrai neatgrasys nuo manipuliavimo.

Nusizengimui pasikartojus taikomos Siek tiek grieztesnés sankcijos: 1) ne mazesné nei 12
(dvylikos) rungtyniy diskvalifikacija; 2) bauda iki 10 tukst. Eur (deSimt tikstan¢iy eury); 3) draudimas
dalyvauti tam tikroje ar bet kokioje su futbolu susijusioje veikloje iki 2 (dviejy) mety.

Pazymétina, jog LFF Drausmés kodeksas taikomas Siems su futbolu susijusiems fiziniams ir
juridiniams asmenims: a) Nariai; b) LFF bei Nariy darbuotojai; ¢) Klubai; d) Kluby Zaidéjai bei
Oficialiis asmenys; e) LFF registruoti futbolo Zaidéjai, treneriai, teiséjai; f) Zaidéjy agentai ir kiti
zaidéjy atstovai; g) Oficiallis rungtyniy asmenys; h) Kitos LFF veiklos teritorijoje veikiancios su
futbolu susijusios asociacijos, sajungos, kitos organizacijos, jy nariai bei darbuotojai; i) Zitirovai.

IS Sio saraSo matyti, kad nemaza dalis asmeny, potencialiai galin¢iy daryti tam tikrg jtaka
manipuliacijoms sporto varzybomis, kaip antai lazyby bendroviy atstovai, buve futbolininkai, zaidéjy
draugai ir pazjstami, jy Seimos nariai, neatsako pagal drausmeés kodeksa.

Apibendrinant manipuliacijy sporto varzybomis teisinj reglamentavima, pastebétina, kad jis kol
kas néra labai aiskus ir nuoseklus, grei¢iau labiau chaotiskas, bet negalima nuneigti, kad yra einama
teisingu keliu, visiems bendro ir aiSkaus supratimo link, kas reglamentuoja manipuliacijas sporto
varzybomis. Futbolo federacija turi teis¢ apibrézti manipuliacijas sporto varZyby rezultatais taip kaip
jai atrodo tinkama, atitinkamai, taikyti atsakomybe asmenims, kurie yra drausmés kodeksy, etikos
kodeksy ar antikorupciniy programy subjektai. Taciau gali kilti problemy su tais asmenimis, kurie yra

uz tokiy kodeksy riby.
1.4.  Vadybings teorijos, paaiSkinan¢ios manipuliacijas sporto varzybomis
1.4.1. Racionalaus pasirinkimo teorija (RPT)

Socialiniy moksly praneSimai, susij¢ su korupcija, praktiSkai visuomet atspindéjo racionalaus
pasirinkimo, struktdirinj arba santykinj modelius™. Racionalaus pasirinkimo teorija akcentuoja
sprendimus, susijusius su asmeninés naudos siekimu, struktiirinis metodas apibrézia makro-socialinius

aspektus, kai tuo tarpu santykinis modelis susikoncentraves i socialinius rysius, apsuptus korupcija.

% Jancsics D. Interdisciplinary perspectives on corruption, Sociology Compass, Vol. 8(4), 2014, p. 358-372.
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Korupcijos sporte tyrimai gali biti pristatomi per $iy teorijy prizme. Racionalaus pasirinkimo
teorija (RTP) apima tam tikrus individualaus elgesio procesus®. Nagrinéjant dar specifidkiau, $ios
teorijos orientuojasi | kainos ir naudos santykj, taip pat i stimulus (tokius kaip mazas atlyginimas)
dalyvauti manipuliacijose sporto varzybomis®®, jmanomas karjeros perspektyvas® ir prievarta®, kaip
potencialiai galimus veiksnius, sglygojancius korupcijg. Struktiirinés teorijos manipuliacijas sporto
varzybomis paaiskina akcentuodamos iSorinj (visuomenés) spaudima, ypa¢ futbolo komercializacija™
ir logimy rinkg'%.

Racionalaus pasirinkimo teorija (toliau — RPT) yra tam tikra individualaus elgesio teorija. Ji yra
ne psichologingé, bet loginé-matematiné, eksplituojanti (tiksliai apibrézianti) racionalaus elgesio
sgvoka. RPT siekia formalizuoti ,,liaudies* iSmintj, kuri sako, kad racionaliis zmonés daro tai, kas
jiems tam tikroje situacijoje atrodo geriausia, siekdami kuo geriau panaudoti savo ribotus iSteklius
turimy tiksly pasiekimui ar nory patenkinimui'®*. Kitaip tariant, toks racionalus elgesys yra naudos
maksimalizavimas. Egzistuoja ne viena RPT teorija, o visa jy $eima, kurios nariai skiriasi racionalaus
pasirinkimo sgvokos eksplikacijos detalémis.

Rinkdamiese deviacinj elgesj, sportininkai elgiasi kaip verslininkai: visapusiSkai apsvarsto
pliusus ir minusus, kruops¢iai pasveria juos ir priima, jy poziiiriu, naudingiausia sprendimg. Egzistuoja
netgi tam tikros konkrecios formulés, kuriomis remiantis apskaiiuojama, koks turi biiti minimalus
kysio dydis, kad j korupcija (papirkima) linke Zaidéjai jj priimty*®2.

Susekimo rizika yra vienas veiksniy, kur] Zaid¢jas apsvarsto prie§ priimdamas sprendima,
manipuliuoti varzybomis ar ne. Anot Isaaco Ehrlicho bendrinio modelio, nusikalsti ar ne, potencialus
korumpuotasis nusprendzia, lygindamas tokio elgesio kaina su tikétina nauda (atlygiu)*®.

Atsizvelgdami | manipuliacijy sporto varZybomis konteksta, §] bendrinj model; pritaike D.

Forrestas ir R. Simmonsas®*

. Anot autoriy, laukiamas atlygis Siuo atveju yra pasiiilytas kysis, kuris yra
pamatuojamas su tikimybe, kad pageidaujamas rezultatas bus sékmingai jgyvendintas bei uz tai bus
atsilyginta. Laukiamas atlygis priklauso nuo tikimybés biiti sugautam, sugavimo padariniy (pajamy

Saltinio praradimas arba paSalinimas 1§ sporto), prasto rungtyniavimo pasekmiy (piniginiy

% Preston 1., Szymanski S. Cheating in contest, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 19(4), 2003, p. 612-624.

% Cashmore E., Cleland J. Football's Dark Side: Corruption, Homophobia, Violence and Racism in the Beautiful Game.
Basingstoke: Palgrave Macmillian, 2014.

% Boeri T., Severgnini B. Match rigging and the carrer concerns of referees, Labour Economics, Vol. 18(3), 2011, p. 349-
359.

% Carpenter K. Match-fixing: The biggest threat to sport in the 21st century? International Sports Review, Vol. 2(1), 2012,
p. 13-24.

% Edwards A., Skinner J. Sport Empire, Oxford: Meyer and Meyer, 2006.

190 Gorse S., Chadwick S. The prevalence of corruption in international sport: A statistical analysis, 2011.

191 Norkus Z. Tikéjimas: racionalaus pasirinkimo prieigos perspektyva, Tikéjimo prieigos: filosofinés studijos, sud. Nerija
Putinaité, Vilnius: Aidai, 2003b, 92-140 p.

192 preston 1., Szymanski S. Cheating in contests, Oxford Review of Economic Policy, No. 19(4), 2003, p. 612-624 (cit. pgl:
Zaksaité, 2012, p. 143).

193 Ehrlich 1. Crime, punishment and the market of offences, Journal of Economic Perspectives, 1996, No. 10, p. 43-67.
104 Forrest D., Simmons R. Sport ang gambling, Oxford Review of Economic Policy, 2003, No. 19, p. 29-45.
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prizy/premijy netekimas, vietos komandos startin¢je sudétyje praradimas, garbés netekimas) ir nuo
susitaikymo dvasine prasme iSdavus sportg. Taigi sportininkas nuspres ,,parduoti rungtynes jeigu
laukiama nauda (atlygis) virSys tikéting tokio poelgio kaing. Kitu atveju kySis bus atmestas. Verta
pazymeti, kad individualiis Zaidéjai, atsizvelgdami ] jvairius rungtyniy ,,pardavimo* kainos aspektus,
veiks ir vertins situacijg skirtingai (pvz. atsizvelgdami j karjeros tarpsnj ir | tai, kiek jiems liko

rungtyniauti)'®.

1.4.2. Prastas sporto organizacijy valdymas kaip akstinas manipuliuoti sporto

varzybomis

2000 m. gruodzio mén. Europos Vadovy Tarybos deklaracijoje dél tam tikry sporto ir jo
socialinés funkcijos ypatumy Europoje pripazistama sporto svarba Europos visuomenéje ir teigiama,
kad 1 sporta reikéty atsizvelgti jgyvendinant bendras politikos kryptis (Nicos deklaracija).
Deklaracijoje pabréziama, kad uz sporto reikaly tvarkymag visy pirma yra atsakingos sporto
organizacijos ir valstybés narés, o pagrindinis vaidmuo tenka sporto federacijoms. Patikslinama, kad
sporto organizacijos turi vykdyti savo uzduotj organizuoti ir skatinti savo sporto Sakos sporting veikla,
»tinkamai atsizvelgdamos ] nacionalinius ir Bendrijos teisés aktus®.

Bet kokios organizacijos s¢kme¢ lemia ne vienas ir ne du veiksniai, taCiau pagrindinis ir
svarbiausias veiksnys yra organizacijos valdymas, kurj sudaro planavimas, organizavimas,
vadovavimas ir kontrolé. Todél galima sakyti, kad valdymas — tai organizacijos nariy pastangy
planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés procesas bei visy kity organizacijos istekliy
panaudojimas, siekiant uzsibrézty tiksly. Siuolaikiniy sporto organizacijy kaita bei dinamiskumas yra
susijes ne tik su aplinkos i$Stkiais, bet ir su pokyciais paciy organizacijy Veiklojeloe.

Mokslin¢je literatliroje organizacijos valdymas apibiidinamas kaip sugeb¢jimas priimti
sprendimus, kontroliuoti ir valdyti naujos jmonés tking ir komercing veiklg. Sprendziant iskilusius
uzdavinius valdymo procesas iSskaidomas j valdymo funkcijas, tod¢l valdymo funkcijas galima
jsivaizduoti kaip vadybinés veiklos sritis, sgveikaujancias su valdomu objektu. Kadangi vadyba — tai ir
mokslas, ir menas, todé¢l pagrindinis vaidmuo skiriamas imoguilm.

Sportas yra didelg jtaka aplinkai daranti pasauliné industrijos Saka. Sporto organizacija — tali
socialinis sporto industrijos subjektas, orientuotas ] tiksla, su sagmoningai sukurta veiklos sistema ir
santykinai aiSkiomis ribomis™®®.

Didel¢ dalis skirtingy organizacijy sudaro sporto gamybos pagrindg, grindziama daugybe

visuomeniniy, privaciy ir savanorisky organizacijy. Vienos organizacijos teikia paslaugas patiems jy

195 Forrest D., Simmons R. Sport ang gambling, Oxford Review of Economic Policy, 2003, No. 19, p. 29-45.

196 jodenis D. Sporto organizacijos valdymo ypatumai, magistro baigiamasis darbas. Kaunas: 2013.

97 Mikalauskas R. Sporto organizacija ir vadovas: efektyvus valdymas, Kaunas, LKKA, 2007.

198 parent M. Understanding Sport Organization, The Application of Organization Theory, Human Kinetics, 2006.
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kuréjams, kitos bendradarbiauja tarpusavyje ir aptarnauja atitinkamai tose organizacijose dirbancius
7mones ir jy artimuosius, kurie perka iy organizacijy produktus ar paslaugas™®.

Sporto organizacijy svarba buvo placiai pripazinta visuomengéje ir valdzios institucijy ir kaip
socialinis reiskinys (organizavimas, skatinimas, plétra j regionus), taip pat pripazinta jy ekonominé
reikSmé, nes kai kurie sporto klubai turi reikSmingg apyvartg ir jdarbina didelj skaiciy skirtingy su
sporto veikla susijusiy sri¢iy profesionaly*™®.

»lam, kad sportas vystytysi, butina salyga buvo organizacijy — asociacijy, federacijy ir
konfederacijy kurimasis. Galios hierarchija émé vystytis be garantuotos demokratinés ir saziningos
sistemos. Sportas yra didziulis jkvépimo Saltinis, taCiau veikia su absurdiSka autonomija, be
veiksmingos kontrolés™” tokius zodzius iSsaké Rai Souza Vieira de Olivera, ,the Gol de Letra
Foundation® jkiiréjas ir 1994 mety Pasaulio Cempionato nugalétojos — Brazilijos kapitonas.

Sportas yra vieSojo intereso subjektas, ZaidZiamas ir stebimas milijony Zmoniy, kuriy mokamais
mokesciais daznai yra finansuojami pagrindiniai sporto renginiai. Sportas yra valdomas istoriniu
autonomijos principu™!, vis délto sporto organizacijos — tarptautinés, regioninés ar nacionalinés —
daugumoje jurisdikcijy yra pateikiamos kaip ne pelno siekiancios ar nevyriausybinés organizacijos.
Tai leidzia jiems veikti be jokios iSorinés prieziiros.

Korporatyviné sporto struktiira yra taip pat archajiné. Sporto administravimas daznai yra
pavedamas mazai patirties vadyboje turintiems buvusiems sportininkams, veikiantiems linijiniu
organizacijos hierarchijos modeliu. Nepaisant to, kad toks modelis veiké praeityje, daugybé
tarptautiniy sporto organizacijy, regioniniy konfederacijy ar nacionaliy asociacijy paprasciausiai
nesp¢jo zZengti koja kojon su milZiniSkais sporto komercionalizacijos augimo tempais. Dar daugiau,
organizacijos neprisitaiké, kad biity apsaugoti jy interesai, jskaitant nezmoniskus atlyginimus, premijas
ir faktiSkai neribotg Valdiiqm. Galiausiai, tokia organizaciné aplinka yra jprasta $alyse (pvz. Sveicarija
ar Jungtiniai Araby Emiratai), kuriose yra jsikiirusios pagrindinés sporto organizacijos. Tradiciskai
tokios Salys suteikia palankius juridinius statusus ir mokestines lengvatas, su tikslu pritraukti ir
18laikyti jvairias tarptautines sporto organizacijas savo éalyjem.

Taciau Sioje dalyje sportas, kaip organizacija, neturéty bati tapatinamas su Europos Bendrijos

Komisijos bandymais apibréZti sporto organizacija Baltojoje Knygoje dél Sporto™*. Komisija mano,

109 v/asiliauskas A. Strateginis valdymas, Kaunas: Technologija, 2004.

19 Madella A., Bayle. E & Tome J. The organizational performance of national swimming federations in Mediterranean
countries: A comprehensive approach, European Journal of Sport Science, Vol. 5(4), 2005, p. 207 — 220.

111 Chappelet J. Autonomy and governance: necessary bedfellows in the fight against corruption in sport, The Global
Corruption Report (GCR), Transparency International, 2016.

112 g\veeney G. The Global Corruption Report at Transparency International, 2016.

3 Mrkonjic M. The Swiss regulatory framework and international sports organisations, Jens Alm (ed.), Action for Good
Governance in International Sports Organisations: Final Report, Copenhagen: Danish Institute for Sports Studies, 2013.
4 Europos Komisijos Baltoji knyga dél sporto, 2007. Prieiga per internetg:
http://www.sportasvisiems.lt/xinha/plugins/ExtendedFileManager/demo_images/baltoji_knyga_del sporto_ebk 2007 07
11.pdf, (zitreta 2016 10 28).
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kad reikia puoseléti tam tikras Europos sporto tradicijas ir vertybes. Taciau, atsizvelgdama j Europos
sporto strukttiry jvairove ir sudétinguma, Komisija mano, jog siekti nustatyti bendra Europos sporto
organizavimo modelj yra sunkiai jgyvendinama uzduotis. Be to, toliau yra teigiama: ,.Naujy
suinteresuotyjy Saliy atsiradimas (organizuotoms sporto struktiroms nepriklausantys dalyvial,
profesionalieji sporto klubai ir t.t.) kelia naujy uzduociy, susijusiy su valdymu, demokratija, ir interesy
atstovavimu sporto judéjime*.

Nepaisant to, kad Baltojoje Knygoje dél Sporto Europos Komisija jauciasi nejgali apibudinti
Europos Sporto Modelio, tai nenugin¢ija fakto, kad tam tikrais atvejais, sportas gali turéti tokius
bruozus, kurie yra tapatinami su tam tikromis daugianacionalinémis organizacijomis. Pavyzdziui,
sporto renginius galima laikyti produktu, o sportg — organizacija, kuris valdo juos (renginius). Todél
efektyvaus valdymo identifikavimas ir sporto korupcijos supratimas yra sglygotas apibréztumo. Sporto
strukttros analizé, zinojimas kaip sporto organizacija yra valdoma — visa tai tiiri buiti aiSku ir apibrézta.
Visos organizacijos turi valdymo struktiirg, kuri nustato pareigas ir statusg, deleguoja atsakomybes ir
jgaliojimus tam tikroms uzduotims atlikti. Organizacijos yra atviros sistemos, kurios gali paveikti arba
yra veikiamos aplinkos uZ savo sieny riby™.

Tuo tarpu sportas gali biiti apibiidinamas kaip zmoniy socialinis vienetas, susidedantis i§ zaidéjy,
savininky, teiséjy ar sirgaliy. Tai, kaip sportas yra valdomas lokaliu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu
gali turéti didziulés jtakos bendry tiksly jgyvendinimui. Profesionalusis ir didZigja dalimi mégéjiskas
dalyviy vaidmenis ir atsakomybes komandose, klubuose ir lygose. Nepaisant to, kad Komisija
pripazjsta sporto organizacijy ar lygy autonomija, sporta biity galima laikyti ne savarankisku, nes jis
veikia ir yra veikiamas iSorinio pasaulio ,,atviry sistemy***®,

Tad net jeigu sporto visuma néra suvokiama kaip organizacija, atskiri sporto vienetai, tokie kaip
sporto federacijos, asociacijos ar klubai, gali bati laikomi nepriklausomais organizmais, taciau
priklausanciais platesniam kompleksiniam vienetui. Kitas kelias jZvelgti sportg kaip organizacija, yra
pazitiréti j tarptautinius sporto organizacijy vienetus, kKurie turi tam tikrg valdzig (pvz. FIFA, FIFPro,
UEFA ir pan.) ir gali biiti laikomos kaip daugianacionalinémis organizacijomis ar vienetais. Tai yra
nevyriausybinés organizacijos, kurios dazniausiai atlieka tik pseudo vyriausybinj vaidmenj. Tokiu
buidu jos nepriklauso jokiai vyriausybinei struktiirai ir néra pavaldzios jokiems jos reikalavimams.

Buvusi olimpieté, Olimpinés akademijos valdybos naré ir Tarptautinio sporto arbitrazo teismo
arbitré Sylvia Schenk yra pabrézusi, kad labai svarbu, jog FIFA suprasty, jog ji neiSspres manipuliacijy

sporto varzybomis problemos, kol nesusitvarkys pati. Egzistuoja atskaitingumo problema. FIFA neturi

15 Verslo zodynas. Prieiga per interneta: http://www.businessdictionary.com/definition/corporate-governance.html, (Zitiréta
2016 10 28).

116 Haberfeld M. R., Sheehan D. Match-Fixing in International Sports, Existing Proceses, Law Enforcement, and
Prevention Strategies, Springer, 2013.
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patariamosios tarybos, kuriai galéty biiti atskaitinga, o jos nariai, kurie deleguoja savo atstovus |
kongresa, paprastai nebiina jsigiling j FIFA veikla. Kartais jie net nemoka kalbos ir yra priklausomi
nuo FIFA pinigy. Keblumy kyla ir su jy statute jtvirtintomis nuostatomis — FIFA prezidentui leidziama
spresti, kam bus skirtos 1¢Sos. Pagal statutg tai néra korupcija, ta¢iau niekada negalima vienam zmogui
suteikti tiek galiy®*’.

Daugelis nacionaliniy, tarptautiniy federacijy susiduria su skaidrumo ir demokratijos trukumu.
Korupcija gali atsirasti renkant valdymo organus ar skirstant pinigus, kurie daugiausiai surenkami i§
televizijos transliacijos teisiy ir réméjy. Taciau ne visada pinigai panaudojami pagal paskirt].

Sporto federacijos nenori valstybés kiSimosi, nuolat vyksta diskusija apie jy autonomijg. Taciau
kai nacionalinés sporto federacijos susiduria su problemomis, o vyriausybés bando jas iSspresti, iSkyla
sunkumy. 2001 — 2006 metais Lenkijoje dél daugiau nei pusés pirmos bei antros lygos futbolo kluby
rungtyniy buvo i§ anksto susitarta. Tai paaiskéjo po tyrimo 2006 — 2007 metais. Vyriausybé tuo metu
1sikiSo, taciau sulauke kritikos i§ UEFA. Galiausiai po keliy ménesiy pavyko susitarti ir jvyko nauji

rinkimai**®,

Organizacinis - korporatyvinis valdymas

Organizacinis valdymas dar vadinamas korporatyviniu valdymu. Toks vadovavimas apima
galios naudojima nukreipti, kontroliuoti ir reguliuoti organizacijos veiklas. Yra jvairiy organizacinio
valdymo apibrézimy, ta¢iau aiSkiausiai organizacinj valdyma galima apibudinti taip: pareigy, teisiy ir
atsakomybés paskirstymo forma tarp tarpusavyje susijusiy struktiiriniy vienety, atliekan¢iy konkrecius
valdymo veiksmus™®.

Korporatyvinis valdymas turéty turéti tokius sandaros elementus: 1) kontraktus tarp sporto
organizacijy ir suinteresuotojy, kurie aiSkiai numato atsakomybiy ribas, teises ir atlygius; 2) gincy
nagrinéjimo procesg (tam, kad biity galima iSspresti iSkilusius konfliktus); 3) procediiras tinkamai
prieziurai, kontrolei, informacijos sklaidai. Problema yra ta, kad dabartinése sporto organizacijose
kontraktai tarp organizacijos ir suinteresuotojy Saliy kartais egzistuoja, taciau neretai jy apskritai néra.
Tokiy kontrakty trilkumas ar nebuvimas jtakoja aplinka, kurioje sporto korupcija gali dar labiau veséti.

Kai kurios sporto organizacijos yra jsteigusios savo vidinius gincy sprendimo padalinius, kuriy

tikslas — neformalus gin¢y sprendimo procesas (pvz. FIFA Dispute Resolution Chamber, DRC)'.

1 Trumpyté R. ,,Korumpuoti jvaréiai“ — apie korupcija sporte ,, Transparency International eksperté kalba su ménraséiu

,1Q%, 2011. Prieiga per interneta: http://www.transparency.lt/korumpuoti-ivarciai-apie-korupcija-sporte-transparency-
international-eksperte-kalba-su-menrasciu-ig/, (zitiréta 2016 10 10).

18 Ten pat.

119 Haberfeld M. R., Sheehan D. Match-Fixing in International Sports, Existing Proceses, Law Enforcement, and
Prevention Strategies, Springer, 2013.

120 FIFA konflikty nagringjimy taryba, 2012. Prieiga per interneta: http://www.fifa.com/about-fifa/official-
documents/governance/dispute-resolution-chamber.html, (Ziaréta 2016 10 28).
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DRC ar panaSiy ginCy sprendimy efektyvumas vis dar yra nustatin€¢jamas, ypac sporto korupcijos
bylose, nes dauguma tokiy atvejau reikalauja ilgo tyrimo.

Arturas Levitas, buvgs SEC pirmininkas, korporatyvinj valdymag apibiidino kaip privalomag
procesg veiksmingai rinkos disciplinai121. Atsizvelgiant | tai, kad didesnés sporto organizacijos turi
daugiau suinteresuotojy, jskaitant rinkos dalyvius ir jy jtaka, ypatingai tuos, kurie jtakoja sporto
korupcija ar manipuliacijas sportos varZybomis, yra nemazai galimybiy efektyvesnés stabdziy ir
atsvary (angl. ,,checks-and-balances*) sistemos sukiirimui. Pavyzdziui, didesnés priezitiros ir kontrolés
lazyboms 1§ sporto, kurios tam tikru lygiu ir dabar yra kontroliuojamoslzz, taip pat grieztesnés
kontrolés sporto vadybininky, oficialiy asmeny, zaidéjy ir kity tiesiogiai susijusiy dalyviy atzvilgiu,
kurie daro tam tikra jtaka sporto industrijai'?*,

Vadovavimas neapsiriboja tik uzduociy paskirstymu, jis taip jpareigoja prieziiirg ir laidavima,
kad tos uzduotys bty jvykdytos. Tam reikalingas veiksmy suderinamumas ir aiSkumas. Savarankisky
uzduodiy organizacijoje pateikimas uZztikrina nesaliskumg bei prideda patikimumo. Korporatyvinio
valdymo modelis parodo ne tik vidinius organizacijos rysius, bet ir jos ry$ius su iSorine bendruomene
ir suinteresuotaisiais. ISoriné bendruomené, kuriai priklauso suinteresuotieji, klientai, tiekéjai,
aistruoliai ir kiti su industrija susije asmenys, taip pat visi tie, kurie yra jtakojami ar turi jtakos sporto
organizacijoms, pastiméja organizacija i$ apacios imtis tam tikry veiksmy, kurie daznai yra atsakas j

1Soring aplinka.

KKSD rekomendacijos sporto organizacijoms

2015 mety liepos 17 dieng iSleistame Kiino kultiiros ir sporto departamento direktoriaus jsakymo
»Rekomendacijos Lietuvos sporto (Saky) federacijoms ir sportininkams dél pasirengimo kovoti su
manipuliacijomis sporto varzybomis siekiant tinkamai jgyvendinti Europos Tarybos Konvencijos dél

T y . 124
manipuliacijy sporto varZybomis nuostatas*

antrojoje dalyja numatytos tokios rekomendacijos
sporto organizacijoms: 1) Perzitiréti ir jei reikia papildyti ar naujai parengti reglamentus, taisykles,
etikos kodeksus ar kitus veikos dokumentus, kuriuose biity jvertintas manipuliacijy sporto varzZybomis
reiSkinys, numatyta atsakomybé (sportinés sankcijos ir/ar piniginés baudos) uz dalyvavima (iskaitant
pasiruo$ima, prisidéjima, tarpininkavima, susitarimg dalyvauti, vertima, skatinimg ar bandyma atlikti
bet kurj i§ nurodyty veiksmy) manipuliacijose sporto varzZybomis bet kokia forma bei numatytas

susijusios rizikos valdymas; 2) Atlikti reikalingus struktiirinius pokycius uztikrinant galimy

121 | evitt A. An Essential Next Step in the Evolution of Corporate Governance, Speech to the Audit Committee
Symposium, 1999.

122 |RIS, University of Salford, Cabinet PRAXES-Advocats, CCLS, Sports betting and corruption, How to preserve
integrity of sports, 2011.

123 The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD). Prieiga per interneta: http://www.oecd.org/,
(zitréta 2016 10 18).

124 Kiino kultiiros ir sporto departamentas. Departamento generalinio direktoriaus jsakymas, 2015 m. liepos 17 d. jsakymas
Nr. VV-387. Prieiga per interneta: http://kksd.lt/index.php?3307878586#, (zitréta 2016 10 03).
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manipuliacijy sporto varzybomis koordinavimg: paskirti atsakingg asmenj — ,,s3Ziningo Zaidimo*
pareigiing ir/arba suformuoti nuolatinj ar pagal poreikj veikiant] organg galimiems manipuliacijy
sporto varzybomis atvejams iSnagrinéti ir atsakomybes jvertinti; 3) Nustatyti sportines sankcijas bei
aiskig jy skyrimo ir apskundimo tvarkg atsizvelgiant  tarptautiniy ty paciy sporto Saky sporto
organizavimo reguliavimg ir praktikg; 4) Vykdyti $vietimo ir prevencijos iniciatyvas, informacing
sklaidg pazymint manipuliacijy sporto varzybomis zalg sportui, konkreciai sporto Sakai bei
jsitraukusiems sportininkams ar kitiems asmenims; 5) Diegti gerojo valdymo sporte standartus kuriant
aplinka, kurioje yra mazesné tikimybé pasireikSti manipuliacijoms sporto varzybomis; 6) Uztikrinti
aiskios pranesimo apie galimus manipuliacijy sporto varzybomis atvejus sistemos sukiirimg ir jdiegima
numatant galimybe kuo jvairesnémis priemonéms teikti susijusig informacija; 7) Buti pasirengus
jvertinti galimas manipuliacijas sporto varzybomis, ypa¢ prie$ ir per didesnes ir svarbesnes sporto
varzybas ar Kitus sporto renginius; 8) Uztikrinti, kad su varZybomis susije asmenys, ypa¢ teiséjai, bty
paskiriami kuo vélesniame etape; 9) UZtikrinti uZsienio valstybiy savo sporto $akos sporto organizacijy
skirty sportiniy sankcijy uz manipuliacijas sporto varzybomis pripazinimg ir vykdyma; 10) Nustatyti
draudimus sportininkams lazintis i$ savo paciy ar savo sporto Sakos rezultaty, taip pat jvykiy, kuriuose
dalyvauja jie patys arba jy artimieji giminaiciai ar Seimos nariai, taip pat lazintis uz nepilnameciy iki
16 mety sportinius (bet kurios Sakos) rezultatus bei numatyti sankcijas uz minéty draudimy
nesilaikymg; 11) | sportinés veiklos sutartis jtraukti nuostatas del draudimo sportininkams bet kokia
forma dalyvauti manipuliacijose sporto varzybomis ar prie sportinés veiklos sutar¢iy pridéti ,,sagZiningo
zaidimo* deklaracijas, pasiraSomas kartu su sportinés veiklos sutartimis; 12) Laikytis finansinés
drausmés laiku vykdant finansinius jsipareigojimus sportininky ir kity asmeny atzvilgiu; 13)
Bendradarbiauti nacionaliniu lygiu su kity sporto Saky sporto organizacijomis, atsakingomis valstybés
institucijomis (tame tarpe teisésaugos), lazyby i$ sporto organizatoriais bei tarptautiniu lygiu su savo
sporto Sakos sporto organizacijomis; 14) Pagal galimybes prisidéti prie tyrimy manipuliacijy sporto
varzybomis tema, vykdyti periodines sportininky ir kity asmeny, kurie gali biiti potencialiai jtraukti j
manipuliacijas sporto varZybomis, apklausas.

Kaip skelbia pati Lietuvos federacija:'* ,Vienas i§ LFF tiksly — kovoti su nesaZiningais
susitarimais Lietuvos futbole ir priversti i§ jo visiems laikams pasitraukti vieng 1§ didZiausiy grésmiy
Siuolaikiniam futbolui, jo prestizui ir populiarumui — nesgziningg Zaidimg i$ anksto sutariant rungtyniy
baigtj ar jvykius“. Zvelgiant i§ pirmo Zvilgsnio, federacija deklaruoja palie¢ianti visus, su prevencija
susijusius aspektus, t.y. turi saziningo zaidimo pareigiing, skelbiasi vykdantys prevencine, Svieciamaja,
tirlamaja bei drausming veiklas, taip pat yra nurodziusi kontaktus, kuriais reikéty informuoti apie
galimus manipuliacijy atvejus. Taciau kyla abejoniy dél minéty veikly jgyvendinimo efektyvumo. LFF

noras visiems laikams paSalinti manipuliacijas i§ Lietuvos futbolo atrodo utopinis, juolab, kad iki Siol

125 1 jetuvos futbolo federacija. Prieiga per interneta: http://Iff.It/prieziura/saziningas-zaidimas/, (zitiréta 2016 11 10).
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sankcijos tokiy veiky dalyviams buvo taikomos labai pasyviai'?®. Federacija taip pat deklaruoja, kad
vykdo mokymus Zaid¢jams arba kluby savininky patikra, taciau ar praktiskai tokie veiksmai buvo
atliekami, darbo autoriui nepavyko rasti informacijos. Apskritai, rodosi, kad federacija bando tvarkytis
tik su pasekmémis, tac¢iau neanalizuoja fenomeno pasireiskimo priezasciy Lietuvos mastu. Visi iki Siol
atlikti tyrimai atskleidzia, kad pagrindines manipuliavimo priezastys yra finansinés, ta¢iau apie futbolo
kluby biudzety uztikrinimg ir finansiniy jsipareigojimy zaid¢jams vykdyma néra uzsimenama. Tad
kokia $vieCiamoji veikla Sioje situacijoje galéty padéti? Dvyliktasis KKSD direktoriaus jsakymo
rekomendacijos punktas skelbia, kad sporto organizacijos turi laikytis finansinés drausmés laiku
vykdant finansinius jsipareigojimus sportininky ir kity asmeny atzvilgiu — autoriaus nuomone, nuo to
Lietuvos futbolo federacijai ir reikéty pradéti, nes tai yra pagrindiné Sios (nesuvaldytos) stichijos

priezastis.
1.5.  Manipuliacijy sporto varZybomis paplitimas

Nepaisant stipréjancios kovos — manipuliacijy sporto varzybomis mastas auga ir toliau. Sutarty
rungtyniy problematika besidomintys ekspertai vienbalsiai sutaria — profesionalus sportas neteko savo
Zavesio. Pasigirsta nuomoniy, kad Azijoje profesionalus sportas niekuomet neatgaus pasitikéjimo.
Lyginant su Azija, kur nelegaliy laZyby ir manipuliacijy sporto varZybomis mastai perZenge sveiko
proto ribas, Europoje sutarty varzyby organizuotas tinklas yra salyginai jaunas. Azijos rinkose net
sitiloma laZintis ar varzybos sutartos ar ne. Si problema pakirto visa profesionalyjj sporta.

Tiksliy statistiniy duomeny apie manipuliacijy sporto varzybomis biikle ar paplitimg yra labai
mazai, tad Sioje dalyje paplitimas bus apzvelgiamas analizuojant jau atliktus tyrimus tiek Lietuvoje,

tiek uzsienyje.
1.5.1. Tyrimai Lietuvoje

Moksliniy tyrimy, pagal kuriuos biity galima spresti apie realy manipuliacijy sporto varzyby
rezultatais paplitimg, Lietuvoje yra labai mazai, tiksliau vienas — tai 2014 m. pradzioje ,, Transparency
International® Lietuvos skyriaus atliktas tyrimas ,,NesaZiningi susitarimai sporte“*?’. Tyrimo tikslas
buvo nustatyti nesgziningy susitarimy Lietuvos krepSinyje ir futbole paplitimg bei priezastis. Tyrimo
metu buvo apklausta 100 futbolininky. Apklausos rezultatai parodé, kad kas penktas Salies
futbolininkas Zino arba jtaria dalyvaves rungtynése, dél kuriy rezultaty buvo susitarta i§ anksto. 55
proc. futbolininky mano, kad nesaziningi susitarimai dél rungtyniy rezultaty yra paplite. Nustatyta, kad

pagrindiné priezastis kodél sportininkai jsitraukia j susitarimus sporte, yra finansiné: noras papildomai

126 Vienas tokiy atvejy buvo 2014 m. vasara, kai Gargzdy ,Bangos“ vartininkas buvo diskvalifikuotas iki sezono pabaigos,
viceprezidentas nusalintas nuo futbolo dvejiems metams, o klubas gavo 50 000 Lt bauda.

127 Transparency International Lietuvos skyrius. Tyrimas ,NesaZiningi susitarimai sporte*, 2014. Prieiga per interneta:
http://www.transparency.lt/susitarimai-sporte/, (ziaréta 2016 10 02).
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uzsidirbti (52 proc.), prasta asmeniné finansiné padétis (16 proc.), laiku neiSmokami atlyginimai (13
proc.). Sportininky teigimu, jsitraukti j susitarimus dél rungtyniy eigos ar baigties dazniausiai pasitlo
komandos draugai (28,4 proc.), buve kolegos (24 proc.), kluby savininkai (18,4 proc.), lazyby
bendroviy atstovai (13,9 proc.) ir treneriai (7,5 proc.). Atliktos apklausos rezultatai atskleidé, kad
asmeniniy pasiilymy dalyvauti susitarimuose sulauké 15 proc. futbolininky. 38 proc. futbolininky
nurodé, kad jiems yra teke¢ girdéti, jog sportininkai bent karta yra patyre spaudimg jsitraukti j
nesgziningus susitarimus. Be to, 28 proc. futbolininky yra girdéje, kad jy kolegos dalyvavo
susitarimuose dél rungtyniy baigties. 42,4 proc. Zaidéjy ziniomis, sportininkai stato lazyby punktuose
dél rungtyniy, kuriose zaidzia patys. 67 proc. apklaustyjy teigé zing, kad sportininkai stato lazybose,
kai zaidzia kitos komandos.

S. Zaksaité savo disertacijosi taip pat tyré jvairiy sporto Saky, tarp jy ir futbolo, manipuliacijy
sporto varzybomis paplitimg (raiSka). Autoré atliko lyginamaji manipuliacijy paplitimo tyrimg tam
tikrose sporto Sakose ir i§ mokslinés literatiiros. Sporto Saky atrankos kriterijus buvo ,,rizikos grupés*
sporto Sakos (tarp jy ir futbolas), kurios yra labiau paZeidziamos manipuliacijoms. Apibendrinus
rezultatus, disertacijos autoré nustaté, kad Siame kontekste Lietuva ypatingai neiSsiskiria i$ kity Ryty
Europos Saliy. Apklausti ekspertai paplitimg jvardijo kaip gana didelj, tac¢iau Lietuvos futbolo
federacijos pozicija buvo pozityvesné — jos atstovas teigé, jog Lietuvos futbolas santykinai ,,$varus®,
taciau paantrino, kad pagrindiniai neaiSkumai yra susij¢ ne su Europos, o su Azijos nelegalia loSimy

rinka, kurioje, be kita ko, galima lazintis ir i§ Lietuvos vykstan&iy futbolo rungtyniy™.

1.5.2. Paplitimas tarptautiniu mastu

Pirmasis manipuliacijy sporto varzybomis atvejis moderniajame sporte, ko gero, jvyko 1915
metais, rungtynése tarp ,,Manchester United“ ir ,Liverpool“. Rungtynés buvo fiksuojamos
Mancesterio komandos naudai, pastarieji laiméjo 2:0 ir iSvengé iSkritimo | Zemesn¢ lyga. Vienas i§
paskutiniyjy didesniy incidenty Europoje buvo uzfiksuotas Suomijos futbole. ,, Tampere United*
klubas buvo suspenduotas neribotam laikui uz tai, kad priimdavo apmokéjimus i§ zmogaus, kuris buvo
siejamas su manipuliacijomis*®. Tarp §iy dviejy jvykiy Europa sukrété ne vienas sutarty rungtyniy
skandalas, jskaitant ,,Zheyun Ye* atvejj Belgijoje 2004-2006 metais; Italijos futbolo skandalus 2005-
2006 metais; ,,Apito Dourado® Auksinio Svilpuko (angl. Golden Whistle) afera Portugalijos futbole
2004 metais; Hoyzerio ir Bochumo skandalus Vokietijoje; 71 asmens, susijusio su manipuliacijomis

sporto varzybomis, areStag 2007 metais Lenkijoje ar Graiky sutarty rungtyniy skandalus 2011 metais.

128 | jetuvos futbolo federacijos drausmés komiteto atstovas. Interviu data: 2010 m. rugpjtcio 2 d. (cit. pgl: Zaksaité, 2012,
p. 120).

129 capstick A. Finland football rocked by match-fixing scandal, BBC News, 2011. Prieiga per interneta:
http://www.bbc.com/news/world-europe-13736085, (zitréta 2016 10 14).
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Europos Salys néra vienintelés, kurios yra kre¢iamos manipuliacijy sporto varzybomis skandaly.
Visame pasaulyje yra nesuskaitiuojamas skai¢ius sutarty rungtyniy atvejy™*°.

Remiantis iSaugusiu ziniasklaidos démesiu ir daugéjant jvairiy darby bei tyrimy, susijusiy su
manipuliacijomis sporto varzybomis, galima daryti i§vada, kad Sis fenomenas yra paplites daug labiau
nei anksciau manytalgl. Taciau oficialiy statistiniy duomeny apie jtartinus sporto jvykius ar jrodytus
sutarty rungtyniy atvejus yra labai mazai. Tyrinétojai bando pateikti tam tikrus $io reiskinio paplitimo
duomenis, taciau jie daznai skiriasi, net ir vertinant tg patj laikotarpj. Pavyzdziui, tarp 2000 ir 2010
mety, D. Forestas nurodé 48 manipuliacijy sporto varzybomis atvejus*®, Gorse ir Chadwickas — 57

135 jdentifikavo 22 su

atvejus’®. Tuo tarpu Kalbas*** nurodé 64 sutarty rungtyniy atvejus, o Maeningas
lazybomis susijusius manipuliacijy atvejus. Nepasaint to, kad daznai statistiniuose duomenyse yra
skirtumy ir painiavos tarp jtartiny ir jrodyty atvejy, visi Sie paminéti sutarty rungtyniy jvykiai yra tik
maza dalis visy manipuliacijy sporte atvejy, kontekste.

12 ménesiy laikotarpyje, tarp 2012 birzelio ir 2013 liepos, apie jtartus manipuliacijy sporto
varzybomis atvejus buvo pranesta 70-tyje pasaulio Saliy, SeSiuose Zemynuose. Ir tai yra tik ledkalnio
virstuné. 2013 metais, FIFA direktorius Ralfas Mutschke jtaré, jog apie 50 nacionaliniy futbolo lygy uz
Europos riby buvo kriminalinio pasaulio atstovy akiratyjel36.

Labai sunku yra nustatyti ar paskaiciuoti kiek asmeny pasauliniu mastu yra jsitrauke |
manipuliacijas sporto varzybomis, nes kaip jau parodé atlikti tyrimai, vienas toks atvejis gali turéti
Simtus jtariamyjy. 2013 metais Europolas nurodé 425 jtariamuosius viename didziuliame tinkle 15-

37 Kitame atvejyje Zimbabvéje, i3

koje skirtingy Europos ir keliose kitose valstybése pasauliniu mastu
viso buvo jtraukta arti 100 nariy i$ vietinés futbolo sistemos bei kriminalinis sindikatas, kuris veiké
penkiuose kontinentuose.

D. Hillas, pasitelkdamas savo tyrimy duomenis, §j reiSkinj apraso placiau. Anot jo, organizuoto
nusikalstamo sindikato veikimo schema atrodo taip: virSuje yra jzymus verslininkas arba politikas,
kuris pasiripina apsauga i§ policijos ir vyriausybés. Kartu su Sia centrine figiira dirba nusikaltéliy
pasaulis — jie iSieSko skolas ir pasirtipina kity grupiy apsauga. Toliau eina nacionalinio ir regioninio

lygmens bukmekeriai. Taip pat yra ,,bégikai* (angl. runners), kuriy kiekvienas turi nuo 15 iki 100

130 KEA European Affairs. Match-fixing in sport: a mapping of criminal law provisions in EU 27, 2012.

131 Oxford Research A/S. Examination of threats to integrity of sports, 2010.

132 Forrest D. et al. ,,Say It Ain't So*: Betting Related Malpractice in Sport, International Journal of Sport Finance, Vol. 3.
2008, p. 156-166.

133 Gorse S., Chadwick S. The prevalence of corruption in international sport: A statistical analysis, 2011.

134 Kalb C. Seminaro medziaga: ,,Fight against match-fxing®, Suomija, 2014.

135 Maening W. Corruption in International Sports and Sport Management: Forms, Tendencies, Extent and
Countermeasures, European Sport Management Quarterly, Vol. 5(2), 2005.

138 Mutschke R. ,,Mutschke: The key to success is prevention®, FIFA.com, 2013. Prieiga per interneta:
http://www.fifa.com/governance/news/y=2013/m=1/news=mutschke-the-key-success-prevention-1986525.html, (Zitréta
2016 10 14).

37 Europol. Results from the largest football match-fixing investigation in Europe, 2013. Prieiga per interneta:
https://www.europol.europa.eu/content/results-largest-football-match-fixing-investigation-europe, (ziaréta 2016 10 15).
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klienty — jie bukmekeriams pariipina informacines technologijas, renka pinigus uz pralostas lazybas ir
moka uzmokest] uz laimétas lazybas. Sistemos apacioje yra profesionaliis losé¢jai-punteriai (angl.
punters), besilazinantys tarptautinése ir nacionalinése futbolo lygose, keturzenklése loterijose, arkliy
lenktynése ir kituose ivykiuosele’s.

Dauguma manipuliacijy organizatoriy tiesiogiai su zZaidéjais nesusitinka. Tam dazniausiai yra
naudojami buve zaidéjal. Jie yra zinomi komandos vadovy, treneriy ir zaidéjy tarpe, todél nattralu, kad
nesukelia jtarimy. Nekliudomi jie gali praeiti pro apsauga, patekti tiek i viesbutj, tiek | konkrety
kambari, nes Zaidéjai jais pasitiki™>.

Pagrindinis korumpuotas zaidéjas paprastai turi bati jtakingas, zvaigzdé, kapitonas, lyderis, nes
tik su jais kiti zaidéjai noriai bendradarbiauja ir retai atsisako pasitilymo. Koks geras zaidéjas bebiity,
jis turi turéti nuo 3 iki 5 kity zaidéjy — ,,pagalbininky®, kurie padéty igyvendinti suplanuotg rezultatg ar
jvykj, bet idealus variantas yra 5-7 zaidéjai, o absoliutus minimumas: vartininkas, gynéjas ir puoléjas.
Vartininko strategija yra paprasta — kaip jmanoma daZniau uzsiimti tokig (bloga) padétj, kuri suteikty
kuo daugiau Sansy varzovy komandai pelnyti jvartj. Autoriaus nuomone, vartininko pozicija yra labai
specifing, todél ypatingai sunku jvertinti ir nustatyti ar tam tikrus veiksmus aikstel¢je jis atlicka
samoningai ar ne. Futbolininky terminologija tariant, vartininkas yra ,,pus¢ komandos® ir yra
paskutinis Zmogus, kuris gali i§gelbéti komanda nuo jvarcio, todél jo jtaka yra milZiniska, ko pasekoje
Jis galéty biiti vienu pagrindiniy taikiniy manipuliacijy organizatoriy tarpel40.

Gynéjy pagrindiné strategija, anot D. Hillo, perduoti kamuolj tarp savo komandos vartininko ir
varzovy atakuojancio zaidéjo taip, kad atsirasty didelé tikimybé¢, jog prie to kamuolio pirmas suskubs
varzovy zaidéjas. Taciau, autoriaus manymu, tai yra pernelyg akivaizdus metodas. Daug paprascéiau
yra daryti smulkias, plika akimi sunkiai pastebimas taktines klaidas, ypa¢ prie standartiniy padéciy
(kampiniy ar baudos smugiy), kai zaidéjy koncentracija baudos aiksteléje yra labai didelé. Tokioje
situacijoje neretai gali sutrukdyti ir savo komandos draugas, tad suvaidinti klaidg yra labai paprasta, o
suprasti, kad tai buvo sgmoningas veiksmas praktiSkai nejmanoma, nes realiame futbole jvarciai
tokiose situacijose yra jmusami labai daznai.

Naturalu, kad puoléjo pagrindinis tikslas yra nejmusti, taciau tai turi biiti daroma neakivaizdziai,
o esant palankiam rezultatui ir norint nesukelti jtarimy, puoléjas turi stengtis jmusti jvartj, tarsi taip
jrodydamas, kad komanda siekia laiméti. Be abejonés puol¢jas samoningai vengs tokiy situacijy, kai
Jis neiSvengiamai turi pelnyti jvartj.

Anot D. Hillo, manipuliacijy dalyviai susiduria su trimis pagrindinémis problemomis: 1) kaip

igyvendinti reikalingg rezultatg ar jvykj; 2) kaip tai nuslépti, jog nekilty jtarimy; 3) kaip rungtyniauti

138 Hill D. The fix: Soccer and organized crime, Mclleland and Stewart, Kanada, 2010 (cit. pgl: Zaksaité, 2012 p. 120).
139

Ten pat, 21 p.
140 Ten pat, 22, 23,30 p.
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nepakankamai gerai, bet neprarasti vietos komandos startin¢je sudétyje. Anot fikseriy, pralosti pries
stiprig komandg néra sudétinga, bet pralosti silpnesniai komandai yra ganétinai sunku.

D. Hillas i$tyré¢ 130 rungtyniy, kurios buvo jtariamos kaip sutartos ir palygino SU rungtynémis,
kurios buvo zaidziamos saziningai. Eksperto tyrimas atskleidé tokius désningumus: surezisuotose
rungtynése buvo skiriama daugiau 11 m. baudiniy, buvo daugiau jvaréiy j savus vartus bei parodoma
daugiau raudony korteliy. Tuo atveju kai buvo papirktas teis¢jas — buvo skiriama du kart daugiau 11
metry baudiniy'*. Raudonos kortelés geras jrankis teiséjams, kai norima paalinti gera Zaidéja.
Zaidéjai, fiksuojantys rungtynes, vengia raudony korteliy, nes tokiu atveju nebeturéty jtakos, tad jiems
geriau likti zaidime.

D. Hillas taip pat iSsiaiskino, kad fiksuoti macai turi 20 proc. daugiau jvarciy nei jprastos
rungtynés. Mitas, kad fiksuotose varzybose dauguma jvaréiy yra jmuSama rungtyniy pabaigoje.
Anaiptol, tokiose varzybose pirmasis jvartis dazniausiai krenta labai greitai, t.y. per pirmas 10
minuciy. Tad fikseriy norimas rezultatas dazniausiai btina pasiektas likus dar nemazai laiko iki

rungtyniy pabaigos.

Malazijos ir Singapiuro futbolo katastrofa

Azijos nelegalig loSimy rinka tyre ir analizavo Declanas Hillas*?

. Dauguma pirmyjy savo tyrimy
mokslininkas atliko Azijoje, ypa¢ Malaizijoje ir Singapiire, nes $ios Salys turi labai ilga sutarty
rungtyniy istorija. Vienas pirmyjy garsiausiai nuskambéjusiy manipuliacijy sporto varzybomis atvejy
prasidéjo 1989 metais, kai Malaizijos ir Singaptro futbolo asociacijos jkiiré naujg, jungting
profesionaliag futbolo lyga. Joje dalyvavo 16 komandy — 14 i§ Malaizijos ir 2 i§ Singapiiro. Lyga
meégavosi finansine parama tiek i§ Malaizijos, tiek i§ Singapiiro vyriausybiy, buvo statomi nauji
modernds stadionai. ,,Dunhill“ tabako ir kitos privacios kompanijos rémé lyga. Be to, lyga buvo labai
gerai iSreklamuota, sudarytos sutartys su transliuotojais, todél rungtynes gal¢jo matyti visi vietiniai
gyventojai. Tam, kad buty pakeltas futbolo Zaidimo lygis, komandoms buvo leista jsigyti futbolininkus
i$ uzsienio. Lyga tapo tokia populiari, kad atskiros rungtynés j stadionus sutraukdavo po 50 tiikst.
zitrovy. Visi Sie faktoriai sudaré palankias salygas nusikalstamai veikai gimti ir toliau vystytis.

1993 metais vienas Malaizijos Zurnalistas para$é serijg straipsniy laikrastyje, kad i lyga tapo
manipuliacijy sporto varZybomis fenomeno pradininke. Tuo pat metu nepasitenkinimas pradéjo sklisti
ir tarp sirgaliy.

1994 vasarg prasidéjo policijos tyrimai. Pareiglinai abiejose Salyse sulaiké ir areStavo daugiau
kaip 150 futbolininky, treneriy ir kity oficialiy lygos asmeny. Per visg tyrimo laikotarpj, KaraliSkoji

Malaizijos Policija apskaiciavo ir apytiksliai jvertino, kad apie 90 proc. visy lygoje suzaisty rungtyniy

YL Hill D. The fix: Soccer and organized crime, Mclleland and Stewart, Kanada, 2010 (cit. pgl: Zaksaite, 2012 p. 120).
Y2 Hill D. The insider's guide to match-fixing in football, Anne McDermid and Associates, Torontas: Kanada, 2013.



38

buvo sutartos. Gincai tarp Malaizijos ir Singapiiro pasieké tokj lygj, jog Singapiiras buvo iSmestas i§

lygos, kuri apskritai iSnyko 1995 metais.
1.5.3. Manipuliacijy sporto varzybomis atvejai

Siekiant suprasti manipuliacijy sporto varzybomis kompleksiskumg ir tarptautiSskumg, toliau
apzvelgsime Kelis konkrecius manipuliacijy sporto varzybomis, Susijusius su lazybomis, atvejus, kuriy
pagrindinis tikslas buvo ekonominé nauda.

Ante Sapina atvejis. 2011 metais Vokietijos mieste Bochume, Ante Sapina, dar vadinamas
,Don Ante“, uz korupcija futbole, jau antrg kartag buvo nubaustas jkalinimu. 2005 metais kroatas su
savo broliu buvo jkalinti 3 metams uz tai, kad sukélé manipuliacijy sporto varzybomis skandala, dél
kurio futbolo teis¢jas Robertas Hoyzeris buvo nusalintas nuo pareigy iki gyvenimo pabaigos. Taciau
tik paleistas i§ kal¢jimo A. Sapina atkiiré savo kriminalinius rySius ir nelegaliy lazyby tinkla Azijoje.
R. Hoyzerio skandalai rutuliojosi tik zemesnése Vokietijos futbolo lygose, tuo tarpu A. Sapinos
atgimes tinklas buvo Zymiai ambicingesnis.

A. Sapina buvo nuteistas kaléti po to kai prisipazino, kad tarp 2008 ir 2009 mety buvo jsivéles |
20-ties sutarty varzyby organizavimg. Jis Koncentravosi j futbolo klubus, kurie buvo uz Vokietijos
riby, t.y. ten, kur zaidéjai gaudavo mazus atlyginimus, ir kur dideli laZzyby statymai i§ Azijos nesukelty
jtarimy. Teisme A. Sapina atskleidé, kad tam, jog jvertinty planuojamas fiksuoti rungtynes jie naudojo
reitingavimo sistemg, kur 5 Zvaigzdutés reiSké, kad pageidaujamas rezultatas yra praktiSkai
garantuotas™®.

A. Sapina buvo transnacionalinés kilmés kriminalinio sindikato narys, kuris nuolatos
manipuliuodavo sporto varzybomis™**. Tyrimo metu buvo klausomasi telefoniniy pokalbiy, tokiu budu
i§siaiskinant modus operandi ir nelegaliy statymy lazyby bendrovése modelius. Modus operandi buvo
atskleista kaip gerai metodiSkai suplanuota ir nuolatos besikei¢ianti — ] manipuliacijas buvo jtraukiami
(paperkami) individualiis asmenys ar iStisi klubai; finansuojami kriminaliniai sindikatai Azijoje;
organizuojamos draugiskos varzybos — ,vaiduokliai“!*®,

Draugiskos rungtynés kélé jtarimus tiek FIFA, tiek UEFA, nes jos nebiidavo rodomos per
televizijg ar filmuojamos, taip pat nebiidavo reklamuojamos. Tiesa sakant, jose bidavo 100 ar maziau
zitrovy. Po vieny rungtyniy imtasi tyrimo tuomet, kai buvo atskleista, kad dviejuose rungtynése visi 7

jvarCiai buvo jmusti 11 metry baudiniais, o vienas i§ baudiniy buvo pakartotas po to, kai pirmuoju

143 Rainbow J. Match-fixing: a threat of the integrity of the game, 2011. Prieiga per interneta:
http://www.worldsoccer.com/news/match-fixing-a-threat-to-the-integrity-of-the-game-329537#1T0G2B0oSDjUGhsPI.99,
(zitréta 2016 10 15).

Y4 |RIS, University of Salford, Cabinet PRAXES-Advocats, CCLS, Sports betting and corruption, How to preserve
integrity of sports, 2011.

145 Europol. Press conference on match-fixing, 2013. Prieiga per interneta:
https://www.europol.europa.eu/newsroom/news/press-conference-football-match-fixing, (zitréta 2016 10 28).
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bandymu nepavyko jmusti. FIFA diskvalifikavo iki gyvenimo pabaigos visus 6 oficialius rungtyniy
asmenis uz manipuliavima sporto varzybomis*.

Wilsono Raj Perumalo atvejis. 2010 m. sausio ménesj atitinkamos Zimbabvés institucijos
pradéjo nacionalinés futbolo komandos tarptautiniy draugisky rungtyniy, suzaisty Azijoje tarp 2007-
2009 mety, tyrimql‘”. Rungtynés, uz kurias Zimbabvés zaidé¢jai gavo pinigy tam, kad pralosty, buvo
organizuotos singaptrie¢io Wilsono Raj Perumalo. Pastarasis savo veikla vykdé kartu su tuometiniu
Zimbabvés futbolo federacijos generaliniu vykdomuoju direktoriumi ir kitais aukciausias pareigas
uzimangiais pareigtinais. Tyrimo duomenimis, 93 Zaidéjai ir oficialas asmenys buvo suspenduoti nuo
Sesiy ménesiy iki gyvenimo pabaigos'*®,

Duotame interviu, jau po galutinio areSto, Perumulas patvirtino, kad dirbo su singapirieciy
kriminaliniu sindikatu. Tam, kad pasirasyty sutartis su futbolo federacijomis dél finansavimo poreikio
organizuoti tarptautines draugisSkas varzybas, §i grupuoté naudojosi tokiy kompanijy Kkaip
,Football4dU“ ar ,FootyMedia“, priedanga. Draugiskos rungtynés buvo pasirenkamos todél, kad
neturéjo buti pativirtinamos Tarptautinés futbolo federacijy asociacijos (FIFA), tokiu btdu
pritraukdamos daug maZiau démesio™®®.

Tas pats sindikatas buvo prisid¢jes ir prie skandalo, susijusio su manipuliacijomis Piety Aftrikoje,
kur Perumalas ir ,,Football4U* bendrové pasirasé sutartis su Piety Afrikos futbolo asociacija (SAFA) ir
taip susitaré Piety Afrikos rinktinei suorganizuoti 4 tarptautines draugisSkas rungtynes prie§ pat 2010
mety pasaulio futbolo cempionata. Tuomet Perumalas visoms 4 varZyboms (pries§ Tailandg, Bulgarija,
Kolumbija ir Gvatemalg) pats parinko teis¢jus, tokiu biudu i§ anksto Zinomais rezultatais
»apdovanodamas* Singaptro sindikatg**®,

Be to, neskaitant zaidéjy ir varzyby oficialiy asmeny papirkinéjimo, Sis Singapiiro sindikatas
buvo jsipainioj¢s 1 varzyby ,,vaiduokliy* reZisavima, kai apskritai rungtynés nebuvo zaidziamos, taciau
bukmekeriy pasiiiloje varzybos figtiruodavo.

Turkijos atvejis. 2011 mety liepos ménesj policija areStavo 61 asmenj, jskaitant Turkijos
aukSciausios lygos ,,Fenerbache* komandos vadova. Visi jie buvo jtariami manipuliave 19-koje

auksciausios Turkijos futbolo lygos rungtyniy. Ziniasklaidoje pasirodé spekuliacijos, apibiidinanéios

146 The Daily Mail. FIFA ban six Eastern European match officials over match-fixing in internationals, 2011. Prieiga per
interneta: http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2024572/FIFA-ban-Eastern-European-match-officials-match-
fixing.html#ixzz2UnOLEOIG, (zitiréta 2016 10 28).

147 Smith D. Zimbabwe suspends 80 footballers as part of ,, Asiagate match-fixing probe*, The Guardian, 2012. Prieiga per
interneta: https://www.theguardian.com/world/2012/feb/01/zimbabwe-footballers-suspended-asiagate-match-fixing,
(zitréta 2016 10 28).

148 Foxnews. 93 players and officials in Zimbabwe face bans after year-long probe into soccer match-fixing, 2012. Prieiga
per internetg: http://www.foxnews.com/sports/2012/10/16/3-players-and-officials-in-zimbabwe-face-bans-after-year-long-
probe-into-soccer.html, (zitréta 2016 10 29).

19 Forrest B. Man convicted on match-fixing in Finland, ESPN magazine, 2012. Prieiga per interneta:
http://www.espn.com/sports/soccer/news/_/id/6782929/wilson-raj-perumal-singapore-convicted-match-fixing-finland,
(zitréta 2016 10 29).

10 BBC. South African FA president suspended over match-fixing, 2012. Prieiga per interneta:
http://www.bbc.com/sport/football/20755894, (zitréta 2016 10 27).
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kaip varzybos buvo fiksuojamos, pvz. papirkinéjant zaidéjus nejmusti jvar€io, sgmoningai praleisti
jvart] arba pasirenkant tam tikrus teiséjus. Jtarimai kilo tuomet, kai ,,Fenerbache® klubas, biidamas
turnyrinés lentelés apacioje, sugebéjo laiméti cempionatg, laimédamas 16 i§ 17 paskutiny Turkijos
gempionato rungtyniu, taip uzsitikrindamas vieta UEFA Cempiony lygoj6151. Finansiné tokio islikimo
UEFA Cempiony lygoje verté sieké 58,5 milijonus JAV doleriy.

2012 metais vykusiame teisme, telefoniniy pokalbiy isklotinés atskleidé, kad ,,Fenerbache®
klubo oficialiis asmenys manipuliacijy veiklai apibiidinti naudojo tik jiems suprantamus sutartinius
zodzius ar frazes (daznai agrikultlirinius terminus), pvz. ,pas¢liai yra laistomi, kas reiSké
apmokéjimus/atsiskaitymus, ,,0ziai lauke* — Zaidéjai, ,,statomi pastatai“ — fiksuojamy rungtyniy

procesas eigoje ir pan'>

. Matyti, kad dirbtine kalba ne tik maskuojamas manipuliacijy faktas, bet ir
tekstas iSreiSkiamas taip, kad atitinkamas deviacinis faktas skambéty lyg normalus, socialiai priimtinas
veiksmas.

Piety Koréjos atvejis. 2011 mety geguzés ménesj aresto orderiai buvo iSduoti tiek esamiems,
tiek buvusiems Piety Kor¢jos auksciausiosios futbolo lygos zaidéjams, taip pat lazyby tarpininkams.
Tyrimo centre atsidiré 15 varzyby, kuriose, kaip buvo jtariama, zaidéjai buvo papirkti lazyby
tarpininky, siekant manipuliuoti varzyby rezultatais tiek legaliose, tiek nelegaliose lazyby rinkose.
Vienas vartininkas gavo 100 takst. JAV doleriy uz tai, jog manipuliavo keturiose vietinése taurés
rungtyneése, kur jis ty€ia praleido 11 jvaréiqlS?’.

Iki 2012 mety vasario daugiau nei 80 tuo metu dar zaidusiy ir buvusiy futbolininky buvo
nubausti arba nuteisti uz manipuliacijy sporto varzybomis atvejus, i$ kuriy apie 50 buvo diskvalifikuoti
iki gyvenimo pabaigos. Vienas treneris buvo nuteistas uz tai, kad Santazavo Zaidéja pasidalinti su juo
gautu pelnu i§ sutarty rungtyniql54. Sio tyrimo metu manipuliacijy sporto varzybomis paplitimo
epidemija atsiskleidé ir kitose sporto Sakose, pvz. tinklinyje, motoriniy val¢iy lenktynése bei beisbole —
populiariausioje kor¢jieciy sporto Sakoje.

Faktiné situacija i§ asmeninés autoriaus patirties. Situacija jvyko Lietuvos auksc¢iausioje
futbolo A lygoje. A lyga yra vykdoma 4 raty sistema, Cempionatas prasideda pavasarj ir baigiasi
lapkri¢io viduryje. Vasarg cempionate btina mazdaug ménesio laikotarpio pertrauka. Tuo metu vyksta
Europos turnyry atrankos varzybos. Jose dalyvauti turi teis¢ pra¢jusiy mety Lietuvos A lygos
c¢empionato prizininkai bei LFF taur¢ iSkovojusi komanda. Jeigu A lygos laimétojas ir LFF taurés

laimétojas yra ta pati komanda, tuomet teis¢ rungtyniauti Europos turnyry atrankos varzybose jgyja 4

1 Daily News. In Turkey, trial of Fenerbach owner Aziz Yildimir shows that soccer’s match-fixing scandals goes all the
way to the top, 2013. Prieiga per internetg: http://www.nydailynews.com/sports/more-sports/fenerbach-scandal-shows-
match-fixing-straight-top-article-1.1263144, (ziaréta 2016 10 27).

52 Ten pat.

153 Hyo-Sik L. Over 10 footballers under probe for match-rigging scam, The Korea Times, 2011. Prieiga per interneta:
http://www.koreatimes.co.kr/www/news/nation/2012/12/117 87763.html, (ziaréta 2016 10 27).

154 sang-Hun C. South Korea Carcks Down on Mtach-Fixing Epidemic, The New York Times, 2012. Prieiga per internetg:
http://www.nytimes.com/2012/02/22/sports/22iht-fixing22.html?_r=1, (zitiréta 2016 10 27).
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vietg Lictuvos futbolo A lygoje uzémusi komanda. LFF taurés varzybos vyksta paraleliai A lygos
¢empionato, o pirmieji etapai prasideda vasaros pabaigoje. Tokiu biudu iki sezono galo yra
iSsiaiSkinami LFF taurés pusfinalio dalyviai, t.y. 4 komandos, kurios kitais metais, prasidéjus A lygos
¢empionatui zaidzia pusfinalius ir po to finalg. Kaip ir be kuriame etape, taip ir pusfinalio poros
1SaiSkinamos traukiant burtus. Konkrecioje situacijoje, tarp 4 pusfinalio dalyviy pateko komandos FK
A ir B (anonimiskumo délei komandy tikri pavadinimai nebus atskleisti). Komanda A buvo laiméjusi
A lygos ¢empionatg bei uzsitikrinusi galimybe Zaisti Europos turnyry atrankos varzybose. Komanda B
¢empionate buvo uzémusi 4-3jg vietg ir tiesioginés vietos dalyvauti tokiose varzybose netur¢jo. Ne
paslaptis, kad vien dalyvavimas Europos turnyry pirmajame atrankos etape klubui suteikia nemazg
finansing parama, kuri siekia 90 tukstanciy eury. Tad bet kuriam Lietuvos futbolo klubui §i suma gali
turéti labai didele jtaka planuojant biudzeta. Burtai 1émé, kad LFF taurés pusfinalyje turéjo Zzaisti
komanda A prie§ komanda B. Pusfinaliai visuomet yra Zaidziami i§ dviejy rungtyniy, t.y. vienos
namuose, kitos — iSvykoje. Komandai A LFF taurés laiméjimas ar patekimas | finalg turéjo daug
mazesn¢g reikSme nei komandai B. Tad komandy vadovai susitaré, kad pusfinalj turéjo laiméti
komanda B, savo ruozu, §i komanda turéjo pralosti ¢empionato rungtynes komandai A. Abi pusfinalio
rungtynés baigési komandos B pergale, nors salyginai ji buvo silpnesné. Tai atsispindéjo ir A lygos
¢empionato turnyrinéje lentel¢je. Tuo tarpu tvarkarastis taip susikloste, kad vos ne tuo paciu metu teko
Zaisti ir tarpusavio rungtynes ¢empionato rungtynése. Komanda B Zaidé namuose, po pirmo kélinio
rezultatas buvo lygus, komandos B Zaidéjai nejtaré, jog rungtynés gali biiti sutartos. Antrajame
kélinyje taip pat vyko apyligis Zaidimas, tac¢iau komanda B praleido kelis greitus ir jtartinus jvarcius
rungtyniy pabaigoje, prie kuriy praleidimo labai prisidéjo vienas zaidéjas, B komandos kapitonas ir, ko
gero, vyriausias zaidéjas aiksStéje apskritai. Jtarimy kilo labai daug kam, pradedant zitirovais,
pazistamais ir draugais, baigiant komandos draugais, kurie taip pat zaidé tose rungtynése. Abejones
iSsklaidé vienas B komandos zaidéjas, kuris pats prisipazino, jog jam buvo nurodyta rezisuoti jvykius
aiksteléje taip, kad rezultatas biity neigiamas. Ar jam uz tai buvo kazkaip atsilyginta néra zinoma,
taciau klubo vadovai savo sprendimg bei pasitilymg motyvavo tuo, kad viskas yra daroma komandos
labui, t.y. kad ji zaisty Europos turnyro atrankoje.

Autoriaus nuomone, Siek tiek keista, kad manipuliuoti rungtynémis buvo paprasyta tik vieno
zaidéjo, tarsi bijant, kad kiti galbiit nesutiks ar nenorés tame dalyvauti. Kita vertus, komandos A
zaidéjy, kurie Zinojo apie planuojamg rezultatg, buvo zymiai daugiau. Bet kokiu atveju, vienam
Zaidéjui surezisuoti rungtyniy baigtj taip, kad nekilty jtarimas, yra labai sunku, nes jo klaidas gali
iStaisyti kiti futbolininkai, o tam, kad to i§vengty, jis priverstas daryti akivaizdzias ir vaikiskas klaidas.
Paciam buinant aiksteléje ir zinant kiekvieno zaidéjo galimybes, labai lengva nustatyti samoningus ar

nesgmoningus kity zaidéjy veiksmus.
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1.6.  Manipuliacijy sporto varzybomis prevencija

Manipuliacijy sporto varzybomis prevencija turi remtis nuodugnia susitarimy dél varzyby eigos
ar baigties paplitimo tokj elgesj salygojanciy veiksniy analize. Bendrieji veiksniai, lemiantys toki
deviacinj elgesj, yra nevienodo kultiirinio ir ekonominio kapitalo pasiskirstymas sporto srityje,
nepatenkinama sportininky socialiné padétis, socialiné nelygybé, nelygios galimybés pasiekti visuotiny
tiksly, materializmas, sportininky egoizmas, emocinis ir materialinis nesaugumas bei i§ to kylanti

(psichologiné ir socialiné) jtampa155

. Tam, kad Sie veiksniai biity pakeisti garbingg elgesj skatinanciais
veiksniais, biitina istirti kokie vertybiniai aspektai yra svarbiis uzkertant kelig manipuliacijoms sporto

varzybomis.
1.6.1. Korumpuotus atletus nusikalsti skatinantys veiksniai

Tai yra klausimas, kuris neturi paprasto ir aiSkaus atsakymo. Kriminologai nuolatos aiskinasi
nusikaltéliy deviacinio (lot. deviato — nukrypimas) elgesio priezastis. Sociologai tyrinéja elgsenos
deviacijas, stengdamiese suprasti, kod¢l kai kurias elgsenos formas daugelis laiko nepriimtinomis, ir
kaip skirtingai $ie pozifiriai j deviacijas pritaikomi Zmonéms visuoménés viduje™°. 1938 m. sociologas
Robertas Mertonas pasiiilé gana platy nusikaltélius motyvuojanciy veiksniy spektrg. Jo déstoma
deviantinio elgesio teorija teigia, kad nusikaltimai daZniausiai yra atliekami dirbanciosios klasés vyry,
kurie stokoja statuso ir pagarbos visuomenéje'>’.

Zvelgiant giliau j R. Mertono argumentus, rodos, kad profesionaliis atletai yra tie asmenys, i3
kuriy tikimybé sulaukti vienokio ar kitokio deviacinio elgesio akto, yra maziausia. Sportininky
profesija yra bitent ta, kuria uZsiimant yra uzsitarnaujamas didziulis statusas visuomeng¢je: daugybe
vyry, motery ir vaiky dievina ir liaupsina ju0s158. Jy darbg stebi tukstanciai zmoniy. AukSciausio
meistriSkumo sportininkai gauna milziniSkus atlyginimus. Tad biity sunku surasti kita profesija, kurios
atstovas meégautysi didesniu statusu nei didelio meistriSkumo sportininkas. Vis dé¢lto neiSskiriant
skirtingy sporto lygy, Saliy ar kultiiry, sportininkai, bidami savo karjery vir§iinése nusprendzia
pasielgti nesgziningai. Anot D. Hillo, dazniausiai zaidéjai néra ver¢iami jsitraukti j nelegalias laZybas,
tad kyla klausimas, kod¢l tiek daug zaidéjy nusprendzia manipuliuoti sporto Variybomisl‘r’g. Tam, kad
i§siaiSkinty veiksnius, kurie sglygoja tokj futbolininky elgesj, D. Hillas atliko tyrima, kuris atskleidé,

kad dauguma sportininky manipuliuoja varzybomis siekdami finansinés naudos.

155 Zaksaite S. Sukciavimo sporto srityje paplitimas ir prevencijos paplitimas, daktaro disertacija, Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2012.

1% Giddens A. Sociologija: poligrafija ir informatika, Kaunas, 2005, 195-234 p.

57 Hill D. Jumping into fixing, Springer Sciece+Business Media New York, Vol. 18, 2015, p. 212-228.

158 Kuper S. Pain. Humilation and fear — for a few moments of glory, The Financial Times: London, 2005.

9 Hill D. The fix: Soccer and organized crime, Mclleland and Stewart, Kanada, 2010.
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Viena didziausiy kritiky R. Mertono mastymui buvo paZerta pra¢jus 20 mety po jo originalaus
straipsnio publikacijos, kai kriminologas Donaldas Cressey savo veikale ,,Epidemiologija ir
individualus elgesys“'®® uzdaveé paprasta, bet labai svarby klausima: ,,kodél vieni, bet ne kiti?“ Tiek R.
Mertonas, tiek jo sekéjai tvirtino, kad skurdas ir nepriteklius yra itin reikSmingi veiksniai, nulemiantys
deviantinj elgesj. Taciau daugybé neturtingy zmoniy, neturin¢iy nei auksSto statuso visuomen¢je, nei
gerai apmokamo darbo, nepasirenka nusikaltimy kelio. Nusikalstamumo atsiradimo priezastys buvo
analizuojamos ir kity autoriy bei tapo dominuojanéia tema sociologijos ,,délionéje***!. Taigi kitas D.
Cressey klausimas buvo toks: jeigu pagrindiniai (sportininky) motyvai manipuliuoti sporto varzybomis
yra finansiniai, tai ar jmanoma rasti bendry kintamyjy, kurie apibrézty korumpuotus ir nekorumpuotus
zaidéjus?

Yra keletas teorijy, kurios bando paaiskinti, kodél vieni atletai elgiasi deviantiskai, o kiti ne.
Viena tokiy yra Emilio Durkheimo anomijos (lot. i$sireguliavimas) teorijalez. Anomija — tai vidinés
tuStumos jausmas, vidiniy normy, vertybiy, taisykliy nebuvimas. Autorius nusikalstamumo priezastis
aiSkina i§ paziliros paprastai: kur nepakanka socialinés kontrolés, ten prasideda anomija. Anot
Durkheimo, jeigu individas padaro nusikaltimg, tai paaiSkinama visuomeniniy vertybiy susilpnéjimu:
individas atsiskiria, jis praranda rysj su visuomene, nedalyvauja jos gyvenime, nepriima kity patirties ir
nejauia jokiy jsipareigojimy kitiems. Kai asmenybés rySys su pasauliu nutriiksta, tuomet
nusikalstamas elgesys plinta. Anomijos teorija pabrézia, kad neturtas arba galimybiy nebuvimas
nesukelia nusikalstamumo. E. Durkheimas teigia, jog norint nutraukti anomija, reikia ieSkoti biidy,
kaip tarpusavio santykius padaryti sqiiningesniuslﬁ?’.

Kalbant apie profesionalius futbolininkus, deviantinis elgesys gali pasireiksti tuomet, kai esant
stygiui staiga (neteisétai) galima gauti neadekvaciai didelj finansinj atlygj bei atitinkamai statusa.
Biitent tokiy socialiniy ir ekonominiy galimybiy stygius apibiidina daugumos Malaizijos ir Singaptiro
profesionaliy futbolininky kasdienybqlM.

Percy Seneviratne ,,Malaizijos futbolo lygos istorijoje palaiko id¢ja, kad jauni zaidéjai pameta
galva ir ima elgtis nesaziningai. Tac¢iau 1994 metais atliktas tyrimas atskleidé, kad i§ 29 Malaizijos
futbolo asociacijos suspenduoty futbolininky tik penki buvo 24 m. ir jaunesnio amziaus. Kiti 24
futbolininkai buvo patyr¢ zaidéjai. Daugiau nei 15 proc. i$ jy buvo vyresni nei 29 mety, t.y. turéjo

didZiule patirtj ir jy profesionalios karjeros artéjo prie pabaigoslﬁs.

180 Cressey D. Epidemiology and individual conduct: a case from criminology, Pac Socio Rev, Vol. 3(2), 1960, p. 47-58.
181 Vienas i§ tokiy: Hoffman J. Acontextual analysis of differential association, Social control, and strain theories of
delinquency, Soc Forces, Vol. 81(3), 2002, p. 753-785.

162 Marks S. R. Durkheim's Theory of Anomie, American Journal of Sociology, Vol. 80, No. 2, 1974, p. 329-363. Prieiga
per interneta: https://www.jstor.org/stable/pdf/2777505.pdf, (zitréta 2016 11 28).

163 Ten pat.

164 Hill D. Jumping into fixing, Springer Sciece+Business Media New York, Vol. 18, 2015, p. 212-228.

165 Seneviratne P. History of football in Malaysia, PNS Publishing Sdn Bhd, Kuala Lumpuras, 2000, p. 110-116.
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AnkS¢iau minéto tyrimo rezultatus patvirtina ir kita duomeny bazé, kurioje yra 66
manipuliacijose dalyvave Malaizijos-Singapiiro lygos futbolininkai. Zvelgiant j $iuos rezultatus
galima teigti, kad manipuliacijos sporto varzybomis yra vyresniy zaidéjy veiklos sritis: i§ 66 zaidéjy,
kurie fiksavo macus, tik 12 (18,2 proc.) buvo jaunesni nei 25 mety amziaus; 21 (31,8 proc.) is jy buvo
25-28 mety amziaus; ir daugiausiai — 33 (51 proc.) zaidéjai buvo 29 m. ir vyresnio amziaus.

Kitas tyrimas, atlikas 1961 metais Anglijos 4-tajame divizione'®, atskleide, kad 23,8 proc.
zaidéjy, kurie fiksavo macus buvo jaunesni nei 24 mety amziaus, 56,7 proc. buvo 24-29 mety amziaus,
ir tik 19,5 proc. i$ visy zaidéjy — 30 mety ir vyresni.

Sie tyrimai, be abejo, nereiskia, kad galima atmesti anomijos teorija. Verta pazyméti, kad minéti
tyrimai nurodo zaidéjus jy sugavimo metu (arba kai patys prisipazino), t.y. ne tuomet kai jie pradéjo
manipulivoti varzyby rezultatais. Zaidéjai, atsizvelgiant j jy individualy anomijos lygj, pradéti
manipuliuoti varzybomis gal¢jo anksc¢iau, taciau dél kity priezasciy.

Tam, kad patvirtinty arba paneigty hipotezg, jog susitarimuose dél varzyby eigos ar baigties
fiksuoto maco vidutiniskai yra prazaid¢ 7,39 metus. Vidutinis zaidéjo amzius, kai jis pradéjo fiksuoti
macus yra 26,8 m. Tad galima konstatuoti, kad elgtis deviantiskai zaidéjai pradeda tada, kai jy karjeros
trajektorija krenta zemyn.

Vertinant visus Siuos atliktus tyrimus, galima atmesti hipoteze¢, kad manipuliacijos sporto
varzybomis yra labiau paplitusios jauny zaidéjy tarpe. Atvirksciai, rodos, kad fiksuoti macus pasirenka
jau jsitvirtine, patyr¢ futbolininkai. Logiskai mastant, fiksuoti macus turéty buti paprasCiau zaidéjui,
kuris turi sukaupegs didesng zaidybine patirtj. Tuo tarpu jaunesnis zaidé¢jas tokio patyrimo stokoja, jo
vieta komandoje néra garantuota, talentas néra atskleistas, galimybés tap pat néra aiskios.

Anot D. Hillo, verta paminéti, kad tyrimas atliktas ir statistiniai duomenys surinkti praktiskai
vien i§ ty Saliy, kur korupcijos mastai yra dideli. Kuo didesné korupcija — tuo daugiau Zaidéjy, kurie
fiksuoja macus. Kuo daugiau tokiy zaidéjy i§ vienos lygos — tuo daugiau rezultatuose atsispindés
didelés korupcijos mastai. Be to, lygose ar varzybose, kuriose korupcijos lygis yra aukstas, sprendimai
fiksuoti macus dazniausiai priimami nesiejant jy su anomija. Galima daryti prielaidg, kad ten kur
korupcijos daugiau, ten anomija (,,nusireguliavimas®) yra visuoting, tad ji néra kazkoks ,,ypatingas*
veiksnys. Taciau lygose ar varzybose, kuriose korupcijos lygis yra Zzemas, pasitaiko atvejy, kad
anomija salygoja nesazininga sportininky elgesi*®’. Anot D. Hillo'®®, korumpuotieji, atsizvelgdami
korupcijos konkreiose varzybose lygj, naudoja skirtingus priéjimo (angl. approach) prie Zaidéjy
bidus.

186 Hill D. The fix: Soccer and organized crime, Mclleland and Stewart, Kanada, 2010.
7 Hill D. Jumping into fixing, Springer Sciece+Business Media New York, Vol. 18, 2015, p. 212-228.
188 Hill D. The insider's guide to match-fixing in football, Anne McDermid and Associates, Torontas: Kanada, 2013.
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Amziaus ypatumai yra vienas ty dalyky, kurie ekonominius nusikaltimus daro unikaliais.
Siekdami iSsiaiSkinti veiksnius, salygojancius deviacinj elgesj, rySius tarp amziaus ir ekonominiy
nusikaltimy tyring¢jo ir kiti autoriai. Anot Weisburdo ir Waringo, ekonominiai nusikaltimai yra susij¢
su amziumi: kuo vyresnis asmuo, tuo jis labiau linkes ekonominiam nusikaltimui, tokiam kaip

sukc¢iavimas ar pasisavinimasmg.

Ekonominiy nusikaltimy motyvus taip pat analizavo Stantonas Wheeleris'”, kuris savo
monografijoje teigia, kad ne tik pinigai motyvuoja ekonominius nusikaltélius, bet ir artéjancios krizés
ar nes¢kmés nuojauta. Labai svarbus veiksnys, kuris jtakoja sportininky pasirinkimg nusikalsti yra tai,
kad kitaip nei kiti ekonominiai nusikaltéliai, paprastai jie neturi iSsilavinimo ar galimybiy realizuoti
save uz profesionalaus sporto riby. FIFPro atliktas tyrimas atskleidé ta pacig futbolininky problema,
t.y. iSsilavinimo stoka ir savirealizacijos nematymas po profesionalios futbolininko karjeros. Kitaip
tariant, vyresni zaid¢jai jaucia, jog paskutinés jy karjeros rungtynés ne uz kalny, tad nori uZzsidirbti
kiek jmanoma daugiau, daznai nepaisydami fakto, kad daro nusikaltima.

Apibendrinant galima teigti, kad realiausia, jog zaidéjas, sickdamas kuo daugiau uzsidirbti,
vienokig ar kitokig sukciavimo sporto srityje forma rinksis tokiu atveju, kai netolimoje ateityje jo
laukia sportinés karjeros pabaiga, matomos menkos perspektyvos integracijoje 1 darbo rinka, taip pat
labai mazos galimybés iSlaikyti tokj statusa bei finansinj stabiluma, kurj turéjo profesionaliai
sportuodamas. Autoriaus nuomone, ] §] aspektg turéty buti labai stipriai atsizvelgiama ieSkant
adekvaciy reagavimo biidy ] manipuliacijas, butent: reikéty imtis tikslingy priemoniy, kurios padéty
karjera baigusiems futbolininkams integruotis j darbo rinka.

Verta paminéti, kad $iuo metu FIFA, FIFPro ir Interpolas yra susivienij¢ ir rengia jvairias
Svietimo kampanijas, kuriy tikslas nuSviesti Zaidéjus apie manipuliacijy sporto varzybomis keliamus
pavojus. Didziausias Siy kampanijy démesys yra nukreiptas ] etines vertybes, kai Zaidéjai yra
aukléjami, kad moraliniu poziiiriu fiksuoti magus yra blogas dalykas'"". Tagiau jeigu D. Hillo bei kity
autoriy tyrimo rezultatai yra teisingi, minéty organizacijy démesys yra sutelktas ne j kerting problema,
t.y. néra taip, kad zaid¢jai nezino kas yra moralu, o kas ne; problema yra ta, kad zaidé¢jams néra

1Smokami atlyginimai ar kiti priedai, taip pat jie néra Svieciami karjeros baigimo klausimais.
1.6.2. Pagrindiniai kovos prie§ manipuliacijas futbole strategijos elementai

Interpolas ir ,,FIFA Initiative atliko keleta tyrimy, kuriy tikslas buvo geriau suprasti ir paaiskinti

manipuliacijy sporto varzybomis fenomeng ir jo mastus futbolo sporto Sakoje. Tai apima dokumenty

169 Weisburd et al. White Collar Crime and Criminal Carrers, Blumstein A, Farrington D (eds) Cambridge studies in
criminology, Cambridge University Press, Cambridge, 2001.

170 \Wheeler S. et al.,. Sitting in judgement: The sentencing of white-collar criminals, Yale University Press, New Haven,
1988.

7 Jennings A. Foul! The secret world of FIFA: Bribes, vote rigging and ticket scandas, Harper Sport, London, 2006.
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perziurg, visy 209 FIFA nariy anketing apklausa, diskusijas su tarptautiniais, konfederacijy ir
nacionaliniy suinteresuoty organizacijy atstovais, taip pat galuting mokymy poreikiy analiz¢ ir
eksperty susitikimus su atrinktais atstovais.

Siy tyrimy rezultate ikilo kelios bendrai pripazjstamos strategijos sudedamosios dalys, kuriy
reikéty laikytis, siekiant, kad kova prie§ manipuliacijas sporto varzybomis bity efektyvesné. Sie
elementai galéty buti naudingi Vvisoms, sporto integralumo i$saugojimu besirtipinan¢ioms
suinteresuotoms Salims. Visi $ie aspektai turéty bati jgyvendinami kartu, nes yra glaudziai susije. Sie

172

kertiniai strategijos elementai yra paruosti ir pritaikyti Interpolo bei ,,FIFA Initiative ir yra

apibiidinami lenteléje Zemiau.

1 lentelé. Interpolo ir ,,FIFA Initiative* strateginiai kovos pries manipuliacijas sporto varzybomis

elementai
Partneryste e Visi suinteresuotieji — vyriausybé, futbolo asociacijos, klubai,
organizacijy atstovai, agentai, korumpuotyjy taikiniai, lazyby
industrija ir jos reglamentavimas, jstatymy pritaikymas.
Informacija e Geroji praktika, tyrimai, dabartiné lazyby i§ sporto ir modus
operandi raida, statistika.
e Flgesio kodeksai, taisyklés, jstatymai, reglamentavimas.
J\/L e Rinkimas, saugojimas, analiz¢ ir informacijos pritaikymas.
Koordinavimas e Nacionalinés, regioninés ir tarptautinés procediros,
informacijos dalijimasis, teisinis suderinamumas.
e Tarpusavio ryS$iy nustatymas, aiSkils vaidmenys ir
J\/L atsakomybés.
Prevencija e Samoningumo/supratimo didinimas, §vietimas ir mokymai.
e Valdzios/valdymo vieningumas ir tobul¢jimas, taisykles,

jstatymai, kodeksai, jgyvendinimas/pritaikymas, praneSimy
mechanizmai.

s

Proaktyvumas ¢ Individualios atsakomybés prisiémimas, atsiradusiy kliti¢iy
sprendimas, svarbiausiy dalyviy motyvavimas.
Etin¢ lyderyste.

C

Saltinis: sudaryta Interpolo Integralumo Sporte (angl. Interpol Integrity in Sport) komandos,

atsizvelgiant | dviejy konferencijy Europoje ir Azijoje, sausj ir vasarj, rezultatus (2013).

Partnerysté. Vienbalsiai pripazjstama, kad atsizvelgiant j pasauling futbolo prigimtj, viena

organizacija negali efektyviai kovoti su manipuliacijos sporto varzybomis. Vien pacioje futbolo sporto

172 From the Interpol Programme Mangement Plan in Explanatory note to Year 3 of the first 3-Year Action Plan (2013).



47

......

fikseriy taikiniai), treneriai, klubo oficialis asmenys ir daugybe kity futbolo organy nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu.

Istatymy leidé¢jai Cia taip pat vaidina labai svarby vaidmenj. Nors drausminés nuobaudos galéty
ir yra nagrinéjamos paciy sporto organizacijy (federacijy), tuo tarpu manipuliacijy sporto varzybomis
atvejai galéty buti priskiriama tirti institucijoms, tokioms kaip policija, ar specialiosios antikorupcinés
organizacijos.

Taip pat yra nemazai nacionaliniy ir tarptautiniy organizacijy, tiesiogiai ar netiesiogiai
prisidedanciy prie sporto integralumo iSsaugojimo (Jungtinés Tautos, Europos Taryba, Transparency
International, mokslininkai — ekspertai ir pan.), kurie galéty bati tinkami partneriai vystant kovos prie$
manipuliacijas sporto varzybomis strategijas.

Prie geryjy pavyzdziy biity galima priskirti dvi Europos agentiiras — Europolg ir Eurojusta. Sios
organizacijos yra aktyviai jsitraukusios j veikla, nukreipta prie§ manipuliacijy sporto varzybomis
reis$kinj, o ypa¢ uz jungtiniy tyrimo komandy sudaryma. Europolo pagrindinés veiklos pries korupcija
sritys'”® yra organizuotas nusikalstamumas, terorizmas ir kitos rimty nusikaltimy formos. Eurojusto
misija — remti ir stiprinti nacionaliniy institucijy veiklos koordinavimg ir bendradarbiavima kovoje su
sunkiais tarpvalstybiniais nusikaltimais, jskaitant korupcijg sporte.

Daugelis eksperty tvirtina, kad holistinis poziiiris kovoje prie§ $j reiSkinj yra be galo svarbus,
apimant kuo platesnj partneriy visame pasaulyje ratg. Kaip rodo patirtis, daugelyje Saliy tokios
partnerystés néra iSvystytos. Yra iS§imciy, pvz. Europos Tarybos finansuota ,,Europos Partnerysciy
Sporte* programal74, kuri vyko nuo 2013 mety sausio ménesio iki 2014 mety birzelio ir i§ viso apémé
5 Svietimo ir mokymo projektus (trys i§ jy iSimtinai skirti futbolui). Vienas i§ tokiy projekty,
pavadinimu ,,Staying on Side“, subiir¢ Transparency International padalinius ir futbolo lygas
Vokietijoje, Graikijoje, ltalijoje, Lietuvoje, Portugalijoje ir Jungtinéje Karalystéje'™. Deja daugelyje
valstybiy tokios partnerystés neegzistuoja.

Reikéty paminéti, kad skirtingi partneriai gali turéti skirtingus prioritetus ir tikslus. Bet kuriuo
atveju j Sig kova reikéty bandyti jtraukti kuo daugiau suinteresuotyjy Saliy, nes tai padéty suprasti
poziiiriy skirtumus ir panasumus, identifikuoti kas ir kokiy veiksmy galéty imtis bei kaip tai galéty buti
jgyvendinta. Visi poZymiai byloja, kad nevystant geresniy santykiy ir partnerys¢iy tarp visy

suinteresuotujy Saliy, manipualiacijos futbole nebus pazabotos.

3 Buropol. Our thinking, Working towards a strategy for safety, 2013. Prieiga per interneta:
https://www.europol.europa.eu/content/page/mandate-119, (zitréta 2016 10 19).

17 Europos Tarybos paruosiamieji veiksmai, 2012. Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/sport/policy/preparatory-
actions/preparatory-actions-2012_en.htm, (ziaréta 2016 11 02).

> UEFA. European football united for the integrity of the game, point 5 (e), says: ,,Establish and run comprehensive
education programmes, especially for young players, to increase awareness of the risks of match-fixing and to ensure that
all those involved in football are aware of, and respect, the relevant rules®, 2013.
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Informacija. Tam, kad priimtume geresnius sprendimus, mums visiems reikia tam tikros
informacijos. Siais laikais yra jprasta informacija laikyti asmenine nuosavybe ir galios simboliu.
Sékmingos organizacijos paprastai yra tos, kurios zino, kokia informacija jiems reikalinga ir kaip ja
gauti, masto kaip ja disponuos, analizuos ir galiausiai, su kuo ta informacija dalinsis arba kaip ja
panaudos (taip susiklosto vadinamoji informacijos asimetrija).

Manipuliacijos futbole yra gana jautri tema. Klubai ir futbolo administratoriai nemégsta apie tai
kalbéti, nes bijo, kad ziniasklaida nedelsiant suabejos varzyby saziningumu. Taciau toks veikimas,
arba tiksliau neveikimas, kaip parodé¢ 2006 mety ,,Calciopoli“176 Italijos manipuliacijy sporto
varzybomis atvejis, gali turéti katastrofiSky finansiniy padariniy: drastiSkai émé mazéti biliety
pardavimai j futbolo rungtynes. Visi lyg ir sutaria, kad manipuliacijy sporto varzybomis klausimas turi
buti komunikuojamas, taciau atskiry fubolo lygy atstovai nenoriai dalinasi informacija ir neatskleidzia,
kokiy konkrec¢iy veiksmy jie imasi kovai pries §j reiskinj. Net ir Siai dienai, kai kurie oficialtis futbolo
asmenys, kalbédami apie manipuliacijas sporto varzybomis, néra linke atskleisti, kokias $vietimo ar
prevencijos programas taiko (isimtj baty galima taikyti Austrijoje ir Vokietijoje)'”".

Kiekvienam i§ partneriy, jsitraukusiy j kova prie§ manipuliacijas sporto varzybomis, reikalinga
informacija. Dalis tos informacijos yra unikalus turinys, kuris reikalingas konkreciai organizacijai, kita
— bendresnio, abstraktesnio pobiidZio. Visi partneriai turi zinoti kaip korumpotieji veikia bei jy modus
operandi — tik taip gali bati iSplétoti visiems priimtini planai, kurie padéty sustabdyti sporto
integralumo zalotojus.

Nemazai informacijos yra prieinama viesuose $altiniuose, taciau dalis partneriy turi tik jiems
prieinamos informacijos manipuliacijy sporto varzybomis tema: modus operandi, lazyby veikla bei
kaip ji yra iSnaudojama organizuoto nusikalstamo pasaulio atstovy ir t.t.

Renkant, saugojant, analizuojant, dalijantis ir panaudojant informacijg labai svarbu islaikyti
nuoseklumg ir sistemiSkumg. Bendresné, su Siuo reskiniu susijusi informacija, turéty biiti Zinoma
visiems partneriams. Tuo tarpu specifiné informacija galéty buti disponuojama tik tam tikros
suinteresuotos grupés asmeny. Tokia informacija biity galima laikyti korupcijos sporto srityje ir
manipuliacijy sporto varzybomis teisinj reglamentavimg; informacija, Zinomg zaidéjams, teiséjams ir
kitiems asmenims, Kkuri padéty atpazinti, pasipriesinti ir pranesti apie korupcijos atvejj; lazyby
stebétojy pateikiamg informacija; duomenis, reikalingus pradéti tyrima, nesvarbu tai biity drausminio
organo ar kity jstatymy sergétojy prerogatyva.

Apibendrinant, svarbiausios informacijos atpazinimas ir Zinojimas kaip jg panaudoti yra vienas

kertiniy aspekty, kad kova prie§ manipuliacijomis sporto varzybomis biity efektyvil78.

176 Buraimo B., Migali G., and Simmons R. An Analysis of Consumer Response to lzaly’s Calciopoli Scandal, Economics
Working Paper, 2014.

77 Spitz U. Match-fixing: the role of prevention. The Global Corruption Report (GCR), Transparency International, 2016.
178 pozitiris buvo pateiktas ir ginamas: Australia: Sport and Recreation Ministers Council Communique (2011).
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Koordinavimas. Tuo atveju, kai bendro tikslo siekia keli partneriai, yra batina, kad visi
suinteresuotieji funkcionuoty kaip vienas organizmas, t.y. visus prevencijos manipuliacijy sporto
varzybomis klausimus spresty suderintai.

Patirtis rodo, kad buta tik keliy bandymy apjungti keliy partneriy veiklg, siekiant geresnio
rezultato kovoje pris §ig stichija. 2007 metais Interpolas inicijavo takting operacijg kodiniu pavadinimu
»SOGA® (trumpinys i§ Soccer Gambling). Operacijos tikslas buvo sukliudyti Azijos kriminalinéms
grupuotéms vykdyti nelegaliy lazyby veikla Azijoje, juos suiimant, pareiskiant kaltinimus ar taikant
kitas aktyvias priemones. Operacija buvo koordinuojama Interpolo, kartu su 8 Azijos regiono
Valstybémisl79.

Dazniausiai atskiros sporto S$akos atskirose Salyse yra tam nepasiruoSusios bei vadovaujasi
pozitriu, kai yra tikimasi, jog problema iSsisprgs savaime ar apskritai jy nepalies. Tuo tarpu $is
reiSkinys futbole yra realus ir nuolat auga, 0 pakankamy Zzmogiskujy iStekliy tam néra skiriama.
PrieSingai, profesionalios kriminalinés grupuotés yra labai gerai koordinuotos ir geba tokj institucijy ar
organizacijy nepasiruoS$img iSnaudoti savo naudai.

Yra keletas biidy, kaip koordinavimas galéty buti pagerintas. Visy pirma, suvienyti jégas
nacionaliniu mastu turéty visi partneriai ir suinteresuotieji. Svarbu yra tai, kad bet koks kontaktas tarp
dviejy organizacijy gali padidinti bendro koordinavimo efektyvumg. Be to, tai padeda stiprinti
organizacijy tarpusavio pasitikéjimg — kas yra biitina salyga tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu.

Pagrindinis koordinavimo mechanizmo sukiirimo ir plétojimo tikslas nacionaliniu lygiu yra
veikly suderinimas. Organizacija turéty jgyvendinti kelis uzdavinius: pateikti kokybiskesne
informacija, kuri padéty priimti sprendimus; manipuliacijy sporto varZybomis jtarimo atveju —
kokybiskiau nagrinéti atvejj. Toks koordinavimas garantuoja geresnj prevenciniy veikly jgyvendinima.

Taigi pirmiausia kokybiskesné informacija jgalina geresnj problemy, susijusiy Su
manipuliacijomis sporto varzybomis, supratimg. Antra, manipuliacijy atvejui iskilus j pavirSiy,
tarporganizacinis suderinamumas padeda nustatyti, kas ir kokiy veiksmy turi imtis. TrecCia, yra realus
poreikis koordinuoti prevencing veikla, ypatingai nacionaliniu lygiu (pvz. visuotinai sutariant, kad turi
biiti sukurta informavimo apie tokius jvykius sistema, mokymo programy parengimas ir panaudojimas

visiems priimtinomis priemonémis, licencijavimo procediiros).

Prevencija. Kai mazdaug prieS 15 mety sporto organizacijos pradéjo atpazinti ir suprasti
manipuliacijy sporto varZybomis problema, reakcijy buvo jvairiy. Vienos sporto Sakos (pvz. tenisas ar
kriketas) prevencijos programas kiir¢ jau 2000 metais, tuo tarpu futbolo bendruomené nesiémé

rimtesniy veiksmy iki 2009 mety, kai buvo atskleistas didelés apimties europietiskojo futbolo lazyby

9 Interpol. Arrests across Asia in Interpol — led operation targeting illegal soccer gambling networks, 2012. Prieiga per
interneta: http://www.interpol.int/News-and-media/News/2012/N20120718, (zitréta 2016 10 27).
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skandalas*®°

. AnkScCiau jprasta reakcija ] tokius atvejus buvo tiesiog skambinti policijai, siejant tai tik
su kriminaliniy grupuociy, kurie neturi tiesioginés jtakos zaidimui, veikla. Taciau kaip ten bebiity,
manipuliacijos sporto varzybomis negali pasireiksti be zaidéjy, teis¢jy ar oficialiy rungtyniy asmeny
tiesioginés itakosml.

Yra keletas prevencijos aspekty, tokiy kaip sgmoningumo didinimas, $vietimas ir mokymai,
kurie yra tiesiogiai susij¢ su manipuliacijomis sporto varzybomis. Taciau yra ir tokiy elementy, kurie
yra vertinami placiau, pvz. integralumo ar gerojo valdymo pavyzdziai. Prevencija bei jos vystymo
strategija turéty biti atitinkamo koordinavimo organo esminé veiklos sritis.

Viena i§ didesniy problemy visame pasaulyje, susijusi su manipuliacijy sporto varzybomis
prevencija, yra jstatymy (sankcijy) pritaikymas nacionaliniu lygiu, jskaitant jtariamyjy sulaikyma ir
tinkamg tyrimo eigg. Tuo atveju kai manipuliacijy atvejai reikalauja baudziamojo teisingumo ir
iSaiSkinimo, yra bitinas jrodymy rinkimas bei realus kaltinimy pateikimas. Anksé¢iau, daugelyje Saliy,
manipuliacijos sporto varzybomis buvo priskiriamos susijusioms kriminalinéms veikoms, tokioms kaip
sukciavimas, kysininkavimas, pinigy plovimas ar pan., taCiau toks traktavimas néra tinkamas.
Ekspertai, kurie nagrinéjo baudziamosios teisés manipuliacijy sporto varzybomis atvejy pagristuma,
iSreiské susirtipinimg dél baudziamosios teisés priemoniy tinkamumo ir tiriamosios galios turéjimo.
Reikéty pamineti, kad profesionalaus nusikalstamo pasaulio atstovy elgsena daZniausiai priklauso nuo
Ju paciy jvertintos rizikos laipsnio, tad neadekvataus teisinio reglamentavimo atveju, jie tai gali matyti
kaip galimybe ir aksting veikti vienoje ar kitoje jurisdikcijoje.

Kitas labai svarbus prevencijos klausimas yra susij¢s sporto organizacijy (nacionaliniy futbolo
asociacijy, federacijy ir futbolo kluby) veikla. Tam, kad skatinty integraluma ir uZzkirsty kelig
korupcijai, maziausiai kg Sios organizacijos turéty padaryti, — tai demonstruoti gerojo valdymo
poZymius ir praktikg. Geras valdymas pasiZzymi skaidrumu, atsakomybe bei atskaitomybe, etiniy
vertybiy deklaravimu, atvira politika ir procesais (ypatingai rinkimuose)*®?,

Interpolo plane taip pat nurodyta, kad biity pravartu, jeigu nacionaliniy futbolo federacijy
taisyklés ar nuostatos iSsiplésty iki manipuliacijy sporto varzybomis klausimo, uzdraudziant atlikti
statymus i§ futbolo sporto Sakos visiems susijusiems dalyviams'® bei dalintis vidine informacija su
pasaliniais; taip pat reikalauti prane$ti apie bet kokj jtarting manipuliacijy atvejj atitinkamoms

institucijoms ir esant reikalui atlikti tyrimo ir sankcijy taikymo proceduras.

180 Gibson O. Europe hit by “biggest-ever” match-fixing scandal, The Guardian, 2009. Prieiga per interneta:
www.theguardian.com/sport/2009/nov/20/uefa-match-fixing-germany, (zitaréta 2016 11 02).

181 gpitz U.. Match-fixing: the role of prevention. The Global Corruption Report (GCR), Transparency International, 2016.
182 Haberfeld M. R., Sheehan D. Match-Fixing in International Sports, Existing Proceses, Law Enforcement, and
Prevention Strategies, Springer, 2013.

183 yokietijos auks¢iausiosios futbolo lygos (Bundesliga) atveju §is draudimas apima Zaidéjy draugus bei gimines. Prieiga
per interneta: http://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam/50986-08 Rechts-Verfahrensordnung.pdf, (ziGréta 2016 11 08).
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Samoningumo didinimas, Svietimas bei mokymai taip pat yra svarbiis elementai efektyviai
prevencijai jgyvendinti. Paskutinis Interpolo atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo 209 FIFA nares,
atskleidé, kad §iuo metu $vietimas kovoje prie§ manipuliacijas sporto varzybomis yra labai ribotas'®*.

Labai svarbu nacionaliniu lygiu iSsiaiskinti, kam turéty biti teikiami mokymai. Kaip anksc¢iau
minéta, zaidéjai ir kiti rungtyniy oficialiGs asmenys, turintys tiesiogine jtakg varzyby eigai, yra
pagrindiniai korumpuotyjy taikiniai. Jauni zaidéjai, ypac tie, kurie yra atrinkti j nacionalines ar kluby
akademijas, taip pat yra prioritetiné grupé, kuriai turéty buti teikiami prevencijos Siuo klausimu,
mokymai*®.

Integralumo sporte ar specifiniai anti-manipuliacijy sporto varzybomis mokymo metodai, pvz. e-
mokymai, turéty buti pritaikomi atsizvelgiant j individualiy asmeny ar jy grupiy poreikius. Mokymy
turinys jprastai turéty apimti reiskinio iSaiSkinimg; kaip manipuliacijos sporto varzybomis vyksta —
Kitaip tariant fiksuotojy modus operandi; taip pat atsisakymo dalyvauti tokioje veikloje svarba bei
praneSimy apie tokius jtartinus jvykius butinumg. Vieng tokiy e-programy Tarptautinis Olimpinis
Komitetas sukaré pries pat 2016 mety Rio De Zaneiro Olimpines Zaidynes Brazilijoje'®, kuri buvo

skirta sportininkams ir oficialiems asmenims.

Proaktyvumas. Paprastai kalbant, proaktyvumas — tai visy 4 ank$¢iau minéty elementy —
partnerystés, informacijos, koordinavimo ir prevencijos efektyvus jgyvendinimas.

Taciau §j elementg yra lengviau apibiidinti nei jj jgyvendinti. Séd¢jimas ir laukimas, tikéjimas,
kad manipuliacijy atvejy tiesiog nebus yra prieSingybé proaktyvumui. Tam, kad apsaugoti futbolg nuo
realios nusikaltimy grémés, reikia pasiruosti, atsirinkti atitinkamas priemones ir mechanizmus. Turimi
jrodymai atskleidzia, kad Siuolaikiniai nusikaltéliai yra proaktyviis, inovatyvis bei veikiantys
pasauliniu mastu, o jy tikslas yra uzsidirbti pinigy i§ futbolo, atsizvelgiant j jo ekonominj poveikj
Ivairiose industrijose.

Tolimesniam futbolo, kaip sporto vystymuisi yra batina didesné apsauga. Tai reikalauja aktyvios
lyderystés, kitaip tariant, gerojo pavyzdzio i§ tokios prevencinés veiklos propaguotojy, iskaitant
tarptautines ir nacionalines futbolo federacijas ir asociacijas, futbolo klubus ir valdymo organus, taip
pat vieSojo sektoriaus (vyriausybé, jstatymy leidyba) institucijas ar lazyby industrija. Visos Sios
institucijos ar organizacijos turéty veikti taip, kad futbolas tapty kuo maziau patrauklus nusikaltéliy

tarpe.

184 Tyrimas atliktas Interpolo Saziningo Sporto padalinyje, kaip viena i§ tyrimo Mokymy Poreikio Analizé 2012-2013,
daliy.

185 Spitz U. Match-fixing: the role of prevention. The Global Corruption Report (GCR), Transparency International, 2016.
188 10C. 10C Integrity Initiatives, Factsheet, 2015. Prieiga per interneta:
https://stillmed.olympic.org/Documents/Reference_documents Factsheets/FactsheetlOC_Clean_Athletes Integrity Initiati
ves-english.pdf, (ziaréta 2016 10 17).
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2. TYRIMO METODOLOGUA

Tyrimas ,,Manipuliacijos sporto varzZybomis: paplitimas ir prevencija Lietuvos futbole* buvo
atliktas 2016 mety rugséjo 5 — lapkricio 13 dienomis. Tyrimo tikslas — i$siaiSkinti manipuliacijy sporto
varzybomis paplitimg Lietuvos futbole bei futbolininky nuomone¢ apie manipuliacijy sporto
varzybomis priezastis ir prevencijos galimybes. Tyrime dalyvavo Lietuvos fubolo A lygoje bei 1
lygoje rungtyniaujantys futbolininkai. Tyrimo metodas — Kiekybinis anketinés apklausos metodas.
Klausimai sukurti pacio autoriaus, atsiZzvelgiant j jau atliktus, panagaus pobidzio tyrimus'®’. Tiriamyjy
amzius nebuvo ribojamas. Tyrimo metu buvo iSsiysta buvo ~ 300 ankety, atsakymai gauti i§ 108
respondenty.

Klausimynui sukurti ir anketoms iSsiysti buvo pasitelkta internetinés apklausos platforma —
apklausa.lt. Toks ,,pri¢jimo* prie respondenty metodas buvo pasirinkas neatsitiktinai. Pasirinkimg 1émé
keli veiksniai. Visy pirma, respondentams pateikus fizines (popierines) anketas nebiity uztikrinamas jy
anonimiSkumas ir konfidencialumas, nes anketas reikéty perduoti treneriui ar kitam oficialiam klubo
atstovui. Ankety grazinimo kelias biity toks pats, o atsizvelgiant j klausimy pobidj, biity buve sunku
tikétis Simtaprocentinio respondenty saziningumo (Simtaprocentinio saziningumo biity naivu tikétis
taikant bet kokj metoda). Buvo svarstoma tam tikrus klausimus kurti su apsauga'®, siekiant uztikrinti
futbolininky anonimiskumg, taciau autoriaus nuomone, toks apsaugos tam tikruose klausimuose
taikymas bty jnes¢s papildomas painiavos ir neaiSkumo respondenty tarpe — atsirasty tikimybé, jog
klausimas bity nesuprastas. Tad internetiné apklausa garantavo futbolininky anonimiSkumag ir
konfidencialumg. Tiesa, darant prielaida, kad daugumai respondenty néra teke susidurti su tokiomis
apklausos formomis, yra tikimybe, kad dalis respondenty nesuprato, kad jy atsakymai anonimiski.
Kitas veiksnys, lémes internetinés apklausos platformos pasirinkimg — tyrimo autorius yra buves
profesionalus futbolininkas (patirtis auks¢iausioje Lietuvos futbolo A lygoje — 7 metai, 1 lygoje — 1
metai), todé¢l pats asmeniSkai pazjsta daugelj Lietuvoje rungtyniaujanc¢iy futbolininky, ko pasekoje pats
galéjo su respondentais susisiekti. Ne maziau svarbus argumentas yra ir tai, kad geografiskai
respondentai yra pasiskirste visoje Lietuvoje, tad pats ankety iSdalijimas ir surinkimas biity keblus, be
to, uzimty daugiau laiko.

Anketoms iSsiysti buvo pasirinktas socialinis tinklas ,,Facebook®. Jis taip pat pasirinktas
neatsitiktinai. Sio socialinio tinklo populiarumas leido tyrimo autoriui pasiekti didziaja dalj Lietuvoje

rungtyniaujan¢iy futbolininky. Vien autoriaus ,,Facebook® draugy tarpe pavyko suskaiCiuoti 78

187 pyz. Transparency Intrnational Lietuvos skyriaus tyrimas ,,Nesaziningi susitarimai sporte* arba FIFPro kartu su Europos
Komisija ir UEFA organizuota §vietimo ir prevencijos programa pavadinimu ,,Nefiksuok!* (angl. Don't fix it, Player's
Questionnaire).

188 Naudoti vadinamaja ,.atsitiktinio atsakymo* (angl. random response) technika. Pla¢iau apie $ia technika: Pitsch W. The
extent of match fixing in German Soccer, 2011. Prieiga per interneta:
http://www.playthegame.org/fileadmin/image/PTG2011/Presentation/werner_pitsch_extension_of matchfixing.pdf,
(zitréta 2016 10 15).
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potencialius respondentus, t.y. tuos futbolininkus, kurie tyrimo metu rungtyniavo Lietuvos futbolo A
lygoje arba 1 lygoje. Tad pirmu etapu anketos buvo siunciamos bitent jiems. Kadangi yra
futbolininky, kuriy tyrimo autorius asmeniskai nepazjsta, todél antrame etape buvo prasoma
asmeniskai labai gerai paZzjstamy draugy pagalbos, kad jie persiysty nuorodas j anketg kitiems
futbolininkams. Kadangi 1 lygoje pasitaiké ir tokiy komandy, kur nepavyko rasti né¢ vieno asmeniskai
pazjstamo futbolininko, buvo bandomas ir maziausiai efektyvus budas: siysti anketas taip pat
asmeniskai, taciau problema yra ta, kad tokiy zZinuc¢iy (kai siun¢iama asmeniui, kurio néra socialinio
tinklo draugy tarpe) atidarymo ir perskaitymo tikimybé yra labai maza. Vis délto, tokiu badu buvo
surinkta apie 10 proc. visy atsakymy (sprendziama i$ futbolininky atsakymy j asmenines zinutes).

Visiems respondentams anketos buvo siunc¢iamos tik asmeniskai — anketos nuoroda su praSymu
atlikti $ig apklausa. ISimtis buvo tuomet, kai keli futbolininkai $ia anketos nuoroda pasidalijo (tyrimo
autoriaus praSymu) savo komandos privaciose ,,Facebook* sukurtose grupése.

Nors pirmasis klausimyno variantas buvo sukurtas 2016 m. rugséjo 5 d., faktiskai tyrimas
prasidéjo rugséjo 25 d. kai buvo iSsiystos pirmosios anketos. Rugséjo 30 dieng respondenty atsakymy
skaiCius pasieké 80, spalio 1 d. — 98 atsakymus, spalio 18 dieng — 107 atsakymus. Paskutinis
respondento atsakymas j anketos klausimus buvo gautas spalio 24 dieng. Apklausos nuoroda
deaktyvuota lapkricio 13 diena.

Nors respondenty atsakymai buvo surinkti sglyginai labai greitai, taiau autoriui teko savaitg
uzsiimti agitacija ir raginimais, nes po pirmojo ankety iSsiuntimo praéjus dviems dienoms buvo
sulaukta tik 25 atsakymy. Papildomai perklausin¢jami ir raginami uZpildyti anketa buvo tik asmeniskai
pazjstami futbolininkai, kurie buvo Zinoma, kad tikrai gali uzpildyti anketa, taciau jmanoma, kad

pamirs$o ar tiesiog dél uZimtumo nespéjo to padaryti.

Klausimyno sudarymo principai

Klausimyng sudaro 16 klausimy. Pagrindinis apklausos tikslas buvo issiaiskinti manipuliacijy
sporto varzybomis paplitimg Lietuvos futbole, taip pat respondenty zinias apie §j reiskinj, kokia yra jy
nuomoné apie §ig problemg bei galimas prevencijos galimybes.

Siam tikslui pasiekti klausimynas buvo sudarytas pritaikant Ziniy, nuomonés ir praktikos

(patirties) model;j*®°

, t.y. informacijg siekiama surinkti apie tai kas yra zinoma, kuo tikima ir kas buvo
padaryta asmeningje patirtyje, siejant tai su atitinkama tema — Siuo atveju manipuliacijomis sporto
varzybomis.

Galima teigti, kad klausimai yra 4 tipy: metadata, Zinojimo, nuomonés ir praktikos.

189 The World Health Organisation. A Guide to Developing Knowledge Attitude and Practise Surveys, 2008. Prieiga per
interneta: http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/43790/1/9789241596176 eng.pdf, (zitréta 2016 10 28).
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3.  TYRIMO REZULTATAI

Visy pirma, verta biity paminéti, kad bet kurio tyrimo (apklausos) rezultatai turéty biiti vertinami
su tam tikru atsargumo laipsniu, nepriimant gautos informacijos kaip visiSkai tikslios ir realybe
atspindingios, ypa¢ jeigu ju pagrindu yra planuojamos ir jgyvendinamos tam tikros programos.*®.

Sie aspektai turi dar didesng¢ reik§me tyrimuose, kuriy tema susijusi su nusikalstamomis
veikomis, o apklausos respondentai galimai yra jsitrauke j tokig veiklg, tad logiSka buty tikétis tam
tikros dalies nesaZiningy atsakymy'®!. Tagiau toks fenomenas yra gerai Zinomas ir jprastas
kiekybiniuose tyrimuose.

Nepaisant to, kad apklausos rezultatai turéty bti traktuojami ir vertinami su tam tikra atsarga bei
remiantis kitais informacijos $altiniais, jie gali biiti naudingi rengiant mokymo ir §vietimo programas,
pranes$imus apie manipuliacijy sporto varzybomis reiskinj, veikimo principus, prevencijos galimybes ir
pan.

Vertinant atlikto tyrimo rezultatus, respondenty amzius yra gana svarbus indikatorius. Siekdami
i$siaiSkinti veiksnius, salygojancius deviacinj elgesi, mokslininkai labai daZnai tyrin¢ja ry$j tarp
amziaus ir ekonominiy nusikaltimy.

Autoriaus atliktame tyrime (1 pav.) didziausig dalj respondenty, t.y. 35,2 proc. (38) sudaré 18-22
mety futbolininkai, Siek tiek maziau, 31,5 proc. (34) 27-30 mety futbolininkai, toliau seka 23-26 mety
amziaus respondentai — 25 proc. (27), o maZiausiai respondenty buvo 17 mety ir jaunesni, taip pat 31
mety ir vyresni, atitinkamai 1,9 proc. (2) ir 6,5 proc. (7).

Tam, kad patvirtinty arba paneigty hipoteze, kad fiksuoti macus labiau renkasi jauni
futbolininkai, D. Hillas issiaiskino, kad zaidéjai, iki pirmojo fiksuoto maco vidutiniskai yra prazaide
7,39 metus, o vidutinis zaidéjo amZius, kai jis pradejo fiksuoti macus yra 26,8 m. Tad atsiZvelgiant j D.
Hillo tyrimo rezultatus galima teigti, kad fiksuoti macus zaidéjai pradeda tada, kai jy karjeros
trajektorija krenta Zemyn.

Autoriaus atliktame tyrime taip pat buvo nustatytas rySys tarp futbolininky amziaus ir
jtarimo/Zinojimo, jog dalyvavo varZybose, dél kuriy eigos ar baigties buvo sutarta, ty. kuo
futbolininko amZius jaunesnis, tuo tikimybe¢, kad jis dalyvavo varzybose, dél kuriy eigos ar baigties yra
sutarta, mazesné. IS 39 respondenty, kurie yra 22 mety ir jaunesni, tik 7 yra dalyvave tokiose
varzybose. Tuo tarpu 23-26 m. amziaus grupés respondenty atsakymai pasiskirsté taip: 15 atsaké

teigiamai ir 12 — neigiamai. Respondentai, kuriy amzius 27-30 m. dar labiau isryskino Sig tendencija:

190 aunlala A. How much can KAP survey tell us about people’s knowledge, attitudes and practice? Some observations
from medical anthropology research on malaria in pregnancy in Malawi, Anthropology Matters, Vol. 17, No. 2 (209), 2016,
p. 2. Prieiga per interneta: http://www.anthropologymatters.com/index.php/anth_matters, (zitiréta 2016 10 28).

191 Cantor D., Lynch J. Self-Report Surveys as Measures of Crime and Criminal Victimization, Ciminal Justice, 2000, Vol.
4. Prieiga per interneta: https://www.ncjrs.gov/criminal_justice2000/vol_4/04c.pdf, (zitréta 2016 10 29).
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19 atsaké taip, o 15 — ne. Tiesa, vyriausia amziaus kategorija (31 ir daugiau) paneigeé Sig tradicija,
taciau respondenty imtis per maza (7), kad is Sios grupés biity galima daryti iSvadas.

Kadangi autoriaus atliktame tyrime tiesiogiai nebuvo klausiama, ar respondentai patys
manipuliavo varzybomis, todél negalime Siy rezultaty kategoriskai sutapatinti su D. Hillo ar kity
autoriy tyrimais, kurie nustatinéjo rysj tarp amziaus ir pa¢io manipuliavimo akto. Vis délto bendra
tendencija yra aiSki: manipuliuoti varzybomis renkasi ir automatiskai tokiose varzybose dazniau
rungtyniauja turintys didesng patirtj zaidéjai, taip pat tokie zaidéjai, kuriy karjeros artéja prie pabaigos.
Tuo tarpu jaunesni zaidéjai gali rizikuoti visa savo ateitimi ir Karjera, jeigu ryztysi dalyvauti
manipuliacijose. Be to, kadangi jprasta, kad rungtynes fiksuoja 3-5 Zaidéjai, tai labai mazai tikétina,

kad manipuliacijy iniciatoriai patikéty $ig role jaunam, pasitikéjimo neuzsitarnavusiam futbolininkui.

17 ir maziau h 1,9%

18-22

35,2%

23-26

25%

27-30

31ir daugiau F 6,5%

1 pav. Tavo amZius?

31,5%

Tyrime buvo apklausiami dviejy auk$¢iausiy Lietuvos futbolo lygy, t.y. A lygos ir 1 lygos
futbolininkai (2 pav.). Apklausoje dalyvavo 38 A lygoje runtyniaujantys futbolininkai (35,2 proc.) ir
70 pirmoje lygoje rungtyniaujan¢iy futbolininky (64,8 proc.). Sios lygos buvo pasirinktos
neatsitiktinai. Galbut biity uzteke pasirinkti tik A lyga, taciau autoriaus nuomone, 1 lyga Lietuvoje yra
palankiausia terpé manipuliacijy vyksmui. Visy pirma tode¢l, kad ji susilaukia maziau démesio,
varzybos dazniausiai néra filmuojamos, zitirovy skai¢ius neretai artimas nuliui, be to, aukstos pozicijos
turnyrinéje lenteléje nesuteikia tokio prestizo kaip buvimas A lygos turnyrinés lentelés virStnéje.
Literatiiroje taip pat nurodoma, kad dazniausiai manipuliacijos pasireiskia Zzemesnése futbolo lygose,
kurios yra maziau kontroliuojamos, nes uzima maZzesn¢ svarbg bendroje futbolo piramidéjelgz.

Galiausiai, zaidéjy meistriSkumo lygis paprastai yra Zemesnis, tad logiska, kad ir karjeros perspektyvos

192 Carpenter K. Match-fixing: The biggest threat to sport in the 21st century? International Sports Review, Vol. 2(1), 2012,
p. 13-24.
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yra ne tokios ryskios. Be to, gaunamas atlyginimas, atsizvelgiant j pragyvenimo lygj, daugumos
futbolininky atveju yra nepakankamas tam, kad biity galima pragyventi vien i§ sportinés veiklos, todél
dauguma jy turi papildomus pajamy Saltinius, neretai futbolg laikydami tik kaip priemong ,,prisidurti*
prie atlyginimo.

Vis délto yra sitiloma lazintis uz Lietuvos 1 lygos rungtyniy rezultatus ar jvykius tiek Azijos, tiek
kitose uzsienio lazyby rinkose, t.y. ten, kur uzfiksuoti nereguliary ir jtarting statymg yra labai sunkus
uzdavinys.

Tuo tarpu visos A lygos rungtynés yra filmuojamos, zZitirovy skaicius ir susidoméjimas didesnis.
Paprastai Sioje lygoje runtyniaujantiems futbolininkams tai yra vienintelis pragyvenimo Saltinis,
motyvacija siekti pergaliy (konkreciy ar sezoniniy) taip pat didesné. Kita vertus, jeigu Sioje lygoje
rungtyniaujantis futbolininkas negauna atlyginimo ar jis véluoja (Lietuvos atveju véluoti gali nuolatos,
po meénes], du ar daugiau), nebeturi jokio kito pragyvenimo Saltinio, tad ar tai negaléty biiti akstinas

varzyby manipuliavimui?

Alyga 35,2%

1lyga 64,8%

2 pav. Kuriame lygmenyje Siuo metu Zaidi?

Paprastai yra skiriamas profesionalus arba mégéjiskas sportas, taciau autorius savo apklausoje
panaudojo ir treCig alternatyvg — ,,pusiau profesionalus®. Toks tarpinis variantas buvo pasirinktas
atsizvelgiant | dabarting Lietuvos futbolo padétj, kai yra jprasta, kad futbolininkas gauna atlygj ir i$
futbolo, ir i§ kitos veiklos, kuria uzsiima laisvu nuo futbolo metu. Tad toki zaidé¢ja vargu ar biity
galima pavadinti profesionalu, ta¢iau mégéju greiciausiai lygiai taip pat ne, ko pasekoje, kaip vienas i$
atsakymo j klausimg varianty, buvo pasirinktas pusiau profesionalaus futbolininko statusas. Apklausos
rezultatai atskleidé (3 pav.), kad tokiy futbolininky yra net 35,2 proc. (38). Tuo tarpu profesionalais
save laikanc¢iy futbolininky yra 43,5 proc. (47), 0 mégéjy 21,3 proc. (23). Profesionaliy futbolininky
skaiCius (47) lenkia A lygoje runtyniauciy futbolininky skaciy (38), tad galima daryti iSvada, kad ir 1
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lygoje rungtyniauja futbolininkai, kuriy vienintelis pragyvenimo $altinis yra sportiné veikla. Tyrimai,
atlikti uzsienyje, taip pat atskleidzia, kad manipuliacijos sporto varzybomis biidingos tiek
profesionaliajam, tiek mégéjiskam sportui'®. Turint tai omenyje, abejoniy kelia minétas Lietuvos
jstatymy leidéjo BaudZiamojo kodekso 182" str. pasirinkimas kriminalizuoti manipuliacijas,
vykstanéias profesionaliajame sporte. Analizuojant manipuliacijy sporto varzybomis atvejus
tarptautiniu mastu, gana daznai Sis reiSkinys pasireiSkia Zzemesnése futbolo lygose, pvz. anksciau

apraSytas Ante Sapinos atvejis Vokietijoje™*.

Mégejiskas 21,3%

3 pav. Koks Tavo, kaip zaidé¢jo, statusas?

I klausimg “Ar esi dalyvaves varzybose, dél kuriy eigos ar baigties jtarei/Zinojai, jog yra
sutarta?” (4 pav.) respondentai atsaké taip: 43 arba 39,8 proc. atsaké, jog taip ir 65 arba 60,2 proc.
atsaké, jog ne. Autoriaus nuomone, toks zaidéjy pasirinkimas galéty atspindéti realybe, tiesa, jj
(pasirinkimg) greiciausiai reikéty sieti su respondenty amziumi bei laiko tarpsniu, kurj jie praleido
zaisdami vienoje ar kitoje lygoje, t.y. daug labiau tikétina, kad zaidéjas, kuris yra salyginai jaunas
(pvz. 22 mety amziaus ar jaunesnis), bus nedalyvaves tokiose (sutartose) rungtynése, nes
paprasCiausiai statistiné tikimybé yra daug mazesné. Kai tuo tarpu patyres veteranas (pvz. 28 m. ar
Vyresnis) per savo karjerg greiciausiai yra pakeitgs ne vieng Lietuvos kluba, tad nattralu, kad tikimybé,

jog jis galéjo dalyvauti bent vieneriose sutartose rungtynése yra daug didesné.

193 KEA European Affairs. Match-fixing in sport: a mapping of criminal law provisions in EU 27, 2012.
194 Haberfeld M. R., Sheehan D. Match-Fixing in International Sports, Existing Proceses, Law Enforcement, and
Prevention Strategies, Springer, 2013.
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Taip 39,8%

Ne 60,2%

4 pav. Ar esi dalyvaves varzybose, dél kuriy eigos ar baigties jtarei/zinojai, jog yra sutarta?

I klausimg “Ar per visg futbolininko karjerg esi sulaukgs pasitilymo dalyvauti susitarimuose dél
varzyby eigos ar baigties?” (5 pav.) respondenty atsakymai pasiskirsté taip: 41 arba 38 proc. atsake,
kad yra sulauke pasitilymo, 67 arba 62 proc. atsaké, kad ne. Autoriaus nuomone, tai, kad asmeniskai
pasiiilymo yra sulauk¢ 38 proc. apklausoje dalyvavusiy futbolininky patvirtina, kad Sis reiSkinys
Lietuvoje yra jsiSaknijes. Galima daryti prielaida, kad Lietuvoje manipuliacijas organizuoja ne
nusikalstamos grupuotés (kaip jprasta Azijoje), o tai labiau yra pavienés iniciatyvos, kuriy pagrindinis
tikslas yra finansiné nauda.

Vertinant kokio amziaus zaidéjai dazniausiai sulaukia pasitilymy dalyvauti manipuliacijose buvo
nustatyta, kad i$ 40 futbolininky, kuriy amziaus 22 m. ir jaunesnis, tik 8 per visg futbolininko karjera
yra sulauke pasiilymo dalyvauti manipuliacijose. Tuo tarpu 23-26 m. amziaus grupéje i§ 27
respondenty teigiamai j $j klausimg atsaké 12, 0 27-30 m. amziaus grupéje — lygiai pusé (17) visy
respondenty. 31 m. ir vyresniy futbolininky grupéje 4 i§ 7 nurod¢, kad yra sulauke pasitilymo dalyvauti
manipuliacijose.

Taip 38%

5 pav. Ar per visg futbolininko karjerg esi sulaukes pasitilymo dalyvauti susitarimuose dé¢l varzyby

eigos ar baigties?
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Sekantis klausimas keliamas i ankstesniojo, t.y. ar futbolininkas kazkam prane$é¢ apie §j
pasiiilyma tuo atveju jeigu jo sulauké (6 pav.). | klausimg i$ viso atsaké 67 respondentai. IS jy 9 proc.
(6) atsaké teigiamai, o 91 proc. (61) — neigiamai. Atsizvelgiant i §j skaiéiy (61) ir | tai, kad pasitlymo
i$ viso yra sulaukgs 41 futbolininkas, galima daryti iSvada, kad dalis ty, kurie pasirinko neigiamg
atsakyma, tai padaré ne todé¢l, kad niekam neprane$é¢ apie tokj pasitilyma, o todel, kad prie§ tai
buvusiame klausime atsaké ,,Ne“. Kadangi pasitilymo yra sulaukes 41 futbolininkas, o 6 apie tai
pranese, galima spéti, kad atsakyma ,,Ne* pasirinko 35 respondentai.

Kaip jau minéta teoringje teisinio reglamentavimo dalyje, tam, kad zaidéjas biity skatinamas
pranesti apie galimai jvykusj manipuliavimo atvejj, Lietuvos futbolo federacija ar bet kokia kita
atsakinga institucija turéty uztikrinti informatoriaus anonimiskuma bei konfidencialumg, o svarbiausia

— tai turéty biti pagrindziama, t.y. nurodoma, kokiu biidu tai bus jgyvendinta.

Taip 9%

Ne 91%

6 pav. Jeigu Tavo atsakymas ,,Taip“, ar kazkam pranesei apie § pasitilyma?

Net 91,7 proc. (99) respondenty atsaké, jog per visa futbolininko karjerg yra turéje bent
menkiausio pagrindo manyti, kad kazkurios rungtynés Lietuvos futbolo A lygoje arba 1 lygoje yra
sutartos (7 pav.). Ir tik 8,3 proc. (9) respondenty atsaké, jog tokio pagrindo nebuvo. IS esmés tai biity
galima laikyti vienu pagrindiniy indikatoriy, rodan¢iy susitarimy dél varzyby eigos ar baigties
Lietuvos futbole paplitima, nes, Ko gero, niekas kitas uz pacius futbolininkus geriau nezino savo Salies
futbolo virtuvés, tuo paciu gerai suprasdami patj zaidimg ir pries jo logika vykstancius veiksmus ar
jvykius, tiek pacioje aikSteléje rungtyniy metu, tiek ir uz jos riby. Autoriaus nuomone, net ir nezinant
vidinés (vieSai neprieinamos) informacijos, stebint profesionalo akimi, néra sunku jtarti rungtynes,
kuriose galimai buvo manipuliuojama, tad realiausia, kad biutent futbolininky nuomoné ir turéty

atspindéti tikrajj Sio reiskinio mastg Lietuvoje.
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Taip 91,7%

Ne 8,3%

7 pav. Ar per visa futbolininko karjera turé¢jai bent menkiausio pagrindo manyti, kad kazkurios

rungtynés Lietuvos futbolo A lygoje arba 1 lygoje buvo sutartos?

Daugiau nei pusé respondenty (54,5 proc.) nurodé, kad jy manymu, rungtyniy eiga ar baigtis
buvo sutarta 2-5 kartus, 13,9 proc. (14) — 6-10 karty, 29,7 proc. (30) — 11 ir daugiau Karty ir tik 2 proc.
(2) — 1 kartg (8 pav.). I§ viso j § klausimg atsaké 101 respondentas. Galima teigti, kad vieni
futbolininkai apskritai netur¢jo jtarimy, kad kaZkurios rungtynés buvo sutartos, o tie kurie tur¢jo, tai
gana daug karty. Net 30 futbolininky nurodé, kad jy manymu rungtynés buvo sutartos daugiau nei 11

karty, o atsizvelgiant j tai, kad tai nebttinai yra tos pacios rungtynés — skaiciai atrodo gana israiskingi.

l—hZ%

8 pav. Jeigu Tavo atsakymas ,,Taip®, kiek karty, Tavo manymu, rungtyniy eiga ar baigtis buvo sutarta?

Vidinés informacijos (arba viesai neprieinamos informacijos) panaudojimas yra placiai paplitgs

manipuliacijy sporto varzyby reiskinyje ir apsiriboja ne tik esamais futbolininkais, bet ir tais, kurie jau
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yra baige savo profesionalias karjeras. Yra diskutuojama ar viding informacijg biity galima laikyti tam
tikra manipuliacijy sporto varzybomis forma.

Vidine informacija galima laikyti: 1) traumas (ypac tas, apie kurias dar niekas nezino); 2) zaidéjy
pasirinkimg rungtynéms (ypa¢ startiné sudétis); 3) zaidéjy transferus (iSvykusius/atvykusius
futbolininkus); 4) finansines problemas (pvz. nemokamus atlyginimus); 5) motyvacijos stoka (pvz.
klubas nesureikSmina taurés rungtyniy, nes ¢empionato rungtynés jiems atrodo svarbesnés); 6) bet
kokig asmening situacija (pvz. treniruotés metu tarp futbolininky kilusios mustynés)'®. Labai svarbu,
kad futbolininkai suprasty, kokia vertinga vidiné informacija gali buti asmenims, siekiantiems
pasipelnyti i$ lazyby rinky. Deja, bet sportininky Siuo klausimu néra Svie€iami.

I klausimg ar per visg futbolininko karjerg yra pastebéje ar iSgirde, kaip yra nutekinama svarbi
vidiné klubo informacija kazkam i$ pasaliniy asmeny (9 pav.), 31,5 proc. (34) respondenty atsaké
teigiamai ir 68,5 proc. (74) — neigiamai (9 pav.). Sprendziant i$ to, kad 34 futbolininkai yra pastebéje ir
i8girdg, kaip yra nutekinama svarbi vidiné klubo informacija, galima daryti prielaida, kad

,hutekintojai* nelabai riipinasi savo saugumu ir informacija perduoda gana akivaizdziai.

Taip 31,5%

Ne 68,5%

9 pav. Ar per visg futbolininko karjerg esi pastebéjes ar iSgirdes, kaip yra nutekinama svarbi vidiné

klubo informacija kazkam i§ pasaliniy asmeny?

Paklausti kokiu biidu vidiné informacija buvo nutekinta (atsaké 36 respondentai), 55,6 proc. (20)
respondenty atsaké, kad susitikimo metu, 19,4 proc. (7) — per socialinius tinklus, 16,7 proc. (6) —
telefonu ir 8,3 proc. (3) nurodé kitg badg (10 pav.). Tarp jy yra tokie atsakymai: 1) ,,8alia girdint®; 2)

18 nezinomy asmeny®; 3) ,,rungtyniy metu treneris (italas) skambinéjo telefonu ir kazkam sava kalba

1% Transparency International. Tackling match fixing needs good governance, 2012. Prieiga per interneta:
http://blog.transparency.org/2012/09/24/tackling-match-fixing-needs-good-governance, (zitréta 2011 11 09).
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kazka kalbéjo... praloséme labai daug, o aikStéje tuo metu Zaidé maksimalus legionieriy leistinas
skaiCius®.

Kiek paciam autoriui zinoma, tai tokiy atvejy kai uzsienio investuotojai neva nori paremti vieng
i§ Lietuvos futbolo kluby, nors i$ tiesy jy pagrindinis tikslas yra uzdirbti i§ manipuliacijy, yra ne vienas
ir ne du. Peréme¢ komandy kontrole jiec jdarbina savo trenerj, jsigyja (nors dazniausiai tiesiog
pasikviecia) naujy zaidéjy legionieriy, Kkurie visi Kkartu sudaro palankig terp¢ rungtyniy
»pardavinéjimui®. Tokios komandos, dazniausiai dar net neprasidéjus ¢empionatui, pvzZ. pasiruoSimo
metu, i8vyksta j uzsienj suzaisti draugis$ky rungtyniy, kuriy pagrindinis tikslas manipuliuoti jy eiga ar
galutiniu rezultatu. Po keliy tokiy ,,investuotojy* bandymy, Lietuvos futbolo federacija émési nepritarti

ju atéjimui, kai nustaté, kad jie yra didelés rizikos zonoje™®.

Telefonu - 16,7%

P ialinius tinkl .Facebook
er socialinius tin us (pvz. Facebook, - 19,4%
Twitterar pan.)

Kitu budu F 8,3%

10 pav. Jeigu Tavo atsakymas ,, Taip®, kaip Sia informacija buvo pasidalinta?

Ivardindami pagrindinj sutarty rungtyniy iniciatoriy, 37,1 proc. (33) respondenty nurodé¢, kad tai
yra klubo oficialiis asmenys (savininkas, treneris ir pan.), 36 proc. (32) respondenty teigia, kad tai
buvo pasaliniai suinteresuoti asmenys ir 15,7 proc. (14) respondenty nurodé¢, kad tai buvo kolegos
futbolininkai (11 pav.). Teiséjus, lazyby bendroviy atstovus, buvusius futbolininkus pasirinko viso 5,5
proc. (5) respondenty. Tiek pat respondenty (5) nurodé savo variantus, tokius kaip: 1) ,,Visi variantai‘;
2) visi variantai, i$skyrus klubo oficialius asmenis; 3) ,,varzovy zaidéjai“ (juos reikéty priskirti prie
kolegy futbolininky, nes bitent tai ir buvo turima omenyje); 4) ,,Tai gali biti 1§ komandos nebiitinai
visi futbolininkai, tai Zinoti gali 4-5 futbolininkai, komandos vadovai ir treneris*; 5) ,,Zaidéjai ir klubo

oficialtis asmenys*.

19 Etaplius. Paslapingi investuotojai ,,Kruojos“ nevaldys, 2015. Prieiga per interneta: http://etaplius.t/paslaptingi-
investuotojai-kruojos-nevaldys/, (zitréta 2016 11 15).
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Tuo tarpu Transparency International Lietuvos skyriaus atlikto tyrimo ,,Nesgziningi susitarimai
sporte* apklaustyjy sportininky Ziniomis jsitraukti j susitarimus dél varzyby eigos ar baigties
dazniausiai pasiiilo komandos draugai (28,4 proc.), buve kolegos (24 proc.) ir kluby savininkai (18,4
proc.). Autoriaus nuomone, Siek tiek stebina, kad pacio atliktame tyrime, tarp galimy iniciatoriy, buve
futbolininkai sudaro tik 1,1 proc., nes jie lyg ir galéty biti pagrindiné tarpiné grandis tarp
rungtyniaujanéiy futbolininky, bei treCiyjy asmeny, kas yra jprasta praktika uzsienio nelegaliose
lazybose. Be to, jie (buve futbolininkai) turéty asmeniskai pazinoti daugelj Lietuvoje rungtyniaujanciy
futbolininky bei pacig Lietuvos futbolo virtuve i$ vidaus, taip pat komandy lygj bei individualy zaidéjy
meistriSkumg. Galiausiai, atsakomybés uz tokius veiksmus jausmas yra daug mazesnis, nes kaip
minéta anks¢iau, LFF Drausmés kodekso dalyviy sarase, kuriems gali bti taikomos atitinkamos
sankcijos, jy néra, tad akstino organizuoti tokias veikas autoriaus nuomone, pakankamai. Tiesa,
Transparency International nurodyti skai¢iai apima ir krepSininkus, kuriy apklausta buvo 259, kai tuo
tarpu futbolininky — 100. Sunku pasakyti, ar krepSininky atsakymai j §j klausimg skyrési, ar tuo metu
kai tyrimas buvo atliktas (2013), situacija Lietuvos futbole buvo kitokia.

Klubo oficialis asmenys (savininkas,

0,
treneris, gydytojasir pan.) 37,1%
Kolegos futbolininkai
Teisejai
Pasaliniaisuinteresuotiasmenys 36%

Lazyby bendroviy atstovai
Buve futbolininkai

Kita

11 pav. Jeigu rungtynés buvo sutartos, kas, Tavo nuomone, buvo pagrindinis to iniciatorius?

Paklausti, kodé¢l futbolininkai dalyvauja susitarimuose, respondentai dazniausiai nurodé
finansines prieZastis: laiku neiSmokama atlyginimg (26 proc. arba 84 respondentai), mazg atlyginima
(21,1 proc. arba 68 respondentai), norg uzsidirbti papildomai ir prastg finansing padétj (16,7 proc. arba
54 respondentai). 13 proc. (42) apklaustyjy nurodé, kad tai lengvi pinigai ir mazai Sansy bati sugautam
(12 pav.).

Transparency International tyrimas atskleidé ta pacig priezastj, t.y. norg uzsidirbti papildomai

(52 proc.), prasta asmening finansing padét; (16 proc.), laiku neiSmokamus atlyginimus (13 proc.).
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Galima teigti, kad apklausty sportininky nuomone, futbolininkus dalyvauti susitarimuose skatina
praktiskai vien finansiniai motyvai.

FIFPro 2012 metais atliktas tyrimas'®’

taip pat atskleidé, kokie pazeidziami futbolininkai ir kiti
oficialiis rungtyniy asmenys yra lygose, kuriose klubai vengia arba véluoja mokéti atlyginimus. Tad
yra aiski koreliacija tarp mazo arba neiSmokamo atlyginimo ir manipuliacijy sporto varZybomis
paplitimo.

Anot D. Hillo, jprastai zaidéjai néra verdiami jsitraukti j nelegialias lazybas'*®. Mokslininkas
atliko tyrima ir i$siaiSkino, kad dauguma futbolininky fiksuoja macus siekdami finansinés naudos.

Prievarta taip pat gali bati vienas veiksniy, skatinan¢iy futbolininkus fiksuoti rungtynes, taciau
Lietuvoje tai néra biidinga. Kaip parodé patirtis, organizuoto nusikalstamo pasaulio atstovy veiksmai
gali privesti ir prie savizudybés: Piety Kor¢joje zaidéjas buvo rastas negyvas viesbucio kambaryje su

paliktu atsisveikinimo rasteliu, kurio nuorodos vedé | manipuliacijas sporto Variybomislgg.

Tailengvi pinigaiir mazaisansy bUti sugautam
Laiku neismokamas atlyginimas 26%

Mazas atlyginimas

Kity futbolininky ar kluho oficialiy asmeny
spaudimas

Asmensisisorés spaudimas
Noras uzsidirbtipapildomai
Grasinimainukreipti pries Zaidéja
Vieta turnyrinéje lenteléje
Azartas, malonumas

Prastaasmeninéfinansine padétis

12 pav. Kode¢l, Tavo nuomone, futbolininkai dalyvauja susitarimuose dél varzyby eigos ar baigties?

Paklausti, kokie yra pagrindiniai veiksniai, kurie atgraso dalyvauti susitarimuose dél rungtyniy
eigos ar baigties, daugiausiai respondenty (25,8 proc. arba 81) nurodé, kad asmeninis sgziningumas ir
principingumas. 22,6 proc. (71) respondenty nurodé, kad nenori pavesti komandos draugy, 12,7 proc.

(40) nenori pavesti komandos sirgaliy, 12,4 proc. (39) bijo d¢l tolimesnés karjeros, 10,2 proc. (32)

Y7 FIFPro Services. FIFPro Black Book Eastern Europe, The problems professional footballers encounter: research, 2012.
198 Hill D. The fix: Soccer and organized crime, Mclleland and Stewart, Kanada, 2010.

199 BBC. Match-fixing South Korean footballers banned for life, 2011. Prieiga per interneta:
http://www.bbc.com/news/world-asia-pacific-13807142, (zitréta 2016 10 05).
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neturi finansiniy problemy, 9,6 proc. (30) nenori pavesti Seimos ir 5,1 proc. (16) bijo biiti suiimtais (13
pav.). Atsakymus ,.esu religingas®, ,nickas mangs neatgraso® ir ,kita“ pasirinko 1,6 proc (arba 5
respondentai). Vienas i§ respondenty nurodé, kad jam bty géda tai daryti.

Sprendziant i§ gauty rezultaty, galima konstatuoti, kad labiausiai jtakos atsisakyti Sios
nusikalstamos veikos turi etinés (moralinés) vertybés ir nuostatos. Nenoras pavesti savo komandos
draugy, autoriaus nuomone, tiesiogiai priklauso nuo to, koks mikroklimatas tvyro komandoje, t.y.
greiCiausiai, kad jeigu komandos mikroklimatas yra prastas, tai ir pavesti komandos draugus nebiity
sunku. Su sirgaliais situacija galéty biiti panasi, nes kiekvienos komandos zaidéjy santykiai ir rySys su
jais yra skirtingas (yra komandy, kurios apskritai tikry sirgaliy, dar vadinamy ,,ultromis*, neturi).

32 futbolininkai atsaké, kad juos atgraso tai, jog jie neturi finansiniy problemy, tad kyla
klausimas, kaip jie elgtysi jeigu finansiniy problemy turéty. Kaip zinoma, kiekvienos Lietuvoje
rungtyniaujanéios komandos biudzetas Zenkliai skiriasi nuo kity komandy. Sezono metu ta situacija
neretai pakrypsta j blogaja ar geraja puse, priklausomai nuo to, kokie komandos rezultatai, ar ji
uzsitikrino vieta Europos turnyry atrankoje, taip pat nuo réméjy ar savivaldybiy dosnumo.

Baimé dél tolimesnés karjeros (12,4 proc.) ir baimé bati suimtam (5,1 proc.) taip pat yra
racionallis veiksniai, kurie atgraso futbolininkus uZsiimti Sia nusikalstama veika. Kaip jau buvo
minéta, tai ypa¢ aktualu jauniems zaidéjams, kurie néra jsitvirting komandoje, bijo, kad jy, kaip

profesionaliy futbolininky, vardas gali biti sutersStas ir tai sutrukdys ateityje siekti sportiniy aukStumy.

Neturiu finansiniy problemy

Nenoriu pavestikomandosdraugy 22,6%
Nenoriu pavesti komandos sirgaliy
Nenoriu pavesti seimos

Asmeninis saZiningumasir principingumas 25,8%
Baime bti suimtam

Baimé deél tolimesnés karjeros
Esu religingas

Niekas manes neatgraso

Kita

13 pav. Kokie yra pagrindiniai veiksniai, kurie atgraso Tave manipuliuoti rungtyniy eiga ar baigtimi?

Ekspertai jvairiose konferencijose ar susitikimuose pabrézia manipuliacijy sporto varzybomis

prevencijos svarba ir verte — tai yra svarbiausias veiksnys kovoje su $ia stichija ir korupcija futbole?®.

200 Haberfeld M. R., Sheehan D. Match-Fixing in International Sports, Existing Proceses, Law Enforcement, and
Prevention Strategies, Springer, 2013.
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Tyrime savo nuomong Siuo klausimu iSreiSké ir futbolininkai (14 pav.). Anot jy, pagrindiniai
aspektai, kurie padéty uzkirsti kelig manipuliavimui sporto varzybomis yra adekvatiis ir latku mokami
atlyginimai (29,8 proc.), sankcijy uz tokius veiksmus sugrieztinimas (20,2 proc.), geras komandos
mikroklimatas (13,8 proc.), motyvacijos padidinimas (13,5 proc.), zaidéjy informavimas apie galimas
sankcijas uz tokig veiklg (10,3 proc.), los§imy rinkos stebéjimas (9,3 proc.) ir mokymo programos
potencialiems korupcijos dalyviams jsteigimas (2,6 proc.). Du respondentai nurodé tokius sitilymus:
»~Futbolo kluby finansinés padéties stebéjimas ir kontrolé, kuria turéty uzsiimti federacija®;
Lduinteresuoty asmeny, kurie pelnosi 1§ lazyby, paSalinimas®. Mintis, kad reikéty stebéti Lietuvos
futbolo kluby finansing padét; atrodo patraukli, taCiau, kaip tai realiai jgyvendinti, néra aisku.
Autoriaus nuomone, reikéty sugrieztinti kluby licencijavimo procesa ta prasme, kad Klubai turéty
pagristi biisimo sezono ,,ant popieriaus deklaruojamas pajamas, kuriy jprastai jie dar neturi. Galbut
Lietuvos futbolo federacijai vertéty pamastyti apie sistema, kai futbolo klubai dar prie§ sezono pradzig
turi jnesti dalj savo deklaruojamo biudzeto | federacijos saskaitg. Tokiu budu bty uztikrinamas
futbolo kluby mokumas bei jsipareigojimy Zzaidéjams vykdymas. Pastaraisiais metais Lietuvos futbole
matoma tendencija, kai Klubai artéjant sezono pradziai deklaruoja ,,surinke® vienokj ar kitokj biudzeta,
nors realiai pinigy dar neturi, ko pasekoje sezono metu atsitinka ir taip, kad 1¢Sos, kurias neva jie turéjo
gauti, kluby saskaity taip ir nepasiekia. Todél zaidéjai negauna atlyginimy arba apskritai yra
atleidziami, kas taip pat leidzia konstatuoti, jog sutartys, kurias pasiraSo Lietuvoje rungtyniaujantys
futbolininkai, neturi teisinés galios arba tiesiog néra profesionaliis. Autoriaus nuomone, $is klausimas
yra i8skirtinai LFF prerogatyva.

Net 93 respondentai atsake, kad geriausiai zaidéjai biity apsaugomi, jeigu biity adekvatis ir laiku
mokami atlyginimai — tai tik jrodo didZiulj futbolininky jautrumg finansinei jy padéciai. Sankcijy uz
tokius veiksmus sugrieztinimg, kaip vieng i§ priemoniy, pazyméjo 63 respondentai. Autoriaus
nuomone, $i priemoné glaudZiai susijusi su Zaidéjy informavimu apie galimas sankcijas uZ tokia
(nesaziningg) veiklg. Kitaip tariant, sankcijas galima sugrieztinti, taciau kokia i§ to nauda, jeigu
futbolininkai apie jas nicko nezino? Vertinant esamg situacija galima teigti, kad apie taikytinas
sankcijas zaidéjai néra informuojami, o patys greiiausiai tuo nesidomi. Kadangi pastaruosius kelis
metus prie§ Cempionato pradzig kiekvienas futbolininkas pildo saZiningo Zaidimo deklaracijas, biity
galima tuo pasinaudoti ir jtraukti galimas sankcijas uz manipuliacijas.

Motyvacijos padidinimg, kaip galimg atsakymo varianta, pasirinko 42 respondentai (13,5 proc.).
Kovoje prie$ §j negiamg reiSkinj tai galéty buti gana stiprus veiksnys. Viena vertus, motyvacija galéty
biiti finansing, pvz. premijos uz laimétas rungtynes, kurios skatinty kiekvienose rungtynése siekti tik
pergaliy, taip sumazinant tikimybg, kad sportininkas norés sgmoningai pralaiméti ir pasipelnyti tokiu
budu. Kita vertus, motyvacijg reikéty didinti jau ¢empionato metu, 0 ypatingai jo pabaigoje, nes

neiSvengiamai ateina tokia stadija, kai komandos, esancios turnyrinés lentelés gale, praranda
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motyvacijag kovoti dél pergaliy, ko pasekoje kity komandy gali biti skatinamos samoningai
pralaiminéti rungtynes. Mokslinéje literatiiroje yra minimi ir tokie atvejai, kai dvi komandos,
nebeturincios galimybiy pakeisti savo turnyrinés lentelés padéties, susitaria suzaisti lygiosiomis ar kitu

i$ anksto sutartu rezultatu®®

. Darbo autoriui yra zinoma ir tokiy atvejy, kai dél auksty viety turnyringje
lenteléje kovojancios komandos siiilo pinigines premijas kitoms komandoms uz tai, kad jie atimty
taskus (suzaisty lygiosiomis arba laiméty) pries komanda, su kuria jie tiesiogiai konkuruoja.

Losimy rinkos stebéjimas ir Kontrolé taip pat yra labai svarbi priemoné, siekant aptikti ir uzkirsti
kelig sutartoms rungtynéms, taciau praktiskai tai labai sudétinga jgyvendinti dél lazyby ir pacio sporto
globalizacijos bei teisinio reglamentavimo skirtumy atskirose Salyse. Neabejojama, kad visi nelegaliis
statymai yra atliekami uzsienio lazyby rinkose (ypatingai Azijoje), kur statymy priezitira yra minimali,
o statymy sumos — milziniskos, tad vien jau fiziskai apdoroti ir patikrinti visus statymus yra praktiskai

nejmanoma.

Adekvattsir laiku mokami atlyginimai 29,8%

Motyvacijos padidinimas
Losimy rinkos stebéjimas

Geras komandos mikroklimatas

Mokymo programos potencialiems
korupcijos dalyviams jsteigimas
Zaidéjy informavimas apie galimas sankcijas
uz tokia veikla

Sankcijy uz tokius veiksmus sugrieztinimas

Kita

14 pav. Kaip, Tavo manymu, Zaidéjai geriausiai galéty biiti apsaugomi nuo susitarimy futbole?

Kitu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar futbolininkai zino, kokios gali buti taikomos
sankcijos zaid¢jams, jeigu jy atzvilgiu yra jrodomas manipuliavimo varzybomis atvejis (15 pav.). 33,3
proc. (89) respondentai nurodé, kad draudimas dalyvauti tam tikroje ar bet kokioje su futbolu
susijusioje veikloje, 30 proc. (80) respondenty pazyméjo rungtyniy praleidimag (diskvalifikacija), 22,5
proc. (60) respondenty mano, kad galima sankcija yra bauda ir 8,2 proc. (22) respondentai nurodé, kad
tai galéty buti jspéjimas. Apdovanojimy atémimas, kaip viena i$ sankcijy, buvo nurodyta tik 3,4 proc.
(9) respondenty, o 1,1 proc. (3) apskritai nezino kokios sankcijos gali bti taikomos. Jdomu yra tai, kad

du respondetai jrasé, jog uz tokius veiksmus gali biti taikoma baudziamoji atsakomybé. Nors tokia

201 Carpenter K., Match-fixing: The biggest threat to sport in the 21st century? International Sports Review, Vol. 2(1),
2012, p. 13-24.
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sankcija kol kas ir negali buti taikoma, taciau jau ank$¢iau buvo minéta, kad neseniai baudziamasis
kodeksas buvo papildytas 182 1 straipsniu (jstatymo pakeitimas jsigalios nuo 2017 mety sausio 1 d.),
nustatant, kad tas, kas neteisétai paveiké sazininga profesionaliy sporto varzyby eiga arba rezultata,
iki ketveriy mety. Tad galima spéti, kad respondentai, jvarding baudziamaja atsakomybe kaip vieng 1§
sankcijy, arba jau girdéjo/skaité apie priimtus pakeitimus arba tiesiog spéjo, nors atsizvelgiant | tai,
kad kol kas nebuvo nei vieno atvejo, kai futbolininkas blity nubaustas tokia sankcija — tokiam spé&jimui
lyg ir nebiity pagrindo. 2012 metais savo disertacijoje S. Zaksaite®* sialé priimti anki¢iau minéto
baudziamojo kodekso straipsnio pakeitimus (arba taikyti jau egzistuojancias sukciavimo ar
kySininkavimo sudétis), tad galima sakyti, kad sitlymo jgyvendinimas truko 4-5 metus.

Lietuvos futbolo federacijos Drausmés kodekso 44 straipsnio®® 4, 5, 6, 7 ir 8 punktuose
numatytos tokio sankcijos: 1) paSalinimas i§ varzyby; 2) perkélimas 1 Zemesne lyga; 3) tasky
atémimas; 4) apdovanojimy (prizy, tituly, premijy ir pan.) atémimas; 5) iki 12 (dvylikos) rungtyniy
praleidimas (diskvalifikacijas); 6) draudimas dalyvauti tam tikroje ar bet kokioje su futbolu susijusioje
veikloje iki 6 (SeSiy) ménesiy. [spéjimas yra viena i§ LFF Drausmés kodekse jvardinty sankcijy, taciau
ne uz manipuliavimg varzybomis, o uz sportinius veiksmus futbolo aikStel¢je (geltona kortele).
Piniginés baudos taikomos tais atvejais, kai manipuliavimo atvejai pasikartoja, tad i§ visy galimy
atsakymo varianty tik vieng (jspéjimas) galima priskirti prie ty sankcijy, kurios néra taikomos

manipuliavimo atveju.

|spéjimas

Bauda

Rungtyniy praleidimas (diskvalifikacija) 30%

Draudimas dalyvautitam tikroje ar bet

0,
kokioje su futbolu susijusioje veikloje 33,3%

Apdovanojimy (prizy, tituly, premijy ir
pan.)atémimas

Nezinau

Kita

nesaziningo susitarimo atvejis?

202 7aksaite S. Sukciavimo sporto srityje paplitimas ir prevencijos paplitimas, daktaro disertacija, Vilnius: Vilniaus
universitetas, 2012.

203 1 jetuvos futbolo federacijos Drausmés kodeksas, 2016. Prieiga per interneta: http://Iff.|t/files/documents/48/2016-01-
12_Iff drausmes_kodeksas%20(2).pdf, (zitréta 2016 09 20).
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Paklausti, kuo pasitikéty labiausiai, jei noréty pranesti apie nesgziningo susitarimo atvejj (16
pav.), net 26,9 proc. (29) respondenty nurodé, kad niekuo nepasitikéty — tai tik patvirtina autoriaus
nuogastavimus, kad informavimo/prane$imy mechanizmas Lietuvoje neveikia, nes neuztikrinamas
informatoriy anonimiSkumas ir saugumas. Autoriaus nuomone, reikéty sekti uzsienio Saliy pavyzdziu,
kai, tarkime, yra sukuriamos mobiliosios programélés (angl. app), kuriy pagalba galima saugiai,
patogiai ir anonimiSkai pranesti apie tokius atvejus. 2010 metais suomiy profesionaliojo futbolo
zaidéjy asociacija jsteigé penkiy organizacijos nariy grupe¢, kuriai buvo pavesta sukurti mobiligja
programéle prie§ manipuliacijas sporto varzybomis, pavadinta “Zaidéjy Raudonuoju Mygtuku” (angl.
Players Red Button)2°4. Programelé dienos Sviesa Suomijoje iSvydo 2016 metais ir buvo parsisiysta
daugiau kaip 1200 karty?®. Rugilé Trumpyté, Transparency International Lietuvos skyriaus projekty
vadové, savo ataskaitoje’® taip pat pabrézé, kad Lictuvoje neegzistuoja legali informatoriy (angl.
whistleblower) apsauga, lygiai taip pat kaip ir néra saugaus informavimo/pranesimy apie manipuliacijy
atvejus kanalo. Be to, Transparency International analizé rodo, kad Lietuva yra viena silpniausiy $aliy
Europoje vertinant informatoriy apsauga®®’. 2011 metais tokia sistema buvo jdiegta Vokietijoje?*, kuri
leido, viena vertus, anonomiskai (jeigu pageidaujama) pateikti informacija, antra vertus, suteikti/gauti
konsultacijg kiekvienam suinteresuotam asmeniui.

20,4 proc. (22) respondenty pasitikéty Lietuvos futbolo federacija, 19,4 proc. (21) —
FIFA/UEFA, 13,9 proc. (15) nepriklausomu pareiginu/institucija, 5,6 proc. (6) policija. Zaidéjy
asociacija, komandos vadovu ir treneriu pasitikéty viso 11,1 proc. arba 12 respondenty. Autoriaus
nuomone, zaidéjy asociacija turéty buti ta institucija, kuria zaidéjai galéty pasitikéti labiausiai, nes bet
kurioje Salyje tokiy organizacijy tikslas yra ginti zaidéjy interesus. Deja, tokia asociacija kol kas néra
jkurta, nors po truputj imamasi iniciatyvos tokiai organizacijai Lietuvoje jkurti. Grei¢iausiai bitent
todel, kad tokios asociocijos néra (logiska, kad jos privalumy futbolininkai nejaucia ir nezino) §j
atsakymo variantg pasirinko tik 3 respondentai.

Komandos vadovg ir trenerj pasirinko atitinkamai 5 ir 4 respondentai. Tokj jy pasirinkimg biity
galima sieti ne su trenerio ir vadovo pareigybémis, bet su konkrecia asmenybe, Kuri tuo metu uzima

atitinkamas pareigas, nes pasitikéjimas komandos vadovu ar treneriu priklauso nuo tarpusavio santykiy

204 Sanomat H. Suomen jalkapallo sai ilmiantopalvelu [Finland has match-fixing

denunciation application], 2013. Prieiga per interneta: www.hs.fi/urheilu/al374465967454, (zitréta 2016 11 05).

295 FIFPro. Finnish match-fixing app shows its value, 2014. Prieiga per interneta: https://www.fifpro.org/news/finnish-
match-fixing-app-shows-its-value/en/ , (Ziaréta 2016 11 05).

2% Trumpyté R. The gap between sports institutions and the public will, Responces to match fixing in Lithuania. Global
Corruption Report: Sport, Transparency International, 2016.

207 Transparency International. Whistleblowing in Europe: Legal Protections for Whistleblowers in the EU, Berlin, 2013.
Prieiga per interneta: http://www.transparency.lt/wp-content/uploads/2015/10/praneseju__apsaugos__ataskaita_lietuva.pdf,
(zitréta 2016 11 08).

298 Spitz U. Match-fixing: the role of prevention. The Global Corruption Report (GCR), Transparency International, 2016.
Prieiga per interneta: http:/gemeinsam-gegen-spielmanipulation.de/pdf/Broschuere_Spielmanipulation.pdf, (Zzitréta 2016
11 08).
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su kiekvienu Zaidéju atskirai. Du respondentai nurodé, kad pasitikéty Deividu Semberu (Lietuvos
futbolo A lygos prezidentu). Sj futbolininky pasirinkima taip pat bity galima sieti ne su konkre¢ia
pareigybe, o su padia asmenybe, kuri $iuo metu vadovauja A lygai. Nestebina, kad Deividas Semberas,
visai neseniai baiges profesionalaus futbolininko karjera, ilgus metu rungtyniaves uzsienyje, daugumai

futbolininky asocijuojasi su patikimumu ir kitomis teigiamomis savybémis.

Nepriklausomu pareiglinu/institucija
Policija

FIFA/UEFA

Lietuvos futbolo federacija

Zaidéjy asociacija
Komandosvadovu

Treneriu

Niekuo nepasitikeciau 26,9%

Kita

16 pav. Kuo Tu pasitikétum labiausiai, jei norétum pranesti apie nesgZiningo susitarimo atvejj?

3.1. Tyrimo rezultatus apibendrinancios i§vados

1. 35,2 proc. apklausoje dalyvavusiy futbolininky yra 18-22 mety amziaus, 31,5 proc. — 27-30
mety ir 25 proc. — 23-26 mety amziaus.

2. Tyrimas atskleidé, kad kuo futbolininko amzius jaunesnis, tuo tikimybé, kad jis dalyvavo
varzybose, dél kuriy eigos ar baigties buvo sutarta, mazesné. Tokia pati tendencija atsiskleidé
vertinant respondenty amziy ir daznuma sulaukti pasitilymo dalyvauti manipuliacijose.

3. Lietuvos futbolo 1 lyga, dél mazesnio démesio, motyvacijos siekti pergaliy stokos, nedideliy
atlyginimy bei galimybés lazintis wuzsienio laZyby rinkose, yra palankiausia terpé
manipuliacijoms vykti.

4. 18 108 apklaustyjy, 38 Lietuvoje rungtyniaujantys futbolininkai turi pusiau profesionalo statusa,
t.y. gauna atlygj ir i$ futbolo, ir i8 kitos veiklos, kuria uzsiima laisvu nuo futbolo metu.

5. 39,8 proc. respondenty yra dalyvave varzybose, dél kuriy eigos ar baigties jtaré/zinojo, jog yra
sutarta.

6. 38 proc. respondenty per visa futbolininko karjera yra sulauke pasiiilymo dalyvauti

susitarimuose dél varzyby eigos ar baigties. IS jy tik 9 proc. pranesé kazkam apie §j sitilyma.
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11.

12.

13.
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91,7 proc. apklausty futbolininky per visg karjerg yra turéje bent menkiausio pagrindo manyti,
kad kazkurios rungtynés Lietuvos futbolo A lygoje arba 1 lygoje yra sutartos. Daugiau nei pusé
respondenty (54,5 proc.) nurodé, kad jy manymu, rungtyniy eiga ar baigtis buvo sutarta 2-5
kartus, 13,9 proc. — 6-10 Kkarty, 29,7 proc. — 11 ir daugiau Karty ir tik 2 proc. respondenty tokj
jtarima tur¢jo 1 karta.

31,5 proc. futbolininky per visg karjera yra pastebéje ar iSgirde, kaip yra nutekinama svarbi
vidiné klubo informacija kazkam i§ pasaliniy asmeny. I§ jy 55,6 proc. nurodé, kad tai buvo
padaryta susitikimo metu, 19,4 proc. — per socialinius tinklus, 16,7 proc. — telefonu.

Ivardydami pagrindinj sutarty rungtyniy iniciatoriy, 37,1 proc. respondenty nurodé, kad tai
buvo klubo oficialiis asmenys, 36 proc. respondenty teigia, kad tai buvo pasaliniai suinteresuoti
asmenys ir 15,7 proc. apklaustyjy nurod¢, kad tai buvo kolegos futbolininkai.

Galima konstatuoti, kad futbolininkai susitarimuose dazniausiai dalyvauja dél finansiniy
priezas¢iy: laiku neiSmokamo atlyginimo (26 proc.), mazo atlyginimo (21,1 proc.), noro
uzsidirbti papildomai (16,7 proc.) ir prastos finansinés padéties (16,7 proc.).

Asmeninis saziningumas ir principingumas (25,8 proc.) bei nenoras pavesti komandos draugy
(22,6 proc.) yra pagrindiniai veiksniai, atgrasantys futbolininkus dalyvauti manipuliacijose
sporto varzybomis.

Anot futbolininky, pagrindiniai aspektai, kurie padéty uZzkirsti kelig manipuliavimui sporto
varzybomis yra: adekvatiis ir laitku mokami atlyginimai (29,8 proc.), sankcijy uz tokius
veiksmus sugrieztinimas (20,2 proc.), geras komandos mikroklimatas (13,8 proc.), motyvacijos
padidinimas (13,5 proc.), Zaid¢jy informavimas apie galimas sankcijas uz tokig veikla (10,3
proc.) bei losimy rinkos stebéjimas (9,3 proc.).

Net 26,9 proc. respondenty nurodé, kad niekuo nepasitikéty, jei noréty pranesti apie
nesaziningo susitarimo atvejj — tai parodo, kad futbolininkai yra tiesiog nelinke kalbéti apie
manipuliacijas; arba (ir) minétas skai¢ius yra  neefektyvios (neveikiancios)

informavimo/pranesimy sistemos indikatorius.
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ISVADOS

1. Nors jvairiy autoriy manipuliacijos sporto varzybomis apibtidinamos skirtingai, tiksliausia
manipuliacijy sporto varzybomis definicija buvo pateikta Europos Tarybos ISpléstinio dalinio
susitarimo dél sporto parengtoje Europos Tarybos Konvencijoje dél manipuliacijy sporto
varzybomis, kur manipuliacijos sporto varzZybomis apibréziamos kaip sgmoningas susitarimas,
veiksmas arba neveikimas, kuriuo bandoma nederamai pakeisti sporto varzyby eigg arba
galutinj rezultata, siekiant visiSkai arba i§ dalies panaikinti minéty sporto varZyby
nenuspéjamuma ir taip sau ar kitiems suteikti nepelnyta pranaSumg.

2. Skirtingos valstybés nevienodai vertina manipuliacijy sporto varZybomis reiSkinj ir skirtingai
dorojasi su §io fenomeno pasekmémis. Daznai manipuliacijos sporte perzengia valstybiy
sienas, todé¢l yra transnacionalinés kilmés. ReiSkinio suvaldymui ir prevencijai bitinos
globalios pasaulio $aliy vyriausybiy remiamos pastangos ir strategijos. Lietuva, pasiraSydama
Europos Tarybos Konvencijg dél manipuliacijy sporto varzybomis, tarptautiniu ir nacionaliniu
mastu jsipareigojo prisidéti prie kovos su manipuliacijy sporte fenomenu. Taciau, norint realiai
suvaldyti reiskinj ir jam pasipriesSinti, pradzioje reikia fenomeng sistemiskai pazinti, priskirti
nuosekli ir efektyvi teisiné baze, reiSkinio koordinavimas nacionaliniu mastu ir suinteresuoty
Saliy bendradarbiavimas, sporto organizacijy pasirengimas ir atsakomybeé, legali ir saZininga
lazyby 1§ sporto operatoriy veikla, Svietimo ir prevencijos iniciatyvos bei efektyvi
manipuliacijy sporto varZybomis stebésena.

3. Anot Interpolo ir FIFA parengtos programos, pagrindiniai kovos prie§ manipuliacijas futbole
strateginiai elementai yra: partnerysté, informacija, koordinavimas, prevencija ir proaktyvumas.

4. Spresdami veikti deviantiSkai ar ne, futbolininkai masto ir elgiasi racionaliai: 1) lygina tokio
elgesio ,kaing™ ir rizikg biiti pagautam su tikétinu atlygiu; 2) daro tai, kas jiems tam tikroje
situacijoje atrodo geriausia (pelningiausia, naudingiausia), siekdami kuo geriau panaudoti
ribotus iSteklius savo tiksly pasiekimui ar nory patenkinimui.

5. Organizacijy lygmeniu egzistuoja atskaitingumo problema. Daugelis nacionaliniy, tarptautiniy
federacijy susiduria su skaidrumo ir demokratijos trikumu. Korupcija gali atsirasti renkant
valdymo organus ar skirstant pinigus. Ta¢iau ne visada pinigai panaudojami pagal paskirtj.
Sporto federacijos nenori valstybés kiSimosi, nuolat vyksta diskusija apie jy autonomija. Taciau
kai nacionalinés sporto federacijos susiduria su problemomis, o vyriausybés bando jas i$spresti,
iSkyla sunkumy.

6. Remiantis iSaugusiu ziniasklaidos démesiu ir daugéjant jvairiy darby bei tyrimy, susijusiy su

manipuliacijomis sporto varZybomis, galima daryti i§vada, kad Sis fenomenas yra paplites daug
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labiau nei ank§¢iau manyta. Taciau oficialiy statistiniy duomeny apie jtartinus sporto jvykius ar
jrodytus sutarty rungtyniy atvejus yra labai mazai. Tyréjai bando pateikti tam tikrus Sio

reiSkinio paplitimo duomenis, taciau jie daznai skiriasi, net ir vertinant tg patj laikotarpj.
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SIULYMAI

. Stebéti finansing Lietuvos futbolo kluby padétj bei uztikrinti finansinés drausmés laikymasi
vykdant finansinius jsipareigojimus (atlyginimy mokéjimg) sportininky atzvilgiu. Taip pat
rekomenduojama grieztinti finansinius futbolo kluby licencijavimo reikalavimus.

Gerinti futbolininky socialiniy garantijy apsaugg. UZztikrinti teiséty (profesionaliy) sportinés
veiklos sutar¢iy tarp futbolininko ir klubo sudaryma. Pageidautina sudaryti galimybe zaidéjui
pasitikrinti, ar jo pasirasyta sportinés veiklos sutartis yra profesionali. Esant galimybei, sudaryti
pavyzding, visiems vienoda sutart].

Spresti futbolininky integracijos i darbo rinkg po karjeros baigimo klausima, atsizvelgiant i
futbolininky i$silavinima ir (ar) turimg kvalifikacija.

. Vykdyti $vietimo ir prevencijos iniciatyvas, informacing sklaidg, pazymint manipuliacijy
sporto varzybomis zalg sportui, konkre¢iai sporto Sakai bei jsitraukusiems sportininkams ar
Kitiems asmenims.

Isteigti mokymo programg potencialiems korupcijos dalyviams.

Sukurti ir jdiegti aiSkig apsauga bei anonimiSkumg garantuojancig praneSimo apie galimus
manipuliacijy sporto varzybomis atvejus sistemg, numatant galimybe susijusig informacijg
teikti mobiligja aplikacija.

I sportinés veiklos sutartis jtraukti nuostatas dél draudimo sportininkams bet kokia forma
dalyvauti manipuliacijose sporto varZybomis, taip pat nurodyti galimas sankcijas uz tokius
veiksmus.

Eliminuoti motyvacijos, nusiteikimo skirtumus, t.y. surengti varzybas taip, kad bet kuriuo
sezonu metu visos komandos siekty laiméti.

Stebéti/kontroliuoti lazyby i§ sporto rinkg, ypa¢ Lietuvos futbolo 1 lygos bei draugisky

rungtyniy pasitla, jskaitant tuos atvejus, kai Lietuvos futbolo klubai rungtyniauja uZsienyje.
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Pselenskis E. Manipuliacijos sporto varzZybomis: paplitimas ir prevencija Lietuvos futbole /
Sporto industrijy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové dr. S. Zaksaité. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2016

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atskleidziamas manipuliacijy sporto varzybomis reiSkinys bei
tiriamas ir vertinamas jo paplitimas Lictuvos futbole. Pirmajame skyriuje nagrinéjami teoriniai
manipuliacijy sporto varzybomis aspektai: samprata ir reiskinys, teisinis reglamentavimas Lietuvoje ir
uzsienyje, vadybinés teorijos, paaiSkinan¢ios manipuliacijas sporto varzybomis, atlikti tyrimai
Lietuvoje bei reiskinio paplitimas tarptautiniu mastu, manipuliacijy sporto varzybomis atvejai, taip pat
atletus nusikalsti skatinantys veiksniai ir pagrindiniai kovos prie§ manipuliacijas futbole strategijos
elementai. Antrajame darbo skyriuje aprasoma tyrimo metodologija. Tre¢iajame skyriuje pateikiami ir
vertinami atlikto tyrimo rezultatai. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai, kaip biity
galima efektyviau kovoti pries manipuliacijas sporto varzybomis.

Pagrindiniai ZodZiai: manipuliacijos sporto varzybomis, manipuliacijy paplitimas ir prevencija,

korupcija sporte.

PSelenskis E. Manipulation of sports competitions: the prevalence and prevention in Lithuanian
football / Sports industries management master thesis. Supervisor dr. S. Zaksaité. — Vilnius: University

of Mykolas Romeris, Department of Economics and Finance Management, 2016
ANNOTATION

In the master thesis, the phenomena of manipulation of sports competitions is disclosed and its
prevalence in Lithuanian football is studied and evaluated. In the first section the theoretical aspects of
manipulation of sports competitions are examined: namely, the concept and phenomenon; legal
regulation in Lithuania and abroad; management theories explaining manipulation of sports
competitions; researches performed in Lithuania and the prevalence of the phenomenon on an
international scale; cases of manipulation of sports competitions; also the factors that stimulate athletes
to commit an offence, as well as the main elements of strategy fighting against manipulation in
football. In the second section of the thesis, the methodology of research is described. In the third
section, the results of the performed research are presented and evaluated. In the end of the thesis, the
conclusions and suggestions, how it would be possible to fight more effectively against manipulation
of sports competitions, are presented.

Key words: manipulation of sports competitions, the prevalence and prevention of manipulation,
corruption in sports.
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Sporto industrijy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové dr. S. Zaksaité. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2016

SANTRAUKA

Sporto pasaulyje pripazjstama, kad manipuliacijos sporto varzybomis — tai viena didZiausiy
grésmiy Siandieniniam sportui. Tik neseniai suvoktas Sios problemos globalumas, ypac dél internetinio
lazinimosi, kuriam iki deSimto deSimtmecio vidurio nebuvo techniniy galimybiy. Anot eksperty,
manipuliacijy sporto varzybomis pavojus sportui yra daug didesnis uz dopingo daromg zala — dopingas
individualiai paveikia vieng sportininka, tuo tarpu manipuliacijos sporto varzybomis daro jtakg visoms
varzyboms. Manipuliacijos iSkreipia sporto prasme ir turinj, neigia sporto skleidziamas vertybes,
griauna sporto integralumg ir pazeidzia sporto etika, taip pat ir sporto varzyby baigties nenuspéjamumo
lukest;.

Skirtingos valstybés nevienodai vertina manipuliacijy sporto varzybomis reiskinj ir skirtingai
tvarkosi su Sio fenomeno pasekmémis. Daznai manipuliacijos sporte perzengia valstybiy sienas, todél
yra transnacionalinés kilmés. Reiskinio suvaldymui ir prevencijai biitinos globalios pasaulio Saliy
vyriausybiy remiamos pastangos ir strategijos.

Tyrimo objektas — manipuliacijy sporto varzybomis Lietuvos futbole paplitimas ir prevencija.

Darbo tikslas — atskleisti manipuliacijy sporto varzybomis reiskinj, iStirti jo paplimg Lietuvos
futbole bei iSnagrinéti galimus ir biitinus Zingsnius siekiant pasiprieSinti reiSkiniui nacionaliniu mastu.

Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai: 1) i$nagrinéti manipuliacijy sporto varzybomis reiskinj
teoriniu aspektu; 2) atskleisti manipuliacijy sporto varZybomis teisinio reglamentavimo specifika; 3)
jvertinti manipuliacijy sporto varzybomis paplitimg bei apibrézti prevencijos strategijas; 4) istirti ir
iSanalizuoti manipuliacijy sporto varzybomis paplitimg Lietuvos futbole.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas, statistiniy duomeny analizé bei
kiekybinis manipuliacijy sporto varzybomis paplitimo tyrimas Lietuvos futbole.

39,8 proc. respondenty yra dalyvave varzybose, dél kuriy eigos ar baigties itaré/zinojo, jog yra
sutarta. 38 proc. respondenty per visg futbolininko karjera yra sulauke¢ pasiilymo dalyvauti
susitarimuose dél varzyby eigos ar baigties. 91,7 proc. apklausty futbolininky per visg karjera yra
turéje bent menkiausio pagrindo manyti, kad kazkurios rungtynés Lietuvos futbolo A lygoje arba 1
lygoje yra sutartos. Futbolininkai manipuliacijose dazniausiai dalyvauja dél finansiniy priezas¢iy. Anot
futbolininky, pagrindiniai aspektai, kurie padéty uzkirsti kelig manipuliavimui sporto varzybomis yra
adekvats bei laiku mokami atlyginimai ir sankcijy uz tokius veiksmus sugrieztinimas.

Norint realiai suvaldyti reiskinj ir jam pasiprieSinti, pradzioje reikia pripazinti, kad problema

egzistuoja, fenomena sistemiskai pazinti bei uztikrinti palankig politing aplinkg. Be to, yra biitina
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nuosekli ir efektyvi teisiné bazé, reiskinio koordinavimas nacionaliniu mastu ir suinteresuoty Saliy
bendradarbiavimas, sporto organizacijy atskaitomybé ir atsakomybé, legali ir s3zininga lazyby i$

sporto operatoriy veikla, §vietimo ir prevencijos iniciatyvos.
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football / Sports industries management master thesis. Supervisor dr. S. Zaksaité. — Vilnius: University
of Mykolas Romeris, Department of Economics and Finance Management, 2016

SUMMARY

It is recognized in the world of sports that manipulation of sports competitions is one of the
biggest threats to the contemporary sports. The globality of this problem is understood only recently,
especially because of betting online, which was not technically possible until the mid-1990s.
According to the experts, the danger to sports, caused by manipulation of sports competitions, is much
more than the harm made by doping — doping affects one athlete individually, but manipulation of
sports competitions influences the whole competition. Manipulation distorts the sense and content of
sports, denies the values disseminated by sports, destroys the integrity of sports and violates the sports
ethics, also the expectation about unpredictability of the result of sports competitions.

Different countries unequally evaluate the phenomenon of manipulation of sports competitions
and differently cope with consequences of this phenomenon. Manipulation in sports often crosses the
borders of states, therefore it has a transnational origin. For restraining and prevention of the said
phenomenon, global efforts and strategies supported by governments of the whole world are necessary.

The object of research — the prevalence and prevention of manipulation of sports competitions in
Lithuanian football.

The aim of thesis — to disclose the phenomenon of manipulation of sports competitions, to study
its prevalence in Lithuanian football and to consider possible and necessary steps in order to resist the
phenomenon on a national scale.

The objectives set to achieve the aim: 1) to examine the phenomenon of manipulation of sports
competitions in a theoretic aspect; 2) to disclose the specific peculiarities of legal regulation applied to
manipulation of sports competitions; 3) to evaluate the prevalence of manipulation of sports
competitions and to define prevention strategies; 4) to study and analyze the prevalence of
manipulation of sports competitions in Lithuanian football.

Research methods: analysis and generalization of scientific literature, statistical data analysis and
quantitative research on the prevalence of manipulation of sports competitions in Lithuanian football.

39,8 percent of respondents have taken part in competitions, suspecting/knowing that the course
or result of these competitions was arranged. 38 percent of footballers during all their career have got
an offer to take part in arrangements about the course or result of the competition. 91,7 percent of the
questioned football players during all their career have had at least a minimal reason to believe that
some competitions in Lithuanian football A League or 1 League were fixed. Football players mostly

take part in manipulation because of financial reasons. According to the football players, the main
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aspects which would help to prevent manipulation of sports competitions are adequate and timely paid
salaries and toughening sanctions for such actions.

To restrain the phenomenon and to resist it, first of all it is needed to acknowledge that the
problem exists, to learn the phenomenon systematically and to ensure favorable political environment.
Moreover, consistent and effective legal basis, coordination of the phenomenon on a national scale and
cooperation of the parties concerned, preparedness and responsibility of sports’ organizations, legal
and honest activities of the operators of betting on sports, education and prevention initiatives are

necessary.
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1 PRIEDAS

ANKETA

Gerbiamas respondente,

esu Edvardas Pselenskis, Mykolo Romerio universiteto magistrantas, buves profesionalus
futbolininkas ir atlieku tyrima, kurio tikslas yra iSsiaiSkinti nesaziningy susitarimy Lietuvos futbole
paplitimg bei futbolininky nuomong apie nesaziningy susitarimy priezastis ir prevencijos galimybes.

Apklausoje dalyvauja Lietuvos futbolo A lygoje bei 1 lygoje rungtyniaujantys futbolininkai.
Apklausa yra anoniminé, Tavo atsakymai konfidencialis.
IS anksto dékoju uz atsakymus.

1. Tavo amzius?

17 ir maziau
18 - 22
2326
27 -30
30 ir daugiau

000 0D

2. Kuriame lygmenyje Siuo metu zaidi?

o Alyga
o 1lLlyga

3. Koks Tavo, kaip zaidéjo, statusas?

o Profesionalus
o Pusiau profesionalus*
o Megejiskas

* I8 futbolo gauni nuolatines pajamas, taciau turi ir kitg uzdarbio Saltinj.
4. Ar esi dalyvaves varzybose, dél kuriy eigos ar baigties jtarei/Zinojai, jog yra sutarta?

a Taip
o Ne

5. Ar per visg futbolininko karjera esi sulaukes pasitilymo dalyvauti susitarimuose dél varzyby
eigos ar baigties?

a Taip
o Ne

Jeigu Tavo atsakymas ,, Taip“, ar kazkam praneSei apie §j pasiiilymg?

a Taip
a Ne
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Ar per visg futbolininko karjerg tur¢jai bent menkiausio pagrindo manyti, kad kazkurios
rungtynés Lietuvos futbolo A lygoje arba 1 lygoje buvo sutartos?

a
a

000D

Taip
Ne

Jeigu Tavo atsakymas ,,Taip*, kiek karty, Tavo manymu, rungtyniy eiga ar baigtis buvo
sutarta?

1

2-5

6-10

11 ir daugiau

Ar per visg futbolininko karjera esi pastebéjes ar iSgirdes, kaip yra nutekinama svarbi
vidin¢ klubo informacija* kazkam i§ pasaliniy asmeny?

a
a

Taip
Ne

* Pvz. komandos startin¢ sudétis, trenerio taktiniai nurodymai, informacija dél traumuoty zaidéjy ir

pan.

000D

Jeigu Tavo atsakymas ,, Taip*, kaip Sia informacija buvo pasidalinta?

Susitikimo metu

Telefonu

Per socialinius tinklus (pvz. Facebook, Twitter ar pan.)
Kitu budu (nurodyti kokiu)

Jeigu rungtynés buvo sutartos, kas, Tavo nuomone, buvo pagrindinis to iniciatorius?
Nurodyti vieng atsakymo variantg.

00000 0D

Klubo oficialiis asmenys (savininkas, treneris, gydytojas ir pan.)
Kolegos futbolininkai

Teiséjai

Pasaliniai suinteresuoti asmenys

Lazyby bendroviy atstovai

Buveg futbolininkai

Kita (nurodyti)

Kodél, Tavo nuomone, futbolininkai dalyvauja susitarimuose dél varzyby eigos ar baigties?
Pazyméti tris svarbiausius veiksnius.

00000000 OoDO

Tai lengvi pinigai ir maZai Sansy biiti sugautam

Laiku neiSmokamas atlyginimas

Mazas atlyginimas

Kity futbolininky ar klubo oficialiy asmeny spaudimas
Asmens 18 iSorés spaudimas

Noras uzsidirbti papildomai

Grasinimai nukreipti prie$ zaidéja

Vieta turnyrinéje lenteléje

Azartas, malonumas

Prasta asmeniné finansiné padétis
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Kita (nurodyti)

10. Kokie yra pagrindiniai veiksniai, kurie atgraso Tave manipuliuoti rungtyniy eiga ar
baigtimi? Nurodyti iki trijy atsakymo varianty.

11.

12.

13.

0000000 O0DO

Neturiu finansiniy problemy

Nenoriu pavesti komandos draugy
Nenoriu pavesti komandos sirgaliy
Nenoriu pavesti Seimos

Asmeninis sgziningumas ir principingumas
Baimé biiti suimtam

Baimé d¢l tolimesnés karjeros

Esu religingas

Kita (nurodyti)

Kaip, Tavo manymu, zaidéjai geriausiai galéty buti apsaugomi nuo susitarimy futbole?
Nurodyti tris svarbiausias priemones.

N

Adekvatis ir laiku mokami atlyginimai

Motyvacijos padidinimas

Losimy rinkos stebéjimas

Geras komandos mikroklimatas

Mokymo programos potencialiems Korupcijos dalyviams jsteigimas
Zaidéjy informavimas apie galimas sankcijas uZ tokia veikla
Sankcijy uz tokius veiksmus sugrieztinimas

Kita (nurodyti)

Ar Zinai, kokios gali biiti taikomos sankcijos Zaidéjui, jeigu jo atzvilgiu yra jrodomas
nesaziningo susitarimo atvejis? Nurodyti iki trijy atsakymo varianty.

00000 O0D

Isp¢jimas

Bauda

Rungtyniy praleidimas (diskvalifikacija)

Draudimas dalyvauti tam tikroje ar bet kokioje su futbolu susijusioje veikloje
Apdovanojimy (prizy, tituly, premijy ir pan.) atémimas

NeZinau

Kita (nurodyti)

Kuo Tu pasitikétum labiausiai, jei norétum pranesSti apie nes3ziningo susitarimo atvejj?
Nurodyti vieng institucija.

|y iy Sy Ry By

Nepriklausomu pareigiinu/institucija
Policija

FIFA/UEFA

Lietuvos futbolo federacija

Zaidéjy asociacija

Komandos vadovu

Treneriu

Niekuo nepasitikéciau

Kita (nurodyti)
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2 PRIEDAS

APKLAUSOS ATLIKIMO SERTIFIKATAS

Apklausos atlikimo sertifikatas

apklausa.lt
&uo. m&ﬂ(m 'pammm. (a/
Edvardas Pselenskis
atlikp apRlausy
Manipuliacijos sporto varzybomis: paplitimas ir prevencija Lietuvos futbole

ApKlausos atlikimo petriodas
rugséjo 05, 2016 - lapkricio 13, 2016
Dalypavusiy regpondenty Kickis
108




