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SAVOKOS

Ekonomika (economy) — tai tkiniy vienety, tarpusavyje susijusiy gamybiniais, vartojimo, mainy,
finansiniais ir kt. rySiais, sistema; tai gamybos ir vartojimo veikly tarpusavio sgveika (Bronius M.,
Vytautas Z., 1997, p. 18)

Ekonominé (arba iikiné) veikla (economic activity) — tai veikla, skirta uzsidirbti sau pragyvenima,
gaminant prekes ar teikiant paslaugas (Bronius M., Vytautas Z., 1997, p. 12)

Bendrasis vidaus produktas (BVP) (gross domestic product) — tai bendra visy baigtiniy prekiy ir
paslaugy, pagaminty naudojant ekonominius iSteklius, esancius Salies vidaus ekonomikoje per tam
tikrg laikotarpj (dazniausiai per metus), piniginé ver¢iy suma. BVP yra galutiniy prekiy ir paslaugy
esamy mety rinkos kainy suma, apskai¢iuota i§laidy badu. (B. Marinkus, V. Zilinskas, 2001, p. 56)
Rinka (market) — bet kuri aplinka, kurioje vyksta prekiy ir paslaugy pardavimas ir pirkimas. Rinkai
nebitina fiziné vieta — rinkg gali sudaryti, pavyzdziui, pasaulinis nuotolinio rySio priemoniy tinklas,
kuriame prekiaujama, tarkime akcijomis (Pearce, 2006, p. 393)

Veiklos sritis (sector) - tkio dalis, turinti tam tikrus bendrus pozymius, kurie leidzia ja atskirti nuo
kity tikio daliy analitiniais ar politiniais tikslais. Gali biti didelis skirtumas, pavyzdziui, tarp valstybés
vykdomos ekonomikos veiklos (valstybés sritis) ir tos, kurig vykdo privatiis asmenys bei jmonés
(privati sritis). Privacig sritj, savo ruoztu, galima suskirstyti ;] gyventojy asmenines pajamas (privatiis
asmenys ir namy tkiai), privacig pramone (prekes bei paslaugas tiekiancios jmonés) ir finansy sritj
(finansines paslaugas teikiancios jmonés) (K. Pasas, B. Louzas, L. Deivis, 1994, p. 267)

Pramonés Saka (industry) — bet kokia ekonomikos veiklos sritis, apibtidinama pagal gaminamos
prekeés ar paslaugos tipa (pavyzdZiui, automobiliy gamyba, draudimas). Pramonés Sakos apibiidinamos
atsizvelgiant | pagrindinius jy gaminius, tac¢iau pacios Sakos ribas gana sunku nustatyti (K. Pasas, B.
Louzas, L. Deivis, 1994, p. 201)

Sporto sektorius — su sportu susijusios ekonominés veiklos rasys pagal Ekonominés veiklos rasiy
klasifikatoriy (EVRK 2 red.) (Lietuvos statistikos departamentas)

Sporto pridétiné verté — sporto sektoriuje sukurty prekiy ir paslaugy ver¢iy suma (Lietuvos statistikos
departamentas)

Sporto sektoriuje uzimti gyventojai — asmenys, sporto sektoriuje dirbantys bet kokj darba, gaunantys
uz jj darbo uzmokestj (Lietuvos statistikos departamentas)

Sporto palydoviné saskaita — leidzia apskaiCiuoti ir jvertinti sporto industrijos ind¢lj j bendrg Salies

ekonomikg.



Zirgu industrijos savokos
Ristiiny variybos:*

Arklininkas — jojikas — arklininko-jojiko leidimg turintis arkliy prizitirétojas, augintojas ar zinovas,
jraSytas ] arklininky-jojiky, kuriems leidziama joti ristiny lenktynése, sarasg.

zinovas, jrasytas ] arklininky - vadeliotojy, kuriems leidZziama vadelioti ristiiny lenktynése, sarasa.
Bandomosios varZybos — daznai vykstancios varzybos, kuriose nuolat vertinamas zirgy darbingumas.
Bandomosios varzybos yra veislininkystés programos sudedamoji dalis. Jy organizavimg papildomai
LRSS - Lietuvos risttiny sporto sagjunga jungianti Lietuvos Ristliny sporto asociacijg ir Respublikine
lenktyniniy zirgy lyga bei atstovaujanti Lietuvos interesus tarptautinéje Europos Ristiiny Sgjungoje.
Vadeliotojas — vadeliotojo licencija turintis vaziuotojas, dalyvaujantis ristiny vadeliotojo lenktynése.
Vadeliotojas gali biti ir ristiino savininkas.

Zirgo amZius — 7irgo gyvenimo metai, pradedami skai¢iuoti nuo jo atvedimo mety sausio 1 d.
Lygiosios Zirgy lenktynés — populiariausia zirgy lenktyniy sporto riiSis pasaulyje. Tai grei¢iausia i§
visy jojimo sporto rungéiy, jos metu zokejai Suoliuoja visu grei¢iu stengdamiesi aplenkti varzovus ir
pirmieji pasiekti fini§a. Lenktyniy distancija skiriasi: ji biina nuo 1000 m iki 3200 m. Zirgai su
zokéjais, burtais nustatyta tvarka, iSsirikiuoja starto vartuose. Zokéjus priima sprendimus visy
lenktyniy metu ir turi pritaikyti savo taktika zirgo bégimui. Norint pasiekti pergale, reikia iSnaudoti
7irgo bégsena, uzimti gera padétj grupéje ir tinkamu momentu prie$ finisa pasileisti visu greigiu®.
LaZybos — zirgy lenktyniy vietose dazniausiai biina punkty, kuriuose galima lazintis dé¢l lenktyniy
baigties. Si pramoga suteikia azarto stebéti bégimus. Kiekviename bégime dalyvaujantis Zirgas pagal
savo pajégumg jvertinamas tam tikru koeficientu. Kuo didesnés zirgo galimybés laiméti, tuo maZzesnis
jo koeficientas®.

Konkiirai *- Konkiiry rungtyje raitelio tikslas - kuo grei¢iau be klaidy jveikti specialiai kiekvienoms
varzyboms pastatytg kliticiy marSrutg. Klititys gali buti skirtingy formy, plocio bei aukscio, kuris, kai
kuriais atvejais, gali siekti net 180 cm.

Dailusis jojimas® - Siy dieny varzybose raitelis ir Zirgas turi atlikti serija pratimy, vadinamy
elementais, lygioje 20 x 60 m aikstéje, aptvertoje Zzema tvorele ir simetriskai pazymeétoje 12 raidziy -

pagal jas nustatoma aiksteles vieta, kurioje atlickamas elementas.

! Ristiiny varzyby — bandymy (konkursy), lenktyniy organizavimo ir pravedimo taisyklés IV Redakcija, prieiga per
internetg [http:/ristunai.lt/wp-content/uploads/2014/05/RISTUNU-VARZYBU-—-BANDYMU-KONKURSU-
LENKTYNIU-ORGANIZAVIMO-IR-PRAVEDIMO-TAISYKLES.pdf], Zitiréta 2016.10.25

2 Lygiosios zirgy lenktynés, prieiga per interneta [http://raseiniuhipodromas.lt/#html_and_css_tab], ziiiréta 2016.09.26
¥ Lazybos, prieiga per interneta [http:/raseiniuhipodromas.lt/#php_tab], Ziiiréta 2016 09 26

* Konkiirai. Lietuvos Zirginio sporto federacija. Prieiga per interneta [http://www.equestrian.It/konkiirai], Zitiréta
2016.10.30

8



IStvermés jojimas6 - IStvermés jojimas — tai rungtynés prie§ laikg, kuriose yra patikrinamas zirgo
greitis ir iS§tverme, taip pat iSbandoma raitelio orientacija bei gebéjimas jausti savo zirgo galimybes.
Trikovés jojimas’ - Siuolaikiné trikové tai trijy raitelio bei Zirgo isbandymy kompleksas. Tai daug
jégy ir kruopStaus pasiruosimo reikalaujancios trijy dieny varzybos, sudarytos i§ dailiojo jojimo,
konkiiry bei iStvermés jojimo, arba kitaip vadinamo kroso, rung¢iy.

Vaziavimas kinkiniais® - VaZiavimas kinkiniais - tai viena i§ FEI (Tarptautinés zirginio sporto
federacijos) oficialiai pripazjstamy zirginio sporto Saky. FEI nuostatuose ir taisyklése aprasytos trijy

daliy varzybos, kuriose varzosi keturatés karietos kinkytos vienu, dviem ar keturiais zirgais.

® Dailusis jojimas. Lietuvos Zirginio sporto federacija. Prieiga per interneta [http://www.equestrian.lt/dailusis-jojimas],
ziaréta 2016.10.30

® [stvermés jojimas. Lietuvos Zirginio sporto federacija. Prieiga per interneta [http://www.equestrian.It/istvermes-jojimas],
zitiréta 2016.10.30

" Trikovés jojimas. Lietuvos Zirginio sporto federacija. Prieiga per interneta [http://www.equestrian.It/trikoves-jojimas],
zitiréta 2016.10.30

8 Vaziavimas kinkiniais. Lietuvos Zirginio sporto federacija. Prieiga per internetg [http://www.equestrian.lt/vaziavimas-
kinkiniais], ziaréta 2016.10.30
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IVADAS

VW —

ISnagrinéti ir jvertinti sporto, kaip ekonominés veiklos indélj j nacionalinés Salies, Europos Sajungos
(ES) ar pasaulio ekonomikg - aktualu, kadangi sportas pripazjstamas, kaip spar€iai augancia industrija.
Ekonominis sporto poveikis yra vertinamas pagal tris rodiklius: pajamas, gautas i$ sportinés veiklos, ir
juy dalj bendrame nacionaliniame produkte, darbuma, t.y. dirban¢iy asmeny skaiciy ir jy sukuriama
ekonoming verte, gauta pridéting verte i3 su sportu susijusios veiklos teigia V.Cingiené ir S. Laskiené,
(2013, p. 8).

Europos Sgjungoje sportas sudaro 3% bendrojo vidaus produkto (BVP). Uzimtumas susijes su
sporto veikla — lygus 7,3 min. Zzmoniy ir sudaro 3,5 % viso Europos Sajungos uzimtumo.

Sporto ekonominis aspektas - minimas, tokiuose ES svarbiuose sportui dokumentuose, kaip
Baltoji knyga dél sporto (2007) ir Sporto komunikatas (2011).

Baltojoje knygoje dél sporto (COM 391 (2007)) ekonominis sporto aspektas iSreiSkiamas, kaip
., Sportas — dinamiSkas ir sparciai augantis sektorius, kurio makroekonominis poveikis bei teikiamos
galimybés padeda siekti Lisabonos uzimtumo ir darbo viety kirimo tiksly yra nepakankamai
vertinami* (p. 10).

Isigaliojus Lisabonos sutarciai (2009) sportas oficialiai pateko 1 Europos bendrijy
kompetencijos srit].

Sporto komunikate (KOM 12(2011)) apie sporto ekonominj aspektg raSoma, jog ,,sportas —
didelis ir sparciai augantis ekonomikos sektorius, svariai prisidedantis prie augimo ir darbo viety
karimo tiksly, teikiantis pridétinés vertés, darantis teigiamg poveikj uzimtumui ir skatinantis didesnj
nei vidutinis augimq* (p. 7).

Sportas Siuo metu pripazjstamas svarbiu ekonominiu sektoriumi. Gratton ir Kokolakakis

ataskaitoje ,, Sport Satellite Accounts: the European Project*®

(2015) pazymi, jog sporto industrija ar
sporto verslas $iuo metu naudojami nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu. Sportas kaip svarbus
ekonominés veiklos sektorius ir augancios laisvalaikio industrijos dalis. Taiau anot Sporto
ekonominio vertinimo tyréjy nuomone, norint jvertinti sporto jtaka ekonomikai ir sudaryti sporto
palydovines saskaitas, butina atskirti sporting veikla nuo laisvalaikio. Mokslinéje literatiiroje yra
naudojamos dvi savokos: sporto ekonominé svarbas (economic importance of sport) ir sporto
ekonominé jtaka (economic impact of sport). Autorius Gerrard (2007) teigia, jog atliekant sporto

industrijos ekonoming¢ analiz¢ yra naudinga atskirti dvi savokas the economics of sport ir sports

% C. Gratton, T. Kokolakakis, Sport Satellite Accounts: The European Project; prieiga per internetg
[http://www.easm.net/download/2011/179cda9a914db8882fece0b42c5682b5.pdf], 2015
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economics. Pirmoji sgvoka — the economics of sport — suprantama, kaip specifinis nagrin¢jimas tam
tikros ekonominés disciplinos. Daugiausiai koncentruojamasi j iSskirtinai profesionalias sporto
komandas. Sios savokos pagrindinés nagrin¢jamos temos sporto renginiy lankomumo paklausa,
zaidéjy darbo rinka, konkurencijos balansas. PrieSingai sgvoka — sports economics — gali biti
apibiidinama, kaip ekonominés analizés naudojimas, kaip nagrinéjimo jrankis su sportu susijusiems
tyrimams. Si savoka labiau bendra, sprendzianti klausimus susijusius tiek su dalyviy sportu, tiek su
zitrovais Gerrard B. (2007, p. 7). Pagrindinés temos ekonomikos dydzio matavimas, sporto
ekonominé nauda.

Sportas pripazjstamas kaip pramoga ir verslas. Autoriaus Guy (2014) nuomone daugelis sporto
renginiy yra dalis pramogy verslo.

Apie Zirgy industrijq, tarkime ataskaitoje ,, Horses in Europe* teigiama, jog zirgy industrija
Europos Sajungoje - svarbi visy ES Saliy - nariy ekonomikoms. Seniau arkliai buvo svarbiis Zemés
tikio, transporto ir kariuomenés sektoriuose. Siandien arkliai yra neatsiejami laisvalaikio ar sportinés
veiklos dalis, reprezentuoja gyvenimo biidg, prilyginami kaip darbo partneris, ar susij¢ su maisto
eksportu. Autoré¢ Liljenstolpe (2009) pazymi, jog didelis susidoméjimas zirgais jtakoja ir turizmo
sektoriy. Tarkime Zirgy turizmas ypac iSplétotas Airijoje bei Islandijoje.

Autorius Micoud et al., (2015) teigia, jog Jungtinéje Karalystéje zirgy sektorius turi svarbia
vieting, regioning bei nacionaling ekonoming jtakg. Be to $i industrija naudinga sveikatos sektoriui,
palaikyti gerg savijautg bei kokybisko gyvenimo atzvilgiu. Ataskaitoje ,, Lietuvos hipodromy plétros
studija “ teigiama: (EKT grupg, 2008, p. 74).

,, Visame pasaulyje zirginis sportas yra viena is auksciausiq pridéting verte sukurianciy sporto Saky. O hipodromy
paslaugy verslo sektorius yra savotiskas multiplikatorius, kuri lydi ilga sektoriy aptarnaujanciy ekonominiy veikly

grandiné, dél ko labai iSauga sektoriaus sukuriama pridétiné verté “.

Paskutiniaisiais deSimtmeciais sporto ekonomikos reik§mé, pagal BVP dramatiSkai iSaugo.
Sporto sektorius sparCiai augantis sektorius. Europos Sagjungos Saliy ministrai tariasi, kaip stiprinti
sporto sektoriy. Lietuvai kaip Europos Sajungos Saliai yra svarbi §i tema. 2014 m. Lietuva
pirmininkavo ES Tarybai, kurios viena i$ svarbiausiy prioritety sporto srityje — sporto kaip sektoriaus
stiprinimas. Lietuvos sporto sektoriui Sie metai - svarbis, kadangi buvo pradéti sporto indélio j
ekonomika skai¢iavimai. Lietuva sporto ekonominj jvertinimg atliko uz 2008 m. ir 2010 m. Kitos
Europos Sagjungos Salys tai pat ruosiasi jvertinti sporto ekonomikg — Pranciizija, Vengrija, Graikija.
Sporto sektoriui jvertinti yra kuriamos sporto palydovinés saskaitos, kurios leidzia apskaiciuoti ir
jvertinti sporto industrijos ind¢lj j bendrg Salies ekonomika.

Pagrindinis sporto palydovinés saskaitos tikslas — pateikti aukstos kokybés makroekonominius
statistinius duomenis apie sporto ekonomika. Pagrindinis sporto palydovinés saskaity sudarymo tikslas
— nustatyti svarbius sporto ekonomikos rodiklius, tokius kaip bendrasis vidaus sporto produktas

(sportas BVP), sporto galutinés islaidos, sporto importas, sporto eksportas ir sporto darbo rodikliai,
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tokie kaip darby skaicius, jdarbinty Zmoniy skaicius, visu etatu dirbanciyjy skaicius. Sporto
palydovinés saskaitos leidzia apibudinti sporto sektoriaus svarbuma nacionalinéje ekonomikoje. Sporto
palydovinés saskaitos veikia, kaip iSplétimas ir papildymas nacionaliniy sgskaity sistemos.

Temos aktualumas.

Atsiradus Europos Komisijos iniciatyvai sporto srityje 2006 m., jog biitina turéti vieningg
metodologija, kaip jvertinti ir apskaiCiuoti sporto sektoriy, buvo pradétos kurti sporto palydovinés
saskaitos. Sios saskaitos leidzia sporta, kaip ekonoming veikla iskirti i§ visy kity ekonominiy veikly.
Taip pat jos parodo, kokig dalj sporto industrija uzima bendroje ekonomikoje. Kadangi sportas
pripazjstamas, kaip sparciai auganciu sektoriumi visame pasaulyje bei Europoje, todé¢l ji butina pradéti
vertinti. Sportas — svarbus, kaip atskiras sektorius, kuris prisideda prie uzimtumo, BVP bei pric BPV
augimo.

2006 m. Europos Komisija sudaré Europos Sgjungos Darbo grup¢ sportui ir ekonomikai (EU
Working Group on Sport and Economics), kad parengty bendrag Europos skai¢iavimo metoda sporto
ekonomikos svarbumui nustatyti. Plétojant sporto palydoving saskaitg, kitas svarbus zingsnis —
Vilniaus sporto apibréztis (2007), kurioje buvo sutartas sporto apibrézimas ekonomine prasme. Lietuva
yra Europos Sajungos nar¢, todél jos sporto ekonominis indélis taip pat prisideda prie ES bendrojo
vidaus produkto. Sporto, kaip atskiros veiklos ekonominio poveikio vertinimas yra svarbus, net tik
palyginti ES atskiry Saliy sporto industrijos indélius, bet ir paciai valstybei, jvairiausioms
organizacijoms ir pilie€iams. Sporto ekonominio poveikio vertinimas parodo, kokios sporto veiklos
daugiausiai prisideda prie Salies ekonominio augimo, kurios sritys turi didZiausig potencialg augti, |
kurias daugiau reikty investuoti ir kurias daugiau isvystyti.

Temos svarbumas.

Sporto ekonominio poveikio vertinimas - svarbus $alies sporto politikos kiirimui, formavimui bei
lgyvendinimui. Taciau sporto ekonominio poveikio vertinimui reikalingi patikimi ir realiis duomenys,
norint suformuoti jrodymais gristg politikg. Labai svarbu sportg apibrézti ir pripazinti, kaip ekonoming
veiklg ir pradéti jj skaiCiuoti, kadangi pagal ES duomenis sporto sektorius yra prilyginamas
zemdirbystés, miskininkystés ir zvejybos sektoriams kartu sudéjus. Norint apskaiCiuoti sporto
ekonominj indé¢lj Salies ekonomikai svarbu jvertinti sporto sektoriaus sukuriamg pridéting verte,
dirbanc¢iy zmoniy skaiCiy sporto sektoriuje, sporto sektoriaus indéli § BVP, importa bei eksporta
susijus] su sporto sektoriumi, vartotojy iSlaidas sportui. Dazniausiai ES Salys nagrinédamos sporto
sektoriaus ind¢lj ekonomikai, pasitelkia Siuos rodiklius: sporto sukuriama pridétiné verté, dirbanciyjy
zmoniy skaicius sporto sektoriuje bei vartotojy iSlaidos sportui.

Apskaiciuoti sporto ekonominiam poveikiui, reikalingi patikimi ir pagristi duomenys.
Duomenimis véliau pasinaudojus galima kurti sporto politines strategijas, gaires, jrodymais pagrjstg

politikg sportui ar kitiems susijusiems su sportu sektoriams.
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Temos iStirtumas.

ISnagrinéjus placigja prasme, kokia situacija esanti Siuo metu Europos Sajungos kontekste.
Nacionalinés sporto palydovinés saskaitos pradétos jau naudoti, tokiose Europos Sajungos Salyse kaip:
Austrijoje, Lenkijoje, Kipre, Jungtinéje Karalystéje, Olandijoje, Europos Sajungos naréje Sveicarijoje.
Tai Salys, kuriose jau atlikti skai¢iavimai. Tarkime Austrijoje i§ turizmo industrijos pusé pajamy yra
susijusios su sportu. Sveicarijoje pagrindinés sporto kategorijos yra su sportu susijes turizmas ir sporto
centrai/stadionai, kuriy pridétiné verté jneSama i sporto industrijg atitinkamai 24% ir 22%. Toliau seka
sporto klubai ir federacijos 15%, mazmenos ir didmenos sektorius 11%. Kipras neiSskiria, jokios
pagrindinés gamybos susijusios su sportu, taciau su sportu susijusios paslaugos ir Svietimas yra
esminiai ekonominiai sektoriai. Pagrindinés veiklos: sporto lazybos, radijas, sporto TV, prekyba ir
statyba. Vokietijoje privatiis namy tkiai i§leidzia su sportu susijusiam sektoriui 6,6 % nuo visy islaidy.
2006 m. Nyderlanduose namy iikio vartojimas pirmiausiai buvo siejamas su dalyvavimu sporte, sporto
renginiy lankymu, jy lazyby ir sporto televizijos ir radijo iSlaidomis. Lenkijoje labiausiai
prisidedancios prie sporto BVP yra sportas ir rekreacija, Svietimas, prekyba, transporto paslaugos,
gamyba ir statyba. Sporto palydoviné sgskaita parodo, jog sporto sektorius yra svarbi Lenkijos
ekonomikos dalis. Jungtinéje Karalystéje su sportu susije vartotojai iSleido 23,6 bin. svary 2004 m. ir
25,6 bin. 2008 m. Lietuvoje sporto sektorius prisidéjo prie BVP augimo 0.8%.

Neseniali, tik 2014 m. sporto sektorius buvo vertinamas Lietuvos statistikos departamento, kartu
bendradarbiaujant su Kiino kulttros ir sporto departamentu prie Lietuvos Respublikos vyriausybés.
Europos Sajungoje tik Sesios 3alys bei Sveicarija yra atlikusios sporto ekonominio poveikio vertinima:
Austrija, Olandija, Vokietija, Kipras, Lenkija, Jungtiné¢ Karalyst¢ sudarydami sporto satelitines
saskaitas. Uzsienio ir lietuviy mokslininkai nepakankamai nagrinéja sporto ekonominio indélio
klausimus bendrai nacionalinei ekonomikai. Autoriai M. Milano ir P. Chelladurai nagrinéjo Jungtiniy
Amerikos Valstijy sporto industrijos indélj ataskaita ,, Gross Domestic Sport Product: The Size of the
Sport Industry in the United States “ (2011). Lietuviai mokslininkai —tyréjai V. Cingiené ir S. Laskiené
tyrinéja sporto palydovines saskaitas ,, Ekonominio sporto rinkos poveikio Salies iikiui analizés turinys
ir aktualumas* (2013). Jungtinés Karalystés mokslininkai — tyréjai C. Gratton ir T. Kokolakakis
nagrin¢ja sporto ekonominius vertinimus. Austry tyré¢jas G. Grohall aprase, kaip sukurti sporto
palydovines saskaitas ,,How to Create a Sport Satellite Account®. Sporto sektoriaus indélis kaip
ekonomin¢ veikla yra tyrinéta autoriy: Meek (1997); Rosentraub, Swindell, Przybylski ir Mullins
(1994). Taip pat sporto sektoriaus dydj yra apskaiCiaves autoriai Milano ir Chelladurai (2011),
remdamiesi Meek atliktu tyrimu. Europoje tyrin¢j¢ sporto ekonominj ind¢lj autoriai: Taks ir Kesenne,
1999 (Belgija); Bartoluci, 1997 (Kroatija); Riiskaer, 1992 (Danija); Ahlert, 2000 (Vokietija); Brunelli,
1992 (Italija) ir Oldenbroom, Hopstaken ir van der Meer, 1996 (Olandija).

13



Salys sporto ekonominj poveikj vertina konstruojant sporto palydovines saskaitas, kuriy
dazniausiai pagrindas yra iStekliy - panaudojimo lentelés (supply-use tables) ir sgnaudy-produkcijos
lentelés (input-output tables).

Labai svarbus tyrimas sporto ekonominio poveikio vertinimo buvo atliktas Europos Sgjungos
kontekste 2012 m. EK uzsakymu, atliktas tyrimas 2011-2012 ,, Study on the Contribution of Sport to
the Economic Growth and the Employment in the EU*. Siame tyrime jvertintas sporto sektoriaus
indélis j Salies nacionalines ekonomikas visose 27-iose ES Salyse — narése. Tyrimas parod¢, jog ES
sukuriama pridétinés verté sudaro 1,76 proc. bendros ES sukuriamos pridétinés vertés, su sportu
susijusiomis veiklomis uzsiima 2,12 proc. visy dirbanciyjy, o vertinant pagal multiplikatoriy sporto
sektorius sukuria pridétinés vertés 2,98 proc. visos ES sukuriamos pridétinés vertés.

Magistrinio darbo tikslas.

Atskleidus sporto ir ekonomikos sgsajas pateikti zirgy industrijos kaip sporto industrijos
sudétings dalies Lietuvoje vertinimo modelj.

UZdaviniai darbo tikslui pasiekti:

1. Apibudinti sporto ekonomikos teorinius aspektus
2. Aptarti sporto ekonominio poveikio vertinimo modelius ir uzsienio Saliy patirtis
3. Atlikti zirgy industrijos teoring analizg
4. Pateikti Zirgy industrijos ekonominj vertinimo modelj
Tyrimo problema. Kaip jvertinti zirgy industrija kaip sporto industrijos sudétine dalj Lietuvoje?
Tyrimo objektas. Zirgy industrijos vertinimas
Tyrimo metodai:
e mokslinés literatiiros analizé;
e aprasomoji statistika;
e lyginamoji analizé;
e metaanalize

Darbo struktiira. Baigiamojo magistrinio darbg sudaro jvadas, 7 pagrindinés darbo dalys,

pateikiamos, i§vados bei rekomendacijos. Darbe 1§ viso pateikiama 10 paveiksléliy, 17 lenteliy bei 8

priedai. Baigiamojo magistrinio darba sudaro i§ viso 83 puslapiai be priedy.
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1. SPORTO EKONOMIKOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Sportas ekonomine prasme

Sportas ir ekonomika Siai dienai daugeliui sporto ekonomikos tyréjy tampa didziuliu i$stukiu.
ISnagrinéti ir jvertinti sporto, kaip ekonominés veiklos indé¢lj | nacionalinés Salies, ES ar pasaulio
ekonomikg - aktualu, kadangi $iai dienai sportas tampa sparéiai augancia industrija. Sporto ekonominis
aspektas - minimas tokiuose ES svarbiuose sportui dokumentuose, kaip Baltoji knyga dél sporto
(2007) ir Sporto komunikatas (2011).

Baltojoje knygoje dél sporto (COM 391 (2007)) ekonominis sporto aspektas iSreiSkiamas, kaip
., Sportas — dinamiSkas ir sparciai augantis sektorius, kurio makroekonominis poveikis bei teikiamos
galimybés padeda siekti Lisabonos uzimtumo ir darbo viety kiirimo tiksly yra nepakankamai
vertinami“ (p. 10).

Isigaliojus Lisabonos sutarciai (2009) sportas oficialiai pateko 1 FEuropos bendrijy
kompetencijos srit].

Sporto komunikate (KOM 12(2011)) apie sporto ekonominj aspekta raSoma, jog ,,sportas —
didelis ir sparciai augantis ekonomikos sektorius, svariai prisidedantis prie augimo ir darbo viety
kirimo tiksly, teikiantis pridétinés vertés, darantis teigiamq poveikj uzimtumui ir skatinantis didesnj
nei vidutinis augimq “ (p. 7).

Sie du dokumentai jrodo, jog sportas Europos Sajungai ir valstybéms naréms yra svarbi tema
analizuojant sportg ekonominiu aspektu. I§ Sporto komunikato (KOM 12 (2011)), matyti, jog sportas
sukuria pridéting verte, daro teigiamg jtaka uzimtumui bei skatina augima.

Pagrindiniame Lietuvoje sporto dokumente ,,Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto
jstatymas“ 14 straipsnio 3 dalyje raSoma, jog profesionaliyjy sporto kluby tikslas - “plétoti
profesionalyjj sportg kaip ekonoming veikla, siekti kokybiniy ir kiekybiniy sporto rezultaty®.

Pagal ,,Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas®“ dokumentg Lietuvoje
profesionalusis sportas pripazjstamas, kaip ekonominé veikla. Nepaisant, Sio teiginio baigiamajame
magistriniame darbe bus nagrin¢jama platesné sporto, kaip ekonominés veiklos sgvoka.

Naudojantis Vilniaus sporto apibréitimi, kurig sudaro sporto statistiné apibréztis, siauroji
sporto apibréztis It placioji sporto apibréztis. Tinkamiausias sporto apibiidinimas ekonomine prasme
ES kontekste pateikiamas Vilniaus sporto apibréityje (2007). Vilniaus sporto apibréztis bus

naudojama, kaip pagrindas tolimesniame darbe, kadangi sporto indélis ; ekonomika visose ES Salyse
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bei Sveicarijoje jvertintas, pasinaudojus §ia — Vilniaus sporto apibréztimi. Vilniaus sporto apibrézties
tikslas apibuidinti sportg statistiskai ir ekonomiskai reik§mingu (Commission, 2013 July).

Europos Komisija teigia, jog sportas turi reikSmingg ir augancia jtaka Europos ekonomikai ir
visuomenei. Sportas — svarbus ekonominis sektorius Europos Sajungoje’®, kuris prilyginamas
zemdirbystés, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriams kartu sudéjus.

IS viso sporto sektorius sukuria 3 proc. Europos Sgjungos bendrojo vidaus produkto (BVP), i§
viso Europos Sajungoje dirba 7,3 mln. zmoniy (3,5 proc.) susijusiy su sporto veiklomis (placioji sporto
apibréztis). Nepaisant, Siy duomeny yra teigiama, jog kiekvienas naujas darbas sporto pasitlos
grandingje, sukuria papildomai 0,65 naujy darby susijusiy industrijy pasitilos grandinése. Sportas
prisideda prie ES bendrosios pridétinés vertés uz 294 bln. EUR ir sporto sektoriuje dirba 4,5 min.
7moniy.*! Sporto tiesioginis efektas, naudojantis platiaja sporto apibréztimi siekia 174 bln. EUR .
Daugiausiai pridétinés vertés sportas sugeneruoja paslaugy sektoriuje 127 bln. EUR. Sporto pridétine
verté daugiausiai sukuriama paslaugy sektoriuose kaip: rekreacija, kultiira ir sporto paslaugos 53 bin.
EUR; Svietimas 22 bln. EUR; viesbuciai ir restoranai 17 bln. EUR; mazmeniné prekyba, iSskyrus
motorines priemones ir motociklus, remonto paslaugos 8 bin EUR. Sportas ne tik augantis sektorius,
bet ir ekonomikos varomoji jéga kitoms industrijoms, tarkime turizmui. Turizmo sektoriuje nuo 12 iki
15 mln. tarptautiniy kelioniy kiekvienais metais vykdoma, kuriy pagrindinis kelioniy tikslas — sporto
renginiy stebéjimas.

Autoriai  A. Laurinavi¢ius, V. Cingiené straipsnyje ,, Ekonominiy désniy ir analizés metody
pritaikymo sporte, kaip iikio Sakoje, aktualumas “ teigia, jog sportas iki dvideSimtojo amzZiaus pradZios
buvo traktuojamas tik kaip laisvalaikio uzimtumo rasis, taciau dabar — tai sparciai augantis ir gana
svarbus ekonominis bei laisvalaikio plétros faktorius (2011, p. 32). Autoriai pabrézia, jog kalbédami
apie sportag ekonominiu aspektu — kalbama ne apie sporting veiklg kaip fizinj aktyvuma, bet kaip apie
naudg teikianCig gérybe, kurios vartojimo formos yra tiek aktyvi, tiek pasyvi forma. Didele reikSme
sporto ekonomikoje sudaro vartotojai.

Sportas — svarbi nacionalinés Salies ekonomikos dalis, prisidedanti aiSkiai prie vartojimo,
ekonominés veiklos augimo (apskaiciuojant BPV bei uzimtuma) raSoma straipsnyje ,, Economic Value
of Sport in England* (2013 , p. 1). Tame paciame straipsnyje, teigiama, jog sporto indélis juntamas
individo gyvenime, ekonomikoje bei visuomenéje. Taciau Siame darbe labiau bus koncentruojamasi |
sporto ind¢l; ekonomikoje. Autorius R. Lewney raso, jog sportas vaidina svarby vaidmenj
ekonominéje miesty plétroje (2013, p. 9). Autoriai C. Gratton ir P. Taylor teigia, jog sportas Siandien

yra pripazjstamas, kaip svarbus ekonominés veiklos sektorius taip pat, autoriai teigia, jog Sporto

19 Sport as agrowth engine for EU economy (2014 June 19), prieiga per internetg [http://europa.eu/rapid/press-
release. MEMO-14-432_en.htm]

1 Sport keeps not only you, but also industry fit (2014 January 21), prieiga per interneta [http:/europa.eu/rapid/press-
release. MEMO-14-35_en.htm]
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sektorius yra dalis augancios laisvalaikio industrijos. Sporto industrijos sektorius yra vienas i$
greiiausiai auganciy laisvalaikio industrijos sektoriy (2000, p.3). Autoriai B. R. Humphreys, J. E.
Ruseski teigia, jog sporto apibrézimas ekonomine prasme islicka neaiskus ir sudétingas (2010, p.61).
Sporto apibiidinima, sporto industrijoje autoriai i$skiria, kaip labai sudétingg procesg. Pasak autoriy,
norint jvertinti sportg tik pagal siaurg sporto apibréztj, tarkime profesionalig futbolo industrijg
Jungtinése Amerikos Valstijose, yra lengvai jvertinama, kaip ekonominé veikla. Autoriai P.Downward
et.al. ekonomikos sgvoka pritaiké profesionaliyjy sporto komandy kontekste — pinigy kaita gamyboje,
paskirstyme ir sporto vartojime (2009, p. 2).

Sportui apibrézti ekonomine prasme autoriai B. R. Humphreys, J. E. Ruseski isskyré 3 svarbius

ir reikalingus dalykus:
1. Sporto apibrézimas
o Tarkime autorius D. Primault teigia, jog biitina nusistatyti sporto apibrézima europiniu
lygiu, kad biity jmanoma pradéti palyginamajg analiz¢ (2005, p. 154)
o Autorius Rodgers argumentuoja, jog sportas turi turéti keturis pagrindinius elementus —
fizing veikla, sportas skirtas rekreaciniams tikslams, organizuotg varzyby sistemg bei
sportas turi biiti reguliuojamas institucijos (P.Downward et al., 2009, p. 36-37)
o Autoriai Gratton ir Taylor (2000, p.7) paZymi, jog vienas i§ sporto veiklos pripaZinimo
faktoriy yra medija ir sporto agentai (P.Downward et al. 2009, p. 37).
o Autorius Coakley (2003) iSskiria tokius sporto bruozus: motoriniai jgiidziai,
konkurencija, sporto taisyklés ir organizuotumas remiamasi straipsniu ,, Problems With
Data on the Sport Industry “ (2010, p. 61)
Pastaba daugelis autoriy yra nagrinéje kas turéty jeiti ir koks apibrézimas turéty biti sporto, kaip
ekonominés veiklos. Daugelis autoriy yra ir priskyre sportq prie laisvalaikio industrijos. Taciau
baigiamajame magistro darbe bus orientuojamasi j vieng sporto apibréztj, tai yra pagal Vilniaus
sporto apibreézti. Kuri apibiidina sportg, kaip ekonomine veiklg.
2. Sporto atskirimas nuo zaidimy ir rekreaciniy veikly
3. Sporto atskirimas nuo pratimy

Kadangi sporto apibrézimas ekonomine prasme yra labai svarbus, 0 ES kontekste yra sukurtas
sporto apibrézimas, kurio apibiidinimas pateikiamas Zemiau.

ES kontekste naujausias sporto apibrézimas ekonomine prasme pateikiamas Vilniaus sporto
apibréZtyje (2007). Vilniaus sporto apibrézties tikslas apibiidinti sportg statistiSkai ir ekonomiSkai
reikSmingu teigiama ,,Sport Satellite Accounts. A European Project: New Results” (2013).
Pasinaudojus Vilniaus sporto apibréztimi sporto sektorius jvertinamas trimis aspektais iSreiskiamais:

statistine, siaurgja ir placigja sporto apibréztimi.

17



e Statistiné sporto apibréztis: apima NACE klasifikatoriaus 93.1 Rev. 2 — sportiné veikla, kuri
Siame klasifikatoriuje yra vienintelé sporto sektoriaus dalis (tarkime plaukimo baseiny veikla)

e Siauroji sporto apibréZtis: veiklos, kurios biitinos sportui kaip sgnaudos (tarkime, prekés ir
paslaugos reikalingos vykdyti sporta, t.y. - futbolo avalyné, biliardo stalai, remonto paslaugos)
plius statistiné sporto apibréztis.

e Placioji sporto apibréZtis: veiklos, kurioms sportas yra sgnauda (tarkime prekeés ir paslaugos
susijusios su sportu, taciau nereikalaujancios sporto vykdymo, t.y. — su sportu susijes turizmas,
sporto lazybos) plius siauroji apibréztis.

I$ viso Vilniaus sporto apibréztyje ,, The Vilnius Definition of Sport. Summary*, oficialiai yra
jtraukiami 124 verslai identifikuojami NACE Kklasifikatoriaus. Trijy Vilniaus sporto apibrézciy schema
pavaizduota 1 lenteléje.

Placioji sporto apibréztis

Siauroji sporto apibréztis

Downstream (pasroviui)
TV, kita media

Sveikatos sistema

Upstream (prieS srove)

Irangos produkcija

Infrastrukttiros statymas

MaZmenin¢, didmeniné prekyb Turizmas

Reklama ir skatinimas Loterijos ir loSimai

Finansinés paslaugos Sporto maistas

Svietimas Su sportu susije tyrimai ir plétra

lentelé 1 Vilniaus sporto apibréztis (2007)

Saltinis: ,Sport satellite accounts. A European Project: New Resulzs “ - (Commission, 2013 July)

Studijoje ,, Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU*
minima, jog sportas ekonomine prasme yra veikla, kuri atsispindi daugelyje skirtingy ekonomikos

sri¢iy (p. 13) 2 lentele.

Vartotojy iSlaidos

Prekés ir paslaugos salyginés darant sporta (on doing Sport)

Veterinarija Maisto papildai Sporto lazybos
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Sveikatos paslaugos

Viesbuciai, restoranai (sporto | TV transliacijos

turizmas)

Doing sport (statistiné apibréztis)

Stadionai

Plaukimo baseinai Profesionalus sportas

Prekés ir paslaugos reikalingos sportui vykdyti

Lenktyniniai zirgai Sporto avalyné ir apranga Sporto ginklai
Mokykly edukacija/ $vietimas | Sporto masinos, motociklai Fitneso centrai
Laikrodziai Buriavimo jranga Sokimo mokyklos

lentelé 2 Su sportu susijusiy veikly ir produkty ekonominé veikla

Saltinis: Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU (2012) ,

Pagal ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK) sporto veikla priklauso R sekcijai —

meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 1§ Lietuvos statistikos departamento (2008, p. 61).

(p. 13)

IS kurios skyrius tik 93.1 — sportiné veikla priskiriama sporto statistinei apibréz¢iai 3 lentele.

Skyrius | Grupé | Klasé | Poklasis | Pavadinimas
93 Sportiné veikla, pramogy ir poilsio organizavimo veikla
93.1 Sportiné veikla
93.11 Sporto jrenginiy eksploatavimas
93.12 Sporto kluby veikla
93.13 Kiino rengybos centry veikla
93.19 Kita sportiné veikla
93.19.10 | Sportiné ar mégejy medzioklé ir su ja susijusi veikla
93.19.20 | Sportiné ar mégéjy zZvejyba ir su ja susijusi veikla

lentelé 3 Sporto statistiné apibréZtis pagal NACE 93.1 - sportiné veikla

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Ekonominés veiklos riisiy klasifikatorius (2008)

Autorius D. Primault knygos skyriuje ,, Employment in sport* sporto industrijg prilygina ,,sporto
sektoriaus® sgvokai, kuri reprezentuoja sporto Serdj, kaip veiklos sriti, kuri jtraukia pirmiausiai }
granding: produkcija, industrijos gaminamas sporto prekes ir jranga (produkcija ir paslaugos) ir
galiausiai visas su sportu susijusias ekonomines veiklas (2005, p. 153). Industrijos gaminancios sporto

prekes ir jrangg i§ dalies identifikuojamos europietisky klasifikatoriy, bet daznai grupuojami su

kitomis veikly rii§imis. Autoriaus sporto sektoriaus grandiné pavaizduota 4 lentelé.
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Grandinés pradiia
Ekonominés veiklos susijusios su sportu
Sporto centry statymas
Sporto prekiy gamyba ir paskirstymas
Sporto sektorius (NACE Code 92.6)

Sporto ekonominés veiklos
Sporto veikly palaikymas
Veiklos ir sporto centry vadyba

Paskirstymas grandinés pabaiga
Ekonominés veiklos susijusios su sportu
Sporto medicina, dietiniai produktai, transportas,

apgyvendinimas, maitinimas ir Zurnalistika

lentelé 4 Sporto kaip srities veikla, centrinés veiklos ir periferinés veiklos

Saltinis: ,, Employment in Sport” (Primault, 2005, p. 154)

Sporto sektoriaus indélis kaip ekonominé veikla yra tyrinéta autoriy: Meek (1997); Rosentraub,
Swindell, Przybylski ir Mullins (1994). Taip pat sporto sektoriaus dydj yra apskaifiaves autoriai
Milano ir Chelladurai (2011), remdamiesi Meek atliktu tyrimu. Europoje tyrin€j¢ sporto ekonominj
indélj autoriai: Taks ir Kesenne, 1999 (Belgija); Bartoluci, 1997 (Kroatija); Riiskaer, 1992 (Danija);
Ahlert, 2000 (Vokietija); Brunelli, 1992 (ltalija) ir Oldenbroom, Hopstaken ir van der Meer, 1996
(Olandija).

1.1.1 Sporto ekonominés prasmés apibendrinimas
Siame skyriuje buvo nagrinéti svarbiausi dokumentai susije su sportu - Baltoji knyga dél sporto

(2007), Sporto komunikatas (2011), kuriuose yra uzsiminama sporto ekonominis aspektas. Taip pat
nagrinétas Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas, kuriame pabréziama, jog Lietuvoje
ekonominj aspektq turi tik profesionalusis sportas. Naujausias sporto, kaip ekonominés veiklos
pateikiamas Vilniaus sporto apibréztyje (2007), kuris apibidina sportg is ekonominés pusés. Sig
sporto apibréztj sudaro sporto statistiné apibréztis, siauroji sporto apibréztis ir placioji sporto
apibreztis. Kadangi sportas, tampa reikSminga ekonomikos dalimi, todeél sportui kaip atskirai

ekonominei veiklai jvertinti reikalingi tam tikri skaiciavimai ir metodologijos.
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1.2 Sporto ekonomikos vertinimo rodikliai

Bendroji pridétiné verté (BPV) ir bendrasis vidaus produktas (BVP) yra pagrindiniai rodikliai,
nusakantys Salies ekonomikos lygj. Remiantis BVP lygio, pokyCiy ar iSvestiniais santykiniais
dydziais, priimami jvairtis ekonominiai, politiniai sprendimai (Lietuvos statistikos departamentas)%.
Baltojoje knygoje dél sporto (2007) teigiama, jog sporto indélis yra dviejy riiSiy tiesioginis ir
netiesioginis sporto indélis (p. 11). Tiesioginiu sporto indéliu jvertinamas sporto industrijos sukurtas
BVP, augimas sporto industrijos ir sporto industrijos uzimtumas. Netiesioginis sporto indélis
vertinamas — per Svietima, regioning plétrg ir ES patrauklumo didinimg. Ekonominis sporto poveikis
yra vertinamas pagal tris rodiklius: pajamas, gautas i§ sportinés veiklos, ir jy dali bendrajame
nacionaliniame produkte, darbuma, t.y. dirbanciy asmeny skaiciy ir jy sukuriamg ekonoming vertg,
gautg pridétine verte i§ su sportu susijusios veiklos (V. Cingien¢, S. Laskiené, 2013, p. 8).

Autoriai B. R. Humphreys ir J. E. Ruseski, jvardina tris pagrindinius matavimo komponentus —
bendra ekonominé veikla, dalyvavimas, sporto zitré¢jimas bei klausymas jvairiomis informacinémis
priemonémis (2010, p. 61).

Autoriai M. D. Shank ir M. R. Lyberger teigia, jog sporto ir sporto industrijos dydis gali buti
pamatuojamas skirtingais rodikliais: komandy lankomumas, informaciniy priemoniy apimtis,
uzimtumas (2014).

Sporto ekonominio poveikio vertinimo rodikliams apskai¢iuoti pasitelkiama sporto palydovinés
saskaitos. Sporto palydovinés sgskaitos sudaro svarbiqg duomeny baze analizuojant sporto indélj j
ekonomikg, produktyvumo augimq ir su sportu susijusiy sektoriaus daliy rodikliy augimgq ,,Study on

the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU “ (2012, p. 66).

1.2.1 Sporto ekonomikos vertinimo rodikliy apibendrinimas
Tokie pagrindiniai rodikliai, kaip bendroji pridétiné verté (BPV), bendrasis vidaus produktas

(BVP) nusako Salies ekonomikos lygj. Remiantis Siy rodikliy santykiniais ir isvestiniais dydziais ,
priimami jvairis ekonominiai bei politiniai sprendimai. Trys pagrindiniai rodikliai jvertinantys
tiesioginj sporto indélj j ekonomikq - BVP, sporto industrijos augimas ir sporto industrijos uzimtumas.
Netiesioginis sporto indélis vertinamas — per Svietimq, regionine plétrq ir ES patrauklumo didinimg.
Ekonominis sporto poveikis yra vertinamas pagal tris rodiklius, pajamas gautas is sportinés veiklos, ir
Jjy dalj bendrajame nacionaliniame produkte, darbumg, t.y. dirbanciy asmeny skaiciy ir jy sukuriamg

ekonoming verte, gautq pridéting verte is su sportu susijusios veiklos. Taip pat yra nagrinéjami ir kiti

12 Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Bendrojo vidaus produkto pirmojo jver&io skai¢iavimo
metodika. Prieiga per interneta: [https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/648955/Metodika_2014_375.pdf]
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jvairiis matavimo komponentai, tokie, kaip: dalyvavimas; sporto ziuréjimas bei klausymas jvairiomis

informacinémis priemonémis; komandy lankomumas;

1.3 Sporto industrijos teoriniai aspektai

Pasak Chelladurai (1994) sporto industrija — tai veikla, kurioje pirkéjams siiilomi produktai —
sportas, sveikatingumas, rekreacija ar su laisvalaikiu susijusios aktyvumo formos — paslaugos,
Zmonés, renginiy vietos ar idéjos. Pasak autoriy B. R. Humphreys ir J. E. Russeki sporto industrija,
kaip ir gérimy industrija — jmoniy rinkinys, gaminan¢iy daugybe¢ produkty ir teikianciy paslaugy, kurie
atitinka moderniy vartotojy paklausg. Autoriai M. D.Shank ir M. R. Lyberger pabrézia, jog sporto
industrija - auganti, kadangi prie jos prisideda loSimy, medijos, sponsorystés bei kitos ekonominés
veiklos (2014).

Pagal autorius Grattton ir Taylor sporto rinka jsivaizduojama piramidés formos, kurios vir§iinéje
— elito sportas, o piramidés apacioje — masinis (rekreacinis sportas) (2000). Pasak, autoriy sporto
rinkos pasiilg sudaro trys tiekéjai: vieSasis sektorius, savanoriy sektorius ir komercinis sektorius (p.
5). Sporto paklausg atspindintys veiksniai: laikas, dalyvavimas sporte, paklausa sporto avalynei,
aprangai, sporto centrams, su sportu susijusiam keliavimui/ kelionéms (p. 6)

Pagal Gratton ir Taylor 1 pav. matome, pajamy ir iSlaidy sportui struktiirg. Pajamas sportui
sudaro: vyriausybé (infrastruktiira), vyriausybé (elito sportas), Zilirovy mokesciai, sponsoryste,
savanoriy sektorius. Sporto iSlaidas sudaro: sporto jranga, kelionés, vyriausybé (mokesciai), sportine

apranga, sportiné avalyné.

| Zitroviy mokéjimas | — -
Televizijos teisés

Remi Elito
imas Wyriausvbe
Vyriausybe sportas
(infrastrulktira)
facilities — .
sporto centrai SE;:;EII[_DI’]Q
selctorius
Masinis
sportas
Sporto jranga/ Kelionés Wyriausvhe Sporting Sportiné
rengiman (molkestiai) apranga avalyns

pav. 1 Sporto rinka pagal Gratton ir Taylor (2000)

Saltinis: ,, Economics of Sport and Recreation* (C. Gratton, P. Taylor, 2000, p. 4)
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Autorius Shank (2002) sporto industrija skirsto ] tris elementus: sporto vartotojai, sporto
produktai ir su sportu susijusiy produkty tiekéjai (Guy, 2014, p. 19) 2 pav. Autorius Guy (2014)

apras¢, detaliau kas jeina j kiekvieng sporto industrijos elementg i§ renginio perspektyvos 3 pav.

SPORTO

VARTOTOJAI SU SPORTU SUSIJE

SPORTO PRODUKTAI ~ PRODUKTY TIEKEJAI

pav. 2 Sporto industrija, pagal Shank (2002)

i Sporto industrija i

|

Sporto produlktai

Sporto renginio vartotojai Su sportu susijusiy produkty tiekéjai

¥ ¥
‘ Zifirovai ‘ | Dalvviai |

+ v v v
1. Korporaciniai Komandy dalyviai Sporto prekés ir jranga Sportiniy prekiy ir
vartotojai Individualiy varZyby Sporto informacija ir jrangos gamintojai
Sponsoriai sportininkai duomenys (rezultatai) Sponsoriai
Koorporaciiy Treneriai Ziiasklaidos transliavimas Kitos organizacijos,
svelingumo Mediky personalas Treniravimo pasiaugos bei kurios fiekia jrangg i
ufsakovai Agentai centrai paslaugas, taip pat
Svediai Oficiantai (referi, Finansavimas, subsidijos ir finansavimg

. aukifiausiofif valdiia komercinial mdéliai Ziniasklaida

2. —I.ndnl'uliua.lﬁs ir reiséjai) Agentai
wvartotojai
Biliety pirkéjai
Sveikinamieji
sveciai
Nemokamai
feinaniys

pav. 3 Sporto industrija, pagal Shank (2002) ir Guy (2014)

Saltinis: (Guy, 2014, p. 19-20), sudaryta autorés

Autorius Hoye (2012) sportg dalina | tris skirtingus Sektorius: valstybés ar viesasis sektorius,
nepelno siekiantis ir savanoriy sektorius, profesionaliy ar komerciniy sporto organizacijy sektorius 4
pav. (Hoye R., 2012, p. 6-7).

o Valstybés ar vieSasis sektorius apima nacionalines, valstybines/provincines, regionines,
vietines valdZias, bei specialisty agentiiras, kurios plétoja sporto politika, apripina finansavimu
kitiems sektoriams bei palaiko specialistus, tokius kaip elito sportininky plétojima ar vaisty

kontrolé.
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¢ Nepelno siekiantis sektorius apima bendruomenés pagrindu gyvuojancius klubus, vyriausybés
asociacijas, internacionalines sporto organizacijas (kurios organizuoja varzybas, bei sporto
galimybes, reguliuoja ir vadovauja sporto jstatymams, organizuoja ¢empionatus).

e Komercinis sektorius apima sporto organizacijas, sudarancias profesionalias lygas ir jy nariy
komandas, taip pat komerciniam sektoriui priskiriamos sgjunginés organizacijos, tokios kaip
sporto aksesuarai, drabuziai bei jrangos gamintojai, ziniasklaidos kompanijos, stadiony

operatoriai bei renginiy vadybininkai.

Ne pelno siekiantis

VieSasi ktori ini I -
esasis sektorius Komercinis sektorius EEEer

pav. 4 Trijy sektoriy sporto modelis, pagal Hoye (2012)

Saltinis: ,, Sport Management: Principles and Applications“ 2012, p. 7

Autoriai B.R. Humphreys, J. E. Ruseski (2008) straipsnyje ,,The Scope of the Sports Industry in
the United States “ sporto industrija suskirsté  tris veiklas 5 pav.

o Veiklos jtraukiancios asmenis dalyvauti sporte (sporto vartotojai, kurie perka reikiamg jranga,
moka mokesCius, skiria iSlaidas transportui bei keliavimui, visos §ios veiklos generuoja
ekonoming veikla).

e Veiklos pritraukiancios Ziiirovus | sporto renginius (sporto vartotojai, kurie perka bilietus,
moka uZ transportg ar keliones, perka maistg ir suvenyrus)

o Veiklos pritraukiancios sporto renginiy Ziiirovus ViSUOMenés informavimo priemonémis
(sporto vartotojams reikalinga jvairi jranga: televizoriai, radijo centrai, kompiuteriai. Cia jeina

ir transliavimo paslaugy prenumerata)

Veiklos pritraukiancios

. . R iklos pritraukianci rto renginiy Zilr
Velos ks Vel priukintios - spropengiiy o
menis dal I spor < - :
asmenis da PRSI renginius informavimo
priemonémis

pav. 5 Sporto industrija, pagal autorius: B.R. Humphreys, J.E. Ruseski (2008)

Saltinis: ,, The Scope of the Sports Industry in the United States “

Sujungus autoriaus Hoye (2012) sporto industrijos modelj, sudaryta i§ trijy sektoriy ir autoriy

Brad R. Humphreys ir Jane E. Ruseski (2008) sporto industrijos skirstyma pagal veiklas, galima biity
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sudaryti vieng bendrg sporto modelj 6 pav. Pagal Shank (2002) sporto industrijos skirstymo pirma
elementa sporto vartotojai, kurie skirstomi pagal Guy (2014) i dalyvius ir zilirovus, matome, autoriy
B.R. Humphreys ir J. E. Ruseski sporto industrijos suskirstyme, pagal veiklas, suskirstymg j asmenis
dalyvaujancius sporte ir sporto renginiy zitirovus.

Veiklos pritraukiancios
sporto renginiy Zitrovus
visuomenés informavimo

Veiklos pritraukiancios

Veiklos jtraukiancios v .
zirovus j sporto

asmenis dalyvauti sporte

renginius . P
priemonemis
) ) )
| | VieSasis | | VieSasis | | VieSasis
sektorius sektorius sektorius
| — | — - @@
) ) )
Nepelno Nepelno
vepeinc vepein Nepelno
— siekiantis — siekiantis .
. . sektorius
sektorius sektorius
- - -
— ) )
|| Komercinis || Komercinis || Komercinis
sektorius sektorius sektorius
- - -

pav. 6 Sporto industrija, pagal Hoye ir B.R. Humphreys, J.E. Ruseski, sudaryta autorés

Autoriai P. M. Pedersen, L. Thibault mini dviejy kity autoriy sporto industrijos modelius (2014,
p. 11). Pirmiausiai mini Pitt et. al. sporto industrijos segmentacijos modelj — pagal produkty rasis.
Pagal produkty riiSiy modelj vyksta pardavimas ir skatinimas tarp verslo jmoniy ir. Produkto riiSies
modelis detalizuoja tris sporto industrijos produkty segmentus: 1) sporto dalyvavimas 2) sporto
produkcija 3) sporto skatinimas Sporto dalyvavimo segmentas jtraukia tokius produktus kaip: mokykly
remiami atletai, fitneso klubai, sporto stovyklos, profesionalus sportas, savivaldybiy parky sporto
programos. Sporto produkcijos segmentas jtraukia tokius produktus kaip: bégiojimo batai, krepSinio
kamuoliai, fechtavimo rapyra, sporto medicinos kursai, plaukiojimo baseinai, ir koledzy atlety
konferencijos. Sporto skatinimo segmentas jtraukia tokius produktus kaip: reklamos priedas,
spausdinta ir transliuojama media, zvaigzdés patvirtinimas .

Antrgjj sporto industrijos modelj autoriai P. M. Pedersen; L. Thibault pasirinko pavaizduoti
autoriaus Meeko (1997) — ekonominés jtakos modelj (2014 p. 12). Siuo modeliu autorius Meek
suskirsté sporto industrijg j tris pirminius sektorius:

e Sporto pramogos ir rekreacija: renginiai, komandos ir individualaus sporto dalyvavimas;
sportas ir su juo susijusios rekreacinés veiklos.

e Sporto produktai ir paslaugos: jrangos, drabuziy bei instrumenty dizainas, testavimas, gamyba
bei paskirstymas.

e Sportg palaikancios organizacijos: lygos, teisés firmos ir marketingo organizacijos.
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Pasak autoriy P. M. Pedersen; L. Thibault Meek (1997) modelis yra tinkamas analizuoti sporto
komandy ekonomines veiklas ar verslg susijusj su sportu.

Kitas sporto veiklos modelis. Sporta gaminantis sektorius - industrijos pagrindas (P. M.
Pedersen; L. Thibault, 2014, p. 13). Siame modelyje pagrindinis sektorius — sporta gaminantys
sektoriai ir SeSi palaikantys subsektoriai, kurie 1) tiekia produktus ir paslaugas, pagrindinéms sporto
organizacijoms, 2) parduoda ar prekiauja produktais susijusiais su sportu. Pagal Li, Hofacre ir Mahony
sporto industrijos modelj pagrindu laikomas sportag gaminantis sektorius i kurj jeina: profesionalios ir
pusiau profesionalios komandos; tarp koleginiy ir tarp mokykliniy sportininky departamentai;
savivaldybiy ir Salies rekreacijos departamentai; sporto ir fitneso klubai; nepriklausomi profesionaliis
atletai, sporto treneriai ir instruktoriai, lenktyniniy masiny ar zirgy savininkai; kity renginiy ir paslaugy
gamintojai. Pirmgjj subsektoriy sudaro: administracija ir kontrolés sportininky asociacijos. Antrgjj
subsektoriy sudaro: sportiniy prekiy gamintojai, didmenininkai ir mazmenininkai. Trecigjj subsektoriy
sudaro: sporto centrai ir pastatai. Ketvirtqjj subsektoriy sudaro: sporto medija (televizija, radijas ir
kabelinés televizijos tinklai, zurnalai ir kiti periodiniai leidiniai). Penktgjj subsektoriy sudaro: sporto
vadybos firmos (marketingas, vieSyjy rySiy, renginio vadyba, atlety reprezentacija, finansinés
konsultacijos ir t.t. Sestgjj subsektoriy sudaro: valstybé, savivaldybé, miesto sporto taryba ir

administracija.

1 palaikantis
subsektorius

6 palaikantis 2 palaikantis
subsektorius subsektorius
Sportg
gamina ntis
sektorius
5 palaikantis 3 palaikantis
subsektorius subsektorius
4 palaikantis

subsektorius

pav. 7 Li, Hofacre ir Mahony sporto industrijos modelis
Saltiniai: M.J. Eschenfelder ir M.Li, 2007 , Economics of sport”, 2nd ed. (P. M. Pedersen; L.
Thibault, 2014, p. 14)

Autoriai (B. R. Humphreys; J. E. Ruseski, 2010) straipsnyje ,, Problems With data on the Sport

Industry* sporta apibtidina, kaip kompleksing veiklg, kuri apima viso pasaulio reginius, tokius kaip
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World Cup ir formalius zaidimus zaidziamus futbolo aik$tel¢je visame pasaulyje. Tarkime laisvalaikio
plaukikas, plaukikas besivarzantis Pasaulio ¢empionatuose ar zitirovai stebintys pasaulio ¢empionata,
visi dalyvauja sportingje veikloje, bet kokiu atveju visos Sios veiklos gali buti pagristai jtraukiamos ]

sporto industrijg (B. R. Humphreys; J. E. Ruseski, 2010, p. 61).

1.3.1 Sporto industrijos teoriniy aspekty apibendrinimas
Ivairiis uzsienio autoriai sporto industrijg, kaip pagrindus nagrinéjo jvairiai. Taciau visi

modeliai labai glaudziai tarpusavyje risasi ar galéty ristis. Kadangi autoriy nagrinétos sporto
industrijos modelio aspektai paimti skirtingai. Tarkime, autoriai Gratton ir Taylor (2000) sporto rinkg
pavaizdavo, kaip piramidés formos, kurios virsinéje — elito sportas, o piramidés apacioje - masinis
sportas. Pagal Siuos du autorius, toks yra sporto rinkos modelis. Taciau jie taip pamini, jog tarkime
sporto pasiiilg sudaro trys tiekéjai: viesSasis sektorius, savanoriy sektorius ir komercinis sektorius.
Tarkime autorius Hoye (2012) sporto industrijq suskirsté j tokius pat sektorius, kaip Gratton ir Taylor,
savo sporto rinkos apibiidinime jvardijo sporto tiekéjus. Tik autorius Hoye savanoriy sektoriy jvardijo
, kaip nepelno siekiantis sektorius. Tarkime, autoriai B.R. Humphreys ir J.E. Ruseski (2008) sporto
industrijq suskirsteé j veiklas: veiklos, kurios jtraukia asmenis dalyvauti sporte; veiklos pritraukiancios
Zirovus j sporto renginius, veiklos , kurios pritraukia Zitirovus stebéti sporto renginius visuomeneés
informavimo priemonémis. Tarkime tyréjas Meek (1997) sporto industrijq suskirsté j tokius tris
pagrindinius sektorius: sporto pramogos ir rekreacija; sporto produktai ir paslaugos; sportq
palaikancios organizacijos. Aiskiausias is nagrinéty modeliy - Gratton ir Taylor, kadangi Sis sporto
piramidés modelis, parodo kas turéty biiti priskiriamos, kaip sporto sukuriamos pajamos ir sporto

rinkos patiriamos islaidos, kurie labai svarbiis vertinant sporto ekonominj poveikj.
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2. SPORTO EKONOMINIO POVEIKIO VERTINIMAS

Sporto ekonominis poveikis - parodo sporto sukuriamg pridéting verte, uzimtumag su sportu
susijusiy veikly bei vartotojy i$laidas sportui. Autorius Grohall studijoje ,,The Impact of Sport on the
European Economy‘ teigia, jog sportas nepripazjstamas ir nedokumentuojamas; sportas sukuria
daugiau darbo viety, nei BVP; sportas — uzimtumo veiksnys, kuris labai vertingas per krizes; sportas
skiriasi tarp Saliy (2013). Pasak autoriaus sportas priskiriamas daugiau prie aukstesnés kokybés prekiy:
kuo didesnis BVP tenkantis asmeniui, tuo didesnis procentas tenka sporto dalies BVP. Sportas gali
paskatinti konvergencija tarp Saliy.

Kol kas sporto sektorius, kaip ekonominé veikla nacionalinése ekonomikose vertinama labai
retai. Pranciizy sporto ekonomikos tyréjas Primault ,, Employment in sport* pateikia priezastis, kodél
sportas retai vertinamas statistikoje (2005, p.154). Autorius nurodo, jog Pranciizijoje sporto
ekonomikos studijoms néra pritaikomi, jokie statistiniai jrankiai. Todél iSskiria $iuos trikumas:

o Istorinés priezastys - sportas kilgs i§ nekomercinio sektoriaus (neoficiali ekonomika),
pabréZtinas savanoriy ir megejy darbas

o Socialinés ir ekonominés prieZastys — sporto organizacijy silpnybés, ekonominés kulttros
trikumas ir triikumas geresniy statistiniy Ziniy.

o Administracinés priezastys — prizitirinios ministerijos Zinioje, statistiniai jrankiai nebuvo
niekada stipriis, nebuvo adresuojama jokios nacionalinés valdzios, kuri uzsiima statistika.

Autoriai Breedveld K., et al. straipsnyje ,,Study on a possible future monitoring function in the
EU* pazymi, jog pirmasis Europos Tarybos koordinuojamas sporto ekonomikos poveikio vertinimo
projektas (Jones, 1989) buvo vykdomas 1980-aisiais m. kuriame dalyvavo tokios Salys, kaip: Belgija,
Danija, Suomija, Pranciizija, Vokietija, Olandija ir Jungtin¢ Karalysté. Siy $aliy atlikti tyrimai, parode,
jog sportas, kaip ekonomin¢ veikla svarbi nacionalinéms ekonomikoms. Atitinkamai sportas buvo
jvertintas tarp 1 proc. ir 2 proc. (BVP ir uzimtumas) (2013, p. 51)

Taciau Saliy duomenys buvo sunkiai palyginami tarpusavyje, kadangi Salys naudojo skirtingus
sporto apibrézimus ir metodologijas. Iki 2006 m. né viena Salis nesinaudojo sporto satelitiniy saskaity
metodologija apskaiciuojant sporto ekonomikos svarbumg. Nuo 2006 m. §i metodologija tapo nauja
Europos iniciatyva sporto ekonomikoje.

Baltojoje knygoje dél sporto raSoma, jog ,, GlaudZiai bendradarbiaudama su valstybémis
narémis, Komisija sieks parengti Europos statistinj metodq, skirtq ekonominiam sporto poveikiui
jvertinti. Remiantis Siuo metodu bus rengiamos nacionalinés statistinés sporto ataskaitos, o ilgainiui

jomis remiantis galéty biiti parengta Europos sporto statistika“ (p. 11).
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Kiekvienai ES Saliai — nariai yra svarbu jvertinti savo Salies ekonominj sporto poveikj, pagal
Komisijos parengty statistinj metoda. Salys jvertinusios ekonominj sporto poveikj savo 3alies, toliau
duomenis gali lyginti su kitomis ES Salimis ir taip pat prisidéti prie Europos sporto statistikos rengimo.

Baltojoje knygoje dél sporto sportas laikomas priemone, padedancia tapti vietos ir regiony
vystymosi, miesty atgaivinimo ar kaimo plétros priemone (p. 10). Todél sporto ekonominio poveikio
vertinimas svarbus miesto bei kaimo viety ir regiony vystymo ekspertams, politikams bei miesto
valdziai. Sportas susijes su turizmu ir gali paspartinti infrastruktiiros atnaujinima, bei skatinti naujas
partnerystes, kuriy tikslas — finansuoti sportui ir laisvalaikiui skirtus jrenginius (p. 10).

Autoriai V. Cingiené, S. Laskiené teigia, kad per pastaruosius tris deSimtmecius ekonominis
sporto rinkos poveikis analizuojamas tiriant sporto paklausg, kuri nustatoma vertinant dalyvavimo
sportinéje veikloje ir sporto renginiuose situacija, sporto prekiy vartojima, sporto transliacijy zitiré¢jima
ir kt., kas sukuria tam tikras pajamas Salies biudZete (Andreff, Szymanski 2009) (2013, p. 8).

Pasak, austry mokslininky ,,Sport satellite account” (2012), atlickant vertinimg tikslinga
susikoncentruoti ties pagrindiniais tikio skyriais: turizmu, $vietimu, lazybomis, mokama TV, prekyba
V. Cingien¢, S. Laskiené, (2013, p. 11). Lenkijos tyréjai jtrauké: zemés iikj, gamyba, prekyba, verslo
veikla, vie$aji administravimg, Svietimg, sveikata ir socialinj darba, bendruomenés ir socialiniy
paslaugy veikla. Autoriai V. Cingien¢, S. Laskiené straipsnyje ,, Ekonominio sporto rinkos poveikio
Salies ukiui analizés turinys ir aktualumas * apie sporto duomenis, teigia, jog nauda akivaizdi vietos ir
nacionalinéms valdZios institucijoms, plétros agentiiroms, sporto federacijoms (2013, p.9) Taip pat
vykdant vieting, nacionaling ir ES politika.

Autorius R. Lewney rasé, jog Austrijos prezidentavimo metu 2006 m. vienas i§ sporto darbo
grupés tiksly — turéti patikimus duomenis, kaip pagrindas ateities sprendimy priémimui sporto
sektoriui (2013, p. 12).

Iki 2006 mety sporto ekonominé jtaka nebuvo skaic¢iuojama. Tik 2006 m. ES darbo grupé (EU
Working Group) ,, Sportas ir ekonomika * buvo jkurta su tikslu apibtidinti sporto ekonoming jtakg

Europos Komisijos - S$vietimo, kultiros, daugiakalbystés ir jaunimo naré A. Vassiliou
neformaliame sporto industrijos susitikime, savo kalboje ,, Why sport is a winner for the EU economy,
jobs and health* (2014 sausio 21 d. Briuselis) mini, jog duomenys apie sporto industrijg svarbiis ES
Salims naréms — planuojant valstybines politikas ar priimant investicinius sprendimus, tarkime sporto
centrams ar sporto infrastruktiirai. Sporto Komunikate (KOM (2011) 12 galutinis, 2011, p. 8) teigiama,
jog sportg svarbu jvertinti Salies lygmeniu, kadangi jis leidzia formuoti jrodymais pagrjsta sporto
politika. Tam yra sudaromos ir naudojamos sporto palydovinés saskaitos, kurios nustato ekonominj
sporto vaidmenj. Taip pat Sporto Komunikate (2011) teigiama, jog siekiant geriau skleisti Zinias apie
sporta ES, reikéty jtraukti universitetus, sporto sektoriy, sporto sektoriaus suinteresuotgsias Salis ir

nacionalines bei Europos vieSasias institucijas (KOM (2011) 12 galutinis, 2011, p. 9). Autoriai B.
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Svagzdiené ir kt. straipsnyje ,, Ekonominé sporto renginiy reiksmé“, raso, jog ekonomiskai stipréjantis
sporto sektorius tampa patrauklus ne tik valstybiniam sektoriui, siekian¢iam nacionalinio lygio tiksly,
bet ir priva¢ioms verslo struktiiroms, jzvelgiancioms galimybe i§ tam tikry sporto sriciy gauti
grynuosius pinigy srautus (2014, p. 97). Pasak autoriy faktoriai darantys jtakg sporto sektoriaus
augimui: naujy ir jvairiy sporto Saky, sveikatingumo ir rekreacijos aktyvumo formy skaic¢iy augimas,
ziniasklaidos priemoniy, sporto renginiy ir jrenginiy didéjimas, pasaulinés sporto rinkos stipréjimas,
pelno didéjimas sporto rinkoje, didelis laisvo laiko turéjimas, vyriausybés subsidijy didéjimas, Vis
didesnis savanoriSko sektoriaus jsitraukimas j sporto industrija, zitrovy iSlaidy didéjimas sporto
sferoje ir t.t.

Kiekvienai $aliai svarbu atlikti sporto ekonominio poveikio vertinimg dél daugelio priezaséiy,
daugiausiai minimos politinés priezastys. Surinkti ir apibendrinti duomenys svarbiis planuojant,
kuriant bei jgyvendinant valstybines politikas, taip pat labai svarbu $aliai formuoti jrodymais pagrjsta
sporto politikg. Sporto ekonominio poveikio vertinimas, gali biiti atliekamas ir dél finansiniy
priezas¢iy. Tarkime, norint priimti jvairius investicinius sprendimus, reikalingus sporto centry statybai
ar plétotei, bei sporto infrastruktiiros gerinimui ar kiirimui.

Sporto indélio | ekonomika skaiCiavimai - veiksmingo strateginio planavimo, politikos
formavimo ir sporto pozicijy stiprinimo pagrindas priimant politinius sprendimus kitose srityse ,, Uz
Sportq atsakingi ES Saliy ministrai Vilniuje tarési, kaip stiprinti sporto sektoriy* (2013) (Lietuvos
pirmininkavimas ES Tarybai 2013, 2013). Neformaliai sporto tarybai pirmininkaves Lietuvos vidaus
reikaly ministras D. A. Barakauskas apie sporto indélio j ekonomikg vertinimo problemas, i§sakée jog:
,,Sportas — gana nauja Europos Sqjungos politikos formavimo sritis. Taciau yra vis daugiau jrodymy,
kad sporto sektorius sukuria iSmatuojamgq ir didele ekonoming bei socialing vertge miisy ekonomikoms.
Atlikus skaiciavimus galima identifikuoti, kaip sporto sektorius prisideda prie Europos ekonomikos
augimo ir nedarbo mazinimo, taip pat atlieka svarby vaidmenj, kuriant ir palaikant
bendruomeniskumgq ir socialing sanglaudq .

Nuo 2013 m. Lietuva pradéjo analizuoti sporto indélio j ekonomikg skai¢iavimus. Skai¢iavimai
yra veiksmingo strateginio planavimo, politikos formavimo ir sporto pozicijy stiprinimo pagrindas

priimant politinius sprendimus kitose srityse Lietuvos pirmininkavimas ES Tarybai (2013).

2.1 Sporto palydovinés saskaitos

Pagrindiniai Olandijos statistikos tikslai, kuriant savo Salies nacionalines sporto palydovines
saskaitas pateikiami paruostoje Olandijos statistikos ir HAN universiteto ataskaitoje ,, Methodological
Manual for a Sport Satellite Account (2012, p. 32)

30



©)

Pirmojo olandisko sporto palydoviniy sagskaity sudarymo tikslas — pateikti aukStos kokybés
olandy sporto ekonomikos makro — ekonominius duomenis i§ vienos pusés remiantis
nacionalinémis sgskaitomis, i$ kitos pusés ES DG rekomendacijomis.

Kitas tikslas prisidéti prie europietiSkos metodologijos harmonizavimo ir koordinavimo,

konstruojant sporto palydovine sgskaitg.

Olandai i$skyré dvi problemas, kurios reikalingos ateityje, konstruojant sporto sateliting saskaita.

Pirmiausiai tai trikumas duomeny surinkimo ir antra apibréztis, klasifikacija ir sistemos problemos
(2012, p. 32).

SPS reikalingumas:

Olandijos statistikos ir HAN universiteto atveju teigiama: (p. 34)

o

o

jog sporto ekonominis indélis per metus, duoda galimybe sekti tendencijas ir augima.

I-O lentelés gali padeéti diskusijoms, dél sporto finansavimo. Nusako, kuri ekonomikos dalis
duoda naudos daugiausiai, Olandy vyriausybei investuojanciai j sporta.

SPS pateikia supratimg apie formalig sporto ekonomika. (Olandijos atveju iSkilo klausimas ar
jmanoma jvertinti Seséling sporto ekonomika?)

Siuo metu SPS saskaita susitelkia, tik ties makro-ekonominiais indikatoriais. Teigiama, jog
reikalinga detalesné informacija SPS — mazyjy ir vidutiniy jmoniy, regiony analizé (tarkime
savivaldybés), specifinis sportas (tarkime futbolas), specifiné populiacija (tarkime jaunimas).

Be to bty galima, konstruoti ketvirtines SPS, istirti sporto ekonomikos sezoniskuma.

Vokietijos atveju (2013). Autorius Ahlert ataskaitoje ,, The German Sport Satellite Accounts

(SSA)
@]
@]

o

apra$é SPS gaunamas naudas:

Atlieka statistinés informacijos funkcijg politikai, ekonomikai ir visuomenei.

Pateikia esamg sporto ekonomikos jvairovés vaizda.

SPS sukuria sporto ekonomikos poveikio informuotumg.

Palengvina vertinimg tarpusavio rySiy tarp sporto ekonomikos ir ekonomikos, taip pat tarp
sporto ekonomikos sri¢iy.

Reguliariai atnaujinus SPS, gali pasitarnauti identifikuojant augimo segmentus sporto
ekonomikoje ir palengvinti produktyvumo analizes.

Gali prisidéti prie sportiniy politiniy sprendimy ekonominiu pagrindu.

Gali pagelbéti sporto ekonominiams sprendimams kompanijose, klubuose ir asociacijose dél

finansavimo (tarkime, reklama ir sponsorystés biudzetai, investavimo sprendimai).

Lenkijos ataskaitoje ,, Sport Satellite Account for Poland‘ autoré B. Z. Liberda teigia, jog SPS
gali buti (2011):

©)

Kaip politikos jrankis nustatant ekonoming ir socialing sporto veikly poveik].
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I$ ataskaitos ,, Sport Satellite Accounts. A European Project: New Results“ (2013) is$skiriamos

Sios naudos ir tikslai sporto palydoviniy saskaity:

O

o

o

SPS yra pagrindiné priemoné ekonominiame tyrinéjime, stimuliuojanti metodologinj tiksluma
ir struktiirinj rysj

SPS padeda politikos rengéjams visuose lygiuose, pateikdamos sandarg sporto plétros analizei
ir investavimo sprendimams

SPS yra darbo rinkos analizés pirminis punktas

SPS akcentuoja su sportu susijusias specializacijos pavyzdzius ir susieja rinkos niSas su
vidutiniSkai didesniu potencialo augimu

SPS pateikia ,,realistinj patikrinimg* paskelbtoms skirtingy grupiy pretenzijoms

SPS kiairimas ES prisideda siekiant Europa 2020 strategijos tiksly

I§ ataskaitos ,,EU Conference on Sport Statistics“ (EU Conference on Sport Statistics, 2011

March 23) teigiama, jog bitinas ir svarbus tarp sporto sfery tiesiogiai susijusiy dalyviy strateginis

planavimas, politikos veiksmai ir kooperacija.

Ataskaittoje ,,The Use of Sport Satellite Accounts for Policy Purposes* sporto satelitinés

saskaitos privalumai:

o

o

o

o

SPS yra dalis nacionaliniy saskaity sistemos

SPS yra naudingas, kaip tarptautiné informacija ir koordinuojantis jrankis ekonominiy
duomeny rinkimo kontekste

SPS pateikia pagrindinius ekonominius rodiklius, su sportu susijusiai plétrai, tokius kaip:
bendrasis vidaus produktas, su sportu susijusiy pajamy dominavima sporte ir apie sporto
produktyvuma

SPS palengvina su sportu susijusj modelio konstravimg ir sudaro galimybe prognozei

SPS prisideda prie jrodymais grjstos politikos formavimo

Sporto palydoviné saskaita (SPS) iSplecia ir detalizuoja Nacionaling saskaity sistema,

atskleisdama su sportu susijusiy veikly raiSkg Salies ekonomikoje. Viena vertus, SPS rodo ekonoming

sporto kaip ukio sektoriaus svarba, kita vertus, leidzia jvertinti kity ekonomikos sektoriy indélj —

vartojimo, investicijy, eksporto, gamybos — tiekiant sporto prekes ir paslaugas.
SPS nauda:

o

Yra pagrindiné¢ ekonominiy tyrimy priemoné, skatinanti metodologinj tikslumg ir struktirine
darng;

Visy valdymo lygiy politikos formuotojams pateikiama sporto sektoriaus vystymo analizés ir
investicijy sprendimy struktiira;

Yra darbo rinkos analizés orientyras

32



o I8skiria su sportu susijusiy specializacijy modelius ir iSrySkina susijusiy rinky didesnj nei

vidutinis augimo potencialg;
Politinés rekomendacijos dél sporto sektoriaus ekonominio poveikio vertinimo biutinybés.

o Pripazinti sporto sektoriy kaip svarby ekonomin;j veiksnj.

o Padidinti sporto sektoriaus darbo jégos nasuma.

o [vertinti savanoriSkos veiklos sporto sektoriuje ekonoming reikSme.

o Skatinti ES Saliy konvergencija per sporta.

o Generuoti kapitalg i§ sporto veikly specializacijy, atsizvelgiant j sporto turizmo, sporto
draudimo rinkos, sporto sektoriaus ekonominiy ir teisiniy paslaugy augima.

o Skatinti investicijas ] tvarig sporto sektoriaus infrastruktiirg.

o Skatinti nuosekly sporto sektoriaus duomeny kaupima ir keitimasi geraja patirtimi.

2.1.1 Sporto ekonominio poveikio vertinimo apibendrinimas
Sporto ekonominio poveikio vertinimas yra naudingas visos Salies atzvilgiu, kadangi tai leisty

parodyti sporto industrijos dalj visoje bendroje Salies ekonomikoje. Atsiradus naujai Europos
Komisijos sporto ekonominio poveikio vertinimo iniciatyvai, ES Salys narés vertina savo Salies sporto
industrijas pagal bendrq EK statistinj metodq ir sporto apibréztj. Kiekvienos Salies indélis leisty
prisidéti prie bendros ES sporto ekonominio poveikio vertinimo.

Taip pat sporto ekonominio poveikio vertinimas svarbus miesto bei kaimo viety ir regiony
vystymo ekspertams, politikams bei miesto valdziai. Sportas — laikomas priemone, padedancia tapti
vietos ir regiony vystymosi, miesty atgaivinimo ar kaimo plétros priemone. Sporto duomenys — svarbiis
vietos ir nacionalinés valdzZios institucijoms, plétros agentiiroms, sporto federacijoms. Taip pat
vykdant vieting, nacionaling ir ES politikq. Duomenys taip pat yra svarbiis Salims naréms — planuojant
valstybines politikas ar priimant investicinius sprendimus, tarkime sporto centrams ar sporto
infrastruktiirai. Siekiant geriau skleisti Zinias apie sportq ES reikéty jtraukti universitetus, sporto
sektoriy, sporto sektoriaus suinteresuotgsias Salis ir nacionalines bei Europos viesqgsias institucijas.

Prie sporto ekonominio poveikio vertinimo yra jtraukiamos ir kiti svarbiis ukio skyriai, tokie,
kaip: turizmas, Svietimas, lazybos, mokama TV, prekyba, Zemés iikis, gamyba, verslo veikla, vieSasis
administravimas, sveikata, socialinis darbas, bendruomenés ir socialiniy paslaugy veikla.

Is Olandijos patirties, yra teigiama, jog konstruojant sporto sateliting sqskaitqg tyréjai susidiiré
SuU problemomis, tokiomis, ig}aip duomeny surinkimo trikumas ir sporto apibréztis, klasifikacija ir
sistemos problemos. Taciau sporto satelitinés sgskaitos duoda ir naudos, tarkime: galimybés sekti
tendencijas, kuri ekonomikos dalis duoda daugiausiai naudos (I-O lentelés). Vokietijos atveju gautos
naudos IS sporto satelitiniy sgskaity: informacijos funkcija politikai, ekonomikai ir visuomenei,
pateikia sporto ekonomikos jvairoveés vaizdg, sukuria sporto ekonomikos poveikio informuotumg.
Lenkijos atveju teigiama, jog sporto palydoviné sgskaita — kaip politikos jrankis nustatant ekonoming
ir socialing sporto veikly poveikj.
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3 METODOLOGINES PRIEIGOS SPORTO EKONOMINIO POVEIKIO VERTINIME

Nuo 2006 m. EK su Salimis narémis ir ekspertais dirba plétojant bendrg Europos metoda,
leidziant] apskaiCiuoti sporto ekonominj poveikj. Pirmoji iniciatyva paruoSta Vilniaus sporto
apibréztis. Vilniaus sporto apibréztis - pagrindas renkant ir pateikiant duomenis nacionaliniu lygiu
., Why sport is a winner for the EU economy, jobs and health . Pagal Vilniaus sporto apibrézt] yra
sudaromos sporto satelitinés sgskaitos. Sporto satelitinés saskaitos tikslas — pateikti makroekonoming
statistikg apie sporto ekonomika. Sporto komunikate (KOM (2011) 12 galutinis, 2011, p. 8), raSoma,
jog yra sudaromos ir naudojamos sporto palydovinés saskaitos, kurios nustato ekonominj sporto
vaidmenj.

Autoré Davies straipsnyje ,, Sport in the city: measuring economic significance at the local level
sporto industrijos ekonominés jtakos apskai¢iavimui buvo naudojami jvairiausi metodai (2002).
Vienas i§ metody Nacionaliniy pajamy saskaity (National Income Accounting) struktiira, daugiausiai
naudotasi Jungtingje Karalysteje. Kitos europietiS8kos studijos sporto ekonomikai jvertinti pritaike
makro — ekonominj biida, apskaiciuojant sporto indélj j BVP, naudojosi I-O analize §ie autoriai Ahlert,
2000; Kesenne, Coulder ir De Maesschalck, 1987; Kops ir Graff, 1986; Van Puffele, Reijen ir
Velthuijsen, 1988. Egzistuoja ekonominio poveikio vertinimo budai tokie, kaip: multiplikatoriaus
analizé, kuri pasak autorés, pritaikoma turizmo ir meno studijose, bet negalinti apskai¢iuoti viso sporto
sektoriaus ekonominio poveikio. Autorius Pieda (1994) naudojo uzimtumo multiplikatoriy
apskaiciuojant netiesioginj ir dirbtinai sukeltag uzimtuma, taip pat naudojo I-O lenteles apskaiciuojant
su sportu susijusiy veikly pridétine verte (Davies, 2002). Autoré Davies (2002) isskyré Siuos autorius,
teigianc¢ius, jog multiplikatoriaus analizé dazniausiai naudojama tam tikram sporto industrijos
komponentui apskaiciuoti, tokie kaip: sporto renginiai, profesionalios sporto komandos ir sporto
stadionai (Burgan ir Mules, 1992; Burns, Hatch ir Mules, 1996; Noll ir Zimbalist, 1997; Rosentraub ir
Swindell, 1993; Rosentraub, 1997).

Nacionaliniy pajamy sqskaitos struktiiros metodas — pateikia pradinius skai¢iavimus sporto
sektoriaus faktiniy tiesioginio indélio j produkcijg vietinéje ekonomikoje. Pasak autorés Davies (2002)
nacionaliniy pajamy saskaitos metodas yra konservatyviausias biidas, norint apskaiciuoti sporto
ekonominj indélj vietiniu mastu i§ anksc¢iau autorés pateikty galimy biidy sporto ekonomikos indéliui
jvertinti. Sis biidas save riboja apskai¢iuojant sporta tiesiogine jtaka, daugiau nei kity sektoriy pla¢ia
jtaka. Vienas i§ §io metodo privalumy, tas jog duomenys gaunami i§ spausdinty istekliy. Sis metodas
pagristas BVP nustatymu, taciau viena problema naudojant §j biida jmanomas dvigubas skaiciavimas,
renkant duomenis (Harrison, Smith ir Davies, 1992) (Davies, 2002).

BVP gali biiti jvertintas trejais buidais (Central Statistical Office, 1996, p. 2): (Davies, 2002)
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¢ Bendros uzdirbtos pajamos i$ prekiy ir paslaugy produkcijos (pajamy metodas)

e Bendros patirtos islaidos, suvartojant galutinius produktus ir paslaugas pagamintus ir pridedant
turtg atémus importo sgnaudas (islaidy metodas)

e Pridétiniy verciy suma visy veikly gaminamy prekiy ir paslaugy, tai yra jy grynoji produkcija
(gamybos metodas)

I-O metodas — tinkamas naudoti nacionaliniu lygiu, norint jvertinti sporto ekonomine jtaka,
taciau netinkamas vietiniu lygiu. Viena i§ priezasCiy, ta jog 1-O lentelés néra prieinamos vietinei ar
regioninei ekonomikai.

Multiplikatoriaus analizé¢ yra naudojama apskaiCiuoti papildomus efektus jdétais iSleidziant
vietingje ekonomikoje. Jis parodo tiesioginj, netiesioginj ir dirbtinai sukeltus efektus specifinio
pasikeitimo i§laidose. Sis metodas daugiau badingas apskai¢iuojant sporto renginiy ir profesionaliy
sporto komandy poveikj, kadangi jie sugeneruoja papildomas pajamas, iSlaidas ir uzimtuma j normalig
iSlaidy tekéjima vietingje ekonomikoje (Gratton ir Taylor, 2000; LIRC, 1997 a) (Davies, 2002).

ES Salys pasinaudojusios EK metodologija konstruoja savo Salies nacionalines sporto satelitines
saskaitas, skirtas jvertinti sporto ekonominj poveikj savo nacionaliniai $aliai. Autoriai V. Cingiené ir S.
Laskieng, teigia, jog sporto palydovine sagskaita veikia kaip nacionalinés sgskaity sistemos iSplétimas ir
detalizavimas, bei leidzia nustatyti su sportu susijusiy veikly raiska Salies ekonomikoje (2013, p. 9).
Viena vertus, sporto palydoviné saskaita uzfiksuoja ekonoming¢ sporto kaip tikio sektoriaus svarba.
Kita vertus, SPS leidzia jvertinti kity ekonomikos sektoriy indélj tiekiant sporto prekes ir paslaugas,
vartojimo, investicijy, eksporto, gamybos tikslams, teigia V. Cingiené ir S. Laskiené (2013, p. 9).

Tarkime turizmo saskaity sudarymo tikslas — jvertinti turizmo sektoriuje sukurta pridéting verte,
produkcijg ir dirban¢iyjy asmeny skaigiy®. Pagrindiniai informacijos vartotojai yra valstybés ir
savivaldybiy institucijos ir jstaigos, tarptautinés organizacijos, Europos institucijos, Ziniasklaida,
verslo ir mokslo atstovai, studentai, kuriy poreikiai tenkinami nepazeidziant konfidencialumo principo.

Sporto rinkos ekonominio poveikio $alies tikiui analizé atlickama remiantis EVRK kategorijomis
,, Vadinasi, kuriant SES biitina nustatyti atitikti tarp EVRK bei istekliy ir panaudojimo lentelés, kurig
sudaro 123 sgnaudy ir produkcijos lentelés gamybos/produkty grupés, taciau Salys naudoja skirtingg
grupiy skaiciy. Kiekvienos salies SES pagrindq sudaro sqnaudy ir produkcijos lentelés (SPL) (angly
k. — input - output table) dalis, susijusi su sportu, t.y. istekliy ir panaudojimo lentelé (IPL) (angly k. —
supply and use table)” ra$o V. Cingiené ir S. Laskiené straipsnyje ,, Ekonominio sporto rinkos

poveikio Salies itkiui analizés turinys ir aktualumas *“ (2013, p. 10).

3 Turizmo saskaity sudarymo metodika. Prieiga per interneta
[http://osp.stat.gov.lt/documents/10180/759963/Turizmo_saskaitu_sudarymo_metodika_2011.pdf/3d8fef90-1e14-4823-
8169-328e76088c9d].
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Austrijos ataskaitoje ,, How to Create a Sport Satellite Account* 1-O lentelé sudaroma i§ CPA *
CPA (2012, p.2). Aiskiai, norint, identifikuoti sporta ekonomikoje, sanaudy — produkcijos lentelés
turéty biiti iSpléstos. Kiekvienas sektorius apimantis su sportu susijusias veiklas padalinamas | dvi
dalis. Ne sporto dalis islicka ten kur ir buvo, 0 su sportu susijusiai daliai priraSoma nauja eiluté ir
stulpelis (2013, p. 3).

Jungtinés Karalystés atveju naudotasi sanaudy-produkcijos (industrijos/ produkty grupémis,
pagal SIC Kklasifikatoriy rasé autoriai T. Panagouleas, T. Kokolakakis (2012, p. 7). Itraukiami 53
industrijos/produkty grupés tinkancios sporto sektoriui jvertinti.

Olandijos atveju, sudarant sporto sateliting saskaitag buvo naudojamos iStekliy — panaudojimo
lentelémis (Supply - Use lentelés) (2012, p. 17).

Autoriai Taks M. et al. straipsnyje ,, Economic Impact Analysis Versus Cost Benefit Analysis:
The Case of a Medium — Sized Sport Event* palygino ekonominés jtakos analiz¢ (eoconomic impact
analysis) ir kasty — naudos analiz¢ (cost — benefit analysis) (2011). Ekonominéje poveikio analizéje
naudojamas | - O modelis. Standartinio poveikio analizei pagrindas daZniausiai yra multiplikatoriaus
analiz¢, naudojantis I - O modeliavimg.

JK atlikti tyrimai sporto ekonomikos svarbumo 1985, 1990, 1995. Velse taip pat atliktos trys
studijos 1988, 1993 ir 1995, dvi studijos Skotijoje 1990 ir 1995 ir dvi studijos Siaurés Airijoje 1989 ir
1995. Visos JK studijos naudojo ta patj metoda — nacionaliniy pajamy saskaity struktiira,
apskaiciuojant sporto ekonoming jtaka .

Autorius Gratton pataria, jog apskai¢iuojant sporto ekonoming jtakg nesvarbu, kokia technika
naudojama, apskaiCiuojant pridéting vert¢ ir uzimtumag nacionalinéje ekonomikoje, kuri yra susijusi
sporto industrija, pirmutinis uZzdavinys — jvertinti lygj su sportu susijusiy galutiniy i$laidy 1§ vartotojy,
valstybés ir industrinio sektoriaus (1998, p. 109). Nacionaliniy pajamy saskaity struktiira nusako, kaip
iSlaidos viename, tam tikrame ekonomikos sektoriuje iSplaukia, kaip pajamos i kitus sektorius ir tuo
paciu generuoja pridéting verte bei uzimtuma. JK sporte esantys septyni skirtingi sektoriai: (Gratton,
1998, p. 109).

e Centrinés valdzios sektorius
e Vietings valdzios sektorius
e Komercinio sporto sektorius
e Komercinio ne sporto sektorius
e Vartotojy sektorius
e Savanoriy sektorius
e Nevietinis (overseas) sektorius
Autorius Gratton teigia, jog sporto renginiai yra didelé platforma daugelio miesty ekonominiam

atgaivinimui, taiau sporto renginiai yra viena dalis sporto turizmo industrijos (1998, p. 113)
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Autorius Gratton teigia, jog ekonominés jtakos sporto studijos koncentruojasi j sporto industrija,
kaip gyvybinga industrija, kuri pati generuoja pridéting verte ir uzimtumg ir be to prisideda tiesiogiai
prie ekonomikos atgaivinimo (1998, p. 115). Pasak autoriaus, sportas taip pat yra vietinio laisvalaikio
paslaugy infrastruktiiros dalis, kuris prisideda prie Zmoniy apsisprendimo, kur gyventi ir dirbti, taipogi
Jmoniy sprendimo, kur vykdyti ekonomines veiklas.

Tyréjas — mokslininkas Grohall raso, jog sporto I-O analizé leidzia atskirti maziausiai dviejy
rusiy efektus:

e Tiesioginj efekta: kylantis tiesiogiai i§ su sportu susijusiy ekonominiy veikly (tarkime,
darbuotojy skaiCius imong¢je gaminancius sporto laikrodzius).

e Netiesioginj efekta: kylantys i$ ilgos su sportu susijusios tiekimo grandinés ekonominiy veikly
(tarkime, priskaiciuojami ir tie darbuotojai, kurie ne tik dirba sporto laikrodZius gaminancioje
imong¢je, bet ir baterijas tiekiancios imonés darbuotojai).

e Bendras efektas: tiesioginis plius netiesioginis efektas.

Lenkijos atveju tyréja Liberda teigia, tam , kad apskai¢iuoti sporto netiesioginj ekonominj efekta
buvo taikoma I-O metodologija su Leontjevo modeliu, kaip pagrindinis jrankis ( 2011)

Sporto satelitiniy sgskaity metodologija Lenkijos atveju:

e Sporto identifikacija nacionaliniy saskaity sistemoje

e Ekonominiy veikly susijusiy su sportu identifikacija (pagal NACE klasifikatoriy)

e Produkty grupiy susijusiy su sportu atrinkimas

e Pagrindas S-U lentelés, kuriose 58 veikly raisys, 465 produkty grupés i$ kuriy 43 produkty
grupés reikSmingai susijusios su sportu

e Sporto prekiy ir paslaugy paklausos jvertinimas

e Sporto dalies bendrame uzimtume jvertinimas

Pasak, autoriaus Matheson ekonominé poveikio analizé 1§ esmés apima lankytojy jvertinima
sporto renginyje, apklausiant zitirovus su jy asocijuojamomis iSlaidomis skirtomis varZyboms ir
tuomet pritaikant multiplikatoriy apskaiciuojant pinigy cirkuliacijag ekonomikoje po pirminiy islaidy.
(Matheson, 2005, p. 137) . Norint iSvengti dvigubos jtakos priskai¢iavimo biitina atskirti pajamy ir
iSlaidy metoda. Autorius (2005, p. 140) kalbédamas apie multiplikatoriy pazymi, jog jo dydis gali
skirtis tarp miesty ir industrijy, paprastai i§laidy ar pardavimo multiplikatorius svyruoja tarp 1,5 ir 2,5.
Ekonominis multiplikatorius naudojamas ekonominéje poveikio analizéje yra apskaic¢iuojamas
pasinaudojus I-O lentelémis specifiniams sektoriams, pagristais industrijos rysiais regione.

Multiplikatorius parodo, kiek reikia produkcijos i$ kity sektoriy, norint pagaminti galuting tam
tikrg preke ,, Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU* (p.
12). Kiekvienam verslui reikalingi negalutiniai produktai, taip pat Zaliavy medziagos, kurios tickiamos

kity sektoriy, norint pagaminti tam tikrus produktus ar paslaugas. Vienas i§ pavyzdziy - sportinéms
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masinoms pagaminti reikalingos sédynés, kurioms pagaminti reikalingos kity sektoriy zaliavos ar
tarpiniai produktai, tarkime sédynéms yra reikalinga tekstil¢, kuri paveikia ir kitus sektorius.

Multiplikatoriaus dydis priklauso nuo tam tikro sektoriaus, kiek jis gauna i$ kity sektoriy ir kiek
jis patiekia kitiems sektoriams. Studijoje raSoma, jog multiplikatoriaus dydis paprastai svyruoja nuo 1
iki truputj daugiau, nei 2. Kuo daugiau sektoriai susijunge, tuo didesnis multiplikatoriaus koeficientas.
Multiplikatoriy pritaikant tiesioginiam efektui, gaunamas netiesioginis efektas. Tarkime, futbolo
stadionas kainuoja 30 mln. eury (tiesioginis efektas), statyby sektoriaus multiplikatorius 1,8, todél
netiesioginis efektas bus (1,8-1)*30= 24 mln. eury.

Studijoje ,, Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU*
iSvardinami trys skirtingi metodai, kuriais galima apskai¢iuoti uzimtumo sporte tiesioginj efekta (p.

11)
e Pirmasis metodas naudoja vidutines asmenines iSlaidas metams ir asmeniui
e Antrasis metodas naudoja bendrg ,,uzimtumo struktiirg” sektoriaus proporcingg pridétinei
verciai
e Treciasis metodas yra pagristas darbo produktyvumu (koeficientas nusakantis darbo
produktyvuma pasikeitus darbo sagnaudoms — darbuotojams ar darbo valandoms)

IStekliy - panaudojimo lentelés™ (supply — use tables) - ,viena i§ Nacionaliniy sqskaity
sistemos daliy. Jos parodo tiek produkcijos sukiirimg nacionalinéje ekonomikoje bei importq, tiek ir
Siy iStekliy paskirstymq jvairioms tarpinio ir galutinio naudojimo riusims, jskaitant eksportq. Visi
srautai iSreikSti produktais, t.y. prekémis ir paslaugomis ‘. 1Stekliy ir panaudojimo lentelése yra
reikiama pradiné informacija detalioms sanaudy-produkcijos lenteléems sudaryti. Sios lentelés plagiai
naudojamos ekonominei analizei bei prognozavimui. I$tekliy ir panaudojimo lentelés yra matricos,
kuriy skiltyse nurodomos ekonominés veiklos rtsys, o eilutése — produktai.

Istekliy lentelés (supply tables) parodo produkty ar paslaugy kilme ekonomikoje ,, Study on the
Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU” (p. 23). Lentelése eilutése
raSomos produkty kategorijos (CPA), o stulpeliuose parodomos industrijy kategorijos (NACE). Istekliy
lentelés eilutése matomas produktas, kuris gaminamas tam tikry stulpeliuose vaizduojamy industrijy.
Pavyzdys, pateiktas studijoje, tarkime CPA 70 — nekilnojamojo turto paslaugos yra tiekiamos
industrijos NACE 70 — nekilnojamojo turto agenty bei industrijos NACE 45 — statybos kompanijy.
Produktas CPA 70 yra gaminamas tiek industrijos NACE 70, tiek industrijos NACE 45 (p. 45). Istekliy
lentelés stulpeliai atspindi, kokios prekés, pagaminamos tam tikros industrijos pagal NACE. Pavyzdys,
tarkime statyby kompanijos NACE 45 ne tik stato plaukiojimo baseinus CPA 45, bet taip pat juos ir
parduoda CPA 70 (p. 24)

¥ Oficialiosios statistikos portalas. Tyrimo metodikos. Istekliy ir panaudojimo lentelés. Prieiga per interneta
[https://osp.stat.gov.lt/metodai38]
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IS panaudojimo lenteliy (use tables) randama bendroji pridétiné verté, kurig sudaro darbuotojy
atlyginimai, bendrasis veiklos perteklius (pelnas) ir fiksuoto kapitalo vartojimas (amortizacija) (p. 25).

BVP gali buti gaunamas i§ iStekliy ir panaudojimo lenteliy trimis budais: (,,Study on the
Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU* p. 25)

e Pagal kilme (by origin): produkcija bazinémis kainomis minus tarpiné paklausa lygu pridétine
vert¢ bazinémis kainomis. Pridétiné verté plius mokes¢iai minus subsidijos lygu BVP.
(production at basic prices minus intermediate demand equals value added at basic prices. This
plus taxes less subsidies equals GDP).

e Pagal panaudojimg (by use): darbuotojy kompensacija plius veiklos perteklius plius mokesciai
minus subsidijos lygu BVP.

e Pagal paskirstymg (by distribution): galutiné paklausa plius viesa paklausa plius eksportas
minus importas lygu BVP. (final demand plius public demand plius eksportas minus importas
lygu BVP).

Sqnaudy ir produkcijos lentelés™ (input — output tables) — ,, simetriskoje sqnaudy ir produkcijos
lenteléje pagal produktus arba ekonominés veiklos risis issamiai parodomi gamyba ir produkty
sandoriai Salyje. Simetriska sqnaudy ir produkcijos lentelé — tai j vieng lentele sujungtos istekliy ir
panaudojimo lentelés. Esminis skirtumas tarp jy yra tas, kad istekliy ir panaudojimo lentelése
produktai siejami su ekonominés veiklos risimis, o simetriskoje sqnaudy ir produkcijos lenteléje
produktai siejami su produktais, o ekonominés veiklos risis — su ekonominés veiklos risimis. Taigi
simetriskoje sqnaudy ir produkcijos lenteléje ir skiltyse, ir eilutése nurodomi produktai arba
ekonomineés veiklos risys “.

Input — output analizé yra viena i§ labiausiai Zinomy ir naudojamy ekonominés analizés jrankiy.
I-O modeliai - tiesiniy lyg€iy sistemos, kur kiekviena lygtis i§ jy apibiidina produkto vietg
ekonomikoje. 1-O lentelés apibuidina ekonomikos struktiirg ir jvairius rySius tarp skirtingy ekonomikos
sektoriy, padeda iSmatuoti multiplikatoriaus efekta nacionalinei ekonomikai ,,Study on the
Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU* (p. 10). Studijoje, teigiama,
jog nacionalinés sporto I-O lentelés turéty bati iSpléstos 35 sporto specifiniais subsektoriais (p. 20). I-
O lentelés stulpeliuose, matome, kokiy produkty (CPA) reikia pagaminti tam tikrg CPA produkta (p.
26)

Vienas skirtumas tarp S-U lenteliy ir I-O lenteliy, tai jog S-U lentelése matomi, tiek produktai
CPA (eilutése), tiek industrijos (NACE) stulpeliuose, todél Sios matricos — asimetriskos. Skirtingai, nei

I-O lentelése tiek eilutese, tiek stulpeliuose atsispindi produktai (CPA), todél Sios matricos —

1> Lietuvos sanaudy ir produkcijos lentelés. Prieiga per internet [http://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-
file?id=13361]
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simetriskos (p. 26). Kitas skirtumas tarp Use lentelés ir I-O lenteliy. Use lentelés stulpelyje NACE 45,

parodomi produktai reikalingi pastatyti ir parduoti plaukiojimo baseinus.

I-O lentelése parodoma, kokie produktai yra reikalingi pastatyti plaukiojimo baseing (CPA 45).

I-O lenteléje pardavimo paslaugos keliauja j CPA 70 — nekilnojamojo turto paslaugos. 1-O lentelés

parodo sgnaudas, reikalingas pagaminti produkta, ir néra skirtumo, kurios industrijos tai yra gaminama

(p.26).

Bendrasis vidaus produktas (BVP)'® vertinamas rinkos kainomis. Sj suvestinj rodiklj galima

apskaiciuoti pagal iStekliy ir panaudojimo lenteles trimis budais:

Gamybos metodu
Pajamy metodu
Islaidy metodu

BVP vertinimas gamybos metodu — visy prekiy ir paslaugy, sukurty Salyje per ataskaiting
laikotarpj, grynoji verté — galutinis gamybinés veiklos rezultatas. BVP rinkos kainomis yra visy
ekonominiy veiklos riiSiy arba instituciniy sektoriy pridétiniy verciy pagrindinémis kainomis
suma, gaunama is produkcijos vertés atémus tarpinj vartojimgq ir pridéjus mokescius produktams
bei atémus subsidijas produktams, kurie néra paskirstyti pagal veiklos riisis ar sektorius.

BVP vertinimas iSlaidy metodu — rezidentiniy instituciniy vienety prekiy ir paslaugy
galutinio panaudojimo suma (galutinio vartojimo islaidos: namy ikiy, valdzios sektoriaus ir ne
pelno institucijy, teikianciy paslaugas namy ukiams;, bendrasis kapitalo formavimas:
pagrindinio kapitalo formavimas, atsargy pokytis ir vertybiy jsigijimas, atémus pardavimus
perleidimus), pridéjus prekiy ir paslaugy eksportg ir atémus prekiy ir paslaugy importq.

BVP vertinimas pajamy metodu — visy risiy pajamy, sukurty prekiy ir paslaugy gamybos
procese, suma, pridéjus gamybos ir importo mokescius ir atimant subsidijas.

Autoriai M. Milano ir P. Chelladurai, straipsnyje ,, Gross Domestic Sport Product: The
Size of the Sport Industry in the United States * apskaiciavo sporto industrijos dydj — sporto BVP,
biitent pasinaudoje i$laidy metodu (2011, p. 25). Bendrajj vidaus sporto produkta sudaro — sporto
vartojimas, sporto investicijos, vyriausybés su sportu susijusios islaidos, sporto grynasis
eksportas (eksportas — importas).

Autoriai M. Milano ir P. Chelladurai, 2011, p. 27) sporto vartojimo komponentg padalino j
tris pagrindines dalis: (2011, p.27)

pramoga ir rekreacija — laisvalaikio, dalyviy bei sporto zitirovy islaidos;

produktai ir paslaugos — islaidos sporto jrangai, sporto aprangai bei sporto avalynei;

18 Lietuvos sanaudy ir produkcijos lentelés. Prieiga per interneta [http://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-
file?id=13361]
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e ne su sportu susijusios reklamos islaidos (sponsorysté ir reklama).

3.1.1 Metodologinés prieigos sporto ekonominio poveikio vertinimo apibendrinimas
Pagrindas sporto ekonominio poveikio vertinimo — Vilniaus sporto apibréztis (2007). Si sporto

apibréztis — pagrindas renkant ir pateikiant duomenis nacionaliniu lygiu. Pagal Vilniaus sporto
apibreéztj yra sudaromos sporto satelitinés sgskaitos.

Egzistuoja ir daugiau, tarkime sporto industrijos ekonominiam poveikiui jvertinti metody, tokiy,
kaip: nacionaliniy pajamy sgskaity metodas, I-O analizé; multiplikatoriaus analizé, uzimtumo
multiplikatorius, kasty - naudos analizé. Ekonominé poveikio analizé is esmés apima lankytojy
jvertinimg sporto renginyje, tarkime apklausiant Ziiirovus su jy asocijuojamomis islaidomis skirtomis

varzyboms.
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4 TYRIMO METODOLOGIJA

Mokslinis naujumas — Lietuvoje Siuo metu sporto industrija, kaip atskira ekonominé veikla yra
vertinama Lietuvos statistikos departamento. Kadangi $is vertinimas apskritai dar tik formuojasi ES
Salyse-narése, todél yra labai riboti informacijos ir duomeny. Norima sukurti bendrg vertinimo sistemg
visoms ES Salims naréms. Tod¢l yra sukurta Vilniaus sporto apibréztis, pagal kurig kiekviena Salis
turéty kurti savo Saliai pritaikytas sporto satelitines sgskaitas.

Kaip tiriamoji dalis Siame magistriniame darbe pasirinkta Zirgy industrija. Kadangi tai leidzia
susiaurinti Ziniy akiratj ir pritaikyti turimos visos sporto industrijos tyrimus, bei zirgy industrijos tyréjy
ataskaity zinias, naujam etapui. Biitent tolimesniam Zirgy industrijos vertinimui Lietuvoje.

Baigiamasis magistrinis darbas paruostas teoriniu darbo pobiidziu, kuriame vyrauja teoriné ir
analitiné medziaga. Baigiamojo magistrinio darbo apimtj sudaro teorin¢ dalis ir dalis statistinés
medziagos.

Teorinéje dalyje buvo nagrinéta apskirtai sporto industrija, kaip vienos i§ ekonominés veiklos
ekonominio poveikio vertinimas, sporto ekonominio poveikio metodai bei kity ES S$aliy praktikos,
tame tarpe ir Lietuvos ekonominiai sporto industrijos vertinimai. Analizuoti pagrindiniai ekonominiai
rodikliai leidziantys nustatyti sporto industrijos indélj tam tikros $alies ekonomikai.

Praktinéje (analitingje) dalyje bus siekiama analizuoti zirgy industrijos ekonominio poveikio
vertinimo budus bei statistinius rodiklius, bei tiems rodikliams apskaiCiuoti pasirinkti skirtingy autoriy
skirtingi tyrimy metodai. Buvo panaudotos statistinés duomeny bazés, klausimynai.

Tyrimo tikslas. Isanalizuoti zirgy industrijos ataskaitas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti zirgy industrijos teoring analize
2. Pateikti zirgy industrijos ekonominj vertinimo modelj

Tyrimo metodai. Informacijos paieskos metodas, mokslinés literatiiros analizé, statistiniy
duomeny paieSka, apraSomasis metodas, pirminiy duomeny paieska, antriniy duomeny sudarymas
interviu.

Praktiné reikSmé. UZsienio tyréjy metodai ir biidai norint apskaiCiuoti ir jvertinti zirgy
industrijg ar zirgy lenktyniy industrija ekonominiu aspektu.

Tyrimo imtis: analizuotos Sios tyréjy studijos:
Airija. “Economic Contribution of the Sport Horse Industry to the Irish Economy” (2012)
Jungtiné Karalysté. “Economic Impact of British Racing” (2013)
Jungtiné Karalysté. “A4 report of research of the Horse Industry in Great Britain” (2004)

A e

Skotija. “Scoping study on the Equine Industry in Scotland” (2015)
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5. JorkSyras. “The Economic Impact of Racing in Yorkshire” (2011)
6. Svedija. “Horses in Europe” (ES) (2009)
7. Australija. “The Horse Industry Contributing to the Australian Economy” (2001)

Tyrimo organizavimas. Sporto ekonominio poveikio vertinimo literatiiros susipazinimas ES
kontekste. Svarbiausiy rodikliai ir Vilniaus sporto apibréztis (2007). Zirgy industrijos sektoriy analizé
1§ uzsienio autoriy, bei statistiniai duomenys.

Tyrimo silpnosios pusés. Kadangi sporto ekonominio poveikio vertinimas yra gana naujas
dalykas Europos Sgjungos Salyse, labai nedaugelis Saliy yra atlikusios visos sporto industrijos
vertinima, todél kol kas jo pritaikymas butent Zirgy industrijai reikalauja daugiau Ziniy ir praktiniy
dalyky, tiek i§ ekonominés pusés ziniy, tiek i§ zirgy industrijos, kaip sportinés veiklos supratimo.

Tyrimo testinumas. Zirgy industrija, kaip sporto ekonominé veikla néra tirta Lietuvoje, i3skyrus
atlikta studija ,, Lietuvos hipodromy plétros studija* (2008). Todél ateityje naudojantis uZsienio Saliy
tyréjy patirtimi sudarant sporto palydovine saskaita ir remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis buty tikslinga jvertinti skirtingy sporto $aky kaip sub-industrijy, pavyzdziui zirginio
sporto industrijos ekonominj poveikj.

Literatiiros analizé — Sios analizés tikslas — apraSyti pasirinktos tyrimo srities situacija.
Literaturos analize ,,pateikiami esminiai leidiniai, susij¢ su Sioje srityje nagrin€tomis ZzZiniomis,
argumentais ir temomis*. Autorius K. Kardelis', teigia jog j tokia ,literatiiros apzvalga turi jeiti tai,
kas buvo apie $ig srit] raSyta, kaip §i medZiaga gauta kity mokslininky, pagrindiniai vykusiy tyrimy
rezultatai bei diskusijos pagrindiniuose mokslo ir metodiniuose darbuose®. ,,Duomenys tampa
prasmingi tik tada, kai lyginami su kitais duomenimis arba su tam tikra teorija. Apibendrinti duomenys

vadinami  antriniais pvz., vidurkiai, daZniniai rodikliai, koreliacijos rySiai ir kt.«®

K. Kardelis. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. 2-asis pataisytas ir papildytas leidimas. (Modulio konspektas).
Kaunas. 2002. Prieiga per interneta [https://www.scribd.com/doc/37948910/K-Kardelis-Mokslini%C5%B3-
tyrim%C5%B3-metodologija-ir-metodail]

% Doc. Z. Atkogiiinieng, asist.. S. Ramanauskiené. Mokslo tiriamyjy darby rengimo metodiniai nurodymai. Metodai ir
pagrindinés sampratos. Prieiga per interneta [http://www.news.It/upload/200403/metodiniai_nurodymai.pdf]
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5 ZIRGY INDUSTRIJOS TEORINE ANALIZE

Ataskaitoje ,, Horses in Europe* teigiama, jog zirgy industrija Europos Sajungoje - svarbi visy
ES Saliy - nariy ekonomikoms. Seniau arkliai buvo svarbiis Zzemés tikio, transporto ir kariuomeneés
sektoriuose. Siandien arkliai yra neatsiejami laisvalaikio ar sportinés veiklos dalis, reprezentuoja
gyvenimo biida, prilyginami kaip darbo partneris, ar susij¢ su maisto eksportu.

Ataskaitoje ,,Scoping Study on the Equine Industry in Scotland®, teigiama, jog Jungtinéje
Karalystéje Zirgy sektorius turi svarbig vieting, regioning bei nacionaling ekonoming jtaka. Be to Si
industrija naudinga sveikatos sektoriui, palaikyti gera savijauta bei kokybiSko gyvenimo atzvilgiu
(2015, p. 5)

Autoré Liljenstolpe ataskaitoje ,, Horses in Europe, pamini, jog didelis susidoméjimas zirgais
jtakoja ir turizmo sektoriy. Zirgy turizmas ypaé i§plétotas Airijoje bei Islandijoje (2009).

Ataskaitoje ,, Lietuvos hipodromy plétros studija* (2008, p. 74)

,, Visame pasaulyje Zirginis sportas yra viena is auksciausiq pridéting verte sukurianciy sporto Saky. O hipodromy
paslaugy verslo sektorius yra savotiskas multiplikatorius, kurj Iydi ilga sektoriy aptarnaujanciy ekonominiy veikly

grandiné, dél ko labai iSauga sektoriaus sukuriama pridétiné verté “.

5.1 Zirgy industrijos sektoriai
Sioje dalyje aptarsime, kai kuriy $aliy ataskaitas, atliktus Zirgy industrijos ekonominiam

poveikiui jvertinti. Sioje dalyje, bus pateikiama jvairiy $aliy autoriy Zirgy industrijos skirstymas j
sektorius. Vieni autoriai nagringjo zirgy industrija, i kurig jtrauké tiek sportiniy zirgy industrija, tiek
zirgy lenktyniy industrijg. Kitai autoriai tyrin€jo atskirai vien tik sportiniy zZirgy industrija ar zirgy
lenktyniy industrija.

Tarkime, autorius Gordon ataskaitoje ,,The Horse Industry Contributing to the Australian
Economy* (2001, p. 8), nagrinédamas zirgy industrija (the horse industry), lenktynes (racing) jtraukia,
kaip viena i§ segmenty sudaranéiy zirgy industrija. Sioje ataskaitoje, Zirgy industrija autorius suskirsté
] penkis sektorius. Ataskaitoje ,, Scoping study on the equine industry in Scotland “ autoriai N. Micoud
et al. jvardija zirgy industrijg (equine industry) susidedancia i§ keturiy pagrindiniy aspekty (2015, p.
19). Ataskaitoje ,, Economic Contribution of the Sport Horse Industry to the Irish Economy‘ autoriai
A. Fahey et al. analizavo, tik sportiniy zirgy industrijg (Sport horse industry) (2012, p. 6). Airijos
autoriai — tyréjai sportiniy zirgy industrijg suskirsté j 5 sektorius/aspektus. Apibendrinta informacija

pateikta lentel¢je.

44



Gordon (2001) Zirgy industrija: Veisimas; zirgy lenktynés; arkiai jtraukti j renginius, versla ar
rekreacija; zirginio sporto renginiai; zirgy verslas (4 PRIEDAS)

N. Micoud et al. | Zirgy industrija: rekreacija ir laisvalaikis; papildomos paslaugos; Zirgy sportas
(2015) (raiteliai  profesionalai, komercinis veisimas); zirgy lenktynés (raiteliai
profesionalai, komercinis veisimas).

A . Fahey et al. | Sportiniy Zzirgy industrija: auginimo sektorius; varzyby sektorius; laisvalaikio
(2012) sektorius; uzimtumas ir eksportas (9 PRIEDAS).

lentelé 5 Zirgy industrijos sektoriai, sudaryta autorés
5.2 Zirgu industrijos islaidos
Australijos autorius Gordon ataskaitoje ,, The Horse Industry Contributing to the Australian
economy “ i8skyré islaidas susijusias su zirgais, renginiu ir verslu (2001, p.9 — 10). Ataskaitoje ,, 4
report of research on the horse industry in Great Britain* pateikiamos penkios galutiniy vartotojy
grupées, bei jy iSlaidos (2004, p.14). Kitoje Jungtinés Karalystés ataskaitoje ,, Economic Impact of
British Racing*“, atliktoje organizacijos Delloite pagrindinés iSlaidos sudarancios Zzirgy lenktyniy

industrijos pagrinda pateikiamos lenteléje esancioje Zzemiau (2013, p.4).

2001 Gordon Su Zirgais susijusios iSlaidos:
Biitina jvertinti: e Gyviiny veislininkysté islaidos - veterinarinés paslaugos,
Zirgy kieki, dalyviy kalvystés paslaugos, Zirgy dantistas, chiropraktiko paslaugos,

masazo, akupunkturos paslaugos ir kt.
o Arklidziy islaidos — Zemés ir pastaty kapitalas, komunalinés
paslaugos, vietiniai mokesc¢iai, pastaty prieZiiira, draudimas,

skai€iy, personalo
skaiciy, Zitirovy
skaiCiy, renginiy

valymas.
skaiCiy, varZyby skaiciy e Maitinimas — griidai, paSarai, ganyklos.
susijusiy organizacijy ir o Tiekéjai — vaisty, pledy, tvars¢iy, pakinkty, dietiniy produkty,
versly skaiciy aprangos ir avalynés.

e Treniravimas — trenerio laikas.

Su renginiais susijusios islaidos: (iSlaidos susidarancios rengiant
renginj, bei i8laidos patirtos dalyviy ir zilirovy ateinanciy ] renginj)

e Transportas — zirgams, dalyviams, zitirovams, darbuotojams,
(savanoriams).

e Renginio vieta — kapitalinés iSlaidos (zemés ir pastato),
priezitra, mokesciai, komunalinés paslaugos, draudimas ir kt.

e Maitinimo islaidos — zitrovy iSlaidos (maistui ir gérimams)

o Apgyvendinimo ir kitos susijusios iSlaidos — renginio
personalo, dalyviy bei Zitirovy.

e Dalyvio islaidos — i8laidos, skirtos paruosti Zirga renginiui ir
pac¢iam dalyviui pasiruosti. Tokios, kaip : papildomos
treniruotés, specialios kalvio paslaugos, masazas, Samptno
procediiros, veterinariniai patikrinimai ir kt. (vertinama, pagal
dalyvauty renginiy skaiciy).

Su verslu susijusios islaidos: Zirgai yra svarbus daugeliui versly ir
renginili. Tarkime rekordai privalo biiti uzregistruoti, renginiai
paruosti ir suorganizuoti, naujienos isleistos tiek lenktyniy kluby, tiek
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augintojy bendruomeneés.

e Papildomos renginio islaidoss — lenktyniy treneriai, jojimo
mokyklos.

e Papildomas transportas — veisimui ir lenktyniniams zirgams.

o Verslo veiklos sgnaudos — verslas ir organizacijos turi IT,
ofiso tieké¢jy, komunikacijos, treniravimo jrangos, reklamos,
teisiniai ir apskaitos mokesc¢iy, draudimo, mokesciy ir kitus
vyriausybinius mokescius.

e Pelnas — verslas reikalauja grazos kapitalo investicijoms.

2004 The Henley centre Privatiis laisvalaikio Zirgy savininkai:
Bl_.ltinjl ivertin‘ti: o e Mokestis jodinéjimo vietai
P‘rlvacu; lalsya‘lalklo e Mokestis laisvalaikio jodinéjimui
z1rgy savininkus; e Ne jodingjimo zirgo turizmas
laisvalaikio raitelius; e Ne oficialios varzybos
Kiti vietiniai varototjai, e Mokestis jojimo pamokoms
turistai —  ziGrovai, o Zirgai
sponsoriy e Zurnalai/knygos
organizacijos; reklamy * Nar?o mo!(estis‘ ‘
agentiiros, uzsienio ¢ I§la¥dos zggoltlel‘(eja?r‘ns
vartotojai —  pirkéjai, e ISlaidos raitelio tiekéjams
pardavéjai. Raiteliai — ne savininkai:
e Mokestis laisvalaikio jojimui
e Nejodin¢jamo Zirgo turizmas
e Neoficialios varzybos
e Mokestis jojimo pamokoms
e Mokestis sponsorystei/ Zirgy lenktyniy renginiams
e Zurnalai/knygos
e ISlaidos raitelio tiekéjams
Kiti vietiniai vartotojai:
e Jodinéjimo turizmas
e Oficialios varzybos
e Mokestis zirgy lenktyniy renginiams
e Zurnalai/knygos
Sponsoriai / reklama:
e Neoficialios varzybos
e Oficialios varzybos
e Mokestis sponsorystei lenktyniniy zirgy renginiams
Uzsienio vartotojai.
e Zirgai
e Pardavimai/zirgy mésos eksportas
2013 Deloitte e Savininky islaidos
_ Bitina jvertinti: e Veisimo sektoriaus iSlaidos
Zirgy lenktyniy e Hipodromy gautos iSlaidos (i§ zirgy lenktyniy ziiirovy,

savininky skaiciy; zirgy

sponsoriy ir korporaciniy lankytojy)
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lenktyniy veiséjy e Ziniasklaidos veiklos sugeneruojamos pajamos

skaiCiy, hipodromy e Pajamos gautos i$ lo§imo operatoriy

skai¢iy bei jy vykdomy e [Slaidos atlyginimams, priziniam fondui, zirgy islaidos
Va.riybuz skaiCiy; (tokios, kaip veterinarinés ir kalvystés)

suinteresuoty e Investicinés grazos ne su lenktynémis susijusiems
ziniasklaidos  skiaciy, dalininkams

suinteresuoty  loSimo

operatoriy skaiciy

lentelé 6 Zirgy industrijos ilaidos, sudaryta autorés
5.3 Zirgu industrija ir lazybuy sektorius

Zirgy lenktyniy lazybos - neatsiejama zirgy lenktyniy sporto dalis. Jos pritraukia minias zirgy
mylétojy ir azartiSky loséjy. Kadangi, juos traukia veiksmo ir rizikos miSinys. Norint atlikti statymag
7irgy lenktyniy laZybose, reikia suprasti iy laZyby sistema, bei Zinoti apie Zirgy lenktyniy sporta™.

»Pasauliné praktika rodo, kad pagrinding hipodromy pajamy dalj sudaro zirgy lenktyniy bei
totalizatoriy organizavimo paslaugos, t.y. paslaugos, susijusios su azartiniais loSimais* (EKT grupe,
2008, p. 40). Pasaulyje hipodromy paslaugy bei susijusiy versly populiarumg lemia ilgametés
tradicijos bei palankus visuomenés pozitris j zirgy lenktyniy sporta bei totalizatoriy kaip j pramoga bei
laisvalaikio praleidimo biida.*

Tarkime, Jungtinéje Karalystéje zirgy lenktynés ir statymai — labai glaudziai susij¢. Ekonominiu
pozitriu Sis verslas labai prisideda prie Zirgy industrijos plétros. Nuo laiméjimy atskaiciuojami
mokescCiai patenka | BHA (British Horse Authority), kuri yra atsakinga uZz Zirgy sporto plétojima
Jungtin¢je Karalystéje.

Australijos autorius ataskaitoje ,, The Horse Industry Contribtion to the Australian economy
pamini, jog toks sektorius, kaip lazyby sektorius, taip pat gali biiti nagrinéjamas, kaip viena i§ Zirgy
industrijos sudedamyjy daliy (Gordon, The Horse Industry Contributin to the Australian economy,
2001, p. 8).

Ataskaitoje ,, Horses in Europe‘ autoré Liljenstolpe autoré pamini, jog zirgy lazybos tiek
svarbios kinkiniy, tiek grynakraujy lenktynése. Daugelyje Europos Saliy laZybos yra organizuojamos,
tokiu budu, jog dalis grazos yra sumokama, kaip vyriausybés mokesciai. Kai, kurie i§ $iy mokesciy yra
paskirtstomi  zirgy industrijg per subsidijas ar jvairias palaikancias veiklas (2009, p.12)

Lietuviy tyrimy jmonés atliktoje ataskaitoje ,, Lietuvos hipodromy plétros studija*, minima, jog
Palangos hipodrome — Nacionalinis zirgy lenktyniy klubas 2007 m. pradéjo organizuoti mazaja loterija
(mini totalizatoriy), kurio apyvarta gali siekti iki 100 tokst. lity (2008, p.62). Tai pirmasis
totalizatorius, kuris buvo suorganizuotas lenktyniy, vykusiy Palangos hipodrome, metu. Mazosios
loterijos (mini totalizatorius) apyvarta gali siekti ne daugiau 100 000 Lt. Lietuvoje vienos zirgy

lenktyniy dienos totalizatoriaus apyvarta Siuo metu nevir§ija 2 000 Lt“. Toje, pacioje ataskaitoje,

19 Zirgy lenktyniy lazybos pradedan&iajam loséjui, prieiga per interneta [http://www.powerfield.net/zirgu-lenktyniu-
lazybos.html], zitiréta 2016.09.16
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raSoma, jog Ukmergés hipodrome (2007), taip pat buvo suorganizuotas totalizatorius, taciau rengéjy
teigimu, zitirovai dideliu aktyvumu totalizatoriuje nepasizyméjo.

TOP SPORT? skiltyje ,,apie mus*, teigiama , Esame lazyby pradininkai Lietuvoje, puikiai
iSmanome $ig rinka, tad visada Zengiame zZingsniu priekyje: stebime pasaulines tendencijas, inovacijy
plétra, todél visuomet stengiamés pasiilyti naujoviy bei kokybisky paslaugy. Nauji lazyby punktai
mums, kaip bendrovei, yra didziulis zingsnis ] priekj, o klientams galimybé vienoje vietoje rasti visas
miusy sitilomas pramogas.” TOP SPORT tiek lazyby punktuose tiek internetu teikia platy spektra
paslaugy, vienos i tokiy — arkliy lenktynés — lenktynése dalyvauja 7 zirgai, iki lenktyniy pradzios
galima spéti kas nugalés.

,»Hipodromy, teikianciy totalizatoriy ar loterijy organizavimo paslauga, veikla reglamentuoja LR

Azartiniy loSimy jstatymas® (EKT grupé, 2008, p. 41).

5.4 Zirgy industrijos vartotojai
Ataskaitoje ,, Economic Impact of British Racing 2013 (Deloitte., 2013, p. 4) zirgy lenktyniy

industrijoje iSskiriami, Sie pagrindiniai dalyviai:

o Zirgy savininkai

. Hipodromai

o Treneriai

. Augintojai

. Zokéjai

. Arklidziy darbininkai

o Lenktyniy organizacijos
. Ziniasklaida

o Zirgy lenktyniy Zitirovai
. Los¢jai

o Sponsoriai

Ataskaitoje ,, 4 report of research on the Horse industry in Great Britain* (The Henley Centre,

2004, p. 39), minimi zirgy industrijos vartotojai:

. Vidiniai zirgy savininkai

o Uzsienio pirkéjai

. Raiteliai

o Jojimo pamokos

. Zirgy apgyvendinimas (livery)

20 Top sport. Apie mus prieiga per interneta [https://www.topsport.It/apie-mus ], Zitiréta 2016.09.17
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. Laisvalaikio raiteliai (atostogy raiteliai)

. Ne raiteliai turistai

J Oficialiis sporto vartotojai: varzybos ir renginiai

. Neoficialiis sporto dalyviai: varzybos ir renginiai

. Zirgy lenktyniy Zitirovai

. Asociacijy nariai

J Galutiniai vartotojai, perkantys zirgy amunicija (gear)
o Arkliy mésos ir kiti produktai

. Zurnaly ir knygy skaitytojai

5.5 Zirgy lenktyniy industrijos ekonominé jtaka (vertinimo modelis)
Ataskaitoje ,, Economic Impact of British Racing 2013 Zirgy lenktyniy ekonominés jtakos

jvertinimas atliktas, apskaiCiavus jplaukas ir isplaukas zZirgy lenktyniy industrijoje. Jungtinés
Karalystés zirgy lenktyniy industrijos iplaukos sudaré¢ 1,152£ mln., iSplaukos sudar¢ 1,153£ mlin.
Taigi, zirgy lenktyniy industrijos grynasis pinigy tekéjimas 1£ min. (2013, p. 12). (PRIEDAS 8).

Netiesioginé jtaka

multiplikatoriai

Kita tiesioginé
jtaka

Zirgy lenktynés

Industrijos
pagrindas

pav. 8 Ekonominés jtakos komponentai

Saltinis: ,, Economic Impact of British Racing 2013 *, (Deloitte., 2013, p. 9)

Ataskaitoje ,, Economic Impact of British Racing 2013 8 pav. ekonominés jtakos komponentai,
matome, ] kokius ekonominés jtakos komponentus buvo suskirstyta zirgy lenktyniy industrija

Jungtinéje Karalystéje organizacijos Deloitte:
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J Industrijos pagrindas — pirminés iSlaidos sugeneruojamos lenktyniy
vartotojy, hipodromy, savininky, treneriy bei augintojy.

o Tiesioginis poveikis - vartotojy patirtos iSlaidos zirgy lenktyniy dienomis,
tarkime produktams ar paslaugoms (tokiems, kaip maistas ar transportas).

. Netiesioginis ar sukeltas poveikis — verslas — verslui i$laidos (pvz. verslo
iSlaidos tiekéjams).

. LaZyby industrija

5.6 Zirgy industrijos vertinimo rodikliai (BVP ir BPV)

Bendrasis vidaus produktas (BVP)

Ataskaitoje ,, 4 report of research on the horse industry in Great Britain“ (The Henley Centre,
2004, p. 70), pateiktas vienas pavyzdys ekonominés veiklos zirgy industrijos, kurig sudaro trys etapai,
pateikti 7 lenteléje. Produkcijos saskaita — pagrindas ekonominés saskaitos. Joje uzfiksuojama
pagaminta produkcija ir paslaugos. Produkcijos bidu jvertintas BVP. Siuo pavyzdziu atkreipiamas

démesys indé¢lio | produkcijos kiekvieng ekonominj vieneta.

Produkcijos etapas Produkcijos etapo Zirgy industrijos pavyzdys
apibréZimas

X Produkcijos pirmajame etape, | Odos perdirbimas
zaliava perdirbama ir
paver¢iama |  naudinga
sgnauda produkcijai

Y Antrajame etape, kuriame | Balny gamyba i$ odos
produkcijos sanaudos
gaunamos 1§ pirmojo etapo
yra plétojamos toliau

Z Paskutiniame  etape  kur | Sioje stadijoje yra daugybé
pagaminta produkcija yra | formy, pavyzdziui,
perduodama ir pristatoma | gamintojas Z etape galéty
galutiniam vartojimui namy | biiti maZmenininkas, kuris

tikiams. parduoda produkta
raiteliams, kurie uZzsisako
balnus jodinéti savo

laisvalaikiui (kaip galutinis
vartotojas), ar etape Z galéty
buti jojimo mokykla , kur
balnas yra  naudojamas
jojimo pamokoje. Siuo atveju
galutinis vartotojas — jojimo
pamoka.

lentelé 7 Supaprastinto produkcijos biido pavyzdys ekonomikos dydzZiui jvertinti
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Saltinis: ,, 4 report of the research on the horse industry in Great Britain* (The Henley Centre, 2004,
p. 70)
IS auksciau pateikto pavyzdzio, matome, jog tokia Zaliava, kaip oda apdorojama, perdirbama ir
jau kaip paruosta produkcija keliauja toliau. IS apdorotos ir apdirbtos odos — gaminami balnai. Toliau
balnai yra parduodami , tarkime didmenininkams ar maZzmenininkams, kurie balnus pristato

galutiniams vartotojams — tai yra raiteliams, jojimo mokykloms, zirgynams.

edidmeninég,
mazmeniné
prekyba

egalutiniai

vartotojai

odos gamyba,
perdirbimas,
apdorojimas

pav. 9 Supaprastintas BVP jvertinimas

Saltinis: ,, 4 report of the research on the horse industry in Great Britain

¢

Apie jvesties-iSvesties analiz¢ (I-O), 1§ ataskaitos ,, Horses in Europe“, buvo paminéta, jog
keletas Europos Saliy studijy naudojo jvesties — iSvesties analizés biidg jvertinant zirgy industrijos
ekonoming jtaka. Jvesties—iSvesties analizé — analitinis jrankis daZniausiai pritaikomas ekonominése
studijose nagrinéjant skirtingy sektoriy ekonoming jtaka ekonomikoje. Pagrindiné jvesties-iSvesties
analizés idé¢ja — ta, jog produktai ir paslaugos partipintos Zirgy sektoriaus sugeneruoja paklausa
prekéms ir paslaugoms gaminanciy kity sektoriy ir t.t. (Liljenstolpe, 2009, p. 5).

Bendroji pridétine verte (BPV)

J Reikalingas zirgy industrijos tikslus apibrézimas, norint nustatyti BPV,
(prieduose pateikiami Zirgy industrijos pagrindinés ir Zirgy industrijai priklausancios, kitos
ekonomines veiklos, pagal ,, 4 report of the research on the horse industry in Great Britain“
(The Henley Centre, 2004, p. 16-22). Tarkime zirgy industrijai priskiriame: jojimo pamokas,
lankymasis ar zitiré¢jimas zirgy varzyby ar lenktyniy, ar zirgy laikymas (Zirgy nuosavybe¢)

. Tarkime, tokios paslaugos kaip veterinarijos ar kalvystés néra jtraukiamos |
zirgy industrijos pagrinda, jos yra priskiriamos, kaip tiekéjai pagrindinei zirgy industrijai
(upstream) (naudojant conceptual maps).

J Taciau, naudojant i$laidy tekéjimo diagramas (expenditure flows diagram)
tokiy paslaugy (upstream), kaip veterinarijos paslaugos tiekimas galutiniam vartotojui — zirgy

laisvalaikio savininkui pateikimas yra jtraukiamos j zirgy industrijos vertés jvertinima.
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6 LIETUVOS ZIRGU INDUSTRIJOS SITUACIJA

6.1 Statistiné zirgy industrijos apibréztis

Remiantis i$nagrinéta teorija sportas apibiidinamas - ekonomine prasme ES kontekste, pagal

Vilniaus sporto apibrézti (2007). Vilniaus sporto apibréztj sudaro:
e Statistiné sporto apibréztis
e Siauroji sporto apibréztis
¢ Placioji sporto apibréztis

Norint jvertinti zirgy industrija, pagal statisting sporto apibréztj naudojame EVRK (ekonominés
veiklos risiy klasifikatorius) 93.1 — sportiné veikla.

Sportiné veikla — .,j Sig grupe jeina sporto jrenginiy eksploatavimo veikla; sporto komandy ar
kluby veikla, pirma dalyvavimas sporto variybose, | kurias Zzitirovams parduodami bilietai;
savarankiski atletai, dalyvaujantys varzybose ar lenktynése, | kurias parduodami bilietai; lenktyniy
dalyviy, tokiy kaip automobiliai, Sunys, arkliai ir kt., savininky, pirmiausiai uzsiimanciy jy jtraukimu j
lenktynes ar kitus Ziiirovams patrauklius sporto renginius, veikla,; sporto treneriy, sporto renginiuose
ar varzybose teikianciy specializuotas sportininky réemimo paslaugas, veikla; sporto areny ir stadiony
operatoriy veikla; kita, niekur kitur nepriskirta, sporto renginiy organizavimo, skatinimo ar vadybos
veikla “.

Pagal § apibrézimg zirgy industrijai, galima priskirti renginius susijusius Su sportiniais ar
lenktyniniais Zirgais veikla. Renginiai vykstantys sporto arenose (atvirose ar uzdarose). Tarkime, Siais
metais 2016m. spalio mén. Siauliy arenoje vyko CSI2*/CSIYH1*/ CSN tarptautinés zirgy konkiry ir
dailiojo jojimo varzybos — Pasaulio taurés etapai, kuriy metu varzési Lietuvos ir uzsienio raiteliai.
Biliety kainos svyravo nuo 1 EUR iki 20 EUR. Siose varzybose dalyvavo vir§ 100 raiteliy ir 214 Zirgy.

Hipodromy veikla — Raseiniy hipodrome 2016 m. buvo suorganizuota 9 zirgy lenktynés. Biliety

kainos svyravo tarp 5 EUR ir 20 EUR. (PRIEDAS 7).

Statistiné sporto apibréztis

93.11 Sporto jrenginiy eksploatavimas Lietuvos pavyzdys

e Atviri ir uzdari patalpy sporto renginiy jrenginiai Siauliy arena, Zirgy




viesbutis, apsilimo
aikstelé.

e Hipodromy veikla Raseiniy  hipodromas,
Sarty hipodromas

Atviry ar uzdary patalpy profesionaly ar sporto
sporto ir jy

teikian¢iy  organizacijy,

meégeéjy renginiy organizavimo
pravedimo paslaugas

turin¢iy nuosavus sporto jrenginius, veikla.

93.12

Sporto kluby veikla

Asociacija jojimo sporto
klubas ,,Zigmo zirgai‘;
Klubas ,,Civinsky
Zirgai®;

Sporto klubas ,,Piekulés
zirgai*;

Zirginio sporto klubas

»Jonavos zirgai‘.

93.19

Kita sportiné veikla

Sportiniy renginiy prodiuseriy ar rémejy, turiniy

ar neturin¢iy nuosavus jrenginius veikla

Individualiy,  sportuojan¢iy  savo  sgskaita,

sportininky ir atlety, teiséjy, eksperty, sekundanty

Raiteliai, treneriai,

zokéjai, vaznycCiotojai,

ir kt. veikla zirgy savininkai, jojimo
teis¢jali, marsruto

statytojai.
e Sporto lygy ir reguliuojanciyjy istaigy veikla LZSF — reguliuojanti

zirginio sportg Lietuvoje
Nacionalinis zirgy
lenktyniy klubas — zirgy

lenktyniy reguliavimas

Su sportiniy renginiy rémimu susijusi veikla

Sportinio  lenktyniniy  zirgy zirgyny veikla
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(lenktyniniy ir jojamyjy Zirgy zirgyny veikla)

lentelé 8 Zirgy industrija, pagal statistine sporto apibréZtj

Saltinis: sudaryta autorés

6.2 Siauroji ir placioji zirgy industrijos apibreéztis

Zirgy industrija vertinant statistiskai, galima naudotis dvejomis klasifikacijomis:

o Pagal ekonomines veiklas - NACE (EVRK — ekonominés veiklos rusiy
klasifikatorius). Pagal §j klasifikatoriy zirgy industrijg bty galima vertinti 93.1 Sportiné
veikla — statistiskai

o Produktai pagal veiklas — CPA

NACE?! - keturiy skaitmeny klasifikacija suteikianti struktiira rinkimui ir pristatymui didelio
kieki duomeny pagal ekonomines veiklas ekonomings statistikos sferoje. (pvz. produkcija, uzimtumas
ir nacionalinés sgskaitos).

CPAZ - produkty (prekiy ar paslaugy) klasifikacija. Klasifikacija yra sukurta kategorizuoti
produktus, kurie turi bendras charakteristikas. CPA — Europos produkty pagal veiklos rasj

klasifikatorius. CPA turi hierarching struktiira:

. Pirminis lygis: 21 sekcija (alfabetinis kodas)

. Antrasis lygis: 88 divizijos (2-jy skaitmeny skaitmeninis kodas)

J Treciasis lygis: 261 grupé (3-jy skaitmeny skaitmeninis kodas)

. Ketvirtas lygis: 575 klasés (4-iy skaitmeny skaitmeninis kodas)

. Penktas lygis: 1 342 kategorijos (5-iy skaiciy skaitmeninis kodas)

o Sestas lygis: 3 142 subkategorijos (6-iy skaitmeny skaitmeninis kodas)

Pagal CPA Kklasifikacijg biity galima priskirti Siuos SeSeriy skaitmeny produktus zirgy industrijai
(PRIEDAS 5)

6.3 Lietuvos zirgy industrijos statistika

Zirgy populiacija Lietuvoje

2! Eurostat Statistics Explained. Glossary: Statistical classification of economic activities in the European Community
(NACE), prieiga per interneta [http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Glossary:Statistical_classification_of economic_activities_in_the European_Community (NACE)],
zitréta 2016.11.02

%2 Eurostat Statistics Explained. Glossary: Statistical classification of products by activity, prieiga per interneta
[http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Glossary:Statistical_classification_of_products_by_activity (CPA)], zitréta 2016.11.02
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Pagal FAO zirgy populiacija 2000 m. — 2014 m. duomenys pateikti 9 lenteléje. 1S 2 lentelés,
matyti, jog arkliy skai¢ius nuo 2000 m. mazéjantis. IS viso palyginus 2014 m. su 2000 m. arkliy
skaicius sumazéjo 70 proc.

Zirgy skaiius, zirgy pasiskirstymas geografine prasme — yra biitinas tolimesnéms politikos
formavimui Sioje industrijoje. Taip pat labai svarbu zZinoti Sios industrijos pagrindines charakteristikas,

itraukiant galimybes bei i§Sukius.
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*=0%0 44700
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lentelé 9 Arkliy skaicius Lietuvoje, pagal FAOSTAT

Saltinis: FAOSTAT, prieiga per internetg http://faostat3.fao.org/browse/Q/QA/E

ArKkliy skai¢iaus pasiskirstymas savivaldybése (2016)

N Arkliy skaiciaus pasiskirstymas savivaldybése 2016 mety rugséjo 1 d.

B oo
B 51 - 600
[ 501 - 450
B 151 - 300

0-150
Topografing informasija LTDBK 30000 -V D ok
€ Nacionaling Zemds amyba prie Zemés S0 minis tedjos 1§ viso arkliy: 17 039

Saltinis: http://www.vic.lt/uploads/file/Arkliu sk topografija 20160901.png

IS zemélapio, matyti, jog didziausia arkliy populiacija — Vilniaus r. sav. (1454), Zarasy r. sav.
(500), Utenos r. sav. (489), Anyksciy r. sav. (479), Telsiy r. sav. (487), Pagégiy r. sav. (586), Alytaus r.

sav. (756), Prieny r. sav. (613).
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Arkliy skaidiaus dinamika 2011 - 2016 metais

Saltinis: http://www.vic.It/uploads/file/Arkliu sk dinamika 20160901.png

Visos zirgy asociacijos veda kilmés knygas (jy yra 9). Tik kilme turintys gyviinai gali biiti

naudojami veislei.

2016 m.
17857 sausis
17770 87 vasaris
17588 182 kovas

17264 324 balandis

17102 162 geguzé

17192 -90 birzelis
17198 -6 liepa
17147 51 rugpjutis

17039 108 rugsejis

lentelé 10 Arkliy skaitiaus ménesinis pokytis 2016 m.

IS 10 lentelés, matyti, jog didziausias arkliy pagauséjimas 2016 m. Lietuvoje buvo balandzio
mén. net 324 arkliai, kiek maziau kova (182), geguze (162) ir rugseji (108). Stipriai arkliy skaiCius i$
karto sumazéjo birzelio mén. 90 arkliy, po trijy mén. augimo arkliy skaiciaus laikotarpio kovo-geguzés
mén. Arkliy skai¢iaus vidutinis didéjimas, kas ménesj — 102 arkliai (2016 m.).

Lietuvos zirginio sporto treneriy ir sportininky skai¢ius (2011 — 2015 m.), pagal oficialigja
statistika.

Sporto treneriy skaicius Sportininky skaicius

56


http://www.vic.lt/uploads/file/Arkliu_sk_dinamika_20160901.png

Olimpinés sporto Sakos | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Zirginis sportas 14 |11 |10 |12 |8 593 | 507 |552 |528 |433

lentelé 11 Zirginio sporto treneriy ir sportininky skai¢ius

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas®

Zokeéjy skai¢ius Lietuvoje 2012-2013m. siekeé 20 Zokéjq24, pagal sporto statistika.

Pagal Lietuvos Kiino Kultiiros sporto departamento duomenis® Lietuvoje — 5 hipodromai:
Raseiniy r. sav., Sal¢ininky r. sav., Sirvinty r. sav., Ukmergés r. sav., ir Utenos r. sav.

Pagal ,, Lietuvos hipodromy plétros studija‘ esami hipodromai ar bégimo takai Lietuvoje (2008)
(PRIEDAS 5)

., Lietuvos hipodromy plétros studijoje” raSoma, nuo ko priklauso hipodromy sektoriaus
paslaugy ekonominis gyvybingumas, todél tolimesniems ekonominiams vertinimams, bitent Zirgy
lenktyniy sektoriaus bty galima atsizvelgti j Siuos svarbiausius veiksnius: (2008, p. 54)

e Hipodromy ir Zirgy sporto centry infrastruktiiros iSvystymas bei tarptautiniy renginiy keliami
reikalavimai;

e Zirgy lenktyniy populiarumas tarp $alies gyventojuy;

o Totalizatoriaus sektoriaus lygis, kuris lemia bendrg sektoriaus ekonominj gyvybinguma;

e Zirgy veislininkystés ir sportinés zirgininkystés sektoriaus i§vystymo lygis, kuris lemia
sportiniy zirgy kokybe ir kiekybe Salyje;

e Sportininky, treneriy, zokéjy, vadeliotojy kvalifikacija bei Siy specialisty rengimo sistemos
18vystymo lygis.

Hipodromy statistiniai duomenys. Tarkime Lazdijy teritorijos dydis — 13,40 ha (Zemés sklypas).
Siai teritorijai priklauso, tokie statybos objektai: Zifirovy tribiina, geoterminis §ildymas, teiséjy
bokstelis, kiti statiniai — tvora, stogin¢ Zirgams, aikStelés Saligatviai, lietaus kanalizacijos tinklai,
buitiniy nuoteky tinklai, vandentiekio tinklai, arklidés, pagalbinés patalpos, lankytojy ir automobiliy
stovéjimo aikstelés ,Dar?® iki rekonstrukcijos Lazdijy hipodromo infrastruktiira naudojosi 62% Salies
zirgy augintojy*. Tarkime, Raseiniy hipodrome27 2006 — 2011 m. buvo suorganizuotos 28 lenktyniy
dienos. Vidutinis renginyje apsilankiusiyjy skai¢ius 700-1000 Zmoniy per vieng lenktyniy diena.

% Oficialus statistikos portalas. Prieiga per interneta [http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-rodikliu-
analize?portletFormName=visualization&hash=h5722763-33ec-4c6f-9a73-7fde10292887]

? Lietuvos zokéjy klubas. Statistika. Prieiga per internetg [http://www.jockeyclub.It/content/statistika], Zitréta 2016.10.03
% Lietuvos Respublikos sporto objektai. Priciga per interneta [http://www.kksd.lt/sporto_objektai/], Zitréta 2016.10.03

% Atnaujintas Lazdijy hipodromas — dovana sportininkams ir gyventojams, (Dominykas Kapogius, 2013 rugséjo 20d.),
prieiga per interneta [http://www.15min.It/verslas/naujiena/bendroves/atnaujintas-lazdiju-hipodromas-dovana-
sportininkams-ir-gyventojams-663-370677], zitréta 2016.10.01.

?" Lietuvos zokéjy klubas. Hipodromas. Prieiga per internetg [http://www.jockeyclub.It/hipodromas], ziiiréta 2016.10.01
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Kiino kulttiros ir sporto departamento duomenimis Lietuvoje yra 9 zirgy sporto maniezai®®:

Joniskio r. sav. (1); Radviliskio r. sav.(1), Raseiniy r. sav.(1), Sal&ininky r. sav.(1), Vilniaus r. sav.(1),
Kauno m. sav.(1), Siauliy r. sav.(3).
Lietuvos sporto informacijos centras pateikia, jog Lietuvoje yra 21 Zzirgy sporto maniezai®

suskirstyti, pagal savininkus :

e sporto klubai (7),

e Sporto federacijos, sgjungos, asociacijos (1)
e Svietimo padalinio SUC (1)

e Profesinio mokymo jstaigos (1)

e Fiziniai asmenys (8)

¢ Kiti pavaldumo (3)

o ISviso (21)

Imonegs turincios pavadinime — zirgynas 26)*° (registry centras)

Tinklalapis jok.It** Pagal apskritis zirgyny skaicius:
e Vilniaus (20)

e Kauno (14)

o Klaipédos (8)

e Siauliy (11)

e Panevezio (7)

e Alytaus (2)

e Marijampolés (2)
e Utenos (5)

o Telsiy (4)

e Taurages (2)

e Raseiniai (2)*

e Varéna (1)33

e Utena (1)*

%8 Lietuvos Respublikos sporto objektai. Prieiga per interneta [http://www.kksd.It/sporto_objektai/], Zitiréta 2010.10.03

9 Lietuvos sporto informacijos centras. Sporto baziy statistika. 2014m. Lietuvos sporto baziy statistika. Prieiga per
internetg [http://www.sportinfo.lt/lietuvos-sporto-bazes], zitréta 2016.10.05

30 Registry centras. Juridinio asmens paieSka. Prieiga per interneta

[http://www.registrucentras. It/jar/p/index.php?pav=%C5%BEirgynas&tip=on&p=1&=++++1e%C5%Alkoti++++], zitréta
2016.10.04

31 Zirgynai. Jok.It. Prieiga per interneta [http://www.jok.lt/index.php?/Zirgynu-paieska/paieska.html], Zitiréta 2016.10.04

%2 http://geltoni.lt/paieska?kategorija=%C5%BDirgynai&miestas=Raseiniuose

% http://geltoni.lt/paieska?kategorija=%C5%BDirgynai&miestas=Var%C4%97noje&pagrindine_forma=1
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e Lazdijai*® (1)
IS viso zirgyny: 80

lentelé 12 Zirgyny skai¢ius Lietuvoje
Daugiausiai Zirgyny — Vilniaus (20), Kauno (14), Siauliy (11), Klaipédos (8), Panevézio (7)
apskrityse.

T . eve . 36
Veisliniy arkliy skaicius rajonuose

450-499 Joniskis

300-349 Siluté

250-299 Vilnius

150-199 Kédainiai, Zarasai

100-149 Siauliai

50-99 Klaipéda, Jurbarkas, Marijampolé, Lazdijai, Sal¢ininkai, Ukmerge, Birzai.

1-49 Mazeikiai, Skuodas, Plungé, Siluté, Kelmé, Raseiniai, Radviliskis, Panevézys, Anykséiai,
Utena, Molétai, Sirvintos, KaiSiadorys, Kaunas, Jonava, Alytus, Varéna, Sakiai,
Vilkaviskis.

0 Kretinga, TelSiai, Naujoji Akmené, Pakruojis, Pasvalys, Kupiskis, Rokiskis, Ignalina,
Svenéionys, Trakai, Prienai, Tauragé.

lentelé 13 Veisliniy arkliy skaicius rajonuose
Saltinis: LR zemés iikio riimai
Pagal LR Zemés ukio rumy ataskaitg ,, Veislininkystés pasiekimai Lietuvoje” 1§ 14 lentelgs,
matome, jog didZiausias veisliniy arkliy skaiGius : Jonigkio rajone (450-499), toliau eina Siluté (300-

349), Vilnius (250-299), Kédainiai ir Zarasai (150-199), Siauliai (100-149), Klaipéda, Jurbarkas,
Marijampolé, Lazdijai, Sal¢ininkai, Ukmerge, Birzai (50-99).

% http://geltoni.lt/paieska?kategorija=%C5%BDirgynai&miestas=Utenoje&pagrindine_forma=1

% http://geltoni.lt/paieska?kategorija=%C5%BDirgynai&miestas=Lazdijuose&pagrindine _forma=1

3 Veislininkystés pasiekimai Lietuvoje. Lietuvos Respublikos Zemés tkio riimai. Prieiga per internetg
[https://zum.Irv.1t//uploads/zum/documents/files/LT versija/Naujiena/Leidiniai/Leidinys %E2%80%9
ELietuvos_kaimo_pletros 2007%E2%80%932013m_programos_igyvendinim_%20apzvalga%E2%80
%9C/eislininkystezur.pdf], zitaréta 2016.09.15
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http://geltoni.lt/paieska?kategorija=%C5%BDirgynai&miestas=Utenoje&pagrindine_forma=1
http://geltoni.lt/paieska?kategorija=%C5%BDirgynai&miestas=Lazdijuose&pagrindine_forma=1
https://zum.lrv.lt/uploads/zum/documents/files/LT_versija/Naujiena/Leidiniai/Leidinys_%E2%80%9ELietuvos_kaimo_pletros_2007%E2%80%932013m_programos_igyvendinim_%20apzvalga%E2%80%9C/eislininkystezur.pdf
https://zum.lrv.lt/uploads/zum/documents/files/LT_versija/Naujiena/Leidiniai/Leidinys_%E2%80%9ELietuvos_kaimo_pletros_2007%E2%80%932013m_programos_igyvendinim_%20apzvalga%E2%80%9C/eislininkystezur.pdf
https://zum.lrv.lt/uploads/zum/documents/files/LT_versija/Naujiena/Leidiniai/Leidinys_%E2%80%9ELietuvos_kaimo_pletros_2007%E2%80%932013m_programos_igyvendinim_%20apzvalga%E2%80%9C/eislininkystezur.pdf

IS vis veisliniy arkliy neturi Sie Lietuvos rajonai: Kretinga, TelSiai, Naujoji Akmené¢, Pakruojis,

Pasvalys, Kupiskis, Rokiskis, Ignalina, Svengionys, Trakai, Prienai, Tauragé.

Veislé Skaicius | Procentai
Lietuvos sunkieji 721 27,22
Trakénai 559 21,10
Grynakraujai jojamieji | 2 0,8
Arabai 82 3,10
Risttinai 178 6,72
LJ veislés form. 584 22,05
BH veislés form. 60 2,27
Zemaitukai 201 7,59
Stambieji Zemaitukai | 262 9,89
IS viso: 2649

lentelé 14 Veislynuose laikomy arkliy pasiskirstymas, pagal veisles
Saltinis: LR zemés {ikio rimai

IS 17 lentelés, matyti, jog Lietuvoje yra populiariausios Sios arkliy veislés: Lietuvos sunkieji
(27,2%); LJ veislé (22,05%); trakénai (21,10%); ir stambieji Zemaitukai (9,89%).

., Lietuvos hipodromy plétros studija” (EKT grupe, 2008, p. 67), raSoma, jog specialiosios
paskirties Zirgynuose (SP UAB ,,Vilniaus zirgynas“, SP UAB ,Sarty Zirgynas“ ir AB ,,Nemuno
zirgynas‘) yra veisiama per 30% visy Salies veisliniy Zirgy.

Arkliy veisliy klasifikatorius:®' valstybinés jmonés Zemés iikio informacijos ir kaimo plétros

verslo centras Lietuvoje zirgus skirsto j 82 veisles . (PRIEDAS 6)

37 Arkliy veisliy klasifikatorius, Valstybiné jmoné, Zemés tikio informacijos ir kaimo verslo centras, prieiga per interneta
[http://www.vic.It/?mid=280], zitréta 2016.10.24
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6.4 Zirgy lenktyniy sektorius Lietuvoje

Pagrinde lenktyniy sektorius susideda i$ hipodromy veiklos. Hipodromuose vyksta dviejy rasiy
lenktynés: ristiiny Zirgy lenktynés ir lygiosios Zirgy lenktynés.

Vieni i$ hipodromy pavyzdziy esan¢iy Lietuvoje - Raseiniy ir Lazdijy hipodromai. Kurie buvo
atnaujinti ne per seniausiai i§ ES 1€8y, tiek vienam, tiek kitam hipodromui buvo skirtos ES léSos 5 min.
Lt ir 4,5 min. Lt®. Plagiau darbe bus nagrinéjamas Raseiniy hipodromas, bei jo organizuotos lygiosios
zirgy lenktynés, kurios vyko geguzés — spalio mén. 2016 m.

Raseiniy hipodromas — 2014 m. baigtas renovuoti hipodromas yra vienintelis Baltijos Salyse,
tinkantis organizuoti lygigsias zirgy lenktynes. Raseiniy hipodrome yra du bégimo takai (Zolés ir
sme¢lio), jstiklinta tribtina, jrengta per 1500 sédimy viety zitirovams, yra starto magina®.

“Pasauliné praktika rodo, kad vienas hipodromas skirtas mazdaug 3 min. gyventojy — Raseiniy
hipodromas yra vienintelis ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse, tinkamas rengti tarptautines
lenktynes. Pasak, hipodromo vadovés, toks statusas atveria daug galimybiy Raseiniy rajonui «“d0

»Prie hipodromy auginama daug Zzirgy, todel atsiranda papildomy darbo viety treneriams,
zokéjams, kalviams, - rekonstruoto hipodromo privalumus vardijo E. Kolbasnik. Be to, atsiveria
galimybiy smulkiajam verslui. Zirgas per dieng suvalgo 5 kg avizy ir 6-9 kg §ieno, o i3 kur kitur juy
Jsigyti, jei ne i§ vietiniy tkininky? Jaunimui suteikiamos puikios galimybés tobuléti aukSto lygio
aptarnavimo sferoje per organizuojamus renginius, o jgyvending uzsibrézta tiksla — didzigja dalj
lenktyniy rengti tarptautines — atsiras apgyvendinimo, maitinimo, pramogy poreikis®.

Raseiniy renovuoto hipodromo privalumai, pagal E. Kolbasnik , kuriame jtraukiamas

uzimtumas, bei ekonominés veiklos:

% Intersy gniauZtuose — hipodromai, (Virginija Macénaité, 2009 m. sausio 14 d.), prieiga per interneta
[http://www.delfi.lt/verslas/verslas/interesu-gniauztuose-hipodromai.d?id=20057227] , zitréta 2016.10.01

% Raseiniy hipodromas, prieiga per interneta [http:/raseiniuhipodromas.lt/#jquery_tab], zitiréta 2016 09 25

*0 Prieiga per interneta [http://raseiniuhipodromas.lt/2016/03/23/raseiniu-hipodromo-vadove-raseiniai-turi-tapti-zirgu-
lenktyniu-centru-baltijos-salyse/], zitréta 2016.09.25

61



Papildomos darbo vietos:
treneriams, Zokéjams,

kalviams

TIKSLAS:

surengti tarptautines

. Galimybés smulkiajam
varzybas:

.. verslui (vietiniy
Raseiniy tkininky avizos, Sienas

apgyvendinimas, .
hipodromas irt.t.

maitinims, pramogos

Galimybés jaunimui

jsidarbinti aptarnavimo
sferoje

pav. 10 Raseiniy hipodromo privalumai

Raseiniy hipodrome organizuoty Zirgy lenktyniy statistika;*14243444546474849

Lygiosios zirgy lenktynés Raseiniy hipodrome buvo organizuotos nuo geguzés meén. iki spalio
mén. I§ viso buvo suorganizuotos 9 lenktynés. Lenktyniy bégimuose dalyvavo tokios zirgy veislés,
kaip: grynakraujai jojamieji Zirgai, Zemaituky veislés Zirgai, araby veislés Zirgai. Pirmose lenktynése
dalyvavo 32 zoke¢jai, vyko 6 bégimai. Antrose lenktynése dalyvavo 37 Zokeéjai ir vyko taip pat 6

bégimai. Treciose lenktynése dalyvavo 31 zokéjus i§ viso 6 bégimai. Ketvirtose lenktynése dalyvavo

* Pirmosios Zirgy lenktynés 2016 05 01. Prieiga per interneta
Ehttp://raseiniuhipodromas.It/2016/05/01/rezuItatai/], zitiréta 2016 09 26

2 Antrosios zirgy lenktynés 2016 05 15. Prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|1t/2016/05/15/antrosios-zirgu-lenktynes-2016-05-15/], zitiréta 2016 09 26
* Didziosios Zirgy lenktynés 2016 06 04. Prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.1t/2016/06/04/antrosios-zirgu-lenktynes-2016-06-04/], zitiréta 2016 06 26
* Ketvirtosios zirgy lenktynés 2015 06 26, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/06/28/treciosios-reitingo-lenktynes-07-26/], zitréta 2016 09 26
* Didziosios zirgy lenktynés 2017 07 16, prieiga per interneta

[http /Iraseiniuhipodromas.1t/2016/07/17/didziosios-zirgu-lenktynes-2017-07-16/], zitiréta 2016 09 26

* Sestosios 7 zirgy lenktynés 2016 08 07, prieiga per internetg

[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/08/08/sestosios-zirgu-lenktynes-2016-08-07/], zitréta 2016 09 26
* Didziosios zirgy lenktynés 2016 08 27, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/08/28/didziosios-zirgu-lenktynes-2016-08-27/], zitiréta 2016 09 26
*8 Atuntosios zirgy lenktynés 2016 09 18, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/09/20/astuntosios-zirgu-lenktynes-2016-09-18/], zitréta 2016 09 26
* Devintosios Zirgy lenktynés 2016 10 09, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.1t/2016/10/11/devintosios-zirgu-lenktynes-2016-10-09/], zitréta 2016 10 29
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41 zokéjus ir vyko 7 bégimai. Penktose zirgy lenktynése dalyvavo 41 Zoké&jus ir vyko 7 bégimai.
Sestose zirgy lenktynése dalyvavo 27 Zokéjai ir vyko 6 bégimai. Septintose Zirgy lenktynése dalyvavo
33 zokéjai ir vyko 6 bégimai. AStuntose zirgy lenktynése dalyvavo 31 zokéjus ir vyko 6 bégimai.
Devintose zirgy lenktynése dalyvavo 24 zokéjai ir vyko 5 bégimai.

I§ viso per sezona lenktyniavo 256 Zokéjai bégimuose. Siose lenktynése, kiekvieno bégimo
prizinis fondas svyravo nuo 300 EUR iki 700 EUR. IS viso priziniam fondui buvo skirta 15 800 EUR.

Starto mokestis kiekvienam zokéjui kainuodavo nuo 10 EUR iki 30 EUR. I§ viso zokéjy
mokesciai per 9 zirgy lenktynes Raseiniy hipodrome sugeneravo 5 185 EUR pajamy. (PRIEDAS 7)

Pasak, lenktyniy organizatorés E. Kolbasnik™, ,.j pirmas sezono lenktynes geguze atvyko apie
500 ziurovy, pastarosiose prie§ tris savaites suskai¢iavome pusantro tikstancio — jauciame, kad

lietuviai atranda naujg sportg“.

6.5 Zirginio sporto sektorius

Pagrindiné Lietuvoje organizacija susijusi su zirginio sportu — Lietuvos zirginio sporto
federacija, $§iuo metu turinti 37 narius.

Lietuvos zirginio sporto federacija (LZSF), 2016 m. nacionaliniy ir tarptautiniy varzyby
skaiCius 49. Varzybos organizuojamos $iy discipliny: konkdrai, dailusis jojimas, trikove, iStvermes
jojimas.

LZSF uzregistruoti teis¢jai:

Konkiirai e Konkiirinio jojimo teisé¢jai — 15
e Garbés teiséjai — 1

e  Stiliaus teiséjai — 18

e  Marsruty statytojai — 11

e Varzyby stivardai — 8

IS viso: 53 (taciau, tas pats zmogus gali turéti kelias kategorijas)

Dailusis jojimas o 12
IStvermés jojimas e 10
Trikovés jojimas e 8
Vaziavimas kinkiniais o 7
Is viso: e 90

lentelé 15 Lietuvos Zirginio sporto teiséjai

6.6 Zirgy augintojy sektorius
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas pateiké 9 veikiancias arkliy augintojy asociacijas:

%0 Zirgy lenktynéms Lietuvoje — vis didesnis uZsienie&iy démesys, prieiga per internetg
[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/09/15/zirgu-lenktynems-lietuvoje-vis-didesnis-uzsienieciu-demesys/], zitréta 2016 09
26
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1. Lietuvos arkliy augintojy asociacija

2. Lietuvos trakény augintojy asociacija

3. Baltijos hanoveriy veislés Zirgy augintojy asociacija — §iuo metu turi 95 narius. Zirgy veislés
auginamos asociacijos nariy: Baltijos hanoveriai; Hanoveriai; Trakénai; HolSteinai; Danijos
Siltakraujai; Latviy; Oldenburgy; KWPN; Dono; Anglijos grynakraujai; Suomijos Siltakraujai;
Zangersaide; Araby; Heseno; Budioniy; Westf.; Lietuvos jojamieji; Lenky; Brandenburgo;
Belgy Siltakraujai

Zemaituky arkliy augintojy asociacija

Lietuvos araby arkliy augintojy asociacija

Nacionalinis zirgy lenktyniy klubas

Respubliking lenktyniniy zZirgy lyga

© N o g B

Lietuvos ristiiny sporto asociacija: i§ viso zirgy: 357, erzily 134, kastraty 13, kumeliy 210.
Veislés: Pranciizy risttinai, Amerikos risttinai , Orlovo ristiinai.
9. Lietuvos sunkiyjy arkliy veislés augintojy asociacija

Veisliniy zirgy populiacija, galima nustatyti, pagal iSduotus arkliy pasus.

I§ Zemés Gikio rimy gauta informacija, jog ,, Visos Zirgy asociacijos veda kilmés knygas (jy yra
9). Tik kilme turintys gyviinai gali biiti naudojami veislei **

, LR Zemés iikio ministro 2001 m. birzelio 29 d. jsakyme Nr. 220 ,,Dél kilmés knygy nuostaty*
hipodromai netiesiogiai reguliuojami per esming Sios ekonominés veiklos grandj — zirgus. Hipodromy
veiklai viena esminiy §io jsakymo nuostaty yra ta, jog ,,<...> Kilmés knygas tvarko pripazintos arkliy
veislininkystés institucijos <...>. Toliau teigiama, kad ,,<..> [ arkliy kilmés knyga (KK) jraSomi tik

pripazintos veislininkystés institucijos nariy laikomi arkliai <..>*. (EKT grupe, 2008, p. 44).

Nr. Meénuo Arkliy pasy kiekis, vnt.
2016 m. | 2015m. | 2014 m. | 2013 m. | 2012 m. | 2011 m. | 2010 m. | 2009 m.

1 Sausis 0 276 304 342 467 422 867 60
2 Vasaris 0 112 143 248 297 268 714 53
3 Kovas 0 132 291 279 262 475 909 84
4 Balandis |1 211 246 350 295 366 839 75
5 Geguze | 204 193 316 462 714 538 746 30
6 Birzelis | 231 141 475 542 739 474 1056 |53
7 Liepa 109 146 366 353 360 340 1338 |43
8 Rugpjiitis | 148 109 179 310 309 362 47 43
9 Rugséjis | 113 167 332 354 429 554 591 69
10 Spalis 187 187 273 452 392 443 942 94
11 Lapkritis 349 242 240 415 579 549 107
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12 Gruodis 1426 | 284 432 337 437 600 102

Is viso: 1003 | 3449 |3451 |4364 |5011 |5258 |9698 |813

lentelé 16 Arkliy pasy iSdavimo ataskaita

Isteklius: Zemés ukio informacijos ir kaimo verslo centras, arkliy pasy iSdavimo ataskaita.

Zirgy pasy sk.

12000
10000 A9698

8000 / \

6000 ..
M 5258 \ == Zirgy pasy sk.
4000 64

/—1«9—044'51 \
2000
0/1003 \ 813

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Saltinis: Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras

IS diagramos, matyti, jog didZiausias Zirgy pasy kiekis buvo iSduotas 2010 m. (9698 Zirgy pasy).
Nuo 2010 m. mety link 2016 m. iS§duodamas Zirgy pasy kiekis maze¢jo.

6.7 Zirgy industrijos netiesioginés veiklos

Netiesiogines veiklas sudaro tokios veiklos, kurios néra reikalingos Zirgy sportui vykdyti, tai
pagalbinés industrijos, kurios tuo pat metu, jau Zirgy sportui vykstant Sios ekonominés veiklos gali
gauti 1§ sporto naudos. Kitaip tariant Sias veiklas pagal Vilniaus sporto apibrézt] biity galima priskirti
pladiajai sporto apibrézéiai. Siy veikly ekonominiams poveikiams jvertinti daZniausiai naudojama
multiplikatoriaus analizé, kuri leidzia nustatyti, kiek Kiekvienas papildomas sektorius prisideda prie
tarkime pagrindinio zirgy sektoriaus.

Zirgai agrikultiiros sektoriuje. Zirgai sukuria alternatyva Zemés naudojimui, bei verslui
agrikultiroje. Tarkime Zemé reikalaujama laikyti karStakraujj zirga yra tarp 0,75 ha/ arkliui Airijoje ir
2,21 ha/arkliui Graikijoje (2009, p. 10). Autoré Liljenstolpe nurodo, kad kiekvienoje Salyje arkliui
skirto maisto auginimo Zemés gali svyruoti nuo 1% iki 20% visos agrikultirai skirtos Zemés.
DidZiausius Zemeés plotus skirtus Zirgy maisto auginimui turi Sios Salys: Olandija (21.6%), Belgija

(19.4), Graikija (10.4), Svedija (10.3).
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Turizmo sektorius. Lazdijy rajono savivaldybés administracija® teigia, jog investicijos j turizmo
srit] labai svarbios — tai viena labiausiai auganciy Salies iikio sriciy.

Turizmo paslaugos, tarkime SP UAB ,,Vilniaus zirgynas* (EKT grupé, 2008, p. 67) uzima apie
290 ha teritorijg yra jojimo maniezas, tikinis hipodromas, aikStynai, arklidés, pagalbinés patalpos
(sandé¢liai, garazai), todél zirgams treniruoti ir turizmo paslaugoms vystyti ¢ia yra itin palankios
salygos.

Ataskaitoje ,, Lietuvos hipodromy plétros studija” (EKT grupé, 2008, p. 65), tarkime Ukmergeés
hipodrome Tradicinése Respublikinése ristiny zirgy lenktynése, renginio metu koncertavo vietos
meno kolektyvai, Zitirovai galéjo jsigyti jvairiy uzkandziy ir alaus. Siy lenktyniy pavyzdys jrodo, jog
Lietuvoje organizuojant zirgy lenktynes yra jtraukiamos, tokios ekonominés veiklos, kaip — Kulttriné

veikla, maitinimo veikla, bei mazmeniné gérimy prekyba.

6.8 Vyriausybinés organizacijos susijusios su zZirgy industrija Lietuvoje
Zemiau i§vardintos Lietuvoje esandios vyriausybinés organizacijos, kurios vienaip ar kitaip yra

suinteresuotos ] zirgy industrija. Vienos organizuoja veisliniy zirgy parodas, kitos vertina veisliniy
zirgy skaiciy, bei jy pasiskirstyma Lietuvos regionuose, kitos vertina ir skirsto finansavimg tarkime

hipodromams, kitos susijusios su zirgy sveikata, gerove, registravimu.

Lietuvos Respublikos Zemés Siais metais organizavo 2 specializuotas veisliniy Zirgy parodas:
iikio riimai*? ° Pranciizy ristiiny veisliniy zirgy paroda —
vertinimas (1 diena)

J Zemaituky veislés erzily vertinimas —

licencijavimas ir linijy palyginamasis vertinimas (2 dienos)

Lietuvos Respublikos Zemés e Tarkime 2008 m. uzsaké, parengti hipodromy plétros studija
itkio ministerija (,,Lietuvos hipodromy plétros studija. Galutiné ataskaita“
2008). I8 straipsnio ,, Interesy gniauztuose - hipodromai‘** -
Zemés tkio ministerijos uzsakyta hipodromy plétros studija,
kuria uz keliasdeSimt tukstanc¢iy lity atliko UAB
,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“, turéjo padéti

apsispresti, kur racionaliausia bty panaudoti europinius

*! Atnaujintas Lazdijy hipodromas — dovana sportininkams ir gyventojams, (Dominykas Kapocius, 2013 rugséjo 20d.),
prieiga per interneta [http://www.15min.It/verslas/naujiena/bendroves/atnaujintas-lazdiju-hipodromas-dovana-
sportininkams-ir-gyventojams-663-370677], zitréta 2016.10.01.

52 Lietuvos Respubliko zemés uikio riimai. Zemés iikio riimy organizuojamos gyviiny parodos 2016. Prieiga per interneta
[http://www.zur.lt/gyvuliu-parodos-2016/], ziaréta 2016 10 05

>3 Interesy gniauztuose — hipodromai, (Virginija Magénaité, 2009 m. sausio 14 d.), prieiga per interneta
[http://www.delfi.lt/verslas/verslas/interesu-gniauztuose-hipodromai.d?id=20057227] , zitréta 2016.10.01
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pinigus. Taciau, pasak Varénos rajono savivaldybés
administracijos Plétros ir investicijy skyriaus vedéjos
Svetlanos Griskevicienés, rengusios investicinj projektinj
Varénos hipodromo pasiiilymg, studija buvo vienasaliska, be
vertinimo  kriterijy: ,,Varénoje misy zirgus rengia tokie
aukscCiausios klasés ristiny treneriai, kaip Algis Vilkinis,
Stasys Kérys, Eimantas Klebauskas, o Lazdijai tuo negaléty
pasigirti.  Finansavimas buvo suteiktas tik dviem
hipodromams — ir ne garsiesiems Sartams (Utena), RieSei
(Vilnius) ar Varénai, o Raseiniams (i§ prasyty 10,4 min. Lt
gavo 5 min.) ir Lazdijams (i§ siekty 8 min. Lt suteikta 4,5
min.).
Siame straipsnyje pateikiama, informacija susijusi su Zirgy
industrijos ekonominiu vertinimu. Tarkime, issiaiskinti, kuriam
Lietuvos hipodromui, buty skiriami europiniai pinigai, rengiami
tyrimai, ir paruoSiamos ataskaitos. Siuo atveju vienos ataskaitos
paruoSimui islaidas/pajamas sudaré keliasdesimt tikstanciy lity. 2
hipodromai is Europos pinigy gavo 9,5 min. investicijy.
o ,Remiantis LR Zemés jstatymu formuojamas laisvos
valstybinés zemes fondas taip pat netiesiogiai, taciau neabejotinai
itakoja hipodromy veikla — arba sudaromos palankios salygos,
arba stabdomas naujy, strategiSkai palankiose vietose esanciy

hipodromy susikiirimas ar plétimasis* (EKT grupe, 2008, p. 46)

Valstybiné gyvuliy
veislininkystés prieZiiiros
tarnyba prie Zemés iikio
ministerijos (arklininkystés

skyrius)

Vertina zirgy skaiciy Lietuvoje

Nacionaliné zemés tarnyba
prie Zemés titkio ministerijos
Zemeés itkio informacijos ir

kaimo verslo centras

Zirgy skaiéius, bei geografinis i§sidéstymas Lietuvos savivaldybése

[http://www.vic.It/uploads/file/Arkliu_sk_topografija_20160901.png]
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Valstybiné maisto ir

veterinarijos tarnyba®*

Gyviny sveikata

o
Gyviiny gerove

o

o
Privati veterinarija

Kontrolé

Pasarai

Ukiniai gyviinai

Renginiai su gyviinais — Zirgy sportas55

Ukio subjekty registrai

Lietuvos gridy augintojy

asociacija

Lietuvos kaimo turizmo

asociacija

Lietuvos veterinarijos gydytojy

asociacija

lentelé 17 VVyriausybinés organizacijos susijusios su Zirgy industrija Lietuvoje, sudaryta autorés

6.9 Zirgy industrijos Lietuvoje apibendrinimas

Zirgy industrijg galima suskirstyti j du sektorius — Zirginio sporto industrija ir Zirgy lenktyniy

industrija. Taciau vienai ir kitai galima priskirti tam tikras vyriausybines organizacijas, Ziirovus ar

sporto dalyvius. Kiekvienai industrijai Lietuvoje yra tam tikros atitinkamos Zirgy augintojy

asociacijos. Kiekviena industrija turi savo nuosavas patalpas sporto veiklai. Pagal Lietuvos istorijg

Zirginio sporto industrija arba Zzirginio sportas yra pradétas plétoti anksciau, nei zirgy lenktyniy

sportas. Zirgy industrijai tritksta statistinés medziagos ir duomeny.

% Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba. Prieiga per interneta [http://vmvt.lt/gyvunu-sveikata-ir-gerove/gyvunu-
sveikata/gyvunu-zenklinimas-ir-registracija/ukiniu-gyvunu]
% Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba. Zirgy sportas. Prieiga per interneta [http://vmvt.lt/gyvunu-sveikata-ir-

gerove/gyvunu-gerove/renginiai-su-gyvunais/zirgu-sportas?language=It]
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7 ZIRGY INDUSTRIJOS KAIP SPORTO INDUSTRIJOS DALIES VERTINIMO
MODELIS

Sporto apibrézimas ekonomine prasme, kuris pateiktas originalioje ataskaitoje ,,Study on the
Contribution of Sport to Economic Growth and Employment ““ yra teigiama, jog sporto ekonomika (the
sport economy), kaip visuma néra atskirai statistiSkai vertinamas sektorius. Sporto ekonomika yra
dalis jvairiausiy kity industrijy ir ekonominiy sektoriy. Sporto industrijos statistiné (mazoji dalis) yra
vertinama , pagal EVRK 2 red. 93. Sportin¢ veikla (Europiniame kontekste §is klasifikatorius
vadinamas NACE). Tarkime tokios, kategorijos kaip sporto straipsniy produkcija, sporto mazmeniné
prekyba ir sporto turizmas ekonominiame vertinime yra ignoruojami (2012, p. 13). IS ekonomingés
pusés, sportas — veikla, kuri turi pasekmes kitose ekonomikos skirtingose srityse. Zemiau pateikiama

lentelé¢ 1§ ataskaitos ,, Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment *

Vartotojy islaidos

Prekeés ir paslaugos salyginés darant sporta (on doing Sport) (placioji sporto apibréztis)

Veterinarija Maisto papildai Sporto lazybos

Sveikatos paslaugos Viesbugiai, restoranai (sporto turizmas) | TV transliacijos

Doing sport (statistiné apibréztis)

Stadionai Plaukimo baseinai Profesionalus sportas

Prekeés ir paslaugos reikalingos sportui vykdyti (siauroji sporto apibréztis)

Lenktyniniai zirgai Sporto avalyné ir apranga Sporto ginklai
Mokykly edukacija/ $vietimas | Sporto masinos, motociklai Fitneso centrai
Laikrodziai Buriavimo jranga Sokimo mokyklos

Saltinis: Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU (2012, p.
13)

AuksCiau pateiktos lentelés — su sportu susijusiy veikly ir produkty ekonominé veikla, pateikimas
ir pritaikymas Zirgy industrijai.

Vartotojy iSlaidos

Prekés ir paslaugos salyginés darant zirginj sportg ar zirgy lenktynes (on doing Sport) (placioji sporto apibréztis)

Veterinarija | Maisto papildai Sporto lazybos — §iuo metu Lietuvoje néra organizuojamos, kol kas tik
mazosios loterijos vykdomos per zirgy lenktynes (taciau pagal
pasaulines praktikas zirgy lenktyniy industrijoje §i ekonominé veikla yra
labai pelninga ir naudinga Zirgy lenktyniy industrijoje). Sios ekonominés
veiklos, kol kas Lietuvoje nereikéty vertinti. Taciau TOP lazybos
organizuoja zirgy lenktyniy lazybas, kity Saliy. Todél pajamos yra
gaunamos i$ vartotojy, ir vartotojai skiria savo islaidas Siai ekonominei

veiklai.
Sveikatos Viesbugiai, restoranai (sporto TV transliacijos — tiek Zirginio sporto varzybos (LRT), tiek Zirgy
paslaugos turizmas) lenktynés (Delfio TV) buvo transliuojamos per TV.

Doing sport (statistiné apibréztis)

Hipodromai, | | Profesionalus sportas , tie Zirginio sportas , tick Zirgy lenktynés turi
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bégimo sportininkus - profesionalus
takai, sporto
arenos

Prekes ir paslaugos reikalingos sportui vykdyti (siauroji sporto apibréztis)

Lenktyniniai | Raiteliy sportiné avalyné ir Zirgo apranga, amunicija, prieZiiiros priemonés
Zirgal apranga

Jojimo Zirgy lenktyniy trasos Zirgy pervezimo transportas
mokyklos, startavimo masina
zirgynai,
maniezai

Autorius Shank (2002) sporto industrijg skirsto j tris elementus: sporto vartotojai, sporto
produktai ir su sportu susijusiy produkty tiekéjai (Guy, 2014, p. 19). Pagal, kurj galétuméme

pavaizduoti zirgy industrijos skirstyma.

Zirgy sporto vartotojai Zirgy sporto produktai Su zirgy sportu susije produkty tiekéjai
e Dalyviai e Raitelio apranga ir avalyné e  Zirgy sporto sportiniy prekiy
e  Zilirovai e  Zirgo amunicija, prieziiiros ir jrangos gamintojai
e Laisvalaikio dalyviai priemonés (PRIEDAS 1)
(Milano, Chelladurai) e  Zirginio sporto ar Zirgy
lenktyniy varzyby
transliavimas
e Jojimo centrai, mokyklos

Autorius Gratton teigia, jog norint apskaiCiuoti ir jvertinti sporto ekonoming¢ jtaka nesvarbu ,
kokia technika naudojama apskaiciuojant pridéting vert¢ ir uZimtuma nacionalinéje ekonomikoje, kuri
yra susijusi su sporto industrija, pirmutinis uzdavinys — jvertinti lygj su sportu susijusiy galutiniy
islaidy is vartotojy.

Todé¢l Zirgy industrijai jvertinti pirmiausiai reikéty atlikti analizes su Sios industrijos iSlaidomis i§
vartotojy. Tokius tyrimus yra atlik¢ Airijos tyréjai ataskaitoje ,, Economic Contribution of the Sport
Horse Industry to the Irish Economy*, kurie buvo paruos¢ kiekvienam zirgy industrijos sektoriams
atitinkamas iSlaidy anketas (PRIEDAS 2). Priede pateikiamos S$iy sektoriy islaidy kategorijos:

(anketas, buty galima pritaikyti Lietuvos Zirgy sporto vartotojams).

e Veisimo sektoriaus iSlaidos
e Varzyby sektoriaus iSlaidos (nacionalinés varzybos, tarptautinés varzybos)
¢ Laisvalaikio sektoriaus islaidos (Zirgyno centrai, jojimo klubai)
e Uzimtumo (islaidos)
e Eksportas, importas (grynojo eksporto islaidos)
Airiy tyréjai zirginio sporto industrija suskirst¢ j Siuos sektorius (3 PRIEDAS): veisimo
sektorius, varzyby sektorius, laisvalaikio sektorius, eksportas- importas vykstantys tarp visy anksc¢iau

i§vardinty sektoriy. Sj Zirginio sporto industrijos skirstyma bty galima pritaikyti Lietuvoje.
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Zirginio sporto industrijos jvertinimas, pagal industrijos vartotoju i§laidas

1 Zingsnis

Jvertinti zirginio sporto galutines islaidas i$ vartotojy »
atlikti i$laidy vartotojy tyrimus P> veisimo sektorius, varzyby
sektorius, laisvalaikio sektorius, uzimtumas, grynasis
eksportas

2 Zingsnis

Multiplikatoriaus analizé - multiplikatorius parodo, kiek
reikia produkcijos i8 kity sektoriy, norint pagaminti galutine
tam tikra preke. Multiplikatoriaus taikymas P pritaikant
tiesioginiam efektui, gaunamas netiesioginis efektas.
Paprastai multiplikatoriaus rodiklis svyruoja nuo 1 iki 2,5.
(Tarkime, futbolo stadionas kainuoja 30 mln. eury
tiesioginis efektas, statyby sektoriaus multiplikatorius - 1,8,
todel netiesioginis efektas bus (1,8-1)*30= 24 min. eury).
Uzimtumas. Tarkime jmoné gaminanti raiteliy aprangg ,
priskai¢iuojami darbuotojai P> tiesioginis efektas. Imonéje,
kurioje gaminama ir apdorojama oda dirbantys darbuotojai
» netiesioginis efektas.
Multiplikatoriaus analizé parodo tiesioginj, netiesioginj ir
dirbtinai sukeltus efektus.

3 Zingsnis

Ekonominio poveikio analizé — 1§ esmés apima lankytojy
ivertinimg sporto renginyje, apklausiant zitirovus su jy
asocijuojamomis i§laidomis skirtomis varzyboms ir tuomet
pritaikant multiplikatoriy apskai¢iuojant pinigy cirkuliacija
ekonomikoje po pirminiy i$laidy (Matheson, 2005)

VARTOTOJU ISLAIDU TYRIMAS W MULTIPLIKATORIAUS ANALIZE W EKONOMINIO

POVEIKIO ANALIZE

Sporto ekonomikos vertinimo rodikliai

Lietuvos Statistikos departamentas

BPV, BVP P jvertinus Siuos ekonominius rodiklius priimami jvairiis ekonominiai, politiniai sprendimai

» islaidy metodas
» produkcijos metodas
» gamybos metodas

BVP

Baltoji knyga dél sporto (2007)

Sporto indélis :

P tiesioginis P> jvertinamas sporto industrijos sukurtas BVP, sporto industrijos augimas ir sporto
uzimtumas

P netiesioginis P> vertinamas per Svietima, regioning plétrg ir ES patrauklumo didinima

V. Cingiené, S. Laskiené (2013)

» pajamos, gautos is sportinés veiklos
» dirbanciy asmeny skaicius ir jy sukuriama ekonoming verté
P pridétiné verté iS su sportu susijusios veiklos

B. R Humphreys ir J.E. Ruseski (2010)

» Bendroji ekonominé veikla
» Dalyvavimas
P Sporto zitiré¢jimas bei klausymas jvairiomis informacinémis priemonémis
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Zirgy industrija ir j

os vertinimo modelis

Sporto palydoviné

sgskaita j&=— Sporto industrija

A Lazyby sektorius

Zirgy industrija

Veisimo sektorius I Varzyby sektorius

Zirginio sporto industrija Zirgy lenktyniy industrija

Laisvalaikio sektorius Eksportas

Tarptautinés

Nacionalinés

{

Zirginio sporto Zirgy augintojai
Lenktyniniy zirgy augintojai
Kiti registruoti zirgy augintojai
Poni arkliy augintojai
Kiti zirgy augintojai

el > - Jojimo mokyklos
I§jodinéjimas Zirgy Ignktynés: > YHRIO:
o imo organizaci
Konkiiras Gryngkraujai %) Oz(i)rgg;naiaCjos
ikoveé Kinkiniai R .
Trlk ove C Poni klubai
Voltiziravimas c e .. R ..
“ . I Pasijodinéjimas ilgais nuotoliais
Istvermeé

4

Pagalbinés industrijos ir paslaugos:
Veterinarija, kalvysté, fizioterapija, odontologija, masazistai, aromaterapija, maitinimo
pardavéjai, balniai, pakinktininkai, aprangos tiekéjai
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Zirgy industrijos pagrindas — pirminés i$laidos sugeneruojamos veisimo sektoriaus augintoju,
zirgy varzyby vartotojy (dalyviai, treneriai), zirgy savininky, hipodromy.

Zirgy industrijos tiesioginis poveikis — vartotojy patirtos i§laidos Zirgy lenktyniy dienomis ar
zirginio sporto varzyby dienomis, tarkime produktams ar paslaugoms (tokiems, kaip maistas ar
transportas).

Zirgy industrijos netiesioginis ar sukeltas poveikis — verslui —verslui islaidos (tarkime verslo
iSlaidos tiekéjams)

Zirgy industrijos vertinimo rodikliai: Zirgy populiacija, augintojy skai¢ius, profesionaliy raiteliy
skaiCius, profesionaliy zokéjy skaicius, pusiau profesionaliy raiteliy bei Zokéjy skaicius, laisvalaikio
raiteliy skaicius, zitirovy skai¢ius varzybose, treneriy skaicius, varzyby skaicius.

Galima jvertinti zirgy industrijos uzimtumg: tiesioginj ir netiesioginj. Tarkime tiesioginiam
uzimtumui priskirtuméme zirgy industrijos pagrinda, tai yra Zmones dirbanCius sportiniy zirgy
industrijoje ir zirgy lenktyniy industrijoje. Netiesiogiai dirbantys , tie kurie dirba pagalbinése

industrijose ir paslaugose.

73



ISVADOS

1.

Sportas ekonomine prasme yra pateikiamas Europos Sajungos politiniame dokumente
Baltoji knyga dél sporto (2007), kaip dinamiskas ir sparciai augantis sektorius, kurio
makroekonominis poveikis bei teikiamos galimybés padeda siekti uzimtumo ir darbo
viety kiirimo tiksly. Vilniaus sporto apibréztis (2007) apibrézia sporta, kaip ekonoming
veikla.

Europos Sajungos Salys siekia apskaiCiuoti ir jvertinti sporto industrijos dydj ir
ekonominj poveikj Salies tikiui sudarant sporto palydovines sgskaitas kaip nacionaliniy
saskaity sudéting dalj. Ivertinimui jvairios Salys naudojasi sgnaudy ar produkcijos
analize, iStekliy ir panaudojimo lentelémis, multiplikatoriaus analize. Skai¢iuojami
tiesioginiai ir netiesioginiai efektai. Vertinamas tiesioginis ir netiesioginis sporto
uzimtumas. Pagrindiniai ekonominiai rodikliai leidziantys palyginti sporto industrijos
dydj bendrojoje Salies ekonomikoje — bendrasis vidaus produktas (BVP), bendroji
pridétiné verté (BPV), uzimtumas, sporto industrijos dalyviy patirtos i§laidos.

Zirgy industrija kaip ekonominé veikla priskiriama sporto industrijai. Zirgy industrija ne
tik svarbi Saliy ekonomikoms, taciau prisideda ir prie tokiy industrijy, kaip turizmas,
prekyba. Zirgy industrija svarbi tokiems sektoriams kaip sveikata, Zemés {ikis,
transportas.

Zirgy industrija néra iStirta Lietuvoje. Zirgy industrijos pagrindiniai sektoriai yra
veisimas, zirgy varzybos, laisvalaikio sektorius bei eksportas. Siame darbe pateikiamas
zirgy industrijos ekonominio poveikio vertinimo modelis. Kuris yra reikSmingas

tolimesniems tyrimams bei analizei Zirgy industrijoje.
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REKOMENDACIJOS

1.

6.

ISsiaiSkinti, kokius ir kaip daznai raiteliai, sportininkai, treneriai kitas personalas susijes su
sportiniais ar lenktyniniais zirgais geria energetinius gérimus, tiek treniruofiy metu, tiek
varzyby (kelioniy) metu. Ar raiteliai vartoja dietinius produktus varzyby ar treniruo¢iy metu,
kokius ir kaip daznai, kokiy firmy? (gamintojai energetiniy gérimy, bei dietiniy produkty)
Biitina atlikti tyrima susijusj su lietuviy gamintojais gaminancias prekes zZirgams, raiteliams ar
arklidéms (apranga; avalyné; aksesuarai; priezitiros priemongs raiteliams, zirgams, inventoriui;
inventorius; maisto papildai;) (jojimo aprangos gamintojai, jojimo Salmy gamintojai; jojimo
pirstiniy gamintojai) ir kt.

Pasary gamintojai, zirgy veisimui skirta pasary dalis (traskuciai, miusliai, liucerna, Zolelés,
Sienas, pasarai, papildai). Lietuvos Respublikoje jregistruoti 93 410 paSary iikio subjektai.
Atlikti tyrimg susijus] su pasary gamintojais ir jvertinti kokia dalimi gamintojai prisideda prie
zirgy industrijos

Pagal EVRK red. 2 - 15.12 Lagaminy, rankiniy ir panasiy reikmeny, balno reikmeny ir
pakinkty gamyba (i Sig klase jeina: balno reikmeny ir pakinkty gamyba; arkliy vytiniy ir
botagy gamyba). [SsiaiSkinti, jmones gaminancias balnus, botagus ar pakinktus Lietuvoje.
Tarkime zirgy industrija, galéty biti jtrauka ] nacionalinj sporto plétros plang. Sitlyciau Zirgy
industrija plétoti Salies mastu, kadangi pagal kity Saliy patirtis Zirgy industrija yra laikoma
viena 1§ didZiausiy sporto industrijy. Lietuvoje néra labai iSplétotas Zirgy sektorius, nors pagal
visus duomenis biity galima dar plétoti. Zirgy industrija Lietuvoje turi gilias tradicijas, yra
geroje geografinéje vietoje, turi ir hipodromus bei raitelius, kurie dalyvauja uZsienio
rengiamose varzybose. Turint daugiau specialisty, padedanciy organizuoti Zirgy varZybas ar
lenktynes ir zirgy lenktynes susieti su lazyby sektoriumi, biity nauda ne tik Saliai, bet ir
gyventojams, kurie domisi zirgy sportu ar lenktynémis. Kadangi i§ sporto generuojant daugiau
pajamy, galima plétoti ir infrastruktiirg susijusig su zirgy sportu ar lenktynémis. Turint
pakankamg infrastruktiirg jojimo ar lenktyniy meégéjai daugiau jsitraukty j Siuos sportus.
Ataskaitoje ,, Horses in Europe® (Liljenstolpe, 2009, p. 8) minima, tokia organizacija, kaip
zirgy taryba (,,horse councils®), kuri sukurta, kai kuriose Europos Sajungos Salyse narése.
Tokia taryba apjungia savininkus, augintojus, zirgy verslininkystes, infrastruktiiros planuotojus

ir zirginio sporto Svietimg. Bendra organizacija daznai reikalinga norint jvertinti Zirgy
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10.

11.

12.

sektoriaus ekonominj svarbumg. SitlyCiau jkurti vieng bendrg organizacijg, kuri biity
suinteresuota atlikinéti ir vertinti zirgy industrijos svarbuma Lietuvoje.

Biitina iSsiaiskinti, kuriame zirgy industrijos sektoriuje uzimtumas didziausias, kadangi jis
parodys tikrajg verte ekonomikai.

Ivertinti, kiek veisliniy kumeliy ir jos kumeliukas, tenka vienam darbuotojui.

Varzyby sektorius — apskaiciuoti kiek zirgy tenkanciy, vienam pilnam etatui dirbanciam
Zmogui.

Laisvalaikio sektorius — zirgy industrijos laisvalaikio sektorius néra aiskus. Kokios veiklos yra
vykdomos ir biity galima priskirti, kaip laisvalaikio sektoriui. Siiily¢iau suburti Zirgy sporto,
zirgy lenktyniy ir zirgy meégéjy specialistus | vieng bendrag grupe ir apsibrézti, kokios veiklos
bitent biity galima priskirti prie laisvalaikio sektoriaus.

Netiesioginiam jdarbinimui, pagal autor¢ (Magee) galima jvertinti paémus tiesiogiai jdarbinty
zmoniy skaiciy 100, kuris atitinka netiesiogiai jdarbinty Zmoniy skaiciy 6,5. Ivertinus tiesioginj
uzimtumg zirgy industrijoje, imanoma apskaiciuoti ir netiesioginj uzimtumga pasinaudojus Siais
rodikliais.

Sporto ekonominis poveikis — parodo sporto sukuriamg pridéting vert¢, uzimtumg su sportu
susijusiy veikly bei vartotojy islaidas sportui. Zirgy industrijos ekonominis vertinimo modelis
yra skirtas jvertinti zirgy sporto produkcija, uZimtumg: darbo viety skaiiy, organizacijy
skaiCiy, vartotojy iSlaidas. Darbe sukurtas ekonominis vertinimo modelis Zirgy industrijos, kurj
sudaro pagrindinés veiklos, tokios kaip veisimas, Zirgy sportas, laisvalaikio sektorius bei
eksportas. Pirmiausiai sitily¢iau zirgy industrijos dyd;j vertinti pagal industrijos dalyviy patirtas

iSlaidas.
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[http://www.equestrian.lt/dailusis-jojimas], zitréta 2016 10 30

IStvermés  jojimas. Lietuvos zirginio sporto federacija. Prieiga per interneta

[http://www.equestrian.lt/istvermes-jojimas], zitaréta 2016 10 30
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Trikovés  jojimas. Lietuvos zirginio sporto federacija. Prieiga per interneta
[http://www.equestrian.lt/trikoves-jojimas], zitiréta 2016.10.30

Vaziavimas kinkiniais. Lietuvos zirginio sporto federacija. Prieiga per interneta
[http://www.equestrian.lt/vaziavimas-kinkiniais], zitréta 2016 10 30

Gratton C, ir Kokolakakis T., Sport Satellite Accounts: The European Project; prieiga per
interneta [http://www.easm.net/download/2011/179cda9a914db8882fece0b42c5682b5.pdf],
2015

Sport as agrowth engine for EU economy (2014 June 19), prieiga per internetg
[http://europa.eu/rapid/press-release. MEMO-14-432_en.htm]

Sport keeps not only you, but also industry fit (2014 January 21), prieiga per internetg
[http://europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-14-35_en.htm]

Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Bendrojo vidaus produkto
pirmojo jverc¢io skaiciavimo metodika. Prieiga per interneta:
[https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/648955/Metodika_2014_375.pdf]

K. Kardelis. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. 2-asis pataisytas ir papildytas leidimas.

(Modulio konspektas). Kaunas. 2002. Prieiga per interneta
[https://www.scribd.com/doc/37948910/K-Kardelis-Mokslini%C5%B3-tyrim%C5%B3-
metodologija-ir-metodai]

Doc. Z. Atkoc€itiniené, asist.. S. Ramanauskiené. Mokslo tiriamyjy darby rengimo metodiniai
nurodymai. Metodai ir pagrindinés sampratos. Prieiga per interneta
[http://wvww.news.It/upload/200403/metodiniai_nurodymai.pdf]

! Zirgy lenktyniy lazybos pradedanciajam loséjui, prieiga per interneta
[http://www.powerfield.net/zirgu-lenktyniu-lazybos.html], zitiréta 2016 09 16

Top sport. Apie mus prieiga per interneta [https://www.topsport.lt/apie-mus ], zitiréta 2016 09
17

Eurostat Statistics Explained. Glossary: Statistical classification of economic activities in the

European Community (NACE), prieiga per internetg [http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Glossary:Statistical_classification_of economic_activities_in_the Europe
an_Community_(NACE)], zitréta 2016 11 02

Eurostat Statistics Explained. Glossary: Statistical classification of products by activity, prieiga
per internetg [http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Glossary:Statistical _classification_of products_by activity (CPA)],
zitiréta 2016 11 02
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20.

21.
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Oficialus statistikos portalas. Prieiga per internetg [http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-
rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=b5722763-33ec-4c6f-9a73-
7fde10292887]

Lietuvos zokéjy klubas. Statistika. Prieiga per internetg
[http://www.jockeyclub.lt/content/statistika], zitréta 2016 10 03

Lietuvos Respublikos sporto objektai. Prieiga per internetg
[http://www.kksd.It/sporto_objektai/], zitréta 2016 10 03

Atnaujintas Lazdijy hipodromas — dovana sportininkams ir gyventojams, (Dominykas
Kapocius, 2013 rugséjo 20d.), prieiga per interneta
[http://www.15min.It/verslas/naujiena/bendroves/atnaujintas-lazdiju-hipodromas-dovana-
sportininkams-ir-gyventojams-663-370677], zitréta 2016 10 O1.

Lietuvos zokéjy klubas. Hipodromas. Prieiga per interneta
[http://www.jockeyclub.lt/hipodromas], Zitréta 2016 10 01

Lietuvos Respublikos sporto objektai. Prieiga per interneta
[http://www.kksd.It/sporto_objektai/], zitréta 2010 10 03

Lietuvos sporto informacijos centras. Sporto baziy statistika. 2014m. Lietuvos sporto baziy
statistika. Prieiga per internetg [http://www.sportinfo.lt/lietuvos-sporto-bazes], zitréta 2016 10
05

Registry centras. Juridinio asmens paieska. Prieiga per internetg
[http://www.registrucentras.lt/jar/p/index.php?pav=%C5%BEirgynas&tip=on&p=1&=++++le
%C5%Alkoti++++], zitréta 2016 10 04

Zirgynai. Jok.lt. Prieiga per interneta [http://www.jok.lt/index.php?/Zirgynu-
paieska/paieska.html], zitréta 2016 10 04

Veislininkystés pasiekimai Lietuvoje. Lietuvos Respublikos Zemés tikio rimai. Prieiga per
internetg
[https://zum.Irv.1t//uploads/zum/documents/files/LT_versija/Naujiena/Leidiniai/Leidinys %E2
%80%9ELietuvos_kaimo_pletros 2007%E2%80%932013m_programos_igyvendinim_%?20ap
zvalga%E2%80%9C/eislininkystezur.pdf], zidréta 2016.09.15

Arkliy veisliy klasifikatorius, Valstybiné jmon¢, Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo
centras, prieiga per internetg [http:/www.vic.lt/?7mid=280], zitréta 2016 10 24

Intersy gniauztuose — hipodromai, (Virginija Mac¢énaité, 2009 m. sausio 14 d.), prieiga per
internetg [http://www.delfi.lt/verslas/verslas/interesu-gniauztuose-hipodromai.d?id=20057227]
, zitréta 2016 10 01

Raseiniy hipodromas, prieiga per internetg [http://raseiniuhipodromas.lt/#jquery tab], ziiiréta

2016 09 25
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32. Prieiga per internetg [http://raseiniuhipodromas.1t/2016/03/23/raseiniu-hipodromo-vadove-
raseiniai-turi-tapti-zirgu-lenktyniu-centru-baltijos-salyse/], zitréta 2016.09.25

33. Pirmosios zirgy lenktynés 2016 05 01. Prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.It/2016/05/01/rezultatai/], zitiréta 2016 09 26

34. Antrosios zirgy lenktynés 2016 05 15. Prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/05/15/antrosios-zirgu-lenktynes-2016-05-15/], zitiréta 2016
09 26

35. Didziosios zirgy lenktynés 2016 06 04. Prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|1t/2016/06/04/antrosios-zirgu-lenktynes-2016-06-04/], zitiréta 2016
06 26

36. Ketvirtosios zirgy lenktynés 2015 06 26, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/06/28/treciosios-reitingo-lenktynes-07-26/], zitréta 2016 09
26

37. Didziosios zirgy lenktynés 2017 07 16, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.lt/2016/07/17/didziosios-zirgu-lenktynes-2017-07-16/], zitréta 2016
09 26

38. Sestosios zirgy lenktynés 2016 08 07, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/08/08/sestosios-zirgu-lenktynes-2016-08-07/], zitréta 2016
09 26

39. DidZiosios Zirgy lenktynés 2016 08 27, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.t/2016/08/28/didziosios-zirgu-lenktynes-2016-08-27/], zitréta 2016
09 26

40. Astuntosios zirgy lenktynés 2016 09 18, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.|t/2016/09/20/astuntosios-zirgu-lenktynes-2016-09-18/], zitiréta
2016 09 26

41. Devintosios zirgy lenktynés 2016 10 09, prieiga per internetg
[http://raseiniuhipodromas.lt/2016/10/11/devintosios-zirgu-lenktynes-2016-10-09/], zitréta
2016 10 29

42. Zirgy lenktynéms Lietuvoje — vis didesnis uZsienie¢iy démesys, prieiga per interneta
[http://raseiniuhipodromas.t/2016/09/15/zirgu-lenktynems-lietuvoje-vis-didesnis-uzsienieciu-
demesys/], zitiréta 2016 09 26

43. Atnaujintas Lazdijy hipodromas — dovana sportininkams ir gyventojams, (Dominykas
Kapocius, 2013 rugséjo 20d.), prieiga per interneta
[http://wvww.15min.lt/verslas/naujiena/bendroves/atnaujintas-lazdiju-hipodromas-dovana-

sportininkams-ir-gyventojams-663-370677], zitréta 2016 10 O1.
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44. Lietuvos Respubliko Zemés tikio rimai. Zemés tikio rimy organizuojamos gyviiny parodos
2016. Prieiga per internetg [http://www.zur.lt/gyvuliu-parodos-2016/], zitréta 2016 10 05

45. Interesy gniauztuose — hipodromai, (Virginija Macénaité, 2009 m. sausio 14 d.), prieiga per
internetg [http://www.delfi.lt/verslas/verslas/interesu-gniauztuose-hipodromai.d?id=20057227]
, zitréta 2016 10 01

46. Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba. Prieiga per internetg [http://vmvt.lt/gyvunu-sveikata-
ir-gerove/gyvunu-sveikata/gyvunu-zenklinimas-ir-registracija/ukiniu-gyvunu]

47. Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba. Zirgy sportas. Prieiga per interneta
[http://vmvt.It/gyvunu-sveikata-ir-gerove/gyvunu-gerove/renginiai-su-gyvunais/zirgu-

sportas?language=It]
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SANTRAUKA

Sporto industrijos vadybos baigiamojo magistrinio darbo tema ,,Zirgy industrijos kaip sporto industrijos sudétinés
dalies Lietuvoje vertinimas* buvo raSomas kaip teorinis darbas. Magistrinio darbo tikslas — atskleidus sporto ir ekonomikos
sasajas pateikti zirgy industrijos kaip sporto industrijos sudétinés dalies Lietuvoje vertinimo model;.

Tema yra gana nauja ir maZzai dar nagrinéta tyréjy — mokslininky. Europos Sajungos inicijuotas projektas 2006 m. —
sporto palydovinés saskaitos, leidziancCios apskaiCiuoti ir jvertinti sporto industrijos indélj j bendrg Salies ekonomika.
Pagrindinis sporto palydovinés saskaitos tikslas — pateikti aukstos kokybés makroekonominius statistinius duomenis apie
sporto ekonomika. Pagrindinis sporto palydovinés sgskaity sudarymo tikslas — nustatyti svarbius sporto ekonomikos
rodiklius, tokius kaip bendrasis vidaus sporto produktas (sportas BVP), sporto galutinés islaidos, sporto importas, sporto
eksportas ir sporto darbo rodikliai, tokie kaip darby skaicius, idarbinty zmoniy skaicius, visu etatu dirbanciyjy skaicius.

Pagal ES duomenis sporto sektorius yra prilyginamas zemdirbystés, miskininkystés ir zvejybos sektoriams kartu
sudéjus. Sportas ekonomine prasme yra veikla, kuri atsispindi daugelyje skirtingy ekonomikos sri¢iy.

Siame darbe buvo nagrinéjami sporto ekonomikos teoriniai aspektai, sporto ekonominio poveikio vertinimas,
metodologinés prieigos sporto ekonominio poveikio vertinime. Paruo$ta tyrimo metodologija, kuri susijusi su zirgy
industrijos teorine analize, bei Lietuvos Zirgy industrijos situacija Lietuvoje. Apibendrinus tiek sporto ekonomikos teorijas
bei specifinio sporto, tokio kaip zirgy industrijos teorijg ir zirgy industrijos situacijg Lietuvoje, paruostas zirgy industrijos
kaip sporto industrijos dalies vertinimo modelis.

Darbg sudaro jvadas, 3 teorinés dalys ir praktiné dalis, kurioje pateikiama 1 dalis teorijos ir 2 dalys praktinés. Darbo
pabaigoje pateikimas zirgy industrijos kaip sporto industrijos sudétinés dalies Lietuvoje vertinimo modelis.
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PRIEDAI

PRIEDAS 1

Raiteliy jojimo apranga

Berankoviai polo marskinéliai
Ilgy rankoviy marskinéliai

Ilgy rankoviy polo marskin¢liai
Jojimo kelnés

Jojimo striuke

Kaklaraistis

Liemenés

Lietpaltis

Pirstinés

Skrybele

Striuké

Trumpy rankoviy marskinéliai
Trumpy rankoviy polo marskinéliai
VarZybinis jojimo Svarkas
Vilnoniniai dzemperiai
VirSutinés kelnés

Zieminé jojimo striuké

Pagal lietuviska parduotuve ,Pasazas“>®

pardavinéjancig raiteliams bei Zirgams
apranga, bei jojimui skirtg inventoriy:

e Zirgui
e Raiteliui
e Inventorius arklidéms

RAITELIUI

e Akiniai nuo saulés
e Apsauginés liemenés

% Pasazas jojimo prekiy parduotuvé. Prieiga per
interneta [http://www.jojimoprekes.It/zirgui/balnai-ir-
ju-prieziura], zitoréta 2016.11.03
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Aulai

Batai

Botagai

Dzemperiai

Kelnés

Kojines

Liemenés
Marskinéliai, bliuzonai
Pentinai ir jy priedai
Pirstinés

Stekai

Striukés

Salmai




ZIRGUI

Balnai ir jy prieZiiira (konktrams,
universalts; dailiajam jojimui; vaikiski
balnai poniams; vesternui; balny priezitiros
priemones).

Aliejus odinio inventoriaus
priezitrai

Balnas

Balnas poniukams

Balng prilaikantis dirzas

Balno lankelio dydzio matuoklis
Balzamas odai

Balzamas odiniam inventoriui
Drégnos servetélés odiniam pavirSiui
Glicerinis muilas

Jojimo dekis su kilpomis ir pavarza
Juodos spalvos inventoriaus
atnaujintojas

Kempin¢lé

Kremas odinio inventoriaus
priezilirai

Lankelis balnui

Muilas balnui ir kitam odiniam
inventoriui

Odinio inventoriaus valiklis
Odiniy gaminiy balzamas
Pagalvélés balnui
Paminkstinimas balnui
Skylamusis

Spintelé balnui ant ratuky
Spintelé balnui uzrakinama
Uzvalkalas paminks$tinimui
Valiklis odiniam inventoriui
Varzteliy rinkinys balnams

Aksesuarai balnams (kilpos, kilpdirziai;
pavarzos; priedai; tasés balnams;
kriitindirziai, martingalai)

Apsauginis déklas kilpoms
Atskiry daliy komplektas saugiom
Kilpom

Balnakrepsis

Balng prilaikantis dirzas

Balno apsauga

Balno lankelio dydzio matuoklis
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Balno uzvalkalas

Balzamas odiniam inventoriui
Elastinis kriitindirzis
Guminiai martingaly stabdziai
pavadziams

Ilga pavarza

Kempine¢lé

Kilpa pavarzai

Kilpdirziai

Kilpos

Kilpy segtukas

Kritindirzis

Kriitindirzis su martingalais
Martingalas

Metaliniai padukai kilpoms
Odiniy gaminiy balzamas
Padukai kilpoms
Pagalvélés balnui
Paminkstinimas balnui
PaminkStinimas pavarzai
Pavarza

Pilvo apsauga

Rankené¢l¢ balnui

e Tasé balnui

Kamanos ir jy priedai (kamanos, kapsulés,
pavadziai, antkak¢iai, vesternui)

e Antkaktis
Apatinis dirzelis kamanoms
BeZaslés kamanos
Déklas kamanoms
Dirzelis kapsulei
Kablys kamanoms ar kitam
inventoriui
Kamanos
Kantaras su karabinu
Kapsule
Kilpa paprastai kapsulei
Lateksinis bintas
Paminkstinimas ant kantaro
Paminkstinimas kamanoms
Paminkstinimas kapsuléms
Pavadziai
Skruosty dirzeliai kamanoms
Spruntas

Priemonés vaikymui ir treniravimui
(kordai, pariSimai; Spruntai, martingalai;




balneliai)

Balnelis

Botagas

Vaikymo sistema

Dirzelis kaklui

Kordas

Soniniai pari§imai

Kaklo pariSimas

Kritindirzis

Martingaly stabdziai pavadziams
Karabinas

Kavesonas

Martingalas

Balnelis

Kilpa pavarzai

PariSimai

Pagalbiné priemon¢ pervezant zirgus
Pobalnis balneliui

Sambonas

Soniniai pari§imai

Galvos pavadziai

Vaikymo dirzelis

Vaikymo ir jojimo sistema
Vaikymo ir treniravimo sistema
Virve

qulai, lauZtukai (hakemorés, lauztukai,
pilemos, priedai, specialis zaslai,
vaznyciojimui, vesternui, Zgslai)

Zaslai

Apsauga grandiné¢lei
Hakemorei, apatinis dirZelis
Hakemorei, virSutinis dirzelis
Dirzeliai zgslams

Gumine pilema

Liezuvélis

Gumos zgslams

Hakemoré

Lauztukai

Kilputés Zgslams

Lateksinis bintas

Lauztuky grandiné¢lé
Lauztuky kabliukai
Liezuvio laikiklis

Zasly dirzelis

Pilema

Pilemos dirzeliai

Smakro apsauga

Sonings dalys hakemorei
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Pobalniai, paminkstinimai (i avikailio,
paminkstinimai, pobalniai)

Avikailio valymo priemoné

Balnelis

Geliné apsauga uodegai
Gelis

Pobalnis

Kantarai, virvés (kantarai, karabinai,
arklidziy pariSimai, virves)

Apykakle

Apsauga nuo musiy
Apsauga nuo vabzdziy
Ausinukai

Kantaras

Kantaras su karabinu
Karabinas

PariSimas

Pari$imo ziedas

Giinios ir jy priedai (arklidéms, laukui,
prakaitinés, apsauganc¢ios nuo musiy,
treniruociy varzybinés, priedai)

Dirzas giiniai

Giinia

Giinios kaklas

Kaklo apsauga

Kauké nuo musiy

Kojos dirzai gtinioms
Papildomas kriitinés uzsegimas
giiniai

Peciy apsauga

VarZybinis inventorius

Aksesuarai karCiams

Ausinukai

Déklas kamanoms

Gumytés karCiams

Kojy apsaugos galinés

Kojy apsaugos priekinés
Laikiklis balnui

Numeris tvirtinimui ant pobalnio
Numeris varZyboms

Priemoné uodegai ir kar¢iams
Raidés dailiojo jojimo aiksteliai
Tas¢ inventoriui

Trafarety rinkinys varzyboms
Zenklas aikstelei

Zirgo starto numeris

Priemonés nuo vabzdZiy (giinios, kaukés,
ausinukai, kitos priemonés)

Akiy apsauga nuo musiy




Apsauga nuo vabzdziy

Apsauginis gelis nuo vabzdziy
Apsauginis purskalas nuo vabzdziy
Balzamas nuo jkandimy

Efektyvi priemoné nuo vabzdziy
Elastin¢ kauke

Gelis nuo musiy

Kojy apsaugos nuo vabzdziy
Kremas nuo vabzdziy
Nosies apsauga nuo musiy
Priemoné nuo vabzdziy
Purskalas nuo musiy

Zirgo prieZiiiros priemonés (kanopy
priezituros priemongs, kailio kanopy
priezilira, Sepeciai, gremztukai, Sukos,

dézés, tasés, Sepeciams, skutimo masinélés,

kitos priemonés, gydomosios priemongs)

Aksesuarai kar¢iams

Aksesuaras zirgo uodegai

Aliejus kanopoms su teptuku
Aliejus kanopy priezitirai

Aliejus skutimo masinélei
Aliuminio purskiklis

Antsnukis

Apsauga uodegai

Apsauginé cinko oksido priemoné
Zaizdoms

Apsauginé priemon¢ kanopy varléms

Apsauginé priemoné Zirgams
Apsauginis cinko tepalas Zaizdoms
Atgaivinantis gelis su arnika
Atstatomasis Sampiinas
Balzamas kanopoms
Balzamas nuo nutrynimy
Balzamas, gydantis odos
nubrozdinimus

Balzaminis odos serumas
Bintai

Blizgantis jvairiaspalvis gelis
Zirgams

Blizgantis jvairiaspalvis gelis
zmonéms

Cinko oksido purskiklis
Daugiafunkcinis peilis
Degtukas kanopy prieZzitirai
Démiy valiklis - baliklis
Dezinfekuojantis purskiklis
Dézé smulkmenoms

Déze SepeCiams
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Drékinantis gelis
Furminatorius su geline rankena
Geliné apsauga uodegai

Gelis odos grybeliui

Gelis varlés priezitrai

Gelis zaizdoms

Gelis zaizdy gydymui
Gydomasis molis

Gremztukas

Grifai

Guming¢ valymo pirstiné
Inhaliatorius

Kailio losjonas

Kanopy aliejus

Kanopy aliejus — gelis su alijoSiais
Kanopy dildé

Kanopy kondicionierius
Kanopy lakas

Kanopy pjaustiklis

Karciy pesiojimo Sukytés
Kempiné

Kondicionierius ir valiklis
Kondicionierius Kkailiui ir uodegai
Kondicionierius kailiui, kar¢iams ir
uodegai

Maitinamasis kanopy tepalas
Masazuoklis

Medicininis termometras
MedZiaging pirStin¢ prausimui
Metalinés Sukos

Metalinis vandens nubraukéjas
Mikro pluosto Sluoste

Molis

Obuoliy traskuciai

Peiliukas karc¢iams

Pirmosios pagalbos vaistinélé
Pir§tiné maudynéms

Priemoné nuo grauzimo
Puodelis paSarams

Purskalas kanopoms

Purskalas odos grybeliui
Sausas Sampiinas

Skausmg malSinanti priemone
Skausmg malSinantis gelis
Skutimo masinélé

Skutimo peiliukai

Suktukas

Sulfato pasta

Saldantis / §ildantis kompresas




Saldantis bintas

Saldantis gelis

Saldantis molis

gampﬁnas

Sampiinas su arbatmedzio aliejumi
Sepediy dézé

Sepetiy rinkinys

Sepetelis grify skylems

Sepetys

Sildangios — $aldanios apsaugos
Sildantis tepalas

Sukos

Sukos karéiy tvarkymui

Tasé bintams

Tas¢ inventoriui

Tepalas gydyti nutrynimams
Tepalas nuo gruodo

Trafarety rinkinys kosmetikos linijai
Trafarety rinkinys varzyboms
Ugio matuoklis

Uodegos bei kailio blizgesys
Uzdangalas smulkmeny dézutei
Vabzdzius atbaidanti priemoné
Vakuuminis siurblys

Valiklis grify skyléms

Valymo akmenukas

Valomasis Sampiinas

Valomoji priemon¢ kailiui
Vandens nubraukéjas

Zirgy kirpimo masinélé

Zirklés kar¢iams

Zirklés koju Sepetéliams

Maisto papildai, skanéstai, Zaislai

Cinkas — imuninés sistemos
stiprinimui

Cesnako granulés

Cesnako milteliai

Druska su mikroelementais
Druska su mineralais
Elektrolitai

Energetiné pasta

Erskeétroziy skanéstai
Eukalipto laizalas

EzZiuolé

Gérimas organizmo stiprinimui
Imbiero milteliai

Kamuolys zaidimui su rankena
Kapsuliy rinkinys

Laizalas
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Laizaly laikiklis

Laizaly papildymai zaislams
LaiZzomas Zzaislas

Liny sémeny aliejus

Magnis

Maisto papildas

Medus apetito gerinimui ir imuninei
Mega

Mesas su zolelemis

Mineralin¢ druska

Mineralinés druskos laikiklis
Natiiraliy zoleliy rinkinys
Natiiraldis midijy milteliai sgnariy
stiprinimui

Replytés

Sékly maisto papildas zarnyrui
Skanéstai

Skystis kvépavimo sistemai
Skystis kvépavimo takams
Traskuciai

Vaistazoliy miSinys kvépavimo
takams

Vitaminy ir mineraly kompleksas
Zoleliy eliksyras

Inventorius prieziarai

Aliejus odinio inventoriaus
prieZitirai

Apsauginé cinko oksido priemoné
zaizdoms

Balno valiklis

Balzamas odai

Déklas kamanoms

Drégnos servetélés

Glicerinis muilas

Inventoriaus skalbimo minkstiklis
Juodas tepalas odinio inventoriaus
prieZiiirai

Juodos spalvos inventoriaus
atnaujinimas

Kablys kamanoms ar kitam
inventoriui

Kondicionierius Kkailiui bei uodegai
Kremas odinio inventoriaus
priezitrai

Laikiklis balnui

Muilas balnui ir kitam odiniam
inventoriui

Pasta apsauganti inventoriy nuo
grauzimo

Priemoné nuo ridziy




Skalbiklis giinioms

Sienmaisis

Tepalas odiniam inventoriui
Uzrtrauktuky priezitiros priemongé
Valiklis odiniam inventoriui
Valymo priemoné

Vasko aliejus

Velcro juostelé

PaSarai Zirgams

Traskuciai

Indelis su dangteliu miusliams
Indelis su dangteliu skanéstams
Liucerna

Zoleliy rinkinys

Sienas

Papildas

Pasarai

Pasaras

Vaznyciojimo inventorius

AntSonés vienkinkiams

Botagas vaznyc¢iojimui

Déklas zirgy pasams

Kamanos vaznyc¢iojimui be
akidang¢iy

Kamanos vaznyc¢iojimui su
akidangciais

Kontaktinis botagelis

Laikikliy rinkinys

LauZtukai vaZznyc¢iojimui
PavadZiai vienkinkiams pakinktams
PaminkStinimas pakinkty balneliui
Pledas vazny¢iojimui

Vienkinkiai pakinktai

Virziai vienkinkiams pakinktams
Zaslai vazny&iojimui

Inventorius vesternui

Balnakrepsis

Dirzas vesterno balnui

Kojy apsaugos

Kapsule

TreniruocCiy kantaras su karabinu
Pavadziai

Kamanos

Jojimo dekis su kilpomis ir pavarza
Kontaktinis botagélis

Lauztukai

Pavarza vesterno balnui

Pobalnis vesternui

Vesterno balnas
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e Vesterno kriitindirzis

e Vesterno stiliaus grandinélé
e Vesterno stiliaus martingalas
e Vesterno stiliaus pavadziai
Vesterno stiliaus pirstinés

e Vesterno stiliaus virvé

e Vesterno treniruoc¢iy virve

e Vesterno stiliaus smakro dirzelis
e Virvé

o Zaslai

Produktai kvépavimui

e Cesnakinis medus apetito gerinimui

Ir imuninei sistemai

e Cesnako granulés

e Eukalipto laizalas
Mesas su Zolelémis geresniam
virSkinimui
Nattraliy zoleliy rinkinys
Papildas kvépavimo sistemai
Papildas kvépavimui
Pasaras
Skanéstai
Skystis kvépavimo sistemai
Skystis kvépavimo takams
Vaistazoliy miSinys kvépavimo
takams
e Zoleliy eliksyras bronchams

INVENTORIUS ARKLIDEMS

Aksesuarai jojimo aik$téms
o Arklidziy kéduté
Laikiklis stekams
Me¢slo surinktuvas
Raidés dailiojo jojimo aikstelei
Rozeté apdovanojimams
Varty sklastis
e Zenklas aikstelei

Aksesuarai gardams ir levadoms

e Atskiros Sakés méslo surinktuvui
Generatorius el. aptvaro
Kamuolys zaidimui su rankena
Karabinas tvirtinamas ant sienos
Kibiras $érimui ar girdymui
Laikiklis SienmaiSiui
Maisas sérimui
Pakabinamos lentynélés




Parisimo ziedas
Pasagos pakaba
Skyliy iSmuséjas
Spintelé balnui
Sakés
Sienmaisis

Ugio matuoklis
Vardo lentelé

Seérimui

Druskos laikiklis

Indas paSarui

Kibiras pasarams
Kibiras $érimui ir girdymui
Kibiro $érimui laikiklis
MaiSas $érimui
Puodelis paSarams
Samtis Sérimui
Svarstyklés paSarams
Serykla

Sienmaisis

Vandens gertuve

Priemonés nuo priekandZiavimo,
grauzimo

Antsnukis
Apsauginé priemoné Zirgams
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Dirzas nuo priekandZiavimo

Dekiy, kamany, balny kabinimui

Kabykla pobalniams bei gtinioms
Kabliukai

Kablys kamanoms

Laikiklis balnui

Laikiklis inventoriui

Laikiklis kamanoms

Laikiklis SienmaiSiui

Laikikliy rinkinys pakinktams
Ugio matuoklis




PRIEDAS 2

Table 3-1 Total Breeding Sector Contribution to the Econonmy

Expenditure per Total National Breeders
Breeder Expenditure
CAPITAL EXPENDITURE (£) (£)
Depreciation of Broodmare Population 576.31 ],708,044.10
Depreciation of Equine only Equipment 1,383.47 20,904,231.70
Depreciation of Housing 4 750,00 71,772,500.00
CURRENT EXPENDITURE
Bedding 669.56 10,117,051.60
Concentrates 1,746.40 26,388,104.00
Hay/Grazing 1,587.43 23,986,067.30
5tud Related Expenditure 1,120.30 16,927,733.00
Tack & Equipment Expenditure 104.02 1,571,742.20
Farrier Expenditure 560.00 8,461,600.00
Veterinary Expenditure 1,210.33 18,288,086.30
Schooling Expenditure 1,175.58 17,763,013.80
Registration 41.66 029,482.60
Total Employment See chapter 5 See chapter 5
TOTAL 14,925.06 225,517,656.60

Table 3-4 Aggregate Contribution of National Competition Sector to the Economy in 2012

Expenditure per Respondent Owner Total National Expenditure

(€) (€]

Basic Livery 412818 42 74317572
Extra Livery Expenditure

» Feed Supplements 432 00 4,472 92800
= Training/Schooling 1,195 20 12,375,100_80
« Tack 500.00 5,177,000.00
s Veterinary Attention 61690 6,387,382 60
= Farrier 574.68 6,985,636.72
= Entry Fees 961.78 995827012
Total Travel 1,937.65 20,062,428.10
Registration 175.00 1,811,950.00
TOTAL 10,621.39 109,973, ,872.06

Table 3-8 Average expenditure by participants involved in mounted hunting

Expenditure Breakdown Mean in Euros

Payments to hunts £1,054.00
Hunt-related social activities £1,008.00
Trawvel (on hunting trips) €560.00
Stabling/livery fees £1,930.00
Vets Costs £568.00
Tack & riding equipment £505.00
Horse transport €£584.00
Farriers £595.00
Other £124.00
Total €6,931.00
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Tabl= 3-13 Agpregate Contribution of Country Shows to the Economy in 2011

Expenditure

Total National Breeders

per Family Expenditure

(€} (€]

Domestic spectator families 139.29 11,177,814.00
Cwerseas spectator families 1246.00 5,263,104 .00
Total Spectator Expenditure 16,440,918.00

Expenditure

Total Mational Showing

pe';::‘::";ﬂ Exhibitor Expenditure
(€} (€]
Mileage, accommodation, food 214.09 7.880,589.00
Entry fees 20.39 750,549.78
Professional preparation of horse 171 62,944 59
Total Exhibitor Expenditure 236.19 8,604,083.37
CAPITAL EXPENDITURE* £)
Depreciation of show horses 202,905.60
CURRENT EXPENDITURE*
Basic livery 5,453,088.00
Feed supplements 570,672.00
Tack & equipment expenditure 2,101,495.00
Farrier expenditure 891,252.00
Veterinary expenditure 814,925.00
Total Expenditure on show horses 10,034,337.60

TOTAL COUNTRY SHOW EXPENDITURE 35,169,338.97

" Expenditure figures are for dedicated show horses only and have been sdjusted to avoid duplication with any sector of

the report

Table 3-15 Mational & Average Expenditure per Equestrian Centre im 2012

A, Expenditure
per Respondent
Equestrian Centre

Matiomal Eq. Centre
Expenditure

CAPITAL EXPEMDITURE [€]) [€)
Depreciation of Animals 3,073 40 608 533 20
Cepreciation of Stabling 2, 046 88 405 282 24
Drepreciation of Tack/Equipment 19&65.3 385 125 40
Crepreciation of Facilities 8,214.76 1,626, 522 48
CURRENT EXPENDITURE

Feed Expenditure 7.,630.26 1,510,791 .48
Bedding Expenditure 1,122 78 222 31044
Yard/Tack Upkesep 1,457 25 288 53550
Farrier Expenditurs 3,198 00 633 204 .00
Weterimary Expenditure 1 668 00 330 263 00
Insurance Expenditure 5,853 00 1,119 29400
Rates Expenditure 4 07000 805 8000
TOTAL 40,099.63 7,939, 726.74
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Table 3-18 Expenditure related to Riding Clubs in 2012

Average Expenditure Mational Expenditure
per member
(£} (€}
Membership Fees 1D 00 352,000 000
Training Fees 12058 424 440 00
Competition Fees 31913 1,123, 32500
Total fees to Riding Clubs 539.71 1.899,.765.00
Total Travel by Members 3ITE.96 1.333,931.03
Horse expenditure®
Basic Livery 7,265, 59680
Extra Expenditure
= Fesed Supplements Fel, 32000
= Training/Schooling 2,103,552 00
= Tack 220,000.00
= YWeterinary Attention 1,085,749 00
= Farrier 1,187,436._80
Total horse expenditure 13,282,.649.60
Mational Total 16.516,345.63
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PRIEDAS 3

Figure 1-1 Structured Elements of the Sport Horse Industry

= Show jumping
= Eventing
= Dressage

= Population
dynamics
= Breeders

*= Employment

—

= DMirect
» |ndirect

= Hunting
= Showing

= Riding esmablishments
-

-

Riding & pony clubs
Equestrian Inter- J

schools
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PRIEDAS 4

Veisimas, auginimas

5 kategorijos:
e Grynakraujai
e Amerikos ristiinai (Standardbred)
e Kiti registruoti zirgy augintojai

e Poniai
o |Irkiti
Lenktynés 4 kategorijos:
e Miesto
e Salies

e Grynakraujai
e Kinkiniai (harness)

Zirginio sporto renginiai

8 kategorijos:
e Zemés iikio renginiai
EFA renginiai (i§jodinéjimas, konkiras, trikove)
Vakary stiliaus renginiai
Augintojy asociacijy renginiai (veisimo parodos ir
lenktynés)
Rodeo
IStvermés varzybos
Komandinis sportas (polas ar polokrosas)
Poni klubai

Zirgai jtraukti | renginius, verslg ir
rekreacijq

6 kategorijos:
e Rimti renginiai
Rekreaciniai renginiai
Rekreacija
Miesto renginiai
Salies renginiai
e Atsistatyding arkliai (paddock bashers)

Zirgy verslai

6 kategorijos:
e Auginimo ir kitos asociacijos
e Jodinéjimo mokyklos
e Bandymy ir atostogy jodinéjimas
e kita (jtraukiant policijg ir armija, karietos paslaugos)
e tarptautinis verslas

Zirgy industrijos komponentai (Australija)

Isteklius: ,, The Horse Industry Contributing to the Australian Economy** (Gordon, The Horse Industry
Contributing to the Australian economy, 2001)

97



PRIEDAS 5

Hipodromai Lietuvoje

1.

10.
11.

12.

13.

14.

Butrimoniy hipodromas — vietinés reikSmés hipodromas, 2 kartus per metus (vasarg per Jonines
ir sausio mén.) organizuojamos ristiiny zirgy lenktynés (zirgy bégimo takas).

UAB ,,Sarty zirgynas® hipodromas — vietinés reik§més hipodromas, ,,Sarty lenktynés*

Krakiy ZUB hipodromas — vietinés reik§més hipodromas, keleta karty per metus
organizuojamos respublikings ristiny zirgy lenktynés-bandymai (zirgy bégimo takas).

Lazdijy hipodromas - hipodromas modernizuotas ir atitinka tarptautinius zirgy sporto
reikalavimus. Dabartinis trasos ilgis— 1400 m. Modernizuotas hipodromas pritaikomas ir
miesto Sventéms.

Marijampolés hipodromas — vietinés reikSmés hipodromas. Hipodrome keletg karty per metus
organizuojamos konkiiry varzybos, kiti renginiai bei vyksta krasto Sventes.

SP AB ,,Nemuno Zirgynas“ — zirgy bégimo takas, varzyby aikstelé. Pritaikytas lygiosioms Zirgy
lenktynéms organizuoti. Vietinés reikSmés hipodromas, naudojamas krasto zirgininkystés tkiy
reikméms bei vietinés reikSmés zirgy sporto varzyboms organizuoti.

Nitironiy hipodromas — Zirgy bégimo takas, vietinés reik§meés hipodromas.

Palangos hipodromas — organizuojamos lygiosios zirgy lenktynés (nacionalinio zirgy lenktyniy
klubo). Hipodromo tako ilgis — 1600.

Paluknio hipodromo projektas — Bendra Lietuvos ir Australijos jmoné UAB ,Baltijos
hipodromai‘ svarsto galimybes pastatyti apie 10 tukst. Zilirovy viety hipodroma, kuris biity
vienas didziausiy Ryty Europoje.

Raseiniy hipodromas — lygiosioms zirgy lenktynéms organizuoti skirtas hipodromas.

Seduvos hipodromas — vietinés reikimeés hipodromas, Zirgy bégimo takas, kuris yra pritaikytas
ristiny zirgy lenktynéms organizuoti. Naudojamas kraSto Zirgininkystés tkio reikméms.
Hipodrome 2-3 kartus per metus organizuojamos respublikinés ristiny zirgy lenktynés-
bandymai, vyksta krasto Sventeés.

Sirvinty hipodromas — vietinés reik§més hipodromas, Zirgy bégimo takas. Hipodrome 2-3
kartus per metus organizuojamos respublikinés ristliny zirgy lenktynés — bandymai, vyksta
krasto Sventés, automobiliy treko varzybos.

Ukmerges hipodromas — vietinés reikSmés hipodromas. Keletg karty per metus organizuojamos
tradicinés ristiiny zirgy lenktynés.

Utenos hipodromas (Ras¢) — 2008 m. buvo pagrindinis Lietuvos ristiiny zirgy hipodromas,
turintis ilgametes zirgy veislininkystés ir sportinés zirgininkystés tradicijas, kvalifikuotus

zirginio sporto specialistus (trenerius, zoké&jus, vadeliotojus). Hipodromo takas (tako ilgis —
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15.

16.

17.
18.

19.

1015 m, plotis — 16 m) atitinka tarptautinéms varzyboms organizuoti keliamus reikalavimus,
hipodrome yra atvira zitirovy tribiina.

SP UAB ,Vilniaus zirgynas“ hipodromas (Rie$¢) — pagrindinis Lietuvos hipodromas.
Hipodrome yra 2 takai (kietos ir smé¢lio dangos), todél hipodrome galima organizuoti ne tik
ristiiny, taciau taip pat ir lygigsias varzybas. Pagrindinio zirgy bégimo tako ilgis — 1200 m.
Uzvencio hipodromas — vietinés reik§Smés hipodromas, zirgy bégimo takas. Hipodromas
pritaikytas lygiosioms zirgy lenktynéms organizuoti. Hipodrome keletg karty per metus
organizuojamos tradicinés kasmetinés krasto Sventés.

Varénos hipodromo projektas — zirgy bégimo takas.

Zarasy hipodromas — vietinés reik§més hipodromas. Hipodrome 1-2 Kkartus per metus
organizuojamos respublikinés ristiny zirgy lenktynés — bandymai, vyksta kraSto Sventés,
automobiliy treko varzybos.

AB ,,Zagarés zirgynas“ hipodromas — vietinés reikmés hipodromas, Zirgy bégimo takas. Jame

organizuojamos zemdirbiy parodos, veisliniy gyvuliy demonstravimas, zirgy pristatymai.
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PRIEDAS 6 Arkliy veislés Lietuvoje

1 Vietiniai arkliai

28 Baltijos
hanoveriai

2 Airijos
jojamieji

29 Kiti jojamieji
arkliai

3 Lietuvos
sunkieji

30 Hanoveriai

4 Svedijos
ardénai

31 Trakénai

5 Tarybiniai
sunkieji

32 Budionai

6 Rusy sunkieji

33 Dono
puskraujai

7 Belgijos
brabansonai

34 Danijos
Siltakraujai

35 Ukrainos
jojamieji

8 Latvijos
vaziuojamieji

36 Prancizy
ristdnai

37 Holsteinai

9 Lietuvos
jojamieji

38 Belgijos
Siltakraujai

10 Stambieji
Zemaitukai

39 Norvegijos
Saltakraujai

11 Latvijos
jojamieji

40 Arabai

12 Fryzai

41 Tersko arkliai

13 Zemaitukai

14 Siaurés
Svedy arkliai

42 Vokietijos
jojamieji

15 Estijos
kleperiai

43 Baden-
Wiirttemberg

16 Lenkijos
arkliai

44 Suomijos
Siltakraujai

17 KWPN

45 Pura Raza
Espafiola

18 Meklenburgo

46 Deutsches
Reitpony

19 Wielkopolska

47 Schleswig-
Holstein

20 Shire

48 Sachsen-
Anhaltiner

21 Kaspijos
arkliai

22 Haflingeriai

49 Vokietijos
klasikiniai poniai

23 Rusy ristdnai

50 Falabella

24 Orlovo
ristinai

51 Estijos
jojamieji

25 Amerikos
ristinai

52 Velso poniai

26 Grynakraujai
jojamieji

53 Knabstrupper

27
Negrynakraujai
jojamieji

54 Amerikos
miniatidriniai

55 Lusitana
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56 DK Fjord

57 Irish Cob

58 Prancuzijos
jojamieji

59 Rusy
jojamieji

60 Pinto
(vokieciy
Siltakraujis)

61 Mazasis
vokieciy
jojamasis

62 Pinto
(mazasis
vokieciy
jojamasis)

63 Belgijos
jojamieji

64 Vietiniai
poniai

65 Lipizzan

66
Brandenburgo

67
Zangersheide

68 Westphalian

69 Setlendo
poniai

70 Islandijos
puskraujai

71 Achaltekinai

72 Kabardinai

73 Oldenburgo

74
Wourttemberger

75 Hesseno

76 New Forest
Ponny

77 Pinto
Lewitzer

78 Ceky
Siltakraujai

79 American
Quarter Horse

80 Percheron

81 Ungarn
Warmblut

82
Swedish
Warmblood



PRIEDAS 7 Raseiniy hipodromo zirgy lenktyniy statistika 2016 m.

Data Lenktyniy pavadinimas | Dalyviai Prizinis fondas | Starto mokestis

2016 0501 | Lietuvos nacionalinio Zemaituky veislés zirgy 5 400 EUR (I vieta — 220EUR, Il 15 EUR
lenktyniy ¢empionato pirmosios lenktynés vieta — 120EUR, 11 vieta — 60 I§viso: 75 EUR

EUR

2016 0501 | Grynakraujy jojamyjy veislés zirgai 5 600 EUR (I vieta— 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, Ill vieta — 90 I3 viso: 125
EUR) EUR

2016 0501 | Lietuvos nacionalinio Zemaituky veislés zirgy 7 400 EUR (I vieta— 220 EUR, Il 15 EUR
lenktyniy ¢empionato pirmosios lenktynés. Erzilai vieta — 120 EUR, 11l vieta — 60 I$ viso: 105

EUR) EUR

2016 0501 | Grynakraujy jojamyjy veislés zirgai. 2 grupé. 5 600 EUR (I vieta — 330 EUR, Il 25 EUR

vieta — 180 EUR, IlI vieta — 90 I8 viso:
EUR) 125EUR

2016 0501 | Araby veislés zirgai 4 500 EUR (I vieta— 275 EUR, Il 20 EUR

vieta — 150 EUR, Il vieta — 75 1§ viso: 80EUR
EUR)

2016 0501 | Grynakraujy jojamyjy veislés Zirgai. 2 grupé 6 600 EUR (I vieta — 330EUR, Il 25 EUR

vieta — 180 EUR, Ill vieta — 90 18 viso:150
EUR) EUR
2016 0515 | Lietuvos nacionalinio Zemaituky veislés zirgy 7 400 EUR (I vieta— 220 EUR, Il 15 EUR
lenktyniy ¢empionato antrosios lenktynés. Kumelés vieta — 120 EUR, 11l vieta — 60 I8 viso: 105
EUR) EUR
2016 05 15 | Grynakraujy jojamyjy veislés Zirgai. 2 grupé 6 600 EUR (I vieta— 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, Il vieta — 90 18 viso: 150
EUR) EUR
2016 05 15 | [vairiy veisliy zirgai 5 300 EUR (I vieta— 165 EUR, Il 10 EUR
vieta — 90 EUR, Il vieta — 45 I8 viso: 50 EUR
EUR)

2016 05 15 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zigai. 2 grupé 5 600 EUR (I vieta — 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, Il vieta — 90 I8 viso: 125
EUR) EUR
2016 05 15 | Lietuvos nacionalinio zemaituky veislés zirgy 9 400 EUR (I vieta— 220 EUR, Il 15 EUR
lenktyniy ¢empionato antrosios lenktynés. Erzilai, vieta — 120 EUR, Il vieta — 60 1§ viso: 135
kastratai EUR) EUR
2016 05 15 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 2 grupé 5 600 EUR (I vieta — 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, Il vieta — 90 18 viso: 150
EUR) EUR

2016 06 04 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 2 grupé 4 300 EUR (I vieta — 165 EUR, 1l 10 EUR
vieta— 90 EUR, Il vieta — 45 I8 viso: 40 EUR
EUR)

2016 06 04 | Lietuvos nacionalinio zemaituky veislés zirgy 5 300 EUR (I vieta— 165 EUR, Il 10 EUR
lenktyniy ¢empionato antrosios lenktynés. Erzilams, vieta — 90 EUR, Il vieta — 45 I8 viso: 50 EUR
kastratams, kumeléms. EUR)

2016 06 04 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 2 grupe 6 300 EUR (I vieta — 165 EUR, Il 10 EUR

vieta— 90 EUR, Il vieta — 45 I8 viso: 60 EUR
EUR)
2016 06 04 | Araby veislés zirgai 5 400 EUR (I vieta— 220 EUR, Il 15EUR

vieta — 120 EUR, 11l vieta — 60

18 viso: 75 EUR
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EUR)

2016 06 04 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 1 grupé 700 EUR (I vieta— 385 EUR, I 30 EUR
vieta — 210 EUR, Il vieta — 105 IS viso: 180
EUR) EUR

2016 06 04 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 2 grupé 600 EUR (I vieta— 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, Ill vieta — 90 I8 viso: 125
EUR) EUR

2016 06 26 | Grynakraujy jojamuyjy veislés 2 grupé 600 EUR (I vieta— 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, Ill vieta — 90 I8 viso: 150
EUR) EUR

2016 06 26 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 2 grupé 600 EUR (I vieta— 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, Ill vieta — 90 I8 viso: 125
EUR) EUR

2016 06 26 | Araby veislés zirgai 400 EUR (I vieta — 220 EUR, Il 15 EUR
vieta — 120 EUR, IlI vieta — 60 I8 viso: 105
EUR) EUR

2016 06 26 | Grynakraujy jojamyjy veislés Zirgai. 1 grupé 700 EUR (I vieta— 385 EUR, Il 30 EUR
vieta — 210 EUR, 11l vieta — 105 I8 viso: 180
EUR) EUR

2016 06 26 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 2 grupé 600 EUR (I vieta — 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, IlI vieta — 90 I8 viso: 150
EUR) EUR

2016 06 26 | Lietuvos nacionalinio zemaituky veislés zirgy 300 EUR (I vieta — 165 EUR, Il 10 EUR
lenktyniy cempionato ketvirtosios lenktynés. Erzilams, vieta— 90 EUR, Il vieta — 45 Is viso: 90 EUR
kastratams, kumeléms EUR)

2016 06 26 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai 200 EUR 10 EUR

I8 viso: 30 EUR
2016 07 16 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 3 grupé 500 EUR (I vieta — 275 EUR, Il 20 EUR
vieta — 150 EUR, Il vieta — 75 I8 viso: 120
EUR) EUR

2016 07 16 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 2 grupé 600 EUR (I vieta— 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, IlI vieta — 90 I8 viso: 150
EUR) EUR

2016 07 16 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 1 gupé 700 EUR (I vieta — 385 EUR, Il 30 EUR
vieta — 210 EUR, 11l vieta — 105 I8 viso: 180
EUR) EUR

2016 07 16 | Grynakraujy jojamujy veislés zirgai. 2 Grupé 600 EUR (I vieta— 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, Il vieta — 90 I8 viso: 150
EUR) EUR

2016 07 16 | Araby veislés zirgai 400 EUR (I vieta — 220 EUR, Il 15 EUR
vieta— 120 EUR, Ill vieta — 60 I8 viso: 75 EUR
EUR)

2016 07 16 | Lietuvos nacionalinio zemaituky veislés zirgy 300 EUR (I vieta— 165 EUR, Il 10 EUR. I§
lenktyniy ¢empionato penktosios lenktynés. Erzilams, vieta - 90 EUR, Ill vieta — 45 viso: 70 EUR.
kastratams, kumeléms EUR)

2016 07 16 | Ivairiy veisliy zirgai 300 EUR 10 EUR

I8 viso: 60 EUR

2016 08 07 | GRynakraujy jojamyjy veislés zirgai. 3 grupé, zokéjy 500 EUR (I vieta— 275 EUR, Il 20 EUR

mokiniy bégimas vieta — 150 EUR, Il vieta — 75 1§ viso: 100
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EUR) EUR

2016 08 07 | Grynakraujy jojamyjy veislés Zirgai. 2 grupé 600 EUR (I vieta — 330 EUR, Il 25EUR
vieta — 180 EUR, Il vieta — 90 IS viso: 100
EUR) EUR

2016 08 07 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 3 grupé 500 EUR (I vieta— 275 EUR, Il 20 EUR
vieta — 150 EUR, Ill vieta — 75 I8 viso: 80 EUR
EUR)

2016 08 07 | Araby veislés zirgai 400 EUR (I vieta — 220 EUR, Il 15 EUR
vieta — 120 EUR, Ill vieta — 60 I8 viso: 60 EUR
EUR)

2016 08 07 | Ivairiy veisliy zirgai 300 EUR (I vieta— 165 EUR, Il 10 EUR
vieta — 90 EUR, Il vieta — 45 I§ viso: 40 EUR
EUR)

2016 08 07 | Lietuvos nacionalinio zemaituky veislés Zirgy 300 EUR (I vieta — 165 EUR, 11 10 EUR
lenktyniy empionato VI lenktynés. Erzilams, vieta — 90 EUR, Il vieta — 45 18 viso: 60 EUR
kastratams, kumeléms EUR)

2016 08 27 | Grynakraujy jojamyjy veislés Zirgai. 3 grupé 500 EUR (I vieta — 275 EUR, Il 20 EUR

vieta — 150 EUR, Il vieta — 75 IS viso: 140
EUR) EUR
Grynakraujy jojamyjy veislés zirgai. 2 grupé 600 EUR (I vieta — 330 EUR, Il 25 EUR
vieta — 180 EUR, IlI vieta — 90 I8 viso: 125
EUR) EUR
Grynakraujy jojamuyjy veislés Zirgai 1 grupé. 700 EUR (I vieta — 385 EUR, Il 30 EUR
vieta — 210 EUR, 11l vieta — 105 I8 viso: 180
EUR) EUR
Araby veislés zirgai 400 EUR (I vieta— 220 EUR, Il 15 EUR
vieta — 120 EUR, III vieta — 60 I3 viso: 75 EUR
EUR)
Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai 300 EUR (I vieta— 165 EUR, Il 10 EUR
vieta — 90 EUR, Il vieta — 45 I3 viso: 40 EUR
EUR)
Lietuvos nacionalinio Zemaituky veislés zirgy 300 EUR (I vieta — 165 EUR, Il 10 EUR
lenktyniy ¢empionato VII lenktynés. Erzilams, vieta— 90 EUR, Il vieta — 45 I8 viso: 60 EUR
kastratams, kumeléms EUR)
2016 09 18 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 3 grupé 500 EUR (I vieta— 275 EUR, Il 20 EUR
vieta— 150 EUR, Il vieta — 75 I8 viso: 100
EUR) EUR
Grynakraujy jojamyjy veislés zirgai. 2 grupé 600 EUR (I vieta — 330 EUR, Il 125 EUR
vieta — 180 EUR, Il vieta — 90
EUR)
Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 3 grupé 400 EUR (I vieta— 220 EUR, Il 15 EUR
vieta— 120 EUR, Il vieta — 60 I8 viso: 120
EUR) EUR
Grynakraujy jojamyjy veislés zirgai. 2 metai 300 EUR (I vieta — 165 EUR, 1l 10 EUR

vieta— 90 EUR, Il vieta — 45
EUR)

I viso: 40 EUR

Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai, 1 grupé

700 EUR (I vieta— 385 EUR, Il
vieta — 210 EUR, Ill vieta — 105
EUR)

30 EUR
18 viso: 150
EUR
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Araby veislés zirgai

400 EUR (I vieta — 220 EUR, II
vieta— 120 EUR, Il vieta — 60
EUR)

15EUR
I8 viso: 60 EUR

2016 1009 | Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 2 grupé. 600 EUR (I vieta— 330 EUR, Il 25 EUR I§ viso:

vieta — 180 EUR, Il vieta — 90 100 EUR
UER)

Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 1 grupé 700 EUR (I vieta— 385 EUR, Il 30EUR. IS
vieta — 210 EUR, Il vieta — 105 vis0:120 EUR
EUR)

Grynakraujy jojamuyjy veislés zirgai. 1 grupé 700 EUR (I vieta— 385 EUR, Il 30EUR. IS
vieta — 210 EUR, Il vieta — 105 viso: 180 EUR.
EUR)

Grynakraujy jojamuyjy veislés Zirgai. 3grupé 500 EUR (I vieta — 275 EUR, Il 20 EUR. I§
vieta — 150 EUR, Il vieta — 75 viso: 120 EUR.
EUR)

Lietuvos nacionalinio zemaituky veislés Zirgy 300 EUR (I vieta— 165 EUR, Il 10 EUR. I§

lenktyniy empionato VIII lenktynés. ErZilams, vieta — 90 EUR, Il vieta — 45 viso: 40 EUR

kastratams, kumeléms.

EUR)
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PRIEDAS 8

Figure 4: Racing’s key cash flows

Total inflow

o Financiers
£13m

Saltinis: ,, Economic Impact of British Racing 2013, (Deloitte., 2013, p. 12)

DidZiosios Britanijos Zirgy lenktyniy industrija

JPLAUKOS ISPLAUKOS

Savininky veiklos islaidos Priziniai fondai

Ziniasklaida Zirgy kastai

Savininky zirgy pirkimo islaidos Atlyginimai

Lazyby rinkliavos mokesciai Dividendai

Lenktyniy renginiai Paltkanos

Maitinimas Kitos veiklos islaidos

Kitos komercinés jplaukos Tiekéjams
Grynieji grazinimai finansininkams
Mokesciai
Kapitalo iSlaidos
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