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IVADAS

Siandieninéje nuolat kintan¢ioje aplinkoje jmonéms issilaikyti rinkoje darosi vis sudétingiau.
Naujy technologijy tobul¢jimas, informacijos plitimo greitis, didéjanti konkurencija ir kiti veiksniai
Jmoniy vadybininkus vercia nuolat tirti ne tik savo, bet ir konkurenty finansing bukle, vertinti iSoring
verslo aplinkg. Nes tik tada galima priimti laiku ir tinkamus valdymo sprendimus.

Kiekvienoje jmon¢je kasdien priimami sprendimai, susij¢ su finansiniy isStekliy investavimu,
jy gavimu ir panaudojimu. Kiekvienas sprendimas daro teigiamg ar neigiamg jtakg jmonés
finansiniams rezultatams, finansinei biiklei. Taciau, tai dazniausiai biina akivaizdu tik po tam tikro
laiko. Norint iSvengti arba sumazinti neigiamas pasekmes, rizika, jmonés vadovas turi nuolat
analizuoti, planuoti, vertinti anksCiau priimtus sprendimus ir planuoti biisimus, pasinaudodamas
finansinés analizés metodika. Tai yra butina siekiant uZtikrinti sékmingg jmonés veikla, gerus jos
rezultatus ir veiklos nenutrikstamuma. Tad organizacijos ekonominés veiklos efektyvumo tyrimas turi
biti atliekamas reguliariai. Kiekvienos jmonés vadovui riipi, kaip dirba jo jmoné. Akivaizdu tik viena:
jmon¢é turi uzsidirbti tiek, kad biity padengtos visos patiriamos sanaudos ir dar likty jvairiems
poreikiams tenkinti. Imonés, norincios kiek galima sumazinti rizikg ir iSvengti daugelio nemalonumuy,
privalo analizuoti savo jmonés veikla. Finansiné analizé teikia bene daugiausia naudingos ekonominés
informacijos, kuria remiantis galima priimti tikslesnius sprendimus.

Taciau Siuo metu daZnai susiduriama su problema, kad jmoniy vadovai néra pakankamai
finansiSkai iSprusg, jie nesupranta kaip kritiSkai jvertinti jmong, turint jos finansinius rezultatus.
Priimdami sprendimus, vadovai paprastai atsizZvelgia | tai, kg zino apie rinka, konkurencija, klientus ir
t.t. TaCiau jeigu jie atsizvelgty ir | finansy analizg, jy sprendimai biity geresni. Gera finansy analizé
vadovams yra langas ] ateit], kuris padéty daryti racionalesnius ir Zinojimu pagristus pasirinkimus.
Pagrindinis visy verslo jmoniy tikslas — pelnas. O kiekviena jmoné¢, norédama gauti didesnj pelna, turi
jvertinti ir valdyti didesne veiklos rizika, tad Sig rizikg reikia mokéti jvertinti, kad jmoné nepatirty
bankroto.

Dinamiskame verslo pasaulyje, vertinant jmonés ekonoming veiklg, sunku rasti optimaly
rodikliy skai¢iy, kuriais buty galima nustatyti imonés ekonominj efektyvumga ir stabilumg. Taciau
suformavus rodikliy sistemg ir jvertinus ekonominio efektyvumo dinamika, galima daryti i§vadas apie
jmonés ekonominés veiklos efektyvumo potenciala bei nustatyti jo didinimo galimybes.
Matuojami rodikliai turi buti reprezentatyvus ir paprasti. Itin sudétingos formulés dar nereiskia,  kad
rodiklis yra geras ir teisingas. Kuo aiskesnis rodiklis, kuo papras¢iau rinkti duomenis, analizuoti juos ir
interpretuoti, tuo atsiranda daugiau galimybiy, kad jis bus praktiSkai naudojamas.

Pagrindinis magistro baigiamojo darbo tikslas — iSanalizuoti jmoniy ekonominés veiklos

efektyvumo vertinimo procesa.



Siekiant pagrindinio magistro baigiamojo darbo tikslo buvo isSkelti Sie uzdaviniai:

1.  apibrézti imoniy ekonominés veiklos efektyvumo teoring sampratg ir aspektus;

2.  i$siaiskinti, koks yra rizikos ir efektyvumo didinimo rysys;

3. jvertinti finansinés analizés reikSme¢ jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo
procese;

4.  nustatyti pagrindinius finansinés analizes tikslus ir uzdavinius;

5. iSanalizuoti ekonominés veiklos efektyvumo rodikliy rusis, atkleisti jy specifikas;

6.  iSskirti pagrindinius santykinius rodiklius, kurie padéty i$siaiskinti jmonés finansing bikle;

7.  pagal suformuotg rodikliy sistemg iSanalizuoti ir jvertinti trijy pavyzdiniy jmoniy,
veikianc€iy toje pacioje rinkos Sakoje, efektyvumo dinamika;

8.  pateikti svarbiausias tyrimo iSvadas ir pasitilymus.

Tyrimo objektas — jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo procesas.

ISkelta hipotezé — imoniy ekonominés veiklos efektyvumo tyrimas padeda jvertinti jmonés
esamg realig bukle, jvertinti ankséiau priimtus sprendimus, taip pat numatyti btisimus sprendimus. Jis
leidzia pamatyti, kokia yra jmonés padétis rinkoje, koks yra rizikos laipsnis, plétros galimybés ir
veiklos perspektyvos.

Pirmojoje magistro baigiamojo darbo dalyje nagrinéjami jvairiy autoriy teoriniai efektyvumo
sampratos aspektai, jvertinamas finansinés analizés indélis efektyvumo vertinimo procese,
1Sanalizuojamos finansinés analizés ruSys ir jy sudedamosios dalys. Antrojoje dalyje aprasomos ir
iSanalizuojamos pagrindinés jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo metodikos ir rodikliai.
Trecioji darbo dalis skirta praktinei autorés suformuotos ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo
rodikliy sistemos metodikos analizei. Sioje darbo dalyje iSanalizuotos trys toje padioje rinkoje
veikian¢ios jmongs, palygintos ir jvertintos pagal jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo schemg. Darbo
pabaigoje pateikiamos apibendrinancios i§vados, pasitilymai, naudotos literatiiros sarasas bei priedai.

Atliekant tyrimg buvo iSnagrinéta jvairiy autoriy moksliné literatira, buvo panaudoti finansiniy,
statistiniy duomeny analizés, aprasomasis, loginés analizés, lyginimo, detalizavimo, grafinio
vaizdavimo tyrimo ir kiti metodai. Atliekant tyrimg buvo pasinaudota UAB ,,Creditreform Lietuva®,
Lietuvos Statistikos Departamento ir kitomis vieSomis informacija teikina¢iomis priemonémis.

Praktiné magistro baigiamojo darbo reik§mé

Atlikta analizé leis suprasti tiek vadovams, tiek kitiems verslo subjekty informacijos
naudotojams, kad norint atlikti jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo analize, nereikia turéti
ypatingai giliy balansiniy ziniy. Naudojantis autorés suformuota veiklos efektyvumo vertinimo
rodikliy sistema, bus galima atlikti bet kurios imonés ekonominés veiklos efektyvumo vertinima,
pasitelkus visiems vie$ai prieinamas informacijos priemones VS] ,,Registry Centras“, AB , Nasdaq

OMX Vilnius“ ir kitose institucijose. Siuolaikinés ekonomikos salygomis sékmingai vystyti jmonés
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veiklg pasikliaujant vien intuicija bei praktingje veikloje sukaupta patirtimi, yra gana sunku. Sparciai
besikeiciantys klienty poreikiai ir nuolat auganti konkurencija jvairiose veiklos srityse formuoja vis
didesnius reikalavimus. Todél vienu i§ pagrindiniy kiekvienos jmonés vykdomos veiklos uzdaviniy
tampa veiksmy sistemos sukirimas, Kuris leisty grei¢iausiai pasiekti norimus veiklos rezultatus,
efektyviausiai iSnaudojant savo galimybes. Tad autorés suformuota absoliu¢iy ir santykiniy rodikliy
sistema sudarys salygas kiekvienai jmonei savarankiskai jsivertinti savo veiklos testinumag ir padés

atsakyti sau  klausimg ar efektyviai dirba jmoné.
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1. IMONIUY EKONOMINES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Imonés veiklos efektyvumas — plati sgvoka. Statistikos departamentas pateikia formule, pagal
kurig, remiantis finansiniais bendrovés rezultatais bei darbuotojy skai¢iumi, galima lyginti pavienes
bendroves ar sektorius. O specialistai teigia, jog yra kur kas sunkiau apskaiiuojamy, ta¢iau jmonés
efektyvumui ypac reikSmingy veiksniy. Daznai tikslas, kurj turi jmonés akcininkai, vadovai ar kiti
suinteresuotieji asmenys ir nulemia veiklos efektyvumo sgvokos suvokimg. Vieniems svarbiausias
tikslas yra pelnas, kitiems — pardavimai, tretiems — biiti geriausiems savo sektoriuje ir pan. Tad tik

zinant jmoné¢s tikslus galima vertinti, ar ji zengia jy link ir kaip greitai juos pasiekia.

1.1. Imoniy ekonominés veiklos efektyvumo savoka ir svarba

Efektyvumas suprantamas kaip jmonés veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, reiSkiamas ta
veikla pasiekto rezultato ir sgnaudy jam pasiekti santykiu. Sparciai vystantis Salies ekonomikai,
did¢jant jmoniy techniniam bei finansiniam pajégumui, viena i§ aktualiausiy sri¢iy jmonés veikloje
tampa jos ekonominio efektyvumo jvertinimas, kuris teikia ne tik daug informacijos apie jmonés
veiklos vystymasi, bet ir jpareigoja imones ieSkoti priemoniy bei biidy veiklos efektyvumui gerinti.
Efektyvumo sgvoka yra neatsicjama ekonomikos mokslo dalis. Jg placiai naudoja ekonomistali,
konsultantai, vadybininkai ir kity profesijy atstovai. Pastaruoju metu efektyvumo siekimas yra svarbus
visiems Tkio subjektams, nes nuo to priklauso, ar jie isliks rinkoje ar ne. Néra tokios verslo sferos,
kurios nepaliesty efektyvumo klausimas: iStekliy panaudojimo efektyvumas, gamybos proceso
efektyvumas, teikiamy paslaugy efektyvumas, darbuotojy veiklos efektyvumas, vadovavimo
sprendimo efektyvumas néra pavieniai ar atskiri, vienas su kitu nesusije reiSkiniai. Efektyvumo sgvoka
placiai taikoma ekonomikos teorijoje ir gali biiti vartojama ne viena prasme. Dazniausiai efektyvuma
suprantame kaip gamybos iStekliy panaudojimo lygj, garantuojant] didziausig produkcijos apimtj.
Efektyvumas gali buti apiblidinamas ir Kaip rezultaty pasiekimo laipsnis [23; 27].

Efektyvumo savoka jvairiuose literatiiros Saltiniuose interpretuojama bei aiskinama labai jvairiai.
Taciau galima pastebéti, kad visoje efektyvumo apibrézimy jvairovéje vyrauja bendras aspektas,
jungiantis visus Sios sgvokos apibrézimus tai — veiklos kokybé, produktyviy pastangy panaudojimo
lygis, tiksly realizavimui, tinkamai panaudojus turimus iSteklius, kuriy sunaudojimas atsiperka.
Tarptautiniy zodziy zodynas pateikia tokj efektyvumo sgvokos apibiidinima: efektyvumas — rezultaty
ir sanaudy (1é3y, resursy, energijos) palyginimo laipsnis. Sis apibrézimas rodo, kad efektyvumg galima

jvertinti palyginant gautg rezultatg su sgnaudomis, gautomis siekiant rezultato [12; 50].
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Ekonominis efektyvumas siejamas su makroekonominiais rezultatais. Ekonominis efektyvumas
yra tokia situacija, kada visapusiskai tenkinami visuomenés poreikiai, esant ribotiems isStekliams.
Dazniausiai efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos ar prekybos procese
cirkuliavimas, duodantis teigiamg veiklos rezultata, t.y. pelng bei pinigy srautg, kuris yra bitinas
gamybos proceso testinumui palaikyti: apsiriipinti reikiamomis medziagomis, darbo iStekliais,
sumokéti mokesCius valstybei, laiku atsiskaityti su tiekéjais, kreditoriais, darbuotojais ir pan.
Efektyvumas apibréziamas kaip iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata, tai
pageidautiny rezultaty ir panaudoty tiems rezultatams pasiekti kompleksiniy istekliy, indéliy, kasty bei
kity resursy santykis. Ekonominés veiklos efektyvumo jvertinimas labai svarbus verslo subjektams
todél, kad tik jvertinus naudojamus iSteklius bei finansine padétj galima priimti sprendimus, leisian¢ius
imonei ne tik i§gyventi, bet ir stiprinti savo pozicijas.

Tiriant finansing jmonés bukle ir veiklos rezultatus svarbu nustatyti, ar jmon¢ veikia efektyviai,
t.y. ar optimaliai naudojamas turtas ir ar gerai valdomos iSlaidos. Imonés veiklos efektyvumas
suprantamas kaip racionalus 1éSy cirkuliavimas gamybos procese, kuris uztikrina greita gamybos
proceso cikla. Jo metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos (paslaugy
teikimo ar komercinio) proceso testinumui palaikyti. Veikos procese pinigai virsta kitais iStekliais
(atsargomis, produkcija, paslaugomis ir kt.). Siy iStekliy apytakos metu sukuriamas pelnas, nauji
iStekliai — jie savo ruoztu toliau kuria didesn¢ verte. Ilgiausias 1éSy apytakos ciklas yra gamyboje, 0
trumpiausias — paslaugy procese. Vadinasi, investuoti pinigai grei¢iau pereina apytakos stadijas ir laiko
atzvilgiu yra naudingesni paslaugy srityje. Taciau jmonés grynojo rezultato dydis ir veiklos
efektyvumas priklauso ne tik nuo verslo pobtidZio, bet ir nuo sugeb¢jimo tinkamai valdyti jmonés
1Steklius, prisitaikyti prie rinkos salygy ir taip pasiekti pagrindinj jmonés tikslag. Gamybos procesas
glaudziai susijgs su finansiniais srautais. Kad gamybos ir pardavimo procesai vykty normaliai ir
nenutriikstamai, pinigai vienu metu turi biiti visose apytakos stadijose, tafiau peréjimas i§ vienos
stadijos i kitg turi vykti kuo greiciau, kad biity iSlaisvinamos 1éSos kitiems tikslams jgyvendinti. Be to,
jei imonei triikksta pinigy, gamybos procesas jokiu biidu neturi buiti stabdomas — turi biiti ieSkoma naujy
finansiniy iStekliy trikumams padengti, nes prastovos jmonei gali kainuoti daug brangiau nei, pvz.,
paliikany uz kredita mokejimo iSlaidos. Taigi veiksmingo iStekliy panaudojimo tikslas — maZziausiomis
sgnaudomis pasiekti geriausig rezultata. Optimalus rezultatas pasiekiamas nustatant atitinkama
gamybos lygj, samdant tam tikrg skai¢iy darbuotojy, parenkant tinkamus finansavimo Saltinius ir pan.

Imonés ekonominés veiklos efektyvumo sgvoka labai plati. Neretai ji siejama su jvairias jmonés
veiklos sritis atspindin€iais rodikliais. Kai kurie autoriai veiklos efektyvuma sieja tik su rodikliais,
rodanciais racionaly ir taupy léSy panaudojimg gamybos ir aptarnavimo procesuose. Daznai
efektyvumo sgvoka tapatinama su ekonomiSkumu ir rezultatyvumu. Jmonés veiklos efektyvumag

atskleidzia veiklos procese patirty sgnaudy ir turimy isStekliy palyginimas. Ekonomiskumo sgvoka
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apibiidina, kaip taupiai buvo naudojami turimi iStekliai ir ar buvo iSlaikyta produkty ir paslaugy
kokybé. Rezultatyvumas reiskia faktiniy veiklos rezultaty palyginimg su planuotais, kitais parametrais
Ir numatytais veiklos tikslais.

Imonés veiklos efektyvumas gali buti trumpalaikis ir ilgalaikis. Imonés, siekianc¢ios gauti didelj
pelng per trumpalaikj laikotarpj, gali prarasti galimybe padidinti jmonés verte ateityje. Tod¢l kiekviena
jmoné turéty daugiau démesio skirti ne trumpalaikiams sprendimams, o labiau susitelkti j ilgalaikius
tikslus — didinti turtg ir savininky kapitalg. Veiklos efektyvumas yra neatsicjamas nuo jmonés
pelningumo. Pagrindinis verslo jmongs tikslas yra pelnas, todél didinti veiklos efektyvuma taip pat
labai svarbu, siekiant pagrindinio jmonés tikslo. Tam tikrg trumpa laikg jmoné gali bati labai pelninga,
bet jeigu S$is rezultatas yra ne gero valdymo, o trumpalaikés sékmés padarinys, tai netolimoje ateityje
jmonés rezultatai gali blogéti. Galima teigti, kad jmonés veiklos efektyvumas ir jo didinimas yra
ilgalaikio jmonés gyvavimo pagrindas. Skirtingo pobiidZio organizacijose veiklos efektyvumas gali
biti pasiekiamas jvairiomis priemonémis, taCiau ekonominés veiklos efektyvumo samprata visoms
jmonéms yra vienoda. Jmonés ir organizacijos savo veikloje turi veiksmingai valdyti turimg turtg ir
iSlaidas ir taip pasiekti geriausig rezultatg. Didéjantis jmonés pelnas investuojamas j gamybos proceso
tobulinima. Sis procesas toliau kuria pridétine verte ir didesnius pinigy srautus, o §ie vél gerina jmonés

rezultatg [8; 11].

1.2. Rizika — nuolatinis efektyvumo didinimo palydovas

Verslininkai, priimdami investicinius sprendimus, didZiausiag démesj skiria pajamoms i$
investicijy ir kokj pelninguma jos uzdirbs. Bet, pajamos néra vienintelis investicijy jvertinimo rodiklis.
Nors kiekvienas noréty, kad jo pajamos nuolat didéty, taCiau negalima pamirsti ir rizikos veiksnio.
Rizika galima apibreézti kaip tikimybe, kad faktiSkos investicijy pajamos gali nukrypti nuo laukiamy
pajamy, ty. kaip nepageidaujamo jvykio galimybe¢. Jprastai rizika apibréZiama kaip nuostoliy
galimybé ir Sis supratimas daznai asocijuojasi su neigiama prasme. Vis délto rizikg geriau apibiidinti
kaip neapibréztumo sinonima.

Patikédamas kompanijos 1éSas investuotojams, apdairus vadybininkas kiek galima kruopsciau
jvertins rizikos jtaka. Bet rizika neapibréZtumo prasme neapciuopiama ir sunkiai jvertinama. Todél
finansy vadybininkai, pasitikédami savo intuicija, rizikg nustato naudodamiesi vadinamuoju nuojautos
metodu. Sis metodas remiasi subjektyviais didZiausio ir maZiausio laukiamo pelno i§ investicijy
jvertinimais. Sis metodas daZnai kritikuojamas primityvumu, tadiau juo plaéiai naudojamasi praktikoje
prognozuoti jvairiose srityse: nuo akcijy rinkoje iki kariniy operacijy vertinimo. Tokie subjektyviis
jvertinimai, pasirodo, be galo naudingi. Jy tikslingumas priklauso nuo kompetentingy zmoniy,

suinteresuoty kuo geresne pasirinkimo sékme. Taciau svarbiausia pazyméti, kad néra verslo, néra
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veiklos, kuri nebaty susijusi su rizika. Visada ir visur egzistuoja tam tikra tikimybé ko nors netekti, kg
nors prarasti. Todé¢l rizikos apibrézimg daugelis autoriy sieja su ko nors netekimu, su tam tikry islaidy
padarymu, nuostoliy galimybe, nepasisekimo tikimybe. Daznai rizika apibiidinama kaip grésmé, kad
kokia nors tikiné operacija ar iikinis jvykis neigiamai paveiks jmonés dabarting veiklg ir tolesnes jos
galimybes siekiant numatyty tiksly, kaip tikimybé, jog faktiné jmonés veiklos biklé ir finansiniai
rezultatai bus kitokie, negu buvo planuota. Taciau nereikéty veiklos rizikos suprasti tik bloggja prasme.
Susiklosc¢ius palankioms aplinkybéms rizika gali duoti daug didesn¢ nauda, negu, kad neprisiimant
jokios rizikos arba prisiimant daug mazesnj jos lygj. Veiklos rizika priklauso nuo daugelio veiksniy.
Rizika priklauso nuo laiko, nuo susidariusiy situacijy. Kartais problemos atsiranda staiga ir nelauktai
arba anksciau, negu buvo tikétasi. Imonés gali patirti nuostoliy dél to, kad veikia nepatikimomis verslo
aplinkos salygomis. Kiekvienoje jmonéje yra daugybé pazeidziamy veiklos sri¢iy. Imonéms,
siekianioms efektyviai vykdyti savo veiklg ir konkuruoti nuolat kintanc¢iomis verslo aplinkos
salygomis, yra bitina i§sami veiklos rizikos analizé. Tiek praktiniu, tiek teoriniu poziiiriu jmoniy
veiklos rizika tikslinga skirstyti pagal §iuos pozymius [6; 26]:

e Pagal atsiradimo biidg rizika gali buti politiné ir ekonominé. Politiné rizika — tai rizika,
atsirandanti dél politinés situacijos pasikeitimo, o tai turi nepalankig jtaka jmonés veiklos
rezultatams. Ekonominé rizika — tai rizika, atsirandanti dé¢l nepalankiy pacios jmonés arba
Salies ekonomikos pasikeitimy.

e Pagal poveikj rizika btna vidaus ir iSorés. Vidaus rizika priklauso tik nuo jmonés veiklos,
vadovy profesinés kompetencijos, darbuotojy gebéjimy bei pastangy darniai dirbti. ISorés
rizikos mastg lemia nuo jmonés nepriklausomi veiksniai — politiniai, ekonominiai, socialiniai,
demografinial, teisiniai ir t.t.

e Pagal veiklos sritis skiriama tikiné, gamybiné, komerciné, finansiné, investiciné rizika.

e Laiko pozitriu rizika skirstoma j retrospektyving, einamaja ir perspektyving. Retrospektyving ir
einamoji rizika parodo, kokiose veiklos srityse, kokio dydzio ir pobudzio atsirado rizika.
Analitikai turéty iStirti $iy riziky atsiradimo priezastis ir veiksnius, ir remdamiesi atlikty tyrimy
rezultatais prognozuoti perspektyvinés rizikos atsiradimo tikimybe.

e [moniy vadovus dazniausiai domina, koks galéty biiti jmonés veiklos rezultatas. Pagal rezultato
tikimybe veiklos rizika gali buti grynoji, t.y. tokia, kai yra tikimybé gauti tik nuostolj arba
nulinj rezultata, ir spekuliatyvine — kai yra tikimybé gauti tiek neigiama, tiek teigiama rezultata.

Visos rizikos riiSys yra susijusios. Vienos rizikos riisies pasikeitimas gali lemti kity rizikos riiSiy
pasikeitimus. Kiekvienoje jmonéje yra rizikingiausiy veiklos sriciy. Tad labai svarbu nustatyti
svarbiausias rizikos riisis, kurios labiausiai lemia jmonés veiklos rezultatus. Analizés metu bitina
nustatyti: ar vadovybe Zino rizikingiausias veiklos sritis, ar vadovybé gali ir sugeba kontroliuoti Sias

rizikos sritis, kokia konkreCiy rizikos riiSiy jtaka svarbiausiems jmonés verslo procesams ir
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informacijos srautams, kokie galimi rizikos padariniai, kiek jie reikSmingi dabartinei ir basimai jmonés
veiklai, kiek tikétina, kad jmonés veikla pakryps neigiama linkme, kokia verslo islikimo galimybeé.
Siekdami nustatyti ir kuo objektyviau jvertinti rizikingiausias veiklos sritis, jmoniy vadovai ir
analitikai turi nuolat stebéti Sakos verslo tendencijas, ieSkoti naujy rinky ir verslo plétros galimybiy.
Imonés veiklos strategija nebus teisingai suformuota, jeigu vadovybé neturi bendro rizikos supratimo.
Gali buti skaudis tokios situacijos padariniai, gali labai pablogéti jmonés finansiniai rezultatai, ji gali
prarasti rinkos dalj ar konkurencinj pranaSuma. DidZiausia jmonés veikos rizika pasireiskia, kai verslo
procesai néra aiSkiai apibrézti, menkai siejasi su verslo strategijomis, nepatenkina vartotojy poreikiy,
nedidina turto ar neapsaugo iStekliy nuo netaupaus vartojimo ir piktnaudziavimo. Kadangi rizika
priklauso nuo daugelio veiksniy, todél jg labai sunku apskaiCiuoti ir jvertinti. Dél Sios priezasties
analitikai turi nuosekliai ir nuolat tirti rinka, jos pasireiskimo formas ir galimybes. Verslo praktikoje
susiformavo kai kurios rizikos nustatymo taisyklés: pirmiausia, tai, kad kiekvienas privalo apsispresti,
kokios rizikos jam imtis ir antra tai, kad rizika visad yra siejama su pelnu. Ekonomikos teorijoje
suformuluota tokia bendroji rizikos valdymo taisyklé: faktinis pelnas turi biiti didesnis uz norima,
nustatyta dydj, taciau rizika turi biiti mazesné uz numatoma pelno dydj. Skai¢iuojant rizikos lygj,
siilloma nustatyti geriausius ir blogiausius parametrus. Jeigu geriausio ir blogiausio parametro
skirtumas yra nedidelis, tai reiSkia mazesnés rizikos tikimybe. Imoniy vadovai ir analitikai turéty
nustatyti ,,priimtinos rizikos* lygj. Tai toks rizikos lygis, kur] jmonés vadovybé gali sau leisti tam
tikros pavojingos situacijos saglygomis, pripazindama, jog, tai, ko norima, ne visada pasiekiama. Viena
1§ svarbiausiy rizikos analizés taisykliy yra tai, kad negalima rizikuoti daugiau, negu leidZia nuosavas
kapitalas. Svarbu nustatyti kiekvienos veiklos rizikos rasies toleruoting lygj. Pagal poziiirj j toleruoting
rizikos lygi galima skirti dvi rizikos jvertinimo teorijas: konservatyvigja ir liberaligja.
Konservatyviosios teorijos principiné nuostata — vykdyti labai griezta atranka, t.y. atsisakyti
»abejotinos® rizikos. Vadovaudamiesi Sia teorija, jmoniy vadovai atsisako rizikingos veiklos.
Liberalioji teorija yra orientuota | maziau griezta rizikos atranka. Imoniy vadovai, remdamiesi
liberaligja teorija, mano, jog svarbiausias jmonés tikslas — padidinti pajamas ir gauti kuo didesnj pelna.
Pasirinkimg tarp Siy dviejy teorijy lemia jmonés vadovy ,rizikos apetitas®, kitaip dar vadinamas
,»Izikos tolerancija®. Jei jmoné¢ rizikos atzvilgiu yra tolerantiSka, ji vadovaujasi liberaligja teorija. Jei
poziiiris ] rizikg atsargus, jmoné remiasi konservatyvigja rizikos jvertinimo teorija. Verslo rizika reikia
suvokti kaip sudedamaja visos tikinés veiklos dalj. Pelnas 1§ dalies yra atlygis uz sékminga rizikos
prisiémimg. Kryptingai ir saugiai veiklai garantuoti yra biitina sukurti rizikos analizés metodikg. Taip
jmoné¢ gali numatyti nepalankius jvykius ir jy iSvengti, o ne tik Svelninti jy padarinius. Taciau veiklos
rizikos analizés metodikos sukiirimas yra sudétingas procesas, reikalaujantis dideliy sgnaudy.
Kiekviena jmoné savo veiklos rizikos analizés metodika laiko komercine paslaptimi ir néra linkusi

atskleisti savo paslapCiy konkurentams ir klientams. Praktika rodo, kad jmonés daZniausiai kuria
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rizikos analizés metodikas vidaus veiksniams nustatyti bei jiems tirti ir mazai kreipia démes;j j iSorés
veiksnius. O neretai — makroekonominiai veiksniai — salies ekonominé, politiné, teisiné ir socialiné
aplinka — turi nemazg jtakg jmoniy finansinei biiklei ir veiklos rezultatams, kartu lemia ir kai kuriy
vidaus veiksniy apimtj, pobiid] ir kryptj. Tad jmoniy vadovai ir analitikai turéty kasmet, atsizvelgdami
1 rinkos ir jmongés veiklos pokycCius, nustatyti rizikingiausias veiklos sritis, jvertinti rizikg ir ieSkoti
budy ir priemoniy jai sumazinti. Siekiant sumazinti rizikg, reikia stengtis kuo anks¢iau issiaiskinti
maksimaliai galimg nuostolio dydj bei rizikos tikimybe ir priimti vieng i§ Siy sprendimy: prisiimti
rizikg, perduoti dalj rizikos kitiems arba atsisakyti pernelyg rizikingo projekto. Jmoniy vadovai ir
analitikai turi nuolat kelti tokius klausimus: kokia rizika yra biidingiausia, ar tinkamai §i rizika
jvertinta ir kokia jos jtaka jmonés finansinei buklei ir veiklos rezultatams. Taigi pirmaeilis analitiky
uzdavinys yra nustatyti rizikingiausias veiklos sritis ir jas lemiancius veiksnius. Imoniy veiklos rizikai
didZiausig jtaka turi trys veiksniy grupés: gamybiniy, techniniy ir valdymo. Gamybiniai veiksniai yra
pavojai, susij¢ su gamybos procesy organizavimu, su jame naudojamomis Zaliavomis ir medZiagomis.
Techniniai veiksniai — tai gamybos objekty techniné biklé, jy standarty ir apsaugos sistemy atitikimas.
Valdymo veiksniai susij¢ su personalo kvalifikacija ir valdymo sistemos veiksmingumu. [moniy
praktika rodo, kad viena i§ veiksmingiausiy priemoniy yra veiksmingos vidaus kontrolés sistemos
suktirimas. Svarbu, kad gerai funkcionuoty visi vidaus kontrolés sistemos elementai: kontrolés aplinka,
kontrolés procediros, buhalterinés apskaitos sistema, turto apsauga ir kt. Siuolaikinéje rinkoje vyksta
arSi konkurencija ir, manoma, kad ateityje ji tik didés, vadinasi didés ir veiklos rizika. Todé¢l, vertinant
§i fakta, kaip neiSvengiamg ir biiting rinkos elementa, imoniy vadovai turi déti daug pastangy, tiriant
visus susijusius su rizika reiskinius, kurie nuo jy priklauso. Imoniy veiklos rizika turi buti tiriama,
kontroliuojama ir valdoma kiekvieng diena, o ne epizodiskai [45; 31].

Riziky valdymas — tai ekonominés veiklos specifiné sfera, reikalaujanti giliy Ziniy tikinés veiklos
srityje, tikiniy sprendimy optimizavimo metody, draudimo veiklos, psichologijos Ziniy ir daugelio kity
dalyky. Svarbiausias verslininko uzdavinys $ioje srityje — atrasti veiksmy variantus, uZztikrinancius
optimaly pateikto riziky ir pajamy projekto suderinima, atsizvelgiant j tai, kuo pelningesnis projektas,
tuo didesné jo realizavimo rizika. Dél galimy su rizika susiety finansiniy, moraliniy ir kitokiy
praradimy, atsirado tam tikro mechanizmo poreikis, kuris atsizvelgiant j verslininko iSkeltus tikslus,
leisty galimu ir geriausiu biidu jvertinti rizika, priimant ir realizuojant tkinius sprendimus. Toks
mechanizmas yra rizikos valdymas. Rizikos valdyma galima apibudinti kaip metody, budy ir
priemoniy visuma, leidziancig atitinkamai prognozuoti rizikos atsiradimo atvejus ir imtis priemoniy
juos likviduojant, ar sumazinant neigiamas jvykiy pasekmes. Rizikos valdymas kaip sistema susideda
i§ dviejy posistemiy: valdomos posistemés (objekto valdymo) ir valdancios posistemés (subjekto
valdymo). Riziky valdymo sistemoje valdymo objektu tampa rizika, rizikingas kapitalo investavimas ir

ekonominiai santykiai tarp subjekty rizikos realizavimo procese, t.y. santykiai tarp verslininky —
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partneriy, konkurenty, paskolos gavéjo ir kreditoriaus, draudéjo ir draudiko. Valdymo subjektas rizikos
valdymo sistemoje yra tam tikra zmoniy grupé (verslininkas, finansy vadybininkas, rizikos valdymo
vadybininkas, draudimo specialistai ir kt.), kuri jvairiy valdymo priemoniy ir biidy pagalba kryptingai
veikia valdymo objekts. Todél reikéty pabrézti, kad rizikos egzistavimas, kaip neatsicjamas
ekonominio proceso elementas, o taip pat jos specifika, turinti valdymo poveikj, sudaré¢ sglygas tam,
kad rizikos valdymas, tam tikrais atvejais, tapo profesionalios veiklos savarankiska rii§imi. Sios riisies
veikla vykdo profesionaliis specialisty institutai, draudimo kompanijos, o taip pat finansy ir rizikos
valdymo vadybininkai, draudimo specialistai. Pagrindiniai rizikos specialisty uzdaviniai tai: padidintos
rizikos sri¢iy nustatymas, rizikos dydzio jvertinimas, pateiktos rizikos dydZzio organizacijai
(verslininkui) priimtinumas, bitiny veiksmy plano sudarymas tam, kad uzkirsti kelig rizikai ir ja
sumazinti, tais atvejais, kai rizikos jau jvyko, imamasi priemoniy maksimaliai atlyginti padarytos zalos
nuostolius. Konkretiis metodai ir priemonés, kurios naudojamos priimant ir vykdant sprendimus
rizikos salygomis, labai priklauso nuo verslininky veiklos specifikos, numatytos strategijos pasiekimy,
iSkelty tiksly ir konkrecios situacijos. Atsizvelgiant j tai, rizikos valdymo teorijoje ir praktikoje
susiformavo eilé pagrindiniy principy, kuriais turéty vadovautis valdymo subjektas. IS pagrindiniy
rizikos valdymo principy galima i$skirti $iuos: negalima rizikuoti daugiau, negu tai leidzia turimas
kapitalas, biitina galvoti apie rizikos pasekmes, nevertéty rizikuoti viskuo dél mazo laukiamo rezultato.
Pirmasis principas numato, kad prisiimant rizikos salygas, verslininkas privalo maksimaliai
apskaiciuoti galimg nuostoliy dydj, palyginti §] dydj su investuojamo kapitalo apimtimi ir visais
finansiniais resursais ir numatyti, ar Sie nuostoliai netaps jmonés bankroto prieZastimi. Antrasis
principas reikalauja, kad verslininkas, Zinodamas galimg nuostolio dydj, numatyty tolimesnes
pasekmes. Sios informacijos pagrindu biitina priimti sprendima: perimti rizika savo atsakomybei,
perduoti rizikg kito asmens atsakomybei, pavyzdziui, draudimo bendrovei arba atsisakyti rizikos t.y.
atsisakyti projekto. Treciasis principas numato, kad visy pirma, priimant sprendima, biitina
apskaiciuoti laukiamg efektyvuma su tikétinais praradimais, kuriuos patirs verslininkas, jvykus rizikos
realizavimosi atvejui. Tik tuomet, kai verslininkui bus priimtinas efektyvumo ir galimy praradimy
tarpusavio santykis, galima bus priimti sprendima dél rizikingo projekto vykdymo. Cia verta pazyméti,
kad kiekvienu konkreciu atveju auksciau pateikto santykio priimtinumas yra skirtingas ir priklauso nuo
daugelio projekto faktoriy, tiksly ir uzdaviniy, verslininko politikos, strategijos ir taktikos rizikos
valdymo srityje, nuo jo turtinés padéties ir kity rodikliy. Sis principas taip pat numato galima nuostoliy
sumazinimo dydzio palyginimg, kai imamasi priemoniy, kurios nukreiptos ] rizikos dydZio
sumazinimg, ar jos perdavima su papildomomis iSlaidomis kitam asmeniui, susietomis su $iy
priemoniy vykdymu. Pavyzdziui, draudimo sumos ir draudimo jmokos palyginimas. Svarbu atkreipti
démes;j ir j rizikos valdymo priemones — riziky sprendimo priemones. Pagrindinés rizikos valdymo

priemonés tai rizikos iSvengimas, rizikos dydzio sumazinimas, rizikos priémimas. Rizikos i§vengimas



18

tai atsisakymas nuo priemoniy (projekto), susijusiy su rizika. Toks sprendimas priimamas, Kkai
nustatomas akivaizdus neatitikimas anksciau paminétiems principams. Pavyzdziui, galimy praradimy
dydis, o taip pat papildomos iSlaidos, susietos su rizikos sumazinimu ar jos perdavimu kitam asmeniui
yra nepriimtinos verslininkui, nes galimy praradimy dydis Zymiai vir$ija laukiama efektyvumag (pelng).
Rizikos iSvengimas yra zymiai paprastesné ir radikali kryptis rizikos valdymo sistemoje. Ji sudaro
salygas pilnai iSvengti galimy nuostoliy, praradimy ir neapibréztumo. Kartu, kaip taisyklé, rizikos
iSvengimas verslininkui reiskia atsisakyma nuo pelno. Tod¢l dél nepagristo atsisakymo nuo galimy
priemoniy, tam tikro projekto, susieto su rizika, galimi praradimai dél nepanaudoty laiku galimybiy.
Be to, tenka atsizvelgti, kad vienos rusSies rizikos iSvengimas gali sukelti kitas rizikas. Pavyzdziui,
atsisakymas nuo rizikos, susietos su kroviniy pervezimu oro transportu, verslininkui sukelia pervezimo
problemas vandens, sausumos keliu ir gelezinkeliu. Rizikos dydzio sumazinimas gali sumazinti
tikimybe ir praradimy apimtj. Priklausomai nuo konkrecios rizikos rusies ir verslininko veiklos
charakterio, egzistuoja daugybé¢ jvairiy rizikos sumazinimo biidy. Vienu i$ atskiry rizikos dydZzio
sumazinimo atvejy yra rizikos perdavimas, susidedantis i§ rizikos atsakomybés perdavimo pilnai arba
dalinai kam nors kitam, pavyzdziui draudimo kompanijai. Priimti rizikg — tai pasilikti verslininkui visg
arba dalj rizikos savo atsakomybéje. Siuo atveju verslininkas priima sprendimg padengti galimus
nuostolius savo 1ésomis. Taigi, rizikos valdymo pagrindas — tai kryptinga paieska ir darbo
organizavimas sumazinant rizikg, gavimas ir gragzinimo padidéjimas neapibréztoje verslo situacijoje.
Galutinis rizikos valdymo tikslas atitinka kryptingg verslumo funkcijg. Ji apima didesn; pelno gavima
optimaliame, verslininkui priimtiname pelno ir rizikos santykyje. Zinoma, kad valdymas kaip
kryptingas valdancios sistemos poveikis ] jai pavaldzig sistema, daZzniausiai pasireiSkia daugelyje
tarpusavyje susijusiy pasirengimo procesy, priimant ir atliekant valdymo sprendimus, sudarancius
valdymo proceso technologijas. Kaip ir valdymo sistema, taip ir rizikos valdymas numato eiles
procesy ir veiksmy jgyvendinimo, darant kryptinga poveikj rizikai. Jai galima priskirti: rizikos analizg,
riziky kapitalo jdéjimo tiksly nustatymus, duomeny pagal rizikos aspektus rinkimg ir apdorojima,
jvykstanciy rizikos atvejy tikimybés nustatyma, rizikos laipsnio ir dydzio iSaiSkinima, rizikos valdymo
priemoniy pasirinkimg ir jos sumazinimo bidus. | rizikos analize jeina rizikos duomeny rinkimas ir
apdorojimas, kokybing ir kiekybiné rizikos analizé. | riziky pasalinimo ir sumazinimo priemones jeina
galimy rizikos dydziy pagristumas bei pasirinkimas, rizikos sumazZinimo metody pasirinkimas,
rizikingo kapitalo jdéjimo varianty formavimas, optimalus jvertinimas pagal laukiamg efektyvuma ir
rizikos dydZio palyginimg. Duomeny rinkimas ir apdorojimas pagal rizikos aspektus — tai vienas i$
pagrindiniy rizikos valdymo proceso etapy, kadangi valdymo procesas pirmiausia numato informacijos
gavima, perdirbimg, perdavimg ir jvairaus pobiidZio informacijos praktinj panaudojimg. Informacijos
surinkimas ir apdorojimas pagal rizikos aspektus jgyvendinamas per visg sprendimy pri€mimo proceso

laikg. Pereinant nuo vieno etapo prie kito, reikalui esant, gali buti reikalinga papildoma informacija bei
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jos surinkimo ir apdorojimo jgyvendinimas. Be to, atlikty darby rezultatai praé¢jusiame etape, kaip
taisyklé, sudaro salygas pradinei informacijai, kuri butina kity etapy vykdymui. Informacija vaidina
labai svarby vaidmenj kokybinés ir kiekybinés rizikos analizés procese. Kokybiné analizé numato:
rizikos Saltiniy ir priezasCiy iSaiSkinima, etapus bei darbus, kuriuos atliekant atsiranda rizika, todél
butina atlikti sekan¢ius veiksmus: nustatyti potencialias rizikos zonas, identifikuoti visas galimas
rizikas, atskleisti prakting nauda ir galimas neigiamas pasekmes, kurios gali atsirasti vykdant
sprendimus, kurie gali sukelti rizikas. Atsizvelgiant j tai, galima atskleisti ir identifikuoti visas galimas
rizikas. Norint priimti pagrjstg sprendima, biitina Zinoti, su kokios rusies ir tipo rizika turésime reikaly.
Nuo ,,nenuspé&jamos‘, bet nustatytos rizikos galima apsidrausti arba atsisakyti projekto apskritai, 0 nuo
neisaiskintos rizikos apsidrausti nejmanoma. Kokybinés analizés procese svarbu ne tik nustatyti visas
rizikos raisis, kurios trukdo projektui, bet ir pagal galimybe iSaiSkinti galimus resursy praradimus,
kuriuos gali sukelti nepasiteisinusi rizika. Kokybinés analizés rezultatai — tai Svarbi pradiné
informacija kiekybinés analizés pravedimui. Kiekybiné analiz¢ numato atskiry riziky ir viso projekto
rizikos kiekybinj nustatyma. Siame etape nustatoma galimy rizikos atvejy ir jos pasekmiy kiekybiné
tikimybé, jvykdomas kokybinis rizikos laipsnio jvertinimas, apibréziamas leistinas rizikos laipsnis tam
tikroje, konkrecioje aplinkoje. Kokybinés analizés procese gali biiti nustatyta plati riziky grupe, su
kuriomis verslininkui teks susidurti vykdant projekta: gaisry ir Zemés drebéjimy, streiky ir
tarpnacionaliniy konflikty, mokes¢iy reguliavimo pakeitimy ir valiutos kursy svyravimy, nesaziningos
konkurencijos, korupcijos, reketo ir darbuotojy piktnaudziavimo. Ivairiy rizikos rusiy tikimybé
nevienoda, taip pat, kaip ir nuostoliy sumos, kurias jos gali isSaukti. Kiekybinis atskiry galimy riziky ir
pasekmiy jvertinimas leidzia iSskirti labiausiai tikétinas ir tas, kurios gali sukelti svarbius praradimus,
o véliau tos rizikos gali biiti tolimesnés analizés objektu, priimant sprendimus dél kryptingo projekto
vykdymo. Ekonominéje literatliroje rizikos problemai spresti pateikta jvairiy kiekybinés rizikos
jvertinimo metody, o labiausiai paplites yra statistinis metodas ir eksperto jvertinimy metodas.
Statistinio metodo esmé ta, kad nagrin¢jama praradimy ir pelno statistika, kuri pateikta dabartinéje ar
analogiSkoje veikloje, nustatoma vieno ar kito ekonominio rezultato dydis ir daznumas, sudaroma
labiausiai tikétina ateities prognozé. Kiekybinio rizikos jvertinimo statistinis metodas reikalauja daug
daugiau duomeny, kuriy verslininkas gali neturéti. Duomeny surinkimas ir apdorojimas gali brangiai
kainuoti, todé¢l daznai, kai triksta informacijos, tenka naudoti kitus metodus. Eksperty metodo esmé —
tai kiekybinio rizikos jvertinimo gavimas, apdorojant patyrusiy verslininky ir specialisty nuomones.
Sio metodo panaudojimas ypa¢ efektyvus sprendziant sudétingas neformalizuotas problemines
situacijas, kai dél nepilnos ir nepatikimos informacijos, negalima panaudoti statistiniy ir kity
formalizuoty metody, kad atlikti kiekybinj rizikos jvertinima. Sio metodo trikumas tame, kad
gautiems jvertinimams néra patikimumo garantijy, o taip pat sunkumai, kurie iSkyla atlickant eksperty

apklausg ir gauty duomeny apdorojimg. Jeigu antrasis trilkumas priskiriamas jveikiamiems
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sunkumams, tai pirmasis turi principing reik8me¢. Eksperty jvertinimy patikimumo padidinimas
reikalauja atrankos procediry pagal daugeli kriterijy ir kiekybiniy metody, apdorojant eksperty
nuomones. Kaip rodo patirtis, ekspertiniy jvertinimy jvairiose veiklos srityse panaudojimas, kai
teisingai organizuojama ekspertiziy procediira ir eksperty nuomonés, nustatomos specialiais metodais,
sutampa, tuomet patikimumo jvertinimas garantuojamas. Praktikoje, kaip taisyklé, pastebimas
statistinio ir ekspertinio metodo suderinamumas. Atlikus rizikos analize, gaunamas galimy rizikingy
atvejy paveikslas, jy jvykimo tikimybé ir pasekmés. Palyginus gautas ir maksimaliai leistinas riziky
reikSmes, suformuojama rizikos valdymo strategija ir Siuo pagrindu — rizikos uzkirtimo ir sumazinimo
priemonés. Rizikos pasalinimo ir sumazinimo priemonés susideda i$ Siy etapy: rizikos nustatyto
dydzio jvertinimo priimtinumas, rizikos sumazinimo ar jos padidinimo galimybiy jvertinimas, tuo
atveju, kai rizikos nustatyta reikSmé Zzymiai mazesné nei leidZziama, o rizikos laipsnio padidinimas
sudarys saglygas laukiamam efektyvumo padidinimui, rizikos sumazinimo (padidinimo) metody
pasirinkimas, rizikos sumazinimo (padidinimo) varianty formavimas, tikslingumo jvertinimas ir
rizikos sumazinimo (padidinimo) varianty pasirinkimas. Pasirinkus tam tikry priemoniy kompleksa,
siekiant pasalinti ar sumazinti rizika, butina jvertinti ar pasirinktos priemonés yra pakankamo lygio. Jei
to pakanka — projektas jgyvendinamas (likusios rizikos dalies priémimas), prieSingu atveju — tikslinga

atsisakyti nuo projekto realizavimo ir i§vengti rizikos.

1.3. Finansiné analizé — pagrindiné priemoné, vertinant jmoniy ekonominés veiklos

efektyvuma

Imonés, siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos testinuma, turi
nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos analizés metodikas. Teisingas
esamos buklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros buidus ir galimybes, tai
yra viena i§ biitiny kiekvienos jmonés islikimo ir plétros salygy. Imoniy veiklos analizés biitinuma ir
jos reikSme lemia laisvos rinkos ekonomikos plétra, nuolat auganti konkurencija, naujy tkininkavimo
formy ir valdymo metody taikymas ir kiti veiksniai. Imoniy veiklos analizé yra vienas 1§ svarbiausiy
jmonés ekonominés informacijos $altiniy. Ji kartu su buhalterine apskaita teikia daugiau negu 80 proc.
visos jmonés ekonominés informacijos. Buidingiausi imoniy veikloS analizés bruozai, nusakantys jos,
kaip ekonominés informacijos $altinio reik§Sme yra: i§samus ekonominiy reiskiniy tyrimas, ty reiSkiniy
ar jy techniniy ekonominiy rodikliy kitimg nulemianciy veiksniy ir prieZas¢iy nustatymas, objektyvus
jmonés veiklos jvertinimas atsizvelgiant j organizacinj ir techninj lygj ir veiklos ypatybes, vidaus ir
iSorés rezervy, nepanaudoty galimybiy atskleidimas ir tyrimas, veiklos gerinimo priemoniy nustatymas
ir jy jgyvendinimo kontrol¢ ir jmonés ateities perspektyvy numatymas. Imoniy veiklos analizé padeda

nustatyti jmoneés galimybes ir pranaSumus konkurencin€je rinkoje ir kriziniy situacijy atvejais,
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pastebéti rizikingiausias veiklos sritis. Ji padeda istirti ir mobilizuoti ekonominés ir socialinés plétros
rezervus, tkinio potencialo efektyvumo didinimo galimybes, parengti iSsamias prognozes, priimti
strateginius ir taktinius valdymo sprendimus. Imoniy ekonominés veiklos analizé ypac¢ svarbi
investuotojams ir vadybininkams. Investuotojy poziiiriu analizé svarbi ateities jvykiams numatyti, o
vadybininkas — ne tik prognozuoti ateitj, bet dar ir svarbesniam dalykui — planavimui veiklos, kuri
garantuoty ateities veiklos plétra [2; 24].

Imon¢je esanti sukaupta informacija turi biiti objektyviai jvertinta, nes tik tokiu biidu galima
priimti tikslius ir optimalius valdymo sprendimus bei i3likti konkurencingiems rinkoje. Siam tikslui
pasiekti, naudojama finansiné analizé. Finansiné analizé yra vienas i§ objektyviausiy budy tinkamai
jvertinti informacija, ir tai yra jos didziausia reik§me bei privalumas. Ji padeda atsakyti j klausima, ar
jmon¢ eina teisingu keliu ir ypa¢ naudinga nustatant jmonés pelninguma bei be abejo plétros
galimybes. Finansiné analizé yra svarbiausia jmonés veiklos analizés dalis, kurioje tarpusavyje
susipyne finansinés ir tkinés veiklos analizés aspektai. Finansinis rezultatas daug kuo priklauso ir nuo
vadybos lygio, racionalaus finansy ir kity jmonés istekliy naudojimo. Savo ruoztu jmonés tkinés
veiklos sékmé priklauso nuo jos finansy buklés.

Imongs finansiné biiklé priklauso nuo jos pasiekty gamybiniy — tkiniy rezultaty. Gamybos,
savikainos ir realizavimo plany jvykdymas uZtikrina normalig jmonés 1é8y apytaka ir jgalina jvykdyti
finansinj plang. Sumaniai ir taupiai naudodama savo finansinius iSteklius jmon¢ gali ne tik jvykdyti,
bet ir virSyti gamybos programg. Kai jmon¢ netinkamai tvarko savo finansy tkj, tuomet jai gali i8kilti
finansiniy sunkumy: pritrakti 1éSy buitinoms materialinéms vertybéms jsigyti, darbo uzmokesciui laiku
sumokéti savo darbuotojams. Be to, vienos jmonés finansiniai sunkumai gali sukelti sunkumy kitoms
imonéms. Tad analizuojant finansing biikle, nustatoma, kaip jmon¢ apsirlipinusi apyvartinémis 1éSomis
ir ar taupiai jas naudoja, kaip ji pasinaudoja galimybémis gauti kreditus ir ar laiku atsiskaito su finansy
— kredito jstaigomis, tiek¢jais, kaip vykdo savo finansinj plang. Taip pat iSaiSkinamos ir galimybeés ir
numatomos priemones finansinei jmoneés biiklei pagerinti. Finansin¢ analiz¢ yra svarbus ekonominés
informacijos Saltinis, kuris remdamasis objektyvia informacija, padeda nustatyti jvairius jmonés
veiklos trikumus, numatyti, kaip juos galima paSalinti ir jy iSvengti. Finansin¢ analiz¢ atskleidzia
vidinius rezervus ir galimybes dirbti geriau, racionaliau naudoti materialinius, darbo ir finansinius
iSteklius.

Ekonominés veiklos efektyvumo jvertinimas informuoja apie bendrovés veikos sékminguma,
kuris yra svarbus tiek firmos savininkams, tiek vadovams, tiek kitiems jmonés veikla besidomintiems
subjektams. Daznai autoriai (V.Bagdzitnien¢, J.Mackevicius) sitilo finansinés analizés tikslus jvardinti
priklausomai nuo analizés i§vady vartotojy. Galima iSskirti Sias pagrindines finansinés analizés iSvady

vartotojy grupes ir jy poreikius:
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e Pacios imonés vadovai ir darbuotojai. Juos labiausiai domina jmonés plétros perspektyvos,
pelningumas, veiklos efektyvumas ir strategija. Vadovai $iuos duomenis naudoja vidinei
veiklos kontrolei uztikrinti, veiklai planuoti, prognozuoti bei valdymo sprendimams priimti.

e Investuotojai. Jiems reikia informacijos, leidziancios nuspresti, ar pirkti, ar parduoti, ar laikyti
konkre€ios jmonés akcijas. Investuotojus labiausiai domina jmonés galimybé mokéti
dividendus, pelno dydis, likvidumas bei veiklos perspektyvos. Laiku priimty sprendimy
pagalba akcininkai gali turéti daugiau naudos, gauti pelno, maziau 1¢éSy isleisti zaliavoms,
efektyviau iSnaudoti iSteklius ir pan. Rodikliai padeda savininkams/investuotojams jvertinti
jmonés naudinguma. Akcininky turtas kiekybiskai iSreiSkiamas kaip jo turimy akcijy skaiciaus
ir vienos akcijos rinkos vertés sandauga, todél pagrindinis jy tikslas ir yra maksimizuoti firmos
verte. Pagrindiniams savininkams svarbiausia ,,auginti jmone, diegti paZangius valdymo
metodus, numatyti tolesne vystymosi strategija ir suformuoti tikslus.

e Kreditoriai (tiekéjai, bankai ir kiti). Jiems jdomu, ar laiku bus grazintos paskolos ir sumokétos
palikanos — biisimi jmonés pinigy srautai, jy stabilumas ir patikimumas. Kreditoriai domisi
kapitalo struktiira, nes pagal ja vertina savo paskoly rizika ir jmonés atsiskaitymo galimybes.
Prekybiniai partneriai (tickéjai) pirmiausia domisi jmonés trumpalaikiu mokumu, nes jis susij¢s
su jmonés trumpalaikiais jsipareigojimais.

e Auditoriai ir kiti kontrolieriai. Jie domisi mokes¢iy mokejimu, veiklos testinumu, iStekliy
panaudojimu ir statistine informacija. Juos pirmiausia domina, ar jmonés finansiné
atskaitomybé patikima, t.y. ar néra klaidy, kitokiy netikslumy, ar ji rodo tikrg ir teisingg vaizda.

e Visuomené. Ja domina jmonés veiklos tendencijos, naujausi pokyciai, visuomeniné veikla. 1§
susiformavusiy atitinkamy finansinés analizés vartotojy poreikiy yra keliami ir atitinkami
tikslai atliekant finansing analize. Kai kurie finansinés analizés tikslai yra bendri visiems, kai
kurie skiriasi ir yra specifiski.

Apibendrinus galima teigti, kad finansiné analizé padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius
rezultatus, jvertinti esamg padét] ir Zinoma ateities perspektyvas. Visa tai neatsiejama, svarbi
Siuolaikinio verslo dalis. Finansinés analizés metu gauta informacija padeda patikrinti, ar praeityje
buve priimti sprendimai pasiteisino, taip pat pagrjsti esamus ir biisimus valdymo sprendimus. Taigi

finansing analiz¢ galima traktuoti kaip tkiniy procesy pazinimo ir valdymo priemong.
1.4. Finansinés analizés tikslai, biitinumas ir organizavimas
Siekdami pazinti gamtos ir visuomenés reisSkinius bei procesus, Zzmonés nuo neatmenamy laiky

juos analizuoja. Visuomeniniai, kaip ir ekonominiai procesai daznai analizuojami suskaidant tiriamajj

objekta j elementus bei aiSkinantis jo sudedamyjy elementy tarpusavio rySius. IS esmeés analizé —
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glaudziai susijusiy ir vienas nuo kito priklausomy procesy ir reiSkiniy tyrimas. ReiSkiniai bei procesai,
tiriami finansy analizés biidu, vyksta gamybos sferoje, teikiant paslaugas, finansinio tarpininkavimo
paslaugas ir t.t., t.y. susij¢ su konkreciy tkio subjekty finansine veikla bei jos rezultatais. Todél
finansinés analizés turinys yra kompleksinis iikio subjekty finansinés bei tkinés veiklos ir jos rezultaty
tyrimas, siekiant tobulinti tiriamojo subjekto valdyma ir didinti jo veiklos efektyvuma bei pelninguma.
Toks tyrimas gali buti atliekamas naudojant informacija apie buvusig veikla, atlickama dabar ir
perspektyvoje. Rinkos ekonomikos salygomis tikio subjekty finansiné veikla yra labai dinamiska ir
rizikinga, todél analizuojant ja, tai reikia zinoti ir analizg atlikti laiku. Finansy analizé, kaip reikSminga
Jmongs finansinés biklés aiskinimo ir gerinimo bei jos valdymo racionalizavimo priemong¢, be to, gali
biiti svarbi ir kaip jmonés kontrolés forma. Remiantis finansinés analizés duomeny baze, galima daryti
imonés ekonominés veiklos efektyvuma, pelningumg ir jos perspektyvuma apibiidinancias iSvadas bei,
remiantis jomis, kurti ir diegti naujus projektus. Tik savalaiké ir objektyvi finansiné analizé sudaro
galimybe jvairiy lygiy vadovams parengti alternatyvius savo veiklos modelius [3;4].

Imonés veiklos finansiné analizé yra pats objektyviausias biidas tinkamai jvertinti informacija,
susijusig su jmonés veikla, ypa¢ su jos finansais. Finansiné analizé yra butina jmonés veiklai, jos
pajamoms bei iSlaidoms stebéti ir joms paskirstyti. Imonés veiklos finansinés analizés jvertinimas
padeda priimti tikslius ir optimalius valdymo sprendimus. Analizés apimtj, periodiskuma, procediiry
nuoseklumg lemia finansinés analizés tikslas. Finansin¢ analizé naudinga jmonei d¢l jvairiy priezasciy,
tac¢iau placigja prasme jos tikslas yra kvalifikuotai jvertinti finansing bikle ir pateikti pagristas,
objektyvias iSvadas, padedant imoniy vadovams didinti veiklos efektyvumg. Svarbiausi imonés veiklos
finansinés analizés tikslai [18; 22; 42].:

e jvertinti jmonés finansinj stabilumg, iStekliy naudojimo efektyvuma, iSsiaiSkinti esmines
neigiamy pokyc¢iy prieZastis;

e istirti vidaus ir aplinkos veiksniy jtaka veiklos rezultatams, taip pat jmonés veiklos gerinimo
galimybes;

e padéti priimti optimalius valdymo sprendimus;

e numatyti investavimo alternatyvas;

e jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, tirti pinigy srautus ir prognozuoti jy kitimo tendencijas;

e suformuoti normatyvine finansiniy rodikliy sistemg, kuri leisty prognozuoti jmonés veikla,
jvertinti priimamy vadybos sprendimy ekonominj efektyvuma bei pagristumg ir dabarting jos
padéti.

Svarbu pazyméti, kad balansas, pelno (nuostoliy), pinigy srauty, nuosavo kapitalo pokyciy

ataskaitos ir aiSkinamasis rasStas yra pagrindiniai finansinés veiklos analizés Saltiniai. Tad netinkamai
parengtos finansinés ataskaitos ir jy pagrindu atlikta finansinés veiklos analizé stabdo jmoniy plétra,

nes, neturédami patikimos informacijos, jmoniy vadovai negali efektyviai valdyti jmonés, o
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investuotojai tinkamai pasirinkti investicinj objekta. Tuomet tvarkinga buhalterin¢ apskaita padeda
analizuoti, kiek jmoné gauna pajamy, sumoka mokes¢iy, yra pelninga ar nuostolinga. Finansinés
biiklés analizé yra glaudziai susijusi su visos jmong¢s tikinés veikos analize, tod¢l jai taip pat naudojami
gamybos, savikainos ir kity uzduociy jvykdymo duomenys. Jmonés veiklos finansinés analizés
jvertinimas leidzia daryti svarbiausias iSvadas apie jmone, svarstyti jos plétros ar pokycCiy galimybes.
Imonés veiklos finansiné analizé ir jmonés veiklos finansinés analizés jvertinimas padeda iSvengti
nereikalingy i§laidy bei geriau panaudoti gautas pajamas ir priimti naudingesnius sprendimus.

Finansiné¢ analizé¢ reikalinga ne tik tada, kai planinés uzduotys yra jvykdytos ir virSytos. Jy
jvykdymas ir virSijimas dar nereiSkia, kad iSnaudotos visos galimybés toliau gerinti darbg. Kartais
jmonés, jvykdancios planines uzduotis, per mazai iSnaudoja jrenginius ar dirba neritmingai, todél
finansiné analizé turi btti daroma nuolat, siekiant atskleisti jmones veiklos rezultatus ir galimybes. Ji
yra jungiamoji informacijos rinkimo ir valdymo sprendimy priémimo grandis. Ji sukuria nauja fonda
valdymo sprendimams priimti.

Finansinés analizés organizavimas bei jos eiga priklauso nuo finansinés analizés tiksly. Finansing
analize gali atlikti jvairios institucijos, jos teikiama informacija domisi jvairiis vartotojai ir jie turi
vairiy tiksly. Pavyzdziui, imonés vadovai suinteresuoti savo jmonés pelningumu, finansiniu
stabilumu, veiklos efektyvumu ir pan., tuo tarpu mokes¢iy inspekcijos, Statistikos Departamentas,
bankai ir Kkiti vartotojai turisavo tiksly. Tod¢l finansinés analizés organizavimas priklauso nuo
finansinés analizes tiksly ir nuo to, kas jg atlieka. Pagal tai, kas atlieka finansing analiz¢ galima skirti
dvi jos riisis:

1. ISorine finansing analize.

2. Viding finansine analize.

ISoring finansing analize daZniausiai atlieka ekspertai, nedirbantys jmonéje. Pavyzdziui, audito
jmonés, konsultacinés firmos. Sie ekspertai turi maZesnes galimybes jvertinti jmonés finansinius
rodiklius nei jmonés darbuotojai, tod¢l $i analizé ne tokia naudinga paciai jmonei. Dazniausiai
1Sorinius ekspertus jmonés samdosi turédamos tam tikrus tikslus. Pavyzdziui, norédamos gauti paskola
banke, bankui turi pateikti audituotg finansing atskaitomybe. Tada samdosi audito jmong, kad ji atlikty
nepriklausomg finansinés atskaitomybés auditg. Taip pat iSorinés analizés medziaga domisi akcininkai,
asmenys turintys obligacijas, kreditoriai, tickéjai, klientai, pirkéjai, konkurentai, valstybiniai mokesciy
ir kiti kontrolés organai, fondy birzos, profesinés sgjungos, statistikos struktiiros ir jvairios
organizacijos, analizuojancios firmy daugelio mety socialinius ir ekonominius rodiklius, atskiry Salies
tkio $aky plétojimo tendencijas [15; 16].

[Sorinés finansinés analizés ypatumai:
v’ analizés subjekty gausa, t.y. iSorin¢ finansine analize pagal oficialius duomenis gali atlikti

kiekvienas interesg turintis analitikas;
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v’ analizés tiksly aibé, t.y. skirtingi analizés subjektai, vertindami jmonés finansine bikle, gali
turéti skirtingus interesus;
v’ galimybé panaudoti standartines finansiniy ataskaity analizés metodikas;
v maksimalus analizés rezultaty atvirumas visiems vartotojams.
ISoriné analizé dazniausiai atlickama Siomis pagrindinémis kryptimis:
1. Imonés turto biiklés analize ataskaitos dienai.
2. Finansinio stabilumo ir moké&jimo pajégumo analiz¢ ataskaitos datai.
3. Kapitalo naudojimo intensyvumo bei pelningumo analiz¢ per ataskaitinius metus.
4. Jmonés finansinés biiklés pakitimas per ataskaitinius metus ir jos dinamika per keletg mety.
5. Pelno paskirstymo analizé.
6. Naujy kapitalo Saltiniy jjungimo j apyvarta analizé, taip pat papildomy kapitalo Saltiniy
jjungimas ] aktyvus, siekiant atstatyti jy finansinés struktiiros pastovuma bei iSplésti veikla.
7. Apibendrintos Zinios apie kompanijos rySius su finansy rinka, bankais, tiekéjais ir jos veiklos
produkto pirkéjais.
ISorinés analizés praktikoje jau yra nusistovéje tam tikri principai ir objekto finansinés biiklés tyrimo
principas, taip vadinamoji, vertikali ir horizontali ir detalizuota finansiniy rodikliy analizé, paremta
rodikliy sistemy sudarymu.

Tuo tarpu viding analize pasinaudodami jmonés informacine duomeny baze, atlieka patys
darbuotojai. Dazniausiai didelése Lietuvos jmonése finansing analiz¢ atlicka vyr. finansininkas arba
specialioji tarnyba (finansy analitikai), mazesnése — vyr. buhalteris. Imoniy vadovai, priimdami
kasdieninius valdymo sprendimus, dazniausiai ir remiasi §ios analizés teikiama informacija.
Svarbiausias vidinés analizés ypatumas — orientacija ] valdymo uzdaviniy sprendima, t.y. atliktos
analizés iSvados turi padéti jmonés vadovams priimti tinkamus sprendimus. Kiti skirtumai lyginant su
iSorine analize yra tokie:

v' galimybé panaudoti papildomus informacijos Saltinius;

v’ analizés metody panaudojimo jvairove;

v' analizés kompleksis$kumas ir jvairiapusiskumas;

v' apskaitos, analizés, planavimo ir sprendimy priémimo sujungimas;

v' analizés rezultaty konfidencialumas.
Vidinés finansy analizés vartotojai taip pat yra ir jmonés savininkai. Jy keliami uzdaviniai dazniausiai
susije su einamaisiais (kontrolés) ir strateginiais valdymo sprendimais. Analizé€s uzdaviniai, susij¢ su
kontrole, remiasi dokumentais, kurie atsispindi apskaitos registruose ir vidinése ataskaitinése formose,
bei operatyviomis ziniomis, gaunamomis i§ veiklos proceso, t.y. technologiniy, finansiniy ir kity
operacijy. Siuo atveju analizés atlikéjas lygina faktinius duomenis su veiklos istekliy sanaudy

standartais ir savo veiksmais uztikrina maksimaly faktiniy rodikliy priartinimag prie uzduotyje nurodyto
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lygio. Sprendziant strateginius klausimus, lyginami jvairiis alternatyviis bei galimi sprendimy variantai
arba faktidkai pasiekty rodikliy lygis su galimais jy prognozés variantais. Sie uzdaviniai susije su
perspektyva ir nezinomybe. Analizés medziaga panaudojama jmonés veiklos planavimui ir
organizavimui [7; 13; 43].

Finansiné analizé gali biti atlickama jmonéje nuolat arba epizodiskai, t.y. kasdien arba tik
pagal tam tikras uzduotis bei jmonés kontrolés metu. Nuolatinés analizés uzdavinys — kontroliuoti,
kaip kiekvieng dieng naudojami materialiniai, finansiniai, darbo iStekliai visoje jmonéje, atskiruose jos
padaliniuose, vertinama situacija rinkoje. Analitikai privalo nuolat nagrinéti finansinius rodiklius ir
stebéti finansinés buklés pokycius. Nuolat ir kokybiskai atlickama analizé gali padéti jmonei iSvengti
bankroto, kriziniy situacijy. Sékmingas analizés atlikimas labai priklauso nuo apgalvoto jo planavimo,
kryptingo paskirstymo atskiriems atlikéjams, metodologinio parengimo, kompiuteriniy sistemy
taikymo. Siekiant tinkamai atlikti finansine analize reikia jg atlikti tam tikru nuoseklumu. Etapy
iSskyrimas padeda analitikui nuosekliau atlikti jmonés ir jos padaliniy veiklos analize¢. Literattroje
pateikiamos jvairios jmoniy veiklos analizés etapy klasifikacijos, skiriasi etapy skaifius ir jy
pavadinimai. Imoniy veiklos analizés etapy skaiCius priklauso nuo jmonés dydzio, organizacinés
valdymo struktiiros, veiklos sri¢iy ir ypatybiy, taip pat nuo analizés objekto, tikslo, uzdaviniy, nuo to,
kokios informacijos ir kaip greitai norima gauti. Dazniausiai skiriami $ie pagrindiniai etapai [9; 33;
34].:

Analizés plano ir programos parengimas.
Informacijos analizei rinkimas.

Analizuojamy rodikliy parinkimas, skai¢iavimas.
Rodikliy analizavimas.

Analizés rezultaty apibendrinimas, jforminimas.

© a k~ w N oE

Rekomendacijy parengimas ir jy jgyvendinimo kontrolé.

Pirmajame analizés etape sudaroma analizés planas ir programa, atsizvelgiant j finansinés analizés
tikslg. Konkretaus analizés tikslo nustatymas padeda sumazinti jos apimtis, nes nereikia atlikti
nebitiny darby. Analizés plane numatomas analizés tikslas, tyrimo objektas, analizés Saltiniy apimtis,
analizés terminy nustatymas, analizés rezultaty pateikimo forma. Analizés planas detalizuojamas
programa. Programa yra iSsamus plano skyriy, susijusiy su tyrimo objekto turiniu, iSdéstymas. Kitas
svarbus etapas yra medziagos analizei rinkimas ir sisteminimas. Toliau yra pasirenkami analizés biidai
ir metodai, rengiamos darbinés lentelés, skai¢iuojami rodikliai. Paskutiniuose analizés etapuose yra
apibendrinama, jvertinama surinkta informacija ir analizés metu apskaiciuoti rodikliai, parengiamos
rekomendacijos. Paskutiniai etapai yra patys sudétingiausi, nes reikalauja daugiausiai patirties, zZiniy ir

iSminties.
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Analitikas pats arba pasitelkes specialistus organizuoja analizés sistemos funkcionavimg ir jos
valdyma, tai yra parenka analizés budus, informacijos apdorojimo priemones, parengia metodika,
projektuoja analizés procesa. Analizés sistema galés funkcionuoti tik tada, kai visi jos elementai bus
visiSkai parengti veikimui ir suderinti erdvéje bei laike. Analitikas turi sugebéti vertinti iSoring jmonés
aplinka, suvokti verslo ypatumus, mokéti atskaitomybés skaiCiuose jzvelgti tkinius procesus, jy
tarpusavio rySius bei pasirinkti tinkamus analizés biidus. Kad analizés sistema kokybiskai
funkcionuoty, reikia laikytis analizés procesg reguliuojanc¢iy principy, i$ kuriy svarbiausi — sisteminis
pozitris, kompleksiSkumas, reguliarumas, perimamumas, objektyvumas ir diagnostinis principas.
Atlikus analize pagal sudaryta plang ir programg nustatomi jmonés pranasumai ir trikumai,
apibendrinami rezultatai ir pateikiami pasitilymai, kaip gerinti finansine veikla. Sie rezultatai gali bati
apibendrinti jvairia forma. Jei analiz¢ atlieka auditorius, tai $i auditoriaus ataskaita gali biiti pateikta
specialia jmonés vadovy pageidaujama forma. Plati analitiné ataskaita, kaip aiSkinamojo raSto dalis,
jtraukiama ] finansinés atskaitomybés, teikiamos pagrindiniam finansinés informacijos vartotojui —
akcininkams, sudétj. Taciau, kad ir kas atlikty analize¢, kad ir kam ji biity skirta, labai svarbi pateikty
pasiiilymy ir rekomenduojamy priemoniy jgyvendinimo kontrolé. Kompleksiniame analizés plane
tikslinga numatyti asmenis arba tarnybas, atsakingas uz analizés metu atskleisty rezervy panaudojima
ir rekomendacijy jgyvendinimg. Ypac svarbu kontroliuoti, kaip jgyvendinami tie pasiiilymai, kurie turi
jtakos finansiniams rezultatams ir garantuoja analitinio tikslo jgyvendinimg. Imoniy veiklos analizés
atlikimo metodika, analitinio darbo planavimas ir paskirstymas, taikytinos procediiros, techniniai biidai
ir informacijos Saltiniai néra reglamentuoti jokiuose teiseés aktuose. Jmonés vadovybé pati turéty
nuspresti, kas tirs jmonés veikla: finansininkas, vyriausiasis buhalteris, ekonomistas, vidaus auditorius,
padaliniy vadovai ar kt. Didelése imonése veiklos analize turéty atlikti savarankiSkos analizés
tarnybos. Vidutinése jmonése tikslinga sustiprinti vidaus audito tarnybg ar analizés skyriy. Analitiky
skaiCius ir apskritai analitinio darbo organizavimas jmong¢je priklauso nuo jos dydzio, organizacinés
strukturos, veiklos strategijos ir tiksly ir galiausiai nuo jmonés vadovybés pozitrio j veiklos analize.
Finansinés analizés kokybé daug priklauso nuo analitiko profesionalumo, patirties, kvalifikacijos.
Analitiko profesija siejama su buhalterio ir auditoriaus profesijomis. Vadinasi, analitikas  pirmiausia,

turi buti geras buhalteris. Jis, kaip ir auditorius, privalo turéti auksta profesing kvalifikacijg, patirtj,

loginj mastyma ir pan.
1.5 Finansinés analizés riiSys

Finansiné analizé yra sudedamoji jmonés finansy valdymo dalis. Biitent, finansiné¢ analize

padeda jmonés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius jy variantus. Siekdamas
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efektyviai valdyti savo jmong, vadovas privalo nuolat analizuoti, planuoti, vertinti vykdoma veiklg.
Finansin¢ analizé atlieckama naudojant finansiniy ataskaity ir kita informacijg. Sie duomenys tyrin¢jami
jvairiais aspektais, t. y. analizuojami jy pasikeitimai, struktiira, reikSmingumo lygis. Gali biti
apskaiCiuojami ir analizuojami jvairiis rodikliai, jie lyginami su jmoniy konkurenc¢iy analogiskais
rodikliais, Sakos vidurkiais, praéjusiy laikotarpiy bei planuotais duomenimis. Taip galima jvertinti
jmonés padét] konkurencinéje rinkoje, nustatyti, ar veiklos finansiniai rezultatai, finansiné buklé
pagéréjo, ar pablogéjo, tiksly pasiekimo lygi. Finansinés analizés metu galima atskleisti jvairiy ijmonés
veiklos sri¢iy darbo trilkumus, nustatyti priezastis bei numatyti jy Salinimo priemones, atskleisti
vidinius rezervus ir galimybes efektyviau dirbti. Tac¢iau tam reikia pasirinkti tinkamg finansinés
analizés metodika, apskaiciuoti reikiamus rodiklius. Analizuojant labai svarbu ieSkoti tam tikry
rodikliy tarpusavio rySiy. Tai padeda nustatyti naujas prieZastis ir veiksnius, galin¢ius nulemti veiklos
efektyvuma. Finansiniy ataskaity rodikliai, priklausomai nuo jy turinio, struktiiros, apskaic¢iavimo gali
biti apskai¢iuojami ir analizuojami naudojant jvairias finansinés analizés riisis. Todél pirmiausia labai
svarbu nusistatyti poZzymius, pagal kuriuos bty galima klasifikuoti finansing analize. Jvairiis autoriai
pateikia skirtingas klasifikavimo sistemas, taCiau dazniausiai aptinkamas skirstymas pagal Siuos
pozymius [21; 32; 37].:

1. Apimtj — viso Salies iikio, ekonominio administracinio rajono, Sakos, poSakio, jmonés,
organizacijos ar jmonés padaliniy (skyriy, cechy, darbo viety) analiz¢.

2. Subjekta — pagal tai kas ja atlieka. Kaip jau buvo minéta ja gali atlikti tiek iSoriniai, tiek ir
vidiniai analitikai.

3. Tikslag — pagrjstiems einamiems ir perspektyviniams planams sudaryti, plano vykdymo eigai
kontroliuoti, alternatyviy projekty pagrindimui, jmonés ir jos padaliniy rezultatams nustatyti ir
veiklai jvertinti, personalo ekonominiam skatinimui pagristi, vidaus rezervams istirti,
optimaliems valdymo sprendimams priimti, ekonominés informacijos patikimumo jvertinimui,
infliacijos jtakos finansiniams rodikliams jvertinimui ir kiti tikslai.

4. Pasikartojimy daZznumg — gali biti vienkartiné ir periodiné analizé. Vienkartiné analizé yra
daroma dél vienkartinio pobtdzio aplinkybiy (pavyzdziui vykdant jmonés kapitaling statyba, ja
rekonstruojant, pasikeitus vadovybei ir pan.). Tuo tarpu periodiné analizé yra tokia, Kkuri
sistemingai po tokio pat laiko tarpo pasikartoja. Analizés laikotarpis gali buti keleri metai, vieni
metai, ketvirtis, ménuo, dekada, diena, pamaina. Pagrindiniai jmonés veiklos analizés
laikotarpiai yra metai, pusmetis, ketvirtis ir ménuo, t.y. jmonés veiklos rezultaty susumavimo
laikotarpis. Todél pagrindinis analizés tikslas yra kontroliuoti, kaip vykdomi planai, jvertinti
jmones ir jos padaliniy veikla, nustatyti vidaus rezervus. Vienkartin¢ analizé daroma pagal
vienkartines programas, parengtas konkreciai situacijai, o periodin¢ — pagal daugiau ar maziau

stabilias programas.
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5. Laika — operatyviné (einamoji), retrospektyviné (paskesnioji) ir perspektyviné (prognoziné)
analizés. Operatyvin¢ analizé dar kartais vadinama iSankstine (preliminaria), nes ji gali biti
atliekama, nepasibaigus visai savaitei ar ménesiui, naudojantis laukiamais duomenimis. Tuo
siekiama 1§ anksto diagnozuoti finansinius rezultatus ir pakoreguoti planus ar priimti nauja
veiksmy programa. Siandien ekonomikos pazanga reikalauja visus jmonés veikos klausimus
spresti operatyviai, t.y. veiklos procese. Operatyvumas gamyboje padeda ne tik sparciai atlikti
gamybines operacijas, bet ir skleisti prieSaking patirtj, nustatyti vidinius rezervus, greiciau
likviduoti nesklandumus darbe. Operatyvumas padeda sutaupyti ne tik laikg, bet ir
materialinius bei finansinius iSteklius. Pagrindinis operatyvinés analizés uzdavinys — nuolat
kontroliuoti jmonés veikla, laiku atskleisti rezervus ir juos tikslingai panaudoti. Operatyviné
analiz¢ atliekama iskart atlikus tikines operacijas. Ji pagrista pirminés apskaitos duomenimis ir
tiesioginiu gamybos procesy stebéjimu. Gautais duomenimis remiamasi ne tik vertinant jmonés
darba, atskleidziant rezervus, bet ir atlickant trumpalaikes prognozes. Sios analizés ypatumas
yra tas, kad ji tiesiogiai susijusi su operatyviniu planavimu, t.y. analizuojant jmonés veiklg
placiai remiamasi ne tik visos jmongés, bet ir atskiry cechy, padaliniy ir brigady planinémis
pamainos ir dienos uzduotimis. Svarbiausias Sios analizés pranaSumas yra tas, kad ji apima
trumpus laikotarpius: pamaing, diena, savaite, dekada ar pan. Kartais operatyviné analizé
pasitelkiama nagrin¢jant tokio laikotarpio kaip valanda veikla, t.y. konkreciai nustatoma, kiek
pagaminama produkcijos per valandg, koks broko procentas ir pan. Tad pagrindiniai
operatyvinés analizés uZdaviniai yra jvertinti, kaip vykdomos planinés uzduotys per trumpus
laikotarpius, nustatyti nukrypimus nuo plano ir normy, jy prieZastis ir kaltininkus, atskleisti
normy pakeitimus ir jy priezastis, iStirti gamybos proceso sutrikimus ir numatyti jy likvidavimo
priemones. Operatyvinés analizés uZdaviniai konkretizuojami atsizvelgiant ] jmonés profilj,
jvairias jos darbo grandis. Tokiems uzdaviniams spresti parenkami atitinkami analizés $altiniai
ir metodai. Operatyviai analizuoti kintan¢ias ikines situacijas turi atitinkamy padaliniy
vadovai, o neretai ir patys tkiniy operacijy atlikéjai. Retrospektyviné analizé — tai tam tikro
ataskaitinio laikotarpio jmonés veiklos rezultaty tyrimas remiantis finansine ir nefinansine
atskaitomybe bei buhalterinés apskaitos duomenimis. Si analizé literatiiroje daznai jvardijama
kaip perioding, nes tiriama tam tikry laikotarpiy — ménesio, ketvirCio, pusés mety, mety —
Jmong¢s veikla arba tiesiog didé¢janc¢iomis sumomis nuo tam tikro laikotarpio. Retrospektyvinés
analizés pagrindiniai uzdaviniai yra objektyviai jvertinti tam tikrg laikotarpio jmonés veikla,
nustatyti jmongés veiklos trikumus, juos padariusias tarnybas ir konkrecius asmenis, atskleisti
vidaus ir iSorés rezervus bei nepanaudotas galimybes siekiant pasalinti trikumus bei atskleistus
rezervus panaudoti ateityje atliekant biisimas operacijas ir veiksmus. Atliekant retrospektyving

analize svarbu nustatyti atskiry finansiniy rodikliy dinamika, atskleisti jy tarpusavio rysj, jtakos
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jiems turincius veiksnius. Taciau retrospektyviné analizé turi svarby trikumag — ji pavéluotai
atskleidzia teigiamus arba neigiamus darbo rezultatus ir todél yra ne itin veiksminga priemoné
operatyviai vadovauti jmonei ir atskiroms jos grandims. Jmonés veiklos per ataskaitinj ménesj
rezultatai pateikiami tik kito ménesio 8 — 10 dienomis. Nukrypimams nuo plano nustatyti, jy
priezastims ir kaltininkams atskleisti sugaiStama dar keletas dieny. Taigi iSsami ménesio
finansinés veikos analiz¢ baigiama jpus¢jus kitam ménesiui. Tokia analize ir jos iSvados tampa
neaktualios, mazai padeda stiprinti taupuma ir kontrolg. Kai jmonés veikla nagrinéjama
remiantis metinés atskaitomybés duomenimis, galima nustatyti tik bendrg jmonés raidos kryptj,
apibendrinti ir jvertinti jos darbo rezultatus, bet negalima nustatyti ir iSnagrinéti nukrypimy nuo
plano bei nustatytyjy normy priezasCiy, atskleisti neiSnaudoty gamybos metu rezervy. Taigi
apibendrinus, retrospektyviné analizé yra praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy (mety, ketviréiy,
meénesiy) veiklos analizé. Jos tikslas yra jvertinti jmonés ir jos padaliniy tikine veiklg per
atitinkama laikotarp; pagal visus pagrindinius rodiklius, atskleisti darbo trikkumus ir
nepanaudotus vidaus rezervus. Perspektyviné analizé yra jmonés veiklos rezultaty tyrimas
siekiant numatyti jy galimas reik§mes ateityje. Sios analizés ypatybé yra i$nagrinéti jmonés
veiklos operacijas ir procesus i§ ateities pozicijy. Atlickant $ig analize svarbu pripaZinti
pereinamumo fakta, nustatyti, kaip tam tikri finansiniai rodikliai kinta arba gali Kisti pereinant
i§ vieno ataskaitinio laikotarpio j kita arba i§ ataskaitinio laikotarpio j biisimg planuojama
laikotarpj. Pripazjstant praéjusiy ir busimy laikotarpiy jvairiy rodikliy dialektinj rysj
perspektyvineé analizé leidZia atskleisti tokius kiekvieno proceso ar veiklos dalykus, kurie gali
biiti svarbiis ateityje. Perspektyviné analizé pateikia ijmonés vadovybei informacija, reikalinga
sprendziant jmonés valdymo strateginius uzdavinius. Jmonés vadovybei buina daug lengviau
pvertinti ir valdyti jmonés plétrai jtakos turin€ius veiksnius ir pasiekti ateityje numatomus
rezultatus. Taciau, numatyti visus veiksnius ir apskaiéiuoti jy jtakg jmonés finansiniams
rezultatams neretai biina labai sunku arba net nejmanoma. Tai susij¢ su verslo dinamiskumu ir
konkurencija, technine pazanga, naujy produkty ir technologijy kiirimu, darbuotojy
iniciatyvomis ir kiirybiSkumu bei daugeliu kity dalyky, lemianciy naujas veiklos sritis, rezervus
ir galimybes. Daugelis specialisty perspektyving analiz¢ nagrinéja kaip priemon¢ numatyti 2 —
3 mety ir ilgesnio laikotarpio jmonés veiklos perspektyvas. Perspektyviné analizé daZnai
vadinama prognozine analize, kurioje teigiama, kad pirmiausia reikéty numatyti pagrindinius,
geriausiai jmonés veiklg apibiidinancius finansinius rodiklius: turta, nuosava kapitalg ir
pardavimo pajamas. Pagrindiné perspektyvinés analizés kryptis yra planiniy, projektiniy,
prognoziniy ir tikiniy sprendimy varianty analizé.

Analitinés programos turinj — klasifikuojama j kompleksing ir temine (lokaling) analize.

Kompleksiné analizé apima visg jmonés ir jos padaliniy ukine veiklg: visus gamybos
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paruosSimo etapus (gaminiy konstravima, gamybos technologijos kiirimg), gamybos
apripinimo, produkcijos gamybos ir pardavimo procesus. Kompleksinés analizés metu
nagrinéjami visi jmonés veiklos rodikliai: produkcijos gamybos, pardavimo kokybés, istekliy
naudojimo, darbo, produkcijos savikainos ir kiti rodikliai, jy sarySis ir tarpusavio
priklausomybé. Labai svarbu tiksliai numatyti kompleksinés analizés tikslus ir uzdavinius,
nagrin¢jamy finansiniy rodikliy sistema, jy analizés nuoseklumo schema, informacijos
apdorojimo buidus, priemones ir terminus. Svarbiausieji kompleksinés analizés bruozai yra tai,
kad ja atlickant gali buti naudojamos visos kitos analizés riiSys, ji apima visas jmonés veiklos
sritis (tiekima, gamyba, pardavima, investicijas ir kt.), ji apima visus padalinius, nagriné¢ja visus
tarpusavyje susijusius ir priklausomus jmonés rodiklius ir remiasi visais jmanomais analizés
Saltiniais. Kompleksiné analizé gali biiti apibiidinta kaip suderinta rodikliy sistema, parodanti
visus tkiniy procesy aspektus ir teikianti apibendrintas iSvadas apie jmonés veiklos rezultatus,
remiantis nustatytais kiekybiniais ir kokybiniais skirtumais palyginti su lyginimo baze (planais,
normatyvais, praéjusiais laikotarpiais, kity jmoniy pasiekimais, kitais galimais lyginimo
variantais ir pan.). Skiriami trys pagrindiniai kompleksinés analizés etapai: iSankstiné
apibendrinanciy rodikliy apzvalga, iSsami giluminé¢ visy rodikliy pagal grupes analizg,
kompleksinis jmoniy veiklos efektyvuma apibendrinantis jvertinimas. Atliekant kompleksine
analize, daugiausia démesio skiriama rodikliy grupiy ir konkreciy rodikliy tarpusavio rySiams
nagrinéti. Tiriant rodikliy rySius, atskleidZiami veiksniai, darantys jtaka rodikliy apimciai,
struktiirai ir jy poky¢iams. Svarbiausias dalykas atliekant kompleksing analiz¢ — sisteminis
pozitris, atskiry rodikliy grupiy rySiy nustatymas, kiekvienos grupés rezultaty ir jy jtakos
galutiniam jmonés veiklos rezultatui apskai¢iavimas. Teminés analizés tikslas — nuodugniau
1Snagrinéti vieng ar kitg tkio reiSkinj, procesg, rodiklj;. Todél teminé analizeé, kitaip negu
kompleksing, tiria tik kurig nors vieng tema ar konkrety klausimg (pavyzdziui, produkcijos
savikaing, turto naudojima, finansing bukle ir pan.). Kai kuriais atvejais temine analiz¢ galima
laikyti kompleksinés analizés dalimi, konkre¢iy rodikliy analizés pagilinimu.

Pagal palyginimo pobtid; — gali biiti jmonés vidaus lyginamoji ir tarpjmoniné lyginamoji
analizés. Vidiné lyginamoji analizé yra viena i§ veiksmingiausiy priemoniy jmonés veiklos
vidaus rezervams atskleisti. Sios analizés objektas yra jmonés gamybos ir administraciniai
padaliniai. Vidaus lyginamosios analizés pagrindinis tikslas — jvertinti kiekvieno padalinio
rezultatus ir jo indélj j jmonés bendrg rezultaty. Atliekant Sig analize svarbu nustatyti ir
kiekvieno padalinio veiklos ypatybes, jo dydj, struktiira, atliekamas funkcijas, rySius su kitais
padaliniais, jy priklausomybe vienas nuo kito bei kitus veiksnius. Vidaus lyginamoji analizé
nuo tarpjmoninés analizés pirmiausia skiriasi analizuojamais rodikliais, nes ne kiekvienas

cechas pagamina gatavg produkcija, todél svarbiausias cecho veiklos vertinimo rodiklis yra ne
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pelnas ar pelningumas, 0 gamybos islaidos, atlickamy darby apimtis, veiklos organizavimo
metodai ir kt. Tad atliekant padaliniy veiklos analizg, galima naudoti gerokai daugiau natiiriniy
rodikliy. Vidaus lyginamosios analizés uzdavinys yra ne tik siekti gerinti ekonominius
rodiklius, bet svarbiausia, panaudoti palyginimy duomenis atsilickantiems padaliniams paKkilti
iki pirmaujanc¢iy. Svarbu ne tik nustatyti skirtumus, naudojant atskiry padaliniy isteklius, kiek
nustatyti veiksmingiausias formas ir metodus Siems iStekliams geriau panaudoti. Todél $i
imoniy veiklos analizés rusSis turi daugybe privalumy palyginti su kitais vidaus rezervy
1SaiSkinimo budais. Jos taikymas apibendrina ne vieno, bet keliy jmonés padaliniy darbo patirtj,
atskleidzia geriausius, racionaliausius techninius ir organizacinius sprendimus, jau pritaikytus
gamyboje ir patikrintus praktikoje. Todél vidaus lyginamaja analize reikia vertinti kaip
auksciausig apsikeitimo patirtimi formg ir veiksmingg rezervy atskleidimo buda. Prie$ sudarant
padaliniy veiklos lyginimo programa, reikia gerai iStirti jmonés organizacing struktirg ir
veiklos ypatybes. Tai gali padéti geriau nustatyti, kokie skirtumai tarp lyginamy padaliniy
rodikliy susidaro dél nevienody darbo salygy. Taigi apibendrinant galima suformuoti du
pagrindinius vidaus lyginamosios analizés uzdavinius: nustatyti konkre¢iy jmonés padaliniy
vaidmen] vykdant tam tikras gamybos, komercines ir kitas uzduotis; atskleisti ne tik istekliy
naudojimo jmonés padaliniuose skirtumus, bet ir galimybes veiksmingiau juos panaudoti.
Tarpimoniné lyginamoji analizé padeda atskleisti rezervus ir nustatyti faktiniy rodikliy
nukrypimy nuo pirmaujanéiy tos tikio Sakos arba uzsienio jmoniy priezastis. Ji padeda nustatyti
grupés jmoniy nevienodo darbo efektyvumo priezastis ir veiksnius, nustatant optimaliausius
techninius ir organizacinius sprendimus. Teisingai atlikus tarpjmoning lyginamaja analize,
galima atskleisti net ir pirmaujan¢iy jmoniy gamybos augimo ir tobulinimo vidaus rezervus.
Tarpjmoniné lyginamoji analize, kitaip negu vidaus ymonés analize, leidZia atskleisti didesnius
rezervus, kadangi ¢ia analizuojami keliy jmoniy rodikliai. Tarpjmoniné lyginamoji analizé
padeda istirti ne tik pirmaujanciy, bet ir atsilieckanciy jmoniy darbo teigiamas ir neigiamas
puses. Atliekant $ig analizg, ypa¢ daug démesio turi biiti skiriama pazangioms technologijoms,
gamybos organizavimo ir valdymo metodams nustatyti, konkretiems veiksniams, padedantiems
pasiekti aukstus techninius ir ekonominius rodiklius, atskleisti. Tarpjmoninei lyginamajai
analizei keliami tokie uzdaviniai, kaip: lyginamyjy jmoniy darbo rezultaty objektyvus
jvertinimas, vertinant darbo rezultatus, ypa¢ daug démesio skiriama racionaliam materialiniy,
darbo ir finansiniy iStekliy naudojimui nustatyti, veiksniy, turéjusiy jtakos jmoniy lyginamyjy
rodikliy skirtumui, nustatymas ($iuo atveju tiriami nevienody darbo salygy skirtumai), vidaus
rezervy atskleidimas iSnagrinéjus giminingy Salies ir uZsienio jmoniy darbo patirtj ir jos
skleidimas jmonéje, priemoniy plano parengimas vidaus gamybos rezervams maksimaliai

panaudoti ir Salies bei uzsienio pazangiai patiréiai skleisti. Suprantama, kad lengviausia lyginti
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tas jmones, kurios gamina vienariiS¢ produkcijg ir yra artimos savo dydziu bei gamybos tipu.
Taciau ir nevienoda produkcija tikslinga ir galima lyginti, tam pritaikius rodikliy skaidymo,
grandininiy keitimy, koeficienty ir kitus veiklos analizés biidus, leidziancius padaryti
palyginamus skirtingus rodiklius.

Tyrimo kryptj — klasifikuojama j finansin¢ ekonoming, techning ekonoming ir funkcine verting.
Taikant pirmasias dvi analizés rusis, daugiau démesio skiriama atitinkamai finansinei ir
techninei jmonés veiklos pusei tirti. Tuo tarpu atliekant funkcing verting analize, visi tyrimo
objektai (gaminio konstrukcija, gamybos organizavimas ir technologija, valdymo, planavimo,
apskaitos sistema, kontrolés arba kuri nors kita operacija) laikomi funkcijy kompleksais.
Pagrindinis Sios analizés tikslas — optimizuoti gamybos, technologijos, technikos, produkcijos
funkcijas ir sumazinti i§laidas pasitelkiant $ias funkcijas.

Tyrimo objekta — skirstoma j darbo jégos, darbo priemoniy, darbo objekty, produkcijos,
gamybos i8laidy ir produkcijos savikainos, pelno ir pelningumo, finansinés biiklés analize.
Analizuojamo objekto aprépimo laipsnj — gali biiti atrankiné ir iStisiné analizé. Darant
atrankine analize, svarbu atrinkti tokius tyrimo objektus, operacijas, procesus, rodiklius, kurie
kuo i§samiau reprezentuoty visumg. Taciau iSkyla dvi problemos: analitikas iStiria tik dalj
visumos, bet i§vadas turi pareik$ti apie visuma; iStirta dalis niekada negali visiSkai uZtikrinti
visumos rezultato patikimumo, nes yra rizika pareiksti neteisingas iSvadas.

Valdymo objektus — iSskiriama finansiné, gamybiné, techniné ir ekonominé, socialiné ir
ekonominé, ekonominé statistin¢, ekonominé ir ekologing, rinkodaros, investicine, funkciné
vertiné. Funkciné vertiné analizé yra viena 1§ svarbiausiy analizés risiy. Funkciné vertiné
analizé vadinama gan jvairiai: kaip gamybos i$laidy mazinimo metodas, kaip veiksmingas
ekonomiskiausiy tkininkavimo varianty ieskojimo metodas, kaip tiksliné istekliy valdymo
sistema, kaip tam tikry objekty sisteminio tyrimo budas, siekiant padidinti iStekliy naudojimo
efektyvuma ir pan. Tokia funkcinés vertinés analizés apibrézimy jvairové siejama su nuolat
besipleciancia jos taikymo geografija. Teisingiausia funkcing verting analize apibrézti kaip
tam tikro gaminio, arba gamybos proceso, arba valdymo, struktiiros funkcijy sisteminio tyrimo
metoda, siekiant mazinti i$laidas projektavimo, gamybos, pardavimo ar pramoninio ir buitinio
vartojimo srityse iSlaikant aukSta kokybe, naudinguma ir ilgaamziskuma. Funkcinés vertinés
analizés klasikin¢ taikymo sritis buvo ir yra gaminys, Sio gaminio iSlaidy optimizavimas,
remiantis jo vartojamyjy savybiy ekonominio tikslingumo ir funkcijy analize. Pirmieji
funkcinés vertinés analizés taikymo bandymai parodé, kad Sis metodas padeda sumazinti
tiesiogines (materialines ir darbo) sagnaudas vidutiniskai 10 — 30 procenty. Funkcinés vertinés
analizés pagrindiné iSskirtiné ypatybé yra ta, kad objektas nagrin¢jamas ir tobulinamas, kaip

funkcijy, kurias jis atliecka, kompleksas. Jos metu tiriamos galimybés iSsiaiskinti
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nereikalingoms funkcijoms nustatyti arba esamoms patobulinti, siekiant sumazinti islaidas
sioms funkcijoms atlikti, taciau nepakenkiant objekto kokybei arba netgi ja pagerinant.
Funkcinés vertinés analizés svarbiausias tikslas — patobulinti objekto atliekamas funkcijas, ir
sumazinti iSlaidas — galima pasiekti suradus optimaly analizuojamos vertés (funkcijy) ir jos
gamybos islaidy santykj. Pagrindinis funkcinés vertinés analizés uzdavinys — efektyviausio bei
ekonomiskiausio gamintojui ir vartotojui sprendimy varianto sukiirimas. Analizés metu
pirmiausia reikia tiksliai apibtudinti objekta, jo biikle, silpngsias puses, jvertinti jo tobulinimo
galimybes. Toliau reikia nustatyti atlieckamy funkcijy pobudj ir skaiCiy, nurodyti funkcijas,
kurias biitina jgyvendinti maZiausiomis i$laidomis, tiksliau tariant, kiekvienai funkcijai reikia
nustatyti didziausias leistinas faktines iSlaidas priklausomai nuo funkcijy svarbumo. Labai
svarbu tirti ir nustatyti reikalaujamy funkcijy atlikimo alternatyvius variantus, iSrinkti
efektyviausig ir ji praktiSkai taikyti. Funkciné vertiné analizé atlickama daZniausiai $iais
etapais: paruoSiamasis etapas (analizés objekto parinkimas, tikslo pagrindimas, terminy ir
atlikéjy nustatymas), informacijos etapas (surenkami duomenys apie objekto paskirtj, kt.
informacija), analitinis etapas (keliamos id¢jos ir sitlomi sprendimy Vvariantai tiriamam
objektui tobulinti, svarbiausias uzdavinys — objekto funkcijy nustatymas ir klasifikacija),
kiirybinis etapas (formuojamas jvairios id¢jos), tyrimo etapas (turimos idéjos apsvarstomos,
1Srenkamos geriausios ir realiausios, Sio etapo darbas laikomas baigtu, kai kolektyvui jteikiami
apiforminti techniniy varianty dokumentai, sprendimai ir pasitlymai), rekomendavimo etapas
(parengiamos rekomendacijos tiriamo objekto konstrukcijoms tobulinti, priimami jy
igyvendinimo sprendimai; ekonominis efektyvumas yra svarbiausias kriterijus renkant techninj
sprendimg), baigiamasis etapas (funkcinés vertinés analizés rezultaty pritaikymas). Objekto
funkcijy ir jy iSlaidy analizé atlickama siekiant nustatyti pagrindines, pagalbines bei
nereikalingas funkcijas ir joms atlikti biitinas i§laidas. Pagrindiné funkcija apibuidina objekta, ji
biitina, be jos objektas nejmanomas. Kai kurios sudétingos sistemos gali turéti vieng pagrinding
ir kelias bendras funkcijas. Pastarosios, kaip pagalbinés, padeda jgyvendinti pagrinding
funkcijg. Darant analize¢, ieSkoma galimybiy, kaip pigiau atlikti tam tikras funkcijas tobulinant
organizacinius, techninius, technologinius ir kitus gamybos veiksnius. Be to, ieSkoma
galimybiy, atsisakyti atlikti nereikalingas funkcijas. Funkcinei vertinei analizei atlikti sudaroma
analitiky grupé arba jkuriama savarankiSka tarnyba. Svarbu, kad j funkcinés vertinés analizés
grupe arba tarnyba jeity jvairiy profesijy specialistai: inzinieriai, technologai, ekonomistai,
buhalteriai, vadybininkai ir kt. Darbus, susijusius su funkcinés vertinés analizés parengimu ir
igyvendinimu, lemia jmoniy dydis, tarnyby sudétis, specialisty klasifikacija, sprendziama

problema, analizés objekto specifika.
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12. Objekty tyrimo metodikag — kokybiné, kiekybin¢, skubi analizé, fundamentin¢ situaciné
(Jautrumo), marginaliné (ribin¢), ekonomingé ir matemating.
IS visy auks$¢iau iSvardinty analizés rusiy praktikoje dazniausiai yra naudojamos operatyving,
retrospektyviné, ir perspektyviné analizé, vidaus lyginamoji ir tarpjmoniné lyginamoji, kompleksing ir
funkcing vertiné analizeés.
Uzsienio autoriai dazniausiai analizés rusis skiria i Sias tris dideles grupes:

1. Horizontalioji analizé.

2. Vertikalioji analizé.

3. Santykin¢ analize.

Horizontalioji ir vertikalioji finansinés analizéS yra pradinis analizés etapas, padedantis jvertinti
atskiry rodikliy kitimo tendencijas, reikSmingumg jmonés veiklai. Santykiné arba kitaip vadinama
finansiniy koeficienty analiz¢é tiria jmonés veiklos finansinj stabiluma, efektyvuma, pelninguma.

Horizontalioji analizé dazniausiai atliekama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su
praéjusio laikotarpio duomenimis, o nukrypimas isreiskiamas absoliuciais arba santykiniais dydziais.
Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, tat¢iau neidryskina priezaséiy, dél kuriy jvyko rodikliy
pakitimai. Ji daznai taikoma analizuojant balanso, pelno (nuostoliy), pinigy srauty ataskaity duomentis.
Horizontalioji analizé dazniausiai atlieckama lyginant 2 — 5 mety duomenis. Atliekant horizontaligja
analize, galima jvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy, pajamy ir
sgnaudy, apyvartinio kapitalo, grynyjy pinigy srauty pokycius. Horizontaliosios analizés atmaina yra
trendo analizé: analizuojami Kkeliy mety 5 — 10 finansiniy ataskaity duomenys ir tokiu budu
atskleidZziamos finansiniy rezultaty kitimo tendencijos bei désningumai. Svarbu pabréZzti, kad tokia
analiz¢ jmanoma atlikti tik turint palyginamgsias ataskaitas. Tokiose ataskaitose rodikliai jvertinami
palyginamosiomis kainomis, apskaiiuoti taikant vienoda metodika, vienodus apskaitos principus.
Rodikliai per daugeli mety gali pasikeisti ne vien dél pasikeitusio vadovy darbo organizavimo, bet ir
dél pasikeitusiy apskaitos principy, dél iSorés priezasciy, susijusiy su valstybés ekonomine ir socialine
politika, infliacija ir kt. Tokiais atvejais, darant iSvadas, reikia atsizvelgti | visus veiksnius.
Horizontalioji analizé — tai pasirinkty finansiniy rodikliy dinamikos tyrimas. Dazniausiai iSeities tasku
pasirenkamas tam tikras ataskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu laikotarpiu ir visi po jo einantys
metai analizuojami apskai€iuojant augimo tempg arba prieaugio koeficientus. Dinamikos tendencijoms
nustatyti naudojamos nesudétingi kompiuteriniai skai¢iavimai. Darant horizontaliaja analizg¢, svarbu
jvertinti du dalykus: tinkamo lyginamo laikotarpio pasirinkimas ir baziniy mety, su kuriais lyginama,
pasirinkimas [25; 40].

Vertikalioji analizé — tai jmonés finansinés buklés jvertinimas, naudojant jvairius santykinius
rodiklius. Visy pirma, tai finansiniy ataskaity struktiiriniy rodikliy apskaic¢iavimas, kas leidzia

operatyviai pastebéti neigiamus jmonés pokycius, ir atlikti finansinés biiklés jvertinimg lyginamosios
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analizés budu. Dazniausiai lyginama su etaloniniais, vidutiniais Sakos ar analogiskos jmonés rodikliais.
Jeigu tokiy palyginamyjy reikSmiy néra arba jy nepavyksta gauti, lyginti galima su teorinémis
reikSmémis arba su praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Tai struktiiros analiz¢, kuri parodo tam tikro
rodiklio dalj (iSreikStg procentais) nuo pasirinktos bazés, prilyginamos 100 procenty. Vertikaliosios
analizés tikslas — nustatyti, kokig dalj konkretus rodiklis (procentais) sudaro palyginti su tam tikra
visuma. Vertikalioji (struktiiriné) analizé atlieckama tada, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Ja
atlikus galima suzinoti, kokia dalj tam tikras rodiklis sudaro visumoje. Dazniausiai kitiems daliniams
rodikliams apskaiciuoti baziniai dydziai yra bendra aktyvy, pasyvy, pelno, pardavimy suma ir pan.
Kiekvienas rodiklis sudaro tam tikrg bazinio rodiklio procentg. Vertikalioji balanso analizé, parodo,
kokig dalj (procentais) sudaro atskiri balanso turto ir nuosavybés straipsniai bendroje turto ir
nuosavybés sumoje, t. y. §i analizé pateikia jmonés turto ir finansavimo Saltiniy struktiira balanso
sudarymo dieng. Atliekant vertikaligja pelno (nuostoliy) ataskaitos analizg, visi Sios ataskaitos
straipsniai dalinami i§ pardavimy sumos (bazés), t.y. §i pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo,
kokia dalis pardavimy tenka sagnaudy padengimui ir kokia dalis lieka pelnui [19;36].

Taigi, atliekant finansiniy ataskaity vertikaliaja analize, galima jvertinti: ar optimaliai ir racionaliai
naudojamas turtas, finansavimo struktiiros pokyc¢ius — nuosavomis ir skolintomis 1éSomis finansuojama
Jmonés veikla, jmonés pajamy ir sgnaudy struktiirg ir jy kitimo prieZastis, jmonés finansinés buklés
kitimo tendencijas ir kt. Si analizés rasis sudaro salygas susipaZinti su finansiniy ataskaity rodikliy
struktiira. TaGiau, atliekant vertikaliaja analize, nepakanka apskaiciuoti tam tikry rodikliy struktiiros. Si
analiz¢ padeda nustatyti ir rodikliy struktiros pokyc¢ius per tam tikrg laikotarp; prieZastis.
Ji padeda iSskirti svarbiausius, prioritetinius rodiklius. Vertikalioji analizé nustato konkreciy rodikliy
tarpusavio ry§] ir jtaka, tai leidzia daryti tam tikras iSvadas dél vieny ar kity rodikliy
pasikeitimo priezas¢iy, nes bet koks finansinés ataskaitos rodiklio pasikeitimas gali daryti jtaka kito ar
keliy rodikliy pasikeitimui [17; 41].

Horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai yra pagrindas santykinei analitinei analizei atli
kti, t.y. apskaiCiuoti jvairius santykinius rodiklius (finansinius koeficientus). Santykiné analizé
teorijoje ir praktikoje kitaip vadinama finansiniy koeficienty analize. Si analizés rai§is paplitusi
atliekant tarpimoning ir tam tikro laikotarpio finansiniy ataskaity rodiklius. Santykiniai rodikliai
objektyviau ir jvairiapusiSkiau jvertina tiriamgjj objekta negu absoliutiniai rodikliai. DaZniausiai
vienas santykinis rodiklis mazZai kg pasako. Kai kurie santykiniai rodikliai glaudZiai susije, kinta
priklausomai nuo kity santykiniy rodikliy, nes jiems daro jtaka tie patys veiksniai. Todél kuri jmoné
pelningesné, galima pasakyti tik tada, kai abiejy jmoniy pelno rodiklj palyginsime su pardavimy, turto,
kapitalo ar kitais rodikliais. Siuo atveju tik abiejy jmoniy pelningumo finansiniy koeficienty analizé

gali jvertinti, kuri jmoné sugebéjo efektyviau dirbti, geriau panaudoti investicijas, kontroliuoti i§laidas.
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Taigi, santykiniai rodikliai leidzia palyginti nevienody dydziy jmoniy veiklg. Koeficientus reikia
skaiCiuoti ne maziau kaip pagal trijy mety duomenis, kad biity galima palyginti jy reikSmes ir nustatyti
poky¢ius.
Santykiniai rodikliai pasirenkami atsizvelgiant j analizés tikslg. Svarbu pasirinkti logiskai ir tarpusavy-
je matematiskai susietus rodiklius. Formulés, kuria remiantis apskai¢iuojamas santykinis rodiklis,
skaitiklis ir vardiklis turi biiti teisingai jvertinti ir iSmatuoti, turi biti to paties laikotarpio. Santykiniai
rodikliai néra reikSmingi, jeigu jie nepalyginami su:

e tos pacios jmongs pra¢jusio laikotarpio rodikliais;

e numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais;

e tos pacios tikio Sakos kity jmoniy rodikliais;

e pagrindiniy konkurenty rodikliais.
Santykiniai rodikliai sudaromi pasirenkant absoliu¢ius dydzius i§ pagrindiniy finansiniy ataskaity.
Santykiné analiz¢ placiausiai naudojama atliekant finansing analize, nes be santykiniy rodikliy ne tik
nejmanoma jvertinti finansiniy procesy kitimo laiko atzvilgiu, nustatyti jvairiy finansiniy reiskiniy
strukttrag, bet ir i§ absoliu¢iomis sumomis iSreikSty rodikliy daryti objektyviy ir apibendrinanciy
iSvady. Tod¢l finansinéje analizéje apskaiCiuojama labai daug santykiniy rodikliy. Be absoliuciy
rodikliy, jie padeda objektyviau atspindéti ir jvertinti tiriamg reiSkinj. Finansinéje analizéje néra
grieztai reglamentuota santykiniy rodikliy skaiiavimo metodika, taCiau jau yra nusistoveéjusios
santykiniy rodikliy klasifikacinés grupés ir jy nustatymo metodikos. Santykiniai rodikliai leidzia
nesunkiai palyginti skirtingy jmoniy veiklos rezultatus jvairiais aspektais, nepriklausomai nuo tokiy
veiksniy kaip priklausomyb¢ tam tikrai iikio Sakai, jmonés juridinis statusas, dydis ir pan. Naudojant
santykinius rodiklius, galima gana objektyviai ir tiksliai jvertinti jvairias jmonés veiklos puses,
atskleisti rezervus ir nepanaudotas galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo sprendimus.
Be to, 8i analiz¢ leidzia palyginti jmonés skirtingy laikotarpiy finansinius rezultatus, nustatyti jy kitimo
tendencijas. Santykin¢ analizé¢ ypaC veiksminga nustatant veiksnius, turéjusius jtakos konkreciy
rodikliy poky¢iams. Galima teigti, kad santykin¢ analizeé yra viena i§ svarbiausiy priemoniy nustatyti ir
jvertinti bendra imonés finansing ekonoming biikle, iSreikSta tam tikrais standartiniais dydZziais

nepriklausomai nuo nevienody veiksniy, apibiidinan¢iy jmonés strukttra, dydj ar statusa [1; 39; 44].

*k%k

Konkurencingos verslo rinkos salygomis kiekviena jmoné susiduria su Siomis svarbiausiomis
problemomis: gamybos efektyvumo didinimu, racionaliu iStekliy naudojimu, produkcijos kokybés
gerinimu ir i§laidy mazinimu. Be to, norédamos s¢kmingai konkuruoti rinkoje, jmonés privalo nuolat

ieSkoti rezervy veiklai gerinti, naujiems produktams ir paslaugoms kurti, naujai technikai ir
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technologijoms taikyti, valdymo metodams tobulinti. Sprendziant Siuos uzdavinius, svarbig reikSme
igyja ekonominés veiklos efektyvumo analiz¢ ir jvertinimas, padedantis objektyviai nusakyti konkrecia
ekonoming situacijg imongs veiklos salygas ir galimybes. Finansiné analizé turi padéti ne tik atskleisti,
bet ir panaudoti rezervus ir galimybes. Analizuojant reikia tikrinti, ar jvykdyta tai, kas buvo numatyta
atlikus ankstesne¢ analize. Svarbu nustatyti konkre¢iy rodikliy dinamika, atskleisti jy tarpusavio rysj,

teigiamy ar neigiamy veiksniy raida, mokéti parinkti duomenis, juos lyginti ir aiskinti.
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2. IMONIU EKONOMINES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO METODIKU
ANALIZE

Finansiniai koeficientai yra pla¢iai naudojami atlickant tarpjmoning bei tam tikro laikotarpio
finansing analize. Vartodami finansinius rodiklius, galime palyginti skirtingy jmoniy finansines
ataskaitas bei jy veiklos rezultatyvuma jvairiais pozilriais, taip pat vienos jmonés skirtingy laikotarpiy
finansinius rodiklius, nustatyti jy kitimo tendencijas. Finansiniai rodikliai gali buti tiek absoliutis, tiek
santykiniai ir jy rezultaty zinojimas yra labai svarbus analizuojant jmonés biikle. Nesvarbu kokio
dydzio yra jmoné, norédama sékmingai konkuruoti rinkoje ji privalo skaiCiuoti savo finansinius
rodiklius bei analizuoti jy rezultatus. Finansinis santykinis rodiklis yra dviejy ar daugiau absoliutiniy
rodikliy santykis. Santykinis rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau absoliutiniy rodikliy, yra daug
pranaSesnis uz absoliutinj, jis objektyviau ir jvairiau jvertina tiriamajj objekta. Finansiniy santykiniy
rodikliy naudojimas leidzia lyginti skirtingy dydziy jmoniy veikla. Dinamiskame verslo pasaulyje
vertinant jmonés ekonoming finansing veikla sunku rasti optimaly rodikliy skai¢iy, kuriais biity galima
nustatyti jmonés finansing padétj, ekonominés veiklos efektyvumga ir stabiluma, tad kiekviena jmoné,

siekdama jvertinti veiklos testinuma turéty atlikti kompleksinj tyrima.

2.1. Pelnas — ilgalaikis ekonominés veiklos efektyvumo rodiklis

Pelno gavimas yra pagrindinis verslo tikslas, tai salygoja apibréZimas. Jeigu organizacijos
pagrindinis tikslas néra pelno siekimas, tai §i organizacija negali vadintis verslo jmone. Ekonominéje
literatliroje pabréZiami jvairiis pelno, kaip ekonominés kategorijos ir jmonés veiklos rodiklio, aspektai.
Nurodoma, kad pelnas yra jmonés ekonominio vystymosi veiksnys, finansiné nauda, veiklos vertinimo
kriterijus, ilgalaikio finansavimo S$altinis, pagrindinis dalykas, dél kurio konkuruojama perkant ir
parduodant prekes rinkoje, ir pan. Buhalterinés apskaitos ir jmoniy veiklos analizés specialistai teigia,
kad pelnas yra labiausiai apibendrinantis jmonés veiklg rodiklis. Jis susijes su visais jmonés veikos
rodikliais: turtu, kapitalu, jsipareigojimais, pajamomis, sgnaudomis ir kt. Jis parodo viso jmonés
kolektyvo wveikla, tkiniy reiSkiniy tarpusavio rySius: naujos technikos ir technologijos taikymo
efektyvuma, darbo naSumo kélima, produkcijos savikainos mazinimg ir kt. Jis parodo tiek teigiamas,
tiek neigiamas jmonés darbo puses, tiek jmonés kolektyvo laiméjimus, tiek nesékmes. Tod¢l pelng
galima vadinti jmonés darbo efektyvumo ir jos veiklos vertinimo matu [29]. Finansy valdyme pelnas
vertinamas dvejopai: viena vertus, pelnas rodo jmonés veiklos rezultata, kita vertus — jis yra
svarbiausias jmonés plétros veiksnys. Naturalu, kad verslo jmonés jgyja turtg kaip priemong pelnui
gauti, o pastarasis savo ruoztu yra pagrindinis jmonges turto didinimo (nuosavy lésy) Saltinis. Interesy

grupés skirtingai vertina pelno ekonoming reikSme [20]:
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e kapitalo savininkai siekia didinti pelna, nes laukia daugiau pajamy i§ investuoto kapitalo;
e valstybé (regionas) suinteresuota pelninga verslo jmoniy veikla, nes ji lemia ekonomikos
augimg ir didesnes valstybés biudzeto pajamas;
e vadybininkams didesnis pelnas rodo gerus jy vadybinius geb¢jimus;
e verslo partneriams didelis jmonés pelnas teikia saugumg ir didesnj ekonominiy sandoriy
patikimuma.

Pelno didinimu suinteresuotos visos verslo jmonés. Vienoms tai sekasi geriau nei kitoms. Jei jmoné
gauna didesnj pelna, ji gali plétoti versla, diegti naujas technologijas, skatinti ir motyvuoti darbuotojus,
skirti 1éSy jy kvalifikacijai kelti. Tokiu biidu didinamos jmonés konkurencinés galimybés. Pelnas
priklauso nuo jmonés gebéjimo naudoti turta, taciau spresti pelno didinimo klausimus reikéty atsargiai,
nes maksimalus pelno siekimas gali sukelti ir tam tikry nepageidaujamy pasekmiy, tokiy kaip jmonés
veiklos rizikos padidéjimas, socialiniy problemy iSryskéjimas, kai jmoné pazeidzia darbuotojy
interesus laiku nemokédama arba mokédama mazus atlyginimus. Rinkos sglygomis jmonés pelnas
priklauso nuo veiklos masto, verslo aplinkos, apskaitos sistemos principy, paklausos, gyventojy
perkamosios galios bei kity konkreciy ekonominiy salygy, tokiy kaip: ilgalaikio turto nusidévéjimo
skai¢iavimo biido, turto jvertinimo biido, atsargy apskaitos metodo, sudaryto rezervo abejotinoms
skoloms padengti, kredity paliikany ir kt. Verslo jmoné turi uzdirbti tiek pinigy, kad biity padengtos
visos sgnaudos ir dar likty pinigy jvairiems poreikiams tenkinti. Be to, jmoné pelningai dirbti turi ne
vienerius metus ir matyti savo veiklos perspektyva [10].
Pelnas apskaidiuojamas jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Siame finansinés atskaitomybeés
dokumente pateikiami duomenys apie uzdirbtas pajamas per ataskaitinj laikotarpj ir patirtas sgnaudas
toms pajamoms uzdirbti. Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, ataskaita sudaroma pagal daugiapakope
sistemg atskirai parodant kiekvienos jmonés veiklos pajamas ir sgnaudas. Svarbiausi pelno susidarymo

etapai parodyti lenteléje (zr. 1 pav.) [5; 20].

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Veiklos sagnaudos

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)
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+
Kita veikla
(pajamos — sgnaudos)

+
Finansiné investiciné veikla

(pajamos — sgnaudos)

Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai)

+

Pagaute

Netekimai

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimag

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nepaskirstytasis pelnas)

Dividendai

Rezervai

Imonés nepaskirstytojo pelno likutis

1 pav. Pelno susidarymo etapai

Be abejo, akcininkams pagrindinis pelno (nuostoliy) ataskaitos rodiklis yra grynasis pelnas, nes tik Sia
suma jie gali laisvai disponuoti: dalj pelno skirdami investicijoms, kita dalj dividendams arba
naudodami kitiems tikslams.

Vienas i§ svarbiausiy pelno didinimo Saltiniy yra nuolatiné ir iSsami jo analizé. Analizuojant
pelna, daZniausiai keliami tokie uzdaviniai: nustatyti pelno plano pagristuma ir rysj su kitais finansinio
plano rodikliais, jvertinti ataskaitinio laikotarpio pelno plano jvykdyma, jo dinamika ir sudétj, jvertinti

plano kitimg nulémusius veiksnius ir nustatyti neigiamy veiksniy pasalinimo galimybes. Pirmiausia
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turi biti atliekama pelno sudéties, struktiiros ir dinamikos analizé. Si analizé atliekama remiantis pelno
(nuostoliy) ataskaita.

Pelno didinimu suinteresuotos visos jmonés nepriklausomai nuo jy dydzio, rusies ir veiklos
srities. Pelno reikia jmonés plétrai ir finansiniam pajégumui palaikyti. Taciau absoliutus pelno rodiklis
neparodo jmonés veiklos efektyvumo, nepakankamai apibiidina jmonés veiklos rezultatyvumag. Juk
kelios jmones, gaudamos tg patj pelng, gali buti labai skirtingos vertinant jas finansinés, investicings,
gamybinés ir komercinés veiklos poziiiriais. Todél norint palyginti jmoniy veiklos efektyvuma yra
skai¢iuojami jvairiis pelningumo rodikliai. Pelningumo koeficientai rodo, kaip efektyviai uzdirbamas
pelnas, kaip gerai firma daro investicinius ir finansavimo sprendimus. Jmonés veiklos pelningumo
rodikliai laikomi labai svarbiais, nes butent jie rodo, kokj pelng uzdirba akcininky investuoti pinigai.
Paprastai jmonés pelningumo rodikliai lyginami su kity iikio sektoriy, su ankstesniyjy mety rodikliais
arba su pelningumu, kuris galéjo biiti gautas pasirinkus alternatyvius investavimo budus. Jie padeda
investuotojams orientuotis, ar verta investuoti | ta imone, ar geriau pinigus padéti  banka.

Dazniausiai autoriai i$skiria tris santykiniy pelningumo rodikliy grupes:

v" Pardavimo pelningumo santykiniai rodikliai.

v Turto pelningumo santykiniai rodikliai.

v Kapitalo pelningumo santykiniai rodikliai.
Pardavimo pelningumo rodiklius skai¢iuoja ir jais domisi daugelis su jmone susijusiy asmeny.
Dazniausiai pelningumo rodikliai pateikiami procentine iSraiSka. Pardavimo pelningumo rodikliai
skaiiuojami tam tikros veiklos pelng dalijant i§ pardavimo pajamy. Ekonominéje literatiiroje ir
praktikoje daugiausia démesio skiriama bendrajam ir grynajam pardavimo pelningumui.
Bendrasis pardavimo pelningumas apskaiciuojamas pagal formule:

Bendrasis pelnas x 100%

(1)

Pardavimo pajamos
Bendrasis pardavimo pelningumas rodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo pajamy litui.
Tai vienas 1§ svarbiausiy pardavimo procesg atspindin¢iy rodikliy. Jis jvertina, ar pagrindiné¢ jmonés
veikla yra efektyvi. Teigiamai vertinama, kai rodiklis svyruoja nuo 10 iki 35 procenty. Mazesné negu
10 procenty reikSmeé rodo, kad imoné turi Gkininkavimo problemy mazindama islaidas. Bendrasis
pardavimo pelningumas turéty biiti stabilus. Jeigu kurj nors laikg yra pastebima mazéjimo tendencija,
tai pirmiausia reikéty perzitréti produkcijos gamybos technologija, gamybos jrenginiy bikle,
produkcijos asortimentg, nuodugniau atlikti produkcijos savikainos ir kainy analize. Didéjantis
bendrasis pardavimo pelningumas paprastai reiSkia racionalia rinkodara, teisinga kainy ir
konkurencijos politikos orientacijg, ger¢jancius produkcijos gamybos ir jos pardavimo rezultatus. Kuo

didesné pelno norma kiekvienam uzdirbtam pajamy litui, tuo efektyvesné jmonés veikla [30].
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Tadiau daugelis mano, kad informatyvesnis yra grynojo pardavimo pelningumo rodiklis, kuris
visapusiSkiau parodo jmonés finansinés veiklos galutinius rezultatus. Grynasis pardavimo
pelningumas skai¢iuojamas pagal §ig formulg:

Grynasis pelnas x 100%

)

Pardavimo pajamos
Grynasis pardavimo pelningumas parodo tikrgjj pardavimo pelninguma jvertinus visas pajamas ir
iSlaidas, tiksliau — Sis rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo litui po visy
iSlaidy. Grynojo pardavimo pelningumo rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis kaip 25
procentai, gerai — didesnis kaip 10 procenty, patenkinamai — mazesnis nei 10 procenty,
nepatenkinamai — mazesnis, kaip 5 procentai ir blogai — jeigu yra neigiamas. Jeigu pastebima $io
rodiklio maz¢jimo tendencija — tai yra rimtas jspéjimas, jog prekiy (paslaugy) konkurencingumas
maze¢ja ir reikalingos naujovés ir veiksmingesni verslo sprendimai.
Taigi, grynaji pardavimo pelningumo rodiklj lyginant su bendruoju pardavimo pelningumu galima
nustatyti pridétiniy iSlaidy jtaka imoneés veiklos finansiniam rezultatui. Dar svarbu pazyméti, kad
bendrgji ir grynaji pardavimo pelninguma galima apskaiciuoti ir kitu biidu, t.y. bendrajj ir grynaji
pelng dalijant i$ pardavimo savikainos, o ne i§ pardavimo pajamy [30].
Taip pat skai€iuojami dar ir kiti pardavimo pelningumo rodikliai:
Tipinés veiklos pelningumas, apskai¢iuojamas pagal formulg:

Tipinés veiklos pelnas x 100%

(3)

Pardavimo pajamos
Rodiklis parodo jmoniy sugebé¢jima kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi. Jis geriausiai apibiidina
valdymo efektyvuma.
Finansinés ir investicinés veiklos pelningumas, apskai¢iuojamas pagal $ig formule:

Finansinés ir investicinés veiklos pelnas x 100%

(4)

Pardavimo pajamos
Rodiklis rodo finansings ir investicinés veiklos reikSminguma pardavimo pajamy atzvilgiu.
Iprastinés veiklos pelningumas, skai¢iuojamas remiantis Sia formule:

Iprastinés veiklos pelnas x 100%

()

Pardavimo pajamos
Rodiklis apibtidina tiriamos jmonés pagrindinés veiklos efektyvuma, jos sugebéjimg gauti pelno i$
Iprastinés imongs veiklos.
Kita pelningumo rodikliy grupé — turto pelningumo rodikliai. Turto pelningumas parodo jmonés
ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvumg. Pagal turto pelninguma galima jvertinti jmonés

tiking, gamybing ir investicing veikla, todél turto pelningumo rodikliais domisi ne tik jmoniy vadovai,
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bet ir kiti finansinés informacijos vartotojai. Turto pelningumas (ROA) daZniausiai skai¢iuojamas
kaip grynojo pelno ir viso jmonés turto santykis, t.y.:

Grynasis pelnas x 100%

(6)

Turtas

Turto graza parodo, kiek grynojo pelno jmoné uzdirba vienam turto litui. Sis dydis gali bati
naudojamas kaip jmonés turto panaudojimo efektyvumo matas. Kuo didesné ROA reikSmé, tuo turtas
,idarbinamas“ efektyviau, tuo daugiau pelno uzdirbama. Sio rodiklio privalumas yra tas, kad jo
reik§mé nepriklauso nuo jmonés veiklos finansavimo Saltiniy, t.y. ar jmoné naudoja daugiau skolinty
ar nuosavy &8y (taip yra i§vengiama pagrindinio ROE triikumo). Kuo jmoné maziau naudoja skolinto
kapitalo, tuo turto graza (ROA) bus artimesné savininky nuosavybés grazai (ROE). Konkre¢ios jmonés
ROA rodiklio reik§m¢ reikty lyginti su tame paciame sektoriuje veikianciy jmoniy ar vidutiniu
sektoriaus dydziu. Sis rodiklis, kaip ir visi kiti, turi savy privalumy bei trikumy. Jmonés vadovybé
gali manipuliuoti jmonés pelnu, keisdama jmonés apskaitos politika (pailgindama ilgalaikio turto
nusidévéjimo laikotarp ar sumazindama nusidévéjimo norma) ir taip paveikti ROA dydi.

Imones finansinés veiklos efektyvuma objektyviausiai parodo kapitalo pelningumo rodikliai. Kapitalo
pelningumu labiausiai domisi kapitalo savininkai, kreditoriai ir investuotojai, kadangi i$ §ios grupés
rodikliy galima spresti apie investicijy pelningumag, jy naudojimo efektyvumag ir galimybe gauti
dividendy. Skai¢iuojant nuosavo kapitalo pelningumg (ROE), btina imti viduting kapitalo verte, nes
pelno rodiklis yra intervalinis, gautas per tam tikrg laikotarpj, o ne momentinis rodiklis, todél ir turi
biiti lyginamas ne su tam tikros datos, o vidutiniu kapitalo dydziu. Sis rodiklis skai¢iuojamas pagal $ia
formulg:

Grynasis pelnas x 100%

(")

Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir tam tikru mastu — jmonés
vadovybés darbo efektyvumag naudojant investuotg kapitalg. Nuosavybes graza (ROE) parodo, kokig
graza generuoja jmoné vienam investuotam savininky nuosavybés litui. Kuo nuosavybés graza yra
didesneé, tuo efektyvesné yra jmonés veikla, tuo daugiau pelno ji uzdirba savo akcininkams.
Dazniausiai investuotojai yra numate, kokios grazos jie reikalauja i§ jmonés, o biitent ROE ir parodo,
ar realis jmonés veiklos rezultatai atitinka iSankstinius lukesc¢ius. Taciau kaip ir daugelis kity rodikliy
pastarasis turi savy trikumy. ROE dydis labai priklauso nuo imonés kapitalo struktiiros ir savininky
nuosavybés dydzio jmonés turte. Jei jmoné dirba pelningai, tai padidindama jmonés skolas ir tokiu
bidu sumazindama savininky nuosavybe, jmoné gali ,,iSauginti“ savininky nuosavybés graza.
Zvelgiant grynai aritmetiskai, kuo maZiau yra akcininky nuosavybés, tuo aukstesnis bus ROE rodiklis.
Analizuojant pelno sudétj svarbu nustatyti jmonés pelno Saltinius ir jvertinti veiklos sritis, kurios

yra maziausiai pelningos arba apskritai nuostolingos. Svarbus pelno analizés etapas — veiksniy analizé.
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Pelnui daro jtaka iSorés ir vidaus veiksniai. ISorés veiksniai yra susij¢ su politiniais, teisiniais,
visuomeniniais, kultriniais, demografiniais, techniniais ir ekonominiais procesais. Visi Sie veiksniai
formuoja vienokj ar kitokj finansinj rezultata. Taciau daugiausia démesio reikia skirti vidaus veiksniy
analizei. Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos pelnui ir kuriy dydj gali veikti jmoniy vadovai ir
vadybininkai, yra Sie [28]:

1) Pardavimy apimtis. Pardavimy apimties veiksnio jtakos esmé ta, kad kuo daugiau parduodama
produkcijos, tuo daugiau, esant kitoms salygoms vienodoms, gaunama pelno. Jo jtaka
nustatoma bazin] pelng padauginus i§ pardavimy pasikeitimo procento ir gautg rezultatg
palyginus su bazinio laikotarpio pelnu.

2) Pardavimo kainos. Pardavimo kainy jtaka skaiiuojama lyginant pelng, apskaiciuotg
faktiSkomis produkcijos pardavimo kainomis, su pelnu, apskai¢iuotu bazinés produkcijos
pardavimo kainomis.

3) Pardavimo savikaina. Pardavimo savikainos pasikeitimo jtaka pelnui nustatoma lyginant
faktisko pelno rodiklj su pelnu, perskaiciuotu esant bazinei tam tikry gaminiy savikainai.

4) Produkcijos asortimentas ir struktiira. Produkcijos asortimento ir struktiiros veiksnio jtaka ypac
svarbi tais atvejais, kai tam tikry gaminiy pelningumas yra nevienodas. Jeigu dél struktiiriniy
pokyc¢iy jmonés pelningumas padidéja, tai jmoneés kolektyvo nuopelnu laikoma tik tuo atveju,
kai jvykdomas produkcijos asortimento planas. Kai kuriose pramonés Sakose Sis veiksnys
apima ir kokybés pasikeitimo jtaka. Sio veiksnio jtakai nustatyti taikomi keli metodai.
Paprasciausias yra saldinis metodas. Jo jtaka nustatoma i§ pelno pokycio bendrosios sumos
atimant apskaiciuotas pagal konkrecius veiksnius sumas.

Analizuojant bitina nustatyti, kokie produktai buvo pelningi, koks jy indélis j bendraj; pelna,
taip pat, kokie produktai buvo nepelningi ir kokia dalimi jie sumaZzino bendrajj pelna.

Daugeliui pelningumas tiesiogiai siejasi su verslo sékme — kuo aukstesné pelno norma, tuo verslas
atrodo sékmingesnis ir patrauklesnis. Ta¢iau ne visada Zema pelno norma ar netgi nuostolingumas
reiskia, kad jmoné yra nepatikima ar neefektyvi. Zemo pelningumo ar net nuostolingai veikianti jmoné
irgi gali buiti patraukli, jeigu kiti finansiniai rodikliai liudys apie jos gebéjimg laiku vykdyti
isipareigojimus. Vis délto reikéty iSanalizuoti jmonés pelno sumaZzéjimo ar nuostoliy atsiradimo
priezastis bei iSsiaiskinti, kas salygojo pajamy sumazéjima ar sgnaudy padidéjima. Atsargiai reikia
vertinti ir auks$tus pelningumo rodiklius. Galbiit jmonés pelng salygojo pajamos dél palankiy valiuty
kursy poky¢iy ar buvo gautos pajamos i$ netiesioginés veiklos, leidusios metus uzbaigti sékmingai,

taciau tai neuztikrina verslo sékmés ilgalaikiame periode.
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2.2. Sanaudy lygio rodikliai

Labai svarbus pelno didinimo S$altinis yra iSlaidy mazinimas. Kiekviena jmoné savo veiklos
procese naudoja jvairius iSteklius (materialinius, finansinius, zmogiSkuosius). Kuo efektyviau Sie
iStekliai panaudojami, tuo grei¢iau pagaminama ir parduodama produkcija, t.y. uzdirbamos pajamos.
Taciau pajamy negalima uzdirbti nepadarius tam tikry sgnaudy, be sanaudy negali vykti jokia veikla.
Cia svarbu atlikti pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos bei su ja susijusiy rodikliy analize.
Sanaudy lygio rodikliai taip pat yra priskiriami pelningumo rodikliy grupei. Galima iSskirti Siuos
pagrindinius pardavimo pajamy ir sgnaudy rodiklius [29]:

1. Pardavimo savikainos lygis, apskai¢iuojamas pagal formulg:

Pardavimo savikaina x 100%

(8)

Pardavimo pajamos
Tai yra pagrindinis sanaudy lygio rodiklis. Sis rodiklis parodo jmonés pagrindines i§laidas
vienam pardavimo pajamy litui. Tai yra tinkamiausias rodiklis, i$ kurio galima spresti apie
imonés vadovybeés gebe¢jima taupiai naudoti iSlaidas, jas kontroliuoti. Tad nuolatiné Sio rodiklio
kontrolé yra labai svarbi, nes padeda jvertinti jmonés Gkininkavimo efektyvuma bei sugebéjima
kontroliuoti i1§laidas. Tai tarsi savotiSkas taupumo matas. Rinkos Saliy praktika rodo, kad Sio
rodiklio ribos yra nuo 50 proc. iki 90 proc., miisy sglygomis tai reiksty 50 — 90 centy vienam
pardavimo pajamy litui [20].

2. Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui, apskaic¢iuojamos pagal formule:

Veiklos sanaudos x 100%

©)

Pardavimo pajamos
Veikos sgnaudos — tai patirtos per ataskaitinj laikotarpj i§laidos, susijusios su jprastine jmonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant ; pardavimo apimtj, iSskyrus finansing, investicing ir kitg
veiklg. Taciau dél tkiniy operacijy ivairumo veiklos sgnaudy rodiklj sunku lyginti su kity
imoniy tuo paciu rodikliu. Vis délto svarbu nuolat stebéti Sio rodiklio pokycius jmongje per
ilgesn; laikotarpj. Kalbant apie veiklos sgnaudy vienam pardavimo litui rodiklio reikSme,
galima vienareik$miskai teigti, kad kuo jis bus maZesnis, tuo yra geriau. Sio rodiklio mazéjimo
tendencija gali rodyti, kad yra gerai parengta iSlaidy mazinimo politika jvairiuose jmoneés
padaliniuose. Manoma, kad jis neturéty buti didesnis nei 17 — 18 procenty. Jprastine jmonés
veikla laikomos pasikartojancios tikinés operacijos, susijusios su visa jmonés veikla. Jprastinés
veiklos duomenys dar grupuojami ] tipinés ir netipinés veiklos straipsnius. Veiklos sgnaudos
i§skiriamos i du straipsnius — pardavimo bei bendrasias ir administracines sgnaudas, tad galima

atskirai apskaiCiuoti $iy sgnaudy lygj ir struktiira.
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3. Pardavimo sanaudos, tenkancios vienam pardavimo piniginiam vienetui skai¢iuojamos
pagal formule:

Pardavimo sanaudos x 100%

- 5 (10)
Pardavimo pajamos

Sis rodiklis yra svarbus jmonéms, kuriy yra didelés prekiy pardavimo islaidos. Kai kuriy
Jmoniy iSlaidy struktiiroje jy dalis labai didé¢ja, nes kuriamos sudétingesnés logistinés sistemos,
didéja pervezimo sgnaudos ir iSlaidos prekéms sandé¢liuoti. Imoniy vadovai turéty nuolat stebéti
pardavimo iSlaidy kitimg ir analizuoti jy didéjimo priezastis. Tyrimai rodo, kad efektyviai
dirban¢ioms jmonéms budingos didelés prekiy pardavimo sgnaudos, t.y. 5 — 10 procenty nuo
vieno uzdirbto piniginio vieneto [20]. Ukines operacijos gali biti vykdomos didinant
pardavimus, esant toms pacioms sgnaudoms, arba mazinant sanaudas, tenkancias tai paciai
pardavimy apimciai.

4. Bendrosios ir administracinés iSlaidos, tenkancios vienam pardavimo piniginiam vienetui yra
apskaiciuojamos Sitaip:

Bendrosios ir administracineés islaidos x 100%

, 5 (12)
Pardavimo pajamos

Sis rodiklis rodo, kokig pardavimo pajamy dalj sudaro administracinés islaidos. Jos
priskiriamos pastovioms iSlaidoms ir todél jy suma, tenkanti prekés vienetui, yra atvirksciai
proporcinga parduoty prekiy skaiciui. Administracinés iSlaidos analizuojamos pagal kiekvieng
Ju straipsnj. Tokia analizé¢ padeda jvertinti iSlaidy formavimosi tikslingumg ir butinuma.
Manoma, kad administracinés i§laidos neturéty sudaryti daugiau kaip 10 — 15 proc. pardavimo
pajamy.

5. Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui,
apskaiciuojamos pagal formule:

Finansinés ir investicinés veiklos saqnaudos x 100%

3 - (12)
Pardavimo pajamos

Rodiklis parodo, kiek patirta finansinés ir investicinés veiklos sgnaudy vienam pardavimo
pajamy litui ir taipogi teikia informacijg apie iSlaidy bitinuma bei pagristumg, mazinimo
galimybes.

6. Finansinés ir investicinés veiklos saqnauduy lygis, apskaiciuojamas pagal formule:

Finansinés ir investicines veiklos sanaudos x 100%

, —— — , , 13
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos (13)

Rodiklis parodo jmonés finansinés ir investicinés veiklos efektyvuma: teigiamai vertinama $io

rodiklio mazéjimo tendencija. Svarbu pazyméti, kad vertinant §] rodiklj, reikia ne tik
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konstatuoti, Kiek per ataskaitinj laikotarpj buvo uzdirbta finansinés ir investicinés veiklos

pajamuy, bet ir kokios buvo Sios pajamos.
Visy sgnaudy lygio rodikliy skai¢iavimas parodo konkre¢iy jmonés veiklos sri¢iy efektyvuma. IS jy
lygio galima spresti, kaip taupiai naudojami iStekliai jmongje ir atskirose veiklos srityse. ISlaidy
mazinimas yra svarbi kiekvienos jmonés ekonominé problema. Planuojant jmonés veikla vadovams
reikia tiksliai zinoti, kiek, kokiy istekliy ir kokiems tikslams reikia sunaudoti. Sgnaudy rodikliai
naudojami valdymo sprendimams priimti, jmonés padaliniy veiklos rezultatams jvertinti, veiklos
kontrolei, koordinavimui ir prognozei. Sie rodikliai yra pagrindas pradéti i§samesne islaidy pagal
atskaitomybés centrus ir susidarymo vietas analiz¢. Ta¢iau mazose jmonése skaiCiuoti $iuos rodiklius

néra taip bitina, nes mazame kolektyve yra akivaizdus ir visiems zinomas darbo pasidalijimas.

2.3. Trumpalaikio mokumo rodikliai

Zemo pelningumo ar net nuostolingai veikianti jmoné irgi gali bati patraukli, jeigu kiti
finansiniai rodikliai liudys apie jos gebéjimag laiku vykdyti jsipareigojimus. Tuo tikslu yra
skai¢iuojamas mokumo rodiklis, kuris leidZia palyginti nuosavybg¢ su visais jsipareigojimais.
Kiekvienai jmonei svarbiausia yra sugebéti jvykdyti savo jsipareigojimus. PrieSingu atveju jmone
praranda savo autoriteta, sugebéjima konkuruoti rinkoje, nes kreditoriai su tokiais klientais nelinke
sudaryti sandoriy. Sugeb¢jimas jvykdyti jsipareigojimus priklauso nuo mokumo. Imonés mokumas turi
labai didelg reikSme jos ktirimosi laikotarpiu ir veiklos pradZioje, patyrus finansiniy nuostoliy, jéjimo j
rinka, padidéjusios konkurencijos atvejais ir pan. Nuo mokumo priklauso jmonés finansine buklé ir
veiklos rezultatai, tolesné jos veikla, perspektyvos, taktika, strategija, investiciniai sprendimai ir kt.
Nemoki jmoné negalés palaikyti normaliy santykiy su kitais rinkos dalyviais. Mokumas yra butina
jmonés egzistavimo salygy. Todél kiekviena jmoné turi analizuoti mokumo rodiklius [35; 38].

Didziausia jtaka jmonés finansinei biiklei turi jsipareigojimy dydis ir trukmeé, o jsipareigojimai
blina trumpalaikiai ir ilgalaikiai. Tad mokumas yra jmonés sugeb¢jimas turimomis mokeéjimo
priemonémis apmokeéti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Trumpalaikiai jsipareigojimai yra
tie, kurie turi biiti jvykdyti per vieng jmonés jprastinés veiklos cikla arba per vienerius metus nuo
balanso datos, o ilgalaikiai yra tie, kuriuos jmoné turés jvykdyti véliau nei per ateinancius vienerius
metus nuo balanso datos. Sugebéjimas jvykdyti jsipareigojimus priklauso nuo turimy mokejimo
priemoniy. Imonés mokéjimo priemonés yra pinigai ir jy ekvivalentai, per vienerius metus gautinos
sumos, atsargos ir komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija, pirktos prekés,
skirtos perparduoti, nebaigtos vykdyti sutartys, iSankstiniai apmokeéjimai, kitas trumpalaikis turtas.
Siomis mokeéjimo priemonémis galima apmokéti trumpalaikius (finansinés skolos, skolos tiekéjams,

gauti iSankstiniai apmoké¢jimai, pelno mokesCio jsipareigojimai, su darbo santykiais susij¢
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jsipareigojimai ir kt.) ir ilgalaikius (finansinés skolos, skolos tickéjams, gauti iSankstiniai
apmokéjimai, atidétieji mokesciai ir kt.) isipareigojimus. Kad jmoné galéty atsiskaityti su darbuotojais,
valstybe, tiekéjais ir kreditoriais uz savo jsipareigojimus, jai reikia turéti ne tik grynyjy pinigy ir jy
ekvivalenty, bet ir materialyjj likvidy turta, kurj galéty greitai paversti grynaisiais pinigais, t.y. reikia
turéti mokeéjimo priemoniy. Mokumo sgvoka biitent ir nusako mokéjimo priemoniy ir jsipareigojimy
santykj. Imoné moki, kai nagrinéjamu laikotarpiu turi ne maziau moké¢jimo priemoniy kaip
isipareigojimy. Kadangi jsipareigojimai skirstomi ] trumpalaikius ir ilgalaikius, tai skiriamas
trumpalaikis ir ilgalaikis mokumas ir juos apibiidinantys rodikliai. Jeigu jmoné laiku nesugeba
jvykdyti jsipareigojimy, ji tampa nemokia, jai gresia bankrotas. Jeigu jmoné vangiai vykdo
jsipareigojimus, ji praranda pasitikéjima verslo rinkoje, negali palaikyti normaliy santykiy su rinkos
dalyviais ir daznai patiria nenumatytus finansinius nuostolius. Lietuvoje pagrindinés jmoniy
nemokumo prieZastys yra Sios [28]:

¢ menkai naudojami jmoniy gamybiniai pajégumai,

e neracionaliai naudojami materialiniai iStekliai;

e jmoniy valdymo organy neveiklumas;

e nesugebéjimas prisitaikyti prie rinkos salygy bei konkuruoti;

e létas dideliy imoniy restruktiirizavimas;

e agresyvumo, ieSkant naujy rinky, stoka;

e nebuvimas teikiamy jmoniy finansiniy atskaitomybiy grieZtos kontrolés, nustatant paZeidimus.
ISsami nemokumo priezas¢iy analizé padeda nustatyti jmonés mokumo gerinimo priemones. Imonés
sugebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus parodo trumpalaikio mokumo rodikliy skai¢iavimas
ir jy vertinimas. Imoné¢, planuodama trumpalaik; turta, turi iSlaikyti grynyjy pinigy, pirkéjy
isiskolinimo ir atsargy balansg. Taciau néra bendro visoms jmonéms pozymio, rodancio, koks jy
santykis yra tinkamas. Jis geras tada, kai skolos grazinamos laiku. Jei trumpalaikiai jsiskolinimai
negrazinami, §is santykis netinkamas. Praktikoje dazniausiai skaiCiuojamas bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas, kuris praktikoje dar vadinamas likvidumo koeficientu. Bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

Trumpalaikis turtas

14
Trumpalaikiai jsipareigojimai (14)

Sis rodiklis rodo, kiek karty visas trumpalaikis turtas yra didesnis uZ visus trumpalaikius
Jsipareigojimus, t.y. padeda prognozuoti jmonés mokumo bikle artimiausiu metu. Vakary Saliy
praktika rodo, jog, norint i$laikyti finansing pusiausvyra, laiku jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus,
butina, kad trumpalaikis turtas buty du kartus didesnis uz jsipareigojimus. Egzistuoja Sio rodiklio
vadinamasis saugumo slenkstis, kurio nereikéty perzengti, t.y. jis negali biiti mazesnis kaip 1,2. Tais

atvejais, kai rodiklis yra mazesnis kaip 1, tai jmoné negali atsiskaityti uz savo trumpalaikius
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jsipareigojimus. Zemas rodiklio lygis reiskia, kad jmonéje blogai organizuotas materialinis
apripinimas, yra problemy parduodant produkcijg ir kity veiklos sutrikimy. Kai kuriy jmoniy
vadybininkai, norédami pelningiau panaudoti turta imonés veikloje, nepaiso §io rodiklio mazo dydzio.
Toks jy elgesys susijes su didele finansine rizika. Nereikéty teigiamai vertinti ir labai auksto bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficiento. Jeigu jis yra didesnis kaip 4 — 5, tai gali reiks$ti, kad jmoné
nesugeba efektyviai panaudoti turto. Tam turtui jgyti jmoné privaléjo gauti 1éSy, uz kurias moka
palikanas arba dividendus, 1€Sy reikia ir turtui laikyti (sandéliuoti). Todél deréty iSnagrinéti tokios
jmonés finansiniy iStekliy struktiirg ir jvertinti, ar ji ne per daug naudoja brangiy iStekliy. Vis délto
potencialiis investuotojai ir kreditoriai gana teigiamai vertina auksta jmonés mokuma.

Kai kuriy jmoniy vadovai bando dirbtinai padidinti bendrojo trumpalaikio mokumo koeficienta
tokiomis priemonémis [30]:

1. Parduoda dali trumpalaikio turto uz grynus pinigus ir jais apmoka trumpalaikius
isipareigojimus. Taciau §i priemon¢ visiS8kai nenaudinga jmonei, nes sumazina jos gamybinj
pajéguma.

2. I8leidzia trumpalaikes obligacijas ir gautus pinigus panaudoja trumpalaikiam turtui padidinti
arba trumpalaikiams jsipareigojimams apmokéti. Taciau Siuo atveju jmoné turés keleta mety
moketi paliikanas ir uzdirbti pakankamai pinigy skoloms graZinti ateityje.

3. I8leidzia naujas akcijas ir padidina nuosava kapitala, o gautus pinigus panaudoja trumpalaikiam
turtui jsigyti arba trumpalaikiams jsipareigojimams apmokeéti. Siuo atveju gali biti sumazintas
turimy akcijy pelnas, be to, gali susiauréti imonés vadovybés galimybés kontroliuoti jmong, nes
padidéja akcijy skaiciaus apyvarta.

4. Sumoka trumpalaikes skolas grynais pinigais. Tai néra geriausias variantas, nes grynyjy pinigy
reikés yjmones verslui.

Taigi nereikéty dirbtinai didinti Sio rodiklio, nes tai gali daryti neigiamg jtakg ir jmonés pelningumo
rodikliams.

Savaime suprantama, kad konkretus trumpalaikio turto dydis priklauso nuo jmonés veiklos masty ir
pobudzio, valstybés ekonominés politikos, tkio Sakos ir vykdomos trumpalaikio turto valdymo
strategijos. Pagrindinis mokumo rodiklio triikumas yra tas, kad neatsizvelgiama j trumpalaikio turto
sudéti. Gali biiti, kad didele trumpalaikio turto dalj imongje sudaro mazo likvidumo atsargos, tai tada
aukStas trumpalaikio mokumo rodiklis neatspindés realios situacijos. Ne visas trumpalaikis turtas yra
vienodai likvidus, t.y. prireikus skubiai sumokéti trumpalaikius jsipareigojimus, tg galima padaryti ne
visu turtu. Todél, norint objektyviau jvertinti jmonés mokumo dabarting biikle, sugebéjimag skubiai
atsikaityti su kreditoriais, reikia skaiCiuoti antrgji mokumo rodiklj, Kkuris vadinamas greituoju

trumpalaikio mokumo koeficientu ir skai¢iuojamas pagal formule:
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Trumpalaikis turtas — Atsargos

15
Trumpalaikiai jsipareigojimai (15)

Skaiciuojant §j rodiklj, prie trumpalaikio turto priskiriamas tik greitai parduodamas trumpalaikis turtas,
likvidziausios jo rasys: pinigai ir jy ekvivalentai, vertybiniai popieriai, per vienerius metus gautinos
sumos. Skai¢iuojant greitojo trumpalaikio mokumo koeficienta, daroma prielaida, kad atsargos negali
biiti greitai paverstos pinigais, nes tam reikia ilgesnio laikotarpio. Greitojo trumpalaikio mokumo
paskirtis — parodyti, ar jmoné, jei i§ jos buty parcikalauta, galéty greitai sumokéti savo trumpalaikius
jsipareigojimus. Sis rodiklis tiksliau negu bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda jvertinti
trumpalaiki mokuma, nes jj skaiCiuojant jtraukiamos tik realios ir mobilios mokéjimo priemongs.
Vertinant greitojo trumpalaikio mokumo koeficientg néra bendros nuomonés. Statistikos departamento
rodikliy vertinimo metodikoje nurodoma, kad rodiklis lygus 1,0 laikomas labai geru ir, kad jis neturéty
biiti mazesnis kaip 0,5, tafiau praktikoje orientacinio rodikliy vertinimo lentel¢je nurodyta, kad
didesnis uz 1,0 rodiklis vertinamas patenkinamai. Nacionalinés vertybiniy popieriy birZos metodikoje
teigiama, kad koeficientas turéty biiti lygus bent 1. IS tikryjy Sis koeficientas neturéty biiti mazesnis uz
1. Tik iSimtiniais atvejais, pavyzdziui, didelés infliacijos metu, Sis rodiklis biina mazesnis kaip 1.

Taip pat svarbu nustatyti ir bendrojo bei greitojo trumpalaikio mokumo koeficienty skirtuma. Siy
rodikliy skirtumas turéty biiti nedidelis. Taciau pasitaiko atvejy, kai bendrasis trumpalaikio mokumo
koeficientas didelis, o greitojo — mazas. Tokia situacija rodo, kad jmoné turi daug atsargy, kurios gali
buti pasenusios, nekokybiskos, o jas paversti grynaisiais pinigais praktiSskai néra galimybiy [20].
Kartais skai¢iuojami dar ir kiti mokumo rodikliai tokie, kaip labai greito trumpalaikio mokumo
koeficientas ir absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas, taciau praktikoje jie naudojami retai.
Dazniau skai¢iuojamas prie trumpalaikio mokumo rodikliy priskiriamas — trumpalaikio jsiskolinimo
koeficientas. Jam apskai¢iuoti naudojama formulé:

Trumpalaikiai isipareigojimai x 100%

16
Turtas (16)

Jis nurodo, kokia jmonés turto dalis yra finansuojama trumpalaikémis skolomis. Statistikos
departamento duomenimis, Sis rodiklis vertinamas labai gerai, jei yra mazesnis negu 5 procentai, gerai
— jel mazesnis nei 30 procenty, patenkinamai — mazesnis negu 60 procenty, o jei didesnis negu 60
procenty — nepatenkinamai.

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé svarbi jmonei jos veiklos strategijos poziiiriu. Sie rodikliai
parodo imongs jsipareigojimus, jy dydj, realuma, o kartu padeda nustatyti veiklos plétojimo strategija.
Zemi trumpalaikio mokumo rodikliai rodo, kad jmonés finansiné buklé yra prasta, tai yra Zenklas
vadovybei apie problemas jmonéje ir jos padaliniuose. IS mokumo rodikliy galima spresti ne tik apie

dabarting imonés finansing bukle, bet ir apie problemas, su kuriomis ji gali susidurti ateityje.
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Nagrinéjant mokumo rodikliy grupes, iSskiriami ir apyvartinio kapitalo rodikliai. Apyvartinis
kapitalas — tai trumpalaikis turtas, likes jmonés zinioje sumokéjus per vienus metus mokétinas sumas ir
trumpalaikius jsipareigojimus, tai turto dalis, kuri, dalyvaudama apyvartos procese, nuolat keicia savo
forma, pavyzdziui, i§ piniginés formos pereina j atsargy formg, po to jgauna nebaigtos gamybos ir
gatavos produkcijos pavidala, o pardavus produkcija, vél sugrizta | pinigy pavidalg. Apyvartinio
kapitalo dydis — tai biitina apyvartinio turto suma tam tikram uzsibréztam gamybos ir pardavimy lygiui
palaikyti. Nuo apyvartinio kapitalo priklauso jmonés galimybés plésti gamyba, vykdyti savo
Jsipareigojimus, biti konkurencinga. Jei apyvartinis kapitalas kasmet didéja, tai jmonés finansiné
padétis stabili. Apyvartinis kapitalas daznai yra svarbesnis negu grynieji pinigai, kurie yra tik jo
elementas. Kuo didesnis apyvartinis kapitalas, tuo didesné tikimybé, kad jmoné galés sékmingai
funkcionuoti esant nestabiliam grynyjy pinigy srautui. Jis dazniausiai apskaifiuojamas Kkaip
trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas. Apyvartinis kapitalas néra parodomas
balanse, bet daznai skaiiuojamas bankininky, akcininky, investuotojy ir kity analitinés informacijos
vartotojy kaip trumpalaikio mokumo rodiklis. Jo analizé yra labai svarbi visiems informacijos
vartotojams, nes pagal jo dydj ir kitimo tendencijas sprendziama apie jmonés finansinj stabilumg ir
veiklos testinumg. Apyvartinis kapitalas objektyviai apibiidina jmonés bikle ir daro didele jtakg
kitiems finansiniams rodikliams. Apyvartinio kapitalo dinamikos analizé parodo ne tik bendros sumos,
bet ir atskiry jo elementy pokycCius per tam tikrg laikotarpi. Didéjantis apyvartinis kapitalas garantuoja
imones veiklos nenutrikstamuma ir geras finansinés biiklés palaikymo galimybes.

Apyvartinio kapitalo pokyciai labiausiai priklauso nuo pagamintos ir parduotos produkcijos, atlikty
paslaugy dydzio. Palyginus apyvartinio kapitalo didéjimo tendencijas su pardavimy ir paslaugy
didéjimu, galime jsitikinti, ar racionaliai panaudojamas apyvartinis kapitalas. Nagrinéjant apyvartinj
kapitalg, galima pastebéti glaudy rysj ir tarp kreditorinio jsiskolinimo (mokétiny sumy) bei apyvartinio
kapitalo. Jeigu jmon¢je didéja pardavimy suma, tai, didéjant materialiniy iStekliy poreikiui, gali didéti
ir kreditorinis jsiskolinimas. Rizikos analizés poZiiiriu apyvartinio kapitalo analizé leidzia jmonés
vadovybei jvertinti ribinj manevringumo lygj ir apibadinti veiklos sauguma. Cia galima skirti tris
situacijas — tris apyvartinio kapitalo basenas [28]:

v’ padidéjima;

v sumaz¢jima;

v" nesikeitima.
Apyvartinio kapitalo padidéjimas reiskia, kad jmonés saugumo ribos prasiplecia, jeigu dalis
apyvartinio kapitalo yra finansuojama i§ pastovaus kapitalo. Taciau, taip pat butina patikrinti, ar
apyvartinio kapitalo padidé¢jimas nebuvo susij¢s su ilgalaikio ir vidutinés trukmés jsiskolinimo ryskiu
padidéjimu. Tai labai svarbu, nes padidéja finansinés iSlaidos, sumazéja jmonés finansiné

nepriklausomybé, apskritai gali pablogéti gamybiniai ir finansiniai rezultatai.
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Apyvartinio kapitalo sumazéjimas rodo, kad jmonés saugumo ribos maz¢ja, ji tampa silpnesné. Taciau,
jei 1§ apyvartinio kapitalo buvo jsigyta turto padarius naujus pelningus kapitalinius jd¢jimus, bus
galima tikétis, kad ateityje finansiné buklé pagerés.

Biikl¢, kai apyvartinis kapitalas nesikeicia, susidaro tada, kai jmoné¢je neplétojama veikla. Tokiu atveju
reikéty nustatyti, ar tokia buklé yra laikina, ilgalaiké ar susijusi su kapitaliniy investicijy nutraukimu.
Analizuojant apyvartinj kapitalg labai svarbu nustatyti apyvartinio kapitalo naudojimo efektyvuma.
Tam skai¢iuojamas apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas, remiantis formule:

Atsargos x 100%

. - a7
Apyvartinis kapitalas

Sis koeficientas rodo, kokia apyvartinio kapitalo dalis ,,jsaldyta“ atsargose, t.y. nemobili. Svarbu siekti,
kad S§is koeficientas biity maZesnis. Tiesa, $i taisyklé negalioja toms veiklos Sakoms, kurioms didesnis
ir nuolatinis atsargy mastas yra biitinas, pavyzdziui, prekybos jmonémes.

Vienas i§ sudétingiausiy uzdaviniy yra atlikti apyvartinio kapitalo poreikio analizg. Apyvartinio
kapitalo poreikis nustatomas i$ trumpalaikio turto atémus trumpalaikius jsipareigojimus. Likutis
parodo, kiek jmonei reikia turéti finansiniy istekliy. Kuo didesnis skirtumas tarp jmonés trumpalaikio
turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy, tuo didesné tikimybé, kad jmoné galés sékmingai funkcionuoti
esant nestabiliam grynyjy pinigy srautui. Imonés ekonomistai, planuodami apyvartinj kapitalg, turi
apsvarstyti, koks turi biiti atsargy lygis, kiek reikia turéti grynyjy pinigy tam tikru laiko momentu, per
kiek laiko reikéty atsiskaityti su tiekéjais, per kiek laiko turi atsiskaityti pirkéjai, ar greitai galima
apmoketi jsiskolinimus bankui ir kt. Taciau tiksliai apskai€iuoti apyvartinio kapitalo poreikj yra sunku,
nes jis priklauso nuo daugelio veiksniy, o pirmiausia nuo jmoneés veiklos ypatybiy, todél nereikéty

aklai vadovautis taisykle: kuo didesnis apyvartinis kapitalas, tuo geriau.

2.4. Mokumo — kapitalo struktiiros rodikliai

Imongés finansavimo Saltiniai yra du: savininky nuosavybé ir skolintas kapitalas. Kuo didesnés
skolos, palyginti su nuosavu kapitalu, tuo rizikingesnémis salygomis jmoné dirba. Tad Nemazas
démesys skiriamas ir ilgalaikiy jsipareigojimy analizei. Si analizé domina tiek jmoniy vadovus, tiek
finansy analitikus ir auditorius, nes ji padeda nustatyti, ar jmoné bus moki po 2 — 3 ar daugiau mety,
t.y. sué¢jus mokéjimo terminui, kada reikés grazinti ne tik pasiskolintus pinigus, bet ir paliikanas. Jeigu
jmon¢ negali laiku padengti ilgalaikiy jsipareigojimy, ji tampa nemoki ir turi biiti reorganizuojama
arba likviduojama. Ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami norint parodyti jmonés finansavimo
Saltinius ir skoly vaidmenj finansavimui, palikany sumoké¢jimo greitj, galimybes greiiau apmokeéti
skolas, prognozuoti finansinj stabilumg ir veiklos t¢stinumg. Vertinant ilgalaikius jsipareigojimus

dazniausiai skai¢iuojami Sie rodikliai:
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Bendrasis skolos.

llgalaikiy skoly.

Ilgalaikiy skoly apdraustumo.
Skoly grazinimo.

Finansinio sverto.

I A

Pastovaus mokumo.

7. Auksinés balanso taisyklés.
Ilgalaikiy mokumo rodikliy grupés ypatybé yra ta, kad jai priklauso tie rodikliai, kuriuos
apskaiciuojant ilgalaikiai arba visi jsipareigojimai derinami su visu turtu arba nuosavu kapitalu.
Svarbiausiu ilgalaikio mokumo rodikliu yra laikomas bendrasis skolos koeficientas, kuris
apskai¢iuojamas remiantis Sia formule:

Visi isipareigojimai x 100%

18
Turtas (18)

Sis koeficientas parodo, kiek jmonés turto yra finansuojama skolintomis 1éSomis. Jmonés jj skai¢iuoja
norédamos jvertinti ne tik savo mokuma, bet ir nustatyti, kokj augimg ar plétrag imon¢é gali finansuoti
skolindamasi. Sio rodiklio maz¢jimo tendencija yra teigiamas procesas, nes tai rodo, kad jmonés
1siskolinimas mazéja ir jos veiklos stabilumas auga. Manoma, kad S$is rodiklis neturéty biiti didesnis
negu 0,7 arba 70 proc. Labai gerai vertinamas jeigu yra mazesnis negu 0,3 [29]. Bendrajj skolos
koeficienta tikslinga lyginti su ilgalaikiy skoly Kkoeficientu, kuris apskai¢iuojamas ilgalaikius
1sipareigojimus dalinant i$ viso turto:

Ilgalaikiai jsipareigojimai x 100%

Turtas (19)

Sis rodiklis parodo, kokig jmonés turto dalj sudaro ilgalaikés skolos. Labai svarbu tirti §io koeficiento
poky¢€ius, nes jeigu i$ ilgalaikiy jsipareigojimy finansuojamas jmonés turtas didéja, tai mazéja
trumpalaikiy skoly negrazinimo rizika. Statistikos departamento rodikliy vertinimo metodikoje Sis
koeficientas vertinamas kaip trumpalaikio mokumo stebéjimo dydis: labai gerai vertinama, kai jis yra
lygus arba mazesnis negu 30 procenty, gerai — kai didesnis kaip 50 procenty.

Ilgalaikés skolos dazniausiai apdraudziamos ilgalaikiu turtu, kuris yra tam tikras garantas skoloms
grazinti. Todél tikslinga apskaiciuoti ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodikli, kuris
skaiCiuojamas pagal formule:

Ilgalaikis turtas x 100%

— ———— (20)
Ilgalaikial isipareigojimai

Sis koeficientas parodo ilgalaikiy jsipareigojimy apdraustumo turimu turtu lygj, ty. kiek karty
ilgalaikio turto vertés pakaks apmokéti ilgalaikius jsiskolinimus. Jis suteikia daug informacijos apie

Jmones, kurioms gresia bankrotas.
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Jmonés ilgalaikiam mokumui nustatyti taip pat tikslinga skai¢iuoti skoly grazinimo koeficienta, kuris
apskaiciuojamas Sitaip:

Pelnas pries mokesciy ir palukany atskaityma

21
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis + Palukanos (21)

Sis rodiklis rodo, kiek karty jmonés veiklos pelnas gali bati didesnis uz kredito grazinimo sumas ir
paliikanas. Taigi jis apibudina kredito sauguma, jo apdraustuma jmongés pelnu. Iprasta, kad Sis rodiklis
nebiity mazesnis kaip 1,5 — 2,0. Nors daugelis mokslininky tvirtina, kad jeigu jmonés jplaukos i§ jos
veiklos sumazés 50 procenty, tai net ir tokiu atveju skolas jo galés grazinti [28].

Rinkos ekonomikos Salyse jmonéms itin svarbu priimti ekonomiSkai pagristus sprendimus dél
finansavimo Saltiniy struktiiros, kuri vadinama kapitalo struktiira, arba kapitalo svertu. Kapitalo svertas
apibudina skolinto bei nuosavo kapitalo santykj ir kartu jvertina jmonés kapitalo struktiirg, nuo kurios
labai daug priklauso ilgalaiké finansiné jmonés sekme. Kapitalo strukttiros pasirinkimg lemia nuosavo
ir skolinto kapitalo skirtumai. Pagrindinis nuosavo kapitalo pozymis yra tas, kad jis negarantuoja
investuotojui pelningos veiklos, nenumatoma jo grazinimo tvarka, bet §is kapitalas yra stabilesnis, nes
néra privalomy reikalavimy moketi dividendus. Tuo tarpu skolinta kapitalg visada reikia grazinti
numatytais terminais, o jei jmoné negali to padaryti, tada akcininkai praranda galimybe kontroliuoti
jmong. Naudotis skolintu kapitalu naudinga dél dviejy priezaséiy [20]:

1. ISlaidos paliikanoms mokéti yra sglyginai pastovios, ir kol jos mazesnés uz pelng, kurj
imon¢ gali uzdirbti skolintomis 1éSomis, tol jos pelnas didéja.

2. Palukanos skiriasi nuo dividendy. Dividendai iSmokami savininkams paskirs€ius grynajj
pelna, o paluikanos yra laikomos finansinémis sgnaudomis, maZinan¢iomis
apmokestinamajj pelna.

Jei yjmoné nesiskolina 1éSy, visa verslo rizika tenka akcininkams, jei ji naudoja skolintg kapitala, tai
kreditoriams verslo rizika mazesné, nes jiems paskoly bei palikany graZinimas garantuojamas pries
dividendy mokéjima. Visa verslo rizika, proporcinga investuoto kapitalo daliai, tenka akcininkams.
Kreditoriai turi pirmumo teis¢ reikalauti savo dalies 1§ bendrovés valdomo turto.

Tiek savininkai, tiek potencialiis investuotojai turi jvertinti kapitalo struktiiros jtakg jmonés pelnui ir
jos veiklos rizikai. Kapitalo struktiirg apibtidinantis kapitalo svertas, kitaip dar vadinamas finansinio
sverto rodikliu, apskaic¢iuojamas pagal formule:

Skolintas kapitalas

- (22)
Nuosavas kapitalas

Nulin¢ Sio koeficiento reikSmé rodo, kad jmon¢ finansuoja tik savininkai, iSoriniai finansavimo
Saltiniai nenaudojami. Kai rodiklio reikSmeé iki vieneto, tai savininky nuosavybé sudaro didesniaja
imones kapitalo dalj. Rodiklio reikSmé, virSijanti vieneta, reiskia, kad didesn¢ kapitalo dalj sudaro

skolintas kapitalas. Reikia atkreipti démes;j | tai, kad didéjant skolinto kapitalo daliai, grei¢iau didéja
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Jmongs turto verte. Skolinto kapitalo pritraukimas jmonei naudingas tada, kai nedidelés paliikanos,
tada vidiniai kapitalo kastai maz¢ja. Tai atitinka akcininky interesus ir padeda i§vengti naujos akcijy
emisijos bei naujy akcininky atéjimo i bendrove. Bet, kita vertus, naudoti skolintg kapitalg rizikinga.
Kai skoly daug, kreditoriai d¢l padidéjusios rizikos nenoriai finansuoja jmong, nes neaisku, ar ji galés
laiku mokéti paliikanas. Bendrovés vadovai turéty parinkti tinkamg kapitalo struktiirg ir iSlaikyti
optimaly akcininky ir skolintojy kapitalo santykj. Taigi reikia pasirinkti, kuri turto dalis turéty
priklausyti jmonés savininkams, o kuri dalis pasiskolinta.

Siekiant nustatyti, kiek karty nuosavas kapitalas didesnis uz skolinta kapitala, tikslinga apskaiciuoti
pastovaus mokumo koeficienta, remiantis formule:

Nuosavas kapitalas

; ) (23)
Skolintas kapitalas

Remiantis Siuo atvirkStiniu finansiniam svertui rodikliu, galima spresti apie jmonei gresiant] bankrota
ir kitus pavojus. Kuo Sis koeficientas didesnis, tuo aukstesnis jmonés mokumo lygis ir mazesné
finansiné rizika. Imonei bankrotas tikrai negrés, jei koeficientas bus lygus 2 ar bus didesnis.

Apie ilgalaikj jmonés mokumg galima spresti ir i§ auksinés balanso taisyklés koeficiento, kuris
skai¢iuojamas remiantis $ia formule [28]:

Ilgalaikis turtas

24
Nuosavas kapitalas+ Ilgalaikiai isipareigojimai (24)

Koeficientas rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas yra finansuojamas pastoviu kapitalu. Galioja verslo
taisyklé: ilgalaikiy investicijy negalima finansuoti trumpalaikémis skolomis. Auksinés balanso
taisyklés koeficientas neturéty nukrypti nuo 1: geriausias variantas, kai koeficientas yra lygus 1,0 arba
yra nedaug mazesnis.

Taciau labai daZnai naudojamas ir finansinés priklausomybés koeficientas pagal $ig formule:

Turtas

; (25)
Nuosavas kapitalas

Jis parodo, kokia turto dalis tenka 1 litui nuosavy 1ésy. Jeigu jis lygus 1, tai reiSkia, kad visas jmonés
turtas yra suformuotas i§ nuosavo kapitalo. Jeigu jis lygus 1,5, tai rodo, kad 1,5 lito turto suformuota i$
1 lito nuosavo ir 0,5 lito skolinto kapitalo.

Dar svarbiau yra pasiskai¢iuoti nuosavo kapitalo koncentracijos koeficienta (finansinés rizikos
lygi), remiantis $ia formule:

Nuosavas kapitalas x 100%

26
Turtas (26)

Sis rodiklis dar vadinamas finansinés autonomijos arba nepriklausomybés koeficientu, nes parodo,

kokia turto dalis yra suformuota i§ nuosavy 1ésy Saltiniy.
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2.5. Turto apyvartumo rodikliai

Turto apyvartumas daro didele jtaka jmonés finansinei biklei. Sis rodiklis gali bati
skai¢iuojamas kartais ir dienomis. Turto rodiklis kartais parodo, kiek karty per metus ar kitg
analizuojama laikotarpj turtas peréjo per visus apytakos etapus. Turto apyvartumas dienomis parodo,
kiek dieny turtas isbtina atitinkamame 1éSy apytakos etape. IS finansinés atskaitomybés galima
apskaiciuvoti daugiau kaip dvideSimt turto apyvartumo rodikliy. Taciau turto apyvartumo rodiklius
rekomenduojama skaiciuoti ir vertinti tokiu nuoseklumu [28]:

1. Viso turto

2. Trumpalaikio turto.

3. llgalaikio turto.
Viso turto apyvartumas daZniausiai skaiciuojamas kartais, reciau — dienomis ar ménesiais. Skai¢iuojant
viso turto, taip pat kaip ir trumpalaikio ir ilgalaikio turto bei jy elementy, apyvartuma imama viduting
turto verté. Viso turto apyvartumas kartais skai¢iuojamas pagal $ig formulg:

Pardavimo pajamos

——— ; (27)
Vidutiné viso turto verté

Sis koeficientas parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja turima turtg pardavimo procesui garantuoti,
t.y. kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamy. Labai skiriasi gamybos ir prekybos jmoniy viso
turto apyvartumo koeficientai. Statistikos departamento finansinés buklés vertinimo rodikliy
metodikoje nurodyta, kad gamybos jmoniy viso turto apyvartumo koeficientas vertinamas labai gerai,
jeigu yra didesnis negu 2, o prekybos — didesnis negu 5. Patenkinama gamybos jmoniy $io rodiklio
reikSmeé laikoma 1, o prekybos jmoniy — 3.

Prie turto apyvartumo rodikliy priskirtinas ir apyvartinio kapitalo apyvartumo kartais koeficientas,
apskaiciuojamas pagal formule:

Pardavimo pajamos

28
Vidutiné apyvartinio kapitalo verté (28)

Sis rodiklis rodo, kiek apyvartinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj padaro apyvarty. Maza §io
koeficiento reikSmée visada turéty kelti riipest] jmoniy vadovams.

Apyvartinio kapitalo apyvartumg tikslinga lyginti su trumpalaikio turto apyvartumo kartais
koeficientu pagal sig formule:

Pardavimo pajamos

29
Vidutiné trumpalaikio turto verté (29)

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo, kiek apyvarty per tiriamajj laikotarpi padaro trumpalaikis
turtas arba kiek pardavimo pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui. Pagal reiksme¢ galima

spresti apie trumpalaikio turto cirkuliavimo intensyvuma; kuo Sis rodiklis didesnis, tuo efektyviau
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naudojamas trumpalaikis turtas. Vertinant tiek trumpalaikio turto, tiek apyvartinio kapitalo reikSmes,
biitina atsizvelgti | veiksnius darancius joms jtaka: imonés veiklos pobudj ir apimtj, trumpalaikio turto
jvertinimo biida, apskaitos politika.

Ypac svarbu skaiciuoti ir vertinti atsargy apyvartumo rodiklj, nes dideléms atsargoms sukaupti
jmonei reikia daug pinigy, kita vertus, per mazos atsargos gali sutrikdyti normaly veiklos cikla.
Kadangi atsargos balanse parodomos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, tai skaiCiuojant atsargy
apyvartumg tikslinga naudoti ne pardavimo pajamy, bet pardavimo savikainos rodikli. Atsargu
apyvartumo dienomis rodiklis skai¢iuojamas, remiantis $ia formule [20]:

Atsargos x 365

. — (30)
Pardavimo savikaina

Atsargy apyvartumas dienomis koeficientas parodo, per kiek dieny yra atnaujinamos atsargos norint
parduoti numatytg produkcijos kiekj, taip pat parodo ir maziausias atsargas, kuriy reikia veiklai
vykdyti. Analizuojant atsargy apyvartumg dienomis, svarbu numatyti jo kitimo priezastis. Mazas
apyvartumo dienomis rodiklis daZniausiai biina tada, kai parduodama produkcija turi didele paklausa,
kai gerai organizuotas pardavimo procesas, palankios rinkos salygos ir pan. Svarbu paminéti, kad
jvairiy veiklos sri¢iy atsargy apyvartumo rodikliai skiriasi. Teigiamai vertinamas spartus atsargy
apyvartumas, kai atsargos 1§ daiktinés formos kuo greiiau virsta pinigine forma. DaZniausiai didelj
atsargy apyvartumo dienomis rodiklj lemia bloga tiekimo btklé ir neparengta atsargy valdymo
politika.

Atsargy apyvartumas kartais skaiciuojamas taip:

Pardavimo savikaina

(31)
Atsargos

Atsargy apyvarty skaicius parodo, kiek karty per metus gali pasikeisti atsargos, t.y. kiek karty jos bus
parduotos ir vél atkurtos. Sis rodiklis jmonei labai svarbus, nes per kiekvieng atsargy apyvarta
uzdirbamas bendrasis pelnas. monéje verta analizuoti visas atsargy apyvartumo spartinimo galimybes,
nes tai padeda siekti didesnio veiklos efektyvumo. Spartinti atsargy apyvartumg galima trumpinant
gamybos cikla, mazinant zaliavy laika sandéliuose, greitinant prekiy iSsiuntimg klientams. Greitas
apyvartumas dazniausiai yra gero atsargy tvarkymo pozymis, nes tada sumazéja poreikis atsargoms,
maziau ] jas investuojama pinigy, atsargos geriau naudojamos ir kontroliuojamos, nes jy nereikia ilgai
sandéliuoti, 1Smesti pasenusiy arba sugedusiy produkty. Turint maZesnes atsargas, maziau pinigy
iSleidziama draudimui, mokes¢iams ir pan. Kita vertus, greitas apyvartumas gali turéti ir trikumy, nes
mazos atsargos ir nepatikimas tiekimas gali sutrikdyti normaly jmonés veiklos ritmga. Tad
beatodairiSkas atsargy mazinimas gali sukelti ir kity problemy: gali pablogeti klienty aptarnavimo
kokybé, sutrikti gamybos procesas. Kita vertus, turint didesnes ir jvairesnes atsargas, lengviau tenkinti

klienty poreikius, taigi tik nuo jmonés tiksly priklauso, ar sumazéjes atsargy apyvartumas yra
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teigiamas ar neigiamas dalykas. Jvairiy tikio sektoriy jmoniy atsargy apyvartumas yra skirtingas, todeél
tikslinga jmonés duomenis lyginti tik su to paties sektoriaus jmoniy vidutiniais dydziais.

Imonés mokuma apibtdina trumpalaikio turto mokumo rodiklis, kuris néra visiskai tikslus, nes
jo reikSme gali pakeisti pirkéjy jsiskolinimai. Imon¢, parduodama prekes nepatikimiems pirkéjams,
gali pasidaryti nemoki. Todé¢l reikéty nuolat analizuoti pirkéjy jsiskolinimy biikle, kuriai jvertinti
skaiiuojami du rodikliai: debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumas kartais ir dienomis.
Pirkéjy isiskolinimo apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus pirkéjy jsiskolinimai
paver¢iami pinigais. Sis koeficientas skai¢iuojamas remiantis $ia formule:

Pardavimo pajamos

——————— (32)
Pirkéjyisiskolinimas

Kuo S§is rodiklis didesnis, tuo maziau 1éSy investuojama | pirkéjy jsiskolinimus. Debitorinio
jsiskolinimo apyvartumas Kkartais turéty bati kuo didesnis. Jeigu rodiklis yra mazesnis negu ankstesnj
laikotarpj arba gerokai mazesnis uz kity tos pacios rusies jmoniy analogiskus rodiklius, tai reiskia, kad
jmoné pernelyg priklauso nuo pavéluotai atsiskaitanéiy pirkéjy, t.y. atsiranda pavojus kaupti
isiskolinimus, o kartu ir patirti nuostoliy.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis yra vidutinis laikas, kuris reikalingas pirkéjy
jsiskolinimams apmokéti. Sio periodo trukmé svarbi jmonei, ypa¢ kai ji lyginama su mokéjimo
terminais tiek¢jams. Pirkéjy jsiskolinimy mokéjimo periodo trukmé apskai¢iuojama pagal formulg:

Debitorinis jsiskolinimas x 365

. : (33)
Pardavimo pajamos

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais ir dienomis parodo jmonés mokejimy politikg vartotojy
atzvilgiu. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus jmoné surenka
savo léSas atsiskaitymy procese, $is rodiklis apskaiciuotas dienomis — debitorinio jsiskolinimo
apyvartumg dienomis. Normali pirkéjy jsiskolinimo riba yra 1 — 2 ménesiy trukmé ir jei i riba virSyta,
tai jmonei iSkyla pavojus didinti savo jsiskolinimus. Statistikos departamentas yra nustates Sias
orientacines debitorinio jsiskolinimo dienomis reik§mes: labai geras — maziau kaip 30 dieny, geras —
maziau kaip 45 dienos, patenkinamas — maziau kaip 60 dieny ir blogas — daugiau kaip 90 dieny.
Pirkéjy isiskolinimy apyvartumas spartéja, kai pirkéjai grei¢iau apmoka jsiskolinimus, prekés greiciau
1§siunc¢iamos, sutrumpeja prekiy transportavimo laikas, pagreitéja atsiskaitymai ir pan.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklius tikslinga lyginti su kreditorinio jsiskolinimo rodikliais.
Kreditoriniy jsiskolinimy periodo trukmé dienomis apskaiCiuojama pagal $ig formule:

Kreditoriniai jsiskolinimai x 365

. — (34)
Pardavimo savikaina
Tuo tarpu kreditoriniy isiskolinimy apyvartumas kartais skaic¢iuojamas Sitaip:
Pardavimo savikaina
(35)

Kreditoriniai jsiskolinimai
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Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas rodo, kaip greitai ar per kokj laika jmoné¢ atsiskaito su tiekéjais.
Isiskolinimas tiekéjams — tai rodiklis, kuris rodo, kiek jmoné yra skolinga savo nuolatiniams biznio
partneriams, dazniausiai — prekiy tiekéjams. Paprastai sgskaitoms apmokéti gali baiti nustatytas 30, 60
arba 90 dieny terminas. Daznai yra daromos mokéjimy nuolaidos, jeigu sgskaitos apmokamos anksc¢iau
nustatyto termino. Didéjant] kreditorinio jsiskolinimo apyvartumg galima aiskinti dvejopai. Pirma —
tai, kad tiekéjai vis labiau pasitiki jmonés veikla ir tiki, kad bus atsiskaityta, antra — tai, kad jmoné
delsia atsiskaityti su tiekéjais, jy saskaity virSijimu kredituodama savo apyvartinj kapitalg, arba dar
blogiau — ilgalaikio turto poreikius. MaZéjantis apyvartumas (kitiems veiksniams nesikeiciant)
vienareikSmiskai rodo papildomo apyvartumo kapitalo finansavimo poreikj. Kuo didesnis skirtumas
tarp jsiskolinimy tiek&jams apyvartumo ir pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo, tuo daugiau jmoné
naudoja tiekéjy 1€Sy finansuodama apyvartinj kapitalg.

Analizuojant turto apyvartumg vertinamas bei apskaiCiuojamas ir ilgalaikio turto apyvartumas.
llgalaikio  turto  apyvartumas kartais  skaiiuojamas  remiantis  Sia  formule:

Pardavimo pajamos

_ (36)
Ilgalaikis turtas
Ir ilgalaikio turto apyvartumas dienomis apskai¢iuojamas Sitaip:
Ilgalaikis turtas x 365
37)

Pardavimo savikaina
llgalaikio turto apyvartumas rodo, kiek karty per metus ,,apsivercia“ jmonés ilgalaikis turtas. Pats §ios
turto grupés pavadinimas sako, kad jis skirtas ne vieneriems metams. llgalaikio turto apyvartumas
parodo, kiek vienas ilgalaikio turto litas sukuria pajamy. Kuo didesné¢ Sio rodiklio reik§mé, tuo
aukstesnis jmonés efektyvumo lygis. Labai skiriasi gamybos ir prekybos jmoniy ilgalaikio turto
apyvartumas. Statistikos departamento rodikliy vertinimo metodikoje nurodyti tokio dydzio gamybos
jmoniy ilgalaikio turto apyvartumo koeficientai: labai geras — didesnis negu 1,5, geras — didesnis negu
1, patenkinamas — 1, nepatenkinamas — mazesnis negu 1. Prekybos jmonése Sie koeficientai kelis
kartus didesnis: labai geras — didesnis negu 10, geras — didesnis negu 3, patenkinamas — 3,
nepatenkinamas — mazesnis negu 3. Manoma, kad mazas rodiklio kitimas labiau siejamas su
pardavimo apimties kitimu, o didelis rodiklio pasikeitimas dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto

vertés pasikeitimo.

Taciau kai kurie autoriai teigia, kad jmonés veiklos efektyvumas ir klienty pasitenkinimas matuojamas
ne tik finansiniais veiklos rezultatais. Vadybos specialistai tvirtina, kad norincios efektyviai dirbti
jmones turéty naudoti daugiau rodikliy. Jei jmoné dirba pelningai, dar nerodo, kad ji negaléty dirbti dar
pelningiau ar sumazinti esamas valdymo iSlaidas. Specialistai sitilo veiklos efektyvuma nustatyti dar ir
papildomais budais, renkant ir tvarkant klienty pasitenkinimui svarbig informacijg. Vadybos mokslas

skelbia, kad pagrindinis organizacijos tikslas yra patenkinti klientg efektyviausiai iSnaudojant jmonés
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iSteklius. Tik patenkintas klientas bus lojalus jmonei, gri§ su naujais uzsakymais, aktyviai neieSkos
alternatyvy. Todél bendrové turi galvoti ne tik apie tai, kas svarbu jai (pvz., uzsakymo vykdymo
laikas), bet ir apie tai, kg labiausiai vertina klientas (pvz., kokybe). Svarbu suprasti, kad finansiniy
rezultaty nepakanka tiksliai padéciai apie jmonés padétj susidaryti. Butini papildomi rodikliai, pvz.,
kokybiniai: neatlikti uzsakymai, uzsakymo atlikimo laikas, klienty pasitenkinimas. Galbiit kurioje nors
i§ Siy sriciy jmon¢ dirba neveiksmingai ir tai atsiliepia bendrai jos padéciai. Kad klientas laiku gauty
uzsakytg produkta, jtakos turés visa procesy seka — uzsakymo priémimas, prekiy pristatymas j sandélj,
sandélio valdymas, prekiy pristatymas klientui. Nustacius kiekvieno i§ §iy procesy veiksmingiausig
veikimo biidg, galima grei¢iau atlikti uzsakymus. Reikia nustatyti tvarkg, kaip bus renkami,
analizuojami ir naudojami $ie duomenys. Pvz., uzsakymo greitis gali biti matuojamas tokiais
kriterijais: vidutiniu uzsakymo jvykdymo laiku, pavélavimy skai¢iumi, vidutiniai Standartiniai
uzsakymo laiko nukrypimai ir t.t. Svarbu nejsivesti pernelyg daug ir sudétingy kriterijy: svarbu
pasirinkti tik tai, kas tikrai turi didele reikSme. Taciau autorés nuomone tai yra tik vienas 1§ budy kaip
galima didinti pardavimus, ir patenkinty klienty, kaip ir darbuotojy nuotaikos biitent ir atsispindés

finansinés atskaitomybés dokumentuose bei pries tai aprasytuose finansiniuose rodikliuose.

**k*k

IS finansinés atskaitomybés galima apskaiciuoti daugiau kaip Simtg jvairiy reikSmingy santykiniy
rodikliy. Taciau néra jokios prasmés stengtis jy apskaiciuoti kuo daugiau, svarbu skaiciuoti tokius
rodiklius, kurie yra lengvai suprantami ir praktiSkai pritaikomi. Labai svarbu mokéti teisingai vertinti
santykinius rodiklius, nes visi jie yra glaudziai susije¢, bet skiriasi savo svarba ir panaudojimo tikslais.
Tad butina parinkti tokig rodikliy sistema, kuri netgi nuolat kintan¢iomis ekonominés aplinkos
salygomis suteikty galimybe lengvai vertinti jmoniy veiklos efektyvumg ir padéty priimti teisingus

ekonominius sprendimus.
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3. TYRIMAS - TRIJU PAVYZDINIU IMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO
VERTINIMAS

Remiantis darbo praktika jmoniy rizikos vertinimo analizés skyriuje bei iSnagrinéta jvairiy
autoriy moksline literatiira Siame skyriuje vertinamas trijy jmoniy ekonominés veiklos efektyvumas,
remiantis pateiktais pagrindiniais absoliutiniais ir santykiniais rodikliais, kurie dazniausiai naudojami
praktikoje. Tyrimui pasirinktos jmonés, veikian¢ios baldy gamybos rinkoje, nes jau daugelj mety baldy

gamybos sektorius buvo ir yra vienas pagrindiniy $alies apdirbamosios pramonés augimo varikliy.

3.1. Baldy pramonés sektoriaus apZvalga

Medienos ir baldy sektorius yra vienas i§ svarbiausiy Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektoriy. Lietuvos baldy gamybos sektorius pra¢jusj deSimtmet] pasizyméjo stipriais augimo tempais.
Vis délto, kaip ir daugelis kity Lietuvos ekonomikos sriciy, Sis sektorius patyré tiesioginj ir intensyvy
tiek pasaulinés finansy krizés, tiek nacionalinés nekilnojamojo turto rinkos ,,burbulo sprogimo*
poveiki. Pasauliné finansy kriz¢ ir stagnuojantis statyby sektorius 1éme, kad baldy sektoriaus dinamika
jgijo visai kitokig trajektorija nei buvome prate stebéti. Ekonomikos sunkmetis pasireiské gamybos
apim¢iy augimo sulétéjimu ar net Kritimu trumpajame ir vidutiniame laikotarpyje, krentandiais tiek
medienos zaliavos, tiek baldy pardavimais Salies ir eksporto rinkose, auganciais jmoniy jsiskolinimais
ar net bankrotais. Tai buvo laikotarpis, kada sektoriaus jmonés i§ naujo tur¢jo jvertinti savo strategijy
tinkamuma ir siekti optimizuoti veiklg prisitaikydamos prie pakitusiy veiklos salygy. Bitent
ekonomikos sunkmetis, 0 ne augimo metas suteikia jmonéms galimybes suvokti ankstesniy veiksmy
teisingumga ar klaidingumga ir pasirengti naujam kokybiniam 3uoliui. Sis laikotarpis buvo tam tikra
prasme filtras, ,.atsijojgs* silpnesnius rinkos zaidéjus. DramatiSkai pakitusi Lietuvos ir kity Saliy
ekonominé padétis dar nepilnai atsispindéjo 2008 mety pateikiamoje oficialiojoje statistikoje, nes buvo
pastebimi vis dar augimo tendencijas atspindintys duomenys, tafiau 2009 mety finansinés
atskaitomybeés situacijg atsiskleidé pilnutinai. Atsigavimo perspektyvos priklausé ir vis dar priklauso
tiek nuo padéties pagrindinése eksporto rinkose, tiek nuo stabilizacijos procesy Salies ekonomikoje.
Akivaizdu, kad nuo baldy sektoriaus atsigavimo ir augimo perspektyvy didele dalimi priklauso ir
padétis visoje Lietuvos apdirbamojoje pramonéje, nes §is sektorius Salies tikio struktiiroje tradiciskai
vaidino labai svarby vaidmenj. Antra vertus, galima kelti pagristus klausimus dél Lietuvos baldy
sektoriaus perspektyvy pasaulio ekonominiy — industriniy tendencijy ir pasaulinés konkurencijos
kontekste. Augima $iuo metu skaiGiuoja bendrovés, eksportuojandios j Vakary Europa, Siaurés
Amerikg ir Pietry¢iy Azija, tarp jy — ir dirbancios $§vedy baldy pramonés koncernui ,,Ikea”. Lietuvos

baldininkai yra tarp lyderiy pasaulyje pagal baldy tickimg koncernui ,,Ikea*. Kone visos medienos
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perdirbimu besiver¢ian¢ios jmonés, taip pat dauguma baldininky kaip svarbiausig atsigavimo variklj
jvardija eksporta. Tuo tarpu vidaus rinka dar yra labai stipriai susitraukusi. Nors vartotojy lukesciy
tyrimai rodo, kad Zzmonés jau ketina jsigyti naujy baldy, taciau realiai to dar nesijaucia. Baldy pramoné
labai priklausoma nuo naujy statyby, o dabar, jeigu kas ir keliasi ] naujus namus, tai irgi taupo
atsisakydami geresniy baldy. Baldininkai situacijos pageréjimg sieja su atsigaunanciu vidaus
vartojimu, kuris esg vis dar iStiktas stagnacijos. D¢l brangstanciy zaliavy baldy gamintojai yra priversti
branginti produkcija, o pirkéjai vis dar praSo nuolaidy. Baldy pramonei didele jtaka turi medienos
brangimas. Tai silpnina visg sektoriy ir daro jj maziau konkurencingg. Todé¢l labai svarbu, kad
medienos buty galima nusipirkti uz santykinai ,,protinga™ kaing ir paversti ja galutiniu produktu
Lietuvoje, kitaip tariant, baldais. Sitaip baty i§laikomos sukurtos darbo vietos, sumokami gyventojy
pajamy ir “Sodros” mokesciai. Bet viskas $iuo metu yra kitaip: medienos zaliava i§vezama i§ Lietuvos
arba tiesiog sudeginama krosnyje. Néra kuriama pridétine verté, valstybéje néra sukuriamos darbo
vietos, nesurenkami su darbo uzmokesCiu susij¢ mokes¢iai. Smulkiai jmonei pradéti veiklg Siame
sektoriuje sudétinga, nes sunku islaikyti kvalifikuotus darbuotojus uz atlyginima, kokj toks verslas
jstengia mokéti, vietos rinka per maza, o dirbti eksportui pajégia ne visi, nes uzsakovy reikalavimai
didziuliai — reikia pasirtipinti didelémis atsargomis, tad biitina turéti daug apyvartiniy 1éSy. Be to, maza
imon¢ kainomis nesugeba konkuruoti su didele, juo labiau atlaikyti Lenkijos ir Kinijos pigiy baldy

konkurencija.

3.2. UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko veiklos efektyvumo vertinimas

Nuosekliai atliktas jmonés ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas padés suprasti, kaip yra
atlickamas tokio pobuidzio vertinimas ir pateikta informacija suteiks galimybe savarankiskai jvertinti
norimos jmones efektyvumg.

Visi rodikliai skai¢iuojami remiantis 1 priede pateiktais UAB ,,Raguvos baldai* ir ko balansais ir pelno
(nuostolio) ataskaitomis uz 2006 — 2011 metus.

Imonés jsteigimo metai.

UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko (jm. kodas 268428970) jregistruota 1990.12.29 Panevézyje. Si data yra

svarbi tuo, kad padeda jvertinti kiek mety imoné jau veikia rinkoje ir leidzia sprgsti apie jos
patikimuma. Nes kaip rodo statistika daugiausia naujy jmoniy bankrutuoja per pirmuosius gyvavimo
metus, o penkerius iSgyvena tik pusé bendroviy.

Imonés akcininkai ir vadovybé.

UAB ,,Raguvos baldai* ir ko akcininkai yra:
Domas Zalnieritinas, Lietuvos Respublika — 32.48 proc.

Robertas Vaitkevicius, Lietuvos Respublika — 32.48 proc.
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Romas Jasonas, Lietuvos Respublika — 17.54 proc.
Laimis Jasonas, Lietuvos Respublika — 17.50 proc.
Vadovybé: Robertas Vaitkevicius, generalinis direktorius, paraso teis¢
Biruté Deveikiené, vyriausias finansininkas
Turint $ig informacija galima patikrinti ar Sie fiziniai (akcininkai gali biti ir juridiniai) asmenys neturi
neigiamos informacijos, susijusios su ,,ne$varia®“ kity bendroviy veikla, mokes¢iy slépimu ar pan.
vieSojoje erdvéje prieinamuose Saltiniuose.
Istatinis kapitalas.

UAB ,,Raguvos baldai* ir ko akcinis kapitalas siekia 2.479.300,-- lity.

Istatinis kapitalas yra svarbus nes:

e Istatinio kapitalo dydis parodo, kokia suma rizikuoja akcininkai, nes Sio kapitalo akcininkai
negali atsiimti. Pavyzdziui, uzdirbta pelng akcininkai gali i§simokéti skirdami dividendus, o
istatinj kapitalg akcininkai gali iSsimokéti tik sumazindami jo dydj, taciau tai grieZtai
reglamentuoja  jstatymas, pvz., jeigu bendrové turi ilgalaikiy jsipareigojimy,
reikalingas kreditoriy sutikimas, jeigu bendrové turi nepadengty nuostoliy, mazinti jstatinio
kapitalo negalima.

e Akciniy bendroviy jstatymas, gina kreditoriy teises t.y. nustato, kad bendrovés nuosavas
kapitalas negali biiti maZesnis nei pusé jstatinio kapitalo dydzio. Jeigu dél patirty bendrovés
nuostoliy, jos nuosavas kapitalas tapo mazesnis nei pusé jstatinio kapitalo — akcininkai privalo
atstatyti nuosavo kapitalo dydj akcininky jnaSais, sumazinti jstatinj kapitala, pertvarkyti arba
likviduoti bendrove.

Taigi, jstatinis kapitalas yra minimali suma, kurig akcininkai turi perduoti bendrovés nuosavybén pries
pradédami veikla, kuo didesnis jstatinio kapitalo dydis, tuo daugiau rizikos prisiima akcininkai,
istatinio kapitalo dydis parodo, kokios sumos akcininkai negali i§imti i§ bendrovés, negave kreditoriy
sutikimo dél ilgalaikiy jsipareigojimy, kuo didesnis jstatinis kapitalas, tuo didesnj nuostol] gali
prisiimti bendroveé.

Imonés veikla, importo ir eksporto $alys.

UAB ,,Raguvos baldai" ir ko gamykla jkurta PanevéZio rajone, Raguvos miestelyje. Nuo pat jsikiirimo
pradzios imon¢ specializavosi virtuviy bei vonios baldy gamyboje. Nuo 1995 m. jmon¢ visas jégas
atiduoda vonios baldy gamybai.

Importo $alys: Austrijos Respublika, Cekijos Respublika, Lenkijos Respublika, Vokietijos Federaciné
Respublika.

Eksporto Salys: Estijos Respublika, Latvijos Respublika, Norvegijos Karalyste, Vokietijos Federaciné
Respublika.


http://www.easystart.lt/lt/zodynas/dividendas.html
http://www.easystart.lt/lt/zodynas/kreditorius.html
http://www.easystart.lt/lt/zodynas/nuosavas-kapitalas.html
http://www.easystart.lt/lt/zodynas/nuosavas-kapitalas.html
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Zinoti importo ir eksporto $alis yra svarbu tuo, kad esant nepalankiai ekonominei situacijai tose alyse,
gali biiti paveiktas ir analizuojamos jmongs zaliavy tiekimas ar pardavimai.

Nekilnojamas turtas, priklausantis imonei.

Pagal Nekilnojamojo turto registro duomenis, jmonei priklauso sekantis nekilnojamasis turtas:
Statiniai Sen. UZzunevéziy K., Raguvos raj.

Statiniai Sen. Uzunevéziy K. Pievy G. 4, Raguvos raj.

Zemés sklypas Sen. Maksvytiskiy K., PanevéZio raj.

Zemés sklypas Sen. Raguvos Mstl., Raguvos raj.

Zemés sklypas Sen. Raguvos Mstl. Liepy G. 6, Raguvos raj.

Zemés sklypas su statiniais Sen. Raguvos Mstl. Nevézio G. 9, Raguvos raj.

Zemés sklypas su statiniais Sen. Uzunevéziy K. Pievy G. 2A, Raguvos raj.

Zemes sklypas su statiniais Sen. Uzunevéziy K. Pievy G. 2B, Raguvos raj.

Nekilnojamas turtas yra viena efektyviausiy jmonés turto sudedamyjy daliy.

Transporto priemonés.

Duomenys i$ V] Regitra:
Nuosavos transporto priemonés: 9 transporto priem.
Lizinguojamos transporto priemonés: néra

Imonés darbuotoju skaicius.

2007 — 117 asm. (Imonés pateikta informacija)

2008 — 100 - 149 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)

2009 — 100 - 149 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)

2010 — 100 - 149 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)

2011 — 108 asm. (Valstybiné Socialinio Draudimo Fondo Valdyba)

2012 — 133 asm. (Valstybiné Socialinio Draudimo Fondo Valdyba)

Imonés darbuotojy skaiciaus augimas laikomas teigiamu jmonés plétros faktoriu. Tuo tarpu, staigus
darbuotojy skai¢iaus mazéjimas gali signalizuoti apie blogé¢janciag jmonés finansin¢ bukle, efektyvumo
maz¢jimag ar net gresiant] bankrotg.

Apvyvarta ir jos poky¢iai.

Apyvarta dazniausiai liudija jmonés soliduma, taciau svarbi yra ir apyvartos kaita. Kartais apyvartos
kaita gali rodyti, kad ji mazg¢ja, tai reiskia, kad jmonés vadyba prastéja. Bet apyvarta yra tik vienas 18
rodikliy, leidZian¢iy nustatyti jmonés galimybes. Taciau svarstant antrosios krizés bangos teorijas,
medienos ir baldy pramoné 2012 mety apklausoje liko ,,autsaideriu®, nes tik 33 proc. apklaustyjy
jzvelgé augimo galimybes bei eksporto perspektyvas. Nepaisant to medienos ir baldy pramonés
atstovai labai teigiamai vertino artimiausia ateitj, nors tik mazoji jy dalis tikéjosi eksporto plétros. Sj

reiSkinj galima paaiSkinti tuo, kad, bendras situacijos vertinimas toli grazu nepriklauso tik nuo
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galimybiy didinti eksportg ir gamybg apskritai. Nemazai jmoniy visiSkai patenkintos savo dabartine
padétimi, nors jy gamyba yra pastovi ir jos neketina investuoti | gamybos pajégumy plétra. Tokj elgesi
lemia neaiSki euro zonos ir visos pasaulio ekonomikos situacija ir vengimas prisiimti bereikalingg

rizikg [48].

UAB "Raguvos baldai" ir ko apyvartos kaita, mln. lity
20
15 g - - g
10 . == UAB "Raguvos baldai" ir ko
apyvartos kaita, min. lity
5
O T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

2 pav. UAB "Raguvos baldai" ir ko apyvartos kaita

IS paveikslo matyti (Zr. 2 pav.), kad apyvartos svyravimai buvo nezymis visa nagrinéjamg laikotarpj.
Imoné palaipsniui vystési nuo 2006 mety ir tik kriziniu laikotarpiu 2009 metais buvo pastebétas
apyvartos nedidelis sumazéjimas iki 14,4 min. lity.

Komercinis rentabilumas — jprastinés veiklos pelningumas.

Svarbiausig jprastinés veiklos pelno dalj sudaro bendrasis pelnas, nes jis susijes su gamybine veikla ir
turéty jmonei duoti didziausig nauda. Iprastinés veiklos pelningumas dazniausiai praktikoje
naudojamas rodiklis jmonés pelningumui vertinti.

UAB ,,Raguvos baldai* ir ko jprastinés veiklos pelningumo Kitimo tendencijos nurodomos lenteléje,

apskaiciuotos pagal 5 formule ir palygintos su STD teikiamais duomenimis (zr. 3 pav.):

Statistikos 3,4 3 1,8 0,7 15 3,2
Departamento

duomenys, proc.

UAB ,,Raguvos 10,08 8,63 4,48 2,88 5,85 1,86
baldai ir ko

duomenys, proc.

3 pav. UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko jprastinés veiklos pelningumas

UAB ,,Raguvos baldai ir ko jprastinés veiklos pelningumo didesnis sumazéjimas pastebimas 2009
mety kriziniu laikotarpiu, ir nors 2010 metais pelningumg pavyko padidinti, 2011 m. jis vél smukteléjo

iki 1,86 proc., taciau jis vis tiek iSliko patenkinamas.
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Pardavimo savikainos lyqgis.

Rodiklis skai¢iuojamas jmonés pardavimo savikaina lyginant su pardavimo pajamomis. Sis rodiklis
rodo jmones veiklos efektyvuma ir sugebéjimag kontroliuoti iSlaidas. Remiantis 8 formule apskai¢iuotas
UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko pardavimo savikainos lygis 2006 — 2011 metais pateiktas lenteléje

apacioje (Zr. 4 pav.):

63,63 63,86 71,78 74,35 73,51 76,78

4 pav. UAB ,,Raguvos baldai* ir ko pardavimo savikainos lygis, proc.

IS apskaiciuoty rodikliy matome, kad efektyvumas beveik visa nagrin¢jamg laikotarp] mazgjo, nes
beveik kiekvienais metais kiekvienam pardavimo pajamy litui teko vis daugiau i$laidy: nuo 63,63%
2006 metais iki 76,78% 2011 metais. Ir nors Sis rodiklis patenka j patenkinamy reikSmiy riba, islaidy
did¢jimas vertinamas kaip neigiamas faktorius.

Turto graza (ROA).

Sis rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto piniginiam vienetui. ROA leidzia jvertinti

turto panaudojimo veikloje efektyvumg. Kuo didesnis ROA, tuo turto panaudojimas efektyvesnis,
taciau nederéty tarpusavyje lyginti skirtingy sektoriy ROA. Gamybos jmonés paprastai turi daug turto
(gamyklas, gamybos jrenginius). Sio turto panaudojimas biina itin intensyvus. Tokiy jmoniy ROA
paprastai biina apie 5 proc. MaZesné graza reiSkia, kad daugiau turto jmon¢ turi panaudoti norédama
uzdirbti tg patj pelna, taigi daugiau reikia reinvestuoti  turtg siekiant pelno, o tai néra gerai.

Remiantis UAB ,Raguvos baldai“ ir ko balanso duomenimis apskai¢iuojame ROA rodikl;

nagrinéjamame periode ir palyginame gautas reik§mes su Statistikos Departamento duomenimis (zr. 5

pav.):

Statistikos 4,8 4,1 2,8 0,6 3 6,6
Departamento

duomenys, proc.

UAB ,,Raguvos 7,09 8,61 521 2,76 6,25 1,99
baldai“ ir ko

duomenys, proc.

5 pav. UAB "Raguvos baldai" ir ko ROA reikSmés

Matome, kad beveik visa nagrinéjamajj laikotarpj turto grazos reik§Smés buvo patenkinamos arba geros
ir aukstesnés uz Statistikos Departamento pateiktus vidurkius, ir tik 2011 m. pastebimas kritimas, kuris

vis tiek iSlieka patenkinamas.
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Einamojo likvidumo koeficientas (bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas).

Sis koeficientas yra vienas svarbiausiy, ir jis gali biiti lyginimas tick su tos pacios jmonés skirtingy
periody, tiek su kity tos Sakos jmoniy ar Statistikos Departamento pateikiamais rodiklio duomenimis.

Remiantis UAB ,,Raguvos baldai® ir ko einamojo likvidumo rodiklio reik§mémis, paskai¢iuotomis
pagal 14 formule ir Statistikos Departamento teikiamomais baldy gamybos jmoniy vidutiniais

rodikliais galime sudaryti lentelg (zr. 6 pav.):

Statistikos 1,05 1,12 1,13 1,28 1,62 1,58
Departamento

duomenys

UAB ,,Raguvos 0,99 1,34 1,30 1,54 1,33 0,96
baldai* ir ko

duomenys

6 pav. UAB ,,Raguvos baldai* ir ko einamojo likvidumo rodikliai

Pastebima UAB ,,Raguvos baldai* ir ko einamojo likvidumo rodiklio koeficiento didziausias kritimas
2011 metais iki 0,96. Tad, galima daryti iSvada, kad pritrukus apyvartiniy 1ésy gali Kilti problemuy,
vykdant trumpalaikius jsipareigojimus.

Greitojo trumpalaikio mokumo (kritinio likvidumo) koeficientas.

Atliekant jmoniy efektyvumo ir vertinimo analizes praktikoje laikomasi nuostatos, kad Sis rodiklis
neturéty biiti maZesnis uz 0,8. Manoma, kad neturéty biiti dideliy skirtumy tarp einamojo ir kritinio
likvidumo rodikliy. Taciau Siam rodikliui teikiama Siek tiek mazesné reik§mé nei einamojo likvidumo
koeficientui. Toliau pateikiama lentelé su jmonés kritinio likvidumo reik§mémis, apskaiCiuojant jas

pagal 15 formule (Zr. 7 pav.):

0,61 0,75 0,92 1,02 0,82 0,55

7 pav. UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko greitojo trumpalaikio mokumo reik§més

Galime pastebéti tendencija, kad 2011 metais nukritus einamojo likvidumo koeficientui nukrito ir
greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis iki 0,55.

Viso turto apyvartumas kartais.

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvarty skai¢iy per metus, arba koeficientg iSreiskus litais
kiek vienam turto litui tenka pardavimy, kitaip sakant, kiek vienas turto litas sukiiré pajamy.
Remiantis 27 formule apacioje esancioje lentel¢je pateikiamos viso turto apyvartumo kartais reikSmés

2006 — 2011 metais nagriné¢jamoje jmonéje (Zr. 8 pav.):
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Statistikos 1,49 1,56 1,55 1,55 1,63 1,89
Departamento

duomenys

UAB ,,Raguvos 0,96 1,26 1,36 1,33 1,32 1,29
baldai ir ko

duomenys

8 pav. UAB ,,Raguvos baldai* ir ko viso turto apyvartumas kartais
Viso turto apyvartumas kito neZymiai visg analizuojama perioda, vidutiniskai vienas turto litas sukiiré
1,25 lito pardavimo pajamy.

Trumpalaikio turto apyvartumas kartais.

Apacioje lentel¢je pateikiamos UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko trumpalaikio turto apyvartumo kartais
reik§meés, paskaiciuotos pagal 29 formulg (zr. 9 pav.):
3,22 4,06 3,68 3,47 3,49 4,04

9 pav. UAB ,,Raguvos baldai* ir ko trumpalaikio turto apyvartumas kartais

Trumpalaikis turtas jmonéje panaudojamas intensyviai, nes per visa tiriamajj laikotarpj padaré daugiau
nei tris apyvartas.

Atsargu apyvartumo dienomis rodiklis.

Sis rodiklis parodo laika (dienomis), per kurj atsargos paveriamos pagaminta produkcija ir §i
produkcija parduodama. Kuo trumpesnis laikas, tuo efektyvesnis atsargy tvarkymas jmonéje.
Lenetel¢je apacioje pateikiamas atsargy apyvartumas dienomis jmon¢je UAB ,,Raguvos baldai ir ko,

apskaiciuotas pagal 30 formulg (zr. 10 pav.):

69 dienos 62 dienos 41 diena 48 dienos 55 dienos 50 dieny

10 pav. UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko atsargy apyvartumo dienomis

Kaip matome, atsargy apyvartumas dienomis jmonéje nuo 2006 iki 2011 mety buvo geras, tad
sutrikimy pinigy srautuose neturéty kilti ir vélavimy vykdant einamuosius mokéjimus neturéty
atsirasti. Daznai, nagrinéjant §j rodiklj atkreipiamas démesys ir kokia yra atsargy dalis trumpalaikiame

turte, taciau jeigu ji nevirsija 65 proc. dél to nerimauti nereikety.
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Debitorinio (pirkéju) isiskolinimo apyvartumas ir Kreditoriniu jsiskolinimu periodo trukmé

dienomis.

Debitorinio jsiskolinimo apyvarta dienomis daro didel¢ jtaka kapitalo pelningumui. Todél, norint
uztikrinti gerg debitorinio jsiskolinimo apyvartuma, svarbu analizuoti potencialius pirkéjus ir nustatyti
aptimalias atsiskaitymo salygas kontrakte. Nestabilios ekonomikos salygomis daZzniausiai taikomas
iSankstinis apmokéjimas.

Lenetel¢je toliau pateikiamas debitorinio jsiskolinimo apyvartumo dienomis jmonéje UAB ,,Raguvos

baldai ir ko, apskaiciuotas pagal 33 formule (zr. 11 pav.):

44 45 63 56 47 40

11 pav. UAB ,,Raguvos baldai‘ ir ko pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas dienomis

IS gauty duomeny galime pastebéti, kad pirkéjy atsikaitymo su jmone laikotarpis yra gana trumpas,
iSskyrus pailgéjimg 2008 metais, tad galime daryti iSada, kad UAB ,,Raguvos baldai* ir ko nestokoja
grynujy pinigy ir pati jmoné su savo kreditoriais geba atsiskaityti laiku. Nagringjant §j rodiklj irgi
reikéty atkreipti démesj, kokia yra gautiny sumy dalis trumpalaikiame turte, taciau jeigu ji nevirsija 65
proc. dél to nerimauti taipogi nereikéty.

Kadangi debitorinio (pirkéjy) jsiskolinimo apyvartumo ir kreditoriniy jsiskolinimy periodo trukmeés
dienomis rodikliai yra glaudziai susije, sekancioje lenteléje apskaiciuojama kreditoriniy isiskolinimy

periodo trukmé remiantis 34 formule (zr. 12 pav.):

68 49 34 36 39 36

12 pav. UAB ,,Raguvos baldai ir ko kreditoriniy jsiskolinimy periodas dienomis

Akivaizdziai matome, kad jmoné su savo tiekéjais atsiskaito laiku.

Kapitalo apytakos ciklas (dienomis).

Jis apskai¢iuojamas prie debitorinio jsiskolinimo dienomis pridéjus atsargy apyvartumg dienomis ir
atémus kreditorinio jsiskolinimo apyvartumg dienomis, ir lyginant su pra¢jusiais metais galima stebéti
jmones efektyvumo maz¢jima ar did¢jima.

Apacioje pateikiamas UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko kapitalos apytakos ciklas dienomis (zr. 13 pav.):

45 58 70 68 63 54

13 pav. UAB ,,Raguvos baldai* ir ko kapitalos apytakos ciklas dienomis
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Remiantis Siais duomenimis galime sebéti jmonés efektyvumo didé€jimag nuo 2008 mety, nes kapitalo
apytakos ciklas sutrumpéjo nuo 70 iki 54 dieny.

llgalaikio turto apyvartumas kartais.

llgalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty ,,apsiveréia®“ ilgalaikis turtas lyginant su pardavimais
per pasirinktg laiko periodg (daZniausiai metus). Kuo rezultatas mazesnis, tuo mazesnis yra ilgalaikio
turto efektyvumas lyginant su pardavimais.

Apacioje pateiktoje lentel¢je apskaiCiuotas UAB ,,Raguvos baldai® ir ko ilgalaikio turto apyvartumas

analizuojamu laikotarpiu, remiantis 36 formule (zr. 14 pav.):

Statistikos 2,81 2,93 2,91 3,13 3,67 4,15
Departamento

duomenys

UAB ,,Raguvos 1,37 1,82 2,17 2,15 2,12 1,89
baldai ir ko

duomenys

14 pav. UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko ilgalaikio turto apyvartumas Kartais

IS gauty duomeny matome, kad ilgalaikio turto efektyvumas buvo aukstas visa nagriné¢jama laikotarpyj,
ir tik 2006 metais sudaré 1,37 karto, kuris taip pat yra vertinamas kaip geras rodiklis.

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas (finansinés rizikos lygis).

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas leidzia nustatyti, kiek jmoné yra priklausoma nuo
iSoriniy finansavimo $altiniy.
Remiantis 26 formule apskai¢iuojamas nuosavo kapitalo koncentracijos lygis UAB ,,Raguvos baldai*

ir ko 2006 — 2011 metais (zr. 15 pav.):

29,23 36,89 39,16 47,86 49,29 47,42

15 pav. UAB ,,Raguvos baldai‘ ir ko nuosavo kapitalo koncentracijos rodiklis, proc.

Beveik visus nagrinéjamus metus nuo 2006 mety nuosavo kapitalo koncentracijos koeficiento lygis
kilo ir reikSmés buvo patenkinamos — vidutinés, apie pusé¢ jmonés turto buvo finansuojama i$
savininky nuosavybés.

3.3. UAB ,,Aukmergés baldai“ veiklos efektyvumo vertinimas

Visi jmonegs rodikliai skai¢iuojami remiantis 2 priede pateiktais UAB ,,Aukmergés baldai‘
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balansais ir pelno (nuostolio) atsakaitomis uz 2006 — 2011 metus.
Imonés jsteigimo metai.
UAB ,, Aukmergés baldai“ (jm. kodas 124940174) jregistruota 1999.07.03 Ukmergé¢je. Baldy

sektoriuje jmoné veikia jau daugiau nei trylika mety.
Imonés akcininkai ir vadovybé.

UAB ,,Aukmergés baldai akcininkai yra:

Romaldas Jadenkus, Lietuvos Respublika — 54.00 proc.

Egidijus Jadenkus, Lietuvos Respublika — 38.00 proc.

Jonas Petrauskas, Lietuvos Respublika — 5.00 proc.

Virginija Narbutien¢, Lietuvos Respublika — 3.00 proc.

Vadovybé:

Jonas Petrauskas, generalinis direktorius, paraSo teisé

Neigiamos informacijos apie $iuos asmenis vieSuosiuose Saltiniuose néra.

Istatinis kapitalas.

Imongs jstatinis kapitalas yra 130.000,-- lity.

Imonés veikla, importo ir eksporto Salys.

Imoné gamina miegamojo, valgomojo, svetainés ir kt. baldus i§ gzuolo, berzo masyvo, taip pat baldus,
faneruotus lukstu.

Didziausia dalis produkcijos yra eksportuojama j Didziajg Britanija, kita dalis produkcijos iSvezama j
Svedija, Vokietija, JAV. Kaip Zinia, beveik visos Lietuvos baldy gamybos jmonés labai priklausomos
nuo eksporto, nes vidaus rinka yra per maza, o brangstant zaliavoms, lietuviams Lietuvoje gaminami
baldai yra sunkiai jperkami.

Nekilnojamas turtas, priklausantis imonei.

Pagal Nekilnojamojo turto registro duomenis, jmonei priklauso sekantis nekilnojamasis turtas:
Patalpos/butai Pervalkos G. 29D, Neringos M.

Patalpos/butai Kareiviniy G. 51-1, Ukmerges M.

Statiniai Kareiviniy G. 51, Ukmergés M.

Statiniai Kareiviniy G. 51A, Ukmergés M.

Statiniai K. Pauks¢iy Tako G. 2, Didziosios Riesés raj.

Transporto priemonés.

Duomenys i$§ V] Regitra:
Nuosavos transporto priemonés: 30 transporto priem.
Lizinguojamos transporto priemonés: néra

Imonés darbuotoju skaicius.
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2007 — 300 - 399 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)

2008 — 200 - 299 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)

2009 — 245 asm. (Imonés pateikta informacija)

2010 — 200 - 299 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)

2011 — 221 asm. (Valstybiné Socialinio Draudimo Fondo Valdyba)

2012 — 193 asm. (Valstybiné Socialinio Draudimo Fondo Valdyba)

Nezymiis darbuotojy skaiciaus svyravimai jtakos jmonés produktyvumo mazéjimui neturi. Tuomet, per
didelis darbuotojy skaicius gali sukelti papildomy islaidy. Be to egzistuojantys teisés aktai bei darbo
kodeksas numato daugybe¢ darbuotojams taikomy apsaugos priemoniy, kaip etaty maZinimo
kompensacijos, iSeitinés iSmokos, minimalus laikotarpis, prie§ kurj reikia informuoti darbuotoja apie
biisimg atleidimg. Darbuotojy skai¢iaus numatymas siejamas su Sios dienos jmonés esamo darbuotojy
skaiCiaus bei jo poreikio jvertinimu ir jo palyginimu su ateities perspektyvomis.

Apyvarta ir jos pokyciai.

Grafike apacioje (zr. 16 pav.) pateikiama UAB ,,Aukmergés baldai“ pardavimy kaita 2006 — 2011

metais:

UAB "Aukmerges baldai" apyvarta, min. lity
30

25

20

15 espuoJAB "Aukmergés baldai"

apyvarta, min. lit
10 py U

2006 2007 2008 2009 2010 2011

16 pav. UAB ,,Aukmergés baldai apyvartos kaita

Didziausias apyvartos kritimas buvo kriziniu laikotarpiu: nuo 25,87 mln. 2008 metais iki 14,61 mln.
lity 2009 metais. Ir nors 2010 metais pardavimai iSaugo 41 proc., palyginus su 2009, 2011 metais ji vél
nukrito iki 18,18 min. lity.

Komercinis rentabilumas — jprastinés veiklos pelningumas.

Toliau pateikiama lyginamoji UAB ,, Aukmergés baldai ir Statistikos departamento vidutiniy

jprastinés veiklos pelningumo reik§miy lentelé (zr. 17 pav.):

2007 2008 2009 2010

Statistikos 3,4 3 1,8 0,7 15 3,2
Departamento

duomenys, proc.




UAB , Aukmergés 17,79 13,85 15,23 12,37 17,97 13,72
baldai“ duomenys,

proc.

17 pav. UAB ,,Aukmergés baldai* jprastinés veiklos pelningumas

Visg analizuojamg laikotarpi UAB ,,Aukmergés baldai* jprastinés veiklos pelningumas buvo
vertinamas kaip labai aukstas, ir net nuosmukio laikotarpiu jmoné sugebéjo islaikyti 12,37 proc.
pelninguma.

Pardavimo savikainos lygis.

Remiantis 8 formule apskai¢iuota UAB ,,Aukmerges baldai* pardavimo savikainos lygj 2006 — 2011
metais pateikiame lenteléje apacioje (Zr. 18 pav.):
2006 2007 2008 2009 2010 2011
70,33 74,72 73,70 75,30 71,32 74,38
18 pav. UAB ,,Aukmergés baldai“ pardavimo savikainos lygis, proc.
Sis rodiklis kito nezymiai visa nagrinéjama laikotarpj ir pateko tarp patenkinamy reik$miy.

Turto sraza (ROA).

Remiantis 6 formule ir UAB ,,Aukmergés baldai“ balanso duomenimis apskai¢iuojame ROA rodiklj
analizuojamame periode ir palyginame gautas reikSmes su Statistikos Departamento duomenimis (Zr.
19 pav.):

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Statistikos 4.8 41 28 06 3 66
Departamento

duomenys, proc.

UAB ,, Aukmergés 24,38 17,09 22,82 9,1 18,16 12,86
baldai“ duomenys,
proc.

19 pav. UAB ,,Aukmergés baldai turto grynasis pelningumas
IS gauty duomeny matome, kad turtas jmon¢je pnaudojamas labai efektyviai ir uzdirba daug pelno
vienam turto litui. Jmonés koeficientai gerokai virSija Statistikos Departamento pateiktas vidutines
ROA reikSmes ir UAB ,,Aukmergés baldai* turto grynasis pelningumas visais metais buvo vertinamas
kaip labai geras ir tik 2009 m. buvo sumazéjes iki 9,1 proc., kas taip pat yra vertinama kaip aukstas
rodiklis.

Einamojo likvidumo koeficientas (bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas).

Sekancioje lentel¢je apskaiciuojamas jmonés einamasis likvidumas ir palyginamas su Statistikos

Departamento duomenimis (zr. 20 pav.):
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2006 2007 2008 2009 2010 2011
Statistikos 1,05 1,12 1,13 1,28 1,62 1,58
Departamento
duomenys
UAB ,,Aukmergés 3,38 2,96 6,57 7,70 7,33 7,09
baldai*“ duomenys

20 pav. UAB ,,Aukmerges baldai einamojo likvidumo rodikliai

Galime daryti iSvada, kad jmonei apyvartiniy 1é8y netriiksta, jmoné yra moki, gerai organizuotas
materialinis apriipinimas, néra problemy parduodant produkcijg ir kity veiklos sutrikimy.

Greitojo trumpalaikio mokumo (kritinio likvidumo) koeficientas.

Remiantis 15 formule apskai¢iuojame UAB ,,Aukmergés baldai“ skubaus likvidumo koeficientg (Zr.

21 pav.):
2006 2007 2008 2009 2010 2011 ‘

21 pav. UAB ,,Aukmerges baldai* skubaus likvidumo rodikliai

Koeficiento reikSmés rodo, kad jmoné, jei i§ jos buty pareikalauta, galéty greitai sumokéti savo
trumpalaikius jsipareigojimus.

Viso turto apyvartumas kartais.

Pagal 27 formulg apacioje esancioje lenteléje pateikiamos viso turto apyvartumo kartais reik§més 2006

— 2011 metais nagrinéjamoje jmongje (Zr. 22 pav.):

2006 2007 2008 2009 2010 2011 ‘
Statistikos 1,49 1,56 1,55 1,55 1,63 1,89
Departamento
duomenys
UAB ,, Aukmergés 1,70 1,51 1,77 0,93 1,19 1,11
baldai* duomenys

22 pav. UAB ,,Aukmergés baldai“ viso turto apyvartumas kartais

Matome, kad efektyviausiai jmoné panaudojo turimg turtg pardavimo procesui garantuoti 2008 metais,
kai vienas turto litas sukiiré¢ 1,77 pardavimo pajamy. Taciau 2009 rodiklis nukrito iki 0,93. 2010 ir
2011 metais koeficientas vél padidéjo ir nors nebesieké buvusio 2008 mety lygio jis vis tiek buvo

vertinamas, kaip geras.
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Trumpalaikio turto apyvartumas kartais.

Apacioje lentel¢je pateikiamos UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko trumpalaikio turto apyvartumo kartais
reik§meés, paskaiciuotos pagal 29 formulg (zr. 23 pav.):
2006 2007 2008 2009 2010 2011 ‘

| 2,77 2,53 2,54 1,39 1,64 1,46 ‘

23 pav. UAB ,,Aukmergés baldai“ trumpalaikio turto apyvartumas kartais
Trumpalaikio turto panaudojimo efektyvumas sumazéjo nuo 2009 mety, playginus su 2008 metais, ir

2011 m. tik 1,46 lito pardavimo pajamy teko kiekvienam trumpalaikio turto litui.

Atsargu apyvartumo dienomis rodiklis.

Sekancioje lentel¢je apskai¢iuotas UAB ,,Aukmergés baldai* atsargy apyvartumo dienomis rodiklis
(zr. 24 pav.):
2006 2007 2008 2009 2010 2011 ‘

| 56 71 41 55 45 57 ‘

24 pav. UAB ,,Aukmerges baldai* atsargy apyvartumas dienomis

Rodiklis kiekvienais metais $iek tiek varijuoja, bet reik§mé islieka gera, tad sutrikimy pinigy srautuose
neturéty kilti, galima spresti, kad imoné gauna nemazai klienty uzsakymy, tuo paciu ir pinigy.

Debitorinio (pirkéju) isiskolinimo apyvartumas ir Kreditoriniuy isiskolinimu periodo trukmé

dienomis.

Kadangi $ie rodikliai glaudziai susij¢, tad pagal 33 ir 34 formules paskai¢iuojame jmonés debitorinio
(pirkéjy) jsiskolinimo apyvartumg ir kreditoriniy jsiskolinimy periodo trukme dienomis (zr. 25 ir 26
pav.):

37 42 25 37 36 41
| |

25 pav. UAB ,,Aukmergés baldai“ pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas dienomis

2006 2007 2008 2009 2010 2011 ‘
| 22 36 4 12 5 18 ‘

26 pav. UAB ,,Aukmergeés baldai* kreditoriniy jsiskolinimy periodas dienomis

I$ gauty duomeny darome i$vada, kad klientai laiku atsiskaito su jmone uz gautas prekes, taigi jmonei
grynyjy pinigy netriksta ir dél to akivaizdus ir pacios UAB , Aukmergés baldai” efektyvus
atsiskaitymas su savo tiek¢jais. Kadangi jmoné su savo tiekéjais atsikaito labai greitai, tai rodo, jog

Jmonei néra taikomi atidéti apmokéjimai.
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Kapitalo apytakos ciklas (dienomis).

Kitoje lenteléje pateikiamas UAB ,,Aukmergés baldai* kapitalo apytakos ciklas dienomis (zr. 27 pav.):

27 pav. UAB ,,Aukmergés baldai“ kapitalos apytakos ciklas dienomis

Remiantis Siais duomenimis galime sebéti, kad maziausias efektyvumas buvo 2009 ir 2011 metais,
kuomet kapitalo apytakos ciklas sudaré 80 dieny.

llgalaikio turto apyvartumas kartais.

Pagal 36 formulg apskaic¢iuojame ilgalaikio turto apyvartuma kartais (zr. 28 pav.):

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Statistikos 2,81 2,93 2,91 3,13 3,67 4,15
Departamento
duomenys
UAB , Aukmergeés 4,44 3,77 5,83 2,78 4,39 4,66
baldai*“ duomenys

28 pav. UAB ,,Aukmergés baldai“ ilgalaikio turto apyvartumas kartais

Didziausias ilgalaikio turto valdymo efektyvumo lygis buvo pasiektas 2008, kuomet vienas ilgalaikio
turto litas sukiiré daugiausia pajamy — su mazesnémis investicijomis ] ilgalaikj turta buvo uzdirbtos
didesnés pardavimo pajamos.

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas (finansinés rizikos lygis).

Apskaic¢iuojame paskutinj, bet labai svarby — nuosavo kapitalo koncentracijos rodikli pagal 26 formule

(zr. 29 pav.):

29 pav. UAB ,,Aukmergés baldai* nuosavo kapitalo koncentracijos lygis, proc.

Remiantis apskaiciuotus rodikliais matome, kad jmoné visiSkai nepriklausé nuo iSoriniy finansavimo

Saltiniy ir nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas buvo vertinamas kaip labai geras.

3.4 AB ,,Balticsofa“ veiklos efektyvumo vertinimas

Visi imonés rodikliai skai¢iuojami remiantis 3 priede pateiktais UAB ,,Balticsofa* balansais ir

pelno (nuostolio) atsakaitomis uz 2006 — 2011 metus.
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Imonés jsteigimo metai.
AB ,,Balticsofa” (im. kodas 121504969) ijregistruota 1992.07.30 Vilniuje. Baldy pramonéje jmoné

dirba jau daugiau nei dvideSimt mety.

Jmonés akcininkai ir vadovybé.

AB ,,Balticsofa* akcininkai yra:
,,Baldai Partners*“ AS, Danijos Karalysté — 96.16 proc.
Kiti smulkis akcininkai — 3.84 proc.
Vadovybé: Erik Juel Larsen, generalinis direktorius, paraso teisé
Agné Kuzmiené, vyresnysis buhalteris
Neigiamos informacijos apie $iuos asmenis vieSuosiuose informacijos saltiniuose néra.

Istatinis kapitalas.

Imonés jstatinis kapitalas yra 2.718.075,-- lity.

Imonés veikla, importo ir eksporto Salys.

Imon¢ uzsiima minksty baldy gamyba.

2007 metais Vilniaus minkstyjy svetainés baldy gamybos bendrové AB ,,Azuolas* pakeité pavadinimg
1 AB ,,Balticsofa®.

Importo Salys: Belgijos Karalysté, Danijos Karalysté, Italijos Respublika, Kinijos Liaudies Respublika,
Lenkijos Respublika, Turkijos Respublika.

Eksporto Salys: Danijos Karalysté, Kinijos Liaudies Respublika, Suomijos Respublika.

Nekilnojamas turtas, priklausantis imonei.

Pagal Nekilnojamojo turto registro duomenis, jmonei priklauso sekantis nekilnojamasis turtas:
Zemeés sklypas Sen. Klonény Vs., Jauniiiny raj.
Remiantis spaudos teikiama informacija kitos patalpos yra nuomojamos.

Transporto priemonés.

Duomenys i$ V] Regitra:
Nuosavos transporto priemonés: 4 transporto priem.
Lizinguojamos transporto priemonés: néra

Imonés darbuotoju skaicius.

2007 — 200 - 299 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)
2008 — 200 - 299 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)
2009 — 200 - 299 asm. (Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis)
2010 — 251 asm. (Imonés pateikta informacija)

2011 — 252 asm. (Valstybininé Socialinio Draudimo Fondo Valdyba)

2012 — 350 asm. (Valstybinin¢ Socialinio Draudimo Fondo Valdyba)
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Per 2012 metus jmonés darbuotojy skaicius iSaugo visu Simtu, tai byloja apie jmonés plétrg ir efektyvig

imonés vadovybés veikla.
Planuojant personalo poreikj svarbu atsizvelgti i Siuos veiksnius:
e gamybos ir pardavimy prognozes;

e technologijos naujoviy poveikj darbo uzduociy atlikimui;

e mokymy, darbo tyrimy, organizacijos vidiniy poky¢iy, naujos motyvacijos poveikj kompanijos

produktyvumui, darbo naSumui ir pan.;

e darbo praktikos pasikeitimus (t.y. jdarbinimo agentiiry ar darbuotojy nuomos paslaugas

teikian¢iy jmoniy paslaugy pirkimas, jmoniy atsiskyrimo ir susijungimo galimybés bei jy

poveikis darbuotojy skaiciui, pavadavimas ir pan.);

e naujy teisés akty, susijusiy su darbo santykiais, iSleidimg (darbo uzmokes¢io apmokestinimas

ar jo pakeitimai, nauji reikalavimai darbuotojy saugai ir sveikatai uztikrinti);

e pasikeitimus vyriausybés politikoje (investicijy skatinimas, regioninés ar prekybos dotacijos ir

pan.).

Apvyvarta ir jos poky¢iai.

Apacioje pateikiamas grafikas su AB ,,Balticsofa® apyvartos pokyciais 2006 — 2011 metais (zr. 30

pav.):

AB "Balticsofa" apyvartos pokyc¢iai, min. lity

45
40
35
30 ®
25
20 ’
15
10

¢==AB "Balticsofa" apyvartos
pokyciai, min. lity

2006 2007 2008 2009 2010 2011

30 pav. AB ,,Balticsofa“ apyvartos dinamika

Kaip ir prie§ tai nagrinétose bendrovése didZiausias pardavimy nuosmukis pastebimas 2009 metais —

iki 21,88 mln. lity. Taciau 2010 metais jmoné ,,atsitiesé” ir padidino savo apyvartag 34,05 proc.,

lyginant su 2009 metais, o 2011 pardavimai iSaugo dar 35,01 proc., palyginus su 2010 ir apyvarta sieké

39,6 min. lity.

Komercinis rentabilumas — jprastinés veiklos pelningumas.

Toliau pateikiama lyginamoji AB ,,Balticsofa ir Statistikos departamento vidutiniy jprastinés veiklos

pelningumo reikSmiy lentelé (zr. 31 pav.):
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Statistikos 3,4 3 18 0,7 1,5 3,2
Departamento

duomenys, proc.

AB ,,Balticsofa* 3,78 55,11 -22,19 -1,15 1,39 4.3

duomenys, proc.

31 pav. AB ,,Balticsofa“ jprastinés veiklos pelningumas

Pastebimi dideli AB ,,Balticsofa“ jprastinés veiklos pelningumo Suoliai visg analizuojama laikotarpj.
2007 metais AB ,,Balticsofa® turéjo labai didelj jprastinés veiklos pelninguma, taciau pazvelgus j
balansg matome, kad tais metais jmoné gavo didelj 19,67 min. lity pelng i$ kitos veiklos, kuriuo
padengé tipinés ir finansinés ir investicinés veiklos nuostolj. O 2008 metais tokiy dideliy pajamy i
kitos veiklos jmoné nebegavo, ir prie tipinés veiklos nuostolio, AB ,,Balticsofa® patyré dar ir didelius
4,65 mln. lity nuostolius i§ finansinés ir investicinés veiklos, kas ir jtakojo 22,19 proc. jprastinés
veiklos nuostolingumg 2008 metais.

Pardavimo savikainos lygis.

Pagal 8 formule apskaiCiuota AB ,Balticsofa® pardavimo savikainos lygi 2006 — 2011 metais

pateikiame lenteléje apacioje (zr. 32 pav.):

73,58 78,97 81,44 79,87 76,31 75,53

32 pav. AB ,,Balticsofa“ pardavimo savikainos lygis, proc.

Nuo 2008 mety jmonei kasmet pavyksta sumazinti iSlaidas vienam pardavimo pajamy litui, tai rodo,
kad bendroves vadovybé stengiasi kontroliuoti ir mazinti iSlaidas.

Turto graza (ROA).

Remiantis 6 formule ir AB ,Balticsofa® balanso duomenimis apskai¢iuojame ROA rodikl;
analizuojamame periode ir palyginame gautas reikSmes su Statistikos Departamento duomenimis (Zr.

33 pav.):

Statistikos 4,8 4,1 2,8 0,6 3 6,6
Departamento

duomenys, proc.

AB ,,Balticsofa“ 2,96 56,02 -31,46 -2,12 1,99 7,55

duomenys, proc.

33 pav. AB ,,Balticsofa“ turto grynasis pelningumas
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D¢l 2007 metais gauto didelio pelno 1S kitos veiklos AB ,,Balticsofa® ROA duomenys tais metais Siek
tiek neteisingai atspindi realig padétj, kaip ir deél 2007 mety patirty dideliy nuostoliy i§ finansinés ir
investicinés veiklos. Bet nuo 2009 iki 2011 mety pastebima tendencija, kad turtas jmonéje buvo
panaudojamas vis efektyviau ir 2011 buvo uzdirbta 7,55 proc. grynojo pelno vienam turto litui.

Einamojo likvidumo koeficientas (bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas).

Toliau skaiiuojame jmonés einamojo likvidumo koeficienta ir palyginame su Statistikos

Departamento duomenimis (zr. 34 pav.):

Statistikos 1,05 1,12 1,13 1,28 1,62 1,58
Departamento

duomenys

AB ,,Balticsofa“ 2,58 2,85 2,32 2,40 1,75 2,09
duomenys

34 pav. AB ,,Balticsofa“ einamojo likvidumo rodikliai

Bendrovei apyvartiniy 168y netriiksta, ijmoné yra moki, einamojo likvidumo rodikliai yra geri, tad
neturéty kilti problemy vykdant trumpalaikius einamuosius mokéjimus (jsipareigojimus). Rodikliai
visus tiriaus metus buvo aukstesni uz pateiktus STD duomenis.

Greitojo trumpalaikio mokumo (kritinio likvidumo) koeficientas.

Remiantis 15 formule pateikti apskaiciuoti AB ,,Balticsofa® skubaus likvidumo koeficientai

analizuojamame periode (zr. 35 pav.):

2,28 2,33 1,45 1,82 1,11 1,28

35 pav. AB ,,Balticsofa“ skubaus likvidumo rodikliai

IS apskaiCiuoty reikSmiy darome iSvada, kad AB ,Balticsofa® galéty greitai sumokéti savo
trumpalaikius jsipareigojimus.

Viso turto apyvartumas kartais.

Pagal 27 formule apacioje esancioje lentel¢je pateikiamos viso turto apyvartumo kartais reikSmes 2006

— 2011 metais nagrinéjamoje AB ,,Balticsofa“ bendrovéje (zr. 36 pav.):

Statistikos 1,49 1,56 1,55 1,55 1,63 1,89
Departamento

duomenys
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AB ,,Balticsofa‘“ 1 1,27 2,37 1,57 1,74 2,12
duomenys

36 pav. AB ,,Balticsofa“ viso turto apyvartumas kartais

Viso turto panaudojimo efektyvumas didéjo nuo 2006 iki 2008 mety, bet 2009 efektyvumas Siek tiek
smukteléjo. Taciau 2010 ir 2011 metais koeficientas vél padidéjo ir 2011 metais, vienas turto litas
sukiiré 2,12 pardavimo pajamy. Kaip Zinia, $j rodiklj jtakojg veiklos dydzio apimtis ir pardavimo —
realizavimo greitis.

Trumpalaikio turto apyvartumas kartais.

Apacioje lentel¢je pateikiamos UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko trumpalaikio turto apyvartumo kartais
reik§més, paskaiciuotos pagal 29 formulg (zr. 37 pav.):
1,09 1,48 3,15 1,97 2,38 2,53

37 pav. AB ,,Balticsofa“ trumpalaikio turto apyvartumas kartais

Trumpalaikio turto panaudojimo efektyvumas Sioje jmong¢je palaipsniui didéjo, ir 2011 metais padaré
2,53 apyvarty per tiriamajj laikotarpj, kas laikoma geru rodikliu.

Atsargu apyvartumo dienomis rodiklis.

Sekancioje lenteléje apskaiciuotas AB ,,Balticsofa“ atsargy apyvartumo dienomis rodiklis (Zr. 38 pav.):

52 57 54 56 74 74

38 pav. AB ,,Balticsofa“ atsargy apyvartumas dienomis

Atsargy apyvartumo sulétéjimas pastebimas 2010 ir 2011 metais ir nors Sis rodiklis iSlieka
patenkinamas, dieny skaiciui dar Siek tiek padidéjus gali Kilti sutrikimy pinigy srautuose ir tuo paciu
bendrovei gali pristigti pinigy, ko pasekoje gali sutrikti einamieji mokéjimai.

Debitorinio (pirkéju) jsiskolinimo apyvartumas ir Kreditoriniu isiskolinimu periodo trukmé

dienomis.
Pagal 33 ir 34 formules paskai¢iuojame AB ,,Balticsofa” debitorinio (pirkéjy) jsiskolinimo apyvartumag
ir kreditoriniy jsiskolinimy periodo trukme dienomis (zr. 39 ir 40 pav.):

31 26 43 71 69 61

39 pav. AB ,,Balticsofa“ pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas dienomis
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28 48 48 42 47 42

40 pav. AB ,,Balticsofa“ kreditoriniy jsiskolinimy periodas dienomis

Pastebimas sulétéjes pirkéjy atsiskaitymas su jmone 2009 ir 2010, kas savo ruoztu galéjo jtakoti
sutrikimus grynyjy pinigy srautuose, bet 2011 metais pirkéjai su bendrove atsiskaité vidutiniskai per
61 dieng ir tai yra patenkinamas rodiklis. Tuo tarpu pati AB ,,Balticsofa” su savo tiekéjais visus
nagrin¢jamus metus atsiskaitydavo laiku.

Kapitalo apytakos ciklas (dienomis).

Sioje lenteléje pateikiamas AB ,,Balticsofa kapitalo apytakos ciklas dienomis (Zr. 41 pav.):

56 35 49 85 96 93

41 pav. AB ,,Balticsofa“ kapitalos apytakos ciklas dienomis

Remiantis $iais duomenimis galima pasebéti, kad efektyvumas sumazéjo po 2008 mety ir 2010 bei
2011 metais kapitalo apytakos ciklas atitinkamai sudaré 96 ir 93 dienas.

llgalaikio turto apyvartumas kartais.

Kitoje lenteléje pateiktas pagal 36 formule apskai¢iuojame ilgalaikio turto apyvartumas kartais (zr. 42

pav.):

Statistikos 2,81 2,93 2,91 3,13 3,67 4,15
Departamento

duomenys

AB ,,Balticsofa“ 12,56 9,15 9,65 7,65 6,41 12,92
duomenys

42 pav. AB ,,Balticsofa“ ilgalaikio turto apyvartumas kartais

Pagal gautus duomenis matome, kad ilgalaikio turto valdymo efektyvumas palaipsniui mazéjo nuo
2006 iki 2010 mety, taciau 2011 ilgalaikio turto valdymo efektyvumas buvo auks¢iausias per visg
analizuojama laikotarpj, kuomet vienas ilgalaikio turto litas sukiiré daugiausia pardavimo pajamy.

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas (finansinés rizikos lygis).

Nuosavo kapitalo koncentracijos rodiklis skai¢iuojamas pagal 26 formule (Zr. 43 pav.):

64,28 69,79 67,52 66,85 57,36 56,87
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43 pav. AB ,,Balticsofa® nuosavo kapitalo koncentracijos lygis, proc.

Nors 2010 ir 2011 Sis rodiklis kiek sumazéjo nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas buvo

vertinamas kaip geras ir daugiau nei pusé turto buvo finansuojama i§ savininky nuosavybés.

3.5. Palyginamoji jmoniy rodikliy analizé ir koreliacija su rinkos Sakos rodikliais

Visos trys jmonés — UAB ,Raguvos baldai“ ir ko, UAB ,,Aukmergés baldai“ ir AB
,Balticsofa® — yra jau daugel] mety baldy gamybos rinkoje veikiancios ir daug patirties sukaupusios
jmonés. Kaip jau buvo minéta, jmonés veiklos efektyvumo vertinimas ir pasirinkti rodikliai labai
priklauso nuo to, kas § vertinima atlieka ir kokie yra vertintojo tikslai. Cia atlickamas bendro
pobiidzio vertinimas, su pasirinktais svarbiausiais rodikliais, geriausiai atspindinciais imongés veiklos
efektyvuma.

Apvvarta ir jos poky¢iai.

Jeigu pagrindinis tikslas yra pardavimai, tuomet AB ,,Balticsofa“ vienareikSmiskai yra efektyviausia,
nes ji lenkia kitas dvi jmones ne tik pasiekta apyvartos apimtimi, bet ir darbuotojy skai¢iumi bei
Jstatinio kapitalo dydZziu.

Komercinis rentabilumas — jprastinés veiklos pelningumas.

Apacioje pateikiamas grafikas, palyginantis visy trijy jmoniy jprastinés veiklos pelningumg su

Statistikos Departamento duomenimis (Zr. 44 pav.):
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44 pav. Trijy jmoniy ir STD jprastinés veiklos pelningumas, proc.
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IS paveikslo matome, kad UAB ,,Aukmergés baldai* veik¢e stabiliausiai ir visg nagrin¢jamg laikotarpj
iSlaiké auksciausig jprastinés veiklos pelna.

Pardavimo savikainos lygis.

Sekantis grafikas, atspindi pardavimo savikainos lygj visose trijose bendrovése (zr. 45 pav.):
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45 pav. Trijy ijmoniy pardavimo savikainos lygis, proc.

Nuo 2006 iki 2009 mety efektyviausiai kontroliuoti i$laidas sekési UAB ,,Raguvos baldai* ir ko, ta¢iau
nuo 2009 mety UAB ,,Aukmergés baldai“ perémé $ig pozicija, nes §iai bendrovei labiausiai pavyko
sumazinti i$laidas vienam pardavimo pajamy litui.

Turto graza (ROA).

Toliau grafike matomi visy trijy jmoniy ir Statistikos Departamento turto grazos poky¢iai (Zr. 46 pav.):
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46 pav. Trijy jmoniy ir STD turto grazos pokyciai, proc.
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Is grafiko duomeny matyti, kad efektyviausiai ir stabiliausiai turtas buvo panaudojamas UAB
»Aukmergés baldai ir $ioje jmonéje buvo uzdirbama daugiausia grynojo pelno vienam turto litui.

Einamojo likvidumo koeficientas (bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas).

Siame grafike lyginami jmoniy ir Statistikos Departamento einamojo likvidumo koeficientai (zr. 47
pav.):
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47 pav. Trijy jmoniy ir STD einamojo likvidumo koeficientai

Visg analizuojama laikotarpi UAB ,, Aukmergés baldai* turé¢jo auksCiausig einamojo likvidumo
koeficienta, tad $i jmoné turi daugiausiai apyvartiniy 1éSy, yra moki, joje gerai organizuotas
materialinis apriipinimas, néra problemy parduodant produkeijg ir kity veiklos sutrikimy.

Viso turto apyvartumas kartais.

Viso turto apyvartumo Kkartais reikSmeés 2006 — 2011 metais nagrinéjamose jmonése ir Statistikos

Departamente pateikiamos kitame grafike (zr. 48 pav.):
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48 pav. Trijy imoniy ir STD viso turto apyvartumas kartais
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Iki 2008 mety efektyviausiai turtg panaudojo UAB ,, Aukmergés baldai“ pardavimo procesui
garantuoti, tac¢iau nuo 2008 iki 2011 mety AB ,,Balticsofa” vienas turto litas suk@iré daugiausia
pardavimo pajamy.

Trumpalaikio turto apyvartumas kartais.

Sekanc¢iame grafike atspindimas trijy jmoniy trumpalaikio turto apyvartumas (Zr. 49 pav.):
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49 pav. Trijy jmoniy viso turto apyvartumas kartais
IS paveikslo matyti, kad UAB ,Raguvos baldai“ ir ko trumpalaikis turtas buvo naudojamas
efektyviausiai, nes cirkuliavo intensyviausiai ir padaré daugiausia apyvarty per tiriamajj laikotarpj, dél
to ir daugiausia pardavimo pajamy teko kiekvienam trumpalaikio turto litui.

Atsargu apyvartumo dienomis rodiklis.

Apacioje pateikiamas grafikas, palyginantis visy trijy imoniy atsargy apyvartumo dienomis rodiklj (zr.
50 pav.):
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50 pav. Trijy imoniy atsargy apyvartumas dienomis
Efektyvus atsargy valdymas matomas tick UAB ,,Raguvos baldai* ir ko, tiek ir UAB ,,Aukmergés

baldai“, spartus atsargy apyvartumas $iose jmonése rodo, kad parduodama produkcija turi didele
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paklausg, kad gerai organizuotas pardavimo procesas. Tuo tarpu AB ,,Balticsofa“ pastebimas atsargy

apyvartumo sulétéjimas 2010 ir 2011 metais, tad gali kilti sutrikimy pinigy srautuose.

Debitorinio (pirkéju) jsiskolinimo apyvartumas dienomis.

Sekantis grafikas, rodo, kaip pirkéjai atsiskaito su tiriamomis jmonémis (zr. 51 pav.):
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51 pav. Trijy imoniy pirkéjy isiskolinimo apyvartumas dienomis

Pagal grafiko duomenis efektyviausias pirkéjy atsiskaitymas su jmone vyksta UAB , Aukmergés

baldai®, nes joje pirkéjy atsikaitymo su jmone laikotarpis yra trumpiausias nuo 2008 mety, tad galima

daryti iSvada, kad jmoné nestokoja grynujy pinigy ir pati su savo kreditoriais atsiskaito laiku.

llgalaikio turto apyvartumas kartais.

Apacioje pateiktas grafikas, palyginantis visy trijy jmoniy ilgalaikio turto apyvartumo kartais

koeficientg su Statistikos Departamento duomenimis (zr. 52 pav.):
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52 pav. Trijy jmoniy ir STD ilgalaikio turto apyvartumas kartais

Pagal gautus duomenis matome, kad efektyviausiai ilgalaikis turtas panausojamas AB , Balticsofa®,

nes Sioje bendrovéje vienas ilgalaikio turto litas sukuria daugiausiai pajamy.



Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas (finansinés rizikos lygis).
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Siame grafike atvaizduojamas nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas visose trijose bendrovése

(zr. 53 pav.):
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53 pav. Trijy jmoniy nuosavo kapitalo koncentracijos lygis, proc.

Remiantis gautais duomenimis matome, kad UAB ,,Aukmergés baldai* visiskai nepriklauso nuo

iSoriniy finansavimo $altiniy ir nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas yra auks¢iausias Sioje

jmongje.

Siekiant iSvesti suminj jmoniy veiklos efektyvumo indeksa atrinkti deSimt rodikliy ir atitinkamiems

koeficientams, remiantis rodikliy riby lentelémis (4, 5 priedas), priskirtos reik§més sekancia tvarka:

labai blogai — 1; blogai — 2; patenkinamai — 3; gerai — 4 ir labai gerai — 5.

Tuomet, paskaiciuoti aritmetiniai vidurkiai (6 priedas, 7 priedas ir 8 priedas) ir gauti trijy jmoniy

ekonominés veiklos efektyvumo indeksai (zr. 54 pav.):
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54 pav. I$vestinis trijy jmoniy veiklos efektyvumo indeksas
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IS gauty rezultaty matome, kad UAB ,,Aukmergés baldai* visg tiriamajj laikotarp; ekonomine¢ veikla
vykdé efektyviausiai.

*k%k

Kiekvienas analitikas, atlikdamas jmonés ekonominés veiklos efektyvumo vertinima,
atsizvelgdamas j savo tikslus, pasirenka ir atitinkamus rodiklius. Cia buvo atliktas bendro pobiidzio
trijy jmoniy, veikian¢iy baldy gamybos sektoriuje, ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas. Tam
tikslui buvo atrinkti svarbiausi rodikliai, atskleidziantys daugiausiai informacijos, parodytas jy
apskaiCiavimas ir pateiktos gauty reikSmiy interpretacijos. Analizuojant jmones buvo naudotasi
praktikoje naudojamomis rodikliy reik§miy ribomis, tac¢iau atliekant jmoniy dirbanciy kitose veiklos

Sakose vertinimus, ribos Siek tiek varijuoja, tad svarbu | tai atkreipti démesj pries pradedant vertinima.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvados:

1.

Visoje efektyvumo apibrézimy jvairovéje vyrauja bendras aspektas, jungiantis visus Sios
savokos apibrézimus tai — veiklos kokybe, produktyviy pastangy naudojimo lygis, tiksly
realizavimui, tinkamai panaudojus turimus isteklius, kuriy sunaudojimas atsiperka. Imoniy
ekonomings veiklos efektyvumo sgvoka gali biiti interpretuojama jvairiai, taciau bendriausia
prasme ekonominis efektyvumas apibréziamas kaip didesnio pelno ir mazesniy veiklos sgnaudy
pasiekimas.

Kiekviena jmon¢, norédama issilaikyti konkurencinéje rinkoje ir gauti pelno, naudoja jvairius
iSteklius (materialinius, finansinius, zmogiskuosius). Kuo efektyviau Sie istekliai vartojami, tuo
greiiau pagaminama produkcija. Veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas, informuojantis
apie bendrovés veiklos s€ékminguma yra svarbus tiek firmos savininkams, tick vadovams bei
jmonés veikla besidomintiems subjektams.

Imongs balansas yra ataskaita, rodanti ne tik jos finansing biikle, bet ir valdymo kokybe. Blogas
balansas neabejotinai neigiamai nuteikia bet kokig finansy jstaiga (bankg, paramos, investicijy
ar garantijy fonda) prie§ ji pateikusig jmong. Jis liudija arba apie jmonés ,,Slubuojancig®
finansing padétj, arba apie netinkamg finansy valdyma.

Finansinés ataskaitos yra pagrindinis ekonominés finansinés analizés $altinis. Si informacija
gali biti naudojama jvairiems valdymo sprendimams priimti ir jmonés veiklos perspektyvoms
prognozuoti. Finansiniai rodikliai padeda jvertinti tkio veiklos ekonominj stabilumg bei
efektyvumg. Gauti duomenys palyginti su tikio subjekty ankstesniy mety duomenimis, padeda
savininkams/investuotojams jvertinti jmonés naudinguma.

Finansiniai koeficientai yra placiai naudojami atliekant tarpjmoning bei tam tikro laikotarpio
finansing analize. Imonés ekonominis efektyvumas gali biiti matuojamas tiek absoliuciais, tiek
santykiniais finansiniais rodikliais. Vartodami finansinius rodiklius, galime palyginti skirtingy
jmoniy finansines ataskaitas bei jy veiklos rezultatyvumg jvairiais poziiiriais, taip pat vienos
jmones skirtingy laikotarpiy finansinius rodiklius, nustatyti jy kitimo tendencijas.

Pasirenkant finansinius koeficientus, visy pirma, reikia nustatyti jmonés bei analizés tikslus.
Taip pat yra daug principy, kuriais reikia vadovautis, renkantis finansinius koeficientus.
Rodikliy kiekis — ne vienintelé problema. Ne maziau svarbus klausimas — jy prieZastiniai rysiai,
ju sasajos. Bitina suprasti, kaip rasti prastos to ar kito parametro buklés prieZastis, kaip jj
paveikti, kaip gerinant vieng parametrg, nesugadinti kito. Labai svarbu, kad visi finansiniai
rodikliai buity iliustratyvis, t.y. lengvai interpretuojami operatyvios jmonés veiklos kontekste ir

nesunkiai suprantami ne tik vadovams, bet ir darbuotojams ir jmonés klientams.
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Apibendrinant galima teigti, kad jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas padeda
nustatyti @ikio subjekto silpngsias ir stiprigsias vietas, tikslus, jy matavimo rodiklius ir
priemones, kaip tai pasiekti. O gauta informacija naudojama valdymo sprendimams priimti,
investiciniams projektams ir paraiSkoms paskolai rengti, verslo vertei jvertinti ir kitiems
tikslams.

Darbe isanalizuotas jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo procesas, suformuota
veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy metodika ir atliktas trijy pavyzdiniy jmoniy efektyvumo
vertinimas, suteiks galimybg¢ patiems vadovams savarankiSkai jvertinti savo jmonés

naudinguma.

Autorés pasitlymai:

1.

Finansiniy atasaity analiz¢é turi biiti atliekama ne tik pasibaigus metams, bet ir po kiekvieno
ketvircio, kol bus pasiektas uzsibréZztas tikslas, nes ekonomings finansy analizés rezultatai, gali
biiti labai naudingi priimant valdymo bei planavimo sprendimus. Efektyvumas — tai priimty
spendimy pasekmé. Jei tinkamai neplanuojama, po keleto mety gali nelikti ne tik kai kuriy
imoniy, bet ir iStisy industrijy. Veiklos matavimas ir pastovus gerinimas — vieni svarbiausiy
imongs iSlikimo ir seékmes faktoriy.

Pelno siekimas yra savaime suprantamas dalykas. Niekas nenori investuoti savo pinigus
nesitikint grazos. Taciau svarbiausia yra didinti paio verslo vertg, nebitinai per pelng. Jei
verslas generuoja didziulj pelng, tenka sumokeéti didziulius mokescius. Tad geriau investuoti
gautus pinigus — mokesciy dalis sumokama maZesné, verté auga greiéiau.

Norint uzimti kuo didesn¢ rinkos dalj, reikia nebijoti kalbéti apie savo id¢€jg, ypac su
investuotojais. Vargu ar pavykty ,,uzauginti” didziulg kompanijg organisku btidu, t.y. ple¢iantis
tik i$ savy pinigy. Tad, labai svarbu kalbéti apie savo idéja ir ,,agresyviai“ uzimti nisa.
Rekomenduotina kuo daugiau démesio skirti apyvartinio kapitalo valdymui. Bent karta per
ketvirt] jvertinti (dienomis), kokie yra jmonés atsargy, gautiny ir mokétiny sumy apyvartumo
rodikliai, koks yra bendras apyvartiniy 1é8y ciklas. Svarbu diskutuoti su pardavimy, pirkimy,
gamybos ir finansy vadovais, kas lemia butent tokius rodiklius. Tik iSanalizavus savo jmonés
situacijg ir palyginus ja su konkurenty, galima aiskiai formuluoti tikslus — kokio ir kaip
apyvartinio kapitalo valdymo bus siekiama. Uzsibréztus tikslus bitina dokumentuoti ir
18Skomunikuoti jmonés viduje, nes tai padés formuoti léSy valdymo kultiira.

Svarbu analizuoti ir savo konkurenty apyvartinio kapitalo rodiklius. Atkreipti démesj | gautiny
ir mokeétiny sumy santykj — nuo to, kaip tarpusavyje jie bus suderinti, keliy dieny laikotarpis
skirs gaunamas léSas 1S klienty ir atsiskaitymg su tiekéjais priklausys sékmingas apyvartinio

kapitalo valdymas. | klausima, kokie turéty biti atsargy, gautiny ir mokétiny sumy apyvartumo
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rodikliai, gali atsakyti tik konkurenty finansy analizé ir jmonés strateginé kryptis. Optimaliy
rodikliy parinkimas — individualus jmonés vadovy sprendimas, taciau jiems galioja bendra
taisyklé — atsargy ir gautiniy sumy apyvartumas turéty buti kiek jmanoma greitesnis (rodikliai
mazesni), o mokétiny sumy apyvartumas — létesnis (rodiklis didesnis).

Svarbu nepamirsti perzitréti atsiskaitymy politikg. Pasitaiko tokiy jmoniy, kurios ne visada
laikosi sutariy — neatsiskaito tol, kol joms neprimenama apie skolas. Daznai sutartyse
numatytas delspinigiy ,kaps¢jimo* faktas netaikomas praktiSkai — jmonés bijo suerzinti
Klientus. Tokiu atveju, i§ pradziy galima pabandyti svarbiausiems ar rizikingiausiems klientams
paskambinti dieng ar dvi prie§ paskuting mokéjimo termino datg, pasiteirauti apie suteikty
prekiy ar paslaugy kokybe bei apie galimybe sumokéti laiku. Kaip ,,$velnig™ drausminimo
priemong, | saskaita galima jtraukti punkta i§ sutarties, kuriame numatyta delspinigiy
procenting iSraiska.

Atsargy valdymo politikos perziiiréjimas — kita sritis, kurioje daznai slypi neiSnaudotas
potencialas. Galima pasvarstyti, galbiit neverta laikyti mazai likvidziy atsargy, taip pat geriau
naudotis skubaus pristatymo paslaugomis, pavyzdziui, 1éktuvais. Netgi firmos turtg galima
didinti kaupinat prekiy atsargas, jeigu laukiama kainy padidéjimo, arba mazinti — jeigu
laukiama kainy sumazéjimo. Pirmuoju atveju didinamas firmos turtas, antruoju — mazinami
galimi praradimai.

Reikia stengtis kuo anksc¢iau pradéti formuoti 1éSy valdymo kultiirg jmonéje. Rekomenduotina
organizuoti jmonés darbuotojy veikla taip, kad darbuotojai, patys to nejausdami, ripintysi
imonés 1éSomis. Pradédant nuo uzsibrézty tiksly dokumentavimo ir vieSo paskelbimo (kaip
pavyzdys galéty buti nuolatinis siektino rezultato ir esamos situacijos kreiviy atvaizdavimas
bendroves skelbimy lentoje).

Priimant svarbius verslo sprendimus, pavyzdziui, sudarant sutartis su klientais, visuomet reikia
numatyti vieng zingsnj j priekj — kokig jtakg priimtas sprendimas turés jmonés apyvartinio
kapitalo ciklui. Galblit tuo metu labiau apsimokés klientams suteikti ilgesnj mokéjimy
atidéjima, o gal geriau pasiiilyti nuolaida, jei klientas saskaitg apmokeés laiku.

Reikia nuolat ieskoti naujy optimizavimo galimybiy. Viena i$ tokiy — konsolidavimasis su
konkurentais, kurie ne visuomet yra prieSai. Kelioms jmonéms kartu perkant paslauga, ji
kainuoja maziau, o tai leidZia konkuruoti su kitais rinkos Zaid¢jais. Tad ,,apsimoka” iSlaikyti
kolegiSkus santykius su panaSia veikla uZsiimanc¢iomis jmonémis.

Reikéty nepamirsti ir darbuotojy motyvacijos siekti geriausio rezultato. Daznai nepastebima,
kad klaidos, didinan¢ios apyvartinio kapitalo cikla, slypi zemiausiose grandyse — pirkimo,
pardavimo ar gamybos padaliniy darbuotojy kasdienéje veikloje. Todél svarbu pasistengti

18girsti ir zemesniy grandziy darbuotojy balsus. Neretai jie irgi turi idéjy, kaip dar biity galima
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optimizuoti jmonés veiklg. Jsteigti nedidelius, bet malonius prizus uz idéjy pateikima,
pasiripinti, kad perduoti idéja buty kuo paprascCiau (galbiit verta jrengti dézute idéjoms
valgykloje, rukykloje ar tiesiog sukurti el. paSto adresg).

Taip pat jeigu pastebima, kad pardavéjai sudaro daug trumpalaikiy ir per vélai apmokamy arba
visai neapmokamy sutarCiy, verta pagalvoti apie motyvavimo sistemos pakeitimg. Jeigu
skai¢iuojant pardavimo grandies darbuotojy darbo rezultatus vertinama tik pasirasSyty su
klientais sutarCiy skai¢iy ir bendra verte, galbut deréty apsvarstyti galimybe, ar nebiity geriau
vertinti jy klienty per tam tikrg laikotarpj (pavyzdziui, per ménesj, ketvirt}) apmokeéty saskaity
vert¢. Tokia motyvavimo sistema pardavéjus skatina pasirasyti ilgalaikes sutartis su finansiskai
stipriomis jmonémis bei labiau ripintis, kad sgskaity apmokéjimas jvykty laiku.

Taip pat labai svarbu neuzmirsti ir zmogiskyjy istekliy potencialo, nes jei Sis potencialas nuolat
didéja, vadinasi, jmonés veikla yra efektyvi, nes sukurta zmogui priimtina aplinka — tokia,
kurioje jis kartu su jmone auga ir tobuléja. Jei darbuotojui patinka darbas, darbo aplinka, tai jis
ir dirbs gerai, jo nereikés prizitréti, nereikés skirti papildomy pinigy jam kontroliuoti, ir jmoné
augs. Kurybiskumas taip pat po truputj tampa vienas i§ verslo efektyvumo veiksniy. Europos
Sajungoje jau dabar kalbama ne apie inovacines technologijas, o apie ,,inovacijoms draugiska
kultiirg* — kurybingus Zmones, palankiai Zidirin¢ius } naujoves. Tad jeigu keisis visuomeng,

neiSvengiamai turés keistis ir verslas.
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Seputyté R. Jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas / Finansy rinky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas docentas. dr. Romanas Urniezius. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 94 p.

ANOTACIIA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo
procesas, suformuota ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistema, suteikianti galimybe
bet kuriam vadovui ar kitam jmonés veikla besidomin¢iam asmeniui savarankiskai jvertinti jmongés
veiklos efektyvuma. Pirmojoje darbo dalyje istirtas jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas
teoriniu aspektu, nurodyta jo reik§mé Siuolaikinéje konkurencinéje verslo aplinkoje bei atskleista
ekonominés — finansinés analizés svarba ir indélis, vertinant jmoniy veiklos efektyvuma. Antroje darbo
dalyje pateikiama jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimo metodika, nagrinéjami
santykiniai finansiniai rodikliai ir nurodoma, kokig informacija kiekvienas i§ Siy rodikliy suteikia
veiklos efektyvumo vertinimg atliekan¢iam subjektui. Treciojoje darbo dalyje atliktas trijy pavyzdiniy
jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas, atrinkti ir apskaiciuoti svarbiausieji absoliutiniai ir
santykiniai rodikliai bei pateiktos jy interpretacijos bei nustatyta, kuri jmoné savo veiklg vykdé

efektyviausiai tiriamuoju periodu.

Pagrindinés sgvokos: efektyvumas, jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas,
efektyvumo vertinimo metodika, santykiniai finansiniai rodikliai.
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Seputyté R. Companies' economic operational efficiency evaluation / Master’s Work in Finance
Markets. Supervisor docent dr. Romanas Urniezius. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2012. — 94 p.

ANNOTATION

There was analyzed business economic operational efficiency assessment process in the Master’s
work, as well as was formed economic operational efficiency evaluation indicator system, which
enables any manager or any other person interested in the firm's activities independently assess
company's performance. In the first part of this work was investigated corporate economic operational
efficiency evaluation of a theoretical point of view, indicated the significance in today's competitive
business environment and also there was disclosed the importance and contribution of the economic -
financial analysis in the assessment of corporate performance. In the second part of the Master’s work
there was presented companies’ economic operational efficiency assessment methodology, were
analyzed relative financial indicators and specified what information to each of these parameters gives
for a person who performs economic operational efficiency evaluation process. In the third part of this
work was performed three exemplary companies’ economic operational efficiency evaluation, there
were selected and calculated absolute and most important relative indicators and have been submitted
their interpretations and was found out which company was the most effective in the analyzed period.

Basic concepts: efficiency, companies’ economic operational efficiency evaluation,

methodology of performance evaluation, the relative financial indicators.
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Seputyté R. Jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas / Finansy Rinky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas docentas dr. Romanas Urniezius. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012. — 94 p.

SANTRAUKA

Greitai besikei¢iancios rinkos ir tikio Saky konkurencinés aplinkos salygy dinamika reikalauja
pastovios stebésenos ir atitinkamy valdymo sprendimy. Siuolaikinéje ekonomikoje vyksta
negailestinga konkurenciné kova, kurig laimés jmonés laiku jvertinusios savo galimybes bei
perspektyvas ir priémusios teisingus vertinimais pagristus sprendimus. Biitent Siam tikslui pasiekti ir
pasitelkiamas jmoniy ekonominés veiklos efektyvumo vertinimas, kuris leidzia jvertinti jmonés esama
realig padéti, anksCiau priimty sprendimy teisingumg ir atskleisti plétros galimybes. Efektyvumas
suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos procese cirkuliavimas, duodantis teigiamg gamybos
rezultaty, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas,
reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti. Kadangi iSlaidos gamybos procese pasiskirsto
netolygiai, ypa¢ svarbu ne tik stebéti, bet ir valdyti 1¢Sy apytakos procesus bei siekti jy efektyvumo.
Firmos ekonominiai sprendimai pirmiausia siejasi su jos tikslais ir pagrindinémis klititimis siekiant
uzsibrézty tiksly. Nepaisant nuomoniy jvairovés dél firmos tikslo, galima tvirtinti, kad galutinis tikslas
visuomet yra pelnas. Tafiau jmoné gali turéti ir alternatyvinius uzdavinius, tokius kaip pardavimy,
firmos lyginamojo svorio rinkoje didinimas, gamybos salygy gerinimas ir pan. Vis délto pelnas iSlieka
firmos veiklos dominante, nes jis padeda spresti ne tik gamybines, ekonomines, bet ir socialines
problemas. Taciau, jmonés tikslg visada lemia daugybé veiksniy, kurie daro jtaka, todel labai svarbu
suprasti aplinkybes, lemiancias sprendimy priémimo procesg. Priimant atsakingus sprendimus,
skirstant gautus iSteklius, placiai naudojami optimaliy salygy nustatymo metodai, kad su maziausiomis
sgnaudomis buty pasiekti geriausi rezultatai. Taciau nezinomybeé ir rizika yra nuolatiniai verslo
palydovai. Imonéms svarbu numatyti ateitj, tad vienas svarbiausiy vadovo sprendimy tikslas —
prisiderinti prie verslo salygy pokyciy. Firmos prisiderinimas prie besikei¢ianciy rinkos salygy leidZia
taupiau naudoti ribotus iSteklius, geriau panaudoti naujy technologijy galimybes. Vadovai yra tie
Zmonés, kurie sumazina neigiama rinkos pokyc¢iy poveiki ir pavercia juos pelno gavimo galimybémis.
Tad pagrindinis darbo tikslas ir buvo pateikti vadovams jmonés ekonominés veiklos efektyvumo
vertinimo rodikliy sistemg ir atliekant pavyzdiniy trijy jmoniy tyrima parodyti, kad nebiitina skaiciuoti
Simtus skirtingy, sudétingy rodikliy, norint jvertinti savo jmonés realig bukle ir padét] konkurenty
atzvilgiu. Netgi deSimt teisingai parinkty ir interpretuoty rodikliy gali suteikti reikiamg informacijg ir
nurodyti krypti, kuria link turi pasukti jmoné bei atskleisti sritis, kuriose slypi jos grésmés ir

nepanaudotos galimybeés.
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SUMMARY

Rapidly changing markets and industries competitive dynamics of environmental conditions requires
constant monitoring and appropriate management decisions. Today's economy is a ruthless competitive
battle, which will be won by the company that is able to evaluate its abilities and perspectives and
adopt the right choices in time. Exactly for this purpose is invoked companies‘ economic operational
efficiency evaluation, which allows the company to assess the current actual and real situation, fairness
of the past decisions, and helps to disclosure opportunities of future development. Effectiveness is
understood as a rational use of resources in the production processes circulation which gives a positive
result in production, rapid production process cycle, which not only creates a profit, but also the cash
flow needed to maintain the continuity of the production process. Since the cost of production
processes is distributed unevenly, it is essential not only to monitor but also to manage the funds
circulation processes and achieve their efficiency. Firms economic decisions are primarily related to its
objectives and main barriers to achieving the goals. Despite the diversity of opinions on the company's
purpose, it can be stated that the ultimate goal is always the profit. However company's operating
profit remains dominant, because it helps to solve not only the industrial, economic, but also social
problems. The company's goals are always driven by many factors, that affect, so it is very important
to understand the circumstances leading to the decision-making process. The adoption of responsible
decisions and allocation of received resources are widely used methods for determining the optimal
conditions for that with the lowest cost to achieve the best results. However, the uncertainty and the
risk are the regular business attendants, therefore the most important thing for companies is to predict
the future, and the main goal for director is to adjust to changes in business environment. Firms
adjustment to evolving market conditions allows more economical use of limited resources and
optimizes use of new technologies. Leaders are those who minimize the negative impact of market
changes and turns them into profit-making opportunities. So, the main aim of Master’s work was to
provide managers with companies‘ economic operational efficiency assessment indicator system, and
the exemplary of the three companies study show that it is unnecessary to run hundreds of different,
complex indicators to assess your company's real situation and the situation of competitors. Even the
ten selected and correctly interpreted indicators can provide the required information and indicate the
direction in which to turn toward for the company, as well as it helps to reveal areas where the threat

and unused opportunities of the company lies around in the market which it deals in.
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1 PRIEDAS
UAB ,,RAGUVOS BALDAI“ IR KO FINANSINES ATSKAITOMYBES DOKUMENTAI
UAB ,,Raguvos baldai“ ir ko BALANSAS (L.itais)
2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

TURTAS LTL LTL LTL LTL LTL LTL

A. ILGALAIKIS TURTAS 8 215 281,-- 7 479 699,-- 6 669 053,-- 7 833 164,-- 8 108 154,-- 7972 038,--
I NEMATERIALUS TURTAS 15,-- 257,-- 302,-- 482,-- 1 496,-- 1703,--
1.1. Plétros darbai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
|.2. Prestizas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.3. Patentai, licencijos 0,-- 0,-- 253,-- 315,-- 376,-- 4,--
I.4. Programiné jranga 15,-- 257,-- 49 -- 167,-- 1120,-- 1699,--
I.5. Kitas nematerialus turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il MATERIALUS TURTAS 8 215 266,-- 7479 442,-- 6 668 751,-- 7 832 682,--
I1.1. Zeme 68 661,-- 68 661,-- 68 661,-- 68 661,-- 68 661,-- 68 661,--
11.2. Pastatai ir statiniai 4740 766,-- 5 555 682,-- 4 364 993,-- 5030 958,-- 5217 439,-- 5127 548,--
11.3. MasSinos ir jrengimai 40 539,-- 71 766,-- 130 516,-- 206 204,-- 316 157,-- 400 473,--
I1.4. Transporto priemonés 54 322,-- 75717,-- 119 359,-- 96 537,-- 85 427,-- 122 124,--
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3304 779,-- 1 057 637,-- 1075 882,-- 1507 768,-- 1921 468,-- 1227 686,--
11.6. Nebaigta statyba 0,-- 0,-- 899 744,-- 899 744,-- 461 415,-- 1004 897,--
11.7. Kitas materialus turtas 6 199,-- 649 979,-- 9 596,-- 22 810,-- 36 091,-- 18 946,--
11.8. Investicinis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.8.1. Zemé 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
11.8.2. Pastatai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
111 FINANSINIS TURTAS 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I11.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
111.4. Kitas finansinis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IV KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IV.1. Atidétojo mokescio turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IV.2. Kitas ilgalaikis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0, 0, 0,

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3838 419,-- 4 542 658,-- 4 141 502,-- 4614 448,-- 3641 335,-- 3395 698,--
I ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI IR 1626 267,-- 1742 900,-- 1 408 754,-- 1 355 845,-- 1601 552,-- 1306 217,--
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
I.1. Atsargos 1492 111,-- 1639 287,-- 1320 181,-- 1245 952,-- 1573 550,-- 1186 896,--
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L.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 782 169,-- 880 187,-- 773 310,-- 558 897,-- 684 410,-- 514 831,--
1.1.2. Nebaigta gamyba 438 145,-- 391 365,-- 322 061,-- 354 082,-- 622 181,-- 434 391,--
1.1.3. Pagaminta produkcija 271 797,-- 367 735,-- 224 810,-- 332 973,-- 266 959,-- 237 674,--
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.1.5. llgalaikis materialus turtas, skirtas parduoti 0,-- n/d n/d n/d n/d n/d
I.2. ISankstiniai apmokéjimai 134 156,-- 103 613,-- 88 573,-- 109 893,-- 28 002,-- 119 321,--
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1993 112,-- 2273 452,-- 2 389 202,-- 3072 515,-- 1 946 830,-- 1526 509,--
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 1 683 748,-- 2 041 548,-- 2212 802,-- 2 950 985,-- 1805 724,-- 1311 539,--
I1.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.3. Kitos gautinos sumos 309 364,-- 231 904,-- 176 400,-- 121 530,-- 141 106,-- 214 970,--
Il KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 53 214,-- 764,-- 764,-- 112 650,-- 13 809,-- 0,--
III.1. Trumpalaikés investicijos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
II1.2. Terminuoti indéliai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
111.3. Kitas trumpalaikis turtas 53 214,-- 764,-- 764,-- 112 650,-- 13 809,-- 0,--
IV PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 165 826,-- 525 542,-- 342 782,-- 73 438,-- 79 144,-- 562 972,--
TURTAS IS VISO 12 053 700,-- 12 022 357,-- 10 810 555,-- 12 447 612,-- 11 749 489,-- | 11 367 736,--
C. NUOSAVAS KAPITALAS 5715 631,-- 5925 685,-- 5173 764,-- 4 875 040,-- 4 334 108,-- 3323 018,--
| Kapitalas 479 300,-- 479 300,-- 479 300,-- 479 300,-- 479 300,-- 479 300,--
I.1. Istatinis (pasirasSytasis) 479 300,-- 479 300,-- 479 300,-- 479 300,-- 479 300,-- 479 300,--
I.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas ( —) 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.3. Akcijy priedai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4. Savos akcijos (—) 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11l REZERVAI 325 224,-- 325 224,-- 325 224,-- 325 224,-- 325 224,-- 325 224,--
I11.1. Privalomasis 47 930,-- 47 930,-- 47 930,-- 47 930,-- 47 930,-- 47 930,--
I11.2. Savoms akcijoms jsigyti 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
111.3. Kiti rezervai 277 294,-- 277 294,-- 277 294,-- 277 294,-- 277 294,-- 277 294,--
IV NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4911 107,-- 5121 161,-- 4 369 240,-- 4070 516,-- 3529 584,-- 2518 494,--
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 239 946,-- 751 921,-- 298 724,-- 647 931,-- 1011 090,-- 805 661,--
IV.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 4671 161,-- 4 369 240,-- 4070 516,-- 422 585,-- 2518 494,-- 1712 833,--
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 1037 786,-- 211 893,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
E. MOKETINOS SUMOS IR 5 300 283,-- 5884 779,-- 5636 791,-- 7572572,-- 7 414 381,-- 8044 718,--
ISIPAREIGOJIMAI
| PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 1287 956,-- 2 461 427 ,-- 2945 143, -- 4014 371,-- 4 695 208,-- 4 630 689,--
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
I.1. Finansinés skolos 1287 956,-- 2 461 427 ,-- 2945 143, -- 4014 371,-- 4 695 208,-- 4 630 689,--
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1.1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis 59 166,-- 228 515,-- 2 945 143,-- 4014 371,-- 4 695 208,-- 4 630 689,--
jsipareigojimai

1.1.2. Kredito jstaigoms 1228 790,-- 2232 912,-- 0,-- 0,-- 0,-- 26 504,--
1.1.3. Kitos finansinés skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.2. Skolos tiekéjams 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I.4. Atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4.1. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4.2. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 0,-- 0,-- 0,-- 0, 0, 0,
1.4.3. Kiti atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 4012 327,-- 3423 352,-- 2 691 648,-- 3558 201,-- 2720173,-- 3414 029,--
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

I1.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 1 620 455,-- 1554 708,-- 1068 185,-- 1 039 846,-- 1042 090,-- 1133 855,--
I1.2. Finansinés skolos 0,-- 0,-- 0,-- 824 976,-- 0,-- 485 899,--
11.2.1. Kredito jstaigoms 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 485 899,--
11.2.2. Kitos skolos 0,-- 0,-- 0,-- 824 976,-- 0,-- 0,--
11.3. Skolos tiekéjams 1175 469,-- 1238017,-- 1038 813,-- 1137 066,-- 1 258 552,-- 1287 278,--
I1.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 22 218,-- 0,-- 0,-- 96 701,-- 1342,-- 6 362,--
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0,-- 75 962,-- 14 054, -- 0,-- 0,-- 108 166,--
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 547 508,-- 339 967,-- 356 868,-- 191 888,-- 280 164,-- 308 945,--
I1.7. Atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 646 677,-- 214 698,-- 213 728,-- 267 724,-- 138 025,-- 83 524,--
jsipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU 12 053 700,-- 12 022 357,-- 10 810 555,-- 12 447 612,-- 11 749 489,-- | 11 367 736,--

IS VISO
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UAB ,,Raguvos baldai* ir ko PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA (Litais)

2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

LTL LTL LTL LTL LTL LTL

| PARDAVIMO PAJAMOS 15491 332,-- | 15864 445,-- | 14353 206,-- | 16963 683,-- | 14790 395,-- | 10 927 285,--
I PARDAVIMO SAVIKAINA 11893 474,--| 11662077,--| 10671941--| 12176 990,-- 9447511, | 6953 329,--
I11 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 3597 858,-- 4 202 368,-- 3681 265,-- 4786 693,-- 5342884,-- | 3973956,--
IV VEIKLOS SANAUDOS 3073 715,-- 3096 964,-- 3033 593,-- 3615 821,-- 3675472,-- | 2733610,--
IV.1. Pardavimo 154 636,-- 134 431,-- 133 648,-- 350 971,-- 310 349,-- 192 425, --
IV.2. Bendrosios ir administracinés 2919 079,-- 2 962 533,-- 2 899 945, -- 3264 850,-- 3365123,-- | 2541185,--
V TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 524 143,-- 1 105 404,-- 647 672,-- 1170 872,-- 1667 412,-- | 1240 346,--
VI KITA VEIKLA 15 187,-- 2378, 12 397,-- 33 702,-- 4312,-- -17 161,--
VI.1. Pajamos 15 187,-- 2378, 12 397,-- 33702,-- 4312,-- 12 514,--
VI1.2. Sanaudos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 29 675,--
VII FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -251 834, -- -179 899, -- -247 291,-- -444 810,-- -395 503,-- -121 256,--
VII.1. Pajamos 9 006,-- 208,-- 1 350,-- 2 038,-- 6 882,-- 7 084,--
VII1.2. Sanaudos 260 840,-- 180 107,-- 248 641,-- 446 848, -- 402 385,-- 128 340,--
VIII JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 287 496,-- 927 883,-- 412 778,-- 759 764,-- 1276 221,-- | 1101929,
(NUOSTOLIS)
IX PAGAUTE 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
X NETEKIMAI 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 33 305,-- 0,--
XI PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES 287 496,-- 927 883,-- 412 778,-- 759 764,-- 1242 916,-- | 1101 929,--
APMOKESTINIMA
XI1 PELNO MOKESTIS 47 550, -- 175 962,-- 114 054,-- 111 833,-- 231 826,-- 296 268,--
X111 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 239 946,-- 751 921,-- 298 724,-- 647 931,-- 1011 090,-- 805 661,--
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2 PRIEDAS
UAB ,,AUKMERGES BALDAI“ FINANSINES ATSKAITOMYBES DOKUMENTALI
UAB ,, Aukmergés baldai“ BALANSAS (L.itais)
2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

TURTAS LTL LTL LTL LTL LTL LTL

A. ILGALAIKIS TURTAS 3904 190,-- 4 681 367,-- 5 255 930,-- 4439 213,-- 5916 860,-- 4 922 459,--
| NEMATERIALUS TURTAS 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I.1. Plétros darbai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.2. Prestizas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I.3. Patentai, licencijos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4. Programiné jranga 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.5. Kitas nematerialus turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il MATERIALUS TURTAS 3904 190,-- 4 681 367,-- 5 255 930,-- 4 439 213,-- 5077 205,-- 4 470121,--
I1.1. Zemé 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.2. Pastatai ir statiniai 2 257 737,-- 2 428 852,-- 2 599 966,-- 1318 777,-- 1396 194,-- 1473 611,--
11.3. MasSinos ir jrengimai 1134 087,-- 1448 328,-- 1601 809,-- 1 806 999,-- 2082 672,-- 1 864 062,--
11.4. Transporto priemonés 400 754,-- 669 698,-- 878 334,-- 1050 441,-- 1312 084,-- 917 220,--
IL.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 5342,-- 6 993,-- 33424,-- 39 291,-- 286 255,-- 215 228,--
11.6. Nebaigta statyba 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.7. Kitas materialus turtas 106 270,-- 127 496,-- 142 397,-- 223 705,-- 0,-- 0,--
11.8. Investicinis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.8.1. Zemé 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.8.2. Pastatai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
111 FINANSINIS TURTAS 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 839 655,-- 452 338,--
II1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I11.3. Po vieneriy mety gautinos sumos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 839 655,-- 452 338,--
111.4. Kitas finansinis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IV KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IV.1. Atidétojo mokescio turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IV.2. Kitas ilgalaikis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0, 0, 0,

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 12 495 957,-- 12 559 739,-- | 10505 623,-- 10 172 891,-- 8 819 834,-- 7889 917,--
| ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 2118 119,-- 1826 785,-- 1656 416,-- 2142 177,-- 3234 950,-- 2 359 960,--
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
I.1. Atsargos 2062 179,-- 1824 941,-- 1 641 558,-- 1 808 463,-- 3208 757,-- 2 194 651,--
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1.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 715 234,-- 392 028,-- 410 672,-- 373 615,-- 1195 693,-- 495 496,--
1.1.2. Nebaigta gamyba 843 376,-- 982 847,-- 722 481,-- 1194 044,-- 1420 898,-- 1264 077,--
1.1.3. Pagaminta produkcija 503 092,-- 450 066,-- 508 405,-- 240 296,-- 588 660,-- 426 965,--
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 477 ,-- 0,-- 0,-- 508,-- 3 506,-- 8 113,--
1.1.5. llgalaikis materialus turtas, skirtas parduoti 0,-- n/d n/d n/d n/d n/d
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 55 940,-- 1844,-- 14 858,-- 333 714,-- 26 193,-- 165 309,--
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 2 739 620,-- 2 487 451 ,-- 2001 757,-- 1910 990,-- 2 784 533,-- 2 295 988,--
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 2 062 366,-- 2 041 325,-- 1461 411,-- 1785 236,-- 2 563 684,-- 2 225 064,--
I1.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.3. Kitos gautinos sumos 677 254,-- 446 126,-- 540 346,-- 125 754,-- 220 849,-- 70 924,--
Il KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 420 860,-- 548 746,-- 300 000,-- 570 138,-- 877 298,-- 616 362,--
III.1. Trumpalaikés investicijos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
II1.2. Terminuoti indéliai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
111.3. Kitas trumpalaikis turtas 420 860,-- 548 746,-- 300 000,-- 570 138,-- 877 298,-- 616 362,--
IV PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 7 217 358,-- 7 696 757,-- 6 547 450,-- 5549 586,-- 1923 053,-- 2 617 607,--
TURTAS IS VISO 16 400 147,-- 17 241 106,-- 15 761 553,-- 14 612 104,-- 14 736 694,-- | 12 812 376,--
C. NUOSAVAS KAPITALAS 14 638 497,-- 15 528 728,-- 14 396 902,-- 13 063 033,-- 11728 333,-- | 10410 334,--
| Kapitalas 130 000,-- 130 000,-- 130 000,-- 130 000,-- 130 000,-- 130 000,--
1.1. Istatinis (pasirasytasis) 130 000,-- 130 000,-- 130 000,-- 130 000,-- 130 000,-- 130 000,--
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas ( —) 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.3. Akcijy priedai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4. Savos akcijos (—) 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11l REZERVAI 43 800,-- 43 800,-- 43 800,-- 43 800,-- 43 800,-- 43 800,--
I11.1. Privalomasis 43 800,-- 43 800,-- 43 800,-- 43 800,-- 43 800,-- 43 800,--
I11.2. Savoms akcijoms jsigyti 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I11.3. Kiti rezervai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IV NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 14 464 697,-- 15 354 928,-- 14 223 102,-- 12 889 233,-- 11 554 533,-- | 10 236 534,--
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 2 109 769,-- 3131 826,-- 1433 869,-- 3334 700,-- 2517 999,-- 3124 189,--
IV.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 12 354 928,-- 12 223 102,-- 12 789 233,-- 9 554 533,-- 9 036 534,-- 7 112 345,--
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
E. MOKETINOS SUMOS IR 1761 650,-- 1712 378,-- 1364 651,-- 1549 071,-- 3008 361,-- 2 402 042,--
ISIPAREIGOJIMAI
I PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 24 188,-- 68 985,--
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
I.1. Finansinés skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 24 188,-- 68 985,--
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I.1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 24 188,-- 68 985,--
jsipareigojimai

1.1.2. Kredito jstaigoms 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I.1.3. Kitos finansinés skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.2. Skolos tiekéjams 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4. Atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4.1. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4.2. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4.3. Kiti atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 1761 650,-- 1712 378,-- 1364 651,-- 1549 071,-- 2984 173,-- 2 333 057,--
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

1. 1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 45 202,-- 50 118,--
I1.2. Finansinés skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I1.2.1. Kredito jstaigoms 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.2.2. Kitos skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I1.3. Skolos tiekéjams 684 086,-- 212 690,-- 374 463,-- 213 687,-- 1 660 729,-- 917 955,--
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 64 892,-- 40 343,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 385 363,-- 562 569,-- 373 622,-- 607 120,-- 572 256,-- 761 549,--
I1.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 496 981,-- 666 983,-- 522 310,-- 670 856,-- 637 445,-- 538 299,--
I1.7. Atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IL.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 130 328,-- 229 793,-- 94 256,-- 57 408,-- 68 541,-- 65 136,--
jsipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU 16 400 147,-- | 17 241106,-- | 15761553,-- | 14612104,--| 14736694,--| 12812 376,--

IS VISO




UAB ,, Aukmergés baldai“ PELNO (NUOSTOLI0) ATASKAITA (Litais)
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2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
LTL LTL LTL LTL LTL LTL

| PARDAVIMO PAJAMOS 18 181 763,-- | 20557 398,-- | 14606312,-- | 25873802,--| 22311897,--| 21838 759,--
Il PARDAVIMO SAVIKAINA 13 523 768,-- 14 661 115,-- | 10 997 960,-- 19 069 656,-- 16 671 805,-- | 15358 522,--
111 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4 657 995,-- 5 896 283,-- 3608 352,-- 6 804 146,-- 5640 092,-- 6 480 237,--
IV VEIKLOS SANAUDOS 2 261 048,-- 2 428 559,-- 2 091 585,-- 2 891 815,-- 2 625 002,-- 2 597 452,--
IV.1. Pardavimo 596 761,-- 485 712,-- 418 320,-- 595 853,-- 413 222,-- 493 497 ,--
IV.2. Bendrosios ir administracinés 1 664 287,-- 1942 847,-- 1673 265,-- 2 295 962,-- 2211 780,-- 2 103 955,--
V TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 2 396 947,-- 3467 724,-- 1516 767,-- 3912 331,-- 3015 090,-- 3882 785,--
VI KITA VEIKLA 0,-- 0,-- 0,-- 847,-- 7 653,-- -1199,--
VI.1. Pajamos 0,-- 0,-- 0,-- 847,-- 7 653,-- 0,--
VI1.2. Sanaudos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 1199,--
VII FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 98 185,-- 226 671,-- 290 724,-- 28 642,-- 67 512,-- 4152,--
VII.1. Pajamos 108 578,-- 237 387,-- 298 559,-- 44 842 ,-- 84 544,-- 22 311,--
VI1.2. Sgnaudos 10 393,-- 10 716,-- 7 835,-- 16 200,-- 17 032,-- 18 159,--
VIII JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 2495 132,-- 3694 395,-- 1807 491,-- 3941 820,-- 3090 255,-- 3885 738,--
(NUOSTOLIS)

IX PAGAUTE 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
X NETEKIMAI 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
XI PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES 2495 132,-- 3694 395,-- 1807 491,-- 3941 820,-- 3090 255,-- 3885 738,--
APMOKESTINIMA

X1l PELNO MOKESTIS 385 363,-- 562 569,-- 373622,-- 607 120,-- 572 256,-- 761 549,--
X111 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 2109 769,-- 3131 826,-- 1433 869,-- 3334 700,-- 2517 999,-- 3124 189,--
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3 PRIEDAS
AB ,,BALTICSOFA*“ FINANSINES ATSKAITOMYBES DOKUMENTALI
AB ,Balticsofa“ BALANSAS (Litais)
2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

TURTAS LTL LTL LTL LTL LTL LTL

A. ILGALAIKIS TURTAS 3063 933,-- 4578 053,-- 2 860 730,-- 3482 330,-- 3425171,-- 1947 395,--
| NEMATERIALUS TURTAS 78 214,-- 13 602,-- 18 584,-- 135 670,-- 216 805,-- 299 118,--
I.1. Plétros darbai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
|.2. Prestizas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
I.3. Patentai, licencijos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
I.4. Programiné jranga 78 214,-- 13 602,-- 18 584,-- 135 670,-- 216 805,-- n/d
1.5. Kitas nematerialus turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
Il MATERIALUS TURTAS 755 084,-- 2193 741,-- 2 463 380,-- 2 798 686,-- 1913 439,-- 1595 364,--
IL.1. Zeme 0,-- 1238 574,-- 1 347 878,-- 1267 678,-- 0,-- 0,--
11.2. Pastatai ir statiniai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.3. MasSinos ir jrengimai 550 942,-- 707 707,-- 833 966,-- 1226 472,-- 1534 906,-- 832 262,--
11.4. Transporto priemonés 100 520,-- 124 806,-- 134 134,-- 120 327,-- 159 881,-- 217 967 ,--
IL.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 0,-- 122 654,-- 0,-- 0,-- 0,-- 195 243,--
11.6. Nebaigta statyba 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 77 843,-- 349 892, --
11.7. Kitas materialus turtas 103 622,-- 0,-- 147 402,-- 184 209,-- 140 809,-- 0,--
11.8. Investicinis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.8.1. Zemé 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
11.8.2. Pastatai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
111 FINANSINIS TURTAS 2113 461,-- 2 370 710,-- 0,-- 0,-- 1 000 000,-- 0,--
I11.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 0,-- n/d 0,-- 0,-- n/d 0,--
I11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 0,-- n/d 0,-- 0,-- n/d 0,--
I11.3. Po vieneriy mety gautinos sumos 1852 828,-- n/d 0,-- 0,-- n/d 0,--
111.4. Kitas finansinis turtas 260 633,-- n/d 0,-- 0,-- n/d 0,--
IV KITAS ILGALAIKIS TURTAS 117 174,-- 0,-- 378 766,-- 547 974,-- 294 927 ,-- 52 913,--
IV.1. Atidétojo mokescio turtas 117 174,-- 0,-- 378 766,-- 547 974,-- 294 927 ,-- 52 913,--
IV.2. Kitas ilgalaikis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0, 0, 0,

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 15 645 687,-- 12 298 394,-- | 11116 525,-- 10 676 451,-- | 21237 986,-- | 22 407 705,--
I ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 6 059 773,-- 4517 087,-- 2688 617,-- 4 023 456,-- 3885 014,-- 2 541 369,--
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
I.1. Atsargos 6 059 773,-- 4517 087,-- 2688 617,-- 4 023 456,-- 3885 014,-- 2185 977,--
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I.1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 3533117, 3219 027,-- 2 114 053,-- 3 258 549,-- 2 942 559,-- 1 808 546,--
1.1.2. Nebaigta gamyba 232 139,-- 225 139,-- 129 739,-- 225 139,-- 507 659,-- 259 236,--
1.1.3. Pagaminta produkcija 1094 517,-- 1072 921,-- 444 825,-- 539 768,-- 434 796,-- 118 195,--
1.1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.1.5. llgalaikis materialus turtas, skirtas parduoti 1200 000,-- n/d n/d n/d n/d n/d
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 355 392,--
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 7 808 527,-- 7254 717,-- 8 157 989,-- 5880 963,-- 3310427,-- | 19536 848,--
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 6 622 383,-- 5573 032,-- 4 261 364,-- 3999 805,-- 2 227 625,-- 2 110 915,--
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 117 542,-- 0,--
11.3. Kitos gautinos sumos 1186 144,-- 1681 685,-- 3 896 625,-- 1881 158,-- 965 260,-- | 17 425 933,--
Il KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 5643 831,-- 0,--
III.1. Trumpalaikés investicijos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 5643 831,-- 0,--
II1.2. Terminuoti indéliai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
111.3. Kitas trumpalaikis turtas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
IV PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1777 387,-- 526 590,-- 269 919,-- 772 032,-- 8 398 714,-- 329 488, --
TURTAS IS VISO 18 709 620,-- 16 876 447,-- 13 977 255,-- 14 158 781,-- 24 663 157,-- | 24 355 100,--
C. NUOSAVAS KAPITALAS 10 640 086,-- 9679 669,-- 9 343 260,-- 9560 103,-- 17 212 376,-- | 15654 752,--
| Kapitalas 2 685 432,-- 2 685 432,-- 2 685 432,-- 2 685 432,-- 2 685 432,-- 2718 075,--
1.1. Istatinis (pasirasytasis) 2 718 075,-- 2 718 075,-- 2718 075,-- 2718 075,-- 2718 075,-- 2 718 075,--
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas ( —) 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.3. Akcijy priedai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4. Savos akcijos (—) -32 643,-- -32 643,-- -32 643,-- -32 643,-- -32 643,-- 0,--
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- | 12 323 445,--
11l REZERVAI 341 808,-- 341 808,-- 341 808,-- 341 808,-- 290 277,-- 361 269,--
I11.1. Privalomasis 271 808,-- 271 808,-- 271808,-- 271 808,-- 220 277,-- 220 277,--
I11.2. Savoms akcijoms jsigyti 70 000,-- 70 000,-- 70 000,-- 70 000,-- 70 000,-- 0,--
I11.3. Kiti rezervai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 140 992,--
IV NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 7612 846,-- 6 652 429,-- 6 316 020,-- 6 532 863,-- 14 236 667,-- 251 963,--
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1413 063,-- 336 409,-- -207 911,-- -7 661 205,-- 13 816 890,-- n/d
IV.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 6 199 783,-- 6 316 020,-- 6 523 931,-- 14 194 068,-- 419 777,-- n/d
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
E. MOKETINOS SUMOS IR 8 069 534,-- 7196 778,-- 4 633 995,-- 4598 678,-- 7 450 781,-- 8 700 348-
ISIPAREIGOJIMAI
I PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 570 800,-- 163 561,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0--
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
I.1. Finansinés skolos 570 800,-- 163 561,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
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I.1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis 0,-- 10 341,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
jsipareigojimai

1.1.2. Kredito jstaigoms 570 800,-- 153 220,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
I.1.3. Kitos finansinés skolos 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.2. Skolos tiekéjams 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4. Atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.4.1. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
1.4.2. Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
1.4.3. Kiti atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- n/d
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
II PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 7498 734,-- 7033 217,-- 4633 995,-- 4598 678,-- 7450 781,-- 8 700 348,--
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

II.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 484 800,-- 460 765,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.2. Finansinés skolos 322 604,-- 1438 374,-- 1469 581,-- 0,-- 0,-- 0,--
I1.2.1. Kredito jstaigoms 10 341,-- 0,-- 1469 581,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.2.2. Kitos skolos 312 263,-- 1438 374,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
11.3. Skolos tiekéjams 3463 111,-- 2 855 444,-- 2 029 906,-- 3620 096,-- 3 350 827,-- 1363 224,--
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1684,-- 1684,-- 1687,-- 34 303,-- 1684,-- 42 027,--
I1.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 99 935,-- 0,-- 0,-- 0,-- 3087 159,-- 0,--
I1.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 916 155,-- 680 418,-- 620 129,-- 736 472,-- 859 536,-- 284 766,--
I1.7. Atidéjimai 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 2 700 000,--
IL.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 2 210 445,-- 1596 532,-- 512 692,-- 207 807,-- 151 575,-- 4310 331,--
jsipareigojimai

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU 18 709 620,-- | 16 876 447,-- | 13977 255,-- | 14158 781,-- | 24663 157,--| 24 355 100,--

IS VISO




AB , Balticsofa® PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA (Litais)
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2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
LTL LTL LTL LTL LTL LTL

| PARDAVIMO PAJAMOS 39598 139,-- | 29330833,-- | 21880526,-- | 33588143,--| 31340824,--| 24467 216,--
Il PARDAVIMO SAVIKAINA 29908 989,-- | 22382 196,-- | 17476436,-- | 27353307,--| 24750584,--| 18003 963,--
111 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 9 689 150,-- 6 948 637,-- 4 404 090,-- 6 234 836,-- 6590 240,-- | 6463 253,--
IV VEIKLOS SANAUDOS 7 987 429,-- 6 648 110,-- 5871 790,-- 9 044 739,-- 7937367,-- | 5581202,--
IV.1. Pardavimo 4811 577,-- 3482 041,-- 2557 078,-- 4 356 692,-- 3965591,-- | 3163 680,--
IV.2. Bendrosios ir administracinés 3175 852,-- 3166 069,-- 3314 712,-- 4 688 047,-- 3971776,-- 2417 522,--
V TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 1701721, 300527,-- | -1467700,--| -2809903,--| -1347127,-- 882 051,--
VI KITA VEIKLA 115 410,-- 207 830,-- 486 419,-- 6315,-- | 19673 233,-- 165 332,--
VI.1. Pajamos 120 479,-- 238 214,-- 570 257,-- 9194,-- | 22137202,-- 165 340,--
VL.2. Sanaudos 5 069,-- 30 384,-- 83 838,-- 2 879,-- 2 463 969,-- 8,--
VII FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -112 707,-- -101 782,-- 728 946,-- | -4 648966, | -1 053 464,-- -123 206,--
VII.1. Pajamos 88 275,-- 211 465,-- 900 204,-- 657 532,-- 548 463,-- 38 450,--
VII.2. Sanaudos 200 982,-- 313 247,-- 171 258,-- 5 306 498,-- 1601 927,-- 161 656,--
VIII JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 1704 424,-- 406 575,-- -252 335,-- | -7452554,-- | 17 272 642,-- 924 177,--
(NUOSTOLIS)

IX PAGAUTE 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,-- 0,--
X NETEKIMALI 0,-- 0,-- 0,-- 461 698,-- 305 755,-- 0,--
XI PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES 1704 424,-- 406 575,-- -252335,-- | -7914252--| 16 966 887,-- 924 177,--
APMOKESTINIMA

X1l PELNO MOKESTIS 291 361,-- 70 166,-- 44 424, -- -253 047,-- 3149 997,-- 202 733,--
X111 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 1413 063,-- 336 409,-- -296 759,-- | -7 661205,-- | 13816 890,-- 721 444, --
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4 PRIEDAS
TIRIAMU IMONIU RODIKLIU DINAMIKA 2006 — 2011 METAIS
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Darbuotoju skaiius, UAB ,,Raguvos baldai ir ko* n/d 117 100 — 149 100 — 149 100 — 149 108
(asm.) UAB ,,Aukmergés baldai‘ n/d 300 — 399 200 — 299 245 200 — 299 221
AB ,,Balticsofa‘“ n/d 200 — 299 200 — 299 200 — 299 251 252
UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 10,9 14,8 17 14,4 15,9 15,5
Apyvarta, (min.) UAB ,,Aukmergés baldai‘ 21,8 22,3 25,9 14,6 20,6 18,2
AB ,Balticsofa“ 24,5 31,3 33,6 21,9 29,3 39,6
Iprastinés veiklos UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 10,08 8,63 4,48 2,88 5,85 1,86
pelningumas, (%) UAB ,,Aukmergés baldai‘ 17,79 13,85 15,23 12,37 17,97 13,72
AB ,Balticsofa“ 3,78 55,11 -22,19 -1,15 1,39 4,3
Pardavimo savikainos UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 63,63 63,86 71,78 74,35 73,51 76,78
lygis, (%) UAB ,,Aukmergés baldai 70,33 74,72 73,70 75,30 71,32 74,38
AB ,,Balticsofa‘“ 73,58 78,97 81,44 79,87 76,31 75,33
UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 7,09 8,61 521 2,76 6,25 1,99
Turto graza ROA, (%) UAB ,,Aukmergés baldai 24,38 17,09 22,82 9,1 18,16 12,86
AB ,,Balticsofa“ 2,96 56,02 -31,46 -2,12 1,99 7,55
Einamojo likvidumo UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 0,99 1,34 1,30 1,54 1,33 0,96
koeficientas UAB ,,Aukmergés baldai‘ 2,37 1,87 5,18 6,48 6,27 5,89
AB ,,Balticsofa“ 2,58 2,85 2,32 2,40 1,75 2,09
Kritinio likvidumo UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 0,61 0,75 0,92 1,02 0,82 0,55
koeficientas UAB ,,Aukmergés baldai“ 2,37 1,87 5,18 6,48 6,27 5,89
AB ,,Balticsofa“ 2,28 2,33 1,45 1,82 1,11 1,28
Viso truto UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 0,96 1,26 1,36 1,33 1,32 1,29
apyvartumas, (kartais) UAB ,,Aukmergés baldai‘ 1,70 1,51 1,77 0,93 1,19 1,11
AB ,,Balticsofa* 1 1,27 2,37 1,57 1,74 2,12
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2006 2007 2008 2009 2010 2011
Trumpalaikio turto UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 3,22 4,06 3,68 3,47 3,49 4,04
apyvartumas, (kartais) UAB ,, Aukmergés baldai* 2,77 2,53 2,54 1,39 1,64 1,46
AB ,,Balticsofa* 1,09 1,48 3,15 1,97 2,38 2,53
Atsargy apyvartumas, UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 69 62 41 48 55 50
(dienomis) UAB ,, Aukmergés baldai* 56 71 41 55 45 57
AB ,,Balticsofa“ 52 57 54 56 74 74
Pirkéjy jsiskolinimo UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 44 45 63 56 47 40
apyvartumas, (dienomis) | UAB ,,Aukmergés baldai* 37 42 25 37 36 41
AB ,,Balticsofa“ 31 26 43 71 69 61
Kreditoriniy UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 68 49 34 36 39 36
isiskolinimy trukmé, UAB ,,Aukmergés baldai‘ 22 36 4 12 5 18
(dienomis) AB ,,Balticsofa“ 28 48 48 42 47 42
Kapitalo apytakos UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 45 58 70 68 63 54
ciklas, (dienomis) UAB ,,Aukmergés baldai* 71 77 62 80 76 80
AB ,,Balticsofa“ 55 35 49 85 96 93
llgalaikio turto UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 1,37 1,82 2,17 2,15 2,12 1,89
apyvartumas, (kartais) UAB ,,Aukmergés baldai* 4,44 3,77 5,83 2,78 4,39 4,66
AB ,,Balticsofa“ 12,56 9,15 9,65 7,65 6,41 12,92
Nuosavo kapitalo UAB ,,Raguvos baldai ir ko* 29,23 36,89 39,16 47,86 49,29 47,42
koncentracijos UAB ,,Aukmergés baldai 81,25 79.59 89,40 91,34 90,07 89,26
koeficientas, (%) AB ,,Balticsofa® 64,28 69,79 67,52 66,85 57,36 56,87
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5 PRIEDAS

PRAKTIKOJE NAUDOJAMOS SANTYKINIU RODIKLIU RIBOS GAMYBOS JMONEJE

Iprastinés veiklos
pelningumas

Pardavimo savikainos
lygis, proc.

Turto graza (ROA),
proc.

Einamojo likvidumo
koeficientas

Viso turto apyvartumas
kartais

Trumpalaikio turto
apyvartumas kartais

Atsargy apyvartumas
dienomis

Pirkéjy jsiskolinimas
dienomis

llgalaikio turto
apyvartumas kartais

Nuosavo kapitalo
koncentracija

Patenkinamai Gerali
3 (balai) 4 (balai)
0-3% 3-10%
75— 85% 60 — 75%
0-5% 5-10%
08-12 12-3
05-1 1-15
1-2 2-35
70-90 40-70
60 — 80 30-60
2-3 3-4
25 -50% 50 - 75%
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6 PRIEDAS
ISVESTINE UAB “RAGUVOS BALDAI” IR KO VIDURKIU LENTELE

Iprastinés veiklos pelningumas 4
Pardavimo savikainos lygis 4 4 4 4 3
Turto graza (ROA) 4 4 3 4 3

Einamojo likvidumo koeficientas 4 4 4 4 3

Viso turto apyvartumas kartais 4 4 4 4 4

Trumpalaikio turto apyvartumas kartais 5 5 4 4 5

Atsargy apyvartumas dienomis 4 4 4 4 4

Debitorinio (pirkéju) isiskolinimo apyvartumas 4 3 4 4 4
dienomis

llgalaikio turto apyvartumas kartais 2 3 3 3 2

3,8 3,8 3,6 3,8 34
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7 PRIEDAS

ISVESTINE UAB “AUKMERGES BALDAI” VIDURKIU LENTELE

I

Pardavimo savikainos lygis

—— I

Einamojo likvidumo koeficientas

Y N
4 4 4 3 3 3

Trumpalaikio turto apyvartumas kartais

B 1 10 10 0 4

Debitorinio (pirkéjy) jsiskolinimo apyvartumas
dienomis

llgalaikio turto apyvartumas kartais ------
5 5 5 5 5 5

e N 11 15 30 20 500 B

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas
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8 PRIEDAS

ISVESTINE AB “BALTICSOFA” VIDURKIU LENTELE

10 0 A 2

Pardavimo savikainos lygis

Einamojo likvidumo koeficientas

e v

Trumpalaikio turto apyvartumas kartais

S 10 10 0 0 P

Debitorinio (pirkéjuy) jsiskolinimo apyvartumas
dienomis

R A O
4 4 4 4 4 )

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas



