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IVADAS

Aktualumas. Per pastargjj deSimtmet], sparc¢iai kei¢iantis pagrindiniams vert¢ rinkoje kuriantiems
veiksniams bei vis labiau judant Ziniy ekonomikos link, poziiiris ] Zzmogaus turimas zinias, gebéjimus,
jgudzius ir kiirybiskuma kaip zmogiskajj intelektinj kapitalg darbo rinkoje, o kartu ir visuomenéje, labai
pasikeité — pastaryjy verté iSaugo. Kartu iSaugo ir Zzmogaus, gebancio kurti inovatyvy produkta, gristg
naujomis ziniomis ir id¢jomis, verté (Glosiene, 2007; Vasiliauskaité, 2005). Tod¢l intelektinio ir Ziniy
kapitalo didinimui pastaruoju metu skiriamas vis didesnis démesys.

Visuotinai pripazjstama, jog intelektinio ir ziniy kapitalo ugdymui didel¢ reikSme turi issilavinimas
(Giziené, Barkauskas, 2010). Svarbu, jog asmenys bty lavinami nuo mazy dieny, o asmeniui suteikiamas
i$silavinimas atitikty $iy dieny poreikius bei suteikty tvirtus pagrindus toliau savarankiskai ugdyti zinias ir
gebéjimus bei visapusiskai vystytis. Todel svarbu, jog iSsilavinimas biity ir jvairiapusis, leidziantis jgyti
daug bendry ziniy ir kartu racionalus kiekvieno atskiro asmens poziiriu, t. y. suteikiantis galimybe
profesionaliai tobuléti vienoje ar kelétoje konkre¢iy pasirinkty sri¢iy. Tokias galimybes tobuléti Lietuvoje
suteikia atitinkamai formalusis Svietimas ir neformalusis Svietimas.

Formalus S$vietimas vykdomas pagal teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas
programas (LR Svietimo jstatymas, 2011). Tuo tarpu neformalusis §vietimas orientuotas j papildomy
asmens ugdymo poreikiy tenkinimg ir papildo formalyjj Svietima. Siekiant ugdymo proceso bei biudzeto
18laidy valdymo efektyvumo Sias abi sritis bandoma sujungti j vieng bendrg sistema. Taciau nuolatinés
Svietimo reformos, salygotos politinés valdZios pasikeitimy, per pastaruosius keleta mety neleido
Jsitvirtinti vienai tvarkai kiek ilgiau, jog biity jas galima pilnai jgyvendinti visoje Salyje ir visapusiSkai
jvertinti tokiy sistemy efektyvuma. Nuolatin¢ kaita salygojo tai, jog kiekviena savivaldybe,
organizuodama neformalyjj Svietimg elgiasi savaip, pvz., skiriasi vienam vaikui tenkanciy 1éSy dalis,
savivaldybés biudzeto dalis neformaliajam Svietimui, kiekviena neformaliojo Svietimo mokykla turi savo
ugdymo programas ir pan. (Kvieskiéné¢ ir Petroniené, 2007). ISrySkeéje skirtumai salygoja ne tik
neformaliojo Svietimo sistemos koordinavimo Salyje sunkumus, stabdo formaliojo ir neformaliojo
Svietimo sistemy integracija, bet ir lemia skirtingas vaiky galimybes jvairiose Salies savivaldybése
naudotis neformaliojo Svietimo sistemos paslaugomis.

Mokslinéje literatiiroje galima rasti gana daug tyrimy, kuriuose analizuojamos vaiky neformaliojo
Svietimo problemos Lietuvoje. Kveskiené ir kt., (2006), Merkys, ir kt., (2006) analizavo vaiky
neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumo problemas; Ignatavicius, ir kt., (2003) analizavo vaiky
neformaliojo Svietimo biikle ir jg lemiancius veiksnius; Raskus ir kt., (2008) analizavo vaiky neformaliojo

Svietimo bukle ir plétotés galimybes. Daugumoje Siy tyrimy nagriné¢jamos vaiky neformaliojo Svietimo
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paslaugy prieinamumo i§ vartotojy pusés, paslaugy kokybés ir jy organizavimo problemos. Taciau kaip
pastaroji neformaliojo vaiky Svietimo reforma paveiks Siy paslaugy pasiiila moksliniy straipsniy darbo
autorei savo jégomis nepavyko rasti. Tik Ignatavicius ir kt., (2003) ir Raskus ir kt., (2008) fragmentiSkai
analizavimo neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra lemiancius veiksnius. Taciau Siuose darbuose
pasiiilg salygojantys pokyciai analizuojami tik fragmentiskai ir Siy darby rezultaty, dél naujos reformos
specifikos, negalima tiesiogiai taikyti dabartinés reformos poveikio neformaliojo vaiky S$vietimo
paslaugoms analizuoti. Tai leidzia teigti, jog reformos galimas poveikis neformaliojo vaiky $vietimo
paslaugy pasiiilai néra pakankamai iSnagrinétas. Laikantis nuostatos, jog neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy prieinamumo did¢jimui ar maz¢jimui reikSmingg jtaka turi Siy paslaugy pasitlos atitinkami
poky¢iai (pvz., jei paslaugy pasiiila neegzistuoja, tai néra vartotojui i§ ko ir rinktis), neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy pasitilos ir jvairiy veiksniy salygoty jos pokyc¢iy nagrinéjimas moksliniu pozitiriu yra
aktualus.

Nuo 2011 m. spalio ménesio, jgyvendinant ES finansuojamg projekta ,,Pasirenkamojo vaiky
Svietimo modelio sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése, pagal kurj, remiantis formaliojo Svietimo
sistemos pavyzdziu ,,krepSelis paskui vaikg“, kiekvienam vaikui biity suteiktas fiksuotas nustatyto dydzio
finansavimo krepselis neformaliojo $vietimo paslaugy i§laidoms padengti. Sia reforma siekiama padidinti
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy prieinamumg. Pilotiniam projektui sékmingai pasitvirtinus
bandomosiose savivaldybése, naujoji neformaliojo Svietimo sistema biity jgyvendinta ir likusiose Salies
savivaldybésel, tarp vieng didziausiy reformos jtakg pajusianciy dél savo dydzio, gyventojy ir
neformaliojo vaiky §vietimo teikéjy skai¢iaus Vilniaus rajono savivaldybé (LR Statistikos departamentas)
Todél ketinamos jgyvendinti reformos galimy neformaliojo vaiky Svietimo pasitlos pokycCiy iStyrimas
Sioje savivaldybeéje yra labai aktualus (platesnis atlikto tyrimo vietovés pasirinkimo pagristumas pateiktas
tyrimo aktualumo apra§ymo dalyje).

Sios reformos tikslas — sudaryti lygias galimybes valstybinéms ir nevalstybinéms neformaliojo
ugdymo teikéjams teikti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas ir gauti finansavima tokiu biidu skatinant
neformalyj; vaiky Svietimg (Ugdymo plétotés centras). Taigi, §i jgyvendinama reforma, keiianti
neformaliojo Svietimo paslaugy finansavimo salygas, leidzia daryti prielaidas apie naujas galimybes
subjektams, teikiantiems vaiky neformaliojo Svietimo paslaugas, veikti Sioje veiklos srityje. Taciau, kartu
pilnai jgyvendinus reforma ir neformalioje Svietimo sistemoje jgalint veikti tiek vieSiesiems, tiek
privatiems neformaliojo §vietimo paslaugy teikéjams, galimai iSaugs ir konkurencija tarp padiy teikéjy. Si

reforma, paremta Valstybine Svietimo strategija 2003 - 2012, kurioje neformaliajam §vietimui suteikiama

2012 m. spalio ménesj Lietuvoje jvyko parlamento rinkimai. Pasikeitus valdziai, projekto vykdymas ir pati neformaliojo
Svietimo reforma gali biiti nutraukta.
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nemazesné reikSmé nei formaliajam, leidzia daryti prielaidas apie galimus pokycius jy veikloje, siekiant
prisiderinti prie pasikeitusiy salygy. Taciau daugeliui neformaliojo Svietimo teikéjy, ypac vieSyjy, didziaja
dalj 1Sy gaunanciy i§ biudzeto ir trikstant efektyvios vadybos jgiidziy ir patirties, toks prisitaikymas gali
buti gana problematiSkas. Nes pasikeitus veiklos sglygoms, neformaliojo Svietimo mokykloms savo
galimybiy priimti savarankiskus sprendimus ribose, reikia rasti ir naujas veiklos priemones ir/ar atlikti
poky¢ius, leisiancius efektyviai veikti ir jgyvendinti savo misijg ir tikslus. Be to, néra aiSku, kiek Sios
reformos pokyciai teikéjams yra reikSmingi, jog jie, pagal savo galimybes priimti savarankiSkus
sprendimus, imtysi atitinkamy pakeitimy, siekiant adaptuotis prie pasikeitusiy sglygy, taip savo ruostu
prisidédami prie reformos tiksly jgyvendinimo, t. y. paslaugy jvairovés, jy prieinamumo didinimo.
Atsizvelgus | visas $ias problemas, Siame magistro darbe keliama ir nagrinéja §i pagrindiné problema:
kokie numatomi neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos pokyciai Vilniaus rajono savivaldybéje,
ketinant jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo reformq?

Siekiant i$spresti Sias problemas darbe analizuojami neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy ir jy
pasiiilos teoriniai aspektai bei galimi poky¢iai, salygoti planuojamos visuotinai ketinamos jgyvendinti
neformaliojo vaiky Svietimo reformos.

Tikslas — iSanalizuoti galimus neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy pasitilos poky¢ius Vilniaus
rajono savivaldybéje, ketinant jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo sistemos reforma.

Objektas — neformaliojo vaiky $vietimo pasitilos pokyc¢iai, ketinant jgyvendinti vaiky neformaliojo §vietimo
reforma.

UZdaviniai:

1. ISnagrinéti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy ir jy pasiilos teorinius aspektus;

2. Apibrezti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos vertinimo kriterijus;

3. Parengti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy galimy pokyciy, salygoty neformaliojo vaiky
Svietimo reformos, jvertinimo metodika;

4. I8analizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiila Vilniaus rajono savivaldybéje ir
reformos salygotus galimus jos pokycius.

Darbe naudojami metodai:

1. Mokslinés literatiros analizé ir sintezé;

2. Teisiniy dokumenty analizé

3. Lietuvos Respublikos teisiniy dokumenty analizé;

4. Antriniy duomeny analiz¢ (tyrimo ataskaity analizé);
5. Pusiau struktiirizuotas (eksperto) interviu;

6. Lyginamoji analize;
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7. Kontent analizé.

Sie metodai atitinkamai panaudoti sprendziant anks&iau suformuotus uzdavinius (zr. 1 lent.):

1 lentelé. Magistro darbe panaudoti duomeny rinkimo ir tyrimo metodai

1. ISnagrinéti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy ir jy pasitlos teorinius

Metodai:

Mokslinés literatiiros analizé ir sintezé — atlikta, siekiant iSanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy teorinius aspektus ir suformuoti neformaliojo vaiky §vietimo samprata, taip pat i$nagrinéti NVS
sampratos aspekta susijusj su Svietimo kaip paslaugos suvokimu, iSanalizuoti neformaliojo vaiky $vietimo
paslaugy teikimo sistemg ir jy dalyvius bei apibrézti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiilos
vertinimo Kriterijus.

Teisiniy dokumenty analizeé — taikyta, analizuojant LR teis¢s aktus siekiant atskleisti neformaliojo vaiky
Svietimo sampratg, neformaliojo vaiky Svietimo reglamentavimg ir jo pokycius Lietuvoje bei iSnagrinéti

neformaliojo vaiky Svietimo reformos pagrindinius aspektus;

2. Apibrézti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos vertinimo kriterijus.

Metodai:
Mokslinés literatiiros analizé, antriniy duomeny Saltiniy analizé — atliktos, siekiant pagrijsti atlikto tyrimo

aktualumg ir apibrézti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos vertinimo kriterijus.

3. Parengti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy galimy pokyc¢iy, salygoty neformaliojo vaiky Svietimo

reformos, jvertinimo metodika

Metodai:
Mokslineés literatiros analizé, antriniy duomeny Saltiniy analizé — atlikta, siekiant suformuoti tyrimo

instrumentarijy ir pagrjsti tyrimo metodik3.

4. Isanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitila Vilniaus rajono savivaldybéje ir reformos

salygotus galimus jos pokycius.

Metodai:
Pusiau struktirizuotas (eksperto) interviu — atliktas siekiant surinkti pirminius tyrimo duomenis.
Kontent analizé, lyginamoji analizé — atliktos, siekiant isanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy

pasiiilg Vilniaus rajono savivaldybéje ir reformos salygotus galimus jos pokyc¢ius.

Darbo struktiira ir apimtis: Magistro baigiamgjj darba sudaro 3 dalys, jvadas ir iSvados. [vade

glaustai apzvelgiamas temos ,,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitla ir numatomi jos pokyc¢iai
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Vilniaus rajono savivaldybéje* aktualumas, darbo tikslas ir uzdaviniai. Pirma darbo dalis teoriné, skirta
apibrézti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sampratg bei $iy paslaugy svarbiausius bruozus, apzvelgta
poziiirio | neformalyjj Svietimg kaita, iSanalizuota neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sistema bei Siy
Svietimo paslaugy finansavimo specifika, pristatyti ketinamos visuotinai Salyje jgyvendinti neformaliojo
vaiky Svietimo reformos bruozai bei pristatyti ir apzvelgti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy vertinimo
kriterijai. Antroje dalyje detalizuojamos teoring¢je darbo dalyje iSrySkéjusios problemos ir iSsamiai
apzvelgiamas tyrimo aktualumas, aprasoma tyrimo problema, tikslas ir uzdaviniai. Taip pat sukuriama ir
pagrindziama tyrimo metodika, jvardijami tyrimo metodai, leidziantys iStirti esamg neformaliojo Svietimo
paslaugy situacija Vilniaus rajone ir galimus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pokycius, ketinant
igyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo reforma. Trecioji — empiriné dalis. Joje nagrinéjami neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugy pasitlos esama situacija ir galimi pokyciai, planuojant visuotinai jgyvendinti
neformaliojo vaiky Svietimo reformg, pristatomi pagrindiniai rezultatai bei tolimesniy tyrimy kryptys.
Darbas baigiamas iSvadomis.

Darbo apimtis 90 puslapiy (be priedy), pateikti 10 paveiksly, 2 lentelés, 16 priedy. Literatiiros sarasa
sudaro 67 Saltiniai.

Darbo rezultatai. Remiantis moksline literatiira bei Lietuvos Respublikos jstatymai suformuota
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos samprata ir pozilirio ] neformalyjj Svietimg kaita, apibréztos
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos charakteristikos, iSanalizuota vaiky Svietimo sistema, iSnagrinéta
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjy finansavimo specifika, iSskirti neformaliojo vaiky Svietimo
pasitilos vertinimo kriterijai, apZvelgti mokinio krepSelio neformaliajame vaiky Svietime aspektai.
Parengta tyrimo metodika, skirta jvertinti galimus neformaliojo vaiky S$vietimo paslaugy pokycius,
ketinant jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo reformg. ISanalizuoti esama neformaliojo vaiky Svietimo
pasiiilos situacija Vilniaus rajone bei galimi pokyciai, ketinant jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo

reforma.
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1. NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU TEORINIAI
ASPEKTAI

Siekiant iSspresti Sio darbo jvade iSkelta problemg ir jvykdyti tiksla, Siame darbo skyriuje
analizuojami neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy teoriniai aspektai. Siuo tikslu toliau skyriuje
nuosekliai analizuojama neformaliojo vaiky Svietimo samprata, aptariamos neformaliojo vaiky ugdymo
paslaugos kaip vieSosios paslaugos, analizuojama neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sistema, Siy
paslaugy finansavimas, neformaliojo vaiky Svietimo pasiiilos vertinimo kriterijai bei supazindinama su
neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy reformos gairémis. Siy teoriniy aspekty analizé toliau naudojama

empiriniame tyrime suformuotiems probleminiams klausimams nagrinéti.

1.1. Neformaliojo vaikuy Svietimo samprata

Siekiant iSanalizuoti Sio darbo jvade iSkelta problema, svarbu jg iSsamiai nagrinéti — suformuoti
neformaliojo vaiky Svietimo apibrézima ir pateikti jo interpretavima, kuriuo remiantis toliau darbe bty
nuosekliai pateikiamos analizuojamos temos déstymas.

Neformaliojo vaiky Svietimo sampratg pirmiausig galima nagrinéti nuo Zodzio Svietimas reikSmeés
analizés. Lietuvos Respublikos (LR) Svietimo jstatymo (2011) preambuléje $vietimas apibiidinamas kaip
veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat
tobulinti savo gebéjimus. Pagal to paties jstatymo (2011) 2 straipsnio 25 punkte Svietimu laikomas
ugdymas ir iSsilavinimo teikimas, saviSvieta; taip pat mokiniy, jy tévy (globéjy, ripintojy), Svietimo
Istaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikéjy, Svietimo pagalbos specialisty veikly visuma. Remiantis Siais
apibrézimais galima teigti, jog Svietimas savo esme siejamas su jvairiy formy ugdymu(si), kuris
pasireiSkia tobulinimo(si), lavéjimo, zZiniy ir patirties, jgidziy jgavimo procese. Toks sgvokos
interpretavimas glaudziai siejasi su JovaiSos (1993) suformuotu apibrézimu, jog Svietimas — tai pagrindiné
ugdymo funkcija, tenkinanti individo ir visuomenés informacinius poreikius. Si sasaja pasireiskia per
Svietimo kaip tam tikros ugdymo dalies funkcija, kurio metu mokoma ir lavinama. PanaSiai teigia ir
Targamadze (2010) ,,Svietimas ir ugdymas yra integraliis, nes Svietimas, kaip viena i§ ugdymo funkcijy,
visada turéty biiti nagrin¢jamas, modeliuojamas jo paveikumas konkreciame ugdymo kontekste.” (p. 9).

Kadangi Svietimas glaudZiai siejasi su ugdymu, kartu svarbu iSnagrinéti ir zodzio ugdymas savoka.
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LR Svietimo jstatyme (2011) 2 straipsnio 33 punkte ugdymas apibréztas kaip dvasiniy, intelektiniy,
fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant. Jovaisa (1993) ugdyma apibtidina kaip asmenybe
kuriantj Zmoniy bendravima, saveikaujant su aplinka bei Zmonijos kultiiros vertybémis. Sios autoriaus
suformuotos ugdymo savokos apimtis plati; ji apima augimg, Svietimg, mokyma, lavinima, aukléjima,
formavimg. (zr. 1 pav.). Tai leidzia teigti, kad ugdymas vyksta derinant veikla, bendravima,

bendradarbiavima, santykius ir sgveika, t. y. ugdymas yra sudétingas, jvairiapusis kompleksinis procesas.

UGDYMAS

Aukléjimas

1 pav. Ugdymas, kaip ivairiapusis kompleksinis procesas

Saltinis: sudaryta pagal Jovaisa, 1993

Lelitigiene (2003) taip pat apibidina ugdymg kaip tam tikrg procesa, kurio tikslas ugdyti dorovines
asmenybés savybes. Sis ugdymo procesas uztikrina vidiniy asmenybés savybiy, padedanciy priimti
teisingus sprendimus ir pasireiSkianciy asmens veiksmuose bei elgesyje, formavimg. Lyginant Sias
sgvokas galima teigti, jog svietimas yra labiau formalizuotas, vis labiau siejamas su informacija, jos
perdavimu. Taip pat svietimas be ugdymo turinio savyje talpina iSsilavinimo suteikima, t. y. suteikia
asmeniui i$silavinimg. Tuo tarpu ugdymas savo esme daugiau nukreiptas j patj asmenybés aukléjima,
lavéjima, jo procesa, jis turi turéti aiskius tikslus, teikiant pirmenybe¢ ugdymui, aukléjimui, lavinimui.

LR Svietimo jstatymo preambuléje (2011) skelbiama, jog mokytis yra prigimtiné zmogaus teisé. Si
nuostata galioja ir vaikams®. LR Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymo (2006) 34 straipsnio 1 punkte
apibréZiama, jog vaikai turi teis¢ ] moksla, kuris ugdyty jo bendra kultiirin; iSprusima, intelekta,
sugebéjimus, pazitras, doroving bei socialing atsakomybe, sudaryty salygas asmenybei vystytis.

Remiantis §io jstatymo nuostata bei Svietimo jstatymo 2 straipsnio 21 punktu vaikai ne tik turi teise j

2 . . . . " L. .. . . . . . . .-
Vaiku laikomas kiekvienas zmogus, neturintis 18 mety, jei pagal taikomga jstatyma jo pilnametysté nepripaZinta anksciau.
Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija. Ratifikuota 1995 m. liepos 3d. Valstybés zinios. 1995-07-21, Nr. 60 — 1501
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nemokamg mokslg, bet taip pat iki 16 mety privalo biiti mokomi pagal pradinio, pagrindinio ugdymo
programas. Kitaip sakant jiems privalomas minimalus i$silavinimas.

ISsiaiSkinus zodziy ugdymas ir sSvietimas reikSmes, galima pateikti vaiky neformaliojo Svietimo
sampratoje esanc¢ioje zodziy junginio vaiky Svietimas reikSme. Vaiky Svietimas - tai asmeny iki 18 mety
ivairiy formy ugdymas, suteikiant jiems atitinkamq issilavinimg ir gebéjimus. Si nuostata toliau i§laikoma
visame magistro darbe.

Siekiant iSanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo sampratg, toliau svarbu iSnagrinéti apibrézime
esandio Zodzio formalus/neformalus Svietimas turinj. Jis iSry§kéja, nagrinéjant LR Svietimo jstatyma
(2011), kuriame teigiama, jog Svietimas gali biiti formalus ir neformalus.

Formalus svietimas vykdomas pagal LR teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir jregistruotas
Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis arba aukstasis i$silavinimas ir
(ar) kvalifikacija arba pripazjstama kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar
funkcijai atlikti. Formalus Svietimas atlieka ir privalomo Svietimo funkcijg vaikams iki 16 mety pagal
pradinio, pagrindinio ugdymo programas, uztikrinant jiems bent minimaly i$silavinimg. Kadangi formalus
Svietimas Siame darbe apibréziamas tik siekiant atskleisti neformaliojo Svietimo turinj, placiau formalus
Svietimas Siame darbe néra nagrin¢jamas.

Neformalus Svietimas apibiidinamas kaip neprivalomas, laisvai pasirenkamas, t. y. lankomas savo
nuoZzilira pasirinktinai pagal norus ir galimybes. Tai reikalinga laisvo laiko uZimtumo sritis, kuri suteikia
galimybes atsiskleisti vaiky gabumams bei pagilinti ir praktiSkai panaudoti Zinias, jgytas pamoky metu.
(Anelauskaite, 2012) Ilga laika neformalusis Svietimas vyko Salia formaliojo, atlikdamas svarbig, taciau
antraeile ugdymo funkcija, kadangi daugiausiai démesio buvo skiriama formaliojo §vietimo sriciai. IKi
2003 m. neformalusis vaiky $vietimas daZniausiai buvo vadinamas ,,papildomu vaiky ugdymu* (Svietimo
koncepcija, 1992) ir apibréZiamas kaip papildoma veikla, kurios metu vaikas gali papildomai plétoti savo
gabumus, tenkinti paZintinius interesus ar saviraiSkos poreikius, turiningai praleisti laisvalaikj, o taip pat
igyvendinti socializacijg ir nusikalstamumo prevencija, (Makarskaité, 2002; Kvieskiené, 2003).

Nuo 2003 m. LR Svietimo jstatyme papildomo ugdymo savoka buvo papildyta, sukonkretinta ir
apibrézta kaip neformalusis vaiky $vietimas. LR Svietimo jstatymo (2011) 2 straipsnio 17 punkte
nurodoma, jog tai Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo,
papildomos kompetencijos jgijimo programas, i$skyrus formaliojo Svietimo programas. To paties jstatymo
15 straipsnio 1 dalyje apibréziama neformaliojo vaiky Svietimo paskirtis: tenkinti mokiniy pazinimo,
ugdymosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais, o 15 straipsnio 2 dalyje
nurodoma, jog neformaliojo vaiky Svietimo programy teikéjais gali biiti neformaliojo vaiky Svietimo ir

kitos Svietimo jstaigos, laisvieji mokytojai, kiti Svietimo teikéjai.
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LR Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje (2005) neformalus vaiky Svietimas apibréziamas kaip
kryptinga veikla padedanti vaikui jgyti kompetencijy, kurios padéty tapti samoninga asmenybe,
sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas, aktyviai veikti visuomenéje ir prisitaikyti prie
kintancios aplinkos. Neformalus vaiky Svietimas siejamas su tam tikry kompetencijlf, o biitent,
asmeniniy, edukaciniy, socialiniy it profesiniy kompetencijy, ugdymu (Lakstauskas, 2011). Sios
kompetencijos padeda vaikui lavinti jo gabumus bei igiidzius, igyti naujy Ziniy, o taip pat tenkinti jo
saviraiSkos poreikius. Per $iy kompetencijy ugdyma sickiama jgyvendinti neformaliojo vaiky $vietimo
pagrindinj tikslg - formuoti asmenj, gebant] s€ékmingai veikti visuomenéje, tapti aktyviu, visaverciu jos
nariu bei padéti tenkinti pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius (neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcija, 2005). Todél galima teigti, kad Sios kompetencijos turi tiesioginés jtakos sékmingam bei
jvairiapusiskam vaiko ugdymui(si).

Pasak Petraitytés ir Lingytés (2010), ,,formalus ir neformalus vaiky Svietimas yra tiesiogiai susijes
su vaiky uzimtumu ir vienas kitg papildo.” (p. 101). Dalj dienos vaikai privalo biiti uzimti formaliojo
Svietimo mokyklose, o likusj nuo pamoky laikg gali skirti kitai veiklai: laisvalaikiu papildomai lavinti
intelektinius, techninius, meninius, sportinius, socialinius ir kitus gebéjimus. Neformaliojo vaiky §vietimo
veikloje vaikai papildomai pagilina bendrojo lavinimo mokyklose jgytas Zinias, kryptingai ugdo ivairius
gebéjimus, kuriy ugdymas formaliojo §vietimo jstaigose nenumatytas (Sukyté, 2007). Neformaliojo
Svietimo veikla praplecia mokykliniy uzsiémimy ribas, leidzia iSbandyti savo gabumus jvairiose srityse.
Todel galima teigti, kad neformalusis vaiky ugdymas pamazu jgyja tokig pacig svarbg kaip formalusis
Svietimas, tenkindamas tuos vaiky poreikius, kuriy nepajégia ar nejsipareigoja tenkinti pastarasis.

[Sanalizavus atskirus neformaliojo vaiky Svietimo sgvokos apibréZzimus jvairiuose dokumentuose, ja
galima buty apibrézti kaip ikimokyklinio ir mokyklinio amzZiaus asmeny jvairiapusis jgidziy, gebéjimy bei
kompetencijy, padésianciy sékmingai veikti besikeiciancioje aplinkoje, ugdymas, taip suteikiant galimybe
Siems asmenims tapti aktyviais visuomenés nariais.

Apibendrinant galima teigti, kad neformaliojo vaiky Svietimo veikla siekiama gerinti vaiky
uzimtumgq, padeéti tenkinti vaiky saviraiskos ir paZinimo poreikius, ugdyti jy kiirybiskumgq, bendravimo ir
bendradarbiavimo jgudzius. v nors neformalusis vaiky Svietimas néra privalomas, jis atlieka svarby
vaidmenj visoje Svietimo sistemoje, uzpildydamas formalyji Svietimo jstaigy programy tritkumg

individualiai ugdyti kiekvieno vaiko asmeninius gebéjimus norima linkme.

3 .. T - . . . .. ve . . = gy . .. .
Kompetencija — mokéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty Ziniy, jgtdziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma.
Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija. 2005 gruodzio 30d. ISAK 2695 // Valstybés Zinios. 2006-01-12, Nr. 4-115
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1.2. Poziiirio j neformalyjj vaiky Svietima kaita

Valstybinés Svietimo strategijos 2003 - 2012 m. nuostatose pabréziama, kad Svietimas turi biiti

TV —

TV W —

galimybémis. Tam turéjo jvykti biitini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos pokyciai, kurie padéty didinti
Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti saglygas tgstiniam, visg gyvenimag
trunkanciam mokymuisi. LR vyriausybés nutarime dél nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos (2005) skelbiama, jog Svietimo ir mokymo sistemas pritaikant naujiems kompetencijy
reikalavimams turéty biiti:

1. wuztikrinamas ir didinamas Svietimo ir mokymo patrauklumas bei atvirumas, tobulinami
kokybés standartai, didinama Svietimo ir mokymo galimybiy pasiiilg, uZztikrinti lankscius
mokymosi modelius, plétojamos studenty ir kity mokomy asmeny mobilumo galimybes;

2. jvairinamos S$vietimo, mokymo ir ziniy siekimo formos, lengvinamas jy prieinamumas
visiems tinkamai organizuojant darbg, pasitelkiant Seimos paramos tarnybas, profesinj
orientavimg ir prireikus naujus islaidy pasidalijimo budus;

3. reaguojama ] naujus profesinius poreikius, svarbiausius gebéjimus ir biisimus jgidziy
reikalavimus, uztikrinama kvalifikacijy apibrézimy tobulinimg ir skaidruma, veiksminga jy
pripazinimg, neformalaus ir neinstitucinio mokymosi jvertinima.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003 - 2012 m. nuostatose buvo ne karta akcentuojamas
Siuolaikiniam pasauliui svarbiy asmens kompetencijy ugdymas. Si nuostata toliau nuosekliai plétojama ir
naujajame valstybinés Svietimo strategijos projekte 2013 — 2022 m., kuriame skelbiama, jog Svietimo
misija yra suteikti kiekvienam su Lietuva save susiejusiam asmeniui savarankisko ir aktyvaus gyvenimo
pagrindus, nuolat tobulinti savo geb¢jimus, tapti visaverciu demokratinés visuomenés nariu, aktyviai
dalyvaujanciu socialiniame, ekonominiame ir kultiiriniame gyvenime. Viename i§ Svietimo strategijos
2013 - 2022 m. projekto tiksly numatoma per neformaliojo Svietimo plétojima suteikti palankiausias
galimybes iSskleisti mokiniy individualius gebéjimus bei realizuoti jy specialiuosius poreikius.
Formuojantis naujiems visuomenés poreikiams ir vis labiau vertinant laisva, savarankiSka ir kiirybiSka
asmenybe Salia tradicinés formaliojo Svietimo sistemos vis reikSmingesne vieta uzimag neformalusis
Svietimas. Tod¢l siekiant didinti neformaliojo vaiky Svietimo vaidmen;j visoje Svietimo sistemoje, o taip
pat plésti Siy paslaugy jvairove bei suteikti galimybe kuo didesniam vaiky skaiciui lankyti neformaliojo
ugdymo uzsiémimus, Lietuvos Respublikos teisés aktuose jstatymuose jvyko ir tebevyksta tam tikri

pasikeitimai neformaliojo vaiky Svietimo atzvilgiu.
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LR Svietimo jstatymo (2011) 6 straipsnio 2 punkte nurodoma, kad neformalusis vaiky $vietimas
apima ikimokyklinj, prieSmokyklinj, kita neformalyjj vaiky bei suaugusiyjy Svietima, o taip pat formalyjj
Svietimg papildantj ugdyma. Biitina pabrézti, kad naujoje Sio jstatymo redakcijoje (2011) prieSingai nei iki
tol galiojusioje, iSskirtas neformalusis vaiky Svietimas it formalyjj $vietimg papildantis ugdymas.

Formalyjj svietimg papildantis ugdymas savo esme yra neprivalomas, pasirenkamasis ugdymas. Dél
to jis buvo priskirtas neformaliojo Svietimo sriciai. Jis turi formalizuotas programas, pedagogy rengimo ir
atestavimo sistemg. LR Svietimo jstatymo 15 straipsnyje nurodoma formalyjj $vietima papildancio
ugdymo paskirtis: ,,pagal ilgalaikes programas sistemiSkai plésti tam tikros srities Zzinias, stiprinti
gebéjimus ir jgidzius bei suteikti asmeniui papildomai dalykiniy ir bendryjy kompetenciju.“ Sias
programas gali vykdyti: muzikos, dailés, meny, sporto ir kitos mokyklos. Baigus §ias numatytas
formalizuotas programas, vaikai laiko egzaminus, o jy diplomai liudija apie tam tikros srities
kompetencijy jgijima ir t. t. Todél tokj Svietimg tiksliausig biity vadinti formalyji Svietimag papildanciu
ugdymu.

Vaiky dalyvavimg neformaliojo Svietimo veikloje reglamentuoja ir 2012 m. kovo 29 d. Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK — V554 patvirtinta nauja Neformaliojo vaiky
$vietimo koncepcija. Sioje naujoje koncepcijos redakcijoje neformaliojo vaiky $vietimo savoka kei¢iama
pasirenkamojo vaiky ugdymo sagvoka. Ten pat nusakoma pasirenkamojo vaiky ugdymo paskirtis: ,,tenkinti
pagal bendrojo ugdymo programas besimokanciy vaiky ir jaunimo iki 19 mety (specialiyjy poreikiy iki 21
mety) pazinimo, ugdymosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais.*
Svarbu paminéti, jog Sioje koncepcijos naujoje redakcijoje prapleciamas neformaliojo Svietimo subjekto
amzius - iki 19 mety (specialiyjy poreikiy iki 21 mety). Naujoje neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje
(2012) tikslas Siek tiek yra pakeistas ir apibréziamas taip: ,,per kompetencijy ugdyma suteikti galimybiy
asmeniui tapti aktyviu visuomenés nariu, s€kmingai veikian¢iu visuomeng¢je, o taip pat padéti asmeniui
tenkinti pazinimo ir saviraiS§kos poreikius.” Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijoje (2012) laikomasi
Siy pagrindiniy pasirenkamojo vaiky ugdymo principy:

e Savanoriskumo — vaikai laisvai renkasi Svietimo teikéja ir jo sitilomas veiklas;

e Prieinamumo — veiklos ir metodai yra prieinami visiems vaikams pagal amziy, i$silavinima, turimg
patirt] nepriklausomai nuo jy socialinés padéties;

e Individualizavimo — ugdymas individualizuojamas atsizvelgiant j vaiko asmenybe, galimybes,
poreikius ir pasiekimus;

e Aktualumo — veiklos, skirtos socialinéms, kultiirinéms, asmeninéms, edukacinéms, profesinéms ir

kitoms kompetencijoms ugdyti;
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e Demokratiskumo — mokytojai, tévai ir vaikai yra aktyviis ugdymo(si) proceso kiir¢jai, kartu nustato
ugdymosi poreikius;

e Patirties — ugdymas grindziamas patyrimu ir jo refleksija;

e Ugdymosi grupéje — mokomasi spresti tarpasmeninius santykius, priimti bendrus sprendimus,
dalytis darbais ir atsakomybémis;

e Pozityvumo — ugdymosi procese kuriamos teigiamos emocijos, sudaromos sglygos gerai vaiko
savijautai.

Kadangi neformaliojo vaiky Svietimo sri€iai priskiriama tiek vaiky ir jaunimo organizacijy, vaiky ir
jaunimo kluby, laisvalaikio centry veikla, tiek muzikos, meno, dailés, sporto ir kity panaSiy mokykly
veikla, yra akivaizdu, jog Siy neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy ugdymo programos bus skirtingos.
Naujoje neformaliojo vaiky koncepcijoje (2012) skelbiama, jog ilgalaikés neformaliojo vaiky $vietimo
mokykly ugdymo programos ir keleta ménesiy trunkancios bireliy programos siekia skirtingy ugdymo
tiksly, yra parengtos, vykdomos ir finansuojamos skirtingais principais. Todél pasirenkamojo vaiky
ugdymo programos skirstomos j dvi grupes: neformaliojo vaiky $vietimo, kurio paskirtis ugdyti vaiko
gyvenimo jgidzius, asmenines, socialines ir kitas bendrasias kompetencijas ir formalyjj Svietimg
papildantj ugdymgq, Kurio paskirtis pagal ilgalaikes programas sistemiskai plésti tam tikros srities Zinias,
stiprinti geb¢jimus ir jgidzius bei suteikti asmeniui dalykiniy bei bendryjy kompetencijy. Tikimasi, kad
Sis pasirenkamojo vaiky ugdymo programy skirstymas i dvi dalis atskleis programy specifika, padidins Siy
programy jvairove, vaiky galimybe pasirinkti ir dalyvauti pasirenkamojo vaiky ugdymo veiklose.

Vis délto iskyla klausimas: kam keisti nusistovéjusig sgvoka neformalusis j zodj ,, pasirenkamasis “?
Savoky esmé likty ta pati, taCiau skirtumas sietysi su pasirenkamojo Svietimo prieinamumu bei jo
pasiekiamumu vaikams. Labai svarbu, jog mokiniai kartu su tévais pasirinkty tas veiklas, kurios jiems
atrodo svarbiausios, jdomiausios, naudingiausios. Nauja sgvoka pasirenkamasis tiksliau atspindi
neprivaloma, mokiniy laisvai pasirenkama veiklg po pamoky (Rimgailiené, 2010). Todél pasirenkamasis
vaiky Svietimas gali buti suprantamas kaip mokyklinio amZiaus vaiky Svietimas pagal pasirinktg
programg, siekiant ugdyti vaiky jgidzius ir jgyti papildomy dalykiniy kompetencijy. Sgvoka
pasirenkamasis vaiky Svietimas yra salyginai naujas darinys, jvestas neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcijoje (2012). Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija (2012) jgyvendinama laipsniskai: 2011 —
2013 m. jgyvendinamas ES struktiriniy fondy IéSomis finansuojamas bandomasis projektas:
,Pasirenkamojo vaiky Svietimo modelio sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése®. Atsizvelgiant ]
bandomojo projekto rezultatus ir i§vadas, koncepcija gali biiti atnaujinama, joje pateikiama pasirenkamojo

vaiky Svietimo sgvoka gali buti tikslinama ar net kei¢iama. Taip pat svarbu paminéti, jog pasirenkamojo
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vaiky $vietimo savoka néra suderinta su LR Svietimo jstatymu. Dél $iy priezas¢iy toliau analizuojant
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy specifika bei Siy paslaugy pasitla, Siame darbe bus naudojama
neformaliojo vaiky Svietimo sgvoka.

Apibendrinant galima teigti, jog siekiant patenkinti besikeiCiancius Siuolaikinés visuomenés
poreikius vis didesnj vaidmenj Salies Svietimo sistemoje jgyja neformalusis vaiky Svietimas, kuris per
jvairiapus] vaiky jgiidziy, geb¢jimy bei kompetencijy ugdyma suteikia vaikams galimybe tapti aktyviais
visuomenés nariais. Besikei€iantis pozitiris | neformalyjj vaiky Svietimg kaip ] alternatyvig mokymosi bei
ziniy siekimo galimybe, skatina tobulinti neformaliojo vaiky Svietimo programas, skirstant jas pagal
skirtingus ugdymo tikslus bei specifikg j keleta krypciy: neformalyjj vaiky Svietimg ir formalyjj Svietimg
papildant] ugdyma. Tokiu biidu siekiama plésti neformaliojo vaiky $vietimo veikly jvairove, o taip pat

didinti $iy veikly prieinamumo galimybes vaikams.

1.3. Neformalusis vaiky Svietimas kaip vieSoji paslauga

Siame poskyryje nagrinéjamas neformaliojo vaiky §vietimo sampratos aspektas susijes su $vietimo
kaip paslaugos suvokimu. Siekiant i$siaiskinti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy specifika, visy pirma
reikia apibiidinti paslaugg bei jos pagrindines savybes bei aptarti Svietimo paslaugy kaip viesyjy paslaugy
ypatumus.

Mokslin¢je literatiiroje paslaugos apibréZimy spektras yra labai platus ir jvairus. Savoky jvairumag
salygoja ir paslaugy rasiy jvairové ir tai, kad paslaugy sgvokoms skirtingose kontekstuose suteikiama
nevienoda prasmeé, t. y. visada atsiras reiSkiniy, netelpanc¢iy ] bendra apibrézimg. Vienas bendriausiy
paslaugy apibrézimy yra pateikiamas ekonomikos terminy zodyne, kur paslaugos nurodomos kaip
nemateriali veikla, kuri prisideda prie zmoniy poreikiy tenkinimo (Pass, 1997). Analizuojant §j apibrézima
galima sutikti, kad paslauga tai neapc¢iuopiama veikla, kurios metu tenkinami tam tikri Zmoniy poreikiai.
Taciau Sis apibrézimas yra gana platus ir neatspindi kity paslaugy aspekty: néra paminétos specifinés
paslaugos savybés, neaiskus paslaugos kiirimo procesas ir jame dalyvaujanciy dalyviy vaidmuo. Todél
toliau tikslinga apZzvelgti keleta jvairesniy paslaugos sampraty. Zemiau pateikta jvairiy paslaugos

sampratos apibrézimy (zr. 2 lent.):
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2 Lentelé. Paslaugy sampratos apibréZimai

Autorius Paslaugos apibréZimas

Bagdoniené¢ (2009) Paslauga — tai proceso ir rezultato sintezé, nes yra
neapciuopiamos veiklos ir prekés derinys.

Vengriené (1998) Paslauga — tai veikla, tenkinanti vartotojo poreikius;

Paslauga — tai veikla, kurios rezultatai neturi apéiuopiamo
materialaus rezultato;

Paslauga — tai veikla, kurios procese saveikauja jos teikéjas
ir vartotojas.

Langviniené (2008) Paslauga — tai naudinga, individualizuota ir nepasikartojanti
veikla, uz kuriag gaunantieji paslaugas moka pinigus. Jai
atsirasti blitinas aiskus jos vartotojas.

Vitkiené (2004) Tai tokia veikla ar veiklos procesy seka, kuri paprastai (bet
nebiitinai) vyksta sandorio metu tarp paslaugos vartotojo bei
paslaugos teikéjo ir/arba fiziniy $altiniy arba prekiy ir/arba
paslaugy teikéjy sistemy ir kuri daugiau ar maZiau yra
neapcCiuopiamos prigimties, o S$ios veiklos atsiradimo
pagrindas — vartotojy problemos i§sprendimas.

Pranulis (2012) Paslauga — tai daiktinés formos neturinti prekeé, kurios
gamyba ir vartojimas vyksta tuo paciu metu.
Bovee ir Thill (1992) Paslauga — tai veikla, skirta vartotojo likes¢iams patenkinti

ir padedanti jam pajausti didesn¢ jsigytos prekés nauda, t.y.,
paslauga gali suteikti prekei papildoma verte.

Kanovska (2009) Paslauga tai veikla, padedanti padidinti parduodamy prekiy
verte, nes supaprastina pardavimg bei kartu stiprina
vartotojo pasitenkinima.

Saltinis: sudaryta autorés

IS daugumos lenteléje pateikty apibrézimy, galima matyti, kad paslauga yra siejama su veikla, kuri
grindZiama teikéjo ir vartotojo santykiais ir uz kurig gaunantieji paslaugas, t. y. paslaugy vartotojai, moka
pinigus. Todé¢l paslaugy teikéjo ir vartotojo tarpusavio tiesioging ar netiesioging saveika galima traktuoti
kaip viena pagrindiniy paslaugos atsiradimo sglygy. Paslauga yra neapiuopiama, teikiama ir vartojama
vienu metu, o jos rezultatas siejamas su vartotojo poreikiy patenkinimu. Taip pat svarbu paminéti, kad
paslauga apibiidinama kaip individualizuota veikla, kurig gali atlikti tik kitas Zmogus, nes sau paciam
paslaugos néra atliekamos. Apibendrinant visus Siuos paslaugy apibréZimus galima sutikti su Vengrienés
(1998) pasitlyta paslaugos samprata, jog paslauga tai veikla, tenkinanti vartotojo poreikius, jos rezultatai
neturi ap¢iuopiamo materialaus rezultato ir kurios procese sgveikauja jos teikejas ir vartotojas.

Vadinasi neformaliojo vaiky $vietimo paslaugg galima apibudinti kaip neapciuopiama veikla, kurios
procese sgveikauja teikéjas (mokytojas) ir vartotojas (vaikas) ir kurios rezultatas siejamas su vaiko

poreikiy patenkinimu.
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Remiantis mokslinéje literattiroje iSskiriamomis pagrindinémis paslaugy savybémis (Bagdoniené ir

Hopenieng, 2009; Pranulis ir kt., 2012), galima isskirti Sias neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy savybes

(Zr. 2 pav.):

Neapciuopiamumas — pasireiskia tuo, kad yra sunku suvokti ir jvertinti neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy naudg, kol jomis nepasinaudojama. Naudojantis paslauga pirma karta
vartotojams, t. y. vaikams arba jy tévams, gali kilti abejoniy dél paslaugos kainos ir kokybés
santykio, t. y. abejojama ar paslaugos kaina atitinka paslaugos kokybe. Teikéjams
(neformaliojo vaiky S§vietimo mokytojams) dél paslaugos neapciuopiamumo sunku
pademonstruoti ar pristatyti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugg mokiniui prie§ vartojima,
todel jie jvairiais biidais bando supazindinti vaikg su biisima paslauga ir jos rezultatais.
Pavyzdziui, paslaugg susiejama su jvairiais papildomais daiktais: kity vaiky kiirybos darbais,
ar pasitelkiami jvairiausi biidai paslaugai reklamuoti: koncerty, varzZyby, parody, konkursy ir

kity renginiy metu.

Neapéivopiamumas
Vartotojo

dalyvavimas
paslaugos teikimo
procese

Neatskiriamumas

NEFORMALIOJO
VAIKU SVIETIMO
PASLAUGOS

Heterogeniskumumas

Nekaupiamumas

Saltinis: sudaryta pagal Pranulj ir kt., 2012

2 pav. Pagrindinés neformaliojo vaiky Svietimo paslauguy savybés

Heterogeniskumas arba (kintamumas) — neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos kinta dél
Jvairiy priezasCiy, pvz.: gali keistis neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos teikimo vieta,
laikas, ugdymo proceso organizavimas, paslaugos teikimo formos, kaina, paslaugos metu
naudojamos specialios priemonés, kuriy kokybé gali skirtis ir pan. Taip pat pats ugdymo

procesas, grindziamas mokytojo ir mokinio tarpusavio bendravimu, gali buti yra kintantis.
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Todél neformaliojo vaiky Svietimo paslauga gali skirtis priklausomai nuo to, kas, kur ir kaip
ja teikia.

e Nekaupiamumas — kadangi neformaliojo vaiky S$vietimo paslauga yra neapcCiuopiama,
nemateriali, ji egzistuoja tol, kol vartojama. Kadangi paslauga neapc¢iuopiama, nejmanoma
sukaupti jos atsargy ateiCiai ar bisimai paklausai patenkinti.

e Vartotojo dalyvavimas paslaugos teikimo procese — jeigu kitose paslaugose galimas didesnis
arba mazesnis teikéjo - vartotojo kontaktas, tai neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo
procese vartotojo dalyvavimas yra butinas. Raipa (2009) teigia, jog vartotojo dalyvavimas
yra svarbus ypac tose paslaugoje, kur kliento biisenos ar elgsenos pokyciai yra pirminis
paslaugos rezultatas. Ugdymo proceso metu mokinys yra poveikio objektas, kuriam gali bati
kei¢iamos intelektualinés, psichologinés ir kitos savybés, ugdoma jo saviraiSka,
kiirybiskumas bei jvairios kompetencijos.

e Neatskiriamumas — neformaliojo vaiky $vietimo paslaugos teikimo ir vartojimo vienoveé.
Kadangi neformaliojo vaiky Svietimo paslauga yra procesas arba veiksmy eile, ji sukuriama
ir vartojama vienu metu, o buitent ugdymo proceso metu.

Sios pagrindines neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy savybes yra glaudZiai tarpusavyje susietos
bei viena kitg papildo.

Toliau tikslinga aptarti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sukuriamg rezultata, kuris siejasi su
vaiko poreikiy patenkinimu bei papildomy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy jgijimu.

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy veiklos specifika mokymo proceso metu pasireiskia per
teikéjo ir vartotojo tarpusavio sgveika. Tai yra kintantis procesas, kurio metu tarp paslaugos dalyviy
(mokytojo ir mokinio) vyksta informacijos pasikeitimas: zinios teikiamos ir vartojamos tuo pat metu.
Paslaugos vartotojui suteikiamos tam tikros kompetencijos, lavinami jo gabumai, jgudziai, intelektiniai
geb¢jimai, visapusiSkai ugdoma jo asmenybe. Tai, kaip vartotojas (mokinys) supras, jsimins ir jsisavins
medziaga, priklauso ne tik nuo paslaugos teikéjo kompetencijos, taciau ir nuo paties vaiko atminties
gebéjimy, turimy gabumy. Tai salygoja faktas, kad kiekvienas zmogus yra unikalus ir jsisavina
informacijg skirtingai, todél natiiralu, kad su atskiru mokiniu mokymo paslaugy rezultatas Siek tiek skirsis
(Ilvasenko, 2009). Mokytojas (paslaugos teikéjas) taip pat gauna i§ mokinio tam tikrus signalus: ZodZiais,
gestais vaikas parodo ar jis jstengia suprasti ir jsisavinti informacijg. AtsiZvelgiant j Siuos signalus,
mokytojas koreguoja mokymo procesg pagal tam tikrus vaiko sugeb¢jimus.

Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy teikimo metu (mokymo procese) vartotojo jgytos zinios néra

vien tik paslaugy teikéjo kompetencijos klausimas. Urbanovi¢ (2011) teigia, jog Svietimo/ugdymo
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paslaugos gamybos rezultatas néra tik teikéjo (mokytojo) veiklos funkcija. Ji kartu ir vartotojo (mokinio)
veiklos dalis, kurioje sagveikaujant teikéjui ir vartotojui sprendziama tam tikra problema, turinti vartotojui
didesn¢ ar mazesn¢ vartojamg verte. Todél ugdymo paslaugy procese didele svarbg turi ne tik paslaugy
teik¢jas, t. y. mokytojas, bet ir Siomis paslaugomis besinaudojantis bei veikloje dalyvaujantis mokinys -
Siy paslaugy vartotojas. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos teikimo procesas vyksta Siy dalyviy
tarpusavio tiesioginés saveikos déka, kuri lemia tiek paslaugos kiirima, tiek jos vartojimo pobiid;.

Isanalizavus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos specifikg bei jos savybes, galima teigti, jog
neformaliojo vaiky Svietimo paslauga yra veikla, kuri pasizymi trumpalaikiSkumu, t. y. egzistuoja tol, kol
naudojama. Neformaliojo $vietimo paslaugos yra gaminamos ir vartojamos vienu metu, o biitent ugdymo
proceso metu. Dél heterogeniSkumo savybés neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos negali biiti identiskos:
jos keiciasi atsizvelgiant j tai, kas, kada, kam, kur ir kaip ja teikia. Taip pat reikia paminéti, kad Svietimo
paslaugos nesukuria apciuopiamo materialaus rezultato, nes jgytos zinios ir kompetencijos yra
nemateriallis dalykai, jy negalima paliesti ar padéti ant lentynos. Vartotojo (vaiko) dalyvavimas §vietimo
paslaugos teikimo metu yra biitina paslaugos realizavimo salyga ir turi didelg reik8me Sios paslaugos
gamybos rezultatui - vaiko pazinimo, ugdymosi ir saviraiS§kos poreikiy tenkinimui bei visapusiSkam
asmenybés ugdymuisi. Taigi, tiek vaiko dalyvavimas paslaugos teikimo metu, tiek jo ir mokytojo
tarpusavio bendravimas turi esminj poveikj paslaugos rezultatui.

Apibendrinant galima pasitlyti tokj neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos apibrézima: tai veikla,
pasireiSkianti per mokytojo ir vaiko sqveikq ugdymo proceso metu, kurios rezultatas yra kuriamas tiek
teikéjo, tiek vartotojo ir siejamas su vaiko poreikiy patenkinimu.

Siekiant i$siaiskinti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy kaip vieSyjy paslaugy paskirtj, visy pirma,
reikia apibréZzti kas yra vieSoji paslauga bei 18skirti jos pagrindinius bruozus.

VieSosios paslaugos apibrézimy yra daug ir jvairiy. Anot Tichomirovo (Tuxomupos) (2005), viesoji
paslauga apibréziama kaip jgalioto subjekto veikla ar veiksmai kity asmeny poreikiy ir teisiy
patenkinimui. Ji apima tiek visos visuomenés vieSyjy ir privaciyjy interesy patenkinima, (t. y. neribota
subjekty skaiciy), tiek atskiro pilieCio poreikiy patenkinimg. LR vieSojo administravimo jstatyme (1999) 2
straipsnio 18 dalyje viesoji paslauga nurodoma kaip valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy
asmeny veikla teikiant asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas
paslaugas. Istatymy nustatytais atvejais ir tvarka vieSgsias paslaugas gali teikti ir kiti asmenys.
Sprendziant i§ pateikty apibrézimy vieSosios paslaugos tiesiogiai susijusios su pagrindinémis valstybés
funkcijomis, kuriy paskirtis - svarbiausiy pilie¢iy vieSyjy interesy bei poreikiy uztikrinimas, 0 taip pat

pagrindiniy pilieciy teisiy bei laisviy jgyvendinimas.
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LR vidaus reikaly ministerijos analizéje (2010) pateikti tokie vieSosioms paslaugoms biidingi

bendrieji pozymiai:

1. Jy teikima reguliuoja valstybés ar savivaldybés valdzios institucijos;

2.Jos gali biiti teikiamos tiesiogiai valstybés ir savivaldybés organizacijy (biudZetinés, vieSos
jstaigos ar savivaldybiy kontroliuojamos jmonés, bendrovés) arba finansuojant ir reguliuojant
privaciy ar nevyriausybiniy organizacijy veikla, pastarosioms vykdant vieSyjy paslaugy teikima;

3.Joms budingos tam tikros paslaugy savybés, kurios tenkina vie$aji interesg bei teikia naudg visai
visuomenei, o butent:

a) paslaugos kaip grynos viesosios gerybés. Pasak Parsons (2001), vieSoji paslauga kaip grynoji
vieSoji gérybé turi vieng pagrindiniy bruozy - nedalomuma, neatskiriamumg ir prieinamumag
visiems, t .y. nejmanoma uzdrausti pilieCiams Siomis gérybémis naudotis: pvz. §variu oru, gatviy
apSvietimu ir pan. PanaSiai vie$gja paslaugg apibuidina Normanas (2002), teigdamas, jog tai
vieSoji géryb¢, prieinama visiems Zzmonéms, jos nejmanoma parduoti ar jsigyti didesnio kiekio
uz didesn¢ kaing. Vieno asmens naudojimasis vie$aja paslauga ir jos gerybe, nesumazina kity
vartotojy paslaugos prieinamumo bei pasitenkinimo Sia paslauga patyrimo. Todél
charakterizuojant vieS$aja paslauga kaip vieSaja gérybe, galima teigti, jog ji suteikia naudos visai
visuomenei, gali biiti naudojama bendrai ir prieinama visiems. Tod¢l uz vieSasias gerybes turi
biti mokama kolektyviai, t. y. mokesc¢iy 1éSomis, o jy kaing iSreiSkia mokes¢iy nastos dydis. Dél
Siy prieZasCiy visi pilieciai turi vienodas teises ] vieSgsias gerybes.

b) paslaugos, kurios visiems visuomenés nariams yra socialiai reikSmingos gérybés. Tai paslaugos,
kurios svarbios visuomenés ir jos jvairiy grupiy gyvenimo kokybei ir jy atskirti nejmanoma.

Anks¢iau iSvardintus vieSyjy paslaugy bendruosius pozymius, TereSenko (Tepemenko) (2004)

papildo dar keliais bruozais:

1. vieSosios paslaugos uztikrina visuotinai svarbios veiklos kryptingumq. Svarbu pamineti, kad
nepriklausomai nuo to, kuris subjektas: valstybiné, savivaldos institucija ar nevyriausybine
organizacija - teikia vieSgsias paslaugas, vie$oji valdzia privalo uztikrinti $iy paslaugy
teikimg ir prieinamuma visuomenei. Taip pat vie$oji valdZia turi uZtikrinti vieSyjy paslaugy
teikimg ir tuo atveju, jei norinCiyjy/galinCiyjy teikti vieSgsias paslaugas néra. Tokiu atveju
valstybiné ar vietos savivaldos institucija privalo pati imtis teikti Sias vieSgsias paslaugas.
Svarbiausia, kad viesyjy paslaugy teikimo pagalba biity patenkinami visuomenés poreikiai;

2. vieSosiomis paslaugomis besinaudojanciy subjekty skaicius yra neribotas. Galima teigti, kad
vieSosios paslaugos turi buti prieinamos ir tenkinti vieSuosius interesus poreikius tiek atskiro

piliecio, tiek visos visuomenés mastu.
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VieSosios paslaugos klasifikuojamos pagal sriti, kurioje jos yra teikiamos. Sios nurodytos
klasifikacijos ribose i$skiriamos tokios vieSosios paslaugos kaip sveikatos priezitiros paslaugos; ugdymo ir
Svietimo paslaugos; komunalinés paslaugos; informacinés paslaugos; finansinés ir kt. (Manaauna, 2012).
Taigi galima matyti, jog vieSosios paslaugos yra teikiamos daugelyje veiklos sriciy. Tam, jog jos bty
laikomos vieSosiomis paslaugomis, jos turi buti finansuojamos vieSojo sektoriaus. Remiantis TereSenko
(Tepemenko) (2004), Siy vieSyjy paslaugy, tenkinanciy visuomenés ar atskiry jos grupiy bendruosius
poreikius, teikimas bei prieinamumas visuomenei privalo biiti uztikrintas.

Taigi apibréZiant vieSgsias paslaugas galima teigti, jog tai valstybés ar savivaldybiy jsteigty
specialiy jstaigy bei organizacijy teikiamos paslaugos, susijusios su bendraisiais visuomenés interesais.
Taip pat vieSgsias paslaugas gali teikti ir privatis asmenys, taciau tokiu atveju galioja tam tikras
valstybinis jy veiklos reguliavimas, t. y. jie vieSgsias paslaugas turi teikti jstatymy numatytais atvejais bei
vadovautis juose nustatyta tvarka. Viesoji valdzia privalo uztikrinti viesyjy paslaugy teikimq visuomenei,
nepaisant kKurios - valstybinés ar privacios organizacijos sias paslaugas teikia. Sudarytos sqlygos viesyjy
paslaugy prieinamumui visuomenei, o taip pat galimybé bet kuriam besikreipianciam pasinaudoti Siomis
paslaugomis atskleidzia viesyjy paslaugy paskirtj - uztikrinti svarbiausiy visuomenés viesyjy interesy bei
poreikiy tenkinimq.

Kadangi, remiantis LR Vie$ojo administravimo jstatymu (1999), $vietimo paslaugos (formaliojo ir
neformaliojo) yra priskiriamos vieSosioms paslaugoms, visi i§vardinti vieSyjy paslaugy poZymiai tinka ir
Svietimo paslaugoms apibudinti. Formaliojo ir neformaliojo Svietimo paslaugas galima apibréZti kaip
nedalomas, teikiancias nauda tiek visai visuomenei, tiek atskiram visuomenés individui, nuo to jy verté
nesumazeja. Tiek formaliojo, tiek neformaliojo Svietimo paslaugomis besinaudojanciyjy asmeny skaicius
néra ribojamas. Kadangi mokytis yra prigimtiné zmogaus teis¢ (LR Svietimo jstatymas 2011), vie3oji
valdZia privalo uZtikrinti Svietimo paslaugy prieinamumg toms visuomenés grupéms, kurioms Siy
paslaugy teikimas yra numatytas.

LR Svietimo jstatyme (2011) 2 straipsnio 21 punkte numatyta, kad §vietimo paslaugos asmenims iki
16 mety pagal formalizuotas pradinio, pagrindinio ugdymo programas yra privalomos. Vadinasi tam tikros
visuomeneés daliai, o blitent asmenims iki 16 mety formaliojo Svietimo paslaugy teikimas privalo biiti
garantuotas. Kita Svietimo paslaugy sistemos dalis - neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos - néra
privalomos. Taciau, remiantis LR Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymo (1996) 34 straipsnio 1 dalimi,
kuriame nurodoma, jog vaikas turi teis¢ ] moksla, kuris ugdyty jo bendrg kultiirinj iSprusima, intelekta,
sugeb¢jimus bei paziiiras, dorovine bei socialing atsakomybe, sudaryty salygas asmenybei vystytis, ir
neformaliojo vaiky Svietimo paskirtimi: tenkinti pagal bendrojo ugdymo programas besimokanciy vaiky ir

jaunimo iki 19 mety (specialiyjy poreikiy iki 21 mety) pazinimo, ugdymosi ir saviraiskos poreikius, padéti
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jiems tapti aktyviais visuomenés nariais (Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012), galima teigti,
jog Siy paslaugy teikimas ir prieinamumas vaikams ir jaunimui iki 19 mety (specialiyjy poreikiy iki 21
mety) taip pat turi buti uztikrintas.

Apibendrinant galima teigti, jog neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos pasiZymi tokiomis
bendromis paslaugy savybémis kaip neapciuopiamumas, heterogeniskumas, paslaugos teikimo ir
vartojimo vienové, aktyvus vartotojo dalyvavimas teikiant $vietimo paslaugas. Sios paslaugy savybés
atsiskleidzia neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo procese, t. y. mokomojo proceso metu, teikéjo
ir vartotojo tarpusavio sqveikoje. Neformaliojo vaiky svietimo paslaugos yra kartu ir viesosios paslaugos,
tenkinancios tam tikry visuomenés grupiy Svietimo poreikius. Jos pasiZymi pagrindinémis vieSyjy
paslaugy savybemis, jy teikimas ir prieinamumas visuomenei jstatymy nustatyta tvarka turi biiti

uztikrintas.

1.4. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sistema

LR Svietimo jstatymo (2011) 6 straipsnio 2 dalyje nurodoma, jog neformalus Svietimas —
sudedamoji Lietuvos Svietimo sistemos” dalis. Jis apima: ikimokyklinj, prieSmokyklinj, kita neformalyjj

vaiky (taip pat formalyji Svietimg papildant] ugdyma) ir suaugusiyjy Svietimg (Zr. 3 pav.).

[ Neformalusis Svietimas ]
v v v v v
Ikimokyklinis PrieSmokyklinis Neformalusis Neformalusis vaiky Formalyjj $vietimg
ugdymas ugdymas suagusiyjy ugdymas papildantis
ugdymas ugdymas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LR Svietimo jstatymu (1991 m. birzelio 25 d. Nr. [-1489, Valstybés Zin, 1991, Nr. 23-593)

3 pav. Neformaliojo Svietimo sistema Lietuvoje

LR Svietimo jstatymo (2011) 28 straipsnio 10 dalyje nusakoma, jog neformaliojo $vietimo teikéjy
tinklg kuria valstybé, savivaldybés, fiziniai ir juridiniai asmenys, valstybéje nar¢je ar kitoje uzsienio
valstyb¢je jsteigti juridiniai asmenys ar kitos organizacijos, ar jy padaliniai. LR Vietos savivaldos jstatyme

(1994) 6 straipsnio 8 dalyje nurodoma, jog vaiky neformaliojo §vietimo organizavimas ir jgyvendinimas

* Sistema — tai aibé elementy, kuriuos sieja tam tikri santykiai bei rysiai, sudarantys vienybe. (Lietuviy kalbos Zodynas)
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yra savivaldybiq5 savarankiska funkcija. Sig funkcija savivaldybés atlicka pagal LR Konstitucijos ir
istatymy suteikta kompetencija, jsipareigojimus savo bendruomenei ir jos interesais.

LR Svietimo jstatymo (2011) 28 straipsnio 6 dalyje nusakoma, jog neformaliojo §vietimo programy
teik¢jy tinklg, uZztikrinantj asmeny ugdymasi bei jy teise mokytis valstybine kalba privalo turéti
savivaldybé. Kiekviena jy tvarko visy jos teritorijoje gyvenanciy vaiky registrg ir koordinuoja pavaldziy
mokykly komplektavimg bei mokiniy srautus. Savivaldybéms perduota didel¢ dalis atsakomybés ne tik uz
bendrajj lavinima, bet ir uz profesinj mokyma, specialyji ugdyma, testinj suaugusiyjy mokymasi bei
neformalyjj vaiky Svietimg ir ugdyma (Kvieskiené, Petroniené, 2007). Savivaldybés taryba, vykdydama
valstybine Svietimo politikg savivaldybéje, tvirtina savivaldybés strateginj Svietimo plang, metines
Svietimo veiklos programas bei savarankiskai steigia neformaliojo Svietimo mokyklas arba organizuoja
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimg per esancius vieSyjy paslaugy teikéjus (Sivo atveju per
neformaliojo Svietimo laisvalaikio uzimtumo centrus, klubus, formalyji Svietimg papildancio ugdymo
mokyklas). Savivaldybés privalo uztikrinti neformaliojo vaiky S$vietimo paslaugy prieinamumg savo
teritorijoje ir sukurti tokj neformaliojo vaiky Svietimo tinkla, kuris kuo labiau atitikty neformaliojo
Svietimo vartotojy poreikius. Todél savivaldybes galima priskirti prie neformaliojo vaiky ugdymo
paslaugy organizatoriy (zr. 4 pav.). Prie neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy organizatoriy taip pat
galima priskirti ir specialias nevyriausybines organizacijas, privacius juridinius subjektus bei laisvuosius
mokytojus, organizuojancius neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas. Paveiksle galima matyti, jog dalis

neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy organizatoriy paslaugas teikia patys.

NVS paslangn

. L. . PRIVATUS SVIETIMO SPEC. NEVYR. LAISVIEJT
orgamzatoriai |

JURIDINIAI MINISTERIJA, ORGANIZACIIOS MOKYTOJAI
:. SUBJEKTAI SAVIVALDYBES

\_----_‘

_/

4 o v v S y v \
NVS paslaugu l Vykdo NVS mokyklos, Vykdo patios Vykdo patys |}
vykdytojai ' | patys arba klubai, centrai '
| NVS E
i | mokyklos, i
| studijos ir !
/A tt. )

v . 2. 2 A, 2 -

NVS paslaugu
vartotojai :>

temmmme=e?

Saltinis: sudaryta autorés

4 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy dalyviai

® Savivaldybé — tai ypatinga zmoniy bendruomené, (zmoniy santalka, socialiné organizacija, socialiné grupé), tvarkanti dalj
visuomenés bendryjy reikaly. (Astrauskas, 2003)
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LR neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje (2012) neformaliojo vaiky Svietimo vykdytojai arba
teikéjai apibréziami kaip neformaliojo vaiky Svietimo ir kitos Svietimo jstaigos, laisvieji mokytojai, kiti
Svietimo teikéjai. Neformaliajam vaiky Svietimui priskiriamo formalyjj vaiky Svietimg papildancio
ugdymo paslaugy teikéjai yra muzikos, dailés, kitos meny ir sporto mokyklos.

Tiek neformaliojo vaiky Svietimo, tiek formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo paslaugy tiesioginiai
vartotojai yra vaikai ir jaunimas, kurie tiesiogiai gauna paslauga, t. y. yra ugdomi pagal neformaliojo
vaiky Svietimo programas. Prie vartotojy grupés galima priskirti ir mokiniy tévus, kurie §io darbo autorés
apibréziami kaip netiesioginiai $iy Svietimo paslaugy vartotojai arba paslaugos uzsakovai: neretai biitent
ju sprendimas lemia kokius uzsiémimus lankys jy vaikai.

Apibendrinant galima teigti, jog visy neformaliojo vaiky $vietimo sistemos dalyviy saveika jgalina
visos neformaliojo vaiky Svietimo sistemos egzistavima.

Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy veikla organizuojama pagal bendruosius §vietimo sistemos
principus. Siai veiklai keliamas pagrindinis tikslas - sudaryti salygas kiekvienam vaikui patenkinti
interesus, saviraiSkos poreikius, plétoti savo gabumus. Pasak mokslininky, neformaliojo vaiky Svietimo
sistema turi funkcionuoti taip, kad vaikas galéty (Kvieskiené ir Petroniené, 2007):

o gilinti, papildyti, plétoti Zinias, jgytas formaliojo ugdymo metu;

e per mening, sporting ar kitokig veikla realizuoti saviraiskos poreikius;

e ugdytis kaip socialinis subjektas: laisvai, nevarzomai bendrauti su vienmeciais, jaunesniais ar
vyresniais uz save, jvairiy tautybiy ir jsitikinimy Zzmonémis;

e ugdytis kompetencijas, biitinas aktyviai ekonominei veiklai, profesinei karjerai;

e ugdytis pilietiSkuma, tauting ir kultiiring savimong.

Siuos pagrindinius uzdavinius jgyvendina neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy sistemos teikéjai,
kurie gali biiti: bendrojo lavinimo mokyklos, formalyji Svietimg papildan¢io ugdymo mokyklos,
laisvalaikio uZimtumo centrai, vaiky ir jaunimo klubai, laisvieji mokytojai, privacios ir Kkitos
nevyriausybinés organizacijos, teikiancios neformaliojo Svietimo paslaugas (Zr. 5 pav.). Siekiant
18siaiskinti neformaliojo Svietimo teikéjy teikiamy paslaugy pobiidj, tikslinga aptarti kiekvieng Siy teikéjy

atskirai.



29

Neformaliojo vaiku svietimo teikeéjai ]

!

Bendrojo lavinimo mokyklos

Formalyjj §vietima papildanéio ugdymo
(neformaliojo vaiky $vietimo) mokyklos

'

Privacios jstaigos

Laisvalaikio uzimtumo centrai

Vaiky ir jaunimo klubai

Laisvieji mokytojai

vy b vy

Nevyriausybinés organizacijos

Saltinis: sudaryta autorés

5 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjai

Formaliojo arba bendrojo lavinimo mokyklose neformaliojo vaiky Svietimo veikla vykdoma po
pagrindiniy formaliojo $vietimo pamoky, tose paciose mokyklos patalpose, jprastomis vaikams sglygomis.
Si veikla daznu atveju vaikams yra nemokama, kadangi yra finansuojama i§ mokinio krep3elio 1é3y.
Vykstantys bendrojo lavinimo mokyklose neformaliojo Svietimo uZsiémimai skirti uzimti vaikus po
pamoky, suteikti jiems papildomy Ziniy, plésti jy akirat; bei lavinti jvairias mokiniy kompetencijas.
Galima iSskirti tokius neformaliojo vaiky Svietimo uZsiémimus kaip choras, choreografija, dail¢, drama ir
kita menin¢ raiska, pilietinis ugdymas, techniné kiiryba, gamtosauga, Sachmaty birelis, t. p. jvairiis sporto
uzsiémimai: aerobika, krepSinis, futbolas ir pan. Neformaliojo Svietimo uZsiémimai vyksta grupése,
kuriose mokiniy skai¢iy remiantis 2011 — 2013 mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy
ugdymo plany 10 dalies 64 punktu mokykla nustato pagal turimy mokymo 1&8y dydj. Tokiu biidu vaikams
po formaliojo Svietimo pamoky yra pasiiiloma jvairiapusé neformaliojo Svietimo veikla savo mokykloje ar
jos teritorijoje. Si veikla daZniausia vyksta grupése ir néra labai specializuota: isbandydami jvairias
neformaliojo uZimtumo formas, vaikai gali rasti juos dominancios veiklos ir toliau plétoti savo gabumus.
Remiantis 2011 — 2013 mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy ugdymo plany 10 dalies 61 punktu
neformaliojo S$vietimo paslaugas, atsizvelgiant | Sios veiklos ypatumus, rekomenduojama vykdyti
aplinkose, kurios padeda jgyvendinti neformaliojo Svietimo tikslus. Bendrojo lavinimo mokykly patalpos,
materialiné baz¢, priemonés, inventorius yra pakankami tik bendrojo pobiidzio neformaliojo Svietimo
uzsiémimams organizuoti. Pastebétina, jog Sios mokyklos dazniausiai renkasi tokias neformaliojo vaiky

Svietimo veiklos kryptis bei programas, kurioms vykdyti nereikia specialiy patalpy, priemoniy ir jrangos,
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kadangi néra papildomy 1é8y jsigyti muzikos instrumenty ar kity mokymo priemoniy (Kvieskiené, 2006).
Taip pat dé¢l 1éSy trikumo mokyklos nejstengia pasisamdyti kompetentingy neformaliojo Svietimo
specialisty, todél daznai neformaliojo Svietimo veikla vykdo tie patys formaliojo Svietimo mokytojai. Dél
Siy priezasCiy bendrojo lavinimo mokyklose vykdoma neformaliojo Svietimo veikla negali visiskai prilygti
specializuotoms mokykloms, kuriy tikslas kryptingai ugdyti individualius mokiniy meninius, muzikinius,
sportinius ir Kitus gebéjimus.

Formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokyklose (toliau neformaliojo svietimo mokyklose)
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos teikiamos pagal tam tikras ilgalaikes neformaliojo ugdymo
programas, kurios yra orientuotos j sistemingg tam tikros srities Zinias kryptingg vaiky gebéjimy, talenty
lavinima muzikos, dailés, kity meny ar sporto srityje. Sias formalizuotas neformaliojo ugdymo programas,
nukreiptas j profesionaliy muzikanty, menininky, sportininky rengimg, vykdo savivaldybiy jsteigtos
specializuotos - muzikos, dailés, meno ir sporto mokyklos. Remiantis $vietimo ir mokslo ministerijos
metiniame praneSime Lietuvos Svietimas. Tik faktai. (2010) pateikta informacija, 2009 — 2010 m. m.
Lietuvoje veiké 53 valstybinés muzikos mokyklos, 14 dailés mokykly ir 47 meno bei kiirybos mokyklos.
Muzikos programas teikian¢iy mokykly tinklas buvo tolygus — jas turéjo kiekviena savivaldybé, tuo tarpu
mokykly teikianc¢iy dailés programas turéjo ne visos savivaldybés. Savivaldybiy sporto mokykly buvo 51,
ju tinklas gerokai retesnis nei meno mokykly (Zr. 1 prieda).

Siose neformaliojo vaiky $vietimo mokyklose veikla gali biti vykdoma ir individualios pamokos
forma, kadangi tokiu biidu pamokoje sukuriama palankiausia edukaciné¢ atmosfera vaiko geb¢jimams
lavinti, o0 informacija ir Zinios grei¢iau ir lengviau jsisavinami (Ivasenko, 2009). Neformaliojo vaiky
Svietimo veiklos organizavimas Siose mokyklose reikalauja specifiniy salygy: gerai apripintos
materialinés bazes, tinkamy patalpy, kity specialiy priemoniy, pritaikyty konkretiems uzsiémimams.
Neformaliojo vaiky Svietimo veiklg jose vykdo profesionaliis mokytojai - kompetentingi savo srities
specialistai. Dél Siy priezasCiy specializuoty mokykly neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy kokybé yra
visai kito lygio ir pakraipos nei neformaliojo $vietimo bireliy, teikiamy bendrojo lavinimo mokyklose,
vaiky ir jaunimo klubuose ar kity teikéjy (Ruskus, 2009 ) Tokiu biidu Sios specializuotos mokyklos
pratesia neformalyj; vaiky ugdyma, su kuriuo mokiniai dalinai supaZindinami formaliose Svietimo
mokyklose. 2011 — 2013 mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendruosiuose ugdymo
planuose 9 dalies 55 punkte numatyta, jog vaikai, lankantys formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo
mokyklas, gali biti atleidziami nuo panaSios krypties pamoky bendrojo lavinimo mokyklose ir uzsiimti
kita veikla arba mokytis individualiai. Galima teigti, jog tokiu budu stengiamasi sudaryti sglygas
mokiniams lankyti specializuotas neformaliojo Svietimo mokyklas, kuriose jgydami profesinius pagrindus

vaikai atskleisty ir realizuoty savo meninius sceninius geb¢jimus, siekty meistriSkumo bei geriausiy
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rezultaty muzikos, meno ar sporto srityje. Tod¢l galima teigti, jog formalyjj Svietima papildancio ugdymo
mokyklos, veikdamos visoje neformaliojo vaiky Svietimo sistemoje atlieka kryptingg vaiky gebéjimy bei
talenty lavinimo funkcija.

Laisvalaikio uZimtumo centruose, vaiky ir jaunimo klubuose kuriy savininkas yra savivaldybé
teikiamy neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy jvairové labai didelé. Siose jstaigose veikia muzikos,
Sokiy, dramos, kovos meny, sporto, gimnastikos, krastotyrinio ugdymo ir turizmo, rankdarbiy, uzsienio
kalby studijos ir kity kryp&iy neformaliojo $vietimo bireliai. Svietimo ir mokslo ministerijos metiniame
prane$ime Lietuvos $vietimas. Tik faktai. (2010) nurodoma, jog 2009 — 2010 m. m. $alyje jvairiy vaiky
centry ir kluby veiké apie 70, juos lanké apie 30 tukst. vaiky, todél galima teigti, jog tokios jstaigos yra
palyginti populiarios.

Privacios neformaliojo vaiky $vietimo fstaigos, Kuriy savininkas ir steigéjas néra savivaldybé, teikia
Ivairaus pobudzio neformaliojo Svietimo paslaugas: muzikinio, choreografinio, sportinio, teatrinio, dailés,
kalby mokymo ir pan. Jose vykdoma neformaliojo vaiky Svietimo veikla galima jvardyti kaip individualiy
muzikiniy, meniniy, sportiniy gebéjimy ugdymg jvairiose muzikos/meno studijose ir mokyklose, sporto
Saky sporto klubuose. Privatis neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai, negauna finansavimo i$ savivaldybés,
todel neformaliojo vaiky Svietimo veikla jie organizuoja savo léSomis ir yra iSlaikomi i§ tévy jnasy uz
birelius, taip pat raSant jvairius projektus. D¢l Sios priezasties privaciose neformaliojo vaiky Svietimo
mokyklose ar studijose uzsiémimy kaina daZniausiai yra didesné nei kity savivaldybés finansuojamy
neformaliojo vaiky Svietimo mokykly. Tam, kad pritraukti didesnj vaiky skaiciy ir 1Slikti
konkurencingomis, privacios neformaliojo Svietimo mokyklos naudoja jvairias marketingo priemones bei
stengiasi sudaryti kuo palankesnes salygas paslaugy prieinamumui didinti. Ypa¢ stengiamasi lanksciai
prisiderinti prie vartotojy poreikiy, o biitent ] patogy biirelio laikg, neformaliojo Svietimo studijos vietg bei
patogy susisiekimg, kompetentingus mokytojus, reikalingas priemones. Ta¢iau gaunant finansavimg tik i§
vaiky tévy ar jy globéjy, neformaliojo $vietimo veikla vykdyti yra gana sudétinga ir gali buti net
nuostolinga. Todél privaciy studijy palyginti su savivaldybiy finansuojamomis neformaliojo Svietimo
mokyklomis néra daug ir jos sunkiai konkuruoja su kitais neformaliojo Svietimo paslaugy teikéjais.

Apibendrinant neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sistemq Lietuvoje galima teigti, jog Svietimo
politikos organizatoriai (savivaldybés), jvairiis Svietimo paslaugy teikéjai (formaliojo Svietimo/formalyjj
Svietimg papildancio ugdymo mokyklos, vaiky ir jaunimo klubai, privacios studijos, nevyriausybinés
organizacijos) bei vartotojai (vaikai ir jy tévai/globéjai) - kiekvienas sSiy dalyviy pagal savo specifikq
uzima svarbiq vietg Sioje sistemoje. Nors dalis neformaliojo vaiky svietimo bureliy teoriskai dubliuojasi,

taciau praktiskai tos pacios krypties paslaugos dél skirtingos infrastruktiiros, ugdymo proceso
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organizavimo, Zmogisko kapitalo skirtingose teikéjy grupése skiriasi. Visa tai lemia, kad vartotojai gali
rinktis tas neformaliojo vaiky Svietimo veiklas, kurios geriausia atitinka jy poreikius.

Taciau kitas svarbus aspektas, ar $iy veikly pasiiila yra pakankama vartotojy poreikiams patenkinti?
Ar vaikams ir jy tévams yra i$ ko pasirinkti, ar neformaliojo Svietimo paslaugy teikéjai turi galimybe
vykdyti tas veiklas, kuriy nori vaikai ir jy tévai? Ar jiems tai yra naudinga? Todél Sioje vietoje svarbu
aptarti ir neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos vertinimo kriterijus. Taciau tam, kad Siuos
kriterijus galima biity visapusiSkai analizuoti, visy pirma svarbu aptarti neformaliojo Svietimo sistemos

teikejy paslaugy finansavimo aspektus, kadangi jie turi jtakos Siy paslaugy pasitlai.

1.5. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy finansavimas

Ankstesniame poskyryje buvo issiaiskinta, kad neformaliojo vaiky $vietimo paslaugas teikia jvairios
neformaliojo vaiky Svietimo valstybinés, savivaldybiy mokyklos, vaiky ir jaunimo klubai, laisvalaikio
uzimtumo centrai, taip pat privatis teik&jai, turintys teise vykdyti neformalyji vaiky Svietima.
Analizuojant neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy finansavimo aspektus, visy pirmg tikslinga detaliau
apzvelgti valstybiniy ir savivaldybiy neformaliojo vaiky $vietimo teikéjy finansavimo situacija Salyje.

Kadangi be Kvieskienés ir kt., tyrimo Neformaliojo vaiky Svietimo sqnaudos ir prieinamumas
(2006) ir Estep Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos projekto ispléstinio poveikio vertinimo (2011)
daugiau tyrimy, analizuojanciy neformaliojo vaiky Svietimo mokykly finansavimo situacijg néra, placiau
apzvelgsime $iy atlikty tyrimy gautus rezultatus.

Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos, kuriy steigéjas yra savivaldybe, yra finansuojamos 18§
valstybés, savivaldybiy biudZety, taip pat kitomis léSomis, pvz. tévy léSomis bei rémejy parama.
Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijos projekto iSpléstiniame poveikio vertinime (2011) skelbiama, jog
neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms 2009 m. 1§ viso skirtos 1€éSos sudaré¢ 267,2 mln. Lt, 1§ kuriy
didziausig dalj (90,6 proc) - savivaldybiy biudzety léSos. Valstybés biudZeto 1€Sos sudaré 3 proc., kitos
(tévy, rémejy) lésos - 6,4 proc. Vienam neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos ugdytiniui 2009 m. buvo
skiriama vidutiniSkai 2,895 Lt per metus ugdymo ir tikio 1¢8y. Didelis skirtumas atsiranda savivaldybése
vertinant neformaliajame Svietime vienam vaikui skiriamg finansavima (Zr. 6 pav.).

Paveiksle galima matyti, jog neformaliojo Svietimo finansavimo situacija Salies savivaldybése yra

labai nevienoda:



33

7.000 5
! ~
@
[l
™~
- ; <
6000 it — e
™~ un — -
i = =] I
o
<
o
5.000 = [t}
™ g = § ™ "
(T2 -+ ) i
— @ =
@ -4 © @ M P 3 te] mﬂm‘f LA ] 4] 2 n R
4000 T—oria e g Hez = B 3 = e m = 5 2
} oM 2 ™~ IKEL Rl wn tal o] Lt o MM " ] " S -
=] [ P o Il o w o
b o o o B 5] o " & W&
- ~ ™ \D% ~ ~ wy ™ oW M ~
3.000 = \ ™~ & g
- = T A i e & g N TR
§ ~ — - 8 g i ~ ~N " i 5
- M
2000 v
: M
)
- I I I I I II
.o Lo . . . L. . e e e e =}
= ow o= o= ow o= = - = oo w2 oEowowo®o»o¥ ow o = = = = = R - T
A A A A A A B B N R A A I Fmml
vonon LT T T T R I T T T R I T R T T ? [T T Y T R BT B ] I T T T B T I T BT ) i 3 v ‘:n
aoawy goumwoann B0 n B g g o ' S0 a L wow A Lo T
E = ZES=SsSES=S8g=58=2+=¢ ey e 2SEES S = S s 2 =g =
= i k=] F=528 = L= o = g roc togo g2wn=32 L =
fogfescciigsgscsaiiagfbascsgoeggsns sEEEdgs008593F¢8
m L iz = 1 52 = o = £ = 22 F = g = == & =5 m = o 4 z 9 5
Es= mggzgeﬁqﬁxg"ﬂUJWEE%"’E‘%4%D——‘;:”Q"€ hmEHEHSFE 2SR =59
== =g =1 S & o =@ e O [ i W T & i E X
== = T T FoSsXET 2= &S me 8O L =" = =
=] N b =z < E o 8o W =

Saltinis: LR neformaliojo vaiky §vietimo koncepcijos projekto ispléstinis poveikio vertinimas, 2011, p. 12

6 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo mokykly 1éSos vienam vaikui per metus pagal savivaldybes

Neformaliojo vaiky $vietimo 1€Sos vienam vaikui atskirose savivaldybése skiriamos labai netolygiai
ir skiriasi iki 10 karty - Klaipédos r. savivaldybéje jos sudaro 578 Lt, o Traky r. savivaldybéje — net 6,767
Lt per metus. Ypa¢ mokinio iSlaikymas brangesnis mazose savivaldybése, nes neformaliojo vaiky
Svietime dalyvaujanéiy vaiky dalis jose yra santykinai maza, pvz., Traky rajone - 10 proc. Siuos skirtumus
daZniausia lemia neformaliajam vaiky Svietimui skiriamy 1éSy santykis su savivaldybés Svietimo biudZetu
ir neformaliojo vaiky Svietimo mokykly programy populiarumas.

Labai svarbu, kokig savivaldybés Svietimo biudzeto dalj sudaro iSlaidos vaiky neformaliajam
Svietimui. Kvieskienés ir kt., atlikto tyrimo Neformaliojo vaiky svietimo sqnaudos ir prieinamumas (2006)
ataskaitoje nustatyta, jog vidutini$kai neformaliajam vaiky Svietimui Salyje skirta 7,2 proc. savivaldybiy
Svietimo biudZeto, taciau atskirose savivaldybése §i dalis svyruoja nuo 2,2 proc. iki 23,4 proc. Taip pat
skiriasi miesto ir rajono savivaldybiy neformaliajam vaiky Svietimui skiriamos 1éSos. Miesto tipo
savivaldybiy mokyklinio amziaus vaikams skiriamos neformaliojo Svietimo 1¢Sos beveik dvigubai virsija
rajono tipo savivaldybése skiriamas léSas. Remiantis Siais duomenimis galima teigti, jog skirtingas
neformaliojo Svietimo finansavimas savivaldybése pazeidzia vaiko teises ] vienodos apimties neformaliojo
Svietimo paslaugas bei taip pat neuZtikrina vaikams neformaliojo Svietimo paslaugy lygiy prieinamumo
galimybiy.

Didzioji dalis valstybés ir savivaldybés lesy, skirty neformaliajam vaiky Svietimui, tenka formalyjj

Svietimg papildan¢io ugdymo mokykloms, kuriose sistemingai gilinamos tam tikros srities Zinios,
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kryptingai lavinami gebéjimai bei jgyjamos papildomos dalykinés kompetencijos. Remiantis Kvieskiene ir
kt. (2006), Siose specializuotose neformaliojo Svietimo mokyklose muzikos krypties programy yra
vykdoma daugiausiai (64 proc.). Muzikos krypties programos labiau orientuotos j individualius
uzsiémimus, kuriuose dirba didelis skaiCius pedagogy, todél muzikinis mokiniy ugdymas kainuoja
salygiSkai brangiausiai. Pedagogy atlyginimai bei socialinio draudimo jmokos sudaro apie 90 proc. Siy
specializuoty mokykly iSlaidy. Ugdymo procesui organizuoti ir tobulinti (mokymosi aplinkai formuoti,
ilgalaikiam turtui ir mokymo priemonéms jsigyti) lieka tik kiek daugiau nei 5 proc. savivaldybes skiriamy
lésy. Didziausig dalj savivaldybiy skiriamy 1éSy neformaliojo Svietimo mokyklos sunaudoja darbo
uzmokesciui padengti. Mazas grupiy uzpildymas lemia sglyginai didelius mokinio neformaliojo ugdymo
kastus. Kvieskienés tyrimo duomenimis (2006), muzikos mokykly mokiniy ugdymo kastai apie 2,5 karto
virsija dailés, meno ar sporto neformaliojo Svietimo mokykly kastus. Todé¢l neformaliojo vaiky Svietimo,
orientuoto ] formalyji Svietimg papildancias mokyklas, finansavimas, yra palyginti brangus bei
neprisideda prie neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy tinklo plétros.

Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy veikla finansuojama ir valstybés léSomis, kurios pasiekia
savivaldybes, o véliau per mokinio krepSelj neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas. Remiantis mokinio
krepselio lésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodika (2012) priklausomai nuo savivaldybiy (Vilniaus,
Kauno, Klaipédos, Siauliq, Paneveézio, Palangos, Alytaus miesty, Marijampolés ir Visagino savivaldybés)
5 proc., kity savivaldybiy - 6 proc. atitinkamiems metams joms skirty mokinio krepselio 1éSy savivaldybeés
gali panaudoti nustatyta tvarka tam tikroms mokymo reikméms tenkinti, tame tarpe skirti neformaliajam
vaiky Svietimui, papildanc¢iam bendrasias pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Mokinio
krepselio apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikos priede rekomenduojama neformaliojo vaiky Svietimo
veiklai finansuoti skirti iki 5 Lt per ménesj vienam vaikui. Sia suma remiantis mokinio krepselio metodika
savivaldybés gali skirti bendrojo lavinimo mokyklose, o taip pat kitose vieSosiose neformaliojo vaiky
Svietimo jstaigose neformaliojo vaiky Svietimo veiklai organizuoti.

Neformaliajam vaiky Svietimui i§ bendrojo ugdymo plano yra skirtos 2 valandos, kurios
finansuojamos i§ pagrindinés mokinio krepselio dalies: Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy, Panevézio,
Palangos, Alytaus miesty, Marijampolés ir Visagino savivaldybése 1§ 95 proc., o kitose savivaldybeése - 1§
94 proc. atitinkamiems metams joms skirty mokinio krepselio 1éSy. Kadangi Sios 1éSos yra skirtos tik
bendrojo ugdymo mokyklose organizuojamam neformaliojo vaiky S$vietimo veikloms (nurodoma
neformaliojo Svietimo koncepcijoje 2012), toliau jos nevertinamos kaip neformaliojo vaiky Svietimo
mokykly ar kity neformaliojo Svietimo jstaigy finansavimo Saltinis.

Savivaldybése neformaliojo vaiky Svietimo veiklg teikia ir privatis teikéjai. Remiantis atvira

informavimo konsultavimo orientavimo sistemos (AIKOS) duomenimis, 2012 m. rugsé¢jo ménesj Salyje
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veiké 48 privadios ir bendruomeninés neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos. Privatiis neformaliojo
Svietimo paslaugy teikéjai, palyginti su savivaldybiy jsteigtomis neformaliojo vaiky Svietimo mokyklomis,
veikia skirtingomis finansavimo salygomis. Sie teikéjai negauna finansavimo i3 savivaldybiy biudZety ir
finansuojami 1§ mokiniy tévy ar jy glob&jy 1€Sy, pastariesiems apmokant neformaliojo vaiky Svietimo
uzsiémimus. Kadangi neformalus vaiky Svietimas orientuotas daugiau j formalyjj Svietimg papildancio
ugdymo mokyklas, kryptingai lavinan¢ias mokiniy gabumus bei gebéjimus, tritksta neformaliojo vaiky
Svietimo programy, orientuoty | vaiko gyvenimo jgiidziy, asmeniniy, socialiniy kompetencijy ugdyma.
Vieni i§ Siy neformaliojo vaiky ugdymo paslaugy teikéjy galéty tapti privacios neformaliojo Svietimo
mokyklos. Atsizvelgiant ] tai turéty biiti sudaromos lygios salygos valstybiy, savivaldybiy ir privatiems
neformaliojo Svietimo teikéjams teikti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas ir gauti finansavimg. Tokiu
budu galéty buti didinamas privaciy ir kity neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy skaicius savivaldybése.

Apibendrinant galima teigti, jog neformaliojo vaiky Svietimo finansavimas Salies savivaldybése yra
labai skirtingas. Kiekvienoje savivaldybéje neformaliojo vaiky $vietimo léSos vienam vaikui skiriamos
labai jvairiai, pazeidziant vaiko teises j vienodos apimties neformaliojo Svietimo veiklas. Didzioji dalis
savivaldybés skiriamy lésy orientuotos j viesojo sektoriaus formalyjj Svietimq papildancio ugdymo
mokyklas. Sis neformaliojo vaiky §vietimo finansavimo kelias yra brangus dél auksty ugdymo kasty, tarp
kuriy issiskiria muzikos krypties programos. Siekiant palaikyti muzikos programy tolygy vystymagsi
lyginant su kity krypciy programomis, joms tenka Zymiai didesné islaidy dalis lyginant su kitomis viesojo
sektoriaus finansuojamomis formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokyklomis. Didélés siy neformaliojo
Svietimo paslaugy teikimo islaidos lemia atitinkamus barjerus privatiems subjektams ateiti j Siy paslaugy
teikimo rinkq. Todél, esant ribotam viesojo sektoriaus biudzetui, savivaldybiy svietimo politika, kuri yra
pagrindinis veiksnys, lemiantis neformaliojo Svietimo finansavimgq, yra nepalanki neformaliojo Svietimo

teikéjy tinklo plétrai bei naujy teikéjy atsiradimui.

1.6. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugu pasiiilos vertinimo kriterijai

Siekiant biiti konkurencingoms neformaliojo vaiky Svietimo jstaigoms svarbu, jog jy teikiamos
paslaugos atitikty kuo didesniam skaiciui potencialiai Sias paslaugas norinciy ir galin¢iy vartoti vaiky
(Ugdymo plétotés centras). Cia svarby vaidmen]j vaidina neformaliojo vaiky §vietimo paslaugy pasitilos
kriterijai: paslaugy kaina, neformaliojo Svietimo teikéjy vieta, informacijos sklaida ir kt. Kriterijai iSskirti
remiantis §iy autoriy atliktais tyrimais: Kvieskienés ir kt., (2006), Merkio ir kt., (2006), Ignataviciaus ir
kt., (2003). Neformaliojo Svietimo paslaugas teikiancios mokyklos siekia gerinti visus Siuos paslaugy

kriterijus, kurie aktualiis $iy paslaugy vartotojams (vaikams ir jy tévams). Taciau, esant ribotoms
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finansavimo galimybéms, Siy kriterijy gerinimas turi efektyvumo ribas, kurias perzengus, mokyklos
teikiamy paslaugy bendra verté gali sumazéti (Pareto principas) (Snieska ir kt., 2008). Tod¢l Siy paslaugy
teikéjai — jvairios neformaliojo Svietimo jstaigos, norédamos biti patrauklios vartotojams ir veikti
efektyviai, turi nuolat vertinti savo veikla ir teikiamas paslaugas. Siuo tikslu racionalu vertinti
neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy pasitlos kriterijus. Pasak Vaicekauskienés (2007), kriterijai - tali,
kuo remdamiesi priimame vertinamuosius sprendimus. Jy forma gali bati labai jvairi — nuo abstraktaus
idealo, vertybés iki labai konkretaus standarto ar mato. Siuo atveju svarbu apibrézti tokius Kriterijus, kurie
leisty jvertinti neformaliojo vaiky Svietimy paslaugy pasiiilg ir jgalinty jvertinti jos pokycius.

Mokslingje literatiiroje vyrauja tyrimai, kuriuose analizuojami jvairtis neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy prieinamumo kriterijai i§ vartotojo pusés (Kvieskiené ir kt., (2006), Ruskus ir kt., (2008),
Merkys ir kt., (2006), Ignatavicius (2003)). Tyrimy, kuriuose biity analizuojama pasiiilos pus¢, $io darbo
autorei beveik nepavyko rasti. Darant prielaida, jog remiantis naujgja vieSosios vadybos koncepcija,
turima orientuotis ] vartotoja, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiila galima vertinti i$ prieSingos
pusés lyginant su prieinamumo Kkriterijais pvz., jei paslaugos pricinamumag jtakoja paslaugos ,,geografinis
prieinamumas®, tai teikéjui vertinant savo paslaugas svarbu jvertinti paslaugy ,.geografinj issidéstymg,
tinklo dydj, tankj ir pan“. Siuo atveju pasiila ir paklausa turi salycio taskus, kuriais remiantis kiekvienam
prieinamumo kriterijui galima rasti/apibrézti atitinkama pasiiilo vertinimo kriterijy. Siuo Bagdonienés
(2009) apraSyty principu, remiantis jvairiais neformaliojo Svietimo tyrimais,6 toliau apibréziami
pagrindiniai neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitlos kriterijai, kurie gali biiti grupuojami | tris
kriterijy grupes:

1. informacijos sklaida;
2. ugdymo proceso organizavimas;
3. geografinis issidéstymas (vieta).
Siose kriterijy grupése esanciais vertinimo kriterijais galima apibrézti neformaliojo vaiky $vietimo

paslaugy pasiiilg bei jvertinti galimus jos pokycius. Kiekvienas $iy kriterijy toliau apibréziamas atskirai.

1. Informacijos sklaidos kriterijy grupé
Informacijos sklaidos kriterijy grupe sudaro Sie neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiilos
vertinimo Kkriterijai: naudojamy informacijos sklaidos priemoniy jvairumas, informacijos sklaidos

priemoniy efektyvumas ir teikejy bet jy teikiamy paslaugy Zinomumas.

® ,Popamokinés veikos veiksmingumas“ VPU, 2003; , Neformaliojo vaiky $vietimo sgnaudos ir prieinamumas* Vilnius, VPU,
2006; ,,Mokymosi prieinamumas Vilniaus rajono gyventojams® Kaunas, 2006; ,Mokiniai, dalyvaujantys neformaliajame
Svietime* 2008.
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Naudojamy informacijos sklaidos priemoniy jvairumas. Siekiant pritraukti neformaliojo Svietimo
paslaugy vartotojus, mokykloms svarbu kleisti informacija apie savo veiklg ir teikiamas paslaugas.
Didesnis skleidziamos informacijos kiekis leidzia tikétis didesnés teikiamy paslaugy paklausos, t. .
didesnio vaiky skaiciaus ir tarp jy gabesniy vaiky. Tam gali biiti panaudotos jvairios informacijos
priemonés: skelbimai laikraS¢iuose, interneto tinklapiuose, skelbimy lentose, mokytojy iniciatyva,
bukletai, lankymasis pas potencialius vartotojus (vaikus) ir t. t. Siomis priemonémis teikéjai siekia
supazindinti kuo didesnj vaiky ir jy tévy skaiciy su jy vykdoma veikla. Kartu tai prisideda prie teikéjy
veiklos populiarinimo, kurio déka j uzsiémimus sieckiama pritraukti didesnj vaiky skaiciy. Taigi, svarbu
i$siaiskinti, kokias konkrecias priemones naudoja neformaliojo vaiky Svietimo jstaigos.

Informacijos sklaidos priemoniy efektyvumas — didelé informacijos sklaidos priemoniy jvairové dar
negarantuoja vartotojy pritraukimo j neformaliojo Svietimo uzsiémimus efektyvumo. Skirtingos priemonés
turi skirtingus jy naudojimo kastus, panaudojimo galimybes ir pritraukia skirtingg vartotojy skai¢iy. Todél
Sis kriterijus leidzia iSsiaiskinti, kurios i§ neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy naudojamy priemoniy yra
efektyviausios.

Teikiamy paslaugy Zinomumas — siekiant pritraukti neformaliojo vaiky Svietimo vartotojus, svarbu
imtis priemoniy, jog potencialius zinoty apie $iy paslaugy teikéjus ir jy teikiamas paslaugas. Todéel Siuo
kriterijumi siekiama iSsiaiSkinti koks atitinkamos neformaliojo vaiky ugdymo teikéjo Zinomumas jo
paslaugy vartotojy tarpe paciy teike€jy pozitiriu.

Apibendrinant Siuos kriterijus galima teigti, jog visi Sie kriterijai leidZia jvertinti neformaliojo vaiky
Svietimo jstaigy veiksmus ir jy efektyvumgq, siekiant pritraukti vartotojus. Pirmuoju kriterijumi

issiaiskiname tam naudojamas priemones, antruoju ir treciuoju issiaiskiname jy efektyvumaq.

2. Neformaliojo vaiky ugdymo proceso organizavimo Kriterijuy grupé
Sig pasiiilos vertinimo kriterijy grupe sudaro $ie kriterijai: paslaugy kaina, materialiné bazeé, uzsiémimy
laiko lankstumas ir pedagoginio personalo iStekliai.

Paslaugy kaina. Vienas svarbiausiy neformaliojo Svietimo paslaugy pasiiilos vertinimo kriterijy yra
Siy paslaugy kaing. AuksSta ar Zzema, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy kaina tiesiogiai jtakoja Siy
paslaugy prieinamuma vartotojams, t. y. vaikams ir jy tévams (Ignatavicius ir kt., 2003; Kvieskiené ir kt.,
2006). Mazesné kaina sukuria didesnes galimybes didesnei daliai vartotojy lankyti uZsiémimus, kartu
plésti pasiiilg ir atvirks¢iai.

Neformaliojo ugdymo lankymo kaina vartotojui be paties mokéjimo uz mokslg (jei jis mokamas)
susideda ir i$ kity veiksniy: reikalingo turéti inventoriaus kainos, transporto iSlaidy, specialios aprangos ir

kt. Sios kainos mazéjimas leidzia atsirasti prielaidoms didéti paklausai ir dél to pléstis neformaliojo
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Svietimo paslaugy pasitlai. Todél, analizuojant neformaliojo Svietimo paslaugy pasiiilg ir jos pokycius,
svarbu jvertinti, kokios yra galimybés pasitilos teikéjams mazinti kainas ir jvertinti jy kitimo perspektyvas.

Materialiné bazé. Turima ir/ar disponuojama materialiné baz¢ ir inventorius jgalina atitinkamy
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy organizavimg ir vykdyma. Kuo ji geresné ir geriau atitinka
poreikius, tuo kokybiskesnés paslaugos gali biiti teikiamos. Poreikius atitinkanti materialiné bazé taip pat
yra svarbus veiksnys, siekiant pritraukti vaikus mokytis ir efektyviai vystyti jy lavinamus gebéjimus.
Atsizvelgiant | tai, jog kiekviena jstaiga turi ribota biudzeta, ji turi apsispresti, kiek iSlaidy gali skirti
materialinés bazés gerinimui, jog mokyklos veikla galéty teikti daugiausiai naudos. Todé¢l, analizuojant
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiila, svarbu jvertinti mokykly turimos materialing bazés
pakankamuma, jos poreikiy tenkinimo lygj bei galimus jos pokycius, t. y. kokie mokyklos teikiamy
paslaugy aspektai pirmiausig buty kei¢iami, pasikeitus mokykly finansavimo dydziui.

Uzsiemimy laiko lankstumas. Kiekviena neformaliojo vaiky Svietimo jstaiga yra papildomo ugdymo
istaiga, kuri sustiprina atitinkamas formaliojo S$vietimo sritis. Formaliojo ugdymo ijstaigoms esant
pirminéms, neformaliojo Svietimo jstaigos, sickdamos vykdyti savo veikla, turi derintis prie vaiky
poreikiy. Vienas jy — turéti galimybe pasiiilyti tokj uzsiémimo laika, kuris leisty pritraukti pakankama
skaiCiy paslaugos vartotojy. Tyrime ,,Popamokinés veiklos veiksmingumas* (2003) nustatyta, jog jtempta
mokiniy dienotvarké, laiko trukumas apsunkina vaiky dalyvavima neformaliojo vaiky Svietimo veikloje,
ypa¢ vyresniy klasiy mokiniams. Todél neformaliojo ugdymo pamokas reikia derinti su formaliojo
Svietimo pamoky laiku, transporto tvarkara$¢iais, asmeniniais vaiky pageidavimais ir t. t. Tod¢l Siuo
kriterijy siekiama i$siaiSkinti kaip konkreciai neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjai prisiderina
prie savo paslaugy vartotojy, t. y. vaiky ir kaip tai veikia jy veikla.

Pedagogy personalo istekliai. Vienas svarbiausiy neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitilos
démeny — pedagogai/treneriai, kurie ugdo vaikus. Kadangi daugelis neformaliojo Svietimo veikly yra
kontaktings, t. y. mokytojai tiesiogiai moko vaikus, nuo jy darbo kokybés daug priklauso vykdomy
uzsieémimy lygis. Tai leidzia daryti prielaida, jog personalo atrankai ir mokytojy kompetencijy ugdymui
turi bati skiriamas didelis démesys. Todél $iuo kriterijumi siekiama iSsiaiskinti, su kokiomis problemomis
dél pedagoginio personalo susiduriama, kokig mokytojy darbo specifika, kokios personalo kompetencijy
ugdymo galimybés bei kokie numatomi jy darbo pokyciai jgyvendinus neformaliojo vaiky Svietimo
reforma.

Apibendrinant neformaliojo vaiky ugdymo proceso organizavimo kriterijy grupés kriterijus galima
teigti, jog Sios grupés kriterijai apima didZiausiq dalj visy paslaugy pasiilos analizés aspekty nuo

paslaugy kainy iki pedagoginio personalo istekliy valdymo. Visy Siy aspekty isnagrinéjimas leidzia
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iSanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiilg ir galimus jos pokycius, ketinant jgyvendinti

Sios Svietimo srities reformg.

3. Geografinio iSsidéstymo (vietos) Kkriteriju grupé

Paskutine pasitilos vertinimo kriterijy grup¢ sudaro $ie kriterijai: neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy
tinklo pakankamumas, veiklos integracija su viesuoju transportu.

Neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy tinklo pakankamumas. Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra, tinkama vieta, kuri biity patogi paslaugy vartotojams ir
uztikrinty pakankamg vartotojy skaiCiy. Todél teikéjams svarbu veikti toje vietoje ir/arba turéti tokj
paslaugy teikimo tinkla, jog galéty veikti norimu paslaugy apimties lygiu. Todél Siuo kriterijy siekiama
i$siaiskinti kaip neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjai vertina savo geografing padétj, vaiky
pritraukimo ] birelius atzvilgiu bei kokius galimus pokycius jie Sioje srityje daryty, ketinant jgyvendinti
neformaliojo vaiky Svietimo reformg.

Veiklos integracija su viesuoju transportu. Neformaliojo vaiky $vietimo jstaigos vietos problemas
galima spresti panaudojant vieSojo transporto galimybes. Kuo i§ toliau vaikams yra patogiau, naudojantis
vieSuoju transportu, pasiekti mokykla, tuo jstaigos veiklos zona didesné. Tai leidzia teigti, jog mokyklos
veiklos integracija su vieSuoju transportu pvz., pamoky laikas derinamas su transporto tvarkarasSciais, yra
svarbus veiksnys, formuojant teikiamy paslaugy pasitila. Todél Siuo kriterijumi siekiama i$siaiskinti kiek
neformaliojo vaiky $vietimo teikéjai bendradarbiauja su savivaldybe sickiant iSspresti §j klausimg, ar
atitinkamai derina savo veiklg prie vieSojo transporto tvarkara$¢iy bei kokius konkrecius pokycius Sioje
srityje paskatins minéta reforma.

Apibendrinant neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiillos geografinio issidéstymo kriterijy
grupes kriterijus galima teigti, jog jie jgalina jvertinti kiek neformaliojo ugdymo jstaigy veikla tenkina siy
mokykly pokycius, kokius savo veikloje jie planuoja atlikti, siekiant padidinti savo teikiamy paslaugy
pasiiilg bei kaip bendradarbiaujant su viesojo transporto kompanijos ar prie jy prisiderinant yra
sprendziamos vaiky atvezimo j biirelius ir parvezimo namo problemos.

Apibendrinant neformaliojo vaiky S$vietimo paslaugy pasiilos kriterijus galima teigti, jog
kompleksinis jy panaudojimas, vertinant neformaliojo vaiky ugdymo mokykly pasiiilg, jgalina visapusiskai

jvertinti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasirinktoje vietovéje pasiiilg ir jos pokycius.
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1.7. Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimas mokinio krepselio principu

Siekiant pakeisti esamg netolygia neformaliojo Svietimo finansavimo situacijg ir suteikti tiek
valstybés finansuojamiems, tiek ir privatiems subjektams vienodas galimybes dalyvauti, teikiant
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas, ketinama visoje Salyje jvesti neformaliojo mokinio krepselio
finansavimo principg. Mokinio krepSelio apskaiiavimo ir paskirstymo metodikoje (2012) 2 punkte
nurodoma, jog mokinio krepselis - tai 1éSos, skiriamos vienam sutartiniam mokiniui vieny mety mokymo
reikméms. Tai mokykly finansavimo modelis, kai pinigai yra paskirstomi pagal tai, kiek mokykloje
mokosi mokiniy. Kuo didesnis besimokanc¢iyjy mokiniy skai¢ius mokymo jstaigoje, tuo didesnis
finansavimas jai skiriamas. Mokyklos keitimo atveju, pinigai ,,seka‘“ paskui mokinj j kitg Svietimo jstaigg.
Todél mokinio krepselio modelis kitaip dar vadinamas ,,pinigai paskui mokinj* finansavimo modeliu.
Metiniame $vietimo ir mokslo ministerijos praneSime Lietuvos Svietimas. Tik faktai. (2010) skelbiama, jog
mokinio krepselis prisideda prie teisingesnio valstybés 1éSy paskirstymo - tolygy ir nesaliska léSy skyrima
kiekvienam mokiniui - ir padeda jgyvendinti 3vietimo prieinamumo visiems siekj. Sis $vietimo
finansavimo modelis suteikia daugiau pasirinkimo galimybiy mokiniams ir jy tévams, o taip pat kuria
Svietimo rinka, skatina konkurencijg tarp mokykly ir jy pastangas dirbti geriau bei pasiiilyti daugiau
paslaugy.

Laipsniskai jgyvendinti 1éSy paskirstymo metodikos principg ,,pinigai paskui mokinj“ (mokinio
krepselj) visose Svietimo sistemos grandyse buvo vienas i$ valstybinés Svietimo strategijos 2003 - 2012 m.
nuostatose iSkelty tiksly. Strategijoje skelbiama, jog esminiai Lietuvos §vietimo sistemos poky¢iai padéty
didinti $vietimo sistemos efektyvuma, iSplésty Svietimo prieinamuma, uZtikrinty Siuolaikinés visuomenés
poreikius atitinkancig Svietimo kokybe. Finansavimo principo ,,pinigai paskui mokinj*“ jgyvendinimas
pradéjo nuo bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos 2003 m., prieSmokykliniam ugdymui ir
profesiniam mokymui §is principas pradétas taikyti toliau nuo 2004 m., aukstajame moksle - nuo 2009 m.,
ikimokykliniame ugdyme - nuo 2011 m. Planuota, jog neformaliojo vaiky Svietimo krepselis uzbaigs
pradéta krepSelio taikymo procesg Svietimo sistemoje ir jau 2012 m. visoje Svietimo sistemoje
finansavimo principas ,,pinigai paskui mokinj* taps vyraujanc¢iu. Pagrindiniai neformaliojo vaiky Svietimo
mokinio krep3elio jvedimo tikslai skelbiami SMM metiniame prane§ime Lietuvos §vietimas. Tik faktai.
(2010, p.146):

e didinti neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumg visiems mokiniams neatsizvelgiant | jy
Seimos socialing - ekonoming padéti ir gyvenamaja vietg. Itraukti | neformalyjj Svietima
daugiau vaikuy;

o uztikrinti kiekvieno vaiko atZzvilgiu teisingg finansavima;
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e mazinti dalyvaujan¢iy neformaliajame Svietime mokiniy skaifiaus ir finansavimo
disproporcijas;

e didinti neformaliojo vaiky Svietimo veikly jvairove;

e gerinti neformaliojo vaiky Svietimo kokybe;

e didinti mokiniy galimybes rinktis poreikius atitinkancig veikla.

ISanalizavus Siuos tikslus galima teigti, jog reforma pirmiausig siekiama paskatinti neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugy plétra, t. y. paskatinti naujy teikéjy atsiradimg ypac i§ privataus sektoriaus puseés,
uztikrinant tam tikro lygio finansavima, pritraukus atitinkama skaiciy vaiky, tuo sukuriant prielaidas didéti
neformaliojo vaiky prieinamumo did¢jimui.

Svietimo ir mokslo ministerija 2011 m. spalio ménesj inicijavo ES léSomis finansuojamo projekto
»Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelio sukirimas ir iSbandymas savivaldybése*
jgyvendinima. Siuo projektu sieckiama tobulinti Lietuvos neformaliojo vaiky $vietimo sistema, siekiant
gerinti veikly prieinamumg ir jvairove. Projekto 1éSomis yra sukurtas neformaliojo arba kitaip dar
vadinamo pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelis, vykdomas krepSelio principu. Pagal
finansavimo modelj vienam vaikui per ménesj yra skiriamas 100 Lt dydzio krepSelis, kurj jis galés skirti
pasirenkamiems akredituotiems ir turintiems licencijas neformaliojo ugdymo paslaugy teikéjams: vaiky
centrams, biireliams, visuomeninéms, nevyriausybinéms organizacijoms, privatiems asmenims. Taip pat
pabréziama, jog jeigu mokinys ugdysis pagal kelias neformaliojo ugdymo programas, jam bus skiriama
viena 100 Lt suma ménesiui tik vienai i§ pasirinkty ugdymo programy. Remiantis Mokinio krepSelio 1Sy
apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos 16 punktu neformaliojo vaiky Svietimo mokinio krepSelio 1¢Sos
gali biiti naudojamos Sioms mokymo reikméms:

e darbo uzmokesciui pagal ugdymo plang ir socialinio draudimo jmokoms, ugdymo procesui
organizuoti ir valdyti;

e mokymo priemonéms (vadovéeliams, metodinéms priemonéms, instrumentams, inventoriui ir
kitoms) ir kitoms mokymo reikméms;

e ugdymo procese dalyvaujanéiy asmeny, t. y. pedagogy kvalifikacijai tobulinti;

e informacinéms ir komunikacinéms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (internetui diegti
ir naudoti, duomeny bazéms, elektroniniams dienynams tvarkyti, IKT aptarnaujantiems
darbuotojams uz darba mokeéti ir kitoms iSlaidoms, susijusioms su IKT).

Apibendrinant galima teigti, mokinio krepSelio 1¢Sos gali buiti panaudojamos visos neformaliojo
vaiky Svietimo teikéjy pagrindinéms veiklos: mokymy vykdytojo atlyginimui apmokéti, jy kvalifikacijai

kelti, mokymo priemonés jsigyti, materialiniai bazei sukurti ir komunikacijos priemonéms finansuoti.



42

Visi neformaliojo Svietimo teikéjai, nepriklausomai nuo jy juridinio statuso, galés gauti finansavima,
taciau, kaip skelbiama ugdymo plétotés centro tinklapyje, Sis krepSelis negalés biiti skiriamas bendrojo
ugdymo mokykloms, nes jose vykstantys neformaliojo Svietimo bureliai finansuojami i§ bendrajam
ugdymui skiriamo mokinio krep$elio. Sis finansavimo modelis leis jtraukti j prasmingas ugdymo veiklas
dvigubai daugiau vaiky negu buvo iki Siol. Estep neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos iSpléstinio
poveikio vertinime (2011) skelbiama, jog jvairius neformaliojo vaiky $vietimo uzsiémimus lanké 22 proc.
visy bendrojo ugdymo mokykly vaiky. Planuojama, jog keiciant finansavimg j ,,pinigai paskui vaika*
vaikams galéty atsirasti daugiau galimybiy pasirinkti jy pomégius atitinkantj uzsiémima, taip pat j
neformaliojo ugdymo veiklas jsitrauks apie 50 proc. Salies vaiky. Kartu tai bus paskata neformaliojo
Svietimo teikéjy paslaugy plétrai ir jvairovei.

Taip pat kartu su nauju finansavimo modeliu sukurta ,,PAKIS“ eksperimentiné elektroniné
informaciné duomeny bazé, kurioje visi neformaliojo $vietimo teikéjai galés skelbti SMM Ugdymo
plétotés centru akredituotas bei patvirtintas neformaliojo vaiky §vietimo programas. Siuo metu yra sukurta
bandomoji elektroninés informacinés sistemos ,,PAKIS* versija, kuria gali pasinaudoti vaikai ir jy tévai
keturiose Salies savivaldybése, kuriose yra vykdomas bandomasis projektas. Vaikai ir jy tévai gali rinktis
savo poreikius geriausig atitinkancig ir labiausia patinkancig neformaliojo vaiky Svietimo programa
neformaliojo Svietimo programy duomeny bazéje. Rezervuojant vietg pasirinktoje neformaliojo Svietimo
programoje mokiniai ar jy tévai t. p. registruojasi elektroninéje ,,PAKIS* sistemoje, nurodydami savo
kontaktinius duomenis bei kitg reikiamg informacijg. Paminétina, jog visiems neformaliojo vaiky Svietimo
teikéjams: valstybinéms, savivaldybiy, privacioms jstaigoms yra sudaromos lygios galimybés skelbti savo
vykdomas neformaliojo Svietimo programas Sioje duomeny bazé¢je bei gauti Sioms programoms
finansavima tuo atveju, jei jy uzsiémimai bus pasirinkti vaiky. Si nauja elektroniné informaciné sistema ne
tik palengvinty bei praplesty vaiky (jy tévy) informuotumg apie vykstancias neformaliojo Svietimo
veiklas, padidinty Siy veikly pasirenkamumo galimybe, bet ir atskleisty realig neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy pasitilos situacijg savivaldybeése.

Nauja neformaliojo vaiky Svietimo elektroniné informacijos sistema bei finansavimo tvarka nuo
2012 m. spalio 1 d. pradéta jgyvendinti konkurso biidu atrinktose keturiose Salies savivaldybése:
Anyksciy, Klaipédos, PanevéZio rajony ir PanevéZzio miesto savivaldybése. Planuojama, jog sékmingai
igyvendinus ,,Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas
savivaldybése™ projekta numatytose keturiose savivaldybése, bus parengtos rekomendacijos dél
finansavimo modelio diegimo visoje Salyje. Igyvendinus §j projekta, planuojama, kad bus racionaliau ir

veiksmingiau panaudojamos neformaliajam (pasirenkamajam) Svietimui skiriamos valstybés ir
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savivaldybiy 1éSos. Idiegta elektroniné duomeny bazé bei finansy valdymo sistema leis veiksmingiau
valdyti informacijg apie neformaliojo Svietimo situacijg bei l&Sas.

Apibendrinant galima teigti, jog sukurtas eksperimentinis modelis ,, Pasirenkamojo vaiky svietimo
finansavimo modelio sukiirimas ir isbandymas savivaldybése* finansuojamas mokinio krepselio principu
prisidés prie lygiy galimybiy pasirinkti norimg neformaliojo ugdymo jstaigq, neformaliojo svietimo
programgq, neformaliojo $vietimo teikéjams, nepriklausomai nuo jy juridinio statuso ir veikos formos -
gauti papildomy lésy neformaliojo vaiky sSvietimo paslaugoms plétoti. Mokinio krepselio principu
grindzZiama finansavimo sistema turés uztikvinti, kad lésas neformaliojo vaiky Svietimo veiklai vykdyti
galéty gauti mokiniy pasirinkti ir valstybés nustatytus reikalavimus atitinkantys paslaugy teikéjai. Tokiu
biidu buty kuriama neformaliojo svietimo paslaugy jvairove, labiau atitinkanti skirtingus vaiky ir tévy
interesus, skatinama konkurencija tarp neformaliojo Svietimo teikéjy bei didinamas vaiky ir tévy
informuotumas apie neformaliojo vaiky Svietimo programy jvairove.

Tikimasi kad neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy finansavimas pagal naujgjj principg turéty

tobulinti visq neformaliojo vaiky Svietimo sistemgq ir jos funkcionavimg bei prisidéty prie jos vystymosi.

1.8. Skyriaus apibendrinimas

Neformalus vaiky Svietimas talpina savyje vaiky Svietimo sgvoka, kuri gali buti apibréZiama kaip
asmeny iki 18 mety jvairiy formy ugdymas, suteikiant jiems atitinkamq issilavinimq ir gebéjimus.
Neformaliojo vaiky Svietimas atliecka daug asmenybés ugdymo funkcijy, tokiy kaip, asmenybés lavinimas,
aukléjimas, mokymas ir kiti. Si veikla yra neprivaloma, vaiky ar jy tévy laisvai pasirenkama, lankoma
savo nuozitra. Ilgg laika neformaliojo vaiky Svietimo sgvoka nebuvo aiSkiai apibrézta, todél jvairiuose
moksliniuose Saltiniuose buvo jvardijama skirtingai: popamoking veikla, papildomas ugdymas, uzklasine
veikla ir t. t. Sudétinga buvo ir tai, jog teisiniuose dokumentuose truko neformalyj; Svietima
reglamentuojanciy teisés akty.

Neformalusis vaiky Svietimas per jvairiy vaiko kompetencijy lavinimg papildo formalyjj Svietimg ir
palankiausias galimybes realizuoti savo gebéjimus, gabumus, atskleisti kiirybiSkuma, jgauti naujy
reikalingy socialiniy, komunikaciniy ir kitokiy kompetencijy. Siekiama per neformaliojo vaiky Svietimo
veikla formuoti visapusiSka bei savarankiSka asmenj, taip pat gerinti vaiky uzimtumg. Tod¢l didelis

démesys yra skiriamas neformaliajam Svietimui, jo vaidmeniui ir jo atliekamoms funkcijoms.
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Vykstant esminiams Svietimo sistemos pokyc¢iams, kuriy metu siekiama paruoSti visuomeng
naujiems i$Stkiams bei galimybéms, o taip pati padéti jaunai asmenybei lanksciai prisitaikyti prie greito
dinamisko besikeicianc¢io gyvenimo, neformalusis Svietimas jgauna vis didesne reikSme Lietuvos Svietimo
sistemoje. Viso to pas¢koje vyksta poziiirio ] neformalyjj vaiky Svietimg kaita, kuri sglygoja didesn;
visuomengés susirtipinimg de¢l visaverCio s€ékmingo jauno Zmogaus ugdymo. Tam, kad prisitaikyti prie
besikeician¢iy visuomenés pokyciy reikia tobulinti visg Lietuvos Svietimo sistemg bei didinti jos
efektyvumg. Sioje vietoje neformaliojo vaiky Svietimo, kuris ilgg laika atlikes papildoma, antraeile
Svietimo funkcija, vaidmuo padidéjo. Jis ne tik papildo formalyjj Svietimo programas, bet ir jdiegia tam
tikrg naujg poziiirj j patj ugdymo procesa, jo eiga, sukuria alternatyvias mokymosi galimybes. Ir nors $i
veikla néra privaloma, neformalus vaiky Svietimas uzpildo formaliojo vaiky Svietimo spragas bei
trakumus ugdant asmeninius vaiky gebéjimus norima linkme. Todél formuojantis naujiems visuomenés
poreikiams ir vis labiau vertinant laisva, savarankiSkg ir kurybiska asmenybe Salia tradicinés formaliojo
Svietimo sistemos neformalusis Svietimas uzima vis reikSmingesne vieta.

Nuo 2003 m. Lietuvos Svietimo jstatyme neformalus Svietimas apibréziamas kaip savarankiska
Svietimo sistemos dalis, apimanti ikimokyklinj, prieSmokyklinj, kita neformalyji vaiky Svietimg bei
suaugusiyjy Svietimg. Ten pat neformalus vaiky Svietimas jvardijamas kaip Svietimas pagal jvairias
Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos igijimo programas,
18skyrus formaliojo Svietimo programas. Tai mokyklinio amziaus asmeny jvairiapusis jgidziy, gebéjimy
bei kompetencijy, padésianciy sékmingai veikti besikeiciancioje aplinkoje, ugdymas, taip suteikiant
galimybe Siems asmenims tapti aktyviais visuomenés nariais.

Norint didinti neformaliojo vaiky Svietimo vaidmenj Svietimo sistemoje, siekiama plésti Siy
paslaugy pasitilos jvairove bei suteikti galimybe kuo didesniam vaiky skaiCiui lankyti neformaliojo
ugdymo uzsiémimus.

Siekiant atskirti neformaliojo vaiky Svietimo programy rengimo, vykdymo ir kokybés uztikrinimo
specifika, nuo 2012 m. neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje (2012) neformaliojo vaiky Svietimo
programos yra skirstomos | dvi grupes: neformaliojo vaiky S$vietimo, Kurio paskirtis ugdyti vaiko
gyvenimo jgiidZzius, asmenines, socialines ir kitas bendrgsias kompetencijas ir formalyjj Svietimg
papildanti ugdymg, Kurio paskirtis pagal ilgalaikes programas sistemiskai plésti tam tikros srities Zinias,
stiprinti geb¢jimus ir jgiidZius bei suteikti asmeniui dalykiniy bei bendryjy kompetencijy.

Neformaliojo vaiky Svietimo sistemg sudaro: organizatoriai — Salies savivaldybés, paslaugy teikéjai
— ]vairios vieSosios ir privacios jstaigos, vartotojai — vaikai ir jy tévai. Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy teikéjai yra neformaliojo vaiky Svietimo ir kitos Svietimo jstaigos, laisvieji mokytojai, kiti

Svietimo teikéjai. Tai gali buti jvairios vieSosios ir privacios neformaliojo Svietimo jstaigos, vaiky ir



45
jaunimo organizacijos, uzimtumo centrai, klubai, muzikos, dailés, meno, sporto mokyklos, t. p. formaliojo
Svietimo mokyklose vykstanti neformaliojo Svietimo veikla.

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos pasizymi tokiomis bendromis paslaugy savybémis kaip
heterogeniskumas, neap¢iuopiamumas, aktyviu vartotojo dalyvavimu teikiant paslaugas, jos gaminamos ir
teikiamos vienu metu, t. y. ugdymo proceso metu. Galima teigti, kad Svietimo paslaugos nesukuria
ap¢iuopiamo materialaus rezultato, nes jgytos zinios ir kompetencijos yra nematerialis dalykai, jy
negalima paliesti ar padéti ant lentynos. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugose vartotojo (vaiko)
dalyvavimas Svietimo paslaugos teikimo metu yra bitina paslaugos realizavimo salyga ir turi didelg
reikSme Sios paslaugos gamybos rezultatui - vaiko pazinimo, ugdymosi ir saviraiskos poreikiy tenkinimui
bei visapusiSkam asmenybés ugdymuisi.

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos kartu gali biiti laikomos vieSosiomis paslaugomis, jei jas
teikia vieSieji subjektai. Jos pasizymi pagrindinémis vieSyjy paslaugy savybémis, jy teikimas ir
pricinamumas visuomenei jstatymy nustatyta tvarka turi buati uztikrintas. Jos yra nedalomos, jomis
besinaudojanciy asmeny skaiCius yra neribotas, jos teikia naudg tiek visai visuomenei, tiek atskiram
visuomenés individui, nuo to jy verté nesumazéja. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos turi buti
uztikrintos toms visuomenés grupéms, kurioms Siy paslaugy teikimas yra numatytas, todé¢l Sios paslaugos
tenkina tam tikry visuomenés grupiy Svietimo poreikius.

Neformalusis vaiky Svietimas 1§ dalies yra finansuojamas i§ valstybés, savivaldybiy biudzeto ir tévy
mokesCio uz mokslg. Neformaliojo vaiky Svietimo jstaigos, kuriy teisin¢ forma yra vieSoji jstaiga, ar
steigéjas yra savivaldybé, 1éSas neformaliojo Svietimo paslaugoms teikti gauna i§ valstybés ir
savivaldybiy. Si finansavimo apimtis skirtingose savivaldybése skiriasi kelis kartus dél skirtingy prioritety
nustatymo. DidZioji savivaldybiy finansavimo dalis skiriama formalyjj Svietimg papildan€io ugdymo
mokykloms, kryptingai ugdan¢ioms vaikus muzikos, dailés, kitose meny ar sporto srityse. Sis finansavimo
biidas yra neefektyvus ta prasme, kad triikksta 1Sy organizuoti didesn¢ veikly pasiiila, plésti neformaliojo
vaiky Svietimo teikéjy tinkla, tokiu biidu didinant Siy veikly prieinamumg ir pasirenkamumo galimybes
vaikams. Ne visi dé¢l individualiy gabumy, gebéjimy gali jstoti ] meno/muzikos mokyklas, todé¢l tam tikra
dalis vaiky neturi galimybés dalyvauti neformaliojo Svietimo veiklose. Privatiems teikéjams taip pat
sudétinga ateiti i rinka, kadangi jie savo veiklg organizuoja i$ tévy mokescio uz vaiky mokslg ir dél to yra
maziau konkurencingi muzikos mokykloms, kuriose savivaldybés nustatytas mokestis uz moksla yra
mazesnis. Todeél kiekviena savivaldybé sprendzia finansavimo klausimus skirtingai. Tai sukuria
nepalankia ir netolygig situacijg Salyje, skiriant finansavimg neformaliajam Svietimui, kartu tai maZina

galimybes efektyviai plétoti neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy tinkla.
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Kiekvienoje savivaldybéje neformaliojo Svietimo paslaugy teikéjy yra keletas, kiekvienas jy turi
skirtingas paslaugos mokéjimo salygas, skiriasi mokykly materialinés bazés stovis, uzsiémimy programos
ir jy organizavimo tvarka. Be to, mokyklos savo veikla vykdo skirtingose vietose. Tai leidzia teigti apie
egzistuojancius kiekvienos neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos paslaugy pasitilos skirtumus. Siekiant
juos jvertinti, minéti skirtumai tampa neformaliojo vaiky §vietimo pasiilos vertinimo kriterijais. Siuos
kriterijus galima skirstyti | tris kriterijy grupes: informacijos sklaidos, ugdymo proceso organizavimo ir
geografinio i§sidéstymo. Kompleksiskai panaudojant Siose grupése esancius kriterijus, gali biiti i§samiai
i1Sanalizuota neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiila ir jvertinti jos poky¢iai.

Siekiant tiek valstybiniams, tiek privatiems neformaliojo vaiky Svietimo teikéjams suteikti vienodas
salygas veikti neformaliojo $vietimo srityje pradétas jgyvendinti projektas ,,Pasirenkamojo vaiky Svietimo
modelio sukiirimas ir taikymas savivaldybése®. Siuo pilotiniy projekty siekiama issiaikinti, kokia jtaka
naujos neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy finansavimo taisyklés turés Siy paslaugy pasitlos plétrai
keturiose bandomosiose Lietuvos savivaldybése. Pasiekus teigiamy rezultaty, $i neformaliojo Svietimo
reforma bus pritaikyta visose Salies savivaldybése taip sukuriant daugiau salygy didéti neformaliojo vaiky

Svietimo paslaugy pasiilai ir jy priecinamumui.

Problema

[Sanalizavus visus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teorinius aspektus bei apraSyta
neformaliojo vaiky Svietimo reformg kyla daug klausimy, kuriuos bitina pirmg iSsiaiSkinti, ketinant
vykdyti neformaliojo $vietimo reforma visuotinai. Pirmiausig, nauja reforma turéty ne tik paskatinti vaikus
aktyviau dalyvauti neformaliame Svietime, bet ir turéty reikSmingai paskatinti Siy paslaugy teikéjy plétra ir
jvairove. Nes pasiiilos padidéjimas tiesiogiai prisideda prie didesniy galimybiy vartotojams rinktis ir
pasirinkti savo poreikius labiau atitinkancia paslaugg. Tai leidzia teigti, jog svarbu iSnagrinéti, kokia jtaka
reforma turés neformaliojo §vietimo paslaugy teikéjams ir padiai iy paslaugy pasiilai. Sioje dalyje
iSnagrinéta moksliné literattira ir tyrimai leidZia konstatuoti, jog Sis reformos aspektas yra labai mazai
1Snagrinétas ir fragmentiskas. Todél moksliniy ziniy Sioje srityje spraga bei poreikis iSsamiai iSanalizuoti
reformos galimg poveikj neformaliojo Svietimo pasitilai sglygoja papildomy empiriniy tyrimy aktualuma.
Siekiant patenkinti §j poreikj, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitilos pokyciai analizuojami

antroje ir trecioje Sio darbo dalyje.
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2. GALIMU NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU
PASIULOS POKYCIU VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBEJE
IVERTINIMO TYRIMO METODIKA

2.1. Tyrimo aktualumas ir problema

Pastaruoju metu Lietuvoje vyksta reikSmingi neformaliojo vaiky Svietimo sistemos pokyciai
(projektas ,,Vaiky pasirenkamojo Svietimo finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas
savivaldybése®). Vykdant valstybinés Svietimo strategijos 2003 - 2012 m. jgyvendinimo programg
jgyvendinama neformaliojo vaiky Svietimo reforma, keiCianti nusistovéjusig vaiky priémimo |
neformaliojo ugdymo mokyklas tvarka bei $iy mokykly finansavimo salygas. Keturiose Salies
savivaldybése: Panevézio miesto, Panevézio rajono, Anyksciy rajono ir Klaipédos rajono vykdomas
projektas, pagal kurj ,,krepSelis paskui vaika*™ principu kiekvienam vaikui bus suteikta fiksuota finansiné
parama jo pasirinktoms neformaliojo $vietimo programoms finansuoti, keicia vaiky neformaliojo ugdymo
istaigy veiklos salygas. Jei bandomojo projekto rezultatai padidinti neformaliojo Svietimo paslaugy
pricinamumg bus sékmingi, naujoji reforma bus jgyvendinama visose Salies savivaldybése, o vaikai,
turédami finansavimo krepSelj, turés daugiau galimybiy pasirinkti norimas neformaliojo Svietimo
paslaugas. Taciau, jgyvendinus reformg ir didelei daliai neformaliojo ugdymo istaigy biudZeto priklausant
nuo pritraukty vaiky skaiciaus, kartu galima daryti prielaidg apie numatomg didesn¢ konkurencijg tarp
vaiky neformaliojo Svietimo paslaugy teikéjy. Neformaliojo Svietimo jstaigoms, finansuojamoms
nustatyta fiksuota metine suma, toks veiklos salygy pasikeitimas gali biiti gana didelis i88tkis, prisitaikant
prie naujy aplinkybiy. Nes pasikeitus veiklos salygoms svarbu rasti ir atitinkamy priemoniy, leisianciy
efektyviai veikti, iSlaikant esamg mokiniy skaiciy ar net jj padidinti. Tuo tarpu jstaigoms, didZigja dalimi
finansuojamoms i§ paslaugy vartotojy (vaiky) surinkty 1éSy, toks salygy pasikeitimas, dél papildomo
finansavimo, gali biiti reik§mingas postiimis gerinti paslaugy kokybe, | mokymus pritraukti daugiau vaiky
ir apskritai veikti intensyviau $ioje veiklos srityje. Taigi, tiek vienose, tiek kitose mokyklose numatomi
pokyc¢iai, kuriuos aktualu nagrinéti.

Viena didziausiy Lietuvos savivaldybiy, kurioje buty jgyvendinta neformaliojo vaiky Svietimo
reforma, sékmingai pasitvirtinus bandomajam projektui, - Vilniaus rajono savivaldybé. Remiantis LR
Statistikos departamento duomenimis Vilniaus rajone 2012 m. antraja ketvirtj oficialiai gyveno 14 431
SeSiy — aStuoniolikos mety vaikas. Per keletg ateinan¢iy mety Sis skaicius i8liks gana stabilus, atitinkamai
2013 m. apie 14213 vaikai, 2014 m. — 14189 vaikai ir 2015 m. — 14265 vaikai (LR statistikos

departamentas). Remiantis Vilniaus rajono savivaldybés puslapyje pateikta informacija galima teigti, jog
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Siame rajone veikia 4 savivaldybés iSlaikomos neformaliojo ugdymo jstaigos. [vairiuose kituose rajono
mokymo ir kultiros bei specializuotuose centruose, formaliojo ugdymo istaigose, jaunimo klubuose ir
organizacijose teikiama daug jvairiy vaiky neformaliajam ugdymui priskiriamy mokymy paslaugy
(Jaunimo organizacijos Vilniaus rajone). Apibendrinus galima teigti, jog Vilniaus rajono savivaldybé,
lyginant su kitomis, pasizymi dideliu neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjy skai¢iumi ir vartotojy
kiekiu (zr. 1 priedg). Igyvendinama reforma joje paliesty didelj skai¢iy Zmoniy. Todél neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy pasitlos galimy pokyc¢iy dél ketinamos jgyvendinti vaiky neformaliojo $vietimo
reformos jvertinimas §ioje vietoveje yra labai aktualus.

Nauja neformaliojo vaiky Svietimo reforma, keicianti neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy veiklos
aplinkg ir finansavimo salygas, mazas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitlos iStyrimas, tyrimy,
pateikianc¢iy reformos jtaka vaiky neformaliojo $vietimo pasitlo jvertinimui, bei poreikis iSanalizuoti
Vilniaus rajono savivaldybéje egzistuojancios neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitlos galimus
pokyc¢ius, planuojant jgyvendinti reforma, skatina moksliniu pagrindu analizuoti neformalaus vaiky
Svietimo paslaugy pasiiilos galimus poky¢ius, planuojant jgyvendinti §io veiklos sektoriaus reforma.
Atsizvelgus | tai, atliktame tyrime analizuojama §i darbo jvade klausimu suformuota problema: kokie
numatomi neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos pokyciai Vilniaus rajono savivaldybéje, ketinant
jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo reformgq?

Atsizvelgus visas anks¢iau iSkeltas prielaidas, galima iskelti Siuos pagrinding problemg tikslinancius
probleminius klausimus:

e Kaip krepSelis paveiks neformaliojo Svietimo paslaugy plétrg?

e Kaip krepSelis paveiks konkurencija neformaliojo vaiky Svietimo srityje?

e Kur ir kaip buty panaudojamas krepSelis neformaliojo Svietimo paslaugy teikime?

e Ar krepSelio dydis pakankamas, jog vaiky neformaliojo Svietimo sektoriuje vykty
reik§mingos permainos $iy paslaugy prieinamumo didinimo srityje?

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti neformaliojo vaiky S$vietimo paslaugy pasitlg Vilniaus rajono
savivaldybéje ir reformos sglygotus galimus jos poky¢ius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. analizuoti esama vaiky neformaliojo 3vietimo paslaugy situacija Vilniaus rajono
savivaldybéje;
2. Ianalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitlos galimus pokycius Vilniaus rajono

savivaldybéje.
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2.2. Tyrimo procesas ir eiga

Tyrimas atliktas Siais etapais:

1. ISanalizavus moksling literatiirg, suformuota tyrimo problema, tikslas ir uzdaviniai,

2. Pasirinktas tyrimo tipas — zvalgomasis tyrimas;

3. Pasirinktas ir pagristas pirminiy duomeny rinkimo metodas — pusiau standartizuotas (eksperty)
interviu,

4. Pasirinkti tyrime dalyvavusiy neformaliojo vaiky Svietimo teikejy atstovy atrankos kriterijai;

5. Tyrimo instrumentarijaus sudarymas ir pagrindimas — parengtas interviu klausimynas;

6. Pirminiy duomeny rinkimas — pusiau standartizuotas interviu su neformaliojo vaiky Svietimo
teikéjy atstovais;

7. Kontent analizés metodu iSanalizuoti pirminiai duomenys;

8. Pateiktos iSvados, tolimesné tyrimy kryptis, pateikti tyrimo rezultaty apribojimai.

Tyrimo pobidis. Atsizvelgus | mokslinés literatiros Saltiniuose esamg tiriamos problemos
iSnagrin¢jimo lyg] galima teigti, jog neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy pasitla ir jos pokyciai, taikant
finansavimo principg ,,pinigai paskui vaika™ yra mazai nagrinétos. Teorin¢je Sio darbo dalyje padarytos
iSvados néra pakankamos sudaryti vientisa vaizdg apie tiriamg objekta — daugiausiai remiamasi
prielaidomis. Todél, norint pasiekti tyrimo tikslg, atliktas zvalgomojo pobiidzio tyrimas. Juo siekiama
1Ssamiau susipaZinti su analizuojama problema bei gauti daugiau informacijos apie numatomus,
neformaliojo vaiky Svietimo reformos salygotus, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitilos pokycius.

Tyrimo priminiy duomeny rinkimo metodo pagrindimas. Siekiant iSsiaiskinti Vilniaus rajono
neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy paslaugy pasiiilos specifika buvo taikomas pusiau standartizuoto
(struktiirizuoto) eksperty interviu tyrimo metodas. Interviu apibréziamas kaip Zodinés informacijos
rinkimo biidas, kurio metu informacija, numatyta tyrimo programoje gauti, renkama tiesioginiu kryptingu
interviu su informantu. (Tidikis, 2003) Jis ypa¢ tinkamas kai yra ribota arba labai mazZa atranka. Pasak
Tidikio (2003), interviu paskirtis ir tikslai gali biti labai jvairiis. Siame tyrime jis naudojamas Kaip
savarankiskas pirminiy duomeny rinkimo metodas. Pasak Kardelio (2007), interviu pagal vedimo biidg ir
forma gali buti skirstomas ] daugelj jvairiy varianty, pradedant nuo formalizuoty (standartizuoty) interviu,
kur klausimai i§ anksto numatyti, iki neformaliy interviu, kur klausimy seka bei jy formalizavimas visiSkai
laisvi. Atsizvelgiant j tyrimo pobtidj, Siame tyrime pasirinktas pusiau standartizuotas eksperto interviu. Tai
lankstesné pokalbio forma, kuri leidZzia derinti minéty abiejy krasStutinumy panasumus. Pusiau
standartizuoto interviu metu kalbama numatytais klausimais pagal 1§ anksto paruosSta plang, taciau

orientuojantis } informanto atsakymus, taip pat uzduodama ir papildomy klausimy. Visi klausimai
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informantams/ekspertams buvo pristatomi kaip diskusijy objektai. Tokia interviu forma turi daug
privalumy. (Tidikis, 2003, Guscinskiené, 2002):

e galima gauti iSsamius atsakymus, nes pateikiant klausimus, galima gauti papildomos
informacijos, kurios nenumato tyrimo planas, taciau, kuri svarbi tyrimui, taip pat patikslinti
informanto atsakymus;

e interviu tyréjas turi galimybe iSaiSkinti informantui vieno ar kito klausimo prasme;

e interviu itin nebiidingi ,,nezinau®, ,,neturiu nuomonés* pobiidzio atsakymai;

e interviu atsakymai nebiina neteisingi nei pakeisti.

Todél galima teigti, jog gerai pravedamas interviu leidzia gauti kokybiska ir patikimag informacija.
Pasak Tidikio (2003), interviu garantuoja didesnj patikimuma negu anketinis metodas ar kiti apklausos
metodai. Taciau interviu turi ir trikumy:

e interviuotojas gali netinkamai paveikti informuotoja;

e sunku pakartotinai gauti identiskus trimo rezultatus;

e duomeny interpretacijg gali veikti subjektyvios tyréjo nuostatos, nes gauti duomenys yra
situacinio pobiidzio;

e galimos didesnés finansings ir laiko sgnaudos.

Ivertinus interviu metodo galimus trikumus bei privalumus, §io metodo pasirinkimas buvo
labiausiai tinkamas tyrimo analizei reikalingiems pirminiams duomenims surinkti, siekiant iSanalizuoti
galimus neformaliojo vaiky Svietimo pokycius, saglygotus planuojamos visuotinai jgyvendinti neformaliojo
Svietimo reformos.

Tyrimo instrumentarijaus pagrindimas.

Sio tyrimo pirminiy duomeny rinkimo instrumentas — interviu klausimynas. Siekiant jgyvendinti
tyrimo tiksla bei jvykdyti tyrimo uZdavinius, atsizZvelgus ] teorin¢je analizé¢je suformuotas iSvadas,
sukurtas pusiau struktiirizuoto interviu klausimynas. Klausimyng sudaro keturios dalys, kuriy kiekvieng
sudaro kelios klausimy grupés (visas interviu klausimynas pateiktas 2 priede):

1 dalis. Joje pateikiami 10 bendryjy klausimy, kurie skirti susipazinti su eksperto atstovaujama
vaiky neformaliojo ugdymo mokykla: koks mokyklos tipas, kokios Svietimo paslaugos teikiamos, kiek
mokosi vaiky, kaip organizuojamas ugdymo procesas ir pan.

2 dalis. Joje nagrinéjama esama vaiky neformaliojo ugdymo paslaugy pasitlos situacija
analizuojamoje vaiky neformaliojo Svietimo jstaigoje kartu eksperty prasant papasakoti ir palyginti ja su

kitomis panasaus pobiidzio mokyklomis, esanéiomis jy rajone. Sioje dalyje pateikiami 36 klausimai, kurie,



51
remiantis pirmame §io darbo skyriuje aprasytais vaiky neformaliojo ugdymo pasiiilos vertinimo kriterijais,
suskirstyti j tris grupes:

1) informacijos sklaida. Pasiiila nagrinéjama per $iuos kriterijus: naudojamy informacijos sklaidos
priemoniy jvairumas (1 kl.), informacijos sklaidos priemoniy efektyvumas (1 kl.) ir teikéjy ir jy teikiamy
paslaugy zinomumas (3 kl.)

2) ugdymo proceso organizavimas. Sioje klausimy grupéje pateikiami klausimai, kuriais
analizuojami $ie vaiky neformaliojo Svietimo paslaugos pasitilos kriterijai: paslaugy kaina (10 Kl.),
materialiné bazé (7 kl.), pedagogy/personalo istekliai (5 kl.), uzsiémimo laiko lankstumas (3 kl.);

3) geografinis iSsidéstymas. Pasiiila nagrinéjama per Siuos kriterijus: veiklos integracija su vieSuoju
transportu (9 kl.), neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy tinklo pakankamumas (4 kl.)

Kiekvienoje grupéje pateikti klausimai leidzia surinkti iS§samig informacijg apie kriterijy, kuriuo
remiantis gali biiti jvertintas atitinkamas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos aspektas.

3 dalis. Sioje dalyje pateikti klausimai, kuriais siekiama jvertinti galimus neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy pasiiilos pokyc¢ius, ketinant jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo sistemos reforma.
Siekiant palyginimo galimybés, pokyc€iai analizuojami tais paciais kriterijais, kurie buvo nagrinéti 2
klausimyno dalyje, t. y. dalj sudaro tos pacios 3 klausimy grupés: informacijos sklaida, ugdymo proceso
organizavimas ir geografinis iSsidéstymas, kuriuose pasiiila analizuojama tais paciais kriterijai. Tik Siuo
atveju klausimai suformuoti taip, jog biity galima jvertinti galimus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
pasiiilos pokycius ketinant jgyvendinti minétg reformg. IS viso dalj trijose klausimy grupése sudaro 27
klausimai.

4 dalis. Paskutingje dalyje pateikiami 5 klausimai, kuriais siekiama surinkti daugiau informacijos
apie pacius informantus: jy darbo patirt; neformaliojo Svietimo srityje, uzimamas pareigas, uzimamy
pareigy darbo stazg ir t. t.

Siekiant tyrimo rezultaty objektyvumo ir palyginimo galimybés, daugelis klausimy sudaryti taip,
kad i juos atsakant turima iSreik$ti savo nuomoneg balais pasiiilytoje baly Likerto skal¢je, pasirinkima
argumentuojant placiau. Tokiu biidu interviu dalyviams buvo lengviau iSsakyti savo nuomong, o
analizuojant duomenis gauti iSsamesnius ir tikslesnius tyrimo rezultatus.

Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy ir interviu informanty atrinkimas. Siekiant iSsiaiskinti
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos situacija ir galimus jos pokycius Vilniaus rajone, buvo
siekiama apklausti kuo daugiau $iame rajone neformaliojo vaiky $vietimo paslaugas teikiandiy jstaigy. Sio
darbo autorei dél interviu pavyko susitarti su SeSiomis jstaigomis tarp kuriy buvo apklaustos visos keturios
neformaliojo Svietimo paslaugas teikiancios Vilniaus rajono savivaldybés teritorijoje veikiancios vieSosios

formalyji Svietimg papildancio ugdymo jstaigos, viena privati neformaliojo vaiky Svietimo mokykla ir
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vienas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas teikiantis vaiky ir jaunimo kultiros centras. Visos §ios
istaigos turi sukaupusios ilgamete neformaliojo vaiky Svietimo organizavimo ir vykdymo patirtj, todél
buvo galima surinkti iSsamig informacijg apie neformaliojo vaiky ugdymo situacija.

Siekiant kokybinio tyrimo rezultaty objektyvumo, interviu visose minétose jstaigose buvo atlickami
tik su vadovaujanciais asmenimis, t. y. $iy jstaigy direktoriais ar pavaduotojais. Visi Sie asmenys tur¢jo
didesng¢ nei penkiy mety vadovavimo patirtj neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose, jy pareigos tiesiogiai
susijusios su visy naujy teisés akty ir savivaldybés ir ministry jsakymy vykdymy. Be to, visi asmenys
buvo iSsamiai susipazing su bandomuoju neformaliojo vaiky Svietimo sistemos reformos projektu, nuolat
bendrauja bei keiciasi nuomonémis ir patirtimi su kity neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy, kurios veikia
bandomosiose anks¢iau minétose savivaldybése, vadovais. Todél gali biiti laikomi savo srities ekspertais.
Apibendrinus galima teigti, jog visose interviu dalyvavo kompetentingi ekspertai, kuriuos apklausius,
buvo gauti i§samiis tyrimo duomenys.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliekamas 2012 m. spalio — lapkri¢io ménesiais. Tyrime
dalyvavo i$ viso 5 neformalyjj vaiky Svietimg teikiancios jstaigos:

e Vilniaus rajono sporto mokykla;

¢ Nemencinés muzikos mokykla;

e Rudaminos meno mokykla;

e Nemencinés kultiiros centras;

e Sostinés krepsSinio mokykla (teikia paslaugas ir Vilniaus rajone).

IS viso buvo apklausti 6 ekspertai/informantai, tarp kuriy buvo 4 direktoriai ir 2 direktoriaus
pavaduotojai ugdymui (viename interviu dalyvavo ir direktorius ir pavaduotojas ugdymui). Tarp jy 5
asmenys, turintys aukstaji universitetinj iSsilavinima, 1 spec. Vidurinj i$silavinimg. Visy informanty darbo
stazas jy atstovaujamai tiriamai mokyklai buvo ne maZesnis nei 5 metai. Tarp informanty 4 tur¢jo ilgalaikj
pedagoginj stazg (nuo 15 iki 44 mety). Informanty amziaus vidurkis 47 metai,

Interviu informantai buvo atrinkti skambinant ] minétas 5 jstaigas ir prasant susitikti su darbuotojais,
kurie biity kompetentingi neformaliojo Svietimo paslaugy pasiiilos jy jstaigoje ir apskritai savivaldybéje
vertinimo klausimais. Todél buvo siekiama, jog interviu dalyvauty vadovaujantys asmenys. Interviu buvo
atlikti jstaigy patalpose: direktoriy, darbuotojy kabinetuose, posédziy kambariuose. Interviu su informantu
vidutiniSkai trukdavo vieng valandg. IS pradziy buvo pristatoma tyrimo problema, tikslas, po to vykdavo
pokalbis struktiirizuoto interviu klausimyno klausimais. Paisant apklausos etikos, buvo atsiklausiama
informanty leidimo interviu jrasyti j skaitmenin¢ audio laikmeng. Visi informantai mielai atsakingjo j

klausimus, stengési iSsamiai papasakoti apie jy jstaigy veiklg ir jstaigas supancig aplinkg. Tam, kad biity



53
gauti tikslesni duomenys, kiekvienam informantui likus kelioms dienoms iki susitikimo buvo elektroniniu
pastu iSsiunCiamas klausimynas. Tai informantams leido geriau pasiruosti atsakyti | tirlamuosius
klausimus, o tyrimo vykdytojui gauti i§samesnius duomenis.

Analizuojant pirminius duomenis, bei siekiant iS§saugoti informanty konfidencialumg, ir aprasant
gautus tyrimo rezultatus, kiekvienam i$ jy suteiktas kodas: M1, M2, M3, M4, M5 ir Mé. Sie kodai darbe
laikomi unikaliais, t. y. kiekvienas kodas zymi tg patj unikaly eksperta visoje analizgje.

Visi interviu metu gauti pirminiai duomenys i$nagrinéti kontent analizés metodu. Pasak
Guscinskienés (2002), kontent analizé — tai formalizuotas dokumenty tyrimo biidas, kuris numato jy
turinio vertinimg remiantis pozymiy, kurie svarbiis tyréjui ir kuriuos galima apibendrinti, skaiiavimu.
Analizés metu gauti tyrimo rezultatai pateikiami ir aptariami 3-ame Sio darbo skyriuje.

Tyrimo problemos. Pagrindiné tyrimo problema su kuria susidiiré tyréjas buvo ta, jog jstaigy
atstovai ne visuomet tiksliai atsakingjo i tyrimo klausimus, susijusius su organizacijy veiklos vertinimu.
ISreik§dami savo nuomone daznai nukrypdavo nuo klausimo ar kalbédavo labai apibendrintai. Todél
analizuojant duomenis ne visuomet atstovy isreik§ta nuomone¢ Likerto skaléje buvo galima papildyti
platesniais jy paaiSkinimais, nors tyréjas ir déjo daug pastangy, uzduodamas papildomy klausimy
prasmingai informacijai | tyrimo klausimus surinkti. Kita problema turéjusi poveikj atlieckamy interviu
kokybei buvo ta, jog kartais pokalbius pertraukdavo skambuciai, | kuriuos informantai turédavo atsiliepti.

Kitos tyrimo metu i8kilusios problemos jvardintos kitoje darbo dalyje.
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3. GALIMU NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU
PASIULOS POKYCIU VILNIAUS RAJONO
SAVIVALDYBEJE TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Siekiant iSanalizuoti galimus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitilos pokyc¢ius Vilniaus
rajono savivaldybéje ketinant jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo sistemos reformg, remiantis
antrame $io darbo skyriuje apraSyta metodika, Siame skyriuje analizuojami atlikto empirinio tyrimo
duomenys. Atlikta analizé dviejy daliy: pirmoje dalyje apzvelgiama neformaliojo vaiky Svietimo mokykly
veiklos dabartiné situacija; antroje, aprasomi galimi pasiiilos pokyciai ketinant jgyvendinus minétg
reformg. Kiekvienoje i$ $iy daliy analizé atlikta pagal paslaugy pasitlos vertinimo kriterijus, kurie buvo
aprasSyti pirmame Sio darbo skyriuje. Visi eksperty pasisakymai iSanalizuoti ir sugrupuoti, remiantis
klausimyne pateikty klausimy eiliSkumu, pateikti 3 - 16 prieduose. Gauti rezultatai papildo pirmame
skyriuje atliktos analizés rezultatus apie neformaliojo vaiky paslaugy pasiilg ir galimus jos pokycius

Vilniaus rajono savivaldybé¢je.

3.1. Neformaliojo vaiky Svietimo paslauguy pasitilos esama situacija Vilniaus rajone

Siame poskyryje siekta iSsiaiskinti dabartine neformaliojo vaiky $vietimo mokyklose teikiamy
paslaugy pasitlos situacijg. Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo mokykly direktoriy ir direktoriy
pavaduotojy buvo prasoma iSsakyti savo nuomong apie jy vadovaujamose mokyklose teikiamy paslaugy
pasiiilos galimybes vertinant pagal pagrindinius tris pasitilos vertinimo kriterijy blokus: informacijos
sklaida, ugdymo proceso organizavimg bei geografinj priecinamuma. Taip pat kai kuriuos atsakymus buvo
prasoma pateikti 5 baly Likerto skaléje, savo pasirinkimg pakomentuojant placiau. Tai leido ne tik suZinoti
atskiry neformaliojo vaiky Svietimo mokykly paslaugy pasiiilos esamg situacijg, bet ir suteiké galimybe
palyginti Siy mokykly veiklg tarpusavy. Kadangi informanty pavardés néra skelbiamos, kiekvienas
informantas buvo uzkoduotas tam tikru skai¢iumi, pvz. M1, M2 ir pan. ISanalizuoti duomenys pateikti 3 —
11 prieduose.

1. Bendra informacija apie mokyklas. Siekiant geriau atskleisti Vilniaus rajono neformaliojo
Svietimo jstaigy veiklos specifika, Sy mokykly vadovams interviu pradzioje buvo pateikta keletas jvadiniy
bendrojo pobiidzio klausimy. Buvo iSsiaiSkinta, jog i§ apklaustyjy dvi neformaliojo vaiky Svietimo

mokyklos veiklg vykdo tik pagal sporto krypties programas, viena neformaliojo vaiky Svietimo mokykla —
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pagal muzikos mokymo programas, viena - muzikos ir dailés ir dar kita — muzikos, sporto ir
choreografijos (zr. 3 prieda).

Neformaliojo $vietimo veikla Siose jstaigose vykdoma jvairaus dydzio grupése nuo 5 vaiky iki 25
vaiky, priklausomai nuo neformaliojo vaiky Svietimo programy krypties. Dvejose jstaigose, o biitent
muzikos ir meno mokyklose muzikos uzsiémimai vaikams vyksta individualia forma. Neformaliojo vaiky
Svietimo mokyklos pagal vaiky skaiciy néra didelés, priklausomai nuo teikiamy neformaliojo $vietimo
programy vaiky skaicius jose varijuoja nuo 120 iki 363 mokiniy. Visi ekspertai pazyméjo, jog, stojant |
neformaliojo Svietimo mokykla, yra laikomas stojamasis egzaminas — vaiky gebéjimy patikrinimas, kurio
metu vertinami vaiky turimi muzikiniai, sportiniai, meninai gebéjimai. Jeigu neformaliojo Svietimo
mokykla vykdo veiklg pagal kelias skirtingas neformaliojo ugdymo programas, atrankos metu yra
nustatoma, kurioje srityje vaikas yra gabesnis. Vaiky gebéjimy patikra stojimo metu vyksta tam, kad biity
galima iSsiaiSkinti, kokioje srityje vaikas galéty pasiekti geresnius rezultatus. Galima teigti, jog eksperty
pasisakymai patvirtina iy mokykly pirmo $io darbo skyriaus apibendrinime aprasytus teiginius — atrinkti
atitinkamoje srityje gabius vaikus ir profesionaliai ugdyti ju gebéjimus (Zr. 30 p.). Siose formalyjj
Svietimg papildanc¢io ugdymo mokyklose akcentuojamas kryptingas vaiky gabumy, jgudziy, tam tikry
kompetencijy lavinimas bei rezultaty tam tikroje pasirinktoje srityje siekimas.

Ziniy ir gabumy patikrinimas j Vilniaus rajono neformaliojo $vietimo jstaigas yra labai skirtingas:
vienose mokyklose j vieng vieta pretenduoja keli vaikai, ekspertas M3 teigia: ,,...J vieng vietq stoja 2 - 3
vaikai“, M4: ,, stengiamés priimti visus, bet pirmenybe teikiame gabesniems vaikams . Kitur priimami visi

¢

norintys: M2: ,, ...jeigu vaikas néra gabus, jis neatstumiamas, gali ateiti..”. Taliau, apklausiant
informantus iSaiskéjo, jog gabesniems vaikams skiriamas didesnis démesys, stengiamasi jau mokymosi
pradzioje sudaryti gabiyjy grupes, daznai jie turi papildomy uzsiémimy, MS: ,,..sezono pradzioje darome
atrankq, pagal gebéjimus paskirstome vaikus j grupes..”“. Tuo tarpu ugdant maziau gabius — labiau
siekiama vaiky uzimtumo tiksly, M1: ,,..vienu atveju siekiama meistriskumo, kitu uzimtumo...*

Todél analizuojant bendra Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose veikiancig vaiky
priémimo tvarkg galima teigti, jog salygos vaikams dalyvauti Siy mokykly neformaliojo Svietimo veikloje
yra nevienodos. Ir nors neformaliojo vaiky Svietimo programy pasitila Siose mokyklose yra gana jvairi:
vykdomi sporto, muzikos, dailés, choreografijos uzsiémimai, atranka pagal vaiky geb¢jimus daliai jy

mazina prieinamumo galimybes.

2. Informacijos sklaida
Naudojamy informacijos sklaidos priemoniy jvairumas ir informacijos sklaidos priemoniy

efektyvumas. Visy pirma buvo siekta iSsiaiskinti kaip informacijos apie neformaliojo vaiky Svietimo
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paslaugas sklaida Vilniaus rajone jtakoja vaiky ir t€vy informuotuma, kokiais pagrindiniais informacijos
Saltiniais dazniausiai naudojamasi siekiant supazindinti vaikus ir jy tévus su Vilniaus rajono neformaliojo
vaiky Svietimo mokyklose vykstan¢iomis veiklomis. Siekiant iSsiaiskinti Siuos klausimus, neformaliojo
vaiky Svietimo mokykly vadovy buvo prasoma iSsakyti savo nuomong¢ dé¢l informacijos sklaidos
galimybiy. | klausimg kokiais biidais mokykla skleidzia informacijqg apie savo veiklg, buvo iSvardinti
jvairis informacijos S$altiniai: skelbimai laikras¢iuose, mokyklos tinklapyje, dalijami informaciniai
lankstinukai, vaikai ir tévai supazindinami su mokyklos veikla koncerty/parody/varzyby metu, taip pat
mokytojai asmeniskai bendrauja ir informuoja vaikus apie esamus neformaliojo Svietimo uZsiémimus.
Siekiant nustatyti, kurie informacijos Saltiniai yra daugiau efektyvesni siekiant pritraukti vaikus j
uzsiémimus, atsakymus buvo praSoma pateikti 5 baly Liketo skaléje. Paaiskejo, jog labiausiai paplitgs ir
direktoriy nuomone efektyviausias yra mokytojy tiesioginis informavimas apie neformaliojo Svietimo
mokykloje esancius uzsiémimus (3,8 balo) (zr. 7 pav.) (zr. 4 prieda). Tai pasireiSkia tuo, jog dalis
mokytoju dirba formaliojo Svietimo mokyklose ir kviecia vaikus lankyti papildomus uzsiémimus
nagrinéjamose neformaliojo ugdymo jstaigose. Lyginant maziau efektyviis — skelbimai vietos
laikraSc¢iuose, koncertai/pasirodymai bendrojo lavinimo mokyklose, darZeliuose ar kultiiros namuose, bei
draugy tinklas, kuomet mokyklas lankantys vaikai papasakoja apie savo mokslus draugams. Visi ekspertali
pazyméjo, jog maziausiai efektyvus biidas — jvairlis bukletai/informacijos lankstinukai. Jy gamyba ir
platinimas saglyginai brangls ir sunku jvertinti jy nauda. Apibendrintai galima teigti, jog naujy vaiky
pritraukimas j neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas daugiausiai gristas paciy mokytojy darbu, kvie¢iant
vaikus, taip pat pagal galimybes iSnaudojant ir kitus biidus: dedant skelbimus j laikras¢ius, rengiant

koncertus ir raginant mokinius atsivesti j uzsi€mimus savo draugus.
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galima teigti, jog potencialils vartotojai zino apie nagrinéjamy mokykly veikimg ir jy teikiamas paslaugas.
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Taciau labiau susidoméje tik Salia savo gyvenamyjy viety esan¢iomis mokyklomis. Ekspertas M1 teige:
»---2IN0 apie misy mokyklg palyginti neblogai ir apie tas Sakas, kurios yra jy aplinkoje, kurios jiems
aktualios...” M5 ekspertas: ,,...potencialits ir esami vartotojai tikrai daug zino. Turime tikrai nemazai
renginiy, Siuo atveju informuotumas bity vertinamas kaip geras.”. Beveik visi ekspertai tévy
informuotumg, savo mokykly Zinomumo klausimu, jvertino kaip gerg (4 balai) (zr. 5 prieda.). Tik vienas
ekspertas M5 suabejojo, teigdamas, jog tikrai ne apie visus uzsiémimus yra zinoma (3 balai). Gana aukStas
bendras vertinimo balas bei teigiami atsiliepimai leidzia teigti, jog ekspertai yra patenkinti esamomis
informacijos sklaidos galimybémis ir rajone gyvenanciy potencialiy neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
vartotojy informuotumo lygiu. Tac¢iau kartu visi vadovai pazyméjo, jog jeigu jie turéty didesnes finansines
galimybes informacijos sklaidai, jie Siomis galimybémis tikrai pasinaudoty, nes pasak eksperto M3,
. reklama visada pritraukia klientq.

Apibendrinant informacijos sklaidos priemoniy naudojimg Vilniaus rajono savivaldybés teritorijoje,
galima teigti, jog, nagrinéjamy mokykly atveju, tévai ir vaikai yra gana gerai apie jas informuoti. Siems
tikslams pasiekti pagal galimybes naudojamos visos informavimo priemonés. Taciau labiausiai
pasikliaujama ir kartu efektyviausiomis laikomos priemonés: mokytojy tiesioginiy bendravimu su vaikais,

skelbimais laikras¢iuose ir esamy mokiniy draugy tinklu.

3. Neformaliojo vaiky ugdymo proceso organizavimas

Siekiant iSsiaiSkinti ugdymo proceso organizavimo situacijg Vilniaus rajono neformaliojo vaiky
Svietimo mokyklose, eksperty buvo paprasyta jvertinti savo mokykly ugdymo proceso organizavima per
Siuos kriterijus: neformaliojo vaiSy Svietimo paslaugy kaing ir bendra mokyklos esama finansavimo
situacija, mokykly materialinés bazeés stovi, aptarti pedagogy, dirbanciy neformaliajame Svietime
kvalifikacijos tobulinimo galimybes, pamoky organizavimo formas bei jvairias kitas problemas, kurios
gali kilti organizuojant ugdymo procesa.

Paslaugy kaina. Kadangi uzsiémimy kaina tiesiogiai salygoja vaiky dalyvavimo galimybes
neformaliojo Svietimo veiklose, interviu metu buvo siekiama nustatyti ar teikiamos neformaliojo Svietimo
paslaugos yra mokamos, taip pat ar yra atleisty nuo mokes¢io uz mokslg vaiky bei iSsiaiSkinti kaip
mokykly finansavimas lemia Siy paslaugy pasitlos galimybes. ISsiaiSkinta, jog dviejose neformaliojo
vaiky Svietimo jstaigose uzsiémimai yra nemokami, kitose mokyklose ménesinis mokestis uz uzsiémimus
mokestis svyruoja nuo 30 Lt iki 120 Lt (zr. 6 prieda). Mokyklose, kuriy steigéjas yra savivaldybe,
mokesCio dydis yra nustatomas savivaldybés tarybos sprendimu ir nepriklauso nuo vaiky amziaus,
gebéjimy ar pasirinktos krypties. Privacioje mokykloje mokestis uz neformaliojo Svietimo paslaugas

skiriasi net dvigubai nuo savivaldybés isteigtose mokyklose. Priklausomai nuo vaiky amziaus bei lankomy
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uzsiémimy skaiciaus jis varijuoja nuo 50 Lt iki 120 Lt per ménesj. AukStesne kaing uz uzsiémimus lemia
tai, jog privati mokykla negauna finansavimo i§ savivaldybés, yra iSlaikoma i$ tévy ir réméjy lésy. Todél,
siekiant padengti mokymy vykdytojy kastus, atitinkamai Siy mokykly vaikams paslaugos yra brangesnés.

Pasak eksperty, mokyklose, kur neformaliojo Svietimo paslaugos yra mokamos, pilnai ar dalinai
atleisty nuo jmokos uz uzsiémimus mokiniy dalis sudaro 8 - 10 proc. visy mokiniy. Visiskai atleisti nuo
mokesc¢io uz neformalyjj Svietimg Vilniaus rajono neformaliojo Svietimo jstaigose yra naslaiciai ir vaikai
1§ socialinés rizikos Seimy. Dalinai atleisti nuo mokesc¢io uz neformaliojo Svietimo paslaugas yra vaikai 1§
nepasiturin¢iy Seimy, gaunanciy socialing paSalpa, taip pat vaikai i§ nepilny ar daugiavaikiy Seimy.
Galima teigti, jog mazinant mokestj uz neformaliojo Svietimo paslaugas, stengiamasi sudaryti palankias
salygas vaikams i§ nepasiturin€iy Seimy lankyti neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimus. Tokiu biidu
didinamas §iy vaiky uzimtumas, jiems dalyvaujant koncertingje, sportingje ar kitoje veikloje skatinama jy
saviraiSka. Visy apklausty savivaldybés neformaliojo Svietimo mokykly vadovu teigimu, tévy mokestis uz
vaiky uzsiémimus yra grazinamas ] Vilniaus rajono savivaldybés biudzeta. Tévy léSos privacioje
neformaliojo Svietimo mokykloje, pasak eksperto, yra skiriamos mokytojy atlyginimams, patalpy nuomai,
renginiy organizavimui, inventoriaus jsigijimui.

Aptariant problemas susijusias su neformaliojo vaiky Svietimo finansavimu, iSry$kéjo bendra
eksperty nuomone, kad 1éSy neformaliojo Svietimo veiklai plétoti Vilniaus rajone stipriai nepakanka. M4:
. tritksta lésy jsigyti naujy muzikos instrumenty, atnaujinti materialing baze... negalime pléstis.. jau kelis
metus mokytojams mazinamos darbo valandos*, M6: |, finansavimas labai nuréztas, taupom ties
viskuo...“, M1: ,,mes neturime praktiskai lésy dalyvavimui renginiuose, cempionatuose.. labai triiksta
veiklai®, M2: , cia miisy pagrindiné problema, kad mes negauname finansavimo nei inventoriaus
jsigijimui, nei nuvaziuoti j varzybas... geras kokybiskas inventorius brangiai kainuoja, finansavimo
neuztenka jsigyti inventoriui ir plésti veiklg“, M5: ,,mes neturime savo nuosavy sporto baziy, padidéjus
finansavimui ieskotume naujy galimybiy kazZkq savo jsigyti...” | klausima, ka keisty gave didesnj
finansavima, visi ekspertai iSskyré panaSius pagrindinius aspektus: gerinty materialing baze, skirty lesy
koncertinéms kelionéms/varzyboms uz mokyklos riby, plésty veikla. Privaios mokyklos atstovas teigg,
jog galéty mazinti uzsiémimy kaing vaikams. Analizuojant eksperty atsakymus galima teigti, jog visiems
ekspertams materialinés bazés atnaujinimas yra vienas svarbiausiy dalyky, teikiant neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugas. Padidéjus finansavimui jie pirmenybe skirty naujy specialiy priemoniy, muzikos
instrumenty jsigijimui, mokiniy edukacinés aplinkos gerinimui.

Finansinj; neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos veiklos priklausomuma/nepriklausomumg nuo
savivaldybés, ekspertai vertina prieStaringai. Vieni yra patenkinti skiriamu finansavimu ir jZvelgia

papildomas galimybes, kiti teigia, jog pernelyg ribotas finansavimas riboja mokyklos veikla. Ekspertas
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M3: , mety eigoje visada prasome papildomy pinigy...50 proc. j miisy prasymus atsizvelgia.*”, M1.:
., savivaldybé papildomai skiria mazai, gerai, kad dar labiau nemazina... mes nuo $vietimo priklausome ir
Cia j musy prasymus praktiskai niekas neatsizvelgia... . Ekspertas, atstovaujantis privacig neformaliojo
vaiky Svietimo mokykla, kuri nepriklauso nuo savivaldybés finansavimo apimties, apibiuidino savivaldybés
jtaka kaip minimalia.

Apzvelgiant Siuos ] eksperty pasisakymus, galime teigti, jog savivaldybé paskirsto léSas
neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms netolygiai, vieniems yra sukuriamos didesnés finansavimo
galimybés, kitiems mazesnés. IS gauty eksperty atsakymy galima teigti, jog savivaldybés papildomas
finansavimas priklauso nuo mokykly praSymy pagrjstumo ir svarbumo skirstant joms mety eigoje
papildomas 1éSas. Todél neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms labai svarbu jvertinti savo veiklos
efektyvuma. Vienas i§ budy galéty bity mokiniy mokymo kasty apskai¢iavimas. Zinojimas kiek
efektyviai yra iSleidziami mokyklai skirti pinigai leidzia tobulinti ugdymo proceso organizavima bei jo
kokybe, todél visiems ekspertams buvo uzduotas klausimas, ar jie apskaic¢iuoja vieno mokinio mokymo
kastus. Atsakyti i §j klausimg ekspertams buvo gana problematiska, pasak jy ne vienas anks¢iau nebuvo
jvertings turimo finansavimo panaudojimo efektyvumo. Ekspertai motyvavo savo atsakymus tuo, kad
1¢Sos yra paskirstomos i§ savivaldybés. Buvo sulaukta tokio pobtdzio atsakymy i §j klausimg: M1
ekspertas: ,,...mes neskaiciavome, nes mes nuo $vietimo priklausome... bet skaiciuoti ar verta? “, M3.
wmums moka is savivaldybés biudzeto, moka ir viskas...man atrodo jie paskaiciuoja tiesiog taip....“, M6:
., neskaiciavome...cia turéty skaiciuoti savivaldybé* (zr. 6 prieda). Visy eksperty iSskyrus privacig
mokykla nuomone, €Sy panaudojimo neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy organizavimui efektyvuma
turi skaiciuoti ir §j klausimg turi spresti savivaldybé. Toks neformaliojo Svietimo mokyklos vadovy
pozituris rodo, jog vadovai priprate gauti finansavimg i§ savivaldybés nesusimgstant apie Siy 1€Sy
panaudojimo efektyvumo valdyma jy mokyklose i§ esmés: néra analizuojama turimo finansavimo
paskirstymo nauda, nebandoma ieskoti jvairiy budy kaip galima biity sutaupyti dalj pinigy ar efektyviau
paskirstyti gautas 1éSas. Ekspertas, atstovaujantis privacia neformaliojo Svietimo mokykla, teigé, jog
mokykla turi finansininkus, kurie jvertina veiklos efektyvuma, nes per savo egzistavimo laikg mokykla
labai stipriai plétési ir jg lankanciy vaiky skaicius toliau tebeauga.

Materialiné bazé. Eksperty papraSius jvardinti dazniausias problemas susietas su materialine baze
bei pagal Likerto skale balais nuo 1 iki 5 jvertinti kiek juos tenkina $iuo metu turimos materialinés bazés
iStekliai, atsakymai buvo labai ne vienodai. Trec¢dalis turimg materialing bazg¢ jvertino kaip nepatenkinama
(Zr. 8 pav.) (zZr. 7 priedg), M1: ,,..investorius labai pasengs..”, M2: ,,..seniai nieko nepirkome*. Tik vienas
neformaliojo Svietimo mokyklos vadovas teige, jog ji visiSkai tenkina §iuo metu turima materialiné baze

bei jvertino ja aukS€iausiu balu (M3). Paklausus apie materialinés bazés problemas iSaisSkejo, jog daznai
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neturima paciy reikalingiausiy uzsiémimams organizuoti dalyky, ypa¢ sportinéje veikloje: M1: ,...Mes
neturim nei takelio, nei stadiono. Rezultatai biity daug geresni, jeigu mes turétume padorias sqlygas*,
M2: ,,..ruosiantis varZyboms zmonés treniruojasi miske... bégioja laukais... Buvo taip, kad treneriai patys
pirko keliems mokiniams batus i socialiai remtiny Seimy..“. PanaSiai kalbéjo ir kiti ekspertai (zr. 7
prieda). ISsamis ir gausts atsakymai atskleidé, kad materialinés bazés klausimas yra itin svarbus ir

aktualus visiems neformaliojo vaiky $vietimo mokykly vadovams.
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8 pav. Apklaustose NVS mokyklose materialinés bazés tenkinimas
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I klausimg dél specialiy priemoniy/instrumenty skolinimo vaikams | namus, siekiant gerinti vaiky
mokymosi pasiekimus bei palengvinti mokymo procesa, ekspertai pasisaké skirtingai. Skolinimo salygos
priklauso nuo turimy laisvy instrumenty ir specialiy priemoniy skai¢iaus mokykloje. Todél tokias
galimybes turi tik kelios apklaustos neformaliojo vaiky §vietimo mokyklos, i§ kuriy dvi mokyklos skolina
uz tam tikrag mokest] priklausomai nuo instrumento 10 — 20 Lt per ménesj, viena mokykla skolina
nemokamai, tafiau trumpesniam laikotarpiui. Muzikos instrumenty ar kitokio inventoriaus nuomos
galimybés pagerina vaiky mokymosi rezultatus, kadangi formalyjj Svietimg papildancio ugdymo
mokyklose kryptingai lavinami tam tikri vaiky gebéjimai, kurie turi biiti sistemingai lavinami ir namuose.
Taip pat galimybé i§sinuomoti specialias ugdymo procesui reikalingas priemones bent kelétai ménesiy ar
net visiems metams gali nulemti tévy apsisprendimg ar leisti savo vaikus lankyti neformaliojo $vietimo
mokyklas. PavyzdZziui, muzikos instrumentai yra brangls ir ne visi tévai turi finansines galimybes 1§ karto
1sigyti kokybiska instrumentg savo vaikui.

Pedagogy personalo istekliai. Siekiant iSsiaiSkinti mokytojy dirbanc¢iy Vilniaus rajono neformaliojo
vaiky Svietimo mokyklose esamg padéties situacija, eksperty buvo praSoma jvardyti vidutinj mokytojo
gaunamo atlyginimo dydj, kvalifikacijos tobulinimo galimybes, nusakyti su kokiomis problemomis dél
pedagoginio personalo dazniausiai yra susiduriama.

Vidutinis Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo mokykloje dirbanc¢io mokytojo apytikslis

vidutinis atlyginimas yra 1150 Lt per ménesj atskaiCius mokesCius. Mokyklose, kuriose neformaliojo
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vaiky Svietimo uzsiémimai organizuojami individualios pamokos forma, vidutinis mokytojy atlyginimas
yra dvigubai didesnis (1750 Lt), nei mokyklose, kuriose veikla organizuojama tik grupése (850 Lt) (zr. 8
prieda). Tai patvirtina pirmame Sio darbo skyriuje minéta fakta (zr. 9 pav.), jog neformaliojo vaiky
Svietimo mokyklose, kuriose dirbama su mokiniais individualiai, savivaldybés iSlaidos neformaliajam
vaiky Svietimui yra zymiai didesnés nei mokyklose, kur neformaliojo $vietimo uzsiémimai organizuojami
su vaiky grupémis. Organizuojant uzsiémimus individualios pamokos forma, neformaliojo vaiky Svietimo
mokyklose dirba didesnis skaiCius pedagogy, kuriems sudarant darbo kriivi atitinkamai reikia skirti
daugiau valandy. Todé¢l galima teigti, jog neformaliojo vaiky Svietimo mokykly, kuriose vyksta

individualios pamokos, kastai yra didesni.
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9 pav. Vidutinis atlyginimas (atskai¢ius mokes¢ius) apklaustuose NVS mokyklose

I klausima ar neformaliojo Svietimo mokykly vadovai randa pedagoginj personalg atitinkantj
mokyklos reikalavimus, buvo jvardintos Sios pagrindinés problemos: atlyginimas yra labai mazas, todél
jaunimas neeina dirbti uz tokig alga, néra galimybiy priimti daugiau mokytojy, taip pat jzvelgiamos
problemos mokytojy iSsilavinime. Taciau visi ekspertai paZyméjo, kad Vilniaus rajono neformaliojo
Svietimo mokyklose dirbantiems mokytojams yra sudarytos kvalifikacijos tobulinimo galimybeés. IS jy du
ekspertai pabréze, jog kvalifikacijos tobulinimo kursus mokytojai privalo apmokéti savo léSomis, kitose
trijose mokyklose kvalifikacijos kélimo galimybés mokytojams yra palankesnés, jas apmoka savivaldybé
arba pati mokykla. Mokytojy kaita Vilniaus rajono neformaliojo vaiky svietimo mokyklose yra labai
maza, vidutiniSkai 1 mokytojas per mokslo metus. Tod¢l galima teigti, jog Siose mokyklose dirbantiems
mokytojams yra sudarytos sglyginai palankios salygos kelti savo kvalifikacijg, tobulinti pedagogine

kompetencijg, kokybiSkai organizuoti ugdymo procesg. Taciau néra galimybiy jdarbinti daugiau savo
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srities kompetentingy specialisty, kyla problemos dél darbo kruvio derinimo su kitomis mokyklomis,
kuriose dirba mokytojai.

Uzsiéemimy laiko lankstumas. Siekiant nustatyti, kokiais pagrindiniais Kriterijais vadovaujamasi
nustatant neformaliojo Svietimo uzsiémimy laikag bei kokios problemos kyla dél uzsiémimy laiko
derinimo, eksperty buvo papraSyta paaiskinti, kokiais aspektais jie vadovaujasi nustatant uzsiémimy laika.
Visy eksperty teigimu jy vadovaujamose Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose
neformaliojo Svietimo uzsiémimai vyksta po piety, antroje dienos puséje (zr. 9 prieda). Nustatant
uzsiémimy laikg labiausiai yra derinamasi prie pamoky bendrojo lavinimo mokyklose. Eksperty nuomoné
Siuo klausimu buvo gana vieninga. M3: ,,daugiausiai (derinamés) pagal bendrojo lavinimo mokykly
tvarkarascius ir pagal tévy prasymus“, M4. , mety pradzioje mokytojai derina uzsiemimy laikq pagal
bendrojo lavinimo mokykly tvarkarastj, taip pat pagal transporto tvarkarasti®, MS: , derinamés prie
bendrojo lavinimo mokykly pamoky, atsizvelgiame j vaiky amziy — maZesniems vaikams uzsiémimai vyksta
anksciau... pusé aStuoniy vyriausi vaikai eina“. Sie i$vardinti pagrindiniai aspektai parodo, jog
neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos stengiasi parinkti kuo patogiausig uzsiémimy laikg vaikams,
prisiderinant prie formaliojo Svietimo mokykly pamoky tvarkarascio, taip pat atsizvelgiant | tévy
praSymus, mokiniy amziy. Atsizvelgiama ir | pavézéjimo iki mokyklos galimybes - neformaliojo $vietimo
mokyklose, 1 kurias vaikai atvyksta vieSuoju transportu, uzsiémimy laikg stengiamasi derinti prie
transporto tvarkarascio. Ekspertai taip pat jvardijo Sias sietinas su neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimy
laiko derinimu problemas: M3: , didziausia problema, kad labai apkrauti vaikai bendrojo lavinimo
mokykloje, pamainy laikas neatitinka miisy (Mokyklos) laiky®, M4: ,,...kai uzsiemimy laikq reikia derinti
prie transporto tvarkarascio... turime daug vazinéjanciy vaiky, daznai daugeliui yra tas pats autobusas
namo, o tévai pasiimti (1S uzsi€mimo) negali... “, M5: |, norétume rytinés grupés, taciau nelabai gaunasi...
problemos — kertasi pamokos . Apibendrinant Siuos eksperty pasisakymus galima teigti, jog Vilniaus
rajono neformaliojo $vietimo mokykly vadovai atkreipia démesj j uzsiémimy laiko derinimo problematika
ir stengiasi i§spresti Siuos klausimus kuo palankesniais vaikams budais.

Apibendrinant neformaliojo vaiky ugdymo proceso organizavimo galimybes Vilniaus rajono
neformaliojo vaiky Svietimo apklaustose mokyklose galima teigti, jog Siy mokykly veiklos galimybés
didZigja dalimi priklauso nuo skiriamo joms finansavimo apimties. Mokykloms skiriamas finansavimas
atitinkamai koreguoja ugdymo organizavimo procesa, ribodamas arba skatindamas mokykly veikla.
Didesné dalis apklausty Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo mokykly vadovy turima materialing
bazg vertina kaip nepatenkinama savo veiklai plétoti, finansavimo galimybes vertina kaip labai mazas,
tikslindami, jog truksta 1€Sy koncertinéms iSvykoms/varzyboms organizuoti, mokytojy kvalifikacijos

kélimo kursams apmokéti, materialinei bazei gerinti. Nezilirint | minétus trukumus, mokykly vadovai
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stengiasi organizuoti ugdymo procesg sklandziai, atsizvelgiant j vaiky poreikius, lanksciai yra derinamas
uzsiémimy laikas, kai kuriose mokyklose uz nedidelj mokesti yra instrumenty nuomos galimybés.
Neformaliojo vaiky Svietimo mokykly vadovai nuolat bendrauja ir keiCiasi informacija apie bendra
neformaliojo Svietimo situacijg Vilniaus rajono savivaldybés teritorijoje, aptariami mokykly rezultatai ir

numatomos tolimesnés neformaliojo vaiky Svietimo veiklos gairés.

4. Geografinio iSsidéstymas (vieta)

Veiklos integracija su vieSuoju transportu. Organizuojant neformaliojo vaiky Svietimo veikla, Siy
paslaugy teikéjams yra labai svarbus atstumo iki mokyklos klausimas. Kadangi Vilniaus rajonas yra gana
didelis, mokyklos yra iSsidés¢iusios toli viena nuo kitos, eksperty nuomone konkurencija tarp
neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy dél vaiky skai¢iaus yra minimali. Vaikai, kurie lanko Sias
neformaliojo Svietimo mokyklas dazniausia gyvena arba toje pacioje gyvenvietéje arba artimiausiuose
kaimuose. Gyvenantiems toliau nuo mokykly vaikams vykstant | neformaliojo vaiky Svietimo
uzsiémimus, turi biiti i§spregsta pavézéjimo problema. Siekiant iSsiaiskinti ar §i pavézéjimo problema yra
aktuali Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo mokykloms, eksperty buvo klausiama kaip
sprendziami su mokiniy pavézéjimu iki mokykly susieti klausimai. Eksperty atsakymuose iSrySkéjo tam
tikry prieStaravimy. Visy pirmg iSsiaiSkinta, jog mokiniy pavézéjimo iki neformaliojo Svietimo mokykly
klausimus vadovai sprendzia labai skirtingai (Zr. 10 priedg). Ekspertas M6 nuomone pavézZejimo
klausimas ] neformaliojo vaiky Svietimo mokykla néra labai svarbus, kadangi pagrindiné mokiniy dalis
gyvena Salia mokyklos ir tik labai maza dalj vaiky atveza patys tévai, M6: ,,..atveZa tévai, kiti vaikai
gyvena netoliese, ateina pésciomis..”. Eksperto M1 vadovaujama mokykla iSsprendé mokiniy paveézéjimo
klausimg organizuodama savo veiklg keliose bendrojo lavinimo mokyklose jvairiose Vilniaus rajono
vietovese, M1: ,,.Miisy treneriai vaziuoja j mokyklas, ne vaikai, treneriai prisiderina prie autobusy
grafiky®. Sioje mokykloje tam tikros neformaliojo vaiky $vietimo kryptys buvo paskirstytos pagal
mokyklas, tokiu biidu kartu buvo sukurta jvairesné veikly pasitila. Kadangi neformaliojo Svietimo
uzsiémimai vyksta tose paciose bendrojo lavinimo mokyklose, mokiniams, lankantiems Siuos uzsiémimus
papildomai vaziuoti niekur nereikia. Siuo atveju mokytojams, kurie nedirba tose paliose bendrojo
lavinimo mokyklose, tenka vaziuoti ]} mokyklas bei prisiderinti prie autobusy tvarkaras¢io. Ekspertas M5
taip pat teigia, jog pavez¢jimo klausimas jo vadovaujamai neformaliojo Svietimo mokyklai yra mazai
aktualus, kadangi jie savo veiklg organizuoja nuomojant bendrojo lavinimo mokykly patalpas. Be to,
pasak eksperto, ,,....mokytojai dirba tose bendrojo lavinimo mokyklose, kuriose mokosi miisy uzsiémimus

lankantys vaikai®, t. y. mokytojai, vykdantys neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimus yra kartu ir
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bendrojo lavinimo mokykly pedagogai. Tod¢l Sios mokyklos vaiky paveézéjimo klausimas yra daugiau ar
maziau i$sprestas.

Taciau ne visose Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose mokiniy pavézeéjimo
situacija yra palanki. Ekspertas M4, prieSingai nei kiti, pavézéjimo klausimg iSskyré kaip vieng
pagrindiniy organizuojant neformaliojo §vietimo uZsiémimus. Sia problema jo vadovaujama mokykla
iSsprend¢ organizuojant visiems vazinéjantiems vaikams specialius pazyméjimus, kurie galioja tomis
dienomis, kada jiems vyksta neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimai, M4: ,vaikai, gyvenantys toli nuo
mokyklos, turi specialius pravazZiavimo pazyméjimus*. Mokiniy pavéz¢jima iki Sios neformaliojo vaiky
Svietimo mokyklos apmoka Vilniaus rajono savivaldybé. Pavézéjimo klausimg $i mokykla tvarko mokslo
mety pradzioje, sudarydama tikslius vazin¢janciy mokiniy sgraSus. PrasCiausiai pavézéjimo situacija
apibudino ekspertas M3, pasak jo vadovaujamai neformaliojo Svietimo jstaigai néra skirtas finansavimas
vaiky paveézéjimui padengti. Vaikai | Sios mokyklos neformaliojo Svietimo veiklas atvyksta vieSuoju
transportu arba su tévais savo 1éSomis. Taciau ekspertas M3 pamingjo, kad mokiniy tévai nesikreipé su
prasymais kompensuoti kelionés islaidas ir jokiy nusiskundimy néra pareiSke. Visi ekspertai taip pat
pazyméjo, jog naudotis formaliojo Svietimo mokykly geltonaisiais autobusiukais sprendziant pavézéjimo
klausimg néra galimybiy.

Aptariant pavézéjimo | koncertus, festivalius, varzybas uz neformaliojo Svietimo mokykly riby
ekspertai paZyméjo, jog dazniausiai mokyklos neturi galimybiy apmokéti Siy koncertiniy kelioniy ar
komandiruociy iSlaidas. M1: ,, mokytojai veza uz savo pinigus, savo transportu, turim savo mikroautobusg
8 viety, kurj vairuoja treneris“, M2: ,,mes stengiamés dalinai apmokéti kurq, bet ne visada pavyksta...“,
M3: ,,mokytojai veza j koncertus savo transportu* , M: ,, mokytojai veza savo mokinius patys arba nuveza
mokiniy tévai*“. Ne visose mokyklose jau¢iamas poreikis iSvykti toli uz mokyklos riby, pavyzdziui vienas
ekspertas teigia, M5: ,, renginiai vyksta tose paciose arba Salia esanciose mokyklose, todél toli vazZiuoti
nereikia“. Tik vienas i$ SeSiy eksperty teigé, jog transporta, vykstant j renginius apmoka savivaldybé: M6:
,, transportq arba kurq apmoka savivaldybé perspéjus apie tai (apie keliong) is anksto .

Analizuojant visy eksperty pasisakymus apie pavezéjimo situacijg ] neformaliojo vaiky Svietimo
mokyklas galima teigti, jog kiekviena mokykla i§sprendZia mokiniy pavéZzejimo klausimg jvairiais biidais.
Kadangi Vilniaus rajonas yra didelis, dalis apklausty neformaliojo vaiky Svietimo mokykly organizuoja
savo uzsiémimus keliose rajono vietose, teikiant neformaliojo Svietimo paslaugas bendrojo lavinimo
mokykly patalpose. Kitoms neformaliojo Svietimo jstaigoms vaiky pavézéjimg iki mokyklos apmoka
savivaldybé. IS visy eksperty atsakymy galima teigti, jog sprendziant pavézéjimo klausimg yra
stengiamasi sudaryti palankesnes salygas kuo didesniam vaiky skaiCiui lankyti neformaliojo Svietimo

veiklas. Sioje vietoje matoma tam tikra painiava, jog skirtingose savivaldybés vietose pavézéjimo
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klausimas sprendziamas skirtingai, o biitent, vieniems neformaliojo vaiky Svietimo teik¢jams vaiky
kelionés iki mokyklos i§laidos apmokamos, kitiems tokios galimybés néra suteikiamos.

Neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy tinklo pakankamumas. FEksperty klausta kaip yra
analizuojamas jy vadovaujamy neformaliojo vaiky Svietimo mokykly poreikis Vilniaus rajone, praSoma
jvertinti ir placiau pakomentuoti kiek Siy mokykly iSsidéstymas Vilniaus rajone yra pakankamas uztikrinti
Siy paslaugy prieinamumg vaikams. Pasak eksperty, neformaliojo Svietimo mokykly poreikis Vilniaus
rajono savivaldybés teritorijoje analizuojamas, bendraujant su kity rajono mokykly vadovais, savivaldybés
Svietimo skyriumi, ruoSiant veiklos ataskaitas, analizuojant bendra potencialiy neformaliojo vaiky
Svietimo vartotojy skai¢iy tam tikroje rajono gyvenvietéje ir stebint stojanciyjy j neformaliojo Svietimo
mokykla vaiky skai¢iy (zr. 11 priedg). Ml: , daromos jvairios ataskaitos, paklausa analizuojama,
bendraujam su kitais neformaliojo vaiky Ssvietimo mokykly direktoriais”, MA4:. , dalyvaujama
pasitarimuose su kitais neformaliojo vaiky Svietimo mokykly direktoriais, nuolat bendraujama su
savivaldybés $vietimo skyriumi. Stebime stojanciyjy vaiky skaiciy j misy mokyklq ar daug norinciyjy. “,
MS5: ,, analizuojam zmoniy kiekj tam tikroje vietoje, bandom skaiciuoti, kiek grupiy ten galétumem daryti.
Labai priklauso nuo Zmoniy skaiciaus, ar mums biity tikslas tenas pléstis ““. Mokykly i§sidéstyma Vilniaus
rajone kaip pakankama neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumui uztikrinti apibiidino trys ekspertai
(zr. 10 pav.). Toki savo pasisakyma jie orientaciniai jvertino 3 balais. Kiti trys ekspertai apibiidino
neformaliojo Svietimo jstaigy iSsidéstyma prieinamumui uztikinti kaip gera, jvertindami ja 4 balais. Taigi,
Siuo klausimu eksperty nuomoné pasidalino per puse, taciau ir vieni, ir kiti jvertino bendra neformaliojo

vaiky Svietimo paslaugy prieinamumo situacija pagal mokykly geografing vieta gana teigiamai.
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10 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo mokykly tinklo pakankamumas Vilniaus rajono savivaldybéje

Per artimiausius trejus metus reorganizuoti mokykly ar steigti naujy filialy pasak eksperty

neplanuojama. M1: ,, ne, mes negalime pléstis, nors yra norinciy atidaryti kai kurias sporto Sakas...miisy



66
atveju reikia ne filialy, o grupiy, kad jos veikty tam tikrose rajono zonose, mokyklose... Tada padidety,
pageréty neformaliojo vaiky Svietimo uzsiéemimy pasiilla“, M5: , ne, tikrai neketiname reorganizuotis
M3: ,, pas mus buvo filialas, bet uzdarém, kadangi nebuvo paklausos... *, tac¢iau mokyklos reorganizavimo
klausimu $is ekspertas teigé, jog yra numatyta jtraukti dar vieng kryptj ir atidaryti dar vieng skyriy.

Apibendrinant galima teigti, jog dauguma eksperty neformaliojo vaiky S$vietimo mokykly
iSsidéstymg prieinamumui uztikrinti Vilniaus rajone vertina kaip pakankama, ir net gerg. Mokyklos
iSsidéscCiusios skirtingose vietovése, gana toli viena nuo kitos, keletas $iy mokykly vykdo veikla
skirtingose vietovese, todél yra sukuriamos galimybés dalyvauti didesniam vaiky skaic¢iui neformaliojo

vaiky Svietimo veikloje.

Apibendrinimas
Apibendrinant apklaustyjy neformaliojo vaiky Svietimo mokykly teikiamy paslaugy esamq situacijq
galima teigti, jog:

e Nors neformaliojo vaiky Svietimo programy pasiiila Siose mokyklose yra gana jvairi, dél
egzistuojancios vaiky priemimo tvarkos, kurio metu priimami gabesni vaikai nei gebéjimy
turintys maziau, sqlygos jiems dalyvauti Siy mokykly neformaliojo Svietimo veikloje yra
nevienodos. Gabesniems vaikams skiriamas ir didesnis démesys: dazniau ar ilgiau vyksta
uzsiemimai, jie dalyvauja varzybose, koncertuose ir pan. Tuo tarpu maziau gabiy vaiky
ugdymas daugiau orientuotas j uzZimtumo didinimq. Tokiu biidu stengiamasi racionaliai
panaudoti mokykly isteklius.

e Skelbdamos apie savo veiklg, apklaustos NVS mokyklos naudoja Sias informacijos sklaidos
priemones: skelbimus, koncertus, informacijos laikrasciuose talpinimas, bukletai, elektriniai
tinklapiai, mokiniy draugy ir pazystamyjy tinklas ir mokytojy tiesioginis bendravimas su
vaikais. Pastarasis laikomas efektyviausiu ir labiausiai naudojamu vaiky pritraukimo biidu.

o Apklaustyjy NVS mokykly finansinés veiklos sqlygos labai skiriasi. Nors mokyklose, kuriose
daugiau dirbama su vaikais individualiai veiklos kastai yra didesnis, jy finansiné padétis
lyginant su vien grupinius uzsiémimus organizuojanciomis mokyklomis yra geresnis.
Pastaryjy nepakankamas finansavimas tiesiogiai atsiliepia neigiamai vaiky ugdymo
paslaugy kokybei: tritksta materialinés bazés, dauguma jrangos ir instrumenty yra labai
technologiskai ir moraliai nusidévéje ir dél to neatitinka poreikiy.

e Vidutinis mokytojo atlyginimo dydis atskaicius mokescius apklaustose NVS mokyklose

svyruoja apie 1150 Lt. Mokyklose, kuriuose didelé dalis uzsiéemimy organizuojami
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individualiai, mokytojy atlyginimas, lyginant su mokyklomis, kuriose vyrauja grupiniai
uzsiemimai, yra didesnis. Tai sglygoja faktas, jog dauguma Siose mokyklose dirbanciy
mokytojy Siuos darbus turi kaip pagrindinius — jiems leidziama turéti pilng darbo krivj. Tuo
tarpu kitos grupés mokykly mokytojai dazniausiai dirba ir kitose mokyklose, todél, dél
mazesnio leistino kriwvio, jy atlyginimai mazesni. Visa tai kartu atitinkamai sqlygoja ir
skirtingas galimybes pritraukti kompetentingus specialistus dirbti mokytojais. Sqlyginai
nedidelis darbo krivis ir dél mazas atlyginimas néra patraukliis pritraukti gerus ir/ar
perspektyvius mokytojus.

o Organizuojant uzsiemimy laikg daugiausiai atsizvelgiama j vaiky formaliojo Svietimo ir
transporto tvarkarascius. Tvarkarasciy suderinamumas yra vienas svarbiausiy aspekty
mokyklos siekiant iSlaikyti ir pritraukti mokinius, todél jo sudarymui skiriamas didelis
déemesys.

e Tarp NVS mokyklas lankanciy vaiky didziausiq dalis yra tie, kurie gyvena netoli mokykly ir
ateina pésciomis. Taciau taip pat didelé dalis naudojasi transportu: viesuoju arba paveza
tévai. Tai vaikams (jy tévams) lemia papildomus NVS mokykly paslaugy vartojimo kastus.
Siekiant spresti Sig problemq, kai kuriose mokyklose vaikams suteikiamos viesojo transporto
lengvatos j uzsiemimus atvaziuoti nemokamai. Kitas daznas sprendimas — patys mokytojai

vyksta j uzsiemimy vietas. Tai Sioms mokykloms leidZia isplésti veiklos geografijq.

Issiaiskinus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy Vilniaus rajono savivaldybéje esamq padéties
pagrindinius aspektus, kitoje Sio skyriaus dalyje analizuojami galimi Siy paslaugy pasiiilos pokyciai,

ketinant jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo sistemos reformgq.
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3.2. Numatomi neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiilos pokyciai
planuojant jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo reforma

ISanalizavus esamg neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos situacijg, Sioje skyriaus dalyje
nagriné¢jami numatomi tam tikri galimi Siy paslaugy pasiiilos pokyciai ketinant gyvendinti neformaliojo
vaiky Svietimo sistemos reformg. Analizé atlikta tokia pacia tvarka kaip ir pirmoje Sio skyriaus dalyje,

iSskyrus bendruosius klausimus.

1. Informacijos sklaida

Naudojamy informacijos sklaidos priemoniy jvairumas ir informacijos sklaidos priemoniy
efektyvumas. Buvo siekta iSsiaiskinti kaip keistysi neformaliojo vaiky Svietimo mokykly informacijos
sklaidos priemonés Vilniaus rajone, jdiegus nauja elektroning duomeny baze, kurioje visi akredituoti ir
savo programas uzregistrave neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikejai skelbty informacijg apie savo
veikla. Paaiskéjo, jog eksperty nuomoneés Siuo klausimu buvo panasios (Zr. 12 prieda). M1: ,,informaciniai
Saltiniai likty tie patys, reklama savo poveikj turi... “, M3: , turbiit nekeistumeme *, M6: ,,visq informacijg
skleistume jprastais budais“, M5: IS esmés nekeistuméme, likty lankstinukai, vaikus informuoty
mokytojai, taip pat kiti informacijos Saltiniai“, M4: ,, Nieko nekeisim. Ne visi galés naudotis Sia sistema,
nes neturés ar nemokés naudotis internetu ‘. Remiantis eksperty pasisakymais, galima teigti, jog vaikai ir
Jy tévai ir toliau biity informuojami jprastomis anks¢iau nagrinétomis informacijos sklaidos priemonémis,
kurias ekspertai paminéjo analizuodami esamg neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy situacijg ir kurie yra
apraSyti Sio darbo (Zr. 36 p.): pirmiausiai paciu mokytojy iniciatyva, per skelbimus bendrojo lavinimo
mokyklose, darzeliuose, koncerty/parody metu, i§ skelbimy laikrasciuose, internete, mokyklos tinklapyje,
dalinant bukletus, per draugy. Tai galima paaiSkinti tuo, jog ekspertai mokytojy iniciatyvg laiko kaip pacia
efektyviausig informacijos sklaidos priemong, todél esminiy poky€iy imtis neketinama.

Taciau taip pat visi ekspertai sutiko, jog nauja elektroniné duomeny bazeé leisty pagerinti
informacijos apie neformalyji Svietimg sklaida, palengvinti informacijos apie teikiamas neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugas rajone paieska bei priecinamumg. Savo atsakymus ekspertai jvertino aukStais 4 —
5 balais.

Apibendrinus galima teigti, jog jgyvendinus reforma informacijos sklaidos priemonés, siekiant
pritraukti vaikus ] neformaliojo vaiky S$vietimo veiklas ir jy naudojimas iSlikty toks pats. Naujoji

informacijos sistema tapty dar viena i$ $io metu naudojamy informacijos sklaidos priemoniy.
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Teikéjy bei jy teikiamy paslaugy Zinomumas. Taip pat daugelis eksperty sutiko, jog naujoji
elektroniné duomeny sistema pagerinty vaiky ir tévy informuotumg apie neformaliojo Svietimo pasiila
rajone. M3: ,, Taip. Tik jeigu j tq sistemq biity jtrauktos ir muzikos, meno mokyklos, tada taip*, M5:
»Manau, kad vaikai tikrai bus geriau informuoti“, MA4. , Tokia informaciné sistema turéty pagerinti
informuotumaq “.

Nors ekspertai teigiamai vertina, jog nauja elektroniné informaciné sistema bendrai padidins vaiky ir
tévy informuotuma, Sioje vietoje taip pat buvo iSreikSta tam tikry abejoniy bei jzvelgta keletas
probleminiy klausimy. Buvo abejojama ar vaikams i$ Seimy, kuriy materialiné padétis yra sunki, $i
informaciné sistema padidinty jy informuotumo bei pasirenkamumo galimybes. Ekspertas M1 teigia:
,,...bet kiek Vilniaus rajone yra dar neturinciy priéjimo prie interneto...”, M2: ,, Daugelis tévy, ypac
asocialiose Seimose, neturi galimybiy, neturi kompiuterio ir interneto, jie negaléty uzsiemimy pasirinkti.
Jy vaikai nukentéty labiausiai*”, M6: ,, Turéty pagerinti, tik ar daug tokiy tévy, kurie moka naudotis
kompiuteriu...ypac kaimuose... . Pasak eksperty, §ios problemos kilty tose Seimose, kuriose nei vaikai, nei
tévai neturi pri¢jimo prie interneto, nemoka naudotis kompiuteriu, taip pat socialinés rizikos Seimose, kur
yra nesidomima savo vaiky uzimtumo klausimais. Siy $eimy vaikai iuo atveju nukentéty labiausiai. Todél
galima teigti, jog i informaciné duomeny baze¢ didinty informuotuma apie neformalyjj Svietimo veiklas
bei pasirenkamumo galimybes daugiausiai toms Seimoms, kurios ir §iuo metu daugiau iesko, zino, domisi
ir turi didesniy neformaliojo vaiky Svietimo veikly pasirinkimo galimybiy.

Apibendrinant reformos poveikj informacijos sklaidai galima teigti, jog visi ekspertai teigiamai
vertina elektroninés duomeny apie neformaliojo vaiky $vietimo teikéjus bazés jdiegima. Vaikai ir jy tévai
galéty vienoje vietoje matyti visg neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilg savivaldybé¢je ir pasirinkti
sau labiausiai tinkamg uzsiémimg. Tai sudaro prielaidas vaiky ir tévy informuotumui apie neformaliojo
vaiky Svietimo programas didéti. Tuo paciu informacinés sklaidos priemonés apie neformaliojo Svietimo
mokykly teikiamas veiklas likty tos pacios, kadangi tai biity papildoma $iy mokykly reklama. Taciau ne
visi tévai turés galimybe prieiti prie elektroninés duomeny sistemos ir uzregistruoti savo vaikus |
uzsiemimus. Todél Sioje vietoje gali nukentéti vaikai i§ nepasiturin€iy ar asocialiy Seimy, kuriy tévai
neturi galimybés ar nemoka naudotis kompiuteriu. Siy vartotojy grupés informuotumas apie neformaliojo

vaiky Svietimo paslaugy pasitilg idiegiant elektroning informacing sistema nepadidéty.

2. Neformaliojo vaiky ugdymo proceso organizavimas
Siekiant jvertinti galimus neformaliojo vaiky Svietimo mokykly teikiamy paslaugy pokycius,

ekspertai buvo paprasyti juos jvertinti per tuos pacius kriterijus, kaip ir analizuojant esamg situacija.
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Kiekvienas ugdymo proceso organizavimo klausimy grupéje nagrin¢jamas neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy kriterijus analizuojamas atskirai.

Paslaugy kaina. Remiantis reformos nuostatomis, kiekvienam vaikui bus skirtas finansavimo
krepselis, kurj jis galés panaudoti bet kurioje neformaliojo vaiky Svietimo mokykloje. Todé¢l buvo aktualu
iSsiaiskinti kaip pasikeitusi finansavimo tvarka palies analizuojamy mokykly finansavimg ir mokiniy
iSlaidas $iy mokykly paslaugoms. Atlikus interviu iSaiskéjo, jog dviejose i§ SeSiy analizuojamy mokykly
mokslas yra nemokamas (M1, M2 ir M6), likusiose mokyklose, nors paslaugos yra mokamos, galimybés
nustatyti mokykloms savarankiskai mokymosi kaing yra labai ribotos (zr. 13 prieda). Siuo klausimu visus
sprendimus priima savivaldyb¢, kuri kiekvienais metais numato atitinkamus asignavimus mokykloms ir
sprendzia ar vaikams teikiamos paslaugos bus mokamos ar ne. Sio mokes¢io uz moksla paskirtis —
papildyti mokyklos veiklai uZztikrinti trikstamg finansavimo dalj. Eksperty teigimu, néra aisku kaip déka
reformos pasikeis bendra i§ savivaldybés gaunamy lésSy dalis, t. y. kokia finansavimo dalis bus kintama ir
kokia nekintama, priklausanti nuo vaiky skaiciaus. Kadangi Sioje vietoje atsiranda rizika, susijusi su
mokyklos teikamy paslaugy paklausos kitimu, savivaldybé, turédama nustatyti finansavimo krepselio dydj
bei mokes¢io uz mokslg vaikams kaing, jg turi jvertinti, ypa¢ tai lie¢ia privac¢ias mokyklas, kurios
i$silaikyty tik 1§ kintamos dalies: vaiky jnasy ir jy atneSty krepSeliy. Ekspertai kartu teige, jog atsiradus
krepselio sistemai, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo srityje atsiras ir daugiau privaciy teikéjy,
todel mokykly vadovai buvo linke prie tos nuomongs, jog jy teikiamy paslaugy kainos turéty atitinkamai ir
toliau biiti nemokamos ar jy kaina bent nedidéty, MS5: ,,Dél konkurencijos turéty Siek tiek mazet...30 proc.
biity sumazinta“.

ISsiaiskinus tai, jog naujoji finansavimo reforma sudaryty prielaidas mazinti ar bent nedidinti
paslaugy kainy, toliau buvo siekta iSsiaiskinti kaip biity panaudojamos déka naujojo finansavimo modelio
gautos papildomos 1¢Sos, jei tokiy biity. Visi ekspertai sutartinai teigé, jog papildomi pinigai biity
pirmausia skirti materialinés bazés gerinimui, jog ugdymo procesas galéty biiti vykdomas kokybiskiau,
M4: ,,..gerintume materialing baze.. atidarytume gitaros skyriy..“. Galimybés mazinti mokestj uZ moksla
ekspertai nepamingjo. Atsizvelgus | pirmoje Sio skyriaus dalyje aprasyta materialinés bazés padét] galima
teigti, jog tokia pozicijy, eksperty atzvilgiu, yra pakankamai nuosekli — didelé dalis inventoriaus yra
paseng ir norint toliau vykdyti veikla biitina jj atnaujinti. Be to, savivaldybés islaikomoms jstaigoms
praktiSkai neturint galimybés nustatyti paslaugy kainos ir darbuotojy atlyginimy koeficienty, vienintele
sritis, kurioje jie gali priimti sprendimus d¢l 1éSy panaudojimo yra biitent materialinés bazés gerinimas ir
plétra, M1: ,pléstume savo veikly pasiiilg, gerintume sporto baze..*“. TaCiau plétra vélgi pirmiausig susijusi
naujos materialinés bazés jsigijimu. Tai savo ruoStu leidZia teigti, jog naujojo finansavimo déka atsirasty

prielaidos pirmausig geréti neformaliojo vaiky Svietimo mokykly teikiamy paslaugy kokybei.
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Taciau ekspertai, placiau kalbédami apie naujgjj finansavima, buvo labiau pesimistiSkai nei
optimistiSkai nusiteike¢ naujyjy finansavimo taisykliy teikiama jtaka paslaugy kokybés gerinimui.
Ekspertai i$skyré problemines situacijas, kurias jzvelgé bendraudami su mokykly vadovais i§ bandomyjy
savivaldybiy. Pavyzdziui Siuo metu krepSelis negali biiti dalinamas, todél nezinoma kaip efektyviai
pasiskirstyti 1éSas kai tas pats vaikas lanko kelis burelius, o pati apskaita tampa labai sudétinga. Be to
atsiranda problema kaip iSmokeéti mokytojy atlyginima uz vasaros ménesius kai po atostogy paaiskéja, jog
vaikas pasirinko lankyti kita burelj. Atsiranda ir ,,jkalinto mokytojo problema* — §io darbo autorés
sugalvotas terminas, kai mokytojas negali i$ biirelio pasalinti uzsiémimus trukdancius piktybinius vaikus,
kurie veikia piktybiskai ir trukdo kitiems vaikams, dél ko uzsiémima palieka kiti ,,gerieji* vaikai. Nes jj
pasalinus, sumazéja ir mokytojo veiklos finansavimas.

Apibendrinant Sias problemas galima teigti, jog pasikeitusi finansavimo sistema, orientuota j
masiSkuma, o ne kokybe, leidzia daryti prielaidas apie galimg pasireiksti reik§Smingg neigiamg aspekta -
pagrindiniu kriterijumi priimant vaikus i mokyklas bus ne gabumai, bet jokios veiklos nelankymas. Todél
kartu jvertinus ir galinig pasireiksti ,jkalintojo mokytojo problema”, neformaliojo vaiky ugdymo
mokykly ugdymo proceso kokybé gali sumazéti. Kita vertus, tikétinas didesnis finansavimas leidzia daryti
prielaidas apie geresnes galimybes atnaujinti materialinge baze bei mokesc¢iy uz uzsiémimus nekilimg (bent
jau trumpuoju laikotarpiu). Tai savo ruoStu sukuria prielaidas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugoms
tapti labiau prieinamomis. Bet kokiu atveju visa tai rodo, jog reforma, pirmiausia susijusi ir su kitokio
finansavimo taisyklémis, turi didelés jtakos nagrin¢jamy paslaugy kokybeli ir jy tolimesniam vystymuisi.

Materialiné bazé. Analizuojant reformos galimg jtaka neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
poky¢iams, dalis probleminiy klausimy, susijusiy su materialine baze, jau buvo aptarti kalbant apie
reformos jtakg analizuojamy mokykly finansavimui. IS Anksciau aprasyty galimy pokyciy galima teigti,
jog reforma, jei bendroje sumoje finansavimas padidés, pirmiausig teigiamai atsiliepty materialinés bazes
gerinimui (Zr. 14 prieda). Taciau viena yra atnaujinti esama baze, kitg kokios bazés ar investoriaus reikéty
jei buty vykdoma plétra. Tad svarbu buvo i$siaiSkinti ar naujoji reforma paskatinty, jei taip, tai kaip,
mokykly vystymasi. Dauguma eksperty teige, jog atidaryty naujy veikly susijusiy su jy mokykly dabartine
veiklos kryptimis, ML1: pasiilytume imtiniy sporto Saky... florbolg®.., M3: ,,choreografija, baletas,
estradinis Sokis, klasikiniai sokiai.., M4: ,,..atidarytume gitaros skyriy®“. Galima daryti prielaida, jog
norint vystyti Sias kryptimis turéty biiti investuojama ir i Siy krypciy materialinés bazés suformavimg ir
vystyma. Vienas ekspertas teigé (M5), jog nesitlyty ,,..jokiy kity krypciy*. Savo pozicijg jis paaiskino tuo,
jog daugiau finansuoti jau vykdomas sritis. Vertinant eksperty pasisakymus galima teigti, jog jy iSreikstos

pozicijos yra labiau iSreikSti norai, nei pamatuoti ketinimai imtis naujy veikly, pasikeitus mokykly
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finansavimo modeliui. Nes, anot eksperty, nebuvo imtasi jokiy rimty skaiCiavimy, kiek kainuoty
igyvendinti Sias naujas veiklas.

Analizuojant kitus veiksnius, susijusius su NVS mokykly materialine baze, galima teigti, jog
reformg juos paveikti neturéty: instrumenty skolinimo ar nuomos salygos turéty likti tos pacios,
neketinama kurti naujy filialy, mokyklos ketina veikti tose paciose patalpose.

Apibendrinant galima teigti, reforma suteikty NVS mokykloms daugiau galimybiy investuoti j
materialinés bazés atnaujinima. Taciau naujy neformaliojo $vietimo veikly atidarymas, kartu pateikiant ir
naujg materialing baze, yra daugiau iSreiksti norai nei rimti ketinimai imtis naujy veikly.

Pedagoginio personalo iStekliai. Analizuojant galima reformos poveikj galimybéms pagerinti NVS
mokykly pedagoginio personalo iSteklius galima teigti, jog reforma Siuo klausimu jtakos turéty ir teigiamy
ir neigiamy aspekty. Pirmiausia, reforma leisty atskiriems mokytojams patiems individualiai imtis veiklos
teikti neformaliojo Svietimo paslaugas (Zr. 15 prieda), MS5: ,,..nematau, kad bity jdarbinta daugiau
mokytojy. Gal net netektuméme, nes jiems patiems biity lengviau birelius organizuoti. Antra,
orientuojantis j masiskuma, greiciausiai padidéty uzsiémimy grupés, todél mokytojams tekty didesnis
kriivis. Sio aspekty nebiaity galima spresti problemos, padidinant mokytojy skai¢iaus, nes finansavimas
numatytoje reformoje nebiity pakankamas samdyti naujus mokytojus, t. y. kurti naujus pilnus etatus. Be to
labai triiksta materialinés bazés vykti keliems uzsiémimams vienu metu pvz., naudojantis tomis paciomis
patalpomis, M4: ,mes neturime laisvy klasiy.. turbiit negalétuméme priimti né vieno (mokytojo... gal
vieng...)*“. Atsizvelgus | tai galima teigti, jog atskiriems mokytojams reforma suteiks daugiau galimybiy
dalyvauti neformaliojo vaiky S$vietimo srityje, t. y. jie galés imtis individualios veiklos. Tuo tarpu
mokytojams jau dirbantiems mokyklose, darbo salygos, dél didesniy mokiniy skaiciaus, turéty pasunkeéti.
Atsizvelgus ] atsirasianias galimybes patiems mokytojams imtis veiklos bei galinCios pasireiksti
mokytojo kalinio problemoms, mokykloms islaikyti mokytojus ir pritraukti naujus, lyginant su dabartine
situacija, buty kiek sudétingesnés. Vis délto né vienas ekspertas Siuo klausimu negaléjo iSreiksti tvirtos
nuomonés. Vertinant tokia laikyseng galima teigti, kad Siuos procesus veikia ir daug kity procesy,
susijusiy bendru nedarbo lygio, darbo uzmokesc¢io lygio pokyciais Salyje ir kitais aspektais. Likusius
aspektus, susijusius su pedagoginio personalo iStekliy kriterijjaus vertinimu, dél eksperty iSreiksStos
nuomonés nebuvo galima aiskiai jvertinti, arba jy teigimu, salygos Sioje srityje iSliks stabilios. Eksperty
teigimu, pamoky organizavimo tvarka nesikeisty, mokytojai galéty naudotis tomis pacios tobulinimo
galimybémis. Pastarasis aspektas nebiity reikSmingai gerinimas dél to, jog gautas papildomas
finansavimas, jei toks biity, pirmiausig biity skiriamas materialiniai bazei atnaujinti.

Apibendrinant galima teigti, jog galimas reformos poveikis NVS mokykly pedagoginio personalo

iStekliams turi tiek teigiamy, tiek ir neigiamy aspekty. Teigiami pasireiSkia didesnémis mokytojy
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galimybémis patiems imtis veiklos lanks¢iai prisitaikant prie mokiniy poreikiy. Neigiami, dél didesnio
mokiniy skaiCiaus, pasireiSkia galimu didesniu ir intensyvesniu darbo kriiviu bei kartu, galint pasireiksti

mokytojo kalinio problemai, didesniais sunkumais i§laikyti turimg ar pritraukti nauja personalg.

3. Geografinis iSsidéstymas

Veiklos integracija su vieSuoju transportu. Eksperty buvo klausiama kaip pasikeisty Vilniaus
rajono neformaliojo vaiky Svietimo mokykly galimybés padengti iSvyky islaidas i festivalius, varzybas,
kitus renginius uz mokyklos riby. Pusé eksperty teigé, jog koncertiniy kelioniy galimybés gaunant
papildomg finansavimg per mokinio krepselj reikSmingai padidéty (jvertino 4 -5 balais), (zr. 16 prieds).
Vis délto placiau ekspertai savo nuomonés nekomentavo, nes kol néra jgyvendinta reforma ir neturima
realios informacijos apie biisimo finansavimo dydj, prognozuoti §j aspekta yra sudétinga. Bet kuriuo
atveju galima teigti, jog didesnis finansavimas §ioje srityje, leidzia daryti prielaidg apie teigiama poveiki
galimybéms vaikus pavéZzéti | koncertus, varzybas ir kitus renginius uz mokyklos riby.

Neformaliojo vaiky $vietimo jstaigy tinklo pakankamumas. Visi ekspertai teigé, kad jgyvendinant
mokinio krepselio reforma neformaliojo vaiky Svietimo veiklas vykdanciy jstaigy, jvairiy bureliy skaicius
turéty labai padidéti (beveik visi jvertinimai 5 balai (zr. 16 prieda)). M1: ,, padaugéty jvairiy biureliy“,
M2: |, Kiekvienas mokytojas noréty organizuoti birelj tam, kad pritraukti kuo daugiau vaiky“, Ma3:
., Vilniaus rajone padideéty, kadangi Vilniaus rajonas yra labai didélis, o yra tik trys mokyklos, be filialy.
Buvo labai daug prasymy is kity mokykly, kad ten jsteigtume miisy mokyklos filialg, kad vaikams
nereikéty vazinéti. Planuose yra, bet vél gi finansai“, M4: |, Atsirasty jvairiausiy bireliy, tikrai padidety “,
MS: | padidéty, be abejo”, M6: ,,Jy atsirasty Zymiai daugiau . Taigi i§ $iy pasisakymy galima teigti, jog
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiila padideéty.

Taciau didesnio neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy skaiCiaus atsiradimas sglygoty ir didesne
konkurencija tarp juy, tai pazyméjo penki i§ SeSiy eksperty. Tai savo ruoZtu atsiliepty jy vadovaujamoms
jstaigoms, nes dalis vaiky, galédami pasirinkti i§ didesnio skaiCiaus veikly, pasirinkty kitus biirelius,
veikian¢ius uz analizuojamy neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy riby.

Remiantis anksCiau prieitomis iSvadomis analizuojant finansing situacija, materialing baze,
informacijos sklaidos aspektus, apibendrintai galima teigti, jog konkurencija prisidés prie kainy kilimo
mazinimo, taip pat materialinés bazés, kaip veiksnio, siekiant pritraukti ir iSlaikyti esamus mokinius,
reikSmeé padidés. Tai savo ruoZtu skatins daugiau investuoti ] materialing baze, efektyviai naudoti
iSteklius, tam, jog prie esamy saglygy biity gerinama neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy kokybe. kaip

veiksnys dar svarbesnis, kartu tai stabdys biireliy kainy kilima.
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Apibendrinimas
Apibendrinus ketinamos jgyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo reformos galimq jtakq Vilniaus
rajono apklaustyjy neformaliojo vaiky $vietimo mokykly paslaugy pasiillai galima teigti, jog:

o Kartu su jgyvendinama reforma pradéjusi veikti vieningai elektroninei vaiky registravimo j
mokyklas sistemai, joje skelbiama informacija papildyty Siy mokykly naudojamas vaiky
pritraukimo j uzsiemimus priemones. Taciau ir toliau daugiausiai ketinama naudotis
mokykly mokytojy iniciatyva, skelbimais laikrascivose ir esamy mokiniy draugy tinklu. Sios
informacijos sklaidos priemonés laikomos efektyviausiomis.

o Ketinamoje visuotinai jgyvendinti elektroninéje vaiky registravimo j mokyklas sistemoje
jzvelgiami ir teigiami, ir neigiami aspektai. Teigiami pasireiskia didesnémis galimybés rasti
informacijq apie norimus birelius, mazinant biireliy paieskos ir uzsiregistravimo sqnaudas.
Neigiami aspektai pasizymi tuo, jog vaikai ir jy tévai, kurie neturi ir/ar nemoka naudotis
kompiuteriu, gali susidurti su bireliu pasirinkimo ir negaléjimu uZsiregistruoti
savarankiskai problemomis. Dél Sios priezasties tokioms Seimoms gali buti sunku jvertinti
naujosios sistemos teikiamas galimybes, o mokykloms didinti savo Zinomumgq bei plésti
veiklg.

e Pasikeitusi neformaliojo vaiky Svietimo mokykly finansavimo tvarka sudarys prielaidas
vkdyti daugiau ugdymo veikly ir skatins priimti kuo daugiau vaiky, t. y. didins vaiky
uzimtumgq ir mokykly apkrovimq, taciau kartu gali neigiamai atsiliepti ir teikiamy paslaugy
kokybei. Galimas didesnis vaiky skaicius grupése mazins kiekvienam mokiniui tenkantj
mokytojo laikq. Siekiant pritraukti didesnj vaiky skaiciy, atrankos metu bus keliami mazesni
reikalavimai gabumams. Vykdomy veikly finansavimui dydziui priklausant nuo mokiniy
skaiciui gali biti susiduriama mokytojo kalinio problema. Visi Sie galintys pasireiksti
aspektai gali turéti neigiamos jtakos nagrinéjamy mokykly paslaugy kokybei.

e Padidéjusio mokykly finansavimo atveju dauguma lésy pirmiausiq biity nukreiptos j turimos
materialinés bazés atnaujinimq ir/ar naujos jsigijimq. Padidéjus finansavimui didinti
mokytojy atlyginimus, mazinti uzsiéemimy kainas analizuotose mokyklose neplanuojama.
Siuos prioritetus sqlygoja tai, jog didelé dalis biireliy yra nemokami, o materialiné bazé yra
ypac svarbus veiksnys, siekiant kokybiskai vykdyti veiklq ir pritraukti dalyvauti neformaliojo
Svietimo veiklos vaikus. Taciau ar ketinama jgyvendinti reforma leis reiksmingai padidinti

mokykly finansavimo galimybes, jog jos biity suinteresuotos reiksmingai atnaujinti savo
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materialing baze ir imtis naujy veikly, Siuo metu yra didziausia problema, analizuojant
galimq jos jtakqg neformaliojo svietimo pasiiilai.

e Reformos nuostatos leidzia daryti prielaidg apie augsiantj mokiniy skaiciy grupiniuose
uzsiemimuose. Tai savo ruostu daliai mokytojy didins darbo krivj. Atsizvelgiant j tai, jog
kelti atlyginimy mokytojams dél Sios priezasties neketinama, Sios aplinkybés gali sumazinti
neformaliojo vaiky Svietimo mokykly mokytojo darbo patrauklumg. Taciau teigiami reformos
aspektai Siuo klausimu gali pasireiksti tuo, jog naujos sqlygos sukurs daugiau galimybiy
patiems mokytojams savarankiskai teikti neformaliojo vaiky svietimo paslaugas.

e Reforma paskatins steigtis naujiems neformaliojo vaiky S$vietimo paslaugy teikéjams.
Tiketina kad 5i papildoma pasiiila daugiausiai padideés individualiy mokytojy jsitraukimo j
neformaliojo $vietimo veiklg déka. Tai savo ruostu sudarys galimybes plésti neformaliojo
vaiky $vietimo mokykly tinklui, kartu didéti ir Sios veiklos srities pasiiilai. AtsiZvelgiant j tali,
jog naujos veiklos pagal rinkos désnius pirmiausiq kursis tose vietose, kur yra didZiausia
nepatenkinta paklausa, paslaugy prieinamumas turéty padidéti ten, kur ji labiausiai
pageidaujamq. Taciau didésianti pasiiila skatins ir didesng konkurencijq. Todél pasiiilos
teikéjai, siekiant pritraukti mokinius, turés atitinkamai investuoti j materialing baze bei bus

aktualiau konkuruoti mokescio uz mokslg srityje.

Tyrimo rezultaty panaudojimo perspektyvos

Sis tyrimas daugiausiai naudingas LR Svietimo ir mokslo misterijai bei atitinkamoms jai
pavaldzioms tarnyboms formuojancioms ir vykdancioms neformaliojo Svietimo politikq Salyje. Tai
pirmasis tyrimas, kuriame analizuojami galimi neformaliojo vaiky Svietimo pasiiilos pokyciai ketinant
igyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo sistemos reformq Vilniaus rajono savivaldybéje. Panasiy tyrimy
nebuvo nerasta ir susijusiy su kitomis savivaldybémis. Darbe isnagrinéta neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy pasiiilos esama situacija pagrindinése rajono meno, muzikos ir sporto mokyklose bei jos galimi
pokyciai, ketinant jgyvendinti visuotinai neformaliojo vaiky svietimo reformq. Gauti tyrimo rezultatai
suteikia Ziniy apie reformos vertinimg neformaliojo vaiky Svietimo mokykly poziuriu bei leidzia geriau
pasirengti jos visuotiniam jgyvendinimui. Kartu — tai tam tikras vertinimo taskas, su kuriuo galima
palyginti jau biisimy tyrimy rezultatus. Todél galima teigti, jog tyrimas reikSmingai prisideda prie biisimy
planuojamos jgyvendinti reformos poveikio vertinimo tyrimy.

Tyrimo rezultaty dél jo pobiidzio, t. y. naudojamy duomeny rinkimo ir apdorojimo metody, negalima
generalizuoti, objektyviai taikyti galima tik tyrime dalyvavusioms mokykloms. Taciau, atsiZvelgiant j tai,

jog buvo apklaustos visos didZiausios ir pagrindinés savivaldybés islaikomos neformaliojo vaiky ugdymo
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mokyklos (likusiqg dalj is esmés sudaro tik mazi atskiri bureliai ir kolektyvai), buvo apimta reiksminga
dalis viso Vilniaus rajono neformaliojo vaiky svietimo paslaugy teikéjy tinklo. Todél galima teigti, jog

tyrimo metu gauti duomenys reikSmingai atspindi bendrg situacijg savivaldybéje.

Tyrimo metu iSkilusios problemos ir tolimesniy tyrimy gairés (siiilymai)

Analizuojant duomenis pastebéta, jog eksperty prasant isreiksti savo nuomong interviu klausimais,
Likerto skaléje isreiksta nuomoné kartais nesutapo su pateikiamu platesniu paaiskinimu (tuomet remtasi
platesniu paaiskinimu). Gana daznai, atstovy placiau issakytos nuomonés nebuvo galima reiksmingai
susieti su analizuojamais klausimais, todél tyrimo rezultatai dalyje klausimy pateikiami tik Likerto skaléje
iSsakyta nuomone. Be to, interviu metu pastebéta, jog mokykly atstovai skirtingai jsivaizdavo galimy
pokyciy dydj, todel buvo gana sudétinga palyginti eksperty atsakymus. Taip pat nebuvo galima patikrinti,
ar eksperty isreiksSta nuomoné jy mokykly pasiiilos klausimais buvo adekvati tikrajai situacijai. Todél
atsizvelgus j Siuos jvardintus probleminius aspektus, atlikto tyrimo rezultatus reikty vertinti gana
atsargiai. O pats tyrimas turi biti traktuojamas kaip Zvalgomasis tyrimas, atskleidziantis gana
apibendrintus neformaliojo vaiky Svietimo pasiiilos Vilniaus rajone esamoje situacijoje rezultatus bei
galimus jos pokycius, ketinant visuotinai jgyvendinti neformaliojo Svietimo reformg.

Siekiant giliau iSnagrinéti galimq reformos poveikj neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilai,
ateityje turi biiti:

e [Sanalizuotos Siy mokykly veiklos vykdymo ir vertinimo sistemas, siekiant rasti nisas Siy
mokykly veiklai gerinti ir efektyviai pasinaudoti reformos teikiamomis galimybémis,

o Jvertinti mokykly vadovybiy pasirengimq optimizuoti mokyklos veiklg prie biisimy veiklos
sqlygy,

o Atsizvelgus j anksciau iskeltas dvi problemas parengti rekomendacijas ketinamos jgyvendinti
reformos adaptavimo ir jgyvendinimo klausimais, siekiant geriausiy Siy mokykly veiklos
rezultaty, tenkinant savivaldybiy tikslus.

Siekiant jvykdyti Siuos uZdavinius reikia didesnio neformaliojo vaiky §vietimo mokykly, LR Svietimo

ministerijos, savivaldybés ir tyréjy bendradarbiavimo.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. ISnagrinéjus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy ir jy pasitlos teorinius aspektus galima daryti

tokias iSvadas, kad:

Kintant neformaliojo Svietimo vaidmeniui visoje Svietimo sistemoje, kartu formavosi ir
neformaliojo vaiky Svietimo samprata. Su kiekviena reforma jis buvo apibréziamas vis kitaip,
daugiausiai démesio skiriant jo vietai visoje sistemoje nusakyti. Atsizvelgiant ] Siuo metu
galiojancius neformalyjj Svietimag reglamentuojancius teisinius dokumentus bei mokslinéje
literatiiroje i$skirtus neformaliojo vaiky Svietimo sampratos aspektus, neformaliojo vaiky
Svietimo samprata gali biiti apibréziama kaip ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus asmeny
jvairiapusis igidziy, geb&jimy bei kompetencijy, padésianciy sekmingai veikti besikei¢iancioje
aplinkoje, ugdymas, taip suteikiant galimybe Siems asmenims tapti aktyviais visuomengés nariais.
Atsizvelgiant | Siy dieny visuomenés poreikius, pasireiSkiancius vis didesniu aktualumu
visapusiSkai ir kartu kryptingai ugdyti savarankiSka ir lengvai modernioje ir dinamiskoje
aplinkoje besiadaptuojantj asmenj, neformaliojo ugdymo reik§mé bendroje Salies Svietimo
sistemoje nuolat didéja. Todél jam skiriamas vis didesnis démesys: siekiama plésti neformaliojo
vaiky $vietimo paslaugy prieinamumg ir jvairove. Siems tikslams pasiekti kuriama neformaliojo
Svietimo sistemos reforma.

Atsizvelgiant | pagrindines paslaugy savybes, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos gali biti
apibréziamos kaip veikla, pasireiSkianti per mokytojo ir vaiko sgveika ugdymo proceso metu,
kurios rezultatas yra kuriamas tiek teikéjo, tiek vartotojo ir siejamas su vaiko poreikiy
patenkinimu. Jei Sias paslaugas finansuoja valstybé ir organizuoja savivaldybés, jos taip pat gali
biti laikomas vieSosiomis paslaugomis. Sias vie$asias paslaugas gali teikti ir privatiis asmenys,
taCiau tokiu atveju jiems galioja atitinkamas valstybinis reguliavimas, kuris leisty uztikrinti
vie$gj] interesa.

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sistemg sudaro Siy paslaugy organizatoriai, teikéjai arba
vykdytojai ir vartotojai. Paslaugas organizuoja savivaldybés, nevyriausybinés organizacijos ir
privatiis subjektai, vykdo neformaliojo ugdymo jstaigos, laisvieji mokytojai, nevyriausybinés
organizacijos, tiesiogiai vartoja vaikai, netiesiogiai jy tévai ar globéjai. Kiekvienas $iy dalyviy
grupiy uzima svarbig neformaliojo vaiky Svietimo sistemos dalj ir sglygoja vienas kito
egzistavimg. Nors dalies neformaliojo vaiky Svietimo biireliy pagal savo veikla dubliuojasi, ta

pati veikla pas skirtingus teikéjus deél turimos skirtingos materialinés bazés, personalo
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kompetencijos, ugdymo programos ir mokymo proceso vykdymo specifikos gali labai skirtis.
Todel kiekvienas teikéjas rinkoje gali rasti savo vartotojus, kurie renkasi tas paslaugas, kurios
labiausiai atitinka jy poreikius.

Kiekvienam vaikui neformaliojo Svietimo paslaugoms skiriamy léSy dydis atskirose Salies
savivaldybése skiriasi iki deSimt karty. D¢l skirtingo Sio finansavimo lygio jose skiriasi ir
galimybés Siy paslaugy teikéjams vykdyti savo veiklg. Taip pat iki dviejy su pus¢ karto skiriasi
vienam vaikui tenkanti 1éSy suma ir tarp atskiry neformaliojo vaiky Svietimo veikly. DidZiausias
finansavimas vienam vaikui, lyginant su kity kryp¢iy programomis, skiriamas muzikos ir meno
mokykloms. Didélés $iy neformaliojo Svietimo paslaugy teikimo iSlaidos bei ribotos vartotojy
finansinés galimybés lemia atitinkamus jéjimo barjerus privatiems subjektams ateiti | Siy
paslaugy teikimo rinka. Todél, esant ribotam vieSojo sektoriaus biudzetui, bei dabartinei
neformaliojo Svietimo politikai, galimybés pléstis neformaliojo vaiky $vietimo pasitilai yra labai
ribotos.

Bandomasis neformaliojo vaiky Svietimo sistemos reformavimo eksperimentinis modelis suteikia
daug Sios veiklos srities paslaugy pasiiilos teoriniy plétros galimybiy. Mokinio krepsSelio principo
finansuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas taikymas bei galimybés Sia sistema naudotis
privatiems, reikalavimus atitinkantiems, subjektams suteikimas leidzia tikétis didesnio Sioje
veiklos srityje teikéjy skaiCiaus bei didesnés teikiamy paslaugy jvairovés. Taciau kartu Sios
priezastys leidZia daryti prielaidg ir apie numatoma didesn¢ $iy teikéjy konkurencija. Tai salygoja
esamy teikéjy galimybiy bei jy naudojamy priemoniy prisitaikyti prie numatomy naujy veiklos

salygy iStyrimo aktualuma.

2. Apibrézus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitilos vertinimo kriterijus, galima daryti tokias

iSvadas:

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiila ir galimi jos gali biiti jvertinti kriterijais, kurie
gali biiti suskirstyti j tris grupes: informacijos sklaidos, ugdymo proceso organizavimo ir
geografinio iSsidéstymo. Informacijos sklaidos kriterijy grupei priskiriami Kriterijai naudojamy
informacijos sklaidos priemoniy jvairumas, informacijos sklaidos priemoniy efektyvumas ir
teikiamy paslaugy Zinomumas leidZia jvertinti neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy veikla,
siekiant pritraukti jy teikiamy paslaugy vartotojus. Ugdymo proceso organizavimo kriterijy
grupei priklausantys paslaugy kainos, materialinés bazés, uzsiémimo laiko lankstumo ir
pedagogy personalo istekliy kriterijai leidzia jvertinti neformaliojo vaiky ugdymo mokykly

naudojamas priemones ir teikiamy paslaugy specifiky. Geografinio i§sidéstymo grup¢je esantys
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neformaliojo vaiky $vietimo jstaigy tinklo pakankamumo ir veiklos integracijos su viesuoju
transportu kriterijai skirti jvertinti neformaliojo vaiky Svietimo mokykly geografing pozicija,
siekiant pritraukti savo teikiamy paslaugy vartotojus, bei veikla, siekiant iSplésti savo vartotojy
geografijg. Visy Siy kriterijy kompleksinis jvertinimas jgalina visapusiskai iSanalizuoti

neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy apibréztoje teritorijoje pasiiilg ir jvertinti jos pokycius.

Parengus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy galimy pokyciy, salygoty neformaliojo vaiky

Svietimo reformos, jvertinimo metodika, galima teigti, jog:

Tyrime naudotas pusiau struktiirizuotas interviu klausimynas leido uztikrinti visg interviu
vyksmg norima linkme bei gauti iSsamig informacijg j atvirus klausimus, o kartu naudotos
uzkoduotos atsakymy kategorijos suteike informanty nuomoniy palyginimo galimybg.
Informantams iSkelti atrankos kriterijai jgalino atrinkti neformaliojo vaiky ugdymo atstovus,
kurie buvo gerai susipazing su tyrin¢jama problema ir galéjo iSsamiai bei argumentuotai
interviu metu atsakyti j tiriamuosius klausimus.

Moksliniy $altiniy analize paremti ir suformuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitilos
kriterijai leido sukurti adekvaty realybei iStirti tyrimo instrumentarijy, jgalinantj atlikti iSsamia
minéty paslaugy pasiiilos analiz¢ Vilniaus rajono savivaldybéje ir gauti tikrove atspindinCius

rezultatus.

ISanalizavus neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy pasiiila Vilniaus rajono savivaldybéje ir reformos

salygotus galimus jos pokyc€ius, galima daryti tokias 1Svadas:

Neformaliojo vaiky ugdymo mokyklos, priimdamos vaikus mokytis, taiko atrankos kriterijus,
kuriy tikslas atrinkti gabesnius vaikus. Nors tokia praktika daliai vaiky sumazina $iy paslaugy
prieinamuma, j3 taikydamos mokyklos, racionalizuodamos savo finansavimo 1éSas, gali pasiekti
aukstesniy ugdymo veiklos rezultaty.

Siekiant pritraukti vaikus, neformaliojo vaiky ugdymo mokyklos naudoja jvairias informacijos
sklaidos priemones: koncertus/pasirodymus, jvairiuose informacijos Saltiniuose talpinamus
skelbimus, bukletus, mokiniy draugy ir pazjstamy tinklg ir mokytojy tiesioginj bendravimg su
vaikais. Pastaroji priemon¢, dél formaliose mokyklose dirbanciy mokytojy galimybés bendrauti
su jau pazjstamais vaikais kaip potencialiais mokiniais, laikoma pati efektyviausia.
Neformaliojo vaiky S$vietimo mokykly finansiné padétis skirtinga. DidZiausig biudZetinj
finansavima vienam vaikui lyginant su kitomis gauna meno ir muzikos mokyklos. Likusioms

savivaldybés iSlaitkomoms mokykloms nepakankamas finansavimas salygoja neigiama poveikj
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teikiamy ugdymo paslaugy kokybei, daugiausiai pasireiSkiant] per nusidéveéjusig ir poreikiy
neatitinkanc¢ig materialing bazg, pasenusig jrangg ir instrumentus.

Sékmingai neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos veiklai didele jtakg turi patogaus mokiniams
tvarkara$c¢io sudarymas. Juos sudarant daugiausiai atsizvelgiama j mokiniy formaliojo ugdymo,
vieSojo transporto, vaiky tévy darbo, jei jie atveza vaikus ] uzsiémimus, tvarkaraS¢ius bei
uzsiémimus lankanciy vaiky gyvenamosios vietos atstumg nuo mokyklos.

Didziausig neformaliojo vaiky Svietimo mokykly mokiniy skai¢iy sudaro vaikai, gyvenantys
tokiu atstumu nuo mokyklos, jog | uzsiémimus ateina pésti. Siekiant praplésti mokykly veiklos
geografija, dalyje jy mokiniams, atvaziuojantiems ] uZsiémimus vieSuoju transportu,
suteikiamos transporto lengvatos vaziuoti nemokamai. Kitas daznai sutinkamas sprendimas —
mokykly mokytojai vyksta patys j uzsiémimy vietas. Sios dazniausiai naudojamos priemonés
igalina sitlyti didesn¢ teikiamy paslaugy pasitila platesnéje geografingje teritorijoje ir padidinti
mokytojy uzimtuma.

Nors kartu su ketinama jgyvendinti reformg savivaldybéje pradéjusi veikti vieninga elektroniné
vaiky registravimo | mokyklas sistema papildyty neformaliojo vaiky Svietimo mokykly
informacijos sklaidos priemoniy rinkinj, pritraukti vaikus j uzsiémimus daugiausiai ir toliau deél
savo efektyvumo biity naudojamasi mokytojy bendravimu su potencialiais mokiniais.

Reformos salygoti neformaliojo vaiky Svietimo mokykly finansavimo pakeitimai sudarys
daugiau galimybiy privatiems subjektams, ypac laisviesiems mokytojams, dalyvauti
neformaliojo vaiky Svietimo veikloje. Naujy teikéjy atsiradimas bei dél to salygota didesné jy
konkurencija leidzia daryti prielaidas apie didesn¢ neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
jvairove, kartu ir didesnj $iy paslaugy prieinamumag. Neigiami ketinamos jgyvendinti reformos
aspektai susije su tuo, jog mokykly finansavimui priklausant nuo mokiniy skaiciaus, pagrindiniu
kriterijumi priimant vaikus bus ne jy gabumai, bet jy neuzimtumas. D¢l to galimas didesnis
grupése vaiky skaicius didins mokytojy darbo kriivj ir maZins kiekvienam mokiniui tenkantj
mokytojo laikg. O tai savo ruoStu leidzia teigti, jog sumazés teikiamy paslaugy kokybé ir
rezultatai. Be to, neketinant didinti mokytojy atlyginimo, dél anks¢iau minéty prieZasCiy bei
galimos pasireiksti mokytojo kalinio problemos mokytojo darbas Siose mokyklose taps maziau
patrauklus. Todéel gali biiti sunkiau pritraukti dirbti kompetentingus specialistus.

Reformos salygotos galimos papildomos neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy finansavimo léSos
pirmiausig biity nukreiptos ] turimos materialinés bazés atnaujinima ir/ar naujos jsigijima.

Likusiems paslaugy gerinimo aspektams i§ vartotojo pusés, tokiems kaip paslaugy kainos
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mazinimas, pedagogy kompetencijos ugdymas 1€sy biity skirta palyginus daug maziau. Tokius
prioritetus salygoja daugelyje mokykly esanti nusidévéjusi materialiné bazé, kuri yra vienas
svarbiausiy veiksniy, lemianciy teikiamy paslaugy kokybe ir skatinanc¢iy naujy mokiniy

pritraukima.

Sialymai

Atsizvelgiant | pateiktas iSvadas bei siekiant pratesti neformaliojo vaiky Svietimo reformos poveikio
Sios srities paslaugy pasiiilai Vilniaus rajono savivaldybéje tyrimus, sitilomos Sios tolimesniy tyrimy
gairés:

e ISanalizuoti §iy mokykly veiklos vykdymo ir vertinimo sistemas, siekiant rasti niSas Siy
mokykly veiklai gerinti ir efektyviai pasinaudoti reformos teikiamomis galimybémis;

e Jvertinti mokykly vadovybiy pasirengimg optimizuoti mokyklos veiklg prie biisimy veiklos
salygu;

e Atsizvelgus | ankséiau iSkeltas problemas parengti rekomendacijas ketinamos jgyvendinti
reformos adaptavimo ir jgyvendinimo klausimais, siekiant geriausiy Siy mokykly veiklos
rezultaty, tenkinant savivaldybiy tikslus.

e Jgyvendinus reforma, jvertinti jos poveiki neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy pasitlai ir
prieinamumui.

Pagal Sias gaires atlikty tyrimy gauti rezultatai leisty praplésti Zinias apie ketinamos visoje Salyje

igyvendinti neformaliojo vaiky Svietimo reformos jtaka Sios srities paslaugy vystymuisi.
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Ivasenko A. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitila ir numatomi jos pokyciai Vilniaus rajono
savivaldybéje / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. Jolanta Urbanovic.
— Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, VieSojo administravimo katedra,
2012. - 90 p.

ANOTACIJA

Baigiamajame magistro darbe analizuojama neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitila bei jos
galimi pokyciai, ketinant jgyvendinti mokinio krepSelio finansavimo principg Vilniaus rajono
savivaldybéje. Pirmajame darbo skyriuje teoriniu aspektu analizuojama neformaliojo vaiky $vietimo
samprata, pozitrio ] neformalyjj vaiky Svietimg kaita, nagrin¢jama neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
specifika, apibrézti ir aprasyti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sistemos dalyviai. ISnagrinéta bendra
esama neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy finansavimo situacija Salyje bei planuojama neformaliojo
vaiky Svietimo finansavimo mokinio krepSelio principu reforma. Susistemintos ir iSnagrinétos Sios
neformaliojo vaiky Svietimo pasitilos vertinimo kriterijy grupés: informacijos sklaida, ugdymo proceso
organizavimas, geografinis prieinamumas. Antrame magistro darbo skyriuje pagristas atlikto tyrimo
aktualumas ir problema bei aprasyta tyrimo eiga. Pirminiai duomenys surinkti, panaudojant pusiau
struktirizuotg eksperty interviu, gauti duomenys apdoroti, taikant kontent analizés metodg. TreCiame
magistro darbo skyriuje pateikiama atlikta eksperty apklausos analizé — remiantis teorinéje dalyje
i§skirtais neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiilos vertinimo kriterijais nagrinéjamas eksperty
pozilris bei aptariama esama neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitlos situacija Vilniaus rajono
savivaldybés teritorijoje, o taip pat analizuojami numatomi neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitlos

poky¢iai Vilniaus rajono savivaldybéje.

Pagrindiniai Zodziai: neformalus vaiky $vietimas, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sistema,
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitilos vertinimo kriterijai, finansavimo mokinio krepselio

principu reforma.
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Ivasenko A. Supply of non — formal children’s education services and its presumptive changes in Vilnius
district municipality / Master's Work in Public Administration. Supervisor assoc. Doc. Dr. Jolanta
Urbanovié. — Vilnius. Faculty of politics and Management, Mykolas Romeris university, 2012. — 90 p.

ANOTATION

In Master’s thesis is analyzed the present situation of non - formal children’s education services
supply and its presumptive changes planning to implement an Education VVoucher reform in Vilnius
district municipality. Theoretical part analyses the conception of non — formal children’s education and
the alternation of attitude towards it, approaches the specificity of non — formal services and determines
the participants of non - formal children’s education services. Analyzed the aspects of the common
funding situation of non — formal children’s education services and disclosed an anticipated non — formal
education financing Education Voucher reform. The groups of supply evaluation criteria of non — formal
children’s education services are structured and described. The second part is based on the study and the
relevance of the problem and describes the course of investigations. Primary data were collected through
semi-structured interviews with experts, obtained data were processing using content analysis method.
The third part provides an expert analysis of the survey carried out - based on the theoretical part
distinguished in non-formal education services the supply of the evaluation criteria considered an expert
approach and presents the current state of non-formal education services supply in Vilnius district
municipality, as well as the analysis provides non-formal education services changes in the supply of
Vilnius district municipality.

Key words: non-formal children‘s education, the system of non — formal children services,
evaluation criteria of non — formal childern‘s education services supply, Education Voucher in non formal

children‘s education.
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Ivasenko A. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitila ir numatomi jos pokyciai Vilniaus rajono
savivaldybéje / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. Jolanta Urbanovic.
— Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, VieSojo administravimo katedra,
2012. —90 p.

SANTRAUKA

Tyrimo aktualumas. Pasitvirtinus bandomojo projekto ,,Pasirenkamojo vaiky Svietimo modelio
sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése laukiamiems rezultatams, neformaliojo vaiky Svietimo reforma
bus jgyvendinta visose Salies savivaldybése tarp jy ir Vilniaus rajono savivaldybéje. Sios reformos
nuostatos, kei¢ian¢ios neformaliojo vaiky Svietimo veiklos finansavimo tvarka, skatina analizuoti galima
jos poveikj neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy pasitlai. Tikslas — iSanalizuoti galimus neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugy pasiilos pokyc¢ius Vilniaus rajono savivaldybéje ketinant jgyvendinti
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy reforma.

UZdaviniai: 1) [Snagrinéti neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy ir jy pasitlos teorinius aspektus; 2)
Apibrézti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitlos vertinimo kriterijus; 3) Parengti neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugy galimy pokyciy, salygoty neformaliojo vaiky Svietimo reformos, jvertinimo
metodika; 4) ISanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasiiila Vilniaus rajono savivaldybégje ir
reformos salygotus galimus jos pokycius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé, teisiniy dokumenty analizé, lyginamoji
analiz¢, pusiau struktiirizuotas (eksperto) interviu, kontent analiz¢.

Teorinéje dalyje yra iSanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy sistema bei apibrézti Sios
sistemos dalyviai. Apzvelgta bendra esama neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy finansavimo situacija
Salyje bei neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo mokinio krepSelio principu reforma. Susistemintos ir
iSnagrinétos neformaliojo vaiky Svietimo pasitlos vertinimo kriterijy grupés. Praktinéje dalyje yra
atskleista neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy pasitilos esama situacija Vilniaus rajono savivaldyb¢je ir
bei iSanalizuoti galimi jos pokyciai ketinant jgyvendinti neformaliojo Svietimo reformg.

Rezultatai: reforma paskatins neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra, kuri pasireiks
daugiausiai dé¢l didesnio skaifiaus laisvyjy mokytojy Sioje veiklos srityje atsiradimo. Tai salygos
neformaliojo vaiky $vietimo teikéjy didesn¢ konkurencija. Mokinio krepSelio principo jvedimas paskatins
Sios veiklos srities paslaugy jvairumg ir didesne orientacijg | masiSkumg. Taciau tikétina, jog dél to
bisiantis didesnis vaiky skaifius uZsiémimuose mazins teikiamy paslaugy kokybe. Gavus didesnj
finansavima, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjai 1§ visy jy teikiamy paslaugy kokybés gerinimy
aspekty, daugiausiai investuoty ] materialinés bazés ir inventoriaus atnaujinima. Likusiems S$iy paslaugy
pasiiilos gerinimo aspektams, tokiy kaip personalo kompetencijy didinimas, kainy maZzinimas ir kt.

reformos poveikis lyginant bus daug maziau reik§mingas.
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Ivasenko A. Supply of non — formal children’s education services and its presumptive changes in Vilnius
district municipality / Master's work in Public Administration. Supervisor assoc. Doc. Dr. Jolanta
Urbanovié. — Vilnius. Faculty of politics and Management, Mykolas Romeris university, 2012. — 90 p.

SUMMARY

Relevance of the research. After the expected results of pilot project ,,Development of elective
children‘s education funding model and its testing™ will be confirmed, non formal children’s reform will
be implemented in all municipalities of the country, including Vilnius district municipality. Regulations of
this reform changing the funding order of non formal children’s education services encourage analyzing
its possible impact to supply of non formal children’s education services. The aim of this work is to
analyze presumptive changes of supply of non formal children’s education in Vilnius district municipality
intending to implement non formal children‘s education reform.

Task of work: 1) to inspect the theoretical aspects of non formal children‘s education services and
their supply; 2) to define the criteria of supply of non formal children‘s education services; 3) to develop
evaluation methodology of presumptive changes of non formal children‘s education services supply
conditioned to reform; 4) to analyze supply of non formal children‘s education services in Vilnius district
municipality and it‘s presumptive changes influenced by reform of non formal children‘s education.

The methods of the research: analysis and synthesis of scientific literature, juridical document
analysis, analysis of secondary data, semi structured expert interview, comparative analysis, content
analysis. Theoretical part analyzes the system of non formal children‘s education services and it‘s
participants, highlights existing funding situation of non formal children’s education services in the
country and reform based on Education VVoucher funding principle. The groups of evaluation criteria of
non — formal children’s education services supply are structured and described. Practical part discloses
the existing situation of non formal children‘s education services supply in Vilnius district municipality
and it‘s presumptive changes intending to impelement the reform.

The results: The reform will encourage the expansion of non formal children’s education services,
which occurs mainly due to a larger number of independent teachers coming to this field of activity. This
will determine increasing competition between the non formal children’s education services providers.
The establishment of Education Voucher principle will encourage non formal children’s services variety
and enlarge orientation to the en masse. However, it is likely that the larger number of children in non
formal activities will reduce the quality of these services. Upon increased funding, the providers of non
formal children’s education of all aspects of services quality improvement mostly would invest to material
facilities and inventory renewal. To other supply services improvement quality aspects, such as pedagogic
personnel capacities enlargement, prices reduction and et al. the reform’s impact will be much less

significant.
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1 PRIEDAS

FORMALUJI SVIETIMA PAPILDANCIO UGDYMO MOKYKLU TINKLAS
SALYJE 2009 - 2010 M. M.

@ muzikos mokyklos

@ dailes mokyklos
meno mokyklos,
kdrybos namai ir centrai

6 meno ir sporto mokyklos

Saltinis: Ugdymo plétotés centras, 2010



93
2 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS

Gerbiamas Informante,

Esu Ana lvasenko, Mykolo Romerio universiteto 2 kurso Vie$ojo administravimo studijy programos
magistro studenté. Atlieku tyrima, kurio tikslas — iSanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
pasitila Vilniaus rajono savivaldybéje ir reformos sglygotus galimus jos pokycius. Siekiu gauti kuo
tikslesnius rezultatus, todél buciau dékinga, jei nuosirdziai atsakytuméte | VISUS klausimus.

Garantuoju Jisy konfidencialuma.

1 DALIS: BENDRIEJI KLAUSIMAL:

=

Mokyklos pavadinimas:

3. Jusy jstaigos tipas:
e Formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokykla
e Daugiaprofilin¢ neformaliojo vaiky Svietimo institucija
e Kita neformaliojo vaiky Svietimo mokykla
4. Kokiy kryp€iy neformaliojo Svietimo programos yra teikiamos jiisy mokykloje?
5. Kiek vaiky mokosi jusy mokykloje?
6. Ar kandidatai j jusy mokykla priimami konkurso tvarka?
7. Ar yra nustatytas maksimalus vaiky skaicius, kurj galite priimti? Nuo ko tai priklauso?
8. Ar yra galimybé priimti vaikus mokslo mety eigoje?
9. Kokia forma yra organizuojamos pamokos (grupinés, individualios)

10. Koks jiisy mokykloje nustatytas maksimalus/minimalus grupés vaiky skaicius?
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2 DALIS: ESAMA NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU PASIULOS

SITUACIJA

KRITERIJUS | KLAUSIMAS

Informacijos sklaida
1.Naudojamy 1. Kokiais budais Jusy vadovaujama mokykla skleidzia informacijg apie savo veiklg?
informacijos ISsirinkite tinkamus variantus ir pakomentuokite placiau:
sklaidos
pri;moniq e skelbimai bendrojo lavinimo mokykly, darzeliy lentose
lvairumas e koncerty / parody / varzyby metu

skelbimai per radija / televizija / laikraS¢iuose / internete

informacija mokyklos internetiniame tinklalapyje

bukletukai / informaciniai lankstinukai

mokytojai asmeniskai pristato / informuoja vaikus apie mokyklos veikla

vaikai suzino i§ draugy

kita (paminékite)

2.Informacijos
sklaidos
priemoniy
efektyvumas

3.Teikéjy ir jy
teikiamy
paslaugy
Zinomumas

2. Ivertinkite, kiek efektyvi jusy skleidziama informacijos sklaida siekiant pritraukti vaikus j
neformalyjj Svietima. Kiekvieng informacijos sklaidos formg jvertinkite 1-5 balais (1 —

labai maZas, 2 - mazas, 3 - vidutinis, 4 - didelis, 5 — labai didelis)

Informacijos sklaidos formos:

Vertinimo skalé

1. Skelbimai bendrojo lavinimo mokykly, darzeliy skelbimy |1 |2 |3 |4 |5
lentose
2. Mokyklos koncerty, parody, varzyby metu 1 (2 |3 |4 |5
3. Skelbimai laikra$¢iuose, radijo, televizijoje, internete 1 (2 |3 |4 |5
4. Bukletukai / informaciniai lankstinukai 112 (3 |4 |5
5. Informacija mokyklos internetiniame tinklalapyje 112 |3 |4 |5
6. Jasy mokyklos mokytojai asmeniskai informuoja vaikus 1 (2 |3 |4 |5
apie mokyklos veikla
7. Vaikai suZzino i§ draugy/pazjstamy/bendraklasiy 112 |3 5
8. Kita (pamingkite) 112 |3 5
Ivertinkite balais nuo 1 iki 5 Siuos aspektus:
(1 — labai mazas, 2 - mazas, 3 - vidutinis, 4 - didelis, 5 — labai didelis):
3. Vaiky ir tévy informuotumas apie jisy mokykloje 1 12 |3 |4 |5
teikiamus neformaliojo vaiky §vietimo uzsiémimus
4. Kiek neformaliojo vaiky $vietimo uzsiémimy pasiila 112 (3 |4 |5
Vilniaus rajone atitinka vaiky ir jy tévy Zinomuma

5.

Jeigu turétuméte didesnes finansines galimybes informacijos sklaidai, kaip manote, ar
pritrauktuméte daugiau vaiky?

Ugdymo proceso organizavimas
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Paslaugy
kaina

O©oOo~NO Ol W

Ar vaikai moka uz moksla jisy mokykloje? Jei taip, koks yra mokestis? Jei ne — pereikite
prie 6 klausimo

Kokias kriterijais remiantis nustatomas tévy uzmokestis uz neformaliojo Svietimo paslaugas
vienam vaikui?

Pagal neformaliojo vaiky Svietimo kryptj
Pagal vaiko pasirinktos veiklos populiaruma
Pagal vaika ugdancio pedagogo kvalifikacija
Pagal vaiko amziy

KA oo

. Kokia dalis mokiniy yra atleisti nuo mokéjimo uz moksla?

. Dél kokiy priezasciy vaikai yra atleisti nuo jmokos uz mokslg?

. Kur tévy IéSos uz moksla dazniausia yra panaudojamos? Kokia dalis?

. Kokios biity problemos susijusios su NVS paslaugy finansavimu?

. Ka pakeistuméte, jei turétuméte didesnj finansavima?

. Kaip finansinis priklausomumas nuo savivaldybés jtakoja mokyklos veikla?

. Ar apskaiciuojate vieno mokinio mokymo kastus? Jei taip, kokie valandos mokymo kastai
vienam mokiniui?

10. Jeigu neskaiciuojate, tai kaip jvertinate jiisy turimo finansavimo panaudojimo efektyvuma?

Materialiné
bazé

N

o akw

Kada paskutinj kartg buvo atnaujinama jiisy mokyklos materialiné bazé? Kas buvo atlikta?
Kaip jus tenkina turima materialiné bazé organizuojant ugdymo procesa? jvertinkite 1-5
balais. (1 — visiSkai netenkina 5 — visi$kai tenkina)

Kokios biity neformaliojo vaiky ugdymo problemos susietos su materialine baze?

Ar planuojate atnaujinti materialing bazg 3 mety bégyje?

Kokig dalj i$ tévy mokescio uz moksla galite skirti materialinés bazés gerinimui?

Ar skolinate inventoriy vaikams j namus? Jei taip, kokios yra instrumenty/spec.priemoniy
skolinimo salygos?

Jei inventoriaus/specialiy priemoniy nuoma mokama, kokia yra nuomos kaina?

Pedagogy
personalo
iStekliai

s wN e N

Koks yra mokytojo vidutinis ménesinis atlyginimas jasy mokykloje atskai¢ius mokeséius?
Kiek vidutiniskai valandy per diena mokytojas dirba?

Ar mokytojams/treneriams yra galimybé tobulinti jy kvalifikacija? Kas tai apmoka?

Ar didelé mokytojy kaita? Kiek per 1 mokslo metus keiciasi mokytojy?

Ar randate pedagoginj personalg atitinkantj jisy mokyklos keliamus reikalavimus? Jei ne,
su kokiomis problemomis susiduriate?

Uzsémimy
laiko
lankstumas

N -

. Kurioje dienos puséje vyksta uzsiémimai jusy mokykloje?
. Kokiais kriterijais vadovaujatés nustatant uzsiémimy laika? ISsirinkite tinkamus variantus ir
pakomentuokite placiau:
e derinatés prie bendrojo lavinimo mokykly tvarkarascio
e tévy praSymu
e pagal vieSojo transporto tvarkarastj / mokyklos autobusiuky grafika
®  KitA. i

3. Kokios kyla problemos susietos su uzsiémimy laiko derinimu?

Geografinis iSsidéstymas

Veiklos
integracija su
vieSuoju
transportu

1.

N

Kaip sprendziamas vaiky pavézéjimo iki mokyklos klausimas? (Jeigu veiklg vykdote
bendrojo lavinimo mokykloje, pereikite prie 8 klausimo)

Kokia mokiniy dalis gyvena vietovése, i$ kuriy jie negali ateiti pés¢iomis, turi atvaziuoti?
Kokia transporto priemone dazniausia atvaziuojama j uzsiémimus?

Ar pavézéjimas | neformaliojo vaiky $vietimo mokyklg vaikams yra apmokamas? Jei taip,
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ar pilnai? Kas apmoka pavéz¢jima?
5. Ar yra galimybé naudotis viduriniy mokykly geltonaisiais autobusiukais sprendziant
pavézéjimo klausimg?
Ar neformaliojo vaiky $vietimo uzsiémimy laikas derinamas su pavézéjimo grafiku?
Kaip sprendziamas pavézéjimo klausimas vykstant j konkursus/varzybas uz mokyklos riby?
Ar mokykla turi galimybiy dalinai padengti koncertiniy kelioniy i§laidas?

©ooN

Neformaliojo | Balais nuo 1 iki 5 jvertinkite zemiau pateiktus klausimus.
vaiky $vietimo | (1 — visi$kai nepakankamas, 5 — labai didelis):

Istaigy tinklo 1. Kaip vertinate visy neformaliojo vaiky mokykly 1|2 3 4 S
pakankamumas tinklo pakankamumga Vilniaus rajone?
2. Kaip yra analizuojamas neformaliojo vaiky §vietimo | 1 | 2 3 4 S

jstaigos poreikis savivaldybéje?
3. Ar ketinama reorganizuoti mokyklg 3 mety bégyje? | 1 | 2 3 4 5
Kokias problemas tai leisty iSspresty?
4. Kaip naujas jiisy mokyklos filialas pakeisty NVS 1] 2 3 4 5
paslaugy pasitila rajone?

3 DALIS: NUMATOMI NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASIULOS
POKYCIAI KETINANT JGYVENDINTI REFORMA

KRITERIJUS KLAUSIMAI
Bendrieji 1. Kaip pasikeisty mokiniy skaicius mokykloje, jei buity jvestas mokinio krepselis?
klausimai 2. Ar keistysi priémimo j jusy mokykla tvarka?
3. Ar bty galimybé priimti vaikus mokslo mety eigoje?
Informacijos sklaida
Naudojamy 1. Kaip keistuméte informacinés sklaidos priemones pradéjus naudoti elektroning
informacijos neformaliojo Svietimo veikly duomeny baze?
sklaidos
priemoniy
Jvairumas
2. Ivertinkite 1 — 5 balais (1 - visi$kai nepagerinty iki 5 - labai pagerinty)
Informacijos Kiek, Jasy manymu, §i sistema leisty reikSmingai | 1 | 2 3 4 5
sklaidos pagerinti informacijos apie neformalyjj vaiky
priemoniy Svietimg sklaidg?
efektyvumas
3. Jusy manymu, jdiegiant elektroning duomeny baz¢ potencialiis vartotojai biity geriau
Teikéjy ir jy informuoti apie neformalyjj Svietima ir jo pasiiilg savo aplinkoje?
teikiamy
paslaugy
Zinomumas
Ugdymo proceso organizavimas
Paslaugy kaina | 1. Kaip keistysi mokestis uz moksla?
2. Kokig dalj Jisy manymu sudaryty tévy jnasai uz vaiky moksla bendrame mokyklos
biudzete lyginant su buvusia situacija?
3. Kaur labiausiai reikéty ir kur papildomos 1éSos daZniausia bty panaudojamos:
e  Mokykla plésty savo veikly pasiila
e  Mokykla didinty filialy skaiciy, plésty tinkla
e  Organizuoty daugiau koncertiniy kelioniy
e  Pasisamdyty daugiau mokytojy/treneriy




e  Gerinty materialing baze

Materialiné baze

N

Ar finansavimas Mokinio KrepsSelio principu paveikty esama ugdymo organizavimo
procesa?

Kokiy paslaugy, naujy veikly ar programy galétuméte pasitlyti vaikams?
Kiek pasikeisty tévy jnaSy dalis skiriama jsigyti —materialinés
gerinimui/inventoriui?

Kaip pasikeis galimybés skolinti instrumentus vaikams j namus? Ar instrumenty
nuomos kaina pasikeisty?

bazés

5. Ar didintumét filialy skaiciy per artimiausius 3 metus?
Pedagoginio 1. Kaip pasikeisty mokytojo vidutinis ménesinis atlyginimas jisy mokykloje?
personalo 2. Kaip pasikeisty vidutinis mokytojo darbo valandy per dieng skaicius?
istekliai 3. Kaip pasikeisty pamoky organizavimo tvarka? (pvz. nebelikty individualiy pamoky ir

pan.)

4. Kiek mokytojams bty didesnés galimybés tobulinti jy kvalifikacijg?

5. Kokiomis léSomis vykty kvalifikacijos kélimas?

6. Ar buty jdarbinta daugiau mokytojy? Jei taip, jisy manymu kiek daugiau?

Geografinis iSsidéstymas
Veiklos Ivertinkite 1 -5 balais $iuos Klausimus. (1- visiskai nepasikeisty, 5 - labai pasikeisty
integracija su 1. Kaip manote, kaip pasikeisty mokyklos galimybés | 1 2 3 4 5
vieSuoju padengti koncertiniy iSvyky islaidas?
transportu 2. Kaip pasikeisty neformaliojo $vietimo uzsiémimus 1123|415
. vykdanciy jstaigy skaicius Vilniaus rajone?

quormqllqjo 3. Kaip neformaliojo vaiky $vietimo veiklas vykdan¢iy 1| 2 3 4|5
vaiky Svietimo teikéjy skaic¢iaus padidéjimas/pamazéjimas atsiliepty jiisy
Istaigy tinklo mokyklai?
pakankamumas 4. Jasy nuomone, kaip pasikeis neformaliojo $vietimo 1| 2 3 4|5

paslaugy pasitla Vilniaus rajone?

4 DALIS: BENDRA INFORMACIJA APIE INFORMANTA

Jusy vadovo darbo stazas

Dékoju uz issamius atsakymus!




EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 1 DALIS: BENDRIEJI KLAUSIMAI
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3 PRIEDAS

Informanty atsakymai

Klausimas M1 | M2 M3 M4 M5 M6
1.Kokiy krypc¢iy sporto muzikos muzikos Sporto Ivairiy krypciy
programos teikiamos jiisy dailés (krepSinio) bureliai...turim sporto,
mokykloje? choreografijos ir muzikos.
2.Kiek vaiky mokosi 363 Viso — 205: Siuo metu 155 vaikai IS viso 2500 vaikai, Vilniaus | 150
mokykloje? 150 muzikos,55 rajone Siuo metu lanko 120

dailés vaiky

3.Ar kandidatai j mokykla
priimami konkurso tvarka?

Yra nustatyti normatyvai
pagal sporto Sakas. Vaikai
laiko testus tam, kad
pasirinkti sporto sakq.
...bet priimame visus
norincius....svarbus biitent
tas uzimtumas. Vienu
atveju siekiame
meistriskumo, kitu -
uZimtumo.

Tam tikros sporto krypties
treneris turi savo atrankos
kriterijus, pagal kuriuos
atrenka vaikus. Jeigu vaikas
labai nori, bet néra gabus, jis
neatstumiamas, gali ateiti.

Yra stojamasis
konkursas, j 1 vietq
2-3 vaikai

Yra pirminis gebéjimy
patikrinimas....stengiames
priimti visus, bet pirmenybe

teikam gabesniems vaikams.

Sezono pradzioje darome
atrankg, pagal vaiky
gebéjimus paskirstome
vaikus j grupes.

Bareliy vadovai patys
rudenj atrenka vaikus.

4.Ar yra nustatytas
maksimalus vaiky
skaicius, kuri galite
priimti?

Nuo ko tai priklauso?

Stengiamés priimti tiek,
kiek yra norinciyjy. Pagal
normatyvus gali biti 10
Zmoniy grupéje, pas mus
yra po 15, 20, kad visi
galéty sportuoti...

Jeigu yra finansiniy
galimybiy — atidarome dvi
grupes.

Tas skaicius
priklauso nuo
mokyklos biudzeto

Stengiameés nevirsyti 158
vaiky

Priimame visus.

Tik iki 150 vaiky.

5.Ar yra galimybé priimti
vaikus mokslo mety
eigoje?

Ne. Mes priimame vaikus
mety pradzioje

Ne.

Yra. Pagal miisy
nuostatus, jei yra
laisvy viety.

Jeigu yra laisvy viety, taip.

Taip

Taip, yra tokia galimybé.

6.Kokia forma yra
organizuojamos pamokos?

Yra grupinés.

Turiu gerus auklétinius,
kurie jtraukti j Lietuvos
rinkting, kurie ruosiasi
olimpiadai, tai dirbu su
jais po 3-4 Zmones. Jei
skirta 6 val. Per savaite
grupei, tai su jais dirbama
po 15val papildomose
treniruotése,

Bet yra ir tokios, kad jeigu
pasieki tam tikrg
meistriskumg, tai tada
treneriai dirba papildomai
(nemokamai) individuliai, bet
¢ia jau nuo trenerio
priklauso. Cia treneriai
entuziastai.

Grupinés ir
individualios.

Specialybés pamokos - tik
individualios. Grupinés yra
ansamblis, solfedzio,
muzikos istorija.

Tik grupinés, neturime
individualiy

Uzsiéemimai vyksta

grupése.

7.Koks yra nustatytas
grupinéje pamokoje
minimalus - maksimalus
vaiky skaicius?

Skiriasi pagal sporto
Sakas: 16 — 18 — 20
Zmoniy. KrepSinis
minimalus skaicius yra 16
V., po to augant lygiui,
skaicius gali mazéti.

Cia priklauso nuo grupés
rengimo lygio. Pradinio
rengimo grupése 20 — 22
Zmoniy. Meistriskumo kitaip.
Jeigu auga meistriskumas,
grupés mazéja.

Minimaliai grupéje 12,
maksimaliai 22 vaiky

Minimalus skaicius -
5 vaikai. Pagal
Vilniaus rajono
savivaldybés
nutarimg. O
maksimalus — 12
vaiky.

Grupéje gali biti nuo 5 iki
12 vaiky.

Maksimalus 25
Minimalus 12 -13.
Stengiamés, kad grupése
bty bent 16 vaiky

Nuo 10 iki 20 vaiky
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4 PRIEDAS

EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 2 DALIS. ESAMA NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU PASIULOS
SITUACIJA VILNIAUS RAJONE: 1. INFORMACIJOS SKLAIDOS KRITERIJU GRUPE, KRITERIJAI: NAUDOJAMU INFORMACIJOS
SKLAIDOS PRIEMONIU IVAIRUMAS IR INFORMACIJOS SKLAIDOS PRIEMONIU EFEKTYVUMAS

Informanty atsakymai

informacija apie savo
veikla?

dalijami informaciniai
lankstinukai...

Yra bendri mokyklos
tvarkarasciai ...tévai mato,
pasiziuri j tvarkarascius ir
ateina pas trenerius.

yra, Zino apie rezultatus.
Treneriai kartu dirba
bendr.lav.mokyklose, tai jie
ir propaguoja. Daznai
treneriai eina per klases ir
renka vaikus, informuoja
juos
asmeniskai....skelbimus
kabina, todél visi Zino apie
miisy veiklas....

Ir taip pat vaikai suzino is
draugy.

savivaldybés puslapyje,
laikrasciuose, koncerty
metu. Vaikai suzZino is
draugy, bendraklasiy.

Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
1.Kokiomis priemonémis Laikrasciuose, internete, Rajono mokykly direktoriai | Visi Sie biidai tinka. Mokykla turi interneting Mokytojai asmeniskai Daugiausiai tai mokytojai
mokykla skleidzia mokyklos tinklapyje, Zino, kad tokia mokykla svetaing, skelbia informacijg | apsilanko bendrojo lavinimo | patys pristato ir

mokyklose ir pristato miisy
mokyklq, kviecia vaikus
apsilankyti.

informuoja apie
vykstancius uzsiemimus

2. Jvertinkite kiek efektyvi
skleidziama informacijos
sklaida siekiant pritraukti
vaikus

Skelbimai mokykly/darzeliy lentose 3

Varzyby metu 4
Laikrasciuose/internete 5
Info lankstinukai 4

Internetiné mokyklos svetainé 5

Informuoja mokytojai 5
Suzino is draugy 4

Skelbimai
mokykly/darzeliy
lentose 4

Koncerty metu 5
Laikrasciuose/internete
4

Info lankstinukai 4
Internetiné mokyklos
svetainé 5

Informuoja mokytojai 5
Suzino i§ draugy 3

Skelbimai mokykly/darzeliy
lentose 4

Koncerty metu 5
Laikrasciuose/internete 5
Info lankstinukai (neturi)
Internetiné mokyklos
svetainé 5

Informuoja mokytojai 4
Suzino is draugy 5

Skelbimai mokykly/darzeliy
lentose 2

Varzyby metu 2
Laikrasciuose/internete 3
Info lankstinukai 3
Internetiné mokyklos
svetainé 3

Informuoja mokytojai 4
Suzino i§ draugy 3

Skelbimai mokykly/
darzeliy lentose 5
Koncerty/parody metu 4
Skelbimai laikrasciuose 4
Informacija tinklapyje
(neturi)

Informaciniai lankstinukai
(neturi)

Bareliy vadovai
asmeniskai informuoja 5
Suzino is draugy 5
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5 PRIEDAS

ZINOMUMAS
Informanty atsakymai
Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
3. Jvertinkite balais vaiky Zino apie miisy mokyklg 4 3 4 Potencialiis ir esami Ne viskq tikrai Zino... 4
ir tévy informuotuma apie | palyginti neblogai, ir apie vartotojai tikrai daug Zino.
jusy mokykloje teikiamus tas Sakas, kurios yra jy Turime tikrai nemazai
uzsiémimus (1 — labai aplinkoje, kurios jiems renginiy, Siuo atveju
mazas, 5 — labai didelis) aktualios 4 informuotumas biity
vertinamas kaip geras 4
4. Kiek neformaliojo vaiky | 4 4 4 ....I$ dalies atitinka, gal 4 Manau, kad tikrai ne apie Galéty biiti Zymiai geresné

$vietimo uzsiémimy
pasitla Vilniaus rajone
atitinka vaiky ir tévy
informuotuma?

visus neformaliojo $vietimo
uzsiemimus Zino 2

-4

5. Jeigu turétuméte
didesnes finansines
galimybes informacijos
sklaidai, ar galétuméte
pritrauktuméte daugiau
vaiky?

Gal truputj jtakoty. Bet
pagrindiné problema
biitent ne informacijos
sklaidai finansai reikalingi,
o veiklai, kuriai praktiskai
mes nieko neturim, cia
didziausios problemos.

Taip. Reklama visada
pritraukia klientq.

Manau, kad pritrauktumeéme
Zymiai daugiau, bet ar
galétume visus vaikus
priimti, cia kitas dalykas

..... mes ir taip stengiamés
iSnaudoti jau viskq, kq
galime. Bet turint daugiau
finansiniy galimybiy, tikrai
atsirasty zymiai didesniy
reklamos galimybiy...

Praleista
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6 PRIEDAS

EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 2 DALIS. ESAMA NEFORMALIOJO VAIKU gVIETIMO PASLAUGU PASIULOS
SITUACIJA VILNIAUS RAJONE: 2. UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMO KRITERIJU GRUPE, KRITERIJAI: KAINA

Informanty atsakymai

Klausimas

M1

| M2

M3 M4

M5

M6

1.Ar vaikai moka uz moksla
jusy mokykloje? Koks yra
mokestis?

Nemoka

Taip. 30It. Taip. 30lt.

Taip. Suma jvairi. Nuo 50 iki 120lt.

Ne, nemoka. Biirelius
apmoka savivaldybé.

2.Kokias kriterijais remiantis
nustatomas tévy uzmokestis
uz NVS paslaugas?

Neaktualus klausimas

Neaktualus klausimas

Nustato savivaldybé Nustato savivaldybé

Pagal vaiko amziy, mazesni moka
maziau, didesni daugiau ir pagal
uzsiémimy skaiciy per savaite.

Neaktualus klausimas

3.Kokia dalis vaiky yra
atliesta nuo mokéjimo uz
moksla?

Neaktualus klausimas

Neaktualus klausimas

Nuo 205 dalinai atleisti yra 12 -
15Zmoniy

Nuo 150 vaiky dalinai nuo
mokescio uz uzsiémimus
atleisti 15 vaiky

Pilnai atleisty néra, dalinai

Neaktualus klausimas

4.Dél kokiy priezasciy vaikai
yra atleisti nuo jmokos uz
moksla?

Neaktualus klausimas

Neaktualus klausimas

Socialiai remtini vaikali,
daugiavaikiy Seimy, naslaiciai

Socialiai remtini,
daugiavaikiy Seimy vaikai,
naslaiciai.

Socialiai remtini, daugiavaikiy Seimy,
naslaiciai. Dél gabiy — formuojam
sistemq viduje, kad ir juos atleisti nuo
mokescio.

Neaktualus klausimas

5.Kur tévy 1éSos uz moksla
dazniausiai yra
panaudojamos?

Neaktualus klausimas

Neaktualus klausimas

Siy pinigy mes neturime, jie
grizta j biudzetq, j $vietimo
skyriaus kasq.

Mokytojy atlyginimams. Visy
mety mokescio uztenka 1
ménesinei algai mokytojams.
Koncertinéms kelionéms
neuztenka.

Treneriy atlyginimams, sporto saliy
nuomai, varzyby organizavimui, galima
sakyti viskam leidziam...

Neaktualus klausimas

6.Kokios bity problemos
susijusios su NVS paslaugy
finansavimu?

7.Ka keistuméte, jeigu
turétumete didesnj
finansavima?

,,...baziy, mes kaip tokiy
neturime, bet jeigu biity
pinigy, tai bazés bitinai
reikalingos. Kitas dalykas mes
neturime praktiskai lésy
dalyvavimui sporto
renginiuose, Cempionatuose.
Skirtuméme veiklai.

Cia miisy pagrindiné
problema, kad mes
negauname finansavimo nei
sporto inventoriaus
Jsigijimui, nei nuvaziuoti j
varzybas.

Pakelti algy mes negalime,
kadangi pagal Svietimo ministro
algos aprasymo tvarkq, pagal
koeficientus negalime kelti.

Mes gerintume materialing baze,
galima bty skirti premijas
mokytojams, koncertinéms
islaidoms, cia buty labai gerai.

Tritkta lésy jsigyti naujy
muzikos instrumenty,
atnaujinti materialing
baze...negalime pléstis...
...Gerintume mokyklos
materialing baze. Jeigu
gautume finansavimg,
statytume naujq mokyklos
pastatq. Viskas priklauso
nuo finansavimo

Problema — mes neturime savo nuosavy
sporto baziy...padaugéjus finansavimui
mes ieSkotume naujos galimybes kaip
galétume savo baze kazkokiq jsigyti,
kazkq restauruoti... Biity mazinamos
kainos vaikams Siek tiek....

Finansavimas labai
nuréztas, labai taupom
ties viskuo.

..Organizuotume
vaikams jvairesnius
burelius. Reikeéty
gerinti materialine
baze...saléje kédes
keisti...

8.Kaip finansinis
priklausomumas nuo
savivaldybés jtakoja
mokyklos veikla?

Per mazas finansavimas, baziy
neturim nei vienos ir sporto
inventoriaus neturim nieko.
Savivaldybé papildomai skiria
mazai, gerai, kad dar labiau
nemazina

Geras kokybiskas
inventorius brangiai
kainuoja... finansavimo
tikrai neuztenka jsigyti
inventoriaus ir plésti veiklg.

....ribotas finansavimas....
jau kelis metus mokytojams
mazinamos darbo valandos.

Lésy visada
nepakanka...priklauso nuo tiek,
kiek savivaldybé skiria
pinigy...bet mety eigoje mes
visada prasome papildomai...50
% kartais j prasymus
atsizvelgia...

Mes priklausome nuo savivaldybés
minimaliai, aisku ji mus remia kazkiek,
mes esame vieSoji jstaiga...rasome
projektus, kuriuos mums padengia...

Labai sumazintas
finansavimas.

9.Ar apskaiciuojate vieno Ne, mes taip neskaiciavome. Ne, mes neskaiciuojame, bet | Cia apskaiciuoja savivaldybé. Neskaiciuojame, ...bent jau a$ neZinau, ar skaiciuojam... | Ne, tikrai
mokinio mokymo kasStus? Bet skaiciuoti ar tai verta...? manau miisy kastai bus Mes neturim savo buhalterijos, finansavimas priklauso nuo neapskaiciuojame
Kokie valandos mokymo daug mazesni. Nes jeigu miisy rajone yra centralizuota savivaldybés... tokiy dalyky.
kastai vienam mokiniui? miisy treneris pagal vaiky savivaldybés buhalterija, kuri

skaiciy gali turéti 12 val. o apskaiciuoja visam rajonui.

Jis gauna atlyginimg uz

4val......
10.Jeigu neskaiéiuojate, kaip ,,...mes neskaiciavome... nes Mums moka i§ savivaldybés Vertina ir skaiciuoja Turim finansininkus, kurie skirsto Savivaldybé turéty
ivertinate jlsy turimo mes nuo $vietimo priklausome biudzeto, tiesiog moka ir viskas. savivaldybé, mes gauname tokius dalykus, bet as manau, kad skaiciuoti.

finansavimo panaudojimo
efektyvuma?

ir Cia j misy prasymy
praktiskai niekas
neatsizvelgia.... "

..Man atrodo jie (savivaldybé)
apskaiciuoja tiesiog taip......

finansavimgq is savivaldybeés.

efektyviai, nes miisy mokykla per savo
egzistavimo laikq plétési ir vaiky
skaicius auga...
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7 PRIEDAS

Informanty atsakymai

Klausimas

M1

M2

M3

M4

M5

M6

1.Kada paskutinj karta
buvo atnaujinama
materialiné baz¢?

...sporto baziy pas mus
néra, o inventoriui —
gaunam paramgq i§

Mes bendradarbiaujam su
Lenkijos Interpolonia, kasmet
kazkq is jy gaunam.

Pries 3 metus. Tai
buvo muzikos
instrumenty, t. p.

Pries 2 metus gave
papildomy lésy jsigijome du
naujus muzikos

Kadangi savo sporto saliy
neturime, tai nuolat
atnaujiname inventoriy.

Pries 5 metus. Atnaujinom
patalpas, keisti seni langai.

Lenkijos..o taip nieko kompiuteriy instrumentus...
seniai nepirkome. Neduoda sigijimas.
mums savivaldybé
(finansavimo) materialinei
bazei.
2.Kaip jus tenkina turima 1 visiSkai netenkina 1 seniai nieko nepirkome Kol kas mus viskas Gal 4 Ivertinciau 3, nes norétysi Remontas dar tenkina... 4

materialiné bazé
organizuojant ugdymo
procesa?

Ivertinkite balais nuo 1 —
visiskai nepatenkinama iki
5 — puiki

Inventorius labai pasenes.

tenkina 5

savo sporto komplekso.

3.Kokios biity problemos
susietos su materialine
baze?

Mes neturim nei takelio,
nei stadiono.

Rezultatai bity daug
geresni, jeigu mes

Ruosiantis varzyboms
Zmonés treniruojasi
miske...bégioja laukais...buvo
taip, kad treneriai net patys

Tritksta klasiy,
instrumenty,
metodinés
medziagos....

Yra problemos su klasémis,
patalpy stoka....todél
negalime priimti daugiau
mokytojy. Muzikos

Mokyklai tritksta nuosavo
sporto komplekso, kazkokios
sporto bazés.

Materialing baze visada
galima gerinti...

turétuméme padorias pirko keliems mokiniams instrumentai genda...
sqlygas. batus is socialiai remtiny
Seimy.
4.Ar planuojate atnaujinti Jeigu skirty didesnj neatsakyta Po naujyjy mety Priklauso nuo savivaldybés Atnaujinti neplanuojam, tik Planuosim, jei gausim
materialing baze trijy mety | finansavimg, visam akordeono finansavimo...taip pat jeigu inventoriy keic¢iame nuolat. pinigy.
bégyje? orkestrui gausim surastumém sponsoriy, Gal per 3 metus kazkg
naujy instrumenty. materialing baze tikrai sugalvosim.
atnaujintume
5.Kokig dalj i$ tévy jnasy Tévai nemoka Ne kiek. Visiskai nieko. Galimybé biity apie 10 proc. | praleista
uz moksla galite skirti Mokamy paslaugy miisy
materialinés bazés mokykloje néra
gerinimui?
6.Ar skolinate inventoriy Taip, nemokamai, visiems, Visiems, kas Skolinam rudenj pirmokams, | Ne, neskolinam. Neskolinam.
vaikams | namus? Jei taip, | trumpam laikotarpiui: pageidauja ir kiek priklausomai kiek turim
kokios yra skolinimo pavyzdziui, savaitgaliui mes turime. laisvy muzikos
salygos? instrumenty...ménesiui —
dviem, kol nejsigyja savo.
7.Kokia yra instrumenty Nemokamai. Mokamy paslaugy néra Mokama, priklauso I ménesio kaina nuo 10 iki praleista praleista

nuomos kaina?

nuo instrumento, nuo
10 iki 20 It.

20 It.
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8 PRIEDAS

PERSONALO ISTEKLIAI
Informanty atsakymai

Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
1.Koks yra mokytojo 7001t 6501t 1700 - 1800It 1700 — 1800It 1500 — 1800lt. Apie 400lt , nes visi
vidutinis ménesinis Priklauso nuo grupiy ir mokytojai ir biireliy
atlyginimas jasy . vaiky jose skaiciaus. vadovai dirba puse
mokyklg]e atskaicius etato
mokes¢ius?
2 Kiek valandy Pagal normatyvus mes 5-6 val. Apie 5 -6 val. Apie 2.5 - 3.5 val per Apie 4 val.
Vidutini_ékai per dieng galim isnaudoti viso 318 dieng
mokytojas dirba? val. per savaitg mes
(5 darbo dieny savaitéje) iSnaudojam tik 145 val.

Per dieng bity 1.5val. (5

darbo dieny savaité)
3.Ar mokytojams yra Taip. Taip. Taip, yra galimybé. Bet Taip, yra. Taip. Mes patys Yra jvairis
galimybe tobulinti jy Daugelis treneriy dirbq mokytojai apmoka savo Mokytojai turi riipinamés mokytojy kursai...apmoka
kvalifikacija? bendrojo lavinimo léSomis. Pagal mokytojo teise tobulintis 5 tobulinimu, rengiame savivaldybé...

Kas tai apmoka?

mokyklose, ten kelia ir
savo kvalifikacijqg.

O t. p. yra nemokami
kursai sporto specialybéms
kiino kultiiros ir sporto
departamente.

tobulinimo atestacijos
nuostatus, kiekvienas
mokytojas turi teise per

metus 5 dienas tobulintis.

Bet uz savo lésas,
sgmatoje nenumatyta.

dienas per metus.
Kvalifikacijos
kélimo kursus
mokytojai apmoka
savo lésomis.

iSvaziuojamuosius
seminarus rudenj ir
pavasari. T.p. vyksta
treneriy kursai.
Sinos kursus mes
apmokame.

4.Ar didelé mokytojy kaita
per mokslo metus?

Labai retai keiciasi. 1
mokytojas - per 3- 4 metus

Kaita maza, nes dazniausia ir
dirba, ir gyvena salia.

1 - 2 mokytojai

Ne, labai maza: 1
mokytojas per 2 —
3 metus

Nedidele. -2 mokytojai
per metus.

Visai nesikeicia galima

sakyti...

5.Ar randate pedagoginj
personala atitinkantj jiisy
mokyklos reiklavimus?

6.Su kokiomis
problemomis susiduriate?

Taip. Daug kad kreipiasi,
taciau dél pinigy stokos
negalime priimti.

Atlyginimas mokytojams yra
labai mazas, jaunimas neeity
dirbti uz tokig algq.

Daznai miisy mokytojas turi
tam tikrq valandy skaiciy
bendrojo lavinimo mokykloje,
todél reikia derinti su kritviu
bendrojo lav. mokykloje

Ne visada (randame).
Problemos yra
issilavinime.

Taip, visada
randame.

Stengiamés priimti tokj
Zmogy, kuris nori siekti,

tobuleti. Patirtis svarbu,

bet svarbiau paties
mokytojo motyvacija
tobuléti.

Labai sunku rasti.
...mums dabar reikia
gero choro
vadovo...sudétinga
rasti..
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9 PRIEDAS

vyksta uzsiémimai jiisy
mokykloje?

LANKSTUMAS
Informanty atsakymai
Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
1.Kurioje dienos puséje Po piety Po piety Nuo piety iki 20 val. Nuo 13.20 iki 20val. Visada po piety Visi uzsiémimai vyksta po

piety

2.Kokiais kriterijais
vadovaujatés nustatant
uzsiémimy laika?

Derinamés prie bendrojo
lavinimo mokyklos pamoky
tvarkarascio.

Cia viskas yra derinama prie
vaiky galimybiy. Vieni vaikai
turi 6 pamokas, kiti po 8.
Mokytojas prisiderina pagal
Ju tvarkarastj.

Daugiausiai pagal
bendrojo lavinimo
mokykly
tvarkarascius, ir
pagal tévy prasymgq.

Mety pradzioje mokytojai
derina uzsiemimy laikg
pagal bendrojo lavinimo
Mokykly tvarkarasty....dar
pagal transporto
tvarkarasti....

Derinameés prie bendrojo
lavinimo mokykly
tvarkarascio Atsizvelgiame j
vaiky amZiy — mazesniems
vaikams uzsiémimai vyksta
anksciau. Pusé astuoniy
vyriausi vaikai eina...

Prisiderinam prie bendrojo
lavinimo mokykly. Yra
keletas vaiky is kaimy, bet
Jjuos atveza tévai...Siaip visi
vietiniai

3.Kokios problemos kyla
su uzsiémimy laiko
derinimu?

Kartais vaikams tenka sSiek
tiek palaukti uzsiemimy

Klausimas neatsakytas

DidzZiausia problema,
kad labai apkrauti
vaikai bendrojo
lavinimo mokykloje.
Ir pamainy laikas
kartais neatitinka
miisy laiky.

...kai uzsiemimy laikq reikia
derinti prie transporto
tvarkarascio. Turime daug
vazinéjanciy vaiky, daznai
daugeliui yra tas pats
autobusas namo, o tévai

pasiimti i§ uzsiémimo negali.

Norétume rytinés grupés,
taciau nelabai iseina.
Problemos — kai kertasi
pamokos.

Mums svarbiausia
susiderinti su pagrindine
(Siuo atveju bendrojo
lavinimo) mokykla
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EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 2 DALIS. ESAMA NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU PASIULOS
SITUACIJA VILNIAUS RAJONE: 3. GEOGRAFINIS ISSIDESTYMO KRITERIJU GRUPE, KRITERIJUS: VEIKLOS INTEGRACIJA SU
VIESUOJU TRANSPORTU

Informanty atsakymai

grafiku?

autobusy tvarkarastj. Kitaip
mokiniui biity sudétinga
grizti namo.

Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
1.Kaip sprendziamas Miisy treneriai vaZiuoja j Organizuojam uzsiémimus Miisy jstaigai Vaikai, gyvenantys toli nuo Sio klausimo nesprendziame. | Atveza tévai, kiti vaikai
mokiniy pavézéjimo iki mokyklas, ne vaikai, bendrojo lavinimo mokyklose, néra skirta mokyklos, turi specialius Mokytojai dirba tose gyvena netoliese, ateina
mokyklos klausimas? treneriai prisiderina prie vaikams specialiai nereikia vazinéti. | finansavimo pravaziavimo pazymeéjimus. bendrojo lavinimo pésciomis.
autobusy grafiky. Veiklos (sporto kryptys) paskirstytos | vaiky mokyklose, kuriose mokosi

pagal mokyklas. Miisy sunkumas, pravaziavimui. mitsy uzsiemimus lankantys

kad rajonas didelis, yra didelis vaikai.

atstumai, vaikai i§ Nemencinés

nevazinés Zaisti futbolo j Rudaming.
2.Kokia mokiniy dalis neaktualu neaktualu Pusé mokiniy Pusé mokiniy. praleista praleista
gyvena vietovése i§ kuriy
jie negali ateiti pés¢iomis,
o turi atvaziuoti?
3.Kokia transporto neaktualu neaktualu Viesuoju Dazniausiai arba atveza praleista Su tévais
priemone dazniausia transportu, su tévai arba atvaziuoja su
atvaziuojama j tevais. Tik tiek. | vieSuoju transportu.
uzsiémimus?
4.Ar pavézéjimas j neaktualu neaktualu Vaikai moka uz | Taip, miisy mokiniy praleista praleista
mokykla vaikams yra savo pinigus. pavézéjimq pilnai apmoka
apmokamas? savivaldybé.
5.Ar yra galimybé neaktualu neaktualu Ne Tokios galimybés néra. neaktualu neaktualu
naudotis bendrojo
lavinimo mokykly
geltonaisiais
autobusiukais?
6.Ar vaikai, tévai i§sako neaktualu neaktualu Norinciy, kad Ne, nusiskundimy néra. neaktualu neaktualu
nusiskundimy deél apmokéty
pavézéjimo paslaugos? nebuvo.
7.Ar uzsiémimy laikas neaktualu neaktualu praleista Taip, mokytojai atsizvelgia j | neaktualu neaktualu

8.Kaip sprendziamas

Treneriai veza uz savo

Treneriai veza savo transportu.

Mokytojai veza

Mokytojai dazniausiai veza

Renginiai vyksta tose

Transportq arba kurg

isvyky/kelioniy

pavézejimo klausimas pinigus, savo transportu. mokinius j savo mokinius patys arba paciose arba Salia esanciose | apmoka savivaldybe,
vykstas i Taip pat turim savo koncertus nuveza mokiniy tévai. mokyklose, todél toli vaziuoti | perspéjus apie tai is
konkursus/varzybas uz mikroautobusq 8 viety, kurj patys, savo nereikia. anksto.

mokyklos riby? vairuoja treneris transportu.

9.Ar mokykKla turi Mes stengiamés pagal Po kelionés direktorius praso is Mokykla Mokykla neturi lésy padengti | Ne, tolimy kelioniy néra Miisy kultiiros centras
galimybiy padengti galimybes dalinai apmokéti | savivaldybés Siokiq tokiq nepamoka koncertiniy kelioniy islaidas. | buve, dauguma varzyby neturi tokios galimybés.
koncertiniy kelioniy treneriams kurg, bet ne kompensacijq uz kurg. koncertiniy vyksta vietoje. Kelionés Taciau savivaldybé gali
islaidas? visada pavyksta.... iSlaidy nepadengiame. sumokéti.
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11 PRIEDAS

EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANAVLIZE.: 2 DALIS. ESAMA NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU PA:SIULOS SITUACIJA
VILNIAUS RAJONE: 3. GEOGRAFINIS ISSIDESTYMO KRITERIJU GRUPE, KRITERIJUS: NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO ISTAIGU
TINKLO PAKANKAMUMAS

Informanty atsakymai

Klausimas

M1

M2

M3

M4

M5

M6

1.Kaip vertinate visy
neformaliojo vaiky §vietimo
mokykly tinklo pakankamuma
Vilniaus rajone

(1 — visiSkai nepakankamas 5 —
labai geras)

Pakankamas 3

Pakankamas 3

Geras 4

Geras 4

Geras 4

Pakankamas 3

2.Kaip analizuojamas jiisy
mokyklos poreikis Vilniaus
rajono savivaldybés teritorijoje?

Daromos jvairios
ataskaitos, paklausa
analizuojama,
bendraujam su kitais
neformaliojo vaiky
Svietimo mokykly
direktoriais.

Mokyklos direktorius kartu su
gimnazijy, kitais $vietimo jstaigy
direktoriais kas ménesj
dalyvauja bendrame
susirinkime....ten aptariami
mokyklos rezultatai, bendra
situacija rajone.

Kiekvienais metais, t.y.
kalendoriniams metams
savivaldybé praso nuo
miisy mokyklos veiklos
ataskaitos.

Jie jau ten ziuri kas ir
kaip...

...dalyvaujama pasitarimuose su
kitais neformaliojo vaiky
Svietimo mokykly direktoriais,
nuolat bendraujama su
savivaldybés $vietimo skyriumi.
Stebime stojanciyjy vaiky
skaiciy | miisy mokyklg ar daug
norinciyjy...

Analizuojam zmoniy kiekj tam
tikroje vietoje, bandom
skaiciuoti, kiek grupiy ten
galétumeém daryti. Labai
priklauso nuo Zmoniy skaiciaus,
ar mums bty tikslas tenais
pléstis.

Kadangi miisy birelius vaikai
aktyviai lanko, tai poreikis
yra.

Pagal vaiky skaiciy...bet ¢ia
miisy (pavadinimas
neskelbiamas) miestelyje, nes
Vilniaus rajonas didelis, dél
viso rajono negaliu pasakyti.

3.Ar ketinama reorganizuoti
mokykla trijy mety bégyje?

Ne. Mes negalim pléstis...

nors yra norinciy
atidaryti kai kurias
sporto Sakas...bet dél
finansavimo mes
apriboti...

Ne, neketiname kol kas.
Pirmiausiai remiamés j
finansavimg.

Taip , yra numatyta miisy
strateginiame plane,
kadangi mes esam meno
mokykla, mes turim turéti
daug meno Saky:
perspektyvoje — jtraukti
choreografijg.

Kaip savivaldybés svietimo
skyrius nuspres....as negaliu
dabar nieko pasakyti.

Ne, tikrai neketiname
reorganizuotis, kol kas ne...

Ne, nieko reorganizuoti
neplanuojam

neformaliojo vaiky Svietimo
mokykly tinklo pakankamuma
Vilniaus rajone

(1 — visiskai nepakankamas 5 —
labai geras)

4.Kaip naujas jasy mokyklos Miisy atveju reikia ne Turint omeny naujas grupes - 4 Pas mus buvo filialas, bet 1 4 I klausimq neatsakyta
filialas pakeisty neformaliojo filialy, o grupiy, kad jos uzdarém, kadangi nebuvo
vaiky §vietimo paslaugy pasitila | veikty tam tikrose rajono paklausos.
rajone? zonose, mokyklose. Tada 1
pageréty, padidety
neformaliojo $vietimo
uzsiémimy pasiiila 4
1.Kaip vertinate visy Pakankamas 3 Pakankamas 3 Geras 4 Geras 4 Geras 4 Pakankamas 3

2.Kaip analizuojamas jiisy
mokyklos poreikis Vilniaus
rajono savivaldybés teritorijoje?

Daromos jvairios
ataskaitos, paklausa
analizuojama,
bendraujam su kitais
neformaliojo vaiky
Svietimo mokykly
direktoriais.

Mokyklos direktorius kartu su
gimnazijy, kitais $vietimo jstaigy
direktoriais kas ménesj
dalyvauja bendrame
susirinkime....ten aptariami
mokyklos rezultatai, bendra
situacija rajone.

Kiekvienais metais, t.y.
kalendoriniams metams
savivaldybé praso nuo
miisy mokyklos veiklos
ataskaitos.

Jie jau ten Ziuri kas ir
kaip...

...dalyvaujama pasitarimuose su
kitais neformaliojo vaiky
Svietimo mokykly direktoriais,
nuolat bendraujama su
savivaldybés Svietimo skyriumi.
Stebime stojanciyjy vaiky
skaiciy | miisy mokyklg ar daug
norinciyjy...

Analizuojam zmoniy kiekj tam
tikroje vietoje, bandom
skaiciuoti, kiek grupiy ten
galétumém daryti. Labai
priklauso nuo zmoniy skaiciaus,
ar mums bity tikslas tenais
plestis.

Kadangi miisy birelius vaikai
aktyviai lanko, tai poreikis
yra.

Pagal vaiky skaiciy...bet cia
miisy (pavadinimas
neskelbiamas) miestelyje, nes
Vilniaus rajonas didelis, dél
viso rajono negaliu pasakyti.

3.Ar ketinama reorganizuoti
mokykla trijy mety begyje?

Ne. Mes negalim pléstis...

nors yra norinciy
atidaryti kai kurias

Ne, neketiname kol kas.
Pirmiausiai remiamés j
finansavimg.

Taip , yra numatyta miisy
strateginiame plane,
kadangi mes esam meno

Kaip savivaldybés svietimo
skyrius nuspres....as negaliu
dabar nieko pasakyti.

Ne, tikrai neketiname
reorganizuotis, kol kas ne...

Ne, nieko reorganizuoti
neplanuojam
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sporto Sakas...bet dél
finansavimo mes
apriboti...

mokykla, mes turim turéti
daug meno Saky:
perspektyvoje — jtraukti
choreografijg.

4.Kaip naujas jisy mokyklos Miisy atveju reikia ne Turint omeny naujas grupes - 4 Pas mus buvo filialas, bet 1 4 [ klausimq neatsakyta
filialas pakeisty neformaliojo filialy, o grupiy, kad jos uzdarém, kadangi nebuvo
vaiky $vietimo paslaugy pasitila | veikty tam tikrose rajono paklausos.
rajone? zonose, mokyklose. Tada 1
pageréty, padidéty
neformaliojo Svietimo
uzsiéemimy pasiila 4
1.Kaip vertinate visy Pakankamas 3 Pakankamas 3 Geras 4 Geras 4 Geras 4 Pakankamas 3

neformaliojo vaiky §vietimo
mokykly tinklo pakankamuma
Vilniaus rajone

(1 — visiskai nepakankamas 5 —
labai geras)
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12 PRIEDAS
EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 3 DALIS. NUMATOMI POKYCIAI FINANSUOJANT NEFORMALUJJ VAIKU SVIETIMA
MOKINIO KREPSELIO PRINCIPU: INFORMACIJOS SKLAIDOS KRITERIJU GRUPE, KRITERIJAl: NAUDOJAMU INFORMACIJOS
SKLAIDOS PRIEMONIU IVAIRUMAS, INFORMACIJOS SKLAIDOS PRIEMONIU EFEKTYVUMAS IR TEIKIAMU PASLAUGU

reikSmingai pagerinti
informacijos apie
neformalyjj vaiky $vietima
sklaidg?

Turéty palengvinti
informacijos paieskq

ZINOMUMAS
Informanty atsakymai

Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
1. Kaip keistuméte Informaciniai Saltiniai likty Turbiit nekeistuméme | Nieko nekeisim. Ne visi galés | IS esmés labai daug Visa informacija
informacinés sklaidos tie patys, reklama savo naudotis Sia sistema, nes nekeistumeme, likty skleistume jprastais biidais
Saltinius atsirandant poveikj turi. neturi ar nemoka naudotis lankstinukai, informuoty
elektroninei duomeny internetu. mokytojai...taip pat Kiti
bazei? informacijos Saltiniai...
2.Kiek i sistema leisty 4 gal biski padidety.. Jvertinciau 4 5 4 Manau, kad pagerinty, 4 4

3. Jasy manymu, jdiegiant
elektroning duomeny bazg
potencialiis vartotojai biity
geriau informuoti apie
neformalyjj §vietima ir jo
pasiiila savo aplinkoje?

Kazkiek galbitt taip, bet
kiek Vilniaus rajone yra
dar neturinciy priéjimo
prie interneto.

Daugelis tévy, ypac
asocialiose Seimose, neturi
galimybiy, neturi
kompiuterio ir interneto, jie
negaléty uzsiémimy
pasirinkti. Jy vaikai
nukentéty labiausiai.

Taip. Tik jeigu j tq
sistemq biity jtrauktos
ir muzikos, meno
mokyklos, tada taip.
Bet kaip biity su
kokybe?

Informaciné sistema turéty
Siek tiek pagerinti
informuotumg, bet ne visi
turi kompiuterj.

Manau, kad vaikai tikrai bus
geriau informuoti

Turéty pagerinti, tik ar
daug tokiy tévy, kurie
moka naudotis
kompiuteriu...ypac
kaimuose...
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13 PRIEDAS
EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 3 DALIS. NUMATOMI POKYCIAI FINANSUOJANT NEFORMALUJJ VAIKU SVIETIMA
MOKINIO KREPSELIO PRINCIPU: UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMO KRITERIJU GRUPE, KRITERIJUS: KAINA/
FINANSAVIMAS

Informanty atsakymai

Klausimas M1 [ M2 [ M3 M4 M5 M6

1.Kaip keistysi mokestis Mokesc¢io nebiity Ji nustatyty savivaldybé Cia turéty nustatyti Dél konkurencijos turéty Uz birelius vaikai nemoka
uz moksla? savivaldybé Siek tiek mazeéti. ir nemokés.

2.Kokig dalj sudaryty tévy | Neaktualus klausimas, kadangi néra mokeséio uz Nustatyty savivaldybé Sj klausimg spresty Lyginant su esama situacija, | Neaktualus klausimas,
inaSai uz moksla uzsiémimus. savivaldybé tai buty 70 proc., tai reiskia, kadangi néra mokeséio uz

mokyklos bendrame
biudzete?

kad 30 proc. biity sumazinta.

uzsiémimus.

3.Kur labiausiai reikéty ir
kur papildomos léSos
labiausiai buty
panaudojamos?

Pléstuméme savo veikly
pasiila, gerintume sporto
bazg

Isigytume sporto
inventoriaus, skirtuméme
pinigy dalyvavimui
varzybose, nes dabar
vaziuojam tik j puse
varzyby kiek galétume

Pléstume veikly pasiiila,
jdarbintume daugiau
mokytojy, gerintume
materialing bazg.

Gerintume materialing baze,
pléstume veikly pasitila,
atidarytume gitaros skyriy.

Gerintume materialing baze.
Veikly nepléstume, filialy
tikrai nedidintume. Gal
idarbintume daugiau
treneriy, mazintume mokestj
uz uzsiémimus, gerintume jy
kokybe.

Daugiau priimtuméme
specialisty, pasitilytume
daugiau biareliy...
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14 PRIEDAS
EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 3 DALIS. NUMATOMI POKYCIAI FINANSUOJANT NEFORMALUJJ VAIKU SVIETIMA
MOKINIO KREPSELIO PRINCIPU: UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMO KRITERIJU GRUPE, KRITERIJUS: MATERIALINE BAZE

Informanty atsakymai

Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
1.Ar finansavimas MK Grupiy dydziai likty tie Individualiy pamoky Individualios pamokos likty. Grupés islikty tokios pacios, Ugdymo procesas turéty
principu paveikty esama patys. nenaikintuméme. nes tai yra optimalus pageréti
ugdymo organizavimo Aisku Ziuirint kokia skaicius, kuris yra
procesg? kryptis. paskaiciuotas.
2.Kokiy paslaugy, naujy Pasitilytume imtiniy sporto | Imtinés, florbolas, Choreografija, Atidarytume gitaros skyriy. Nesitilytume jokiy kity Priklauso nuo specialisty,
programy galétuméte Saky....florbolg krepsinis.... baletas, estradinis krypciy. kuriuos darbintume.
pasitilyti vaikams? Sokis, klasikiniai

Sokiai...
3 Kiek pasikeisty tévy Neaktualus klausimas Neaktualus klausimas Nustato savivaldybé Neaktualus klausimas neaktualu Vaikai nemoka uz

inasy dalis skirta jnasq uz mokslg uzsiémimus,
materialinés bazes

gerinimui?

4.Kaip pasikeis galimybes | Liks ta pati galimybé Gal labai daug Instrumenty skolinimo Neskoliname inventoriaus, Neskolinam.
skolinti instrumentus j nepasikeisty sqlygos neturéty pasikeisti. situacija manau nepasikeis

namus? Ar instrumenty galimybé skolinti ir

nuomos kaina pasikeisty? kaina nepasikeis.

6.Ar didintuméte filialy Filialy tai ne. Tik Pléstume veiklg, Taip Ne. Tikrai ne. Ne.
skaiciy? didintumem grupiy ir organizuotume imtiniy,

naujy veikly skaiciy, jei
leisty finansiné padétis.

florbolo grupes kitose
mokyklose
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15 PRIEDAS

PERSONALO ISTEKLIAI
Informanty atsakymai
Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
1. Kaip pasikeisty Priklausyty nuo trenerio Kai tiksliai Zinosim, kiek Kadangi $j klausimg Dél mokytojy atlyginimy Tikriausiai mazéty vaiky, tai | Negaléjo atsakyti j
mokytojo vidutinis darbo kriivio bendrojo procenty nuo mokinio sprendzia spres savivaldybeés. mazety ir atlyginimas, nors klausimg

atlyginimas jlsy
mokykloje?

lavinimo mokykloje.
Gal padidéty.

krepselio lésy galim skirti
mokytojo atlyginimui, tuomet
galima bus atsakyti j Sj
klausimg.

savivaldybés
buhalterija, atsakyti
negaliu.

jei gautume 100It su
kiekvienu vaiku, tai
zidrétume santykj..

2.Kaip pasikeisty vidutinis
mokytojo darbo valandy
per dieng skaiCius?

Mokytojams negalima
virsyti darbo valandy
limito j savaite, t. y. 36 val.
Jeigu biity suderinta su
bendrojo lavinimo
mokyklose turimu kriviu,
valandy skaicius didéty.

Klausimas
neatsakytas

Negaliu atsakyti

Jeigu grupiy mazéty, tada
mazéty ir trenerio darbo
laikas. Jeigu islaikysime tq
patj grupiy skaiciy, tikrai
nepasikeisty.

3.Kaip pasikeisty pamoky
organizavimo tvarka?

Pamokos vykty tokig pat
forma

Organizavimo tvarka
nesikeisty

Pamoky organizavimo
tvarka likty ta pati.

Pamokos likty grupinés

Uzsiemimai vykty ir toliau
grupése

4.Kiek mokytojams biity
galimybé tobulinti jy
kvalifikacija?

Likty ta pati kvalifikacijos
tobulinimo galimybé

Manau, galimybés
tikrai islikty.

Likty ta pati galimybé
tobulintis uz savo lésas.

Likty tos pacios galimybés
apmokéti mokytojams
kvalifikacijos kélimo
kursus...nes mes tikrai
stengiames...

Manau, $i galimybé
nesikeisty

5.Kokiomis 1éSomis vykty
kvalifikacijos kélimas?

Likty tas pats. Apmokéty
bendrojo lavinimo
mokyklos, kitno kultiiros ir
sporto departamentas

Uz savo lésas.

stengtumeémés (apmokéti) is
savo lésy....

Savivaldybés lésomis

6.Ar buty jdarbinta
daugiau mokytojy? Kiek?

Gal nezymiai padaugéty

Jeigu pléstuméme
veiklg, tuomet taip.

Mes neturime laisvy
klasiy.... turbiit negalétume
priimti ne vieno.....gal
vienq....

Nemanau, kad biity
idarbinta daugiau mokytojy.
Gal net netektuméme, nes
Jiems bity lengviau patiems
birelius organizuoti.

EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 3 DALIS. NUMATOMI POKYCIAI FINANSUOJANT NEFORMALUJJ VAIKU SVIETIMA
MOKINIO KREPSELIO PRINCIPU: UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMO KRITERIJU GRUPE, KRITERIJUS: PEDAGOGINIO
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16 PRIEDAS

EKSPERTU INTERVIU ATSAKYMU ANALIZE: 3 DALIS. NUMATOMI POKYCIAI FINANSUOJANT NEFORMALUJJ VAIKU SVIETIMA
MOKINIO KREPSELIO PRINCIPU: GEOGRAFINIO ISSIDESTYMO KRITERIJU GRUPE, KRITERIJUS: VEIKLOS INTEGRACIJA SU
VIESUOJU TRANSPORTU IR NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO JSTAIGU TINKLO PAKANKAMUMAS

Informanty atsakymai

§vietimo paslaugy pasitila
Vilniaus rajone?

vaiky, kurie nieko nelanko.
Kas bus su tais vaikais, kurie
lanko 2-3 uzsiemimus
skirtingose mokyklose?

savo mokyklas, biirelius. 4

Klausimas M1 M2 M3 M4 M5 M6
1.Kaip pasikeisty Labai Labai pasikeisty, padidéty 5 Zymiai padidéty. 5 Manau, kad taip, galimybiy Pasikeisty Siek tiek, Likty taip pat. 4
mokyklos galimybés pasikeisty, Tai bity labai gerai, galimybiy daugiau atsirasty 4 turéty padidéti 4
padengti koncertiniy padideéty 5 vazinéti uz mokyklos riby.
i§vyky islaidas?
2 Kaip pasikeisty Padaugery Kiekvienas mokytojas noréty | Vilniaus rajone padidety 5, kadangi Vilniaus | Atsirasty jvairiausiy bureliy, Padidéty, be abejo, 4 Jy atsirasty
neformaliojo vaiky Jvairiy organizuoti biirelj tam, kad rajonas yra labai didélis, o yra tik trys tikrai padidéty 5 Zymiai daugiau.
$vietimo veiklas bureliy. 5 pritraukti kuo dagiau vaiky. mokyklos, be filialy. Buvo labai daug 5
vykdanciy jstaigy skaiCius 5 prasymy is kity mokykly, kad ten jsteigtume
Vilniaus rajone? miisy mokyklos filialg, kad vaikams

nereikeéty vazinéti. Planuose yra, bet vél gi

finansai.
3 Kaip neformaliojo vaiky | Biity didesné | Misy mokyklai biity didZiulée | Kadangi rajonas didelis, atstumai tarp Miisy mokyklg Siek tiek Tikriausiai sumazety Miisy bireliams
$vietimo veiklas konkurencija konkurencija.5 mokykly dideli, tai manau misy mokyklai konkurencija jtakoty, nes daug uzsiemimy skaicius, nes situacija
vykdan¢iy teikéjy 5 neatsiliepty. 2 vaiky lanko Sokius, sportq. Kitose | netektumém sporto saliy | pasikeisty, 4
skai¢iaus Véliau rajono vietovése mums nelabai tam tikru laiku, nes
padidéjimas/pamazgejimas aktualu, nes dideli atstumai...bet kazkas kitas organizuoty
atsiliepty jisy mokyklai? situacija pasikeis, jvertinciau 4 kitas veiklas. Labai
Situacija: pasikeis 5
1 — visiskai nepasikeis, 5 —
labai pasikeis
4.Kiek pasikeis Pasikeis, Padides. 4 Pasiiila padidés Siek tiek 3 Pasiila padidéty, visi stengsis Pasiila tikrai turéty Padidés 5
neformaliojo vaiky padidés. 4 Mokyklos konkuruos dél ty pritraukti kuo daugiau vaiky j padideéti. 4
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