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ZODYNELIS

Pagrindinés savokos:

Valstybés tarnautojas — fizinis asmuo, jgijes Sio ir kity jstatymy nustatytg valstybés tarnautojo statusa
ir valstybés institucijose ar jstaigose atliekantis vieSojo administravimo, tikines ar technines funkcijas
arba teikiantis vieSgsias paslaugas visuomenei [14; p. 1].

Statutinis valstybés tarnautojas — vieSojo administravimo ar paslaugy valstybés tarnautojas
(muitininkas, policininkas, kontrolierius, diplomatas ar kitas tarnautojas), kurio statusg nustato atskiras
jstatymas ar statutas [14; p. 1].

Personalo politika — personalo padalinio nustatyta kryptinga efektyvy Zzmogiskyjy iStekliy valdymag
uztikrinanti veiksmy ir sprendimy sistema (personalo planavimas, pritraukimas, atranka, mokymas,
tobulinimas, ugdymas ir i§laikymas) [4; zitréta 2016-07-15].

Personalo specialistas — jstaigos vadovui ZzmogisSkyjy istekliy valdymo funkcijas padedantis vykdyti
valstybés tarnautojas, dirbantis pagal darbo sutartj [4; zitréta 2016-07-15].

Tiesioginis ir aukStesnysis vadas — tiesioginis kario vadas yra tas vadas, kuriam jis yra tiesiogiai
pavaldus pagal einamas pareigas; aukstesnysis vadas — kiti vadovavimo grandinéje esantys auk$¢iau
tiesioginio vado vadai (virSininkai) vadinami aukstesniaisiais vadais (virSininkais) [5; p. 1].

Karjeros valdymas — asmens saves ir karjeros galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy priémimo,
karjeros planavimo, derinimo su gyvenimo sritimis ir jgyvendinimo procesas, kurio pagrindinis tikslas
sé¢kminga karjera ir tinkamas jos suderinimas su visomis gyvenimo sritimis [72; p. 47].

Karjera — tai atskiro zmogaus tobuléjimas pasirinktoje veikloje ir tos veiklos teigiamas jvertinimas
aplinkiniy rate, visuomenéje. Karjera apibiidina seékmingg veikla, pasisekimg gyvenime. Stichiskai
karjerg pasiekti sudétinga, todél bitina ja planuoti [79; zitiréta 2016-09-10].

Individualusis karininko karjeros planas — dokumentas, kuriame nustatomi trumpalaikiai, vidutinio
laikotarpio ir ilgalaikiai karininko karjeros tikslai, numatomos priemonés Siems tikslams pasiekti ir jy
jgyvendinimo laikotarpis [7; p. 2].

Lietuvos kariuomené — valstybés ginkluotos gynybos institucija — KraSto apsaugos sistemos
pagrindin¢ dalis, sauganti valstybés suverenitetg, jos teritorijos ir oro erdvés nelieCiamybe, ginklu
ginanti valstybe nuo agresijos ar kitokio ginkluoto uZpuolimo, vykdanti karines uZzduotis pagal
Lietuvos Respublikos tarptautinius jsipareigojimus [86; zitréta 2016-06-09].

Rotacija — periodinis kariy perkélimas i$ vienos tarnybos vietos ] kitg kei¢iant pareigas ar tarnybos
pobidj, kuris paprastai vykdomas atsizvelgiant j karininko karjeros kryptj ir (arba) plang [7; p. 3].
Lietuvos karininkas (toliau — karininkas) — Lietuvos kariuomenés atstovas, pagal savo kompetencija
veikiantis kaip karinis pareigtinas. Karininko vardas reiSkia atsakomybg ir jpareigoja saugoti karininko

garbe [13; p. 12].



IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Vis didéjantys profesiniai reikalavimai, greitéjantis
gyvenimo ritmas jau nuo vaikystés vercia tévus mastyti apie savo vaiky tolimesne ateitj gyvenime. Jau
paauglystéje ir patiems reikia rimtai pradéti galvoti apie savo karjeros siekimg ir tobul¢jimo galimybes.
To pasakoje mes turime atsizvelgti | savo gyvenimo tikslus ir norus, ir pradéti sistemingai valdyti savo
karjeros procesus, rinktis palankesnes profesijas ir darbo vietas, kurios uztikrinty nuosekly bei pastovy
darbo uzmokestj, tobul¢jima bei kylima karjeros laiptais. Taip mokymosi ir tobuléjimo visg gyvenima
principas tampa svarbiausiu Zzmogaus rodikliu darbingje veikloje.

Agresyveéjanti Rusijos politika, jsipareigojimai NATO ir Europos Sajungai, siekis nuolat
uztikrinti Salies nacionalinj saugumg Lietuvg skatina vykdyti jvairias Lietuvos kariuomenés, kity
statutiniy organizacijy ir vieSojo sektoriaus reformas, kuriomis siekiama pagerinti institucijy veiklos
efektyvumg. Vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy statutinése organizacijose yra personalo karjeros
valdymas (planavimas, organizavimas, valdymas, kontrol¢ ir motyvavimas). Tod¢l pazangi statutiniy
pareigiiny siekius ir gebéjimus atitinkanti karjeros valdymo sistema, leisty jgyvendinti NATO ir
Europos Sgjungos lygmeniu keliamus kokybinius ir kiekybinius reikalavimus, gerinty keliamy
uzduociy atlikimo kokybe, derinty pareigiiny ir tarnybos veiklos tikslus bei interesus.

2015 m. kovo 19 d. Lietuvos Seimui nusprendus atkurti Sauktiniy tarnybg arba kitaip —
nuolating privalomgja prading karo tarnyba, atsirado dar didesnis profesinés karo tarnybos kariy
poreikis, o ypatingai karininky. Todé¢l atsiranda dar didesnis poreikis tobulinti karininky karjeros
procesy valdyma, kad jis uztikrinty Siy dieny Lietuvos kariuomenés poreikius ir sujungty atskirus
karininky karjeros procesy valdymo elementus j visumg. Karininko karjeros procesy valdymas turi bati
nuoseklus, aiskus, sisteminis ir nuolatinis procesas. Prasidedantis nuo karininko tarnybos pradzios,
trunkantis iki pat jo iSleidimo | atsargg, ir net jtraukiant karininko veiklag jam esant atsargoje ir
integruojant jj j visuomeng. Karininko Kkarjeros procesy valdymas tiesiogiai ir glaudziai siejasi su
karininko asmeniniy savybiy, Vveiklos ir potenciniy galimybiy vertinimu. Tik atliekant karininko
vertinimg galima efektyviausiai panaudoti jo gebé¢jimus. Tinkamas karininky karjeros valdymas,
paskyrimas ] pareigas, kompetentinga rotacija, kuri veiksmingiausiai realizuoja karininko asmenines
savybes ir profesinius geb¢jimus, uztikrina kariuvomenés veiksminguma ir Salies sauguma.

Veiklos planavimas ir karjeros procesy valdymas yra vieni svarbiausiy aspekty valdant bent
kurig organizacija, todél j Siuos dalykus turi suderinamai zitiréti ir organizacija, ir tarnautojas, kad biity
galima pasiekti maksimaliy rezultaty valdant darbuotojy karjeros procesus. Karjeros procesy valdymas
uztikrina abipuse tarnautojy karjeros liikes¢iy ir organizacijos poreikiy sgveika, leidzia produktyviau
panaudoti tarnautojy Zinias ir jy vidinj potencialg organizacijos tikslams pasiekti, todél tarnautojai turi

geresnes salygas tobuléti, save realizuoti, yra labiau motyvuoti ir lojallis organizacijai. Visa tai
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tiesiogiai susij¢ su organizacijos veiklos efektyvumu, kokybiskomis paslaugomis, darbdaviy,
darbuotojy, paslaugy vartotojy patenkinimu ir pasitenkinimu. ISvardinty problemy visuma atskleidzia
moksling problemg — Lietuvos kariuomenés karininky karjeros procesy valdymo tobulinimo
reikalinguma Siuolaikiniy poreikiy kontekste.

Temos iStirtumas Lietuvoje ir uZsienyje. Reikia pazymeéti, kad karininky karjeros procesy
valdymo Lietuvos kariuomenéje arba statutinéje valstybés tarnyboje tema Lietuvoje yra nagrinéjama
gana siaurai. Karininky karjeros sistemy organizavimo ir vystymo aktualijos karinése jstaigose placiau
tyrinéjamos uzsienio Salyse, kuriose spariausiai jgyvendinamos statutiniy tarnyby ir vieSojo
sektoriaus reformos, tai JAV, Danijoje, Kanadoje. Pagrindinis Siuo metu Lietuvoje galiojantis
vertikalios ir horizontalios karjeros siekimo teis¢ valstybés tarnautojui uztikrinantis teisinis
dokumentas yra Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas, patvirtintas 1999 m.
[14; p. 12-14]. Taip pat Lietuvos kariuomenés karininkams sudaromos galimybés siekti karjeros,
atitinkancios jy profesinj potencialg ir geb&jimus, numatomos karjeros kilimo pozicijos, karininky
rengimo sistema, karjeros lygiai [7; p. 2-5]. Tac¢iau daznai pastebima, kad jstatymai gali buti laikomi
tik prielaida ir negarantuoti, kad jie bus jgyvendinami ir turés tinkama poveikj valdymui. Karjeros
vystymo tyrimai Lietuvos valstybés tarnyboje vis dar neuZztikrina reikiamo proverzio $ioje srityje, Vis
dar kyla daugybé ekonominiy nusikaltimy ir kity teisés akty pazeidimy, todé¢l galiojantys teisés aktai
labiau laikytini deklaratyviais, nevisiskai susietais su karjeros valdymo empiriniy tyrimy rezultatais ir
Sios srities teoriniais bei praktiniais pasiekimais visame pasaulyje [73; p. 114]. Lietuvoje karjeros
procesy valdymo problemas nagrinéja tokie autoriai kaip: Valickas A. (2015), Grazulis V. (2011),
Stancikiené A. (2009), Smaliukiené R. (2014), Petkeviciaté N. (2013), Pivoras S. (2014). Taciau apie
karjeros procesy valdyma kariuomengje Lietuvos autoriy kalbama mazai. UZsienio Saliy autoriai:
Armstrong M. ir Taylor S. (2014), Baruch Y. (2004), Clarke M. (2013), Sims S. J. (2007)
nagrinéjantys karjeros procesy problemas teigia, kad veiklos sudétingumas ir jvairové, vercia
pripazinti esant nemazai skirtumy, iSskirian¢iy statutiniy karjeros valstybés tarnyby tarnautojus i$
dirbanciyjy ir tarnaujanciyjy Kitose veiklos srityse. Karjeros procesus uzsienio $aliy kariuomenése
apraSo autoriai: Bade T. S. (2012), Kapp L. (2016), Rostker B. D. (2015), Thie H. J. (2001) ir Kiti.

Tyrimo objektas. Karjeros procesy valdymas Lietuvos kariuomengje. Tiriamas Karaliaus
Mindaugo husary bataliono atvejis.

Problema. Nepakankamas démesys ir egzistuojantis sisteminio poziirio trikumas j karjeros
procesy valdyma Lietuvos kariuomenéje, kas turi didelés jtakos karininky parengtumo (Ziniy ir
patirties) lygiui kariuomengje.

Magistro baigiamojo darbo tikslas. Atlikti karjeros procesy valdymo tyrimg ir pateikti
siilymus, kaip pagerinti Lietuvos kariuomenés karjeros procesy valdyma, sudarantj prielaidas didinti

personalo administravimo efektyvuma.
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Darbo uzdaviniai:

1) Apibrézti karjeros valdymao teorinius aspektus.

2) Aprasyti karininky karjeros procesy valdyma remiantis teisiniais dokumentais.

3) Atlikti karjeros procesy valdymo sistemy lyginamajg analize.

4) IssiaiSkinti karininky karjeros procesy valdymo Lietuvos kariuomenéje problemas.

5) Pateikti sitlymus, kaip pagerinti karininky karjeros procesy valdymg Lietuvos

kariuomenéje.

Hipotezés. 1. Karininky karjera vykdoma nesilaikant 2012 m. Karininky karjeros koncepcijos
patvirtintais reikalavimais ir nurodymais. 2. Lietuvos kariuomené siekdama jgyvendinti savo tikslus ir
uzdavinius neatsizvelgia j karininko asmeninés karjeros poreikius. 3. Karininky karjeros vertinimas
vykdomas neobjektyviai ir nesudaro jtakos karininko tolimesnei karjerai.

Tyrimo metodai. Kad buty galima i$§samiau jsigilinti j karininky karjeros procesy valdymo
problemas Lietuvos kariuvomengje, darbe bus taikomi Sie tyrimo metodai: teisiniy akty, mokslinés
literatiiros, straipsniy, internetiniy tinklalapiy informacijos Saltiniy turinio sisteminé analiz¢, statistiniy
duomeny rinkimas, sisteminimas ir lyginamoji analizé. Bus taikomas kokybinis duomeny rinkimo
metodas — pusiau struktarizuotas interviu.

Darbo struktiira. Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ 3 skyriy. Pirmoje darbo dalyje
teoriniu aspektu aptarta karjeros samprata, Siuolaikinis karjeros procesy valdymas, karjeros procesy
valdymo ypatumai organizacijose, Lietuvos kariuomenés karininky karjeros sistema ir jos planavimo
principai bei karininko Kkarjeros sistemos vertinimo kriterijai. Antroje darbo dalyje atlikta karjeros
procesy valdymo sistemos lyginamoji analiz¢ Lietuvos ir uZsienio $aliy verslo sektoriuje, vieSojo
administravimo sektoriuje ir kariuomenése. Tre€ioje baigiamojo darbo dalyje pagrindZziama tyrimo
metodologija, apraSoma karininky administravimo situacija Karaliaus Mindaugo husary batalione bei
analizuojami ir lyginami tyrimo metu gauti duomenys apie karininky karjeros procesy valdyma
Lietuvos kariuomenéje, pateikiamos tyrimo iSvados ir rekomendacijos. Darbe pavaizduotos 9 lentelés
ir 26 paveikslai. I$ viso baigiamajame darbe panaudota 99 literatiiros Saltiniai, pateikta 11 priedy.
Darbo apimtis 103 puslapiai.

Darbo praktiné reik§mé. Darbas galéty biti naudingas Krasto apsaugos ministerijos
Personalo departamentui ir Lietuvos kariuomenés personalo administravimo ir planavimo
specialistams, kurie atsizvelgiant j pateiktus sitilymus gali tiesiogiai jtakoti Karininky karjeros
koncepcijos pakeitimus. Zinoma, darbas naudingas visiems vadams, nuo kuriy priklauso Karininky
karjeros koncepcijos jgyvendinimas, darbuotojy skatinimas ir galimybiy siekti karjeros sudarymas.
Taip pat darbas reikalingas ir pavaldiniams, kurie perzitiréj¢ pateiktas darbo iSvadas gali susipazinti su
sistemos klaidomis, esama karjeros procesy valdymo situacija $iy dieny Lietuvos kariuomengje.

Uz empiriniy duomeny pateikimg dékoju Karaliaus Mindaugo husary bataliono karininkams.
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1. KARJEROS PROCESU VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Sio skyriaus pirmame poskyryje pirmiausia bus apZvelgiama karjeros samprata, kadangi
iSanalizavus jos apibrézimus, bus galima tinkamai suprasti kas yra karjera, kiek ji trunka, kaip ja
supranta jvairiis autoriai bei mokslininkai. Taip pat bus analizuojami karjeros tipai, kurie dazniausiai
taikomi organizacijose ir ypatingai valstybés tarnybos padaliniuose. Bus aprasomi karjeros pasirinkima
lemiantys veiksniai, kurie stipriai jtakoja kilimg karjeros ,,laiptais* aukStyn arba stovéjimg toje pacioje
vietoje. Antrame poskyryje bus analizuojami Siuolaikiniai karjeros modeliai. Nagrin¢jama, kokie Siuo
metu yra optimaliausi karjeros modeliai ir kaip jais galima uztikrinti efektyvy karjeros procesy
valdyma. TreCiame poskyryje bus aprasomi karjeros procesy valdymo ypatumai organizacijose,
kadangi norint geriau suprasti statutinés valstybés tarnybos karjeros procesus, biitina susipazinti su
privafiose jmonése, organizacijose Vyraujanciais issiikiais ir naujovémis. Ketvirtasis poskyris bus
skirtas Lietuvos kariuomenés karininky karjeros sistemai ir jos planavimo principams apzvelgti. Bus
aprasomi karininky karjeros sistemos etapai, jy igyvendinimas, reikalavimai bei apribojimai budingi
tik statutinése valstybés tarnybos jstaigose. Penktajame poskyryje bus nagrinéjami karininkui
reik§mingiausi ir dazniausiai naudojami karjeros sistemos vertinimo kriterijai, vertinimo sistema, kuri
yra vienas 1§ svarbiausiy jrankiy vertinant karjeros procesy valdymo efektyvumag Lietuvos

kariuomenéje.

1.1. Karjeros samprata

Nagrin¢jant karjeros sgvoka, galima drgsiai teigti, kad Siy dieny visuomenéje biitent karjera
daro didziausig jtakg asmens sékmei ir statusui pasaulyje. Konkurencinga ekonomika ir besikeiciantis
darbo ,.klimatas“ reikalauja, kad darbuotojas gerai zinoty naujausius karjeros modelius bei iSmanyty
jau seniai israstus jos valdymo jrankius, o svarbiausia, kad jis kuo anks$¢iau gerai pazinty save ir zinoty
ko nori. Analizuoti ir apibrézti karjerg galima trimis lygmenimis: individualiu-asmeniniu, grupiniu bei
socialiniu — visuomeniniu. Visi lygmenys yra labai svarbis ir kiekvienas lygmuo daro didele jtaka
kitam karjeros lygmeniui. Tad galima teigti, kad $iuo metu karjera yra visas Zmogaus gyvenimas, kurj
jitakoja ne tik jis pats, o ir jo aplinka (tévai, draugai, darbdaviai), nukreiptas parinkta ar pasirinkta
kryptimi, kuria palaipsniui einama, tobuléjama ir siekiama pasiekti galutinj uzsibrézta rezultata.

Keletas karjeros sgvokos skirtingy traktavimy iSskiriami atlikus mokslinés ir informacinés
literatiiros analiz¢. Vieni karjerg supranta kaip su darbu susijusios patirties procesa, motyvacija, kuri
skatina zmogy siekti geresniy darbo rezultaty ir kuri tgsiasi visg individo gyvenimg. Kitiems karjera
daZnai yra neatsiejama nuo sékmés, nors apibiidinant asmens karjerg organizacijoje, pastaroji
suprantama kaip kompetencijy, patirties ir jgudziy plétra, o jau asmeniné sékmé — individuali.

Zmogaus karjerg kaip sékminga galima jvardinti tuomet, kai individas patenkintas [52; p. 7], [14, p. 7]

12



savo darbo vieta ir pareigomis, o galimybés tobuléti mégstamoje srityje ar profesijos planavimas
daugelio zmoniy suprantamas kaip karjeros siekis [52; p. 7], [14, p. 7].

Karjeros samprata kildinama i8$ lotyniSko zodzio ,,carraria” ir pranciiziSsko zodzio ,,carierre”,
apibiidinan¢iy Zmogaus gyvenimo kelig, bégimg, arba jvardinancio veikimo dirva, sritj, profesija.
Savokos kilmé parodo, kad galimos skirtingos karjeros sampratos ir jos nagrinéjimo variantai: pirmasis
siejamas su individo konkrecia veikla, antrasis — su gyvenimo plano sudarymu ir jo jgyvendinimu.
Tarptautiniy zodziy zodyne karjera apibudinama kaip ,.greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje,
visuomeningje, mokslingje veikloje, pasisekimas gyvenime, veiklos rasis* [83; zitréta 2016-01-04],
[72; Ziaréta 2016-01-04]. Ivairas autoriai, mokslininkai karjera apibréZia skirtingai:

e Pasak Ciutienés R. ir Neverausko B. Karjeros terminas dazniausiai ,vartojamas siekiant
jvertinti darbuotojy patirtj, kompetencijg, uzimamas pareigas, vaidmenis, poreikius ir interesus bei
kitus santykius, nurodanéius rySj su organizacija, kurioje dirbama“ [28; p. 99-106].

e Stancikiené A. teigia, kad terminas karjera daznai siejamas su aukStesnémis pareigomis,
aukStesniu statusu, prestizu, jtakos didéjimu. Kartu Sis terminas susijes ir su padidéjusiu darbo
uzmokesciu [63; p. 107-112].

e Sociologé StaniSauskiené V. akcentuoja, kad butina suprasti, kad karjera yra ne tik jvairiy
darby seka, bet tai ir mokymasis veikti asmeniskai, siekimas uZzsibrézty tiksly, ambicijy patenkinimas
[64; p. 6].

e Deéstytojos Smaliukiené R. ir Korsakiené R. tradicinius karjeros apibréZimus, kurie apsiriboja
vien profesine veikla, apima paaukstinimg, papildé laiko ir gyvenimo matmenimis. Be to, ,karjeros
koncepcija buvo iSplésta jtraukiant veiklas, kurios skirstomos j: iki profesines veiklas ir veiklas baigus
profesing veikla, bei atsizvelgta j kitus gyvenimo uzsiémimus ir kontekstus® [61; p. 85].

e Jasitiniené |. karjeros svarbg jvertina platesne prasme nei asmens turéty darby per gyvenima
visumg. Karjeros sgvoka papildomas individo socialiniais vaidmenimis, individualia veikla ir
mokymusi visg gyvenima, kitaip tariant, ,,tai individualus tobul¢jimas sé¢kmingai pasirinktos veiklos
kryptimi ir visuomeniniu pozitiriu“ [41; p. 1].

e Profesinio ugdymo ir karjeros specialistai Lauzackas R. ir Kucinskiené R. karjeros sgvoka
apibrézia kaip jvairiy socialiai reik§mingy zmogaus vaidmeny sekg, susijusig su individualiu profesiniu
tobuléjimu, saviraiSka bei atspindin¢ig asmenybés gyvenimo vizija, stiliy [43; p. 160], [46; p. 17], [45;
p. 16].

e Autor¢ Albrektaite D. karjerg apraso kaip atskiro Zmogaus tobul¢jimg pasirinktoje veikloje ir
tos veiklos teigiamg jvertinimg visuomenéje bei aplinkiniy rate. Karjera apibiidina pasisekima
gyvenime, sékmingg veiklg. Stichiskai ir neplanuojant, karjera pasiekti labai sudétinga, todél bitina ja
nuosekliai planuoti ir valdyti [18; p. 1].
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Vertinant gausybe karjeros sampraty pastebima, kad néra vieningo karjeros apibrézimo.
Valackienés A. karjeros sampratas apibendrinta forma gana aiskiai nusako karjeros esmg¢. Autoré
i§skiria ir sujungia keturias Svarbiausias ir tikslingiausias prasmes: 1) karjera kaip pasiekimai
(daugiausiai taikoma pasiekimams darbo aplinkoje); 2) karjera kaip profesija (profesijos prestizas);
3) karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tgsa (zmogaus darbo istorija); 4) karjera kaip viso gyvenimo

vaidmeny patirties seka (zitréti 1 pav.) [71; p. 382-388].

Viso

Nuolatinio :
- - EVVEenimo
Profesija darbot:;?s&kh vaidmeny
: pafirties seka

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal Valackiené A., Profesinés karjeros procesas: teoriniai aspektai, Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos, Siauliai: Sauliy universitetas, Nr. 5, ISSN 1648-9098, 2005, p. 382-388.

1 pav. Karjeros sampratos

1) Karjeros laim¢jimai darbinéje aplinkoje, vienoje darbovietéje suvokiami kaip galimybé
uzimti aukStas pareigas. Karjeros kaip pasiekimy samprata yra siauriausia sagvoka, kuri apribojama
biitent darbiniais laiméjimais arba dar kitaip tariant ,.kilimu karjeros laiptais”.

2) Karjeros supratimas kaip profesija skatina uzdary profesiniy grupiy kirimgsi ir yra
suvokiama kaip patirties kaupimas vystant vieng profesing sritj.

3) Karjera laikoma individualiai suvokiama seka, kurig sudaro pozZiiiriai ir elgsena, susijusi su
darbine patirtimi ir veiksmais per visg Zmogaus gyvenima. Kitaip tariant, vis populiar¢ja karjeros kaip
Zmogaus darbo istorijos aiSkinimas.

4) Jei karjera kaip pasickimai yra siauriausia karjeros sgvoka, tai placiausiai karjera
interpretuojama tiek darbinés, tiek nedarbinés zmogaus sukauptos patirties pagrindu. Tai reiSkia, kad
karjera yra ne tik uzimamos pareigos darbovietéje bet ir laisvalaikio karjera, individualus saves
ugdymas, saviraiska ir kt. ,,Karjera yra daugiau nei visuma darby, asmens turéty per jo gyvenima: tai ir
mokymasis veikti individualiai, ir tiksly pasiekimas bei ambicijy patenkinimas, atliekant jvairius
socialinius vaidmenis® [71; p. 382-388].

Apibendrinant jvairiy autoriy pozilirius galima teigti, kad visi dirbantys zmoneés gali vystyti
jvairaus pobudzio karjeras ir visy profesijy bei socialiniai vaidmenys gali sudaryti karjeros pagrinda,
kuris yra orientuojamos ] asmens jud¢jima laike ir socialin¢je erdvéje. Praeityje karjera reiSké greitg ir
sekminga kilima pareigose ar tarnyboje, aukstesniy ir geriau apmokamy pareigy siekima. Siuolaikinis

pozilris apima karjera kaip visa gyvenimg trunkant] procesg, kurio esmé yra individui —
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savirealizacija, pasitenkinimas, jmonei ar organizacijai — maksimalus darbuotojy potencialo

iSnaudojimas siekiant uzsibrézty tiksly.

Biudingiausi statutinés valstybés tarnybos karjeros sistemos tipai

Nagrinéjant karjerg KraSto apsaugos sistemos Lietuvos kariuomenéje (statutin€je valstybés
tarnyboje), verta i$skirti du pagrindinius karjeros sistemos tipus, kurie taikomi Sioje organizacijoje. Tai
yra horizontali ir vertikali karjera. Autoriai i$skiria keletg vertikalios karjeros tipo apibrézimy:

e Vertikali karjera — tai didesnés atsakomybés suteikimas arba paauks$tinimas j aukStesnes
vadovaujancias pareigas, kai darbuotojas kyla hierarchijos pakopomis j virSy, neiSeidamas i$
organizacijos riby. Tai Kkaip ,karjeros laiptai”, nusakantys gebéjimy ir patirties didéjimu paremta
kilima vienos ar keliy profesijy hierarchijoje organizacijos viduje [45; p. 18].

e Lietuvos kariuomenés Karininky karjeros koncepcijoje isskiriama, kad pagal individualyjj
karininko karjeros plang, karininko karjera gali buti vertikali ir horizontali. Vertikali paprastai taikoma,
kai karininkas yra iStarnaves Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatyme
,hustatyta trumpiausig tarnybos pagal turimg karinj laipsnj aukStesniam laipsniui gauti laika, yra
ivykdes individualiajame karininko karjeros plane numatytas priemones ir tokiam perkélimui pritaria
atitinkamo lygio atrankos ] pareigas komisija“. Tada karininkas keliamas j pareigas, kurios yra
aukstesnio karinio laipsnio [7; p. 13-15].

o Vertikalioji karjera — karjeros rasis, kurig visi ir apibudina kaip paciag karjeros esmg, ja
lengviausia suprasti ir matyti, kai kylama i$ vienos pozicijos ] kita, auksStesn¢ pozicija. Vertikalioji
karjera suprantama, kaip kilimas j pacig auksc¢iausiag struktiirinés hierarchijos pakopa (paaukstinimas
pareigose, kurioms yra biidingas didesnis atlyginimas) [58; p. 19-23].

Taip pat sociologai pateikia ne vieng horizontaliosios karjeros tipo apibrézima:

e Horizontali karjera reiSkia ,tobulesnj panaSios veiklos atlikimg tame paciame jos
kontekste, tai yra peréjima j lygiavertj darbg kitame organizacijos padalinyje nekei¢iant hierarchijos
lygio* [84; zitréta 2016-06-20].

e Karininky Kkarjeros koncepcijoje nurodoma, kad ,,horizontalioji rotacija paprastai taikoma
siekiant uZtikrinti, kad karininkas jgyty tam tikros tarnybos patirties eidamas jo karinj laipsnj
atitinkancias pareigas, kurios biitinos pereinant | aukstesnj karjeros lygj. Taip pat horizontalioji rotacija
gali biiti taikoma ir tais atvejais, kai karininkas nejvykdes individualiajame karjeros plane numatyty
priemoniy arba atitinka tik tarnybos patirties reikalavimus, taciau neturi tinkamo parengimo ar
neatitinka kity auks$tesniam karininko karjeros lygiui nustatyty reikalavimy®. Kitaip sakant karininko
karjera vyksta kélimy i§ vieny pareigy j kitas, tatiau tos pareigos yra to paties karinio laipsnio [7; p. 7].

e Horizontalioji karjera — tai karjeros raisis, jai buidingas peréjimas j kita funkcinés veiklos

sritj, tam tikro, neturinCio stipraus formalaus pagrindo, tarnybinio vaidmens struktiiroje [58; p. 19-32]
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atlikimas (pvz., programos, studijos, laikinos darbo grupés vadovo vaidmens atlikimas).
Horizontaliajai karjerai galima priskirti uzduoCiy apsunkinimg ir apimties didéjima, esant tame
paciame lygyje (dazniausiai keiCiantis darbo atlygiui). Horizontaliosios karjeros sagvokai nebtidingas
privalomas ir nuolatinis kilimas organizacijos hierarchijoje [58; p. 19-32].

Driver M. pateiktoje karjeros struktiiros teorijoje iSskiria karjeros tipus, kurie remiantis tam
tikrais kriterijais sugrupuoti j keturias kategorijas: trumpalaikius, pastovius, linijinius ir spiralinius.
Kiekvienas i§ jy aptariamas iSsamiau [31; p. 84-85]:

1. Tranzitinis / trumpalaikis — asmuo pasyviai i§ vienos organizacijos pereina j kitg, darbg

keicia daznai be stabilumo laikotarpiy. Taip pat néra aiSkaus karjeros vystymo modelio.

2. Pastovus / stabilios biisenos — individas pasirenka darboviet¢ visam gyvenimui, o profesija

anksti gyvenime ir seka Siuo pasirinkimu pastoviai. Tokie darbuotojai kritiski pokyciy atzvilgiu,
dazniausiai ieSko veiklos.

3. Linijinis — individas veiklos srit] pasirenka anksti gyvenime, yra susikuriamas judéjimo
aukstyn planas ir $is planas yra vykdomas. Didziausias démesys koncentruojamas j nuolatinj kilima
karjeros laiptais.

4. Spiralinis — individas tobuléja tam tikroje srityje ir tam tikrg laikotarpj. Po to pereina j kita
srit}, kuri yra susijusi su prie§ tai buvusia arba ne. Toks tobul¢jimas vyksta neplanuotai, daznai
vadinamas kaip atsitiktinis tobulinimasis ir savarankiSkas augimas, o karjeros tikslai pasizymi
periodiska kaita [31; p. 84-85].

Jei zmogaus veiklos pagrindas yra saugumas, jis pasirinks pastovy karjeros tipa, o siekiantis
autonomijos Zzmogus realizuos tranzitinj arba spiralinj karjeros tipa. Deréty pastebéti, kad Siandien
pasaulyje populiariausi spirale kylanti arba spiralés karjera. Jos esme yra horizontalios ir vertikalios
karjery derinimas. Visy pirma darbuotojas pasinaudoja horizontalios karjeros galimybémis, tuomet
kyla karjeros ,,laipteliu“ aukstyn. Po Sio etapo vél seka horizontalus pasikeitimas. Biitent toks karjeros

biidas yra priimtinas didelése ir daug darbuotojy turin¢iose organizacijose.

Karjeros pasirinkima lemiantys veiksniai

Karjeros pasirinkimo veiksniai nurodo, kas jtakoja individg jam planuojant savo karjera.
Individy saves paties formavimasis, ju karjeros ir gyvenimo stiliaus pasikeitimai vyksta tam tikrame
ekonominiame, kultiiriniame, politiniame ir socialiniame kontekste. ,,Be $io konteksto neegzistuoja nei
asmenybé, nei karjera“. Karjeros krypties pasirinkimg lemiantys veiksniai skirstomi j vidinius ir
iSorinius (2 pav.) [63; p. 108-111].

Vidiniai karjeros pasirinkimo veiksniai yra tokie kaip asmeninés orientacijos, savybiy
kompleksas ir kiti. Sie veiksniai apima individo jgyta i$silavinimg ir turimg kvalifikacija. Taip pat,

svarbus vidinis karjeros pasirinkimo veiksnys yra asmens tikslai ir likes¢iai, kadangi [63; p. 109-112]
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individas priima atitinkamus sprendimus dél karjeros siekdamas savo uzsibrézty tiksly, o jo
pasirinkimg formuoja ateities lukesciai. Daznai karjeros pasirinkimg lemia asmeninés ambicijos, noras
uzsitikrinti tam tikra finansing padétj bei socialing padéti visuomenéje. Be to, karjera daznai
asocijuojasi su gyvenimo kokybe, kurios nei§vengiamai monés siekia sau ir savo $eimai. Zinoma,
karjera jgalina zmones mokytis, jgyti naujos patirties, tobuléti profesin€je ir kitose srityse. Be abejo,

svarbis yra kiti vidiniai karjeros pasirinkimo veiksniai [63; p. 109-112].

Karjeros veiksniai
I

Vidiniai ISoriniai
Akademinis Seimos vertybés
i$silavinimas
Srofesini Issilavinimas Seimos jtaka Socialini
rofesinis . gt e ocialinis —
iSsilavinimas ir kvalifikacija ekonominis lygis
Profesiné -
kvalifikacija Ekonominés salygos
Noras vadovauti Ekonominé Padétis darbo
- - : rinkoje
- - Tikslai, itaka
Darbinés veiklos - wo
oo lukesciai
jvairove ..
Tendencijos
L darbo rinkoje
Poreikis dirbti su
informacija ar
Zmonemis Darbo vertinimas
Visuomenés <
Atlyginimas itaka Vertybiy sistema
St Vietinés Darbo sl
atusas nuostatos arbo salygos
- X Imonés jtaka
Garbés troskimas

Pozitris |
bendradarbius

Galimybé
padéti Seimai

Saltinis: modifikuota autoriaus, pagal Stancikien¢ A., Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai, Viesoji politika ir
administravimas, Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas, Nr. 29, ISSN 1648-2603, 2009.

2 pav. Vidiniai ir iSoriniai profesinés karjeros veiksniai

Turbtt didziausig reikSme¢ karjeros pasirinkime lemia pacio individo asmeninés, vidinés
savybés. Schein E. H. sukiré teorija, kuri teigia, kad karjeros pasirinkimas priklauso nuo ,,pagrindy*,
kuriuos sudaro motyvy, vertybiy, individo sugebéjimy kompleksas. ISskiriami penki karjeros

,,pagrindai“ [58; p. 22-32]:
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1. Vadovavimo kompetencija. Sugebéjimas ir lyderysté, Sie du dalykai sudaro pagrinding valdymo

idéja. Svarbiausia sugebéti vadovauti, spresti problemas, daryti jtaka zmonéms, analizuoti ir taip pat
iSlaikyti emocinj stabiluma.

2. Techniné — funkciné kompetencija. Pranasumas atlikti konkrety darba. Kai kurie individai,

turintys tokj pagrinda, daZnai nenori buti paaukstinti, prisiimti daugiau atsakomybés, daryti poky¢ius
karjeroje. Jie orientuojasi j gerg jvertinima, yra labai atsakingi ir kaip atlygio uz tai tikisi sékmingo
kilimo karjeros ,,laiptais®.

3. Saugumas. Individas susicja savo karjera su organizacija, kurioje darbuojasi. Jis viliasi, kas
organizacija atsizvelgs i jo poreikius, sudarys tinkamas salygas karjerai ir jvertins dedamas pastangas.
I saugumg orientuojantys darbuotojai yra patenkinti pasiektu rezultatu ir stengiasi jj i$laikyti.

4. Kirybingumas. Individas visada stengiasi kurti, papildomai uzsidirbti ir rasti savo darbo nisg.

Daznai §is pagrindas biina jgimtas verslininkams, technikos kiir¢jams. | gabumy naudojimg orientuoti
darbuotojai siekia realizuoti savo gabumus, tod¢l ieSko tinkamy pareigybiy.

5. Autonomija ir priklausomybé. Individai, turintys tokj ,,pagrinda“ viska daro pagal save, jy

organizacija negali riboti ar varzyti jy veiklos. | individualybés i$saugojimg ir autonomijg orientuoti
darbuotojai siekia dirbti savarankiskai bei siekia naujoviy [58; p. 22-32].

ISoriniai karjeros pasirinkimo veiksniai yra labai jvairts. Negalima paneigti, kad didele jtaka
asmens apsisprendimui daro iSoriniy veiksniy poveikis. Karjeros pasirinkimo plotméje didele jtaka
daro draugai, Seima, socialiné grupé, ekonominé padétis $alyje ir atitinkamoje organizacijoje. Stipri yra
ir visuomeniniy nuostaty jtaka.

Tarp vidiniy ir iSoriniy karjeros pasirinkimo veiksniy visuomet yra tam tikry neatitikimy,
zinoma juos galima suderinti, jei organizacija vadovaujasi naujausiomis idéjomis [63; p. 109-112].
Kaip bebiity svarbiausias pasirinkimas tenka pafiam asmeniui, kuris turi nusistatyti savo karjeros
siekimo prioritetus ir atsirinkti pagrindinius veiksnius ] kuriuos jis orientuosis planuodamas ir

igyvendindamas savo karjera.
1.2. Siuolaikinis karjeros procesy valdymas

Siuolaikingje technologijy visuomenéje karjeros valdymas tampa ypatingai aktualus, nes
pastoviai kei¢iasi darbo rinkos poreikiai, rinka tampa visiSkai pasauliné, sunku nuspéti | ka reikia
orientuotis, ko siekti. Todél Siuolaikinj karjeros valdymag reikéty suprasti kaip ,,visag gyvenima
trunkant] procesg®, kurj vykdant turime galimybes tobulinti ar jau pritaikyti turimus profesinius
jgudzius, kurti savo verslg. Besikei¢iancig darbo rinka salygoja sparti technologijy ir mokslo pazanga,
kurios déka privaloma planuoti, numatyti, projektuoti ir jgyvendinti savo karjeros pokyc¢ius. Tokiu

biidu galima pazvelgti | ateit] ir Zinoti savo perspektyvas.
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Tradicinés karjeros klesté¢jimo laikotarpis tgsési iki praéjusio Simtmecio aStuntojo
desimtmecio pabaigos, nuo tada pereita prie kintancios arba nepastovios karjeros. Mokslin¢je lietuviy
literatiroje ji daznai sutinkama asmeninés, modernios, horizontalios, S$iuolaikinés karjeros
pavadinimais, o uzsienio autoriy darbuose kintanc¢ios karjeros (angl. Protean career), karjeros be sieny
(angl. Boundaryless career), sumanios karjeros (angl. Intelligent career) pavadinimais.

Tad ,siekiant taupyti kaStus bei uztikrinti lankstesnj organizacijy valdyma vyko masinis
»organizacijy plokstéjimas®, buvo naikinamas vidurinysis vadovaujan¢io personalo organizacijose
sluoksnis. Buvo atsisakyta nereikalingo personalo, nusimestas nereikSmingy funkcijy balastas ir
supaprastintas organizacijy valdymas. Daugelis organizacijy peréjo priec komandinio darbo principy
[35, p. 6-7]. llgalaikiai darbuotojo santykiai su organizacija keiCiami j trumpalaikius kontraktus.
Lietuvos kariuomengje, §iuo metu dazniausiai sudaromi 4 mety kontraktai (darbo sutartys). Anksciau
individo tikslas buvo tarnauti vienai organizacijai visa darbingg laika, tai buvo priimta ir siektina
norma. Dabar individas tikisi, kad organizacija tarnaus jam, ir tokiy santykiy laiko ribos gali siekti vos
pora mety. Zvelgiant j $iy dieny realijas Lietuvos kariuomenéje, karys norintis persikelti j kita tarnybos
vietg neturi i$biiti visg sutartyje numatytg laikg vienoje tarnybos vietoje. Karys pateikes praSyma
padalinio vadui daZzniausiai yra iSleidziamas persikelti | kita tarnybos vietg ar  kitg tarnybos sritj. Taip
kariui sudaromos galimybés siekti karjeros sau patinkancioje srityje [13; p. 19, 25-26], [24; p. 58-64].

Siuolaikinése organizacijose hierarchinés arba biurokratings organizacinés struktiiros tampa
maziau populiarios. 3 paveiksle vaizduojama karjeros kaita, nuo dvimacio karjeros modelio (kairéje)
iki Shcein kiigio modelio (desinéje). Pastarasis 1978 m. pasitlytas mokslininko Shein E. H. Kugio
modelyje pavaizduota darbuotojy karjeros ir judéjimo organizacijoje koncepcija, kuri nebesiejama su
tiesiausiu jud¢jimu hierarchiniais laiptais nuo Zemiausios grandies. Karjera evoliucionavo ] spiralés
formos perspektyvinj darbuotojo kelig organizacijoje, kurio metu per tam tikra laikg Zmonés iSbando
keleta skirtingy pareigybiy ir funkcijy prie§ pakildami j aukStesnes ar didesnés atsakomybés
reikalaujancias pareigas. Tokiu biidu pleciamas darbuotojy geb¢jimy ir uzduociy vykdymo spektras, o
bisimas vadovas yra susipazings su jvairiais skirtinguose jmonés padaliniuose veikianciais procesais.

Siuolaikinis karjeros modelis — §iuolaiking, asmeniné, pastoviai kintanti aplinka, kurig
apibiidina ir vertikalus, ir horizontalus karjeros kelias, aktyvi asmenybés pozicija, maZas organizacijos
vaidmuo [69; p. 27], [55; p. 66-73], [52; p. 84-85], [63; p. 111].

Siuolaikin¢ karjeros koncepcija orientuota j darbuotojo Ziniy ir patirties plétra. Tai pasiekiama
uztikrinant horizontalaus judéjimo organizacijoje galimybes. D¢l augancio populiarumo ir tendencijy
mazinti valdymo lygiy skai¢iy organizacijos restruktiirizuojamos, naikinami hierarchiniai valdymo
lygiai, prapleciamos likusiy darbuotojy atsakomybés ribos, darbuotojai jungiami j grupes tam tikriems

projektams jgyvendinti, esant reikalui jy uzduotys, komandy sudétys perskirstomi [27; p. 115].
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Saltinis: sudaryta pagal Baruch Y., Transforming careers: from linear to multidirectional career paths: organizational and
individual perspectives, Career Development International, UK: University of East Anglia, No. 9 (1) 2004, p. 63-64.

3 pav. Karjeros kaita: nuo dvimatés karjeros modelio iki Schein kiigio modelio

Anksciau vyraves tradicinis poziiiris ] karjerg buvo orientuotas j organizacijos nariy judéjima
vertikalia kryptimi, kuris leido aiSkiai suvokti karjeros kryptj ir galimybes, tai yra darbuotojy
tobuléjimas paremtas tik viena kryptimi — auks$tyn. Tokiu ,,laipty* principu organizuota karjera zmogus
kyla kol tam turi uztektinai kompetencijos, arba tiek kiek leidzia tokios organizacijos struktiira, taciau
pastarojo pozilrio galimybés ribotos neleidzian¢ios iSnaudoti viso darbuotojy potencialo
[30; p. 449-456].

Siuolaikingje karjeros dimensijoje horizontali Kkarjera yra neatsiejama nuo vertikaliosios
karjeros. Horizontaliosios karjeros esmé zmogus, kuris nekeisdamas lygmens, karinio laipsnio, imasi
visai Kitos veiklos. Horizontalioji karjeros koncepcija sudaro galimybes darbuotojams jgauti daug
naujy kompetencijy, 0 organizacijai sudaro galimybes iSbandyti naujus darbuotojus skirtingose sferose.

Besalygiskas riipinimasis savo darbuotojo karjera daugelyje moderniy organizacijy yra
isnykes. Siuolaikinése organizacijose darbuotojams deleguota teis¢ ir tuo padiu atsakomybé valdyti
savo karjerg, tai yra keisti darbo pobudj, atsakomybés rai§j ir laipsnj, pareigas ar organizacija.
Sommerlund L. ir Boutaiba S. vadovaudamiesi atlikty tyrimy apzvalgomis Siuolaiking karjera
apibtidina kaip budrig ir reaguojancig individo biisena, laikui bégant atsirandanéioms ir iSnykstan¢ioms
galimybéms pasinaudoti arba nepasinaudoti. Esant tokioms aplinkybéms individas planuojantis savo
karjera yra suinteresuotas issikelti norimus jgyvendinti tikslus konkrecioje organizacijoje ir jy siekia
kol bus jgyvendinti. Tai gali buti specifiniy ziniy, patiriy (vadovavimo, valdymo ir pan.) kaupimas,
procesy valdymas ar konkrecios veiklos mokymasis. Igyvendinus tikslus, keliami nauji ir nebitinai
toje pacioje organizacijoje. Tai ne tik galimai nestabilios rinkos diktatas, o besivystantj nauja karjeros
progresija skatinanti darbuotojus sglyginai trumpo laikotarpio perspektyvoje absorbuoti maksimalig

nauda galvojant jau apie kitg karjeros etapa. Karjeros samprata dvideSimt pirmajame [62; p. 525-538]
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amziuje patvirtino fakta, kad darbuotojas turi prisiimti atsakomybe savo asmeninés karjeros planavime
ir jis turi laisve pakreipti savo karjerg norima linkme [62; p. 525-538].

Stancikiené A. vadovaudamasi Hall D. T. teorijomis Siuolaiking kintamajg karjerg apibuidina
kaip procesg, kuriam daugiausiai jtakos turi ne organizacija, o pats individas. Kintamoji karjera apima
asmens sukauptas patirtis jvairiose srityse — iSsilavinimo, $eimos, darbinés veiklos. Akcentuotina, kad
karjeros sékmés matas Vvisais atvejais yra individualus ir negali buti taikomas visoms asmeny grupéms.
Konkretus kintamosios ir tradicinés karjeros veiksniy palyginimas pateikiamas 1 lenteléje [63;
p. 107-113].

1 lentelé. Kintamosios arba profesings ir tradicinés karjeros veiksniy palyginimas

KINTAMOJI KARJERA KRITERIJAI TRADICINE KARJERA
Individas 1. Atsakingumas Organizacija
Veiklos laisve ir galimybés augti. Valdzios galia ir paaukstinimas

Atsidavimas profesijai. tarnyboje.

Darbas gyvenimui, 0 ne gyvenimas 2. Vertybés Atsidavimas organizacijai.
darbui.
Aukstas 3. Kgrje_ros mobilumo | Zemas, daug1au_s1a erklauso nuo
laipsnis organizacijos.
Psichologiné sékmé. 4. UZzduoties atlikimo | Atlyginimas, pareigos ir padétis
Prasmingas darbas. Kriterijai visuomenéje.
Savigarba ir saves suvokimas. o. AS_mer_l_I niai Pripazinimas organizacijoje (kity
Kriterijai pagarba).

Lankstus prisitaikymas prie darbinés
veiklos ir plati kompetencija 6. Prisitaikymas
(tinkamas rinkai).

Prisitaikymas prie organizacijos
(jsitvirtinimas organizacijoje).

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal Stancikiené A., Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai, Viesoji politika ir
administravimas, Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas, Nr. 29, ISSN 1648-2603, 2009, p. 111 ir Harrington B., The
Protean Career, prieciga per internetg: <https:// www2.bc.edu/~harrinb/Docs/Presentations/Protean%20Career%20-

%20ACP%20Meeting%20hand out.pdf>, (ziGréta 2016-07-02).

Sociologé Stancikiené A. teigia, kad ,,profesiné arba kintamoji karjera yra asmeninés
atsakomybés dalykas, susijes su savigarba ir savegs suvokimu, ir svarbiausia — lankstumu bei
optimalumu rinkai“. Tradiciné karjera yra siejama su organizacija ir hierarchiniu judéjimu aukstyn
organizacijos viduje, tai yra akcentuojamas vertikalusis aspektas [63; p. 111].

Nagrin¢jant darbuotojo ir organizacijos santykj Siuolaikinés karjeros supratimo pokyciai
pateikti 2 lenteléje, kurioje palyginamos naujos ir ankstesnés karjery paradigmos. Naujasis karjeros
suvokimas apibudinamas kaip atviri manai, lankstumas, atlygis uz atlikta darbg, démesio
sukoncentravimas ] jsipareigojimy laikymasi, profesinis tobuléjimas ir istikimybé projektui, kol jis bus

uzbaigtas.
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2 lentelé. Naujosios ir ankstesnés karjeros paradigmy palyginimas

| NAUJOJI KARJEROSPARADIGMA | ANKSTESNE KARJEROS PARADIGMA

Atskiri mainai reiskia:

e Atvirus tiksliai numatyto atlygio mainus uz
tam tikros uzduoties jvykdyma;

o Atlygi uz atlickama darba pagal jo esamg
rinkos vertg;

e Abiejy pusiy jsipareigojimy iskélimg ir
persvarstyma, kai pasikeicia darbo santykiai;

e Lankstumo uztikrinima, kai kinta kiekvienos
Salies interesai ir rinkos sglygos.

Abipusio lojalumo susitarimas reiské:

e Visiska darbuotojo paklusnumg manais uz
darbo vietos uztikrinima;

¢ [eidimg nuolatos atidéti atlygj uz darba;

e Abipusio lojalumo prielaidy, kaip politinio
persvarstymo barjero, palikima;

e Tarnybos ir karjeros galimybes laikyti
standartizuotomis ir nustatytomis jmongs.

Profesinis pranasumas reiskia:

e Jvykdyti turimus darbus mainais ] naujai
augancia profesing kompetencija;

e Démesio koncentravimg |
profesijos pokycius;

e Profesiniy sugebéjimy vystymo akcentavima
auksciau konkrecios jmonés poreikiy;

e Ziniy jgijima intuityviai pajutus ateities darbo
galimybes: zinios kuria naujus darbus.

pasirinktos

Vieno darbdavio akcentas reiske:

e Pasitikéjimg jmone, apibrézus darbus ir jy
s3sajg su darbuotojy profesinémis Ziniomis;

¢ Darbuotojus, sutelkiancius démesj ] tai, kas
vyksta su konkrecia jmone;

e Atsisakyma specifinio techninio ar funkcinio
augimo pasikliovus jmonés mokymu;

¢ Pirmiausia atlikti darbus, kad buty gauta teisé
mokymams - ziniy siekimas seka darbus.

Didziojo universitetas, 2006, p. 47-48.

,Vyraujant ankstesnei karjeros paradigmai ir biurokratiniam organizacijy modeliui,
pagrindinis veiksnys buvo darbuotojo ir darbdavio lojalumas vienas kitam, tai yra darbuotojas tarsi
isipareigodavo likti visg gyvenimg organizacijoje, mainais gaudamas socialines garantijas, galimybe
kilti karjeros laiptais* [35; p. 8]. Siuolaikingje verslo aplinkoje svarbu nauda, kurios gali tikétis tiek
darbdavys tiek organizacija. Darbuotojo lojalumas organizacijai néra prioritetinis veiksnys. Abipusé ir
aiSkiai apibréziama nauda (ir darbuotojui, ir organizacijai) tampa raktu sudarant oficialius darbo
santykius - sudarant darbo sutartj, kontraktg.

Oponuojant prie§ tai iSsakytoms mintims organizaciné karjera Siuolaikinése organizacijose
néra atmetama. DaZnai organizaciné karjera yra vaizduojama kaip vis labiau nereikSminga globalios
rinkos sglygomis, argumentuojant, kad modernios organizacijos nenori arba negali pasitlyti ilgalaikio
darbo vietos saugumo, asmenys siekia didesnio savarankiSkumo, lankstumo, atsizvelgiant j karjeros
plétros galimybes. Siuolaikiniai pozifiriai teigia, kad ne tik tai, kad organizaciné karjera vis dar
egzistuoja, taciau ji taip pat yra vis dar aktuali ir pageidautina. Nepaisant mokslinés bendruomenés
orientavimosi j karjerg be riby ar nepastovig karjera, mokslininkas Clarke M., atliktame tyrime i$skyré
keturis teigiamus organizacinés karjeros teiginius [26; p. 690-694]:

1) Organizaciné karjera gali biiti lanksti, j i$$tkius orientuota, reikalaujanti maksimaliy pastangy
ir mobili.
2) Organizaciné karjera sudaro galimybes darbuotojy tobuléjimui [26; p. 690-694].
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3) Organizacinés karjeros gali biiti bendrai valdomos.
4) Organizacinés karjeros skatina subalansuotus santykius [26; p. 690-694].

Apibendrinant autoriaus tyrime iSkeltus ir patvirtintus teiginius, Kkonstatuotina, kad
organizaciné karjera isliko, tik pakito jos organizavimo forma ir buidai. Karjeros vienoje organizacijoje
testinumas atspindi darbuotojo ir darbdavio bendrus poreikius ir likes¢ius. Viso gyvenimo kontraktas
Siuolaikinése organizacijose retai sutinkamas, ta¢iau jis pakeistas j ilgalaikj kontrakta sudarant abiem
puséms naudingas salygas: darbuotojui — darbing aplinka, kirybiskumo raiska, galimybe tobuléti,
saugumo jausmg, darbdaviui — lojalumga, garantijas ] investicing Ziniy graza, naudg organizacijai,
galimybe planuoti.

Taip pat yra jrodymy, kad kai kurie Zzmonés link¢ j karjeros pokyc€ius daznai vadovaujasi
psichologiniais aspektais siejamais su skirtingais gyvenimo etapais. Skirtingy darbo kohorty atstovai
turi skirtingus tikslus. Tai pat, remiantis sociologais Sullivan S. E. ir Arthur M. B., nustatyta, kad
vyrai ir moterys akcentuoja skirtingus aspektus, priklausomai nuo esamo jy gyvenimo ir karjeros etapo
[67; p. 29], [26; p. 690-694].

Nors mokslininkai praktikoje iSskiria daug pavyzdziy, kai asmenys, nusprendé atsSisakyti
organizacinés karjeros, Arthur M. B. ir Kiti pazymi, kad karjeros riby nebuvimas ir su ja atsiradusi
psichologiné galimybé asmens mobilumui turi jtakos labiau, nei fizinio per¢jimo galimybé. Kitaip
tariant, individas mato save kaip turintj galimybes mobiliai judéti tarp organizacijy, taciau jo faktiné
biisena apsiriboja buvimu organizacinés karjeros sistemoje [20; p. 178-181], [26; p. 691]. Darbuotojali
gali pasirinkti, arba jie lieka organizacingje karjeros sistemoje, arba siekia kity asmeniniy interesy,
1Snaudodami mobilumo formas, atsisakydami aukS$tesniy pareigy galimybeés, aiSkaus kvalifikacijos
plano saugumo jausmo [67; p. 19-26]. Seniau karjera buidavo atliekama vienoje biurokratinéje
organizacijoje, tad buvo nesudétinga jvertinti ar sékmingai kylama karjeros ,,laiptais“ ar ne. Buvo
remiamasi konkreciais kriterijais, ka dabar sunku padaryti, nes darbo vieta daznai keiciasi, darbas
vienoje organizacijoje nebéra siekiamybé. Todel jgyti ir pakeisti kelias profesijas, pradéti savo versla,

Siais laikais yra normalu, o objektyvis karjeros vertinimo kriterijai yra sunkiai panaudojami.
1.3. Karjeros procesy valdymo ypatumai organizacijose

Darbuotojy karjeros tikslai ir ltikes¢iai turi biiti susieti su organizacijos tikslais ir poreikiais,
tik tokiu atveju bus efektyviai panaudojamas darbuotojo potencialas bei organizacijos suteikiamos
galimybés. Organizacija turinti 1§vystyta karjeros valdymg skiria daug démesio darbuotojui, jvairiais
biidais didina jo motyvacija, atsidavimg ir lojalumg. Karjeros procesy sékmingas valdymas turi
sudaryti salygas darbuotojams tobuléti ir siekti karjeros. Kad bty tinkamai vykdomas karjeros
valdymas darbuotojui reikia tinkamai suplanuoti savo asmening karjera, o organizacijai [23; p. 97]
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suplanuoti visy darbuotojy karjerg. Karjeros planavimas — ,tai Svarbi zmogiskyjy iStekliy valdymo
sistemos grandis, apimanti visus sprendimus susijusius su darbuotojo karjera (perkélimas j atitinkamas
pareigas, skatinimai, vertinimas) [23; p. 97].

Karjeros procesy valdymg atlieka keturi atsakomybe ir funkcijas tarpusavyje pasiskirstg
veikéjai: organizacija, vadovai, darbuotojai bei personalo specialistai. Sims S. J. ir Sims R. R. teigia,
jog norint pasiekti efektyvaus rezultato karjeros valdyme, visi nurodyti veikéjai privalo kuo geriau
atlikti savo funkcijas [23; p. 97].

Organizacija turi suprasti, kad karjeros procesy valdymas yra jos sékmés garantas.
Motyvuoti darbuotojai, suderinti darbuotojy ir organizacijos tikslai, parinktos tinkamos priemonés
siekti karjeros ir jgyvendinti nustatytus tikslus, sudaro salygas konkurencingai ir efektyviai darbuotis
rinkoje. Taip pat organizacija neturéty pamirsti rupintis komunikacija, informuoti darbuotojus apie
vykdomg karjeros procesy valdymo politika, informuoti apie esamas galimybes, vykdyti karjeros
procesy valdymo politikos ir procediiry formavima, taip sudarant sglygas darbuotojams tobuléti ir
vystytis. Organizacijos pareiga — suprasti, kad ,,organizacijos poreikiai turi bati siejami su darbuotojy
karjeros poreikiais” [6; p. 1-3].

Vadovai gali ir turi padaryti didziausig indélj j darbuotojo karjeros plétojima. Geras vadovas
turéty skatinti darbuotojo tobul¢jima, padrasinti prisiimant atsakomybe, numatyti ir skirti darbuotojui
konkurencingas uzduotis bei nuolating parama. Vadovas kiekvienais metais turéty kalbétis su
darbuotoju, aptarti jo karjerg ir padéti sudaryti asmeninés karjeros planus. Taip pat vadovai turi
uztikrinti, kad informacija ateinanti i§ auksStesniy vady pasiekia darbuotojus, kad vyksta informacijos
sklaida. Vadovai privalo aktyviai dalyvauti darbuotojy karjeros valdyme.

Personalo specialisty pagrindiné funkcija yra informacijos perdavimas ir grjztamojo rysio
uztikrinimas, kad perduoda informacija pasiekty reikiamus adresatus (pvz. informacija apie laisvas
pareigybes, kursus, mokymus). Taip pat personalo specialistai uZtikrina darbuotojo bendravimg su
vadovais. Bendradarbiaudami su organizacijos vadovais personalo specialistai Zenkliai prisideda prie
karjeros procesy valdymo sistemos efektyvaus jgyvendinimo. Kad specialistai tinkamai gebéty vykdyti
uzduotis, jie turéty biti parengti veiklos vertinimui, analizei, darbo projektavimui, karjeros valdymui,
jos jgyvendinimui ir konsultavimui. Karjeros procesy valdymo sistema turi biiti glaudZiai susijusi su
organizacijos keliama misija, vizija ir tikslais [59; p. 385]. Kariuomengje prie personalo specialisty
taip pat priskiriami Karjeros planavimo vadybininkai, kurie atsakingi uz karininko karjeros tiksly KAS
formulavima, jy jgyvendinimo priemoniy nustatymg ir jgyvendinimo koordinavima [6; p. 1-4].

Organizacijos darbuotojai yra patys svarbiausi karjeros valdymo veikéjai, kurie turi
suprasti, kad tik jie patys atsakingi uz savo karjeros s€ékme, igyvendinima, nebijoti imtis iniciatyvos ir
nuolat tobuléti. Karjeros procesy vystymas yra visg gyvenimg trunkantis procesas, todél reikia

suvokti ir tvirtai pasiryzus atkakliai siekti savo uzsibrézto tikslo. Darbuotojas gebantis [59; p. 385]
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analizuoti savo klaidas, turintis aiSkias vertybes ir interesus yra daug pranasSesnis kintanc¢ioje darbo
rinkoje. Karjeros siekiantis darbuotojas turi naudotis visomis pasirodan¢iomis progomis ir
galimybémis leidzian¢iomis tobuléti, intensyviai kaupti zinias, modifikuoti karjeros plang bei esant
progai jj realizuoti. Svarbu, kad darbuotojas dalintysi savo apmastymais ir karjeros siekiamybémis su
organizacijos vadovais, kurie gali Zymiai pagreitinti minétus procesus [59; p. 385].

Remiantis Sims S. J. ir Sims R. R. pateiktu vaidmeny paskirstymu, sudaryta keturiy karjeros
procesy valdymo dalyviy funkcijas vaizduojanti schema (zitréti 4 pav.). Svarbu pabrézti, kad

efektyvus karjeros procesy valdymas organizacijoje labiausiai priklauso nuo iy veikéjy susidirbimo.

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal Sims S. J., Sims R. R., Human resource management and career management and

development, HRM: Contemporary Issues, Challenges and Opportunities, United States Information Age Publishing, USA:
Charlotte, 2007.

4 pav. Karjeros valdymo proceso veikéjy pagrindinés funkcijos

Naujausia karjeros valdymo politika ir praktika paremta karjeros etapy suvokimu ir jy
taikymu, kuriy pagrindu vystoma darbuotojy karjera organizacijoje. Autoriai Armstrong M. ir Taylor
S. modifikuodami dar Hall D. T. 1984 metais iSskirtus karjeros etapus organizacijoje, apibtidina juos
kaip karjeros gyvavimo ciklus kurie jvardijami kaip [19; p. 270]:

1) Patekimas j organizacija, kai darbuotojas pradeda savarankiska karjeros krypties planavimo
procesa.

2) Pazangos / progreso periodas, tai darbuotojo judéjimas per skirtingas organizacijos sritis,
kur geb¢jimai ir galimybés vystomi per patirt], mokyma, treniravimg ir mentoryste.

3) Vidurio karjera, kuomet vieni darbuotojai vis dar turi geras karjeros perspektyvas, tuo tarpu
kiti pasieké tiek kiek ketino pasiekti, galiausiai mano, kad tai pasieké. Svarbu uztikrinti, kad
tokie ,,stabilios* karjeros darbuotojai neprarasty suinteresuotumo Siame Kkarjeros etape,

imantis tokiy priemoniy kaip darbinés rotacijos galimybé, tikslinis perkélimas / [19; p. 270]
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paskyrimas, specialiy uzduociy skyrimas, pripazinimas ir atsilyginimas uz vykdytas pareigas

efektyvesniam savo pareigy atlikimui [19; p. 270].

4) Vélyvoji karjera, kuomet darbuotojai jsikuria savo (nesvarbu kokio lygio) pasicktame
karjeros taske, bet pradeda riipintis biisima ateitimi. Jy pozicija turi biti traktuojama su
pagarba, kaip vis dar prie organizacijos tiksly prisidedanciy darbuotojy, sudarant jiems
galimybes siekti naujy i$stikiy. Tokiems darbuotojams taip pat gali prireikti garantijy apie
planuojama jy ateitj organizacijoje ir kas su jais bus, kai jei paliks organizacija.

5) Karjeros pabaiga organizacijoje - laipsniskas pasitraukimas, suteikiant galimybe dirbti dalj
darbo dienos tam tikrg perioda, iki galutinio atsiskaitymo su organizacija [19; p. 270].
Darytina isvada, kad karjeros valdymas sékmingose organizacijose paremtas Kkarjeros

dinamiskumo supratimu, keliais, kuriais darbuotojai galimai judés organizacijos viduje — arba
hierarchiSku kilimu j virSy, kai yra paaukStinami, arba prapleciant darbuotojy vaidmenis imantis
daugiau atsakomybés ar labiau i$naudojant jy jgiidZius ir gebéjimus. Organizacija norinti sékmingai ir
konkurencingai egzistuoti ekonominéje darbo rinkoje privalo investuoti didziausig savo 1éSy dalj |
personalo parengima ir i§laikyma. Kiekvienas organizacijos darbuotojas turi turéti aiSku karjeros plano
vaizda ir galimybes organizacijoje. Sociologai Sakalas A. ir Sal¢ius A. apibidina keturis karjeros
plano sudarymo etapus [58; p. 30-45]:

1. Asmeniniy sugebéjimy ir tiksly jvertinimas. Jj atlicka pats individas. Individualis,
suasmeninti tikslai yra individualios karjeros vadybos pradinis taskas. Sie tikslai sukuriami,
formuojami atkreipiant démesj i kiekvieno individo savy galimybiy jvertinimg, motyvacijg, Tiksly
igyvendinimas priklauso nuo galimybiy, kurios daZzniausiai biina didesnés nei buvo jsivaizduota i$
pirmo Zvilgsnio.

2. Individo potencialo jvertinima atlieka organizacija. Darbuotojo dosjé, asmeninés bylos
duomenys ir vertinimo rezultatai yra labai svarbiis kiekvieno individo karjeros perspektyvoms, nes
organizacija biitent ir vertina darbuotojus pagal Siuos kriterijus. Jmoné atliecka ne tik darbdavio
vaidmenj, bet turi skatinti savo darbuotojus nagrinéti, aiSkintis savo sugebéjimus, interesus it
analizuoti karjeros tikslus, padéti identifikuoti savo stiprigsias ir silpngsias vietas.

3. Karjeros galimybiy nustatymas ir darbuotoju informavimas. Karjeros galimybés
jmong¢je priklauso nuo keleto veiksniy: pareigybiy kaitos, kuomet aukstesnieji vadovai iSeina ] kitus
darbus, pareigas ar sulaukus atitinkamy mety j pensija, jmonés dydzio ir jmonés plétros, ilgalaikiy
tiksly. Taip pat apie karjeros galimybes ir laisvas pareigybes darbuotojus turi informuoti vadovai.

4. Karjeros koregavimas, siekiant numatyti realius tikslus ir priemones jiems pasiekti.
Darbuotojo individualig karjerg rengia, organizuoja tiesioginis vadovas ar personalo skyriaus vadovas,

kuris atlieka mokytojo, kuratoriaus, pataréjo, auklétojo funkcijas. [58; p. 30-45].
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Karjeros planai yra jvairis, todé¢l juos reikéty derinti su jmonés veiklos pobiidziu. Geriausia

vadovaujancius darbuotojus sugrupuoti pagal pagrindines funkcijas (planavimas, apskaita,
marketingas) ir pagal vadovavimo lygius (meistrai, brigadininkai, skyriy vadovai). Karjeros plane turi
buti reikalavimai, keliami konkreCioms pareigoms (iSsilavinimas, jgiidziai). Kiekvienas individas,
jvertines savo galimybes, gali pretenduoti } konkrecias pareigas ir sudares individualy karjeros plana,
kryptingai tobulinti savo kompetencijg. Individualiame karjeros plane reikia nurodyti asmeninius
duomenis, karjeros tikslus ir terminus, siekimo budus, galima jmonés pagalba [58; p. 30-45].

Profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos tvarkos aprase yra iSskiriamas
»Individualusis karininko karjeros planas®, kurio 1 dalyje yra aprasomi ,,Bendrieji duomenys* (asmens
duomenys ir kvalifikacija), o 2 dalyje aprasoma ,,Karjera“ (trumpalaikiai karjeros tikslai (nuo 1-12
mén.), vidutinio laikotarpio Kkarjeros tikslai (nuo 24-36 mén.), ilgalaikiai karjeros tikslai (nuo 48-60
mén.)) (zitréti 1 prieda) [6; p. 2-4].

Priemonés, kurias jgyvendinti reikalinga organizacijos pagalba (Kursai, stazuotés, jy
finansavimas), turi buti suderintos metiniame karjeros pokalbyje su vadovu. Tai dazniausiai taikoma
tradicinei karjerai, kurios siekiame didel¢je organizacijose. Asmeniné karjera turi daug lankstesnes
galimybes valdyti savo karjera, taciau uz visg savo karjerg atsako tik vienas asmuo, kuriam daZnai
biina sunku turéti aiSku karjeros plang, matyti kity organizacijy galimybes, jgauti organizacijos
lojaluma. Organizaciné ir asmeniné karjera palyginama 3 lenteléje.

3 lentelé. Asmeninés arba profesinés ir organizacinés arba tradicinés karjeros sugretinimas

Asmeniné arba profesiné karjera

Organizaciné arba tradiciné karjera

Kiekvienas asmuo, norintis ir gebantis nuolat
mokytis, gali modeliuoti ir valdyti savo karjera.

Apima tik dalj darbuotojy ir yra gana didelése, ir
hierarchinése struktiirose.

Dominuoja asmeninés vertybés, tikslai ir
sprendimai, kurie tuo paciu metu gali buti
realizuojami keliose organizacijose.

Dominuoja organizacijos vertybés, tikslai,
siekiai ir sprendimai, kurie nebttinai sutampa su
darbuotojo.

Vienodai galimos ir vertikalioji, ir horizontalioji
karjeros vystymo kryptys.

Dominuoja vertikali ir nedaugeliui prieinama
karjeros vystymosi Kryptis.

Asmuo pats prisiima atsakomybe uZ savo
karjeros valdyma.

Darbdaviai prisiima atsakomybe uz ilgalaikius
darbuotojy vystymo siekius.

Karjeros judéjimo greitis ir kryptys priklauso
nuo asmens siekiy, galimybiy ir atitinka asmens
vystymosi tempa.

Darbuotojy karjeros judéjimo greitj ir kryptj
nulemia organizacija.

Beribis procesas dominuoja laike ir tesiasi visg
asmens gyvenimo laikotarpj.

Organizacinés karjeros trukmés laikas ribotas,
dominuoja  hierarchiSkumas  (organizacijos
struktiira).

Nuolatinis uZimtumas néra asmeninés karjeros
vertybé, svarbiau pragmatinis ir emocinis
pasitenkinimas karjera, uZztikrinantis nuolatinj
karjeros vystymg, asmenybés augimg ir
pasitenkinimg gyvenimu.

Daznai garantuoja nuosekly nuolatinj uzimtuma,
kuris ne visada skatina vystymasi.

Saltinis: Stancikiené A., Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai, Viesoji politika ir administravimas, Vilnius:

Mykolo Riomerio universitetas, Nr. 29, ISSN 1648-2603, 2009, p. 111.




Visos organizacijoje esancios ir uzimamos darbo vietos gali biiti suprantamos ne tik kaip
tkinés veiklos, bet ir kaip mokymosi bei tobuléjimo ,,laukas". D¢l Sios priezasties tampa svarbu darbo
vieta naudoti ir kaip mokymosi erdve, ,,poligona”“ ir pirmenybe suteikti ne iSorinéms, o vidinéms
jmong¢je jgyvendinamoms priemonéms. Atsizvelgiant j ateityje blisimg pareigybe, reikia jvertinti ir
numatyti stazavimosi, keitimosi patirtimi ir pavadavimo galimybes. Taip pat svarbu, kuomet yra iKi
galo suderintos karjeros tikslo jgyvendinimo priemonés ir paskirti joms realizuoti batini
iStekliai, pokalbio metu apie karjerg apsvarstyti priemones, kurioms reikalingos ne tik darbuotojo, bet
ir pacios jmonés pastangos. Kuo labiau vadovybé domeésis, kreips démesj j karjeros galutinj rezultata,
tuo labiau galima tikétis, kad karjera bus realizuota sékmingai. Be to, reikalinga nejkyri, taciau
nuolatiné kontrol¢, kuri darbuotojui asocijuotysi su teigiama pagalba ir uztikrinty nuolatinj karjeros
eigos vertinimg ir pokalbiy, apie karjera organizavimg [58; p. 70-81]. Organizacijose karjery
planavimas turi buti integruotas su kitais jose vykstanciais procesais. Organizacijos karjery planus
sudaro ne vien siekdamos motyvuoti darbuotojus ir patenkinti jy poreikius. Visy pirma jos siekia
susidaryti kuo geresnes salygas savo tiksly pasiekimui, todél i organizacijoje vykstancius reiskinius

verta zitréti kaip | sistema.
1.4. Lietuvos kariuomenés karininky karjeros sistema ir jos planavimo principai

Karjera pradedama individui suvokus, kokie yra jo tikslai gyvenime, jvertinus saviraiSkos
biidus ir darbo vietg gyvenime, o pati karjera tesiama per visg individo darbinj gyvenimg ir kiekviena
konkreti darbiné patirtis yra atitinkamos karjeros sudétiné dalis [32; p. 292-294]. Nagrinéjant Lietuvos
kariuomenés karininky karjera svarbu iSskirti karjeros proceso Krasto apsaugos sistemoje trukme, kuri
apima laikotarpj nuo individo patekimo j KAS sistemg iki karininko i8leidimo j atsargg dienos. Taciau
kartais ir tai nenutraukia karininko karjeros KAS. Kadangi biina atvejy, kada j atsargg isleisti
karininkai biina jdarbinami kaip civiliai darbuotojai ir toliau tgsia karjera KAS sistemoje, tik kitu
statusu. Lietuvos kariuomenés karininky karjeros valdymo procesa per individo prizme¢ galima
suskaidyti 1 kelis etapus: 1. Patekimas j Krasto apsaugos sistemg, bazinis profesinis ugdymas.
2. Asmens rengimas karjerai, karjeros eiga, jos vystymas (perkélimai, paaukstinimai, kvalifikacijos
kélimas). 3. Karininko karjeros baigimas, i§¢jimas  atsarga.

1 etapas. Patekimas j KraSto apsaugos sistema, bazinis profesinis ugdymas. Pagal Siuo
metu galiojancius teisés aktus KAS profesinés karo tarnybos karininku tapti ir j sistemg patekti gali
asmenys baigg atitinkamus kursus karinése mokyklose Lietuvoje, tiek uzsienyje (zitiréti 4 lentele).

Pirmojo karininko laipsnio jgijimui taip pat aktualu tai, kad vadovaujantis Karininky karjeros
koncepcijos nuostatomis iSskirtiniy specialybiy Zzmonéms vietoje pirmojo leitenanto [13; p. 22-23]

laipsnio gali buti suteikiamas kapitono laipsnis. Tai dazniausiai taikoma 4-u biidu patekusiems j Krasto
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apsaugos sistemg asmenims. Su visais vienu ar kitu budu patekusiais ] KAS sistemg karininkais
sudaromos profesinés karo tarnybos sutartys [13; p. 22-23], [7; p. 7-12].

2 etapas. Asmens rengimas karjerai, karjeros eiga, jos vystymas. Karininky karjeros
koncepcija numato, kad karininky karjera planuojama ir organizuojama atskiromis karjeros kryptimis
iki pulkininko karinio laipsnio, kurios yra sujungiamos j dvi grupes:

¢ Bendryjy kariniy specialybiy (baigusieji aukstgsias karines mokslo jstaigas) [7; p. 7-12];
e Specialiyjy kariniy specialybiy (funkciniy sriciy specialistai turintys aukstajj civilinj

issilavinima). Sias grupes sudaro atitinkamas skaiGius karjeros krypéiy (Zitréti 5 pav.)

[13;

p. 22-23], [7; p. 7-12].

4 lentele. Patekimo | KraSto apsaugos sistema biuidai

Nr. Budas Aprasymas
Bakalauro laipsnio | Lietuvoje karininkus rengia LKA, kurios absolventams po ketveriy
ir burio vado | mety studijy suteikiamas bakalauro kvalifikacinis laipsnis ir bazinis
1 kvalifikacijos karininko parengimas (birio vado kvalifikacija), tada Krasto apsaugos
igijimas  Lietuvos | sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo tvarka, Lietuvos
karo akademijoje. | Respublikos prezidento dekretu suteikiamas pirmasis karininko
(leitenanto) laipsnis.
Uzsienio karo | Istojus | LKA biina sudaroma galimybé karitinams - karo akademijos
mokyklos ar | studentams, stoti j uzsienio karo mokyklas, koledzus ar akademijas.
) akademijos Baigus uzsienio karo mokyklas ir jgijus bakalauro laipsnj bei biirio vado
baigimas. kvalifikacija, ji buina prilyginama atitinkamai Lietuvoje esancios
pareigybés kvalifikacijai ir teisés akty nustatyta tvarka suteikiamas
karininko (leitenanto laipsnis).
Jaunesniyjy Mokymai organizuojami civiliniy auks$tyjy mokykly studentams ir
karininky vady | absolventams turintiems aukS$tgjj civilin} iSsilavinimg ir atitinkantiems
3 mokymy baigimas. | kurso reikalavimus. JKVM kursy trukmé 162 dienos, 1301 val. Kursai
baigiami etapais per trejy mety laikotarpj. Sékmingai baige JKVM
kursus klausytojai jgyja rezervo birio vado kvalifikacija ir jiems
suteikiamas atsargos leitenanto karinis laipsnis.
Karininky Kursai rengiami | profesing karo tarnyba priimtiems, aukstaji
specialisty iSsilavinimg turintiems, bet nejgijusiems reikiamo karinio parengimo,
pagrindinio karinio | specialistams (gydytojams, teisininkams, psichologams, finansininkams
4 | parengimo  kursy | ir pan.), kuriems tarnybos vietoje yra numatytas karininko etatas. Kursali
baigimas. organizuojami LKA, trukmé 6 savaités, 232 val. Sékmingai baigusiems
KSPKPK kursus pratgsiama profesinés karo tarnybos sutartis, teisé€s
akty nustatyta tvarka suteikiamas pirmasis karininko laipsnis.

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos

istatyma, Valstybés zinios, 1998-05-27, Nr. 49-1325 ir Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d.

isakyma Nr. V-219 ,,Dél karininky karjeros koncepcijos tvirtinimo®, Vilnius: 2012.

29



Karjeros kryptis sudaroma sujungus kariniy specialybiy grupes, kurioms nustatytas toks pat
arba tos pacio srities ar krypties iSsilavinimas, o karjeros lygiams taikomi tokie patys reikalavimai.
Koncepcijoje deklaruojama, kad karininkas iki kapitono laipsnio imtinai gali pereiti i§ vienos karjeros
krypties ] kitg (esant KraSto apsaugos sistemos poreikiui, karininkui iSreiSkus asmeninj pageidavima

arba vady / virSininky sitlymu).

_ Specialiyju kariniy specialybiy =
karininky karjeros grupé )
Koviniy pajégu: e Kariy sveikatos priezitros ir kariniy “__':
e Péstininky karininkuy; medicininiy operacijy medicininés g—,;
e Specialiyjy operacijy pajégy karininky; paramos karininky; 'é
e Denio karininkuy; ¢ Finansininky; =
e Lakiiny karininky; e Teisininky; %

g e Oro erdvés gynybos karininky. e Kapeliony. °
g Kovinés parmos pajégu: .
= | ® InZzinerijos paramos * Psichology;
o karininky; e Muzikanty;
§ e Ryiiy, radiolokaciniy ir e Karo geografg, karo  istoriky, x
=] informaciniy sistemy filology ir vertéju; -
o inZinieriy karininky; e Statybos inzinerijos karininky. §_
e Zvalgybos karininkuy; 2.
e Karo policijos karininky. 3.
Koviniy apriapinimo pajégu: g
e Logistikos karininky;
e Aviacinés technikos priezitros karininky;
e Laivy techninés prieZiiiros karininky.

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakyma Nr. V-219

,,Del karininky karjeros koncepcijos tvirtinimo*®, Vilnius: 2012.
5 pav. Karininky karjeros kryp¢iy grupés
KASOKTT] 56 str. 3 dalis nustato kariniy laipsniy sistemg Lietuvos kariuomenés karininkams
bei suskirsto karininkus j tris grupes — jaunesniuosius karininkus (leitenantus, vyresniuosius
leitenantus, kapitonus), vyresniuosius Karininkus (majorus, pulkininkus leitenantus, pulkininkus) ir
generoly ir admiroly (brigados generolai, generolai majorai, generolai leitenantai). Atsizvelgiant j

galiojancia karininky laipsniy sistema, skiriami $ie karininky karjeros lygiai (zitiréti 6 pav.):

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal Lietuvos Respublikos Kraito apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakyma Nr. V-219
,»Del karininky karjeros koncepcijos tvirtinimo*, Vilnius: 2012, p. 4.
6 pav. Karininky karjeros lygiai
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Atitinkamai, norint pereiti 1§ vieno karjeros lygio ] kitg bei pretenduoti j auksStesnj karinj
laipsnj, privaloma atitikti kiekvienam karjeros lygiui taikomus iSsilavinimo, karinio parengimo,
tarnybos, patirties ir bendruosius reikalavimus (zitréti 2, 3, 4 priedus).

I$silavinimo reikalavimai. Bendryjy kariniy specialybiy karininkams — Lietuvos Respublikos
ar NATO karinése mokymo jstaigose jgytas aukstasis universitetinis iSsilavinimas, leidziantis kilti
karjera iki pulkininko leitenanto karinio laipsnio. AuksStesniam karinam laipsniui gauti privalomas
magistro kvalifikacinis laipsnis. Specialiyjy kariniy specialybiy karininkams — KAS poreikius
atitinkantis, specializuotos krypties aukstasis universitetinis i$silavinimas.

Karinio parengimo reikalavimai. Karininky parengimo reikalavimai apima karjeros kursus,
specialybés kursus, kvalifikacijos ir kitus kursus. Pagrindiniai ir daugiausiai jtakos turintys karjeros
kursai skirstomi j keturis rengimo lygmenis:

1. Bazinis rengimas (reikalingas biirio-kuopos vado pareigoms vykdyti);

2. Taktinis rengimas (Lietuvos Respublikos ar NATO Kkarinése mokymosi jstaigose
organizuojami kursai reikalingi bataliono-brigados $tabo karininky pareigoms vykdyti);

3. Operacinio lygmens rengimas (Baltijos gynybos koledze (BALTDEFCOL) ar uzsienio
mokymosi jstaigose organizuojami kursai reikalingi Stabo virSininky, operacinio Stabo karininky,
dalinio vady pareigoms vykdyti);

4. Strateginio lygmens rengimas (uzsienio Saliy kariniuose koledzuose organizuojami
mokymai auks$ciausio lygmens vady, kariniy institucijy vadovy pareigoms, NATO ir ES operacijoms
vykdyti) [7; p. 7-8].

Pastarieji iSvardinti reikalavimai taikomi tik Bendryjy kariniy specialybiy karininkams.
Specialybés ir kiti kursai karininkams organizuojami atitinkamai pagal jy konkreciai specialybei
keliamus reikalavimus, atitinkamiems paZymeéjimams ar leidimams gauti. Grafinis karininky rengimo
sistemos vaizdas pateikiamas 5 priede. PaZzymétina, kad karininky siuntimg j visy lygiy kvalifikacijos
kursus svarsto Kariuomenés vado ar KAM ministro sudarytos patariamosios komisijos.

Tarnybos patirties reikalavimai. Karininky karjeros koncepcijos nuostatuose apibréziama,
kad karininkas atitinkamai pagal savo karjeros krypti turi pradéti savo karjerg eidamas Zemiausio lygio
padalinio vado (biurio vado) pareigas [7; p. 7-8], karjeros metu KASOKT] nustatytais rotacijos
terminais keisti pareigas [13; p. 25-26]. Rotacijos ir perkélimo | kitas pareigas tvarkag reglamentuoja
KAM ministro jsakymais patvirtinti aprasai.

Bendrieji reikalavimai. Karininkams atitinkamoms pareigoms eiti ir aukStesniam kariniam
laipsniui gauti, taikomi uzsienio kalbos mokéjimo lygio, leidimo dirbti su jslaptinta informacija,
sveikatos biikleés lygio, fizinio pasirengimo lygio reikalavimai.

Apibendrintas tipinis karininky karjerai taikomy reikalavimy atitinkamiems karjeros lygiams

ir aukStesniam kariniam laipsniui gauti vaizdas pateikiamas 8 priede.
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Karininkams nustatyti griezti i$silavinimo, karinio parengimo, tarnybos patirties ir bendrieji
reikalavimai, kelia aiskios ir skaidrios karininky karjeros vadybos poreikij, tam, kad kiekvienam Krasto
apsaugos sistemoje tarnaujanc¢iam karininkui biity sudarytos salygos siekti karjeros, atskleisti ir plétoti
individualy potencialg, tuo paciu organizacijai uZztikrinant efektyvy KAS zZmogiSkyjy iStekliy
panaudojimg. Karininky karjeros vadyba Karininky karjeros koncepcijoje yra jtvirtinta ir apima Siuos
pagrindinius postulatus nurodytus 7 paveiksle [7; p. 12-15]. Tadiau $iy visy postulaty pradedama
laikytis tik karininkui pasiekus majoro ir aukStesnj laipsnj. Karininky turin¢iy mazesnj karinj laipsnj
karjera vystoma tiesioginiy ir aukStesniy vady kompetencijos ribose, néra sudaromas individualus
karininko karjeros planas, daznai néra atsizvelgiama j karininko asmeninius pageidavimus. Pagrindinis

veiksnys, kuris nesudaro galimybiy tinkamai uztikrinti jaunesniyjy karininky karjeros yra personalo

trukumas.
Karininko -
Karininko asmeninés . profesinio Ia‘ig:r.]lfnlji
\ savybés, gebéjimai ir ) potencialo ir — T
N potencialas ‘ asmeniniu savybin FE ST
S~ f// vertinimas karjeros pateikimas
Idividualis  \ / v e eq O\ / Individualiujy T
e \/ Karininku Tiesioginiu ir 1l W
ku;jipkg || kageros || aukdtesniy vady kﬁ.ﬂ.m.rﬂ{o kafjeros | kanmnklgnka.q SI0S
poreraal i /% valdymas /' rekomen.dam]os planu sudarymas ar . blamu
siekiai VA // . atnaujinimas igyvendinimas ‘
A - —— S
e - Atranka j pareigas Skyrimas | pareigas
[ EKEASporeikiai ir ir aukitesniam ir (ar) aukstesnio
. galimybeés karininko laipsniui karininko laipsnio
N —_H// suteikti suteikimas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos Respublikos Krato apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-

219 ,,Dél karininky karjeros koncepcijos tvirtinimo*, Vilnius: 2012.

7 pav. Karininky karjeros vadybos principiné schema ir karjeros vadybos vykdymo etapai

Apibendrinant karininkams keliamus iSsilavinimo, karinio parengimo, tarnybos patirties ir
bendruosius reikalavimus, ir karininky karjeros koncepcijoje deklaruotus vadybos principus galima
teigti, kad karininky karjeros sistema yra reglamentuota Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir
karo tarnybos jstatymo nuostatomis ir pojstatyminiais teisés aktais bei tvarkomis, taciau didelé teisés
akty gausa karininko karjeros valdymo sistemai kelia tam tikry grésmiy ir abejoniy dél Sios sistemos
realaus jgyvendinamumo ir pritatkomumo laipsnio, lankstumo galimybiy ir Siuolaikinio poZiirio.

3 etapas. Karininko Kkarjeros baigimas, i§éjimas j atsarga. Krasto apsaugos sistemos
organizavimo ir karo tarnybos jstatymas karininky karjeros trukme (zitiréti 8 pav.) fiksuoja kariniais
laipsniais ir apribojimais kiek karininkas turédamas atitinkama karinj laipsnj gali tarnauti iki jo

iSleidimo j atsargg [13; 20-21].
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos
istatymu, Valstybés Zinios, 1998-05-27, Nr. 49-1325.

8 pav. Karininky amzius pagal karinj laipsnj iki kurio jmanoma karininko karjera

Isleidziami j atsargg karininkai iStarnave ne maziau kaip 25 metus KAS, vadovaujantis LR
valstybinio socialinio draudimo pensijy jstatymu gali pretenduoti j valstybine pensija, kuri sudaro apie
27,5 proc. paskutiniy tarnybiniy atlyginimy, vidurkio sumos. Baiges karjera kariuomen¢je, karininkas
turi apsispresti ir ieskoti budy pradéti naujg karjeros etapa arba ,,antraja karjera“. ,,Nepaisant to, kad
kariai ir tarnautojai uZsitarnauja pensija, pastaroji negarantuoja pajamy, uZztikrinanc¢iy ta gyvenimo
lygi, kurj asmuo turéjo prie$ iSeidamas j pensija* [36; p. 10]. Kadangi, pavyzdziui jaunesnieji
karininkai (kapitono, vyresniojo leitenanto, leitenanto karininiai laipsniai) gauna atlyginimo apie 731 —
961 eurg ,,j rankas®. IStarnave 25 metus ir i§éj¢ | atsargg jie gaus apie 183 — 241 eury valstybine
pensija. Tad skirtumas nuo gaunamo atlyginimo yra gana didelis. Kaip pavyzdziui Estijoje kariy
valstybiné pensija atitarnavus 20 mety yra 50 procenty paskutiniy tarnybiniy atlyginimy, vidurkio
sumos [17; p. 1-6], [92; zitréta 2016-09-10].

Apibendrinus visus karininky karjeros sistemos ir karininky karjeros planavimo Lietuvos
kariuomenéje principus akivaizdu, kad karininky karjerai yra skiriama démesio, 0 Karjeros
koncepcijoje iSdéstyti vadybos principai — siekia optimizuoti ir skaidriai vykdyti karininky karjeros
planavimg ir valdymg. Deja, karininky karjeros koncepcija vis dar lieka tik koncepcija ir néra
jtvirtinama kaip norminis dokumentas su realiai veikiancCiais karjeros valdymo mechanizmais,
nepaisant pakankamai ilgos Sios koncepcijos evoliucijos: pirmoji karininky karjeros koncepcija buvo
patvirtinta 2008 m., antroji 2010 m. ir nuo 2012 m. patvirtina Siuo metu galiojanti karininky karjeros

koncepcija.
1.5. Karininky karjeros sistemos vertinimo kriterijai

DaZniausiai privacioje, pelno siekian¢ioje organizacijoje darbdavys darbuotojg vertina pagal
jo darbo rezultatus, kuriuos lengviausia iSmatuoti pagal jvykdytus planus, gauta pelng, pagamintas
prekes, parduotus produktus ar paslaugas. Kitaip sakant, viskas remiasi tiesiog skaiCiais paraSytais
popieriuje ar ant kompiuterio ekrano. Taliau statutingje valstybés tarnyboje, tuo labiau Lietuvos
kariuomenéje, joks produktas ar paslauga néra gaminama, kurig buty galima pamatuoti, apéiuopti ir
jvertinti skaiCiais ar kitais matais. Todél yra vykdomas kiekvieno profesinés karo tarnybos Kario ir

karininko vertinimas, kuris daugiausiai jtakoja karininko karjeros sékme. Tarnybos vertinimas
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prasideda vos tik jstojus ] mokymo jstaigg (tapus karitinu), dar tik pradedant savo karjeros kelig iki
karininko statuso.

Kariiino atestavimo tikslas — objektyviai ir tinkamai jvertinti bisimo karininko asmenines
savybes, elgesj, tinkamumg profesinei karo tarnybai, geb¢jimg atlikti tarnybine veiklg atestavimo
laikotarpiu ir, atsizvelgiant | gautas iSvadas, nurodyti karitinui tobulintinas sritis ar jspéti kariiing apie
galimg jo atleidima i§ akademijos dél netinkamumo profesinei karo tarnybai suteikiant pirmaji
karininko laipsnj. Vertinimo anketa pateikiama 6 priede [11; p. 1-20].

Atitikus reikalavimus ir jgijus karininko statusg, vertinimas t¢siamas vadovaujantis Profesinés
karo tarnybos kariy, karininky, kariy savanoriy ar kity aktyviojo rezervo kariy Lietuvos kariuomenéje
vertinamo aprase iSdéstyta tvarka. Vertinimas vykdomas laikantis 5 lenteléje pateikiamy principy.

Pagrindiniai kriterijai atliekant karininko vertinimg yra Sie: ,,Profesiniy ziniy ir jgudziy
taikymas®, ,,Organizaciniai geb¢jimai®, ,,Bendradarbiavimas ir geb¢jimas dirbti komandoje®, ,,Veiklos
veiksmingumas®, ,Iniciatyva ir savarankiSkumas®, ,,Geb¢jimas atlaikyti jtampa“, ,Lyderyste ir
vadovavimas®, ,,Atsakingumas ir patikimumas®, ,,Ryztas ir sprendimy priémimas®, ,,Bendravimas ir
taktiSkumas® bei ,,Geb¢jimas reiksti mintis zodZiu ir rastu®. Pastarieji vertinimo kriterijai turi savo
reikSmes, kiekviena reikSmé vertinama nuo 1 iki 4 baly. Susumavus tarnybinés veiklos [9; p. 1-7]
vertinimo kriterijy balus, nustatomas bendras tinkamumo einamoms pareigoms ir kvalifikacijos
jvertinimas. Maziausias jvertinimas yra 11-16 (nepatenkinamai), didZiausias jvertinimas — 39-44 (labai
gerai) balai. Vertinimo anketa pateikiama 7 priede [9; p. 1-7].

Taip pat svarbu paminéti, kad karininko vertinimg atlieka jo tiesioginis vadas ir tada
aukstesnysis vadas (pvz. pirmiausia birio vada verting jo tiesioginis vadas — kuopos vadas, po to ji
vertina viso padalinio vadas — bataliono vadas), tad vertinimas tampa nesaliskesnis. Taip pat karininka
gali vertinti tik tas vadas, ,,kuris turéjo galimybe karj pazinti ne maZziau kaip 90 kalendoriniy dieny®,
taip sudaromos galimybés vadui paZinti vertinimag karj, o kariui gauti teisingg vertinimg i§ su juo
atitinkama laika tarnavusiu vadu (virSininku).

Karininko vertinimas neatlieckamas bent kokiu laiku. Vertinimo periodiSkumas yra tiksliai
apibréztas jstatyminiuose aktuose. Kario vertinimas gali buti atliekamas Siais atvejais: ,,Kai
vertinamasis praSo jvertinti jo tarnyba®, ,Kai teisés akty, reglamentuojanciy tarnybos sutar¢iy ar PKT
pratgsima, nustatyta tvarka vertinamasis pateikia personalo padaliniui pra§yma pratgsti jo tarnybos
sutart] ar PKT*, ,,Kai personalo padalinys informuojamas apie preliminarig atrankos aukStesniam PKT
karininko laipsniui  suteikti patariamosios komisijos posédzio data®“, ,Kai teisés akty,
reglamentuojanciy kariy skatinimg, apdovanojimg ar aukstesniy kariniy laipsniy suteikimg, nustatyta
tvarka vadai ar kiti fiziniai ar juridiniai asmenys pateikia personalo padaliniui teikima (prasyma) dél
vertinamojo valstybés ar krasto apsaugos sistemos apdovanojimo, kitokio skatinimo ar aukStesnio

karinio laipsnio suteikimo®, ,,Kai pagrindinis ar papildomas vertintojai informuoja personalo padalinj
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apie ketinimg atlikti tarnybos vertinimg tuo atveju, kai nustatomi esminiai vertinamojo veiklos
trukumai ir dél to kyla pagristy abejoniy, ar vertinamasis yra tinkamas eiti pareigas*, ,,Kai tenkinamas
vertinamojo skundas dél vertinimo ir jo tarnyba vertinama i§ naujo Aprase nustatyta tvarka“
[9; p. 1-7].

5 lentelé. Profesinés karo tarnybos kariy ir karininky tarnybos vertinimo principai

Principas Principo esmé
Sprendimai dél vertinamojo tarnybos jvertinimo priimami laikantis
Skaidrumas Vertinimo aprase nustatyty vertinimo principy, vertinimo kriterijy ir bendryjy
reikalavimy.
Sprendimai dél vertinamojo tarnybos vertinimo privalo biiti objektyvis,
NesaliSkumas pagrjsti nustatytais vertinimo kriterijais ir adekvatiis vertinamojo tarnybos

rezultatams.

ISvados ir rekomendacijos d¢l tarnybos vertinimo priimamos kompleksiskai
KompleksiSkumas | jvertinus vertinamojo tarnybg, kvalifikacija ir tinkamumg einamoms ar
aukStesnéms pareigoms.

Tarnybos vertinimas turi biti toks, kad gauta informacija sudaryty galimybes
vertinamajam gerinti savo tarnyba, o vadams priimti tinkamus sprendimus
dél vertinamojo skyrimo j pareigas, priémimo j profesing karo tarnyba,
siuntimo |} kursus, karininky karjeros krypties keitimo, auksStesnio karinio
laipsnio suteikimo, apdovanojimo ar kito skatinimo, tarnybos sutarCiy
pratesimo ir tarnybos sutarties nutraukimo pries terming.

Vertinant tarnyba, kiekvienam vertinamajam uZtikrinamos vienodos salygos,
lygios teisés ir galimybés, nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimy ar pazilry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos.

Veiksmingumas

LygiateisiSkumas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis LR Krasto apsaugos ministro 2015 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. V-738 D¢l
profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ar kity aktyviojo rezervo kariy tarnybos vertinimo tvarkos apraso

tvirtinimo*, Vilnius: 2015, psl. 1-3.

Vadovas, vertindamas Vidaus tarnybos sistemos pareigiino (pvz. policininko) tarnybine
veikla, privalo tai motyvuoti. Statute numatyta, kad [16; p. 18-23]:

» pareiging vertinus nepatenkinamai, jis gali biiti perkeliamas j Zemesnes pareigas arba
atleidZiamas 1§ vidaus tarnybos (tik tada, kai antrg kartg jvertinamas neigiamai);

» jeigu jvertinama patenkinamai pareigiinas gali biiti jpareigojamas tobulinti kvalifikacija arba
jam nustatoma mazesné pareiginé alga, tai yra sumazinamas darbo uzmokestis;

» jei pareigiinas jvertinamas labai gerai, jam gali buiti nustatyta didesné pareiginé alga, tai yra
didinamas darbo uzmokestis, pasitilomas perkélimas | aukStesnes pareigas arba skiriama vienkartingé
piniginé iSmoka (jei jau yra mokama auks$ciausia galima pareigin¢ alga);

» jei jvertinamas gerai, darbuotojas lieka tokioje pacioje padétyje kaip ir anksCiau
[16; p. 18-23].

Galima daryti iSvadg, kad statutinj valstybés tarnybos tarnautoja greitai atleisti yra gana

sudétinga, nes ji saugo vidiniai jstatyminiai aktai. Tai didelis privalumas tarnautojui, kadangi jis turi
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nemazai laiko pasitobulinti savo tarnybos veiklos veiksminguma, vidines savybes ir kitus vadui
netinkan¢ius dalykus. Taciau vadui (vadovui) tokia tvarka labai apriboja jo sékmingg darbg ir
organizacijos tiksly pasiekima, kadangi greitai nepakeiCiant netinkamai dirban¢io Zmogaus,
negaunamas kitas darbuotojas ir dazniausiai kitiems darbuotojams tenka vykdyti netinkamai dirbancio
asmens pareigas.

Vertinant karjeros sékme reikéty koncentruotis Zzmogaus pasitenkinimg karjera. Nesvarbu ar
tai buity didelés tarptautinés organizacijos vadovas, ar visg gyvenima vienai organizacijai tarnaujantis
darbuotojas, jei jie savo darbg atlieka tinkamai ir su dideliu pasimégavimu, vertina teigiamai, jauciasi,
kad save realizuoja, tai rodo jy sékme ir pasitenkinimg nueitu karjeros keliu [35; p. 9]. Lietuvos
kariuomenéje vadai turi visada stebéti savo karius ir atlikinéti individualius pokalbius, kuriy metu turi
aptarti jy pasiektus rezultatus, karjeros galimybes, pabrézti kg atlieka gerai ir kur reikia patobuléti, taip
pat nurodomas laikas tam pasiekti. Siy pokalbiy metu vertinamasis gali pareik§ti argumentuota
nuomon¢ apie savo tarnybos vertinimg, nurodyti ypatingus pasiekimus vertinimo laikotarpiu ir
papildomas jam reikSmingas aplinkybes. Taip pat vertinamasis gali pareiksti pageidavimus dél tolesnés
tarnybos ir mokymosi, ir apsvarstyti galimybes sukurti geriausias jmanomas sglygas kvalifikacijai kelti

ar tarnybinei veiklai atlikti.
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2. KARJEROS PROCESU VALDYMO SISTEMU LYGINAMOJI
ANALIZE

Pradedant nagrinéti §j skyriy, visy pirma reikia suprasti, jog vadyba Lietuvoje tampa vis
svarbesniu mokslu ir ekonominés plétros veiksniu Lietuvoje. Istojus j Europos Sgjungg ir NATO,
vadybiniy bei sociologiniy tyrin¢jimy praktinio pritaikymo reik§mé Zymiai padidéjo. Siy dieny greitai
besikeiciancioje, dinamiSkoje aplinkoje reikSmingg itaka jvairiy organizacijy vadybos procesams daro
jvairaus turinio poky&iai. Siy poky¢iy valdymas darosi vis svarbesne sudedamaja jvairiy organizacijy
procesy valdymo dalimi. Todél, kad jstaigos ir jmonés tinkamai realizuoty valdymo funkcijas, bitina
atsizvelgti j visas personalo valdymo sferas — tai personalo vertinimg, komplektavima, kvalifikacijos

kélima, mokyma, taip pat karjeros planavima, kuris yra sé¢kmingos vadybos pagrindas.

Pirmajame skyriaus poskyryje nagrinéjamas karjeros procesy valdymas Lietuvos ir uzsienio
Saliy privataus verslo sektoriuje, pateikiami palyginimai susij¢ su Lietuvos Krasto apsaugos sistema.
Antrajame skyriaus poskyryje analizuojamas karjeros procesy valdymas, modeliai taikomi Lietuvos ir
uzsienio Saliy vieSojo administravimo sektoriuje, valstybés tarnybose, Lietuvos Respublikos tarnybos
jstatymas lyginimas su kity uZsienio Saliy to paties tipo jstatymais. TreCiajame skyriaus poskyryje

lyginamas Lietuvos kariuomenés karjeros valdymas su uzsienio kariuomeniy atvejais ir praktika.

2.1. Karjeros procesy valdymas Lietuvos ir uzsienio Saliy verslo sektoriuje

Lietuvos ekonoming ir teisiné situacija priimtina daugeliui uzsienio valstybiy didziyjy imoniy,
kurioms reikalingas aukstas intelekto lygis, iSsilavinimas ir salyginai maza darbo jégos kaina. Todél
lyginti Lietuvos ir uZsienio Saliy verslo sektoriaus karjeros procesy valdyma darosi vis sudétingiau, nes
globalizacijos déka Lietuva tampa vis daugiau tarptautine $alimi. Siy dieny daugelis jauny Zmoniy,
pradedanciy savo karjera, svajoja apie didelg tarptauting kompanija ir visas jos teikiamas galimybes:
aiSkig premijavimo sistema, aukStesnj darbo uzmokestj, komandiruotes i skirtingas uZzsienio Salis,
daugiakultire darbo aplinkg, jvairius mokymus, partneriskg pozitirj i§ vadovo ir kolegy. Kad bty
galima geriau suprasti, kurios Salies karjeros valdymo sistema atitinka asmenines vertybes, Siame
poskyryje yra lyginami jvairiy $aliy verslo sektoriaus karjeros procesai.

Turbiit, pati Zinomiausia karjeros planavimo forma yra samda visam gyvenimui. Si sistema
labiausiai paplitusi Japonijoje. Paprastai Japonijoje asmuo dirba vienoje organizacijoje iki pat i§¢jimo |
pensijg. Administracijos padalinys verbuodamas darbuotojus didesnj démesj skiria ne kity kompanijy
darbuotojams, o studentams arba moksleiviams, tik kg baigusiems mokymo jstaigas. Palyginus su
tarybiniy mety Rusija, joje atvirai nebuvo skelbiama samdos visam gyvenimui strategija, taciau ji buvo
labai skatinama. Rusijos samdymo modelis skyrési tuo, kad visy samdomy darbininky ,tévu ir

geradariu® buvo laikoma valstybé, o japony modelyje — organizacija [89; ziaréta 2016-09-06].
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Siy dieny privataus sektoriaus karjeros valdymo sistema tinkamai atspindi autoriy Ciutienés
R. ir Sakalo A. sudaryta Karjeros modeliy tipy schema (zitréti 9 pav.). Modelis isskiria du
pagrindinius tipus, kuriais ir vadovaujasi daugelis pasauliniy organizacijy. 1 tipas — Konservatyvusis
karjeros modelis. Jis taikomas Rusijoje, Gruzijoje, Moldovoje, Siaurés Koréjoje, Indijoje ir kitose ryty
Europos, Azijos Salyse. 2 tipas — Siuolaikinés karjeros modelis. Jis taikomas Jungtinése Amerikos
Valstijose, Japonijoje ir didziojoje dalyje vakary ir vidurio Europos. Todél Siame skyriuje lyginant

verslo karjeros valdymo sistemas bus remiamasi Karjeros modeliy tipy schema [29; p. 55-62].

4/ Karjeros \

i ] modelis . i
Kounservatyvusis Siuolaikinés karjeros
karjeros modelis modelis

\

= O =

Darbuotoju rezervas Imonés ir darbuotojo tiksly

formuojamas atsizvelgiant 1 derinimas

imonés poreikius
J L
v v v

Amerikietitkasis Japoniékasis Europietitkasis
karjeros modelis karjeros modelis karjeros modelis

Idarbinimas o
Visam gyvenimui g = = & =
e g O] L
E < E = =W =2
v < = [=} = =
o E - E < 0
Individo pozifiriu: Organizacijos poZiiiriu:
Shein inkamg Becker&Srauss (1956);
modelis: Shewn (1978):
Kryptinés struktiiros Dalthon& Thompson (1996)
modelis

Saltinis: Ciutiene R., Sakalas A., Career Models Comparative Analysis, Engineering Economics, Kaunas: Kauno
technologijy universitetas, No. 3(38), ISSN 1392-2785, 2004, p. 55-62.

9 pav. Karjeros modeliy tipai

Japonijoje uzdarbis priklausé nuo darbo stazo. Atlyginimo mokéjimas pagal iStarnautus metus
ir samda visam gyvenimui, labai ,,pririSo darbuotojus prie jy darbdaviy. Tai nereiské, kad darbuotojas
visg savo gyvenimg dirbs vienose pareigose, anaiptol, Japonijos vadyboje vystoma kadry rotacija. Ji
vykdoma kas 2-3 metus ir darbuotojas pastoviai yra perkeliamas vis | kitg darbo vietg. Lietuvos
kariuomenéje stengiamasi laikytis to paties principo, darbas iki 3 mety tose paciose pareigose.
Japonijoje darbuotojas turi praeiti visas pareigas, nuo Zemiausiy iki auk$¢iausiy, jei jis nori tapti
organizacijos vadovu, suprasti visas darbo sritis ir sékmingai vadovauti organizacijai — tai yra vienas i$
japony vadybos pagrindiniy principy. Sis principas taip pat apraSomas Lietuvos kariuomenés
Karininky karjeros koncepcijoje. Pagal tobula karjeros modelj karininkas turéty pradéti savo darba
zemiausioje grandyje — biirio vado ar jei tolygioje pozicijoje, jei karininkas yra karjeros karininkas, o
ne specialistas. Jei karininkas neiStarnauty tose pareigose nustatyto laiko, jis jokiu budu neturéty
uzimti aukstesnés pozicijos, pvz., kuopos vado pareigy ar joms tolygiy [85; ziaréta 2016-09-06],
[10; p. 1-10]. Be birio vado pareigy jis negaléty atlikti §tabo virSininko pareigy ir kity aukstesniy
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pareigy (zitréti 8 priedg). Taciau dél didelio nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariy
skaiCiaus ir mazo karininky skaiCiaus tokj sistemingumga taikyti kol kas sudétinga [85; ziuréta
2016-09-06], [10; p. 1-10].

Taryby Sajunga suteikdavo darbuotojui gyvenamajj plota, pensija ir kitas lengvatas, buvo
atsizvelgiama j darbo stazg vienoje vietoje. | darbuotojus, kurie buvo dirbe keliuose darbuose buvo
ziirima nepatikimai, manoma, kad tokie darbuotojai ieSko geresnio darbo uzmokescio, néra lojaltis
valstybei ir organizacijai, arba buvo atleisti ir yra netinkami darbui, girtuokliai, nesilaikantys
disciplinos, nesugebantys atlikti savo darbo asmenys. Nuomoné dél darby keitimo, Siy dieny
Japonijoje dar taip pat gyvuoja. Panasus vady pozidris dar yra pastebimas ir Lietuvos kariuomengéje.

Tokie patys principai dar neseniai buvo pastebimi Vakary valstybése, ta¢iau XX a. pirmojoje
puséje, norint geriau apsaugoti darbuotojo teises ir sumazinti jo nelygybe prie§ darbdavj, buvo sukurtas
socialinés valstybés modelis. Sis modelis egzistavo Siaurés Europoje. Svedijoje, vienu metu uzdirbti
daugiau, nei buvo nustatytas minimalus atlyginimas, buvo nenaudinga, nes reikédavo mokéti
papildomus mokescius ir gaudavosi tas pats atlyginimas. Kaip bebiity pastargjj deSimtmetj ekonomika
keitési, globalizacija didéjo ir visose 35-iose labiausiai i$sivys¢iusiose pasaulio Salyse, mokesciai
pradéjo mazéti. Taip pat ir socialinéms programoms / garantijos émé smarkiai mazéti, buvo
atleidin¢jami darbuotojai. Visa tai sukélé ] tarptauting darbo rinka jsiverze maZziau apmokami
specialistai, tokie kaip proletarai i§ Azijos Saliy, programuotojai i$ Indijos, inZinieriai i§ Ryty Europos.
ISsivyscCiusios valstybés neatlaiké tokios konkurencijos ir migracijos, dél to buvo pradéti mazinti
atlyginimai bei socialinés iSmokos. Organizacijos darbuotojus prad¢jo samdyti 1§ kity valstybiy,
vietiniai darbuotojai turéjo persiorientuoti, susirasti kitas darbo vietas, vienintelis jy pasirinkimas buvo
uzimti aukStesnes pareigas ir pradéti vadovauti Zemesniems (dazniausiai kity tautybiy) darbuotojams.
Kitas pasirinkimas buvo i8¢jimas 1§ darbo vietos. JAV jmoniy vadovai tur¢jo tokig pacig beéda,
lieciancia etaty mazinimg. Jie tiesiog prad¢jo déti skelbimus apie savo jmoniy perteklinius darbuotojus
] laikra$¢ius, internetg, reklamuoti savo darbuotojus kitoms jmonéms [66; p. 371]. Lietuvos valstybé
galéty pritaikyti §i modelj atleidziant karininkus i§ Krasto apsaugos sistemos arba isleidziant juos j
atsargg. Reikéty kreipti démes;j | tai, kad biity pasiriipinta Karininko konkurencingumu darbo rinkoje,
jis bty konsultuojamas bei apmokomas tam tikros darbo rinkai reikiamos specialybés, ir prie§ metus
laiko iki atleidimo, karininko karjeros vadybininkas pradéty darbo viety paieSkas, siysty j atsargg
iSeinantj karininkg j darbo pokalbius.

Lyginant viesajj ir privaty sektorius, pagrindinis karjeros valdymo sistemos skirtumas yra
skirtingas karjeros sistemos jgyvendinimas ir jvertinimas. Privatus sektorius didZiaja dalj atsakomybés
uz savo darbg skiria darbuotojui, mazai jj kontroliuoja. Be to, amzius ir patirtis yra vieni i§ svarbiausiy
karjeros pazangumo rodikliy privaciame sektoriuje, kurie susij¢ su pazangumo rodikliais paremtomis

sistemomis (skaiCiy iSraiSkomis) rodan¢iomis tobuléjimo, stovéjimo vietoje [40; zitréta: 2016-09-06]
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ir kritimo zemyn rodiklius. Daugelyje ES 8aliy karjeros valdymo sistemos jgyvendinimas dazniausiai
iSmatuojamas atlikus darbuotojy ivertinima, kuris yra naudingas dél siy priezasciy:

- Didina mobilumg ir lankstuma tarp darbuotojy;

- Didina darbo kokybe;

- Sudaro salygas atsirasti lyderiams [40; zitréta: 2016-09-06].

Pranciizijoje paaukStinimo sistema ne visada yra siejama su karjeros lygio — rango ar
atlyginimo padidéjimu, be to yra atsizvelgiama j viding darbuotojy reitingavimo sistemg. Lenkijoje
darbuotojas gali biuti paaukstintas ne tik tada kai jam padidinamas karjeros lygis — rangas ar
atlyginimas, kuris labai priklauso nuo bendro jmonés biudzeto, taCiau ir be to. Tiesiog atsiradus
tinkamai pozicijai ir darbuotojui turint vadovu auksta pasitikéjima, jis gali uzimti auksStesnes pareigas.
Latvijoje kaip papildomas reikalavimas gauti paaukS$tinimg yra visuomenés pripazinimas, geri
santykiai su kolegomis ir su uzsakovais. Vokietijoje vienintele galimyb¢ biiti paaukstintam, tai buti
puikiai jvertintam. Lietuvos privaciose jmonése oficialus vertinimas yra mazai kur taikomas, tiesiog
vadovas nusprendzia, kuris darbuotojas yra tinkamiausias aukStesnéms pareigoms eiti. Lietuvos
kariuomenéje yra taikoma vertinimo sistema, tadiau j egzistuojancig reitingavimo sistemg ar kitus
papildomus rodiklius mazai atsizvelgiama [40; Zitréta 2016-09-06], [60; p. 19-24].

Senosiose Rusijos verslo jmonése dar pastebimi tarybiniy laiky principai ir vertybes. Taciau
naujoji karta dabar nebelieka jstaigose, kur juos slegia santykiai su vadovais ar bendradarbiais, jie
tiesiog iSeina i§ darbo, nes zino, kad problemas bus sunku iSspresti. Daug paprasCiau susirasti
papildomg darba, kuris biity pilnavertiSkas, kuriame biity galima reik$ti savo nuomone, kritikuoti
vadovybe ir nesibaiminti, kad juos atleis. Taip pat daznai, jaunas, kvalifikuotas, pasitikintis savimi,
nebijantis permainy, galimos rizikos ir i$silavings darbuotojas pradeda kurti savo versla, plétoti savo
idéjas ir paslaugas. Be abejo, yra Zmoniy grupé, kuri nors ir pasitiki savimi, taciau uZuot ieSkoje
tinkamesnio darbo, jie pasirenka laukimo strategija, tikisi, kad situacija jmonéje pagerés, kad jy
neatleis. Bet kai darbuotojai yra atleidZiami 1§ darbo, tada jie btina priversti perlipti per save ir pradéti
drasiai jgyvendinti savo planus: jkurti versla, pakeisti gyvenamajg vietg ar specialybe [33; p. 6-13].

Palyginus su Japonija (zitréti 10 pav.), tai ¢ia jmonés vykdo itin pla¢ias socialines programas
darbuotojams ir jy Seimoms. Japonijoje vyrauja nuomong, kad ,,individo sékmé visiskai priklauso nuo
grupés seékmes®, ir kad vienas Zmogus, nors ir labai gabus, taciau jo galimybés ribotos ir jis daug
pasiekti negali. Tokiu biidy puosel¢jamas komandiSkumo jausmas, ko Lietuvoje labai triiksta.
Japonijoje gyvenant ir dirbant grupése, asmenybés bruozai turi bati slopinami ir pritaikomi visos
grupés siekiams ir tikslams jgyvendinti. Asmeniné garbé yra labai siaurai vertinama, o grupiné garbé
turi labai didelj prestiza, nes jeigu gera varda jgys grupé, tai bus puikiai atsiliepiami ir apie kiekvieng
grupés narj. Japonai jprate aukotis dél grupiniy, bendry reikaly, nekreipti démesio, kad d¢l to kencia jy

asmeninis ir Seimos gyvenimas. Japonijoje darbuotojams ir jy Seimos nariams [96; zitréta 2016-09-10]
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yra organizuojamas poilsis sanatorijose, vykdomos pazintinés kelionés po Pasaulj, vaikams yra
steigiamos ikimokyklinés jstaigos, net jmonés suteikia savo darbuotojams kreditus, kurie yra
apmokestinami minimaliomis paltikanomis. Daugelis darbuotojy (iki 90 %), yra apripinami
gyvenamuoju plotu uz itin prieinamg kaing. Taip turéty bati ir Lietuvos Krasto apsaugos sistemoje,
bent jau jaunoms Seimoms suteikiant kreditg gyvenam plotui jsigyti, taikant minimalias palikanas.
Tiek darbuotojas, tiek jo Seima, Japonijoje yra kompanijos démesio centre. Taip siekiama darbuotojui
sukurti palankig darbo aplinka, parodyti jam, kad organizacijai svarbi jo Seima, kad ji rUpinasi jais ir
nori pasakyti darbuotojui, kad jis gali dirbti kaip tik jmanydamas geriau, nes jo $eima bus pasiriipinta,
taip ugdomas tarpusavio ry$ys ir pasitikéjimas. Zinoma, §is dalykas turi ir $alutinj poveiki, kadangi
darbuotojo priklausomybé nuo savo jmonés yra labai didelé, todél darbuotojas norédamas nutraukti
santykius su imone susiduria su dideliais finansiniais ir moraliniais sunkumais. Tokiu metu jo Seimai ir
jam reikia pasitraukti i§ turétos komforto zonos. D¢l susidariusios nepalankios situacijos jmonéms

biina nenaudinga i$saugoti ankstesnius santykius su savo darbuotojais [96; zitiréta 2016-09-10].

S . . . Y UZsienio karjeros sistemos bruozai
Kriterijal Japonijos karjeros sistemos bruozai . .
J pony ) (orientuoti | JAV)
S;ri?iigs Idarbinimas visam gyvenimui Idarbinimas esant poreikiui
Idarbinimo . e o .. "
laikas Universitetiniy studijy 3-i0 kurso pradzia IStisus metus
. . D . | Darbdaviai teikia pi bé didel
pagrinding verslo patirtj laikui bégant patrti tu . p &
iSmanantiems asmenims
Venglam".‘ specialisty visam gy"e”'m}‘.“ Specialistai visam gyvenimui,
Darbo tipas | 55133 nustmanymas daugelyje verslo sriciy agrjstas individualiu pasirinkimu ir
P siejamas su konkre€iu rotacijos periodu paﬁr%[imi P
tam tikrose pareigose P
Ivertinimas | ISsiskiriantis elgesiu I$siskiriantis pareigy atlikimu

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal Hiten Amin Reports, Traditional Employment Practices in Japan, Japan: Tokyo, Disco
inc., 2012, p. 1-2.

10 pav. Japonijos karjeros sistemos palyginimas su uZsienio karjeros sistema

Zvelgiant j JAV karjeros supratima, galima teigti, kad jis asocijuojasi tik su pareigy pakilimu.

Tai valstybés verslo sektoriaus vadovams néra labai priimtina. JAV vadybininkas teigia, kad
»siekdamas aukStesniy pareigy, tarnautojas privalo pasistiméti ,.horizontaliosios* karjeros laiptais®,
kitaip jis nejgauna reikiamos patirties. Toks modelis biity panasus j Japoniskajj, kadangi plétojama
idéja, kad kiekvienas vadovas turi iSmanyti viso padalinio, kuriam ateityje teks vadovauti, veiklg ir
funkcijas. Globalizacijos problemos yra pastebimos ir JAV, ypatingai didziosiose verslo jmonése,
kuriy fabrikai yra 1§ JAV perkelti j Kinija, Japonijg ir kitas pasaulio Salis. Darbuotojo pakilimas
pareigose ne visada jj nudziugina, kadangi tai jam gali reiksti persikélimg j kitg pasaulio krasta, ribotg
bendravimg su Seima, draugas, vienatve ir kitus psichologinius ripescius [76; ziuréta 2016-09-10].
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Taip pat gyvenamojo ploto paieSka, didelés persikélimo islaidos, antrojo sutuoktinio darbas, vaiky
darzeliy ar mokykly paieska sudaro nemazai problemy darbuotojo gyvenime. Daugelis kompanijy
linkg¢ kompensuoti tokias iSlaidas ir riipesCius. Lietuvos kariuomenéje yra mokami nustatyto dydzio
butpinigiai, biistui iSsinuomoti ir padengiamos perkraustymo islaidos i$ vienos tarnybos vietos ] kitg.
Taciau néra atsizvelgiama ] sutuoktinio darbg. Taciau j $j dalyka turéty buti kreipiamas didziausias
démesys, nes perkélus karininkg dirbti j kitg regiona, uzsienio $alj, iSkyla nemazai problemy su antrojo
sutuoktinio darbu. Dazniausiai pasirenkamos dvi galimybés: karininkas grizinéja namo savaitgaliais, o
sutuoktinis dirba kaip ir seniau, arba sutuoktinis meta darbg ir vaziuoja gyventi kartu su karininku,
taciau néra aiskus jsidarbinimo klausimas. Visi supranta, kad Seima turi biti Salia ir kartu, o valstybé
turi pasirtipinti Seimos gerove, sutuoktinio darbu ar bent jau kompensacijomis, tam tikra laika, kol
sutuoktinis ras darbg. Karininky rotacija daznai tampa sutuoktiniy skyryby priezastimi [76; ziliréta
2016-09-10].

Jungtiniy Amerikos Valstijy verslo sektoriaus jmoniy vadovai visokiais budais siekia
organizacijoje i$laikyti daug patirties ir ziniy turin¢ius darbuotojus. Labai svarbios darbuotojo savybés
yra atsakingumas ir pareigingumas. Jei toks darbuotojas nori iseiti i§ darbo dél karjeros galimybiy
nebuvimo, jam iskarto kompanija sitilo pasilikti, bando jj paaukstinti, pakelia tarnybinj atlyginima,
perkelia ] tolygias tik kitokios darbo specifikos pareigas, skiria sunkesniy uzduociy tam, kad
darbuotojas galéty padidinti savo ziniy ir kompetencijy ribas. Be to darbuotojas yra siunc¢iamas |
komandiruotes uzsienyje, jam suteikiamos neplanuotos laisvos dienos ir kitais budais keliama
motyvacija likti darbovietéje [94; zitréta 2016-09-10].

VakarietiSkas karjeros valdymo modelis 1990 m. buvo modernizuotas. Globalizacija,
aukstosios ir informacijy technologijos, visuomeniSkumas dabar daro didel; poveik; Vakary darbo
rinkai, todél darbuotojas jau negali tikétis dirbti vienoje darbovietéje ir vienoje pareigyb€je visg
gyvenimg. Yra galimybé, kad darbuotojo specialybé ateityje i$vis iSnyks, ja tiesiog pakeis robotai ar
kompiuterinés sistemos. Karjera kinta kaip ir pasaulio visuomenés poreikiai, todél verslo sektoriuje
dirbanc¢iam darbuotojui yra sunkiausia prognozuoti ir planuoti savo karjera. Turbiit didziausias vieSojo
sektoriaus privalumas ir yra — aiski ateitis, karjera ir jos galimybés, darbuotojai daugiau apsaugoti nuo
atleidimo teisiniais aktais [93; Zitréta 2016-09-10].

Remiantis §iy dieny tendencijomis galima daryti i§vada, kad sékmingiau veikia besivystanti
organizacija, o ne biurokratiné, funkcionuojanti organizacija. Besivystanti organizacija gali labiau
prisitaikyti besikei¢ian¢ioje aplinkoje, yra lanksti ir inovatyvi [61; p. 84-90]. Visa tai sudaro puikias
galimybes tokiai kompanijai pléstis, ilgai gyvuoti ir biiti pranasesnei uz funkcionuojanciag organizacija,
kuri kuo toliau, tuo labiau turéty patirti sastingj. Darbuotojams iSanalizavus savo asmeninius siekius
svarbu tinkamai pasirinkti jiems tinkamg organizacija, dirbti Lietuvoje ar uzsienyje, bandyti kurti savo

versla ar jsilieti ] didelés tarptautinés organizacijos kolektyva ir bandyti siekti karjeros ten.
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2.2. Karjeros procesy valdymas Lietuvos ir uZsienio Saliy vieSojo administravimo

sektoriuje

Valstybés tarnautojy Kkarjerai yra budingas horizontalus judéjimas, galimas geografinis
kaitumas, tai pat daugiausiai taikomas vertikalusis judéjimas, kylimas karjeros ,,laiptais“. Europos
Sgjungos Valstybés pagal organizacine tarnautojy Karjerg dalinasi j dvi grupes: pirmoji grupé —
valstybés, taikancios karjeros modelj; antroji grupé — valstybés, naudojancios posty arba pareigybiy
modelj. Taikant karjeros modelj yra aiSkiai nustatyta paaukStinimo sistema, kuri susieta su karjeros
vystymu, planavimu ir organizavimu. Posty modelis neturi nustatytos pareigy paaukstinimo sistemos.
Europos Sajungos Saliy praktika rodo, kad valstybés tarnybos modelis turi biiti adekvatus valstybés
tarnautojy karjeros valdymo sistemai. VieSojo administravimo modelis yra biurokratinis, grieztai
grindziamas hierarchine strukttira. Struktiirai vadovauja politikai, tuo tarpu valstybés tarnautojai turi
visada likti neSaliski, neutraliis, nuolatiniai valstybés ,tarnai“ — pareigiinai [25; p. 97]. Valstybés
tarnautojai vadovaujasi valstybés interesais, veikia atskirai ir savarankiskai bei jgyvendina politiky, bet
ne politiniy partijy, valig [56; p. 111-119].

Tradiciniame vieSajame administravime yra teigiama, jog darbuotojy samda vyksta visam
gyvenimui. Taciau toks poziliris valstybés tarnautojams sudaro salygas ,,jsiSaknyti“ ir ,,sustabaréti
savo darbo vietoje, taip su kiekviena diena tampant vis nekompetentingesniu ir smulkmeniSkesniu
savo darbo atzvilgiu. Zvelgiant j tokias pazangias alis, kaip Japonija ir Pranciizija, ten valdininkija
turi labai aukstg statusa, j jy darbg ziiirima labai rimtai, jiems nuolat yra vykdomi jvairtis kursai bei
keliama kvalifikacija. Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo sektoriaus vadovai daZniausiai
gave universitetinj iSsilavinimg su juo ir pradirba visg savo karjera. Atlikus teisiniy akty analize,
galima teigti, kad per mazai démesio yra skiriama vadovy kvalifikacijos keélimui, jy jgautas
kvalifikacijos perdavimui Zemesnio lygmens vadovams ir tarnautojams, néra atgalinio rysio ir iSmokty
pamoky bazés, kuria galéty naudotis visy lygiy tarnautojai [74; p. 10-11].

Viesasis ir privatus (verslo) sektorius skiriasi savo struktiira, veiklos organizacija, dirbanciy
asmeny tikéjimais, vertybémis ir patyrimu. Viesojo sektoriaus veikla lemia turimas biudzetas, tuo
tarpu verslas orientuojasi j rinkos désnius. Valstybés tarnautojai samdomi pagal nuopelnus, yra
nustatytas jy kilimas karjeros laiptais. Visuomeninio sektoriaus darbuotojy samda ir kilimas karjeros
laiptais néra jstatymiskai reglamentuotas, bet jis yra artimesnis valstybiniam nei privac¢iam sektoriui.
Versle darbuotojus parenka vadybininkas, néra aiSkus karjeros darymo mechanizmas [50; p. 7-17].

Kai 1999 metais jsigalé¢jo Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymas, buvo pradéta
modernizuoti valstybés tarnautojy karjeros planavimo sistema, susiejant jg su valstybés tarnautojy

mokymo sistema ir su valstybés tarnautojy kasmetiniu tarnybinés veiklos vertinimu [14; p. 1-3].
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Siame skyriuje analizuojama 15 Europos Sajungos valstybiy tarnyby principy, kurie yra
paremti tipiniais karjeros ir tipiniais posty modeliais. Taip pat Sie modeliai palyginami su Lietuvoje
egzistuojanciu valstybés tarnybos modeliu. Prie§ pradedant analize buvo pasirinkti tokie valstybés
tarnybos tipinio karjeros ir tipinio posty modelio elementai [68; p. 1-9]:

* Valstybés tarnautojy priémimas;

* Reikalingas iSsilavinimas, norint uzimti atitinkamas pareigas;

* Amziaus riba, iki keliy mety tarnautojas gali dirbti valstybés tarnyboje;

* Poziiiris ] turima patirtj;

* Darbo uzmokescio sistema ir su ja susije¢ teisés aktai;

* Pareigy paaukstinimo sgsajos su pareigine alga;

* Pareigy paaukstinimo sistema;

* Paskyrimo  pareigas terminai;

* Pensinis apriipinimas;

* Tarnybg reglamentuojantys teisés aktai [68; p. 1-9].

Priémimas. Stebint Siuos elementus, galima pamatyti, jog kiekvienoje valstybéje, savaime
suprantama, valstybés tarnautojo karjeros kelias prasideda nuo priémimo | valstybés tarnybg. Lietuvoje
valstybés tarnautojas gali biiti priimtas ] bet kokig pareigybe, nebiitinai | Zemiausig atitinkamo lygio
pareigybe. Toks tipinis posty modelis taip pat egzistuoja Svedijoje, Suomijoje, Olandijoje, Jungtinéje
Karalystéje, Italijoje ir Danijoje. Taciau Airijoje, Austrijoje, Belgijoje, Graikijoje, Ispanijoje,
Liuksemburge, Portugalijoje, Pranciizijoje ir Vokietijoje egzistuoja tipinis karjeros modelis, kadangi
valstybés tarnautojai yra priimami j zemiausias atitinkamy lygiy pareigybes [68; p. 1-9].

ISsilavinimas. Lietuvoje priimant j valstybés tarnybg ir norint uzimti atitinkamg postg, néra
bitinas specialus, vieSojo administravimo iSsilavinimas, taciau reikia turéti atitinkamy jgtidZiy norint
uzimti atitinkamg postg. Toks posty modelis taip pat egzistuoja Svedijoje, Suomijoje, Olandijoje,
Jungtinéje Karalystéje, Italijoje ir Danijoje. O Airijoje, Austrijoje, Belgijoje, Graikijoje, Ispanijoje,
Liuksemburge, Portugalijoje, Pranciizijoje ir Vokietijoje egzistuoja tipinis karjeros modelis, kadangi
valstybés tarnautojai norintys papulti j valstybés tarnybg ir uZimti ¢ia norimas pareigas privalo turéti
specialy, vie$ojo administravimo, i$silavinimg [25; p. 82-100].

Amzius. Airijoje, Austrijoje, Belgijoje, Graikijoje, Italijoje, Pranciizijoje ir Vokietijoje yra
nustatyta maksimali amziaus riba, iki kurios valstybés tarnautojas gali tarnauti valstybés tarnyboje.
Lietuvoje jstaigy vadovai ir karjeros valstybés tarnautojai gali dirbti valstybés tarnyboje, kol jiems
sueis 62 su puse mety. Taciau Sis laikotarpis gali biiti pratestas asmens, priémusio valstybés tarnautoja
] Sias pareigas. Tarnybos laikas gali biiti pratgstas iki vieneriy mety, o bendrai pratgsiamas tarnybos

laikas negali virSyti daugiau 5-iy mety. Lyginant su Ispanija, Jungtine [14; p. 12-14], [53; p. 136-156]
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Karalyste, Liuksemburgu, Olandija, Portugalija, Suomija ir Svedija, tai $iose valstybése néra ribojamas
amzius iki kada gali tarnauti valstybés tarnautojas [14; p. 12-14], [53; p. 136-156].

Patirtis. Priimant j valstybés tarnyba Lietuvoje, taip pat kaip ir Airijoje, Italijoje, Jungtinéje
Karalystéje, Olandijoje, Portugalijoje, Suomijoje ir Svedijoje, néra biitina patirtis valstybés tarnyboje.
Taciau priimant asmenj ] valstybés tarnybg yra atsizvelgiama ] turimg jo profesionale patirt;.
Atvirksciai yra Austrijoje, Belgijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Liuksemburge, Pranciizijoje ir VVokietijoje.
Cia priimant asmenj j valstybés tarnyba néra atsizvelgiama j jo patirtj privadiame sektoriuje, vertinama
tik patirtis jgyta valstybés tarnyboje. VieSajame sektoriuje darbuotojas karjerg ,,daro* pagrinde tik savo
savivaldybéje, ministerijoje, vyriausybéje ar kitame viename padalinyje. Pagal esancius etatus yra
planuojama kurj darbuotojg reikia siysti mokytis ar stazuotis, kad jis galéty uzimti aukStesnes pareigas
bei yra sudaromas rezervas darbuotojy, kurie ,,i§ bédos“ galéty ,kilti karjeros laiptais* arba pakeisti
negalincius kilti pagrindinius darbuotojus dél néstumo, ligos ar kity priezasc¢iy [56; p. 112-118].

Darbo uzmokestis. Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo jstatymas

nustato valstybés tarnautojy darbo uzmokescio sistema. Tokiu tipiniu karjeros modeliu, kuriuo darbo
uzmokescCio sistema yra nustatoma atitinkamais teisés aktais, taip pat [14; p. 19-20], [74; p. 14-15]
naudojasi Airija, Austrija, Belgija, Graikija, Ispanija, Liuksemburgas, Portugalija, Pranciizija ir
Vokietija. Svedijoje, Suomijoje, Olandijoje, Jungtinéje Karalystéje, Italijoje ir Danijoje kiekvienam
valstybés tarnautojui yra nustatomas individualus darbo uzmokestis [14; p. 19-20], [74; p. 14-15].

Uzmokes¢io sgsaja su uzimamos pareigomis. Lietuvoje valstybés tarnautojo darbo

uzmokestis priklauso, kokig jis turi pareigybés kategorija. Vadinasi kuo valstybés tarnautojas uzima
aukStesnes pareigas, tuo jo pareiginé alga yra auksStesné. Tokiu tipiniu karjeros modeliu taip pat
vadovaujasi Airija, Austrija, Belgija, Graikija, Ispanija, Liuksemburgas, Portugalija, Prancizija ir
Vokietija. Taciau Svedijoje, Suomijoje, Olandijoje, Jungtinéje Karalystéje, Italijoje ir Danijoje
valstybés tarnautojo darbo uZmokestis néra susijgs su pareigy paaukStinimu ar uzimamomis
auksStesnémis pareigomis [14; p. 14-20], [37; Zitréta 2016-09-20].

PaaukStinimo sistema. Lietuvos valstybés tarnyba turi savo valstybés tarnautojy paaukStinimo

sistemg, kuri yra nustatyta Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo jstatymo V-
ame skyriuje ,,Valstybés tarnautojy karjera“. Sioje sistemoje valstybés tarnautojy karjera yra labai
susijusi su valstybés tarnautojy ir jy tarnybinés veiklos vertinimu. Nuo §io vertinimo priklauso
[14; p. 14-24]:

» Ar valstybés tarnautojui bus ,, suteikta aukstesné kvalifikaciné klasé, ar ji bus palikta tokia
pati, jei toje valstybés ar savivaldybés institucijoje, ar jstaigoje néra galimybés pasiilyti aukstesniy
pareigy, ar ji bus pazeminta.

* Perkelti karjeros valstybés tarnautojq j aukstesnes ar j Zemesnes pareigas [14; p. 14-24].
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* Atleisti valstybés tarnautojq is pareigy, jei du kartus is eilés jis jvertintas nepatenkinamai “
[14; p. 14-24].

Austrija, Belgija, Graikija, Ispanija, Italija, Liuksemburgas, Portugalija, Pranciizija ir
Vokietija taip pat turi savo valstybés tarnautojy, pareigy paaukstinimo sistemas. Taciau Airija, Danija,
Jungtiné Karalysté, Olandija, Suomija ir Svedija neturi tokiy pareigy paaukstinimo sistemy
[80; zitréta 2016-09-20].

Rotacija. Suomijoje, Olandijoje ir Italijoje valstybés tarnautojas j pareigas yra skiriamas
nustatytam laikotarpiui (terminui). Kitos Europos Sgjungos valstybés, taip pat ir Lietuva, vadovaujasi
tipiniu karjeros modeliu, kadangi valstybés tarnautojus ] pareigas skiria neterminuotam laikotarpiui
[54; p. 107-114].

Pensija. Lietuvoje valstybés tarnautojui, i$€jus j pensija, yra skiriama ir mokama valstybiné
socialinio draudimo pensija pagal Valstybiniy socialinio draudimo pensijy istatyma, kuris galioja
daugumai Lietuvos gyventojy. Taciau specialios, tik valstybés tarnautojams skirtos, pensinés sistemos
néra. Taip pat tokios specialios sistemos neturi Svedija, Olandija, Italija, Danija ir Airija. Tagiau visai
kitokiu modeliu, bitent tipiniu karjeros modeliu, vadovaujasi Austrija, Belgija, Graikija, Ispanija,
Jungtiné Karalysté, Liuksemburgas, Portugalija, Pranctizija, Suomija ir [15; p. 1-4], [54; p. 107-114]
Vokietija. Sios 3alys turi specialius, atskirai valstybés tarnybai, pensinj apriipinima reglamentuojanéius
teisés aktus [15; p. 1-4], [54; p. 107-114].

Teisés aktai. Lietuvoje valstybés tarnybg reglamentuoja specialiis teisés aktai — tai Lietuvos
Respublikos Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo jstatymas ir lydimieji teisés aktai. Tokiu tipiniu
karjeros modeliu taip pat vadovaujasi ir beveik visos kitos valstybés, iSskyrus Danija, Jungting
Karalyste ir Svedija. Sios trys valstybés vadovaujasi tipiniu posty modeliu, kuriuo $iy $aliy valstybiy
tarnybos reglamentuoja ne specialiis teisé€s aktai, o jvairiis aktai.

Taigi Lietuvos valstybés tarnybos sistema yra misri, nes joje yra ir posty, ir karjeros modeliy
pozymiy. Visos Valstybés tarnybos jstatymo nuostatos taikomos apie 25 tiukstanciam tarnautojy, dar
per 30 tukstanciy valstybés tarnautojy taikomos kai kurios Valstybés tarnybos jstatymo nuostatos ir
atskiri statutai. Statutuose paprastai yra jteisintos specialios nuostatos, remiantis tomis nuostatomis
pradeda vyrauti karjeros modelio pozymiai [98; Zitiréta 2016-09-24].

Teisiniai aktai leidzia sudaryti salygas, kad personalas biity kuo daugiau jtraukiamas |
sprendimy priémimo procesg bei organizacijos valdyma. IS to seka, kad darbuotojai yra jtraukiami j
savo karjeros planavimo procesg. Taip pat vis maZinama administracin¢ kontrolé, daug démesio
skiriama privataus sektoriaus laiméjimy analizei bei siekiama, kad tie darbuotojai, kurie valdo ir
priima sprendimus organizacijoje, tai daryty kuo skaidriau. Dar vienas svarbus aspektas, kad vie$ojo

sektoriaus darbuotojai nebijoty prisiimti atsakomybés uz priimtg sprendimg [56; p. 111-114].
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Daugumoje nagrinéty valstybiy taip pat vyrauja tipiniai karjeros modeliai. Pavyzdziui,
Austrija, Belgija, Graikija, Pranctzija ir Vokietija vadovaujasi grynai tipiniais karjeros modeliais.
Ispanija ir Liuksemburgas i§ visy karjeros modelio elementy nenaudoja tik vieno — amziaus ribos.
Portugalija nenaudoja tik dviejy elementy — amziaus ribos ir poziiirio, jog priimant j valstybés tarnybg
nereikia atsizvelgti | turimg profesionalig patirtj. Airija nenaudoja trijy tipiniy karjeros modelio
elementy — pareigy paaukStinimo sistemos, pozilrio, jog priimant j valstybés tarnyba nereikia
atsizvelgti | turimg profesionalig patirtj ir tai, jog pensinj apripinimg reglamentuoja speciallis teisés
aktai. Kitos valstybés vadovaujasi labiau tipiniais posty modeliais, taiau néra nei vienos valstybés,
kuri vadovautysi grynai tipiniu posty modeliu [80; zitréta 2016-09-24].

Apibendrinant valstybés tarnautojy karjera Europos Sajungoje, galima daryti iSvada, kad
valstybés tarnybos karjeros procesy valdymui didZiausig jtakg daro valstybés tarnybos modelis. Tipinis
karjeros modelis sutelktas j karjeros plétojima, vystyma pritaikant nustatyta paaukstinimo sistema, o
tipinis posty modelis nepalaiko vieningos karjeros sistemos. Abejuose modeliuose, ir posty, ir karjeros,
vyksta horizontalus valstybés tarnautojy judéjimas. Kai kuriose ES valstybése $is judé¢jimas yra

ilgalaikis, kitose darbuotojai greit perkeliami, jgauna naujos patirties ir keliami j aukStesnes pareigas.

2.3. Karjeros procesy valdymas Lietuvos ir uzsienio kariuomenése

Karjeros procesy valdymas vykdomas ir vieSajame sektoriuje, ir verslo organizacijose, ir
Lietuvos kariuomenéje. Sio magistro baigiamojo darbo pagrindinis tikslas iSanalizuoti Lietuvos
kariuomenés karjeros procesy valdyma, todél Siame skyriuje bus analizuojami jvairiis uzsienio Saliy
kariuomeniy, karininky karjeros procesy valdymo metodai ir palyginami su Lietuvos KAS
egzistuojanciais. Analizuojamos bus tokios uzsienio valstybés, kaip Danija, Suomija, Norvegija,
Latvija, Didzioji Britanija ir Jungtinés Amerikos Valstijos.

Lietuvos krasto apsaugos sistemoje tarnauja daugiau nei 8 tukstanciai profesinés karo
tarnybos kariy (profesinés tarnybos kareiviai, serZantai, puskarininkiai ir karininkai). IS jy beveik 2
tikstanciai — karininkai. Taip pat KAS tarnauja daugiau nei 3 tukstanciai nuolatinés privalomosios
pradinés karo tarnybos kariy, daugiau nei 6 tikstanciai savanoriy, daugiau nei 1 tiikstantis parengtojo
rezervo kariy ir apie 200 karitiny [86; zitréta 2016-09-28]. 2015 mety duomenimis Latvijoje tarnauja
apie 5 tukstanciai kariy, i§ jy 1500 karininky [82; zitréta 2016-09-28]. Didziosios Britanijos
kariuomenéje 2014 metais buvo beveik 160 tukstanciy kariy, i§ kuriy beveik 28 tikstanciai karininky
[48; p. 1-5]. Zinoma kariy skai¢ius skiriasi nuo valstybiy dydziy, tadiau galime teigti, kad didesnéje
(vir§ 50 tikstanc¢iy kariy) ir labiau iSsivysciusioje kariuomenéje vienam karininkui tenka vadovauti
daugiau kareiviy nei mazoje kariuomen¢je (iki 50 tukstanciy kariy).

Lietuvoje, norint tapti karininku, reikia baigti Lietuvos karo akademijg arba uzsienio aukstaja

karo mokykla, jei ten mokytasi Lietuvos kraSto apsaugos ministerijos siuntimu. Baigus Sias jstaigas
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karininkams darbas yra suteikiamas i$ karto. Be to, Krasto apsaugos sistema pagal savo turimus
poreikius gali pasitlyti darbg kai kuriems geriausiai Jaunesniyjy karininky vady kursus baigusiems
studentams. Norint, apskritai, tarnauti profesinéje karo tarnyboje, vidurinis iSsilavinimas yra
minimalus batinas i$silavinimas [13; p. 6-10], [7; p. 8-12].

Danijos kariuomenéje visi karininkai turi galimybe tarnauti iki 60 mety amziaus (ziGréti 6
lentelg). Pakélimas pareigose iki kapitono karinio laipsnio yra garantuotas kiekvienam karininkui.
Karininkai i$¢je ] atsarga 60 mety amziaus gauna 75 % pensija nuo jy paskutiniy atlyginimy vidurkio.
Jei karininkas nori iSsirotuoti nepasiekes 60 mety, tada jis negauna tarnybinés pensijos iki tol kol jam
nesueina 67 metai. Karininkai norintys siekti aukstesnio karinio laipsnio nei kapitono, privalo turéti
aukstajj issilavinima, biti baige ,,Stabo koledza® ir gauti paskyrima j aukstesnes pareigas. Danijos
kariuomenés auksciausieji kariniai laipsniai suteikiami pagal finansing situacija. Todé¢l biina tokiy
atvejy, jei karininkas gali gauti generolo laipsnj, taciau sistemoje yra per daug pulkininko karinj laipsnj
turinéiy karity. Tuomet karininkui suteikiamas laikinas generolo karinis laipsnis, bet atlyginimas
mokamas kaip pulkininko. Situacijai susitvarkius, kario laipsnis tampa nebelaikinas ir jis gauna
atitinkamg kariniam laipsniui atlyginimg. Kitoks asmens tapimas karininku, nei baigus karo akademija
Danijoje, yra labai iSskirtinis ir, galima sakyti, [91; Zitréta 2016-09-28], [75; ziuréta 2016-09-28]
neegzistuojantis. Aktyviojo rezervo karininkai (asmenys i$¢j¢ i§ kariuomenés iki 60 mety, taciau
dalyvaujantis metiniuose mokymuose) yra jtraukti j kariuomenés sistemg ir taip pat gali pasikelti savo
karinius laipsnius atsizvelgiant | jy turimg patirtj dirbant su pagrindinés kariuomenés padaliniais.
Danijos kariuomenéje patirtis yra svarbiausias karininko kriterijus kilti karjeros laiptais [91; zitréta
2016-09-28], [75; zitréta 2016-09-28], [69; p. 299].

Galima teigti, kad Lietuvos kariuomenés tarnybiné pensija iS¢jusiems karininkui j atsargg yra
tris kartus mazesné nei Danijos kariuomenéje. Nereikéty pamirSti, kad atlyginimai Danijos
kariuomeng¢je taip pat yra gerokai didesni. Kaip pvz., du metus tarnaujantis pulkininkas leitenantas
gauna apie 41-61 takstantj eury per metus, kai Lictuvoje apie 16-18 tikstanéiy eury per metus [77;
zitiréta 2016-10-04].

Suomijoje vaikinai gali tapti kandidatais stoti j karo akademijg tiktai atitarnave privalomojoje
karo tarnyboje ir Sios tarnybos metu baige atsargos karininky kursus, kuriy trukmé 4 ménesiai.
Suomijoje apie 25 procentus privalomosios karo tarnybos kariy yra baige atsargos puskarininkiy
kursus, apie 10 proc. kariy patenka j atsargos karininky kursus. Pagrindinis kriterijus atrenkant
kandidatus j atsargos karininky kursus, o véliau ir j karo akademijg — jy savanoriSkumas: jei pilietis
atliko privalomaja karo tarnyba bei baigé atsargos karininky kursus, vadinasi, jo apsisprendimas yra
motyvuotas. Suomijos karininky lavinimo ir karjeros sistema skatina konkurencijg tarp karininky.
Kiekvienais metais iki 400 baigusiy atsargos karininky kursus pateikia pareiSkimus stoti | karo

akademija. Tadiau priimama apie 100 [34; p. 42-53], [95; zitiréta 2016-10-04]. Zinoma, ne kiekvienas
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karys gali tapti atsargos karininku ir ne kiekvienas baiges atsargos karininky kursus gali stoti mokytis |

karo akademijg. Atrankos kriterijai — savanoriSkumas ir psichologinio testo rezultatai [34; p. 42-53],
[95; zitréta 2016-10-04], [81; zitréta 2016-10-04].

6 lentele. Uzsienio kariuomeniy karininky valdymo sistemy bendras palyginimas

) e Kariniy
Salis Sistemos tipas Ismldg?ﬁiil?stsarga laipsniy 15;?:21{2?5%
sistema
2-y jsipareigojimy ilgio Tik NPPKT
Suomija LISIp kargerja wre 55 metai 0-1-0-9 kariai gali tapti
] karininkais
. 2-y isipareigojimy ilgio Pagal kar. laipsnj 1A 75 % tarnybiné
Danija karjera (52, 62, 65 mety) 0-1-0-9 pensija
Jaunesnieji
. 2-y jsipareigojimy ilgio i i karininkai vykdo
Norvegija Karjera 40 arba 50 mety 0-1-0-9 puskarininkiy
funkcijas
2-y Isipareigoj i“?‘* si.stan.a (is Uztikrinta karjera
Dl.leO.J.l . tarnybos g.ahma 1seitl 55 mety 0O-1-0-10 | iki majoro karinio
Britanija iStarnavus 8 ir sulaukus 55 laiosnio
mety) P
i\lﬁ:g:mg: - iﬁ?ﬁﬁggﬁ;?fﬁgﬁ - Pagal kar. laipsni | 1 510 | | anksti sistema
Valstiios iStarnavus 5, 15, 20, 25, 30, (62, 64, 64)
J 35, 40 ir sulaukus 64 mety)
2-y isipareigojimy sistema (i$ S Galimybé¢ keisti
. tarnybos galima iSeiti Pagal kar. laipsnj karjeros kryptj iki
Lietuva o . (40, 43, 46,50,53, | O-1-0-9 : .
iStarnavus 6 ir sulaukus 55 58, 60) kapitono karjeros
mety) ’ laipsnio

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal National Defense Research Institute, Future Career Management Systems for U. S.
Military Officers, USA: Santa Monika, ISBN 0-8330-1572-9, 2001, p. 314.

Baigusieji Suomijos karo akademijg jgyja aukstajj iSsilavinimg. Jiems suteikiami vyresniojo
leitenanto laipsniai ir paprastai jie skiriami tarnauti | dalinius biriy vadais, kuopy vady pavaduotojais
ar ] kitas Sio lygmens pareigas. ISimtinais atvejais akademijg baiges karininkas gali biiti paskirtas
kuopos vadu. Po 3-4 mety tarnybos daliniuose visi be iSimties karininkai siun¢iami j bataliony vady
kursus. Baigusiems $iuos kursus karininkams suteikiamas kapitono laipsnis. Po 2-3 mety tarnybos
daliniuose (paprastai bataliono vadais, brigados ar pulko Stabe arba, kai kuriais atvejais, mazoje
pareigybéje apygardos Stabe) daugelis kapitono laipsnj turiniy karininky priimami mokytis |
vyresniyjy Stabo karininky kursus. Jy trukmé — vieneri metai. Baigusiems Siuos kursus karininkams
suteikiami majoro véliau pulkininko leitenanto kariniai laipsniai. Mazdaug trec¢dalis baigusiy
vyresniyjy Stabo karininky kursus patenka j generalinio Stabo [34; p. 42-53], [95; Zitréta 2016-10-04]
karininky kursus. | Siuos kursus atranka daroma i§ ty karininky, kurie patys pareiSké norg mokytis

juose. Suomijos karininkai savo karjeros metu papildomai baigia jvairius kursus: rySiy, zvalgybos,
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uzsienio kalby, ginkluotés ir technikos bei kitus. Ilgesniam laikui mokytis j uzZsienj paprastai siunciami
tiktai vyresnieji karininkai ir generolai, kurie pabaigia Suomijos generalinio $tabo karininky kursus
[34; p. 42-53], [95; zitréta 2016-10-04].

Didziosios Britanijos karininky luomas yra suskirstytas j tris dalis: 1. Reguliarios
kariuomenés (atitikmuo Lietuvos PKT karininkai), 2. Teritorinés kariuomenés (atitikmuo Lietuvos
Krasto apsaugos savanoriy karininkai) ir 3. Reguliarios kariuomenés rezervo (atitikmuo Lietuvos
parengtojo rezervo Karininkai). Visi reguliarios kariuvomenés karininkai turi baigti Karaliskajj
Sandhursto kariuomenés koledzg (angl. Royal Military College Sandhurst). Apytiksliai tik 50 procenty
karininky tampa koledzo absolventais. Reguliarios kariuomenés karininky karjeros valdymo sistema
yra apibudinama kaip uzdara ilgos karjeros, karinio laipsnio suteikimo pagal laikg sistema, kuri turi
galimybe tarnauti trumpg laikg (nuo 4 mén. iki 8 mety) arba pilng tarnybos laikg iki i§leidimo ] atsarga.
Sie karininkai turi galimybe siekti padiy auk§¢iausiy kariniy laipsniy ir tarnauti iki 55 mety amZiaus,
jet turi jgij¢ majoro karinj laipsnj. PaauksStinimai, kariniy laipsniy suteikimas vykdomas automatiskai
atitikus reikalingus kriterijus — istarnautas laikas, tinkamos pareigos, kvalifikaciniai reikalavimai.
Gavus majoro karinj laipsnj karininkas turi iStarnauti maziausiai 3 metus, kad galéty gauti pulkininko
leitenanto karinj laipsnj [48; p. 1-20], [69; p. 300-310].

Brity karininky luomas yra labai aukstai vertinamas, kadangi dauguma karininky yra plataus
mastymo ir turi tvirtas Saknis bendraujant su civiliais. DidZiosios Britanijos kariuomenéje didziausig
dalj karininky uzima majorai — 32 %, leitenantai, vyr. leitenantai — 20 %, kapitonai — 30 %, pulkininkali
leitenantai — 12 %, pulkininkai — 4 %, generolai — 2%. Karininky reikalavimai yra skirstomi j dvi
kategorijas (bilietus): E1 — kategorija reikalauja specifiniy kariuomenés $aky Ziniy (pvz. Stabo koledzo
baigimas, Inzinerijos kurso baigimas), visos rotacijos ir pareigybés yra grieztai nustatytos. E2 —
kategorija yra atvira, be apribojimy, néra jokiy nustatyty paskyrimy j pareigas, karininkas pats renkasi,
kur jis nori tarnauti ir kokiy Ziniy jgyti. Taciau nejvykdzius E1 kategorijos reikalavimy negalima
pereiti | E2 kategorija. Taip pat karininkai yra paruoSiami vykdyti tarnyba Stabuose laikantis Siy trijy
skirtingy lygiy: SO-3 — padalinio Stabas (bataliono lygmuo), SO-2 — vidutinio lygio Stabas (brigados
lygmuo), SO-1 — aukséiausio lygio Stabas (pulko, divizijos, kariuomenés lygmuo). Norint gauti
pulkininko karinj laipsnj, reikia buti pasiekus SO-1 lygi. Reguliarios kariuomenés karininky
paaukstinimai iki kapitono karinio laipsnio dazniausiai vyksta labai sklandZiai. Kapitono karinis
laipsnis pasiekiamas mazdaug po 6 mety tarnybos, binant 25-26 mety amziaus. Kad gauti majoro
karinj laipsnj visiems kapitonams be iSimties btina vykdomas paaukstinimo egzaminavimas ir komisija
nusprendzia, ar bus suteiktas aukStesnis laipsnis. Gavus majoro karinj laipsnj sudaromos salygos
tarnauti pilng tarnybos laikg — iki 55 mety amziaus [69; p. 300-310], [44; p. 3-3/52].

Lietuvos kariuomenéje taip pat yra taikomi karjeros lygiai: L1 — Bazinis lygmuo (biirio

lygmuo), L2 — Taktinis lygmuo (kuopos, bataliono $tabo lygmuo), L3 — Operacinis lygmuo (Bataliono,
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brigados Stabo lygmuo), L4 — Strateginis lygmuo (Pajégy, kariuomenés Staby lygmuo). Lietuvos
kariuomenéje | karjeros lygius jeina ir tarnyba Zemiausiame lygmenyje, ne tik kaip DidZiojoje
Britanijoje — tarnyba Stabuose. Lietuvos kariuomengje néra atitinkamo paaukstinimo egzaminavimo
turint atitinkama karinj laipsnj, tiesiog vyksta atranka j laisvas aukStesnio laipsnio pareigas ir
karininkai pagal sudaryta reitingg prioriteto tvarka gauna galimybg¢ uzimti sitilomas pareigas
[7; p. 7-12]. Apibendrinant galima teigti, kad Didziosios Britanijos kariuomenés karjeros valdymas yra
labai struktiirizuotas ir apibréztas, kiekvienas karininko karjeros ,,laiptelis* iki majoro karinio laipsnio
yra aiskiai suplanuotas. AiSkiai apibrézta, kad gavus majoro karinj laipsnj bus galima iStarnauti pilng
tarnybos laikg iki iSleidimo } atsarga, todél kariams nereikia galvoti, kaip pratesti sutart] ar kg daryti
likus keliems metams iki esamos sutarties pabaigos, kaip Lietuvoje.

Norvegijos kariuomenéje — naudojama pilnos karjeros ilgo planavimo sistema, kuri leidzia
karininkams baigti karjera bunant 40 mety amziaus ar iSeiti | pensija blinant 60 mety amziaus.
Nesvarbu, kuris variantas biity pasirinktas, karininkas baiges tarnyba gauna apie 67 procenty nuo
paskutiniy pusés mety atlyginimy vidurkio sumos, pensija. Norvegijos kariuomenéje yra labai mazai
puskarininkiy (Stabo serzantas, vir$ila, serzantas majoras), nes jy darba atlieka karininky kasta. Tokia
praktika yra taikoma todél, kad jaunesnieji karininkai (ypa¢ leitenantai) [21; p. 23-30], [49; p. 27-31]
susipazinty su puskarininkiy darbais, kuriuos jie atlieka kitose pasaulio kariuomenése. Visi karininkali
yra atrenkami i§ Sauktiniy — nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos, kurig jie atlieka
vienerius metus. Tada asmenys, norintys tapti karininkais, privalo baigti karo mokykla, kursai trunka
1-ius metus ir po sékmingo baigimo (suteikiamas serzanto karinis laipsnis) turi tarnauti dalinyje
papildomus vienerius metus, uzimdami serzanty pareigas [21; p. 23-30], [49; p. 27-31].

Jei serzantas, atitarnaves dalinyje nustatytg laikg, vis dar nori tapti karininku, jis privalo baigti
karo akademijg. Taciau jis gali pasirinkti ar baigti karo akademijg pagal 2 mety programa, ar pagal 4
mety programa. Sis pasirinkamas labai lemia tolimesne karininko karjera, kadangi Norvegijos
kariuomenéje tolimesnis karininky laipsniy suteikimas visiskai priklauso nuo turimo i§simokslinimo ir
1gytos kvalifikacijos. Karininkai pasirink¢ trumpo periodo — 2 mety programa, negali biiti paaukstinti
daugiau nei majoro karinis laipsnis, taCiau taip pat gali tarnauti iki 60 mety amziaus. Baige 4 mety
programg absolventai gali apsispresti, ar eiti j civilj gyvenima, ar tarnauti kariuomengje ir jie gali
pasiekti auks¢iausius karinius laipsnius bei tarnauti iki 60 mety amziaus. Norvegijos karininkai turi dvi
galimybes savanoriskai palikti tarnyba: pirmoji — baigus karo akademijg, biinant mazdaug 30 mety
amziaus; antroji — esant 57 mety amziaus, kai reikia nuspresti iSeiti ar sulaukti tarnybinio iSleidimo ]
atsarga. Tad daugelis karininky iSeina i atsarga esant 60 mety amziaus ir dél savo amziaus jau
nebepradeda antrosios karjeros.

Jeigu apsisprendé, jog nori tarnauti kariuomengje, jie patys turi ripintis ir planuoti savo ateit]

1gyjant reikalingas Zinias bei kvalifikacijg. Tai yra daroma tam, kad karininkai gauty kapitono laipsnj,
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o kiekvienas karininkas norintis gauti majoro ir auks$tesnius laipsnius privalo turéti nustatyta darbo
stazg, iSsimokslinima, atitikti specialy kvalifikacin] reikalavima, kompetentingumo jvertinimg ir
charakteristika apie anksCiau uzimtas pareigas bei biiti pratarnaves ne maziau 4-ius metus turint
kapitono karinj laipsnj. Taip pat Karininkai norintys tapti majorais privalo atitikti konkrecius
kvalifikacinius reikalavimus, praeiti specialig atrankg ir jg praéjus, baigti 3 ménesiy kursus, Stabo
karininky koledze. Majorai, norintys tapti pulkininkais leitenantais, privalo baigti 1 mety kursus,
generalinio Stabo koledZe. Norvegijos kariuomengéje néra jokio mechanizmo, kuris sudaryty salygas
tapti karininkais nebaigusiems karo akademijos ar rezervo karininkams siekti aukS$¢iausiy kariniy
laipsniy [21; p. 23-30], [49; p. 27-31], [69; p. 314].

Kaip pastebima, Norvegijoje egzistuoja grieztai apibrézta karjeros planavimo ir kvalifikacijos
kélimo sistema, viskas yra aiSkiai apibrézta, néra jokiy kity galimybiy karjeros siekti kitais budais.
Lietuvos kariuomen¢je karininkais gali tapti ir Jaunesniyjy karininky vady mokymus, ir Karininky
specialisty pagrindinio karinio parengimo kursus baige kariai, kurie kurso metu tik tokiais tampa ir per
labai trumpa laiko tarpa jgyja karininko laipsnj. Karo akademijos nebaigimas tarnybos eigoje lemia
didel; atsilikimg teorinémis, praktinémis Ziniomis, silpnu kariuomenés gyvenimo supratimu, prastai
1Svystytomis komandinémis vertybémis, nuo kity Karo akademija baigusiy karininky. Todél remiantis
Norvegijos pavyzdziu ir bent jau neleisti suteikti aukStesnio nei majoro karinio Siems karininkams biity
tinkamas sprendimas.

Jungtinés Amerikos Valstijos turi trijy tipy karininkus: 1. Reguliariosios kariuomeneés
(Aktyvios tarnybos) Karininkai; 2. Kariuomenés rezervo karininkai; 3. Nacionalinés apsaugos
kariuomeneés (atitikmuo Lietuvoje — KraSto apsaugos savanoriy pajégos) karininkai. Tam, kad tapty
karininku reikia atitikti tinkamumo Kkriterijus, kurie yra skirtingi atskiroms kariuomenés Sakoms.
Dabartin¢ JAV kariuomenés karininky komplektavimo ir atrankos sistema pavaizduota 11 pav.
Pagrindiniai atrankos kriterijai yra:

1. Amzius — pagrinde karininkais gali tapti 17-35 mety amziaus vyrai ir moterys;

2. Medicininé biiklé — kandidatas turi biiti puikios fizinés buklés;

3. ISsilavinimas — pageidautinas bent jau vidurinis iSsilavinimas, o turint tik pagrindinj
i§silavinimg j tarnybg galima pateikti tik iSimties atveju;

4. Tautybé ir buvimo vieta — norintys bati karininkais turi bati JAV pilieciais arba uZsienieCiais,

kurie turi galiojan¢ia ,,Zalig korta”(angl. ,,Green Card”);

5. Neturéti teistumo — busimieji karininkai negali biiti teisti;

6. Tatuiruotés — negalima turéti tatuiruoCiy ir kity pieSiniy, kurie labai aiskiai matomi
[97; zitréta 2016-10-05], [99; zitréta 2016-10-05].
Lietuvos kariuomenéje taip pat taikomi S$ie kriterijai, iSskyrus tatuiruo¢iy turéjima.

Tatuiruo€iy turé¢jimas néra apibréztas kaip atskiras kriterijus.
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Bido tapti karininku pasirinkimas

Aukstesnysis
kartuomenés koledZas Rezervo karininky Kandidaty j Tiesioginis paskyrimas
(SMC) arba JAV karo | mokymo korpuso kursai | karininkus mokykla
akademija (USMA)

4 mety studijos Karo Civiliams kurie jau

akademijos, bakalauro Il?(ezervl(() karmmkl.*_l turi bakalauro laipsnj lai Ig}ftas t.)l?klala.um .
mokslinio laipsnio | 10 kqu Orpusas SO |y alifikuotiems | 2 Pon s el la]? Hjamoje
studijavimas s thlngas programas puskarininkiams specialybeje
4 mety studijos uguli:]l(r)llsz: ‘j]g?;}ge Dalyvaujama
Kariuomenes kOIe(tize’ studijuojamos tuo pat Da!¥yau1arl?a 12 1 Karininky mokyklos,
prtgg?;rﬂargferre\% a metu, _kai stud_ijuojgma SavalCIEurfS(; YMOSL 1 reikiamos specialybés
civiliniame universitete kursuose

karininku

Saltinis: sudaryta autoriaus, pagal US Army Officer Recruitment & Selection Overview, prieiga per internet:
<https://bootcampmilitaryfitnessinstitute.com/military-training/armed-forces-of-the-united-states-of-america/us-army-

officer-recruitment-selection-overview/>, zitiréta 2016-10-05.

11 pav. JAV kariuvomenés karininky komplektavimo ir atrankos sistema

Svarbu paminéti, kad baigus Aukstesnjjj kariuomenés koledzg arba JAV karo akademija
(,,West Point®) reikia kariuomenéje iStarnauti nustatytg sutartyje laikg, jei karininkas nori iSeiti i$
kariuomenés. Dazniausiai sutartis trunka 5-ius metus. Taip daroma todél, kad studijos trunka 4-ius
metus ir jos yra visiSkai apmokamos (maitinimas, knygos, kompiuteris, gyvenamosios patalpos,
stipendija ir kt.) valstybés léSomis. Baige minétas mokymo jstaigas karininkai jgyja bakalauro laipsnj
ir karing birio vado specializacija, taip pat jiems suteikiamas leitenanto karinis laipsnis. | karo
akademija galima pretenduoti tik nuo 17 iki 23 mety, nebiti vedusiam, neturéti vaiky. Prie$ pradedant
mokslus akademijoje, biisimas karininkas dar turi baigti Karo akademijos pasiruo§imo mokykla,
kurioje jis ruoSiamas karo akademijos kultlirai, taisykléms ir rutinai. AukStesniyjy kariuomeneés
koledzy yra net 7-i. Rezervo karininky mokymo korpuse yra vykdomi kursai aukstyjy mokykly
studentams. Lietuvoje atitikmuo yra Jaunesniyjy karininky vady mokymai. Studentai mokosi savo
universitete ir papildomai, dazniausiai savaitgaliais, vykdo karinj rengimg. | Kandidaty j karininkus
mokykla gali stoti asmenys jau turintys aukStesnjjj iSsilavinimg bei kartuomengje tarnaujantys
puskarininkiui, kurie siekia tapti karininkais. Tiesioginis paskyrimas yra vykdomas kandidatams
baigusiems §ias studijas: medicinos, teisés ir siclovados [97; zitréta 2016-10-05], [57; p. 2-9].
JAV kariuomenéje karininkai, 2015 mety duomenimis, uzima 17,54 % visos kariuomenés
kariy. 2016 mety duomenimis, labiausiai paplitgs karininky karinis laipsnis yra kapitonas — 32,7 %,
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majorai uzima — 18,8 %, vyr. leitenantai — 13,4 %, pulkininkai — 11,9 %, leitenantai — 9,7 %.
Maziausias minimalus laikas, kurj reikia iStarnauti turint brigados generolo laipsnj, kad gauti generolo
majoro karinj laipsnj yra, 1 metai, o turint kapitono laipsnj ir norint gauti majoro — 3 metai (8i laiko
trukmé yra taikoma beveik visiems laipsniams, i$skyrus jau minétg) [42; p. 8-11], [69; p. 101-105].

JAV kariuomeng¢je karininky vertinimas yra atlickamas kas metai. Vertinimo anketoje yra
vertinami Sie dalykai: 1. Administraciné informacija (vardas, pavardé, laipsnis, pareigos ir t. t.), 2.
Vertinimo apibuidinimas, 3. Vertinimo priezastis, 4. Uzduoties jvykdymas (a. Atlikimas, b. Jgudimas —
vertinama kaip dirbama komandoje), 5. Individualiis bruozai (a. Drasa, b. Geb¢&jimas atlaikyti jtampa,
c. Iniciatyva), 6. Lyderysté (a. Vadovavimas pavaldiniams, b. Pavaldiniy mokymas, c. Pavyzdzio
rodymas, d. Pavaldiniy gerovés uztikrinimas, e. Komunikavimo jgiidziai), 7. Intelektas ir iSmintis (a.
Profesinis kariuomenés issilavinimas, b. Sprendimy priémimo gebéjimai, c¢. Nuovoka) (zitréti 9
prieda) [47; p. 15-22]. Lyginant su Lietuvos kariuomenés karininky vertinimo sistema, tai $i sistema
yra sukurta tik karininkams, ji labai gerai leidzia jvertinti lyderystés jgiidZius, komandinio darbo
rezultatus, intelektualinius gebéjimus. Sie dalykai Lietuvoje yra vertinami labai abstrakéiai, kadangi
remiantis vertinimo metodikoje iSrasytais reikalavimais, visas démesys yra kreipiamas j eilinio kario
vertinima, neatskleidziamos karininkams reikalingos vertinimo savybeés.

Apibendrinant visy uZzsienio Saliy kariuomeniy karjeros procesy valdyma, galima teigti, kad
daugiau kariy turinc¢ios ir senesnés, savo jkiirimo laiku, kariuomenés turi daug tikslesnes, grieztesnes ir
aisSkiai suvokiamas karjeros kryptis. Daugelyje Saliy karjeros kryptis yra automatiskai sudaryta iki kol
pasiekiamas kapitono karinis laipsnis. Aukstesniy pareigy siekimas jau tampa daugiau paties karininko
ripesciu. Karininkas turi ripintis esamomis tarnybos galimybémis, dalyvauti laisvy pareigy uZémimo
konkursuose, radyti karjeros pageidavimy pra§ymus. Zvelgiant j verslo sektoriaus karjeros procesus,
galima teigti, kad Siuo metu vyrauja du karjeros valdymo modeliai: 1. Kintanti karjera — Kkai
organizacija nesistengia iSlaikyti darbuotojo, ji dotuoja j jvairias pareigas, leidzia jam eiti savo
pasirinkty keliu, neturi jokiy griezty sutarciy; 2. Karjera vienoje organizacijoje — kai organizacija telkia
visas turimas pajégas gery darbuotojy iSlaikymui, skatinimui ir tobulinimui, suteikia jiems ir jy Seimos
nariams puikias socialines sglygas ir garantijas. ISanalizavus vieSojo sektoriaus karjeros procesy
valdyma, susidaro vaizdas, kad Lietuvoje jis kol kas iSplétotas per mazai. Viena 18§ didZiausiy problemy
yra tokia, kad néra tinkamo karjeros ,,kelio* arba personalo politikos — kas, i§ kokios pareigybés ir j
kurig pareigybe turés galimybe pakilti karjeros ,,laiptais®, ar peréjimas i§ vienos pozicijos | kitg
pozicija gaunant tg patj atlyginimg bus skaitoma kaip dogma, kaip pakilimas karjeros ,,laiptais®, ar tai
bus suprantama kaip stovéjimas tame paciame karjeros lygyje. Taip pat biitina sudaryti aiskia kursy

reitingavimo sistema, tam tikras privilegijas ar priedus aukstesnj i$silavinima turintiems darbuotojams.

54



3.LIETUVOS KARIUOMENES KARININKU KARJEROS PROCESU
VALDYMO TYRIMAS

Atlikta mokslinés literatiiros Saltiniy ir lyginamoji analizé sudaré prielaidas teigti, kad
karjeros planavimas ir organizavimas turi didel¢ jtakg efektyviam administraciniam personalo
valdymui organizacijoje. Analizés metu buvo iSskirti skirtingi teoriniai poZitiriai ] darbuotojy karjeros
organizavimg ir tolesnj jos vystymg organizacijoje. Lietuvos kariuomenés poreikiy pokyciali,
geopolitinés aplinkos nestabilumas, siekis iSlaikyti profesionalius ir lojalius organizacijai karininkus
skatina i§samiau jvertinti Siandienos Lietuvos kariuomenés karininky karjeros procesy valdymo
efektyvuma ir jo tobulinimo galimybes uztikrinant Siuolaikinius organizacijai keliamus reikalavimus.
Karininko, kaip specifinj statusg turincio pareigiino, karjera didele dalimi priklauso ne tik nuo jo paties
potencialo, bet ir skaidraus karjeros proceso organizavimo, apimancio kokybisko mokymo, veiklos
vertinimo ir savalaikés tarnybos kaitos sistemos. Atitinkamai kyla poreikis perzvelgti Lietuvos
kariuomeneés padaliniuose galiojant] ir vykdoma karininky karjeros procesy valdymo mechanizma.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti esamus Karaliaus Mindaugo husary bataliono
profesinés karo tarnybos karininky karjeros procesy valdymo ypatumus Lietuvos kariuomeneés
lygmeniu, bei pateikti karjeros procesy valdymo tobulinimo sitilymus. Tyrimo eiga pavaizduota 12

paveiksle.

Informacijos Saltiniy atranka, analizé ir sintezé, duomeny lyginimas ir apibendrinimas

(Mokslin¢ literatura, moksliniai straipsniai, monografijos, Nacionaliniai teisés aktai, KAS
dokumentai susije su karininky karjeros organizavimu ir karjeros procesy valdymu,
vidiniai KM HB dokumentai)

Karininky karjeros procesy valdymo analizé

(Empirinis tyrimas, atskleidziantis respondenty nuomong apie Lietuvos kariuomenés ir KM HB
karininky karjeros procesy valdyma, kompleksinj poZziiirj i valdymo tobulinimo galimybes

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius: Lietuvos teisés
universitetas, 2003.
12 pav. Tyrimo eigos schema
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3.1. Karininky administravimo situacija Karaliaus Mindaugo husary batalione

Organizacijos struktira. Lietuvos kariuomenés Mechanizuotosios péstininky brigados
,Gelezinis Vilkas® Karaliaus Mindaugo husary batalionas dislokuotas Panevézio rajono, Pajuoscio
kaime, yra tiesiogiai pavaldus Mechanizuotajai péstininky brigadai ,,Gelezinis Vilkas™ ir priklauso
Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégoms. LK Sausumos pajégos tiesiogiai pavaldzios Kariuomenés
vadui, kuris tiesiogiai pavaldus Krasto apsaugos ministrui, o karo metu tiesiogiai pavaldus Ginkluotyjy

pajégy vadui — Lietuvos Respublikos prezidentui (zitréti 13 pav.) [87; Zitréta 2016-10-20].

3-inji rinkting
Wi apygardoe
5-nji rinkting
Prizikélimo
apyeardos
f-0ji rinkting

Saltinis:  sudaryta autoriaus, pagal Kradto apsaugos ministerija, Padaliniai, prieiga per interneta:
<http://kariuomene.kam.It/It/kariuomenes_struktura/sausumos_pajegos/padaliniai.html>, zitiréta 2016-10-20.

13 pav. Lietuvos kariuomenés struktiira

Karaliaus Mindaugo husary batalionas susidaro i§ Valdymo-administracijos padalinio —
Bataliono $tabo ir Vykdanciyju padaliniy — Manevriniy kuopu. Batalione yra Sios manevrinés

kuopos: I, Il mechanizuotosios péstininky kuopos (toliau — I MPK ir Ill MPK) — rengiancios

nuolatinés privalomosios karo tarnybos karius; 1l mechanizuotoji péstininky kuopa (toliau — 11 MPK) —

rengianti profesinés karo tarnybos karius; Sunkiosios ginkluotés kuopa (toliau — SGK) — rengianti ir
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NPPKT Karius, ir PKT Kkarius; Stabo kuopa (toliau — SK) — rengianti ir NPPKT Karius, ir PKT Karius;

Tiesioginés paramos kuopa (toliau — TPK) — rengianti PKT Karius.

Kiekviena kuopa turi savo funkcija, todeél ir karininkai tarnaujantys atitinkamoje kuopoje turi
buti jgije¢ arba jgyti profesing srit] atitinkantj profesinj parengima, biti baigg jvairius karjeros,
lyderystés, vadovavimo ir profesinius kursus. Taip pat KM HB teritorijoje yra dislokuotas Dr. Jono
Basanaviciaus karo medicinos tarnybos Panevézio pirminés kariy sveikatos priezitiros centras (toliau —
PPKSPC).

Darbuotojuy kaitos tendencijos ir personalo struktiira. Siuo metu Karaliaus Mindaugo
husary batalionas yra didziausias Lietuvos kariuomenéje. Jame tarnauja apie 720 kariy (dél saugumo
reikalavimy visiskai tikslis skaiCiai neatskleidziami), i§ kuriy apie 370 nuolatinés privalomosios
pradinés karo tarnybos kariai ir 350 profesinés karo tarnybos kariai. 1§ Siy 350 PKT kariy, 24 yra
karininkai. Analizuojant bataliono duomenis, nustatyta, kad pagal esamus batalione padalinius i$viso
turéty buti 42 karininky pozicijos, ta¢iau §iuo metu atidaryty pareigybiniy pozicijy yra 29. Tad lyginant
kiek i$viso turéty buti karininky pozicijy, galima teigti, kad Siuo metu tik 57 proc. karininky pozicijy
yra uzimtos, 0 43 proc. neuzpildytos. Jei kiekvienas karininkas uzimty pareigas tiesiogiai susietas su
personalo — kariy valdymu, tai vienam karininkui tekty dirbti apytiksliai su 30 kariy. Palyginus 2014-

2016 mety duomentis, kariy kiekis batalione didé¢jo, o karininky kiekis i§liko daugmaz toks pats (zitreéti

7 lentele).
7 lenteleé. Pagrindiniai personalo rodikliai KM HB, 2014-2016 m.
Kariy kaita Pareigybiy skaicius
Metai | o .. . | Atleista/ o ... .. | NPPKT Bendras
Priimta Karininkai | Puskarininkiai | Eiliniai L kariy skaicius
Rotuota kariai
31 153 161
2014 30 28 7 145 157 - 324
31 157 167 380
2015 28 25 24 151 149 373 697
29 191 230 380
2016 46 20 24 170 156 370 720
PaaiSkinimai: NeparySkintas skai¢ius Zymi kariy skaiCiy pagal atidarytus etatus; ParySkintas
skaiCius Zymi esamg kariy skaiCiy. Pvz. 31 (tiek yra atidaryty karininky pozicijy), 24 (tiek
karininky tuo metu arba dabar tarnauja batalione).

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Personalo valdymo informacinés sistemos (PerVIS) duomenimis, zidréta
2016-11-10.

Atsakomybé uz personala. Kaip ir kiekviename statutinés valstybés tarnybos padalinyje, taip
ir KM HB standartinése veiklos procediirose yra nustatyta tiksli Bataliono pavaldumo-hierarchijos
strukttira (zitréti 14 pav.). Bataliono vadui yra tiesiogiai pavaldis visy kuopy vadai, priskirty padaliniy
vadai, Stabo virSininkas ir bataliono vyr. puskarininkis. Visi kiti bataliono kariai Bataliono vadui yra
pavaldiis netiesiogiai. Stabo virSininkui yra pavaldiis Stabo skyriy vir§ininkai, kuopy vadams

tiesioginiai pavaldiis biiriy vadai, kuopos vado pavaduotojas ir kuopininkas, priskirty padaliniy vadams
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tiesiogiai pavaldis jy kariai. Zvelgiant i§ karjeros procesy valdymo pusés, kiekvienas Zingsnis karjeros
»laiptais® aukStyn ar Zemyn, turi biiti atitinkamai patvirtintas nuo maziausios hierarchijos strukttiros
(skyriaus, burio lygmuo) ir pasiekti 14 paveiksle nurodytos vidurinés hierarchinés strukttros (kuopos,
bataliono) patvirtinimg. Taciau, tai dar nereiSkia, kad bus pasiektas auksciausios hierarchinés
strukttros (brigados, sausumos pajégy, Kariuomenés vado, Krasto apsaugos ministro) patvirtinimas.
Tik aukSCiausiai strukttirai patvirtinus yra oficialiai iSleidziamas jsakymas ir karys, karininkas
perkeliamas j auksStesnes, Zemesnes ar to paties lygio pareigas, iS§siun¢iamas j kursus, rotuojamas j kita

dalinj [3; p. 2-10].

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy Karaliaus Mindaugo husary bataliono vado
2015 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. V-444 D¢l Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy Karaliaus Mindaugo husary

bataliono standartiniy veiklos procediiry tvirtinimo*, Lietuva: Pajuostis, 2015.

14 pav. Bataliono pavaldumo-hierarchijos struktiira

Organizacijos uZdavinys. Pagrindinis Karaliaus Mindaugo husary batalionui skiriamas
uzdavinys — ,,gavus jsakymgq, isskleisti bataliong ar jo padalinius j nurodytq operacijos rajong,
pasirengti kovos veiksmams ir vykdyti stabilizavimo ir paramos operacijas arba gynybos kovos
veiksmus savarankiskai arba aukstesnio junginio sudétyje nacionaliniams ir (ar) tarptautiniams

I

(kolektyviniams) poreikiams jgyvendinti“. Jgyvendindamas jam pavesta uzdavinj, batalionas atlieka
sias funkcijas: ,,vykdo manevrines operacijas; vykdo vadovavimo ir valdymo uzduotis operacijos

metu; organizuoja ir vykdo padaliniy mokymgq,; bendradarbiauja su valstybés ir savivaldybiy
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institucijomis bei jstaigomis; palaiko rysius su visuomene ir pagal galimybes dalyvauja jos viesSajame
gyvenime;, KM HB gali vykdyti ir kitas teisés akty nustatytas funkcijas, susijusias su bataliono veikla“
[88; ziuréta 2016-11-02]. Batalionas atlicka daug skirtingy uzduociy, todél karininky parengimas turi
biti jvairiapusiskas ir atlickamas karjeros planavimas turi biti tikslus ir efektingas.

Personalo karjeros procesy valdymo sistema. Siame poskyryje didZiausias démesys
skiriamas tarnautojy, kurie atsakingi uz kariy ir karininky karjeros vystyma veiklos analizei. Negalima
iSskirti vieno asmens, kuris yra atsakingas uz konkrety karininko karjeros procesy valdyma, taciau
galima iSskirti keturis pagrindinius valdymo elementus KM HB, kurie atsakingi uz karininko karjera:

1. Personalo skyrius; 2. Tiesioginis vadas; 3. AukStesnysis vadas; 4. Pats karjeros siekiantis karininkas.

Kiekvienas i§ §iy elementy turi atlikti tam tikras funkcijas, kad karininkas galéty persikelti | kita
karjeros lygmenj, gauti karinj laipsnj, biity i3siystas j kursus. Siy elementy tarpusavio
bendradarbiavimas siekiant uZztikrinti kuo efektyvesnj karjeros procesy valdyma batalione turi labai
didele svarba. PaZymétina, kad visi Sie elementai KM HB i§ esmés visus karjeros procesus atlieka taip,
kaip numatyta jstatyminiuose aktuose.

1. Personalo skyrius. Karaliaus Mindaugo husary bataliono personalo tvarkymo funkcijas
atlieka Personalo skyrius, kuriame yra atidaryti net 8 pareigybiniai etatai (daugiausia i§ visy Stabo
skyriy), o Siuo metu dirba 8 specialistai — 7 puskarininkiai ir 1 karininkas. Vienam specialistui
batalione tenka vir$ 90 kariy (personalo vadybos mokslininky nurodoma, kad optimaliausias skaicius
darbuotojy tenkantis vienam personalo specialistui yra nuo 50 iki 70), tad tinkamam personalo
valdymo uztikrinimui dar reikéty 3 specialisty [78; ziuréta 2016-11-02]. Personalo skyriaus specialistai
akcentavo, kad didziausig dalj jy darbo laiko uzima ,, nereiksmingy biurokratiniy dokumenty pildymas,
informacijos dubliavimas, per daZnas personalo statuso raporty siuntimas aukstesniems Stabams,
gaminimas popierinés dokumento versijos ir kompiuterinés dokumento versijos (pilnai uZtekty
kompiuterinés versijos) . Todél yra mazai démesio skiriama personalo karjeros vystymui, véluojama
kariams suteikti karinius laipsnius, pateikti skatinimus, gauti vietas ir i$siysti j reikiamus kursus.

Remiantis KM HB personalo specialisty pareigybiy apraSymais, galima i$skirti Siuos dalykus

tiesiogiai susijusius su karininko karjeros vystymu: Kvalifikaciniuose reikalavimuose nurodyta, kad

specialistai turi zinoti ,,personalo administravimo bei valdymo principus ir prioritetus®, turi mokéti
»analizuoti, valdyti informacija, rengti iSvadas bei pasitilymus personalo administravimo klausimais*
[1; S1 skyriaus nuostatai, p. 1-24].

2. Tiesioginis vadas. Turbat didziausia atsakomybé uz pavaldaus karininko karjerg tenka ne
tik personalo skyriui, tac¢iau karininko tiesioginiam vadui. Tiesioginis vadas teikia informacijg apie sau
pavaldziy karininky gebé¢jimus, norus, jy vertinimo atestacijas, jvairiy fiziniy, taktiniy, koviniy testy
rezultatus, siuncia pageidavimus dél karininky kursy baigimo, teikia praSymus suteikti aukStesnj karinj

laipsnj, paskatinti, perkelti j kitas (aukStesnes arba to paties lygio) pareigas personalo skyriui ir
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aukStesniam vadui. Remiantis Il mechanizuotosios péstininky kuopos vado pareiginiais nuostatais, jis
yra atsakingas uz Siuos dalykus susijusius su karjera: ,,organizuoja ir vykdo padalinio kariy mokyma®,
,»planuoja ir administruoja kuopos personalg bei teikia pasitilymus bataliono vadui® [1; MPK nuostatali,
p. 1-4].

3. AukStesnysis vadas. Kariuomenéje lemiamg sprendimg dél karininko karjeros turi
nuspresti padalinyje, Siuo atveju KM HB, esantis aukS$¢iausias vadas (pvz. biirio vado siuntimas
mokytis j Fizinio rengimo instruktoriaus kursus. Tiesioginiam vadui — Kuopos vadui, pateikus poreikij
personalo skyriui, personalo skyrius parengia jsakymag dél vykimo ] kursg ir galiausiai aukStesnysis
vadas — Bataliono vadas, perzitiréjes parengta jsakyma jj patvirtina paraSu ir karininkas turi oficialy
nurodyma dalyvauti kurse). Taip pat viena i§ sunkiausiu aukstesnio vado atsakomybiy karjeros
klausimu yra parengti ilgalaikj 3-6 mety karininky rotacijos ir karjeros plang. Aukstesnysis vadas turi
numatyti kokias Bataliono karininky pareigybines pozicijas galés uzimti perspektyvus zemesniy
kariniy laipsniy (Itn., vyr. Itn., kpt.) karininkai ir j kokius dalinius reikés rotuoti perspektyvius
aukStesniy laipsniy (kpt., mjr.) karininkus. KM HB aukstesniojo vado — Bataliono vado, vienas i§
uzdaviniy riipintis personalo politika, i ja jeina karininky, puskarininkiy ir eiliniy kariy karjeros
klausimai. Bataliono vadas eidamas savo pareigas gali: ,teisés akty nustatyta tvarka skatinti karius,
skirti drausmines ir tarnybines nuobaudas®, ,,teisés akty nustatyta tvarka suteikti kariams karinius
laipsnius®, ,,savo kompetencijos ribose teisés akty nustatyta tvarka skirti j pareigas ir i$ jy atleisti jo
zinion paskirtus karius ir darbuotojus, skirti jiems tarnybinius atlyginimus ir kitas iSmokas® ir pats
,kelti kvalifikacijg ilgalaikiuose ir trumpalaikivose KAS organizuojamuose kursuose, taip pat kity
uzsienio Saliy organizuojamuose kursuose®. Puskarininkiy ir eiliniy karjeros klausimus spresti
Bataliono vadui padeda Bataliono vyr. puskarininkis [8; Bendrosios nuostatos, p. 1-4], [2; p. 1-4].

4. Karjeros siekiantis karininkas. Didziausig svarba reikéty teikti paciam karininkui, kuris
planuoja savo karjera, domisi jo pareigybei ,priklausanciais“ kursais, iesko naujy karjeros
perspektyvu, tinkamai ir iniciatyviai atlieka jam pavestas pareigas, yra gerai jvertintas tiesioginio ir
aukStesnio vado, neturi nusizengimy nei darbovietéje, nei uz jos riby, ir visus savo pageidavimus
paskirtu laiku pateikia savo tiesioginiam vadui. Taip pat svarbu, kad karininkas siekty savo karjeros ne
tik Valstybés — kariuomenés teikiamomis galimybémis, bet ir investuoty savo 1éSas ir laika j kursus,
seminarus, paskaitas, kurios yra rengiamos privaciy organizacijy.

Personalo ugdymas ir kvalifikacija. Kiekviena karininko pareigybiné pozicija KM HB turi
savo pareigybinius nuostatus, kuriuose tiksliai iSrasyti iSsilavinimo, karinio laipsnio, sveikatos grupés,
slaptumo lygio reikalavimai, atsakomybés, pareigos ir teisés. Siekiant turéti kvalifikuotg personals,
karininkai yra siun¢iami } pagrindinius pareigybiniuose nuostatuose iSrasytus kursus ir j papildomus su
karininko darbo specifika susijusius kursus Lietuvoje ir uzsienyje. KM HB, atsizvelgdamas | savo

ilgalaikius tikslus ir karininky mokymo poreikius, rengia karininky, puskarininkiy ir eiliniy metinius
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mokymo planus, nustato prioritetines mokymo grupes (dazniausiai prioritetas yra skiriamas II MPK,
rengianciai profesinés karo tarnybos karius).

Pagrindinés karininky mokymo jstaigos yra Gen. Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija,
Sausumos pajégy Juozo LukSos mokymo centras, Lietuvos puskarininkiy mokykla ir Gen. Adolfo
Ramanausko karinio rengimo centras. Kiekvienas batalionas priklausantis Mechanizuotojai péstininky
brigadai ,,Gelezinis Vilkas®, tarp jy ir KM HB, siuncia jai savo karininky kursy poreikius ateinantiems
metams, tada einanCiy mety gale yra patvirtinamas arba atmetamas siysty karininky sgrasas ir
ateinanciais metais karininkai dalyvauja karjeros ar kituose specifiniuose kursuose. Kursai yra jvairts,
prieduose pateikiamas Karininky karjeros kursy klasifikatorius (10 priedas) [12; p. 1-6].

Personalo vertinimas. Kariy, karininky vertinimo atestacija (7 priedas) per pastaruosius 3
metus daznai kito, KM HB naudojasi naujausia vertinimo forma ir vertinimo tvarka. Reikia paminéti,
kad nuo 2015 m. liepos 21 d. jsigaliojus naujai vertinimo tvarkai, karininky atestacijy poreikis KM HB
zenkliai sumazéjo, taciau karininky kilimas 1 aukStesnes pareigas per paskutinius 3 metus siekia beveik
daugiau nei 30 proc. (zitiréti 8 lentele).

8 lentelé. Duomenys apie karininky vertinimag KM HB, 2014-2016 m.

Karininky Vertinimo skalé ir atlikty jvertinimy skaicius Perkelta j
Metai | skaicius / - Labai . . . . .| aukStesnes

N —— Puikiai gerai Gerai |Patenkinamai | Nepatenkinamai pareigas
2014 27127 7 10 9 1 - 20
2015 24 /18 Nebeliko 10 6 1 1 9

tokio

2016 2416 1 vertinimo 0 ) ] i !
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Personalo valdymo informacinés sistemos (PerVIS) duomenimis, Zitiréta 2016-

11-10.
Nuobaudy skyrimas. Nuobaudy skyrimas KM HB karininkams yra labai retas reiskinys.

Pastebima tendencija, kad daugelis karininky yra motyvuoti, tinkamai atliekantys pareigas kariai ir
lyginant su eiliniy ir puskarininkiy kariy grupémis, nuobaudy skyrimas Zymiai skiriasi. I$analizavus
2014-2016 m. duomenis, eiliniy ir puskarininkiy grupei buvo skirta 44 drausminés nuobaudos, pagal
Lietuvos kariuomenés Drausmés statutg, kai tuo tarpu karininkams vos 2 drausminés nuobaudos.
Apklaustt KM HB karininkai nuobaudy skyrimg karininkams jvardijo kaip labai sudétingg procesa.
Pasak jy, yra labai sudétinga skirti nuobauda karininkui, nevykdanc¢iam arba netinkamai vykdan¢iam
savo pareigines funkcijas, nes labai sunku jvertinti ir uzfiksuoti karininko atlikta darbg. Tad galima
daryti iSvada, kad tai daro didele jtakg karininko karjeros progresui, nes jam nebiitina labai gerai
vykdyti savo pareigy, taciau jis vis vien gali pereiti | aukStesnes pareigas ar gauti auksStesn] karinj
laipsnj [90; zitiréta 2016-11-10].

[Sanalizavus Karaliaus Mindaugo husary bataliono vidinius dokumentus, atsizvelgiant i

personalo specialisty nuomong ir remiantis Lietuvos kariuomenés dokumentais susijusiais su karjeros
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procesy valdymu pastebimos $ios tendencijos: 1) didelé Kariuomenés ir bataliono struktira jtakoja
karininky skatinimo, perkélimo | kitas pareigas, rotacijos, drausminiy nuobaudy, kvalifikacijos
suteikimo galimybes; 2) batalione néra uztektinai personalo specialisty, kad bty pagal reikalavimus
atlickamos personalo valdymo procediros ir visos funkcijos iSraSytos pareiginése funkcijose; 3) kas
metai vis did¢jantis kariy skai¢ius sudaro papildomus sunkumus vadovaujancio personalo
apmokymams, siuntimui j kursus, seminarus ir Kitus mokslus; 4) karininkai zenkliai maziau daro
drausmés pazeidimy nei eiliniai ir puskarininkiai. Pagrindinés taikomos drausminés nuobaudos yra
atleidimas 18 tarnybos ir tarnybinio atlyginimo sumazinimas. Svarbu paminéti tai, kad karininkg sunku
jvertinti ,,nepatenkinamai“ ar ,,patenkinamai‘, nes jo atlikti darbai pagal esamg ,,Kario tarnybos
vertinimo anketg™ yra sunkiai pamatuojami ir sudaro ginCytinas situacijas; 5) jaunesniyjy karininky

(Itn., vyr. Itn., kpt.) ivertinimas tolimesnei karjerai daro labai nedidele jtaka.
3.2. Tyrimo metodologija

Siekiant iSsiaiSkinti kaip Karaliaus Mindaugo husary batalione yra vykdomas karininky
karjeros procesy valdymas, Sioje organizacijoje buvo vykdomas tyrimas, skirtas karininky karjeros
procesy valdymui istirti.

Tyrimo metodas. Magistro baigiamojo darbo iSkeltam tyrimo tikslui pasiekti buvo
naudojamas kokybinis tyrimo metodas, kuris sudaro salygas, anot Tidikio R., siauriau ir detaliau
suformuoti tiriamojo dalyko vaizda, geriau suprasti nagrinéjamga reiskinj [70; p. 355-358]. Kokybinis
tyrimas skirtingai nei kiekybinis, leidzia daugiau jsigilinti j nagrinéjamo objekto esme. O kiekybinis
tyrimo metodas daugiau orientuotas j reiSkinio paplitimo iStyrimg. Pagal Bailey W. G., pagrindinis
skirtumas tarp kokybinio ir kiekybinio metodo yra apimties ir gilumos aspektuose. Kiekybinis metodas
orientuojasi j didesng tiriamyjy imtj, yra apklausiamas didziulis kiekis respondenty, nes taip siekiama
parodyti socialinio reiskinio i$plitima, o atliekant kokybinj tyrimag norima parodyti tg patj reiskinj, tik
labiau jsigilinus j ,,tiriamyjy akis ir jausmus® [22; p. 294-295].

Tyrimo imtis ir tiriamieji. Tiriamaisiais pasirinkti asmenys, tiesiogiai atliekantys darbo
funkcijas susijusias su darbe nagriné¢jama tematika ir turintys daugiausiai Ziniy. Tai ekspertai, kurie
organizacijoje geriausiai iSmano analizuojamga temga bei turi tiesioginj santykj su savo asmeninés ir kity
Zzemesniyjy karininky, bei pavaldziy kariy karjeros procesy valdymu, jy planavimu. Buvo pasirinkti
kriterijai, kurie leido atrinkti respondentus ir juos paskirti j tyrimo eksperty grupe, tai yra uzimamos
pareigos, tapimo karininky budas, Zinios-kursy baigimas, amzius, tarnybos patirtis, rotacijy tarp
pareigy skaicius ir santykis su personalo administravimu Karaliaus Mindaugo husary batalione.

Pagal Tidikj R., turbut efektyviausias kokybinis tyrimo metodas yra interviu, kuris yra

panaSus ] pokalbio metoda, tik konkretesnis ir formalesnis. ISskiriamos jvairios interviu formos
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(pagrindinés formos — struktarizuotas interviu, pusiau strukttrizuotas interviu, restruktiirizuotas
(laisvasis) interviu) [70; p. 464-467].

Tyrime dalyvaujantys ekspertai buvo apklausiami pusiau struktiirizuoto interviu metodu.
Ekspertams buvo parengti klausimai, kuriuos jie turéjo atsakyti. Struktiirizuoto interviu metu néra
nustatytos tikslios klausimy sekos ir klausimy formuluo¢iy, tyréjas gali uzduoti papildomus klausimus,
gilintis j respondenty atsakymus, gali klausti prasmés to, kas buvo pasakyta, nukreipti kalbg jam
norima linkme, ieskoti tam tikry nenuspéjamy atsakymy, susigalvoti asmeninj pokalbio vedimo stiliy.
Struktiirizuotas interviu uztikrina laisvg komunikacijg tarp tyréjo ir respondento, svarbiausia per daug
nenukrypti nuo temos ir aptarti ripimus klausimus. Dazniausiai tyréjas neuzduoda nesusijusiy
klausimy, bet jis bent kurio metu gali nuspresti placiau nagrinéti klausimus, iskilusius interviu metu,
nors jy ir nebuvo klausimy schemoje. Nors $is interviu tipas ir turi nustatytus rémus, taciau jam
budingas mobilumas, komunikabilumas ir lankstumas.

Tyrimo respondentai (ekspertai) ir tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 11 Karaliaus Mindaugo
husary bataliono ir jo teritorijoje dislokuoty padaliniy karininky (10), puskarininkiy (1) — eksperty. 4
ekspertai buvo pasirinkti i§ Valdymo-administracijos padalinio — Bataliono S§tabo, 3 ekspertai i$
Vykdanciyjy padaliniy — Manevriniy kuopy, 2 ekspertai tape karininkais baige Jaunesniyjy karininky
vady mokymus ir 2 ekspertai i§ KM HB teritorijoje dislokuoto medicininés paramos padalinio.

Ekspertai tyrimui atrinkti remiantis Siais kriterijais:

1) Uzimamos pareigos. Biitinas tiesioginis vadovavimas pavaldiniams arba santykis su personalo
administravimu.

2) Tapimo Kkarininku biuidas. Lietuvos karo akademijos baigimas, Uzsienio karo mokyklos
baigimas, Jaunesniyjy karininky vady mokymy baigimas, Karininky specialisty pagrindinio
karinio parengimo kursy baigimas.

3) Amzius. Sudarytos amziaus grupés: I — 25-30 m.; Il — 30-35 m,; 1ll — 35-40 m.; IV —40 ir
daugiau mety.

4) Tarnybos patirtis. Karininkai tarnaujantys ne maziau 7 mety.

5) Rotacijy tarp pareigu skaicius. Karininkai, kurie oficialiai vykde ne maziau dviejy pareigy.

Tyrime dalyvavusiy eksperty sarasas ir duomenys apie atitikimg nustatytiems tyrimo
kriterijams pateikti 9 lentelé¢je.

Tyrimo metu keliamos hipotezés: 1. Karininky karjera vykdoma nesilaikant 2012 m.
Karininky karjeros koncepcijos patvirtintais reikalavimais ir nurodymais. 2. Lietuvos kariuomene
siekdama jgyvendinti savo tikslus ir uzdavinius neatsizvelgia i karininko asmeninés karjeros poreikius.
3. Karininky karjeros vertinimas vykdomas neobjektyviai ir nesudaro jtakos karininko tolimesnei

karjerai.

63



9 lentelé. Tyrime dalyvavusiy eksperty sarasas

Eksperto e s
eilés SEPIe Perkvehmq ! Tapimo Eksperto padétis
Eksperty . kodas/ | aukStesnes . -
. numeris / .. . karininku personalo karjeros
grupé o Rotacijuy pareigas _
amziaus s ox: budas procesu valdymo aspektu
. skaiCius skaicCius
grupé
KM HB 1. (1) S1(5) 7 LKA Bataliono vadas
Stabas 2. (IV) S2 (11) 15 LKA Buves Bataliono vadas
(vadovybe — 3. (1) S3 (3) 7 LKA Stabo virsininkas
administracijos Personalo skyriaus
darbuotojai) 4.(1n) $4(2) 4 i vyriausioji specialisté
| mechanizuotosios
KM HB 5 (I1) K1 (7) 9 LKA péstininky kuopos vadas
Kuopy vadai Il mechanizuotosios
(vykdantieji 6. (1) K2 (3) 4 LKA péstininky kuopos vadas
darbuotojai) 7.0) K3 (2) 2 LKA Sunkiosios ginkluotés
kuopos vadas
I MPK
KM HB 8. (I J1(2) 4 JKVM I mechanizuotojo
JKVM baige péstininky biirio vadas
karininkai 9. (1) 2(2) 5 JIKVM Sta‘po_ S4 skyriaus logistikos
karininkas
KM I—!B. 10. (IV) P1(2) 5 KSPKPK Panevemo_medlcmmes
Specialiyjy paramos vieneto vadas
kariniy P e dicinini
specialybiy | 11. (1) P2 (2) 2 KSPKPK | o karo osicholog
Karininkai vieneto karo psichologas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Personalo valdymo informacinés sistemos (PerVIS) duomenimis, ziiiréta

2016-11-10.

Interviu klausimai. IS anksto parengta 12 atviry klausimy, remiantis darbo pradZioje
apzvelgta teorine literattira ir atlikta lyginamaja analize. Interviu metu buvo pateikti klausimai (pilna
strukttirizuoto interviu klausimy forma pateikiama 11 priede):

1. Trumpai apzvelkite savo karjerg Lietuvos kariuomenéje: kiek laiko tarnaujate, kokiame karjeros
lygyje esate, kokiai karjeros krypciy grupei priklausote, kokio lygio parengima dabar turite, ar per
pastaruosius 2 metus buvote siun¢iamas j kursus, kiek laiko Jiisy karinis laipsnis nepasikeites, kiek
karty per tarnybos laikag buvote perkeltas j aukStesnes pareigas, keliose skirtinguose daliniuose,
jstaigose ar departamentuose teko tarnauti, kokiu biidu patekote j Lietuvos kariuomene, tapote
karininku?

2. Kaip Jus suprantate sgvoka karjera? Ir savoka karjeros sistema?

3. Ar Jusy organizacija sickdama jgyvendinti savo tikslus ir uzdavinius atsizvelgia ir j Jusy

asmeninés karjeros poreikius? Kode¢l taip manote?
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4. Kokiy veiksmy imatés sieckdami savo asmeninés karjeros?

5. Kokiag, Jusy manymu, jtaka padaré¢ karininky karjeros procesy valdymui nuolatines
privalomosios pradinés karo tarnybos kariy atéjimas i Lietuvos kariuomeng?

6. Su kokiomis pagrindinémis problemomis, susijusiomis su karjeros procesy valdymu susiduria
Karaliaus Mindaugo husary batalionas?

7. Kokie, Jusy manymu, karininky karjeros procesy valdymo sistemos Lietuvos kariuomenéje
privalumai ir trikumai?

8. Ar ,,Karininky karjeros koncepcija® yra palanki efektyviam karininky administravimui Lietuvos
kariuomengje jgyvendinti? Kodél taip manote?

9. Kokios priezastys Jus labiausiai skatina siekti karjeros? Kokios karjeros skatinimo priemonés yra
efektyviausiai taikomos Karaliaus Mindaugo husary batalione? Ir kokiy skatinimo priemoniy tritksta?

10. Kaip matote savo karjera i$éjus | atsarga? Kokias galimybes pasiruosti karjeros pabaigai Jums
suteikia organizacija?

11. Kag manote apie karininko/kario vertinimo atestacijg? Kaip, Jiisy nuomone, reikéty tobulinti
karininko vertinimg?

12. Kaip reikéty keisti karjeros procesy valdymo sistemg Lietuvos kariuomenéje, siekiant
tarnautojy ir organizacijos veiklos efektyvumo? Koks karjeros procesy valdymo modelis biity
efektyviausias?

Interviu organizavimas ir eiga. Struktiirizuotas interviu vyko tokiais etapais:

1. Klausimy parengimas. Remiantis teoring darbo medziaga sudarytas pagrindinis Klausimynas.

Interviu eigoje buvo uZzduodami papildomi klausimai, kurie leido laikytis tyrimo tiksly.

2. Respondenty paieska. Atlikta tiksliné eksperty atranka pagal nustatytus kriterijus.

3. Isankstinis respondenty informavimas. Interviu dalyviai susitikus tiesiogiai arba telefonu buvo

informuoti apie interviu, jiems paaiskinti tyrimo tikslai, eksperty atrankos kriterijai ir, kad interviu bus
jrasomas j diktofona, kad bus laikomasi konfidencialumo principo. Taip pat elektroniniu pastu
pateiktas klausimynas. Svarbu paminéti tai, kad kokybinis tyrimas leidzia daugiau pasitikéti
respondentais, kadangi respondentai yra i$ pazjstamos darbo aplinkos ir vadovaujasi kariuomenés
etikos principais.

4. Interviu su ekspertais. Interviu trukmé kito nuo 20 min. iki 1 val. Kadangi klausimus ekspertai

jau zinojo ir buvo pasiruo$¢ juos atsakyti, tai taupé laika. Buvo taikoma laisva pokalbio forma,
respondentai skatinami laisvai kalbéti karjeros tematika. Ekspertams ne visi$kai atsakius j pateiktus
klausimus arba nukrypstant nuo nagriné¢jamos temos, buvo uzduodami papildomi klausimai.

Statistiniai duomenys buvo suvedami, apdorojami, analizuojami naudojantis ,, Microsoft

Word“ programa, o duomenys grafiskai pateikiami ,,Microsoft Excel “ programos pagalba.
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3.3. Tyrimo rezultaty analizé

Siame darbo poskyryje pateikiami apibendrinti kokybinio tyrimo rezultatai pagal ekspertams
pateiktus klausimus. Klausimai suformuluoti remiantis baigiamojo darbo turiniu, todél pateiktoje
analizéje yra nagrinéjamos temos teorinio pagrindimo isdavy. Tyrimo metu gauti duomenys bus

naudojami pateikiant sitilymus, kaip patobulinti Lietuvos kariuomenés karjeros procesy valdyma.

Pagrindinés karininky karjeros procesy valdymo problemos

Atliekant tyrimg ekspertai noriai atsakinéjo j uzduodamus klausimus, ta¢iau jau apklausiant
pirmuosius ekspertus buvo pastebima, kad kai kuriy eksperty Zinios susijusios su karjeros procesy
valdymu yra ribotos. Ypac iSrySkéjo karininky nuomoné, kad jy karjera daugiausiai turéty riipintis
organizacija ir be jos tiksliy nurodymy, karjeros krypties parinkimo, karininkai skiria mazai démesio
savo asmeniniam tobulé¢jimui. Atlikus kokybinj tyrimg, galima iSskirti tokias tiek Karaliaus Mindaugo
husary batalione, tiek Lietuvos kariuomenéje aktualias problemas:

e Organizacijos poziiiris j asmeninés karjeros poreikius (S2, K1, K2, K3, J1, J2, P2);

e karininko veiksmai siekiant asmeninés karjeros (S1, S2, S3, K1, K2, K3, J1, J2, P1, P2);

e personalo trikumas (S1, S2, S4);

e karininky profesinis ugdymas (S3, K1, P2, J1);

e karininky rotacija (S2, S4, K2, J1);

e informavimas apie karjeros galimybes (S2, K2, J1);

e aukstesniy pareigy suteikimas (S1, K1, K2, K3, J1, J2);

e geriausiy darbuotojy skatinimas siekti karjeros (S1, S2, S3, S4, K1, K3, J1, J2, P2);

e Kkarininky isleidimas j atsargg — pasiruo§imas ,,antrajai‘“ karjerai (K1, J2, P2);

e Kkarininky vertinimas (S1, S2, J1, K1, K2, P1, P2);

e Karjeros planavimas (S1, S2, S4, K1, K2, P1, P2).

Karjeros ir karjeros sistemos apibiidinimas

Analizuojant bendrg Karaliaus Mindaugo husary bataliono karininky ir personalo skyriaus
darbuotojy nuomong apie karjeros sampratg, daugelis teigé, kad karjera — jvairiy reikSmingy Zzmogaus
socialiniy vaidmeny seka, atsirandanti is darbo, mokymosi ir saviraiskos veikly bei apimanti asmens
profesinj gyvenimg, aukstesnes pareigas ir pasiekimus darbe. Kaip vienas i§ svarbiausiy karjeros
sgvoka apibudinanciy reiskiniy buvo ,peréjimas j aukstesnes pareigas*, taip pat su karjera ekspertai
susieja ,, vadovaujancio darbo, atsakomybés, kompetencijos ir patirties** santykj (S1, S2, S3, K1, K2,
K3, J2, P2). Taip pat ekspertai nurodé, kad karjeros sgvoka apibrézia , kvalifikacijos kélimas,
tobuléjimas pasirinktoje veikloje ir tos veiklos teigiamas jvertinimas aplinkiniy rate bei visuomenéje

(S4, J1, P1).
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Karjeros sistema anot daugelio eksperty yra ,, aiskiai apibrézta tvarka ir kriterijais pakopy bei
eiliskumo sistema, kaip ir kokiu eiliSkumu tobulinantis, kokias pareigybes uzimant galima pasiekti
aukstesniy pareigy ir galimybiy “ (K1, K2, P1, P2). Vienas ekspertas teigé, kad ,, karjeros sistema yra
personalo vadybos sritis numatanti jmonés ar organizacijos personalo mokymo ir sukauptos patirties
darbe sqrysj su busimomis pareigomis‘ (J2), tai labai gerai parodo, kad organizacijoje vienas i$
pagrindiniy veiksniy yra personalo skyrius, kuris galima teigti, turi daugiausiai galiy sékmingai
vykdyti darbuotojo karjera. Karjeros sistema gali biiti apibiidinama kaip sékminga veikla, asmeniniy
arba organizacijos siekiniy jgyvendinimo sistema, tiesiog pasisekimas gyvenime, kai viskas yra
suprantamai apibrézta, suplanuota ir to plano laikomasi, planas vykdomas bet kokiais budais siekiant jj
ivykdyti (S4, P2).

Verta paminéti, kad ekspertai S1, S2, K3 karjeros sistemg apibudina kaip ,,sistemqg
maksimaliai iSnaudojanciq individo turimq kvalifikacijg, Zinias ir potencialg, taip sudarant sqlygas
vykdyti karjerg, kilti karjeros laiptais aukStyn, tokiu budu uztikrinat darbuotojy motyvacijq ir ateities
zinojimq . Ekspertas S2 Karjeros sistemg skirsto j 3 etapus: ,, /-as etapas: karjeros planavimas,
minimaliai 5 metams | priekj; 2-as etapas: karjeros plano vykdymas su galimais nukrypimais; 3-ias
etapas: karjeros plano vykdymo etapo vertinimas ir griZimas prie pirmo etapo“, taip uztikrinamas
nuolatinis ir nenutriikstamas karjeros ciklas.

Apibendrinat galima teigti, kad Karaliaus Mindaugo husary bataliono karininkai supranta kas
yra karjera. Daugeliui ji asocijuojasi su vertikalia karjera, auksStesnio karinio laipsnio gavimu ir
pakilimu j aukStesnes pareigas, kuriy ir karinis laipsnis yra aukS$tesnis. Karininkai nenurodo, kad
horizontali karjera, jiems yra karjera. Tad darytina iSvada, kad peréjimas i§ vieny pareigy ] Kkitas,
kuriose yra tas pats pareiginis laipsnis, kariuomenéje néra vadinamas karjera, o tiesiog pozicijos
pakeitimas. Kai kuriems karininkams tai reiSkia net jy karjeros pazeminima, jy pastangy nejvertinima,
kad nebuvo paaukstintas j aukStesnj pareiginj laipsnj turin€ias pareigas. Kalbant apie karjeros sistema,
aiSkiai matoma, kad ji turi biiti aiSki, konkreti, planuojama, nuolatos tobulinama ir stengiamasi jos
laikytis. Ekspertai karjeros sistemg apibrézia kaip aiskiy pareiginiy pozicijy, kriterijy, kursy poreikiy
sistema, kurig organizacija ir karininkas jgyvendindamas gali sékmingai siekti karjeros, ir ateityje

geriausieji uzimti auksc¢iausiy kariuomenés vady pozicijas.

Organizacijos poZitiris j asmeninés karjeros poreikius

Vienas 1§ svarbiausiy dalyky individo karjerai yra organizacija, kurioje jis dirba, kuriai
atstovauja, kuria pasitiki ir kuriai yra lojalus. Organizacijai vadovauja zmonés, kurie toje jmonéje
dirbancius asmenis daznai laiko tik darbo jrankiais skirtais pasiekti organizacijos tikslams. Kaip
bebiity, organizacija turi labai didele reikSme¢ asmens karjerai, nes ji sudaro arba nesudaro salygy

darbuotojui tobuléti, mokytis, kilti karjeros ,,laiptais®, gauti aukstesnj atlyginima, geresnes socialines
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garantijas ir pripazinimg visuomenéje. ISanalizavus eksperty atsakymus, galima pastebéti, kad
Karaliaus Mindaugo husary batalionas atsizvelgia i asmeninius karininky karjeros poreikius (S1, S3,
S4, K2, K3, J1, P1, P2), taip nurodo net 73 % apklaustyjy, o 27 % nurodo, kad organizacija

neatsizvelgia j jy asmeniné karjeros poreikius (Zr. 15 pav.).

B Atsizvelgia

® Neatsizvelgia

15 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal organizacijos atsizvelgima j asmeninés karjeros poreikius (proc.)

Kad organizacija sékmingai veikty ir darbuotojai biity motyvuoti, ji privalo atsizvelgti j
asmeninius karjeros poreikius. Todé¢l ekspertai i$skiria pagrindinius dalykus kaip Lietuvos kariuomené
ir KM HB atsizvelgia i jy poreikius:

» Rotacijos pasirinkimo galimybé (S1, S4, K3, P2);

» Duomeny apie karininko karjerg rinkimas ir sisteminimas (S4);

» Vady prasymy dél karininko tolimesnés karjeros svarstymas (S4);

» Kursy planavimas ir kvalifikacijos kélimo galimybés (S4, P1, P2);

» Geriausiy specialisty organizacijoje komplektavimas (J1, P1).

Kiekvieno karininko, kiekvieno asmens karjera yra individuali ir negali buti visiSkai vienoda,
todel trekSdalis eksperty teige, kad j jy asmenine karjerg néra atsizvelgiama ir nurodé priezastis kodél
taip daroma:

» Neéra apibréztos karjeros sistemos ir jos etapy (S2);

» Netinkama siuntimo j kursus tvarka (K1, J2);

> Vertinimo atestacijos ignoravimas (K1);

» Trumpalaikiai organizacijos tikslai (K1);

> | laisvas karininky pozicijas skiriami karininkai atsitiktine tvarka, nejvertinus jy gebéjimy

vykdyti basimas pareigas (K1);

» Organizacijos tikslai nesutampa su asmeniniais tikslais (K2);

» Skiriamos uzduotys nesusijusios su tiesioginémis pareigomis (J2).

Kad ir didzioji dauguma eksperty patenkinti, kad ir kaip organizacija atsizvelgia i jy
nuomong, taciau oponuojanciy eksperty iSskirtos priezastys vercia daryti iSvadas, kad Lietuvos
kariuomené ir KM HB siekia trumpalaikiy tiksly, néra numatyta aiski karjeros sistema ir jos vykdymo

etapai, kurie biity susieti su vertinimo ir siuntimo j kursus tvarka. To pasakoje i laisvas karininky
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pozicijas yra paskiriami karininkai be reikiamos patirties. Taip pat daznai karininkams skiriamos
uzduotys blina nesusijusios su jy tiesioginémis pareigomis, o biina bendro pobiidzio arba paskiriamos

jaunesniam karininkui.

Karininko veiksmai siekiant asmeninés karjeros

Individo noras siekti karjeros, plano turéjimas ir jo laikymasis yra pagrindas jo sékmei
gyvenime. Zinoma, daug papildomy faktoriy, kaip $eima, draugy ir pazjstamy ratas, laiméjimai
loterijose, netikéti darbo pasitilymai, daro nemaza jtaka karjeros planui ir jo jgyvendinimui. Tyrime
dalyvave ekspertai nurodé 8-ius pagrindinius veiksmus, kuriuos jie atlieka siekdami savo asmeninés
karjeros (Zr. 16 pav.). Pagrindinis asmeninés karjeros siekimo, visy eksperty isskirtas, veiksmas yra
kvalifikacijos kélimas organizacijos siun¢iamuose kursuose. Pastebima, kad visi karininkai specialiai
nevengia vykimo j organizacijos siun¢iamus kursus, mokymosi juose ir jy baigimo, nors ir yra
informuoti, kad baige kursus turés prisiimti daugiau atsakomybeés, turés atlikti daugiau funkcijy, kurios
nebus papildomai apmokamos. Lyginant su eiliniy ir puskarininkiy kastomis, tai Siose kastose labali
daznai pastebimas nenoras vykti j kursus, atsakomybés vengimas, nenoras siekti karjeros ir tobuléti su

tarnybas susijusiuose dalykuose.

Dirba civilinéje istaigoje

Uzsiima savisvieta ne darbo metu neinvestuojant d

Kelia kvalifikacija organizacijos kursuose d

Kelia kvalifikacija su tarnyba nesusijusiuose kursuose

Kelia kvalifikacija su tarnyba susijusiuose kursuose d
Tiesiog vykdo savo kasdienines pareigas

Naudojasi pazin€iy ratu |

Maksimaliai atsiduoda pareigy vykdymui |

H Eksperty skai¢ius 0 2 4 6 8 10 12

16 pav. 8 pagrindiniai karininky veiksmai siekiant asmeninés karjeros

Matoma gera tendencija, kad net apie 45 % karininky kelia savo kvalifikacijg su tarnyba
susijusiuose kursuose investuodami savo asmenines 1éSas (S4, J1, J2, P1, P2). Kadangi karininky
specialisty ,, asmeniné karjera daugiausia priklauso nuo jy profesinés kvalifikacijos bei organizaciniy
— administraciniy sugebéjimy, tad specialistai didele laiko dalj skiria profesinés kvalifikacijos
ugdymui (kursams, konferencijoms, paskaitoms, darbui civilinéje gydymo jstaigoje) bei savo
administraciniy organizaciniy gebéjimy tobulinimui* (P1). Verta paminéti, kad 4 ekspertai isskyre,
kad ,, maksimalus atsidavimas uzimamy pareigy vykdymui yra pagrindas, siekiant asmeninés karjeros “
(S1, S2, S3, K2). Taciau, taip pat 4 ekspertai nurod¢, kad jie tiesiog vykdo savo kasdienes pareigas ir
nesiima papildomy veiksmy asmeninés karjeros siekimui. Viena i§ Sio reiSkinio priezas€iy yra seniau

atlikto darbo nejvertinimas, atsiradusi demotyvacija, netinkami paskyrimai j pareigas, neatsizvelgta j
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karininky nuomones prie$ atliekant rotacijas. Girdima labai daug kalby, kad aukStesnés pareigos ir
geresnés darbo vietos yra gaunamos arba ,,susiderinamos® pazin¢iy pagalba, pasitelkus aukstesniy
kariniy laipsniy karininkus, kurie propaguoja atitinkama asmenj. Taciau interviu metu tik vienas
ekspertas prasitaré, kad sieckdamas savo asmeninés karjeros naudojasi savo pazinéiy ratu (S2). Verta
paminéti, kad Sio eksperto patirtis, tarnybos laikas, rotacijy, perkélimy j aukStesnes pareigas skaiCius,
karinis laipsnis, buvo didziausi i§ visy tyrime dalyvavusiy eksperty.

Analizuojant eksperty nuomones pastebéta, kad | savo asmeninj tobul¢jima investuojant savo
asmenines léSas ir asmeninj laikg ne darbo metu labiau linke karininkai, kurie tapo KAS nariais jau
lgije auksStesnjjj iSsilavinimg ir turintys patirties dirbant ne statutinéje organizacijoje. Taip pat Sie
karininkai, pagal medicinin;j iSsilavinima turintiems karininkams teises, darbuojasi civilinése jstaigose
— ligoninése. Tai jiems leidzia neatsiskirti nuo visuomenés, Zinoti naujausias visuomeneés realijas,
mokéti bendrauti ir konkuruoti civilingje darbo rinkoje. Suteikti leidima dirbti antrg darba ir kitiems
Lietuvos kariuomenés kariams jau keleta karty svarst¢ LR Seimas, taciau sitilymas buvo atmestas.
Kaip matome, Sis medicinos srities karininky pavyzdys puikiai veikia ir leidzia jgyti gana daug

reikiamos patirties ne tik karinéje tarnyboje, taciau ir padedant visuomenei.

Nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariy atéjimo j Lietuvos kariuomene¢
jtaka karininky karjeros procesy valdymui

Nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba arba seniau vadinta Sauktiniy tarnyba Lietuvos
kariuomenéje buvo pradéta vykdyti 1991 metais ir vykdyta iki 2009 mety. Nuo 2009 mety Lietuvos
kariuomenés modelis, LR Seimo nutarimu, buvo pakeistas i profesionalios kariuomenés modelj,
kuriame tarnauja tik profesinés karo tarnybos kariai. Tac¢iau 2015 metais LR Seimas nutaré atkurti
Sautiniy tarnyba, jy kvietimg ir prievole tarnauti. Tai padaré didziule jtakg ir Lietuvos kariuomenés
PKT personalui, ypatingai karininky luomui. Kaip palyginimui dar 2000-2005 metais Lietuvos karo
akademija (LKA) baigdavo apie 100-200 karitiny, kurie po 2-y arba 4-iy studijy mety tapdavo
karininkais ir gaudavo leitenanto karinj laipsnj. Nuo 2005 mety karitiny skai¢ius buvo pradétas stipriai
mazinti, ko pasakoje nuo 2008 mety iki dabar jis téra apie 50 kariiiny, tai reiSkia, kad tiek karininky
papildo kariuomene kiekvienais metais. Na neskaitant dar kelétos karininky, kurie j kariuomeng ateina
baige Specialiyjy kariniy specialybiy ir Jaunesniyjy karininky vady mokymus. Remiantis eksperty
antroji — kad suteiké dideles galimybes daugeliui karininky dirbti su personalu ir greiciau kilti karjeros
laiptais (zr. 17 pav.). Kalbant apie pirmaja nuomong, tai ekspertai kaip didziausius i$sukius iskélé
., Staigaus kariy skaiciaus padidéjimo sukeltq didelj karininky tritkumg (S1, S3, S4) ir nurod¢, kad
»daugelis jauny karininky buvo staiga paskirti j aukstesnes pareigas, kurioms jie dar néra pasiruose “

(S1, S4). Taip pat labai svarby dalyka ir vis didéjancig kariuomenés problemg atskleidé ekspertas J1,
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nurodydamas, kad ,, sumazéjo Zemiausiy — jaunesniyjy karininky, tai yra leitenanty ir vyresniyjy
leitenanty, siuntimas | karjeros kursus, nes dazniausiai Sia galimybe naudojasi naujai paskirti
padaliniy vadai®, jau pasieke kapitono ir aukstesnj karinj laipsnj. Sioje vietoje matoma didelé
kvalifikacijos tobulinimo atskirtis, nes karininkas, baiges karo akademija ar Jaunesniyjy karininky
vady mokymus ir atéj¢s j profesing karo tarnybg iki kol pasickia kapitono karinj laipsnj (greiciausiai
per 5-ius metus) néra siunc¢iamas j jokius karjeros kursus, kartais i$vis j jokius kursus, ir tik tada kai jis
uzima aukstesnes pareigas, jis siunc¢iamas j kursus, kurie jam jau yra nebeaktualis, nes jis jau vykdo
kitokias funkcijas. Zinoma buvo iSreik§ta nuomoné, kad padidéjes kariy skai¢ius sudaro didesnj darbo
kriivy (P2), didesn] stresg tarnybos vietoje, daugiau problemy su kariy apripinimu ir mokymu, nei

buvusiame profesionaliosios kariuomenés modelyje.

Eksperty pasiskirstymas proc. ® Karininky trikumas

6% m Karininky vadovavimo kokybés kritimas

m Mazesnés galimybés patekti i karjeros kursus
® Didesnis darbo kriivis
B Galimybé uzimti aukstesnes pareigas
- = Galimybe¢ rezervo karininkams pereit | PKT
Daugiau galimybiy vadovauti zmonéms ir tobulinti vadovavimo bei

profesinius jgiidzius
Daugiau galimybiy rotuotis j norimas pereigas

17 pav. NPPKT kariy grazinimo j tarnybg Lietuvos kariuomengje pasekmés karjerai

Aptariant antragja nuomone¢ — didesnés galimybés, net 25 % balsy, i§ visy paminéty NPPKT
grazinimo pasekmiy, surinko faktas, kad NPPKT grazinimas ,, karininkams sudaré sqlygas greitesniam
karjeros jgyvendinimui “ ir aukStesniy pareigy uzémimui, karjeros ,,Suoliui aukstyn* (S2, S3, S4, K3).
Be abejo, ,, daugiau karininky kildami karjeros laiptais turés galimybe (savo ar ne savo noru) pabiiti
kuopos vado pozicijoje ir pavadovauti 150-im¢ ir didesniam kariy padaliniui, dirbti su Zmonémis,
tobulinti vadovavimo jgudzius“ (K1, K2, P1). Tarp prie§ tai minéty i$Sukiy galima matyti sarysj su
tokiomis galimybés, kaip: , atsirado poreikis kviesti karininkus is rezervo karininky“ (S4) bei
. atsiveré daugiau galimybiy rotacijoms j norimas pareigas, vietos jgyti ir panaudoti savo Zinias"
(K3).

Galima teigti, kad nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos (NPPKT) grazinimas
Lietuvos Respublikai uztikrina ne tik didesnj apmokyty elgtis karo atvejy Zmoniy skaiciy, taciau ir
papildomai sudaro salygas Lietuvos kariuomenei pléstis, didinti savo pajégumus ir investicijas. Dél to
karjeros procesy valdymas taip pat tampa Zymiai sudétingesnis, taciau dinamiskesnis ir palankesnis

kiekvienam karininkui, nes jis turi daugiau galimybiy rinktis tolimesnes savo tarnybos vietas.
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Padalinys, kuriame karininkas tarnauja dazniausiai yra linkes jj iSlaikyti kiek tik jmanoma ilgiau.
Zinoma, atliekant eksperty apklausa, buvo ir tokiy nuomoniy, kad NPPKT nepadaré jokios jtakos ir,
kad , tai jokia naujové nepriklausomos Lietuvos kariuomenéje (J2). TaCiau vieSas gynybiniy
pajégumy ir finansavimo didinimas, Sauktiniy kariy eskalacija ziniasklaidoje ir visuomenéje tikrai

aiskiai rodo, kad karininkams Siuo metu keliami dar didesni karjeros reikalavimai nei anksciau.

Lietuvos kariuomenés ir KM HB problemos, susijusios su karjeros procesu valdymu

Kiekviena organizacija, kuri turi personala, nepaisant to ar toje organizacijoje yra 1 ar 3000
darbuotojy, vykdo arba privalo vykdyti tam tikrg karjeros procesy valdyma. Kaip bebiity, net ir pacios
geriausios ir perspektyviausios organizacijos susiduria su didesnémis ar mazesnémis karjeros procesy
valdymo problemomis. Statutinés valstybés tarnybos institucijos turi aiSkiai nubréztus karjeros rémus,
reikalavimus, tafiau jos néra dinamiskos, lankscios ir adaptyvios skirtingoms pareigoms. Atlikus
eksperty atsakymy analiz¢ paaiskéjo, kad daugiausiai KM HB karjeros procesy valdymo problemy
sudaro (zr. 18 pav.) tai, kad ,, karininky karjeros procesy batalionas praktiskai nevaldo* arba iSvis
., het nesusiduria su problemomis, nes karjeros valdymo tiesiog néra* (S1, K1, J2), jis nevykdomas.
Lygiagrediai iSkeliama problema — karininky trikumas. ,, Siuvo metu susiklosciusi situacija yra tokia:
kad gautum karininkq is kito dalinio, turi kazkokj karininkg atiduoti mainais. Miisy bataliono atveju,

neturime kq duoti, tai negalime ir nieko gauti* (S1, S2, S4,).

Batalionas nevaldo ir o
nevykdo karjeros procesy e=pmm Eksperty pasiskirstymas
3

Aukstesnio nei kapitonas

S . arininky triikumas
kar. laipsnio gavimas

Aukstesnés vadovybés
nesaliSkumas ir
asmeni$kumai

Ribotos siuntimo j kursus
kvotos

Mazai vykdoma rotacija
Bataliono viduje ir tarp
padaliniy

Neéra aiSkios Bataliono
karjeros koncepcijos

Per daug uzduociy skiriam Nereikalinga ir
kariniam rengimui nekompetentinga rotacija

18 pav. Pagrindinés karjeros procesy valdymo problemos

Karjeros siekimas keliant savo kvalifikacijg, turbit yra pats papraséiausias budas
organizacijai suzinoti, kg gali, kokias Zinias turi, atitinkamas darbuotojas. Dazniausiai kuo didesnis
kvalifikacinis darbuotojo lygis, i$silavinimas, tuo auksStesnes pareigas jis ir uzima. Ekspertai nurodé,
kad viena is opiausiy problemy yra ,, ribotos karininky siuntimo j kursus kvotos “. Taip atsitinka todél,

kad yra ,, didelé konkurencija isvaziuoti j karjeros ir specifinius kursus “ (S4, P2). Lietuvos kariuomené
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yra KAS dalis. O kariuomenés mazas padalinukas yra Karaliaus Mindaugo husary batalionas. Kaip
bebiity, ir mazas padalinys turi turéti aiskig viding karjeros sistema, kurios, eksperty nuomone, labai
pasigendama KM HB (K2, J1). Tokias papildomas vyraujanc¢ias problemas kaip: ,, nereikalinga ir
nekompetentinga rotacija“ (S2), ,,aukstesnés vadovybés asmeniSkumai, neSaliSkumo nebuvimas “
(K3), ,,aukstesnio karinio laipsnio nei kapitonas gavimas* (P2), ,,daug karinio rengimo uzduociy*“
(S2), , rotacijy tarp kuopy ir padaliniy Bataliono viduje tritkumas* (K2), pabrézia karininkai ir
ekspertai.

Taip pat buvo ekspertas (S3), kuris teigé, kad problemy batalione tiesiog néra. Giliau
1Sanalizavus eksperto karjerg, galima pastebéti, kad jam ji klostosi tikrai puikiai. Tad vél galima grjzti
prie iSvados, kad nuomoné apie karjeros procesy valdymg daznai susidaro nuo pacio individo,
karininko turimos patirties. Vis gi daugumos eksperty nuomoné¢ atskleide, kad butina tobulinti karjeros
procesy valdymg KM HB ir visoje kariuomenéje, nes mazos ir didelés statutinés organizacijos procesai

yra labai panasis ir aprasyti tik bendromis teisinémis tvarkomis bei aktais.

Karininky karjeros procesy valdymo privalumai ir trikumai

Tinkamas karjeros procesy valdymas suteikia didziulj pranaSuma ne tik darbuotojui, bet ir
organizacijai. Karjeros procesy valdymo planas arba koncepcija darbuotojui sudaro sglygas aiskiai
suprasti ka jam reikia atlikti, kad buty galima pakilti j aukStesnes pareigas, gauti didesnj atlyginimg ir
toliau siekti karjeros. Tokio plano vykdymas organizacijai ir paciam darbuotojui padeda Zymiai
greiCiau suprasti kokius gebéjimus darbuotojas turi, ar bent jau ji galima planuoti j vienas ar kitas
pareigas, ar jo turima kompetencija bus panaSaus lygio su biisimos pozicijos keliamais reikalavimais,
ar darbuotojg tiesiog reikia palikti tame paciame karjeros lygyje, nes jis neturi reikiamy savybiy, o
einamas pareigas atlieka puikiai. Siy dieny privataus verslo sektorius puikiai iplétojes $ig sistems,
nebéra taip stipriai atsizvelgiama j amziy, patirtj, o vertinami ,,Sios minutés* darbuotojo sugebéjimai.
Tad jis Siandien gali biti vadybininko asistentas, o rytoj jau skyriaus vadovas. Analizuojant Lietuvos
kariuomenés karininky karjeros procesy valdyma, buvo isskirti Sie privalumai egzistuojantys Karaliaus
Mindaugo husary batalione (zr. 19 pav.):

» Stengiamasi iSlaikyti jgyta karjeros kryptj (K3, J1, J2, P2).

Kiekvienas karininkas turi atitinkamg karjeros kryptj (péstininko, logisto, inZinieriaus ir kt.),
kuri yra jgyjama baigus specifinius tos srities kursus. Daugelis eksperty pazymejo, kad ,, maZesniuose
padaliniuose islaikoma karjeros kryptis” (K3), dél to yra uztikrinama karininko Kkarjeros tgsa

mégstamoje srityje, gilinamos specifinés zinios ir ugdomas profesionalumas.

» Egzistuoja planas, kaip valdyti karjeros procesus (S1, J2, P1).
Patvirtintoje Lietuvos kariuomenés vado 2012 m. Karininky karjeros koncepcijoje egzistuoja

karjeros procesy valdymo principai, etapai, reikalavimai. Ekspertai sutinka, kad , didZiausias
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privalumas yra pats karjeros procesy valdymo sistemos buvimas“ (P1), taCiau jos vykdymas, plano
laikymasis yra labai komplikuotas.
» Yra galimybé kilti karjeros ,.laiptais“ (J1, J2).

Statutiniy organizacijy iSskirtinis bruozas, kad visos jos turi karjeros laipsniy (Siy atveju
kariniy laipsniy) sistemg. Remiantis teisiniy akty principais, kuo tarnautojas geriau dirba, atitinka
keliamus reikalavimus, tuo daugiau galimybiy jis turi kilti karjeros ,,laiptais* — jgyvendinti vertikaligja
karjera.

» Kompetentinga rotacija (S2, P2).

Rotacijos klausimas yra stipriai nagrinéjamas, kalbant apie karininko karjerg. Du ekspertai
teigé, kad , kompetentinga ir teisinga rotacija, padeda karininkui tobuléti ir suteikia Ziniy bei
patirties” (S2). Rotacijos pagrindinis tikslas ir yra, suteikti karininkui naujos patirties, galimybe uzimti
aukstesne pozicija, perduoti padaliniui jau jgytas Zinias.

» Galimybé dalyvauti kursuose ir mokymuose Lietuvoje bei uzsienyje (S4, K2).

ISanalizavus duomenis, matoma, kad ir Lietuvos kariuomengje taikomas motyvacinis
principas ,,Prisijunk prie kariuomenés ir pamatyk Pasaulj!” (angl. , . Join the army and see the
World! ). Sis principas — posakis yra vienas i§ pagrindiniy Il Pasaulinio karo laikotarpio JAV
kariuomenés Siikiy, sitilan¢iy prisijungti prie tarnybos kariuomenéje. Lietuvos kariuomené sudaro
geras galimybes karininkams iSvykti | tarptautines misijas (Afganistanas, Irakas, Kosovas, Malis ir
kt.), taip pat dirbti su partneriais Lietuvoje ir uzsienio $alyse, bei vykti j karjeros ir specifinius kursus
vykdomus JAV, Norvegijoje, Vokietijoje, Danijoje.

» Mokamas pastovus atlyginimas (S4, P2).

Esant pastoviai kintanciai ekonominei situacijai Lietuvos kariuomenés karininky atlyginimai
vis dar sudaro salygas oriai gyventi Salyje. Todél i$é¢jimas i§ tarnybos anks$c¢iau laiko dél finansiniy
paskaty karininky tarpe pastebimas labai retai.

» Yra galimybé vadovauti zmonéms (S4).

» Yra galimybé jvairiose situacijose iSbandyti save (K2).

Tarnyba kariuomeng¢je yra labai dinamiska, reikalaujanti daug fiziniy ir protiniy jégy sarysio
atliekant jvairias karines uzduotis. Todél tinkamas karjeros valdymas sudaro ,, dideles galimybes augfti,
tobulinti Zinias ir iSbandyti save jvairiose srityse” (K2).

» Vykdomas bendradarbiavimas tarp padaliniy (J2).

Pleciant karjeros siekimo ribas, sudarant sglygas darbuotojams jgyti reikiamg ir norimg patirtj
organizacijos vykdo ne tik vidinius paskyrimus, taciau ir bendradarbiauja su kitose vietose esanciais
organizacijos padaliniais. KM HB priklauso Motorizuotajai péstininky brigadai ,,Gelezinis Vilkas®,
kuri susidaro i§ 5-iy bataliony — padaliniy (Zr. 13 pav.). Todél dazniausias karininky ir kariy

perkélimas yra vykdomas tarp Siy bataliony, taip islaikant karininkg toje pacioje brigadoje.
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Stengiamasi i$laikyti igyta karjeros krypti
49 m Egzistuoja planas, kaip valdyti karjeros procesus
m Galimybé kilti karjeros laiptais
3
m Kompetentinga rotacija
5 L7 Galimybé dalyvauti kursuose ir mokymuose
Lietuvoje bei uzsienyje
Pastovus atlyginimas
1+ B Galimybé vadovauti Zzmonéms
® Galimybé jvairiose situacijose iSbandyti save
0 ® Vykdoamas bendradarbiavimas tarp padaliniy
Karininky pasiskirstymas

19 pav. Karininky karjeros procesy valdymo privalumai Lietuvos kariuomenéje

Analizuojant Lietuvos kariuomenés karininky karjeros procesy valdymo trikumus (Zr. 20
pav.), pastebima, kad ,,pats procesas yra tinkamas, bet mes nesugebame jo jgyvendinti* (S1). To
rezultatas yra ,, nevaldomas karininky karjeros procesas, pasireiskiantis rotacija, kuri remiasi principu

— gal pasiseks sekanciai pozicijai, o toliau visiska nezinia*“ (S2, S4, K1, K2, P1, P2).

Karininky karjera nevaldomas procesas
7 —
6 11 m Netinkamos rotacijos
5 1 Nepatenkinamas karjeros kursy poreikis
s — ® Sunku pasiekti aukstesnj nei kaptino karinj
4 1 laipsnj
3 47 B Neaiskus atsakomybiy pasiskirstymas
s 17 ® Naudojimasis pazinéiy raty
Y2 Nepakankamas informuotumas karjeros
1 klausimais
Per auksti tiesioginio vado jgaliojimai
Karininky pasiskirstymas

20 pav. Karininky karjeros procesy valdymo tritkumai Lietuvos kariuomen¢je

Toliau vykdant tyrimg paaiskéjo tokie trukumai, kaip: ,, netinkamos rotacijos“ (S2, S4, K2,
J1), ,, nepatenkinamas karjeros kursy poreikis* (S3, K1, P2, J1), , sunku pasiekti auksStesnj nei
kapitono karinj laipsnj** (S4, P2), ,, neaiskus atsakomybiy pasiskirstymas ** (K2), vyksta ,, naudojimasis
pazinciy ratu’ (K3), suteikti ,, per auksti jgaliojimai tiesioginiam vadui“ (J2). Verta paminéti, kad
vienas ekspertas i$skyré ,,nepakankamo informuotumo profesionalumo ugdymo klausimais“ (J1)
problema, kas rodo, kad jaunesniyjy karininky lygyje esti nepakankamo informuotumo karjeros

klausimais problema.
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Karininky karjeros koncepcijos jgyvendinimas Lietuvos kariuomenéje

Lietuvos kariuomenéje karininky karjeros procesy administravimg nusako LR Seimo
istatymai, Krasto apsaugos ministro jsakymai, LK vado jsakymai ir atskiry padaliniy vidiné
standartizuoty veiklos procediry tvarka. Pagrindinis dokumentas, kuriuo vadovaujantis vadai ir
personalo specialistai atlieka karininky karjeros administravimg yra, jau ank$¢iau minéta, Karininky
karjeros koncepcija. Tyrimo metu nustatyta, kad Siuo metu 0 % eksperty mano, kad Karininky karjeros
koncepcija yra visiskai palanki efektyviam karininky karjeros valdymui (zr. 21 pav.). 55 % apklaustyjy
nurodo, kad koncepcija i$ dalies efektyvi (S1, S2, S3, K1, K3, J1). ,, Koncepcija yra gera, taciau
stringa jos vyvkdymas. Tikrai yra ne vienas pavyzdys, kai puikiis karininkai praleidzia progas uZimti
aukstesnes pareigas ar jgyti aukStesnio lygmens issilavinimq tik dél to, kad jie labai geri ir jy
neisleidziama j kursus, kitas pareigas. Tuo tarpu tie, kurie prastai dirba siunciami j kursus mokytis
arba perkeliami j kitus dalinius ir paprastai uzima aukStesnes pareigas. Bégant laikui jie jgauna
pranasumgq pries pirmuosius“ (S1). Kad bity galima pagerinti karjeros koncepcijos jgyvendinimo
efektyvuma ,,reikéty suteikti vienodas sqlygas mokytis ir tobulintis visiems karininkams* (J1),
atitinkantiems kursy keliamus reikalavimus. Taip pat, vieno eksperto buvo nurodyta, kad koncepcija
vykdoma tik atliekant karininky ,,administravimq ir apskaitg* (S2), jokiy papildomy asmeniniy
karjeros plany, ilgalaikio ir trumpalaikio planavimo néra daroma, visa asmens Karjera yra organizacijos

ir karininko gebéjimy uzmegzti pazintis, lygyje.

0%

m Efektyvi
B [§ dalies efektyvi

Neefektyvi

21 pav. Karininky karjeros koncepcijos efektyvumo vertinimas (proc.)

Net 45 % eksperty nurode, kad karininky karjera vykdoma nesilaikant 2012 m. Karininky
karjeros koncepcijos patvirtintais reikalavimais ir nurodymais (S4, K2, J2, P1, P2). Koncepcija
vykdoma neefektyviai, ,,ji néra jgyvendinama. Tai tiesiog dokumentas, Sablonas, kurio turéty biti
laikomasi, taciau dél karininky stygiaus ir aukStesniyjy vady nory, pazinciy, koncepcijoje isbrézti
reikalavimai yra apeinami‘ (S4). Galima daryti iSvada, kad Lietuvos kariuomeng¢je truksta vykdomojo
rySio tarp teisinio akto ir realiy veiksmy jgyvendinimo. ,, Dabar niekas nevyksta pagal koncepcijg
grieztai, kaip turéty vykti* (K2), koncepcija turéty nors 5 metus buti vykdoma be i$lygy, kad bity
galima diskutuoti apie jos verte ir daryti naujus pakeitimus. Tiriant karininky specialisty karjera,

pastebéta, kad , karininkui specialistui koncepcija visiskai neefektyvi, kadangi specialistai néra
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mokomi ar rotuojami pagal karjeros lygius. Koncepcija pritaikyta daugiau maZiau tik péstininky
krypties karininkams** (P2).

Tyrimu konstatuota, kad Karininky karjeros koncepcija yra labai svarbus Lietuvos
kariuomenés karininky karjeros dokumentas. Dokumente pabréziami principai daugiau taikomi
péstininky karjeros krypties karininkams, tai rodo koncepcijos siaurumg ir lankstumo triikuma.
Dazniausiai néra laikomasi karjeros koncepcijoje nurodyty reikalavimy, todél ne visada sudaromos
salygos igyvendinti koncepcijoje numatytus karjeros vadybos finansinio racionalumo, lygiateisisSkumo,
kompleksiskumo, konkurencijos, nesaliSkumo, nuoseklumo, skaidrumo tikslingumo ir veiksmingumo

principus [7; p. 3].

Karjeros siekimo priezastys ir skatinimo priemoniy karjeros siekimui taikymas

Baigiamojo darbo teoriné¢je dalyje buvo apraSytos dviejy tipy karjeros siekimo priezastys:
pirmoji — vidiniai veiksniai, ir antroji — iSoriniai veiksniai. I8analizavus eksperty pateiktus duomenis
(zr. 22 pav.), aiSkiai dominuoja vidinés priezastys, dél ko karininkai siekia karjeros. Norint gerai
jaustis darbo aplinkoje, iSlikti motyvuotam ir suinteresuotam siekti karjeros, butinai reikia ,, isreiksti
save, kazkq pakeisti, patobulinti bei perduoti savo Zinias ir patirtj kitiems* (S1, S3, K3, J2, P1, P2).
Todel §i priezastis ir dominavo eksperty iSsakytoje nuomongje. Statutiniy valstybés tarnyby, o ypac
kariuomenés karininkams, yra budingas patriotizmo Saliai jausmas — vertybé. Naturalu, kad tai
pastebéta ir eksperty atsakymuose. Trys ekspertai iSskyre, kad siekiant karjeros Lietuvos kariuomenéje
jiems budinga tai, kad ,,gali lengviau ir efektyviau nuveikti kazkq naudingo Lietuvai* (S1, S2, S4).
Taip pat svarbiis vidiniai karjeros siekimo veiksniai karininkams yra: organizacijos ,, pasitikéjimas ir

atsakomybés jausmas *“ (K2) bei visuomengés, Seimos nariy ir bendradarbiy ,, pagarba “ (S2).

~1
Saves iSreigkimas |_| J
Atlyginimas ||

Galimybé efektyviau puoseléti Lietuva
Jdomesnés pareigos

Pasitikéjimas ir atsakomybé

Pagarba ir garbé

Darbas komandoje

Karjeros nesiekia

2 3 .4
Eksperty pasiskirstymas

22 pav. Karjeros siekimo priezastys

Pagrindinis iSorinis karjeros siekimo veiksnys buvo paminétas ,, tarnybinis atlyginimas* (S1,
S2, S4, J2, P2). Greiciausiai §is veiksnys visuomenéje uzima pirmaja ir nepralenkiama vieta, dél ko
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siekiame karjeros. Prie iSoriniy veiksniy taip pat galima priskirti ,, jdomesniy pareigy siekimg* (S2,
P1) ir vis svarbesniy tampantj ,, darbo komandoje ** (S4) poreikj. Vienas ekspertas nurodé, kad nesiekia
karjeros (K1), jo nuomone , geriau gyventi sésliai, o ne rotuotis per visus padalinius siekiant
aukstesnés karjeros ir nematant savo Seimos “.

Karaliaus Mindaugo husary batalione karjeros skatinimas vykdomas laikantis bendros
Lietuvos kariuomenés teisés akty nustatytos tvarkos, nesistengiama iSeiti i$ ,,popieriuje nustatyty
rémy. Tad daugelis eksperty ir nurodo, kad ,su KM HB isskirtinémis skatinimo priemonémis
nesusidiure“ (S1, S2, S3, S4, K1, K3, J1, J2, P2). Tai rodo, kad batalione ir kariuomenéje yra taikomos
pagrindinés karjeros skatinimo priemonés Kaip: ,, galimybé gauti aukstesnj karinj laipsnj* (S1, S4),
galimybé gauti ,, aukstesniy vady padékas ir medalius uz nuopelnus“ (S4), ,, esant galimybei siysti
karius j kursus “ (S4) ir ,,Zemesnio lygio kariams skirti piniginius priedus pagal LK tvarkq “ (galioja tik
eiliniy kastai) (S4) (zr. 23 pav.).

Neéra i$skirtiniy skatinimo priemoniy
Galimybé gauti aukstesnj karinj laipsnj

Aukstesniy vady padékos ir apdovanojimai

Siuntimas j karjeros kursus

E71<sper‘§4 pasigkirsty?nas

23 pav. KM HB naudojamos skatinimo priemonés siekti karjerai

Kad biity galima pagerinti situacija bent jau bataliono atsakomybés ribose, ekspertai pateike

keleta trukstamy skatinimo priemoniy:

» Kiekvieno lygmens atsakomybiy ir veikimo laisvés nustatymas, taip sudarant galimybe
iSreiksti save einamose pareigose (S1);

» Pateikti jsakymo sitilyma ,,Dél piniginio tarnybinio priedo skyrimo tvarkos“ pakeitimo,
sudarant salygas Bataliono vado nuozitira skirti piniginius priedus geriausiems kariams, nenustatant jy
karinio laipsnio ribos (S4);

» Bataliono vadovybei skirti 1éSy vidiniy Bataliono vado skatinimy, vardinémis dovanomis,
pirkimui (S4);

» Bataliono vadui griez¢iau kontroliuoti tiesioginius vadus, kaip jie skatina savo pavaldiniais
esancius karininkus (S4);

» Padaliniy vadams vykdyti pokalbius karjeros klausimais, i$sakant karininky daromus

trikumus ir nurodant laikg trikumams pasalinti (K2);
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> Sudaryti sglygas karininkui tarnauti mégstamoje srityje ir norimoje vietovéje (K3);

» Aukstesniems vadams sistemingai ugdyti jaunesniyjy karininky profesionaluma (J1);

» Geriausial per metus ar pratyby metu jvertintiems kariams skirti papildoma laisvg nuo
tarnybos dieng (P2).

Norint pakelti organizacijos kvalifikacijos, patirties ir motyvacijos lygj, dél kiekvienos
aukStesnés pareigybés uzémimo turi vykti konkurenciné kova. O kad buty galima padidinti
konkurencija, individas turi suprasti ka jis gaus pasiekes aukStesnes pareigas, prisiémes daugiau
atsakomybés ar begalo puikiai atlikgs savo uzduotis. Tad, kad bity iSlaikoma konkurencija ir
motyvacija turi biuti sukurta aiSki karjeros siekimo skatinimo sistema ir ji veikti, o ne ,,guléti

popieriuje®.

ISéjimas j atsarga — pasiruoSimas ,,antrajai“ karjerai

Statutiniy valstybés tarnyby tarnautojai turi suteikty i$skirting privilegija — Pareigiiny ir kariy
valstybing pensijg (toliau — tarnybiné pensija), kuri gaunama iStarnavus sistemoje nustatyta laika.
Vadovaujantis naujausiais teisiniais aktais, Lietuvos kariuomenéje reikia istarnauti 25 metus
(iskai¢iuojant ir studijy LKA laikotarpj), kad biity galima iSeiti j atsargg ir gauti nustatytg tarnybing
pensija. Zinoma, pareigiinams ir kariams suteikiamos valstybinés pensijos dydis neuztikrina tokio
pragyvenimo lygio, prie kurio buvo priprasta. Finansiné padétis lemia tai, kad karininkai i$éje j atsarga
stengiasi jsitvirtinti civiliniame sektoriuje, nesvarbu ar tai biity privatus verslas, ar viesSojo sektoriaus
jstaigos. Kad karininkas biity tam tinkamai pasirenggs, jis i§ anksto turi buti informuojamas apie
karjeros galimybes, paruostas psichologiskai ir Zinoti ai$kig kryptj, kuria eiti siekiant ,,antrosios*
karjeros. Tyrimo metu buvo i$siaiskinta, kg karininkai ketina daryti i$éjus j atsarga (zr. 24 pav.).
Daugiau nei treksdalis eksperty teige, kad ketina dirbti pagal turimg civilinj iSsilavinimg (S4, J2, P1,
P2). Daugelis karininky ,, turi civilinj aukstgjj issilavinimg* (J2), tad ,,iSéjus j atsargq galima toliau
dirbti civilinése jstaigose” (P1). Dalis karininky ketina dirbti pana$iy specifiniy Ziniy reikalaujantj
darba Lietuvoje ir uZsienyje (S1, K3, J1), ir mano, kad ,,savo tarnyboje jgytas Zinias ir jgudzius kam
nors galés pritaikyti* (S1) bei turés pranasumg pries kitus darbuotojus ,, sprendziant nestandartines
situacijas“ (K3). Artimiausios karinéms specialybéms sritys civiliniame sektoriuje yra apsaugos,
logistikos, renginiy organizavimo paslaugy sferos. Kita vertus, ketvirtadalis eksperty apie karjeros
pabaiga dar negalvoja (S1, S3, K2), nors daugeliui apklausty karininky iki atsargos yra like tarnauti
nuo 5 iki 10 mety. Tai pat nustatyta, kad maZiau nei deSimtadalis karininky uzbaigin€ja civilinés
kvalifikacijos kursus i$ savo asmeniniy 1éSy (K1). Toks pats skai¢ius karininky renka informacijg apie
organizacijos teikiamas galimybes pasiruosti karjeros pabaigai (S2). Tai rodo, kad vyrauja
trumpalaikis poziiiris dél pasiruoSimo ,,antrajai“ karjerai, kai viskas yra planuojama ir vykdoma

paskutiniy 5-iy karjeros mety laikotarpyje.
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i Ketina dirbti pagal turimg civilinj i$silavinima

H Apie karjeros pabaiga dar negalvoja

i Ketina dirbti panasiy specifiniy ziniy reikalaujantj
darbg Lietuvoje ar uZsienyje

1 v ® Uzbaigingja civilinés kvalifikacijos kursus i$ savo
. | asmeniniy 1ésy
I l e

0 i Renka informacija apie organizacijos teikiamas
Eksperty pasiskirstymas galimybes pasiruosti karjeros pabaigai
24 pav. Karininky veikla i$¢jus ] atsarga
Labai mazas doméjimasis organizacijos teikiamomis galimybémis pasiruosti karjeros
pabaigai, leidzia iSkelti dvi hipotezeS: pirmoji — asmuo pats nesiriipina savo Karjera, antroji —

organizacija nesuteikia jokiy galimybiy. ISanalizavus klausima: ,,kokias galimybes pasiruosti karjeros
pabaigai jums suteikia organizacija? (zr. 25 pav.), pasitvirtino abi minétos hipotezés. Beveik pusé
eksperty teigé, kad jy kol kas nedomina organizacijos teikiamos galimybés (S1, S2, S3, K2, J1) ir ,,is
organizacijos dar néra poreikio gauti galimybiy sqraso* (S2). O beveik trek$dalis eksperty nurodé,
kad ,, organizacija nesuteikia jokiy galimybiy pasiruosti karjeros pabaigai. Didéja tik atskirtis nuo
civilinés darbo rinkos, kas komplikuoja galimybe ateityje jsilieti j civiling darbo rinkg* (K1, J2, P2).
Verta paminéti tai, kad greiciausiai iSkelta pirmoji hipotezé, yra labiau patvirtinta tyrimo rezultaty. Nes
apie penktadalis eksperty zino, kad organizacija tarnybos pabaigoje turi galimybe iSsiysti karius |
profesinius kursus (S4, P1), o vienas ekspertas net , daZnai mato platinamas jvairias Zinutes apie

rengiamus seminarus, darbo grupes, besiruosSiantiems j atsargq iseiti kariams *“ (K3).

Asmens kol kas nedomina organizacijos
teikiamos galimybes

m Organizacija nesuteikia jokiy galimybiy

N W b O

B Organizacija tarnybos pabaigoje turi galimybeg
i$siysti karius j profesinius kursus

- ® Gaunama informacija apie rengiamus

seminarus ir darbo grupes

Eksperty pasiskirstymas

25 pav. Organizacijos suteikiamos galimybés pasiruosti karjeros pabaigai

Tad apibendrinant, esti tendencija, kad pasiruo$imui ,,antrajai“ karjerai turi rengtis pats
asmuo, pats tuo dométis ir reikalauti organizacijos suteikti galimybe¢ vykti j privalomus kursus, gauti
informacija apie seminarus, darbo grupes, mokymus, i$¢jimo | atsarga klausimy tematika. Jau
ankstesniuose tyrime nagrinétuose klausimuose pastebétas ilgalaikio karjeros planavimo (5-10 m.

periodo) trikumas, atsispindi ir gvildenant Sig problema. Pradéjus vykdyti ilgalaikj planavima, buty
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galima iSvengti nedarbingo laikotarpio ar bent jau pagerinti karininko iSéjusio ] atsargg

konkurencinguma civiliniame sektoriuje.

Karininko vertinimas

Viena i§ pagrindiniy priemoniy lemianciy tolimesn¢ karininko karjerg turéty buti karininko
periodinis vertinimas. Vertinimas turéty susidaryti i§ individualiy pokalbiy ir galutinio karininko /
kario vertinimo atestacijos parengimo. Kiekvienas darbuotojas privalo biti vertinamas, nes tai sudaro
salygas uztikrinti didesng¢ darbuotojo kontrole ir darbuotojui padeda suprasti ka jis netinkamai atlieka,
kur jam reikia tobuléti, koks vadovo poziiris | jj, kokios tolimesnés karjeros perspektyvos. Ekspertai
sutinka, kad ,, kario atestavimo sistema yra biitina, kaip viena is sriciy pagrindiniy asmens atitikimo
uzimamoms pareigoms ir vykdomoms funkcijoms jvertinti”’ (P1) ir, kad ,,atestacija turi biiti pagrindinis
dokumentas jtakojantis tolimesne karjerqg” (S2). Analizuojant pacig karininko vertinimo atestacijos
formg (zr. 7 priedg) ir remiantis keliy eksperty iSsakyta nuomone, galima teigti, kad ,, karininko
atestacija pakankamai informatyvi ir gera” (K1, J2). Taciau tyrimas parodé, kad karininko vertinimo
tvarka ir vertinimo atestacija turi $iy trikumy (zr. 26 pav.):

» Vertinimo subjektyvumas (S1, S2, J1, P1, P2).

Kadangi karininko vertinimg pagrinde atlieka tiesioginis vadas, kuris parengia karininko
vertinimo atestacija, tad ,,atestacija yra labai subjektyvi ir karininko vertinimas labai priklauso nuo
vertintojo. Reikéty stengtis jq padaryti maksimaliai objektyvig” (S1). Kad atestacija buity objektyvesné,
karininkg taip pat vertina aukstesnysis vadas. Taciau dél intensyvaus darbo grafiko, pasitaiko tokiy
atvejy, kai auks$tesnysis vadas net néra matgs karininko, o turi jj vertinti. DaZniausiai yra pasitikima
tiesioginio vado nuomone, todél ir atsiranda subjektyvumas ir asmeniskumai.

» Nekompetentingas atestacijos pildymas (K1, K2, J1, P1).

Pastebéta, kad deél vady laiko planavimo jgiidZiy vertinimo atestacijos pildomos netinkamai.
., Didziausia problema, kad atestacijg, atmestinai pildo ir dar atmestinai vertina skiriant j kitas
pareigas. Karininky vertinimg ar bent dalj jo reikéty vykdyti nenurodant individo pavardés* (K1).
Taip pat ,, reikia realiai su pavyzdziais jq uzpildyti, ne grazinant, menkinant, o kuo objektyviau* (K2).
» Karininko ir kario atestacijos vienodumas (K3, P2).

Baigiamojo darbo pradZioje, nagrinéjant karininko vertinimo atestacija buvo padaryta i§vada,
kad ji yra tokia pati kaip ir kario, ir nevisiskai efektyviai leidzia jvertinti karininko veikla. Du ekspertai
taip pat nurodo trakuma, kad ,, karininko / kario atestacija vienoda” (K3). Jie pateiké sitilymg, kad
atestacijas ,, reikéty atskirti, nes kario ir karininko specifika labai skiriasi” (K3). Be to, , reikéty
padaryti atskirq vertinimo atestacijq specifiniy sriciy karininkams (pvz. kaip medikai, teisininkai),

kurioje biity vertinami kiti kriterijai, nei dabar bendrai vienoje” (P2).
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» Vertinimo atestacija daro labai mazg jtaka tolimesnei karininko karjerai (S4).

Nors ] vertinimo atestacijg turéty biiti zitirima labai rimtai, bet eksperto nuomoné rodo, kad
,retai yra atsizvelgiama j vertinimo atestacijq siunciant j auksStesnes pareigas. Jei tiesiog néra
konkurenty arba kandidatas jau susitares su aukStesniuoju vadu, tada, kad ir kokia biity atestacija,
norimas karys biuna paskirtas j aukstesnes pareigas” (S4). Vél sglyginai matomas subjektyvumas,

naudojimasis pazin¢iy ratu, auksStesniyjy vady jgaliojimy virSijimas naudojantis savo padétimi.

Nebéra nustatyto ~ Nevertinamas
vertinimo patriotiSkumas

nuoseklumo 7%
% O\

\

Vertinimo atestacija
daro labai maza
jtaka tolimesnei

karjerai
7%
Karininko ir kario
atestacijos
vienodumas
14%

Eksperty pasiskirstymas (proc.)

26 pav. Karininko vertinimo tvarkos trikumai

» Nebéra nustatyto karininko vertinimo nuoseklumo (P2).

2015 m. pasikeitusi vertinimo tvarka nurodo konkre¢ius punktus, dél ko gali ir turi buti
atliktas karininko vertinimas. Bendrai, galima daryti iSvada, kad jei karininkas vykdo savo funkcijas
vidutiniskai ar gerai, tai jis gali buiti nevertinamas keleta mety, kol bus rotuojamas, suteikiamas
aukstesnis karinis laipsnis ir pan. Eksperto P2 manymu, ,, reikéty, kad vél buty isbréztas laikas, kas
kiek reikia atlikti karininko vertinimg, kada su Kkarininku reikia atlikti metinius individualius
pokalbius”, tokiy budu tiesioginiai ir aukS$tesnieji vadai zinoty ka planuoja karininkas ir galéty
pakreipti jo karjerg tinkama linkme, sudaryti saglygas karininkui tobuléti.

» Nevertinamas patriotisSkumas (J2).

PatriotiSkumas yra viena svarbiausiy kario ir kariuomenés deklaruojamy vertybiy. Pasak
eksperto J2, , atsidavimas tévynei — Lietuvai, turéty biiti vienas i§ esminiy karininko vertinimo
kriterijy”. Atskiros grafos ar langelio vertinimo atestacijoje Siai vertybei néra, todél apie ja galima
paraSyti ,,Komentaruose apie i$skirtinj vertinamojo tarnybos vykdyma ar nevykdyma”, kity galimybiy
18skirti Sig vertybe néra.
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Karininky Kkarjeros procesy sistemos Lietuvos kariuomenéje tobulinimas, siekiant
tarnautoju ir organizacijos veiklos efektyvumo

Organizacijos prisitaikymas prie esamos ekonominés situacijos, darbo rinkos, geb¢jimas
greitai keistis ir transformuotis yra vieni i§ esminiy principu Siandien. Tyrimo metu apklausti ekspertai
pasidalino rekomendacijomis, kaip buty galima patobulinti Lietuvos kariuomenés karjeros procesy
valdymag ir rasti efektyviausig karjeros model;j:

> Laikytis ir grieztai vykdyti Karininky karjeros koncepcijoje nustatyty reikalavimy,
vieSumo, ne maziau 5 metus, kad bty galima teisingai jvertinti koncepcijos poveikj, kad ,, atsirasty
statistika ir aiskios, o ne dirbtinos problemos” (S1, K1, K2). Tuo paciu bity sudaromos salygos
karininkams ,, jgyti aukstesnj kvalifikacijos ir patirties lygi” (S4).

» Suaktyvinti karjeros vadybininky darba, padedant karininkams susiplanuoti savo karjerg ir
ja vykdyti (S2). Padaliniy — bataliony vadams gauti ataskaitas i§ karjeros vadybininky apie padalinio
karininky karjeros planus.

» Atrankoje dél blisimy pareigy sudaryti sglygas dalyvauti pac¢iam karininkui, 0 ne viska
leisti spresti uzdarai ,,iSrinktyjy‘ grupei — komisijai (pvz. kaip atranka / konkursai j valstybés tarnybos
pareigas) (S2).

» Organizuojant sisteminj karininky profesionalumo ugdyma, reikéty ,, sudaryti ilgalaikius
karjeros planus, suderinus su organizacija ir karininku. Kad personalo specialistai galéty planuoti
kada ir kur siysti karininkg tobulintis, kokias aukstesnes pareigybes jo vadui ir jam pasiilyti, kur
perkelti “ (S4, J1).

» Rotacijos ir perkélimy sistemoje padaryti pakeitimus: , karininkui uz nuopelnus, labai
gerai vykdytq tarnybgq, atestacijoje gautq jvertinimgq ,,labai gerai“, turéty biiti suteikta galimybé rinktis
i§ ne daugiau kaip 3-jy pareiginiy pozicijy ar tarnybos viety, o jei nuopelny néra — neatitikti
reikalavimai, karys turéty biti skiriamas j pareigas tik pagal organizacijos poreikius “ (K2, J2).

» Karininko vertinimo atestacija ir vertinimo tvarka pritaikyti skirtingy kryp¢iy karininkams.
Kario ir karininko atestacija privalo skirtis, nes karininkams yra ir turi biiti taikomos aukstesnés
kvalifikacijos, lyderystés, pavyzdzio rodymo ir moralés normos. Taip pat auksStesniesiems vadams
Zitirint vertinimo atestacija ,, daugiau démesio skirti j paties karininko pasirenkamus kursus, taip jam
suteikiant daugiau motyvacijos ir noro tarnauti, o ne tiesiog vadui subjektyviai nusprendziant, kad
karininkui nereikia pasirinkto kurso” (P2).

Apibendrinant tyrimo metu iSanalizuotg medziaga, darytina iSvada, kad karininko karjeros
procesy valdymas turi buti sistemingas, nuoseklus ir nuolat atsinaujinantis procesas. Karjeros
planavimas ir vertinimas turi buti apibrézti tiksliai nurodytu laiko periodu ir kriterijais. Vykdant
karjeros planavima organizacija turi savo tikslus suderinti su tarnautojo tikslais ir atvirks¢iai, tik taip

bus galima pasiekti maksimalaus efektyvumo ir naSumo atliekant jvairias uzduotis.
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ISVADOS

[Sanalizavus su magistro baigiamojo darbo tema susijusig atitinkamg metoding literatiira,
teises aktus, kitus dokumentus, reglamentuojancius karininky karjeros procesy valdyma, galima daryti
Sias iSvadas:

1. Karjeros procesy valdymas — tai procesas, kurio metu asmuo planuoja, plétoja, jgyvendina
ir kontroliuoja savo karjera, derindamas ja su kitomis gyvenimo sritimis. Galima teigti, kad tai visa
gyvenimg trunkantis procesas, kurj pradzioje gyvenimo labiausiai jtakoja tévai, o véliau pats individas
ir aplinka esanti aplink jj. Kad karjerg biity tinkamai valdoma, ji turi biti tinkamai suplanuota,
pradedant nuo asmeniniy tiksly, Seimos jgeidziy, baigiant organizacijos, valstybés keliamais tikslais ir
suteikiamomis galimybémis. Individualus karjeros siekimas yra didziausias asmens karjeros sé¢kmeés
garantas, kurio metu individas i$sikelia savo karjeros tikslus, laikus kada jie bus pasiekti, domisi savo
atlickamu darbu, kelia savo kvalifikacijg ir erudicijg jvairiuose kursuose, mokymuose. Darbuotojas
Zino ir supranta kg jam gali bei privalo suteikti organizacija ir valstybé, tinkamai iSnaudoja savo darbo
laikg ir esant poreikiui nedvejodamas priima sprendima keisti savo pareigas, darboviete ar gyvenamaja
vieta, kad ir gaunant mazesnj atlyginima bei Zemesnes pareigas, taciau jvertinant $iy sprendimy nauda
ateities karjeroje. Organizacijai turinciai karjeros sistema, jos vystymas suteikia labai aisku vaizda
darbuotojui ir paciai organizacijai. Tinkamai sustyguota Kkarjeros valdymo sistema organizacijai
uztikrina pastovig darbuotojy motyvacija, maza personalo kaita, aiSkig personalo politikg, gera
mikroklimatg, objektyvig ir skaidrig skatinimy bei paaukstinimy sistema, darbuotojo ir organizacijos
tiksly suderinamumag. Tokiy organizacijy efektyvumas yra zymiai didesnis, nes karjeros valdymas
teikia nauda tiek darbuotojui, tiek organizacijai.

2. Pagrindinis karininky karjeros procesy valdyma Lietuvos kariuomenéje reglamentuojantis
dokumentas yra Karininky karjeros koncepcija. Remiantis §ia patvirtinta koncepcija yra vykdoma visy
karininky (iSskyrus SOP ir AOTD) karjera, kuri vykdoma pagal ta pacig sistemg ir vadovaujantis
tokiais paciais principais neatsizvelgiant j padalinio ir karinés specialybés (karjeros krypties) specifika.
Nors dokumentas yra jsigaliojes 2012 m., ta¢iau jokiy koncepcijos pakeitimy ir pakeitimo projekty dar
néra padaryta. Karininko karjera Lietuvos kartuomené¢je yra vykdoma $iais pagrindiniais etapais:

1) Noro tapti karininku i$reiskimas, tapimo biido karininky pasirinkimas, dokumenty pateikimas.

2) Atranka j norimg mokymosi jstaigg, kursg (LKA, uzsienio karo mokyklos, JKVM, KSPKPK).

3) Sveikatos patikrinimas (pagal sveikatos kategorijas ir studijuojamas specialybes).

4) Studijos pasirinktos mokymosi jstaigos kursy programoje (4 metai, 6 mén., 6 sav.).

5) Studijy baigimas, atitinkamo karininko karinio laipsnio (priklausomai nuo mokymosi jstaigos ir

mokymosi programos) ir karinés specializacijos gavimas.
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6) Tarnyba Lietuvos kariuomenéje, paaukstinimai pareigose ir aukStesniy kariniy laipsniy gavimas
(visiems vienodai, pagal numatyta laika, reikalavimus ir teisinius dokumentus).

7) I8¢jimas ] atsargg (iStarnavus maziausiai 6 metus arba 25 metus, kai galima gauti tarnybing
pensija (ja sudaro apie 27,5 % sumos nuo paskutiniy atlyginimy vidurkio).

8) ,,Antroji“ karininko Kkarjera. Néra numatyta galimybiy likti KraSto apsaugos sistemoje, dirbti
instruktoriaus, déstytojo ar Kkitokio specialisto pareigose. ,,Antrajai Kkarjerai civiliniame
sektoriuje uztikrinti tarnybos pabaigoje suteikiamos galimybés vykti i kursus (pvz. Angly k., C
kategorijos vairuotojo, ECDL kompiuterinio rastingumo kursus). Dél riboto etaty skaiciaus,
turint aukstg karinj laipsnj, daugelis karininky karjerg baigia iStarnave 25 metus, biinant apie 43-
45 mety amziaus ir turint kapitono karinj laipsnj.

3. Siuolaikiné karjera apima bet kokj pareigy pakeitima, kvalifikacijos kélima, tadiau
iSnagrinéjus teisinius aktus dar aiSkiai matomas vertikalios karjeros dominavimas horizontalios
karjeros atzvilgiu Lietuvos kariuomenés karininky karjeroje. Tai rodo vis dar gana stipriai isiSaknijusig
tradicing karjeros samprata, kai horizontalus judéjimas pareigose néra laikomas kilimu karjeros
»laiptais”. Taip pat Kariuomenés teisiniuose aktuose susijusiuose su karjera néra nustatytu
informavimo apie karjeros galimybes reikalavimy, visas informavimas priklauso nuo padalinio
Personalo skyriaus darbo ir individualaus doméjimosi savo karjera.

4. Lietuvos ir uzsienio Saliy karjeros procesy valdymas versle tampa vis panasesnis.
Didziosios Lietuvos privataus sektoriaus jmonés jau yra pasickusios globaliniy pasaulio jmoniy
karjeros valdymo lygj. Lietuvos verslo imoniy didZiausias atsilikimas nuo uzsienio Saliy verslo yra
pastebimas darbo uZmokes¢io ir socialiniy garantijy srityje. Lietuvoje mazai démesio skiriama
darbuotojo asmeniniam gyvenimui, asmeniniams tikslams, darbuotojo Seimos gerovés uztikrinimui.
Darbdaviai vengia atlikti darbuotojy pasitenkinimo testus, vesti karjeros planavimo metinius
pokalbius, vertinti darbuotojus pagal jmonés issikeltas vertybes ir kriterijus. Vertinimas dazniausiai
atliekamas pagal jvykdytus metinius planus ar padaryta meting apyvarta, pelna. UZsienio Saliy praktika
rodo, kad biitina didesnj démesj kreipti ] darbuotojy asmeninés karjeros vystyma, atsizvelgti ir suzinoti
darbuotojy karjeros bei socialinius poreikius, tokiu biidu darbuotojai tampa daugiau lojaliis ir
motyvuoti dirbti jmonés tiksly pasiekimui.

5. Lyginant Lietuvos ir uZsienio Saliy vieSojo administravimo sektoriaus organizacijy
sistemas, galima daryti iSvada, kad Lietuvos statutinio valstybés tarnautojo karjeros sistema
reglamentuoja LR Valstybés tarnybos jstatymas ir vidiniai statutiniy organizacijy jstatymai bei statutai.
Jie uztikrina statutiniy valstybés tarnautojy karjeros valdyma jskaitant priémima j valstybés tarnybg ir
karjeros vystyma jgijus pareigiino statusg, jtvirtindamas horizontalios ir vertikalios karjeros
igyvendinimo galimybes. Prielaidas horizontaliai ir vertikaliai pareigliny karjerai sudaro statutiniy

valstybés tarnautojy veiklos vertinimas. Kiekviena statutiné tarnyba turi savo karjeros vertinimo
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sistemas, kurios ne visada sudaro pagrinda kilti karjeros ,laiptais“. Si aplinkybé salygoja statiniy
valstybés tarnautojy motyvacijos kritimg ir karjeros sistemos nuoseklumo trukuma. Lietuvoje
jgyvendinamas misrus valstybés tarnybos modelis, kuriame néra tiksliai nustatytos pareigy
paaukstinimo sistemos, taip pat galimas peréjimas j bet kokig pareigybe nepaisant nuoseklumo.
Siuolaikiniy statutiniy organizacijy karjeros procesy valdymo efektyvumas, kurio fundamentas
paprastai yra biurokratiniu pagrindu sukurta valdymo struktiira, Siuolaikinés ir modernios aplinkos
kontekste kelia abejoniy dél jo efektyvumo ir lankstumo. Tokios karjeros sistemos daznai susideda i$
tam tikry sudedamyjy daliy, kurios papildo viena kitg: karinio laipsnio, einamy pareigy, kvalifikacijos,
tarnybos stazo, kvalifikacinés kategorijos, veiklos vertinimo, ugdymo, tarnybinés rotacijos.
Biurokratinés klifitys vilkina ir apriboja karjeros proceso laisve, sukuria rémus, kurie neleidzia
individui paciam prisidéti prie asmeninés karjeros planavimo.

6. Didziyjy wuzsienio Saliy kariuvomeniy karjeros valdymo sistemos yra grieZtai
struktiirizuotos, aiski personalo politika, paauksStinimo tvarka, kursy poreikis ir eiliSkumas, vertinimo
tvarka, asmeniniy poreikiy iSreiSkimas, organizacijos tikslai karininky atzvelgiu, perkélimo j kita
tarnybos vieta sglygos. Beveik visose uzsienio $aliy kariuomenése iki tol kol karininkas pasiekia
kapitono karinj laipsnj, visa jo karjera buna suplanuota ir vykdanti tik organizacijos tikslus. Toliau
siekiant karjeros, didZioji atsakomybés dalis uz savo karjera tenka individui, vykdomi didesni
konkursai, reitingavimai norimai tarnybos vietai uzimti. Kariuvomené¢ atlieka funkcijas, kurios susietos
su teisés pazeidimy prevencija — uztikrina visuomenés sauguma, Lietuvos Respublikos suvereniteto
iSlaikymg nuo pasaliniy grésmiy. Todél statutinés valstybés tarnautojams taikomi grieztesni
reikalavimai priimant | pareigas ir jas atliekant, nei kitiems valstybés tarnautojams. Taip pat
suteikiamos didesnés socialinés garantijos, kurios atspindi darbo specifika, pavojus ir taikomas
grieztesnes atsakomybeés salygas. Viena 1§ socialiniy garantijy yra tarnybiné pensija (apie 27,5 % nuo
paskutiniy atlyginimu vidurkio) iStarnavus 25 metus. Uzsienio Salyse §i suma siekia apie 50-75 %,

todél karininkams i8¢éjus | atsarga sudaro galimybe gyventi visavertj gyvenima nedirbant kito darbo.

Atlikus kokybiniy duomeny, teisiniy dokumenty analiz¢ Karaliaus Mindaugo husary batalione
ir pasinaudojus atlikto empirinio tyrimo rezultatais, kurio metu buvo siekiama iSsiaiskinti kaip
pagerinti karininky karjeros procesy valdymo jgyvendinamg Lietuvos kariuomenéje, buvo nustatyta:

7. Tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos kariuomenés karininky karjeros procesy valdymo
efektyvumui trukdo Sie veiksniai: 1) netinkamas organizacijos pozitris ] asmenings karjeros poreikius;
2) nevisiSkai adekvatiis karininko veiksmai siekiant asmeninés karjeros; 3) personalo trikumas;
4) teisiniuose aktuose jtvirtinty pagrindiniy karininko karjeros uztikrinimo komponenty (karininky
profesinio ugdymo, kariniy laipsniy ir aukS$tesniy pareigy suteikimo sistemos, vertinimo tvarkos,

rotacijos, iSleidimo ] atsargg tvarkos, pareigliny ir kariy valstybinés pensijos gavimo tvarkos)
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neadaptyvumas Siandieniniai aplinkai; 5) informavimo apie karjeros galimybes klausimas;
6) darbuotojy skatinimo siekti karjeros problema; 7) nelanksti ir siauros krypties Karininky karjeros
koncepcija, orientuota j organizacijos tikslus ir j vienos srities karininkus — péstininkus.

8. Atlikto tyrimo duomeny analizé parodé, jog karjera ir karjeros sistema Lietuvos
kariuomenéje yra suprantama tradiciskai, kaip kylimas karjeros ,,laiptais* nuo Zemiausios grandies —
zemiausio karinio laipsnio, iki didziausios. Taciau horizontalus judéjimas, iS to paties lygio pareigy, i
kitas to paties lygio pareigas, tik kitokios specifikos — néra laikomas karjera. Horizontaliosios karjeros
apraiSky mazai pastebima ir teisiniy veiklg reglamentuojanciy dokumenty turinyje. Tad Lietuvos
kariuomenés karjera pagrjsta ir suprantama kaip vertikalus judéjimas.

9. Organizacijoje vyksta tik formalus karjeros planavimas vadovaujantis nustatytais teisés
aktais, kaupiama ir administruojama tik baziné informacija apie karininkg (karjeros kryptis, vertinimo
atestacijos, tarnybos eiga, asmeniniai duomenys), bet néra atsizvelgiama | naujausius naujosios
vieSosios vadybos principus ir néra vykdoma karininky asmeniné karjeros analiz¢, neatsizvelgiama i jy
poreikius, néra sudaromas trumpalaikis (iki 1 m.), vidutinis (2-3 m.) ir ilgalaikis (4-5 m.) karininko
karjeros planas.

10. Duomeny analizés metu pastebéta, kad daugelis karininky néra linke imtis papildomy
karjeros siekima jtakojan¢iy veiksmy, kaip savi$vieta, papildomas ugdymasis ne darbo metu,
kvalifikacijos kélimas. Daugiau vertinama visisko atsidavimo atlickamam darbui ,,¢ia ir dabar® savybé,
stengiamasi atlikti darba kuo geriau ir taip buiti jvertintam bei paskatintam iSvykti j karjeros kursus,
gauti aukStesnj karinj laipsnj ar uzimti aukStesnes pareigas.

11. Karininky ir kariy vertinimas atlieckamas pagal poreikj arba prie§ atsitinkant nustatytiems
veiksmams (karys skatinamas, keliamas Karinis laipsnis, keliamas j kitas pareigas ir pan.), taCiau
nebéra privalomo kasmetinio karininko / kario vertinimo. Taip yra sumazZinimas karininko
bendravimas su tiesioginiu ir auk$tesniuoju vadais karjeros klausimais, maZinamos galimybeés tobuléti
ir siekti karjeros.

12. Krasto apsaugos sistemos karininky i$éjimo ] atsargg tvarka reglamentuota jstatyminiais
aktais, yra sudarytas neatitinkantis konkurencingumo civilinéje darbo rinkoje kursy sarasas, néra
numatyto pasiruo$imo ,antrajai karjerai plano. Karininkai nemato poreikio, jiems, iki i§éjimo j
atsargg likus 5-10 m., pradéti dométis darbo galimybémis ir jgyti kvalifikacijas, reikalingas civilingje
darbo rinkoje.

13. Nustatyta, kad pagrindiniai karininky karjeros procesy valdymo privalumai yra: jgytos
karjeros krypties iSlaikymas, Karininky karjeros koncepcijos egzistavimas, galimybé kilti karjeros
laiptais, kompetentinga rotacija, galimybé dalyvauti karjeros ir kvalifikacijos kélimo kursuose,

pastovus tarnybinis atlyginimas, galimybé vadovauti zmonéms, iSbandyti save jvairiose situacijose ir
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bendravimas tarp padaliniy — visa tai rodo, kad KM HB yra vykdomas karjeros procesy valdymas,
neatsizvelgiant i jo pazangumo lygi.

14. I8analizavus karininky motyvacijos siekti karjeros priezastis, buvo nustatyta, kad vyrauja
vidinés motyvacijos. Pagrindinés priezastys skatinancios karininkus siekti karjeros yra noras save
iSreiksti, prisidéjimas prie Lietuvos Respublikos puoseléjimo, pasitikéjimo, atsakomybés, pagarbos ir
garbés vertybiy laikymasis. Zinoma, pagrindin¢ iSoriné motyvacija yra tarnybinis atlyginimas.

15. Atliktas tyrimas parodé¢, kad karininky karjeros procesy valdyme taikomos epizodinés ir
pavienés karjeros planavimo bei jgyvendinimo priemonés. Karininky karjera Lietuvos kariuomenéje
yra nevaldomas procesas, todél sudétinga sukurti vieninga sistema — Karininky karjeros koncepcija,
jungiancig visus pagrindinius karjeros procesy valdymo elementus — karjeros vadybg, skatinimo ir
motyvacines priemones, karininko profesinj rengima ir ugdyma, tarnybinés veiklos vertinima,
paaukStinimy pareigose ir rotacijos sistemas.

16. Atlikta kokybiniy duomenu, teisiniy akty analizé ir empirinio tyrimo duomenys visiskai

patvirtino 2 ir paneigé 1 darbe iskelty hipoteziy teisinguma;

1) Karininky karjera yra vykdoma, taciau nesivadovaujant 2012 m. patvirtinta Karininky
karjeros koncepcija. Yra nesilaikoma jvairiy reikalavimy, pradedant nuo tarnybos patirties jgijimo
atitinkamose pareigose, vertinimo atestacijos pildymo ir atsizvelgimo ] j3, baigiant karjeros ir
kvalifikaciniy kursy baigimu, kuriy asmeniui uzimanciam einamas pareigas visiskai nereikia.

2) Lietuvos kariuomené siekdama jgyvendinti savo tikslus ir uzdavinius neatsizvelgia |
karininko asmeninés karjeros poreikius. Karininko karjera atidziau pradedama riipintis tik gavus
majoro karinj laipsnj, anks€iau néra sudaromi jokie karjeros planai, mazZai kreipiamas démesys |
karininko atestacijoje nurodytus pageidavimus ir pareiginiuose nuostatuose iSbréztus reikalavimus.

3) Karininky karjeros vertinimas vykdomas neobjektyviai ir nesudaro jtakos karininko
tolimesnei karjerai. Karininko / kario vertinimas tiesiogiai priklauso nuo jj vertinancio tiesioginio vado
pozitrio j karininka. Kad bttty sumaZintas vertinimo subjektyvumas, papildoma susipazinima su atliktu
vertinimu ir papildoma vertinimga atlieka aukstesnis vadas, kuris daznai néra susipazings su vertinamu
karininku, nezino jo veiklos rezultatu, dél to pritaria tiesioginio vado nuomonei. Ta¢iau galima
paneigti teiginj, kad karininko vertinimas nesudaro jtakos jo tolimesnei karjerai. Vertinimas gali daryti
ir daznai daro jtaka tolimesnei karininko karjerai. Vertinimo svarba labiausiai pasireiskia atéjus metui
gauti aukStesnj karinj laipsnj ar uzimti aukStesnes pareigas. Karininko ugdymui, rengimui, skatinimui

ir rotacijai vertinimas dazniausiai neturi jokios jtakos.
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SIULYMAI

[Sanalizavus  atitinkamg  metoding literatiira, teisés aktus, kitus dokumentus,
reglamentuojancius karininky karjeros procesy valdyma ir atlikus kokybinj karjeros procesy valdymo
Karaliaus Mindaugo husary batalione tyrima, pateikiami Sie sitilymai:

1. Pagrindinius karininky karjeros procesy valdymo komponentus (karininky karjeros
vadybg, karininko kvalifikacinio rengimo ir ugdymo sistemg, karininko asmeniniy savybiy ir
tarnybinés veiklos vertinimo procesa, aukstesnio karinio laipsnio suteikimo bei rotacijos sistema,
karininko skatinimo, nuobaudy gavimo ir motyvacijos procesus) sujungti j bendrg karjeros procesy
organizavimo bei valdymo sistemg, kadangi atskirai vykdomi karjeros procesy vadybos komponentai
neduoda norimy auksty ir sistemingy rezultaty.

2. Atsizvelgiant | Lietuvos kariuomenés padaliniy specifikg paskirti karjeros vadybininkus
visiems karininkams. Vadybininkai turéty pateikti padaliniy vadams metines ataskaitas susijusias su
karininky karjeros valdymu. Tinkamiausia ir prieinamiausia buty sukurti standartizuotg sistemg —
klausimyng, kuris biity patalpintas ir saugomas elektroninéje erdvéje. Tokiu bidu kiekvienas
karininkas asmeniSkai galéty planuotis savo karjera, reiksti pageidavimus, sekti progresa, matyti
karjeros vadybininko numatomas perspektyvas ir vady nuomones, bei tobulinimo sritis. Sistema taip
pat galéty buti susieta su uzimamy pareigy reikalavimais, reikalingais kursas ateities karjerai,
vertinimu, nuobaudomis ir skatinimy galimybémis. Sistemos diegimui naudoti jau egzistuojancias
elektroniniy duomeny sistemas ,,DokVIS“ (Dokumenty valdymo informaciné sistema) ir ,,PerVIS*
(Personalo valdymo informaciné sistema).

3. Karininko karjeros vadyba pradéti vykdyti nuo tapimo karininku pradzios, kai pasiraSoma
PKT sutartis. Pirmajam padaliniui, kuriame karininkas pradeda tarnauti, sudaryti kiekvieno karininko
individualyjj karjeros plang, kuriame atsispindéty trumpalaikis karjeros planas iki 1 mety laikotarpiui,
vidutinis Kkarjeros planas 1-5 mety laikotarpiui ir ilgalaikis karjeros planas 5-10 mety laikotarpiui.
Planas turéty biiti sudaromas atsizvelgiant i karininko karjeros interesus, tiesioginio ir aukStesnio vado
vertinimus. Planas uztikrinty karininko pageidavimy karjeros tema bei organizacijos personalo
politikos sinergija, kad biity pasiektas abiems puséms naudingas rezultatas. Karininko individualyjj
karjeros plang rengti privalomai kas vienerius metus ir jsegti j karininko byla, kad kity padaliniy vadai
ir pats karininkas galéty sekti savo progresa / regresa.

4. Tobulinti karininky tarnybinés veiklos vertinimg. Biitina atsisakyti vienodos vertinimo
sistemos, be iSimties taikomos visy lygiy profesinés karo tarnybos kariams (kareiviams,
puskarininkiams, karininkams, rezervo kariams). Reikia didinti vertinimo objektyvuma, pakeisti
dviprasmiSkus vertinimo kriterijus, kriterijus nustatyti pagal karininko krypties specifika, jtvirtinti

vertinimo periodiSkumg (kiekvienais metais) ir individualius pokalbius su tiesioginiu vadu (du kartus |
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metus). Vertinimo sistemg sujungti su Kkitais karininko Kkarjeros procesy valdymo aspektais
(motyvavimu, karinio laipsnio suteikimu, ugdymu, rotacija ir kt.). Tarnybinés veiklos vertinimg laikyti
pagrindiniu kriterijumi karininko karjeros kilimui.

5. Uztikrinti informacijos sklaidg karjeros tematika. PeriodiSkai visiems karininkams teikti
informacijg apie organizuojamus karjeros kursus, seminarus, naujienas susijusias su Kkarjera.
Organizuoti seminarus, kviestis organizacijy atstovus ir pavienius asmenis turin¢ius gerosios praktikos
pavyzdziy susijusiy su karjera. Kariuomenés vidinio intraneto tinklapyje patobulinti skiltj ,,Karjera®
taip, kad ten ne tik matytysi naujausi su karjera susij¢ auksciausiy vady sukurti ir patvirtinti protokolai,
taciau ir esamos laisvos pareigybés visuose padaliniuose. Taip biity galima bet kuriam karininkui
susipazinti su pareiginémis pozicijomis ir kandidatuoti j jam patinkancias.

6. Sudaryti siuntimo j kursus 3-y mety laikotarpio tvarkaras¢ius, kuriuose karininkams biity
galima pasirinkti jiems tinkamiausig laikg vykti j kursus ir suderinti tg laikg su organizacija. Sudarant
tvarkara$cius pirmumas biity teikiamas karininkams, kuriy tarnybos veiklos vertinimas bty geresnis ir
didesné tarnybos patirtis. Tokiu buidu ir karininkas biity patenkintas, ir organizacija matyty laiko
tarpus, kada turés maziausiai karininky, kada daugiausiai, taip biity palengvinamas karinio rengimo
planavimas ir vykdymas.

7. Maziausiai 5-ius metus grieztai vadovautis Karininky karjeros koncepcijoje pateiktais
principais, reikalavimais ir kriterijais, kad gavus nustatyto laikotarpio rezultatus biity galima daryti tam
tikras iSvadas. Karjeros procesy valdyma vykdyti kuo skaidriau, moderniau, efektyviau ir stengtis
pritaikyti besikei¢ianCioms situacijoms atsizvelgiant ne tik i karinius, bet ypac i civilinius aspektus.
Karininky karjeros koncepcija turi apimti visas kariuomenés sritis, sujungti personalo valdymo
procesus, optimizuoti jsipareigojimus tarp darbuotojo ir organizacijos, numatyti jvairiy lygiy
motyvavimo priemones, geriausiai jvertintiems karininkams suteikti pasirinkimo laisve bei sudaryti
salygas siekti tiek vertikaliosios tiek horizontaliosios karjeros.

8. Parengti nauja i8¢jimo ] atsarga tvarka, kurioje bty susieti du etapai: 1) pasirengimas iSeiti
] atsarga; ir 2) karjera iS¢jus | atsargg. Pasirengimo etape Kkarininkai likus 5 metams iki karjeros
sistemoje pabaigos pradéty integracija i civiling darbo rinkg. Integracija susidaryty iS: darbo rinkos
analizés, savo galimybiy jvertinimo, srities, kurioje planuojama dirbti pasirinkimo, pasirengimo plano
»antrajai® karjerai sudarymo, reikiamos kvalifikacijos jgijimo ar tobulinimo. Karjeros iSéjus | atsarga
etape karininkai likus 1 metams iki karjeros sistemoje pabaigos parengty savo CV, dalyvauty darbo
pokalbiuose ir bandyty susideréti su darbdaviais dél tolimesnés karjeros atitinkamose organizacijose.
Sio etapo metu karjeros vadybininkai ar LKA Alumni klubas, turéty jau bati sudare sutartis su
civilinémis jmonémis, kurioms karininky specifinés savybés ir moralés normos biity tinkamos (pvz.
apsaugos, renginiy organizavimo jmonés). Taip pat karjeros vadybininkai turéty biiti iSanalizave KAS

poreikius ir sudaryti galimybg¢ tam tikram procentui karininky toliau dirbti KAS, tik su atsargos
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karininko statusu (pvz. déstytojais, treniruojamy sistemy instruktoriais, mokymo objekty priezitiros
skyriaus virininkais ir pan.). Sie modeliai puikiai taikomi JAV karo mokyklose ir armijoje, taip
suteikiant karininkams galimybes tinkamai integruotis j darbo rinka arba poreikiui esant islaikyti
didziausig patirt] turintj personalg sistemoje, taip sutaupant 1€Sas rengiant nauja personalg.

9. Vykdyti kompetentingg rotacija. Rotacija yra neiSvengiamas procesas ir karininky tarpe jis
butinai turi buti vykdomas. Taciau bitina sudaryti salygas geriausiems karininkams, kuriy tarnybiné
veikla jvertinta ,labai gerai“ ir turintiems didziausia tarnybos patirtj, rinktis i§ 5-iy tarnybos viety ar
pareigy, kur noréty rotuotis. Karininkams, kuriy jvertinimas ,,gerai“ — rinktis 1§ 3-y tarnybos viety ar
pareigy. O karininkams, kuriy jvertinimas ,,vidutiniSkai* arba ,,patenkinamai* — nesudaryti sglygy
rinktis, o tiesiog remiantis organizacijos iSkeltu poreikiu siysti ar skirti j atitinkamas pareigas.

10. Karininky Seimas stengtis kuo daugiau jtraukti | organizacijos veikla. Didinti karininky
socialines garantijas (sveikatos draudimas, gyvybés draudimas, vaiko pirmumas priimant j darZelj,
mokykla, sporto kluby nuolaidos, kulttiriniy jstaigy nuolaidos) ir bendravimg su visuomene (jvairios
parodos, parama miesto ir savivaldybiy renginiuose). Rotuojant karininkg j kitg tarnybos vieta,
sudaryti salygas persikelti ir jo Seimai. Karininko Zzmonai — antrajai pusei, padéti surasti darba,
uztikrinanti tokiy paciy pajamy kaip ir buvusiame darbe gavimg. Jei darbo nesurandama, vienerius
metus moketi pusés paskutinio atlyginimo sumos kompensacija.

11. Sukurti viding padaliniy mokymo sistema, kuri uztikrinty jaunesniyjy karininky
tobuléjima (nuo leitenanto iki kapitono karinio laipsnio). Mokymas turéty vykti 3 lygiais: 1 lygio
padalinio (kuopos) mokymas. Uz karininko ugdyma tiesiogiai atsako tiesioginis vadas, padalinio vadas
(kuopos vadas). Ne maziau kaip 2 kartus j ménesj vykdyti vady ugdymo pratybas. 2 lygio padalinio
(bataliono) mokymas. Uz karininky rengimg atsako auksciausias padalinio vadas (bataliono vadas) ir
Operacijy planavimo (S3) skyrius. Ne maziau kaip 1 kartg j ketvirtj (3 mén.) vykdyti vady ugdymo
pratybas. 3 lygio padalinio (brigados) mokymas. Uz visy karininky, padaliniy vady rengimg atsako dar
aukStesnio junginio vadas (brigados) vadas. Ne maziau kaip 1 kartg j pusmetj (6 mén.) vykdyti vady
ugdymo pratybas, seminarus karybos, karjeros, lyderystés, moralés normy laikymosi klausimais.

12. D¢l esamo per didelio kursy poreikio i$naudoti LK Nuotoling mokymo valdymo sistema,
parengta ,,ILIAS* pagrindu (internetinis tinklalapis http://adl.kam.It) bei NATO ir PfP Nuotolinio
mokymo sistemg (angl. NATO & PfP Advanced Distributed Learning, internetinis tinklalapis
http://jadl.act.nato.int). Taip sudarant karininkams salygas baigti kursus prie§ uzimant naujas pareigas
arba tik atéjus ] jas, ir iSlaikant kursy naudg bei aktualuma uzimamose pareigose.

13. Didinti karininky konkurencija ir komplektavimg KM HB. Rysiy su visuomenes skyriui
(S5) nustatyti naujg darbo funkcijg — karininky personalo verbavimg. Pradéti vykdyti jvairius
susitikimus su LKA studentais, LKA Alumni klubu, KASP pajégy karininkais ir kitais Lietuvos

universitety studentais, siekiant pritraukti personalo norin¢io tarnauti KM HB. Si funkcija néra
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vykdoma bataliono dydzio padaliniuvose, uz ja yra atsakingi LK Prievolés centry Verbavimo
specialistai, taciau karininky trikumas yra opi problema, kurig tikrai galima iSspresti paciam padaliniui
imantis karininky verbavimo veiksmy.

14. Didinti karininky motyvacijg tarnauti vykdant vidiniy skatinimy padalinyje sistema.
Padaliniams sudaryti vidiniy skatinimy sistemg, kurioje atsispindéty uz ka ir kaip gali buti
paskatinamas karininkas. Skatinimai galéty buti tokie: Bataliono vado padékos, Bataliono garbés
skyrimas.

15. Tobulinant karininky procesy valdymo sistemg ir geriausiyjy atrankos principo
iSlaikyma, reikéty nustatyti 2-u karininky karjeros siekimo tipus: 1 tipas. Karininko karjera iki
kapitono karinio laipsnio — karininkai, kurie noréty tarnauti vienoje tarnybos vietoje, buti atsakingi tik
uz tam tikrg sritj, neturéty reikiamy reikalavimy ir noro siekti aukstesnés karjeros. 2 tipas. Karininko
karjera siekiant uzimti auks$¢iausias vady pozicijas — karininkai, kurie turi didziule motyvacija siekti
aukscCiausiy posty, noriai rotuojasi pareigose, pastoviai gilinantys savo Zinias ir kompetencija, turintis
reikiamus reikalavimus ir geb&jimus uzimti kariuomenés auksciausiy vady pozicijas. Tokiy karjeros
siekimo tipy déka, vadams biity lengviau suprasti ko galima tikétis ir reikalauti i$ atitinkamo karininko,

biity i8laikoma didesné motyvacija ir karjeros ,,kelio* aiSkumas.
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Magistro baigiamasis darbas

KARJEROS PROCESU VALDYMAS LIETUVOS KARITUOMENEJE
(KARALIJAUS MINDAUGO HUSARU BATALIONO ATVEJIS)

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas karininky karjeros procesy — karjeros planavimo,
atrankos, veiklos vertinimo, aukstesniy pareigy ir pareiginiy laipsniy suteikimo, mokymo ir
kvalifikacijos kélimo, rotacijy, motyvacijos ir i$¢jimo | atsargg — valdymas Lietuvos kariuomenéje
(Karaliaus Mindaugo husary bataliono atvejis). Atliekant kokybinj tyrima, buvo siekta iSanalizuoti ir
jvertinti esamus Karaliaus Mindaugo husary bataliono profesinés karo tarnybos karininky karjeros
procesy valdymo ypatumus Lietuvos kariuomenés lygmeniu. Baigiamajame darbe pateikiamos iSvados
ir sitilymai kaip patobulinti karininky karjeros procesy valdyma Lietuvos kariuomenéje.

ReikSminiai Zodziai: organizaciné ir individo karjera, karjeros procesy valdymas, karjeros
sistema, statutiné valstybés tarnyba, tarnautojas, kariuomené, karininkas, karjeros koncepcija,
mokymas ir kvalifikacijos kélimas, auksStesnio karinio laipsnio suteikimo tvarka, karjeros planavimas,

rotacija, vertinimas, i$¢jimas ] atsarga.
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VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A. Valickas. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Vadybos fakultetas, 2016. — 103 p.

Master*s degree thesis

CAREER PROCESS MANAGEMENT IN THE MILITARY OF LITHUANIA (THE KING
MINDAUGAS HUSSAR’S BATALION CASE)

ANNOTATION

Master‘s degree thesis analyses the implementation of officers career process management
functions in the Lithuanian armed forces (as in case of the King Mindaugas hussar’s battalion):
officers career planning, selection, performance evaluation, promotion to higher posts and military
ranks policy, training and raising qualification, rotation, motivation and retirement. The qualitative
research aim was to analyze and evaluate the King Mindaugas hussar’s battalion professional military
duty officer’s career process management features at the level of the military of Lithuania. The thesis
presents the findings and proposals on how to improve the officer’s career process management in the
military of Lithuania.

Keywords: organizational and individual career, career process management, career system,
statutory civil service, civil servant, military, officer, concept of career, training and raising
qualification, promotion to higher military rank, career planning, rotation, evaluation of officer duty,
retirement.
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VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A. Valickas. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Vadybos fakultetas, 2016. — 103 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema ,Karjeros procesy valdymas Lietuvos kariuomengje (Karaliaus Mindaugo
husary bataliono atvejis)* tampa vis aktualesné. Agresyvéjanti Rusijos politika, jsipareigojimai NATO ir Europos Sajungai,
siekis nuolat uztikrinti Salies nacionalinj sauguma Lietuva skatina vykdyti jvairias Lietuvos kariuomenés, kity statutiniy
organizacijy ir vieSojo sektoriaus reformas, kuriomis siekiama pagerinti institucijy veiklos efektyvumg. Vienas i
svarbiausiy uzdaviniy statutinése organizacijose yra personalo karjeros valdymas (planavimas, organizavimas, valdymas,
kontrolé ir motyvavimas). Todél pazangi statutiniy pareigiiny siekius ir gebéjimus atitinkanti karjeros valdymo sistema,
leisty jgyvendinti NATO ir Europos Sajungos lygmeniu keliamus kokybinius ir kiekybinius reikalavimus, gerinty keliamy
uzduociy atlikimo kokybe, derinty pareigliny ir tarnybos veiklos tikslus bei interesus.

Karininko karjeros procesy valdymas turi bti sisteminis, nuoseklus ir nuolatinis procesas. Karininko karjeros
vadyba glaudziai ir tiesiogiai siejasi su karininko veiklos, asmeniniy savybiy ir potenciniy galimybiy vertinimu, nes tik taip
efektyviausiai panaudojami jo geb¢jimai. Tinkama karininky karjeros vadyba, rengimas, jy paskyrimas j pareigas, kurias
eidami jie veiksmingiausiai realizuoja savo asmenines savybes ir profesinius gebé¢jimus, daro didele jtakg kariuomenés
veiksmingumui ir $alies saugumui. I§vardinty veiksniy visuma atskleidzia moksling problemg — skiriamas nepakankamas
démesys ir egzistuoja sisteminio pozitrio trukumas j karjeros procesy valdymg Lietuvos kariuomenéje, kas turi didelés
itakos karininky parengtumo (Ziniy ir patirties) lygiui kariuomenéje.

Magistro baigiamojo darbo tikslas — atlikti karjeros procesy valdymo tyrimg ir pateikti sitilymus, kaip pagerinti
Lietuvos kariuomenés karjeros procesy valdyma, sudarantj prielaidas didinti personalo administravimo efektyvuma. Darbe
keliami Sie uzdaviniai: 1) apibrézti karjeros valdymo teorinius aspektus; 2) aprasyti karininky karjeros procesy valdyma
remiantis teisiniais dokumentais; 3) atlikti karjeros procesy valdymo sistemy lyginamaja analize; 4) iSsiaiskinti karininky
karjeros procesy valdymo Lietuvos kariuomenéje problemas; 5) pateikti sitilymus, kaip pagerinti karininky karjeros procesy
valdyma Lietuvos kariuomenéje.

Darbo tikslui ir uzdaviniams pasiekti buvo taikomi Sie tyrimo metodai: teisiniy akty, mokslinés literatiiros,
straipsniy, internetiniy tinklalapiy informacijos Saltiniy turinio sisteminé analizé, statistiniy duomeny rinkimas,
sisteminimas ir lyginamoji analizé. Analitinei darbo daliai parengti taikytas kokybinis duomeny rinkimo metodas — pusiau
struktlirizuotas interviu.

Darbo metu pagrjstos dvi ir paneigta viena i$ iSkelty hipoteziy. Karininky karjera vykdoma nesilaikant 2012 m.
Karininky karjeros koncepcijos patvirtinty reikalavimy ir nurodymy. Lietuvos kariuomené siekdama jgyvendinti savo
tikslus ir uzdavinius neatsizvelgia j karininko asmeninés karjeros poreikius. Karininky karjeros vertinimas vykdomas
neobjektyviai, taciau vertinimo rezultatai daro jtaka karininko tolimesnei karjerai skiriant jj j aukS$tesnes pareigas ir
suteikiant aukstesnj karinj laipsnj. Tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvos kariuomenés karininky karjeros procesy valdymo
efektyvumui trukdo Sie veiksniai: 1) netinkamas organizacijos pozilris j asmeninés karjeros poreikius; 2) nevisiSkai
adekvatlis karininko veiksmai siekiant asmeninés karjeros; 3) personalo triikumas; 4) teisiniuose aktuose jtvirtinty
pagrindiniy karininko karjeros uztikrinimo komponenty (karininky profesinio ugdymo, kariniy laipsniy ir aukstesniy
pareigy suteikimo sistemos, vertinimo tvarkos, rotacijos, i§leidimo j atsargg tvarkos, pareigiiny ir kariy valstybinés pensijos
gavimo tvarkos) neadaptyvumas Siandieniniai aplinkai; 5) informavimo apie karjeros galimybes klausimas; 6) darbuotojy
skatinimo siekti karjeros problema; 7) nelanksti ir siauros krypties Karininky karjeros koncepcija, orientuota j organizacijos
tikslus ir j vienos srities karininkus — péstininkus.

Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ 3 skyriy. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu aptarta karjeros
samprata, jos procesy valdymas ir ypatumai organizacijose bei Lietuvos kariuomenés karininky karjeros sistema. Antroje
darbo dalyje atlikta karjeros procesy valdymo sistemos lyginamoji analizé Lietuvos ir uzsienio $aliy verslo sektoriuje,
vieSojo administravimo sektoriuje ir kariuomenése. Trecioje baigiamojo darbo dalyje pagrindziama tyrimo metodologija,
apraSoma karininky administravimo situacija Karaliaus Mindaugo husary batalione bei analizuojami ir lyginami tyrimo
metu gauti duomenys, pateikiamos tyrimo i§vados ir rekomendacijos.

Reik$miniai ZodZiai: organizaciné ir individo karjera, karjeros procesy valdymas, karjeros sistema, statutiné
valstybés tarnyba, tarnautojas, kariuomené, karininkas, karjeros koncepcija, mokymas ir kvalifikacijos kélimas, aukstesnio
karinio laipsnio suteikimo tvarka, karjeros planavimas, rotacija, vertinimas, i$¢jimas j atsargg.
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SUMMARY

The subject of the Master thesis "Career process management in the Lithuanian armed forces (King Mindaugas
hussar’s battalion case)" is becoming more relevant. Due to aggressive Russian policy, commitments to the NATO and the
European Union, constant aim to ensure the country's national security, Lithuania shall promote necessary reforms in the
Lithuanian military, other statutory organizations and public sector, which would result in the higher level of effectiveness
in different authorities. One of the most important tasks in the statutory organizations — starting with the police, customs,
public security service and ending with the military — is personnel career management (planning, organization,
management, control and motivation). Therefore, an advanced career management system, that matches the objectives and
the skills of statutory officials, will enable to implement the qualitative and quantitative requirements to the NATO and the
European Union level, improve the quality of tasks, combine the objectives of the officials and interests of the service.

Officer career management processes must be systematic, consistent and ongoing process, starting from the
beginning of his / her service, lasting until his / her release in the margin, and even include the officer's activities in the
stock and integrating it into society. Officer career management is closely and directly connected to the activities of the
officer, personal characteristics and assessment of his / her potential opportunities, as the combination of all of these factors
leads to the most effective way of applying officers skills. The accurate officers’ career management system, training and
preparation, their appointment to the position, for which they have the best set of personal qualities and professional
capacities, have a significant influence on the effectiveness of the military and the country's security. The mentioned factors
as a whole reveals the scientific problem — the lack of attention and existing deficiency of systematic approach to the career
management processes in the Lithuanian military, have an essential impact on the officer’s level of preparation (knowledge
and know-how) in the military.

The objective of the master thesis is to research and study about the career management processes in order to
provide suggestions on how to improve the management of the career processes in the Lithuanian military by establishing
the preconditions to increase efficiency in personnel administration. The tasks of this master thesis are: 1) to describe the
theoretical aspects of the career management; 2) to describe the officers’ career management processes based on the legal
documents; 3) to perform a comparative analysis of the career processes management systems; 4) to find out about the
problems of the officers’ carecer management processes in the Lithuanian military; 5) provide suggestions on how to
improve the processes of the military officers’ career management in the Lithuanian military.

To be able to fulfill the objective and accomplish the tasks of this master thesis, the following research methods
were applied: the systematic analysis of the legal acts, scientific literature, articles, web content, online information
sources, and data collection, systemization and comparative analysis. The analytical part of the paper was accomplished by
using the qualitative data collection method and applied in a semi-structured interview.

Based on the results of this paper, one of the hypotheses was denied, whereas two other hypotheses were
validated. The implementation of the officers’ careers is not compiling with the requirements and instructions of the
Officers career concept that was approved in 2012. The Lithuanian military in order to achieve its goals and objectives, do
not take into account the needs of the officer's personal career. The assessment of the officer’s career is not executed in an
objective manner. However, the evaluation of this result affects the officer's further career opportunities and his / her
appointment to a senior position, as well as giving him / her a higher military rank. The investigation has shown that the
effectiveness of the management of the processes of military officers is interfered by the following factors: 1) inaccurate
approach from the organization regarding the personal career needs; 2) not entirely adequate actions of the officer
regarding his / her personal career; 3) lack of personnel; 4) inadequacy of the legal acts, that are underlying the security
components of the officer’s career (military officers training, degree and promotion award scheme, the assessment
procedure, the procedure for entry into the rotation, margin, the order of receiving the state pension for the officers and
soldiers) compare to today's environment; 5) information about the career opportunities; 6) lack of incentive to pursue a
career; 7) rigid and narrow concept of the officers’ career direction, that is concentrated on the objectives of the
organization and directed to one group of the officers in the field of the infantry.

The master thesis consists of 3 sections. The first part of the paper discusses the theoretical aspects of the
concept of a career, its process management and specifications in organizations, and Lithuanian military officers’ career
planning system. The second part of the paper consists of the comparative analysis of the career process management
systems in private businesses, public administration and militaries in Lithuania and foreign countries. The final part of the
thesis is written to justify the methodology, describe the situation of the administration in the military of Lithuania and in
the King Mindaugas hussar’s battalion, analyze and compare the findings of the research, and provide the conclusions and
recommendations of the study.

Keywords: organizational and individual career, career process management, career system, statutory civil
service, civil servant, military, officer, concept of career, training and raising qualification, promotion to higher military
rank, career planning, rotation, evaluation of officer duty, retirement.
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PRIEDAI

1 priedas. INDIVIDUALUSIS KARININKO KARJEROS PLANAS

I DALIS. BENDRIEJI DUOMENYS

1 SKYRIUS. ASMENS DUOMENYS

1.1. Vardas, pavardé 1.2. Kario laipsnis (suteikimo data)

1.3. Telefono numeris, elektroninis adresas

1.4. Karinés specialybés kodas 1.5. KAS

institucija ar jos padalinys, pareigos,
paskyrimo j pareigas data

1.6. Dalyvavimas tarptautinéje operacijoje/misijoje

[ ]- dalyvavo
[_] - nedalyvavo

1.7. Leidimas dirbti su jslaptinta informacija (galiojimo data) 1.8. Sveikatos grupé (galiojimo data)
[ ] - néra isduotas [ ]- A (galioja iki )
[] - #ymima slaptumo Zyma ,,Konfidencialiai“ (galioja iki ) []- B (galioja iki )
] - Zymima slaptumo Zyma ,,Slaptai* (galioja iki ) []-C (galioja iki )
[] - Zymima slaptumo Zyma ,,Visiskai slaptai* (galioja iki ) []- D (galioja iki )
[] - E (galioja iki )
[] - F (galioja iki )
[ ]- G (galioja iki )
2 SKYRIUS. KVALIFIKACIJA
2.1. Issilavinimas (kvalifikacinis ar mokslo laipsnis) 2.2. Karinis pasirengimas 2.3. Uizsienio kalba
— vidurinis (] - bazinis (L1) [_] - bazinis angly kalbos lygis (galioja iki )
— spec. vidurinis [] - taktinis (L2A) [] - 1 angly kalbos lygis (galioja iki )
— aukstesnysis [] - taktinis (L2B) (] - 11 angly kalbos lygis (galioja iki )
] - operacinis (L3) [] -1V angly kalbos lygis (galioja iki )
[]

— aukstasis universitetinis (bakalauro kvalifik. laipsnis)
— aukstasis universitetinis (magistro kvalifik. laipsnis)
— aukStasis universitetinis (daktaro/hab. daktaro mokslo laipsnis )

L]
L]
L]
|:| — aukstasis koleginis
L]
L]
]

— strateginis (L4)

Kitos kalbos (mokejimo lygis, testavimo/galiojimo data)
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11 DALIS. KARJERA

1 SKYRIUS. TRUMPALAIKIAI KARJEROS TIKSLAI

1.1. Karjeros tikslai (1 metams)

1.2. Kompetencijos (Zinios,
gebéjimai, jguidziai, karjerai
reikSminga patirtis), Kurias

1.3. Numatomos priemonés, kurios leistyu pasiekti nustatytus
tikslus (tam tikro lygio pareigy vykdymas, mokymasis, staZuotés,
dalyvavimas pratybose/mokymuose, rengiant tam tikrus renginius)

1.4. Numatomas jvykdymo laikotarpis

(metai, ménesiai)

turi jgyti karininkas 201 m.
i |ivi v | VI |VILHVITIX ]| X | XI| X
1.5. Pastabos
2 SKYRIUS. VIDUTINIO LAIKOTARPIO KARJEROS TIKSLAI
2.1. Karjeros tikslai (2—-3 metams)
2.2. Kompetencijos (Zinios, | 2.3. Numatomos priemonés, kurios leisty pasiekti nustatytus 2.4. Numatomas jvykdymo laikotarpis
gebéjimai, jguidZiai, karjerai | tikslus (tam tikro lygio pareigy vykdymas, mokymasis, staZuotés, (metai, ketvirciai)
reik§minga patirtis), kurias | dalyvavimas pratybose/mokymuose, dalyvavimas rengiant tam 201 m. 201 m.
turi jgyti karininkas tikrus renginius) o —
1 11 v | 1 11 v

2.5. Pastabos
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3 SKYRIUS. ILGALAIKIAI KARJEROS TIKSLAI

3.1. Karjeros tikslai (4-5 metams)

3.2. Kompetencijos (Zinios,
gebéjimai, igudziai, karjerai
reikSminga patirtis), Kurias
turi jgyti karininkas

3.3. Numatomos priemonés, kurios leisty pasiekti nustatytus
tikslus (tam tikro lygio pareigy vykdymas, mokymasis, staZuotés,
dalyvavimas pratybose/mokymuose, dalyvavimas rengiant tam
tikrus renginius)

3.4. Numatomas jvykdymo laikotarpis

(metai,

pusmeciai)

201

m.

201

m.

v

3.5. Pastabos

Karjeros vadybininkas

Patvirtinu, kad buvau supazindintas su individualiuoju karjeros planu

(kario laipsnis, vardas, pavardé, paraas ir data)

(kario laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data)
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2 priedas. ISSILAVINIMO IR KARJEROS LYGIU REIKALAVIMAI BENDRUJU KARINIU SPECIALYBIU GRUPES
KARININKAMS

Pradiniai reikalavimai

1. Lietuvos Respublikos ar uzsienio karo mokymo jstaiga, bakalauro kvalifikacinis laipsnis;

2. L1 lygmens kursai.

Karjeros lygiai

| karjeros lygis

Il karjeros lygis

11 Karjeros lygis

IV karjeros lygis

Karinis laipsnis

Ltn./vyr. Itn.

Kpt. (kpt. Itn.)

Mjr. (kmd. Itn.)

PIk. Itn. (kmd.)

PIk. (jury kpt.)

Reikalavimai, kuriuos karininkas turi atitikti pereidamas j kit karjeros lygij

ISsilavinimas

Siektinas magistro
kvalifikacinis laipsnis

Parengimas

L2 lygmens kursai

L3 lygmens kursai

L4 lygmens kursai

Specialybeés ir (arba) kvalifikacijos kursai*

Kiti kursai (nurodyti pareigybés apraSyme arba rekomenduoti karininko vertinime)

Tarnyba

Tarnyba einant
atitinkamo lygmens
pareigas

Tarnyba einant
atitinkamo lygmens
pareigas

Tarnyba einant
atitinkamo lygmens
pareigas

Tarnyba einant
atitinkamo lygmens
pareigas

Tarnyba einant
atitinkamo
lygmens pareigas

* Jeigu specialybiy grupei nustatyti karinés specialybés ir (arba) kvalifikacijos kursai.
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3 priedas. ISSILAVINIMO IR KARJEROS LYGIU REIKALAVIMAI SPECIALIUJU KARINIU SPECIALYBIU GRUPES

KARININKAMS

Pradiniai reikalavimai

2. L1 lygmens kursai.

1. Aukstasis civilinis universitetinis iSsilavinimas, bakalauro kvalifikacinis laipsnis;

Karjeros lygiai

| karjeros lygis

Il karjeros lygis

11 Karjeros lygis

IV karjeros lygis

Karinis laipsnis

Ltn./vyr. Itn.

Kpt. (kpt. Itn.)

Mjr. (kmd. Itn.)

PIk. Itn. (kmd.)

PIk. (jury kpt.)

Reikalavimai, kuriuos karininkas turi atitikti pereidamas j kitg k

arjeros lygi

atitinkamo lygmens
pareigas

atitinkamo lygmens
pareigas

atitinkamo lygmens
pareigas

ISsilavinimas 3 Siektinas magistro B 3 B
kvalifikacinis laipsnis
Parengimas - - - L4 lygmens kursai =
Specialybeés ir (arba) kvalifikacijos kursai*
Kiti kursai (nurodyti pareigybés aprasSyme arba rekomenduoti karininko vertinime)
Tarnyba Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant

atitinkamo lygmens
pareigas

atitinkamo
lygmens pareigas

* Jeigu specialybiy grupei nustatyti specialybés ir (arba) kvalifikacijos kursai.
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4 priedas. KRASTO APSAUGOS SISTEMOS PROFESINES KARO TARNYBOS KARININKU SIEKTINU PAREIGINIU

LAIPSNIU SARASAS

Valdymo lygmuo

Strateginis | Operaci- Taktinis lygmuo
Eil. Pareigybés lygmuo nis LKA Kariuo- | Valdyba Brigada Karinio | Batalionas Kuopa Biirys
Nr. pavadinimas lygmuo menés | Tarnyba/ | (tolygus mokymo (tolygus (tolygus (tolygus
pajégy | Departa- | vienetas) vienetas | vienetas) vienetas) vienetas)
risys mentas
e OF-5/ OF-5/
1. | Vadas/virSininkas OF-8 OF-7 OF-6 OF-6 OF-6 OF-5 OF-4 OF-4 OF-2 OF-1
Pavaduotojas/sStabo
vir§ininkas/generalinis OF-4/ OF-4/
2 direktorius/generalinis OF-6 - OF-5 OF-5 OF-53 OF-4 OF-3! OF-3 OF-1 -
inspektorius
Departamento direktorius/ OE-5/
3. | valdybos virSininkas/Stabo OF-5 - OF-4 OF-4 - - - - -
e . OF-42
virSininko pavaduotojas
Departamento direktoriaus
pavaduotojas/valdybos OF-4/
4 virSininko  pavaduotojas/ OF-4 OF-3! OF-4 B - - OF-3 - - -
kursy virSininkas
‘ ) e OF-3! OF-3! OF-42 OF-42 OF-42 OF-3!
poligono virSininkas OF-42
Skyriaus  virSininko OF2/ | OF-2 OF-2/ OF-2/
6. pg\{gd'uotOJas/poskyrlo OF-3 OF-3 OF-2 OE-3! OE-3! OE-3! OE-3! OF-2 - -
vir§ininkas
Vyr. $tabo karininkas/
7. | vyr. specialistas/ OF-3 OF-3 OF-3 - OF-3! - - - - -
vyr. instruktorius
Vyresn. §tabo karininkas/
8. | vyresn. specialistas/ — OF-2 OF-2 OF-2 OF-2 OF-2 OF-2 OF-2 — —

vyresn. instruktorius
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g, |Swbo  karininkas') - OF-1 - - OF-1 OF-1 OF-1 - -
specialistas/instruktorius

Pastaba:
! — Strateginio ir operacinio lygmens administravimo funkcijas vykdanéio skyriaus vir§ininkas; Operacinio lygmens Stabo J8, J9 valdybos vir§ininko pavaduotojas;

Taktinio lygmens Stabo A3, G3, N3 skyriaus virSininko pavaduotojas ir poskyrio virSininkas; Taktinio lygmens Stabo S3 skyriaus virSininkas; Regiono karo prievolés ir
komplektavimo skyriaus virSininkas; Karinio mokymo vieneto Mokymo ar planavimo skyriaus vir§ininkas/poligono virSininkas; Mokymo ir doktriny valdybos poskyrio
virSininkas ir vyr. specialistas; Kovinio rengimo centro Kompiuterizuoty pratyby skyriaus vir§ininko pavaduotojas ir poskyrio virSininkas; Kariuomenés pajégy riisiy
Mokymo centro virS§ininko pavaduotojas/Stabo vir§ininkas.

2 — Qperacinio lygmens Stabo J8, J9 valdybos virSininkas; Taktinio lygmens Stabo A3, G3, N3, skyriaus virSininkas; Kariuomenés pajégy rasiy Mokymo centro
virSininkas; Mokymo ir doktriny valdybos skyriaus vir§ininkas; Kovinio rengimo centro Kompiuterizuoty pratyby skyriaus vir§ininkas.

* — Mokymo ir doktriny valdybos §tabo virSininkas/vado pavaduotojas.

* — Mokymo ir doktriny valdybos vadas.
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5 priedas. KARININKU RENGIMO SISTEMA

Karinis Rengimo
laipsnis lygmuo
Gen. Itn.
(viceadm.) Siektinas
L4 Strateginiai kursai karo ar magistro
gynybos koledzuose kvalifikacinis
PIk. Itn. laiosnis
(kmd) 1
L3 Vady ir generalinio Stabo
karininky kursai o
_ Siektinas
Mjr. magistro
(kmd. tn.) kvalifikacinis
$tabo karininky kursai (L2B) Bakalauro laipsnis
kvalifikacinis
SP KOP KJP laipsnis
L2
Jaunesniyjy stabo karininky
kursai (L2A)
Kpt.
(kpt. Itn.) 1
Bakalauro
L1 Bazinis karininky parengimas kvalifikacinis
laipsnis
. . . .. i ini Specialiyjy karini
Pastaba: L2 ir L3 karjeros kursy reikalavimai Specialiyjy kariniy sB::ii?Hbuil karmu.ej‘s Sg sccilzl;%]ii ;E;ég
specialybiy grupés karininkams netaikomi. P karizinllia%nrwl;p karininkams
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6 priedas. KARIUNO ATESTATAS

I DALIS. Atestuojamo kariiino duomenys

1. K. L., vardas, pavardé

2. Einamos pareigos

3. Skyrimo ] pareigas
data

4. Karinis vienetas, padalinys

5. Atestavimo laikotarpis

II DALIS. Atestuojamo karitino pareigy apibiidinimas

III DALIS. Atestuojamo kariiino asmeniniy savybiy vertinimas

(Pasirinkite tinkamiausig variantg ir pazymékite langelyje ,,X*)

Savybés stiprumo jvertinimas balais nuo 1 iki 4

. 1
Savybés 4 (labai . 2 :
gerai) 3 (gerai) (patenkinamai) (nepate_nk|
namai)

1.PAREIGINGUMAS IR ATSAKI

NGUMAS

2.RYZTAS IR SPRENDIMU PRIEMIMAS

3.GEBEJIMAS ATLAIKYTI JTAMPA

4. BENDRAVIMAS IR TAKTISKUMAS

5. SAVARANKISKUMAS

IV DALIS. Atestuojamo karitino tarnybinés veiklos vertinimas

(Pasirinkite tinkamiausia variantg ir pazymekite langelyje ,,X*)

Tarnybinés veiklos kriterijy jvertinimas balais nuo 1 iki 4

Tarnybinés veiklos vertinimo kriterijai 4 (Iapai 3 (gerai) 2 . (nepaltenki
gerai) (patenkinamai) namai)

1. EINAMU PAREIGU VEIKLOS
VEIKSMINGUMAS

2. DIENOS TARNYBOS PAREIGUY

VYKDYMAS

3. INICIATYVUMAS

4. LOJALUMAS

5. BENDRADARBIAVIMAS IR GEBEJIIMAS

DIRBTI KOMANDOJE

6. ORGANIZACINIAI GEBEJIMAI

7. VADOVAVIMAS ASMENINIU

PAVYZDZIU

8. GEBEJIMAS REIKSTI MINTIS ZODZIU IR

RASTU

9. PAPILDOMU UZDUOCIU ATLIKIMAS

10. SAVANORYSTE

Pastaba. Karilinai, neturintys pavaldiniy, nevertinami pagal kriterijus ,,Organizaciniai gebéjimai® ir ,,Vadovavimas
asmeniniu pavyzdziu“. Tokiu atveju bendras jvertinimas nustatomas iSvedus bendra karitino savybiy ir veiklos

jvertinimy vidurkj.

Balai: Balai:
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Atestuojamojo vardas, pavardé

V DALIS. Tiesioginio vado (virSininko) atestavimo iSvados ir rekomendacijos

1. Bendras kariaino savybiy ir veiklos vertinimas

Baly suma Vidurkis LABAI GERAI (53-60 baly) GERAI (38-52 baly)
[] arba vidurkis > 3,5 [] arba vidurkis > 2,5
PATENKINAMAI (23-37 NEPATENKINAMAI
] baly) arba vidurkis > 1,5 ] (iki 23) arba vidurkis
<15

Pastabos (zemiausiai jvertintos karitino savybés ir veiklos kriterijai):

2. Komentarai apie iSskirtines atestuojamo kariiino savybes ir (ar) tarnybine veikla:
a) Kariano i$skirtinés asmeninés savybés (pareigingumas, atsakingumas, ryztas, gebéjimas atlaikyti jtampa,
bendravimas ir taktisSkumas, savarankiskumas) ir (ar) ypatingi asmeniniai gebéjimai:
b) Patobulintos karitino savybés ar tarnybinés veiklos sritys:

c) Tobulintinos kariiino savybés ar tarnybinés veiklos sritys:

d) Karitino galimybés eiti kitas pareigas:

VI DALIS. Atestavimo patvirtinimas

Tiesioginio vado (virSininko) karinis laipsnis, vardas, pavardé, pareigos, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su tiesioginio vado (vir§ininko) atestavimo i§vadomis:

Atestuojamo kariiino vardas, pavardé, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, taciau nesutinku / i§ dalies nesutinku su tiesioginio vado (virSininko) atestavimo
iSvadomis:
Komentaras:

Atestuojamo kariiino vardas, pavardé, parasas ir data

VII DALIS. AukStesniojo vado (virSininko) atestavimas ir komentaras

Komentaras:
[ ] sutinku su tiesioginio vado (virS§ininko) vertinimu [ ] nesutinku su tiesioginio vado (virSininko) vertinimu ir
jvertinu taip:

Kariiino potencialas:
[] AukiTAs [ ] vibuTiNis [ ]7EmAS [ ] LABAI ZEMAS

Rekomenduojamos pareigos (nurodyti iki 2 pareiguy, kurias galéty eiti kariiinas):

Pastabos:

Aukstesniojo vado karinis laipsnis, vardas, pavardé, pareigos, paraSas ir data

VIII DALIS. Atestuojamo kariiino patvirtinimas

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su tiesioginio vado (virsininko) atestavimo i§vadomis:

Atestuojamo karitino vardas, pavard¢, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, taciau nesutinku / i§ dalies nesutinku su tiesioginio vado (virSininko) atestavimo
iSvadomis:
Komentaras:

Atestuojamo karitino vardas, pavard¢, parasas ir data
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7 priedas. KARIO / KARININKO TARNYBOS VERTINIMO ANKETA

I DALIS. Vertinamojo duomenys

1. Vardas, pavardé

2. Karinis laipsnis ir jo suteikimo data

3. Pareigy pavadinimas ir paskyrimo j jas data

kitaip skatinti

4. Vertinimo laikotarpis

5. Vertinimo pagrindas

|:| - baigiasi bandomasis laikotarpis
I:' - kario praSymu

I:' - baigiasi kario tarnybos sutarties laikas ir sitiloma ja pratesti

- karys skiriamas | kitas pareigas

I:' - karys dalyvauja atrankoje aukStesniam kario laipsniui suteikti

I:' - karys teikiamas valstybés ar kraSto apsaugos sistemos apdovanojimui ar

I:' - baigiasi KASOKT!I 57 straipsnyje nustatytas pareigy ¢jimo terminas

I:' - karys perkeliamas j laikinaji PKT personalo rezerva KASOKTTI 42 straipsnio
2 dalies 1, 2, 6, 8 ir 9 punktuose numatytais atvejais

I:' - vado (virSininko) iniciatyva, kilus pagristy abejoniy, ar karys yra tinkamas

nuo ik eiti pareigas
- karys savanoris ar Kitas aktyviojo rezervo karys teikia prasyma stoti i PKT
11 DALIS. Vertinamojo tarnybos vertinimas
(pasirinkite tinkamiausig apra§yma ir pazymekite langelyje X)
I:' Labai gerai (4) I:' Labai gerai (4) !;‘ Labai gerai
I:' Gerai (3) I:' Gerai (3) 3. BENDRADARBIA- I:' Gerai (3)
1Z‘INIU ];1}1{(;2?1;]\2]18 2. ORGANIZACINIAI VIMAS R T]
TAIKYMAS I:' Patenkinamai (2) GEBEJIMAI I:' Patenkinamai (2) GEBEJIMAS  DIRBTI Patenkinamai
KOMANDOJE @
I:' Nepatenkinamai (1) I:' Nepatenkinamai (1) Nepatenkinamai
@)
I:' Labai gerai (4) I:' Labai gerai (4) !%‘ Labai gerai
I:' Gerai (3) I:' Gerai (3) I:' Gerai (3)
4. VEIKLOS 5. INICIATYVAIR 6. GEBEJIMAS I:‘
VEIKSMINGUMAS |:| Patenkinamai (2) SAVARANKISKUMAS |:| Patenkinamai (2) ATLAIKYTI [TAMPA

I:' Nepatenkinamai (1)

I:' Nepatenkinamai (1)

Patenkinamai

@

[

Nepatenkinamai

@)

7. LYDERYSTE IR
VADOVAVIMAS

I:' Labai gerai (4)

I:' Gerai (3)

I:' Patenkinamai (2)

I:' Nepatenkinamai (1)

8. ATSAKINGUMAS
IR PATIKIMUMAS

I:' Labai gerai (4)

I:' Gerai (3)

I:' Patenkinamai (2)

I:' Nepatenkinamai (1)

9. RYZTAS IR
SPRENDIMU
PRIEMIMAS

I:' Labai gerai

Q]

I:' Gerai (3)

L]

Patenkinamai

@

L]

Nepatenkinamai

(€]

10. BENDRAVIMAS
IR TAKTISKUMAS

I:' Labai gerai (4)

I:' Gerai (3)

I:' Patenkinamai (2)

I:' Nepatenkinamai (1)

11. GEBEJIMAS
REIKSTI MINTIS
7ZODZIU IR RASTU

I:' Labai gerai (4)

I:' Gerai (3)

I:' Patenkinamai (2)

I:' Nepatenkinamai (1)

IITI DALIS. Pagrindinio vertintojo vertinimo iSvados ir rekomendacijos

1. Bendras kario tarnybos jvertinimas:

Labai gerai
(44-39 balai)

[

Gerai

[

(38-28 balai)

Patenkinamai
(27-17 baly),

[

[

Nepatenkinamai
(16—11 baly)
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Vertinamojo vardas, pavardé, parasas

2. Komentarai apie iSskirtinj vertinamojo tarnybos vykdyma ar nevykdyma:

3. Vertinamojo tinkamumas eiti kario pareigas:

[ |Tinkamas eiti laipsniu aukstesnes kario pareigas (nurodytiiki 2 pareigy):

(] Tinkamas eiti vertinamojo laipsnj atitinkancias pareigas (nurodytiiki 2 pareigy):

[ INetinkamas eiti kario pareigas, rekomenduoju nutraukti vertinamojo tarnybos sutartj prie§ terming (nurodyti

priezastis ir rekomenduojamas pareigas parengtojo rezervo kariniame vienete):

4. Rekomendacijos:

a) priimti karj savanorj ar
kita aktyviojo rezervo karj
i PKT

[

Neaktualu

[]

Taip

[ INe (nurodyti priezastis):

b) siysti j kursus:

]

Neaktualu

[ ] Taip (nurodyti iki 2 kursy):

[ INe (nurodyti priezastis):

c) keisti PKT Kkarininko
karjeros krypti:

[l

Neaktualu

[] Taip (nurodyti rekomenduojamq karjeros kryptj ir prieZastis):

d) suteikti aukstesnj karinj
laipsnj:

[l

Neaktualu

[]

Taip

[ ] Taip, pirma laiko (nurodyti

priezastis).

[ ]Ne (nurodyti priezastis):

€) pratesti vertinamojo
tarnybos sutartj (tarnybg):

[l

Neaktualu

] Taip (nurodyti rekomenduojamg

tarnybos

pratesimo laikotarpj).

sutarties (tarnybos)

[ ] Ne (nurodyti priezastis ir

rekomenduojamas pareigas
parengtojo  rezervo  kariniame
vienete):

5. Siulymai, kaip pagerinti vertinamojo tarnybos rezultatus, ir preliminarus terminai:
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Vertinamojo vardas, pavardé, parasas

IV DALIS. Vertinimo patvirtinimas

Pagrindinio vertintojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, pareigos, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis:

Vertinamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, tac¢iau nesutinku / i§ dalies nesutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo i§vadomis ir
rekomendacijomis:

Vertinamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data

V DALLIS. Vertinamojo komentaras

1. Argumentuota nuomoné apie vertinimg ir papildomos vertinamajam reik§mingos aplinkybés:

2. Pageidavimai:

a) keisti karjeros krypti i (nurodyti rekomenduojamq karjeros kryptj ir priezastis):

b) pareigos (nurodyti iki 2 pareigy):

c) kursai (nurodyti iki 2 kursy):

3. K3 galéty padaryti vadas (virSininkas), siekdamas pagerinti tarnybos salygas ir tarnybos vykdyma:

VI DALIS. Papildomo vertintojo vertinimo iSvados ir rekomendacijos

1. Komentaras:
[ ] sutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis

[ ] nesutinku su pagrindinio vertintojo tarnybos vertinimu, vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis ir jvertinu taip:

VI DALIS. Vertinimo patvirtinimas

Papildomo vertintojo Karinis laipsnis, vardas, pavardé, pareigos, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su papildomo vertintojo vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis:

Vertinamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, taciau nesutinku / i§ dalies nesutinku su papildomo vertintojo vertinimo i§vadomis ir rekomendacijomis:
KOMENTARAS:

Vertinamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé¢, parasas ir data

116



8 priedas. REIKALAVIMAI AUKSTESNIAM KARININKO LAIPSNIUI SUTEIKTI

Eil.| Karininky grupé Reikalavimai aukstesniam karininko laipsniui suteikti
Nr. I$silavinimas Minimalus karinio Privaloma tarnybos patirtis Asmeniniy savybiy ir Leidimas Vienos i§ | Ekspertinio Fizinio
parengimo lygis (pareigos ir nustatytas profesinio potencialo dirbti ar oficialiy nutarimo parengtumo
tarnybos laikas) apibiidinimas susipazintisu| NATO pazyma dél testas
jslaptinta kalby sveikatos
informacija | mokéjimas biiklés
tinkamumo
PKT
1. Vyr. Aukstasis Kvalifikacijos IStarnavus ne maziau |Bendras kario = b
leitenanto | iSsilavinimas tobulinimo ir| kaip 1 metus biirio vadu [tarnybos jvertinimas| ._ B %
laipsniui (bakalauro specializacijos (&jus kitas atitinkamo |ir rekomendacija E ©
suteikti kvalifikacinis kursai lygio pareigas KOP, |suteikti aukStesnj| & 2
2. Kapitono | laipsnis) arba KJP, SOP) arba ¢&jus karinj laipsnj (Kario| 'Z 2 E
(kpt. Itn.) | baigta  uzsienio laipsniu auksStesnes [tarnybos  vertinimo| §
laipsniui karo mokykla pareigas anketos 111 d. 1 ir 4| & 2 2
suteikti p) Z E w
3. | S| Majoro Aukstasis Taktinio lygmens|Istarnavus ne maziau 5 2 ° "
— oy s .. - . .. .. () < S
= | (kmd. iSsilavinimas kursai (L2 arbalkaip 1 metus kuopos |Junginio, pajégy ar| . = 2
= | Itn.)laipsni | (bakalauro L2B)** vadu (&jus kitas [kt. aukstesnio lygio = 2 s
— | ui suteikti* | kvalifikacinis atitinkamo lygio |Institucijos vado| ‘5 § g §
2 laipsnis) pareigas KOP, KJP, |(virSininko) iSvada, = 5
c .. v P 2 - = =)
g SOP) ar dalinio §tabo |ar karininko 2 £ S
; e - 2
S skyriaus virSininku arba profesinis — = fg g,
S éjus laipsniu aukstesnes |potencialas ir| 2 3 = 2
S pareigas asmeninés  savybés g = ° ‘]
— — v — . | = 4 — =
4. Pulkininko Operacinio IStarnavus ne maziau |Yra tinkamos eiti| 5 . gﬁa S @
leitenanto lygmens  kursai [kaip 1 metus bataliono |aukstesnio lygio - 3 B0 = a;)_ . g
(kmd.) (L3) Stabo virsininku ar pareigas ir kokios| g § S0 | 2% 2
laipsniui S3 virSininku (&jus kitas |karjeros krypties 92 .8 1Y% 3
suteikti atitinkamo lygio S s 2 | EE 2
pareigas KOP, KJP, = -5 =% | 5E 2z
SOP) arba éjus laipsniu RS SE | S% &
v . o — 72]
aukstesnes pareigas .2 ON | OF =
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Pulkininko |Aukstasis Strateginio [Starnavus ne maziau

(ury kpt.) |iSsilavinimas lygmens kursai |kaip 1 metus dalinio,

laipsniui (bakalauro (L4) kovinio laivo, junginio

suteikti kvalifikacinis ar pajégy rasies vadu
laipsnis), magistro arba jo pavaduotoju
kvalifikacinis

laipsnis (ar jam
prilygintas) Dbiity

pranaSumas
Specialiyjy 1.  Atitinkamas |Specialiyjy Karininky  specialisty
kariniy civilinis kariniy tarnybos trukmé yra
specialybiy aukstasis specialybiy pagrindinis  Kriterijus
karininkai i$silavinimas. karininkams suteikti aukstesnj

2. Pagrindinio |nustatyti karjeros karininko laipsnj
karinio rengimo |lygio kursai pagal
kursai (L1) kariniy
specialybiy
grupes***

* Kapitonams (kapitonams leitenantams), kurie nebaige taktinio lygmens (L2B) kursy, majoro (komandoro leitenanto) laipsnis gali buti suteiktas, jeigu:

1. kapitono (kapitono leitenanto) laipsnis jiems suteiktas iki 2006 m. gruodZio 31 d. ir jie baige taktinio lygmens (L2A) kursus, arba

2. yra baige taktinio lygmens (L2A) kursus ir tarnavo du ir daugiau rotaciniy laikotarpiy tarptautinése operacijose (3i iSlyga taikoma tik tiems karininkams, kurie atitiko §j
reikalavimg iki 2014 m. balandzio 30 d.).

** Vadovaujantis Karininky karjeros kursy klasifikatoriumi, patvirtintu Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2010 m. vasario 19 d. jsakymu Nr. V-154 D¢l Karininky
karjeros kursy klasifikatoriaus tvirtinimo*.

*** Reikalavimas taikomas suteikus karininkams karjeros kryptis.
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9 priedas. JAV KARININKO TINKAMUMO TARNYBAI VERTINIMO
ANKETA

FITHE:Z3 REPORT (1810} DO NOT STAPLE
14354 [Rav. 588 [EF]) _ THIS FORM
US EDITIONS WILL MOT DE USED COMMANDANT'S GUIDANCE

The compieted fitness report ks the most Important mformation companent in mang-ﬁ:'wz- management. Itisthe primary means of evaluating a Marine's
performance and is the Commandant's prim ary tool for the selecfion of personmel for promation, augmentation, resideft schoabng, command, and duty
assgnments. Therefore, the completion of this report i on= of an ofker's mos oriical responshi Bes. Inherent B this duty 1= the commibment of
=ach Reportng S=nkor and Reviewing Oficer bo emsure the integrity of the system by ghving ciose att=ntion io sccurabs marking and tmely reporting.
Ewery offioer s2rves a roie In the scrupuious maktenance of this evaluation system  ullimately important fo Bof the ndividual and the Marine Corps.
nfiadonary markings ony serve fo diute the acbual value of 2ach report. Rewiewing Efficers wil not concur w Eh infiated reports.

. Marme Reported Cn:
=, Orsde 1. DOR 0. FRIOS he BILWMOS

a. Last Name b. First Namie c. M1 d. 53N
2. Crganzmation: |
3 MCC b BEUC i Unk D esoription
3. Cocaskon and Pericd Covered: 4. Duty Assignment {descriptive Sie):
a.ocg b, From c. Type
5. Epecia - £. Marines Subject OF 7. Recommended For Promation
. Adverse b. Mot Observed o Exiended a. Commendatory b. Derogabory C. Discipirary a. Yes b. Mo C. M
L LI L Matersi [ Mieral[ |  Acsn [ O O O
I 9. Duty Preference
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10 priedas. KARININKU KARJEROS KURSU KLASIFIKATORIUS

Karininko karinio Valstybé, Kursy (mokymo jstaigos) pavadinimas Trukmé
rengimo lygmuo kurioje
vyksta
(vyko)
kursai
Pirmas  (bazinis) | Lietuva Lietuvos karo akademijos bakalauro studijos 4 metai
karininky rengimo Lietuvos karo akademijos | pakopos studijos (vyko iki 1998 m.) 2 metai
lygmuo (L1) Biiriy vady kursai Lietuvos karo akademijoje (vyko 1994-2001 m.) 6 mén.
Aukstyjy mokykly studenty vady kursai 3,5 mety
Aukstyjy mokykly absolventy vady kursai (vyko 2002—2006 m. Lietuvos karo akademijoje) | 6 mén.
Kariniy Ziniy minimumo kursai (vyko 1994 ir 1996 m. Lietuvos karo akademijoje) 3 savaités
Karininky kursai (vyko iki 1993 m. Puskarininkiy mokykloje) 3,5 mén.
Karininky specialisty pagrindinio karinio parengimo kursai 6 savaités
Nuotoliniai rezervo biriy vady kursai 5 mén. (22 sav.)
Aukstyjy mokykly karinés katedros (panaikintos 1991 m.) 3 metai
Sutrumpinti siauros specializacijos rezervo karo medicinos gydytojy rengimo karininky | 80 valandy
kursai (vyko iki 2010 m.)
Siauros specializacijos rezervo karo medicinos gydytojo ir karo medicinos gydytojo padéjéjo | 80 valandy
kursali
(vyko iki 2016 m.)
Rezervo karo medicinos gydytojo ir karo medicinos gydytojo padéjéjo kursai 80 valandy
Jaunesniyjy karininky vady mokymai (nuo 2011 m. rugséjo 1 d.) nuo 160 iki 200
dieny
D. Britanija | Baziniai karininky kursai Sandhersto karo akademijoje 1 metai
Danija Biiriy vady kursai 3 mén.
Kariniy oro pajégy akademija 3 metai
Kariniy jury pajégy akademija 6 metai
JAV Sausumos pajégy karo akademija 4 metai
Baziniai artilerijos karininky kursai 5 mén.
Baziniai inZinerijos karininky kursai 5 mén.
Baziniai jury péstininky karininky kursai 5 mén.
Baziniai karo policijos karininky kursai 5 mén.
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Baziniai péstininky karininky kursai 5 mén.
Baziniai priesléktuvinés gynybos karininky kursai 5 mén.
Baziniai zvalgybos karininky kursai 5 mén.
Kariniy oro pajégy akademija 4 metali
Specialioji KOP programa (angl. ALP) 1,5 mety
Kariniy jiiry pajégy akademija 4 metali
Pakranciy apsaugos akademija 4 metai
Baziniai logistikos karininky kursai 5 mén.
Baziniai transportavimo karininky kursai 5 mén.
Baziniai rySiy karininky kursai 5 mén.
Specialiyjy operacijy karininky kursai 5 mén.
Norvegija Kariniy jiry pajégy akademija 4 metai
Pranciizija Baziniai péstininky karininky kursai 9 mén.
Baziniai artilerijos karininky kursai 1 metai 3 mén.
Baziniai inZinerijos karininky kursai 1 mén.
Svedija Sausumos pajégy karo akademija 3 metai
Kariniy oro pajégy akademija 3 metai
Kariniy jiiry pajégy akademija 3 metai
Vokietija Kandidaty j karininkus kursai (artilerija) 3 metai
Kandidaty i karininkus kursai (jégeriai) 2 metai
Kandidaty j karininkus kursai (péstininkai) 1 metai 9 mén.
Kandidaty j karininkus kursai (prieSléktuviné gynyba) 2 metai 3 mén.
Kandidaty j karininkus karinése oro pajégose kursai 2 metali
Kandidaty j karininkus karinése jiry pajégose kursai 3 metai
Kandidaty j karininkus kursai (logistika) 2 metai 9 mén.
Kandidaty j karininkus kursai (rysiai) 3 metai
Antras  (taktinis) | Lietuva Kariniy oro pajégy Stabo karininky kursai Lietuvos karo akademijoje 4 mén.
karininky rengimo | JAV Kapitony karjeros kursai (péstininkai) 6 mén.
lygmuo (L2)* ABC kapitony karjeros kursai 6 mén.
Inzinerijos kapitony karjeros kursai 6 mén.
Karo policijos kapitony karjeros kursai 6 meén.
Priesléktuvinés gynybos kapitony karjeros kursai 6 meén.
Zvalgybos kapitony karjeros kursai 6 mén.
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Logistikos kapitony karjeros kursai (ginklai, sprogmenys) 6 mén.
Logistikos kapitony karjeros kursai (transportavimas) 6 mén.
Logistikos kapitony karjeros kursai (iikio dalis) 6 mén.
Rysiy kapitony karjeros kursai 6 mén.
Personalo vadybos kapitony karjeros kursai 6 mén.
Baltijos Saliy kariniy oro pajégy kapitony kursai Lietuvos karo akademijoje (vyko iki 2006 | 4 mén.
m.)
Baltijos Saliy kariniy oro pajégy jaunesniyjy Stabo karininky kursai Lietuvos karo | 4 mén.
akademijoje (vyko iki 2007 m.)
Latvija Kariniy jury pajégy tarpiniai Baltijos Saliy vady ir Stabo karininky kursai (vyksta nuo 2008 | 6 mén.
m.)
Pranciizija Stabo karininky kursai 5 mén.
Latvija Kariniy jury pajégy jaunesniyjy Stabo karininky kursai (vyko 2007 m.) 5 mén.
1. Jaunesniyjy | Lietuva Kapitony kursai Lietuvos karo akademijoje (vyko iki 2006 m.) 6 mén.
Stabo karininky Vady ir jaunesniyjy Stabo karininky kursai Lietuvos karo akademijoje (vyko iki 2008 m.) 5 mén.
kursai (L2A) Jaunesniyjy $tabo karininky kursai Lietuvos karo akademijoje (vyksta nuo 2009 m.) 3 mén.
Danija Kariniy jury pajégy akademijos Il pakopa (aukstesnieji karininky kursai) 1 metai
JAV Eskadrilés lygio karininky kursai 3 mén.
Tarptautiniai laivo antvandeniniy operacijy kovinés dalies karininky kursai 3 mén.
Kanada Jaunesniyjy Stabo karininky kursai 3 mén.
Slovakija Jaunesniyjy Stabo karininky kursai 3 mén.
Vokietija Sausumos pajégy karininky kursai 6 mén.
NATO rysiy operacijy kursai 6 meén.
2. Stabo karininky | Lietuva Sausumos pajégy Stabo karininky kursai Lietuvos karo akademijoje (vyks nuo 2011 m.) 5 mén.
kursai (L2B) Baltijos Saliy kariniy oro pajégy vyresniyjy $tabo karininky kursai Lietuvos karo akademijoje | 4 mén.
(vyko 2007 m.)
Baltijos Saliy kariniy oro pajégy Stabo karininky kursai Lietuvos karo akademijoje (vyksta | 4 meén.
nuo 2008 m. LKA)
Estija Sausumos pajégy vady ir Stabo karininky kursai Baltijos gynybos koledZe (angl. AICSC) 6 meén.
Kanada Sausumos operacijy kursai 4 mén.
Svedija Kapitony kursai 1 metai
JAV Logistikos karininky operacijy planavimo kursai 5 mén.
Tredias Cekija Brno karo akademija 1 metai
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(operacinis) D. Britanija | Jungtiniy pajégy vady ir $tabo karininky koledZas 1 metai
karininky rengimo | Danija Jungtiniai Stabo karininky kursai 1 metai
lygmuo (L3) Estija Vyresniyjy karininky kursai Baltijos gynybos koledZe (vyko iki 2002 m.) 11 mén.
Jungtiniai vady ir Stabo karininky kursai Baltijos gynybos koledze (vyksta nuo 2002 m.) 11 mén.
JAV Vady ir Stabo karininky koledzas 1 metai
Jiiry péstininky vady ir Stabo karininky koledzas 1 metali
Kariniy oro pajégy vady ir Stabo karininky koledzas 1 metali
Kariniy jiiry pajégy stabo koledzas 6 mén.
Kanada Vady ir $tabo karininky koledZas 11 mén.
Norvegija Gynybos koledzas 11 mén.
Prancuzija Jungtinis gynybos koledzas 10 mén.
Svedija Stabo karininky kursai Gynybos koledze 11 meén.
Vokietija Generalinio $tabo karininky kursai Bundesvehro vady akademijoje 1 metai 5 mén.
Nacionaliniai generalinio Stabo karininky kursai Bundesvehro vady akademijoje 2 metai
Ketvirtas D. Britanija | Karaliskasis gynybos koledzas 1 metai
(strateginis) Estija Aukstesniyjy vady kursai (angl. HCSC) Baltijos gynybos koledze 4,5 mén.
karininky rengimo | Italija Vyresniyjy karininky kursai NATO gynybos koledze 6 meén.
lygmuo (L4) JAV Sausumos pajégy karo koledzas 1 metai
Nacionalinis gynybos universitetas 1 metai
Oro pajégy karo koledzas 1 metai
Kariniy jury pajégy vady koledzas 1 metai
Industrinis ginkluotyjy pajégy koledzas 1 metai
Kanada Nacionalinio saugumo studijy kursai 6 mén.
Estija Pulkininky kursai Baltijos gynybos koledZe (vyko iki 2004 m.) 11 mén.

*Siuose kursuose jgyjamos Zinios ir jgiidziai apima L2A ir L2B rengimo pakopas, todél juose i§ kart jgyjamas taktinio lygmens parengimas.
Pakeitimai: KA ministro jsakymas Nr. 248 (2010-03-02); KA ministro jsakymas Nr. 1055 (2012-09-26); KA ministro jsakymas Nr. 1192 (2013-12-31).
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11 priedas. EKSPERTINIO TYRIMO INFORMACINIS PROTOKOLAS

Ekspertas:

Data: 2016-

Eil. Nr. | Klausimai

1. | Trumpai apzvelkite savo karjera Lietuvos kariuomenéje: kiek laiko tarnaujate, kokiame
karjeros lygyje esate, kokiai karjeros krypciy grupei priklausote, kokio lygio parengima
dabar turite, ar per pastaruosius 2 metus buvote siunc¢iamas j kursus, kiek laiko Jusy
karinis laipsnis nepasikeites, kiek karty per tarnybos laikg buvote perkeltas j auksStesnes
pareigas, keliose skirtinguose daliniuose, jstaigose ar departamentuose teko tarnauti,
kokiu biidu patekote j Lietuvos kariuomeng, tapote karininku?

2. Kaip Jiis suprantate sgvoka karjera? Ir sgvoka karjeros sistema?

3. | Ar Jusy organizacija siekdama jgyvendinti savo tikslus ir uzdavinius atsizvelgia ir | Jusy
asmenings karjeros poreikius? Kod¢l taip manote?

4. | Kokiy veiksmy imatés siekdami savo asmeninés karjeros?

5. Kokig, Jusy manymu, jtaka padaré karininky karjeros procesy valdymui nuolatinés
privalomosios pradinés karo tarnybos kariy atéjimas j Lietuvos kariuomeng?

6. Su kokiomis pagrindinémis problemomis, susijusiomis su karjeros procesy valdymu
susiduria Karaliaus Mindaugo husary batalionas?

7. Kokie, Jisy manymu, karininky karjeros procesy valdymo sistemos Lietuvos
kariuomenéje privalumai ir trilkumai?

8. Ar ,Karininky karjeros koncepcija® yra palanki efektyviam karininky administravimui
Lietuvos kariuomeng¢je jgyvendinti? Kodél taip manote?

9. | Kokios priezastys Jus labiausiai skatina siekti karjeros? Kokios karjeros skatinimo
priemoneés yra efektyviausiai taikomos Karaliaus Mindaugo husary batalione? Ir kokiy
skatinimo priemoniy truksta?

10. | Kaip matote savo karjerg iSéjus ] atsarga? Kokias galimybes pasiruosti karjeros pabaigai
Jums suteikia organizacija?

11. | Ka manote apie karininko/kario vertinimo atestacijg? Kaip, Jisy nuomone, reikéty
tobulinti karininko vertinimg?

12. | Kaip reikéty keisti karjeros procesy valdymo sistemg Lietuvos kariuomenéje, siekiant
tarnautojy ir organizacijos veiklos efektyvumo? Koks karjeros procesy valdymo modelis
biity efektyviausias?
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Patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiskumg (forma)

Forma patvirtinta Mykolo Romerio universiteto
Senato 2012 m. lapkri¢io 20 d. nutarimu Nr. 1SN- 10

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2016-11-28

Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

Politikos ir vadybos fakulteto, Vadybos instituto, Vie$ojo administravimo studijy programos
(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

studentas (-¢) Edvinas Sriubas
(vardas, pavardé)

Patvirtinu, kad $is magistro baigiamasis darbas
,»Karjeros procesy valdymas Lietuvos kariuomenéje (Karaliaus Mindaugo husary bataliono atvejis)*:

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgZiningai,

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

3. Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby
metodiniais nurodymais.

Man Zinoma, kad uz saziningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavima, studentas

yra Salinamas i§ Universiteto kaip uz Siurks¢iausiag akademinés drausmeés pazeidima.

(parasas) (vardas, pavardé)
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