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SANTRUMPOS IR SAVOKOS

Darbe vartojamos santrumpos:

KAS — krasto apsaugos sistema;

KASOKTTI - Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas;
KD — Kal¢jimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos;

PI — Lietuvos Respublikos policijos istatymas;

PK — policijos komisariatas;

PKT — profesiné karo tarnyba;

VPK — vyriausiasis policijos komisariatas;

VTI — Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas;

Z1 — 7mogiskieji istekliai;

ZIV — zmogiskyjy istekliy valdymas.

Darbe vartojamos sgvokos:

Karininkas — Lietuvos kariuomenés atstovas, pagal savo kompetencija veikiantis kaip karinis
pareigtinas (KASOKTTI 24 str.);

Pareigiinas — valstybés tarnautojas (valstybés saugumo, policijos, muitinés, mokesciy inspekcijos ar
kitas tarnautojas), turintis administracinius jgaliojimus pagal pareigas pavaldiems ar nepavaldiems
asmenims (VTI] 2 str. 14 d.);

Pataisos pareigiinas — statutinis valstybés tarnautojas, priimtas j tarnybg Kalé¢jimy departamente ar jam
pavaldzioje jstaigoje (Tarnybos Kaléjimy departamente prie Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerijos statuto pakeitimo jst. 2 str. 4 d.);

Policijos pareigiinas — Lietuvos Respublikos pilietis, priimtas statutiniu valstybés tarnautoju j policijos
Istaiga ir turintis vieSojo administravimo jgaliojimus nepavaldiems asmenims (P] 2 str. 3 d.);

Profesiné karo tarnyba — Lietuvos Respublikos pilie¢io pagal profesinés karo tarnybos sutartj
savanoriskai jsipareigota ir teisés akty nustatytomis sglygomis bei tvarka atliekama nuolatiné karo
tarnyba kariuomeng¢je ar kitose krasto apsaugos sistemos institucijose, taip pat Sio jstatymo nustatytais
atvejais kitose valstybés, uzsienio valstybiy ar tarptautinése institucijose (KASOKT] 2 str. 27 d.);
Statutinis valstybés tarnautojas — valstybés tarnautojas, kurio tarnyba reglamentuoja jstatymo
patvirtintas statutas arba Diplomatinés tarnybos jstatymas, nustatantys specialias priémimo j valstybés
tarnybg, tarnybos atlikimo, atsakomybés ir kitas su tarnybos ypatumais susijusias sglygas, ir (ar)

turintis vie$ojo administravimo jgaliojimus jam nepavaldziy asmeny atzvilgiu (VT] 2 str. 6 d.).



[VADAS

Pastaruosius keletag mety padidéjes kariniy grésmiy intensyvumas ir geopolitiné Lietuvos situacija
itakojo pasikeitimus Salies statutinéje valstybés tarnyboje ir ypatingai krasto apsaugos sistemoje.
Statutiné valstybés tarnyba vieSajame valdyme uzima ypatingg vietg dél tarnautojy statuso, atlickamy
funkcijy ir turimy jgaliojimy nepavaldiems asmenims. Konstituciné (141 str.) statutinés arba sukarintos
tarnybos paskirtis susijusi su valstybés ir visuomenés saugumui svarbiomis sritimis — valstybés sienos
apsauga ir kontrole, vieSosios tvarkos uztikrinimu, nusikaltimy tyrimu, valstybés paslapCiy apsauga ir
t.t. Ne kg maziau svarbig vietg Salies valdyme uzima uz valstybés gynimg nuo agresijos ir gynybos srities
bei tarptautiniy jsipareigojimy vykdyma atsakinga krasto apsaugos sistema. Salyje rengiamos didelio
masto karinés pratybos, imtasi kariuomenés komplektavimo problemos sprendimo, nuspresta didinti
kariuomenés rezerva. D¢l Sios priezasties 2015 m. grazinta Sauktiniy kariuomené. Daug diskusijy
visuomeng¢je sukeles sprendimas pereiti prie misrios kariuomenés ir gynybos biudzeto didinimas leidzia
teigti, jog krasto apsauga tampa prioritetine sritimi.

Tokioje dinamiskoje terpéje zmogiskieji iStekliai tampa svarbiausia dalimi, lemiancia tarnyby
veiklos efektyvuma. Vienas i§ esminiy zmogiskyjy iStekliy valdymo procesy - karjeros vystymas. Nors
Sis procesas yra sudétingas ir reikalauja nemazy iStekliy, taciau tai yra viena svarbiausiy Siuolaikinio
zmogaus gyvenimo daliy. Siekiant efektyvesnio statutiniy tarnyby darbo ir pertvarkant krasto apsaugos
sistemos struktiirg, labai svarbu turéti ir sugebéti iSlaikyti kvalifikuota, gaby ir motyvuotg personala,
gebant] vykdyti nustatytus uzdavinius ir padéti organizacijai pasiekti jos strateginius tikslus. Karjeros
vystymo sistema yra neatsiejama statutinés ir karo tarnyby zmogiskyjy iStekliy sistemos dalis, didinanti
statutiniy ir kariniy pareigliny motyvacija tarnauti Lietuvai, sudaranti galimybes aktyviai dalyvauti
planuojant savo karjera, panaudojant savo profesinius jgiidZius ir asmenines savybes.

Temos aktualumas, iStirtumas ir naujumas. Valstybés tarnautojy karjeros vystymas yra viena
pagrindiniy Zmogiskyjy iStekliy valdymo funkcijy, leidzianti kuo efektyviau panaudoti turimas
zmogiskyjy iStekliy puses. Taciau Lietuvos vieSajame sektoriuje tai menkai iSvystyta sritis, ypac tai
jauciama statutinéje valstybés tarnyboje. Kintant Lietuvos geopolitinei padéciai ir kylant grésmei
saugumui, sistemingo karjeros vystymo mechanizmo diegimas tampa butina sglyga siekiant gerinti
vieSojo sektoriaus veiklg. Analizuojant moksling literatiirg pastebéta, kad daugiausiai démesio skiriama
policijos ir jos pareigliny Statuso bei veiklos problematikai, kg lemia vienas didziausiy jy, kaip statutiniy
valstybés tarnautojy, skaicius (Kalanta, 2016). Statuting tarnyba psichologiniu aspektu nagrin¢jama
L. Ruibytés (2015), vadybiniu pozitriu R. Adamonytés (2015). Daugiausiai tarnybinés teisés ir praktinés
veiklos ypatumy tyrimy atliko A. Laurinavicius (2011), statuting valstybés tarnyba taip pat nagrin¢jo
V. Smalskys, A. Minkevicius (2008), A. Dirzyté, A. Patapas, U. Fedkovi¢ (2014). Daugiausiai Lietuvoje



kariuomenés tematikos studijy galima sieti su Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos
Strateginiy tyrimy centro mokslininky atliktais tyrimais (Novagrockiené, 2010; Gruzevskis,
Maslauskaitée, Korsakiené, Smaliukiené ir Sakoé&ius, 2014). G. Grazyté-Miliukiené, D. Prakapiené
(2012) nagrinéjo karininky profesionalumo ugdymo temg, 2015 m. E. Vileikiené, A. Pociené ir
J. Aleknevic¢iené iSleido mokslo studijg, atskleidzian¢ig kariy motyvacijos tarnauti Lietuvos
kariuomenéje aspektus. Tuo tarpu tyrimy, nagrin¢janciy profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymo
problematika iki Siol néra daug. Todé¢l §i tema aktuali tiek mokslo, tiek praktikos pozitiriu.

Statutiné valstybés tarnyba (iSskyrus diplomating tarnybg) laikoma atskira sugrieztinta valstybés
tarnybos rusimi. Lyginamajai analizei buvo pasirinktos dvi statutinés organizacijos: Policijos
departamento ir jam pavaldziy jstaigy sistemai priklausanti teritoriné policijos jstaiga (Vilniaus
apskrities vyriausiojo policijos komisariato Vilniaus miesto 3 policijos komisariatas) ir Kal¢jimy
departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos ir jam pavaldziy jstaigy sistemai
priklausantys Marijampolés pataisos namai. Svarbu paminéti, jog statutinés tarnybos negali biti
tapatinamos su karinémis krasto apsaugos sistemos institucijomis ir jy pareigiinai negali biiti tapatinami
su krasto apsaugos sistemos kariais, dél skirtingos jy konstitucinés paskirties, nors abiems biidingi
griezto pavaldumo statutiniai santykiai. Tyrimui pasirinktos statutinés tarnybos, kurios gali biti
lyginamos su karo tarnyba dél specialaus teisinio reguliavimo (statutais), griezto hierarchinio pavaldumo
statutiniy santykiy, specialiy reikalavimy, socialiniy ir kity garantijy, specifiniy jgaliojimy, grésmés
sveikatai ir gyvybei ir kt. $ias tarnybas leidzianc¢iy lyginti aspekty.

Darbo objektas. Lietuvos Respublikos statutiniy valstybés tarnautojy (policijos ir kaléjimy) ir
profesinés karo tarnybos kariy karjeros sistemos.

Temos problema. Kaip veikia statutiniy valstybés tarnautojy ir profesinés karo tarnybos kariy
karjeros vystymo mechanizmai. Kokie yra esminiai $iy atskiry sistemy privalumai ir trikumai.

Darbo tikslas ir uZdaviniai. IStirti statutinés ir karo tarnyby sisteminio karjeros vystymo
mechanizmus, identifikuoti jy skirtumus, privalumus ir trikumus zmogiskyjy istekliy valdymo
kontekste.

ISsikeltam tikslui nustatomi Sie uzdaviniai:
1. Isanalizuoti sisteminio karjeros vystymo procesa zmogiskyjy istekliy valdymo perspektyvoje.
2. ISnagrinéti statutinés valstybés tarnybos ypatumus: statutiniy tarnyby sistema Lietuvoje, karjera
reglamentuojancius teisés aktus.
3. Atskleisti statutinés ir karo tarnyby atskyrimo aspektus ir jsigilinti j profesinés karo tarnybos
kariy karjerg reglamentuojancia teising baze.
4. Palyginti statutiniy pareiginy ir profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymo mechanizmus,

atskleisti jy veikimo problematika Zzmogiskyjy iStekliy valdymo procese.



5. Identifikuoti statutiniy ir krasto apsaugos sistemos Kkariniy pareiginy sistemingo Kkarjeros
vystymo klititis ir pateikti pasiilymus jvardytoms spragoms spresti.

Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai. Sisteminé mokslinés literatiros analizé padéjo
atskleisti teorinj nagriné¢jamos temos kontekstg. Praktinéje darbo dalyje pasitelktas kokybinis tyrimo
metodas - eksperty interviu. Darbe atliktos teoriné apraSomoji, sisteminé, lyginamoji analizés. Taikant
eksperty interviy metodg, 16 respondenty nuomoné surinkta panaudojus klausimyno formg. Tyrimai
apdoroti pasitelkus SPSS ir Microsoft Excel programas. Apskaiciuotas Kendallo konkordacijos
koeficientas atskiroms tiriamyjy grupéms.

Darbo struktira. Darba sudaro jvadas, teoring, praktin¢ dalys, iSvados, pasiiilymai ir darbo
priedai. Teorinéje darbo dalyje analizuojama moksliné literatiira susijusi su zmogiskyjy istekliy
valdymo, karjeros, karjeros vystymo, tradicinés ir $iuolaikinés karjeros modeliy sampraty bei detalia
statutinés ir karo tarnyby karjeros vystymo ypatumy (karjerg reglamentuojanciy teisés akty) analize.
Praktinéje dalyje nagriné¢jamas atliktas tyrimas, kurio tikslas istirti ir palyginti statutiniy pareigiiny ir
profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymo mechanizmus.

Darbo praktiné reik§mé. Susisteminus atlikto tyrimo metu gautus duomenis, identifikuoti
esminiai karjeros vystymo mechanizmo trikumai, kurie trukdo profesinés karo tarnybos ir statutinés
tarnybos efektyvumui. Remiantis tyrimo rezultatais ir sociologinémis interpretacijomis, pateikiami
pasitilymai Sioms problemoms spresti gali padéti patobulinti karjeros vadybos sistema. Atlikto tyrimo
rezultatus palyginus su kity mokslininky tyrimy duomenimis, atskleista statutinéje ir karo tarnybose

vyraujancio Karjeros modelio transformacija.
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1. KARJEROS SISTEMA ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO
KONTEKSTE

Siame skyriuje bus atskleistas teorinis nagrin¢jamos temos kontekstas. Siekiant iSnagrinéti
karjeros vystymo sistemg zmogisSkyjy istekliy valdymo procese, pirmojoje skyriaus dalyje nagrinéjami
mokslinéje literatiiroje aptinkami ,,valdymo* (angl. Management) ir ,,zmogiskyjy istekliy valdymo*
(angl. Human Resource Management) apibrézimai randami uzsienio ir Lietuvos mokslininky darbuose.
Analizuojamos ir trumpai aptartos zmogiskyjy istekliy valdymo proceso funkcijos. Antrajame poskyryje
analizuojamos ,,karjeros” (angl. Career), ,karjeros valdymo* (angl. Career Management) ir ,,karjeros
vystymo* (angl. Career Development) sgvokos, aiskinami pastaryjy dviejy sampraty skirtumai. Detaliai
nagrinéjamas karjeros suvokimas tradiciniu ir Siuolaikiniais: ,,nepastovios / Kintan¢ios* (angl. Protean
Career) ir ,,beribés* (angl. Boundaryless Career) karjeros pozitriais. Paskutiniojoje antrojo poskyrio
dalyje nagrinéjamas karjeros vystymo modelis Lietuvos valstybés tarnyboje, kurio svarbiausi aspektai

véliau pritaikyti empiriniam tyrimui. Skyriaus pabaigoje pateikiamos ji apibendrinancios iSvados.

1.1. ZIV samprata ir proceso veiklos

Organizacijos, nepriklausomai nuo savo veiklos tikslo, siekdamos efektyvumo ypatinga démesj
skiria zmogiskiesiems istekliams (toliau — ZI). Nuolat organizacija veikiantys poky¢iai, nesvarbu ar tai
globalizacija, pasikeitimai ekonomikoje ar pacios organizacijos struktiiroje, ver¢ia jg kuo tinkamiau
adaptuotis ir priimti tinkamus sprendimus. Zinoma, didZiausig poveikj Sie poky&iai turi organizacijos
zmogiskajam kapitalui. Stai ¢ia labai svarbiu aspektu tampa tinkamas, efektyvus zmogiskyjy istekliy
valdymas (toliau — ZIV), pasireiskiantis per darbuotojy mokymasi, karjeros planavima, motyvavima,
skatinimg ir t.t.

1937 m. R. Coase, Nobelio premijos laureatas, ekonomistas, teigé, jog efektyviai veikiancios
organizacijos valdymas gali biti apibréziamas kaip menas ir mokslas, apimantis sprendimy priémimo
koordinavima tokiose srityse kaip finansai, pardavimai ir rinkodara, bei ZI (Coyle-Shapiro ir kt., 2013).
Mintj, kad ZI yra konkurencinio pranagumo Saltinis toliau plétojo tokie autoriai kaip M. A. Huselid,
P.Ordo'n"ez de Pablos, R. S. Schuler, S. E. Jackson, P. M. Wright ir kiti (ISoraité¢, 2011, p. 35).
Organizacijoje dirbantys zmonés (personalas, darbuotojai) yra tarsi grandis vidinés organizacijos
aplinkos elementus jungianti j bendra sistema, todél ZI laikomi svarbiausiu kiekvieno valdymo modelio
dalimi (Grazulis, 2015). Pavykus pritraukti, sutelkti, i§laikyti ir tinkamai nukreipti minétuosius ZI,
kuriami dideli pajégumai. Pasak M. ISoraités (2011), to pasekoje organizacijoje pradeda vyrauti maza
rotacija ir gamybos iSlaidos, tafiau tuo paciu aukSta produkcijos kokybe, grei¢iau jgyvendinama

organizacijos strategija. Pasak E. Chlivicko, P. Papgienés ir A. Papsio (2009, p. 53), ,.ZI nuo kity
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darbdavio naudojamy istekliy skiriasi jvairiais gebéjimy Ilygmenimis, individualiais asmenybés
bruozais, vaidmens suvokimu ir darbo patirties skirtumais dél skirtingai suvokiamos motyvacijos ir
isipareigojimo bei lojalumo darbdaviui supratimo®. Zmogiskasis organizacijos kapitalas gali burtis j
profesines sgjungas, ginti savo interesus, vertinti ir kritikuoti vadybos efetyvumg. Taigi, visuotinai
sutariama, jog efektyviai valdydama ZI, organizacija gali jgyti konkurencinj pranauma.

Pastebima, jog ZI yra neatsiejami nuo Zodzio ,,valdymas®. Supratimas apie valdyma, nors ir
nezymiai, taciau keitési nuo pat tokiy klasikinés valdymo teorijos pradininky kaip H. Fayol ir F. Taylor
laiky (Hannagan, 2008). H. Fayol démesio centre buvo valdymo teorijos aiS$kinimas ir plétojimas, tuo
tarpu F. Taylor sieké kuo efektyviau panaudoti turimus isteklius (Wolsey, Minten ir Abrams, 2012).
Tiesa, remiantis klasikine teorija, pasak C. Wolsey, S. Minten J. ir Abrams (2012) darbuotojai buvo
tarytum ziurkénai nuolat besisukantys savo rate, tiesa, atlickantys svarby vaidmenyj, taciau, tik ziurkénai.
Siekiant efektyvumo jy veikla turéjo priziaréti ir juos valdyti jy vadovas. Pasak E. Chlivicko,
P. PapSienés ir A. Papsio (2009, p. 53), ,.klasikinio valdymo teoretikai Sig sqvokq apibrézZia kaip
planavimg, organizavimg, vadovavimg, koordinavimg ir kontrole”. Sioje koncepcijoje valdymas visy
pirma susijes su organizacijos vidaus reikalais.

Pasak A. Augustinai¢io (2005), sagvoka ,,valdymas* Lietuvoje siejama su globos, Gikininkavimo,
vadybos, reguliavimo, prieziiiros, valstybés valdymo, organizavimo sampratomis. Kaip teigia minétas
autorius, ,,valdymas isreiskia objektyvius sisteminius pavaldumo santykius ir jy priklausomybés lygj, dél
ko valdymo procesai turi formalizavimo tendencijq - tam tikrg valdymo santykiy neisvengiamybe ir
bitinumg” (Augustinaitis, 2005, p. 12). Vienas papras¢iausiai suvokiamy ZIV apibrézimy, pasak
Mzumbe universiteto dekano, profesoriaus J. S. Itika, praktikoje vyksta ten, kur yra daugiau nei vienas
asmuo. ZIV pirmiausia atsiranda $eimoje, kur jos nariai priima skirtingus vaidmenis ir atsakomybe
bendriems tikslams pasiekti. Namy tikio galva turi panaudoti visus turimus iSteklius, jskaitant Zmones.
IS tiesy, darbo pasidalijimas tarp Seimos nariy priklauso nuo jy filosofijos, vertybiy ir lukesciy,
suformuoty visuomenés, klano, genties ar religijos (lItika, 2011).

Pasauliniame kontekste ZIV kaip vadybos mokslo tyrimo objektas pradétas tirti tik antrojoje
XX a. puséje (ISoraité, 2011). Tiesa, ZIV evoliucijos pradzios tasku galima 1900 m., Europos
ekonomikos klestéjimo laikotarpj (Itika, 2011). Kaip teigia J. S. Itika (2011), toks ekonominis pakilimas
skatino rimtai pagalvoti apie veiksmingo zmoniy valdymo vaidmen;j to laikmecio darbo rinkoje. Tokia
ekonominé padétis buvo tarsi pasiruoS§imas Pirmajam pasauliniam karui ir basimiems padariniams.

Pramonéje buvo reikalinga kvalifikuota, gerai organizuota ir disciplinuota darbo jéga. Vienas didziausiy
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Taigi, galima teigti, jog apskritai ZIV yra koordinuoty procesy integracija. Mokslinéje literatiiroje
galime rasti daugybe apibrézimy, padedanéiy suvokti esmines ZIV proceso funkcijas. Pavyzdziui, ZIV
procesa sudaro jdarbinimas, mokymo procesas, kompensavimas, darbo vietos teisinis reglamentavimas,
darbuotojy iSlaikymo darbo vietoje strategijy kiarimas (Portolese Dias, 2015). UzZsienio autoriy
moksliniuose darbuose ZIV laikomas veikly rinkiniu, apimanéiu atranka, jdarbinima, atlygj, ZI valdyma
bendrai sukuriant aukstos kokybés darbo sistemas (Bratton ir Gold, 2015). ZIV proceso elementai
nagrinéjami daugelio mokslininky darbuose. Tiesa, daugumoje jy skiriasi proceso funkcijy iSdéstymo
tvarka, i$skirty elementy skai¢ius. Pasak E. Chlivicko, P. Papsienés ir A. Papsio (2009) toks nenuoseklus
ZIV sistemos elementy nagrinéjimas apsunkina jy tarpusavio rysio ir tarpusavio priklausomybés
identifikavima. ,,Jvertinus sistemos elementy turinj, galima nustatyti jy nuoseklumgq: planavimas,
atranka, verbavimas, darbo santykiy jteisinimas ir valdymas, vertinimas, ugdymas, skatinimas, atlygis
uz darbgq, karjeros planavimas ir valdymas, atleidimas is darbo* (Chlivickas ir kt., 2009, p. 51). Visi

ZIV procesai yra neatsiejamai tarpusavyje susije, turi biiti planuojami ir nenutriikstamai koordinuojami.

ZIV proceso etapai pateikiami grafiskai (zr. 1 pav.).

Zmogiskyjy istekliy .
I,, planavimas — Verbavimas — Atranka
1
1
I ‘
1
1
1
1
1
1
1 . . ..
| Mokymas ir tobulinimas — Socializacija
1
1
1
I |
1
1
1
|
|
| i i — Pareigy paaukstinimas, perkélimas, pareigy o
I: Veiklos vertinimas [ pazeminimas ir atleidimas K
1

1 pav. ZIV proceso etapai organizacijoje (Stoner ir kt., 1999)

ZIV yra vienas svarbiausiy procesy organizacijoje, nepriklausomai ar ji privataus, vie$ojo
sektoriaus, komerciné ar ne pelno siekianti jmoné. Tiksly siekimui ir, apskritai, iSgyvenimui,
organizacijai reikalingi tinkami ir kvalifikuoti savo srities specialistai. ,, Taigi reikia pripazinti, kad ZIV
yra vienas svarbiausiy valdymo teorijos ir praktikos tyrimy objekty* (ISoraité, 2011, p. 32).

Pirmajame poskyryje i$analizuota medziaga leidzia detaliai nagrinéti struktiirines ZIV dalis.
Apibendrinant Siame poskyryje pateikta medziagg galima teigti, jog vienas svarbiausiy organizacijos

turimy i$tekliy, galinGiy padéti jgyti konkurencinj pranaguma yra jos darbuotojai, t.y. ZI. Zinoma,
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efektyvus ZI valdymas reikalauja keletos veikly sutelkimo vienu metu, t.y. koordinuoto Zmoniy
valdymo. Gilinantis j ZIV evoliucija paaiskéja, jog su ZI dirbantiems specialistams buvo keliami vis
tiek ir augantis profesionaly poreikis, strategijos vaidmens iSkilimas (Rotich, 2015). Analizuojant
uzsienio ir Lietuvos mokslininky mintis, galima teigti, jog ZIV siekis - integruoti ir suderinti jvairias
personalo veiklas, tokias kaip ZI planavimas, jy atranka ir verbavimas. Véliau seka tokie procesai kaip
darbo santykiy jteisinimas ir valdymas, vertinimas, ugdymas, ZI skatinimas ir atlygis uz darba, svarbus

karjeros planavimas ir valdymas, taip pat atleidimas i$ darbo.

1.2. Sisteminis karjeros vystymo mechanizmas

1.2.1. Karjeros ir karjeros vystymo savokos

Remiantis pirmojo poskyrio informacija galima teigti, jog svarbiausias ZIV komponentas yra
zmogus. Prie§ pradedant savo profesinj kelig kiekvienas Zmogus mintyse dazniausiai jsivaizduoja save
uzimant aukStas pareigas, atliekant jvairias su darbu susijusias uzduotis. Tokie jo uzmojai parodo siekius
profesinéje veikloje, norint kuo geriau panaudoti savo gabumus ir turima potencialg. Zmogus biina
pasiryzgs mokytis, ugdyti save, tobuléti kartu su besikei¢ianéia organizacija, planuoja savo karjerg ir
nori ja valdyti. Taigi, prie§ pradedant nagrinéti karjeros vystymo sistema, biitina apibrézti, kas yra ta
karjera. Reikéty paminéti, kad karjeros ir profesijos sgvokos neretai tapatinamos, dél to laikomasi
nuomonés, jog Stokojant koncepcinio aiSkumo isliecka dviprasmiSkumo pavojus (Korsakiené ir
Smaliukieng, 2014).

Pasak N. Petkeviciatés (2013), Lietuvoje néra vieningai sutariama dél sgvokos ,.karjera” turinio,
skirtingy autoriy darbuose vartojamos skirtingos tuos pacius reiskinius aiskinancios sgvokos - ,,karjeros
projektavimas®, , karjeros valdymas®, ,karjeros plétoté®, ,karjeros vadyba®“. Apskritai, zodis Kkarjera
kildinamas i§ lotynisko zodzio ,carraria®, reiSkianio zmogaus gyvenimo kelig, bégima, arba i$
pranciziSko Zodzio ,carriere”, reiSkian¢io veiklos sritj (Petkevi¢iute, 2013). Karjeros sgvoka
1Spopuliaréjo XX a. antroje pus¢je, sulig organizacijy keitimosi ir vystymosi tempy padidé¢jimo etapu
(Florea, 2016). Terminai ,,karjeros planavimas®, ,,karjeros vystymas“ ir karjeros proceso koncepcija
i$sivysciusiose Europos Salyse susiformavo apie 1960-1970 m. Pasak K. Laucytés (2013, p. 13), ,,daznai
mokslinéje literatiiroje pabréziama, jog karjera, tai individo darbinés patirties vystymosi seka laikui
bégant, ty. pats individas planuoja savo karjeros vystymgsi, priima reikalingus sprendimus,
organizacija nejtakoja Sio proceso®. llgainiui §is suvokimas keitési. Atsirado mokslinky, kurie teigé, jog
organizacinis jsipareigojimas ir suvokiama organizaciné¢ parama zenkliai koreliuoja su pasitenkinimu
karjeros plétra (Laucyté, 2013). Ilga laika Sis terminas reiskeé laikotarpi, kuriuo individas dirbo tam
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tikroje organizacijoje (Petkeviciate, 2013). Siandien savarankiskas individo karjeros vystymas laikomas
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labiausiai tinkamu greitai besikei¢ianciai darbinei aplinkai (Laucyté, 2013). Apskritai, karjera apima
jvairias individo veiklas, jo pozilirius, interesus, nuostatas, zinias ir mokéjimus. Analizuojant karjeros
sgvokos turinj, naudinga susisteminti mokslinéje literatiiroje aptinkamus sampratos apibrézimus (zr. 1
lent.).

1 lentelé. Karjeros sgvoka pagal turinio pozymius

Savokos turinys PoZymiai
Karjera — tai greitas ir reik§mingas kilimas tarnyboje, visuomenéje, mokslinéje srityje (Tarptautiniy | Kilimas, augimas
zodziy Zodynas, 1999)
Karjera — individo kilimas pagal tam tikrg hierarchija mokslo, profesijos, visuomenings ir politinés
veiklos, religijos, meno, sporto ir kituose kryptyse (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2006).
Tradiciniai karjeros apibrézimai apsiriboja profesine veikla, kuri apima paauk$tinimg
(Korsakiené ir Smaliukiené, 2014)
Karjera — gyvenimo budas, apimantis profesinés ar laisvalaikio veiklos seka, kuria asmuo uZsiima | Nuolatinis procesas
gyvenimo eigoje. Kiekvienu atskiru atveju karjera yra unikalus, dinamiskas ir visag gyvenima
besitgsiantis procesas. Ji apima ne tik darbing veikla, bet ir profesijos pasirinkima bei vélesni §io
pasirinkimo apsvarstyma ir tai, kiek efektyviai Zzmogus integruoja darbinj vaidmenj j savo gyvenima
(Laucyte, 2013)
Karjera — tai procesas, realizuojamas nuolat kintan¢iame darbo pasaulyje. Todél karjeros sekmé
priklauso ne tik nuo zmogaus gebéjimo laiku ir tinkamai sureaguoti j poky¢ius, bet ir nuo gebéjimo
juos numatyti bei jiems pasirengti, idant “neiSkristi i§ vaziuojandio traukinio”
(Stani$auskiené, 2004)
Karjera yra per gyvenimg besitesianti darby seka, susijusi su asmenybés paZitiromis ir motyvais,
kai jis ar ji veikia tuose darbuose (Laucyte, 2013)
Karjeros periodas — nuo zmogaus rengimosi karjerai iki pensijos bei suskirstyti karjeros procesg j
stadijas, $] skirstymg pagrindZiant jvairiomis Zmogaus raidos stadijy teorijomis (Lubien¢, 2008)
Karjera — jvairiy socialiai reik§mingy Zzmogaus vaidmeny seka, susijusi su saviraiska ir individualiu | Saviraiska,
profesiniu tobuléjimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizija, stiliy (Profesinio informavimo ir | tobuléjimas,
konsultavimo darbo vadovas, 2008) sukaupta patirtis
Karjera — tai ,,gyvenimo dizainas® (Savickas ir kt., 2009)
Karjera — tai nuolatinis asmenybés tobuléjimo ir saviraiSkos budas, turintis optimistine kokybinés
kaitos perspektyva, kryptj ir paskirtj (Stancikien¢, 2009)
Viengkart jgytos Zinios, jgudziai ir netgi formals i$silavinima liudijantys dokumentai dinamiskame
Siandieniniame darbo pasaulyje negali garantuoti karjeros sékmés visam gyvenimui — batina nuolat
juos atnaujinti, t.y. nuolat mokytis karjeros kelyje (StaniSauskiené, 2004)
Karjera yra tarsi su sukaupta patirtimi susijusiy jvykiy pédsakas: objektyviy (darbo viety, pareigy,
funkcijy, uzduoéiy, veikly, sprendimy) ir subjektyviy (jsitikinimy, siekiy, likesCiy, vertybiy,
poreikiy, jausmy) jvykiy sagjunga gali pakeisti net ir Zmogaus gyvenimo kryptj (Florea, 2016)
Karjera — profesija. Karjeros samprata daugiausiai taikoma, kai vienos profesijos yra | Profesija

Karjera — veikimo dirva, sritis, profesija (Balaisiené, 2004)

Taigi, i$ lenteléje pateiktos medziagos matyti, jog karjera galima nagrinéti dviem aspektais:
individo, kai kalbama apie asmening, individualig karjera, zmogaus savirais§kg, asmeninj tobuléjima, bei
organizacijos, kai kalbama apie specialybing karjera ar konkreCig profesijg, laikotarpj praleistg
organizacijoje. Taigi, anksCiau vyraves savokos ,karjera® suvokimas keiciasi. Karjera nebetapatinama
su darbuotojo judé¢jimu organizacijos hierarchijoje i§ apacios i virsy, o individo tobuléjimas nelaikomas
vien tik peréjimu j aukStesnes pareigas (Urbonaité, 2008). Augimu traktuojamas jau ne tik peréjimas j
aukstesnes pareigas. Kilimas labai priklauso nuo to, kaip sistemingai ta karjera yra valdoma.

Neretai kaip sinonimai vartojami karjeros vystymo ir karjeros valdymo terminai isties labai skiriasi

savo turiniu. Pasak D. Morktnaités (2009), karjeros valdymas siiilo suplanuotus zingsnelius ir galutinj
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karjeros vystymas iSreiSkia augimo paskatas ir iSlavintus jguidzius, kurie atveria pazangos galimybes,
taigi, labiau susitelkiama j patj individa, o ne j darba. ,,Karjeros vystymas yra paciy individy atsakomybé
tobuléti ir daryti pazangqg karjeros srityje, o organizacijos jiems tik padeda‘ (Petkevic¢iate, 2013, p. 9).
Karjeros vystymas tai budai kaip pasiekti tikslus, karjeros valdymas - nuodugniai suplanuotas kaitos
modelis, kuriuo remiantis organizacija rengia ir lavina darbuotojus ateiciai (Morkunaite, 2009). Kaip
teigia N. Petkeviciaté (2013, p. 9), ,,Siy dviejy terminy skirtumas kartais aiskinamas atsakomybés dydziu,
o tai priklauso nuo karjeros strategijos, jeigu pasiilyta karjera ir vystymas yra integruota organizacijoje
- atsako organizacija, 0 jei asmuo nori tobuléti ir jgauti darbo jgiidziy pats, o organizacija jo nepalaiko,
atsakomybé tenka jam paciam®. Kai karjeros vystymas yra grindZziamas abiejy pusiy susitarimu,
organizacija ir darbuotojas atsakomybe dalijasi pusiau (Klusiené, 2014). Pasak B. Adekola (2011),
karjeros vystymas apima organizuotas, formalizuotas ir planuotas pastangas balansui tarp asmeninés
karjeros ir organizacijos reikalavimy. Taigi, galima teigti, jog karjeros vystymo terminas yra platesné
sgvoka, apimanti ir patj karjeros valdyma. Uz pastarajj dazniausiai blina atsakingi organizacijos
specialistai, tuo tarpu karjeros vystymas orientuotas labiau j patj asmenj, jo poreikius ir jgiidzius, Kuriuos
jis turjs derinti prie organizacijos vertybiy ir tiksly, todél vystymo sistema apima ir individualius, ir
organizacijos poreikius.

Karjeros vystyma apibudinant plaigja prasme, tai psichiniai, socialiniai, psichofiziniai,
ekonominiai ir edukaciniai veiksniai, darantys jtaka jauno zmogaus karjerai (StaniSauskiené ir
Naseckaité, 2012). Pasak minéty autoriy, svarbiausi veiksniai, siekiant karjeros yra:

e darbo vertybes;

e profesijos pasirinkimas;

e karjeros planavimas;

e sprendimy priémimas;

e vaidmeny integravimas;

e asmeninis ir karjeros sutapimas;
e iSsilavinimas.

Karjeros vystymas gali buti laikomas nuolatiniu procesu, apimanciu gyvenimo ir karjeros
sprendimy priémimo, planavimo, plany jgyvendinimo ir jsivertinimo procesus (Adekola, 2011).
Lietuvos mokslininky darbuose karjeros vystymas taip pat laikomas planavimo, plany jgyvendinimo,
jsivertinimo bei sprendimy priémimo procesu (Klusiené, 2014). Karjeros vystymo sistema apima
didziaja dalj ZIV procesy (Valickas ir Grazulis, 2011). Tai leidzia nustatyti mobilumo Kkarjeroje apimtis,
jvertinti karjeros vystymo galimybes ir atskiry daliy suvokima ZIV kontekste (Valickas ir Grazulis,

2011). Taigi, nagrinéjant uzsienio ir Lietuvos moksling literatiirg tampa akivaizdu, jog karjeros vystymas
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apima ne tik keletg svarbiy procesy, tac¢iau tinkamai veikiantis karjeros vystymo mechanizmas tiesiogiai
jitakoja asmens pasitenkinimg darbu ir jo motyvacijg. 2011 m. moksly daktaras B. Adekola susistemines
tyrimo metu surinktg medziaga pristaté koncepcinj karjeros vystymo modelj, vaizduojantj kintamyjy
ry$ius (Zr. 2 pav.). Pasak mokslininko, planavimas ir karjeros valdymas, du pagrindiniai nepriklausomi
kintamieji, tiesiogiai jtakojantys karjeros vystymo sistemg. Pats karjeros vystymas tiesiogiai jtakoja dar

du kintamuosius - pasitenkinimg darbu ir motyvacija (Adekola, 2011).

Karjeros
planavimas

valdymas vystymas

Karjeros Karji;os Motyvacija

Pasitenkinimas
darbu

2 pav. Karjeros vystymo modelis (Adekola, 2011)

Karjeros planavimg B. Adekola apibiidina Kaip paties individo iniciatyva kontroliuoti savo karjera
ir tinkamai pasirinkti ne tik profesija, bet ir priemones darbo uzduociy atlikimui ir saviugdai. Pasak
minéto autoriaus, oOrganizacijos taip pat gali aktyviai veikti Siame procese teikdamos profesinj
konsultavimg, vesdamos seminarus, praSydamos darbuotojy atlikti saves jvertinima, analizuoti ir vertinti
ju karjeros galimybes ir pageidavimus, uzraSyti jy plétros tikslus ir parengti jgyvendinimo plang
(Adekola, 2011). Kai zmogus tinkamai suplanuoja savo karjerg ir i$sikelia sau tikslus, atsiranda poreikis
juos derinti su atitinkama karjeros valdymo praktika, taigi antrasis zingsnis po karjeros planavimo -
karjeros valdymas. Kaip teigia B. Adekola (2011, p. 102), ,,Karjeros valdymas yra nuolatinis procesas
rengiant, plétojant, jgyvendinant ir stebint karjeros planus ir strategijas, kuriy imasi vienas individas ar
kartu su organizacija“. Karjeros plétros programos teigiamai jtakoja pasitenkinimg darbu, profesing
plétra ir produktyvuma, o galimybé siekti savo karjeros tiksly ir tinkamas psichologiniy veiksniy
uztikrinimas teigiamai veikia asmens motyvacijg ir lemia jo atsidavimg organizacijai.

Taigi, i$ nagrinétos medziagos aiskéja, jog karjeros vystymo sistemos efektyvumas gali biiti

nulemtas pries tai tikslingai jgyvendinty Zingsniy ir gali pats lemti darbuotojy pasitenkinimg darbu ir
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motyvacijg. Karjeros vystymg galima pamatuoti tokiais kriterijais kaip (Klusiené, 2014) sklandus arba
netolygus ir daugiau ar maziau nuoseklus ir teikiantis pasitenkinimg arba ne. Todél, vertinant sisteminio
karjeros valdymo mechanizmo veikima, svarbu iSnagrinéti jj lemiancius veiksnius arba priezastis ir jo

sukeliamus rezultatus.

1.2.2. Karjeros vystymas tradiciniu ir Siuolaikiniais pozitiriais

Kaip jau buvo pazymeéta, karjera galima nagrinéti dviem aspektais: individo - kai kalbama apie
asmening, individualig karjera, zmogaus savirai$ska, asmeninj tobuléjima, bei organizacijos - kai kalbama
apie specialybing¢ karjera ar konkre¢ig profesijg, laikotarpj praleistg organizacijoje. Lygiai taip pat ir
karjeros vystymas gali bati analizuojamas individo (angl. Individual Career Development) ir
organizacijos (angl. Organizational Career Development) pozitiriais. Sékmingas karjeros vystymas yra
labai svarbus veiksnys siekiant tiek asmeniniy, tiek ir organizacijos tiksly (Wesarat ir kt., 2014).
Susisteminta asmeninés ir organizacinés karjeros vystymo analizé pateikta lenteléje (Zr. 2 lent.).

Nagrin¢jant moksline literatiira, aiskeja, jog karjeros vystyma organizaciniu aspektu galima
prilyginti tradiciniam karjeros pozitriui (Tlaiss, 2014). Pasak R. Korsakienés ir R. Smaliukienés
(2014, p. 86), ,tradiciniu poziuriu laikomasi nuostatos, kad karjera gali buti plétojama tik vienoje
organizacijoje, kurios nariai tokiq karjerq supranta kaip linijinj progresq is apacios j virsy, karjeros
sékmes rodiklius, tokius kaip paaukstinimas ir didéjantis atlygis, apibrézia pati organizacija*. Karjera
tradiciniu pozilriu suvokiama kaip saugi, nusp€jama ir tiesiné, tuo paciu prabréziant struktiiros
stabiluma ir aisky kilima karjeros laiptais mechanizma (Tlaiss, 2014). R. Korsakienés ir R. Smaliukienés
teigimu (2014), neskaitant to, kad kai kurie darbuotojai niekada nebuvo priskiriami tiems, kurie siekia
tradicinés karjeros, dauguma organizaciniy struktiiry i§ esmés buvo pritaikytos biitent Siam karjeros
modeliui, kuris ilgg laikg dominavo ne tik darbo rinkoje, bet moksliniuose tyrimuose, nagrinéjanciuose
karjeros ypatumus.

Pragjusio Simtmecio 8-jame deSimtmetyje, tokie aplinkos veiksniai kaip auganti globali
konkurencija, technologijy kaita ir recesija, 1émé daugumos organizacijy siekj prisitaikyti prie naujy
salygy, jgyvendinti restruktiirizacija, mazinti darbuotojy skaiciy, kurti naujo tipo organizacijas
(Korsakiené ir Smaliukiené, 2014). Pasak H. A. Tlaiss (2014), 1990 m. viduryje, reaguojant j
globalizacija, padidéjo darbo jégos jvairové, atsirado ekonominiai pokyciai, iSaugo Vakary tauty
konkurencija, iSpopuliaréjo organizacijy restruktiirizavimo procesas, pradéjo nykti tradiciné
biurokratija, vyko visuotinis atleidimas i§ darbo. Tradiciné organizacija nebesilaiké savo pazado
uztikrinti ilgailaik¢ karjera (Vinkenburg ir Weber, 2012). Vietoj to, organizacijos émé skatinti
individualy jsidarbinimg, o ne visa gyvenimg trunkantj darbg ir uZtikrintg sauguma (Baruchas, 2006).
Todél organizaciné karjera, galima sakyti, buvo paskelbta mirusi. Pasak R. Korsakienés ir R.

Smaliukienés (2014, p. 15), ,,restruktiirizacija lémé tai, kad daugiausia darbg prarado vyresnio amziaus,
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vadovaujamq darbq dirbe ir geresnj issilavinimgq turintys darbuotojai, o neatleisti darbuotojai taip pat

buvo priversti prisitaikyti, o tai reiské, kad daugumos darbuotojy darbo atsakomybé padidéjo, o darbo

valandos ir karjeros galimybés sumazéjo*.

2 lentelé. Asmeninés ir organizacinés karjeros vystymo panasumai ir skirtumai

Asmeniné karjera

Organizaciné karjera

PanaSumai

Didina darbuotojy pasitenkinimg darbu (Wesarat ir kt., 2014)
Reiskia nuolatinj progresa (Thomas, 2013)
Asmeniniy ir organizaciniy vertybiy suderinimas, nesvarbu ar vieSajame ar privaciame sektoriuje, lemia ne tik ilgalaike
abiejy tipy karjeros trukme, bet ir etiSkg darbo elgesj (Thomas, 2013)

Skirtumai

Itraukimas

Kiekvienas asmuo, norintis ir gebantis nuolat mokytis, gali

Apima tik dalj darbuotojy ir vystoma gana didelése bei

Atsakomybé

Darbuotojai atsakingi uz veiksmy inicijavima vystant savo
karjera, patys nustato savo jy iglidzius, vertybes ir interesus,
remdamasis jais naudojasi karjeros galimybémis, sickiant
nustatyty tiksly ir numato karjeros planus (Adekola, 2011)

v —

2013)

Darbdaviai atsako uz ilgalaikius darbuotojy karjeros

Organizacijos, turi uztikrinti darbuotojy pasitenkinima
darbu, kad juos islaikyty organizacijoje (Wesarat ir kt.,
2014)

Vertybiy, tiksly ir sprendimy suderinimas

Asmenybés vertybés, tikslai ir sprendimai, kurie tuo paciu
metu gali bati jgyvendinami keliose organizacijose
(Petkeviditte, 2013)

Individas pats iskelia savo jglidzius, interesus ir vertybes
(Adekola, 2011)

tikslai, siekiai ir
su darbuotojo

Vyrauja organizacijos vertybés,
sprendimai, kurie nebitinai sutampa
vertybémis (Petkevic¢iate, 2013)

Karjeros vystymo greitis

Karjeros vystymosi greitis ir kryptys priklauso nuo asmens
siekiy, galimybiy ir atitinka asmens tobul¢jimo tempa
(Petkeviciute, 2013)

Darbuotojy karjeros vystymosi greiti ir krypti nulemia

Testinumas

Asmeninés karjeros planavimas néra ribojamas laiko —

Organizacinés karjeros trukmés laikas ribotas, vyrauja

2013)

Nuolatinis uzimtumas ir karjeros vystymas

Nuolatinis uzimtumas néra asmeninés karjeros vertybé,
svarbiau — pragmatinis ir emocinis pasitenkinimas Kkarjera,
uztikrinantis nuolatinj karjeros vystyma, asmenybés augima
Sékmingas karjeros  vystymas gali biiti nagrinéjamas
objektyviu (pavyzdziui, didéjanti alga, paaukstinimas) ir
subjektyviu (svarbus psichologinis-asmens i$gyvenamy
jausmy aspektas) pozitiriais (Wesarat ir kt., 2014)

Daznai uztikrina nuosekly nuolatinj uzimtuma, kuris ne

v —

Karjeros vystymo kryptys

Vienodai galimos ir vertikalioji, ir horizontalioji karjeros
vystymo Kryptys (Petkeviéiuté, 2013)

Vyrauja vertikali ir nedaugeliui prieinama karjeros vystymo
kryptis (Petkevi¢iaté, 2013)

Taigi, nuo praéjusio Simtmecio 9-ojo deSimtmecio pradzios galima stebéti peréjima nuo tradicinés

prie Siuolaikinés karjeros koncepcijos. Tiesa, pastargjg apibudinanéiy sgvoky mokslingje literatroje

apstu. Anot H. A. Tlaiss (2014), tradicing pakeitusi Siuolaikiné karjera mokslinéje literatiroje dar

aptinkama kaip ,,protingoji karjera® (angl. Intelligent Career), ,,beribé karjera” (angl. Boundaryless
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Career), ,,nepastovi/ kintanti Kkarjera“ (angl. Protean Career), ,kaleidoskopiné karjera® (angl.
Kaleidoscope Career). Tiesa, nors neretai $ios sgvokos vatojamos bendram S$iuolaikinés karjeros
apibtidinimui, tam tikry ir net esminiy skirtumy jos tikrai turi. Siuolaikinés ir tradicinés Karjeros
skirtumai pateikti lenteléje (Zr. 3 lent.).

Pasak R. Korsakienés ir R. Smaliukienés (2014) prieSingai nei tradicine karjerg, nepastovig /
kintancig karjera apibuidina santykiai, kuriuos kuria ne organizacija, bet individas ir kurie laiko atzvilgiu
turi buti atnaujinami, nes kartais keiciasi tiek individas, tiek organizacija. “Sékmingq nepastovig /
kintancig karjerq apibudina psichologiné sékmé, kuri kiekvienam yra unikali ir individuali, atitinkanti
asmeninius individo laiméjimus, pasididziavimo jausmgq, pasiekimus ir Seimos dziaugsmq “ (Korsakiené
ir Smaliukieng, 2014, p. 86). Sékmingai $io tipo karjerai svarbu nuolat mokytis, pasitikéti savimi, reikia
asmeninés atsakomybés ir savarankiSskumo, vertinama laisvé ir augimas, sékme¢ lemia daugiau
subjektyvis, o ne objektyvis veiksniai (Korsakiené ir Smaliukiené, 2014). Pasak H. A. Tlaiss (2014),
Siuolaikinés karjeros Salininkas atviras naujoms galimybéms, itin vertina geb¢jima greitai adaptuotis,
kas leidzia individams mokytis i§ savo patirties, ugdytis naujas kompetencijas.

Beribés karjeros terminas taip pat vartojamas kaip alternatyva organizacinei karjerai, vystomai
tik vienoje organizacijoje (Korsakiené ir Smaliukiené, 2014). Anot H. A. Tlaiss (2014), $is terminas
tapatinamas su pozitiriu, jog formuojasi aiskiai apibrézty riby neturincios organizacijos. Beribé karjera
pasizymi tuo, jog nesilaikoma tradicinés organizacinés karjeros riby, ateitis suvokiama kaip
nepriklausoma nuo struktiiriniy suvarzymy (Tlaiss, 2014). Pasak R. Korsakienés ir R. Smaliukienés
(2014, p. 88), ,,beribés karjeros modelj ir tokios karjeros sékme analizave mokslininkai neskyré didelio
démesio iSoriniams arba objektyviems karjeros sékmés veiksniams, bet koncentravosi j subjektyvius
veiksnius®. Taigi, vertinant per beribés karjeros prizme, jausmai, susij¢ su karjeros pasiekimais, yra kur
kas svarbesni uz objektyvius rodiklius - atlygj ar naujas pareigas. ,,Individo paklausa yra svarbus
karjeros sékmés veiksnys - neapibréztumas darbo rinkoje ir vykstantys pokyciai, veike trumpesniy ir
maziau stabiliy karjeros modeliy formavimgsi, is esmés reiskia, kad sékmingais laikomi tie individai,
kurie ne tik iSlaiko paklausq esamoje darbo vietoje, bet ir yra paklausius tarp kity darbdaviy*

(Korsakiené ir Smaliukiené, 2014, p. 88).
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3 lentelé. Siuolaikings ir tradicinés karjeros skirtumai

Problemos Siuolaikiné karjera Tradiciné karjera
Nepastovi / kintanti Beribé
Karjeros lanksti nevientisa struktlra, | proaktyvus, perZengiantis vientisa hierarchiné struktira,
modelis nejtvirtinta organizacijoje | ribas (Korsakiené ir | jtvirtinta organizacijoje, "karjeros
(StaniSauskiené ir Naseckaité, | Smaliukiené, 2014) laiptai" (Stanisauskiené ir
2012) Naseckait¢, 2012)
Kas atsakingas? | individas (Korsakiené ir Smaliukien¢, 2014) organizacija  (Korsakiené  ir
Smaliukiené, 2014)
Esminés augimo laisvé (Korsakiené ir Smaliukiené, 2014) paauk$tinimas  (Korsakiené ir
vertybés Smaliukiené, 2014)
Socialinis reliatyvus, priklauso nuo daugelio personaliniy ir socialiniy | stabilus, aiskios ateities
(materialinis) veiksniy (StaniSauskiené ir Naseckaité, 2012) progresijos kontekste
saugumas (StaniSauskiené ir Naseckaité,
2012)
Mobilumo aukstas (Korsakiené ir Smaliukiené, 2014) zemas (Korsakiené ir
Laipsnis Smaliukiené, 2014)
Sekmeés psichologiné sékmé | psichologiskai prasmingas | pareigos, atlygis (Korsakiené ir
veiksniai (Korsakien¢ ir Smaliukiené, | darbas (Korsakiené ir | Smaliukien¢, 2014)
2014) Smaliukieng, 2014) individualts pasiekimai (Statusas,
savirealizacijos, asmens laisvés, atlyginimas ir kt.) tam tikrame
individualaus pozitirio j sékme amziuje lyginami su kity tokio pat
tenkinimas (StaniSauskiené ir amziaus zmoniy pasiekimais
Naseckaite, 2012) (StaniSauskiené ir Naseckaité,
2012)
Esminiai pasitenkinimas darbu, lojalumas | Zinoti kod¢l, Zinoti kaip, zinoti | lojalumas organizacijai
pozitiriai profesijai (Korsakiené ir | kg (Korsakiené ir | (Korsakiené ir  Smaliukiené,
Smaliukiené, 2014) Smaliukieng, 2014) 2014)
Zmogui keliami | novatoriskumas, iniciatyvumas, | perkeliami i§ vienos jmonés j | paklusnumas, sugebéjimas gerai
reikalavimai karybiskumas neapibréztoje | kita (Korsakiené ir | atlikti jprasta uzduotj (Korsakiené
darbo aplinkoje; biitinas | Smaliukiené, 2014) ir Smaliukiené, 2014)
karjeros "portfelis” (karjeros batini  specifiniai  profesiniai
kompetencija, kai derinami jgudziai  (StaniSauskiené  ir
specifiniai ir  universalas Naseckaite, 2012)
igidziai)  (StaniSauskiené ir
Naseckaité, 2012)
Mokymasis - mokymas  darbo  vietoje | formalios mokymo programos
(Korsakiené ir Smaliukiené, | (Korsakiené ir  Smaliukiené,
2014) 2014)
Karjeros ateitis | sunkiai nuspéjama, susijusi su | atsizvelgiant | mokymasi | numatoma, aiski, susijusi su
zmogaus kompetencija | (Korsakiené ir Smaliukiené, | organizacija (StaniSauskiené ir
pasirinkty  tiksly  atzvilgiu | 2014) Naseckaite, 2012)
(StaniSauskiené ir Naseckaité,
2012)

Taigi, i§ pateiktos mokslinés literatliros analizés galima daryti i§vada, jog esti didelis skirtumai
tarp to, kaip karjera vystyma asmeniniu ir kaip organizaciniu pozitiriu. Organizacinis karjeros vystymo
procesas prilyginamas tradiciniam pozitriui, kuris ilgainiui kito dél darbo rinkos neapibréZtumo ir tapo
itin orientuotas j paklausos ir pasiiilos veiksnius. Visy poky¢iy kontekste pradéjo vyrauti nuomoné, kad
individy ir organizacijy rySiai turi bati silpnesni, maziau organizacijy gali suteikti garantijy
darbuotojams visg gyvenima dirbti ir siekti stabilios vertikalios karjeros. Tai sukélé fundamentalius

karjeros koncepcijos pokycius. Anksciau tradicinés individo karjeros sékme apibiidings sékmingas
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vertikalus individo judéjimas organizacijoje peraugo ]} sunkiai nuspéjamg ir nuo darbuotojo

kompetencijos priklausancia karjera, kurioje vis svarbesné psichologiné asmens sé¢kmé.

1.2.3. Karjeros vystymo mechanizmas valstybés tarnyboje

Kaip jau buvo pazyméta anks¢iau, naujas istorinis laikotarpis ir pokyc¢iai vadyboje sukiré
prielaidas naujai individualios karjeros koncepcijai. Sulig ja atsirado jau minéta Dberibés
(angl. Boundaryless) karjeros sagvoka, mokslinéje literatiiroje dar galima atrasti ir post-korporatyvinés
(angl. Post-corporate) karjeros sagvoka. Naujoji karjeros koncepcija paremta idéja, jog darbuotojai patys
turi statyti ir rekonstruoti savo karjerg i§ atskiry daliy - poreikiy, gebéjimy, galimybiy, sutaréiy ir t.t.
(Valickas ir Grazulis, 2010). Nataralu, jog vieSajame sektoriuje $is naujas pozitris j karjerg jsitvirtina
tik po tam tikro laiko. Anot A. Valicko ir V. Grazulio (2010), pokyc¢ius vieSajame sektoriuje salygoja
jo teisiné ir politiné aplinka, dél kuriy ZIV $iame sektoriuje ne visada yra grindziamas efektyvaus
valdymo praktika. Apskritai, ,,Lietuvoje dar ne taip seniai ZIV buvo vertinamas ir dar dabar daugelis
vertina daugiau kaip administracing, o ne strateging veiklg™ (ISoraité, 2011, p. 34). Pasak minétos
autorés, tai ypac jauciama valstybinése institucijose. Nepaisant pasaulinéje viesojo valdymo reformoje
pasireiskianios tendencijos paprastinti taisykles ir jdiegti lankstesnes ZIV politikas, miisy 3alyje vis dar
akivaizdus formaliy taisykliy ir jtvirtinty procediry vaidmuo valdant valstybés tarnautojy veiklas, o
centralizacijos pozymiai tebéra ryskis (Pikturnaité, 2011).

Paskutiniais XX a. deSimtmeciais Lietuva, kaip ir daugelis kity pazangiy $aliy, vykdé jvairias
Sio tikslo siekiama modernizuojant administracinés sistemos struktiras, kontrolés metodus ir
administravimo kultiira. ,,7ai reikalauja is esmés keisti viesajame sektoriuje vyraujancius biurokratinius
valdymo metodus, viesyjy institucijy ZIV* (Vienazindiené ir Sakalas, 2008, p. 175). Valstybés tarnyba
atsakinga uz planavimo, organizavimo, vadovavimo, koordinavimo bei veiklos kontrolés funkcijas
(Urbonaite, 2008). ,,Karjeros vystymas yra viena is sudétiniy valstybés tarnybos ZIV sistemos daliy™
(Valickas ir Grazulis, 2011, p. 114), todél jai skiriama vis daugiau démesio.

Karjera valstybés institucijy vidaus administravima reglamentuojanc¢iuose jstatymuose dazniausiai
i§skiriama kaip vienas pagrindiniy valstybés tarnybos principy (Laurinavic¢ius, 2002). Pasak A. Valicko
ir V. Grazulio (2011), valstybés tarnautojy karjeros vystymas yra ta ZI valdymo funkcija, kuri per
dinaminius darbo ir mokymosi patir¢iy kaitos mechanizmus leidzia efektyviau panaudoti stipriausias
sistemos ZI puses. Pasak minéty autoriy, karjeros vystymo sistema valstybés tarnyboje galima nagrinéti
trimis lygmenimis: asmeniniu (mikro), organizaciniu (makro) ir sgveikos lygiais. Kiekviename
lygmenyje i$skiriami trys matmenys: Karjeros vystymo prielaidos, procesai ir rezultatai (Valickas ir
Grazulis, 2010). Karjeros vystymo valstybés tarnyboje sistemos modelis pateiktas autoriy sudarytoje

schemoje (zr. 3 pav.).

22



Prielaidy matmuo aiSkinamas tuo, jog karjeros vystymas prasideda nuo etapo, kai sistemoje,
atsizvelgiant j strateginius tikslus, prognozuojamas ZI poreikis, kuriamos jy pritraukimo ir i§laikymo
strategijos. Karjeros vystymo galimybés ir integruotas ZIV laikomi konkurenciniu prana§umu. Atrankos
] valstybés tarnybg metu, organizacija jvertina ne tik esamg busimy valstybés tarnautojy Kompetencija
skiriant juos j tam tikras pareigas, bet ir ilgalaikis potencialg ir verté, kuri baty sukurta, jei Sie Zmonés
pasirinkty ir toliau vystyti karjera organizacijoje. Anot A. Valicko ir V. Grazulio (2010) labai svarbu
atkreipti démesj ne tik | kandidaty kompetencija, bet ir | jy asmenines vertybes ir motyvacija.

Kaip teigia A. Valickas, V. Grazulis (2010), prielaidy etape svarbu dar ir tai, jog ne tik sistema
jvertina galimg kandidatg, bet ir pastarasis jvertina sistemg sickdamas asmeninés naudos. Individui
svarbu numatyti, kiek siiiloma karjera prisidés prie jo kompetencijy jgyjimo ir jsidarbinamumo, kiek jis
galés patenkinti savo vertybes, poreikius ir interesus. Jei institucijos pasiekia susitarimg dél karjeros
vystymo prielaidy, pradedamas karjeros procesy etapas. Tarnautojui jo individualios karjeros kiirimas
atsizvelgiant j jo asmeninius siekius ir su darbu susijusig patirtj yra labai svarbu. Darbo identiteto kiirimo
metu, tarnautojas planuoja savo karjerg placiame karjeros valstybés tarnyboje kontekste, panaudodamas
Jvairius prieinamus paramos mechanizmus. Taigi, karjeros iniciatyva neabejotinai siejama su valstybés
tarnautoju, o ne valstybés tarnybos sistema, kurios tikslas yra remti arba skatinti §ig iniciatyva. kurios

yra svarbios individualiam karjeros planui. Tai gali biiti pasiekta per ZIV ir specialaus karjeros vystymo

praktika ir jrankius.
Sfcle] Darbo Subjektyvi sckme
U Karjeros samprata; > tapatqmas Ir
Viesojo administravimo karjer(_)s
- motyvacija / vertybés; konstravimas idarbi
Asmeninis ¥ Interesai: Pasitenkinimo | [Isidarbinamumas
(mikro) Kompetencijos karjera lygis
Isipareigojimas
T darbui ir
v ¢ B _IE TTTTT j[ """ 1| atsidavimas dirbti
arjeros vystymo .
: 1 valstybés
Abipusé analizé Karjeros |y ____ ' praktikos taikymas: | . };) :
i siekiai ] . P . o arnvhoie
Ir | Karjeros 1 darbo ir mokymosi
bendradarbiavi ! planavimas 1 | patirciy derinimas su 1 i
|| mo galimybiy | valstybes 1> valstybés tamautojy 1T
Sgveika ieskojimas Vieninga ir ' tarnyboje | ' karjeros planais; | MRS
- e 1 . oy qe 1
. |r?tegruota . A i Sumtc.erest;m_]u Saliy ! Geriausiy
karjeros erdve : Itraukimas : darbuotojy
. N D NG iSlaikymas
Z1V politikos reguliavimas;
. Karjeros vystymo
Organizacinis pripazinimas strategiskai
(makro) svarbia ZIV dalimi; Demokratinés
> Viesojo sektoriaus ZIV 71V paktikos
sistemy paruo$imas karjeros L p Karjeros vystymo politikos sklaida
vystymui parengimas ir vykdymas visuomenéje
v v v
MATMENYS ==> Prielaidos Procesali Rezultatai

3 pav. Karjeros vystymo valstybés tarnyboje sistemos modelis (Valickas ir Grazulis, 2010)
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Tai gali buti pasiekta tik per pagalbg planuojant ir koordinuojant (suderinant) darbo ir mokymosi
patirtis tarnyboje su valstybés tarnautojy karjeros planais, pateikiant realias karjeros vystymo galimybes
ne tik tose srityse, kurios tam tikras momentu yra svarbios valstybés tarnybos sistemai, bet taip pat ir
tose. Karjeros vystymo rezultaty etape, asmeniniame lygyje svarbiausia yra pasitenkinimas Karjera,
priklausomas nuo asmeninés Karjeros sékmés kriterijy. Jsidarbinimumas yra ne ka maziau svarbu, nes
Jis gali uztikrinti ilgalaikj pasitenkinimas karjera. Valstybés tarnybos sistemai Siame etape svarbiausiu
rezultatu laikomas atsidavimas darbui, leidziantis tarnautojui parodyti geresnj ir ilgalaikj naSuma ir
rezultatus. Organizaciniu lygmeniu, naumo didinimas, didesnés galimybés konkuruoti dél ZI ir
galimybé visuomenei skleisti demokratine ZIV praktika yra laikomi svarbiausiais rezultatais. Jei
asmeniniame ir organizaciniame lygiuose pasiekti teigiami rezultatai, toliau kuriamos naujos tolimesnio
bendradarbiavimo prielaidos, kurios naudingos ir prasmingos abiems puséms.

Apibendrinant pirmajame darbo skyriuje pateikta medziaga, galima teigti, jog ZIV yra vienas
svarbiausiy procesy bet kokio tipo organizacijoje. Efektyvus ZIV yra garantas siekiant organizacijos
tiksly bei naudos kiekvienam individui. Vienas i§ esminiy ZIV procesy - Karjeros vystymas. Nors
karjeros vystymo procesas yra sudétingas ir reikalauja nemazy iStekliy, tadiau tai yra viena svarbiausiy
Siuolaikinio Zmogaus gyvenimo daliy. Karjeros vystyma galima nagrinéti dviem poziiriais -
individualiu ir organizaciniu. Pagrindinis $iy dviejy minéty pozitriy skirtumas pasireiskia per darbuotojy
jtraukimo ] savo karjeros vystyma, atsakomybés uz karjeros vystymo siekius, vertybiy, tiksly ir
sprendimy suderinimo, karjeros vystymo grei€io ir krypCiy, jo testinumo ir nuolatinio uzimtumo
aspektus. Kadangi Siame skyriuje démesys kreipiamas j karjeros sistemg valstybés tarnyboje, galima
teigti, kad jai budinga vientisa hierarchiné struktiira. Tradicinéje karjeros koncepcijoje darbuotojui
keliami lojalumo, sugebéjimo gerai atlikti jprasta uzduotj reikalavimai, specifiniai reikalavimai jo
profesiniai. Organizacing karjeros koncepcijg priimta laikyti tradiciniu pozitriu, kuris ilgainiui jgavo
kitas savybes kartu su savimi atsineSdamas ir Siuolaikinés individualios karjeros koncepcija. Mokslinéje
literatiroje Siuolaikiné karjera dar apibidinama kaip lankscioji, nepastovioji arba kintanti, beribé,
protingoji, kaleidoskopiné ar post-korporatyviné karjera. Tiesa, kiekviena minéta teorija pateikia savitg
naujosios karjeros koncepcijos pozitrj. ISanalizave ir jverting Siuolaiking karjeros vystymo koncepcija
ir geriausig praktika, Mykolo Romerio universiteto mokslininkai A. Valickas, V. Grazulis pateiké
karjeros vystymo sistemos modelj valstybés tarnyboje. Anot autoriy, §is modelis gali biiti naudojamas
ne tik jstatymy leidéjy ar Lietuvos valstybés tarnybos formavimo $aliy, bet ir auksé¢iausio lygio vadovy
ir ZIV specialisty, siekiant optimizuoti Kkarjeros vystymo sistema jy organizacijose, taip pat
mokslininky, atliekan¢iy karjeros ir karjeros sistemy tyrimus viesyjy, privaéiy ir ne pelno organizacijose.
Modelis pateikia tris lygmenis: asmenininj, organizacinj ir jy sgveikos, kuriuos nagrinéja per tris

matmenis: karjeros plétros prielaidas, procesus ir rezultatus.
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2. KARJERA STATUTINEJE IR KARO TARNYBOSE

Siame skyriuje nagrinéjama statutiné valstybés tarnyba Lietuvos ir uZsienio kontekste. Aiskinamos
»statutiné valstybés tarnyba“ (angl. Statutory Civil Service), ,statutinis valstybés tarnautojas“ (angl.
Statutory Civil Servant) ir ,,pareiginas* (angl. Officer) sgvokos ir jy tarpusavio santykis. Pirmajame
poskyryje taip pat nagrinéjami Lietuvos Respublikos statuting tarnybg reglamentuojantys teisés aktai,
statutinés tarnybos ypatumai ir reformos Lietuvoje. Kituose poskyriuose detaliau nagrinéjamos
konkrecios statutinés tarnybos - Policijos ir Kal¢jimy departamento bei jiems pavaldziy jstaigy Sistemos.
Pateikiama karjerg Siose tarnybose reglamentuojanti teisiné bazé, detaliai nagrinéjami tyrimui ir
lyginamajai analizei svarbis aspektai. Paskutiniajame skyriaus poskyryje atskleidziamas statutinés ir
karo tarnyby santykis, jy veiklos tapatumas ir esminiai skirtumai. Nagrin¢jama profesinés karo tanybos
kariy karjeros sistemos teisiné bazé ir karjeros vystymo ypatumai krasto apsaugos sistemoje. Skyriaus
pabaigoje pateikiamos statuting ir karo tarnybas isskirtais aspektais lyginanéios ir visg skyriy

apibendrinancios iSvados.

2.1. Statutiné tarnyba — samprata uzsienio ir Lietuvos kontekste

Europos Sajungai priklausanciy $aliy kontekste statuting valstybés tarnyba iSskiriama kaip atskira
valstybés tarnybos risis, kurios veiklg reglamentuoja statutai (Tofan, 2013). Pavyzdziui, tokiose Salyse
kaip Vokietija, Belgija, Kipras, Graikijas, Ispanija, Olandija ir kt. ne visi viesajame sektoriuje dirbantys
asmenys prilyginami valstybés tarnautojams. Kity viesojo sektoriaus darbuotojy veikla reglamentuoja
bendrieji Salies teisés aktai, tuo tarpu valstybés tarnautojai, kuriy veiklg reglamentuoja statutai,
priskiriami statutiniams tarnautojams (Bossaert, 2005). Tiesa, reikia pazyméti jog, anot D. Bossaert
(2005), statutinei valstybés tarnybai iSskirtinai biidinga kompetencija, savarankiSkumas, lojalumas,
nesaliSkumas ir pastovumas.

Lietuvoje statutine valstybés tarnyba laikoma ypatinga socialinés veiklos rasimi, turincia didelg
reikSme valstybei ir jos vaidmeniui visuomenéje. Statutinémis misy Salyje jvardijamos tarnybos,
palaikancCios teisétvarka, teisésauga, atliekancios jstatymy jgyvendinimo kontrole arba prieziiira,
uzkardancios ar atskleidzian¢ios nusikaltimus (Laurinavicius, 2002). Nagrinéjant statutinio valstybés
tarnautojo sgvoka, iSaiskéja, jog jos vartojimo problema iskilo jau pirmaisiais Lietuvos
nepriklausomybés metais (Kalanta, 2016). Pasak E. Kalantos (2016), pagal buvusios Taryby Sgjungos
jstatymus, statutinémis buvo laikomos Visos sukarintos institucijos - policija, muitiné ir kitos valstybés
saugumo funkcija jgyvendinusios struktiiros buvo prilyginamos karinéms ir privaléjo laikytis atitinkamo

statuto.
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1991 m. Lictuvos Respublikos Auks¢iausiosios Tarybos - Atkuriamasis Seimas priimé Lietuvos
Respublikos policijos jstatymg (Nr. 2-22). Sio jstatymo déka buvo pakeistas Vidaus reikaly sistemos
tarnautojy statusas ir pareigiino statusas nusakomas valdininko sgvoka - ,,Policijos pareigiinas yra
Lietuvos Respublikos pilietis, tarnaujantis policijoje, uzimantis tam tikras pareigas ir vykdantis policijos
funkcijas. Jis visur ir visada turi valdzZios atstovo teisinj statusq bei pareiginj laipsnj. Policijos
pareigunai yra policininkai ir policijos valdininkai® (P] 5 str. 2 ir 3 d.). Taciau, dar labiau valstybés
tarnybos pareigiino statusg nuo kario statuso atribojo 1995 m. balandzio 4 d. priimtas Valdininky
jstatymas (Nr. 1-836). Valdininky jstatymo 3 str. valstybés ir savivaldybiy tarnautojy grupei pagal
profesinius korpusus prisikyré mokytojus, policininkus, teiséjus, medicinos darbuotojus, diplomatus,
valdininkus ir t.t. Taciau Siame jstatyme statutinio valstybés tarnautojo sgvoka dar nebuvo vartota.

1999 m. liepos 8 d. priimto Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo (Nr. VIII-1316)
déka, statutiniai valstybés tarnautojai buvo i$skirti kaip specifiné socialiné grupé. Sio jstatymo 2 str.
8 d. raSoma, jog Statutinis valstybés tarnautojas yra ,,viesojo administravimo ar paslaugy valstybés
tarnautojas (muitininkas, policininkas, kontrolierius, diplomatas, civilinés krasto apsaugos tarnybos
tarnautojas, Lietuvos banko ar aukstojo mokslo jstaigos darbuotojas ar kitas tarnautojas), kurio statusq
nustato atskiras jstatymas ar statutas.”” Tame paCiame jstatyme jvardijama ir pareigiino sgvoka -
Lwvalstybés tarnautojas (valstybés saugumo, policijos, muitinés, mokesciy inspekcijos ar kt.), turintis
administracinius jgaliojimus pagal pareigas pavaldiems ir nepavaldiems asmenims* (VT] 2 str. 14 d.).
Pareigino savokos pateikimas reikSmingas tuo, kad jtvirtintas pareigiino kaip vieSosios
(administracinés, baudziamosios) teisés, vieSojo administravimo subjekto statusas (Kalanta, 2016). Kaip
sinonimas statutiniam valstybés tarnautojui vartojama pareigiino savoka jtvirtinta LR administraciniy
teisés pazeidimy kodekso (toliau - LR ATPK) 14 str. ,,Pareigiinas - asmuo, nuolat ar laikinai vykdantis
valdzios atstovy funkcijas, taip pat valstybinés ar kity nuosavybés formy jmonése, jstaigose ar
organizacijose nuolat arba laikinai einantis tarnybq, susijusiq su organizaciniy-tvarkymo ar
administraciniy-itkiniy pareigy vykdymu, arba tokias pareigas einantis minétose jmonése, jstaigose ar
organizacijose pagal jgaliojimg*. Sia savoka galime rasti ir LR Vie$ojo administravimo jstatymo (toliau
— VA jst.) Nr. VII1-1234 2 str. ,,Pareigiinas - valstybés tarnautojas, turintis administravimo jgaliojimus
pagal pareigas pavaldiems ir nepavaldiems asmenims."” Remiantis Lietuvos Respublikos policijos
veiklos jstatymo (toliau — PJ jst.) Nr. VI11-2048 pakeitimo jstatymu (2 str. 6 d.), policijos pareigiinu
laikomas Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statute nustatyta tvarka j pareigiino pareigas priimtas
statutinis valstybés tarnautojas, atliekantis jstatymuose nustatytas policijos funkcijas, kuriomis
uztikrinamas policijos uzdaviniy ir funkcijy jgyvendinimas, turintis jstatymy suteiktus vieSojo
administravimo jgaliojimus dél sau nepavaldziy asmeny. Tiesa, prie§ tai galiojusioje istatymo

redakcijoje (Nr. VI11-2048), pareigiinu buvo laikomas Lietuvos Respublikos pilietis, priimtas statutiniu
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valstybés tarnautoju ] policijos jstaigg ir turintis vieSojo administravimo jgaliojimus nepavaldiems
asmenims.

2015 m. spalio 26 d. Valstybés tarnybos departamento svetainéje iSplatintame pranesime teigiama,
dar ir dabar daznai painiojamos valstybés tarnautojo, pareigiino ir politiko sgvokos. Politika grindziama
laisvy politiniy rinkimy metu iSreiSkiamu visuomenés pasitikéjimu, o administravimas - valstybés
tarnautojy profesionaliais sugebéjimais ar asmeninémis dalykinémis savybémis, kurios jvertinamos
stojant ] valstybés tarnybg. Tuo tarpu valdininko - hibridinio subjekto su neaiSkiu teisiniu statusu,
pareigomis, teisémis ir atsakomybe i$ viso néra (Valstybés tarnybos departamentas, 2015). Taigi,
kei¢iantis Lietuvos valstybés tarnybg reglamentuojanciy teisés akty bazei, tokia sgvoka kaip valdininkas
nebevartojama. IS Siandien galiojanciy teisés akty galima daryti prielaidg, jog statutinio valstybés
tarnautojo ir pareigiino sgvokos gali biiti vartojamos kaip sinonimai. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos
valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaitoje ,,Statutiniy pareigiiny rengimo ir mokymo
organizavimas‘ (2012) teigiama, jog ataskaitoje vartojamos sgvokos ,,statutinis valstybés tarnautojas®,
»statutinis pareiglinas® ir ,,pareigiinas® turi tg pacia reikSme¢ ir vartojami kaip sinonimai.

Siuo metu galiojandio VTJ 2 str. 6 d. statutiniu valstybés tarnautoju jvardijamas valstybés
tarnautojas, kurio tarnybg reglamentuoja jstatymo patvirtintas statutas arba Diplomatinés tarnybos
Istatymas, nustatantys specialias priémimo ] valstybés tarnyba, tarnybos atlikimo, atsakomybés ir kitas
su tarnybos ypatumais susijusias sglygas, ir (ar) turintis vie$ojo administravimo jgaliojimus jam
nepavaldziy asmeny atzvilgiu. Tiesa, dabar galiojancio istatymo apibrézime pateikiamas negalutinis ir
neapibréZtas statutiniy valstybés tarnautojy saraSas. Taip pat statutiniy valstybés tarnautojy statuso ir
veiklos reglamentavimo galimybé¢ suteikta ne jstatymui ar statutui, o tik statutams ir tik Diplomatinés
tarnybos jstatymui, nors i$ tikryjy statuting tarnybg reglamentuoja dar keli jstatymai — Valstybés sienos
apsaugos, Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos bei Zvalgybos jstatymai (Kalanta,
2016). Be to, statutinio valstybés tarnautojo veikla jvardinta kaip susijusi su vie$sojo administravimo
igaliojimais jam nepavaldziy asmeny atzvilgiu, 0 ne vie$ojo administravimo ir paslaugy teikimu. Taigi
Siuo metu galiojantis statutinio valstybés tarnautojo apibrézimas tapo abstraktesnis, taciau lankstesnis,
gebantis prisitaikyti prie nuolat kintancios vieSosios politikos aktualijy. Vadinasi, galima daryti
prielaida, kad tarnybos apibréZimas, karjeros procesy muitingje, policijoje ar kitoje statutingje karjeros
tarnyboje, dar vadinamoje valstybés specialiojoje tarnyboje, reglamentavimas priskirtas $iy tarnyby
specialiesiems teisés aktams (Laurinavicius, 2002).

Siuo metu Lietuvoje yra veikiandios $ios statutiniy valstybés tarnybos sistemos (Astrauskaité,
2011): Kaléjimy departamento prie Teisingumo ministerijos (toliau — KD) ir jam pavaldziy jstaigy
statutiniai valstybés tarnautojai, krasto apsaugos sistemos statutiniai valstybés tarnautojai, vidaus reikaly

ministerijai pavaldziy jstaigy statutiniai valstybés tarnautojai prie vidaus reikaly centriniy jstaigy:
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policijos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos; valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Vidaus
reikaly ministerijos; prieSgaisrinés apsaugos ir gelb¢jimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos;
finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnybos prie Vidaus reikaly ministerijos; vadovybés apsaugos
departamento prie Vidaus reikaly ministerijos; VieSojo saugumo tarnybos prie Vidaus reikaly
ministerijos; kity vidaus reikaly jstaigy (vidaus reikaly centrinéms jstaigoms pavaldziy teritoriniy,
specializuoty ir kt. jstaigy); vidaus reikaly profesinio mokymo jstaigy, muitinés jstaigy statutiniai
valstybés tarnautojai, specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau - STT) statutiniai valstybés tarnautojai,
valstybés saugumo departamento (toliau - VSD) ir jam pavaldZiy jstaigy statutiniai valstybés tarnautojai
ir valstybés tarnautojai, kuriy tarnybg reglamentuoja Diplomatinés tarnybos jstatymas. Taigi yra

i§skiriamos septynios statutinés tarnybos. Jy grafinis atvaizdavimas pateikiamas schemoje (zr. 4 pav.)

Diplomatinés

tarnybos

VRM
pavaldzios
istaigos
(policija,
VSAT, FNTT
irkt.)

Statutiniy
tarnyby
sistema

Krasto
apsaugos
sistema

Kaléjimy Muitinés

departamentas

istaigos

4 pav. Statutiniy tarnyby sistema Lietuvoje

Kiekvienos atskiros sistemos dalies statutiniy tarnautojy veikla reglamentuoja atskiri statutai.
Tiesa, statutuose, kurie skirti nustatyti statutiniy valstybés tarnautojy statusg, néra normy, kurios leisty
aiSkiai atskirti statutinj valstybés tarnautoja, turintj statusg, nuo tokio statuso neturincio valstybés
tarnautojo (Astrauskaité, 2011). Pavyzdziui, Vidaus tarnybos statute déstoma, jog vidaus tarnybos
sistemos pareiglnas ,,Siame statute nustatyta tvarka j pareigiino pareigas priimtas statutinis valstybés
tarnautojas, atliekantis jstatymuose nustatytas funkcijas, kuriomis uztikrinamas vidaus reikaly jstaigai
istatymuose nustatyty uzdaviniy ir funkcijy jgyvendinimas, turintis jstatymy suteiktus vieSojo

administravimo jgaliojimus dél sau nepavaldziy asmeny ir (ar) vadovaujantis pareigiinams*. Taigi
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galime iSskirti du pozymius, pagal kuriuos vidaus tarmybos sistemos pareigiinas yra priskiriamas
statutiniam valstybés tarnautojui:

1. atitinkamos statutinés tarnybos specialus teisinis reguliavimas;

2. specifiniai Siy pareigiiny jgaliojimai (nepavaldziy asmeny atzvilgiu, taip pat susij¢ su prievartos
priemoniy naudojimu).

Konstitucijos 141 straipsnis suponuoja tai, kad statutiniy valstybés institucijy pareigiinai atlieka
statuting valstybés tarnyba, kuri yra specifiné valstybés tarnybos rasis, besiskirianti nuo kitokios
(civilinés) valstybés tarnybos ir karo tarnybos. I$ statutinés valstybés tarnybos sampratos kyla Sie jai
budingi bruozai (Konstitucinio teismo 2004 m. gruodzio 13 d. nutarimas, byla Nr. 51/01-26/02-19/03-
22/03-26/03-27/03):

e specialus teisinis reguliavimas atitinkamos tarnybos ypatumus nustatanciais teisés aktais
(statutais);

e griezto hierarchinio pavaldumo statutiniai santykiai, kuriems budingas ypatingas tarnybos
atlikimo rezimas (tarnybos pareigy vykdymo, tarnybos laiko, tarnybinés subordinacijos
ypatumai, pareigiiny karjera ir vieta statutiniy santykiy hierarchijoje Zyminciy specialiy
tarnybiniy laipsniy (rangy) sistema, tarnybinés (drausminés) atsakomybés specifika);

e specialiis reikalavimai statutiniy valstybés institucijy pareigiinams (susij¢ su jy lojalumu
Lietuvos valstybei ir patikimumu, i$silavinimu, amZiumi, sveikatos biikle ir pan.);

e specifiniai $iy pareigiiny jgaliojimai (jiems nepavaldZiy asmeny atZvilgiu, taip pat susij¢ su
prievartos priemoniy naudojimu);

e specialios socialinés ir Kitos garantijos.

Taigi, nors statutuose ir néra tiksliai apibrézta, kokie valstybés tarnautojai laikomi statutiniais,
bendras jy bruozas yra tas, kad jie turi vieSojo administravimo jgaliojimus nepavaldziy asmeny atzvilgiu
(tai susijg ir su prievartos bei ginkly naudojimu tarnybos metu, reglamentuotu statutuose), jiems btidingi
griezto pavaldumo statutiniai santykiai, keliami specialiis reikalavimaii ir suteikiamos didesnés

socialinés garantijos.

2.2. Statutinés valstybés tarnybos teisinis reglamentavimas
2004 m. gruodzio 13 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinis teismas priémé nutarima (Byla Nr.
51/01-26/02-19/03-22/03-26/03-27/03), kuriame iSdéstyta, jog apskritai statutiné valstybés tarnyba
negali bati vienoda dél jos atliekamy funkcijy jvairovés, todél policijos, vidaus tarnybos, saugumo
tarnybos ir kity statutiniy valstybés institucijy, muitinés pareigliny statusas turi buti diferencijuotas ir
turéti atitinkamuose statutuose nustatyty ypatumy. Tai reiskia, jog kiekviena atskira statutiné tarnyba

turi atskirus jy veiklg reglamentuojancius statutus ir Diplomatinés tarnybos jstatymui, nors i§ tiesy
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statuting tarnybg reglamentuoja dar keli jstatymai — Valstybés sienos apsaugos, Krasto apsaugos
sistemos organizavimo ir karo tarnybos (toliau — KASOKT]) bei Zvalgybos jstatymai. Remiantis dabar
galiojan¢iu VT] 4 str. 2 d., statutiniams valstybés tarnautojams be i§lygy taikomos Sio jstatymo 31 str.,
9str.3d.1p.ir4d., 15str., 16 str. 4ir 6 d., 161 str., 17 str., 181 str., 183 str., 19 str., 28 str., 29 str. 2,
5ir6d., 31 str., 311 str., 32 str., 33 str., 34 str., 341 str., 381 str., 39 str. 1 d., 42 str. 2d., 43 str. 5d. 9
p., 44 str. 1 d. 19 ir 20 p. ir VI skyriaus normos. Kitos $io jstatymo nuostatos statutiniams valstybés
tarnautojams taikomos tiek, kiek jy statuso nereglamentuoja jy statutai ar Diplomatinés tarnybos
jstatymas, o jei nereglamentuoja ir VT], taikomos Lietuvos Respublikos darbo kodekso normos.

Kaip jau ir buvo minéta, Konstitucinis teismas nutarime pazyméjo, jog statutiniy tarnyby veikla
Lietuvoje reglamentuoja specialiis valstybés tarnybg reguliuojantys jstatymai. Taigi, konstituciSkai
pagrista diferencijuoto tam tikry valstybés tarnautojy grupiy reglamentavimg sudaro Sie teiSés aktai:
Tarnybos KD ir Civilinés krasto apsaugos tarnybos statutai, KASOKT], Vidaus tarnybos statutas ir
Valstybés sienos apsaugos jstatymas, Tarnybos muitinéje ir Specialiyjy tyrimy tarnybos statutai,
Diplomatinés tarnybos jstatymas ir Lietuvos Respublikos zvalgybos jstatymas, pakeites iki 2013
pradzios galiojusj Valstybés saugumo departamento statuta. Susisteminta informacija apie statutiniy
valstybés tarnuatojy veiklg reglamentuojancéia teising bazg pateikta lenteléje (zr. 4 lent.).

KD veikla numatancio statuto 1 str. nustato KD ir jam pavaldziy jstaigy veiklos teisinius
pagrindus, uzdavinius, finansavima, kontrolg, pataisos pareigiiny teising padét, specialias priémimo ]
valstybés tarnyba, tarnybos atlikimo, atsakomybés ir kitas su tarnybos ypatumais susijusias sglygas.
Statuto 2 str. 4 d. déstoma, jog ,,Pataisos pareigiinas — statutinis valstybés tarnautojas, priimtas j
tarnybg Kaléjimy departamente ar jam pavaldzZioje jstaigoje.” 8 str. nurodoma, jog KD ir jam
pavaldziose jstaigose dirba pataisos pareigiinai, kiti valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal
darbo sutartis. Pataisos pareigiiny tarnyba KD ir jam pavaldZiose jstaigose organizuojama statutinés
drausmeés pagrindais ir reglamentuojama jstatymuose, Siame statute ir kituose teisés aktuose. KD ir jam
pavaldziy jstaigy pataisos pareiginams darbo santykius ir socialines garantijas reglamentuojantys
Istatymai, kiti teisés aktai taikomi tiek, kiek jy statuso ir socialiniy garantijy nereglamentuoja §is statutas
ir VT

Civilinés krasto apsaugos tarnybos statutas (1 str.) reglamentuoja KASOKT] numatytos civilinés
krasto apsaugos tarnybos salygas ir tvarka, taip pat §ig tarnyba atliekanciy asmeny statusg ir tarnybos
santykius. Statuto 2 str. 1 d. ir 3 d. civiliné kraSto apsaugos tarnyba aiSkinamas kaip valstybés tarnybos
dalis, kurios ypatumus nustato Sis Statutas ir KASOKT], o civilis statutinis valstybés tarnautojas, kaip
asmuo, nustatyta tvarka sudargs civilinés kraSto apsaugos tarnybos sutartj ir paskirtas j nurodytas
pareigas. Statutinio tarnautojo tarnybos santykius reglamentuoja VTI, KASOKT], $is Statutas bei kiti

teisés aktai. KASOKTI 1 str. nustato kraSto apsaugos sistemos organizavimo, valdymo ir kontrolés
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pagrindus, karo tarnybos atlikimo ir kariy apriipinimo tvarka, taip pat civiliy tarnybos krasto apsaugos

sistemoje ypatumus. Vadovaujantis Sio jstatymo 71 str. 1 d., kraSto apsaugos sistemos valstybés

tarnautojai skirstomi i: 1) statutinius valstybés tarnautojus, atliekancius civiling krasto apsaugos tarnyba

pagal civilinés kraSto apsaugos tarnybos sutartis; 2) kitus valstybés tarnautojus. Kity krasto apsaugos

sistemos valstybés tarnautojy tarnybos santykius reglamentuoja VT] (71 str. 4 d.).

4 [entelé. Statutiniy valstybés tarnautojy veikla reglamentuojantys teisés aktai

Statutinés tarnybos

Veikla

reglamentuojantys
statutai

Veikla
reglamentuojantys
specialiis jstatymai

VT

DK

Kaléjimy departamentas prie Teisingumo

ministerijos

Tarnybos KD statutas

Krasto apsaugos sistema

Civilinés krasto apsaugos

tarnybos statutas

Krasto apsaugos  sistemos

organizavimo ir karo tarnybos

policijos departamentas;

valstybés sienos apsaugos tarnyba;
priesgaisrinés apsaugos ir  gelbéjimo
departamentas;

finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba;
vadovybés apsaugos departamentas;

Vvie$ojo saugumo tarnyba;

kt. vidaus reikaly jstaigos (vidaus reikaly
centrinéms jstaigoms pavaldzios teritorinés,
specializuotos ir kt. jstaigos);

vidaus reikaly profesinio mokymo jstaigos

istatymas
Vidaus reikaly ministerijai pavaldzios jstaigos | Vidaus tarnybos statutas Valstybés — sienos —apsaugos
prie vidaus reikaly centriniy jstaigy: istatymas

Lietuvos Respublikos policijos
veiklos jstatymo Nr. VIII-2048

pakeitimo jstatymas

Muitinés jstaigos Tarnybos muitinéje
statutas
STT Specialiyjy tyrimy
tarnybos statutas
VSD Lietuvos Respublikos

Zvalgybos jstatymas, pakeites

Diplomatinés tarnybos

ki 2013-01-01  galiojusj
Valstybés saugumo
departamento statutq
Diplomatinés tarnybos
istatymas

VTI, statutiniams valstybés tarnautojams be i§lygy taikomos $io jstatymo 31 str., 9 str. 3d. 1 p.ir4 d., 15 str., 16 str. 4 ir 6

d., 161 str., 17 str., 181 str., 183 str., 19 str., 28 str., 29 str. 2, 5ir 6 d., 31 str., 311 str., 32 str., 33 str., 34 str., 341 str., 381

str., 39 str. 1d.,42str. 2d., 43 str. 5d. 9 p., 44 str. 1 d. 19 ir 20 p. ir VI skyriaus normos.

Jeigu nereglamentuoja statutai ar specialiis jstatymai ir nurodytos VTI nuostatos, taikomos Lietuvos Respublikos darbo

kodekso normos

Vidaus tarnybos statutas (1 str.) nustato vidaus tarnybos principus, vidaus tarnybos sistemos

pareigliny statusg, priémima | tarnybg ir atleidimg i§ tarnybos, priémima j vidaus reikaly profesinio

mokymo jstaigas ir mokymasi jose, vidaus tarnybos sistemos pareigiiny atsakomybe, skatinimg, darbo
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uzmokest], socialines ir kitas garantijas, profesiniy sgjungy veiklos vidaus reikaly statutinése jstaigose
ypatumus, taip pat kity valstybés tarnautojy priémimo j tarnyba vidaus reikaly statutinése jstaigose
ypatumus. Vidaus tarnybos sistemos pareigiinas (2 str. 12 d.) - statute nustatyta tvarka j pareiglino
pareigas priimtas statutinis valstybés tarnautojas, atliekantis jstatymuose nustatytas funkcijas, kuriomis
uztikrinamas vidaus reikaly jstaigai jstatymuose nustatyty uzdaviniy ir funkcijy jgyvendinimas, turintis
istatymy suteiktus vieSojo administravimo jgaliojimus dél sau nepavaldziy asmeny ir (ar) vadovaujantis
pareigiinams. [statymo 6 str. nurodoma, jog Vidaus reikaly jstaigy personalg sudaro pareigiinai, kiti
valstybés tarnautojai ir darbuotojai. Pareigiiny tarnybos santykius reglamentuoja $is statutas ir Lietuvos
VTI. Kiti vidaus reikaly jstaigy veiklg reglamentuojantys jstatymai ir Siame statute nustatytais atvejais
kolektyvinés sutartys gali nustatyti specialias su $iy jstaigy veiklos ypatumais susijusias pareigiiny
tarnybos santykius reglamentuojancias normas. Kitiems valstybés tarnautojams, tarnaujantiems ir
siekiantiems tarnauti vidaus reikaly jstaigose, taikomos atskiros §io statuto nuostatos. Lietuvos
Respublikos valstybés sienos apsaugos tarnybos jstatymas (1 str.) nustato Valstybés sienos apsaugos
tarnybos statusa, funkcijas, struktiira, tarnybos organizavimo pagrindus, finansavima, pareigiiny teises
ir pareigas. 4 str. 4 d. nurodoma,jog Vvidinis tarnybos organizavimas grindziamas statutiniais pagrindais.
Tarnybos pareigliny statutiniams santykiams reguliuoti, jy tarnybos stazui, kvalifikacijai bei pareigoms
Zyméti nustatomi tarnybos pareigiiny specialieji nekariniai laipsniai. Lietuvos Respublikos policijos
veiklos jstatymo Nr. VIII-2048 pakeitimo jstatymas (1 str.) nustato Lietuvos policijos veiklos teisinius
pagrindus, policijos veiklos principus, policijos uzdavinius, funkcijas, organizacing struktiirg, policijos
bendradarbiavimo su gyventojais, nevyriausybinémis organizacijomis, savivaldybiy ir kitomis Lietuvos
Respublikos, Europos Sajungos valstybiy nariy, kity uZsienio valstybiy institucijomis, jstaigomis ar
tarptautinémis organizacijomis pagrindus, policijos generalinio komisaro skyrimo ir atleidimo tvarka,
policijos pareiginy jgaliojimus, teises, pareigas, atsakomybe ir prievartos panaudojimo teis€tumo
salygas, Europos Sajungos valstybiy nariy ir asocijuoty Sengeno valstybiy teisésaugos pareigiiny teises
ir pareigas vykdant bendrasias operacijas Lietuvos Respublikos teritorijoje, policijos finansavimo
Saltinius ir formas.

Tarnybos muitinéje statutas (1 str.) nustato muitinés pareigiiny priémimo j tarnybg Lietuvos
Respublikos muitinéje ir atleidimo i§ jos tvarka, muitinés pareiginy perkélimg j kitas pareigas,
tarnybinés veiklos vertinima, skatinima, atsakomybe, socialines garantijas, kitus jy statuso ypatumus.
Valstybés tarnybos jstatymas muitinés pareiglinams taikomas tiek, kiek jy statuso nereglamentuoja Sis
Statutas. Be iSlygy muitinés pareiginams taikoma Valstybés tarnybos jstatymo nustatyta darbo
apmokeéjimo tvarka. Darbo santykius ir socialines garantijas reglamentuojantys jstatymai bei kiti teisés
aktai muitinés pareigiinams taikomi tiek, kiek jy statuso ir socialiniy garantijy nereglamentuoja §is

Statutas ir Valstybés tarnybos jstatymas. Muitinés pareigiinu (2 str.) nurodomas statutinis valstybés
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tarnautojas, tarnaujantis muitin¢je ir pagal pareigas turintis vieSojo arba vidaus administravimo
igaliojimus pavaldiems ar nepavaldiems asmenims.

Lietuvos Respublikos Zvalgybos jstatymas (1 str.) nustato zvalgybos institucijy veiklos teisinius
pagrindus, uzdavinius, veiklos sritis ir principus, teises ir pareigas, struktiirg, veiklos kontrolés pagrindus
ir biidus, taip pat Zvalgybos pareigiiny statusg, tarnybos eigg, tarnybine atsakomybe, tarnybinj
atlyginima, socialines ir kitas garantijas. 2 str. 8 d. zvalgybos pareigiinu jvardijamas asmuo, pagal
zvalgybos pareigiino tarnybos ar profesinés karo tarnybos sutartj tarnaujantis zvalgybos institucijoje ir
vykdantis zZvalgybg ar kontrzvalgybg ir (ar) kuriam taikomos specialiosios pri€mimo j tarnyba, tarnybos
atlikimo salygos, veiklos apribojimai ir draudimai, taip pat privataus gyvenimo suvarzymai. Zvalgybos
pareigiinas prilyginamas statutiniam valstybés tarnautojui.

Diplomatinés tarnybos jstatymas (1 str. 1 ir 2 d.) nustato Lietuvos Respublikos diplomatinés
tarnybos formavimo ir funkcionavimo teisinius pagrindus, diplomaty ir jy Seimos nariy teising padétj ir
socialines garantijas. Valstybés tarnybos jstatymas, darbo santykius ir socialines garantijas nustatantys
istatymai bei kiti teisés aktai diplomatams taikomi tiek, kiek jy statuso ir socialiniy garantijy nenustato
Sis jstatymas. 3 str. diplomatas aiSkinamas kaip diplomatinj ranga turintis Lietuvos Respublikos pilietis.
Jis yra statutinis valstybés tarnautojas, dirbantis pagal diplomato tarnybos sutartj ar terminuotg
diplomato tarnybos sutartj.

Apibendrinant pateikta medziaga, matyti, jog skirtingy institucijy valstybés tarnautojy statusg ir
jgaliojimus reglamentuoja atskiri statutai ir jstatymai, jiems taikomos VT] normos tiek, kiek tam tikry
klausimy nereglamentuoja minéti statutai ir jstatymai, bei tam tikrais atvejais ir DK normos. D¢l statuting
tarnyba reglamentuojanciy teisés akty gausos, neretai j vieSuma keliamas klausimas dél $iy tarnautojy
tarnybos bendryjy nuostaty suvienodinimo ir statutinés valstybés tarnybos veiklos nuostaty
reglamentavimo viename teisés akte, specialiuosiuose teisés aktuose nustatatant tik atskiry statutiniy
valstybés tarnautojy grupiy tarnybos ypatumus apibréziancias nuostatos. Reikéty pazyméti, jog
statutiniy tarnyby atstovai jau ne karta vieSai kélé statutinéje valstybés tarnyboje egzistuojancias
problemas: motyvavimo ir darbo apmokéejimo sistemos netobulumas, socialiniy garantijy
neuztikrinimas. Teisinio reguliavimo poky¢iy poreikj pripazino ir aukSciausios valstybés valdymo
institucijos, todél, pasak S. Sedbaro (2014), 2013 m. kovo 28 d. Seimas nutarimu patvirtino statutiniy
valstybés tarnautojy tarnybos, socialiniy garantijy ir darbo apmokéjimo tobulinimo gaires, kuriose §i
tarnyba apibréziama kaip atskira sugrieztinta (sukarinta) valstybés tarnybos rasis, pritarta, jog statutiniy
valstybés tarnautojy tarnybos bendrosios nuostatos turi biiti vienodos ir reglamentuotos viename teisés
akte, o specialiuose teisés aktuose, reglamentuojanciuose statutiniy institucijy ar jstaigy veikla, turi biiti
nustatytos tik atskiry statutiniy valstybés tarnautojy grupiy tarnybos ypatumus apibréZiancios nuostatos.

Taciau, §i kryptis kardinaliai skyrési nuo aukSCiau aptarty jstatymy leidéjo sudarytos darbo grupés
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formuoty krypéiy, todél (Sedbaras, 2014) Vyriausybé pasiilé nesilaikyti Seimo priimty gairiy ir 2014
m. vasario 13 d. posédyje pritaré, jog statutiniy valstybés tarnautojy tarnybos, socialiniy garantijy ir
darbo apmokejimo tobulinimo gairiy nuostatos dél statutiniy valstybés tarnautojy tarnybos ir socialiniy
garantijy buty jgyvendinamos rengiant atskiry statutiniy tarnyby statuty pakeitimo projektus, o visiems
valstybés tarnautojams (tarp jy ir statutiniams valstybés tarnautojams) vienoda darbo uzmokescio
reglamentavimg reikéty nustatyti VTI.

Taigi, bandyma tobulinti Lietuvos statuting tarnyba galima vadinti chaotisku ir nenuosekliu
procesu. Lietuvoje vis dar néra vienos aiskios koncepcijos dél to, kaip konkreé¢iai norima keisti teising
baze, kokios apimties pokyciai planuojami. Tokia teisés akty projekty gausa ir galutinés vizijos
nebuvimas sukuria teisinio netikrumo, nesaugumo ir neapibréztumo problemas. Statutiniai valstybés
tarnautojai negali planuoti ir vystyti savo profesinés karjeros ir buti tikri dél savo darbo statutinéje
tarnyboje testinumo, todél tai daro jtaka statutiniy pareigiiny veiklos efektyvumui bei jy motyvacijai

toliau testi darbg valstybés tarnyboje.

2.3. Karjeros vystymas Policijos departamento ir jam pavaldziy jstaigy sistemoje

Siame poskyryje bus detaliai nagrinéjama Policijos departamento ir jam pavaldZiy jstaigy sistemos
veiklg reglamentuojanti teisiné bazé. Bus iSskirti svarbiausi aspektai, kuriy didzioji dalis priskirta
vienam i§ trijy, busimam tyrimui svarbiy etapy - parengimo tarnybai, priémimo j tarnybg (keliamy
reikalavimy ir apribojimy, atrankos proceso, priesaikos) ir tarnybos atlikimo (perkélimo j kitas pareigas,
kvalifikacijos tobulinimo, skatinimo, tarnybinés atsakomybés, darbo uZmokescio, taikomy apribojimy,
veiklos vertinimo, socialiniy garantijy). Taip pat apZvelgiami Sios sistemos statutiniy valstybés
tarnautojy veiklai keliami veiklos etikos principai.

Policijos pareigiiny ir apskritai policijos sistemos veikla nustato du pagrindiniai teisés aktai -
vidaus tarnybos statutas (toliau - Statutas), reglamentuojantis visy vidaus tarnyboje tarnaujanciy
pareigtiny veiklg ir policijos jstatymas (toliau - PI). Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto
pakeitimo jstatymo 2 str. 12 d. nurodo, jog vidaus tarnybos sistemos pareigiinas yra statutinis valstybés
tarnautojas, atliekantis jstatymuose nustatytas funkcijas, kuriomis uZtikrinamas vidaus reikaly jstaigai
jstatymuose nustatyty uzdaviniy ir funkcijy jgyvendinimas, turintis jstatymy suteiktus vieSojo
administravimo jgaliojimus dél sau nepavaldziy asmeny ir (ar) vadovaujantis pareigiinams. P] (Nr. VII1-
2048) pakeitimo jstatyme jau konkreciai jvardijamas policijos pareigiinas, kuris, pasak jstatymo, atlieka
jstatymuose nustatytas policijos funkcijas, kuriomis uztikrinamas policijos uzdaviniy ir funkcijy
jgyvendinimas, turi jstatymy suteiktus vieSojo administravimo jgaliojimus dé¢l sau nepavaldziy asmeny
ir (ar) vadovaujantis policijos pareigiinams.

Parengimo tarnybai etapas. Statuto 2 str. 2 d. pazymi, jog asmuo, kuris mokosi vidaus reikaly

profesinio mokymo jstaigoje ar vidaus reikaly profesinio mokymo jstaigos jvadinio mokymo kursuose
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ir yra pasirases stojimo j vidaus tarnybg sutart] vadinamas kursantu. Tuo tarpu P] 2 str. 14 d. jtvirtinta,
jog asmuo, kuris policijos generalinio komisaro siuntimu studijuoja aukstojoje policijos pareiglinus
rengian¢ioje ne vidaus reikaly sistemos Svietimo jstaigoje pagal nustatyta tvarka akredituotas ir su
policijos generaliniu komisaru suderintas studijy programas ir yra pasiras¢s stojimo ] vidaus tarnybg
sutartj vadinamas studentu. Reikéty patikslinti, jog pareiginy pirminis profesinis mokymas vyksta
vidaus reikaly profesinio mokymo jstaigose pagal IV lygio formaliojo profesinio mokymo programas,
taciau Vidaus reikaly centrinés jstaigos vadovo siuntimu biisimi pareigiinai rengiami ir kitose Svietimo
jstaigose (Statuto 14 str.) Tame paciame staipsnyje pazymima, jog asmenys, turintys ne Zemesnj kaip
aukstaj] koleginj, iki 2009 mety jgyta aukstesnjjj arba iki 1995 mety jgyta specialyjj vidurinj iSsilavinima
ir profesijas, igytas ne vidaus reikaly profesinio mokymo jstaigose, ir siekiantys tarnauti, turi baigti
jvadinio mokymo kursus (i$skyrus asmenis, baigusius kitas Svietimo jstaigas vidaus reikaly centrinés
istaigos vadovo siuntimu) vidaus reikaly profesinio mokymo jstaigose. | vidaus reikaly profesinio
mokymo jstaigas priimami vidurinj i$silavinimg turintys asmenys, atitinkantys priémimo i} §ias jstaigas
salygas (Statuto 15 str.).

Priémimo j tarnybg etapas:

Reikalavimai ir apribojimai. Statuto 7 str. jtvirtina, jog pretenduojantis j vidaus tarnybg asmuo turi
biti Lietuvos Respublikos pilietis ir mokéti lietuviy kalbg, biiti ne jaunesnis kaip 18 mety ir ne vyresnis
kaip 60 mety ir buiti nepriekaiStingos reputacijos, turéti ne zemesnj kaip vidurinj i$silavinima, buti
atitinkamos sveikatos ir bendrojo fizinio parengimo biklés, biti baiges vidaus reikaly profesinio
mokymo jstaigg ar kita Svietimo jstaiga vidaus reikaly centrinés jstaigos vadovo siuntimu arba vidaus
reikaly profesinio mokymo jstaigos jvadinio mokymo kursus. 12 str. nurodo, jog draudziama priimti j
vidaus tarnybg asmenj, kuris jstatymy nustatyta tvarka pripazintas kaltu uz ty€inio nusikaltimo
padaryma, nesvarbu, ar teistumas iSnyko, ar yra panaikintas, asmenj, kuris anks¢iau ¢€jo statutinio
valstybés tarnautojo pareigas, dirbo teiséju, notaru, prokuroru, advokatu ar krasto apsaugos sistemoje ir
buvo atleistas atitinkamai uz pareiglino vardo paZeminima, teis¢jo vardg Zeminant] poelgj, notary
profesinés etikos ir tarnybinius nusiZengimus, prokuroro vardo paZzeminimg, advokato profesinés etikos
ir profesinés veiklos pazeidimus ar kario vardg zeminancius teiseés pazeidimus, asmenj, kuris buvo
atleistas i§ valstybés tarnybos uz tarnybinj nusiZzengimg ir nuo $io atleidimo dienos nepraéjo 3 metai,
asmenj, kuris skiriamas i pareigas vidaus reikaly jstaigoje, kurioje pareigas eina jo sutuoktinis,
sugyventinis (partneris), artimasis giminaitis ar su juo svainystés ryS$iais susijes asmuo, jeigu pagal
einamas pareigas tarp jy bty tiesioginis pavaldumas.

Atranka. Statuto 19 str. nurodo, jog atrankoje j laisvas pareigiino pareigas gali dalyvauti tos pacios
ar kitos vidaus reikaly jstaigos pareigtinai. Atrankos metu jvertinama pretendenty profesionalumas,

tarnybin¢ veikla, tinkamumas eiti pareigas, ] kurias pretenduojama, vidaus tarnybos trukme einant
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konkrecias pareigas, turima kvalifikacija, butina naujoms pareigoms eiti. Atrankos ] laisvas pareigiino
pareigas tvarka nustato vidaus reikaly ministras. Atrankai vykdyti vidaus reikaly jstaigoje sudaroma
atrankos ] laisvas aukstesnes pareigas komisija.

Priesaika. Statuto 13 str. pazymi, jog paskirtas j pareigas asmuo prisiekia i§ karto po to, kai
supazindinamas su jsakymu dél priémimo j vidaus tarnybg. Prisiekiantis asmuo turi teis¢ pasirinkti vieng
1§ dviejy priesaikos teksty.

Tarnybos atlikimo etapas:

Perkélimas j kitas pareigas. Statuto 18 str. numato, jog pareigiinas j auksStesnes pareigas gali buti
perkeltas tarnybinés veiklos vertinimo arba atrankos budu. 21 str. nurodyta, jog pareigiinas jo raSytiniu
prasymu gali biiti perkeltas | kitas laisvas lygiavertes ar zemesnes pareigas toje pacioje ar kitoje vidaus
reikaly jstaigoje. Dviejy pareigiiny, einanciy lygiavertes pareigas, raSytiniais prasymais jy pareigos gali
bti sukeistos — pareigtinai perkeliami vienas j kito pareigas. 22 str. teigia, kad j kitas pareigas tarnybinio
blitinumo atveju pareigiinas be jo sutikimo gali biiti perkeltas i kitas aukStesnes, lygiavertes arba
Zemesnes pareiglino pareigas toje pacioje ar kitoje vidaus reikaly jstaigoje (padalinyje) ne ilgesniam
negu 3 meénesiy laikotarpiui. Statuto 23 str. numato, jog pareigiiny rotacija taikoma vidaus reikaly
istaigy, iSskyrus vidaus reikaly centrines jstaigas, vadovams ir vadovy pavaduotojams. Kituose
Istatymuose gali biti nustatyti kiti pareigliny rotacijos atvejai. Pareigiiny tarnybos einant pareigas,
kurioms taikoma rotacija, tarnybos Siose pareigose laikotarpis — 5 metai, jeigu kituose jstatymuose
nenustatyta kitaip.

Kvalifikacijos tobulinimas. Pareigiinai privalo nuolat tobulinti kvalifikacija. Pareigiiny
kvalifikacijos tobulinimo tvarkg nustato vidaus reikaly ministras. Pareiginai privalo atitikti bendrojo
fizinio pasirengimo reikalavimus. Pareigiiny fizinio pasirengimo reikalavimus ir pareiginy fizinio
pasirengimo tikrinimo tvarka nustato vidaus reikaly ministras.

Skatinimas. Statuto 30 str. numato, jog uz nepriekaiStinga ir pavyzdinga tarnybiniy pareigy
atlikimg pareigiinai gali biiti skatinami ir apdovanojami. Pareigtinai gali buiti skatinami: padéka; ne
didesne kaip pareigino vidutinis darbo uzmokestis vienkartine pinigine iSmoka, mokama Vyriausybés
nustatyta tvarka; suteikiant papildomas mokamas atostogas $io statuto 42 straipsnio 1 dalyje nustatyta
tvarka; vardine dovana; suteikiant aukstesnj laipsnj $io statuto 17 straipsnyje nustatyta tvarka. Pareigiinai
gali buti apdovanojami: Zinybiniu Zenklu; vardiniu ginklu. Pareigtinai, tiesiogiai dalyvave atskleidziant
ar i§tiriant nusikalstamas veikas ir kitus teisés pazeidimus, kuriais padaryta ar galé€jo biiti padaryta turtiné
zala valstybei, Vyriausybés nustatyta tvarka gali buti skatinami ne didesne kaip pareigiino keturiy
vidutiniy darbo uzmokesciy dydzio vienkartine pinigine iSmoka. Pareigiinai uz ypatingus nuopelnus

Lietuvos valstybei gali biiti pristatomi valstybés apdovanojimui gauti.
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Tarnybiné atsakomybeé. Statuto 33 straipsnis nurodo, jog uz tarnybinius nusiZzengimus skiriamos
tarnybinés nuobaudos. Tarnybiné nuobauda skiriama atsizvelgiant j tarnybinj nusizengima padariusio
pareigiino kalte, tarnybinio nusiZzengimo padarymo priezastis, aplinkybes ir padarinius, | pareigiino
veiklg iki tarnybinio nusizengimo padarymo, tarnybing atsakomybe lengvinancias ir sunkinancias
aplinkybes ir t.t.

Darbo uzmokestis. Pareigiiny darbo uzmokesti sudaro pareiginé alga, priedas uz laipsnj, priedas
uz tarnybos Lietuvos valstybei staza, priemokos ir apmokeéjimas uz darba poilsio ir §venciy dienomis,
nakties ir vir§valandinj darbg ir budéjima (Statuto 43 str.). 44 str. nurodo, jog pareiginé alga nustatoma
taikant Sio statuto priede pareigiino pareigybei nustatyta pareiginés algos koeficientg i$ atitinkamos
pareigybiy grupés pareigybéms nustatyty pareiginés algos koeficienty. Bazinis dydis, taikomas
apskaic¢iuojant pareigiino pareiging alga, yra lygus Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintam atitinkamy
mety Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teis¢jy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) baziniam dydziui.

Taikomi apribojimai. Statuto 31 str. nurodyta, jog pareigiinui draudziama: biti renkamam
(skiriamam) jmonés organo nariu, i§skyrus atvejus, kai $iuo nariu jis yra iSrinktas ar paskirtas vidaus
reikaly jstaigai jgaliojus, taip pat gauti atlyginimg ar kity iSmoky uz jmonés organo nario veikla, iSskyrus
Istatymuose nustatytus atvejus. vidaus reikaly jstaigos, kurioje jis eina pareigas, vardu sudaryti sandorius
su individualiomis (personalinémis) jmonémis, tkinémis bendrijomis, kuriy savininkas, tikrasis narys ar
komanditorius yra jis pats arba jo sutuoktinis, artimasis giminaitis ar su pareiglinu svainystés
(partnerystés) rySiais susijgs asmuo, taip pat sudaryti sandorius su akcinémis bendrovémis, kuriose jis
pats arba jo sutuoktinis, artimasis giminaitis ar su pareigiinu svainystés (partnerystés) rySiais susijes
asmuo turi ar valdo pagal kito asmens jgaliojimg daugiau negu 10 procenty jstatinio kapitalo arba akcijy;
atstovauti Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy jmonéms, uZsienio valstybiy institucijoms ar
istaigoms, uz Lietuvos Respublikos ar uzsienio valstybiy jmoniy l1éSas vykti j uzsienj, mokytis ar kitaip
naudotis jy léSomis. Draudimas atstovauti uZsienio valstybiy institucijoms ir jstaigoms netaikomas j}
pareigas Siose institucijose ar jstaigose pagal Valstybés tarnybos jstatymo 19 straipsnj perkeltam
pareigiinui; dirbti jmonése, jstaigose, organizacijose, taip pat gauti uz §] darbg darbo uzmokest] ar
atlyginima, kai tai sukelia vieSyjy ir privaciy interesy konflikta valstybés tarnyboje, sudaro prielaidas
valstybés tarnybg panaudoti asmeniniais interesais, diskredituoja valstybés tarnybos autoriteta, kliudo
pareigiinui tinkamai atlikti jo pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, taip pat kai tai yra darbas tose
Jmongse, jstaigose, organizacijose, kuriy atzvilgiu pareigiinas turi valdingus jgaliojimus arba kuriy

v —

aplinkybiy, dél kuriy pareigtinai negali dirbti kito darbo ir gauti uz jj darbo uzmokescio ar atlyginimo;
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eiti daugiau negu vienas pareigas valstybés tarnyboje; biiti politiniy partijy ar politiniy organizacijy
nariu, dalyvauti jy veikloje; streikuoti.

Veiklos vertinimas. Pareigliny tarnybinés veiklos vertinimo tikslas - kasmet visapusiSkai ir
objektyviai jvertinti pareigiiny kvalifikacijg, tarnybinés veiklos rezultatus ir tinkamumg einamoms ar
aukStesnéms pareigoms. Pareigino tarnybiné veikla vertinama, jei pareigiinas ne trumpiau kaip 6
ménesius per kalendorinius metus eina pareigas vidaus reikaly jstaigoje, kurioje vertinama jo tarnybiné
veikla. Pareigiino tarnybing veiklg vertina jo tiesioginis vadovas. Tarnybing veiklg gali jvertinti: labai
gerai; gerai; patenkinamai; nepatenkinamai (Statuto 25 str.).

Socialinés ir kt. garantijos. Statuto 40 str. nurodo, jog pareigiinams kasmetiniy atostogy trukmé
nustatoma atsizvelgiant j pareigiiny vidaus tarnybos stazg. Pirminés grandiens pareigiinai gali tarnauti
kol jiems sukaks 55 metai; vidurinés grandies pareigiinai, kol jiems sukaks 60 mety; auksStesniosios ir
auksciausiosios grandies pareigtinai, kol jiems sukaks 65 metai (63 str.)

Veiklos etikos principai. Policijos pareigiiny veiklos etikos principus jtvirtina Lietuvos policijos
pareigtiny etikos kodekso (Nr. VV-347) II skirsnio 3 dalis. Joje déstoma, jog tarnyba policijoje grindziama
pagarbos zmogui ir valstybei, teisingumo, saziningumo, nesavanaudiskumo, padorumo, nesaliskumo,

atsakomybés, vieSumo, pavyzdingumo principais.

2.4. Karjeros vystymas Kaléjimy departamento ir jam pavaldziy jstaigy sistemoje

Siame poskyryje bus detaliai nagrinéjama Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos
veiklg reglamentuojanti teisiné bazé. Bus iSskirti svarbiausi aspektai, kuriy didzioji dalis priskirta
vienam 1§ trijy, bisimam tyrimui svarbiy etapy — parengimo tarnybai, priémimo ] tarnybg (keliamy
reikalavimy ir apribojimy, atrankos proceso, priesaikos) ir tarnybos atlikimo (perkélimo j kitas pareigas,
kvalifikacijos tobulinimo, skatinimo, tarnybinés atsakomybés, darbo uzmokescio, taikomy apribojimy,
veiklos vertinimo, socialiniy garantijy). Taip pat apzvelgiami Sios sistemos statutiniy valstybés
tarnautojy veiklai keliami veiklos etikos principai.

KD statuto pakeitimo jstatymo (toliau — Statutas) 2 str. 4 d. nurodo, jog pataisos pareigtinas yra
statutinis valstybés tarnautojas, priimtas i tarnybg KD ar jam pavaldzioje jstaigoje.

Parengimo tarnybai etapas: Statuto 2 str. 2 d. nurodo, jog ,,kursantas — asmuo, kuris mokosi
pataisos pareigiiny Svietimo jstaigoje pagal profesinio mokymo programas “. Asmeny, pageidaujanciy
tarnauti KD ir jam pavaldZiose jstaigose, ir pataisos pareigiiny mokymas vyksta pataisos pareigiiny
Svietimo jstaigose, kitose institucijose ar jstaigose ir tarptautinése institucijose ar uzsienio valstybiy
institucijose (17str.). ] pataisos pareiginy Svietimo jstaigas mokytis pagal profesinio mokymo
programg prilmami asmenys, turintys vidurinj iSsilavinimg ir atitinkantys Sio statuto nustaytus

reikalavimus (18 str.).
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Priémimo j tarnybga etapas:

Reikalavimai ir apribojimai. Remiantis Statuto 10 str., asmuo, pretenduojantis j tarnyba KD ir jam
pavaldziose jstaigose, turi buti Lietuvos Respublikos pilietis ir mokéti lietuviy kalbg; buti
nepriekaistingos reputacijos; biti ne jaunesnis kaip 18 mety; turéti pareigoms eiti nustatytg iSsilavinima;
biti tokios sveikatos biiklés, kuri leisty eiti pareigas KD ir jam pavaldZiose jstaigose, biiti tokio bendrojo
fizinio pasirengimo, kuris leisty eiti pareiga. | tarnyba negali pretenduoti asmuo, kuris buvo atleistas i$
tarnybos, pareigy ar darbo uz tarnybinj (drausmés) nusizengima ir nuo atleidimo dienos nepraé¢jo 3 metai,
jeigu KD ir jam pavaldZiose jstaigose eina pareigas jo sutuoktinis, artimasis giminaitis ar svainystés
rysiais susijes asmuo, su kuriais biity tiesioginio pavaldumo rySys; kuris yra jtariamas arba kaltinamas
nusikalstamos veikos padarymu; kuris jstatymy nustatyta tvarka pripazintas kaltu uz ty¢inio nusikaltimo
padaryma, nesvarbu, ar teistumas iSnyko, ar panaikintas, arba pripazintas kaltu uz kitos nusikalstamos
veikos padarymg ir nuo teismo nuosprendzio (nutarties) jsiteis¢jimo dienos nepraéjo 5 metai, arba kuris
turi teistumg dél (padaryto) nusikaltimo; kurio sutuoktinis, artimasis giminaitis ar svainystés rysiais
susijes asmuo atlieka laisvés atémimo bausmg ir tai gali sukelti viesyjy ir privaciy interesy konflikta.

Atranka. Asmenys atrenkami organizuojant atranka, kurioje vertinami jy geb¢jimai, jgudziai,
kvalifikacija ir privalumai eiti konkrecias pataisos pareigiino pareigas ir atrenkamas asmuo, kuris galéty
biti paskirtas | pataisos pareigiino pareigas. Asmeny atrankg ] pataisos pareigiiny pareigas atlieka
atrankos komisija. Atrankos komisija sudaroma i§ ne maziau kaip 5 nariy j pataisos pareigiino pareigas
skirian¢io vadovo sprendimu (Statuto 12 str.).

Priesaika. Pataisos pareigiinas, prie$ pradédamas tarnybg KD arba jam pavaldzioje jstaigoje,
prisiekia tarnauti Lietuvos valstybei pasirinkdamas vieng i§ Statute pateikty priesaikos teksty (Statuto
14 str.).

Tarnybos atlikimo etapas:

Perkélimas j kitas pareigas. Statuto 16 str. nurodyta, jog pataisos pareigiinas j aukstesnes pareigas
gali bti perkeltas: kai atrenkamas j aukStesnes pareigas; pagal tarnybinés veiklos vertinimo komisijos
siilymg. Pataisos pareigiinas, iSskyrus pataisos pareigling, priimtg ] pareigas, kurioms nustatyta
kadencija, j to paties lygio pareigas gali biti perkeltas jo sutikimu ar prasymu, kai panaikinama
pareigybé, kai jstatymy nustatytais atvejais j tarnyba grjzta pirmiau dirbes pataisos pareigiinas. Pataisos
pareigiinas | Zemesnes pareigas, iSSkyrus KD direktoriaus pavaduotojo ir KD pavaldziy jstaigy
direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ir $iy jstaigy administracijos padaliniy vadovy ir vadovy
pavaduotojy pareigas, gali buti perkeltas:jo sutikimu ar praSymu; kai panaikinama pareigyb¢ ir néra
galimybés perkelti | to paties lygio pareigas; kai jstatymy nustatytais atvejais | tarnyba grjZta pirmiau
dirbes pataisos pareigiinas ir néra galimybés perkelti | to paties lygio pareigas; pagal tarnybines veiklos

vertinimo komisijos sitilymg. Pataisos pareigiinas gali biiti perkeltas j kitas pareigas, jeigu jis atitinka tos

39



kitos pareigybés aprasyme nustatytus specialiuosius reikalavimus ir praSo arba sutinka biiti perkeltas.
Draudziama pataisos pareigiing perkelti j kitas pareigas, jeigu jstaigoje, | kurig jis biity perkeliamas,
pareigas eina jo sutuoktinis, artimasis giminaitis ar svainystés rysiais susijes asmuo ir tarp jy bty
tiesioginio pavaldumo rySys (Statuto 16 str.).

Kvalifikacijos tobulinimas. Pasak Statuto 21 str. pataisos pareiginai privalo nuolat tobulinti
kvalifikacija. Pataisos pareigiinai, prad¢je eiti jstaigos vadovo pareigas, per vienus metus nuo priémimo
] Sias pareigas dienos privalo iSklausyti jstaigy vadovy mokymo programas. Pataisos pareigiinai
siunc¢iami tobulinti kvalifikacijg j pataisos pareigiiny Svietimo jstaigas, kitas institucijas, jstaigas ar
organizacijas abipusiu susitarimu.

Skatinimas. Pataisos pareigiinai gali biiti skatinami: padéka; vienkartine pinigine iSmoka, skiriama
ir mokama Vyriausybés nustatyta tvarka; vardine dovana; papildomomis mokamomis atostogomis iKi
10 kalendoriniy dieny; Zinybiniu Zenklu (Statuto 29 str.).

Tarnybiné atsakomybé. Pataisos pareigiinams uZ tarnybinius nusizengimus gali biiti skiriama:
pastaba; papeikimas; grieztas papeikimas; atleidimas i$ tarnybos. Pataisos pareigiinai uz padarytus
tarnybinius nusiZzengimus tarnybinén atsakomybén traukiami neatsizvelgiant j tai, ar pataisos pareigiinas
atsako baudziamaja, ar administracine tvarka. Pataisos pareigiinai, turintys galiojanciy tarnybiniy
nuobaudy, neskatinami (Statuto 29 str.)

Darbo uzmokestis. Kaip nurodyta Statuto 38 str., darbo uzmokestj sudaro pareiginé alga, priedai
uz tarnybos Lietuvos valstybei staZg, tarnybinj ranga, kvalifikacing kategorija, apmokéjimas uz darbg
poilsio ir §venciy dienomis, nakties bei vir§valandinj darbg ir budéjima, taip pat pareiginés algos dydzio
vienkartinis priedas ir priemokos.

Veiklos vertinimas. Pataisos pareigiinams, atsizvelgiant j jy tarnybinés veiklos rezultatus,
dalykines savybes, profesinius jgiidzius, fizin] pasirengimg ir administracinius geb¢jimus, gali biti
suteiktos kvalifikacinés kategorijos. Kvalifikacinés kategorijos yra trys: aukSciausia yra 1 kvalifikaciné
kategorija, zemiausia - 3 kvalifikaciné kategorija. Kvalifikacines kategorijas pataisos pareiglinams,
atsizvelgdamas j tarnybinés veiklos vertinimo komisijos sitilyma, suteikia j pareigas paskyres vadovas.
Pataisos pareigiiny tarnybing veiklg per kalendorinius metus vertina j pareigas skirianc¢io vadovo
jsakymu sudaryta tarnybinés veiklos vertinimo komisija. Tarnybinés veiklos vertinimo komisija
sudaroma 2 metams. Tarnybinés veiklos vertinimo komisija pataisos pareigiino tarnybing veikla gali
jvertinti labai gerai, gerai, patenkinamai arba nepatenkinamai.

Socialinés ir kt. garantijos. Statuto 41 str. numato, jog pataisos pareigiiny sveikata ir gyvybé visam
ju tarnybos laikui valstybés biudZeto 1éSomis privalomai draudziama nuo nelaimingy atsitikimy
tarnyboje, nuo nelaimingy atsitikimy, susijusiy su tarnyba, nuo nelaimingy atsitikimy vykstant j tarnyba

ar griztant i§ jos. Pataisos pareigiinai turi teis¢ gauti pareigiiny valstybing pensija pagal jstatyma,
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reglamentuojant] pareiginy ir kariy valstybiniy pensijy skyrimo ir mok¢jimo tvarkg. 42 str. nustatyta
tokia kasmetiniy atostogy trukmé pataisos pareigiinams, atsizvelgiant j pataisos pareigiino tarnybos
stazg: 30 kalendoriniy dieny - iStarnavusiems iki 10 mety; 35 kalendorinés dienos - iStarnavusiems nuo
10 iki 15 mety; 40 kalendoriniy dieny - iStarnavusiems nuo 15 iki 20 mety; 45 kalendorinés dienos -
iStarnavusiems daugiau kaip 20 mety. 46 str. Pataisos pareigtinui, kuris paskyrimo vietoje arba laikino
perkélimo eiti kitas pareigas atveju kitoje gyvenamojoje vietoveje neturi gyvenamosios patalpos,
Valstybés tarnybos jstatymo nustatyta tvarka kompensuojamos gyvenamosios patalpos nuomos islaidos.
Pataisos pareigtinui, kuris laikinai perkeltas eiti kitas pareigas kitoje gyvenamojoje vietovéje, jo ir jo
Seimos turétos persikélimo iSlaidos kompensuojamos Vyriausybés nustatyta tvarka. Pataisos pareigiinui
gyvenamosios patalpos nuomos islaidas, taip pat vienkarting negrazinting Vyriausybés nustatytos
minimaliosios ménesinés algos dydzio iSmoka skiria jstaiga, | kurig jis laikinai perkeltas eiti kitas
pareigas. Pataisos pareigiinui, kurio materialiné buklé sunki dél jo paties ligos, Seimos nariy ligos ar
mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, gali biiti skiriama iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy dydzio
pasalpa. Sia pasalpa skiria jstaigos, kurioje pataisos pareigiinas tarnauja, direktorius i$ jstaigai skirty
1€8y. Istaigos direktoriui pasalpa skiriama i§ jo vadovaujamai jstaigai skirty 1€8y. Pataisos pareigiinui,
kuris pagal tarnybos pobiidj vaZinéja tarnybos tikslais keleiviniu ar asmeniniu transportu, taip pat vyksta
1 tarnybos vietg ir i$ jos, kompensuojamos vaziavimo islaidos, i§skyrus i$laidas taksi. Pataisos pareigiiny
vaziavimo islaidy kompensavimo taisykles ir maksimaly vaziavimo iSlaidy kompensacijos dydj nustato
Vyriausybe¢ arba jos jgaliota institucija. Pataisos pareigitinai gali buiti vezami ] tarnybos vietg tarnybiniu
transportu. 47 str. numatyta, jog pataisos pareigtiny sveikatos prieziiira apima specializuotaja medicining
ekspertize, prevencing medicinos pagalba, Sio statuto 48 str. numatyta asmens sveikatos prieziiira,
psichologiné parama, sveikatos ugdymo ir stiprinimo priemoniy taikymas.

Veiklos etikos principai. Svarbiausi pataisos pareiginy veiklos etikos principai nustatyti VT]
(Statuto 4 str.). Pagrindiniai valstybés tarnybos ir valstybés tarnautojy veiklos etikos principai yra
pagarba Zmogui ir valstybei, teisingumas, nesavanaudiSkumas, padorumas, neSaliSkumas, atsakomybe,

vieSumas ir pavyzdingumas (VT] 3 str.).
2.5. Karjera krasto apsaugos sistemoje

2.5.1. Karo ir statutinés tarnyby atskyrimas
Krasto apsaugos ministerijos svetainéje (www.kam.It) pateikta informacija, jog krasto apsaugos
sistemoje dirba (tarnauja):
e Valstybés tarnautojai,
e Kariai;

o Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis.
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KASOKT] 71 str. 1 d. teigia, jog kraSto apsaugos sistemos valstybés tarnautojai skirstomi j:

1) statutinius valstybés tarnautojus, atliekancius civiling krasto apsaugos tarnybg pagal civilinés krasto
apsaugos tarnybos sutartis;
2) kitus valstybés tarnautojus.

Civiliné krasto apsaugos tarnyba nustatyta tvarka atlickama krasSto apsaugos sistemos institucijose,
kitose valstybés ar savivaldybiy institucijose ar jstaigose, taip pat tarptautinése ar Europos Sajungos
institucijose arba uZzsienio valstybiy institucijose, kai tarnybinéms funkcijoms atlikti nebiitina buti
profesinés karo tarnybos kariu, taciau reikia turéti specialiy ziniy ir (ar) patirties krasto apsaugos
sistemoje, ir tarnybos specifikai ar atlickamoms funkcijoms butini statutiniai santykiai (KASOKT]
71 str. 2 d.). Vadovaujantis Civilinés krasto apsaugos tarnybos statuto 212 str., civiliné krasto apsaugos
tarnyba yra ,,valstybés tarnybos dalis, kurios ypatumus nustato Sis Statutas ir Krasto apsaugos sistemos
organizavimo ir karo tarnybos jstatymas*. Civilis statutinis valstybés tarnautojas yra asmuo, nustatyta
tvarka sudares civilinés krasto apsaugos tarnybos sutart] ir paskirtas j pareigas $io straipsnio 5 ir 6 dalyse
nurodytose institucijose. Statutinio tarnautojo tarnybos santykius reglamentuoja VTI, KASOKT], Sis
Statutas bei kiti teisés aktai.

Nagrinéjant kario sgvoka, atsakymg pateikia to paties jstatymo 2 str. 15 d. ,,Karys — Lietuvos
Respublikos pilietis, atliekantis tikrqgjg karo tarnybg.* 31 d. paaiskina, jog tikroji karo tarnyba apima
privalomaja karo tarnyba, profesing karo tarnybg ir kariiiny tarnyba.

Toliau nagrin¢jant karo ir statutinés valstybés tarnyby santykj, reikia paminéti Lietuvos
Respublikos 141 str., kuriame déstoma, jog asmenys, atliekantys tikraja karo arba alternatyviajg tarnyba,
taip pat nei$¢je j atsarga krasto apsaugos sistemos, policijos ir vidaus tarnybos karininkai, puskarininkiai
ir liktiniai, kity sukarinty ir saugumo tarnyby apmokami pareigiinai negali biiti Seimo nariais ir
savivaldybiy taryby nariais. Jie negali uZimti renkamy ar skiriamy pareigy civilingje valstybingje
tarnyboje, dalyvauti politiniy partijy ir politiniy organizacijy veikloje. AiSkindamas Konstitucijos 141
straipsnj (Konstitucinio Teismo 2004 m. gruodzio 13 d. nutarimas), Konstitucinis Teismas pazyméjo,
jog asmenims, atlickantiems tikrajg karo tarnyba, kraSto apsaugos sistemos, vidaus tarnybos
karininkams, puskarininkiams, saugumo tarnyby ir kity Konstitucijos 141 straipsnyje minimy pareigiiny
veiklai svarbig reik§me turi griezto pavaldumo ir kiti statutiniai santykiai. Toliau teismas atsleidzia, jog
straipsnyje nurodytos sukarintos tarnybos negali biti tapatinamos su karinémis krasto apsaugos
sistemos institucijomis ir jy pareigiinai negali biti tapatinami su kraSto apsaugos sistemos Kkariais,
nes sukarinty tarnyby konstituciné paskirtis yra susijusi ne tiek su valstybés gynimu nuo agresijos ir
gynybos srities tarptautiniy jsipareigojimy vykdymu, kiek su kitomis valstybés ir visuomenés saugumui
svarbiomis sritimis (valstybés sienos apsauga ir kontrole, vieSosios tvarkos uztikrinimu, nusikaltimy

tyrimu, valstybés paslapCiy apsauga ir pan.). Kita vertus, tokioms sukarintoms tarnyboms, be jy
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pagrindiniy funkcijy, gali biiti pavesta karo metu ginkluotosiose pajégose ginti valstybe, padéti
kariuomenei jgyvendinti kitus su valstybés gynyba ir jos tarptautiniais jsipareigojimais susijusius
uzdavinius. Taigi konstituciné tokiy sukarinty tarnyby paskirtis lemia biitinybe jy veikla organizuoti
remiantis statutiniais santykiais. Vadinasi, Konstitucijos 141 straipsnio sgvoka ,,sukarinty <...> tarnyby*
aiskintina kaip apimanti statutines valstybés institucijas, nepriskirtinas kra§to apsaugos sistemai. Sios
institucijos yra Konstitucijos 141 str. minima policija, vidaus tarnyba ir saugumo tarnyba (t. y. policijos,
vidaus tarnybos ir saugumo tarnybos jstaigos), taip pat kitos valstybés institucijos, kuriy veikla
atsizvelgiant  jy paskirtj ir funkcijas turi biiti organizuojama remiantis statutiniais santykiais.

Taigi, remiantis Konstitucinio Teismo iSaiSkinimu, sukarintos tarnybos, kurios yra statutinés
valstybés tarnybos, atsizvelgiant i jy paskirtj ir funkcijas negali biiti tapatinamos su karo tarnyba. Lygiai
tap pat statutiniai valstybés tarnautojai, arba kitaip — pareigtinai, negalibiiti tapatinami su kariais. Tiesa,
pastarajam teiginiui prieStarauja KASOKT], kuriame pareigiinu krasto apsaugos sistemoje laikomas,
pavyzdziui, pats kariuomenés vadas: ,,Kariuomenés vadas tiesiogiai pavaldus krasto apsaugos ministrui
ir vykdo nustatytq kariuomenés plétros politikq. Kariuomenés vadas yra auksciausiasis valstybés karinis
pareigiinas, kariniais klausimais atstovaujantis Lietuvos kariuomenei.” To paties jstatymo 24 str.
pareigiinu jvardija karininkus ,,Lietuvos karininkas (toliau — karininkas) yra Lietuvos kariuomenés
atstovas, pagal savo kompetencijqg veikiantis kaip karinis pareiginas. Karininko vardas reiskia
atsakomybe ir jpareigoja saugoti karininko garbe.” To paties jstatymo 31 str. 6 ir 7 d. praplecia
pareigino sgvokos krasto apsaugos sistemoje ribas:

,,0. Laikydamiesi krasto apsaugos ministro nustatyty<<...>>profesinés karo tarnybos sutartis
sudaro ir pratesia:

1) su kariuomenés karininkais iki majoro imtinai — kariuomenés vadas;,

2) su kariuomenés kariais iki serzanty majory (vyresniyjy laiviny) imtinai — daliniy vadai;

3) su kity krasto apsaugos sistemos institucijy ir jy padaliniy kariais iki serZanty majory
(vyresniyjy laiviiny) imtinai — krasto apsaugos ministro tam jgalioti krasto apsaugos sistemos institucijy
ar jy padaliniy vadovai (kariniai virsininkai).

7. Sio straipsnio 6 dalyje nurodyti pareigiinai profesinés karo tarnybos sutartis be atskiro ministro
sutikimo gali sudaryti su kariais, kurie pradeda karininko tarnybg baige Lietuvos karo akademijq ar

Krasto apsaugos ministerijos siuntimu kitq karo mokyklg.*
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Savoky iSaiskinimui toliau pateikiama statuting ir karo tarnyba savoky lygmenyje atskirianti

schema (zr. 5 pav.).

Diplomatinés

tarnybos

VRM
pavaldzios
istaigos
(policija,
VSAT, FNTT
irkt.)

Sukarinta tarnyba /
Karo tarnyba . . —>
Statutiné valstybés tarnyba

J/ J/

Statutiniy
tarnyby
sistema

Krasto

~
Statutiniai valstybeés apsaugos

Kariai / tarnautojai / sistema
kariniai p arei gﬁnai statutiniai parei gﬁnal/ :I
pareigiinai |
J J/ 1
\ / 1 Kalejimy Muitinés
v : departamentas istaigos
1

v

Budingi griezto pavaldumo ir kiti statutiniai santykiai
Jeina tik civiliai statutiniai

valstybés tarnautojai

5 pav. Karo ir statutinés valstybés tarnyby atskyrimas

Taigi, krasto apsaugos sistemos pareiglinais laikomi kariuomenéje dirbantys kariais. Kadangi,
pasak A. Laurinaviciaus (2002) sagvokos yra pagrindiné priemoné arba socialiniy reiSkiniy mokslinés
analizés jrankis, o neturint ,jrankiy“, negalima atlikti jokios iSsamios analizés, toliau darbe siekiant
atskirti statuting nuo karo tarnybos, sukarinty tarnyby, arba kitaip, statutiniy tarnyby pareigiinai bus
jvardijami kaip statutiniai pareigiinai, jskaitant ir kraSto apsaugos sistemos civilius statutinius valstybés
tarnautojus, tuo tarpu kraSto apsaugos sistemos pareigiinai, arba kariai, bus jvardijami kaip kariniai

pareigiinai.

2.5.2. Profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymas

Siame poskyryje bus detaliai nagrinéjama profesing karo tarnyba reglamentuojanti teisiné baze.
Bus iSskirti svarbiausi aspektai, kuriy didZioji dalis priskirta vienam i$ trijy, bisimam tyrimui svarbiy
etapy - parengimo tarnybai, priémimo ] tarnybg (keliamy reikalavimy ir apribojimy, atrankos proceso,
priesaikos) ir tarnybos atlikimo (perkélimo j kitas pareigas, kvalifikacijos tobulinimo, skatinimo,
drausminés atsakomybés, darbo uzmokescio, taikomy apribojimy, veiklos vertinimo, socialiniy
garantijy). Taip pat apzvelgiami krasto apsaugos sistemos profesinés karo tarnybos kariy veiklai keliami
veiklos etikos principai.

Kaip jau pazyméta praeitame skyriuje, karys yra Lietuvos Respublikos pilietis, atliekantis tikraja

karo tarnybg. 31 d. paaiSkina, jog tikroji karo tarnyba apima privalomajg karo tarnybg, profesine karo
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tarnybg ir karitiny tarnybg. KASOKT] 2 str. 13 d. nurodo, jog Karitinas tai karys, atliekantis karo tarnybg
studijuodamas Lietuvos arba uzsienio karo mokymo jstaigoje, kurig baigusiems suteikiamas karininko
laipsnis. Karitino tarnyba trunka, iki jis priimamas j profesing karo tarnybg ar iSleidziamas j atsargg arba
teisés akty ar karo mokymo jstaigoje nustatyta tvarka iS jos atleidZziamas ar paSalinamas. To paties
straipsnio 26 d. nurodo, jog privalomoji karo tarnyba yra karo prievolininko atliekama privalomoji
pradiné karo tarnyba, tarnyba rezerve ar tarnyba paskelbus mobilizacija, 0 27 d. teigia, jog profesiné
karo tarnyba yra Lietuvos Respublikos pilieCio pagal profesinés karo tarnybos sutartj savanoriskai
Jsipareigota ir teisés akty nustatytomis sglygomis bei tvarka atlieckama nuolatiné karo tarnyba
kariuomenéje ar kitose kraSto apsaugos sistemos institucijose, taip pat $io jstatymo nustatytais atvejais
kitose valstybés, uzsienio valstybiy ar tarptautinése institucijose.

Atsizvelgiant | tai, jog karitinai, tik po studijy kvieCiami tarnauti profesinéje karo tarnyboje,
atsizvelgiant j jy studijy Akademijoje rezultatus, 0 jeigu baigusiam Kkaritino studijas asmeniui
nepasitiloma sudaryti profesinés karo tarnybos sutarties, jis yra iSleidziamas j atsargg (20 str. 4 d.), tik
profesiné karo tarnyba yra nuolatiné karo tarnyba kariuomengje, todél toliau bus nagriné¢jama profesinés
karo tarnybos kariy karjeros sistema.

KASOKTTI 21 str. nurodo,jog karys yra Lietuvos valstybés gynéjas, 0 jo tarnyba reikalauja
specialiy istikimybés valstybei santykiy, kuriuos reglamentuoja jstatymai ir kiti teisés aktai. Kario
statusg nustato KASOKTTI ir kiti kariuomenés veiklg bei karo tarnyba reglamentuojantys jstatymai,
statutai ir kiti teisés aktai. ISskyrus jstatymy ir kity teisés akty nustatytus atvejus, darbo ir valstybés
tarnybos santykius reglamentuojantys jstatymai ir kiti teisés aktai kariams netaikomi. To paties jstatymo
24 str. pateikia ir Lietuvos karininko savoka (Lietuvos kariuomenés atstovas, pagal savo kompetencija
veikiantis kaip karinis pareiglinas. Karininko vardas reiskia atsakomybg ir jpareigoja saugoti karininko
garbg).

Parengimo tarnybai etapas. Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija (toliau —
Akademija) yra valstybiné aukStoji universitetiné mokykla, kurioje pagal universitetines studijy
programas rengiami karininkai ir karybos bei nacionalinio saugumo specialistai, taip pat vykdomas
neformalusis Svietimas ir karinis rengimas, atlieckami taikomieji moksliniai tyrimai. Akademijai
netaikoma Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta aukstyjy mokykly steigimo,
reorganizavimo ir likvidavimo, valdymo ir finansavimo tvarka. Akademijos statutg krasto apsaugos
ministro teikimu tvirtina Vyriausybé. | Akademijg kariinais priimami vidurinj iSsilavinima
turintys_asmenys, atitinkantys krasto apsaugos ministro nustatytas priémimo j ja salygas. Priimamas j
Akademija karifinu asmuo pasiraso su Akademija sutartj, kuria jsipareigoja gerai studijuoti ir vykdyti
kitas karitino pareigas, o po studijy — tarnauti profesingje karo tarnyboje, jeigu studijy baigimo dieng

bity i ja pakviestas. Karitinai kvie¢iami ] profesing karo tarnybg atsizvelgiant | jy studijy Akademijoje
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rezultatus ir krasto apsaugos sistemos bei karo tarnybos poreikius. Jeigu baigusiam karitino studijas
asmeniui nepasitiloma sudaryti profesinés karo tarnybos sutarties, jis yra isleidziamas j atsargg. Kariy
laipsniai studijy Akademijoje laikotarpiui suspenduojami. Karitinams studijy Akademijoje laikotarpiui
suteikiami karitiny laipsniai (KASOKT] 20 str.).

Priémimo j tarnybg etapas:

Reikalavimai ir apribojimai. Profesinés karo tarnybos kariais negali baiti: 1) asmenys, atlike laisvés
atémimo bausmeg, ir teisti asmenys, kol neiSnykes teistumas ar nepasibaiges bausmés vykdymo atidéjimo
laikotarpis; 2) asmenys, kuriy veiksnumas apribotas teismo; 3) asmenys, kurie pagal jstatymus negali
buti priimti | valstybés tarnautojo pareigas; 4) asmenys, kuriems pagal jstatymus negali biiti suteikta
teisé susipazinti su biitina kario pareigoms vykdyti jslaptinta informacija ir ja naudotis; 5) asmenys, kurie
per paskutinius 5 metus dél priezasciy, susijusiy su priesaikos sulauzymu, buvo pasalinti i§ valstybés
politiko pareigy, atleisti i§ tikrosios karo tarnybos ar valstybés tarnybos arba pasalinti i§ karo mokymo
istaigos. Asmenys, norintys stoti j profesine karo tarnyba, ir profesinés karo tarnybos kariai pagal krasto
apsaugos sistemoje nustatyto turinio anketa privalo pateikti informacijg apie save, savo rySius ir
interesus, galin¢ius turéti reikSmés valstybés paslapciy apsaugai, tarnybos pareigy vykdymui ar galinéius
biiti interesy konflikto priezastimi. Si informacija tikrinama. Profesinés karo tarnybos karys, nuslépes ar
sagmoningai pateikes neteisingg informacija, traukiamas atsakomybén pagal jstatymus ar drausmeés
statuta.

Atranka. | profesing karo tarnybg, vadovaujantis savanoriSkumo ir atrankos principais, priimami
pilnameciai Lietuvos Respublikos pilieciai, pagal i8silavinima, fizinj pasirengima, sveikatos bikle ir
moralines savybes tinkantys $iai tarnybai, o pagal amziy — tinkantys eiti kario pareigas, atitinkancias
turimg ar suteikiamg kario laipsnj, arba karinio specialisto pareigas (turintys aukStaj; ar vidurinj
1$silavinimg kariuomenei reikalingi specialistai). Jiems taikomi teisés akty nustatyti reikalavimai mokeéti
valstybing kalbg. Jeigu priimamas j profesine karo tarnyba asmuo néra atlikes privalomosios pradinés
karo tarnybos ar kitu biidu jgijes reikiamo pagrindinio karinio parengtumo, priimant j profesing karo
tarnybg jam nustatomas bandomasis laikotarpis, kurio metu karys siunc¢iamas j pagrindinio karinio
parengtumo kursus (KASOKTT] 28 str.).

Priesaika. Remiantis KASOKTTI 23 str. kiekvienas Lietuvos Respublikos pilietis, pradéjes tikraja
karo tarnyba, iSkilmingoje aplinkoje prisiekia Lietuvos valstybei ir pasiraso vardinj priesaikos lapa.
Prisiekiantis asmuo turi teis¢ pasirinkti vieng 1§ Siame straipsnyje nustatyty priesaikos teksty. Lietuvos
Respublikos pilietis, tapdamas karininku, prisiekia.

Tarnybos atlikimo etapas:

Perkélimas j kitas pareigas. Profesinés karo tarnybos karys gali biiti perkeliamas | laikingjj

profesinés karo tarnybos personalo rezerva $iais atvejais ir vykdant rotacija (KASOKT] 42 str.).
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Kvalifikacijos tobulinimas. Profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ir kity aktyviojo
rezervo kariy, taip pat karitiny atrankos profesiniam parengimui, kvalifikacijos tobulinimui ar
mokymuisi tvarkg nustato krasto apsaugos ministras (KASOKT] 49 str.).

Skatinimas. Jstatymo 69 str. teigia, jog iSleidziamas ] atsargg karys savanoris ar kitas aktyviojo
rezervo karys, kuris pavyzdingai tarnavo ne maziau kaip 5 metus ir sukako nustatytg ribinj tarnybos
aktyviajame rezerve amziy, premijuojamas uz pavyzdingg tarnyba. 60 str. - tam tikroms profesinés karo
tarnybos kariy pareigoms, susijusioms su didesne vady (ne zemesne kaip bataliono vado) atsakomybe
ar ypatinga pareigy specifika, nustatomi pareiginiai tarnybinio atlyginimo priedai. Priedai mokami, kol
karys eina Sias pareigas. Profesinés karo tarnybos kariams, nepriekaistingai atliekantiems tarnybines
pareigas, gali buti du kartus per metus (Kalédy ir Velyky proga) iSmokamos iki vieno meénesinio
tarnybinio atlyginimo (be pareiginio priedo) dydzio Sventinés premijos ir ne daugiau kaip karta per metus
— iki vieno ménesinio tarnybinio atlyginimo (be pareiginio priedo) dydzio premijos uz pavyzdinga
tarnyba, jeigu kario tarnyba vertinama labai gerai ar gerai. KraSto apsaugos ministras uz ypatinga
pasizyméjimg tarnyboje gali apdovanoti karius piniginémis premijomis ar vardinémis dovanomis.
Profesinés karo tarnybos kariams uz pirmus 4 nepertraukiamos profesinés karo tarnybos metus, iSskyrus
Sio straipsnio 10 dalyje nurodytus karius, mokama vienkartingé piniginé iSmoka, i§skyrus atvejus, kai jy
tarnyba jvertinta nepatenkinamai. Pirma kartg j pareigas profesinéje karo tarnyboje paskirtiems kariams,
baigusiems Akademija ar uzsienio valstybés karo mokymo jstaiga, i kurig buvo siysti Krasto apsaugos
ministerijos ir kurig baigusiems suteikiamas pirmasis karininko laipsnis, mokama vienkartin¢ piniginé
iSmoka, i8skyrus atvejus, kai jie jvertinti nepatenkinamai.

Tarnybiné atsakomybé. Kariy drausmé ir materialiné atsakomybé - Karys turi saZiningai ir tinkamai
vykdyti tarnybos pareigas bei vady (kariniy virSininky) jsakymus, laikytis jstatymy ir statuty, nevirSyti
Istatymy jam suteikty teisiy, saugoti valstybés ir tarnybos paslaptis. Karys atsako uz jam perduota,
patikéta ar skirtg saugoti tarnybos turta, pinigines 1é3as ir kitas materialines vertybes. Kario materialing
atsakomybe uz turto praradimg ar zalos turtui padarymg nustato jstatymai. Drausmg ar jstatymus
pazeides karys atsako pagal statutus ir jstatymus. Kai reikia nustatyti tarnybos pareigy netinkamo
vykdymo, teisés arba drausmés pazeidimo faktus ir aplinkybes, skiriamas tarnybinis patikrinimas
(KASOKTTI 26 str.).

Darbo uzmokestis. Privalomosios pradinés karo tarnybos kariams kraSto apsaugos ministro
nustatyta tvarka kiekvieng ménes] mokama Vyriausybés nustatyto dydzio iSmoka buitinéms i§laidoms.
Jiems taip pat gali biiti mokamos Vyriausybés nustatyto dydzio premijos uz pavyzdingg tarnybg.
Profesinés karo tarnybos kariams tarnybos apmokéjimo tvarka nustato Sis jstatymas. Civiliy valstybés

tarnautojy darbo apmokéjimo salygos jiems netaikomos. Profesinés karo tarnybos kario tarnybinio
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atlyginimo dydis priklauso nuo kario laipsnio ir pagal §j laipsnj iStarnauty mety. Profesinés karo tarnybos
kariy, tarnaujanciy (KASOKT] 60 str.).

Veiklos vertinimas. Vertinimo tikslas — jvertinti kario tarnybing veikla, kvalifikacija, tinkamuma
eiti einamas ar aukStesnes pareigas. Kario tarnyba vertinama labai gerai; gerai; patenkinamai;
nepatenkinamai. Kario tarnyba vertinama pasibaigus bandomajam laikotarpiui, taip pat vertinama Siais
atvejais: paties profesinés karo tarnybos kario, kario savanorio ar kito aktyviojo rezervo kario praSymu;
kai pasibaigia profesinés karo tarnybos kario ir t.t. (KASOKT] 35 str.).

Socialinés ir kt. garantijos. KASOKT] 59 str. numato, jog profesinés karo tarnybos kariams
suteikiamos 30 kalendoriniy dieny kasmetinés atostogos. Profesinés karo tarnybos kariy tikslinés
atostogos yra Sios: néStumo ir gimdymo; tévystés; vaikui prizitréti; mokymosi; persikélimo;
reabilitacijos ir (ar) reintegracijos; nemokamos. Profesinés karo tarnybos kariams kraSto apsaugos
ministro nustatyta tvarka gali biiti suteikiamos nemokamos iki 15 kalendoriniy dieny atostogos tik dél
ypatingy asmeniniy ar Seiminiy aplinkybiy. Istatymo 63 str. jtvirtinta nuostata, jog profesinés karo
tarnybos kariai, jeigu jie yra perkelti i§ vienos tarnybos vietovés i kitg ir toje vietovéje jie patys ar jy
Seimos nariai neturi nuosavybés teise priklausancios, techninius ir higienos reikalavimus atitinkancios
gyvenamosios patalpos ar jos dalies, gali buti laikinai, taciau ne ilgiau kaip 3 ménesius, apgyvendinti
tarnybiniuose butuose. UZ gyvenima tarnybiniuose butuose kariai nuomos mokesc¢io nemoka. Profesinés
karo tarnybos kariai, kurie neturi teisés buti apriipinti tarnybiniais butais, gali biti laikinai apgyvendinti
gyvenamosiose patalpose (kareivinése). Profesinés karo tarnybos kariai, iSskyrus karius, i$siystus i
mokymo jstaigas ar tarnybos vieta uZsienyje, kur jie visiSkai iSlaikomi, turin€ius Zvalgybos pareigiino
statusa, gynybos atasé biuruose, Stabuose ar kitose institucijose uzsienyje ir ne krasto apsaugos sistemos
institucijose Lietuvoje tarnaujancius karius, apriipinami maistu arba jiems mokama maitinimosi i§laidy
piniginé kompensacija. 63 str. numato,jog kita apskritj perkeltiems (rotuotiems) profesinés karo
tarnybos kariams, taip pat pirma karta | pareigas profesingje karo tarnyboje paskirtiems kariams,
baigusiems Akademija ar uzsienio valstybés karo mokymo jstaiga, i kurig buvo siysti Krasto apsaugos
ministerijos ir kurig baigusiems suteikiamas pirmasis karininko laipsnis, kompensuojamos
gyvenamosios patalpos nuomos. 64 str. teigia, jog perkeliamiems j kitg vietove profesinés karo tarnybos
kariams apmokamos persikélimo (kelionés ir turto pervezimo) islaidos. Profesinés karo tarnybos
kariams, kurie, vykdydami vado (karinio virSininko) pavesta tarnybos pareiga, vaziuoja i kita vietove
Lietuvos teritorijoje, atlyginamos kelionés bet kokios raisies transportu (iSskyrus taksi) islaidos. 65 str.
numato kariy sveikatinimo veiklg, kurig organizuoja ir vykdo kariuomenés padaliniai. Tikrosios karo
tarnybos kariams, suzeistiems dél priezaséiy, susijusiy su karo tarnyba ar kario statusu, i§ Krasto
apsaugos ministerijai skirty asignavimy apmokamos uzsienio valstyb¢je kariui suteiktos sveikatos

prieZitiros paslaugos, kelionés | gydymo jstaigg ir atgal iSlaidos, kartu su kariu vykstan¢io asmens
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kelionés ir gyvenamojo ploto nuomos, taip pat protezy ir ortopedijos technikos jsigijimo ir prieziiiros
iSlaidos. Taip pat gali buti finansuojamos psichology paslaugos, taikoma reintegracija grjzusiems i$
tarptautinés operacijos, specialiosios misijos ar ilgalaikio plaukiojimo kariams. Tikrosios karo tarnybos
kariams, suzeistiems dél priezascCiy, susijusiy su karo tarnyba ar kario statusu, ir tapusiems nejgaliems
arba likus lieckamyjy reiskiniy, trikdanciy tarnybiniy funkcijy vykdyma, 1§ Krasto apsaugos ministerijai
skirty asignavimy kompensuojamos nejgaliesiems skirty techniniy pagalbos priemoniy jsigijimo, jy
priezitiros ir remonto i§laidos. 66 str. jvardyta,jog Kariy gyvybé ir sveikata privalomai draudziama nuo
nelaimingy atsitikimy tarnyboje valstybés biudzeto 1éSomis, 0 67 str. nurodoma,jog kariui zuvus ar
sutrikus jo sveikatai dél priezasCiy, susijusiy su tarnybiniy pareigy vykdymu ar kario statusu, iSmokama
vienkartiné kompensacija.

Veiklos etikos principai. Kariy veiklos etipos nuostatos jtvirtintos Lietuvos kariy etikos kodekso
IT skirsnyje, kuriame jvardyti §ie principai: pagarbos Zmogui ir valstybei, patriotizmo ir pilietiSkumo,
politinio neutralumo, teisingumo, teis¢tumo, atsakomybes, subordinacijos, konfidencialumo,
sgziningumo, tarpusavio pasitikéjimo, nesavanaudiskumo, nesaliSkumo, pavyzdingumo.

Taigi, toliau pateikiama susisteminta informacija, leidzianti palyginti pasirinktas organizacijas

iSskirtais trimis etapais (zr. 5, 6 ir 7 lent.).
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5 lentele. Parengimo tarnybai etapo palyginimas

Policijos departamento ir jam pavaldZiy Kaléjimy departamento ir jam pavaldzZiy Krasto apsaugos sistemoje
jstaigy sistemoje jstaigy sistemoje (KASOKT])
(Vidaus tarnybos statutas; PJ) (Tarnybos Kaléjimy departamente statutas)
Tarnybai ruosiancios Lietuvos Policijos mokykla; Kaléjimy departamento Mokymo centras Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija
Svietimo organizacijos Mykolo Romerio universitetas (Viesojo
saugumo fakultetas)
Priémimo salygos Priimami vidurinj i$silavinima turintys asmenys, atitinkantys nustatytas priémimo salygas
Tarnybai Kursantas / studentas Kursantas Karitinas
besiruosiantis asmuo
Mokymo trukmé Im.m. Im.m. 4m.m.
3,5 m.m.

Tarnybg atliekantis Policijos pareigiinas Pataisos pareiglinas Karininkas
asmuo Karinis pareigiinas

Kaip galima matyti sudarytoje lenteléje, parengimg statutinei ir karo tarnybai Lietuvoje vykdo specialios Svietimo jstaigos. Tiesa, policijos ir
pataisos pareigiinai ruoS$iami pirminio profesinio mokymo jstaigose (policijos pareigiinus taip pat ruosia ir Mykolo Romerio universitetas), tuo tarpu
karininkai rengiami tik aukstojoje mokykloje. Mokymas pirminio profesinio mokymo jstaigose trunka 1 mokslo metus, universitetuose atitinkamai 3,5-
4 mokslo metus. Statutiniai valstybés tarnautojai mokymo metu jgyja kursanto, kariniai pareigiinai - karininko statusg. Tiek statutiniams, tiek kariniams
pareiglinams taikomi specialts reikalavimai (sveikatos, fizinio pasiruo$imo, nepriekaistingos reputacijos) reikalavimai.

Nagrinéjant priémimo ] tarnybg etapg statutingje ir karo tarnybose (Zr. 6 lentel¢) reikéty paminéti, jog i profesing karo tarnyba gali biti priimami
asmenys, kurie nebiitinai yra baige specialig ugdymo jstaiga. KASOKTTI 28 str. numato, jog i profesing karo tarnybg priimami asmenys atlike privalomaja
prading karo tarnybos ar kitu btidu jgije reikiamg pagrindinj karinj parengtumg. Tokiu atveju numatomas bandomasis laikotarpis, kurio metu karys
siunc¢iamas j pagrindinio karinio parengtumo kursus. Vidaus tarnybos statutas (9 str.) taip pat numato, jog asmenims, turintiems ne Zemesnj kaip aukstajj
koleginj arba iki 2009 mety jgyta aukstesnjjj, arba iki 1995 mety jgyta specialyjj vidurinj i$silavinima, pakanka jvadinio mokymo kursy. Siais ir kt.

Istatymuose numatytais atvejais yra taikomi apribojimai priimant j statuting ar karo tarnyba (zr. 6 lentelés ,,Priémimo ] tarnyba apribojimai).
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6 lentelé. Priemimo ] tarnybg etapo palyginimas

Policijos departamento ir jam
pavaldziy jstaigy sistemoje
(Vidaus tarnybos statutas)

Kaléjimy departamento ir jam pavaldziy
jstaigy sistemoje
(Tarnybos Kaléjimy departamente statutas)

Krasto apsaugos sistemoje
(KASOKT])

Priémimo j tarnyba

apribojimai

Teistumo

Jei pripazintas kaltu uz tyéinio
nusikaltimo padaryma arba pripazintas
kaltu uz kitos nusikalstamos veikos
padaryma ir nuo teismo nuosprendzio
(nutarties) isiteisé¢jimo dienos nepraéjo 5
metai, arba kuris turi teistumg dél
padaryto nusikaltimo.

e Jei pripazintas kaltu uz ty¢inio nusikaltimo

padaryma arba pripazintas kaltu uz kitos
nusikalstamos veikos padaryma ir nuo teismo
nuosprendzio (nutarties) jsiteis¢jimo dienos
nepraéjo 5 metai, arba kuris turi teistumag dél
(padaryto) nusikaltimo;

e Jei jtariamas arba kaltinamas nusikalstamos

veikos padarymu.

Jei atliko laisvés atémimo bausme, ir teisti
asmenys, kol neiSnykes teistumas ar nepasibaiges
bausmeés vykdymo atidéjimo laikotarpis.

Nepotizmo

Jei toje pacioje vidaus reikaly istaigoje
pareigas eina jo sutuoktinis, sugyventinis
(partneris), artimasis giminaitis ar su juo
svainystés rySiais susijes asmuo, jeigu
pagal einamas pareigas tarp jy bty
tiesioginis pavaldumas.

Jei KD eina pareigas jo sutuoktinis, artimasis
giminaitis ar svainystés ry$iais susijgs asmuo, su
kuriais biity tiesioginio pavaldumo rysys;

Tarnybiniai nusiZengimai

Jei buvo atleistas i§ valstybés tarnybos uz
tarnybinj nusiZengima ir nuo §io atleidimo
dienos nepraéjo 3 metai.

Jei buvo atleistas i§ tarnybos, pareigy ar darbo uz
tarnybinj (drausmés) nusizengimg ir nuo
atleidimo dienos nepraéjo 3 metai.

Kt.

e Jei anksCiau éjo statutinio valstybés
tarnautojo pareigas, dirbo teiséju,
notaru, prokuroru, advokatu ar krasto
apsaugos sistemoje ir buvo atleistas
atitinkamai  uz  pareigino vardo
pazeminima, teiséjo varda Zeminantj
poelgi, notary profesinés etikos ir
tarnybinius nusizengimus, prokuroro
vardo pazeminima, advokato profesinés
etikos ir profesinés veiklos pazeidimus
ar kario vardag ZeminanCius teisés
pazeidimus;

Jei sutuoktinis, artimasis giminaitis ar svainystés
ry$iais susijes asmuo atlicka laisvés atémimo
bausme ir tai gali sukelti vieSyjy ir privaciy
interesy konflikta.

e Jei veiksnumas apribotas teismo;
o Jei pagal jstatymus negali bati priimti j valstybés

tarnautojo pareigas;

e Jei pagal jstatymus negali buti suteikta teisé

susipazinti su biitina kario pareigoms vykdyti
jslaptinta informacija ir ja naudotis;

e Jei per paskutinius 5 metus dél priezaséiy,

susijusiy su priesaikos sulauzymu, buvo pasalinti
i§ valstybés politiko pareigy, atleisti i§ tikrosios
karo tarnybos ar valstybés tarnybos arba pasSalinti
i§ karo mokymo jstaigos.




6 lentelés tgsinys

e Jei yra uzdraustos organizacijos narys. | |
Sakoma pries pradedant tarnyba

1) ,,AS, (vardas, pavardé), prisiekiu buti | 1) ,,A8, (vardas ir pavardé), prisiekiu bati | 1) ,,AS, (vardas, pavardé), tapdamas Lietuvos
iStikimas (istikima) Lietuvos Respublikai, | iStikimas (iStikima) Lietuvos Respublikai, gerbti | karininku, be i$lygy prisiekiu: iStikimai tarnauti
gerbti ir vykdyti Lietuvos Respublikos | ir vykdyti Lietuvos Respublikos Konstitucija ir | Lietuvos Respublikai, negailéedamas jégy ir
Konstitucijg ir jstatymus, negailéti jégy | jstatymus, negailéti jégy gindamas (gindama) | gyvybés ginti Lietuvos valstybe, jos laisve ir
gindamas (gindama) Zmogaus teises ir | visuomenés ir valstybés interesus, gerbti | nepriklausomybe, saZiningai vykdyti Lietuvos
laisves, visuomengs ir valstybés interesus, | zmogaus teises ir laisves, sgziningai atlikti man | Respublikos Konstitucija, jstatymus ir savo vady
saziningai atlikti man patikétas pareigas ir | patikétas pareigas ir visada saugoti gerg pataisos | jsakymus, Saugoti man patikétas paslaptis;

visada saugoti gera vidaus tarnybos | pareiglino varda. pasizadu buti doras ir garbingas Lietuvos
sistemos pareigiino varda. Tepadeda man Dievas.; karininkas.

Tepadeda man Dievas.*; Tepadeda man Dievas.;

2) ,,AS, (vardas, pavardé), prisiekiu buti | 2),,AS, (vardas ir pavardé), 2) ,,A8, (vardas, pavardé), tapdamas Lietuvos

iStikimas (iStikima) Lietuvos Respublikai, | prisickiu bati istikimas (iStikima) Lietuvos | karininku, be i$lygy prisiekiu: istikimai tarnauti
gerbti ir vykdyti Lietuvos Respublikos | Respublikai, gerbti ir wvykdyti Lietuvos | Lietuvos Respublikai, negailédamas jégy ir
Priesaikos institutas Konstitucijg ir jstatymus, negailéti jégy | Respublikos Konstitucijg ir jstatymus, negailéti | gyvybés ginti Lietuvos valstybg, jos laisve ir
gindamas (gindama) zmogaus teises ir | jégy gindamas (gindama) visuomenés ir | nepriklausomybe, saziningai vykdyti Lietuvos
laisves, visuomengs ir valstybés interesus, | valstybés interesus, gerbti zmogaus teises ir | Respublikos Konstitucija, jstatymus ir savo vady
saziningai atlikti man patikétas pareigas ir | laisves, saziningai atlikti man patikétas pareigas | jsakymus, saugoti man patikétas paslaptis;
visada saugoti gerg vidaus tarnybos | ir visada saugoti gera pataisos pareiglino varda. | pasizadu bati doras ir garbingas Lietuvos
sistemos pareigiino varda.” karininkas.

Kaip galime matyti pateiktoje lenteléje, tiek statutinei, tiek ir tarnybai profesingje karo tarnyboje taikomi teistumo ir nepotizmo apribojimai. Taip
pat taikomi specialiis apribojimai. PavyzdZiui, draudZiama atlikti tarnybg toje jkalinimo jstaigoje, kur laisvés atémimo bausme atlieka pataisos pareigino
sutuoktinis, artimasis giminaitis ar svainystés rySiais susijes asmuo. Galima pastebéti, jog profesinés karo tarnybos kariai prilyginami valstybés
tarnautojams (draudziama j profesing karo tarnybg priimti asmenj, kuris pagal jstatymus negali buti priimtas j valstybés tarnautojo pareigas).

Paskirti  pareigas, policijos ir pataisos pareigtinai, kaip ir profesinés karo tarnybos kariai, prisiekia i§ karto po to, kai yra supaZindinami su jsakymu
del priémimo ] tarnyba. Prisiekiantis asmuo turi teis¢ pasirinkti vieng i§ dviejy priesaikos teksty. Vidaus tarnybos, tarnybos KD ir profesingje karo
tarnyboje priesaikose minima i$tikimybé Lietuvos Respublikai, sgziningas Konstitucijosi ir jstatymy laikymasis. Tiesa, statutiniy tarnuatojy priesaikoje

labiau akcentuojamas Zmogaus teisiy ir laisviy gynimas, tuo tarpu karininkai pasizada negailéti net ir savo gyvybés ginant Lietuvos valstybe, saugoti
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patikétas paslaptis. Reikéty paminéti, jog kariams, paskirtems pareigas KASOKT] 23 str. numatyta kario priesaika (karininko priesaika iSdéstyta jstatymo

24 str.).

Toliau lenteléje (Zr. 7 lent.) pateikta susisteminta informacija apimanti tarnybos atlikimo etapa. I$skirti palyginamieji kriterijai: tarnybai taikomi

apribojimai, veiklos vertinimas, perkélimas, tarnybiné ir drausminé atsakomybés, skatinimo priemonés, kvalifikacijos tobulinimas, veiklos etikos

principai, socialinés ir kitos garantijos (kasmetinés atostogos, atlygis uz darbg, draudimas nuo nelaimingy jvykiy).

7 lentele. Tarnybos atlikimo etapo palyginimas

Policijos departamento ir jam pavaldziy
jstaigy sistemoje
(Vidaus tarnybos statutas;
Lietuvos policijos pareigiiny etikos kodeksas)

Kaléjimy departamento ir jam pavaldZziuy
istaigy sistemoje
(Tarnybos Kaléjimy departamente statutas;
VT])

Krasto apsaugos sistemoje
(KASOKTY,
Lietuvos kariy etikos kodeksas)

Tarnybai
taikomi
apribojimai

Dalyvavauti politinéje veikloje

Streikuoti

Biiti jmonés organo nariu

Atstovauti Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy jstaigoms, uz Lietuvos Respublikos ar
uZzsienio valstybiy imoniy 1é$as vykti j uzsienj, mokytis ar kitaip naudotis jy 1éSomis

Atstovauti organizacijg ar sudaryti sandorius savo organizacijos vardu su savo jmonémis arba artimais rysiais siejamais Zmonémis

Eiti daugiau negu vienerias valstybés tarnautojo pareigas

Karys negali eiti valstybés tarnautojo pareigy

Dirbti kitose organizacijose ir gauti atlyginima Kai tai sukelia vieSyjy ir privaciy interesy konflikta
valstybés tarnyboje, sudaro priclaidas valstybés tarnybg panaudoti asmeniniais interesais,
diskredituoja valstybés tarnybos autoriteta, kliudo pareigiinui tinkamai atlikti jo pareigybés aprasyme
nustatytas funkcijas, taip pat kai tai yra darbas tose jmonése, jstaigose, organizacijose, kuriy atzvilgiu
kokius nors kitus sprendimus, ir kai yra kity aplinkybiy, dél kuriy pareiglinai negali dirbti kito darbo
ir gauti uz jj darbo uzmokescio ar atlyginimo

Dirbti pagal darbo sutartj, uzsiimti individualia
veikla. Karys, kuris yra individualios jmonés
savininkas, ar bendrijos narys, privalo Sig
nuosavybe valdyti, naudoti ir disponuoti ja tokiu
btdu, kad dél jos turéjimo ar rySiy su bendrove
(jmone), kurioje karys turi nuosavybés, negaléty
atsirasti privaciy ir tarnybos interesy konflikto,
nesusidaryty prielaidy tarnybg panaudoti
asmeniniais interesais, nebiity diskredituojamas
tarnybos autoritetas ir nebuty kliudoma
profesinés karo tarnybos kariui tinkamai atlikti
savo pareigas;

Laisvu nuo tarnybos metu profesinés karo
tarnybos kariai turi teis¢ wuzsiimti kiryba,
uzsiimti pedagogine veikla, jskaitant pedagoging
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7 lentelés tgsinys

ir kuirybing veikla pagal darbo sutartj ir gauti uz
tai darbo uzmokestj ar atlyginimg, jeigu tai
nesukelia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto
tarnyhoje.

o turéti alkoholiniy gérimy, narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy, Kaléjimy
departamentui pavaldziy jstaigy teritorijose;

o biiti tarnyboje neblaiviems ar apsvaigusiems
nuo narkotiniy, psichotropiniy ar kitokiy
medZziagy;

o priimdamas sprendimus, karys privalo teikti
pirmenybe tarnybos interesams ir uztikrinti
sprendimy nesaliSkuma;

o priimti dovany ar paslaugy, tiesiogiai ar
netiesiogiai susijusiy su jo pareigy ¢jimu;

e jei gauna kity Saliy valstybines pensijas uz
tarnyba ty Saliy karinése struktiirose.

Tikslas - kasmet visapusiskai ir objektyviai
jvertinti pareigiiny kvalifikacija, tarnybinés
veiklos rezultatus ir tinkamuma einamoms ar
aukStesnéms pareigoms.

Pataisos pareigiiny tarnybing veiklg per
kalendorinius metus vertina j pareigas skirian¢io
vadovo jsakymu sudaryta tarnybinés veiklos
vertinimo komisija.

Vertinimo tikslas — jvertinti kario tarnybine
veikla, kvalifikacija, tinkamumg eiti einamas ar
aukstesnes pareigas.

Veiklos Tiesioginis vadovas pareigtino tarnybing veiklg | Tarnybinés veiklos vertinimo komisija pataisos | Kario tarnyba vertinama labai gerai; gerai;
vertinimas gali jvertinti: pareigiino tarnybine veikla gali jvertinti labai patenkinamai; nepatenkinamai.

1) labai gerai; gerai, gerai, patenkinamai arba nepatenkinamai.

2) gerai;

3) patenkinamai;

4) nepatenkinamai.

Vydant rotacija; Pataisos pareigiinas gali biiti perkeltas j to paties | Vykdant rotacija;
Perkeélimas Tarnybinio biitinumo atveju; lygio, aukStesnes ir zemesnes pareigas. Perkeliant j laikinajj profesinés karo tarnybos

Skiriant j lygiavertes, aukStesnes ir Zemesnes
pareigas.

personalo rezerva.

Tarnybiné ir

Atliekamas tarnybinis patikrinimas

Pareigiinui gali bti skiriama viena i$ §iy
tarnybiniy nuobaudy:

1) pastaba;

2) papeikimas;

Pataisos pareigiinams uz tarnybinius
nusizengimus gali biiti skiriamos $ios tarnybinés
nuobaudos:

1) pastaba;

Privalomosios karo tarnybos ar profesinés karo
tarnybos kariui, padariusiam drausmés pazeidima,
skiriamos §ios drausminés nuobaudos:

1) papeikimas;

drausminé . 3) grieztas papeikimas; 2) papeikimas; 2) papildomos tarnybos uzduotys;
atsakomybé L . . . L e N . o Ty S

4) laipsnio pazeminimas viena pakopa; 3) grieztas papeikimas; 3) uzdraudimas iSeiti i§ tarnybos vietos;

5) perkélimas j zemesnes pareigas; 4) atleidimas i$ tarnybos. 4) tarnybinio atlyginimo sumazinimas;

6) atleidimas i$ vidaus tarnybos. 5) kario laipsnio pazeminimas;

6) atleidimas i$ tarnybos.

Gali buti skatinami: padéka; ne didesne kaip | Gali buti skatinami: padéka; vienkartine pinigine | 2 kartus per metus (Kalédy ir Velyky proga) gali
Skatinimo pareigiino vidutinis darbo uzmokestis vienkartine | iSmoka;  vardine  dovana; papildomomis | buti i§mokamos iki vieno ménesinio tarnybinio
priemonés pinigine i8moka; suteikiant papildomas mokamas | mokamomis atostogomis iki 10 kalendoriniy | atlyginimo (be pareiginio priedo) dydZio $ventinés

atostogas; vardine dovana; suteikiant aukstesnj

dieny; Zinybiniu Zenklu.

premijos ir ne daugiau kaip kartg per metus — iki
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7 lentelés tgsinys

laipsnj. Pareigiinai gali buti apdovanojami:
zinybiniu Zenklu; vardiniu ginklu. Pareiglinai,
tiesiogiai dalyvave atskleidziant ar iStiriant
nusikalstamas veikas ir kitus teisés pazeidimus,
kuriais padaryta ar galg¢jo buti padaryta turtiné
zala valstybei, Vyriausybés nustatyta tvarka gali
bati skatinami ne didesne kaip pareigiino keturiy
vidutiniy darbo uzmokesc¢iy dydzio vienkartine
pinigine iSmoka. Pareiglinai uz ypatingus
nuopelnus Lietuvos valstybei gali bati pristatomi
valstybés apdovanojimui gauti.

vieno ménesinio tarnybinio atlyginimo (be
pareiginio priedo) dydzio premijos uz pavyzdingg
tarnyba, jeigu kario tarnyba vertinama labai gerai
ar gerai. Krasto apsaugos ministras uz ypatinga
pasizyméjimag tarnyboje gali apdovanoti karius
piniginémis premijomis ar vardinémis dovanomis.

Kvalifikacijos
tobulinimas

Pareigiinai privalo nuolat tobulinti kvalifikacija.
Pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo tvarkg
nustato vidaus reikaly ministras.

Pataisos pareiglinai privalo nuolat tobulinti
kvalifikacija.  Pataisos pareiglinai  siunc¢iami
tobulinti kvalifikacija | pataisos
pareigliny $vietimo jstaigas, kitas institucijas,
istaigas ar organizacijas abipusiu susitarimu.

Profesinés karo tarnybos kariy, kariy savanoriy ir
kity aktyviojo rezervo Kkariy, taip pat kariiiny
atrankos profesiniam parengimui, kvalifikacijos
tobulinimui ar mokymuisi tvarka nustato krasto
apsaugos ministras

Veiklos etikos
principai

Pagarbos zmogui ir valstybei, teisingumo, pavyzdingumo, nesavanaudi§kumo,

nesaliSkumo, atsakomybés

Padorumo, vieSumo

Saziningumo

Patriotizmo ir pilietiSkumo, politinio neutralumo,
teisétumo,  subordinacijos, konfidencialumo,
saziningumo, tarpusavio pasitikéjimo,
nesavanaudiskumo.

Socialinés ir kt.

Garantijos

Kasmetinés atotogos

Atsizvelgiant | pareigiiny vidaus tarnybos staza:
1) iki 10 mety — 30 kalendoriniy dieny;

2) nuo 10 iki 15 mety — 35 kalendorinés dienos;
3) nuo 15 iki 20 mety — 40 kalendoriniy dieny;
4) 20 mety ir daugiau — 45 kalendorinés dienos.

1) 30 kalendoriniy dieny — iStarnavusiems iki 10
mety;

2) 35 kalendorinés dienos — iStarnavusiems nuo
10 iki 15 mety;

3) 40 kalendoriniy dieny — i§tarnavusiems nuo
15 iki 20 mety;

4) 45 kalendorinés dienos — iStarnavusiems
daugiau kaip 20 mety.

30 kalendoriniy dieny kasmetinés atostogos.
IStarnavusiems profesinéje karo tarnyboje 5 metus,
uz kiekvienus paskesnius 3 profesinés karo
tarnybos metus suteikiamos 3 kalendorinés dienos
kasmetiniy papildomy atostogy, tafiau bendra
kasmetiniy atostogy trukmé negali buti ilgesné
kaip 45 kalendorinés dienos.

Atlygis uZ tarnyba

Uzmokestj sudaro pareiginé alga, priedas uz
laipsnj, priedas uz tarnybos Lietuvos valstybei
stazg, priemokos, apmokéjimas uz darba poilsio
ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalandinj
darba ir budéjima.

Darbo uzmokestj sudaro pareiginé alga, priedai
uz tarnybos Lietuvos valstybei staza, tarnybinj
ranga, kvalifikacing kategorija, apmokeéjimas uz
darba poilsio ir $venciy dienomis, nakties bei
vir§valandinj darba ir budéjima, taip pat

Profesinés karo tarnybos kario tarnybinio
atlyginimo dydis priklauso nuo kario laipsnio ir
pagal §j laipsnj iStarnauty mety.

Profesinés karo tarnybos kariy tarnybiniy
atlyginimy dydZius, taip pat pareigy, kurias einant
mokamas pareiginis priedas, saraSa ir Sias
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7 lentelés tesinys

Pareigino pareiginé alga nustatoma pagal | pareiginés algos dydzio vienkartinis priedas ir | pareigas atitinkanéiy priedy dydZius nustato

pareigino pareigybei nustatyta pareiginés algos | priemokos. Vyriausybé. Vyriausybé taip pat gali nustatyti
koeficienta. Bazinis dydis, taikomas priedus kariams, kurie turi ypatingy kariniy
apskaiCiuojant pareigiino pareiging alga, yra specialybiy kvalifikacines kategorijas.

lygus Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintam
atitinkamy mety valstybés pareigliny ir valstybés
tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniam
dydziui.

Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy
Privalomai draudziama visam tarnybos laikui valstybés biudzeto 1éSomis

Kaip galime matyti i§ pateikty duomeny, statutiné ir karo tarnybos panasios veiklos vertinimo principu - veikla vertinama labai gerai, gerai,
patenkinamai arba nepatenkinamai; tarnybiniy (statutinéje tarnyboje) ir drausminiy (karo tarnyboje) pazeidimo tyrimai atliekami atitinkama tvarka,
skiriamos tarnybinés arba drausminés nuobaudos, pries tai vykdomas tarnybinis patikrinimas; vyrauja ta pati draudimo nuo nelaimingy atsitikimy (visi
draudziami privalomai valstybés 1éSomis) tvarka.

Tiesa, reikia pazyméti, jog daugeliu atveju PKT kariams taikoma kiek kita kasmetiniy atostogy skyrimo tvarka, platesnés socialinés garantijos,
skiriama ne tarnybiné, o drausminé atsakomybé, taikomas i$pléstinos veiklos etikos principy sarasas, jtvirtintos kitokios perkélimo pareigose salygos,
taikomi specifiniai tarnybos apribojimai.

Taigi, lygindami statuting ir karo tarnybas parengimo, priémimo ir tarnybos atlikimo etapy atzvilgiu galime matyti, jog minétos tarnybos pasizymi
daugeliu panasiy savybiy, taCiau galima teigti, jog karo tarnybai taikomi platesni reikalavimai ir apribojimai (pavyzdziui dirbti kitg darbg), taciau
suteikiama daugiau socialiniy garantijy. PKT paruo§imas vyksta auk$tojoje mokykloje, mokymai trunka kelissyk ilgiau nei statutiniy pareigiiny pirminis

profesinis parengimas.
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3. KARJEROS VYSTYMO STATUTINEJE IR KARO TARNYBOSE
TYRIMAS

Siame skyriuje bus i3déstyta visa su tyrimu susijusi informacija. Pirmajame poskyryje bus trumpai
supazindinta su pasirinktomis organizacijomis. Pirmoji i§ jy, Policijos departamento ir jam pavaldziy
istaigy sistemai priklausanti teritoriné policijos jstaiga - Vilniaus apskrities vyriausiojo policijos
komisariato Vilniaus miesto 3 policijos komisariatas. Antroji - Kal¢jimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos ir jam pavaldziy jstaigy sistemai priklausantys Marijampolés
pataisos namai. Tre¢ioji - KraSto apsSaugos sistemai priklausanéio Lietuvos didziojo kunigaiks$cio
Gedimino $tabo bataliono Garbés sargybos ir Rysiy kuopos, S5 skyrius. Pateiktos trumpos pasirinkty
organizacijy charakteristikos, jvardytos pagrindinés jy funkcijos. Antrajame poskyryje detaliai iSdéstyta
tyrimo metodologija: teorinis tyrimo modelis, tikslas, uzdaviniai, instrumentarijus, objektas ir eksperty
nuomoniy suderinamumo tyrimas. Tre¢iajame poskyryje i§déstyti tyrimo metu gauti duomenys. Tyrimo
rezultatai pateikti lenteliy ir diagramy pavidalu. Paskutiniojoje skyriaus dalyje pateiktos tyrima
apibendrinancios iSvados, tyrimo metu gauty rezultaty palyginimas su kitais, panasaus pobidzio

tyrimais.

3.1. Organizacijy charakteristika

Tyrimui buvo pasirinktos dvi statutinés organizacijos - policijos komisariatas (toliau — PK) ir
pataisos namai. Siekiant suzinoti PKT kariy nuomone, pasitelktas batalionas. Toliau detaliai pateikta
visa su minétomis organizacijomis susijusi informacija.

Policijos sistema. Apskritai policijos sistema sudaro (Valeckas, 2013):
1. Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos;
2. Teritorinés policijos jstaigos;
3. Policijos profesinio mokymo jstaiga;
4. Specializuotos policijos istaigos.

Teritoriniai policijos padaliniai yra policijos jstaigos, kurios vykdo teisés aktais jiems numatytas
funkcijas atitinkamoje teritorijoje (Valeckas, 2013). Pasak V. Valecko (2013, p. 61), teritoriniai policijos
padaliniai uztikrina visuomenés saugumg ir vie$gja tvarka; kartu su vietos valdzios jstaigomis,
visuomeninémis organizacijomis ir gyventojais jvertina vietos gyventojy poreikius, sudaro ir jgyvendina
nusikalstamumo prevencijos, gyvybés, sveikatos ir nuosavybés apsaugos bei vieSosios tvarkos
uztikrinimo programas; vykdo nusikalstamos veiklos ir kity teisés paZeidimy prevencija; atskleidzia ir
tiria nusikalstamas veikas ir kitus teisés akty pazeidimus, vykdo nuostatais ir kitais teisés dokumentais

ju kompetencijai priskirtas uzduotis ir funkcijas ir t.t.



Remiantis policijos internetingje svetaingje pateikta informacija (www.policija.lt), Lietuvoje yra

Sios teritorinés policijos jstaigos:

1. Alytaus apskr. VPK;
Kauno apskr. VPK;
Klaipédos apskr. VPK;
Marijampolés apskr. VPK;
Panevézio apskr. VPK;
Siauliy apskr. VPK;
Taurages apskr. VPK;
Telsiy apskr. VPK;
Utenos apskr. VPK;

10. Vilniaus apskr. VPK;
Vilniaus apskr. VPK sudaro sie PK:
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1. VirSininkas;
Vilniaus apskr. VPK Vilniaus m. 1 PK;
Vilniaus apskr. VPK Vilniaus m. 2 PK;
Vilniaus apskr. VPK Vilniaus m. 3 PK;
Vilniaus apskr. VPK Vilniaus m. 4 PK;
Vilniaus apskr. VPK Vilniaus m. 5 PK;
Vilniaus apskr. VPK Vilniaus m. 6 PK;
Vilniaus apskr. VPK Elektrény PK;
Vilniaus apskr. VPK Saléininky r. PK;

. Vilniaus apskr. VPK Sirvintq r. PK;

. Vilniaus apskr. VPK Svenéioniq r. PK;

. Vilniaus apskr. VPK Traky r. PK;

. Vilniaus apskr. VPK Ukmergés r. PK;

14. Vilniaus apskr. VPK Vilniaus r. PK.

Tyrime buvo apklausti 4 Vilniaus apskr. VPK Vilniaus miesto 3 PK skyriaus statutiniai valstybés
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tarnautojai (Zr. 6 pav.).

KD prie LR Teisingumo ministerijos ir jam pavaldzZiy jstaigy sistema. Tarnybos KD statuto 2
str. jtvirtinta, jog KD pavaldzios jstaigos yra probacijos tarnybos (pataisos inspekcijos), arestinés,
pataisos namai, nepilnameciy pataisos namai, kaléjimai, atviros kolonijos, gydymo ir pataisos namai,

laisvés atémimo viety ligoninés, tardymo izoliatoriai ir KD Mokymao centras.
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http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkvilniaus-m--pk-2619/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkvilniaus-m--pk-2625/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkvilniaus-m--pk-2631/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkvilniaus-m--pk-2635/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkvilniaus-m--pk-2637/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkvilniaus-m--pk-2639/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkelektrenu-pk-996903/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpksalcininku-r-pk-996904/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpksirvintu-r-pk-996905/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpksvencioniu-r-pk-996906/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpktraku-r-pk-996907/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkukmerges-r-pk-996908/
http://www.lrvalstybe.lt/vilniaus-apskr-vpkvilniaus-r-pk-996909/

KD internetingje svetainéje (www.kaldep.lt) isdéstyta, jog sistema sudaro:
1. KD prie LR teisingumo ministerijos;

Alytaus pataisos namai;

Kybarty pataisos namai;

Marijampolés pataisos namai;

Panevézio pataisos namai;

Pravieniskiy pataisos namai-atviroji kolonija;

Vilniaus pataisos namai;

Kauno nepilnameciy tardymo izoliatorius-pataisos namai,
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Kauno tardymo izoliatorius;

=
o

. LukiSkiy tardymo izoliatorius-kal¢jimas;

-
-

. Siauliy tardymo izoliatorius;

=
N

. Laisvés atémimo viety ligoning;

=
w

. Mokymo centras;

H
o~

. Kauno apygardos probacijos tarnyba;

=
(6]

. Klaipédos apygardos probacijos tarnyba;

=
»

. Panevézio apygardos probacijos tarnyba;

-
\‘

. Siauliy apygardos probacijos tarnyba;
18. Vilniaus apygardos probacijos tarnyba;

Tyrime buvo apklausti 4 Marijampolés pataisos namy statutiniai valstybés tarnautojai (Zr. 6 pav.).
Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 201 m. kovo 6 d. jsakymu (1R-65) patvirtintuose nuostatuose
(7 str.) jtvirtinta, jog Marijampolés pataisos namy veiklos tikslas — vykdyti areSto ir laisvés atémimo
bausmes.

Krasto apsaugos sistema. Remiantis KASOKT] 3 str., kraSto apsaugos sistema sudaro:

1) Krasto apsaugos ministerija - vadovaujanti krasto apsaugos sistemos institucija;

2) kariuomeneé;

3) Generolo Jono Zemaigio Lietuvos karo akademija;

4) zvalgybos institucija (Antrasis operatyviniy tarnyby departamentas prie Krasto apsaugos
ministerijos), karo prievolés ir mobilizacijos bei kitos krasto apsaugos ministrui pavaldzios institucijos;
5) krasto apsaugos reikmeéms skirtos karinés teritorijos ir kiti infrastruktiiros objektai;

6) imonés ir jstaigos, kuriy steigéja yra KraSto apsaugos ministerija ar kitos krasto apsaugos sistemos

institucijos.
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Lietuvos Respublikos kariuomenés internetinéje svetain¢je (www.kariuomene.kam.lIt) iSdéstyta,
jog Lietuvos kariuomeng sudaro:

1) sausumos pajégos - Mechanizuotoji péstininky brigada ,,Gelezinis Vilkas", Karaliaus Mindaugo

husary batalionas, Didziosios kunigaikstienés Birutés ulony batalionas, Lietuvos didziojo kunigaikscio
Butigeidzio dragiiny batalionas, Juozo Vitkaus inZinerijos batalionas, KraSto apsaugos savanoriy
pajégos;

2) karinés oro pajégos - Aviacijos bazé, Oro erdvés stebéjimo ir kontrolés valdyba, Oro gynybos
batalionas;

3) karinés jury pajégos - Karo laivy flotilé, Juros ir pakranciy stebé&jimo tarnyba;

4) specialiyjy operacijy pajégos - Vytauto Didziojo jégeriy batalionas, Ypatingos paskirties tarnyba;

5) Logistikos valdyba - Lietuvos didziojo kunigaik$¢io Vytenio bendrosios paramos logistikos
batalionas, Dr. Jono Basanaviciaus karo medicinos tarnyba;

6) Mokymo ir doktriny valdyba - Didziojo Lietuvos etmono Jonuso Radvilos mokomasis pulkas;

7) Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Gedimino Stabo batalionas;

8) Karo policija.

Lietuvos didZiojo kunigaikséio Gedimino Stabo bataliono (toliau — Batalionas) pagrindinis
uzdavinys - buti pasirengus uZztikrinti strateginio lygmens vadavieCiy jrengima ir funkcionavimag
nustatytuose operacijy rajonuose. Bataliono kariai taip pat reprezentuoja valstybe ir kariuomeng
oficialiuose renginiuose. Kariuomenés internetinéje svetainéje (www.kariuomene.kam.lt) taip pat
pateikiama Bataliono struktira. Jj sudaro:

e Garbés sargybos kuopa (reprezentuoja Lietuvos Respublika ir ginkluotasias pajégas oficialiuose
valstybiniuose renginiuose Lietuvoje ir uz jos riby ir uztikrinti vadavieciy jrengima bei jy apsauga);

e Lietuvos kariuomenés orkestras (reprezentuoja Lietuvos kariuomeng);

e Stabo apripinimo kuopa (bataliono mobilios vadavietés i$skleidimas, jrengimas, aprapinimas ir
apsaugos uZztikrinimas, bataliono padaliniy logistinis apriipinimas);

e RySiy kuopa (uZtikrina kariuomenés pajégy ir atskiry daliniy valdymag taktinémis rySiy ir
informaciniy sistemy priemonémis);

e Perdislokuojamojo rysiy ir informaciniy sistemy modulis (teikia mobiligjg vadovavimo ir valdymo
proceso paramg rySiy ir informacinémis sistemomis NATO laikinosioms - perdislokuojamoms
vadavietéms ir sujungia Lietuvos kariniy vienety rysiy ir informacines sistemas su NATO partneriy
ry$iy ir informacinémis sistemomis tarptautiniy operacijy metu).

Tyrime buvo apklausti 8 Bataliono PKT kariai: 6 Garbés sargybos kuopos, 1 Rysiy kuopos ir 1 S5

skyriaus karininkai (Zr. 6 pav.).
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Organizacijos

POIICIjos
departamento ir | | Krasto apsaugos
jam pavalziy sistema
istaigy sistema

Lietuvos didziojo
Teritorinés kunigaikscio
policijos jstaigos Gedimino $tabo
batalionas

Vilniaus apskrities Vilniaus .

policijos komisariato J || Garbes sargybos

Vilniaus miesto 3 policijos kuopa
komisariato skyrius

Kaléjimy =
departamento ir jam — Rysiy kuopa
pavalziy jstaigy
sistema
Marijampolés — S5 skyrius

pataisos namai

6 pav. Tyrime dalyvavusios organizacijos

D¢l statutiniy tarnyby gausos Lietuvoje, siekiant objektyviy duomeny, tyrimui pasitelktos dvi
statutinés tarnybos, po keturis statutinius valstybés tarnautojus i§ kiekvienos. Pasirinktos statutinés
tarnybos, kurios gali biiti lyginamos su karo tarnyba dél specialaus teisinio reguliavimo (statutais),
griezto hierarchinio pavaldumo statutiniy santykiy, specialiy reikalavimy, socialiniy ir kity garantijy,
specifiniy jgaliojimy, grésmés sveikatai ir gyvybei ir kt. $ias tarnybas leidzianciy lyginti aspekty. Taip

pat apklausti astuoni PKT Kariai.

3.2. Tyrimo metodologija

Aprasant tyrimo metodologija, iSskirti svarbiausi biitini klausimai: tyrimo teorinis modelis, tikslai
ir uzdaviniai, metodas, empirinis tyrimo metodas, tyrimo instrumentas, pasirengimas tyrimui ir jo
atlikimas, tyrimo etika, objektas ir tiriamyjy charakteristika (papildomai nagriné¢jamas eksperty
nuomoniy suderinamumas).

Tyrimo teorinis modelis. Tyrimo teorinis modelis paremtas teorinéje dalyje nagrinéta medziaga.

Siekiama i$saiskinti kaip respondentai suvokia nagrinéta karjeros ir jos sékmés veiksniy samprata.
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Siekiant isaiskinti koks yra vyraujantis karjeros modelis (tradicinés ar Siuolaikinés karjeros koncepcija)
nagrinéjamose tarnybose, tirtas karjeros galimybiy ir mobilumo tarnyboje jvertinimas. Remiantis
teorinéje dalyje nagrinétu sisteminio karjeros vystymo modeliu valstybés tarnyboje, tyrime
nagrin¢jamos karjeros klititys, iSskirti trys etapai — parengimo tarnybai, priémimo ] tarnybg ir tarnybos
atlikimo etapai. Taip pat, remiantis minétu modeliu, siekiant detaliai iSnagrinéti respodenty nuomong,
i8skirti trys lygmenys — individualusis, organizacinis ir jy saveikos, kuriy déka nagrin¢jami minéti iSskirti
etapai ir kiti tiriamieji aspektai.

Kaip galime matyti, teorinis tyrimo modelis tiesiogiai atsispinti klausimyne. Teorinis tyrimo

modelis 1émé loging tyrimo anketos schema ir yra neatsiejama jos dalis (Zr. 7 pav.).

Respondenty
charakteristika
1 dalis |
' L
Statusas / laipsnis Patirtis
statutingje / karo statutinéje / karo
‘ tarnyboje tarnyboje
Karjeros
vystymas
]
2 dali ' I I |
alis Karjeros Karjeros Karjeros . .
samprata, galimybiy mobilumas Karjeros klititys
sékmés vertinimas
veiksniai
‘ Sisteminio karjeros
vystymo mechanizmo
vertinimas
3 dalis l |
Parengimo etape Priémimo etape Tarnyg‘i; ;(;[“k'mo -
' Karjeros vystymo
mechanizmo
tobulinimas
4 dalis I |
Parengimo etape Priémimo etape Tamyi‘:;p"’g“k'mo

7 pav. Klausimyno (anketos) struktiiros loginé schema

Tyrimo tikslas ir uzdaviniai. Darbo jvade buvo jvardytas darbo tikslas - iStirti statutinés ir karo

tarnyby sisteminio karjeros vystymo mechanizmus, identifikuoti jy skirtumus, privalumus ir trikumus
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zmogiskyjy iStekliy valdymo kontekste. Tyrimo tikslas buvo susiaurintas, jo tikslas - istirti ir palyginti
statutiniy pareigiiny ir krasto apsaugos sistemos kariy karjeros vystymo mechanizmus. Siam tikslui
pasiekti jvardyti tyrimo uzdaviniai:

e ISsiaiskinti kaip suvokiama karjeros samprata statutingje ir karo tarnybose, kokios yra karjeros
statutinéje valstybés tarnyboje ir krasto apsaugos sistemoje vystymo galimybés ir mobilumo
karjeroje apimtys, kokios yra karjeros vystymo kliiitys.

e |dentifikuoti karjeros vystymo mechanizmo problemas statutingje ir karo tarnybose.

e I[Ssiaiskinti, kokie yra kraSto apsaugos sistemos kariy karjeros vystymo ypatumai, skirtumai ir
privalumai lyginant su kitomis statutiniy pareigiiny sistemomis, atkreipti mokslininky bei
praktiky démesj j statutiniy ir kariniy pareigiiny karjeros poreikius.

e Pateikti karjeros vystymo mechanizmo tobulinimui skirtus pasitlymus.

Tyrimo metodai. Tyrimui buvo pasirinktas kokybinis tyrimo metodas - eksperty nuomong¢ norima
iSsiaiSkinti interviu metu, pasitelkus specialiai parengto klausimyno forma. Kokybiniy tyrimy taikytojai
teigia, kad tokiu biidu gauti duomenys pateikia iSsamesn¢ informacija apie nagrin¢jama objekta, nei
gauti kiekybiniais tyrimais (Tidikis, 2003, p. 357). Siekiant, jog tyrimas atskleisty eksperty nuomones,
vertinimus, samprotavimus ir leisty daugiau suzinoti apie nagrinéjama objektg ir iSanalizavus interviu
tipologijas, pasirinktas pusiau standartizuotas interviu (Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaité, 2008).
Ekspertams asmeniSkai buvo pateikta 14 klausimy anketa (zr. 1 ir 2 priedus), su jais betarpiskai ir el.
pastu buvo bendraujama su anketa susijusiais klausimais.

Empirinis tyrimo metodas ir tyrimo instrumentas. Kaip jau buvo minéta pristatant teorinj tyrimo
modelj, teorinéje dalyje atskleisti svarbiis temos aspektai atsispindi tyrimo anketoje, kurig galima laikyti
diagnostiniu instrumentu. Pateikta anketa atitinka bendruosius anketos reikalavimus (Kardelis, 2002,
p. 93- 94):

e motyvuotai, logiSkai paaiskinta, dél ko atliekamas tyrimas, pateikta trumpa anketos uzpildymo
instrukcija;

e apklausiamojo pastangos atsakyti turi biiti minimalios, klausimai konkretis, atsakymy variantai
suprantami;

e svarbi anketos apimtis: ilga anketa tiriamajj atbaido, néra noro atidziai ja skaityti, tod¢l galimi
pavirSutiniski atsakymai; svarbus ir anketos apipavidalinimas, klausimy kompozicija - tai gali
susvelninti kilusias neigiamas nuostatas (pasirinkta 14 klausimy anketa, stengtasi pateikti vienas su
kitu susijusius klausimus);

e vengta klausimy, kurie stumia respondentg j vieng atsakymg - tam pateikta daug atsakymy varianty,
jei nei vienas netinka, respondentai turéjo galimybe patys jrasyti ,kita*;

e vengta sudétingy, erzinanciy klausimy.
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Anketos klausimus galima suskirstyti | 4 pagrindines dalis (zr. 7 pav.). Statutiniy valstybés
tarnautojy ir profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymo sistemos analiz¢ paremta 6 lyginamaisiais
kriterijais:

a) karjeros samprata ir jos vystymo sékmés veiksniai (2 dalis);

b) karjeros vystymo galimybés, atsakomybé uz karjeros vystyma (2 dalis);

c) karjeros mobilumo laipsnis ir vystymo patirtis, kurios tikimasi ateityje (2 dalis);
d) Kkarjeros klittys, tarnyby truakumai (2 dalis);

e) karjeros mechanizmo vertinimas i$skirtais etapais (3 dalis);

f) karjeros vystymo mechanizmo tobulinimas isskirtais etapais (4 dalis).

Kaip jau buvo minéta pristatant tyrimo teorinj modelj, anketoje buvo pateikti klausimai susij¢ su
karjeros vystymo (karjeros sampratos, tarnybinio kaitumo, karjeros galimybiy vertinimo, karjeros
modelio nustatymo), karjeros vystymo problemy identifikavimo ir mechanizmo tobulinimo aspektais.
Kadangi bet kokios sistemos suvokimui svarbus jos sudedamyjy daliy identifikavimas, i$skirti trys
lyginamieji etapai: parengimo tarnybai, priémimo j tarnyba ir tarnybos atlikimo etapai. Klausimai
paruosti pagal teoring darbo dalj. Tyrimo anketos statutiniams valstybés tarnautojams ir PKT kariams
pateiktos darbo prieduose (zr. 1 ir 2 pried.).

Pasirengimas tyrimui, jo atlikimas. Tyrimas buvo atliekamas 2016 m. spalio (20-31 d.) ir lapkricio
mén. (11-14 d.). Tyrimas buvo vykdomas apklausiant statutinius: policijos ir kaléjimy departamento
tarnautojus ir krasto apsaugos sistemos karinius pareigiinus. Pasirinktas apklaustyjy skaicius — 16
respondenty. Po 4 1§ jau nurodyty statutiniy tarnyby ir aStuoni krasto apsaugos sistemos profesinés karo
tarnybos Kariai.

Tyrimo etika. Apskritai, moksliniy tyrimy etika apima tokius aspektus kaip tyrimo originalumas,
pirminiai Saltiniai ir jy nurodymas, skaidri tyrimo analize, tinkamas tyrimo publikavimas, savanoriSkas
tyrimo dalyviy nuomoniy pateikimas, konfidencialumas (Baserer, 2016, p. 249). Tyrimo anketos
pradzioje prie§ pradedant interviu pristatyta situacijos problematika ir jvardytas tyrimo tikslas. Atliekant
eksperty interviu buvo laikomasi auksciau jvardyty tyrimo atlikimo kriterijy, tarp kuriy minétieji
savanoriskumo ir konfidencialumo principai. Apklausos pradzioje pazyméta, jog tyrimo metu surinkta
informacija bus pateikta tik apibendrinta forma, anketoje pateikti duomenys viesai nebus skelbiami.

Tiriamyjy charakteristika. Buvo apklausti Sie 16 eksperty:

Vilniaus apskrities Vilniaus policijos komisariato Vilniaus miesto 3 policijos komisariato skyrius:
e Tyr¢ja (inspektorius);
e Vyresnioji tyr¢ja (vyresnysis inspektorius);
e Vyresnioji tyréja (komisaras inspektorius);

e Vyriausiasis tyréjas (komisaras).
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Marijampolés pataisos namai:

v —

e Apsaugos ir prieziiiros priziiirétojas;

v —

e Prizitirétojas;
e 2 vyresnieji priziiirétojai.
Lietuvos kariuomenés Lietuvos didziojo kunigaikscio Gedimino stabo batalionas:
e 2 Garbés sargybos kuopos biirio vadai, leitenantai;
e 2 Garbés sargybos kuopos biirio vadai, vyresnieji leitenantai;
e Garbés sargybos kuopos vado pavaduotojas, kapitonas;
e Garbés sargybos kuopos vadas, kapitonas;
e S5 civiliy ir karisSkiy bendradarbiavimo vyresnioji karininké, kapitoné;
e Rysiy kuopos vadas, kapitonas.

Nustatant priimting eksperty skai¢iy buvo vadovautasi metodologinémis prielaidomis,
suformuluotomis klasikingje testy teorijoje. Teorija teigia, kad agreguoty sprendimy patikimumg ir
priimanciy sprendimg ($iuo atveju eksperty) skaiéiy sieja greitai gestantis netiesinis rySys (zr. 8 pav.).
Irodyta, kad agreguoty ekspertiniy vertinimo moduliuose su vienodais svoriais nedidelés eksperty grupés
sprendimy ir vertinimy tikslumas nenusileidzia didelés eksperty grupés sprendimy ir vertinimy tikslumui
(Libby, Blashfield, 1978; Balezentis, Zalimaité, 2011).

Matome, kad sprendimy ir vertinimy tikslumas yra pakankamai didelis, kai eksperty skaicius
pasiekia bent 12. Tyrime buvo apklausti viso 16 eksperty, todél nustatyty eksperty skaiciaus pakanka
gauti tiksliai informacijai.

Standartinis
12 nuokrypis

038 /’*** aRRReN
0,6 /

04 /

0,2 v/
O T T T T T T T T T T

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
Eksperty skai¢ius

8 pav. Standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus (Libby, 1978)

Eksperty nuomoniy suderintumo vertinimas. Statistinio paketo socialiniams mokslams (SPSS)
programa buvo apskai¢iuotas Kendallo konkordacijos koeficientas. Gavus tyrimo duomenis, pirmiausia
svarbu i$siaiskinti eksperty nuomoniy suderinamuma. Dviejy ir eksperty suderinamuma kiekybiskai gali
jvertinti koreliacijos koeficientas. Tuo tarpu, kai eksperty skai¢ius didesnis uz du, grupés eksperty
suderinamumo lygj rodo konkordacijos koeficientas (Podvezko, 2005). Kadangi konkordacijos
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koeficientui skaiCiuoti tinka tik eksperty rodikliy rangavimas, reikia pazyméti, jog eksperty
suderinamumas nebuvo apskaiiuotas visy klausimy atzvilgiu. 5 tyrimo anketoje pateikti klausimai -
nominalds, dél ko jy kategorijy iSdéstymas ar numeravimo tvarka gali biiti bet kokia ir dél to niekas
nepasikeiia (Vaitkevicius ir Saudargiené, 2006), Kiti anketoje pateikti klausimai yra atviri, todél jie
nejtraukti skai¢iuojant Kendallo konkordacijos koeficienta. Kadangi tyrimu siekiama palyginti statuting
ir karo tarnybas, apskaiciuoti du Kendallo konkordacijos koeficientai. Jei eksperty nuomonés suderintos,
SPSS programos déka apskai¢iuojama konkordacijos koeficiento W reikSmé yra arti vieneto, jei
vertinimai labai skiriasi $i reikSmé yra arti nulio (Podvezko, 2005, p. 102).

Tiriant statutiniy valstybés tarnautojy atsakymus, gautas Kendallo konkordacijos koeficientas
W=0,713. Tiriant profesinés karo tarnybos kariy nuomoniy suderinamumg, gautas Kendallo
konkordacijos koeficientas W= 0,802. Kadangi gauti koeficientai daugiau uz nulj (visos gautos reikSmeés
daugiau uz 0,6), daroma i$vada, kad eksperty nuomonés yra pakankamai suderintos. Analizés duomenys

pateikti darbo priede (Zr. 3 pried.).

3.3. Tyrimo duomeny analizé

Tyrimo duomeny grafiniams atvaizdavimui kurti panaudota Microsoft Exel programa. Pirmasis
tyrimo anketos klausimas buvo skirtas eksperty patirties statutingje arba karo tarnyboje analizei.
Samoningai atrinkti ekspertai turintys skirtingg patirtj statutinéje arba karo tarnyboje — iki 1 mety, 1-5
mety, 5-10 mety,10 ir daugiau mety patirties atitinkamoje tarnyboje. Antruoju tyrimo anketos klausimu
buvo siekiama identifikuoti respondenty uzimamas pareigas (ir laipsnius, pavyzdziui policijos arba

kraSto apsaugos sistemose). Gauti duomenys pateikti lenteléje (zr. 8 lent.).

8 lentele. Eksperty patirtis ir uzimamos pareigos (laipsnis) statutinéje ir karo tarnybose

ki 1 m. 1-5m. 5-10 m. 10 ir daugiau m.
Vilniaus  apskrities | Tyréja Vyresnioji Vyresnioji tyréja | Vyriausiasis tyréjas
Vilniaus policijos | (inspektorius) tyréja (komisaras (komisaras)

komisariato Vilniaus

(vyresnysis

inspektorius)

Statutiné | miesto 3 policijos inspektorius)
tarnyba | komisariato skyrius
Marijampolés Apsaugos ir | Prizitirétojas Vyresnysis Vyresnysis
pataisos namai priezitiros prizitirétojas prizitirétojas
prizitirétojas
Lietuvos kariuomenés | 2 Garbés | 2 Garbés | Garbés sargybos | Rysiy kuopos vadas,
Lietuvos didziojo | sargybos kuopos | sargybos kuopos vadas, | kapitonas;
Karo kunigaikscio biirio vadai, | kuopos birio | Kapitonas; S5 civiliy ir kariskiy
tarnyba | Gedimino Stabo | leitenantai vadai, Garbés sargybos | bendradarbiavimo
batalionas vyresnieji kuopos vado | vyresnioji
leitenantai pavaduotojas, kapitonas | karininke, kapitoné
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Treciasis tyrimo anketos klausimas turéjo atskleisti, kaip ekspertai suvokia zodzio “karjera”

sagvoka. Buvo prasoma S§ig savoka apibudinti keliais reikSminiais zodziais arba trumpu sakiniu.

Susisteminti tyrimo rezultatai pateikti lenteléje (Zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Savokos ,karjera” suvokimas statutinéje ir karo tarnybose

Karjeros savokos aiSkinimas

Savo zZiniy, jgiidZiy, sugebéjimy, pastangy realizavimas profesingje veikloje;
Siekimas tobulintis, uzimti aukstas pareigas;

Nuolatinis kilimas pareigose;

Kilimas tarnyboje, visuomeninéje arba pasisekimas gyvenime;

tarnyba | Geresniy darbo salygy, uzmokescio, uzimamy pareigy sickimas;

Kilimas, tobuléjimas;

Siekimas, tikslas;

Atlyginimas, pareigos, laipsnis.

Statutiné

Individualus profesinis tobuléjimas, tobuléjimas siekiant jgyvendinti keliamus tikslus;
Tai materialiy ir nematerialiy veiksniy visuma, teikianti pastenkinima atliekamu darbu;
Asmens tobuléjimas tam tikroje srityje;

Sistema skirta darbuotojy tobulinimuisi ir aukstesniy pareigy bei kvalifikacijy jgyjimui;
tarnyba | Laipsnio ir pareigy laipsninis kilimas;

Reguliarus ir kryptingas kilimas pareigose, laipsnio kilime;

Tarnybos eiga;

Zmogaus veiksmy seka, susjusi su jo tobuléjimu jo pragyvenimo $altinyje.

Karo

Kaip galime matyti i$ respondenty atsakymy, statutiniai valstybés tarnautojai karjeros sgvoka sieja

su tobulinimusi, aukstesnémis pareigomis, kilimu pareigose ir atlyginimu. Karo tarnyboje savoka

“karjera” labiausiai sietina su tobuléjimo sgvoka ir kilimu pareigose.

Toliau eksperty buvo prasoma pasirinkti karjeros sékmés veiksnius. Buvo galima rinktis i§ 19

varianty, tai pat pateikti ir jra$yti savo varianta. Karjeros sékmés veiksniais statutinéje tarnyboje laikomi

savirealizacija, specifiniy jgiidZiy turéjimas ir stabilus kilimas karjeros laipsniais (zr. 9 pav.).

Savirealizacija
Specifiniai jgidziai

Stabilus kilimas "karjeros laiptais™
Paaukstinimas
Organizacijos tiksly jgyvendinimas
Iniciatyvumas
Novatoriskumas
Augimo laisvé
Asmeniniy tiksly jgyvendinimas
Atlyginimas
Psichologiskai prasmingas darbas
Uzimamos pareigos
Universalis jgtidziai
Mokymas darbo vietoje

o
N
N
o

9 pav. Karjeros sékmés veiksniai statutinéje tarnyboje
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Nei vienas statutinis valstybés tarnautojas sekmés veiksniais nelaiko asmens laisvés, nuolatinio
uzimtumo, lojalumo organizacijai, formaliy mokymo programy ir paklusnumo kriterijy.

Tuo tarpu karo tarnyboje sékmés veiksniais laikomi iniciatyvumas ir organizacijos tiksly siekimas
(zr. 10 pav). Nei vienas PKT karys s¢kmés veiksniais nejvardijo asmens laisvés, asmeniniy tiksly

igyvendinimo, nuolatinio uzimtumo, formalios mokymo programy ir paklusnumo.

Iniciatyvumas
Organizacijos tiksly jgyvendinimas
Novatoriskumas
Uzimamos pareigos
Stabilus kilimas "karjeros laiptais"
Paaukstinimas
Atlyginimas
Savirealizacija
Universaliis jgtidziai
Augimo laisve
Specifiniai jgtdziai
Mokymas darbo vietoje
Lojalumas organizacijai
Psichologiskai prasmingas darbas

o
N
N
(o2}

10 pav. Karjeros seékmés veiksniai karo tarnyboje

Penktuoju tyrimo anketos klausimu buvo praSoma jvertinti, kokios yra statutiniy valstybés
tarnautojy ir PKT kariy karjeros vystymo galimybés. 1 reiské Zemiausia, 5 — auksciausia jvertinima.
Karjeros galimybeés statutingje tarnyboje daugiausiai vertinamos (56 proc.) tik 2 baly jverciu, likusiy
respondenty dalis pasidalijusi po lygiai (po 22 proc.) karjeros galimybes statutinéje tarnyboje vertino 3
ir 4. Kiek daugiau nei 60 proc. apklausty kariniy pareigiiny karjeros galimybes krasto apsaugos

sistemoje vertina 3 baly jverciu, like ekspertai — 4 (Zr. 11 pav.).
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Statutinéje tarnyboje

]l
=2
=3
n 4
=5

Karo tarnyboje

11 pav. Karjeros vystymo galimybiy vertinimas

]l
=2
=3
n4
=5

Sestajame tyrimo anketos klausime buvo prasoma jvertinti, koks yra statutiniy valstybés tarnautojy

arba PKT kariy mobilumo (paaukstinimai, perkélimai j kitas pareigas) laipsnis. Buvo detalizuota, jog

aukstas mobilumo laipsnis reiskia, jog respondentas buvo perkeltas, paaukstintas, pazemintas pareigose.

Zemas mobilumo laipsnis reiskia, jog respondentas neturi jokiy pasikeitimo pareigose patiréiy.

Respondentai taip pat galéjo jrasyti kitg savo sitilomg mobilumo laipsnj apibiidinantj jvert;.

Statutinéje tarnyboje

= Kita

= Aukstas

= Zemas

Karo tarnyboje

12 pav. Mobilumo laipsnio jvertinimas

= Aukstas
= Zemas

= Kita

Kaip matome atsakymus vaizduojanciose skritulinése diagramose (zr. 12 pav.), pusé apklausty

statutiniy pareigliny mobilumg statutin¢je tarnyboje jvertino pasirinkdami atsakymo variantg ,kita“.

Didzioji dauguma §j atsakymo variantg pasirinke respodentai nedetalizavo savo atsakymo, vienas i$

eksperty nurodé, jog mobilumo laipsnj statutinéje tarnyboje jis laiko vidutiniu. 2 is 8 eksperty vertindami

mobilumo statutinéje tarnyboje laipsnj pasirinko auksto mobilumo laipsnio jvertinimg, tiek pat i$ jy

rinkosi ir Zemo mobilumo laipsnio jvertinima.

69



Karo tarnyboje pusé apklaustyjy rinkosi aukSto mobilumo laipsnio atsakymo variantg.
3 respondentai, pasirinke atsakymo variantg ,,kita*, mobilumo laipsnj krasto apsaugos sistemoje jvardijo
kaip vidutinj ir tik 1 ekspertas rinkosi atsakymo varianta, kuris reiske, jog jie dar neturéjo jokiy
pasikeitimo pareigose patirCiy.

Toliau respondenty buvo klausiama kokios karjeros vystymo patirties (vertikalios, t.y.
paaukstinimo; horizontalios, t.y. perkélimo j to paties lygmens, bet kitas pareigas; Kita) jie tikisi ateityje.
Tiek statutiniai, tiek ir kariniai pareigiinai labiausiai tikisi (Zr. 13 pav.) vertikalios karjeros patirties
(62 proc. statutiniy ir 87 proc. kariniy pareigiiny). I§ kiekvienos tirtos grupés galima isskirti tik po vieng
pareigiing, kurie tikisi horizontalaus pareigy pasikeitimo. Ketvirtadalis apklausty statutiniy valstybés
tarnautojy rinkosi atsakymo variantg “kita”. Vienas i§ jy atsaké, jog jam biity priimtini abu variantai,

kitas — jog viska ko noréta profesingje tarnyboje jau pasiekta.

Statutinéje tarnyboje Karo tarnyboje

= Vertikalios

= Horizontalios

= Vertikalios
= Horizontalios

13 pav. Eksperty nuomoné dél karjeros vystymo patirties ateityje

Astuntajame tyrimo anketos Klausime buvo siekiama suZzinoti, kas eksperty nuomone yra
atsakingas uz sistemingg karjeros vystyma: individas, organizacija ar abiejy sgveika. Respondentai taip
pat galéjo pateikti ir savo variantg. ISanalizavus tyrimo metu gautus duomenis paaiskéjo, jog didzioji
dauguma statutiniy pareiginy ir lygiai tiek pat PKT kariy mano, jog uz sisteminga karjeros vystyma
atsakingi abu: individas ir organizacija (75 proc.). Vienas i§ kariniy pareigliny, pasirinkes atsakymo
variant “kita” patikslino, jog jo nuomone, uz sistemingg karjeros vystymg atsakinga politinés

organizacijos kontrolé.
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Statutinéje tarnyboje Karo tarnyboje

o = Individas
= Organizacija
= Individo ir
organizacijos
S saveika

= Individo ir .

organizacijos = Kita

sgveika

14 pav. Eksperty nuomoné dél atsakomybés uz sistemingg karjeros vystyma

Toliau respondenty buvo prasoma skaléje nuo 1 iki 5 jvertinti, kokios yra pagrindinés karjeros
vystymo klittys. 1 reiSké Zemiausig, 5 — aukSCiausig jvertinimg. Viso buvo pateikta 17 kliticiy,
trukdanciy karjeros vystymui. Pateikiant karjeros vystymo kliti¢iy sarasa, remtasi A. Valicko ir V.
Grazulio 2010 m. lapkri¢io — 2011 m. sausio ménesiais vykdyto tyrimo gairémis. Tyrimo tikslas buvo
“nustatyti valstybés tarnautojy mobilumo karjeroje apimtis ir jvertinti karjeros vystymo erdvés bei
atskiry jos kintamyjy suvokimq Lietuvos valstybés tarnautojy populiacijoje” (Valickas, Grazulis, 2011,
p. 115). Minéto tyrimo ataskaitoje pateiktas karjeros vystymo kliii¢iy sgrasas buvo panaudotas kaip
vienas 1§ klausimy Sio tyrimo ekspertams, siekiant suzinoti, kurioms klititims statutiniai ir kariniai

pareiglinai priskiria didziausig, kurioms - maziausig vertes.

Patirties trikumas
Statutiniy valstybeés tarnautojy atzvilgiu nepalanki karjeros..
Siekis iSlaikyti dabartines savo pozicijas organizacijoje
Gebé¢jimy triikumas
Nenoras jsitraukti j politika
Paramos i tiesioginio vadovo trikumas
Karjeros galimybiy stoka organizacijoje
Kompetencijos (formaliai pripazinto i§silavinimo) trikumas
Noro uzimti kitas pareigasir / ar imtis naujy darbiniy uzduociy..
Nenoras prisiimti didesng (papildoma, naujg) atsakomybe
Isitikinimas, kad atrankos ir skyrimo j pareigas procesas yra..
AmzZius
Nenoras dirbti daugiau nei numatyta
Abejonés dél galimybiysuderinti darbinius ir Seimyninius. .
Lytis
Pasitikéjimo savimi triikumas

Paramos i$ Seimos nariy tritkumas

o
ol
=
o
[EEN
[&)]
N
o
N
[S)]
w
o

35

15 pav. Karjeros vystymo kliditys statutinéje tarnyboje
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Statutiniai valstybés tarnautojai didziausiomis karjeros vystymo klititimis jvardijo (zr. 15 pav.)
patirties trikuma (bendras jvertis 31 balas), statutiniy valstybés tarnautojy atzvilgiu nepalankia politika
(bendras jvertis 29 balai) ir siekj iSlaikyti dabartines savo pozicijas organizacijoje (bendras jvertis 28
balai). PKT kariai didziausiomis karjeros vystymo klititimis laiko (Zr. 16 pav.) nenorg dirbti nei

numatyta (bendras jvertis 29 balai) ir geb¢jimy trikuma (bendras jvertis 28 balai).

Nenoras dirbti daugiau nei numatyta
Gebéjimy trikumas
Karjeros galimybiy stoka organizacijoje
Patirties trikumas
Noro uzimti kitas pareigasir / ar imtis naujy darbiniy..
Nenoras prisiimti didesng (papildoma, naujg) atsakomybe
Paramos i§ tiesioginio vadovo trikumas
Kompetencijos (formaliai pripazinto i$silavinimo) trikumas
Pasitikéjimo savimi trikumas
Statutiniy valstybés tarnautojy atzvilgiu nepalanki karjeros..
Abejonés dél galimybiysuderinti darbinius ir Seimyninius..
Amzius
Siekis iSlaikyti dabartines savo pozicijas organizacijoje
Isitikinimas, kad atrankos ir skyrimo j pareigas procesas yra..
Paramos i§ Seimos nariy trikumas
Nenoras jsitraukti j politika

Lytis

o
(€]
=
o
=
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N
o
N
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w
o
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16 pav. Karjeros vystymo klifitys karo tarnyboje

Tyrime dalyvavusiy eksperty taip pat buvo praSoma jvardyti, su kokiomis problemomis
dazniausiai susiduriama vystant karjerg statutinéje ir karo tarnybose. Buvo iSskirti trys parengimo
tarnybai, priémimo j tarnybg (keliamy reikalavimy ir apribojimy, atrankos proceso, priesaikos) ir
tarnybos atlikimo (perkélimo i kitas pareigas, kvalifikacijos tobulinimo, skatinimo, drausminés
atsakomybeés, darbo uzmokescio, taikomy apribojimy, veiklos vertinimo, socialiniy garantijy) etapai.
Kadangi tai atviro tipo klausimas, respondentai gal¢jo laisvai atsakyti j uzduotg klausimg, atskirai
nagrinéti kiekvieng iSskirta etapa. Parengimo tarnybai etape statutiniai pareigiinai iSskyré korupcijos
problema. I$skirtos laiko stokos ir neaiskiy darbo uzduociy problemos. Paminéta, jog statutiniy pareigny
parengimo etapas per trumpas (zr. 10 lent.).

PKT kariai parengimo etape pabrézé specialaus parengimo tarnybai ir informacijos apie konkrecig
darbo vietg ir karjeros galimybes stygiaus problemas. Taip pat paminétas motyvacijos, noro tobuléti

trikumas (zr. 10 lent.).
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10 lentelé. Parengimo tarnybai etapo problemos statutinéje ir karo tarnybose

Parengimo tarnybai etapo problemos

Statutiné
tarnyba

Korupcija (giminiy klanas);

Neskaidrumas sistemoje;

Nevisiskai pilnai i§aiskinamos uzduotys ir planai;
Per trumpas parengiamasis etapas, didelés grupés;
Laiko stoka, kartais informacijos trikumas;
Valdzia; korupcija.

Nezinau;
Neéra problemy.

Karo
tarnyba

Lietuvos karo akademijoje karitinai (biisimi karininkai) yra rengiami placiu spektru ir po studijy gave darbo
vietg tam tikrose pareigose turi visko mokytis i§ naujo, nes kiekvinas karinis dalinys turi savo specifika;
Kariai turi nepakankamai ziniy apie savo karjeros galimybes;

Motyvacijos trikumas;

Informacijos trikumas apie reikalingas specialybes ir laisvas vietas j jas;

Ketinantys tarnauti Lietuvos kariuomenéje asmenys patys per mazai domisi tarnybos kariuomenéje
galimybémis — tarnybos viety ir veiklos krypciy jvairove;

Dideliy problemy néra. Nepamais$yty daugiau praktiniy jgiidZiy ir prichologinis parengimas;

Apribota asmenine laisve, elgesio suvarZymais, neigiamas pozifiris jZmones, esan¢ius pasirengimo etape;
Problemy néra, didziausia problema Zmogaus nenoras tobuléti.

Néra.

Priémimo | tarnybg etape statutiniy pareigiiny jvardytos problemos kardinaliai skiriasi. Dalies

eksperty nuomones keliami dideli reikalavimai, butina pasizyméti gera sveikata, vyrauja didelé

konkurencija ir korupcija. Tuo tarpu kity eksperty nuomone keliami kaip tik per Zemi reikalavimai

(zr. 13 lent.).

PKT kariai parengimo tarnybai etape jvardijo Sias problemas: tarnybos vietos pasirinkimo

apribojimas, per griezti reikalavimai sveikatai, norint tarnauti PKT, decentralizuota atranka. Tiesa,

daugiau nei pusé eksperty Siame etape nemato problemy, kurias galéty jvardyti (zr. 11 lent).

11 lentelé. Priémimo | tarnybg etapo problemos Statutinéje ir karo tarnybose

Priémimo j tarnyba etapo problemos

Statutiné
tarnyba

Turéti gera sveikata;

Didelé konkurencija, nepasitikéjimas savimi;
Keliami per zemi issilavinimo reikalavimai;

Asmeny nezinojimas apie tarnybos specifikg ir darba;
Manau, kad per dideli reikalavimai;

Galéty biti didesni reikalavimai;

Korupcija.

Neéra problemy.

Karo
tarnyba

Per griezti reikalavimai sveikatos lygiui, pavyzdziui, Sauktinis karys pabaiges tarnybg neretai neatitinka
sveikatos grupés jsidarbinant profesinéje karo tarnyboje;

Atranka ypac specifiniy specialybiy vykdoma decentralizuotai;

Apribojimai. Kariai negali rinktis i kurj biirj bus paskirtas;

Tarnybos viety pasirinkimo ribojimas;

Siame etape problemy nematau;

Neteko susidurti;

Néra problemuy;

Negaliu atsakyti j §j klausimg, nes §iuo metu priémimo procesu nesidoméjau (as buvau priimta pries 17 mety);
Néra problemy, nebent reikéty aukstesniy reikalavimy iSsilavinimui.
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Tarnybos atlikimo etape statutiniai pareigtinai i$skyré netinkamos motyvacings sistemos, pernelyg
zemo darbo uzmokesc¢io, mokymy stokos ir apskritai socialiniy garantijy problemas (zr. 12 lent.). Taip

pat paminéta korupcijos apraisky ir vienody galimybiy tobulinti kvalifikacijg uztikrinimo problemas.

12 lentelé. Tarnybos atlikimo etapo problemos statutinéje ir karo tarnybose

Tarnybos atlikimo etapo problemos

Socialiniy garantijy;

Pernelyg Zemas atlyginimas, laiko stoka, nesuinteresuotumas;

Skirtinguose padaliniuose skirtingai motyvuojami darbuotojai, vienur tik suéjus laikui, kai galima motyvuoti
(pvz. skatinama medaliu), o kitur tik kai zmogus i§ tikryjy nusipelno. Taip pat skirtingi padaliniai turi
skirtingas galimybes tobulinti kvalifikacija;

f;?;‘;gge Tikslingy mokymy stoka; patirtimi galin¢iy pasidalinti kolegy nebuvimas;
Manau, kad vienuos reikalavimuos yra perdedama, o kituose triiksta motyvacijos;
Darbo uzmokescio;
Korupcija.
Neéra.
Néra karjeros planavimo mechanizmo, viskas vyksta labai atsitiktinai, priklauso nuo asmeninés iniciatyvos ir
tiesioginio vadovo pozitrio arba pazin¢iy. Darbo uzmokestis tarnaujant 20 mety gali pakilti max dvigubai, tai
yra per mazai;
Didziulé konkurencija dél karjeros kursy. Karininky daug, o kursy vietos ribotos tai stabdo karjeros
pespektyvos;
Kvalifikacijos tobulinimo problema egzituoja. PKT karys negali biiti siun¢iamas j patrulio kursa, jei néra
zvalgybos padalinyje, taigi paprastas péstininkas neturi galimybés tobulintis ir dalyauti viename geriausiy
Lietuvos karininky kursy.
Perkélimas j kitas pareigas. Lietuvos kariuomenéje mazesniuose padaliniuose yra problema, jog pvz. Skyriuje
Karo yra tik vienas skyriaus vadas, o kariy skyriuje nuo 8 iki 12. Maza dalis kariy turi karjeros perspektyvy tame

skyriuje tapti serzantais;

tarnyba | Ngra numatyta tam tikry sri¢iy specialisty (mediky, IT spec. Ir pan.) skatinimas materialiai. Sunku konkuruoti
su civiliném jstaigom dél tam tikry sri¢iy specialisty atlyginimo;

Perkeliant | kit tarnybos vieta dazniausiai neatsizvelgiama j kario poreikius (gyvenamoji vieta, Seimyniné
padétis ir pan.);

Perkélimas j kitas pareigas kitame mieste, garantijy triikumas netekus reikalingos sveikatos grupés;
Sudétinga iSvaziuoti j rimtus kursus;

Kursai biina per vélai (kuopy vadai vaziuoja j biirio vadui skirtus kursus.

Néra problemy.
Sunku atrinkti dazniausias problemas, kiekvienams kariui jos yra individualios.

Tuo tarpu krasto apsaugos sistemoje jvardytos karjeros planavimo, perkélimo j kitas pareigas
mechanizmy problemos (zr. 12 lent.). Taip pat kelissyk iSskirta kvalifikacijos tobulinimo galimybiy
problematika.

Tyrimu buvo siekiama suzinoti, kokie pasak eksperty, yra statutiniy valstybés tarnautojy karjeros
vystymo privalumai ir triikumai. Taip pat noréta suzinoti, kaip jie vertina savo karjeros vystymo

mechanizma lyginant su profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymo mechanimu.
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13 lentelé. Statutinés ir karo tarnyby palyginimas statutiniy valstybés tarnautojy pozitriu

Statutiné tarnyba

Karo tarnyba

Privalumai:

Gana didelis darbo krypties pasirinkimas;

Turiu nemazai patirties, ziniy, kuriomis galiu
pasidalinti su naujai atejusiais kolegomis;

Patirtis;

Lankstus darbo grafikas;

Socialinés garantijos.

Galima tobuléti;
Yra kur Kilti;
Manau krasto apsaugos sistemoje lengvesné karjera.

Trukumai:

Neéra kur kilti;

Didelé konkurencija;

Atranky metu komisija dazniausiai palaiko didesnj
tarnybos staza turintj darbuotoja, kas daznai lemia
pralaiméjimg, nors stazas — ne gero darbo ir
pasiekimy rodiklis;

ISsilavinimas.
Neturiu nuomonés; Negaliu lyginti, nes nesusidiriau asmenisSkai su
Jokiy privalumy; KAM Kkariy karjeros sistema;

Ar statutinis, ar nestatutinis — karjera priklauso ne
nuoo tarnybos vietos. Tas pats asmuo gali realizuotis
bet kur, o kitas-niekur. Karjeros vystymasis
priklauso nuo daugelio bendrazmogiskyjy savybiy,
taip pat dalies sékmés.

Siuo klausimu nuomonés neturiu;

Neteko dométis ir lygintis su krasto apsaugos
sistemo kariy karjera;

Negaliu lyginti, kadangi man néra zinoma krasto
apsaugos sistemos kariy karjera;

Viskas panasu;
Manau, kad nelabai galima rasti skirtumy.

Kaip galime matyti pateiktoje lenteléje (zr. 13 lent.), statutiniai pareigiinai statutinés tarnybos
privalumais laiko jos teikiamas socialines garantijas, galimybe¢ sukaupti profesine patirtj, platy darbo
kryp¢iy spektra. Tiesa, statutingje tarnyboje jie jzvelgia konkurencijos ir negaléjjimo kilti karjeros
laiptais problemas, neteisingg atranky mechanizma ir per Zemy reikalavimy iSsilavinimui problemas.
Tuo tarpu karo tarnyboje, jy manymu, lengvesnis kilimo ir profesinio tobuléjimo kelias. Dauguma
eksperty susilaiké nuo statutinés ir karo tarnyby palyginimo.

PKT kariy nuomone (Zr. 14 lent.), karo tarnybos privalumai yra galimybé naudotis nemokamais
nuolat vykdomais kvalifikacijos kélimo kursais, jskaitant angly kalbos mokymus. Taip pat kariniai
pareigiinai mano, jog tarnyba dékinga savo lankstumu, atsiZvelgiant j kariy motyvacijg galima kilti
pareigose, uzduotys nuolat kinta ir yra jdomios. Tiesa, kaip minusg ekspertas jvardijo kariy rotacija,
kurios mechanizmas statutinéje tarnyboje veikia kiek kitokiu principu. Kaip sistemos trilkumas jvardyta
konkurencija norint patekti j minétuosius kursus ar gauti aukstesnj laipsnj. [domus teiginys, jog kilimas
pareigose krraSto asaugos sistemoje, pasak ekspert, néra reikSmingas gaunamay pajamy dydziui. Kaip
dar vienu sistemos minusu jvardyta situacija, kuomet nuotraukus PKT sutartj labai sunku integruotis j
darbo rinkg. Nepaisant i§vardyty sistemos trukumy, apskritai kariai karo tarnybg vertina palankiau nei

statuting.
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Privalumai:

14 lentelé. Karo ir statutinés tarnyby palyginimas PKT kariy pozitriu

Nemokami kvalifikacijos kélimo kursai;

Karinis laipsnis yra susietas su iStarnautu laiku;
Gali planuoti pats, viskas pakankamai lankstu;
Sudarytos geros salygos iSmokti angly kalba;
Bendradarbiavimas su Salimis sgjungininkémis
suteikia galimybe greiciau tobuléti, jgauti Ziniy;
Nuolatiniai kursai (tobulinimasis), perspektyvos
gauti  aukStesnj karinj laipsnj, vadovybés
suinteresuotumas, jog Kkariai tobulintysi ir Kkilty
pareigose;

Idomus darbas, jmanoma “padaryti” karjera savo
darbu ir atitinkamu poZitiriu;

Kintanti darbo aplinka, kintanéios uzduotys;
Galima kilti pagal numatytus nuostatus;

Galimybé tobuléti lankant kursus, mokymus,
dalyvaujant pratybose ir mokymuose uzsienio
Salyse.

Rotacija kartais tampa zalingu veiksniu karininky
karjeroje lyginant su kitais statutiniais pareigiinais.

Trukumai:

Neéra aiSkaus modelio, tikslingumo, nusistovéjusios
tvarkos;

Konkurencija tarp kariy dél laipsnio, kursy;
Karininky tarpe yra labia didelis kapitony skaicius,
o tai stabdo kilima aukstyn (gauti majoro laisnj), ne
visada PKT kariai yra iki galo supazindinti su
karjeros galimybémis;

Finansiskai “daryti” karjera neapsimoka;

Sunki integracija j darbo rinka nutraukus PKT
sutartj;

Kilimas néra pastebimai reik§mingas gaunamy
pajamy dydziui.

Vertinu puikiai lyginant su minétomis statutinémis

organizacijomis. Lietuvos kariuomenéje
perspektyvos karjerai daug geresnés;
Teigiamai.

Neteko susidurti;

Negaliu atsakyti, nes nezinau kity jstaigy karjeros
vystymo mechanizmy;

Su kity institucijy situacija nesu susipazinusi.
Nesidoméjau kity statutiniy paregliny karjeros
perspektyvomis;

Negaliu atsakyti, kiekvieni turi savo specifika.

Ekspertams jvardijus statutinés ir karo tarnyby karjeros vystymo privalumus ir trikumus, toliau

ju buvo klausiama ar jy nuomone, reikia tobulinti dabartinj mechanizma (Zr. 17 pav.).

9

Statutinéje tarnyboje

= Sutinku
= [§ dalies sutinku

= Nesutinku

Karo tarnyboje

9

17 pav. Eksperty nuomoné dél karjeros vystymo mechanizmo tobulinimo

= Sutinku
= IS dalies sutinku
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Daugiau nei pusé kiekvienos tarnybos pareigiiny sutiko su teiginiu, jog karjeros vystymo
mechanizma statutingje ir karo tarnybose vis dél to reikia tobulinti (po 62 proc.). Remiantis §iuo
klausimu, toliau respondenty buvo klausiama, kaip bty galima patobulinti statutiniy valstybés
tarnautojy ir PKT kariy karjeros vystymo mechanizma isskirtuose parengimo, priémimo ir tarnybos
atlikimo etapuose.

Siekiant pagerinti parengimo tarnybai etapa, statutiniy pareigliny nuomone reikéty atsizvelgti |
darbo pobudj, pagal kurj ir turéty buti mokamas darbo uzmokestis, labiau vertinti sukaupta patirtj
tarnyboje. Svarbu paminéti, jog pasak eksperty, reikéty pratesti paruosimo tarnybai laika, rengti daugiau
mokymuy jy metu, sureikti visg pasiruoSimui reikalingg jranga (Zr. 15 lentele). PKT kariy nuomone, Siame
etape reikéty suteikti daugiau informacijos apie apie karjeros krasto apsaugos sistemoje galimybes,
paruoSimg labiau orientuoti | bisimos tarnybos specifika, uztikrinti glaudesnius karitino ir karininko

santykius.

15 lentelé. Parengimo tarnybai etapo statutinéje ir karo tarnybose tobulinimas

Parengimo tarnybai etapo tobulinimas
Pirmiausiai i$skir¢iau pinigy dydj pagal darbo pobiudi ir salygas;
Manau geriausia j §j klausimg gali atsakyti personalo specialistai;
Statutiné | Pratg¢siant tarnybos parengimo laika;
tarnyba | Tobulinti pareigliny parengimo jranga, rengti daugiau mokymuy;
Nejmanoma;
Daugiau atsizvelgti j iStarnautg laika.
Maksimaliai detaliai ir aiskiai pateikti informacijg apie karjeros galimybes viename ar kitame dalinyje;
Ruosti tam tikros srities specialistu nuo pat pradziy, o ne bendromis gairémis;
Vadovautis laisvesniu, liberalesniu rengimo modeliu, karininkas j kariting turi zitiréti kaip j biisima kolega;
Daugiau motyvuoti prie$ biisima tarnyba, sudaryti motyvacing¢ sistema, kuria remiantis biity aiSku kas bus
ateityje ir galéty atkristy tie, kuriems tai netiks.

Karo
tarnyba

Priémimo ] tarnybg etape statutiniai pareigiinai sitilo kelti iSsilavinimy ir apribojimy reikalavimus.
PKT kariy nuomone priimat ] tarnybg reikéty atsizvelgti | kariy motyvacija, taip pat suteikti galimybe

rinktis tarnybos vietas, leisti laisviau vykti } mokymus (zr. 16 lent.).

16 lentele. Priémimo ] tarnybg etapo statutinéje ir karo tarnybose tobulinimas
Priémimo j tarnyba etapo problemos

Kadry atranka;

Statutiné | Didinti iSsilavinimo reikalavima;

tarnyba | Keliamy reikalavimy ir apribojimy tobulinimas;

Priimant kandidatas turéty biti atitarnaves kariuomenéje.

Neriboti kariy i§vaziavimo j kursus dél jy esamy pareigy ar padalinio specifikos;

Karo Sugrieztinti atranka, kad nepatekty j tarnybg nemotyvuoti ir netinkami tam tikroms pareigoms Kariai;
tarnyba | Turi biiti sudaroma galimybé absolventams rinktis i§ visy laisvy pagal laisnj ir i$silavinima tinkamy etaty;
Mechanizmas geras, prasta jo priezilira.
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Daugiausiai veiksniy apimanciame tarnybos atlikimo etape statutiniai valstybés tarnautojai siiilo

atsizvelgti | darbo kriiviui neadekvaty atlyginima, priedy sistemos neveikima, socialiniy garantijy

didinimg. Kariniai pareigiinai savo ruoztu siiilo keisti rotacijos mechanizmag, labiau atsizvelgti j kariy

motyvacijg tarnauti ir iniciatyvuma. Taip pat vél minima kvalikacijos kursy pricinamumo ir tikslingumo

problema (zr. 17 lent.)

17 lentele. Tarnybos atlikimo etapo statutingje ir karo tarnybose tobulinimas

Tarnybos atlikimo etapo problemos

Per dideli reikalavimai ir neatsizvelgiama j uzmokestj pagal darbo kravj ir pavojinguma;

Darbo uzmokescio kélimas;

Skatinti uZ realiai atliktg darba, o ne pavyzdziui esant pirmai galimybei vienodinti visiems padaliniams
galimybe tobulinti kvalifikacija;

Statutiné | Numatyti priedus uz padidinta darbo kravj;
tarnyba | Rengti daugiau mokymy, kelti atlyginimus arba uz tam tikra darba mokeéti priedus, skatinti pareigiinus
(daugiau paskatinimy pareigiinams piniginémis premijomis, padékomis, apmokomomis atostogomis ir pan.);
Bandyti kurti draugiska atmosférg tarp darbuotojy, t.y. tarpusavio pagalba ir pan.;
Socialiniy garantijy;
Socialiniy garantijy, mazas darbo uzmokestis.
Mazesniuose padaliniuose turéty buti sudarytos salygos kariams gauti auks$tesnj laipsnj esamose pareigose,
pavyzdziui, skyriaus taiklusis Saulys ar paramedikas turéty galéti gauti grandinio ar serzanto laipsnj;
Kvalifikacijos tobulinimo kursai turi bti tikslingi ir naudingi;
Darbo uzmokestis turi biiti atskirtas nuo laipsnio, turi priklausyti nuo nuo stazo ir pareigy svarbumo;
Karo Perkélimas | pa.r.eigas tur.é:tq buti kryptingas nemaisant sri¢iy kardinaliai, taip pat biitina atsizvelgti | kario
tarnyba norus, motyvacija tarnauti;

Sudaryti salygas iSleisti daugiau kariy i kursus;

Kelti aukstus reikalavimus uzimant aukstus postus, taip mazinant nekompetencijos lygi;

Rotacijos taisykliy perzitiréjimas;

Sudaryti salygas kilti ne tik pagal nustatytus reikalavimus, labiau vertinti iniciiatyva, motyvuoti apiuopiamais
dalykais.

Tyrimo metu surinkti duomenys leido identikifuoti kaip statutiniai ir kariniai pareigtinai suvokia

karjeros samprata, jos vystymo sékmés veiksnius ir klittis, kaip vertina savo karjeros galimybes ir

mobilumo laipsnj. Respondentai taip pat jvardijo esminius statutinés ir karo tarnyby privalumus ir

trukumus. Ekspertai gal¢jo pateikti savo sitilymus kaip iSspresti tarnybose esancius karjeros vystymo

trukumus.

3.4. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Kaip jau buvo minéta anksciau, siekiant tikslingai apibendrinti tyrimo metu surinktus duomenis,

atsakymai ] tyrimo metu uzduotus klausimus gali biti suskirstyti j 6 blokus:

e Karjeros samprata ir jos vystymo sé¢kmés veiksniai;

e Karjeros vystymo galimybés, atsakomybé uz karjeros vystyma;

e Karjeros mobilumo laipsnis ir vystymo patirtis, kurios tikimasi ateityje;

e Karjeros kliiitys, tarnyby trukumai,

e Karjeros mechanizmo vertinimas (iSskirtais etapais).
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e Karjeros vystymo mechanizmo tobulinimas (i$skirtais etapais).

Karjeros samprata ir jos vystymo sékmés veiksniai. Tiek statutiniy, tiek kariniy pareigiiny
atsakymai atskleidzia labiau tradicinj nei Siuolaikinj poziiirj j karjeros sampratg. Tradiciniu poziiriu
laikomasi nuostatos, kad karjera gali buti plétojama tik vienoje organizacijoje, kurios nariai tokig karjerg
supranta kaip linijinj progresg i$ apacios j virsy, kai pereinami visi galimi karjeros etapai. Tiesa, eksperty
nuomone labai svarbus ir individualus tobul¢jimas ir savo sekmés siekimas. Tai parodo, jog negalima
vienareiks$iSkai teigti, jog respondentai karjera traktuoja tik tradicinés organizacijos rémuose. S¢kminga
Siuolaine individualig karjerg apibtidina psichologiné sékmé, kuri kiekvienam yra unikali ir individuali,
atitinkanti asmeninius individo laiméjimus, pasididziavimo jausma, pasiekimus. S€kmingai Siuolaikinei
karjerai reikia gebéjimo nuolat mokytis, pasitikéti savimi, asmeninés atsakomybés ir savarankiskumo.
Tokias savybes iSskiria ir tirti pareigiinai. Karo tarnyboje sagvoka “karjera” vienodai siejama tiek su
laipsnisku pareigy kilimu, tiek su tobuléjimo procesu. Tai leidzia numanyti, jog ekspertai orientuojasi ir
i paties individo plétojama karjera, ne tik organizacijos rémuose numatyta kilimg pareigose.

Karjeros sekmes veiksniais statutingje tarnyboje jvardyti specifiniy jgiidziy turéjimo ir stabilaus
kilimo karjeros laiptais Kriterijai atspindi tradicinés karjeros suvokimg. Tiesa, svarbiausiu karjeros
vystymo sékmés veiksniu statutiniai pareigiinai vis dél to pasirinko savirealizacijos aspekta, kas leidzia
manyti, jog statutinéje tarnyboje gaji Siuolaikinés karjeros koncepcija. Ta patvirtina ir s¢kmés veiksniais
statutiniy tarnautojy nelaikomi nuolatinio uzimtumo, lojalumo organizacijai, formaliy mokymo
programy ir paklusnumo Kriterijai. Tuo tarpu karo tarnyboje karjera suvokiama tiek tradiciniu, tiek ir
Siuolaikiniu pozitriu (sékmés veiksniais laikomi iniciatyvumas ir organizacijos tiksly sieckimas, nei
vienas PKT karys sé¢kmés veiksniais nejvardijo asmens laisvés, asmeniniy tiksly jgyvendinimo,
nuolatinio uzimtumo, formalios mokymo programy ir paklusnumo), galima teigti, net gi stebétinai
vienodai.

Karjeros vystymo galimybés, atsakomybé uz karjeros vystyma. Karjeros galimybés statutinéje
tarnyboje daugiausia vertinamos tik 2 baly jverciu, tuo tarpu kariniy pareigiiny karjeros galimybes krasto
apsaugos sistemoje vertinamos 3 - 4 baly jverciu. Tyrimo metu respondetai, lygindami Karjeros vystymo
galimybes statutingje ir karo tarnybose, iSreiSké nuomong, jog Lietuvos kariuomenéje perspektyvos
karjerai daug geresnés. Be to, statuiniai pareigtinai, lygindami tarnybas jzvelgé daugiau tarnybos krasto
apsaugos sistemoje privalumy, nei trikumy, analogiskai tarnybas lygino ir kariniai pareigiinai. Toks
zemas karjeros galimybiy jvertinimas parodo, jog netaikomas ilgalaikis karjeros planavimas, statutiniai
ir kariniai pareigiinai ne visada Zino savo karjeros galimybes.

ISanalizavus tyrimo metu gautus duomenis paaiskejo, jog didzioji dauguma statutiniy pareigiiny
ir lygiai tiek pat PKT kariy mano, jog uZ sistemingg karjeros vystyma atsakingi abu: individas ir

organizacija. Tai rodo, jog statuiniy pareigiiny ir PKT kariy huomone, karjeros vystymo mechanizmas
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turi buti iSplétotas ir individualiu, ir organizaciniu lygmeniu, lygiai kaip ir atsakomybé atsakomybe¢ uz
sistemingg karjera prisiima individas ir organizacija kartu.

Karjeros mobilumo laipsnis ir vystymo patirtis, kurios tikimasi ateityje. Ekspertai (statutiniai
valstybés tarnautojai) karjeros mobilumo laipsnj statutin€je tarnyboje vertina kaip vidutinj, t. y.
mobiluma savo tarnyboje jie vertina auksto ir zemo mobilumo laipsnio vidurkiu. Tuo tarpu PKT Kkariai
karjeros mobilumg krasto apsaugos sistemoje vertina labiau kaip auks$ta ir vidutinj. Tai rodo, jog
statutin¢je tarnyboje didesné tikimybeé, jog pareigiinas pradéjes savo karjerg vienose pareigose gali likti
jose iki pat karjeros pabaigos arba, kad jo kilimo pareigose galimybés lygiai tokios pacios kaip ir
pasilikimo tose paciose pareigose. PKT kariai savo karjerg suvokia kaip nuoseklesnj, perspektyvesnj
procesa.

Eksperty paprasius nurodyti, kokios karjeros vystymo patirties jie tikisi ateityje, didzioji dalis
pareigliny labiausiai tikisi vertikalios karjeros. Toks vertikalios karjeros dominavimas horizontalios
karjeros atzvilgiu galima biti traktuojamas Kaip tradicinés karjeros koncepcijos vyravimas
organizacijose. Tiesa, reikéty paminéti, jog statutiniai pareigtinai taip pat tikisi ir horinzontalios karjeros
patirties, tuo tarpu PKT horizontalus pareigy keitimas néra laikomas trok$tama karjera. Tyrimo
duomenys rodo, jog statutingje ir karo tarnybose galimas tiek vertikalus, tiek horinzotalus mobilumas.
Vertinant eksperty nuomone, galima teigti, jog karjera statutingje tarnyboje statiSkesné. Karjera PKT
gali buti laikoma perspektyvesne (uztikrina vertikalios karjeros galimybe). Lyginant statuting ir karo
tarnybas galima teigti, jog karo tarnyboje jtvirtinta aiskesné karjeros perspektyva.

Karjeros Kkliiitys, tarnybuy triakumai. Statutiniai pareigiinai didziausiomis karjeros vystymo
klititimis jvardijo patirties trilkuma, statutiniy valstybés tarnautojy atzvilgiu nepalankig politikg ir siekj
iSlaikyti dabartines savo pozicijas organizacijoje. PKT kariai didZiausiomis karjeros vystymo klititimis
laiko nenorg dirbti daugiau nei numatyta ir gebéjimy trikumg. Pasak A. Valicko ir V. Grazulio (2011)
karjeros klititis galima skirtyti j iSorines ir vidines. Statutiniy tarnautojy didZiausiomis laikomos dvi
klititys yra vidings, viena iSoriné. PKT didziausiomis laiko vidines kliditis.

PaprasSyti jvardyti statutinés tarnybos trikumus, pareigiinai jzvelgé galimybiy kilti pareigose ir
iSsilavinimo stoka, nesazininga konkurencijg. PKT kariai sistemos trikumais taip pat jvardijo
konkurencija, aiSkaus karjeros vystymo modelio nebuvima, neaisky integracijos j darbo rinka procesa,
kilimo pareigose ir gaunamy pajamy disproporcija.

Kaip galime matyti, nors karjeros klititys statutiniy ir kariniy pareigiiny nuomone yra daugiau
vidinés, taciau paciy tarnyby sistemy trukumy jvardijimas rodo, jog eskperty nuomone karjeros vystymo
mechanizmo neefektyvuma lemia pacios sistemos disfunkcijos, arba kitaip, iSoriniai, ne nuo jy

priklausantys barjerai.
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Karjeros mechanizmo vertinimas (iSskirtais etapais). Karjeros mechanizmo vertinimas buvo
i8skirtas 3 etapais. Toliau pateikiama kiekvienos i$ jvertinto etapo analiz¢é.

Parengimo tarnybai etapas. Nagrinéjant parengimo tarnybai etapa, statutiniai pareigtinai i$skyré
korupcijos apraiSky problema. Dar viena i$skirta problema — patys mokymai: per trumpas jy laikas, per
didelés grupés, laiko stoka. Kariniai pareigiinai iSskyré visai kito tipo problemas. Parengimo tarnybai
etape jie jzvelgia nepakankamai tiksliy mokymy problema, mokymai vyksta per placiu spektru, kas
véliau jtakoja sunkumus tarnyboje. Kaip viena didziausiy $io etapo problemy PKT kariai iSskyré
informacijos apie karjeros galimybes, reikalingas specialybes ir laisvas darbo vietas tritkumg. Taip pat
i§skiriama paciy kariting motyvacijos trikumo problema.

Priémimo j tarnybg etapas. Priémimo ] tarnyba etape statutiniai pareigiinai iSskyré viena kitai
prieStaraujancias problemas. Vieni i8 jy mini, jog keliami per auksti reikalavimai, pavyzdziui, sveikatai,
kiti tuo tarpu iSkelia per zemy iSsilavinimo reikalavimy problemg. Minimos konkurencijos ir korupcijos
apraiSkos priémimo procese, taip pat pretenduojanciy j tarnybg asmeny nezinojimas apie tarnybos
specifikg ir darba. PKT kariai Siame etape praktiSkai neiskyré jokiy trikumy. Minima tik tai, jog
paskyrimo metu kariai yra ribojami, nezino kur atliks tarnyba. Buisimieji PKT kariai atrenkami pagal
aiskius kriterijus, pareiSskus pageidavima ir atitinkant bendruosius ir specialiuosius reikalavimus jie yra
vertinami ir reitinguojami, véliau paskiriami j konkrecias tarnybos vietas. Priémimas j statuting tarnyba
vyksta kitu principu, taikomas kitas atrankos metodas, kuomet juos vertina speciali komisija. Remiantis
tyrimo duomenimis, PKT kariy atranka laikoma efektyvesne, statutiniy pareiginy atrankai triiksta
objektyvumo.

Tarnybos atlikimo etapas. Tarnybos atlikimo etape statutiniai valstybés tarnautojai iSskiria
saugumo neuztikrinan¢iy socialiniy garantijy problemg. Taip pat minimas nevienodas motyvavimo ir
kvalifikacijos tobulinimo mechanizmai tarp skirtingy padaliniy. Karo tarnyboje didziausia problema
jvardijama rotacija arba perkélimas j kitas pareigas. Taip pat minima kvalifikacijos tobulinimo problema,
neuztikrinama mokymy galimyb¢ visiems suinteresuotiesiems, kas sukelia konkurencijg tarp PKT kariy.

Kadangi karo tarnyba uztikrina daugiau socialiniy garantijy (taip kompensuojant jos santykinai
trumpa tarnybos laikg), socialiniy garantijy problema iskeliami tik statutingje tarnyboje. Apibendrinant
tyrimo duomenis, matome, jog kandidatai tiek j statuting, tiek j karo tarnybg turi atitikti tam tikrus
reikalavimus (pasirengimas, nepriekaiStinga reputacija, sveikatos biiklé ir t.t.) Statutiniy pareigiiny
iSkeltos problemos ir yra butent dél Siy reikalavimy. Tuo tarpu karo tarnyboje ¢ia nejzvelgiama
problemy.

Statutingje tarnyboje vykdomi dviejy rasiy mokymai: jvadinis ir kvalifikacijos tobulinimas, kurie
reikalingi einamoms pareigoms vykdyti. Tuo tarpu karo tarnyboje be kvalikacijai skirty mokymy

vykdomi jvairiis kursai (pavyzdziui eksperty minéti angly kalbos mokymai), kurie reikalingi ne tik
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einamoms, bet ir busimoms pareigoms. D¢l ne visiems suteikiamy vienody galimybiy mokytis, kyla
karjeros vystymo problemos.

Apibendrinant atliktos analizés iSvadas galima konstatuoti, kad statutinés valstybés tarnybos
karjeros sistemos trikumai yra $ie: neuztikrintas socialinis stabilumas, nepakankamas profesinis
parengimas, neobjektyvi atrankos ] tarnybg sistema. Karjeros vystymo karo tarnyboje trikumai:
informacijos apie karjeros galimybes, tarnybos vietas ir specifika, stoka ir konkurencijos dél
kvalifikacijos kursy problema. Minéti tarnyby karjeos sistemy trukumai gali sudaryti prielaidas mazéti
valstybés tarnautojo motyvacijai, kurig profesin¢je karo tarnyboje palaiko nebent uztikrintas socialinis
stabilumas. Kita vertus kariniams pareigiinams stinga ziniy apie galimas savo karjeros perspektyvas.
Siuo atveju patrauklesné yra statutiné tarnyba.

Karjeros vystymo mechanizmo tobulinimas (i§skirtais etapais).

Daugiau nei puse kiekvienos tarnybos pareigiiny sutiko su teiginiu, jog karjeros vystymo
mechanizmg statutingje ir karo tarnybose vis dél to reikia tobulinti (po 62 proc.). Remiantis $iuo
klausimu, toliau respondenty buvo klausiama, kaip buty galima patobulinti statutiniy valstybés
tarnautojy ir PKT kariy karjeros vystymo mechanizma iSskirtuose parengimo, priémimo ir tarnybos
atlikimo etapuose.

Parengimo tarnybai etapas. Siekiant pagerinti parengimo tarnybai etapa, statutiniy pareigiiny
nuomone reikéty atsizvelgti j darbo pobudj, pagal kurj ir turéty biti mokamas darbo uzmokestis, labiau
atsizvelgti | sukaupta patirtj tarnyboje. Svarbu paminéti, jog pasak eksperty, reikéty pratesti paruos§imo
tarnybai laika, rengti daugiau mokymy jy metu, sureikti visg pasiruo$imui reikalingg jranga. PKT kariy
nuomone, Siame etape reikeéty suteikti daugiau informacijos apie apie karjeros krasto apsaugos sistemoje
galimybes, paruosimg labiau orientuoti j bisimos tarnybos specifika, uztikrinti glaudesnius karitino ir
karininko santykius.

Priémimo j tarnybg etapas. Priémimo j tarnyba etape statutiniai pareigiinai sitilo kelti i$silavinimy
ir apribojimy reikalavimus. PKT kariy nuomone priimat j tarnybg reikéty atsizvelgti j kariy motyvacija,
taip pat suteikti galimybe rinktis tarnybos vietas, leisti laisviau vykti ] mokymus.

Tarnybos atlikimo etapas. Daugiausiai veiksniy apiman¢iame tarnybos atlikimo etape statutiniai
valstybés tarnautojai sitilo atsizvelgtj j darbo kriiviui neadekvaty atlyginima, priedy sistemos neveikima,
socialiniy garantijy didinimg. Kariniai pareigtinai savo ruoztu siiilo keisti rotacijos mechanizma, labiau
atsizvelgti | kariy motyvacijg tarnauti ir iniciatyvumg. Taip pat vél minima kvalikacijos kursy
prieinamumo ir tikslingumo problema. Minétieji triikumai sudaro nenuosekliam karjeros vystymui arba
mechanizmo disfunkcijai.

Kaip galime matyti i§ pateikty tyrimo duomeny, nors Siandien vis daugaiu kalbama apie socialiniy

transformacijy salygotg poslinkj nuo tradicinés link Siuolaikinés karjeros, tirtose statutinéje ir karo
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tarnybose tradiciné karjeros samprata vis dar gaji (labiau vertinamas vertikalus kilimas pareigose, karjera
siejama su stabiliu kilimu karjeros “laiptais”, organizacijos tiksly siekimais, pasigendama motyvacinés
sistemos 1§ organizacijos pusés, o ne individualios iniciatyvos rodymo ir t.t.). Tiesa, nors tradiciné
karjeros samprata vis dar stipriai jsiSaknijusi sukarintose ir karo institucijose, jose galima identifikuoti
nemazai $iuolaikinei karjerai budingy bruozy.

Diskusijos. Lyginant Sio tyrimo metu gautus duomenis su panasaus pobudzio statuting ir karo
tarnybas tyrusiy mokslinky teiginiais, pastebéta, jog tiek statutiné, tiek karo tarnyba iSgyvena
transformacijg 1§ tradicinés biurokratinés organizacijos ] tradicinés karjeros koncepcija
besivadovaujancia, taciau vis labiau sistemoje pasitelkiancig Siuolaikinés individualios karjeros
elementus (savirealizacijos, mokymy darbo vietoje, iniciatyvos rodymo aspektais) organizacija. Nuo
seno tiek statuting, tiek tarnybg kariuomeng¢je buvo jprasta laikyti tradicinio karjeros modelio pavyzdziu.
Pasak A. Laurinaviciaus ir R. JovaiSienés (2003, 33 psl.), “nuo tada, kai statutinés institucijos buvo
sukarintos ir apskritai joms jstatymuose (statutuose) buvo nustatyti hierarchinio pavaldumo, lojalumo,
grieztos statutinés drausmes ir kiti reikalavimai kaip besalygiski, ji, kaip ir karo tarnyba laikyta tradicine
biuroktarine organizacija”. Pasak 1. Jonuskienés 2009 m. atlikto Lietuvos Respublikos kariuomenés
zmogiskyjy istekliy ypatumy tyrimo rezultaty, profesingje karo tarnyboje egzistuoja organizacinés
karjeros forma, kur karjeros vystymo kryptis apsprendzia organizacija. 2012 m. atlikto tyrimo, lyginusio
karjeros valstyvés tarnyba su profesine karo tarnyba, duomenimis, PKT Kkario karjeros sistema
jvardijama kaip tradicinés karjeros taikymo pavyzdys, o valstybés tarnautojo karjera turédama tradicinés
karjeros bruozy labiau atitinka Siuolaikinés karjeros koncepcija (Bagdonien¢, 2012). 2014 m. LKA
iSleistoje monografijoje, pareigliny ir kariy Karjeros sistema prilyginama tradiciniams karjeros modeliui
(Smaliukiené ir kt., 2014). Nors tyrimy, identifikuojanciy statutinés ir karo tarnyby karjeros modelius
Lietuvoje atlikta labai mazai, galime matyti, jog Sio tyrimo rezultatai atskleidZzia minéty tarnyby
transformacija i§ visiSkai organizacinio karjeros modelio  tradicinio su Siuolaikinés individualios

karjeros koncepcijos elementais karjeros modelj.
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ISVADOS

1. Zmogiskujy istekliy valdymas yra vienas svarbiausiy procesy bet kokio tipo organizacijoje, kurio
vienas esminiy procesy - karjeros vystymas. Karjeros vystyma galima nagrinéti individualiu ir
organizaciniu pozitriais, kuriy skirtumas pasireiSkia per darbuotojy jtraukimo j savo karjeros
vystymg, atsakomybés uz karjeros vystymo siekius, vertybiy, tiksly ir sprendimy suderinimo,
karjeros vystymo greicio ir krypciy, jo tgstinumo ir nuolatinio uzimtumo aspektus. Organizacing
karjeros koncepcijg priimta laikyti tradiciniu pozitiriu. Tiesa, Siandieniné karjeros samprata vis
labiau remiasi Siuolaikinés individualios karjeros koncepcija.

2. Lietuvoje statutiné valstybés tarnyba (iSskyrus diplomating tarnybg) laikoma atskira sugrieztinta
valstybés tarnybos riiSimi. Dél specialaus teisinio reguliavimo (statutais), griezto hierarchinio
pavaldumo statutiniy santykiy, specialiy reikalavimy, specifiniy jgaliojimy ir specialiy socialiniy ir
kity garantijy, grésmés sveikatai ir gyvybei ir kt. aspekty statutiné valstybés tarnyba neretai
klaidingai tapatinama su karo tarnyba. Nors tarnyboms vienodai biidingi griezto pavaldumo
statutiniai santykiai, pagrindinis jas atskiriantis kriterijus - skirtinga tarnyby konstituciné paskirtis.
Lyginamajai analizei buvo pasirinktos dvi statutinés organizacijos: Policijos departamento ir jam
pavaldziy jstaigy sistemai priklausanti teritoriné policijos jstaiga (Vilniaus apskrities vyriausiojo
policijos komisariato Vilniaus miesto 3 policijos komisariatas) ir Kal¢jimy departamento prie
Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos ir jam pavaldziy jstaigy sistemai priklausantys
Marijampolés pataisos namai. Nagrinéjant karo tarnybos ypatumus, tyrimui pasirinktas Krasto
apsaugos sistemai priklausancio Lietuvos didZiojo kunigaiks§¢io Gedimino Stabo batalionas.

3. Statutiniy valstybés tarnautojy ir profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymo sistemos analizé
paremta 6 lyginamaisiais kriterijais. Jy analize¢ leido susisteminti gautg informacija bei padaryti Sias
iSvadas:

g) karjeros samprata ir jos vystymo sékmés veiksniai: nors statutinéje ir karo tarnybose karjera
suvokiama labiau tradiciniu poZiiiriu, tiriant eksperty nuomong¢ galima identifikuoti nemazai
Siuolaikinés karjeros koncepcijos aspekty.

h) karjeros vystymo galimybés, atsakomybé uz karjeros vystyma: karjeros vystymo galimybés
kraSto apsaugos sistemoje vertinamos palankiau nei statutinéje valstybés tarnyboje.

1) karjeros mobilumo laipsnis ir vystymo patirtis, kurios tikimasi ateityje: karjera statutinéje
tarnyboje statiSkesné, profesinés karo tarnybos kariy karjera gali buiti laikoma perspektyvesne
(uztikrina vertikalios karjeros galimybe). Lyginant statuting ir karo tarnybas galima teigti, jog

karo tarnyboje itvirtinta aiSkesné karjeros perspektyva.
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J) Kkarjeros klititys, tarnyby trikumai: nors karjeros kliitys statutiniy ir kariniy pareigting nuomone
yra daugiau vidinés, taciau paciy tarnyby sistemy trikumy jvardijimas rodo, jog, eksperty
nuomone, karjeros vystymo mechanizmo neefektyvumag lemia pacios sistemos disfunkcijos,
arba Kitaip, iSoriniai, o ne nuo jy paciy priklausantys barjerai.

K) karjeros mechanizmo vertinimas (iSskirtais etapais): neuztikrintas socialinis stabilumas,
nepakankamas pirminis profesinis parengimas, neobjektyvi atrankos j tarnyba sistema
statutinéje valstybés tarnyboje, informacijos apie karjeros galimybes, tarnybos vietas ir
specifika, stoka ir konkurencijos dél kvalifikacijos kursy problema karo tarnyboje. Minéti
tarnyby karjeros sistemy trikumai gali sudaryti prielaidas mazéti motyvacijai, kurig profesinéje
karo tarnyboje palaiko nebent uztikrintas socialinis stabilumas. Kita vertus kariniams
pareigiinams stinga Ziniy apie galimas savo karjeros galimybes. Siuo atveju patrauklesné yra
statutiné tarnyba.

I) karjeros vystymo mechanizmo tobulinimas (i$skirtais etapaiS): paruo$imo tarnybai laiko
pratesimas, mokymy skaiciaus parengimo metu didinimas, reikalingos jrangos parengimo
tarnybai suteikimas, iSsilavinimo ir apribojimy reikalavimy keitimas, darbo kraiviui adekvataus
atlygio ir priedy sistemos veikimo uztikrinimas, socialiniy garantijy didinimas statutinéje
tarnyboje; informacijos apie karjeros kraSto apsaugos sistemoje galimybes suteikimas,
parengimo tarnybai orientavimas j bisimo darbo specifika, atsizvelgimas j motyvacijg tarnauti
kariuomenéje priimant j tarnyba, rotacijos mechanizmo tobulinimas, kvalifikacijos kursy
prieinamumo uztikrinimas karo tarnyboje.

4. Siandieniné statutiné ir karo tarnybos turédamos tradicinés karjeros bruozy (labiau vertinamas
vertikalus kilimas pareigose, karjera siejama su stabiliu kilimu karjeros “laiptais”, organizacijos
tiksly siekimais, pasigendama motyvacinés sistemos i§ organizacijos pus€s, o ne individualios
iniciatyvos rodymo ir t.t.), vis labiau remiasi Siuolaikinés karjeros koncepcija. Anksciau atlikty
tyrimy duomenimis buvo teigiama, jog tiek statutiné, tiek karo tarnybos karjeros sistema yra
tradicinés karjeros taikymo pavyzdys, taCiau Sis tyrimas rodo jy aiSky poslinki Siuolaikinés

individualios karjeros link.
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PASIULYMAI

1. Pirminio profesinio rengimo ruo$iant statutinius valstybés tarnautojus (konkreciai, policijos ir

pataisos pareigiinus) trukmés ilginimas. Remiantis $iuo metu nusistovéjusia tvarka, pirminés
grandies policijos ir pataisos pareigiino moduliné profesinio mokymo programy trukmé yra vieneri
metai (vidutiné teorinio mokymo trukmé yra 11 sav. vidutiné praktinio mokymo trukme, jskaitant
ir baigiamaja praktika, 29 sav.). Remiantis tyrimo metu susisteminta informacija ir identifikavus
parengimo tarnybai etapo problemas (per trumpas parengimo laikas, ziniy, informacijos stoka, per
zemi iSsilavinimo standartai), siloma, jog statutiniy pareiginy bazinio mokymo / pirminio
profesinio rengimo trukmé turéty buti ilginama iki pusantry mokslo mety trukmés (papildoma
rengimui skirtg laikg proporcingai paskirstant teorinei ir praktinei dalims). Sitilomas parengimo
laikas atitikty Lietuvoje veikianciy profesinio rengimo centry sitilomy mokymo programy trukmés
vidurkj (skirtingy mokymo programy trukmé - nuo 1 iki 2 mokslo mety).
Lietuvoje, kiekviena atskira statutiné zinyba turi atskiras mokymo jstaigas, pati numato jy trukmeg ir
turinj. Todél, pasitilymas konkreciai skiriamas pirminio profesinio rengimo mokymo teikéjams:
Lietuvos policijos mokyklai ir Kaléjimy departamento prie LR Teisingumo ministerijos Mokymo
centrui.

2. Vienody galimybiy pasinaudoti profesinés kvalifikacijos (tobulinimo) kursais profesinéje karo
tarnyboje uztikrinimas. Profesinéje karo tarnyboje kvalifikacijos (tobulinimo) kursai reikalingi
siekiant gauti aukstesnj laipsnj ir pareigas. Mokymy déka ne tik jgyjama reikalinga kvalifikacija,
igytos kompetencijos gali biiti vertinamos jvairiais priedais prie darbo uzmokes¢io. Remiantis
tyrimo metu susisteminta informacija ir identifikavus tarnybos atlikimo etapo problemas, sitiloma
galimybe pasinaudoti profesinés kvalifikacijos (tobulinimo) kursais paskirstyti pagal likusio laiko
iki auksStesnio siekiamo laipsnio kriterijy. Tikétina, jog tokio kriterijaus numatymas uztikrinty
konkurencijos eliminavimg. Pasiiilymo jgyvendinimui reikalingi individualiis karjeros vystymo
planai, kuriuose biity aiSkiai numatytas laikotarpis iki aukStesnio karinio laipsnio ir jam reikalingy
mokymy skaicius ir jy trukmé. Pagal individualy karjeros plang j kursus siunciami profesinés karo
tarnybos kariai reikalingg kvalifikacijg galéty jgyti neprajéus tam skirtam laikui.

Pasitilymas konkreciai skiriamas LR Krasto apsaugos ministerijos Personalo politikos ir planavimo
departamentui, atsakingam uZ kraSto apsaugos sistemos personalo ugdymo ir mokymo politika
nustatan¢iy dokumenty (rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo koncepcijy, mokymo poreikiy
planavimo, mokymo organizavimo) rengimg ir atnaujinima, perspektyvinio (ilgalaikio) studijy ir

kursy poreikio, mokymo apimties, biidy ir formy planavima.
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3. Atrankos proceso priimant  statuting valstybés tarnyba tobulinimas. Pagal Siuo metu galiojancia
tvarkg ] pareigas priimant statutinj valstybés tarnautoja (pavyzdziui, policijos pareigiing), atrankos
komisijoje dalyvauja tos pacios jstaigos personalo tarnybos vadovas arba kitas personalo tarnybos
valstybés tarnautojas (darbuotojas). Remiantis tyrimo duomenimis ir identifikavus priémimo j
tarnybg trilkumus (neobjektyvi atranka j statuting tarnybg), sitiloma keisti atrankos komisijos sudétj,
1 ja itraukiant personalo valdymo specialistus i$ iSorés. Tikétina, jog toks sprendimas kartu padéty
iSspresti ir kitg eksperty tyrimo metu iSkeltg problemg, t.y. neatsizvelgimo j blisimo statutinio
valstybés tarnautojo motyvacijg aspekta. Kadangi motyvacija yra sunkiai jvertinamas, taciau
atrankos proceso metu labai reik§mingas veiksnys, motyvacijos jvertinimg geriau atlikty atranky
vykdymo profesionalai. Tikétina, jog atranky vykdymo profesionalo jtraukimas j komisijos sudétj
padéty uztikrinti, jog atrankos komisija buty objektyvi, konkursas biity organizuojmas teisétai,
nesiekiant | pareigas priimti i§ anksto numatytg pareiging.

Pasitilymas konkreciai skiriamas Valstybés tarnybos departamentui, kuris jvertina konkurso
vykdyma procediiry laikymosi prasme.

4. Informacijos apie galimas karjeros vystymo galimybes profesinéje karo tarnyboje uZtikrinimas.
2012 m. kovo 1 d. LR Krasto apsaugos ministro isleistu jsakymu (Nr. V-219) buvo patvirtinta
karininky karjeros koncepcija. Koncepcijos 6.5 d. nurodyta, jog krasto apsaugos sistemoje néra
individualiy karininky karjeros plany ir netaikomas ilgalaikis karjeros planavimas, todél karininkai
ne visada Zino savo karjeros galimybes ir perspektyvas arba apie jas suzino palyginti vélai. Siai
problemai spresti ir karininky karjerai planuoti buvo numatytos karjeros vadybininko pareigybés.
Priimta koncepcija buvo siekiama, jog bity sudaromi individualieji karininky karjeros planai
kiekvienam profesinés karo tarnybos karininkui nuo leitenanto iki pulkininko laipsnio. Remiantis
tyrimo duomenimis ir identifikavus tarnybos atlikimo etapo problemas, paaisSkéjo, jog individualus
karjeros planavimas praktikoje néra vykdomas arba vykdomas neefektyviai, egzistuoja tik teisinis
tokio mechanizmo reglamentavimas. Todél, siiiloma organizuoti individualiyjy karininko karjeros
plany sudarymag ir jy jgyvendinimg remiantis jau sukurta teisine baze. Tikétina, jog individualiy
karjeros plany déka ilgainiui bus jdiegta Sistemingo karjeros vystymo procediira, kuria bty
nuosekliai ir tikslingai planuojama profesinés karo tarnybos kario karjera. Karjeros vystymo plane
turéty buti jvardijamos pareigos, kurias norima uzimti ateityje ir btidai tam pasiekti. Kitame etape
turi buti palyginamos individualios asmens galimybés su tomis pareigoms uzimti numatytais
reikalavimais, sudarytas karjeros vystymo planas.

Kadangi teisés aktai, reglamentuojantys individualiyjy karjeros plany sudaryma ir jgyvendinimag jau
priimti ir jsigalioje, Sis pasitlymas konkreciai skiriamas Lietuvos didZiojo kunigaiks¢io Gedimino

Stabo bataliono personalo specialistams, atsakingiems uz personalo politikos jgyvendinima.
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Unguryté-Ragauskiené S. Statutiniy valstybés tarnautojy ir profesinés karo tarnybos kariy karjeros
vystymo sistema: lyginamoji analizé / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas
prof. dr. V. Smalskys — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Viesojo administravimo institutas, 2016.
— 106 p.

ANOTACHA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota kaip veikia statutiniy valstybés tarnautojy ir Krasto
apsaugos sistemos (profesinés karo tarnybos) kariy karjeros vystymo mechanizmai, identifikuoti
esminiai $iy atskiry sistemy privalumai ir trikumai. Pirmojoje Sio darbo dalyje, remiantis moksline
literatiira, iSnagrinétas karjeros vystymo procesas zmogiskyjy istekliy valdymo kontekste, karjeros
suvokimas tradiciniu ir Siuolaikiniais pozitriais, karjeros vystymo mechanizmas Lictuvos valstybés
tarnyboje. Antrojoje dalyje analizuojamos statutiné ir karo tarnybos: nagrinéjami jy veikla
reglamentuojantys teisés aktai, karjeros vystymo ypatumai konkrec¢iose organizacijose. Treciojoje dalyje
apraSytas pasirinktas kokybinis tyrimo metodas, pagristas jo tinkamumas. Vertinant 16 eksperty
nuomong, pateikta statutiniy (policijos, Kaléjimy departamento) valstybés tarnautojy ir profesinés karo
tarnybos kariy karjeros vystymo sistemos lyginamoji analizé: iSanalizuotos karjeros vystymo galimybés
ir mobilumo karjeroje apimtys, identifikuotos karjeros vystymo mechanizmo problemos. Siekiant
atkreipti mokslininky bei praktiky démesj | statutiniy ir kariniy pareigtiny karjeros poreikius, darbo

pabaigoje pateikti pasiilymai mechanizmy tobulinimui.
Raktiniai ZodZiai: karjeros vystymas, sisteminis karjeros vystymo mechanizmas, statutiné

tarnyba, profesiné karo tarnyba, statutinis valstybés tarnautojas, statutinis pareigiinas, karinis

pareigunas.
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Unguryté-Ragauskiené S. Career Development System of Statutory Civil Servants and Professional
Military Service Troops: a comparative analysis / Master’s Thesis in Public Administration. Supervisor
prof. dr. V. Smalskys — Vilnius: Institute of Public Administration, Mykolas Romeris University, 2016.
— 106 p.

ANNOTATION

Master's thesis analyzed the functioning of career development mechanisms of statutory civil
servants and troops of the national defense system (professional military service) and identified the
essential advantages and disadvantages of these separate systems. The first part of this thesis, based on
the scientific literature, analyzed the career development process in the context of human resource
management, career awareness by traditional and modern approaches, and career development
mechanism in Lithuanian civil service. The second part analyzed the statutory and military service:
analyses of the legislation regulating their activities and career development peculiarities in specific
organizations. The third part described a selected qualitative research method, its suitability was based.
After assessing the opinion of 16 experts, a comparative analysis of the career development system of
statutory (police, Prison Department) civil servants and professional military service troops was
provided: analyses of career development opportunities and the scope of mobility in career, the
identification of career development mechanism problems. In order to draw attention of scientists and
practitioners to statutory and military officers’ career needs, the proposals to strengthen the mechanisms

were submitted at the end of this thesis.

Key words: career development, systemic career development mechanism, statutory service,

professional military service, statutory civil servant, statutory officer, military officer.
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Unguryté-Ragauskiené S. Statutiniy valstybés tarnautojy ir profesinés karo tarnybos kariy karjeros
vystymo sistema: lyginamoji analizé / VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas
prof. dr. V. Smalskys — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Viesojo administravimo institutas, 2016.
— 106 p.

SANTRAUKA

Sis magistro darbas svarbus tuo, jog statutinés ir karo tarnyby karjeros vystymo mechanizmy
lyginamoji analizé leidzia identifikuoti esminius Siy sistemy privalumus ir trikumus. Kaip darbo
objektas isskirtos statutiniy valstybés tarnautojy — policijos, kal¢jimy ir profesinés karo tarnybos kariy
karjeros sistemos. Iskelta temos problema buvo sickiama atsakyti, Kaip veikia statutiniy valstybés
tarnautojy ir krasto apsaugos sistemos kariy karjeros vystymo mechanizmas, kokie yra esminiai $iy
atskiry sistemy privalumai ir trikumai. Numatytas darbo tikslas buvo istirti statutinés ir karo tarnyby
sisteminio karjeros vystymo mechanizmus, identifikuoti jy skirtumus, privalumus ir trakumus
zmogiSkyjy istekliy valdymo kontekste. Numatyti uzdaviniai buvo i$analizuoti sisteminio karjeros
vystymo procesa zmogiskyjy iStekliy valdymo aspektu, atskleisti statutinés ir karo tarnyby karjeros
sistemos ypatumus, palyginti statutiniy pareigtiny ir krasto apsaugos sistemos kariy karjeros vystymo
mechanizmus ir atskleisti jy problematikg zmogisSkyjy iStekliy valdymo kontekste. Statutinés ir karo
tarnybos karjeros vystymo analizé paremta 6 lyginamaisiais kriterijais. ISanalizavus gautus tyrimo
duomenis identifikuoti esminiai karjeros vystymo mechanizmo trikumai: neuztikrintas socialinis
stabilumas, nepakankamas pirminis profesinis parengimas, neobjektyvi atrankos j tarnyba Sistema
statutinéje valstybés tarnyboje, informacijos apie karjeros galimybes, tarnybos vietas ir specifika, stoka
ir konkurencijos dél kvalifikacijos kursy problema karo tarnyboje. Remiantis gautais tyrimo rezultatais
ir sociologinémis interpretacijomis, pateikiamos $iy problemy sprendimo rekomendacijos galbtt gali
padéti patobulinti karjeros vadybos sistemg. Darba sudaro jvadas, teoriné, praktiné dalys, iSvados,
pasiiilymai ir darbo priedai. Darbe atliktos teoriné¢ apraSomoji, sisteminé, lyginamoji analizés. Praktingje

darbo dalyje atlikta eksperty apklausa.
Raktiniai ZodZiai: karjeros vystymas, sisteminis karjeros vystymo mechanizmas, statutiné

tarnyba, profesiné karo tarnyba, statutinis valstybés tarnautojas, statutinis pareigiinas, karinis

pareigunas.
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Unguryté-Ragauskiené S. Career Development System of Statutory Civil Servants and Professional
Military Service Troops: a comparative analysis / Master’s Thesis in Public Administration. Supervisor
prof. dr. V. Smalskys — Vilnius: Institute of Public Administration, Mykolas Romeris University, 2016.
— 106 p.

SUMMARY

This master‘s thesis is important because a comparative analysis of career development
mechanisms of the statutory and military services identifies the essential advantages and disadvantages
of these systems. Career systems of statutory civil servants (police, prisons) and professional military
service troops were chosen as a thesis object. The raised thesis issue tried to answer how the career
development mechanism of statutory civil servants and national defense system troops functions, what
the essential advantages and disadvantages of these separate systems are. This thesis had an anticipated
aim to analyse career development mechanisms in the statutory civil service and national defence system,
to identify advantages, disadvantages and issues of career development systems. Anticipated objectives
included the analyses of the process of systematic career development in human resource management
aspect, the revelation of the peculiarities of the career system of the statutory and military services, the
comparison of career development mechanisms and problems of statutory officers and troops of the
national defense system in the context of human resource management. The career development analysis
of the statutory and military services was based on 6 comparative criteria. After analyzing the research
data, the essential weaknesses of career development mechanism were identified: unsecured social
stability, insufficient initial vocational training, not objective selection system into the statutory civil
service, insufficient amount of information about career opportunities, service positions and specifics,
and a competition problem for qualification courses in the military service. According to the results of
the research and sociological interpretations, presented recommendations, which aim to solve these
problems, may help to improve the career management system. The thesis consists of introduction,
theoretical and practical parts, and conclusions. This thesis carried out theoretical narrative, systematic,

comparative analyses. In the practical part of the thesis, experts‘interviews were conducted.

Key words: career development, systemic career development mechanism, statutory service,

professional military service, statutory civil servant, statutory officer, military officer.
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PRIEDAI
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1 priedas. Tyrimo anketa (statutiniams valstybés tarnautojams)

ANKETA

Laba diena, gerbiamas (-oji) eksperte. AS, Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo administravimo
magistrantiros studijy studenté, atlieku tyrimag ,,Statutiniy valstybés tarnautojy ir profesinés karo

tarnybos kariy karjeros vystymo sistema: lyginamoji analizé®.

Karjeros vystymo sistema yra neatsiejama statutinés ir karo tarnybos zmogiskyjy istekliy sistemos
dalis, didinanti statutiniy ir kariniy pareigiiny motyvacijg tarnauti Lietuvai, sudaranti galimybes aktyviai
dalyvauti planuojant savo karjera, panaudojant savo profesinius jgiidzius ir asmenines savybes. Deja,
Lietuvos vie$ajame sektoriuje tai menkai i§vystyta sritis. Sio tyrimo tikslas - pasitelkiant eksperty Zinias,
iStirti  statutiniy pareigiing ir krasto apsaugos sistemos kariy karjeros vystymo mechanizmg ir

problematika zmogiskyjy istekliy valdymo kontekste.

Tyrimo metu surinkta informacija bus pateikta tik apibendrinta forma. Sioje anketoje Jiisy pateikti
duomenys vieSai nebus skelbiami. Maloniai praSome Jiisy atsakyti j pateiktus klausimus.
Pazymeékite atsakymus apibraukdami/ pabraukdami tinkamg (-us) variantg (-Us).

1. Kokia Jiisy darbo patirtis statutinéje tarnyboje?
a) Iki 1 mety
b) 1-5 metai
c) 5-10 mety
d) 10 ir daugiau mety

2. Jisy uzimamos pareigos (ir laipsnis)?

3. Kaip suvokiate zodzio ,,karjera“sgvoka? Ar galétuméte ja apibudinti vienu sakiniu?

4. Kaip manote, kokie yra karjeros sekmés veiksniai?
a) Uzimamos pareigos
b) Savirealizacija
c) Psichologiskai prasmingas darbas
d) Atlyginimas
e) Asmens laisvé
f) Asmeniniy tiksly jgyvendinimas
g) Organizacijos tiksly jgyvendinimas
h) Nuolatinis uzimtumas
1) Augimo laisvé
j) Paaukstinimas
Pastaba. Galimi keli variantai

b

k) Stabilus kilimas karjeros “laiptais’
I) Lojalumas organizacijai

m) Formalios mokymo programos

n) Mokymas darbo vietoje

0) Specifiniai jguidziai

p) Universalts jgudziai

q) Iniciatyvumas

r) Paklusnumas

s) NovatoriSkumas

t) Kita

5. Jvertinkite, kokios yra karjeros statutinéje valstybés tarnyboje vystymo galimybés?

a) 1
b) 2
c) 3
d) 4
e) 5

Pastaba. 1 — Zemiausias jvertis, 5 — auks¢iausias jvertis
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6. Kaip manote, koks yra karjeros statutin¢je tarnyboje mobilumo (paaukStinimai, perkélimai j kitas
pareigas) laipsnis?

a) Aukstas (buvau perkeltas / paaukstintas / paZzemintas pareigose)

b) Zemas (neturiu jokiy pasikeitimo pareigose patiréiy)

¢) Kita

7. Kokios karjeros vystymo patirties tikités?
a) Vertikalios (paaukstinimo)
b) Horizontalios (perkélimo j to paties lygmens, bet kitas pareigas)
c) Kita

8. Kas, Jusy manymu, yra atsakingas uz sistemingg karjeros vystyma?
a) Individas
b) Organizacija
c) Individo ir organizacijos saveika
d) Kita

9. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kokios yra pagrindinés karjeros vystymo klititys?
Kliitys Jvertis
Pasitikéjimo savimi trikumas
Patirties trukumas
Geb¢jimy trikumas
Kompetencijos (formaliai pripazinto iSsilavinimo) trikumas
Siekis i$laikyti dabartines savo pozicijas organizacijoje
Karjeros galimybiy stoka organizacijoje
Statutiniy tarnautojy atZvilgiu nepalanki karjeros vystymo politika
Paramos i$ Seimos nariy tritkumas
Paramos i$ tiesioginio vadovo trilkumas
Isitikinimas, kad atrankos ir skyrimo ] pareigas procesas yra nesaZiningas
Nenoras jsitraukti j politika
Abejonés dél galimybiy suderinti darbinius ir Seimyninius (laisvalaikio) jsipareigojimus
Lytis
AmZius
Nenoras dirbti daugiau nei numatyta
Nenoras prisiimti didesne¢ (papildoma, nauja) atsakomybe

Noro uZimti kitas pareigas ir/ar imtis naujy darbiniy uzduociy trikumas
Pastaba. 1 — Zemiausias jvertis, 5 — auksciausias jvertis

10. Su kokiomis problemomis daZniausiai susiduriama vystant karjerg statutinéje tarnyboje?
Parengimo tarnybai etape:
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Priémimo j tarnybg etape (keliamy reikalavimy ir apribojimy, atrankos proceso, priesaikos):

Tarnybos atlikimo etape (perkélimo j kitas pareigas, kvalifikacijos tobulinimo, skatinimo, tarnybinés
atsakomybeés, darbo uzmokescio, taikomy apribojimy, veiklos vertinimo, socialiniy garantijy):

11. Kokie yra Jiisy, kaip statutinio valstybés tarnautojo karjeros vystymo privalumai ir trikumai?

12. Kaip vertinate savo karjeros vystymo mechanizmo veikimg lyginant su kraSto apsaugos sistemos
kariy karjera?

13. Ar sutinkate, kad reikia tobulinti karjeros vystymo mechanizmg statutingje tarnyboje?
a) Sutinku
b) Is dalies sutinku

c) Nesutinku
Pastaba. Jei pasirinkote a arba b variantus - pereikite prie 14 klausimo

14. Kaip buty galima patobulinti karjeros vystymo sistemos mechanizmg statutin¢je tarnyboje?
Parengimo tarnybai etape:
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Priémimo j tarnybg etape (keliamy reikalavimy ir apribojimy, atrankos proceso, priesaikos):

Tarnybos atlikimo etape (perkélimo j kitas pareigas, kvalifikacijos tobulinimo, skatinimo, tarnybinés
atsakomybés, darbo uzmokescio, taikomy apribojimy, veiklos vertinimo, socialiniy garantijy):

Dékoju uz atsakymus
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2 priedas. Tyrimo anketa (PKT kariams)
ANKETA

Laba diena, gerbiamas (-oji) eksperte. AS, Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo administravimo
magistrantiros studijy studenté, atlieku tyrimag ,,Statutiniy valstybés tarnautojy ir profesinés karo
tarnybos kariy karjeros vystymo sistema: lyginamoji analizé®.

Karjeros vystymo sistema yra neatsiejama statutinés ir karo tarnybos zmogiskyjy istekliy sistemos
dalis, didinanti statutiniy ir kariniy pareigiiny motyvacija tarnauti Lietuvai, sudaranti galimybes aktyviai
dalyvauti planuojant savo karjerg, panaudojant savo profesinius jgiidzius ir asmenines savybes. Deja,
Lietuvos vie$ajame sektoriuje tai menkai i§vystyta sritis. Sio tyrimo tikslas - pasitelkiant eksperty Zinias,
iStirti  statutiniy pareigiiny ir krasto apsaugos sistemos kariy karjeros vystymo mechanizmg ir
problematika zmogiskyjy iStekliy valdymo kontekste.

Tyrimo metu surinkta informacija bus pateikta tik apibendrinta forma. Sioje anketoje Jiisy pateikti
duomenys vieSai nebus skelbiami. Maloniai praSome Jiisy atsakyti j pateiktus klausimus.

Pazymékite atsakymus apibraukdami/ pabraukdami tinkamgq (-us) variantg (-Us).

1. Kokia Jiisy darbo patirtis profesinéje karo tarnyboje?
e) Iki 1 mety
f) 1-5 metai
g) 5-10 mety
h) 10 ir daugiau mety

2. Jisy uzimamos pareigos (ir laipsnis)?

3. Kaip suvokiate zodZio ,,karjera“sagvoka? Ar galétuméte jg apibudinti vienu sakiniu?

4. Kaip manote, kokie yra karjeros seékmés veiksniai?

a) Uzimamos pareigos k) Stabilus kilimas karjeros “laiptais”
b) Savirealizacija I) Lojalumas organizacijai

c) Psichologiskai prasmingas darbas m) Formalios mokymo programos

d) Atlyginimas n) Mokymas darbo vietoje

e) Asmens laisvé 0) Specifiniai jguidziai

f) Asmeniniy tiksly jgyvendinimas p) Universalas jgudziai

g) Organizacijos tiksly jgyvendinimas q) Iniciatyvumas

h) Nuolatinis uzimtumas r) Paklusnumas

1) Augimo laisvé s) Novatoriskumas

J) Paaukstinimas t) Kita

Pastaba. Galimi keli variantai

5. Ivertinkite, kokios yra profesinés karo tarnybos kariy karjeros krasto apsaugos sistemoje Vystymo
galimybes?

f) 1

g) 2

h) 3

i) 4

) 5

Pastaba. 1 — Zemiausias jvertis, 5 — auks¢iausias jvertis



6. Kaip manote, koks yra profesinés karo tarnybos kariy karjeros krasto apsaugos sistemoje mobilumo
(paaukstinimai, perkélimai j kitas pareigas) laipsnis?

d) Aukstas (buvau perkeltas / paaukstintas / paZzemintas pareigose)

e) Zemas (neturiu jokiy pasikeitimo pareigose patiréiy)

f) Kita

7. Kokios karjeros vystymo patirties tikités?
d) Vertikalios (paaukstinimo)
e) Horizontalios (perkélimo j to paties lygmens, bet kitas pareigas)
f) Kita

8. Kas, Jusy manymu, yra atsakingas uz sistemingg karjeros vystyma?
e) Individas
f) Organizacija
g) Individo ir organizacijos saveika
h) Kita

9. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kokios yra pagrindinés karjeros vystymo klititys?
Kliitys Jvertis
Pasitikéjimo savimi trikumas
Patirties trukumas
Geb¢jimy trikumas
Kompetencijos (formaliai pripazinto iSsilavinimo trikumas)

Siekis i$laikyti dabartines savo pozicijas organizacijoje

Karjeros galimybiy stoka organizacijoje

Profesinés karo tarnybos kariy atzvilgiu nepalanki karjeros vystymo politika
Paramos i$ Seimos nariy tritkumas

Paramos i$ tiesioginio vadovo trilkumas

Isitikinimas, kad atrankos ir skyrimo ] pareigas procesas yra nesaZiningas
Nenoras jsitraukti j politika

Abejonés dél galimybiy suderinti darbinius ir Seimyninius (laisvalaikio) jsipareigojimus
Lytis

AmZius

Nenoras dirbti daugiau nei numatyta

Nenoras prisiimti didesne¢ (papildoma, nauja) atsakomybe

Noro uZimti kitas pareigas ir/ar imtis naujy darbiniy uzduociy trikumas
Pastaba. 1 — Zemiausias jvertis, 5 — auk$¢iausias jvertis.

10. Su kokiomis problemomis daZniausiai susiduriama vystant karjerg krasto apsaugos sistemoje?
Parengimo tarnybai etape:
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Priémimo j tarnybg etape (keliamy reikalavimy ir apribojimy, atrankos proceso, priesaikos):

Tarnybos atlikimo etape (perkélimo j kitas pareigas, kvalifikacijos tobulinimo, skatinimo, drausminés
atsakomybés, darbo uzmokescio, taikomy apribojimy, veiklos vertinimo, socialiniy garantijy):

11. Kokie yra Jusy, kaip profesinés karo tarnybos kariy, karjeros vystymo privalumai ir trikumai?

12. Kaip vertinate savo karjeros vystymo mechanizmo veikimg lyginant su statutiniy valstybés
tarnautojy (pavyzdziui, Policijos, Kaléjimy departamento) karjera?

13. Ar sutinkate, kad reikia tobulinti profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymo mechanizma?
d) Sutinku
e) IS dalies sutinku
f) Nesutinku

Pastaba. Jei pasirinkote a arba b variantus - pereikite prie 14 klausimo

14. Kaip biity galima patobulinti profesinés karo tarnybos kariy karjeros vystymo sistemos mechanizma?
Parengimo tarnybai etape:
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Priémimo j tarnybg etape (keliamy reikalavimy ir apribojimy, atrankos proceso, priesaikos):

Tarnybos atlikimo etape (perkélimo j kitas pareigas, kvalifikacijos tobulinimo, skatinimo, tarnybinés
atsakomybés, darbo uzmokescio, taikomy apribojimy, veiklos vertinimo, socialiniy garantijy):

Dékoju uz atsakymus

105



3 priedas. Kendallo konkordacijos koeficientas

Tiriant eksperty statutingje tarnyboje nuomoniy suderinamumag

N 8
Kendall's W2 713
Chi-Square 11.403
df 4
Asymp. Sig. .022

a. Kendall's Coefficient of Concordance

Tiriant eksperty karo tarnyboje nuomoniy suderinamuma

N 8
Kendall's W2 .802
Chi-Square 12.839]
df 4
Asymp. Sig. .012

a. Kendall's Coefficient of Concordance
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