PRIEDAI



1 PRIEDAS

Tyrimo ,,[rodymais grjsti sprendimai vidutinio dydZio Lietuvos savivaldybiy $vietimo valdyme”

interviu klausimai

1. Kaip Jis suprantate jrodymais gristy sprendimy koncepcija vieSajame / Svietimo valdyme?

2. Kaip manote, kokia yra Jisy organizacijos pozicija de¢l jrodymy ir jrodymais pagristy

sprendimy panaudojimo $vietimo srities valdyme ir Jiisy organizacijos veikloje?

3. Kaip Jus manote, kod¢l remtis tam tikrais jrodymais Svietimo valdyme yra prasminga/

neprasminga?

4. Kokias jrodymy rusis galétuméte jvardinti, kuriomis savo veikloje — Svietimo valdyme —
remiatés jgyvendinant/ formuojant sprendimus? Pateikite pavyzdziy.
Tikslinant atsakymus, pateikti klausimai dél jrodymu ri§iy: Detalizuoto pobiudzio

déstymo klausimai

* Tam tikro klausimo Metaanalizés

* Analitiniai stebéjimai: kokie?

* Eksperimentai: kokie?

* Statistiniai duomenys: kokie?

* Ekonominiai duomenys: kokie?

* Politinés, ideologinés nuostatos

* Eksperty iSvados (arba institucijoje atliekamos analizés (SSGG)
¢ Konsultacijos su interesy grupémis

* Asmenin¢ arba instituciné patirtis

* Pilotiniai tyrimai/ atvejo analizés

* Vyraujancios organizacijos vertybés

* Tarptautings patirties duomenys: kokie?
* Jprociai/ tradicijos

* Kokybiniai tyrimai: kokie?

* Internetinés duomeny bazés: kokios?
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5. Kokiais atvejais dazniausiai yra taikomi jrodymai?

6. Kokiais atvejais jrodymais néra biitina remtis?

7. Kas Jusy organizacijoje/ veikloje yra atsakingi uz duomeny analiz¢/ rinkimg arba tyrimy

uzsakyma?

8. Kokiais atvejais pagrindiniai Svietimo dalyviai — mokiniai, tévai, mokyojai etc. dalyvauja Svietimo

valdyme?

9. Kaip manote, ar rengiant sprendimus atliktomis analizémis yra pasitikima, todél savivaldybes

.....

10. Kaip, Jisy manymu, Jisy savivaldyb¢je yra bendradarbiaujama su mokslininkais/ analitikais/

ekspertais? Kokiais atvejais tai daroma?

12. Su kokiais sunkumais / probleminiais aspektais susiduriama formuojant Svietimo valdymo

sprendimus (pagristus jrodymais)?
13. Ar rémimasis jrodymais formuojant sprendimus Jisy organizacijoje yra privalomas/ yra
reglamentuotas? Jeigu taip, tuomet kokiu lygmeniu ir kokiais klausimais tai yra reglamentuota?

14. Kokia Jusy nuomone: ar mokslinés zinios, mokslinis pazinimas realiame savivaldybés Svietimo
valdyme yra igyvendinamos, ar dazniausiai sprendimy formavimo procese nugali turima patirtis ir

vyraujancios politinés nuostatos?

15. Kaip, Jusy manymu, galéty biiti tobulinama situacija?



Savivaldybiy pasirinkimas pagal kriterijus*:

2 PRIEDAS

Savivaldybés kodas

baigiamajame darbe

Gyventoju

skaicius (tukst. )**

Savivaldybés

statusas

Veiklos funkcijos***

X miesto savivaldybé

56 364

Miesto savivaldybé

Vienodos Y savivaldybés Svietimo

skyriaus veiklos funkcijos

Y miesto savivaldybé

105 653

Miesto savivaldybé

Vienodos X savivaldybés Svietimo

skyriaus veiklos funkcijos

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistkos departamento 2014 m. duomenimis, X ir Y miesto savivaldybiy

Svietimo skyriy specialisty teikiama infomacija

*Remantis pateiktais duomenimis, pagal pasirinktus kriterijus, X ir Y savivaldybés pasirinktos kaip is dalies

homogeniskos, vidutinio dydZio Lietuvos savivaldybés.

** Remiantis gyventojy skaiciaus rodikliu, abi savivaldybés priskiriamos kaip vidutinio dydzZio Lietuvos

savivaldybés (virsijancios 55 tikst. gyventojy ribg). Pagal §j ir kitus rodiklius atitinkanti ir Z savivaldybé —

tyrime nedalyvaujanti dél baigiamajame darbe nurodyty tyrimo ribotumy/ tyrimq ribojusiy veiksniy.
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***Savivaldybiy Svietimo skyriy nuostaty funkcijos, susijusios su jrodymy taikymu

X miesto savivaldybés Svietimo skyriaus pagrindinés
funkcijos

Y miesto savivaldybés Svietimo skyriaus pagrindinés funkcijos

Analizuoja Svietimo biuikle, pasitelkes Atvirg
informavimo, konsultavimo, orientavimo sistema, teikia
mokiniams ir jy tévams (globéjams, ripintojams)
informacijg.

Uztikrinti valstybés ir savivaldybés Svietimo politikos jgyvendinima

Teikia visuomenel ir Svietimo ir mokslo ministerijai
savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtintg
informacija apie Svietimo buklg savivaldybeje, taip pat,
naudodamasis Svietimo valdymo informacinés sistemos
informacija, rengia pranesimus savivaldybés tarybai,
savivaldybés merui, savivaldybés administracijos
direktoriui, savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojui, kontroliuojan¢iam ir koordinuojan¢iam
Svietimo skyriaus veikla;

Organizuoti, stebéti ir tobulinti §vietimo jstaigy veikla

Rengia savivaldybés ilgalaikius Svietimo plétros tiksly ir
priemoniy projektus

Analizuoja §vietimo biiklg, pasitelkes Atvirag informavimo,
konsultavimo, orientavimo sistema,

teikia mokiniams ir jy tévams (globéjams, ripintojams) informacija
apie Svietimo jstaigas

Dalyvauja rengiant savivaldybés biudZeto projekto
Svietimo dalj, §vietimo plétotei skirtus savivaldybes
investicijy projektus, organizuoja jy jgyvendinima.

Teikia visuomenei ir Svietimo ir mokslo ministerijai Savivaldybés
administracijos direktoriaus patvirtintg informacijg apie Svietimo
bukle savivaldybgje, rengia Savivaldybés institucijoms prane§imus
naudodamasis Svietimo valdymo informacinés sistemos informacija;

Tvarko Svietimo informacines sistemas, priZidri, kaip
vykdomas mokykly duomeny teikimas.

Savivaldybés tarybos nustatyta tvarka dalyvauja rengiant ir
jgyvendinant Savivaldybés strateginj veiklos plang

Konsultuoja mokyklas, derina jy bendrus poreikius
diegiant mokykly informacines sistemas;

Dalyvauja rengiant savivaldybés biudzeto projekto $vietimo dalj,
Svietimo plétotei skirty Savivaldybés investicijy projekty aprasymus,
Savivaldybés tarybai patvirtinus, organizuoja jy jgyvendinimg;

Teikia sitlymus dél salygy vykdyti privalomajj ir
visuotinj §vietimg sudarymo, mokykly tinklo formavimo,
dalyvauja rengiant savivaldybés Mokykly tinklo
pertvarkos bendrojo plano projekta

Teikia Savivaldybés institucijoms sitilymus dél salygy vykdyti
privalomajj ir visuotinj Svietimg sudarymo, mokykly tinklo
formavimo, dalyvauja rengiant Savivaldybés mokykly tinklo
pertvarkos bendrojo plano projekta

Organizuoja ir tvarko savivaldybés teritorijoje
gyvenanciy vaiky apskaita. Nustato mokykly
nelankancius vaikus ir jy ugdymo poreikius, kartu su
mokyklomis vykdo tikslines §iy vaiky jtraukimo j
Svietimo veikla programas, uztikrindamas, kad visi
savivaldybes teritorijoje gyvenantys vaikai iki 16 mety
mokytysi pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo
programas;

mokykly duomeny teikimas; konsultuoja mokyklas

Organizuoja savivaldybés teritorijoje esanc¢iy mokykly
mokiniy mokymosi pasiekimy patikrinimus (brandos
egzaminus, kitus egzaminus, jskaitas ir kitus mokymosi
pasiekimy tikrinimo buidus)

Nustatyta tvarka organizuoja ir tvarko savivaldybés teritorijoje
gyvenanciy vaiky apskaitg; nustato mokyklos nelankanciy vaiky
skaiCiy ir jy ugdymo poreikius, kartu su mokyklomis vykdo tikslines
$iy vaiky jtraukimo j $vietimo veikla programas, uztikrindamas vaiky
iki 16 mety mokymasi pagal privalomojo §vietimo programas;

Atlieka savivaldybés mokykly veiklos priezitirg,
inicijuoja jy periodiska iSorinj vertinima

Organizuoja bei koordinuoja savivaldybés teritorijoje esanciy
mokykly mokiniy brandos egzaminus, pagrindinio ugdymo ir kitus
mokymosi pasiekimy tikrinimo biidus pagal Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintas mokymosi pasiekimy patikrinimo (egzaminy)
programas, mokymosi pasiekimy patikrinimy (egzaminy)
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasus; mokiniy pasiekimy

Vykdo Svietimo stebéseng pagal savivaldybés
administracijos direktoriaus patvirtintg Savivaldybes
Svietimo stebésenos rodikliy sarasa

Atlieka Svietimo jstaigy, kuriy savininké yra Savivaldybé, veiklos
prieziiira, inicijuoja jy periodiska iSorinj vertinima, vykdo
prevencines priemones, taiko pazanga skatinancias poveikio
priemones;

Analizuoja ir teikia pasililymus mokykly vadovams dél §vietimo
istaigy pedagoginiy darbuotojy tarifikacijos mokslo metams;
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Tyrimo informantai ir jy kodavimas

X miesto savivaldybé

Informanty pareigos Informanty kodavimas

X miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjas X

X miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiasis X2
specialistas

X miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiasis X3
specialistas

X miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiasis X4
specialistas

Y miesto savivaldybé

Informanty pareigos Informanty kodavimas
Y miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjo Y,
pavaduotojas
Y miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiasis Y>
specialistas
Y miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiasis Y;
specialistas
Y miesto savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto Ys
departamento vadovas
Svietimo skyriaus vedéjas
Y miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjas Ys
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X miesto savivaldybés plétros iki 2020 mety strateginio plano analizé*

Bendrai apzvelgiant nagrinéjama strateginj plang, pastebima, jog jis sudarytas i§ keliy pagrindiniy
daliy: Bendros X miesto apzvalgos, kurioje pristatomi demografiniai, ekonominiai rodikliai, Socialinés
infrastruktiiros dalies, kurioje pateikiama ir Svietimo ir mokslo skiltis, Ekonominiy veiksniy,
Infrastruktiiros, Savivaldybés istekliy, Savivaldybés vizijos bei plano prieziiiros ir stebésenos sistema,
kurioje apZvelgiami ir vertinimo rodikliai, sicktinos reik§més. Sj starteginj plang galima vertinti kaip

ekspertinj, kadangi jo rengimui buvo uZsakyta ekspertines/ analitines paslaugas teikianti jmoné.

Detaliau nagrin¢jant tik su Svietimo sritimi susijusius strateginio plano aspektus, pastebima, kad
Svietimo ir mokslo dalis dokumente yra prioritetizuojama ir yra sudaryta i§ penkiy pagrindiniy daliy,
atspindinGiy sritis, kuriose veikia X miesto savivaldybés Svietimo skyrius: Priesmokyklinis ir
ikimokyklinis ugdymas, Bendrasis ugdymas, Neformalusis ugdymas, Profesinis mokymas ir
Suaugusiyjy mokymas. Pastebima, kad planas pateikia esamos situacijos — status quo — duomenis, $ioje

dalyje nenurodomi $vietimo srities siekiniai.

Analizuojant kiekvieng plano Svietimo srities skirsnj, pastebima, jog visose dalyse remiamasi
kiekybinés iSraiSkos — statistiniais duomenimis, pavyzdziui: ,, Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybes duomenimis, 2012 m. ikimokyklinio ugdymo aukletiniu, skaicius buvo 2 453
vaikai, t. y. 60,03 proc. visu, ikimokyklinio ugdymo auklétiniu, X apskrityje. 2007-2012 m.
ikimokykliniame ugdyme dalyvaujanciu, vaiku, skaicius mazéjo, isskyrus neZymy padidéjima, 2011-2012
m. laikotarpiu.” Siy jrodymy rasiy nagrinéjamo strateginio plano Svietimo ir mokslo dalyje
daugiausia. Statistiniai duomenys daugiausiai yra lyginami kity Lietuvos savivaldybiy — ypac
didziyjy miesty — kontekste, pavyzdziui: ,, Lyginant su didziyjy miesty savivaldybémis, optimaliausias
ikimokyklinio ugdymo jstaigy uzpildomumas yra Klaipédos miesto (100 vaiky tenka 103 vietos) ir
<...> miesto (100 vaiky tenka 100 viety) savivaldybése, kai Vilniaus miesto ir Kauno miesto
savivaldybése tritksta viety ikimokyklinése jstaigose.” ir apskrities lygmeniu: ,, Siose Svietimo jstaigose
2012- 2013 mokslo metais mokosi 2 039 mokiniai, t. y. didZiausias rodiklis X apskrityje.” Dokumente
nepastebéta, jog buty remiamasi kity Saliy patirtimis, tyrimais, prapleciant savivaldybeés palyginima ne

tik nacionaliniame, bet ir tarptautiniame kontekste.

Analizuojant dokumentg pastebima, jog duomenis siekiama apibendrinti, pateikiant tam tikras
analitines izvalgas: |, Vidutinis mokiniy skaicius klaséje yra svarbus rodiklis, analizuojant
savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy veiklos efektyvumgq. Miesty savivaldybése klasiy komplektai yra
didesni nei rajony, todél didZiyjy Salies miesty vidutinis mokiniy skaicius klasés komplekte yra
didesnis nei Salies vidurkis”, taip pat ir nurodant statistiniy duomeny pokyti, prognozuojamas
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poreikis: ,,2008-2013 m. laikotarpiu X mieste parengty specialisty profesinio mokymo jstaigose
skaicius didéja, kas rodo didéjantj profesinio mokymo poreikj”. Taip pat, pastebima, jog yra
remiamasi X savivaldybés iniciatyva atlikty — savivaldybés BiudZetiniy jstaigy ir Bendrojo ugdymo
istaigy apklausy rezultatais: , Rengiant X miesto savivaldybés esamos situacijos analize, buvo atlikta
savivaldybés biudzetiniy jstaigy apklausa. Apklausoje ikimokyklinj ugdymq vykdancios jstaigos kaip
stiprybe jvardino ikimokyklinio ugdymo prieinamumq, apimant ir socialinés rizikos ir socialing atskirtj
patiriancias Seimas. Daugumos jstaigy fiziné infrastruktiiva yra atnaujinta. Apklausa parodeé, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms triksta informaciniy technologijy ir jy panaudojimo ugdymo
procese.” ; , Bendrojo ugdymo jstaigy apklausa parodé, kad daugumoje jstaigy dirba kvalifikuoti
pedagogai ir taikomi Siuolaikiniai mokymo metodai, visose mokyklose dirba socialiniai pedagogai, o
kai kuriose — psichologai ir logopedai.” Taip pat, remiamasi ir kity insituciju atliktais tyrimais
nacionaliniame lygmenyje: kokybiniais tyrimais - 2012 m. Jaunimo reikaly departamentas prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos atliko X miesto savivaldybés jaunimo problematikos tyrimq.
Tyrimo metu buvo atliekamas kokybinis tyrimas, kurio metu miesto moksleiviy (14—18 m.) buvo
prasoma jvardyti didziausias problemas, susijusias su mokykla. Moksleiviai isskyré tokias problemas,
kaip nepatogus pamoky tvarkarastis, nepagarbiis mokiniai, didelis mokymosi kriivis, emocinis smurtas
(patyciy kultiira) ir nesupratingi mokytojai.” bei nacionaliniais, komerciniu reitingy duomenimis:
2012 m. birzelio 11 d. zurnalas ,, Veidas“ ketvirtq kartq paskelbé kolegijy reitingo rezultatus. X
kolegija antrus metus is eilés lyderé tarp regioniniy kolegijy, o tarp valstybiniy aukStyjy
neuniversitetiniy mokykly - Sestoji. Atsizvelgus i pateiktus tyrimy duomenis, galima pastebéti, jog i
tyrimus jtraukiant pagrindines Svietimo srities suinteresuotgsias Salis — mokinius, tévus, pedagogus,
istaigy vadovus, kartu yra identifikuojamos X savivaldybés Svietimo srities silpnybes, stiprybés bei
grésmeés, pavyzdziui: ,, Ikimokyklinio ugdymo jstaigos jvardijo Sias grésmes: su gyventojy mazéjimu
susijes vaiky skaiciaus mazéjimas, per mazas jstaigy veiklos finansavimas, didéjantis vaiky, is
socialiai remtiny ir socialinés rizikos Seimy skaicius”, sudaran€ios salygas tolesnéms analitinéms

1zvalgoms ir sprendimo budy analizei.

*Dokumenty analizés metu isskiriamy aspekty subkategorijos ir jas pagrindziantys teiginiai saugomi
baigiamojo darbo autorés Excel faile ir dél didelés apimties néra jtraukiami j darbo priedus. Prireikus analizés
grupavimas gali buiti parodomas ir pristatomas Baigiamojo darbo Gynimo komisijai.
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X savivaldybés informanty kritiniy refleksijy kategorizavimas

X Informanty pozicija dél jrodymy taikymo

Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

,,Be jokios abejonés, kad reikia remtis jrodymais" (X4);
Kiekviename savivaldybés svietimo sprendime ir kiekviename savivaldybés

Teigiamas poZiiiris: Tarybos posédyje to prireikia, ir svarstant kiekvieng klausimg X miesto
jrodymais, duomenimis | savivaldybéje, Taryboje ir komitetuose" (X1)”
reikia remtis ,Jeigu jie lemia vadybinius sprendimus, nesvarbu, kokio lygmens, vadinasi, tai

yra prasmeé, kaip ir kq ten viskq daryti (X3)”

,.Esu toj ministerijos darbo grupéj, kur yra nustatomi svietimo rodikliai, tai
mes nuolat kazkq naujinam, kazko atsisakom, diskutuojam ir visa kita. As prie
istaky SVIS o dirbau (X1)”

Irodymy taikymo atvejai X savivaldybéje

Subkategorijos PagrindZiantys teiginiai

.Kiekviename savivaldybés svietimo sprendime ir kiekviename savivaldybés
Tarybos posédyje to prireikia, ir svarstant kiekvieng klausimg X miesto
savivaldybéje, Taryboje ir komitetuose.” (X1), .Jrodymais, ekspertais,

analizémis — yra remiamasi nuolat, visame savivaldybés Svietimo
Visuose Svietimo valdymo | valdyme.”(X2); ,, Pagristi sprendimai priimami pagal kompetencijg — yra
sprendimuose sprendimai, kuriuos priima mokyklos direktorius, direktoriy lygmenyje. Uz

mokyklos riby yra sprendimai, kuriuos gali priimti Svietimo skyriaus
darbuotojas konkretus, Svietimo skyriaus vedéjas, vedéjo pavaduotojas,
administracijos direktorius, meras, savivaldybés Taryba” (X4)

Ekonominiai Svietimo srities | Pavyzdziui, klasiy komplektavimas, yra klausimai jvairiy dalyky — kiek
klausimai kainuos komplekto islaikymas, kaip buvo praeitais metais ir visa tai yra
lyginama sistemoje ir informacija yra teikiama is SVI1So. (X3).

ISoriniai mokykly ,palio — lapkricio ménesiais bus atliekamas X miesto muzikos mokyklos

vertinimai iSorinis vertinimas, patys kvieciamés. (X1”); ,,Lygiai tas pats buvo praeity
mety gruodzio meénesj, kai darém X miesto jaunimo centro iSorinj vertinimg
(X1)”; ,,Buvo priimtas sprendimas, kad nebiity né vieno eksperto is X miesto ,
kad netgi nebiity is X krasto, rajono. Kad biity Zmonés ekspertai visiskai is
Salies (X1)”
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Veiklos, kurioms taikomi jrodymai X savivaldybés Svietimo valdyme

Subkategorijos PagrindZziantys teiginiai

Kiekviename savivaldybés Svietimo sprendime ir kiekviename savivaldybés
Tarybos posédyje to prireikia, ir svarstant kiekvieng klausimg X miesto
savivaldybéje, Taryboje ir komitetuose.” (X1); ,Jrodymais, ekspertais, analizémis —
yra remiamasi nuolat, visame savivaldybés svietimo valdyme.”(X2); ,, Pagristi

Visuose $vietimo sprendimai priimami pagal kompetencijq — yra sprendimai, kuriuos priima

valdymo mokyklos direktorius, direktoriy lygmenyje. Uz mokyklos riby yra sprendimai,
sprendimuose kuriuos gali priimti Svietimo skyriaus darbuotojas konkretus, Svietimo skyriaus
vedéjas, vedéjo pavaduotojas, administracijos direktorius, meras, savivaldybés
Taryba” (X4)
Ekonominiai wPavyzdziui, klasiy komplektavimas, yra klausimai jvairiy dalyky — kiek kainuos
Svietimo srities komplekto islaikymas, kaip buvo praeitais metais ir visa tai yra lyginama sistemoje
klausimai ir informacija yra teikiama is SVISo.” (X3).

ISoriniai mokykly
vertinimai

palio — lapkricio ménesiais bus atliekamas X miesto muzikos mokyklos isorinis

vertinimas, patys kvieciames. (X1)”; ,,Lygiai tas pats buvo praeity mety gruodzio
meénesj, kai darém X miesto jaunimo centro iSorinj vertinimq” (X1), ,,Buvo
priimtas sprendimas, kad nebiity né vieno eksperto is X miesto , kad netgi nebiity is
X krasto, rajono. Kad biity Zmonés ekspertai visiskai is Salies (X1)”.

X savivaldybéje taikomos jrodymy risys

Subkategorijos PagrindZiantys teiginiai
»Yra sukurta X miesto savivaldybés Svietimo valdymo informaciné sistema <...>, ta
Kiekybiniai - | sistema yra naudojamasi, kad visais lygiais biity priimami reikiami sprendimai (X1)”;
statistiniai Ssavivaldybes svietimo stebésenos rodikliai ir pagal visus Situos dalykus yra priimami
duomenys sprendimai” (X2)
SMisy skyrius atlieka savivaldybés Svietimo stebéseng ir Svietimo prieziirg, yra
atitinkami darbuotojai, kurie renka kokybinius duomenis, klausia Zmoniy, kaip jie vertina
rezultatus (X37); ,Rengiant jvairius teminius praneSimus ir jvairius teminius
Konsultaciju | patikrinimus misy savivaldybés S$vietimo vieSosiose ir biudzZetinése jstaigose yra
su Svietimo aptariami skaiciy pokyciai, rezultatai analizuojami”; (X2); "Mano buvusi pavaduotoja
dalyviais reguliariai su jais — mokiniais — susitikdavo, visus jiems ripimus klausimus svarstydavo
taikymas ir visus riipimus Svietimui klausimus svarstydavo" (X1)
palio — lapkricio ménesiais bus atliekamas X miesto muzikos mokyklos iSorinis
Rémimasis vertinimas, Tai darome sgmoningai, turétume tokiy zmoniy ir pas save, bet darom taip
ekspertinémis | sgmoningai, kad nebiity biciulysciy ir visokiy kitokiy dalyky, kad buty neutraliau.” (X1);
iSvadomis ,Praeity mety gruodzio meénesj, darém X miesto jaunimo centro isSorinj vertinimg, tai as
priémiau sprendimq kad nebiity né vieno X miesto atstovo, kad netgi nebiity is X krasto,
rajono. Kad biity Zzmonés ekspertai visiskai is salies (X1).
»Mes esame pasirase bendradarbiavimo sutartj su Lietuvos mokslo akademija, LEU,
Mokslinés MRU — kur savivaldybés lygmenyje. O dar mokyklos yra atskirai pasirasiusios, Mus
Zinios / kviecia j konferencijas, forumus ir kita, ir mes vaziuojam, dalyvaujam ir be jokios
Mokslininku | abejonés imam tq patirtj (X4).”
iZvalgos
,Mes sitileme palikti tiktai tris ar keturis. Ir mes pateikém visus jrodymus, skaiciavimus
<...> ty. tai savivaldybei kainavo 90 tikstanciy.” (X1); O uz ekonomine analize, uz
Ekonominiai | svietimo ekonominius dalykus, ne uz tuos kokybinius kitus — ne uz ugdymo, ne uz kokybe,
duomenys yra atsakingas irgi vienas zmogus (X2)., ,,Yra klausimai jvairiy dalyky — pavyzdziui, kiek
kainuos komplekto islaikymas, kaip buvo praeitais metais ir visa tai yra lyginama
sistemoje ir informacija yra teikiama is SVISo. (X3) *
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5 PRIEDO TESINYS

Uz jrodymy taikymg X savivaldybés svietimo valdyme atsakingi subjektai

Subkategorijos

PagrindZiantys teiginiai

Savivaldybés
administracijos
darbuotojai (Svietimo

., Uz SVISq yra atsakingas vienas darbuotojas, as realiai Jums tuos Zmones
parodysiu, nusivesiu j kabinetq ir pamatysit”; ,, Uz visq SVISO tvarkymgq yra
atsakingas vienas zmogus”’; ,, Uz ekonoming analize, uz svietimo ekonominius
dalykus, ne uz tuos kokybinius kitus — ne uz ugdymo, ne uz kokybe, yra
atsakingas irgi vienas zmogus. (X2)”; ,, Uz uzgdymo kokybe¢ yra atsakingi
konkreciai trys Zmonés, kurie analizuoja ugdymo kokybinius dalykus. Siaip yra
keturi, bet Siuo metu yra trys, nes néra asmens, kuris atsakingas uz egzaminus,
Jy analize ir taip toliau. (X1)” ; ,, Miisy skyrius atlieka savivaldybés svietimo

skyriaus) stebésengq ir Svietimo prieziiirq, yra atitinkami darbuotojai, kurie renka
duomenis (X3). “
Istaigy veiklos ,<..> yra kiekvienos jstaigos veiklos koordinatorius, tai viskas biina
koordinatoriai padaroma, sukontrolivojama, padedama, suziirima (X2)”, ,,Svietimo viesosios

ir biudzetinés jstaigos turi savo veiklos koordinatorius pagal sritis ir visos sritys
— matematika, fizika, chemija ir taip toliau. (X4)”

Istaigy metodiniai
bureliai

., Veikia visos jstaigose metodiniai bureliai ir jie veikia viso miesto mgstu.
Tarkim, istorijos mokytojai susivienija ir taip toliau” (X2)

Nepriklausomi ekspertai

(is isorés)

., Priéemiau sprendimq kad nebiity né vieno X miesto atstovo, kad netgi nebiity is
X krasto, rajono. Kad bity Zmonés ekspertai visiskai is Salies.”; , Bus
atliekamas X miesto muzikos mokyklos isorinis vertinimas, patys kvieciamés
(X1).

Irodymy taikymo reglamentavimas X savivaldybés svietimo valdyme

Subkategorijos Pagrindziantys teiginiai
., <...>néra reglamentuota, kad vienam ar kitam sprendimui reikty”
Savivaldybés lygmens (X1), ,,néra nustatyta, kad reikia biitent tokiy ar kitokiy duomeny”
reglamentacijos I.'emtls jrodymais - (X2); ,,nepasakyta, kad, tarkim, remtis LEU ar kt. rekomendacijomis, tai
nera ne, néra’ (X3),; ,,Néra. Mes turim plany rengimo tvarkas, bet ten ne
reglamentuota, o labiau kaip rekomenduotina remtis” (X4).
Valstybinio masto reglamentacija | ,, Yra valsybiniu mgstu reglamentuota” (X1), ,, Yra Valstybiné svietimo

strategija, dokumentas kuris sako, kad tq reikia daryti” (X2);
., Valstybinéje Svietimo strategijoje rasoma, kad tq reikia daryti. Tai yra
miisy Biblija” (X3).
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5 PRIEDO TESINYS

Irodymy taikymo ribotumai ir tobulintinos sritys X savivaldybés svietimo valdyme

Subkategorijos

PagrindZiantys teiginiai

Politiniy nuostaty
vyravimas

., Kartais politikai, kai priiminéja sprendimus, | miusy nuomoneg ne visada
atsizvelgia, kg rodo tie realiis duomenys” (X1); , <..> politikai priéemé
sprendimgq visus lopSelius — darzelius palikti dirbti ir vasarg, nors mes siiiléme
palikti tiktai tris ar keturis. Ir mes pateikem visus jrodymus, bet jie nusispjove
ir pasaké — bus va taip. Ir iSmeté pinigus — t.y. tai savivaldybei kainavo 90
tiukstanciy, kur jeigu as buciau savivaldybés Taryba, tai as biciau palikes
dirbti tik tuos tris ar keturis, o tuos 90 tikstanciy biiciau investaves j
infrastruktirg, pavyzdziui, lopseliuose — darzeliuose biiciau tvarkes tualetus ir
panasiai.” (X1); ,,Kartais atrodo, kad politinés nuostatos yra svarbesnés uz
surinktus, pateiktus ir pagristus jrodymus. Problema ta, kad ne visada politikai
realiai priima gerq sprendimq.” (X3), ,, Visi duomenys jiems buvo pateikti, bet
Jie va biitent priemé tq sprendimq. (X1); ,,Jy akimis, jie priéemé gerq sprendimqg
ir jie turéjo pasirinkimo galimybe” (X1), , Bina problemy su politikais. Yra
kai kurie politiniai momentai ir va taip atsitinka, kad nepaisoma duomeny,
nieko ir priimami sprendimai.” (X2).

Svietimo vadybininky
duomeny rinkimo ir
analitiniy gebéjimy

trukumai

, Realiai situacija yra tokia: istisai jie skambina ir mums sako, kad reikia
tokiy, tokiy ir tokiy duomeny, kad mes jiems pasakytume. O mes jiems sakome
— tam yra SVISAS, paspauskit ten, ten ir pasiimkite. Tai Zmonés istisai trukdo
mus va tokiais va klausimais. Jie irgi yra uzimti, o gal ir nemoka.” (X2); , 1S
tikryjy, tai mokymus reikia organizuoti ne tik politikams, bet jvairaus lygmens
Svietimo vadybininkams, tai ir direktoriams, ir direktoriy pavaduotojams
ugdymui, ugdymq organizuojantiems vedéjams." (X4)

Laiko stoka

, <...> kq tie kolegos j mane kreipiais, jeigu tu gali pats jeiti, paspausti kelis
mygtukus ir viskq padaryti.” (X2); ,,Mes cia visi labai uzimti” (X4), ,,<...>
Jjeigu biitume kaip Svedija, kurioje $vietimo analizéms savivaldybése yra bent
po desimt zmoniy, tai tikrai labiau spétume viskq” (X2).

Surinkty duomeny
nepanaudojimas

., Reikia nuolat atnaujinti, tobulinti savivaldybés Svietimo stebéjimo rodiklius,
atnaujinti, kazko atsisakyti” (X2); ,,Manau, kad nereikia to rinkti, ko paskui
nenaudoji. O dabar realybéj biina taip, kad tu tuos duomenis surenki, o paskui
Jy nenaudoji. Kam juos rinkti, jeigu jie nelemia po to jokiy veiksmy” (X3);
,Savaime, kad duomenys yra, tai nuo to niekas nepasikeicia. Jeigu jie lemia
vadybinius sprendimus, nesvarbu, kokio lygmens, vadinasi, tai yra prasmé,
kaip ir kq ten viskq daryti.” (X2)
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6 PRIEDAS

Y miesto savivaldybés 2015 — 2024 mety strateginio plétros plano analizé*

Esamos situacijos analizés dokumentas susideda i§ aStuoniy pagrindiniy daliy, atspindinCiy
savivaldybés atsakomybés sritis: Gyventojai, kurioje akcentuojama demografiné Y miesto
savivaldybés situacija, Ekonomika, Svietimas ir sportas, Kultira, Socialiné apsauga, Sveikata,
Viesasis saugumas ir Infrastruktira. Tyrmui aktuali Svietimo ir sporto dalis susideda i§ pagrindiniy
sriciy: Svietimo jstaigy tinklas, Svietimo jstaigy personalas, Mokymosi rezultatai, Finansavimas ir
apripinimas, neformalus $vietimas ir jaunimo uZimtumas it Jaunimas. Siame skyriuje, kaip ir visame
dokumente, daugiausiai remiamasi kiekybiniais — statistiniais duomenimis: pavyzdziui, ,,2015 m.
liepos 31 d. Y m. savivaldybéje veike 110 formaliojo ir neformaliojo Svietimo jstaigy”. Dokumente
statistiniai duomenys daugiausiai nagrin¢jami, lyginant rodiklius kity Lietuvos savivaldybiy
kontekste, pavyzdziui: ,, Y m. savivaldybé turéjo vienq is didziausiy vaiky ir jaunimo mazéjimo pokytj
(-30 proc.), jg aplenké <...> . (-32 proc.) ir Siauliy r. (-39 proc.) savivaldybés. Tuo tarpu Klaipédos m.
ir Kauno m. savivaldybése pokytis buvo 5 proc. mazesnis nei Y m. savivaldybéje” bei visos Lietuvos
mastu: ,, Salyje akcentuojamos 2 pagrindinés su $vietimo personalu susijusios problemos — personalo
amZzZiaus struktira bei kvalifikacija — aktualios ir Y m. savivaldybéje.” Dokumento Svietimo srities
skirsnyje nepastebéta, jog biity remiamasi kity Saliy patirtimis, tyrimais, prapleciant savivaldybeés

palyginimg ne tik nacionaliniame, bet ir tarptautiniame kontekste.

Dokumente statistiniai duomenys pateikiami susisteminti, vizualizuoti - pavaizduoti
diagramomis, iSryskinant tendencijas bei pokycius savivaldybés bei kity savivaldybiy kontekste. Taip
pat, pastebima, jog dokumente yra remiamasi keliy Y savivaldybés atlikty kiekybiniu tyrimuy
rezultatais: ,, 2012 m. vasario mén. buvo atlikta Y miesto savivaldybés jstaigy vykdanciy neformaliojo
vaiky $vietimo (toliau — NVS) programas, ir jose ugdomy vaiky skaiciaus analizé. Analizés rezultatai
parodé, kad is viso Y miesto Svietimo jstaigose pagal jvairias programas buvo ugdomi 6833 unikaliis
vaikai (nesvarbu, kiek atskiry programy jie lanke). IS jy: 6055 vaikai (88,6 proc.) lanké vieng
programgq, 706 vaikai (10,3 proc.) buvo pasirinke po 2 programas, 67 vaikai buvo pasirinke po 3

1

programas; 5 — po keturias.’

Analizuojant dokumento Svietimo srities dalj, pastebima tai, kad nors visy poskyriy pagrindas —
kiekybiniai — statistiniai duomenys be gilesniy, iSsamesniy analiziy, taciau skyriaus pabaigoje,
atskirame poskyrélyje Svietimo ir jaunimo sriciy apibendrinimas — pateikiama susisteminta visy

duomeny informacija kaip analitinés/ ekspertinés jZvalgos. Taip pat, remiantis turimais statistiniais
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6 PRIEDO TESINYS

duomenimis, siekiant iSgryninti Y savivaldybés silpnybes ir stiprybes, buvo suformuotos tematinés
darbo grupés — S$veitimo srities atveju — Svietimo, kultiiros ir sporto, apimanéios visus,
suinteresuotuosius, atsiliepusius ] vieSus kvietimus prisijungti ir dalyvauti strategijos kurime, kas
suponuoja sieki sprendimy rengimo procesg padaryti atviresnj bendruomenés nariams. Sukonstruotos
darbo grupiy izvalgos pateikiamos modifikuota SSGG analizés versija — probleminiy sri¢iy ir
stipriyjy pusiy identifikavimu: pavyzdziui, analizéje nurodomos, Y miesto Svietimo srities problemos,
kuriy sprendimui reikéty skirti daugiau démesio — ,, Tobulintina Svietimo jstaigy mokymo aplinka ir
infrastruktiira (jstaigy patalpos, stadiony, laboratorijy, neformalaus ugdymo, suaugusiyjy Svietimo,

nejgaliesiems pritaikytos erdves).”

Kadangi esamos Y savivaldybés buklés analizés dokumentas yra sudétiné strateginio plétros
plano dalis, tad toliau analizuojant Strateginj plétros plang, pastebima, kad jame statistiniy duomenty
jau pateikiama mazai, jie susistemninti, vaizduojami infografikais. Svietimo srities aspektai pateikiami
taip pat ne duomeny, o analitinés produkcijos pobudziu, pakartojant buklés analizés dokumente
identifikuotas Svietimo srities problemas bei stiprybes ir galimus jy tobulinimo ir skatinimo biuidus.
Pastebima, kad Y savivaldybés strateginis plétros planas orientuojasi j vizijos, tiksly ir uzdaviniy,
siektiny rodikliy identifikavima, remiantis pirmajame etape iSgryninta status quo ir apsibréZtomis
silpnybémis bei stiprybémis. Jvyke keturi Svietimo srities darbo grupiy susitikimai, apimantys visus
suinteresuotuosius dalyvauti Svietimo strategijos formavime, Y savivaldybés gyventoju apklausa,
apimanti gyventojy nuomone¢ apie galimas Svietimo srities plétros kryptis, Y savivaldybés silpnyjy bei
stipriyjy pusiy identifikavimas, remiantis komandiniu vizijos nustatymui ir id¢jy generavmui Miesto
strategijos kiirimo metodika, suponuoja, kad formuojant strateginius sprendimus buvo siekiama
sprendimy rengimo procesa padaryti labiau pliuralistinj, nuosekliau jtraukti suinteresuotuosius

asmenis.

*Dokumenty analizés metu isskiriamy aspekty subkategorijos ir jas pagrindziantys teiginiai saugomi
baigiamojo darbo autorés Excel faile ir dél didelés apimties néra jtraukiami j darbo priedus. Prireikus analizés
grupavimas gali buiti parodomas ir pristatomas Baigiamojo darbo Gynimo komisijai.
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7 PRIEDAS

Y savivaldybés informanty kritiniy refleksijy kategorizavimas

Informanty pozicija dél jrodymy taikymo

Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

., AS suprantu ir manau taip, kad jrodymas yra svarbesnis uz nuomone, kad
sprendimo biidas, kuris néra pagrjstas jrodymu, yra maziau patikimas siekiant

Teigiamas pozZitris: teigiamo sprendimo rezultato” (Y2), ,, Remtis jrodymais siekiant teigiamo
jrodymais, duomenimis | poveikio yra prasminga todél, kad tokiu biidu yra padidinama laukiamo
reikia remtis rezultato tikimybe” (Y4). ,, Duomenis daznai vartojam ir renkam.” (Y1),

,,Pozicija yra teigiama dél jrodymais grindziamy sprendimy naudojimo
Svietimo valdyme.” (Y5);

,»Nepaisant tam tikros inercijos, objektyviis jrodymai turi tam tikrq persvarq
pries subjektyvias nuomones ir politines nuostatas.” (Y6)

Irodymy taikymo atvejai Y savivaldybéje

Subkategorijos PagrindZziantys teiginiai

, Primant sprendimus, kuriais keiciamas Svietimo reglamentavimas
savivaldybés magstu, kai yra klausimai del mokykly, jy pertvarkos.” (Y4)
(,, <...> rinkom ir taikéme tuos duomenis, tuos jrodymus vykdant Y mokykly
Mokykly tinklo pertvarkos | tinklo pertvarkq” (Y2); ,,<..> cia kai mokykly pertvarka 2012 metais

klausimai planuojama buvo, tai buvo daug visko renkama” (Y5)
ISoriniai mokykly ., <...> ekspertus kvieciameés, jie padaro tas analizes” (Y1), ,, kai mokyklos
vertinimai yra vertinamos, tai tie iSoriniai ekspertai atvaziuoja ir vertina, padaro

analizes ir duoda mums rezultatus apie mokyklas, kas gerai, kg reikia
pagerint ir taip toliau” (Y3).

Formujant beveik visus ., <...>esame priversti rinkti statistinius duomenis, stebéti svietimo situacijg Y
Svietimo valdymo mieste” (Y2); ,,<...> priimami privalomi akivaizdzius trikumus pasalinantys
sprendimus sprendimai, kai néra nuomoniy skirtumo” (Y3); ,, Nepaisant tam tikros

inercijos, objektyviis jrodymai turi tam tikrg persvarq pries subjektyvias
nuomones ir politines nuostatas” (Y6).

Irodymy taikymo reglamentavimas X savivaldybés svietimo valdyme

Subkategorijos Pagrindziantys teiginiai

., <...> jvairiuose skirtinguose dokumentuose, tvarkose yra nustatyta,

Savivaldybés lygmens kad bitent tokiais duomenimis ar tokiais jrodymais turétume remtis
reglamentacija tik tm tikrais

AR S (Y1), , <...> pavzydziui, yra nustayta, kad neformaliam ugdymui arba
Svietimo klausimais

savianalizei yra biitina paskaiciuoti tam tikrus rodiklius (Y2), ,,<...>
kad konkreciai remtis jrodymais atskirais visais klausimas, tai néra,
atskirai yra labiau.” (Y3), ,, <...>remtis reikia, kai ekonominiai
klausimai yra sprendziami, ten labiau yra ta reglamentacija.” (Y5).

15




7 PRIEDO TESINYS

Irodymy taikymo reglamentavimo Y savivaldybéje lentelés tesinys

Valstybinio masto reglamentacija

» Yra ir valsybiniu mgstu nurodyta Valstybinéje svietimo strategijoje”
(Y3); ,, Valstybiné svietimo strategija nurodo, kokius duomenis turime
rinkti, kokius jrodymus pateikti, labai daug rodikliy ir jy reiksmiy
pateikta” (Y5); ,,<...> privalome rinkti statistinius duomenis, teikti
SVIS ui”. (Y6).

Y savivaldybéje taikomos jrodymy risys

Subkategorijos

PagrindZiantys teiginiai

Kiekybiniai -
statistiniai duomenys

,<..> Siaip dazniausiai, tai statistinais remiamés, renkam” ,Jie
dazniausiai naudojami renkant jrodymus sprendimams pagristi (Y5);

., Statistiniy duomeny pagrindu yra sudaromi savivaldybés lygmens Svietimo
stebésenos rodikliai ir apskaiciuojamos jy vertés” (Y3); , kaip duomeny Saltiniu,
tai pagrinde Mokiniy registras, SVIS as” (Y4);

, Yra sukurta Y miesto savivaldybés svietimo valdymo informaciné sistema, ta
sistema yra naudojamasi, kad biity priimami reikiami sprendimai” (Y3);

., Miisy skyrius, priimdamas sprendimus ar teikdamas savivaldybés tarybai

(Y1),

sprendimy projektus dazniausiai remiasi duomeny analize ir apibendrinimu bei
galimy sprendimo pasekmiy prognoze” (Y1).

Konsultacijuy su
Svietimo dalyviais
taikymas

,, <...> Interesy grupiy pritarimas yra naudojamas tais atvejais, kai tritksta kity
jrodymy ir Svietimo bendruomenéje gali kilti nepasitenkinimas dél numatomy
sprendimy” (Y4), ,,<...> sprendimai yra priimami skirtingais lygmenimis, tai ir
su mokytojais, direktoriais, mokiniais bendraujame, klausiam, kur problemos”
(Y3); ,, Turime patirties bendradarbiaudami su verslo atstovais ir asocijuotomis jy
struktiromis” (Y2).; ,,Minimi $vietimo bendruomenés nariai valdant Svietimg
dalyvauja per mokykly savivaldos institucijas (mokyklos taryba, mokytojy taryba,
mokiniy taryba (mokiniy parlamentas ar seimas), tévy komitetas (forumas)).
Savivaldybés mgstu mokiniy, mokytojy ir tévy interesus atstovauja savivaldybés
Svietimo taryba, neseniai jsikiires Y forumas, mokytojy profesinés sqjungos” (Y5).

Rémimasis
ekspertinémis
iSvadomis

»Savivaldybé uzsako kokybinius, kiekybinius tyrimus ir jy rezultatais remiasi kaip
jrodymais” (Y4), ,,<...> ekspertus kvieciamés, jie padaro tas analizes” (Y1), ,, kai
mokyklos yra vertinamos, tai tie iSoriniai ekspertai atvaziuoja ir vertina, padaro
analizes ir duoda mums rezultatus apie mokyklas, kas gerai, kg reikia pagerint ir
taip toliau” (Y3).

Mokslinés Zinios /
Mokslininky jZvalgos

. Analitiniai stebéjimai miisy darbe naudojami retai, nes jie reikalauja gana
dideliy laiko sgnaudy ir specialiy gebéjimy” (Y4), ,, Eksperimentai is§ esmés néra
naudojami, nes tai mokslinio darbo sritis. Bet edukologiniais eksperimentais
pagristos isvados kartais pritaikomos” (Y5); ,, Savivaldybé yra sudariusi
bendradarbiavimo sutartj su Y universitetu. UzZsakomi moksliniai tyrimai,
rengiamos konferencijos, j kurias kvieciami mokslininkai. Bendradarbiavimas
duoda teigiamy rezultaty” (Y2).

Ekonominiai duomenys

,, Vertinant svietimo rezultatus ir prognozuojant sprendimy pasekmes ekonominiai
duomenys yra veiksniai, apibiidinantys isorés poveikj svietimui” (Y4), ,,<...> kaip
ekonomiskiau sukomplektuoti klases, skaiciuojame” (Y1).
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7 PRIEDO TESINYS

Y savivaldybéje taikomy jrodymy riisiy lentelés tesinys

Pilotiniai tyrimai . Savivaldybé yra ne kartg dalyvavusi pilotiniuose tyrimuose” (Y5), ,, Esame
dalyvave NEC organizuotame tyrime, kaip pilotiniai buvome, dél standartizuoty
jrankiy taikymo Svietime” (Y1).

Kiti pagrindimai ,, <...> kadangi organizacijos vertybés is esmés nesiskiria nuo pagrindiniy Salies
Svietimo bendruomenés vertybiy, tai pasitelkiame, bet dazniau naudojame kaip
orientyrus” (Y5), ,,Kadangi svietimo sistema yra labai inertiska, priimant
sprendimus jgnoruoti tradicijas bity sudétinga, taciau supraname, kad tradicijg
pasitelkiant kaip jrodymqg galima patekti j stagnacijos situacijq” (Y4).

Irodymy taikymo ribotumai ir tobulintinos sritys Y savivaldybés Svietimo valdyme

Subkategorijos PagrindZiantys teiginiai

,<..> néra grieztos atsakomybés uz Svietimo jstaigy teikiamy duomeny
teisingumgq. Be to, galimos klaidos teikiant ir skaiciuojant duomenis dél
,,zmogiskojo faktoriaus* (Y1), , Statistiniy duomeny patikimumas yra
Duomeny nepatikimumas nepakankamas, netiksliis Lietuvos gyventojy registro duomenys; tyrimai
dazniausiai atliekami tiriant svietimo dalyviy nuomones, todél sunku isvengti
subjektyvumo. Be to, atskiros svietimo bendruomenés grupés dazniausiai
Zino, koks turéty biiti ,, teisingas “ atsakymas, todél tokie tyrimai kartais rodo
iSkreiptg vaizdg” (Y4), ,, Turi didéti pasitikéjimas statistiniais duomenimis,
tam reikéty daugiau deémesio skirti teikiamy duomeny patikimumui
patikrinti” (Y3).

,» <...> savivaldybése turéty atsirasti analitikai (kaip atskira specializacija),

. kuriais politikai pasitikéty” (Y5), ,, Turi biiti tobulinami darbo su duomenimis
Zmogiskyjy resursy

trukumai

gebéjimai” (Y1), , <..>naudojami retai, nes jie reikalauja gana dideliy
laiko sgnaudy ir specialiy gebéjimy” (Y4); ,,<..> ne visada viskg
suspéjame, kiek uzsibréziame ar galvojame, kad reikia (Y2)”

., <...> savivaldybése turéty atsirasti analitikai (kaip atskira specializacija),

kuriais politikai pasitikety” (Y5), ,, Nepaisant tam tikros inercijos, objektyviis
Politiniy nuostaty

jrodymai turi tam tikrq persvarq pries subjektyvias nuomones ir politines
vryavimas

nuostatas (Y6); ,,<...> visko bina, kai sprendimai nueina j Tarybq, mes
pateikiam skaiciavimus, prognozes, o jie savaip padaro” (Y2).
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8 PRIEDAS

VieSosios politikos ir vadybos instituto Valstybés tarnautojy, 2011 m. spalio — lapkri¢io mén.

dalyvavusiu ,,Sprendimuy poveikio vertinimas*“ mokymuose, apklausos rezultatai

Respondenty atsakymy pasiskirstymas pagal klausimgq ,, Kaip apskritai vertinate vadinamgjg
., irodymais gristy sprendimy priemimo * doktring, kuri teigia, kad visi svarbiis sprendimai turi biiti

pagristi duomenimis ir analize?”

47.70%

50,00P6

A45.00%0

40.00%0

25%

350076

30,00P6 19.90%

22 00P

20,007 = 40%

15.00°0 0%

10,00%0 — — —
5.00% A - d
0,000, «

Ta vra svarbug Duomenys i Ivainos Ivairios Kita
I prasmungas  analize vra analizes i analizés w
tikslas, kun  svarbigs, tadian vertinumai tera  vertuimai via
umanoma  maZa uketna 1iteklm beprasnska,
igvvendintt  (del gebejunu fvaistvmas, nes  nes "politine
ar iéteklin ju isvadose vaha", o ne
stokos). kad  pasakomatal, duomenysu
tokia sistema  Kasar tanp buvo analize vadina
Lietavoje akivazduo svarbiansia
veilkiy
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Nakrogis ir kt. (2011, 14).
KONTAKTAI

Deimanté Budritnaité, VAmns15-01
El. pasto adresas: d.budriunaite@gmail.com
debudriuna@stud.mruni.eu
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