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IVADAS

Temos aktualumas.,Neabejotina, kad svarbiausiadisn dienomis ekonomis, o tuo péu ir
politinés pasaulio geras veiksnys yra tognores, kurios valdo pasaulio pinigr kapitalo rinkas ir
kurios savo nuofira skirsto kreditus® (Jurgutis, 1998, p.33). Siudeno i3 iskiliausi tarpukario
Lietuvos valstybs veikejo, finansininko, Lietuvos banko stejg, nacionaligs valiutos — lito — &réjo
Vlado Jurkéio ZodZius, kuriais jis apitdlina kreditojstaigy svarba, be jokios abejés galima taikyti
ir Siandieniniam bankvaidmeniui Salies ekonomikoje. Remdamasis tuo,batkai yra svarbiausioji
Salies finang struktiros dalis (2007 metduomenimis bankturto dalis sudar keturis penktadalius
visos Lietuvos finans sistemos turto) (Lietuvos bankas, 2008) ir turatypo reikSne visai Salies
ukio ekonominei sistemai, autorius savo darbe nagrmntent bank veiklos galimybes beiyjveiklos
perspektyvas.

Banky veiklos principus visuomeémesunkiai suvokia, aijteikiamos paslaugos tampa kasdienio
gyvenimo dalimi. Tai yra ta institucija ekonomikpjekuria privatis asmenys ir verslgnores gal
minimaliai rizikuodamiidéti savo laisvasé&Sas ir uz jas gauti pedanas. Tuo tarpu bankai, kaip
finangy tarpininkai, gautus indius paskolina tiems ekonomikos dalyviams, kurigmieSy reikia.

Kaip ir daugelyje pasaulio Sali taip ir Lietuvos finang sistemoje veikia bankai lyderiai,
uzimantys ir valdantys didziausrinkos pyrago dalkartu su mazais bankais, kurigerting veiklos
galimybes, specializuojasi savo pasirinktose segmee niSose. MaZi bankaigldkapitalo dydzio,
strukfiros ar jo kilngs, veikiami t; p&iy rinkos salyguy, teisires ir ekonomiis aplinkos, besikéianciuy
vartotop poreikiy, ju pasitikejimo bendra finang sistema lygio, jautriau reaguojainkos pokyius,
stengdamiesi islikti ir efektyviai veikti.

Mazo banko gvokos interpretacija. Nei vienas mokslinis terminzodynas nepateikia Sios
savokos iSaiskinimo, tog autorius apib¥zdamas s/0ka naudojasi savaagokos interpretacija. Maz
banlq galima lity apibidinti:

a) pagal banko valdomo turto, tyrimo vykdymo laikotarpyd (Siuo atveju autorius téiy
nustatyti atitinkara turto dydzio rila). Uzsienio literairoje (pvz. Jungtitsse Amerikos valstijose)
mazas bankas (angiveka ,small bank®) laikomas toks, kurio bendragasryra mazesnis nei 1 mird.
doleriy ir padaliniai vykdo veild tik vienoje vietirgje rinkoje (Berger et al, 2005; Cartier et al, 2902

b) pagal teikiam paslaug spekts (nagrirjami tie bankai, kurie teikia kreditus tik
privatiems asmenims ir mazonmonems);

c) pagal bankgstatinio kapitalo @5 (nagrirejami tie bankai, kuri kapitalo didZija dal

(>51 proc.), tyrimo vykdymo laikotarpiu, sudaro iamliniai, t.y. Salies investuotppinigai);



d) pagal LR smulkaus ir vidutinio verslastatyme nustatytas ,Mazosmores® ir
»Mikro imones* sgvokas;

e) kapitalo valdytojo tip ir skatiy (nagrirejami tie bankai, kur kapitalo didZaja dal (>51
proc.) valdo ne daugiau kaip du fiziniai asmenys);

f) pagal banko veiklos tip(t.y. specializacij);

Idomu pastedii, kad uzsienyje (pavyzdziui JAV, Sveicarijoje, ilsge) veikia boutiquebankai
(Lietuvoje Siy banky pavyzdzi tyrimo metu nebuvo). Tai maieore (paprastai nuo 5 iki mazdaug
100 profesional komanda), kurios specializacija kokia nors siaaka, pavyzdziui, konsultuoja ar
patarirtja imoniy finang; klausimais mazos kapitalizacijos ar kordiee pramors Sak -
telekomunikacij, energetikogmoréms. Paprastai tai prigeos bankininkysts pavyzdys, kur vyrauja
negausus labai turtindlienty barys, siekiantis gauti itin asmeniskas arba speetfipaslaugas.

Autorius savo darbe pasirinko nagtinbankus pagaly istatinio kapitalo #Sj — daugiau nei >51
proc. kapitalo sudaro nacionalinis kapitalasSig grup netraukiamas AB bankas ,Finasta“¢ld
finansires informacijos tikumo (bankagsteigtas 2008 m. pavagair bankus, kuri daugiau nei >51
proc. valdo du ir maziau fiziniai asmenys. Takvokos interpretacijos pasirinkimlémé kelios
prieZzastys:

a) Lietuvisko kapitalo bank vystymasis susip su vietiis rinkos specifika (t.y.yj veiklos
negali sutrikdyti patronuojainy bank; rinkoje vykstantys pokyai);

b) Bankai yra kontroliuojami vietigirinka pazystatiy investuotoy;

c) Bankai neturi uznugaryje patronuofaup banky, kas tiktina gali itakoti ju veiklos bei
plétros galimybes vietos rinkoje;

d) Mazas akcininif skatius gali itakoti banko kapitalo dydir jo augima, bei banko
konkurencijos lyg

1 lentetje yra pateikiamas Siame darbe pasitinkagriréti banky sarasas:



1 lentek. MaZy banky pagal tyrimo metu vyraujancio kapitalo tipa bei valdartiy kapitala fiziniy

asmeny skai¢iy sarasas

>51 proc. investicig (tyrimo vykdymo .
P Iaikotalip(isjl) o VyKdy > 51 proc. kapitalo valdo
Banko pavadinimas . -~ ST - 2 ar maziau fiziniai
LietuviSkas UZsienio kapitalas,
: asmenys
kapitalas, proc. proc.
AB Ukio bankas 83.54 16.46
AB Siauliy bankas 78.25 21.75
AB bankas ,,Snoras" 25.1 74.9 X
UAB Medicinos bankas 87.77 12.23 X

> 51 proc. kapitalo valdo ne daugiau kaip 2 fiziniaasmenys:X — atitinka rodikl.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal komergirhanky interneto puslapiuose bei finansin atskaitomybs ataskaitose
pateikiamus duomenis (Zr. 2008 10 20 d.)

Tyrimo objektas - Lietuvos rinkoje veikiatiu ma#; bank; veiklos analiz, nustatanty veiklos
ypatumus, problemas, vystymosi bettpds perspektyvas itaka Salies ekonomikai bei visai finans
sistemai.

Hipotezé - esminis spartaus mabanky vystymosi, gyvybingumo ir ptros pagrindas — maz
banky atrasta veiklos niSa, dau, nezirint | tai, nauy finans; rinkos dalyvi; (finansiniy imoniy)
atjimasi rinka gali susilpninti mag bankg kredito rinkos dalir pastagju iSlikimas Lietuvos rinkoje
sietinas su uzsienio kapitalo pritraukimu.

Darbo tikslas - iSnagrirejus ma# banky veiklos specifil Lietuvos rinkoje, nustatyti veiklos
galimybes ir ateities prognozes.

UZdaviniai:

e IStirti maz; banky raidh bei pktros tendencijas Lietuvoje;
e |Sanalizuoti pagrindinius mazbanky veikla jtakojartius veiksnius, istirti teisis bei
ekonomires aplinkos poveik
e [vertinus ma# bank; stiprybes ir silpnybes nustatyti yeiklos galimybes bei gsmes;
e Atsizvelgus i Lietuvos rinkos specifik Lietuvos ir pasaulio ekonomikos kaitos
tendencijas, nustatyti mabankg veiklos tobulinimo aspektus bei ateities prognozes

Darbo teoriné ir praktin é reikSmé. Darbo teorig ir praktire reikSme pasireiSkia tuo, kad

autorius susistemino \isprieinama informacip apie Lietuvos rinkoje veikiatius mazus bankus,

pateile ju veiklos krygiy ir specifikos, finansinji rodikliy analiz, atliko ma% bank; stiprybu,

'Bankai savo interneto puslapiuose pateikia didfisuskcij; vienetus turitius akcininkus, tod auk&iau pateiktoje
lentekje nacionalinis kapitalas yra nurodomas tiksluski@a kapitalo dalis, giliau nebeanalizuojant prigkina prie
uZsienio investicij

’AB bankas ,Snoras“ pagrindinio akcininko pilietyméra nurodoma, tdau, remiantis periodine spauda, pagrindinis
akcininkas priskiriamas prie uzZsienio investugtoj



silpnybiy galimybiy bei géesmiy (SSGG) analig nustaé tokiu bank; ateities veiklos gaires bei
prognozes.

Darbo praktig reikSne yra ta, kad Lietuvoje éma atliekama tyrim, nagrirgjanciu banky pagal
ju kapitalo kilne ar investuotaj skatiy vystimasi, o yp& tokiu bank; veiklos pktros tendencijas ar
perspektyvas. Lietuvos banko atliekamos asaliapsiriboja bendru finanssistemos vertinimu ir
apibendrinimu, neiSskiriant ir giliau neanalizudjdmank, specializacijos, neieSkant naujinkos
segmeni ar nenustatant nayjinkos poreiki;, nauj finansini instrumend ar nauj kapitalo altini.
Sios uzduotys yra paliktos §a banky nuoZirai. Taiau jvertinant tai, kad Lietuvoje, kaip ir
daugelyje kity Saly, finang, sistema yra svarbiausia ekonom&imuliuojanti gga, valstyb, kartu su
finang; sistemos prie#ros institucija — Lietuvos banku, tig atkreipti didespdemeg i Sio finans
sistemos segmento tyrgm Remdamasis tuo, autorius atliko mabank; veiklos tyrimg ir,
vadovaudamasis gautais tyrimo rezultatais, néistadz, banky veiklos galimybes bei ateities
perspektyvas.

Tyrimo metodika. Darbe naudojami Sie teoriniai ir empiriniai tyrimeetodai:

v' Istorinis metodastaikytas siekiant atskleisti pagrindinius veikspimsikmusius banig
Lietuvoje raid, jvairiais Lietuvos vystymosi etapais;

v Loginis-analitinis metodastaikomas aiSkinantis bei ap#@iant man banky veiklos
turinj, atliekant toki banky stiprybuy, silpnyby, galimyby bei gésmiy (SSGG) analig
prognozuojant mag banky ateities perspektyvas, taip pat naudojamas foramtogarbo tiksl,
uzdavinius pateikiant apibendrinimus ir iSvadas;

v' Lyginamasis metodasiaudotas lyginant rinkoje veikigins bankus, taip paivairius
uzsienio Salyse atliktus mabank; tyrimus;

v Analizés ir sintezs metodaibuvo naudojami raSant teorinius darbo skyrius, inagmt
skirtingy autoriy idéjas, bei raSant prakgndal, nagrirejant pasirinktus bankus ir kitus palyginimui
naudojamus finangssistemos dalyvius;

v' Dokumeny analizzs metodasnaudojamas nagrjant finansinius dokumentus bei
istatymus;

v" Apibendrinimo metodasaudojamas raSant iSvadas ir teikiant darboipasus.

Darbe naudojami literataros Saltiniai. Ribotas akademinis temos — ,Mabank; veiklos
galimybiy Lietuvos rinkoje vertinimas'‘idirbis yra pagrindia prieZzastis, némusi miretos temos
pasirinkimy. Sia pasirinkta temaéra daug literatros lietuviy ar uZsienio autoqj kurie konkréiai
nagrirety banky veiklos galimybes, perspektyvas Lietuvoje. Tenmsijusias su bankais nagijio
tokie Lietuvos autoriai kaip D.lvaskewils, D.Sakalas, B.Martinkus, V.Zilinskas, L.SadZius

V.Vaskelaitis, V.Meidinas, Pr.Puzinauskas, O.Buakiere, V.Terleckas, taip pat ekonomistai P. ir
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R.Wonnacott'ai, R.Paliulgt V.SnieSka ir kiti, teisininkas G.Buzinskas. Taiadzavo ir uzsienio
autoriai T.Mayer, J.S.Duesenberry, R.Z.Aliber ir kt

Autoriaus rasta akadengititerafiira tiria tokias su bankais susijusias tentesikininkysts raida
sovietinio tipo komandisee ekonomikose bei po Lietuvos nepriklausoésyhatkirimo, atkreipiant
demeg Lietuvos bankininkyss kirimosi iStakas, Salies ekonominpackti, valstykes valdymo
instituciju rysi su Salies finansimis institucijomis ir Lietuvos banku, taip pat netaanagrigjama
1990-1996 m. veikusiu Lietuvos komerginbanky veikla, pktra bei gritis (1994 m.), giities
priezastys ir pasekés, analizuojami tuometiniai pagrindiniai tessaktai, reglamentuojantys bank
veikla (Sadiius L.Cicinskas J., Dziobek C., Maldeikis E., Ramonas KyjlRiis B., Garbarawiius T.
ir kt.); komercinig banky prieziira ir Lietuvos banko reikSénLietuvos finang struktirai, Lietuvos
bank; jvaizdis(Ramonas K., RasSkinis D., Vinkus M., Povilaitis Bitarenko J., Oateikieré G. ir kt.);
kredito rizikos teorija bei valdymadsomerciniuose bankuose (Valvonis V., Leipus R.mienas |. ir
kt.); analizuojamibank; atsarg; reikalavimai komerciniams bankams, pateikiant igSkendencijas
kitose Salyse (Siaudinis SCiapas L., Valionis V ir kt.):elektronirs bankininkysts specifika
(LeviSauskait K, Rakevtier¢ J., Robinson T., Soditk L., Sidzius V. ir kt.).

RaSydamas dagbautorius naudojosi Lietuvos Respublikegatymais ir Vyriausyés nutarimais,
lietuviy bei uzZsienio autaui straipsniais, knygomis, oficialiais praneSimais dogalitiniais straipsniais,
taip pat remtasi Lietuvos komerainibanky bei Lietuvos banko interneto svetese pateikta
informacija beijvairiose pasaulio Salyse atliktais bankeiklos tyrimais. Naudotos litef@bs sraSas

pateiktas darbo pabaigoje.
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1. LIETUVOS FINANS U SISTEMOS SULETIS IR
BANKININKYST ES EVOLIUCIJA

1.1. Lietuvos finang sistemos tarpininkai

Bendy finansy sektoriaus strukita sudaro bankai ir kitos organizacijos (Sios orgaciips kai
kada dar vadinamos parabankais (Alekdiavi, 2005), o pagal Lietuvos Respublikos Bamtatym
pastarieji vadinami specializuotais bankais), kfii€ios kai kurias bankines operacijas.

ZodZio ,bankas" kiln¢ yra italika. Italiskas Zodis ,banco” reiSktah, prie kurio viduramzZiais
sededavo Zmoas, versdavosi pinigmainymu ir panasiomis operacijomis¢élldu bankai priimdavo
pinigus saugojimui, taip pat vykdvieno savininko dalies irtly perlaidas kitam savininkui — taip
prasicjo banky tarpininkavimas. 18 pradiibankai paétus pinigus laikydavo Gisiuose ir niekur
neleisdavo, o dliau praajo savo vardu atliekamas sumas skolinti klientams.

Dabar bankai suprantami kaip speggalekonominiai institutai, telkiantys laikinai laisv
pinigus, teikiantys kreditus, tarpininkaujantys iskaitymuose, leidziantys apyvary pinigus,
vertybinius popierius, atliekantys su jais sus@ssoperacijas.

Siuo metu bank veikla reglamentuojantis Lietuvos Respublikos Bariktatymas,isigaliojes
nuo 2007 m. sausio én. 18 d., iSskiria bankoagoka i komercin banky ir specializuai bank:
»Komercinis bankas — Lietuvos Respublikojgsteigta kreditojstaiga, kuri turi licency verstis ir
verciasi inckliy ar Kity grazintiny 1éSy priemimu iS neprofesionali rinkos dalyviy ir juy skolinimu ir
prisiima su tuo susijusirizika bei atsakomy', o , Specializuotas bankas Lietuvos Respublikoje
isteigta kreditoistaiga, kuriai iSduota licencija suteikia teiikti elektroniniy pinigy iSleidimo ir
tvarkymo licencig finansirg paslaug”. Apskritai licenzijos tugjimas bankui leidZia teikticencines
finansines paslaugas tai yra:

1) inckliy ar kity graZintiny 1éSy priémima i$ neprofesionali rinkos dalyvi;

2) pinigu pervedim;

3) elektronini pinigy iSleidimg ir tvarkyma;

4) kitas finansines paslaugas, kutieikimu galima verstis tik turint pagal kitus Liebs
Respublikogstatymus iSduatlicencija.

Parabankai arba specializuotos finarsiores atlieka viea arba kelias banko operacijas J
steigimas yragygotas kel priezasgiy:

1. Kai kurios finang veiklos fiSys atsirado &liau ir dél ju specifinio poladzio jas tikslinga
palikti nebankinii organizacij specialistams, jau turintiems Sioje srityje reilkgd kvalifikacija, kuri
daznai gerokai skiriasi nuo bankm

2. DaZnai bankams yra draudZiamos tam tikros veikigys, o kapitalui pritraukti jos yra

neabejotinai naudingos.
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Skirtumas tarp bankir specializuai finans; imoniy labai alyginis — ju ivairow bei dyd i
esnts nusprendzia du aspektai — tai Salsatymai, reglamentuojantys tokio polZio organizacij
veikla, ir vartotop (dazniausiai nam iikiy) elgsena, t.y. kokiuose aktyvuose jie nori laikgéivo
santaupas.

Beja labai daznai bankai yra nebankirarganizaciy tiesioginiai savininkai, akcininkai,at
parodo ir Lietuvos bankiis sistemos anakis rezultatai (zr. 1.2. poskyr— kiekvienas Siame darbe
nagriretas bankas turi dukteringmones, uzsiimafiasjvairia nebankine veikla.

Autoriaus nuomone, apskritai finapsstruktiros tarpininkai atlieka keturias svarbiausias

funkcijas (zr. 1 pav.):

Finansy sistemos
tarpininkai

—

Minimizuoja /
finansiniy Saltiniy

gavimo gnaudas

Minimizuoja
paskolos ga&jo
kontrolés sgnaudas

Suvienija ir
sumazina rizilg

Likvidumo
uztikrinimas

1 pav.Finansy sistemos tarpininky funkcijos

Saltinis: sudaryta autoriaus

1) Minimizuoja finansinig Saltinig gavimo gnaudas Tarkime, bendrovei nustatytam
laikotarpiui reikia pasiskolinti didelsurmy pinigy. Bendrovei tekt kreiptisi deSimtis ar net Simtus
asmen, kad gadty pasiskolinti & sum, jeigu nelity finansiny tarpininky. Taigi finansiniai
tarpininkai supaprastina ir atpigina paskolos gayirmutaupydami bendrés laika, papildomas
sghaudas.

2) Minimizuoja paskolos ga#o kontrolées sgnaudas Skolinti pinigus yra gana rizikingas
verslas, nes visada yra rizika, kad skolininkagaigs paskolos. Tuo tarpu finansiniai tarpininkai ga
patikrinti skolininky veikla, jvertinti ju verslo plam pagistunmy ir prisiimti galimg rizika.

3) Finansiniai tarpininkai suvienija ir sumazina rizilg. Tarkime, jeigu Seima, paskolinusi
pinigu, ju nesusigeizinty — patirty negiztamy nuostoly. Tuo tarpu jei yra negkinama viena iS
tukstartio paskotl; finansiniam tarpininkui, atgag kity paskol; pakikanas jis kompensuos patirtus
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nuostolius. Gyventojai ar verslo firmos, turintyskilius, praktiSkai nepatiria joli nuostoliy. Be to,
finansiniai tarpininkai daro specialius afjidhus rizikingoms paskoloms.

4) Likvidumo uztikrinimas Finansiniai tarpininkai sukuria likvidumnes yi aktyvai lengvai ir
greitai gali lmti pakeistii mainy priemore. Kai kurie j isipareigojimai patys yra mainpriemore
(indeliai iki pareikalavimo, kelioniniacekiali, Kiti ¢ekiniai inckliai). Taupomieji indliai taip pat gali
bati iSimti ank&iau laiko. Tiesa, tenka meét baudh.

Autoriaus pasirinkti mazi bankai veikia gana kordagingoje aplinkoje: Lietuvos banko
duomenimis Salyje tyrimo metu veikia tokios Lietsvbanko kontroliuojamos kreditgtaigos: 9
Lietuvos banko licenzij turintys bankai, 5 uzsienio bapkatstovylkes, 6 uzsienio bank filialai,
Lietuvos centrig kredito unija ir 67 kredito unijos bei 190 ES wgtsuy nariy uzsienio banik Lietuvos
Respublikoje teikiantys finansines paslaugaste&us filialo, kurie vykdo kelias iS zemiau nuyad
veikly: indéliy ir kity grazintiny 1éSy priemimas; skolinimas; pinig pervedimo paslaugos; migkno
priemoniy (pvz. kredito korteli, kelioniy ¢ekiy ir bankocekiy) iSdavimas ir tvarkymas; garantijos ir
isipareigojimai; prekyba savo arba kligrsiskaita (a) pinig rinkos priemoamis (Cekiais, vekseliais,
indélio pazynejimais ir kt.); b) uzsienio valiuta; c) finansingaateities ir pasirinkimo sandoriais; d)
valiutos keitimo kurso ir pakampy normos priemoémis; €) apyvartiniais vertybiniais popieriais);
dalyvavimas, iSleidZiant vertybinius popierius ir jg iSleidimu susijusj paslaug teikimas;imoniy
konsultacijos kapitalo strultos, verslo strategijos ir su tuo susijusiais kilkanass, taip pat sgmoniy
susijungimais ir pirkimais susijusios konsultacjjfisans; maklerio paslaugos; portfelio valdymas ir
konsultacijos; vertybini popieriy saugojimas ir tvarkymas; informacijos apie kreditaa paslaugos;
saugojimo saugyklose, seifuose paslaugos.

Autorius savo darbe vadovaugsatyme nustatyto komercinio bankwskos apibézimu.

1.2. Lietuvos bankirés sistemos firimasis, vystymasis, gritis ir atk arimas

Pagrindiniai autoriaus naggjami mazi bankai buvgsteigti po 1991 met o AB Ukio bankas —
1989 m. J kapitalo Saknys yr@vairios:

AB Ukio bankas 1989 m. Kauno komercirpramorts banlg Ukio bankasisteigz 12 didZijy
Kaunojmoniy atstovai;

UAB Medicinos bankasl992 m. Vilniujeikurtas bankas ir pavadintas “Ancorobank”. 1995 m.
ant bankroto ribos steéjusi ,Ancorobank” (nesugeijusi sukaupti minimalaus Lietuvos banko
reikalaujamo 10 min. Lt kapitalo) uz simbgajirkaina nupirko Lietuvos ir uzsienio investuotojai
(Verslo zinios, 1996) - 5 juridiniai asmenysgijo 9.9 proc. banko akajj o likusih daf — 11 fiziniy
asmem;

AB Siauliy bankas 1991 m. pasiradyta banko steigimo sutartis - rhedu veikusio Lietuvos

banko Siauli pramorgs skyriaus pagrindisteigta AB Siauli bankas. 2005 m. pasiradyta sutartis d
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Europos rekonstrukcijos ir gros banko (toliau ERPB) investavimioAB Siauliy banko kapitai,
pagal kuri ERPBjsigijo 16,1 proc. banko akqijr tapo didZiausiu AB Siaufibanko akcininku;

AB bankas ,Snoras‘ 1992 m.isteigtas Siauli krasto bankas. 1993 niregistruotas naujas
Siauliy krasto banko pavadinimas — SNORAS, o 1995 m. gistreotag AB bankas ,Snoras”.

AB SEB bankas, AB bankas ,Hansabankas" bei AB Dnidd\bankas (toliau tekste — didieji
bankai) yra rinkos lyderiai daugeliu finansjniodikliy atzvilgiu, toc! toliau darbe autorius mazus
bankus lygins su Siais Lietuvos bankininkgstinkojejsitvirtinusiais bankais.

Palyginimui naudojampdidziyjy banky kapitalo Saknys:

AB bankas ,Hansabankad“ istakos - 1919 m., kai Nepriklausomgylatkiirusios Lietuvos
vadovai patvirtino Tauponju valstyles kas, istatus. Lietuvai aticus nepriklausomyp 1990 m.
Lietuvos Respublikos Minisir Taryba nutar reorganizuoti TSRS darbo santaup gyventoj
kreditavimo bank i Lietuvos tauporgi banly (toliau LTB) ir suteik jam valstybinio banko statas
1992 m. Vyriausy® patvirtino LTB Statu ir priemé nutarimy reorganizuoti LTB;j valstybiri akcin.
1998 m. pabaigoje Vyriausyb sprendimu LTB peéme likviduojamo Lietuvos valstybinio komercinio
banko (LVKB) turt ir isipareigojimus. 2001 nisigaliojo sutartis, kuria "AS Hansapank”, dalyvantja
strateginiam investuotojui "Swedbanjsigijo iS Lietuvos valstyls 90.73 proc. dydzZio LTB akaij
paket ir LTB tapo privataus kapitalo banku. Naujasis ke pavadintas ,Hansa — LTB". 2003 m.
banko pavadinimas pakeista#&B bankas ,Hansabankas“, o 2005 m. smulkieji ,Herank" grugs
akcininkai perleido savo akcijas strateginiam bankeestuotojui ,Swedbank®, ir bankas tapo
didziausios Siaus ir Baltijos Salyse finamsgrupss dalimi;

AB SEB bankas1989 m.jvyko Se&i pajininky — Valstybinio leidykl, poligrafijos ir knya
prekybos reikal] komiteto, LKP CK leidyklos, susivienijim ,Periodika“, ,Lietuvos spauda®,
.Knyga*“, laikra&io ,Respublika“ redakcijos — atstewusirinkimas, kuriame nutaristeigti komercifp
Spaudos bank 1990 mjregistruotas komercinis Spaudos bankas, kurio pawads \éliau pakeistas
1 AB Vilniaus bankas. 1998 m. SEB ir Vilniaus bankmsira8 strateginio bendradarbiavimo suiart
pagal kuri SEB ketino tapti pagrindiniu Vilniaus banko akaikii. 2000 m. Vilniaus bankas tapo SEB
grupes nariu, SEBisigijus 97,9 proc. Vilniaus banko akgij Vilniaus bankas prisijurig bank
.Hermis“. 2005 m. Vilniaus bankas pakepavadinim ir tapo SEB Vilniaus banku, o nuo 2008 m.
banko pavadinimas yra AB SEB bankas;

AB DnB Nord Bankas1924 m.ikuriamas Zerés bankas. 1993 m. bankas atkuriamas AB
"Lietuvos Zemnds tikio bankas” vardu. 2002 m. privatizavimo procesakoastrateginiu investuotoju
tampa Vokietijos bankas NORD/LB. 2006 m. bankasg@f®nB NORD bank grupes nariu.

pavadinimas bus pakeistas 2009 m. paydbép://www.swedbank.It/lt/pages/apie/d[Biréta 2008 10 01 m.] Tad
Siame darbe minimas senas, tyrimo metu ggjdjanko pavadinimas AB bankas ,Hansabankas".
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2 valstybiniai bankai buvo parduoti uzsienio inuesbjams — LTB akcij paketas parduotas AS
.-Hansapank” (tyrimo metu Zinomas kaip AB bankas psabankas") ir AB Lietuvos Zes tkio
bankas akcij paketas parduotas NORD/LB (tyrimo metu Zinomag Ke&8 DnB Nord bankas), o AB
Lietuvos valstybinio komercinio banko turir jsipareigojimus pemé LTB (tyrimo metu Zinomas
kaip AB bankas ,Hansabankas"), neveiksraktyvai buvo perduoti AB Turto bankas (Turto basmk
1997). Autorius, tyrimo metu surinktduomem pagrindu,izvelgia, kad uzsienio kapitalo bankai
tikétina rinkosi Lietuvos rinkoje veikiatius bankus pagaljvaldomo didelio Salies gyventpjbei
aptarnavimo tinklo ska&iaus (svarbu atkreiptiéineg, kad pvz. akcij paketo perleidimo metu LTB

turéjo didziausa nuostof Lietuvoje veikusy bank, tarpe).

Tam, kad teisingai suvoktume m@bank; vystymosi tendencijas, autorius pateikia Lietuvos
bankires sistemos #imosi, vystymosi, bank bankroto ir j atkirimo istorirg apzvalg. Apie
Lietuvos bankias sistemos susikima ir jos raidy randama nemazai litefabs. Autorius savo darbe
vadovavosi Vlado Terlecko monografija ,Lietuvos kiarinkysts istorija 1918-1941”, JonGi¢insko,
Lino Sadziaus bei Kazimiero Ramono akademiniaiisgniais, publicistikos straipsniais.

Nustatyti banl kapitalo kilne iki Nepriklausomyks atkirimo (1990 m.) gana sétinga, nes
stinga tai nagrigjusios literatiros. T&iau aiSku, kad égant per istorijogvykius, bank kapitalo kilne
nuolat kito. Iki Nepriklausomys kiiresi bankai daugiausiai kreditavo prekylpramom. Stabilaus lito
ivedimas (1922 m.), dided potencijos ir dinamidk Lietuvos (1922 m.) ir Ze#s (1924 m.) bank
isteigimas labai pavetkkredito rinka, privere kreditoimones keisti veiklos orientyrus bei poliik
joms teko daugiauédnesio skirti indliy pritraukimui, klient, atrankai, ieSkoti naujveiklos nig;. Iki
1930 m. pabaigos Lietuvos bankas buvo pagrindirastk kreditorius, nes suteikdavo apie 30-40 proc.
bendros paskaqlsumos. Nuo 1931 m. kredito rinkoje pépmpirmauti Vyriausybei priklaus Zents
bankas.

Nepaisant Saliesikio ekonomirs situacijos ir tarptautés ijtampos nulemg Lietuvos
bankininkysés pktros netolygum, kredito sistema vien 1924-1939 m. savoqgalitaka padidino 4.3
karto ir tapo pagrinding@kio apfipinimo kSomis strukira. 1940 m. nacionalizavus bankus (bankai
pajungtii Taryby Socialistinip Respubliki Sajungos (toliau TSRS) sistesy ju aktyvi veikla sustojo,
banky aktyvai ir pasyvai buvo perduatkurdintiems TSRS bamkpadaliniams, kitos kreditomores
buvo likviduojamos. Pagal sovietimode] buvo pakeistamoniy atsiskaitymn, kreditavimo tvarka,
nutraukti Lietuvos tarptautiniai atsiskaitymai. Ban ir kreditas buvo panaudojami kraSakio
sovietizavimui, gyventej apipkSimui ir suprieSinimui. Lietuvos gyventojai buvo skurdinti
nacionalizavus didesnius kaip 1000 rbéinas, konfiskavusy turétus vertybinius popierius ir @nus
ju duodamas pajamas, nuvertinus fulbéikalaujant laiku gizinti paskolas, kai pajamosnfores,

vertykés, darbas) buvo atimtos.
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Budingas t laiky banky bruozas buvoyj pajungimas bendram ekonorénir socialigs pktros
planui, atsizvelgiani ,visaliaudin ekonomin tikslingumy“, o ne i kiekvienos atskiros pramés
efektyvum.

Tiriant po Nepriklausomys atkirimo (1990 m.) Salies ekonomikos ir finangaida, svarbus
vaidmuo tenka Siuolaikinei banksistemos susikimo bei pétros problemai. Nepriklausomos
Lietuvos bankininkyst po 50-ties tarybiés okupacijos ir aneksijos priversiBipertraukos metteko
kurti iS naujo. Ji krési kartu su tautos Atgimimu, Nepriklausondgbatkirimu ir jtvirtinimu. &
griudino ekonomig blokada, rublio infliacija, savi politiniai ,skergjai*“.

Lino SadZziaus (2004) teigimu, atgavus Nepriklausognyteis: savarankidkai tvarkytis virto
pareiga kokybiskai tvarkytis. Tai skatino kurtialgiki Salies ekonomigs, socialigs ir politinés raidos
model, kuris leist; i § proceg itraukti Salies zmones, uZztikrinti jgerows kilima, zmoniy santykius
gristi ne gga, o teise. Lietuvai teko sgti suctingus uzdavinius: stiprinti valstybingumigyvendinti
valstyles valdymo reform, kurti demokratin, teisire sistem. Salyje pradti taikyti rinkos
ekonomikos principai: atsisakoma valstybinio ekofk@® planavimo, privatizuojamaskis, taikoma
laisva konkurencija, liberalizuota ekonomika ataera tarptautinei rinkai. Kiekvienam asmeniui ar
asmem grupei teisiSkai garantuojama laisvmtis legalaus verslo. Visa tai #j@ bati daroma
sucktingomis vidaus ir uzsienio politikoalggomis.

Lietuvos ekonomikos ptros slygos, atgavus Nepriklausomyb buvo tokios, kad rinkos
ekonomily reikéjo kurti neturint privataus kapitalo, savinipksluoksnio ir kanai, kuriais toks
kapitalas gailty bati investuojamas. Lietuvoje vienu iS pagrindiniokiy kanaly jau pereinamojo
laikotarpio pradzioje tapo komerciniai bankai. Kirimasi lemé tuo metu labai spaéiai plétojesis
pelningas prekybos ivairiy paslaug verslas.

Pasak JonoCiginsko ir L.SadZiaus (2006), Lietuvos banlsistema kurta dviem dblais:
pertvarkant tarybinius bankuskomercinius bankus ir steigiant naujus p¢iua komercinius bankus.
Pradiniame pertvarkos etape buvo ig§sprSie svarbiausi uzdaviniai: pirma, atkurtasragjo veikti
Lietuvos bankas; antra, Lietuvos bankai atskirtb MBRS bank sistemos ir nacionalizuoti; tfa,
sukurti valstybini ir privaciy komercing bank; veiklos pagrindai.

Lietuvoje 1990-1996 m. vegkkomerciniai bankai, daugiausia buvo lietuvisko ika@p bankai.
Taciau kaip parodys rinkoje vykivykiai, tik nedaugelis ,atla¥' grieZtjarcius Lietuvos banko
reikalavimus bei makroemonominius pokys ir iSveng bankroto. Autorius savo darbe
makroekonominius nagrjamo laikotarpiojvykius pali€ia tik bendram supratimui apie ekonogja
aplinkoje vykusius procesus. Svarbiausi@snésys atkreipiamag bankires sistemos pagrindus —
liberaliy jstatymy, taisykliy, normy taikyma ar ju netobulum, neefektyva audito, vidaus kontrés ir
banky prieziiros instituciji veikla, neteising paskol; politika, prasi verslo rizikos veiksni analiz,
centrinio banko funkaij suvarzym, taip pat centrinio banko ir vyriausydsantyki persipynim.
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Pasak Gintauto Buzinsko ir L. SadZziaus (2002), kaing bank; teisire baz, kaip ir apskritai
Lietuvos bankininkyst, pradiniu laikotarpiu buvo kuriama stokojant kopt&laus pagrindimo, nors
tam tikny bandyny ja kurti paskutiniais ,perestroikos” metais buvo. Jiaikl to, kad pagrindinius
teists aktus tuomet k¢ daugiausia ne teisininkai, o finansininkai, sukaupankininkysts patirtis
buvo perimama netkybiskai ir todl teises aktai buvo nuolat taisomi, koreguojami, tobulimam

Pasak L.Sadziaus, komerciniai bankairesi ir veiklos pradzioje vadovavosi Lietuvos
Respublikos akcimi bendrovip jstatymu, kuris bank veiklai organizuoti ir administruoti nebuvo
pritaikytas. 1990 m. Lietuvos banko valdybai pdinirs ,Laikinas komercini banky perregistravimo
ir veiklos Lietuvos Respublikoje taisykles®, komimiai bankai privadjo iki 1990 m. pabaigos
perregistruoti savo statutus (Lietuvos bankagistravo Siuos komercinius bankus: Lietuvos gkcin
inovacin bank,, Kauno komercip pramorgs banlg , Ukio bankas® (tyrimo metu Zinomas kaip AB
Ukio bankas), Lietuvos Respublikos vartotokooperacijos bank Pane¢Zio komercin banky
YAteitis*, Komercini banlk ,Vilniaus bankas“ (tyrimo metu zinomas kaip AB SHfnkas), Kauno
komercin bank ,Ekonomika“. Daugelisy savo veiky practjo dar ,pertvarkos” metais.) Nuo 1992
m. nuolat veik trys valstybiniai komerciniai bankai: Lietuvos pmmasis bankas (tyrimo metu
Zinomas kaip AB bankas “Hansabankas"), Lietuvosé&saikio bankas (tyrimo metu Zinomas kaip AB
DnB Nord bankas) ir Lietuvos valstybinis komercibankas (tyrimo metu Zinomas kaip AB bankas
“Hansabankas").

Analizuojant aptariamo laikotarpio litefad, pagistai kyla klausimas, ketlkomerciniai bankai
taip lengvai steigti, odliau neatsakingai dirbo ir iSSvaidiziniy ir juridiniy asmen lésas.

Imtis bankininkysts verslo netiesiogiai skatino pakankamai libgsalb meto teiss aktai.] tai
atkreigz démeg ir uzsienio mokslininkai: ,Visos trys valstyb (Baltijos respublikos) vykdypa
liberalia politika, teikdamos licencijas naujkomerciniy bank veiklai* (Sadzius, 2004). Kaip teigia
Kazimieras Ramonas (2002), prieS iSduodant veiktesncija turi bati iShagrirejamas banko verslo
planas, nustatoma kapitalo kimivertinama banko stedgy ir administracijos kvalifikacija bei
reputacija. Lietuvoje Si procath buvo labai supaprastinta. Be to, iki 1992 m.uximl nebuvo
komercini banky veikla reglamentuojatio istatymo.

IS pradzy i Siuolaikire Lietuvos bankininkyst isiliejo nemaZzai reikiamos kvalifikacijos ir
reputacijos neturifiy Zmoni — dalis komercinj banky igyvendino ilgalaik iSlikimo versle strategij
o kity tikslas buvo ,siekti didZiausio pelno ar tenkirgteigju verslo kreditavimo poreikius*
(Ramonas, 2002). Dalis verslo subjekialyvavo ne tik legalioje, bet ir Sd#i¢je veikloje, t. y. sipé
pajamas, nemajo mokesiy. Tokie akcininkai arbayj atstovai buvo ,renkamif banky valdybas ir
steletojy tarybas, kad per Siuos valdymo orgaims/endint; savo tikslus. ,Dalis akcininkbankuose

neatlikdavo savo tikgju funkcijy, nes akcijas pirko ne tam, kacttoity Sios srities veild, o tam, kad,
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prisideng banko veiklos licencija, iSsidalyfiziniy ir juridiniy asmen pinigus arba tiesiog ,iSplault
Seg&linéje ekonomikojggytas £3as” (Papievis, 2006).

Neigiamu to meto komercipibank; veiklos bruozu laikytinas dosnus paskééikimas ne tik
banky steigjams, stambiems akcininkams, bet ir su banku vjemaikitaip susijusiems asmenims
(giminakiams, draugams, verslo partneriams, aukStiems nialdims), reikiamai rgertinus j
finansires padties. Taip pat teikti paskolas Saligkio subjektams, kurie, alkus Nepriklausomyd
Zeng pirmuosius Zingsnius, buvo gana rizikinga. Pasakinsko ir SadZiaus (2006) Lietuvos
komerciniai bankai abejotinir nuostoling; paskot; suteik ir dél to, kad j darbuotojai neatlikdavo
visapusiskos kliemtveiklos analizs. Daug paskalbuvo suteikta naujasikirusiomsimorems, o taip
pat didetms, bet neperspektyvionisionems. Joms bankrutavus, bankai patguostoli;, nes daznai
tyu imoniy turtas mdavo nelikvidus. Dideli nuostoliy komerciniai bankai patyrir dél to, kad daug
paskol, suteiké pagal valstybini imoniy garantinius rastus. Pakeitigatymus, 1994 m. pabaigoje
tokios garantijos tapo negaliogamis (o kai kuriogmores jau bankrutavusios). 1991-1994 m. Salies
komerciniuose bankuose susikawjaug negiZinty (blogy) paskoi, tai trikde ju veikla ir kélé didek
grésne; Lietuvos banly sistemos stabilumui.

Iki 1992 m. komerciniai bankai neprie@ teikti visuomenei informacijos apie savo veiklos
rezultatus ir finansinbikle, todtl iSoriné kontrok buvo neveiksni. Jau nuo 1990 m. Lietuvos Bankas
buvoigaliotas kontroliuoti bankveikla, tatiau tik 1994 m. priimti naujasis Lietuvos Banjstatymas
ir Komerciny Banky jstatymas i$ tikgju nustaé moderni dvipakog banky reguliavimo tvark.
Naujieji istatymai nustétbankininkysés pktojimo pagrindus, kuriais remiantisita galima susidoroti
su rinkos ekonomikoje kyl&momis problemomis bei panaudoti atsiradusias gdiesy Ankstyvoje
banky sistemos vystimosi stadijoje pri@as dokumentai nebuvo labai iSs@nir niekas neveit
grieztai j laikytis, nes bankams buvo leidziama funkcionungt ir tuo atveju, kai nebuvo vykdomi
pagrindiniai reikalavimai.

Atktrus Nepriklausomyl pasikei¢ ekonominiai rySiai, staiga padjd strategini zaliaw ir
energijos iStekli kainos. Praradusi senas rinkas, Lietuvos ekonod®i€2-1994 m. patygrsoky (1993
m. realusis BVP sudé&r40 proc. 1988 m. BVP) ir prag atsigauti tik 1995 m. 1993 m. sustojo
masinis, daugiausia nelegalus, metal naftos verslas. Norsétakio nuosmukio daugeligmoniy
finansire biklé blogejo, paskol, indliy palikanos, banik marza vis dar buvo dided. Koctl akio
subjektai sutiko moki gana dideles pakanas ir taip simé savej bankro4? Galima daryti prielai
kad daugelis vis dar manjog nuostoliai atsitiktinis, laikinas, o neghingas dalykas. Be tog¢ld
dideliy palikany banko paskolomis neretai naudojosi arba bankratug$, arba neZiningi tkio
subjektai (SadZius, 2004).

1994 m. keitsi Salies ekonominpacktis, o tai suklé grandinire reakcip: vieny tkio subjekt

finansires problemos (verslo pajapmmazjimas) suklé kity verslo subjekt finansines problemas
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(véelavimas gazinti paskolas, blog paskol daugjimas). Susidarius nepalankioms ekonoéns
salygoms, banlg skolininkams tapo sunku vykdyti saysipareigojimus, taip pat mgant infliacijai
(nuo 1163 proc. 1992 m. iki 189 proc. 1993 m.Amtoc. 1994 m. (Ramonas, 2002)) &ja#ti bank;
marza, paskal teikimas uz ngikétinai mazas pakanas ar visai be pidan, klienty patikimumo
nebuvimas, garantij netikrinimas, per brangus pigiakeisto privatizuoto nekilnojamojo turto
vertinimas, paskal teikimas ji negazinusiam asmeniui, visuotinis iélthinky nebepasitigjimas
bankais ir masinis irdiy atsemimas bei kt. veiksniai. Nuogimety pradziosémé bankrutuoti ar
likviduotis bankai (zr. 2 lente) ir 1995 m. pabaigoje iS Aregistruot; komercinyy banky veike tik 12
(t.y. 44 proc. vig bank) (Sadzius, 2004):

2 lentek. Lietuvos banky, sustabdZiusy veikla 1994-1996 m.,gasSas

Banko pavadinimas _ Bar_lkroto pa_lskelbir_no, Iikvidavi_mosi,

laikinojo administratoriaus paskyrimo data

Komercinis bankas ,Zeés bankas” 1994 03 24 akcininkai nuétéikviduoti banky

Komercinis bankas ,Apus" 1994 06 15 iSkelta ban&ioyla

Komercinis bankas ,Liakis" 1994 07 16 akcininkai nutatikviduoti banky

Pane¢Zio komercinis bankas ,Ateitis" 1994 09 19 iSkdiankroto byla

Komercinis bankas ,Sekugs bankas" 1994 12 06 iSkelta bankroto byla

Komercinis bankas ,Kredito bankas" 1995 05 04 itkblankroto byla

Akcinis kredito bankas ,Nida“ 1995 05 12 iSkeltankeoto byla

Kooperacijos bankas 1995 06 15 iSkelta bankrota byl

AB bankas ,Lietuvos verslas” 1995 09 26 iSkeltakvato byla

Komercinis bankas ,Balticbank" 1995 10 11 iSkeléakroto byla

AB Lietuvos akcinis inovacinis bankas 1995 12 28kpdas laikinasis administratorius

AB ,Litimpeks" bankas Paskelbtas moratoriumas n@65.12 22

AB ,Komercijos ir kredito bankas* 1996 02 19 iSkelhankroto byla

Lietuvos valstybinis komercinis bankas 1996 07 aSkrtas laikinasis administratoriys

Komercinis ,Ekspres” bankas 1996 08 16 iSkelta batkbyla

AB ,Vakary bankas" 1996 09 16 iSkelta bankroto byla

Komercinis bankas ,Senamigs bankas" 1996 12 23 iskelta bankroto byla

Saltinis: Sadzius, 2004, p.19

Pirmiausia su finansémis problemomis susidé smulkis komerciniabankai. Nepaisant didelio
Zlugusiy bank; skatiaus (2 lentels duomenimis 1994-1995 m. bankrutavo ar likvidavgsismulkiy
banly, iSskyrus AB Lietuvos akcinis inovacinis banka® Bitimpeks bankas, AB Vakarbankas) Sis
faktas netusjo didesnio poveikio Lietuvos banksistemai, kadangi bankrutuofan bankg turtas
sudaé tik 5 proc. visos banksistemos aktyy.

K.Ranonas teigia, kad vienos iS5 smujkbanky likvidavimosi prieZza&u buvo naujo kapitalo
pakankamumo normatyvo ir specigij atidkjiniy blogoms paskoloms sudarymo reikalavimo taikymas

(Lietuvos banko valdybos nutarimu komerciniai baritkeasjo pagal nustatytus terminus didinti akicin
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(pagrindin) kapitah (nuo 5 min. Lt 1994 m. iki 26.2 min. Lt 1998 mlki 1996 m. iS 17 veikusi
banlkg 4 bank; akcinis kapitalas sudarki 1 min. Lt, 12 banlg — 5-10 min. Lt.).

Taip pat nereidty pamirSti ir valstybini banky veiklos subtilybi. Pasak E. Maldeikio,
valstybiniy banky egzistavimui ndingi keli bruoZzai, kurie daliai sektoriaus sk gana savotisSkas
Siltnamio alygas: a) valstybiniai bankai naudojosi papildomaisretai labai dideliais, pigiais ir ne
konkurencijos keliu gautais iStekliais; b) labazdai Siy banky klienty saraSas buvo formuojamas
priverstine tvarka, valstybei nurodZius jai prikdamtiomsimonems privaloma tvarkacBas patilkti tik
valstybiniams bankams - tokiu atveju kredito pré&gajo tikio subjekto ekonominiai rodikliai priimant
sprendim dél kredito suteikimo tapdavo antraeiliais, o viskhaigdavosi vyriausyds paramos
zlungargioms ekonomikos sferomsébimu. Valstybiniai bankai téjo geresnes kreditavimalggas
nei vidutiniSkai to paties privataus sektoriaus Idégkis). Be to, Sie bankai buvo saugomi nuo
konkurencijos, o0y nuostolius padengdavo vyriaugybKam gi tuomet ieSkoti efektyyi verslo
sprendinmy, kam ieSkoti bdy blogas paskolas nustatyti kuo agiks ir tokiu kidu sumazinti

nuostolius.

Po bank gritties (1995 m.) Lietuvos bankseikla laikinai sutriko. Téau tokie sutrikimai tugjo
ir teigiamositakos: bank sektorius ,apsival’ ir sustipgjo, iSlike bankai veik apdairiau, gerokai
sumazjo blogy paskol portfelis, buvo stiprinama ir tobulinama bangrieZziiros sistema, keliami
aiSkis uzdaviniai sukurti stipr Lietuvos centrip banky, kuris kiek galima maziau priklausyinuo
Salies politini jégy. Autorius,jvertings 1990 — 1996 mivykius, daro iSvagl kad banl sektoriuje
iSliko tie bankai, kurie nuo verslo pradzZios buvasipinke ilgalaikes veiklos strategijas ir nestek
trumpalaikio naudos efekto.

Nustatyti nagrigjamo laikmeio bank; kapitalo kilmg sucktinga, @l vieSai skelbiam duomem
apie tuo metu rinkoje veikusibanky pagrindinius investuotojus tkkumo. T&iau autorius daro
prielaich, kad 1990 — 1996 m. Lietuvoje didziauslal banky kapitalo sudar vietos investuotaj
pinigai, vadovaudamasis Sia informacija:

a) Lietuvos banko duomenimis uzsienio bargkyriai pradjo steigtis nuo 1997 m. — taigi iki to
laiko pagrindiniai bank investuotojai buvo vietos gyventojaijmores. Lietuvos banko duomenimis
1999 m. uZsienio investuotojai tesud@®8.2 proc. bendro bankakcinio kapitalo (Lietuvos bankas,
1999);

b) Dvieju valstybiniy banky (LTB ir Lietuvos Zens tkio bankas) pagrindinakcijy pake#
uzsienio investuotojasigijo po 2001 m.;

c) Pasakjvairiy autoriy, nuo Nepriklausomyds atkirimo vyravo neformali strategija, ribojanti
uzsienio bank galimybesjeiti i Lietuvos banlg sektoriy. Pagrindinis motyvas —tadamas strateginis,
Sis sektorius turi iiti lietuviSkas, ir reikia suteikti jam laiko susté, kad gatty konkuruoti su
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galingesniais uzsienio bankaisy p&iu autoriy nuomone, bankkrizé buvo, be kita ko, ir Sitokios
tendencijos rezultatas (Ramonas, 2002, Maldeikis).

Kaip matome, nekontroliuojama arba silpnai kontrojama rinka gali sukelti stiprismigiu
visai ekonominei raidaijvairiy ekspen vertinimais, Salies bankgriitis tiesiogiai paliet apie 30
proc., netiesiogiai — 70 proakio subjekt.. Pasak K. Glavecko,étlbanky veiklos sutrikiny (1994-
1996 m.) Salies finamssistema patyrapie 1,3 mird. Lt nuostp(Driteikiers, Martinskas, 2002), o tai
sudag 2.5 proc. Salies BVP. Apibendrinant, autorius sie&skirti pagrindines prielaidagnevertinant
makroekonominj (objektyvy) veiksni), lémusias Siandienés bankininkysts kirimosi ir
stabilizavimo pagrindus ir pasiartias tolimesnei darbo analizei:

a) nevykdoma griezta kreditstaigy prieziira. Tamitakos tuéjo liberalaus verslo nuostata,
kuri neigiamai vertino valstyds instituciy kiSimasi | privaty versh, banky sistemas, priimant
bankininkyst reglamentuojatius teigs aktus. Buvo teigiama, kad pati rinka étyr sureguliuoti
bankininkysés problemas ir kad patys rinkos dalyviai turi agalz savo neskmes;

b) teisinio reglamentavimo liberalumas. Pirmiausia eiant Hipotekos jstatymui
(priimtas 1992 m.) at pai turta buvo galimaikeisti kelet karty skirtingiemsikio subjektams —
prasigjus bankrotams, buvo pastdh, kad kliento turtas yrgkeistas keliems bankams ir jo bendros
sumos neuztenka kelikredity dengimui. Taip paftakos tuéjo per \lai priimti teisss aktai @l
specialijy atidkjimy (atidkjimai practti formuoti tik nuo 1995 m.) — neformuojant afjithy
abejotiniems aktyvams ataskaitinimety gale sukauptas didelis pelnasidavo paskirstomas
akcininkams kaip dividendai ir dazniausiai Sie demndai nebegtdavoi banko versl. Skatiuojant
paskol; vienam skolininkui dyd nebuvo vertinami su skolininku susigismenys; neskauojamas
kapitalo pakankamumo rodiklis, t.y. nebuvo vertirsnibanko sugépmas prisiimti rizika ir galimus
nuostolius atlyginti nuosavomi&Somis;

C) netinkamai diversifikuotas banko portfelis. Bangaskolos buvo dalijamos iS inercijos
nekontroliuojant ir nepaskirstant portfelio pagadiklos mSis. Jos tujo bati skirstomos pagal
geografines ir verslo sritis siekiant sumazintikaz

d) 1992-1993 m. paskelpalkikany normos ir marzos buvo pakankamai didel jos leido
bankams iS§ nesaugios ir neapdairios veiklos gadélidpelm. AukSta marza sudalgalimybes teikti
rizikingas arba netinkamavertintas paskolas, ccfau mazjant bank pajam iS pafikany skirtumo
jau nebepakako vis dighncioms blogoms paskoloms finansuoti;

e) banko reputacinio vardo nebuvimas. Besikufianbanky akcininkais tapdavaikio
subjektai, kurie tikjosi pasinaudoti bankais kaip pigieslh Saltiniu. Tokiu idu jiems dazZnaiimavo
teikiamos lengvatiés ar net neapdraustos paskolos, nesilaikant neiinor akty, nei daznai pauose
bankuose veikiatiy vidaus taisykli. Prisidengiant ,komerciémis paslaptimis®, tidavo iSvengiama ir

visuomers kontroks bei atsakomyis;
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f) bankininkys¢ buvo itin pelningas verslas. Kylanti infliacija $u tuo susijusios dided
palikanos — tai didelis pelnas per trumpiauaika.

Sios idvardintos prielaidos tjo jtakos smulki banky griagiai praeityje, tdiau netuéty bati
pamirstos ir Siandien viekigimje ekonomikoje — mazi bankai turi atlikti iSsasiskolininkg vertinimo
procediras,jvertinti teikiamy kredity kainodas, nuolat sekti ir kontroliuoti Lietuvos banko nustais

normatyvus, kurie pag uztikrinti stabila ir sauga banky veikla bei valdyti rizika.
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2. MAZU BANK U VAIDMUO SALIES EKONOMIKOJE

2.1. Banlg veiklos segmentai, pagrinding finansiniy ir veiklos rodikli y apZvalga

Siame skyriuje autorius pateikia nagjamy mai; bank; veiklos pagrindus bei kryptis,
aptarnaujam viety skatiy, taip pat atliko palyginansja analiz pagal pagrindinius finansinius ir
veiklos rodiklius, remdamasis 2003, 2005 ir 2007 fmansires atskaitomybs duomenimis.
Naudojami finansiniai duomenys parinkti pagal daBsiai bankininkygs versle naudojamus
palyginamuosius kriterijus: bankaiertinti pagal y valdomy turta, pagal finansipportfefy (kreditai
iSduoti fiziniams ir juridiniams asmenims), pagabdliy portfel, pagal uzdirbt grymji pelm bei
pateiktos atitinkamais laikotarpiais uzimamos rimldalys. Notrdamas nustatyti mazbank; padkti
rinkoje, autorius pagal auk&u miretus rodiklius juos lygina su Lietuvoje veikign komercing
banky ir uzsienio bank skyriy finansiniais rodikliais: AB SEB bankas, AB bankatnsabankas" AB
DnB Nord bankas, NordeaBank Finland Plc Lietuvos AR bankas ,Snoras”, Danske bank A/S
Lietuvos filialas, ABUkio bankas, AB Siauli bankas, UAB Medicinos bankas, AB Parex bankas.

AB bankas ,Snoras¥eikia pagal Lietuvos banko iSdudtankires veiklos licenci. Bankas turi
10 filialy ir 248 padalinius (Snoras, 2007).

Bankas dilo Sias bankines paslaugas: priima individualiwgglins, iSduoda paskolas ir suteikia
trumpalaik finansavim, konsultuoja klientus, vykdo atsiskaitymus litai&itomis valiutomis, leidzia
ir aptarnauja magnetines ir lustines atsiskaityrodetes, priima ma¥imus, ketia valiug ir suteikia
kitas paslaugas. Banko duktesnimones Lietuvos rinkos dalyviams teikia nekilnojamojorttu
valdymo (UAB ,Snoro investicij valdymas®), statybos ir renovacijos (UAB ,Vilniausapitalo
vystymo projektai*), turto valdymo (UAB ,Snoro tartvaldymas"), vartojimo finansavimo (UAB
»Snoro lizingas") ir vertybini popieriy fondy valdymo paslaugas (UAB ,Snoro fapgtaldymas®).

AB bankas ,Snoras” finanstnpadktis rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis pateikiama 3
lentekje:

3 lentek. AB bankas ,Snoras” finansiné padeétis pagal turta, paskol portfelj, indélius ir

grynaji pelna rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis

2003 m. 2005 m. 2007 m.
Rodiklio pavadinimas | Pozicija | MiIrd. | Rinkos | Pozicija| Mird. | Rinkos | Pozicija | Mird. | Rinkos
rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis
Pagal turg 4 1.36 6.37% 4 3.30 7.40% 4 5.70 7.0500
Pagal paskolas 4 0.60 4.33% 6 0.9¢ 2.90% 6 2.50 3.70%
Pagal indlius 4 1.10 8.16% 4 3.5(0 13.92% 4 4.10 11.14%
Pagal gryaji pein 4 001 | 3.10% 2 004 16.53% 4 007 5.80%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos baakociacijos, Lietuvos banko bei AB bankas ,Sno2G03, 2005 ir 2007

m. vieSai publikuojamus finangis atskaitomybs duomenis.
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Pagal Lietuvos banko nutarimu iSdadtanko licencii AB Ukio bankuisuteikta teis teikti
Lietuvos Respublikos bankistatyme nustatytas licencines finansines paslau§akyrus tautiju
metal; prekyly. Bankas turi 12 filial ir 40 klienyy aptarnavimo skyui (Ukio bankas, 2007).

Ukio banko dukteriés bendro¥s teikia: vartojimo finansavimo paslaugas (UABKjo banko
lizingas“), nekilnojamo turto valdymo paslaugas ®ATurto valdymo strategija“, UAB ,Turto
valdymo sprendimai“, UAB ,Turto valdymo sistemosfhvesticiiy paslaugas (UAB (Jkio banko
investicijy valdymas"), finansuoja perspektyvias, inovatyviaspatiai augaiasimones ar atskirus
imoniy inovacijy projektus (UAB [Ukio banko rizikos kapitalo valdymas®).

AB Ukio bankas finansinpadttis rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis pateikiamantekje:

4 lentek. AB Ukio bankas finansiné padétis pagal turta, paskol portfelj, indélius ir gryn aji
pelna rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis

2003 m. 2005 m. 2007 m.
Rodiklio pavadinimas | Pozicija | Mird. | Rinkos | Pozicija| Mird. | Rinkos | Pozicija | Mird. | Rinkos
rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis
Pagal turg 5 0.96 4.48% 7 2.20 4.93% 7 4.00 4.95M
Pagal paskolas klient. 6 0.26 1.88% 8 0.65 2.09% 7 2.04 3.020%
Pagal indlius 5 0.52 3.86% 6 1.47 5.85% 5 2.78 7.42%
Pagal gryaji pelm 6 0.005 2.11% 5 0.02 7.239 7 0.03 2.35p0

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamlsociacijos, Lietuvos banko bei ABkio bankas 2003, 2005 ir 2007 m.
vieSai publikuojamus finansts atskaitomybs duomenis.

UAB Medicinos bankasuri 10 filialy ir 39 klienty aptarnavimo skyrius (Medicinos bankas,
2007).

Bankas priima inélius, iSduoda paskolas, vykdo piniginius ir dokurigins atsiskaitymus,
keicia valiuty bei teikia garantijas savo klientams. Bankas tap prekiauja vertybiniais popieriais,
teikia konsultacines ir pasaugos paslaugas. Bapkakugas teikia tiek verslo, tiek ir privatiems
klientams. Banko dukteréis imores teikia iSperkamosios huomos paslaugas (UAB ,Madi& banko
lizingas"), valdo du pensijjfondus (UAB "Medicinos banko investigivaldymas").

UAB Medicinos bankas finansinpacttis rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis pateikiama 5

lentekje:
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5 lentek. UAB Medicinos bankas finansir padétis pagal turta, paskoly portfelj, indélius ir
grynaji pelna rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis

2003 m. 2005 m. 2007 m.
Rodiklio pavadinimas | Pozicija | Mird. | Rinkos | Pozicija| Mird. | Rinkos | Pozicija | Mird. | Rinkos
rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis
Pagal turg 10 0.16 0.76% 10 0.25 0.569 10 0.71 0.88%
Pagal paskolas klient. 9 0.08 0.57% 10 0.13 0.439 10 0.43 0.64P%6
Pagal indlius 10 0.08 0.59% 10 0.17 0.689 10 0.44 1.20%
Pagal gryaji pelin 8 0.001| 0.61% 10 | 0.002 0.779 9 041 0.48%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamisociacijos, Lietuvos banko bei UAB Medicinos basnR003, 2005 ir
2007 m. vieSai publikuojamus finanétatskaitomyés duomenis.

AB Siauli; bankasturi Lietuvos banko iSdustlicencija vykdyti visas bankines operacijas,
nurodytas LR komercini bank; jstatyme ir Banko statuse, iSskyrus operacijas deigis metalais:
priima inctlius, teikia paskolas, atlieka piniginius pervedsriu dokumentinius atsiskaitymus, &ei
valiutas savo klientams, iSduoda ir aptarnauja tiede ir kreditines korteles, atlieka prekybos
finansavim, investuoja; vertybinius popierius ir jais prekiauja bei atiekitas operacijas, numatytas
Komerciny banky jstatyme. Bankas turi 14 filiglir 37 klienyy aptarnavimo skyrius (Siaulibankas
(2007).

Banko dukterias bendro¥s teikia finansias ir veiklos nuomos paslaugas (UAB ,Siautianko
lizingas®), investicij valdymo paslaugas (UAB ,Siaulibanko investicij valdymas®), nekilnojamo
turto valdymo paslaugas (UAB ,Siaglbanko turto fondas®).

AB Siauliy bankas finansinpacktis rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis pateikianiar@ekje:

6 lentek. AB Siauliy bankas finansiré padétis pagal turta, paskoly portfelj, indélius ir
grynaji pelna rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis

2003 m. 2005 m. 2007 m.
Rodiklio pavadinimas | Pozicija | MiIrd. | Rinkos | Pozicija| Mird. | Rinkos | Pozicija | Mird. | Rinkos
rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis
Pagal turg 8 0.57 2.68% 8 1.04 2.33% 8 2.00 2.49%
Pagal paskolas klient. 6 0.35 2.53% 7 0.73 2.35% 8 1.58 2.2V
Pagal indlius 6 0.40 2.97% 8 0.74 2.94% 7 1.2p 3.32)%
Pagal gryaji pelm 7 0.004 1.78% 7 0.01 2.989 8 0.03 2.35p0

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos baakociacijos, Lietuvos banko bei AB Siautiankas 2003, 2005 ir 2007 m.
vieSai publikuojamus finansts atskaitomybs duomenis.

AB bankas ,Hansabankasturi Lietuvos banko iSduatlicencija teikti visy rasSiy finansines
paslaugas, numatytas Lietuvos Respublikos bajstatyme, ir kitas paslaugas pagal Lietuvos
Respublikos finansistaig; istatymy: priima inctlius, teikia paskolas, atlieka piniginius pervedsniu
dokumentinius atsiskaitymus, K& valiutas savo klientams, iSduoda ir aptarnaugdetines ir

kreditines korteles, atlieka prekybos finansayinmvestuojaj vertybinius popierius ir jais prekiauja
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bei atlieka kitas operacijas, numatytas LR Bamtatyme. Bankas turi 7 rajoninius skyrius, 113
klienty aptarnavimo cenirir 8 klienty aptarnavimo poskyrius (Hansabankas (2007).

Banko dukterias imores vysto investicia veikla, valdo pensij bei investicinius fondus (UAB
“Hansa investicij valdymas”), teikia lizingo ir faktoringo paslaugd$AB “Hansa Lizingas”), platina
gyvybés draudimo bei kitus ilgalaikio taupymo produktu$ignsa gyvyks draudimas”), teikia
transporto, turto, gyvyds bei kify riSiy draudimo brokern paslaugas (UADBB ,Hansa draudimo
brokeris"), teikia automobili nuomos paslaugas (UAB “Baltijos autolizingas”).dberines bendroes
UAB “Hansa valda“ tyrimo metu pagrindiruzduotis — valdyti ir koordinuoti naujojo adminestinio
pastato Vilniuje, deSiniajame Neries krante, stasyb

AB bankas ,Hansabankas” finan&ipadttis rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis pateikiama 7

lentekje:

7 lentek. AB bankas ,Hansabankas" finansiré padétis pagal turta, paskol portfelj, indélius ir

grynaji pelna rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis

2003 m. 2005 m. 2007 m.
Rodiklio pavadinimas | Pozicija | Mird. | Rinkos | Pozicija| Mird. | Rinkos | Pozicija | Mird. | Rinkos
rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis
Pagal turd 2 5.12 23.99% 2 11.64 26.10% 2 19.89 23.9/%
Pagal paskolas klient. 2 3.45 | 24.92% 2 8.07 26.00% 2 17.83  26.40%
Pagal indlius 2 4.30 | 31.88% 2 7.39  29.40% 1 12.49 33.94%
Pagal gryaji pelrm 2 0.06 26.08% 1 0.11 39.70% 2 0.31 27.0T%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamakociacijos, Lietuvos banko bei AB bankas ,Hanslba" 2003, 2005 ir

2007 m. vieSai publikuojamus finansfatskaitomyés duomenis.

AB SEB bankaguri licencija verstis ir vegiasi inckliy ir Kity graZinting [éSy priemimu i$
neprofesionalj rinkos dalyvi; ir [éSy skolinimu, taip pat turi tegsverstis kity finansiniy paslaug
teikimu vadovaujantis LR Banmlkistatymu. Bankas turi 72 klianaptarnavimo padalinius (Seb bankas,
2007).

AB SEB bankas dukterés bendro¥s teikia konsultacijas klausimais, susijusiais iswniy
pirkimu, pardavimu ir sujungimu, nuosavo ar skdimapitalo didinimu;imoniy restruktirizavimu
(ungimusi, skaidymusi ar pan.), verslo ar akcyertinimu (UAB ,SEB Enskilda®), teikia visas
gyvybés draudimo Sakai priskiriamas draudimo paslaugais sbeikatos, kelioni, nelaiming
atsitikimy ir kritiniy ligu draudimo paslaugas (UAB ,SEB gywgdraudimas®), investiajj valdymo
paslaugas (UAB ,SEB investigijvaldymas®), finansiés nuomos paslaugas (UAB ,SEB lizingas")
bei nuosavo turto investavimdity imoniy kapitah ir patiketo turto valdymo paslaugas (UAB ,SEB
Venture Capital®).

AB SEB bankas finansérnpacttis rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis pateikiamar8ekje:
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8 lentek. AB SEB bankas finansir padeétis pagal turta, paskol portfelj, indélius ir gryn aji pelna
rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis

2003 m. 2005 m. 2007 m.
Rodiklio pavadinimas | Pozicija | Mird. | Rinkos | Pozicija| Mird. | Rinkos | Pozicija | Mird. | Rinkos
rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis
Pagal turg 1 8.00 37.51% 1 13.3L 29.85% 1 24.7/0  30.54%
Pagal paskolas klient. 1 5.59 40.37% 1 10.44 33.64% 1 21.7/3 32.18%
Pagal indlius 1 4.88 36.18% 1 8.21 32.66% 2 10.21  27.74%
Pagal grynji pelrn 1 0.13 56.61% 2 0.11 39.29% 1 050 42.72%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamlsociacijos, Lietuvos banko bei AB SEB bankas 2@Q0®5 ir 2007 m.

vieSai publikuojamus finansts atskaitomybs duomenis.

AB DnB NORDbankas turi licencij verstis ir vetiasi indliy ir kity grazintiny [€Sy priemimu iS
neprofesionaij rinkos dalyvi; bei ju skolinimu, taip pat kif finansiniy paslaug, numatyts LR Banky
istatyme, teikimu.

Banko dukterias bendro¥s teikia finansines paslaugas transporto priemoirangos ir
nekilnojamojo turtojsigijimui bei finansigs ir veiklos nuomos paslaugas (UAB ,DnB NORD
lizingas®), investicijp (pensij ir investiciny fondy) valdymo paslaugas (UAB ,DnB NORD
investicijy valdymas*) bei nekilnojamojo turto tarpininkavirpaslaugas (UAB ,DnB NORDstas").

AB DnB Nord bankas finanstnpacttis rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis pateikiama 9

lentekje:

9 lentek. AB DnB Nord bankas finansiré padétis pagal turta, paskol portfelj, indélius ir
grynaji pelna rinkoje 2003 - 2007 m. duomenimis

2003 m. 2005 m. 2007 m.
Rodiklio pavadinimas | Pozicija | Mird. | Rinkos | Pozicija| Mird. | Rinkos | Pozicija | Mird. | Rinkos
rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis rinkoje Lt dalis
Pagal turg 3 2.54 11.91% 3 5.13 11.50% 3 10.63 13.14%
Pagal paskolas klient. 3 1.72 12.42% 3 4.07 13.11% 3 9.46 14.01%
Pagal indlius 3 1.51 11.20% 3 2.63 10.46% 3 423  11.49%
Pagal gryaji pelm 3 002 | 6.61% 3 0.04 15.84% 3 011  9.29%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bardsociacijos, Lietuvos banko bei AB DnB Nord bank&€3, 2005 ir

2007 m. vieSai publikuojamus finanétatskaitomyés duomenis.

Apibendrinant, nagriggami bankai, o taip pat ir kiti Lietuvos rinkoje krciniai bankai (kartu
su dukterigmis bendro¥mis) skelbia vystantys gana vienoekikla, tatiau tolesks analizs rezultatai
parodo kurioje srityje bankai yiaitvirting kaip rinkos lyderiai, koki specifirg veikla pasirinko mazi
bankai. Kaip matyti iS Siame skyriuje pateikluomem, sskmingiausiai veikd vysto ir rySkiausi
rinkos daj tarp man banky uzima AB bankas ,Snoras* (pastarasis yra 4 pageijr tarp kit
nagriréty Siame skyriuje bankbei uzsienio bankskyriy) ir AB Ukio bankas. UAB Medicinos bankas
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uzima zemiausias rinkos dalis ne tik tarp analiaomj maz, banky, bet ir tarp nagriéty Lietuvos
rinkoje veikiagiy komerciniy banky bei uZsienio bank skyriy. Reikia pastedi, kad didziausias
rinkos dalis pagal nagrtus kriterijus uZzima ne lietuvisko kapitalo bankbakio rinkos pasiskirstymo
prieZzastis, iSsamianaliz kuriose veiklos srityse mazi bankai pasiekéknsingy rezultat;, kokia
banky veikla galima ity apib&zti kaip pagrindig versh stimuliuojartia jéga, autorius pateiks kitame
skyriuje analizuodamas bapkfinansinius rodiklius, paslaug bei klienty strukiira. Taip pat
tolesniuose skyriuose autorius atskleis pagringiniiklos vystymo bei iSlikimo rinkoje sunkumus.

2.2. Pagrindirés banky veikla stimuliuojanéios jégos
2.2.1. Banlq turto specifika

Banky veikla pagal gaunampajamy tipa, autorius skirstg du kertinius bank veiklos elementus
— palikanin versh bei komisin versh.

Mazy banky palikanin versh sudaro:

- turto dalyjeivairiy tipy paskot, tiek privatiems tiek juridiniams asmenims
bei valstybiniam sektoriui {tsto paskolos, vartojamosios paskolos, paskolos
verslui, sindikuotos paskolos) suteikimas bei hainkesticijos;

- [sipareigojimy dalyjeivairaus tipo indliy priemimas.

Tuo tarpu komisinio verslo pagrindas yra finansinpaslaug atlikimas bei paslaug
administravimo pajamos, pvz. mgkny pavediny atlikimas, cekiy, kredito bei korteli
administravimas (bankas gauna kortetliretoju metin mokest, mokest, kuri moka korteli prieméjai
(parduotugs, restoranai ir kt.), akceptuojantys kogtkhip mokjimo priemor), vertybiniy popieri,
akcijy, investiciniy fondy imitavimas, prekyba bei valdymas (bankai gaunarmpap iS vertybini
popiery sandorio atlikimo — pirgjo pinigu pervedimo pardayui), ivairiy raSiy konsultacijos
(investavimo, turto valdymo klausimais), valiuhainy (pirkimo/pardavimo) paslaugos ir t.t..

Reikia pamiti, kad ilga laika banky pagrindires funkcijos buvo mogimu vykdymas, indliy
priemimas ir paskai teikimas. Kitos banko finansis paslaugos sudanezymig banko veiklos d& o
ir ta pati daZznai atneSdavo nuosiolis kitos puss, bank klientai nogjo gauti tik taupymo,
kreditavimo ir mokjimo paslaugas. Kit banko finansini paslaug reikéjo tik labai specializuotoms
institucijoms. Tdiau paskutini deSimtmeéiy pokyiai ekonominiame gyvenime (auganti
konkurencija, globalizacija, bankkrizés, prieziiros institucijy nustatyti griezti rizikos valdymo
normatyvai, rinkoje veikiatiy asmen poreiky augimas) daug &k pakeit banky ir ju klienty

santykiuose ir bankai buvo priversti ar paskafinéipksti paslaug spekta”.

4vSu pagrindidmis priezastimis, émusiomis bankus gti veiklos spekt galima susipazinti V. Katkaus knygoje
»Siuolaikinés bankininkysts principai*
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2 paveiksle autorius pateikia Lietuvos rinkoje vaikiy nagrirejamuy maa; bank; bei dideliy
banky balansiniaurto suctiesdinamiky 2003 - 2007 mgtduomenimis:

45000+ O Mazi bankai

40000+ @ Dideli bankai

350004

30000+

25000

Min. Lt

20000+

15000+

100004

5000+

Finansinés Kt. turtas

investicijos

Paskolos

Grynieji pinigai ir
léSos kt. finangy
institucijose

2 pav.Banky balansinio turto sudéties kitimas 2003 - 2007 metais
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamkociacijos, Lietuvos banko bei komergibankg 2003, 2005 ir 2007 m.

vieSai publikuojamus finansts atskaitomyks duomenis

ISnagrirgjes bank finansines ataskaitas, banturta autorius skirstq keturias dideles grupes —
tai grynieji pinigai (grynieji pinigai banko kasqsprivalomosios atsargos laikomos Lietuvos banko
korespondentigje saskaitoje), investicijos (vertybiniai popieriai — daausiai tai akcijos bei
obligacijos), paskolos (verslui vystyti ir priéia klienty poreikiams tenkinti) ir kitas turtas
(materialusis turtas). Kaip matyti 2 paveiksleyvimnk; didziausia turto sudis yra paskolos, kui
portfelis per kelerius paskutinius metus iSaugogtw nei 2 kartus tiek mazuose bankuose tiek
dideliuose bankuose: atitinkamai nuo 2.39 mirdr 18.32 mlrd. Lt 2005 m. iki 7.81 mird. Lt ir 4185
mird. Lt 2007 m. Tok paskoi, portfelio Suol salygojo atsigaunanti Salies ekonomika, 2001 m.
pradzZioje pasikets Pelno moke&so jstatymas, panaikés buvusi nuostad dél investicijoms skiriamo
pelno neapmokestinimo, taip pat Lietuvos bankoitmigreikSmingosjtakos tuéjo pageéjusi kai
kuriy skolininky finansire buklé bei nuostoling paskol; nuraSymas bei petkmas i nesistemin
apskait. Nagrirgjant atskirai mag banky turto sudti, autorius pastebi, kad AB Siawlbankas bei
UAB Medicinos bankas didZiausia turto stid yra paskolos, o tokie bankai kaip AB bankasqias*,

AB Ukio bankas bei dideli bankai ypatingiémes skiria operacijoms su dviem turto géumpis:
investicijomis i vertybinius popierius ir paskolomis, ty. vertylinpopieriy ir paskol portfeliy
suckciai. Pastaruosiuose bankuose Sio turto dalis n@8 20. buvo auganti ir 2007 m. bendri rezultatai
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buvo atitinkamai AB bankas ,Snoras” 0.84 mlird. L2i78 mlrd. Lt, ABUkio bankas 0.63 mlrd. Lt ir
3.04 mird. Lt, AB Siauli bankas 0.19 mird. Lt ir 1.54 mlird. Lt bei UAB Meitios bankas 0.07 mird.
Lt ir 0.45 mird. Lt. Tai rodo banksiek diversifikuoti portfel ir pritraukti daugiau pelnuzdirbartiy
aktyw.

Visi bankai be iSimties savo kasose laiko tam skpanig; sumas banknatir monet; forma tam,
kad patenkint klienty grynyju pinigu kasdiem porei. Atkreipiant @¢meg i tai, kad bankamséna
nustatytas joks oficialus privalomojo minimalaus/mgiju pinigy kiekio normatyvas, kiekvienas is
banky nustato sau reikalimglédy dydi. AB Siauly bankas bei UAB Medicinos bankas vykdo
nezymias gryaju pinigy operacijas Si dalis spgaai mazjo — nuo 2003 m. iki 2007 m. Si turto dalis
sumagjo: atitinkamai nuo 22 proc. iki 11 proc. ir nuo BBoc. iki 24 proc. bendro bankurto. Tuo
tarpu AB bankas ,Snoras” ir ABkio bankas gryaju I¢3y poreikis yra labai aktualus, nuolat augo,
nors 2007 m. dalis bendrame bartkrte sumago — atitinkamai nuo 38 proc. iki 34 proc. ir nut 5
proc. iki 35 proc. bendro banko turto. Tai galimegsti tuo, kad pastarieji bankai yra orientupti
mazmenias bankininkysis versh. AB bankas ,Snoras” atveju tai labai aktualu # dana pldiai
iSvystytos minibani infrastruktiros. Lietuvoje pastarasis bankas vienintelis t@8 Zninibankus —
taupomuosius skyrius. Tai yra unikali banko sukweiklos koncepcija, leidZianti bankuiagiti savo
paslaugas stebint kliansrautus. Minibankas, pagal patvirtinteiklos pktros plam, gali biti lengvai
perkeliamas i$ vienos vietgkita, jame atliekant pagrindines banko paslaugas —¢jmols, valiutos
keitima, siskaity atidaryma ir kitas kasdienes operacijas. Tai gana perspektymoderni mobili
infrastruktira galinti pritraukti klientus ten kur klientams ayrpatogiausia. Autorius paséginu
dideliuose bankuose gryju pinigu ar kituose bankuose laikanpinigy suma maga — tai galima bty
pagisti SiuolaikiSky paslaug atlikimo priemoni, tokiy kaip elektronig bankininkys¢ (tiek verslo
tiek ir privaciam sektoriui), bankomatai, kurpagalba galima ne tik iSimti, betigléti grynuju pinigy
sumas, tiek debetinitiek ir kreditiniy korteliy, naudojimo skatinimas.

Aktyvy pelningumas turi lemiamogftakos banko investiciniam pasirinkimui. Kitaip saka
bankai siekiajsigyti tokiy aktyw (perka vertybinius popierius ir iSduoda paskoldg)rie neSa
daugiausia pelno, esant tokiai rizikai, kubanko vadovyb yra pasiruosSusi prisiimti. Toliau autorius

nagrireja maz; banky aptarnaujam klienty ir teikiamy paskol struktira (Zr. 3 pav.).
2.2.2. Klienty ir paskoly portfelio strukt ara

Nagrirgjami mazi bankai pagaktyvi, klient; skatiy 2005 — 2007 m. ¢ atitinkamai 12
proc. ir 14 proc., o dideli bankai — atitinkamai pEoc. ir 80 proc. visos Lietuvos rinkos akityvi
klienty. Taigi maZ banky aktyviy klienty skatius iSaugo, o dideliuose bankuose per nagama
laikotarpg aktyviy klienty skatius proporcingai sumajo. Taip pat svarbus duomuo, kad verslo klient

skatius mazuose bankuose augo sfar nei priv&iu klienty skatius ir atitinkamai graiiau nei
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dideliuose bankuose (galima verslo Kkliertanky pasirinkimo priezasy analiz pateikiama 4

skyriuje).
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3 pav.Banky aktyviy klienty struktiros kitimas 2005 - 2007 metais

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos baalsociacijos duomenis

Didzioji dalis aptarnaujam aktyviy klienty pagal skaiiy yra privatis klientai. 1Ssamiau
nagrirgjant atskir, bankg klienty baz, matyti, kad ABUkio bankas bei AB Siauli bankas verslo
klienty skatius auga gre€iau nei AB bankas ,Snoras” bei UAB ,Medicinos baska 2005 — 2007
m. vidutiniSkai augo atitinkamai ABJkio bankas ir AB Siauli bankas nuo 4 proc. iki 9 proc., AB
bankas ,Snoras" ir UAB Medicinos bankas* nuo 4 prd¢ 5 proc. visi rinkoje aktyviy klienty
skatiaus.

Mazi bankai, per laikotaip2003-2007 m. bendradarbiaudami su vidutiniSkapidét. aktyviy
rinkos klienty bendrai vald 9 proc. bendros Lietuvos komerainbanky paskol rinkos ir yra
pastebimas nors ir nezymrtskos dalies augimas ju valdoma rinkos dalis kito nuo 9.44 proc. 2003
m. iki 7.70 proc. 2005 m. ir iki 9.66 proc. 2007 8varbu pasteti, kad tuo paiu metu dideli banky
rinkos dalis mago: nuo 77.69 proc. 2003 m. iki 72.77 proc. 2005imki 72.58 proc. 2007 m..
Finang, sistemos rizikos poiriu koncentracijos banksektoriuje magimas yra palanki tendencija:
tokiu atveju vienam i§ didZiausrinkos dal uZzimartiy bank susidirus su finansiniais sunkumais,
neigiamas poveikis finanginkai bity mazesnis.

Nagrirgjant bank; augimy ir prognozuojanty galimybes, svaiis rodikliai yra ne tik uzimama
rinkos dalis, bet atskiro banko rinkos daliegmitmas bendrame baakinkos augime — Sis rodiklis
parodyt; kaip efektyviai ir skmingai bankai vyst savo veikd: autorius pastebi, kad mazi bankai gana
spaciai (kai kurie bankai net sp&au uz didelius bankus) augino pask@@iuo atveju banko teikiami
kreditai vertinami kartu su banldukteriniy bendrowi; teikiamomis lizingo paslaugomis) porifetarp

nagrirejamy mad; ir dideliy banky spatiausiai rinkos dalper 2003 — 2007 m. augino UAB Medicinos
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bankas (btina atkreipti @meg i tai, kad pastarojo banko rinkos dalis 2005 m. kankumazjo), AB
Ukio bankas ir AB Siauli bankas: atitinkamai vid. 149 proc., 129 proc. 01 Iproc. (AB bankas
.-Hansabankas" — 121 proc. bei AB SEB bankas 91.prdcio tarpu augant bendrai barfinansinio
portfelio rinkai, didziausi rinkos dal bendrame rinkos augime tarp maifanky uzzmé AB bankas
,Snoras* ir ABUkio bankas — tai labiausigtiakojo Sij bank; vystoma nebankinvartotojisko lizingo

veikla (zr. 4 pav.):
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4 pav.Mazy banky uZzimama rinkos dalis bendrame mag ir nagrin éjamy banky paskoly ir

lizingo rinkos augime 2003 - 2007 metais
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos baalsociacijos, Lietuvos lizingo asociacijos, Lietavmanko bei komercini
banky 2003, 2005 ir 2007 m. vieSai publikuojamus finaésiatskaitomyks duomenis

Analizuojant bani finansinio portfelio suél; per nagrigjama laikotarp, matyti, kad rySkiausi
finang; portfelio dal sudaro verslo kreditai ir taip yra tddkad verslo kredit sumos yra didess,
nors sutatiy skatius yra nedidelis (2r. 5 pav.). Lietuvoje veikiasitynazieji bankai kartu su
dukteriremis lizingo bendrogmis yra ,nisiniai* Zaidjai: UAB Medicinos bankas, AB Siaulibankas
grupss orientuotai bendradarbiauja su smulkaus ir vidaitversloijmonemis, tuo tarpu AB banko
,Snoras“ ir AB Ukio bankas didZiausi portfef uZaugina vykdydamos tiek maZmetsn
bankininkyses veikh tiek ir ne bankia veikla - dukterirts kompanijos AB Snoro lizingas ir ABkio
banko lizingas yra vienos iS didziawsinkoje finansini imoniy, teikiartiy smulkaus (vartotojiSko)
lizingo paslaugas (zr. 5 pav.).

Bendrame portfelyje privay klienty kreditai bei verslo klient kreditai per 2003-2007 m.
vidutiniSkai sudar atitinkamai AB bankas ,Snoras“ 45 ir 53 proc., ARio banke 30 ir 60 proc., AB
Siauliy banke 26 ir 71 proc. bei UAB Medicinos banke 257% proc. (palyginimui dideliuose
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bankuose privay ir verslo paskal procenti iSraiSka pasiskirsto atitinkamai AB bankas
.-Hansabankas" 56 ir 43 proc., AB SEB bankas 3®iptc. bei AB DnB Nord bankas 45 ir 54 proc.).
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5 pav.Mazy banky paskoly portfelio strukt @iros dinamika 2003 - 2007 metais
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamisociacijos, Lietuvos lizingo asociacijos Lietunmmko bei komercini

banky 2003, 2005 ir 2007 m. vieSai publikuojamus finaésiatskaitomyks duomenis

AB Siauliy bankas ir UAB Medicinos bankas verslo pagkpbrtfelis nubézia aidki pastanjy
banky verslo krypi — bankai orientuoti verslo subjekt finansavim, tuo tarpu AB bankas ,Snoras” ir
AB Ukio bankas paskal portfelis diversifikuotas daugiau ar maziau toaigiTai, kad AB Siaulj
bankas ir UAB Medicinos bankas teikia palankiausigyggas verslui finansuotiaf/ginai irodo ir LR
Vyriausyles isteigtos garantyj institucijos INVEGA pateikiama informacija, kad gtarieji bankai
laime¢jo leSas, kuny déka Sie bankai gas teikti mikrokreditus naujomgnorems uz verslui pradi bei
tolimesnei verslo ptrai vykdyti (Invega, 2008) iki 2012 metpabaigos. Pageidavimdalyvauti
atrankoje pareidk ir paraiSkas su ®&iomomis mikrokreditavimo gygomis pateik visi devyni
Lietuvoje veikiantys komerciniai bankaiétau miretieji bankai pateik palankiausiasagygas mag ir
vidutiniy imoniy kreditavimui.

Vertinant mazus bankus pagal paskslitatiy skatiy, stebimas panaSus rezultatas: 2007 m. AB
Siauliy bankas ir UAB Medicinos bankas verslo paskidlis bendrame paskpportfelyje yra didesh
— atitinkamai sudaro 55 proc. ir 47 proc., AB bank8noras“ 20 proc. ir ABJkio bankas 15 proc.

bendrame sutaiy skatiuje (Zr. 6 pav.).
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6 pav.Banky verslo ir priva¢iy klienty paskoly sutaréiy skai¢ius 2007 metais
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamisociacijos, Lietuvos lizingo asociacijos Lietunmmko bei komercini

banky 2003, 2005 ir 2007 m. vieSai publikuojamus finaésiatskaitomyks duomenis

Batina atkreipti @meg, kad vertinimas pagal paskakatiy yra slyginis, kadangi nei vienas is
ma#; banky autoriaus uzklausimu nepateikei tikslaus paskal skatiaus, nei tikslios vidutiés
paskolos sumos. Siuo atveju verslo ir privatienmisntams teikiam paskol; skatius paremtas dvigj
iS didziyjy banky pateikta informacija.

2.2.3. Pajamy ir pelningumo analizé

Analizuodamagajamy santyl, autorius pastebi, kad Lietuvos banistema yra priklausoma
nuo paiikany pajamy. [takos tam turi bank balanso strukira, kurioje paskal portfelio dalis yra
didziausia (zr. 7 pav.).

AB Ukio bankas tarp maZ banky per nagrigjama laikotard padaé didZiausi Suoi
uzdirbdamas tiek pakanines tiek ir komisines pajamas (18.07 min Lt260, 65.11 min. Lt 2005 m.
ir 204.50 min. Lt 2007 m. (palyginimui antras paggidirbyy pajamy dydi AB bankas ,Snoras”
duomenys: 70.78 min. Lt 2003 m., 142.44 min. Lt 200., 151.21 miIn. Lt 2007 m.) ir tai buvo
vienintelis bankas (vertinant ir didZiuosius barnkusirio didesnija dal pajamy strukiiroje sudaro
grynosios komisiés pajamos (dalis bendroje banko pajastrukiiroje 66 proc. 2003 m., 53 proc.
2005 m. ir 45 proc. 2007 m.).

Tokia pajamy augimo tendencijlémé paskol portfelio padidjimas ir kompleksini — didesig
pridéting verte sukuriatiy — banking paslaug pardavimo apimties gira.
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7 pav.Banky grynyjy palikany ir paslaugy bei komisiniy pajamy pasiskirstymas bendroje
banky pajamy struktiiroje 2003-2007 metais

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bamkociacijos, Lietuvos banko bei komergibankg 2003, 2005 ir 2007 m.

vieSai publikuojamus finansts atskaitomyks duomenis

D¢l tokios pajam struktiros AB Ukio bankas maziau nei konkurentus veikia mariazjimas
ir Sis bankas mazai priklauso nuojany pajamy, kas leidZzia manyti, kad bankas puikiai valdo savo
komisinio verslo paslaugportfef, tatiau gerokai maziau uzdirba iSduodamas kredituss(2007 m.
palikanines pajamos buvo didZiausios tarp mpddank;). Palyginimui, itina atkreipti @émeg, kad
didZiyju banky pakikaniniy pajamy santykis su paslaugir komisiniy pajamomis yra gana ryskus
palikaniniy pajamy naudai — tai leidZzia manyti, kad didieji bankagugami santykinai pigesnes
finansavimo ¢Sas ir iSlaikydami rinkoje auk®usias kredit palikany normas, daugiau uZzdirba
iSduodami kreditus (be abejtakos turi ir portfelio dydis). Kiti nagrigami mazi bankai yra labai
priklausomi nuo palkaniniy pajamy, ir jiems yra sunkiau atlaikyti konkureneiraplinka — auganti
skolinamy [¢Sy kaina ir mazinamos iSduodarkredity pakikanos, mazina ir banko uzdirbamus pelnus.
Nors AB bankas ,Snoras" kreditportfelis augo spéiai ir buvo didZiausias tarp nagéjamy ma#;
banlgy, tatiau patikaniniy pajamy dalis nuo 2005 m. majp. Tai gatjo jtakoti konkurencia kova,
privertusi sumazinti iSduodamkredity pakikany normas. Siauli banko pajam strukiiroje nuo 2005
m. sumagjusi tiek patikaniniy pajamy tiek ir komisiniy pajamy dalis, nors kredit portfelis auga
nuosekliai — to priezastys gal bati siekimas pritraukti klientus pagant jiems palankias kreditbei
teikiamy paslaug kainas. UAB Medicinos bankas nuosekliai augindarkeeslity portfefy iSlaiko
mazdaug vienadpalkikaniniy ir komisiniy pajamy strukiira — atitinkamai 54 ir 31 proc. 2003 m., 46 ir
26 proc. 2005 m. bei 56 ir 28 proc. 2007 m.
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Vertinant maii bank; pelningum, galima jvertinti nuosavybs gmza (ROEY, kai svarly
santykin pelningumo rodiki iSreiSkiant imores veiklos efektyvurm Kuo aukStesnis ROE rodiklis,
tuo yra efektyviau panaudojamas akcinirkapitalas. 2007 m. vidutinis mabank; ROE sudar 22
proc., 2005 m. - 15.8 proc. Pasak Lietuvos bankogfsinio stabilumo apzvalgos 2008 m.“ nors
pastayju banky pelningumo didjimas nuosaikesnis, nei didiy bank, tatiau taijrode, kad mazi
bankai yra atragl savo veiklos nig tarp didziausj banky ir kad pelno generavimo galimg® yra
pakankamai geros.

Siandieninis ekonomikos ir paskoportfelio augimo dtéjimas tugty biti paskata bankams
diversifikuoti pajany Saltinius, daugiau énesio skiriant paslawgir komisiniy pajamoms didinti.
Banky pajamos iS paslaugir komisiniy ikainiy yra pakankamai stabilus banplkpajamy Saltinis.
Vertinant bank galimybes didinti komisinius ir kitus mok&gs, matyti, kad bankai iki Siol iS esm
konkuravo @l paskol; palikany mara;, o konkurencija & paslaug ikainiy ir komisiniy mokesiuy
dydziy tebéra nedided.

2.3. Kapitalo ir jsipareigojimy santykis

Kapitalo ir isipareigojimy dalis parodo, iS kur bankas gauna finansiniusrsesy reikalingus
banko veiklai vykdyti. Vig pirma pradineséBas suteikia banksavininkai — akcininkaiJie investuoja
savo kapital i bank visai be joky garantij, manydami, kad ateityjeyjinvesticijos atsipirks, t.y.
akcininkai gaus peln Kitas finansavimo Saltinis +délininkai, kurie patiki savo pinigus bankui.
Paprastai inélininkai su banku sudaro sutgrkurioje nurodoma pinig atidavimo tvarka ir laikas,
kada indlininkas gats disponuoti savo pinigais, bei kompensacijos dytis paftikanos), kur
bankas iSmads inclininkui uz tai, kad jis tam tikr laika naudojosi kliento pinigais.

Kaip matyti 8 ir 9 paveiksluose, mai# dideliy banky jsipareigojimy struktzra 2003 ir 2007 m.
buvo skirtinga: 2003 m. visuose bankuose didZiadaili banko finansinj resurs struktiroje sudag
indéliai — vidutiniSkai 74.66 proc. (74.31 proc. mazeobBankuose ir 75.12 proc. didziuosiuose
bankuose), vidutiniSkai 19.49 proc. (21.49 proc.Zuwse bankuose ir 16.82 proc. didZiuosiuose
bankuose]siskolinimai finansiams institucijoms, o subordinuotos pask8lbsvo tik didZijy banky

balanse.

® Nuosavylss guza feturn on equity — ROE Santykinis pelningumo rodiklis, apskaiojamas taip: grynasis pelnas
dalijamas iS nuosavyb (kapitalo).

®Tai ilgalaikiai bankdsipareigojimai, kurie turi akcinio kapitalo ir pasiio kapitalo savyhi. Subordinuotos paskolos,
kaip ir paprastosios paskolos, tuditigrazintos po nustatyto termino, ir uz jas tusitibsumolkétos fiksuotos pakanos.
T&iau, jei bankas papulsnemalonumus, tai subordinuotos paskolos savinibgisugizintos tik tada, kai bus patenkinti
kity kreditoriy reikalavimai. Kaip kompensacija uz riziksubordinuotos paskolos savininkui bus iSmokanidestes
palikanos nei uz papraspaskoh. Paskolos teifas negali reikalauti gzinti paskolos ank$au termino, o kai kuriais
nustatytais atvejais, paskolos g@s gali nemokti paskolos palkany ir pan. Banl¢ finansirese atskaitomydse daznai
nurodoma, kad subordinuotos paskolos yra imamesnei banko ptrai vykdyti (nes tokio tipo paskolos galitp
itraukiamog antro lygio kapitaj ir tai leidzia uztikrinti banif veiklos rizikg ribojartiy normatyw; vykdyma). Tokias
paskolas bankai gauna iSiklbanky ar finansini institucijy bei juridiniy asmen.
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8 pav.Banky finansiniy iStekliy pasiskirstymas 2003 metais
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bardsociacijos bei komercinibank; 2003 m. vieSai publikuojamus

finansires atskaitomybs duomenis

Tuo tarpu 2007 m. strulita yra pasikeitusi - mazuose bankuose¢liad ir toliau sudag
didZiausi dali banko finansinj resurs: vidutiniS8kai 73 proc. finansiniléSy, 16 proc. — resursai i
kit banky ir/ar finansiniy institucijy ir apie 2 proc. subordinuotos paskolos, o didzibanky
isipareigojimy strukfira rodo, kad nefinansinio sektoriausdla ir iS kity finansiniy institucijy (tame
tarpe ir patronuojafiy banky) pritrauktos ¢Sos, sudarydami vidutiniSkai atitinkamai 52 ir 3®@
balansini jsipareigojimy, buvo daugmaz vienodai svasb finansiny iStekliy Saltiniai. Kitokia
situacija yra AB banke ,Hansabankas®: Lietuvos gwe@; tradicija laikyti savo santaupas
taupomajame banke (dar 1998 m. pradzioje daugigupa visy gyventoj indéliy buvo laikoma
LTB) yra labai stipri, todl galima manyti, kad pastarojo banko piniggltinio pasiskirstymlemia tai,
kad AB bankas ,Hansabankaisigijo LTB, kartu gaudamas ir iki Siol iSlai& didZhja dal LTB turéty
indélininky bazs.

Visuose mazuose bankuose 2007 m. palyginti su 2008umag#jo jsiskolinimy finansirtms
institucijoms dalis ir iSaugo subordinugbaskoi, dalis.

AB bankas ,Snoras“ buvo ir iSliko ijtly pritraukimo lyderis tarp maZ banky, nors
isipareigojimy struktiroje inctliy dalis suma&o nuo 93 proc. 2003 m. iki 78 proc. 2007 m., tpgi
indéliy dalis bendrojésipareigojimy strukfiroje sumagjo ir AB Siauliy banke — nuo 77 proc. 2003 m.
iki 70 proc. 2007 m.
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9 pav.Banky finansiniy iStekliy pasiskirstymas 2007 metais

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bardsociacijos bei komercinibank; 2007 m. vieSai publikuojamus

finansires atskaitomybs duomenis

Tokio sumagjimo pagrindimas — AB bankas ,Snoras“ paiid iSleisiy skolos vertybini
popieriy dalis (8 ir 9 pav. priskirta prie ,Kita*), o AB 8iliy banke padigo isipareigojimai kitoms
finansirtems institucijoms). Tuo tarpu ABJkio bankas ir UAB Medicinos bankas i) dalis
bendramesipareigojimy portfelyje augo — atitinkamai nuo 62 ir 65 pro€02 m. iki 76 ir 67 proc.
2007 m.

Spatiausiai inaliy portfeff 2005 m. padidino AB bankas ,Snoras” (nuo 1083 rhin2003 m.
iki 3483 min. Lt 2005 m.), o 2007 m. - ABkio bankas (nuo 1469 min. Lt 2003 m. iki 2734 niln.
2007 m.), tuo dar labiau sustiprindami savo poagipazmenigs bankininkysts rinkoje.

Detalesi banko kapitalo ifsipareigojimy analiz pateikiama 3.3. poskyryje.

Analizuojant indeliy strukiirg 10 paveiksle matyti, kad mazi bankai daugiau skadli iS
mazmenigs rinkos, t.y. iS vietiés rinkos privaiy indélininky (vidutiniSkai 60 proc. 2003 m., 57 proc.
2005 m. ir 65 proc. 2007 m. bapkiso inctliy portfelio), kitos ¢Sos buvo pasiskolintos iS didmeésn
rinkos (tame tarpe ir tarpbanksirinkos (zr. 10 pav.):
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10 pav.Mazy banky indéliy struktiros kitimas 2003 - 2007 metais

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos bardsociacijos bei komercinibank; 2003, 2005 ir 2007 m. viesai
publikuojamus finansigs atskaitomybs duomenis

Tokios strukiiros priezastys galititi kelios: visy pirma, tarpbankiis rinkos (t.y. skolinimasis is
kity finansiniy institucijy) depozitai yra patys brangiausi bankinansiniai resursai; didmenris
depozit; rinkos (t.y. skolinimasis i$ juridini asmen) dalyviai ¢l savo kapital dydziy bei
infrastruktiry yra labai gerai informuoti apie pétdrinkoje, toal jie derasi su bankaissHauksStesnj
depozity palikany - tokie depozitai, nors ir brangesni uz mazmesinnkos depozitus (pakany
norma), bety sumos daZnai yra didal ir operacias iSlaidos, skirtos tolki depozity pritraukimui,
mazos; tuo tarpu skolinimasis mazmejgnrinkoje yra pats pigiausias (pagal iga@n normas), nors
operacirs iSlaidos, skiriamosytresurg pritraukimui, yra labai didés (pvz. banko filial iSlaikymo
iSlaidos).Antra, mazi bankai neturi galimgk skolintis iS tarpbankés rinkos patrauklia kaina.

Mazi bankai bendrame ialily portfelyje uzmé nuo 4 proc. 2003 m. iki 5 proc. 2005 ir 2007 m..
Spatiausiai rinka augo AB bankas ,Snoras“ ir AKio bankas — atitinkamai nuo 8 proc. 2003 m. iki
10 proc. 2005 ir 2007 m., ir nuo 4 proc. 2003 %rpyroc. 2005 m. iki 6 proc. 2007 m. Autorius tagt p
pastebjo, kad tuo p&u metu, kai mag bank; indéliy rinkos dalis augo (AB bankas ,Snoras” ir AB
Ukio bankas) arba iliko ta pati (AB Siaulbankas ir UAB Medicinos bankas) didjij bankg rinkos
dalis slyginai mazjo: AB bankas ,Hansabankas" rinkos dalis kito n@opBoc. 2003 m., iki 29 proc.
(rinkos dalis sumago) 2005 m. iki 32 proc. (rinkos dalis buvo atstatyki 2003 m. lygio) 2007 m.,
AB SEB bankas rinkos dalis mga nuo 36 proc. 2003 m., 32 proc. 2005 m. iki 28gp2007 m., AB
DnB Nord bankas rinkos dalis 2005 m. sugj@anuo 11 proc. iki 10 proc. ir toliau nekito.

Nagrinéjant atskin bank; rinkos dalies kitim bendrame ingiy rinkos augime, spaéiausiai
rinkos dail 2005 m. (lyginant su 2003 m.) padidino AB bank8aqras” (padiéjo 2 proc.), o 2007 m.
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— AB Ukio bankas (padigo 2 proc.), téiau net ir spafiau augs, pastarasis nepralenkderio pagal
indéliy sumas tarp mazbanky AB bankas ,Snoras” (Zr. 11 pav.):
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11 pav.Indéliy rinkos dalies kitimas bendrame banlg indéliy rinkos augime 2005-2007

metais
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos banko ir kormardbank; 2005 ir 2007 m. vie3ai publikuojamus finaresin

atskaitomybs duomenis

Tokios situacijos priezastis @gal bati tai, kad mazi bankai, siekdami pritraukési, siilo
patraukliausi indéliy kaima, taip pat pléia incliy raSiy spekts.

Reikéty nepamirsti to, kad augantys didizi banky isiskolinimai patronuojantiems bankams
apskritai didina visos Salies bankriklausomylkk nuo konkré&iu uzsienio bank veiklos. 2007 m.
antroje pugje pasauliase finang rinkose kilus neramumams, skolinimasis pinigkapitalo rinkose
padictjo. Pakilus patronuojain banky skolinimosi paiikany normoms, y teikiamy 1¢Sy dukteriniams
bankams Lietuvoje kaina taip pat pagal AtsiZzvelgianti tai, kad Salyje pritraukiam finansiniy
iStekliy vidutiné kaina yra mazegmegu skolinimosi i$ patronuojéin bank, konkurencija dl vidaus
rinkoje pritraukiana indéliy turi polinkj toliau stipéti (Lietuvos bankas, 2008).

2.4. Banlg patikimumo ir jvaizdzio reikSme

Banko jvaizdis visuomegje yra labai svarbus ir turitii kuriamas nuolat bei nuosekliai. Tai
ilgalaike marketingo politika. Bankai stengiasi sukurti pasis bei efektyvius rySius su visuomene,
pabgZzdami savo profesionalumkarybinguma, orientaciy i kliento poreikius ir pan. Bankvaizdis
turi sustiprinti klienty pasitikéjima banku.

Analizuojant banlf ,prieinamum” (t.y. ar paprasta klientams surasti bankreikia atkreipti

demeg | ma; bankg filialy bei bankomat skatiy, o taip pati papildomy aptarnavimo ir pardavimo
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kanal; bavima (pvz. elektronia bankininkyst). Sie kriterijai netusty bati paskutirtje banky
vertinimo vietoje. Kuo daugiau banko filighr jrankiy, kuriais naudojantis klientas gali savarankiSkai
apsitarnauti, tuo klientai labiau lisknaudotis tokio banko paslaugomis. Pagal aptarmaviask
skatiy aiSkiausias lyderis yra AB bankas ,Snoras" (20Q7umintis 248 klieng aptarnavimo vietas),

taciau kiti bankai turi gana mazaptarnavimo viet skatiu (Zr. 12 pav.):

DnB Nord bankas, AB bankas
80 wnt. "Snoras", 248
AB SEB bankas wnt.

72 wnt.

AB bankas
"Hansabankas",
128 wnt. AB Ukio bankas,
UAB Medicinos AB Siauliy 52 wnt.
bankas, 49 wnt. bankas, 52 wnt.

12 pav.Klienty aptarnavimo viety skaifius Lietuvoje 2007 metais

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal komeraibank; 2007 m. vie3ai publikuojamus finanéinatskaitomybs duomenis

Aptarnavimo tasSk skatius lemia tai, ar klientui patogu bendradarbiautiagitinkamu banku —
jeigu aptarnavimo vieta yra gana toli nuo mgrdarbo ar kitos klientui patogios vietos, klientas
ivertins rinkdamasis baakPrivatiems klientams taip pat labai svarbus bardp skatius rinkoje (zr.

13 pav.):

AB SEB bankas.
296 wnt.

AB DnB NORD
bankas, 154 wnt.

AB bankas

AB bankas .Snoras“, 328

,Hansabankas", N nt
380 wnt _ UAB Medicinos g
' AB Ukio bankas, bankas. O vnt.
31wt AB Siauliy
bankas, 16 wnt.

13 pav.Gryny pinigy i$¢mimo bankomaty skai¢ius Lietuvoje 2007 metais

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal komergibank; 2007 m. vieSai publikuojamus finanéinatskaitomybs duomenis
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13 paveiksle matyti, kad UAB Medicinos bankas asalivykdymo metu neturi nei vieno
bankomato, o AB Siauli banko bei ABUkio banko turimi bankomatai sudaro tik 3 proc. j@so
rinkoje veikiartiy bankomat.

Taip pat svarbu atkreipticcheg, kad priv&iam klientui, besinaudoj&am atitinkamo vietias
rinkos bankojrankiais (kortedmis, giskaitomis) yra svarbu koks yra aptarnavimoésimgumas tiek
vietingje rinkoje tiek ir uzsienyje — pavyzdziui klientuiuris turi AB Siauliy banko kortej, nebus
labai naudinga ar patogu iSgryninti pinigus #Slkaitos uzsienyje, nes tokio banko bankajaje
Salyje visiSkai ara; arba klientai, nédami iSimti grynuosius pinigus isiskaitos UAB Medicinos
banko padalinyje, turi uzsisakyti iS anksto bankstatytomis slygomis. Visa tai sukuria tam tikrus
patogumo barjerus ir lemia privataus kliento apgisgim.

Banko reputacija ifvaizdis.Kaip jau buvo minima ankstesse skyriuose, visi naggjfami mazi
bankai silo savo klientams gana plaspekta paslaug ir produkiy — tiek paskolink paslaug, tiek
kasdieni, operacij. Tokiu atveju, kiekvienas klientas — tiek juridintiek ir fizinis, rinkdamasis baak
atsizvelgsi papildomus kiekvienam Kklientui patrauklius privalus. Bity galima skirti Sias banko
ivaizdzio savybes, kurios yra labiausiai pageidastirpatraukli palkany norma, teikiam paslaug
jvairowe ir ju ikainiai, geros kreditavimo galimyb, aptarnavimo kokyd) patogi banko ar jo filialo
vieta, patogus darbo laikas, paslaugavimo ir naudojimo kanalas (afitma eiti i bank, ar galima
gauti paslaug namuose, pvz. internetinio banko pagalba, teleéfopaslaugos suteikimo laikas,
papildomai gaunami produktai ar paslaugos ir t.t.

Visos Sios savys lemia patikimo ir nepatikimo komercinio bank@izd ir individo nuomogr
renkantis komercinbanky. Bankas su savo istorija, papms, kulfirinémis vertylemis, valdymo
stiliumi ir kt. sudarod unikalia aplinka, kuri nustato tam tikras jo veiklos gaires ir startus. Turi [ti
planingai kuriamas banko identitetas (individualumSeeiSkimas). Yp& svarbu tinkamai pateikti
banko misij, nes nuo to ne tik priklauso jwaizdis visuomeéje, bet ir komunikacijos strategija, taip
pat pasirinktos strategijoggyvendinimo ladai (Driuteikiere, Marcinskas, 2006). Reéty atlikti
iSsamius rinkos tyrimus, siekiant nustatyti, pagakius kriterijams Lietuvos gyventojai imores
renkasi bankus, taip padomus rodiklis bty ar vartotojai renkasi baakpagal jo kapitalo kilrg —
galbat dalis klienty vien vedami patriotiSk jausmy, renkasi bank kuri valdo vietos rinkos

investuotojai.

Pagal Siame skyriuje pateikinformacip, galima daryti iSvadas, kad maZzi bankai specia|&si
ju pasirinktose veiklos niSose ir tai leidZiksningai vystyti versl. Tyrimo metu gauti rezultatai rodo,
kad maZzi bankai valdo pakankamai nedidehkos dai, tafiau nuosekliaig didina — kai kuriuose
mazuose bankuose Sis augimas (vertinant pagaltisdwedity portfel, klienty skatiy bei inctliy

pritraukima) yra spartesnis nei didZiuosiuose bankuose. Dviaprirejamy banky paskot; portfelis ir
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klienty segmentai, o daugelio bapk3 iS 4) pajam struktira yra silpnai diversifikuoti ir tai gali
paveikti Siy banky veiklos perspektyvas. Analizuojant naalianky jsipareigojimy ir kapitalo sudtj,
matyti, kad pastarieji yra labai priklausomi nuenos @iSies €Sy — privaiy klienty indéliy, nors yra
stebima ir subordinugtpaskol; augimo tendencija. Auganti tendencija pasiskirstsipareigojimus
yra vertinama teigiamai, nes bankai siekia atielpriklausomi nuo vieno pajam Saltinio ir ji

itakojartiy veiksni.
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3. MAZUS BANKUS VEIKIAN CI1U ISORES VEIKSNI U JTAKA

Nagrinedamas mazus bankus veikdars iSogs veiksnius, autorius nepateikia tiesiogini
irodymy, kaip vieni ar kiti veiksniaitakoja banlf veiklos rodiklius — autoriaus tikslas yra nustatyt
galimus rizikos veiksnius. ISsami (gilundnma#; banky veiklos veiksny analiz gali hiti vélesniy
tyrimy objektas.

Autorius iSskiria Sias pagrindines miadank veikla jtakojartias aplinkas: teisinir ekonomirg.

3.1. Teisire aplinka

Salies valdzia sukurigvairius suvarzymus bei apribojimus, kad apsawgptventoj indelius,
kontroliuoty pinigy ir paskol; augim, iSsaugai pasitikejima banky ir finansine sistema.

Bankai savo veikloje vadovaujasi Lietuvos RespuddikKonstitucija, Civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos Bamkijstatymu ir priediros institucijos priimtais teés aktais, savo statutais
(istatais). Bankai taip pat vadovaujasi Finaisaigqy jstatymu, Akcini bendrowi istatymu ir kitais
teises aktais, jeigu Lietuvos Respublikos Bang&tatymas nenustato kitaip.

Lietuvos Respublikos bapkistatymasreglamentuoja visus banko ,gyvavimo“ etapus, t.y.
reglamentuoja Lietuvos komercinibanky ir specializuoi banky bei uzsienio bank veikiartiu
Lietuvos Respublikoje, taip pai padaliniy steigimo, licencijavimo, veiklos, pabaigos ir parkymo
bei prieziiros tvarl, kad bany sistema bty stabili, patikima, efektyvi ir saugi.

Salies bank prieziira vykdo Lietuvos bankas. Jis turi garantuoti bankuaskitose kredito
istaigose laikom indéliy saugum bei apsaugoti bankinsistema nuo bank bankroty bangos.
Lietuvos bankas vykdo monetatsn valdzios funkcijas: leidzia kreditoistaigy veikla
reglamentuojatius teigs aktus, atlieka kreditstaigy veiklos prieZiira ir vykdo monetaria politika.

Banky ir kity kreditojstaigy prieziira apima:

- kredito istaigy veiklos prieziira (bankires veiklos licencijos iSdavimas, bankilialy
steigimas ir kt.);

- banlq riziky koncentracijos prieira (maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta
normatyvas ir kt.);

- bankg likvidumo prieziira;

- banky mokumao priefira.
pabezti, kad vykdyti tam tikrus reikalavimus maziemsnkams yra tiesiog sétingiau. Prie toki
reikalavimy nofetysi priskirti Lietuvos Respublikos bamnkistatyme nustatytus privalomus rigik
ribojarcius - kapitalo pakankamumo bei likvidumo - normaiyv(apie 3i normatyw, vykdymo

galimybes skaityti 3.3. poskyryje).
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Nagrirgjant teisires aplinkos poveik konkurent, atzvilgiu, svarbu atkreipti é@nes i naujai
steigiamas finansé#s imones (UAB ,MCB Finance" (prekinis Zenklas Credi24JAB ,General
Financing” (prekinis Zenklas Kreditas 123) ar UABAST Komunikacijos“ (prekinis Zenklas
GreitasKreditas.lt) ir t.t.). Jos yra steigiamos ABRJAB pagrindu bei ara kontroliuojamos Lietuvos
banko kaip pagrindinio finanssistemos priefros specialisto, nes Sigsnorés rera depozitigs
institucijos, t.y. jos nerenka intiy. Siy imoniy veikla specializuota — vartojamieji kreditai prileans
asmenims. Tokiognores savo veikloje vadovaujasi Akcinbendrovi; jstatymu ir j; veikla —imores
steigimo procetra, imores akcininky patikrinimas agvertinimas (naujo bankoikimo arba akcinini
keitimosi atveju), kredit teikimo procedra, klieny vertinimas, rizikos kontré| Lietuvos banif
normatywy laikymasis, atskaita visuomenei ar kontroliugjan institucija, skaidrumo politikos
igyvendinimas ir pan. — yra neribojama. Zinoma, fokihoniy Zlugimas nesukait finans; rinkos
krizés, t&iau netinkamas klienf pardavimo ir tolimesnio proceso administravimg@sz( skol
iSieSkojimo lidai, ar skak grazinimo galimylgs susitarimo tdu (jeigu klientas tapo skolininku ir
negali laiku gazZinti kredito)) gaéty sukelti neigiamas klientemocijas, kurie prarastpasitikejima
visa bank sistema, kadangi, autoriaus nuomone, daznas omsonet nesuvokia, kad tokigsornes
neturi banko statuso. Takimoniy nekontroliuojama veikla gaitakoti maz banky (ypa& AB bankas
,Snoras* ir Ukio bankas kaip vartotojiSko lizingo paslaugos é&gik) veiklos galimybes, atimti dal

rinkos ir priversti bankus ieSkoti naupisy veiklai vystyti.

3.2. Ekonomire aplinka

Ekonomirés aplinkos poveikis yra vienas i$ svarbiauseiksniy, turinéiy jtaka visu banky
egzistavimui, veiklai bei ateities perspektyvai.igparod Bazelio bank prieziaros komiteto atliktas
banky griuciy iSvystytos ekonomikos Salyse tyrimas, beveik 70cpibank griaciai jtakos tuéjo
makroekonomias Salies krigs bei finansias sistemos liberalizavimas (t.y. susidpgs valstybinis
reguliavimas, kuomet finanssistemos priedros institucijos nebuvo tinkamai ir laiku pasirusgis
pokytiams) (Bank of international settlements, 2004)grialines rizikos banly sistemai kyla é
pasikeitusios situacijos tiek pasaulio rinkose (pyzimo metu vykstanti JAV finansinio sektoriaus
krizé trikdo skolinimosi tarpbankige rinkoje procesus, kurie augina likvidumo rigiktiek ir Salyje
(prastjancios ekonomikos atveju, bankai riboja skolimimrba grieZtina skolinimoshlygas, iSaugusi
infliacija blogina dalies bankskolininky — tiek imoniy, tiek ir namy tkiy — finansir bikle, o tai yra
rizika susijusi su galimybnis gmzinti skoh. Pvz. paskutié Lietuvos bankoivykdyta Lietuvos
komercinyy banky apklausa @ skolinimo slygu (2008 m. balandzio ém.) parod, kad didziausi
nuostoliy bankai tikisi transporto ir nekilnojamojo turtokseriuose. Atsizvelgiant gana didej banky
paskol;, susijusi su nekilnojamuoju turtu, portfelio koncentracijekilnojamojo turto, nuomos ir
kitos verslo veiklos sektoriuje, tikinas paskal nuvertjimo augimas ateityje. Tai padidipspaudim
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banky pelningumui, nesd suktéjusio paskal portfelio augimo gryaju pajamy augimas gali nebe-
atsverti S nuostoli (Lietuvos bankas, 2008)), nedarbo lygio, hafikansavimosi galimyhi (pvz.
Siandienir padictjusia itampm finang; rinkose rodo iSaugusios bankinansavimosi snaudos tiek
vidaus, tiek ir uZsienio rinkose. Be tog¢ldpadidtjusio neapibéZztumo bank noras skolinti
tarpbankigje rinkoje taip pat gali staigiai sumdiz Visa tai didint; tarpbankines pakany normas ir
mazinyy sudarom sandon skatiy. Atsizvelgianti iSaugusias rizikos premijas, bankalimybes
pritraukti papildona 165y rinkoje iSleidziant skolos vertybinius popieriualigriboti tiek investuotaj
nenoras prisiimti rizik, tiek ir galima toki vertybiniy popieriy emisijos kaina. Tuo atveju, jei tokios
emisijos hity iSleidziamos, abejotina, atélkonkurencijos Salies banlsistemoje ir nelygi galimybiy
skolintis bankams pavyktperkelti padidjusias finansavimoasiaudas savo klientams. Visa taidqal
daryti neigiam itaka dalies banlf pelningumui, o ilguoju laikotarpiu — ir kapital@kankamumo ly-

giui (Lietuvos bankas, 2008)) ir pan.

3.3. Veiklos rizika ribojan €¢iy normatyvy vykdymas

Banky rizikos diversifikavimas visada buvo ,protingosarkininkysés pagrindinis principas.
Daugelis bank bankrot, yra jtakoti per didels kai kuriy kredity koncentracijos: vieno kliento, vieno
ekonominio sektoriaus, vieno geografinio regiormka ir kt. Toal, siekdama uZztikrinti stabdiir
saugy banky veikla bei valdyti riziky, prieziiros institucija nustatgvairius rodiklius, kury bankai
privalo laikytis. Tai vadinamieji banko veiklos iz ribojantys normatyvai. Lietuvos Respublikos
banly istatymas bankui nustato Siuos privalomus sgizikojartius normatyvus:

1) kapitalo pakankamumo;

2) likvidumo;

3) maksimalios atviros pozicijos uZsienio valiutéauriaisiais metalais;

4) maksimalios paskolos vienam skolininkui;

5) dideliy paskot;

Normatyw, dydZius ir apskaiavimo metodily nustato priefiros institucijos, t.y. Lietuvos
banko teigs aktai. Priediros institucija turi teis nustatyti bankui individualius normatywydZzius. Uz
normatyw; nesilaikymy Lietuvos bankas gali taikyti poveikio priemoneirts banko vadovams
administracines nuobaudas, laikinai ar visam lailitSaukti leidim atlikti viema, kelias ar visas
operacijas, nusalinti banko valdybosirarnarius ir kt.

Toliau autorius nagrigs tuos normatyvus, kurie labiausigakoja banko galimyp islikti —

kapitalo pakankamumo ir likvidumo normatyvus.

3.3.1. Kapitalo pakankamumo normatyvas
Banky veiklos saugumas ir finansinis stabilumas papragdinamas atsizvelgiantnuostoliy

absorbacijos galimybes. Bankas, savo veikloje swdamas suivairiomis rizikomis, gali patirti
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nuostoliy, kurie pirmiausia amortizuojami ne i$ iithinky ar skolintoj; 1éSy, 0 IS banko akcinink
sukaupto kapitalo. Vadinasi, banko kapitalas yrasitapaskutig@ ,gynybos linija“, buferis
nenumatytiem’sateities nuostoliams padengti (kreditoriams irlngddraudimo institucijai apsaugoti),
kad bankas galy testi savo veiki (Ciapas, 1999). Lietuvos bankas, nustatydamas nudsapitalo ir
bankoijsipareigojimy privaloma santyk, veria banko vadovybelgtis apdairiai: banko augirderinti

su nuosavo kapitalo difimu, o taip pat skatina banko veiklos rentabifiiadangi nuosayvkapitah
galima didinti pelno gskaita, darant atskaitymusbanko atsargas (Katkus, 2000). Banko mokumo
rizika yra vertinama kapitalo pakankamumo rodikkuyis nusako ryiStarp banko turto ir kapitalo.

Kapitalo pakankamumo normatyvasanko skaiiuotino kapitalo ir turto (aktyw) bei nebalansini

isipareigojimy, ivertinty pagal riziky santykis, turi bti ne mazesnis kaip 8 procentai (Lietuvos bankas,
2003). Tyrimo laikotarpiu visi Lietuvos komerciniaankai vykd Lietuvos banko nustatytkapitalo

pakankamumo normaty\(zr. 14 pav.):
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14 pav.Banky veiklos rizikg ribojan ¢io kapitalo pakankamumo normatyvo rodiklio

kitimas 2003 — 2007 metais
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal komergibiank 2003, 2005 ir 2007 m. vieSai publikuojamus finagsiatskaitomyks

duomenis.
* 2003 m. normatyvo dydis buvo 10 proc.
Autorius atkreipia @meg | tai, kad mazi bankai visu nagéamu laikotarpiu twjo didesnius

nei nustatyti standartiniai bei rinkos vidurkiaipki@lo rezervus nei didieji bankai. 2007 m. bank

" Numatomiems nuostoliams sudardrairis aticjimai
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sistemos kapitalo pakankamumas Siek tiek pgaliflyginant su 2005 m.), rodydamas geiiesanky
rizikos padengira kapitalu ir didesnius netéky nuostoliy padengimo rezervus.

Banky kapitalo pakankamumo difimas yra sietinas su sg@i augakiu banky kapitalu.
Bankai, siekdami nestabdyti verslcetpbs ir kredit; teikimo, ir, tiketina, atsizvelgdami didé¢jarcia
rizika, didino kapitad i$ iSogs Saltiniy. Lietuvos banko Finamsstabilumo apZvalgoje teigiama, kad
svarbiausi kapitalo augimo i&sr veiksniai buvo pirmojo lygio kapitalo elementakcinis ir atsargos
kapitalas bei emisinis skirtumas. Bankapitalas taip pat déjo del pritraukiam; subordinuai
paskol,, daugiausia iS patronuojgn bank;. Kapitalo didinimo subordinuotomis paskolomis
tendencijos stebimos jau kejepastamju met.. Tam jtakos greliausiai turi tai, kad spartaus
kreditavimo glygomis kapitalo didinimas iS subordinuopaskol; yra paprastesnis ir operatyvesnis.
Be to, ank&iau bankai buvo nepakankamai panagdokio kapitalo didinimo galimybes.

Siekiant suprasti Sio normatyvo laikymosi é&tilligumy maziems bankamsjitina paanalizuoti
ma2; banky kapitalo ir ki €Sy pritraukimo galimybes.

Banko kapitalo iisipareigojimy dalyje didZiausi dali sudaro dviej tipy bankojsipareigojimai —
jvairiy tipy indéliai ir banko kapitalas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Bankstatymu, banko kapitaf sudaro nuosavas ir
skolintas kapitalasNuosavas kapitalas tai akcinink, iSpirkusiy banko akcijas, ir tokiu u savo
pinigus ar tur atidawe kredito jstaigaijkurti, nuosavyb. Akcininky turta sudaro Sios pagrindia
dalys:

e jstatinis kapitalasifegistruoto akcinio kapitalo nominali véyt
« kapitalo rezervas (emisinis skirtunigs

e pra&jusiy mety nepaskirstytas pelnas arba nuosiplis

« privalomasis rezervas arba rezervinis kapitdias

¢ subordinuotos paskolos.

Norint, kad bankai téty pakankamai kapitalo reikia, kad bankai didisavo turg: kapitah ir
depozitus. Bankai savo kap#abali didinti gae didesnes pajamas iS suteikpaslaug, geriau
iSnaudojant savo turt t.y. pasiekus didegnturto gnza, arbaisigyti papildomo kapitalo pardavus

rinkoje savo vertybinius popierius. Kiekviena i§; $apitalo didinimo galimyhi yra ypatingas

8 Kai bankas nori iSplatinti naujsavo akcij emisip, tai noedamas parodyti, kad jam verslas sekasi gerai, tyssta
aukstesa akcijy kaim nei pirmoji akcij emisija. Naujieji banko akcininkai, pirkdami nasips banko akcijas aukStesne
kaina, netiesiogiai sumeék tam tika premip senesniems akcininkams. Si premija yra vadinamgua&misiniu skirtumu.

® Jeigu bankas dirbo pelningai, tai finanginiet; pabaigoje jis gali i§maiki akcininkams dividendus. E&u bankas taip
pat gali nuspgsti, kad dal pelno reikia palikti banke. Si savifinansavimo rfar labai naudinga ypatingomis bankui
situacijomis, pvz. banko spartaus augimo atvejuptaks jvykdyti kapitalo pakankamumo rodikiDél to bankas g&b
nepertraukiamai augti, nes jam nesikskubiai platinti naujos akaijemisijos. Sios atsargos — tai ¢tsiu meiy
nepaskirstytas pelnas.

1913 pelno dalies sudaromos banko atsargos nenterag/muostoliams dengti (jogna tiesiogiai susietos su kokiomis
nors konkréiomis individualiomis paskolomis ar konkiais rizikingais aktyvais. Pagal LR banistatyma atsargos negali
biti mazesas nei 1/20 paskirstytinojo pelno.
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uzdavinys banko vadovams. Pavyzdziui, didinantngaliurto ganza savaime padiga su tuo susijusi
rizika. Tai reiSkia, kad padéfus su turtu susijusiai rizikai padi@ ir galimyke patirti tam tikrus
nuostolius, o padigusi nuostoli galimyke gali priversti banko vadovus padidinti nuosdkapitah

(Johnson, 1992).

Galimas banko kapitalo Saltinio apdinimas priklauso nuo to, kokias funkcijas jis ekh.
Pavyzdziui, jei kapitalo funkcija yra suprantamapkgalimy veiklos nuostoli padengimo funkcija, tai
vienintelis tokio kapitalo Saltinistby akcinis kapitalas. Akcinis banko kapitalas gali#@ies padengti
banko patirtus nuostolis ir be to akcinis kapitatkes yra ir viena iS adygu, kuri parodo banko
mokunmy. Jeiguivyksta taip, kad banko patirti nuostoliai virSijartko turimo akcinio kapitalo sum
tai tada paskelbiamas banko bankrotas ir jis ydaduojamas. Akcinis kapitalas kartu su skolomis ir
isipareigojimais yra kaip kapitalo Saltinis tuo aitvekai kapitalo funkcija suprantama kaip banko
indeliy apsaugojimas. Siuo atveju, jei banko skolos vrfij kapitad, tai bankas turi i likviduotas,
bet banko atiéti fondai, inctlininky ina8; apsaugai yra panaudojami tam, kad iSétiokanko
isipareigojimus ir skolas. Taigi Siuo atveju bankolmtas kapitalas negali tiesiogiai apsaugoti lmank
nuo bankroto.

Bankas prie akcinio kapitalo gali pritraukti papida kapitah dviem kidais. Pirmiausiai,
papildomas kapitalas gali atsirasti iS pajarkurios nebuvo iSmai#os akcininkams kaip dividendai.
Daugeliui bank tai vienintet reali galimyle padidinti savo akcinkapitah, be to banko pajam
atidkjimai yra viena iS svarbiausi banko kapitalo 3altini jeigu paZirésime | banko ilgesnio
laikotarpio veikh. Antras hidas pritraukti papildom kapitah bity, bankui iSleidziant papildom
akciju paketus. Dauguma didelibank; pardavigja savo akcijas vieSai veikigiose rinkose, taigi
didesniems bankams yimanoma banko iSorirkapitah pritraukti per vie§ akcijy iSpardavina. Mazi
bankai stengdamiesi parduoti savo akcijas vie3oj®je patiria didesnes iSlaidas ir gaunama nauda
iS ty akciju pardavimo yra mazeémei iSlaidos. Be to tokio tipo baunkakcijy ir obligacijy paklausa
néra labai dided.

Banko &olintg kapitaly sudaro ¢5S0s, kurias bankasigijo nuosavybes teise pagal skolinimosi
santykius iSleisdamas ilgalaikius skolos vertylsnpopierius (obligacijas) arba sudarydamas paskolos
sutartig”.

8 ir 9 paveiksluose mane kokius Saltinius bankai renkasi savifinansavirmazuose bankuose
indéliai sudaro didZiaugidali banko finansinj resurs: vidutiniSkai 73 proc. finansiniléSy, 16 proc.

— resursai i$ kit bankg ir/ar finansini; instituciju ir apie 2 proc. subordinuotos paskolos, o djdgZi
banky jsipareigojimy strukiira rodo, kad nefinansinio sektoriausdhal ir i$ kity finansini institucijy

(tame tarpe ir patronuojaiy banky) pritrauktos ¢Sos, sudarydami vidutiniSkai atitinkamai 52 ir 36

1 pagal LR bankistatym, paskolos sutartys turi atitikti Siuos reikalavimgaut 1¢8y graZinimo terminas yra ne
trumpesnis kaip 2 metai; skolos vertybiniai pogiebei gautos paskolos turi visus subordinuotoggas poZzymius.
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proc. balansini isipareigojimy, buvo daugmaz vienodai svagbfinansini iStekliy Saltiniai. Tai
patvirtina hipoteg, kad didieji bankai éra stipriai apriboti Salies rinkos veikgnio gali pakankamai
lengvai pritraukti finansavima$y i$ patronuojagiy banky (Aydin, 2008).

Bankai, skolindamiesi i rinkos, pirmiausia atslgie | kainos patrauklum Skolinimosi
galimyhes i$ kapitalo rinkos priklauso nuo bankui suteigkmlinimosi reitingd? — kuo jis aukstesnis,

tuo skolinimosi ¢Sy kaina yra patrauklegn10 lentetje pateikiami bank skolinimo reitingai:

10 lentek. Tarptautini y reitingy agentiry Fitch Ratings, Moody's ir Standart&Poor's
bankams suteikti ilgalaikio skolinimosi reitingai bei perspektyva

Fitch . , . .
pavadinimas reitingai 9 9 pibu
ilgalaikio skolinimosi reitingas Perspektyva
AB bankas ,Snoras' . Neinvesticinis
BB- neigiama L .
(spekuliacinis) reitingas
UAB Medicinos . Neinvesticinis
B Stabili oo .
bankas (spekuliacinis) reitingas
AB Ukio bankas . Neinvesticinis
BB neigiama S .
(spekuliacinis) reitingas
AB Siauliy bankas BA2 Stabili Nelnve.stlc'm'ls N
(spekuliacinis) reitingas
AB SEB bankas . Aukstesnis investicinis
A Stabili ”
reitingas
AB bankas Aukstas saugumo lygis
,Hansabankas" Aa3 na
AB DnB NORD . Aukstesnis investicinis
A Stabili s
bankas reitingas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal reitinggeniiry Fitch Ratings, Moody's ir Standart&Poor's bei kawiaiy banky

vieSai publikuojamus finansts atskaitomybs duomenis.

Kaip matyti 10 lent&le didZiyju bank; ilgalaikio skolinimosi galimybs yrajvertintos geriau nei
mai; banky. Tai leidZia daryti iSvada, kad skolintis mazamka kapitalo rinkoje #éra taip patrauklu.

Zinoma, priklausomai nuo ekononam situacijos ir dideliems bankams galitibsud:tinga
skolintis kapitalo rinkoje, tdau pastarieji bankaé$uy gali gauti skolindamiesi i$ patronuoféu banky
ar ju grups uz konkurencing kaim. Auksti didzyju banky kredito reitingai ir didel veiklos bei
rizikos valdymo patirtis mazina tikimygb kad Salies banksistema susidugtsu finansavimo proble-
momis.

Maziems bankams, siekianitbkonkurencingiems ir pastétiems, tenka uz pritrauktus iéltis
pasiilyti ir didesnes indliy palikany normas. Tad jei konkurencijaldvidaus rinkoje pritraukiamg

[éSy labai padidty, maz; banky padtis gerokai pasurdty. Tam jtakos tuéty tiek galirtios

12 Tai rodiklis, suteikiantis investuotojams (kredigans) koncentruatinformaci apie skolininko ge§jimo vykdyti savo
finansiniusisipareigojimus lyg Skolininkui gali luti suteikti reitingai nuo apiidinartiy auk&iaush saugumo lyg kai
skolininko paggumas laikujvykdyti finansiniusisipareigojimus ypa didelis, iki atitinkagdiy finansiniy isipareigojim
nevykdyn.



51

reikSmingai padiéi skolinimosi gnaudos ir sumasiantis pelningumas, tiek palyginti ribotos; Si
banky galimybkes skolintis pinig ir kapitalo rinkoje.

Banko dydis ir jo kapitalag=gzistuoja skirtumai tarp mair didZiyju banky nuosavo kapitalo ir
turto lygio. MazZesni bankai turgkyginai didesnius nuosavo kapitalo lygius nei didelnkai (Zr. 15
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15 pav.Banky akcininky nuosavo kapitalo ir banky bendro turto santykis 2003 — 2007

metais
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal komergibiank 2003, 2005 ir 2007 m. vie3ai publikuojamus finagsiatskaitomyks

duomenis

2003 m. ma# bankg vidutinis nuosavo kapitalo ir turto santykis bui4.75 proc.,, 2005 m. —
9.76 proc. ir 2007 m. — 10.08 proc. tuo tarpu didsiuose bankuose, kuriuose kapitalas valdomas
visos grups lygiu, Sis lygis buvo Siek tiek mazesnis, t.ydutiniSkai 9.25 proc. 2003 m., 7.67 proc.
2005 m. ir 7.32 proc. 2007 m.

Tai, kad dideli bankai turi mazesnius kapitalo kiskyra paaiSkinamayjkapitalo strukiros
platumu irjvairumu, bei sugefimu ta kapitah valdyti. Nors didesni bankai ir turi mazesnius sano
kapitalo kiekius lyginant swjturtu, bet vis dl to tas kiekis yra Zymiai didesnis nei maiank;. Kita
prieZzastis tuiti mazesh kapitalo dyd — didieji bankai prieSingai nei mazi bankai, tyuznugaryje”
stipry ir galinti pakankamai greitai padidinti ak¢ikapitah pagrindin investuotay.

Dideliy ir maz; banky kapitalo lygio skirtumas yraakygojamas ir skirting paskoi, portfelio
sudarymo. Dideli bank, paskol; portfeliai yra daugiau sudaryti iS trumpalaikiomerciniy paskoty,



52

kurie turi trumpesnius meékmo terminus ir be to yra labiau likiid nei mag banky paskoi
portfeliai. Tai, kad didesni bankai naudoja trunaikil; paskol; politika, lemia mazesnkapitalo
poreiki (Lietuvos bankas, 2008).

TeoriSkai banko kapitalo lygis reikalingas tam, kgusaugoti barknuo nemokumo. Tam yra
taikomos kelios rizikingumo politikos. Rizika gdtiiti susijusi su blogomis paskolomis, likvidumu ar
finansavimo tikumu. Reikalingo kapitalo dydis priklaugynuo kiekvieno iS i rizikos veiksniy.
Kaip Zinoma i$ praktikos, Lietuvos bankas nesiinkaicsuoti reikalingo turto ir kapitalo lygio
poreikius atskirais atvejais, nes laikgnaudos, reikalingos tokiems paskavimams, atlikti ity per
dideks. Banlk veikla reguliuojanti organizacija stengiasi sureguliueikalingo banko kapitalo Iyig
nustatydama kapitalo ir turto procentinius santgkilieoriSkai yra bandoma pritaikyti kapitalo rizsko

sureguliavimo lygius, kur mazesni bankai privalgtudidesnius nuosavo kapitalo ir turto santykius.

3.3.2. Likvidumo normatyvas

Banko likvidumas — tai jo sugéjimas ivykdyti savoisipareigojimus nustatytais terminais ir
atitinkamomis sumomis: iSmék indélius grynaisiais pinigais iS einagy banko gskaity, laiku
sugnzinti terminuotus depozitus bevykdyti savo nebalansiniugsipareigojimus. Apskritai, jeigu
bankas gali pasiskolintédy (pvz. primdamas naujus igkilis, gaudamas paskolas iS centrinio an kit
banky), tai jis gali pagerinti likvidurg. Tokiu kidu likvidumo rizika galima apibéZti kaip tikimyke,
kad bankas nesugé&b gauti pinig skolindamasis (pvz. priimdamas éfids) ar parduodamas savo
turta. Likvidumo rizika didZiausia yra tada, kai bankesugeba atsiskaityti su kreditoriais.

Lietuvos bankas yra patvirge likvidumo normatyvo skalavimo taisykles, pagal kurias
likvidumo normatyvas - banko likvidaus turto sansyk su einamaisiaigsipareigojimai&’ negali Hti
mazesnis negu 30 procer(tietuvos bankas, 2004).

Analizuojamu laikotarpiu likvidumo rizikos valdymasietuvos banl¢ sistemoje daugiausia
priklaug nuo vietos nebankinio sektoriaus finansimstekliy (fiziniy ir juridiniy asmen l&éSos) ir
patronuojatiy bank; (kalbant apie didziuosius bankus) finagsirsituacijos, o vietos tarpbankin
rinka tebebuvo mazai svarbi (zr. 16 pav.).

Nagrirgjami mazi bankai, kurie neturi lengvai prieinamorigio finansavimo Saltinio ir & to
yra kur kas labiau priklausomi nuo vietinfinang, rinkos, siilo didesnes ingliy palikany normas
siekdami pritraukti daugiau nebankinio sektoriaidg Ir aktyviau skolinasi tarpbankije rinkoje, nors
joje ju skolinimosi galimybes riboja skolinéim banky nustatyti limitai paskoloms be uzstato. Kai
kurie Sios grups bankai taip pat skolinosi iSleisdami skolos Marus popierius vidaus ir uzZsienio
rinkose.

13 Likvidaus turto kategorijai priskiriama: pinigétSos centriniame banke, izdo skolos vertybiniai pogi ir kt.
14 Einamiesiems banksipareigojimams priskiriama: 75 proc. gyventtgrminuoty indéliy, atsiskaitomosiosaskaitos ir
indéliai iki pareikalavimo, iSleisit akredityvai ir kt.
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16 pav.Banky veiklos rizika ribojan ¢io likvidumo normatyvo rodiklio kitimas 2003 — 2007

metais

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal komergibiank 2003, 2005 ir 2007 m. vie3ai publikuojamus finagsiatskaitomyks

duomenis

D¢l Sios priezasties gibanky likvidumo hiklé yra labiau priklausoma nuo vidaus rinkos pily
ir likvidumo situacijos Salies vertybimipopieriy ir tarpbankigje rinkoje. Sios grugs bankai turi
daugiau likvidZy 1¢3y, tokiy kaip Lietuvos Vyriausyés skolos vertybiniai popieriai, @ jlikvidumo
rodikliai paprastai yra geresni negu digai banky. Didziyju bank, kurie turi santykinai lengvai
prieinany finansavimo Saltin iS kity patronuojatiy uzsienio bank grupes, likvidumo situacija
daugiausia priklauso nuo juos patronudjarbanky likvidumo hiklés.

Mazy bank; likvidumo normatyvo vykdymas yra pozityviai verdimas — daugelio (3 iS 4) bank
likvidumo rodiklis keliais punktais virgijLietuvos banko nustatyiminimaly dydj bei vidutin rinkoje
veikiarciy banky dydi (zr. 16 pav.). Mazai kintantis ir gerokai didesns normatyy maz; banky
likvidumo rodiklis rodo, kad pastarieji turi pakarkas likvidaus turto atsargas ir gdmansinio
stabilumo lakle likvidumo rizikos atzvilgiu. Didziju banky likvidumo rodikliai paprastai Siek tiek
mazesni uz sistemos vidurksantykinai mazesnes jikvidaus turto atsargas kompensavo tai, kad jie
kritinés situacijos metu géth tikétis likvidumo pagalbos iS patronuojan bank;.

Esant stabiliai Salies ekonominei situacijaiyvisipareigojimy padengti vienu metu nereikia, o
ypa& nenaudingas bankuiaty grynuyju pinigu likutis. Jeigu Lietuvoje nenusakomai pasikeist
ekonomire situacija { blogja pug), gallit maz, banky rodiklis ir gabty bati didesnis, nei nustatytas

Lietuvos banko normatyvuose, bet tam tuiti pagrindas, o pagrindinius sprendimus, susijusius
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banko likvidumu, turi priimti banko vadovgb kuri taip pat tukty biti parengusi netidty situacij

veiksmy plam, kuris nenumatytomis aplinkghis gali uztikrinti trumpo laikotarpio didglikviduma.

.....

banky veiklai vystyti, ta&iau autorius siek jrodyti, kad maziems bankams vykdyti tam tikrus
reikalavimus yra sudingiau. Autorius, vadovaudamasis Lietuvos Respoisli Bank, istatymu,
iSskyre du — kapitalo pakankamumo bei likvidumo normatykagp pagrindinius rizik ribojartius
normatyvus ir iSnagrifjo ju vykdymo galimybes. Tyrimo metu buvo nustatyta, kadazi bankai
palaiko aukstesnius rodiklius nei Lietuvos bankstatyti minimaiis rodikliai, bei aukStesnius nei
vidutiniai rinkos rodikliai. Autoriaus nuomone, taia gera tendencija, nes bankai iSlaiko pakankamus
rezervus veiklos rizikai valdyti, ¢au tai rera banko stiprumo pozymis — toiezervo poreikitakoja
kelios priezastys: a) mazi bankai neturi ,uznugghgtipraus ir galitio pakankamai greitai padidinti
akcin kapitah patronuojatio banko; b) maz banky kapitalo struldira yra silpnai diversifikuota -
didZiaja dal jsipareigojimy sudaro vietias rinkos privaiy ir juridiniy asmen I¢Sos (daugiau nei 65
proc.) — jeigu konkurencijaétl vidaus rinkoje pritraukiang 1éSy labai padidty, ma#, bank, padtis
gerokai pasunkty deél padidtjusiy skolinimosi gnaud; ir sumazjusio pelningumo); c) siaura
specializacija klient ir kredity atzvilgiu sukelia didesnblogu paskol; rizika ir mazesn paskol
likviduma.
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4. MAZU BANKU STIPRYBIU, SILPNYBI U, GALIMYBI U IR
GRESMIU (SSGG) ANALIZE
STIPRYBES

> KokybiSkai subalansuota pajam jsipareigojimy ir kapitalo struktira, aukStas kapitalo
pakankamumo bei geras likvidumo rodikliaAB Ukio bankas grynosios pgidany pajamos sudar34
proc. 2005 m., 42 proc. 2007 m. pajgnr grynosios paslaugir komisiniy pajamos sudar53 proc.
2005 m. ir 45 proc. 2007 m. pajamDel tokios pajam strukfiros Ukio banky maziau nei kitus
bankus, kun pajamy strukiiroje didesn dali sudaro grynosios patan; pajamos, veikia paskol
mara; mazjimas. Spafiai augdami mazi bankai ir toliau iSlaiko aukStustuvos banko nustatytus
normatyvus - vidutiniSkai maZbank; kapitalo pakankamumo bei likvidumo rodikliai yr&rgkai
aukstesni nei Lietuvos banko nustatyti normatyweatiaip pat aukStesni nei didi, banky bei virSija
bendrus rinkos vidurkius. Tai tikodo, kad mazi bankai turto augirkokybiSkai derina su nuosavo
kapitalo digjimu bei laikosi konservatyvesa likvidumo valdymo politikos, uztikrinams
pakankam einamyjy finansiny, isipareigojiny vykdyma bei atsarg rezerwy, palaikym. [vertinant tai,
jog Siuos rodiklius su dideliu rezervu mazi bangalaile jau keley met; (jvertinant ganaé&mingus
veiklos metus) iS eib, tai mazai tiktinas Si rodikliy mazjimas ir ateityje — tai yra gera tendencija,
yp& atsizvelgiani dabartir nestabili situacip tarptautise finang rinkose.

> Auganti klienty baz ir stipréjantis klienty lojalumas.Nors ma# bank aktyviy klienty
baz néra didet ir pagal klienty skatiy pastarieji uzZmé vidutiniSkai 13 proc. visos Lietuvos rinkos
aktyviy klienty, tatiau Sis katius yra augantis (tuo tarpu didZiuosiuose bankymeenagrigjama
laikotarpg aktyviy klienty skatius sumagjo). Taip pat svarbu pasteth kad tiek privaiy tiek ir verslo
klienty skatius mazuose bankuose augo sj@ar nei didZiuosiuose bankuose, kasdo augarit
vartotop pasitikejima AB bankas ,Snoras” ir lietuviSko kapitalo bankais.

> MaZy banky rySys tvirtesnis su maZomignonémis. AB Siauliy bankas ir UAB
Medicinos bankas veiklos kryptis orientudtamulkaus ir vidutinio verslo segmentSiandienigje
Lietuvos ekonomikoje smulkaus ir vidutinio versimorés sudaro 99.4 proc. bendrame veikian
imoniy skatiuje (Statistikos departamentas, 2008) ir sukup# &0 proc. Salies BVP. Autorius,
iSnagrirgjes Sivairiose pasaulio Salyse atliktus tyrimus (Bergeasle2002; Haas et al, 2007; Cartier et
al, 2002; Aydin, 2008; Critchfield et al, 2004)sk§re kelias priezastis, k@tl mazosimones dazniau
renkasi mazus (tyrimuose mazo bankeoka atitinky bank, kurio bendras turtas yra mazesnis nei 1
mird. doleriy) bankus arba vietinio kapitalo bankwssy pirma, maZzi bankai be patvirtintos finaném
informacijos analizuoja ir papildagrinformacip apie vers, kuri gakty pacti jZvelgtiimores veiklos

perspektyvas, numatyti stipsiasimonés savybes ir kartu rasti tinkamegdimansavimo sprendim
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Didieji bankai @l dideks organizaciés strukfiros dazniau naudoja informacikuria yra lengviau
strukiirizuoti, paaiskinti ir pateikti kaip benglinformacijos analigs pakei organizacijos darbuotoj
naudojimui — nagriéti papildomy informacip neturi galimylés dl gausaus specialistbirio ir
skirtingo ju supratimo bei informacijos interpretacijos. €bdpastagju banky kreditavimo
reikalavimai yra standartizuoti gnones turi pateikti tik iSsanmai ir standartig daZniausiai finansin
informacij (patvirting atitinkamy organy); antra, mazi bankai palaiko glaudesin artimesn rysi su
savo klientu. Didieji bankai juridinius klientus nima remdamiesi nustatytstandartini kriteriju
visuma, neatsizvelgdami (ar retai atsizvelgdarpapildom informacip. Norintjvertinti maz, imoniy
galimybg skolintis, daznai yraitina jvertinti papildomus faktorius, o tai skolinimosiadizés proces
daro ne efektyy. Tockl banko rySys su klientuéna toks glaudus, koks g#l bati. Taigi mazi bankai
turi stipriy argumeni bei galimybi; aktyvinti ir plesti veikla su mazomis ar vidutémis imoremis.

> NovatoriSki sprendimai lemia kokybiSkas paslaugasefektyw klienty aptarnavimy.
Mazi bankai dl nesudtingos valdymo strukiros bei klienty specializacijos gali i novatoriski ir
labiau koncentruoti kokybiSkesi, daznai ir kompleksigkaptarnavim nei didieji bankai — tokiudu
klientams gali bti pateikiami nestandartiniai finansavimadai, zymiai gretiau kuriamos paslaugos
ir pritaikomos atsizvelgiant rinkos poreikius bei ateities perspektyvas, siekisumaZzinti rinkos
dalyviy iSlaidas ir patenkintiyj poreikius. Taiau tam 3i banky paslaugogvaizdis ir kokyle turi bati
matomi i$ vartotojo poziaij - jei bendras Sios srities vartaigguvokimas @éra tikslus, j batina ugdyti.
Taipogi, teikdami finansinius instrumentus, pasfarbankai siekia labiau iSnaudoti apie klientus

sukaup4 ne tik finansig informacip.

SILPNYBES

> LéSy diversifikacija maziems bankams yra gana jautri tema. Vietinio teépibankai
negali gauti papildom 1¢Sy iS patronuojaéiy banky, toddl yra priversti skolintis iS kif Saltini.
Skolinimosi i$ kit; Saltini (ne nam dkiy) verié priklauso nuo bankui suteikto skolinimosi reitingo
kadangi nagrigjami mazi bankai neturi aukgskolinimosi reiting, ju skolinimosi kaina yra ne tokia
patraukli koka gakty gauti mdami tarptautids organizacijos dalimi, t@t didziaja dali maz; banky
pritraukiamy 1¢3y sudaro vietos klientindéliai. Taciau ktéjant ekonomikai, vartotojams prarandant
pasitikejima bankais, maZzi bankai gali pristigé8l; veiklai pktoti.

> Maksimalios paskolos vienam skolininkui ir didedi paskoly apribojimg poveikis.
Vadovaujantis Lietuvos banko valdybos nutarimu painiomis Maksimalios paskolos sumos vienam
skolininkui ir dideliy paskol; apskagiavimo taisykémis maksimali paskolos suma vienam skolininkui
negali virSyti 25 proc. banko kapitalo, o bankoeskit; dideliy paskol (didek paskola — tai paskola,
suteikta skolininkui, kurios grynoji vertygi arba virSija 10 proceatbanko kapitalo) bendroji suma
neturi virSyti 800 proc. banko kapitalo (Lietuvosnikas, 2002). Tai reiSkia, kad maZzi bankaidami
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salyginai mazesni kapitalo dygrra gana riboti iSduodant dideles paskolas, kaitapu dideli bankai
gali iSduoti dideles verslo paskolas tokiadb Zymiai gretiau didindami banko tugt Taip pat Sie
apribojimai reiSkia, kad mazas bankas, igdakelias dideles paskolas, gali susidurti su nesklenais
diversifikuojant paskal portfelio rizika.

> Paskoly portfelio pasiskirstymasAB Siauliy bankas ir UAB Medicinos bankas yra
siaura klieng specializacija — pagrindés pastafju banky veiklos kryptys yrajvairiy finansavimo
paslaug smulkaus ir vidutinio verslo klientams, savivaldgis ir regionams teikimas. Siaura
koncentracija reiSkia banko veiklos nestabudyurkadangi § kredituojany klienty rinka yra labai
priklausoma nuo ekonomis Salies situacijos. Esant ekonomikos rinkoggjimui ir rinkoje
veikiantioms imorems Etinant veiklos apimtis, Sie bankai gali patirti tarkry nuostoliy ir veiklos
rezultat; mazjima, kadangi portfelis éra tolygiai paskirstytas tarp kifinansavimo #Siy. Vertinant
banlky grupes lygiu situacija yra stipregn- esant rinkos nesklandumams bankai gali veiigriatlami
dukteriny bendrowi; pozicijas ir taip uzdirbti iS netiesiogisa bank veiklos.

> Tarptautines patirties poreikis.Didieji bankai turi sukaup daugiau Zini, finansires
.Kknow-how" patirties, technologini sprending bei vadybos patirties € galimos tarptautiés
migracijos organizacijoje) (Aydin, 2008), be to f@gsiems bankams nauprodukt;, sisteny ar
paslaug kirimas yra pigesnis, kokybiSkesnis ir Zymiai greiies nes tarptautiéfje organizacijoje
kuriami ,masiniai“ sprendimai ir atitinkamai indolialiai pritaikomi atskiroms Salims. Tokiu atveju
maziems bankams informacijos ar Rinporeilf gakty kompensuoti bendradarbiavimo rySiai su
kitomis Lietuvoje ar uzsienyje veikigiomis finang, istaigomis, bendri projektai su Lietuvos banku,

taip pat suvienytos kelifinansires sistemos dalyyijégos kuriant informacinius sprendimus.

GALIMYB ES

» Tinklo bei klienty duomemny bazk iSnaudojimas AB bankas ,Snoras”, tadamas
didziausy klienty aptarnavimo viet skatiy Lietuvos rinkoje, turi galimy® siekti ji iSnaudoti
geresniam Klient pritraukimui. Banko &kis ,Mano artimas bankas" iSties atitinka tikeov klientai
gali gauti ivairiausiy paslaug (pradedant gskaity aptarnavimu, baigiant paskoiSdavimu) jiems
patogioje vietoje prie namar darbo. Taip pat pastarasis bankadskiio bankas turi puikiai iSvystyt
konkurencing smulkaus vartojamojo lizingo tinkl kuris leidZia iSlaikyti aukStas pozicijas lizingo
rinkoje. Banko ir dukterini bendrovi; turimos klientt duomem bazs gakty bati apjungiamos,
siekiant klientams pateikti visapusiSkus, komplékss kuojvairiausiy paslaug sprendimus visos
banko grups vardu.

» Veiklos fstinumas. Visi nagrirgjami bankai yrajverting savo galim indéli finansy
sistemoje ir pasirinknisas veiklai vystyti. UAB Medicinos bankas ir ABauliy bankas toliau gaty

stiprinti pozicijas kredituojant smulkaus ir vidoitb verslo imones — kurti naujus finansavimo
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sprendimus, teikti kompleksinius finansinio aptaine sialymus, derintijvairius lengvai teikimo ar
garantijy i$ valstykes klausimus su veiki@ja valdZia, tuo skatindami Lietuvoje veiki&as imones
sckmingai pksti savo vergl net tik Salies viduje, bet ir tapti konkurencingermonémis uz jos ril.
AB bankas ,Snoras* bei ABkio bankas stiprina savo pozicijas tiek ptiuatiek ir juridiniy vartoto
rinkose. Pastaju banky veiklos perspektyvos vystant ne barkieikla yra gana stiprios, nes abu
bankai tyrimo metu yra vartotojiSko lizingo lyderiankoje ir naujiemsi Sia rinka agjusiems
Zaidcjams bus sunkisitvirtinti arbajsitvirtinimo procesas uztruks ilgiau.

»  Tarptautinig rySiy kiarimas. AB bankas ,Snoras” pagrindinis akcininkas taig pea
Rusijos komercinio banko ,Investbank” (vienas i@aiausi (pagal turd) bank; vykdo veikk Rusijoje
jau beveik 20 med pagrindinis akcininkas, be to AB bankas ,Snoraafdo kontrolini 76 proc.
dydzio AS ,Latvijas Kajbanka“bendroés akcip pake ir netiesiogiai, per ,Latvijas Kjbanka" -
penkip jo dukterinip kompanijp SIA "LKB lizings", SIA ,Krjinvesicijas’, LKB ,Assets
Management”, A/S "Pirmais a#ithis pensiju fonds" ir AS ,leguldijumu sabi&da Astra fondi"
kontrolinius akcij paketus. Taip pat bankas turi platZzsienio filial; bei atstovyhi tinkla: Estijoje,
Belgijoje, Baltarusijoje iCekijoje. AB Ukio banko lizingas veikia sp&ai besipktojantioje Ukrainos
rinkoje (RAB Ukio bank lizing) ir teikia vis raSiy iSperkamosios nuomos paslaugas fiziniams
asmenims ir smulkioms bei viduéimsimonems. Bankai, uzme tvirtas pozicijas uzsienio rinkose, turi
galimybe pactti Lietuvos rinkoje veikiatioms jimorems jsilieti | uZsienio rinkas arba sustiprinti jau
veikiantiy imoniy pozicijas ir uzimam rinkos dal konkurencingose tarptautise rinkose,
pasiilydamiivairiy kompleksing finansiniy sprending bei garantij.

» UtZsienio finansiny institucijg kapitalo pritraukimas Kaip matyti i$ tyrimo rezultat
uzsienio kapitalas atlieka gana swasaidmen finans, sistemoje: vig pirma tai puikus sprendimas
kapitalo kokyles bei Saltini valdymui, bankoivaizdzio, patikimumo klausimas: padeda pritraukti
didesn indéliy portfeli, prapésti kreditavimo paslaug spekts; pritraukiama nauja uzsienio 3ali
patirtis ir zinios tiek organizacijos, tiek bankaikos valdymo, technologiniinovacij, aptarnavimo,
naup produkt,, paslaug bei ju kokybkés, funkcinip sprendiny srityse, banko veikla tampa
efektyvesg. Be to, pritraukus uzsienio kapualbankai, idami tarptautids grugs nariais, gauna
geresnius finansavimo reitingus, yra labiau pastebkas leidZzia &mingiau vystyti veikd ir
uztikrinti stipresnes pozicijas finapginkose. Nra pagrindo sakyti, kad mazi bankaitibai turi
pritraukti uzsienio investuotoj kapitah, tatiau svarstydami veiklos perspektyvas, mazi bankai
netugéty bijoti ar atsiriboti nuo toki sprendim. Tyrimo, atlikto Estijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir
Rumunijoje, rezultatai skelbia, kad dauguma nadioitakapitalo bank numato visai nepriklausam
veikla tik netolimoje ateityje; be to, perspektyvos parikontrolini akcijy paket uzsienio kapitalo

partneriui dominuoja, planuojanuddank; ateif (Dubauskas, 2005).
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GRESMES
>  Rinkos dalies praradimas dl nekonkurencingy slygy. Veikla pradedadios mazos

imores, ar jau rinkoje veikiatos jmones, netuédamos stiprios finansés ar kreditavimo istorijos
tikétina jog prads finansin bendradarbiavim su maZzais bankais (iSsamios tokio pasirinkimo
prieZastys nurodytos prie stipggd ,Maz; bank; rySys tvirtesnis su maZzomisioremis). Véliau,
sustiprinusios savo pozicijas rinkoje, Siosorés gali perkelti savo finamsvaldyma i didelius bankus,
privilioti palankesni kreditavimo ar aptarnavimalggu. Tokia pati ,negaljimo pasirinkti kok nori
banky" (nes klientas neturi kredito istorijos, arba paikso rizikingai klieni grupei @l jo amziaus,
pajamy dydzio ar pajamp Saltinio, taip pat neturi tvirtos uztikrinimo pnmnes ir pan.) kreditui gauti
pozicija galima ir su privaais klientais.

>  Konkurencijos gésme. Si gesme susijusi su nauj konkurenty (daznai - specializugy
atsiradimu - gali atsirasti isitvirtinti naujos privataus sektoriaus valdomasafisi imores, nelatinai
atitinkartios Lietuvos Respublikos Bankstatyme naudojambanko ar specializuoto bankaveka.
Visi nauji konkurentai gréiausiai sukels neigiampadariniy maziems bankams, atimdami isdal
turimos rinkos. T&au atsiradusi konkurencija gali @tir teigiamy jtaka banky veiklai — naujoms
paslaugoms ar konkurencingiems sprendimams atsioasti skatins ieSkoti galimytikuo efektyviau
iSnaudoti turimus iSteklius.

»  Globalizacijos gésme. Vienas i$ iSlikimo pavaj yra susigs su finansinio sektoriaus
globalizacija, universalumu, technolagiplétra, o tai skatina finamssektori; konsoliduotis, jungtis ir
taip mazinti dalyw skatiu.

>  Nepakankamas indlis § tyrimus ir plétrq (R&D). Mazi bankai gali skirti dideles$as
privalomyjuy sistemy, prograny ar proces idiegimui, t&iau skirti nepakankamaédy tyrimams koka
papildom naudy, gakty atnesti tos naujddiegtos sistemos, programos ar procesai. Tokionsipre
paseknd — neiSnaudotos veiklos galimyg Pavyzdziui pagal Tarptautinio Bazelio baulprieziiros
komiteto kapitalo standartsusitarima "Basel II", kui ES Salyse nase veikiantys bankai privgb
igyvendinti iki 2008 m. sausio 1 d., bankai diesy adaptavo kapitalo rizikos valdymo sistemas.
Pavyzdire Siy sisteny pridéting verée — paslaugos ar kredito kaina. Kitas pavyzdys —ni@ddu su
klientais valdymo® sistema (autor. pastaba — veatimsS angl kalbos Customer Relationship
Management (CRM)) modelio visapusis iShaudojimaskiul investiciy i sprendimus pagalba galima
mazinti paslaug kaim, (nes dauge¢lanalizs veiksmy gali atlikti kompiuterig sistema, o ne

specialistas), sutrumpinti sprendimogpnimo laika ir pan.

17 paveiksle autorius pateikia atliktos SSGG asslpagrindinius rezultatus:
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STIPRYBES

SILPNYBES

» Mazy bank; tvirtas rySys su klientais
» KokybiSkai subalansuota pajam

isipareigojimy ir kapitalo struktira, aukstas

kapitalo pakankamumas bei geras likvidumas

» Auganti klient; baz ir stipréjantis Klient
lojalumas

D

» Paskol; portfelio diversifikacija

» Finansiniy le&y diversifikacija

» Maksimalios paskolos vienam skolininkui
ir dideliy paskol apribojimai

GALIMYB ES

GRESMES

» Aptarnavimo tinklo bei kliegt duomen
bazy iSnaudojimas

» Tarptautiniy rySiy kiarimas

» Uzsienio finansinj instituciyy kapitalo

pritraukimas

» Nauji konkurentai

» Rinkos dalies praradimasd
nekonkurencing sglygy

» Pasaulyje vykstantys globalizacijos

procesai

17 pav.Pagrindinés mazy banky stiprybés, silpnybeés, galimybgs ir grésmeés

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atsizvelgianti maz, banky vidaus iSteklius (stiprybes), kurie uztikninpastanjy banky turimy

plétros galimybi panaudojim ir aplinkos gésmes, keliatias pavoy dél banky silpnyby, galima

iSskirti tam tikras mag bank; tolesres veiklos perspektyvas. Jas autorius pateikia Eigky
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5. MAZU BANK U VEIKLOS LIETUVOJE PROGNOZ ES

Mazy banky veiklos prognogs (trumpalaik perspektyva) vertinimas b& S banky skatiaus
kitima, kapitalo pritraukimo, turto, paskolklienty strukfiros diversifikacijos atzvilgiu, o taip pat
paremtas § banky konkurencingomis stiprgmis ir galimylzmis.

Ekonominés prognozs. D¢l globalios finang krizés augant finansiniiStekliy kainai, maéja ju
prieinamumas. ligegraika iSliekantjtampai globaliose finansrinkose, mai bank kredity iSdavimo
klientams galimybs gali huti apribotos labiau nei sumeg paiy klienty skolinimosi poreikis.

Jei &l spakiai létejancios Salies ekonomikos augimo pahkibgimoniy finansire bakle, iSaugt
nedarbo lygis ir sumai, namy tikiy realiosios pajamos, gerokai pabiagmaz; bank turimo ar net
busimojo portfelio kokyk: iSaugt; uZzdelstos paskolos ir kredito rizikos nuostol2008 m. pradzioje
jau buvo stebimamoniy bankrot; skatiaus augimo tendencija, iS dalies rodanti padjlegjas dalies
imoniy veiklos perspektyvas. Nors 2007 fmores uzdirbo rekordin pelm, panasu, kad pajamos
ateityje tutty maziau didti. Tokie ekonominiai pok§iai gali itakoti ir maz, banky veiklos augim bei
neigiamai paveikti pastajy bank; pelningum (labiausiai tuéty atsiliepti AB Siaulij bankas ir UAB
Medicinos bankaséti siauros klieni segmento ir kreditportfelio diversifikacijos).

Mazéjanti banky pelningum taip pat lems kylanti finansiniiStekliy kaina ir veiklos snaudos.
Kita vertus, didindami pajamas i$ veiklostarj maziau priklausomnuo verslo ciklo svyravimo (pvz.
imoniy saskaity aptarnavimo pajamas, paslaugajamas), bankai gali bent jau iS dalies kompetnsuo
pajamy augimo sumajima ir galima nuostoli auginy. Teigiamai vertinamas didelis mabankg
kapitalo pakankamumas, uZtikrinantis geidsaink; rizikos padengim kapitalu ir didesnius netiky
nuostoliy absorbavimo rezervus. diau nepaisant to, stipraus kapitalo pakankamumaikigho
klausimas teéra aktualus.

Kitos prognozs. Pastaruoju metu Lietuvos rinkoje nevyko jokie mpalzanky pirkimo,
susijungimo sandoriali, taip pat nebusgteigtas joks naujas vietinio kapitalo bankas. Basainkose
atliktos finang sistemos analis rodo, kad kai kuriose Salysesl danky krizés atsirads kapitalo
pritraukimo poreikis, yra vienos iS galiruzsienio kapitalo banki¢jimo i rinka priezasgiy (Inter-
American Development bank, 2005). ¢leau kaip pagrindié priezastis nurodoma, kad uzsienio
kapitalo bankai labiau linkateitii naup rinka, kurios pagrindiniai rodikliai yra: aukStas ekoroms
augimas, Zzema infliacija, gausi vertyhirpopieri; rinkos kapitalizacija, neefektyvi vietipibank; bei
silpnesi banky reguliavimo sistemdvertinant tai, jog ekonoménSalies situacija artimiausius kelet
mety nebus palanki produktyviam Salies vystimuisi (proguojamasékesnis BVP, eksporto, finams
sektoriaus augimas, investicikritimas, augantis nedarbo lygis) (Lietuvos bank2308), tikimyl

pritraukti uzsienio kapitalg Salies finang sistema yra maza. Taip pat svarbu padtmkad tokioje
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mazoje rinkoje, kurios 67 proc. (Lietuvos bankaBD® jau valdo (pagal tuX uzsienio kapitalo
bankai, gra didely galimybiy kurtis ir naujoms vietinio kapitalo kredifstaigoms.

Kai kuriy apzvalgininks teigimu, glaudZziais rySiais gtas finansavimas taps maziau efektyvus ir
svarbus dl keliy prieZzasgiy: a) bus prieinamas vis didesnis kiekis ir iSsaraesformacija iS smulki
imoniy (autor. pastaba — Lietuvos atveju, tai gaiitibsusig su Europos gungos bendraisiais
reikalavimaisimoniy pateikiam informacip strukiirizuoti ir vertinti pagal vienodus principus) ir b)
del informaciniy technologiji ir programini; sisteny tobukjimo, kredituojantys vis daugiau pasitelks
finansirg informacip (0 ne papildory) sprendimams & smulkaus verslo finansavimo, priimti
(Critchfield, 2004). Bl Sios priezasties mazi bankai gali prarasti samkos daj, nes dideli bankai
taip pat imsis iniciatyvos finansuoti pradedasimones ar smulkiagnones.

Panasi situacija prarasti arba sumazinti asmenig&o poreik yra ir su individualiais
asmenimis — Siandienis jaunimas, vis labiau skatasmnaudotis bankémis sistemomis internete bei
bankomatais, ateityje subreysdisliks iStikimas informacini sistemy galimybiy iSnaudojimui atliekant
jvairias finansines operacijas (nuaskaity operaciy, paskol gavimo internetu, iki investicini
projekty igyvendinimo bei apsipirkimo lizingotdu e-parduotusse).

Lietuvos tkio (ekonomikos) mitros iki 2015 maet ilgalaikéje strategijoje numatyta viena is
Salies ekonomikos stiprylpi kad ,<> lidama nedidél Salis, Lietuva turi galimybgreitai prisitaikyti
prie spatiai kintartiy ekonomikos globalizavimo aplinkyibir greito informatikos priemoniplitimo
ekonomikoje. Lietuva turi palyginti gerfiksuoto ir mobiliojo rySio infrastrukira, teikiamos
platiajuogio interneto paslaugos <>. Dideldalis (72,3 %) Lietuvos gyvenipj mano, kad
informacires technologijos palankiai paveiks Lietuvaski. Verslininkai jZvelgia informacini
technologij ir telekomunikacini prekiy gamybos bei paslaugeikimo spartinimo svagb<>“(Ukio
ministerija, 2002) — tai reiSkia, kad kiekvienasmma tikis skatinamas naudotis informaaini
technologijy teikiamais privalumaigvairiose Salies vietosdverting Siasizvalgas, mazi bankai turi
galimybg tobulinti ir plksti finansavimo veild pagista informaciremis technologijomis ir pasiekti
didesnaja dali visuomeids — ne tik mieste, bet ir aplinkiniuose regionuose.

Siekiant kompetentingai ir konkurencingai valdytiansirg rinka, prisitaikyti prie tobudjanciuy
technologini, vadybos, valdymo sprendimugdyti Ziniy specialistus, visi be iSimties bankai turi
poreiki pritraukti kvalifikuot, iSsilavinug, daZniausiai su patirtimi, persoaalRemiantis tuo, kad
iSsilavire pilieciai traukiasi (arbagije iSsilavinimy nebegizta i rajonus)i didZiuosius miestus, o kaip
Zinia maZi bankai (AB Siauli bankas bei UAB Medicinos bankas) dominuoja maiesa Salies
regionuose, maziems bankams gali kilti prohledél kompetentingo personalo pritraukimo ar |
iSlaikymo.

Naujy ,niSiniy“ (vystartiy veikla, nurodyt Lietuvos Respublikos Bankistatyme) zaiéju

attjimasi rinka ateinadius kele mety mazai tikttinas, @l létejancios rinkos ekonomikos, o ir stiprios
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ekonomikos laikais atsirado tik vienas - speciatas bankas BIGBANK, kurio pagrindirfunkcija
teikti vartojamysias paskolas individualiems vartotojams.

Pagrindiniai mai banky (o ypa& AB Ukio bankas, AB Siauli bankas ir UAB Medicinos
bankas) konkurentai gdiy bati kredito unijos. Jos turi palankiaslggas péstis Lietuvos kaimiSkuose
rajonuose bei nedideliuose miesteliuose, surimkitlius iS klienty ir kredituoti smulkyji bei vidutin
versh. Kredito unija yra kooperatiniais pagrindais su&iuinansir institucija, teikianti paslaugas tik
savo nariams (Lietuvos banko duomenimis 2008 mlisfdad. Lietuvoje veik 67 kredito unijos,
vienijusios beveik 93ukstartius nariy (Lietuvos bankas, 2008)). Lietuvos kredito unijoerneto
puslapyje pateikiamagdilsis: ,kredito unija — tai daugiau nei bankas*, tpabgziant, kad kiekviena
kredito unija, skirtingai nuo banko filialo, yra ikaatskira, autonomiskaavo nari; valdoma;more,
kurios nariai yra ir savininkai, ir klientaiatsakingi uzimores eigy, auginy ir rentabilum, ir yra
skatinama teikti savo nariams paskolas bei kitaanines paslaugas kuo palanikess silygomis ir
sudarydama saugiaglygas incliams (Lietuvos kredit unijos, 2008).

Vertinant vartojimo lizingo rink (kai prekiy veri néra didet), konkurentais (konkurencingumas
vertinamas prieinamumo (galima gauti pagkioternetu, paSte, spaudos kioskuose ar didziussiuo
prekybos centruose), paprastumo (nereikia patgidjiamas jrodartiy dokument, uZtikrinimo
priemoniy) bei paskolos sumos atzvilgiu) ¢l bati, nors kol kas mazai téina c:l dideliy paskolos
procent, finansires imores (steigiamos AB ir UAB pagrindu irera kontroliuojamos Lietuvos banko
kaip pagrindinio finang sistemos prie#ros specialisto) UAB ,MCB Finance" (prekinis Zenkla
Credit24), UAB ,General Financing“ (prekinis zenkl&reditas 123) ar UAB ,HST Komunikacijos*
(prekinis Zenklas GreitasKreditas.lt).

Mazi bankai neturi daug galimybidiversifikuoti finansinius iSteklius. Siekdami aukti kuo
daugiau ¢3y iS vietires rinkos, pastarieji, siekdamtito konkurentabilis, yra priversti didinti inéliy
palikanas, o tai nataliai mazina uzdirbamus pelnus. Nawgantaup kaupimoirankiy atsiradimas
(pvz. Siandien jau veikianti @®ji pensijy pakopa, arba savanoriskas pepkgupimas, mazina bank
indeliy kiekj, kadangi sukauptos santaupos paskirstomos tardpbasavanorisko draudimo pensij
fondy), konservatywi santaup kaupimo Iidy rizikos laipsnio keitimag agresyvesnius, be to, tyrimo
metu vykstantys ekonominiai pokgi, létina indtliy pritraukima. Turint tvirtais rySiais bei lojalumu
gristus santykius su vis augdn klienty ratu bei stengiantis juos iSlaikyti, mazi bankakai turety
pastiilyti platesn investavimo ir taupymo paslawgpektn, ir tokiu bidu pksti kapitalo pritraukimo
altinius, taip pat rinkai pasyti aktyvus, neSatius komisines ir paslaugpajamas. Sios savgb
ateities perspektyvoje pésl konkuruoti rinkoje, jeigu net irrinka ateis nauji toki paslaug teikéjai,
turimas patikimas bendradarbiavimaizdis pads iSlaikyti pozicijas rinkoje, uZsitikrinti sarklienty
iStikimybg, o teikiamos naujos kokybiSkos paslaugos¢paslaikyti ne tik migtus senus klientus, bet
ir privilioti nauju. Amerikoje atlikto tyrimo metu, buvo nustatytaszmdanky poreikis netradiciniams
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kapitalo pritraukimo metodams (Salia pateikiamaikioal buklé per kelerius tyrimo metus — augantis
arba krentantis poreikis): FHLBS paskolos (augameikis) (autoriaus pastaba - FHLBS
Federalinio asto paskal banko sistema (vertimas iS angl. TRederal home loan bank system),
uztikrina savo naui, kurie teikia listo ar nekilnojamo turto paskolas, likvidarin teikia pastariesiems
paskolas patrauklia kaina (Federal deposit ins@aocrporation, 2008)Sistema sukurta kaip
Vyriausykes ©mimo organizacija (vertimas iS angl. Governmentrijooed Enterprise (GSE)); Fed
[éSos (augantis poreikis) (autoriaus pastab&esl gaunamos i$ JungtirAmerikos valstij centrinio
banko rezervo (The Federal rezerve financial sessir2008)); subordinuotos paskolos (krentantis
poreikis), atpirkimo sandoriai (augantis poreikigrokerio indliai (stabilus poreikis) (autoriaus
pastaba - brokeriai surenka mazuslug | viera bendg indéliu paket (po 100 tikst USD) ir iSraSo
indélio sertifikaty taupymo institucijai, kuri moka didziaasipalikany normy ir jos veikla yra
apdrausta valstys. Tokie sandoriai leidzia asmenims su madess kSy sumomis suvienyti savo
léSasi bendy fondy ir uzdirbti nemaz pelry (Investopedia, 2008)) ir pan. Lietuvos bankast(kau
finang; sistemos dalyviais) téty inicijuoti tyrimus, nustatant patrauklaus kapitgteitraukimo
Saltinius, pasitelkiant Europogjgngos ar kit pasaulio Salj patiri. Reikia nepamirsti, kad finaas
sektorius yra bene pagrindigalies ekonomikos varomofiga ir esant nestabilumui rinkose, valstyb
turi bati suinteresuota palaikyti ir remti finapsektoriuje veikiatias organizacijas (bei nanikius),
idant tam, kad jos neZlugp&ios, kartu nesuzlugdydamos Salies rinkoje veiiiaskolinink.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, gimsimas Lietuvoje ma@a (Statistikos
departamentas, 2008), o tai gaiitibsvari priezastis keisti bankveiklos krypt — 16 proc. gyventaqj
(virS 65 met) tyrimo metu jau yra pasiekpensijin amzi — ju tikétinas aktyvumas kredito rinkose yra
mazas; 40 proc. Lietuvos gyventdikuriy amzius 35 — 65), vadovaujantis gyvenimo ciklo ifagau
yra apsifiping materialiniu pagrindu ir nuo panasaus amziaus limkg kaupti pinigusivairiomis
formomis pensijai, t.y. jie labiau bus ligkinktis inctliy kaupimy ar investavim nei kredity isigijima;
tuo tarpu 22 proc. Lietuvos gyvenio{kuriy amzius yra 10 - 24 metai), pagal Siandienines ipank
.Jaunimo ugdymo programas” yra skatinami mokytisiganti“ pinigus ir taip uZztikrinti turting ateit,
juos investuojant, o ngsigyjant pasyvus. Autoriaus nuomone, bankai nuoripdimés kredity
iSdavimo veiklos pamaZzu pereis prie investisineiklos produkt karimo ir skatinimo — tai ypagali
itakoti AB Ukio bankas ir AB bankas ,Snoras“ veiklos kryptis.

DZiuginantys rezultatai gaunami analizuojant iS¥gk&yju Salies pili€iy skatiaus mazjima —
nuo 2003 m. emigrantskatius sumago 30 proc., o tai reiSkia, kad pitiey santaupos ir uzdirbami

pinigai lieka Salyje ir gali #iti atitinkamai pritraukti Lietuvos bamk
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

RuosSiant iSvadas, siekta nustatyti méank, vieta bendroje Salies finanssistemoje,y veiklos
tobulinimo kryptis. Darbe buvo tirta teiginr ekonomire mazus bankus veikianti aplinka, nggir
didziyjy banky veikla, problemos ir perspektyvos, atlikta mdanky stiprybiy, silpnybiy galimybiy ir

gréesmiy analiz (SSGQG) ir padarytos Sios iSvados:

1) Nagrirgjant Lietuvos rinkoje veikusi banky istorinre raidh, nustatyta, kad po
Nepriklausomybs atkirimo (1990 m.) bankkrizés metu (1994 — 1996 m.) pirmiausia su finaésiis
problemomis susitt¢ mazi bankai. Nepaisant didelio zlugusanky skatiaus Sis faktas netjp
didesnio poveikio Lietuvos banksistemai, kadangi bankrutuofan banky turtas sudartik 5 proc.
visos banly sistemos aktyy.

2) 1990 — 1996 m. bamkraidos tyrimo rezultatai parodo, kad bargektoriuje isliko tie bankai,
kurie nuo verslo pradzios buvo pasirnilgalaikes veiklos strategijas ir neséekumpalaikio naudos
efekto. Yra iSskiriamogpagrindires prielaidos(nevertinant makroekonominiobjektyviy) veiksniy),
[émusios Siandienis bankininkysts kiirimosi ir stabilizavimo pagrindus: a) nevykdoma egta
kredito istaigy prieziira; b) teisinio reglamentavimo liberalumas; c) mieimai diversifikuotas banko
portfelis; d) bankininkyst buvo itin pelningas verslas - kylanti infliacija su tuo susijusios dided
palikanos ir marzos — tai leido bankams iS nesauginsapdairios veiklos gauti didedelm; e) banko
reputacinio vardo nebuvimas.

3) Analizuojant mai bank; reikSne Siandienigje ekonomikoje, matyti, kad mazi bankai yra
atrad; savo veiklos nig - AB Siauliy bankas ir UAB Medicinos bankas aktyviai bendragaga su
smulkaus ir vidutinio verslamoremis, AB bankas ,Snoras“ ir ABJkio bankas yra vartotojiSko
lizingo rinkos lyderiai, tarp didziausbank, ir kad pelno generavimo galimg®jiems yra pakankamai
geros. Tai patvirtina vieni$ hipotezs daly. Mazi bankai bendradarbiaudami su vidutiniSkapt@c.
aktyviy rinkos klient; bendrai vald 9 proc. bendros Lietuvos komerajrbank; paskot; rinkos ir yra
pastebimas nors ir nezymus rinkos dalies bei aktidienty skatiaus augimas, kai tuo gia metu
dideliy bank; rinkos dalis ir aktyw Klienty skatius sumagjo. Tarp man bank lyderio pozicijas
(pagal turg, paskol, portfelj, sutatiy skatiu, indliy pritraukimg ir grynaji pelm) uzmé AB bankas
,Snoras“ ir AB Ukio bankas. UAB Medicinos bankas énk maziausias rinkos dalis tarp wis
nagrirety Lietuvos rinkoje veikiatiy komerciniy bank; bei uzsienio bankskyriy. Didziausias rinkos
dalis pagal aukdau Siame punkte pamitus kriterijus uZzima ne lietuvisko kapitalo bank&iau
finang; sistemos rizikos poiriu koncentracijos banksektoriuje magimas yra palanki tendencija:
tokiu atveju vienam i§ didZiausrinkos dal uZimartiy banky susidirus su finansiniais sunkumais,

neigiamas poveikis finanginkai bity mazesnis.
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4) Mazi bankai efektyviai ir &kmingai vyst savo veiky spatiai augindami (3 iS 4 banknet
spatiau uz didziuosius bankus) paskgbortfel: spatiausiai rinkos dal nagrirejamu laikotarpiu
augino UAB Medicinos bankas (149 proc.), AKio bankas (129 proc.) ir AB Siaylibankas (101
proc.) (palyginimui AB bankas ,Hansabankas"“ — 12dcpbei AB SEB bankas 91 proc.).

5) Dvieju nagrirejamy ma; banky paskol, portfelis ir klient; segmentai, o daugelio bani3
iS 4) pajam strukiira yra silpnai diversifikuoti ir tai gali labai peikti Siy bank veiklos perspektyvas.
Analizuojant mai bank; jsipareigojimy ir kapitalo sudtj, matyti, kad pastarieji yra labai priklausomi
nuo vienos Sies &Sy — vietires rinkos privataus segmento #hid, nors yra stebima ir subordinuot
paskol, augimo tendencija. Auganti tendencija paskirgsipareigojimus yra vertinama teigiamai, nes
bankai siekia netdi priklausomi nuo vieno pajairsaltinio ir j jtakojartiy veiksni.
vystyti, taliau maziems bankams vykdyti kapitalo pakankamumb likgidumo normatyvus yra
sucktingiau. Mazi bankai palaiko aukStesnius rodiklinei Lietuvos banko nustatyti mininial
rodikliai, bei aukStesnius nei vidutiniai rinkosdikliai. Tai yra gera tendencija, nes bankai idaik
pakankamus rezervus veiklos rizikai valdyti¢iéau tai rera banko stiprumo pozymis — tokezervo
poreiki jtakoja kelios prieZzastys: a) mazi bankai neturiugiryje stipraus ir galtio pakankamai
greitai padidinti akcipkapitah patronuojatio banko; b) maf bank; kapitalo struldira yra silpnai
diversifikuota - jeigu konkurencijaétl vidaus rinkoje pritraukiam [¢Sy labai padidty, maZ banky
padttis gerokai pasurity dél padidsjusiy skolinimosi gnaud, ir sumazjusio pelningumo); c) siaura
specializacija Klient ir kredity atzvilgiu sukelia didesnblogy paskol rizika ir mazesip paskol
likviduma.

7) Pagrindirts maiz banky stiprylkes yra ma# bank tvirtas rySys su klientais, kokybiSkai
subalansuota pajamisipareigojimy ir kapitalo strukiira, aukStas kapitalo pakankamumas bei geras
likvidumas, taip pat auganti kliapbaz ir stiprjantis klienty lojalumas. Kaip pagrindis silpnyles
iSskiriamos paskal portfelio ir finansiny ¢Sy diversifikacija bei maksimalios paskolos vienam
skolininkui ir didely paskol apribojimai. Pagrindies ma# banky galimybes - aptarnavimo tinklo bei
klienty duomem bazi; iSnaudojimas, tarptautipirySiy kirimas bei uzsienio finanskpiinstitucijy
kapitalo pritraukimas. Esmés gesmes - nauji konkurentai, rinkos dalies praradimasl d
nekonkurencing salygu bei pasaulyje vykstantys globalizacijos procesgdiikta analiz patvirtino
darbo pradzioje iSkeltos hipotezlikusih dali, kad nedirint i tai, kad mazi bankai yra atragavo
veiklos ni&, nauj finang; rinkos dalyvi; (finansinyy imoniy) atjimas i rinka gali susilpninti mag
banky kredito rinkos dal ir pastagju iSlikimas Lietuvos rinkoje sietinas su uZsieniopitalo
pritraukimu.

8) Ekonomirs prognozs (trumpalaik perspektyva) Létéjant ekonomikai, dtéjant
vartotop realiosioms pajamos, augant infliacijai ir nedatigiui, taip pat ilgesp laika iSliekant
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itampai globaliose finansrinkose a) mag banky finansiniy 1éSy pritraukimo galimyks, tuo paiu ir
kredity iSdavimo klientams galimyis gali kiti apribotos labiau nei suma paiy klienty skolinimosi
poreikis; b) pablogtu ma#; bank; turimo ar net bsimo portfelio kokyk: iSaugs uzdelstos paskolos ir
kredito rizikos nuostoliai; ¢) bus neigiamai pavag mai bank; veiklos augimas bei pelningumas.
Teigiamai vertinamas didelis mabanky kapitalo pakankamumas, uZtikrinantis gefdsank; rizikos
padengim kapitalu ir didesnius netéky nuostoliy absorbavimo rezervus.

9) Kitos prognozs (trumpalaik perspektyva):a) &l auk&iau nurodyi ekonomini
prognozy, naujy rinkos dalyviy, ypa uzsienio kapitalo, netéty atsirasti; b) naryst Europos
Sajungoje skatinsimones standartizuoti finansinius jmorés veiklos dokumentus, tai savo ruoztu
atvers kelius ir dideliems bankams kredituoti smjilkversh, kas reikdi didesn maziems bankams
konkurencijos lyg c) spargjancios technologijos bei vartotpjporeikis naudotis SiuolaikiSkiausiomis
elektroniniy pinigu bei internetigs bankininkysts priemogmis, gali paveikti maz banky veikla,
jeigu pastarieji negs laiku idiegti reikaling; technologiy; e) siekdami diversifikuoti kapital mazi
bankai rinkai tukty pasilyti platesn investavimo ir taupymo paslawgpekts; f) mazi bankai,
turintys slyginai nedidel klienty skatiy, turety atidziaijvertinti mazjanti gimstamumo lygSalyje -
tai gali kuti svari prieZzastis keisti bankveiklos krypt - bankai nuo pagrindés kredit; iSdavimo
veiklos pamazu pereis prie investiggnveiklos produkt kiirimo ir skatinimo.

10) Ivertinant tai, kad finangsektorius yra bene pagrindi8alies ekonomikveikianti gga,
atitinkamos valstyés institucijos tukty biti suinteresuotos ne tik prijieti ir kontroliuoti bankus iry
grupes, bet ir visokeriopai remti - inicijuatrairius tyrimus, apklausas ar analizes, sutelktiolhas
sajungos ar kiy pasaulio Salj patir, nustatant bankams patrauklius finansikgy Saltinius, skatinti

plésti ir diversifikuoti paslaug spekta.
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ANOTACIJA

Budreikiené A. (2008) Max bank; veiklos galimybi Lietuvos rinkoje vertinimas / VieSojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darWaslovas doc. dr. D. Jureiené. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansaldymo fakultetas, Ekonomikos katedra. — 77
p.

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota Lietuviokoje veikiarfiy maa; bank veiklos
ypatumai bei problemos, vystymosi perspektyvos \mklos prognogzs. Pirmojoje darbo dalyje
tiriama bendra Lietuvos finanssistemos sudis ir maz banky vieta joje bei apzvelgiama
bankininkysés evoliucija. Antrojoje dalyjevertinamas mag banky vaidmuo Salies ekonomikoje,
nustatant pagrindines mabank; veikla stimuliuojartias ggas. Mazus bankus veikién iSoriniy
aplinky itaka bei pagrindigs veiklos rizik ribojartiy rodikliy vykdymo tendencijos apzvelgiamos
treciojoje darbo dalyje. Ketvirtojoje dalyje pateikiamza; bankg stiprybiy, silpnybi, galimybiy bei
grésmiy analiz, o maz bankg tolesres veiklos perspektyvos pateikiamos penktojoje @alyj

Pagrindiniai zodziai: mazas bankas, finapsistema, bankininkyst banko veikla.

ANNOTATION

Budreikiené A. (2008). Assesment of activity potential of smalhks in Lithuanian market /
Master's Work in Public Sector Economics. Supenviassoc. doc. dr. D. Jureiené. — Vilnius:
Mykolas Romeris University, Faculty of Economicsdafinance Management, Department of
Economics — 77 p.

This master’s work analyzes peculiarity and prolderhsmall banks activity, progress prospects
and future activity prognoses. First part of thisrkvsearches the constitution of Lithuania finance
system and which place is hold by small banks, #isce is made a review of banking evolution. In
the second chapter there is evaluated the rolmafi ¥anks in country economy, by establishing main
stimulating strengths of small banks. The extearalironment which have influence to small banks
and pursuance tendencies of main prudential regeinés established by the Law of the Republic of
Lithuania on Banks are reviewed in the third chaptée fourth part discovers results of small banks
strengths, weakness, opportunities and threats (BVd@alyses. Small banks future activity prospects
are presented in the fifth chapter.

Key words: small bank, finance system, banking, bank agtivit
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SANTRAUKA

Budreikiené A. (2008) Maz banky veiklos galimybi Lietuvos rinkoje vertinimas / VieSojo
sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darWaslovas doc. dr. D. Jureéwené. — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansldymo fakultetas, Ekonomikos katedra. — 77
p.

Mazi bankai yra svaits Lietuvos finang sistemos dalyviai, ngserting savo veiklos galimybes,
pastarieji specializuojasi ir aktyviai didina rir&kalaj tose veiklos srityse, kurios yra mazai uzimtos
didZiyju banky. Mazi bankai dl kapitalo dydzio, strukiros ar kilrmes, veikiami t; p&iu rinkos alygu,
teisines ir ekonomis aplinkos, besik&ianciy vartotoj, poreikiy, jautriau nei didieji bankai reaguaja
rinkos pokyius, stengdamiesi islikti ir efektyviai veikti. Sidarbo praktia reik§ne yra ta, kad
Lietuvoje rera atliekama tyrim, nagrirgjanciy maz, banky vystymosi bei veiklos galimybes ar tqki
banlq veiklos perspektyvas, netiriamos nafipansavimo Saltinj pritraukimo galimyks.

Tyrimo objektas - Lietuvos rinkoje veikiatiy maz, banky veiklos analiz, nustatanty veiklos
ypatumus, problemas, tolesnes vystymosi perspektyvdaka Salies ekonomikai bei visai finaps
sistemai.

Hipotezé - esminis spartaus mabanky vystymosi, gyvybingumo ir ptros pagrindas — maz
banky atrasta veiklos niSa, diau, nezirint | tai, nauy finangy rinkos dalyvi; (finansiniy imoniy)
atjimasi rinka gali susilpninti ma banky kredito rinkos dalir pastagjy iSlikimas Lietuvos rinkoje
sietinas su uZsienio kapitalo pritraukimu.

Darbo tikslas — iSnagrireti maz; banky veiklos specifilg Lietuvos rinkoje, nustatyti veiklos
galimybes ir pateikti ateities veiklos prognozes.

UZdaviniai:

o IStirti mazy banky raida bei pktros tendencijas Lietuvoje;

° ISanalizuoti pagrindinius mazbanky veikla itakojartius veiksnius, istirti teisis bei
ekonomirgs aplinkos poveik

e vertinus maif bank stiprybes ir silpnybes nustatyti yeiklos galimybes bei gsmes;

e  Atsizvelgiant | Lietuvos rinkos specifig Lietuvos ir pasaulio ekonomikos kaitos
tendencijas, nustatyti mabankg veiklos tobulinimo aspektus bei ateities prognozes

Tyrimo metodika - Lietuvos ir uzsienio autari mokslires literatiros, nagrigjamu bankg
finansinh dokumeni, banky veikla reglamentuojatiy istatymy, bank; bei kity finang; sistemos
dalyviy veiklos duomen istorire, palyginamoji analiz ir sintez, taip pat pateikti grafiniai
vaizdavimai.

Baigiamajame darbe atlikta mazbanky ir darbo pradzioje pasirinktdidZiyju banky veiklos

krypciy, finansiniy rodikliy palyginamoji anali¢, nustatytos pagrindés maz banky veikla
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stimuliuojartios jégos, iSanalizuotos pagrindiniveiklos riziky ribojartiy normatyviy vykdymo
galimybes bei tendencijos. Atliekant rinkos tyrimbuvo nustatyta, kad mazi bankakmingai ir
pelningai veikia pasirinktose veiklos sferose, pamdidina rinkos dalis bendroje nagtitn bankg
rinkoje, bei gkmingai laikosi konservatyvios politikos vykdydankiapitalo pakankamumo bei
likvidumo rodiklius. Atlikty tyrimy rezultatai patvirtino darbo pradzioje iSkehipotez. Ivertinus
atlikta maz; bank stiprybiy, silpnybii, galimybi bei gésmiy analiz, pateiktos mag bank; veiklos

perspektyvos Lietuvos rinkoje.

SUMMARY

Budreikiené A. (2008). Assesment of activity potential of smalhksin Lithuanian market / Master’s
Work in Public Sector Economics. Supervisor asstwe. dr. D. Jurevien¢. — Vilnius: Mykolas
Romeris University, Faculty of Economics and FireiManagement, Department of Economics — 77
p.

Small banks are important participants of Lithuaimance system, because they specialize and
raise their market share positively in those adaactivities which are not covered by giant banks.
Despite the fact that small banks are influencedhleysame market, law and economic environment,
purchaser need’s which are volatile, they reactens®nsitively to market changes. But still they
attempt to survive and work efficiently. The importe of this master work is that in Lithuania there
are no researches which analyze small banks grawth activity potential, likewise small banks
activity prospects or possibilities to raise nemafice resources.

Research object —the analyzes of small banks activity in Lithuaniarket, by establishing
small banks activity peculiarities, problems, grovgrospects and small banks influence to country
economy and to whole finance system.

Hypothesis —fundamental foundation of rapid small banks growditality and expansion is
small banks activity niche, however new finance ketiparticipants entry into the market may reduce
small banks market share and survival of small bainkLithuania market is related with foreign
capital raise.

Research goal- to analyze activity specific of small banks in Litimia market, to establish
activity potential and represent future activitpgmnoses.

Tasks

o Explore evoliution and tendencies of expansiomadl§banks in Lithuania market;
o Sift fundamential elements which influence smalhlkmactivity, explore impact of low
and economy environment;

o Make small banks strengths, weakness, opporturtidghreats (SWOT) analyses;
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o Establish small banks activity development aspaots prognoses taking into account
specific of Lithuania market, Lithuania and worltbaomy tendencies.

Research methods -historical, comparison analyses and synthesisitbfuania and foreign
science literature, banks finance documents, l@amkb and other finance system participants activity
documents, also there is used graph methods.

In the master work is presented small banks artlderbeginning of the work picked giant banks
activity trends and finance indexes analyses, estichfundamential elements which runs small banks
activity, analyzed potential and tendencies of mpmdential requirements pursuance. Market
research results proclaim that small banks haveesstul and profitable activity in the niche which
was picked by small banks, small banks increas&ehahare gradually and that small banks follow
conservative policy of main prudential requirementsapital adequacy and liquidity rates pursuance.
The research results support hypothesis. Taking atcount small banks strengths, weakness,
opportunities and threats (SWOT) analyses resuoitlanks activity prospects in Lithuania market

were presented.



