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IVADAS

Svarbiausia ekonomikos vystymoshalyga yra finansids sistemos pastovumas, kurios
branduoliu galima vadinti komereirbankininkys¢. Siuo metu ry&§ancios pasaulias ekonomigs
krizés slygomis stabilus bankininkyas sektoriaus veikimas yra ypavarbus. Pagrindénfinans;
sistemos funkcija yra tarpininkauti efektyviamsj pegjimui iS5 asmen, turinéiy ju pertekly,
asmenims, kuriemgyjtruksta. ISskirtin vaidmern finang; sistemoje vaidina vienas i$ stidgiausi ir
bene didziausi finans; sektoriaus dalywi — komerciniai bankai.

Kreditavimas vienas svarbiausiskiriamyju bruoz;, iSskiriartiy komercinius bankus kit
finansiny ir nefinansini organizaciy tarpe. Komercini banky kreditavimo sistema leidzia
racionaliau ir efektyviau paskirstytédasikyje, kas skatina bendrojo vidaus produkto ir tuagiyp
Salies ekonomikos augimPinigus skolinasi kaipmores, taip ir privalis asmenys. Jei bankai atskiros
grupes vartotojams suteiks maziau paskdai nukents tasukio sektorius,i kuri vartotojas bty
investaes kredito éSas. Todl kreditavimas kaip komercinibank; veiklos sritis yra labai svarbi ir
drasiai gali vadintis kiekvienos valstyb ekonomigs pktros varikliu.

Darbo tikslas - istirti ir jvertinti Lietuvos komercini banky pagrindinius kreditavimo
sistemos elementus - kreditavimo prageprocediras bei paskal portfel; iSsiaiskinti gkminga
kreditavimo veikd itakojartius veiksnius ir pateikti pasliymus ¢l tobulintiny Sios sferos aspekt

Nurodytiems tikslams pasiekti buvo uzsit Sieuzdaviniai:

1. jvertinti komercinp banky padkti Lietuvoje ir supazindinti suuyj teikiamy pagrinding
kreditavimo produkf raSimis bei esmiémis suteikimo glygomis;

2. iSanalizuoti vieno Lietuvos didziawskomerciniy banky kredity teikimo proceso etapus bei
procediras;

3. jvertinti kreditavimo rizikos mazinimotalus bei surasti tobulintinus Sios sferos aspektus;

4. pateikti Salies bankpaskot, portfelio bei jo kokyks kitimo tendencij analiz;

5. istirti Lietuvos banlk paskoly, portfelio verés ir jos pokgio priklausomyks nuo
kreditavimo produki veriy kitimo poludj bei stipruma, pastanju jvertinima pateikiant kiekybine
iSraisSka.

Darbo struktira

Pirmoje darbo dalyje iSnagdtas bankininkysts atsiradimas, raida bei vaidmuo finans
sektoriuje. Analizuotas periodas apima hamkeikla nuo antikirgs civilizacijos iki Sip dieny,
akcentuojant Lietuvos komercinbank; raidos istorinius etapus, bapkaidmen bei reikSme Salies
ekonomikai.

Antrojoje darbo dalyje pateiktgvairiy literatiros Salting analiz, apzvelgta komercini banky



sistemos esmir principai bei aptarti banko kreditavimo polit& pagrindiniai aspektai.

Treciojoje darbo dalyje atlikta esamos Lietuvos kommwtci banky kreditavimo sistemos
apzvalga. I1Sanalizavus pagrindinius Lietuvos liavdiklos rodiklius, iSskirti stipriausieji Saliesbkai,
pateiktas Lietuvos bankkreditavimo paslaugspektras bei aptartos pagrindirkireditavimo produkt
savyles. Vieno didzZiausi Salies komercinio banko pavyzdziu iSanalizuotaslaekredit; suteikimo
procesas nuo paraiskos gmimo iki kredito sutarties termino pabaigos arbadpeimo iSieSkojimui
procediry. Taip pat darbe nagiéh rizikos, labiausiaitakojartios kreditavimo veikd, mazinimo ldai
bei analizuoti veiksniai, mazinantys paskadkikos laips.

ISanalizavus Lietuvos bankpaskot; portfeliy pasikeitimus bei banksistemos paskolportfelio
kokybe atliktas tyrimas, kuriuo siekiama iSsiaiSkinti, ikaatskin kreditavimo produkt veriuy
pasikeitimaijtakoja atskiy bank; ir visy Lietuvos banl bendrus paskalportfelius ir p veriy kaita.
Tyrimas atliktas dviem gyiais: pirmuoju buvo aiSkinamasi kaip atskkreditavimo produkt veriiy
pokytiai jtakoja trijy didZiausi; Lietuvos banlk* paskol, portfelius, antruoju - kaip atskitkreditavimo
produkiy veriy pokyiai jtakoja bendy visy Lietuvos banly paskot; portfel bei jo verés pasikeitim.

Siekiant darbo tiksl bei vykdant iSkeltas uzduotis buvo pasitelkti etlgrimo metodai:

1. Lietuvos komercini banky statistinip duomem palyginamosios analés pagalbajvertinta
Lietuvos banlg vykdoma kreditavimo veikla, kreditavimo sistemoBuktira bei p
itakojantys veiksniai;

2. Gauti lyginamosios anaks rezultatai pateiktgrafiniais vaizdavimo #dais skritulinémis,
stulpeliremis, juostiemis diagramomis;

3. Kiekybinio tyrimo duomenims apdoroti bei analizuoiudotoskiekybires priemomrs —
statistiniai-matematiniai metodai (koreliagiregresig analiz), o gaut, tyrimo rezultat
apibendrinimui bei iSvad formulavimui daugiausiai naudotasi fundamentaliais
indukcijog, abstrakcijod, lyginimd' beianalizs® - mokslinio tyrimo metodais.

RasSant darp remtasijvairiy Saluy ekonomist darbais, mokymo priemémis - vado¥liais,
periodine literaira, Lietuvos Respublikogstatymais ir kitais norminiais aktais, banknansiremis
ataskaitomis, Lietuvos banko bei Lietuvos haakociacijos skelbiama statistine informacija.

! Aut. pas.:trys didZiausi Lietuvos komerciniai bankai — ABEBBankas, AB bankas ,Hansabankas® ir AB DnB Nord
bankas

2 Indukcija- loginis samprotavimas, kai nuo pavieffiakty, Ziniy einama prie bendrespitai fakiy rinkimas, sisteminimas
ir apibendrinimas.

® Abstrakcijos metodas iskiriama mintimis i$ tiriamp reigkiniy ir proces tai, kas yra esminio ir domin&io
(apibendrinimas).

* Lyginimas- veiksmas, kuriuo nustatomas gamtos, visuagmemstymo reiskini ir proces, panaSumai bei skirtumai.

® Analiz - tyrimo rei8kinio skirstymas mintimissudedangsias dalis, siekiant jas istirti.



1. ESAMA BANKININKYST ES PADETIS

1.1. Lietuvos bankininkysks raida

Pinigus skolinadiy ir uzsienio valiw kei¢ianciy bata jau Babilone, Graikijoje, Romoje. diau
tikroji bankininkysts pradzia yra Renesanso laikai. Pirmieji bankairaate Lombardijoje, labai
pliai jie paplito Italijoje, kur bankai ne tik pirkda ir parduodavo uZsienio valiytbet dar ir
priimdavo inctlius iki pareikalavimo ir terminuotus igtius.

Bankai Lietuvoje atsirado panaikinus baudijakai stamiis zemvaldziai ir valstigai siele
atsikratyti lupikautay paslaug ir ieSkojo pigesni kredito Saltini. 1768 m. Seimas nutarsteigti
valstybin emisijos bank, turint teis; leisti notas, téiau sumanymas pratasigyvendinti tik 1792 m.
1861 m. po baudziavos panaikinimo Lietuvoje atgirBaisijos bank Vilniaus akcinis Zergs bankas
(1872 m.), valstybiniai valstéey bankai (1882 m.) ir bajarbankai (1885 m.) bei kt. au karési ir
kiti komerciniai bankaiUkio bankas (1919 m.), Komercijos bankas (1920 @e)trinis Zya bankas
(1921 m.), Tarptautinis bankas (1921 m.), Krediégmkas (1921 m.), Brauno banko namai (1920 m.).
Iki lito jvedimo visi Sie bankai spekuliavo vokiSkomis niégmks, investavodSasj nekilnojanaji turty
ir uzsienio valiui.

Pagrindinis Lietuvos nacionakis kredito ir banlf sistemos &rimosi etapas buvo uzbaigtas 1922
m. isteigus Lietuvos bankir jvedus nacionalinvaliuta — lita. Svarbiausias Lietuvos banko uzdavinys
buvo — reguliuoti pinig apyvary Lietuvoje, lengvinti pinig iSmokejimus kraste ir uZsienyje,
igyvendinti pastowd pinigy sistema Lietuvos Respublikoje bei skatinti zésukio, pramogs ir
prekybos Kkilimy. Lietuvos bankas buvo vienintelis kraSto pipigmitentas, nacionaligi pinigy
garantas, tiesioginis kredittiekéjas komerciniams bankams. Be Lietuvos banko neprgdmos
Lietuvos kredito institucij sistema sudaé 11 komercini bank;, 15 savitarpio kredito bendrayi
smulkaus kredito unijos, zeés bankas bei taupmewalstyles kasos.

1940 m. Soviet Sajunga okupavo Lietuyir practjo Lietuvosikio inkorporavimo procesi
sovietirg komandiniotkininkavimo sistera. Si politika visidkai sugrioy ankstesa Lietuvoje sukurg
bankininkysés sistem. Bankai baigti nacionalizuoti 1940 m. ruggip 6 d. Nacionalizuotas Lietuvos
bankas buvo perduotas TSRS valstybiniam bankupo tLietuvos respublikinkontor. Tik atkiirus
nepriklausomyb, 1990 m. vasario 13 déMbuvoisteigtas Lietuvos bankas.

Besiformuojant rinkos ekonomikai 1990 — 1991 m.thweje stichiSkaemé kurtis komerciniai
bankai. Jie buvo tarpininkai, padedantysélminkams taupyti, o skolininkams — naudingai sktli
pinigus.

Lietuvos banly sistema, kaip ir daugelio kitvalstybi;, yra dviej pakop. J sudaro Lietuvos
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bankas ir komerciniai bankai bei uZsienio bafikalai ir atstovyles. ,,Anglijos bank sistema taip pat
yra dviej; lygiy, tatiau nuo kit nagrirgjamy Saly banky skiriasi tuo, kad pirmajame banlsistemos
lygyje veikia tik vienas subjektas - Anglijos bask&emesiji sistemos lygsudaro per 500 bank
Savo veikh Anglijos bankas grindzia 1946 m. Anglijos bankstatymu, kuriuo jis buvo
nacionalizuotas.“[13]. JAV bank sistema sudaro apie 15ukstartiu banky, i kuriy suckti jeina
nacionaliniai bankai (5utkst.), valstijp bankai, esantys federals rezery sistemos (FRS) nariai (1
takst.), valstijp bankai, nesantys FRS nariai (8kgt). Toks didelis valstyj banky skatius
paaiSkinamas tuo, kad tradiciSkai vyrauja be filial bankai.

,Siandienire Lietuvos banlk sistema prago formuotis dar iki 1990 m. kovo 11 d. Be
specializuat SSRS bank respublikiny padalini; jau veilke septyni bankaijsteigti steigju pajiniais
inasais iriregistruoti SSRS valstybiniame banke Maskvoje (RPafie komercinis bankas ,Ateitis”,
Lietuvos akcinis inovacinis bankas ir kt.).“[16]irfAyju komerciniy banky steigjais dazZniausiai
budavo jvairios valstybigs imores ir organizacijos. Ta@au 1990-1992 m. privatizacijos procesas
padidino privataus kapitalo dahe tik pramoas ir prekybosimorése, bet ir veikiatiy bei naujai
steigiamy komercinip banky akciniuose kapitaluose. Nuo pat pirréiy komerciniy bank; isikarimo
dieny jie privakjo konkuruoti su valstybiniais komerciniais bankaisrie paveldjo beveik vig TSRS
banky respublikini; kontom klientira. Nuo 1992 m. nuolat vetkirys valstybiniai komerciniai bankai:
Lietuvos taupomasis bankas (LTB), Lietuvos Zsrokio bankas (LZJB) ir Lietuvos valstybinis
komercinis bankas.

Didele dalimi komercinj bank; raida Lietuvoje Emé privaiy ir valstybiny komerciniy banky
konkurencig kova, kuria galima pavadinti kova su valstybinbanky privilegijomis. Per aStuonis
naujos bankininkygs metus indliy dalis, laikoma privéiuose bankuose iSaugo nuo beveik nulio
1990 m. iki 47 proc. vis indéliy 1998 m. Privats komerciniai bankai steignaujus filialus ir
atstovybes taip sudarydami valstybiniams komernisidbankams konkurengine tik didZiuosiuose
Lietuvos miestuose, bet ir rajorentruose.

1994 m. savotiSkai zZenklino naujkomercinip banky vystymosi etag pasikei¢ Salies
ekonomiré baklé ir banky bei pinigy sfeln reglamentuojantygstatymai, sustojo nepaliaujamas bank
skatiaus digjimas. Naujai priimtiistatymai tuéjo dideks jtakos visai bankinei sistemai. Bene
didZiausy jtaka turéjo Lito patikimumo jstatymas, susie lita su JAV doleriu bei realiai &nes
paskutinio skolintojo funkcij iS Lietuvos banko, ir Lietuvos banko normatyviraétai ¢l specialiju
atidéjimy blogy paskol; nuostoliams padengti sudarymo.

1994 m. trims komerciniams bankams buvo iSkeltosng@sios bankroto bylos. Priviest
komerciniai bankai bankrutuoja arba likviduojamiafiho komercinis bankas ,Sekufid Lietuvos
akcinis inovacinis bankas, Industrijos bankas ., kt valstybiniams bankams - leidziama akumuliuoti

blogas paskolas. To pasekmvalstybiniy komercini; bank; atidejimai blogoms paskoloms 1998 m.
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pradzioje sudar 78 proc. via komercinip banky atidkjimy. 1998 m. kovo pabaigoje Lietuvos
Vyriausylke nusprend likviduoti Lietuvos valstybin komercin banky (LVKB), sveika aktyw dal
perduoti LTB, blogja - AB ,Turto bankui“, kuris 1996 m. buvo Lietuvosykausyles specialiai
ikurtas su tikslu valdyti, naudoti ir kitaip dispatuis restrukiirizuoty banky perimtais neveiksniais
aktyvais bei juos realizuoti. PanaSias valstybimestitucijas analogiSkoms bankinio sektoriaus
problemoms spsti ikireé ir kitos Centrinio bei Vidurio Europos Salys.

Lietuvos bankas 1997-1999 m. savo pinigolitikos programoje paskeip kad pereina nuo
valiutos valdybos prie klasikinio centrinio bankadelio. Kitaip tariant, Lietuvos banksistema, su
universali komerciniy banky modeliu ir visas funkcijas atliek#in centriniu bankujgavo europigs
banky sistemos poi;.

Uzsienio kapitalag Lietuvos komercia bankininkys¢ atjo 1995 m. Tai glygojo spartesn
komerciniy banky kapitalizacijos procesbei padidino visos bankés sistemos stabilumo lygypa po
1995 — 1996 m. bankés krizés. 1997 m. pabaigoje atidarytas pirmasis uZsiemiok®d filialas -
Lenkijos ,Kredit Bank PBI S.A.” Vilniaus skyrius.998 m. pradzioje 4 privay komerciniy banky
akciniame kapitale uzsienio kapitalas séddaugiau kaip 50 procapto 2002 m.jvyko paskutinio
valstylkes kontroliuoto AB ,Lietuvos Ze#s tikio banko” privatizavimas, kurio kontroliry6 proceni
dydzio akcij; paket isigijo Vokietijos bankas ,Norddeutsche Landesbaivozzntrale*.

Lietuvai istojus i Europos gunga (ES), iSsiptté galimybes kity ES Salp bankams teikti
paslaugas Lietuvoje. 2006 m. pradzioje LietuvoskBbanis jvairiy ES valstybiy nariy gavo 95
praneSimus apieyjkredito jstaig: ketinimus pasinaudoti laisve teikti finansineslpagas ir praéti
savo veikl Lietuvoje ngsteigus filialo (skyriaus).

2008 met pirmo pusmeio pabaigoje Lietuvos kreditgstaigy sistema sudaé Lietuvos banko
licencija turintys 9 komerciniai bankai, 6 uzsienio baniialai, 5 uzsienio bank atstovyls, 67
kredito unijos. Ne rezideat valdoma bank kapitalo dalis Lietuvos bank sistemoje, kurioje
dominuoja Skandinavijos investuaiokapitalas, sudar 85,3 procento. Nuolat ggantys paskaj
kokybés rodikliai, auga&ios inckliy apimtys ir pelninga veikla byloja apie tolimesiietuvos
bankininkysés teigiam raidh.

Lietuvos bank plétra paremta universaliu bankininkgstmodeliu ir apima ne vien tik tradicines
bankininkysés paslaugas. Lietuvos komerciniai bankai,édami suteikti vis daugiau paslaugavo
klientams bei siekdami didesnipajamy, steigia dukterinegmones: lizingo bei turto valdymo
kompanijas, draudimo bendroves. Daugelis hatki specializuotus finamsmakleriy skyrius, kurie

vykdo operacijas su vertybiniais popieriais.
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1.2. Komerciniy banky vaidmuo Lietuvos ekonomikoje

Pasaulio ekonomikos augimas per paskutinius pamkenetus buvo gana spartus, o raida stabili.
Palankios makroekonomis aplinkos formuojama didelpaskol, paklausa skatino spag banky
sistemos pitra. Palankios skolinimosiag/gos, nulemtos iSés veiksni (nedideliy palikany normy ir
mazos skolinimo rizikos), skatino paskglortfelio augim, zenes, nekilnojamojo turto ir akaijkainy
kilima.

Lietuvos banko duomenimis kiekvienais metai ngagskot, suteikiama vis daugiau. 1 paveiksle

parodytos kasmet suteikianmaujp paskol sumos.
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Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

1 pav.Suteiktos naujos paskolos nefinanséms korporacijoms ir namy tikiams, min.Lt.

Augantis nauj paskotl; skatius liudija apie augantikio subjekt; bei namy tkiy poreilf, o tuo
p&iu ir polinkj, skolintis.

Moderni Lietuvos ekonomika per metus pagamina prekpateikia paslaug kuriy bendra vett
lygi keliasdeSindiai milijardy lity. Beveik 70 proc. vis iSlaidy Lietuvos ekonomikoje yra skiriama
asmeninio vartojimo prekiir paslaug isigijimui ir tik likusi dalis skirta infrastrukiros pEktojimui bei
technologijos isigijimui. ,Tokios modernios ekonomikos funkcionmo pagrindas yra finans
sistema, kurioje pinigai agjivairios formos, yra tarytum tos sistemos varomigaj Be Sios sistemos
sunkiai vykty prekiy gamyba ir mainai.“[54]. Viena pagrindipifinans; sistemos funkcij yra
gelejimas suteikti besiskolinantiemésly, skirty investicijoms. Kitais Zodziais tariant, finansistema
turi bati pajegi patenkintiimoniy poreikius, surandant, apdraudziant ir paskolimeskialingas ¢Sas.

Paskutiniais metais Lietuvos ekonomikai, taip paipkir pasaulio, buvo tginga augimo
tendencija. Ekonomikos augimgeriausiai atspindi Salies sukurto nominalaus hgaodvidaus
produkto (BVP) kitimas. Lietuvos BVP kitimas parday 1 lenteije.



1 lenteé. 2004-2007 m. Lietuvos BVP ir paskal portfelio dinamika

Nominalus BVP Bani suteikt; paskot; portfelis
Suma, | Kitimo tempas, proc/ Suma, Kitimo tempas, proc.
Laikotarpis| mird.Lt. | grandininis| bazinis | mird.Lt. | grandininis| bazinis
2004 m. 62,698 100,00/ 16,898 100,00
2005 m. 72,06( 14,93| 14,93| 25,957 53,61] 53,61
2006 m. 82,793 14,89| 32,05/ 38,641 48,87| 128,67
2007 m. 98,139 18,54| 56,53| 56,746 46,85| 235,81

12

Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys ir Statissikiepartamento duomenys

Kaip matome, augimas labai spartus - nominaluesdivVP 2007 m., palyginti su 2006 m.,
iISaugo 18,5 proc., o palyginti su 2004 m. — neb58pc. (BVP vienam gyventojui atitinkamai iSaugo
19,2 ir 59,3 proc[49]. Skirtingai nuo BVP, bank suteikty paskol portfelio augimo tempai
paskutiniais metais nuosekliai nég ketvirtis po ketvi€io (Zr. 1 lented), kas gali fati pirmaisiais
silpstargio Lietuvos ekonomikos gyvybingumo pozymiais. 1 tédje pateikti duomenys leidzia
prognozuoti, jog 2008 m. BVP augimo tempai gsadiazti, o bank; suteikty paskol; augimas dar
labiau sudtés.

Komercinip bankg jtaka ir jos reikSra Salies ekonomikai - akivaizdi. Bamlsistemos paskol
portfelio ir per metus sukurto BVP santykis pastaags metais nuolat auga ir 2007 m. jau &igks

57 proc., kai tuo tarpu 2004 m. tesudapie 27 proc. (2 pav.)

proc.
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50 4 57,82%
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0
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©26.95%

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys ir Statistikiepartamento duomenys

2 pav.2004-2007 m. BVP ir banky suteikty paskoly santykis

Nepaisant spdiai augaitios paskal dalies BVP, Lietuvos bamk paskol; portfelis pagal
ekonomikos dydir toliau buvo vienas IS maziausipalyginti su daugeliu kit ES valstyhi. Tiek
pagal paskal ir BVP santykio augimo tempus, tiek pagal kitustgkinius paskal portfelio rodiklius
Lietuva taip pat vis dar atsilieka ir nuo kaimynir§aliy. Palyginimui 2008-01-01 d. Latvijoje bank
paskolos nuo BVP sudaapie 106,2 proc., o Estijoje — apie 98,3 proc.
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2. KOMERCINI U BANKU KREDITAVIMO SISTEMA / KREDITO POLITIKA

2.1. Literaturos Saltiniy analizé

Literatiros apie bankusyjveikla ir raida galima surasti labai daug. diau leidiniy, kuriuose
buty aprasSyti kreditavimo veiklos aspektai, baraskolos,y rasys ir pan. éra pakankamai daug.
Autorés nuomone, iSskirtinos dvi pagrindsknygos, kuriose akcentuojamas kreditavimas $vprba
bankams. Tai Lietuvos bankininkygst draudimo ir finans instituto (toliau LBDFI) iSleista knyga
,Kreditavimas* [50] bei V.Katkaus ,Siuolaikirs bankininkysts principai* [16]. Taip pat yra daug
knygu uzsienio kalbomis [28, 29, 37], kuriose apraSom@slitavimo procedros, j privalumai bei
trikumai.

Visy pirma tikslinga iSanalizuoivairiuose literairos Saltiniuose pateikiamo termino ,paskola®
apibgzties ivairowg bei atlikti apibézimy lyginamaja analiz. B. Martinkaus knygoje ,Pinigai,
vertybiniai popieriai, bankai“ [34] Sis terminasilagziamas taip: ,banko paskola - tai terminuotas
banko kreditas, kymgalima suteikti privatiems asmenims ir firmoms;kamercinis pasitijimas, kug
bankas iSreiSkia skolindamas pinigus nustatytakuiaiz patikanas.“[34]. Knygoje ,Kreditavimas*
[50] paskola apiliziama kaip ,pati pelningiausia,dau ir pati rizikingiausia banko veiklos sritis”.
PrieS iSduodant paskplreikia jvertinti ir gauti atsakymug tokius klausimus: kiek pinig reikia,
kokiam tikslui reikalingi pinigai, kuriam laikui realingi pinigai bei iS koky Saltiniy paskola bus
sugrzinta?“ [50]. IS pateikt apib&zimy akivaizdu - kreditavimas yra pagrindinis bankonpe$altinis.
Taciau, autoés nuomone, pateikti apiaimai yra taisytini: tikslingagizikos faktori;, su kuriais
susiduria tiek bankas, tiek ir paskolos ¢as, itraukimas. Tai tuty bati neatskiriama ,paskolos*”
apibezimo dalis, kadangi rizika, jos faktoriai bei timkas j1 ivertinimas, slygos iSduodamos
paskolos koky®, t.y. lems, ar paskola bus ,gera“, ar ,bloga“

Paskolos galiiiti labaijvairios. Kiekvienas autorius iSskiria paskolas paga tikrus pozymius.
Pavyzdziui, V.Katkus savo knygoje ,Siuolaiks bankininkysis principai“ [16], grupuoja paskolas
pagal tokius pozymius: 1) pagal kligrpolidi; 2) pagal laik; 3) pagal tiksl; 4) pagal paskologaka
banko likvidumui; 5) pagal paskolos apdraugirhBDFI savo leidinyje [50] grupuoja paskolas pagal
1) paskol apdraudim; 2) paskolos gzinimo terminus ir palkany mokgjima; 3) pinigy skolintojus;
4) paskolos gajus ir skolinimo tiksh; 5) skolinimo tipus; 6) susitarimoulda, o D.lvasSkewius ir
A.Sakalas knygoje ,Bankvadyba“ [14] pagal: 1) kreditavimo trukm2) apdraudirg; 3) patikany
émima; 4) kreditavimo metodus; 5) skolininkisSis. Wiliam E.Dunkman savo knygoje ,Money, credit
and banking® apilizia taip: ,Tai paskolos, kurios yra apmokamos bandkjimu (lump-sum)
paskolos termino pabaigoje ir paskolos iSsiatioki (instalment loans)” [10].

Autorés nuomone, svarbiausias pask@rupavimo pozymis téty biti apdraudimas kuris
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paskoloms yra labai svarbus, nes veikia kaip gimiazinanti priemoé Dél Sios priezasties, nurodytas
pozymis tuéty biti iSskirtas kaip viena svarbiaugpaskolos savyhi IS pateiktos paskolklasifikacijy
jvairoves matyti, jog paskal grupavimas gali iiti atliekamas pagal pais jvairiausius ir
netikéciausius pozymius. yJ galima sugalvoti daug, d&u reiléty juos sugrupuoti pagal svarb
Autorés manymu, V.Katkus bei D.lvaskeiuis ir A.Sakalas pirmuoju punktu taip patdjor iSskirti
paskolos apdraudigmo ne klient pohid;, kaip tai pabizé LBDFI leidinys [50].

Kredity raSys taip pat yra labai skirtingos m yra labai daug. Visi Lietuvos bankai atlieka
kreditavimo funkcig, tatiau suteikiamos paskolos kiekviename banke yratisgos. Kiekvienas
Lietuvos bankas atlieka tam tikkiekj kreditavimo procedry. V.Katkus [16] iSskiria tokias paskol
raSis: 1) paskolos fiziniams asmenims: pasgkdbrmy pritaikymas fizinip asmen skolinimosi
poreikiams, sskaitos pervirSis (overdraft), individualaus vamg paskolos, tsto paskolos; 2)
paskolos verslgmorems: ilgalailés ir vidutines trukmes paskolos, trumpalaik paskolos; 3) paskolos
Lietuvos ekonomiéms veikloms; 4) paskolos valstybiniam sektoriuiipT®. Katkus savo knygoje
[16] sugrupuoja visas teikiamas paskolas. LBDFReisibs knygos [17, 49] nustatja krediiy rasSis
pagal sugrupuotus pozymius ir iSskiria tokias psskoapdraustosios ir neapdraustosios paskolos,
paskolos su fiksuota pidany norma, paskolos su kintajp pabikany norma, paskolos iki
pareikalavimo, paskolos gfinamos lygiomis dalimis, vienkartinio gfiinimo paskolos, trumpalaik
bei ilgalaiks paskolos, tiesiogés, sindikuotos bei netiesioginio dalyvavimo paskoplkomercigs
paskolos ir paskolos gamybaiéfati, vartojimo paskolos, paskolos bankams ir kisofimansigms
institucijoms, paskolos valdZzios organams, ovetdsaf(askaitos pervirSis) bei krediin linija,
faktoringas, forfeitingas, anténpaskola, lygiagr@os paskolos, garantijos. Akivaizdu, jog knygose
,Kreditavimas* [50] bei ,Siuolaikigs bankininkysts principai“ [16] paskolos iSskiriamos detaliau ir
paminima daugiau paskplkuSiy. V.Katkaus abstraktus, autsr nuomone, kredit riSiavimo hidas
nepakankamai tiksliai paaisSkina, kam ir kokia pds&oriSis yra naudingesn pelningesa.
Smulkesnis kredit detalizavimas leigtgeriau palyginti ifvertinti suteikiamos paskolos naud

Bankai teikia daugvairiy paslaug, IS kuriy viena yra finansinis tarpininkavimas, kuris tagt p
glaudziai susigs su paskolomis. ,Finanstarpininkas — tai institucija, veikianti finapginkose ir
jungianti paskolos gajus, arba taupytojus, ir investuotojus” [34]. Taiimans; tarpininkus apibdina
B.Martinkus ir V.Zilinskas savo knygoje ,Pinigaiestybiniai popieriai, bankai“ [34]. A.V.Rutkauskas
savo leidinyje ,Finansg rinkos ir institucijos® [44] tarpininkavim apilkidina taip: ,Tarpininkavim
suprantame kaip veikig tenkinant dvi 3alis siejaius interesus. Sios 3alys papragtardijamos kaip
taupytojai ir skolininkai, arba perteklinis sekigsiir deficito sektorius.” [44]. Abu apittimai jvardija
finansin tarpininkavim kaip labai svanp veiksnr, turint bankui didet itaka. Tai lyg jungiamoiji
grandis, padedanti jét pinigams iS #, kuriems jie Siuo metu nereikalingi, tiems, kam fjeikalingi
butent dabar. ,Svarbiausia tarpininkavimo funkcijasuvesti skirtingus fond skolintojus bei g



15

vartotojus” rasSo C.A.E.Goodhart knygoje ,The cehiank and the financial system* [12].

Tikslinga pamigti kreditoriaus (paskolos d&w) ir skolininko (paskolos gayo) poreikius bei
ju funkcijas. E.Buskeviuté bei I.Maerinskiert savo knygoje ,Finans analiz® [7] pateikia tok
apibrezima: ,Kreditiniame sandoryje dalyvauja du subjektaeditorius ir skolininkas, ir kiekvienas |
turi savo ekonominius interesus. Skolintojas pa&eskolininkui kreditinio sandorio objekt kredit,
nustatydamas jo gkinimo terminy ir paslaugos apmeékmo salygas, vadinasi, likdamas sandorio
objekto savininku. Na@&dami gauti naudos, tiek kredito dgas, tiek éméjas turi mokti pagisti
kreditini sandor bei jvertinti kreditines operacijos efektyvugi[7]. V. Katkus [16] apilidina
kreditoriaus poreiktaip: ,... tai noras sumazinti rizak kuri visada atsiranda kam nors skolinant savo
pinigines &Sas“ [16], o paskolos g&eo poreikius taip: ,paskal turi gauti konkreiu laiku ir tam
tikram laikotarpiui ir jos kaina turiidi konkurencig“ [16]. Abu Siuos apib¥Zimus sujungus viem
galima puikiai suprasti kreditoriaus ir skolininkmoreikius. Autoés nuomone, auk&|u pateikti
apibezimai vienas ki papildo. Tiek kreditoriaus, tiek ir paskolos ¢pv poreikiai yra vienodai
svarhis, kadangi tarpyj egzistuoja pakankamai stipri tarpusavio priklauglain Kiekvienas iSy turi
savo tikslus, ir bet kokiomis priemémis siekia juos patenkinti.

.Bankai didina pinig pasiila skolindami pinigus, be to, skolindami jie uzdirpalikanas ir
didina savo peln Taigi bankai suinteresuoti skolinti pinigus, ¢ébginigy pasiila turty augti labai
spatiai ir nuolatos. Ta&au taip rera.” [44]. Tokia iSvady pateikia A.V.Rutkauskas savo leidinyje
»Finang; rinkos ir institucijos” [44]. Autog sutinka, jog pinig pasiila yra pagrindinis faktorius, nuo
kurio priklauso teikiam paskol, kiekis. Saltinis i$ kurio bankai gali teikti pasés — incliai. Kuo jy
daugiau paéta banke, tuo daugiau paskoyalima suteikti. Pinig pastila yra tuo dides#y kuo
daugiau gaunama ialily, kuo daugiau bankas turi pinigr gali jais disponuoti teikdamas paskolas.
Norin¢iyju gauti paskal yra daug, t&au ne kiekvienas igjjgali atitikti specialius banko reikalavimus.
Taigi, paskolinio kapitalo paklausa yra digetatiau ribota. Kadangi indiy skatius nedidja
spatiais tempais, o ir paskplgauti rera labai lengva, tad ir pinigpasiila negali nuolatos augti.
Autorés manymu, Sis pastgbmas yra labai svarbus tiek bankui, tiek ir klientBe to, tai gaity packti
padidinti pinigy pasiila, Zinant k reikéty keisti, t.y. pritraukti kuo daugiau iabily (pasiilyti klientams
geresnesadygas, Siek tiek didesnes pkhnas negu kiti bankai, suteikti didesnes garas)tifatuomet
kuo daugiau iSduoti paskglkuriy paklausa nuolat diga.

Paskolos populiarumas taip pat labai priklauso matikany dydzio. D. IvasSkewiius ir
A.Sakalas pakany dyd; apibidino taip: ,Paiikany uz kreditus dydis priklauso nuo kreditisies ir
apimties, skolinto kapitalo dydzio, kliento rySsu banku, situacijos rinkoje. Didziausia jany
norma mokama uz vartotojigkredita, mazesa — uz zens ukio kredita ir dar mazesh— uz kredi,
imamg uzstai kliento skolosisipareigojimus, prekes, vertybinius popierius.”][TRimothy W. Koch
iISleistame leidinyje ,Bank management” [18] skaojama metig palikany norma (annual interest
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rate - AIR) taip: ,AIR = (2*m*f)/(L*(n+1)), kur m -period; skatius per metus; L - paskolos dydis; n -
mokejimy skatius; F - palikany mokejimai“ [18]. Taigi, tai yra pagrindinis rodiklis, Wis gali
pritraukti daugiau paskolos ggu. Palikany norma reikéty apskatiuoti labai atsargiai, kad
neatgrasinti klient, kuriy kiekvienas atsizvelgia palikany dydi. Paskolos bus tuo populiarésn

vartotop tarpe, kuo mazess bus palkany normos.

2.2. Kreditavimo esng ir principai

Ekonomikos raidos é&mé ngmanoma be iSvystyto ir stabiliai veiki@a finans; sektoriaus.
Pagrindire finans; sistemos funkcija yra tarpininkauti efektyviaé$d pegjimui iS asmen, kurie turi
ju pertekly, asmenims, kuriemsyjtruksta. ISskirtin vaidmern finans; sistemoje vaidina vienas is
sucktingiausiy ir bene didzZiausi finang; sektoriaus dalyw — bankas. Komerciniai bankai, veikdami
kaip finansiniai tarpininkai, akumuliuoja iSteklibei paskirsto juogmorems, nam tkiams,valstybs
istaigoms, pastaju ekonominiams ir socialiniams poreikiams tenkiredity suteiking galima
laikyti komercinio banko aktyvios veiklos pagrindugs skmingas Sios veiklos vykdymas uztikrina
pagrindines bank pajamas, taip pat padidina banlkpatikimuma bei stabilum, o neskmés
kreditavime gali ati pagrindine bank bankroto priezastimi.

Zodis ,kreditas" yra kigs i$ lotyn; kalbos,credere, reiskiargio tikéti ir ,creditum” - patiketa.
Tai sudaro kredito esgn Tad, norint &kmingai pktoti kredito operacijas, sikredito esm batina
Zinoti ir Siandienigje bankininkystje. Apibendrintai kredit galima apilidinti kaip sandar kuriuo
metu nuosavys savininkas (skolintojas) laikinai leidzia kitaali&i (skolininkui) naudotis savo
nuosavyk. Bankininkyses prizneje kreditas — tai bankinoperacija, kuriuos metu bankas skolininkui
suteikia tam tikg pinigu suny nustatytam laikotarpiui, arba kreditas — tai ekaimoai santykiai, kun
procese bankai suteikia skolininkams pinigingas ggZintinumo alygomis.

Svarbus kreditavimo aspektas - tai grieztas vadowasis kreditavimo principais, tokiais kaip
grazintinumas, kreditavimo tikslingumas, terminuotumatferenciacija, kredito uztikrinimas bei
atlygintinumas. ISvardinti aspektai ir sudaro kieo banko kreditavimo politikos egrbei pagrind.
Tikslingas detalesnis kiekvieno kreditavimo prirecjpakomentavimas.

Grgzintinumo principasudaro kredito esgnr reiSkia, kad pinigias léSos, gautos kaip paskola,
tarnauja skolininkui tik kaip laikinas finansinigl8nis ir turi bati grazintas bankui.Tikslingumo
principasnustato, kad bankinis kreditas iSduodamas tik gaieaustatytiems tikslams. Kredito tikslas
yra labai reikSmingas rizikos laipsnio indikatoriuBankai vengia teikti kreditus spekuliaciniams
sandoriams finansuoti bei esamiems pradelstigipareigojimams padengti, nes tai didina kredito
neguzinimo tikimyle. Kreditavimo terminuotumo principa®iskia, kad kreditas turitli grazintas
grieztai nustatytais terminais. Kredito terminaa graksimalus laiko tarpas, kurio metu skolintgos
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yra naudojamos skolininko veikloje ir per kiiekybiniai veiklos pasikeitimai turi tapti kokyfais,
t.y. duoti norima rezultay. Jeigu yra nesilaikoma kredito termino, tai kragitnetenka ir savo
tikslingumo. Kreditavimo terminuotumas yra glaudeisusigs su ,auksine” bankininky&s$ taisykle
teigiartia, kad bankas negali iSduoti paskolos ilgesniaikotarpiui, negu jis gali disponuoti jam
patiketomis kliento €Somis. Kreditavimo terminuotumo principo nesilailgsdidina banko likvidumo
rizika ir gali turti neigiamositakos bankojsipareigojimy vykdymui. Kreditavimo diferenciacija
reiSkia jog, kreditas turitiii suteikiamas skirtingomisalygomis priklausomai nuo skolininkaiklés,
kreditines rizikos, gazinimo termino bei galimyhi Cia svarly vaidmern vaidina paskolos ga&jo
kreditingumo rodikliai, tokie kaip finansérbiklé, apsprendzianti kliento galimybes uztikinti savala
kredito gnzinima. UZztikrintumo principaspasireiSkia tuo, kad bankai, siekdami uzsitikriktedito
grazintinuma, reikalauja iS skolininko paskolos aginimo garantiy. Populiariausios ir ptaausiai
praktikoje naudojamos kredito uztikrinimo prienésnyra materialias vertyles: nekilnojamas ir
kilnojamas turtasjmores veikloje naudojamos atsargos ir pan. Tarptajgtibankininkysts praktikoje
be materialini vertybiy kredito uztikrinimo priemoémis tai pat gali bti mokiy juridiniy ir fiziniy
asmem garantijos bei laidavimai, draudimo polisai, ugtilantys kredito negginimo rizikos
draudimy. Bankai, vertindami rizii savo nuodira gali reikalauti iS skolininko vienos ar kekredito
uztikrinimo priemoni, kurios gisty kredito susigrZzinimo realum. Paskolos gZzinimo uZztikrinimas -
vienas iS p&iy patikimiausy bady, siekiant sumazinti kredito neginimo rizika. Atlygintinumo
principas reiskia, kad kiekvienas skolininkas turi nétikbankui atitinkama mokesi uz laikim &Sy
pasiskolinim, siekiant panaudoti jas savo reidms. Sio principo realizavimas praktikoje vykdomas
per pailikany mechanizm. Bankire palkikamp norma yra savotiSka kredito kaina. Kredito
atligintinumas bankui uztikrina jo patirtsanaud; padengim, o taip pat ir pelno gaviam Palikany
pajamos sudaro didziagdranko gaunampajam dal.

2.3. Banko kreditavimo politika ir kreditavimo organizavimas

Banko strategija ir taktika kreditgavimo ir suteikimo srityje sudaro jo kreditavirpolitikos
pagrind,. Kiekvienas bankas formuoja savo kreditavimo paljt atsizvelgdamas politinius,
ekonominius, organizacinius ir kitus veiksnil&editavimo politika— tai banko veiklos kryfy ir
procediry, kurios uztikrina rizikos sumazingn nustatymas, atliekant kreditines operacijas. Bank
kreditavimo politikos esgyra uztikrinti kreditiniy operaciyy saugum, patikimum ir pelninguna, t.y.
sugekjimas iki minimumo sumazinti kreditgrizika. Kitaip tariant, kreditavimo politika — optimalaus
rizikos lygio, kui bankas gali prisiimti, nustatymas.

Krediting politika nustato standartai, parametrai ir praged, kuriomis vadovaujasi banko
tarnautojai savo kasdierdije veikloje suteikdamijformindami kreditus ir juos valdydami. Banko
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kreditiné politika paprastai ina iSreikSta rastiSku dokumentu, kuriame yra nystatbanko misija
tenkinant kredii poreikius, kreditavimousSys, kredi portfelio valdymo tvarka, prioritetés rinkos ir
klientai, kredity kontrok, kredity dokumentavimo kontré] kredity limity nustatymas, kredit
klasifikacija, klienty kontrok ir stekgjimas, gazinimo procedry kontrok, uZzstato jvertinimas,
nuostoliy padengimo tvarka, pgtan nustatymo tvarka ir t.t. [36].

Komercinio banko kreditiés politikos pagrindiniai elementai yra Sie:

1. Tikslai, kuriais vadovaujantis apsprendziamas bakkedito portfelis (kredit rasSys,
grazinimo terminai, kredit dydziai bei kokyb) bei paskal portfelio sudarymo principai;

2. lgaliojimy kreditavimo srityje, kuriuos turi banko valdybag#ito komiteto pirmininkai ir
kiti nariai, aprasymas (maksimalios kred#umos bei kredittipai, kurie gali lati suteikti,
pritariant konkretiems banko darbuotojams ir atiimi parasai);

Informacijos teikimo ir teisji perdavimasipareigojimai banko kredito tarnybasmuose;

4. Kliento kredito paraiSkos pnnimas, patikrinimas, vertinimas bei sprendims kkedito
suteikimo prémimo tvarkos aprasymas;

5. Reikalingy dokumend, pridedam prie kredito paraiSkos bei kredito byloje privaklpm
saugoti dokument sarasSas (skolininko finansénatskaitomyb, kredito sutartisjkeitimo
sandoriai, garantijos ir pan.);

6. Konkrefis ir iSsanas nurodymai @ to, kas atsakingas uz kredito bypatikrinimg ir
saugojim, kokie asmenis ir kokiais atvejais turi teigauti kredito bylose saugam
dokument informacip;

UZstato pemimo, vertinimo bei realizavimo pagrindmtaisykes;
Palikamy normy nustatymo politikos bei praktipiaspeki aprasymas;
Standani, apitidinartiy kredity kokybe bei kredit; kokybés kontrok patvirtinimas;

10. Maksimaliy kredito limity nurodymas (t.y. maksimalus galimas kredsumos ir banko
aktyw santykis);

11. Geografiny regiony, tikio Saky, sriciy ar ekonomins veiklos sektoti, kuriy kreditavimui
bankas pageidauja teikti pirmerylivardinimas;

12. Probleminiy kredity nustatymo, 4 analiZs bei situacijos pagerinimo galimybi
charakteristikos.

Kitose dokumentuose, atskleidzé@umse kreditigs politikos sudti, tai pat gali liti aprasomi
draudziam arba nepageidaujamkredity kriterijai. Tokiy kredity suteikimas laikomas kredito
politikos pazeidimu ir kaip bet koks kitas nuostaesilaikymas turi #@ti iSimtinis ir motyvuotas.
Taciau tuo pat metu kredito politikos nuostatos tutti [pakankamai lanksos, tam kad @ty uztikrinta
s¢ckminga kreditavimo veikla spéai besiketianciomis politinemis, ekonomiamis bei teisigémis
salygomis.
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Bankai, pasirinkdami savo kreditavimo politikos retd privalo laikytis bendsr banko
kreditavimo princip. Kiekvienas bankas turi labai aiSkiai formuluotedity teikimo politika, kuri
leisty nustatyti akcininl ir indélininky 1¢Sy panaudojim, reguliuoti kredity portfeliy sucktj ir apimtis,
ir taip pat iSsiaiskinti aplinkybes, kurioms estkslinga teikti kreditus.

Banko kreditig politika galima pavaizduoti taip (3 pav.).

Banko vadovyb

|
nustato

kreditavimo tikslai

Paskol komitetas
[
pagal kredito jikslum\
kreditinés politikos kreditavimo limitai kreditavimo proceso
tikslai ir kryptys ir jgaliojimai instrukcijos

3 pav Banko kreditinés politikos schema

Kreditines politikos nuostatlaikymasis leidzia bankui suformuoti tokredity portfel;, kuris
pactty siekti tiksh, numatyty banko veikloje. Priklausomai nuo to, kokie bankkslai yra
prioritetiniai, kreditavimo politika galiiiti agresyvi, konservatyvi, liberali ir kt.

Siekiant uztikrinti 8kminga banko veikd yra svarbu suformuoti ir palaikyti subalansubei
saug kredity portfeli. KokybiSkas kredit portfelis mazina netiky ir dideliy kredito nuostoli

tikimybe ir tuo p&iu uztikrina banko ilgalaikes bei pastovias pajamas
2.4. Kredity formos bei riSys

Kaip jau buvo miata auks$iau, kreditai skirting autoriy yra grupuojami skirtingai, pagal

skirtingus pozymius bei kriterijus. 2 lent@ pateikiamas apibendrintas kredidasifikavimas.



2 lentek. Paskol formos ir rusys

Pozymis

Paskolos

skolininko poladis

namy tkiams

verslojmorems

vyriausybei

finansirems institucijoms

ekonomir veikla

gamybines paskirties

Zemes tikio paskirties

prekybires paskirties

tikslinis pohudis

investicires

vartojimo

busto

apyvartiniam kapitalui papildyti

pagrindiniam kapitalui formuoti, padidini

grazinimo hidas

iki pareikalavimo

grazinamos lygiomis dalimis

vienkartinio gazinimo

sutekimo terminas

trumpalaikés (iki 1 mety)

vidutinés truknes (1-5 metai)

ilgalaikés (virs 5 mei)

uztikrinimas

apdraustosikeitimas, garantija, laidavimas)

neapdraustos

palikany rasis

su fiksuotja palikany norma

su kintamaja palikany norma

suteikimo ldas

kredito limitas / kreditig linija

saskaitos kredito pervirSis / overdraftas

valiuta

suteiktos nacionaline valiuta

suteiktos uzsienio valiuta

pinigu skolintojai

tiesiogires

sindikuotos

netiesioginio dalyvavimo

pinigu skolinimo tipas

faktoringas

forfeitingas

antrine paskola

lygiagreti paskolos

garantija

vekseliy diskontavimas

Saltinis: Taraila, 1998, p.19 ir Katkus, 1998, p.255
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Si klasifikacija yra labai gyginé: praktikoje bet kuris kreditas daznai atitinka @ebier, o
kelety kriterijy. Tas pats kreditas gali priklausyti kelioms, irt g visoms pamiétoms, kredii
grupems, pvz., gali bti trumpalaikis kreditas, iSduotas su uzstatu, #subt pakikany normy
apyvartiniy 1éSy papildymui ir t.t. Paskolos priskyrimas vienaikdtai grupei priklauso nuo kritetjj
kurie buvo pasirinkti vertinant paskol

Nors auks8iau pateikta klasifikacija iS5 esmm apibendrina Lietuvos ir tarptauginpatir
kreditavimo sferoje, taau, autoés nuomone, jos negalima laikyti galutine ar bamtiSiekdami
patenkinti vis didjancius klienty poreikius, bankai yra priversti nuolatos tobulisvo teikiamas
paslaugas bei kurti naujus finansinio tarpininkaviproduktus. Bl Sios priezasties, laikuiégant

atsiranda naujos bankipkredity formos bei #Sys.
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3. LIETUVOS KOMERCINI U BANKU KREDITAVIMO SISTEMOS ANALIZ E

3.1. Stipriausieji Salies bankai

.Banky pateikty 2008 m. sausio 1 d. audituotinansiniy ataskait duomenimis, 2007 m. visi
Salies bankai, iSskyrus tik pernai vaildractjusiusBalti Investment Grupi Pank Afiala (4,1 min. Lt
nuostolis) irMP Investment Bank hfiliala Baltijos Salyse (1,1 min. Lt nuostolis), dirbo mielgai.
Bendras Salies bank2007 m. audituotas pelnas buvo 1 156 min. Lt,igma 73 proc. daugiau nei
2006 m., kuomet Lietuvos bamlsistema gavo 667 min. Lt pelno. Lietuvos harsistemos pelnas
nuosekliai augo jau SeStus metus i8sei| pranes Lietuvos bankas [20].

Siy mety devyniy ménesiy bank; sistemos uzdirbtas pelnas iStaigugimo tendencij tadiau
beveik vis; banky pelno augimo tempai yra pastebimaiéstjt, o triju Lietuvos banl ir trijy uZsienio
banky skyriy veiklos rezultatas pablép lyginant su prgusiu met; analogisku laikotarpiu.

3 lentetje parodytas visg Lietuvos komercinj banky uzdirbtas pelnas.

3 lentet. Lietuvoje veikianéiy banky pelnas

Bendrasis pelnas (min. Lt) | Pokytis,

Bankas 2007.09.30 2008.09.30 proc.
UAB Medicinos bankas 4,8 7,9 64,58
AB bankas ,Hansabankas" 226 299,7 32,61
AB Ukio bankas 68,3 89,4 30,89
AB DnB NORD bankas 80,3 98,8 23,04
AB SEB bankas 323,1 342 5,85
AB Siauliy bankas 24,2 17,4 -28,10
AB bankas ,Snoras” 36 18,4 -48,89
AB Sampo bankasDanske Bank
A/SLietuvos filialas 27,2 -11 -104,04
AB PAREX bankas 6,1 -2,4 -139,34
AB bankas ,FINASTA" - -0,8 -
Nordea Bank Finland Pltietuvos
skyrius 15,3 18,2 18,95
AS ,UniCredit Bank" Lietuvos
skyrius -0,1 2,2 2.300,00
MP Investment Bank Hilialas
Baltijos Salyse 0,5 -2,8 -660,0(
Balti Investeeringute Grupi Pank AS
filialas -0,1 -1 -900,00
Allied Irish Banks, p.l.cfilialas - -1,6 -
IS VISO: 811,5 884,5 9,00

Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys
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Bendras Salies bankpelnas per §i mety devynis nénesius siek 884,5 min. Lt, t.y. 9 proc.
daugiau nei per 2007 m. atitinkaraikotard, kuomet bankai uzdirbo 811,5 min. LtyShet, tregiaji
ketvirti beveik visi bankai gavo maziau pelno negu Sienehgpi ar antgji ketvirciais. Daugumai
uzsienio bank skyriy nepavyksta uztikrinti pelningos veiklos.

Pelningiausiai 2008 metais dirbo AB SEB bankas,irbzd 342 min. litt pelno. AB bankas
.Hansabankas” uzdirbo maziau (299,7 min.Lt) peltagjau pelno augimo tempas buvo Zzenkliai
spartesnis. Tkgas bankas Lietuvoje pagal gauto pelnojlggvo AB DnB NORD bankas, kuris gavo
gerokai maziau pelno nei du pirmieji bankatiaa augimo tempais taip pat pralériigderi AB SEB
bank.

Nuostolingai Siais metai veiktrys bankai — AB Sampo bankas, kurig snety birzel tapo
Danske Bank A/S Lietuvos filialu, tai pat AB PAREKankas ir naujaiisteigtas AB bankas
-FINASTA", bei trijy uzsienio bank skyriai — ,MP Investment Bank hf‘, ,Balti Investeegute
Grupi Pank AS* ir ,Allied Irish Banks, p.l.c.”.

Pagal gaut pelm iSskyeme aiSki lyderi - AB SEB bank, antroje vietoje - AB bankas
.Hansabankas” ir AB DnB NORD bankas liekaciesis. Td&iau vien tik pagal gauto pelno dyd
nustatyti stipriausius Lietuvos bankustypnekorektiska.

Lietuvos bankas didZiausiais Salies bankais pagjdiov turta taip pativardina AB SEB bank
AB banlky ,Hansabankas” bei AB DnB NORD bank2007 m. §i bank; valdoma turto rinkos dalis
sudag 67,6 proc. (4 paveikslas).

8,2

24,2

67,6

@ 3 didZiausi bankai O Kitibankai O UZsienio bani filialai

Saltinis: 2008 m. kovo rén. Lietuvos banko prane$imas Lietuvos Respublik@mi, p. 36

4 pav.Banky pasiskirstymas rinkoje pagal valdom turt 3 2007 m. pabaigoje

Pagal skym (klienty aptarnavimo viei skatiy) trys auksiau mirgti Lietuvos komerciniali
bankai patenka didziausyjuy penketulg, tatiau nei vienas iSyj nelyderiauja Sioje pozicijoje. Bet vien
skyriy skatius réra tiek reikSmingas ir neparodo realios ¢iab. Svarbiau yravertinti viduting
viename banko skyriuje aptarnaujaklienty skatiu (5 paveikslas).
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Saltinis: Lietuvos banl asociacijos statistika

5 pav.Banky skyriai ir vidutinis aptarnaujam g klienty skai¢ius 2008 m. 11l ketv. pabaigoje

Pagal § rodikli vél gi lyderio pozicijas uzima AB SEB bankas, kurieevame skyriuje per
ketvirty vidutiniSkai aptarnaujama apie ldkstartiy klienty, po jo atitinkamai seka AB bankas
.Hansabankas"” (apie 1iikstartiy klienty) ir AB DnB NORD bankas (apie @kstartiai klienty).

Pagal 6 paveiksle pateiktus duomenis iSduobkéjimo korteliy ir Salyje jrengty bankomai
rinkose lyderiauja AB bankas ,Hansabankas"” (ataimiai 35 proc. ir 28 proc.). Labai tvirtas pozisija

Sioje sferoje uzima AB bankas ,Snoras".

Mok &jimo kortel és Bankomatai

AB Ukio bankas _Kiti bankai Nordea Bank P Kiti bankai
Lietuvos skyrius 9%
6%

AB DnB NORD
bankas
8%

AB DnB NORD AB bankas
bankas ,#Hansabankas\

12% 28%

Snoras”
16%

AB bankas
~Snoras“
23%

Saltinis: Lietuvos banlg asociacijos statistika

6 pav.Banky pasiskirstymas pagal iSduag mokéjimo korteli y beijrengty bankomaty skaiciy
2008 m. Il ketv. duomenimis
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Vienas iS didziausi ankgiau jvardiniy banky AB DnB NORD bankas pagal korteliir
bankomai skatiy kity Salies bani tarpe uzima tik ketvigja viet, tatiau Sis bankas 2008 m. Il ketv.
duomenimis pirmauja pagal vidugikkorteks ketvicio apyvarg (zr. 7 pav.), kas reiskia, jpg nepaisant
bankomaj ar iSduot korteliy skatiaus AB DnB NORD bankasékmingiausiai veikia Lietuvos

mokejimo korteliy rinkoje.

4.500.000 4,50
4.225.129
4.000.000+ -+ 4,00
3.579.381 3.85
3.500.000+ 3,21 + 3,50
N

3.000.000+ + 3,00
= 2.500.000 \,/ 250 5
g 24 g
£ 2.000.000+ + 200 &

1.500.000+ 1.317.132 + 1,50

1,33
1.000.000+ -+ 1,00
542.947
500.000+ + 0,50
173.034 158.178
0 1 f f f f 0,00
AB SEB bankas AB bankasAB DnB NORD AB bankas Danske BankAB Ukio bankas
JHansabankas® bankas ~Snoras” AJS Lietuvos
fialas
‘ [ Bendra ketvitio apyvarta —e— Vidutiné vienos kortels apyvarta

Saltinis: Lietuvos banl asociacijos statistika

7 pav.Lietuvos banky 2008 m. III ketv. korteliy apyvarta ir vidutin é vienos korteks apyvarta

Pamiretinas faktas, jog AB DnB NORD bankas yra pasisalSendradarbiavimo sutadu AB
SEB banku, pagal kurijo klientai gali naudotis AB SEB banko bankomatéasnis p&iomis
salygomis, kaip ir naudojantis savo banko bankomatis strateginis sprendimas leido AB DnB
NORD bankui iSpisti bankomat tinkla maziausiomis gaudomis, taigi ir uzsitikrinti optimaliausi
vienos kortels apyvan.

Dar viena reikSminga komercinibank; veiklos Sis — incliai. Lietuvos komercini banky

pasiskirstymas ingdiy rinkoje atvaizduotas 8 paveiksle.
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. . AB bankas
Kii bankai ,Hansabankas/*
31% 31%
AB DnB NORD
bankas AB SEB bankas

11% 27%

Saltinis: Lietuvos banl asociacijos statistika

8 pav.Lietuvos komerciniy banky 2008 m. Il ketv. indéliy rinkos dalis

Sioje sferoje tai pat pirmauja tie patys 3 didZidustuvos komerciniai bankai. Kartu Sie bankai
uzima 69 proc. Lietuvos ity rinkos. 4 vietoje es&o AB banko ,Snoras” inéliy dalis sudaro 10,3
proc. ir nedaug teatsilieka nuo AB DnB Nord bankomamos indliy rinkos dalies.

IS pateiktos informacijos matyti, kad Lietuvos kawieéje bankininkystje gan stiprias pozicijas
uzima trys bankai — tai AB SEB bankas, AB bankaanshbanakas" bei DnB Nord bankascida
didéjanti konkurencija nuolat silpnina pozicijas. Lietuvos banko teigimu, banknkos koncentracija
mazja, nes vis daugiau rinkos uzima nauji uzsieniokipdnialai, aktyveja ju veikla.

3.2. Lietuvos komerciniy banky kreditavimo produktai

Lietuvos komercini bank; ,kreditavimo politika yra viena iS strateginio pta neatskiriam
daliy“[1]. Pagrindinis ir esminis banko tikslas — suteiksasimanomas paslaugas savo klientams kiek
imanoma priimtinesimis kainomis. Banko kreditinius iSteklius sudaranko kapitalas, klient
depozitai, subordinuotos ir sindikuotos paskolosedko linijos bei kity finansini institucijy
kreditiniai iStekliai.

.Komercinis bankas yra finansinis tarpininkas taspbjekt;, laikartiy indélius banke, ir
subjekt;, gaunatiy iS banko kreditus“[18]. Komercinio banko veiklogaguindas yraimoniy ir
organizacijy kreditavimas. ISaugusi komeraini banky tarpusavio konkurencija étl privaciu
indélininky ir astri komercini banky bei kredito uniy tinkly konkurencija, komercinius bankus
priverte didinti filialy skatiy. Lietuvos komerciniai bankai, ieSkodami naugiklos sréiy, o taip pat
ir papildomy pajamy, per savo filialus prago tiesiogire veikla bankams netradici#se rinkose:
savivaldybi finansavimas, dalyvavimas versimoniy kapitale, tiesioginis dalyvavimas nekilnojamo
turto rinkoje, lizingas bei faktoringas.

Bankas kredituoja visus ekonominius sektorius. Yepalas atsispindi bank suteikiany

paskol; dalys atskiriemskio sektoriams.
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Svietimas, sveikatos prig i 0,6
socialinis darbas 0,29
VieSasis valdymas ir gynyba [7]1 5
privalomasis socialinis draudin 81,2
VieSbwiai ir restorant

Elektros, duj ir vanden H
tiekimas
Zenesikis, medZiokd, ;|2
miSkininkysg, Zuvininkysé
Transportas, saathvimas i g 2,
rySiai 7

Statyb:

Finansinis tarpininkavimi 55 ? ;’
Apdirbamoji pramoé 1%0'2‘;57
Didmenir¢ ir mazmenia 11,51
prekyba 10,78
Nekinojamasis turtas, nuo 18,26
ir kita verslo veikla | 15,80
Kitos tkio $ako! 85

T T T T T T T T T

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

procentai

W 2007.09.300 2008.09.3¢

Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

9 pav.Paskoly dalys ekonominiams veiklos sektoriams

2008 m. didzioji dalis paskeltenka nekilnojamojo turto sektoriui (18,3 procprekybos
sektoriui (11,5 proc.) bei apdirbimo pramésnsektoriui (apie 11 proc.), kas parodo didzigausi
sektori; finansavimo lyg

Kreditai taip pat teikiami ir fiziniams asmenimsadRolos iSduodamos pilnati@ms klientams,
kurie yra LR pili€iai arba turi leidim nuolat gyventi Lietuvos Respublikoje, gauna paleanés ir
pastovias pajamas, bei kuriems iki kredito sutartyyistatomo kredito gzinimo termino pabaigos
nesukaks 65 metai. Suteikdamas kegdiiankas vertina kliento vessljo finansin stabiluny bei
paskolos apdraudimuidomas prievoli uztikrinimo priemones.

Nepageidautinoms paskoloms priskiriamos Sios:

1. Paskolos naujoms bendéovs, neturidioms rimto verslo plano;

2. Paskolos, apdraustos akcijomis, kurios @aa Rotiruojamos NVP birzoje;
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3. Paskolos, kurios leisskolininkui spekuliuoti valiuta ateities rinkose;

4. Neapdraustos paskolos;

5. Paskolos gamybémsimonéms, kuriy nuosavo kapitalo ifsipareigojimy santykis mazesnis
nei 30/70;

6. Paskolos, kurios apdraustos vieninteliu spemiaiu nekilnojamu turtu, nuomojama arba
neisdirbta Zzeme, nuosavybe, naudojama visuoragrsmeiknéms;

7. Paskolos restoranams ir vieSlauns nekilnojamam turtusigyti;

8. Neapdraustos paskologmorems, kuriy didek aktyw dalis yra uZstatyta kitiems
kreditoriams;

9. Paskolos, kugi didzioji dalis apdraudimo sudaicengimai, kuriuos sunku parduoti p&ia
kaina ar smulkus inventorius, Kwunku realizuoti;

10. Paskologmonei, turirtiai nuosavo kapitalo deficit

11. Paskolos biudzetims organizacijoms, labdaar vyriausyls institucijoms;

12. Paskolos, kuripolitiné ar Salies rizika nesuderinama su banko politika;

13. Paskolos, kurios yra nepatrauklios banko igalit

Taip pat nekredituojami fiziniai asmenys, uZsiinyanstatym; nustatyta tvarka reegistruotu

verslu.

Lietuvos komerciniai bankai teikia Sias kreditavipaslaugas:

1. Trumpalaikes paskolas apyvaétims kSoms ~ 4 proc.;

2. Vidutinés trukmes ir ilgalaikes paskolas investiciniams projektdimansuoti ~ 3 proc.;
3. Paskolas eksportui-importui finansuoti ~ 2 proc.

4. Paskolas birzos prekprekybai finansuoti ~ 0.5 proc.;

5. Sindikuotas paskolas ~ 0,5 proc.;

6. Kredito limitus (linijas) ~ 7 proc.;

7. Paskolasistui pirkti, remontuoti ~ 25 proc.;

8. VartotojiSkas paskolas ~ 20 proc.;

9. Lengvatines paskolas ~ 8 proc.;

10. Paskolas akcijomisigyti ~ 0,5 proc.;

11. Paskolagkininkams ir zeras iikio imorems ~ 5 proc.;
12. Overdrafus gskaitos pervirsio kredito limitus) ~ 4 proc.;
13. ISleidzia garantijas ~ 7 proc.;

14. Teikia faktoringo paslaugas ~ 3 proc.;

15. Paskolas smulkiam verslui ~ 10,5 proc.
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Visi Lietuvos komerciniai bankai privalo laikytisidtuvos banko nustatytkomerciniy banky
veikla ribojartiy normatyw;. Kreditavimo veiky reglamentuoja Lietuvos banko valdybos nutarimas
,D¢él maksimalios paskolos sumos vienam skolininkulideliy paskol, normatyvas®, kuris nustato,
kad:

paskol; suma vienam skolininkui neturi virSyti 25 proagbiinko kapitalo;

- banko suteikt dideliy paskol; bendroji suma neturi virSyti 800 procerttanko kapitalo.

3.2.1. Basto kreditai

Gerai funkcionuojanti paskelbistui isigyti sistema yra esminis stabilios Salies ekomémir
socialires raidos elementas. ,Statybos prakssektorius yra svarbus visos ekonomikos sektofliss.
sektorius daznai traktuojamas kaip visos Saliesie@kones veiklos variklis. Jeigu statybinio sektoriaus
ekonominis aktyvumas difh, tai daugeliu atvej reiSkia, kad ateityje augs ir visa Salies
ekonomika“[3]. &l to paskolos bstuijsigyti netiesiogiai skatina ekonomikos augirdaugelyje Sali
gyventoj; apipinimas gyvenamaisiaisibtais yra politinis prioritetas, kuris galitb igyvendintas tik
esant gerai funkcionuojaiai paskotl; bistui sistemai. Toki paskol rinka vaidina svanp vaidmern
Salies ekonominiame gyvenime dia labai reikSmingas vyriausg® aktyvumas, kurper specialias
gyvenamojo bsto programas subsidijuoja neturtingas Seimasatylsbs organizacijas arba tiesiogiai
subsidijuoja paskalbistui patikanas.

Praeityje lasto paskal pakikanos buvo fiksuotos. Teu iSaugus paékany normy svyravimams,
bankai savo klientams leidzia pasirinkti fiksuotaba kintamas pakanas. Kintamos kreditpalikany
normos per4irimos periodiskai, pvz., kas 3ém, 6 nen., 12 né¢n., 3 metus ir t.t., priklausomai nuo
kredito sutarties adygu. Iki paskutiniu metu pasireiSkusio staigaus tgahy augimo etapo
populiariausiomis buvo kas 6ém parziirimos kintamos pakanos. Tdiau dabar klientai vis labiau
pasirenka taip vadinamus ,saugiusisto kreditus su fiksuotomis médany normomis, kad gaty
tiksliai planuoti savo iSlaidas kredito dengimams.

Lietuvos komercini banky pagrindire paskoi, fiziniams asmenims, o kartu ifisto paskal,
apyvartos vangumo priezastys — skolininko gaungmjam; stygius. Atsizvelgianti tai, bank
konservatyvumas apsaugo banko paskwbrtfelio kokyle, nes paskal gawjai ne visada realiai
ivertina savo galimybes ginti paskod. Be to, ir ekonomié pacttis gali pasikeisti ne skolininko
naudai. Paskal bity iSduodama daugiau, jeigu bankai nenbotedeklaruat pajamy naudojimo
paskoloms ggzinti, tatiau tokiu lidu bankai tapt nelegah pinigu ,plovykla“.

Kreditus kustui teikia visi Lietuvos komerciniai bankai, skisi tik kai kurios § iSdavimo
salygos. 2008 m. Il ketv. duomenimis trys stipriajsiLietuvos bankai uzima apie 73 prodisto
paskot; rinkos, iS j1: AB SEB bankas apie 29 proc., AB bankas Hansalsaakee 28 proc., bei AB
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DnB NORD bankas apie 16 proc.

Bisto kreditavimas apima paskolasstui jsigyti, bistui statyti ar rekonstruotiiBtui remontuoti
bei zemei pirkti. Bsto kredito gali prasyti kiekvienas Lietuvos gywgas, sulaués 18 mei ir
gaunantis nuolatines pajamas. Maksimalus kredimites yra 40 matir nustatomas priklausomai
nuo kredito ga#jo amziaus, nuo kredito paskirties jkeiciamo turto. Maksimalus kredito dydis
priklauso nuo pasirinktoiisto ar Zerés verts, vietos, bei taip pat nuo skolininko finangigalimybiy
grazinti kredita. Kai kurie Lietuvos komerciniai bankai gali sutiikredita net iki 100 proc.
busto/Zzengs verts, t&iau tokiu atveju btinai reikalaujamasisto paskal draudimas, apdraudziantis
skolininka nuo paskolos neginimo rizikos. Prievaims pagal paskolos sutarperkant kista
uztikrinti, bankas paprastai reikalauja perkanastb ikeitimo, o remontuojantiista — remontuojamo
busto ikeitimo. Ikeiciamas listas turi Iati apdraudstas bankui priimtinoje turto draudimadr®\gje.
Taip pat bankas rekomenduoja klientui apsidraugtiyle, kas apsaugot skolininko Seim nuo
finansiny problemy atsitikus nelaimei. Bsto kredito met pakikany norma priklauso nuo kredito
dydzio, kliento finansinj galimybiy jvertinimo, o svarbiausia — nuo kliento lojalumo kaint.y. kiek
ir kokia apimtimi klientas naudojasi kitomis bangaslaugomis.

Klientas noédamas gautiiisto kredit, tyui pateikti Siuos savo ir sutuoktinio dokumestu

- kredito paraisk;

- asmens tapatyliudijanc¢ius dokumentus — pasus arba asmens tagmaiydrteles;

- valstybinio socialinio draudimo pazyimus;

- darbdaw pazymas (firminiuose darbdaviblankuose, pasiraSytagmores vadovo ir
vyriausiojo finansininko bei patvirtintas antspajdapie paskutini 6-12 nmeénesiy darbo
uzmokesius;

- pajamy deklaracip, patvirting Valstybines mokesiy inspekcijos (jei klientas yra
individualiosimonres savininkas);

- kitus pajamas liudijafius dokumentus (pvz. autorines sutartis, nuomaasiir pan.);

- kitus dokumentus ar pazymas;

Jei praSomas kreditaibtui statyti ar rekonstruoti, papildomai reikalangpateikti:

- rangos danp sutartis, jei darbai atliekami rangosdo;

- leidima statyti ir projekto dokumentus;

- dokumentus, liudijaius zengs sklypo nuosavybpar nuomos teis

- statybos, rekonstrukcijos darlsamat ir darhy grafika.

Kai kurie bankai, pvz. AB SEB bankas, paiyapie darbo uzmokgspateikti nereikalauja, jei
kliento atlyginimas pervedamasaskaits SEB banke ne maziau kaip @mesius, o taip pat yra gautas
kliento sutikimas & duomem; gavimo apie jo pajamas iS SODROS duomeazs.

Pateikus Siuos dokumentus turto vertintojasrtina ikeiciama perkama ar remontuojam iS
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banko paskolos ttsta, jgaliotas darbuotojas nustato galirpaskolos dygdbei paskolos apdraudimo
schem. Sprendimus iSduoti kreditpriima kredito komitetas. Jei, vertinant skolininkizika nors
vienas kriterijusivertinamas teiginiu ,netinka“, paskola negalitibsuteikta. Jei prievéms pagal
paskolos sutartuztikrinti yra galimyk iS karto jkeisti iS5 paskolos pirkt bista, pasiraSoma isto
pirkimo-pardavimo sutartis ir paskola iSmokamal ligrikui atidarytos paskolis siskaitos, pervedant
paskolos sum i nurodyt bisto pardagjo saskaitr. Kreditas ggzinamas arba linijiniu metodu
(lygiomis dalimis, palkanos mokamos uz naudojimosi kreditu dieskatiy) arba anuiteto metodu
(kreditas ir paikanos mokamos lygiomisnokomis kiekviea méneg). Paskola gizinama dalimis kas
méneg, pradedant nuo kito énesio po paskolos iSmégkmo datos.

Siekiant skatinti Lietuvos paskplrinka, bisto kreditavimo srityjeivyko daug teigiam
poslinkiy. Paskolos #stui ir jo remontui sudaro didijh dali visy banky teikiamy paskot; fiziniams
asmenims. Lietuvoje kreditaiibtui tampa vis svarbesni - 70 proc. nghjity perkama iS paskel apie
50 proc. vig nekilnojamojo turto sandaritaip pat finansuojama iS pasikoBanko iSduodam bisto

kredity portfelis Lietuvoje nuolat auga, kas liudija apigganti poreik (10 pav.)

. \
2005 m| J 644

2006 m| Pl 9.92

2007 m/l J 15,90

2008 m. | ketv|l J 16,87

2008 m. Il ketvl 18,09

2008 m. Il ketv. J 19,18

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 1000 12,00 14,00 16,00 18,00 20,90

min.Lt.

Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

10 pav.Lietuvos komerciniy banky basto kredity portfelis

Visy banky planuose buvo ir toliau didintitisto paskal portfel;, tatiau atsizvelgiant Siuo metu
atsiradusius ekonomin krizés pozymius, bankai pefifi savo planus, o tadami nemenk analitin
potenciad ir vadovaudamiesi atsargumo ir rizikos minimizaginprincipais émési prevencing
priemoniy ir jau 2006 m. viduryje bei pirmoje 2007 m. ps practjo grieztinti kreditavimo

procediras ir kelti palikany normas. Bsto paskal palikany normos kitimas parodytas 11 paveiksle.
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Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

11 pav.Bisto paskoly palikany normos svyravimai
Pateikti duomenis rodo, kad pklny norma nuo 2004 m. su tam tikrais nedideliais sviymais,

kurie, autoés nuomone, labiausiai buvtakojami tarpbankiés konkurencijos, gan tolydziai auga.

3.2.2. Vartojamosios paskolos

Lietuvoje spafiai auga vartojamgu paskol; poreikis. ,Vartojimo paskola - tai pinigsuma,
skirta kazlg isigyti ilgalaikiam vartojimui“[50]. Tokios paskolograzinamos kiekviem ménes
lygiomis dalimis per nustatytiaikotarg. Galimyke gauti vartojamja paskod nustatoma pagal kliento
paraiSkoje pateiktus duomenis. Paskolos teikiampa®rmgojams — klientams nuo 18 meamziaus.
Teikiamy vartojimo paska] sumos skirtingose Lietuvos komerciniuose bankwsssgeuoja nuo 1000
Lt iki 100000 Lt ir priklauso nuo kredito g&e finansini galimybiy. Pagrindig salyga, kad
gaunamos pajamos (p@sjps bankui pateiktais dokumentaisknatis kliento Seimos patiriamas ir
neiSvengiamas islaidas turiitb pakankamos sugginti bankui prasomo kredito sunbei sumokti
visus su kreditu susijusius mokass. Paskolos teikiamos litais arba eurais nuoé¢Besi iki 5 mey
terminui.

PraktiSkai visuose Lietuvos bankuose taikomos pagrindires paskolos suteikimoalygos:
klientas privalo tusti saskaity banke,i kuria ne maziau kaip 1-6 énesius (priklauso nuo banko) yra
pervedamas jo darbo uzmokestis; darbdavys turintiaty, kad klientasidarbintas neterminuota darbo
sutartimi. Kreditai iSduodami su fiksuota metakikany norma, t. y. palkkanos neke€iamos iki kredito
padengimo pabaigos. Rkhny dydis priklauso nuo individualaus kliento finarnsingalimybiy
ivertinimo, kredito valiutos ir skolinimosi laikofgio. Klientams, kurie naudojasi kitomis banko
paslaugomis, slomos palankesis negu standartés slygos. Kreditas gali #iti grazinamas linijini
arba pastowi anuitet; metod;, tatiau daugelis Lietuvos bankaiko anuited metod, t.y. kai kiekvien
ménes kredito ir pafikany grazinimui skiriama vienoda pinig suma. Pakanos pradedamos
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skatiuoti ne nuo paskolos suteikimo dienos, o nuo tehabs, kada prada naudotis paskola, ir
skatiuojamos tik nuo panaudotos paskolos sumos.

Palikany normos uz vartojansias paskolas Lietuvos bankuose yra panasSidsutgos visada
yra aukStests uz kiyy kredity palikanas, kadangi Sio tipo paskolos gana daznai tajfolpgomis
paskolomis®, o kartais ir visai negiinamos. AukStesrs pafikanos turi kompensuoti padijdsia

rizika. Vartojimo paska] vidutinés patikany normos svyravimai atvaizduoti 12 paveiksle.

‘ —a— Vartojimo kredity pafikany norma, 0/4
12 10,3 RE
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Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

12 pav.Vartojimo kredit y palikany normos svyravimai

Analizuojant paikany normos kitina, matome magjimo tendencijos meat IV ketvirtyje
désninguma, kuri galima paaiskinti bankkalediniy akciju vykdymu su tikslu pritraukti kuo daugiau
vartojimo paskal. Paskutiniu metu pasireiSkus pirmiems finangskos krizzs pozymiams, Lietuvos
komerciniai bankai labai zenkliai padidino vartopirkredity pakikany normas, ir jau 2008 m. spalio-
lapkricio ménesiais kai kurj banky pakikanos virSija net 20 proc. gb

Sprendimus iSduoti vartojagsias paskolas nuo 1.000 Lt iki 40.000 Lt priimam&ziau kai du
banko filialo vadovojgalioti darbuotojai, nuo 40.000 Lt iki 100.000 Ltatitinkamo lygio kredito
komitetas. Paskola iSmokama iS klientui atidarypaskolires siskaitos pervedantée$asi kliento
einamyja ar korteks atsiskaitonya saskaity banke.

Kreditai individualiam vartojimui yra standartinidireditai ir ju suteikimo procesas beveik
visuose bankuose yra iki maksimumo standartizuobPsiguma bank sukiré specialias rizikos
vertinimo sistemas, taip vadinamas ,kredito ta&istemas“. Sios sistemos remiasi statistiniais

tyrimais ir matematiniais sk&avimais, kurip pagalba yra sukurti ,blag ir ,gery” skolininky
.portretai”.

Siandien Lietuvos gyventojai daZniausiai skolir@isigus i$ banif personalini paskoi; forma.
Antra pagal populiarum individualaus vartojimo paskolos forma - tai ktedikortebs su

atsinaujinagiais kredito limitais.
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3.2.3. Paskolos verslgmonéms

Banky skolinimo versloomorems atveju yra labai svarbus paskalipinigy panaudojimas pagal
paskiri. Taip pat kredit trukme turi atitikti finansuojamo turto tarnavimo laikLietuvos komerciniai
bankai teikia Sias paskolas vergiaonems:

e Kreditais apyvartin éms leSoms finansuotj iS kurig galima iSskirti:

- &gskaitos kreditavimas (overdraftasy trumpalaikio kredito forma, kai klientui
suteikiama teis sutary laikotarp turéti savo banko gskaitoje nustatyt debeto likut, t.y. galimyle
vykdyti iSlaidy operacijas ir mofimus, nors bankoaskaitoje rra pakankamaiéby. Kredito suma
priklauso nuo gaunamijplauky i banko gskaiy dydzio bei kliento finansini galimybiy grazinti
kredita. Skolintomis ¢Somis klientas disponuoja be apribajin§gskaitos kredito limitas suteikiamas
ne ilgesniam nei 12 émesi; laikotarpiui. Maksimalus naudojimosi overdraftunténas (laikotarpis
nuo debitorinio likdio kliento gskaitoje atsiradimo iki jo padengimo) yra 30 kalendiy dien;.
Overdraftas suteikiamas be tuikeitimo.

Kai kurie Lietuvos bankai atsizvelgdamikliento poreikius, t&au nedidindami savo rizikos,
patobulino Sio kreditavimo produkto savybes, pvB S8EB bankas iSduoda overdeau 365 d.
padengimo laikotarpiu, t&au tokiu atveju btinai reikalaujamas turtgkeitimas. AB DnB NORD tokio
tipo kredit vadina kredito linija bankaaskaitoje.

- Kredito limitas (kredito linija) tai priemoi reikalinga tam, kad, atsiradusitinybei
iSlyginti imores piniginius srautus, ji gélly greitai pasiskolinti i$ banko. Sio tipo kreditdsliodamas
1-2 met; laikotarpiui (priklauso nuo banko) ir skirtas apyiniy [éSy trakumui padengti,
akredityvams iSleisti ar kitiems izdo produktagsgyyti. Norint pasinaudoti banko suteiktu kredito
limitu tereikia pateikti mokjimo nurodymus kreditui iSmaiti. Kredito linijos galiojimo metu giZings
visas ar dal panaudat kredito linijjos ESy, gawjas wl turi teiss panaudoti kredito linijoséBas
nevirdijant kredii pasmimo momentu nustatyto kredito linijos limito. Sieeditai iSduodami su
fiksuota arba kintama patany norma. Palkanos skaiuojamos nuo iSduoto ir negiinto kredito
likucio ir mokamos kiekviemménes. Kredito linijos gaZzinimo uZtikrinimui kitinas turtojkeitimas.

- Kreditas apyvartinio kapitalo finansavimditrumpalaikis kreditas skirtas vienkartiniam
imores apyvartini ¢Sy papildymui. Kreditas gzinamas pagal iS anksto susagtazinimo grafikg.

e Kreditai investiciniams projektams finansuoti. Tai ilgalaikis kreditas, skirtas versloé¢piai
ar investiciniams projektams finansuoti: nekilnoggam turtui jsigyti ar statyti (rekonstruoti),
irengimams, technikai ir technologij@igyti, statybos bendréwms ir gyvenamju nam; statybos
bendrijoms gyvenamiesiems daugigiams ir individualiems namams statyti bei tai patasticijoms
kitas imones. Sie kreditai iduodami nuo 1 iki 10 mikstikotarpiui, jkeiciant bankuiimones turimy
arba perkarnp (statom) turta. Paskolos suma priklauso nuo investicinio projektdzio bei struktros,
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taciau hitina silyga, kurih taiko praktiSkai visi bankai, tai kredito ggo dalyvavimas projekte
nuosavomisdsomis tam tikru procentu (paprastai tai 30 proojgkto veres). Investicinei paskolai
nustatoma kintanti pakany norma, kuri priklauso nuo baz® patikany normos. Dazniausiaii S
paskola grzinama lygiomis dalimis, kurios nustatomos padalipaskolos sumis laikotarpio, kuriam
yra suteikta paskola énesi; skatiaus, atmus kredito ggZzinimo atictjimo laikotarp, jeigu toks buvo
numatytas. Téau priklausomai nuo projekto vykdymo etagali biti numatomas ir kitoks kredito
grazinimo grafikas.

Kaip atskin verslo finansavimo formtikslinga hity pamireti faktoring . Faktoringas — tai
paslaug visuma, apimanti finansaviangauting 1éSu surinkima, administravim bei pirkeju mokumo
rizikos mazinim. Faktoringo esi- skolosisipareigojimy pirkimas, kai pardayas perleidzia bankui
piniginiy reikalavimy teises pagal pard&§e pirkéjams iSraSytas askaitas. Faktoringo paslauga
suteikia galimyk imoréms gauti pinigines sumas, jkeiciant turto, uZtikrina nuolatin pinigy
judéjima be sutrikimy.

Faktoringo sutartimi bankasipareigoja moéti klientui (pardajui) mainais uz kliento pinigin
reikalavimy pagal tréiajam asmeniui (pirgui) iSraSytas gskaitas, susijusias su prek(paslaug)
pardavimu, faktoringo avanq80-90 proc. gskaitos sumos) ir po apmgkno gavimo faktoringo

likuti, atskagius sutartyje numatytus moki#ss. Sis procesas atvaizduotas 13 paveiksle.

b >
o
2. Prekes/Paslangos
F Y F Y irsgskaita

3 Hpkaita B Faktoringo
Lifs b
4. Faltonngo 5. Apmoléjimas
avaryas

Bankas

Saltinis: AB SEB bankas
13 pav.Faktoringo schema

3.3. Lietuvos komerciny banky verslo kredity teikimo procesas

Siekiant unifikuoti informacijos pateikimo ir kredi analizs nuostatas, aprasSyti banko kredito

teikimo proces, pradedant paraiSkos ¢mimu ir baigiant skolinamp 1éSy iISmolkejimu ar kito
isipareigojimojvykdymu, kiekvieno banko bendroje kreditavimo pkbje yra numatoma atskira
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dalis, nuodugniai apraSanti kreditavimo praceKredity suteikimo reikalavimai nustatomi
vadovaujantis Lietuvos Respublikggatymais, Lietuvos Respublikos Vyriaugghr Lietuvos banko
nutarimais, bankgstatais, bei kitais banko norminiais aktais.

Kiekvieno banko kreditavimo procegalima suskirstytii kelis etapus, apiméius tam tika

proceso esmindali. Pagrindinius etapus vaizduoja 14 paveikslas.

1 Kredito _paraiékos 2. Skplini_nl_<o rizikos 3. Sprendimo pémimas
priemimas jvertinima:
6'. K.er't(.) 5. Kredito 4. Kredito sutarties
administravimas | g Emokei — sudarymas
ir prieziara ISmoxcjimas
. 8. Su kredito sutarties galiojimo
PEerzuros susijusios operacijl

! f

Kredito iSieSkojimas / nuraSymas

14 pav.Pagrindiniai kreditavimo proceso etapai

Taigi vieno didziausi Lietuvos komercinio bank (tiriamojo banko) pavyzdZziu iStirsime

kiekvieno etapo pagrindinius aspektus.

3.3.1. Paraiskos prmimas

GeranorisSkas beiéahesingas bendravimas su klientu yra kertinis akioaroko santykiuose su
potencialais vartotojais. Tédpirmiausiai kredit vadybininkas pirminio pokalbio su klientu metu
iSsiaiSkina kliento kreditavimo poreikr tiksla bei suteikia jam piljp ir iSsama informacig apie
kredito teikimo slygas, reikalaujamus dokumentus ir duomenis beiikiat kredito paraisk
uzpildymui. Kiekvieno banko kredito paraiSka yrairskga, taiau hitinai apima tuos paus
pagrindinius duomenis: kredito samiksla, kredito padengimo termirbei siiloma uzstas.

Be Sios informacijos banko verslo kredito paraigkppteikiama: pagrindénjuridinio asmens
informacija, paskutinio ataskaitinio laikotarpio l&@so bei pelno/nuostolio ataskaitos straipsni
iSSifravimas bei juridinio asmens veiklos apraSymas

Kartu su paraiska pateikiami:

- dokumentai apigmores finansir bikle, tokie kaip:imonés paskutini dviejy met; finansire
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atskaitomyB, audituotos finansis ataskaitos, einaju mety Kketvirtiniai balansai bei
pelno/nuostolio ataskaitos;

Sodros ir Valstybiass mokesiu inspekcijos pazymos apie sundoks mokesius ir esamas
skolas;

imores juridiniai bei teisiniai dokumentai, tokie kaipuridinio asmens registracijos
pazyngjimas, istatai, vadovo paskyrimo dokumentai, licencijosiio#s licencijuojama veikla
ir pan.;

prievoliy ivykdymo uZztikrinimo dokumentai, tokie kaigkeiciamo turto nuosavyis
dokumentai, vertinimo ataskaitos bei draudimo polis

aplinkosaugos reikalavimm vykdymo dokumentai (jei finansuojamam projektui lidei

aplinkosaugos reikalavimai).

Naudodamasis kredito paraiSka, banko kred#dybininkas gauna ir sukomplektuoja informacij

reikalinga kliento, finansuojamo projekto bei kredito rizilkgertinti. Vadybininkas tuity gerai suvokti

kliento versh ir generuojam pinigy sraut; Saltin. Tuo tikslu rekomenduojama apsilankyti kliento

gamybos/verslo vietoje ir iSsiaisSkinti, kokios najaimos gamybos ir kt. technologijos, geogrégin

pactties teikiami privalumai ir ttkumai, verslo organizavimas, vykdomi investicirpabjektai. Ne visus

klausimus klientui btina uzduoti rastu, daug informacijos galima gaakalbiy su klientu metu, taip pat

rastijvairiuose Saltiniuose (spaudoje, duoméazse ir pan.).

Vertinant pateiktus duomenis, taip pat yra labarbu iSsiaiskinti susijusius su klientu asmenis i

nustatyti kredito gayjo grupe sudaragius juridinius bei fizinius asmenis, kaip tai remglntuoja

Lietuvos Respublikos norminiai akfai.

Bankas pasilieka tegsnenagrigti paraiskos, jeigu:

paaiSkja, kad kliento reputacija bankui nepriimtina, t.jam yra iSkeltos baudziamosios
bylos, vyksta teisminiai gifai, galintys tuéti neigiamos jtakos jo veiklai ir pan.,
nevykdomijsipareigojimai kitiems bankams;

bankas dl Sio kliento ar jo akcinink praeityje jau yra patgs nuostol;

klientas vetiasi nelegalia veikla;

pateil¢ neteisingus ar melagingus duomenis arba ng mf®rmacip, reikalinga kredito

rizikai jvertinti.

® Lietuvos banko valdybos nutarima®é| maksimalios paskolos sumos vienam skolininkdideliy paskol normatyw,
Valstyhes zinios, 2002-07-19, Nr. 73-3133



38

3.3.2. Skolininko kredito rizikos jvertinimas

Viena svarbiausi banko funkciy — prisiimti ir valdyti kredito rizils. Pagrindinis banko kredito
politikos reikalavimas — kredito patvirtinimas &davimas turi @ti pagistas analig, t.y. kliento
gekejimo grazinti kredita ekonominiujvertinimu. Tiriamojo banko anakis modelis grindziamas éh,
jog yra svarbu atlikti aplinkos kurioje veikia bengé analiz;, pradedant nuo makroekonominio visos
rinkos vystymosivertinimo, toliau analizuojant kaip tokioje aplirjkovystysis nagrigfama pramoés
Saka ir baigiant konkegos bendrows padties rinkoje analize.

Analizé apima:

- makroekonominj veiksniy analiz;
- 1ukio Sakos ir rinkos anakz

- imores analiz, verslojvertinima;

- finansire analiz;

- gebkejimo grazinti kredity jvertinima.

Makroekonominig veiksny analizz gakty bati apibidinta kaip materiali makroekonominj
kintamyjy, kurie yra svarlis imores veiklai, jvertinimas. Vertinamijvairis makroekonominiai
kintamieji, pavyzdziui, Sakos produktyvumas, BVisptdnuojamos namikio pajamos ir palkany
normos is vienos pes bei techniniai, politiniai ar socialiniai veiksnis kitos puss.

Ukio Sakos ir rinkg analizé skiriama pramogs Sakos vystymosi tendencijonisertinti,
pavyzdZziui ar ji augs, o gal pakeis stk Kokios yra tos Sakos ,varomosiogygps” ir kokia
konkurencija joje? Kokios yraé¢kmingai veikiagios imones charakteristikos ir kokie pagrindiniai
veiksniai nuémia s£kme?

Kaip informacijos SaltinSiai analizei atlikti tiriamojo banko analitikaapioSia bei pristato savo
darbuotojams bei klientams informacinius leidinjugetuvos makroekonomines apzvalgas*, taip pat
tam tikru periodiSkumu banko tinklapyje yra skethiabanko analitiy komentarai aktualiomis
ekonomikos bei politikos temomis ,Makrokomentardei kiekviera diera ruoSiami informaciniai
praneSimai apie Lietuvos ekonomines naujienas laeijanisius ekonominius rodiklius ,Ryés
naujienos”. Duomen Saltiniu Siose srityse galiab pokalbiai su klientu, banko analitikatliekami
atskim pramores Sak; tyrimai, prekybos organizagij Statistikos departameptziniasklaidosjvairiy
pramores Sak asociaciy skelbiama informacija.

Imonés analizei bei verslo vertinimuyra skiriamas labai dideliséthésis. Kredito komitetui
informacija apie klierit pateikiama ir kliento bei sandorio rizikggertinimas atliekamas naudojant
standartir projekto pateikimo form du tre&dalius kurios uzimaident Si bendrosios anatiz dalis.

Atliekantimores bei verslo analizvertinami tokie aspektai:

1. Imores pktros istorija, kur didZiausiaséthesys skiriamas buvusioms knmas, esminiams
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veiklos pokyiams, analizuojantyjpriezastis ir pasekmes.

2. Verslo strukiira ir savininkai.Cia svarbiausia tinkamajvertinti susijusi imoniy grupss
veikla, tarpusavio sandorius, atsiskaitymus, pirsgautus ir teisi@ strukfira.

3. Imores vadovyk. Vertinama bendrass vadow kvalifikacija, atsizvelgiant tiel4 galimybe
valdyti imorg dabar, tiek 4 vystyti ateityje. Vadovavimo rizikaiertinti svarbu atsakyti klausimus:
kokia kompetency turi vadovaiiikio Sakoje bei vykdant atskiras bendtsvunkcijas, kokios vaday
stipriosios ir silpnosios puses ir kaip vadogwertina riziky bei kokias gismes mato. ReikSminga
ivertinti bendrogs priklausomybs nuo savinink ir vadovykes laipsni, nesimorés ,svarbiausiojo
asmens” pasitraukimas gali ¢tirlabai Zymi; neigiamy pasekmi verslui.

4. Imores verslo koncepcija, tikslai ir strategija.atiha iSsiaisSkinti kokia yra bendrés
koncepcija, misija ir veiklos trumpalaikiai bei @ikiai tikslai beijvertinti Sy tiksly igyvendinimo
galimybes, prielaidas bei ribojéns veiksnius.

5. Veiklos analiz. Atliekant veiklos analig, nagrirgjami tokie pagrindiniai veiklos elementai,
kaip: produktai ir paslaugos, klientai, pardavinbai realizavimas, gamyba irengimai, tiekimas,
organizaci@ struktira ir personalas, aplinkosauga bei kiti aspektai.

Analizuojantimones gaminam / parduodam produkcip ar teikiamas paslaugas, svarbiausia
iSanalizuoti kiek platus yra produkasortimentas, ar produktas atitinka rinkos pousikkiek teisinga
yra kainodara bei koks produkpelningumas. Tai pat svarkvertinti, kiek analizuojamamonre yra
jautri galimiems paklausos svyravimams, tam tiksegalimiems apribojimams ar aplinkosaugos
reikalavimy pokyiams bei numatyti toki pokyciy tikimybe. Be to, litina iSsiaiSkinti aimore turi
visas reikalingas licencijas ir patentus produlgpdatinimui.

Didelés reik3ngs turi jmones klienty strukiira. Cia svarbiausidvertinti imorgs priklausomybs
nuo vieno ar keleto klientlaipsn ir Sio kliento praradimo pasekmes, ilgalaikutatiy buvima bei ju
nutraukimo galimybes bei pasekmgsaonei. Atliekantimorés veiklos analig svarbu iSsiaisSkinti
imorés pardavim strukiira bei realizavimo iki galutinio vartotojo kanalusrikbausomyle nuo
realizavimo tarpininig ar didmeninink.

Atliekant ymonés gamybos priemonianaliz; yra labai svarbu aplankyti bendroir susitikti su
vadovais, nes tik taip galimgvertinti gamybir baz, valdymo kokyk, irengimy kokybe ir
modernizavimo poreik imores pasiruoSira galimy jrangos gedim atvejams, darbo organizavim
dabartin paggumy panaudojimo lygbei paggumy didinimo galimybes.

Reik3mingagmores veiklos momentas yra tiekimas ir . Cia reikéty atsakytij klausimus:
kas yra tiekjai, kaip organizuojami pirkimamonrgje, ar yra sudarytos ilgalaik sutartis, ar bendrév
gauna palankias tiekimalggas, ar gauna nuolaidas pirkdama dideliais kiskizabai svarbuvertinti
perkamos zaliavos kairkitimo dinamilg ir tendencijas, bei taip pat suprasti, kiek stipimore yra
priklausoma nuo vieno ti¢jo ir kokiy neigiamy pasekmi gali sukelti tiekimo sutarties nutraukimas
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dél tam tikny priezasgiy, pvz. jeigu tiekjas padiding kainas.

Dabartiremis kvalifikuotos darboégos tikumo slygomis reikia iSnagriéti imorgs personalo
kaita, imoréje dirbartiy specialisi poreilj darbo rinkoje, mokam atlyginimy dydzius bei kitas
imorgje taikomas darbuotgjmotyvacijos priemones. Aplinkosauga taip pat yhal svarbi sritis,
kuria reikiajvertinti, nes ji gali tuti dideli poveili bendroés galimylems padengti skolas.

Auditorius yra nepriklausoma teji Salis, kuri daznai turi daug informacijos agendroe ir
kuri gali pacti uztikrinti patenkinam bendro¥s valdyma. Dél to yra labai svarbu, kad auditoriustl
kompetentingas bei patg ir kad bankas netéty neigiamos patirties santykiuose su kowtkre
auditoriumi. Kvalifikuota auditoti nuomor yra labai svarbi.

Vienas iS svarbiausiir suckttingiausiy kreditavimo klausim, yra klausimas @ skolininko
patikimumo ir kreditingumo. ISsamidgansinés analizs pagalba bankai gali atsakytsi klausinmy.
Finansirt analiZz padeda nustatytimorés veiklos finansinius aspektugsertinti esam pacdttj ir
perspektyvas. Finansinanaliz yra vienas iS svarbiauskreditavimo etap, nes ji leidzia numatyti
savalaikes kredito gzinimo ir efektyvias jo panaudojimo tikimybes.

Didzioji dalis banko iS kliento gaunamos finartsinnformacijos yra istorinio paidzio, t.y.
atspindi ankstesnilaikotarpiy finansirg pacti. Egzistuoja daug galimylbi(nepazeidziant galioj&n
istatymy) imonei pakeisti savo finansines ataskaitasg¢ltdmitina ypa kruop&iai patikrinti, kas
Lslepiasi uz skdaiy”, t.y. zinoti imorés veikh, jos produkch beiivykius, kurie atsispindi bendrés
finansirese ataskaitosdvairiy papildom; ataskaiy ir duomem nagrirgjimas padeda suvokti atskir
rodikliy visuma ir tarpusaviojtaka. Nuolatinis bendravimas su klientu ir informacijoapildymas yra
butinas. Bitina nuolat gauti iS kredituojamo kliento takinformacip, kaip imorés prognozs ir
tarpires finansigs ataskaitos, o taip pat informacigpie veiksnius,itakojartius kliento veiké.
Analizé¢ turi apimti ne tik besiskolindgia imorg, bet ir susijusiasimones (ar tai ity
dukterire/motininé imorg, ar su savininkais susijusios bendi®y t.y.imoniy grupe.

Imoreje naudojami apskaitos principai ir standartai egia taisykles, kur laikantis yra
ruoSiamos metiks ataskaitos. Daznas apskaitos politikos keitingagi reiksti imonés ketinimus
parodyti geresnius, nei yra iS tikro, rezultatustiia patikrinti, kaip Sie pakeitimgtakojo imones
finansinius rodiklius bei atitinkami pakoreguoti katesni laikotarpyy duomenis, kad jie tiy
palyginami.

Tiriamasis bankas @b analizuoti 2 prgusiy mety, einamyju met; faktines bei ateindiy mety
visam paskolos laikotarpiui prognozines finansiaéaskaitas. Pagrindia analizuojamos ataskaitos
yra: pelno/nuostolio ataskaita, balansas bei pinggaut; ataskaita. Visada svarbu iSsiaiskinti
ataskaitose pateikiapnfinansini duomem bei rodikliy pokyius bei Sii pokyiy priezastis, ypakai
vienas ar kitas ataskaitos straipsnis arba rodikéiskliai pakeit tendency. Atliekant finansig
analiz svarbu naudoti tinkamus rodiklius, kurie geriausgibadina tam tika veikla. Vertinant
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skirtingas sritis, naudojami rodikliai irgi skirias

Kiekvienas bankas turi savo kredito rizikos verini metodus bei twus, kurie labiausiai
atitinka banko tikslus bei patvirtintkreditavimo politik. Si informacija gra vie3a, ji skirta tik
tarnybiniam naudojimui, tad iSsamaus tiriamojo lakkeditingumo vertinimo aprasSymo pateikimas
buty nekorektiSkas. Tiriamasis bankas, kaip ir kiti keinkredito rizikaijvertinti beijmorés finansinei
buklei nustatyti naudoja tuos @as visuotinai pripazintus bei mokstje literatiroje aprasSytus
finansires analizs adus ir koeficientus. Tai mokumo, likvidumo, skiuosavyis, turto strukiros,
apyvartinio turto apyvartumo bei finansavimo stfus ir Salting, finansiniy skol aptarnavimo,
rentabilumo bei pelningumo rodikliai.

IS praktires pugs svarbu pamiii, kad tiriamajame banke labai didelignatsis yra skiriamas
finansiny skoly aptarnavimo koeficientams. Viena iS svarbiausslygy iSduodant kreditus, siekti kuo
labiau sumazinti su kredito negmimu susijusi rizika, o tai reiSkia kuo nuodugniguertinti kliento
gekejima grazinti kredita. Jeigu nebus uZtikrintas kredito agintinumo principas, bankas gali
bankrutuoti.

Galime pamiati tokius skoly aptarnavimo rodiklius:

- Grynosios finansirés skolog ir EBITDA ® santykis (angl.Net Debt / EBITDA- parodo,
per kiek mei imone gakty jvykdyti isipareigojimus. LyginantjFodikli su Sakos ifvairiy
laikotarpiy rodikliais, galima daryti iSvadapieimonés perspektyvinmokuns,

- Palukany padengimo koeficientas (angl. Interest Service Coverage Ratio - ISCR
apskatiuojamas kaip EBITDA, apyvartinio kapitalo paky® sumos ir per ataskaifin
laikotar sumokty palikany uz visas finansines skolas visiems kreditoriarastykis. Sis
rodiklis parodo arimorgs generuojamas pinigsrautas pakankamas vykdyti esamus
palikany mokejimus.

- Kredito padengimo koeficientas (angl. Debt Service Coverage Ratio — DSCR
apskaéiuojamas kaip EBITDA ir apyvartinio kapitalo pakyg sumos santykis su per
laikotarg sumokty palikany uz visas finansines skolas visiems kreditoriamssisg
grazinty kredity visiems kreditoriams suma. Sis koeficientas parokiip paskola ir
palikanos yra padengiamos generuojamu pirscautu bei yra svarbus vertingnmbiorés
sugekjima grazinti pagrindie paskolos sum ir palikanas per tam tikr laikotarp,
paliekant pakankamai pinigolimesniam kapitalo formavimui.

Svarbu skaiiavimams naudoti teisingus skmis. Esant poreikiui, prieS skaiojant rodiklius

’ Grynaiji finansiné skola— visos finansigs skolos, atmus grymjy pinigy sqskaitose ir kasoje sumrbei trumpalaiki
investiciy (terminuot; indéliy) sung.

8 EBITDA - veiklos pelnas nei$skigvus pafikany, mokesiy, nusidivéjimo ir amortizacijos gnaud.

° Apyvartinio kapitalo pokytis= (ataskaitinio laikotarpio atsargos — pépusio ataskaitinio laikotarpio atsargos) +
(debitoriy skolos ataskaitinlaikotarp — debitoriy skolos prajus; ataskaitin laikotarpy) — (prekybos skolos ataskaitin
laikotarpi — prekybos skolos pépus ataskaitin laikotarp).
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batinai turi bati atliekamos atitinkamos skau korekcijos tam, kad gautas rezultatas atsytintikraja
situacip bei gaéty buti palyginamas su pégusiy laikotarpy rezultatais. Be to, tikslinga palyginti
gautus rezultatus su vidutiniais to paties sekitsribei kit to sektoriaugmoniy rezultatais, nes taip
galima daryti iSvadas apie vertinamosorés viet, rinkoje bei jos sugeffima teisingai valdyti savo
finansus. T&au lyginant, atina atsizvelgtij tai, kad skirting imoniy naudojami apskaitos principai
gali bati skirtingi, o tai reiSkia, kagmones ne visada galiti lyginamos.

Taigi finansing iStekliy valdymas yra neatskiriama bet kokios kometgiweiklos valdymo
dalis, o finansias ataskaitos yra svarbiausia finanginstekliy valdymo priemoa. Pagrindini

finansiny ataskaif analiz labai svarbi kaip valdant vegdiaip ir teikiant jam komercines paskolas.

3.3.3. Sprendimo prémimas

Misy tiriamajame banke, kaip ir daugelyje kitietuvos komercini banki, sprendim dél
kredito suteikimo priima ne vienas zmogus, o kakg organas, sudarytas iS kompetentibgnko
darbuotoy, vadinamas kredito komitetu. Kredito komitetudaro: komiteto pirmininkas, nariai ir
sekretorius. Komiteto nariskatius visais atvejais turi uztikrinti kvoruan reikalinga sprendimams
priimti.

Banke yra keli lygiy kredito komitetai, kurie suteiktatitinkamy jgaliojimy ribose priima
kreditavimo sprendimus. Skirtinglygiy kredito komitet, igaliojimus apsprendziaidomo suteikti
kredito dydis, apskaiuotas skolininko bendras rizikos laipsnis — rizkategorija, bendri kliento ar
imoniy grupes isipareigojimai bankui bei taip pat kreditavimo pigls neatitikimo klausimai ir
dydziai. Jei kredito pasiymas teiktinas aukstesnio lygio kredito komitetzgmesnio lygio kredito
komitete jis nesvarstomas.

Kredity vadybininkas atliks imonés verslo bei finansin analiz pagal kliento pateiktus
duomenis, suformuluoja kredito palsima bei parengia projekto apraSymo medZjaguderina
kreditavimo glygas su analitiku, galutinai nustatan kredito rizikos laipsi bei teikia vig
informacijp kredito komitetui. Kredito komiteto nariai susipsta su komiteto peédziui pateikta
medzZiaga, iSsako savo nuomavarstomu kreditavimo klausimu ir paprasto balsaviiidu priima
sprendim. Visi kredito komiteti posdziai yra protokoluojami. Protokoluose surasomisaaimo
rezultatai, iSédstomas kreditavimo klausimas bei kreditavimgygos, o taip pat pateikiami neigiamo
balsavimo argumentai, jeigu kreditavimo phsnas buvo atmestas.

Kredito komiteto sprendimaseldkredito suteikimo formuluojamas iSreiSkiant daoms kredito
komiteto posdyje dalyvaujatiy nariu nuomor, tafiau visi kreditavimo sprendimai priimami tik
tuomet, kai jiems pritaria kredito komiteto pirrmkas. Jeigu yra nesutariamal dsprendimo,

pirmininko balsas yra lemiamas sprendimui priimti.
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Kredito sprendimo pémimo procesas pavaizduotas 15 paveiksle.

Banko valdyba ir taryba
pritaria kreditavimo sprendimui
(jeigu tai hitina pagal banko patvirtintus
kreditavimojgaliojimus)

A

Atitinkamo lygio kredito komitetas
priima sprendim
A

Analitikas
ivertina kredito rizilg

Kredit y vadybininkas
suformuluoja kredito paglymy bei atlieka
pirmine jmores verslo bei finansinanaliz

15 pav.Kreditavimo sprendimy priémimo schema

3.3.4. Kredito sutarties sudarymas

Komercinis bankas kreditavimo sutartis sudaro vadoamasis Lietuvos Respublikos Civiliniu
kodeksu bei Kkitais sutéig tei reglamentuojafiais norminiais aktais. Lietuvos Respublikos
Civiliniame kodekse pateikiamas toks bendrasis g@asksutarties apibzimas: paskolos sutartimi
viena Salis (paskolos dgas) perduoda kitos Salies (paskolosgayvnuosavybn pinigus arbaiSies
pozymiais apibdintus suvartojamuosius daiktus, o paskolos¢gavisipareigoja giZinti paskolos
dawjui tokia pat pinigy sumy (paskolos suma) arba fokgat kiek tokios pat @iSies ir kokylks kity
daikty bei mokti palikanas, jeigu sutartis nenustato ko kita. Taip pBt Civiliniame kodekse
pateikiama ir kreditavimo sutarties samprata: Keedsutartimi bankas ar kita kreditgstaiga
(kreditorius)isipareigoja suteikti kredito géjui sutartyje nustatyto dydzio ir nustatytomigygjomis
pinigines &Sas (kred#), o kredito gaw¥jas isipareigoja gaudt suny grazinti kreditoriui ir molkéti
palikanas [32]. Paskolsutatiy turinys ir konkreéios slygos priklauso nuo daugelio veikgninuo
banke susiklaSusios sutatiy sudarymo praktikos, nugstatymais apilizty sutatiy sudarymo
reikalavimy, skolininko, paskolos dydzio ir t.t. Kredito sutaryra pagrindinis teisinis dokumentas,
apibeziantis kreditavimo objekt kredito teikimo slygas, reglamentuojantis kreditoriaus ir

debitoriaus santykius bei nustatantisisalirting atsakomyb uz sutartiny iSipareigojimy nevykdyns.
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Tiriamasis bankas, siekdamas kuo labiau supaptiaséivo kreditavimo sutartis, nuolat tobulina
jas ir stengiasi kuo labiau jas unifikuoti ir stantizuoti. Sutafiy unifikavimas labai sumazina
sutarties sudarymo laikoarsaudas bei palengvina vadybininko, sudai@rsutarf, bei teisininko,
tikrinancio ir vizuojartio sutart, darky. Kreditavimo sutarties turinys priklauso nuo skiaino kredito
tipo, ta&iau bet kokio kreditavimo produkto sutartis beitai privalomy duomem ir rekvizity batinai
apima tokias gygas kaip: kredito suma, tikslas, terminas baZmimo grafikas, mokamos piéanos
bei kiti mokesiy dydziai, prievolyp jvykdymo uztikrinimas bei kredito iSméjmo salygos. Visos
aukgiau pamirtos slygos tiriamojo banko standaréige sutartys¢vardijamos kreditavimo sutarties
specialiojoje dalyje, o sutarties bendrojoje dalgasSomos bendrosios nekintamalygos, tokios
kaip: sutarties gvokos, sutarties dalykas, banko bei kreditoégaysipareigojimai bei teis ir kitos
salygos.

3.3.5. Kredito iSmokeéjimas

PasiraSius kredito sutaitei jvykdzius sutartyje numatytas kredito iSmpio salygas, klientas
gauna sutartyje numatypinigu suma. Kredito iSmokjimo salygos hina jvairios, priklausomai nuo
suteikto kredito tipo, kredito sandorio strikds bei savyhi. lki kredito iSmokjimo kredity
vadybininkas turi surinkti visus kredito sprendinpuiimti reikalingy dokumeng originalus sumones
vadovo paraSais ir antspaudais.

Kredito Sy pervedimo operacijas sy tiriamajame banke atlieka specialus kredit
administravimo padalinys, atsakingas uz kredit@amsit iSmolkejimo salygu bei kity salygu vykdymo
kontrok bei paskesnsmolketo kredito administravim

Svarbiausia banko kredito iSmgkno salyga — teisinisikeitimo sandox iforminimas bei
numatyt; laidavimo ar garantyj sutatiy pasiraSymadkeitimo sandorai iitinai turi bati uzregistruoti
LR Teisingumo ministerijos hipotekos registre ir ikedito iSmokjimo batina jsitikinti ar yra gauti
hipotekos aikeitimo laksSty egzemplioriai. Kartais sutartyje galiitbnumatytasikeitimo iforminimo
atidéjimas tam tikram laikotarpiui, tg&au tiriamajame banke tai yra nepageidautina, retak labai
patikimiems klientams taikomalgga.

Dar vienas labai reikSmingas kredito iSmjko momentas yra jo tikslinis panaudojimas. Labai
svarbu, kad kreditaé§os ity naudojamos pagal tikskrpaskiri, tod:l bankas grieztai reikalauja iki
kredito kSy iSmokejimo pateikti visus su projektu susijusius kreditékslini panaudojim
patvirtinartius dokumentus. Tai galitahi pirkimo-pardavimo sutartys,askaitos-fakiiros, tam tikg
darhy atlikimo aktai bei smatos ir t.t. Priklausomai nuo kredito tipgds yra iSmokamogkredito
gawjo saskaiy (pvz. overdrafto atveju) arba pagal tikslipaskirf i kito fizinio ar juridinio asmens

tikslinio panaudojimo dokumentuose nurodytaskaitas (nekilnojamojo turto pirkimo finansavimo
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arba apyvartiams kSoms skirto kredito limito atveju).

3.3.6. Kredito administravimas ir prieziara

Tiriamojo banko juridiniams asmenims suteikkredity administravimo proceso tikslas —
uztikrinti, kad laiku ity vykdomos kredito sutéiy salygos ir imamasi tinkamp veiksmy, jei klientas
nevykdo isipareigojimy pagal kredito sutart Administravimo proceso tinkamnvykdyma banke
uztikrina specialaus kreditadministravimo ir priefiros padalinys (KAPP).

Kredity administravimo processudaro tokie veiksmai:

1. Dokument siuntimas; kredity administravimo ir prieziros padalin. Visi dokumentai,
susig su kreditp iSmokejimu ir administravimu, tokie kaip kreditavimo stia, kliento finansig
atskaitomyb, kredito komiteto protokolas, kliento pateikti méfikno nurodymai, tikslie kredito
panaudojimo paskirtbei kity kredito iSmokjimo salygu vykdymg liudijantys dokumentai skanuota
forma perduodamii KAPP specialia elektronine sistema. Dokumentriginalai susegami
suformuojant dvi atskiras origingalr darbire kredito bylas ir iSsiukiami saugojimui. Originail byloje
laikomos originalios kredito sutartis, priewplivykdymo uztikrinimo dokument originalai, o Kiti
dokumentai saugomi kredito darbja byloje.

2. Kredito lesy iSmolkjimas. KAPP apskaitos administratorius patikisnar pateikti visi
reikalaujami dokumentaij banko sistema suveda kreditavimo sutarties dumsnetidaro kliento
vardu paskolin saskaity (iSskyrus overdrafto atvigj bei nuraSo sutartyje numatytus kredito
administravimo mokesus. Veliau, sutikrinus kliento mao¥imo nurodyme pateiktus duomenis su
tiksling paskirf liudijanciy dokument duomenimis beisitikinus, kadivykdytos visos kredito sutartyje
numatytos kredito iSma@jimo salygos, ESos yra pervedamos nurodytais rekvizitais.

3. Kredito pagrindirts sumos grzinimas, kredito limito mazinimas.Apskaitos
administratorius 3 kartus per darbo dietikrina Klienty, kuriems 4 diemp sutartyje yra nustatyti
kredito pagrindias sumos daliniai ar pilni gkinimai, siskaity likucius bei nuraSoéBas skirtas kredito
grazinimui, ir taip pat vykdo kliento pageidavingrazinti kredita ankgiau termino arba sumazinti
kredito linijosjsiskolinima, iSreikst atsystu atitinkamu modjimo nurodymu.

4. Palzkany uz naudojimsi kreditu ir jsipareigojimo moke$ nuraSymas Kiekvieno
ménesio paskutiet darbo dien apskaitos administratorius nurasSo iS kliengskaitos moktinas pagal
sutart pakikanas beiisipareigojimo mokegtuz nepanaudetkredity. Palikanos beijsipareigojimo
mokestis pilnai giZzinus kredig ar nutraukus sutarmurasomig paia dier.

5. Mokgjimo jsipareigojimy pagal sutart velavimo administravimasJei klientas neturi
pakankamai dSy kredito ar jo dalies grinimui sutartyje nustatyt diem, vélesremis dienomis
apskaitos administratorius formuoja uzdelgtazinti kredity ataskad bei tris kartus per diartikrina
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uzdelsusi graZinti kredito sumas Kklient saskaitas ir rags jose ¢Su nurasSo jas kreditui padengti,
palikanoms, kitiems sutartyje numatytiems makass, delspinigiams ir baudoms naétik

6. Mokejimy vélavimo informacijos pateikimas bei specigdi atidejiniy formavimasViena
karta per savait suformuo4 ataskai apie ¢luojarcius moléti klientus siuiama banko filial verslo
Klienty direktoriams ir vadybininkams, kurie vadovaujantianko kredif vertinimo taisykémis,
priklausomai nuo &avimo laikotarpio privalo atlikti kliento neeilinperziira bei pergrupuoti kredit
t.y. suteikti paskolai zemesnrizikos kategoriy. Pagal kredif grupavimo rezultatus apskaitos
administratorius suformuoja specialiuosius &irdus klientams, kaip to reikalauja Lietuvos
Respublikos Finansijstaig; istatymas bei Lietuvos banko valdybos nutarimad yBinimaliy paskol
vertinimo reikalavina patvirtinimo*.

7. Kliento nepiniginig jsipareigojimy pagal sutart administravimas Nepiniginiai
isipareigojimai, kurie tuty bati kliento vykdomi, aptariami kreditavimo sutartyj@ai dazniausiai
btina tokiejsipareigojimai:

- kas ketvirt pateikti imores finansir atskaitomyk bei laikytis tam tikg kreditavimo
sutartyje nurodyt finansiny koeficienty, kurie leidzia bankui diti tikram, kadimorées
finansire baklé nepablogjo;

- vykdyti apyvartas per kliento banke atidarytasksitas;

- kas meneg pateiktijkeisty atsarg ar debitorinigisiskolinimo luklés ataskaitas;

- ikeisto turto draudimo atnaujinimo patvirtinimai;,

- investicinio projekto etapvykdymo patvirtinimai.

(baudos, padidintos pidanos ir pan.);

8. Kredity perdavimas specialiam administravimuskilis realiai kredito negginimo
gréesmei (pvz. iSklus klientui bankroto ar restrukizavimo byh) kliento kredito administravimas
perduodamas specialiam krediddministravimo padaliniui, kuris atsakingas uzverstin kredito

iSieSkojiny teisminiu keliu bei kitas su iSieSkojinsusijusias procedlas.

3.3.7. Kredity perziaros

Banko kredit vadybininkas kas 6 émesius privalo atlikti suteiltkredity eilines per4iras, o
esant kredito dengimvélavimams virs 30 d. privalo nedelsiant atlikti lewi kredito perzira. Eilinés
ir neeilines perziiros atlikimas i$ esas apima tuos @aus veiksmus, kurie numatyti skolininko kredito
rizikos jvertinimo bei sprendim priemimo etapuose. Pagal naujausias kliento pateikitesgines
ataskaitas bei kitus turimus duomenis turii latlikta kliento verslo bei finansénanaliz bei jvertinti

imores veiklos ir finansias hkiklés pokyiai bei ju itaka galimai kredito negfinimo rizikai;
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ivardijami kreditavimo sutartyje numaitytsipareigojimy vykdymo/nevykdymo faktai; nustatomas
kliento kredito rizikos laipsnis bei jatitinkani kredito rizikos kategorj numatomi veiksmai bei
priemores padidjusios kredito rizikos mazinimui. Petizos atlikimy tvirtina atitinkamo lygio kredito

komitetas.

3.4. Kreditavimo rizikos mazinimo biadai ir j y vertinimas

Pagrindinis banko verslo rizikos valdymo tikslagSkikyti tokj rizikos lyg, kad pokyiai
ekonomirgje aplinkoje, valiuf kurs;, palikang normy svyravimai, personalo kvalifikacija,
informaciny, sisteny kokybe nekelty pavojaus stabiliai banko veiklai, nemaaipiasitikejimo banku ir
netrukdyt, vykdyti rizika ribojartiy normatyw, nustatyy banky veiklos prieziiros instituciji. Kredito
rizika sudaro didZiausibanky riziky dali, kadangi paskal teikimas yra viena pagrindipibank
veiklos krygiu. Paskolos sudaro taip pat didZiausirto (aktyw) dal.

Pasaulyje laikoma, jog pagrindsbank: bankroto priezastys — zema akiykokyhe, savalaikio
probleminiy kredity nustatymo nebuvimas, kontésl silpnumas. Sios aplinky® silygoja auksi
kreditinés rizikos reikSmingumo lyigbankiny riziky struktiroje. Kredito rizikos valdymas tampa
neatsiejama kiekvieno banko funkcionavimo ir vystgimdalimi. Kredito rizikgvertina tikimylg, kad
pasiskolinta suma nebusginta ir nebus mokamos pi#kanos.

Norédami valdyti S rizika bankai privalo:

1. Diversifikuoti kredity portfel;

2. Analizuoti kredituojamojo kreditingusm

3. Imtis prevencinj priemoni;, kad paskolos netapproblemiremis.

1. Kredity portfelio diversifikavimas

Kredity portfelio diversifikavimu siekiama nustatyti tinka kredity koncentraciy bei strukiira.
Kredito rizikos koncentracijai diversifikuoti, baakvadovaujasi Lietuvos banko valdybos patvirtisitai
banko veiklos rizik ribojartiais normatyvais, nusakd&ais, kad maksimali paskeplsuma vienam
skolininkui neturi virSyti 25 procentbanko kapitalo bei banko sutejkilideliy paskol bendroji suma
neturi virdyti 800 procentbanko kapitalo. Sie normatyvai reglamentuoja tiksimalias ribas, tad
kiekvienas bankas api##damas sau priimtinos rizikos laiggrivalo nustatyti individuaij skolininky
bei tarpusavyje susijusi grupy bendrus kredito limitus, kurie tbnai turi bati aiskiai ir
nedviprasmiskai aprasyti kiekvieno banko kredikios mazinimo politikoje.

Teisingas limity parinkimas yra ilgas ir komplikuotas procesasjkwautoés nuomone, Lietuvos
komerciniuose bankuose daira pakankamai iSvystytas. Kaip rodo praktika, déasdeetuvos banlg

neturi sukire limity nustatymo metodik kuri remtsi kredito rizika. Dazniausiai limitai yra nustatom
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remiantys kolektyvo, vald#&mo rizika, patirtimi. T&iau diversifikuojant portfél batina remtis
statistiniais tyrimais, ekonomgrsalies ir atskif ikio sektoryy analiz bei specialijy atidéjimy dydziy
svyravimy duomenimis. Téau tam, kad nustatyti limitai neribptpaskol gawju galimybu gauti
paskod, turety bati atsizvelgiama if paskolos gadjo kreditinguny bei finansir bukle.

Taip pat svarbu kreditportfelj diversifikuoti pagal kredit termira, pagal kreditavimo kryptis,
pagal padengimo lygpagal palkany uz kredit nustatymo bda, pagal Sakas, Salis ir t.t.

»Rizikai diversifikuoti bankai turi nustatyti slanks kreditavimo limitus pagal kredito ggus
arba pagal kreditavimo kryptis. Juos virSijusi ktadnegali lti iSduodami nepriklausomai nuo to

kokia yra kreditavimo pakany norma.“[4].

2. Skolininko kreditingumo anali2

Pagrindire Lietuvos banl problema — teisingas paskolos @avkreditingumo jvertinimas.
Neturint tinkamos kredito rizikogrertinimo metodikos, negalima teisingaertinti teikiamy paskol
arba iSduat paskot; rizikos lygio, imtis adeku&iy veiksmy, vykdant paskal monitoring,, nustatyti
limitus ir palikany normas, atsizvelgiani skolinimo rizika, suformuoti tiek specialiuosius tiek
bendruosius atigimus.

Kreditingumo analize siekiamgvertinti kredituojamojo finansigs hiklés rizikingumy, tatiau
kreditingumo tyrimas netéty apsiriboti tik tkinés — finansigs veiklos analize. Pasaulje
kreditavimo praktikoje yra sukurta daugytkreditingumo nustatymo metodik Pvz., vertinant
pramorgs imores rizika, turi biti jvertinami Sie veiksniai:

1. Padktis Sakoje — veiklos efektyvumawsertinamas analizuojant faktines bendrojo ir gigno
pelno marzas ir galimybes jas iSlaikyti tameéipme lygyje arba pagerinti.

2. Vadovavimo jvertinimas atliekamas tiesioginikontakt; su imonés vadovais metu ir
vertinamas pagal tokius rodiklius: finansiniai pasimai, planavimas, kontrél finang; politika,
nuoseklumas, apskaitos kolégbkontrot, organizacia strukiira, vadovavimo stilius, santykiai su
kreditoriais.

3. Pajamy apsaugos jvertinimas atliekamas analizuojarimonés sugebjima uztikrinti
ilgalaikes pajamasimores finansi informacija vertinama pagal Siuos rodiklius: kajot gmza,
palikany ir paskolos padengimo koeficientai, bendrojo, leskir grynojo pelno marza, pajam
augimas.

5. Finansinis svertasir turto apsauga vertinama analizuojant gkalpimtis nuosavydje.
Vertinama pagal debitariskoly apyvartum, nebalansinturta, kt.

6. Pinigy srauto pakankamumasnustatomasgvertinus pinig srauto atitikina svertui ir vidiniy
finansavimo galimyhj lygiui.

7. Finansavimo galimykes nustatomogvertinusimones finansavimo poreikius bei planus.
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Taip pat gali bti taikomi reitingavimo arba baliniai kreditingumizertinimo metodai. Si
metod; déka bankai gali grupuoti iSduotus kreditusam tikras rizikos klases pagal rizikos laipsn
Kaip taisykk, rizikos klasy klasifikacija nustato kredit grupavima pagal rizikos lyg kreditai su
maziausia rizika, kreditai su padidinta rizika, ditai su ribine rizika, kreditai neatitinkantys sgkliy.
Tam, kad priskirti reiting, analizuojama eil kiekybiniy ir kokybiniy su paskolos rizik susijusy
rodikliy.

Nustatant paskolos rizikbalais gali bti vertinami Sie faktoriai:

e Pajéegumas moléti. Jis atspindi, kaip firma sugeba gauti pelno rttiypakankamai pinig
skoloms g#Zinti bei savo kasdiendés tkinés veiklos poreikiams tenkinti. Kompanijos @@jima
moketi galima vertinti taip: kompanijoms, netuéioms finansini problemy, suteikiamas 1-2 balai (1
balas - labai pelninga kompanija, visada turintigy grazinti skoloms, 2 balai - pelninga kompanija
turinti pakankamai pinig skoloms ggZinti); kompanijoms, kurios yra mokios,¢tau joms tiiksta
rezerwyy nenumatytiems atvejams, vertinamos vidutiniSk& balais (pakankamas pelningumas, kad
sugrzinty skoh); kompanijos turitios problena ir kurioms reikia gerinti veily, vertinamos prastai —
4 balais (latina gerinti veikh, kad kompanija gaty grazinti skoh), o nemokios kompanijos
vertinamos 5 balais.

Sis faktorius turi bti iSnagriretas ypa& kruop&iai ir tai turi atlikti banko specialistai. Tikskya i3
imores reikalauti kuo daugiau dokumenkurie liudyy apieimonées mokum, 0 nepateikus bent vieno
iS5 ju paskolos nebeiSduoti. Autmr nuomone, nustatanmores pagguma moketi, bankai tuéty
kreiptis pagalbos iSorinés kreditinguna vertinargias bei skal prevencijos paslaugas teikihas
bendroes, turirtias nemenkas skolininkadministravimo informacines sistemas bei atli€kam
imoniy jsiskolinimy monitoring.. Siy bendrovi; sukaupta informacija gali patil nustatyti jmones
mokumo likle praeityje, l§ ne visada parodpnores pateiktos finansiés ataskaitos. Tik turint daug
patikimos informacijos apigmore galima pasitikti ja ir suteikti kredig, kadangi tik gerai zinoma
imores padtis sumazina kreditavimo rizak

e Finansiné buklé. Finansi biuklé yra kliento finansinio pagumo matas ir nustatoma
vertinant apyvartinio kapitalo dyd likvidumo koeficiens, sverto koeficien, taip pat atsarg
mokeétiny ir gautinp sumy apyvartumus. Finansinbiklé vertinama taip: 1 balas - Zemas svertas
(apyvartinis kapitalas zymiai didesnis uz vidQykR balai - svertas Zzemesnis uz vidurfapyvartinis
kapitalas didesnis uZz vidupk 3 balai - svertas atitinka Sakos vidurk(apyvartinis kapitalas
pakankamas); 4 balai - gana auksStas svertas (dpysda@pitalas mazesnis negu pakankamas); 5 balal
- auksStas svertas (apyvartinis kapitalas daug mézesgu pakankamas).

Finansit packtis taip pat svarbi, kaip ifmonés mokumo pajgumas. Sie abu faktoriai yra
glaudziai tarpusavyje susijr vienas kit papildo. Autoés manymu, vertinanmones finansir bukle,
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labai svarbu iSanalizuogmorés praeityje buvusias krizes ir priezastis, taip pamornés veiksmus $i
neskmiy padariniams Salinti bei finansineitldei atstatyti. Kiekvienas bankas turi grieztai
kontroliuoti, kad informacija apigmonres finansir packt; nuolat ity atnaujinama, o pati finansin
buklé tam tikru periodiSkumutildy pervertinama.

e Gebé¢jimas vadovauti. Jis priklauso nuoimorés vadovo patyrimo, finams supratimo,
gekejimo organizuoti firmos veild, bati lyderiu, autoriteto darbuotgjtarpe. Gebjimas vadovauti gali
buti vertinamas taip: 1 balasimores vadovas turi maziausiai 10 metadovavimo patiit 2 balai -
vadovas turi maziausiai 6 metvadovavimo patiit 3 balai - vadovas moka vadovauti tokioms
imoréms; 4 balai - vadovo geéfimas valdytiijmore abejotinas; 5 balai gnonés vadovas visiSkai
nesugeba vadovaulti.

Imonrés vadovo geljimas vadovauti yra svarbus ne tik bankui, bet iekkienai imonel.
Susitikus dviems savo srities profesionalams, pakkolos dadjui, tiek ir jos gaejui netuty kilti
problemy bendradarbiaujant, o tai be abejo mazina ir kaedio rizika. Bankas matydamas, kad
imorés vadovas yra gabus, protingas bei puikiai savé&lyaesmanantis Zmogus, gali labiau juo
pasitikéti suteikiant paskal nes Zinoma kad toks vadovas nedarys neapgalvoetinkamy Zingsni,
galinciy pakenktiijmonei.

e Uzstato ir laiduotojy vertinimas parodo, kiek gali bankas pastiiljais susiggzindamas
kredita tuo atveju, jei nebus kitkredito gazinimo Saltini;. ,Kredito apdraudimo tikslas — sumazinti
banko rizily patirti nuostolius tuo atveju, jeigu paskola figbsugnzinta“[7]. UZsta4 ir laiduotojus
galima huty jvertinti taip: 1 balas - uZstatas yra 100 proc.gsau 2 balai - geras uZstatas, bet jo
realizavimas gali uztrukti; 3 balai - uzstatas pideanas paskolai susighinti; 4 balai - uzstatas
neadekvatus paskolai, laiduotojas abejotinas; &ibainaza tikimyb susigazinti paskod iS uzstato
arba laiduotojo.

UZstatas yra antrinis paskolosijnimo Saltinis, tad labai svarkvertinti kokia to uzstato vert
kintanti ar pastovi. Aut@s nuomone, kiekvienas bankas turi nustatyti maksin&redito ir uzstato
santykius, priklausomai nuo uzstaties, jo lklés ir kokylkes. Ta&lau svarbiausias aspektaguri
turi bati atsizvelgiama, tai uzstato rinkos uertpokyiai. Paskolos suteikimo metu aukSta uzstato
rinkos kaina, pasikeitus rinkos situacijai gali eebtikrinti paskolos ateityje, pvz. kaip tai Siueton
rodo pokyiai nekilnojamojo turto rinkoje.

e Kredito struktara turi atspindti prasomy kreditavimo slygu atitikima kredito tikslui.
Paskolos strukita galima vertinti taip: 1 balas - ekonomiSkai pagas kredito tikslas; 2 balai -
tinkamas tikslas, atitinkantis banko kreditavimditda; 3 balai - patenkinamas tikslas; 4 balai -
tikslas nesiderina su giinimo Saltiniu; 5 balai - netinkamas, ekonomigkepagistas tikslas.

Labai svarbu apsisaugojant nuo rizikos, istirtpaskola tikrai bus naudojama tikslingai. Bankas

turi aiskiai zinotiimores tikslus, kuriems pasiekti reikalingi iS banko k@mti pinigai beijvertinti ar
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Sie tikslai priimtini jam ir gali bti finansuotini. Kiekvienas klientas norintis gaygaskod, turéty
pateikti labai tiksh ir detal; pinigu panaudojimo plapn Jame tusty aiSkiai atsispinéti kokio tikslo
(asmeninio, gamybinio ir t.t.) siekiama, per kékikotarp tikslas bus pasiektas ir kokias rizikas mato
imore siekdama jo.

e Verslas ir ekonomikosfaktoriausjvertinimas parodo, kokijtaka grazinimui turi skolininko
komercires veiklos aplinka.] aplinkos vertinim gali hati jtraukiami klausimai apie prekes ir
paslaugas, vartotp] anali2, rinkos charakteristika, realizacijos kanaknaliz, technologiy
ivertinimas, konkurencingumgvertinimas, socialies aplinkos jtaka, marketingo vertinimas. Jis
vertinamas taip: 1 balas - verslas kleséiranstiprios konkurencijos; 2 balai - verslas da kilimo
stadijoje; 3 balai - verslas dar pelningas, betlidgkks; 4 balai - sunku pelningai dirbti, stipri
konkurencija; 5 balai - verslas patiria sunkunmmazai galimyhi dirbti pelningai.

Visuy Siy iSvardinty faktoriy jvertinimas turi remtis faktais ir tbi kuo objektyvesnis, nes
kiekviena klaida didina kreditavimo rizikKai kuriy faktoriy jvertinimas reikalauja didess patirties
bei profesionalumo, tad turiib pavedamas banko atitinkamos srities specialistam

Kai visi SeSi faktoriaijvertinti teisingai, yra nesunku nustatyti kreditatégorip. Sudjus visus
gautus balus, kuriaigvertinti visi SeSi faktoriai, gauta suma parodyskiki grupei iS penki sialomy
priskirtinas kreditas.

A = geriausia (6-9 balai)Tai banko auk8ausios kokybs paskolos, kurias gauna gerai bankui
paistami asmenys. Sios paskolos turi labai gerugimmo Saltinius ir yra gerai dokumentidkai
sutvarkytos.

B = kokybiSka (10-15 ba). Tai banko paskolos, kurilabai geri ggzinimo Saltiniai, beveik éra
rizikos cl paskolos neginimo. Jos visiSkai atitinka banko kreditavimoipkh.

C = priimtina (16-20 ba}). Tai priimtinos rizikos banko paskolos, kurios yri@siausios iS trij
patenkinam kategoriji. Jos turi tinkamus gZinimo Saltinius ir mazajnegazinimo rizika.

D = Zemiau nustatyto standarto (21-26 balaips turi nepatenkinamsavybi;, sukeliadiy
didesr rizika negu priimtinas jos laipsnis. Sios kategorijos silpnaja pus, kuri kelia gesme, kad
paskola nebus sugfinta. Si kategorija suteikiama tokiais atvejais:

- truksta pinigy srauty, paskola gali @iti negizinta;

- turto, kuris rra uzstatas, pardavimas tampa pagrindiniu paskmdmimo Saltiniu;

- uZstato pardavimas yra Siuo metu banko pagringiasgolos gizinimo Saltinis;

- dél skolininko bankroto arbaétl kity priezasiy paskolos giZzinimas priklauso nuo teismo

sprendimo.

E = abejotina (27-30 baj). Tai banko paskolos.¢tlkuriy grazinimo abejojama.

Tai pat lna sudaromos papildomos kategorijos:

F = nuostolinga. Tai negaZzinamos banko paskolos, tufios toka maz verk, kad jos
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nebelaikomos banko turtu.

W = traukiamos; kontrolini sgras;. Tai banko paskolos, kurias krediteikiantis darbuotojas
laiko problemigmis. Paskolatraukiamai banko kontrolif sara ir jai reikia ypatingo émesio.

O = kitos paskolosSios paskolos netraukiam@skontrolinj sara&, taiau jos turi potencialiai
nepatenkinang savybij. Sias paskolas turiatinai perziiréti banko vadovyb. Si kategorija nustatoma
tada, kai paskalteikiantis darbuotojas nesugeba pnizii paskolos dl nepakankamos kvalifikacijos
arba @l patirties stokos; kai netinkamai sudaryta paskoswitartis; kai nesugebama kontroliuoti
uzstato ir i$ kliento gauti reikalimginansini ataskaif bei paskolos dokument

U = be kategorijos.Tai banko paskolos, kuridél jvairiy priezagiuy paskot; tikrintojas
neklasifikavo.

Jeigu gauta balsuma yra tarp dvigjkategorij;, tuomet skiriama arba aukStésarba zemesn
kategorija, priklausomai nuo to, kaigertintas pajgumo mokti faktorius. Paskola neturitk
vertinama dviem balais auk8u negu nustatytas ggumo mokti balas. Kategorija visada tug biti
nustatoma kiekvienai naujai iSduodamai paskoléliaud jos turi kit tikrinamos (pvz.: kas ketvit},
kai skolininkas pateikia bankui naugsavo finansia informacig. Taigi yra akivaizdu, jog bankai, tam
kad sumazint rizika, turéty nebeiSduoti paskoltiems klientams, kurie priskiriami nepatikimoms
kategorijoms.

Autorés nuomone, tikslinga tby vertinti dar viem faktoriy, kuris taip pat parodo kliento
kreditinguna.

e Mokéjimy vélavimy istorija. Ja galima luty vertinti taip: 1 balas — visi mélkmai vykdomi
laiku; 2 balai — trumpi pradelsimai ir tikkdtechnini klitciy; 3 balai — kartais delsiama mikiki 14
dieny; 4 balai — dazni &lavimai nuo 14 iki 30 d.; 5 balai — mgkmai pradelsti virS 30 d. arba dazni
nuolatiniai elavimai.

IS mokejimy vélavimy istorijos galima spisti apieimones patikimuna bei jos poZirj | savalaik
isipareigojimy vykdyma. Jeiguimone daznai ¥luoja moléti, tai gali reiksti nesugeiima valdyti
pinigu srautus arba tiesiog atsakomghuz savo veiksmus stakkas tikrai didina banko kredito rizik

Lietuvos komerciniai bankai téiy imores veikh jvertinartiy faktoriy grupes kiekvienais metais
plésti ir tobulinti. Tam, kad dar labiau sumazinti ikig, kiekvienam bankui 8loma nustatyti
pagrindinius priimtinos kredito rizikos kriterijusrba normatyvus. Tai gal bati bankui priimtinos
kreditingunmy nusakatiy finansini rodikliy konkretios reikSnés ar ribos, kurios turiidi nustatomos
priklausomai nuo veiklos palzio arikio Sakos. Bankai nuolat turi tirti rigkir pagal gautus tyrim
rezultatus nuolat tobulinti patvirtintus priimtinkszdito rizikos kriterijus. Jei paskplSdavimas duoda
mazesin nei tikétasi pelm, reikia keisti normatyvus taip, kad jiealygoty iSduodam kredity
pagausgjima. Bet vis gi reikia laikytis principo, jog iSlaikakredity kokyhes ir kiekykes pusiausvy,

visuomet tukty nulemti kredito kokyb.
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Autorés nuomone, tikslesniam skolininko kreditingumo atghnui, labai svarbu yra:

e Atlikus iSsama skolininko ir kredito sandorio struktos analiz, biatina papildomaivertinti
atitinkamus teisinius dokumentus apie skolininkaidune infrastruktira, t.y. grug sudaragius
juridinius asmenis ir dokumentais pgjus ji tarpusavio santykius bei rysius.

e [lvertinti, kaip kiti skolintojai gali pakeisti bank&aip kreditoriaus paidi. Isitikinti, kad
banko padtis iSieSkojimo atveju yra pakankamai saugi ir Ekuri pirmumo teisi jkeist turta.
Isitikinti, kad banko pozicija negali tapti subordata kity skolintoy atzvilgiu ¢l jvairiy suvarzyna
bei teisi; apribojimy.

e Neziarint gerosimores savininky finansires hiklés arba Zinomo vardo, sprendimuél d
imores finansavimo reikia priimti pagal pias imores veiklos rezultatus. Jokio finansavimo negalima
gristi tikétina savinink finansine parama, iSskyrus teisiSkigiareigojadias sutartis, pavyzdziui
garantijas arba laidavimus.

e Atkreipti démeg i visy grups imoniy finansirg buklg, nes blogjantis vienosimonrés
kreditingumas gali lengvai paplisti grégp mastu. Tarpusavigsipareigojimai ir garantijos gali
pabloginti ges dukterinyy imoniy finansire bikle. Butina nuodugniai iSanalizuoti sandorius tarp
grupés imoniy bei gauti visos grugs imoniy konsoliduog finansirg atskaitomyk, kur leis jvertinti
bendn imorés grugs finansir padti. Pinigy sraut;, gaunam iS motininy ar duktering imoniy,
testinumas neuztikrintas. Téldkreditus galima teikti tik veild vykdartioms imonems, kurios turi
turto ir sukuria pinig srautus.

e Bitina iSsamiai iSanalizuotimorés vadow sugeljimus laikytis patvirtinto biudzeto ir
nustatyt plan,.

e [sitikinti, kad imores finansi atskaitomyb yra priimtino lygio, bei spisti ar finang
valdymas yra kokybiSkas ir finamvadovai sugeds pateikti medzZiag kurios periodiSkai reikalauja
bankas.

e [sitikinti, kad mokumas ir prognozuojami pinigrautai yra pakankami gédanoms mokti
ir kreditui gmzinti. Palikanos turi Iati mokamos ir kreditas gfinamas reguliariai, paprastai kas
meénes.

o [sitikinti, kad aiSkiai yravardintas paskolos tikslas, nustatytas tikslugigrmy grafikas bei
Kity isipareigojimy vykdymo terminai ir visos nuostatos igygos yra aiSkiai iSéstytos. Bet koks

neuztikrintumasia gali paZeisti banko teises bei susilpninti badkoybines pozicijas.

3. Probleminy paskol prevencija
Kiekvieng karta duodamas paskpbankas rizikuoja. Tinkamavertinti kredito rizikhy paskolos
iSdavimo metu nepakanka. Kad paskola netgpbblemirg, svarbi ir paskesniSduot; kredity bei ju

rizikos kontroé. ,Problemirés paskolos — tokios, kurigrazinimas atjus terminui kelia abejoni Jei
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paskola ggzinama pagal grafik ji néra problemig, o jei jo nesilaikoma — problemitj38]. Jei
bankasitaria, kad klientas negsa laikytis kreditavimo sutartimi prisiimtisipareigojimy, paskola
laikoma problemine.

Pagrindires, autoés nuomone, probleminipaskol; atsiradimo priezastys, susijusios su rizikos
vertinimo tikumais suteikiant paskglyra tokios:

- paskolos grzinimo ir projekto atsiperkamumo termgimesuderinamumas;

- neatsizvelgimagveiklos sezoniSkumbei darbinio kapitalo cikliSkum

- nelogiSkas paskolos giinimo grafiky sudarymas, numatant paskologzgnima laikotarpio
pabaigoje;

- nepakankamaijvertinama imonrés turto strulira, debitorini jsiskolinimy realumas,
kreditoriniy isiskolinimy grazinimo terminai, glygos ir sankcijos uzyj nevykdyna, atsarg
buklé bei ju vert;

- kredituojamodgmores, kuriy pirkéjai ar tielkéjai yra ofSorires kompanijos;

- kredituojami klientai, turintys vien ar kelis pirkjus, kurip netekus zymiai sumaa
pardavimai;

- suteikiant paskal jkeiciamas turtas, kurio praradimas klientuéraa skausmingas (ypa
pavojingajkeisti apyvartif turta bei gautinas sumas);

- nepakankamasathesys rinkos analizei, konkurencinei ekonomineitesinei aplinkai;

- galimy akcininky pasikeitimy pasekmi netinkamagvertinimas;

- kredituojamas uZstatas”, neatsizvelgiaktiento veikh.

Ir tik keletas problemini paskoly atsiradimo prieza&sy yra susijusios su paskpl

administravimu:

- paskolos panaudojimo kontésltiikumai;

- nepakankamas paskolos monitoringas, stebint Kliesitaacip ir tolimesres veiklos
perspektyvas,d ko laiku nesiimama adekva situacijai priemon.

PaSalinus Siuos kreditavimo progesikumus, rizika Zymiai sumat, tad kiekvienas banko

darbuotojas, susi$ su kredii iSdavimy ar administravim turéty to siekti.

Labai svarbu, kad paskolath laiku sugaZzinama. Autoé iSskiriapagrindinius veiksnius, kurie
padidint; Lietuvos komercimgi bank; problemini; paskol susigiZinimo galimybes:) savalaikis
problemires situacijos identifikavimas; 2) gereésdarhy koordinacija; 3) galimybkontroliuoti kliento
veikla, jpareigojant skolinink laikytis konkre&iu salygu bei finansini rodikliy, bei reikalui esant netgi
nutraukti paskolos sutarainkgiau laiko; 4) tinkamaikeisto turto hiklés kontrok bei prieziira; 5)
veiksmy, galintiy labai jtakoti imorés finansir packti bei ateities galimybes, apribojimas (pvz.

iISmokamy dividend; sumy, turto pardavimo arba papildomo skolinimosi apyiiiai).
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3.5. Lietuvos bankg paskoly portfelis
3.5.1. Paskal portfelio kitimo tendencijos

Paskol, portfelis yra svarbus komercinio banko kreditavisistemos elementas, parodantis
banko suged)ima atlikti viena iS pagrindini savo funkciy - kreditavimo funkch. Tockl yra svarbu
iSanalizuoti Lietuvos bankpaskol, portfelio kitimo dinamilg ir ji jtakojartiy veiksniy svarha.

Zemiau pateiktas 4 paveikslas vaizduoja Lietuvoskipgpaskol; portfelio kitimo tendencijas
2001-2007 m. laikotarpiu. Nesunku pastebjog 2001-2002 m. spaffantys tkio plétros tempai,
mazjancios patikanos, valstybs vykdoma bsto kreditavimo programa pagaliau ,iSjudino® paskol
portfeli. 2003 m. auganti Salies ekonomika, vykstantysgbi@ecijos ir Europos fungos strukiriniy
fondy ¢Sy isisavinimo procesai, sumgisios pailikany normos, augantyskio subjekty like<iai
susig su hisima Lietuvos naryste Europosij@hgoje, bei kiti veiksniai didino kreditini iStekliy
paklauga, o bankai savo ruoztutai sureagavo aktyvia, klienty poreikius orientuota kreditavimo
politika. Bank; klientams suteiktos paskolos, per Siuos metug@apie 52,5 proc. ir tai buvo labai
stiprus Suolis kreditavimo sistemogtpbje.

2004 metais bankpaskol portfelis iSlaik gana didelius augimo tempus¢itan  Salies bank
sektoriaus tra buvo ypa ryski 2005 m. — klientams suteikkpaskot; portfelio santykiniai augimo
tempai buvo didziausi. 2006 metaid Hazs efekto paskal portfelio augimo tempai ir verslui ir nam
akiams, palyginti su ankstesniais metais, kieletsjd, tatiau absolidios kreditavimo apimtys Siek
tiek augo (sud&r38,6 mird.Lt.). 2007 m. bankpaskol; portfelio augimas absoliai skatiais isliko

spartus ir net gi spéausias per vigistorija, t&iau jau buvo stebimos tam tikragdjimo tendencijos.

Banky Klientams suteikt paskal metinis pokytis

—@— absoliutus pokytis, mird.Lt. - - - santykinis pokytis, proc
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Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

16 pav.Lietuvos banky paskoly portfelio 2001-2007 m. kitimo tendencijos
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2008 metais tiek santykin tiek absoliuti Salies banksektoriaus g@fra buvo étesre negu
atitinkamu laikotarpiu 2007 metais. Klientams skiies paskolos 2008 m. | pusmetidaé 67,3 mird.
lity ir per atitinkam laikotarg padictjo 7,2 mird. liy, arba 11,9 procento (2007 m. — 18,9 proc.). Per
2008 m. devynis gnesius paskal portfelis augo 10,3 mird. Lt, tai yra 2,7 mird. imiaziau nei perat
pai 2007 m. laikotarp Labiausiai paskal portfelio augimas majo treciaji ketvirti: klientams
suteikiy paskol suma padi¢jo 3,1 mird. Lt, t.y. 2,1 mird. Lt maziau nei pargaf laikotarg 2007 m.
Si augimo sumadima daugiausiaidmé sumazjes fiziniams asmenims suteikpaskol, srautas — jis
2008 m. treiaji ketvirti palyginti su atitinkamu pégusiy mety laikotarpiu buvo 1,2 mird. Lt mazesnis.

Paskol, portfelio augimo dtéjimui jtakos turi bankuose griefantys rizikos ir skolininko
finansires kuklés vertinimy reikalavimai, mazesnis pig aktyvumas nekilnojamojo turto rinkoje bei
imoniy finansires hiklés blogjimas, kuris susgs su vis labiau ry$kancia ekonomine krize.
Tolimesniam santykiniam paskppaklausos majimui dideles jtakos taip pat turi spartus pbhny
normy augimas, didinantis skolininkui paskobrazinimo nasi, kas savo ruoZtu be abejo gali
neigiamaijtakoti ir dabartinio suteikitpaskol; portfelio kokytz.

Vienas iS paskal portfelio kokyle charakterizuojatiy rodikliy yra rodiklis apska&uojamas
kaip paskal verts sumagjimo (specialiju atickjiniy) ir paskol; portfelio santykis iSreikStas

procentais. Paskolportfelio bei jo kokybs pokyiuy dinamika parodyta 17 paveiksle.
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‘ Em Paskal porfelis, mird. Lt—0— Specialijy atidkjiniy ir paskol porfelio santykis, pro#.

Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

17 pav.Paskoly portfelio ir paskoly kokybés kitimo tendencijos

Paskol, portfelis augo, nors pastaraisiais metais augienapti ir Etéja, o specialijy atidjiniy
kitimas nebuvo toks spartus, tad 2005-2007 m. apegi atickjiniy ir paskol; portfelio santykis
mazjo, kas liudija apie geéjarcia paskot; kokybe.

Taciau Lietuvos banko teigimu, paskolkuriy periodiniai mokjimai pradelsti 60 ir daugiau
dieny ir visy paskol portfelio santykis per 2005-2007 m. augo (200%udag 0,61 proc., 2006 m. —
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0,97 proc., 2007 m. — 1,04 proc.). Tai leidZzia tlaryvach, kad vis didesk dalis krediy néra
grazinama laiku, kas blogina paskoportfelio kokylke. Paskutiniu metu auganti p&bny norma
itakoja kredit, imoku dyd ir skolininkams vis sunkiau tampa djdncios infliacijos ir augatiy prekiy
ir paslaug kainy salygomis guazinti kredita. Tockl tikétina, kad pradelst kredity skatiai ir toliau
augs, tad bankai turi imtis wismanony prevencini priemoni; kredity negazinimo rizikai mazinti, ir
viena IS j; - grieztinti paska} iSdavimo glygas.

Pagal iSduodampaskot, trukme portfelio strukiira liko beveik nepakitusi (zr. 18 pav.).

100 ~
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‘ —o— Trumpalaiks paskolos—e— ligalaikés paskolos—-A— Kiti produktai

Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

18 pav.Trumpalaiki y ir ilgalaiki y paskoly santykiné dalis, proc.

Nuo 2003 m. ilgalaiki paskol; dalis bendrame portfelyje palaipsniui gan tolgilAugo, kas
atspinti ne tik sustigjusia bank; ilgalaikiy kredito iStekliy baz, bet ir optimistiSkesnius verslo
subjekty ir gyventoj lukesgius, pagy¢jus; investiciy proces.

2006-2007 m. paskelportfelio strukiira pagal skolinink kito labai nezenkliai (19 paveikslas).
Virs 50 proc. paskal portfelio sudaro juridiniams asmenims iSduotoskphss, o apie 40 proc. —
paskolos fiziniams asmenims. 2007 m. fizirismen dalis iSaugo apie 3,6 procentinio punkto, ir

atitinkamai sumago juridiniy ir kity tkio subjekt, dalis.

2006 m. paskolos 2007 m. paskolos
2,35% 1,99%

\

38,81%

42,45%

58,84%

O Privatiomsimorems O Fiziniams asmenimd Kitiems tikio subjektamlfs

Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

19 pav.Paskoly portfelio strukt airg pagal skolininka



58

2006 metais gyventojams teikiamose paskolose damibasto paskolos, taau ju lyginamasis
svoris paskolose namikiams ir metiniai augimo tempai mgd. Kitos paskirties paskolos
gyventojams (daugiausiai vartotojiSkos paskolo€)62tetais iSlaik spart; augimo temp, o ju svoris
tapo reikSmingesnis. Per metussto paskal portfelis iSaugo 60,9 proc., kitos paskirties mds&
gyventojams augo 2,3 mird. Lt, arba 2,1 karto.

2007 m. tarp gyventojams teikianpaskol taip pat dominavo isto paskolos, oyj metiniali
augimo tempai sudar61,6 proc. ir buvo kiek didesni nei 2006 m.ciba jau paskutin2007 mei
ketvirti buvo stebimas gana zymusasko paskal prieaugio sumagimas, kuris dar labiau iSrysjo
2008 metais. Tanijtakos labiausiai téjo griezéjantys banly reikalavimai skolininkui bei pir§u
aktyvumo histo rinkoje suma3jimas.

Lietuvos didziausi komercini; bank; iSduodam paskoi; sumos pateiktos 20 paveiksle.
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Saltinis: Lietuvos banlf asociacijos statistika

20 pav.Didziausiy Lietuvos banky paskoly portfelio pasiskirstymas pagal produkt

Tarp trijy didziausy Lietuvos banly bisto, vartojimo paskalbei paskal juridiniams asmenims
rinkose lyderiauja AB SEB bankas, uzimantys api@@@. rinkos. Didziausgidali visy bank; paskoi
portfelyje metai iS met uzima paskolos juridiniams asmenimsjda kisto paskal dalis pastaraisiais
metais gan spaiai augo.

Taigi, kaip matome, Lietuvos komerciniai bankai giausiai kredituoja juridinius asmenis (Zr.
19 pav.), téiau fiziniy asmen poreikis skolintis paskutiniais metais nuolat aug@&tuvos zmoags
palaipsniui pripranta skolintis ir skolinasi visutgau. Fiziniy asmen kreditavime populiariausios yra

busto ir vartojamosios paskolosi&o paskolos sudaro apie 67 procy\iginiams asmenims suteikt
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paskol;, 0 vartojamosios paskolos — apie 12-15 proc.

Atsizvelgiant] auk&iau pateiki atitinkamy banky paskotl; portfelio sudedamngy daliy veriy
kitimo analiz, tyrimui pasirinktos Sios trys, t.yibto paskolos, vartojamosios paskolos bei paskolos
juridiniams asmenims, bendrojo Lietuvos bargaskol; portfelio sudedamosios dalys.uSprodukiy

vertiy kitimas teisingiausiai atspindi bendro portfelertes pokyius ir ju tendencijas.
3.5.2.Tyrimo problema, tikslai ir uzdaviniai

ISanalizavus Lietuvos bankpaskol portfeliy pasikeitimus bei banksistemos paskolportfelio
kokybe nuspesta atlikti tyrimy, kurio problemaapibgziama kaipatskiry kreditavimo produlg verciy
pokyiy jtakos bendro paskelportfelio verés pasikeitimujvertinimas

Atitinkamai buvo suformuluotas tokgrimo tikslas nustatyti, kokiu mastu atskikreditavimo
produki; verciy pokyiai sq¢lygoja bendro bank paskod, portfelio verés pasikeitimusNurodytam
tikslui pasiekti buvo uzsikrti Sieuzdaviniat

1. ISsiaisSkinti arySio tarp atskig kreditavimo produkt veriy pokyio bei trijy didziausy

Lietuvos banlg, t.y. AB SEB banko, AB banko ,Hansabankas" ir ABB)Nord banko, paskol

portfelio pasikeitimo stiprum)

2. Nustatyti tiksly bendro atitinkamo banko paskoportfelio verés pasikeitim, silygota

kiekvieno kreditavimo produkto veéd pokyio;

3. Istirti atskin kreditavimo produkt verciu pokyio bei vigy Lietuvos bank paskol, portfelio

pasikeitimo rysio stiprug

4. Skaitine iSraiSkajvertinti bendro Lietuvos bamk paskol portfelio verés pasikeitim,

salygota kreditavimo produkto vets pokyio;

Ivardinus tyrimo problem tiksla bei uzdavinius, tikslinga nurodyti ir tyrimo objgk Akivaizdu,
jog atliekamatyrimo objektas- Lietuvos bani paskol; portfelio veres bei jos pokgio priklausomylb

nuo kreditavimo produltverciy kitimo.
3.5.3.Tyrimo kintam yjy tarpusavio priklausomybés rysSiojvertinimas

Atskiry kreditavimo produkt verciuy pokyiy jtakos bendro paskipportfelio verés pasikeitimui
ivertinimo tyrimo duomenims analizuoti pasirinkt&ereliacires-regresigs analizs statistinis-
matematinis metodas.uBent koreliacig-regresig analiz ir padeda nustatyti priklausomag rysio
egzistavimo faki, Sio rySio stipruma bei fornw tarp faktorinip (nepriklausom) ir rezultatiniy
(priklausomy) kintamyjy. Nurodyto tyrimo atvejurezultatinis kintamasis- tai bendras paskal

portfelis Kadangi, kaip jau buvo mita, tyrimas atliktas dviem fyiais, tikslingas jvardinto
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rezultatinio kintamojo sukonkretinimas. Pirmuojwejti, rezultatiniai kintamieji — tai tj didZiausi
Lietuvos banly paskol portfeliai, antruoju - vig Lietuvos banl paskotl; portfelis. Faktoriniais Sio
tyrimo kintamaisiaispasirinkti trys bank kreditavimo produktai — tddisto paskolos, vartojamosios
paskolosir paskolos juridiniams asmenin{siurodyty banko produkt pasirinkimo argumentacija
pateikta 3.5.1. skyriu)e

Koreliacire analiz padeda nustatyti egzistuofam rySio tarp kintamju stipruny. Tam
skatiuojamas tiesiés koreliacijos koeficientas (r), kurio reik8mir parodo priklausomyis rysio

stiprumy, tarp kintamyjy. Sio koeficiento reik3nai intervalas —1<r<1. Kuo |r|—>1, tuo rysys

stipresnis. Koreliacijos koeficieminterpretacija pateikta 4 lentg.

4 lenteé. Koreliacijos koeficienty interpretacija

Koreliacijos koeficiento verte Interpretacija
Iki 0,2 Labai silpna koreliacija
Iki 0,5 Silpna koreliacija
Iki 0,7 Pakankama koreliacija
Iki 0,9 Stipri koreliacija
Virs 0,9 Labai stipri koreliacija

Saltinis: Bartosewiene, 2004, 108 p.

Kadangi visais analizuotais atvejais gaworeliacijos koeficient reikSnmes yra teigiamos,
fiksuotina tiesig kintamyjy tarpusavio priklausomyb Regresinis rySys fiksuojamas tuomet, kai
kintant nepriklausomo kintamojo reikéms, kinta ne absoliutés, o vidurkires priklausomo
kintamojo reikSnms. Kintamyjy reikSmiy kitimo kryptis bei vidurkini; rezultatinio kintamojo reikSmi

pasikeitimas nustatomas naudojant datgynregresijos lygt

Ven = 89 + X +3,%, +...+ 3@, X, ;

Cia: y,, - priklausomas kintamasis (tyrimo atveju — bendris didZiausi banky/visy Lietuvos
banky paskot, portfelis);
a — laisvasis narys, kuris rodo, kokia bus priklausgm kintamojo reikSm, nekintant
nepriklausomiems kintamiesiems;
a5, @...& — daugigs regresijos lygties koeficientai, kurie rodo, kiekdutiniSkai pasikeis
priklausomojo kintamojo reikSé atitinkamo nepriklausomo kintamojo reikSmei pagitvienu
vienetu;

Koreliacijos, kaip ir regresijos analizei atliktubo naudojamasExcel” programos paketas.

Analizés metu buvo gautdsoreliacijos koeficient matricos kurios pateikiamos 5, 6, 7 irl8ntekse.
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Pirmiausia pateikiama koreliacijos tarp drijdidZiausi Lietuvos banl portfeliy bei atskin
kreditavimo produkt verciy koeficient; analiz.

IS Zemiau pateiktos 5 lenésl matyti, kadkoreliacija, tarp husto, vartojamjuy paskol; bei
paskol; juridiniams asmenims véu ir bendroAB banko ,Hansabankas“paskol portfelio, yralabai
stipri: visy koreliacijos koeficient reikSnes absoliutiniu didumu virSija 0,9. Labiausiai AB rka

.Hansabankas" paskolportfelio pasikeitimus lemiatisto paskolos ir paskolos juridiniams asmenims.

5 lentele AB banko ,Hansabankas" koreliacijos koeficieniy matrica

m V)
g % 8 %) .%
8 x ° 2 ” S w
T = 8o | TE
= 2 © €0 =
%) o @ < -0
0O 8 o o8 g £
0 X ? tao| S3
>2 | § |2 %
N 7 @
= o
IS VISO klientams 1
suteiktos paskolos
Bisto paskolos 0.99997| 1
Vartojamosios paskolos | 0.9856 | 0.9855 1
Paskolos juridiniams
ASMENims 0.9966 | 0.9969| 0.9939 1

6 lentet vaizduojaAB DnB Nord banko koreliacijos koeficient reikSmiy pasiskirstym. 1S
pateiktos informacijos matyti, kad reikSmingo skimo tarp apskaiuoty koreliacijos koeficient néra:
visy koreliacijos koeficient reikSmes (absoliutiniu didumu) virSija 0,9 beveik vienodidumu. Tai
reiSkia, kad AB DnB Nord paskplportfelio apimties kitim vienodaijtakoja tiek listo ir juridiniams
asmenims suteilgtpaskot, tiek vartojanajy kredity verciy pasikeitimas. Pazyétina, jog ir Sio banko

atveju nustatyta labai stipri koreliacija tarp anabjamy veiksniy.

6 lentet. AB DnB Nord banko koreliacijos koeficienty matrica

n 2 E
S % a 0 8
fE X 5 S S wn
s8 | & | 88| 2E
= 2 S €0 =
%) a © < = Q

O 8 o T @ A=
0N < @ £Eo | 53
>2 | 5 | 3 %
N 7 @
= a

IS VISO klientams 1

suteiktos paskolos

Bisto paskolos 0.9988 1

Vartojamosios paskolos| 0.9990| 0.9998 1

Paskolos juridiniams

asmenims 0.9991| 0.9968| 0.9965 1
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Analizuojant didziausio Lietuvos komercinio bank&B SEB banko— koreliacijos koeficient
matrica (7 lentet), atkreiptinas émesysi tai, kad Sio banko bengdmpaskol portfel ir jo verigs
pasikeitimy labiausiai lemia iSduotos paskolos juridiniams @sims bei bsto paskolos ir tik Siek tiek
maziau, bet vis tiek reikSmingéakos vartojamosios paskolos. Kadanguyws®reliacijos koeficient
absoliutires reikSn¢s gerokai virSija 0,9, darytina iSvada, kad Zemémawtioje lenteéje nurodyti
veiksniai koreliuoja itin stipriai.

7 lentek. AB SEB banko koreliacijos koeficienyy matrica

) U)
g % 4 %) E
8= S i) S u
58 | % | ¢8| TE
§ o @ E [e) = [
%) a © =< = @
0O 8 o o8 8 §,
h X 17 t o o
> & |5 | 3
>Q a g
IS VISO klientams 1
suteiktos paskolos
Biisto paskolos 0.9809 1
Vartojamosios paskolos| 0.9774| 0.9394 1
Paskolos juridiniams
asmenims 0.9853| 0.9366| 0.9923 1

Tikslinga iSsiaiskinti, kaip reikSmingai wid.ietuvos banl paskol portfel; jtakoja bendrai trij
didziausiy Lietuvos banl iSduot; paskol pasikeitimas. Koreliacijos koeficientams, pateskis 8
lentekje, apskaiiuoti naudotos sumés triju didZiausi; Lietuvos komercinj banky iSduot; paskol
vertes

8 lentek. Koreliacijos, tarp visy Lietuvos banky paskoly portfelio bei
atskiry banko kreditavimo produkty, koeficienty matrica

i
=) n
28| 5, | 2| 8
8 x Q @ £ %,
o8| 2| 4 | EE
=5 8 k) 2c
(2] Q
oS | o | & | 8¢
0nx he c S 4
> 2 2 8, 2 ®©
) = m 8 %
(2} j
2 = F
, >
IS VISO klientams 1
suteiktos paskolos
Bisto paskolos* 0.9975 1
Vartojamosios paskolosf 0.9730| 0.98 1
Paskolos juridiniams
asmenims* 0.9868| 0.987| 0.994 1
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Pagal gautas koreliacijos koeficigmeikSmes matyti, kad, skirtingai nei kiekvieno karatveju
atskirai, auk&iau analizuai bank; bendrai iSduotosiisto paskolos labiausiai nulemia visos Lietuvos
banky paskol portfelio pasikeitim. Nemaziau reikSmingai bendtietuvos paskal portfel jtakos ir
vartojamyjuy bei juridiniam asmenims suteiktpaskol pokyiai. Kadangi, kaip ir atskir banky
atvejais, vig koeficient; absoliutires reikSng¢s yra gerokai didegs nei 0,9, fiksuotinas labai stiprus
koreliacinis rysys tarp kintamy.

Naudojantis auk8au analizuai kintamyjuy reikSmemis (zr. 1 pried) buvo atlikta regresin
analiz, kurios metu paaigjo, jog tarp migty veiksniy egzistuoja tiesiapriklausomyl. Buvo gautos
skirtingos dauginés regresijos lygtys kurias tikslinga panagréti detaliau. Kaip ir koreliaciés
analizs atveju, regresinanali2 pradedama nuo tujdidziausy Lietuvos banlg rodikliy.

Atlikus AB banko ,Hansabankas“kreditavimo produkt bei bendro portfelio véry regresin
analiz, gautos 9 lentéje pateiktos regresijos koeficientreikSmés bei sudaryta tokia daugs

regresijos lygtis:

9 lentek. AB banko ,Hansabankas": regresinés analizs koeficientai ir lygtis

Koeficientai
Laisvasis naryga0) | 1.995.417,19
Biisto paskologal) 2,74
Vartojamosios
paskolos(a2) 1,01
Paskolos juridiniams 0,43
asmenimga3)

AB banko “Hansabankas” paskal portfelis = 1.995.417, 19 + 2,74%Bto paskolos
+1,01*Vartojamosios paskolos — 0,43*Paskolos juridims asmenims

IS gautos lygties koeficiemtmatyti, kad, jei nei vienas iS nepriklausgrkintamyjy, t.y. kisto,
vartojimo bei paskal juridiniams asmenims, skaitis reikSn¢s nekisty, AB banko ,Hansabankas”
bendras paskol portfelis sieks 1.995.417,191kst. Lt. Remiantis logika bei koreliags analizs
metu gautais koeficientais, tiesiogipriklausomy tarp analizuojam kintamyju yra akivaizdi. 2|
Sios priezasties, likusieji lygties koeficientatarpretuotini taip: AB bankui ,Hansabankas" iSdavus
papildomy, tikstant lity'® bisto paskal, bendras paskelportfelis vidutiniskai iSaugt 2,74 tikst. Lt.
Vartojamyju paskol; portfeliui iSaugus 1ukst. Lt, bendra analizuojamo banko paskglortfelio
vidutiné vert iSaugs beveik tiek pat, t.y. 1,0likst. Lt, o 1 tikst. Lt sumagjimas verslo kredit
portfelyje bendg AB banko ,Hansabankas" paskgbortfel vidutiniSkai sumazint 0,43 tikst. Lt.

19 Aut.pas: pokytiai visos tyrimo rezultat analizs metu interpretuojamiikstartiais, kadangi statistiniai pradiniai tyrimo
duomenys pateiktiokstartiais lity
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10 lentetje pateikiamas AB DnB Nord banko regresiranalizs rezultatai.

10 lente¢. AB DnB Nord bankas: regresires analizs koeficientai ir lygtis

Koeficientai

Laisvasis naryga0) 6.220.693,37
Bisto paskologal) -2,19
Vartojamosios
paskolos(a2) 26,01
Paskolos juridiniams

. 1,15
asmenimga3d)

AB DnB Nord banko paskaj portfelis = 6.220.693,371 — 2,19#8to paskolos +
26,01*Vartojamosios paskolos + 1,15*Paskolos jun@dms asmenims

AB DnB Nord banko atveju, nepardavus nei vienastd, vartojamosios bei juridimiasmen
paskolos, bendras paskqlortfelis siekti 6.220.693,37ikst. Lt. Bisto paskal portfeliui sumagjus 1
takst. Lt, bendro paskal portfelio vert turéty vidutiniSkai suma&i 2,19 tikst. Lt. AnalogiSkas
vartojamyjy kredity bei paskal juridiniams asmenims vén padictjimas, analizuojamo banko bendr
paskot; portfel turéty atitinkamai padidinti 26,0Ikst. Lt ir 1,15 tikst. Lt.

AB SEB banko paskalportfelis siekty 18.107.434,650kst. Lt tuo atveju, jei netiy suteikta nei
vienos paskolos (Zr. 11 lenggl Papildomai parduotas iikist. Lt kisto kredito ar paskolos juridiniams
asmenims, vidutiniSkai padidins AB SEB banko paskmbrtfelj atitinkamai 1,67 itkst. Lt ar 1,51
takst. Lt. Vartojamyjuy paskoi, portfelio sumagimas 1 fikst. Lt didziausio Lietuvos banko pasiol

portfelio vert vidutiniSkai sumazins 9,88kst. Lt.

11 lentet. AB SEB bankas: regresirés analizs koeficientai ir lygtis

Koeficientai

Laisvasis naryga0) | 18.107.434,65
Bisto paskologal) 1,67
Vartojamosios i
paskolos(a2) 9,88
Paskolos juridiniams

. 1,51
asmenimgasd)

AB SEB banko paskad portfelis = 18.107.434,65 + 1,67#3to paskolos -
9,88*Vartojamosios paskolos + 1,51*Paskolos jurihms asmenims

Kadangi trip didziausi, Lietuvos banl suminis paskal portfelis sudaro daugiau nei 67 proc.
bendro vig Lietuvos banly paskot, portfelio, tikslinga atlikti ir vig Lietuvos banly paskot, portfelio
bei bendrai trij didziausi; Lietuvos bank iSduot; paskol; regresik analiz. Rezultatai parodyti 12

lentekje.
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12 lentet. Lietuvos bankai: regresingés analizs koeficientai ir lygtis

Koeficientai

Laisvasis naryga0) | 21.550.683,86
Bisto paskologal) -0,02
Vartojamosios i
paskolos(a2) 2,19
Paskolos juridiniams

) 5,50
asmenimga3)

Lietuvos banlg paskoly portfelis = 21.550.683,86 - 0,02#Bto paskolos -
2,19*Vartojamosios paskolos + 5,50*Paskolos jurithms asmenims

12 lentetje pateikti koeficientai rodo, kad jei nei vienas trijy didziausi Lietuvos banl
nebesuteikt paskoty, visos Lietuvos bankpaskol; portfelio veré sudarys 21.550.683,860kst. Lt.

Fiksuotinas koreliaciés — regresiés analizs rezultay neadekvatumas, t.y. remiantis logika,
sumazjus/padiaijus vieno iS kreditavimo produkivertei, tokiu p&iu dydziu tuéty sumazti/padickti
ir bendras paskalportfelis. Gaui rezultat; netikslumas géty biti sietinas su papildomkreditavimo
produkiy pardavimy, jvairiomis akcijomis: pavyzdZiui, neretai Saliaisto paskolos 8loma
nemokamai arba itin palankiomigalyggomis isigyti ir krediting kortek su tam tikru kredito limitu,
kuris gali hiuti priskaiiuotas prie vartojimo kredit

Taip pat atkreiptinas éinesys i skirtinga kreditavimo produkt daliniy grazinimy sumy
(amortizacijos) reikSm paskot, portfeliui. ISduodam verslo paskal sumos paprastai yra didésno
terminai trumpesni, tad daliniaivspaskol; grazinimai gan Zenkliaitakoja banko paskelportfelio
pasikeitimy. Tuo tarpu bsto paskolos iSduodamos ilgiausiam terminui, lygireu kitais kreditavimo
produktais, ir akivaizdu, kadigpaskoli mazesni daliniai gzinimai maziautakoja bendrojo portfelio
pasikeitimy. Vartojimo paskolos yra nedidsl ir gan trumpalaiés, tad y graZinimas santykinai
maziausiai reikSmingas bendrojo paskportfelio pokyiams.

Sias prielaidas i$ dalies patvirtina ir 5, 6, Ttédise patieki koreliacijos koeficient reiksnes. I3
apskatiuoty koreliacijos koeficient matyti, kad tarpusavyje stipriai koreliuoja, twenas kig jtakoja
ir nepriklausomi veiksniai. Kita galima netikslunprieZzastis — pradiniai statistiniai duomenys, o
tiksliau ju netolygi kaita 2005 — 2008 m. laikotarpiu (Zr.depa). Bendri tyrimo rezultatajrodo, kad
banky paskotl; portfelio veres kaita beveik vienodai priklauso nuo kiekviendigditavimo produkt

verciy pokyio.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Komerciniai bankai bet kuriuos Salies finansistemoje uzZima ypatiagvieta, nes atlieka
svarbiausj funkcija — IéSy perskirstym Saliesikyje. Lietuvos komercimi bank; jtaka, pasireiSkiant
per kreditavimo funkcy, Salies ekonomikos ¢trai yra labai Zymi. Tajrodo nuolat augantis Lietuvos
banky sistemos paskglportfelio ir Salies sukurto BVP santykis.

2. Kreditavimas yra komercinio banko aktyvios veikpegrindas, ir tik grieZztas vadovavimasis
kreditavimo principais, tokiais kaip: gfintinumas, kreditavimo tikslingumas, terminuotumas
diferenciacija, kredito uztikrinimas ir atlygintimas, bei nuosekli ir gerai pareadgtomercinio banko
kreditavimo politika, kurios tikslas yra iki minimmo sumazinti kredito rizék gali uztikrinti £kminga
ir ilgalaike komercinio banko veikl

3. Skmingam kreditavimui, kur apsprendzia kokybiSko, saugaus ir subalansuotditkre
portfelio suformavimas, yra svarbus aiSkiai apras\kreditavimo procesas, prodesk bei taisykds,
kuriy privalu grieztai laikytis.

4. Ryskiausia bank sckmingo kreditavimo veiklos gsme — kredito rizika arba tikimyd kad
iSduota paskola nebusagmta. Bankai tusty skirti didei demes kredito rizikai valdyti. Silomi
svarbiausi kredito rizikos mazinimouthai: kredity portfelio diversifikavimas, tinkama skolininko
kreditingumo anali& ir problemini; paskol prevencija.

Autorés nuomone, diversifikuojant portfekiekvienas bankas privalo, remdamasis statisniai
tyrimais, ekonomia Salies ir atskif tkio sektoriy analiz bei specialiju atidejimy dydZiy svyravimy
duomenimis, nustatyti skolinimkbei skolininky grupiy bendrus kredito limitus. Taau tam, kad
nustatyti limitai neribai paskolh gawju galimybiy gauti paskal, turéty buti atsizvelgiama irq
paskolos gagjo kreditinguna bei finansir bikle.

Kiekvienam bankui taip pat@bma nustatyti tam tikrus pagrindinius priimtinosedito rizikos
kriterijus arba normatyvus, tokius kaip konkices tkio Sakosimoniy kreditinguma nusakatiy
finansiny rodikliy reikdmés ar ribos. Sie normatyvai turiath keiciami priklausomai nuo
besiketiancios rinkos situacijos, téau hitina nepazeisti taisyks, kad iSlaikant kredit kokyhkes ir
kiekybés pusiausvyy, visuomet tukty nulemti kredito kokyb.

Vertinant kliento finansines galimybes aginti kredita pagal moksligje literatiroje
aprasomo vertinimo balais mogedpimantio tokius faktorius kaip pagumas moéti, finansire buklé,
gekejimas vadovauti, uzstatas ir laiduotojai, kreditauktira, verslas ir ekonomika,ioma § mode]
papildyti dar vienu rodikliu — ma}imu vélavimu istorija, iS kurios galima sgsti apie imonés

patikimurmg bei jos po4iri | savalaik isipareigojimy vykdyma.
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5. Lietuvoje egzistuoja tam tikrkomerciniy banky rinkos koncentracija, pasireisSkianti trij
stipriausijjy Salies bank AB banko ,Hansabanas“, AB SEB banko bei AB DnB #ldranko
dominavimu daugelyje bankeikimy paslaug, tarp p kreditavimo produkt, rinkoje.

6. Visy Lietuvos bank bendras paskolportfelis absoligiai skatiais pastaruosius astuonerius
metus nuolat augo, d&u po 2005 m. augimo tempatdja ir jtakos tam tujo bankuose griegfantys
rizikos ir skolininko finansias hiklés vertinimp reikalavimai, mazesnis pily aktyvumas
nekilnojamojo turto rinkoje bemoniy finansires hiklés blogjimas susigs su vis labiau ry$kancia
ekonomine krize.

Lietuvoje paskal portfelio kokylE iSlieka gera, t&au pradelst kredity skatius auga spérau
nei paskal portfelis. Atsizvelgiani augatia skolinty pinigy kaim (pakikany norm) beij Siuo metu
atsiradusius ekonomin krizés pozymius, galima teigti, kad pradel#redit; skatiai ir toliau augs,
tad bankai turi imtis vigimanomy prevencini priemoni; kredity negazinimo rizikai mazinti, ir viena
i$ ju grieztinti paskal iSdavimo glygas.

7. 1S tyrimo metu gaut koreliacijos analigs rezulta matyti, kad ir AB DnB Nord banko, ir
AB SEB banko paskal portfeli bei jo veres kitima labiausiai lemia paskolos, iSduotos juridiniams
asmenims, o tiksliau pastgu veriy pasikeitimas. AB banko ,Hansabankas“ pasgkqlortfel
stipriausiaijtakoja fiziniams asmenims suteiktossto paskolos. Gauti regresijos koeficientai parod
kad jei trys didziausi Lietuvos bankai nebeiSduttrimo metu analizuojamkreditavimo produkt,
visos Lietuvos paskalportfelio vere siekiy 21.550.683,86ukst. Lt.
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Miloviené L. Kreditavimo sistema. Kreditavimo produktai, proaesbei procewtos / verslo
nuosavybs ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadoskts G.Preidys .- Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansaldymo fakultetas, 2008. - 76 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe istirti b@rertinti Lietuvos komercini banky pagrindiniai
kreditavimo sistemos elementais, tokie kaip krediit® procesas, procawbs bei paskal portfelis,
iSsiaiskinti ¢kminga kreditavimo veikd jtakojantis veiksniai ir pateikti pagymai &l tobulintiny Sios
sferos aspelgt IStirtos Salies bank paskol; portfelio kitimo tendencijos bei nustatytas jo
priklausomylés nuo atskig kreditavimo produkt veriy mastas. Pirmoje darbo dalyje nagtas
bankininkysés atsiradimas, raida bei vaidmuo finarsektoriuje. Antrojoje darbo dalyje pateiktas
ivairiy literatiros Saltiniy kreditavimo tema anakz apzvelgta komercinibank; kreditavimo sistemos
esnt ir principai bei aptarti banko kreditavimo politi& pagrindiniai aspektai. Tdiejoje darbo dalyje
apzvelgta esama Lietuvos komerqitianky kreditavimo sistema, iSskirti stipriausieji Salieankai,
aptariamos pagrindini kreditavimo produkt savylkes bei iSanalizuojamas verslo krediguteikimo
procesas. Taip paia istirti bendrojo vig Lietuvos banl paskoly portfelio bei didziausi Lietuvos
komerciniy banky AB banko ,Hansabankas“, AB SEB banko, ir AB DnB rNdbanko paskal
portfeliy kitima jtakojantys atskir kreditavimo produkt verciu pokyiai.

Pagrindiniai zodziai: kreditavimo sistema, kreditavimo politika, krediftormos, kreditavimo
produktai, kredij teikimo procesas, kreditavimo rizika, paskpbrtfelis.
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Miloviené L. Lending system: products, process and proceduhMaster’s work in Economics of
business property. Supervisor lekt. G.Preidys .iiWs: Faculty of Economics and Finance
Management, Mykolas Romeris university, 2008. p76

ANOTATION

This master thesis evaluates and analyses maineetenof Lithuanian commercial banks’
lending system, such as lending process, its ptwesdand portfolio, ascertains all factors esskttia
guarantee successful lending, provides suggeshiordgevelopment of those lending aspects that need
improvement, analyses trends of national loand@artdynamics and determines portfolio‘s reliance
on the values of separate lending products. Teegaurt contains study of the origin of bankingtegs
as a whole, its further development and its rolefimancial sector. The second part provides
comparative analysis of literature on lending togeesents the review of core and principals of
lending system and main aspects of credit politye Third part overviews present lending system of
Lithuanian commercial banks, highlights the bestgeing banks of Lithuania, analyses features of
basic credit products and lending process itsel§oAhe analysis of reliance of total country’s and
three biggest Lithuanian commercial banks’ loantfpbos on the change in the values of separate

lending products is provided.

Key word: lending system, credit policy, types of loansidieg products, lending process, risk
of lending, loans portfolio.
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Miloviené L. Kreditavimo sistema. Kreditavimo produktai, proaesbei procewtos / verslo
nuosavybs ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadoskts G.Preidys .- Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansaldymo fakultetas, 2008. - 76 p.

SANTRAUKA

Svarbiausia ekonomikos vystymoshklyga yra finansids sistemos pastovumas, kurios
branduoliu galima vadinti komerginbankininkysg¢. Komerciniy banky kreditavimo sistema leidzia
efektyviai paskirstytidSas Salieskyje, o tai savo ruoztu skatina valstglbekonomikos augim

Darbo tikslas - istirti bejvertinti Lietuvos komercinj banky pagrindinius kreditavimo sistemos
elementus, iSsiaiSkintickminga kreditavimo veikd jtakojartius veiksnius ir pateikti pasliymus ctl
tobulintiny Sios sferos aspekt

Siam tikslui pasiekti iSkelti tokie uzdaviniaivertinti komercini; banky padtj Lietuvoje bei
supazindinti suy teikiamy pagrindiniy kreditavimo produkt raSimis bei esmiémis suteikimo
salygomis; iSanalizuoti vieno Lietuvos didziaydiomercini; banky kredity teikimo proceso etapus bei
procediras;ivertinti kreditavimo rizikos mazinimodaus bei surasti tobulintinus Sios sferos aspektus;
pateikti Salies bankpaskot, portfelio ir jo kokykes kitimo tendencij analiz bei istirti bendrojo Salies
paskot; portfelio ir trijy didziausy Lietuvos banl portfeliy priklausomyle nuo atskiy kreditavimo
produkt vertiy pokygio.

Siekiant darbo tikslo bei vykdant iSkeltas uzduadbigvo pasitelkti tokie tyrimo metodai:
statistinip duomem palyginamosios analkiz bei grafinio vaizdavimo tyrimo metodai, indukdjo
abstrakcijos, lyginimo ir anaks, o taip pat statistiniai-matematiniai metodai.

Esamos Lietuvos bankpacdtties jvertinimas parod ju didek reikSng Lietuvos ekonomikai ir
ypa svarly kreditavimo veiklos vaidmeénBankai tuéty skirti didef déemeg kredito rizikai valdyti.
Siam tikslui pasiekti slomi keletasjrankiy: tam tikiy pagrindini; priimtinos kredito rizikos kriterij
arba normatywy nustatymas bei taip pat nuolatinis naudajaskolininko kredito rizikos vertinimo
modeliy tobulinimas.

Atlikta koreliacire analiz parod, kad AB DnB Nord banko ir AB SEB banko paskgortfely
labiausiaijtakojo paskolos juridiniams asmenims, o AB bankanpbkiabankas” - fiziniams asmenims
suteiktos lasto paskolos. Gauti regresijos koeficientai parddd jei trys didziausi Lietuvos bankai
nebeiSduat tyrimo metu analizuojamkreditavimo produkt, visos Lietuvos paskelportfelio vere
siekiy 21.550.683,86ukst. Lt.
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SUMMARY

The main condition of the economics developmeststability in financial system. The core of
the mentioned system might be called commerciakingn Commercial banks’ lending system leads
to effective resources allocation for country'sremay thus stimulating its the growth.

The goal of this master thesis - is to examine @araduate the main elements of lending system,
point out factors that effect the lending itselddats success, provide suggestions for improvirg th
aspects of lending system.

For seeking the above mentioned goal the followtizgks were formed: to evaluate currant
situation of commercial banks in Lithuania and tesgnt main types of their lending products as well
as essential granting conditions; to analyse ortaebiggest commercial bank’s in Lithuania gragtin
process and its procedures; to evaluate the rigkqamality of lending process by highlighting their
movement trends and finally to analyse the reliaoicéotal country’s and three biggest Lithuanian
commercial banks’ loan portfolios on the changthavalues of separate lending products.

For achieving master thesis goal and tasks thewallg research methods were brought in:
comparable analysis of statistics, graphical gtesis data manipulation, fundamental research
methods, such as induction, abstraction, and statisnathematical research method.

The evaluation of currant situation in Lithuaniammamercial banks’ system and their lending
procedures showed their significant weight and rfolethe whole economics of Lithuania. Banks
should pay more attention for credit risk manageme@me of the possible ways to manage the
mentioned risk is to set clear criteria and normsdvaluating acceptable risk level and to provide
permanent improvements of risk evaluation modeds éine used in practice.

The correlation analysis and its results showed tthe total loans portfolio of DnB Nord bank
and SEB bank would be mostly affected by corpdi@eas, and the loans* portfolio of ,Hansabankas*
bank would by highly influenced by loans grantedptovate customers. According to the value of
correlation ratio the following conclusion was madehree biggest commercial banks in Lithuania
decide not to grant any loans the value of thd tons portfolio of Lithuania would be 21.550.684
thou. LTL.
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1 PRIEDAS
Koreliacin és regresirés analizs pradiniai duomenys
sumos, t akst.Lt.
AB bankas "Hansabankas"
5 Paskolos
IS VISO klientams Busto Vartojamosios juridiniams
Laikotarpis suteiktos paskolos paskolos paskolos asmenims
2005 6.100.709 1.888.223 407.698 3.473.613
2006 9.266.154 3.140.267 709.037 4.808.113
2007 13.432.887 4.841.738 1.009.691 6.680.638
2008 111Q 15.031.474 5.468.797 1.028.976 7.005.440
AB DnB NORD bankas
5 Paskolos
IS VISO klientams Busto Vartojamosios juridiniams
Laikotarpis suteiktos paskolos paskolos paskolos asmenims
2005 3.749.607 1.010.054 370.314 2.214.809
2006 5.818.144 1.632.686 452.899 3.329.401
2007 8.679.783 2.472.887 577.942 4.586.872
2008 111Q 11.113.346 3.055.736 662.057 5.908.778
AB SEB bankas
5 Paskolos
IS VISO klientams Busto Vartojamosios juridiniams
Laikotarpis suteiktos paskolos paskolos paskolos asmenims
2005 8.709.215 1.998.449 220.09% 6.183.501
2006 13.301.177 2.626.243 429.144 9.890.242
2007 17.751.191 4.496.574 600.468 11.884.835
2008 111Q 21.187.016 5.501.830 634.626 13.268.761
Trys didZiausi Lietuvos bankai
Paskolos
Bendras vig Lietuvos Busto Vartojamosios juridiniams
Laikotarpis banky portfelis paskolos paskolos asmenims
2005 25.957.202 4.896.726 998.107 11.871.923
2006 38.641.146 7.399.196 1.591.080 18.027.756
2007 56.746.402] 11.811.199 2.188.101 23.152.345
2008 I1Q 70.273.734)  14.026.363 2.325.659 26.182.979




