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IVADAS

Aktualumas. Svietimas — neatskiriama miisy gyvenimo dalis, nes mokytis, kaip Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje nurodo jtvirtinta nuostata, yra kiekvieno Zmogaus prigimtiné teise.

Zmogus mokydamasis kaupia savo individualia patirtj, lavina igiidZius ir gebéjimus,
ugdo kiirybisSkuma ir, zinoma, plecia intelektines galias. Visa tai turi aiSkia perspektyva —
asmenybeés susiformavima, todé¢l teis¢ mokytis turi biiti ne tik kiekvieno asmens prioriteting
teisé, bet ir visos visuomenés riipinimosi sritis. Taip pat svarbu pabrézti, kad mokymosi procesas
vykdomas kryptingai ir tikslingai. Taigi mokymasis — nenutriikstamas reiskinys, nes zmogus
mokosi nuolat, tiksliau — visa gyvenima, jog tapty visaverte visuomenés dalimi, todél itin svarbu,
kad kiekvienam pilieCiui biity sudarytos salygos igyti jo interesus ir sugeb¢jimus atitinkanti
i§silavinima, ir, Zinoma, uztikrinti kokybiska bet kurios pakopos mokyma (si), atitinkantj nuolat
besikeic¢iancius, dinamiskus visuomeneés poreikius. Tokiame kontekste Svietimo kokybés savoka
yra suprantama kaip daugialypé, daugiaprasmé salygy, procesu ir rezultaty, apibiudinanciy
Svietimo paslaugos vartotojy grupiy poreikiy tenkinima, charakteristika.

Dél Siy priezasc¢iy Svietimo sektorius visada buvo, yra ir bus diskusijy bei reformy ir, be
abejo, polemikos objektas.

Siuo metu Lietuvos §vietimo aktualijomis galima i3skirti tokius aspektus: auganti
Svietimo formuy ir metoduy jvairové, didéjanti sistemos decentralizacija ir savarankiSkumas,
regioninis savitumas, isivertinimo ir iSorinio vertinimo derme, naujy vadybos teoriju ir praktiky
atsiradimas, ugdymo vertinimy kaita. Sie reiSkiniai yra teigiami, tatiau randasi ir negatyviu
reiSkiniy, jgaunanciy vis didesni pagreiti: mokytoju trikumas mokyklose ir ju vietas uzpildantys
ne specialistai, neigiamos demografinés tendencijos (maZz¢jantis mokiniy skai¢ius mokyklose dél
mazéjancio gimstamumo, emigracijos ir pan.).

Kad buty uztikrintas kokybiSkas, atitinkantis Siandienos liikescius visy pakopu Svietimo
sektoriaus veiklos lygis, pirmiausia reikia uztikrinti, kad Svietimo sektorius biity efektyviai
administruojamas savivaldybése, nes jos vis daugiau gauna atsakomybés, teisiy ir
savarankiSkumo, administruodamos §i sektoriy, kadangi did¢ja decentralizacijos laipsnis.

Taciau neretai efektyviam Svietimo sektoriaus administravimui sutrukdo galiy ir
atsakomybés persiskirstymas (decentralizavimas), nes néra aiSkiai atskirtos jgaliojimy ribos:
mokyklos nepatenkintos pernelyg didele darbo kontrole ir subsidiarumo principo nepaisymu, t.
y. savivaldybés vykdo ir ta veikla, kuri pagal kompetencija priklausyty mokykloms.

Todél yra bitina susipazinti ir iSsamiau panagrinéti, kaip yra vykdomas Svietimo

sektoriaus administravimas savivaldybéje: kokius igaliojimus ir funkcijas turi vykdyti



savivaldybés instituciné strukttira, uztikrinant Svietimo sektoriaus veiklos kokybiskuma, nustatyti
savivaldybiy administravimo vykdymo privalumus ir tobulintinas sritis.

Siame darbe identifikuojamos problemos, trukdandios pasiekti optimaly Svietimo
paslaugy teikimo lygi savivaldybéje, sukonkretinamas atsakomybés ir igaliojimy pasiskirstymas
tarp visy savivaldybe sudaranc¢iy institucijy.

Tyrimo objektas — §vietimo sektoriaus administravimas savivaldybéje.

Tyrimo dalykas: savivaldybés institucijy darbas (igaliojimai ir pareigos), administruojant
Svietimo sektoriy, teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo sektoriaus veikla, analize, ju taikymo
praktika konkrec¢iose savivaldybése, Svietimo sektoriaus administravimo vykdymas per keturias
administravimo funkcijas (planavima, organizavima, vadovavima ir kontrolg).

Tyrimo tikslas — apibendrinus Svietimo sistemos administravima savivaldybés lygiu,
jvertinti $vietimo sektoriaus administravima Vilkaviskio ir Sakiy rajony savivaldybése,
identifikuoti esamas problemas ir pateikti jy sprendimo buidus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti Svietimo sektoriaus reikSme visuomenei, iSsiaiSkinti Svietimo politikos
samprata, nustatyti Svietimo kaip paslaugos traktuotés pagristuma bei apibrézti Svietimo valdymo
savoka, iSaiSkinant jos sudedamasias dalis, didziausia démesi skiriant administravimui,
akcentuojant administravimo funkcijas.

2. ISanalizuoti savivaldybés institucijy kompetencija ir nustatytus igaliojimus bei
funkcijas vykdyti Svietimo politikos igyvendinima (administravima).

3. Palyginti Vilkaviskio rajono ir Sakiu rajono savivaldybiy $vietimo sektoriaus
administravima, identifikuoti kiekvienos savivaldybés privalumus ir tobulintinas vietas bei
pasitilyti kiekvieno triikumo sprendimo biida.

Tyrimo metodai: apklausa, sisteming, lyginamoji ir loginé mokslinés bei praktinés
Svietimo sektoriaus administravimo ir teisinés literatiros analize.

Placiai taikytas teisés akty analizés ir lyginamasis metodas. Analizuoti ir lyginti jvairaus
lygio teisinés galios teisés aktai (Lietuvos Respublikos Konstitucija, istatymai, ijvairiis
poistatyminiai aktai: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, ministry isakymai,
savivaldybiy taryby sprendimai), reglamentuojantys Svietimo sektoriaus valdyma, t. y. Svietimo
politikos formavima ir Svietimo politikos igyvendinima (administravima) savivaldybése. Teisinis
reglamentavimas buvo lyginimas su jo igyvendinimo praktika, t. y. analizuotas teisés ir praktikos
santykis. Sie metodai taikyti visame darbe.

Sisteminis analizés metodas buvo taikomas iSskaidant Svietimo sektoriaus valdyma i
atskirus jo elementus: Svietimo politikos formavima, Svietimo politikos igyvendinima

(administravima) per keturias administravimo funkcijas, savivaldybe iSskaidant i institucines



struktiiras, nustatant, kaip tarp savivaldybés instituciju pasiskirsciusios funkcijos, pareigos,
1galiojimai vykdyti Svietimo sektoriaus administravima.

Po to §ie duomenys sintezés biidu apibendrinti. Sis metodas pritaikytas 2 darbo skyriuje.

Loginé mokslinés literatiiros analizés metodas. Darbe panaudota specialiojoje literatiiroje
mokslininky i$skirtos nuomonés. Skirtingos mokslininky koncepcijos panaudotos kalbant apie
diskutuotinas, polemines temas. Sis metodas pritaikytas 1 darbo skyriuje, kalbant apie §vietimo
kaip paslaugos traktuotés pagristuma.

Loginé praktinés literatiiros analizés metodas. Analizuoti ir apibendrinti ivairiis
statistiniai duomenys apie $vietimo sektoriaus finansavima. Sis metodas taikytas 2 ir 3 darbo
skyriuose.

Apklausos metodas taikytas nustatyti konkre¢iy savivaldybiy institucijy Svietimo srities
igaliojimy, pareigy, funkciju igyvendinima, iSsiaiSkinti, kokia S$iy savivaldybiy teisinio
reglamentavimo jgyvendinimo praktika. Sis metodas taikytas atlickant 3 darbo skyriy.

Atliekant tyrima, remtasi tokiy autoriy ir mokslininky nuomonémis: R. Zelvys, V.
Bidiene, R. Bruzgelevicien¢, H. Heclo, T. Timar bei kt. Taip pat studijuoti ivairlis §vietimo
sektoriaus administravima reglamentuojantys teisés aktai ir naudoti periodines literatiros bei
interneto Saltiniai.

Magistro darbas strukturiSkai padalytas i 3 skyrius.

Pirmajame skyriuje bandoma pagristi Svietimo, kaip iSskirtinio sektoriaus, statusa, nes
visy pirma jis yra prioritetiné valstybés sritis, akcentuojant jo sudedamasias dalis ir Siy daliy
svarba, bei koki poveiki Svietimas daro visuomenei tinkamai administruojamas, taip pat
apibréziama Svietimo politikos ir Svietimo valdymo samprata, akcentuojant Svietimo sektoriaus
administravimo vieta valdymo sistemoje, didziausia démesi skiriant administravimo funkcijy
detalizavimui.

Antrajame skyriuje pateikiama savivaldybés kompetencijos, igaliojimy, administruojant
Svietimo sektoriy, teoriniame lygmenyje analizé, nagrinéjant Lietuvos Respublikos istatymus,
reglamentuojancius Svietimo sektoriaus administravimo vykdyma savivaldybéje.

Treciajame skyriuje atlickamas tyrimas, siekiant iStirti, kaip Svietimo sektorius yra
administruojamas Vilkaviskio ir Sakiy rajony savivaldybése, laikantis jstatymais ir kitais teisés
aktais reglamentuoty igaliojimy ir pareigy, identifikuojami privalumai ir tobulintinos vietos,

charakterizuojantys magistro tiriamojo darbo rezultatus.



Mokslas — jéga, jis atskleidzia daikty ir reiskiniy
santykius, jy désnius ir sqveikq.
A. Gercenas

1. SVIETIMO SISTEMA IR JOS VALDYMAS

1.1. Svietimo sektorius ir $vietimo sistema

Zodis ,,mokslas“ tiesiogine prasme reiskia sukaupty Zziniy sistema. Tai milZiniskas
zmonijos ziniy lobis. Mokslas yra svarbiausias visuomenés dvasinés kultiros vystymosi
elementas ir aukS$Ciausia zmonijos ziniy forma (Tidikis R. Socialiniy moksly tyrimy
metodologija. V., 2003. P. 28).

Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaveréio savarankisko gyvenimo
pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus, nes mokytis yra prigimtiné kiekvieno
7mogaus teisé. Svietimas — asmens, visuomenés ir valstybés ateities kiirimo biidas. Jis
grindZziamas Zmogaus nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés
pripazinimu, demokratiniais santykiais, $alies kultiros tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria
tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro zmogaus gyvenima prasminga, visuomenés
gyvenima — darny ir solidary, valstybés — pazangy ir saugy.

Svietimas savo paskirtj geriausiai atlieka, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida,
todel jis yra prioritetiSkai valstybés remiama visuomenés raidos sritis (Lietuvos Respublikos
Svietimo istatymas // Valstybés zinios. 2003, Nr. 63-2853).

Svietimas — organizuota ir ilgalaiké komunikacija, skirta mokymuisi sukelti:
,organizuota“ reiSkia suplanuota kaip struktiira arba seka, turinti apibréztus tikslus arba
mokymo programa ir vykdoma Svietimo institucijy, kurios organizuoja mokymosi situacija,
bei/arba mokytoju, idarbinamy/samdomy samoningai organizuoti komunikacija; ,,ilgalaikeé
reiSkia, kad mokymosi patirtis yra testing; ,, komunikacija“ Siame kontekste yra saveika tarp
dvieju ar daugiau asmeny, apimanti informacijos (praneSimuy, idéju, Ziniy, strategijy ir t. t.)
perdavima; ,, mokymusi‘‘ laikomas elgesio, informuotumo, ziniy, supratimo, nuostaty, igiidziy ar
gebéjimy pokytis, kuris iSlieka ir negali buti paaiSkinamas fiziniu augimu ar igimty elgesio
modeliy raida (ISCED, UOE).

Svietimq galime jsivaizduoti ir kaip sistema, nes sistemos yra grupés vienas su kitu
susijusiy, saveikaujanCiy ir vienas nuo kito priklausanéiy elementy, sudaranciy sudétinga
visuma. Kiekviena sistema turi tiksla ar paskirti, pagrindziancius jos buvima ir veikima;
kiekvienas sistemos elementas yra biitinas — ji pasalinus sistema nebegali veikti; sistemos gali

kisti prisitaikydamos prie aplinkos, ta¢iau kisdamos jos islaiko tapatuma (Zr. 1 pav.).



1 pav. Stai kaip galétume pavaizduoti $vietimo sistemos ,,gamybinj cikla“ (Svietimo

sistemos sudedamgsias dalis)

Strukttros
N >
Indélis =_= Rezultatai Pasekmes,
Procesai poveikis

Indélis i Svietimq: finansavimas; apriipinimas mokymosi priemonémis, mokykly pastatai
ir tinklas; nemokamas maitinimas; stipendijos; pedagogai: skaiius, iSsilavinimas, amzius;

pedagogu atlyginimai; intelektinis kapitalas: mokymo programos, metodikos, vadovéliai.

Sistemos lygmens procesai: istojimas 1 mokykla, mokymasis, mokslo baigimas;
mokymosi sékmingumas (antrameciavimas, iskritimas, vidutinis programos baigimo laikas,
lyginant su numatytu); mokymo(si) trukmé; peréjimas 1§ vienos mokyklos 1 kita (srautai);

moksleiviy ir mokytoju lankomumas; specialiyjuy poreikiy tenkinimas; mokymo metodai.

Svietimo ~ struktiiros: sistemos struktira (mokykly tipai, mokymosi trukmé);
administracinés struktiiros (valdymo ir pavaldumo schemos, funkcijos ir ju pasidalijimas);

centralizacijos/decentralizavimo lygis; tévy ir bendruomenés dalyvavimas.

Pagrindiniai svietimo rezultatai: ivairiy mokymosi pakopu baigimas (arba iSsilavinimo

......

Pagrindiniai svietimo pasekmiy rodikliai: visuomenés apskritai ir jos grupiy iSsilavinimo
lygis; uzdarbis pagal iSsilavinimo lygi ir amziy; isidarbinimo galimybés; nedarbo lygis;

gyventoju skai¢iaus poky¢iai; vaiky skaicius pagal motinos iSsilavinima.

Svietimo poveikis: létesnis gyventoju skaiGiaus augimas; skurdo ir skurdo kultiiros

mazéjimas; padidéjes mobilumas tarp socialiniy sluoksniy; vidutinio gyventoju sluoksnio



augimas; visuomenés demokratizacija; politinio stabilumo didéjimas; pageréjusi sveikata;
pageréjusi gyvenamoji aplinka.

Svietimo tikslai:

1) iSugdyti kiekvienam jaunuoliui vertybines orientacijas, leidZiancias tapti doru,
siekianCiu ziniy, savarankiS$ku, atsakingu, patriotiSskai nusiteikusiu Zmogumi, iSlavinti
dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebé&jimus, padéti isisavinti ziniy visuomenei
biidinga informacing kultiira, uztikrinant gimtosios ir uzsienio kalby moke¢jima, informacing
raStinguma, taip pat Siuolaiking socialing kompetencija ir geb¢jimus savarankiSkai kurti savo
gyvenima;

2) nustatyti jaunuolio kiirybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam isigyti profesing
kvalifikacija ir kompetencija, atitinkancia Siuolaikini kulttros bei technologiju lygi ir padedancia
jam isitvirtinti ir s€ékmingai konkuruoti tolydzio kintancioje darbo rinkoje, perteikti Siuolaikines
technologinés, ekonominés bei verslo kultiiros pagrindus, bitinus Salies iikio pazangai,
konkurencingumui bei subalansuotai raidai laiduoti, sudaryti salygas nuolat tenkinti pazinimo
poreikius ir tobuléti mokantis visa gyvenima;

3) stiprinti visuomenés galias uZztikrinant darnig krasto ukio, aplinkos ir Zmogiskuju
iStekliy plétra, vidini ir tarptautini tikio konkurencinguma, nacionalini sauguma ir demokratinés
valstybés raida;

4) perteikti asmeniui tautinés ir etninés kultiros pagrindus, Europos ir pasaulio
humanistinés kultiiros tradicijas ir vertybes, laiduoti salygas asmens brandziai tautinei
savimonei, dorovinei, estetinei, mokslinei kultiirai, pasaulézitrai formuotis, taip pat garantuoti
tautos, kraSto kultiros testinuma, jos tapatybés iSsaugojima, nuolatini jos vertybiy kiirima,
puoseléti krasto atviruma ir dialogiSkuma;

5) sudaryti salygas asmeniui igyti demokratijos tradicijas ikiinijan¢ius pilietinés bei
politinés kulturos pagrindus, iSplétoti geb¢jimus ir patirti, biiting asmeniui, kaip kompetentingam
Lietuvos pilieciui, europings ir pasaulinés bendrijos, daugiakultiirés visuomenés nariui (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 2003, Nr. 63-2853).

Svietimo principai.

1. Humaniskumas (asmuo — neprilygstama vertybé, gebanti laisvai pasirinkti ir uz savo
pasirinkima atsakyti)

2. DemokratiSkumas (isisamoninamos demokratijos vertybés ir jomis grindZiamas
gyvenimas, kuriami demokratiniai santykiai ir jy laikomasi, Svietimas visuotinai prieinamas)

3. Racionalumas (Svietimas isipareigoja Lietuvos kultiirai, riipinasi saugoti jos tapatuma

ir istorinj tgstinuma)



4. Atsinaujinimas (Svietimas atviras kaitai, taiau nauja priima kritiSkai, iSlieka
universalios dorovés normos ir nacionalinis branduolys) (Bruzgelevi¢iené R. Lietuvos Svietimo

kaita. Svietimo reformos darbai tiikstantmeéiy sandiiroje: tendencijos, likeséiai. V., 2001).

Mokytis — kiekvieno Zzmogaus prigimtiné teis€, kuria laiduoja ir reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Konstitucija — auk$c¢iausia juriding galig turintis teisés aktas miisy respublikoje ir
kiti teisés aktai. Pagrindiniai dokumentai, reglamentuojantys Lietuvos Svietimo sistema:
Svietimo jstatymas (2003); Valstybinés §vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos (2003);
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos ir i$silavinimo standartai 11-12
klaséms (2002); Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai. PrieSmokyklinis, pradinis ir
pagrindinis ugdymas (2003); 2005-2007 mety bendrieji ugdymo planai (2005); Reikalavimai
valstybiy ir savivaldybiy mokykly nuostatams (2004); Profesinio mokymo istatymas (1997);
Aukstojo mokslo istatymas (2000); Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija (2004) ir kt.
(Lietuvos Respublikos §vietimo ministerijos Svietimo apriipinimo centras. 2006-2007 mokslo
metai. Ka svarbu zinoti? V., 2006. P. 31).

Lietuvos Svietimo sistema apima formaly ir neformaly ugdyma, saviSvieta, pagalba
mokiniui (informacing, psichologing, socialing pedagoging, specialigja pedagoging ir specialiaja
pagalba bei sveikatos priezitira mokykloje), pagalba mokytojui ir mokyklai (informacing,
konsultacing, kvalifikacijos tobulinimo bei kita pagalba), mokymo ir studiju istaigas bei
organizacijy tinkla, funkcionuojanti pagal Lietuvos Respublikos $vietimo istatyma.

Svietimo sistemai Lietuvoje keliami tokie tikslai:

1) Ivesdinti asmenij { Siuolaiking visuomeng, padéti jam igyti kultiring bei socialing
kompetencija ir tapti savarankisku, atsakingu zmogumi, norinciu bei geban¢iu nuolat mokytis ir
kurti savo bei bendruomenés gyvenima;

2) Padéti asmeniui igyti profesing kvalifikacija, atitinkancia Siuolaikini technologiju,
kultiiros bei asmeniniy gebéjimy lygi, sudaryti salygas nuolat tenkinti pazinimo poreikius, siekti
nauju kompetencijy ir kvalifikaciju mokantis visa gyvenima;

3) Stiprinti visuomenés kirybines galias, uZtikrinant darnia krasto tkio, aplinkos ir
kultiiros plétra, vidini ir tarptautini tikio konkurencinguma, nacionalini sauguma ir demokratinés
valstybés raida;

4) Laiduoti tautos ir krasto kultiros tgstinuma, jos tapatybés iSsaugojima ir nuolatini
kiirima, puoseléti Sios kulturos atviruma ir dialogiSkuma (Valstybinés Svietimo strategijos 2003-
2012 mety gairés // Valstybés Zinios. 2003, Nr. [X-1700).

Europos Sajungos Svietimo ir mokymo sistemy tikslai yra Sie:

1. Gerinti ES $Svietimo ir mokymo sistemuy kokybg ir efektyvuma



2. Suderinamy kokybés uztikrinimo sistemy kiirimas kartu pripazistant ju jvairove
Europoje
3. Garantuoti Svietimo ir mokymo sistemy prieinamuma visiems

4. Atverti Svietimo ir mokymosi sistemas platesniam pasauliui

1.2. Svietimas kaip paslauga

Svietimo sistemoje visada dirbo ir tebedirba nemazai kvalifikuoty administratoriy. Dalis
mokykly vadovy neabejotinai yra ir savo kolektyvy lyderiai. Visa tai pedagoginei bendruomenei
yra suprantama ir priimtina. Taciau ar reikalingi Svietimo sistemai tokie vadybininkai kaip
pramonés ar verslo pasaulyje? Ar pageidautini vadybos specialistai, gebantys atlikti rinkos
analizg, organizuoti savireklamos kampanijas, iSmanantys konkurencines kovos subtilybes ir
pan.? Ar galima Svietimo organizacija traktuoti kaip paslauguy teikéja? Kaip tada traktuoti
besimokanciuosius — kaip masinés Svietimo industrijos ,,zaliava®, Svietimo istaigos klientus ar
visaver¢ius mokyklos bendruomenés narius? Jei mokykla traktuosime kaip paslaugy
organizacija, pirmiausia teks atsakyti i klausima, kas yra tikrieji Svietimo istaigos klientai:
moksleiviai, ju tévai, biisimieji darbdaviai, vietos bendruomené ar valstybé? Jei klientai keli,
kuris 1§ ju svarbiausias? Kuriam i$ juy, kilus interesy konfliktui, atiduoti pirmenybg? Pelno
organizacijose tokiy dilemy nekyla: kas moka uz teikiamas paslaugas, tas ir yra laikomas klientu.

Taciau viena i$ Svietimui vis daugiau itakos daranciy yra laisvosios rinkos koncepcija, dél
kurios rinkos savoka vis dazniau vartojama ne tik ekonomikos, bet ir Svietimo publikacijose.
Rinkos santykiy id¢ja Svietimo politikoje reiskiasi dviem pagrindinémis formomis:

o Svietimo organizacijos vis daZniau siilo savo paslaugas, taigi formuojama

Svietimo paslaugy rinka;

. Svietimo organizacijas siiloma pertvarkyti taip, kad joms baty galima taikyti

verslo vadybos principus.

Rinkos santykiai, skverbdamiesi | Svietima, ne visada dera su tradicine jo samprata. Todél
daugelis ugdymo mokslo atstovy skeptiskai, o neretai ir prieSiskai vertina Svietimo kaip
paslaugos traktuote. Tvirtinama, kad Svietimas priklauso ne paslaugy sriciai, o kultiiros sriciai.
Taciau Svietimo administravimo literatiiroje 1§ pramonés ir verslo atkeliave terminai pradéjo
kartotis palyginti seniai. RySky impulsa Svietimo vadybos plétrai davé R. Reagan JAV ir M.
Thatcher Didziojoje Britanijoje vykdyta neokonservatyvioji S$vietimo politika, skatinusi
konkurencijos bei rinkos santykiy atsiradima $vietime (Zelvys R. Svietimo organizacijy vadyba.
V., 2003). Rysky vaidmeni Svietimo vadyboje suvaidino C. Handy ir R. Aithen, 1986 m. isleid¢
knyga ,,Mokykly kaip organizacijy samprata“. Autoriy tikslas buvo parodyti, jog i§ esmés
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mokyklos tokios pacios organizacijos kaip ir kity tipu organizacijos ir joms galioja tokie patys
teorijos désniai.

Visas nuomones d¢l Svietimo, t. y., ar jis yra paslauga, ar ne, salygiskai galima suskirstyti
1 tris grupes:

Pirmoji poziiriy grupé teigia, kad Svietimo organizacijos yra tokios, kaip ir visos kitos
organizacijos, tod¢l ¢ia galioja bendri vadybos désniai. Mokykly vadovu veikla nesiskiria nuo
kity tipy organizaciju vadovy veiklos: Svietimo istaiga kaip ir visos kitos turi sidlyti savo
produkcija vartotojams, teikti paslaugas klientams, konkuruoti Svietimo rinkoje ir efektyviai
dirbti tam, kad iSlikty.

Antrosios poziuriy grupés Salininkai mano, kad Svietimo organizacijos 1§ esmés skiriasi
nuo kity tipy organizacijy, todé¢l pramonés ar verslo pasaulyje iprasta vadyba Svietime
netaikoma. Svietimo organizacijose siekiama visai kitokio pobidzio tiksly, o vadovy autoritetas
grindziamas ne jy vadybiniais sugebéjimais, o pedagoginiu meistrisSkumu.

Trecigjq poziiriy grupe galima laikyti tarpine. Sios grupés atstovy nuomone, mokyklos
yra tokios pacios organizacijos kaip ir visos kitos. Isitikinimas, kad jos labai skiriasi nuo kity
organizacijy, yra problemos supaprastinamas. Svietimo organizacijos ir pramonés bei verslo
imonés yra panasios pagal vienus ir skirtingos pagal kitus kriterijus. Ju panasumai ir skirtumai
1SaiSkés pagal tai, kokius kriterijus lyginsime, t. y., kas bus miisy analizés atskaitos taskas.
Bendrosios vadybos principai yra taikytini Svietimo organizacijose, tik prie§ tai juos reikia
perziiiréti ir modifikuoti, atsizvelgiant { Svietimo specifika.

Visos trys poziliriy grupés Svietimo organizacija vienaip ar kitaip iSskiria i§ kity
organizacijy, vadinasi, §vietimo organizacijos pasizymi ypatumais, leidzianciais jas iSskirti i$
kity organizaciju.

R. Zelvys savo knygoje ,Svietimo organizaciju vadyba“ (2003) jvardija tokius
svarbiausius Svietimo organizacijy ypatumus:

1. Svietimo institucijy uzdavinius daug sunkiau apibréZti nei pramonés ar verslo
organizacijy. Pelno siekianCiy organizacijy tikslai dazniausiai yra aiskiis, o Svietimo institucijy
tikslai yra daug abstraktesni. Pavyzdziui, asmenybés ugdymas, kultiiros perdavimas, augancios
kartos socializacija ir pan. Tokius tikslus yra daug sunkiau iSskaidyti i konkrecius uzdavinius ir
numatyti jy igyvendinimo zingsnius.

2. Svietime daug sunkiau nustatyti, ar tikslai pasiekiami, ar ne. Mokykly ,,produkcijos*
negalima iSmatuoti ir jvertinti kaip pramonés produkcijos. Egzaminy rezultatai, moksleiviy
nubyréjimas, istojusiy i aukstasias mokyklas, isidarbinusiy moksleiviy skaicius ir kiti kriterijai

tik 1§ dalies gali padéti jvertinti Svietimo istaigy efektyvuma. Nepaisant vertinimo sunkumuy,
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pastaruoju metu vis labiau pasireiSkia tendencija didinti Svietimo organizacijy atskaitomybg ir
nustatyti konkrecius veiklos efektyvumo vertinimo kriterijus.

3. Svietimo organizaciju veiklos pobiidi sunku jvertinti aiskiai ir tiksliai. Pavyzdziui,
sunku nustatyti besimokanciyjy statusa: ar jie Svietimo istaigy klientai, ar visaverciai mokykly
bendruomenés nariai. Jei mokykla vertinsime kaip paslaugas teikianCia organizacija, tada
pirmasis klausimas, kuris i8kils ir { kurj bus biitina atsakyti — kas yra Svietimo istaigos klientai:
moksleiviai, jy tévai, valstybe?

4. Svietimo organizacijos — tai specialisty organizacijos. Vadovai ir pedagoginis
personalas turi mazdaug vienoda profesinj pasirengima, panasia vertybiy skalg ir yra sukaupeg
analogika patirtj. Siuo pozidriu mokykloms taip pat netinka toks vadovavimas, koks biidingas
gamykloms ir kontoroms. Mokyklos direktoriy nuo paprasto mokytojo skiria daug trumpesnis
atstumas ir daug maZziau pakopu nei kurios kitos istaigos direktoriy nuo paprasto darbininko.
Taciau nedidelis hierarchinés pakopuy skaiCius Svietimo organizacijoje riboja kilimo profesinés
karjeros laiptais galimybes.

5. Dauguma auksciausiosios ir viduriniosios grandies Svietimo vadovy negali, o daznai ir
nenori skirti pakankamai laiko vadybiniams savo veiklos aspektams. Svarbiausiu jie laiko ne
vadybini, o pedagogini darba, ir vadyba uzsiima laisvu laiku. Tuo jie skiriasi nuo pramonés ar
verslo vadovy. Juk sunku jsivaizduoti gamyklos generalinj direktoriy daugiau laiko praleidzianti
prie stakliy, o ne vadovaujanti. D¢l pernelyg menko ir fragmentisko démesio vadybinei veiklai
Svietime iSkyla sunkumy dél nepakankamai aiskaus atsakomybés bei galiy pasiskirstymo tarp
atskiry vadybos grandziy.

Stai Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatyme (Lietuvos Respublikos vie$ojo
administravimo istatymas // Valstybés zinios. 1999, Nr. 60-1945), Svietimas yra jvardijamas kaip
vieSoji paslauga, kuria teikia specialios istaigos: viesoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy
isteigty specialiy istaigu bei organizaciju veikla, teikianti gyventojams socialines, Svietimo,
mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas. [statymy numatytais atvejais bei
tvarka vieSasias paslaugas gali teikti ir privatlis asmenys. Kadangi pagal Lietuvos Respublikos
vieSojo administravimo j{statymq Svietimas priklauso paslaugy sri¢iai, o S§is istatymas
reglamentuoja ir vieSuju paslaugy teikima, taigi tarp ju ir $vietimo paslaugos teikima. Sio
istatymo 15 straipsnis numato, kad savivaldybés lygiu — istatymy numatytq vieSyjy paslaugy
teikimq teritoriniu lygiu reguliuoja pagal kompetencijq savivaldybés arba teritorinés valstybinio
administravimo institucijos. Teritorinés valstybinio administravimo institucijos negali dubliuoti

ar keisti centriniy institucijuy vieSyju paslaugy teikimo reglamentavimo, taciau turi teis¢ joms
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teikti sitilymus dél vieSuju paslaugu teikimo tvarkos tobulinimo, taip pat organizuoti papildomu
paslaugy teikima.

Savivaldybés privalo patenkinti bendruomenés poreikius. Siuolaikinés savivaldybés
tiesioginé ukin¢ veikla i§ esmés gali apsiriboti tik tomis paslaugomis, kuriy negali teikti
privacios struktiiros, bendruomeninés korporacijos ir nevyriausybinés organizacijos. Taciau
atsisakyti daugelio net ir prigimtinémis laikomy funkciju gali tik tos savivaldybés, kuriy
gyventoju ekonominés salygos yra mazdaug vienodos, ir absoliuti gyventoju dauguma visas
paslaugas gali pirkti rinkoje.

Pasak Vidaus reikaly ministerijos paskelbtos Veiksmuy programos 1.2.5. skyriaus
»VieSyju paslaugy reforma, ju teikimo verslui ir pilie€iams gerinimas® (Veiksmy programa:
,.Zmoniy iStekliy plétra®, prieiga internete:

http://www.vrm.lt/fileadmin/Padaliniu_failai/RPD/Administraciniu_gebejimu_stiprinimas__Vei

ksmu_programos_strategija__prioriteto_aprasymas.doc; prisijungimo laikas: 2006-10-02)
Svietimo paslaugy srityje biitina: toliau pertvarkyti istaigy tinkla, siekiant didesnio sistemos
ekonominio gyvybingumo; uztikrinti aukStesng paslaugy kokybg, atitinkanc¢ia ziniy visuomenés
bei besikeiCiancius darbo rinkos poreikius; uztikrinti Svietimo paslaugy prieinamuma kaimo
vietovése, socialing atskirtj patiriantiems bei specialiyjy poreikiy asmenims. Sioje programoje

taip pat yra teigiama, jog savivaldybiy lygiu iSryskéjo Sios pagrindinés vieSyjy paslaugy teikimo

problemos: teisés aktuose aiSkiai neapibrézta jvairiy valdymo lygmeny atsakomybé uz atskiry
risiy vieSyjy paslaugy teikima, neiSspresti vieSyju paslaugy standarty ir kokybés uztikrinimo,
finansavimo ir apmokéjimo uz teikiamas vieSasias paslaugas klausimai. Taip pat reikalinga
skatinti bendruomeniy ir kity nevyriausybiniy organizaciju iniciatyvas perimti i§ vieSojo
administravimo institucijy kai kuriy vieSyju paslaugy teikima arba aktyviai dalyvauti tobulinant
Sias paslaugas.

Taigi apibendrinant galima buty pasakyti, kad vieno pozitirio Salininkai, kurie laikosi
nuomones, kad Svietimas priklauso kultiiros, o ne paslaugu sriciai, teigty, jog Svietimo kaip
paslaugos traktuoté biity neteisinga, tai problemos supaprastinamas. Kitos nuomonés Salininkai,
t. y., manantieji, jog Svietimas yra paslauga, jrodinéty, kad tai teisingas poziiiris. Tiek viena, tiek
kita pusé galéty pateikti argumenty, pagrindzianciy viena ar kita pusg. Ir, atrodo, kad Sis
klausimas lieka atviras, nes kol kas néra prieita prie abi puses tenkinancios iSvados, o tik
diskutuojama Siuo klausimu. Taciau visi sutinka, kad Svietimo sektorius yra ypatingas, nes jis yra
ir prioritetiné valstybés sritis, kuri bene ir dazniausiai reformuojama, siekiant rasti optimaly visas
suinteresuotas grupes (mokinius, tévus, mokytojus ir kt.) tenkinantj varianta.

Bet pastarojo laiko situacija kelia nerima, nes katastrofiSkai triiksta jvairiy dalyky

mokytoju (angly kalbos, fizikos, chemijos ir kt.), ir mokyklose po keleta ménesiy nevyksta vieno
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ar kito dalyko pamokos, o pamokas veda ne specialistai. Tai vercia susiriipinti teikiama Svietimo
kokybe. Be to, didziaja dali pedagoginio personalo sudaro pensinio amziaus mokytojai, jauni
specialistai, turintys pedagogini iSsilavinima, nenori dirbti mokykloje ir kt. Tai vercia
susimastyti, jog visos iki §iol vykusios reformos ,,nepriverte” Svietimo sektoriaus maksimaliai
funkcionuoti, ir tai vél vercia reformuoti, ieskoti naujy keliy ir biidy gerinti $vietimo sektoriaus

funkcionavima.
1.3. Svietimo sistemos valdymas
Kad Svietimo sistemai ir Svietimui keliami tikslai biity ijgyvendinti, Svietimo sistema

(kaip ir visas kitas sistemas) reikia valdyti.

Svietimo sistemos valdymq sudaro dvi sudétinés dalys: $vietimo politikos formavimas

(nustatymas) ir $vietimo politikos jgyvendinimas (administravimas). Administravimas vykdomas
per Sias funkcijas: planavimq, organizavimq, vadovavimq bei priezZiirq (kontrole). Kadangi
kontrolé asocijuojasi su autoritariniu valdymu, pastaruoju metu S§is terminas vis dazniau
keiciamas kitais terminais, tokiais kaip ,,priezitira®, ar ,,kokybés laidavimu*.
Svietimo sektoriaus valdymo paskirtis yra laiduoti:
e  Svietimo paslaugy kokybe
e  Nuolatinj jos gerinima
Valdyma gristi:
e Politiniais ir administraciniais sprendimais

e  Skaidriais ijgyvendinimo buidais

1.3.1. Svietimo politikos samprata

Svietimo politika — terminas, palyginti dar neseniai atsirades miisy edukologijos
terminijoje, nes Lietuvos Svietimo politika — naujas misy kraSto pedagoginio gyvenimo
reiSkinys. Sovietiniais laikais Lietuva savarankiskos Svietimo politikos neformavo — svarbiausi
Svietimo sistemos funkcionavima reglamentuojantys sprendimai buvo priimami Maskvoje.
Galimybé kurti savaja Svietimo koncepcija atsirado Atgimimo laikotarpiu, o realios jos
igyvendinimo galimybés atsivéré jau atgavus nepriklausomybe. Taciau Siandien §i sritis jau néra
vien §iy institucijuy — Seimo, Vyriausybés ar Svietimo ir mokslo ministerijos — prerogatyva: vis
dazniau kalbama apie regioning bei ugdymo istaigy Svietimo politika.

Pirmiausia reikia pasakyti, jog lietuviy kalboje vienu zodziu ,,politika* vadinamos angly

kalboje du skirtingus dalykus reiskiancios savokos — politics ir policy.
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Tai sukelia tam tikra terminy painiava. Politika, kaip politics, apibrézia valstybés politini
gyvenima ir valstybés valdymo mena, yra tai, ka nagrinéja politologija. Sis terminas vartojamas
tvardyti visuomenés reiSkinius kaip politiniy pazitry ir interesy formavimasis, politiniy partijy
veikla, valstybés valdymo pobudis igijus valdzig ir t. t. Savoka policy apibrézti sunkiau. Politika,
kaip policy, yra tam tikram dalykui ar problemai spresti skirto veiksmo visuma. Pavyzdziui,
Vyriausybé privalo imtis tam tikry veiksmy korupcijai mazinti. Tuos veiksmus | visuma susieja
Vyriausybés parengtas korupcijos mazinimo strateginis planas. Kitaip ta pati galime pasakyti
taip: Vyriausyb¢é privalo parengti ir jgyvendinti korupcijos mazinimo politika. Politika, kaip
policy, yra palyginti neseniai atsiradusios ir dabar tapusios labai populiaria vie$ojo
administravimo (angliskai — public policy) disciplinos objektas.

Kaip socialiniai teoretikai, vieSojo administravimo tyrinétojai apibrézia politika, kaip
policy? Politika, kaip politics, apibrézia ne tik valstybés politini gyvenima ir valstybés valdymo
mena, bet ir galiy santyki ir dinamika, o politika, kaip policy, pirmiausia yra racionalus,
apgalvotas sprendimas. Sia, antraja, reik§me politika apima pastangas racionaliai pagristi
veiksma ar veiksmus, tad turimi omenyje suplanuotas ir apgalvotas veiksmas ar veiksmai
(Bruzgelevi¢ien¢ R., Budien¢ V., Povilitnas A. ir kt. Tarp dviejy pradziy. Bandymas kurti
regiono Svietimo politika. V., 2002. P. 12).

Politika yra tai, ka nusprendzia daryti arba ko nedaryti turintieji teisg priimti sprendimus,
t. y. esantieji valdzioje.

Taikydami $i apibrézima Svietimui, galima sakyti, jog Svietimo politika yra tai, ka
nusprendzia daryti arba ko nedaryti priimantieji §vietime sprendimus. Zinoma, turima omenyje
ne pavieniai sprendimai, bet iStisa sprendimy aibé, visuma. Pasak H. Heclo (1972), terminas
policy tradiciSkai taikomas tam, kas yra daugiau nei pavieniai sprendimai, bet maziau nei
masiniai socialiniai judé¢jimai. Be to, Sie sprendimai priimami siekiant tam tikry ilgalaikiy tiksly.
Taigi Svietimo politikos apibrézimas galéty buti toks: Svietimo politika — tai visuma kryptingy
veiksmy, kuriais siekiama jgyvendinti strateginius Svietimo sistemos arba organizacijos tikslus.
(Zelvys R., Biidiené V., Zabulionis A. Svietimo politika ir monitoringas. V., 2003)

Kaip teigia T. Timar (2001), politika — tai materialiniy iStekliy ir galiy sukaupimas ir
panaudojimas siekiant norima linkme paveikti institucijy, organizacijy ir individy elgesi. Taciau
iStekliai yra riboti, todél susiduriama su dilema, kokiems tikslams tuos iSteklius panaudoti, tai
yra i8skirti prioritetus ir priimti politini sprendima. Antra, politiniai sprendimai turi sulaukti
visuomenés paramos, nes jei valdzia nesprgs visuomenei aktualiy problemuy, greitai praras
visuomenés pasitikéjima ir parama. Kai politiniu pagrindu suformuota vyriausybé praranda

visuomenés paramgq ir pasitikéjima, po artimiausiy rinkimy ji gali netekti valdzios. Trecia,
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demokratinei valstybei biidingas galiy pasiskirstymas. D¢l to politikoje turi turéti galimybe
reikstis visy Svietimo lygmeny ir interesuy grupiy atstovai priklausomai nuo jy turimy jgaliojimuy.
1. Taigi politika kaip policy reiskia turéti tam tikra tiksly aibg. Todél neretai politika
tapatinama su strateginiu planavimu. Kyla klausimas kodél? Atsakymas yra toks, kad sprendimas
gali buti skirtas ne vienai, o kelioms suinteresuotoms grupéms. O zvelgiant i§ skirtingy grupiy
perspektyvos, tai, kas racionalu, ne visuomet sutampa (Zelvys R., Budien¢ V., Zabulionis A.
Svietimo politika ir monitoringas. V., 2003). Vadinasi, ieskant sprendimo, reikia specialiai
derinti skirtingus interesus, skirtingus racionalumus ir rasti toki sprendima, kuris tenkinty kuo
daugiau interesy grupiy (Svietimu suinteresuoty asmeny grupés: patys moksleiviai ar studentai,

ju tévai, darbdaviai ir kitos) (Zr. 2 pav.).

2 pav. Interesy grupés

Igalinancios Funkcinés
(teisiy, 1Sy, (1éjimo ir i§é&jimo:
galimybiy Saltiniai) tiekéjai ir vartotojai)

Organizacija

Normatyvinés
(partneriai ir konkurentai)

Ivairios

Daznai toks pagristas veiksmo ar veiksmy planavimas, kai, ieSkant sprendimo, derinami
skirtingi interesai, ir yra vadinamas strateginiu planavimu, o tokio planavimo rezultatas —
strateginiu planu.

Taciau politika yra daugiau nei strateginis planavimas, nes kita svarbi Svietimo politikos
charakteristika — jos vertybinis pobiidis. O politika formuojama vadovaujantis tam tikromis
vertybinémis nuostatomis, strateginis planavimas vertybiniu aspektu gali biiti neutralus. Kita
svarbi politikos ypatybé — ji igyvendinama reaguojant | konkrecius socialinius poky¢ius.

2. Stai decentralizuotose ir liberaliose sistemose daugelis galiy priimti sprendimus
deleguojama Zemesniosioms Svietimo grandims. Tada strateginis planavimas ir politikos
formavimas tampa visy lygmeny $vietimo vadovu uzdaviniu. Siandien §vietimo sistemoje
dirbantis vadovas turi biiti plataus profilio vadybininkas, atliekantis ne tik administratoriaus, t. y.
ne tik turéti aukstesniy instancijy jam suteikty formaliy galiy ir valdyti vadovaujantis aukstesniy
instancijy nurodymais ir vykdyti ju sprendimus, iSreikStus teisés aktais, normatyviniais
dokumentais ir kt., bet ir politikos formuotojo funkcija (Zelvys R., Bidien¢ V., Zabulionis A.

Svietimo politika ir monitoringas. V., 2003). O administraciniai gebéjimai, ypa¢ vieSajame
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sektoriuje, labai reikalingi, nes butent Siam sektoriui priskirtina didzioji dauguma Svietimo
organizacijy. Tam, kad Svietimo organizacija sékmingai dirbty, jos vadovas turi gerai iSmanyti
visus Svietimo sriti reglamentuojancius teisés aktus ir normatyvinius dokumentus, sekti ju kaita,
kuri pastaruoju metu vyksta labai spar¢iai. Nezinan¢iam Svietimo sistema reglamentuojanciy
dokumenty ir nemokan¢iam ju taikyti vadovui $iu spragu nekompensuos niekas (Zelvys R.
Svietimo organizacijy vadyba. V., 2003). Taigi matyti, kad negalima kategoriskai atskirti

politikos ir administravimo funkcijy. (Zr. 3 pav.)

3 pav. Siuolaikinio Svietimo vadovo veikla

ADMINISTRAVIMAS —
tai sistemos arba
prganizacijos valdymas
adovaujantis aukStesniy
stitucijy iSleistais teisés
aktais ir kitais
normatyviniais
dokumentais

POLITIKA — visuma
kryptingy veiksmuy, kuriais
siekiama jgyvendinti
strateginius sistemos ar
organizacijos planus

Svarbiausios Svietimo politikos sritys Vidurio ir Ryty Europoje (tarp ju ir Lietuva):
e  Decentralizavimas ir liberalizavimas
e  Svietimo kokybé
e  Rysiy su darbo rinka stiprinimas
e  Svietimo nasumo ir efektyvumo didinimas

e  Lygios galimybés Svietime

1.3.2. Svietimo politikos formavimas

Lietuvoje Svietimo politika formuoja auks¢iausio valdymo lygio subjektai — tai Lietuvos
Respublikos Seimas ir Lietuvos Respublikos Vyriausybe¢, t. y. jie nustato, kokia Svietimo politika
turi igyvendinti abieju valdymo lygiy (valstybinio ir savivaldybés) valdymo subjektai, nes tokia
yra Svietimo valdymo paskirtis (uztikrinti Svietimo politikos jgyvendinima). Lietuvos
Respublikos  Svietimo ir mokslo ministerija parengia pagrindinius dokumentus,

reglamentuojancius Svietimo politikos kryptis Lietuvos Respublikoje, Vyriausybé juos
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aprobuoja, o Lietuvos Respublikos Seimas patvirtina. Pavyzdziui, vieni i§ svarbiausiy
dokumenty — Valstybinés svietimo strategijos 20032012 mety nuostatos (Lietuvos Respublikos
Seimas // Valstybés zinios. 2003, Nr.71-3216), Valstybinés svietimo strategijos 2003—2012 mety
nuostaty jgyvendinimo programa (Lietuvos Respublikos Vyriausybé // Valstybés zinios. 2005,
Nr. 12-391). Valstybiné Svietimo strategija nustato Lietuvos Svietimo politikos prioritetus,
ilgalaikius Svietimo tikslus, Svietimo turinio kaitos kryptis, finansavimo prioritetus. Ja rengia ir
teikia Seimui tvirtinti Vyriausybé. Strategija rengiama deSimciai mety, tikslinama ne reciau kaip
kas ketverius metus.

Kitus svarbius dokumentus taip pat tvirtina Lietuvos Respublikos Seimas: Svietimo
istatymas // Valstybés Zinios. 2003, Nr. 63-2853), Valstybés ilgalaikés raidos strategija
(Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,D¢l valstybés ilgalaikes raidos strategijos® // Valstybés
zinios. 2002, Nr. 113-5029) ir kt.

Svietimo valdymo decentralizavimo principas atveria plagias galimybes regionams kurti
ju poreikius, interesus, tradicijas atitinkancia regioning Svietimo politika. Deja, ne visuomet
laisve veikti pasinaudojama. PriezasCiy yra jvairiy. Seno jpro¢io — laukti instrukciju,
rekomendacijy ,,i$ virSaus® — ne taip jau paprasta atsisakyti. Kita vertus, truksta gebéjimy
analizuoti esama biikle. Be to, daznai sunku apciuopti, kur yra laisvés veikti ribos ir kokia
atsakomybé uz veiksmus numatyta. Per 2003 m. spalio mén. vykusia konferencija tuo metu
buves Svietimo ir mokslo ministru Algirdas Monkevicius ir ministerijos specialistai drauge su
regiony atstovais aiskinosi valstybings ir regioninés Svietimo politikos bendrumus ir savitumus.
Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai kalbéjo apie tai, kad regionuose biity prasminga kurti
savaja Sios valstybinés strategijos igyvendinimo interpretacija, taip pat regiony atstovams sitilé
ieskoti atsakymu i labai konkrecius klausimus: ko mokes¢iy mokétojai tikisi i§ mokyklos ir ka jie
patys isipareigoja mokyklai? Ko mokyklos pacios nepajégia padaryti be steigéjo pagalbos?
Kokiy $vietimo uzdaviniy savivaldybés negali efektyviai spresti pacios? Tai, anot Svietimo ir
mokslo ministerijos specialisty, leistu suvokti savo laisvés veikti ribas, o kartu ir prisiimti
atsakomybe uz veiksmus. Tokiu bandymuy jau yra, taCiau kol kas tai netampa tradicija. Per
konferencija labai jtaigiai Silutés Vydiino gimnazijos direktorius Jonas Jatautas pristaté atlikta
rajono Svietimo biiklés analizg. Su ja supazindinti rajono politikai, bendruomene.

Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva nuo 2003 m. pradéta analizuoti regiony
Svietimo biikl¢, leidZziamos regioninés apzvalgos (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija, prieiga internete: http:/www.forumas.smm.lt/veikla-konf ked.html; prisijungimo

laikas: 2006-10-10).
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Savivaldybés bendruomenés dalyvavimui, formuojant savivaldybés Svietimo politika,
veikti Sios politikos vykdyma steigiamos savivaldybés Svietimo, specialiojo ugdymo ir kitos
atskiry Svietimo sri¢iy tarybos. Savivaldybés Svietimo taryboje atstovaujama mokiniams,
mokytojams, tévams (glob¢jams, ripintojams), socialiniams partneriams, Svietimo teikéjams ir
(ar) ju asociacijoms.

Savivaldybés Svietimo tarybos nuostatus tvirtina savivaldybés taryba.

Savivaldybés Svietimo taryba analizuoja, kaip vykdoma bendroji Svietimo politika,
pritaria strateginiams Svietimo planams, metinéms Svietimo veiklos programoms ir telkia
visuomeng jiems vykdyti (Lietuvos Respublikos $vietimo istatymas // Valstybés zinios. 2003,

Nr. 63-2853).

1.3.3. Svietimo politikos jgyvendinimas

Valstybin¢ Svietimo politika yra igyvendinama valstybiniu ir savivaldybés lygiu. Abiem
lygiais Svietimo politika yra jgyvendinama per administravimo funkcijas: planavima,
organizavima, vadovavima ir kontrolg.

Valstybiniu lygiu §vietimo politika jgyvendina: Vyriausybé, Svietimo ir mokslo
ministerija, Ministerijos ir apskri¢iy virSininkai, kurie yra valstybinio (centrinio) lygio dalis.

Savivaldybés (teritoriniu) lygiu — savivaldybés institucijos.

Savivaldybés instituciné struktiira — tai politing valdzia ir vieSojo administravimo
funkcijas savivaldybéje vykdanciy instituciju (subjekty) susijusi visuma vadinama savivaldybés

institucine struktiira. Ja realiai sudaro $ie elementai — vietos savivaldos subjektai:

o savivaldybés atstovaujamoji valdZios institucija, t. y. taryba su dviem dariniy
grupémis: savivaldybés kontrole ir tarybos komitetais bei komisijomis,

o savivaldybés vykdomosios institucijos (paprastai viena, bet gali buti ir kelios),
savivaldybés administracija (A. Astrauskas. Optimalaus Lietuvos savivaldybiy institucinés
struktiiros modelio paieska // Viesoji politika ir administravimas. LTU., Nr. 8, 2004) (Zr. 4 pav.).

4 pav. Vietos savivaldos subjektai (A. Astrauskas Optimalaus Lietuvos savivaldybiy

institucines struktiiros modelio paieska // VieSoji politika ir administravimas. Nr. 8, 2004).

SAVIVALDYBES
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| 3 |
 J——
SAVIVALDYBES
VVEDONOSIOS INSTITUCIIOS

SAVIVAIDYBES
ADMINISTRACIIA

VIESASIAS PASLAUGAS
TEIELANCIOS SAVIVALDYBES
ISTAIGOS IR IMONES

VIETOS SAVIVALDOS SUBJEKTAI

SAVIVALDYBES FOLITINE ADMINISTRACINE ORGANIZACLA

VIESOJIO ADMINISTRAVIMO [STAIGA  SAVIVALDYE!
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Savivaldybés turi vykdyti tam tikras funkcijas, kurias nustato Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos istatymas (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas // Valstybés
zinios. 2000, Nr. 10-12).

Savivaldybiy funkcijos — Vietos savivaldos istatymo ir kity istatymy savivaldybéms
priskirtos viesojo administravimo ir vieSyju paslaugy teikimo funkcijos. Jos, pagal sprendimy
priémimo laisve, skirstomos i:

1) savarankiskasias;

2) priskirtasias (ribotai savarankiskas);

3) valstybines (perduotas savivaldybéms);

4) sutartines (Zr. 1 lentelg. Sioje lenteléje pateikiamos tik tos funkcijos, kurios yra
susijusios su Svietimo sektoriaus veikla).

Kaip jau buvo minéta auksc¢iau, Svietimo politikos igyvendinimas (administravimas) yra
vykdomas per keturias administravimo funkcijas: planavima, organizavima ir vadovavima bei

kontrole.

1.3.3.1. Svietimo planavimas

Svietimo planavima galima biity traktuoti kaip Svietimo administravimo dalj, kuria
vykdant nustatomi trumpalaikiai tikslai ir uZdaviniai, bei numatomos priemonés tiems
trumpalaikiams tikslams ir uzdaviniams igyvendinti. Taigi Svietimo planavimu prasideda
politikos vykdymo (administravimo) etapas.

Planuoti reikia tam, kad:

1. Biity zinoma esama situacija ir ko siekiama ateityje (vizija)

2. Kad galétume iSsirinkti kelig 1 ateiti. Reikia matyti kelis kelius, nes jei matome tik
viena kelia, galime nueiti i ,,akligatvi®.

Savivaldybés, planuodamos Svietimo sektoriaus veikla, turi turéti savivaldybés meting

Svietimo veiklos programa (svarsto savivaldybés Svietimo taryba, tvirtina savivaldybés taryba).
1.3.3.2. Svietimo organizavimas ir vadovavimas
Organizavimas — darbo, valdzios ir iStekliy paskirstymo tarp organizacijos nariy ir ju

suderinimo procesas, kuris leidzia pasiekti organizacijos tikslus.

1.3.3.2.1. Mokyklos steigimas
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Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. nutarima Nr. 745 ,,.Dél Mokykly,
vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo* // Valstybés
zinios. 2004, Nr. 95-3509), savivaldybiu tarybos, atsizvelgdamos i gyventojy Svietimo poreikius,
steigia mokyklas ar sudaro mokykly steigimo sandorius su Lietuvos Respublikos fiziniais ar
juridiniais asmenimis — steigti bendrojo lavinimo mokykly grupéms priskiriamas mokyklas. Jei
reikia, savivaldybés inicijuoja valstybiniy ir nevalstybiniy profesiniy mokykly, suaugusiyju
mokykly ir suaugusiyjyu mokymo centry steigima, nes savivaldybé privalo turéti pakankama
pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo $vietimo programuy teikéju tinkla, uZztikrinanti
asmeny ugdymasi ir ju teis¢ mokytis valstybine kalba, bei pagalba mokiniui, mokytojui ir
mokyklai teikianciy istaigy tinkla.

Savivaldybés taryba ikimokyklinio ugdymo, kitas neformaliojo Svietimo mokyklas
steigia savarankiSkai, o bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, mokyklas, pagalba mokiniui,
mokytojui ir mokyklai teikiancias istaigas — vadovaudamasi Vyriausybés nustatytais kriterijais //
Valstybés Zinios. 2004, Nr. 103-3755.

Mokykly tinklo pertvarkos procesas yra 3 stadiju — inicijavimas, jgyvendinimas ir
[tvirtinimas.

Inicijavimo stadijoje rengiami mokykluy tinklo pertvarkos bendrieji planai. Bendrieji
planai grindziami Svietimo tikrosios buklés analize ir raidos prognozémis, jame nurodomi
esamos mokykly tinklo biiklés privalumai ir trikumai, strateginis mokykly tinklo pertvarkos
tikslas, uzdaviniai, prioritetai, pagrindiniy rezultaty rodikliai, nustatomas numatomos mokykly
tinklo pertvarkos poveikis. Bendruosius planus rengia savivaldybés administracijos direktorius —
savivaldybés bendrojo plano projekta, atsizvelgdamas i savivaldybés teritorijoje esanciy
valstybiniy ir nevalstybiniy mokykly steigéju, gretimy savivaldybiy planus steigti, reorganizuoti,
pertvarkyti ir likviduoti pavaldzias mokyklas, vykdancias pradinio, pagrindinio, vidurinio,
specialiojo ugdymo ir kt. mokymo programas.

Savivaldybés bendraji plana tvirtina savivaldybés taryba.

Igyvendinimo stadijoje rengiami mokykly steigimo, reorganizavimo, pertvarkos ir
likvidavimo projektai, priimami ir jgyvendinami sprendimai de¢l konkre¢iy mokykly steigimo,
reorganizavimo, pertvarkos ir likvidavimo.

Itvirtinimo stadijoje reorganizuotoms ir pertvarkytoms mokykloms teikiama parama,
skatinama siekti geresnés mokiniy ugdymo kokybés; didinamas Svietimo sistemos
veiksmingumas — investuojamos 1éSos { mokyklos materialing bazg ir t. t. (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2004 m. nutarimas Nr. 745 ,Dél Mokykly, vykdanciy formaliojo S$vietimo
programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo* // Valstybés zinios. 2004, Nr. 95-3509).
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Mokykly steigima, reorganizavima, likvidavima ir pertvarkyma reglamentuoja Lietuvos
Respublikos civilinis kodeksas // Valstybés zinios. 2000, Nr. 74-2262, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas // Valstybés Zinios. 2003, Nr. 63-2853; Lietuvos Respublikos biudZetiniy
istaigy istatymas // Valstybés zinios, 1995, Nr. 104-2322, kiti istatymai, Lietuvos Respublikos

Vyriausybés nutarimai, kiti teisés aktai.

1.3.3.2.2. Mokiniy priémimas j mokyklas

Savivaldybiy mokykly ir valstybiniy mokykly steigéjai, vadovaudamiesi Bendrojo
lavinimo, specialiojo ugdymo, pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikian¢iy istaigy
steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriterijy sarasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d. nutarimu Nr. 746 ,,Dél bendrojo lavinimo,
specialiojo ugdymo, profesinio mokymo mokykly, pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai
teikianCiy istaigy steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriteriju saraSo
patvirtinimo® // Valstybés zinios. 2004, Nr. 95-3510, iki moksly mety pradzios nustato: bendrojo
lavinimo mokykloms — klasiy komplekty ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy skaiciy.

Savivaldybiy mokykly ir valstybiniy mokykly steigéjai, vadovaudamiesi Mokykly,
vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kirimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d. nutarimu Nr. 745 ,,Dél Mokykly, vykdanc¢iy
formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo* // Valstybés zinios. 2004,
Nr. 95-3509), pavaldzioms mokykloms nustato aptarnavimo teritorija. Bendrojo lavinimo
mokykloms, vykdancioms kelias formaliojo Svietimo programas, aptarnavimo teritorija gali buti

nustatyta pagal kiekvieng programa atskirai.

1.3.3.2.3. Mokyklos turtas, 1éSy Saltiniai ir jy naudojimas

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
istatymas // Valstybés zinios. 2000, Nr. 10-12) 36 straipsnio 7 dalyje numatyta, jog léSos
valstybinéms (perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti skiriamos i§ valstybés biudZeto
arba valstybés piniginiy fondy ir pervedamos savivaldybéms kaip specialioji dotacija.

Valstybés biudzeto specialios tikslinés dotacijos savivaldybiuy biudZetams skiriamos:
priskirtajai (ribotai savarankiSkai) savivaldybiy funkcijai (vaiky, jaunimo ir suaugusiyju
bendrajam lavinimui organizuoti) — pagal nustatyta Siai funkcijai atlikti 1éSy apskaiciavimo

metodika. Speciali tiksliné dotacija priskirtajai (ribotai savarankiskai) vaiky, jaunimo ir
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suaugusiyjy bendrojo lavinimo organizavimo savivaldybiy funkcijai finansuoti pervedama
atsizvelgiant | 1éSy poreiki Svietimo istaigy darbuotojams — pedagogams darbo uzmokesc¢iui uz
kasmetines atostogas moketi.

Savivaldybiy mokyklos yra biudZetinés istaigos, ir jos yra finansuojamos i$ savivaldybés
biudzeto pagal savivaldybés tarybos tiems metams patvirtintus asignavimus ir asignavimy
valdytojy sudarytas ir patvirtintas iSlaidy (programy) samatas. ISlaidy samata sudaro asignavimuy
valdytojas, nevirSydamas bendryju asignavimy darbo uzmokes¢iui ir turtui isigyti.

Asignavimai — biudZete nustatyta biudzetiniy istaigy ir kity biudzeto 1éSas gaunanciy
subjekty, atliekanciy vieSojo administravimo funkcijas iSlaidoms ir ilgalaikiam materialiajam ir
nematerialiajam turtui bei strateginéms atsargoms isigyti skirta léSu suma, kuria asignavimuy
valdytojas turi teis¢ biudzetiniais metais gauti i§ biudZete sukaupty léSuy, pateikes paraiska
Valstybés izda tvarkanCiai institucijai arba savivaldybiy administracijai, patvirtintoms
programoms finansuoti.

Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros istatymo (Lietuvos Respublikos biudzeto
sandaros istatymas // Valstybés Zinios. 2004, Nr. 4-47; 2005, Nr. 144-5237) 4 straipsnio 2 dalis
numato, jog savivaldybiy biudzety asignavimy valdytojai yra savivaldybiy biudZetiniy istaigy ar
savivaldybiy administracijos padaliniy, nurodyty savivaldybés tarybos patvirtintame
savivaldybés biudzete, vadovai. Taigi mokyklos direktorius yra asignavimy valdytojas.

Kiekvienais metais priimant valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzZety finansiniy
rodikliy patvirtinimo istatyma, jame yra nustatomas specialios tikslinés dotacijos savivaldybéms
— mokinio krepsSelio — dydis. Mokinio krepselis — tai mokymo 1éSos, skirtos vienam sutartiniam
mokiniui. LéSos, skirtos moksleivio krepSeliui finansuoti, naudojamos pagal savivaldybés
tarybos patvirtinta tvarka.

Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros istatymo (Lietuvos Respublikos biudZeto
sandaros istatymas // Valstybés zinios. 2004, Nr. 4-47; 2005, Nr. 144-5237) 5 straipsnio 1 dalis
numato biudzeto asignavimy valdytoju pareigas:

1) naudoti skirtus biudzeto asignavimus pagal nustatyta paskirti savo vadovaujamos
biudzetinés istaigos programoms vykdyti, paskirstyti jiems skirtas biudzeto léSas pavaldzioms
biudzetinéms jstaigoms ir kitiems subjektams programoms vykdyti;

2) organizuoti i§ biudzeto finansuojamy programy rengima ir vykdyma;

3) nustatyti ir tvirtinti vadovaujamos biudzetinés istaigos ar pavaldziy istaigy ir kity
subjekty programas, ju samatas, nevirSijant Sioms programoms patvirtinty bendryjy asignavimuy,
tarp ju — iSlaidoms (i$ jy — darbo uzmokesc¢iui) ir turtui {sigyti, sumuy;

4) Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka ir terminais teikti

finansing ir kita atskaitomybe;

23



5) kontroliuoti ir vykdyti savo vadovaujamy biudzetiniy istaigy isipareigojimus, atlikti
pavaldziy biudzetiniy istaigy ir kity subjekty finansinés atskaitomybés analizg;

6) uztikrinti finansiniy ir statistiniy ataskaity teisinguma ir pateikima laiku;

7) uztikrinti programy vykdymo ir paskirty asignavimy naudojimo teisétuma,
ekonomiskuma, efektyvuma ir rezultatyvuma.

Taigi mokyklos direktorius kaip asignavimu valdytojas privalo naudoti jam skirtus

asignavimus pagal paskirtj ir uztikrinti paskirty asignavimy naudojimo teisétuma (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé
Specialios tikslinés dotacijos — mokinio krepseliui finansuoti — naudojimas

2006 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiu biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
Istatymo 5 straipsnyje nustatyta, kad ivykdzius bendruosius ugdymo planus bei visiskai patenkinus
mokinio krepSelio poreikj, likusi nepanaudota suma nuo liepos 1 d. (mokslo mety pabaiga) ir nuo
kity mokslo mety gruodzio 1 d. gali biiti perskirstyta kitoms Svietimo reikméms finansuoti.

2005 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiu biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
Istatymo 6 straipsnyje nustatyta, kad ivykdzius bendruosius ugdymo planus bei visiskai patenkinus
mokinio krepSelio poreikj, likusi nepanaudota suma nuo liepos 1 d. (mokslo mety pabaiga) bei nuo
kity mokslo mety gruodzio 1 d. gali biiti perskirstyta kitoms Svietimo reikméms finansuoti.

2004 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiu biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
Istatymo 6 straipsnyje nustatyta, kad vykdant biudzeta nepanaudotos specialios tikslinés dotacijos
mokinio krepseliui finansuoti sumos, ivykdzius bendruosius ugdymo planus, gali biiti naudojamos
kitoms savivaldybiy Svietimo reikméms finansuoti.

2003 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiu biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
Istatymo 5 straipsnyje nustatyta, kad planuojant ir vykdant biudzeta nepanaudotos specialios
tikslinés dotacijos moksleivio krepSeliui finansuoti sumos gali buti naudojamos kitoms
savivaldybiy Svietimo reikméms finansuoti, pirmiausia — jsiskolinimams dengti.

2002 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiu biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
istatymo 5 straipsnyje nustatyta, kad planuojant ir vykdant biudZeta nepanaudotos specialios
tikslinés dotacijos moksleivio krepSeliui finansuoti sumos gali biti naudojamos kitoms
savivaldybiy Svietimo reikméms finansuoti, pirmiausia — isiskolinimams dengti.

Analizuodami lentele pastebime, jog specialios tikslinés dotacijos mokinio krepseliui
finansuoti naudojimas kiekvienais metais, priimant valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy patvirtinimo istatyma, nustatomas vis grieztesnis.

Mokykla taip pat patikéjimo teise valdo, naudojasi ir jstatymy nustatyta tvarka
disponuoja priskirta Zeme, pastatais, finansiniais iStekliais, inventoriumi bei mokymo
priemonémis.

Mokykla gali gauti parama ir labdara i$ uzsienio valstybiy, organizacijy pilie¢iy bei turéti
pajamy uz teikiamas paslaugas.

Pajamos uz teikiamas paslaugas naudojamos savivaldybés tarybos nustatyta tvarka.
Mokykla buhaltering apskaita organizuoja ir atskaitomybe tvarko savarankiSkai Lietuvos

Respublikos finansy ministerijos ir istaigos vadovo nustatyta tvarka.
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Kalbant apie finansavima, galima paminéti tokius jdomius faktus. Pavyzdziui, 2002 m.
Europos Sajungos Salys vidutiniSkai Svietimui skyré 5,22 proc. savo BVP, o mes — 5,89 proc.
Taciau, skaiCiuojant perkamosios galios standartus, vienam Lietuvos mokiniui ar studentui
tenkanti 1éSy suma yra viena maziausiy, palyginti su kitomis Europos Sajungos valstybémis.
Minimalus santykinis metinis Lietuvos mokytoju atlyginimas yra pats maziausias Europoje.
Minimalus ir maksimalus atlyginimo skirtumas, rodantis ju karjeros galimybes, taip pat
nedidelis. Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose dirba labai nedaug vyry, o nuo 1990 m. iki
2004 m. juy sumazgjo 2,7 proc. Lietuvoje Svietimo politika yra orientuota i kiekybg, o ne o
kokybe. Nenuostabu, kad daug naudos i§ tokio Svietimo visuomené negauna, tad Svietimo
kokybés proverzis yra biitinas (V. Strazdas. Svietimo auk$tumos ir sléniai / Savivaldybiy Zinios
Nr. 23 (364), 2006-06-29).

D¢l Svietimo finansavimo (tiksliau — mokinio krepselio) yra taip pat jvairiy nuomoniy, ir
tai, matyt, diskutuotinas klausimas. Buvo sililymas apskai¢iuoti vienam asmeniui valstybés
skiriama pinigu kieki visam jo ugdymui ir mokymo laikotarpiui. Tarkime, kad tai bus 50 tukst.
Lt. Tokia suma valstybé gali garantuoti kiekvienam Lietuvoje gimusiam vaikui. Jo vardu
specialioje saskaitoje, skirtoje tik Sio asmens ugdymui, aukléjimui ir Svietimui, turi atsirasti i
virtuali suma. Galima diskutuoti dél sumos dydzio, bet reikia suprasti, kad Sie pinigai buty
naudojami dalimis, ne visi 1§ karto.

Panasi sistema jau veikia Siuo metu — moksleivio krepselis. Taciau jos triilkumas yra tas,
kad vaiko tévams ir glob¢jams tie pinigai neegzistuoja — néra aisku, kiek ty pinigy skirta, kiek ju
panaudota, kiek liko, kaip buty galima juos panaudoti racionaliau. Vaikui kei¢iant ugdymo
istaiga ,,krepSelis automatiskai seka vaika“, bet zmogus nejaucia, kad jam (jo vaikui) skirtais
valstybés pinigais jis disponuoja pats. Taigi vaiko tévai ar globéjai, turédami vaiko saskaitoje
apibrézta pinigy suma, skirta vaiko ugdymui, gali rinktis — mokéti uz vaiko darzeli ar
papildomaji ugdyma patiems ar naudoti valstybés kredito Svietimui léSas. Kiekvienas tévas
pagalvos, ar verta naudoti kredito 1éSas darzeliui, kuriy galbut pritriks aukstajam issilavinimui
ateityje. Zinoma, atsiras nei$galinéiy susimoketi ir uz vaiko darzelj, ir tokie naudos valstybés
kredito 1ésas.

Ivedus tokia sistema valstybés pilieciai buty skatinami skaiCiuoti i§leidziamus mokslui
pinigus. Taigi pageréty jaunuomenés ekonominis ir socialinis aukl¢jimas.

Baigusiems mokslus Lietuvoje ir ¢ia dirbantiems asmenims valstybés suteiktas kreditas
Svietimui turi biiti anuliuojamas etapais (V. Semeska. Nedviesios mintys apie Svietima //

Savivaldybiy Zinios. Nr. 42 (339). 2005. P. 12-13).

25



1.3.3.3. Svietimo prieZiiira

Svietimo priezilira yra $vietimo sistemos grandis, kurios svarba ypad isryskéja
besikei¢iancios Svietimo sistemos kontekste. Europos Salyse, net ir ten, kur Svietimo reformos
néra tokios dinamiskos kaip Lietuvoje, pastaraisiais metais daug diskutuojama mokyklos iSorinio
vertinimo klausimais.

Svietimo priezitiros paskirtis — vertinti valstybinés $vietimo politikos vykdyma, $vietimo
pasitla ir Svietimo kokybg, skiriamy 1¢Sy naudojimo tikslinguma, Svietimo valdymo sprendimy
vykdyma, Svietimo jstatymo ir kity $vietima reglamentuojanéiy teisés akty vykdyma, §vietimo
veiklos duomeny patikimuma ir organizacinémis, teisinémis, ekonominémis priemonémis
skatinti veiklos tobulinima.

Svietimo jstaigos iSorinis vertinimas — tai jstatymy lydimais aktais nustatyty subjekty ar
instituciju valia i$ Salies atlickamas Svietimo istaigos vertés ir kokybés apibuidinimas bei poky¢iy
matavimas pagal sutartinius Svietimo istaigai zinomus kokybés rodiklius, 2004-2005 metais
pirma karta taikytas Lietuvos Svietimo sistemoje.

Savivaldybés lygmeniu Svietimo priezitira (Mokyklos veiklos priezitira) atliecka mokyklos

steigéjas, o Svietimo savivaldos institucijos vykdo neformaliaja Svietimo prieziiirg. Svietimo

v —

v —

mokslo ministerijos patvirtintus nuostatus. Mokyklos veikla priziarin¢ios institucijos Svietimo ir
mokslo ministerijos nustatyta tvarka informuoja visuomeng, savivaldos ir valstybines valdzios
institucijas apie mokyklos atlickamo ugdymo kokybe.

ISorinio audito tikslas yra sukurti klimata, kuriame ne kaltinimai, o mokyklos tobul¢jimas
laikomas esminiu vertinimo tikslu, t. y. mokyklos kokybés vertinimas ir tobulinimas. Mokyklos
steigéjas, atlikdamas iSorini mokyklos audita, turi parodyti mokyklai ja kaip per veidrodi.

Savivaldybiu lygiu mokyklos steigéjas yra atsakingas: uz pagalba mokyklai iki iSorés
audito ir rengiant rekomendacijas po iSorés audito; uz veiksmy plano po iSorés audito savalaiki
igyvendinima; parengti ataskaitas apie vykusi audita mokiniy tévams.

Mokykly tobulinimo isorés audity nuostatos: $is auditas veikia mokyklos bendruomenés
labui, siekdamas uztikrinti aukStos kokybés paslaugas, atitinkancias jvairiapusius individy ir
bendruomenés poreikius; tai vertinantis ir diagnostinis procesas, suteikiantis mokykloms aiSky
pagrinda tobuléti; tai atviras ir nuoseklus procesas, apie jo tikslus ir taikytinas procediiras i$
anksto informuojant audite dalyvaujancius asmenis; audito rezultatus pagrindzianti informacija

yra jvairiapus¢ ir kokybiSka, atitinkanti gautus rezultatus; skatina ir atsizvelgia { mokyklos
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vidaus audita bei visas kitas mokyklos turimas jsivertinimo sistemas; iSorés audito vertinimai turi

prasidéti nuo realaus mokyklos socialinio, edukacinio ir ekonominio konteksto pripazinimo.

ISorés audito analizavimo sritys:

Ugdymo(si) procesas, kasdien¢ mokyklos veikla (66—75 proc. auditoriaus laiko

praleidziama klaséje)

Pokalbiai su mokyklos darbuotojais, mokiniais ir kitais suinteresuotais asmenimis
Vidaus audito procesas ir rezultatai

Mokiniy pasiekta pazanga

Posédziai, pasitarimai, susirinkimai

Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas ir juy daroma pazanga

Susitikimai su mokyklos savivaldos institucijy atstovais

Mokyklos pateikti dokumentai

27



2 SKYRIUS. SVIETIMO SEKTORIAUS ADMINISTRAVIMAS
SAVIVALDYBEJE

2.1. Savivaldybés institucijy jgaliojimai, administruojant Svietimo sektoriy

Savivaldybiy institucijos, administruodamos Svietimo sektoriy, vadovaujasi tokiais
dokumentais, nurodan¢iais juy teises ir pareigas §vietimo srityje (Zr. 1 prieda).

Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas (Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas //
Valstybés zinios. 2003, Nr. 63-2853) savivaldybiu institucijoms suteikia tokius jgaliojimus:

1. Savivaldybés atstovaujamajai institucijai:

1) vykdo valstybing Svietimo politika savivaldybgje, tvirtina savivaldybés strategini
Svietimo plana, metines Svietimo veiklos programas;

2) steigia, reorganizuoja ir likviduoja savivaldybés administracijos Svietimo padalinius;

3) formuoja ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas teikian¢iy mokykly tinkla, sudaro salygas vaiky privalomajam Svietimui vykdyti.
Inicijuoja, kad biity formuojamas gyventoju poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir
suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinklas, savarankiskai formuoja neformaliojo Svietimo teikéju
tinkla;

4) steigia, reorganizuoja, likviduoja ar pertvarko mokyklas bei pagalba mokiniams,
mokytojams ir mokyklai teikiancias istaigas (pedagogines psichologines tarnybas, mokytoju
Svietimo centrus ir kitas).

2. Savivaldybés vykdomajai institucijai:

1) analizuoja Svietimo bukle, uztikrina valstybinés Svietimo politikos vykdyma;

2) vadovaudamasi Svietimo ir mokslo ministro nustatytais kvalifikaciniais reikalavimais
skiria Svietimo padaliniy vadovus ir specialistus;

3) vykdo mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinima ir atestacija;

4) Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka organizuoja ir tvarko
savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky apskaita ir uztikrina, kad visi vaikai mokytysi pagal
privalomojo §vietimo programas;

5) organizuoja savivaldybés teritorijoje esanc¢iy mokykly mokiniy pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinima ir brandos egzaminus;

6) uztikrina nemokama mokiniy veziojima { mokyklas;

7) Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka teikia informacija ministerijai, valstybinés

Svietimo prieziliros institucijoms ir visuomenei apie Svietimo biiklg savivaldybéje.
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2.1.2. Savivaldybés atstovaujamoji institucija (savivaldybés taryba) ir meras

Savivaldybés taryba — savivaldybés bendruomenés atstovaujamoji savivaldos institucija,
atsakinga uz savivaldos teisés, savo funkcijy ir bendruomenés iskelty uzdaviniy igyvendinima
bendruomenés interesais savivaldybés teritorijoje.

Savivaldybés meras $tuo metu yra tik savivaldybés tarybos vadovas, nes 2003-01-28
buvos pakeistas Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 21 straipsnis,
reglamentuojantis mero igaliojimus (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 3, 5, 6, 11,
12, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 28, 29, 30, 31, 33, 49, 50 straipsniy pakeitimo ir 19 straipsnio
pripazinimo netekusiu galios jstatymas // Valstybés Zinios. 2003, 17-704). Si nauja jstatymo
straipsnio redakcija labai sumazino mero igaliojimy spektra, tarp ju ir Svietimo srities, ir, merui
likus tik savivaldybés tarybos vadovu, savivaldybés tarybos ir mero jgaliojimai yra analizuojami
kartu.

Savivaldybés taryba, vadovaujama mero, administruodami Svietimo sektoriy, turi tokius

igaliojimus (Zr. 3 lentelg.)

2.1.2. Savivaldybés kontrolés ir audito institucija

Savivaldybés kontrolés ir audito institucija savivaldybés kontrolierius (savivaldybés
valdomas ir naudojamas savivaldybés turtas, kaip vykdomas savivaldybés biudzetas.

Savivaldybés kontrolés ir audito institucijos funkcijoms igyvendinti savivaldybés taryba
savivaldybés kontrolieriaus teikimu steigia (kai savivaldybés gyventoju skaiius yra mazesnis
kaip 30 tiikstan¢iy gyventoju, gali steigti) savivaldybés kontrolieriaus tarnyba. Siai tarnybai
vadovauja savivaldybés kontrolierius.

Savivaldybés kontrolierius (savivaldybés kontrolieriaus tarnyba) atlicka finansinj ir
veiklos audita savivaldybés administracijoje, savivaldybés administravimo subjektuose bei
savivaldybés kontroliuojamose jmonése.

Savivaldybés kontrolierius, pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatyma
(Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas // Valstybés zinios. 2000, Nr. 10-12), turi
tokius jgaliojimus:

e priima sprendimus pagal finansinio ir veiklos audito ataskaitas, nurodo
savivaldybés administracijos direktoriui, audituojamy savivaldybés administravimo subjekty bei
savivaldybés kontroliuojamy imoniy vadovams ju veiklos trilkumus ir nustato termina, per kuri

turi biiti paSalinti nustatyti teisés akty pazeidimai. Savivaldybés administracijos direktorius,
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audituojamy savivaldybés administravimo subjektu bei savivaldybés kontroliuojamuy imoniy
vadovai per savivaldybés kontrolieriaus nustatyta termina privalo pranesti savivaldybés

kontrolieriui apie finansinio ir veiklos audito metu nustatyty juy veiklos trikumy pasalinima;

e teikia merui, savivaldybés administracijos direktoriui, audituojamy savivaldybés
administravimo subjekty bei savivaldybés kontroliuojamy imoniy vadovams iS§vadas, ataskaitas
ir sprendimus, kurie buvo priimti dél finansinio ir veiklos audito metu nustatyty ir nepasalinty

teisés akty pazeidimuy;
e atlieka savivaldybés biudzeto vykdymo audita;
e Lkt

Savivaldybés kontrolieriaus tarnybos valstybés tarnautojai:

e  savivaldybés kontrolieriaus sprendimu atlieka savivaldybés administracijos,
savivaldybés administravimo subjekty bei savivaldybés kontroliuojamuy imoniy eilinius ir veiklos
plane nenumatytus finansinius ir veiklos auditus;

e atliecka savivaldybés biudzeto vykdymo, savivaldybés biudzeto asignavimuy
valdytojy programu iSlaidy samaty, savivaldybés biudZeto turto apskaitos ir finansinés

atskaitomybés audita;

. kt.

2.1.3. Tarybos komitetai, susij¢ su Svietimo sektoriaus veikla

Savivaldybg¢je i§ tarybos nariy savivaldybés tarybos sprendimu yra sudaromi tarybos
komitetai. Tarybos komitetai sudaromi savivaldybés tarybai teikiamiems klausimams
preliminariai nagrinéti ir iSvadoms bei pasitilymams teikti, kontroliuoti, kaip laikomasi istatymy
ir vykdomi savivaldybés tarybos sprendimai, mero potvarkiai.

Svietimo klausimams nagrinéti yra sudaromi §vietimo, §vietimo, sporto ir kultiiros ar pan.
komitetai. Komitetas svarsto parengtus tarybos sprendimy projektus, teikia tarybai pasitilymus ir
iSvadas dél juy; kontroliuoja, kaip laikomasi istatymy, kaip vykdomi tarybos sprendimai bei mero
potvarkiai; pagal komiteto kompetencija pagal savo kompetencija priima rekomendacinius
sprendimus, pasitlymus ir iSvadas, kurie priimami komiteto posédyje dalyvaujanciu komiteto
nariy balsy dauguma.

Visi komitetai, sitlydami tarybai sprendimy projektus, turi raStu pateikti savivaldybés
administracijos i§vadas apie sprendimo igyvendinimo galimybes ir galimus rezultatus.

Komiteto posédis Saukiamas pries paskelbta tarybos posédi.
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2.1.4. Savivaldybés vykdomaoji institucija (administracijos direktorius), savivaldybés

administracija (administracijos Svietimo padaliniai)

Savivaldybés vykdomoji institucija — tai yra savivaldybés administracijos direktorius,
turinti vietos valdzios ir vieSojo administravimo teises ir pareigas.

Administracija yra savivaldybés istaiga, kuria sudaro struktiiriniai (skyriai, tarnybos),
struktiiriniai teritoriniai (senitinijos) padaliniai ir { strukttrinius padalinius nejeinantys vieSojo
administravimo valstybés tarnautojai.

Administracija kartu su savivaldybés taryba siekia skatinti ir plétoti vietos savivalda kaip
demokratinés valstybés raidos pagrinda; sudaryti biitinas teisines prielaidas jgyvendinti
Konstitucijos nuostata, jog visos valdzios istaigos tarnauja Zzmonéms.

Svarbiausias administracijos uzdavinys — vykdyti vieS$aji administravima. skatinti
tarnautoju administracinius gebéjimus, didinti veiklos efektyvuma.

Pagal Vietos savivaldos istatymo 3 straipsnio 3 dali (Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos istatymas // Valstybés Zinios. 2000, Nr. 10-12) savivaldybés vykdomoji institucija yra
tik savivaldybés direktorius. Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo 59 straipsnio 2 dalis
(Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas // Valstybés zinios. 2003, Nr. 63-2853), kaip jau buvo
minéta, vykdomajai institucijai priskiria tam tikrus jgaliojimus: analizuoti Svietimo bukle,
uztikrinti valstybinés Svietimo politikos vykdyma; vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro
nustatytais kvalifikaciniais reikalavimais skirti Svietimo padaliniy vadovus ir specialistus; kt.
Taigi logiSka, kad uz Siy igaliojimy igyvendinima savivaldybéje yra atsakingas savivaldybés
administracijos direktorius, nes jis yra vykdomoji institucija. Taciau savivaldybés
administracijos direktorius turi teis¢ leisti jsakymus, privalomus savivaldybés administracijos
struktiriniams padaliniams (ir struktiiriniams teritoriniams padaliniams — senilinijjoms ir 1
struktiirinius padalinius nejeinantiems valstybés tarnautojams). Administracijos direktorius,
organizuodamas administracijos darba, nustato administracijos padaliniy atsakomybg, padaliniy
kompetencija, funkcijas, darbo organizavima, atsakomybe, t. y. patvirtina padaliniy veiklos
nuostatus. Tokiu biidu yra nustatoma, paskirstoma administracijos padaliniy veikimo
kompetencija, t. y. ju teisés ir pareigos. Taip Svietimo padalinys ,,gauna® jgyvendinti funkcijas,
susijusias su Svietimo sektoriumi.

D¢l to administracijos direktorius, jgyvendindamas Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymo 59 straipsnio 2 dalimi (Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas // Valstybés Zinios.
2003, Nr. 63-2853) priskirtus jgaliojimus jgyvendina ne vienas, o kartu su administracija
(administracijos Svietimo padaliniu), todél Sie igaliojimai, administruojant S§vietimo sektoriy, yra

analizuojami kartu (Zr. 4 lentelg).
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Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy (ir apskri¢iy virSininky Svietimo
padaliniy) bendruosiuose nuostatuose (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. vasario 5 d.
nutarimas Nr. 128 ,,Dél apskri¢iy vir§ininky ir savivaldybiy Svietimo padaliniy bendryjy nuostaty
patvirtinimo® // Valstybés Zinios. 2004, Nr. 21-643) yra nurodoma, kad Svietimo padaliniy
struktiira, ju vadovy pavalduma ir atskaitomybe nustato savivaldybiy administracijy struktiiriniy
padaliniy nuostatai ir pareigybiuy apraSymai. Savivaldybiy administracijy padaliniai gali buti
jungiami su kitais padaliniais.

Svietimo padaliniy paskirtis — teisés akty nustatyta tvarka vykdyti $vietimo viesaji
administravima savivaldybés tarybai pavaldziose mokyklose ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir
mokyklai jstaigose (pedagoginé psichologinés tarnyba, Svietimo centrai).

Padaliniai savo veikloje vadovaujasi: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos istatymais, kitais Lietuvos Respublikos Seimo teisés aktais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, $vietimo ir mokslo ministro jsakymais, savivaldybés institucijy
sprendimais, savivaldybés institucijy nuostatais, strateginiais Svietimo planais, metinémis
Svietimo veiklos programomis, pagal Siuos nuostatus parengtais Svietimo padaliniy nuostatais,
teisés aktais.

Svarbiausi $vietimo padaliniy uzdaviniai:

1. Igyvendinti Svietimo politika (Svietimo padaliniy veikla, igyvendinant valstybés
$vietimo politika, koordinuoja Svietimo ir mokslo ministerija)

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus, Svietimo ir mokslo ministro isakymus

3. Savivaldybiy institucijy ir kitus teisés aktus, reglamentuojancius Svietimo veikla

4. Organizuoti, prizitiréti ir tobulinti savivaldybés taryboms pavaldziy mokykly, pagalbos
mokiniui, mokytojui ir mokyklai istaigy vykdoma ikimokyklinj ir prieSmokyklini vaiky ugdyma,
vaiky, jaunimo ir suaugusiyju pradini, pagrindini ir vidurini ugdyma, specialyji ugdyma,

profesini mokyma, vaiky ir suaugusiyjy neformalyji Svietima, vaiky uzimtuma.

32



3 SKYRIUS. VILKAVISKIO IR SAKIU RAJONU SAVIVALDYBIU INSTITUCIJU
FUNKCIJU LYGINIMAS, ADMINISTRUOJANT SVIETIMO SEKTORIU

3.1. Vilkaviskio rajono savivaldybés ir §akiq rajono savivaldybés pristatymas

Vilkaviskio rajono savivaldybé ir Sakiy rajono savivaldybé — tai dvi i§ penkiy
Marijampolés apskrities savivaldybiy.

Vilkaviskio rajono savivaldybé ikurta 1991 m. Savivaldybe sudaro 12 senilinijuy:
Vilkaviskio, Kybarty, Virbalio, Pilviskiy, Seimenos, Bartninky, Gizy, Graziskiy, Keturvalakiy,
Klausuc¢iy, Pajevonio, Vistycio.

Vilkaviskio rajonas yra pietvakarin¢je Lietuvos dalyje. Tai mazai miskingy, bet labai
derlingy lygumy krastas, todel didziaja rajono dali uzima Zemdirbystés plotai. Vilkaviskio
rajonas tesiasi nuo sienos su Lenkijos Respublika pictuose iki SeSupés upés Siauréje. Vakaruose
ribojasi su Rusijos Federacijos Kaliningrado sritimi ir tesiasi 1-7 kilometrus uz Rausvés upés
rytuose. Savivaldybé uZima 1 258 kv. km plota. Ji uZima 28,2 proc. Marijampolés apskrities
teritorijos ir yra antroji pagal plota Marijampolés apskrities savivaldybé (didziausias Sakiy r.
savivaldybés plotas). Rajone gyvena per 50 tukst. gyventoju.

Vilkaviskio rajona kerta svarbi automagistralé Vilnius—Marijampolé—Kaliningradas ir
gelezinkelio linjja Kaliningradas—Vilkaviskis—Kaunas—Vilnius—Maskva. Automagistrale Via
Baltica suteikia didesniy galimybiy bendrauti su uZsienio partneriais, skatina turizmo plétra.
vieni derlingiausiy Salyje.

Vilkaviskio rajono savivaldybés administracija sudaro struktiriniai padaliniai — skyriai
(Svietimo skyrius, Bendrasis skyrius, Apskaitos skyrius, Vietinio tikio skyrius, Finansy ir
biudZeto skyrius, Ekonomikos plétros skyrius, Juridinis skyrius, Civilinés metrikacijos skyrius,
Socialinés paramos skyrius, Zemés iikio skyrius, Kultiiros skyrius, Architektiiros ir urbanistikos
skyrius) ir tarnybos (Centralizuota vidaus audito tarnyba, PrieSgaisriné tarnyba, Sporto tarnyba,
Informatikos tarnyba, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba), struktiiriniai teritoriniai padaliniai —
senitinijjos (12) ir i struktirinius padalinius neieinantys vieSojo administravimo valstybés
tarnautojai (Karo prievolés vyriausiasis specialistas, Vyriausiasis specialistas (ekologas),

Vyriausiasis civilinés saugos specialistas) (Zr. 1 schema).
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1 schema

VilkaviSkio rajono savivaldybés ir biudZetiniy (mokymo) jstaigy struktiira

KONTROLES ATSTOVAUJAMOJI

VIESOSIOS ISTAIGOS

INSTITUCIJA — KOMITETALI: INSTITUCIJA —
SAVIVALDYBES SVIETIMO SAVIVALDYBES
KONTROLIERIAUS KULTUROS IR TARYBA
TARNYBA SPORTO IR KT. (27 NARIAI)

VYKDOMOJI
INSTITUCIJA —
ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

MERAS

MERO

PAVADUOTOJAS

SENIUNLJOS
12

ADMINISTRACIJOS
SKYRIAI IR
TARNYBOS

MERO

PADEJEJAS

I STRUKTURINIUS
PADALINIUS
NEJEINANTYS
VIESOJO
ADMINISTRAVIMO
VALSTYBES

TARNAUTOJAI

BIUDZETINES (MOKYMO)
ISTAIGOS: 1 GIMNAZIJA;

9 VIDURINES MOKYKLOS;
9 PAGRINDINES MOKYKLOS;
1 SPECIALIOJI MOKYKLA;
2 MOKYKLOS-DARZELIALI,
4 LOPSELIAI-DARZELIAL
3 PAPILDOMOJO UGDYMO
ISTAIGOS

Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijoje su struktiiriniais teritoriniais padaliniais,

t. y. su 12 seniiinijy, dirba apie 200 specialistu.

Vilkaviskio rajono savivaldybés taryba sudaro 27 pagal Savivaldybiuy tarybu rinkimuy

istatyma iSrinkti tarybos nariai.

Vilkaviskio rajono savivaldybé¢je Siuo metu yra tokios Svietimo istaigos:

1 gimnazija; 9 vidurinés mokyklos; 9 pagrindinés mokyklos; 1 specialioji mokykla; 2

mokyklos-darzeliai; 4 lopSeliai-darzeliai; 3 papildomojo ugdymo istaigos; Marijampolés

profesinio rengimo centro Vilkaviskio skyrius (dél Sios ugdymo istaigos

Sakiy rajono savivaldybé isikiirusi pietvakariy Lietuvoje, prie sienos su Kaliningrado

sritimi. Savivaldybé per 150 km nutolusi nuo sostinés Vilniaus ir 62 km nuo Kauno. Siauréje

savivaldybés teritorija Nemunu atskirta nuo Jurbarko rajono, vakaruose — SeSupe nuo

Kaliningrado srities ir Vilkaviskio rajono, Liekés upeliu ir RidSilio miskais — nuo Kauno

apskrities.

Savivaldybés plotas — 161257,5 ha. Tai didziausia Marijampolés apskrities savivaldybeé.

Ji uzima 32,6 proc. apskrities ploto (2,2 proc. visos Lietuvos teritorijos). Net 68 proc. teritorijos
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— derlingos Zemés, 21 proc. — miskai, 2 proc. — vandenys, 2 proc. — keliai, o likusieji 7 proc. —
miestai ir gyvenvietés bei kitos paskirties plotai.

Savivaldybé suskirstyta i 14 seniliniju: Barzdy, Gelgaudiskio, Griskabtdzio, Kiduliy,
Kriuky, Kudirkos Naumiescio, Lekéciy, Luksiy, Ploks¢iy, Sintauty, Slaviky, Sudargo, Sakiy ir
Zvirgzdaiéiy.

Sakiy rajono savivaldybéje gyvena 37 714 gyventoju.

Sakiy rajono savivaldybés administracija sudaro struktiiriniai padaliniai — skyriai
(Architektiiros ir wurbanistikos skyrius, Bendrasis skyrius, BiudZzeto ir turto skyrius,
Centralizuotos buhalterijos skyrius, Civilinés metrikacijos skyrius, Kulturos ir turizmo skyrius,
Socialinés paramos skyrius, Svietimo ir sporto skyrius, Ukio skyrius, Vaiko teisiy apsaugos
skyrius, Zemés tikio skyrius) ir tarnybos (Centralizuota vidaus audito tarnyba, Regioninés plétros
tarnyba), struktiriniai teritoriniai padaliniai — senilinijos (14) ir { struktirinius padalinius
nejeinantys vie$ojo administravimo valstybés tarnautojai — Valstybiniy funkcijy padalinys (Zr. 2

schema).

2 schema

Sakiy rajono savivaldybés struktira ir biudZetiniy (mokymo) jstaigy struktiira

KONTROLES KOMITETALI: ATSTOVAUJAMOJI

VIESOSIOS ISTAIGOS

INSTITUCIJA - SVIETIMO INSTITUCIJA -
SAVIVALDYBES KULTUROS IR SAVIVALDYBES
KONTROLIERIUS SPORTO IR KT. TARYBA (25

NARIAI)

BIUDZETINES (MOKYMO)
ISTAIGOS:

3 IKIMOKYKLINES [STAIGOS (6
IKIMOKYKLINES [STAIGOS
TAPO MOKYKLU SKYRIAIS);
22 BENDROJO LAVINIMO
MOKYKLOS SU 16 SKYRIU (2

MERAS

MERO
PAVADUOTOJAS

VYKDOMOJI

INSTITUCLJA —
ADMINISTRACLIOS GIMNAZIJOS, 7 VIDURINES, 13
DIREKTORIUS
PAGRINDINIU MOKYKLU);
2 NEFORMALIOJO §VIETIMO
- . ISTAIGOS (MENO MOKYKLA,
ADMINISTRACHOS SENIUNLJOS )
SKYRIAI IR TARNYBOS (14) JAUNIMO KURYBOS IR

VALSTYBINIU
FUNKCIJU
PADALINYS

Taryba sudaro pagal Savivaldybiy taryby rinkimy istatyma iSrinkti 25 tarybos nariai.
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Sakiy rajono savivaldybéje $iuo metu veikia tokios §vietimo jstaigos: 3 ikimokyklinés
1staigos; (6 ikimokyklinés istaigos tapo mokykly skyriais); 22 bendrojo lavinimo mokyklos su 16
skyriy (2 gimnazijos, 7 vidurinés, 13 pagrindiniy mokykly); 2 neformaliojo Svietimo istaigos
(Meno mokykla, Jaunimo kiirybos ir sporto centras)

Sios dvi savivaldybés buvo pasirinktos nagrinéti dél panasaus dydzio ir gyventoju

skaicCiaus.

3.2. Vilkavikio rajono savivaldybés §vietimo tarybos ir Sakiy rajono savivaldybés $vietimo

tarybos veikla

Vilkavigkio rajono savivaldybés $vietimo taryba ir Sakiy rajono savivaldybés taryba yra
visuomeniniais pagrindais veikianti institucija, atliekanti eksperto ir konsultanto funkcijas
sprendziant Svietimo politikos formavimo ir igyvendinimo klausimus atitinkamoje savivaldybéje.

Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo taryba buvo ikurta 2004 m. vasario 26 d.
Vilkaviskio rajono tarybos sprendimu Nr. B-TS-225 (VilkaviSkio rajono savivaldybés tarybos
2004 m. vasario 26 d. sprendimas Nr. B-TS-225 ,,D¢l Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo
tarybos nuostaty patvirtinimo™ // Vilkaviskio rajono savivaldybé; prieiga internete:
http://www.vilkaviskis.lt/taryba/sprendimai/2006 metai/htm; prisijungimo laikas: 2006-11-10),
o Sakiy rajono savivaldybés §vietimo taryba — 2005 m. birzelio 23 d. Nr. T-180 (Sakiy rajono
savivaldybés tarybos 2005 m. birzelio 23 d. sprendimas Nr. T-180 ,Dél Sakiy rajono
savivaldybés $vietimo tarybos nuostaty tvirtinimo* // Sakiy rajono savivaldybeé, prieiga internete:

www.sakiai.lt/taryba/sprendimai/0506/30.html; prisijungimo laikas: 2006-11-15). Abi Svietimo

tarybos turi analogiskus igaliojimus ir atlieka vienodas funkcijas.

Svietimo taryba teikia rekomendacijas savivaldybés tarybai dél §vietimo valdymo, apie
savo veikla informuoja visuomeng.

5. Svietimo taryba atlicka $ias funkcijas:

5.1. svarsto savivaldybés meting Svietimo veiklos programa, teikia sitlymus dél jos
igyvendinimo;

5.2. analizuoja bendraja Svietimo biiklg savivaldybéje;

5.3. teikia savivaldybés tarybai sitilymus dél mokykly istaigy tinklo, Svietimo istaigy ir
pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikianc¢iy instituciju veiklos;

5.4. nagrinéja, kaip rajono mokyklose laikomasi Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo,
kaip vykdomi kiti Svietimo veikla reglamentuojantys teisés aktai;

5.5. svarsto kitus Svietimo sistemos funkcionavimo klausimus;

5.6. bendradarbiauja su kitomis Svietimo savivaldos institucijomis;
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5.7. sitllo kandidaturas i Marijampolés apskrities Svietimo taryba.

Tarybos sudaromos delegavimo buidu i§ tam tikry asmeny. Taigi tarybas sudaro:

Vilkaviskio rajono savivaldybé

Sakiy rajono savivaldybé

Po viena atstova, deleguota i$ kiekvienos

Vilkaviskio rajono savivaldybés mokyklos;

Deleguoti mokiniai

Vienas Vilkaviskio rajono savivaldybés

tarybos deleguotas atstovas

Mokytojai

Vienas Savivaldybés administracijos

direktoriaus deleguotas atstovas

Tévai (globéjai, riipintojai),

Vienas atstovas, deleguotas Svietimo
darbuotojy profesinés sajungos Vilkaviskio

skyriaus

Socialiniai partneriai

Vienas-du atstovai, deleguoti socialiniy

partneriy

Svietimo teikéjai ir (ar) juy asociacijos.

PASTABA:
Svietimo tarybos personaling sudéti 2 mety

kadencijai tvirtina savivaldybés taryba.

PASTABOS:

1. Kiekvienai vidurinei mokyklai ir gimnazijai
atstovauja po 2 narius, pagrindinei mokyklai 1
narys.

2. Tarybos personaling sudéti 2 mety

kadencijai  tvirtina  savivaldybés taryba.

Tarybos sudétis, pasibaigus kadencijai,

atnaujinama ne maziau kaip 1/3 nariy.

3.3. Savivaldybés tarybos ir mero jgaliojimai

Funkcija

Vilkaviskio
rajono

Sakiy rajono

v —

instituciju bei istaigy ir imoniy vadovy veikla, kaip jie
igyvendina istatymus, Vyriausybés bei savivaldybés tarybos

sprendimus

Jei konkreciai Ne
turétume
omenyje
savivaldybei
pavaldziy
mokykly
vadovy veikla,
tai Sios
funkcijos
meras
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nevykdo. Ja
atlieka
Svietimo
skyrius
Analizuoja padéti savivaldybéje ir sitlo savivaldybés tarybai Taip Ne. Si
. . . . D funkcija yra
sprendimy  projektus  bei  rekomendacijas viesojo priskirta
administravimo istaigoms S$iais klausimais: vaiky, jaunimo ir savivaldybés
. . .. o .. . mero
suaugusiyjy bendrojo lavinimo, ikimokyklinio vaiky ugdymo, pavaduotojui.
vaiky ir jaunimo papildomo ugdymo;
Vykdo valstybing Svietimo politika savivaldybéje, tvirtina Taip IS dalies —
savivaldybés strategini Svietimo plang, metines Svietimo netvirtina
veiklos programas metiniy
Svietimo
veiklos
programu.

Daugelis savivaldybiy taryboms suteikty igaliojimy yra igyvendinama tiek Vilkaviskio
rajono savivaldybéje, tiek ir Sakiu rajono savivaldybéje.
Tadiau yra vienas svarbus skirtumas. Reikia pabrézti, kad Sakiy rajono savivaldybés

administracijos Svietimo ir sporto skyrius nerengia metiniy Svietimo veiklos programy, kurios

yra privalomos pagal Lietuvos Respublikos Svietimo istatyma (Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas // Valstybés Zinios. 2003, Nr. 63-2853), todé¢l savivaldybés taryba nevykdo vieno i§
savo igaliojimy — netvirtina metiniy Svietimo veiklos programy. Taigi galima daryti i§vada, kad
Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius, taip pat ir savivaldybés
taryba, nusizengia vienam i§ pagrindiniy Svietimo veikla reglamentuojanciy istatymy, t. y.
Lietuvos Respublikos §vietimo istatymui.

Kaip buvo minéta, savivaldybés taryba Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros istatymo
nustatyta tvarka (Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros istatymas // Valstybés Zinios. 2004,
Nr. 4-47; 2005, Nr. 144-5237) tvirtina savivaldybés biudzeta ir jo jvykdymo apyskaita, prireikus
tikslina savivaldybés biudzZeta.

Idomu palyginti ir abiejy savivaldybiy Svietimo finansavima, t. y., kiek Vilkaviskio
rajono savivaldybeé ir Sakiy rajono savivaldybé skiria 1¢8y $vietimui.

ISnagrinéje¢ Vilkaviskio rajono savivaldybés biudzeto 2002-2006 m. islaidy struktiira,
galime daryti iSvada, kad Svietimas yra labiausiai remiama, taigi prioritetiné, savivaldybés sritis.

(Zr. 5 lentelg).
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5 lentelé

VilkaviSkio rajono savivaldybés biudZeto 2003—2006 m. iSlaidy struktiira

BiudzZeto 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

1sla1d1i;£;1gnav tukst. proc. tikst. | proc. | tukst. | proc. | tiukst. | proc.
pavadinimas lity lity lity lity
Bendrosios 2188,1 3.9 4932,0 | 7,4 | 64563 9,8 19580,6 | 12,8

valstybeés 790,0 1,2 3570,0 4,7

paslaugos, i8S ju
BDK"
Gynyba 38,8 0,1 147,5 0,2 143,1 0,2 195,8 0,3

Viesoji tvarka ir | 529,6 0,9 569,9 0,9 592,7 0,9 601,2 0,8
visuomenés

apsauga

Ekonomika 150,0 0,3 9102,0 | 13,7 [49034 | 74 144540 59
Aplinkos 3094,6 | 4,6 | 40450 | 6,1 3809,5 | 5,1
apsauga

Bistas ir 3635,4 6,5 1558,1 2.3 715,4 1,1 859,0 1,1
komunalinis
ukis

Sveikatos 103,8 0,2 20,0 163,1 0,3 450,0 0,6
priezilira

Poilsis, kultira | 2048,4 3,7 23444 | 3,5 | 2471,5| 3,7 |2574,1 3.4
ir religija

Svietimas 32826, 58,7 33342, | 50,0 | 35082, | S3,1 |39611, 52,7

2 7 5 4
Socialiné 8387,6 15,0 11581, | 17,4 | 11415, | 17,3 | 12964, | 17,3
apsauga 0 6 4
Kuro ir 1232,1 2,2
energijos
tiekimo
paslaugos

Zemes tkis 1384,1 2,5

Transportas ir 156,0 0,3

rySiai
Kitos iSlaidos | 3196,8 5,7 77,4 0,1
IS viso: 55876, 100,0 | 66692, | 100,0 | 66066, | 100,0 | 75100, | 100,0

9 2 0 0

Svietimo jstaigoms islaikyti ir kitoms §vietimo reikméms finansuoti skiriama 50-60 proc.
Vilkaviskio rajono savivaldybés biudzeto. Nuo 2002 m. asignavimai Svietimui i§ Vilkaviskio
rajono savivaldybés biudZeto, kuris papildytas i§ valstybés biudzeto gaunamy specialiy tiksliniy
dotacijy, tai yra mokinio krepSelio 1¢8y, naudojami vykdyti bendriesiems ugdymo planams ir

tenkinti mokinio krepSelio poreiki. I$ viso finansuojama 30 biudZetiniy Svietimo jstaigy.

" -bendrosios dotacijos kompensacija valstybés biudzetui
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Sakiy rajono savivaldybéje 2005 m. veiké 28 §vietimo jstaigos: 3 ikimokyklinés istaigos
(6 ikimokyklinés istaigos tapo mokyklu skyriais), 22 bendrojo lavinimo mokyklos su 16 skyriy
(2 gimnazijos, 7 vidurinés, 13 pagrindiniy mokykly), 2 neformaliojo Svietimo istaigos (Meno
mokykla, Jaunimo kiirybos ir sporto centras) ir Pedagoginé psichologiné tarnyba.
Sioje savivaldybéje taip pat pastebima tendencija didinti §vietimo finansavima: 2002 m. —
22,88 milijono lity, 2003 m. — 22,88 milijono lity, 2004 m. — 23,44 milijono Lt, 2005 m.
$vietimui buvo skirta 25,6 milijono lity, o 2006 m. savivaldybé skyré 28,4 milijono lity (Zr. 1
diagrama).
1 diagrama

LéSos, skirtos Svietimo sektoriui

30

251

15¢ OLéSos, skirtos $vietimo

sektoriui

1017

2002 2003 2004 2005 2006

Kaip buvo minéta, kiekvienais metais, priimant valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jistatyma, jame yra nustatomas specialios tikslinés
dotacijos savivaldybéms — mokinio krepselio — dydis (Zr. 6 lentelg).

6 lentelé
Nustatytas specialios tikslinés dotacijos (mokinio krepSelio) savivaldybéms dydis*

BiudZetiniai 2006 2005 2004 2003 2002
metai
Mokinio Iki rugpjtcio 31 d. | Iki balandzio 30 d.
krepselio 1 942 1728 1555 1 538 1521
dydis Nuo rugsejo 1 d. Nuo geguzés 1 d.
(Lt) 1 802 1703
Specialioji
dotacija 1324 709 1197323 1 146 183 1049378 | 1047378
(takst. Lt)
Vilkaviskiui | 22 038 19 717 18 821 17 016 17 317
(takst. Lt)
Sakiams 17 850 16 124 15519 14 387 15121
(takst. Lt)

*Sudarant lentelg panaudoti Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos duomenys.
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Kadangi Vilkaviskio rajono savivaldyb¢je ir Sakiy rajono savivaldybéje néra mokykly,

kurios biity isteigtos ne savivaldybés atstovaujamosios institucijos, t. y. savivaldybés tarybos, tai

prie savivaldybés tarybos igaliojimy galima iSnagrinéti ir mokyklos steigejo funkcijas.

Funkcija Vilkaviskio | Sakiy rajono
rajono

Uztikrina valstybinés Svietimo politikos vykdyma, istatymu, Taip IS dalies

Vyriausybés nutarimy, Svietimo ir mokslo ministro jsakymy ir

kity teisés akty, reglamentuojanciy mokykly veikla, vykdyma

mokykloje

Ivertina gyventojuy $vietimo poreikius ir priima sprendimus dél Ne Ne

Svietimo programy teikimo

Uztikrina mokyklos funkcionavima, demokratini valdyma IS dalies. IS dalies.
Mokyklos Mokyklos
direktorius direktorius
uztikrina uztikrina
demokratini demokratini
valdyma valdyma

Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka vykdo valstybinés Ne Ne

(i8skyrus aukstosios) mokyklos vadovo atestacija

Organizuoja pedagogy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy Ne Ne

asmeny kvalifikacijos tobulinima, jy atestacija

Kaupia ir skelbia informacija apie mokyklos veikla Ne Ne

Atlieka kitas §io ir kity istatymuy nustatytas funkcijas Taip Taip

Vilkaviskio rajono savivaldybéje mokyklos steigéjas uztikrina valstybinés Svietimo

politikos ir visy $vietimo veikla reglamentuojan¢iy istatymuy vykdyma. O Sakiy rajono
savivaldybéje nerengiamos metinés Svietimo veiklos programos. Vadinasi, mokyklos steigéjas
nevisiSkai uztikrina Svietimo politikos ir Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo jgyvendinima,
kuris reglamentuoja metiniy Svietimo veiklos programy rengima.

Tiek Vilkaviskio rajono savivaldybéje, tiek ir Sakiy rajono savivaldybéje ne mokyklos
steigéjai jvertina gyventojy §vietimo poreikius. Sitai atlieka savivaldybiy administracijy §vietimo
padaliniai. Pavyzdziui, Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius atliko
i§samia Vilkaviskio rajono savivaldybés gyventoju Svietimo poreikiy analizg ir, atsizvelgdamas {
gautus rezultatus, koregavo Svietimo programy teikima.

Reikia pabrézti, kad iSsiaiSkinti savivaldybés gyventojuy Svietimo poreikius yra lyg ir

Svietimo padaliniy kompetencija, nes Bendrieji Svietimo padaliniy nuostatai (Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés 2004 m. vasario 5 d. nutarimas Nr. 128 , D¢l apskri¢iy virSininky ir
savivaldybiy Svietimo padaliniy bendryju nuostaty patvirtinimo* // Valstybés zinios. 2004, Nr.
21-643) numato, kad Svietimo padaliniai atlieka tokia funkcija: ,,1. Tiria ir vertina Svietimo bukle
analizuodami, kaip tenkinami vaiky ir suaugusiy asmeny Svietimo poreikiai savivaldybése pagal
Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo savivaldybiu institucijoms nustatyta kompetencija®.
Vadinasi, tieck mokyklos steigéjui, tiek savivaldybés Svietimo padaliniui yra nustatyta
kompetencija analizuoti Svietimo biiklg savivaldybéje ir pagal tai teikti Svietimo programas.
Galima daryti iSvada, kad §i funkcija dubliuojasi, nes tick mokyklos steigéjas, tiek savivaldybés
Svietimo padaliniai turi vertinti savivaldybés bendruomenés poreikius Svietimo klausimu. Norint
iSvengti dubliavimosi ir aiskiai apibrézti kompetencijos ribas, reikia keisti arba Lietuvos
respublikos Svietimo jstatymo 60 straipsnio 1 dalies 2 punktu nustatyta igaliojima mokyklos
steigéjui tirti savivaldybés bendruomenés Svietimo srities poreikius, arba Svietimo padaliniy
bendryju nuostaty funkcija tirti ir vertinti Svietimo bikl¢ analizuojant, kaip tenkinami vaiky ir
suaugusiy asmeny Svietimo poreikiai savivaldybése pagal Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymo savivaldybiy institucijoms nustatyta kompetencija. Taciau praktika rodo, jog Sia
funkcija vykdo savivaldybiy Svietimo padaliniai, tod¢l siiillytina Sia funkcija iSbraukti i$
mokyklos steigéjo kompetencijos.

Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius taip pat uztikrina,
kad buty patenkinami savivaldybés gyventoju Svietimo poreikiai, taiau kol kas néra jokiu
duomeny, kad bty atlikta Svietimo istaigy tinklo analize.

Vilkaviskio rajono savivaldybéje ir Sakiy rajono savivaldybéje mokyklos steigéjas
uztikrina, kad mokykla funkcionuoty, taciau palieka direktoriui teis¢ demokratiskai valdyti
mokykla. Zinoma, galima manyti, kad mokyklos steigéjas uztikrina demokratinj mokyklos
taikomi, tad uz viska, kas vyksta mokykloje, yra atsakingas mokyklos direktorius. Taigi
mokyklos vadovas turi uztikrinti, kad mokykla buty valdoma demokratiskai. Mokyklos steigéjas
tik 1§ dalies atsako uz demokratini mokyklos valdyma, nes tam skiriamas direktorius. Manytina,
jog $§is igaliojimas turi biiti labiau sukonkretintas, kad biity aiSkiai atskiriamos ir apibréziamos
tieck mokyklos steigéjo, tiek mokyklos direktoriaus atsakomybés ribos demokratiskai valdyti
mokykla, nes jei ir uz demokratini mokyklos valdyma yra atsakingas mokyklos steigéjas, tai
faktiSkai mokyklos vadovas neturi jokiu igaliojimu kaip vadovas, nes uz ji viska sprendzia
mokyklos steigéjas. Ir tai buty ne vienintelis pavyzdys, kai mokyklos direktorius negali valdyti
mokyklos, kiek jis galéty ir turéty.

v —

veikla, taciau mokyklai vadovauja direktorius.
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Kiekviena institucija turi nustatyta kompetencija, ir kompetencijos suteikty igaliojimy
virSyti negalima. Manau, kad ¢ia svarby vaidmeni vaidina subsidiarumo principas, kuris
reglamentuoja klausimy sprendimg atitinkamame lygmenyje, neperkeliant sprendimo priémimo
kita (aukStesni) valdymo lygi. Taciau praktika rodo ka kita.

Mokyklos direktoriui yra suteikta teisé nustatyta tvarka skirti ir atleisti mokytojus, kitus
ugdymo procese dalyvaujanCius asmenis bei aptarnaujant] personala, tvirtinti jy pareigybiu
apraSymus, ir tai, manyciau, yra logiSka, nes Svietimo organizacijos — tai specialisty
organizacijos. Vadovai ir pedagoginis personalas turi mazdaug vienoda profesini pasirengima,
panasia vertybiy skale ir yra sukaup¢ analogiSska patirti. Mokyklos direktoriy nuo paprasto
mokytojo skiria daug trumpesnis atstumas ir daug maziau pakopu nei kitos istaigos direktoriy
nuo paprasto darbininko, tad mokyklos direktorius, biidamas labai ,arti“ savo darbuotojy,
geriausiai zino, ko truksta, kad Svietimo istaiga maksimaliai funkcionuoty, t. y. pats mokyklos
vadovas, biidamas asignavimu valdytojas ir tiesiogiai atsakingas uz mokyklos finansus, ju
panaudojima bei valdyma apskritai, turéty turéti teis¢ pats nuspresti, ar reikalinga ir tikslinga
steigti mokykloje papildomus etatus.

Vilkaviskio rajono savivaldybei pavaldziose Svietimo jstaigose papildomus etatus steigia
mokyklos steigéjas — savivaldybés taryba. Pavyzdziui, Vilkaviskio rajono savivaldybés taryba
2005 m. liepos 15 d. sprendimu Nr. B-TS-771 nusprendé ,Patvirtinti mokytojo padéjéjo
pareigybe (1,0 etato) Vilkaviskio Saloméjos Néries vidurinéje mokykloje nuo 2005 m. rugséjo 1
d.“ (Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2005 m. liepos 15 d. sprendimas Nr. B-TS-771
»Dél mokytojo padéjéjo pareigybés (1,0 etato) patvirtinimo Vilkaviskio Saloméjos Néries
viduringje mokykloje nuo 2005 m. rugséjo 1 d.“// Vilkaviskio rajono savivaldybé, prieiga
internete: http:// www.vilkaviskis.lt/taryba/sprendimai/2005-07-15/771.htm; prisijungimo laikas:
2006-09-23).

Toks etaty steigimo kelias mokykly vadovy labai kritikuojamas, kadangi tai néra
optimalus klausimo sprendimo budas, nes reikia pereiti daug ilgy biurokratiniy procediiry. Be to,
tai visiSkai neefektyvu laiko atzvilgiu: pirmiausia mokyklos vadovas turi pateikti praSyma
Svietimo skyriui isteigti papildoma etata. Tada Svietimo skyrius turi parengti sprendimo
projekta, suderinti su kitais savivaldybés administracijos specialistais ir po viso S§ito teikti
savivaldybés tarybai svarstyti. Savivaldybés taryba gali priimti, bet gali ir nepriimti sprendimo
projekto jvesti papildoma etata mokykloje, jei manys esant tai nereikalinga. Jei savivaldybés
taryba nepriima tokio sprendimo, tai problema lieka visiSkai neiSspresta ir negalima tikeétis, kad
bus i$sprgsta artimiausiu metu, o galbiit ir nebus i$spresta niekada. Jei savivaldybés taryba priima
sprendima jvesti papildoma etata mokykloje, tai savivaldybés tarybos sprendimas turi buti

paskelbtas spaudoje, sprendimas isigalioja paskelbimo diena, jei paciame sprendime nenurodyta
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vélesné jo isigaliojimo data. Tada mokyklos direktorius raso isakyma ivesti papildoma etata
mokykloje. Tokia situacija galima iSspresti ekonomiskiau laiko ir zmogiskyju resursy atzvilgiu,
iSvengiant biurokratizmo, jei direktorius turéty kompetencija steigti papildomus etatus
mokykloje. Tokiu atveju direktorius paraSyty isakyma jvesti papildoma etata mokykloje, kuris
isigalioty ta pacia diena. Taip problema bty iSspresta optimaliai.

Pazymétina, kad tai nebiity visiSkai vienaSaliSkas mokyklos vadovo sprendimas,
negalintis sukelti jokiy neigiamy padariniy. Savivaldybés kontrolierius gali atlikti mokykloje
finansing kontrolg ir nustatyti, ar mokyklos 1é¢Sos buvo naudojamos tinkamai. Jei bus nustatyta,
kad mokyklos vadovas, isteigdamas papildoma etata mokykloje, neefektyviai naudojo 1ésas, gali
taikyti sankcijas arba teikti svarstyti savivaldybés tarybai skirti direktoriui drausming nuobauda
ir pan.

Beveik analogiSka situacija yra ir dél tarnybiniy atlyginimy ir tarifiniy atlygiy priedy ir
kity priedy skyrimo ir nustatymo mokytojams ir kitiems pedagoginiams darbuotojams. Tiek
Vilkaviskio rajono savivaldybéje, tiek ir Sakiy rajono savivaldybéje tokiuy priedy procentus
nustato savivaldybés taryba. Pavyzdziui, Vilkaviskio rajono savivaldybés taryba 2006 m.
rugpjicio 25 d. sprendimu Nr. B-TS-1287 nusprendzia ,,nustatyti VilkaviSkio rajono Kybarty
Kristijono Donelai¢io gimnazijos pavaduotojams ugdymui ir mokytojams 5 procenty tarnybiniy
atlyginimy ir tarifiniy atlygiuy priedus 2006-2007 mokslo metais®. Tuo paciu sprendimu taryba
nusprendzia ,,[galioti Vilkaviskio rajono Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazijos direktoriy
skirti nustatytus tarnybiniy atlyginimy ir tarifiniy atlygiy priedus 2006-2007 mokslo metams*
(Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2006 m. rugpjicio 25 d. sprendimas Nr. B-TS-1287
,»Dél tarnybiniy atlyginimy ir tarifiniy atlygiy priedy Vilkaviskio rajono Kybarty Kristijono
Donelaic¢io gimnazijos direktoriaus pavaduotojams ugdymui ir mokytojams nustatymo* //

Vilkaviskio rajono savivaldybe, prieiga internete:

http://www.vilkaviskis.lt/taryba/sprendimai/2006_metai/2006-08-25/1287.htm; prisijungimo
laikas: 2006-10-23).

Taigi 1§ esmés pats direktorius skiria nustatytus priedus, nes jis raso isakyma dél priedy

skyrimo. Be to, direktorius, visiSkai nediferencijuodamas, visiems be iSimties mokytojams ir
pavaduotojams ugdymui, turés mokéti 5 procenty tarnybiniy atlyginimy ir tarifiniy atlygiy
priedus. Kyla klausimas, ar tokia skatinimo sistema yra gera. Manau, ji visiSkai neskatina
mokytoju siekti kelti dalyking kompetencija ir kvalifikacija, t. y. kokybiskiau mokyti, nes nuo to
tarnybiniy atlyginimy ir tarifiniy atlygiy priedy procentai nesikeis.

Be to, mokyklos vadovas, kaip buvo minéta, yra arti savo darbuotojy, todél Zino
kiekvieno mokytojo mokymo lygi, todé¢l jis gali nustatyti ir atitinkamai diferencijuoti priedy

skyrima. Galbiit buty tikslinga neskirti visiems vienodo priedo, nes tai biity paskata mokytojams
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siekti aukstesnio, keliant savo dalyking ir kt. kompetencija. Pazymétina, kad savivaldybés
kontrolierius gali atlikti mokykloje finansing kontrol¢ ir nustatyti, ar mokyklos 1éSos buvo
naudojamos tinkamai. Jei bus nustatyta, kad mokyklos vadovas, paskirdamas neadekvacius
priedus neefektyviai naudojo 1éSas, gali taikyti sankcijas arba teikti svarstyti savivaldybés tarybai
skirti direktoriui drausming nuobauda ir pan.

Stai Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimas Nr. 511 ,Dél
biudZetiniy istaigy ir organizacijy darbuotojy darbo tvarkos apmokéjimo tvarkos tobulinimo* //
Valstybés zinios. 1993, Nr. 28-655 numato:

»d. Suteikti biudZetiniy istaigy ir organizaciju vadovams teisg, nevirSijant darbo
uzmokesciui skirty 1ésy:

5.2. nustatyti kitiems darbuotojams priedus uz auksta kvalifikacija, skubiy, svarbiy ar

sudétingy darby (uzduociy) vykdyma, priemokas uz laikinai nesan¢iy darbuotojy funkciju
(pareiguy) arba rastiSku darbuotojo sutikimu - papildomy darbuy vykdyma (jeigu nesudaroma
papildoma darbo sutartis), nurodant konkrety termina, bet ne ilgesni kaip iki kalendoriniy metu
pabaigos. Bendra Siy priedy ir priemoky suma neturi virSyti darbuotojui nustatyto tarnybinio
atlyginimo dydZzio. Priedas (priemoka) mazinamas arba panaikinamas, jeigu pablogéja tu
asmeny darbo rezultatai arba jie nevykdo minétyjy darby®.

Sakiy rajono savivaldybés taryba 2006 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. T-20 nusprendé:

»2. Pavesti savivaldybés Svietimo istaigy vadovams nustatyti tarifiniy atlygiuy ir
tarnybiniy atlyginimy priedus:

2.1. vadovy pavaduotojams, mokytojams <...>, igijusiems mokslo laipsni arba pedagogini
(mokslo) varda ir dirbantiems pagal specialybe — 1 bazinés ménesinés algos dydzio tarnybinio
atlyginimo prieda® (Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2006 m. sausio 26 d. sprendimas Nr. T-20
»Del savivaldybeés Svietimo istaigy darbuotojy tarifiniy atlygiy ir tarnybiniy atlyginimy priedy
nustatymo* // Sakiy rajono savivaldybe, prieiga internete:

http://www.sakiai.lt/taryba/sprendimai/0126/20.html; prisijungimo laikas: 2006-10-27).

Taciau Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. liepos 10 d. i{sakymo
Nr. ISAK-1436 ,,D¢l Svietimo istaigy darbuotoju ir kity istaigy pedagoginiy darbuotojuy darbo
apmokéjimo tvarkos apraso® (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. liepos
10 d. isakymas Nr. ISAK-1436 ,,.Dél Svietimo istaigy darbuotoju ir kity istaigy pedagoginiy
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraSo // Valstybés zinios. 2006, Nr. 77-3036) 11.3.
punkte yra teigiama, jog ,,Vadovy pavaduotojams ugdymui, igijusiems mokslo laipsni arba
pedagogini (mokslo) varda, istaigos vadovas gali nustatyti 1 bazinés ménesinés algos dydzio
tarnybinio atlyginimo prieda”. ManycCiau, tai galima suprasti kaip paties vadovo

kompetentinguma skirti tarifiniy atlygiy ir tarnybiniy atlyginimy priedus darbuotojams.
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Svietimo padaliniai vykdo mokyklos vadovy ir kity, dalyvaujan¢iy ugdymo procese
asmenu, atestacija. Sito jgaliojimo mokyklos steigéjas nevykdo.

Apie savivaldybés tarybai pavaldziy mokykly veikla tiek Vilkaviskio rajono
savivaldybéje, tiek ir Sakiy rajono savivaldybéje yra skelbiama vieai — atitinkamos savivaldybés
tinklalapyje. Taciau vélgi informacija kaupia ir vieSai skelbia ne mokyklos steigéjas (Siais

atvejais — savivaldybés taryba), o savivaldybiy Svietimo padaliniai.

3.4. Vilkaviskio rajono savivaldybés ir §akiq rajono savivaldybés kontrolé

Vilkaviskio rajono savivaldybéje yra isteigta Kontrolés tarnyba, kuri atliecka Vietos
savivaldos istatymu (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas // Valstybés Zinios. 2000,
Nr. 10-12) $iai tarnybai suteiktas funkcijas.

Sakiy rajono savivaldybéje yra Kontrolierius, kuris taip pat pagal kompetencija atlicka
funkcijas, nustatytas Vietos savivaldos istatymu (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
istatymas // Valstybés zinios. 2000, Nr. 10-12).

Pagal Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros istatymo 37 straipsnio 1 dali (Lietuvos
Respublikos biudzeto sandaros istatymas. Valstybés zinios. 2004, Nr. 4-47; 2005, Nr. 144-5237)
savivaldybiy biudzety vykdymo audita atlicka savivaldybiy kontrolieriai (savivaldybiy
kontrolieriy tarnybos). Sio istatymo 3 dalis numato, jog savivaldybiy biudZety vykdymo,
savivaldybiy biudzety asignavimy valdytoju programuy samaty, savivaldybiy biudZety lesy
apskaitos ir finansinés atskaitomybés audita atlieka savivaldybiy kontrolieriy tarnybos.

Savivaldybés kontrolierius (savivaldybés kontrolieriaus tarnyba) atlieka finansini ir
veiklos audita savivaldybés administravimo subjektuose.

Savivaldybés administravimo subjektai pagal Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos
istatyma (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas // Valstybés zinios. 2000, Nr. 10-12)
— savivaldybés institucijos ir joms pavaldzios istaigos bei kiti subjektai, turintys teisés akty
suteiktus igaliojimus, atlickantys jiems pavestas administravimo funkcijas ir atsakingi uz Siy
funkcijy igyvendinima. Taigi savivaldybiy mokyklos yra biudzetinés istaigos, pavaldzios
savivaldybés tarybai, todél mokyklos 1éSu naudojimo tikslinguma atliecka savivaldybés
kontrolierius.

Sakiy rajono savivaldybés kontrolierius 2004 m. Sakiy ,,Aukuro pagrindinéje mokykloje
atliko audita dél mokyklos renovacijai, atliktai 2003 m., i§ savivaldybés biudZeto skirty lesuy

panaudojimo, taciau tyrimo komentary néra.
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3.5. Vilkaviskio rajono savivaldybés ir Sakiy rajono savivaldybés

Svietimo srities komitetai

Vilkaviskio rajono savivaldybéje, kaip ir Sakiy rajono savivaldybéje, $vietimo
klausimams nagrinéti yra sudarytas Svietimo, kultiiros ir sporto komitetas. Vilkaviskio rajono
savivaldybés tarybos Svietimo, kultiiros ir sporto komiteta sudaro 4 tarybos nariai, o Sakiy
rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto komiteta — 7 tarybos nariai. Nors savivaldybiy
Svietimo, kultiiros ir sporto komitety nariy skai¢ius ir skiriasi, tadiau jie atlieka tokias paias

funkcijas, kurios jau buvo minétos ankstesniame skyriuje (Zr. 47 psl.)

3.6. Vilkavikio rajono ir Sakiy rajono savivaldybiy administracijy direktoriy ir

administracijy (administracijy Svietimo padaliniy) jgaliojimai

Savivaldybiy Svietimo padaliniy jgyvendinamos funkcijos sutampa ne visais atvejais.

Funkcija Vilkaviskio | Sakiy rajono
rajono
Rengia savivaldybiy metiniuy Svietimo veiklos programy projektus, | Taip. Metini | Ne. Metiniy
savivaldybiy Svietimo taryboms apsvarsCius, teikia juos sv1‘et1m0 sv1'et1m0
’ veiklos veiklos

savivaldybiy institucijoms tvirtinti ir igyvendina patvirtintas | projekta programy
programas tVir‘Fina nerengia

Savivaldybés

taryba

Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo skyrius papildomai atlieka $ias funkcijas:

e  organizuoja savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly mokiniy pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimg ir brandos egzaminus;

e nustatyta tvarka organizuoja ir tvarko savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky
apskaita;

e nustato mokykly nelankan¢iy vaiky skaifiy ir ju ugdymo poreikius, kartu su
mokyklomis vykdo tikslines §iu vaiky itraukiamo 1 Svietimo veikla programas, uztikrindamas
savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymasi pagal privalomojo Svietimo
programas;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka atlieka Svietimo teikéju
priezitira.

Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius taip pat atlieka ir tas

funkcijas, kurios Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo skyriaus nuostatuose yra jrasytos
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kaip atlickamos papildomai, o Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto
skyriaus nuostatuose jos jraSytos kaip pagrindinés.
Svarbu pabrézti, kad Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius

nerengia metiniy Svietimo veiklos programuy, kurios yra privalomos pagal Lietuvos Respublikos

$vietimo jstatyma. Taigi galime daryti i§vada, kad Sakiy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo ir sporto skyrius nusiZengia pagrindiniam §vietimo veikla reglamentuojandiam
istatymui, t. y. Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo (Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas // Valstybés zinios. 2003, Nr. 63-2853) 54 straipsnio 1 dalis.

Be to, nors ir neprivaloma ta¢iau Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir
sporto skyrius taip pat nerengia ir ménesio plany, tik savaités planus. Uz per savaite atliktus
darbus Svietimo ir sporto skyrius savivaldybés bendruomenei neatsiskaito.

Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius igyvendina $vietimo
metinés veiklos programa. Svietimo skyriaus specialistai numato konkreéius tikslus, kokie turi
buti jgyvendinti tais metais, uzdavinius, priemones jiems pasiekti. Po to pateikia ataskaita
bendruomenei (ji idedama i savivaldybés tinklalapi) apie programos veiksminguma — kiek per
metus nuveikta, kokius suplanuotus darbus pavyko atlikti, t. y. analizuoja, apibendrina situacija
ir pateikia gautus rezultatus, nurodo tobulintinas vietas. Taigi tokiu budu visuomen¢ ir
savivaldybés bendruomené gali matyti, kiek ir kaip efektyviai, veiksmingai vykdomas Svietimo
srities vieSasis administravimas savivaldybéje.

Taip pat Svietimo skyrius rengia ménesio planus, kurie parodo, kad yra gerai atlickamos
skyriaus funkcijos. Pavyzdziui, Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus 2006 m. lapkri¢io ménesio veiklos plane yra numatyti renginiai (seminarai) vadovames,
renginiai (seminarai) pedagogams, renginiai pedagogams ir mokiniams, Svietimo istaigu
prieziiira, mokykly vadovy atestavimo posédis, savivaldybés tarybos sprendimy projekty
rengimas, data (diena ir valanda), kada vyks numatytas renginys, vieta ir atsakingas uz rengini
asmuo. Taigi Svietimo skyrius teikia kvalifikacijos tobulinimo ir konsultacing pagalba
mokykloms ir mokytojams, organizuoja pavaldziy mokykly vadovu ir mokytoju atestavima,
rengia Savivaldybés tarybai sprendimy projektus ir t. t. Kalbant apie rengiamus sprendimy
projektus, reikia paminéti, kad jgyvendinant 2005 m. meting Svietimo veiklos programa, kurios
pagrindinis tikslas 2005 metais buvo Svietimo veiklos organizavimas, jgyvendinant Lietuvos
Respublikos Svietimo istatyma, 2005 m. Savivaldybés administracijos Svietimo skyriuje buvo
parengti ir savivaldybés taryboje patvirtinti 106 sprendimai — tai sudaro apie 26 proc. visy
savivaldybés taryboje patvirtinty sprendimy 2005 metais. Net 24 sprendimai (23 proc. visy

Svietimo skyriaus parengty sprendimy) parengti dél valstybés turto perémimo, 11 sprendimy
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(apie 10 proc.) — dél Svietimo paslaugy plétros rajono mokyklose (pailgintos dienos grupiuy
steigimo ir kt.), 43 sprendimai (41 proc.) parengti jgyvendinant Svietimo jstatymo nuostatas.

Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius uztikrina ir specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymosi poreikius bei nemokamq jy veziojimq | mokyklas pagal Lietuvos
Respublikos svietimo jstatymo 36 straipsnio 2 dalj. Nemokamai mokiniai vezami | Kybarty
specialigja internating mokykla ir 1 Vilkaviskio ,,Pasakos* darzeli, kuriame yra specialiyjy
poreikiy vaiky grupés. Svietimo skyriaus duomenimis, rajone kiekvienais metais daugéja vaiky
su specialiaisiais poreikiais. 2005 m. pabaigoje tokiy mokiniy bendrojo lavinimo mokyklose
mokési 418 (5,1 proc. nuo bendro mokiniy skai¢iaus). Jie mokomi pagal adaptuotas,
modifikuotas, specialiasias programas. Siekiant sudaryti salygas Specialiojo ugdymo istatymo
nuostaty igyvendinimui bei tenkinti Siy vaiky ugdymosi poreikius, nuo 2005 m. rugpjicio 1
dienos, isteigus Pedagoging psichologing tarnyba, atsirado galimybés kuo anksCiau ivertinti
vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius bei uztikrinti kvalifikuota pagalba specialiyjy poreikiy
vaikams, tévams, globéjams, mokytojams. [steigus tarnyba, bendrojo lavinimo mokykluy vadovai
pateike 110 praSymy dél mokiniy tyrimo. Iki 2006 m. sausio 1 dienos patikrinti 58 mokiniai: 19
i$ ju skirta modifikuota programa, 18 — adaptuota, 8 — modifikuota adaptuota, 5 — specialioji; 1
mokiniui skirtas mokymas namuose pagal individualia programa, kitiems mokiniams
specialiosios ugdymo programos netaikomos.

Taciau ne tik specialiyjy poreikiy vaikams yra uztikrinamas nemokamas pavézéjimas.
Svietimo skyrius uztikrina ir nemokamq mokiniy veZiojimq | mokyklas pagal Lietuvos
Respublikos svietimo jstatymo 36 straipsnio I dalj. Mokiniai, gyvenantys nuo mokykly daugiau
kaip 3 km, yra nemokamai pavéz¢jami. Rajono mokiniai { mokyklas pavézéjami marSrutiniu,
privaéiu, mokykly transportu ir geltonaisiais autobusais (Zr. 7 lentelg). Mokiniai veZami ir ne {
artimiausig mokykla. Tam per ménesi 2005-2006 m. m. iSleidziama 13 783,16 Lt. Pazymima,

jog nelaimingy atsitikimy kelionés i mokykla ir i§ mokyklos metu nebuvo.

7 lentelé

Mokiniy veZiojimas | mokyklas

Mokiniai 2005/2006 m.n. 2004/2005 m.m.
I$ viso pavézéjan mokiniy (proc. nuo viso mokiniy | 2796 (34.2%) 2789 (33 %)
skai¢iaus)

1-4 k1. mokiniu 637 (25.,6%) 553 (21.4 %)
5-8 k1. mokiniy 1128 (37,5%) 1209 (37.7 %)
9-12 k. mokiniu 1031 (42.5%) 1027 (38.7 %)
Atvyksta marérutiniu transportu 1966 (70.3) 1782 (63.9 %)
Atvyksta mokykliniais autobusais 644 (23.0%) 935 (33.5 %)
Atvyksta geltonaisiais autobusais 138 (4.9%) 72 (2.6 %)
Pavézéjimui sunaudotos 1é3os 119781 Lt 120785 Lt
Lésos, skirtos vienam mokiniui pavezti 42,84 Lt/mén. 43.3 Lt/mén.
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Sakiy rajono savivaldybéje 2 706 mokiniai (39,0 proc.) buvo pavézéjami | mokykla, i3 ju
356 — geltonaisiais autobusais.

Vilkavigkio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus 2005 m. vienas i§
uzdaviniy, igyvendinant Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyma — planuoti ir formuoti mokykly
tinkla. Sis uzdavinys buvo jgyvendinamas parengiant Vilkaviskio rajono savivaldybés mokykly
tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendraji plana. Savivaldybés Svietimo skyrius rengé Bendraji
plana, kuris 2005-12-28 savivaldybés tarybos sprendimu Nr. B-TS-977 buvo patvirtintas
(Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2005 m. gruodZzio 28 d. sprendimas Nr. B-TS-977 ,,D¢l
Vilkaviskio rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendrojo plano
patvirtinimo* /! Vilkaviskio rajono savivaldybe¢; prieiga internete

http://www.vilkaviskis.It/taryba/sprendimai/2005-12-28/977.htm; prisijungimo laikas: 2006-11-

11). Iki Siol Svietimo istaigy tinklas buvo tvarkomas vadovaujantis rajono 2004-2010 m.
strateginiu plétros planu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, reglamentuojanciais
Svietimo {staigy steigima, pertvarkyma, reorganizavima, likvidavima. Rengiant Bendrojo plano
projekta, Svietimo skyriaus darbuotojai jgyvendino viena i§ bene svarbiausiy savo funkcijy (ji
Svietimo padaliniy funkcijose iraSyta pirmuoju numeriu ,,1. Tiria ir vertina Svietimo biikle
analizuodami, kaip tenkinami vaiky ir suaugusiy asmeny svietimo poreikiai savivaldybése pagal
Lietuvos  Respublikos Svietimo jstatymo pagal savivaldybiy institucijoms nustatytq
kompetencijq*) — atliko iSsamia esamos Svietimo istaigy tinklo, demografinés, pedagogu
kvalifikacijos, mokykly ir mokiniy jose skaiCiaus kaitos, socialinés, ugdymo kokybés situacijos
analizg ir projekta pristaté daugeliui rajono mokykly, o pirmiausia tose, kurios buvo planuojamos
pertvarkyti. Dél mazo mokiniy skaiciaus (maziau nei 10) buvo uzdaryti trys skyriai, kuriuose
mokési maziau nei 10 mokiniy, viename skyriuje mokiniai nebeugdomi pagal pradinio ugdymo
programa (ugdomi tik pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas).

Kaip nurodoma Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2004 m. birzelio 14 d. nutarime Nr.
745 ,Dél mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kurimo taisykliy
patvirtinimo* // Valstybés Zzinios. 2004, Nr. 95-3509, reorganizuotoms ir pertvarkytoms
mokykloms teikiama parama, skatinama siekti geresnés mokiniy ugdymo kokybés; didinamas
$vietimo sistemos veiksmingumas — investuojamos lé3os { mokyklos materialing baze ir t. t. Sio
nutarimo Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo skyrius laikési, kadangi organizuojant
uzdaryty skyriy mokiniy pavézéjima vienai vidurinei mokyklai skirtas geltonasis autobusas
mokiniams pavezti, kitos dvi vidurinés mokyklos iraSytos i apriipinimo geltonaisiais autobusais
2006-2008 mety plana.

Sakiy rajono savivaldybés taryba 2005 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr.T-377 (Sakiy
rajono savivaldybés tarybos 2005 m. gruodzio 22 d. sprendimas Nr. T-377 ,,Dél Sakiy rajono
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savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano tvirtinimo® // Sakiy rajono
savivaldybe; prieiga internete: http://www.sakiai.lt/taryba/sprendimai/1222/35 .html;

prisijungimo laikas: 2006-10-15) patvirtino rajono savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly
tinklo pertvarkos iki 2012 mety bendraji plana; vykdyti plano monitoringg ir, esant bitinybei,
plana kasmet koreguoti. Taip pat nustaté plano pirmojo etapo vykdymo vertinimo laika — 2007
mety IV ketvirtis, tad ¢ia tinklo pertvarka dar nevyko. Ta¢iau Svietimo ir sporto skyrius mokykly
vadovams ir mokytojams organizavo seminara ,,Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos
plano rengimas ir jgyvendinimas® ir pasitarima su mokykly vadovais dél mokykly tinklo
pertvarkos iki 2012 m. bendrojo plano projekto.

Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo skyrius, atsizvelgdamas i gyventoju poreikius,
numato plésti ir Svietimo paslaugas: 2005 metais isteigta papildoma ikimokyklinio ugdymo
grupé. Siekiant, kad mokiniai prasmingai leisty laika po pamoky laukdami pavézéjimo namo,
kaimo mokyklose isteigtos pailgintos dienos grupés (vienoje viduringje ir vienoje pagrindingje
mokyklose). Tokios priemonés padeda teikti jvairiapusiSkesnes ir kokybiSkesnes paslaugas,
gerinti ugdymo individualizavima ir diferencijavima.

Nuo 2005 mety rudens mokiniai | mokyklas buvo priimami vadovaujantis Priémimo
tvarka. Vilkaviskio rajono savivaldybéje Priémimo tvarka rengé Savivaldybés Svietimo skyrius.
Savivaldybés taryba, 2005 m. sausio 28 d. Nr. B-TS-595 sprendimu patvirtino Priémimo tvarka
(Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2005 m. sausio 28 d. sprendimas Nr. B-TS-595
»Priémimo 1 Vilkaviskio rajono savivaldybés mokyklas-darzelius, bendrojo lavinimo mokyklas
mokytis pagal prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas tvarka* //
Vilkaviskio rajono savivaldybé; prieiga internete

http://www.vilkaviskis.lt/svietimas_kultura/textas/priemimo_tvarka.htm; prisijungimo laikas:

2006-10-15). Tvarkos nuostatas sklandziai igyvendinti sutrukdé Vilkaviskio miesto mokykly
vadovy inertiSkumas, konkurencija dél mokiniy priémimo. Mokykly vadovams kritikuojant kai
kurias Priémimo tvarkos nuostatas, buvo atsizvelgta i teikiamus sitilymus ir mety pabaigoje
Savivaldybés tarybos sprendimu priimti pakeitimai dél priémimo laiko nustatymo bei klasiy
komplektavimo: asmeny praSymai priimami mokytis pagal pasirinkta ugdymo programa: pagal
prieSmokyklinio ir pradinio (i 2, 3, 4 klases) ugdymo programas — nuo birzelio 1 iki birzelio 30
d.; pagal pagrindinio ugdymo programa (i 5 klas¢) — nuo birzelio 1 iki birzelio 30 d.; pagal
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas (i 6-12 klases) — nuo birzelio 15 iki liepos 15 d.;
pagal pradinio (i 1 klas¢) ugdymo programa — nuo geguzés 1 iki geguzés 31 d. (pakeista
Savivaldybés tarybos 2005 m. gruodzio 28 d. sprendimu Nr. B-TS-978). Klases rekomenduojama
sudaryti atsizvelgiant | mokiniy skaiCiy, berniuky ir mergai¢iy skaiCiaus santyki, prasymo

priémimo data (pakeista Savivaldybés tarybos 2005 m. gruodzio 28 d. sprendimu Nr. B-TS-978).
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Priémus minimas pataisas, planuojama, kad mokiniy priémimas bus sklandesnis, mokiniy tévai
(pareiskejai) bus laiku informuojami apie praSymy patenkinima.

2005 metais nebuvo parengta Savivaldybés priémimo | neformaliojo ugdymo
(ikimokyklines, grupes, papildomojo ugdymo) istaigas priémimo tvarka. | minimas §vietimo
istaigas ugdytiniai priimami vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministerijos, mokykly nuostatuose
reglamentuojama tvarka.

Sakiy rajono savivaldybés taryba 2005 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. T-52 (Sakiu rajono
savivaldybés tarybos 2005 m. kovo 21 d. sprendimas Nr. T-52 , Priémimo i Sakiu rajono
savivaldybés mokyklas-darzelius, bendrojo lavinimo mokyklas mokytis pagal prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas tvarka“ // Sakiy rajono savivaldybé; prieiga

internete: www.sakiai.lt/taryba/sprendimai/1222/35.html; prisijungimo laikas: 2006-10-15)

patvirtino mokiniy priémimo i pradinio, pagrindinio, viduriniojo ugdymo Sakiy rajono mokyklas
tvarka, bet apie Sios tvarkos igyvendinima komentary nesulaukta.

Viena i§ savivaldybés Svietimo padaliniy funkcijyu yra organizuoti savivaldybiy
teritorijose esanciy pagrindiniy mokykly mokiniy pasiekimy vertinimq ir brandos egzaminus. Sia
funkcija Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius atliko tinkamai,
kadangi buvo organizuoti pagrindinés mokyklos pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminai,
pateikti statistiniai duomenys (kiek mokiniy igijo pagrindinj iSsilavinima, kiek mokiniy gavo
brandos atestatus ir pan.).

Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus specialistai 2005 m
organizavo valstybinius egzaminus, vykdé mokykliniy ir valstybiniy egzaminy prieziiirg <...>*.
Vadinasi, §i nuostata 2005 m. buvo jgyvendinta. Sakiy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo ir sporto skyrius taip pat pateikia statistinius duomenis apie brandos atestatus gavusius
mokinius (kiek mokiniy baigé vidurines mokyklas, kiek i$ ju istojo 1 aukstasias mokyklas, kiek 1
kolegijas, profesines mokyklas ir kt.). Savivaldybés administracijos 2005 m. veiklos atsakaitoje
yra teigiama, kad ,,i$ 429 baigusiyjy vidurines mokyklas, i auksStasias mokyklas istojo 301, i§ 301
abiturienty 101 istojo i kolegijas*. Tai parodo Svietimo paslaugy kokybe, pedagogu kompetencija
ir kvalifikacija parengti mokinius egzaminams.

Tiek Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus, tiek ir Sakiy
rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus nuostatuose yra numatyta, kad
Svietimo padaliniai organizuoja vaiky ir jaunimo laisvalaiki, vykdo papildomaqji ugdymq
saviraiskos, kiirybos srityse, olimpiadas, konkursus ir pan. Abi savivaldybés tinkamai
administravo §ias paslaugas: Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
organizavo jaunyju filology konkursa; tarptautini jaunimo epistolinio rasinio konkursa; Lietuvos

vaiky ir moksleiviy televizijos konkurso ,,Dainy dainel¢* II (rajonini) etapa; sporto zaidyniy
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varzybas; kultiiriniy renginiy; nusikalstamumo prevencines programas ir kt. Sakiy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius vykdé vaiky uZimtumo projektus;
narkomanijos prevencijos projekta ir kt.

Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius uztikrino ir valstybinés
Svietimo politikos igyvendinima. Rajono $vietimo politikoje taip pat Zengtas svarbus zingsnis —
tai Vilkaviskio rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendrojo plano
patvirtinimas. 2005-2007 metais pertvarkant mokykly tinkla, numatyti Sie veiklos prioritetai:
Svietimo vadybos (lyderystes) kokybés gerinimas, neformaliojo ugdymo paslaugy pasitilos plétra
(miSraus tipo ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo, pailgintos dienos grupiy steigimas kaimo
vietovése, kur néra ikimokykliniy istaigy, ir kt.), mokykly renovacija, veiksmingesnis mokinio
krepselio ir iikio 1éSy naudojimas, pedagogu kvalifikacijos kélimas, parama perkvalifikavimo
studijy i§laidoms kompensuoti.

Dar vienas savivaldybiu Svietimo padaliniu uzdavinys — organizuoti, priziuréti ir
tobulinti savivaldybés taryboms pavaldziy mokykly, pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai
istaigy vykdomaq ikimokyklinj ir priesmokyklini vaiky ugdymaq, vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy
pradini, pagrindinj ir vidurini ugdymaq, specialyji ugdymaq, profesini mokymaq, vaiky ir
suaugusiyjy neformalyji S$vietimq, vaiky uZimtumq. Sita uzdavinj Vilkaviskio rajono
savivaldybés Svietimo skyrius taip pat jgyvendino tinkamai, nes rinko duomenis apie gyventojy
poreikius dé¢l ikimokyklinio vaiky ugdymo ir patobulino Sios paslaugos administravima:
ikimokyklinis ugdymas nepakankamai tenkina rajono gyventoju poreikius dél viety stokos
ikimokyklinése grupése. Nuo 2005 m. rugs¢jo 1 d. ikimokyklinio ugdymo grupé atidaryta
Kybarty mokykloje-darzelyje ,,Azuoliukas®. Lieka neiSsprgstos ikimokyklinio ugdymo
problemos Pilviskiuose; augant Sios paslaugos poreikiui Alvite, kyla grésmé, kad artimiausiu
metu ji nebepatenkins poreikio. 2000, 2001 m. vaiky skaicius ikimokyklinése grupése buvo per
didelis (HN norma buvo 10 vaiky lopselio ir 15 vaiky darzelio grupése). Pasikeitus HN (higienos
normy) reikalavimams (15 ir 20 vaiku), grupiy uzpildomumas normalizavosi.

Sakiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2005 m. ataskaitoje apie Svietimo
ir sporto skyriaus veikla 2005 m. ikimokyklinio ugdymo poreikiai rajone néra analizuoti ir apie
juos néra nieko pasakyta, taigi daryti iSvada, ar jie patenkinami visiskai, ar tik i§ dalies —
neimanoma. Taliau ataskaitoje pateikti duomenys apie suaugusiyju mokyma ir papildomaji
ugdyma bei mokiniy uzimtuma. Ataskaitoje teigiama, kad ,.Sakiy ,,Varpo“ vidurinéje mokykloje
yra 2 suaugusiyjy klasés (11-12), kuriose mokosi 41 mokinys. Papildomajame ugdyme dalyvavo
68 proc. mokiniy, mokyklose veiké 460 biireliy, kuriuose buvo uzimti 8 452 mokiniai: 197
meninés raiskos biireliai — 3 442 mokiniai, 172 ziniy gilinimo biireliai — 3 389 mokiniai, 91

sveikos gyvensenos biirelis — 1 621 mokinys. Meno mokykloje buvo ugdoma 304, Jaunimo

53



kiirybos ir sporto centre — 371 mokinys. Mokyklos aktyviai dalyvavo jvairiuose Svietimo ir
mokslo ministerijos sitilomuose projektuose. Vaiky vasaros poilsio organizavimo projekta vykdé
13 mokykly, kuriy dieninése stovyklose dalyvavo 413 mokiniy, 90 mokiniy poilsiavo rajoninéje
stovykloje ,,Sesupé”. Pagal 20 vaiky ir jaunimo uZimtumo projektus buvo uzimta 2997 mokiniai,
18 kuriy 2119 — soc. remtiny Seimy vaikai®.

Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius, norédamas
uztikrinti efektyvesng Svietimo istaigy veikla, per ataskaitinius metus atliko mokykly veiklos
priezilira. Priezitira atlikta Siais klausimais: del Gelgaudiskio vidurinés mokyklos vidurinio
ugdymo programos akreditacijos; dél specialiyju poreikiy vaiky ugdymo bendrojo lavinimo
Istaigose; dél Sakiy ,»varpo® vidurings, Sakiy ,,Aukuro®, Berzynu pagrindiniy mokykly poreikio
steigti pailgintas darbo dienos grupes; dél mokiniy nemokamu pusry€iy skyrimo, taip pat
dalyvavo Marijampolés apskrities Valstybinés Svietimo priezitros tarnybai atliekant
patikrinimus: dél specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos teikimo rajono mokykloms;
dél brandos egzaminy ir jskaity organizavimo bei vykdymo. Buvo stebima ir ,,vadovy
kvalifikacijos tobulinimo veiklos plany vykdymas Griskabiidzio, Gelgaudiskio, Lekéciy, LukSiy
V. Grybo, Sakiy ,,Varpo®, Ploks¢iy vidurinése, Barzdy, Berzyny, Gerdziiny Petro Duméiaus,
Kiduliy, Liepaloty, Panoviy, Paluobiy, Slavikuy, Sintauty, Sudargo Martyno Sedereviciaus,
ZvirgzdaiGiy pagrindinése mokyklose®. Dar uZsiminta apie vykdytus nacionalinius 4-8 klasiy
mokiniy pasiekimy tyrimus keturiose vidurinése mokyklose, apie visose mokyklose atlikta
platyji audita ir pradéta gilumini audita pagal atskirus rodiklius.

Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius vykdé mokykly vidinio
audito stebésena ir analizavo gautus rezultatus. Stebésenos duomenys yra pateikti Vilkaviskio
rajono savivaldybés mero ir administracijos direktoriaus 2005 m. veiklos ataskaitoje. Joje
teigiama, kad bendrojo lavinimo mokykly vidinis auditas buvo atlieckamas taikant metodika.
Dauguma mokykly ne tik ji atliko, bet kryptingai planavo veiklos kaita, analizavo pasirinktas
tyrimui veiklos sritis. Svietimo skyriaus darbuotojai vidaus audito klausimais teiké metoding

parama, organizavo pasitarimus. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministro 2002 m. vasario 28 d. jsakymo Nr. 302 2.1 punktu. rajono bendrojo lavinimo mokyklos

Svietimo skyriui pateiké vidaus audito atskaitas, kuriose buvo i3analizuoti mokykly darbo

aspektai, i8skirti privalumai ir trikumai. Vidaus audito rezultatai: 6 i§ 19 rajono bendrojo

lavinimo mokykly kaip privaluma nustaté, kad ju mokyklose sukurta gerai veikianti tévy ir kity
asmeny sutikimo, priémimo, informavimo sistema; 4 1§ 19 mokykly nustaté, jog privalumas ju
mokyklose yra tai, kad bendruomenés nariai tapatinasi su mokykla, didziuojasi ja ir dalyvauja
kuriant mokyklos vizija, filosofija bei tikslus; 7 i§ 19 mokykly nurodé, kad didziausias trikumas

ju mokyklose yra ,mokiniy mokymosi motyvacijos lygis“ ir ,mokiniy aktyvumas,
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savarankiSkumas, atsakomybé mokantis“. Dviejose pagrindinése mokyklose didziausiu
pasiekimu srityje fiksuotas ,,mokyklos valdymas ir kokybés garantavimas‘ (pagalbiniai vidaus
audito metodikos rodikliai 7.1.4. ir 7.1.1), t. y. Siose mokyklose vadovai kartu su mokytojais
sistemingai svarsto ir vertina vadovavimo bei informacijos sklaidos efektyvuma ir gauta

informacija panaudoja veiklai tobulinti.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Savivaldybés bendruomenei Svietimo tema yra aktuali, nes, kaip parodé¢ atlikto tyrimo
rezultatai, tai yra labiausiai remiama savivaldybiy sritis, todél savivaldybés gyventojai (ypac
Svietimu suinteresuotos grupés) reikalauja tikslingo ir efektyvaus $iu 1éSu naudojimo, uztikrinant
auksta Svietimo paslaugy administravimo kokybe, kadangi uz vieSyju paslaugy teikima
(Svietimas taip pat priskiriamas paslaugy sri¢iai) ir yra atsakinga savivaldybe. Dél Siy priezas¢iy
itin aktualiu ir reikSmingu tampa Svietimo sektoriaus administravimas savivaldybéje, nes kaip
Svietimo sektorius bus administruojamas savivaldybés lygiu, toks bus ir mokymo, ugdymo,
lavinimo lygis Svietimo istaigose.

2. Kokybiskas, tenkinantis visy Svietimu suinteresuoty grupiy (tévy, mokiniy, mokytoju
ir pan.) poreikius Svietimo sektoriaus administravimas savivaldybés lygiu priklauso nuo visy
savivaldybés instituciju darnaus igaliojimy, pareigy, funkcijy vykdymo.

3. Atlikus $vietimo sektoriaus administravimo analize Vilkaviskio ir Sakiy rajono
savivaldybése ir apibendrinus gautus rezultatus, paaiskéjo:

3.1. Abiejose savivaldybése savivaldybés institucijos turi nustatytas funkcijas Svietimo
administravimo srityje, kurias stengiasi kuo geriau jgyvendinti.

3.2. Savivaldybése yra jkurtos Svietimo tarybos, laiduojandios bendruomenés dalyvavima
administruojant Svietimo sektoriy

3.2. Abiejose savivaldybése veikia Pedagoginés psichologinés tarnybos, uztikrinancios
pagalba specialiyjy poreikiy mokiniams

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, identifikuotos problemos, trukdan¢ios maksimaliai
gerai vykdyti Svietimo sektoriaus administravima, todél pateikiami biidai, galintys padéti
pasalinti trikumus:

4. Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius nevisiskai
uztikrina planavimo funkcijos igyvendinima, kadangi nerengia metiniy Svietimo veiklos
programy, nuo kuriy prasideda Svietimo sektoriaus administravimo jgyvendinimas. Todél
siilytina Svietimo ir sporto skyriui rengti metines $vietimo veiklos programas, nes numatyti tam
tikri prioritetai, uzdaviniai ir priemonés tiems tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti sukonkretinty
ir pakelty Svietimo paslaugos teikimo lygi, nes kiekvienais metais nustatyti nauji prioritetai
turéty biiti jgyvendinti per metus. Be to, savivaldybés bendruomené galéty matyti apCiuopiamus
savivaldybés institucijy Svietimo sektoriaus administravimo rezultatus.

5. Vilkaviskio rajono savivaldybei pavaldziose Svietimo jstaigose papildomus etatus
(mokytojo padéjéjo, socialinio pedagogo, psichologo ir kt.) steigia savivaldybés taryba. Taciau

mokyklos vadovai teigia, kad tai ju kompetencija, be to, toks kelias neefektyvus nei laiko, nei
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zmogiskyju resursy atzvilgiu. Tod¢l sitlytina keisti tokia tvarka ir leisti mokykly vadovams
patiems steigti papildomus etatus mokykloje, kad biity i§vengta biurokratizmo.

6. Vilkaviskio rajono savivaldybés taryba ir Sakiy rajono savivaldybés taryba nustato
mokytojams, direktoriaus pavaduotojams, kitiems pedagoginiams darbuotojams tarifiniy atlygiy
priedy ir kity priedu procenta, kuris skiriamas nediferencijuotai (neatsizvelgiama i mokytojo
darbo staza, iSsilavinima, kategorija (vyriausiojo mokytojo, metodininko, eksperto), darbo kriivi
ir pan.). Todél siiilytina leisti paciam mokyklos vadovui skirti tarnybiniy atlyginimy ir tarifiniy
atlygiy priedus darbuotojams, nes tai numato ir 1993 m. liepos 8 d. Vyriausybés nutarimas Nr.
511 ,,Dél biudzetiniy istaigy ir organizaciju darbuotoju darbo tvarkos apmokéjimo tvarkos
tobulinimo* // Valstybés zinios. 1993, Nr. 28-655, atsizvelgiant i mokytoju dalyking
kompetencija ir kvalifikacija ir kt., kadangi diferencijuota sistema skatinty mokytojus siekti
didesnio priedo, keliant dalyking ir kt. kompetencija ir kvalifikacija.

7. Sialytina Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriui parengti
Savivaldybés priémimo i neformaliojo ugdymo (ikimokyklines, grupes, papildomojo ugdymo)
istaigas priémimo tvarka.

8. Sitlytina Sakiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriui surinkti
duomenis apie ikimokyklini vaiky ugdyma, kad biity zinoma, ar ikimokyklinis ugdymas

pakankamai tenkina rajono gyventoju poreikius.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamojo darbo tema yra: |, Svietimo sektoriaus —administravimas
savivaldybéje “.

Pagrindinés sqvokos: S§vietimo sektorius, Svietimo politikos formavimas, S$vietimo
politikos igyvendinimas (administravimas), administravimo funkcijos, administravimas
savivaldybéje.

Kad biity uztikrintas kokybiskas, atitinkantis Siandienos liikes¢ius visy pakopu Svietimo
sektoriaus veiklos lygis, pirmiausia reikia uztikrinti, kad Svietimo sektorius biity efektyviai
administruojamas savivaldybése, nes jos vis daugiau gauna atsakomybés, teisiy ir
savarankiskumo, administruodamos $§j sektoriy, kadangi did¢ja decentralizacijos laipsnis. Todél
yra biitina susipazinti ir iSsamiau panagrinéti, kaip yra vykdomas Svietimo sektoriaus
administravimas savivaldybéje: kokius igaliojimus ir funkcijas turi vykdyti savivaldybe,
uztikrinant Svietimo sektoriaus veiklos kokybiskuma, identifikuoti savivaldybiy administravimo

vykdymo privalumus ir tobulintinas sritis bei pasitilyti problemy sprendimo biidus.

ANNOTATION

The theme of final work of the master is ,,Administration of sector of education in
self-managements of Vilkaviskio and Sakiy of districts*.

The basic concepts: Sector of education, formation of a politics of education,
administration (realization) politics of education, function of administration, administration
in self-management.

That would be of safeguard the qualitative level, appropriate all to step of sector of
education of expectation of our days, in the beginning it is necessary safeguard that the
sector of education was effectively administered in self-managements because more and
more receives the responsibility, rights and independence at administration of this sector
because the degree of decentralization grows. Therefore it is necessary to familiarize and
properly to investigate as administration of sector of education in self-management is carried
out: what functions and assignments should carry out self-management that of safeguard
creative activity of sector of education in self-management, to identify positive features of

administration of self-management and to offer of way for the decision of problems.
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SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema yra: ,, Svietimo sektoriaus administravimas Vilkaviskio
rajono ir Sakiy rajono savivaldybése .

Pagrindinés sqvokos: §$vietimo sektorius, Svietimo politikos formavimas, S$vietimo
politikos jgyvendinimas (administravimas), administravimo funkcijos, administravimas
savivaldybé¢je.

Santraukos turinys: Kad buty uztikrintas kokybiskas, atitinkantis Siandienos likescius
visu pakopu Svietimo sektoriaus veiklos lygis, pirmiausia reikia uztikrinti, kad Svietimo sektorius
bty efektyviai administruojamas savivaldybése, nes jos vis daugiau gauna atsakomybés, teisiy ir
savarankiSkumo, administruodamos §i sektoriy, kadangi did¢ja decentralizacijos laipsnis. Todél
yra biitina susipazinti ir iSsamiau panagrinéti, kaip yra vykdomas Svietimo sektoriaus
administravimas savivaldybéje: kokius ijgaliojimus ir funkcijas turi vykdyti savivaldybe,
uztikrinant Svietimo sektoriaus veiklos kokybiskuma, identifikuoti savivaldybiy administravimo
vykdymo privalumus ir tobulintinas sritis bei pasitilyti problemy sprendimo btidus.

Tyrimo tikslas — apibendrinus Svietimo sistemos administravima savivaldybés lygiu,
jvertinti $vietimo sektoriaus administravima Vilkaviskio ir Sakiy rajony savivaldybése,
identifikuoti esamas problemas ir pateikti ju sprendimo biidus.

Magistro darbas struktiiriSkai yra suskirstytas i tris skyrius.

Pirmajame skyriuje bandoma pagristi Svietimo, kaip iSskirtinio sektoriaus, statusa, nes
visy pirma jis yra prioritetiné valstybés sritis, akcentuojant jo sudedamasias dalis ir Siy daliy
svarba, bei koki poveiki Svietimas daro visuomenei tinkamai administruojamas, taip pat
apibréziama Svietimo politikos ir Svietimo valdymo samprata, akcentuojant Svietimo sektoriaus
administravimo vieta valdymo sistemoje, didziausia démesi skiriant administravimo funkcijy
detalizavimui.

Antrajame skyriuje pateikiama savivaldybés kompetencijos, igaliojimy, administruojant
Svietimo sektoriy, teoriniame lygmenyje analiz€, nagrinéjant Lietuvos Respublikos istatymus,
reglamentuojancius Svietimo sektoriaus administravimo vykdyma savivaldybéje.

Treciajame skyriuje atlickamas tyrimas, siekiant iStirti, kaip Svietimo sektorius yra
administruojamas Vilkaviskio ir Sakiy rajony savivaldybése, laikantis jstatymais ir kitais teisés
aktais reglamentuoty jgaliojimu ir pareigy, identifikuojami privalumai ir tobulintinos vietos,
charakterizuojantys magistro tiriamojo darbo rezultatus.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.
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SUMMARY

The theme of final work of the master is ,,Administration of sector of education in
self~-managements of Vilkaviskio and Sakiy of districts*.

The basic concepts: Sector of education, formation of a politics of education,
administration (realization) politics of education, function of administration, administration
in self-management.

The contents of the report: That would be of safeguard the qualitative level,
appropriate all to step of sector of education of expectation of our days, in the beginning it is
necessary safeguard that the sector of education was effectively administered in self-
managements because more and more receives the responsibility, rights and independence at
administration of this sector because the degree of decentralization grows. Therefore it is
necessary to familiarize and properly to investigate as administration of sector of education
in self-management is carried out: what functions and assignments should carry out self-
management that of safeguard creative activity of sector of education in self-management, to
identify positive features of administration of self-management and to offer of way for the
decision of problems.

The purpose of research — To generalize system of education at a level of self-
management, to estimate sectors of education in self-managements Vilkaviskis and Sakiu
districts, to identify available problems and to offer a way for their decision.

Work of the master is divided into three sections.

In the first section is proving ground education as exclusive sector the status because
it is priority area of the country, accenting on education does components both their
importance, and what influence for a society when it is right of is administered, also
determinable concept of a politics of education and management, at that accenting on a place
of administration of sector of education, paying attention to detailed elaboration of functions
of administration.

In the second section is presentation the analysis of laws of the Lithuanian Republic
at a level of the theory the competence of administration of sector of education of the self-
management, regulating realizations of administration of sector of education of self-
management.

In the third section to be investigated with the purpose to investigate as the sector of

education is administered in self-managements in Vilkaviskio and Sakiy, of bearing by the
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law and other legal certificates(acts) regulating of attorney and duties, are identified points
and of improve the places describing works of research of the master.

In the conclusion of work the conclusions and recommendations are enclosed.
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