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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekvienos Salies jmoniy sistema ir jmoniy veiklos efektyvumas bei
apimtys jtakoja Salies ekonomine¢ padéti, socialinius procesus, vykstancius visuomenéje. Ne iSimtis ir
Lietuva. Dabartiné¢ visuomené kuriama atviros, laisvos rinkos aplinkoje. Rinky liberalizacija ir
globalizacija aStrina konkurencija. Visuomenés aktyvumas ir geb¢jimas naudotis atsiradusiomis verslo
galimybémis bei Zziniomis apie ekonomines sistemas, biidus, kaip geriau naudoti materialinius
iSteklius, sudaro sglygas kurti versla ir geriau tenkinti didé¢janc¢ius poreikius. Vyksta ne tik ekonomikos
globalizacija — visuomeng¢ja socialinés, politinés, kulttirinés sistemos, todél norintiems gerai orientuotis
pasaulingje ar Lietuvos verslo aplinkoje, iSvengti nepasiteisinancios rizikos bei atpazinti verslo
aplinkos sitilomas galimybes, biitina suvokti ir tinkamai jvertinti pokycius bei jy galimg jtaka verslui
visais aspektais bei zinoti ir tinkamai jvertinti savo galimybes.

Temos naujumas. Daugéti verslo jmoniy ir stipréti jy jtaka pasaulyje pradé¢jo XX a. aStuntojo
deSimtmecio pabaigoje. Lietuvos Vyriausybé patvirtino, kad verslo plétra yra viena i§ prioritetiniy
Salies dkio atkiirimo kryp&iy. Siuo metu Lietuvoje démesys ekonominéms bei verslininkystés
profesijoms yra zenkliai padidéjes.

Taigi, gerai iSmanant jstatymus bei jy lydimuosius aktus, galima planuoti jmonés veikla,
bendradarbiauti ir turéti i§ to naudos. Si tema placiai analizuota R. Ginevi¢iaus, V. Stdziaus (2008); Z.
Gineitienés (2005); tai - viena 1§ pagrindiniy Lietuvos verslo Ziniy temy. Taigi, tod¢l pagrindiniai
klausimai: kaip kinta, kuo naudinga ir kaip vertinama Lietuvos jmoniy sistema, nagrinéjami Siame
darbe, yra $iy dieny aktualija.

Darbo problema. [stojus j ES, Lietuvos jmonés susiduria su daugeliy problemy — globaliniai
poky¢iai, naujos salygos, tautos vertybés, konkurencingumas, socialin¢ atsakomybé ir daug kriterijy,
kurie turi buti tinkamai ugdomi ir analizuojami tam, kad jmoniy sistema biity konkurencinga, naudinga
ir nasi. Taip pat butina zinoti, analizuoti ir suprasti teisinius aktus, tam, kad jvertinti savo galimybes
steigiant jmon¢. Su kokiomis problemomis susiduria norintis steigti jmon¢ asmuo Siandien Lietuvoje?
Kokia aplinka jtakoja imonés veiklg? Kaip iSlikti konkurencinga ir tapti klestinia jmone? Kokie
jmoniy sistemos ypatumai, veiklos budai bei jy pasekmes veiklos dalyviams? Kokius bitina zinoti
ypatumus, biidus ir pasekmes jmoniy sistemoje? Visa tai bus analizuojama ir atskleidziama Siame
darbe.

Darbo tikslas. [Sanalizuoti Lietuvos jmoniy sistema.

Darbo objektas. Imoniy sistema Lietuvoje.



Darbo uzdaviniai:

1. apibidinti jmoniy bruozus, klasifikacijg bei jmoniy steigimo procediiras;
2. apibrézti jimoniy veiklos reglamentavimg Lietuvoje;

3. pateikti statistinius duomenis apie Lietuvos imoniy veikla;

4. schematizuoti jmoniy finansinius rodiklius;

5. apibendrinti statistinés analizés rezultatus bei prognozuojamus kriterijus.

Darbo metodai: Siekiant atlikti i§samig temos analize ir tinkamai jgyvendinti iSsikeltus darbo
uzdavinius, buvo atlickama moksliniy straipsniy, moksliniy tyrimy, galiojanciy teisés akty, kity
literatiiros Saltiniy analizé, jy vertinimas. Tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis tyrimas (statistiniy
duomeny analize).

Darbo struktiira. Siekiant atlikti i§samig temos analiz¢, magistro tiriamasis darbas yra
suskaidytas ] tris esmines struktiirines dalis. Pirmoje §io darbo dalyje, remiantis gerai Zinomy autoriy
Z.Gineitienés, R. Gineviciaus, V.Suidziaus darbais yra analizuojama ir apibréziama jmonés samprata ir
jos svarba Siuolaikinés organizacijos kontekste. Remiantis analizuotais autoriais bei Lietuvos
respublikos norminiais aktais apibréziami pagrindiniai jmoniy privalumai ir trilkumai, analizuojami
jmoniy veiklos efektyvumui jtakg darantys veiksniai. Antroje Sio darbo dalyje analizuojama jmoniy
steigimo tvarka, apibréziami jmoniy verslo aplinkos ypatumai bei analizuojami mokestiniai jmoniy
veiklos aspektai. TreCia magistro tiriamojo darbo dalis skirta jmoniy skai¢iaus dinamikos analizei
penkeriy mety laikotarpiu, apzvelgiant jmoniy skai¢iy pagal darbuotojy skaiciy, pagal ekonomingés
veiklos riisis, pagal juriding jmonés forma bei jmoniy finansiniy rodikliy analizei. Darbo pabaigoje

pateikiamos esmings §io darbo iS§vados, tolimesnés temos analizés kryptys.



1. IMONE KAIP VERSLO SISTEMA

1.1. Imoniy samprata ir bruozai

Kiekvienos Salies tkis yra pagristas jmoniy veikla. Nuo jy veiklos rezultaty priklauso valstybés
ekonomikos potencialo augimas. Lietuvoje jmoniy veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos jmoniy
jstatymas. Imon¢ yra savo firmos varda turintis tikinis vienetas, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka tam
tikrai komercinei-tkinei veiklai. Jmone¢ sudaro medziaginiy - daiktiniy, finansiniy ir nematerialiy
aktyvy, jos teisiy ir pareigy kompleksas. Jmoné, kaip teisés subjektas (jmonininkas), gali turéti
juridinio asmens teises arba veikti kaip fizinis asmuo. UZsienio valstybés jmoné — juridinio asmens
teises turinti ar juridinio asmens teisiy neturinti jmong, susivienijimas ar kitokia pelno siekianti
organizacija, kurios buveiné yra uzsienio valstybéje ir kuri jsteigta ir jregistruota pagal uzsienio
valstybés jstatymus'. Sis jstatymas netaikomas fiziniams ir juridiniams asmenims, uZsiimantiems
nekomercine veikla (veikla, kuria nesiekiama pelno), taip pat fiziniams asmenims, kurie verciasi
individualia veikla, kaip ji apibrézta Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatyme.

Lietuvoje pagal galiojancius teisés aktus verslu galima uzsiimti tokiais budais:

o fiziniam asmeniui jsigijus verslo liudijima (patentg), jteisinus individualig veikla;

o kai kuriems Vyriausybés nutarimu asmenims gavus teis¢ uzsiimti tam tikra veikla
nesteigiant jmonés (pvz., notarams, advokatams, tikininkams);

@ jsteigus imong;

o jsigijus jmones pagal fransizés sutartj.

Lengviausia ir lanksc¢iausia verslo forma yra darbas pagal verslo liudijimus (patentus), kuriuos
gali jsigyti fiziniai ir juridiniai asmenys. Norint jsigyti patentg reikia Valstybinei mokes¢iy inspekcijai
pateikti praSymg ir, priklausomai nuo veiklos riiSies, sumokéti uz ji vienkartinj mokestj.

Imonés tipo pasirinkimg lemia verslo rusis, gamybos apimtys, rinka, investicijy poreikis ir
galimybés. Norint analizuoti Salies jmoniy sistema ir jvertinti Salies tikio veiklg, biitina detalizuoti
verslo organizavimo formas, panaSias jmones klasifikuojant bei skirstant | grupes pagal jvairius
pozymius, iSnagrinéti jy juridinius aspektus. Nagrin¢jant verslo organizavimo formas labai svarbu
suprasti jy teisines formas bei jy privalumus ir trikumus, nariy turtinés atsakomybés ribas, jy veikla
reglamentuojancius galiojan¢ius Lietuvos Respublikos (LR) jstatymus bei teisines normas — tai
palengvina sprendimy priémimg planuojant pradéti verslg bei renkantis jo forma.

Imon¢ daZniausiai apibiidinama kaip gaminanti produkcija arba teikianti paslaugas techniniu,

organizaciniu ir Gikiniu poziliriu vientisa sistema. Produkcijos gamybos ekonominiai rezultatai (pelnas,

"LR jmoniy jstatymas < http://www3.lIrs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=216119>
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rentabilumas) pasiekiami optimaliai organizuojant darbo objekty (zaliavy, medziagy), darbo priemoniy
(pastaty, statiniy) ir darbo subjekty (darbininky, tarnautojy) sgveika. Dabar ypa¢ akcentuojama, jog
socialiniai aspektai ne maziau svarbiis uz materialiuosius, daznai kaip tik jie lemia ekonominius
rezultatus. D¢l jmong sudaranciy elementy bei jy tarpusavio rySiy jvairoves, | jmon¢ galima ziiréti
kaip | mechaning, kaip informacing, socialing ar net energeting sistema. Jmoné gali biti traktuojama
kaip gamybiniy veiksniy (darbo objekty, darbo priemoniy ir darbo) visuma, leidzianti savininkui
realizuoti savo tikslus (maksimizuoti pajamas, pakelti socialinj prestiza, pasiekti ekonomine valdzig).
Jei jmon¢ traktuojama kaip socialiné sritis, tai akcentuojami darbuotojy, akcininky ir savininky
interesai, méginama juos suderinti siekiant didziausio sistemos efektyvumo. Visy jmonéje vykstanciy
procesy efektyvumas jvertinamas ekonominiame posistemyje, ¢ia vyksta pinigy apyvarta, jy
paskirstymas. Kartu jmoné yra atvira sistema, priklausanti nuo kity su ja susijusiy sistemy ir
salygojanti jy raida. Net ir tuo atveju, kai akcentuojamas poreikiy tenkinimo vaidmuo, vis tiek ir
gamybos plétimo, ir gerovés kélimo galimybés priklauso nuo jmonés veiklos rezultaty (gamybos
apimties, kainy). Imonés vaidmuo nesibaigia produkty gamyba ir jy pardavimu. Jos veikla priklauso
nuo aplinkos ir kartu daro jtaka aplinkai (A. Sakalas ir kt., 1996, p. 5)%. Svarbiausias jmonés veiklos
orientyras yra verslo tikslas. Yra iSskiriamos trys tiksly grupés:

o strateginiai, ilgalaikiai tikslai;

o taktiniai (vidutinés trukmeés) tikslai, kurie turi biti realizuojami per 1-5 mety laikotarpj;

o operatyviniai (kasdieniniai iki 1mety) tikslai.

Taigi, imon¢, siekdama savo tiksly, padeda arba trukdo spresti visuomeninius politinius
uzdavinius. Su tuo glaudziai susij¢s didesnis ar mazesnis imonés veiklos reglamentavimas, pasitelkiant
ekonominius ir teisinius svertus, etikos normas, kurie priklauso nuo esancios visuomeninés politinés
sistemos. Visuomening politiné sistema lemia vieng svarbiausiy jmoniy pozymiy — nuosavybeés forma.
Nuosavybés formos salygoja ne tiek jmonés tiksly sistema, kiek jy igyvendinimo biidus. Nesvarbu,
kokia biity nuosavybés forma, visur esama ir pelno siekianéiy, ir nesiekianciy jmoniy, darbe
vadovaujamasi efektyvumo kriterijais, ta¢iau rinkos ekonomikoje:

= Imoné savo veiklg organizuoja atsizvelgdama ] rinkos situacijg, nesikiSant valstybei
(autonomiskumo principas);

= Ir poreikj, ir kaing nustato rinka. Pagal tai pasirenkamas geriausias gamybos veiksniy
naudojimo variantas;

= Imonés veiklos siekis yra didziausio efektyvumo principas, dazniausiai pasireiSkiantis

pelno maksimizavimu (tik iSimtiniais atvejais — pelno nesiekianciose organizacijose —

% Sakalas A., Vanagas P., Martinkus B., Prokopc¢iukas B., Venskus R., Virvilaité R., Ivaskiené A. ,,Pramonés jmoniy
vadyba“, Kaunas. Technologija, 1996
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vadovaujamasi kaSty mazinimo principu; ji savarankiskai priima efektyviausia
sprendima, atsizvelgdama j esamga potencialg, apripinimo ir realizavimo rink3);

Rinkos ekonomikoje labai svarbus rizikos veiksnys (A. Sakalas ir kt., 1996, p. 9).

Kiekviena jmon¢ yra organizacija. O tai reiSkia, kad ji yra:

o

o

o

o

socialiné grupé¢, nes suburia Zzmones ir organizuoja jy darba;
gaminanti ar teikianti paslaugas ir paskirstanti uzdirbtas pajamas;
atvira aplinkai, tai yra bendraujanti su kitomis jmonémis, savivaldybe, bankais ir pan.;

turi tikslus veikti, iSgyventi, didinti pelnus it t.t.

Verslas ir organizacija mazina rinkos veikimo sistemos neapibréztuma ir nepatikimuma bei

didina pasitlos ir paklausos stabilumg. Organizacija — kryptingy veiksmy ar procesy, uztikrinanciy

biitinus elementus, visuma. Ji gali biiti suvokiama kaip oficiali jstaiga ar visuomeniné struktiira

(susivienijimas, bendrove¢, jmone, valdzios organas, atstovybé ir kt.), realiai egzistuojanti ir veikianti

socialiné struktiira. Organizacija yra tokia visuma, kurios dalys padeda pasiekti tiksla (E. Bagdonas, L.

Bagdoniené¢, 2000, p. 12). Organizacija kaip objektas, turintis viding sutvarkytg struktiirg, palaikoma

daugialypiais fiziniais, technologiniais, ekonominiais, teisiniais ryS$iais ir Zmoniy santykiais.

Organizacija yra kartu susireguliuojanti sistema, veikianti visais organizacijos gyvavimo laikotarpiais.

Galimas objektyvusis ir subjektyvusis organizacijos suvokimas (K. Kardelis, 2002, p. 61-62):

u}

objektyvusis - kai organizacijos orientuotos ] tiksla, yra nepriklausomos nuo zmoniy,
tarnauja visuomenei ir individams, taCiau nesuderina visuomenés vertybiy ir
individualiy nariy poreikiy. Esant galimybei, biitina keisti organizacijos struktiira taip,
kad ji atitikty visuomenes vertybes ir individy siekius;

subjektyvusis - organizacijos priklauso nuo zmoniy ir jy keliamy tiksly, individai gali
naudoti jégos instrumentus, kuriuos ir kontroliuoja, ir naudoja tikslams siekti, taciau
organizacijoje esama skirtingy tiksly, todél nuolat kyla konflikty. Vertybés yra kieno

nors jkiinytos, todél esant galimybei, reikéty keisti Zzmones, jy paziiiras bei vertybes.

Apibendrinant pagal bendrus bruozus galime apibrézti, kas yra jmoné. Jmoné — tai ekonoming,

savarankisSka, gaminanti rinkai organizacija. Imon¢, kaip organizacija, tenkina tris kriterijus:

u}

Ji yra socialiné grupé, nes €ia susiburia Zmongs, turintys vieng tiksla — veikti bendrai;
visi§kai automatizuota gamykla, kur néra né vieno Zmogaus, nebus organizacija, o tik
sudétinga industriné sistema.

Ji yra racionaliai sutvarkyta grupé, nes kiekvienas zino, kokius darbus reikés dirbti, uz
ka jis atsako, kas yra vadovas, o kas tik pavaldinys.

Ji yra patvari grupé, nes priemonés (pastatai, jrengimai, baldai, automasinos ir visa kita,

kas yra reikalinga gamybai ar paslaugai teikti), kurias ji nusipirko, tarnaus ilgai, o
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tikslai, kuriy siekia, nejgyvendinami akimirksniu. Jmoné, panaSiai kaip gyvas
organizmas, gimsta, rutuliojasi ir iSnyksta.
Miesto savivaldyb¢ ar senitinija, mokyklos krepSininky komanda irgi yra organizacija, bet mes
pagristai jy nevadiname imonémis. Imoné yra ekonominé ir savarankiska organizacija, nes:
1) Kaip ekonominé organizacija ji skai¢iuoja visas savo islaidas ir pajamas ir siekia, kad likty
pelno — kuo daugiau, tuo geriau. [vairios labdaros organizacijos pelno nesiekia, tod¢l jos néra
jmongs.
2) Imoné¢ yra beveik nepriklausoma. Daugelj uzdaviniy ji sprendzia pati: kg ir i§ ko gaminti,
kam ir po kiek parduoti, kada pradéti darbg ar jj baigti, kiek mokéti darbininkams. Jos niekas
neislaiko — jei nesugebés uzsidirbti, turés bankrutuoti. Net maZoje jmonéje rasime jvairiy

padaliniy; jei nesavarankiski, taigi tai ne jmonés.
1.2. Imoniy klasifikacijos analizé
1.2.1. Imoniy tikslai ir kategorijos

Pagal turinj jmonés tikslai skirstomi j dvi grupes:
1. Socialiniai tikslai, orientuoti | darbuotojy poreikius bei jy darbo aplinkos gerinima.
Siekiant Siy tiksly, reikéty formuoti gera vidinj jmonés klimatg, garantuoti tinkamas darbo
salygas, ripintis darbuotojais ir jtraukti juos i imonés tiksly formavima.
2. Ekonominiai tikslai, orientuoti  konkrecius ekonominius rezultatus, t.y. gauti didesnj
pelng, mazinti gamybos apimt] ir kt. Imonés ekonominius veiklos rezultatus galima vertinti
pagal apskaic¢iuotus ekonominius rodiklius, t.y. pelno dydj, imonés mokuma, kapitalo graza.
Priklausomai nuo jmonés verslo poreikio tenkinimo pobiidzio jmonés skirstomos i atskiras
kategorijy grupes (1 lent.).

1 lentelé. Imoniy kategorijos®

Kategorijos Pobudis

Gamybinés prekybinés jmonés Imonés, kuriy veikla pagrista gamyba ir prekyba
Verslo gamybos jmonés, kuriose dirba aukstesnés
Aukstomis technologijomis paremtos jmonés kvalifikacijos darbuotojai, pritaikoma naujesné ir
pazangesné technologija

Verslo finansiniy ir profesiniy paslaugy Imonés, kuriy veikla pagrista finansinémis bei
imonés profesinémis paslaugomis

Turizmo, sporto, sveikatos, §vietimo jmonés Imoniy veiklos kryptj nusako jmonés pavadinimas
Vietos paslaugy jmonés Mazos verslo kapitalo jmonés

Saltinis: Zin., 2005, Nr. 70-2532

3 Imoniy kategorijos <www.socmin.lt/get_file.php?file>



12

Verslo jmonés gali biiti klasifikuojamos ir pagal kitus poZymius, pavyzdziui, gamybos priemoniy

nuosavybés formas. Siuo atveju jmonés biity:

= privacios nuosavybés, kuriy turtas yra privati nuosavybe;
o valstybinés nuosavybés, kuriy turtas yra valstybés nuosavybe;
o savivaldybés nuosavybé, kuriy turtas savivaldybiy nuosavybé;

s misrios (partnerystés) nuosavybés, kuriy turtas yra miSrios nuosavybes.

Asmenys turi teis¢ laisvai apsispresti, kokig verslo vykdymo forma pasirinkti, ir tuo yra

realizuojama jy teisé pasirinkti darba, versla. Tai, kad atitinkama verslo forma nulemia skirtingg

veiklos organizavimo biitinuma, nereiskia, jog sudaromos skirtingos konkurencinés salygos, nes biitent

Sie skirtumai ir atitinkami verslo teisinés formos privalumai turéty biti jvertinti.

LR Civiliniame kodekse, galiojusiame iki 2001 m.*, ir kituose teisés aktuose 3alia fiziniy asmeny

buvo i$skiriamos dar dvi subjekty grupés - juridiniai asmenys ir imonés, neturin¢ios juridinio asmens

statuso (individualios (personalinés) jmongs ir tikinés bendrijos):

o

a

jmongs, neturincios juridinio asmens teisiy - vienas ar keli fiziniai asmenys komercinei tkinei veiklai
jstatymy nustatyta tvarka gali steigti Gikinius vienetus - imones, neturincias juridinio asmens teisiy
(individuali (personaliné) jmoné, tikroji tikiné bendrija ir komanditing (pasitikéjimo) tikiné bendrija.

juridiniai asmenys - organizacijos, kurios turi atskirg turta, gali savo vardu jgyti turtines bei asmenines
neturtines teises ir turéti pareigas, buiti ieSkovais ir atsakovais teisme arba treciyjy teisme (arbitraze):
jmonés, organizacijos, jstaigos, susivienijimai, asociacijos, visuomeninés organizacijos, politinés

partijos, kitos organizacijos.

Naujasis LR Civilinis kodeksas, jsigaliojes nuo 2001 m. liepos 1 d.°, atne$é¢ tam tikry naujoviy -

jame nebéra minimos jmonés, neturincios juridinio asmens statuso. Naujajame civiliniame kodekse

juridiniai asmenys klasifikuojami pagal keleta kriterijy. Visy pirma pagal juridinio asmens tiksla

juridiniai asmenys skirstomi j:

a

privaciuosius juridinius asmenis, kuriy tikslas - tenkinti privacius interesus: uzdarosios
akcinés bendrovés, akcinés bendrovés, individualios (personalinés) imonés, iikinés bendrijos ir
kiti juridiniai asmenys, kuriy pagrindinis tikslas yra siekti pelno.

vieSuosius juridinius asmenis, kuriy tikslas - tenkinti vieSuosius interesus, tai: valstybés ir

savivaldybés jmonés bei jstaigos, vieSosios jstaigos, religinés bendruomengs ir pan.

Visos kodekso normos, susijusios su juridiniais asmenimis, taikomos tik privatiesiems

juridiniams asmenims, o vieSiesiems juridiniams asmenims yra numatomos tam tikros iSimtys.

Zymiai daugiau praktinés reik§més turi juridiniy asmeny skirstymas j ribotos ir neribotos

civilinés atsakomybés asmenis:

* LR Civilinis kodeksas (iki 2001-06-30)
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=104555&p query=&p tr2=2>
> LR CK patvirtinimo , jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=107687&p query=&p tr2=2>



13

> ribotos atsakomybés jmonés nariai atsako uz jos jsipareigojimus tik perduotu jai turtu.
Taigi, jei nario turtinis jnaSas j verslo jmone yra 1000 lity, tai bankroto atveju jis neteks tik
savo jnaSo (pajaus). Tokio tipo jmonés turi juridinio asmens statusg. VisiSko sutarimo, ar
pateisinama, kad jmonés savininkas yra tik ribotai atsakingas uz jmonés skolas, néra. Yra
teigian¢iy, kad ribota atsakomybé yra jmoniy savininkams valdzios suteikta privilegija,
apsauganti juos nuo ty jmonés jsipareigojimy, kurie virSija investuoto kapitalo dydj.
Teigiama, jog jmonés savininkai turi biiti atsakingi uZ visa turima turta, t.y. ir jmonés skolas’.

> neribotos turtinés atsakomybés imonés nariai atsako uz jos isipareigojimus visu savo
turtu. Taigi bankrutuojant neribotos civilinés atsakomybés jmonei ir neuztekus jos turto, jos
nariai privalés jsiskolinimy skirtumg padengti asmeniniu turtu. Tokios jmonés turi fizinio
asmens statusa (Z. Gineitiené, 2005, p. 40).

Neribotos civilinés atsakomybés juridiniais asmenimis yra individualios (personalinés) imonés ir
tkinés bendrijos (t.y., tie subjektai, kurie anks¢iau buvo laikomi jmonémis, neturin¢iomis juridinio
asmens teisiy). Visi kiti juridiniai asmenys yra ribotos civilinés atsakomybés. Siy dviejy grupiy
juridiniy asmeny skirtumas yra tas, kad jeigu neuztenka neribotos civilinés atsakomybeés juridinio
asmens turto, uz jo prievoles atsako juridinio asmens dalyvis (t. y., individualios (personalinés) imonés
savininkas ar tkinés bendrijos tikrasis narys atsako visu savo turtu uz atitinkamai individualios
(personalinés) jmonés ar iikinés bendrijos prievoles). Kaip matyti, atsakomybeés atzvilgiu naujajame
kodekse praktiSkai niekas nepasikeité, nes anks¢iau jmoniy, neturiniy juridinio asmens teisiy, skiriam
Organizacijy veiklos terpé gali biiti: vyriausybing, savivaldybiné, visuomené ir jos grup¢, Seima ir
namy tikis, visuomeniné, politin¢, ekonoming, socialiné ir kultiiriné veikla.

Ne pelno organizacijos, kuriy veikla dazniausiai nesusijusi su pelno gavimu, jgyja iSskirting
reikSme pilietinei visuomenei. Jos gali biiti valstybés remiamos arba gyvuoti i§ savo veiklos, kity
Saltiniy ar paramos. Pelno nesiekiancios organizacijos sagvokos pagrindinis akcentas yra ne pelno
nesiekimas, bet pelno neskirstymas — kitaip tariant, organizacijos dalyviy materialinio pasipelnymo
negalimumas veikiant kaip organizacijos dalyviams).

Ne pelno organizacijos yra tokie iikio subjektai, kurie:

= uzsiima labdara, valstybés ekonominiu ir socialiniu plétojimu ar kita visuomenei naudinga
veikla, kuria nesiekiama pelno;
o veikla kultiiros ir Svietimo, mokslo ir studijy, sveikatos apsaugos ir socialinés riipybos, kiino

kultiiros ir sporto, religiniy konfesijy srityje.

¢ Vytautas Zukauskas, LLRI ekspertas, Ribota jmoniy atsakomybé — teisé ar privilegija? 2010-02-08 <
http://www.Irinka.lt/index.php?act=main&item id=5596>
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Ne pelno organizacijos yra tiesiogiai pavaldzios vyriausybés ar savivaldybiy jstaigoms. Ne pelno
organizacijos reglamentuojamos pagal tam tikrus jstatymus, nes tarp skirtingy ne pelno organizacijy
risiy yra valdymo strukttiros bei nuosavybés santykiy ypatumy. (R.Ginevicius, V.StdZius, 2008, p.27)

Daug problemy sukelia jau pats Siy organizacijy pavadinimas. Jos skirtinguose tekstuose
jvardinamos kaip ne pelno, pelno nesiekiancios, nevyriausybinés, nevalstybinés, visuomeningés,
pilietinés, savanoriSkos, labdaringos, filantropinés, trec¢iojo sektoriaus, nepriklausomo sektoriaus ir
kitais terminais. Siuo metu Lietuvoje plaGiausiai vartojami terminai aptariamy organizacijy grupei
apibudinti yra nevyriausybinés organizacijos ir ne pelno organizacijos’. Nevyriausybinémis
organizacijomis nevadinami privataus verslo subjektai - jmonés .

Nevyriausybinés organizacijos yra:

1. Institucionalizuotos;

2. Privacios, t. y. instituciskai atskirtos nuo vyriausybés (valdzios), net jei ir gauna jos
parama;

3. Neskirstancios pelno, t. y. negali duoti nuosavybeés grazos;

4. SavivaldZios, t. y. kontroliuojamos remiantis savo vidaus procediiromis, o ne valdomos i§
1Sorés;

5. Savanoriskos, t. y. neprivalomos.

Taigi, nors sakoma nevyriausybing¢, galvoje turima nepolitiné, nereliging ir ne pelno vienu metu.

Skiriamasis bruozas ir buvo tai, kad jos buvo neribotos civilinés atsakomybés jmonés.

1.2.2. Imoniy raiSys pagal organizavimo formas

Pagrindiné verslo organizavimo forma — jvairiy rusiy jmoniy steigimas. Pagal galiojancius

istatymus Lietuvos Respublikoje veiklai organizuoti dazniausiai steigiamos tokios rii§ies jmones:
> Individualios (personalinés) imonés;

Akcinés bendrovés (uzdaros ir atviros);
Valstybés ir savivaldybés jmonés;
Zemes tikio ir kooperatinés bendrovés;
Ukinés bendrijos;
Kredito unijos;
VieSosios jstaigos;
Europos ekonominiy interesy grupés;

Europos bendrovés;

YV V ¥V VWV V¥V VYV V V V

Europos kooperatinés bendroveés.

7 Simasius R. Ne pelno organizacijy ekonominés veiklos teisinio reglamentavimo problemos.[interaktyvus]
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Individuali imoné yra neribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kurio buveiné
turi bati Lietuvos Respublikoje. Jos steigéjas gali bati tik veiksnus fizinis asmuo. Sio tipo jmonés
veiklg reglamentuoja LR Individualiy jmoniy istatymas8 Individualios jmonés nuostatai, kurie nustato
jmonés veikla, jos valdymo tvarka, savininko teises bei pareigas ir kt. Individuali jmoné turi
vienasmen] valdymo organg — individualios jmonés vadova, kuris sutapatinamas su paciu jmongés
savininku’. Individualios jmonés turtas yra individualios jmonés nuosavybén perduotas individualios
imonés savininkui asmeninés nuosavybeés teise priklauses turtas, taip pat turtas, igytas individualios
imonés vardu (2 lent.). Individualios imonés savininkui ir jo sutuoktiniui bendrosios jungtinés
nuosavybés teise priklausantis turtas perduodamas individualiai jmonei patikéjimo teise, jeigu
sutuoktiniai nesusitaria kitaip.

2 lentelé. Individualiyjy jmoniy privalumai ir trakumai

Privalumai Trukumai
» lengva jsteigti, nes néra nustatytas minimalus »vienas riméiausiy — visiSka savininko turtiné
kapitalo  dydis, paprastesné buhalteriné atsakomybé: jmonés turtas neatskiriamas nuo
apskaita; savininko turto;
» savininkas gali laisvai daryti sprendimus, pats »néra veiklos tgstinumo (savininkui mirus jmoné
spresti, kaip paskirstyti pelng, jam nereikia uzdaroma);
tartis su partneriais, todél nesugaiStama » kapitalo ribotumas, nes dazniausiai
papildomo laiko ir jégy; individualiosios =~ jmonés  savininkas  gali
» savininky veiklg jstatymai reglamentuoja pasiskolinti tiek, kiek pats susitaupé;
minimaliai; »sprendimy kokybé priklauso nuo savininko
» individualiosios jmonés savininkas lygiai taip patirties ir Ziniy;
pat lengvai gali nutraukti savo jmonés veikla, » tiekéjai nelabai nori bendrauti su

>

kaip ir pradéti, jam tik reikia pateikti individualiosiomis jmonémis dél finansinés jy
savivaldybei informacija apie sumokétus veiklos kontrolés stokos;
mokesCius ,,.Sodrai“, valstybinei mokesciy »kadangi veiklos mastai nedideli, sudétinga

inspekcijai bei kitus dokumentus, ir jo veikla
sustabdoma;

paprastesné finansiné atsakomybé. Nesékmés
atveju atsako tik savininkas savo turtu.

1darbinti aukstos kvalifikacijos darbuotojus;
» profesionalios vadybos stoka;
» sudétingiau gauti banko paskola verslo plétrai.

Saltinis: Gineitiené Z., ,,Verslo kiirimas ir valdymas®

Individualiosios jmonés gali buti dviejy tipy:
s jmonés, kuriy veikla pagrista paties savininko ir jo Seimos nariy darbu (nejdarbinant kity
darbuotojy;
= jmongs, kuriy veikla pagrista paties savininko ir samdyty Zmoniy darbu (jdarbinant darbuotojus
pagal darbo sutartj).
Akcinés bendrovés. Akcinés bendrove yra jmoné, kurios jstatinis kapitalas padalytas j dalis,

vadinamas akcijomis. Bendrové yra ribotos turtinés atsakomybés jmoné, turinti juridinio asmens teises,

¥ LR Individualiy jmoniy jstatymas
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=222038&p query=&p_tr2=2>
°Gineitiené Z., ,,Verslo kiirimas ir valdymas®, Vilnius, 2005, p. 41
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pagal savo prievoles ji atsako tik savo turtu, kuris yra atskirtas nuo savininko(-y) turto. Bendrovés
buveiné turi biti Lietuvos Respublikoje.

Akcinj kapitalg sudaro kapitalo suma, kuri gaunama pardavus akcijas. Isigije akcijy, Zmonés
tampa bendrovés bendrasavininkais ir jie turi teis¢ dalyvauti akcinés bendrovés valdyme. Bendroveés
akcinis kapitalas negali biiti iSdalytas akcininkams, nebent tik likviduojant bendrove, todél atskiras
akcininkas negali reikalauti i§ bendrovés savo dalies, jis tik gali parduoti akcijas kitiems asmenims ir
taip atgauti sumokéta sumg. Bendrovés jstatinis (akcinis) kapitalas didinamas iSleidziant naujas akcijas
arba padidinant iSleistyjy akcijy nominaling verte ir atitinkamai pakeiciant jstatus. Akcininkai turi teis¢
1 likviduojamos jmonés turto dalj, kuri lieka, atsiskaiCius su kreditoriais. Akcininkas — fizinis ar
juridinis asmuo, kuris jstatymo numatyta tvarka turi jsigijes bent vieng bendrovés akcija. Bendrovés
auksciausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas —
bendrovés vadovas. Teisinis dokumentas, kuriuo bendrové vadovaujasi savo veikloje, yra Bendrovés
jstatai. Bendrové prireikus valdybos sprendimu gali steigti filialus, t.y. bendrovés padalinius,
besinaudojancius bendrovés vardu, taciau turin€ius savo nuostatus bei atskirg balansg (3 lent.).
Akcininky turtines ir neturtines teises apibrézia Akciniy bendroviy jstatymaslo, kuris nurodo, kad
Lietuvoje gali buti steigiamos:

o akcinés bendrovés (AB);
s uzdarosios akcinés bendroves (UAB);
= investicinés akcinés bendroves (IAB).

Akciné bendroveé (AB) yra jmoné¢, kurios jstatinis kapitalas turi biiti nemazesnis kaip 150 tukst.
lity, jos akcijos gali buti platinamos bei jomis prekiaujama viesai (birzoje), vadovaujantis vertybiniy
popieriy rinka reglamentuojanciais teisés aktais. Akciné bendrové (AB) gali biiti steigiama atviruoju
(formuojant jstatinj kapitalg 1§ jnasy, gauty uz iSleidZziamas akcijas, kuriy dalj jsigyja bendrovés
steigéjai, o likusios platinamos kitiems asmenims) arba uzdaruoju (kapitalas formuojamas i$ jnasy,
gauty uz isleidziamasias akcijas, kurias jsigyja tik bendrovés steigéjai) biidu. Bendrovés istatinis
(akcinis) kapitalas didinamas iSleidziant naujas akcijas arba padidinant isleistyjy akcijy nominaling
verte ir atitinkamai pakeiciant jstatus. Bendrovés steigéjy skaiCius neribojamas, taciau kiekvienas
bendrovés steigéjas turi biiti jos akcininkas.

UZdaroji akciné bendrové (UAB) yra jmoné, kurios jstatinis kapitalas negali biiti mazesnis kaip
10 tikst. lity. Joje turi biiti maZiau kaip 250 akcininky. Uzdarosios akcinés bendrovés akcijos negali biiti
tik uzdaruoju budu. Taigi, akcijos i§ esmés yra vardinés. Akcijy sitilymas tos uzdarosios akcinés bendrovés

akcininkams, darbuotojams ir kreditoriams néra laikomas vertybiniy popieriy viesu sitilymu.

'"LR Akciniy bendroviy jstatymas
<http://www3.lIrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 17p id=403342&p_ query=&p_tr2=2>
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3 lentelé. Akciniy bendroviy privalumai ir trukumai

Privalumai Triukumai
ribota turtiné atsakomybé sudétingas ir valstybés reglamentuojamas
galimybé koncentruoti didelj kapitala. valdymas.

neribotas jmonés egzistavimo laikas.
profesionalus valdymas

gali keistis savininkai akcijas perduodant
kitiems asmenims.

sudétingas steigimas ir likvidavimas.
sudétingesné apskaita ir atsakomybé.
didesnés administracinés sagnaudos.

VVVYYVY
VVYV 'V

Saltinis: Gineviius R., Stidzius V., ,,Organizacijy teorija“

Investiciné akcinés bendrové (IAB) - valstybinio turto pirminio privatizavimo metu jsteigta
akciné bendrove, kurios tikslas — uz investicinius ¢ekius jsigyti privatizuojamy bendroviy akcijas;
steigiamos privatizuojamam valstybés turtui viesai pasirasant akcijas jsigyti arba jgytam turtui valdyti
bei operacijoms su jgytu privatizuojamu turtu vykdyti. Bendrovés pavadinime turi biiti ZodZziai
»Investiciné akciné bendrové®. Bendrovés investicijos j kitas IAB negali buti didesnés kaip 10 proc.
Siy bendroviy jstatinio kapitalo, o investicijos ] vieSo akcijy pasiraSymo budu privatizuojamas jmones
negali biiti didesnés kaip 50 proc. Siy imoniy jstatinio kapitalo.

1995 m. jsigaliojus Investiciniy bendroviy jstatymui'', buvo nustatyti grieZtesni investiciniy
akciniy bendroviy veiklos reikalavimai bei jtvirtinta nuostata, kad visos investicinés akcinés bendrovés
iki 1997 m. liepos 1 d. prival¢jo atitikdamos grieztesnius veiklos reikalavimus persiregistruoti j
kontroliuojancigsias investicines bendroves arba likviduotis. IS 220 investiciniy akciniy bendroviy,
kuriy akcijos buvo jregistruotos Vertybiniy popieriy komisijoje, buvo perregistruotos 22 bendrovés,
kurios gavo kontroliuojanciyjy investiciniy bendroviy veiklos leidimus. Likusios bendrovés pradéjo
likviduotis. Siuo metu didZioji dalis bendroviy yra jau likviduotos, dar kelios desimtys bendroviy yra
likviduojamos.

Ukinés bendrijos. Uking bendrija gali jkurti ne maZiau kaip du fiziniai ar juridiniai asmenys,
sujungdami savo turtg j bendrgja daline nuosavybe komercinei iikinei veiklai. Pagal jstatyma ikinéje
bendrijoje turi biiti ne maziau kaip 2 ir ne daugiau kaip 20 nariy. Ukiné bendrija turi juridinio asmens
teises neribotag turting atsakomybe, t.y. jos turtas neatskiriamas nuo bendrijos nariy turto. Bendrijy
veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Ukiniy bendrijy jstatymas'’ ir
bendrosios jungtinés veiklos sutartis, pagal kurig steigiama tkiné¢ bendrija. Bendrosios jungtinés
veiklos sutartyje turi biiti nurodyta kiekvieno partnerio jnaso dalis, jo pareigos ir teisés, pelno dalis, ]
kurig gali pretenduoti kiekvienas partneris.

Ukinés bendrijos tipai:

Tikroji tkiné bendrija — visiSkos turtinés atsakomybés jmoné, jsteigta bendrosios jungtinés

veiklos sutartimi sujungus keliy fiziniy ir juridiniy asmeny turta j bendraja daling nuosavybe

""LR Investiciniy bendroviy jstatymas
<http://skelbimas.lt/istatymai/kontroliuojanciuju_investiciniu_bendroviu_istatymas.htm>
2R Ukiniy bendrijy jstatymas <http://www3.lrs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=222539>
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komercinei — tkinei veiklai. Fiziniai asmenys patys dalyvauja firmos reikaluose ir atsako ne tik jdétu
kapitalu, bet ir visu savo turtu.

4 lentelé. Ukinés bendrijos privalumai ir trilkumai

Privalumai Triakumai

» galimybé sujungti atskiry bendrijos nariy | > neribota partneriy turtiné  atsakomybé.

kapitalus ir sukaupti daugiau 1&3y; Partneriai individualiai atsako wuz visos

» galimybé bendradarbiauti jvairiy sri¢iy ir bendrijos jsipareigojimus, skolos gali buti
skirtingo profesinio pasirengimo specialistams, iSieSkomos iS bet kurio arba i§ visy partneriy.
didelis lankstumas priimant sprendimus, » tkinés bendrijos sutartys gali buti taip
kadangi  tkiniy  bendrijy = veikla néra sudarytos kad biity numatyta kiekvieno
reglamentuojama; partnerio atsakomybé.

» lygiateisis verslo partneriy bendradarbiavimas
padeda gimti naujoms id¢joms ir efektyviai
organizuoti versla;

» tking bendrija kaip ir individualigja jmong
nesudétinga jsteigti.

Saltinis: Ginevi¢ius R., Sidzius V., ,,Organizacijy teorija

Komanditiné ukiné bendrija. Komanditines iikines bendrijas sudaro bendros jmonés vardu
veikiantys tikrieji nariai ir nariai komanditoriai. Sioje Tikinéje bendrijoje turi biti bent vienas tikrasis ir
bent vienas narys komanditorius. Pagal komanditinés tkinés bendrijos prievoles jos tikrieji nariai
solidariai atsako visu savo turtu, o nariai komanditoriai — tik ta dalimi savo turto, kurj perdavé arba
turéjo perduoti bendrijai. Paprastai tokia bendrija turi savo pavadinima.

Valstybés ir savivaldybés jmonés. Sios riisies jmonés steigiamos i§ valstybés 1¢8y. DaZniausiai
valstybinés jmonés kuriamos tam, kad atlikty paslaugas, kuriy individualios verslo jmonés, tkinés
bendrijos ar akcinés bendrovés negali arba nenori atlikti. Lietuvoje iki 1995 mety pradzios buvo
valstybinés (VI) ir valstybinés akcinés jmonés (VAI). Valstybiniy jmoniy steigimg, reorganizavimg ir
likvidavimg, valdyma, jy finansinés ir kitos komercinés-iikinés veiklos pagrindus nustato LR
Valstybiniy jmoniy jstatymas'’. 1994 mety pabaigoje LR seimas priémé nauja Valstybés ir
savivaldybiy jmoniy jstatymg, pakeitusj jmoniy valdymo biidg: jmon¢ valdo administracija, bet gali
biiti sudaryta ir valdyba kaip patariamasis organas. Jei V] iSleido daugiau kaip 1/5 jstatinio kapitalo,
jos tapdavo VAI. Valstybés turimy akcijy nominali verté negal¢jo virSyti 50 proc. jstatinio kapitalo.
Imoné¢ nuo jregistravimo dienos turi juridinio ribotos turtinés atsakomybés asmens teises.
Valstybinés jmonés turimg kapitalg sudaro:

= valstybinis kapitalas;
= skolintas kapitalas.
Imonei draudziama investuoti 1€Sas j kitas jmones, taip pat ¢ia néra privataus kapitalo. Kapitalas

néra jmonés nuosavybe, todél uz jj reikia mokéti paliikanas i§ jmonés pelno.

3 LR Valstybiniy jmoniy jstatymas
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=21968&p_ query=&p_tr2=2>
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Lietuvoje dabar steigiamos specialios paskirties bendrovés arba | jas perregistruojamos buvusios
V] ar VAL LR [statymas dél specialios paskirties bendroviy ir jy veiklos sri¢iy'* numato, kad
akcinéms bendrovéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms, vykdanCioms gyvybiSkai bitinas
funkcijas, arba toms bendrovéms, kuriy veiklai biitinas specialus rezimas, gali buti suteikiamas
specialios paskirties bendroviy statusas. Valstybei ar savivaldybei specialios paskirties bendrovéje
nuosavybés teise turi priklausyti akcijy, suteikianciy ne maziau kaip 2/3 visy balsy. Specialios
paskirties bendrovéms valstybés ar vietos savivaldos institucija, valdanti kontrolinj akcijy paketa, turi
teis¢ papildomai nustatyti:

1) privalomus darbus (uzduotis);

2) prekiy (paslaugy) kokybés reikalavimus;

3) prekiy (paslaugy) kainas ir kainy skaic¢iavimo taisykles.

Specialios paskirties bendroviy statuso suteikimo tvarka nustato LR Vyriausybe.

Kooperatinés bendrovés. Tai ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, savanoriskai
steigiamas grupés fiziniy arba fiziniy ir juridiniy asmeny tkinis subjektas, skirtas jos nariy
ekonominiams, socialiniams bei kultliriniams poreikiams tenkinti, veikiantis nariy iniciatyva ir rizika.
Kooperatiné bendrové turi turéti ne maziau kaip 5 narius. Bendrovés veikla yra atskirta nuo nariy
veiklos. Kooperatinés bendrovés steigimg ir veikla reglamentuoja LR Civilinis kodeksas, LR
Kooperatiniy bendroviy jstatymas'”, kiti LR jstatymai bei teisés aktai. Kooperatinés bendrovés kapitala
sudaro nuosavos ir skolintos 1éSos (5 lent.).

5 lentelé. Kooperatiniy bendroviy privalumai ir trikumai

Privalumai Trikumai
» ribota turtiné atsakomybé, nes uz bendrovés veiklg jos » sudétinga jkurti;
nariai atsako tik jmokéto pajaus dydziu; » sudétingesné atsakomybé;
» nariai gali jstoti j bendrove ir iSstoti i$ jos, bet dél to » iskyla pavojus atsirasti
nereikia keisti jstaty ar juos perregistruoti; konfliktams tarp
» kooperatyvo nariai gali naudotis kooperatyvo turtu ir kooperatyvo nariy.
teikiamomis paslaugomis pagal nustatytg tvarka;
» yra neribota kooperatyvo veiklos trukmé.

Saltinis: Ginevicius R., Siidzius V., ,,Organizacijy teorija

Zemés iikio bendrovés. Fizinio asmens jsteigta jmoné zemés iikio gamybinei ir komercinei
veiklai, turi juridinio asmens teises ir ribotg turting atsakomybe (turtas atskirtas nuo nariy ir pajininky
turto). Jg turi sudaryti ne maziau kaip 2 nariai, o maksimalus nariy skaic¢ius neribojamas. Bendrovés
steigéjai sudaro steigimo sutartj, nustato minimaly pajinio jnaso dydj, parengia asmeny turto priémimo

ir jvertinimo tvarka, sudaro asmeny, pageidaujanciy biiti bendrovés nariais, sarasa, parengia bendrovés

' LR [statymas dél specialios paskirties bendroviy ir jy veiklos sri¢iy
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=133979&p query=&p_ tr2=2>
15 LR Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymas
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=331438&p query=&p_ tr2=>
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jstaty projekta, suSaukia steigiamajj susirinkima, paskiria jgaliotinius parengiamiesiems bendrovés
steigimo darbams atlikti. Bendrové privalo turéti savo pavadinima, pagal kurj jg biity galima atskirti
nuo kity juridiniy asmeny. Zemés iikio bendrove pagal Lietuvos jstatymus laikoma gamybinei ir
komercinei veiklai jsteigta jmoné, kurioje pajamos per tikinius metus uz zemes ukio produkcijg ir
suteiktas paslaugas zemés tkiui sudaro daugiau kaip 50 proc. visy realizavimo pajamy.

Lietuvoje zemés ukio bendroviy steigimg, valdyma ir veiklg, bendroviy nariy teises ir pareigas,
pelno bei kapitalo kaupimg ir jy paskirstyma, bendroviy reorganizavima, pertvarkyma ir likvidavima
reguliuoja LR Zemés tikio bendroviy jstatymas'®.

Kredito unijos — tai fiziniy asmeny savanoriskai kooperatiniais pagrindais jsteigta finansiné
institucija, telkianti savo nariy pinigines l€Sas tikiniams ir socialiniams poreikiams tenkinti savitarpio
paskoly teikimo biidu ir prisiimanti su tuo susijusig rizika ir atsakomybe. Nariai vienijasi pagal tam
tikra bendra kriterijy ir demokratiskai valdo kredito unija pagal veikiancius jstatymus. Kredito unijos
savo nariams gali teikti ilgalaikes ir trumpalaikes paskolas smulkiajam ir vidutiniam verslui pradéti ir
plétoti arba trumpalaikiams vartotojy tikslams jgyvendinti. Jregistruota kredito unija turi gauti licencija
1§ Lietuvos Banko kredito operacijoms atlikti.

Minimalus kredito unijos nariy skai¢ius — 50. Kredito unijos nariais gali buti fiziniai asmenys,
turintys nuolating gyvenamaja vieta Lietuvos Respublikoje. Kredito unijos nariu fizinis asmuo gali
biti, jeigu jis gyvena, dirba arba mokosi Lietuvos Respublikos savivaldybés, kurioje jregistruota
kredito unijos buveiné, teritorijoje ar su Sia savivaldybe besiribojanciy kity kredito unijos jstatuose
nurodyty savivaldybiy teritorijose. Kredito unijos asocijuotais nariais gali biiti ir Lietuvos
Respublikoje jregistruoti ir Lietuvos Respublikos savivaldybés, kurioje iregistruota kredito unijos
buveiné, teritorijoje ir su Sia savivaldybe besiribojanéiy kity kredito unijos jstatuose nurodyty
savivaldybiy teritorijose buveing turintys juridiniai asmenys.

Kredito unijos kapitalas susideda i$ pajinio (kredito unijos nariy jnasy), rezervinio ir papildomo
kapitalo. Minimalus kredito unijos kapitalas yra 15 tiikst. lity. Vienam nariui duodamos paskolos suma
negali virSyti deSimteriopos to nario pajinés sumos bei 10 proc. kredito unijoje sukaupty indéliy
sumos. Paskola turi biiti garantuota:

o jkeitimu;
o laidavimu ar garantija.

Kredito unijoms taip pat privaloma dalj savo 1é8y rezervuoti. Pagal LR Kredito unijy jstatyma'’
kredito unijos ] rezervin] kapitalg turi atskaityti nemaziau, kaip 20 proc. i§ grynojo pelno, kol
rezervinis kapitalas sudarys 10 procenty ilgalaikiy investicijy ir iSduoty paskoly sumos, nustatytos

metinio buhalterinio balanso pagrindu. Kredito unijoms nustatyti likvidumo rodiklis LR-1, kuris negali

' LR Zemés tikio bendroviy jstatymas <www?3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 17p id=246813>
'7 LR Kredito unijy jstatymas <http://www3.lrs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 17p id=324194>
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biiti mazesnis, kaip 30 proc.; likvidumo rodiklis LR-2, kuris negali biiti mazesnis, kaip 1 ir kapitalo
pakankamumo rodiklis, kuris negali biiti mazesnis, kaip 13 proc. Kredito unijose laikomi ind¢liai yra
apdrausti V] ,,Ind¢liy ir investicijy draudimas®.

VieSoji istaiga — nustatyta tvarka i§ dalininky turto jsteigta ne pelno organizacija, veikianti
socialinégje, Svietimo, mokslo, kulttiros, sporto ar kitose srityse ir vieSai teikianti $iy sri¢iy paslaugas
visuomenés nariams. Ne pelno organizacija — tai jstatymy nustatyta tvarka jsteigta jstaiga, kurios
veiklos tikslas néra pelno siekimas ir jo ji negali skirstyti steigéjams, nariams, dalininkams. Vsj savo
veikloje vadovaujasi savo jstatais, Civiliniu kodeksu, Siuo ir kitais jstatymais bei kitais teisés aktais.
Viesyjy jstaigy steigima, valdyma, veikla, reorganizavima, pertvarkyma ir likvidavimg reglamentuoja LR
Viesyjy istaigy jstatymaslg. VS) gali turéti ir jgyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios
neprieStarauja jstatymams, vieSosios jstaigos jstatams ir veiklos tikslams. VieSosios jstaigos buveiné turi
biti Lietuvos Respublikoje. Steigéjai gali biti valstybe, savivaldybés ir kiti 1§ jstaigos veiklos nesiekiantys
sau naudos asmenys, sudar¢ viesosios jstaigos steigimo sutartj. Steigéjy skaicius neribojamas.

Asociacija — tai savanoriskas juridiniy bei fiziniy pelno siekian¢iy asmeny susivienijimas,
vykdantis nariy nustatytus tkinius, ekonominius, socialinius, kultiiros, Svietimo ir kt. uzdavinius.
Minimalus asociacijos steigéjy skaiCius yra trys. Visi asociacijos steigé€jai nuo asociacijos
jregistravimo juridiniy asmeny registre tampa jos nariais. Asociacija yra ne pelno organizacija.
Galimos dvi pagrindinés jy formos:

@ jmoniy asociacija — kartu gamina ar parduoda panasias prekes, teikia panasias paslaugas.

o pramonés ir prekybos rimai — uzsiima uZsienio prekybos organizavimu, tkio plétotés
klausimais, profesiniu

= mokymu ir tobulinimu, kredity teikimo klausimais, statistikos, ekonominiy apzvalgy ir
praneSimy rengimu. LR veikia penki regioniniai prekybos, pramonés ir amaty riimai Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje. Regioniniai rimai sudaro asociacija, o ramy
nariais gali biiti visy rasiy bei nuosavybeés formy verslo jmonés, jtrauktos i LR imoniy rejestra.

Asociacijos steigimo ir veiklos principus reglamentuoja LR Civilinis kodeksas ir LR Asociacijy

jstatymas'”.

Koncernas — tai AB susivienijimas, jgyvendinantis vieningg gamybing, techning ir ekonoming
politika, centralizuojantis finansinius iSteklius. Bendroves, priklausancias §iai tkio struktirai, sieja
bendri interesai, patenty ir licencijy sutartys, bendros mokslo ir technikos, gamybinés bei technologijos
programos, glaudi kooperacija. Koncernai susidaro vienai akcinei bendrovei supirkus kity bendroviy
kontrolinius akcijy paketus, o Sioms — treciy ir t.t Tokiu biidu susidaro visa grup¢ jmoniy. Koncernui

dazniausiai vadovauja didziausia akciné bendrove, kuri paprastai vadinama motinine bendrove, o jai

'8 LR VieSyjy jstaigy jstatymas <http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=403055&p query=&p_tr2=2>
' LR Asociacijy jstatymas <http://www?3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 17p id=389943&p query=&p tr2=2>
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pavaldzios — dukterinémis. Atskirais atvejais sukuriama speciali kontroliuojancioji bendrové —
holdingas.

Konsorciumas — tai keliy partneriy (jmoniy) laikinas, savarankiskas susivienijimas | grupe,
jungiant savo iSteklius ir patirt] kokiam nors projektui jgyvendinti. Visi | ji jeinantys asmenys iSsaugo
savo teisinj savarankiskuma. Sios formos sajunga koordinuoja ir vykdo jos nariy pavestus uzdavinius.
Konsorciumas steigiamas pagal bendrosios jungtinés veiklos sutartj, panasiai kaip tkinés bendrijos, ir
veikia pagal Gikiniy bendrijy jstatyma. Asociacija turi teis¢ vykdyti jstatymy nedraudziamg tking
komercing veikla, kuri neprieStarauja jos jstatams bei veiklos tikslams ir reikalinga jos tikslams
pasiekti. Asociacijos steigéjais gali buiti 18 mety sulauke veiksniis fiziniai asmenys ir (ar) juridiniai
asmenys. Minimalus asociacijos steigéjy skaiCius yra trys. Asociacijos steigimo ir veiklos principus
reglamentuoja LR civilinis kodeksas (Antroji knyga) ir Asociacijy jstatymas.

Sindikatai yra susivienijimas jmoniy, kurios gamybiniu, finansiniu ir teisiniu pozitriu iSlieka
savarankiskos, bet laikinai arba visiSkai atsisako komercinio savarankiSkumo. Tai monopolistinio
susivienijimo forma, pagrjsta nariy susitarimu dél bendro vienartiSés produkcijos realizavimo Finansy
terminologijoje sindikatas vartojamas kaip ZodZio ,.konsorciumas‘ sinonimas. Tokiu atveju tai yra ne
kas kita kaip banky susivienijimas dél kokios nors veiklos. ES savo aktuose itvirtino, kad sindikatas
atsiranda, kai kartelio (vienos kurios gamybos Sakos kapit. jmonininky arba jy susivienijimy
monopolistiné sgjunga) atveju esama bendro prekiy ar paslaugy pirkimo/pardavimo.

Finansinés pramoninés grupés vaidina labai svarby vaidmenj iSvystytos rinkos ekonomikoje.
Tai gali buti keliy stambiy firmy grupés sudarymas arba smulkiy ir vidutiniy firmy grupavimas apie
stambig firma.

Franéizavimas. Zengiant civilizacijai j priekj, kei¢iantis politinéms ir teisinéms aplinkybéms,
tobuléjant susisiekimo ir duomeny perdavimo priemonéms, technologijoms, progresuoja ir
ekonomikos procesai. Ekonominiy santykiy raidg salygoja daugelis veiksniy: Zzmoniy poreikiai,
did¢janti gamintojy konkurencija, tarptautinés prekybos plétra, naujos gamybos technologijos. Visa tai
vercia verslininkus imtis visy priemoniy savo verslo sékmei bei pelnui uztikrinti ir gauti. Taigi atsirado
ir naujy verslo organizavimo budy, kai didinamas pelnas nemazinant gamybos iSlaidy bei negerinant
prekiy kokybés, o tiesiog nuperkant i§ garsios jmonés teis¢ naudotis jos atributika ir reputacija. Toks
biidas greiciau pritraukia klientus (6 lent.).

Tarptautiné korporacija verslininkai pasitiki labiau nei maza, neseniai jkurta jmone i§ kurios
pirkti rizikinga. Ekonominiy terminy zodyne ,franSizé* — tai licencinis verslas — susitarimas,
galiojantis tam tikra laikg tarp licencijos davéjo ir gavejo. Ji reiSkia iSimting teis¢ naudotis kitos
jmoneés prekés Zenklu, technologija, reklama, prekiy pardavimo kanalais, valdymo metodais,
rinkodaros, mokymo paslaugomis ir kt. FranSizés sutartimi susijusios jmonés bendradarbiauja,

sickdamos abipusés naudos.
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6 lentelé. FranSizés privalumai ir triikkumai

Privalumai Trukumai

= mazesné rizika, veiklai parengta = maZzesnis savarankiSkumas -
sistema — suteikiamos Zinios apie pardavé¢jas diktuoja salygas fransizés
verslo vadyba bei organizavima; pirkéjui;

o mazesnio kapitalo poreikis; o franSizés pirkéjas privalo

o laiméjimy skatinimas; pasiraSyti sutart] su teisiy turétoju,

o atrenka kriterijus pasirinkdamas griezti reikalavimai riboja paties
pirkéja; pirkéjo iniciatyva;

o padeda jsigyti leidimus, atidaryti o palyginti didelé kaina: pirkéjas
jmones; privalo sumokéti pardaveéjui

o pirkéja, tinkamai tvarkyti apskaita, mokescius (2-6 proc. nuo
kontrole, rinkodara; pardavimy);

= finansiné pagalba, parama ir o pardavéjo patikimumas;
konsultavimas. s pirkéjo sekmé pardavéjo sekmés.

Saltinis: Gineitiené Z., ,Verslo kiirimas ir valdymas*

FranSizavimas — tai savotiski verslo santykiai, kai jmoné suteikia kitai jmonei teis¢ pardavinéti
tam tikrus gaminius ar teikti paslaugas, naudojantis jos sukurta sistema. Tokios sutartys daugiausia
paplitusios komercijos, paslaugy ir ypa¢ visuomeninio maitinimo srityse.

Lengvatinés jmonés — tai jmonés uzregistruotos lengvatinio apmokestinimo zonose ir $alyse.
Imonés negali vykdyti veiklos registracijos Salies teritorijoje ir turéti ten pajamy. Pagrinding reikSme
darbe su lengvatinémis jmonémis turi valdymas ir mokestinio statuso kontrolé. LR fiziniy asmeny
pajamy mokescio jstatymas numato, kad pajamy mokestj moka LR gyventojai, gaunantys su darbo
santykiais susijusias pajamas i§ uzsienio valstybiy jmoniy, jstaigy ar organizacijy, taip pat sudaro
santykiais nesusijusias pajamas i$ uzsienio valstybiy jmoniy, subjekty, LR pilietis privalés sumokeéti
nustatyto dydzio mokestj. Taciau tai néra nerezidentinés jmonés apmokestinimas. Dazniausiai
steigiamos investicinés bendrovés ar fondai, prekybos firmos, bankai, draudimo bei paslaugas
teikiangias bendroves’.

Taip pat dar yra galimyb¢ steigti jmong¢ koncesijos pagrindu. Koncesija — teisé naudotis esamu ir
numatomu sukurti valstybés ir savivaldybés turtu, kuris pagal sutart] suteikiamas tam tikrai tkinei
veiklai vykdyti. Koncesininkas — tai jmone, kuri nustatyta tvarka yra sudariusi sutarti su koncesijos
suteikéju. Suteikéjas — valstybés ar savivaldos institucija, jgaliota valstybés ar savivaldybés vardu
pasirasSyti koncesijos sutart]. Koncesijos suteikiamos rengiant atvirg konkursa.

Lietuva — ES naré, o vienas i§ ES tiksly — sukurti jmoniy plétrai palankia teising aplinka
bendrojoje rinkoje. Siekiant Sio tikslo ES buvo pasalinta daugybé prekybos kliti¢iy bei kontrolés
skirtumy tarp atskiry Saliy. Juos pakeité bendra tvarka, normos ir taisyklés, kurios jtvirtino ir

steigimosi laisve. Europos Sajungoje egzistuoja trys virS-nacionalinés jmoniy formos,

2 Gineitiené Z., ,,Verslo karimas ir valdymas®, Vilnius, 2005, p. 74
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reglamentuojamos tiesiogiai galiojanciais teisés aktais, kurios gali buti steigiamos Lietuvos
Respublikoje?'.

Europos ekonominiy interesy grupé — privatus juridinis asmuo, kurio tikslas padéti savo
nariams vykdyti arba plésti ekonoming veikla, pasiekti geresniy veiklos rezultaty, taciau jos tikslas
néra pelno siekimas. Nuo 2004 m. geguzés 1 d. pradeda galioti Lietuvos Respublikos Europos
ekonominiy interesy grupiy jstatymas®. Sis jstatymas taikomas Europos ekonominiy interesy grupéms,
kuriy buvein¢ yra Lietuvos Respublikoje (toliau — grupé). [statymas uztikrina 1985 m. liepos 25 d. ES
Tarybos reglamento Nr. 2137/85 “Dél Europos ekonominiy interesy grupiy” (toliau — reglamentas)
taikyma Lietuvoje. Grupés oficialus adresas turi biiti ES. Grupés veikla susijusi su jos nariy ekonomine
veikla ir jg tik papildo, todél grupei neleidziama:

o tiesiogiai arba netiesiogiai valdyti arba prizitréti savo nariy arba kity imoniy veiklos, ypac
personalo vadybos, finansy ir investicijy srityse;

e tiesiogiai arba netiesiogiai bet kokiu pagrindu turéti savo nariy akcijy; turéti kity jmoniy akcijy
leidziama tik tiek, kiek to reikia siekiant grupés tiksly, ir tik jeigu tai daroma grupés nariy
naudai;

o samdyti daugiau nei 500 darbuotojy;

o biti kitos Europos ekonominiy interesy grupés nariu ir kt.

Grupés nariais gali biti bendrovés ir kiti juridiniai asmenys, kuriy buveiné ir centriné
administracija yra ES teritorijoje. Grupés nariais taip pat gali buti fiziniai asmenys, uZsiimantys
pramonine, komercine, amaty arba Zemés tikio veikla, arba teikiantys ES profesines ar kitas paslaugas.
Grupe turi sudaryti maziausiai:

e dvi bendrovés ar kiti juridiniai asmenys, kuriy centrinés administracijos yra skirtingose
valstybése narése, arba

e du fiziniai asmenys, kurie savo pagrindine veikla uzsiima skirtingose valstybése narése, arba

e bendrove¢ ar kitas juridinis asmuo, kurio centriné¢ administracija yra vienoje valstyb¢je naréje, ir
fizinis asmuo, kuris savo pagrindine veikla uzsiima kitoje valstybéje naréje.

Europos bendrové (SE, pranc. Societas Europaea). Nusprendus, kad jmonés veiklos plétrai
nepakanka Lietuvos rinkos, ir norint plétoti versla kitose ES Salyse ar suvienyti keliose Salyse
veikian¢iy jmoniy valdymo struktiirg, rekomenduojame steigti Europos bendrove. SE, kuriy buveiné
yra Lietuvos Respublikoje, veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Europos bendroviy jstatymas™

bei Lietuvos Respublikos teisés normos, reglamentuojancios AB veiklg. Minétas jstatymas uztikrina

21 Verslo steigimas ir plétra ES http://www.kaip-pradeti-versla.info/verslo-steigimas-ir-pletra-es

2 LR Europos ekonominiy interesy grupiy jstatymas
http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=224483&p query=&p tr2=

2 LR Europos bendroviy jstatymas http://www?3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 17p id=232932
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2001 m. spalio 8 d. Europos Tarybos reglamento Nr. 2157/2001 “D¢l Europos bendrovés statuto”
1gyvendinimg Lietuvoje.

SE gali biiti steigiama vienu i§ keturiy budy: jungimo bidu, steigiant valdymo (holdingo)
Europos bendrove, sukuriant duktering SE, veikiancig AB pertvarkant j SE. Steigiant SE turi dalyvauti
maziausiai dviejy valstybiy nariy jmonés. SE jstatinis kapitalas turi buti ne mazesnis nei 120 tikst.
eury. Istatinis kapitalas dalijamas } akcijas. SE akcininkas neatsako didesne suma, nei jo pasirasyty
akcijy verte.

Teisés aktuose numatyta, jog SE buveiné turi biiti ES teritorijoje, toje pacioje valstybéje, kurioje
yra jos centriné buistiné — nuolatinio valdymo organo buvimo vieta. Ta¢iau buveiné gali biiti
perkeliama j kitos valstybés narés teritorija.

Europos kooperatiniy bendroviy (Societas Cooperativa Europeae — SCE) steigima, valdyma,
pertvarkyma reglamentuoja Lietuvos Respublikos Europos kooperatiniy bendroviy jstatymas®. Juo
kooperatyvams suteikiama galimybé lengviau plétoti veikla kitose ES Salyse bei sukuriamos
palankesnés sglygos konkuruoti su kity formy jmonémis. SCE nariai turi biiti ne maziau kaip 5 fiziniai
ar juridiniai asmenys, kuriy nuolatiné gyvenamoji vieta yra bent dvejose skirtingose valstybése narése
arba kurie veikia bent pagal dviejy skirtingy valstybiy nariy teis¢. PasiraSytas SCE kapitalas negali biiti
mazesnis nei 30 tukst. eury.

Taigi gerai iSmanant jstatymus, jy lydimuosius aktus, galima planuoti jmonés veikla,

bendradarbiauti su uzsienio jmonémis ir turéti i$ to naudos.

1.2.3. Imoniy skirstymas pagal dydj

Imonés yra skirstomos pagal dydj priklausomai nuo jose dirbanciy Zmoniy skai¢iaus. Smulkaus
ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés jmonés, mazos jmonés (tarp jy ir mikrojmonés) bei fiziniai
asmenys, jstatymy nustatyta tvarka turintys teis¢ verstis savarankiSka komercine, gamybine arba
profesine ir kita panasaus pobuidzio veikla, jskaitant ta, kuria ver¢iamasi turint verslo liudijima.

Lietuvoje jstatymai apibréZia tokius jmoniy tipus®:

o mikrojmoné — tokia jmoné, kurios personalg sudaro 1-9 Zmonés, jmonés metinés
pajamos nevirSija 7 mln. lity ar jmon¢s turto balansiné verté yra ne didesné kaip 5 min. lity;

o smulki jmoné — tokioje jmoné¢je dirba 10-49 darbuotojai, jmonés metinés pajamos

nevirsija 24 min. lity ar jmonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip 17 mlin. lity;

# LR Europos kooperatiniy bendroviy jstatymas

http://www3.Irs.1t/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?p id=279175&p query=&p tr2=

% Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas.“ Nr. IX-1142. 2002 m. spalio 22 d. Zin., 1998, Nr. 109-
2993.
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o vidutiné jmoné - joje dirba 50-249 darbuotojai, jmonés metinés pajamos nevirsija 138
mln. lity ar jmongs turto balansiné verté yra ne didesné kaip 93 min. lity;

o stambi jmoné — jmonéje dirba 250 ir daugiau Zmoniy.

SavarankiSkomis jmonémis laikomos visos imonés, iSskyrus tas, kuriy 1/4 ar daugiau jstatinio
kapitalo ar balsavimo teisiy priklauso vienai ar kelioms jmonéms, kurios néra mazos jmonés ar
vidutinés jmonés.

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektams gali biiti taitkomos Sios valstybés pagalbos formos:

1) mokesciy lengvatos (jei jos nustatytos jstatymuose), rinkliavy lengvatos;

2) finansiné parama: lengvatiniy kredity teikimas, dalinis ar visiSkas paltikany dengimas,
garantijy teikimas, kredity draudimas, rizikos kapitalo investavimas ] smulkias ir
vidutines jmones, tam tikry iSlaidy (steigimo, tyrimy, garantijy mokesciy, kredity
draudimo jmoky, kokybés sertifikaty jsigijimo ir kity iSlaidy) kompensavimas,
subsidijos darbo vietoms kurti;

3) jmoniy savininky, jmoniy organy nariy bei darbuotojy konsultavimo, mokymo,
kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo paslaugos lengvatinémis salygomis;

4) verslo inkubatoriy, verslo centry, technologiniy parky steigimas ir jy teikiamos
paslaugos;

5) Vyriausybés, apskriCiy virSininky ar savivaldybiy nustatytos kitos pagalbos formos.

Nustatytos valstybés pagalbos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams formos netaikomos (jei
kituose jstatymuose nenustatyta kitaip) Siems smulkaus ir vidutinio verslo subjektams:

1) valstybés imonéms ir savivaldybés jmonéms;

2) imonéms, kuriose valstybei ar savivaldybei priklauso daugiau kaip 1/2 jstatinio kapitalo
ar balsavimo teisiy;

3) imonéms, kuriy paskutiniy finansiniy mety pajamos i§ valstybés neremtinos veiklos
sudaro daugiau kaip 1/3 visy paskutiniy finansiniy mety jmonés pajamy. Sis apribojimas
netaikomas tais atvejais, kai suteikiama valstybés pagalba bus panaudota konkreciai
veiklai pradéti ar plétoti ir §i veikla néra valstybés neremtina veikla.

Valstybés neremtinos veiklos rusiy sarasa tvirtina Vyriausybé ar jos jgaliota institucija. Labai
mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms (toliau — MV]) tenka svarbiausias vaidmuo jgyvendinant
Lisabonos strategijoje numatytus tikslus, skatinancius naujoviy diegima, partnerystés,
konkurencingumo ir uzimtumo plétrg. Lietuvoje, kaip ir Europos Sgjungoje, MVI sudaro daugiau
kaip 99 proc. visy Salyje veikian¢iy jmoniy. MVI] sukuria apie 60 proc. visy Salies imoniy bendrosios
pridétineés vertés ir jdarbina daugiau kaip 70 proc. visy Lietuvos jmoniy dirbanciyjy. Lietuvoje didele

jtakg ekonomikos plétrai daro ne tik MVI, bet ir individualia veikla uzsiimantys fiziniai asmenys.
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Tukstanciui Lietuvos gyventojy 2008 m. sausio 1 d. teko 18,7 veikianc¢iy MVI, o kartu su fiziniais

asmenimis, uzsiimanciais individualia veikla, §is rodiklis buvo kur kas didesnis — 59.

1.2.4. Darbuotojy skaifiaus dinamika jmonése

Analizuojant jmoniy skaiciaus kitimg pagal darbuotojy skaiCiaus grupes, matyti, kad gausiausia
imoniy grupé 2008 m., kaip ir ankstesniais metais, buvo labai mazos jmonés, t. y. imonés turincios iki
9 darbuotojy, — ji sudaré 75 proc. visy veikianéiy jmoniy.

Vertinant vidutinj darbuotojy skai¢iaus kitimg 2005-2008 m. (2004 m. - 100 proc.) matome, kad
valstybiniame sektoriuje ir bendrai Salies tkyje (kartu su individualiomis jmonémis) darbuotojy
skaiCius kito nezymiai, privatus sektorius traukési. Taciau 2009 m. keiciantis ekonominéms sglygomis
palyginti stabilus darbuotojy skaicius isSliko tik valstybiniame sektoriuje — ji maziausiai jtakoja

ekonomikos smukimas (1 pav.).

140
125,0
120 e—Salies tkis su
1147 115,7 individualiomis jmonémis
109.2 —l—\alstybes sektorius
101,23 102.9 4
101,1 , 99,3
100 ‘ | Privatusis sektorius su
101.,9
4 individualiomis jmoneéemis
99,4 99,3 93,6 !
91,6
20 T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009

ankstesni metai — 100 proc.
Saltinis: LR Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

1 pav. Vidutinio darbuotoju skaiciaus kitimas 2005-2009 m.

Tuo tarpu privatus sektorius (kartu su individualiomis jmonémis) nuo staigaus darbuotojy
skaiCiaus Suolio (25 proc.), vélesniu laikotarpiu kiek svyruoja, kol, paveiktas pakitusiy
makroekonominiy saglygy, 2009 m. mazéja net 15,6 proc. — tai atsiliepia ir bendram darbuotojy skaiciui
Salies tikyje (kartu su individualiomis jmonémis) — jy skai¢ius mazéja 11,3 proc. (zr.1 pav.).

Analizuojant vidutinj darbuotojy skaicCiaus kitimg jmonése (be individualiy jmoniy darbuotojy)
pagal apskritis 2007-2009 m. bei apskriciy lyginamajj svorj pagal darbuotojy skai¢iy bendrame Salies
kontekste matoma, kad kiek daugiau nei 40 proc. visy Lietuvoje jvairiuose sektoriuose (be individualiy
Jmoniy) dirban¢iy asmeny dirba Vilniaus apskrityje ir nors 2009 m. lyginant su 2008 m. jy skaicius
apskrityje sumazejo net 48,26 tiikst. darbuotojy, vertinant procentines dalis darbuotojy skaicius visose
apskrityse svyruoja nezymiai (7 lent.). bendrai stebime, kad 2008 m. daugelyje apskri¢iy darbuotojy
skai¢ius mazgjo, bet 2009 m. vél émé kilti. 2009 m. neigiamos tendencijos iSliko Alytaus (-4775

darbuotojai), Kauno (-25177 darb.), TelSiy (-5695 darb.), taciau vertinant procentais, Siose apskrityse
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vidutinio darbuotojy skai¢iaus mazé¢jimas buvo 0,05 proc. Tik Panevézio apskrityje skai¢ius mazéjo
net 2 kartus daugiau — net 0,11 proc. (8387 darbuotojai). Daugiausia darbuotojy skaiCius maz¢jo dél
nepalankiy ekonominiy salygy, imoniy bankroty bei reorganizacijos.

.7 lentelé. Vidutinio darbuotoju skaic¢iaus dinamika pagal apskritis*

2007 2008 2009

tikst. proc. tikst. proc. tikst. proc.
Lietuvos Respublika 1.200,897 | 100 1.212,565 | 100 | 1.091,136 | 100
Alytaus apskritis 43,415 3,62 42,684 | 3,52 37,909 3,47
Kauno apskritis 243,677 | 20,29 246,414 | 20,32 | 221,237 | 20,28
Klaipédos apskritis 115,879 | 9,65 116,640 | 9,62 105,549 9,67
Marijampolés apskritis 38,722 3,22 38,970 | 3,21 35,385 3,24
Panevézio apskritis 71,951 5,99 71,932 | 5,93 63,545 5,82
Siauliy apskritis 87,036 7,25 86,227 | 7,11 78,047 7,15
Taurageés apskritis 93,591 1,95 23,376 | 1,93 21,639 1,98
Tel§iy apskritis 48,086 4,00 48,145 | 3,97 42,450 3,89
Utenos apskritis 45,515 3,79 46,256 | 3,81 41,716 3,82
Vilniaus apskritis 483,219 | 40,24 491,920 | 40,57 | 443,660 | 40,66

*-be I] darbuotojy
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

Tuo tarpu Vilniaus apskrityje padéti stabili: nors vidutinio darbuotojy skai¢iaus didéjimas 2009
m. kiek maZesnis lyginant su 2008 m., taciau iSlieka teigiamas (zr. 7 lent.). Tai salygoja Vilniaus
mieste sukoncentruotos valstybinés jstaigos, daugelis verslo imoniy pagrindinius jmoniy biurus atidaro
Vilniuje, taip pat didelis skaicius darbuotojy vyksta j darba Vilniaus apskrityje i§ kity apskri¢iy ir yra
priskaitomi ne pagal savo gyvenamaja vieta, o pagal darbo vieta.

Bendrai Salies mastu 2009 m. stebimas 10 proc. visy darbuotojy skai¢iaus maz¢jimas.

Kaip matome 2 paveiksle, didziuosiuose Lietuvos miestuose (Vilnius, Kaunas, Klaipéda,

Siauliai, PanevéZys) 2009 m. dirbo vidutiniskai 83,58 proc. visy 3alies darbuotojy.

1,98

3,24

W Taurageés
3,89 W Marijampolés
W Alytaus

m Utenos

W Telsiy

M Panevezio apskritis
m Siauliy

W Klaipedos

Kauno

20,28

= Vilniaus

Salies tkis — 100 proc.
Saltinis: LR Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
2 pav. Vidutinis darbuotoju skaicius pagal apskritis 2009 m. proc.
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Norint identifikuoti priezastis, dél kuriy kinta darbuotojy skaiCius ir bandant jvertinti, ar
pagrindin¢ vidutinio darbuotojy skaiCiaus maz¢jimo priezastis néra bendras ekonomikos smukimas,

kuris stebimas ir 2009-2010 m., tikslinga paanalizuoti priezastis, dél kuriy darbuotojai keicia darba

toliau smunkant bendriems ekonominiams rodikliams.

Darbuotojy kaita 2009-2010 m.
proc.
- BJ_
100
75
50
Praya }
L - -3 -3
1Z&je 1Zeje del 1Zeje del 1Z&je 1Eeje del 1Eeje del
BEMENYsS etaty darbuotojy  asmenys etaty darbuotojy
2009 m. maZinirmo kaitos 2010 m. maZinirmo kaitos
2009 m. 2009 m. 2010 m 2010 m

altinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

3 pav. Darbuotojy i$éjimo i§ darbo priezastys 2009-2010m.

2009 m. jmonése dirbanciyjy skai¢ius nuo visy dirban¢iy sumazéjo 21 proc., 18 jy 96 proc.- dél
darbuotojy kaitos, 4 proc. dél etaty mazinimo (3 pav.). Prognozuojama, kad 2010 m. i$¢jusiy asmeny
skaiCius nuo dirbanciyjy bus 12 proc., i$ jy 9 proc. dél etaty mazinimo, 91 proc. dél darbuotojy kaitos.

Prognozuojama, kad 2010 m. priimty darbuotojy, palyginus su 2009 m., bus 8 proc. maziau.

Didés dalis darbuotojy, priitmamy dé¢l darbuotojy kaitos (4 pav.). Personalo specialistai jvairiuose

Saltiniuose pazymi, kad vidutiné darbuotojy kaita jmonése yra apie 35 proc.

Darbuotojy kaita 2009-2010 m.
proc.
100 80
75
50
20
o
Priimti asmenys Priimti dl Priimti asmenys Priimti de&l
2009 mm. darbuotoju 2010 . darbuotoju
kaitos 2009 m. kaitos 2010 m.

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
4 pav. Darbuotoju kaita 2009-2010m.

Pagrindinés viety steigimo ir likvidavimo tendencijos:
o 13 proc. imoniy darbuotojy skaic¢ius padidés.

= Privataus sektoriaus jmonés registruos 100 proc. numatomy laisvy darbo viety.
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o Didziausias darbo viety augimas numatomas jmonése, turiniose nuo 5 iki 19
darbuotojy.

= Daugiausia darbo pasitilymy bus registruojama paslaugy sektoriaus jmonése.

= 33 proc. imoniy darbuotojy skai¢ius sumazes.

= Daugiausiai viety numatoma likviduoti privataus sektoriaus jmoneése.

s Trys ketvirtadaliai i§ visy likviduojamy viety bus privaciame paslaugy sektoriuje.

1.3. Imoniy rysiai su kitais iikio subjektais

Susijusiy Saliy santykiai yra jprasta prekybos ir verslo ypatybé. Pavyzdziui, iikio subjektai
daznai dalj savo veiklos vykdo per dukterines jmones, bendras jmones ir asocijuotgsias jmones. Esant
tokioms aplinkybéms iikio subjektas gali paveikti iikio subjekto, i kurj investuojama, finansing ir
veiklos politikg kontrolés, bendros kontrolés arba reikSmingos jtakos buidu. Susijusios Salys gali
sudaryti tokius sandorius, kuriy nesudaryty nesusijusios Salys. Pavyzdziui, tkio subjektas,
parduodantis prekes ji patronuojanciai jmonei jy savikaina, kitam klientui prekiy tokiomis sglygomis
gali ir neparduoti. Be to, sandoriy tarp susijusiy Saliy sumos gali skirtis nuo sandoriy tarp nesusijusiy
Saliy sumy.

Susijusiy Saliy santykiai gali paveikti iikio subjekto pelng ar nuostolius ir finansing biikle net
tada, kai nevykdomi susijusiy Saliy sandoriai. Vien tokiy santykiy buvimas gali daryti poveikj tikio
subjekto sandoriams su kitomis Salimis. Pavyzdziui, dukteriné jmoné gali nutraukti santykius su
prekybos partneriu, kai patronuojanti jmon¢ jsigyja kita duktering jmong, besivercianciag tuo paciu
verslu, kaip ir buves prekybos partneris. Arba viena Salis gali susilaikyti nuo tam tikry veiksmy dél
reikSmingos kitos Salies jtakos, pavyzdziui, patronuojanti jmoné gali nurodyti savo dukterinei jmonei
nevykdyti tyrimo ir plétros veiklos. Dél Siy priezas€iy zinios apie iikio subjekto susijusiy Saliy
sandorius, skoly likucius, jskaitant jsipareigojimus, ir santykius gali turéti jtakos tam, kaip finansiniy
ataskaity vartotojai jvertins wikio subjekto veikla, jskaitant jo patiriama rizika ir galimybes.

Patronuojancios jmongs ir jos dukteriniy jmoniy santykiai atskleidziami nepriklausomai nuo to,
ar tarp $iy susijusiy Saliy kada nors buvo sudaryty sandoriy. Ukio subjektas turi pateikti jj
patronuojancios jmonés pavadinimg ir (jei jos skirtingos) pagrindinés kontroliuojanciosios Salies
pavadinima. Jeigu iikio subjekta patronuojanti jmoné ir pagrindiné kontroliuojancioji Salis neteikia
viesai prieinamy konsoliduoty finansiniy ataskaity, taip pat turi biiti nurodomas kitos auksStesnés
patronuojancios jmonés, kuri teikia tokias ataskaitas, pavadinimas.

Ukio subjektas turi pateikti bendrg pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy kompensacijos sumg
ir sumas pagal Sias kategorijas:

= trumpalaikés iSmokos darbuotojams;
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o iSmokos, mokamos pasibaigus tarnybos laikui;

o kitos ilgalaikés i1Smokos;

o iSeitinés iSmokos;

= mokéjimas akcijomis.

Jeigu finansiniy ataskaity laikotarpiais tkio subjektas turéjo susijusiy Saliy sandoriy, jis turi

atskleisti susijusiy Saliy santykiy pobiidj, informacijg apie Siuos sandorius ir skoly likucius, jskaitant

isipareigojimus, reikalingg tam, kad informacijos naudotojai galéty suprasti galimag Siy santykiy

poveikj finansinéms ataskaitoms. Sie atskleidimo reikalavimai taikomi kartu su 17 straipsnio

reikalavimais. Butina atskleisti bent $ig informacija:

u}

u}

sandoriy sumas;

skoly likuc¢iy suma, jskaitant jsipareigojimus, ir jy terminus ir sglygas, jskaitant tai, ar jie
yra uztikrinti garantu, o taip pat skoly padengimo pobidj;

i$§samig informacijg apie bet kokias suteiktas ar gautas garantijas;

abejotiny skoly, susijusiy su skoly liku¢iy suma, atidéjimus;

per ataskaitinj laikotarpj pripaZintas sgnaudas, susijusias su blogomis ar abejotinomis

susijusiy Saliy skolomis.

Su valdzios institucija susije¢ fikio subjektai: ataskaitas teikiantis tkio subjektas atleidziamas nuo

prievolés vykdyti 18 straipsnio reikalavimus atskleisti susijusiy Saliy sandorius ir skoly likucius,

iskaitant jsipareigojimus, kai susijusi Salis yra:

u}

valdzios institucija, kontroliuojanti, bendrai kontroliuojanti ataskaitas teikiantj tikio
subjekta arba turinti jam reikSmingos jtakos; ir kitas iikio subjektas, kuris yra susijusi
Salis dél to, kad ta pati valdzios institucija kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja tiek
ataskaitas teikiant] iikio subjekta, tiek kitg tikio subjekta arba turi jiems reikSmingos

jtakos.

Jeigu ataskaitas teikiantis @ikio subjektas taiko 25 straipsnyje numatytg iSimtj, jis turi atskleisti

tokia informacijg apie 25 straipsnyje nurodytus sandorius ir susijusius skoly likucius:

u}

valdzios institucijos pavadinimg ir jos santykiy su ataskaitas teikianciu tkio subjektu
pobidj (t. y. kontrolé, bendra kontrol¢ arba reik§Sminga jtaka);

tokiag pakankamai iSsamig informacija, padedancia iikio subjekto finansiniy ataskaity
vartotojams suprasti susijusiy Saliy sandoriy poveikj jo finansinéms ataskaitoms:
kiekvieno savaime reikSmingo sandorio pobiid] ir suma; ir

kity sandoriy, kurie yra reikSmingi kaip visuma, bet ne kiekvienas atskirai, atveju —

kokybinj arba kiekybinj jy turinj.

Ukio subjektas turi pateikti informacija apie pajamas, kurias jis gauna i§ savo pagrindiniy

klienty. Jeigu pajamos i$ sandoriy su vienu iSorés klientu sudaro 10 ar daugiau procenty iikio subjekto
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pajamy, tkio subjektas turi atskleisti §j fakta, bendrg pajamy, gaunamy i§ kiekvieno tokio kliento,
sumg ir segmenta arba segmentus, kurie teikia pajamy duomenis. Ukio subjektas neturi atskleisti
pagrindinio kliento tapatybés ar pajamy sumos, gaunamos i$ tokio kliento, kurig nurodo kiekvienas
segmentas. Pagal §] TFAS® iikio subjekty grupé, kuri, ataskaitas teikian&io tikio subjekto Ziniomis, yra
bendrai kontroliuojama, yra laikoma vienu klientu. Taciau reikia pasitelkti nuovoka, siekiant jvertinti,
ar valdzios jskaitant vyriausybés agentiiras ir panasias institucijas, vietines nacionalines ar tarptautines)
ir ikio subjektai, kurie, ataskaitas teikiancio tkio subjekto Ziniomis, yra tokios institucijos bendrai
kontroliuojami, taip pat yra laikomi vienu klientu. Vertindamas tai, ataskaitas teikiantis tikio subjektas

atsizvelgia j ty Gikio subjekty ekonominés integracijos laipsnj*’.

20 TFAS - Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
* Europos Sajungos oficialusis leidinys L 186/1, KOMISIJOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 632/2010; 2010 7 20.
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2. IMONIU VEIKLOS LIETUVOJE REGLAMENTAVIMAS
2.1. Imoniy steigimo tvarka
2.1.1. Imoniy rejestras

Kiekviena jmong, prie$ pradédama iiking veikla, privaloma tvarka jregistruojama. Imoniy
registravima reglamentuoja LR Rejestro jstatymas™. Imoniy rejestro steigéjas yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, vyriausiasis tvarkytojas — valstybés jmoné Registry centras. Sj rejestra taip pat tvarko ir vietos
savivaldos vykdomosios institucijos. Rejestro skyriai steigiami miestuose ir rajonuose. Imoniy rejestras
yra Lietuvos Respublikos valstybinio rejestro dalis. Imoniy rejestre atskirai registruojamos:

1) imonés, neturincios juridinio asmens teisiy;

2) imonés, turincios juridinio asmens teises;

3) imoniy asociacijos;

4) imoniy atstovybeés;

5) kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) sajungos (asociacijos).

Nuo jregistravimo jmoniy rejestre dienos jmoné¢ laikoma jsteigta. Iregistruotai jmonei
iSduodamas nustatytos formos pazymeéjimas ir suteikiamas rejestro numeris (kodas), uz jregistravima
steigéjai moka nustatyto dydzio mokescius, kuriuos nustato LR Vyriausybé.

Civilinio kodekso 2.46 straipsnis numato, kad juridiniai asmenys veikia pagal savo steigimo
dokumentus: jstatus, steigimo sandorj arba jstatymy numatytais atvejais — bendruosius nuostatus.
Tokiu atveju dél tkiniy bendrijy problemy nekyla — toks dokumentas yra jy steigimo sandoris —
bendrosios jungtinés veiklos sutartis. Ta¢iau individualioms (personalinéms) jmonéms atsiranda naujas
reikalavimas, kurio anks¢iau nebuvo — jos privalo turéti jstatus, atitinkan¢ius LR Civilinio kodekso
reikalavimus. Tai reiSkia, kad individualios (personalinés) imonés steigimo procediira tapo
sudétingesné.

Vadovaudamasi LR Civiliniu kodeksu bei galiojanciais teisés aktais, LR Juridiniy asmeny
registro jstatymu® ir jgyvendindama Europos Ekonominés Bendrijos (EEB)* direktyvas 2003 m.
lapkri¢io 12 d. LR Vyriausybé Nutarimu deél Juridiniy asmeny registro jsteigimo ir juridiniy asmeny
registro nuostaty pa‘[Vir‘[inimo31 nutar¢ jsteigti Juridiniy asmeny registrg bei patvirtino Juridiniy

asmeny registro nuostatus. IS esmés LR Civilinis kodeksas numato visiskai kitokig juridinio asmens

2 LR moniy rejestro jstatymas. <http://www3.lIrs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_17p_id=211514&p query=&p_tr2=2>
* LR Juridiniy asmeny registro jstatymas.

<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=387341&p query=&p tr2=2>

3 EUR-Lex prieiga prie ES teisés <http://eur-lex.europa.eu>

3! Nutarimas dél Juridiniy asmeny registro. <http://www?3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 17p id=221119>
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steigimo ir registravimo procediira, taciau Sios kodekso normos jsigaliojo turéjo nuo 2002 mety sausio
1 dienos, kai tur¢jo biiti jsteigtas juridiniy asmeny registras. Esminis naujos procediros bruozas —
notaras turés patvirtinti, kad juridinio asmens steigimo dokumentai atitinka jstatymy reikalavimus ir
kad juridinj asmenj registruoti galima. Juridiniy asmeny registras atliks tik formalig registravimo
funkcijg. Taciau iki tol praktiSkai galiojo sena steigimo tvarka, zinoma, atsizvelgiant j LR Civilinio
kodekso nuostatas.

Juridinio asmens buveine laikoma ta vieta, kurioje yra nuolatinis jo valdymo organas. Anks¢iau
buveine buvo laikomas registracijos adresas, nors neretai faktiskai jmoné vykdydavo veiklg visai kitoje
vietoje, negu yra jregistruota. Todél LR Civilinio kodekso 2.49 straipsnis nustato, kad juridinis asmuo,
pakeites buveing, privalo atitinkamai pakeisti steigimo dokumentus ir juos jregistruoti. Tuo praktiskai

kiekviena jmon¢ jpareigojama, kad jos registracijos adresas atitikty fakting buveine.

2.1.2. Pagrindiniai jmoniy steigimo ir veiklos principai

Individuali jmoné - neribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo. Individualios
jmoneés pavadinime turi biiti nurodyti ZodZziai "individuali jmoné" arba "II". Individuali jmone gali
tvarkyti supaprastintg buhaltering apskaita, jai neprivaloma sudaryti finansinés atskaitomybés.
Individualioje jmong¢je savininkas gali dirbti pats vienas. Be to, be darbo sutar¢iy jam gali padéti ir
Seimos nariai.

Individualios jmonés steigéju gali buti tik vienas veiksnus Lietuvos Respublikos pilietis.
Individualios jmonés savininkas gali turéti tik vieng individualia imone. Individualios jmonés
savininkas uz jmonés veiklg atsako visu savo asmeniniu turtu, t.y. imonés turtas néra atskirtas nuo
jmongs savininko turto. Individualiag jmone¢ valdo pats jmonés savininkas arba jo paskirtas jmonés
vadovas™.

Individualios jmonés nuostatai laikomi jmonés steigimo dokumentu ir yra butini vykdant
jmonés veiklg. Individualios jmonés nuostatuose, remiantis jstatymo 4 str. (1.1.2.) privalo bati
nurodyta:

1) individualios jmonés pavadinimas;

2) teisiné forma;

3) individualios jmonés buveing;

4) individualios jmonés veiklos tikslai, nurodant veiklos sritis;

5) individualios jmonés savininko kompetencija ( teisés ir pareigos);

3% Individualios jmonés steigimo ir veiklos principus reglamentuoja LR civilinis kodeksas (Antroji knyga) ir
LR individualiy imoniy jstatymas.
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6) individualios jmonés vadovo, jei jis néra savininkas, skyrimo ir atSaukimo tvarka, jo
kompetencija;

7) ar individuali jmoné sudaro finansing atskaitomybe;

8) individualios imonés dienrastis, kuriame skelbiami visi viesi praneSimai,

9) individualios jmonés nuostaty keitimo tvarka;

10) individualios jmonés veiklos laikotarpis, jeigu jis yra ribotas;

11) individualios jmonés nuostaty parengimo data;

Individualios jmonés savininko kompetencijos nurodyti nebitina, jei ji nesiskiria nuo jstatyme
nurodytos tvarkos, taCiau tai turi buti pazyméta nuostatuose. Atkreipiame démesj, jog jmonés
savininkas gali buti tik vienas fizinis asmuo.

= Individualios jmonés vadovo, jei jis néra savininkas, skyrimo ir atSaukimo tvarkos,
jo kompetencijos nurodyti nebiitina, jei ji nesiskiria nuo jstatyme nurodytos
tvarkos, taciau tai turi biiti pazyméta nuostatuose.

o Individuali jmoné finansing¢ atskaitomybe gali sudaryti arba nesudaryti, jei ji
sudaroma apie tai paZymima nuostatuose.

Naujos individualios jmongs steigimg galima suskirstyti i trys pagrindinius etapus:

1. Steigimo dokumenty rengimas;

2. Steigimo dokumenty atitikties jstatymy reikalavimams tvirtinimas notarine tvarka;

3. Imonés registravimas juridiniy asmeny registre.

Dokumentai, pateikiami notarui, steigiant I]:

1. Imonés nuostatai (ne maziau kaip 3 egzemplioriai).

2. Savininko sutikimas suteikti patalpas juridinio asmens buveinei.

3. Licencija (leidimas), jei pagal jstatymus licencija (leidimas) turi biti iSduota iki
juridinio asmens jsteigimo. Atkreipiame démesj, jog odontologijos jstaigoms licencijos
i8duodamos po jmonés jsteigimo, o apie jmonei suteiktas licencijas Lietuvos odontology
rimai pranesa Juridiniy asmeny registrui tiesiogiai.

4. Dokumentai, patvirtinantys duomenis apie steig€jus, iSrinktus (paskirtus) valdymo ir
prieziliros organy narius, asmenis, galin€ius sudaryti sandorius juridinio asmens vardu, jy
teisiy ribas.

5. Kiti dokumentai, patvirtinantys, kad jstatymuose ar steigimo sandoryje nustatytos
prievolés yra jvykdytos ir atsirado jstatymuose ar steigimo dokumentuose numatytos
aplinkybés ir jmone jregistruoti galima’”.

Prie§ pateikiant Registro tvarkytojui praSymga jregistruoti individualia jmong¢ arba pakeistus jos

steigimo dokumentus (nuostatus), notaras turi patvirtinti praSyme surasSyty duomeny tikruma,

33 www.kada.lt/jar/
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individualios jmonés steigimo dokumenty atitikt] jstatymy reikalavimams ir fakta, kad individualig
Jmong arba pakeistus steigimo dokumentus registruoti galima.
Juridiniy asmeny registrui pateikiami dokumentai:

= Nuostatai (2 egz.).

o Dokumentas, patvirtinantis, kad sumokétas atlyginimas uz registravima.

o Juridiniy asmeny registro nustatytos formos;

s Forma JAR-1;

Akciné bendrové — ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, jstatinis kapitalas
padalytas j dalis, vadinamas akcijomis. Imoniy, kuriy teisinés formos yra akciné¢ bendrové (AB) ir uzdaroji
akciné bendrové (UAB), steigima, valdyma, veikla, reorganizavima, pertvarkyma, atskyrima ir likvidavima,
akcininky teises ir pareigas, taip pat uzsienio bendroviy filialy steigima bei jy veiklos nutraukima reglamentuoja
LR Akciniy bendroviy jstatymas (zr.1.2.2.). Kai Sio [statymo normos taikomos ir akcinei bendrovei, ir uzdarajai
akcinei bendrovei, vartojamas zodis ,bendrové“. Bendrovés jstatai yra dokumentas, kuriuo bendrové
vadovaujasi savo veikloje. Bendrovés jstatuose turi biiti nurodyta:

1) bendrovés pavadinimas;

2) bendrovés teisiné forma (akciné bendrové ar uzdaroji akciné bendrové);

3) bendrovés buveingé;

4) bendrovés veiklos tikslai, nurodant veiklos objekta;

5) bendrovés jstatinio kapitalo dydis;

6) akcijy skaicius, taip pat jy skaicius pagal klases, nominali verté ir suteikiamos teisés;

7) visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo Saukimo tvarka;

8) kiti bendrovés organai, jy kompetencija, Siy organy nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka;

9) bendrovés pranesSimy skelbimo tvarka;

10) Lietuvos Respublikos dienrastis, kuriame skelbiami viesi praneSimai;

11) bendrovés dokumenty ir kitos informacijos pateikimo akcininkams tvarka;

12) sprendimy dél bendrovés filialy ir atstovybiy steigimo bei jy veiklos nutraukimo priémimo tvarka,
bendrovés filialy ir atstovybiy vadovy skyrimo ir atS8aukimo tvarka;

13) bendrovés jstaty keitimo tvarka;

14) bendrovés veiklos laikotarpis, jei jis yra ribotas;

15) istaty pasiraSymo data.

Bendrovés steigimo sutartis sudaroma, kai bendrove steigia du ar daugiau steigéjy. Kai bendrove steigia
vienas steigéjas, sudaromas bendrovés steigimo aktas. Bendrovés steigimo sutartyje turi buiti nurodyta:

1) steigéjai (fizinio asmens vardas, pavardé, asmens kodas ir gyvenamoji vieta; juridinio asmens
pavadinimas, teisiné forma, kodas, buvein¢, registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie §j asmeni,
bei juridinio asmens atstovo vardas, pavardé, asmens kodas, gyvenamoji vieta);

2) steigiamos bendrovés pavadinimas;

3) asmenys, kurie turi teis¢ atstovauti steigiamai bendrovei, bei jy teisés ir pareigos;
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4) bendrovés jstatinio kapitalo dydis;

5) akcijos nominali verté, emisijos kaina;

6) akcijy skaicius pagal klases, jy suteikiamos teisés;

7) kiekvieno steigéjo jsigyjamy akcijy skaicius, taip pat jy skaicius pagal klases;

8) kiekvieno steigé¢jo jsigyjamy akcijy apmokéjimo tvarka ir terminai, taip pat pradiniy jnasy jmokéjimo

tvarka ir terminai;

10) steigiamojo susirinkimo su$aukimo terminai;

11) steigiamos bendrovés dokumenty, taip pat informacijos, susijusios su steigiamuoju susirinkimu,
pateikimo steigéjams tvarka;

12) steigimo iSlaidy kompensavimas ir atlyginimas uZz steigima;

13) sandoriy steigiamos bendrovés vardu sudarymo ir jy tvirtinimo tvarka;

14) pradiniy jnaSy grazinimo tvarka, jei bendrové nebiity jregistruota;

15) steigimo sutarties sudarymo data.

Bendrovés steigimo sutartj pasiraso visi steigéjai arba jy jgalioti asmenys; ji pateikiama juridiniy asmeny
registro tvarkytojui kartu su kitais jstatymy nustatytais bendrovei jregistruoti reikalingais dokumentais.

AB ir UAB akcininky skaicius gali biiti nuo 1 iki 250. Minimalus AB jstatinio kapitalo dydis -
150 000 Lt. Minimalus UAB jstatinio kapitalo dydis - 10 000 Lt. Akciniy bendroviy kapitalas turi biiti

kompiuteriné technika ir kitas turtas), taciau nepiniginiai jnasai turi biiti jvertinti nepriklausomy turto
vertintojy. Be to, nepiniginiai jnasai negali sudaryti daugiau kaip 75 proc. jstatinio kapitalo dydzio. AB
privalomi du darbuotojai: direktorius ir buhalteris arba jmoné, tvarkanti buhaltering apskaita.
Pavyzdys: jeigu nusprgsta UAB (minimalus jstatinis kapitalas 10 000 Lt.) suformuoti 100 000 Lt
jstatinj kapitalg, tuomet piniginiai jnasai turi sudaryti ne maziau kaip 25 000 Lt., kita dalis gali biti
buhaltering apskaitg.

AB akcininkais gali biiti Lietuvos Respublikos ar kity valstybiy fiziniai ir juridiniai asmenys,
kurie jstatymy nustatyta tvarka turi jsigij¢ bent po vieng jmonés akcija. Kiekvienas akcininkas jmonéje
turi tokias teises ir pareigas, kokias jam suteikia nuosavybés teise priklausancios jmonés akcijos. Jeigu
verslas nepasiseka, AB akcininkai rizikuoja prarasti tik ta sumg, kurig sumokéjo uz akcijas,
formuodami jstatinj kapitalg. Pacios AB turtas yra atskirtas nuo akcininky turto.

Privalomi AB valdymo organai - visuotinis akcininky susirinkimas ir administracijos vadovas

(direktorius). Didesnése jmonése dar gali biiti sudaroma stebétojy taryba bei valdyba®®. Steigimo akto

3 UAB steigimo ir veiklos principus reglamentuoja LR civilinis kodeksas (Antroji knyga) ir LR Akciniy bendroviy
jstatymas.
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antrastéje ir 2 punkte jraSomas steigiamos Bendrovés pavadinimas, kuriame turi bati teising forma
nusakantys Zodziai ,,akciné bendrové arba Siy Zodziy santrumpa ,,AB%, ,,uzdaroji akciné¢ bendrové
arba Siy Zodziy santrumpa ,,UAB“. Bendrovés pavadinimas turi buti sudarytas laikantis bendrinés
lietuviy kalbos normy. Bendrovés pavadinimas turi skirtis nuo kity juridiniy asmeny pavadinimy,
neturi biiti panasumo j kity juridiniy asmeny pavadinimus, zinomesniy uZzsienio jmoniy, jstaigy ar
organizacijy vardus, prekiy ir paslaugy zenklus, neturi biti klaidinantis. Todél, taip pat siekiant
apsaugoti steigiamos Bendrovés pavadinimg iki jos jregistravimo, rekomenduojama pavadinimag
laikinai jtraukti j Juridiniy asmeny registra (i Juridiniy asmeny registrg pavadinimas jtraukiamas 6
ménesiams nuo praSymo pateikimo dienos, terminui pasibaigus iSbraukiamas nepranesus apie tai
Bendrovés steigéjui. Juridiniy asmeny registrui teikiamame prasyme:
1) jregistruoti Bendrove nurodomas Bendrovés pavadinimas turi atitikti Steigimo akte
nurodytaji.
2) Steigéjo duomenys: fizinio asmens vardas, pavardé, asmens kodas (arba gimimo data, jeigu
fizinlam asmeniui pagal uzsienio valstybés teisés aktus néra suteikiamas asmens kodas),
gyvenamoji vieta; juridinio asmens pavadinimas, teisiné forma, kodas, buveiné, registras,
kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie §j asmenj, juridinio asmens atstovo vardas, pavarde,
asmens kodas, gyvenamoji vieta. Apie uzsienio juridinj asmenj papildomai nurodoma valstybés,
kurioje jis yra registruotas, pavadinimas.
3) Bendrovés buveiné — jraSomas patalpy, kuriose po Bendrovés jregistravimo bus galima rasti
Bendrovés vadova, adresas. Bendrovés buveiné turi biiti Lietuvos Respublikoje.
4) Asmens, turincio teis¢ atstovauti steigiamai Bendrovei, duomenys. Atstovu gali biiti Steigéjas
arba kitas jo jgaliotas asmuo. Atstovas atlieka visus su Bendrovés steigimu susijusius veiksmus.
5) 6 punkte jrasomas zodis ,,akcininkas® arba ,,vadovas®, atsizvelgiant ] tai, kuris Bendrovés
organas tvirtins iki Bendrovés iregistravimo steigiamos Bendrovés vardu ir dél jos interesy
sudarytus sandorius.
6) Bendrovés jstatinio kapitalo dydis. Bendrovés jstatinis kapitalas turi biiti ne mazesnis nurodo
Akciniy bendroviy jstatymas. Bendrovés jstatinio kapitalo dydis yra lygus visy pasirasSyty akcijy
nominaliy ver¢iy sumai (pvz., jeigu akcijos nominali verté yra 1 litas ir Bendrové iSleidzia 10
000 akcijy, jos jstatinis kapitalas yra 10 000 lity, t. y. 1 x 10 000 = 10 000 lity).
7) Bendrovés vienos akcijos nominali verte, kuri turi biiti iSreiksSta litais be centy, t. y. vienos
akcijos nominali verté turi biiti ne mazesn¢ kaip 1 litas.
8) Bendrovés vienos akcijos emisijos kaina. Emisijos kaina — kaina, kuri yra mokama uz vieng
iSleidziamg akcijg. Akcijos emisijos kaina turi biiti ne maZesn¢é uz jos nominalig verte, t. y. lygi
nominaliai vertei arba didesné (pvz., jeigu nominali verté yra 10 lity, akcijos emisijos kaina turi

biti ne mazesné¢ kaip 10 lity).
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9) Bendrovés isleidziamy akcijy skaicius.

10) Steige¢jo uz pasiraSytas akcijas mokétina suma. Steigimo aktas yra kartu ir akcijy pasiraSymo
sutartis.

11) jraSoma Steigéjo pradinio jnaSo suma, kuri turi buiti mokama pinigais. Pradinis jnasas turi buti
ne mazesnis kaip 1/4 dalis visy Steigéjo pasirasyty akcijy nominalios vertés ir pasirasyty akcijy
nominalios vertés pervir§io sumos, t. y. 1/4 visos sumos, kurig Steigéjas turi apmokéti uz
pasiraSytas akcijas (iSleidziamy akcijy skai€ius x akcijos emisijos kaina) / 4 = pradinis jnaSas).
Pradinio jnaSo suma turi bliti ne maZesnis nei nustatytasis minimalus jstatinio kapitalo dydis,
priklausantis nuo AB tipo, pvz., jeigu steigiant Bendrove sudaromas 10 000 lity jstatinis
kapitalas, per pradiniams jnasams skirtg laikg uz akcijas turi biiti apmokama visa suma; jeigu
steigiant Bendrove sudaromas 55 000 lity jstatinis kapitalas, vienos akcijos nominali verté yra 50
lity, o akcijos emisijos kaina 55 litai, — Steig€jas uz pasirasytas akcijas privalo sumoketi 55 000
lity, per pradiniams jnasams skirtg laikg uz akcijas turi buti apmokama ne maziau kaip 13 750
lity. Galima nurodyti terming, per kurj turi biiti sumokétas pradinis jnaSas, jraSoma likusios dalies
uz pasiraSytas Bendroveés akcijas Steigéjo mokétina suma pinigais.

12) Steigiamos Bendrovés akcijos turi biiti visiSkai apmokétos ne véliau kaip per 12 ménesiy nuo
Steigimo akto sudarymo dienos. jraSomas dieny, per kurias turi buti priimtas Steigéjo
steigiamasis sprendimas, skaicius.

13)jraSomas Steigimo akto egzemplioriy skaiCius. Steigimo aktas sudaromas Steigéjui,
Bendrovei, Juridiniy asmeny registrui. Kitiems asmenims gali biiti pateikiamos Steigimo akto
kopijos.

14) Steigimo aktg pasiraso Steigéjas arba jo jgaliotas asmuo (jraSomas zodis ,,Steigéjas® arba
7odziai ,,Jgaliotas asmuo®)>”.

Parduodant akcines bendrovés parengiama AB akcijy pirkimo-pardavimo sutartis, balansas,

priémimo-perdavimo aktas, reikalingi dokumentai uZpildomi ir pristatomi j Registry Centra.

Valstybinio turto pirminio privatizavimo metu steigiant investicing akcing bendrove (IAB)

privatizuojamam valstybés turtui vieSai pasiraSant akcijas jsigyti arba jgytam turtui valdyti bei

operacijoms su jgytu privatizuojamu turtu vykdyti vadovaujamasi Investiciniy bendroviy istatymu (zr.

1.2.2)).

Ukinés bendrijos steigiamos dviejy teisiniy formy (risiy):
Tikroji Gikiné bendrija — bendrijg sudaro tikrieji nariai, visi neribotai atsakingi uz bendrijos

prievoles.

35 <http://www3.lIrs.t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p id=364227>
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o Komanditiné (pasitikéjimo) tikiné bendrija — bendrija sudaro bent vienas tikrasis narys ir narys
(nariai) komanditorius (-iai). Nariai komanditoriai atsako tik ta savo turto dalimi, kurig pagal
sutartj perdavé KUB.

Tikrojoje tkinéje bendrijoje turi buti ne maziau kaip du ir ne daugiau kaip dvide$imt nariy (KUB
ne maziau kaip du). Norint priimti naujg tikrajj narj butinas visy bendrijos tikryjy nariy pritarimas. Be
to, bendrijos nariais gali biti tiek fiziniai, tiek juridiniai asmenys. Nariy jnestas turtas bei uzsiimant
bendra veikla gauta produkcija, pajamos ir vaisiai yra bendrijos nuosavybé¢. Bendrijoms draudziama is-
leisti vertybiniy popieriy. Jos gali skolinti tik nuosavo kapitalo 1ésas, taip pat skolintis piniginiy 1esy.

Bendrijos steigimo ir veiklos pagrindas yra bendrosios jungtinés veiklos sutartis, kurig gali
sudaryti veiksniis fiziniai asmenys, taip pat juridiniai asmenys. Jungtinés veiklos sutartyje turi
biiti numatyta:

1) bendrijos pavadinimas (firmos vardas);

2) bendrijos veiklos pobidis;

3) fiziniy asmeny, kurie yra bendrijos tikrieji nariai arba komanditoriai, pavardés, vardai ir

adresai;

4) imoniy bei organizacijy, kurios yra bendrijos tikrieji nariai arba komanditoriai, pavadinimai,

buveinés, banko saskaity numeriai ir kiti $iy sgskaity rekvizitai,

5) tikryjy nariy ir komanditoriy teisés ir pareigos;

6) tikryjy nariy ir komanditoriy dalys bendrosios nuosavybés teiséje, iSreikStos trupmena arba

procentais ir kiekvieno i§ jy piniginiy ir nepiniginiy (turto ir intelektinés veiklos produkty,

esanciy nuosavybés teisés objektais) pradiniy inasy dydis, nepiniginiy jnasy jvertinimas, inasy
imokéjimo bei perdavimo bendrijai tvarka ir terminai;

7) tikryjy nariy darbo jvertinimo ir atsiskaitymo su jais taisyklés;

8) pinigy paémimo asmeniniams reikalams i§ bendrijos kasos tvarka;

9) pajamy ir nuostoliy paskirstymo taisyklés;

10) tikryjy nariy ir komanditoriy i$stojimo ir pasalinimo i§ bendrijos bei naujy nariy priémimo j

ja salygos ir tvarka;

11) bendrijos valdymo, jos reikaly tvarkymo taisyklés ir jy keitimo salygos;

12) asmeny, jgalioty atstovauti bendrijai, tai pat tvarkyti kitus jos reikalus, pavardés, vardai,

adresai ir jgalinimai;

13) nutarimy priémimo (balsavimo) tvarka;

14) klausimai, dél kuriy nutarimai priimami tik tada, kai sutinka (vienbalsiai) visi nariai;

15) bendrijos reorganizavimo bei likvidavimo tvarka.

Bendrosios jungtinés veiklos sutart] pasiraso kiekvienas steigiamos bendrijos narys. Sutartis

tvirtinama notariskai. Notariskai turi biiti patvirtinta tiek sutarties egzemplioriy, kiek yra bendrijos
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nariy ir kiek reikia egzemplioriy bendrijai jregistruoti. Bendrija laikoma jsteigta nuo jos jregistravimo
dienos. Bendrija savo komercine-tiking veikla gali pradéti tik nuo jos jregistravimo.

Valstybiniy ir savivaldybés jmoniy veiklos ekonominj pagrindg sudaro valstybei (vietos
savivaldybei) nuosavybés teise priklausantis kapitalas, kuri  valstybé (vietos savivaldybe¢),
investuodama ] jmong, perduoda jai kaip patikétiniui. Imonés teises valdyti, naudoti ir disponuoti jai
patikétu valstybés (vietos savivaldybés) turtu nustato atitinkami jstatymai (zr. 1.2.2.) ir jmoniy
istatai. Imonéje sukauptas akcinis kapitalas ir valstybés (vietos savivaldybés) kapitalas bendrosios
dalinés nuosavybés teise priklauso akcininkams ir valstybei (vietos savivaldybei). Savivaldybés
jmoné yra i§ savivaldybés turto jsteigta arba jstatymy nustatyta tvarka savivaldybei perduota jmoné,
kuri nuosavybés teise priklauso savivaldybei ir jai perduota ir jos jgyta turta valdo, naudoja bei juo
disponuoja patikéjimo teise.

Savivaldybés jmonés tikslas — teikti vieSgsias paslaugas, gaminti produkcijg ir vykdyti kita veikla
siekiant tenkinti vieSuosius interesus. Jmoné yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo. Savivaldybés jmonés savininké yra savivaldybé. Savivaldybés jmonés savininko teises ir
pareigas savivaldybé¢ jgyvendina per savivaldybés valdymo institucija.

Savivaldybés jmong sprendimu steigia savivaldybés taryba. Sprendime, kuriuo steigiama jmong,
turi buti nurodyta:

1) imonés pavadinimas;

2) imonés steigimo tikslas;

3) imonés savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija;

4) imonés savininko patikéjimo teise perduodamas turtas.

Imoné laikoma jsteigta ir gali pradéti veikla nuo jos jregistravimo juridiniy asmeny registre.

Lietuvoje dabar steigiamos specialios paskirties bendrovés arba j jas perregistruojamos buvusios
VI ar VAL LR Istatymas dé¢l specialios paskirties bendroviy ir jy veiklos sri¢iy’® numato, kad
akcinéms bendrovéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms, vykdancioms gyvybiskai bitinas
funkcijas, arba toms bendrovéms, kuriy veiklai bitinas specialus rezimas, gali buti suteikiamas
specialios paskirties bendroviy statusas. Valstybei ar savivaldybei specialios paskirties bendrovéje
nuosavybés teise turi priklausyti akcijy, suteikian¢iy ne maziau kaip 2/3 visy balsy. Specialios
paskirties bendroveéms valstybés ar vietos savivaldos institucija, valdanti kontrolinj akcijy paketa, turi
teis¢ papildomai nustatyti:

1) privalomus darbus (uzduotis);

2) prekiy (paslaugy) kokybés reikalavimus;

3) prekiy (paslaugy) kainas ir kainy skai¢iavimo taisykles.

' LR Jstatymas dél specialios paskirties bendroviy ir jy veiklos sri¢iy
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=133979&p query=&p tr2=2>
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Specialios paskirties bendroviy statuso suteikimo tvarka nustato LR Vyriausybeé.

Kredito unijos — tai fiziniy asmeny savanoriskai kooperatiniais pagrindais jsteigtos finansinés
institucijos, Kredito unijos nariu fizinis asmuo gali buti, jeigu jis gyvena, dirba arba mokosi Lietuvos
Respublikos savivaldybés, kurioje jregistruota kredito unijos buveiné, teritorijoje ar su Sia savivaldybe
besiribojanciy kity kredito unijos jstatuose nurodyty savivaldybiy teritorijose. Kredito unijos
asocijuotais nariais gali buti ir Lietuvos Respublikoje ijregistruoti ir Lietuvos Respublikos
savivaldybés, kurioje jregistruota kredito unijos buveiné, teritorijoje ir su Sia savivaldybe
besiribojan¢iy kity kredito unijos jstatuose nurodyty savivaldybiy teritorijose buveing turintys
juridiniai asmenys.

Kredito unija privalo teikti Sias licencines finansines paslaugas:

1) indéliy ir kity grazintiny léSy priémimas i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy;
2) Lietuvos Respublikos mokejimy jstatyme nustatytas mokéjimo paslaugas (paslaugos,
kurias teikiant sudaromos saglygos grynuosius pinigus jmokéti } mokéjimo saskaita, ir visos su
mokeéjimo saskaitos tvarkymu susijusios operacijos; mokéjimo priemoniy iSdavimas ir (arba)
priémimas; pinigy perlaidos ir kt.);
3) valiutos keitimas (grynaisiais pinigais).
Nelicencinés finansinés paslaugos:
1) indéliy ir kity grazintiny 1Sy priémimas;
2) skolinimas (iskaitant hipotekines paskolas);
3) kelioniy ¢ekiy, vekseliy ir kity mokéjimo priemoniy administravimas;
4) finansiniy laidavimy ir finansiniy garantijy teikimas;
5) finansinis tarpininkavimas (agento veikla), kaip ta numato Lietuvos Respublikos finansy
istaigy istatymas;
6) pinigy tvarkymas;
7) informacijos bei konsultacijy kredito teikimo ir mokéjimo klausimais teikimas;
8) seifo kamery nuoma.

Kredito unija gali buti steigiama tik neribotam laikui, gavus prieziiiros institucijos leidima
jsteigti kredito unija. Steigiamos kredito unijos jstatai turi biiti pateikti juridiniy asmeny registro
tvarkytojui ir kredito unija turi buti jsteigta per 9 ménesius nuo jstaty pasiraSymo, o to per §j terming
neatlikus, kredito unijos jstatai netenka galios ir sumokéti pajiniai jnaSai bei stojamieji mokesciai
grazinami. Kredito unija steigiama kaupiant jos steigimo iSlaidy padengimo 1éSas i§ stojamojo
mokescCio ir kaupiant pajinj kapitalg - i§ pajiniy jnaSy. Kredito unijos steigéjais gali biiti tik fiziniai
asmenys. Kredito unijg gali steigti ne maziau kaip 5 steigéjai. Steigéjai sudaro kredito unijos steigimo

sutartj.
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Joje turi biiti nurodyta:
1) kredito unijos steigimo sutarties sudarymo data ir vieta;
2) steigéjy vardai, pavardés, asmens kodai, gyvenamoji vieta;
3) kredito unijos pavadinimas ir buveing;
4) steigéjy teisés ir pareigos steigiant kredito unijg ir atsakomybe uz jsipareigojimy nevykdyma;
5) asmenys, jgalioti atstovauti steigiamai kredito unijai, jy teisés ir pareigos;
6) stojamasis mokestis, jo imoké&jimo ir naudojimo tvarka;
7) maziausias ir didziausias pajinio jnaso dydis ir $iy pajiniy inasy mokéjimo terminai ir tvarka;
8) kiekvieno steigéjo sumokéto pajinio jnaso dydis;
9) imokéto pajinio jnaso ir stojamojo mokescio grazinimo tvarka, jeigu kredito unija nejsteigiama;
10) steigimo iSlaidy kompensavimas ir atlyginimas uz steigima;
11) gincy tarp steigéjy sprendimo tvarka.

Steigimo sutartj privalo pasiraSyti visi steigéjai. Kredito unijos steigéjai parengia kredito unijos
Jstatus ir pateikia juos tvirtinti steigiamajam susirinkimui. Iki steigiamojo susirinkimo steigéjai turi
uzregistruoti asmenis, jmokejusius pajinius jnasus, nariy registre. Iki steigiamojo susirinkimo turi biiti
sukauptas minimalus pajinis kapitalas ir apmokéti ne maziau kaip 50 asmeny pajai.

Iki steigiamojo susirinkimo bet kuris i$ steigéjy turi teis¢ sudaryti sandorius steigiamos kredito unijos
vardu ir dél jos interesy, jeigu steigimo sutartyje nenustatyta kitaip. Jeigu steigiamasis susirinkimas
tokiy sandoriy nepatvirtina, uz prievoles, pagristas Siais sandoriais, atsako solidariai juos sudare
steigéjai.

VieSoji jstaiga (toliau tekste — VS]) - pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis
juridinis asmuo. VS] tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant §vietimo, mokymo ir moksline,
kulturing, sveikatos prieziiiros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos
teikimo, taip pat kitokig visuomenei naudingg veikla. VSI turi teise¢ verstis jstatymy nedraudziama
tkine komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais. LR VieSyjy istaigy
istatymo37 nuostatos valstybinéms mokslo ir studijy institucijoms, kuriy teisiné¢ forma yra vieSoji jstaiga,
taikomos tiek, kiek jos nepriestarauja LR mokslo ir studijy jstatymui. VS] turi turéti bent vieng saskaita
banke, buveiné turi buti Lietuvos Respublikoje. VS| savo veikloje vadovaujasi savo jstatais, Civiliniu
kodeksu, LR jstatymais bei kitais teises aktais.

V3] steigéjai gali biiti valstybé, savivaldybés ir kiti i§ jstaigos veiklos nesiekiantys sau naudos
asmenys, sudare VS§] steigimo sutartj. Steigéjy skaicius neribojamas. VS] steigéjai, perdave VS| jnaSa,
tampa jos dalininkais. VS| privalo turéti organg — visuotinj dalininky susirinkimg ir vienasmenj
valdymo organg — VI vadova. VS| gautas pelnas gali biiti naudojamas tik VS] istatuose nustatytiems

veiklos tikslams siekti.

37 <http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p id=403055&p query=&p tr2=2>
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Viesosios jstaigos nuosava kapitalg sudaro:

1) dalininky kapitalas;

2) pelnas (nuostolis);

3) perkainojimo rezervas;

4) rezervai i$ pelno.

V3] pelnas negali biti skiriamas dalininkams, V] organy nariams, darbuotojy premijoms’®. V3]

steigimo dokumenty parengimui reikalingi tokie duomenys:

o Steigéjy (dalininky) duomenys. Jei steigéjas yra juridinis asmuo — reikalingas jmonés
pavadinimas, kodas, buveinés adresas, direktoriaus, atstovaujanc¢io jmong, vardas, pavardé,
asmens kodas, tikslus deklaruotos gyvenamosios vietos adresas;

= Busimos V3] direktoriaus duomenys;

= Busimos VS| pavadinimas;

o Biisimos V3] tikslus buveinés adresas;

o Reikalingas savininko sutikimas suteikti patalpas VS| buveinei: jei savininkas yra fizinis asmuo
— reikia notariSkai patvirtinto sutikimo; jei juridinis asmuo — direktoriaus pasiraSyto ir
antspauduoto sutikimo; jei patalpos yra jkeistos, reikia gauti banko, kuriam tos patalpos yra
ikeistos, sutikimg; jei VS| buveiné registruojama vienam i§ steigéjy nuosavybés teise
priklausanciose patalpose, tvirtinant steigimo dokumentus pas notarus uztenka pateikti asmens
dokumenta.

o Informacija, kokia tikslia Gikine-komercine veikla uzsiims VS| (jstatuose raSomas baigtinis
veikly sarasas);

o Informacija apie numatomus valdymo organus (vienasmenis (VS] vadovas) ir/ar kolegialus).

Asociacija — savo pavadinimg turintis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo.
Asociacijos tikslas — koordinuoti asociacijos nariy veikla, atstovauti asociacijos nariy interesams ir
juos ginti ar tenkinti kitus vieSuosius interesus. Asociacijos pavadinime gali biiti Zodziai "asociacija",
"visuomeniné organizacija", "susivienijimas", "konfederacija", "sgjunga", "draugija" ar kiti. Asociacija
turi teise vykdyti jstatymy nedraudziamg iiking komercineg veikla, kuri neprieStarauja jos jstatams bei
veiklos tikslams ir reikalinga jos tikslams pasiekti.

Asociacijos steigé€jais gali biiti 18 mety sulauke veiksniis fiziniai asmenys ir (ar) juridiniai
asmenys. Minimalus asociacijos steigéjy skaiCius yra trys. Asociacija privalo turéti vienasmenj
valdymo organg bei visuotinj nariy susirinkimg ar kita organg, pvz. konferencijg, suvaziavima,
kongresa, asambléjg ir pan.

Visi asociacijos steig€jai nuo asociacijos jregistravimo Juridiniy asmeny registre tampa jos

nariais. Asociacijoje turi biiti visuotinis nariy susirinkimas ar kitas organas (konferencija,

3% V] steigimo ir veiklos principus reglamentuoja LR civilinis kodeksas (Antroji knyga) ir LR viesyjy jstaigy jstatymas.
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suvaziavimas, kongresas, asambléja ar kt.), turintis visas ar dalj visuotinio nariy susirinkimo teisiy.
Asociacijoje taip pat turi biiti sudarytas ir valdymo organas (vienasmenis ar kolegialus). Asociacijg
registruoti galima, jei sudaryta steigimo sutartis, suSauktas asociacijos steigiamasis susirinkimas,
priimti asociacijos jstatai (steigimo dokumentas, kuriuo asociacija vadovaujasi savo veikloje) ir
sudarytas bent vienas valdymo organas bei jvykdytos kitos steigimo sutartyje nustatytos prievolés.
Prie§ registruojant asociacijg juridiniy asmeny registre, notaras turi patvirtinti prasSyme registruoti
asociacijg suraSyty duomeny tikruma, jstaty atitikt] jstatymy reikalavimams ir fakta, kad asociacija
registruoti galima. Todél visi dokumentai turi biiti pateikiami notarui. Gavus notaro patvirtinimus,
asociacija registruojama Registry centre. Ji laikoma jsteigta nuo jos jregistravimo Juridiniy asmeny
registre™”.

Labdaros ir paramos fondas — savo pavadinimg turintis ribotos civilinés atsakomybés viesasis
juridinis asmuo, kurio steigima, valdyma, veikla, pertvarkymo, pabaigos (reorganizavimo ir likvidavimo)
ypatumus reglamentuoja LR Labdaros ir paramos fondy jstatymas40. Sis statymas netaikomas kredito ir
draudimo organizacijoms, turin¢ioms fondo pavadinima, taip pat fondams, kurie steigiami pagal atskirus
jstatymus arba tarptautines sutartis su kitomis valstybémis bei tarptautinémis organizacijomis ir
reglamentuojami sutarties saglygomis. Taip pat fondas veikia pagal LR Konstitucijg, LR Civilini kodeksa,
Labdaros ir paramos jstatyma bei kitus jstatymus, Vyriausybés nutarimus ir savo jstatus.

Labdaros ir paramos fondo tikslas — nustatyta tvarka teikti labdarg arba (ir) parama bei kitokia
pagalbg fiziniams ir juridiniams asmenims mokslo, kultiiros, Svietimo, meno, religijos, sporto,
sveikatos apsaugos, socialinés globos ir riipybos, aplinkos apsaugos ir kitose visuomenei naudingomis
ir nesavanaudiSkomis pripazjstamose srityse. Labdaros ir paramos fondo pavadinime turi buti zodziai
»labdaros® ar ,,paramos‘ arba ,labdaros ir paramos®“. Labdaros ir paramos fondas turi teis¢ vykdyti
jstatymy nedraudziamg tiking komercing veikla, kuri nepriestarauja jo jstatams bei veiklos tikslams ir
reikalinga jo tikslams pasiekti. Fondo buveiné turi buti Lietuvos Respublikoje, taip pat privalo turéti
bent vieng sgskaitg banke.

Labdaros ir paramos fondo steigéjai gali biiti fiziniai bei juridiniai asmenys, sudar¢ fondo
steigimo sutartj ir iki fondo jregistravimo juridiniy asmeny registre jsipareigoje skirti fondui jnasus
pinigais ar turtu, teikti fondui paslaugas. Labdaros ir paramos fondas privalo turéti dalininky
susirinkima bei vienasmenj ar (ir) kolegialy valdymo organa’'. Fondo steigimo sutartyje (steigimo

akte) turi biiti nurodyta:

3% Asociacijos steigimo ir veiklos principus reglamentuoja LR civilinis kodeksas (Antroji knyga) ir Asociacijy jstatymas.

“ LR Labdaros ir paramos fondy istatymas
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=363585&p query=&p tr2=2>

* Labdaros ir paramos fondo steigimo ir veiklos principus reglamentuoja LR civilinis kodeksas (Antroji knyga) ir Labdaros
ir paramos fondy jstatymas.
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= steigéjai (fiziniy asmeny vardai, pavardés, asmens kodai, adresai, juridiniy
asmeny pavadinimai, kodai, buveinés, steigéjy atstovy vardai ir pavardés ar
pavadinimai, asmens kodai (kodai);

= steigiamo fondo pavadinimas ir buveing;

» steigéjy turtiniai ir neturtiniai jsipareigojimai, jy vykdymo tvarka ir terminai;

= fondo veiklos tikslai;

= steigimo sutarties (steigimo akto) sudarymo data.

* Fondo steigimo sutartyje (steigimo akte) taip pat gali buti nurodyta:

= steigimo iSlaidy kompensavimo tvarka;

= ginCy tarp steigéjy sprendimo tvarka;

* asmenys, kurie turi teis¢ atstovauti steigiamam fondui, jy teisés ir jgaliojimai;

= steigiamojo susirinkimo susaukimo ir jo sprendimy priémimo tvarka;

= kitos Siam ir kitiems jstatymams neprieStaraujancios nuostatos.

Filialo, atstovybés steigimas. Juridinio asmens filialas yra struktiirinis juridinio asmens
padalinys, turintis savo buveing ir atliekantis visas arba dalj juridinio asmens funkcijy. Filialas néra
juridinis asmuo. Filialas veikia pagal juridinio asmens patvirtintus nuostatus. Juridinio asmens
atstovybé yra juridinio asmens padalinys, turintis savo buveing ir turintis teis¢ atlikti tam tikrus
veiksmus: atstovauti juridinio asmens interesams ir juos ginti, sudaryti sandorius bei atlikti kitus
veiksmus juridinio asmens vardu, vykdyti eksporto ir importo operacijas, taciau tik tarp uzsienio
juridiniy asmeny ar kity organizacijy, isteigusiy atstovybe, arba su ja susijusiy jmoniy, jstaigy ar
organizacijy ir atstovybés. Atstovybé néra juridinis asmuo. Atstovybé¢ veikia pagal juridinio asmens
patvirtintus nuostatus. Filialo, atstovybés steigimui reikalingi dokumentai:

1. steigéjo registravimo pazyméjimas, jstatai;

2. steigejo duomenys (jmonés pavadinimas, kodas, buveinés adresas, direktoriaus ir / ar

valdybos nariy, atstovaujanciy jmone, vardas, pavardé, asmens kodas, deklaruotos

gyvenamosios vietos adresas);

3. filialo/atstovybés direktoriaus duomenys (vardas, pavardé, asmens kodas,
gyvenamosios vietos adresas);

4. filialo/atstovybés pavadinimas;

5. filialo/atstovybés tikslus buveinés adresas. Reikalingas savininko sutikimas suteikti
patalpas filialo/atstovybés buveinei: jei savininkas yra fizinis asmuo — notariSkai
patvirtintas sutikimas; jei savininkas yra juridinis asmuo — direktoriaus pasirasytas ir
antspauduotas sutikimas; jei patalpos yra jkeistos — banko, kuriam tos patalpos yra
ikeistos, sutikimas;

6. informacija, kokia tikine-komercine veikla uzsiims filialas/atstovybé.
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Jei steigéjas yra uzsienio juridinis asmuo:
1. reikalingas iSraSas, patvirtinantis, kad steigé€jas jregistruotas uzsienio valstybés juridiniy
asmeny registre;
2. reikalinga steigéjo metin¢ finansiné atskaitomybé;
3. pateikti dokumentai turi biiti patvirtinti notariskai ir pazyma Apostille.

Steigimo metu filialo, atstovybés dokumentai pasiraSomi ir tvirtinami notaro.

Salys, norindios jungtis i Europos ekonominiy interesy grupe, privalo sudaryti grupés
steigimo sutartj. Steigimo sutartis su kitais dokumentais turi buti pateikta V] “Registry centras”, kuri
tvarko Juridiniy asmeny registra. Grupés jregistravimo tvarka reglamentuoja Juridiniy asmeny registro
nuostatai (nuostaty pakeitimai dél grupiy jregistravimo bus patvirtinti artimiausiu metu). Grupé nuo jos
jregistravimo dienos Juridiniy asmeny registre gali savo vardu jgyti ir turéti visas teises ir pareigas,
sudaryti sandorius, atlikti kitus teisinius veiksmus. Grupés nariai prisiima neribota bendraja ir
individualigjg atsakomybe uz grupés skolas ir kitus jsipareigojimus.

Grupés steigimo sutartyje turi biiti nurodyta: grupés pavadinimas, oficialus grupés adresas,
grupés steigimo tikslai, grupés veiklos laikotarpis (jei jis ribotas), kiekvieno grupés nario-fizinio
asmens pavard¢, juridinio asmens pavadinimas, teisiné forma, nuolatinis adresas, registracijos numeris
ir vieta. Registruojamos grupés pavadinime turi biiti zodziai “Europos ekonominiy interesy grupe”
arba santrumpa “EEIG”. Informacija apie registruojamg grup¢ turi buti paskelbta oficialiame leidinyje
“Valstybes Zinios”. Po to $i informacija skelbiama Europos Bendrijy oficialiame leidinyje. Reglamente
ir jstatyme nenumatytas reikalavimas minimaliam grupés kapitalui.

IS grupés veiklos gautas pelnas laikomas jos nariy pelnu ir jiems paskirstomas grupés steigimo
sutartyje nustatytomis dalimis, o jeigu tokios dalys sutartyje nenustatytos — lygiomis dalimis. Bet kuris
grupés narys gali visg arba ne visg savo dalj perduoti kitam grupés nariui arba treciajai Saliai, taciau tik
tada, kai tam vieningai pritaria kiti grupés nariai. Grupé nemoka pelno mokescio, o jos veiklos
rezultaty apmokestinimas yra perkeliamas jos dalyviams. Todel grupés veiklos rezultatai yra
apmokestinami priskiriant jos nariams grupés uzdirbtas pajamas ir patirtas sagnaudas. Pajamy dalis:

. tuo atveju, kai grupés narys yra gyventojas, apmokestinama bendra Lietuvos
Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatyme numatyta tvarka;

. tuo atveju, kai grupés narys yra juridinis asmuo, apmokestinama bendra Lietuvos
Respublikos pelno mokescio jstatyme nustatyta tvarka.

Grupéms taikomos Lietuvos Respublikos teisés normos, reglamentuojancios tikrosios tkinés
bendrijos nariy atsakomybe, nemokumg, likvidavima, kiek tai leidzia reglamentas bei minétas
istatymas, leidgs steigti grupes nuo 2004 m. geguzés 1 d., taciau realiai grupes buvo galima steigti tik

isigaliojus Juridiniy asmeny registro nuostaty pakeitimams.
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Europos bendrové (SE), kuriy buveiné yra Lietuvoje, registruojamos Juridiniy asmeny registre.
Juridiniu asmeniu SE tampa nuo jos jregistravimo Siame registre dienos. Formalus SE pozymis — pries
pavadinima ar po jo raSoma santrumpa “SE”. Priklausomai nuo jstatuose patvirtintos valdymo formos,
SE gali biiti valdoma vadovaujantis dviejy pakopy arba vienos pakopos valdymo sistema.

Nors SE jsteigimui reikalingas nemazas pradinis kapitalas, taciau §i jmoniy teisiné forma suteikia
galimybes ieSkoti jmonei palankiausios aplinkos, nes mokes¢iai mokami vadovaujantis tos valstybés,
kurioje yra registruota SE buveine, jstatymais. SE vedama vienos jmonés buhalterija, tod¢l galima
sumazinti administravimo iSlaidas, iSlaidas teisininkams, kurios atsiranda dél nevienodos teisinés
aplinkos. Lietuvos Respublikos Europos bendroviy jstatymas leido steigti SE nuo 2004 m. spalio 8 d.,
taciau realiai SE buvo galima steigti tik jsigaliojus su $iuo jstatymu susijusiems pojstatyminiams

aktams.

2.1.3. Imoniuy reorganizavimas ir likvidavimas

Reorganizavimas — tai juridinio asmens (jmonés, bendroves, istaigos, organizacijos ar pan.)
pabaiga, be likvidavimo procediiros. Juridinio asmens reorganizavimg reglamentuoja Lietuvos
Respublikos civilinis kodeksas, atskiry teisiniy formy juridiniy asmeny veiklg reglamentuojantys
jstatymai bei kiti teisés aktai. Reorganizavime gali dalyvauti tik tos pacios teisinés formos juridiniai
asmenys, iSskyrus jstatymy, reglamentuojanciy atskiras juridiniy asmeny teisines formas, nustatytas
1Simtis. Reorganizavimas gali bti atliekamas Siais btidais:

o jungiant bendroves;
= skaidant bendroves;
o keiciant bendrovés risj ar statusg.

Juridiniy asmeny jungimo biidai yra:

o prijungimas — tai vieno ar daugiau juridiniy asmeny prijungimas prie kito juridinio
asmens, tesiancio savo veikla;

o sujungimas — tai dviejy ar daugiau juridiniy asmeny susivienijimas } naujg juridinj
asmen] (jsteigiant nauja bendrove).

Juridiniy asmeny skaidymo budai:

o i§dalijimas — tai reorganizuojamo juridinio asmens teisiy ir pareigy iSdalijimas kitiems

veikiantiems juridiniams asmenims;
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o padalijimas — tai vieno reorganizuojamo juridinio asmens pagrindu jsteigimas dviejy ar
daugiau juridiniy asmeny, kuriems tam tikromis dalimis pereina reorganizuoto juridinio
asmens teisés ir pareigos™.

Kai kei¢iama jmonés rusis, ji gali biiti reorganizuojama i§ UAB | AB — jregistruojant akcijas
Vertybiniy popieriy komisijoje™ ar atvirk§¢iai. Pertvarkyti individualia jmone j uzdaraja akcine
bendrove gali paskatinti jvairios priezastys, taiau viena svarbiausiy jy yra peréjimas nuo neribotos
prie ribotos civilinés atsakomybés juridinio asmens statuso.

Jau XIX amziuje valstybés, skatindamos visuomenés iniciatyva kapitalizuoti privacias léSas,
jteisino rizikos ribojimo mechanizma — teise steigti ribotos atsakomybés juridinius asmenis*.
Siuolaikiniy socialiniy ir teisiniy santykiy jau nejmanoma jsivaizduoti be juridinio asmens ribotos
atsakomybeés instituto. Tokio juridinio asmens dalyviai* gali lengvai prognozuoti, kokia kapitalo
dalimi jie rizikuoty, jeigu verslas Zlugty, be to, jie apsaugoti ir nuo asmeninés atsakomybés juridinio
asmens kreditoriams. Tai viena svarbiausiy priezas¢iy, lemianéiy individualios jmonés™, kaip
neribotos civilinés atsakomybés privataus juridinio asmens, savininky apsisprendimg keisti Sios
imonés teising formg ] uzdaraja akcing bendrove, ribotos civilinés atsakomybés privaty juridinj
asmenj. Individualiy jmoniy pertvarkymga j uzdargsias akcines bendroves ypac skatina rinkos poky¢iai,
nuolat didéjanti konkurencija, valstybiniy ekonominiy sistemy integracijos ir globalizacijos procesai.
Be to, uzdaroji akciné bendrové daug palankiau vertinama verslo teisiniy santykiy srityje’’ tiek padiy
verslo partneriy, tiek klienty bei kredito jstaigy.

Reorganizavimas kei¢iant jmonés statusa — tai bendrovés specialios paskirties statuso
panaikinimas pakeiciant jos jstatus. Bet kuriuo atveju yra parengiamas reorganizavimo projektas,
atlickama jo ekspertizé, apie numatoma reorganizavimg viesai skelbiama ne véliau kaip 30 dieny iki
akcininky visuotinio susirinkimo, tvirtinama ne maziau kaip 2/3 kiekvienos klasés akcijy balsy.

Imonés likvidavimas. Imon¢ gali biiti likviduojama, jei baigési jstatuose nurodytas jos veiklos
terminas, teismas ar kreditoriy susirinkimas nutaré likviduoti bankrutavusig jmon¢48. Bankrotas —
nemokios jmonés blisena, kai jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai jmonéje vykdo
bankroto procediiras ne teismo tvarka. Bankroto procesas— teismo arba ne teismo tvarka vykdomy
jmonés bankroto procediiry visuma. Bankrutavusi jmoné — teismo, o kai bankroto procesas vyksta ne

teismo tvarka, — kreditoriy susirinkimo pripazinta bankrutavusia ir d¢l to likviduojama jmone.

2 <http://www.verslosukurys.lt/It/imones/imoniu-reorganizavimas.html>

# LR Vertybiniy popieriy komisija <http://www.vpk.It/>

* Tikniaté A. Juridinio asmens ribotos atsakomybés problema: teisiniai aspektai. Daktaro dis.: soc. mokslai: teis¢ (01 S). —
V., 2006.

* Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas // Valstybés Zinios. 2000, Nr. 74-2262

% Lietuvos Respublikos individualiy jmoniy jstatymas // Valstybés Zinios. 2003, Nr. 112-4991

*7 valstybés jmonés Registry centro 2007 mety veiklos ataskaita

* LR Jmoniy bankroto jstatymas <http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=232112>
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2.2. Imoniy verslo aplinkos ypatumai

Verslo imoniy veiklos sékme¢ lemia konkurencijos lygis ir bendri makroekonominiai rodikliai.
Verslo imoniy veiklai taip pat turi jtakos ir vyriausybés, kuri savo priemonémis siekia paveikti
bendruosius ekonominius rodiklius, politika. Atviros ekonomikos salygomis jmoniy veiklai jtakos turi
ir viso pasaulio jvykiai, ypa¢ vykstantys tose Salyse, 1§ kuriy prekés importuojamos ar eksportuojamos.

Skiriami Sie pagrindiniai makroaplinkos veiksniai: ekonominiai, politiniai ir teisiniai, socialiniai
ir kultiiriniai, mokslo ir technikos pazangos bei ekologiniai* (5 pav.).

Ekonominiai veiksniai. Ekonoming situacija Salyje tiesiogiai veikia versla. Jj salygoja valstybés
valdymo organy vykdoma mokesCiy ir pinigy, kapitalo judéjimo, investicinés aplinkos, paskoly
teikimo ir palikany normos politika. Ekonoming aplinkg taip pat sglygoja paklausos, pasiiilos,
konkurencijos, kainodaros, BVP lygis prekiy ir paslaugy eksportas ir importas, einamosios saskaitos

deficitas ir kt. ekonominiai veiksniai.

~, -~
M Politing aplinka Ekonominé aplinka > -
BENDROJI
y, - /
_-E ™ Vartotojai Tiekajai -
= N -
o a g
& - SPECIALIOJI @ =
- = g =
= = monés rinkovados 5
2 g ‘ ! sistema ‘ 2 g
-E APLINKA % E
L, (]
%‘ - Esami Maujy konkurenty .
) o konkurentai grésme \\\
APLINKA
~ 4 - - - - - - - : \
> - Socialing aplinka | Technologing aplinka \\

Saltinis: Gineitiené,2005,p.84
5 pav. Verslo aplinka ir jos komponentai

Politiniai ir teisiniai veiksniai. Politinis stabilumas ypac aktualus Salyse, kuriose pereinama nuo
planinio prie rinkos tikio. Siai aplinkai jtakos turi valstybés valdymo organy veikla ir bendros politinés
kryptys. Imonéms taip pat turi jtakos pilietinis gyvenimas, tarpvalstybiniy institucijy darbas. Verslo
jmoniy veiklg riboja teisiné aplinka, kuri sprendzia gin€ytinus klausimus ir reguliuoja jmoniy veikla
taip, kad ji buty naudinga visuomenei.

Technologiné aplinka. Aplinka apima fundamentiniy Saky, tokiy kaip fizika, laimé¢jimus, taip

pat produkty, procesy ir medziagy tobulinimg. Technologijos lygis visuomenéje ar tam tikroje

* Gineitiené Z., ,,Verslo karimas ir valdymas®, Vilnius, 2005, p. 84
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pramonés Sakoje placiu mastu lemia, kokie produktai bus gaminami, ar kokios paslaugos bus
teikiamos.

D¢l globalizacijos technologiné aplinka nepaliaujamai kinta. Imonei tai gali turéti ir teigiamy, ir
neigiamy padariniy. Jei jmon¢ geba prie $iy pokyc¢iy prisitaikyti, tai yra didelé tikimybé, kad jos veikla
bus sékminga.

Socialiniai ir kultariniai veiksniai. Tai visuomenés vertybiy ir gyvenimo biido pokyciai.
Kiekviena organizacija veikia tam tikroje kultiirinéje aplinkoje, kurig sudaro konkrecios tradicijos,
papro€iai. Socialiniams ir kultiriniams veiksniams biidingas pastovumas. Svarbiausiy tradicijy
perdavimus ir kt., stiprina visuomeniniai institutai: jstatymai, Baznyc¢ia ir pan. Nors vertybés
dazniausiai nekinta, taciau kultiiriné aplinka kinta ir svarbu numatyti ar tai esminiai pokyciai, ar tik
trumpalaikés tendencijos. Svarbiausi socialinés aplinkos veiksniai yra demografija, gyvenimo biidas ir
socialinés vertybés. Jie gali daryti poveikj organizacijai i§ jos iSorinés aplinkos. Verslo imonei
naudingas ir svarbus — Salies gyventojy skai¢ius. Did¢jant gyventojy skai¢iui, daugéja potencialiy jos
prekiy vartotojy, didéja darbo pasiiila, vartotojy sudétis, jy iSsidéstymas ir lukesciai.

Ekologiniai veiksniai. Imoniy vadovai priimdami strateginius sprendimus, turi atsizvelgti |
ekologinius reikalavimus, laikytis ekologinés etikos ir moralés normy uz gamtos i§saugojima.

Tarptautinio verslo aplinkos veiksniy analizé ir pazinimas leidzia verslininkams imtis aktyvios
strateginés pozicijos, jgyti prana§umy prie§ konkurentus ir sékmingai veikti tarptautinése rinkose™".

Nemaziau svarbu ekonominé ir administraciné verslo aplinka. Lanksti administracin¢ sistema
turéty sudaryti saglygas verslininkui greit gauti leidima verslui, ji registruoti, gauti patalpas, jrengimus,
reikiamg informacijg, paramg darbuotojams perkvalifikuoti.

ES Komisija rekomenduoja daugiau démesio skirti verslo aplinkos gerinimui ir problemy dél
makro- ir makroekonominiy priezasCiy sprendimui. D¢l didelio ekonomikos augimo ir emigracijos
sumaz¢jo darbo rinka ir iSaugo darbo jégos sgnaudos, tai neigiamai paveiké Lietuvos
konkurencingumg. D¢l dabartinio ekonomikos augimo sulétéjimo iSaugs nedarbo lygis, todel labai
svarbu vykdyti aktyvig darbo rinkos politikg. Vis délto $iuo metu svarbiausias uzdavinys tebéra
sumazinti didelj makroekonominj disbalansg. Siekiant suvaldyti infliacijg ir uZzkirsti kelig
konkurencingumo mazéjimui, darbo uzmokescio pokycius reikia labiau derinti su naSumu. Laikantis
bendros taupymo politikos islaidy srityje, jau jgyvendintos kai kurios priemonés, skirtos darbo
uzmokesCio augimui vieSajame sektoriuje uZztikrinti. Reikéty gerinti verslo aplinkg ir stiprinti
administracinius geb¢jimus. Be to, naSumo augimg reikia skatinti tobulinant gebé&jimus ir inovacijy

veiklos rezultatus, be kita ko, pritraukiant tiesioginiy uZsienio investicijy’".

50 Gineitiené Z., ,,Verslo kiirimas ir valdymas®, Vilnius, 2005, p. 88
*'Europos Sajungos oficialusis leidinys, TARYBOS REKOMENDACIJA. 2009 7 15
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Imoniy socialiné atsakomybé (ISA) — jmoniy politika ir praktika, kai jos, laikydamosi jstatymy,
tarptautiniy susitarimy ir sutarty elgsenos normy, j savo veiklos vidinius procesus ir iSorinius santykius
savanoriskai integruoja socialinius, aplinkosaugos ir skaidraus verslo principus. Imonés kartu su
visuomeniniais ir valstybinio sektoriaus partneriais ieSko novatorisky sisteminiy socialiniy,
aplinkosaugos ir platesniy ekonominés gerovés problemy sprendimy’>.

Sie principai orientuoti ne tik j veiklos vykdyma vadovaujantis galiojan¢iomis teisinés bazés ar
diegiamy standarty normomis, bet ir j aukStesniy, nei reikalaujama, veiklos tiksly nusistatyma, jy
igyvendinimg kasdieninéje organizacijos veikloje. Populiariausi [SA plétros principai:

o konkurencingos jmonés besikei¢ianciomis globalios ekonomikos sglygomis;
o saugi, ekologiskai Svari aplinka;

= stipri socialiné sanglauda;

o skaidri ir etiSka verslo praktika.

Kiekviena Lietuvos jmoné, suvokdama savo socialing atsakomybe ir savo noru prisiimdama
papildomus jsipareigojimus tobulinti verslo praktika, diegti modernias zmogiskyjy istekliy vadybos
technologijas, savo praktikoje naudoja gamtos iSteklius tausojancias technologijas, Zzmogaus sveikatai
nekenksmingas medziagas bei gamybos procesus. Kurdama savo verslo strateginius planus, numato
galimas neigiamas pasekmes gamtinei bei socialinei aplinkai, suderina darbo santykius bei aktyviai
dalyvauja socialiniame dialoge. Planuodama savo veikla, atsizvelgia j suinteresuoty dalyviy pareiksta
pozicijg bei visuomeneés liikescius, uztikrina skaidry valdyma ir plétoja etiSkus santykius su partneriais,
garantuoja bendrg teigiamg verslo klimatg Salyje.

Valstybé taip pat skatina jmoniy socialinés atsakomybés plétra jgalinancia aplinka,
bendradarbiaujant su ekonominiais, socialiniais ir tarptautiniais partneriais™. 2005 m. balandZio mén.
Lietuvoje jsteigtas Lietuvos nacionalinis atsakingo verslo tinklas (LNAVT), jungiantis Jungtiniy tauty
(JT) Pasaulinio susitarimo™ iniciatyvos nares — jmones ir organizacijas, palaikangias atsakingo verslo
plétra kaip darnaus vystymosi Lietuvoje salyga. Imonés ir organizacijos, kurios tiki darniu vystymusi
ir atsakingu verslu, gerbia darbuotojy zmogaus ir darbo teises, saugo aplinka, prieSinasi korupcijai,
domisi darnaus verslo strategijy kiurimu ir pilietine visuomene, gali tapti LNAVT narémis oficialiai
prisijungdamos prie JT Pasaulinio susitarimo iniciatyvos. LNAVT | nares priima ir mikro jmones.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés — tai Zmones bendrai veiklai sutelkiantys ekonomikos
(Tikio) struktiiriniai vienetai, kurie, siekdami didZiausios naudos (dazniausiai — didZiausio pelno), savo
veiklg grindzia savarankiSku ir beveik iSsamiu ekonominiu skai¢iavimu; renkasi tokig prekiy gamybos
ir paslaugy teikimo technologija, kuri uztikrina didZiausig investuotam kapitalui tenkancig pelno

norma; taiko geriausiai jy tikslus atitinkanc¢ius Zzmoniy darbo organizavimo biidus ir, kai tikslinga,

*2Imoniy socialiné atsakomybé http://www.socmin.lt/index.php?-1950787920
3<http://tar.tic.It/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=532BF274-0E2B-47BC-8980-9E6647F 584C7>
>* trumpa informacija apie Pasaulinj susitarima <http://www.socmin.lt/index.php?1466014710>
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savarankiskai jungiasi j didesnius arba skaidosi j mazesnius vienetus. Nors visy jmoniy strateginis
valdymas grindZiamas tais paciais principais, jis néra vienodas. Strateginio valdymo savitumg lemia
imoniy veiklos ypatybés, t.y. ar jimonés yra:

= nacionalinés ar transnacionalinés;

= produkcija gaminancios (pramonés, zemés ukio, statybos) ar paslaugas teikiancios

(transporto, prekybos, finansy, turizmo);

o vienarusés ar jvairiariisés veiklos;

= valstybinés ar privacios;

o savarankiSkos ar kontroliuojamos kity jmoniy;

o vidaus rinkai ar eksportui gaminancios;

s smulkios, vidutinés ar stambios;

= funkcinés, daugiaskyrés, matricinés ar tinklinés organizacinés struktiiros;

= centralizuotos ar decentralizuotos.

IS esmés nacionaliné ekonomika néra vienos Salies teritorijoje jregistruoty ir veikian¢iy jmoniy
visuma. Tai Salies bendrosios sandaros sudedamoji dalis. Nacionalinés ekonomikos savireguliacijos
mechanizmas ir galimybé valstybei ja reguliuoti uZztikrina visuomenés apriipinimg ekonomikos
gérybémis. Imones, namy wkius ir valstybés valdymo institucijas j bendrg sistemg — ekonomika jungia
sudétingi, tarpusavyje susij¢ ekonominiai santykiai, savireguliacijos mechanizmas ir valstybinio
reguliavimo priemonés. Be to, Salies tkis yra pasaulinés ekonomikos dalis, jis su kity Saliy tikiu susijes
tarptautiniais ekonominiais rysiais ir yra veikiamas pasaulinés ekonomikos savireguliacijos ir jos
reguliavimo mechanizmy™.

Ekonominio augimo prioritetai siejami su socialinés sanglaudos tikslais, apimanciais ne tik
bendro uzimtumo lygio dinamika, bet ir teigiamus darbo uzmokes¢io pokycius. Uzimtumas bei
nedarbo lygis yra vieni i§ svarbiausiy Salies makroekonominiy rodikliy, apibiidinanc¢iy bendra

ekonominés situacijos Salyje stabilumg, privataus sektoriaus paskatas investuoti j darbuotojus.

2.3. Mokestiniai jmoniy veiklos aspektai

Salies mokes¢iy sistema - tai glaudZiai tarpusavyje susijusi visuma, kurios rezultaty analizé
pateikia objektyvy finansinés Salies situacijos vertinimg. Darant prielaidas, prognozuojant ateit] galima
modeliuoti ateities perspektyvas ir imtis priemoniy sri¢iy, kurios reikalauja papildomo démesio,
tobulinimui’®. Kiekvienos valstybés mokeséiy sistema turi bati formuojama atsizvelgiant j

apmokestinimui keliamus uzdavinius ir kartu laikantis tam tikry apmokestinimo principy, nes per

> Aleksandras Vasiliauskas — profesorius, socialiniy moksly habilituotas daktaras, Lietuvos moksly akademijos narys
ekspertas, LMA Ekonomikos instituto vyriausiasis mokslo darbuotojas.2000,2004
%6 Skominas, Vytautas. (2006). Makroekonomika. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla. 278.
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dideli mokesc¢iai ar netinkama jy sistema gali neigiamai veikti Salies tkio plétrg. Formuojant valstybés
mokesCiy sistemg svarbu, kad nebuty perZzengiama apmokestinimo riba, kai per dideli mokesciai
slopina gyventojy ir verslininky iniciatyva, jie yra slepiami, plétojasi ,,SeSeliné ekonomika®. Viso to
pasekmés — verslo trukdziai, pajamy slépimas, nelegalus darbas, atlyginimai ,,vokeliuose®, nedarbas,
emigracija, kvalifikacijos trikumas bei pralaiméjimas konkurencinéje Saliy kovoje dél patrauklesnés
mokesciy sistemos.

Lietuvoje daznai kalbama apie mokes¢iy na$ta, taciau jvairiis mokslininkai ir ekonomistai ja
vertina labai skirtingai. Taip yra dél to, kad néra parengtos mokesciy nastos skaic¢iavimo metodikos ir
jvairiis autoriai mokesciy nastg skaiciuoja vis kitokiais metodais. Autoriai sutaria, jog mokesciy nastos
rodiklis yra matuojamas pinigy suma, kurig mokesCiy mokétojas sumoka j biudzeta. SkaiCiuojant
mokesciy nastg jskaitomi visi mokes¢iy mokétojy mokami mokesciai — tiek | nacionalinj biudzeta, tiek
i jvairius fondus. Si suma savo ruoztu gali biti i§matuota tiek absoliu¢ia suma, tiek santykiniu dydziu.

Kaip santykinis rodiklis, mokesciy nasta — tai mokestiniy jplauky santykis su bendruoju vidaus
produktu, parodantis, kokia bendrojo vidaus produkto dalis perskirstoma mokeséiais’’. Pagal LR
priimtus jmoniy jstatymus kiekvienas subjektas gali pasirinkti komerciniy jmoniy rasis ir formas, tai ir
nulemia finansy valdymo ir organizavimo ypatumus.

Imonés finansiné veikla kontroliuojama audito tvarka. Metinés veiklos auditas yra privalomas.
Audita gali atlikti auditorius — fizinis asmuo, turintis licencija, ar audito jmoné™.

Imoniy pelno mokescio jstatyme nustatytos lengvatos taikomos ne tik IJ, bet ir kitoms nedide-
léms bendrovéms (nesvarbu, kokia jy teisiné forma), atitinkancioms jstatyme nustatytus kriterijus.
Pagal §j jstatymg galima taikyti ne 15, o 13 proc. pelno mokest] jmonéms, kuriose vidutinis sarasuo-
se esanciy darbuotojy skaicius nevirsija 10 Zzmoniy, o mokestinio laikotarpio pajamos — 500 tiikst. li-
ty. Kaip matyti, Si lengvata labiau pritaikoma smulkioms IJ. Taciau jei savininkas ar jo sutuoktinis
yra ir kity individualiy jmoniy savininkas, §i lengvata tampa teoriné¢. Negana to, 1] savininkas, noré-
damas iSsiimti pinigy savo reikméms, pagal Gyventojy pajamy mokescio jstatymg privalés sumokeéti
valstybei 15 proc. mokestj nuo i§imamos sumos. Taigi yra panaikintos anksciau galiojusios mokesti-
nés lengvatos I], ir I] mokestinés prievolés beveik prilygintos AB mokestinéms prievoléms (t. y. II,
kaip ir AB, tenka dvigubo apmokestinimo nasta). Tiesa, jei savininkas iSsiima ne didesne kaip 12
neapmokestinamyjy pajamy dydziy suma, minétas 15 proc. pajamy mokestis netaikomas;

Akcinés bendrovés moka didesnius mokescius, palyginti su kitomis bendroviy riiSimis. Po vi-
sai neseniai jvykusios mokesCiy teisés reformos, kaip min€¢jome, AB mokestin¢ nasta beveik
nesiskiria nuo UB ir I]. Dél $ios priezasties nuo $iy mety pradzios labai daug 1] ir UB buvo

pertvarkytos ]| UAB. Taciau jstatymy leidéjas Zada sugrazinti bent dalj buvusiy lengvaty 1] ir UB.

°" Meskauskiené, D., Tvaronavi¢iene,M. (2003). Lietuvos mokes¢iy sistema: mokeséiy nastos tyrimas.// Verslas: teorija ir
praktika. TV tomas, Nr. 1.
*¥ 0. Buckifiniené. Jmoniy finansai, 2004, Vilniaus kolegija, mokomoji knyga, 2004
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Tuo tarpu AB tiek iki reformos, tick po jos buvo apmokestinamos dvigubai, t. y. bendrové privalo
mokeéti pelno mokestj nuo gauto pelno, o paskirsCiusi visg tai, kas liko sumokéjus pelno mokestj, ir
iSmokédama dalyviams dividendus, nuo jy valstybei moka dar vieng — pajamy mokest] (dvigubas
apmokestinimas);

UAB teisinei formai keliama maziau reikalavimy nei AAB, kartu i§saugant ribotg dalyviy atsa-
komybe pagal bendrovés skolas. Aisku, steigimo, veiklos ir kitos organizacinés sgnaudos yra gana
didelés, palyginti su UB ir 1], taciau tai, kad pastarosios teisinés formos paskutiniu metu neteko di-
dziausio savo pranaSumo — mokesciy lengvaty, skatina daugeli Lietuvos verslininky apsistoti ties
UAB. Be jokios abejonés, gerokai paprastesnis valdymas, mazesnés sagnaudos ir mokes¢iy lengvaty
sugrazinimo perspektyva neeliminuoja UB ir ypa¢ 1] i§ Lietuvos verslo aplinkos®.

Renkantis tam tikra bendrovés rusj savo veiklai vykdyti, mokestiniai klausimai daznai iSkelia-
mi bene | pirmaja vieta. Ir tai suprantama, juk mokesciai yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, mazi-
nanciy grynojo pelno dalj, patenkancia j verslininko rankas. Tac¢iau pervertinti mokestinius bendro-
viy veiklos aspektus nepatartina, nes nelengva nustatyti tikslias mokestines prievoles kiekvienam
konkrec¢iam verslininkui maZiausiai dél dviejy prieZasciy.

Pirma, sunku prognozuoti vieno ar kito bendrovés dalyvio realias pajamas. Kaip rodo praktika,
skirtingi bendrovés nariai beveik visuomet gauna nevienodas pajamas bei pelng. Sig aplinkybe lemia
daugybe¢ verslo praktikoje pasitaikanciy situacijy, kai bendrovés nariai skirtingu laipsniu dalyvauja
bendroves valdyme ir dél to gauna nevienodas pajamas i§ skirtingy apmokestinimo objekty (pvz.,
vienas bendrovés narys gauna pajamas vien tik i§ bendroveés dividendy, kitas yra bendrovés valdy-
bos narys ir uz tai gauna dar tam tikras pajamas, trecias yra administracijos vadovas ir, be dividendy,
gauna dar ir administracijos vadovo atlyginima, ketvirta su bendrove sieja sutartiniai santykiai, t.t.

Antra, mokescius reglamentuojantys jstatymai yra daznai keiciami. Turint galvoje tai, kad apie
90 proc. valstybés biudZeto jplauky sudaro mokestinés jplaukos, tokia jstatymy leid¢jo pozicijg gali-
ma suprasti. Valstyb¢, norédama bent jau nesumazinti gaunamy jplauky, privalo itin atidziai sekti
Salies makro- ir mikroekonomikos pokycius ir operatyviai reaguoti j juos, optimaliai pritaikydama
mokescCiy jstatymus prie ekonominés padéties.

Bendroviy finansiniy iStekliy Saltiniai. Finansavimas yra viena i§ kapitalo pariipinimo formy.
Tai iSorinis finansavimo Saltinis, kai bendrovés finansiniai iStekliai yra formuojami i§ jnasy uz akcijas,
iplauky uz obligacijas bei i§ skolinty 1¢8y (8 lent.). Finansavimas yra vidinis finansavimo $altinis, kai
Jmonininkas gali naudotis dviem finansavimo galimybémis:

s Atvirgja, kai gautas pelnas neiSmokamas arba iSmokamas ne visas ir patenka i pelno rezervo

saskaita;

Vitalij Papijanc. Advokato padéjéjas. Kokia jmonés rii§j pasirinkti 2007 04 21
<http://www.infoverslui.lt/index.php?cid=50&new _id=564>



o Pasléptgja: Si finansavimosi forma yra susijusi su slaptyjy rezervy sudarymu.

Akciniy ir uzdary akciniy bendroviy finansiniai istekliai sudaromi 18 vidiniy ir iSoriniy Saltiniy —

vidiniams S$altiniams priskiriamas pelnas, iSoriniams — jnaSai uz akcijas; iplaukos ir obligacijos;

skolintos 1éS0s; dotacijos ir subsidijos.

Obligacijos iSleidimas yra vienas i§ buidy pasiskolinti pinigy. Jos sudaro AB skolg, kurig jmoné

privalés iSmoketi palikanomis nepriklausomai nuo to — ar gaus pelng ir pasibaigus galiojimui, iSpirkti

obligacijas pagal nominaligja verte. Bendrovéje finansine veiklg kontroliuoja revizorius.

8 lentelé. Atskiry jmoniy finansy reglamentavimo palyginimas

Imonés Imoniy tipai Kapitalas Kapitalo kitimas
Inleldua'l 108 Individuali veikla Nuosavas ir skolintas Nereglamentuojamas
(personalinés)

e . Tikroji . . . o
Ukinés bendrijos . Nuosavas ir skolintas Atliekamas susitarimu
Komandiné
Akcinés bendrovés UAB, AB Nuosavas ir skolintas Isilerll;iaz 1:?5:;1;09%
Investicinés bendrovés IF, UIF, KIB .. J‘q
nominali verté
Valstybés (savivaldybés) Reglamentuojamas
Valstybinés jmonés VI, SI R4 . . Y valstybés ir
ir skolintas . .
savivaldybés
Tels1.n1s reglamentavimo Atsakomybé Teiseé le1st1. Vgﬂyblnlus Privalomi fondai
pagrindas popierius
Civilinis kodeksas Visiska Neturi Néra
Visiska nariy
Jungtinés veiklos sutartis Ribota nariy Neturi Neéra
komanditoriy
Istatai Ribota Turi Privalomasis rezervas
Istatai Ribota Neturi Pelno rezervas

Saltinis: O. Buckiiniené. Jmoniy finansai, 2004, Vilniaus kolegija, mokomoji knyga, 2004, p. 14

Valstybés ir savivaldybés jmoniy finansiniai iStekliai formuojami 1§ vidiniy Saltiniy —

amortizaciniai atskaitymai bei pelnas. ISoriniai — skolinto kapitalo 1¢Sos, valstybés ir savivaldybés

Inasai bei i$ kitur gauta finansin¢ parama.
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3. LIETUVOS IMONIU SISTEMOS ANALIZE IR VERTINIMAS

3.1. Imoniy skaicius pagal dydj ir ekonomine veikla

Statistikos departamentas pranesa, kad pirmgjj 2010 m. pusmet] buvo jregistruoti 4453 ukio
subjektai. Palyginti su pirmuoju 2009 m. pusmeciu, kai buvo iregistruoti 4005 tkio subjektai, jy
skaiCius padidéjo 12,7 procento. Daugiausia tkio subjekty iregistruota Vilniaus apskrityje, maziausiai

— Tauragés apskrityje (9 lent.).

9 lentelé. Iregistruoty oikio subjekty skaicius pagal apskritis 2010 m. I pusmetj

Apskritis 2010 m. I pusm. 2009 m. II pusm. 2009 m. I pusm.
Alytaus 166 126 133
Kauno 764 739 697
Klaipédos 459 453 445
Marijampolés 107 103 114
Panevézio 204 191 226
Siauliy 275 275 243
Tauragés 85 88 68
TelSiy 119 107 116
Utenos 124 118 122
Vilniaus 2209 2058 1841

IS viso: 4512 4258 4005

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

Per pirmajj 2010 m. pusmetj, palyginti su tuo paciu 2009 m. laikotarpiu, Lietuvoje buvo
iSregistruota 54 proc. daugiau iikio subjekty. Didziausi pokyciai, palyginti su pirmuoju 2009 m.
pusmeciu, uZzfiksuoti administracinés ir aptarnavimo veiklos, profesinés, mokslinés ir techninés
veiklos, maziausi — zemés tkio, miskininkystés ir zuvininkystés bei Svietimo srityse (10 lent.).

10 lentelé. ISregistruoty iikio subjekty skaicius

ISregistruoty subjekty skaiCius

Ekonominés veiklos risys 2010 m. I pusm. | 2009 m. [l pusm. | 2009 m. I pusm.
?emqs ukls,‘ miskininkysté ir 69 53 64
zuvininkysté
Kasyba ir karjery eksploatavimas 2 1 1
Apdirbamoji gamyba 322 270 219
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro

. : 1 1 4
lkondicionavimas
'Vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir 7 4 142
regeneravimas
Statyba 290 228 555
IDidmening¢ ir mazmeniné prekyba,
varikliniy transporto priemoniy ir 867 551 165
motocikly remontas
Transportas ir saugojimas 299 215 78
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10 lentelés tesinys

Isregistruoty subjekty skaicius

Ekonominés veiklos rasys
2010 m. I pusm. | 2009 m. II pusm. 2009 m. I pusm.
IApgyvendinimo ir maitinimo 143 92 30
aslaugy teikimas

Informacija ir rySiai 42 26 12
Finansing ir draudimo veikla 28 29 44
Nekilnojamojo turto operacijos 80 65 113
Prgfesme, moksling ir techniné 245 129 46
veikla
Admlnlstr301ne 1Ir aptarnavimo 59 30 3
veikla
Viesasis valdymas ir gynyba;

. S ) 7 6 29

rivalomas socialinis draudimas

Svietimas 40 89 34
Zm.on.luz.svelkatos prieziiira ir 47 2% 71
socialinis darbas
Memr‘le, pramoginé ir poilsio 1 15 23
organizavimo veikla
Kita aptarnavimo veikla 116 72 64
Nenurodyta veikla 1597 898 1075
IS viso 4293 2807 2787

Saltinis: Juridiniy asmeny registro duomenys

2010 m. sausio 1 d. duomenimis, Lietuvoje buvo 187 226 veikian¢iy imoniy ir fiziniy asmeny,
vykdanciy ekonoming veiklg. Palyginti su 2009 m. sausio 1 d. duomenimis, jy skaiCius sumaz¢jo
0,9 procento. 1000 gyventojy teko 57 veikianCios imonés ir juridiniai asmenys. Verslumas Salyje,
vertinant nagrin¢jama laikotarpj., iSlieka stabilus (11 lent.).

11 lentelé. Veikianciy jmoniy ir fiziniy asmenuy, vykdandiy ekonomine veikla,
skaicius 2005-2010 m.*

. Veikianciy Fiziniy asmeny | Jmoniy ir fiziniy 10(.)0 gYv eptOJ U te;nka 1000 gyventojy
Metai | . . o ey imoniy ir fiziniy . )
jmoniy skaicius skaicius asmeny (1+2) tenka jmoniy
asmeny
2005 56176 55503** 111679 33 16
2006 56792 72506%** 129298 38 17
2007 60094 83463 %*** 143557 42 18
2008 63561 113301%** 176862 53 19
2009 65629 121788*** 187417 56 20
2010 63840 124386*** 188226 57 19

* mety pradzioje
**Itraukti tik fiziniai asmenys, vykde ekonomine veiklg pagal verslo liudijimus.
** Jtraukti fiziniai asmenys, vykde ekonoming veikla pagal verslo liudijimus ir be ju, bei ukininkai.
Saltinis: Juridiniy asmeny registro duomenys
I lentele jtrauktos jmonés — juridiniai asmenys, ir fiziniai asmenys (tarp jy ir tkininkai), vykdantys
ekonomin¢ veikla, kurie pateikia metines gyventojy pajamy deklaracijas Valstybinei mokesciy

inspekcijai prie Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos. Veikiamos sunkiy ekonominiy salygy,
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mazejanciy pardavimo apim¢iy 2009-2010 m. 1789 jmonés dél vienokiy ar kitokiy priezasciy nutrauké
savo veikla, tac¢iau tai kompensuoja fiziniy asmeny, vykdanciy ekonoming veiklg skaiciaus didéjimas
(2598 subjektai) — bendrai tiikstan¢iui gyventojy tenkanciy jmoniy ir fiziniy asmeny skaicius padidéjo
iki 57 vnt. (zr. 13 lent.).

2010 m. liepos 1 d. duomenimis, Lietuvoje buvo 82 018 veikianciy tkio subjekty. Tai sudaré
46,3 proc. visy jregistruoty tikio subjekty. Palyginti su 2009 m. liepos 1 d. duomenimis, veikianciy

tkio subjekty sumazéjo 1,6 proc., o palyginti su 2008 m. liepos 1 d. — padauggejo 1,8 proc.

3.2. Imoniy skaicius pagal veiklos rusis, darbuotoju skaiciy ir darbo uZmokestj

Veikian¢iu tkio subjektu laikomas Juridiniy asmeny registre jregistruotas subjektas, teikiantis
statistines ataskaitas atitinkamiems Statistikos departamento skyriams, jmoniy deklaracijas ir metinius
balansus — valstybinei mokesCiy inspekcijai, ataskaitas — Socialinio draudimo fondo valdybos
skyriams, be to, turintis darbuotojy ir (arba) pajamy. Veikian¢iy jmoniy saraSas rengiamas karta per
metus spalio 15 d. Geguzés mén. i§ sgraSo iSbraukiamos iSregistruotos jmonés ir patikslinama
veikianciyjy imoniy veikla, teisinis statusas, risis ir kontaktiné informacija. | iregistruoty ir veikianciy
tkio subjekty skai¢iy nejtraukiami jmoniy filialai ir atstovybés.

Veiklos rtSys priskiriamos remiantis Ekonominés veiklos rusSiy klasifikatoriumi. Nurodoma
pagrindiné¢ ekonominés veiklos rtuSis nustatoma pagal sukuriamos pridétinés vertés dalies dydj,
lyginant visas tkio subjekto vykdomy veikly sukuriamos vertés dalis.

Remiantis Statistikos departamento pateiktais duomenimis 2010 m. liepos 1 d. Lietuvoje veiké
82018 verslo subjektai, kuriuose 2010 m. sausio 1 d. dirbo 1335 tikst. darbuotojy. Daugiausia verslo
subjekty ekonoming veiklg vykdé didmening ir mazmening prekyba, teiké varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remonto paslaugas (viso 21169 vnt. — 25,8 proc. visy subjekty skai¢iaus, dirbo 18,4 proc. visy
darbuotojy Salyje) ir vykdé kita aptarnavimo veiklg (11282 wvnt; 13,7 proc.). Tafiau nors apdirbamojoje
gamyboje veiké tik 8,3 proc. subjekty (6791 vnt.), juose dirbo net 16,4 proc. Salies verslo tkio subjekty
darbuotojy — tai auksciausias darbuotojy koncentracijos rodiklis (daugiau nei 32) - 14 lent. 8,3 proc. ikio
subjekty veiklg vykdé statyboje (6605 vnt.), transporto ir saugojimo srityse (5844 vnt.), 6745 tkio subjektai
veikia profesinéje, mokslinéje ir techninéje srityje (8,2 proc. visy verslo subjekty analizuojamu momentu), Siose
veiklos riiSyse koncentravosi ir didelé dalis darbuotojy (atitinkamai 9,2; 7,3; 4,8 proc.).

Bendrai vertinant didziausia darbuotojy koncentracija buvo Svietimo srityje (3382 subjektuose dirbo net
11,8 proc. visy Salies darbuotojy, vieSajame valdyme ir gynyboje, itraukiant socialinj draudima ( 700 tkio
subjekty dirbo 53 tukst. darbuotojy). Tuo tarpu vykdant kita aptarnavimo veikla (nejtraukiant apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy, finansinés ir draudimo veiklos, administracinés ir aptarnavimo veiklos 2010 m. sausio 1 d.

11282 subjektuose (13,7 proc. viso Salies tkio subjekty) dirbo tik 25 tukst. darbuotojy, t.y. 1,9 proc.(12 lent.).



12 lentelé. Veikianc¢iy ukio subjekty skaicius 2010 m. liepos 1 d.
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pagal veiklos rasis ir darbuotojy skaiciy

o . _y Subjekt Darbuotojy skaicius,
Ekonominés veiklos raiSys skagéiu]s% proc. tﬁlils}t.* proc.*

?eme§ ukls,. miskininkysté ir 1533 1.9 33 2.5

Zuvininkysté

Kasyba ir karjery eksploatavimas 79 0,1 3 0,2

Apdirbamoji gamyba 6791 8,3 219 16,4

Elekt-ro.s, duj.q, garo tiekimas ir oro 291 0.3 13 1.4

lkondicionavimas

Vapdens tleklmas,'nuotekq Valymas 304 0.4 14 1

atlieky tvarkymas ir regeneravimas

Statyba 6605 8,1 123 9,2

Didmeniné ir mazmening prekyba,

varikliniy transporto priemoniy ir 21169 25,8 246 18,4

motocikly remontas

Transportas ir saugojimas 5844 7,1 98 7,3

Apgyvendlplmo ir maitinimo 2963 3.6 41 3.1

aslaugy teikimas

Informacija ir rysiai 2186 2,7 26 2

Finansiné ir draudimo veikla 592 0,7 21 1,6

Nekilnojamojo turto operacijos 3493 4,3 22 1,6

Profesiné, moksliné ir techniné veikla 6745 8,2 64 4.8

IAdministracing ir aptarnavimo veikla 2081 2.5 46 3,5

V{esas1s Valdyrpa§ ir gynybg; 533 0.7 53 4

rivalomas socialinis draudimas

Svietimas 3382 4,1 158 11,8

Zm.on'lq. sveikatos priezilira ir 2629 32 99 74

socialinis darbas

Menlr}e, pramoginé ir poilsio 3536 43 2 1.9

organizavimo veikla

Kita aptarnavimo veikla 11282 13,7 25 1,9
IS viso: 82018 100 1335 100

*2010 m. sausio 1 d. duomenys.
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2010

Statistikos departamento prie LR Vyriausybés kasmet atlickamo darbuotojy skaic¢iaus pagal darbo
uzmokescio dydj statistinio tyrimo duomenimis, 2009 m. spalio mén. minimaligja ménesine alga
(MMA) ar mazesnj darbo uzmokestj gavusiy darbuotojy dalis, palyginti su 2008 m. spalio mén.,
padidéjo 6,4 procentinio punkto ir sudaré¢ 19,6 proc. (pasieké 2004 m. lygj — 20 proc.), i$ jy daugiau
nei pusé¢ (58,1 proc.) gavusiy MMA dirbo ne visg darbo laika. Siam padidéjimui jtakos turéjo
pablogéjusi salies ekonoming padétis ir sumazejes darby mastas.

Visg darbo laika dirbusiy ir MMA gavusiy darbuotojy skaicius, palyginti su bendru visg darbo
laikg dirbusiy darbuotojy skai¢iumi, Salies tkyje sudaré 9,7 proc., valstybés sektoriuje — 6 proc.,
privaciajame — 12,2 proc.

MMA gavusiy visg darbo laikg dirbusiy darbuotojy apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy imonése

buvo 25,1 proc., kitos aptarnavimo veiklos imonése — 18,5, nekilnojamojo turto jimonése — 17,1 proc.
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visg darbo laikg dirbusiy $iy veiklos rasiy jmoniy darbuotojy. Minétose jmonése dauguma darbuotojy
uzdirbo maziau nei 1500 lity, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmonése jy buvo 78,9, o kitos
aptarnavimo veiklos jmonése — 59,1 proc.

Sunkmeciu maz¢jant darbo uzmokesciui, visg darbo laikg dirbusiy darbuotojy, gavusiy maziau
nei 1500 lity dalis, palyginti su bendru visa darbo laika dirbusiy darbuotojy skai¢iumi, Salies tkyje
sudaré¢ 44,1 proc., valstybés sektoriuje — 32,2 proc., privaciajame sektoriuje — 52,3 proc. Nuo 1500 iki
2500 lity (bruto) darbo uzmokestj gavusiy darbuotojy $alies tikyje buvo 29,9 proc., valstybés sektoriuje
— 35,8 proc., o privaciajame sektoriuje — 25,8 proc. visy visg darbo laika dirbusiy atitinkamo sektoriaus
darbuotojy. Darbuotojy, gavusiy daugiau nei 2500 lity dalis sudaré 26,1 proc. Salies Gikio visg darbo
laikg dirbusiy darbuotojy, valstybés sektoriuje — 31,9 proc. ir 21,9 proc. visy privaciajame sektoriuje
visa darbo laika dirbusiy darbuotojy (6 pav.). Pokycius valstybés sektoriuje lémé sumazintas bazinis
dydis, taikomas valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginéms
algoms nustatyti, pareiginiy algy koeficientai, priedai uz kvalifikacing klas¢, sumazinta baziné

ménesing alga, priedai ir priemokos biudzetiniy jstaigy ir organizacijy darbuotojams.

Visa ir ne visa darbo laika dirbusieji Visa darbo laika dirbusieji
13.2 Gavusiyjy 1.2
19,6 MMA ir maZiau 97

8011500

272 294
1501—2500

262 299

16,9 18,5
2501—3500
13,2 153
10,0 11,0
3501—5500 ' 32008
6,7 7.9

' m2009
3.8 5501 Lt 4.1
25 ir daugiau 29
0 0

Visi darbuotojai — 100 procenty
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
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6 pav. Darbuotoju skaicius Salies iikyje pagal bruto darbo uzmokescio dydj
2008 ir 2009 m. spalio mén. (proc.)
Beveik dviejy trecdaliy visg darbo laikg dirbusiy darbuotojy darbo uzmokestis buvo mazesnis uz
2009 m. spalio mén. Salies tkio darbo uzmokesc¢io vidurki — 2077 litus, kuris, palyginti su 2008 m.

spalio mén. vidutiniu ménesiniu bruto darbo uzmokesciu (2327 Lt), sumazéjo 10,7 proc. Darbuotojai,
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per ménesj uzdirbe 5 501 lita ir daugiau, Salies Ukyje sudaré 2,9 procento (1,2 procentinio punkto
maziau nei 2008 m. spalio mén.). Daugiausia jy buvo finansy ir draudimo jmonése — 16 proc.,
informacijos ir rysiy — 9,8, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos jmonése — 8,4 proc. visg darbo
laikg dirbusiy Siy veiklos rtusiy imoniy darbuotojy (7 pav.).

45 - OSalies Gkis Ovalstybés sektorius O Privatusis sektorius

40,1
40

35,8
34,4

33 1

30 1
26,3 258

23 A
20,8

20 4
15,3

15 A

9,7
10 A 7.9
6,0

i 34
7 29 21

Gavusiupy Ma B01-1300 1501-2500 2501-3500 3501-5500 5501 Lt ir daugiau

9.0

7.0

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
7 pav. Visg darbo laika dirbusiu darbuotoju skaicius $alies likio sektoriuose pagal bruto darbo

uzmokescio dydj 2009 m. spalio mén.

Visg darbo laikg dirbusiy, 10 001 litg ir daugiau gavusiy darbuotojy Salies tikyje buvo 3583 (iS jy
3178 — privaciajame sektoriuje), arba 0,5 proc. visy visg darbo laikg dirbusiy darbuotojy (2008 m.
spalio mén. — 6062 darbuotojai), 1§ jy didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto jmonése — 21 proc., apdirbamojoje gamyboje — 15,9 proc. Taciau Siy
ekonominés veiklos rusiy jmonése ir Svietime daugiausia buvo ir gavusiyjy MMA.

Imonémis laikomi veikiantys juridiniai ir fiziniai asmenys, uzsiimantys ekonomine veikla
(i8skyrus Zemés tkio) bei per metus turintys darbuotojy ir (arba) pajamy. Imonés ,,gimimas®
fiksuojamas tada, kai pradedama reali veikla (pagaminama produkcija arba jdarbinami darbuotojai).
Imonés ,,gimimo data“ gali buti vélesné nei registracijos data Juridiniy asmeny ar fiziniy asmeny
registruose. Jei jmoné pakeicia veikla, prisijungia jmong¢ ar atsiskiria nuo kitos jmonés, stabdo veikla,
bet ja atnaujina per dvejus metus, ji néra laikoma ,,gimusia“. Imonés ,,mirtis* fiksuojama tada, jei
imoné dvejus metus i$ eilés nevykdé realios ekonominés veiklos, neturé¢jo nei darbuotojy, nei pajamy.
,Mirties* nefiksavimo sglygos analogiskos ,,gimimy* nefiksavimo sglygoms.

Kaip matome 13 lentel¢je, veikianciy jmoniy skai¢ius nagriné¢jamu 2004-2008 m. laikotarpiu iki
2008 m. didéjo vidutiniskai 14,79 proc. (sparCiausiai skaicius augo 2006 m. — 19,15 proc.), 2008 m.

veikianciy imoniy skai¢ius sumazéjo 3,25 proc. (5512 imongés).
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13 lentelé. Veikianciy, ,,gimusiy® ir ,,mirusiy* jmoniy skaicius 2004-2008 m.

. Veikian¢iy jmoniy ,Gimusiy“ imoniy ,Mirusiy“ jmoniy

Metai o 5 <.
skaicius skaicius skaicius

2004 112198 22684 19801

2005 129444 35827 18995

2006 154237 40805 25655

2007 169419 41312 15488*

2008 163907 34267 X

* - pirminis skaicius
x -duomenys nepateikti
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

Pagal Statistikos departamento pateiktus duomenis 13 lentel¢je matoma bendra ,,ikikriziné*
augimo tendencija, stebint veikian¢iy bei ,,gimusiy“ imoniy skaiciy, ,,gimusiy“-,,mirusiy” jmoniy
balansas visu laikotarpiu buvo teigiamas.

LISgyvenusia® jmone laikoma jmon¢, kuri nuo ,,gimimo* kasmet atitiko veikiancCios jmonés
reikalavimus®. I§ 22684 jmoniy, ,,gimusiy“ 2004 m. ,,i§gyveno“ iki 2008 m. daugiau nei 37 proc.
(8496 imonés — 37,45 proc.) — skai¢ius mazéjo vidutiniskai 12,5 proc. per metus. 2005 m. ,,gimusiy*
imoniy skai¢ius per metus mazédavo vidutiniskai po 11,03 proc. per metus, 2006 m. — 14,61 proc. (14
lent.). Tuo tarpu i§ 2007 m. ,,gimusiy*“ 41312 jmoniy 2008 m. ,,iSgyvenusiomis* buvo laikomos tik
23920 jmones ( -42,1 proc.).

14 lentelé. ,,ISgyvenusiy“ jmoniy skaic¢ius 2004—2008 m.

L, ISgyveno® iki Gimimo metai
(metai) 2004 2005 2006 2007 2008
2004 22684 X X X X
2005 14957 35827 X X X
2006 11993 24862 40805 X X
2007 10164 19892 25722 41312 X
2008 8496 15805 17881 23920 34267

x-duomenys neskaiciuojami
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

»@reito augimo* jmone laikoma tokia jmoné, kuri nuo stebéjimo pradzios augo po 20 procenty 3
metus i§ eilés. ,,Greito augimo®™ jmonés augimas gali biiti vertinamas pagal darbuotojy skaiciaus
augima, pajamy augima arba bendra abiejy rodikliy augima. | atskirg grupe iSskiriamos ne trejus, o
penkerius metus auge ,.greito augimo® jmonés (salygiskai vadinamos ,,gazelémis™). Privalomos
salygos ,,greito augimo* jmonéms: darbuotojy skaicius laikotarpio pradzioje negali biiti mazesnis uz
10 darbuotojy, pajamos — maziau nei 10 000 lity.

Vertinant ,,greitojo augimo* jmoniy 2004-2008 m. skai¢iy matome, kad didziausia Sios grupés

jmoniy dalis augo pagal pajamas. 2006 m. palyginus nedaug jmoniy (tik 137) augo pagal darbuotojy

% Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2010
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skaiciy, taciau Siuos rodiklius lyginant su jmoniy skai¢iumi, kurios augo ir pagal darbuotojy skaiciy, ir
pagal pajamas, stebéti pakankamai auksti rodikliai (15 lent.).

15 lentelé. ,,Greito augimo“ jmoniy skaic¢ius 2005-2008 m.

Augimo kriterijus Gimimo metai
2005 2006 2007 2008
Darbuotojy sk. 321 137 213 221
Pajamos 1882 4658 3462 3130
Darbuotojy sk. ir pajamos 964 957 1267 983

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2010

Nuo 2003 m. Lietuvoje veikia ,,Verslo Ziniy“*' projektas ,,Gazel¢” smulkiam ir vidutiniam
verslui, kurio tikslas - ne tik suteikti informacija, Zinias smulkiajam verslui ripimais klausimais, bet ir
atkreipti visuomenés démesj ] naujuosius rinkos lyderius bei suburti Sias daug verslo potencialo
turin€ias bendroves, paskatinant jas keistis savo efektyvios veiklos patirtimi. Pirmaisiais metais tokios
imonés apyvarta tur¢jo buti ne mazesné kaip 0,5 min. Lt ir ne didesné kaip 10 mIn. Lt. Tokie kriterijai
leidzia atrinkti bendroves, kurias lydi ilgalaiké sékmeé. Svarbus kriterijus vertinant jmones —
skaidrumas ir vieSumas, sutikimas vieSinti finansinius rezultatus.

2006 m. net 502 Lietuvos jmonés tapo "Gazelémis" — sparCiausiai auganciomis Lietuvos
smulkiojo ir vidutinio verslo bendrovémis. ,,Gazeliy®, augusiy pagal darbuotojy skaiciy, daugiausia
buvo 2005 m. — net 55 jmonés. Vélesniais metais nagrinéjamu 2005-2008 m. laikotarpiu mazesnis, bet
palyginus stabilus. Pagal pajamas auksciausias rodiklis stebétas 2006 m., véliau mazéjo kiek daugiau
nei 11 proc. ir i8liko stabilus (16 lent.).

16 lentelé. Penkerius metus augusiy ,,greito augimo* jmoniy

(»gazeliy“) skaicius 2005-2008 m.

Augimo kriterijus Gimimo metai
2005 2006 2007 2008
Darbuotojy sk. 55 33 38 32
Pajamos 242 502 445 441
Darbuotojy sk. ir pajamos 217 244 276 240

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2010

2009 m. sparciausiai Lietuvoje augusios pagal pajamas ,,Gazelés* pardavimai per 2005-2008 m.
augo net 5000 proc. 2005 m. Sios jmonés pardavimai sieké 1,3 mln. Lt., véliau jmoné spurtavo ir per
trejus metus pardavimus padidino daugiau nei 10 karty — iki 52 miln. Lt. 2009 m. pardavimai
smuktel¢jo 7 proc. Antra vieta sparCiausiai augusiy bendroviy saraSe uzémusios bendrovés apyvarta
2005 m. siekeé 0,5 min. Lt, 0 2008 m. — 19 mln. Lt. 2009 m. jmonés apyvarta smuko per puse¢ — iki 8,1
mln. Lt. Tiesa, jmonei pavyko islaikyti beveik tokj pati pelng — 1 mln. Lt. Tokius tikslus leidzia kelti

pasirasSytos sutarys, s€ékmei uztikrinti svarbu planavimas ir nuoseklumas.

¢! Be individualiyjy, finansinio tarpininkavimo veiklos ir zemeés tikio veiklos jmoniy.
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Lietuvos Statistikos departamento duomenimis 2009 mety pradzioje smulkaus ir vidutinio verslo
Jmoniy 18§ viso buvo 63 187 (tai savarankiSkos jmonés, kuriose darbuotojy maziau kaip 250 ir metinés

pajamos nevirSija 138 mln. Lt) (Verslo statistika, 2010).

3.3. Imoniy finansiniai rodikliai

DidZigja finansinio turto dalj (84,9 proc.) valdé valstybés institucijos, jstaigos ir organizacijos
(8 pav.). Per 2009 m. valstybés institucijy, jstaigy ir organizacijy valdomo finansinio turto dalis,
palyginti su bendra valstybés finansinio turto verte, padidéjo 1,3 procentinio punkto. Valstybés jmoniy
dalis sumaz¢jo 1,5 procentinio punkto, V] Valstybés turto fondo dalis padidéjo 0,1 procentinio punkto.
Valstybés turto valdytojy vertinimu, 2009 m. pabaigoje 2,5 proc., arba 596,4 min. lity, finansinio turto
buvo beviltiskas. 2008 m. pabaigoje tokio turto buvo 2,7 procento, arba 582,5 min. lity. 2009 m .
pabaigoje 29,5 proc., arba 459,6 mln. lity, suteikty paskoly buvo beviltiskos, 2008 m. pabaigoje — 27,0
proc. ( 446,4 min. Lt.).

Kity beviltisky skoly 2009 m. pabaigoje buvo 129,2 mlin. lity, arba 1,9 proc. kity gautiny sumy,
2008 m. pabaigoje — 130,5 mln. lity, arba 2,1 proc. Turto valdytojy vertinimu, $is turtas yra bevertis

arba jo realioji verté yra labai abejotina (gerokai mazesné nei nominalioji).
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
8 pav. Finansinio turto struktiira pagal turto valdytojus 2009 m. pabaigoje

Valstybés kontroliuojamy jmoniy veiklos rodikliai . Visas valstybés jmoniy turtas nuosavybés
teise priklauso valstybei ir jmonés ji valdo patikéjimo teise. Visas valstybés imoniy turtas ir
jsipareigojimai jtraukti ] Ataskaitg. Akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy valstybei
priklausancios akcijos jtrauktos j Ataskaitg kaip valstybés finansinis turtas.

Valstybés imonés 2009 m. uzdirbo 1832,1 mlin. lity pajamy, tai 23,5 proc. maziau negu 2008 m.
Siy jmoniy nuostoliai prie§ apmokestinima 2009 m. buvo 1321,1 min. lity, tam didZiausios jtakos
tur¢jo dél turto nuvertinimo pripazinti V] Ignalinos atominés elektrinés nuostoliai. 2008 m. Sios

jmongs uzdirbo 116,2 mln. lity pelno pries apmokestinima.
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Akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés, kuriy 50 proc. ir daugiau akcijy nuosavybés
teise priklauso valstybei, 2009 m. uzdirbo 4 596,2 min. lity pajamy, tai yra 12,9 proc. maziau nei 2008
m. Siy jmoniy nuostoliai prie§ apmokestinima 2009 m. buvo 39,6 min. lity. 2008 m. §ios jmonés
uzdirbo 397,0 min. lity pelno prie§ apmokestinima.

Imonés veiklos efektyvumg ir biikle apibtidina santykiniai rodikliai (koeficientai), rodantys
dviejy tarpusavyje susijusiy konkre¢iy dydziy santykj. Siais dydZiais sickiama analizuoti jmonés biikle
arba jvertinti jos perspektyvas likvidacijos ar tolimesnés veiklos tgstinumo poziiiriu.

Ivairioms veiklos Sakoms ir jmonéms gali buiti nustatomi skirtingi santykiniai rodikliai. bendrai
veiklos Saky rodiklius galima rasti valstybés institucijy bei jmoniy skelbiamuose leidiniuose, dalis jy
prieinama placiajai visuomenei ir skelbiama internete®.

19 ir 20 lentelése pateikiami atitinkamais metais veikusiy valstybés nefinansiniy jmoniy ir
veikusiy nefinansiniy akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy 50 proc. ir daugiau akcijy
nuosavybeés teise priklauso valstybei, pelningumo ir jsiskolinimo rodikliai. Palyginimui pateikti visy
atitinkamos veiklos nefinansiniy jmoniy rodikliai. Individualiyjy jmoniy, finansinio tarpininkavimo ir
zemes tkio veikly jmoniy duomenys nejtraukti. Rodikliai yra lyginami su Sakos bendrais rodikliais,
taip pat vertinami sugretinus keleta imonés santykiniy rodikliy.

Informacijos Saltiniai — 2008 mety Imonés veiklos statistiné ataskaita (forma patvirtinta
Statistikos departamento generalinio direktoriaus 2009 m. kovo 18 d. jsakymu Nr. D]J-87 (Zin., 2009,
Nr. 37-1434) ir Pagrindiniy jmonés finansiniy rodikliy 2009 mety ketvirtiné statistiné ataskaita (forma
patvirtinta Statistikos departamento generalinio direktoriaus 2009 m. kovo 3 d. jsakymu Nr. D]-63
(Zin., 2009, Nr. 27-1066 ).

Imoniy pelningumo ir jsiskolinimo rodikliai apskai¢iuoti pagal formules:

Bendrasis pelningumas = Bendrasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos x 100, kur
Bendrasis pelnas = Pardavimo pajamos - pardavimo savikaina

Pelningumas = Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg / Pardavimo pajamos x 100

Turto pelningumas = Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg / Turtas x 100

Isiskolinimo koeficientas = [sipareigojimai / Turtas

Pelningumo rodikliai — pagrindiniai rodikliai, kuriais remiamasi atliekant finansinio rezultato
analize. Galima skaiciuoti ir procentines iSraiSkas. Bendrasis pelningumas rodo, kiek grynojo pelno
tenka vienam pardavimo litui. Kuo didesnis §is rodiklis, tuo geriau. Turto pelningumas rodo jmonés
turto-iStekliy panaudojimo efektyvuma. Jsiskolinimo koeficientas rodo, kaip jmoné savo turimu turtu
reikalui esant sugebety padengti savo jsipareigojimus, nuo Sio rodiklio vertés priklauso finansavimo

salygos, paliikanos, imonés kreditingumo rizika.

2 www.std.It, www.lrv.1t, www.jt.It/analitika
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17 lentel¢je analizuojami valstybés jmoniy pelningumo ir jsiskolinimo rodikliai. 2008 m.
valstybiniy jmoniy bendrasis pelningumas bendrg Salies jmoniy pelningumo rodiklj virsija 11,5 proc.

17 lentelé. Valstybés imoniy pelningumo ir jsiskolinimo rodikliai

Visos jmonés * Valstybés jmonés
Vei .. | Bendrasis | Pelnin-| 1% ISIS.kOh_ | Bendrasis | Pelnin- | TV ISlS.kOh_
eiklos raisis Imoniy Ini pelnin- nimo Jmoniy Ini pelnin- |  nimo
skaigius [ PEMIEU | BUMAS: o mas, | koefici- | skaitius |PSREYT | BUNAS: oy mas, | koefici-
mas, proc.| proc. mas, proc.| proc.
proc. entas proc. entas
2008
I3 viso 44662 | 20,1 3.1 3,0 0,49 101 31,6 4,9 0,9 0,04
_Miskininkysté ir 362 | 387 | 18 | 15 | o028 2 | s85 | 33 | 33 | on
Zuvininkysté
Apdirbamoji gamyba;
elektros, dujy ir 5694 13,3 1,3 1,5 0,43 8 21,2 0,2 0,0 0,02
vandens tiekimas
Statyba 5539 22,3 4,3 4,3 0,68 1 ° ° ° °
Prekyba, vieSbudiaiir | 15761 | 190 | 27 | 51 | o066 6 232 | 0s | 12 | o017
restoranai
Transportas,
sandéliavimas ir rySiai;
nekilnojamasis turtas, 14410 32,3 5,3 2,2 0,42 30 36,6 11,4 34 0,13
nuoma ir kita verslo
veikla
Svietimas, sveikatos
priezitra ir kita
[komunaliné, socialiné ir| 2831 35,2 14,1 5,2 0,21 14 10,3 2,4 0,2 0,01
lasmeniné aptarnavimo
veikla
2009 °
I3 viso 44984 18,8 -1,2 -1,0 0,41 99 27,9 =721 | -11,0 0,03
_MiSkininkysté ir 374 408 | 23 | 18 0,26 42 53,4 1.6 | 1,3 0,07
Zuvininkysté
Apdirbamoji gamyba;
elektros, dujy ir 5621 14,0 2,1 -1,9 0,36 8 11,4 -215,1 | -59,2 0,03
ivandens tiekimas
Statyba 5874 15,3 -4.9 -3,5 0,58 1 ° ° ° °
Prekyba, vieSbudiaiir | 15965 [ 132 [ 07 | 14 0,62 5 152 | 67 | 79 | 018
restoranai
Transportas,
sandéliavimas ir rySiai;
nekilnojamasis turtas, 14576 29,2 -3,7 -1,3 0,35 30 38,6 12,0 2,6 0,09
nuoma ir kita verslo
veikla
Svietimas, sveikatos
priezitra ir kita
komunaliné, socialiné ir| 2503 35,3 0,7 0,2 0,14 13 9,7 -0,4 0,0 0,00
lasmeniné aptarnavimo
veikla

o - neskaiciuojama
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

Pelningumas didesnis uz bendrg $alies 1,8 proc., turto pelningumo rodiklis Zemas (tik 0,9 proc.)

— valstybiniy jmoniy turto panaudojimo efektyvumas balansuoja ant ribos (1 — kritiné riba, zemesnis

% Be individualiyjy, finansinio tarpininkavimo veiklos ir zemeés tikio veiklos jmoniy.
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rodiklis rodo turto panaudojimo neefektyvumg), taciau jsiskolinimo koeficientas labai zemas (tik 0,04).
2008-2009m. auksciausias bendro pelningumo rodiklis fiksuotas miskininkystéje ir zuvininkystéje,
kito nezymiai, bendrai Salies mastu situacija kiek blog¢jo, taCiau maziau nei valstybiniy jmoniy.
Neramina labai didelis pelningumo rodiklio pokytis (-77 proc.), kai bendras Salies pelningumas kito tik
(-4,3 proc.). Valstybés turtas 2009 m. tapo nuostolingas, jsiskolinimo koeficientas beveik nekito.

Bendrasis pelningumas didziausias miskininkystéje ir zuvininkystéje ir 2008 m. yra 19,8 proc.
aukstesnis negu Sakos. 2009 m. pelningumas apdirbamojoje gamyboje, elektros, dujy ir vandens
tiekimo srityje krito iki (-215,1) proc., turto pelningumo rodiklis procentais krito iki (-59,2 proc.).
Stabiliausia, bet ir maziausiai pelninga, yra Svietimo, sveikatos priezitiros ir kitos komunalinés,
socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos sritis (zr. 17 lent.).

Nagrin¢jant valstybés kontroliuojamy akciniy (AB) ir uzdaryjy akciniy bendroviy (UAB)
jsiskolinimy ir pelningumo rodiklius matome, kad bendroviy skaicius nagrin¢jamu laikotarpiu kito —
2009 m. jy veiké 46 (2008 m. — 57 bendrovés). Vertinant pelningumag 2009 m. rodikliai krito visose
srityse: bendrasis pelningumas Salies mastu valstybés kontroliuojamose AB ir UAB sumazéjo nuo 9,5
proc. iki 5,0 proc., o pelningumo rodiklis rodo nedidelj nuostolj — kritimas net 7,0 proc. (iki -0,9 proc.).

Bendrasis pelningumas didziausias Svietimo, sveikatos priezitros ir kitoje komunalingje,
socialingje ir asmeninéje aptarnavimo veikloje — mazgjo 4,9 proc. ir yra 9,8 proc. mazesnis uz Sakos
bendrg pelninguma (18 lent.).

Valstybés kontroliuojamy bendroviy turto pelningumas, buves ir 2008 m. labai zemas ( tik 2
proc.), tapo nuostolingas (-0,2 proc.), taciau pokytis nesiskiria nuo bendro Salies mastu rodiklio
maze¢jimo. Teigiama tendencija stebéta vertinant jsiskolinimo rodiklius, kurie yra maZesni nei Sakos
vidurkiai, 2009 m. dar ir maz¢jo 0,02 proc. Didziausi jsiskolinimo ir maziausi pelningumo rodikliai
fiksuoti apdirbamojoje gamyboje, elektros, dujy ir vandens tiekimo bei statybos srityje (atitinkamai
isiskolinimo 0,12 ir 0,27 proc. ir pelningumo (-1,5) ir (-2,4) proc.), ta¢iau nesieké bendro visy jmoniy
rodikliy lygio (zr. 18 lent.).

Antrgjj Siy mety ketvirt] jmoniy pelnas sudar¢ beveik 1,4 mlrd. lity. Palyginti su praéjusiy mety
tuo paciu laikotarpiu, pelnas padidéjo 2,5 karto, o palyginti su ankstesniu ketvir¢iu — 92,3 procento.

Pelningai dirbo daugelio ekonominés veiklos riiSiy jmonés. Daugiausia pelno uzdirbo didmeninés
ir mazmeninés prekybos ir telekomunikacijy jmonés. Labiausiai pelnas padid¢jo drabuziy siuvimo
(123,3 karto) ir metalo gaminiy gamybos (10,7 karty) jmonése. Kelis ketvir¢ius dirbusios nuostolingai,
antrgjj Siy mety ketvirtj] pelningai dirbo pastaty statybos ir varikliniy transporto priemoniy prekybos ir
remonto jmonés. Daugiausia nuostoliy patyré elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo ir

rafinuoty naftos produkty gamybos jmonés.
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18 lentelé. Akciniu ir uzdaryjy akciniy bendroviy pelningumo ir jsiskolinimo rodikliai

Valstybeés kontroliuojamos akcinés ir uzdarosios

Visos jmonés .S .
! akcinés bendrovés

Turto |Isiskoli- Turto | Isiskoli-

Veiklos riisis . | Bendrasis | Pelnin- . . . | Bendrasis | Pelnin- . .
Imoniy . pelnin- [ nimo | Imoniy . pelnin- | nimo
skaigius | PEIningu- | gumas, gumas, | koefici- | skaicius | P clningu- | gumas, gumas, | koefici-

mas, proc.| proc. mas, proc. | proc.
proc. | entas proc. entas
2008
IS viso 44662 20,1 3,1 3,0 0,49 57 9,5 7,9 2,0 0,16
MiSkininkysié ir 32 | 387 | 18 | 15 | o028 | - . - - .
Zuvininkysté
IApdirbamoji gamyba;
elektros, dujy ir vandens 5694 13,3 1,3 1,5 043 12 2,5 -0,1 -0,1 0,25
tickimas
Statyba 5539 22,3 43 4,3 0,68 6 15,0 6,7 6,4 0,41
Prekyba, vieSbudiai ir 15761 | 19,0 27 | 51 | 066 5 28,9 1,9 | 44 | 077
restoranai
Transportas, sandéliavimas
ir rySiai; nekilnojamasis 14410 | 323 53 | 22 | 042 24 18,0 18,7 | 3.2 0,10
turtas, nuoma ir kita verslo
veikla
Svietimas, sveikatos
priezitra ir kita komuna- | a3y | 355 gy | 52 | 021 10 30,4 38 | 1,7 | 0,09
liné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla
2009

IS viso 44984 18,8 -1,2 -1,0 0,41 46 5,0 -0,9 -0,2 0,14
Miskininkysié ir 374 | 408 | 23 | 18 | 026 | - : - - :
Zuvininkysté
IApdirbamoji gamyba;
elektros, dujy ir vandens 5621 14,0 2,1 -1,9 0,36 10 0,2 -1,5 -0,6 0,21
tiekimas
Statyba 5874 15,3 -4.9 -3,5 0,58 6 10,7 2,4 -1,4 0,27
Prekyba, viesbudiai ir
restoranai 15966 | 18,2 0,7 14 | 062 2

Transportas, sandéliavimas
ir rysiai; nekilnojamasis

irtos. maoma i kita werslo | 14576 | 292 37 | <13 | 035 22 12,8 03 | 00 0,11
veikla

Svietimas, sveikatos

priezidra ir kita komuna- | 5 353 07 | 02 | 0,14 7 25,5 54 | 2.1 0,10

liné, socialiné ir asmeniné
aptarnavimo veikla

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

Vidutinis jmoniy pelningumas sudaré 3,5 procento (2009 m. II ketv. — 1,4, 2010 m. I ketv. — 2,1
proc.). Pelningiausios buvo zalios naftos ir gamtiniy dujy gavybos (43,1 proc.) ir vaisty gamybos (32,5
proc.) imonés. Nuostolingiausios buvo stacionarinés globos ir slaugos (-89 proc.) ir vandens
transporto (—32,4 proc.) jmongs.

Pelningai dirbusiy jmoniy dalis 2010 m. pirmajj ketvirtj sieké 58,3 procento ir buvo didesné nei

pra¢jusiy mety antrajj (50,2 proc.) ir §iy mety pirmajj (45 proc.) ketvirtj**.

64 Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
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Bendrai vertinant Salies jmoniy turto pelninguma nuo 2007 m. jis émé mazEti: maziausi
neigiami pokyciai fiksuoti valstybés kontroliuojamose akcinése ir uzdarosiose akcinése bendrovése,
tuo tarpu paciose valstybés imonése turto pelningumas teigiamas isliko iki 2008 m. (0,9 proc.), taciau
2009 m. tapo labiausiai nuostolingu Salies mastu (-11,0 proc.). Visy imoniy turto pelningumas, su
palyginti nedideliais (vidutiniskai -3,5 proc.) svyravimais iki 2007 m., kai fiksuotas 7,3 proc. augimas

(9 pav.).
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
9 pav. Imoniy turto pelningumas, proc.

Nuo 2007 m. pablog¢jusi ekonominé situacija stipriai jtakojo visy jmoniy turto pelninguma:
2008 m. rodiklis krito Zemyn 8,5 proc., o 2009 m. tapo neigiamu ( sumaZzg¢jo -4 proc. iki -1,0 proc.) —
7r. 9 pav.

Per pirmgjj iy mety pusmetj Salies jmonés gavo 73 mlrd. lity pajamy, o jy ikimokestinis pelnas
sieké 2,1 mlrd. lity. Palyginti su pra¢jusiy mety tuo paciu laikotarpiu, pajamos padidéjo 0,8 procento, o
pelnas — 5,2 karto.

Analizuojant jmoniy veiklos rezultatus, neuztenka nagrinéti vien jy uzdirbtas pajamas, nes
jmoniy s¢km¢ lemia jy sugebéjimas tinkamai valdyti sgnaudas ir uzdirbti pelng. D¢l Sios priezasties
verta stebéti jmoniy grynojo pelno kaitos tendencijas. Nagrinéjant mazy ir vidutiniy jmoniy santykj
pagal grynaji pelna ir darbuotojy grupes, pastebime, kad daugiausiai stambios jmonés uzdirbo 2004
metais, 45 proc. bendrame Lietuvos jmoniy uzdirbty grynojo pelno sumoje. Sparciausiai analizuojamu
laikotarpiu didéjo mikro jmoniy uzdirbtas pelnas, nuo 4,2 proc. (2002 m.) iki 20,1 proc. (2008 m.).

Nuo 2004 mety smulkiy ir vidutiniy jmoniy grynojo pelno dalis visame Salies jmoniy uzdirbto

grynojo pelno dalyje didéjo ir 2008 m. sudaré 76,1 proc.(zr.%").



71

3.4. SVV svarba ir indélis j Lietuvos ekonomika

Smulkus ir vidutinis verslas — neatsiejama kiekvienos Salies ekonomikos dalis. Tai vienas i§
svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveikj bendrai Lietuvos tikio raidai, naujy
darbo viety kiurimui ir socialiniam stabilumui (19 lent.). Smulkios ir vidutinés jmonés —
dinamiSkiausia, nuolat besikei¢ianti jmoniy grup¢, viduriné tikio sandaros grandis, turinti lemiamag
itakg ekonominiam augimui ir socialiniy santykiy stabilumui (Jumpponen, J., Ikavalko, M., Pihkala,
T., 2008; Bartkus, E. V., Piktys, R., 2007). Mazas kapitalo poreikis, greita reakcija j rinkos pokycius
ir lankstumas taikantis prie jy, naujy rinky ar niSy uzpildymas, konkurencijos dideléms jmonéms
sudarymas, didziyjy imoniy aptarnavimas, naujy ir daznai geresnés kokybés produkty, paslaugy,
gamybos procesy sukiirimas, palanki Seimyninio verslo forma, efektyvi specialisty kvalifikacijos
kélimo galimybé¢ — tai pagrindiniai pranaSumai, atskleidziantys SVV efektyvuma ir svarbg (Snieska,
V., A. Draksaite, 2007; Krisciunas, K., Greblikaite, J., 2007). Taciau Siandien smulkus ir vidutinis
verslas Lietuvoje susiduria su jvairiomis verslo jkiirimo, konkurencingumo ir vystymo problemomis.

19 lentelé. Smulkaus ir vidutinio verslo apibrézimas Lietuvoje

Darbuotojy skaicius Metinés pajamos Turto balansingé verté
Vidutiné jmoné <250 <138 min.Lt. <93 min.Lt.
Maza jmoné <50 <24 miln. Lt. <17 mln. Lt.
Mikrojmoné <10 <7 min. Lt. <5 min. Lt.

Saltinis: Smulkaus ir vidutinio verslo jstatymo pakeitimo jstatymas

Europos ir kity pasaulio Saliy rinkos ekonomikos konkurencinguma bei augima didzia dalimi
lemia smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) plétra, tai - vienas svarbiausiy ES ekonominés plétros
uzdaviniy. Europos Komisija 2008 m. birzelio 25 d. pristat¢ deSimcia pagrindiniy principy paremta
Europos smulkiojo verslo akta (SVA), kuriame tiek Komisijai, tiek valstybéms naréms sitiloma imtis
tam tikry politikos priemoniy. Juo siekiama padéti mazosioms jmonéms suklestéti, o geriausioms —
tapti pasaulio lyderémis. D¢l savo lankstumo SVV jmonés sukuria ne tik esmin¢ dalj BVP, bet ir
atliecka savotiSka “stabilizatoriaus” vaidmenj, jos lengviau prisitaiko prie kintanciy ekonominiy
aplinkybiy, neretai turi galimybes greitai persiorientuoti prie alternatyvios veiklos blogéjant
ekonominei situacijai. Smulkios ir vidutinés jmonés yra itin reikSminga Salies socialiné-ekonominé
grupe, kurios déka Salyje kuriamos darbo vietos, pridétine verté, pritraukiamos investicijos, Zmonés
gali save jvairiapusiSkai realizuoti, palaikomas kainy stabilumas, mokami mokesciai valstybés ir
savivaldybés biudzetams. Smulkus ir vidutinis verslas, nors ir stokoja finansiniy istekliy, mokslinio
potencialo, techniniy galimybiy, jgyvendina nepaprastai daug naujy idéjy. Nedidelés jmonés yra

pagrindinés inovaciniame procese ir pleciant tinklus.
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Esant ekonominiam nuosmukiui, uzimtumas SVV jmonése smunka santykinai maziau, o
pakilimo laikotarpiui — padidéja daugiau nei stambiose jmonése. Jy egzistavimas ekonomikoje yra
akivaizdziai naudingas (20 lent.), nes jy egzistavimas leidzia pasiekti:

- spartesnj BVP augima;

- didesnius mokescius valstybei;

- didesnj uzimtuma;

- socialinés gerovés ir saugumo didéjima.

20 lentelé. SVV svarba Lietuvos ekonomikai®

SVV imonése sukuriama BVP dalis 70 proc.
Dirbanciyjy dalis SVV jmonése 70 proc.
SVV imoniy procentiné dalis Salyje 99 proc.

Saltinis: Nacionalinés plétros institutas, 2006

Bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiamasi vertinant
Salies ar atskiro tkio sektoriaus ekonominés veiklos rezultatyvuma. Lietuvoje BVP dalis, sukurta
mazose ir vidutinése jmonése, nuo 2002 mety nuolat augo. Vertinant kaip visumg, Lietuvos MV]
sektorius panaSus ] ES, ypa¢ pagal jmoniy pasiskirstymag pagal dydj. Atsizvelgiant | MV] indélj
didinant uZimtuma ir kuriant pridéting verte, akivaizdu, kad, palyginti su vidutine padétimi ES,
Lietuvos MVI sektorius turi didesn¢ jtakg Salies tkiui. Lietuvoje MVI sukuria 76 % privaciojo
sektoriaus darbo viety ir 64 % pridétinés vertés, o tai yra gerokai daugiau nei visos ES MV] skaiciai
(67 ir 58 %) — tai matome 21 lentelé¢je.

21 lentelé. MV] Lietuvoje — pagrindiniai skaiciai*

_ Imoniy skai€ius Uzimtumas Pridétiné verté
ITﬁzglsq Lietuva ES-27 Lietuva ES-27 Lietuva ES-27
Skaicius Dalis Dalis Skaicius Dalis Dalis Mird.€ Dalis Dalis
;11;15 181.555 | 92.60% | 92,10% | 241.704 | 26,10% | 29,80% 2 14,00% | 21,60%
Mazosios | 11.849 | 6,00% | 6.60% | 234.683 | 25,40% | 20,40% 2 22,60% | 18,90%
Vidutines | 2347 | 1.20% | 1,10% | 224.846 | 24,30% | 16,80% 3 27,50% | 17,90%
MV] 195.751 | 99.80% | 99,80% | 701.232 | 75.90% | 66,90% 7 64,10% | 58,40%
Didelés 337 020% | 020% |223.132 | 24.10% | 33,10% 4 35,90% | 41,60%

I8 viso 196.088 | 100,00% | 100,00% | 924.365 | 100,00% | 100,00% 11 100,00% | 100,00%
*- duomenys neapima jmoniy, kurios veiklg vykdo zemés oikio, miSkininkystés, Zuvininkystés arba daugiausia ne rinkos
paslaugy (pvz., Svietimo ir sveikatos prieziiiros) sektoriuose.

Saltinis: Eurostat duomenys, 2002-2007

Pagal MVI pasiskirstyma jvairiuose sektoriuose padétis Lietuvoje taip pat panaSi ] visos
Europos: Lietuvos prekybos sektoriuje MV] koncentracija Siek tiek didesné nei ES (41 plg. su 31 %), o

statyby, kity paslaugy ir gamybos sektoriuose — palyginti mazesné. Ekonomikos krizé sudave rimtg

*NPI.Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui?
<www.npi.lt/site/Failai/File/EEK_SVV_galutine ilga.doc>
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smiigj Lietuvos jmonéms, laikinai pristabdydama ilgalaikius teigiamus poky¢ius uzimtumo didinimo ir
bendro vidaus produkto kiirimo poziiiriu.

Smulkiy ir vidutiniy jmoniy vaidmenj Lietuvos ekonomikoje ir uZsienio prekyboje jvertina
ivairiis rodikliai. Vienas i§ svarbiausiy rodikliy, jvertinanciy Salies ar atskiro tkio sektoriaus
ekonominés veiklos rezultatyvuma, yra bendrasis vidaus produktas (BVP). Taigi smulkiy ir vidutiniy
jmoniy sukurtas bendrasis vidaus produktas parodo $iy jmoniy vaidmenj Salies ekonomikoje ir
uzsienio prekyboje.

Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, MV] sukurta
bendroji pridétiné verté (nejskaitant Zzemés tkio veikla uzsiimanéiy bendroviy ir finansinio
tarpininkavimo jmoniy) nuo 2002 m. nuolat augo: iki 2008 m. padidéjo 14,5 mlrd. Lt, arba net 41,6
proc. —nuo 10,4 mlrd. Lt 2002 m. iki 24,9 mlrd. Lt 2008 m.

MV] sukurtos bendrosios pridétines vertés dalis, palyginti su visy Salies jmoniy sukurta bendraja
pridétine verte analizuojamu laikotarpiu iSaugo 7,1 proc. punkto (nuo 57 proc. iki 64,1 proc.). O tai
parodo nuolat did¢jantj MV] vaidmen; Salies ekonomikoje. Labai mazy jmoniy Lietuvoje buvo 0,5
proc. daugiau (92,6 proc.) nei bendras ES vidurkis, taciau jos sukiiré 7,6 proc. mazesng nei ES vidurkis
BVP dalj, taciau mazy (22,6 proc. lyginant su ES — 18,9 proc.) bei vidutiniy jmoniy (27,5 proc., ES —
17,9 proc.) indélis yra aukstesnis. Ekonominio ciklo pakilimo tendencijos vyravo 2007 m., kai visas
Lietuvos tkis augo labai spar¢iai — BVP augo 9,8 proc. Pagrindinis tkio plétros veiksnys Siuo
laikotarpiu buvo sparciai auganti vidaus paklausa (d¢él auganciy gyventojy pajamy nuosekliai
did¢jancios namy tkiy vartojimo islaidos, vartojimo kredity plétra) ir bendrojo kapitalo formavimo
i§laidos. Nemazg jtakag BVP augimui 2007 m. tur¢jo ir sparciai augantis Lietuvos eksportas.

MVI darbuotojy dalis bendrame Salies dirbanciyjy skai¢iuje analizuojamu laikotarpiu svyravo
nezymiai. Nuo 2002 iki 2008 mety iSaugo 3,6 procentiniais punktais ir sieké 71,2 proc.. Didziausias
smulkiose ir vidutinése jmonése dirbanciyjy skaicius buvo 2007 metais, sudarydamas 74,1 proc. visy
Salies dirbanciyjy (Verslo statistika, 2010). Lyginant Lietuvos ir ES uzimtumo rodiklius MV]
nagrinéjamu laikotarpiu Lietuvoje fiksuotas vidutiniskai 75,9 proc. uzimtumas MV] yra 6 proc.
didesnis nei ES vidurkis (66,9 proc.) — zr. ... lent..

2007 m. Lietuvos tikis augo labai sparciai, vyravo ekonominio ciklo pakilimo tendencijos. 2007
m. bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP) augo 9,8 proc. Pagrindinis tkio plétros veiksnys $iuo
laikotarpiu buvo sparciai auganti vidaus paklausa (dél auganciy gyventojy pajamy nuosekliai
didéjancios namy tkiy vartojimo islaidos, vartojimo kredity plétra) ir bendrojo kapitalo formavimo
i§laidos. Nemazg jtaka BVP augimui 2007 m. turéjo ir sparciai augantis Lietuvos eksportas. Smulkaus
ir vidutinio verslo konkurencingumg Salies ekonomikoje atspindi jy uZsienio prekybos rodikliai
(Jakutis, A., Liukaitis, R., Samulevicius, J., 2007). MVI uzsienio prekybos (eksporto ir importo)
lyginamoji dalis ypa¢ padidé¢jo 2006-2008 m.. O tai parodo iSaugusia MVI] svarbg visai Salies
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ekonomikai. MV eksporto lyginamoji dalis $alies uzsienio prekyboje analizuojamu laikotarpiu iSaugo
41 procentiniu punktu ir 2008 sudar¢ 61,8 proc. viso Salies eksporto. Importo lyginamoji dalis padidéjo
38,4 procentiniais punktais ir 2008 m. sieke 73,4 proc. viso Salies importo. MaZesné eksporto palyginti
su importu lyginamoji dalis rodo, kad MV] galimybés eksportuoti dar yra menkesnés nei dideliy
Jmoniy.

Lietuvos ekonomikos vystymasis 2008 m. buvo permainingas: mety pradzioje Salies ukis ir toliau
spar¢iai augo, taciau nuo 2008 m. vidurio prasid¢jus pasaulinei finansy krizei, Salies tikio plétra
pradéjo lététi. Viena pagrindiniy to priezas¢iy buvo keleta pastaryjy mety taikyta pigiy kredity politika,
nulémusi nepagrijstai sparty vidaus paklausos augima ir perteklinj vartojima, lydimg zemés ir kito
nekilnojamojo turto kainy Suolio, kuris savo ruoztu sukélé statyby bumg. Dél natiiralaus verslo ciklo
1étéjimo ir pasaulinés finansy krizés poveikio sutriko ekonominé pusiausvyra finansy, nekilnojamojo
turto ir statyby rinkose, o paklausos pokytis ypac paveiké pramonés ir prekybos plétrg. 2008 m. BVP,
palyginus su 2007 m. sumazgjo 2,2 proc. ir mety pabaigoje sieké vos 2,8 proc. 2008 m. antrajame

pusmetyje prasidéjes Lietuvos tikio nuosmukis 2009 m. virto recesija (10 pav.).

Frocentai
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Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
10 pav. Bendrojo vidaus produkto poky¢iai, palyginti su ankstesniy mety atitinkamu laikotarpiu

Remiantis Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, BVP
2009 m. trecigj] ketvirt] sieké 6867,8 min. eury (23713,3 min. lity) to meto kainomis ir, palyginti su
2008 m. treciuoju ketvir€iu, sumaz¢jo 14,3 proc. Per 9 Siy mety meénesius sukurta 14806 min. Eury
(51122,2 min. lity) BVP, arba 15,7 proc. maziau nei prie§ metus. Siuo metu Lietuvos iikis igyvena
pastaraisiais metais vykusio ,,ukio perkaitimo® ir suintensyvéjusios pasaulinés finansinés krizés
poveikio realiajai ekonomikai pasekmes, kurios pasireiSké staigiu skolinty pinigy paklausos ir pasiiilos
lét¢jimu, vidaus prekybos ir gamybos sumaZzéjimu, maze¢janciomis materialiosiomis ir uZsienio

investicijomis, busto rinkos korekcija.
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2009 m. antrgjj ketvirt] buvo fiksuoti neigiami visy verslo veikly ir ne rinkos paslaugy rezultatai.
Sparciausiai krito statybos (46,1 proc.), pramongs ir energetikos jmoniy (25,3 proc.), prekybos,
transporto ir ry$iy paslaugy grupés (21,4 proc.) bei finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo turto ir
kity verslo paslaugy (17,8 proc.) pridétiné verté. Prognozuojama, kad 2008-2010 m. MV] sektorius
neteks apie 85000 vnt. darbo viety kurios sudaré¢ apie 11 proc. visy MV] darbo viety iki krizés. Léciau
pridétiné verté mazé¢jo zemés ikio ir zuvininkystés jmonése (4,9 proc.) bei kitos komunalinés,
socialinés ir asmeninés aptarnavimo veiklos jmonése (0,7 proc.). — Sias MV] sritis ekonomikos
sunkmetis paveiké maziau. Vertinant perspektyvas, matyti, kad iikio atsigavimas bus létas, taciau
spartesnis, nei numatomas Europos Sgjungoje. Manoma, kad nuo 2011 m. jmoniy skaicius toliau didés
— $iuos pokyc€ius paskatins geréjanti verslo aplinka. O MV] atsigavimas uzimtumo ir jy indélio kuriant
ekonomineg pridéting verte poziliriu yra gerokai létesnis, tikétina, kad tai paspartins Vyriausybés

veiksmai bei programos SVV skatinimui.

3.5. Imoniy bankroto procesy apzvalga

Nuo 1993 m. iki 2010 m. rugséjo 30 d. bankrotas buvo paskelbtas 9836 jmonéms ir 14 banky, i$
kuriy 6407 jmonéms (65,1 proc.) ir 14 banky (100 proc.) bankroto procesas baigtas (6262 jmonés
likviduotos, 62 bankroto bylos panaikintos, 98 imonéms bankroto bylos nutrauktos arba nutraukti ne
teismo tvarka vykdomi bankroto procesai, i§ jy 3 jmonés reorganizuotos, 17 sanuoty, sudarytos 37
taikos sutartys, 34 jmonés atsiskaité su kreditoriais, 7 jmoniy kreditoriai atsisaké reikalavimy).
2010 m. IIT ketv. pabaigoje bankroto procesas buvo vykdomas 3429 jmonéms, i§ jy likvidavimo
procediira vykdoma 2232 jmonéms, 1197 bankrutuojanciy jmoniy sprendimas dél tolesnés bankroto
procediiros vykdymo dar nebuvo priimtas®.

2010 m. sausio — rugséjo mén. bankroto procesai pradéti 1163 jmonéms, t.y. 16,7 proc. maziau
nei per 2009 m. atitinkamg laikotarpj (1396 jm.) (11 pav.).

2001-2007 m. per ketvirt] vidutiniSkai bankrutavo 174 imonés (per ménesj — 58 im.). Nuo
2008 m. bankroto procesy skaicius pradéjo augti, todél 2008 m. bankrotas buvo inicijuojamas per
ketvirtj vidutiniSkai 239 jm. (per ménesj — 80 jm.).

2009 m. bankrutuojanciy jmoniy skaiciaus vidurkis per ketvirt] iSaugo iki 461 jm. (per ménesj —
154 jm.). 2010 m. vidutiniskai per ketvirtj bankrotas iskeliamas 388 jm. (per ménesj — 129 jm.). Si
situacija atkartoja bendras Lietuvos iikio tendencijas, salygotas pasaulinés ekonomikos nuosmukio.

Taciau vertinant 2010 m. I-III ketvir¢ius matoma bankroto skai¢iaus mazéjimo tendencija (zr. 11 pav.),

% IMONIU BANKROTO VALDYMO DEPARTAMENTAS 2010 M. SAUSIO-RUGSEJO MEN. APZVALGA 2010-10-
29 Nr. (8.11)-A4-617Vilnius
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rodanti bendro Salies iikio nors ir 1étg, bet skaiCiais fiksuojamg stabilizavimgsi. Baigty bankroto

procesy skaicius 2010 m. palyginti su 2009 m. iSaugo 22,2 proc.
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Saltinis: Imoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos
11 pav. Pradéti bankroto procesai pagal ketvircius
Bankroto procesai ne teismo tvarka. Per 2010 m. I-III ketv. bankroto bylos teisme buvo
i8keltos 1145 jmonéms (98,5 proc.), o 18 jmoniy (1,5 proc.) bankroto procesai pradéti ne teismo tvarka
(12 pav.). 2010 m. I-III ketv., palyginti su 2009 m. atitinkamu laikotarpiu, bankroto byly teisme

sumazgjo 19,3 proc., o ne teismo tvarka vykdomy procesy — 40 proc.

m. sK. o
70 10,0
[ Ne teismo tvarka pradéty bankroto procesy skai¢ius
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Saltinis: Jmoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos
12 pav. Ne teismo tvarka pradéty bankroto procesy skaicius
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Supaprastinti bankroto procesai. Nuo 2003 m. sausio 1 d. iki 2010 m. rugséjo 30 d.
supaprastintas bankroto procesas i§ viso buvo taikomas 1739 jmonéms, i§ kuriy 22 jmonéms (1,3

proc.) supaprastintas bankroto procesas buvo nutrauktas (13 pav.).
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Saltinis: Jmoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos
13 pav. Supaprastinty bankroto procesy skaicius

2010 m. sausio — rugs€jo mén. supaprastintas bankroto procesas taikytas 161 jmoniy, tai yra
29,1 proc. maziau nei per 2009 m. atitinkamg laikotarpj (227 jm.). Preliminariais duomenimis i§ 2010
m. [-III ketv. pradéty 1163 bankroto procesy, 78 jmonéms (6,7 proc.) jau yra priimtos nutartys taikyti
supaprastintg bankroto proces3a. 2010 m. sausio-rugséjo mén. duomenimis aktyviausi inicijuojant
jmoniy bankrotus buvo kiti jmonés kreditoriai (34 proc.), 31 proc. bankroto procesy inicijavo jmoniy
vadovai, 16 proc. — Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba (toliau — VSDFV), 11 proc. —
jmonés darbuotojai. 2010 m. I-III ketv., palyginti su 2009 m. atitinkamu laikotarpiu, inicijuojant
imonéms bankroto procesus aktyvesni buvo kiti kreditoriai bei jmonés darbuotojai, imonés likvidatoriy
inicijuojamy bankroty skaicius nekito, o visy kity iniciatoriy aktyvumas mazéjo.

Bankroto procesai pagal teising forma. 1993-2010 m. rugsé¢jo 30 d. duomenimis dazniausiai
bankrotas buvo inicijuojamas uzdarosioms akcinéms bendrovéms (74,7 proc.) ir individualioms
imonéms (15,5 proc.). 2010 m. sausio-rugséjo mén. imoniy bankroto procesy pasiskirstymo pagal
teising forma analizé rodo, kad 91,1 proc. bankrutavusiy jmoniy sudaré uzdarosios akcinés bendrovés
(2009 m. I-II ketv. — 90,1 proc.). Individualiy jmoniy per 2010 m. I-III ketv. bankrutavo 6,8 proc.
(2009 m. I-IIT ketv. — 7,6 proc.). Visy kity teisiniy formy bankrutuojanciy jmoniy skai¢ius 2010 m. I-
IITI ketv. sudaro 2,1 proc.
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2010 m. I-IT ketv., palyginti su 2009 m. atitinkamu laikotarpiu, beveik visy teisiniy formy jmoniy
bankroto procesy skaiCius mazgjo, tik vieSyjy jstaigy bei valstybés ir savivaldybiy jmoniy bankroty
skaiCius nezymiai iSaugo. Uzdaryjy akciniy bendroviy bankroty skaiius sumazéjo 15,7 proc., o
individualiy jmoniy — 25,5 proc. (22 lent.).

22 lentelé. Pradéty bankroto procesy pagal teising forma skaiciaus palyginimas

2009 m. I-1I1 2010 m. I-IIT 2010/2009 1993-2010-09-30
Teisiné forma ketv. ketv. m. pokytis
jm. sk. proc. im. sk. proc. proc. im. sk. proc.
i\Ilrellcl)sntg:)es ir savivaldybiy 0 0.0 ) 0.2 ) 79 0.8
gﬁﬁg:ﬁ;ﬁﬁ;’;ﬁandlnnes 2 0,1 1 0,1 -50,0 25 0,3
Uzdarosios akcinés bendrovés 1258 90,1 1060 91,1 -15,7 7345 74,7
Akcinés bendrovés 7 0,5 4 0,3 -42.9 457 4,6
Zemés tkio bendroves 9 0,6 2 0,2 -77,8 195 2,0
VieSosios jstaigos 8 0,6 11 0,9 37,5 79 0,8
gsgg(r)ztmes bendrovés ir jy 3 0.2 ) 0.2 333 36 0.9
Individualios jmonés 106 7,6 79 6,8 -25,5 1525 15,5
Kitos 3 0,2 2 0,2 -333 45 0,5
IS viso: 1396 100 1163 100 -16,7 9836 100

Saltinis: Jmoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos
Per visg laikotarp; nuo 1993 m. iki 2010 m. rugséjo 30 d. daugiausia bankroto procesy pradéta

Vilniaus (26,5 proc.), Kauno (22,9 proc.) ir Klaipeédos (14,3 proc.) apskrityse. Maziausia bankroto
procesy pradéta Marijampolés (2,7 proc.) ir Tauragés (2,5 proc.) apskrityse (14 pav.).
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Saltinis: Jmoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos
14 pav. Bankroto procesai pagal apskritis
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Nagrin¢jant 2010 m. I-III ketv. duomenis, tendencijos nesikeiia — pradéti bankroto procesai
pasiskirsté labai panasiai: daugiausia jmoniy bankrutavo Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse —
Siose apskrityse koncentruojasi daugiausia jmoniy, maZiausia — Tauragés, Utenos ir Marijampolés
apskrityse. 2010 m. I-III ketv., palyginti su atitinkamu 2009 m. laikotarpiu, bankrutuojanciy jmoniy
padaugéjo tik Tauragés apskrityje (21,1 proc.), visose kitose apskrityse bankroto procesy skaicius
mazejo (zr. 14 pav.).

Bankroto procesai pagal ekonominés veiklos rasis. Nagrin¢jant 2010 m. sausio-rugséjo mén.
pradétus bankroto procesus pagal ekonominés veiklos rusis matyti, kad daugiausia bankrutavo
prekybos (27,3 proc.), statybos (21,3 proc.), apdirbamosios gamybos (12,7 proc.) bei transporto ir

saugojimo (10,8 proc.) veiklos jmoniy (15 pav.).
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Saltinis: Jmoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos
15 pav. Bankroto procesai pagal ekonominés veiklos rusis

2010 m. I-III ketv., lyginant su 2009 m. atitinkamu laikotarpiu, zZymesnis bankroto procesy
skaiciaus kritimas (apie 30—40 proc.) pastebimas apdirbamosios gamybos (C), transporto ir saugojimo
(H) ir statybos (F) veiklose. Didesnis bankroto procesy skaiciaus augimas yra prekybos (G) bei
nekilnojamojo turto operacijy (L) veiklose. Visose kitose veiklose bankrutuojanciy jmoniy skaiciaus
pokytis nezymus.

Juridinio asmeny registro duomeny palyginimas. Per 2010 m. I-III ketv. buvo jregistruoti 6671
juridinis asmuo, t.y. 9,5 proc. daugiau nei per 2009 m. atitinkamg laikotarpj. Per 2010 m. I-III ketv.
buvo iSregistruoti 4859 juridiniai asmenys, t.y. 29,2 proc. daugiau nei per 2009 m. I-III ketv. IS visy
2010 m. sausio—rugséjo mén. iSregistruoty jmoniy 9 proc. sudaro jmongs, iSregistruotos dél bankroto.

2010 m. I-III ketv. dél bankroto iSregistruoty jmoniy skaicius lyginant su praéjusiy mety
atitinkamu laikotarpiu iSaugo, jy dalis bendrame iSregistruoty imoniy skaiciuje, palyginti su 2009 m.
atitinkamu laikotarpiu, sumazéjo. Tai nulémé Zymiai padidéjes bendras 2010 m. I-III ketv.

iSregistruoty jmoniy skaicius (16 pav.).
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2009 m. I-IIT ketv. 2010 m. I-IIT ketv.

B iki 1 mety
1%

B iki 1 mety
1%

Saltinis: Imoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos
16 pav. Bankrutuojanc¢iy imoniy veiklos ir bankroto procesy trukmé

Nagrin¢jant 1993-2010 m. rugs¢jo 30 d. bankrutuojanciy ir bankrutavusiy jmoniy veiklos
trukme¢ (nuo jmonés jregistravimo dienos iki bankroto paskelbimo dienos), pastebima, kad viena
bankrutuojanti jmon¢ iki bankroto vykdé veikla vidutiniskai apie 7,6 metus. Lyginant 2010 m. I-III
ketv. bankrutuojanciy jmoniy veiklos trukme iki bankroto, su atitinkamu 2009 m. laikotarpiu matyti,
kad 2010 m. daugiau bankrutavo jmonés, kuriy veikla truko nuo 3 iki 10 m. (55 proc.) (2009 m. I-III
ketv. — 45 proc.) (17 pav.).

Nuo Jmoniy restruktiirizavimo jstatymo®’ taikymo pradzios 2001 m. liepos 1 d. iki 2010 m.
rugséjo 30 d. i$ viso restruktiirizavimo procesai pradéti 145 jmonéms, i§ kuriy 5 jmonés sékmingai
baigtos restruktiirizuoti, 48 jmoniy restruktiirizavimo bylos buvo nutrauktos, 1§ jy 38 baigési bankroto

byly iskélimu. 2010 m. III ketv. pabaigoje restruktiirizavimas buvo vykdomas 92 jmonése.

Vilniaus
(46 im.)
31%

Taurageés
(1 jm.)
1%

Alytaus
(8 im.)
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Siauliy

PanevéZio
(7 im.)
5%
Marijampolés
(7 im.)
5%

Klaipédos
(19 jm.)
13%

Saltinis: Jmoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos
17 pav. Restruktiirizavimas pagal apskritis

57 Imoniy restruktiirizavimo jstatymas <http://www?3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 17p id=232163>
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Per visg nagrinéjama laikotarpj daugiausia restruktiirizavimo byly buvo iskelta Vilniaus (46 jm.),
o maziausia — Utenos (3 jm.) apskrityse (17 pav.).

Per 2010 m. I-IIT ketv. i8keltos 35 restruktiirizavimo bylos, t.y. 18,6 proc. maziau nei per
atitinkama 2009 m. laikotarpj (43 bylos). Daugiausia restruktiirizavimo byly tiek 2010 m. I-III ketv.,
tiek 2009 m. I-III ketv. buvo iskelta Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse®®.

3.6. Su uZzsieniu susijusiy imoniy statistika

Statistikos departamento atlikto su uzsieniu susijusiy jmoniy tyrimo duomenimis, 2007 m. veiké
2430 uzsienio kontroliuojamos® nefinansinés jmonés, kurios sudaré maziau nei 2 proc. visy veikian¢iy
nefinansiniy jmoniy. Palyginti su praéjusiais metais, uzsienio kontroliuojamy jmoniy skaicius beveik
nepakito. Daugiausia Lietuvos jmoniy kontroliavo Vokietij 0s’ (14 proc.), Danijos, Estijos bei Latvijos
(po 8 proc.), Svedijos ir Suomijos (po 7 proc.) investuotojai.

2007 m. uzsienio jmonés uzdirbo 55 mird. lity pajamy, tai yra ketvirtadal] visy Salies
nefinansiniy jmoniy pajamy. Palyginti su 2006 m., §iy jmoniy pajamos padidéjo 11 procenty, taciau
perpus maziau nei visy Salies jmoniy pajamos (22 proc.). Mazesnj pajamy augimg nulémé beveik 25
procentais sumazéjusi Lenkijos valdomy jmoniy apyvarta, ta¢iau nepaisant to jos uzdirbo didziausig
pajamy dalj (17 proc.).

Uzsienio jmoniy sukurta pridétiné verté (gamybos sgnaudomis) sieké 10 mlrd. lity ir sudaré
daugiau nei penktadalj visos nefinansiniy jmoniy sukurtos pridétines vertés. Palyginti su pragjusiais
metais, uzsienio kontroliuojamy jmoniy sukurta pridétiné verté padidéjo 26 procentais, beveik tiek pat,
kiek visy Salies jmoniy sukurta pridétiné verté (28 proc.). Didzioji pridétinés vertés dalis sukurta
Svedijos (15 proc.), Suomijos (12 proc.) ir Danijos (8 proc.) investuotojy kontroliuojamose jmonése.

DidZioji uZzsienio kontroliuojamy jmoniy dalis 2007 m. uzsiémé prekyba (38 proc.),
nekilnojamojo turto, nuomos ir kita verslo veikla (27 proc.) bei apdirbamgja gamyba (18 proc.).
Daugiausia pajamy gauta bei pridétinés vertés sukurta apdirbamosios gamybos (atitinkamai 39 ir 33
proc.), prekybos (40 ir 25 proc.) ir transporto ir ry$iy (9 ir 17 proc.) jmonése.

Statistikos departamento atlikto su uZsieniu susijusiy jmoniy tyrimo duomenimis, 2008 m.
uzsienio kontroliuojamos nefinansinés jmonés uzdirbo 71,5 mlrd. lity pajamy, tai sudaro beveik
trecdalj visy Salies nefinansiniy jmoniy 2008 m. pajamy. Palyginti su 2007 m., §iy imoniy pajamos

padidéjo 30 procenty, o visy Salies jmoniy — 13 procenty. Didesnj uzsienio kontroliuojamy jmoniy

% Imoniy bankroto departamentas, 2010 m. sausio — rugséjo mén. Apzvalga 2010-10-29 Nr. (8.11)-A4-617Vilnius

% Uzsienio kontroliuojama jmoné — $alies jmoné, kurig kontroliuoja uZsienio institucinis vienetas (fizinis ar juridinis
asmuo).

7 Informacija pateikiama pagal 3alis, kuriose reziduoja pagrindinis kontroliuojantis institucinis vienetas, t.y. $alies jmone
tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuojantis institucinis vienetas, kurio nekontroliuoja kitas institucinis vienetas.
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pajamy augimg nulémé beveik 95 procentais padidéjusi Lenkijos valdomy jmoniy apyvarta.
Daugiausia pajamy uzdirbo Lenkijos (25 proc.), Vokietijos, Rusijos, Suomijos (po 8 proc.), Svedijos
(7 proc.) investuotojy kontroliuojamos jmongés.

Uzsienio kontroliuojamy jmoniy sukurta pridétiné verté (gamybos sgnaudomis) sieké 9,6 mlrd.
lity ir sudaré daugiau nei penktadalj visos nefinansiniy jmoniy sukurtos pridétinés vertés. Palyginti su
2007 m., uzsienio kontroliuojamy jmoniy sukurta pridétiné verté sumazéjo 7 procentais, o visy Salies
jmoniy — 1 procentu. DidZioji pridétinés vertés dalis sukurta Svedijos (15 proc.), Vokietijos (12 proc.)
ir Suomijos (10 proc.) investuotojy kontroliuojamose imonése.

2008 m. veiké 2684 uzsienio kontroliuojamos jmonés, kurios sudaré maziau nei 2 procentus visy
veikian¢iy nefinansiniy jmoniy. Daugiausia Lietuvos jmoniy kontroliavo Vokietijos (13 proc.),
Latvijos (8 proc.), Estijos, Danijos, Svedijos, Suomijos, Norvegijos (po 7 proc.) investuotojai.

Didzioji uzsienio kontroliuojamy jmoniy dalis 2008 m. uzsiémé prekyba (36 proc.), apdirbamaja
pramone (16 proc.) bei profesine, moksline ir technine veikla (11 proc.). Daugiausia pajamy gauta bei
pridétinés vertés sukurta apdirbamosios pramonés (atitinkamai 43 ir 29 proc.), prekybos (37 ir 28
proc.) ir informacijos ir rysiy (5 ir 15 proc.) imonése.

2008 m. veiké 511 Lietuvos kontroliuojamy imoniy uzsienyje, kurios uzdirbo 8,5 mlrd. lity
pajamy. Palyginti su 2007 m. $iy jmoniy skaiCius padidéjo pusantro procento, o pajamos — 19
procenty. Daugiausia Lietuvos kontroliuojamy jmoniy buvo kaimyninése Salyse: Latvijoje (29 proc.),
Rusijoje (15 proc.), Ukrainoje (14 proc.), Estijoje (10 proc.) ir Baltarusijoje (8 proc.). Didzioji
Lietuvos kontroliuojamy jmoniy dalis uZsienyje uzsiémé prekyba (51 proc.), nekilnojamojo turto,
nuomos ir kita verslo veikla (19 proc.), apdirbamgja gamyba (12 proc.). Daugiausia pajamy gauta
prekybos (77 proc.), apdirbamosios gamybos (15 proc.) ir statybos (4 proc.) imonése.

Apibendrinant galima teigti, jog pasaulio ekonominei perspektyvai ir toliau jtakos turi finansy
krizés poveikis. 2008 m. pabaigoje ir 2009 m. pradzioje pasaulin¢ prekyba patyré precedento neturintj
ir sinchroniska smukimg. Kritimas tuo pat metu pasireiské daugelyje Saliy, kadangi pasaulinés
prekybos griiitis tik sustiprino finansiniy neramumy pradinj neigiamg poveikj. Taiau pastaraisiais
ménesiais trumpalaikiai rodikliai nebemazéjo, ir 2009 m. pabaigoje pasaulinis aktyvumas vél pradéjo

didéti.

3.7. SVV rémimas — vienas i$ prioritetiniy ES ir Lietuvos politikos tiksly

Lietuvoje ir Europos Sajungoje SVV dominuoja kaip jmonés forma, jdarbinanti didziaja
uzimtyjy utkyje dalj, bet jis kartu demonstruoja daug zemesnj efektyvumg ir pelninguma. Taciau
nepaisant gan prieStaringo vaidmens ekonomikoje, SVV plétra yra vienas i§ prioritetiniy ES ir

Lietuvos politikos tiksly. Taip yra dél keliy priezasCiy. Visy pirma, SVV jmonés yra nuolatinio
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uzimtumo pagrindas. Ekonominés stagnacijos metu uzimtumas SVV jmonése smunka santykinai
maziau, o pakilimo laikotarpiais — kyla santykinai daugiau, nei didelése jmonése. Smulkus verslas yra
vaistas, kovojant su struktiriniu nedarbu: daznai nuosava jmon¢ yra gera iSeitis nepaklausias profesijas
turintiems Zmonems.

Antra, didesnis jmoniy skai¢ius duoda postimj ekonominiam augimui intensyvesnés
konkurencijos déka. Kovodamos dél rinkos jmonés yra priverstos ieskoti naujy sprendimy bei nisy, o
tai sudaro puikias prielaidas inovatyviems produktams ir paslaugoms atsirasti. Orientacija |
besikeiCianCius vartotojy poreikius, specializacija bei produkcijos jvairoveé, niS§iné gamyba —
pranasumas, varzantis su Azijos Salimis. Akivaizdu, kad dél auganciy darbo jégos kasty, Lietuvos
gamintojai pralaimi gamindami masin¢ produkcija. Gi smulkios ir vidutinés jmonés greiciau pajunta
rinkos paklausos ir pasiiilos pokycius, prisitaiko prie jy, uzimdamos konkrecias rinkos niSas. Jos
sukuria naujas darbo vietas tose veiklose, kuriy produktai ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi
didziausig paklausg. Kaip jau buvo minéta, nors smulkus verslas norédamas prasiskverbti ir jsitvirtinti
uzsienyje turi jveikti daugiau barjery, palyginti su stambiu verslu, daugelis Lietuvos SVV jmoniy
s¢kmingai plétoja eksporta, sugebédamos konkuruoti ir uZsienio rinkose.

Smulkiam ir vidutiniam verslui skiriamas svarbus vaidmuo Lietuvos tkio plétros iki 2015 m.
ilgalaikéje strategijoje. Jo rémimui Salyje kasmet skiriama vis daugiau 1&sy, prie kuriy prisideda dosniis
ES strukttriniai fondai. Tac¢iau dél biurokratiniy kliti¢iy ir nepakankamai iSplétotos verslo informacijos
infrastruktiiros iSkelti tikslai ne visada jgyvendinami.

Pagal BPD 3.1 priemone Tiesioginé parama verslui SVV jmoniy rémimui’' 2004-2006 m. yra
numatyta skirti 167,3 mln. Lt. Deja, sprendimai dé¢l 1é8y suteikimo priimami per ilgai — iki Siol parama
skirta tik devynioms SVV jmonéms i§ beveik 250 pretenduojanéiy (vir§ 75 proc. pagal minétg
priemone SVV skirty 1éSy yra nepaskirstyta). Itin dinamiskoje konkurencinéje aplinkoje pries
pradedant jgyvendinti ne kiekvienas projektas gali iSlaukti metus ir daugiau. 2007-2013 m. laikotarpis
zada nemaZzesniy finansiniy srauty i§ ES fondy. Norétysi tikétis kad uz paramos jgyvendinima
atsakingos institucijos dirbs sklandziau ir j paramg pretenduojanc¢ioms jmonéms neteks per ilgai laukti
atsakymo.

Atsizvelgiant | Salies ekonoming ir socialing situacija, valstybés ir savivaldybés institucijy,
verslininky organizacijy pasitlymus, smulkiojo ir vidutinio verslo plétros kryp¢iy iki 2004 m.
igyvendinimo rezultatus, Lietuvos iikio plétros iki 2015 m. ilgalaike strategija, Europos mazy jmoniy
chartijos’ tikslus, 2005 m. spalio 12 d. Vyriausyb¢ patvirtino nutarima dél SVV plétros krypéiy 2005-
2008 m. Numatytos keturios veiklos kryptys:

* SVV teisinés ir ekonomines aplinkos tobulinimas;

"' Nutarimas dél BPD ir BDP priedo keitimo www.esparama.lt/...Parama/bpd.../PK_nutarimas_2007-05-25.docs
72 Europos mazy jmoniy chartija http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/charter/docs/charter It.pdf
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* finansinés paramos SVV subjektams gerinimas;
* verslumo skatinimas regionuose;
* SVV konkurencingumo skatinimas.

Tikékimes, kad Vyriausybei pavyks jgyvendinti SVV rémimo tikslus ir geri norai neliks tik
popieriuje. Norétysi sulaukti ir ryztingesniy vyriausybés zingsniy, skatinan¢iy SVV jmoniy eksporta.
Turint omeny minétg komplikuota SVV ekspansijg | uzsienio rinkas, tokia parama bty itin aktuali ir
uztikrinty teigiamg ekonominj efekta. Kaip jau buvo minéta, smulkioms jmonéms skverbimasis ]
uzsienio rinkas daznai yra problematiSkas, todé¢l Siuo atveju parama bty itin aktuali.

Apibendrinant galime teigti kad, esant palankiai politikai, smulkaus ir vidutinio verslo plétros
galimybés Lietuvoje yra vertinamos teigiamai. SVV plétra taip pat skatins ES strukttiriniy fondy 1¢Sos,

aiSku, i§sprendus tam tikras biurokratines klittis.
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4. IMONIU SISTEMA LIETUVOJE IR UZSIENYJE

Imoniy dydZzio vertinimo kriterijai atskirose valstybése skiriasi. Didziojoje Britanijoje maza jmone
laikoma firma, kuri turi palyginti nedidele rinkos dalj, valdomy darbuotojy skai¢ius turi nevirSyti 24.
Rusijoje maza jmoné apibréziama pagal darbuotojy skaiciy ir priklausomumg iikio Sakai:

= pramoninéje statyboje dirba iki 200 darbuotojy;
= kitose gamybos Sakose — iki 50 darbuotojy;

= negamybinése srityse — iki 25 darbuotojy;

= mazmeninéje prekyboje — iki 15 darbuotojy.

Japonijoje mazos jmonés statusag lemia darbuotojy skaiCius pramonéje — ne daugiau 205
darbuotojai. Istatinis kapitalas — iki 100 tikst. Lt. JAV maZza jmoné yra ta, kurig valdo savininkas,
neturi sudétingos organizacinés valdymo struktiros, ir kurioje dirba ne daugiau 49 darbuotojy’.
Smulkiojo ir vidutinio verslo samprata Lietuvoje Siuo metu atitinka FEuropos Komisijos
rekomendacijas. Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatyme nurodoma, jog
smulkiojo ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés, mazos ir labai mazos imonés, kurios atitinka tam
tikrus reikalavimus bei fiziniai asmenys, turintys teis¢ verstis savarankiska iikine komercine ir kita
panagaus pobiidzio veikla (jskaitant ta, kuria veriamasi turint verslo liudijima)™®. Taigi smulky versla
jvairios Salis apibrézia skirtingai, ta¢iau jmonés statusg labiausiai lemia jmonés darbuotojy skaicius,
nors 1§ pateiktos informacijos matyti, kad vertinant jmoniy statusa yra ir kiti apribojimai. Smulkaus ir
vidutinio verslo plétros strateginiy krypciy apraSe, kuris yra parengtas pagal Europos Komisijos
inicijuota Europos mazy jmoniy chartija bei kitus tarptautinius aktus, teigiama, kad ,,smulkus ir
vidutinis verslas — vienas 1§ svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveikj bendrai
Lietuvos tkio raidai, naujy darbo viety kiirimui ir socialiniam stabilumui* (Europos mazyjy jmoniy
chartija, 2009).

Lyginant Lietuvos ir ES verslumo vidurkius, suaugusiyjy dalis, kurie jkiiré jmone¢ arba émési
veiksmy jai jkurti, matoma, kad Lietuva neatsilieka nuo ES rodikliy — abiem atvejais rodikliai siekia
12 proc. Taciau, palyginti su ES, Lietuvoje yra santykinai daugiau Zmoniy, kurie verslininkais tapo
pastebéje galimybe imtis verslo, o ne spaudziami biitinybés ar dél geresniy alternatyvy stokos. Beveik
pusé su verslu nesusijusiy gyventojy mano, kad verslas yra jdomi profesinés veiklos galimybé.
MazZesné jy dalis (20,6 %) taip pat mano, kad ateityje galéty imtis savarankiSkos veiklos, o tai leidZia

manyti, kad, be bendro gyventojy poziiirio, imtis verslo jiems trukdo tam tikros praktinés klititys.

3 Aktualijos investuotojams <http://www.profi-forex.lt/news/entry3000000620.html[>
7 <http://www.infolex.1t/ta/43747#X246f1£553b1b4bb398272836caa7e327>
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Lietuvos verslininky nuomone jie jaucia didesng¢ nei ES verslininkai mano Vyriausybés
reglamentavimo nasta. Lietuvoje, norint pradéti versla, reikia atlikti 7 procediiras, kai vidutiniskai Ryty
Europoje ir Centrinéje Azijoje - 6,7, o Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
Salyse vidurkis yra 5,7. Lietuvoje pradéti verslag uztrunka 26 dienas, kai Ryty Europoje ir Centringje
Europoje 17,4, o EBPO Ssalyse - vidutini$kai 13 dieny. Taciau Lietuvoje pradéti versla kainuoja kiek
pigiau, nei kiti pateikiami vidurkiai, nors minimalaus kapitalo (santykio su gyventojy pajamomis) tam
reikia vidutini$kai didesnio. Lietuvos vertinimas pageréjo dviejose srityse: mokes¢iy mokéjime (pakilo
per 8 pozicijas) bei uZsienio prekybos salygose (pakilo vos per 1 pozicija)”.

Bendrasis vidaus produktas — tenkantis vienam gyventojui, visos Europos Sajungos (ES27)
vidurkj laikant 100, Lenkijoje pernai sieké 55, Lietuvoje — 61 (beje, Liuksemburgo analogiSkas
rodiklis — 266, Estijos — 64, Latvijos — 55). Lyginant su Latvija ir Estija Lietuvos BVP augimas
gerokai atsiliko 2006 m., tac¢iau jau 2008 m., kai fiksuotas abiejy kaimyniniy Saliy BVP mazéjimas,
Lietuvoje BVP augimas buvo 2,8 proc.(23 lent.). 2010 m. Lietuvos tikis rodo spar¢iausius atsigavimo
pozymius i§ visy trijy Saliy ir po truputj atsigauna.

23 lentelé. Metinis BVP augimas proc.

Salis 2006 2007 2008 2009 2010
Estija 10 7.2 -3.6 -13.7 -0.1
Latvija 12.2 10 -4.6 -18 -4
Lietuva 7.8 9.8 2.8 -15 1.6

Saltinis: LT Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés

Prekiy ir paslaugy eksportas procentais BVP Lenkijoje sudaré¢ 39,4, o Lietuvoje — net 59,8 proc.
Geresné padétis Lietuvoje ir moksliniy tyrimy bei plétros srityje. Cia Lietuva, skai¢iuojant procentais
BVP, jiems skiria 0,82; Lenkija — 0,56 proc. (daugiausiai démesio moksliniams tyrimams skiria
Svedija — 3,64; Estija — 1,14; Latvija — 0,63 proc.). BiudZeto deficitas Lenkijoje pernai buvo minus 3,9;
Lietuvoje - minus 3,2 (didziausia deficitas pernai uzfiksuotas Jungtin¢je Karalystéje: minus 5,5;
Estijoje — minus 3, Latvijoje — minus 4).

MVI] Lietuvoje yra maziau linkusios naudotis ES bendraja rinka, kad galéty iSplésti savo veikla
importuodamos savo produktus i kitas ES Salis ir eksportuodamos i§ jy. IS ES valstybiy nariy
importuojané¢iy MVI dalis net 2007 m. (ekonominio pakilimo laikotarpis) Lietuvoje sieké tik 11,21
proc., kai tuo tarpu ES vidurkis buvo 17,69 proc. | ES valstybes nares eksportuojanciy MVI dalis
2007 m. Lietuvoje buvo taip pat mazesnis (6,14 proc.), kai ES vidurkis sieké 6,82 proc., taciau pagal
vidaus rinkos teisés aktus ir ES teisés akty perkélima i nacionaling teis¢ Lietuvos pazanga spartesné nei
kity ES valstybiy nariy.

Lenkijos valstybés skola procentais BVP pernai pasieké 47,1; Lietuvos — 15,6 proc. (labiausiai
prasiskolinusios Europos Sajungoje yra Italija — net 105,8; Graikija — 97,6; Belgija — 89,6; Vengrija —
73, Estijos skola siekia 4,8; Latvijos — 19,5 proc. BVP).

7> Pasaulio bankas: Lietuvoje reformos sunkina verslo padétj, vz.lt, 2009.09
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Taciau paprastam zmogui, matyt, yra svarbiau kitas rodiklis — jo uzdarbis. Statistinis vidutinis
darbo uzdarbis 2008-aisiais Lenkijoje buvo 2943,88 zloto (skaiCiuojant pagal dabartinj kursg 10 zloty
= 7,7 lito, tai biity 2267 litai). Lietuvoje — 2174 litai — taigi beveik toks pat kaip Lenkijoje. Taciau
viduting lenky pensija - 1418,65 zloto (1092 litai), o lietuviy — tik 769,66 lito.

Kodél toks didelis Lietuvos ir Lenkijos pensijy skirtumas, kai atlyginimai beveik vienodi, niekas
Lietuvoje dar net nemégino aiSkintis. Nors viena i§ priezasCiy yra iSdéstyta tame paciame lenky
statistikos rinkinyje: Socialinio draudimo fondui Lenkija i§ biudZeto kasmet skiria milijardines
dotacijas, pernai - 33 mlrd. zloty, dar 15 milijardy skirta Ukininky socialiniam draudimui, $ios abi
draudimo institucijos Lenkijoje yra atskirtos. Pagal Estijos statistikos departamento duomenis, 2007
metais Estijos ir Latvijos augimo tempai krenta, 2008 m. jau BVP sumazg¢jes. 2008 m. Lietuvos BVP

dar auga, nors kaimyny jau krenta.

Lyginant bendro vidaus produkto dinamika su kaimyninémis Salimis, Lietuva skaiCiuoja teigiama

augimg nuo 2005 m., net ir krizés laikotarpiu pranasumas didesnis nei Estijos ar Latvijos (18 pav.).
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Saltinis: LT Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
18 pav. BVP dinamika 2005 - 2009m.

Pagal Sig BVP dinamika, galima teigti, jog tai svarbiausias rodiklis nusakantis ekonoming padétj
Salyse, kuris parodo Lietuvos pranaSuma pries kaimynines $alis.

Siuo metu Europos MV] sudaro 99,8 proc. visy Europos jmoniy ir tai yra 67,1 proc. privataus
sektoriaus darbo viety, kuriy daugiau kaip 80 proc. yra konkreCiuose pramonés sektoriuose, pvz.,
metalo dirbiniy gamyba, statyba ir baldai. Atsizvelgiant | tai, bei kad SVV ,negali vienodomis
salygomis konkuruoti su stambiomis jmonémis, tod¢l pagrindiniai verslo plétros prioritetai tiek
Europos Sajungos, tiek nacionaliniu lygmeniu — visokeriopai remti SVV, skatinti ne tik naujy jmoniy

steigimg, bet ir sudaryti kuo palankesnes salygas jau veikian¢ioms. Siekiant skatinti MV] plétrg ir jy
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gyvybingumg jgyvendinamos naujos finansinés paramos formos, daug démesio skiriama vieSyjy
paslaugy verslui kokybei uztikrinti.”®”

Europos Komisija parengé ir jgyvendina jvairias politikos priemones, padedancias biitent MV]
Europoje. Siomis politikos kryptimis siekiama sudaryti salygas smulkioms jmonéms steigtis ir klestéti.
ES siekiant pagreitinti ekonomikos augima ir kurti daugiau geresniy darbo viety, svarbiausig vaidmenj
atlicka MV]. Pazymétina, kad MV] yra daugelio naujoviy, su kuriy pagalba sukuriami didesnés vertés

gaminiai ir paslaugos, iniciatorés’’. Todél EK parengé ,,Small Business Act*’™

Europai (toliau -
SMEA), kuris nors néra teisés aktas, bet atskleidzia ES poziiiri ] SVV ir nustato politikos gaires. Jo
déka Europos MV] atsidiiré démesio centre ES lygmeniu ir Salyse narése. 2008 m. birzelio 25 d.
Europos Komisija patvirtino ,,Small Business Act“ Europai, kuriuo MV] siekiama skirti daugiau
démesio formuojant ES ir nacionaling politikag. EK ketina pakeisti valstybés pagalbos teikimo
nuostatas MVI] atzvilgiu, leidZiant valstybés pagalba MV] mokymams, moksliniams tyrimams,
jdarbinimui ir pan. Taip pat EK ketina sukurti MV] statuta, kuris nustatyty vienodas salygas
(minimalius reikalavimus SVV atzvilgiu, pagrinde susijusius su mokesc¢iy lengvatomis) MV] visoje
Europoje, t.y. kiekvienoje Salyje naré¢je. Numatoma rekomenduoti mazinti PVM tarifg taikoma vietos
rinkoje MVI teikiamoms paslaugoms, bei koreguoti direktyva 2000/35/EC dél véluojanciy mokéjimy,
darant iSimtj, kad atsiskaitymai MV] biity atliekami laiku.

D¢l administracinés nasStos verslui sumazinimo 25 proc. ES BVP padidés 1,5 proc. — tai sudarys
apie 150 milijardy eury””. Santykinai maZos jmonés i§laidos administracinéms procediiroms gali biti
iki desimt karty didesnés nei didelés bendrovés, todél §i nasta smulkiajam verslui yra neproporcingai
didelé. Tyrimai rodo, kad daugiau kaip 10 proc. imoniy, kuriose dirba vienas zZmogus, samdyty
darbuotojus, jei biurokratinés klititys biity mazesnés. Kadangi tokios jmonés sudaro daugiau kaip puse
visy ES jmoniy, tai gali virsti 1,5 milijono naujy darbo viety. SMEA deklaruojama, kad MV] turi biiti
laikomas svarbiausias klientas valdzios institucijose ir joms negali biiti taikomi tokie patys standartai ir
reikalavimai kaip dideléms jmonéms, iSskyrus tam tikrus reikalavimus susijusius su vartotojy
saugumu.

Taigi SMEA buvo sukurtas siekiant sumazinti biurokratijg MV] atzvilgiu ir skatinti didesnj MV]
produktyvuma, vadovaujantis Stkiu “Pirmiausia galvokime apie maZuosius (,,Think Small First”).
Jame nustatyti 10 principy, kuriais turéty buti vadovaujamasi jgyvendinant politika, tiek ES, tiek
valstybiy nariy lygmeniu. Siy principy laikymasis yra biitinas, norint sukurti pridétine verte ES, sukurti

palankia aplinka SVV bei palengvinti teising ir administracine nasta MV]. Sie de§imt principy apima®:

78 http://www.ukmin.lt/lt/svv/

7 Europos Komisija, Jmoniy ir pramonés generalinis direktoratas, http://ec.europa.eu/enterprise/sme/policy It.ht

7 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/small-business-act/index_en.htm
Phttp://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/document.cfm?action=display&doc_id=4576&userservice id=1&request.id=0
% http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/small-business-act/index_en.htm
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1. ES ir valstybés narés turi kurti tokig aplinka, kurioje verslininkai ir Seimos verslai kurtysi ir
klestéty, o verslininkiSkumas biity vertinamas. Reikia riipintis versliais zmonémis,
skatinant jy susidoméjimg ir talentg, ypac atkreipiant démesj i jaunimg ir moteris. Tai pat
palengvinti verslo perleidimo/perdavimo galimybes.

2. Valstybés narés turi uztikrinti, kad sgziningi verslininkai, kurie bankrutavo, turéty antra
galimybe/Sansg pradéti savo verslg ir nebiity Zlugdomi praeities Seséliy.

ES SVV reglamentavimas bei taikomos vieSosios politikos priemonés tiesiogiai prisideda prie
Sios sektorinés studijos tiriamosios dalies bei rekomendacijy dé¢l SVV aplinkos gerinimo ir SVV
skatinimo priemoniy parengimo.

Uzsienio $alies patirtis: Danija®'. Danija uZsienio 3alies patirties atvejo analizei pasirinkta dél
keleto priezasCiy. Visy pirma, Danijos ir Lietuvos ekonomikos panaSios geografiniu ir demografiniu
dydziu, atvirumu ir ekonomikos struktiira. Antra, Danijos ekonomika yra viena labiausiai iSsivysciusiy
ir konkurencingiausiy ekonomiky ne tik Europoje, bet ir pasaulyje, o verslo aplinka Salyje vertinama
itin palankiai tiek verslo prad¢jimui, tiek verslo plétrai, todé¢l vertinga iSanalizuoti jos jgyvendinamg
politika verslo atzvilgiu ir taikomas priemones verslo skatinimui kaip geros praktikos pavyzdj. Danijos
ekonomikoje apie 99,8 proc. visy imoniy sudaro mazos ir vidutinés jmonés, didelés jmonés sudaro vos
0,2 proc. Labai mazos jmonés, kuriy darbuotojy skai¢ius svyruoja iki 9, sudaro apie 92 proc. visy
jmoniy. Dirbantys MVI sudaro apie 70 proc. visy uzimtyjy, o dirbantys labai mazose jmonése — apie
30 proc. visy uzimtyjy. Salies verslo aplinka, nepaisant gana auk$ty mokes¢iy, vertinama itin palankiai
ir teigiamai ne tik tarp ES nariy, bet ir lyginant su kitomis i8sivys€iusiomis pasaulio Salimis. Teigiamai
vertinamg verslo aplinkg atspindi ir Salies uzimamos pozicijos tarp kity pasaulio Saliy skai¢iuojant
jvairius indeksus. Remiantis Pasaulio Banko kasmet atlickamu tyrimu ,,Doing Business* verslo salygy
palankumo vertinimu, kuriame analizuojama 10 tiriamy valstybiy verslo aplinkos aspekty, tokiy kaip
verslo pradéjimas, leidimy gavimas, darbuotojy samdymas, verslo uzbaigimas ir pan., 2008-2009 m.

Danijai teko Sesta vieta pasaulyje ir antra vieta Europos Sgjungoje (po Jungtinés Karalystés)
pagal verslo aplinkos salygy palankuma®. Penkta vieta tarp 133 pasaulio $aliy 2009 m. Danija uzémeé
ir pagal konkurencingumo indeksa, o i§ Europos Sajungos 3aliy pagal §j indeksa ja lenkeé tik Svedija®’.

Akcentuotina, kad Danijoje néra vykdoma speciali smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo
politika — vykdoma politika verslo atzvilgiu orientuota j bendrg augimo skatinimg ir verslo salygy
gerinimg. Laikomasi nuomonés, kad didziausig indélj ekonomikos, uzimtumo augimui sukuria sparciai
augancios ir naujai sukurtos jmonés, todél koncentruojamasi j verslumo skatinimg, kuris suvokiamas

labai placiai — ne tik kaip verslo pradéjimas, bet taip pat apima ir tokius aspektus kaip naujy produkty,

8l Parengta remiantis Entrepreneurship review of Denmark, OECD, 2008 ir Entrepreneurship policy in the Nordic countries
— perspectives of the development since 2003, 2008

%2 The World Bank, Doing Business, 2010

% The Global Competitiveness report 2009-2010, World Economic Forum
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rinky identifikavimas ir pan., o ne j konkreciai smulkaus ir vidutinio verslo vystyma. Vis délto svarbu
pabrézti, kad tam tikros priemonés skiriamos tiesiogiai ir SVV plétrai skatinti (pavyzdziui, tam tikros
programos ar iniciatyvos orientuotos SVV). Verslumo didinimas, verslumo kultiiros formavimas ir
vystymas pastaraisiais metais buvo vienas i§ svarbiausiy Salies vyriausybés tiksly, juolab, kad buvo
iSkeltas ambicingas tikslas — iki 2010 m. Danija turi tapti viena i§ Europos lyderiy, kuriose sukuriama
daugiausiai naujy jmoniy per metus, o iki 2015 m. - tapti viena i$ pasaulio Saliy, kurioms biidingas
didZiausias sparc¢iai augan¢iy naujy jmoniy skaicius. Siekiant jvertinti Salies paZangg jgyvendinant
Siuos tikslus, nuo 2005 m. kasmet rengiamas Verslumo indeksas, kuris leidzia jvertinti progresa,
identifikuoti problemas, jvertinti verslumo skatinimo iniciatyvas. Vis délto, pagal naujai sukuriamy
Jmoniy santykj su jau veikianciomis jmonémis Danija vis dar atsiliecka nuo pirmaujanciy Saliy
(pavyzdziui, Jungtinés karalystés). Pagal sparciai auganciy jmoniy skai¢iy Danija taip pat vis dar
atsilieka, pavyzdziui, nuo JAV.

Nacionaliniu lygmeniu uz politikos verslo atzvilgiu formavima atsakinga Ekonomikos ir verslo
reikaly ministerija, ] jos kompetencijg patenka tokios sritys kaip konkurenciné politika, verslo
reglamentavimas ir pan. Kita svarbi institucija - Mokslo, technologijy ir inovacijy ministerija, kuri
atsakinga uz inovacijy plétra, verslumo vystymo jtraukimg i Svietimo sistemg ir pan. veiklas. Gerokai
mazesnis vaidmuo ir labiau specifinése srityse tenka kitoms Salies ministerijoms.

Nors 1§ esmés dauguma jvairiy verslo skatinimo iniciatyvy ir programy formuojama ir taikoma
nacionaliniu mastu, taciau tas pacias priemones galima taikyti regioniniame ar savivaldos lygmenyje.
Danijos viesasis sektorius yra gana decentralizuotas ir regioninio bei vietinio lygmens institucijos gana
aktyviai dalyvauja skatinant verslo plétra. Decentralizacijg dar labiau sustiprino 2007 m. savivaldos
reforma, kuomet i§ 14 apskri¢iy suformuoti 5 regionai, o savivaldybiy skai¢ius sumazintas nuo 271 iki
98. Savivaldybéms buvo suteikta gerokai didesné atsakomybé¢ teikiant jvairias paslaugas verslui
savivaldos lygmenyje.

Savivaldos lygmenyje veikia Verslo plétros centrai, kuriy yra apie 150 — kai kuriais atvejais po
kelis vienoje savivaldybéje. Sie verslo vystymo plétros centrai teikia jvairias vieasias paslaugas
verslui — teikia informacijg ir konsultacijas pradiniuose jmonés kiirimo ir gyvavimo etapais. Kita
vertus, paslaugos verslui gali skirtis konkreciose savivaldybése, taciau i§ esmés dauguma teikia bazing
informacija: kaip pradéti versla, gauti leidimus, pagalba iSaiSkinant teisés aktus, informacija apie
galimybes gauti finansavima, taip pat konsultacijas parengiant verslo plang.

Savivaldybiy atsakomybé¢je taip pat veikia ir Regiony augimo centrai (jie po reformos pakeité iki
tol veikusiy 15 verslo centry), kurie teikia specifiSkesn¢ informacijag ir pagalba, susieta su
inovacijomis, verslo augimu ir finansavimu, jy teikiama pagalba verslui orientuota j sparciai augancias
besikuriancias ir jau egzistuojancias jmones. Akcentuotina, kad butent po 2007 m. administracinés

reformos pasikeité anksCiau veikusiy centry, teikian¢iy informacijg ir jvairias konsultacijas verslui,
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veiklos pobudis — centry teikiamos paslaugos sukoncentruotos j verslo augimo skatinimg (sparciai
augancias besikurianCias ar jau veikian¢ias jmones). Be jvairiy vieSyjy paslaugy verslui, kai kurie
regioniniai augimo centrai teikia ir finansing paramg verslui — pagal tam tikrus kriterijus atrinktoms
augancioms jmonéms kompensuojama iki 50 procenty iSlaidy, kurios patiriamos naudojantis privaciy
verslo konsultanty paslaugomis. Regioniniai augimo centrai glaudziai bendradarbiauja su kitomis
organizacijomis ir institucijomis, tod¢l tai sudaro galimybes teikti paslaugas verslui ir labai specifiniais
klausimais — internacionalizacijos, intelektinés nuosavybés teisiy srityse. Sios organizacijos ir
institucijos taip pat gana aktyviai dalyvauja tam tikrose srityse, pavyzdziui, Danijos prekybos taryba
dalyvauja skatinant eksporta bei internacionalizacijg ir rengia tam skirtas iniciatyvas, tokias kaip
»Export Preparation, ,,Born Global*.

Atliekant konkurencingumo vertinimus, pagrindiniu konkurencingumg jvertinanciu rodikliu
paprastai laikomas darbo naSumas ir jo augimo tempy rodiklis. Did¢jantis darbo naSumas Lietuvos

pramongje daré teigiama poveikj gamybos plétrai (19 pav.).
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Saltinis: Eurostato duomenys internete: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ / (2009)
19 pav. Konkurencingumo rodikliai

Maisto produkty, gérimy ir tabako gamybos jmonése 2007 metais vidutiniskai per vieng faktiSkai
dirbtg valanda sukurta pridétiné verté to meto kainomis buvo 28,5 Lt. Palyginti su 2006-aisiais, ji
padidéjo 9,2 proc., o palyginti su 2003-iaisiais — 40 proc. Nors 2007 metais darbo nasumas gerokai
padid¢jo, vienas Lietuvos maisto produkty, gérimy ir tabako gamybos imonés darbuotojas per valanda
sukuria kelis kartus maziau pridétinés vertés nei analizuojamojo sektoriaus darbuotojas senosiose ES
Salyse. Eurostato duomenimis, Jungtinéje Karalystéje vieno darbuotojo per valandg sukurta pridétiné
verté yra penkis, Belgijoje — SeSis kartus didesné nei Lietuvoje. Lietuvos ir ES Saliy maisto produkty
gamybos jmoniy darbo naSumo skirtumams tam tikros jtakos turéjo veiksniai, susije¢ su nevienodomis

gamybos ir prekybos salygomis. Pagrindine darbo nasumo skirtumy priezastis — moraliai ir fiziSkai
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senesni, zemesnio technologinio lygio nei senosiose ES Salyse narése, jrenginiai ir masinos. D¢l Sios
priezasties pridétinés vertés sudedamoji dalis — pagrindinio kapitalo vartojimas yra maZesné nei
minétose Salyse. Pazymétina, kad didelése pagal darbuotojy skaiiy jmonése dél efektyviau
organizuoty gamybiniy procesy darbo nasumas kelis kartus didesnis nei mazose. Statistikos
departamento duomenimis, 2006 metais vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté Lietuvos maisto
produkty gamybos jmonése, turin¢iose daugiau kaip 250 darbuotojy, buvo 2,4 karto didesné nei 50—
249 darbuotojy jmonése ir per 4 kartus — nei 1—- 49 darbuotojy jmonése. Darbo nasumo skirtuma tarp
mazy ir dideliy imoniy didina ir tai, kad daznai mazose imonése daugiau ranky darbo nei didelése.
Panasus darbo nasumo santykis ir kitose ES $alyse, iSskyrus 1-9 darbuotojy jmones. Lietuvoje
Sios grupés jmoniy veikla nuostolinga, o ES Saliy senbuviy tokiose jmonése vieno darbuotojo sukurta
pridétiné verté daznai virSija pridéting vertg, sukurta 10—19 darbuotojy jmonése. Skirtingas darbo
naSumas ir atskiruose maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriuose. Daugiausia pridétinés vertes
Lietuvoje sukuriama gérimy ir pieno produkty gamyboje (Pelaniené N., Stalgiené A., Galnaityté A.
2008). AnalogiSka padétis ir kitose ES Salyse. Vienas pagrindiniy veiksniy, lemianc¢iy efektyvuma,
darbo naSumg ir jo augima, be anks¢iau minéty, yra naujos technologijos, gebéjimas jas jdiegti ir
panaudoti. Kita vertus, naujy technologijy diegimas priklauso nuo turimy 1éSy ar geb¢jimo pritraukti

investicijas iS Salies.
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ISVADOS IR SIULYMALI

Imonés tipo pasirinkimg lemia verslo rusis, gamybos apimtys, rinka, investicijy poreikis ir
galimybés. Norint analizuoti Salies jmoniy sistemg ir jvertinti Salies tkio veiklg, butina
detalizuoti verslo organizavimo formas, panaSias jmones klasifikuojant bei skirstant | grupes
pagal jvairius poZymius, iSnagrinéti jy juridinius aspektus, suprasti jy teisines formas bei jy
privalumus ir trikumus, nariy turtinés atsakomybés ribas, jy veikla reglamentuojancius
galiojancius Lietuvos Respublikos (LR) jstatymus bei teisines normas — tai palengvina
sprendimy priémimg planuojant pradéti verslg bei renkantis jo forma.

Imones klasifikuojamos pagal daugelé pozymiy: pagal tikslus (ekonominiai, socialiniai), pagal
gamybos priemoniy nuosavybés formas, pagal juridinio asmens tikslg, civiling atsakomybe,
pagal ijmonés organizavimo forma.

Pagrindiné verslo organizavimo forma — jvairiy riiSiy jmoniy steigimas. Pagal galiojancius
istatymus Lietuvos Respublikoje veiklai organizuoti dazniausiai steigiamos tokios riiSies
imonés: individualios jmonés, tikinés bendrijos, akcinés bendrovés, valstybés ir savivaldybés
jmonés, zemés ukio ir kooperatinés bendrovés, tikinés bendrijos, kredito unijos, vieSosios
jstaigos.

Visy rusiy jmoniy steigima, jy veiklos organizavima, testinumg, atsakomybe uz veiklos
rezultatus reglamentuoja LR Civilinis kodeksas, atitinkami jstatymai bei norminiai aktai.
Verslo jmoniy veiklos s¢kme¢ lemia konkurencijos lygis, bendri makroekonominiai rodikliai
taip pat vyriausybés, kuri savo priemonémis siekia paveikti bendruosius ekonominius rodiklius,
politika. Skiriami Sie pagrindiniai makro aplinkos veiksniai: ekonominiai, politiniai ir teisiniai,
socialiniai ir kulturiniai, mokslo ir technikos pazangos bei ekologiniai.

Socialiai atsakinga jmoné, savo noru prisiimdama papildomus jsipareigojimus tobulinti verslo
praktika, diegti modernias Zzmogiskyjy istekliy vadybos technologijas, savo praktikoje naudoja
gamtos iSteklius tausojancias technologijas, Zmogaus sveikatai nekenksmingas medziagas bei
gamybos procesus, numato galimas neigiamas savo veiklos pasekmes gamtinei bei socialinei
aplinkai, atsizvelgia i suinteresuoty dalyviy pareiksta pozicija bei visuomenés lukescius,
uztikrina skaidry valdyma ir plétoja etiSkus santykius su partneriais, garantuoja bendrg teigiama
verslo klimata Salyje.

Smulkus ir vidutinis verslas — vienas i§ svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, turintis
esminj poveik] bendrai Lietuvos ikio raidai, naujy darbo viety kiirimui ir socialiniam
stabilumui. Bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas svarbiausiy rodikliy, kuriuo

remiamasi vertinant Salies ar atskiro iikio sektoriaus ekonominés veiklos rezultatyvuma.
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Lietuvoje bendrojo vidaus produkto dalis, sukurta mazose ir vidutinése jmonése nuo 2002 mety
nuolat augo ir analizuojamu laikotarpiu padidéjo net 18,7 procentiniais punktais ir sieké 81,3
proc. bendrojo Salies vidaus produkto.

Smulkaus ir vidutinio verslo konkurencinguma Salies ekonomikoje atspindi jy uZsienio
prekybos rodikliai. MVI uzsienio prekybos (eksporto ir importo) lyginamoji dalis ypac
padidéjo 2006-2008 m. - tai rodo iSaugusig MV] svarbg visai Salies ekonomikai. MV] eksporto
lyginamoji dalis Salies uzsienio prekyboje analizuojamu laikotarpiu iSaugo 41 procentiniu
punktu ir 2008 sudaré 61,8 proc. viso Salies eksporto. Importo lyginamoji dalis padidéjo 38,4
procentiniais punktais ir 2008 m. sieké 73,4 proc. viso Salies importo. Mazesné eksporto
palyginti su importu lyginamoji dalis rodo, kad MV] galimybés eksportuoti dar yra menkesnés
nei dideliy jmoniy.

D¢l savo lankstumo SVV jmonés sukuria ne tik esming dalj BVP, bet ir atliecka savotiska
“stabilizatoriaus” vaidmenj, jos lengviau prisitaiko prie kintanciy ekonominiy aplinkybiy,
neretai turi galimybes greitai persiorientuoti prie alternatyvios veiklos blogéjant ekonominei
situacijai. Esant ekonominiam nuosmukiui, uzimtumas SVV jmonése smunka santykinai
maziau, o pakilimo laikotarpiui — padid¢ja daugiau nei stambiose jmonése.

Pirmaji 2010 m. pusmet] Salyje buvo jregistruota 12,7 proc. daugiau nei 2009 m. pirmajj
pusmetj verslo subjekty — tai rodo, kad verslumas Salyje iSlieka, taCiau dél ekonomikos
nuosmukio bei sudétingy veiklos salygy tuo paciu laikotarpiu iSregistruota net 54 proc. daugiau
verslo subjekty. Daugiausia tkio subjekty jregistruota ir iSregistruota Vilniaus apskrityje,
maziausiai — Tauragés apskrityje, taciau tai jtakoja tik pacios apskrities dydis, o ne didesnis, ar
mazesnis gyventojy verslumo lygis. Didziausi pokyciai fiksuojami administracinés ir
aptarnavimo veiklos, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos, maziausi — zemeés ikio,

miskininkystés ir zuvininkystés bei §vietimo srityse.

.2010 m. sausio 1 d. duomenimis daugiausia verslo subjekty ekonomine veiklg vykde

didmeningje ir mazmeningje prekyboje, teiké varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remonto paslaugas (viso 21169 vnt. — 25,8 proc. visy subjekty skaiciaus, dirbo 18,4 proc. visy
darbuotojy Salyje) ir vykde kita aptarnavimo veiklg (11282 wnt; 13,7 proc.). Taciau nors
apdirbamojoje gamyboje veiké tik 8,3 proc. subjekty, juose dirbo net 16,4 proc. Salies verslo
tkio subjekty darbuotojy — tai auksciausias darbuotojy koncentracijos rodiklis (daugiau nei 32).
8,3 proc. ikio subjekty veiklg vykdé statyboje (6605 vnt.), transporto ir saugojimo srityse
(5844 vnt.), 6745 tkio subjektai veikia profesingje, mokslingje ir techningje srityje (8,2 proc.
visy verslo subjekty analizuojamu momentu), Siose veiklos riisyse koncentravosi ir didelé dalis

darbuotojy
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Daugiausia tkio subjekty Lietuvoje nagrin¢jamu laikotarpiu veiké bei daugiausia darbuotojy
dirbo statyby, transporto ir saugojimo srityse, profesin¢je, mokslin¢je ir techningje srityse.
DidZziausia darbuotojy koncentracija buvo Svietimo srityje (vidutiniSskai 11,8 proc. visy Salies
darbuotojy), vieSajame valdyme ir gynyboje, jtraukiant socialinj draudima ( 700 iikio subjekty
dirbo 53 tikst. darbuotojy). Tuo tarpu vykdant kita aptarnavimo veiklg (nejtraukiant
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, finansinés ir draudimo veiklos, administracinés ir
aptarnavimo veiklos 2010 m. sausio 1 d. 11282 subjektuose (13,7 proc. viso Salies iikio
subjekty) dirbo tik 25 tiikst. darbuotojy.

Veikianciy bei ,,gimusiy* jmoniy skaicius iki 2008 m., kai émé smukti bendras ekonomikos
lygis, did¢jo vidutiniskai 14,79 proc. (spar¢iausiai skaic¢ius augo 2006 m. — 19,15 proc.), 2008
m. veikian¢iy imoniy skai¢ius sumazejo 3,25 proc. ,,Gimusiy“-,,mirusiy“ jmoniy balansas visu
laikotarpiu buvo teigiamas.

Vertinant ,,greitojo augimo** jmoniy 2004-2008 m. skai¢iy matome, kad didziausia Sios grupés
Jmoniy dalis augo pagal pajamas. 2006 m. palyginus nedaug jmoniy (tik 137) augo pagal
darbuotojy skaiciy, taciau Siuos rodiklius lyginant su jmoniy skai¢iumi, kurios augo ir pagal
darbuotojy skaiciy, ir pagal pajamas, stebéti pakankamai auksti rodikliai

Valstybiniy jmoniy bendrasis pelningumas virSija bendrg Salies jmoniy pelningumo rodiklj ,
taciau turto pelningumo rodiklis Zemas (tik 0,9 proc.) — valstybiniy jmoniy turto panaudojimo
efektyvumas balansuoja ant ribos (1 — kritiné riba, Zzemesnis rodiklis rodo turto panaudojimo
neefektyvuma), bet isiskolinimo koeficientas labai Zemas (tik 0,04). Valstybés turtas 2009 m.
tapo nuostolingas, Valstybés valdomos jmonés turi santykinai maza finansinj jsiskolinimg
lyginant

su privaciu sektoriumi, kas rodo galimybes didinti kapitalo strukttiros efektyvuma,

taip pat galimybe iSmoketi vienkartinius dividendus ateityje.

2008-2009m. auksciausias bendro pelningumo rodiklis fiksuotas miskininkystéje ir
zuvininkystéje, kito nezymiai, bendrai Salies mastu situacija kiek blogéjo, taciau maziau nei
valstybiniy jmoniy. Neramina labai didelis pelningumo rodiklio pokytis (-77 proc.), kai bendras
Salies pelningumas kito tik (-4,3 proc.) — tai jtakojo tiesioginiy gamybos iSlaidy padidéjimas,
nepakankamas valstybiniy miskininkystés jmoniy veiklos koordinavimas bei neskai¢iuojamas
pelnas i§ miskininkystés sektoriuje dirbancio kapitalo. Vertinant Siuos rodiklius matome, kad
Lietuvoje yra didelis potencialas padidinti gryngsias pajamas, gaunamas i§ miskininkystés
sektoriaus.

Valstybés kontroliuojamy bendroviy turto pelningumas, buves ir 2008 m. labai zemas ( tik 2
proc.), tapo nuostolingas (-0,2 proc.), taciau pokytis nesiskiria nuo bendro $alies mastu rodiklio

maz¢jimo. Teigiama tendencija stebéta vertinant jsiskolinimo rodiklius, kurie yra mazesni nei



20.

21.

22.

23.

24.

25.

96

Sakos vidurkiai, Didziausi jsiskolinimo ir maziausi pelningumo rodikliai fiksuoti apdirbamojoje
gamyboje, elektros, dujy ir vandens tiekimo bei statybos srityje (atitinkamai jsiskolinimo 0,12
ir 0,27 proc. ir pelningumo (-1,5) ir (-2,4) proc.), taciau nesieké bendro visy jmoniy rodikliy
lygio.

Bendrai vertinant Salies jmoniy turto pelningumg nuo 2007 m. jis émé mazéti: maziausi
neigiami pokycCiai fiksuoti valstybés kontroliuojamose akcinése ir uzdarosiose akcinése
bendrovése, tuo tarpu paciose valstybés imonése turto pelningumas teigiamas iSliko iki 2008 m.
(0,9 proc.), ta¢iau 2009 m. tapo labiausiai nuostolingu Salies mastu (-11,0 proc.). Visy imoniy
turto pelningumas, su palyginti nedideliais (vidutiniskai -3,5 proc.) svyravimais iki 2007 m.,
kai fiksuotas 7,3 proc. augimas.

Bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiamasi vertinant
Salies ar atskiro wikio sektoriaus ekonominés veiklos rezultatyvumg. Lietuvoje bendrojo vidaus
produkto dalis, sukurta mazose ir vidutinése jmonése nuo 2002 mety nuolat augo.
Analizuojamu laikotarpiu Sis rodiklis padidéjo net 18,7 procentiniais punktais ir sieké 81,3
proc. bendrojo Salies vidaus produkto.

2007 m. Lietuvos tkis augo labai sparciai, vyravo ekonominio ciklo pakilimo tendencijos
(BVP augo 9,8 proc.). Pagrindinis tikio plétros veiksnys Siuo laikotarpiu buvo sparciai auganti
vidaus paklausa (d¢l auganciy gyventojy pajamy nuosekliai didéjancios namy tkiy vartojimo
i8laidos, vartojimo kredity plétra) ir bendrojo kapitalo formavimo islaidos, taip pat sparciai
augantis Lietuvos eksportas.

Nuo 2008 m. vidurio prasidéjus pasaulinei finansy krizei Salies tkio plétra pradéjo 1ététi.
Viena pagrindiniy to priezasCiy buvo keleta pastaryjy mety taikyta pigiy kredity politika,
nulémusi nepagrijstai sparty vidaus paklausos augimg ir perteklinj vartojima, lydimg zemés ir
kito nekilnojamojo turto kainy Suolio, kuris savo ruoztu sukélé statyby bumg. Dél natiiralaus
verslo ciklo 1étéjimo ir pasaulinés finansy krizés poveikio sutriko ekonominé pusiausvyra
finansy, nekilnojamojo turto ir statyby rinkose, o paklausos pokytis ypac¢ paveiké pramonés ir
prekybos plétrg. 2008 m. BVP, palyginus su 2007 m. sumazéjo 2,2 proc. ir mety pabaigoje
sieké vos 2,8 proc. 2008 m. antrajame pusmetyje prasidéjes Lietuvos tikio nuosmukis 2009 m.
virto recesija.

2001-2007 m. per ketvirt] vidutinis$kai bankrutavo 174 jmonés, o nuo 2008 m. bankroto
procesy skaicius pradéjo augti ir 2008 m. bankrotas buvo inicijuojamas per ketvirtj vidutiniskai
239 imonéms. 2009 m. bankrutuojanc¢iy jmoniy skai¢iaus vidurkis per ketvirtj iSaugo iki 461
imonés, 2010 m. vidutiniskai per ketvirtj] bankrotas iSkeliamas 388 jmonéms.

Dazniausiai bankrotas buvo inicijuojamas uzdarosioms akcinéms bendrovéms ir individualioms

jmonéms. 2010 m. I-III ketv., palyginti su 2009 m. atitinkamu laikotarpiu, beveik visy teisiniy
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formy jmoniy bankroto procesy skai¢ius mazéjo — tai rodo Salies Gikio atsigavima, tik viesyjy
Jstaigy bei valstybés ir savivaldybiy jmoniy bankroty skai¢ius nezymiai iSaugo.

Uzsienio jmoniy sukurta pridétiné verte (gamybos sgnaudomis) siekeé 10 mlrd. lity ir sudaré
daugiau nei penktadali visos nefinansiniy imoniy sukurtos pridétinés vertés. Palyginti su
praéjusiais metais, uzsienio kontroliuojamy jmoniy sukurta pridétiné verté padidéjo 26 proc,
beveik tiek pat, kiek visy Salies jmoniy sukurta pridétine verté (28 proc.). Tai rodo, kad butina
skatinti uzsienio Saliy investicijas Lietuvoje.

Lyginant jmoniy sistemas Lietuvoje ir uzsienyje nustatyta, kad norint pradéti versla Lietuvoje
yra sudétingiau : reikia atlikti daugiau procediry, tai uzima daugiau laiko (pvz.: lyginant su
EBPO 3$alimis — net dvigubai), taciau Lietuvoje pradéti verslg kainuoja kiek pigiau, nei kiti
pateikiami vidurkiai, nors minimalaus kapitalo (santykio su gyventojy pajamomis) tam reikia
vidutiniskai didesnio.

Vertinant Lietuvos BVP lygj ir biudZeto deficitg, moksliniy tyrimy ir plétros sritf matoma, kad
rezultatai nedaug skiriasi nuo Estijos ir Latvijos BVP lygio. Lyginant bendro vidaus produkto
dinamika su kaimyninémis Salimis, Lietuva skaiiuoja teigiamg augimg nuo 2005 m., net ir
krizés laikotarpiu pranasumas didesnis nei Estijos ar Latvijos.

Lietuva yra svarbus transporto koridorius tarp Ryty ir Vakary, taip pat transporto, logistikos bei
komunikacijos sektorius yra vienas dinamiSkiausiy sektoriy Salyje ir sudaro vis didesn¢ dalj
nuo BVP (2009 m. sieké 12,5 proc.), taigi tikslinga investuoti ] Salies infrastruktiirg siekiant
iSlaikyti auksta sektoriaus kokybe.

Didziausias uZzsienio prekybos deficitas fiksuotas 2007 m. (-13,4 mlrd.Lt.) ir 2008 m. (-14,2
mlrd.Lt.). 2009 m. situacija pageréjo ir deficitas sumazéjo beveik 4 kartus, tai jtakojo net 41,78
proc. (23,9 mird.L.) sumazéjes importas, taciau eksportas mazéjo taip pat net 10,4 mird. Lt., i$
kuriy net 10 mlrd. Lt. eksporto maz¢jimas buvo dél lietuvisSkos kilmés prekiy eksporto.
Statistikos departamento duomenimis po staigaus BVP smukimo 2009 m. I ketvirtj ir atmetus
sezoniSkumo ir darbo dieny skaiciaus jtaka Salyje sukuriamo BVP lygis yra palyginti stabilus.
2010 m. trecigj] ketvirt] teigiami pramongs ir paslaugy jmonése sukurtos pridétinés vertés
pokyc¢iai padengé bendrosios pridétinés vertés mazéjima statyby, zemés tikio ir mazmeningés
prekybos sektoriuose.

Valstybiniy jmoniy finansiné graza gerokai Zemesné nei bendra Salies Gkio finansiné graza,
rezultatai pakankamai prasti, turtas valdomas neefektyviai. Saliai tikslinga didinti valstybés
valdomy jmoniy efektyvuma, nustatant siektinus finansinius rodiklius, siekiant skaidrumo
paviesinant bendroviy finansinius duomenis, iskelti joms aiskius veiklos tikslus bei uzdavinius.
Kiekvienos valstybés mokesciy sistema turi biiti formuojama atsizvelgiant j apmokestinimui

keliamus uzdavinius ir kartu laikantis tam tikry apmokestinimo principy, nes per dideli
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mokesCiai ar netinkama jy sistema gali neigiamai veikti Salies Ukio plétra. Formuojant
valstybés mokescCiy sistemg svarbu, kad nebiity perzengiama apmokestinimo riba, kai per dideli
mokesciai slopina gyventojy ir verslininky iniciatyva. Taip pat svarbu perzitiréti lengvatinius
mokescius, subsidijas, kadangi tai daznai neigiamai veikia privataus sektoriaus
konkurencingumg. Patraukli mokesCiy sistema - Salies privalumas, didinantis pacios Salies
konkurencinguma.

Atlikus jmoniy sistemos Lietuvoje faktinés finansinés biiklés bei veiklos rezultaty analize yra
tikslinga toliau atlikti jmoniy veiklos stabilumo ir perspektyvy analiz¢. Tikslinga tirti
pozymius, kurie rodo jmoniy bankroto tikimybe ir mazéjantj veiklos stabilumg, nurodant
operatyvines ir strategines priemones jmoniy veiklai stabilizuoti ir gerinti.

Apibendrinant galima teigti, jog pasaulio ekonominei perspektyvai ir toliau jtakos turi finansy
krizés poveikis. Kritimas tuo pat metu pasireiské daugelyje Saliy, kadangi pasaulinés prekybos
griiitis tik sustiprino finansiniy neramumy pradinj neigiamg poveikj. Ta¢iau 2009 m. pabaigoje
aktyvumas vél pradéjo didéti.

Vertinant perspektyvas, matyti, kad tikio atsigavimas bus létas, taciau spartesnis, nei numatomas
ES. Imoniy skai¢ius toliau didés — Siuos pokycius paskatins geréjanti verslo aplinka. MV]
atsigavimas uzimtumo ir jy indélio kuriant ekonomine pridéting verte pozitriu bus létas, taciau

stabilus.
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ANOTACLIJOS LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Matulis M. Lietuvos jmoniy sistemos analizé/ Ziniy ekonomikos magistro baigiamasis darbas.
Vadovas prof. G. Davulis — Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo
fakultetas, 2011. — 110 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta dabartiné¢ Lietuvos jmoniy sistema,
iSkeltos Salies verslo plétros problemos ir apibendrinus tyrimo rezultatus pateikti siilymai. Magistro
darbas sudarytas i§ trijy pagrindiniy daliy. Pirmoje Sio darbo dalyje, remiantis jvairiais moksliniais
Saltiniais, yra analizuojama ir apibréZiama jmonés samprata ir jos svarba Siuolaikinés organizacijos
kontekste. Antroje Sio darbo dalyje analizuojama jmoniy steigimo tvarka, apibréziami jmoniy verslo
aplinkos ypatumai bei analizuojami mokestiniai jmoniy veiklos aspektai. Tre¢ia magistro tiriamojo
darbo dalis skirta Salies jmoniy veiklos dinamikos analizei penkeriy mety laikotarpiu, apzvelgiant
imones pagal jvairius kriterijus: jmoniy veiklos bei darbuotojy skaiciy, veiklos trukme, ekonominés
veiklos ruisis, juriding jmonés formga. Taip pat analizuojama ir vertinama bendra Salies tikio bukle
analizuojant jmoniy finansinius rodiklius, pateikiamos esminés tiriamojo darbo iSvados, teikiami
sitilymai tolimesnei temos analizei bei apibréziamos Salies iikio sistemos perspektyvos.

Pagrindiniai Zodziai: sistema, jmonés, finansiniai rodikliai, jmoniy veikla

Matulis M. Lithuanian business system analysis / Master‘s Work in Knowledge — based
Economy. Supervisor prof. G. Davulis — Vilnius: Faculty of Economics and Finance Management,
Mykolas Romeris University, 2011. — 110 p.

ANOTATION

Master's thesis examined and evaluated the current system of Lithuanian companies, defined the
country’s business development issues, and summarized the results of the investigation and submits
suggestions. Master's thesis consists of three main parts. The first part of this work based on a variety
of research sources. The concept of the company analyzed and defined and its importance in the
context of modern organizations. In the second part of this work is the analysis of start-up procedure,
defining characteristics of business environment analysis and tax aspects of corporate activity. Third
Master's research work is devoted to domestic companies operating dynamics analysis of a five-year
period, the review of companies according to various criteria: corporate and business employees, the
duration of economic activity, legal form of company. As well as analyzing and evaluating, the overall
condition of the country's economy by financial indicators, outlines the main findings of a study,
submitted proposals for the further analysis of the subject and defines the country's economic system
perspective.

Key words: system, business, financial performance, business activities
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Temos aktualumas. Kiekvienos Salies jmoniy sistema ir jmoniy veiklos efektyvumas bei
apimtys jtakoja Salies ekonomine¢ padéti, socialinius procesus, vykstancius visuomenéje. Ne iSimtis ir
Lietuva. Dabartiné visuomené kuriama atviros, laisvos rinkos aplinkoje. Rinky liberalizacija ir
globalizacija aStrina konkurencija. Visuomenés aktyvumas ir gebéjimas naudotis atsiradusiomis verslo
galimybémis bei Ziniomis apie ekonomines sistemas, biidus, kaip geriau naudoti materialinius
iSteklius, sudaro salygas kurti versla ir geriau tenkinti didéjancius poreikius. Vyksta ne tik ekonomikos
globalizacija — visuomeng¢ja socialinés, politinés, kultiirinés sistemos, todél norintiems gerai orientuotis
pasaulinéje ar Lietuvos verslo aplinkoje, iSvengti nepasiteisinancios rizikos bei atpazinti verslo
aplinkos sitilomas galimybes, biitina suvokti ir tinkamai jvertinti pokycCius bei jy galimg jtaka verslui
visais aspektais bei zinoti ir tinkamai jvertinti savo galimybes.

Temos naujumas. Daugéti verslo jmoniy ir stipréti jy itaka pasaulyje pradé¢jo XX a. aStuntojo
desimtmecio pabaigoje. Lietuvos Vyriausybé¢ patvirtino, kad verslo plétra yra viena i§ prioritetiniy
Salies ukio atk@irimo krypé&iy. Siuo metu Lietuvoje démesys ekonominéms bei verslininkystés
profesijoms yra Zenkliai padidéjes. Gerai iSmanant jstatymus bei jy lydimuosius aktus galima planuoti
jmonegs veikla, bendradarbiauti ir turéti i§ to naudos, tod¢l pagrindiniai klausimai: kaip kinta, kuo
naudinga ir kaip vertinama Lietuvos jmoniy sistema, nagrinéjami Siame darbe, yra Siy dieny aktualija.

Darbo problema. [stojus j ES, Lietuvos jmonés susiduria su daugeliy problemy — globaliniai
poky¢iai, naujos salygos, tautos vertybés, konkurencingumas, socialiné atsakomybé¢ ir daug kriterijy,
kurie turi biiti tinkamai ugdomi ir analizuojami tam, kad jmoniy sistema bty konkurencinga, naudinga
ir naSi. Taip pat biitina zinoti, analizuoti ir suprasti teisinius aktus, tam, kad jvertinti savo galimybes
steigiant jmong. Su kokiomis problemomis susiduria norintis steigti jmon¢ asmuo Siandien Lietuvoje,
kokia aplinka jtakoja jmonés veikla, kokie jmoniy sistemos ypatumai, veiklos biidai bei jy pasekmés
veiklos dalyviams, kokius biitina zinoti ypatumus, biidus ir pasekmes jmoniy sistemoje - visa tai bus
analizuojama ir atskleidziama Siame darbe.

Darbo tikslas. ISanalizuoti Lietuvos jmoniy sistema.

Darbo objektas. Imoniy sistema Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:

1. apibudinti imoniy bruozus, klasifikacijg bei imoniy steigimo procediiras;
2. apibrézti jmoniy veiklos reglamentavima Lietuvoje;

3. pateikti statistinius duomenis apie Lietuvos jmoniy veikla;

4. schematizuoti jmoniy finansinius rodiklius;

5. apibendrinti statistinés analizés rezultatus bei prognozuojamus kriterijus.
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Darbo metodai: Siekiant atlikti i§samia temos analiz¢ ir tinkamai jgyvendinti iSsikeltus darbo
uzdavinius, buvo atlickama moksliniy straipsniy, moksliniy tyrimy, kity literattros Saltiniy analize, jy
vertinimas. Tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis tyrimas (statistiniy duomeny analiz¢).

Darbo struktira. Magistro tiriamasis darbas yra suskaidytas j tris esmines strukttirines dalis.
Pirmoje Sio darbo dalyje, remiantis gerai zinomy autoriy Z.Gineitienés, R. Gineviciaus, V.Sudziaus
darbais yra analizuojama ir apibréZiama jmonés samprata ir jos svarba Siuolaikinés organizacijos
kontekste. Remiantis analizuotais autoriais bei Lietuvos Respublikos norminiais aktais apibréziami
pagrindiniai jmoniy privalumai ir trikumai, analizuojami jmoniy veiklos efektyvumui jtakg darantys
veiksniai. Antroje Sio darbo dalyje analizuojama jmoniy steigimo tvarka, apibréziami jmoniy verslo
aplinkos ypatumai bei analizuojami mokestiniai jmoniy veiklos aspektai. Tre¢ia magistro tiriamojo
darbo dalis skirta jmoniy skaiciaus dinamikos analizei penkeriy mety laikotarpiu, apzvelgiant jmoniy
skaiCiy pagal darbuotojy skaiciy, pagal ekonominés veiklos riiSis, pagal juriding jmonés forma bei
jmoniy finansiniy rodikliy analizei. Darbo pabaigoje pateikiamos esminés S$io darbo iSvados,
tolimesnés temos analizés kryptys.

Pagrindin¢ verslo organizavimo forma — jvairiy rii$iy jmoniy steigimas. Visy rii§iy jmoniy steigima, jy
veiklos organizavimg, testinuma, atsakomybe uz veiklos rezultatus reglamentuoja LR Civilinis
kodeksas, atitinkami jstatymai bei norminiai aktai.

Smulkus ir vidutinis verslas — vienas 1§ svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj
poveikj bendrai Lietuvos iikio raidai, naujy darbo viety kiirimui ir socialiniam stabilumui. Bendrasis
vidaus produktas (BVP) yra vienas svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiamasi vertinant Salies ar atskiro
tkio sektoriaus ekonominés veiklos rezultatyvuma.

Lyginant jmoniy sistemas Lietuvoje ir uzsienyje nustatyta, kad norint pradéti verslg Lietuvoje
yra sudétingiau : reikia atlikti daugiau procediiry, tai uzima daugiau laiko (pvz.: lyginant su EBPO
Salimis — net dvigubai), tac¢iau Lietuvoje pradéti versla kainuoja kiek pigiau, nei kiti pateikiami
vidurkiai, nors minimalaus kapitalo (santykio su gyventojy pajamomis) tam reikia vidutiniSkai
didesnio.

Lietuva yra svarbus transporto koridorius tarp Ryty ir Vakary, taip pat transporto, logistikos bei
komunikacijos sektorius yra vienas dinamiskiausiy sektoriy Salyje ir sudaro vis didesn¢ dalj nuo BVP
(2009 m. sieké 12,5 proc.), taigi tikslinga investuoti i Salies infrastruktirg siekiant iSlaikyti auksta
sektoriaus kokybe.

Bendrgja prasme Saliai tikslinga didinti valstybés valdomy jmoniy efektyvumg, nustatant
siektinus finansinius rodiklius, siekiant skaidrumo pavieSinant bendroviy finansinius duomenis, iskelti
joms aiSkius veiklos tikslus bei uzdavinius.

Kiekvienos valstybés mokes¢iy sistema turi biiti formuojama atsizvelgiant j apmokestinimui

keliamus uzdavinius ir kartu laikantis tam tikry apmokestinimo principy, nes per dideli mokesciai ar
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netinkama jy sistema gali neigiamai veikti Salies Gikio plétrg. Atlikus jmoniy sistemos Lietuvoje
faktinés finansinés biklés bei veiklos rezultaty analize yra tikslinga toliau atlikti jmoniy veiklos
stabilumo ir perspektyvy analize. Tikslinga tirti pozymius, kurie rodo jmoniy bankroto tikimybg ir
mazejantj veiklos stabilumg, nurodant operatyvines ir strategines priemones jmoniy veiklai stabilizuoti
ir gerinti.

Apibendrinant galima teigti, jog pasaulio ekonominei perspektyvai ir toliau jtakos turi finansy
krizés poveikis. Kritimas tuo pat metu pasireiskeé daugelyje Saliy, kadangi pasaulinés prekybos griiitis
tik sustiprino finansiniy neramumy pradinj neigiama poveikj. Tac¢iau 2009 m. pabaigoje aktyvumas vél

pradéjo didéti.
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SUMMARY

Topics relevance. Each country's business system and business operational efficiency and
volume affect the country's economic situation and the social processes in society. Lithuania is no
exception. The present society is being open and free market environment. Market liberalization and
globalization is heightened competition among firms. Public participation and the ability to access new
business opportunities and knowledge about economic systems allow building a business and better
meeting the growing needs. on purpose to orient in the global business environment, and Lithuania, to
avoid unjustified risks and identify business opportunities offered by the environment, it is necessary
to understand and properly evaluate the changes and their potential impact on all aspects of business
and know and properly evaluate their options.

Novelty of study. Increasing numbers of businesses and increase, their influence in the world
began in the late seventies. Lithuanian Government confirmed that business development is one of the
priorities of the country's economic recovery policies. Currently, Lithuania and entrepreneurial focus
for economic professions is significantly increased. Persons who are familiar with the laws and their
accompanying regulations, companies can successfully plan activities together and have the benefit.
The main issues addressed in this paper are the current challenges.

Problem of study. Accession to the EU, Lithuanian companies face many challenges - global
change, the new terms, national values, competitiveness, social responsibility and a lot of criteria that
must be properly developed and analyzed in order to be competitive enterprise system, it is useful and
productive. It is also necessary to know, analyze and understand the legal framework in order to assess
their potential establishment of the company. What problems a person who wishes to establish a
company in Lithuania today, how the environment affects the company in the business, the system
features, operational consequences of action, what is necessary to know about the methods and
consequences of corporate system - all of these problems are analyzed and disclosed in this work.

Work purpose: Analyze of Business System in Lithuania and define the fundamental problems
of development.

Work object: Business System in Lithuania.

The tasks of the work:

1. describe the features of the business, classification, and start-up procedures;
define in the regulation of business activities in Lithuania;
provide statistics on Lithuanian companies;

schematizing financial indicators;

A

summarize the results of statistical analysis and forecast criteria.
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Working Methods: In order to perform a detailed analysis of the subject and the proper
implementation of the performance targets set for itself was carried out research articles, research, and
other literary sources, analysis, evaluation. Study of selected quantitative analysis (statistical analysis).

Structure of the work: Master's thesis consists of three main parts. The first part of this work
based on a variety of research sources. In the first part of this work, based on well-known authors
Gineitien¢ Z., R. GineviCius V. Sudzius it was analyzed and defined the concept of the company and
its importance in the context of modern organizations. According to the authors analyzed and the
Regulations of Lithuania defined the key business strengths and weaknesses, analyzed business
performance determinants. . In the second part of this work is the analysis of start-up procedure,
defining characteristics of business environment analysis and tax aspects of corporate activity. Third
Master's research work is devoted to domestic companies operating dynamics analysis of a five-year
period, the review of companies according to various criteria: corporate and business employees, the
duration of economic activity, legal form of company. As well as analyzing and evaluating, the overall
condition of the country's economy by financial indicators, outlines the main findings of a study,
submitted proposals for the further analysis of the subject and defines the country's economic system
perspective.

The main forms of business organization are the various types of business start-ups. All types of
business establishment, the organization, continuity, responsibility for performance regulated by the
Civil Code, the relevant laws and regulations. Small and Medium Business - one of the most important
growth factors having a significant impact on the Lithuanian economic development, job creation and
social stability. Gross domestic product (GDP) is one of the key indicators used to measure the
country's agricultural sector or the individual economic performance. Comparison of the company
systems in Lithuania and abroad showed that in order to start business in Lithuania is more
complicated: the need to perform more procedures, it takes more time (for example, compared with
OECD countries - even twice), but in Lithuania to start a business cost far cheaper than in other
countries, although the minimum capital (the ratio of per capita income) to be higher on average.
Lithuania is an important transport corridor between the East and West, as well as transport, logistics
and communications sector is one of the most dynamic sectors in the country and constitute a growing
share of GDP (2009 stood at 12.5 percent.), so it is appropriate to invest in the country's infrastructure
in order to maintain high quality of the sector.

In general terms, the country, it is appropriate to increase the efficiency of state-owned
enterprises, setting targets for financial performance for the transparency of companies publishing
financial data to bring them clear performance goals and objectives. Each state tax system should be
based on taxation and challenges while respecting certain principles of taxation, because too high a

rate, or the wrong system can adversely affect the country's economy. After the corporate system in
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Lithuania the actual financial condition and operating results of the analysis is appropriate to continue
to perform business activities and prospects for stability analysis. It is appropriate to examine the
signs, which indicate the likelihood of corporate bankruptcy and decreasing the stability, with
operational and strategic tools for business to stabilize and improve.

In summary, the global economic outlook continues to be affected by the financial crisis.
Precipitation occurred at the same time, many countries in world trade since the collapse of the
financial turmoil only reinforced the initial negative impact. However, the 2009 At the end of activity

began to increase again.



