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IVADAS

Smulkusir vidutinis verdas ( toliau — SVV ) - vidurinioji tikio sandaros grandis, turinti
lemiama jtaka ekonominiam augimui ir socialiniy santykiuy stabilumui, tai Siandieninés
ekonomikos varomoji jéga ir socialinis valstybés stabilumo garantas. Sio verslo reikimeés
didéjimas tapo akivaizdziu viso civilizuoto pasaulio esminiu bruozu. Teisinga valstybés politika
sioje srityje yra labai svarbus kiekvienos valstybés vidaus politikos uzdavinys. Lietuvoje
smulkios ir vidutinés imonés sudaro didesniaja visu Lietuvos imoniy dalj, todél ju skatinimas
kurtis, veikti ir plétotis turéty bati prioritetine Lietuvos ekonomikos plétros kryptimi.

Pagrindinis smulkaus ir vidutinio verslo politikos tikslas — sudaryti palankias salygas
SVV plétrai, siekiant didinti imoniy konkurencinguma ir jgyvendinti kitus salies ekonominés
politikos tikslus (kurti naujas darbo vietas, uztikrinti stabily tkio ir pragyvenimo lygio augima).
Tai bus pasiekta gerinant verslo salygas, plétojant verslo paramos infrastruktira, teikiant parama
SVV subjektams.

Daznai mazos ir vidutinés imonés néra pajégios konkuruoti ir issilaikyti rinkoje dél tam
tikry aplinkybiy: apyvartiniy lésy, informacijos stoka bei kt. Cia svarbiausia vaidmeni, remiant
smulky ir vidutini versla, atlieka valstybé. Ji leisdama istatymus bei igyvendindama jvairias
verslo plétros programas, gali skatinti kurtis mazas ir vidutines imones, be to, gali skatinti
jvairias organizacijas padéti SVV, subsidijuoti verslininky mokymosi ir konsultavimo paslaugas,
tetkti mikrokreditus, paskolu garantijas pradedantiesiems verslininkams, remti inovacinius
projektus, steigti verslo inkubatorius ir pan.

Sios temos aktualumas, svarba nacionalinei ekonomikai paskatino detaliau isanalizuoti
valstybés paramos sistema, issiaiskinti, kaip sekasi valstybei jgyvendinti smulkaus ir vidutinio
verslo remimo priemones bei  kaip padaryti sia sistema efektyviai veikiancia ne tik Lietuvos, bet
ir ES atzvilgiu.

Darbo objektas — smulkus ir vidutinis verslas, tyrimo dalykas - valstybés rémimo
priemoniy igyvendinimas. Nagrin¢jant pastaraji objekta, sprendziamas svarbus klausimas — kaip
uztikrinti valstybés paramos priemoniy veiksminga ir tikslinga igyvendinima, kokius pokycius
vykdyti, norint sia sistema priartinti prie Europos Sajungos (toliau —ES) nuostaty ir politikos
sioje srityje.

Darbo tikslas — isanalizuoti valstybés paramos smulkiam ir vidutiniam verslui
igyvendinimo sistema bei pateikti tobulinimosi gaires Lietuvoje (ES aspektu). Siekiant sio tikslo,
iskelti tokie uzdaviniai:



U Isnagrinéti smulkaus ir vidutinio verslo samprata, palyginti jos kriterijuy
skirtumus lyginant su Europos Sajunga, issKirti teisinius ir ekonominius
aspektus Lietuvoje;

U Istirti SVV vystymo problemas ir tendencijas,

U Isanalizuoti valstybés smulkiam ir vidutiniam verslui rémimo politika
vykdoma Europos Sajungoje;

U Pateikti informacija apie Lietuvos talkomas mokesciy lengvatas ir isanalizuoti
ju svarba verslui;

U Isnagrinéti vyriausybés ir savivaldybiy teikiama finansing parama, jvertinti ju
efektyvuma;

U Apzvelgti paskoly garantijuy ir rizikos kapitalo ypatumus, kokius pokycius
reikalinga vykdyti sioje srityje;

U Isanalizuoti valstybés subsidijy konsultavimo ir mokymo paslaugoms nauda;

U Istirti verslo inkubatoriy, informacijos centry, mokslo ir technologiniy parky,
teikianCiy parama SVV, veikla Lietuvoje;

U Pateikti Valstybés paramos smulkiam ir vidutiniam verslui Lietuvoje
tobulinimo kryptis.

Literataros apzvalga. Darbo teoriniy aspekty nagrinéjimui bus naudojamasi Siais
saltiniais — smulky ir vidutini versla reglamentuojanciais Lietuvos Respublikos jstatymais,
Europos Sajungos direktyvomis, Vyriausybés nutarimais, koncepcijomis, ekonomine literatiira
(P.Barsauskas, R.Stciokas, V.Sudzius, R.C.Appleby). Praktinéje dalyje bus remiamasi
publikuotais mokslininky straipsniais (R.S.Zukauskas, L.Mazylis, E.Vaiginien¢), konferencijy
medziaga (Z.Gineitien¢, J.Matekonien¢, E.Balkevicien¢) ir anketinés apklausos metu gautais
respondenty atsakymais.

Baigiamojo darbo tikslui pasiekti bus taikomi sie tyrimo metodai: teorinés literatiiros
analiz¢, sisteminimas ir lyginimas, Lietuvos jstatymy ir Europos Sajungos teisés akty analizé,
periodinés literatairos analize, statistinés analizés metodas, anketiné apklausa bel apklausos metu
gauty duomeny antriné analizé.

Darbo hipoteze. Valstybé, atsizvelgdama i Europos Sajungos Saliy patirti, remiant
smulky ir vidutini versla, stengiasi idiegti valstybés rémimo sistemoje kaskart vis naujesnes
paramos formas. Lietuvos Respublikos parama smulkaus ir vidutinio verslo vystymui stabdo lésy
trakumas, netinkamai paruosta istatyminé bazé, dideli mokesciai ir per didelés biurokratinés

kliatys.



Darbe bus tiksliai, glaustai ir aiskiai pateikiama: valstybés paramos aprasymas ir
analiz¢, jos igyvendinimo priemonés smulkiam ir vidutiniam verslui, paramos igyvendinimo

perspektyvos bei tokio mechanizmo tobulinimas Lietuvoje.



1 SMULKUSIR VIDUTINISVERSLAS

1.1 Verslosamprata

Verslas jvairiomis formomis klesti jau labai seniai. Jo uzuomazgy galima pastebéti
beveik visose senovés kultiirose. Juo uzsiémé arabai, babilonieciai, egiptieciai, judéjai, graikai,
verslas aprasytas pries 4000 mety. Tai buvo paskolos uz procentus suteikimo aprasymas.
Pazymétina tai, jog dazniausiai prekés buvo nekokybiskos ir neisvaizdzios. Be to, patys
smulkigji verslininkai stengési apgauti ir apskaiciuoti pirkéja, gaunant kuo daugiau naudos sau,
todél smulkus verslas tapo paniekos objektu. Buvo leidziami istatymai, siekiantys apsaugoti
pirkéja nuo nekokybisky prekiy ir paslauguy. Net ir Baznycia iki XIX amziaus smerké
smulkiuosius verslininkus, ypatingai prekybininkus.

Ypat sparciai pasaulyje verslas plétojosi XX a 8-game desimtmetyje, pasikeitus
ekonominel situacijai. Jei anks¢iau pagrindinis verslininko uzdavinys buvo gaminti prekes ir
teikti paslaugas, tai véliau svarbiau tapo parducti tai, kas pagaminta. Pasikeité verslininko
veiklos pobudis, nes jam prireiké naujy ziniy ir savybiy: jis turéjo mokéti issiaiskinti poreikius,
prisitaikyti prie besikeicianciy aplinkos salygu, turéjo bati lankstus, priimdamas sprendimus,
mokéti prognozuoti, racionaliai naudoti verslo veiksnius, kad neuzleisty pozicijy konkurentams.
Taip susiformavo siuolaikiné verslininko samprata - verslininkas turi tobulinti gamybos badus,
diegti isradimus, naudoti naujas technologijas ir gaminti naujas prekes, t.y. jis turi bati
novatorius.

Zymiis visame pasaulyje verslo specialistai JAV Tulso universiteto verslo katedros
profesorius R.Chizréas ir Bostono municipalinio koledzo marketingo fakulteto profesorius
M .Pitersas atsakydami j klausima , kasyra verslas?* metaforiskai apibadina, kad verslas—
tai ne vien veiklos forma, gyvenimo bitidas, mokslas ir menas kartu pa¢mus. Pasak ju, ,tai - dar ir
poezija, ir kiirybinis polékis, ir ekonominés rizikos sfera, ir vos ne didysis sportas‘. Anot siy
mokslininky, verslas aprépia savus rasytinius ir nerasytinius désnius, principus, tarpusavio
bendravimo etika, slépiningus poveikio mechanizmus, keri savaip verslo pasaulyje pulsuojancia
aukstaja matematika ir kartu pavergia savotiskai elementaria abécéle [55. P.9].

Profesorius V.Gronskas versla lygina su paukséiu, pakilusiu laisvam skrydziui i
auksta savarankisko tkininkavimo padange [37]. Knygoje ,Verslo ekonomika® jis vaizdziai
raso: ,Verslas — dvisparnis paukstisl.. Produkty bei paslaugy gamyba ir komercija — du
ekonominiai verslo ,sparnai“. Ir jeigu Sie verslo sparnai nevienodai issivyste, neatitinka vienas
kito, dirba netolygiai, nesuderintai, verslas negali normaliai funkcionuoti...”



Versla galima apibudinti Tomo Dz. Votsono — vyresniojo kompanijos |1BM
prezidento supoetintu teiginiu: , Verslas yra idomus zaidimas, pats idomiausias zaidimas
pasaulyje, jeigu tik zinote kaip ji zaisti®.

Anot A.Humerio, verdas — , ne vien turtéjimo priemoné...Verslas teikia malonuma,
nes jis nuolatos skatina galvoti, reikalauja visy proto pastangu kasdien sprendziant begale
ivairiausiy klausimy - nuo smulkiausiy dalyky iki principiniy...

Panasiu metaforisku verslo apibrézimy ekonominéje literatiiroje, specialiosios ir
periodinés spaudos straipsniuose galima rasti jvairesniy ir daug daugiau, taciau norint susikurti
visapusiskesn; vaizda reikia gilintis | moksling bei specialiaja literatiira, teorinius informacinius
leidinius, teikiancius sisteming moksliniy ir empiriniy ziniy, praktinio ju realizavimo apzvalga.

Lietuviy kalbos zodyne [27] verslo savoka apibréziama lakoniskai: verslas — 1)
uzsiémimas, darbas; 2) smulki gamyba, amatas.

JAV Bostone 1965 m. isleistame fundamentaliosios “ Lietuviy enciklopedijos® 33
tome teigiama, kad verslas — ilgiau trunkanti profesiné ir neprofesiné veikla, susijusi su
pareigomisir teisemis, siekiant uzdarbio.

Kituose enciklopediniuose leidiniuose tvirtinama, kad verslas yra “1)uzsiémimas, i$
kurio gyvenama; 2) smulki amatiné gamyba, taip pat tam tikra gamybinio pobtidzio tikiné veikla-
medziokl¢, zuklé, sakinimas, dreviné bitininkysté, kitoks gamtos gérybiy rinkimas"

J.M.Rozenbergo parengtame , Verslo ir vadybos Zzodyne“ (Rosenberg,1993) versio
samprata pateikiama jvairiais poziiriais: “ekonomikos poziiriu — tai prekiy ir paslaugy
pirkimas ir pardavimas, finansy poziiriu — tai privataus asmens, bendroveés arba organizacijos
veikla, apimanti gamyba, komercija ir/arba paslaugu teikima, personalo poziariu —tai profesija
arba pareiga”.

Rusiskame ekonomikos ter miny zodyne (1994) ver slas apibadinamas kaip iniciatyvi,
savarankiska pilieciy veikla, siekiant gauti pelna arba asmenines pajamas, vykdoma savo vardu
ir savo turtine atsakomybe arba juridinio asmens vardu ir jo juridine atsakomybe.

Laisvojoje enciklopedijoje — Vikipedijoje - verslas apibréziamas kaip savarankiska
veikla, paremta asmenine rizika, kurios tikslas — gauti pelna, panaudojant savo sugebéjimus,
zinias, laika, kity zmoniy pinigus ir kity zmoniy darba [40].

Zymus ekonomistas D% Hornas teigia, kad smulkus ir vidutinis verdas (toliau
SVV) yra vienas astriausiy gyvybingos rinkos ekonomikos , kampu®, nes si veiklos forma
sukuria palankesnes salygas verslininkystei ir verslo kiirybai [39.P40].

Siuolaikinéje ekonomikos literatiiroje versio savoka apibréziama taip pat labai
jvairiai: verslas yra ekonominé veikla, kuria siekiama pelno; uzsiémimas, darbas, smulkioji

gamyba, amatas; gamybos, pirkimo, pardavimo ar tiekimo veikla, atliekama uz pinigusir t.t.



Verslo apibrézimy yra daug ir jvairiy, taciau bendriausiais bruozais versla galima
apibadinti kaip veikla, susieta su prekiy gamyba, prekyba bei paslaugy teikimu siekiant
gauti pelno.

Siuo metu verslo tema ne tik labai populiari tarp vadybos bei ekonomikos specialisty,
bet ir svarbus tyrinéjimy objektas. Ji padeda augti ekonomikai, didina nasuma, sukuria naujy
technologijuy, prekiy ir paslaugy bei nuolat ,atnaujina’ konkurencija rinkoje, nes siandienos
ekonomikos tempai yra greiti.

Skirtingi visuomenés sluoksniai SVV vertina skirtingai. Tie, kurie visiskai nesusije su
smulkiuoju ir vidutiniu verslu, pastarojo kategorijai priskiria tik kioskininkus ar turgaus
prekeivius, kurie yra labiausial pazeidziami ir savo teises geriausiai gali apginti jungdamiesi {
jvairias organizacijas. Anot V.Sudziaus [56], placioji visuomené nuomone apie smulky versla
susidaro butent i tokiu akciju. Tokia nuomoné yra labai neobjektyvi, negatyvia veikianti visus
verslininkus, kenkianti legalaus verslo prestizui. Tuo naudojasi leidimus isduodancios, versla
kontroliuojanc¢ios tarnybos. Jos gerai suvokia SVV ribotas veikimo galimybes, istatymuy ir gausiy
poistatyminiy norminiy akty niuansus, kuriuos galima savaip interpretuoti, keisti ar net
igyvendinti atgaline tvarka.

Pries Pirmaji pasaulini kara Lietuva buvo tipiska agrariné salis, kurioje mazdaug trys
ketvirtadalial gyventojy vertési zemés ukiu, bet buvo daug mazy imoniy, amatininky bei
verslininky, kurie gamino maisto produktus, baldus, lengvosios pramonés gaminius ir net
eksportavo | uzsienio valstybes. Tik pokario laikotarpiu, Lietuvos tikiui esant Rusijos tkio
struktiroje, buvo ikurtos naujos stambios imonés, kurios gamino produkcija visos Sajungos
poreikiams.

Po Lietuvos nepriklausomybés atkirimo (1990m.) verslas tapo daugelio zmoniy
pragyvenimo saltiniu. Taciau imoniy nepelninga veikla ir visa eilé bankroty parodé, kad verslui
nepakanka tik entuziazmo ar profesiniy ziniy kurioje nors srityje. Nuo nepriklausomybés
atkiirimo buvo kuriama jstatyminé bazé verslui normalizuoti. Stambiu imoniy privatizavimas
buvo kontroliuojamas Seimo, o smulkus verslas vystési spontaniskai.

Verslas (placiaja prasme) yra ambivalentiskas reiskinys, priklausantis privacios
iniciatyvos sricial, taciau jo sekmei reikalingos tam tikros salygos. Kitaip sakant, jis priklauso
nuo isorés veiksniy, paprastai ivardijamy kaip valstybés politika, parama.



1.2 Teisinéir socialiné aplinka SVV Lietuvoje

Zvelgdami | Europos ir viso pasaulio pirmaujanciy $aliy patirtj negalime nepastebéti,
kad ju rinkos ekonomikos sistemoje konkurencinguma bei su juo susijus; ekonomikos augima
skatina smulkus ir vidutinis verslas. Sis @ikio sektorius sugeba greic¢iausiai pajusti paklausos
pokycius rinkoje, prisitaikyti prie ju, kurti naujas darbo vietas tose veiklose, kuriy produktai ir
paslaugos konkreciu laikotarpiu turi didziausia paklausa. Pasauliné patirtis jrode, kad be mazy ir
vidutiniy verslo imoniu rinkos ekonomika negali nel funkcionuoti, nei tobuléti. 2000 m. priimta
Europos mazy imoniy chartija, kurioje pripazistama, kad lemiamas vaidmuo, plétojant Europos
ekonomika, didinant jos konkurencinguma bel kuriant naujas darbo vietas tenka mazoms ir
vidutinéms imonéms (toliau MV] ) bel verslininkams.

Prof. P.Barsauskas, nagrinédamas mazy ir vidutiniu imoniy politika, teigia, kad butent
jos, siekdamos prisitaikyti prie ES keliamy isstkiy, paprasta turi isplétoti [25]:

U Kokybés uztikrinimo sistemas;
U Imonés vadybos kultiira;

U [monés valdymo informatizacija;
U

Kontrolés procediras.

Jis akcentuoja, kad tiesiogiai sie aspektai néra veikiami integracijos i Europos Sajunga.
Poreikis keisti savo veikla paprastai atsiranda dél augancios konkurencijos, kuri kyla salinant
rinky integracijos kliatis.

Smulkios ir vidutinés imonés — tai socialinio bei ekonominio gerbtvio pagrindas.
Taciau batent jos susiduria su daugybe problemy. Siekiant palengvinti ju nasta, tiek
nacionaliniai, tiek ES teisés aktai suteikia joms tam tikry lengvatu. Taciau bet kokios lengvatos
ar privilegijos kelia pavojy vidaus rinkai bei saziningai konkurencijai. Stai ¢ia ir iskyla batinybeé
apibrézti kas yraMVT] ir §i apibrézima naudoti vieningal visose ES salyse, taip pat ir Lietuvoje.

Pirma karta Lietuvoje “mazos’ imonés statusas buvo apibréztas 1991 metais gruodzio
20 d. Lietuvos Respublikos Mazyju imoniy istatymu. Imoné buvo vadinama” maza’, jei bendras
darbuotojy skaic¢ius joje nevirsijo 100 zmoniy. | mokestines lengvatas teisg turéjo tokios mazos
imonés, kuriy darbuotojy skaicius nevirsijo 50. Taigi, pagrindiniame apibrézime 100 darbuotojy
skai¢ius prarado savo prasme. 1992 metais mokestinémis lengvatomis jau naudojosi 31408
imoniy arba 43,3 proc. visy registruoty imoniy, kuriu darbuotojuy skaicius nevirsijo leistino
dydzio.

Lietuvos valdzios institucijas daugiau démesio skirti SVV plétrai paskatino 1993 m.
pradéta teikti PHARE programos parama. 1995 m. buvo parengta SVV plétros programa bei is



esmés pakeistas ir papildytas Mazyju imoniy istatymas, pagal kuri galimybé gauti mokesting
lengvata buvo susieta su imonés dydziu ir metinémis pajamomis ( bendras darbuotojuy skaicius
sumazintas perpus iki 50, o bendros metinés pajamos iki 0,5 milijony lity). Jeigu darbuotojy
skaiciaus sumazinimas i§ esmés nieko nepakeité, o tik iteisino buvusia situacija, tai pajamy
apribojimas skaudziausiai palieté gamybines imones, kuriy didziausia dalis pgjamy skiriama
atsargoms. Galima apskai¢iuoti, kad 0,5 milijony metinés jplaukos 50 darbuotoju kolektyvui
reiskia 833,3 lito ménesines bendrasias pajamas vienam zmogui. Siame dydyje turéjo tilpti darbo
uzmokestis, socialinis draudimas, visi kiti mokesciai, visos tiesioginés ir netiesioginés islaidos.
Tokiuose finansiniuose rémuose versla vystyti sunku. Per septynerius metus mazyju imoniy dalis
bendrame imoniy skai¢iuje sumazéjo nuo 43,3 proc. 1992m. iki 39,9 proc. 1999 m., nors
absoliutus {moniy, turingiy 50 darbuotojy skaigius isaugo atitinkamai nuo 31408 iki 46407. Sie
duomenys neatspindi fakto, jog pablogéjus verslo salygoms, trecdalis imoniy nutrauké savo
veikla. Dél biurokratiniy sunkumuy, susijusiy su imonés veiklos nutraukimo ijteisinimu, jos
faktiskai neveiké, nors ir buvo registruotos.

Taigi, SVV plétros programa nenumaté realiy priemoniy SVV plétrai, o ir numatytos
priemonés per nustatyta laika nebuvo igyvendintos. Lietuvos valdzios nesugebéjimas aiskiai
apibrézti nacionalinius prioritetus, suformuluoti aiskia verslo plétojimo strategija, ekonomikos
transformacijos metu atsirandanciy ekonominiy procesy istatyminio reguliavimo vélavimas,
istatyminés bazés kaita, painumas ir priestaringumas, mokestinés sistemos verslo plétrai
nepalankumas salygojo, kad realiai Lietuvos SVV plétros politika nebuvo vykdoma

Reaguojant | verslo organizacijy spaudima bei Europos Sajungoje didéjanti démesi
SVV, 1998 m. parengta antroji SVV plétros programa ir jos igyvendinimo gairés, kurioje
numatytos konkrecios priemonés SVV plétros tikslams pasiekti, numatytos panasios ES
tailkomos paramos verslui priemonés: bendros paramos SVV sektoriaus plétrai teikimo sistemos
suformulavimas bei paskoly SVV garantiju institucijos steigimas.

Siekiant skatinti SVV plétra, 1998m. priimtas Smulkaus ir vidutinio verslo plétros
istatymag| 3], kuris isigaliojo nuo 1999m. sausio 1 d. ir pakeité Mazyju imoniy jstatyma. Naujasis
istatymas galiausiai atskyré SVV nuo stambaus verslo ir isskyrée, kaip ir EK rekomendacijoje, tris
imoniy tipus:

U mikro imoné - individuali (personaling) imong, kurioje dirba tik savininkas ir jo
seimos narial.

U maza imoné - imoné, kurioje vidutinis sarasinis metinis darbuotojy skai¢ius ne
didesniskaip 9;

U vidutiné jmoné — imoné, kurioje vidutinis sarasinis metinis darbuotoju skaicius

ne didesnis kaip 49.
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Visiems smulkaus ir vidutinio verslo subjektams metiné apyvarta ribojama 1 milijonu
lity.

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymas ijteisino dvigubai didesni metinés
apyvartos dydj 1 milijona lity vietoj 0,5 min. Sis padidinimas traktuojamas kaip smulkaus ir
vidutinio verslo plétra skatinantis reiskinys, nes leidzia pasinaudoti mokestinémis lengvatomis.
Vietoj 24 proc. juridiniy asmeny pelno ir fiziniy asmeny pajamy mokescio, nevirsijant 1 milijono
It apyvartos per metus, galima mokéti 15 proc. tarifa.

Galime teigti, kad metinés apyvartos absoliutaus dydzio padvigubinimas verslo plétrai
nedavé laukiamy rezultaty. “Vidutinése” imonése, turinciose iki 49 darbuotojy, isvystyti versla,
duodantj iki 1700 lity per ménes; vienam darbuotojui, plésti ji, dalyvauti konkurencijoje su
tokiomis jplaukomis gana sunku. Dirbtinai sumazinus vidutiniu imoniy dydj buvo nukrypstama
nuo ES verslo imoniy skirstymo kriteriju, be to, istatyme oficialiai nejvardintas imonés
nepriklausomumo kriterijus, nors buvo numatyti apribojimai kai kurioms imonéms naudotis
valstybés parama.

1999 mety pradzioje misy salyje prekyba bei perpardavinéjimu uzsiémé daugiau nei
pusé smulkiy verslininky. Perpardavimas yra pats nesudétingiausias verslas, nevedantis i versio
plétra, tai daugiau laikinas uzsiémimas, nesukuriantis naujuy darbo viety ir néra naudingas salies
ekonomikai. Norint geriau pasirengti narystei ES reikéjo grei¢iau pripazinti Europos Sajungos
patirti, kriterijus, kurie panaikinty klititis verslo efektyvumui gerinti.

2000 m., prasidéjus Lietuvos deryby procesui dél narystés ES ir preliminariai uzdarius
smulkiojo ir vidutinio verslo derybinj skyriy, Lietuva isipareigojo suderinti mazy ir vidutiniy
imoniy apibrézimo nuostatas su ES teise. Nuo tada Vyriausybés SVV politika buvo orientuota i
teisinés ir ekonominés aplinkos tobulinima, finansiniy galimybiy gerinima, verslo informacijos
tinklo plétra.

2003 m. sausio 1d. isigaliojo naujas smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymag[4],
kuriuo MV kriterijai buvo suderinti su ES rekomendacijomis. [statymas reglamentuoja, jog
smulkaus ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés imonés, mazos imonés (tarp ju ir
mikroimonés bei fizinial asmenys, istatymu nustatyta tvarka turintys teisg verstis savarankiska
komercine, gamybine arba profesine ir kita panasaus pobudzio veikla, iskaitant ta, kuria
verciamasi turint verslo liudijima):

Vidutiné jmoné - tai imoné, kuri atitinka visas sias salygas:

U imonéje dirba maziau kaip 250 darbuotojuy;
U imonés metinés pajamos nevirsija 138milijony lity ar jmonés turto
balansiné verté yra ne didesné kaip 93 milijony lity;

U imoné pagal sio straipsnio 5 dali yra savarankiska.
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M aza jmoné —tai imoneé, kuri atitinka visas sias salygas:
U imonéje dirba maziau kaip 50 darbuotojy;
U imonés metinés pajamos nevirsija 24 milijony lity arba imonés turto
balansiné verté yra ne didesné kaip 17 milijony lity
U imoné pagal sio straipsnio 5 dali yra savarankiska.

Mikro jmoneé - tai imong, kuri atitinka visas Sias salygas:
U imonéje dirba maziau kaip 10 darbuotojy;
U imonés metinés pajamos nevirsija 7 milijony lity arba imonés turto
balansiné verté yra ne didesné kaip 5 milijony lity

U imoné pagal sio straipsnio 5 dali yra savarankiska.

Minétas jstatymas nurodo, kad individualia veikla pagal verslo liudijima galima verstis
tam tikromis ekonominés veiklos rasimis, kuriy sarasas patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. lapkri¢io 19 d. nutarimu Nr. 1797 ,Dél Verslo liudijimy isdavimo
gyventojams taisykliy“. Vienas i§ esminiy individualios veiklos pagal verslo liudijima ir be
verslo liudijimo skirtumu yra tas, kad, isigijus verslo liudijima, yra i anksto sumokamas
fiksuoto dydzio pajamy mokestis. Tuo tarpu, uzsiimant individualia veikla nejsigijus verslo
liudijimo, pajamu mokestis mokamas pasibaigus mokestiniam laikotarpiui, pateikus meting
pajamy mokescio deklaracija.

Nuo 2007 m. sausio 1 d. jsigalios Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugsejo
11 d. nutarimas Nr. 852 “D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkric¢io 19 d.
nutarimo Nr. 1797 ,D¢l Verslo liudijimy isdavimo gyventojams taisykliy“ papildymo®.
Nutarimu papildytas individualios veiklos, kuria gali biti verciamasi turint verslo liudijima, rasiuy
sarasas. Individualia veikla uzsiimantys asmenys sudaro reikSminga smulkaus verslo dali
Lietuvoje. Sie verslininkai, tiekiantys mums naujy prekiy ir silantys jvairiy paslaugy, ne tik
uzdirba pajamy seimai, savarankiskai vykdydami ekonoming veikla, bet ir prisideda prie
Lietuvos ekonomikos plétros.

Naujasis mazy ir vidutiniy imoniy apibrézimas suvienodino siy ekonominiy subjekty
statusa, O tai palengvino jvertinti valstybés SVV teikiamos paramos tikslinguma bei skatina
verslo subjekty iniciatyva dalyvauti jvairiuose projektuose.

2003 mety geguzés meén. Europos Komisija patvirtino nauja mikro, mazy ir vidutiniy
imoniy apibrézima Europos Sajungoje (rekomendacija 03/361/EC). Apibrézime lieka nepakites
darbuotojy skaicius, kuris buvo naudojamas apibrézti mikro, smulkias ir vidutines imones nuo

1996m. (rekomendacija 96/280/EC), bet ivertinus infliacija ir produktyvumo augima, mazoms ir
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vidutinems jmonéms numatytos padidintos metiniy pajamy ir turto balansings vertés ribos. Sie
pasikeitimai isigaliojo nuo 2005 m. sausio 1 d. Papildomai sis kriterijus pritaikytas ir mikro

monéms.
1 lentelé. Kriterinismazy ir vidutiniy jimoniy skirstymasES

Imonés Darbuotojy | Metinés pajamos | Turto balansine verte

kategorija | skai€¢ius (mIn. EUR) (mIn. EUR)

Mikro <10 <=2 <=2
anksciau anksciau
nebuvo apibrézta nebuvo apibrézta

M aza <50 <=10 (1996m buvo | <=10 (1996m buvo <=5)
<=7)

Vidutiné <250 <=50 (1996m buvo | <=43 (1996m buvo <=27)
<=40)

Duomeny saltinis: Commission recommendation 03/361/EC of concerning the definition
of micro, small and medium-sized enterprises. Brussels,06/05/2003. C(2003) 1422 final

2006 m. kovo 29 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Smulkaus ir vidutinio
verslo jstatymo pakeitimo istatymo projektui, kuriame pateikiama nauja MV] samprata, siekiant
suvienodinti ja su ES vartojamu MV] apibrézimu, bei nustatytos SVV subjektams taikomos
valstybés paramos formos.

Imoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy skai¢iu Lietuvoje ir Europos Sajungoje beveik
vienodas, tai rodo verslo aplinkos objektyvuma - analogisko verslo vystymas salygoja ir panasiu
darbuotojy kolektyvy susijungima.

2 lentelé. Darbuotojy skai¢iaus jmonése pasiskir stymas 2005m., proc.

Darbuotojy skaicius Lietuvoje Europos Sajungoje
Iki 9 74,6 91

Nuo 10 iki 49 20,1 7,0

Nuo 50 iki 249 47 1,0

Visos MV] 99,4 99,0
Daugiau nel 250 0,6 1

Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés bei
EK
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Teisiné verslo aplinka yra verslo pagrindas, jtakojantis imonés steigima, sckminga
veikla bei likvidavima. Valstybés vykdoma teisiné politika verslo plétra gali arba stabdyti, arba
skatinti.

Pasak, Z.Simanavi¢ienés [51] valstybe turi atlikti tam tikra didesni ar mazesnj
vaidmen; verslo plétroje, papildydama rinkos santykius valstybinio reguliavimo elementais arba
ne rinkos metodais spresdama tas problemas, kuriu rinka efektyviai spresti negali. Dabartiniu
metu siekiama suderinti Lietuvos teising sistema su ES ekonominiais istatymais, taisyklémis.
Galbit todél jstatymy pataisos tapo kone kasdienybe, nelengvinancia kasdieninio verslininky
gyvenimo. Nors, anot valdzios atstovy, viskas daroma siekiant sudaryti kuo geresnes salygas
verslo vystymui, pasalinant imoniy karimui bei egzistavimui trukdancias klittis, suteikiant
galimybe pléstis, didinant rinkos konkurencinguma.

Nors smulkus ir vidutinis verslas yra siandieninés ekonomikos varomoji jéga ir
socialinio valstybés stabilumo garantas, dabartiniu metu Lietuvos MV susiduria su nemenkais
barjerais, prie kuriy neretai prisideda ir valstybés institucijos. Per didelis valdzios kisimasis,
reguliavimas, priestaraujanciy vienas kitam normatyviniy akty taikymas, paini ir neskaidri versio
aplinka, sudaranti prielaidas korupcijai plisti, islieka kertinémis priezastimis, trukdanciomis
sekmingai prisitaikyti prie vis stipréjancio konkurencinio spaudimo i§ ES saliy. Pasalinus
minétas kliatis baty galima padidinti verslo efektyvuma, jo konkurencinguma. Isvardinty
problemu sprendimui yra bitina valstybés pagalba. Nezitrint to, jog smulkus ir vidutinis verslas
yrapazangus ir pranasus reiskinys, jo rémimas yra batinas.

1.3 SVV vystymos tendencijosir problematika Lietuvoje

Rinkos ekonomikos isitvirtinimas Lietuvoje, kaip ir visose postkomunistinése salyse,
pasizyméjo ne ekonomikos suoliu, o priesingai — staigiu ir zymiu nuosmukiu, kuri [émé is esmés
pakitusios verslo salygos. ISirus planinei ekonomikai, iSiro per puse amziaus nusistovéje
gamybos kooperacijos, prekybos rysiai, pasikeité gaminiy nomenklatira ir asortimentas, visiskai
pakriko zaiavy baze, kainos, atsiveré galingas importo srautas. Salies gamintojai pirmakart
patyré konkurencijos poveiki, su kurios stipréjimu yra susijes vykstantis Europos Sajungos
plétros procesas. Lietuvos, kaip mazos, neturincios gausiy gamtos istekliy salies, nacionalinés
ekonomikos plétra bei socialiné gerové labai priklauso nuo sugebéjimo gaminti ir pateikti rinkai
konkurencingas prekes bei paslaugas, gebéjimo prisitaikyti prie nuolat vykstanciy pokyciu.

Nuo 1990 iki 1994 mety respublikos tkio subjektai gyveno neaiskaus laukimo
busenoje, gamino paklausos tyrimais nepagrista produkcija, daugiausiai naudodami sukauptas
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zaliavy atsargas. Ekonominis tikio rezultatas pasireiské tuo, kad realusis bendras vidaus
produktas 1994 metais sumazéjo net 45 proc. Bendras vidaus produktas (toliau - BVP) yra
vienas i§ svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiamasi vertinant salies arba atskiro tkio sektoriaus
ekonominés veiklos rezultatyvuma. BVP yra visy prekiy ir paslaugu, sukurty salyje per
ataskaitinj laikotarpi, bendroji pridétiné verté, apskaiciuota rinkos kainomis.

Nuo 1994 mety salies ekonomikoje jvyko BVP augimo lazis. Nuo 1995 mety BVP
didéjo. 1997m. BVP - 7,5 proc., 1998m. — 8,5 proc., taciau 1999m., veikiant 1998m. rugpjucio
mén. ivykusios Rusijos krizés padariniams, sumazéjo 1,5 proc. 2000m. BVP vél padidéjo — 4,1
proc. Pastaraisiais metais Lietuvos ekonomikos augimas buvo vienas i$ didziausiy tarp ES saliy.
2002m. Lietuvos BVP isaugo 6,9 proc., 0 2003m. — 10,3 proc., taciau tolesnis BVP augimas
sulétéjo 2004 m.-7,3 proc. , 2005 m. -7,6proc, 0 jo augimo perspektyvos vertinamos atsargiai, vis
didesn; démes; teikiant nepakankamoms tiesioginéms uzsienio investicijoms.

Per paskutinius XX a. desimtmecius smulkusis ir vidutinis verslas uzsienio salyse tapo
tikru ekonominiu fenomenu. Issivystiusiy Vakaruy valstybiy ekonomikoje SVV buvo ta
pagrindiné jéga, kuri lémé sparcia ekonomikos plétra. Pvz., Vokietijoje SVV sektoriuje
sukuriama apie 80 proc. BVP ir jai priklauso 98 proc. imoniy, kuriose dirba per 80 proc.
dirbanciyju. Japonijoje SVV sektoriuje pagaminama 55 proc. pramonés produkcijos, jame dirba
80 proc. dirbanciyju.

Pasauliné praktika negincijamal jrodé, kad lengviausiai ir greiciausiai prie pasikeitusiy
verslo aplinkos salygu prisitaiko smulkaus ir vidutinio verslo subjektal. Toki pavyzdi randame ir
nagrinédami Lietuvos aikio raida. Sioje sunkioje situacijoje greigiausiai atsigavo SVV sektorius.
Jei 1991 m. smulkaus ir vidutinio verslo subjektai | bendra BVP inesé tik 16 proc., o 2005 m.
pabaigoje si dalis isaugo iki 70 proc.

Vienas i§ galimy SVV vaidmens salies ekonomikai jvertinimo bady gali bati sukurto
BVP lyginamoji dalis. MVI vaidmuo ypa¢ isaugo 2003 m., kai siame sektoriuje sukurtas BVP
pirma karta virsijo du trecdalius viso salies BVP. Tal i$ dalies parodo ir auganti MV veiklos

rezultatyvuma, nors nuo 2004 m. sis augimas sulétéjo ir 2005 m. sieké 70 proc.
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1 pav. BVP dalis, sukurta mazose ir vidutinése jmonése 2001-2005 m., proc.

| | | | | | |
2005 m. 70,00%
1 I I I I I I I
2004m. | 69,10%
1 I I I I I I I
2003 m. | 6B,20%
1 I I I I
2002 m. |  6p.60%
1 I I
2001 m. | 59,30%
| |
54% 56%  58% 60% 62% 64% 66% 68% 70% 72%

Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybées

Smulkaus ir vidutinio verslo sektorius savo gyvybinguma irodé ir kuriant darbo vietas.
Uzimtyju skaicius privatiame sektoriuje isaugo nuo 22 proc. 1990 m. iki 65 proc. 2005 m

Toliau zvelgiant | statistinius duomenis galima pastebéti, kad mikroimoniy (t.y. imoniy,
turin¢iy ne daugiau kaip 9 darbuotojus) lyginamoji dalis 2001-2005 m. bendrame imoniy
skai¢iuje mazéjo (nuo 79,9 proc. 2001 m. iki 74,6 proc. 2005 m.). Nagrinéjamu laikotarpiu.
augo mazy (iki 49 darbuotojy, nuo 15,9 proc. 2001 m. iki 20,1 proc. 2005 m.) ir vidutiniy imoniy
(iki 249 darbuotoju, nuo 3,7 proc. 2001 m. iki 4,7 proc. 2005 m.) lyginamigji svoriai bendrame
imoniy skaiciuje. Grafiné interpretacija pateikta 2 paveiksle.

2 pav. Imoniy struktiira pagal darbuotojy skai¢iy 2001-2005 m., proc.

02001 12 31 2002 12 31 02003 12 31 02004 12 31 W2005 12 31

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0 1
30,0
20,0
10,0 1

0,0

79,9
79,3

7074
75,4
74,6

1P.6
20,1

™~ 10
[32] o

3,0

O—ZI-I:- O © © ©
~N O o o o

iki 9 darbuotojy  nuo 10 iki 49 nuo 50 iki 249 250 ir daugiau
darbuotojy darbuotojy darbuotojy

Duomeny saltinis: Satistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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2005 m. pabaigoje bendrame imoniy skaic¢iuje mikroimonés Lietuvoje sudaré 74,6
proc., tuo tarpu ES sis rodiklis siekia net 91 proc. Be to, kaip matyti 2 paveiksle, pastebima
imoniy stambéjimo tendencija: mikroimoniy dalis bendrame jmoniy skaiciuje kasmet mazéja, o
mazy bei vidutiniy — didéja

Zemiau pateiktame 3 paveiksle matyti kaip kito veikian¢iuy MV] dalis bendrame
veikianciy imoniy skai¢iuje. 2005 m. pabaigoje Lietuvoje veiké 56428 MV] ir tai sudaré 99,4

proc. visy salies imoniy. Tendencija yratokia, kad veikianciy MV skaicius stabilizavosi.

3 pav. Velkian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy dalis bendrame veikian¢iy imoniy
skai€iuje 2001-2005m., proc.

100

99,5 99,5

._____________.\"""""“"0—99H—————————0—99#—————————0 99,4

99

2001 I 2002 I 2003 I 2004 I 2005
Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybées
Musy salyje didzioji dalis BVP 2001-2004 m. buvo sukurta didelése imonése (3
lentel¢), taciau statistiniai duomenys rodo, jog Si dalis nagrinéjamu laikotarpiu mazéjo, o vis

didesné svarba kuriant BV P tenka imoniy, turinciy nuo 10 iki 49 darbuotojy, grupei.

3 lentelé. Salyje sukurto BVP struktiira pagal jmoniy dydj 2001-2004 m., proc.

Imoniy dydis pagal darbuotojy | 2001 m. | 2002 m. | 2003 m. | 2004m.
skaiciy

iki 9 darbuotoju 14,5 15,3 18,1 18,2
nuo 10 iki 49 darbuotoju 18,9 20,5 22,4 25,3
nuo 50 iki 249 darbuotojy 25,9 26,8 27,7 25,6
250 ir daugiau darbuotojy 40,7 37,4 31,8 30,9
IS viso 100,0 100,0 100,0 | 100,0

Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybées
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SVV analizel ir regioninés plétros strategijai formuoti labai reikSmingas imoniy
pasiskirstymas pagal apskritis. Atskirose apskrityse verslas vystomas netolygiai ir tai rodo
didéjancia ekonoming diferenciacija tarp regiony. 2005 m. daugiausia MVI veiké Vilniaus,

Kauno ir Klaipédos apskrityse (zr.4 pav.)

4 pav. Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy pasiskirstymas L ietuvos apskrityse
2005m. gruodzio mén. 31 d., proc.
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Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybées

Smulkaus ir vidutinio verslo imonés, panaudojusios maziau investiciju, sukiré daugiau
darbo viety, lanksciau reagavo i aplinka ir tuo jrodé savo gyvybinguma bei reiksme salies
ekonomikoje. Taciau ar pilnai buvo panaudotos sio verslo sektoriaus galimybés? Geréjantys
bendri statistikos rezultatai nepaneigia, kad SVV vystosi nepalankiose salygose, todél neturéjo
progos askleisti visy savo galimybiy. Per atkurtos nepriklausomybés metus si tkio dalis
isreguliuotartris kartus. Nagrinéjant teising verslo aplinka, ryskéja vis didesnio verslo ribojimo ir
reguliavimo tendencija, nors teisiniai dokumentai viesai deklaruoja verslo liberalizavimo
nuostatas.

Iki siol Lietuvoje teikta parama SVV negali biti vertinama kaip pakankama. 2000 m.
pabaigoje Lietuvoje 1000 gyventoju teko tik 15 jmoniy, kuriose dirbo iki 250 darbuotojy, 2001
m. pabaigoje — siek tiek daugiau nei 13 imoniy, 2005 m — 21, o tuo tarpu daugelyje ES saliy sis
rodiklis sieké 50 - 60 imoniy. 2005 m. pabaigoje Lietuvoje buvo 56 428 veikiancios MV1].

Vystantis rinkos ekonomikai, imoniy vadovai, vadybininkai ir Kkiti jmoniy darbuotojai
igauna vis daugiau patirties jvairiose verslo srityse. Taciau vienoms imonéms s¢kmingai

plétojant versla ir augant, kitos, susidirusios su sunkumais ir vystymosi kliaitimis, nemato aiskiy

18



savo ateities perspektyvy ir daznai nutraukia savo veikla. Ypa¢ daug imoniy Lietuvoje buvo
iSregistruota 2003 metais, anot eksperty, dél tuometiniy Lietuvos Respublikos gyventoju pajamy
mokescio jstatymo pakeitimy, pagal kuriuos gyventojams suteikta galimybé verstis individualia
veikla nejregistravus imonés ( 5 paveikslas).

5 pav. Iregistruoty ir isregistruoty M V] skai¢ius 2001 — 2005 m.

02001 m. ®2002 m. 02003 m. 02004 m. M 2005 m.

14000
12000
10000

80001+
6498 5971 5454 5937 5712 5252
60001+

3567

12613

9933

8297

40001
20001+
0

registruota ISregistruota
Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybées

2001 metais didziausia visy Lietuvoje veikianciy MVI dali sudaré individualios
(personalinés) imonés (11). Nemaza MV dali sudaré ir uzdarosios akcinés bendrovés (UAB).

6 pav. Vekian¢iy MV] struktiira pagal imoniy teisines formas 2001-2005m., %

02001 12 31 @ 2002 12 31 02003 12 31 002004 12 31 W 2005 12 31
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100 “—o°53 SH358 soaad
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Duomeny saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybées
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MV struktiiros analizé pagal imoniy teisines formas rodo (6 paveikslas), kad gausiausia
Lietuvos MV] grupé — individualios imonés (I1). 2004 m. pabaigoje Lietuvoje buvo 25 058
veikiancios I]. 2001-2005 m. $i imoniy grupé Lietuvoje vidutiniskal sudaré 51,34 proc. visy
MV], tatiau juy dalis nuo 2002 m. pradéjo mazéti ir 2005 m. pabaigoje sudaré tik 42,8 proc. Tuo
tarpu UAB populiarumas didéjo ir ju dalis 2005 m. veikian¢iy MV] skaiciuje isaugo iki 54,5
proc. Kity teisiniy formy MV dalis veikianciy imoniy skaic¢iuje kito labai nezymiai.

Analizuojant statistinius duomenis, galima pastebéti, kad tarp fiziniy asmeny
populiaréja individuali veikla pagal verslo liudijimus, kuria salygojo verslo liudijimy isdavimo
tvarkos pakeitimai. 2005 m. Lietuvoje verslo liudijimus isigijo 9 proc. ( 81 030) daugiau asmeny
nei 2004 m ( 74 516 ).

Nezitrint to, MV] augimas islieka létas, ji salygoja palyginti maza Lietuvos vidaus
rinka, ribotos plétros galimybés, mazas technologinis imoniy pajégumas, finansavimo
prieinamumo problema, sudétingi administraciniai reikalavimai ir su jais susijusios sanaudos,
darbo jégos kainos augimas, mokesciuy nastos didéjimas, stambiy prekybos tinkly atsiradimas
prekybos sektoriuje, pradinio kapitalo, vadybos bei finansiniy gebéjimuy, rinkodaros bei eksporto
igudziy ir informacijos stoka Didziule problema tampa gyventoju emigracija, kuri ypatingai
apsunkino verslininky apsirtipinima reikiamos kvalifikacijos darbuotojais.

Todél verslininkams reikalinga ir svarbi valstybés parama smulkiam ir vidutiniam
verslui. Taigi tolimesniuose skyriuose bus aptarta, kokia parama Siuo metu SVV suteikia
valstybé ir kokia jos vykdoma rémimo politika, ar ji yrarealia igyvendinama.
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2 LIETUVOSVALSTYBES PARAMA SVV

2.1 Valstybés paramos SVV bitinybé ir jos jgyvendinimo priemonés

Smulkios ir vidutinés imonés — dinamiskiausia, nuolat besikeic¢ianti jmoniy grupeé,
vidurinioji Gkio sandaros grandis, turinti lemiama jtaka ekonominiam augimui ir socialiniy
santykiy stabilumui.

Mazas kapitalo poreikis, greitas reagavimas i rinkos pokycius ir lankstumas
prisitaikant prie ju, nauju rinky ar nisy uzpildymas, konkurencijos dideléms valstybés imonéms
sudarymas, stambiy imoniy aptarnavimas, nauju ir daznai geresnés kokybés produkty, paslaugy,
gamybos procesu sukiirimas, palanki seimyninio verslo forma, efektyvi specialisty kvalifikacijos
kélimo galimybé — tai pagrindiniai MV privalumai, atskleidziantys ju efektyvuma ir svarba.
MVI steigimasis ir ju veiklos skatinimas yra salies ekonomikos augimo pagrindas ir vienas is
svarbiausiy darbo viety karimo saltiniy.

Analizuojant smulkaus ir vidutinio verslo sektoriy pagrindiniu tikslu galima apibrézti
sieki optimizuoti SVV segmento funkcines raiskos galias nacionalinés ekonomikos stiprinimui ir
visuomengés geroveés uztikrinimui.

Kiekvienos valstybés vienas is pagrindiniy strateginiy tiksly — siekti nacionalinés
ekonomikos augimo. SVV yra didelé ir svarbi daugelio nacionaliniy tikiy dalis, apimanti visas
tkio sakas ir daugeliu verslininkisky veiksniy, teigiamai itakojanti ju plétra. Taigi, galima teigti,
kad valdzia ir verdslininkysté, bendruoju aspektu, yra pagrindiniai, ekonomini augima,
apsprendzianti valstybés stabiluma ir sauguma, salygojantys veiksniai, kuriy tarpusavio gerai
subalansuotos saveikos turi buti siekiama.

Formuojant pagrindinius valstybés ir SVV saveikos tikslus, principus ir mechanizmus,
lemiamas vaidmuo tenka valstybés valdymo ir SVV atstovaujancioms institucijoms.
Korporatyviné institucijy paskirtis yra sukurti toki saveikos mechanizma, kuris igalinty
optimizuoti SVV potenciala, siekiant vieno i§ svarbiausiy valstybés strateginiy tiksly-
nacionalinés ekonomikos augimo.

SVV plétra, kaip rodo pasauliné patirtis, yra vienas i$ svarbiausiy ekonominio augimo
veiksniy, zenkliai jtakojanciy BVP ir uzimtumo pokycius. Viena pagrindiniy SVV plétros salygy
- investicijos, kurioms pritraukti reikalinga palanki verslo aplinka. Taigi, valstybés institucinis
vaidmuo, salygotas interaktyvios valstybés valdymo ingtituciju ir SVV atstovaujanciu
organizaciju saveikos, pirmiausia privalo bati orientuotas | palankios verslui aplinkos sukiirima,
uztikrinantj investicijuy augima.

Taciau investicijos pacios savaime néra pagrindiné ekonominio augimo Salyga.
Siuolaikinés hiperkonkurencijos aplinkoje, esmine ekonominio augimo salyga tampa investicijos
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1 technologijas, pagristas inovacijomis. Daugelis ekonominio augimo teoretiky argumentuoja,
kad pagrindiniu veiksniu, lemianciu skirtingy Saliy technologinio augimo skirtumus, tampa
verslininkysté ir ypa¢ jos kokybinis lygmuo, apsprendziamas novatoriskumo ir ,ziniy
produktyvumo“. Taigi, siekiant uztikrinti nacionalinés ekonomikos augima, svarbu skatinti
inovaciniy procesy versle plétra. Valstybés vaidmuo sioje srityje privalo bati nukreiptas svietimo
kokybés gerinimo, perduodant zinias ir ugdant verslininkiska psichologija, linkme. Investicijy ir
inovacijy ateinanciy i$ verslo, svietimo ir palankios verslo aplinkos, uztikrinamy valstybés,
kompleksiskai suderintas interaktyvus skatinimas gali uztikrinti sskminga SVV plétros procesa,
pagrista naujuy imoniy steigimu ir esanciy  vystymusi, didinant uzimtuma ir kuriant BVP, kuris
yratiesioginé ekonomikos augimo israiska..

Ekonominis augimas — testinis procesas, uztikrinantis pragyvenimo lygio augima ir
sukuriantis tvirtesnj pagrinda kity tiksly, tokiu kaip nacionalinis saugumas, kapitalo investicijos
ar visuomeninio gerbivio paslaugy teikimas, tenkinimui. Augantis BVP leidzia daugiau lésy
skirti verslo aplinkos gerinimui, svietimui bei tikétis daugiau investiciju ir inovaciju.

2.2 SVV plétrosprogramair strategija: praeitisir ateitis

Pirmoji smulkaus verslo plétros programa Lietuvoje buvo priimta 1995m., taciau po
programos patvirtinimo sparcia keitési Lietuvos ekonominé biiklé, smulkaus ir vidutinio versio
struktiira bei veikimo salygos. Juo labiau, kad programa nebuvo pagrista materialiniais resursais,
nebuvo numatyti atsakingi vykdytojai ir programos monitoringo sistema. Dél Siy priezastiy
programos nuostatos pradéjo nebeatitikti realios tikio ir rinkos situacijos.

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros programa 1998 m buvo vienas svarbiausiy
Vyriausybés darby, kurio ilgai lauké smulkigji verslininkai. Sioje programoje LR Vyriausybé
pirma karta numaté Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros strategija, viena is prioritetiniy
Lietuvos ekonominés politikos krypciu, kuri paciu efektyviausiu badu turéjo pagerinti Lietuvos
tkio padéti. SVV plétros programoje buvo numatyti ir veiksniai, kaip Vyriausybé ir valstybés
istaigos turéty rapintis smulkiojo ir vidutinio verslo plétra

Si programa pateikia pagrinding informacija verslui plétoti. Didziaja programos dali
sudaro informacinio pobtdzio skyriai, kuriuose ypatingas démesys skiriamas smulkaus ir
vidutinio verslo aplinkos analizei tiek ES salyse, tiek ir Lietuvoje. SVV plétros strategija numato
spresti  nauju verslo subjekty karimo ir jau veikianéiy smulkaus ir vidutinio verslo imoniy
problemas, kurioms spresti uzsibrézti tokie tikslai: SVV imoniy rémimas ir skatinimas.

SVV verslo plétros programos tikslas — isanalizuoti dabartiniu metu egzistuojancia
smulkaus ir vidutinio verslo situacija, esamus verslo plétros barjerus ir numatyti galimus kelius,
kaip paciu efektyviausiu budu pagerinti sia padéti. Prioritetinis tikslas — sukurti verslo plétrai
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palankia teisine ir ekonomine aplinka, sumazinti biurokratinius barjerus, suformuoti §io
verslo plétros techninés ir finansinés paramos sistema, tobulinti verslo infrastruktirg ir
verslo savivalda.

Reikéty paminéti labai svarbia klaida, kuri, anot ekonomisty, buvo padaryta kuriant
SVV programa. Programos rengéjal, jvardije smulkaus ir vidutinio verslo rémimo ir skatinimo
problemas, nurode, ka reikéty daryti, norint pasiekti uzsibrézto tikslo, nepaaiskino, i$ kur tam
gauti lésy. Nebebuvo aisku kiek ir i§ kur bus skiriamos Iésos programos igyvendinimui.

1998 m. ikurtas SVV skatinimo fondas, formuojamas i§ Privatizavimo fondo [ésy,
valstybés biudzeto asignavimy bei uzsienio donory lésy. SVV skatinimo fondo 1ésos naudojamos
SVV paskoly garantiju teikimui, verslo infrastruktaros vystymui, verslo informacinés sistemos
karimui ir plétojimui, verslininky mokymui, konsultavimui bei kity SVV skatinimo priemoniy
igyvendinimui.

Pleciant techning ir finansing parama SVV plétrai, 1998 m. birzelio 16 d. Vyriausybés
nutarimu buvo ispléstos UAB draudimo imonés “Lietuvos eksporto ir importo draudimas’
funkcijos: pradétos drausti MV gaunamos paskolos. Isplétus funkcijas, is SVV skatinimo fondo
buvo skirta 8 min. Lt bendroveés istatiniam kapitalui padidinti (nuo 20 min. Lt iki 28 min. Lt).
Siekiant isplésti SVV skatinimo fondo funkcijas, 1999 m. geguzés 20 d. Vyriausybé priemé
nutarima, kuris numato dalini paskoly, skirty verslo plétros projektams igyvendinti, paltikany
kompensavima tikine komercine veikla uzsiimantiems invalidams bei versla pradedantiems
verslininkams (iki 3 m.).

Atsizvelgdama | Smulkaus ir vidutinio verslo svarba Lietuvos tkiui, Vyriausybé 2000
m. rugsejo 6 d. patvirtino SVV plétros iki 2003 m. strategines kryptis, kuriose numatyta skatinti
smulkiy ir vidutiniy imoniy steigima naudojant kuo daugiau vietos materialiniy ir zmoniy
istekliy, naujausias technologijas, kas padéty augti ekonomikai ir didéti uzimtumui.

SVV plétros strateginiai tikslai - uztikrinti prioritetini SVV sektoriaus plétojima, skatinti
Sio sektoriaus integracija | ES ekonoming erdve, baigti formuoti SVV sektoriaus plétros sistemos
svarbiausiasias grandis — institucing, informacing ir finansinés paramos struktiira ir kontrolg.

Igyvendindama verslo salygas gerinancius ir islaisvinanc¢ius nuo nereikalingy rinkos
suvarzymy pasitalymus, Vyriausybé 2001 m. sausio 29 d. priémé nutarima “Dél verslo salygu
gerinimo ir nereikalingy rinkos suvarzymy panaikinimo priemoniy rengimo ir komisijos
sudarymo”. Nutarimu numatoma toliau testi ir vykdyti Vyriausybés nutarimais bel protokoliniais
gprendimais patvirtintas verslo salygy gerinimo priemones. Patvirtinta naujos sudéties versio
salygu gerinimo ir nereikalingy rinkos suvarzymy panaikinimo priemoniy rengimo priezitros
komisija, i kurios sudét; itraukta daugiau verslui atstovaujanciy ingtituciju atstovy. Komisijos

uzdavinys — organizuoti ir koordinuoti verslo salygu gerinimo priemoniy rengima.
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Smulkaus ir vidutinio verslo plétros iki 2004 mety strateginése kryptyse ir priemonése
[12] yra apibrézti Lietuvos Respublikos Vyriausybés vidutinés trukmés prioritetai SVV plétros
srityje ir priemonés jiems igyvendinti. SVV plétros strateginiai tikslai 2002 — 2004 m.:

U Uztikrinti prioritetini SVV sektoriaus plétojima;

U Skatinti SVV sektoriaus integracija i Europos sajungos ekonoming erdve — Siy
imoniy tarptautini bendradarbiavima, ju produkcijos ir paslaugu eksporto
didéjima;

U Didinti SVV imoniy konkurencinguma, sudarant palankias salygas diegti
inovacijas ir naudoti naujas technologijas;

U Baigti formuoti SVV sektoriaus plétros sistemos svarbiausias grandis —
institucing, informacing ir finansinés paramos struktiira ir kontrole.

Atsizvelgiant { smulkaus ir vidutinio verslo plétros krypciu iki 2004 mety igyvendinimo
rezultatus, 2005 m. spalio 19 d. nutarimu Nr. 1104 muasy salies Vyriausybé patvirtino Smulkaus
ir vidutinio verslo plétros iki 2008 mety strateginiy krypéiuy bel smulkaus ir vidutinio verslo
plétros 2005-2008 mety priemoniy aprasus [18], kuriuose jvardinta smulkaus ir vidutinio verslo
plétros vizija, Kkryptys, strateginiai ir krypciy formavimo tikslai, galimi SVV plétros priemoniy
finansavimo saltiniai, kontrolés mechanizmas, kuris bitinas siekiant stkmingai  igyvendinti
verslo plétros strategines kryptis. Rengiant aprasus buvo atsizvelgiama ne tik i smulkaus ir
vidutinio verslo plétros krypciy iki 2004 mety igyvendinimo rezultatus, bet ir | Valstybés
ilgalaikés raidos strategija, Europos mazy imoniy chartijos tikslus, Europos verslumo veiksmy
plana ,Veksmy planas. Europos verslumo darbotvarké”, Lisabonos strategija, valstybés ir
savivaldybiy institucijy, verslininky organizacijy pasiilymus, salies ekonoming ir socialing
bukle.

Pasaulio banko ir Tarptautiné finansy korporacija, atlikusi 145 saliy analize, ataskaitoje
»Doing business in 2005 nurod¢, kad Lietuva pateko i pasaulio saliy, turinciy palankiausia
verslo aplinka, dvidesimtuka. Rezultatai isties dziuginantys - Lietuvos pramoné plétojasi,
statomos naujos imonés, modernizuojamos esamos, Vvis daugiau gaminama tiek Lietuvos, tiek
kitose rinkose konkurencingy gaminiy. Deja, analogiskame tyrime atliktame 2006 metais
Lietuvos verslo aplinka nurodoma kaip viena blogiausiy. Tolesnis nuoseklus Lietuvos
ekonomikos augimas, tolygus ir sekmingas Lietuvos rinkos isiligjimas i ES rinka galimas tik
didinant verslo konkurencinguma, gerinant verslo salygas, uztikrinant laisva prekiy judéjima.
Atsizvelgiant i tai, kad smulkus ir vidutinis verslas — svarbiausias ekonomikos augimo veiksnys,
darantis esminj poveiki bendrai salies tikio plétrai ir socialiniam stabilumui, Vyriausybé nubrézé
pagrindinius strateginius tikslus 2005 — 2008 metams [ 18]:

U Sukurti aplinka, palankia verslumui ir mazy ir vidutiniy imoniy steigimui;
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U Pagerinti smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo galimybes — plétoti
lankstesnes ir jvairesnes finansavimo formas;

U Padidinti versluma ir verslo kompetentinguma — uztikrinti efektyvia ir geros
kokybeés instituciju, teikianciy paslaugas verslui, veikla;

U Padidinti verso konkurencinguma - skatinti naujy mokslo rezultaty,
technologiniy sprendimy ir organizaciniy iniciatyvy igyvendinima.

Norédama pasiekti uzsibrézty tiksly Vyriausybé privalo tobulinti smulkaus ir vidutinio
verslo teising ir ekonoming aplinka, nes pastaraisiais metais Lietuvoje prioritetas buvo teikiamas
ES teisés perkélimui ir jgyvendinimui, todél nepakankamai démesio buvo skiriama nacionalinés
teisés kokybés gerinimui. Viena didziausiy SVV plétros klitciy Lietuvoje, anot apklaustyju,
kapitalo ir apyvartiniy lésy stoka — taigi, valstybé turi remti mazas ir vidutines imones - suteikti
joms finansing parama jvairiose imoniy gyvavimo stadijose, tiek pradedantiesiems, tiek
plétojantiems rizikingesni versla verslininkams.

2002 - 2004 m sukurtas viesyju paslaugy SVV istaigu tinklas, apimantis viesasias
istaigas verslo informacijos centrus ir inkubatorius, kurie teikia subsidijuojamas mokymo ir
konsultavimo paslaugas SVV subjektams, pasirodé reikalingas, taciau ir toliau reikia uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybg, kad ji atitikty siuolaikinio verslo poreikius. Be to, Vyriausybé turéty
ypatinga démesj skirti konkurencingumo didinimui, kuris yra pagrindinis tiek pramongés, tiek ir
viso Gikio plétros politikos tikslas. Jis gali bati pasiektas tik didinant investicijas | inovacijas,
mokslo tyrimus ir keliant darbuotoju kompetencija. Todél valstybé per jvairias programas remia
priemones, padedancias salies pramonei orientuotis | kvalifikuotos darbo jégos, aukstuju
technologiju bei mokslo ir ziniy pagrindu plétojamus pramonés sektorius.

Lisabonos strategija buvo priimta 2000m. Europos Sajungos virsiniy susitikime
Lisabonoje. Pagrindinis strategijoje nubréztas tikslas — pasiekti, kad ES per deSimtmetj tapty
konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje,
ypatinga démes skiriant mazy ir vidutiniy jmoniy steigimui bel plétrai, palankiai verslo
aplinkai kurti. Taciau po penkeriuy mety paaiskéjo, kad S§is siekis néra sekmingai
igyvendinamas. Atsizvelgiant i didéjancia pasauling konkurencija, létéjancius Europos Sajungos
ekonominio augimo tempus, 2005 metu kovo ménes; Europos vadovai nusprendé perzitréti
strategija ir daugiau démesio skirti ekonomikos augimui ir uzimtumo didinimui. Sutarta, kad
kiekviena salis naré, jvertinusi savo salies situacija, artimiausiems tregjiems metams parengs
nacionaling reformy programa. Vadovaujantis minétu susitarimu, Lietuva ir parengé savo
programa. Stabiliai geréjantys Lietuvos ekonominiai rodikliai suteikia galimybes toliau testi
reformas mokslo, svietimo, sveikatos ir socialinéje srityje. Labal svarbus ne tik tinkamas
finansavimas, bet ir struktarinés reformos, jgalinancios efektyvesni jo panaudojima. Tarp
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konkreciy programos uzdaviniy yra ir valstybés valdymo efektyvumo didinimas bei tolesnis
verslo aplinkos gerinimas. [gyvendinant Lisabonos strategija, labai svarbu paskatinti
sekmingesni mokslo ir verslo bendradarbiavima, ne tik diegiant produktyvesnes technologijas ar
inovacijas, bet ir ugdant darbo rinkoje paklausius specialistus, didinant ju kvalifikacija

Pati didziausia problema, su kuria susiduria smulkus ir vidutinis verslas — visy
vyriausybiy neteséti pazadai vis labiau remti ir rapintis SVV plétros reikalais, padéti mazoms
imonéms issilaikyti konkurencingje rinkoje, suteikti lengvatas, priimti atitinkamus istatymus bei
uztikrinti juy vykdyma. Visos vyriausybés jau kelerius metus deklaruoja SVV skatinima ir savo
programose iraso, jog tai yra prioritetiné ekonominés politikos vykdymo kryptis. Taciau net 72,4
proc. apklaustyju verslininky nurodo, jog paprasius valstybés paramos pagal veikiancias
programas ji nebuvo suteikta.

Vyriausybés ataskaita apie 2005 m. priimtus sprendimus siekiant sudaryti kuo
palankesne verslo plétrai aplinka piktina smulkiuosius verslininkus, pasak kuriy, padétis ne tik
negeréja, bet ir prastéja. Anot verslininky, naujal isisteigusios imonés priverstos balansuoti ant
islikimo ribos. Jos ne tik negali pasinaudoti parama, nes néra pakankamai sukaupusios savo lésy,
bet ir nuo pat pirmos dienos yra apmokestinamos visais imanomais mokestiais. Smulkieji
verslininkal netvirting, jog Vyriausybé nieko nenuveiké, taciau realiy pokyciu i geraja pus, jie
teigia nepajute. O ir ne itin gausis SVV fondy pinigai, anot verslininky, daznai naudojami ne

smulkaus ir vidutinio verslo relkmems.
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3 ESVAIDMUO IR JTAKA VALSTYBINES PARAMOS SVV TEIKIMUI
LIETUVOJE
I$sivyséiusiu saliy patirtis rodo, kad rinkos salygomis labai svarbi valstybés parama
smulkiam ir vidutiniam verslui. Palankial verslo aplinkai formuoti rengiamos ir igyvendinamos
valstybinés SVV rémimo sistemos. Nuo Siy sistemy efektyvumo priklauso nacionalinio verslo
plétojimas, naujy darbo viety kiirimas ir zmoniy gyvenimo lygio augimas.
SVV sudaro didziaja viso verslo dali Europoje bei kitose rinkos ekonomikos salyse.
Todél pastaruoju metu Europoje vis daugiau remiamas smulkus ir vidutinis verslas. ES valstybiy
vyriausybés, pagal V. Stdziy [56], skiriadémes; SVV problemoms spresti dél keliy priezastiu:
U Smulkiy imoniy buvimas —tai auganc¢ios ekonomikos pozymis;
U SVV lankstiau reaguoja i rinkos pokycius;
U Sis verslas kuria stipresnius nacionalinio @kio pagrindus;
U

SVV —vienasis esminiy sveikos ekonomikos elementy.

D¢l siy priezasCiy Europos valstybés siekia sukurti vienodas, o kartais ir palankesnes
konkurencijos rinkoje salygas pradedantiems smulkiems verslininkams. Anot V.Sudziaus,
pagrindiniai bendrieji bruozai, badingi Europos Sajungos MVI rémimo sistemoms, yrasie [56]:

U Mazos ir vidutinés imonés remiamos Vvisose gyvavimo stadijose: kuriantis
imonei, plétojantisir pan.;

U Prioritetinéems sakoms, naujy produkty karimui remti naudojamos tikslinés
paskolos, paskoly garantijos, subsidijosir t.t.;

U Ingtitucijy privaciame sektoriuje gausa;

U Imonéms nevengiama suteikti ir ilgalaikiy paskoly. Jos dazniausiai skiriamos
verslo pradziai finansuoti, ilgalaikio turto isigijimui;

U Stambus verslas taip pat aktyviai ir noriai remia smulky ir vidutini versla, nes
smulkios imonés tarsi papildo didziasias, tiekdamos joms tam tikrus produktus,

teikdamos jvairias paslaugas.

Kad bty galima palyginti, remiantis argumentais, Lietuvos ir ES saliy patirti bei isskirti
galimas tobulinimo kryptis paramos teikimo srityje, reikia isanalizuoti smulkaus ir vidutinio
verslo imoniy bendrus rémimo aspektusir praktika Europos Sajungoje. Europos valstybés
siekia sukurti vienodas, o kartais ir palankesnes konkurencijos rinkoje salygas pradedantiems
smulkiems ir vidutiniams verslininkams. SVV lengviau isisavina naujoves, nes labiau rapinasi
islikti rinkoje ir konkuruoti. Todél labai svarbu, kad ne tik ES institucijos, bet ir ES valstybés
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narés suvokty batinybe numatyti SVV rémimo priemones, taip padédamos joms issilaikyti
konkurencingomis.

Parama verslui Europos Sajungoje vykdoma dvejopai. Pirma, kaip politika skirta
dereguliuoti verslo aplinka bei uzkirsti kelia naujiems mokes¢iams ir reguliavimo
mechanizmams. Tokia politika gerina verslo salygas ir tobulina konkurencing aplinka. Antroji
paramos forma — tai konkretis valdzios veiksmai, kuriais siekiama padéti tam tikram verslui ar
tkio sakai ir kurie dazniausiai vykdomi biudzeto lésomis. Paprastai sukuriamas jstatymas,
potvarkis ar programa, kuriais vadovaujantis imonés skatinamos veikti.

Labai svarbu akcentuoti kokios paramos priemonés SVV yra takkomos Europos
Sajungoje. Rémimo priemonés yratokios:

U Pagalba SVV tyrimams ir technologijy vystymui;

U MVI finansiniy ir fiskaliniy galimybiy gerinimas (dazniausiai tokia pagalba
taitkoma naujai besikuriancioms imonéms, t.y. pradinéje ju susikiirimo stadijoje);
Parama naujoms darbo vietoms kurti;

Mokymas ir konsultavimas,
Instituciju steigimas, susijusiy su SVV rémimu;
Pagalba MV prekiaujancioms bendroje ES ir tarptautinéje rinkoje;

c c Cc c c

Geresnis jstatyminés bazés kiirimas.

Kaip jau buvo minéta anksciau, 2000 metais Lisabonoje jvykusiame Europos Virsiiniy
tarybos susitikime buvo nustatytas naujas ES politinis tikslas — iki 2010 m. tapti
konkurencingiausia ir dinamiskiausia ekonomika visame pasaulyje, pajégiancia uztikrinti
ilgalaiki ekonomikos augima, pasireiskianti idarbinimo galimybiy didéjimu ir geréjimu.
Verslininkysté pripazinta ekonominio augimo, konkurencingumo ir darbo viety kiirimo varomaja
jéga. Siekdama igyvendinti §i tiksla, 2002m. Europos Virstuniy taryba susitikimo Barselonoje
metu nutaré parengti Zaliaja knyga apie verslininkyste Europoje. Sioje knygoje pateikta
verslininkystés samprata, nurodyta verslininkystés svarba ir jvertintas jos vaidmuo Europoje.
Pagrindinis démesys knygoje skiriamas sioms problemoms nagrinéti: kodél tiek nedaug zmoniy
pasiryzta pradéti savo versla, nors apie tai svajoja zymiai didesnis skaicius zmoniy, kodél toks
nedidelis skaic¢ius Europos imoniy rodo augimo tendencijas bei kodél tos augimo tendencijos yra
tokios létos.

2000m. birzelio mén. Europos Virsiniu taryba Feiroje vykusio susitikimo metu pritaré
Europos smulkiy imoniy chartijai tuo pripazindama mazyju imoniu bei verslininky lemiama
vaidmeni Europos ekonomikos augime, didinant konkurencinguma bei kuriant naujas darbo

vietas. Todél batina sukurti kiek imanoma geriausia aplinka smulkiojo ir vidutinio verslo
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poreikiams. Chartijoje teigiama, kad SVV turi biti traktuojamas kaip pagrindinis inovacijos,
uzimtumo augimo bei socialinés ir regioninés integracijos veiksnys Europoje.

Y patingas démesys chartijoje skiriamas verslininkam sviesti ir mokyti, sparciau steigti
naujas imones, istatymams ir kitiems teisés aktams tobulinti, jgiidziams ugdyti, elektroniniam
rysiui plétoti, bendrosios rinkos privalumams isnaudoti, mokesciams ir finansineli sistemai
tobulinti, mazu imoniy technologiniam pajégumui didinti, everslo modeliams diegti ir
auksciausio lygio smulkigjam verslui remti, efektyviau atstovauti mazy imoniy interesams ES
bei nacionaliniu lygiu [32].

Vakary saliy vyriausybés, skatindamos ekonominius procesus iikyje, ivairiais badais
remia smulkyji ir vidutinj versla. Zinomi tokie dazniausiai taikomi verslo rémimo badai [39.
P.44]:

U Mazoms imonéms mazinami mokestiy tarifai, sudaromos salygos
gauti lengvatinius kreditus;

U Teikiamos dotacijos toms verslo rasims, kurios yra nuostolingos, bet
vyriausybé yra suinteresuota jy islikimu;

U Vastybiniai uzsakymai smulkiam verslui, nes tai yra garantuotas
verslo pajamy saltinis;

U Valstybeé teikia garantijas bankams uz SVV teikiamus kreditus;

U Steigiamos konsultavimo  firmos, teikiancios konsultacijas,
informacija ir kt. Kuriami verslo konsultacinia centrai, verslo
inkubatoriai.

Visoje ES valstybés narés ypatingai akcentuoja pagalba tyrimams ir technologiju
vystymui. Ji yra vykdoma tokiomis dvejomis kryptimis:

O Tai jvairios SVV programos. Sioje srityje daugiausia demesio
skiriama bendradarbiavimui su jvairiomis mokslo istaigomis,
institucijomis, ju ruosiamais tyrimy, inovacijy diegimo imonése
projektaisir pan.

U Tyrimy ir technologijy rezultaty platinimo tarp MV skatinima, t.y.
technologijy pataréjy paslaugas ir pan. Stai Danijoje Technologiniy
paslaugu institutas supazindina MVI su Vvietiniais ir uzsienio
mokslininkais, galin¢iais ir sugebanciais padéti imonéems patenkinti
ju poreikius. Technologiju perdavima Ispanijoje koordinuoja Mokslo
ir technologiju komisija[35. P.134]
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4  VALSTYBESPARAMOSPRIEMONIU SVV IGYVENDINIMASIR JO
PROBLEMATIKA LIETUVOJE

4.1 Mazy ir vidutiniy imoniy Situacijos Lietuvojetyrimas

Sparciai augancioje Lietuvos ekonomikoje mazos ir vidutinés imonés sukuria apie 70
proc. BVP, o bendrame veikianciyjy imoniy skaic¢iuje sudaro daugiau nei 99 proc. Tiek ES, tiek
Lietuvos lygmeniu yra nuolatos akcentuojama SVV sektoriaus svarba valstybei ir parengta visa
eilé SVV plétros strateginiy dokumenty, taciau is smulkiojo verslo atstovu neretai tenka girdéti
kaltinimy ir kritikos valstybel dél pernelyg mazo démesio ir paramos smulkiam ir vidutiniam
verslui. SVV srityje buvo atlikta apklausa. Tyrimo tikslas - issiaiskinti MVI nuomong apie
valstybés paramos priemoniy igyvendinima masu salyje. Anketoje [1 priedas] buvo pateikti
klausimai susij¢ su valstybés paramos smulkiam ir vidutiniam verslui politika

Tyrimo autoré anketas issiuntingjo elektroniniu biadu arba tiesiogiai jteiké imoniu
vadovams. 1§ viso buvo pateiktos arba issiustos 120 ankety. Sulaukta 76 uzpildytuy ankety. Tai
yra | anketa atsaké 63,3 proc. respondenty. Toks ankety uzpildymo skaicius, neleidzia daryti
galutiniy, pilnai apibendrinty isvady, taciau leidzia aptikti tam tikras tendencijas. Zemiau
pateiktuose paveiksluose ir lentelése galima matyti apklausos metu gauty ir susisteminty
duomeny analize.

Pirmigji du anketos klausimai buvo bendrojo pobtidzio. Jais buvo norima atrinkti mazas
ir vidutines jmones. Tarp apklaustyju imoniy 77,6 proc.(59 imonés) sudaré mazos imonés, o 22,4
proc.(17 imoniy) - vidutinés imongés (zr. 7 pav.).

7 pav. Apklausty jmoniy skai¢ius pagal rusis, proc.

O Mazos jmonés

@ Vidutinés jmonés

78%
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Kaip galima matyti is apdoroty anketos duomeny, didziausia dali apklaustu imoniy
sudaré mazos imonés. Kadangi tiek ES salyse, tiek Lietuvoje mazos jmonés sudaro didziausia
dali visy imoniy.

Vis tyrime dalyvavusigji respondentai buvo is Vilniaus (miesto, kuriame dabar dirba
tyrimo autoré) arba Marijampolés (gimtojo tyrimo autorés miesto) apskriciy. Atsakiusiyju i
anketas skaicius Vilniaus apskrities buvo 72,4 proc., Marijampolés apskrityje — 27,6 proc.
Tyrimo autore, kaip moterj, ypac dziuginatyrimo metu gauti rezultatai, jog 39,5 proc. (30 is 76)
motery vadovauja imonéms. Statistikos departamento duomenimis, 2005 m. net 43 proc. visy
vadovy Lietuvoje buvo moterys, palyginti su 32 proc. ES. Dziugina faktas, kad Lietuva pagal
vadoviy skai¢iy yratarp pirmaujanciy  Europos Sajungoje.

Tyrime verslininky buvo prasoma nurodyti, su kokiomis problemomis jie susidiré
steigiant imong. Tai buvo “atviras’ klausimas., t.y. nebuvo patekti i$ anksto suformuluoti
atsakymy variantai, respondentai galéjo patys laisva forma formuluoti savo atsakymus. Tik 27,6
proc. (21 imon¢) apklaustyjy pamingjo, jog susidiré su problemomis, visi likusigji nurodé, kad
imonés steigimo stadijoje problemy beveik nebuvo arba jos buvo nereiksmingos. Dazniausial
buvo minimas biurokratizmas ( 25 proc.).

Biurokratija— buvo jvardinta ir kaip viena i§ didziausiy klitc¢iy (68,42 proc.), trukdanti
verslui. (zr.8 pav.).

8 pav. Didziausios kliutys verslui, proc.

0
90.00% 84,21% 78,95%
80,00% 9 71-65%
20.00% 00,42% 64.47% 63 16%
60,00% 48,68% —
50,00% —
40,00% —
30,00% —
20,00% —
10,00% —
0,00% . . . . . .
Dideli Apyvartiniy Biurokratija Korupcija Menka Kvalifikuoto Nuolat
mokesgéiai 1ésy valstybés  personalo kintantys
trikumas finansiné stoka jstatymai
parama

Pacia didziausia klittimi versle respondentai min¢jo didelius mokescius ( 84,21 proc.).
Daznai buvo nurodoma, kad verslui labai kliudo apyvartiniy lésy trikumas ( 78,95 proc.). Toliau
seka kvalifikuoto personalo stoka ( ypatingai Marijampolés apskrityje), biurokratija, korupcija,
kuri Lietuvoje dabar labai paplitusi ir kurios panaikinimui Lietuva turés dar daug ka nuveikti
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sioje srityje, t.y. grieztinti bausme uz korupcija ir neleisti jai vystytis. Europos Sajungoje su
korupcija yra grieztai kovojama, t.y. korumpuotas valdininkas niekada daugiau gyvenime
negalés dirbti valstybés ingtitucijose, taikkomos didelés baudos ir pan. Lietuva taip pat turéty
vadovautis tokia praktika.

Verslininkai, prie didziausiy kliaéiy trukdanciy verslui, priskiria menka valstybés
finansing parama, kylancias degaly kainas, esama istatyming baze, menka vartotojy perkama
galia. Visi minétigji sunkumai, trukdantys jmoniy steigimuisi ar plétrai, stabdo verslo vystymasi.
Europos Taryba Lisabonoje akcentavo, kad reikalinga valstybiy nariy imonéms keistis geros
praktikos projektais. Yra pateikiamos tokios pagrindinés rekomendacijos spartesniam ir
sekmingesniam imoniy steigimuisi:

U Investicijy ir telekomunikacijy tinklo plétojimas;
U Registracijos procediiry supaprastinimas ir klia¢iy sumazinimas;
U Laiko sanaudy ir islaidy, reikalingy imonés steigimui, sumazinimas.

Labiausiai tyréja nustebino gauti rezultatai apie verslo salygu kitima Lietuvoje per
pastaruosius dvejus metus. Apklaustieji respondental situacija Lietuvoje vertino ne itin palankiai.
Tai galima matyti 9 paveiksle.

9 pav. Verslo salygy kaita per pastaruosius dve us metus, proc.

5%

14%

O Geréjo
@ Nekito
OBlogéjo

36%

ONezinau

Apie verslo salygu kitima per pastaruosius dvejus metus verslininkal daugiausia nurodé
neigiamus atsakymus, t.y. “nekito” (45 proc. visy apklaustyjy) ir “blogéjo” (36 proc. visy
apklaustyjy). Tai reiskia, kad verslininkai jokiy geresniy poslinkiy sioje srityje per dvejus
paskutinius metus nepastebéjo. Remiantis tyrimo metu gautais duomenimis, galima teigti, jog
valstybé nesiima tam tikry priemoniy verslo salygoms gerinti arba neturi noro tai daryti. Taciau,
kad ir kokia situacija bebiitu, 14 proc. apklaustyju nurodé, kad padétis versle tikrai pageréjo.

Anketose buvo pateiktas vienas i§ svarbiausiy klausimy susijusiy su darbo tema, t.y.
apie valstybés paramos smulkiam ir vidutiniam versiui politikos vertinima. Zemiau pateiktame
10 paveiksle galima matyti, kaip apklaustos MVI jvertino igyvendinama valstybés paramos

politika smulkiam ir vidutiniam versiui.
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10 pav. Valstybés paramos SVV poalitikos vertinimas, proc.

64%

5%

O Teigiamai
B Neutraliai
ONeigiamai

Daugiausiai (64 proc.) apklaustyju respondenty atsaké, kad valstybés remimo politika

jie vertinaneigimai ir tik 5 proc. visy apklaustyjy jvertino — teigiamai. Europos Sajungoje daznai

atliekamos anoniminés apklausos dél MVI situacijos ES jvertinimo. Verslininkai gali pateikti

savo nuomong ir jvardyti priezastis, kas trukdo ju verslui sckmingai vystytis. Po to apdorojant

rezultatus yra padaromos bendros isvados ir stengiamasi igyvendinti priemones ty problemy
sprendimui. Lietuvoje tokia praktika reikéty ypac toleruoti, kadangi cia maziausiai yra

atsizvelgiama i verslo poreikius, ju tenkinima. Tai galéty atlikti tokios institucijos, kaip verslo

asociacijos, jvairis SVV departamentai prie valstybiniy ingtituciju (prie Ukio ministerijos,

Finansy ministerijos ir pan.). Tokiu btdu gal greiciau biity pasiektas teigiamas rezultatas sioje

srityje.

Klausimo atsakymuy, ar respondentai yra gave valstybing parama, grafiné interpretacija

pateikiama 11 paveiksle.

11 pav. Valstybeés paramos gavimas ver slui vystyti, proc.

79 .66%

90,00%

80,00%

70,00%

52.94%

60,00%
50,00% -
40,00% A
30,00% -

(1 7,06%

20,00%

10,00%

0,00%

Taip

Ne

O Maza jmoné
B Vidutiné jmoneé
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Rezultatai rodo, kad valstybés parama verslui vystyti gavo 20,34 proc. mazy ir 52,94
proc. vidutiniy imoniy, negavusiyju buvo atitinkamai 79,66 proc. ir 47,06 proc. Remiantis siais
duomenimis galima daryti iSvada, kad i§ atsakiusiyju 76 verslininky tik 21 MV] (tame skaiciuje
—12 sudaré mazos imonés ir 9 - vidutinés imonés) gavo i valstybés parama. Remiantis Siais
gautais rezultatais, galimateigti, kad parama gavo 27,6 proc. apklaustyju imoniy. Tal néra mazas
procentas, todél galima teigti, kad valstybé domisi SVV problemomis ir kiek galima stengiasi
remti SVV tiek finansinémis, tiek nefinansinémis priemonémis.

Kokiomis formomis valstybés parama buvo suteikta mazoms ir vidutinéms imonéms,
galima matyti 12 paveiksle.
12 pav. Paramos for mos, kurios buvo suteiktos M V], proc.

66,67%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30.00% 23,81%
20,00% +4;29%
9,52%
10,00% 4.76%
0,00% . . . .
Konsultavimas ir Savivaldybiy Mokeséiy Vyriausbyés Verslo
mokymas skatinimo fondai lengvatos finansiné parama inkubatoriai

Pagal pateiktus 12 paveiksle duomenis, galima teigti, kad didziausia dali suteiktos
paramos sudaré konsultavimo ir mokymo paslaugos, kuria gavo 66,67 proc. apklaustuyjy imoniy,
kurios gavo is valstybés parama. Antroje vietoje - parama is savivaldybiy skatinimo fondy, tai
sudaré 23,81 proc. Beveik 15 proc. imoniy buvo suteiktos mokestiy lengvatos, gavusiy parama
i valstybés, gavo mokestiu lengvatas. Be to, respondentai mingjo ir vyriausybés finansing
parama bei verslo inkubatorius. Apie visas Sias paramos priemones glaudziai bus nagrinéjama
kituose skyriuose. Galutiné isvada, vadovaujantis tyrimo duomenimis, baty tokiaz jmonéms
suteikta parama bet kokiu atveju yra naudinga ir reikalinga (pagal pateiktus atsakymus “Siek
tiek” - 48 proc., “Pakankamai” — 33 proc., “Labai stipriai” - 19 proc.).

Svarbu paminéti ir tas imones, kurios negavo paramos i$ valstybés. Anot jy, net 52 proc.
teigé, kad néra informacijos apie teikiamas paramos priemones, kur kreiptis ir kaip gauti kuo
iSsamesng informacija apie SVV teikiama valstybés parama. 16,4 proc. apklaustyju imoniy
negavo paramos dél keliy priezastiy, t.y. dél netinkama pateikty dokumenty, dél blogai
vystomos veiklos ir pan. Taciau, kad ir kaip gaila, bet atsirado ir 4 proc. imoniy, kurioms visai
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neaktuali si parama. Kyla klausimas “Kodeél”, atsakymas bity toks: arba jimonei per daug gerai
sekasi, arba ji neturi vilties paramos gauti apskritai. Keistiausia, kad visi atsakiusigji, kad jiems
neaktuali valstybés parama versla vysto Marijampolés apskrityje.

Aptaréme bendra SVV situacija Lietuvoje, remiantis mano atlikto tyrimo duomenimis,
kituose skyriuose toliau bus nagrinéjamas valstybés paramos priemoniy SVV igyvendinimas
Lietuvoje, kaip Sia parama reikéty patobulinti, remiantis ES teisés aktais ir ES saliy patirtimi
Siame sektoriuje.

4.2 Finansiniy, ekonominiy ir teisiniy paramos priemoniy SVV jgyvendinimo analizé

Viena aktualiausiy problemy SVV srityje — smulkaus ir vidutinio verslo skatinimas.
Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, i verslo remima zitrima dvejopai. Vieni teigia, kad verslo
remti visai nereikia, deréty tik sudaryti salygas jam normaliai vystytis, sumazinti jvairiy
apribojimy, nurodymu, kiti mano - jog verslo réemimas yra batinas.

Priklausomai nuo to, kiek reiksmingas yra smulkus ir vidutinis verslas salies
ekonomikai ir kiek reiksmingu ji pripazista sali valdantis aparatas, atitinkamai formuojama
valstybiné ekonominé politika verslo skatinimo ir plétros poziariu.

Europos Sajungos valstybiuy vyriausybés skiria daug démesio SVV, nes sis verslas
pritraukia pacius karybingiausius zmones ir sudaro salygas ju veiklai. Lietuvos valdzia
kiekvienais metais stengiasi kuo daugiau pagelbéti MV, kad sios galéty vystyti savo veikla bei
numato vis daugiau paramos formy ir priemoniy joms igyvendinti. Tokios privilegijos ir
lengvatos gali bati jvairiy rasiy. Pagal LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymo
pakeitimo jstatyma [4] SVV subjektai gali naudotis siomis paramos formomis:

U Mokestinémis paskolomis ir mokes¢iy lengvatomis istatymy nustatyta tvarka;
SVV verslo skatinimo fondy finansine parama;
Vyriausybés ir savivaldybiy finansine parama pagal SVV plétros programeas;
Konsultacinémis ir mokymo paslaugomis lengvatinémis salygomis;
Verslo inkubatoriy, informaciniy centry ir technologiniy parky paslaugomis,

c Cc Cc c c

Vyriausybés isteigty garantiju institucijuy ir (arba) draudimo imoniy bei kity
verslo plétra skatinan¢iy institucijy parama;

U Kvalifikacijos kélimo paslaugomis pagal verslo plétojimo ir uzimtumo

programes;
U Parama naujoms darbo vietoms kurti;
U Mikrokreditavimo sistema pradedantiems versla.
Minétas istatymas nustato, ne tik valstybés pagalbos SVV subjektams formos, bet ir

apribojimus. Valstybés parama smulkioms ir vidutinés imonéms netaikoma, jeigu tai [4]:
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U Valstybésimonés ir savivaldybés imonés;

U Imonés, kuriose valstybel ar savivaldybei priklauso daugiau kaip ¥z istatinio
kapitalo ar balsavimo teisiy;

U Imonés, kuriy paskutiniy finansiniy mety paamos i§ valstybés neremtinos
veiklos sudaro daugiau kaip 1/3 visy paskutiniy finansiniy mety imongés pajamu.
Sis apribojimas netaikomas tais atvejais, kai suteikiama valstybés pagalba bus
panaudota konkreciai veiklai pradéti ar plétoti ir Si veikla néra valstybés
neremtina veikla, kurios risiy sarasa tvirtina Vyriausybé ar jos ijgaliota
institucija

Siekdama sudaryti palankia aplinka smulkaus ir vidutinio verslo, eksporto ir pramonés
plétrai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé tvirtina lésas smulkaus ir vidutinio verslo plétros,
eksporto plétros, investicijy ir inovacijy skatinimo bei konkurencingumo didinimo programoms
igyvendinti.

4.2.1 Mokestiy lengvaty taikymas

Mokestiai yra labai sudétinga SVV politikos sritis. Nemazus sunkumus SVV
subjektams sudaro netobula mokesCiy sistema. Patirtis rodo, kad sumazinus mokesciu nasta
pleciasi ir aktyvéja oficialioji veikla, nes mazéja seselinés ekonomikos veikla, atsiranda daugiau
oficialiai dirban¢iy, mazéja emigracija, didéja imigracijai salj, is kity saliy ateina jvairi veikla ir
investicijos. Jei nemazinami mokesciai, tai valstybé nustato tam tikras lengvatas atitinkamos
rasies ar kategorijos imonéms, kurioms sunkiausiai issilaikyti rinkoje dél nustatyty mokesciy
tarify.

Negalime neigti tokiy lengvaty reikalingumo SVV. Galimarasti daug argumenty, kurie
patvirtinty mokesCiu lengvaty biitinuma vienoje ar kitoje situacijoje. Lietuvos valdzia taiko tam
tikras mokesCiy lengvatas SVV, nes nori isspresti problemas, susijusias su sunkumais rinkoje,
gamybos nuosmukiu, regioniniy problemy sprendimu ir pan. Taciau svarbiausia siame kontekste
yrateisingai nustatyti prioritetus ir mokesciy lengvaty tatkymo kriterijus, kad tos lengvatos duoty
reikiama efekta salies ekonomikai.

SVV imonés turi pakankamai mazai numatytyu mokestiniy lengvaty. Tai gana logiska,
nes lengvaty taikkymas visoms SVV imonéms reiskia beveik ta patj, kaip ir mokes¢iy sumazinima
(99 proc. imoniu yra SVV), be to, mokestiné nasta Lietuvoje yra viena maziausiuy palyginus su

kitomis ES valstybémis. Verslas ir be lengvatuy taikymo turi konkurencini pranasuma pries
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analogiska veikla uzsiimancias SVV imones kitose ES valstybése. Tikrasis mokestiniy lengvaty
segmentas, autorés nuomone, turéty biti tik naujai isikirusios SVV imonés.

Visose ES salyse mokestiy sistemos skiriasi, kadangi néra bendro ES mastu
harmonizuotos mokesCiy sistemos modelio, taciau egzistuoja tam tikri bendri apmokestinimo
principai, mokesCiy rasys bei jy talkymo mechanizmai, i kuriuos tradiciskai orientuojamasi tiek
Europos Sajungoje, tiek ir visame pasaulyje. ES salyse gali biti taikomos skirtingos mokesciy
lengvatos. Kiekviena salis pati sprendzia kokia lengvata taikyti mokesCiy srityje, kokioms
imonéms ar tiesiog paprasciausiai ju netoleruoja

Tyrimo metu MVI buvo pateiktas atviras klausimas apie tai, kokia valstybés paramos
forma, ju manymu, baty siuo metu naudingiausia verslui. Didzioji dalis (65,8 proc.) verslininky
nurodé, kad jiems aktualiausia valstybés paramos forma biutu mokestiy lengvatos. Kiti
pageidavimai buvo minimi reciau. Formuojant valstybés politika SVV srityje, deréty | tai
atkreipti déemes;.

Siuo metu Lietuvoje taikomos jvairios mokesiiy lengvatos. laikinas mokesdiy
atidéjimas, atleidimas nuo mokesciu mokéjimo tam tikru laikotarpiu, sumazinti mokescio tarifai.
Mazesni mokestiy tarifai gali bati nustatyti toms imonéms, kurios uzsiima tam tikros rasies
veikla arba atitinka kitokius reikalavimus. Ta gali buti veiklos pobidzio, imonés dydzio,
apmokestinamy pajamy dydzio ir kiti rodikliai.

Atviru klausimu tyrime buvo siekiama issiaiskinti, kokias mokestiy lengvatas zino
misy Salies verslininkai. Grafiné interpretacija pateikiama 13 paveiksle.

13 pav. M okestiy lengvaty Zinomumastarp M V], proc.

97,37%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00% 20.26%

18,42%
20,00%
0,00% . .
Laikinas mokesé€iy atidéjimas Sumazinti mokesgéiy tarifai  Atleidimas nuo mokesgéiy tam
tikram laikotarpiui

Tyrime dalyvave respondentai zinojo visas Lietuvoje teikiamas mokesCiy lengvatas.
Sumazintas mokestiy tarifas Pelno mokescio istatyme yra labiausiai zinomas tarp verslininky.
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Pelno mokestio istatyme numatyta, kad si lengvata talkoma toms imonéms, kuriose vidutinis
sarasinis darbuotojy skaicius nevirsija 10 zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirsija 500
tukd. lity. Tokiems subjektams taikomas sumazintas pelno mokestio tarifas 13 proc.

Lietuvos jstatymuose taip pat nustatyti galimi mokestiniy nepriemoky, isiskolinimo
valstybés socialinio draudimo fondui atidéjimai, tatiau mokestiniy lengvaty verslo pradzioje
numatyta.

Didzioji dauguma verslininky nurodé, kad labiausiai jie pageidauty daugiau mokestiy
lengvaty verslo pradzioje, siekiant uztikrinti imonés isgyvenima pirmaisiais veiklos metais.
Suprantama, nes mazoms imonéms karimosi stadijoje yra labai sunku mokéti didelius
mokescius, kai dar néra pakankamai vystoma veikla. Net 92 proc. apklaustuju nurodé, kad tokia
parama yra batina ir 8 proc. teigé, kad galbit tokia parama biity naudinga pradedanc¢ioms veikla
monéms.

Lietuvos mokesCiy sistema apima mokescius, mokamus i valstybés (savivaldybiy
biudzetus) bei fondus. MokesCiy tarifus ir mokéjimo tvarka nustato M okes¢iy administravimo
jstatymas [1]. Lietuvoje egzistuoja 25 rasiy mokesciai : pridétinés vertés mokestis, akcizai,
gyventoju pajamy mokestis, nekilnojamo turto mokestis, zemés mokestis, valstybinio socialinio
draudimo jmokos ir kiti.

Labiausiai verslui trukdantys mokesciai, anot apklaustuju, yra socialinio draudimo (47,3
proc.), pelno (31,6 proc.), pridétinés vertés mokestis (14,5 proc.), turto (3,9 proc.) bel akcizo (2,6
proc.) mokesctiai. Anot eksperty, Lietuvoje Pelno mokestis gali buti didinamas, nes miisy salyje
Sis mokestis yra gerokai mazesnis nei daugumoje kity ES valstybiy.

Neseniai Juridiniy asmeny pelno mokestis buvo vienas is pagrindiniy, kuri mokéjo
imonés, turincios Juridinio asmens statusa. Taciau nuo 2002 m. sausio 1 d. isigaliojo ilgai
rengtas ir tobulintas Pelno mokestio jstatymas [2]. Naujasis istatymas is esmés kitaip isdésto
pelno mokesCio apskaic¢iavimo tvarka, i pelno mokes¢io mokétoju gretas itraukia ir neribotos
civilinés atsakomybés juridinius asmenis (individualias imones, tikines bendrijas), panaikina kai
kurias ankstesnigjame Juridiniy asmenu pelno mokescio jstatyme buvusias mokesCiy lengvatas,
kitoms lengvatoms numato ribota galiojima, nustato bazinj 13 proc. (mazoms imonéms) arba 15
proc. (visoms kitoms imonéms) mokescio tarifa. Lengvatinisl3 proc. tarifas mazai skiriasi nuo
bendro imonéms nustatyto mokescio tarifo 15 proc. Taip stengiamasi uztikrinti, kad tokiomis
lengvatomis nebiitu piktnaudziaujama ir nekilty mazai ar vidutinei imonei stimulas mazinti
darbuotojy skai¢iy ar nuslépti gaunamas pajamas.

Beje, Pelno mokestio jstatyme numatyta daug kity pazangiu priemoniy, kuriy kitos ES
valstybés neturi: tai pagreitinto nusidéveéjimo taisyklés isigyjant ilgalaiki turta, imoniy investiciju
1 mokslo tiriamuosius darbus skatinimas leidziant i$ karto jtraukti | sanaudas tokio pobtdzio
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islaidas. Be to, butina pazyméti, jog 15 proc. pelno mokes¢io tarifas — vienas i§ maziausiy ES.
Visos sios priemonéstikrai didina Lietuvos MV konkurencinguma visoje Europos Sajungoje.

Pelno mokestis nustato atvejus, kuomet individualioms imonéms, tikrosioms tkinéms
bendrijoms ir komanditinéems tkinéms bendrijoms, kuriose vidutinis sarasinis darbuotojy
skaicius nevirsija 10 zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirsija 1 min. Lt,
apmokestinamojo pelno dali, lygia 25 tukst. Lt, gali apmokestinti O proc. tarifu, o likusia
apmokestinamojo pelno dali - 15 proc. tarifu.

Lietuvos Respublikos Pelno mokesgio jstatymas [2] numato atvejus, kad apskaiciuojant
apmokestinamaji pelna nuo 2005 mety mokestinio laikotarpio, Lietuvos vienety
apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taikant O procenty mokescio tarifa, jeigu:

U Per mokestini laikotarpi imonés darbuotoju, priklausanciy  Lietuvos
Respublikos socialiniy imoniy istatymo 4 straipsnyje nurodytoms tikslinems
asmeny grupéms, skaicius sudaro ne maziau kaip 40 procenty metinio vidutinio
sarasuose esanciy darbuotojy skaiciaus,

U Per mokestini laikotarpi imoné nevykdo veiklos, itrauktos i socialiniy imoniy
neremtiny veiklos rasiy sarasa, tvirtinama Lietuvos Respublikos Vyriausybés,
arba per mokestini laikotarpi is tokios veiklos gautos pajamos sudaro ne daugiau
kaip 20 procenty visy vieneto pajamy;

U Mokestinio laikotarpio paskuting diena jmoné turi socialinés imonés statusa.

Minétas istatymas reglamentuoja, kad imonéms, kuriu praéjusiy mokestiniy mety
apmokestinamosios pajamos buvo ne didesnés kaip 100 tuokst. Lt, ir naujai iregistruotoms
imonéms pirmaisiais mokestiniais metais nereikia mokéti avansinio pelno mokescio ir teikti
avansiniy pelno mokescio deklaraciju.

Lietuvai reikéty pasisemti patirties i$ tokiy dideliu ES saliy, kurios mokesCiy lengvatas
labai puikiai pritaiko savo salyse. Pavyzdziui, Vokietijoje, kaip daugumoje ES valstybiu nariy
naudojamos mokesciy lengvatos, norint pritraukti verslininkus i atsilikusius rajonus. Nedidelés
imonés turi teisg | tam tikra neapmokestinama minimuma. Prancizijoje numatyta galimybé
nedideléms imonéms, neturincioms lésy, nukelti mokesciy mokéjimo terminus. Per pirmus
penkerius metus 50 proc. sumazinamas pajamu mokestis juridiniams asmenims, pradéjusiems
kurti mazas ir vidutines imones.

Kitas dokumentas, numatantis tam tikras lengvatas yra Lietuvos Respublikos
valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto sudarymo ir vykdymo taisyklés [8], kurios
reglamentuoja, jog Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba (SODRA) gali atidéti
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draudéjams valstybinio socialinio draudimo jmoky isiskolinimo fondo biudzetui sumokéjima iki
1 mety.

Lietuvos Respublikos Pridétinés vertés mokescio jstatymo 6 straipsnis nustato, kad
pridétinés vertés mokestio (toliau - PVM) neskai¢iuoja ir nemoka | biudzeta asmenys, kuriy
pajamos (iplaukos) uz realizuotas prekes ir suteiktas paslaugas sudaro ne daugiau kaip 10 takst.
lity per metus. Siy asmeny sumokétas PVM uz isigytas prekes, gautas paslaugas jiems
nekompensuojamas. Asmenims, kuriy pajamos (iplaukos) sudaro nuo 10 tikst. lity iki 100 takst.

lity per metus, suteikiama teisé registruotis PVM mokestio mokétojais, jeigu jie to pageidauja

Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas numato parama darbo viety
steigimui. Darbdaviams, idarbinusiems asmenis, nurodytus sio jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 2, 3,
5-11 punktuose (neigalieji, ilgalaikiai bedarbiai, vyresnis kaip 50 mety anvziaus darbingi
asmenys ir kt.), 12 ménesiy uz jdarbinta asmenj mokama subsidija darbo uzmokesgiui ir nuo sio
darbo uzmokescio apskaiciuoty draudéjo privalomojo valstybinio socialinio draudimo jmokoms
kompensuoti. Sios subsidijos dydis negali virsyti Vyriausybés patvirtintos minimalios ménesings
algos dydzio (600 Lt).

Pagal Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatyma, parama darbo vietoms steigti,
igyvendinant vietiniy uzimtumo iniciatyvu projektus, teikiama smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams. Pagal savarankisko uzimtumo programa, mikroimoné, kurios steigéjas yra pradéjes
savo versla buves bedarbis, per 36 ménesius nuo imonés iregistravimo dienos gali gauti parama
darbo vietai steigti, kal i isteigta darbo vieta jdarbinamas teritorinés darbo birzos siystas
bedarbis. O nejgaliesiems, pradedantiems savo versla, skiriama parama darbo vietal steigti dar
palankesnémis salygomis.

Savivaldybés taip pat viena ar kita forma gali itakoti visy i ju biudzeta patenkanciu
mokes¢iy dydi. Lietuvos Respublikos mokestiy istatymuose ir kituose teisés aktuose nustatytos
savivaldybiu teisés priimti sprendimus dél jvairiy mokestiy konkreciy tarify. Tal yra zemés
mokestis, nekilnojamojo turto mokestis, zyminis mokestis. Remiantis siy mokesCiy istatymais
savivaldybiu tarybos, atsizvelgdamos i Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytus minimalius
ir maksimalius privalomojo mokescio tarifus, savo nuoziira nustato konkrecius siu mokestiy
tarifus.

14 paveiksle pateikta grafiné interpretacija apie savivaldybiy mokestiy lengvaty
taikyma.
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14 pav. Savivaldybés mokes¢iy lengvaty taikymas (savivaldybiy nustatytiems

surenkamiems mokes¢iams), proc.

OLengvatos netaikomos M Lengvatos yra taikomos [ONezino apie lengvatas

21%

9%

70%

Pagal pateiktus duomenis (zr. 14 pav.), 70 proc. apklaustyjy respondenty teigia, kad
tokiu lengvatu savivaldybés netaiko, 9 proc. teigia, kad tokios lengvatos yra taikomos ir buvo
suteiktos bel 21 proc. pareiské, kad apskritai nezino apie mokestiy lengvatas, kurias taiko
savivaldybés. Galima teigti, kad pastarigji apklaustieji respondentai nelabai domisi tokiomis
lengvatomis. Tiek Marijampolés, tiek ir Vilniaus verslininkai nurodé gave is savivaldybiy tam
tikras mokesCiy lengvatas, ty. zemés mokestis buvo sumazintas 3,4 proc. apklaustyju
respondenty, ir pritaikyta lengvata nekilnojamo turo mokesgiui 1,7 proc. visy apklaustyjy imoniy.
Tai néra didelis procentas, taciau ir jis suteikia verslininkams tam tikras galimybes pasinaudoti
mokestinémis lengvatomis.

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad savivaldybés neinformuoja MV1 apie
taikomas lengvatas mokestiy srityje arba juy netaiko, pasiteisindamos tuo, kad surinks mazai [ésu
1 biudzeta, kitu atveju, savivaldybé savo rajone visiskai nesidomi parama SVV. Taip yra
mazinamas darbo viety skai¢ius imonése, stabdomas pragyvenimo lygio kilimas ir paties regiono
vystymasis.

Mazesniais mokesciy tarifais, lengvatomis realizuoti smulkaus ir vidutinio verslo
valstybés remimo sistema yra daug veiksmingiau nei tiesiogiai kistis i tiking veikla. Suteikdama
verslininkams mokesciy lengvatas, valstybé laiduoja SVV plétra, skatina MV] karimasi ir t.t.
Problema yra tai, kad mokesciuy lengvaty taikymo tvarka Lietuvoje néra aiski, daznal keiciama ir
atskiry mokes¢iy administratoriy skirtingai traktuojama.

Tinkami mokes¢iy dydziai gali salygoti imoniy vystymos augima ir jy egzistavima.
Mokestiy sistemos sudétingumas verslininkams yra kaip administraciné nasta. Didéjant pelno
mokesciui MVI maziau investuoja, maziau samdo darbuotoju, o tai stabdo verslo plétra ir

ekonomikos augima. Taip néra uztikrinamas ekonominis stabilumas salyje. ES salyse jvairiais
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budais stengiamasi mazinti mokesciy nasta, taciau kai kuriose salyse ji vis tiek islieka didelé.
Lietuvaturi pati spresti, kuri praktikajai yranaudingiausia, norint padéti SVV.

4.2.2 Vyriausybésir savivaldybiy tiesoginés finansinés paramos teikimas

Remiant SVV tiesiogial vyriausybiniu ir savivaldybiy lygiu batina atsizvelgti i tai, kad
vyriausybés ir vietos valdzios instituciju sudaromos programos nepriestarauty vienos kitoms.
Todél vietos valdzios institucijos dar pirmajame etape yra skatinamos pateikti savo nuomong
apie apskriciy, rajony ir atskiry regiony plétros galimybes, nurodant prioritetus. Skirstant
biudzeta, jos skatinamos dalyvauti formuojant bendras SVV plétros koncepcijas bel numatyti
skatinimo modelius. Tokiu badu yra ivertinami tiek vietos, tiek ir visos salies poreikial ir
galimybeés bei suformuluojama galutiné smulkaus verslo kairimo ir plétros skatinimo koncepcija
bei jos igyvendinimo badal.

Finansavimo prioritetas ES valstybés narése yra investicijos i imoniy modernizavima,
inovacijy diegima ir technologiju kiirima, investicijos { sanaudas mazinancias priemones,
energijos naudojimo efektyvuma didinancias ir aplinkosaugos priemones, investicijos i geresni
vietiniy istekliy ir antriniy zaliavy naudojima, prekiy kokybés ir konkurencingumo gerinima.
Lietuvoje valstybé finansuoti gali tuos projektus, kurie jeina i remtiny veikly sarasa.

Tyrime verslininkams buvo pateiktas klausimas apie tai, kokias jie zino finansinés
paramos priemones.

15 pav. Finansiniy paramos priemoniy Zinomumas, proc.

100,00%
0,
80,00% 63,16%
60.00% 51,32% 50,00%
) 0
40,00%
0
20,00% 2.21%
’ 3,95%
0,00% . . . .
Vyriausybés ir Lengvatinés Paskoly Palakany Rizikos kapitalas
savivaldybiy  paskolos ir mikro garantijos draudimas
finansiné parama kreditai

Tarp apklaustyjy (zr. 15 pav.) didesne dali sudaré verslininkai (63,16 proc.), kuriems

zinomiausia finansinés paramos forma yra Vyriausybés ir savivaldybiy teikiama finansiné
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parama pagal jvairias SVV rémimo ir skatinimo programas. Daugiau kaip pusé respondenty
(51,32 proc.) teigia zina apie lengvatines paskolas ir kas antras verslininkas zinojo apie paskoly
garantijas. Finansinés paramos priemong - paliikany draudima- zinojo tik 7 jmoniy vadovai (9,21
proc.) i§ Vilniaus apskrities, o tyrime dalyvave Marijampolés verslininkai apie paltikany
draudima nieko nezinojo. Nezinojo pastarigji ir apie rizikos kapitala.

Tyrime verslininky buvo klausiama apie tai, kokia finansiné parama ju imonei siuo
metu bity naudingiausia. Keturi penktadaliai respondenty (80,2 proc.) nurodé, kad labiausiai
juos domina Vyriausybés ir savivaldybiy teikiama finansiné parama. Sio klausimo nagrinéjimui
yra skiriama gana didelé¢ darbo dalis, kadangi tiek Lietuvoje, tiek ES, tai vienas is svarbiausiy
finansiniy instrumenty. ES institucijos suvokdamos, kad tokia pagalba yra labai reikalinga MV1,
pabrézia, kad turi bati sukurti atitinkami instrumentai problemai isspresti. Biiting, jog finansinés
paramos teikimas valstybéms naréms is struktariniy fondy (pagal verslo skatinimo programas)
buty ypa¢ atidziai valdomas. Lietuva gali naudotis tokia parama - ES teikiamais pinigais, taciau
juos reikiatikslingal naudoti - tai grieztai reglamentuojama ES teisés nuostatose.

Didelis démesys buvo skiriamas Smulkaus ir vidutinio verslo fondo [ésy panaudojimo
efektyvumui ir kontrolei. Dar iki 2001 m. |ésos paramai buvo skiriamos is SVV skatinimo
fondy. LR Vyriausybés programos 2001 — 2004 mety nuostatose buvo numatyta reformuoti
smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fonda, kei¢iant jo panaudojima ir administravima, lésas
nukreipiant verslo plétros programy rémimui ir mazinant jas administravimui. Todél 2002 m.
pereita prie finansavimo per Smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimo strategijos
igyvendinimo specialiaja programa (toliau — Specialioji programa), finansuojama i§ valstybés
biudzeto. Siai Specialiajai programai jgyvendinti valstybé 2002 mety biudzete skyré 6,3 min.
lity, 2003 m. — 15,5 miIn. lity, pastaryju treju mety biudzetuose taip pat skiriamos nemazos |ésos.
SVV specialial programai 2006 metams skirta 13,6 min. lity.

SVV plétros ir skatinimo strategijos igyvendinimo specialios programos tikslui pasiekti
batina igyvendinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas smulkaus ir vidutinio verslo
plétros iki 2008 mety strategines kryptis, kurios parengtos atsizvelgiant { smulkaus ir vidutinio
verslo plétros krypciuy iki 2004 mety igyvendinimo rezultatus, Valstybés ilgalaikés raidos
strategija, Lisabonos strategija, valstybés ir savivaldybiy instituciju, verslininky organizaciju
pasitilymus, salies ekonoming ir socialing bikle.

Specialiosios programos tvarkytojo funkcijas atlieka Lietuvos Respublikos Ukio
ministerija. Sprendimus dél 1ésy naudojimo priima Lietuvos Respublikos Ukio ministro 2005 m.
sausio 27 d. jsakymu Nr. 4-39 patvirtintas Verslo projektu atrankos komitetas, o tvirtina LR Ukio

ministras.
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Specialiosios programos lésos, Verslo projekty atrankos komiteto nutarimu,
naudojamos:
Teisinei ir ekonominei aplinkai tobulinti;
Smulkaus ir vidutinio verslo subjekty finansinés paramos sistemai plétoti;

ES daugiametei programai ir kitiems tarptautiniams projektams igyvendinti;

c. Cc Cc Cc

Smulkiam ir vidutiniam verslui regionuose plétoti: regioniniy ir tiksliniy
programy rengimui bei ju igyvendinimo priemonéms i$ dalies finansuoti;
U Verdlininky informavimo, konsultavimo (mokymo) paslaugoms plétoti ir kitoms
techninés pagalbos priemonéms verslumo skatinimui igyvendinti;
U Vesdlo infrastruktarai plétoti: verslo inkubatoriams, verslo centrams steigti,
plésti ir veiklai is dalies finansuoti [53].

Ukio ministerija, kaip viena svarbiausiy SVV skatinimo ir paramos teikimo instituciju,
turi jgyvendinti SVV rémimo programos priemones. Ji yra parengusi Smulkaus ir vidutinio
verslo rémimo programa, kuri labai svarbi, nes lems politikos krypti ateinantiems keleriems
metams. Si programa daug karty buvo koreguojama, kol jgavo tokj pavidala, kokia ji yra
dabartiniu metu. Buvo nutarta supaprastinti verslo teising baze, sumazinti valdzios reguliavima ir
imtis mokesCiy pertvarkymo darby. Tad valstybé turi sekti jvykiusir stengtis kurti SVV palankia
aplinka vystymuisi ir plétrai.

Ukio minigterija skatina MV] aktyviai dalyvauti gaunant finansing parama, tuo labiau,
kad salygos pasinaudoti ES struktiiriniy fondy pinigais yra palankesnés nel didesnéms imonéms:
trumpesnis ju paraiskos svarstymo kelias, joms lanksciau galima taikyti isimtis, paremti daugiau
veikly. Susidoméjusiy atsirado daugiau, nei prognozuota, nors pacioje pradzioje 2003 metais per
pusantro ménesio Ukio ministerija neturéjo né vienos paraiskos.

Svarbus vaidmuo remiant ir plétojant SVV tenka ir vietos savivaldos institucijoms. LR
Vietos savivaldos istatyme [7] yra numatyta galimybé smulkiam ir vidutiniam verslui remti.
Istatymo 15 straipsnis, apibréziantis savarankiska savivaldybés tarybos kompetencija, numato,
kad savivaldybé ,gali telkti lengvatas savo saskaita imonéms, steigiancioms naujas darbo vietas,
tenkinan¢ioms kitus batiniausius gyventoju poreikius’. Interpretuojant pastaraji sakini galima
daryti isvada, kad savivaldybés neprivalo teikti finansinés paramos, net jei ir turi papildomy lésy.

Tyrimo autoré mano, jog Lietuvos savivaldybés turi jvertinti SVV vaidmeni
regioningje plétroje ir skatinti MV steigimasi. Norédamos gauti dalinj finansavima is Smulkaus
ir vidutinio verslo plétrosir skatinimo strategijos igyvendinimo specialiosios programos lésy, jos
turi parengti regionines programas bei ju igyvendinimo priemones. Apibendrintai, galima teigti,
kad vietos savivaldos institucijos, skatinancios MV1 plétra, turi:

U Parengti ir ijgyvendinti regiono/rajono SVV plétros programa;



U Pasalinti SVV plétros klititis regioniniame lygyje;
U Steigti regioninius SVV skatinimo fondus, savivaldybiy arba privatizavimo
fondy lésomis skatinti vietines SVV plétrosiniciatyvas, kredito unijy steigima.

Pagirtinas dalykas Lietuvoje, jog Smulkaus ir vidutinio verslo plétros iki 2004 m.
strateginiy krypciu ir smulkaus ir vidutinio verslo plétros 2002 — 2004 mety priemoniy
patvirtinimo nuostatose yra patvirtintas batinumas istatymais iteisinti savivaldos instituciju
atsakomybe uz SVV plétote regionuose. Pastaruoju metu visa tai krypsta geresne linkme.
Savivaldybés, nors ir turédamos labai maza biudzeta, sengiasi padéti smulkiam ir vidutiniam
verslui steigdamos SVV skatinimo fondus, kuriy pagrindinés Iésos naudojamos kompensuoti
paskoly paliikanas, naujy darbo viety karimo islaidas, teikti lengvatinius kreditus, finansuoti
tikslinius projektus, mokymus, renginius verslininkams ir kt.

Lietuvos Respublikos Smulkaus ir vidutinio verslo istatymo pakeitimo istatyme [4] yra
nustatyti SVV subjektai bel jiems teikiamos paramos formos. SVV skatinimo fondy finansiné
parama yra jvardijama kaip viena i§ valstybés paramos formy. Savivaldybiy institucijos
(savivaldybés) gali skirti finansing parama SVV plétrai is jsteigty SVV skatinimo fondy. Nuo
1998 mety jos stkmingai tai daro. Tuomet 26 is 56 savivaldybiy skyré lésy SVV skatinimo
fondams ir nuo to laiko savivaldybiy, skirian¢iy lésas SVV skatinimo fondui, skai¢ius pastoviai
augo. 2004 m. ir 2005 m. net 56 savivaldybés siems tikslams skyré 1ésuy. Kiekvienais metais
SVV skatinimui skirty [ésy suma vis didéjo, o 2005 m. siems tikslams buvo panaudota 5,6 min.
lity. SVV skatinimo fondu néra isteigusios Vilniaus, Kauno ir Klaipédos miesty savivaldybeés,
taiau skirtingai nei Anyksciy, Moléety rajony bei Siauliy miesto savivaldybes (2005 m. neskyré
[ésy SVV skatinimui), smulky ir viduting versla remiais privatizavimo fondo Iésy bei i$ Kitu &Sy
saltiniy.

2006 m. SVV skatinimui savivaldybés planuoja skirti beveik 6,6 min. lity. Pagrindinés
Siy lésy panaudojimo kryptys siais metais islieka panasios kaip ir praeitais metais. Savivaldybés
fondy Iésas 2006 m. planuoja naudoti lengvatiniy paskolu teikimui, palikany kompensavimui,
seminarams, mokymams, konsultacijoms, konferencijuy, mugiy, parody organizavimui, verslo
informacijos sklaidai ir daugeliui kity tiksly. Pastaraisiais metais savivaldybés pradéjo teikti
parama nauju darbo viety kiirimo, naujy imoniy steigimo skatinimui, paraisky finansinei paramai
i$ ES fondu parengimo islaidy mazinimui.

Issamesné informacija kiek savivaldybiy 2005 metais kokia suma skyré ir panaudojo
SVV rémimui pateikiama 2 Priede. Beveik visy Lietuvos savivaldybiy SVV skatinimo fondo
lésos dazniausiai buvo skiriamos tokiai finansinel paramai gauti:

U Imonés kirimo islaidy kompensavimas;

U Patalpy nuomos ir patalpy eksploatacijos lengvatos,
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U Rengiamy verslo plany ir kitos dokumentacijos paruosimo finansavimui i3
banky ir fondy gauti, kasty kompensavimeas;

U Palikany nuolaidos - kai savivaldybé subsidijos gavéjui padengia pastarojo

asmens i§ banko paimto kredito paltikany dalj;

Mokymo kursuy dalies apmokéjimas;

Remti naujy darbo viety kirima;

c Cc c

Verslo kelioniy islaidy dalinis kompensavimas;
U Dalyvavimo mugése, pristatant produkcija, islaidy dalinis kompensavimas ir t.t.

Nezitrint visy pastangu, savivaldybiy parama Lietuvos mastu Europos Komisijos buvo
ivertinta kaip labai menka

Savivaldybés ir pati Vyriausybé pagal galiojancius jstatymus bei poistatyminius aktus,
pagal ivairias SVV programas gali skirti parama tam tikroms sritims. Respondentai tyrime
nurodé, kad suteikta finansing parama jie skirty apyvartiniy 1ésu papildymui (net 75 proc.
apklaustyjy respondenty nurodé Sia sritj), investicijoms i jrengimus (56,6 proc.), nauju
technologiju diegimui (34,2 proc.), darbuotojy apmokymams ir kvalifikacijos kélimui (15,8
proc.). Tik 6,6 proc. verslininkuy nurod¢, kad suteikta finansing parama skirty imonés kokybés
vadybai gerinti ir tobulinti, kuria ypatingai pabrézia ES institucijos. Juk batent tinkama kokybés
vadyba organizacijoje skatina verslo vystymasi ir naujoviy diegima. Bet dauguma Lietuvos
verslininky akcentuoja pinigy stygiu, kuriy siandien respondentams labiausiai truksta. O gal dél
to ir triksta, kad imonés neturi sukurtos strategijos, néra igyvendinama kokybés vadyba?

Tiek Vyriausybé, tiek ir savivaldybés yra pagrindinés SVV labiausiai remiancios
valstybés institucijos, nuo kuriy priklauso istatymy leidimas ir jgyvendinimas, lésy skyrimas
verslo programy vykdymui. Minétos institucijos atsakingos uz tinkama verslo skatinima ir
rémima, turi prisiimti isipareigojimus ir atsakomybe uz verslo sckme salyje ir ESrinkoje.

4.2.3 Mikrokreditai ir lengvatinés paskolos

Daznai smulkis verslininkai susiduria su [ésy tritkumo veiklos pradzioje problema, kai
reikia nors ir nedideliy paskoly, bet neturima pakankamo uzstato. Dél tokiy paskoly aukstesnio
rizikos lygio bel santykinai dideliy administravimo kasty kredito istaigos paprastai tokias
paskolas teikia nenorial ir uz pakankamai aukstas palikanas. Tokiu atveju gali isijungti valstybé
ir tiesiogiai teikti paskolas SVV, arba pasinaudoti kredito istaigy paslaugomis kaip tarpininkais
lésoms perskolinti. Galima pasidziaugti, kad Lietuvoje siuo metu yra kuriamas mechanizmas,
pagal kuri i§ valstybés biudzeto (anksciau mikrokreditai buvo suteikiami is PHARE programos
lésas) bus suteikiamos iki 25 tiks. eury dydzio paskolos (mikrokreditai) mikroijmonéms
(valstybé skolins konkurso btdu atrinktiems bankams, kurie palankiomis salygomis suteikinés
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mikrokreditus). Mikrokredity teikimo ir administravimo taisykles numato 2006 m. geguzés 22 d.
priimtas LR Ukio ministro jsakymas [21].

Mikrokreditavimas Europos Sajungoje suvokiamas kaip labai svarbi SVV finansavimo
priemoné. Bendra mikrokredity darbo grupé su sios srities ekspertais iS valstybiy nariy,
kandidaciu, smulkiuy ir vidutiniy imoniy, banky bei SVV asociacijuy dalyvavo susitikime 2002 m.
birzelio ir spalio mén. Susitikime buvo diskutuojama ir sprendziama dél tinkamos finansavimo
sistemos suk@irimo mazoms imonéms jau Vvisoje issiplétusioje Europos Sajungoje.
Mikrokreditavimo programos daznai yra bendro pobiidzio, skirtos tam tikrai socialinei grupei
arba misrios, t.y. teikianc¢ios pirmenybe tam tikrai vienai ar kelioms pasirinktoms grupéms.
Dazniausiai vyrauja misrios programos, teikianc¢ios pirmenybg moterims, jauniems zmonéms,
kaimo gyventojams, zmonéms, turintiems negalia, tautinems mazumoms bei ilga laika darbo
neturintiems zmonéms.

Kaip min¢jau, SVV yra gana sunkiai kredituojamos banky, nes jos neatitinka banko
reikalaujamy kreditavimo kriterijy, ty. MVI yra didesnés rizikos imonés, néra prievoliy
uztikrinimo priemoniy ir pan. Taciau, jei ir atsiranda galimybé imong kredituoti, tai bankai daro
su didesnémis paltikanomis, nel yra jprastai nustatyta rinkoje.

Lietuvoje bankal savo lésomis nevykdo specialiai SVV skirto kreditavimo, i1§skyrus uz
lésas, skirtas ES organizacijy. Lietuvoje esamos banky kreditavimo salygos dar pilnai neatitinka
ES lukesCiu.

Lietuvos komerciniai bankai teikia lengvatines paskolas MVI i§ Europos Sajungos,
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko, PHARE programos, Europos investiciju Banko bei kity
Europos banky lésu. Sios paskolos yra tikrai patrauklesnés dél mazesniy palikany arba ilgesnio
(iki dvejy mety) grazinimo atidéjimo. Lengvatines paskolas teikia daugelis Lietuvos komerciniy
banky, tokie kaip AB SEB Vilniaus Bankas, AB Siauliy Bankas, AB Ukio Bankas ir t.t. O §tai
didziausiai Baltijos saliy finansu grupei “Hansabank” priklausanciai bendrovei “Hansa Capital”
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (toliau — ERPB) suteiks 30 min. eury ( 103,6 min. Lt)
paskola. Per pastaruosius trejus metus “Hansabank” grupé jau pasirasé daugiau kaip 125 min.
eury vertés sutarciuy dél specialiy kredito liniju MVI. ES ir ERPB mazy ir vidutiniy jmoniy
finansavimo projektui skirta is viso 485 min. eury. Iki Siol suteikta 14 tikst. paskoly, ju verté
siekia 360 min. eury. Ta reiskia, kad tokiy lengvatiniy paskoly buvimas palengvina daugeliui
MV] galimybes pasiskolinti ir sckmingai tas Iésas panaudoti plétrai. Tokiy finansiniy istekliy
prieinamumas yra bitinas augimui, taciau dauguma MV turi sunkumy, nes siy imoniy kapitalo
rizika yra pakankamai auksta ir bankai vis labiau vengia rizikingy paskoly. Bankai naudoja vis
daugiau jvairiy mechanizmy jvertinti MVI, tai reiskia, kad paskoly islaidos yra suderinami su

rizikos laipsniu individualial mazoms ir vidutinéms imonéms.
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Dideliy skirtumy tarp kreditavimo salygu Lietuvoje ir ES néra. Palikany normos
Lietuvoje siuo metu siuo metu analogiskos arba truputj didesnés nel ES, o gauti paskola Lietuvos
verslininkas turi tokia pat galimybe, kaip ir ES verslininkas. ES salyse bankams mokamos
subsidijos uz mikrokredity administravima, nes jam reikia gana dideliy islaidy, palyginti su
uzdirbamu pelnu, todél bankai linke vengti mazu paskoly. Tokios subsidijos ES salyse siekia 500
—1 500 eury uz viena iki 25 000 eury dydzio paskola.

Issivystiusiose ES salyse mikrokredity paskolos grazinamos ir palikanos mokamos
karta per pusmetj. Besivystanciose ir biisimose ES salyse tokiose kaip Slovénija, Latvija, Estija
ar Lietuva dél kartais didelés infliacijos, trumpesniy ekonominiy cikly tai daroma kas ménesj ir
pan.

ES teis¢ nenustato specialiy ribojanciu salygu valstybés remiamam SVV kreditavimui.
Lietuvos remiamo mikrokreditavimo salygos derinamos su bendrosiomis ES teisés nuostatomis
valstybés pagalbos SVV srityje.

4.2.4 Paskoly garantijy teikimas
Valstybé ne tik teikia garantijas dél paskoly, bet ir pati teikia paskolas is 1ésu, gauty
valstybés vardu, kurios biina skirtos tam tikram tikslui, t.y. kreditorius, teikiantis lésas valstybei,
nurodo, kaip tos lésos turi bati naudojamos. Minétas Iésas valstybé skolina vadovaudamasi
kreditoriaus nurodymais (pvz., aplinkosaugos projektams jgyvendinti, transporto infrastruktirai
plétoti, visuomeniniams projektams finansuoti).
16 pav. Paskoly garantijy Zinomumastarp M V], proc.

25% 26%

O Gerai zino
W Siek tiek zino
ONieko nezino

49%

Atliekant tyrima buvo labai svarbu ivertinti viena i$ svarbiausiy faktoriy, ar Lietuvos
MVT turi informacijos apie paskoly garantiju sistema ir ar bandé gauti tokia parama. Apie
paskoly garantijas (zr. 16 pav.) labal gerai zino 26 proc. visy apklaustyjy, Siek tiek informacijos
apietai turi 49 proc. respondenty bei visiskai apie tai nieko néra girdéje 25 proc. verslininkuy.
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17 pav. Paskoly garantijas gavusios M V], proc.

4%

%Gavo
B Bandé gauti, bet negavo

ONebandé gauti

68%

Kaip matyti i§ 17 paveikslo, kad paskoly garantijos buvo suteiktos tik 4 proc. imoniy.
Tokiy garantiju nebandé gauti ir negavo 68 proc. apklaustyju imoniy, bet tyrime buvo ir tokiy
verslininky, kurie bandé gauti, taciau parama ju imonéms nebuvo suteikta dél nepilnai pristatyty
dokumenty, netinkamai paruosto verslo plano ar paprastiausiai netenkino paskoly garantijos
imoneés tikslas panaudoti paskola tam tikrai paskirciai. Tokie verslininkai sudaré 28 proc. visy
apklaustyjy ir tai buvo mazy imoniy atstovai. Galime daryti isvada, kad mazal imonei gauti
paskolos garantija begalo sunku.

Paskoloms is &8y, gauty valstybés vardu arba su valstybés garantija, salies ekonomikoje
tenka labai svarbus vaidmuo:

U Pirma, jos teikiamos finansuoti investiciniams projektams, skirtiems
infrastruktarai plétoti ir pan.

U Antra, paskolos teikiamos per ilga laika atsiperkantiems (tas laikas gali bati net
20 mety), verslo pozitiriu rizikingiems projektams.

Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis valstybés skolinimasi, yra LR Valstybés skolos
istatymas [6]. LR Vyriausybés ir Lietuvos banko valdybos 1997 m. spalio 30 d. nutarimas
Nr.1200/8 bei LR Ukio ministro jsakymas “Dél Ukio ministro 2001 m. spalio 29 d. jsakymo Nr.
322 “D¢l smulkaus ir vidutinio verslo paskoly garantiju teikimo, smulkaus ir vidutinio verslo
mikrokreditavimo, smulkaus ir vidutinio verslo rizikos kapitalo investavimo ir dalinio paskoly
palikany dengimo smulkaus ir vidutinio verslo subjektams administravimo veiklos nuostaty
patvirtinimo” pakeitimo” reglamentuoja valstybés garantiju suteikimo metodika ir paskoly
teikima i$ [ésy, gauty valstybés vardu.

Draudziant ar teikiant garantijas draudimo ir garantijy institucijos sutartiniais pagrindais
bendradarbiauja su bankais. Palikany norma visada yra kreditoriaus ir skolininko susitarimo
reikalas. SVV imoné finansy tarpininkui sumoka registracijos mokesti arba vienkartini mokesti —

procenting paskolos dali. Paskolos suma priklauso nuo salies ekonominio lygio ir programos
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paskirties, taciau paprastai draudziamos ar garantuojamos paskolos yra nedidelés. Paskolos turi
bati naudojamos SVV plétrai ir nebiti neremiamy veikslo sriciuy sarase .

Draudimo institucija garantuoja paskolas, skirtas investicijoms ir apyvartinéms lésoms
finansuoti pagal bankui ir jai pacial priimting investicijy projekta ar verslo plana. Garantija
teikiama su salyga, kad MV verslo planas ar investicijy projektas, kuriam igyvendinti reikalinga
garantuojama paskola, yra institucijos pripazistamas finansiniu pozitriu pagristu (atsiperkanciu)
ir kredituotinu. Taciau paskoly garantijomis nezadama skatinti smulkaus ir vidutinio versio
imoniy, uzsiimanciy didmenine prekyba, teisinémis paslaugomis, tarpininkavimu, komercine
bankininkyste. Taip pat numatyta nelaiduoti paskoly investicinems kompanijoms bei vertybiniy
popieriy fondams (toks neskatintinos veiklos sarasas patvirtintas LR Vyriausybés nutarimu).

Sprendima suteikti valstybés garantija uz garantijy institucijos arba draudimo imonés
iSipareigojimus pagal garantijos arba draudimo sutartis priima Vyriausybeé.

Taip pat gali bati garantuojamos ir paskoly paltikanos, kurios dengiamosis SVV plétros
ir skatinimo strategijos igyvendinimo specialiosios programos ir (ar) kity specialiyju programy
lésy. Garantijy institucija paskoly paltikany dengima administruoja sutarties su Ukio ministerija,
kuri yra specialiyjy programy asignavimy valdytojas, pagrindu.

Europos investicijy fondas (toliau - EIF) buvo ikurtas 1994 m. Jis teikia garantijas
paskoloms ir investuotojams. Pirmumo teis¢ gauti paskoly garantijas suteikiama imonéms,
turin¢ioms daugiau nei 10 darbuotoju. EIF teikiamos garantijos yra dalinés, t.y. visais atvejais
EIF ir finansinis tarpininkas susitaria dél rizikos pasidalijimo. Garantijy teikima EIF tvarko per
tarpininkus (visuomeniniame arba privaciame sektoriuje veikiancios finansinés institucijos).
Finansiniai kriterijai nustatomi atskirai kiekvienam tarpininkui pagal verslo pagalbos teikimo
mechanizmus, stengiantis, kad parama gauty kuo daugiau MV1.

Lietuvoje tokia institucija yra UAB “Investicijy ir verslo garantijos’ (toliau —
INVEGA), kuri rapinasi garantijy ir paskoly draudimu Lietuvoje. Apie jos veikla issamiau bus
analizuojama véliau.

1997 m. liepos 3 d. Vyriausybés nutarimu isteigta UAB “Lietuvos eksporto ir importo
draudimas’ (toliau — LEID). Pagrindinis bendrovés tikslas - plésti Lietuvos imoniy galimybes
eksportuoti produkcija bei didinti ju konkurencinguma uzsienio rinkose, apdraudziant prekiy bei
paslaugu eksporto rizika, taip pat didinti Lietuvos tkio subjekty galimybes plétoti tarpusavio
prekybing veikla vidaus rinkoje, mazinant neatsiskaitymo uz pateiktas prekes ar suteiktas
paslaugas rizika.

LEID isduoty draudiminiy paskoly skai¢ius mazéjo, laipsniskai mazéjo ir veiklos
efektyvumas. Daug SVV subjekty i$ viso nepateiké projekty, nes norint gauti is banko paskola
be tvirtos garantijos, reikéjo atlaikyti ilga ir sudétinga paskolos skyrimo procediira
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Viena i§ pagrindiniy priezasCiy, kodél si finansiné sistema neveiké yra tai, kad ta pati
imoné teiké ir SVV paskoly draudima, ir eksporto kredity draudima, todél buvo ribojamos
Lietuvos galimybés gauti investuotojy finansing pagalba. SVV paskoly draudimas ir eksporto
kredity draudimas — ir savo tikslais, ir draudiminés rizikos pozitriu skirtingos finansinés
paslaugos. SVV paskoly draudimas buvo teikiamas pagal LR Valstybés skolos jstatyma, t.y. uz
JO isipareigojimus garantavo valstybé, todél paskoly draudimas susidiiré su tomis paciomis
problemomis, kaip ir kitos valstybés institucijos: paini, tiksliai, teisiskai nereglamentuota
valstybés garantijy sistema, prastas administravimas ir t.t. LEID draudiminé veikla buvo labiau
orientuota i vidutines paskolas, o dauguma verslininky buvo suinteresuoti imti kur kas mazesnes
( nuo 5000 iki 100 000 lity ) paskolas.

Iki 2001 m. vidurio LEID rapinosi SVV rémimu, apdraudziant ilgalaikiy investiciniy
projekty igyvendinimui imamas paskolas. Dabar visa paskoly garantiju sistema, susijusia su
SVV, tvarko dar 2001 m. lapkric¢io pabaigoje LR Ukio ministerijos jkurta UAB “Investicijy ir
verslo garantijos’.

Verdlininkai, ketinantys pradéti versla ar plésti jau veikiantj, daznai susiduria su verslo
finansavimo problema. [prastiausias verslo finansavimo badas yra kredito jstaigos (t.y. banko ar
kredito unijos) paskola. Taciau i§ verslininky, norinciu gauti paskola, kredito istaigos reikalauja
uzstato avansu, t. y. i$ pradziy kredito istaigai ikei¢iamas turtas ir tik po to isduodama paskola.
Be to, kredito istaigosreikalavimu ikeiciamo turto verté, atsizvelgiant i ikei¢iamo turto
patraukluma kredito istaigai, gali bati iki 1,5 karto didesné nei prasoma paskolos suma.

Siekdama padéti verslininkams isspresti uzstato problema skolinantis is kredito istaigu
Vyriausybé ir isteigé anksciau minéta garantijy institucija — INVEGA, kuri realiai pradéjo veikti
tik 2002 m. Draudimo veiklos forma buvo pakeista | maziau suvarzyta garantiju teikimo veiklos
forma. Telkiant garantijas SVV subjektas turi atitikti jstatymo reikalavimus (dydziu, veiklos
pobtdziu ir kt.), uzsiimti tik skatintina veiklair pan.

INVEGA teikia verslo paskoly garantijas kredito istaigoms, kredituojancioms mikro,
mazas ir vidutines imones, kuriose dirba iki 100 darbuotojy ir kurios atitinka LR smulkaus ir
vidutinio verslo istatyme numatytas salygas. INVEGA garantijos yra prilygintos valstybés
garantijoms ir todél atstoja bankams dali reikalaujamuy uzstatu bei padeda verslininkams
igyvendinti perspektyvius verslo planus. Ji garantuoja paskolas, skirtas investicijoms ir
apyvartinéms lésoms.

Nuo 2005 m. lapkricio 6 d. INVEGA paskolu garantijas teikia ne tik bankams, bet ir
kredito unijoms uz juy isduodamas paskolas mazoms imonéms (kredito unijuy naréms). Taciau |
INVEGA gali kreiptis tik tos kredito unijos, kurios vykdo Lietuvos banko nustatytus veiklos

rizika ribojancius normatyvus ir yra itrauktos i Lietuvos centrinés kredito unijos patvirtinta
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kredito unijy, turinéiy teisg isduoti paskolas su valstybés garantija, sarasa. INVEGA taip pat
administruoja dalini paskoly, uz kurias garantavo, palikany kompensavima.

Nuo 2005 m. INVEGA pradéjo rengtis igyvendinti savo naujaja funkcija —
administruoti mikrokredity teikima SVV subjektams. Lésos mikrokreditams LR Vyriausybés
2005 m. rugsejo 5 d. nutarimu Nr. 974 ,Dél PHARE negrazintinos paramos naudojimo® skirtos
i$ PHARE negrazintinos paramos Lietuvos MV1 kredituoti.

INVEGA nuo veiklos pradzios (2001.11.29) iki 2005.09.30 bankams garantavo jau uz
625 smulkiyjy ir vidutiniy verslininky paimtas paskolas, i$ ju 224 itrauktos | Europos investiciju
fondo pergarantuojama INVEGA portfeli. Bendra garantuoty paskoly suma per minima
laikotarpi sudaré 161,64 min. Lt., be to, INVEGA garantija pasinaudojusiems verslo subjektams
buvo kompensuota 3,85 min. Lt palikany. Per 2005 mety trecia ketvirti INVEGA garantavo
paskoly uz 23,26 min. Lt, tai 2,5 karto daugiau nel per 2004m. trecia ketvirtj. Per §i laikotarpi 65
proc. visy garantiju suteikta verslo subjektams gamybos plétros projektams igyvendinti, kita
garantijy dalis (35 proc.) suteikta imonéms, teikian¢ioms jvairias paslaugas [57].

Dabar Lietuvoje SVV skolinimosi salygos daug palankesnés nei anksciau, nes mazesnes
paskolas pradeda aktyviau teikti didieji bankai. Iki siol SVV jmones daugiausia kreditavo Siauliy
bankas, Ukio bankas bei AB DnB Nord/ Bankas.

Jei pazvelgtume | skaicius, vaizduojancius banky paskoly portfelio santyki su salies
bendruoju vidaus produktu, pamatytume, kad Lietuvoje skolinimosi lygis yra labai nedidelis,
palyginti su vidurkiu ES salyse - narése. Siekdamos islikti konkurencingos naujose rinkose,
Lietuvos imonés turés daugiau investuoti i versla, todél nataralu, kad skolinimosi lygis Lietuvoje
didés. Ne visos imonés bus pajégios investicijas atlikti is savo istekliy, todél daug kas naudosis
banky paskolomis bei Valstybés garantijomis. Taciau valstybés istekliai néra beribiai. Net ir
INVEGA’iI nustatytas limitas yra labai nedidelis, palyginti su komerciniy banky paskoly
portfeliu, todeél verslininkai gali naudotis vienu i§ narystés ES teikiamy privalumy, t.y. siekti
Europos investicijy fondo pergarantavimo.

INVEGA pasiras¢é garantiju portfelio pergarantavimo sutarti, remiantis Europos
Komisijos vykdoma Daugiamete programa imonéms. Lietuva yra viena i§ pirmyjy tarp buvusiy
10 ES saliy kandidaciy, o INVEGA — i§ garantijy institucijy, kuri pasinaudojo sios programos
teikiamomis galimybémis remiant Salies smulkiuosius ir vidutinius verslininkus. Pagal Sia
pergarantavimo sutarti EIF kompensuos INVEGAI 50 proc. nuostoliy, patiriamy teikiant
garantijas bankams uz paskolas SVV imonéms. Taigi INVEGA gali padéti didesniam tkio
subjekty skaiciui pasinaudoti valstybés garantijomis verslo pradziai ar plétrai finansuoti.

Siandien paskoly garantijy sistema dar néra galutinai sutvarkyta, yra dar daug
netikslumy. Ne visose apskrityse realial jgyvendinama, nes tai gan nauja valstybés rémimo
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priemoné. Todeél tiksliy statistiniy duomeny nepateikiama. INVEGA labai aktyviai veikia, o
Vyriausybé skiria vis daugiau ir daugiau lésy tokiai paramos priemonei igyvendinti. Reikia
tikétis, kad tokia valstybés rémimo priemoné ateityje pasitvirtins ir taip pagaliau bus isspresta
daugelio MV kapitalo stokos problema.

Verslo plétros finansavimas apima verslo kreditavimo salygu gerinima ir privaciy
investicijy skatinima. Kai kuriose salyse isteigiami paramos fondai, kurie remia bendroves, is
dalies finansuoja tyrimus, igudziy gerinimo projektus ir telkia garantijas SVV imonéms.
Pavyzdziui Danijoje tai verslo plétros finansinés paramos fondas. Idomus pavyzdys yra Princo
Charleso fondas pradedantiems Didziosios Britanijos verslininkams. Jis skolina jauniems, iki 25
mety arba nejgaliems iki 30 mety. Suteikiama paskola iki 5000 svary sterlingy ir subsidija nuo
1500 svary iki 3000 svary sterlingy, palikany néra. Svedijos karalystéje pradedantiesiems
verslininkams paskolas teikia ne tik apskriciu paskoly fondai ar darbo birzos, bet ir dvi
valstybinés agentiiros, teikiangios paslaugas verslininkams visoje Svedijoje.

Negrazintina parama yra viena valstybés finansinés paramos verslui formy. ES salyse
vis placiau yra taikoma praktika, kai perspektyviy veiklos rasiy imoniy karimui yra suteikiama
negrazintina parama (apie 10 takstanciy eury). Mechanizmas veikia taip — turintys perspektyviy
verslo idéjuy, nora kurti imong bei reikalingas tam verslui vystyti specialiasias zinias kreipiasi |
atitinkama SVV pagalba teikiancia institucija, pateikia verslo idéja, iSipareigoja ikurti imong ir
nenutraukti jos veiklos tam tikra laikotarpi (kitu atveju negrazintina parama turi bati grazinta).
Tokia paramos forma ypatingai skatina jauny, turin¢iy reikalinga issilavinima, bet stokojanciu
finansiniy istekliy, versluma.

Lietuvoje siuo atveju geras pavyzdys yra 2005 rugpjacio — gruodzio ménesiais vykes
Vilniaus savivaldybés organizuotas projektas “Globa akademinio jaunimo verslumui ugdyti ir
skatinti”, kuriame jaunimas galéjo teikti verslo planus, is kuriy buvo atrinkta 10 paciy geriausiy,
ir jiems buvo suteikta po 10 tikstanciu lity savo verslui pradéti, organizuoti verslumo mokymai
bei suteikta galimybé gauti patalpas Vilnijos verslo inkubatoriuje. Toks projektas
organizuojamas ir siais metais. Manau, kad tokia priemoné turéty bati placiau tatkoma ir visuose
Lietuvos regionuose, taip skatinant tiek verslininkiskumo ir uzimtumo lygi, tiek ir stiprinant
SVV inovacinj potenciala.

4.2.5 Rizikoskapitalas
Besipleciancioms MVI daznai nepakanka kapitalo plétrai, o skolinimosi bankuose
galimybeés pakankamai sudétingos, todel reikalingi papildomi finansavimo saltiniai. Tokiu atveju

MV, ypa¢ toms, kurioms dél padidintos veiklos rizikos sunku gauti finansing parama i$ banky,
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gali padéti rizikos kapitalo srityje vykdantys veikla: UAB” SEB VB Rizikos kapitalo valdymas”,
UAB “Siauliy banko investicijy valdymas’, Hanseatic Capital (dukteriné Baltijos ir Amerikos
verslo fondo imon¢), Baltijos smulkiy ir vidutiniuy imoniy fondas bei UAB ”Lietuvos
infrastruktiiros plétros fondas”.

Rizikos kapitalas (toliau — RK) yra viena i$ naujesniy paramos SVV priemoniy. Tal
investicijos greitai besivystanéioms imonéms finansuoti. RK savininkas investuoja lésas i itin
perspektyvias, bet tuo paciu ir labal rizikingas imones, kurioms triksta Iésu veiklai plésti ir
kurios negali juy gauti tradicinése finansy bei kredito institucijose dél auksto juy projekty rizikos
laipsnio. Jau pavadinimas rizikos kapitalas pasako, kam investuotojai yra pasiruosg investuoti i
padidintos rizikos projektus.

Rizikos kapitalas yra populiarus ES salyse, kadangi daugeliu atveju ji pranasesnis uz
kitas finansavimo formas todél, kad:

U Tai yrailgalaiké investicija, kuri suteikiatvirta pagrinda stabiliai verslo plétrai;

U Rizikos kapitalo investuotojas yra verslo partneris, kuris ir dengia nuostolius, ir
gauna pelna;

U Remdamasis savo patirtimi, rizikos kapitalo investuotojas gali patarti, kaip elgtis
tam tikrose situacijose;

U Jis turi daugybe kontaktu ivairiose srityse, todél gali padéti ieskant personalo,
tarptautiniy rinky ar finansavimo galimybiy [31].

ES teist nenustato specialiu salygy valstybés remiamai RK veiklai. RK investavimo
salygos derinamos su bendrijos nuostatomis dél valstybés pagalbos SVV. Europos Investicijy
fondas atrenka, investuoja ir tvarko investicijas i RK fondus, kurie teikia rizikos kapitala MV1.
Rizikos kapitalo fondai paplit¢ ne tik ES salyse, ypa¢ aktyvia jie veikia Kanadoje, JAV ir
Augtralijoje. RK investuotojai gali investuoti tik | tam tikrus pramonés sektorius, geografinius
regionus arba verslo gyvavimo ciklo stadijas. Jie dazniausia investuoja i Sias gitis:
komunikacijas, informacijos technologijas, gamyba, medicinos pramong ir paslaugas sveikatos
apsaugos srityje, biotechnologijas.

Siekdama pagerinti finansiniy [ésy gavimo galimybes inovacinéms SVV imonéms,
Ukio ministerija dar 2001 metais pradéjo rengti Rizikos kapitalo fondo steigimo ir veiklos
nuostatas [22]. Pagrindinis tokio fondo tikslas - skatinti SVV inovacinius projektus, veiklos
forma - dalyvauti formuojant naujy ar besiplecian¢iy inovatyviuy imoniy kapitala bel isigyjant ju
akciju.

Europa, taip pat ir Lietuva, turi ir toliau vystyti savo RK rinkas kaip alternatyva banky
paskoloms. 2001 m. apie 7 000 Europos imoniy is rizikos kapitalo fondy yra gave kapitalo savo



veiklos ankstyvoje stadijoje arba ja pleciant. Tai auksto lygio technologiju, greitai besivystancios
1MONgés.

Nors Lietuvoje yra susikirusiy RK fondy, taciau galima teigti, jog jie kol kas mazai
padeda SVV, tai galime spresti ir is tyrimo metu gauty duomeny. Tik 3 verslininkai (3,95 proc.)
zinojo apie RK( zr. 15 pav.). Paprastai RK fondai investuoja i stambesnius projektus arba jau
pasiekusias plétros stadija imones, tuo tarpu pradedancios imonés neturi lengvesnio priéjimo prie
finansiniy saltiniu. Fondai isigyja dali finansuojamos imonés akcijy ir prisiima gerokai didesng
imonés veiklos rizikos dali nei bankal, teikiantys paskolas. Taigi rizikos kapitalas labai skiriasi
nuo jprasty skolintojy, tokiy kaip bankai, draudimo jmonés, kadangi jie prisiima daugiau rizikos,
investuoja, net kai investicija néra paremta uzstatu arba laidavimu, rizikuoja prarasti visas savo
investicijas — jeigu verslas zlunga, jie praranda savo pinigus. Savo ruoztu rizikos kapitalas tikisi:
gauti dali nuosavybés teisiu i versla, mainais uz juy investicijas; is verslo uzdirbti pajamy; gauti
didel¢ investiciju graza — daug didesne nei tikisi jprasti skolininkai.

Kaip buvo minéta, investuotojai i rizikos kapitala elgiasi skirtingai nuo banky ir
tradiciniy skolintojy 1 rizikos kapitala bando atidziai isanalizuoti ir i$ tiesy suprasti imones, i
kurias jie ketina investuoti. Jie taip pat daro atranka, pasirinkdami tiktai tas imones, kurios ju
manymu turi didziausia augimo potenciala.

Geras vadovas, geras verslo planas, paklausis produktal ar paslaugos, imonés turimas
turtas yra svarbiis, taciau néra svarbiausi siekiant pritraukti rizikos kapitala. Vertindami imone,
kaip potencialy investavimo objekta, rizikos kapitalas iesko tokios imonés, kuri atitikty siuos
keturis investavimo kriterijus:

U Turéty ipria valdymo komanda, gebancia igyvendinti strategini plana ir
uztikrinti imonés augima;

U Turéty auksta investicijy grazos norma, tam kad pateisinty padidinta
investavimo rizika;

U Turéty askia is¢jimo strategija — kitais zodziais tariant, buda kaip ir kada
investuotojas galés atgauti savo pinigus;

U Imonés veikla baty skaidri ir investuotojas turéty galimybé sekti bel kontroliuoti
savo investicijy panaudojima [57].

Europos Sajungoje per pastaruosius 4 metus RK sistema seckmingai vystési. Taigi
tolimesniam jo vystymuisi ir plétrai EK priemé Rizikos kapitalo veiksmy plana. RK yravienasis
svarbiausiy finansavimo 3altiniy, skirtas naujoms ir inovatyvioms jmonems. Siai metais Europos
Komisija paskelbé 2007-2013 m. patrigubinsianti SVV rémima per rizikos kapitalo fondus bei
paskoly garantijas, taciau lietuviai kelintus metus nenubraizo RK schemy — kol kas lietuviams

prieinamos ik itin populiarios paskoly garantijos, 0 RK fondais pasinaudoti galés tik 2007 m.
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Anot Audriaus Zabotkog67], UAB “Investiciju ir verslo garantijos‘ verslo plétros
skyriaus vadovo, valstybés isteigtos bendrovés jstatuose planas uzsiimti rizikos kapitalo veikla
irasytas dar pries 5 metus, bet tam reikalingi istatymai ir mechanizmai vis tebekuriami (tikimasi
ju patvirtinimo Seimo rudens sesijoje).

Europa sitilo nuo 140 min. EUR iki 500 mIin. EUR padidintus RK pinigus skirti tiek
esamoms, tiek ir naujai besikurian¢éioms inovatyvioms imonéms — taip skatinant imoniu plétra.
Lietuvoje rizikingal skolinantys privatiis investiciniai fondai dabar imasi tik stambesniy jmoniy.
Tokiy paskoly paltikanu norma siekia apie 35 proc. per metug67].

Lietuva turi isijungti i vykdomas RK programas ir masy salies verslininkal galés
pretenduoti i tokiy Iésu gavima. RK jgyvendinimas turi bati jtrauktas i Smulkaus ir vidutinio
verslo plétros ir skatinimo specialiaja programa, kuri yra paramos SVV igyvendinimo pagrindas.
Pasalinus reguliavimo ir administravimo barjerus RK rinka aktyviai pléstysi.

4.3 Verslo konsultavimo, informacijosir mokymy valstybinis subsidijavimas

Kiekvieno verslo sckme, jo konkurencingumas priklauso nuo SVV vadowvy ir darbuotojy
darbo igudziy ir ziniy apie naujas gamybos technologijas, rinkas, finansus, buhaltering apskaita ir
kt. Norint uztikrinti MV] vadowvy ir darbuotojy profesiniy ziniy lygio kilima, sudaryti palankias
salygas informacijai bei konsultacijoms gauti, bttina sukurti vieninga institucing nefinansinés
paramos SVV subjektams sistema. Kuriant Sia sistema bitina atsizvelgti ir jvertinti kiekvieno
ragjono ar miesto SVV plétros perspektyvas, sudarant vienodas galimybes gauiti Sias paslaugas.

Vyriausybé, siekdama skatinti MVI steigima ir veikianciy imoniy plétra, SVV
subjektams ir asmenims, norintiems pradéti versla, turéty sudaryti ypa¢ palankias salygas
naudotis mokymo, konsultavimo ir kitomis paslaugomi. Siuo metu Lietuvoje aktyviai plétojama
verslo informacijos, konsultavimo ir mokymo paslaugy rinka

Mokymo kursai yra populiari priemoné, kuria noriai naudojasi SVV imongs,
kompensuodamos patirties trakumus. MVI svarbiausia, kad kursa ir konsultacijos buty
kvalifikuotos. Naujai besikurianc¢ioms MVI daznai privaciy istaigy sitilomos konsultacijos ir
mokymai yra per brangis, todél reikalinga valstybés parama, organizuota per vietinius versio
rémimo centrus, darbo birzos skyriusir t.t.

Valstybés parama SVV, tekiant subsidijas konsultavimui ir mokymui, informacijos
paslaugoms, labai pagerina verslo salygas. Vadinasi, subsidijuojamu konsultaciju ir mokymy
forma institucijy teikiama tiesioginé techniné parama SVV yra itin reikalinga verslininkams, bet
pastarieji daznai sau priestarauja anot juy, tokia pagalba naudinga ir valstybé ja turi teikti
lengvatinémis salygomis, taciau po ilgo konsultavimo ir mokymo ne vienas verslininkas
pareiskia daznus nusiskundimus dél tokiy studijy naudos nebuvimo.
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SVV agsovu konsultavimo ir mokymo programos tikslas — verslininkams suteikti
pagrindines zinias, kurios reikalingos verslui pradéti ir tolimesnei verslo plétrai. Lietuvoje veikia
verslo centrai, teikiantys informacija, konsultavimo ir mokymo paslaugas lengvatinémis
salygomis jvairiomis verslo organizavimo ir plétojimo temomis, be to, konsultacijas teikia bei
jvairius seminarus organizuoja pramonés, prekybos ir amaty rimai, visuomeniniy organizacijy
paramos centras, kuris taipogi teikia informacija ir apie galimus kvalifikacijos kélimo kursus ar
mokymus uzsienyje.

Informacijos SVV gerinimas susijes su galimybiy pasinaudoti informacija gerinimu ir
visapusiskos informacijos paslaugy teikimu. Pradedancios imonés yra skatinamos pasinaudoti
kitu imoniy patirtimi. Geriausios praktikos pavyzdziai yra platinami per verslo institucijas.
Belgijoje, Svedijoje ir Airijoje buvo jvestos “karstos’ telefono linijos, norint pagerinti imoniy
aprapinima informacija. Jungtinéje Karalystéje, I1spanijoje ir Portugalijoj ikurtos specializuotos
duomenu bazés. Visapusiskas informacijos paslaugas teikia verslininky namai Olandijoje,

technologiju informacijos centrai Danijoje ir regioninés paramos institucijos Suomijoje.

18 pav. M V] dalyvavimas mokymo ir konsultavimo programose, proc.

100,00%

80,00% 63,16%

60,00%

40,00%

14,47% 22.31%
20,00%
0,00% . .
Dalyvavo Nedalyvavo ir nedalyvaus Nedalyvavo, bet ateityje
planuoja dalyvauti

Atlikto tyrimo duomenimis (zr. 18 pav.) apklaustos MV] apie dalyvavima mokymo ir
konsultavimo programose nurodé jvairiai: apie 63,16 proc. imoniy dalyvavo ir dar dalyvauja
tokiose programose, dalis imoniy, t.y. 22,37 proc. imoniy dar tik galvoja ateityje sudalyvauti ir
apie 14,47 proc. visy apklaustyjy imoniy nedalyvavo ir kol kas negalvoja ateityje dalyvauti
tokiose programose. Verslininkai nurodé sias nedalyvavimo priezastis: nesidomejimas tokiomis

paslaugomis, tai nenaudinga ju imonei, nezino ir neturi informacijos kur kreiptis.
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MV svarbi informacija apie verslo organizaciju veikla, veikiancias paramos programas,
siilomas konsultacines paslaugas. Paminéti dalykal labai svarbis SVV subjektams, nes
profesionaly paslaugos yra daznai brangios, todél Lietuvoje egzistuoja speciali paramos “SVV
konsultavimo ir mokymo programa’ apimanti Siy paslaugy subsidijavima. Ja kuruoja ir
igyvendina Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentira kartu su Ukio ministerija. Sios
programos tikslas — MV atstovy ar savininky konsultavimas bel mokymas daugelyje Lietuvos
miesty, miesteliy ir kaimy gyvenamosiose vietovése.

Tyrimo duomenimis, verslininkams labiausiai reikalinga informacija apie valstybés
teikiama parama bei apie institucing SVV parama (zr.19 pav.).

19 pav. Labiausiai reikalinga informacija, susjus su parama SVV, proc.

100,00%
100,00%
80,00%
60,00%
36,84%
40,00% 32.89%
20,00% 6.58% 92206 HAT%
0,00% . . . . .
Informacija Informacija Informacija Informacija Informacija Kita
apie apie jstatymy apie valstybés apie uzsienio reikalinga
institucine keitimo teikiama rinkas ir verslui pradéti
SVV parama iniciatyvas parama partnerius

Subsidijuotinas toks mokymas ir konsultavimas, kuris nukreiptas i imoniy vadovy bei
darbuotojy kvalifikacijos kélima, turimy profesiniy gebéjimy tobulinima, atsizvelgiant i
besikei¢iancius darbo rinkos poreikius. Todél valstybé stengiasi kuo daugiau subsidijuoti MV
konsultavima ir mokyma. Skirdama lésy SVV subjektams, ji tikisi besikurianc¢iy MV1 skai¢iaus
padidéjimo bei isvengti pasekmiy, susijusiy su jau veikla vykdanciu imoniy bankrotu ir pan.
Esant ribotoms galimybéms SVV rengti ir mokyti verslininkus, §i parama prilygsta ar net yra
svarbesné uz finansing, nes verslas daugiausia ir zlunga dél ziniy stokos.

Lietuvos imonéms reikéty atkreipti démesi | ES vykdomas jvairias paramos formas
MVI darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos kélimo srityje. Pagrindiniai MVI darbuotojy
kvalifikacijos kélimo aspektal ES teisés aktuose jvardijami tokie:

O Ziniy apie versla ir verslininkyste moduliy parengimas ir jtraukimas { vidurinio
mokslo bei kolegijy ir universitety mokymo programas,
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U Tarptautinio verslo specialistu rengimo, versluma ugdanciuy bei kvalifikacijos
kélima uztikrinanciu kursy plétojimas ir ju kokybés gerinimas;

U Ingtitucijy, teikianciy konsultacines mokomasias paslaugas, tinklo plétojimas;

U Konsultavimo ir mokymo paslaugy MVI bei potencialiems verslininkams
rémimas;

U Imoniy investicijy | darbuotojy kvalifikacijos kélima skatinimas.

Ivairios SVV konsultavimo ir mokymo programos turi tapti prioritetine verslo plétros
rémimo ir skatinimo politikos dalimi, kurios déka verslininkams suteikiamos zinios, reikalingos
sékmingam funkcionavimui. To pasekoje didéja naujai besikurianciy imoniy skaicius bei auga
egzistuojanciu SVV subjekty galimybés.

Mokymas yra labai svarbus faktorius verslo vystymesi ES ir, zinoma, Lietuvoje. ES
struktaros teigia, kad verslininkystés mokyma ir studijavima yra reikalinga diegti jau nuo
mokyklos. Véliau turi vykti nuolatinis kvalifikacijos kélimas ir tobulinimas. Tik tada Lietuvos
MVTI nebus sunku konkuruoti su pajégiu ir gabiuy darbuotojy potencialu ES rinkoje. Turi bati
sukurta tiksli ir aiski mokymo, kvalifikacijos kélimo bei lengvaty suteikimo MV] sistema,

didziausia démesj skiriant tikslingam priemoniy igyvendinimui.

4.4 Instituciné verslo paramosinfrastruktira

Verslo sckmé priklauso nuo verslo idéjos, informacijos, zmogiskuju ir finansiniy
istekliy, verslininko sugebéjimy ir kity veiksniy. Kiekvienam verslininkui, pradéjusiam ar
ketinanciam pradéti savo versla, gali kilti ivairiy sunkumy. Orientuotis verslo aplinkoje ir spresti
problemas gali padéti ivairios ingtitucijos, teikiancios informacija, konsultavimo ir mokymo
paslaugas bei kitokia pagalba verslininkams.

Nors Lietuvoje yra daug versla remianciy organizacijy, taciau Siy organizaciju veikla
turéty buti efektyvesné bei labiau orientuota | naujai susikirusias MV]. Tam yra bitinas visy
SVV plétra remianciu organizaciju glaudus bendradarbiavimas, sudarant palankias salygas
naujoms smulkioms ir vidutinéms jmonéms atsirasti.

Siuo metu labai svarbus akcentas — instituciju, teikianciy parama SVV atstovams, tinklo
isplétimas, kuris uztikrins verslininkams jvairiuose Lietuvos regionuose batiny ir kokybisky
informacijos, konsultavimo ir mokymo paslaugy prieinamuma lengvatinémis salygomis.

Smulkaus ir vidutinio verslo infrastruktiira tiek Lietuvoje, tiek ES salyse apima:

U Informacijos rinkimo, analizés ir sklaidos sistemos sukiirimas;
U Teisiniy ir ekonominiu salygu sudarymas fizinés infrastruktiiros plétrai;
U Nefinansing parama SVV plétra  teikiancios ingtitucinés infrastruktiros

sukirimas ir tobulinimas.
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Svarbi valstybés pagalbos priemoné verslui — nemokama informacija verslui svarbiais
jo veiklos klausimais. Verslo plétra labai priklauso nuo informacijos, kurios stoka — viena is
kliti¢iy, trukdanciy sekmingai plétoti versla.

Lietuvoje verslininkai, norédami gauti jiems reikalinga verslo informacija, gali
tiesiogiai arba telefonu kreiptis i Lietuvos smulkaus ir vidutinio verdo plétros agentiira
(toliau - LSVVPA), kuri teikia verslininkams nemokama informacija apie SVV salygas salyje ir
ES, finansinés paramos gavimo galimybes. LSVVPA, siekdama isplésti informacijos vartotoju
skai¢iy, paspartinti kokybiskos ir aktualios informacijos pateikima verslininkams, jau pries 8
metus sukiaré interneto portala, kuriame sukaupta ir nuolat atnaujinama ivairi verslininkams
aktuali informacija apie teisines, ekonomines verslo salygas Lietuvoje. Portae pateikta
informacija ne tik apie Lietuvos, bet ir kity saliy SVV, verslininkams aktualios naujienos,
renginiai, aktualiis jstatymu bei kity teisés akty projektai, ju komentarai.

Lietuvoje veikia 42 verdo informacijos centrai (toliau-VIC), kurie teikia
gpecializuotas verslo informacijos, konsultacijy ir mokymy paslaugas SVV lengvatinémis
salygomis.

Verslo informacijos centras - tal vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje veikianti
viesoji istaiga, kuri tos teritorijos SVV subjektams lengvatinémis salygomis teikia verslo
informacijos, konsultavimo paslaugas, organizuoja informacijos sklaidos renginius ir mokymus
jvairiomis verslo valdymo ir plétojimo temomis (imonés steigimo, verslo planavimo, rinkodaros,
darbo teisés, finansy valdymo, buhalterinés apskaitos, informaciniy technologijy panaudojimo ir
kt. [61].

Verslininkai noriai naudojasi VIC telkiamomis paslaugomis, centry veikla remia miesty
ir rajony savivaldybés. Sekminga pirmuyju centry veiklos pradzia (Jurbarko, Svencionéliy,
Zarasy) paskatino steigti naujus VIC.

Visi VIC be auks¢iau nurodyty paslaugu taip pat teikia biuro paslaugas (fakso
issiuntimas/gavimas, kopijavimas, spausdinimas, naudojimasis internetu, salés ar irangos nuoma
ir t.t.). Dvidesimt i$ ju turi interneto svetaines, kuriose galima rasti informacija apie Siu centry
veikla ir teikiamas paslaugas, kiti VIC, kurie dar néra sukiirg interneto svetainiy, Sia informacija
teikia telefonu arba elektroniniu pastu.

Nemaza dalis VIC néra sukiirg savo internetiniy svetainiy, o veikiancios svetainés gana
daug skiriasi tiek informacijos kiekiu, tiek ir jos turiniu. Kai kuriose savivaldybése esantys VIC
vangiai vykdo savo veikla ( tai galima spresti is ataskaity apie suteiktas paslaugas verslui,
informacijos internetiniame puslapyje atnaujinimo daznumo) ir negali pasitlyti kokybisky

paslaugy verslui, kas savaime mazina verslininky galimybes gauti reikiama informacija ir
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konsultacijas, bei skatina nepasitikéjima valstybés pagalbos verslui sistema. Tokia situacija taip
pat kelia abejones dél VIC priezitiros mechanizmo efektyvumo.

Be to, nors daugelis VIC veikia jau ne vienerius metus, ju informaciniuose puslapiuose
yra stokojama pakankamai daug informacijos, reikalingos verslui pradéti. Pavyzdziui, niekur
nepavyko surasti metodiniy patarimy kaip parengti imonés istatus, taip pat kokius leidimus,
licencijas reikéty gauti norint uzsiimti atitinkama veikla. Sioje vietoje galima pateikti Airijos
pavyzdi, SVV informacing pagalba teikiancios institucijos interneto pudapyje yra pateikiama
imonés istaty, darbo sutarties, buhalteriniy zurnaly pavyzdziai, yra aprasyti visi imonés ikirimo
zingsniai, kur yra nurodomi reikalingi dokumentai, pateikiamos nuorodos i konkrecias valstybés
istaigas, kur turi bati gaunami leidimai ir t.t. Toks informacijos koncentravimas leidzia zymiai
greiciau ir savarankiskal (be konsultanty pagalbos) iregistruoti imoné, gauti jos veiklai vykdyti
reikalingus leidimus (pateikti reikiamus dokumentus).

Lietuvoje, siekiant paremti pradedanciuosius verslininkus, skatinti nauju darbo viety
karima 18 Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondo ésy yra isteigti verslo inkubatoriai
(toliau-V1).

Verslo inkubatorius — tai vienos apskrities, vienos ar keliy savivaldybiy teritorijoje
veikianti viesoji istaiga, kuri inkubuojamiems tkio subjektams lengvatinémis salygomis
nuomoja patalpas, techning ir biuro jranga, teikia verslo informacijos, konsultacijy, mokymo
paslaugas [36].

Pirmasis pasaulyje verslo inkubatorius ikurtas JAV 1952 m. Jo ikiiréjas buvo zinomas to
meto verslininkas Dzo Mankuzas. Ilgainiui verslo inkubatoriy kiirimo idéjos isplito toli uz JAV
riby. ES salyse yra daug VI, taciau vieni didziausiy ir zinomiausiy yra Oporto politechnikos
inkubatorius Portugalijoje, Jungtinés Karalystés verslo inkubatorius Jungtinéje Karalystéje.

Siuo metu Lietuvoje veikia 7 verslo inkubatoriai, kuriy pagrindinis tikslas — remti
pradedancius verslininkus, skatinti nauju darbo viety kirima, sumazinti veikianc¢iy imoniy
veiklos rizika ir padéti imonéms, turin¢ioms gery verslo idéjy, bet finansiskai silpnoms, pasiekti
toki lygi, kai jos gali savarankiskai uzsiimti tikine komercine veikla ir konkuruoti rinkoje.
Siekdami uzsibrézty tiksly, VI SVV lengvatinémis salygomis nuomoja savo turta (patalpas,
biuro jranga), teikia informacijos, konsultavimo, mokymo paslaugas ir organizuoja informacijos
sklaidos renginius, be to, telkia biuro, reklamos paslaugas, rengia parodas, pristatymus,
tarpininkauja ieskant finansiniuy réméjy, uzsienio partneriu.

Atliekant tyrima buvo norima issiaiskinti kiek verslininkai yra susipazing su V1 veikla
86 proc. respondenty zino, kokia tai organizacija, taciau VI paslaugomis naudojosi tik 3,9 proc.
Vilniaus apskrityje veikianciy imoniy. Didelis VI tinklo privalumas yra tai, kad beveik visi
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apklaustigji zino kokia tai organizacija. Gaila, kad dél nepakankamo valstybés finansavimo,
inkubatoriuose gali isikurti tikrai ne daug imoniu.
Uzsienio saliy patirtis rodo, kad inkubatoriy batinumas paremtas trims veiksniais [60] :
U Pradedantigji verslininkai, mazos ir silpnos firmos neturi reikiamy lésy
batiniausial biuro technikai, patalpy remontui arba ju nuomai rinkos kainomis.
Todeél joms inkubatorius — nebrangi ir saugi vieta pradéti versla;
U Veslo inkubatoriai suteikia galimybe ivairioms kitoms verslo vystymo
agentiiroms teikti konsultacines paslaugas;
U Smunkant gamybal igalina racionaliai panaudoti nenaudojamas patalpas
pramoninéje zonoje ir paskatina kvalifikuota darbo jéga imtis nuosavo verslo.

Kalbant apie pasauling VI steigimosi praktika bei motyvus, pazymétina, jog
sekmingiausi bei efektyviausiai veikiantys (labiausiai pasiteisinantys) VI bana tie, kuriy
stengimasi itakojo iniciatyva “i$ apacios i virsy”. Kitaip sakant, tiek uzsienio, tiek Lietuvos
praktika byloja apie tai, jog labiausiai pasiteisina VI veikimas tuose regionuose, kuriy atstovai is
pradziy patys, savo iniciatyva, atliko analizg, atitinkamus tyrimus (Lietuvos atveju, pasitelkiant
bei glaudziant bendradarbiaujant Kauno Technologijos universiteto, Siauliy universiteto
atgtovais bei kt.) VI karimo poreikius nustatyti, ir tik véliau buvo kreiptasi i centrinés valdzios
ingtitucijas, prasant finansiniy istekliy, reikalingy VI ikarimui. Taip atsirado ir pradéjo veikti
pirmigji Lietuvos VI (Kaune, Siauliuose, Alytuje, Telsiuose bei Naujoje Vilnioje), kurie iki siol
pasiteisina. Visiskai kitokia situacija yra su véliau isteigtais VI Kazly Radoje ir Visagine. Ju
karimo iniciatyva buvo daugiau “is virsaus’, ir, galima sakyti, nebuvo atsizvelgta i ty regiony
specifika, plétros potenciala ir poreiki verslo inkubatoriy tetkiamoms paslaugoms.

Svarbus veiksnys, ilga laika neskatings VI efektyvios veiklos ir plétros — finansavimas
lygybés principu (visiems buvo skiriama po 110 000 Lt per metus, ( verslo informaciniams
centrams po 85 000 lity, kuriuos daznai istaigos vos sugebédavo isisavinti), neatsizvelgiant i
inkubatoriaus dydj, poreikius bei potenciala ( vienas inkubatorius gali turéti 50 imoniy, kitas —
tik 5 imones). Kitaip sakant, viena i§ pagrindiniu dalininkiy Ukio ministerija, skirdama visiems
vienoda metine “subsidija” 110 O00Lt neskai¢iuoja nei tikryju istaigos kasty paslaugoms teikti,
nei skatina pléstis. Tikimasi, kad dabar diegiamas programinis (projektinis) finansavimas padés
iSspresti Sia problema. Yra abejoniy dél VI administravimo mechanizmo. Uz teikiama parama
reikia parengti visa eilg ataskaity (ketvirtiniy ir metiniy) Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
plétros agentiirai ir Ukio ministerijai, kuriy rengimui yra kartais skiriama net 10-35 proc. darbo
laiko, taigi situacija tampa gana artima tai, kada daugiau ripesciu nei gaunamos naudos ir

finansinés paramos. 1§ to seka, kad centralizacija nevisiskai pasiteising, ir stagnuoja efektyvia VI
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veikla. Tuo tarpu didmiestiuose veikiantys inkubatorial puikiausiai galéty save islaikyti kity
(vietiniy) dalininky ( ten, kur dalininkai yra savivaldybés, inkubatoriai yra atleidziami nuo
ivairiy mokes¢iy ir pan. Remiantis SVV strategija ketinama sukurti daugiau V1.

Verslo inkubatoriai gali bati atskiri vienetai prie universitety, moksliniy parky, taciau
gali bati ir inovaciniy centry dalimi. Europoje technologiniy inkubatoriy augimas yra stipriai
susijes su mokslo ir technologiniu parky vystymusi, kurie atlieka panasia funkcija kaip ir VI.
Mokdo ir technologijy parkas (toliau — MTP) — tai viena i§ struktary, skatinanciy ziniomis
paremto verslo plétra, didinanciy didelés pridétings vertés produkty dali salies dkyje. Sios
struktiiros prisideda prie aukstuju technologijy plétojimo ir inovacing aplinka ugdanciy programy
vykdymo.

Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcijoje [48] yra ivardinti pagrindiniai MTP
uzdaviniai: skatinti stambiy imoniu ir SVV bendradarbiavima, modernizuojant pramonés
naudojamas gamybos technologijas, sukurti inovacijoms/inovacinems firmoms steigti ir plétoti
palankia aplinka (parama verslo pradziai, verslo rizikos ir verslo plétros kasty sumazinimas,
marketingo paslaugy teikimas), pritraukti i regiona uzsienio ir vidaus kapitalo investicijas,
didinant jame auksty technologiju imoniy koncentracija, skatinti steigti naujas darbo vietas, visy
pirma aukstos kvalifikacijos specialistams.

MTP turi buti savarankiskas ir nepriklausomas tkio subjektas, kurio veiklos tikslas -
kelti salies ekonomin; lygi, skatinti technologiju perdavima i§ mokslo institucijuy i pramone.
Valstybés parama teikiama parke isikiirusioms firmoms — t.y. parkas po keleriy veiklos mety
tampa savarankiskas ir visiskai issilaiko, o parama skiriama tiesioginiam jos vartotojui - firmai.
Valstybés parama parkams teikiama jgyvendinant valstybés pramonés ir verslo plétros
programas ( Siuo atveju — Specialioji programa).

Mokslo ir technologiju parku bel verslo inkubatoriy uzdavinys yra sukurti inovacing
aplinka, o taip pat sujungti moksliskuma bei techniskuma su regiony plétra

Lietuvoje, kaip ir kitose ES salyse, taip pat yra vykdomos programos ir projektai, susije
su technologijomis ir tyrimais, kaip LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros programa, Inovaciju
versle programa (2003 m. liepos 15 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 911 buvo patvirtinta
atnaujinta Inovaciju versle programa ir jos 2003-2006 mety priemones), Lietuvos tkio
(ekonomikos) iki 2015 mety ilgalaiké strategija, Eksporto plétojimo strategija bel Lietuvos 2004-
2006 mety bendrojo programavimo dokumentu, kurie susijg¢ su inovacijy diegimu SVV. Tatiau
dél 1ésy stokos, siy programy ir projekty jgyvendinimas yra stipriai pristabdytas ir tokia pagalba
gali gauti nedidelé dalisM V1.

Vyriausybé visomis galimomis priemonémis (kokybés, inovaciju diegimas imonése)

skatina MVI plétoti savo versla moderniomis priemonémis, idiegiant jvairias naujas
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technologijas. Ji skatina SVV subjektus igyvendinti inovacinius projektus, kuriuos pati dalinai
kompensuoja. Visiems suprantama, kad verslo sékmé labai priklauso nuo inovacijy
panaudojimo.

Didziausios Kkliatys, su kuriomis tenka susidurti naujus produktus ir procesus
diegiancioms imonéms — per mazas inovaciju finansavimas. Lietuvoje beveik néra tokiy
Vakaruose paplitusiy inovaciju finansavimo saltiniy, kaip vadinamieji “verslo angelai” arba
pradinis kapitalas. Salyje veikia keli Lietuvos rizikos kapitalo fondai, tagiau ir tie patys sunkiai
gali aprapinti SVV. Taigi, didelis vaidmuo tenka valstybés ir savivaldybiy biudzety Iésomis
tetkiamal finansinei paramai. Iki 2004 mety valstybés parama imoniy inovaciniams projektams
igyvendinti buvo teikiama is Ukio ministerijos administruojamu programy lésy, taciau $i parama
dél Iésy stokos nebuvo pakankama. Nuo 2004 mety inovaciniy projekty finansavimo galimybes
papildé ES struktariniy fondy lésos.

Akivaizdu, kad MTP yra viena i§ struktiiry, skatinanciy ziniomis paremto verslo plétra,
didinan¢iy didelés pridétinés vertés produkty dali salies tkyje. Lietuvos SVV imonés gali
paskatinti verslo plétra gamindama ir pateikdama i rinkas konkurencingas, didelés pridétinés
vertés turincias prekes ir paslaugas, kurioms labiausiai reikia isvystyty auksty technologijy.
Taciau moderniy technologijuy firmy plétrai ir aukstoms technologijoms diegti SVV sektoriaus
imonése reikia tam palankios aplinkos. MTP ir yra tas taskas, kuris sukuria biitent tokia aplinka
ir leidzia sparciau plétoti nauju technologiju sektoriy. Toks technologiju plétojimas ir
perdavimas SVV imonéms geriausiai vyksta tuomet, kai jis yra vykdomas kartu su
bendradarbiavimo tinkly karimu ir paremiamas galimybe lengvai gauti jvairiy finansiniy
programy parama.

Siuo metu Lietuvoje veikia $esi MTP: Vilniaus mokslo ir technologiju parkas, Siaurés
miestelio technologiju parkas, Visoriy informaciniy technologiju parkas, Kauno aukstuju
informaciniy technologiju parkas, Klaipedos mokdo ir technologijuy parkas ir Siauliy universiteto
mokslo ir technologiju parkas. Ju paskirtis — inovacinés kultaros puoseléjimas. Parky bazéje ir
teritorijoje veikia priimtos MV1. Parkai dazniausiai sitilo tokias paslaugas [41]:

U Techniné aplinka inovaciniam verslui;
Moderni ir jvairi moksliniy instituty jranga;
Informaciniai kanalai;

Konsultacijos ir trumpalaikis mokymas verslo ikiirimo bei valdymo klausimais;

c Cc Cc c

Projekty ir partneriy paieska ir kt.

Taigi, MVI technologiniu parku paslaugomis gali naudotis lengvatinémis salygomis.

Per technologinius parkus moksliniy tyrimy ir studijy institucijos siilo SVV imonéms
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bendradarbiauti, organizuojant siose institucijose sukurty technologijy panaudojima. Sie parkai
dazniausiai steigiami mokslo ir studiju iniciatyva, todél labai svarbu, kad valstybé kuo labiau
skatinty tokiy technologiniy parky kiirimasi.

Itin svarbi Europos Komisijos nuoroda, kad ES valstybés privalo remti inovacijas visais
imanomais badais, jskaitant net mokesciy lengvatas. Naujosios ES narés, tame tarpe ir Lietuva,
raginamos kurti inovacijy plétros strategijas, remiantis kity ES saliy patirtimi, taciau pirmiausia
atsizvelgiant | savo salies situacija.

Inovacijy ir technologijuy sklaida maziau issivysciusiuose ES regionuose buvo ir yra
remiama jvairiomis MTP programy tinklo priemonémis nukreiptomis i tyrimy bei technologiju
sklaida (SPRINT, Value, Innovation Programme, Framework ir t.t.). Todel dauguma SVV
imoniy aktyviai dalyvauja tokiose programose bei gauna nemazas Iésas idéjy, susijusiu su
technologijomis, igyvendinimui.

Kol kas Lietuvoje néra atlikta issamesniy empiriniy verslo inkubatoriy ir technologiju
parky tyrimy, siekianciy isanalizuoti ju veiklos efektyvuma, plétros galimybes. Bendroji
statistika pateikia tik tokius duomenis, pavyzdziui, kiek verslo inkubatoriuje buvo “subrandinta”
imoniy, kiek jos sumokéjo mokesCiy i valstybés biudzeta, kaip vienas ar kitas mokslo ir
technologiju parkas pagelbéjo MV, diegiant savo imonése tam tikras technologijas ir kitus
mokslo pasiekimus. Norint istirti Siy jStaigu itaka regiono ar salies verslo plétrai, inovacinés
veiklos skatinimui, reikiagilesnés analizés.

Palyginti su ES, Lietuvos inovaciju paramos infrastruktira dar tik kuriama, taciau
perimant Kity valstybiy patirti, skatinant sios infrastruktiros organizacijy (mokslo ir technologiju
parky) bendradarbiavima ir jungimasi i tarptautinius inovacijy paramos tinklus galima per gana
trumpa laika pasiekti gery rezultaty.
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5 SVV VALSTYBINIO REMIMO SISTEMOS TOBULINIMAS

Lietuvoje pakankamal mazai zmoniy ryztasi pradéti savo versla. Daugelis zmoniy bijo
rizikos, susijusios su verslo kirimu, be to, jaucia vadybiniy ziniy stygiy, ir mieliau renkasi
samdoma darba. Panasi problema yra jvardijama ir strateginiuose ES dokumentuose, taiau
skirtumas tarp ES ir Lietuvos verslumo lygio yra gana zenklus. Skirtumas ypatingai isryskéja
vertinant SVV imoniu lyginamuosius svorius sitilomy darbo viety struktiiroje. Lietuvoje imonés
yra zymiai stambesnés — ES mikrojmonés sukuria net 39 proc. darbo viety (is visu SVV), tuo
tarpu Lietuvoje sis rodiklis siekia tik 16 proc. Taip pat bendras imoniy skaicius tikstanciui
gyventoju Lietuvoje (21) yrakelis kartus mazesnis nei daugumoje ES valstybiy (50-60)

Daznos valstybés, nustatydamos per daug verslo reguliavimo priemoniy — varzo verslo
laisve, riboja konkurencingumo didinimo galimybes tiek teisinés, tiek mokesciy sistemos
atzvilgiu. Daznai kaitaliojamos teisinés normos sukuria sudétinga versla reguliuojanti
mechanizma, kuriame ne tik vykdancioms institucijoms tampa sunku apc¢iuopti demokrating
valstybinés teisinés sistemos prigimtj ir paskirti. Deja, tokia situacija ir Lietuvoje. Siuo metu
viena i§ svarbiausiy valstybés paramos priemoniy verslui turéty bati teisinés aplinkos verslo
sektoriuje stabilumo uztikrinimas.

Esama SVV teisiné ir ekonominé aplinka Lietuvoje sudétinga: nemaza dalis imoniy
nustoja veikusios arba bankrutuoja, triksta kvalifikuoty darbininky, verslininkams stinga
elementarios informacijos ir ziniy, néra sukurta efektyvi paramos versiui sistema, nesubalansuota
verslo plétra regionuose. Sparciai plétojantis Lietuvos ekonomikai didéja socialiniai,
ekonominiai ir teritoriniai netolygumai, taciau tolygiali issidéste Lietuvos miestai sudaro
palankias prielaidas darniam @kio ir visos salies vystymuisi. Siuo metu didzioji dalis investicijy
pritraukiama i didziuosius miestus - Vilniy, Kauna, Klaipéda, Siaulius bei Panevézi. Kity
Lietuvos miesty (Alytaus, Marijampolés, Tauragés, Telsiy, Utenos ir Visagino) — regioniniy
centry, turinciy ekonomikos augimo potenciala, galimybés isnaudojamos nepakankamai.

Apibendrintai galima pasakyti, kad pagrindinés problemos, susijusios su mazuy ir
vidutiniy imoniy plétrayra

U Nedidelis verslumas;

U Netolygus imoniy pasiskirstymas regionuose;

U Kvalifikuoty darbuotoju ir vadybiniy Ziniy stygius;

U Finansavimo saltiniy pradedanciam verslui ir inovaciniams, rizikingiems verslo

projektams stoka;
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U Ganétinai didelés imoniy administracinés islaidos, susijusios su teisés akty
igyvendinimu, kintanti verslo aplinka

Sias problemas numatoma spresti jgyvendinant SVV strateginése kryptyse numatytas
priemones, nors finansy stygius labai tam trukdo. Lietuvos biudzetas yra ribotas, todél valstybés
pagalba yra geroka mazesné negu kitose ES salyse, tad labai aktualu, jsijungus i ES daugiamete
“Verdo ir verslininkystés’ ( ypa¢ mazy ir vidutiniy imoniy) programa bel kitas programas,
kurios apima SVV plétra ir remima, aktyviai naudotis ju teikiamomis galimybémis.

Pastaruoju metu yra rengiamos jvairios SVV plétros grategijos, rémimo strateginés
kryptys ir pan. SVV plétros drategija parengta siekiant subalansuoti nacionaling ir regioning
ekonomikos plétra. Atsizvelgiant | tai, kad smulkus ir vidutinis verslas — svarbiausias
ekonomikos augimo veiksnys, darantis esminj poveiki bendrai salies tikio plétrai ir socialiniam
stabilumui, Lietuva turi parengtas Smuklaus ir vidutinio verslo plétros strategines kryptis 2005-
2008 metams. Tikimasi, jog igyvendinus nustatytas priemones, salyje pakils verslumo lygis,
padidés verslo efektyvumas ir konkurencingumas, mazos ir vidutinés imonés geriau integruosis i
pasaulio rinka, be to, padidés tam tikru socialiniu grupiu (neigaliyju, motery, jaunimo)
verslumas, mazés jaunimo emigracija, sumazés socialiniai ir ekonominiai Lietuvos regiony
skirtumai, mazos ir vidutinés imonés sukurs daugiau pridétinés vertés, bendrojo vidaus produkto,
pagauseés vidurinis visuomenés sluoksnis.

Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje, kuri turi
tiksling orientacija, yra apibrézta ekonomikos vizija, ekonomikos plétros valstybés misija ir
strateginial tikslai. Ekonomikos politikos tikslai isdéstyti Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki
2015 mety ilgalaikéje strategijoje, is esmés atitinka Barselonos Virstniy susitikimo sprendimus,
atszvelgtair | ES prioritetus.

Lietuvos SVV imonés turi konkurenciniy pranasumy ES: pirma, panasioms ES
imonéms reikia lygiaveréiy partneriy Ryty Europoje, kurie galéty papildyti ju gamybinius
pajégumus ir bty arti logistiniu pozitriu. Antra, mazos imonés gali lanksciai atlikti nedidelius
uzsakymus, ta sunkiau yra padaryti dideléms imonéms. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
politikoje isskirtinas démesys tokiems pagrindiniams tikslams:

U SVV imoniy steigimo aktyvinimas — SVV steigimo islaidos turi tapti
konkurencingos ES, MV] registravimo sistemos internete sukdrimas ir
prieinamumeas verslininkams,

U Finansiniy paslaugy isplétimas MV], sukuriant atitinkamus instrumentus ir
tobulinant salygas pasinaudoti lengvatiniais kreditais bei mikrokreditais, rizikos
kapitalo fondais, paskoly draudimu, ES struktiiriniy fondy parama;
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U Inovatyviy imoniy steigimo skatinimas — naujy inovatyviy MV skai¢iaus, ypac
valstybés remiamuose verslo inkubatoriuose ir technologiju parkuose, didinimas.

Valstybinis reguliavimas yrareikalingas, bet pernelyg didelis valstybés kisimasis stabdo
verslo plétra. Palanki istatyminé aplinka visy pirma reiskia administraciniy procedary, susijusiy
su imoniy veikla, supaprastinima. Administraciniy klitciy salinimo budal pastaruoju metu
reikalingi tokie:

U Pagerinti ir pagreitinti imoniy registracijos procesa;
U Sumazinti kastus isigyjant reikalingas licenzijas ir leidimus pradéti versla;
U Pagerinti paskoly gavimo salygas, audito ir tikrinimo procediras.

Lietuvoje naujos imonés yra kuriamos tradiciniy paslaugy sektoriuose ir yra tik
nedaugelis inovatyviy imoniy. Riboti finansiniai istekliai yra vienas i§ rimciausiy barjery,
stabdanciu ekonomikos augima ir klestéjima. Pastaraji procesa neigiamai jtakoja suaktyveéjusi
ekonominé emigracija i$ Lietuvos — prarandama kvalifikuota darbo jéga, daugiausia jaunimas.
Jau ir dabar daugelyje tikio saky jauciamas neatitikimas tarp kvalifikuotos darbo jégos paklausos
ir jos tenkinimo galimybiuy. Ypac svarbi priezastis, stabdanti ekonomikos augima yra tai, kad
MV néra privalumas bankams, nesrizikacia yradidelé, be to, MV] vadovams triksta priemoniy
ir galimybiy tiek vadovavimo, tiek plétojant inovatyvy versla srityse. Tam tikra pazanga yra
pasiekta supaprastinat administracines procediras steigiant ar likviduojant imong, taciau didelés
pastangos turi bati dedamos viesy institucijy administravimo efektyvumo lygiui kelti. Turime
suprasti, kad ne SVV tarnauja valdziai, bet valdzia tarnauja SVV imonémes.

Norétys tikéti, kad numatyti darbai bus tinkamai atlikti, jais nebus apsiribota, ir tai,
zinoma, salygos SVV plétra ne tik Lietuvos, bet ir Europos Sajungos konkurencingoje rinkoje.
Reikia kiekviename zingsnyje prisiminti, jog norédamos islikti konkurencingomis, siandieninés
imonés turi daryti daugiau, nei tiesiog teikti produktus ar paslaugas, kurios yra geresnés ar
pigesnés nei ju konkurenty. Jos turi greiciau nei konkurentai reaguoti i aplinkos pasikeitimus,
greiciau atlikti modernizavima, greiciau reaguoti | kainy kitima. Jos turi bati greitesnés diegiant
naujas technologijas. Tam, kad galéty augti, joms gali tekti eiti | visiSkal naujas rinkas bei
igyvendinti rizikingas strategijas. Inovaciju valdymui reikalingi kiti vadovavimo igudziai
lyginant su tais, kurie yra reikalingi vadovauti jprastiems procesams. Inovaciju diegimas
uztikrina imonés konkurencinj pranasuma bei suteikia tvirta pagrinda spar¢iai imonés plétrai
Lietuvoje yra sukurta daug ir gana neblogu strategijuy, tame tarpe ir SVV plétros ir skatinimo
srityje. Vadovaujantis jomis yra taikoma visa eilé valstybés pagalbos SVV priemoniy. Taigi

problema greiciausiai néra tame, kad truksta priemoniy. Problema ta, kad néra sukuriamas
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tinkamas ir veiksnus igyvendinimo (taikymo) mechanizmas, ir naudojamos priemonés pasiekia
ta tiksla, kad jos yra talkomos, bet ne tai, kad jos yra taikomos efektyviai, t.y. nepasiekia
svarbiausiy tiksly — isnaudojant visa savo potenciala skatinti kokybiska ekonomikos augima,
didinti uzimtuma ir stiprinti salies konkurencinguma. Reikia veikti ir veikti ryztingai.

SVV rémimo aktualumas ir problemos kyla tiek dél sio verslo specifikos, tiek dél
objektyviuy visos salies veiksniy bel susidariusiy salygu. Todél labai svarbus yra valstybés
déemesys ir parama SVV. Tiesa, valstybé negali perzengti verslo reguliavimo ribos, vadinamos
per dideliu kisimusi i versla, o turi palikti pakankamai veiklos laisvés ir atsakomybés paciam
verslui. Pasak H.Von Lampe, valstybés parama turi biti subalansuota. Ji neturi Kistis pernelyg
daug i pati versla ir taip iskraipyti “sveika” konkurencija tarp imoniy. Anot jo, “yra ivairiy
valstybés pagalbos formy, yra daug imoniu, kurios negali issilaikyti nebankrutavusios. Todél
reikia nuspresti, kokia valstybés pagalbos forma yra pati geriausia ir veiksmingiausia, kad
uzkirsty kelia nedarbui, nebity kity skaudziy socialiniy padariniy”

Apibendrintai galima pasakyti, kad SVV veiklos perspektyvos daugeliu atvejy
priklausys ne tik nuo Vyriausybés politikos, jos pagrindu suformuoty priemoniy igyvendinimo
efektyvumo, gebéjimo perimti ir jsisavinti ES saliy prakting patirti administruojant jvairius MV1
pazanga uztikrinan¢ius instrumentus (mokestiy sistema, mokestiy administravima, kova su
korupcija ir biurokratizmu, informacing, konsultacing, teising parama MVI), bet ir MVI
gebéjimo kurti ir diegti naujas technologijas, plétoti inovacing veikla, valstybéje sukurtos
palankios verslo infrastruktiiros, skatinancios imoniy konkurencinguma vietos rinkoje,
pakankamy kvalifikuotos darbo jégos, finansiniy ir paslaugu istekliu.
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ISVADOS

Darbo pradzioje iskelta darbo hipotezé pasitvirtino, t.y. Lietuvos valstybé, remiantis ES

saliy patirtimi, bando diegti ir igyvendinti kaskart vis naujesnes paramos SVV formas bei

tobulinti seniau igyvendinamas priemones, taciau dél lésy stokos parama SVV néra

igyvendinama taip, kaip to reikéty tolygiai SVV plétrai skatinti. Todél apibendrinant galima

padaryti tokias isvadas:

1. SVV imonés yra pagrindinis ekonominio augimo ir uzimtumo variklis, todél valstybés

parama SVV imonéms yra naudinga visuomenei ir paciai valstybei.

2. Valstybé privalo sudaryti atitinkamas salygas smulkaus ir vidutinio verslo plétojimui todél,

kad daugelis MVI néra pajégios toliau skverbtis i rinka, issilaikyti joje ir nebankrutuoti.

Atliktas tyrimas parodé, jog ta salygoja tokios pagrindinés priezastys (pateikiama

mazéjancios svarbos tvarka):

a)
b)
c)
d)
€)

f)

Dideli mokestiai;

Apyvartiniy lésy stoka;

Kvalifikuoto personalo stoka;

Biurokratija;

Korupcija;

Sudétingair nuolat kintanti verslo jstatymy sistema.

3. Nors pagrindinés problemos tyrimo metu identifikuotos, taciau teisés akty, kitos literataros

analizé rodo, jog jos ne tik néra tinkamai sprendziamos esamu momentu, bet nenumatoma

dideliy pokyciy ir ateityje:

a)

b)

Smulkus ir vidutinis verslas yra pakankamai sparciai besivystantis sektorius, tad
sioje srityje akcentuojamas finansiniy istekliy trakumas. Taciau tiesioginé valstybés
parama ir toliau isliks tik minimali: daugiausia bus kofinansuojamos kartu su Europos
Sajunga vykdomos atskiros programos ir didziausias démesys bus skiriamas teisinés
bazés sureguliavimui, mokymams, papildomam konsultavimui;

Lietuvos istatymuose yra nustatyti galimi mokestiniy nepriemoky, isiskolinimo
valstybés socialinio draudimo fondui atidéjimai, tatiau mokestiniy lengvaty verslo
pradzioje, kurios tikétina uzkirsty kelia nepriemoky susidarymui, nenumatyta. O
butent dideli mokestiai paciy verslininky yra nurodomi kaip viena didziausiy klitciy
sékmingai verslo plétrai pirmaisiais metais.

Finansinés paramos formos — paliikany draudimas, rizikos kapitalas bandomos taikyti
Lietuvoje, taciau juy mastai, taigi ir reali parama smulkios ir vidutinéms imonéms, kol
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kas dar nezymis. Siuo metu yra tobulinamas finansinés paramos SVV modelis,
kuriuo siekiama geriau patenkinti imoniy poreikius bei isijungti i analogiskas

Europos Sajungos paramos SVV programas.

4. Tyrimo ir analizés metu isryskéjo ir dar viena netiesioginé menkos paramos salygojama

problema — menkas verslumo bei verslo kokybés lygis, kuris pasireiskia

a)

b)
c)

dauguma jaunu zmoniy renkasi samdoma darba, o nekuria savo verslo, nes tam néra
pradinio kapitalo, o bankams batinas uzstatas;

daugiausiai plétojamos tradicinés verslo sritys,

menkas inovacijy bei mokslo pasiekimy taikymas.

5. Kitavertus galima isskirti ir teigiamy Siuo metu veikiancios paramos aspekty:

a)

b)

Savivaldos institucijos, norédamos padéti plétoti smulky ir vidutini versla, sukurti
daugiau darbo viety ir spresti bedarbystés problemas savo regione, steigia smulkaus ir
vidutinio verslo skatinimo fondus. Pagrindinés siy fondy lésy naudojimo kryptys -
kompensuoti paskoly paltikanas ir kai kuriuos mokescius, teikti lengvatinius kreditus,
kompensuoti naujy darbo viety karimo islaidas, finansuoti tikslinius projektus,
mokymus, renginius verslininkams.

Europos Sajungos poveikis ypa¢ ryskus SVV politika igyvendinanciy institucijy
raidai. Nors ir nepakankamai, bet isteigta Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros agentiira, paramos verslui institucijos (verslo informaciniai centrai, verslo
inkubatoriai, mokslo ir technologijy parkai), stiprinami siy institucijy administraciniai

gebéjimai, igyvendinamos skatinimo programas.
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PASITLYMAI

Remiantis nagrinéta medziaga ir atsizvelgiant | padarytas isvadas, galima suformuluoti

pasitilymus valstybés paramos priemonéms smulkiam ir vidutiniam verslui gerinti bei tobulinti:

1.

Rekomenduotina skatinti bankus lengviau isduoti paskolas smulkioms ir
vidutinéms imonéms, t.y. kredity garantavimas valstybiniu mastu. Tai turéty
vykdyti Vyriausybel atskaitinga, bet nepriklausoma taryba ir valdyba turinti ne
pelno siekianti organizacija (arba fondas). Ji vertinty SVV imoniy siilomus
kreditavimui projektusir priimty sprendima dél geriausiy projekty garantavimo.
Parama SVV imonéms turéty biti teilkiama, jvertinant verslo augimo stadijas
bei veikla miesty ir rajony lygmenyje. Labiau atsilikusiems rajonams turéty bati
skiriama daugiau démesio ir 1ésy, skirtu galimybéms tolygial vystytis verslo
infrastruktarai, suteikti zymiai didesnes mokesCiy lengvatas ar bent sumazinti
mokamy mokestiy skaidiy.

Patariama sustiprinti SVV padalini Ukio ministerijoje, isplesti ir sustiprinti
Lietuvos SVV plétros agentiira ir jau veikiancius verslo inkubatorius, ikurti
dar daugiau mokslo technologiju parky (uztikrinant tolygu infrastruktiros
pasiskirstyma visuose rajonuose).

Lietuva ir toliau turéty mazinti verslo administravimo procedaroms reikalingy
dokumenty bei paciy procediiry kieki ir sudétinguma. Batina sukurti tinklapi,
kad SVV imonés turéty galimybe registruotis internetu vienoje vietoje ir skatinti
SVV imones naudotis tokiomis paslaugomis. Be to, valstybé turéty plésti
viesuju paslaugu verslui, tetkiamy elektroniniu badu, spektra.

Valstybé turéty atsakingiau vykdyti teisekaros funkcija — ijvairias sritis
reglamentuojanciy teisés akty karimui pasitelkti privaciy konsultanty ir
profesionaliy tam tikroje srityje besispecializuojanciy teisininky komandas,
siekiant uztikrinti stabiluma teisinéje verslo aplinkoje. Turéty bati keliama
rengiamy teisés aktu kokybé - rengiant teisés aktus turéty bati placiai taikoma
praktika samdyti atitinkamos srities specialistus ir teisininkus, o0 ne
pasikliaujama valdininky jégomis. Tai sutaupytu viesojo sektoriaus darbo
valandas, o juo labiau biity naudinga privaciam verslui.

Valstybé turéty imtis aktyviy veiksmy verslumui skatinti. Tuo tikslu turéty bati

idiegta verdlininkiskumo jgidziy formavimo sistema visoje mokymosi
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grandinéje. Suaugusiems, ypatingai didelio nedarbo regionuose, turéty bati
suteikta galimybé igyti verslo ikarimui ir vystymui biitiny vadybiniy ziniy.

7. SVV subjektai Lietuvoje nepakankamal remiasi mokslo laiméjimais. Tai trukdo
imoniy plétrai, mazina ju konkurencinguma. SVV sektoriuje batina sukurti
ingtitucing infrastruktara, kuri:

a) Skatinty inovacijy plétra, technologiju perdavima, inovaciniy verslo
struktiiry (pvz., jau minéty mokslo ir technologiju parky) steigima;

b) Parengty ir igyvendinty priemones, skatinancias SVV imoniy, mokslo
istaigy ir aukstyjy mokykly bendradarbiavima technologijy perdavimo ir
inovacijy diegimo srityse;

C) Sukurty finansinés paramos mechanizmus technologijoms perduoti,
inovacijoms diegti, moksliniams tyrimams ir technologinés plétros
darbams atlikti;

d) Isplétoty garantinius mechanizmus, skatinancius banky aktyvuma
finansuojant inovacinius projektus;

e) Parengty specialia SVV darbuotojy kvalifikacijos kélimo programa
inovaciju vadybos, marketingo ir intelektualinés veiklos vadybos
klausimais;

f) Plésty tarptautini bendradarbiavima technologijuy perdavimo ir inovaciju
srityse.

8. Rekomenduotina standartizuoti verslo informaciniy centry veikla. Manau, jog
turéty bati sukurti aprasai ir metodikos, kur baty nurodyta, kaip VIC turéty
organizuoti savo veikla, kokia informacija privaléty teikti, ka skelbti savo
internetiniame puslapyje ir pan. [ §j procesa taip pat reikéty jungti asocijuotas
verslo struktiras, kurios dalyvauty kuriant ir apibréziant mokymo kursus,
metodikas.

9. Lietuva turéty déti dar didesnes pastangas pagerinti teising verslo aplinka. Tai
yra, kad istatymai kaip imanoma maziau keistysi ir uztikrinty stabiluma sioje
srityje.  Rekomenduojama  panaikinti  priestaravimus ir  dubliavimasi
normatyviniuose aktuose bel jstatymuose, reglamentuoti tikrinanciy verslo

imones instituciju veikla, numatant kompleksiniy tikrinimy periodiskuma.
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SANTRAUKA

Mazos ir vidutinés imonés — dinamiskiausia, nuolat besikeic¢ianti imoniy grupg,
vidurinioji Gkio sandaros grandis, turinti lemiama jtaka ekonominiam augimui ir socialiniy
santykiy stabilumui. Mazos ir vidutinés imonés (toliau - MVI]) sudaro gausiausia Lietuvos
imoniy grupe, todél ju skatinimas kurtis, veikti ir plétotis tampa prioritetine Lietuvos
ekonomikos plétros kryptimi. Lietuvos valdzia jvairiais budais stengiasi remti MV, kad sios
galéty vystyti savo veikla bei numato vis daugiau paramos priemoniy.

Pagrindinis darbo tikslas - isanalizuoti valstybés paramos smulkiam ir vidutiniam
verslui igyvendinimo sistema Lietuvoje bei pateikti tobulinimosi kryptis. Darbe analizuojama
smulkaus ir vidutinio verslo remimo politika vykdoma Europos Sajungoje, kurios pagrindu bus
pateikiamos tobulinimosi gairés valstybés paramos SVV teikimui Lietuvoje.

Valstybé yra atsakinga uz finansinés ir nefinansinés paramos teikima MV]. Imonés gali
naudotis siomis paramos formomis: institucine verslo paramos infrastruktiira, vyriausybés ir
savivaldybiy tiesiogine finansine parama, mokesciy lengvatomis, paskoly garantijomisiir kt.

Teisinga valstybés paramos politika smulkiam ir vidutiniam verslui gali prisidéti prie
nacionalinés ekonomikos augimo bei skatinti mazy ir vidutiniy imoniy kirimasi.
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SUMMARY

Governments support for small and medium-sized enterprises measures
implementation in Lithuania.

Small and medium sized business is the middle structure link of national economy,
which has decisive impact to the economy development and social relation stability. Small and
medium sized enterprises (further — SME) are amount the biggest part of all Lithuanian
enterprises. Thus, governments promotion is requested for business enterprises. Yearly
Lithuanian government take about SME and sets supports forms in national market. Thus this
becomes the economy development priority in Lithuania. The government, according to
instruments of support for SME, attempts to engage people to take part actively in the small and
medium business.

The main purpose of this work is describing and studying the instruments of
government supports for SME and to reveal, which instrument of existing national supports
system should be further developed as well as possible to propose ways, how they can be
achieved hereafter. Also there are discussed about the main directions of businnes stimulations,
which are used in European Union countries and which may be used in Lithuania.

It is necessary to mention governments promotion for SME forms, like the creation of
business infrastructure net, the establishment of business incubators, tax concessions,
municipalities support and etc. Goverment is responsible for financial and non-financial support.
It gives the support according to small and medium business programs.

The promotion of government for SME could raise not only the development of the
national economy, but that will stimulate Lithuanias business like in European Union.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

ANKETOSPAVYZDYS

( §moniy vadovams)

Si anketa pades Ausrai Bartuskaitei, Mykolo Romerio Universiteto, Ekonomikosir finansy
valdymo fakulteto studentel, surinkti informacijq apie smulkaus ir vidutinio versdo valstybés
taikomas paramos priemones ir jy gyvendinimg, kartu siandieninés verdo situacijos vertinimg.
Sios anketos duomenys bus susisteminti ir viesai paskelbti Magistriniame darbe “ Valstybés

paramos priemoniy smulkiam ir vidutiniam verslui jgyvendinimas Lietuvoje” .

Pastaba: je atsakinésite § klausmus kompiuteriniu bizdu, tai paZymekite vieng (kelis)
atsakymg (-us) “pajuodintai”; jei rankiniu bizdu —tai apveskite savo atsakymo variantg (-us).

SMULKAUSIR VIDUTINIO VERSLO (SVV) SITUACIJA LIETUVOJE

1. Jasyimonéyra.........?
a) Mazaimoné
b) Vidutiné imoné
c) Stambi imoné
2. Parasykitekokiai apskri¢iai priklauso Jasy imoné ?
3. Jusy lytis?
a) Moteris
b) Vyras
4. Sukokiomis problemomis susidiir ét steigiant jimone?
5. Kokios, Jasy nuomone, didziausios klititys ver dlui?
a) Diddi mokesciai
b) Biurokratija
c) Apyvartiniy lésy trikumas

d) Pradinio kapitalo stoka
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€) Nuolat kintantys istatymai

f) Korupcija

g) Kvalifikuoto personalo stoka

h) Atskiry verdo sriciy draudimai ir ribojimai
i) Kita...oooooiiiii .

6. Kaip keités verdo saglygos per pastar uosius 2 metus?

a) Ger¢jo
b) Blogéjo
c) Nekito

d) Nezinau

7. Ar dabartinémis salygomis pradétuméte verdg Lietuvoje?

a) Jauuzsimu

b) Noréciau

¢) Noréciau, jei salygosverdui bty geresnés
d) Nenoréciau

€) Niekada apietai negalvojau, nezinau
8. Kaip vertinate dabarting smulkausir vidutinio verdo valstybés rémimo politika?
a) Tegiama
b) Neutraliai
¢) Negiamai
9. Kokig jtaka versloklimatui turi valstybéskisimasisj privaty ver sla dabartiniu metu?
a) Labai didee
b) Pakankamai didele
¢) Viduting
d) Maza
€) Laba maza

10. Ar pastaruoju metu sulaukéteis valstybés kokios paramos ver dui vystyti?

a) Taip
b) Ne

PASTABA: Jei atsakéte NE, tada toliau atsakinekite nuo 13 klausimo.

81



11. Jei taip, kokiostai buvo paramos for mos?

Mokesgiy lengvatos

Savivaldybiy skatinimo fondy finansiné parama

Vyriausybés finansine parama pagal smulkausir vidutinio verslo plétros programas
Konsultacinés ir mokymo paslaugos lengvatinémis salygomis

Verdo inkubatoriy suteiktos paslaugos

Mikrokreditavimo sisema pradedantiems versla

Rizikos kapitalas

Kita.oooiiie i,

12. Ar suteikta parama padéjo tolimesniam Jiisy ver slo vystymuisi?

a)
b)
c)
d)

13. Je ne, tai

priezastj)

a)
b)
c)
d)
€)

f)

Labai stipriai
Pakankamai
Siek tiek

Visai nieko

del kokios priezasties nesulaukéte i§ valstybés paramos (nurodykite tik viena pagrindine

Nezinojau, kad yrateikiama parama
Trukstainformacijos apietai

Kreipiausi, bet man jos niekas nesuteiké
Sunkus keliasiki paramos gavimo

Man tai neaktualu
Kita.oooiiiee

14. Kokia valstybés paramos forma siuo metu Jums bty svarbiausia ir naudingiausia (nur odykite vieng

forma)?

a)
b)
0)
d)
€
f)
9)
h)

Mokesgiy lengvatos

Savivaldybiy skatinimo fondy finansiné parama

Vyriausybés finansine parama pagal smulkausir vidutinio verslo plétros programas
Konsultacinés ir mokymo paslaugos lengvatinémis salygomis

Verdo inkubatoriy suteiktos paslaugos

Mikrokreditavimo sisema pradedantiems versla

Rizikos kapitalas

Kita.oooii i,
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15. Ar tikitésdar ateityjeis valstybés gauti kokia parama?

a)
b)
©)
d)

Taip
Ne
Galbit

Nezinau

16. Kokiasis$ isvardinty mokestiy lengvaty Jus zZinote?

a)
b)
c)
d)

Laikinas mokestiy sumokéjimo atidéjimas
Atleidimas nuo mokesgiy tam tikram laikotarpiui
Sumazinti mokes¢iy tarifai
Kita(iraSyKite)....covvevereerere e

17. Kaip Jus manote, ar biaty naudinga valstybés parama mokestiy srityje MVI, ka naujai

beskurianéioms MVI biity taikomas sumazintas mokestiy tarifas tam tikram nustatytam

laikotar piui ( pvz.: nuotrijy iki penkeriy mety):

a)
b)
c)
d)

18. Ar Jusy

Taip
Galbat
Ne

Nezinau

regione (rajone) savivaldybée taiko kokias lengvatas (savivaldybiy nustatytiems

surenkamiems) mokes¢iams, kurias galima nustatyti jy kompetencijoje?

a)
b)

c)

Taip
Ne

Nezinau

PASTABA: Jei atsakete NE ar NEZINAU, tada toliau atsakinekite nuo 20 klausimo.

19. Jei taiko, tai kokias mokestiy lengvatas (jr asykite) ?

a)
b)
©)
d)

20. Kaip Jus manote, kokie mokestiai trukdo labiausiai Jusy verslui vystytisir augti:
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a) Peno

b) Pridétinésvertés (PVM)
¢) Socialinio draudimo

d) Nekilnojamo turto

€) Garantinio fondo

f)  Zyminis
g) Zemés
h) Akcizo

) KL (GEEYKITE) e eeeeeeeseseeessseseseseee s eeeeeeesonessesseseseee s

21. Kokiaszinote Lietuvoje jgyvendinamas finansinés paramos priemones:

a) Vyriausybésir savivaldybiy finansné parama paga SVV skatinimo programas
b) Lengvatinés paskolosir mikrokreditai

¢) Paskoly garantijos

d) Palukany draudimas

€)  KItA(IrBSYKITE). ... ettt e e e

22. Kokia i§ isvardinty finansinés paramos priemoniy Jisy jmonei bty reikalingiausia (nurodykite

viena)?

a) Vyriausybésir savivaldybiy finansné parama paga SVV skatinimo programas
b) Lengvatinés paskolosir mikrokreditai

¢) Paskoly garantijos

d) Palukany draudimas

€)  KItA(IrBSYKITE). ... ettt e bbb e e

23. Jei gautuméte finansing parama, kokiemstikslamsja skirtumeéte?

a) Investuociau i naujus irengimusir technika

b) Panaudociau apyvartinems lésoms

¢) Panaudociau inovacijy projekty diegimui savo imonéje

d) Skirciau imonés kokybés vadybos jgyvendinimui ir tobulinimui
€) Skirciau darbuotojuy apmokymamsir kvalifikacijos kélimui

f)  Naujy technologiju diegimui imonéje

Q) Kita(iraSYKite). . ...ocoererrirre e e e

24. Ar Jusy regiono (rajono) savivaldybé vykdo kokia finansing parama MVI?



a) Taip
b) Ne

¢) Nezinau

PASTABA: Jei atsakete NE ar NEZINAU, tada toliau atsakinekite nuo 26 klausimo.

25. Jei savivaldybeé vykdo finansing parama, tai kokiomis priemonémis?
a) Lengvatinés paskolos
b) Remianaujy darbo viety kirima
¢) Informacijos MVI skleidimas bei nemokamas konsultavimas
d) Patalpu nuomosir eksploatacijos lengvatos
€) Imonés kiarimo islaiduy kompensavimas
f)  Palikany nuolaidos
0) Vedokeioniy islaidy dalinis kompensavimas
h)  Kita (IraSYKITE).....c et e

26. Ar esate girdéje apie paskoly garantijas suteikiamas bankams dél MV] paskoly émimo?
a) Taip
b) Ne
o) Siektiek
27. Ar esate kada nor s gaves paskolos garantija savo imonei ?
a) Taip

b) Ne
c) Bandziau, bet negavau

28. Ar esate dalyvave rengiamose M VI mokymo ir konsultavimo progr amose?
a) Taip
b) Ne

c) Galvojau ateityje sudalyvauti

PASTABA: Je atsakéte TAIP, tada toliau atsakinékite nuo 30 klausimo.

29. Kokiospriezastyslemia, kad Jasy imoné nebandé sudalyvauti $iose progr amose?
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a) Musy tai nedomina

b) Mums nereikalinga, kadangi mes sioje srityje pakankamai viska iSmanome
¢) Nieko naujo nesuzinome

d) Masy imonel tai baty svarbu ir naudinga, taciau nezinome kur kreiptis

€) Tai brangios padaugos

) Kt (Ir8SYKITE).....eeeeie sttt e

30. Kaip Jus manot, kokia paramos priemoné susijus su Sia sritimi Jiasy imonei buty naudingiausia?

a) Nemokamas konsultavimas

b) Vadowvy ir darbuotoju mokymai

¢) Nuolatinis verdo centry informavimas apie MVI Situacijos ir susjusiy jstatymy su Sia sritimi
pakeitimai (el. pastu, internetu, laiskais, konferencijosir t.t.)

0) KA (IFBEYKITE). ...ttt ettt e st h et bbb bbb e e st st b st b st bt eb e er e

31. Kokia labiausiai Jasy imonei reikalinga informacija susijusia su mokymo ir konsultavimo sritimi

(nur odykite vieng svarbiausia )?

a) Informacijarekalinga verdui pradéti

b) Informacijaapieuzsieniorinkasir partnerius
¢) Informacijaapie vastybés teikiama parama

d) Informacijaapieistatymy keitimo iniciatyvas
€) Informacijaapieinstitucing SVV parama

f)  Kita (ira8yKite)......oocoereeereri v

32. Ar zinote, kastai yraverdoinkubatorius?

a) Taip
b) Ne

33. Ar naudojotés kada nor s verslo inkubator iy teikiamomis paslaugomis?

a) Taip
b) Ne

Jel turite pastaby dél sios anketos sudarymo, klausmy patelkimo formos ir pan.,

Siyskite savo pastabas el.pastu: a.bartuskaite@omnitel.net Acia

2 PRIEDAS
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Savivaldybiy smulkausir vidutinio verslo skatinimo fondy |éSy panaudojimas

Savivaldybé

Akmeneésr.

Alytaus m.

Planuota
skirti lésy, Lt

85000

123 000

2005 m.

Skirtos lesos,
Lt

97 188

123 000

Panaudota
lésu
suma, Lt

97 188

119 846

Lésy panaudojimo
kryptys

Verslo informaciniy
ir rgjono jvaizdi
formuojanciy leidiniy
finansavimui — 5 300
Lt; parodos ,,Miestas

20005 islaidy
kompensavimui — 17
765 Lt; verslo
informacijos centro

veiklos finansavimui
— 64 700 Lt; vietinio
uzimtumo iniciatyviy
projekty paruosimo
islaidy padengimui —
3280 Lt; daliniam
paltikany
kompensavimui — 2
133 Lt; imoniy
dalyvavimo parodose
islaidy finansavimui —
4010 Lt.

Mokymams,
konsultacijoms,
seminarams,
perkvalifikavimo
paslaugu
verslininkams
organizavimo
daliniam
apmokeéjimui;
jaunimo verslumo
skatinimui; parody,
mugiy, verslo misijy
organizavimo
daliniam
apmokeéjimui; verslo
imoniy
bendradabiavimo
skatinimui; verslo
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Alytausr.

Anyksciy r.

Birstono

Birzyr.

Druskininky

Elektrény r.

65 000

**

20 000

40 000

37 000

140 000

50 200

35380

47 000

23177

34 100

50 200

11 098

43 909

23177

34 064

aplinkos gerinimui.

Naujy darbo viety
karimo islaidy
kompensavimui — 31
000 Lt;
konsultacijoms,
mokymams,
kvalifikacijos kelimo
ar perkvalifikavimo
islaidy finansavimui —
13 700 Lt; jmoniy
dalyvavimo parodose
islaidy finansavimui —
5500 Lt.

Reklamos islaidy ir
banko paskoly
palikany daliniam
finansavimui.

Verslo informacijos
centro veiklos
finansavimui — 32
000 Lt; mokymams,
konsultacijoms,
seminarams— 11 235
Lt; PHARE projekty
bendrafinansavimui —
674 Lt.

Imoniy dalyvavimo
parodose islaidy
finansavimui; paskoly
paltikany
kompensavimui;
mokymams,
konsultacijoms.

Verslo projekty
rengimo
finansavimui;
mokymams,
konsultacijoms;
imoniy dalyvavimo
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Ignalinosr.

Jonavosr.

Joniskior.

Jurbarko r.

Kaisiadoriy r.

180 000 (i$ ju
80 000Lt
privatizavimo
fondo |&s0s)

480 000

70 000

157 467

70 000

189 200

90 000

157 467

192 000

70 000

130 336

84 764

parodose islaidy
finansavimui.

Paskoly paltkany
kompensavimui;
imoniy dalyvavimo
parodose islaidy
finansavimui;
paraisku finansinei
paramai i$ ES fondy
parengimo islaidy
finansavimui.

Lengvatiniy paskoly
teikimui.

Vietinio uzimtumo
iniciatyviy projekty
paruosimo islaidy
padengimui;
mokymams ir
konsultacijoms;
imoniy dalyvavimo
parodose islaidy
finansavimui.

Naujy darbo viety
kiirimo daliniam
islaidy finansavimui —
2551 Lt; verslo
ugdymo priemoniy
daliniam

finansavimui — 47
000 Lt; kredity
iforminimo islaidy

bei palikany
kompensavimui — 12
185 Lt; verslo
informacijos centro

veiklos finansavimui
—45 000 Lt;

Verslo aplinkos
gerinimui; imoniy
dalyvavimo parodoje
islaidy finansavimui.



Kauno m.

Kauno r.

Kalvarijos

Kazly Rados

Kelmésr.

Kédainiy r.

Klaipédos m.

107 888

50 000

165 000

163 000

100 888

50 000

165 000

163 200

335 000

49 807

50 000

160 104

23400

372 500

Mokymams ir
konsultacijoms;
imoniy dalyvavimo
parodose islaidy
finansavimui; naujy
darbo viety karimo
islaidy
kompensavimui.

Turto, zemés NUOMoS
mokesCiy daliniam
kompensavimui.

Palikany
kompensavimui; SVV
skatinancioms
priemonéms;
mokymams ir
konsultacijoms;
imoniy dalyvavimo
parodose islaidy
finansavimui.

Palikany
kompensavimui — 111
820 Lt; mokymams ir
konsultacijoms — 33
990 Lt; verslo
aplinkos gerinimui.

Lengvatiniy paskoly
teikimui — 22 000 Lt;
parodos ,,Miestas
2005" islaidy
kompensavimui — 1
400 Lt.

Verslo misijoms 75
000 Lt; mokymams,
konsultacijoms — 46
500 Lt; jmoniy
dalyvavimo parodose
ir tarptautiniuose
renginiuose islaidy
finansavimui — 22
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Klaipédosr.

Kretingosr.

Kupiskior.

Lazdijy r.

Marijampolés

Mazeikiy r.

Moléty r.

Neringos m.

Pagégiu m.

50 000

40 000

100 000

50 000

**

8500

30000

60 000

66 200

40 000

30900

85 200

94 453

8500

30000

59 996

55927

36 997

30900

85 200

94 453

8500

30000

000 Lt; miesta
pristatanciy leidiniy
leidybai — 145 000 Lt.

Verslo misijoms,
paltikany
kompensavimui;
irangos ir darbo
priemoniy isigijimo
islaidy daliniam
finansavimui;
seminarams,
mokymams.

SVV rémimui.

Palikany
kompensavimui.

SVV rémimui.

Palikany
kompensavimui — 63
200 Lt; imoniy
dalyvavimo parodose
islaidy finansavimui;
mokslo tiriamuyju
darby islaidy
finansavimui.

Palikany
kompensavimui;
imoniy dalyvavimo
parodose islaidy
finansavimui; paskoly
teikimui; mokymams;
verslo plany rengimo
islaidy
kompensavimui.

SVV rémimui.

Palikany
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Pakruojor.

Palangos m.

Panevézio m.

Panevézior.

Pasvaliorr.

Plungeésr.

200 000

110 000

190 180

396 500

116 100

20 000

188 900 188 900
110 000 73 460
136 544 150 760
167 700 167 700
116 100 6900
20 000
10 000Lt 26 000
susigrazino is
Zemaitijos

kompensavimui;
konferencijoms.

Palikany
kompensavimui;
nauju darbo viety
karimo islaidy
kompensavimui;
daliniam investiciniy
projekty
finansavimui;
mokymams.

Mokymams,
konsultacijoms;
informaciniy leidiniy
apie SVV ir turizma
leidybai; imoniy
dalyvavimo parodose
islaidy finansavimui;
suvenyry gamybai.

Verslo plétros
programy ir projekty
finansavimui;
mokymo programy ir
Kity relkmiy
finansavimui.

Lengvatiniy paskoly
teikimui; palakany
kompensavimui;
fondo administravimo
paslaugu
finansavimui; kitoms
islaidoms.

Lengvatiniy paskoly
tetkimui; parody,
mokymu islaidy
daliniam
finansavimui.

Konsultacijoms,
mokymams, renginiy
organizavimui.
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Prieny r.

Radviliskio r.

Raseiniy r.

Rietavo

Rokiskio .

30000

100 000

100 000

15000

50 000

kredito
unijos

32 200

80 000

15000

66 000

32 200

90 264

60 000

14 709

66 000

Daliniam paltkany
kompensavimui;
mokymams,
seminarams; SVV
programy ir projekty
finansavimui; imoniy
dalyvavimo parodose
daliniam islaidy
finansavimui; naujy
darbo viety karimo
islaidy
kompensavimui.

Palikany
kompensavimui — 9
367 Lt; mokymams,
seminarams,
parodoms— 21 123
Lt; naujy darbo viety
karimo islaidy
kompensavimui — 25
000 Lt; kitoms
islaidoms.

Mokymames,
seminarams,
parodoms; leidiniy
leidybai.

SVV rémimui.

Palikany
kompensavimui — 18
000 Lt; nauju darbo
viety karimo islaidy
daliniam
finansavimui — 33
200 Lt; mokymams,
konsultacijoms,
seminarams — 1 600
Lt; imoniy
dalyvavimo parodose,
mugése ar verslo
misijose islaidy
finansavimui.
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Skuodor .

Sakiy r.

U<

al

(@1

Siauliy m.

Siauliy .

Silalésr.

ininky r.

68 000

104 756

122 946

**

150 000

40 000

66 816

62 278

122 946

149 738

40000 + 78
000 grazinta
IS skirty
beprocentiniy
paskoly

66 816

62 278

97 439

149 738

109 500

Palikany
kompensavimui — 39
787 Lt; daliniam
reklamos
finansavimui — 6 024
Lt; seminarams,
mokymams,
parodoms.

Lengvatiniy paskoly
teikimui; palakany
kompensavimui; ;
imoniy dalyvavimo
parodose, mugése
islaidy finansavimui

Paskoly teikimui — 89
966 Lt; jmoniy
dalyvavimo parodose,
mugeése islaidy
finansavimui — 6 673
Lt; naujy imoniy
registravimo islaidy
kompensavimui — 800
Lt.

Verslo informacijos
centro veiklos
finansavimui — 20
000; verslininky
asociacijai; imoniy
dalyvavimo parodose
islaidy finansavimui;
paltikany
kompensavimui.

Paskoly teikimui;
nauju darbo viety
karimo islaidy
finansavimui;
paltikany
kompensavimui;
verslo plany
igyvendinimui.
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Silutésr.

Sirvinty r.

Svengioniy r.

Tauragesr.

Telsiyr.

Trakyr.

Ukmergesr.

10 proc.

privatizavimo
fondo lésy

52 700

50 000

40 000

70 000

15000

302 380

29 800

52 700

55000

40 000

70 000

15000

303 655

14 400

52 700

55000

40 000

70 000

15000

157 649

Palikany
kompensavimui;
imoniy dalyvavimo
parodose islaidy
finansavimui; leidiniy
leidybai.

Turizmo ir verslo
informacijos centro
veiklos finansavimui
—45 600 Lt;
mokymams,
konsultacijoms— 6
600 Lt; naujai isteigty
MVI steigimo islaidy
kompensavimui.

Naujy darbo viety
karimo islaidy
finansavimui; kaimo
turizmo plétrai;
mokymams;
kompiuterinés
programings irangos
pirkimui.

Verslo informacijos
centro veiklos
finansavimui.

Mokymams ir
konsultacijoms;
paskoly teikimui;
informaciniams
leidiniams, parodoms,
seminarams.

Palikany
kompensavimui;
imoniy dalyvavimo
tarptautinése ir
nacionalinése
parodose islaidy
finansavimui;
regioniniy, tiksliniy
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Utenosrr.

Varénosr.

Vilkavigkior.

165 177

205 000

50 000

3000

205 000

30 700

3000

173 200

30 700

verslo plétros
programy rengimo
daliniam
finansavimui;
konsultacijoms ir
mokymams;
pramonés
konkurencingumo
didinimo programos
igyvendinimui.

Naujy darbo viety
karimo islaidy
finansavimui.

Palikany
kompensavimui — 37
100 Lt; naujy darbo
viety karimo islaidy
finansavimui — 52
600 Lt; mokymams,
konsultacijoms,
darbuotoju
kvalifikacijos
kélimui, SVV plétros
tyrimams, samdomy
eksperty bei
konsultanty paslaugy
apmokeéjimui — 2 000
Lt; parody,
konferencijuy,
seminary
organizavimui — 9
800 Lt; jmonés
iregistravimo islaidy
ir valstybinio
socialinio draudimo
imoky
kompensavimui — 3
900 Lt.

Daliniam paltkany
kompensavimui;
lengvatiniy paskoly
tetkimui; mokymams,
konsultacijoms;
imoniy dalyvavimo
parodose islaidy
finansavimui.
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Vilniaus m. * 1210000 | 1208 000

Vilniausr. 40 000 40 000 24 335
Visagino m. 240 000 200 000 200 000
Zarasy r. 69 800 74 900 -

Mokymams,
konsultacijoms 130
000 Lt; MVI
projekty, susijusiy su
naujy darbo viety
karimu, finansavimui
—18 000 Lt; ziniy
ekonomikos plétros
priemoniy
igyvendinimui — 597
000 Lt; naujai isteigty
MVI steigimo islaidy
kompensavimui — 300
000 Lt.

Palikany
kompensavimui — 5
600 Lt; leidiniy
leidybai —1 200 Lt;
parodoms — 8 000 Lt;
seminarams,
mokymams — 9 535
Lt.

Lengvatiniy paskoly
teikimui.

Lengvatiniy paskoly
teikimui.

* SVV skatinimo fondo savivaldybé néra jsteigusi. SVV skatinamas i privatizavimo fondo lésy

bei kity saltiniy lésomis.

** Savivaldybé néraisteigusi SVV skatinimo fondo ir neremia SVV.

97



