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ĮVADAS

Valstybės ekonominė bei socialinė raida yra glaudžiai susijusi su finansų sistema, nes ji daro poveikį ekonomikai, socialiniams bei kitiems poreikiams ir padeda formuoti valstybės finansinius išteklius. Valstybės fiskaliniai rezultatai, padedantys realizuoti visuomenei reikšmingiausius uždavinius kiekviename jų vystymosi etape, daugiausiai priklauso nuo to, kaip tvarkomi ir valdomi valstybės finansai. Skaidrus, atsakingas finasinių resursų paskirstymas, pažangiu ir perspektyvių metodu, sukuria galimybes užtikrinti tolygų ekonomikos ir kultūros vystymąsi visoje šalies teritorijoje. Be to, demokratija šalyje sustiprina ne tik gyventojų reikalavimą, kad vyriausybė būtų atskaitinga ir gerai tvarkytųsi, bet numato didesnį piliečių dalyvavimą valstybės finansų valdyme. Taip skatinamas didesnis fiskalinis skaidrumas ir didesnė fiskalinė atskaitomybė. 
Bet kurioje finansų sistemoje, pagrindinę vietą užima biudžetinė sistema. Biudžetą galima vadinti planu, atspindinčiu pinigų, kuriuos planuoja institucija gauti ir išleisti, kiekį. Gerai suplanuotas, sudarytas ir realizuotas biudžetas padeda institucijai įgyvendinti jos tikslus efektyviausiai ir su didžiausia nauda.
Daugelio valstybių vyriausybės ieško būdų geriau paskirstyti finansinius išteklius. Šioje srityje bene daugiausia naujomis iniciatyvomis pasižymėjo JAV, jau nuo XIX a. išmėginusi visus populiaresnius biudžeto išlaidų planavimo principus, įnešusi svarų indėlį juos kuriant, tobulinant ir taikant. Programinio finansavimo sistema tapo iššūkiu senosioms Europos Sąjungos valstybėms. Jau nuo 1996 m. valstybės kandidatės į ES nares iš esmės reformavo valstybės išlaidų valdymą, priartindamos jį prie keliamų reikalavimų. Biudžeto reformos vykdomos daugelyje Europos valstybių ir jų tikslai visur buvo panašūs: sudaryti kelerių metų biudžetą, pagrįstą programiniu principu. Vidurio ir Rytų Europos valstybių politinės bei ekonominės reformos, skatinusios poreikį ne tik perimti kitų pasaulio šalių pažangiausią patirtį, bet ir inovatyvių sprendimų paiešką, ir įsisavintos naujos informacinės technologijos, sudariusios prielaidas veiksmingiau naudotis sudėtingesniais metodais ir tobulesnėmis priemonėmis ir toliau ieško pažangesnių, pagrįstesnių priemonių ir spartesnių valstybės finansinių išteklių paskirstymo būdų. 
Nors Lietuva įdiegė programinio finansavimo sistemą tik 1998 m., tačiau per dešimt metų padarė pažangą, kuri buvo įvertinta kaip viena sėkmingiausių Europos Sąjungos šalyse. Daugumą programinio finansavimo priemonių Lietuvos Respublikos Vyriausybė gana sėkmingai taiko viešojo sektoriaus organizacijose, tame tarpe valstybės bei savivaldybių institucijose. Įgyvendindama biudžeto reformą, Lietuvos Respublikos Vyriausybė įtvirtino strateginio planavimo ir programinio biudžeto principus, t. y. biudžetas planuojamas trejiems, tvirtinamas vieneriems metams, biudžeto planavimas pagrįstas prioritetais ir sudarytas pagal programas, užtikrinamas biudžeto proceso skaidrumas, t.y. yra sudaryta galimybė visuomenei gauti išsamią informaciją apie mokesčių mokėtojų pinigų naudojimą, užtikrinamas biudžeto proceso aiškumas ir suprantamumas asignavimų valdytojams, suformuota programų vertinimo sistema. 

Vis dėlto, nors Lietuvos pažanga yra akivaizdi ir ji gali tapti pavyzdžiu kitoms šalims, siekiant efektyvesnių rezultatų valstybės finansų srityje, reikėtų atsisžvelgti į tai, kad Lietuva žengia tik pirmuosius žingsnius veiklos efektyvumo valdymo sistemos link, ir vis dar stinga konstruktyvių programinio finansavimo sistemos valdymo sprendimų – nėra aiškių ryšių tarp institucijų strateginių dokumentų ir programų, neparengtos finansinių išteklių paskirstymo taisyklės, visiškai netaikomi arba taikomi abejotini, nepagrįsti vertinimo kriterijai, programų skaičius, tenkantis vienam asignavimų valdytojui yra per didelis ir kt. Todėl yra svarbu atsisžvelgti į užsienio šalių patirtį ir siūlomas idėjas, vardan sėkmingo ir efektyvaus valstybės finansinių resursų ir visos valstybės valdymo.
2009 m. kovo mėn. Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko tarnyba pradėjo įgyvendinti „Valdymo, orientuoto į rezultatus, tobulinimo“ (VORT) projektą, kuriuo bus siekiama pasinaudojus sėkmingiausia tarptautine praktika diegti į rezultatus orientuotą valdymą. Sėkmingas projekto įgyvendinimas prisidės prie Vyriausybės ir jai pavaldžių institucijų veiklos efektyvumo stiprinimo, bus tobulinama šių institucijų veiklos rezultatų stebėsena ir atskaitomybė, institucijų funkcijų analizė, biudžeto programų vertinimas, taip pat sprendimų poveikio vertinimo sistema. Atlikus minėto projekto apžvalgą, buvo pasirinkta Magistro baigiamajame darbe ieškoti Lietuvos problemų, iššūkių ir perspektyvų programinio biudžeto ir veiklos efektyvumo valdymo srityje.
Darbo dalykas: programinio finansavimo sistema.

Darbo objektas: programinio finansavimo sistema Lietuvos Respublikos viešajame sektoriuje.
Darbo tikslas: išanalizuoti programinio finansavimo sistemos esmę, būdingus bruožus, diegimo procesus ir įgyvendinimo galimybes Lietuvos viešajame sektoriuje.

Darbo uždaviniai:
· Apibūdinti programinio finansavimo sistemos esmę ir būdingus bruožus;

· Aptarti pasirinktų užsienio šalių programinio finansavimo bruožus;

· Išanalizuoti programinio finansavimo diegimo procesus Lietuvos viešajame sektoriuje; 

· Aptarti programinio finansavimo tobulinimo galimybes Lietuvoje.
Darbo hipoteze: Lietuvos Respublikos, įvertintojs Pasaulio banko, kaip pažangios programinio finansavimo sistemos diegimo srityje, viešajame sektoriuje įdiegta visapusiška programinio finasavimo sistema.
Darbo metodai: 

Darbe, siekiant išanalizuoti programinio finansavimo pagrindinius bruožus ir įgyvendinimo Lietuvoje galimybes, naudojami medžiagos rinkimo ir apdorojimo metodai, atliekant mokslinės literatūros ir internetinės medžiagos lyginamąją analizę. Siekiant apžvelgti Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus patirtį bei įvertinti galimybes programinio finansavimo srityje analizuojami Lietuvos Respublikos įstatymai, Lietuvos Respublikos finansų ministro nutarimai, Lietuvos Respublikos valstybės kontrolės ataskaitos, konferencijų medžiaga bei įvairūs projektai. Taip pat, siekiant išanalizuoti ir pasiūlyti Lietuvos viešajam sektoriui būdus, kaip tobulinti programinio finansavimo sistemą, darbe analizuojama Danijos, Australijos ir Pietų Korėjos patirtis, diegiant programinio finansavimo sistemą ir atliekamas palyginimas su Lietuvos patirtimi programinio finansavimo sistemos diegimo srityje.
I. Programinis viešojo sektoriaus finansų valdymas

XIX a. pabaigoje biudžetinis finansų valdymas daugumoje pasaulio valstybių buvo charakterizuojamas, kaip silpnos administracinės galios, menkos centrinės kontrolės bei išskirtinių procesų. Dėl šių priežasčių XIX a. pab. – XX a. pr. pradėtos vykdyti biudžetinio finansavimo reformos, kurių šalininkai propogavo biudžetinio finansavimo sistemą, kuri skatino atsakingumą per išsamų resursų ekpoatavimą. Naujoji biudžetinio finansavimo forma arba sistema – programinis biudžetas – nebuvo tiesiog valstybės išteklių paskirstymo mechanizmas, tai buvo nauja visos valstybės valdymo sistema. Programinis finansavimas nėra finansavimas pagal programinį principą, tai yra daug platesnė sąvoka. Ši forma literatūroje dažnai įvardijama kaip į rezultatus orientuotas arba veiklos efektyvumo valdymas, nes įtraukia privataus sektoriaus valdymo instrumentus į viešojo sektoriaus valdymą, t.y. strateginį planavimą, veiklos gairių nustatymą, kaupiamojo biudžeto sistemą, veiklos vertinimą ir panašiai. Šie instrumentai buvo pasirinkti todėl, nes nustato geriausią būdą ribotų išteklių naudojimui, didina paslaugų kokybę ir gerina komunikaciją su piliečiais.
Sutelkusi dėmesį į rezultatus, valstybė stengėsi, kad pasirinktas išteklių paskirstymo būdas būtų efektyviausias pasiekti užsibrėžtus tikslus. Programinio finansavimo sistema susitelkė ties trimis pagrindiniais klausimais: (Shah A. (ed.), 2006).

· Ar mes elgiamės teisingai? 

· Ar mes tai darome gerai? 

· Kaip mes žinome, kad tai darome gerai?

Programinio biudžeto pagrindas yra rezultatas, todėl ši finansavimo forma bet kokioje veikloje, planavimo ar biudžeto sudarymo procese yra orientuota į rezultato siekimą. Rezultatas, šiuo atveju, yra suteiktų paslaugų kiekis ir kokybė, o ne išleisti pinigai. (Robinson M.,2006).

Programinis finansavimas pabrėžė planavimo procesą, veiklos vertinimą, kad būtų priimti išteklių paskirstymo sprendimai ir lankstesnis išlaidų valdymas. (Robinson M., 2006).

1.1. Programinio finansavimo evoliucija

Programinio arba veiklos efektyvumo biudžeto koncepcija turi ilgą istoriją. Nors programinio biudžeto apraiškos buvo įžvelgiamos jau II Pasaulinio karo metu, terminas programinis biudžetas/veiklos efektyvumo biudžetas siejamas su 1950 m. JAV reformomis. 

Reformos, inicijavusios programinio finansavimo atsiradimą, rėmėsi ankstesnių biudžeto formų tyrinėjimu ir įgauta patirtimi. Šio naujausio biudžetinio finansavimo metodo priėmimas buvo labiau evoliucinis negu revoliucinis. Pavyzdžiui: 

· Niujorko (angl. New York (JAV)) Savivaldybių Tyrimo Biuras 1907 m., „Hoover“ Komisija 1940 m. ir 1950 m. sistemų analizė įvedė į veiklos efektyvumo biudžetą elementus, kurie daugiau dėmesio skyrė darbo krūvio ir kainų matavimo efektyvumui; (Government of Alberta., 1998).

· 1960 - 1972 m. buvo įdiegta programinio finansavimo sistema (angl. Planning, Programming, Budgeting System (PPBS)), kuri iš pradžių buvo pritaikyta federaliniame lygmenyje, sustiprindama ir oficialiai įtvirtindama programų vertinimo analizę, daugiametį biudžeto planavimą ir vykdymą. Sistemos pavadinimas, sudarytas iš trijų dalių (planavimas, programavimas ir biudžetinis finansavimas) reiškė (Robinson M.,2006):

· Planavimas – tai tikslų ir būdų, tiems tikslams pasiekti, pasirinkimas;

· Programavimas – tai kokrečių projektų numatymas ir įgyvendinimas, kurie buvo pasirinkti, kad efektyviausiu ir veiksmingiausiu būdu įvykdytų institucijos tikslus per duotą laiko tarpą.

· Biudžetinis finansavimas – tai kiekvieno tikslo, plano, projekto ir programos kainos įvertinimas.

Pagal šią sistemą biudžetas buvo sudaromas atsižvelgiant į programas, kurios formuojamos remiantis iškeltais tikslais. Tai planavimo, realizavimo ir kontrolės sistema. Reformų šalininkai iškėlė pasiūlytos finansavimo formos privalumus (Robinson M., 2006):
· padeda susieti institucijos tikslus su programomis;

· apjungia planavimą, programavimą ir biudžeto sudarymą į vieningą sistemą;

· padeda parengti ilgalaikius ir trumpo laikotarpio planus;

· padeda formuoti finansinius išteklius;

· atlieka integravimo ir kooperavimo funkciją.

PPBS taikymas susijęs su didelėmis informacijos, laiko ir finansinėmis sąnaudomis, taip pat sudaryta galimybė efektyviau naudoti valstybės biudžeto lėšas, institucijos veiklą gali nukreipti į konkrečių rezultatų siekimą.
· Valdymo pagal tikslus (angl. Management By Objectives (MBO)) technika, buvo naudojama reguliarių ataskaitų apie institucijos pažangą įvertinimui, buvo įdiegta 1970 – 1976 m. pirmiausia kaip vadybos, ne kaip biudžetinio finansavimo įrankis. (Government of Alberta, 1998).

Per MBO buvo bandoma įtraukti Y teorijos principus į biudžetinį finansavimą. MBO pabrėžė „sveiko proto“ vadybos ekspertizę, racionalių sprendimo priėmimo metodų mažinimą, skatino savivaldą, decentralizaciją, grįžtamąjį ryšį, politikos tyrinėjimą ir aukščiausios vadovybės palaikymą. Valdymo pagal tikslus tecnika nustatė siekiamus tikslus, įgyvendinamas programas ir įvertinamus rezultatus. Šioje technikoje vadovai nustato tikslus bei sudaro planus tiems tikslams pasiekti. Dėl to valdymas, vadovaujantis tikslais buvo labai centralizuotas. MBO pabrėžė rezultatų matavimą, programų vertinimą ir pastangas nustatyti programų efektyvumo indikatorius. (California State University Long Beach Graduate Center for Public Policy and Public Administration., 2002).
· Nulinio pagrindo finansavimas (Zero Based Budgeting (ZBB)) 1976 m. įdiegtas JAV federaliniame lygmenyje, pabrėžė kasmetinį visų programų vertinimą. ZBB buvo įdiegta kaip racionali naujovė. Minėta finansavimo forma analizavo inkrementinius programų išeigų pokyčius skirtinguose finansavimo lygmenyse. ZBB įpareigoja pasiruošti įvairiems galimo finansavimo lygio atvejams. Pamatinis asignavimų lygis yra minimalus lėšų kiekis, kurių reikia subjektui išlikti ir teikti būtiniausias paslaugas, taip pat būtina numatyti veiksmus, kurių bus imtasi biudžeto sumažinimo atveju. (California State University Long Beach Graduate Center for Public Policy and Public Administration., 2002).

Patobulintas veiklos efektyvumo finansavimas įgavo ne tik naują - programinio biudžeto - pavadinimą, bet ir naują prasmę, nors iš tikrųjų programinis finansavimas nebuvo visiškai nauja biudžetinio finansavimo sistema. 

Programinio biudžeto užuomazgos įžvelgiamos jau 1970 m. Saniveilo mieste (angl. Sunnyvale (JAV)). Saniveilo biudžetinė sistema patraukė reikšmingą nacionalinį ir tarptautinį dėmesį dėl savo biudžetinio finansų valdymo specifikos. Tačiau, tik apie 1990 m. Jungtinių Valstijų Federalinė vyriausybė pripažino, kad ši pažengusi programų efektyvumo matavimo sistema gali tapti puikiu pavyzdžiu visos valstybės finansų valdymui. 1992 m. JAV Vyriausybinių Reikalų Komitetas pripažino, kad Saniveilo sistema išsiskyrė, kaip vienas geriausias pavyzdys visapusio efektyvumo matavimo metoduose, kuris buvo įdiegtas Jungtinėse Valstijose. Pagrindine priežastimi buvo faktas, kad kiekvienas programos vadovas kasdien naudoja planavimo, valdymo ir vertinimo sistemą. (Mercer J., 1994).
1993 m. JAV prezidentas Bilas Klintonas (angl. Bill Clinton) pasirašė Vyriausybės Veiklos ir Rezultatyvumo aktą (angl. Government Performance and Results Act), reglamentuojantį visų JAV vyriausybės institutų ir padalinių veiklą. Šis aktas reglamentavo kiekvienai institucijai sudaryti (Robinson M., 2006):
· penkerių metų strateginius planus, kuriuose turėjo būti numatyta misija, tikslai ir uždaviniai bei strategija, kaip tuos tikslus pasiekti. Taip pat strateginiame plane turėjo būti paruošti procedūriškai detalizuoti strateginio plano vykdymo nurodymai bei programų vertinimo sistema;

· metinius veiklos įvykdymo planus , kuriuose turėjo būti nustatyti išmatuojami tikslais ir pabrėžiamas veiklos būdas, kuriuo bus siekiama realizuoti tikslus ir uždavinius metinio biudžeto rėmuose;

· metines veiklos įvykdymo ataskaitas, kurio būtų naudojamos palyginti įvykdymo rezultatus su užsibrėžtais tikslais, paaiškinant nesėkmių priežastis ir pabrėžiant veiksmus, kurių bus imtasi užtikrinti, kad tokia nesėkmę daugiau nepasikartos ateityje. 

Nuo reformų pradžios, buvo atlikta daug pakeitimų, kas atspindėjo, jog vyriausybė siekė sutelkti dėmesį į skaidrų ir atsakingą valstybės finansų valdymą. 
1.2. Programinio biudžeto samprata

Programinio biudžeto sąvoką yra lengviau paaiškinti nei įgyvendinti. Pagrindinė programinio arba veiklos efektyvumo biudžeto idėja yra ta, kad Vyriausybės sudarydama einamųjų metų biudžeto projektą atsižvelgtų į pasiektus (faktinius) arba numatomus (prognozuojamus) rezultatus, o ne į sąnaudų (personalas, tiekimo ir kitus elementus) kontrolę. Rengdama valstybės biudžeto projektą, Vyriausybės turėtų būti informuojama apie numatomas suteikti viešojo sektoriaus institucijų paslaugas, finansuojamas iš valstybės fondų lėšų bei numatomą jų poveikį socialinei aplinkai. Nors ši programinio biudžeto idėja ir buvo labai patraukli, tačiau įgyvendinti ją buvo nepaprastai sunku. Vyriausybė paskirstydama išteklius nusistato problemines sritis, kurių viena ir yra veiklos efektyvumo valdymas, kuri dažniausiai nėra labai skubi. 

Programinis finansavimas yra biudžetinio finansavimo sistema, kuri nurodo tikslus ir uždavinius, kuriems reikalingas finansavimas, nustato pasiūlytų programų kainas, sujungia atskiras veiklas tam, kad būtų pasiekti užsibrėžti tikslai ir numato išeigas, t.y. paslaugas, kurios bus suteiktos įvykdant kiekvieną programą (žr. į 1 pav.).
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1 pav. Programinio/veiklos efektyvumo valdymo sistema
Šaltinis: sudaryta darbo autorės, 2009.
Programinis finansavimas yra planavimo, finansavimo ir vertinimo sistema, kuri pabrėžia ryšį tarp indėlių ir laukiamų rezultatų. Programinis finansavimas (Government of Alberta., 1998):.

· Susitelkia ties rezultatais. Padaliniai yra atsakingi už tam tikrus veiklos įvykdymo standartus. Čia yra geresnis supratimas kokias paslaugas gauna mokesčių mokėtojai už sumokėtus pinigus. 

· Yra lankstus. Pinigai yra dažniau paskirstomi bendromis sumomis, o ne, kaip linijiniame biudžete, skirstomi pagal išlaidų eilutes. Biudžeto vadybininkams suteikiama laisvė, kad jie nuspręstų, kaip geriausiai pasiekti rezultatus.

· Yra apimanis viską. Programinis finansavimas apima strategus, vadybininkus, ir dažnai gyventojus, į kurių pozicijas dažnai atsižvelgiama sudarant strateginius planus.

· Turi ilgalaikę perspektyvą. Pripažindamas santykį tarp strateginio planavimo ir išteklių paskirstymo, programinis biudžetas sutelkia daugiau dėmesio ilgalaikiams tikslams.

Visapusė programinio finansavimo sistema nustato visų rezultatų grandinės elementų kiekius, pavyzdžiui, indėlių ar tarpinių indėlių kiekį (ištekliai, skirti gauti išeigas), išeigų kiekį (teikiamų paslaugų kiekis ir kokybė), rezultatų kiekį (programos tikslų pasiekimo pažanga), efekto kiekį (pasiekti programos tikslai), ir poveikio kiekį (visuomenės gauta nauda ar padaryta žala jai) (žr. 2 pav.). Programinio finansavimo rezultatų grandinė paskatino programinį finansavimą pateikti keletą naudingų efektyvumo ir valdžios veiklos kokybės indikatorių. Šie indikatoriai apima ekonomiškumo, efektyvump ir rezultatyvumo siekimą.( Shah A. (ed.), 2006)
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2 pav. Programinio finansavimo rezultatų grandinė.

Šaltinis: Performance budgeting in OECD countries, 2007, p. 194
Programinis biudžetas yra integruotas metinis veiklos įvykdymo ir metinis biudžeto planas, kuris parodo santykį tarp indėlių, finansuojančių programas ir laukiamų rezultatų. Tai rodo, kad tikslas ar tikslų grupė turi būti pasiekti duotame išlaidų lygyje. Programinis finansavimas pabrėžia visas, tiesiogines ir netiesiogines veiklas, reikalingas programų palaikymui ir veiklos kainų įvertinimui. Pavyzdžiui, jeigu nusikaltėlių elgesio tyrimams išmatuoti pasinaudota užbaigtų tyrimų skaičiumi, tuomet sekantis žingsnis šioje programoje būtų indėlių sujungimas su rezultatais. (Rūškys G. ,2001) 

Svarbu suprasti, kad programinis biudžetas nėra tiesiog linijinis biudžetas, su kai kurias programiniais tikslais ar veiklos efektyvumo biudžetas su patobulinta veiklos efektyvumo vertinimo sistema. Tikras programinis biudžetas parodo reikšmingą pokytį, kada pinigai pavirsta laukiamais rezultatais, nebūtinai moksliniu tikslumu, bet bent jau apytikria prasme, nubrėždamas bendrais bruožais bendrą priežasties ir padarinio grandinę. (Mercer J. (2002). Kadangi skirtumai tarp planų ir faktinių duomenų yra neišvengiami, biudžeto vadybininkai nagrinėja indėlių ir rezultatų santykį. Šis santykis yra pagrindinis programos efektyvumo matmuo. Nepriklausomai nuo institucijos lygmens, biudžeto vadybininkai turi turėti tikslią ir savalaikę kainą bei veiklos efektyvumo informaciją, kad sugebėtų efektyviausiai valdyti išteklius. Tam tikrais atvejais vadybininkams ši informacija reikalinga, kad jie galėtų nustatyti vieneto kainas, kitais atvejais, biudžeto vadybininkai tiesiog nori garantuoti, kad kiekvienas piniginis vienetas, skirtas atitinkamai programai, bus išleistas išmintingai. (Public expenditure management handbook (1998))

1.2.1. Strateginis planavimas – programinio biudžeto mechanizmas

Programinio biudžeto forma naudojama norint susieti viešųjų finansų politiką su valstybės strateginiais tikslais bei didinti visuomenės informuotumą ir atskaitomybę jai už biudžeto lėšų panaudojimą. Programinis biudžetas yra susijęs su institucijos veikla, o ne išlaidomis – jis ‚“eina koja kojon“ su strateginiu planavimu. 

Biudžetas gali vadintis programiniu biudžetu, tačiau jeigu tai yra tik konkretus planas, kuris jungia programoms skirtas išlaidas su eile tikslų, kurie savo ruožtu susiję su siekiamais rezultatais, tikrasis programinis biudžetas dar neegzistuoja. Be to, institucija turi prisitaikyti prie programos, o ne programa kuriama pagal institucijos poreikius ir struktūrą. Programų tikslai, uždaviniai, priemonės ir vertinimo kriterijai dažnai yra netinkamai formuluojami ir nusako institucijos funkcijas, o ne siekius ir norimus pasiekti rezultatus. Taigi nesant konkretiems tikslams, neįmanomos efektyvios programos.(Budget Formation & Allocation (n.d)).

Strateginis planavimas yra neišvengiamas siekiant efektyviai valdyti valstybės finansus. Strategija – sprendimų visuma, apibrėžianti svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei priemones tikslams pasiekti. Ji reikalinga nustatyti veiklos kryptis, koncentruoti pastangas, išlaikyti pastovumą, užtikrinti lankstumą. (Večkys R., 2006).

Strateginis planavimas yra galingas įrankis, nustatantis vyriausybės prioritetus ir naudojamas, kaip informacija ateities sprendimų priėmimui. Tačiau vien tik turėti strateginį planą nepakanka. Tam, kad realizuotų vyriausybės planus, reikalingas mechanizmas, vertinantis ir teikiantis informaciją apie pažangą. Sėkmingas, į rezultatus orientuotas strateginis planas apima keturis būtinus žingsnius (Government of Alberta, 1998):

1) Vizijos sukūrimas (Kur jūs norite būti?);

2) Aplinkos vertinimas (Kur jūs esate šiuo momentu?); 

3) Tikslų nustatymas(Kaip jūs pasieksite pageidaujamą tikslą);

4) Pažangos matavimas. 

Sėkmingam tikslų nustatymui strateginiame planavime dažnai naudojamas vienas iš veiklos efektyvumo matų – veiklos gairių nustatymas, kuris nustato tikslus, veiklas ir priemones tiems tikslams realizuoti. Įtrauktas į strateginį planavimą, veiklos gairių nustatymas gali numatyti išorinius veiksnius, kurie veikia ir pripažįsta pasiūlytas strategijas, planus, ir tikslus. (Government of Alberta, 1998)

Strateginis planavimas dažnai vaizduojamas kaip loginis veiklos procesas. Praktikoje sėkmingas strateginis planavimas reikalauja nuolatinio stebėjimo, vertinimo ir mokymosi iš patirtų sėkmių ir nesėkmių. (UAB „PricewaterhouseCoopers“,2007)

Strateginio planavimo proceso metu institucija nuolat analizuoja aplinkos veiksnių įtaką institucijos veiklai, svarsto, kaip efektyviausiai panaudoti turimus finansinius, materialinius ir darbo išteklius užsibrėžtiems tikslams pasiekti. Svarbiausia strateginio planavimo procese tai, kad institucijos ištekliai ir veikla planuojama taip, kad būtų pasiektas konkretus rezultatas per tam tikrą laikotarpį.(Lietuvos Respublikos Vyriausybės kanceliarija. (n.d.)) 

Strateginis planavimas teikia institucijai daug privalumų. Visų pirma jis leidžia analizuoti ir vertinti instituciją kaip sistemą ir siekti, kad visi jos padaliniai siektų užsibrėžtų tikslų. Tai leidžia aiškiau suvokti institucijos tikslus ir racionaliau paskirstyti finansinius, materialinius ir darbo išteklius. Nuolatos analizuojant situaciją, iškeliant strateginius tikslus bei numatant laukiamus rezultatus, sudaromos sąlygos geriau koordinuoti institucijos finansinius resursus ir koreguoti jų paskirstymą, atsižvelgiant į institucijos pasikeitimus, taip pat geriau kontroliuoti, kaip įgyvendinami tikslai. (Lietuvos Respublikos Vyriausybės kanceliarija. (n.d.)) 

Vidutinės trukmės išlaidų stuktūra

Vidutinės trukmės išlaidų struktūra (angl. Medium- term expenditure framework (MTEF)) yra būdas kaip integruoti planavimą į biudžetinį finansų valdymą. Vidutinės trukmės išlaidų srtuktūra (Diamond J. (2007)):

· Sudaro biudžetą einamiesiems biudžetiniams metams ir paruošia 2-3 metų projektus (žr. į 3 pav.);

· Visapusiškai apima visas periodines ir plėtros išlaidas;

· Atnaujinama kiekvienais biudžetiniais metais.

Gerai parengta vidutinės trukmės biudžeto struktūra yra kertinis programinio finansavimo akmuo, jungiantis išteklius su veiklos tikslais, kurie numato būsimus rezultatus. 
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3 pav. Vidutinės trukmės išlaidų sistema  
Šaltinis: Tyson J., 2007. 
Pagrindinis vidutinės trukmės išlaidų struktūros tikslas  - sujungti vyriausybės veiklos ir planavimo funkcijas į išlaidų paskirstymo procesą per struktūrizuotą ir integruotą sprendimų priėmimą. 

Vidutinės trukmės išlaidų struktūra yra sudaryta iš penkių sujungtų procesų, kurie yra (žr. į 1 lent.) (Kim J. M. (ed.), 2007):

· Makroekonominės vyriausybės pajamų, išlaidų, deficito ar pertekliaus ir skolos prognozės;

· Fiskalinis planas, kuris nustato vyriausybės vidutinės trukmės politiką ir prioritetus;

· Iš viršaus į apačią valdomą finansavimą, kuris paverčia makroekonominius ir fiskalinius planus į specifines kiekvienos institucijos ar organizacijos išlaidų ribas ar direktyvas. 

· Veiklos matavimo sistema, kuri numato ir atsiskaito už laukiamus ar jau gautus praėjusių ar ateinančių biudžetinių metų rezultatus ir informuoja apie išteklių paskirstymo valdymą ir institucijų sprendimus.

· Kasmetinis biudžetas detalizuoja vyriausybės išlaidų planus ateinantiems biudžetiniams metams.
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Šaltinis: Kim J. M. (ed.), 2007
Minėta struktūra aiškiai parodo, kad biudžetas nėra atskiras procesas, bet yra neatimama vidutinės trukmės išlaidų struktūros dalis, todėl svarbu suprasti, kad biudžeto valdymas turėtu būti susijęs ir su visų kitų procesų valdymu. Tai yra viena iš sėkmingo vidutinės trukmės išlaidų struktūros valdymo sąlygų. 

1.2.2. Veiklos efektyvumo valdymas
Kiekvienai viešojo ar privataus sektoriaus įmonei ar organizacijai, nepriklausomai nuo jos tipo ar dydžio, reikalinga aiški ir darni veiklos matavimo sistema, kuri būtų suprantama visuose organizacijos lygiuose. Tačiau neužtenka vien tik kaupti matavimo duomenis, nes norint, kad valdymas vyktų efektyviai, kiekviena įmonė privalo vykdyti veiklos planavimą ir jos vystymą, o visus šiuos elementus apjungus į bendrą sistemą, gaunamas įrankis – veiklos valdymo sistema, – kuri padeda įgyvendinti įmonės strategiją realybėje, valdant veiklą per suplanuotus atskirų darbuotojų ar padalinių tikslus bei užtikrinant reikalingą pastarųjų kompetenciją. (Diamond J., 2007):
Veiklos valdymas - tai vadovavimo būdas, leidžiantis pasiekti geresnius organizacijos veiklos rezultatus, kai vadovaujama remiantis sutartais tikslais, veiklos planais ir apibrėžtais kompetencijų reikalavimais., aiškiai apibrėžtos užduotys ir atsakomybės, vertinimo kriterijai ir standartai bei nuosekli grįžtamojo ryšio teikimo ir vertinimo procedūra. (Diamond J., 2007):
Kaip galima matyti literatūroje, daugelis šalių diegdamos programinio biudžeto sistemą daugiausia dėmesio ir pastangų skyrė programų vertinimui ir rezultatų matavimui, kas yra tik viena iš programinio/ veiklos efektyvumo sistemos sudėtinių dalių. Kai kurios šalys akcentavo tik programų vertinimą, kaip vienintelį programinio finansavimo elementą, nors pastangų siekiant įvertinti institucijų veiklas ir jų rezultatus naudojant vyriausybės išlaidas galima įžvelgti prieš 70 metų. Vienas iš pirmųjų pradėjo Herbertas Saimonas (Herbert Simon). Galbūt dėl didelės apimties tyrimų buvo pastebėta, kad valdžios veiklos efektyvumo matavimas yra tarsi oras. Visi kalba apie jį, bet nėra bendro sutarimo kaip jį įgyvendinti. (A. Shick, 2007)
Dėl to, kad nebuvo standartizuotų apibrėžimų ir priemonių kaip įgyvendinti veiklos efektyvumo valdymą, dauguma valstybių pritaikė savus metodus, kurie buvo pasirinkti individualiai pagal poreikius. Naujos ir išpūstos svarbos užduotys dažnai sukėlė begalinius ginčus, ar tam tikras elementas yra rezultatas ar poveikis, priemonė ar indikatoriaus, tikslas arba uždavinys, galutinis ar tik tarpinis rezultatas. Užsitęsę ginčai sudarė įspūdį, kad matavimas tapo galutiniu tikslu savaime. (A. Shick, 2007)
Viešojo sektoriaus organizacijos atsižvelgdamos tik į matavimo elementą, palyginti mažai investavo į tai, kaip nauji duomenys turi būti naudojami vykdant biudžeto politiką ir paskirstant išteklius. Buvo manoma, kad bus naudojami tie duomenys, kurie yra prieinami. Sprendžiant iš patirties, tai buvo nepagrįsta prielaida, nes buvo labai tikėtina, kad tokie veiksmai bus ignoruojami. (A. Shick, 2007)
Veiklos efektyvumo valdymas tapo veiksmingas tik tada, kai valdymo kultūra tapo jam palanki. Ankstesnės reformos atnešė prielaidą, kad jei biudžetas bus orientuotas į rezultatus, viešojo sektoriaus institucijos įgyvendins veiklos efektyvumo valdymą. Ši prielaida buvo grindžiama paprasta sąvoka: valdžios subjektams vykdyti savo veiklą reikalingi piniginiai ištekliai, todėl, jeigu lėšas jie gaus pagal pasiektus rezultatus, jie bus labiau motyvuoti geriau dirbti. Tik tada, kai bus valdomi atskirų viešojo sektoriaus institucijų veiklos rezultatai, bus galima valdyti ir viso viešojo sektoriaus veiklos rezultatus.  (A. Shick, 2007)
1.2.3. Veiklos efektyvumo kontraktai

Veiklos efektyvumo kontraktai yra pripažįstami kaip veiksminga ir perspektyvi priemonė gerinti viešojo sektoriaus institucijų veiklos rezultatus. Iš esmės, veiklos efektyvumo kontraktas yra tam tikra atstovavimo sutartis, kuri sudaroma tarp Vyriausybės ir viešojo sektoriaus institucijos. Kontrakte yra nustatomi bendrieji atstovavimo tikslai, veiklos rezultatų pasiekimo tikslai, rezultatų vertinimo kriterijai ir atsakomybė už rezultatų pasiekimą ar nepasiekimą. Atsakomybė šiuo atveju yra siejama su pasiekiamų rezultatų kontrole, bet ne proceso kontrole. (D. Wickramasinghe, Ch. Alawattage, 2007)

Veiklos efektyvumo kontraktus sėkmingai naudoja tokios šalys kaip Prancūzija, Pakistanas, Pietų Korėja, Malaizija, Indija, Kenija ir šių kontraktų naudojimas sukėlė didelį kitų pasaulio šalių susidomėjimą. Taip pat, daugelio pasaulio šalių vyriausybės ir tarptautinės organizacijos, siekdamos pagerinti viešojo sektoriaus organizacijų veiklos rezultatus, naudoją šį veiklos efektyvumo kotraktų valdymo metodą. Tokiu atveju veiklos efektyvumo kontraktai tampa modernia viešojo sektoriaus veiklos gerinimo priemone. Veiklos efektyvumo kontraktai yra laikomi svarbiausia priemone stiprinant gerą viešojo sektoriaus valdymą ir atsakomybę už rezultatus. (D. Wickramasinghe, Ch. Alawattage, 2007)
Tarptautinė patirtis rodo, kad griežtas veiklos kontrakto vykdymas atskleidžia tikrąsiais sąnaudas ir naudą, susijusią su konkrečiomis valstybės veiklomis. Tai, savo ruožtu, suteikia vertingą pagrindą valstybės veiklos vertinimui. Be to, veiklos efektyvumo kontraktai yra plačiai naudojami, siekiant pagerinti viešųjų paslaugų teikimo veiksmingumą ir efektyvumą bei pačių paslaugų kokybę. Daugelyje šalių buvo sėkmingai patobulintas viešojo sektoriaus valdymas, kruopsčiai pritaikius veiklos efektyvumo kontraktų sistemą prie atitinkamų valstybės poreikių įgyveninimo. Remiantis gerąja tarptautine patirtimi daugelis pasaulio valstybių veiklos efektyvumo kontraktus naudoja savo veiklos efektyvumo valdymo diegimo tobulinimui užtikrinti. (D. Wickramasinghe, Ch. Alawattage, 2007)

1.2.4. Biudžeto sudarymas kaupimo principu

Daugelis pasaulio šalių, gerindamos savo programinio finansavimo sistemą, sudarydamos einamųjų metų biudžeto projektus pradėjo naudotis kaupimo principu. Kaupimo principo esmė yra ta, kad taikant šį principą, pajamos ir išlaidos pripažįstamos tuo laikotarpiu, kai buvo suteitos paslaugos ar atlikti darbai. Šiuo atveju neatsižvelgiama į mokėjimo laiką. (A. Shick, 2007)
Kaupimo principo svarba ir išskirtinė ypatybė pasireiškia tuo, kad jis reikalauja palyginti pajamas su jų uždirbimui patirtomis sąnaudomis. Tokiu būdu sąnaudos gali būti mažesnės nei išlaidos (jei ne visi asignavimai panaudoti gamybai, paslaugų teikimui ir jų realizavimui arba jei ne visa pagaminta produkcija parduota) arba didesnės (jei gamybai, paslaugų teikimui ar jų realizavimui per ataskaitinį laikotarpį buvo panaudoti anksčiau sutaupyti asignavimai). Taikant kaupimo principą apskaičiuojamas tikrasis veiklos rezultatas - pelnas ar nuostolis. (A. Shick, 2007) Sudarytų veiklos efektyvumo sutarčių pagrindu viešojo sektoriaus institucijos gauna tvirtą pažadą gauti pinigus ir pritaikius kaupimo metodą laikyti pinigus “uždirbtais”. (D. Wickramasinghe, Ch. Alawattage, 2007)
Kaupimo principo taikymas sudaro prielaidas teikti tikrą ir teisingą informaciją apie turtą, finansavimą, įsipareigojimus, grynąjį turtą, pajamas ir sąnaudas valstybės mastu, tiksliau planuoti pinigų srautus, jų poreikį, taip pat galimybę efektyviau naudoti valstybės biudžeto lėšas. (A. Shick, 2007)
1.2.5. Išteklių paskirstymas
Kalbant apie išteklių paskirstymo struktūrą, geriausia būtų paanalizuoti jau minėto Saniveilo miesto biudžeto struktūrą. 

Saniveilo miesto biudžetas yra valdomas Planavimo ir valdymo sistema (angl. Planning and Management System (PAMS)), kuri susideda iš trijų komponentų: Miesto bendrojo plano (veiklos numatymas), Paslaugos pristatymo plano (programų valdymas) ir Veiklos vertinimo (Programų auditas). Miesto bendrasis ir paslaugos pristatymo planai yra sujungiami į hierarchinę struktūrą, kuri padeda funkcionaliai susieti užsibrėžtus miesto tikslus su veiklomis, tiems tikslams pasiekti (žr. į 2 lent.). Ši struktūra yra sudaryta tam, kad aiškūs paslaugų tikslai, esantys kiekvienoje programoje suteiktų asignavimų valdytojams informacijos apie įgyvendintų tikslų efektyvumą ir veiksmingumą.( Finance Department of City of Sunnyvale, 2005).
2 lentelė. Miesto bendrojo ir paslaugos pristatymo planų hierarchinė struktūra  
	
	Hierarchinis komponentas
	Susijęs apibūdinimas
	Vertinimo kriterijai

	Miesto bendrasis planas
	Elementas/

Sub-elementas
	Bendrojo plano tikslų, veiklos krypčių ir veiksmų formuluotė
	Bendruomenės padėties indikatorius

	Išteklių paskirstymo planas
	Programa
	Programos misijos formuluotė
	Visos programos tikslai

	
	Paslaugos pristatymo planas arba tikslas
	Veiklos standartas
	Veiklos efektyvumo indikatorius

	
	Veikla arba užduotis
	Rezultato vieneto tipas
	Rezultato vienetas

Vienetai per valandą

Vieneto kaina


Šaltinis: Finance Department of City of Sunnyvale, 2005.
Elementai, sub-elementai, tikslai, veiklos kryptys, veiksmų formuluotė yra nustatomi sub-elemento lygyje tam, kad būtų atspindėta tokia valdymo struktūra, kokią miestas norėtų naudoti. Tam, kad būtų vykdomi tikslai yra suformuluojama programos misija, kuri apibūdina bendrą visų siekiamų rezultatų tikslą, ir yra nustatomi visos programos tikslai, kurie apibūdina specifinius siekiamus programų rezultatus. (Finance Department of City of Sunnyvale. 2005).  

Programų rezultatai, kitaip sakant, viešosios paslaugos yra teikiamos bendruomenei, todėl čia yra svarbus bendruomenės padėties indikatorius, identifikuojantis bendruomenės sąlygas, kurioms reikalingos konkrečios tiesioginės ar netiesioginės paslaugų formos.(FinanceDepartment of City of Sunnyvale, 2005).
Miesto bendrojo ir paslaugos pristatymo planų hierarchinė struktūra nulėmė programinio biudžeto struktūrą Saniveilo mieste (žr. į 4 pav.). Programinio biudžeto struktūroje, esanti programos rezultatyvumo ataskaita apibūdina programos paskirtį ir galutinį siekiamą rezultatą. Siekiant rezultatų yra sudaromi rezultatų pasiekimo planai, apibūdinantys specifinį paslaugų programavimą, kad būtų pasiekti programos tikslai. Veikla apima viską, kas įeina į specifinės paslaugos aprūpinimą. Tai yra žemiausias oficialus lygmens kainos centras, kurio poaibiai yra veiksmai, aprūpinantys laisvai pasirenkamą gamybos išlaidų apskaitą ir valdymo įrankį. Rezultatai yra galutinis pasiektas tikslas, tam tikras poveikis. (Finance Department of City of Sunnyvale, 2005).
[image: image5.emf]Programų skaičius pagal asignavimų valdytojų grupes 2009 m.
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4 pav. Programinio biudžeto stuktūra  
Šaltinis: Finance Department of City of Sunnyvale,2005.

1.2.6. Veiklos ir programų vertinimas

Planuojant valstybės biudžeto išlaidas ir taikant programinį finansavimą, biudžeto programos yra tas komponentas, pagal kurio vertinimus priimami finansinių išteklių paskirstymo sprendimai. Tokia situacija lemia poreikį padidinti pagrįstumą ir objektyvumą skirstant finansinius išteklius programoms. Kaip teigia Juozas Bivainis (2003) labiausiai susisteminta programų vertinimo forma ir pateikta Europos Sąjungos išlaidų programų vertinimo pavyzdžiu. Jose nagrinėjamas programų vertinimas įvairiuose jų rengimo ir įgyvendinimo etapuose. (Bivainis J. ir Butkevičius A.,2003)
Programinis biudžetas yra neatsiejama proceso dalis, kuri susitelkia į vyriausybinio atsakingumo ir veiklos įgyvendinimo vertinimą. Veiklos įvertinimui programiniame finansavime yra naudojamasi veiklos efektyvumo kriterijais, tačiau programinis finansavimas, be šių kriterijų naudoja ir daugybę kitų rezultatų matavimo priemonių. Vyriausybė, pasinaudodama veiklos efektyvumo matais, nurodo veiklos kryptį, kas yra naudinga ir strategams ir biudžeto vadybininkams vykdyti veiklą ir įvertinti ilgalaikių tikslų pažangą. Veiklos vertinimas identifikuoja sunkiai tvarkomas sritis ir motyvuoja nuolat tobulinti programas. (Government of Alberta., 1998)

Kaip teigia J. Bivainis (2003), norint efektyviai įvertinti vyriausybės veiklą, vertinimo prioritetu turėtų būti pasirinkta programa. Vertinama programa, kuri apima paslaugų teikėjus, gavėjus ir veiklas, ne tiktai susumuoja svarbias veiklų įgyvendinimo tendencijas, bet taip pat parodo į sunkiai tvarkomas sritis, kad susisiektų su jos gyventojais, sprendimų priėmėjais ir pagerintų programas. (Bivainis J. ir Butkevičius A., 2003)

Programos vertinimo instrumentas (angl. Program Assessment and Rating Tool (PART)) yra diagnostinis programų vertinimo įrankis, pasiūlytas 2002 m. Jungtinėse Valstijose formaliai įvertinti federalines programas ir pasiūlyti pataisas. Atliktas PART vertinimas padeda informuoti biudžeto sudarytojus apie jų veiklą ir identifikuoti veiksmus tam, kad būtų pagerinti rezultatai. Šioje vertinimo sistemoje institucijos yra atsakingos už dalies PART veiksmų įgyvendinimą. PART vertinimai apima visos programos efektyvumo vertinimą, nuo to kaip programa yra suprojektuota ir to, kaip ji įgyvendinama ir kokius rezultatus pasiekia. (Mercer J. (n.d)).

PART vertinimo sistema yra padalinta į keturis skyrius. (Mercer J. (n.d)):

· Programos paskirtis ir struktūra. Šiame skyriuje užduodami klausimai, pavyzdžiui, ar programos tikslas yra aiškus?Ar programa atkreipia dėmesį į egzistuojančią specifinę problemą, interesus ir reikalingumą? Ar programa yra suprojektuota taip, kad nesidubliuoja su kitomis programomis?

· Strateginis planavimas užduoda tokius klausimuis, pavyzdžiui, ar programa turi ambicingus tikslus ir laiko ribas ilgalaikiams tikslams? Ar programa turi ribotą kiekį specifinių metinių veiklos efektyvumo matų, kurie gali parodyti pažangą programos ilgalaikių tikslų siekimo kelyje?

· Programos valdymas klausia: ar programa naudoja stiprias finansų valdymo praktikas? Ar programa efektyviai bendradarbiauja ir koordinuoja susijusias programas?

· Programos rezultatų skyrius užduoda tokius klausimui: ar programa parodė pažangą ilgalaikių tikslų siekimo procese? Ar programa pasiekė užsibrėžtus tikslus?

Literatūroje dažnai nurodoma, kad biudžeto programas reikia vertinti individualiai, atsižvelgiant į jų specifiką, neformalizuotai ir nereglamentuotai, tačiau dažnai pasitaiko ir kita nuomonė, kad šie dalykai būtų reglamentuoti, vertinama pagal nustatytas metodikas. Čia, kaip ir kiekvienoje kitoje srityje, reglamentavimas sumažina pasirinkimo laisvę, objektyvaus įvertinimo galimybes. Vis dėlto, reglamentuoti biudžeto programų vertinimo metodiką yra būtina, nors vertinimo metodika būtų lanksti, universali, tačiau turėtų palyginamumo galimybę( Bivainis J. ir Butkevičius A., 2003).
Vertinant programas yra atsižvelgiama į tai, kad programų struktūra turėtų būti logiška ir skaidri, pirmiausia turėtų atsispindėti tiksluose, o ne vykdomose veiklose, indėliuose ar institucijose. PART vertinimo sistema bei Bivainio ir Butkevičiaus pasiūlyta biudžeto programų kompleksinio vertinimo principinė schema aiškiai parodo, kurios programos yra efektyvios ir kurios ne. Taip galima nuspręsti, kurias programas tęsti, o kurių tęsti nebėra prasmės.
Nors literatūroje ir nurodoma, kad programų vertinimas yra gera praktika, tačiau susitelkus vien tik į programų vertinimą, programinio finansavimo sistema realiai neegzistuotų. Kaip minėta darbe, programinio finansavimo sistemos esmė – orietacija į rezultatus, todėl užsienio literatūros teigimu, vertinimas dažniausiai atliekamas ne programų, o šių programų pasiekiamų rezultatų srityje. Aiškių veiklos efektyvumo rezultatų vertinimo kriterijų pasirinkimas ir yra viso programinio finansavimo sistemos pagrindas. 

Daugiau apie užsienio šalių praktiką naudojant veiklos efektyvumo vertinimo kriterijus II skyriuje.
II DANIJOS, AUSTRALIJOS IR PIETŲ KORĖJOS PROGRAMINIO FINANSAVIMO SISTEMA
Šioje darbo dalyje apžvelgiama trijų pasirinktų pasaulio šalių (Danijos, Australijos ir Pietų Korėjos) biudžetinės sistemos. Visos analizuojamos šalys, išskyrus Pietų Korėją, veiklos efektyvumo sistemą diega jau daugiau kaip penkiolika metų. Visos trys šalys įdiegė veiklos efektyvumo valdymo sistemą, kaupiamojo biudžeto ir veiklos rezultatų politiką bei reguliarią atliktų darbų peržiūrą ir vertinimą.
2.1. Danija
2.1.1.Biudžetinio finasavimo sistemos apžvalga 

Danijos patirtis naudojant veiklos efektyvumo indikatorius pirmiausiai koncentruojasi į valdymo proceso, ypač į rezultatais pagrįstų kontraktų sistemos valdymo, vystymą. Tačiau, kaip ir daugelyje kitų išsivysčiusių šalių, veiklos efektyvumo sistema nėra veiksminga, kadangi nėra tvirto informacijos apie veiklos rezultatus integravimo į biudžeto procesą, kas ir yra pagrindinė veiklos efektyvumo sistemos idėja. Vietoje to, pagrindiniu sistemos tikslu tampa veiklos efektyvumo gerinimas ir mokesčių mokėtojų pinigų panaudojimo užtikrinimas. 
Kaip teigiama literatūroje, dabartinės Danijos biudžetinės sistemos išsivystymą sąlygojo du istoriniai įvykiai. Siekdama pagerinti biudžeto proceso valdymą, bei užtikrinti, kad piniginiai ištekliai būtų naudojami efektyviai, Danijos Vyriausybė inicijavo dvi, viena po kitos įvykdytas, biudžeto reformas: pirmąją biudžeto reformą ir modernizavimo programą 1980 metais, ir antrąją - rezultatais pagrįstų kontraktų sistemos reformą – 1990 metais. (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007)
1980 metų Danijos biudžeto reforma

Didžioji biudžeto reforma prasidėjo 1983 metais, kaip 1980 metų Daniją ištikusios ekonominės krizės padarinys. Biudžeto reforma buvo įgyvendinta per 1985 metus ir tapo vėlesnių biudžeto sistemos modernizavimo ir veiklos efektyvumo sistemos iniciatyvų pagrindu. Vykdant šia reformą veiklos efektyvumo valdymas tapo vienu iš viešųjų išlaidų kontrolės mechanizmų. (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007)
Po 1985 metų Danijos Finansų ministerija sudarydama 1986 metų valstybės biudžeto projektą nustatė maksimalius valstybės išlaidų limitus ir paskirstė juos individualiai kiekvienai ministerijai. Sprendimai dėl išlaidų politikos tapo centralizuotais, tačiau asignavimų valdytojai, gavę limituotus asignavimus turėjo visišką autonomiją paskirstyti tuos išteklius pagal savo prioritetus. Šis asignavimų paskirstymo metodas, geriau žinomas kaip „iš viršaus į apačią“ finansavimas. Ši sistema suteikė asignavimų valdytojui visišką laisvę paskirstyti asignavimus tarp vykdomų programų, tačiau tuo pat metu buvo prižiūrima, kad institucija veiktų pagal finansinę discipliną, kadangi Finansų ministerija turėjo įgaliojimus peržiūrėti asignavimų paskirstymą pagal prioritetus ir pateikti savo pasiūlymus mažinti vienai ar kitai programai numatytų asignavimų sumas arba pasiūlyti iš viso atsisakyti tam tikrų priemonių vykdymo. 
Išlaidų limitų nustatymas tapo veiksminga priemone mažinant viešųjų išlaidų švaistymą, tačiau į indėlius/sąnaudas orientuota sistema neskatino mažinti paslaugų kainų ar gerinti teikiamų paslaugų kokybės, todėl vėliau buvo siekiama orientuotis į tikslų pasiekiamumą ir gaunamus rezultatus. (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007)
Į rezultatus orientuoto valdymo ir rezultatais pagrįstų kontraktų sistemos įgyvendinimas
1990 metais Danijos centrinė valdžia pagrindinį dėmesį sutelkė į rezultatus, kuriuos turėjo pasiekti asignavimų valdytojai gaudami ribotus asignavimų kiekius. Tai vedė prie į rezultaus orientuoto valdymo ir naujos valdymo paradigmos – į rezultatus orientuotų kontraktų sistemos atskyrimo nuo kasmetinio biudžeto. 

Į rezultatus orientuoto valdymo įgyvendinimas buvo skirtas pasiekti keletui tikslų:
· buvo tikimasi, kad didėjantis dėmesys rezultatams palengvins sprendimą pagal prioritetus paskirstyti valstybės išteklius besivaržantiems valstybės tikslams;

· buvo tikimasi, kad sutelktas dėmesys į rezultatus padės pagerinti viešųjų paslaugų kokybę ir jų teikimo efektyvumą;

· buvo tikimasi, kad į rezultatus orientuotas valdymas sumažins disbalansą ir pagerins komunikaciją tarp institucijų, departamentų, skyrių ir kt.
Įgyvendindama šią reformą, Finansų ministerija pirmiausiai iniciavo daugiametės į rezultatus orientuotos valdymo sistemos įdiegimo sutarties sudarymą, taip paskatindama asignavimų valdytojus įgyvendinti reformas savo pačių viduje. Vėliau, kai institucijų, dalyvaujančių reformoje skaičius pardėjo ženkliai augti, Finansų ministerija, greičiausiai dėl to, kad paskatintų natūralią konkurenciją tarp institucijų, pradėjo akcentuoti geros praktikos pavyzdžius ir pabrėžti į rezultatus orientuoto valdymo naudą. (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007)
Į rezultatus orientuoto valdymo kontraktai vėliau buvo papildyti atskaitomybės sistema, kuri įpareigojo kiekvieną asignavimų valdytoją paruošti metinę atsakaitą, kurioje turėjo būti nurodyti kontrakte nustatytų tikslų pasiekimo rezultatai. Kasmetinės ataskaitos buvo pagrindiniai dokumentai, kurie leido Danijos centrinės valdžios institucijoms iš pagrindų vertinti asignavimų valdytojo vykdomą veiklą.
Dabartinė biudžetinio finansavimo sistema
Naujasis tūkstantmetis lėmė trijų pagrindinių iniciatyvų į rezultatus orientuoto valdymo srityje atsiradimą (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007):
1. Efektyvumo strategijų kūrimas. Nuo 2004 metų Danijos ministerijos ir kitos biudžetinės įstaigos buvo įpareigotos (Danijos Vyriausybės sprendimu, bet ne įstatymais) sudaryti individualias institucijų efektyvumo strategijas. Šių strategijų pagrindinis tikslas buvo užtikrinti vykdomų programų ir priemonių koordinavimą bei nuoseklų vykdymą. Šios strategijos turėjo tapti, kaip ir į rezultatus orientuoto valdymo kontraktai, viešųjų paslaugų teikimo efektyvumo ir veiksmingumo didinimo įrankiu. Taip pat buvo siekiama palaipsniui pereiti prie finansavimo pagal veiklas ir kaupimo principu sudaromo biudžeto.
Kuriant efektyvumo strategijas dėmesys buvo koncentruojamas į veiklas, gerinančias paslaugų kokybę, jų teikimo efektyvumo ir rezultatyvumo didinimą, o ne tiesiog bendrai aprašoma institucijos atsakomybė. Taigi efektyvumo strategijos turėjo būti orientuotos į tas priemones ir veiklas, kurios kartu skatino ir intitucijos atskomybę. Tam pasiekti į strategijas buvo įtraukiama supaprastinta valstybės veiklos efektyvumo valdymo sistema, kurią sudarė tokie trys elementai:
· Aiškūs, į vartotoją orientuoti tikslai ir uždaviniai, tam kad būtų užtikrintas skaidrumas;

· Į rezultatus orientuoto valdymo kontraktų strategija, rezultatų atsakaitos ir kt., tam kad būtų ekonomiškai, efektyviai ir rezultatyviai vykdomi valstybės tikslai.

· Viešųjų pirkimų politika, kuri užtikrintų, kad viešieji pirkimai atliekami sistemingai ir profesionaliai.
Finansų ministerijai nustačius efektyvumo strategijų gaires, viena iš jų rengimo dalių buvo į rezultatus orientuoto valdymo kontraktų modelio atnaujinimas. Pagrindiniai pokyčiai buvo šie:
· Kontraktai buvo daugiau orientuojami į išorinių tikslų įgyvendinimą. Šie tikslai buvo susiję su institucijos aplinka, pavyzdžiui institucijos teikiamoms paslaugomis, išmokomis ar daromu poveikiu visuomenei. 
· Kontraktai buvo integruojami į visus įstaigos padalinius, siekiant užtikrinti darną tarp visų įstaigos padalinių.

· Atlyginimas, mokamas įstaigos ar padalinio vadovui, priklausantis nuo veiklos rezultatų, buvo siejamas su visos įstaigos veiklos rezultatais.

· Ilgalaikėje perpektyvoje atsirado glaudesnis ryšys tarp į rezultatus orientuoto valdymo kontraktų ir biudžeto.

Nors į rezultatus orientuoto valdymo kontraktus buvo stengiamasi patobulinti, tačiau jie vis dar liko teisiškai neprivalomi. Institucijos galėjo pačios nuspręsti ar diegs ir kaip naudos šią kontraktų sistemą.
2. Kaupimo pricipu pagrįsto biudžeto ir apskaitos diegimas. Danijos Vyriausybei priėmus sprendimą įgyvendinti valstybinio sektoriaus modernizavimo programą centrinės ir vietinės valdžios institucijose buvo pradėta diegti kaupimo principu pagrįsta apskaitos sistema. Be to, 2004 metais Danijos Vyriausybė nusprendė papildyti šią sistemą ir pereiti prie kaupimo principu pagrįsto biudžeto. Nuo 2003 iki 2006 metų buvo surengti trys pilotiniai projektai, kuriuose dalyvavo 23 centrinės valdžios institucijos.

Nuo 2006 metų, rengiant 2007 metų valstybės biudžeto projektą, visi institucijoms skirti asignavimai buvo transformuoti į kaupimo principu pagrįstą biudžetą. Taip nuo 2007 metų kaupimo principu pagrįsto biudžeto modelis buvo įdiegtas visose Danijos centrinės ir vietinės valdžios institucijose.
Valstybinio sektoriaus modernizavimo programa, lėmusi kaupimo principu pagrįstos apskaitos sistemos ir biudžeto įgyvendinimą bei mikro-lygiu (iš apačios į viršų) pakeitusi institucijų elgesį, sudarant einamųjų metų biudžetą, pirmiausiai leido padidinti centrinės valdžios veiklos efektyvumą. Pagrindiniu šios sistemos tikslu tapo siekis sukoncentruoti visą dėmesį į valstybės resursų paskirstymo ir panaudojimo efektyvumą. Kaupimo principu pagrįstos apskaitos ir biudžeto sistema atvėrė naujas galimybes paskirstyti išteklius kiekvienai veiklai ir tokiu būdu gauti informaciją apie rezultatus, kuri bus naudojama sudarant veiklos efektyvumo biudžetą.
3. Didėjantis dėmesys rezultatų vertinimui. Programų ir pasiektų rezultatų vertinimo sistema Danijoje buvo įdiegta 1980 metais, kaip plataus masto vertinimo metodas, apimantis kelias politikos ir veiklos sritis. Tačiau vėliau, dėl per didelių mastų ir vertinimo sudėtingumo, vertinimai buvo atliekami mažesniu mastu, sutelkiant dėmesį į vykdomų programų vertinimą ir dažnai pasitelkiant išorės vertintojus.
Programų vertinimo būdai Danijoje labai skiriasi savo požiūriu, nes atspindi skirtingų politikos sektorių kultūrą. Pavyzdžiui, švietimo sektoriuje naudojamas vertinimo būdas, orientuotas į švietimo sektoriaus ypatumus, nėra tinkamas vertinti sveikatos apsaugos sektoriaus vykdomų programų. Taigi kiekvienas asignavimų valdytojas, atsižvelgdamas į institucijos paskirtį, individualiai nusprendžia kokią vertinimo sistemą diegs.
Danijos Vyriausybė taip pat turi įgaliojimus atlikti asignavimų valdytojų vertinimus, tačiau tam nėra jokio formalaus poreikio. Dažniau vertinimus atlikti skatinantis veiksnys yra tarptautinis bendradarbiavimas, kada yra nustatomi specifiniai reikalavimai vienam ar kitam sektoriui, kaip, pavyzdžiui, reikalavimų humanitarinei pagalbai nustatymas.
Kaip jau buvo minėta, daugumą šių decentralizuotų vertinimų atlieka išorės konsultantai, tačiau Danijoje yra ir kelios valstybinės institucijos formaliai įgaliotos atlikti vidinį sistemos vertinimą. Šių institucijų vertinimo atsakaitos gali būti įtraukiamos biudžeto rengimo procesą (paprastai pavasarį, kai yra rengiamas biudžeto projektas), tačiau nėra jokio formalaus ryšio tarp vertinimo ir biudžeto. Geriausiu atveju vertinimo ataskaitos gali padėti apsispręsti dėl vienos ar kitos programos ar priemonės vykdymo tęstinumo. Išimtis yra Finansų ministerijos atliekama kasmetinė biudžeto analizė, kuri gali būti apibūdinama kaip vertinimas. Šią analizę atlieka vienas svarbiausių ministerijos departamentų - Ekonomikos depratamentas – ir ji yra įtraukiama į biudžeto procesą. (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007)
2.1.2.Rezultatų integravimas į biudžeto procesą 
Danijos biudžetas kiekvienais metais rengiamas pagal tą patį modelį. Biudžeto rengimo procesas pateikiamas lentelėje (žr. į 3 lent.).
3. lentelė. Danijos biudžeto rengimo procesas
	Sausis
	Finansų ministerija analizuoja makroekonomines prognozes ir numato prioritetines finansavimo sritis

	Vasario pradžia
	Finansų ministerija numato maksimalius asignavimų limitus ir paskirsto juos asignavimų valdytojams.

	Gegužė
	Asignavimų valdytojai pagal nustatytus maksimalius limitus sudaro individualius biudžeto projektus ir pateikia finansų ministerijai.

	Gegužė - Birželis
	Finansų minsiterija peržiūri institucijų biudžetų projektus, juos analizuoja ir vykdo derybas su suinteresuotomis institucijomis.

	Rugpjūtis
	Vykdomi paskutiniai pakeitimai, atsižvelgiant į ekonominę šalies situaciją ir jos įtaką biudžetui.

	Rugpjūčio pabaiga
	Biudžeto projekto pristatymas Danijos Parlamentui.

	Rugsėjo pradžia
	Pirmasis biudžeto projekto svarstymas Parlamente.

	Lapkričio pradžia
	Po politinių derybų biudžeto projektas gražinamas Vyriausybei tobulinti kartu su Parlamento pasiūlymais.

	Lapkričio vidurys
	Tobulintinas biudžeto projektas perduodamas Finansų ministerijai įvertinti politikų pasiūlymams ir pateikti patobulintą biudžeto projektą.

	Lapkričio pabaiga
	Finansų ministras pristato patobulintą biudžeto projektą, kuris peržiūrėtas ir pataisytas pagal politikų pasiūlymus ir atsižvelgus į ekonominę padėtį.

	Gruodžio vidurys
	Galutinis biudžeto projekto svarstymas Parlamente.


Šaltinis: Performace Budgeting in OECD Countries, 2007

Danijos biudžetinė sistema, kaip ir daugelių kitų šalių biudžetinės sistemos, priklauso nuo sąnaudų įvairovės. Yra skiriamos dvi skirtingos sistemos:

· Valdymas pagal išlaidų limitus ir ekonominius rodiklius;

· Valdymas pagal pasiektus rezultatus;

Pagrindinis iššūkis, Danijos biudžetinėje sistemoje, rezultatų siejimas su biudžeto eilutėmis slypi tarp šių dviejų sistemų sąsajos. Sėkmingai vystant šią sąsają reiškia, kad resursų paskirstymas ir į rezultatus orientuotas valdymas bus prasmingai susietas (žr. į 5 pav.).

5 pav. Valdymo pagal išlaidų limitus ir ekonominius rodiklius sistemos 

ir valdymo pagal pasiektus rezultatus sistemos palyginimas
Šaltinis: Performace Budgeting in OECD Countries, 2007
Metinės ataskaitos, veiklos efektyvumo kontraktai, vertinimas ir efektyvumo strategijos yra pagrindiniai elementai, teikiantys informaciją pagrindiniam biudžeto procesui. Negalima teigti, kad šie elementai yra griežtos veiklos efektyvumo kontrolės sistemos dalis, kuri tiesiogiai teikia informaciją Danijos biudžetams. Tačiau, ad hoc veiklos efektyvumo apžvalgos informacija, gauta atliekant biudžeto analizę, peržiūrint metines veiklos ataskaitas bei efektyvumo strategijas ir bendrus dvišalius santykius tarp Finansų ministerijos ir atitinkamo asignavimų valdytojo, turi neabejotinos įtakos visam biudžeto procesui.
2.1.3.Veiklos ataskaitos 
Asignavimų valdytojo metinė ataskaita parodo pasiektus rezultatus pagal užsibrėžtus tikslus. Ši ataskaita paskelbiama per tris mėnesius kiekvienų finansinių metų pabaigoje. Laikui bėgant šių ataskaitų forma labai pasikeitė. Ilgai į veiklos ataskaitą buvo tiesiog surašomi pasiekimai, ataskaitos buvo plačios apimties, kurias vartotojui buvo sunku ir neįdomu skaityti. Todėl siekdama supaprastinti veiklos ataskaitų formas ir padaryti jas prieinamesnes vartotojui, Finansų ministerija nusprendė, kad metinės veiklos ataskaitos turėtų būti integruotos į metines finansines asignavimų vadytojų ataskaitas. Tokiu būdu veiklos rezultatų ataskaita tapo viena iš finasinės atskaitomybės ataskaitų, kaip pavyzdžiui, pelno, balanso ir pinigų srautų ataskaitos. 

Metinių veiklos ataskaitų rengimas ir pateikimas centinės valdžios institucijoms tapo privalomas nuo 1997 m. Metinės veiklos ataskaitose turėjo būti pateikiama informacija apie išteklių panaudojimą ir apie tikslų, nurodytų į rezultatus orientuoto valdymo kontraktuose, pasiekimo rezultatus. Vėliau įpareigojimas pateikti ataskaitas buvo modifikuotas, atsižvelgiant į kaupimo prncipu pagrįstos apskaitos ir biudžeto sistemą. 
Pagal Danijos centrinės valdžio reikalavimus metinės ataskaitos apimtis negali būti didesnė nei 15-20 puslapių. Šią ataskaitą turi sudaryti šios pagrindinės dalys (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007): 

· Įvadas: trumpas organizacijos aprašymas, jos pasiekti rezultatai ir lūkesčiai. 

· Veiklos ataskaita: išorinių tikslų ir vykdytų veiklų aprašymas, uždavinių įvykdymo/ neįvykdymo analizė bei gautų rezultatų išaiškinimas. 

· Finansiniai ištekliai: finansavimo principų aprašymas, suteikto finansavimo paskirstymo veikloms aprašymas ir įvykdymo/ neįvykdymo analizė, balanso ataskaitos ir pinigų srautų ataskaitos peržiūra. 

· Patvirtinimas: metinės ataskaitos pasirašymas. 

· Priedai: aiškinamasis raštas, pajamų šaltiniai, subsidijos, investicijos, finansavimo šaltiniai ir kita.
Metinė veiklos ataskaita, sudaryta asignavimų valdytojo, pateikiama atsakingai centrinės valdžios institucijai patvirtinti. Tuomet patvirtinta metinė veiklos ataskaita pateikiama Danijos parlamentui ir paskelbiama viešai. 

2.1.4. Svarbiausi iššūkiai 
Pagrindiniai iššūkiai kuriant ir įgyvendinant Danijos veiklos efektyvumo sistemą daugiausiai buvo techninio, kultūrinio ir institucinio pobūdžio, ir šiek tiek mažesni politinio pobūdžio iššūkiai. Diegiant veiklos efektyvumo valdymo sistemą buvo jaučiama labai didėlė Danijos centrinės valdžios parama, politikai tiesiogiai nesikišo ir nerodė iniciatyvos derybose, susijusiusiose su į rezultatus orientuoto valdymo kontraktų sistemos diegimu tarp atsakingos ir diegiančiosios institucijų. Ši atsakomybė buvo perduota nuolatiniam ministerijos sekretoriui (kancleriui) ir diegiančiosios įstaigos ar departamento vadovui, kurie yra pagrindinės veiklos efektyvumo kontraktus pasirašančios šalys. Tačiau ministras vis dar formaliai atsakingas už tikslų, iškeltų veiklos efektyvumo kontrakte, pasiekimą.
Vienas iš pagrindinių techninių iššūkių yra susijęs su matavimu, pavyzdžiui, nustatyti patikimus ir pakankamus tikslus įstaigos pagrindinėms veikloms, parenkant tinkamus veiklos matavimo kriterijus ir indikatorius, ir surenkant teisingus bei reikalingus duomenis vertinant veiklą. 
Reformos buvo toliau vykdomos matuojant konkrečius rezultatus ir pasiekimus, bet ministerijos ir toliau stengėsi atrasti tokius vertinimo būdus, kad gauti duomenys būtų patikimiausi, teisingiausi ir tinkiamiausi. Be to, dažnai rezultatai priklauso nuo daugelio tarpusavyje susijusių mažinimo faktorių, kurie į procesą įtraukia įvairius asignavimų valdytojus. Jeigu tikslai, priemones ir vertinimo kriterijai nėra naudojami atsargiai, visada atsiranda tam tikra iškraipymo rizika, kada įstaigos veikia aplaidžiai svarbiausiose srityse, siekdamos įgyvendinti tuos tikslus, kurie yra greičiausiai įgyvendami ir lengviausiai pamatuojami. Kita vertus, jeigu yra per daug tikslų, kurių rezultatas - perteklinė informacija, tuomet neįmanoma nustatyti prioritetinių tikslų ir jie perteklinės informacijos įtakoje praranda visą jiems pasiekti reikalingą dėmesį.
Aišku, nėra lengva išspręsti rezultatų vertinimo problemos. Uždavinių, priemonių ir veiklų struktūra gali būti naudojama kaip būdas išaiškinti išteklių, sąnaudų, veiklų ir rezultatų grandinės panaudojimo ypatumus. Tai gali padėti asignavimų valdytojams nuspręsti, kokiame lygyje bus formuluojami tikslai ir vertinimo indikatoriai, taip pat, tai gali nurodyti vietas, kuriose būtų galima išvengti finansinių, laiko, žmogiškųjų ir kitų resursų švaistymo. Šiam klausimui spręsti Finansų ministerija paskelbė atskiras gaires, kurias kelios ministerijos, siekdamos palengvinti perėjimą nuo sąnaudomis pagrįsto biudžeto link į rezultatus pagrįsto biudžeto, sėkmingai panaudojo.
Be to, Finansų ministerija įvertino asignavimų valdytojų užsibrėžtų tikslų ir veiklos efektyvumo indikatorių nustatymą veiklos efektyvumo kontraktuose, siekdama nustatyti bendrą pažangą veiklos efektyvumo rezultatų matavimo srityje ir nustatyti geriausios praktikos pavyzdžius. Geriausios praktikos pavyzdžių paviešinimas tarnauja kaip kitų institucijų įkvėpimo šaltinis, nes norint pasiekti veiklos efektyvumo rezultatų matavimo pažangą, reikia skatinti dialogą ir konsultacijas tarp suinteresuotųjų šalių.
Pagrindinis institucinio pobūdžio iššūkis Danijos veiklos efektyvumo sistemoje yra susijęs su labai decentralizuota ir autonomine Danijos ministerijų sistema, kuri neleidžia centralizuotai arba sistemingai įgyvendinti veiklos efektyvumo valdymo sistemos. Šios reformos buvo įgyvendinamos labai pragmatiškai, „step-by-step“ metodu, kuris labai priklauso nuo ministerijų paramos ir noro parodyti pažangą. Finansų ministerija vis gi negali išvengti rizikos, kad ministerijos nusistatys lengvo pobūdžio tikslus arba, kad ministerijos vertins tik lengviausiai pasiekiamus rezultatus. Tačiau decentralizuota Danijos sistema taip pat turi daug privalumų, pavyzdžiui, ministerijų linkusios savanoriškai įgyvendinti reformas, kurios suteiks joms galimybę prisitaikyti prie veiklos efektyvumo valdymo sistemos ir pritaikyti šią sistemą jų konkrečių poreikių įgyvendinimui. Tokiu atveju, pagrindinis iššūkis yra rasti pusiausvyrą tarp lankstumo ir atskaitomybės. (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007)
Taip pat, dar vienas Danijos veiklos efektyvumo valdymo sistemos iššūkis yra informacijos apie veiklos rezultatus integravimas į biudžeto procesą. Informacijos integravimas turėtų vykti tiesiogiai, todėl Danijos centrinė valdžia išsikėlė sau uždavinį sukurti tiesioginę sąsają tarp veiklos efektyvumo informacijos ir biudžeto. 

Galiausiai, Danijos centrinė valdžia susidūrė su problema, kaip susieti veiklos efektyvumo matavimo rezultatus su biudžeto eilutėmis. Viena vertus, pagrindinis veiklos efektyvumo kontraktų diegimo loginis pagrindas buvo siekis, kad asignavimų valdytojai kuo skaidriau naudotų valstybės išteklius. Veiklos efektyvumo valdymo sistema neabejotinai suteikė ministerijoms pagrindus užtikrinti efektyvų planavimą ir įgyvendinimą, paskirstant resursus visiems tikslams, atsižvelgiant į prioritetus. Kita vertus, didesnis išteklių paskirstymo ir panaudojimo skaidrumas taip pat gali paveikti politinį procesą, kurio metu ministerijos derasi dėl didesnio asignavimų kiekio. Asignavimų valdytojai užsibrėždami tikslus ir įtraukdami juos į veiklos efektyvumo kontraktus, gali šiuos tikslus panaudoti savanaudiškais tikslais, t. y. praktikoje galima pastebėti, kad asignavimų valdytojai kartkartėmis nusistato aukštesnius tikslus, kurių vienintelis tikslas gauti kuo daugiau asignavimų. Todėl galima teigti, kad veiklos efektyvumo valdymas ne visada skatina griežtą valstybės išlaidų kontrolę. (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007)
2.1.5. Įgyta patirtis 
Danijos patirtis, naudojant veiklos efektyvumo ir rezultatų informaciją biudžeto sudarymo ir valdymo procese, apima daugiau kaip 19 metų laikotarpį. Veiklos efektyvumo valdymo sistema per šį laikotarpį vystėsi palaipsniui, ją tęsiant ir nuolat stengiantis tobulinti. Diegiant šią sistemą nebuvo jaučiamas politinis priešiškumas – kas galėtų būti vertinama, kaip sistemos privalumas - tačiau, tai taip pat reiškė, kad politinis interesas veiklos efektyvumo valdymo sistemai buvo pe mažas.
Nuo pat 1990-ųjų pradžios įgyta patirtis veiklos efektyvumo kontraktų srityje suteikė vertingą indėlį neseniai pradėtai tobulinti veiklos efektyvumo valdymo sistemai. Visų pirma, veiklos efektyvumo kontraktai turėjo per daug tikslų ir uždavinių, ir dauguma jų buvo sunkiai pamatuojami. Be to, beveik visi tikslai buvo susiję su institucijos vidaus veiklos organizavimu, pavyzdžiui, informacinių technologijų sistemos atnaujinimas, darbo procesų tobulinimas, kompetencijos ugdymas ir kiti. Tai reiškė, kad institucijos nebuvo pakankamai orientuotos į visuomenės poreikius ir jų patenkinimą. Be to, tikslai nebuvo skirstomi pagal prioritetus. (Performace Budgeting in OECD Countries, 2007)
Pastaraisiais metais, ministerijos gavo galimybę pereiti iš daugiau į sąnaudas orientuotas valdymo sistemos į rezultatais pagrįstą valdymomsistemą. Šis perėjimas buvo pagrindinis veiksnys nukreipiantis dėmesį į institucijos pagrindinės veiklos prioritetus ir efektyvų išteklių panaudojimą. 

Efektyvumo strategijos tapo veiksminga priemone integruoti ir koordinuoti pastangas pagerinti viešųjų paslaugų kokybę ir jų teikimo efektyvumą. Pasitelkusios efektyvumo strategijas ministerijos turėjo ne tik įrodyti, bet ir planuoti, kaip bus pasiekti rezultatai ir kokių tolesnių veiklų imsis, siekdamos vykdyti savo veiklą. 

Kaupimo principu pagrįstos apskaitos ir biudžeto reforma suteikia naujų galimybių veiklos efektyvumo informaciją integruoti į biudžeto sudarymo procesą, tačiau sprendimai dėl biudžeto priimami daugiau ambicingu, nei mechaniniu būdu. 
Veiklos efektyvumo informacijos taikymas skatina viso viešojo sektoriaus institucijų atskaitomybę, kas pagerina viešųjų paslaugų teikimo efektyvumą ir netiesiogiai prisideda prie bendros fiskalinės drausmės. Kai kalba pakrypsta apie fiskalinę drausmę makroekonominiu požiūriu, veiklos efektyvumo informacijos poveikis tikriausiai niekada negalės atstoti tiesioginių išlaidų kontrolės per „iš viršaus į apačią“ metodą, išlaidų limitų nustatymą ir periodinį tikrinimą. 

2.2. Australija

2.2.1. Finansų valdymo sistemos apibūdinimas 

1983 metų Australijos Finansų valdymo gerinimo programos (Financial Management Improvement Program – FMIP) įgyvendinimas paskatino sukurti naują, patobulitą finansų valdymo sistemą, remiantis „Valdymo pagal rezultatus“ principais.
Į rezultatus orientuotas finansų valdymas per du dešimtmečius gerokai pasikeitė: nuo nustatytos primityvios į planavimą ir atskaitomybę, apie grynųjų pinigų judėjimą, orientuotos programos iki išsamios ir detalizuotos veiklos efektyvumo informacijos, kaupiamojo biudžeto ir apskaitos, faktinių kiekvieno pasiekto tikslo rezultatų ir veiklos administravimo, nustatant užduotis kiekvienai viešojo sektoriaus institucijai.
Nuo 1983 metų Australijos veiklos efektyvumo valdymo sistemos pobūdis labai pasikeitė, tačiau pagrindiniai tikslai lieka tie patys: pagerinti išteklių naudojimo efektyvumą ir atskaitomybę visuomenei, perduodant finansinio valdymo atsakomybę politinius sprendimus priimančioms ir programas vykdančioms institucijoms.
Reformos

Australijos dabartinę finansinio valdymo tvarką lėmė biudžeto reforma, inicijuota Nacionalinės audito komisijos 1996 metų ataskaitos (National Commission of Audit 1996) – nepriklausomo audito ataskaitos. Šis auditas rekomendavo įvairius finansų valdymo ir finansinės veiklos aspektus, kuriuos Australijos Vyriausybė turėjo įvykdyti. Pagrindinės Komisijos rekomendacijos buvo: 
· Ugdyti valstybės ir viešųjų finansų valdymo įgūdžius, atsižvelgiant į privataus sektoriaus valdymo ypatumus;
· Tobulinti valstybės finansų skaidrų panaudojimą;
· Viešųjų paslaugų teikimo kultūra ir operacijos turi daugiau atspindėti verslo pobūdį. 

Nuo 1996 metų iki 1999 metų buvo vykdomi įvairūs teisniai ir administraciniai pokyčiai, kuriuos taip pat iniciajvo Nacionalinė audito komisija:
· 1901 m. Audito įstatymas buvo pakeistas nauju, 1997 metais patvirtintu Finansinio valdymo ir apskaitos įstatymu, kuris nustatė naują fiskalinę tvarką visoms viešojo sektoriaus institucijoms;
· Finansų valdymas tapo principais pagrįstau ir su aiškia atsakomybės struktūra;

· 1998 metai pasirašyta Biudžeto atvirumo chartija, kuri buvo sukurta tam, kad būtų įgyvendintos specifinės Nacionalinės audito komisijos rekomendacijos. Chartija nustatė skaidresnės fiskalinės politikos struktūrą.
Kitos didelės reformos buvo įgyvendinamos 1999–2000 metais, kartu su kai kuriais teisiniais pasiketimais. Reformų įgyvendinimas paskatino perėjimą prie kaupiamojo biudžeto ir apskaitos sistemos, į rezultatus ir poveikį orientuotos išteklių ir veiklos efektyvumo valdymo sistemos bei dedįjančios veiksmų laisvės ir atsakomybės asignavimų valdytojams.
Nors reformų, vykdytų nuo 1990 m. vidurio iki 1991 m. pabaigos, privalumai buvo gana aiškūs , Australijos Vyriausybė nusprendė pradėti reguliarias biudžeto projektų ir struktūros peržiūras ir vertinimus. Peržiūra ir vertinimas pirmą kartą buvo atliekamas 2002 metais, pirmiausia koncentruojantis į geresnį, saugesnį ir savalaikišką biudžeto prognozavimo proceso užtikrinimą. Pagrindiniai peržiūros reikalavimai buvo:
· Sutelkti didesnį dėmesį į programų informaciją;
· Detaliau ir savalaikiškiau informuoti apie finansinius pasikeitimus;

· Sustiprinti institucijų finansinių rezultatų valdymo, pinigų srautų ir biudžeto prognozių kūrimo procesus;
· Didinti profesionalaus personalo, turinčio reikalingas specifines finansines žinias ir įgūdžius, skaičių Finansų ir kitose ministerijose.

Peržiūros ir vertinimo rekomendacijos buvo įgyvendintos per 2002 metus. Per šiuos metus taip pat buvo patvritintas kaupiamasis biudžetas ir fiskalinė „galia“ peržiūrėti ir patobulinti asignavimų valdytojų pateiktus biudžetų prognozes ir projektus tam, kad būtų užtikrintas kokybiškas ir savalaikis visos šalies biudžeto projektas.
Institucinė santvarka

Australijoje yra nustatyta trijų pakopų federalinė valdymo struktūra. Centrinė, teritorinė ir vietos valdžia renkamos nepriklausomai ir savarankiškai priima spendimus dėl klausimų, esančių jų atsakomybės srityje. Pagrindinių viešųjų paslaugų teikimas yra padalijamas tarp teritorinės ir vietinės valdžios. Lėšos, skirtos šių paslaugų finansavimui, daugiausia surenkamos nacionaliniu lygiu ir perskirstomos centrinės, teritorinės ir vietos valdžios insitucijoms tiesioginių dotacijų pavidalu. 
Dėl nacionaliniu lygiu susiklosčiusios finansinės struktūros, veiklos efektyvumo valdymas (įskaitant rezultatų matavimą ir programų vertinimą) yra atskirų asignavimų valdytojų atsakomybės klausimas, nors pasiekti rezultatai turi būti suderinti su Finansų ministerija.
Australijos Vyriausybės veiklos efektyvumo politika reikalauja, kad kiekvienas asignavimų valdytojas nurodytų išsamius ir aiškius pasiekimus, rezultatus ir veiklos priemones, jų kiekį, kokybę, kainą bei veiklos efektyvumo vertinimo būdus. Asignavimų valdytojai turi pateikti Finansų ministerijai ataskaitas už aukščiau išvardintus elementus ir už bet kokius didesnius savo biudžetų projektų vertinimus (biudžeto portfelio ataskaitos), o metų pabaigoje už pasiektus rezultatus (metinės veiklos ataskaitos). 
Dabartinė biudžetinio finansavimo sistema

Australijos Vyriausybės 2000 m. lapkritį priimtų Finansų politikos gairių 2003 m. aktualioje redakcijoje numatyta, kad veiklos efektyvumo rezultatų ir poveikio struktūra turi būti dinamiška ir lanksti, atsižvelgiant į situaciją. Struktūra turėtų veikti kaip sprendimų hierarchija: 

· Vyriausybė (per ministerijas ir joms pavaldžias institucijas) nurodo siekiamus rezultatus tam tikroje specifinėje srityje;
· Šie rezultatai yra suskirstomi į specifines grupes, pagal tai, kokį poveikį patirs skirtingos valstybės valdymo sritys, pavyzdžiui švietimas, ekonomika ir pan.;
· Parlamentas patvirtina piniginių lėšų paskirstymą tam, kad Vyriausybė galėtų įgyvendinti nustatytus valstybės tikslus ir pasiekti užsibrėžtus rezultatus; 

· Vyriausybės administruoja subsidijas, grantus, pervedimus bei įvairias išmokas ir jas maksimizuodama siekia konkrečių rezultatų;
· Asignavimų valdytojai nusistato ir valdo savo rezultatus, siekdami maksimaliai padidinti savo indėlį į Vyriausybės norimų rezultatų pasiekimą;
· Vyriausybė nustato veiklos efektyvumo rodiklius tam, kad būtų galima išmatuoti rezultatų ir poveikio veiksmingumą ir efektyvumą, ir kad norint pagerinti atskaitomybę už rezultatus sistema turi būti nuolat tobulinama ir atnaujinama. 

Ši sistema yra taikoma visoms centrinės, teritorinės ir vietos valdžios institucijoms. Kaip jau buvo minėta, asignavimų valdytojai patys nusimato tikslus ir siekiamus rezultataus, tačiau jie turi būti suderinti ir patvirtinti Finansų ministerijos. Veiklos efektyvumo priemonės ir tikslai yra nustatomi kiekvienoje ministerijoje, pagal jos kompetenciją, veiklos sferą ir atsakomybės sritį, atsižvelgiant į ekonomines sąlygas, kuriomis jos veikia, įskaitant ir turimą biudžetą. 

Pati sistema yra skirta:
· Strateginiams tikslams įgyvendinti. Nurodyti Vyriausybei pagrindines gaires, paskirstant išteklius valstybės tikslams įgyvendinti;
· Kaip pagrindas Parlamentui apsispręsti dėl kasmetinio biudžeto paskirstymo valstybės tikslams įgyvendinti;
· Asignavimų valdytojų tikslams įgyvendinti. Kiekvieno asignavimų valdytojo departamento ar skyriaus pasiekti rezultatai ir administruojamos programos tiesiogiai nukreiptos į rezultatų, nurodytų institucijų strateginiuose planuose, pasiekimą.
2.2.2. Rezultatų vertinimas ir integravimas į biudžeto procesą
Australijos Vyriausybė daug dėmesio skiria asignavimų valdytojų veiklos efektyvumo vertinimo sistemoms tobulinti, kadangi šios sistemos yra visos valstybės veiklos efektyvumo rezultatų pagrindas. Pasiekimai yra apibrėžiami kaip Australijos Vyriausybės veiklos rezultatai arba poveikis ir veiksmų pasekmės Australijos gyventojams, o rezultatai yra prekės ar paslaugos teikiamos valstybės vardu išoriniam vartotojui. Siekiamus rezultatus nusistato atsakingos ministerijos, konsultuodamosi su Finansų ministerija. Kiekviena ministerija yra atsakinga už pasirinktų pasiekti rezultatų įgyvendinimą, todėl aiškių veiklos efektyvumo rezultatų matavimo kriterijų pasirinkimas yra visos veiklos efektyvumo valdymo sistemos pagrindas. 
Veiklos efektyvumo informacija Australijoje yra skirta prisidėti prie finansų valdymo ir biudžeto sudarymo trimis lygmenimis: 
1) per institucijų vidaus valdymą; 
2) per visos vykdomosios valdžios išteklių valdymą; 
3) per išorės atskaitomybę. 
Australijos Vyriausybė įpareigoja asignavimų valdytojus savarankiškai atlikti savo veiklos vertinimą ir tai daryti kaip dalį įprastos vidaus valdymo praktikos. Asignavimų valdytojai privalo nurodyti siekiamus rezultatus, administruojamas programas ir jų atsakomybės srityje numatytiems tikslams pasiekti reikalingą lėšų poreikį. Taip pat, asignavimų valdytojai turi nustatyti, įvertinti ir viešai pranešti apie pagrindinius veiklos efektyvumo rodiklius, kokybės ir kiekybės rezultatus ir efektyvumo indikatorius, kurie padeda įvertinti asignavimų valdytojų indėlį siekiant nustatyti rezultatų sėkmės atvejus. Asignavimų valdytojų veiklos efektyvumo informacija yra įtraukiama į biudžeto projektą, o biudžetinių metų pabaigoje rezultatai yra viešai paskebiami asignavimų valdytojų metinėse veiklos ataskaitose.
Australijoje yra plačiai paplitusi praktika stebėti ir reguliariai pateikti ataskaitas apie pagrindinių veiklos efektyvumo rodiklių panaudojimą ištisus metus. Tačiau nėra konkrečių visos vykdomosios valdžios rezultatų monitoringo ir vertinimo mechanizmo nacionaliniame Australijos lygyje. Dauguma aukšto svarbumo lygio tikslų ir uždavinių yra įgyvendinami teritorinės ir vietos valdžios institucijose. 
Vienas sunkiausių Australijos iššūkių veiklos efektyvumo informacijos tobulinimo srityje yra tai, kad dauguma viešųjų paslaugų yra teikiama per valstybės teritorinės ir vietos valdžios institucijas, todėl, Australijos Vyriausybė negali kontroliuoti išteklių naudojimo ir turi ribotą įtaką jų veiklai. Viena išimtis yra specifinio pobūdžio dotacijos, kurias teikia Australijos Vyriausybė teritorinės ir vietos valdžios institucijoms, iš kurių paprastai reikalaujama ataskaitų apie pasiektus rezultatus, įgyvendintus tikslus ar veiklos efektyvumo sąlygas. 
Pagrindinis biudžeto įstatymas susideda iš detalių jo sudarymo ir resursų panaudojimo aprašymų kiekvienai valstybinio sektoriaus institucijai. Lėšų sumos yra numatytos kiekvienam rezultatui pasiekti. Skirtumai tarp planinių ir faktinių rezultatų veiklos efektyvumo rezultatų nėra nuolat naudojami ir tiesiogiai įtraukiami į biudžeto sudarymo procesą. Tačiau jie kartais yra naudojami kaip argumentai peržiūrint veiklos efektyvumo programas ir nurodant biudžeto taupymo galimybes. 
Veiklos efektyvumo informacijos įtaka priimant sprendimus ir skirstant išteklius biudžeto procese yra nevienoda. 
Naujoji veiklos efektyvumo politika lėmė veiklos efektyvumo informacijos plėtrą visose valstybinio sektoriaus institucijose. Tai suteikė daug galimybių naudoti veiklos efektyvumo informaciją biudžeto ir valdymo sprendimų priėmimo procesuose. Iki tol informacijos naudojimosi potencialas nebuvo pilnai realizuotas. Su nauja politika atsirado ir daugiau iniciatyvų, skirtų gerinti veiklos rezultatų informaciją. 
Naujos politikos projektas buvo peržiūrėtas ir patikslintas pagal Finansų ministro ir kitų ministrų pastabas ir pasiūlymus 2004 m. pabaigoje. Naujos nuostatos įpareigojo asignavimų valdytojams numatyti gausimą naudą, pagrindines rizikas ir parengti veiksmų gairėmis, kiekvienam priimtam ministrų pasiūlymui, susijusiam su veiklos efektyvumo politikos įgyvendinimo klausimais, įgyvendinti. Tokie pokyčiai suteikė pagrindą įgyvendinti naujas veiklos efektyvumo politikos valdymo proceso nuostatas, stebėti pažangą ir atlikti vertinimus. 
2.2.3. Atsiskaitymas už rezultatus

Kiekvienais metais, kaip vieną iš biudžeto dalių, kiekvienas asignavimų valdytojas pateikia išsamią ataskaitą dėl biudžeto srities planų ir būsimojo laikotarpio prognozių. Šias ataskaitas sudaro detalios visų lėšų šaltinių ir finansavimo panaudojimo aprašymai. 
Finansinė rezultatų informacija yra papildoma duomenimis apie administruojamų programų ir pasiektus rezultatus. Taip pat, yra aprašoma išsami veiklos efektyvumo rodiklių, vertinimo kriterijų ir priemones bei planuojamų tikslų rezultatams pasiekti sistema ir detalės. Biudžeto ataskaitos taip pat apima ir visą biudžeto finansinių ataskaitų rinkinį, apimantį keturis ateinančius metus bei apskaičiuotą faktinį rezultatą už einamuosius metus. 
Veiklos efektyvumo ataskaita yra pagrindinis Parlamento informacijos šaltinis biudžeto peržiūrai po biudžeto projekto pateikimo. Ataskaitose taip pat numatyta galimybė palyginti kelerių metų veiklos efektyvumo informaciją ir atitinkamus duomenis apie pasiektus rezultatus. 
2.2.4.Svarbiausi iššūkiai 
Šiandien, svarbiausias Australijos uždavinys yra užtikrinti, kad sąsajos tarp programų, rezultatų ir poveikio būtų aiškios ir efektyviai išmatuojamos. Programų ir veiklos efektyvumo informacijos teikimas pirmiausiai yra susijęs su institucijos veiklos veiksmingumu ir efektyvumu. Finansuojant šias sritis yra skatinama asignavimų valdytojams gerinti veiklos efektyvumo informacijos ir programų vertinimo kokybę ir tikslumą. Pagrindinis tikslas yra tobulinti įgūdžius, sistemas ir asignavimų valdytojų veiklos kultūrą, kelti veiklos efektyvumo informacijos naudingumo lygį, rinkti duomenis apie efektyvumą vidaus planavimą bei skatinti konstruktyvų dialogą su išorės suinteresuotosiomis pusėmis. 
Dar vienas svarbus Australijos uždavinys yra užtikrinti, kad Vyriausybė turėtų geresnes galimybes gauti veiklos efektyvumo informaciją ir gerinti šios informacijos integravimo į biudžeto sprendimų priėmimo procesą. Vyriausybės priimti centralizuotai koordinuoti strateginės peržiūros sistemos sprendimai ir jos iniciatyvų dėl asignavimų valdytojų veiklos efektyvumo informacijos kokybės skatinimas, skatins asignavimų valdytojų pasiekiamų rezultatų įvairovę ir pagerinti bendrą naudingumą. Vyriausybė ir toliau darys spaudimą asignavimų valdytojams gerinti valstybės išlaidų efektyvumą ir tvarumą, kas yra daugiametis iššūkis. 
2.3. Pietų Korėja

2.3.1. Biudžetinio finansavimo sistemos apibūdinimas 
Veiklos efektyvumo valdymo sistemos diegimas Pietų Korėjoje (toliau – Korėja) yra naujas reiškinys. Reformos buvo pradėtos tik pastaraisiais metais. Labai įdomu tai, kad Korėjos Vyriausybė ypatingai sparčiai nusprendė ir pradėjo diegti veiklos efektyvumo valdymo sistemą, ir tai, kad kartu su šia reforma yra vykdomos ir kitos panašaus masto biudžeto reformos, kurios sudaro bendrą visaapimančią fiskalinę reformą, kitaip vadinamą - Keturių pagrindinių fiskalinių reformų paketą. Pagrindinis tokios įvairiapusiškos reformos privalumas yra tas, kad tinkamai koordinuojama užtikrina išskirtinai palankias aplinkybes veiksmingai valdymo sistemai. Pagrindinis tokio požiūrio neigiamas aspektas tas, kad ji reikalauja pakankamai aukšto lygio įsipareigojimų, įtraukiant tiek politinę valią, tiek materialinius išteklius, kurie nėra lengvai pasiekiami.


6 pav. Keturios pagrindinis finskalinės Korėjos reformos
Šaltinis: Performace Budgeting in OECD Countries, 2007

Korėjos Vyriausybė, vykdydama Keturių pagrindinių fiskalinių reformų paketą turėjo sudaryti vidutinės trukmės išlaidų programą (Nacionalinis fiskalinės politikos planas), be to, įdiegti „iš viršaus į apačią“ finansavimo sistemą, taip pat, įdiegti veiklos efektyvumo valdymo sistemą ir pereiti nuo linijinio biudžeto iki programiniu pagrindu sudaromo biudžeto sistemos. Šių reformų paketo apimtys ir tempai yra gan išskirtiniai. Jeigu šis reformų paketas bus sėkmingai įgyvendintas, Korėjos biudžeto sistema bus visiškai pertvarkyta per kelerius metus perimamt beveik visas geriausias kitų pasaulio šalių praktikas. 

Šių ambicingų reformų iniciavimas, buvo motyvuojamas blogėjančia fiskaline padėtimi Korėjoje. Po Azijos finansinės krizės 1990 m. pabaigoje valstybės skola pradėjo augti. Augant valstybės skolai sparčiai didėjo ir valstybės išlaidos socialinės apsaugos tinklo stiprinimui, siekiant sustabdyti dėl ekonomikos restruktūrizavimo, atsirandančius gyventojų pajamų skirtumus. Žvelgiant toliau, gyventojų senėjimo tempas Korėjoje yra beprecedentinis, todėl atsiranda aiškus papildomas viešųjų finansų poreikis 

Vidutinės trukmės fiskalinės politikos planas įpareigoja Korėjos Vyriausybę viešųjų išlaidų paskirstymą planuoti penkerių metų laikotarpiu. Šis planas, pagrįstas riziką ribojančiomis ekonominio augimo prognozėmis, nustato bendrą metinį išlaidų lygį per vidutinės trukmės laikotarpį ir paskirsto viešąsias išlaidas keturiolikai pagrindinių sektorių. Pasinaudojant „iš viršaus į apačią“ metodu, pasiekiamas suderinamumas tarp tokių vidutinės trukmės išteklių paskirstymo sprendimų ir kasmetinių biudžeto asignavimų. Ši sistema, astižvelgiant į vidutinės trukmės fiskalinės politikos planą, nustato ministerijoms, asignavimų valdytojams, išlaidų lubas, tačiau deleguoja joms žemesnio lygio sprendimus, kad pastarųjų bendros išlaidos neviršytų joms nustatytų limitų. Didesnis atitinkamų ministerijų savarankiškumas, savo ruožtu, reikalauja ir didesnės atskaitomybės. Tai bus užtikrinta per veiklos efektyvumo valdymo sistemą, kuri diegiama, tam kad būtų nagrinėjami pasiekti rezultatai, gauti asignuojant pagal progarmas, ir tokiu būdu stiprinant biudžeto ir veiklos efektyvumo sąsają. Pasirinkta skaitmeninė programinio biudžetas informacijos sistema leis pagrindinei biudžetą kontoliuojančiai įstaigai kontroliuoti ministerijų išlaidas realiu laiku. Taigi, naujoji programinio biudžeto ir išlaidų apskaitos sistema Korėjoje diegiama nuo 2005 m. ir buvo ir planuojama ją visiškai įgyvendinti iki 2007 metų. 

Esmė ir metodai 

Veiklos efektyvumo biudžeto sistema Korėjoje buvo diegiama trimis etapais. Pirmasis etapas prasidėjo eksperimentiniu bandomuoju projektu, kuris įgyvendintas per 2000-2002 metus. Vadinamoji „Veiklos efektyvumo biudžeto“ sistema arba veiklos rezultatais pagrįsta sistema buvo grindžiama JAV GPRA (Government Performance and Results Act) modeliu su nežymiais pakeitimais. Suskaidžius 22 ministerijas ir biudžetines įstaigas į tam tikras grupes, buvo paprašyta parengti metinius veiklos planus. Šis pirmasis etapas baigėsi dabartinio viešojo sektoriau finansavimo mechanizmo kaita.
2003 metais prasidėjo antrasis etapas, pradedant įgyvendinti Keturių pagrindinių fiskalinių reformų paketą. 22 ministerijos ir įstaigos kartu su savo metinio biudžeto planu turėjo pateikti Planavimo ir biudžeto ministerijai metinius veiklos planus. Šis etapas taip pat buvo paskatinatas GPRA, tačiau Korėjos Vyriausybė realizavo tik ribotą skaičių GPRA pasiūlytų funkcijų. Nors pagal GPRA kiekvienas asignavimų valdytojas įpareigotas pateikti strateginius veiklos planus, metinės veiklos planus ir kiekvienos programos metines veiklos ataskaitas, Korėjoje asignavimų valdytojai privalo pateikti veiklos planus ir ataskaitas, tik tada, kai asignavimų dydis, atitinkamai biudžeto programai, viršija milijoną JAV dolerių. Antrasis etapas, pavadintas „Veiklos efektyvumo valdymo sistema ir biudžeto programa“, buvo išplėstas ir 2005 metais apėmė 26 ministerijas ir įstaigas.

Trečiasis etapas – „Savęs įvertinimas („Self-Assessment of Budgetary Programme“ – SABP)“, buvo pradėtas 2005 metais. Ši sistema buvo grindžiama JAV „Programų vertinimo reitingavimo būdu„ (PART) su kai kuriomis modifikacijomis. Pagal SABP sistemą, 2005 metais buvo peržiūrėtos 555 programos (apie trečdalį visų Vyriausybės vykdomų programų), tokiu tempu, kuris leido Planavimo ir biudžeto ministerijai per trejų metų ciklą peržiūrėti kievieną plačią programą. Panašiai kaip ir PART, veiklos įvertinimas buvo atliekamas pagal tam tikrą kontrolinį sąrašą, parengtą Planavimo ir finansavimo ministerijos,  kūrį sudarė klausimai apie planavimą, valdymą ir rezultatus.
Teisinis ir institucinis pagrindas 
Veiklos efektyvumo sistema Korėjoje buvo pradėta diegti kaip Planavimo ir finansavimo ministerijos iniciatyva, todėl nėra apibrėžta jokiame įstatyme. Ministerijos pareiga, šiuo atveju, yra sudaryti veiklos efektyvumo programas ir jas įgyvendinti, nurodant asignavimų valdytojams kryptis ir pagrindines gaires, kaip jie turėtų adaptuoti ir valdyti veiklos efektyvumo valdymo sistemą. Tačiau Korėjos Vyriausybė pradėjo rengti tam tikrą „skėtinį“ įstatymą, skirtą pakeisti nebegaliojantį Nacionalinės Asamblėjos (įstatymų leidžiamosios valdžios) Biudžeto ir apskaitos įstatymą. Naujasis įstatymas apimė išsamų ir atnaujintą biudžeto sistemos apibrėžimą, kuriame buvo integruota ir veiklos efektyvumo valdymo sistema. Taigi, naujasis įstatymas buvo priimtas 2005 metais, kas suteikė Vyriausybės Politikos koordinavimo departamentui visišką autonomiją prižiūrėti ir koordinuoti įvairias esamas ir planuojamas Vyriausybės veiklos efektyvumo vertinimo sistemas .

Taip pat, kol kas nėra ir jokio teisinio reikalavimo pristatyti informaciją apie pasiektus rezultatus kasmetiniame biudžeto projekte ar jį patvirtinančiuose teisės aktuose. Be to, Planavimo ir finansavimo ministerija suteikė galimybę Nacionalinei Asamblėjai naudotis SABP vertinimo rezultatais. 

Naujai įsigaliojusiame teisės akte atsiranda naujų teisinių priemonių, įpareigojančių asignavimų valdytojus parengti kasmetinius strateginius veiklos planus, kasmetinius veiklos efektyvumo planus ir įvykdymo ataskaitas, ir pateikti Vyriausybės Politikos koordinavimo departamentui. Tačiau ir naujasis teisės aktas neapibrėžia teisinio įpareigojimo, susijusio su programų vertinimu. Tuo tarpu, pagal SABP metodą, kiltų klausimas – jeigu atitinkama programa būtų vertinama nepriklausomų organizacijų, ar tai paskatintų asignavimų valdytojus atlikti programų vertinimą?

Planavimo ir finansavimo ministerija yra pagrindinė institucija Korėjoje rengianti ir įgyvendinanit veiklos efektyvumo pagrindu sudaromą biudžetą. Jos pagrindinė funkcija yra prižiūrėti veiklos efektyvumo biudžeto programas, nustatant esmines gaires asignavimų valdytojams ir įvertinti pasiektus rezultatus. 

Planavimo ir finansavimo ministerijai patarimus ir paramą teikia Korėjos Viešųjų finansų institutas - nepriklausomų ekspertų grupė - kuri instrumentaliai padeda tobulinti veiklos efektyvumo valdymo sistemą per vykdomas mokymo programas asignavimų valdytojų darbuotojams. Tam, kad sutelktų asignavimų valdytojų dėmesį į rezultatus, Planavimo ir finansavimo ministerija skatina jas naudoti veiklos efektyvumo vertinimo rezultatus rengiant jų biudžetų projektus ir numatant asignavimų poreikius. Gavusi biudžetų projektus, Planavimo ir finansavimo ministerija priima atitinkamus sprendimus dėl asignavimų paskirstymo, atsižvelgdama į asignavimų valdytojų veiklos efektyvumo informaciją. 

2005 m. Planavimo ir finansavimo ministerija sukoncentravo savo dėmesį į tolesnį veiklos efektyvumo biudžeto sistemos tobulinimą, sukurdamat atsakingą įstaigą, kuri specializuojasi veiklos efektyvumo srityje. Ši naujai įsteigta įstaiga yra visiškai atsakinga už veiklos efektyvumo politinius sprendimus ir programų įgyvendinimą. 
Taikymo sritys ir apimtys

Iki šiol, veiklos efektyvumo biudžeto sistema Korėjoje yra tik dalinis metodas, daugiausia apimantis dideles biudžeto programas, kurioms skirtų asignavimų apimtis yra daugiau nei 1 milijonas JAV dolerių, arba kurioms dėl jų pobūdžio yra skiriamas ypatingas dėmesys (pvz., programos, paskatintos Nacionalinės Asamblėjos). 22 iš 39 asignavimų valdytojų 100 proc. pradėjo naudoti veiklos efektyvumo matavimo priemones vertinat savo didelės apimties biudžeto programas. Taip pat, rezultatų vertinimo priemonės buvo naudojamos ir kai kurių kitų, mažesnių programų vertinimui. Nuo 2006 m. veiklos efektyvumo valdymo sistema buvo visapusiškai išplėsta, reikalaujant, kad veiklos efektyvumo informacija būtų integruojama į kiekvieną programą atskirai. 

Nors asignavimų valdytojai ir labai stengėsi įgyvendinti veiklos efektyvumo valdymo sistemą, nei viena institucija, kol kas, neįsteigė specialaus padalinio, kuris būtų skirtas atlikti programų rezultatų vertinimą. Ši užduotis paprastai paliekama asignavimų valdytojų biudžeto departamentams ar skyriams. Apskritai, dauguma asignavimų valdytojų dar neturi pakankamai patirties šiuo klausimu. Situacija tikimasi pagerės greitu metu, kad SABP paskatins reguliariai atlikti vertinimus. 
2.3.2. Rezultatų matavimas ir vertinimas 
Strateginių tikslų nustatymas

Korėjoje asignavimų valdytojų sprendimų priėmėjai nėra aktyviai įtraukiami į strateginių tikslų nustatymo procesą. Paprastai tai atlieka biudžeto departamentai ar skyriai, pasitelkę išorės ekspertų pagalbą. Tą patį galima pasakyti ir apie politikų įtraukimą į strateginių tikslų nustatymo procesą, nes pastarieji nedalyvauja šiame procese, kas yra daroma privataus sektoriaus organizacijose. Strateginiai planai buvo pradėti rengti 2006 ir kas treji metai atnaujinami. 
Rezultatų rodikliai: rezultatai, poveikis ir matavimo būdai
Korėjos veiklos efektyvumo sistema yra orientuota į gaunamus rezultatus ir poveikį, tačiau rezultatai yra naudojami tuomet, kai yra sunku apčiuopti ir nustatyti laukiamą poveikį. Sistema buvo pradėta nuo į poveikį orientuotos informacijos apie rezultatus ir buvo pasinaudota JAV pavyzdžiu.

Tiesa sakant, kurti poveikio matavimo kriterijus asignavimų valdytojams tapo labai sudėtinga užduotimi. Nuo tada, kai buvo sukurtos poveikio matavimo priemonės, atsirado tam tikras asignavimų valdytojų priešiškumas. Paprastai, į politiką orientuotoms ministerijoms, kurių rezultatai yra smarkiai veikiami išorinių veiksnių, ypatingai sudėtinga parengti tinkamus poveikio vertinimo metodus ir kriterijus. Nors išorinis poveikis ir buvo toleruojamas, tačiau nebuvo sisteminio požiūrio į veiklos efektyvumo vertinimą.
Tikslų nustatymas 
Korėjos biudžeto asignavimų valdytojai nusistato veiklos efektyvumo tikslus, kuriuos įtraukia į veiklos efektyvumo planus. Kaip bebūtų, šie planai ir tikslai atspindi, kaip bus panaudoti Planavimo ir finansavimo ministerijos paskirti ištekliai. Priimant tokius sprendimus, Planavimo ir finansavimo ministerija naudoja tam tikro laikotarpio duomenis ir lygina juos su panašiais atvejais. 
Planavimo ir finansavimo ministerija, gavusi kiekvieno asignavimų valdytojo SABP vertinimo rezultatus, kartu susidaro nuomonę ir apie visą veiklos efektyvumo valdymo sistemą. Viso veiklos efektyvumo vertinimo proceso metu yra pasikliaujama veiklos efektyvumo informacija, kurią pateikia asignavimų valdytojai. Trūkstant formalių nepriklausomų vertinimo procesų, Planavimo ir finansavimo ministerija stengiasi užtikrinti veiklos efektyvumo duomenų patikimumą atmesdama neteisingą arba klaidinančią informaciją.
2.3.3. Rezultatų integravimas į biudžeto procesą
Kiekvienais metais Planavimo ir finansavimo ministerija, sudarydama biudžeto projektą, naudoja metines veiklos efektyvumo ataskaitas ir kiekvieno asignavimų valdytojo SABP rezultatus. Ši praktika taip pat paskatino asignavimų valdytojus naudoti veiklos efektyvumo informaciją formuluojant savo biudžeto poreikius. 
Nuo 2005 metų SABP rezultatai parodė stiprią biudžeto rezultatų koreliaciją su pasiektais rezultatais. Tai reiškia, kad, atsižvelgdama į veiklos efektyvumo informaciją, Planavimo ir finansavimo ministerija linkusi remti tas progarmas, kurios pasiekia auksčiausių rezultatų. Taigi pasirodo, kad Planavimo ir finansavimo ministerija akcentuodama rezultatų vertinimą paskatino pozityvų grįžtamąjį ryšį tarp veiklos efektyvumo informacijos ir biudžeto lėšų paskirstymo. 

Kaip matyti Korėjos atveju, informacija apie veiklos rezultatus buvo naudojama tam, kad būtų priimti biudžeto sprendimai, kuriais buvo siekiama nustatyti galimi taupymo atvejai, siekiant finansuoti prioritetines sritis. Tiksliau, didėjančios išlaidos visuomenės gerovės programoms įpareigoja taupyti kituose sektoriuose. Planavimo ir finansavimo ministerija įpareigojo asignavimų valdytojus iš sutaupytų programų lėšų finansuoti prioritetines programas. Asignavimų valdytojai naudodami veiklos efektyvumo informaciją skatina savo biudžetą restruktūrizavimą. 

Derybos dėl biudžeto: veiklos efektyvumo informacijos ryšys su biudžeto sprendimais
Vykstant deryboms dėl biudžeto asignavimų tarp Planavimo ir finansavimo ministerijos ir asignavimų valdytojo yra aptariama veiklos efektyvumo informacija, kaip biudžeto derybų dalis. Šios derybos įtraukia diskusijas apie asignavimų valdytojo praėjusių metų veiklos rezultatus, tačiau tikslai kitiems metams nėra aptariami, t.y. aptariama viskas kas jau buvo, o į ateitį nėra žiūrima. Planavimo ir finansavimo ministerija taip pat skatina asignavimų valdytojus naudoti veikos efektyvumo informaciją formuojant biudžetų projektus, nustatant lėšų poreikius ir juos paskirstant įgyvendinammoms programoms. Šiuo atveju „Savęs įvertinimo“ metodas yra naudojamas kaip mechanizmas, jungiantis veiklos efektyvumo informaciją ir resursų paskirstymą. SABP nustatyti programų reitingai Planavimo ir finansavimo ministerijoje naudojami tam, kad būtų surandamos neefektyvios programos ir jų atsisakoma. 

Veiklos efektyvumo informacija dar yra naudojama siekiant peržiūrėti biudžeto asignavimus, skirtus pernai, ir palyginti su esamais asignavimais. Asignavimų valdytojai dažnai naudojasi informacija apie rezultatus tam, kad gautų paskirstyti daugiau lėšų ir jie tuo naudojasi, kaip veiksminga priemone, siekiant užkirsti kelią Planavimo ir finansavimo ministerijai sumažinti asignavimus. 

Dažnai pasitaiko nesutarimų tarp Planavimo ir finansavimo ministerijos ir asignavimų valdytojų, vis dėlto, Planavimo ir finansavimo ministerija priima galutinį sprendimą dėl atsiradusių nesutarimų. Šiame procese informacija apie praeityje pasiektus rezultatus turi didžiausią reikšmę, nustatant racionalinius veiklos efektyvumo tikslus. Kartais yra pasitelkiama ir kitų palyginamų organizacijų patirtis, pasinaudojant jų gerąją praktika ir stengiantis išvengti jų klaidų. 

Asignavimų valdytojų Biudžeto departamentai ar skyriai naudoja veiklos efektyvumo informaciją rengdami savo biudžetų projektus ir numatydami einamųjų metų lėšų poreikį, tačiau dar negalima teigti ar informacijos naudojimas turės didelės įtakos jų veiklos efektyvumo valdymo sistemai. 
Siekiant padėti asignavimų valdytojams parengti veiksmingą veiklos efektyvumo informacinę sistemą ir stebėti veiklos rezultatus, Planavimo ir finansavimo ministerija pasiūlė mokymo programas ir pasinadojo Korėjos Viešųjų finansų instituto pagalba. Korėjos veiklos efektyvumo valdymo sistema dar neišsivystė iki tokios stadijos, kaip rekomenduojama, kada rezultatų vertinimas integruojamas į biudžeto procesą. Planavimo ir finansavimo ministerija, remdamasi šiomis rekomendacijomis, planuoja išplėsti rezultatų vertinimo taikymo sritis ir apimtis. 

Viena pagrindinių Planavimo ir finansavimo ministerijos priemonių, skatinančių asignavimų valdytojus pagerinti veiklos rezultatus, yra neefektyvių biudžetų programų šalinimas iš biudžeto projekto. Taip pat, kaip vieną iš būdų pagerinti veiklos efektyvumą, būtų galima įvardinti asmeninį darbuotojų įvertinimą, pavyzdžiui, už gerus pasiektus darbuotojo veiklos rezultatus skiriamos premijos ar panašiai. 

Nors asignavimų valdytojai dažnai stengiasi naudoti veiklos efektyvumo rezultatus tam, kad paskirstytų išteklius vienodais visoms savo vykdomoms programoms, Planavimo ir finansavimo ministerija dažniausiai prieš paskirstytadama asignavimus kievieno asignavimų valdytojo vykdomoms programos finansuoti, dar kartą peržiūri veiklos efektyvumo rezultatus. 
2.3.4. Atsiskaitymas už rezultatus 
Galimybė naudotis informacija apie pasiektus veiklos rezultatus yra dar gan ribota. Pavyzdžiui, 2005 metais Nacionalinė Asamblėja svarstė SABP rezultatus, kaip atskirą papildomą medžiagą, o ne kartu su biudžeto projektu. Taigi Planavimo ir finansavimo ministerija, asignavimų valdytojai ir įstatymų leidžiamoji valdžia naudoja veiklos efektyvumo informaciją biudžeto formavimo ir svarstymo procesuose. Tačiau tokia informaciją, kol kas, nėra vieša ir prieinama visuomenei. Reikėtų paminėti, kad asignavimų valdytojų veiklos efektyvumo planai ir ataskaitos yra skelbiamos viešai. 
2.3.5. Pagrindinės problemos 
Pagrindinės problemos ir iššūkiai, su kuriais susiduriama Korėjoje, yra daugiausiai techninio pobūdžio, nes Korėja vis dar yra ankstyvoje veiklos efektyvumo valdymo sistemos diegimo stadijoje. Kaip bebūtų, politinių ir kultūrinių problemų taip pat pasitaiko, ypač kai yra reikalinga pasinaudoti veiklos efektyvumo rezultatais ar tobulinti pačią sistemą. 
Ribotos techninės asignavimų valdytojų galimybės yra gan didelė kliūtis plėtoti daug naudos teikiančiai veiklos efektyvumo informacijos sistemai. Nors ir yra padaryta ženkli pažanga organizuojant mokymo programas asignavimų valdytojų darbuotojams, kurios skirtos padidinti techninį pajėgumą, tačiau duomenų prieinamumo ribojimas trukdo asignavimų valdytojams gauti naudingą informaciją. Todėl atrodo, kad Korėjai reikės laiko ir pastangų tam, kad galėtų išvystyti geras veiklos efektyvumo matavimo priemones. 
Dar viena problema – yra valstybės tarnautojų iniciatyvos, gerinti veiklos efektyvumo valdymo sistemą, nebuvimas. Nors veiklos motyvacija diegiant naują sistemą dažnai yra stipri, tačiau iniciatyvos gerinti esamą, jau nusistovėjusią sistemą gali būti nepakankamos. Be to, tarnautojai gali nerodyti iniciatyvos ir dėl to, kad pasiekti rezultatai nebus vieši, neprieinami visuomenei. 
Korėjos viešasis sektorius taip pat susiduria ir su instituciniais iššūkiais. Korėjoje yra tam tikra natūrali, reguliari tarnautojų rotacija, atliekant skirtingas užduotis. Tokia praktika leidžia jiems kaupti bendrąsias žinias bei įgūdžius, taip pat tai padeda išvengti korupcijos. Tačiau, tokia praktika turi ir neigiamų aspektų – valstybės tarnautojas atlikdamas vis skirtingas užduotis ir kaupdamas įvairias žinias negali būti vienos srities specialistu, kaip, pavyzdžiui, veiklos efektyvumo valdymo specialistu.
2.4. Trijų šalių programinio finansavimo sistemų palyginimas
Apibendrinant visų trijų minėtų šalių programinio finansavimo sistemų bruožus būtų galima išskirti jų pagrindinius panašumus ir skirtumus. Geriausia praktika lyginant programinio finansavimo sistemas, būtų susieti visų trijų šalių patirtį vienoje lentelėje. 

Apibendrinančioje lentelėje pateikiama Danijos, Australijos ir Pietų Korėjos programinio finasavimo sistemų pagal įvairius kriterijus (žr. 4 lent.). 
4 lentelė. Trijų šalių programinio finansavimo sistemų palyginimas 
	                                     Šalis

kriterijus
	danija
	australija
	pietų korėja

	pagrindiniai bruožai
	Efektyvumo strategijos, kaupimo principas, rezultatų vertinimas.
	Išsami ir detalizuota veiklos efektyvumo informacija, kaupiamoji biudžeto ir apskaitos sistema, faktinis kiekvieno pasiekto tikslo rezultatų ir veiklos administravimas, užduočių nustatymas kiekvienai viešojo sektoriaus institucijai.
	Veiklos efektyvumo sistemos diegimas naujas reiškinys. 

Vidutinės trukmės išlaidų programa, „iš viršaus į apačią“ finansavimas, veiklos efektyvumo valdymo sistema ir programinis biudžetas



	programinio finansavimo sistemos diegimo pradžia
	1983 m. Po Danijos ekonominės krizės
	1983 m. Finansų valdymo gerinimo programa
	2000 m. JAV iniciatyva



	pagrindinės reformos
	1980 m. Biudžeto reforma ir modernizavimo programa.
1990 m. Rezultatais pagrįstų kotraktų sistemos reforma.
	1983 m. Finansų valdymo gerinimo programa.

1996 m. Nacionalinės audito komisijos inicijuota biudžeto reforma.
	2000-2002 m.  – pilotiniai projektai „Veiklos efektyvumo biudžeto sistema“;
2003 m. – Keturių pagrindinių fiskalinių reformų paketas.

2005 m.- „Savęs įvertinimo programa“

	įdiegti programinio finansavimo elementai
	Metinės ataskaitos, veiklos efektyvumo kontraktai, rezultatų vertinimas, efektyvumo strategijos, biudžeto sudarymas kaupimo principu.
	Veiklos ataskaitos teikiamos ištisus metus, rezultatų vertinimas, biudžeto sudarymas kaupimo principu.
	Veiklos efektyvumo biudžeto sistema yra tik dalinis metodas.

	rezultatų matavimas ir vertinimas
	Rezultatų vertinimas ir efektyvumo strategijų rengimas
	Rezultatų vertinimas ir vertinimo kriterijų pasirinkimas
	„Savės vertinimo sistema“, veiklos efektyvumo informacija.


                          4 lentelės tęsinys. Trijų šalių programinio finansavimo sistemų palyginimas
	                                     Šalis

kriterijus
	danija
	australija
	pietų korėja

	rezultatų integravimas į biudžeto procesą
	Valdymo pagal išlaidų limitus bei ekonominius rodiklius ir valdymo pagal pasiektus rezultatus susiejimas
	Veiklos efektyvumo informacijos naudojimas biudžeto ir valdymo sprendimų priėmimų procesuose
	Rezultatai naudojami tik tuomet, kai yra sunku apčiuopti ir nustatyti laukiamą poveikį.

	atsiskaitymas už rezultatus 
	Kasmetinės veiklos ataskaitos
	Kiekvienas asignavimų valdytojas nurodo išsamius ir aiškius pasiekimus, rezultatus ir veiklos priemones, jų kiekį, kokybę, kainą bei veiklos efektyvumo vertinimo būdus. Asignavimų valdytojai pateikia Finansų ministerijai ataskaitas už aukščiau išvardintus elementus ir už bet kokius didesnius savo biudžetų projektų vertinimus (biudžeto portfelio ataskaitos), o metų pabaigoje už pasiektus rezultatus (metinės veiklos ataskaitos). 
	Metinės veiklos ataskaitos

	svarbiausi iššūkiai
	Techniniai iššūkiai - rezultatų vertinimo problemos;
Institucinio pobūdžio iššūkiai - decentralizuota ir autonominė ministerijų sistema, neleidžianti centralizuotai arba sistemingai įgyvendinti veiklos efektyvumo valdymo sistemos. 

Informacijos apie veiklos rezultatus integravimas į biudžeto procesą 

Veiklos efektyvumo matavimo rezultatų susiejimas su biudžeto eilutėmis. 
	Svarbiausias uždavinys yra užtikrinti, kad sąsajos tarp programų, rezultatų ir poveikio būtų aiškios ir efektyviai išmatuojamos. 
Pagrindinis tikslas yra tobulinti įgūdžius, sistemas ir asignavimų valdytojų veiklos kultūrą, kelti veiklos efektyvumo informacijos naudingumo lygį, rinkti duomenis apie efektyvumą vidaus planavimą bei skatinti konstruktyvų dialogą su išorės suinteresuotosiomis pusėmis. 
Svarbus uždavinys yra užtikrinti, kad Vyriausybė turėtų geresnes galimybes gauti veiklos efektyvumo informaciją ir gerinti šios informacijos integravimo į biudžeto sprendimų priėmimo procesą. 
	Ribotos techninės asignavimų valdytojų galimybės išmatuoti veiklos rezultaus.

Valstybės tarnautojų iniciatyvos, gerinti veiklos efektyvumo valdymo sistemą, nebuvimas. 



Šaltinis: sudaryta darbo autorės pagal magistro baigiamajame darbe pateiktą informaciją
Lentelėje apibendrinamos visų trijų šalių programinio finansavimo sistemos, jų pagrindiniai bruožai, reformos, pagrindiniai elemetai ir tobulintinos sritys. Pagal lentelės duomenis galima atlikti visų trijų šalių programinio finansavimo sistemos lyginamąją analizę. 
III PROGRAMINIO FINANSAVIMO SISTEMOS DIEGIMAS LIETUVOJE
Vienas iš Lietuvos viešojo administravimo sektoriaus tikslų yra viešojo administravimo sistemos orientavimas į rezultatus. Institucijos, siekdamos orientuoti savo veiklą į rezultatus turi būti nusistačiusios aiškius, pasiekiamus, realistiškus bei konkrečius tikslus; stebėti jų pasiekimą ir vertinti pažangą. Institucijų veikla, atliekamos funkcijos turėtų būti vertinama pirmiausia pagal atliekamos veiklos efektyvumą bei rezultatyvumą.

3.1. Biudžetinės sistemos reforma Lietuvos Respublikoje
Atkūrus Lietuvos Respublikos nepriklausomybę ir oficialiai pareiškus norą integruotis į Europines (ES) bei Euroatlantines struktūras (NATO), buvo atsisakyta iki tol taikytų veiklos planavimo ir biudžeto sudarymo principų, kurie buvo orientuoti į procesą, o ne į siekiamus rezultatus, kas tuo metu jau buvo plačiai taikoma kai kuriose Europos Sąjungos ir pasaulio šalyse, bei atitinkamose srityse buvo pradėtas taikyti toms struktūroms būdingas strateginis planavimas. Didėjančios veiklos apimtys, įsipareigojimai ir riboti finansiniai ištekliai vertė valstybę peržiūrėti veiklos ir išteklių planavimo principus (Lietuvos Respublikos Vyriausybės kanceliarija, (n. d.)).

1998 metais buvo pradėtas įgyvendinti Lietuvos - Kanados viešojo administravimo reformos projektas, kuris buvo orientuotas į strateginio planavimo diegimą Vyriausybės lygmeniu. Dviejų su puse metų, 1,3 mln. dolerių vertės projektas, kuriam, drauge su Vyriausybės kanceliarija, vadovavo Kanados viešojo administravimo institutas, buvo skirtas padėti sukurti efektyvesnę Lietuvos Vyriausybės centrinių agentūrų institucinę struktūrą ir užtikrinti strateginį planavimą bei įdiegti veiklos planavimo procesą ministerijose .(Lietuvos Respublikos Vyriausybės kanceliarija. (n.d.))

Siekdamas efektyvesnio valstybės finansinių išteklių valdymo Lietuvoje, Seimas 1998 m. priėmė rezoliuciją dėl biudžeto sandaros koncepcijos ir inicijavo biudžeto sandaros reformą. Šios reformos tikslas – pagerinti valstybės biudžeto planavimą ir biudžeto procedūras, konsoliduoti valstybės finansinius išteklius, patobulinti išteklių valdymą ir kontrolę, siekiant padaryti biudžeto sudarymo procesą aiškesnį ir skaidresnį. (Valstybės kontrolė (2007))

Lietuvoje vykdytai biudžeto reformai buvo keliami tokie tikslai kaip valstybės finansinių išteklių konsolidavimas, prioritetais pagrįstas planavimas, į konkrečius rezultatus orientuota veikla, atsakomybė ir atskaitomybė, skaidrumas. Įgyvendinant biudžeto reformą Lietuvoje, buvo siekiama įtvirtinti strateginio planavimo ir programinio biudžeto principus, t. y. biudžetą planuoti trejiems, o tvirtinti vieneriems metams, biudžeto planavimą grįsti prioritetais ir sudaryti pagal programas; užtikrinti biudžeto proceso skaidrumą, tai yra sudaryti visuomenei galimybę gauti išsamią informaciją apie mokesčių mokėtojų pinigų naudojimą, užtikrinti, kad biudžeto procesas būtų aiškus ir suprantamas asignavimų valdytojams.( Korzunienė J. (2007))

Iki 1998 m. biudžetinės reformos Lietuvos Respublikos biudžetas buvo vykdomas linijinio biudžeto pagrindu. 1995 m. Lietuvos Respublikos biudžeto projekte buvo numatoma 3380,9 mln. Lt išlaidų. Šios išlaidos pagal Lietuvos Respublikos Seimo aprobuotą Lietuvos Respublikos Vyriausybės programą buvo paskirstytos įvairioms kategorijoms, o didžioji dalis teko socialinei – kultūrinei sričiai finansuoti, žemės ūkio gamybai remti, teisėsaugai užtikrinti. 1995 m. biudžetas buvo sudaromas pagal funkcinę ir ekonominę klasifikacijas. (Lietuvos Respublikos įstatymas „Dėl Lietuvos Respublikos 1995 metų valstybės biudžeto ir atskaitymo į savivaldybių biudžetus normatyvų bei dotacijų patvirtinimo. 1994 m. gruodžio 15 d. Nr. I-706. Valstybės žinios 1994)

Nuo 1999 m. buvo pradėtas diegti programinis biudžetas - programų formavimas tapo privalomu visiems asignavimų valdytojams, o biudžeto lėšos skiriamos ne asignavimų valdytojams, kaip tokiems, o jų vykdomoms programoms. Buvo tikimasi, kad programinis biudžeto formavimas padidins biudžeto lėšų panaudojimo efektyvumą ir sudarys prielaidas geresniam valstybės funkcijų vykdymui. Programiniu biudžetu buvo siekiama tikslingai ir efektyviai panaudoti lėšas. (Analitinė medžiaga dėl 2000 metų biudžeto (1999))

1999 m. Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto projekte buvo numatoma 7210,07 mln. Lt pajamų ir tiek pat išlaidų. Tai parodo, kad pirmasis po 1998 m. reformos sudarytas biudžetas buvo subalansuotas. Šiame Lietuvos Respublikos biudžete buvo numatomos maksimalios valstybės biudžeto asignavimų sumos darbo užmokesčiui, kurių ekonomija asignavimų valdytojų nuožiūra galėjo būtų naudojama kitoms paprastosioms išlaidoms finansuoti. Tai parodo, kad asignavimų valdytojams buvo suteikiama šiek tiek laisvės išlaidų paskirstymo procese.( Lietuvos Respublikos 1999 metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatymas 1998 m. gruodžio 3 d. Nr. VIII-949. Valstybės žinios 1998.)

1999 m. pradėjo veikti Strateginio planavimo komitetas - Vyriausybės patariamoji institucija, kurio pagrindinis tikslas - teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybei pasiūlymus dėl jos vykdomos politikos strategijos, svarbiausių sprendimų, susijusių su Valstybės ilgalaikės raidos strategijos ir Vyriausybės prioritetų įgyvendinimu. Komitetas nagrinėja teisės aktų koncepcijų, strategijų, programų ir kitų strateginių sprendimų, kurie gali būti labai svarbūs šalies socialiniam, ekonominiam ar politiniam gyvenimui,projektus, probleminius ministrams pavestų valdymo sričių klausimus ir prireikus derina ministrų pozicijas minėtais klausimais, svarsto Lietuvos Respublikos Vyriausybei atskaitingų institucijų strateginių veiklos planų projektus, prireikus – ir šių institucijų veiklos ataskaitas ir Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto formavimo ir vykdymo klausimus. (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. vasario 26 d. nutarimas Nr.161 Dėl Lietuvos Respublikos 2009 metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių projektų rengimo plano patvirtinimobirželio. Valstybės žinios. 2007)

2000 m. liepos mėn. buvo priimtas naujos redakcijos Biudžeto sandaros įstatymas, kurio 17 straipsnis įtvirtino šias nuostatas: (Lietuvos Respublikos Biudžeto sandaros įstatymas 1990m liepos 30d.nr I-430.Valstybės žinios 1990)

· Įvestas trimetis valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų planavimas;

· Biudžetas sudaromas vadovaujantis valstybės nustatytais strateginiais tikslais (prioritetais);

· Įdiegti programinio biudžeto sudarymo principai;

Nuo 2000 m. ministerijos ir kitos institucijos, kitaip sakant, asignavimų valdytojai, norėdami gauti finansavimą iš valstybės biudžeto privalėjo parengti strateginius veiklos planus, kuriuose turėjo nurodyti institucijos strateginius tikslus, programas jiems įgyvendinti, laukiamus rezultatus ir planuojamas lėšas. 2000 m. patvirtinta Vyriausybės strateginio planavimo sistema, kaip veiklos organizavimo ir finansų planavimo priemonė. Tokiu būdu pirmą kartą finansinių išteklių planavimas buvo susietas su strateginiu planavimu. (Lietuvos Respublikos Biudžeto sandaros įstatymas 1990m liepos 30d.nr I-430.Valstybės žinios 1990)

2003 m. buvo įdiegta vidaus audito funkcija valstybės institucijose, kas buvo svarbus biudžeto vykdymo vertinimo kriterijus, o jau 2003 m. 26 d. Vyriausybės nutarimu buvo priimta Sprendimų projektų poveikio vertinimo metodika, reglamentavusi, kad sprendimų projektų poveikio vertinimas tampa privalomu visiems sprendimų projektams, teikiamiems Vyriausybei. Sprendimų projektų poveikio vertinimas – būdas, kaip tobulinti viešosios politikos formavimą, valstybės institucijų ir įstaigų sprendimų priėmimą. Poveikiui vertinti surinkta medžiaga suteikia sprendimus priimančioms valstybės institucijoms ir įstaigoms informaciją apie galimas sprendimų alternatyvas ir jų įgyvendinimo pasekmes. Taip sudaromos sąlygos pasirinkti tinkamiausią problemos sprendimo būdą. Poveikio vertinimo metodika, pagal kurią vertinamas sprendimų poveikis atitinkamai sričiai, ekonomikai, valstybės finansams, socialinei aplinkai, korupcijos mastui, aplinkai. Poveikio vertinimo mechanizmas siekė reglamentuoti sprendimų projektų poveikio vertinimą, kad priimant sprendimus būtų atsižvelgta į galimas jų įgyvendinimo pasekmes, kad gerėtų valstybės institucijų ir įstaigų priimamų sprendimų kokybė. (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. vasario 7 d. nutarimas Nr.194 Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 827 „Dėl Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“ pakeitimo.  Valstybės žinios. 2007)

Nuo biudžetinės sistemos reformos pradžios pasiekta pažanga diegiant programinio biudžeto formavimo principus: asignavimų valdytojai įpareigoti planuoti ir naudoti biudžeto asignavimus pagal programas, diegiami strateginio planavimo principai, įdiegtas strateginio planavimo reglamentavimas – „Strateginio planavimo metodika“, sudaryta trijų lygių biudžeto programų vertinimo kriterijų sistema. Pasaulio banko ekspertai Lietuvą išskyrė kaip vieną iš sėkmingiausių pavyzdžių Europos Sąjungos valstybėse programinio biudžeto, strateginio veiklos organizavimo ir finansų planavimo srityse, tačiau į rezultatus ir žmonių poreikius orientuotas biudžetas vis dar yra sudėtingas iššūkis Lietuvai.(Valstybės išlaidas 2008 m. galima panaudoti skaidriau ir efektyviau: analizės santrauka (2007))

Siekdama toliau tobulinti viešąjį administravimą Vyriausybė 2006 m. gruodžio 18 d. nutarimu Nr. 1274 patvirtino Valstybės valdymo sistemos tobulinimo komisiją bei jos nuostatus. Pagrindiniai Komisijos tikslai yra optimizuoti valstybės valdymo sistemą, mažinti biurokratizmą, efektyviau panaudoti valstybės valdymui skiriamus žmogiškuosius ir finansinius išteklius. 

Institucijų strateginiuose veiklos planuose numatytų programų ekonomiškumą efektyvumą bei rezultatyvumą nuolat vertino viešųjų juridinių asmenų vidaus audito tarnybos. Vyriausybė vis daugiau dėmesio skyrė vykdomų programų kokybei, jų efektyvumui, viešojo administravimo institucijų teikiamų paslaugų kokybei. 2007 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 194 patvirtintoje naujojoje strateginio planavimo metodikos redakcijoje įtvirtinta asignavimų valdytojų pareiga nuolat peržiūrėti vykdomas programas jų veiksmingumo, efektyvumo ir kitais aspektais, įtvirtintas teisinis pagrindas programų išoriniam vertinimui pasitelkti nepriklausomus ekspertus.

Lietuvoje toliau tobulinamas strateginis planavimas, pradėtas plačiai diegti 2000 metais. Institucijų rengiami strateginiai veiklos planai yra vienas iš svarbiausių elementų ir priemonių institucijoms orientuoti savo veiklą i rezultatus.

2004 m. liepos 16 d. Vyriausybė nutarimu Nr.902 patvirtino Strateginio planavimo metodikos pakeitimus. Vienas esminių metodikos pakeitimų yra susijęs su reikalavimu sukurti ir institucijos strateginiame plane pateikti vertinimo kriterijų sistemą. Rengdamos 2006 metų strateginius veiklos planus viešojo administravimo institucijos turėjo peržiūrėti vertinimo kriterijus ir sukurti trijų lygių vertinimo kriterijus, atspindinčius ne tik institucijos suteiktas paslaugas ar atliktus darbus, bet ir strateginių tikslų bei programų tikslų įgyvendinimą. Institucijų programose numatytų uždavinių įgyvendinimui įvertinti naudojami produkto vertinimo kriterijai. Programos tikslo įgyvendinimas matuojamas rezultato vertinimo kriterijumi, o strateginio tikslo įgyvendinimas – turėtų būti matuojamas efekto vertinimo kriterijumi. Aukšto lygio vertinimo kriterijų parengimas yra didelis iššūkis institucijoms ir tinkamų kriterijų paieška ir tobulinimas pareikalaus ne vienerių metų.

Lygia greta tobulinamas ir atsiskaitymo už strateginių veiklos planų įgyvendinimą mechanizmas. Vis daugiau dėmesio kreipiama į veiklos rezultatus. 2007 m. sausio 31 d. Vyriausybės nutarimu Nr.142 patvirtintoje institucijų veiklos ataskaitos formoje reikalaujama pateikti konkrečias pasiektas vertinimo kriterijų reikšmes. Tai sudaro galimybę palyginti faktiškai pasiektus rezultatus su planuotais.

3.2. Programinio finansavimo sistema Lietuvoje

Lietuva, įgyvendindama biudžeto sandaros reformą, įdiegė programinio finansavimo sistemą Lietuvos viešajame sektoriuje, todėl valstybės ir savivaldybių biudžetai, kitaip sakant, nacionalinis biudžetas yra sudaromas programiniu principu. 

Biudžeto sudarymo teisinis pagrindas yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, Biudžeto sandaros įstatymas, Seimo statutas, Savivaldybių biudžetų pajamų nustatymo metodikos įstatymas, atitinkamų metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatymas, Vyriausybės patvirtintos valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų sudarymo ir vykdymo taisyklės, Strateginio planavimo metodika ir kiti biudžeto pajamų gavimą ir programų finansavimą reglamentuojantys teisės aktai. Lietuvos Respublikos Konstitucija ir Biudžeto sandaros įstatymas apibrėžia, kad biudžetas yra rengiamas trejiems metams, o tvirtinamas kalendoriniams metams.( Lietuvos Respublikos Finansų ministerija. (n.d).

Lietuvos Respublikos biudžeto rengimo ir finansavimo procesas yra gan sudėtingas. Iki biudžeto reformos, rengiant biudžetą buvo nustatoma makroekonominių rodiklių prognozė ateinantiems metams ir šios sumos padalinamos tarp ministerijų. Kiekvienos ministerijos finansų departamentas paruošia instrukciją, kurioje nurodomas pinigų limitas, valstybės strateginiai prioritetai ir pagrindinių makroekonominių rodiklių prognozės ateinantiems metams. Kiekviena ministerija atsižvelgusi į instrukciją parengia savo paraškas finansavimui gauti ir pateikia Finansų ministerijai. Po paraiškų pateikimo prasideda „sunkiausias“ darbas – paraiškų derinimas. Suderintos paraiškos pateikiamos biudžeto projekte, kuris peržiūrimas ir patvirtinamas Lietuvos Respublikos Vyriausybėje ir perduodamas priimti Lietuvos Respublikos Seimui. (parengta pagal (Analitinė medžiaga dėl 1999 metų biudžeto (1998); (Analitinė medžiaga dėl 2000 metų biudžeto (1999); Lietuvos Respublikos įstatymas „Dėl Lietuvos Respublikos 1995 metų valstybės biudžeto ir atskaitymo į savivaldybių biudžetus normatyvų bei dotacijų patvirtinimo. 1994 m. gruodžio 15 d. Nr. I-706. Valstybės žinios 1994; Lietuvos Respublikos 1999 metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatymas 1998 m. gruodžio 3 d. Nr. VIII-949. Valstybės žinios 1998.))

Įgyvendinus biudžeto reformą ir įdiegus programinio finansavimo sistemą pasikeitė ir biudžeto rengimo sistema (žr. 7 pav.). Valstybės biudžeto projektas rengiamas remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės programa ir strateginiais tikslais (prioritetais), valstybės ilgalaikės raidos strategija, strateginio planavimo principais, Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros įstatymu ir kitais įstatymais bei teisės aktais, šalies ūkio plėtros makroekonominėmis prognozėmis, Europos Sąjungos paramos strateginiais dokumentais, Vyriausybės patvirtintais nacionalinio biudžeto prognozuojamais pagrindiniais rodikliais, valstybės biudžeto asignavimų valdytojų strateginiais veiklos planais, programomis, programų sąmatų projektais.( Lietuvos Respublikos Finansų ministerija. (n.d))

Vietoje bendros sumos nustatymo, yra sudaromas ir patvirtinamas ateinančių metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių projekto rengimo planas, t.y. kalendorius. Kalendorius apjungia tris esmines biudžeto projekto rengimo darbų grupes (Lietuvos Respublikos Finansų ministerija. (n.d):

· makroekonominių ir fiskalinių prognozių atlikimą ir tikslinimą;

· strateginių Vyriausybės prioritetų biudžetui trejiems metams tikslinimą, bei institucijų strateginių veiklos planų rengimą;

· šalies biudžeto projekto rengimą.

Parengus kalendorių yra nustatomi maksimalūs asignavimai kiekvienai institucijai ir jų pagrindu sudaromi institucijų strateginių veiklos planų ir valstybės biudžeto programų sąmatų projektai. Finansavimui gauti asignavimų valdytojas parengia paraišką, pagal programas iš savo strateginio plano. Pirmoje paraiškos dalyje pateikiama informacija apie asignavimų valdytoją– misija, tikslai, programų projektai, finansavimo šaltiniai, aiškinamieji lydraščiai. Antroje dalyje – pajamų ir išlaidų suvestinė, indikatoriai ir ekonominė klasifikacija. Finansavimas skiriamas atsižvelgiant į tai, kaip buvo įvykdytos praėjusių metų programos, kaip pasiekti rezultatai ir įsisavintos lėšos. Jei lėšos neįsisavintos, programos neįvykdytos, nėra prasmės didinti, o kartais ir skirti finansavimo. (Lietuvos Respublikos Finansų ministerija. (n.d)

Pagal strateginių veiklos planų ir valstybės biudžeto programų sąmatų projektus institucijų planavimo rodikliai apibendrinami ir gautos išvados taikomos rengiant atitinkamų metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatymo projektą. Parengusi minėtą projektą Finansų ministerija jį pateikia Vyriausybei, kuri, jį apsvarsčiusi, pateikia Seimui tvirtinti, kur vyksta biudžeto įstatymo projekto nagrinėjimas. Seimo komitetai ir Seimo nariai teikia pasiūlymus dėl biudžeto įstatymo projekto. Vyriausybei priėmus atitinkamus sprendimus dėl šių pasiūlymų, biudžeto įstatymo projektas vėl svarstomas ir tvirtinamas Seime. Kartu yra tvirtinama Rezoliucija dėl trejų metų prognozuojamų nacionalinio biudžeto rodiklių .(Lietuvos Respublikos Finansų ministerija. (n.d))

Seimo patvirtintame atitinkamų metų Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatyme nustatoma (Lietuvos Respublikos Finansų ministerija. (n.d):

1) bendra pajamų suma ir jų paskirstymas pagal pajamų rūšis;

2) įmokų į valstybės biudžetą, skiriamų specialiosioms programoms finansuoti, paskirstymas pagal asignavimų valdytojus;

3) bendra valstybės biudžeto asignavimų suma, jų paskirstymas pagal biudžetines įstaigas programoms įgyvendinti. Asignavimai skiriami išlaidoms, iš jų – darbo užmokesčiui, ir turtui įsigyti,

4) grynojo skolinimosi limitas;

5) biudžetiniais metais pasirašomų valstybės garantijų limitas;

6) savivaldybių biudžetams skiriamų dotacijų sumos, bendrosios dotacijos kompensacijų sumos;

7) savivaldybių skolinimosi limitai;

8) gyventojų pajamų mokesčio dalis (procentais), tenkanti visų savivaldybių biudžetams nuo įplaukų į nacionalinį biudžetą.

Įsigaliojus biudžeto įstatymui, valstybės biudžeto asignavimų valdytojai patikslina ir pateikia Finansų ministerijai duomenis apie asignavimų paskirstymą pagal tvirtinamas programas. Gavusi patikslintus duomenis, Finansų ministerija parengia Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo dėl atitinkamų metų valstybės biudžeto asignavimų paskirstymo pagal tvirtinamas programas patvirtinimo projektą ir pateikia jį tvirtinti Vyriausybei. Vadovaujantis Strateginio planavimo metodika, ministerijos, Vyriausybės įstaigos, apskričių viršininkai, prireikus taip pat patikslina strateginių veiklos planų projektus ir pateikia juos Vyriausybei. (Lietuvos Respublikos Finansų ministerija. (n.d))


3.3. Veiklos orientavimas į rezultatus

3.3.1. Programų rengimas

Strateginis planavimas yra neišvengiamas siekiant efektyviai įgyvendinti įvairių sričių reformas ir spręsti sudėtingas problemas. Strateginio planavimo proceso metu institucija nuolat analizuoja aplinkos veiksnių įtaką institucijos veiklai, svarsto, kaip efektyviausiai panaudoti turimus finansinius, materialinius ir darbo išteklius užsibrėžtiems tikslams pasiekti. Svarbiausia tai, kad institucijos ištekliai ir veikla planuojama taip, kad būtų pasiektas konkretus rezultatas per tam tikrą laikotarpį.

Kaip teigiama strateginio planavimo metodikoje, strateginiams tikslams įgyvendinti yra rengiamos programos. Programoms yra nustatomi tikslai, uždaviniai, priemonės ir uždavinių vertinimo kriterijai. Programos yra skirstomos į tarpinstitucines ir institucines programas. Lėšos institucijos programai vykdyti numatomos vienam asignavimų valdytojui ir šios programos tikslai siejami tik su viena valdymo sritimi. Tarpinstitucinės programos rengiamos, kai reikia koordinuoti kelių valdymo sričių veiklą. Rengiant ir įgyvendinant tarpinstitucines programas, dalyvauja keli asignavimų valdytojai, todėl šios programos įgyvendinamos iš atitinkamiems asignavimų valdytojams skirtų lėšų..(Strateginio planavimo metodika,2002 m.birželio 6 d.nutarimu Nr.827)

Lietuvos strateginio planavimo sistemos modelį sudaro trijų lygmenų tarpusavyje susiję strateginiai dokumentai:

· ilgalaikiai planavimo dokumentai (Valstybės ilgalaikės raidos strategija, Ilgalaikė ūkio plėtros strategija, sektorių ilgalaikės strategijos ir kt.);

· vidutinės trukmės tarpsektoriniai (Nacionalinis plėtros planas/Bendrasis programavimo dokumentas), sektoriniai ir horizontalūs planavimo dokumentai, kitos tikslinės programos;

· trumpalaikiai 1–3 metų planavimo dokumentai (institucijų strateginiai veiklos planai).

Vyriausybė, žinodama valstybės ilgalaikius bei vidutinės trukmės tikslus, gali nustatyti ir artimiausius savo prioritetinius tikslus, kurie labai svarbūs formuojant biudžetą. Kaip jau buvo minėta, vyriausybė pirmiausia turi suformuluoti savo tikslus, nustatyti prioritetus, ir tik tada valstybės institucijos gali planuoti savo veiklą.

Vien reglamentuoti strateginio planavimo neužtenka, norint efektyviai valdyti viešuosius finansus, todėl intitucijos dažnai susiduria su problemomis strateginio planavimo srityje.

Atliktas Valstybės kontrolės programinio finansavimo sistemos auditas ir UAB „PricewaterhouseCoopers“ strateginių veiklos planų vertinimas padarė tokias išvadas, kad siekiant tobulinti programinio biudžeto sistemą, turėtų būti mažinamas asignavimų valdytojų ir biudžeto programų skaičius. Didelis asignavimų valdytojų ir biudžeto programų skaičius ne tik sunkina biudžeto programų efektyvumo ir rezultatyvumo kontrolę ir vertinimą, bet taip pat turi įtakos biudžeto valdymo išlaidoms, sunkina programų socialinio - ekonominio poveikio vertinimą. (UAB „PricewaterhouseCoopers“,2007)

Valstybės kontrolė ir UAB „PricewaterhouseCoopers“ savo išvadose dėl valstybės biudžeto vykdymo apyskaitų rekomendavo Finansų ministerijai mažinti valstybės institucijų ir įstaigų, kurioms pagal Seimo atitinkamų metų valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatymą skiriami asignavimai, skaičių. Didėjantis programų skaičius reikalauja papildomų žmogiškųjų ir finansinių išteklių, apsunkina biudžeto planavimo, vykdymo ir vertinimo procesą. Diagramoje pateikiama programų skaičiaus tendencija nuo 2005 m. (žr. 8 pav.).


8 pav. Asignavimų valdytojų ir programų skaičiaus dinamika 
Šaltinis: parengta darbo autorės pagal LRV nutarimą „Dėl 2009 metų Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto patvirtintų asignavimų paskirstymo pagal programas“
Kaip buvo minėta teorinėje dalyje, vienas iš programinio finansavimo mechanizmų yra veiklos gairių nustatymas, šia praktika pasinaudojo Finansų ministerija, siekdama optimizuoti programų skaičių. Finansų ministerijos gairės programų skaičiui optimizuoti yra šios (Valstybės išlaidas 2008 m. galima panaudoti skaidriau ir efektyviau: analizės santrauka , 2007):
· Programos turi būti rengiamos siekiant įgyvendinti institucijos strateginius tikslus (laikytis principo - vienam strateginiam tikslui planuoti ne daugiau kaip trys programas);

· Programos turi būti rengiamos pagal aiškiai atskirtas veiklos (valdymo) sritis;

· Skirtingos programos turi įgyvendinti skirtingus programų tikslus ir uždavinius (nedubliuoti);

· Formuojant programas laikytis asignavimų proporcingumo principo - asignavimai programoms turi būti paskirstyti kiek įmanoma tolygiau (neturi likti „labai mažų asignavimų“ programų );

· Programos turi būti formuojamos pagal tikslus, o ne pagal lėšų šaltinius (neturi likti specialiųjų programų, dubliuojančių kitų programų tikslus ir uždavinius);

· Įstaigos prie ministerijų neturėtų rengti programų, kurios įgyvendintų tikslus, numatytus ministerijų programose;

· Institucijos, vykdančios panašias funkcijas, turėtų rengti analogiškas programas (jose numatant panašius vertinimo kriterijus).

Finansų ministerija 2008 - 2010 metų valstybės biudžeto programose integravo 2007 - 2013 m. ES struktūrinės paramos bendrai finansuojamas priemones. To pasekoje atsisakyta dalies specialiųjų programų t.y. sumažėjo bendras valstybės biudžeto programų skaičius ir sumažino dubliavimą tarp paprastųjų ir specialiųjų programų, kurios finansuojamos iš ES struktūrinės paramos, tikslų ir uždavinių. (Valstybės išlaidas 2008 m. galima panaudoti skaidriau ir efektyviau: analizės santrauka (2007) (žr. 9 pav.)


9 pav. Programų skaičius pagal asignavimų valdytojų grupes 2009 m.
Šaltinis: parengta darbo autorės pagal LRV nutarimą „Dėl 2009 metų Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto patvirtintų asignavimų paskirstymo pagal programas“
Nors Finansų ministerija ir sumažino programų skaičių, tačiau programų skaičius, skirtas vienam asignavimų valdytojui 2009 m. vis tiek yra didesnis už skaičių, buvusį 2006 m., todėl galima teigti, kad programų skaičių Finansų ministerijai dar reikia optimizuoti. 

3.3.2. Programų vertinimas

Kaip jau buvo apibrėžta teorinėje dalyje, programinio finansavimo sistema pabrėžia vertinimą, kaip būtiną elementą sėkmingam finansinių resursų valdymui. Vertinimas apibrėžiamas kaip sisteminis, tikslinis projekto, programos ar politikos sudarymo, vykdymo bei rezultatų pasiekimo įvertinimas ir yra svarbus biudžeto proceso elementas, kurio rezultatai naudojami institucijų sprendimų priėmimo procesui tobulinti, veiklos skaidrumui, atskaitingumui, išlaidų efektyvumui didinti. 

Strateginio planavimo metodika 42 straipnyje apibrėžia, kad norint įvertinti programos ir jos uždavinių vykdymą, reikia suformuluoti produkto, rezultato ir efekto kriterijus. .(Strateginio planavimo metodika,2002 m.birželio 6 d.nutarimu Nr.827)

· Produkto kriterijus – uždavinio įgyvendinimo vertinimo kriterijus, t.y. materialinis ir intelektinis produktas ir/ar paslaugos, kurie atsiranda tikslingai naudojant išteklius, skirtus uždaviniui įgyvendinti. 

· Rezultato kriterijus – programos tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus - nauda, kurią, įgyvendinus programą, patiria tiesioginiai programos naudos gavėjai.

· Efekto kriterijus – savivaldybės strateginio tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus – nauda, kurią, įgyvendinant atitinkamą tikslą, patiria ne tik tiesioginiai paramos naodos gavėjai, bet ir kitos grupės.

Vertinimo kriterijams, pagal Strateginio planavimo metodiką, keliami tokie reikalavimai .(Strateginio planavimo metodika,2002 m.birželio 6 d.nutarimu Nr.827) :

· Turi būti grindžiami programos tikslais ir uždaviniais;

· Turi būti realūs, teisingi, aiškiai suformuluoti, nesudėtingi, leisti daryti palyginimus;

· Turi būti palyginami laiko atžvilgiu;

· Turi leisti vertinti sąnaudas, darbo krūvį ir naudą.

Be to, vertinimo kriterijai turi (Večkys R., 2006):

· Būti susiję su pagrindine institucijos veikla;

· Susiję su pagrindinėmis išlaidų grupėmis/sritimis;

· Būti periodiškai peržiūrimi ir prireikus tikslinami;

Vertinimas dažniausiai apibrėžiamas laiko (išankstinio, tarpinio ir galutinio) ir vykdytojų (išorės ir vidaus) atžvilgiu (žr. 5 lent.). Programų vertinimas Lietuvoje atliekamas trimis pakopomis – išankstinis (programų sudarymo), tarpinis (programos vykdymo) ir galutinis (pasiektų rezultatų). (Korzunienė J. (2007)).

Išanalizavus lentelę, galima teigti, kad atliekamas tik dalinis strateginių veiklos planų ir programų rengimo kokybės vertinimas (tik ministerijų, įstaigų prie ministerijų, Vyriausybės įstaigų, apskričių viršininkų). Be to, institucijos nėra įpareigotos atsižvelgti į Vyriausybės kanceliarijos Strateginio planavimo skyriaus pastabas, siūlymai įgyvendinami ne visais atvejais, vertinimas nėra aiškiai reglamentuotas. Finansų ministerijos indėlis, atliekant išankstinį išorės vertinimą, apsiriboja tam tikro (finansinio) aspekto analize, mažai dėmesio skiriant programos planuojamiems rezultatams ir poveikiui vertinti. 

5 lentelė. Programų vertinimo sistema 
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Šaltinis: Korzunienė J.,2007.
2003 m. Valstybės kontrolei atlikus „Programų, finansuojamų iš valstybės biudžeto, kriterijų vertinimo“ auditą buvo nustatyti programų vertinimo kriterijų trūkumai.  Šio audito metu pastebėta pažanga formuojant vertinimo kriterijus, tačiau jų kokybė buvo vis dar yra tobulintina. Asignavimų valdytojams rengiant 2006–2008 m. strateginius veiklos planus, pradėta taikyti trijų lygių – efekto, rezultato, produkto – vertinimo kriterijų sistemą. Valstybės kontrolės auditoriai įžvelgė teigiamą pažangą sudarant 2006– 2008 m. strateginius veiklos planus, tačiau formuluojami vertinimo kriterijai vis dar nebuvo tinkami efektui ir rezultatui įvardyti, sąnaudoms, darbo krūviui vertinti.
Audito metu buvo pastebėta, kad asignavimų valdytojai, įgyvendinantys vienodas, teisės aktais jiems pavestas funkcijas, ir vykdydami panašias institucines programas, formuluoja skirtingus vertinimo kriterijus. Valstybės kontrolieriams analizuojant šias programas buvo pastebėta, kad jų įgyvendinimo vertinimo kriterijai, t. y. laukiami rezultatai, skiriasi. Tokiu atveju, nebuvo galimybės vienodų funkcijų, priskirtų skirtingiems asignavimų valdytojams, įgyvendinimo rezultatus palyginti tarpusavyje. 
Auditoriai, atlikę auditą, nusprendė, kad turėtų būti svarstoma galimybė standartizuoti panašaus turinio programas, palengvinant ne tik biudžeto lėšų valdymą, tačiau ir vienodas programas vykdančių asignavimų valdytojų veiklos planavimą, rezultatų palyginimą. Tačiau atlikus 2010 metų valstybės biudžeto projekto analizę, nebuvo galima pastebėti standartizuojamų programų dėl vertinimo sudėtingumo, veikiau programos buvo mažintos dėl Lietuvos Respubliką ištikusios finansinės krizės. 
3.3.3. Rezultatų matavimas ir vertinimas 

Lietuvos viešajame sektoriuje taikomas strateginis planavimas, programinis biudžetas, sprendimų projektų poveikio vertinimas, tačiau šių procesų rezultatų kokybė, jų pranaudojimas priimant sprendimus yra tobulintini. Nežiūrint akivaizdžių pasiekimų aukščiau paminėtose srityse, dar išlieka tam tikrų tobulintinų sričių.

Nors strateginiuose veiklos planuose yra užfiksuota informacija apie institucijos planuojamą veiklą, siektinus tikslus, uždavinius, priemones, rezultatus (veiklos vertinimo kriterijus) bei turimus finansinius ir žmogiškuosius išteklius, tačiau institucijos dažnai prisiima papildomų funkcijų arba tęsia senąsias neįvertinusios šiuo metu vykdomos veiklos efektyvumo ir priemonių tikslams pasiekti tinkamumo. Išorinei institucijų veiklos analizei skiriama mažai laiko, detali institucijų vykdomų funkcijų analizė, susieta su siekiamų rezultatų ir naudojamų išteklių analize neatliekama.

Kadangi Lietuvoje yra programinis biudžetas ir visos institucijų vykdomos funkcijos realizuojamos per programas, todėl labai svarbu sistemiškai vertinti institucijų programas. Programos turi būti vertinamos jų rengimo, įgyvendinimo stadijose bei jas įgyvendinus. 2007 m . gegužės mėn. Seimo Biudžeto ir finansų komitetas akcentavo programų vertinimo svarbą rengiant biudžeto projektą. Nagrinėjant asignavimų valdytojų vykdomų programų finansavimo poreikius bei priimant sprendimus dėl biudžeto asignavimų būtina atsižvelgti į pasiektus programų rezultatus.

Nors Lietuvoje gerai išvystyta planavimo sistema, tačiau nepakankamas stebėsenos mechanizmas, mažai analizuojami ir naudojami valdyme veiklos rezultatus atspindintys vertinimo rezultatai. Nuolat vertinama ir tobulinama programų tikslų, uždavinių priemonių ir vertinimo kriterijų kokybė, teikiamų duomenų (vertinimo kriterijų patikimumas, tačiau vertinimo kriterijų kokybė išlieka tobulintina. Trūksta metodinių priemonių skirtų tikslų formulavimui bei vertinimo kriterijų parinkimui.

Šiandien vertinant institucijų veiklą naudojama per daug vertinimo kriterijų. Tai reikalauja daug pastangų rengiant strateginius veiklos planus bei nagrinėjant pateiktą informaciją. Iš tikrųjų turėtų pakakti mažesnio skaičiaus kriterijų tačiau atrinktų tokiu būdu, kad jie atspindėtų esminius pokyčius atitinkamoje srityje.

Trečia tobulintina sritis, susijusi su institucijų veiklos orientavimu į rezultatus, yra priimamų sprendimų poveikio vertinimo tobulinimas.

Vyriausybė priimdama sprendimus turi žinoti, koks galimas šių sprendimų poveikis atitinkamai sričiai, socialiniams santykiams, ekonomikai ir kiek finansų pareikalaus sprendimo įgyvendinimas. Siekiant išvengti problemų įgyvendinant priimtus sprendimus - netikėtai didelių įgyvendinimo išlaidų, nenumatyto socialinio ar ekonominio poveikio įvairioms socialinėms grupėms, bei išvengti situacijų kuomet priimti sprendimai keičiami dėl to, kad juos priimant nebuvo įvertintas jų galimas poveikis kitoms visuomenes gyvenimo sritims, jie buvo parengti skubotai, neįvertinus esamos situacijos ir neišnagrinėjus galimų sprendimo alternatyvų, reikalinga tobulinti sprendimų poveikio vertinimo procesą.

Norint tinkamai įvertinti esamą situaciją išnagrinėti galimas sprendimo alternatyvas ir išsirinkti tinkamą sprendimą būtina naudoti atitinkamus poveikio vertinimo metodus, gerinti teisinio reglamentavimo kokybę, didinti jo veiksmingumą ir nuoseklumą. Vyriausybes patvirtinta sprendimų projektų poveikio vertinimo metodika daugiausiai orientuota i ex-ante poveikio vertinimą. Siekiant kad ex-ante poveikio vertinimas būtų kokybiškesnis, reikalinga plačiau aprašyti (reglamentuoti) įvairius (ekonometrinius, matematinius ar pan.) galimus taikyti poveikio vertinimo metodus pateikiant juos su konkrečiais atitinkamų sektorių pavyzdžiais. Be to, reikalinga vykdyti sistemingą atliktų poveikio vertinimų analizę.

Norint įsitikinti, kokį realų poveikį padarė priimtas sprendimas, reikia daugiau dėmesio skirti ex-post vertinimui. Šio tipo vertinimas šiandien Lietuvoje praktiškai nereglamentuotas, todėl reikalinga parengti siūlymus, aprašančius tokį vertinimą bei aprašyti (reglamentuoti atitinkamus poveikio vertinimo metodus).

Ex-ante poveikio vertinimo palyginimas su ex-post vertinimu leistų ženkliai pagerinti poveikio vertinimo kokybę bei sudarytų sąlygas gerinti administracinius gebėjimus šioje srityje. Tai padėtų išvengti situacijų kuomet priimti sprendimai dažnai keičiami tinkamai iš pat pradžių neįvertinus jų galimo poveikio visuomenės gyvenimo sritims.

3.3.4. Atsiskaitymas už rezultatus

Ministrai, Vyriausybės įstaigų vadovai, įstaigų prie ministerijų vadovai, apskričių viršininkai, kitų Vyriausybei atskaitingų valstybės institucijų ar įstaigų vadovai Vyriausybės nustatytais terminais ir tvarka rengia ir Vyriausybei teikia metines veiklos ataskaitas. Asignavimų valdytojų metinėse veiklos ataskaitose teikiama aprašomojo pobūdžio informacija, kuriose ne visada yra aiškus ryšys tarp institucijos strateginių tikslų, jiems įgyvendinti vykdomų programų ir panaudojamų biudžeto asignavimų. Institucijų veiklos ataskaitos orientuojamos ne į pasiektų programų rezultatų pristatymą, o į veiklos proceso aprašymą.

10 pav. Atsiskaitymo už programų vykdymą schema
Šaltinis: Lietuvos Respublikos valstybės kontrolė, 2009
Valstybės kontrolė, 2003 m. atlikusi auditą „Programų, finansuojamų iš valstybės biudžeto, kriterijų vertinimas“, nustatė, kad veiklos ataskaitų formą būtina tobulinti. Veiklos ataskaitos forma buvo pakoreguota ir įsigaliojo nuo 2007 m. vasario 11 d. Veiklos ataskaitos forma papildyta informacija, susijusia su naujos trijų lygių vertinimo kriterijų sistemos diegimu, tarpinstitucinių programų ir kitų projektų įgyvendinimu, patvirtintų asignavimų panaudojimu. Tačiau, peržiūrėjus 2008 metų Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos, Sveikatos  apsaugos ministerijos, Švietimo ir mokslo ministerijos ir keleto kitų veiklos ataskaitas, palyginus su 2006, 2007 metų veiklos ataskaitomis aptikta tik nežymių pokyčių. Todėl reikėtų labiau susieti programų vykdymo rezultatus su panaudotais asignavimais, t.y. ne tik „prireikus“, kaip nurodyta Vyriausybės nutarime, bet nuolat teikti informaciją apie asignavimų panaudojimą pagal programas ir jų priemones. 

Asignavimų valdytojai Finansų ministerijai kasmet teikia programų uždavinių įgyvendinimo vertinimo kriterijų įvykdymo ataskaitas, kuriose nustatyti vertinimo kriterijai ir jų reikšmės, tačiau šie rodikliai tiesiogiai nesiejami su programoms vykdyti panaudotais asignavimais.
Vykdydama Valstybės biudžeto ir savivaldybių biudžetų sudarymo ir vykdymo taisykles, Finansų ministerija informaciją apie vykdytų programų rezultatus ir vertinimo kriterijų įgyvendinimą teikia Vyriausybei58 tokia pat forma, kaip ir asignavimų valdytojų teikiamose ataskaitose – tiesiogiai nesiejant su programoms vykdyti panaudotais asignavimais. Programos išlaidų vertinimą tikslingumo, efektyvumo bei rezultatyvumo požiūriais apsunkina ir tai, jog asignavimų valdytojai programų išlaidas apskaito ne pagal programų priemones, o pagal programas. Valstybės kontrolės auditorių nuomone, tikslinga skatinti lėšų apskaitą priemonių tikslumu, kad būtų galima analizuoti ir objektyviai įvertinti žmogiškųjų, finansinių ir materialinių išteklių panaudojimo konkrečioms programos priemonėms įgyvendinti efektyvumą ir rezultatyvumą. 

3.3.5. Biudžeto ir apskaitos sudarymas kaupimo principu.

Siekiant gerinti valstybės išteklių valdymą ir naudojimą viešajame sektoriuje, sudaryti sąlygas efektyvesnei finansų kontrolei, 2005 m. pradėta vykdyti viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės sistemos reforma pereinant prie apskaitos tvarkymo kaupimo principu. Užsienio praktikos pavyzdžiai rodo, kad apskaitos tvarkymo organizavimas kaupimo principu valstybės finansų išteklių valdymą daro efektyvesniu . Lietuvoje, viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymo koncepcijoje, numatyta, jog visi viešojo sektoriaus subjektai metinę finansinę atskaitomybę sudarys kaupimo principu, o biudžeto vykdymo atskaitomybė bus sudaroma pinigų principu. 
Užtikrinus tinkamai funkcionuojančią viešojo sektoriaus apskaitą kaupimo principu, Lietuvoje turėtų būti apsispręsta dėl biudžeto sudarymo kaupimo principu tikslingumo. Teigiamai vertindami asignavimų valdytojų veiklos ataskaitos formos tobulinimą Valstybės kontrolės auditoriai atkreipė dėmesį į tai, kad, tiek asignavimų valdytojų teikiamose ataskaitose, tiek valstybės biudžeto vykdymo atskaitomybėje, biudžeto programų vykdymo rezultatai turėtų būti aiškiai susieti su panaudotais asignavimais.

Pagrindinės charakteristikos biudžeto sudarymui kaupimo principu yra: (Budbergytė R. (2005).
· tvirtas ir griežtas valdymas (sugebėjimas ir sąžiningumas); 

· biudžeto valdytojams suteikta didelė veiksmų laisvė (kad būtų siekiama efektyvaus sąnaudų panaudojimo, o ne vien techninio operacijų įrašymo);

· gerai funkcionuojanti viešojo sektoriaus apskaita kaupimo principu.

Visišką biudžetą kaupimo principu pasaulyje turi tik Australija, Naujoji Zelandija ir Didžioji Britanija. Dalinai biudžetą kaupimo principu (tam tikroms operacijų rūšims taikomas kaupimo principas) turi Islandija, Švedija ir JAV. Be to, Didžioji Britanija nuo 2005 m. biudžeto tikslais grįžo prie pinigų principo. 

Tačiau, biudžetas kaupimo principu palyginus su pinigų principu turi šiuos pagrindinius trūkumus (Budbergytė R. 2005):

· mažiau suprantamas visuomenės ir valdžios;

· gali būti daugiau manipuliacijų (fiskaliniais vertinimais ir rezultatais);

· gali nebūti vyriausybės artimiausio (trumpalaikio) laikotarpio fiskalinės padėties rodikliu bei finansinio vykdymo rodikliu.

Kaupimo principas paremtas visuma vertinimų, kurie gali supainioti politikus. Kaupimo principas daugiau susijęs su turto vertinimu, pajamų pripažinimu, nusidėvėjimo skaičiavimu, kapitalo išlaidomis ir pan. Pažymėtina, kad yra labai didelis informacijos srautas, kuris sunkiai suprantamas tiek visuomenės, tiek politikų, praktiškai neįsisavinamas ir nenaudojamas svarstant ir priimant sprendimus dėl biudžeto. Sudarant biudžetą kaupimo principu, jis netampa politikos įgyvendinimo priemone, o paprastai yra tik analitinė priemonė. Finansų ministerija pabrėžė, kad OECD atstovai, vertindami esamą praktiką kitose šalyse, rezervuotai žiūri į biudžeto sudarymą kaupimo principu. (Budbergytė R., 2005).
3.4. Programinio finansavimo tobulinimo galimybės Lietuvoje

Programinio biudžeto sistemos tobulinimas - svarbi valstybės valdymo sritis, aktuali valstybės institucijų, formuojančių ir įgyvendinančių valstybės politiką biudžeto srityje, diskusijų tema. Programinio valdymo principų įgyvendinimas sudaro galimybę efektyviau naudoti valstybės biudžeto lėšas, institucijų veiklą nukreipti į konkrečių rezultatų siekimą ir didinti viešojo sektoriaus teikiamų paslaugų kokybę (Korzunienė , 2007)

Lietuvos Respublika padarė ženklią pažangą siekiant efektyvesnio valstybės lėšų naudojimo: strateginio planavimo procesas reglamentuojamas, sudaryta strateginio planavimo metodika, asignavimai skirstomi pagal programas ir programos vertinamos trijų lygių sistema. Tačiau, analizuojant programinio finansavimo sistemą Lietuvos viešajame sektoriuje, aptinkama keletą, bet labai svarbių problemų, kurias išsprendus pagerėtų viešųjų finansų valdymo sistema. 

6 lentelė. Lietuvos programinio finansavimo sistemos pažanga ir tobulintinos sritys 
	Biudžeto sandaros reforma

	Pažanga
	Tobulintinos sritys

	Strateginio planavimo proceso reglamentavimas;
	Asignavimų valdytojų ir programų skaičius;

	Asignavimų valdytojų biudžeto programos;
	Veiklos prioritetų nustatymas ir stebėsena;

	Trijų lygių biudžeto programų vertinimo kriterijų sistema.
	Laukiamų veiklos rezultatų formulavimas;

	
	Biudžeto proceso viešumas;

	
	Atsiskaitymas už rezultatus;

	
	Programų vertinimo sistema.


Šaltinis: Kim J. M. (ed.), 2007
Kaip jau buvo minėta, kasmetis biudžeto planavimo procesas prasideda Vyriausybės prioritetų nustatymu. Tačiau Vyriausybės nustatyti prioritetai apima bendras sritis, pvz., "kelti visų ūkio sričių našumą", "didinti švietimo, kultūros, mokslo, sveikatos apsaugos finansavimą", nurodydami, kuria kryptimi ir kaip reikia planuoti institucijų veiklą. Tačiau vertinimo kriterijai  kuriais būtų galima įvertinti pasiektus rezultatus atskirose Vyriausybės veiklos srityse, nėra tvirtinami. Todėl, siekiant tinkamai planuoti biudžetą reikia formuluoti aiškesnius prioritetus, tarpusavyje derinti įvairaus lygio strateginius dokumentus, tobulinti atsiskaitymą už prioritetų įgyvendinimą. (Buckūnienė O. (2002)).

Strateginis planavimas yra svarbi kiekvienos institucijos sistemos dalis, kuri lemia veiklos rezultatus. Todėl jis turėtų būti traktuojamas kaip atskiras valdomas objektas, taikant visas tam reikiamas priemones, susijusias su planavimu (reikalavimų formalizavimas, tikslų procesui nustatymas), vykdymu (nustatytų reikalavimų laikymasis), kontrolė (kaip užtikrinama, kad būtų laikomasi nustatytų reikalavimų) ir gerinimas (rezultatyvumo tikslai pačiam strateginio planavimo procesui, gerinimo galimybių identifikavimas ir įgyvendinimas). UAB „PricewaterhouseCoopers“ rekomenduoja įgyvendinti patobulinimus visose strateginio planavimo proceso etapuose (UAB „PricewaterhouseCoopers“,2007):

· Planavime – detalesnis ir adaptuotas konkrečiai įstaigai proceso formalizavimas, reikalavimų nustatymas

· Vykdyme – strategijos komunikavimas, nustatytų reikalavimų vykdymas

· Kontrolėje – apibrėžtų reikalavimų laikymosi kontrolė

· Gerinime – nustatyti rezultatyvumo kriterijai pačiam strateginio planavimo procesui, sistemiškai nustatomos ir įgyvendinamos strateginio planavimo proceso gerinimo galimybės.

· Strateginis planavimas (valdymas) – kaip valdytino objekto traktavimas.

Patobulinus strateginį planavimą, išnyktų kitos, su strateginiu planavimu susijusios problemos. 

Vienas biudžeto sandaros reformos tikslų - valstybės biudžetą sudaryti trejiems, o tvirtinti vieneriems metams, pasiektas tik iš dalies. Anot Valstybės kontrolės, valstybės biudžeto rodiklių prognozė trejiems metams yra netvari, o planavimo sistema ne visada skatina efektyviai planuoti ir naudoti biudžeto asignavimus. Pavyzdžiui, biudžetinių įstaigų atitinkamų metų asignavimų limitai išlaidoms nustatomi pagal einamųjų metų planą, įvertinus praėjusių metų asignavimų panaudojimą ir atsižvelgiant į numatomas makroekonominių rodiklių ir nacionalinio biudžeto pajamų didėjimo tendencijas. Tačiau kasmet trejų metų preliminarūs biudžeto pagrindiniai rodikliai keičiami daugiau nei 20 proc. Tai turi įtakos ir valstybės institucijų ir įstaigų strateginiuose planuose nustatytam asignavimų paskirstymui pagal programas. Kai kuriais atvejais programoms vykdyti reikalingos lėšos praėjus metams didinamos ar mažinamos net iki 7 kartų. Valstybės kontrolė rekomenduoja ir toliau tobulinti biudžeto sudarymo procesą, ypatingą dėmesį skiriant pajamų prognozavimui.(Valstybės išlaidas 2008 m. galima panaudoti skaidriau ir efektyviau: analizės santrauka, 2007)

Biudžeto sandaros įstatyme nustatyta, kad informacija apie biudžeto sudarymą, priėmimą, vykdymą, vertinimą, kontrolę turi būti aiški ir vieša, išskyrus informaciją, kuri įstatymų numatyta tvarka yra valstybės paslaptis. Valstybės kontrolės nuomone biudžeto rengimo ir tvirtinimo etapas turėtų būti atviresnis, t. y. turėtų būti skiriama pakankamai laiko Seimui ir visuomenei susipažinti su biudžeto projektu. Lietuvoje programinio biudžeto sudarymo grafikas gana įtemptas, biudžeto svarstymui ir programų laukiamų rezultatų nagrinėjimui laiko lieka nedaug. Trūksta apibendrintos informacijos apie valstybės biudžeto lėšų perskirstymo tarp valstybės institucijų ir įstaigų vykdomų programų atvejus ir priežastis, programų rezultatus.(Valstybės išlaidas 2008 m. galima panaudoti skaidriau ir efektyviau: analizės santrauka (2007))

Daugiau dėmesio turi būti skiriama programų vykdymo priežiūrai ir atsiskaitymui už rezultatus. Patys asignavimų valdytojai ne visada tinkamai vertina programų pasiektus rezultatus arba negali to padaryti dėl turimos nepakankamos ar neišsamios informacijos.(Valstybės išlaidas 2008 m. galima panaudoti skaidriau ir efektyviau: analizės santrauka (2007))

Nacionaliniai teisės aktai išsamiai reglamentuoja vidaus ir išorės auditą, tačiau programų vertinimas nėra išskirtas kaip atskira veiklos valdymo priemonė. Šiuo metu Vyriausybės kanceliarijos Strateginio planavimo skyrius atlieka ministerijų, įstaigų prie ministerijų, Vyriausybės įstaigų, apskričių viršininkų administracijų strateginių veiklos planų ir programų rengimo kokybės vertinimą, tačiau šis vertinimas nėra aiškiai reglamentuotas ir apimantis visus asignavimų valdytojus. (Budbergytė R., 2005).
Vidaus audito tarnybos, kurių vienas uždavinių - vertinti programų vykdymą ekonomiškumo, rezultatyvumo ir efektyvumo požiūriais, 2006 m. atlikusios 117 biudžeto programų vertinimą, nepateikė Finansų ministerijai ataskaitų apie neefektyvų programų vykdymą. OECD ekspertai pažymi, kad programų vykdymo vertinimas nėra laikomas vidaus audito sudėtine dalimi. (Valstybės kontrolė, 2007).

Be to, Valstybės kontrolė daugiausia problemų mato biudžeto programų sudarymo srityje, nes ne visada aišku, ką valstybės institucijos ir biudžetinės įstaigos planuoja pasiekti ateinančiais metais. Programų sandaros trūkumai parodo formalų institucijų požiūrį į veiklos planavimą. Biudžeto rengimas ir tvirtinimas turėtų būti viešesnis, t. y. turėtų būti sudaromos didesnės galimybės, tiek Seimui, tiek visuomenei susipažinti su biudžeto projektu ir jį įvertinti. Svarbios tobulinimo sritys taip pat yra atsiskaitymas už programų rezultatus ir programų vertinimo sistemos tobulinimas. (Valstybės kontrolė, 2007).

Efekto, rezultato ir produkto kriterijai yra bendros sistemos dalis. Jų nustatymas ir naudojimas yra reikalingas tam, kad būtų galima įvertinti progresą, kontroliuoti įgyvendinamų priemonių rezultatyvumą ir efektyvumą, gerinti veiklą nustatytomis kryptimis. Manome, kad pagrindinės problemos, susijusios su kriterijų kokybe, tinkamumu ir patikimumu, yra šios(UAB „PricewaterhouseCoopers“,2007):
· Dažnai kriterijais yra pasirenkami sunkiai objektyviai pamatuojami indikatoriai

· Indikatoriai ne visada tiesiogiai parodo naudą galutiniams naudos gavėjams

· Kriterijai ne visada yra tiesiogiai įtakojami įstaigos veiklos

· Efekto kriterijų sistema (visi kartu) dažnai ne visoje apimtyje atspindi strateginiame tiksle įvardinamus siekius.

Gerinant kriterijų patikimumą atkreiptinas dėmesys į informacijos šaltinį, kuris naudojamas jų apskaičiavimui, patvirtintą metodiką ir esamą skaičiavimo rezultatų kontrolės sistemą.

UAB „PricewaterhouseCoopers rekomenduoja – gerinti efekto, rezultatų ir produkto kriterijų kokybę ir patikimumą t.y. kur įmanoma tikrinant duomenis su trečiųjų šalių duomenimis, nustatant ir patvirtinant kiekvieno kriterijaus apskaičiavimo metodiką bei sukuriant ir įdiegiant apskaičiuotų vienetų kontrolės sistemą.

2007 m. gegužės mėn. buvo pritarta Finansų ministerijos parengtam Viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymo projektui, kuriuo būtų užtikrinamas vieningas viešojo sektoriaus atskaitomybės pagrindinių principų reglamentavimas, nes veikianti buhalterinės apskaitos ir atskaitomybės sistema nėra vientisa. Be to, projekte nustatytas viešojo sektoriaus subjektų perėjimas prie apskaitos tvarkymo kaupimo principu, kuriuo iki šiol remėsi tik privatus sektorius. Kaupimo principas yra pranašesnis už dabar didžiojoje viešojo sektoriaus subjektų dalyje taikomą apskaitos modifikuotą pinigų principą, nes teikia išsamesnę informaciją vartotojams. Kaupimo principo taikymas sudaro prielaidas teikti tikrą ir teisingą informaciją apie turtą, finansavimą, įsipareigojimus, grynąjį turtą, pajamas ir sąnaudas valstybės mastu, tiksliau planuoti pinigų srautus, jų poreikį, taip pat galimybę efektyviau naudoti valstybės biudžeto lėšas.

LR Vyriausybė sudarė nuolatinę Valstybės valdymo sistemos tobulinimo komisiją, kurios viena veiklos krypčių yra „besidubliuojančių institucijų saulėlydis“. Tarptautinio valiutos fondo ekspertai pažymi, kad, siekiant išlaikyti esamą ekonomikos progresą, būtina tobulinti biudžeto asignavimų paskirstymą pagal programas. Jų nuomone, biudžeto programų pastaruoju metu yra gana daug, nors kiekviena jų atskirai neturi didelės reikšmės, nėra labai svarbi ir didina administravimo išlaidas. Tarptautinių biudžeto projektų organizacija kaip geros praktikos pavyzdį rekomenduoja visų biudžeto programų vertinimą atlikti per 3-5 metus. Įgyvendinama Valstybinio audito strategiją 2006-2010 metams LR valstybės kontrolė planuoja patobulinti ir įdiegti biudžeto programų vertinimo metodiką. (Valstybės kontrolė, 2007).
„Valdymo, orientuoto į rezultatus, tobulinimas“ (VORT) projektas

2009 m. kovo mėn. Ministro Pirmininko tarnyba pradėjo įgyvendinti projektą, kuriuo siekiama pasinaudojus sėkmingiausia tarptautine praktika diegti į rezultatus orientuotą valdymą. Sėkmingas projekto įgyvendinimas prisidės prie Vyriausybės ir jai pavaldžių institucijų veiklos efektyvumo stiprinimo, bus tobulinama šių institucijų veiklos rezultatų stebėsena ir atskaitomybė, institucijų funkcijų analizė, biudžeto programų vertinimas, taip pat sprendimų poveikio vertinimo sistema. 

Šis „tobulinimo“ projektas buvo inicijuotas tam:

· Kad Vyriausybei atskaitingų institucijų veikla būtų orientuota į rezultatą, o ne į procesą;
· Kad Vyriausybės prioritetai būtų įgyvendinti laiku ir pasiekti planuoti rezultatai;
· Kad Vyriausybei atskaitingų institucijų veikla būtų nuolat analizuojama ir vertinama, taip užtikrinant efektyvesnį sprendimų priėmimą ir mokesčių mokėtojų lėšų panaudojimą;
· Kad kiekvienas valstybės tarnautojas būtų atsakingas už savo veiklos rezultatus ir suvoktų, kuo jo darbas yra naudingas visuomenei.

Įgyvendindama šį projektą Lietuvos Respublikos Vyriausybė nori pasiekti kuo didesnį Vyriausybės veiklos rezultatyvumą susiklosčiusių ekonominių aplinkybių atveju, pagerinti Vyriausybei atskaitingų institucijų veiklos rezultatus Vyriausybės nustatytose prioritetinėse srityse, jų veiklą kiek įmanoma labiau orientuojant ne į procesą, o į rezultatą, pagerinti rezultatų stebėsenos vertinimo sistemą Vyriausybei atskaitingose institucijose, pagerinti programų vertinimo sistemą Vyriausybei atskaitingose institucijose, sudaryti kuo palankesnes sąlygas institucijų veiklos rezultatų stebėsenos ir vertinimo informacijos taikymui, priimant Vyriausybės sprendimus bei pasisemti kuo daugiau patirties iš užsienio šalių gerosios praktikos pavyzdžių, susijusių su į rezultatus orientuotu valdymu. 

Vyriausybė numato projektą įgyvendinti tokiais pagrindiniais etapais:
1 etapas. Vyriausybės veiklos rezultatų stebėsenos sistemos tobulinimas: 
· Strateginių veiklos planų įgyvendinimo rezultatų stebėsenos koncepcijos ir jos įgyvendinimo plano parengimas;
· Vertinimo kriterijų, reikalingų rezultatų stebėsenai, tobulinimas (vertinimo kriterijų metodikos parengimas ir mokymų organizavimas);
· Bendros informacinės stebėsenos sistemos sukūrimas ir įdiegimas Finansų ministerijoje.

2 etapas. Vyriausybei atskaitingų institucijų funkcijų analizės ir biudžeto programų vertinimo tobulinimas: 
· Vyriausybei atskaitingų institucijų funkcijų analizės, biudžeto programų vertinimo metodikos parengimas; 
· Vyriausybei atskaitingų institucijų funkcijų analizės, biudžeto programų vertinimo metodikos išbandymas trijose ministerijose ir mokymų organizavimas.

3 etapas. Sprendimų projektų poveikio vertinimo sistemos tobulinimas: 
· Sprendimų poveikio vertinimo metodikos papildymas ir baigiamojo vertinimo metodikos parengimas;
· Išplėstinių sprendimų poveikio vertinimų atlikimas, išbandant metodikas;
· Mokymų programos dėl poveikio vertinimo metodų ir metodikų taikymo parengimas ir mokymų vykdymas. 

Įgyvendinus šį projektą yra numatoma, kad įdiegtos institucijų veiklos rezultatų stebėsenos ir institucijų programų vertinimo sistemos aprūpins Vyriausybę reikiama informacija, kuri padės priimti pagrįstus sprendimus, turinčius įtakos valstybės valdymui ir kiekvienam piliečiui. Taip pat, sukurtos naujos metodikos (vertinimo kriterijų sudarymo ir jų taikymo, programų vertinimo, sprendimų projektų poveikio vertinimo) ir suorganizuoti mokymai dėl jų taikymo padės valstybės tarnautojams tobulinti administracinius gebėjimus ir siekti geresnių rezultatų. Atlikus funkcinę analizę Vyriausybei atskaitingose institucijose bus sumažintas funkcijų dubliavimasis tarp institucijų ar jų viduje, racionalizuotas jų pasiskirstymas. Be to, įgyvendinus projektą, bus užtikrintas nuolatinis biudžeto programų tobulinimas, institucijų veiklos efektyvumo ir atskaitomybės didinimas. Ir patobulinus sprendimų projektų vertinimą ir įgyvendinamų sprendimų stebėseną, bus sudarytos galimybės išvengti situacijų, kai galiojantys sprendimai keičiami tik dėl to, kad juos priimant nebuvo įvertintas jų galimas poveikis atitinkamoms visuomenės gyvenimo sritims ar neišnagrinėjus galimų sprendimo alternatyvų.

Įgyvendintas projektas turėtų sudaryti sąlygas sistemingesniam viešojo administravimo institucijų veiklos rezultatų stebėjimui bei vertinimui, kuris turėtų pasitarnauti nuolatiniam į rezultatus orientuoto valdymo tobulinimui, įvairių viešųjų politikų kritiniam vertinimui, tikslų peržiūrėjimui bei performulavimui.

Pateiktoje lentelėje apibendrinama Lietuvos pažanga ir tobulinimosi galimybės programinio finansavimo srityje. (žr. į 7 lentelę).

7 lentelė. Pagrindiniai programinio biudžeto elementai ir jų taikymas Lietuvoje

	Etapai
	Įdiegta
	Trūkumai

	Rengimas
	Biudžetas sudaromas programų pagrindu.
	Nėra atsižvelgiama į velesniais metais pasiektų programų rezultatus.

Nėra orientacijos į siekiamus rezultatus;

Nėra numatyta veiklos efektyvumo kontraktų sistemos;

Nėra numatytas biudžeto sudarymo kaupimo principu.

	Priėmimas
	Biudžeto įstatymo priėmimas detaliai reglamentuotas teisės aktuose
	Dominuoja orientacija į asignavimų valdytojus, o ne į rezultatus. Veiklos efektyvumo informacija neintegruojama į biudžeto priėmimo procesą. Asignavimai paskirstomi išlaidų maksimalių limitų būdų, tačiau Finansų ministerija turi įgaliojimus perskirstyti asignavimų valdytojam skirtus asignavimus. Centralizuota kaštų paskirstymo schema, trukdo asignavimų valdytojams orientuotis į rezultatus, kadangi požiūris, Finansų ministerijos ir asignavimų valdytojo, dėl vienos ar kitos naujos programos gali nesutapti. 

	Įgyvendinimas
	
	Finansų minsiterija gali metų eigoje patikslinti asignavimų sumas, kas kenkia asignavimų valdytojų nusimatytų programų įgyvendinimui. Veiklos efektyvumo kontraktų nebuvimas, neskatina asignavimų valdytojų savarankiško biudžetinių lėšų tvarkymo.

	Vertinimas
	Biudžeto asignavimų valdytojų programų vykdymą vertina vidaus audito tarnybos, išorinį vertinimą atlieka Valstybės kontrolė.
	Nėra vertinami rezultatai, o tik vertinamos pačios programos. 


IŠVADOS IR REKOMENDACIJOS
1. Valstybės finansinių išteklių paskirstymas yra vienas iš svarbiausių valstybės valdymo uždavinių. Racionalus šių resursų paskirstymas sudaro prielaidas efektyviai naudoti turimus svarbiausius išteklius, pasiekti prioritetinius valstybės tikslus ir aktyviai įgyvendinti numatytų sričių veiklą. 

Programinio finansavimo sistema yra viena iš Naujosios viešosios vadybos elementų, skatinančių modernizuoti šalies biudžetinio finansų valdymo sistemą. Pats programinis biudžetas nėra biudžeto sudarymas programiniu principu, tai daugiau veiklos rezultatų valdymo įrankis, kartu su strateginio planavimo, kaupiamojo biudžeto ir rezultatų vertinimo bruožais.

Programinio finansavimo sistema yra biudžetinio finansavimo sistema, kuri identifikuoja institucijos misiją, tikslus ir uždavinius, integruoja strateginio planavimo, veiklos efektyvumo informaciją ir rezultatus į biudžeto procesą, naudoja veiklos efektyvumo valdymą ir veiklos efektyvumo kontraktų sistemą, biudžetą ir apskaitą sudaro kaupimo principu, paskirsto išteklius decentralizuotai ir vertina veiklą, veiklos rezultatus ir programas.
Rekomendacija Lietuvos viešajam sektoriui: Kadangi viešųjų finansų valdymo kokybė lemia visuomenės gyvenimo sąlygas, rekomenduojama labiau atsižvelgti į efektyvų finansų valdymą bei išanalizuoti programinio finansavimo sistemos pagrindinius bruožus ir pasinaudoti įgyvendinant biudžetinę reformą.
2. Išanalizuotos šalys įdiegė programinio finansavimo sistemą daugiau kaip prieš 15 metų (išskyrus Pietų Korėją). Visose šalyse galima įžvelgti bent po 4 programinio finansavimo sistemos elementus. Tačiau ir šiose šalyse vis dar susiduriama su tam tikrais, kiekvienai šaliai būdingais iššūkiais ir problemomis. Pagrindinės problemos ir iššūkiai, su kuriais susiduria šalys yra daugiausiai techninio pobūdžio, nes, nors šalys ir nėra ankstyvoje veiklos efektyvumo valdymo sistemos diegimo stadijoje (išskyrus Pietų Korėją), tačiau dėl valdymo kultūros iškyla įvairių neklandumų. Kaip bebūtų, politinių ir kultūrinių problemų taip pat pasitaiko, ypač kai yra reikalinga pasinaudoti veiklos efektyvumo rezultatais ar tobulinti pačią sistemą. 
Pietų Korėja, gaudama Jungtinių Amerikos valstijų pagalbą, pradėjo diegti programinio finansavimo sistemą tik šiame dešimtmetyje, tačiau jos pažanga yra gana sparti. Pietų Korėjos vyriausybė stengiasi visus JAV pasiūlymus pritaikyti sau, tačiau atsižvelgdama į savo šalies specifiką ir modifikuodama kai kuriuos elementus. Galima teigti, kad taip sparčiai besivystydama ir gaudama JAV palaikymą, Pietų Korėja greitu metu įdiegs visapusišką programinio finansavimo sistemą.
Rekomendacija Lietuvos viešajam sektoriui: Programinio finansavimo sistema yra pažangi valstybės finansų valdymo praktika, kuri susideda ir tam tikrų elementų, kurių kiekvienas turi efektyviai funkcionuoti, kad užtikrintų sėkmę, todėl rekomenduojama atkreipti dėmesį užsienio valstybių praktiką ir jų programinio finansavimo elementų eksploatacijos specifiką.
3. Įgyvendindama biudžeto reformą, Lietuvos Respublikos Vyriausybė diegia programinio finansavimo sistemą į viešojo sektoriaus finansų valdymą, kuria įtvirtina strateginio planavimo ir programinio biudžeto principus, t. y. biudžetas planuojamas trejiems, tvirtinamas vieneriems metams, biudžeto planavimas pagrįstas prioritetais ir sudarytas pagal programas, užtikrinamas biudžeto proceso skaidrumas bei suformuota programų vertinimo sistema. Įdiegus programinio finansavimo sistemą į Lietuvos biudžetinę sistemą strateginis planavimas buvo sujungtas su budžeto planavimo procesu, lėšos skiriamos iškeltiems tikslams pasiekti, o ne institucijų gyvavimui palaikyti. Lėšų panaudojimas ir iškeltų uždavinių įgyvendinimas stebėjimas ir vertinimas pagal apsibrėžtus rodiklius ir vertinimo rezultatai viešai aptariami bei naudojami Vyriausybėje ir Seime planuojant kitų metų biudžetus.
Tačiau, galima teigti, kad Lietuva vis dar labai susikoncentravusi į biudžeto programų vertinimą ir centralizuotą kaštų paskirstymą, kaip vienintelius programinio finansavimo elementus. Griežta paskirstytų asignavimų kontrolė ir pačių programų vertinimas, neatsižvelgiant į jų pasiekiamus rezultatus, vertinimo kriterijų ir strateginių tikslų pasiektų rezultatų sąsajos nebuvimas, rodo, kad programinio finansavimo sistema Lietuvoje egzistuoja tik dalinai.
Rekomendacija Lietuvos viešajam sektoriui: Programinio finansavimo sistema yra diegiama visame viešajame sektoriuje, tačiau išanalizavus Lietuvos praktiką šioje srityje paaiškėjo, jog programinis finansavimas sudarant valstybės biudžetą nėra iki galo įgyvendintas, kadangi Lietuva, diegdama programinio finansavimo sistemą, atsižvelgė tik į vieną jos elementą – matavimą ir vertinimą. Kol nėra įdiegta ir kitų programinio finansavimo sistemos elementų, kaip pavyzdžiui veiklos efektyvumo kontraktų,  programinis biudžetas neegzistuoja.
4. Programinio finansavimo sistemos tobulinimas turėtų tapti kiekvienos institucijos prioritetine kryptimi, nes efektyvus finansų valdymas veda prie efektyvaus visos valstybės valdymo. 
Lietuva, turinti dešimties metų patirtį programinio finansavimo diegimo srityje, padarė aiškią pažangą, kuri buvo pripažinta oficialiai. Tačiau, išanalizavus Lietuvos patirtį programinio finansavimo sistemos diegimo srityje ir palyginus su Danijos, Australijos ir Pietų Korėjos patirtimi, galima teigti, kad Lietuvoje programinio finansavimo sistema funkcionuoja tik dalinai, todėl sistemos tobulinimo sričių vietos tikrai yra.
Lietuvos Respublikos Vyriausybė 2009 m. užsibrėžė tikslą tobulinti į rezultatus orientuoto valdymo sistemą, daugiau dėmesio kreipiant į veiklos rezultatų stebėsenos ir atskaitomybės, institucijų funkcijų analizės, biudžeto programų vertinimo, taip pat sprendimų poveikio vertinimo sistemos tobulinimą. Tačiau, drįsčiau teigti, kad vertinimo sistemos tobulinimas, neišspręs esančių programinio finansavimo sistemos problemų. Mano nuomone, esant centralizuotai asignavimų paskirstymo kontrolei, neįvertinant ir nematuojant rezultatų, nenustatant laukiamų pasiekti rezultatų veiklos efektyvumo kontraktuose, sudarant biudžetą pinigų, o ne kaupimo principu, neatsižvelgiant į rezultatus sudarant biudžeto projektą, orientacija į vertinimų sistemos tobulinimą yra abejotina.
Rekomendacija Lietuvos viešajam sektoriui: atkreipti dėmesį į užsienio šalių programinio finansavimo sistemos ypatybes ir pritaikyti Lietuvos viešajame sektoriuje. Pasinaudoti Valstybės kontrolės išvadomis dėl programinio biudžeto sistemos ir naudingais patarimais tobulinant programinio finansavimo sistemą, tačiau  nesusikoncentruoti vien tik ties vertinimo sistemos tobulinimu, kadangi neesant kitiems programinio finansavimo sistemos elementams, veiklos vertinimo tobulinimas yra niekinis. 
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe išanalizuota ir įvertinta programinio finansavimo sistema, jos bruožai užsienio valstybėse ir diegimo Lietuvos viešajame sektoriuje galimybės. Darbas susideda iš trijų skyrių. Pirmame skyriuje „Programinis viešojo sektoriaus finansų valdymas“, atliekama programinio finansavimo sistemos analizė, nustatomi pagrindiniai ypatumai, kritika. Antrame skyriuje „Danijos, Australijos ir Pietų Korėjos programinio finansavimo sistema“ aptariama trijų užsienio valstybių patirtis įgyvendinant ir naudojant programinio finansavimo sistemą. Trečiame skyriuje „Programinio finansavimo sistemos diegimas Lietuvoje“, analizuojamos Lietuvos Respublikos patirtis diegiant programinio finansavimo sistemą viešajame sektoriuje, apibrėžiama esama biudžetinio finansavimo situacija ir identifikuojamos programinio finansavimo sistemos įsisavinimo problemos ir jų sprendimo galimybės. Darbe, siekiant išanalizuoti programinio finansavimo pagrindinius bruožus ir įgyvendinimo Lietuvoje galimybes, naudojami medžiagos rinkimo ir apdorojimo metodai, atliekant mokslinės literatūros ir internetinės medžiagos lyginamąją analizę. Siekiant apžvelgti Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus patirtį bei įvertinti galimybes programinio finansavimo srityje analizuojami Lietuvos Respublikos įstatymai, Lietuvos Respublikos finansų ministro nutarimai, Lietuvos Respublikos valstybės kontrolės ataskaitos, konferencijų medžiaga bei įvairūs projektai.
ANNOTATION
Ambrasaitė I., Development of program budgeting system in Public sector in Lithuania: Master‘s Work in Public Administration/ supervisor K. Ž. Svetikas; Department of Strategic Management, Faculty of Strategic Management and Policy, Mykolas Romeris University –Vilnius, 2009 –79 p.

The Master‘s Work presents the analysis of program budgeting system in public sector in Lithuania. The paper consists of three sections. The first section "Performance management of public sector“, analyses program budgeting system, identifies the main features and makes some criticisms. The second chapter "Performance budgeting in Denmark, Australia and South Korea“ introduces the implementation and use of program budgeting system of three chosen countries. The third section „Development of program budgeting system in Public sector in Lithuania“ analyzes the implementation and use of program budgeting and performance management in Lithuania. It represents the current financial situation of the budget and identifies funding system development challenges and opportunities. 
In order to analyse the essence of program budgeting system and to review the development of Lithuania in this field there were used methods of collection and processing of material, while performing comparative analysis of scientific literature and internet material. Seeking to evaluate the experience of Lithuania the laws of the Republic of Lithuania, decisions of Minister of Finance, reports of State Control, holded conferences meterial, implemented projects are being analyzed.
SANTRAUKA

Valstybės finansinių išteklių paskirstymas yra vienas iš svarbiausių valstybės valdymo uždavinių. Racionalus šių resursų paskirstymas sudaro prielaidas efektyviai naudoti turimus svarbiausius išteklius, pasiekti prioritetinius valstybės tikslus ir aktyviai įgyvendinti numatytų sričių veiklą. Programinio finansavimo sistema yra viena iš Naujosios viešosios vadybos elementų, skatinančių modernizuoti šalies biudžetinio finansų valdymo sistemą. Pats programinis biudžetas nėra biudžeto sudarymas programiniu principu, tai daugiau veiklos rezultatų valdymo įrankis, kartu su strateginio planavimo, kaupiamojo biudžeto ir rezultatų vertinimo bruožais.

Programinio finansavimo sistema yra biudžetinio finansavimo sistema, kuri identifikuoja institucijos misiją, tikslus ir uždavinius, integruoja strateginio planavimo, veiklos efektyvumo informaciją ir rezultatus į biudžeto procesą, naudoja veiklos efektyvumo valdymą ir veiklos efektyvumo kontraktų sistemą, biudžetą ir apskaitą sudaro kaupimo principu, paskirsto išteklius decentralizuotai ir vertina veiklą, veiklos rezultatus ir programas.
Danija ir Australija įdiegė programinio finansavimo sistemą daugiau kaip prieš 15 metų. Šalys atitinkamų reformų metu pasinaudojo veiklos efektyvumo sistemos pranašumais ir įdiegė modernią biudžetinio finansavimo sistemą. Nors šalys skaičiuoja jau nebe pirma dešimtmetį veiklos efektyvumo sistemos srityje, tačiau ir šiose šalyse vis dar susiduriama su tam tikrais, kiekvienai šaliai būdingais iššūkiais ir problemomis. Pagrindinės problemos ir iššūkiai, su kuriais susiduria šalys yra daugiausiai techninio pobūdžio, nes dėl valdymo kultūros iškyla įvairių neklandumų. 
Pietų Korėja, gaudama Jungtinių Amerikos valstijų pagalbą, pradėjo diegti programinio finansavimo sistemą tik šiame dešimtmetyje, tačiau jos pažanga yra gana sparti. Pietų Korėjos vyriausybė stengiasi visus JAV pasiūlymus pritaikyti sau, tačiau atsižvelgdama į savo šalies specifiką ir modifikuodama kai kuriuos elementus. 
Įgyvendindama biudžeto reformą, Lietuvos Respublikos Vyriausybė diegia programinio finansavimo sistemą į viešojo sektoriaus finansų valdymą, kuria įtvirtina strateginio planavimo ir programinio biudžeto principus, t. y. biudžetas planuojamas trejiems, tvirtinamas vieneriems metams, biudžeto planavimas pagrįstas prioritetais ir sudarytas pagal programas, užtikrinamas biudžeto proceso skaidrumas bei suformuota programų vertinimo sistema. Įdiegus programinio finansavimo sistemą į Lietuvos biudžetinę sistemą strateginis planavimas buvo sujungtas su budžeto planavimo procesu, lėšos skiriamos iškeltiems tikslams pasiekti, o ne institucijų gyvavimui palaikyti. Lėšų panaudojimas ir iškeltų uždavinių įgyvendinimas stebėjimas ir vertinimas pagal apsibrėžtus rodiklius ir vertinimo rezultatai viešai aptariami bei naudojami Vyriausybėje ir Seime planuojant kitų metų biudžetus.
SUMMARY
Allocation of State financial resources is one of the most important tasks of public administration. Rational allocation of these resources for the effective use of available resources essential to achieve national objectives and priorities to implement the areas of activity. Program budgeting system is one of the new public management elements to promote the modernization of the country budget financial management system. Program budgeting is more than budgeting method by the programming principle, it can be identified as performance management tool, in conjunction with strategic planning, budgeting by the results and the performance mesurament and evaluation. 
Program budgeting system is the budgeting system, which identifies the institutions mission, goals and objectives, integrates strategic planning, performance information and results in the budget process, it uses performance management information, accrual budgeting and acounting, allocates resourses in decentalized way and evaluates activities and performance.
Denmark and Australia have introduced the program budgeting system for more than 15 years ago. While the countries are no longer calculate the first decade of operational efficiency in the system, but they are still faced with some, country-specific challenges and problems. The main problems and challenges faced by countries are mostly technical in nature, because there is a different management culture problems. South Korea obtaining assistance of the United States, began introducing the program budgeting system only in this decade, but its progress is quite rapid. South Korea is seeking to adapt all U.S. Government proposals, but taking into account their national circumstances and modifying some of its elements.
The Lithuanian Government implements the program budgeting system as a result of budget reform. The program budgeting system establishes the strategic planning and budget principles, etc. The budget planned for three, shall be approved for one year, budget planning based on priorities and conclusion of the program, ensure budget transparency of the process and form a program evaluation system. 
After completion of theoretical analysis it is possible to conclude that generally there are obvious improvements in program budgeting system implementation over the last years in Lithuania. Attempts to improve the legal basis and to introduce the good practice of government finance management are evident. Besides, the experience of Lithuania in the process of introduction program budgeting system was certified as the one of the most successesful examples. Nevertheless the room for improvements is still quite large. Problems of program budget are related to the insufficient experience in preparing programs and the lack of control instruments. 
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2006

		       1  1		Respublikos Prezidento ir Prezidento kanceliarijos veiklos užtikrinimas		1.		16150		16150		5280

		       1  2		Kitos bendrosios paslaugos		1.		5300		2000				3300

		       1  1		Lietuvos Respublikos Seimo ir Seimo kanceliarijos veiklos užtikrinimas		1.		67338		64542		34510		2796

		       1  2		Kitos bendrosios paslaugos		1.		21325		6325				15000

		       1  3		Lietuvos Respublikos Seimo darbas narystės Europos Sąjungoje sąlygomis		1.		7141		6601		2522		540

		       1  5		Lietuvos Nepriklausomybės Akto signatarų statuso įstatymo įgyvendinimas		1.		246		246		33

		      88  1		Specialioji lėšų, gaunamų už teikiamas mokamas paslaugas, programa		1.		235		235		41

		       1  1		Rinkimų ir referendumų organizavimas		1.		650		650		430

		       1  2		Vyriausiosios rinkimų komisijos veiklos užtikrinimas		1.		566		566		389

		       1  1		Žmogaus teisių apsauga, pareigūnų piktnaudžiavimo ir biurokratizmo tyrimas		1.		3371		3176		1970		195

		       1  1		Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo išlaikymas		1.		6565		6365		3620		200

		       1  3		Valstybės turto naudojimo ir biudžeto vykdymo kontrolės programa		1.		21883		20836		13974		1047

		      60  3		Specialioji Europos socialinio fondo programa (BPD įgyvendinti)		1.		59		59		8

		       1  4		Lietuvių kalba informacinėje visuomenėje 2000–2006 metais		1.		480		480		3

		       1  5		Teisinė ir administracinė valstybinės kalbos priežiūra		1.		952		952		504

		       1  6		Tarmių ir etninių vietovardžių išsaugojimas 2001–2010 metais		1.		412		412		245

		       1  9		Valstybinės kalbos norminimas, vartojimas, ugdymas ir sklaida 2006–2015 metais		1.		1683		1683		907

		       1  1		Rinkų tyrimas pagal Lietuvos Respublikos konkurencijos įstatymą, Europos Sąjungos taisykles ir jų priežiūra		1.		3212		3127		1954		85

		       2  6		Valstybės pagalbos monitoringas		1.		428		413		300		15

		       1  1		Korupcijos prevencijos vykdymas valstybės ir savivaldybių institucijose		1.		911		851		505		60

		       1  1		Žmogaus garbės ir orumo, teisės į privatų gyvenimą apsauga visuomenės informavimo priemonėse		1.		353		353		235

		       1  2		Nepilnamečių apsauga nuo neigiamo viešosios informacijos poveikio visuomenės informavimo priemonėse		1.		235		235		107

		       1  1		Nacionalinės sveikatos tarybos veiklos užtikrinimas		7.		243		243		147

		       1  1		Vaiko teisių ir jo teisėtų interesų apsauga		1.		997		987		646		10

		       1  1		Lygių galimybių užtikrinimas		1.		1109		1059		583		50

		       1  1		Valstybinės kultūros paveldo apsaugos politikos ir strategijos formavimas ir įgyvendinimas		8.		719		719		441

		       1  1		Vertybinių popierių rinkos ir pensijų fondų valstybinis reguliavimas ir priežiūra		1.		3693		3643		2021		50

		       1  1		Vyriausybės veiklos organizavimas ir Europos Sąjungos reikalų koordinavimas		1.		23717		22917		9640		800

		       1  2		Lietuvos Respublikos Vyriausybės narių darbo užmokestis		1.		1580		1580		1200

		       1  3		Informacijos valdymo ir apsaugos sistemų tobulinimas		1.		1613		920				693

		       1  4		Nacionalinių, Europos Sąjungos ir kitų tarptautinių teisinių dokumentų vertimo koordinavimas, vertimas ir autentiškumo tvirtinimas		1.		1200		1200

		       1  5		Savivaldybių veiklos teisėtumo priežiūra		1.		3365		2815		1830		550

		       3  1		Energetikos ir vandens sektorių kainų reguliavimas bei rinkos priežiūra		1.		3149		3064		2001		85

		       1  1		Etninės kultūros valstybinė globa		8.		493		493		240

		      22  1		Bendros aplinkos politikos formavimas ir įgyvendinimo koordinavimas		1.		133		123		61		10

		      23  1		Būsto ir techninio normavimo sistema		4.		200		200

		      23  2		Lietuvos būsto strategijos įgyvendinimo programa		6.		400		400

		      31  1		Valstybinio aplinkos monitoringo ir upių baseinų valdymo programa		5.		8626		6710		3521		1916

		      34  1		Augalų nacionalinių genetinių išteklių programa		5.		700		650		220		50

		      36  1		Specialioji daugiabučių namų modernizavimo programa		6.		7000		7000

		      37  1		Pavojingų cheminių medžiagų ir preparatų valdymas		5.		1042		1042		650

		      38  1		Pesticidų, apleistų pastatų tvarkymas		5.		2000		2000

		      60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		5.		44151		11835				32316

		      88  1		Specialioji aplinkos apsaugos rėmimo programa		5.		5500		4900				600

		      88  2		Specialioji bendrųjų miško ūkio reikmių finansavimo programa		4.		13500		13056		2974		444

		      88  3		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		5.		581		441		241		140

		      88  4		Specialioji Lietuvos aplinkos apsaugos investicijų fondo programa		5.		12500		12500

		      88  5		Specialioji gaminių ar pakuotės atliekų tvarkymo programa		5.		6000		6000

		       1  2		Finansų politikos planavimas ir įgyvendinimas		1.		63384		59559		15355		3825

		       1  4		Skolos valstybės vardu valdymas		1.		666090		666090

		       1  6		Lietuvos Respublikos Vyriausybės rezervo lėšų naudojimo programa		1.		40000		40000

		       1  7		Valstybės priskirtų funkcijų ir programų įgyvendinimas savivaldybėse		1.		2572993		2572993

		       1  8		Darbo užmokesčio didinimo programa		1.		66060		66060		50763

		       1  9		Europos Bendrijų nuosavų išteklių programa		1.		826000		826000

		       1 10		Parama mažas pajamas gaunančioms šeimoms dėl kuro pabrangimo		1.		50000		50000

		       1 11		Europos Sąjungos ir tarptautinių finansinių institucijų programų administravimas		1.		4994		4803				191

		       1 12		Gyventojų santaupų atkūrimas		1.		146000		146000

		      47  1		Specialioji Lietuvos Respublikos atstovų kelionių į Europos Sąjungos Tarybos darbo organų susitikimus išlaidų kompensavimo programa		1.		5671		5671

		      50  1		Specialioji PHARE programa		1.		55462		55462

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		1.		38768		38768

		      52  1		Specialioji Europos ekonominės erdvės ir Norvegijos finansinių priemonių programa		1.		26703		26703

		      60  1		Specialioji Sanglaudos fondo programa		1.		1250		1250

		      60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		1.		19000		19000

		      60  3		Specialioji Europos socialinio fondo programa (BPD įgyvendinti)		1.		16000		16000

		      61  1		Specialioji lėšų Europos Sąjungos programoms įgyvendinti programa		1.		165487		165487

		      88  1		Specialioji valstybės paramos gyvenamiesiems namams, butams įsigyti finansavimo programa		1.		30000		30000

		      88  2		Specialioji nuompinigių už valstybės ilgalaikį materialųjį turtą, pervestų į Lietuvos Respublikos valstybės biudžetą, kompensavimo programa		1.		16000		16000

		      13  1		Sausumos pajėgos		2.		331836		308931		121721		22905

		      13  2		Karinės oro pajėgos		2.		169443		89585		25597		79858

		      13  3		Karinės jūrų pajėgos		2.		37912		34575		11995		3337

		      13  4		Logistikos pajėgos		2.		92713		67899		26674		24814

		      13  5		Karinės mokymo pajėgos		2.		38868		35444		14830		3424

		      13  6		Specialiųjų operacijų pajėgos		2.		37562		34983		9212		2579

		      14  1		Centralizuotos tarnybos		2.		75738		63011		34974		12727

		      14  2		Krašto apsaugos politikos formavimas ir jos įgyvendinimo organizavimas		2.		76134		73805		21687		2329

		      17  1		Meninės kūrybos plėtra ir sklaida		8.		51857		51857		24230

		      18  1		Tarptautinių kultūros ryšių plėtra		8.		5610		5610		225

		      18  2		Lietuvos įvaizdžio formavimas		8.		870		870

		      19  1		Visuomenės informacinis aprūpinimas		8.		60323		39623		18437		20700

		      19  2		Muziejų apsaugos stiprinimas		8.		700		700

		      20  1		Kultūros tradicijų ir mėgėjų meninės veiklos puoselėjimas ir plėtra		8.		4658		4658		752

		      21  1		Paveldo, istorinės ir kultūrinės atminties išsaugojimas		8.		1049		1049

		      21  2		Valdovų rūmų atstatymas		8.		22500						22500

		      21  3		Lituanistikos tradicijų ir paveldo įprasminimo programa		8.		900		900

		      88  1		Specialioji kultūros paslaugų teikimo programa		8.		12674		11342		2642		1332

		       1  2		Užimtumo didinimas		10.		23985		23985

		       1  3		Gyvenimo lygio, gyventojų užimtumo, socialinio draudimo ir socialinės paramos Lietuvoje moksliniai tyrimai		10.		488		488

		       1  4		Profesinio sveikatos pakenkimo prevencija ir saugos darbe gerinimas		10.		992		992

		       1  5		Garantinio fondo naudojimo programa		10.		2000		2000

		       2  1		Neįgaliųjų socialinė integracija		10.		41887		40693				1194

		       2  2		Socialinių paslaugų plėtra įstaigose prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos		10.		14619		13978		8142		641

		       2  3		Parama socialiai pažeidžiamoms gyventojų grupėms ir kita ministerijos veikla		10.		20269		19919		7600		350

		       2  4		Socialinių paslaugų infrastruktūros plėtra		10.		3450		3450

		       2  6		Vaiko teisių į apsaugą, aprūpinimą ir dalyvavimą visuomenės gyvenime įgyvendinimas		10.		5162		5162

		       2  7		Socialinė parama bendrojo lavinimo mokyklose besimokantiems mokiniams		10.		77060		77060

		       2  8		Valstybinės pensijos, šalpos ir kitos socialinės paramos išmokos		10.		612637		612637

		       2  9		Jaunimo politikos įgyvendinimas		7.		100		100

		      60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		10.		19000		19000

		      60  3		Specialioji Europos socialinio fondo programa (BPD įgyvendinti)		10.		93909		93909

		      60  7		Specialioji Europos socialinio fondo programa (Bendrijos iniciatyvai EQUAL įgyvendinti)		10.		19500		19500		149

		      60  9		Specialioji Europos pabėgėlių fondo programa		10.		2640		2640

		       1  6		Geležinkelių želdinių apsauga ir priežiūra		4.		3740		3350				390

		       1  8		Transporto ir ryšių politikos įgyvendinimas		4.		14808		13412		6842		1396

		       1 10		Vidaus vandens kelių priežiūra ir eksploatavimas, mechanizmų išlaikymas		4.		13079		7261				5818

		       1 11		Visuomenės aptarnavimo įsipareigojimų vykdymas geležinkelių sektoriuje		4.		9180		9180

		       1 12		Tarptautinio Vilniaus oro uosto labai svarbių asmenų salės išlaikymas		4.		210		210

		       1 14		Lietuvos geležinkelių infrastruktūros renovacija ir plėtra		4.		737						737

		       1 19		RAIN projekto įgyvendinimo programa		4.		700		700

		       1 20		Aviacinio saugumo priemonių įgyvendinimas oro uostuose		4.		3009						3009

		       1 21		Keleivių susisiekimo su Kuršių nerija gerinimas		4.		1000						1000

		      60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		4.		196767		196767

		       1 13		Visuomenės sveikatos priežiūros stiprinimas		7.		48415		45506		31209		2909

		       1 17		Nacionalinės vaistų politikos programa		7.		9234		9234		4616

		       1 20		Asmens sveikatos priežiūros kokybės užtikrinimas		7.		10851		10851		6864

		       1 21		Sveikatos sistemos plėtra		7.		83870		17450		5570		66420

		      50  1		Specialioji PHARE programa		7.		986		986

		      60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		7.		50000		50000

		      88  1		Specialioji sveikatos priežiūros, farmacijos stiprinimo ir modernizavimo programa		7.		13886		12329		4200		1557

		       7  1		Vaikų ir jaunimo ugdymosi užtikrinimas		7.		1700		1700		70

		       7  2		Specialistų rengimas		9.		331836		331836		177653

		       8  1		Švietimas informacinei visuomenei		1.		23493		22100				1393

		       8  2		Švietimo kokybės vadyba		1.		3428		3106		1322		322

		      10  5		Mokslo ir studijų sistemos bendrųjų poreikių tenkinimas		1.		31350		17864				13486

		      11  1		Valstybinės švietimo strategijos įgyvendinimas		9.		38165		12415		2219		25750

		      60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		9.		55700		55700

		      60  3		Specialioji Europos socialinio fondo programa (BPD įgyvendinti)		9.		80567		80567

		      88  1		Specialioji švietimo plėtros programa		9.		62883		58460		19917		4423

		       1  1		Teisinės sistemos tobulinimas		3.		16489		10097		5251		6392

		       1  3		Neteisėtais pareigūnų veiksmais padarytos turtinės ir neturtinės žalos atlyginimas		3.		3250		3250

		       1  4		Teismų materialinės bazės stiprinimas ir kompiuterizavimas		3.		28000		680				27320

		       1  5		Smurtiniais nusikaltimais padarytos žalos kompensavimas		3.		7000		7000

		       2  2		Hipotekos registro plėtojimas		4.		3266		3266		2493

		       3  1		Naujų tyrimo metodų įdiegimas ir ekspertinė praktika		3.		6702		6302		4320		400

		       3  2		Valstybės garantuojamos teisinės pagalbos teikimas		10.		8550		8550		750

		       3  4		Teismų sprendimų vykdymas		3.		1239		1239

		       4  1		Dalyvavimas kuriant teisinę sistemą		3.		1261		1261		830

		       4  3		Teisėjų kvalifikacijos kėlimas		3.		560		560

		       4  4		Visuomenės teisinis švietimas		3.		330		330

		       4  5		Atstovavimas Europos žmogaus teisių teisme		3.		351		351		213

		       4  6		Dalyvavimas kuriant nusikalstamumo prevencijos sistemą Lietuvoje		3.		428		428

		      88  1		Specialioji hipotekos įstaigų materialinės techninės bazės plėtojimo programa		4.		3909		3609		358		300

		      88  2		Specialioji ekspertizių atlikimo programa		3.		120		120		40

		      88  3		Specialioji žurnalo „Teisės problemos“ leidybos programa		3.		60		60		25

		      88  4		Specialioji smurtiniais nusikaltimais padarytos žalos kompensavimo programa		3.		450		450

		       1  1		Ūkio plėtros politikos įgyvendinimas		4.		28856		26496		10756		2360

		       3  1		Inovacijos ir konkurencingumo didinimas		4.		9912		9912

		       3  3		Ekonominės plėtros programa		4.		4500		4500

		       4  1		Nacionalinės energetikos strategijos įgyvendinimas		4.		2763		2763

		       4  2		Nacionalinės energijos vartojimo efektyvumo didinimo programos įgyvendinimas		4.		1956		1956

		       4  4		Veiksmų plano naftos sektoriuje įgyvendinimas		4.		1989		1989

		      50  1		Specialioji PHARE programa		4.		1354		1354

		      60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		4.		379446		379446

		      72  1		Specialioji Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programa		4.		62150		62150

		      88  1		Specialiųjų lėšų programa		4.		300		300

		      88  2		Specialioji programa – Energijos taupymo projektų įgyvendinimas		4.		1985		1985

		      88  3		Specialioji programa – Eksporto plėtros ir skatinimo strategijos įgyvendinimas		4.		6536		6536

		      88  4		Specialioji programa – Smulkiojo ir vidutinio verslo plėtros ir skatinimo strategijos įgyvendinimas		4.		13639		13639

		      88  5		Specialioji Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos verslui programa		4.		5653		5653

		      88  6		Specialioji valstybės rezervo naudojimo programa		4.		1239		1239

		      88  7		Specialioji programa – Valstybės naftos produktų atsargų kaupimas ir tvarkymas		4.		61060		7060				54000

		      88 10		Specialioji investicijų skatinimo programa		4.		16100		16100

		       1  1		Užsienio politikos formavimas ir įgyvendinimas		1.		211630		166630		39657		45000

		       1  7		Dvišalė ir daugiašalė parama ir pagalba		1.		1000		1000

		      46  1		Specialioji Kaliningrado tranzito programa		1.		13827		13827		3150

		      88  1		Specialioji lėšų, gaunamų už teikiamas paslaugas, administravimo programa		1.		2500		2076		1160		424

		       1  4		Kovinis parengimas		2.		37660		36660		21647		1000

		       1  5		Vidaus reikalų sistemos kadrų rengimas		9.		4366		4166		1572		200

		       1 15		Vidaus reikalų sistemos pareigūnų socialinės garantijos		7.		9981		9381		4507		600

		       2 10		Vidaus reikalų ministerijos valdymo srities valstybės politikos formavimas, įgyvendinimo koordinavimas ir kontrolė		3.		26706		17166		9683		9540

		       2 11		Vidaus reikalų ministerijos infrastruktūros plėtra ir bendrųjų sistemos funkcijų vykdymas		3.		23465		19105		8776		4360

		       2 18		Valstybės tarnybos politikos įgyvendinimas ir valdymo tobulinimas		3.		2282		2282		1133

		       3 17		Lietuvos Respublikos piliečių ir užsieniečių migracijos procesų valdymo tobulinimas		3.		23157		17318		5058		5839

		      46  2		Specialioji Šengeno priemonės programa		2.		157809		41186		225		116623

		      60  8		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (Bendrijos iniciatyvai INTERREG įgyvendinti)		3.		14929		14929

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		2.		500		435		26		65

		      29  1		Specialioji kaimo rėmimo programa		4.		315361		315361

		      32  1		Žemės ūkio ir maisto produkcijos kokybės, saugos, konkurencingumo ir Europos Sąjungos reikalavimų įgyvendinimo programa		4.		31364		21505		9827		9859

		      33  1		Žemdirbių mokymo, švietimo ir informavimo programa		4.		1297		1297		470

		      34  1		Žemės ūkio administravimo ir jo tobulinimo programa		4.		22888		18806		10167		4082

		      41  1		Specialioji biodegalų gamybos plėtros paramos programa		4.		13665		13665

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		4.		449						449

		      60  4		Specialioji Europos žemės ūkio orientavimo ir garantijų fondo Orientavimo skyriaus programa (BPD įgyvendinti)		4.		264815		264815

		      60  5		Specialioji Europos žemės ūkio orientavimo ir garantijų fondo Garantijų skyriaus programa		4.		1463093		1463093

		      60  6		Specialioji žuvininkystės orientavimo finansinės priemonės programa		4.		25980		25980

		      70  1		Specialioji žvejybos duomenų rinkimo ir kontrolės programa		4.		460		460

		      88  1		Specialioji žemės ūkio biudžetinių įstaigų mokamų paslaugų teikimo programa		4.		7079		6879		1632		200

		      88  4		Specialioji valstybės rezervo tvarkymo programa		4.		2906		2398				508

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		3576		3110		1852		466

		       1  6		Žemės reforma		4.		3368		3368

		       1 15		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2460		2460		1576

		       1 19		Vaikų, moksleivių ir suaugusiųjų ugdymas		9.		6058		5400		3375		658

		       1 20		Socialinių paslaugų plėtra globos ir sveikatos įstaigose		7.		3283		3248		2124		35

		       1 22		Viešosios įstaigos Alytaus S.Kudirkos ligoninės pastatų rekonstravimas		7.		1500						1500

		       1 24		Kultūros plėtra		8.		142		142		17

		       1 25		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		27		27

		       1 28		Gestų kalbos vartojimo programa		10.		86		76		29		10

		       1 29		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		4874		3714		1937		1160

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		10.		562		535				27

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		5264		5264		3389

		       1  8		Žemės reforma		4.		3717		3717

		       1 10		Gyvūnų globa ir populiarinimas		8.		2350		2350		1260

		       1 20		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		4831		4631		3182		200

		       1 30		Vaikų ir suaugusiųjų globa ir mokymas		9.		18717		18129		11215		588

		       1 31		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		13972		10272		4466		3700

		       1 32		Sveikatos priežiūros užtikrinimas		7.		5330		4330		2916		1000

		       1 33		Vaikų ir jaunimo ugdymas		8.		255		241		149		14

		       1 39		Gestų kalbos vertėjų centro išlaikymas		10.		409		379		240		30

		       1 40		Kultūros plėtra		8.		171		171		33

		       1 44		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		101		101

		       1 46		Vaikų globos namų ir vaikų pensionato išlaikymas		10.		8788		8488		4769		300

		      45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		1059		1059		660

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		68		58		13		10

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		5665		4165		2505		1500

		       1  3		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		7118		5118		2655		2000

		       1  7		Žemės reforma		4.		2706		2706

		       1  8		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		12767		11667		5467		1100

		       1 19		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2712		2712		1774

		       1 21		Viešųjų sveikatos priežiūros įstaigų plėtra ir modernizavimas		7.		6500						6500

		       1 23		Vaikų globa ir mokymas		9.		9988		9988		6001

		       1 24		Sveikatos priežiūros užtikrinimas		7.		3183		3175		2013		8

		       1 25		Užliejamos teritorijos sumažinimas ir gyventojų apsauga nuo neigiamo potvynio poveikio		4.		2200						2200

		       1 29		Kultūros plėtra		8.		158		158		32

		       1 30		Pajūrio juostos tvarkymo programa		5.		500		500

		       1 31		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		55		55

		       1 33		Gestų kalbos vartojimo programa		10.		286		246		156		40

		      45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		2097		2097		1263

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		10		10

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		3245		3197		1869		48

		       1  2		Vaikų ugdymas		9.		3393		3104		1796		289

		       1  3		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		1846		1806		849		40

		       1  4		Žemės reforma		4.		2449		2449

		       1  5		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		11528		9846		4436		1682

		       1  8		Švietimo centro veikla		9.		344		344		209

		       1  9		Lietuvos Prezidento K.Griniaus memorialinio muziejaus išlaikymas ir veikla		8.		95		95		54

		       1 12		Kultūros vertybių objektų išsaugojimas ir vystymas		8.		253		253		143

		       1 16		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2099		2099		1314

		       1 17		Viešosios įstaigos Marijampolės ligoninės plėtra ir modernizavimas		7.		2475						2475

		       1 18		Kultūros plėtra		8.		142		142		15

		       1 19		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		27		27

		       1 21		Gestų kalbos vartojimo programa		10.		65		55		31		10

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		4.		29		29

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		3777		3581		2305		196

		       1  6		Žemės reforma		4.		3779		3779

		       1 14		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		3054		3054		2113

		       1 29		Specialiųjų poreikių asmenų švietimas ir ugdymas		9.		10600		9324		5893		1276

		       1 30		Sveikatos išsaugojimo ir priežiūros programa		7.		2986		341		254		2645

		       1 32		Suaugusiųjų socialinė globa		10.		12403		10653		5394		1750

		       1 33		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		6417		5217		2916		1200

		       1 34		Kultūros plėtra		8.		150		150

		       1 35		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		43		43

		       1 37		Gestų kalbos vartojimo programa		10.		344		304		141		40

		       1 39		Viešoji įstaiga siaurojo geležinkelio komplekso išlaikymas ir priežiūra		8.		540		540		229

		      45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		576		576		384

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		10		10

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		4689		3711		2499		978

		       1  2		Specialiųjų mokyklų išlaikymas		9.		7980		6695		4078		1285

		       1  3		Visuomenės sveikatos ugdymas		7.		117		117		82

		       1  4		Vaikų gydymas ir reabilitacija		7.		1721		1604		1005		117

		       1  6		Žemės reforma		4.		4387		4387

		       1 16		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		3780		3580		2435		200

		       1 18		Sporto medicinos plėtra		7.		624		624		428

		       1 20		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		18969		16935		7759		2034

		       1 21		Viešosios įstaigos Šiaulių ligoninės pastatų ir patalpų rekonstravimas		7.		4570						4570

		       1 26		Šiaulių filharmonijos išlaikymas		8.		82		82		47

		       1 29		Regiono kultūros plėtra		8.		138		138

		       1 31		Viešosios įstaigos Šiaulių ligoninės Moters ir vaiko klinikos statyba ir įrengimas		7.		5600						5600

		       1 32		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		53		53

		       1 35		Gestų kalbos vertėjų centro išlaikymas		10.		240		200		106		40

		       1 36		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		7748		5950		3393		1798

		      45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		562		562		356

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		10		10

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		2763		2263		1521		500

		       1  2		Specialiųjų mokyklų išlaikymas		9.		2804		2628		1594		176

		       1  4		Žemės reforma		4.		2489		2489

		       1  6		Medicininė socialinė reabilitacija		10.		874		374		252		500

		       1 14		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		1935		1935		1282

		       1 17		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		2040		2040		894

		       1 18		Viešosios įstaigos Tauragės apskrities ligoninės modernizavimas		7.		1000						1000

		       1 19		Regiono kultūros plėtra		8.		73		73

		       1 20		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		19		19

		       1 23		Gestų kalbos vertėjų išlaikymas		10.		65		55		35		10

		       1 24		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		3227		2607		1443		620

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		6		6

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		2269		2269		1453

		       1  2		Specialiųjų mokyklų išlaikymas		9.		6497		6077		3760		420

		       1  4		Žemės reforma		4.		1600		1600

		       1  9		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2311		2111		1385		200

		       1 12		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		6987		6087		2692		900

		       1 16		Viešosios įstaigos Telšių apskrities ligoninės pastato rekonstravimas		7.		1000						1000

		       1 17		Regiono kultūros plėtra		8.		133		133		18

		       1 18		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		26		26

		       1 20		Gestų kalbos vertėjų išlaikymas		10.		86		76		40		10

		       1 22		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		4558		2908		1581		1650

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		10		5				5

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		2782		2782		1889

		       1  2		Specialiųjų mokyklų išlaikymas		9.		3127		2727		1741		400

		       1  4		Žemės reforma		4.		3444		3444

		       1  6		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		13158		12258		6070		900

		       1 13		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		3907		3907		2732

		       1 14		Viešosios įstaigos Utenos apskrities ligoninės pagrindinio pastato rekonstravimas		7.		525						525

		       1 17		Regiono kultūros plėtra		8.		150		150

		       1 18		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		26		26

		       1 21		Gestų kalbos vertėjų išlaikymas		10.		65		55		37		10

		       1 22		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		7688		6538		3739		1150

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		28		26				2

		       1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		7148		6933		4640		215

		       1  2		Specialiųjų ir pagrindinių mokyklų išlaikymas		9.		12106		12106		6862

		       1  3		Ikimokyklinis ir bendrasis lavinimas Rytų Lietuvoje		9.		17104		10009		6255		7095

		       1  4		Kultūrinės veiklos puoselėjimas Rytų Lietuvoje		8.		136		136		87

		       1  5		Vaikų globa, gydymas ir reabilitacija		7.		4122		3622		2430		500

		       1  6		Sporto medicinos plėtra ir visuomenės sveikatos ugdymas		7.		853		853		606

		       1  8		Regiono kultūros plėtra		8.		167		167

		       1  9		Žemės reforma		4.		5737		5737

		       1 10		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		16162		14667		7527		1495

		       1 11		Gestų kalbos vertėjų centro išlaikymas		10.		557		527		350		30

		       1 17		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		6789		6789		4570

		       1 21		Sergančių vaikų mokymas		9.		524		524		378

		       1 27		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		123		123

		       1 29		Europos geografinio centro infrastruktūros aptarnavimas		8.		282		282		133

		       1 32		Viešosios įstaigos Antavilių pensionato teikiamų paslaugų dalinis finansavimas		10.		3053		3053

		       1 33		Vaikų globos namų išlaikymas		10.		11703		10103		5567		1600

		       1 35		Apskrities viršininko administracijos naujų darbo vietų įrengimas		1.		499		499

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		50		50

		       2  1		Dokumentų valdymo politikos įgyvendinimas		1.		2300		1720		1160		580

		       2  2		Nacionalinio dokumentų fondo administravimas		1.		15557		11527		7584		4030

		      88  1		Archyvų paslaugų specialioji programa		1.		920		795		272		125

		       1  6		Kultūros ir sporto rėmimo fondo programa		8.		17711		17711

		       1 10		Didelio meistriškumo sportininkų programinis rengimas		8.		6550		6550		2216

		       1 15		Kūno kultūros ir sporto plėtra		8.		27154		17492		1193		9662

		      88  1		Specialioji sporto programa		8.		232		232		121

		       1  1		Tautinių mažumų integracijos į Lietuvos visuomenę rėmimas		8.		2795		1315				1480

		       1  2		Romų integracijos į Lietuvos visuomenę rėmimas		8.		265		265

		       3  1		Užsienio lietuvių bendruomenių rėmimas		8.		2251		1451				800

		       4  2		Dalyvavimas formuojant ir įgyvendinant valstybės tautinių santykių ir ryšių su išeivija politiką		8.		2173		2173		1472

		       1  5		Oficialiosios statistikos tvarkymas		1.		28426		26656		16045		1770

		      88  1		Specialioji informacinių paslaugų teikimo pagal sutartis programa		1.		5400		5400		3200

		       1  1		Mokestinių ginčų nagrinėjimas		1.		1332		1332		870

		       1  1		Administracinių ginčų nagrinėjimas		3.		895		895		607

		       1  1		Informacinės visuomenės plėtra		4.		5159		3447		1625		1712

		      60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		4.		71723		71723

		       1  1		Lošimų ir loterijų priežiūra		4.		1767		1747		1186		20

		      88  1		Specialioji draudimo priežiūros programa		1.		4035		3872		2374		163

		       1  1		Lietuvos Respublikos alkoholio ir tabako kontrolės įstatymų ir su šiais įstatymais susijusių teisės aktų vykdymo kontrolė		4.		1169		1169		733

		       1  1		Duomenų apsaugos valdymas		4.		1647		1597		1019		50

		      88  1		Specialioji programa – Ryšių valdymo ir kontrolės programa		4.		21241		14229		7549		7012

		       1  1		Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymo įgyvendinimas, pirkimų veiklos  koordinavimas ir priežiūra, viešųjų pirkimų sistemos tobulinimas		4.		3042		3042		1940

		       4  2		Jėgos struktūrų aprūpinimas ginkluote, ginklų apskaita		2.		1536		1536		670

		      88  1		Specialioji juridinių ir fizinių asmenų aprūpinimo ginklais, jų priedais, šaudmenimis bei specialiąja technika programa		2.		1800		1700		130		100

		       1  1		Narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		2701		2406		838		295

		       1  1		Valstybės saugumas		2.		16300						16300

		       1  2		Žvalgybos stiprinimas ir plėtra		2.		3808		3108		1880		700

		       1  3		Kontržvalgybos stiprinimas ir plėtra		2.		13938		12738		9462		1200

		       2  1		Įslaptintos informacijos apsauga		2.		1029		1029		686

		       3  1		Kovos su terorizmu programa		2.		3534		3394		1827		140

		       4  1		„Telepiko“ sistemos aptarnavimo programa		2.		5136		3336		2242		1800

		       2  1		Valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos sistemos administravimo ir tobulinimo programa		4.		6429		6429		3600

		       6  1		Maisto produktų veterinarinė kontrolė ir specialistų kvalifikacijos kėlimas		4.		43564		37262		23849		6302

		       7  1		Gyvūnų užkrečiamųjų ligų kontrolė, prevencija ir likvidavimas		4.		14754		14754		2177

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		4.		66						66

		      71  1		Specialioji užkrečiamųjų ligų kontrolės programa		4.		3591		3591

		      88  1		Specialioji maisto tvarkymo valstybinės veterinarinės priežiūros programa		4.		12000		11000		5000		1000

		       4  1		Branduolinės saugos viešasis ir vidinis administravimas		1.		4430		4430		1921

		       1  4		Kova su korupciniais nusikaltimais ir teisės pažeidimais bei prevencija		3.		19530		16880		10746		2650

		       1  7		Valstybės tarnybų, nustatytų Lietuvos Respublikos Vyriausybės, aptarnavimas vyriausybinių ryšių priemonėmis		3.		4732		4732		2662

		       1  8		Vyriausybinio ryšio plėtra ir informacijos apsauga		2.		320						320

		       1  9		Nacionalinių komunikacijų apsauga		3.		30		30

		       1 10		Vyriausybinės integruotos įslaptintos informacijos perdavimo sistemos kūrimas		2.		680						680

		       3  2		Saugomų teritorijų tvarkymas		5.		19375		15793		9212		3582

		      88  1		Specialioji valstybinių parkų ir rezervatų paslaugų teikimo programa		5.		600		600		171

		       1  1		Hidrometeorologinių stebėjimų ir prognozių programa		5.		6321		6131		4133		190

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		5.		21						21

		      88  1		Specialioji lėšų, gautų už teikiamas meteorologinės informacijos paslaugas, programa		5.		450		450

		       2  2		Valstybinių geologinių tyrimų programa „Geologija ir darnus vystymasis“		4.		3365		2945		1965		420

		       3  2		Žemės gelmių naudojimo valstybinis reguliavimas		4.		1293		1293		771

		       6  1		Biržų ir Pasvalio miestų inžinerinių ir geologinių sąlygų įvertinimas		4.		150		150		76

		      88  1		Specialioji taikomųjų (užsakomųjų) geologinių tyrimų programa		4.		170		110		20		60

		       1  3		Teritorijų planavimo ir statybos valstybinė priežiūra valstybės lygiu ir koordinavimas apskrityse, metodinis vadovavimas statinių priežiūros institucijose		4.		2185		1417		961		768

		       1  1		Standartizacijos darbų koordinavimas ir plėtojimas		4.		2532		2532		1803

		       1  2		Standartų programa		4.		614		614

		       1  3		Keitimasis informacija su Europos Sąjunga ir Pasaulio prekybos organizacija		4.		100		100

		       1  4		Eurokodų nacionalinių priedų rengimo programa		4.		250		250

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		4.		217						217

		      88  1		Specialioji standartų programa		4.		400		380				20

		       1  1		Metrologinės veiklos koordinavimas		4.		933		933		530

		       1  3		Metrologinis aprūpinimas		4.		910		910

		       1  5		Narystės Europos Sąjungoje įsipareigojimų vykdymas		4.		84		84

		      50  1		Specialioji PHARE programa		4.		20						20

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		4.		165						165

		      88  1		Specialioji matavimo priemonių metrologinio įteisinimo programa		4.		60		60		40

		       1  1		Akreditacijos sistemos įgyvendinimas ir plėtojimas		4.		821		821		470

		      88  1		Specialioji atitikties įvertinimo įstaigų įvertinimo ir jų priežiūros programa		4.		210		190		130		20

		       1  1		Europos Sąjungos fondų aplinkosaugai administravimas		5.		13923		3123		2076		10800

		      60  1		Specialioji Sanglaudos fondo programa		5.		378631		24573				354058

		       1  1		Lietuvos Respublikos muitinės veiklos organizavimas		1.		118810		112692		75546		6118

		       1  2		Lietuvos Respublikos elektroninės muitinės diegimas ir ją aptarnaujančių informacinių sistemų priežiūra		1.		23460		5080				18380

		      50  1		Specialioji PHARE programa		1.		83						83

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		1.		596		177				419

		      88  1		Specialioji priemonių muitinės formalumams atlikti programa		1.		100		100

		       1  1		Finansų ministerijos ir jos reguliavimo sričiai priklausančių organizacijų valstybės tarnautojų įvadinis mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas		9.		2274		1233		676		1041

		      88  1		Specialioji kitų institucijų ir valstybinio sektoriaus tarnautojų kvalifikacijos tobulinimo pagal Europos Sąjungos reikalavimus programa		9.		610		610		404

		       1  1		Mokesčių administravimas		1.		199247		176547		108205		22700

		       1  4		Konfiskuoto ar kitaip valstybei perduoto turto realizavimo programa		1.		1866		1866

		       1  5		Atsiskaitymų su antstoliais programa		1.		878		878

		       1  6		Komisijos registruotinam turtui įvertinti finansavimo programa		4.		213		213		158

		      88  1		Specialioji banderolių ir apskaitos blankų platinimo programa		1.		7104		6984		98		120

		       8  1		Valstybės dokumentų technologinė apsauga		1.		3000		2945		1739		55

		       1  1		Paveldotvarka		8.		18468		13163				5305

		       4  1		Kultūros paveldo apskaita		8.		3041		3041		1552

		       5  1		Kultūros paveldo apsaugos valstybinis administravimas		8.		8015		6000		3890		2015

		       6  1		Kompensacijos kultūros paveldo objektų valdytojams		8.		600		600

		       7  1		Nekilnojamojo  kultūros paveldo pažinimo sklaidos ir atgaivinimo programa		8.		1100		1100

		       8  1		Lietuvos Respublikos ir Šventojo Sosto sutarties dėl bendradarbiavimo švietimo ir kultūros srityje (paveldotvarka) įgyvendinimas		8.		5536		5536

		      88  1		Specialioji nekilnojamojo kultūros paveldo tyrimo paslaugų programa		8.		125		105		35		20

		       1  1		Valstybinės kalbos vartojimo ir taisyklingumo kontrolė		1.		440		440		260

		       1  1		Visuomenės bibliotekinis informacinis aprūpinimas		8.		12363		11663		6625		700

		       1  2		Lietuvos integralios bibliotekų informacinės sistemos LIBIS kūrimas		8.		2593		623		358		1970

		      88  1		Specialioji informacinių paslaugų teikimo programa		8.		580		510		65		70

		       1  1		Spaudinių leidyba, kaupimas, tvarkymas, saugojimas, naudojimas, skaitytojų aptarnavimas		8.		1930		1878		987		52

		      88  1		Specialioji informacinės ir materialinės bazės stiprinimo programa		8.		16		16

		       1  1		Muziejaus rinkinių kaupimas, saugojimas, populiarinimas		8.		5771		5371		3298		400

		      88  1		Specialioji muziejaus rinkinių kaupimo programa		8.		400		400		220

		       1  1		Muziejaus rinkinių kaupimas, išsaugojimas, populiarinimas		8.		14641		6541		4134		8100

		       1  2		Lietuvos Didžiosios Kunigaikštystės valdovų rūmų interjerų ir ekspozicijos rinkimas, kaupimas, išsaugojimas ir populiarinimas		8.		2915		415		126		2500

		      88  1		Specialioji muziejaus ekspozicijų ir saugyklų apsaugos, techninio aprūpinimo ir priežiūros programa		8.		650		550		220		100

		       1  1		Meno ir kultūros vertybių saugojimas, kaupimas ir populiarinimas		8.		7590		4512		2367		3078

		      88  1		Specialioji muziejaus bazės stiprinimo programa		8.		200		170		10		30

		       1  1		Teatro meno pristatymas žiūrovui		8.		16580		15980		10681		600

		      88  1		Specialioji spektakliams rodyti programa		8.		3000		2500		150		500

		       1  1		Teatro meno pristatymas		8.		5022		3672		2409		1350

		      88  1		Specialioji teatro žiūrovams aptarnauti programa		8.		700		680		50		20

		       1  1		Klasikinės ir šiuolaikinės muzikos meno sklaida		8.		10500		9600		5639		900

		       1  2		Vilniaus festivalis		8.		400		400

		      88  1		Specialioji koncertinės veiklos programa		8.		1250		1126		130		124

		       1  3		Nelaimingų atsitikimų darbe, profesinių ligų bei darbo įstatymų pažeidimų prevencija		4.		14323		13199		8170		1124

		      88  1		Specialioji teisės aktų, reglamentuojančių darbo teisę, darbuotojų saugą ir sveikatą, leidybos programa		4.		31		31		4

		       1  2		Nacionalinė kelių transporto plėtra, kontrolė ir priežiūra		4.		32933		31089		3840		1844

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		4.		110		110		84

		       1  1		Lietuvos Respublikos teisės aktų įgyvendinimo vidaus vandenų transporto srityje kontrolė		4.		1905		1539		870		366

		       1  1		Geležinkelių transporto saugaus eismo užtikrinimas ir paslaugų rinkos priežiūra		4.		1884		1523		842		361

		       1  1		Transporto infrastruktūra, kelių, geležinkelių, oro, vandens transporto monitoringas		4.		5192		2177		1307		3015

		      60  1		Specialioji Sanglaudos fondo programa		4.		326860		326860

		       1  1		VIP skrydžių išlaidų kompensavimas		4.		300		300

		      88  1		Specialioji programa – Oro uostų, vežėjų ir orlaivių naudotojų techninės priežiūros ir aviacinio saugumo užtikrinimas		4.		4960		4760		2240		200

		      88  1		Specialioji programa – Lietuvos Respublikos ir tarptautinių teisės aktų reikalavimų įgyvendinimo organizavimas ir jų vykdymo valstybinė priežiūra		4.		9300		8300		4600		1000

		      60  1		Specialioji Sanglaudos fondo programa		4.		27660						27660

		      88  1		Specialioji kelių priežiūros ir plėtros programa		4.		846444		712724		5100		133720

		       1  1		Pasienio kontrolės punktų plėtra, priežiūra ir turto valdymas		4.		59960		4680		807		55280

		       1 1		Sveikatos draudimo sistemos vystymas				844349		844349

		       1  1		Teisės aktų projektų ekspertizė		1.		1642		1642		970

		       1  2		Bausmių vykdymo sistemos veiklos užtikrinimas		3.		133186		133186		76623

		       2  1		Statybos, projektavimo darbai ir ilgalaikio turto įsigijimas		3.		13800						13800

		       2  3		Personalo profesinis tobulinimas		3.		1089		1089		648

		       2  5		Kardomojo kalinimo ir bausmių vykdymo organizavimas		3.		4457		4457		2912

		       2  6		Pensinis aprūpinimas		10.		3679		3679

		       2  8		Nuteistųjų užimtumo darbinė veikla		3.		1100		1100

		      45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencija		7.		563		95				468

		      88  1		Specialioji mokamų paslaugų teikimo programa		3.		118		118		38

		       1  1		Nacionalinė pramoninės nuosavybės teisinė apsauga Lietuvoje		4.		2671		2671		1425

		      88  1		Specialioji programa tarptautiniams įsipareigojimams vykdyti pramoninės nuosavybės objektų apsaugos srityje		4.		3500		3135		930		365

		       1  5		Nacionalinės metrologijos politikos įgyvendinimo kontrolė		1.		2978		2828		1881		150

		       1  1		Ekonominis vartotojų interesų gynimas ir rinkos priežiūros institucijų veiklos koordinavimas		4.		5180		5030		2627		150

		       1  1		Nekilnojamojo turto kadastro ir registro bei kitų registrų informacinių sistemų plėtra ir eksploatavimas		1.		4789		4110		2430		679

		       1  1		Nacionalinė turizmo plėtojimo programa		4.		5296		5216				80

		       1  3		Dalyvavimas vykdant strateginį šalies turizmo veiklos planavimą ir įgyvendinant valstybės turizmo politiką		4.		1628		1542		780		86

		       1  1		Rinkos kontrolė		4.		5019		4569		3000		450

		       1  2		Laboratoriniai bandymai vykdant rinkos priežiūrą		4.		2336		536		108		1800

		      88  1		Specialioji produktų kokybės kontrolės programa		4.		110		100		67		10

		       1  1		Energetikos objektų bei energetikos įrenginių valstybinės kontrolės vykdymo programa		1.		4374		3709		3200		665

		      88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		1000		1000

		       1  1		Įmonių restruktūrizavimas ir bankrotas		4.		1534		1494		776		40

		       1  4		Saugomų asmenų apsaugos vykdymas		1.		20012		19412		13286		600

		       1  2		Ekstremalių situacijų valdymo sistemos organizavimas		3.		133694		133694		86396

		       1  3		Materialinės techninės bazės plėtra		3.		17500						17500

		       1  4		Civilinės saugos priemonių valstybės rezervo atnaujinimas		10.		2020						2020

		      88  1		Specialioji svarbių objektų apsaugos programa		3.		13154		12854		8066		300

		      88  2		Specialioji paslaugų teikimo ir mokymo programa		3.		986		626				360

		       1  4		Lietuvos Respublikos valstybės sienos apsauga sausumoje, teritorinėje jūroje ir Kuršių mariose, Šengeno acquis reikalavimų sienų kontrolės srityje įgyvendinimas		2.		129045		126073		76354		2972

		       1  5		Neteisėtai atvykusių į Lietuvos Respubliką ir esančių joje, pasiprašiusių pabėgėlio statuso užsieniečių laikinas apgyvendinimas, išlaikymas, priežiūra ir išsiuntimas į kilmės valstybes		3.		3248		3218		1668		30

		       1  6		Personalo rengimas valstybės sienos apsaugai ir ginkluotai krašto gynybai, kvalifikacijos kėlimas		9.		3971		3911		2079		60

		       1  7		Valstybės sienos įrengimas		2.		440						440

		      46  1		Specialioji Kaliningrado tranzito programa		2.		3322		3322		1424

		      88  1		Specialioji Ignalinos atominės elektrinės apsaugos ir kitų paslaugų teikimo programa		2.		14241		14071		9155		170

		       1  5		Nusikalstamų veikų finansų sistemai atskleidimas ir ikiteisminis tyrimas, mokesčių išieškojimo priemonių vykdymas		1.		23190		22066		14687		1124

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		1.		24						24

		       1  3		Teisėtvarkos užtikrinimas šalyje, policijai keliamų Europos Sąjungoje reikalavimų įgyvendinimas		3.		499289		485928		314885		13361

		       1  4		Policijos tarptautinis bendradarbiavimas ir tarptautinių įsipareigojimų vykdymas		3.		7310		4310		1746		3000

		       1  5		Policijos personalo profesinės kvalifikacijos tobulinimas		3.		2130		2130		1241

		       1  7		Kovos su terorizmu programa		2.		17310		15810		9592		1500

		      45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		2112		1085		251		1027

		      46  1		Specialioji Kaliningrado tranzito programa		3.		810		810

		      50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		3.		7457						7457

		      88  1		Specialiųjų funkcijų vykdymo programa		3.		29061		27908		16400		1153

		       1  1		Teikiamos į rinką augalų dauginamosios medžiagos, grūdų ir jų produktų kokybės bei pašarų gamybos ir prekybos valstybinė priežiūra		4.		3317		3317		2181

		      88  1		Specialioji dauginamosios medžiagos, grūdų ir jų produktų kokybės tyrimo mokamų paslaugų teikimo programa		4.		500		500		243

		       1  1		Lietuvos Respublikos gyvulių veislininkystės įstatymo ir kitų su veislininkyste susijusių teisės aktų vykdymo valstybinė priežiūra		4.		3024		2874		1824		150

		       1  1		Lietuvos žuvų ūkio administravimo programa		4.		2989		2629		1283		360

		       1  2		Lietuvos Respublikos žemės ūkio rūmų – žemdirbių savivaldos institucijos funkcionavimas		4.		1765		1765		1195

		       1  1		Parama žemės ūkiui ir maisto pramonei		4.		38116		30390		17369		7726

		       2  1		Žemės tvarkymas ir administravimas		4.		5450		4030		2365		1420

		       7  4		Lietuvos valstybinio geodezinio pagrindo plėtra ir tobulinimas, Lietuvos teritorijos, ekonominės zonos ir kontinentinio šelfo kartografavimas		4.		4403		1708				2695

		      88  2		Specialioji žemės reformos vykdymo ir žemės informacinės sistemos kūrimo programa		4.		143960		139553				4407

		       1  1		Teisingumo vykdymas		3.		11997		11436		8266		561

		      88  1		Specialioji biuletenio leidybos programa		3.		75		75

		       1  1		Kova su nusikalstamumu. Teisėtumo ir teisingumo įgyvendinimas		3.		88491		82088		58010		6403

		       1  3		Valstybinių pensijų mokėjimas pareigūnams		10.		2125		2125

		       1  4		Tarptautinis teisinis bendradarbiavimas ir tarptautinių įsipareigojimų vykdymas		3.		500		500

		      88  1		Specialioji paslaugų teikimo programa		3.		12		12

		       1  2		Teismų savivaldos aptarnavimas ir veiklos užtikrinimas		3.		4103		2053		1420		2050

		       1  3		Teismų centralizuotas aprūpinimas		3.		394		394

		       1  4		Teisėjų pensinis aprūpinimas		10.		443		443

		       1  2		Bylų nagrinėjimas		3.		5080		5080		3651

		      88  1		Specialioji biuletenio „Administracinių teismų praktika“ leidybos programa		3.		50		50

		       1  2		Bylų nagrinėjimas		3.		8157		7757		5367		400

		       1  2		Bylų nagrinėjimas		3.		136618		136618		92730

		      88  1		Specialioji paslaugų teikimo programa		3.		53		53

		       1  1		Teismo medicinos ekspertizių užtikrinimas		1.		11268		7768		5256		3500

		       1  3		Naujausių biotechnologijų taikymas		1.		326		326		226

		      88  1		Specialioji teismo medicinos ekspertizių užtikrinimo programa		1.		1000		1000		330

		       1  1		Visuomenės informacinis aprūpinimas		8.		3281		3281		1845

		      88  1		Specialioji informacijos technologijų plėtros programa		8.		240		210		70		30

		       1  1		Medicinos darbuotojų informacinis aprūpinimas		8.		1149		1149		691

		      88  1		Specialioji informacinės ir materialinės bazės stiprinimo programa		8.		30		25				5

		       1  1		Viešosios informacijos rengėjų konkursas, programų administravimas ir žiniasklaidos procesų analizė		8.		4069		4069

		       1  2		Regionų, miestų ir rajonų laikraščių kultūrinės šviečiamosios veiklos rėmimas		8.		675		675

		       1  1		Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimas		1.		4502		3365		2259		1137

		       1  2		Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos įamžinimas		1.		925		925		340

		       1  4		Vokietijos kompensacijų, skiriamų Lietuvos piliečiams, tvarkymo programa		1.		160		160		110

		      88  1		Specialioji Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimo ir įamžinimo programa		1.		45		45

		       1  1		Genocido aukų ir rezistencijos dalyvių materialinis rėmimas ir atminimo įamžinimas		1.		600		600		49

		       1  3		Radijo ir televizijos programų siuntimas LRTC komunikacijų tinklais		8.		8600		8600

		       1  5		Visuomenės informavimas radijo ir televizijos komunikacijų tinklais		8.		34469		32969				1500

		       1  3		Valstybės gynybinės galios stiprinimas, pilietiškumo ir tautinio sąmoningumo ugdymas		2.		1700		1700

		       1  1		Gyvenamojo ploto, medicinos ir kultūros paslaugų teikimas, konferencijų, pasitarimų, susitikimų organizavimas		1.		1094		1094

		       1  1		Lietuvos vardo tūkstantmečio minėjimas		8.		1667		1667		199

		       1  1		Moksliniai, švietėjiški, kultūros renginiai		8.		209		209		131

		      88  1		Specialioji kultūrinių paslaugų suteikimo programa		8.		10		10		3

		       1  1		Informacinė ir konsultacinė pagalba grįžtantiems ir jau sugrįžusiems į Tėvynę lietuviams		10.		156		156		89

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas ir mokslo plėtojimas		9.		72960		69210				3750

		       1  2		Studentų rėmimas		9.		24458		24458

		       1  3		Valstybinės reikšmės Vilniaus universiteto bibliotekos veiklos užtikrinimas		9.		10176		4176				6000

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		26000		23208				2792

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		19137		19137

		       1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		6017		6017

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		6000		5100				900

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas ir mokslo plėtojimas		9.		66751		64760				1991

		       2  1		Studentų rėmimas		9.		15629		15629

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		31000		28981				2019

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas ir mokslo tyrimų plėtra		9.		50021		46001				4020

		       1  2		Studentų rėmimo programa		9.		12043		12043

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		16500		14163				2337

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		22332		20832				1500

		       1  2		Studentų rėmimas		9.		5080		5080

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		10554		9877				677

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		23503		18043				5460

		       1  2		Studentų rėmimas		9.		4597		4597

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		9500		8500				1000

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas gyvulininkystei ir veterinarijai		9.		8659		8159				500

		       1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		1279		1279

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		3000		2696				304

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		18065		15365				2700

		       1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		3850		3850

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		10000		9500				500

		       1  1		Biomedicinos srities aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas ir mokslo plėtojimas		1.		8187		8187

		       1  2		Studentų rėmimas		9.		11749		11749

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		1.		1655		1595				60

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų meninei ir mokslinei veiklai rengimas bei mokslinių tyrimų vykdymas		9.		11888		11888

		       1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		1710		1710

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		1382		1100				282

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		22840		21340				1500

		       1  3		Studentų rėmimo programa		9.		5300		5300

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		12733		11719				1014

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		8490		7403				1087

		       1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimas		9.		1630		1630

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		3500		3444				56

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		20430		19590				840

		       1  2		Studentų rėmimo plėtra		9.		4957		4957

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		14000		12900				1100

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		15258		12128				3130

		       1  2		Studentų rėmimas		9.		1358		1358

		      88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		430		274				156

		       1  1		Mokslinių tyrimų plėtojimas bei jų rezultatų panaudojimo efektyvumo didinimas		1.		6471		3971		3084		2500

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		105		91		39		14

		       1  1		Architektūros ir statybos mokslo plėtojimas		1.		1306		1306

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1060		980				80

		       1  1		Šalies gyvulininkystės mokslo plėtojimas bei bendrųjų institucijos mokslo poreikių tenkinimas		1.		1331		1331

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1038		958				80

		       1  1		Mokslinių tyrimų ir eksperimentinės veiklos plėtojimas maisto mokslo srityje		1.		723		723

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		350		350

		       1  1		Žemės ūkio sektoriaus vandentvarka		1.		1545		1545

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		856		764				92

		       1  1		Sodininkystės ir daržininkystės šakų mokslo plėtra		1.		2351		2351

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1400		1120				280

		       1  1		Šalies kompetencijos statybinių gaminių srityje užtikrinimas		1.		1138		1138

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1677		1637				40

		       1  1		Veterinarinės medicinos mokslo plėtojimas		1.		686		686

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		500		470				30

		       1  1		Fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai bei eksperimentinė plėtra agronomijos kryptyje		1.		5422		5422

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		5245		4650				595

		       1  1		Šalies žemės ūkio inžinerijos žemės ūkio technikos šakos mokslo plėtojimas		1.		1343		1343

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		159		149				10

		       1  1		Šalies mokslo plėtojimas biotechnologijos srityje		1.		3567		3567

		       2  3		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		1.		148		148

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		400		350				50

		       1  1		Reumatologijos, gerantologijos ir socialiai sąlygotų sveikatos problemų srities tyrimų plėtojimas		1.		3196		3196

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1000		1000

		       1  1		Matematikos, informatikos ir informatikos inžinerijos problemų tyrimai bei mokslininkų rengimas		1.		4230		4230

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		805		755				50

		       1  1		Tarptautinio lygio fundamentinių ir taikomųjų tyrimų vykdymas bei aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		1.		3216		3216

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		545		505				40

		       1  1		Tarptautinio lygio mokslo potencialo palaikymas ir tyrimų plėtojimas		1.		3808		2458				1350

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		780		740				40

		       1  1		Naujų medžiagų ir nanodarinių sintezė, tyrimas ir taikymas		1.		6219		6219

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1100		900				200

		       1  1		Mokslo ir studijų sistemos plėtojimas		1.		6589		6589

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		6430		5630				800

		       1  1		Šalies mokslo plėtojimas chemijos srityje		1.		5351		5351

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1610		1610

		       1  1		Genų, baltymų ir ląstelių struktūros bei jų funkcionavimo ypatumų tyrimas		1.		3110		3110

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1350		1100				250

		       1  1		Imunologijos krypties mokslinių tyrimų plėtojimas, mokslininkų ir aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		1.		1177		1177

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		80		80

		       1  1		Šalies botaninės ir mikologinės įvairovės tyrimų plėtojimas		1.		3478		3478

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		201						201

		       1  1		Šalies mokslo plėtojimas ekologijos srityje		1.		3831		3831

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		174		9				165

		       1  1		Mokslo plėtojimas		1.		1261		1261

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		40		30				10

		       1  1		Onkologijos šakos mokslinių tyrimų plėtojimas		1.		5288		2088				3200

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		120		120

		       1  1		Žemės gelmių vandenų, klimato ir kraštovaizdžio būklės bei teritorijos savybių kaitos tyrimai		1.		2290		2290

		       1  2		Kerno muziejaus veiklos plėtojimas		1.		300		300

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1050		950				100

		       1  1		Lietuvos kultūros, filosofijos ir meno bei jų sąveikos su pasauline kultūra mokslinių tyrimų plėtojimas		1.		2236		2236

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		50		50

		       1  1		Lietuvos visuomenės ir valstybės raida iki XXI a. pradžios		1.		2808		2808

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		127						127

		       1  1		Lietuvių literatūros, tautosakos tyrimų bei taikomosios veiklos plėtojimas		1.		7126		2514				4612

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		50		50

		       1  1		Mokslo ir studijų sistemos informacinių poreikių tenkinimas		1.		5041		5041		2036

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		50		20		11		30

		       1  1		Lietuvių kalbos mokslinių tyrimų bei taikomosios veiklos plėtojimas ir sklaida		1.		2174		2003				171

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		50		50

		       1  1		Miškotyros ir aplinkotyros mokslo plėtojimas		1.		1372		1372

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		400		340				60

		       1  1		Šalies mokslo plėtros skatinimas		1.		22834		22834

		       1  2		Veiklos užtikrinimas		1.		1866		1866		800

		       2  3		Studentų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		20000		20000

		       1  1		Šalies mokslo ir studijų sistemos plėtra		1.		945		945		609

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		330		330

		       1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		563		563

		       1  2		Fizikinės elektronikos plėtotė		1.		602		602

		      88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		300		268				32

		       1  1		Nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimų Lietuvoje įvertinimas		1.		547		547		173

		       1  1		Vienišų socialiai remtinų asmenų slauga namuose		8.		999		999

		       1  1		Tradicinių Lietuvos religinių bendruomenių, bendrijų ir centrų maldos namams atstatyti ir kitoms reikmėms		8.		3279		3279

		       3  1		Vilniaus arkivyskupijos kurijai Vilniaus arkikatedrai bazilikai remontuoti ir restauruoti		8.		2000		2000

		       4  1		Telšių vyskupijos kurijai Tauragės Švč. Trejybės parapijos namų statybai užbaigti		8.		950		950

		       1  1		Asignavimai politinėms partijoms		8.		10000		10000

		––––––––––––––––

		  Nauja paieška   Į viršų

		Lietuvos Respublikos Seimo Kanceliarija, © 2008



Lietuvos Respublikos Seimo Kanceliarija, © 2008



2006 asign

		Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija		21450				18150				5280				3300

		Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija		97771				79435				37106				18336

		Vyriausioji rinkimų komisija		1216				1216				819

		Lietuvos Respublikos Seimo kontrolierių įstaiga		3371				3176				1970				195

		Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas		6565				6365				3620				200

		Lietuvos Respublikos valstybės kontrolė		21942				20895				13982				1047

		Valstybinė lietuvių kalbos komisija		3527				3527				1659

		Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba		3640				3540				2254				100

		Vyriausioji tarnybinės etikos komisija		911				851				505				60

		Žurnalistų etikos inspektoriaus tarnyba		588				588				342

		Nacionalinė sveikatos taryba		243				243				147

		Vaiko teisių apsaugos kontrolieriaus įstaiga		997				987				646				10

		Lygių galimybių kontrolieriaus tarnyba		1109				1059				583				50

		Valstybinė kultūros paveldo komisija		719				719				441

		Lietuvos Respublikos vertybinių popierių komisija		3693				3643				2021				50

		Lietuvos Respublikos Vyriausybės kanceliarija		31475				29432				12670				2043

		Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija		3149				3064				2001				85

		Etninės kultūros globos taryba		493				493				240

		Aplinkos ministerija		153723				111767				34396				41956

		Finansų ministerija		4837097				4833081				66118				4016

		Krašto apsaugos ministerija		952177				795571				299800				156606

		Kultūros ministerija		161141				116609				46286				44532

		Socialinės apsaugos ir darbo ministerija		940838				938403				15891				2435

		Susisiekimo ministerija		243230				124730				6842				118500

		Sveikatos apsaugos ministerija		220220				148308				53921				71912

		Švietimo ir mokslo ministerija		792076				703820				267799				88256

		Teisingumo ministerija		81965				47553				14280				34412

		Ūkio ministerija		600038				543678				10756				56360

		Užsienio reikalų ministerija		228957				183533				43967				45424

		Vidaus reikalų ministerija		387796				249457				53751				138339

		Žemės ūkio ministerija		2156157				2141059				22096				15098

		Alytaus apskrities viršininko administracija		27611				23755				11917				3856

		Kauno apskrities viršininko administracija		68707				62329				33355				6378

		Klaipėdos apskrities viršininko administracija		58217				44677				21866				13540

		Marijampolės apskrities viršininko administracija		29950				25239				10716				4711

		Panevėžio apskrities viršininko administracija		47554				39981				19732				7573

		Šiaulių apskrities viršininko administracija		64559				47638				23043				16921

		Tauragės apskrities viršininko administracija		17872				15016				7021				2856

		Telšių apskrities viršininko administracija		26766				22462				11222				4304

		Utenos apskrities viršininko administracija		37760				34549				16208				3211

		Vilniaus apskrities viršininko administracija		90124				78738				40154				11386

		Lietuvos archyvų departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		18777				14042				9016				4735

		Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		51647				41985				3530				9662

		Tautinių mažumų ir išeivijos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		12960				9200				3193				3760

		Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		33826				32056				19245				1770

		Mokestinių ginčų komisija prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		1332				1332				870

		Vyriausioji administracinių ginčų komisija		895				895				607

		Informacinės visuomenės plėtros komitetas prie   Lietuvos Respublikos Vyriausybės		76882				46481				1625				30401

		Valstybinė lošimų priežiūros komisija		1767				1747				1186				20

		Lietuvos Respublikos draudimo priežiūros komisija		4035				3872				2374				163

		Valstybinė tabako ir alkoholio kontrolės tarnyba prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		1169				1169				733

		Valstybinė duomenų apsaugos inspekcija		1647				1597				1019				50

		Lietuvos Respublikos ryšių reguliavimo tarnyba		21241				14229				7549				7012

		Viešųjų pirkimų tarnyba prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		3042				3042				1940

		Lietuvos Respublikos ginklų fondas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		3336				3236				800				100

		Narkotikų kontrolės departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		2701				2406				838				295

		Lietuvos Respublikos valstybės saugumo departamentas		61876				41736				25367				20140

		Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba		80404				73036				34626				7368

		Valstybinė atominės energetikos saugos inspekcija		4430				4430				1921

		Lietuvos Respublikos specialiųjų tyrimų tarnyba		19840				17190				10746				2650

		Vyriausybinių ryšių centras prie Lietuvos Respublikos valstybės saugumo departamento		5797				4797				2662				1000

		Valstybinė saugomų teritorijų tarnyba prie Aplinkos ministerijos		19975				16393				9383				3582

		Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos		6792				6581				4133				211

		Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos		4978				4498				2832				480

		Valstybinė teritorijų planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos		2185				1417				961				768

		Lietuvos standartizacijos departamentas prie Aplinkos ministerijos		4113				3876				1803				237

		Valstybinė metrologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos		2172				1987				570				185

		Nacionalinis akreditacijos biuras prie Aplinkos ministerijos		1031				1011				600				20

		Aplinkos projektų valdymo agentūra		392554				27696				2076				364858

		Muitinės departamentas prie Finansų ministerijos		143049				118049				75546				25000

		Finansų ministerijos mokymo centras		2884				1843				1080				1041

		Valstybinė mokesčių inspekcija prie Finansų ministerijos		209308				186488				108461				22820

		Valstybės dokumentų technologinės apsaugos tarnyba prie Finansų ministerijos		3000				2945				1739				55

		Kultūros paveldo departamentas prie Kultūros ministerijos		36885				29545				5477				7340

		Valstybinė kalbos inspekcija		440				440				260

		Lietuvos nacionalinė Martyno Mažvydo biblioteka		15536				12796				7048				2740

		Lietuvos aklųjų biblioteka		1946				1894				987				52

		Lietuvos nacionalinis muziejus		6171				5771				3518				400

		Lietuvos dailės muziejus		18206				7506				4480				10700

		Nacionalinis M. K. Čiurlionio dailės muziejus		7790				4682				2377				3108

		Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras		19580				18480				10831				1100

		Lietuvos nacionalinis dramos teatras		5722				4352				2459				1370

		Lietuvos nacionalinė filharmonija		12150				11126				5769				1024

		Valstybinė darbo inspekcija prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos		14354				13230				8174				1124

		Valstybinė kelių transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos		33043				31199				3924				1844

		Valstybinė vidaus vandenų laivybos inspekcija		1905				1539				870				366

		Valstybinė geležinkelio inspekcija prie Susisiekimo ministerijos		1884				1523				842				361

		Transporto investicijų direkcija		332052				2177				1307				329875

		Civilinės aviacijos administracija		5260				5060				2240				200

		Lietuvos saugios laivybos administracija		9300				8300				4600				1000

		Lietuvos automobilių kelių direkcija prie Susisiekimo ministerijos		874104				712724				5100				161380

		Pasienio kontrolės punktų direkcija prie Susisiekimo ministerijos		59960				4680				807				55280

		Valstybinė ligonių kasa		844349				844349

		Europos teisės departamentas prie Teisingumo ministerijos		1642				1642				970

		Kalėjimų departamentas prie Teisingumo ministerijos		157992				143724				80221				14268

		Valstybinis patentų biuras		6171				5806				2355				365

		Lietuvos metrologijos inspekcija		2978				2828				1881				150

		Nacionalinė vartotojų teisių apsaugos taryba		5180				5030				2627				150

		Valstybės įmonė Registrų centras		4789				4110				2430				679

		Valstybinis turizmo departamentas prie Ūkio ministerijos		6924				6758				780				166

		Valstybinė ne maisto produktų inspekcija prie Ūkio ministerijos		7465				5205				3175				2260

		Valstybinė energetikos inspekcija prie Ūkio ministerijos		5374				4709				3200				665

		Įmonių bankroto valdymo departamentas prie Ūkio ministerijos		1534				1494				776				40

		Vadovybės apsaugos departamentas prie Vidaus reikalų ministerijos		20012				19412				13286				600

		Priešgaisrinės apsaugos ir gelbėjimo departamentas prie Vidaus reikalų ministerijos		167354				147174				94462				20180

		Valstybės sienos apsaugos tarnyba prie Vidaus reikalų ministerijos		165687				162015				96890				3672

		Finansinių nusikaltimų tyrimo tarnyba prie Vidaus reikalų ministerijos		23214				22066				14687				1148

		Policijos departamentas prie Vidaus reikalų ministerijos		565479				537981				344115				27498

		Valstybinė sėklų ir grūdų tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos		3817				3817				2424

		Valstybinė gyvulių veislininkystės priežiūros tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos		3024				2874				1824				150

		Žuvininkystės departamentas prie Žemės ūkio ministerijos		2989				2629				1283				360

		Lietuvos Respublikos žemės ūkio rūmai		1765				1765				1195

		Nacionalinė mokėjimo agentūra prie Žemės ūkio ministerijos		38116				30390				17369				7726

		Nacionalinė žemės tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos		153813				145291				2365				8522

		Lietuvos Aukščiausiasis Teismas		12072				11511				8266				561

		Generalinė prokuratūra		91128				84725				58010				6403

		Nacionalinė teismų administracija		4940				2890				1420				2050

		Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas		5130				5130				3651

		Lietuvos apeliacinis teismas		8157				7757				5367				400

		Teismai		136671				136671				92730

		Mykolo Romerio universiteto Teismo medicinos institutas		12594				9094				5812				3500

		Lietuvos technikos biblioteka		3521				3491				1915				30

		Lietuvos medicinos biblioteka		1179				1174				691				5

		Viešoji įstaiga Spaudos, radijo ir televizijos rėmimo fondas		4744				4744

		Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimo centras		5632				4495				2709				1137

		Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimo, aukų rėmimo ir atminimo įamžinimo fondas		600				600				49

		Viešoji įstaiga Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija		43069				41569								1500

		Lietuvos šaulių sąjunga		1700				1700

		Valstybės įmonė Poilsio namai „Baltija“		1094				1094

		Lietuvos tūkstantmečio minėjimo direkcija prie Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarijos		1667				1667				199

		Mokslininkų rūmai		219				219				134

		Lietuvių grįžimo į Tėvynę informacijos centras		156				156				89

		Vilniaus universitetas		133594				121052								12542

		Vytauto Didžiojo universitetas		31154				30254								900

		Kauno technologijos universitetas		113380				109370								4010

		Vilniaus Gedimino technikos universitetas		78564				72207								6357

		Klaipėdos universitetas		37966				35789								2177

		Lietuvos žemės ūkio universitetas		37600				31140								6460

		Lietuvos veterinarijos akademija		12938				12134								804

		Mykolo Romerio universitetas		31915				28715								3200

		Kauno medicinos universitetas		59997				54383								5614

		Vilniaus dailės akademija		14980				14698								282

		Vilniaus pedagoginis universitetas		40873				38359								2514

		Lietuvos kūno kultūros akademija		13620				12477								1143

		Šiaulių universitetas		39387				37447								1940

		Lietuvos muzikos ir teatro akademija		17046				13760								3286

		Lietuvos mokslų akademija		6576				4062				3123				2514

		Kauno technologijos universiteto Architektūros ir statybos institutas		2366				2286								80

		Lietuvos veterinarijos akademijos Gyvulininkystės institutas		2369				2289								80

		Kauno technologijos universiteto Maisto institutas		1073				1073

		Lietuvos žemės ūkio universiteto Vandens ūkio institutas		2401				2309								92

		Lietuvos sodininkystės ir daržininkystės institutas		3751				3471								280

		Vilniaus Gedimino technikos universiteto Termoizoliacijos institutas		2815				2775								40

		Lietuvos veterinarijos akademijos Veterinarijos institutas		1186				1156								30

		Lietuvos žemdirbystės institutas		10667				10072								595

		Lietuvos žemės ūkio universiteto Žemės ūkio inžinerijos institutas		1502				1492								10

		Biotechnologijos institutas		4115				4065								50

		Vilniaus universiteto Eksperimentinės ir klinikinės medicinos institutas		4196				4196

		Matematikos ir informatikos institutas		5035				4985								50

		Fizikos institutas		3761				3721								40

		Vilniaus universiteto Teorinės fizikos ir astronomijos institutas		4588				3198								1390

		Puslaidininkių fizikos institutas		7319				7119								200

		Lietuvos energetikos institutas		13019				12219								800

		Chemijos institutas		6961				6961

		Biochemijos institutas		4460				4210								250

		Vilniaus universiteto Imunologijos institutas		1257				1257

		Botanikos institutas		3679				3478								201

		Vilniaus universiteto Ekologijos institutas		4005				3840								165

		Socialinių tyrimų institutas		1301				1291								10

		Vilniaus universiteto Onkologijos institutas		5408				2208								3200

		Geologijos ir geografijos institutas		3640				3540								100

		Kultūros, filosofijos ir meno institutas		2286				2286

		Lietuvos istorijos institutas		2935				2808								127

		Lietuvių literatūros ir tautosakos institutas		7176				2564								4612

		Lietuvos mokslų akademijos biblioteka		5091				5061				2047				30

		Lietuvių kalbos institutas		2224				2053								171

		Lietuvos miškų institutas		1772				1712								60

		Lietuvos valstybinis mokslo ir studijų fondas		44700				44700				800

		Lietuvos mokslo taryba		945				945				609

		Kauno kunigų seminarija		714				714

		Telšių kunigų seminarija		330				330

		Vilniaus kunigų seminarija		563				563

		Kauno technologijos universiteto Fizikinės elektronikos institutas		902				870								32

		Tarptautinės komisijos nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti sekretoriatas		547				547				173

		Lietuvos Raudonojo Kryžiaus draugija		999				999

		Tradicinių Lietuvos religinių bendruomenių,  bendrijų ir centrų maldos namams atstatyti ir kitoms reikmėms		6229				6229

		Asignavimai politinėms partijoms		10000				10000





2005 asign

		Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija		16150		15850		5280		300

		Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija		70727		68072		32136		2655

		Vyriausioji rinkimų komisija		1216		1216		879

		Lietuvos Respublikos Seimo kontrolierių įstaiga		3158		3058		1825		100

		Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas		6415		6215		3470		200

		Lietuvos Respublikos valstybės kontrolė		20451		19126		13048		1325

		Valstybinė lietuvių kalbos komisija		3525		3525		1803

		Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba		3615		3440		2164		175

		Vyriausioji tarnybinės etikos komisija		888		818		505		70

		Žurnalistų etikos inspektoriaus tarnyba		474		474		270

		Nacionalinė sveikatos taryba		243		243		147

		Vaiko teisių apsaugos kontrolieriaus įstaiga		704		684		446		20

		Lygių galimybių kontrolieriaus tarnyba		784		784		502

		Valstybinė paminklosaugos komisija		655		655		411

		Lietuvos Respublikos vertybinių popierių komisija		3521		3446		1947		75

		Lietuvos Respublikos Vyriausybės kanceliarija		27423		26140		10510		1283

		Valstybinė kainų ir energetikos kontrolės komisija		3087		3012		1962		75

		Etninės kultūros globos taryba		493		493		240

		Aplinkos ministerija		135110		108561		30523		26549

		Finansų ministerija		4261596		4168024		13336		93572

		Krašto apsaugos ministerija		837750		728327		273208		109423

		Kultūros ministerija		154489		101269		42309		53220

		Socialinės apsaugos ir darbo ministerija		766893		719680		13135		47213

		Susisiekimo ministerija		158463		35799		6392		122664

		Sveikatos apsaugos ministerija		175458		93174		47098		82284

		Švietimo ir mokslo ministerija		698250		596448		249490		101802

		Teisingumo ministerija		64467		33203		12545		31264

		Ūkio ministerija		323260		308194		9178		15066

		Užsienio reikalų ministerija		183915		164868		42903		19047

		Vidaus reikalų ministerija		471522		216887		52696		254635

		Žemės ūkio ministerija		1509616		1500880		21142		8736

		Alytaus apskrities viršininko administracija		23487		21463		10545		2024

		Kauno apskrities viršininko administracija		61358		56789		29634		4569

		Klaipėdos apskrities viršininko administracija		46549		40290		19610		6259

		Marijampolės apskrities viršininko administracija		28084		23395		9684		4689

		Panevėžio apskrities viršininko administracija		38558		33131		15211		5427

		Šiaulių apskrities viršininko administracija		48177		42461		20466		5716

		Tauragės apskrities viršininko administracija		13977		13637		6132		340

		Telšių apskrities viršininko administracija		24824		20713		9934		4111

		Utenos apskrities viršininko administracija		34094		31167		14057		2927

		Vilniaus apskrities viršininko administracija		79940		69690		34538		10250

		Lietuvos archyvų departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		15542		12742		8180		2800

		Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		44305		33985		4231		10320

		Tautinių mažumų ir išeivijos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		10852		6427		2593		4425

		Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		28473		28053		16929		420

		Mokestinių ginčų komisija prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		1344		1322		870		22

		Vyriausioji administracinių ginčų komisija		895		895		607

		Informacinės visuomenės plėtros komitetas prie   Lietuvos Respublikos Vyriausybės		51331		7238		1560		44093

		Valstybinė lošimų priežiūros komisija		1767		1747		1186		20

		Lietuvos Respublikos draudimo priežiūros komisija		3700		3628		2214		72

		Valstybinė tabako ir alkoholio kontrolės tarnyba prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		1169		1169		729

		Valstybinė duomenų apsaugos inspekcija		1652		1597		1019		55

		Lietuvos Respublikos ryšių reguliavimo tarnyba		25440		14500		7541		10940

		Viešųjų pirkimų tarnyba prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		1792		1792		1190

		Lietuvos Respublikos ginklų fondas		3230		3080		718		150

		Narkotikų kontrolės departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		1586		1426		763		160

		Lietuvos Respublikos valstybės saugumo departamentas		53409		33809		22294		19600

		Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba		65996		59489		29469		6507

		Valstybinė atominės energetikos saugos inspekcija		4430		4430		1921

		Lietuvos Respublikos specialiųjų tyrimų tarnyba		15925		14390		9646		1535

		Vyriausybinių ryšių centras prie Lietuvos Respublikos valstybės saugumo departamento		6193		4793		2660		1400

		Valstybinė saugomų teritorijų tarnyba prie Aplinkos ministerijos		16496		13839		8270		2657

		Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos		6545		6332		3933		213

		Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos		5038		4528		2769		510

		Valstybinė teritorijų planavimo ir statybos inspekcija prie Aplinkos ministerijos		2102		1417		961		685

		Lietuvos standartizacijos departamentas prie Aplinkos ministerijos		3789		3769		1853		20

		Valstybinė metrologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos		2520		1834		530		686

		Nacionalinis akreditacijos biuras prie Aplinkos ministerijos		1001		981		600		20

		Aplinkos projektų valdymo agentūra		226475		11733		896		214742

		Muitinės departamentas prie Finansų ministerijos		152542		110838		73731		41704

		Finansų ministerijos mokymo centras		1832		1557		943		275

		Valstybinė mokesčių inspekcija prie Finansų ministerijos		209582		171473		97893		38109

		Valstybės dokumentų technologinės apsaugos tarnyba prie Finansų ministerijos		3055		2945		1720		110

		Viešoji įstaiga Centrinė projektų valdymo agentūra		6324		4803				1521

		Kultūros vertybių apsaugos departamentas prie  Kultūros ministerijos		24735		21520		3805		3215

		Valstybinė kalbos inspekcija		388		388		259

		Lietuvos nacionalinė Martyno Mažvydo biblioteka		13965		11965		6913		2000

		Lietuvos aklųjų biblioteka		1562		1384		847		178

		Lietuvos nacionalinis muziejus		5651		5351		3385		300

		Lietuvos dailės muziejus		12198		6798		4124		5400

		Nacionalinis M. K. Čiurlionio dailės muziejus		4255		3901		2008		354

		Lietuvos nacionalinis operos ir baleto teatras		21073		17565		10180		3508

		Lietuvos nacionalinis dramos teatras		4632		4612		2438		20

		Lietuvos nacionalinė filharmonija		15516		15355		7783		161

		Valstybinė darbo inspekcija prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos		12443		11536		7646		907

		Valstybinė kelių transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos		24198		18551		3894		5647

		Valstybinė vidaus vandenų laivybos inspekcija		2520		1270		750		1250

		Valstybinė geležinkelio inspekcija prie Susisiekimo ministerijos		1583		1223		787		360

		Transporto investicijų direkcija		444840		1963		1273		442877

		Civilinės aviacijos administracija		4190		3990		2100		200

		Lietuvos saugios laivybos administracija		9100		8600		4500		500

		Lietuvos automobilių kelių direkcija prie Susisiekimo ministerijos		791247		615550		4700		175697

		Valstybinė ligonių kasa		705504		705504

		Europos teisės departamentas prie Teisingumo ministerijos		1642		1642		970

		Kalėjimų departamentas prie Teisingumo ministerijos		142365		128743		73071		13622

		Valstybinis patentų biuras		6371		5371		2125		1000

		Lietuvos metrologijos inspekcija		2562		2412		1590		150

		Nacionalinė vartotojų teisių apsaugos taryba		3978		3778		2110		200

		Valstybės įmonė Registrų centras		3100		1600		677		1500

		Valstybinis turizmo departamentas prie Ūkio ministerijos		7895		4985		680		2910

		Valstybinė ne maisto produktų inspekcija prie Ūkio ministerijos		5828		5213		3164		615

		Valstybinė energetikos inspekcija prie Ūkio ministerijos		4494		4299		2840		195

		Įmonių bankroto valdymo departamentas prie Ūkio ministerijos		1311		1244		776		67

		Vadovybės apsaugos departamentas prie Vidaus reikalų ministerijos		17966		17266		12233		700

		Priešgaisrinės apsaugos ir gelbėjimo departamentas prie Vidaus reikalų ministerijos		140786		123930		85124		16856

		Valstybės sienos apsaugos tarnyba prie Vidaus reikalų ministerijos		156356		150584		93156		5772

		Finansinių nusikaltimų tyrimo tarnyba prie Vidaus reikalų ministerijos		21916		21056		15137		860

		Policijos departamentas prie Vidaus reikalų ministerijos		512423		493555		330281		18868

		Valstybinė sėklų ir grūdų tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos		3702		3317		2157		385

		Valstybinė gyvulių veislininkystės priežiūros tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos		2599		2574		1595		25

		Žuvininkystės departamentas prie Žemės ūkio ministerijos		2814		2429		1130		385

		Lietuvos Respublikos žemės ūkio rūmai		1765		1765		1195

		Nacionalinė mokėjimo agentūra prie Žemės ūkio ministerijos		25733		22263		14267		3470

		Nacionalinė žemės tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos		102341		101488		2340		853

		Lietuvos Aukščiausiasis Teismas		11261		11111		7966		150

		Generalinė prokuratūra		83890		81600		56510		2290

		Nacionalinė teismų administracija		2910		2640		1230		270

		Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas		4896		4896		3545

		Lietuvos apeliacinis teismas		6887		6837		4820		50

		Teismai		125358		125358		85829

		Mykolo Romerio universiteto Teismo medicinos institutas		10013		8013		4986		2000

		Lietuvos technikos biblioteka		3401		3371		1899		30

		Lietuvos medicinos biblioteka		1093		1089		665		4

		Viešoji įstaiga Spaudos, radijo ir televizijos rėmimo fondas		3944		3944

		Valstybinė jaunimo reikalų taryba		2788		2588		297		200

		Komisija privalomam registruoti turtui įvertinti		213		213		158

		Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimo centras		4742		3942		2323		800

		Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimo, aukų rėmimo ir atminimo įamžinimo fondas		487		487		49

		Viešoji įstaiga Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija		38369		38369

		Lietuvos šaulių sąjunga		1700		1700

		Valstybės įmonė poilsio namai „Baltija“		1094		1094

		Lietuvos tūkstantmečio minėjimo direkcija prie Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarijos		867		867		139

		Mokslininkų rūmai		215		215		131

		Lietuvių grįžimo į Tėvynę informacijos centras		156		156		89

		Vilniaus universitetas		117827		112727				5100

		Vytauto Didžiojo universitetas		30938		27328				3610

		Kauno technologijos universitetas		102880		99914				2966

		Vilniaus Gedimino technikos universitetas		72943		67341				5602

		Klaipėdos universitetas		35656		33969				1687

		Lietuvos žemės ūkio universitetas		30429		28429				2000

		Lietuvos veterinarijos akademija		12650		11078				1572

		Mykolo Romerio universitetas		33259		29259				4000

		Kauno medicinos universitetas		57635		53071				4564

		Vilniaus dailės akademija		13868		13211				657

		Vilniaus pedagoginis universitetas		39318		37819				1499

		Lietuvos kūno kultūros akademija		12300		11294				1006

		Šiaulių universitetas		36708		34860				1848

		Lietuvos muzikos ir teatro akademija		14424		13248				1176

		Lietuvos mokslų akademija		4600		3586		2875		1014

		Kauno technologijos universiteto Architektūros ir statybos institutas		2336		2176				160

		Lietuvos veterinarijos akademijos Gyvulininkystės institutas		2034		2034

		Kauno technologijos universiteto Maisto institutas		1134		1070				64

		Lietuvos žemės ūkio universiteto Vandens ūkio institutas		2365		2273				92

		Lietuvos sodininkystės ir daržininkystės institutas		3609		3329				280

		Vilniaus Gedimino technikos universiteto Termoizoliacijos institutas		2839		2739				100

		Lietuvos veterinarijos akademijos Veterinarijos institutas		1169		1139				30

		Lietuvos žemdirbystės institutas		10594		10194				400

		Lietuvos žemės ūkio universiteto Žemės ūkio inžinerijos institutas		1486		1472				14

		Biotechnologijos institutas		3523		3475				48

		Vilniaus universiteto Eksperimentinės ir klinikinės medicinos institutas		3955		3758				197

		Matematikos ir informatikos institutas		4803		4753				50

		Fizikos institutas		3636		3596				40

		Vilniaus universiteto Teorinės fizikos ir astronomijos institutas		3085		3045				40

		Puslaidininkių fizikos institutas		7075		6875				200

		Lietuvos energetikos institutas		11488		10885				603

		Chemijos institutas		6769		6769

		Biochemijos institutas		4221		3971				250

		Vilniaus universiteto Imunologijos institutas		1185		1185

		Botanikos institutas		3350		3350

		Vilniaus universiteto Ekologijos institutas		3461		3296				165

		Socialinių tyrimų institutas		1385		1335				50

		Vilniaus universiteto Onkologijos institutas		3156		2067				1089

		Geologijos ir geografijos institutas		3407		3307				100

		Kultūros, filosofijos ir meno institutas		2204		2204

		Lietuvos istorijos institutas		2708		2581				127

		Lietuvių literatūros ir tautosakos institutas		3515		2515				1000

		Lietuvos mokslų akademijos biblioteka		4812		4782		1968		30

		Lietuvių kalbos institutas		2295		2000				295

		Lietuvos miškų institutas		1727		1667				60

		Lietuvos valstybinis mokslo ir studijų fondas		41700		41700		740

		Lietuvos mokslo taryba		864		864		608

		Kauno kunigų seminarija		353		353

		Telšių kunigų seminarija		340		340

		Vilniaus kunigų seminarija		418		418

		Vilkaviškio vyskupijos palaimintojo Jurgio Matulaičio kunigų seminarija		196		196

		Kauno technologijos universiteto Fizikinės elektronikos institutas		743		711				32

		Viešoji įstaiga Lietuvos Respublikos audito, apskaitos ir turto vertinimo institutas		180		180

		Viešoji įstaiga Lietuvos Respublikos apskaitos institutas		495		495

		Lietuvos invalidų reikalų taryba prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės		29893		28523		227		1370

		Tarptautinės komisijos nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimams Lietuvoje įvertinti sekretoriatas		497		497		173

		Lietuvos Raudonojo Kryžiaus draugija		449		449

		Tradicinių Lietuvos religinių bendruomenių,  bendrijų ir centrų maldos namams atstatyti ir kitoms reikmėms		4179		4179

		Viešoji įstaiga Nusikalstamumo prevencijos Lietuvoje centras		343		343

		Asignavimai politinėms partijoms		3000		3000





2005

		1  1		Respublikos Prezidento ir Prezidento kanceliarijos veiklos užtikrinimas		1.		13850		13850		5280

		1  2		Kitos bendrosios paslaugos		1.		2300		2000				300

		1  1		Lietuvos Respublikos Seimo ir Seimo kanceliarijos veiklos užtikrinimas		1.		54550		53450		29542		1100

		1  2		Kitos bendrosios paslaugos		1.		7296		6171				1125

		1  3		Lietuvos Respublikos Seimo darbas narystės Europos Sąjungoje sąlygomis		1.		7031		6601		2522		430

		1  5		Lietuvos Nepriklausomybės Akto signatarų statuso įstatymo įgyvendinimas		1.		245		245		34

		88  1		Specialioji lėšų, gaunamų už teikiamas mokamas paslaugas, programa		1.		260		260		38

		1  1		Rinkimų ir referendumų organizavimas		1.		660		660		500

		1  2		Vyriausiosios rinkimų komisijos veiklos užtikrinimas		1.		556		556		379

		1  1		Žmogaus teisių apsauga, pareigūnų piktnaudžiavimo ir biurokratizmo tyrimas		1.		3158		3058		1825		100

		1  1		Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo išlaikymas		1.		6415		6215		3470		200

		1  3		Valstybės turto naudojimo ir biudžeto vykdymo kontrolės programa		1.		19896		19126		13048		770

		50  1		Specialioji PHARE programa		1.		555						555

		1  1		Valstybinės kalbos statuso įgyvendinimas ir jo apsauga		1.		146		146		95

		1  2		Valstybinės kalbos norminimas. Visuomenės švietimas		1.		1175		1175		755

		1  4		Lietuvių kalba informacinėje visuomenėje 2000–2006 metais		1.		620		620		3

		1  5		Teisinė ir administracinė valstybinės kalbos priežiūra		1.		850		850		492

		1  6		Tarmių ir etninių vietovardžių išsaugojimas 2001–2010 metais		1.		335		335		215

		1  8		Terminijos norminimas ir sklaida		1.		399		399		243

		1  1		Rinkų tyrimas pagal Lietuvos Respublikos konkurencijos įstatymą ir jo priežiūra		1.		1832		1782		1066		50

		1  6		Valstybės pagalbos monitoringas		1.		838		713		470		125

		1  7		Europos Bendrijų konkurencijos teisės formavimas ir įgyvendinimas		1.		945		945		628

		1  1		Korupcijos prevencijos vykdymas valstybės ir savivaldybių institucijose		1.		888		818		505		70

		1  1		Žmogaus garbės ir orumo, teisės į asmeninio gyvenimo privatumą apsauga visuomenės informavimo priemonėse		1.		239		239		163

		1  2		Nepilnamečių apsauga nuo neigiamo viešosios informacijos poveikio		1.		235		235		107

		1  1		Nacionalinės sveikatos tarybos veiklos užtikrinimas		7.		243		243		147

		1  1		Vaiko teisių ir jo teisėtų interesų apsauga		1.		704		684		446		20

		1  1		Lygių galimybių užtikrinimas		1.		784		784		502

		1  1		Valstybinės kultūros paveldo apsaugos politikos ir strategijos koordinavimo ir įgyvendinimo priežiūra		8.		655		655		411

		1  1		Vertybinių popierių rinkos ir pensijų fondų valstybinis reguliavimas ir priežiūra		1.		3521		3446		1947		75

		1  1		Vyriausybės veiklos organizavimas ir Europos Sąjungos reikalų koordinavimas		1.		23038		22448		9310		590

		1  2		Lietuvos Respublikos Vyriausybės narių darbo užmokestis		1.		1572		1572		1200

		1  3		Valstybės valdymo institucijų veiklos gerinimas		1.		1613		920				693

		1  4		Nacionalinių, Europos Sąjungos ir kitų tarptautinių teisinių  dokumentų vertimo koordinavimas, vertimas ir autentiškumo tvirtinimas		1.		1200		1200

		3  1		Energetikos ir vandens sektorių kainų reguliavimas bei rinkos priežiūra		1.		3087		3012		1962		75

		1  1		Etninės kultūros valstybinė globa		8.		493		493		240

		22  1		Bendros aplinkos politikos formavimas ir įgyvendinimo koordinavimas		1.		131		111		60		20

		23  1		Būsto ir techninio normavimo sistema		4.		200		200

		23  2		Lietuvos būsto strategijos įgyvendinimo  programa		6.		400		400

		27  1		Pesticidų tvarkymas		5.		2000		2000

		31  1		Valstybinio aplinkos monitoringo ir upių baseinų valdymo programa		5.		6647		6307		3235		340

		34  1		Augalų nacionalinių genetinių išteklių programa		5.		500		450		220		50

		36  1		Daugiabučių namų modernizavimo programa		6.		3000		3000

		60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		5.		23212		6000				17212

		61  1		PVM Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšoms ir bendrojo finansavimo lėšoms programa		5.		2089		2089

		88  1		Specialioji aplinkos apsaugos rėmimo programa		5.		5500		4200				1300

		88  2		Specialioji bendrųjų miško ūkio reikmių finansavimo programa		4.		13000		12144		2869		856

		88  3		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		5.		715		631		287		84

		88  4		Specialioji Lietuvos aplinkos apsaugos investicijų fondo programa		5.		12000		12000

		88  5		Specialioji gaminių ar pakuotės atliekų tvarkymo programa		5.		15000		15000		100

		88  6		Specialioji parodos Japonijoje finansavimo programa		8.		5200		5000		130		200

		1  2		Finansų politikos planavimas ir įgyvendinimas		1.		58472		54247		13336		4225

		1  4		Valstybės skolos valdymas		1.		722479		722479

		1  6		Lietuvos Respublikos Vyriausybės rezervo lėšų naudojimo programa		1.		25000		25000

		1  7		Valstybės priskirtų funkcijų ir programų įgyvendinimas savivaldybėse		1.		2336471		2336471

		1  9		Europos Bendrijų nuosavų išteklių programa		1.		769070		769070

		47  1		Specialioji Lietuvos Respublikos atstovų kelionių į Europos Sąjungos Tarybos darbo organų susitikimus išlaidų kompensavimo programa		1.		5482		5482

		50  1		Specialioji PHARE programa		1.		145613		80071				65542

		50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		1.		64603		40798				23805

		52  1		Specialioji Europos ekonominės erdvės ir Norvegijos finansinių priemonių programa		1.		53406		53406

		60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		1.		19000		19000

		60  3		Specialioji Europos socialinio fondo programa (BPD įgyvendinti)		1.		16000		16000

		88  1		Specialioji valstybės paramos gyvenamiesiems namams, butams įsigyti finansavimo programa		1.		20000		20000

		88  2		Specialioji nuompinigių už valstybės ilgalaikį materialųjį turtą, pervestų į Lietuvos Respublikos valstybės biudžetą, kompensavimo programa		1.		16000		16000

		13  1		Sausumos pajėgos		2.		342560		317428		116772		25132

		13  2		Karinės oro pajėgos		2.		80018		58688		24794		21330

		13  3		Karinės jūrų pajėgos		2.		36605		29653		10758		6952

		13  4		Logistikos pajėgos		2.		87205		54484		22751		32721

		13  5		Karinės mokymo pajėgos		2.		40792		38812		13989		1980

		13  7		PVM prekėms ir paslaugoms, įsigyjamoms iš NATO saugumo investicijų programos ir JAV karinės paramos fondo lėšų		2.		25000		25000

		14  1		Centralizuotos tarnybos		2.		72084		58298		32453		13786

		14  2		Krašto apsaugos politikos formavimas ir jos įgyvendinimo organizavimas		2.		64278		63488		18919		790

		17  1		Meninės kūrybos ir veiklos rėmimas		8.		44177		44177		21230

		18  1		Tarptautinių kultūros ryšių plėtra		8.		3980		3980		218

		18  2		Lietuvos įvaizdžio formavimas		8.		300		300

		19  1		Visuomenės informacinis aprūpinimas		8.		63996		36087		17505		27909

		19  2		Muziejų apsaugos stiprinimas		8.		700		700

		20  1		Kultūros tradicijų ir mėgėjų meninės veiklos rėmimas		8.		3928		3928		729

		21  1		Paveldo ir istorinės atminties išsaugojimas		8.		1049		1049

		21  2		Valdovų rūmų atstatymas		8.		25000						25000

		88  1		Specialioji kultūros paslaugų teikimo programa		8.		11359		11048		2627		311

		1  2		Užimtumo didinimas		10.		18132		18116				16

		1  3		Gyvenimo lygio, gyventojų užimtumo, socialinio draudimo ir socialinės paramos Lietuvoje moksliniai tyrimai		10.		488		488

		1  4		Profesinio sveikatos pakenkimo prevencija ir saugos darbe gerinimas		10.		992		992

		1  5		Garantinio fondo naudojimo programa		10.		2000		2000

		2  1		Gyventojų aprūpinimas techninės pagalbos priemonėmis ir profesinės reabilitacijos paslaugų teikimas		10.		6500		3300				3200

		2  2		Socialinių paslaugų plėtra įstaigose prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos		10.		12139		11500		5929		639

		2  3		Parama socialiai pažeidžiamoms gyventojų grupėms ir kita ministerijos veikla		10.		24727		21057		7164		3670

		2  4		Socialinių paslaugų infrastruktūros plėtra		10.		2385		385				2000

		2  6		Vaiko teisių į apsaugą, aprūpinimą ir dalyvavimą visuomenės gyvenime įgyvendinimas		10.		4665		3363				1302

		2  7		Socialinė parama bendrojo lavinimo mokyklose besimokantiems mokiniams		10.		63060		63060

		3  1		Valstybinės pensijos, šalpos ir kitos socialinės paramos išmokos		10.		515145		515145

		50  1		Specialioji PHARE programa		10.		691		691

		60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		10.		36386						36386

		60  3		Specialioji Europos socialinio fondo programa (BPD įgyvendinti)		10.		57948		57948

		60  7		Specialioji Europos socialinio fondo programa (Bendrijos iniciatyvai EQUAL įgyvendinti)		10.		11500		11500

		61  1		PVM Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšoms ir bendrojo finansavimo lėšoms programa		10.		9924		9924

		88  1		Specialioji socialinių darbuotojų kvalifikacijos kėlimo programa		10.		211		211		42

		1  6		Geležinkelių želdinių apsauga ir priežiūra		4.		3095		2995				100

		1  7		Avarijų ir incidentų civilinėje aviacijoje tyrimas		4.		83		83		44

		1  8		Transporto ir ryšių politikos formavimas bei įgyvendinimas		4.		12659		12059		6348		600

		1 10		Vidaus vandens kelių priežiūra ir eksploatavimas, mechanizmų išlaikymas		4.		6794		5494				1300

		1 11		Visuomenės aptarnavimo įsipareigojimų vykdymas geležinkelių sektoriuje		4.		7050		7050

		1 12		Tarptautinio Vilniaus oro uosto labai svarbių asmenų salės išlaikymas		4.		210		210

		1 13		Universaliųjų pašto paslaugų nuostolių dengimas		4.		2580		2580

		1 17		Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos programų priėmimo sąlygų gerinimas		4.		1350						1350

		60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		4.		119314						119314

		61  1		PVM Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšoms ir bendrojo finansavimo lėšoms programa		4.		5328		5328

		1 13		Visuomenės sveikatos priežiūros stiprinimas įgyvendinant Europos Sąjungos politiką		7.		47375		45950		25849		1425

		1 17		Nacionalinės vaistų politikos programa		7.		1272		1272		858

		1 20		Asmens sveikatos priežiūros kokybės užtikrinimas		7.		7608		7608		5263

		1 21		Sveikatos sistemos plėtra		7.		61719		13940		5381		47779

		50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		7.		207						207

		60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		7.		30326						30326

		61  1		PVM Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšoms ir bendrojo finansavimo lėšoms programa		7.		2729		2729

		88  1		Specialioji sveikatos priežiūros, farmacijos stiprinimo ir modernizavimo programa		7.		20181		17994		7487		2187

		7  1		Vaikų ir jaunimo ugdymosi užtikrinimas		9.		111763		82700		48245		29063

		7  2		Specialistų rengimas		9.		324689		324689		172462

		8  1		Švietimas informacinei visuomenei		9.		14936		1436				13500

		8  2		Švietimo kokybės vadyba		9.		29938		25391		10298		4547

		10  5		Mokslo ir studijų sistemos bendrųjų poreikių tenkinimas		1.		55525		43890		1221		11635

		60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		9.		37697		8087				29610

		60  3		Specialioji Europos socialinio fondo programa (BPD įgyvendinti)		9.		56331		46555				9776

		61  1		PVM Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšoms ir bendrojo finansavimo lėšoms programa		9.		9976		9976

		62  1		Dalyvavimas kitose tarptautinėse programose		9.		5812		5812		1159

		88  1		Specialioji švietimo plėtros programa		9.		51583		47912		16105		3671

		1  1		Teisinės sistemos tobulinimas		3.		10288		8038		4378		2250

		1  3		Neteisėtais pareigūnų veiksmais padarytos turtinės ir neturtinės žalos atlyginimas		3.		1250		1250

		1  4		Teismų materialinės bazės stiprinimas ir kompiuterizavimas		3.		28194		650				27544

		2  2		Hipotekos registro plėtojimas		4.		3266		3266		2455

		2  4		Juridinių asmenų registro tvarkymas		4.		206		206

		3  1		Naujų tyrimo metodų įdiegimas ir ekspertinė praktika		3.		6552		6052		4105		500

		3  2		Valstybės garantuojamos teisinės pagalbos teikimas		10.		7150		7150		500

		3  4		Teismų sprendimų vykdymas		3.		1631		1631

		4  1		Dalyvavimas kuriant teisinę sistemą		3.		1061		1061		735

		4  3		Teisėjų kvalifikacijos kėlimas		3.		360		360

		4  4		Teisėkūros proceso įgyvendinimas ir nacionalinis teisinis švietimas		3.		260		260

		5  1		Atstovavimas Europos Žmogaus Teisių Teisme		3.		301		301		164

		88  1		Specialioji hipotekos įstaigų materialinės techninės bazės plėtojimo programa		4.		3748		2778		153		970

		88  2		Specialioji ekspertizių atlikimo programa		3.		120		120		30

		88  3		Specialioji „Teisės problemos“ leidybos programa		3.		80		80		25

		3  1		Inovacijos ir konkurencingumo didinimas		4.		9700		9700

		4  1		Nacionalinės energetikos strategijos įgyvendinimas		4.		3121		3121		56

		4  2		Nacionalinės energijos vartojimo efektyvumo didinimo programos įgyvendinimas		4.		2006		2006

		4  4		Veiksmų plano naftos sektoriuje įgyvendinimas		4.		1739		1739

		50  1		Specialioji PHARE programa		4.		2700		2054				646

		60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		4.		211037		211037

		61  1		PVM Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšoms ir bendrojo finansavimo lėšoms programa		4.		17267		17267

		88  1		Specialiųjų lėšų programa		4.		300		300

		88  2		Specialioji programa – Energijos taupymo projektų įgyvendinimas		4.		1985		1985

		88  3		Specialioji programa – Eksporto plėtros ir skatinimo strategijos įgyvendinimas		4.		9236		9236		450

		88  4		Specialioji programa – Smulkaus ir vidutinio verslo plėtros ir skatinimo strategijos įgyvendinimas		4.		12639		12639

		88  5		Specialioji Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos verslui programa		4.		5800		5800

		88  6		Specialioji valstybės rezervo naudojimo programa		4.		1582		1582

		88  7		Specialioji programa – Valstybės naftos produktų atsargų kaupimas ir tvarkymas		4.		16800		6000				10800

		1  1		Užsienio politikos formavimas ir koordinavimas		1.		160723		141970		38690		18753

		1  3		Mokesčių tarptautinėms organizacijoms administravimas		1.		6652		6652

		1  7		Dvišalė ir daugiašalė pagalba		1.		500		500

		46  1		Specialioji Kaliningrado tranzito programa		1.		13142		13142		3168

		88  1		Specialioji lėšų, gaunamų už teikiamas paslaugas, administravimo programa		1.		2898		2604		1045		294

		1  4		Kovinis parengimas		2.		37043		34043		20511		3000

		1  5		Vidaus reikalų sistemos kadrų rengimas		9.		3086		2946		1402		140

		1 15		Vidaus reikalų sistemos pareigūnų socialinės garantijos		7.		9959		9959		6281

		2 10		Vidaus reikalų ministerijos valdymo srities valstybės politikos formavimas, įgyvendinimo koordinavimas ir kontrolė		3.		16763		13733		8190		3030

		2 11		Vidaus reikalų ministerijos infrastruktūros plėtra ir bendrųjų sistemos funkcijų vykdymas		3.		31199		21766		10511		9433

		2 16		Valstybės tarnautojų mokymas		9.		1640		1340				300

		3 17		Lietuvos Respublikos piliečių ir užsieniečių migracijos procesų valdymo tobulinimas		3.		17060		12875		4168		4185

		46  2		Specialioji Šengeno priemonės programa		2.		253674		20194		225		233480

		50  1		Specialioji PHARE programa		3.		1070		306				764

		60  8		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (Bendrijos iniciatyvai INTERREG įgyvendinti)		3.		18377		18377

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		2.		250		211		25		39

		29  1		Kaimo rėmimo programa		4.		220950		220950

		30  1		Specialioji nacionalinė kaimo plėtros programa SAPARD programai įgyvendinti 2000–2006 metais		4.		75083		75083

		32  1		Žemės ūkio ir maisto produkcijos kokybės, saugos, konkurencingumo ir Europos Sąjungos reikalavimų įgyvendinimo programa		4.		25061		19713		9788		5348

		33  1		Žemdirbių mokymo, švietimo ir informavimo programa		4.		911		911		368

		34  1		Žemės ūkio administravimo ir jo tobulinimo programa		4.		18279		17046		9408		1233

		41  1		Biodegalų gamybos plėtros paramos programa		4.		7799		7799

		50  1		Specialioji PHARE programa		4.		556						556

		50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		4.		853						853

		60  4		Specialioji Europos žemės ūkio orientavimo ir garantijų fondo Orientavimo skyriaus programa (BPD įgyvendinti)		4.		119344		119344

		60  5		Specialioji Europos žemės ūkio orientavimo ir garantijų fondo Garantijų skyriaus programa		4.		1003670		1003670

		60  6		Specialioji žuvininkystės orientavimo finansinės priemonės programa		4.		15326		15326

		61  1		PVM Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšoms ir bendrojo finansavimo lėšoms programa		4.		5213		5213

		88  1		Specialioji žemės ūkio biudžetinių įstaigų mokamų paslaugų teikimo programa		4.		5940		5702		1578		238

		88  2		Specialioji ministerijos pajamomis finansuojamų Kaimo rėmimo programos išlaidų programa		4.		3000		3000

		88  4		Specialioji valstybės rezervo tvarkymo programa		4.		2906		2398				508

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		2953		2834		1750		119

		1  6		Žemės reforma		4.		3368		3368

		1 15		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2020		2020		1316

		1 17		Liškiavos architektūrinio ansamblio tvarkymas ir rekonstravimas		8.		25		25

		1 19		Vaikų, moksleivių ir suaugusiųjų ugdymas		9.		5125		4745		2951		380

		1 20		Socialinių paslaugų plėtra globos ir sveikatos įstaigose		7.		2788		2788		1770

		1 22		Viešosios įstaigos Alytaus S.Kudirkos ligoninės pastatų renovavimas		7.		1000						1000

		1 24		Kultūros plėtra		8.		100		100		24

		1 25		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		27		27

		1 27		Pastatų, statinių ir žemės inventorizacija ir teisinė registracija		1.		100		100

		1 28		Gestų kalbos vartojimo programa		10.		25		25		13

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		10.		468		443				25

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		4853		4647		3078		206

		1  8		Žemės reforma		4.		3717		3717

		1 10		Gyvūnų globa ir populiarinimas		8.		2332		2332		1246

		1 20		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		3719		3719		2563

		1 30		Vaikų ir suaugusiųjų globa ir mokymas		9.		17410		16624		10170		786

		1 31		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		18579		17279		8216		1300

		1 32		Sveikatos priežiūros užtikrinimas		7.		4937		3720		2450		1217

		1 33		Vaikų ir jaunimo ugdymas		8.		829		205		145		624

		1 39		Gestų kalbos vertėjų centro išlaikymas		10.		289		289		185

		1 40		Kultūros plėtra		8.		104		104		33

		1 44		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		101		101

		1 45		Detaliųjų ir žemės sklypų planų parengimas		1.		255		255

		45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		885		885		528

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		68		58		13		10

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		5409		3893		2435		1516

		1  7		Žemės reforma		4.		2706		2706

		1  8		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		10777		10777		4777

		1 19		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2126		2126		1418

		1 21		Viešųjų sveikatos priežiūros įstaigų plėtra ir modernizavimas		7.		2864						2864

		1 23		Vaikų globa ir mokymas		9.		9214		9214		5692

		1 24		Sveikatos priežiūros užtikrinimas		7.		2645		2645		1670

		1 25		Užliejamos teritorijos sumažinimas ir gyventojų apsauga nuo neigiamo potvynio poveikio		4.		1100						1100

		1 29		Kultūros plėtra		8.		100		100		32

		1 30		Pajūrio juostos tvarkymo programa		5.		200						200

		1 31		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		55		55

		1 33		Gestų kalbos vartojimo programa		10.		190		190		130

		1 34		Pastatų, statinių ir žemės sklypų teisinė registracija		1.		180		180

		45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		1872		1872		1091

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		24		12				12

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		3244		2911		1742		333

		1  2		Vaikų globa (rūpyba) ir ugdymas		9.		2758		2758		1598

		1  4		Žemės reforma		4.		2449		2449

		1  5		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		11227		9327		4009		1900

		1  8		Švietimo centro veikla		9.		341		341		207

		1  9		Lietuvos Prezidento K.Griniaus memorialinio muziejaus išlaikymas ir veikla		8.		93		93		53

		1 12		Suvalkijos (Sūduvos) regioninio kultūros centro veikla		8.		75		75		38

		1 16		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		1805		1805		1159

		1 17		Viešosios įstaigos Marijampolės ligoninės langų pakeitimas ir stogų renovavimas		7.		2315						2315

		1 18		Kultūros plėtra		8.		100		100		15

		1 19		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		27		27

		1 21		Gestų kalbos vartojimo programa		10.		25		25		13

		1 22		Pastatų, statinių ir žemės sklypų teisinė registracija		1.		110		110

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		4.		34		34

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		3149		2991		1924		158

		1  6		Žemės reforma		4.		4079		4079

		1 14		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2629		2629		1784

		1 29		Specialiųjų poreikių asmenų švietimas ir ugdymas		9.		5714		5714		3402

		1 30		Sveikatos išsaugojimo ir priežiūros programa		7.		3504		297		220		3207

		1 32		Vaikų ir suaugusiųjų socialinė globa		10.		16592		14792		7413		1800

		1 34		Kultūros plėtra		8.		100		100		26

		1 35		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		43		43

		1 37		Gestų kalbos vartojimo programa		10.		150		150		100

		1 38		Pastatų, statinių ir žemės sklypų teisinė registracija		1.		125		125

		45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		519		519		342

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		10		10

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		3909		3599		2443		310

		1  2		Vaikų našlaičių, sutrikusio intelekto vaikų globa ir mokymas		9.		6065		6065		3667

		1  3		Visuomenės sveikatos ugdymas		7.		105		105		73

		1  4		Vaikų gydymas ir reabilitacija		7.		1486		1486		916

		1  6		Žemės reforma, geodeziniai ir žemės kadastro darbai		4.		3608		3608

		1 16		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2995		2995		2021

		1 18		Sporto medicinos plėtra		7.		553		553		374

		1 20		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		15550		14900		6610		650

		1 21		Viešosios įstaigos Šiaulių ligoninės pastatų ir patalpų rekonstravimas		7.		1000						1000

		1 24		Viešosios įstaigos Pagryžuvio tuberkuliozės ligoninės gydomojo korpuso avarinės būklės likvidavimas		7.		63						63

		1 26		Šiaulių filharmonijos išlaikymas		8.		79		79		45

		1 29		Regiono kultūros plėtra		8.		80		80

		1 31		Viešosios įstaigos Šiaulių ligoninės Moters ir vaiko klinikos statyba ir įrengimas		7.		2000						2000

		1 32		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		53		53

		1 34		Pastatų ir žemės įregistravimas		1.		23		23

		1 35		Gestų kalbos vertėjų centro išlaikymas		10.		150		150		84

		45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		7.		1328		505		312		823

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		10		10

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		1765		1761		1190		4

		1  2		Vaikų našlaičių, sutrikusio intelekto vaikų globa ir mokymas		9.		2493		2345		1397		148

		1  4		Žemės reforma		4.		2489		2489

		1  6		Medicininė socialinė reabilitacija		10.		335		335		222

		1 14		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		1655		1655		1120

		1 17		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		1904		1904		790

		1 19		Regiono kultūros plėtra		8.		100		100		43

		1 20		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		19		19

		1 22		Pastatų ir žemės įregistravimas		1.		19		19

		1 23		Gestų kalbos vertėjų išlaikymas		10.		40		40		27

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		6		6

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		2657		2153		1372		504

		1  2		Vaikų našlaičių, sutrikusio intelekto vaikų globa ir mokymas		9.		5527		5527		3340

		1  4		Žemės reforma		4.		2079		2079

		1  9		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		1639		1639		1109

		1 12		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		6826		5676		2378		1150

		1 16		Viešosios įstaigos Telšių apskrities ligoninės akušerinio korpuso rekonstrukcija		7.		1500						1500

		1 17		Regiono kultūros plėtra		8.		58		58

		1 18		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		26		26

		1 20		Gestų kalbos vertėjų išlaikymas		1.		40		40		31

		1 21		Pastatų ir žemės įregistravimas		1.		10		10

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		20		20

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		2350		2346		1556		4

		1  2		Vaikų našlaičių, sutrikusio intelekto vaikų globa ir mokymas		9.		2501		2501		1591

		1  4		Žemės reforma		4.		3444		3444

		1  6		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		11947		11547		4830		400

		1 13		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		2935		2935		2031

		1 14		Viešosios įstaigos Utenos apskrities ligoninės pagrindinio pastato rekonstravimas		7.		1400						1400

		1 17		Regiono kultūros plėtra		8.		100		100

		1 18		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		26		26

		1 20		Pastatų ir žemės įregistravimas		1.		25		25

		1 21		Gestų kalbos vertėjų išlaikymas		10.		40		40		31

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		26		24				2

		1  1		Valstybės politikos įgyvendinimo programa		1.		6390		5937		3944		453

		1  2		Vaikų našlaičių, sutrikusio intelekto vaikų globa ir mokymas		9.		11267		11267		6392

		1  3		Ikimokyklinis ir bendrasis lavinimas Rytų Lietuvoje		9.		11455		8455		5376		3000

		1  4		Kultūrinės veiklos puoselėjimas Rytų Lietuvoje		8.		128		128		85

		1  5		Vaikų globa, gydymas ir reabilitacija		7.		4868		3079		2016		1789

		1  6		Sporto medicinos plėtra ir visuomenės sveikatos ugdymas		7.		657		657		454

		1  8		Regiono kultūros plėtra		8.		100		100

		1  9		Žemės reforma		4.		5737		5737

		1 10		Socialinių paslaugų plėtra globos įstaigose		10.		18660		16770		6545		1890

		1 11		Gestų kalbos vertėjų centro išlaikymas		10.		398		398		257

		1 17		Žemės ūkio institucijų išlaikymas		4.		4729		4729		3230

		1 21		Sergančių vaikų mokymas		9.		480		480		345

		1 26		Viešosios įstaigos Vilniaus gimdymo namų kapitalinis remontas		7.		2086						2086

		1 27		Tarptautinis regioninis bendradarbiavimas		1.		123		123

		1 29		Europos geografinio centro infrastruktūros aptarnavimas		8.		151		151		37

		1 30		Pastatų ir žemės įregistravimas		1.		129		129

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		60		45				15

		2  1		Dokumentų valdymo politikos įgyvendinimas		1.		2233		1633		1110		600

		2  2		Nacionalinio dokumentų fondo administravimas		1.		12569		10429		6890		2140

		88  1		Archyvų paslaugų specialioji programa		1.		740		680		180		60

		1  6		Kūno kultūros, sporto bei kultūros politikos įgyvendinimas plėtojant konkursinį programinį finansavimą		8.		15505		15505

		1 10		Didelio meistriškumo sportininkų centralizuotas rengimas		8.		4000		4000		2208

		1 15		Kūno kultūros ir sporto plėtra		8.		23840		13520		1734		10320

		1 16		Sporto renginių neįgaliesiems organizavimas		8.		630		630		102

		88  1		Specialioji paramos kūno kultūrai ir sportui programa		8.		330		330		187

		1  1		Tautinių mažumų integracijos į Lietuvos visuomenę rėmimas		8.		2445		965				1480

		1  2		Romų integracijos į Lietuvos visuomenę rėmimas		8.		265		265

		3  1		Užsienio lietuvių bendruomenių rėmimas		8.		2001		801				1200

		4  2		Dalyvavimas formuojant ir įgyvendinant valstybės tautinių santykių ir ryšių su išeivija politiką		8.		1350		1300		872		50

		1  5		Oficialiosios statistikos tvarkymas		1.		25173		24753		14929		420

		88  1		Specialioji informacinių paslaugų teikimo pagal sutartis programa		1.		3300		3300		2000

		1  1		Mokestinių ginčų nagrinėjimas		1.		1344		1322		870		22

		1  1		Administracinių ginčų nagrinėjimas		3.		895		895		607

		1  1		Informacinės visuomenės plėtra		4.		5422		3447		1560		1975

		60  2		Specialioji Europos regioninės plėtros fondo programa (BPD įgyvendinti)		4.		42118						42118

		61  1		PVM Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšoms ir bendrojo finansavimo lėšoms programa		4.		3791		3791

		1  1		Lošimų ir loterijų priežiūra		4.		1767		1747		1186		20

		88  1		Specialioji draudimo priežiūros programa		1.		3700		3628		2214		72

		1  1		Lietuvos Respublikos alkoholio ir tabako kontrolės įstatymų ir su šiais įstatymais susijusių teisės aktų vykdymo kontrolė		4.		1169		1169		729

		1  1		Duomenų apsaugos valdymas		4.		1652		1597		1019		55

		88  1		Specialioji programa – Ryšių valdymo ir kontrolės programa		4.		25440		14500		7541		10940

		1  1		Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymo įgyvendinimas, pirkimų veiklos koordinavimas ir priežiūra, viešųjų pirkimų sistemos tobulinimas		4.		1792		1792		1190

		4  2		Jėgos struktūrų aprūpinimas ginkluote, ginklų apskaita		2.		1430		1330		608		100

		88  1		Specialioji juridinių ir fizinių asmenų aprūpinimo ginklais, jų priedais, šaudmenimis bei specialiąja technika programa		2.		1800		1750		110		50

		1  1		Narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		10.		1586		1426		763		160

		1  1		Valstybės saugumas		2.		14500						14500

		1  3		Kontržvalgybos stiprinimas ir plėtra		2.		2478		2478		1824

		2  1		Lietuvos Respublikos įslaptintos informacijos, Europos Sąjungos, NATO Lietuvai perduotos įslaptintos informacijos apsaugos veiksmų įgyvendinimas		2.		2134		2134		1048

		3  1		Kovos su terorizmu programa		2.		2136		2136		1017

		4  1		„elepino“ sistemos aptarnavimo programa		2.		6334		2234		780		4100

		2  1		Valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos sistemos administravimo ir tobulinimo programa		4.		4628		4548		2751		80

		6  1		Maisto produktų veterinarinė kontrolė ir specialistų kvalifikacijos kėlimas		4.		36876		32706		19861		4170

		7  1		Gyvūnų užkrečiamųjų ligų kontrolė, prevencija ir likvidavimas		4.		10835		10835		1857

		50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		4.		1657						1657

		88  1		Specialioji maisto tvarkymo valstybinės veterinarinės priežiūros programa		4.		12000		11400		5000		600

		4  1		Branduolinės saugos viešasis ir vidinis administravimas		1.		4430		4430		1921

		1  4		Kova su korupciniais nusikaltimais ir teisės pažeidimais bei prevencija		3.		15755		14220		9646		1535

		1  7		Valstybės tarnybų, nustatytų Lietuvos Respublikos Vyriausybės, aptarnavimas vyriausybinių ryšių priemonėmis		3.		4728		4728		2660

		1  8		Vyriausybinio ryšio plėtra ir informacijos apsauga		2.		1300						1300

		1  9		Nacionalinių komunikacijų apsauga		2.		100						100

		3  2		Saugomų teritorijų tvarkymas		5.		15896		13254		8110		2642

		88  1		Specialioji valstybinių parkų ir rezervatų paslaugų teikimo programa		5.		600		585		160		15

		1  1		Hidrometeorologinių stebėjimų ir prognozių programa		5.		5876		5856		3933		20

		50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		5.		219						219

		88  1		Specialioji lėšų, gautų už teikiamas meteorologinės informacijos paslaugas, programa		5.		450		450

		1  1		Valstybinių geologinių tyrimų programa „Geologija visuomenei“		4.		3395		2945		1918		450

		3  2		Žemės gelmių naudojimo valstybinis reguliavimas		4.		1293		1293		737

		6  1		Biržų ir Pasvalio miestų inžinerinių ir geologinių sąlygų įvertinimas		4.		150		150		74

		88  1		Specialioji taikomųjų (užsakomųjų) geologinių tyrimų programa		4.		200		140		40		60

		1  3		Teritorijų planavimo ir statybos valstybinė priežiūra valstybės lygiu ir koordinavimas apskrityse, metodinis vadovavimas statinių priežiūros institucijose		4.		2102		1417		961		685

		1  1		Standartizacijos darbų koordinavimas ir plėtojimas		4.		2532		2532		1733

		1  2		Standartų programa		4.		577		577

		1  3		Informacijos centro vystymas		4.		100		100

		88  1		Specialioji standartų programa		4.		390		370				20

		88  2		Specialioji vadybos sistemų sertifikavimo programa		4.		190		190		120

		1  1		Metrologinės veiklos koordinavimas		4.		830		830		470

		1  3		Metrologinis aprūpinimas		4.		810		810

		1  5		Narystės Europos Sąjungoje įsipareigojimų vykdymas		4.		114		114

		50  1		Specialioji PHARE programa		4.		437						437

		50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		4.		249						249

		88  1		Specialioji matavimo priemonių metrologinio įteisinimo programa		4.		80		80		60

		1  1		Akreditacijos sistemos įgyvendinimas ir plėtojimas		4.		791		791		470

		88  1		Specialioji atitikties įvertinimo įstaigų įvertinimo ir jų priežiūros programa		4.		210		190		130		20

		1  1		Europos Sąjungos fondų aplinkosaugai administravimas		5.		2089		1989		896		100

		60  1		Specialioji Sanglaudos fondo programa		5.		224386		9744				214642

		1  1		Lietuvos muitinės veiklos organizavimas		1.		147833		110238		73731		37595

		50  1		Specialioji PHARE programa		1.		1606						1606

		50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		1.		2503						2503

		88  1		Specialioji priemonių muitinės formalumams atlikti programa		1.		600		600

		1  1		Finansų ministerijos ir jos reguliavimo sričiai priklausančių organizacijų valstybės tarnautojų įvadinis mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas		9.		1410		1135		669		275

		88  1		Specialioji kitų institucijų ir valstybinio sektoriaus tarnautojų kvalifikacijos tobulinimo pagal Europos Sąjungos reikalavimus programa		9.		422		422		274

		1  1		Mokesčių administravimas		1.		195099		158776		97032		36323

		1  2		Nusikaltimų finansams prevencija		1.		1000		1000		763

		1  4		Konfiskuoto ar kitaip valstybei perduoto turto realizavimo programa		1.		1928		1928

		1  5		Atsiskaitymų su antstoliais programa		1.		1711		1711

		50  1		Specialioji PHARE programa		1.		1646						1646

		88  1		Specialioji banderolių ir apskaitos blankų platinimo programa		1.		8198		8058		98		140

		8  1		Valstybės dokumentų technologinė apsauga		1.		3055		2945		1720		110

		1  1		Europos Sąjungos ir tarptautinių finansinių institucijų programų administravimas		1.		6324		4803				1521

		1  1		Kultūros vertybių apsauga		8.		16430		14235				2195

		4  1		Kultūros vertybių apskaita, registrų tvarkymas, propagavimas ir informacijos kaupimas		8.		3213		3213		1318

		5  1		Kultūros vertybių apsaugos priežiūra ir kontrolė		8.		4912		3912		2487		1000

		6  1		Kompensacijos kultūros paveldo objektų savininkams		8.		100		100

		88  1		Specialioji nekilnojamojo kultūros paveldo tyrimo paslaugų programa		8.		80		60				20

		1  1		Valstybinės kalbos vartojimo ir taisyklingumo kontrolė		1.		388		388		259

		1  1		Visuomenės bibliotekinis informacinis aprūpinimas		8.		11557		10907		6545		650

		1  2		Lietuvos integralios bibliotekų informacinės sistemos LIBIS kūrimas		8.		1858		558		308		1300

		88  1		Specialioji informacinių paslaugų teikimo programa		8.		550		500		60		50

		1  1		Spaudinių leidyba, kaupimas, tvarkymas, saugojimas, naudojimas, skaitytojų aptarnavimas		8.		1546		1368		847		178

		88  1		Specialioji informacinės ir materialinės bazės stiprinimo programa		8.		16		16

		1  1		Muziejaus rinkinių kaupimas, saugojimas, populiarinimas		8.		5251		4951		3165		300

		88  1		Specialioji muziejaus rinkinių kaupimo programa		8.		400		400		220

		1  1		Muziejaus rinkinių kaupimas, saugojimas, populiarinimas		8.		11698		6398		4024		5300

		88  1		Specialioji muziejaus ekspozicijų ir saugyklų apsaugos, techninio aprūpinimo ir priežiūros programa		8.		500		400		100		100

		1  1		Meno ir kultūros vertybių saugojimas, kaupimas ir populiarinimas		8.		4055		3701		1998		354

		88  1		Specialioji muziejaus bazės stiprinimo programa		8.		200		200		10

		1  1		Teatro meno pristatymas žiūrovui		8.		17858		14832		10110		3026

		88  1		Specialioji spektaklių rodymo programa		8.		3215		2733		70		482

		1  1		Teatro meno pristatymas		8.		3372		3372		2388

		88  1		Specialioji teatro žiūrovų aptarnavimo programa		8.		1260		1240		50		20

		1  1		Klasikinės ir šiuolaikinės muzikos meno sklaida		8.		12016		12016		7578

		1  2		Vilniaus festivalis		8.		400		400

		88  1		Specialioji koncertinės veiklos programa		8.		3100		2939		205		161

		1  3		Nelaimingų atsitikimų darbe, profesinių ligų bei darbo įstatymų pažeidimų prevencija		4.		12412		11505		7642		907

		88  1		Specialioji teisės aktų, reglamentuojančių darbo teisę, darbuotojų saugą ir sveikatą, leidybos programa		4.		31		31		4

		1  2		Nacionalinė kelių transporto plėtra, kontrolė ir priežiūra		4.		24098		18451		3817		5647

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		4.		100		100		77

		1  1		Lietuvos Respublikos teisės aktų įgyvendinimo vidaus vandenų transporto srityje kontrolė		4.		2520		1270		750		1250

		1  1		Geležinkelių transporto saugaus eismo užtikrinimas ir paslaugų rinkos priežiūra		4.		1583		1223		787		360

		1  1		Transporto infrastruktūra, kelių, geležinkelių, oro, vandens transporto monitoringas		4.		63951		1963		1273		61988

		60  1		Specialioji Sanglaudos fondo programa		4.		380889						380889

		88  1		Specialioji programa – Oro uostų, vežėjų ir orlaivių naudotojų techninės priežiūros ir aviacinio saugumo užtikrinimas		4.		4190		3990		2100		200

		88  1		Specialioji programa – Lietuvos Respublikos ir tarptautinių teisės aktų reikalavimų įgyvendinimo organizavimas ir jų vykdymo valstybinė priežiūra		4.		9100		8600		4500		500

		60  1		Specialioji Sanglaudos fondo programa		4.		33147						33147

		88  1		Specialioji kelių priežiūros ir plėtros programa		4.		758100		615550		4700		142550

		1  1		Sveikatos draudimo sistemos plėtojimas				705504		705504

		1  1		Teisės aktų projektų ekspertizė		1.		1642		1642		970

		1  2		Bausmių vykdymo sistemos veiklos užtikrinimas		3.		120626		120626		69653

		2  1		Statybos, projektavimo darbai ir ilgalaikio turto įsigijimas		3.		13622						13622

		2  3		Personalo profesinis tobulinimas		3.		1089		1089		648

		2  5		Kardomojo kalinimo ir baus­mių vykdymo organizavimas		3.		4149		4149		2732

		2  6		Pensinis aprūpinimas		10.		2742		2742

		88  1		Specialioji mokamų paslaugų teikimo programa		3.		137		137		38

		1  1		Nacionalinė pramoninės nuo­sa­vybės teisinė apsauga Lietuvoje		4.		2671		2671		1425

		88  1		Specialioji tarptautinių įsipareigojimų pramoninės nuosavybės objektų apsaugos srityje vykdymo programa		4.		3700		2700		700		1000

		1  5		Nacionalinės metrologijos po­li­tikos įgyvendinimo kontrolė		1.		2562		2412		1590		150

		1  1		Ekonominis vartotojų interesų gynimas ir rinkos priežiūros institucijų veiklos koordinavimas		4.		3978		3778		2110		200

		1  1		Nekilnojamojo turto kadastro ir registro informacinės  sistemos plėtra ir eksploatavimas		4.		1600		1600		677

		3  1		Adresų registro informacinės sistemos plėtra		4.		1500						1500

		1  1		Nacionalinė turizmo plėtojimo programa		4.		3506		3506

		1  3		Dalyvavimas vykdant strateginį šalies turizmo veiklos planavimą ir įgyvendinant valstybės turizmo politiką		4.		1372		1372		680

		50  1		Specialioji PHARE programa		4.		3017		107				2910

		1  1		Rinkos kontrolė		4.		4617		4312		2829		305

		1  2		Laboratoriniai bandymai vykdant rinkos priežiūrą		4.		693		493		79		200

		1  3		Pavojingų cheminių medžiagų ir preparatų valdymas		4.		408		308		189		100

		88  1		Specialioji produktų kokybės kontrolės programa		4.		110		100		67		10

		1  1		Energetikos objektų bei energetikos įrenginių valstybinės kontrolės vykdymo programa		1.		3494		3299		2840		195

		88  1		Specialioji programa, finansuojama iš biudžetinių įstaigų pajamų įmokų		1.		1000		1000

		1  1		Įmonių restruktūrizavimas ir bankrotas		4.		1311		1244		776		67

		1  4		Saugomų asmenų apsaugos vykdymas		1.		17966		17266		12233		700

		1  2		Ekstremalių situacijų valdymo sistemos organizavimas		3.		111899		111899		77351

		1  3		Materialinės techninės bazės plėtra		3.		14800						14800

		1  4		Civilinės saugos priemonių valstybės rezervo atnaujinimas		10.		1700						1700

		88  1		Specialioji svarbių objektų apsaugos programa		3.		11444		11384		7728		60

		88  2		Specialioji paslaugų teikimo ir mokymo programa		3.		943		647		45		296

		1  4		Lietuvos Respublikos valstybės sienos apsauga sausumoje, teritorinėje jūroje ir Kuršių mariose, Šengeno acquis reikalavimų sienų kontrolės srityje įgyvendinimas		2.		117733		116043		73074		1690

		1  5		Neteisėtai atvykusių į Lietuvos Respubliką ir esančių joje, pasiprašiusių pabėgėlio statuso užsieniečių laikinas apgyvendinimas, išlaikymas, priežiūra ir išsiuntimas į kilmės valstybes		3.		3139		3109		1606		30

		1  6		Personalo rengimas valstybės sienos apsaugai ir ginkluotai krašto gynybai, kvalifikacijos kėlimas		9.		3568		3538		1820		30

		1  7		Valstybės sienos įrengimas		2.		1000						1000

		46  1		Specialioji Kaliningrado tranzito programa		2.		2623		2623		1424

		50  1		Specialioji PHARE programa		2.		2852						2852

		88  1		Specialioji Ignalinos atominės elektrinės apsaugos ir kitų paslaugų teikimo programa		2.		14533		14413		9432		120

		1  5		Nusikalstamų veikų finansų sistemai atskleidimas ir ikiteisminis tyrimas, mokesčių išieškojimo priemonių vykdymas		1.		20916		20056		14322		860

		1  6		Nusikalstamų veikų finansų sistemai prevencija		1.		1000		1000		815

		1  3		Teisėtvarkos užtikrinimas šalyje, policijai keliamų Europos Sąjungoje reikalavimų įgyvendinimas		3.		452281		442281		300062		10000

		1  4		Policijos įtraukimas į bendrą Europos Sąjungos kovos su nusikalstamumu ir bendradarbiavimo sistemą		3.		4649		3649		1153		1000

		1  5		Mokymo ir kvalifikacijos kėlimo sistemos sukūrimas, Šengeno acquis įtraukimas į mokymo planus, mokymo centrų įkūrimas, mokymo modulių parengimas, programų derinimas		3.		2033		2033		1222

		1  7		Kovos su terorizmu programa		2.		17810		14810		9801		3000

		45  1		Nacionalinė narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		3.		680		680

		46  1		Specialioji Kaliningrado tranzito programa		3.		344		344

		50  2		Specialioji pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonės programa		3.		3900						3900

		88  1		Specialiųjų funkcijų vykdymo programa		3.		30726		29758		18043		968

		1  1		Teikiamos į rinką augalų dauginamosios medžiagos, grūdų ir jų produktų kokybės bei pašarų gamybos ir prekybos valstybinė priežiūra		4.		3202		2817		1914		385

		88  1		Specialioji dauginamosios medžiagos, grūdų ir jų produktų kokybės tyrimo mokamų paslaugų teikimo programa		4.		500		500		243

		1  1		Lietuvos Respublikos gyvulių veislininkystės įstatymo ir kitų su veislininkyste susijusių teisės aktų vykdymo valstybinė priežiūra		4.		2599		2574		1595		25

		1  1		Lietuvos žuvų ūkio administravimo programa		4.		2814		2429		1130		385

		1  2		Lietuvos Respublikos žemės ūkio rūmų – žemdirbių savivaldos institucijos funkcionavimas		4.		1765		1765		1195

		1  1		Paramos žemės ūkiui ir maisto pramonei programa		4.		25733		22263		14267		3470

		2  1		Žemės tvarkymas ir administravimas		4.		5548		5463		2340		85

		7  4		Lietuvos valstybinio geodezinio pagrindo plėtra ir tobulinimas, Lietuvos teritorijos, ekonominės zonos ir kontinentinio šelfo kartografavimas		4.		4683		3915				768

		88  2		Specialioji žemės reformos vykdymo ir žemės informacinės sistemos kūrimo programa		4.		92110		92110

		1  1		Teisingumo vykdymas		3.		11186		11036		7966		150

		88  1		Specialioji biuletenio leidybos programa		3.		75		75

		1  1		Kova su nusikalstamumu. Teisėtumo ir teisingumo įgyvendinimas		3.		81840		79688		56510		2152

		1  3		Valstybinių pensijų mokėjimas pareigūnams		10.		1744		1744

		50  1		Specialioji PHARE programa		3.		306		168				138

		1  2		Teismų savivaldos aptarnavimas ir veiklos užtikrinimas		3.		2073		1803		1230		270

		1  3		Teismų centralizuotas aprūpinimas		3.		394		394

		1  4		Teisėjų pensinis aprūpinimas		10.		443		443

		1  2		Bylų nagrinėjimas		3.		4846		4846		3545

		88  1		Specialioji biuletenio „Administracinių teismų praktika“ leidybos programa		3.		50		50

		1  2		Bylų nagrinėjimas		3.		6887		6837		4820		50

		1  2		Bylų nagrinėjimas		3.		125348		125348		85829

		88  1		Specialioji paslaugų teikimo programa		3.		10		10

		1  1		Teismo medicinos ekspertizių užtikrinimas		1.		8687		6687		4430		2000

		1  3		Naujausių biotechnologijų taikymas		1.		326		326		226

		88  1		Specialioji teismo medicinos ekspertizių užtikrinimo programa		1.		1000		1000		330

		1  1		Visuomenės informacinis aprūpinimas		8.		3161		3161		1829

		88  1		Specialioji informacijos technologijų plėtros programa		8.		240		210		70		30

		1  1		Medicinos darbuotojų informacinis aprūpinimas		8.		1068		1068		660

		88  1		Specialioji informacinės ir materialinės bazės stiprinimo programa		8.		25		21		5		4

		1  1		Viešosios informacijos rengėjų konkursas, projektų administravimas ir žiniasklaidos procesų analizė		8.		3344		3344

		1  2		Regionų, miestų ir rajonų laikraščių kultūrinės šviečiamosios veiklos rėmimas		8.		600		600

		4  1		Jaunimo pilietiškumo ugdymo, kaimo jaunimo iniciatyvos bei laisvalaikio užimtumo plėtojimas		8.		1230		1030				200

		5  1		Programų jaunimui įgyvendinimo, tarpžinybinės veiklos, skirtos jaunimui, koordinavimo ir jaunimo situacijos analizė		8.		958		958		297

		6  1		Jaunimo socializacija, kūrybinė saviraiška ir dalyvavimas kuriant žinių visuomenę		8.		500		500

		45  1		Nacionalinės narkotikų kontrolės ir narkomanijos prevencijos programa		10.		100		100

		1  1		Turto vidutinių rinkos kainų nustatymas		4.		143		143		105

		1  2		Paveldimo ar dovanojamo turto vidutinių rinkos kainų nustatymas		4.		70		70		53

		1  1		Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimas		1.		3697		2897		1938		800

		1  2		Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos įamžinimas		1.		840		840		275

		1  4		Vokietijos kompensacijų, skiriamų Lietuvos piliečiams, tvarkymo programa		1.		160		160		110

		88  1		Specialioji Lietuvos gyventojų genocido ir rezistencijos tyrimo ir įamžinimo programa		1.		45		45

		1  1		Genocido aukų ir rezistencijos dalyvių materialinis rėmimas ir atminimo įamžinimas		1.		487		487		49

		1  3		Radijo ir televizijos programų siuntimas LRTC komunikacijų tinklais		8.		7862		7862

		1  5		Visuomenės informavimas radijo ir televizijos komunikacijų tinklais		8.		30507		30507

		1  3		Valstybės gynybinės galios stiprinimas, pilietiškumo ir tautinio sąmoningumo ugdymas		2.		1700		1700

		1  1		Gyvenamojo ploto, medicinos ir kultūros paslaugų teikimas, konferencijų, pasitarimų, susitikimų organizavimas		1.		1094		1094

		1  1		Lietuvos vardo tūkstantmečio minėjimas		8.		867		867		139

		1  1		Moksliniai, švietėjiški, kultūros renginiai		8.		205		205		128

		88  1		Specialioji kultūrinių paslaugų suteikimo programa		8.		10		10		3

		1  1		Informacinė ir konsultacinė pagalba grįžtantiems ir jau sugrįžusiems į Tėvynę lietuviams		10.		156		156		89

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas ir mokslo plėtojimas		9.		68890		66250				2640

		1  2		Studentų rėmimas		9.		23937		23937

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		25000		22540				2460

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		20556		17246				3310

		1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		6282		6282

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		4100		3800				300

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas ir mokslo plėtojimas		9.		66680		65995				685

		2  1		Studentų rėmimas		9.		10200		10200

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		26000		23719				2281

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas ir mokslo tyrimų plėtra		9.		46055		42348				3707

		1  2		Studentų rėmimo programa		9.		10888		10888

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		16000		14105				1895

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		21237		20037				1200

		1  2		Studentų rėmimas		9.		4885		4885

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		9534		9047				487

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		18231		17231				1000

		1  2		Studentų rėmimas		9.		4198		4198

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		8000		7000				1000

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas gyvulininkystei ir veterinarijai		9.		8523		7251				1272

		1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		1227		1227

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		2900		2600				300

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		19076		15576				3500

		1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		4183		4183

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		10000		9500				500

		1  1		Biomedicinos srities aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas ir mokslo plėtojimas		1.		8012		8012

		1  2		Studentų rėmimas		9.		2574		2574

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		1.		1655		1595				60

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų meninei ir mokslinei veiklai rengimas bei mokslinių tyrimų vykdymas		9.		11000		10526				474

		1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		1668		1668

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		1200		1017				183

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		21805		20805				1000

		1  3		Studentų rėmimo programa		9.		5113		5113

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		12400		11901				499

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		7170		6720				450

		1  2		Studentų rėmimas ir jų kreditavimas		9.		1630		1630

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		3500		2944				556

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		18254		16994				1260

		1  2		Studentų rėmimo plėtra		9.		5454		5454

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		13000		12412				588

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		12778		11778				1000

		1  2		Studentų rėmimas		9.		1266		1266

		88  8		Specialioji studijų ir mokslo plėtojimo programa		9.		380		204				176

		1  1		Mokslinių tyrimų plėtojimas bei jų rezultatų panaudojimo efektyvumo didinimas		1.		4507		3507		2836		1000

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		93		79		39		14

		1  1		Architektūros ir statybos mokslo plėtojimas		1.		1276		1276

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1060		900				160

		1  1		Šalies gyvulininkystės mokslo plėtojimas bei bendrųjų institucijos mokslo poreikių tenkinimas		1.		1234		1234

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		800		800

		1  1		Mokslinių tyrimų ir eksperimentinės veiklos plėtojimas maisto mokslo srityje		1.		700		700

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		434		370				64

		1  1		Žemės ūkio sektoriaus vandentvarka		1.		1509		1509

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		856		764				92

		1  1		Sodininkystės ir daržininkystės šakų mokslo plėtra		1.		2209		2209

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1400		1120				280

		1  1		Šalies kompetencijos statybinių gaminių srityje užtikrinimas		1.		1065		1065

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1774		1674				100

		1  1		Veterinarinės medicinos mokslo plėtojimas		1.		669		669

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		500		470				30

		1  1		Fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai bei eksperimentinė plėtra agronomijos kryptyje		1.		5184		5184

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		5410		5010				400

		1  1		Šalies žemės ūkio inžinerijos žemės ūkio technikos šakos mokslo plėtojimas		1.		1332		1332

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		154		140				14

		1  1		Šalies mokslo plėtojimas biotechnologijos srityje		1.		2905		2905

		2  3		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		1.		138		138

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		480		432				48

		1  1		Reumatologijos, gerantologijos ir socialiai sąlygotų sveikatos problemų srities tyrimų plėtojimas		1.		2955		2955

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1000		803				197

		1  1		Matematikos, informatikos ir informatikos inžinerijos problemų tyrimai bei mokslininkų rengimas		1.		3998		3998

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		805		755				50

		1  1		Tarptautinio lygio fundamentinių ir taikomųjų tyrimų vykdymas bei aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		1.		3091		3091

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		545		505				40

		1  1		Tarptautinio lygio mokslo potencialo palaikymas ir tyrimų plėtojimas		1.		2351		2351

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		734		694				40

		1  1		Naujų medžiagų ir nanodarinių sintezė, tyrimas ir taikymas		1.		5975		5975

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1100		900				200

		1  1		Mokslo ir studijų sistemos plėtojimas		1.		5419		5419

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		6069		5466				603

		1  1		Šalies mokslo plėtojimas chemijos srityje		1.		5165		5165

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1604		1604

		1  1		Genų, baltymų ir ląstelių struktūros bei jų funkcionavimo ypatumų tyrimas		1.		2871		2871

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1350		1100				250

		1  1		Imunologijos krypties mokslinių tyrimų plėtojimas, mokslininkų ir aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		1.		1115		1115

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		70		70

		1  1		Šalies botaninės ir mikologinės įvairovės tyrimų plėtojimas		1.		3340		3340

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		10		10

		1  1		Šalies mokslo plėtojimas ekologijos srityje		1.		3287		3287

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		174		9				165

		1  1		Mokslo plėtojimas		1.		1235		1235

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		150		100				50

		1  1		Onkologijos šakos mokslinių tyrimų plėtojimas		1.		3056		2056				1000

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		100		11				89

		1  1		Žemės gelmių vandenų, klimato ir kraštovaizdžio būklės bei teritorijos savybių kaitos tyrimai		1.		2107		2107

		1  2		Kerno muziejaus veiklos plėtojimas		1.		250		250

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		1050		950				100

		1  1		Lietuvos kultūros, filosofijos ir meno bei jų sąveikos su pasauline kultūra mokslinių tyrimų plėtojimas		1.		2194		2194

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		10		10

		1  1		Lietuvos visuomenės ir valstybės raida iki XXI a. pr.		1.		2581		2581

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		127						127

		1  1		Lietuvių literatūros, tautosakos tyrimų bei taikomosios veiklos plėtojimas		1.		3465		2465				1000

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		50		50

		1  1		Mokslo ir studijų sistemos informacinių poreikių tenkinimas		1.		4762		4762		1957

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		50		20		11		30

		1  1		Lietuvių kalbos mokslinių tyrimų bei taikomosios veiklos plėtojimas ir sklaida		1.		2245		1950				295

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		50		50

		1  1		Miškotyros ir aplinkotyros mokslo plėtojimas		1.		1327		1327

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		400		340				60

		1  1		Šalies mokslo plėtros skatinimas		1.		18806		18806

		1  2		Veiklos užtikrinimas		1.		1866		1866		740

		2  3		Studentų kreditavimo sistemos plėtojimas		9.		20000		20000

		1  1		Šalies mokslo ir studijų sistemos plėtra		1.		864		864		608

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		353		353

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		340		340

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		418		418

		1  1		Aukščiausiosios kvalifikacijos specialistų rengimas		9.		196		196

		1  2		Fizikinės elektronikos plėtotė		1.		443		443

		88  8		Specialioji mokslo plėtojimo programa		1.		300		268				32

		1  1		Turto vertinimo plėtra Lietuvoje		4.		180		180

		1  1		Apskaitos plėtra Lietuvoje		4.		495		495

		1  9		Žmonių su negalia socialinė integracija		10.		29893		28523		227		1370

		1  1		Nacių ir sovietinio okupacinių režimų nusikaltimų Lietuvoje įvertinimas		1.		497		497		173

		1  1		Vienišų socialiai remtinų asmenų slauga namuose		8.		449		449

		1  1		Tradicinių Lietuvos religinių bendruomenių, bendrijų ir centrų maldos namams atstatyti ir kitoms reikmėms		8.		2879		2879

		2  1		Kauno Kristaus Prisikėlimo parapijai Prisikėlimo bažnyčiai atstatyti		8.		1300		1300

		1  1		Dalyvavimas kuriant nusikalstamumo prevencijos Lietuvoje sistemą		3.		343		343

		1  1		Asignavimai politinėms partijoms		8.		3000		3000

		––––––––––––––––
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