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[VADAS

Temos aktualumas. Kiekvienos Salies valdyme labai svarbig vieta uZima tokia vieSojo
sektoriaus dalis kaip valstybés tarnyba. Nuo valstybés tarnautoju profesionalumo bei kompetencijos
priklauso politiky priimamy politiniy sprendimy efektyvumas. Nepriklausomai nuo Salyje esancios
valstybes tarnybos sistemos, pagrindiné Sios sistemos funkcija yra priimty jstatymy jgyvendinimas. D¢l
Siy prieZzas¢iy priémimo | valstybés tarnyba etapai yra esminiai uZtikrinant sklandy ir efektyvy
valstybés tarnybos sistemos funkcionavima. Sio magistrinio darbo pagrindinis tikslas yra igsiaigkinti
kokie yra pagrindiniai priémimo { valstybés tarnyba abiejose Salyse metodai, kuo jie skiriasi ir kokius
turi panaSumus. Taip pat iSanalizuoti, kurie metodai yra pranaSesni, bei juy praktinio pritaikymo
galimybiy ribas.

Priémimo | valstybés tarnyba klausimas buvo nagrin¢jamas atskirai kiekvienos Salies
kontekste, taciau tyrimo, kuris palyginty ir atskleisty Airijos ir Lietuvos priémimo i valstybés tarnyba
sistemy panaSumus ir skirtumus, Siose etapuose dar nebuvo. 2006 metais Vilniuje vyko konferencija
,Pasikeitimas geros patirties pavyzdziais skirtingose ES Salyse narése vykdant atranka i valstybés
tarnautojo pareigas®, jos metu buvo pristatyti jvairiu Europos Sajungos Saliy priémimo | valstybés
tarnyba modeliai, tarp kuriy buvo pristatyti Airijos ir Lietuvos modeliai. Taciau, lyginamoji, abiejose
Salyse taikomy modeliy, analizé nebuvo atlikta. Sio tyrimo metu gauti rezultatai gali biti panaudoti
perzvelgiant priémimo | valstybés tarnyba sistema Lietuvoje bei gerinant jos efektyvuma ir
patikimuma. Kadangi Lietuvos priémimo { valstybés tarnyba sistema yra kritikuojama dél to, kad
kandidaty egzaminavimas yra labiau orientuotas i Ziniy, o ne geb¢jimy tikrinima; yra taikoma vienoda
konkurso procediira priimant tiek i Zemiausias, tiek i aukSciausias pareigas; konkursas néra vykdomas
profesionaliy atrankos specialisty, taip pat egzamino ZodZiu vertinimas yra gana subjektyvus. Kad tokiy
trikumy galima bty iSvengti, vertéty atsizvelgti ir | kity Saliy praktika atrenkant bei priimant valstybés
tarnautojus

Tyrimo objektas. Sio darbo tyrimo objektas tai tos vieSojo administravimo institucijos
(institucijuy padaliniai), kurios vykdo atranka ir priémima i valstybés tarnyba. Lietuvos kontekste tai
buty Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos, taip pat pasirinkty vieSojo
administravimo institucijy personalo tarnybos ar skyriai, kuriose galima bty atlikti tam tikrus
kokybinius tyrimus ir tokiy tyrimy metu gautus rezultatus panaudoti darbo iSvadoms suformuluoti (pvz.
Vilniaus apskrities vir§ininko administracijos Personalo tarnyba, Lietuvos automobiliu keliy direkcijos
Personalo tarnyba). Airijos kontekste institucijos, atsakingos uz personalo i valstybés tarnyba atranka

bei priémima, tai - Atrankos | valstybés tarnyba komisija (Commission for Public Service



Appointments) bei Valstybiné atrankos tarnyba (Public Appointments Service). Sio magistrinio darbo
tyrimo objektas taip pat bus abiejy Saliy teisine bazg, t. y. tie teisés aktai, kurie reglamentuoja butent
priémima i valstybés tarnyba.

Tyrimo dalykas. Sio darbo tyrimo dalykas tai metodai bei biidai, naudojami priimant
valstybés tarnautojus, kuo jie skiriasi Airijoje ir Lietuvoje, kurioje Salyje naudojami metodai yra
efektyvesni.

Darbo tikslas. Esminis §io darbo tikslas yra iSsiaiSkinti, kokie priemimo metodai naudojami
abiejose Salyse, kurioje Salyje naudojami priémimo metodai yra efektyvesni ir kokios galimos to
priezastys.

Tiriamoji problema. Kadangi Lietuvos priémimo | valstybés tarnyba sistema yra
kritikuojama dé¢l tam tikto subjektyvumo kandidaty vertinime priémimo i valstybés tarnyba procese,
taip pat dél nepakankamo giidZiy vertinimo, bei konkurso organizavimo netobulumy, norint pasalinti
Siuos trikumus galima biity atsiZvelgti ir | tai, kokia pri€mimo sistema naudojama Airijoje.

Darbo uZdaviniai. Kad mokslinio darbo tikslas biity pasiektas iSkeliami, tokie uzdaviniai:

- iSnagrinéti teising bazg, reglamentuojancia priémima i valstybés tarnyba abiejose
Salyse;

- iSnagrinéti, kokios institucijos abiejose Salyse yra atsakingos ir kurios turi
didZiausia itaka valstybés tarnautojuy priémimo procese;

- iSnagrinéti abiejy Saliy kandidaty priemimo procediiras ir metodus, iSskiriant ju
privalumus bei triikumus;

- pateikti rekomendacija dél Airijoje naudojamy atrankos bei priémimo i valstybés
tarnyba metody pritaikymo galimybes Lietuvoje bei galimas tokiy metody taikymo
pasekmes.

Hipotezé. Airijoje taikoma priémimo | valstybés tarnyba procediira ir atrankos metodai yra
veiksmingesni negu tie, kurie yra naudojami Lietuvoje, atrenkant kvalifikuota valstybinio sektoriaus
personala, kadangi Airijos priémimo { valstybés tarnyba procediira turi posty sistemos bruozy.

Tyrimo metodai. Pagrindiniai tyrimo metodai, naudojami Siame darbe, tai:

Mokslinés literatiiros analizé bei teisés akty analizé, kurias atliekant bus siekiama aptarti
valstybés tarnybos tiek istoring raida, tiek esama reglamentavima. Analizuojant teisés aktus bus
siekiama iSsiaiSkinti, kaip yra reglamentuojamas priémimas i valstybés tarnyba, galimi istatymu
trikumai. Valstybés tarnybos teisinio reglamentavimo raidos apZvalga, kuri padés iSsiaiSkinti
valstybinés tarnybos kaitos tendencijas. Testy ir kity atrankos metodu palyginimas, kuris padés
iSsiaiskinti, kurias kandidaty savybes siekiama iSsiaiSkinti priémimo { tarnyba metu.
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Statistiniy duomenu analizé. Kiekybiniai metodai pagal tam tikrus iSsirinktus kriterijus
padés issiaiskinti, kurioje Salyje naudojami atrankos bei priémimo i valstybés tarnyba metodai yra

efektyvesni atrenkant kompetentingus darbuotojus.



1. PRIEMIMAS | VALSTYBES TARNYBA LIETUVOJE

1.1. VALSTYBES TARNAUTOJO SAVOKA

Mokslininkai (Bossaret et al., 2001) daznai iSskiria dvi valstybés tarnybos sistemas:
karjeros valstybés tarnybos sistema bei posty valstybés tarnybos sistema. Sios sistemos pasizymi tam
tikru charakteristiky rinkiniu, Sios charakteristikos apibrézia, kokia valstybés tarnybos sistema vyrauja
tam tikroje Salyje. BruoZai, budingi karjeros valstybés tarnybos sistemai, tai: priémimas tik { Zemiausio
lygio pareigybes; reikalavimas turéti tam tikra iSsilavinima konkreciai pareigybei uZimti; maksimalaus
amZiaus cenzas; patirtis privaciame sektoriuje neturi reikSmés; darbo uZmokesCio schema yra
reguliuojama istatymu; atlyginimas priklauso nuo darbo stazo; darbas valstybés tarnyboje yra
nuolatinio pobtidzio; pensiju schema yra reglamentuojama specialaus istatymo; tarnybines nuobaudas
reglamentuoja specialils istatymai. Bruozai, buidingi posty valstybés tarnybos sistemai: priémimas
vyksta i bet kurio lygio pareigybes; reikalavimas turéti tam tikrus jgtidZius, bitinus tai pareigybei
uzimti; néra maksimalaus amZiaus cenzo; pripaZistama darbo patirtis, igyta privaiame sektoriuje;
diferencijuotas ir/arba individualus atlyginimas; néra automatinio darbo uzmokesc¢io kilimo; néra
apibréztos paaukstinimo sistemos; néra nuolatinio darbo valstybés tarnyboje garantijos; néra istatymais
apibréztos pensiju schemos; nuobaudas reguliuoja jvairts istatymai.

Lietuvoje yra sukurta miSri valstybés tarnybos sistema, kuri turi tiek karjeros, tiek posty
sistemos bruozy. Tokia sistema yra pakankamai lanksti bei sudaro tinkama terpg personalo mobilumui.
(Masiulis, Kurpavicius, 2007).

Konstitucinis teismas 2004 m. gruodZzio 13 d. nutarime ,Dél kai kuriy teisés akty,
kuriais reguliuojami valstybés tarnybos ir su ja susij¢ santykiai, atitikties Lietuvos Respublikos
Konstitucijai ir jstatymams* yra aiSkinama, jog valstybé vykdo savo funkcijas per tam tikry instituciju
sistema, t. y. per valstybés institucijas bei institucijas, kurioms pavesta vykdyti tam tikras valstybés
funkcijas. Tuo tarpu asmenys, kurie dirba institucijose, per kurias yra vykdomos valstybés funkcijos
sudaro valstybés tarnautojy sistema, o valstybés tarnyba yra Siy asmeny profesiné veikla, kuri, savo
ruoZtu, uztikrina vie$ojo intereso garantavima.

Paminétina, jog Konstitucinis Teismas 2002 m. gruodZio 24 d. nutarime ,,Dé¢l Lietuvos
Respublikos Vietos savivaldos istatymo 3 straipsnio 3 dalies (2000 m. spalio 12 d. redakcija),
3 straipsnio 4 dalies (2000 m. spalio 12 d. redakcija), 5 straipsnio 1 dalies 2 punkto (2000 m.
Spalio 12 d. Redakcija), 18 straipsnio 1 dalies (2000 m. spalio 12 d. redakcija), 19 straipsnio 1
dalies 2, 3, 4, 8, 15 punkty (2000 m. spalio 12 d. redakcija), 21 straipsnio 1 dalies 1,5, 7,9, 12, 15,
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16, 17, 18 punkty (2000 m. spalio 12 d. redakcija), Sios dalies 6 punkto (2000 m. spalio 12 d.
Ir 2001 m. rugséjo 25 d. redakcijos) ir Sios dalies 14 punkto (2000 m. spalio 12 d. ir 2001 m.
lapkri¢io 8 d. redakcijos), taip pat del Lietuvos Respublikos Konstitucijos 119 straipsnio pakeitimo
istatymo taikymo tvarkos Konstitucinio istatymo, Lietuvos Respublikos Konstitucijos 119 straipsnio
pakeitimo jstatymo taikymo tvarkos Konstitucinio jstatymo jraSymo | Konstituciniy istatymy sarasa
istatymo atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai” yra aiSkinama, kad valstybés funkcijos yra
vykdomos per civilines valstybés institucijas bei per karines ir/arba sukarintas valstybés institucijas.
Tame paciame nutarime Konstitucinis Teismas taip pat konstatavo, jog kariné ir/arba sukarinta bei
saugumo tarnyba yra atribotos nuo civilinés valstybés tarnybos, kas leidzia diferencijuotai, skirtingais
teisés aktais reguliuoti Siy tarnyby veikla, bei nustatyti skirtinga asmeny, dirbanciy civilinéje tarnyboje
bei karingje, sukarintoje arba saugumo tarnyboje, teisini statusa.

Siame darbe bus analizuojama tik ta asmeny grupé, kuri savo veikla vykdo civilinése
valstybés institucijose. Konstitucinis Teismas jau minétame 2004 m. gruodzio 13 d. nutarime iSaiskino,
jog valstybés tarnybos paskirtis yra uztikrinti Zmogaus teises ir laisves bei garantuoti viesaji interesa.
Valstybés tarnautojai, vykdydami savo profesing veikla, garantuoja viesaji interesa. Paminétina, jog
valstybés tarnautojy pagrindiné funkcija tai sprendimy priémimas vykdant viesaji administravima bei
teikiant vieSasias paslaugas, taciau funkcijos, susijusios su valstybés valdzios igyvendinimu, yra kitos
asmeny grupés prerogatyva. Taigi valstybés tarnautojai tai asmenys, dirbantys valstybés ar
savivaldybiy institucijose, kurie priima sprendimus jgyvendinant vie$aji administravima (arba
dalyvauja Siuos sprendimus rengiant, vykdant, koordinuojant bei kontroliuojant ju vykdyma) ir teikiant
vieSasias paslaugas. Remiantis anks¢iau minétu Konstitucinio teismo 2004 gruodzio 13d. nutarimu
Konstitucijoje itvirtinta valstybés tarnybos savoka neaprépia Lietuvos Respublikos Prezidento, Seimo
nario, Ministro Pirmininko ar ministro, teiséjo bei savivaldybiy taryby nariy pareigy.

Valstybés tarnyba nuo darbo privaciame sektoriuje skiriasi tuo, kad valstybés tarnautojo
veikla yra reglamentuojama teisés akty rinkiniu, kuris pabrézia ypatinga valstybés tarnautoju korpuso
formavimo tvarka, itvirtina ju specifini teisini statusa bei suteikia ypatinga atsakomybe¢ uZ pavesty
funkciju vykdyma. Be to, valstybés tarnybos teisiniai santykiai yra ypatingi tuo, kad valstybé valstybés
tarnautojo atzvilgiu yra darbdaveé.

2002 m. liepos 1 d. isigaliojo naujasis Valstybés tarnybos istatymas, kuris kartu su Kkitais
lydimaisiais teisés aktais detaliai reglamentuoja valstybés tarnautoju veikla. Po to Sis istatymas buvo
keleta karty papildomas bei kei¢iamas. Pagal naujausia $io istatymo redakcija valstybés tarnautojas yra

fizinis asmuo, kuris eina pareigas valstybés tarnyboje bei atlieka pareigas valstybés tarnyboje. 6



straipsnyje valstybés tarnautojai yra skirstomi i karjeros, politinio (asmeninio) pasitikéjimo, istaigy
vadovy bei statutinius valstybés tarnautojus.

To paties istatymo 1 straipsnyje yra apibrézta, jog karjeros valstybés tarnautojas tai asmuo,
priimtas | pareigas neterminuotam laikui ir turintis galimybg Valstybés tarnybos istatymo nustatyta
tvarka igyvendinti savo teis¢ 1 karjera valstybés tarnyboje. Politinio asmeninio pasitik€jimo valstybés
tarnautojas tai asmuo, priimtas i pareigas ji priémusio valstybés politiko ar kolegialios valstybés
institucijos igaliojimy laikui arba kituose istatymuose nustatytam laikui. [staigos vadovas tai valstybés
tarnautojas, priimtas vadovauti valstybés ar savivaldybés institucijai ar istaigai. Statutinis valstybés
tarnautojas tai asmuo, kuriuo tarnyba reglamentuoja istatymo patvirtintas statutas arba Diplomatinés
tarnybos istatymas, nustatantys specialias priémimo 1 valstybés tarnyba, tarnybos atlikimo,
atsakomybés ir kitas su tarnybos ypatumais susijusias salygas, ir turintis vie$ojo administravimo
1galiojimus jam nepavaldziy asmeny atzvilgiu.

Kaip atskira grupe taip pat biitina paminéti ir pakaitinius valstybés tarnautojus. Valstybés
tarnybos istatymo (2002 m. redakcija) 1 straipsnyje yra apibréZta, jog pakaitinis valstybés tarnautojas
tai toks asmuo, kuris yra priimtas i karjeros valstybés tarnautojo pareigas iki Valstybés tarnybos
Istatymo nustatyta tvarka i jas bus priimtas karjeros valstybés tarnautojas, taip pat valstybés tarnautojas,
pakeicCiantis laikinai negalinti eiti pareigu karjeros arba politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés
tarnautoja.

Sio baigiamojo magistrinio darbo nagrin¢jimo dalykas yra karjeros valstybés tarnautoju,
politinio (asmeninio) pasitiké¢jimo valstybés tarnautojy, istaigos vadovy, bei pakaitiniy valstybés
tarnautojy priémimo | valstybés tarnyba proceso analizé. Kaip jau buvo minéta anksciau, kariné arba
sukarinta valstybés tarnyba yra atskira nuo civilinés, ja reglamentuoja kity teisés akty rinkinys, ir biitent
dél Sios priezasties statutiniy valstybés tarnautojy priémimas i valstybés tarnyba néra Sio baigiamojo

magistrinio darbo dalykas.



1.2. PRIEMIMO [ VALSTYBES TARNYBA LIETUVOJE RAIDA PO 1990 METU

Po nepriklausomybés atkiirimo Lietuvai teko susidurti su permainomis ne tik politingje,
socialin¢je ar ekonomingje srityse, bet ir valstybés valdymo srityje. Teko pertvarkyti paveldéta vieSuju
institucijy sistema, sukurti nauja teisini valstybés tarnybos reglamentavima. Situacija, kai visus darbo
santykius (iskaitant valstybés tarnautoju bei statutiniy valstybés tarnautoju veikla) reglamentuoja
vienintelis darbo kodeksas, paveldétas i§ komunistinio periodo, buvo daZna jvairiose pereinamojo
laikotarpio Salyse (Minkevicius, Ivanauskiené; 2007). Iki Valdininky istatymo priémimo Lietuvoje net
nebuvo vieningo termino, apibréziancio vykdomosios valdZios institucijose dirbancius asmenis. Nors
terminai “pareigtinas® ar “tarnybinés pareigos buvo minimi Lietuvos Laikinajame Pagrindiniame
Istatyme, taciau jame nebuvo detalesnio valstybés tarnybos reglamentavimo (Juralevi¢ien¢, 2005).
1990 - 1995 Lietuvoje valstybés tarnautojams, teismy, prokuratiiros pareiginams bei profesinés karo
tarnybos kariams i§ pradziy buvo taikomas 1991 m priimtas Lietuvos Respublikos darbo sutarties
istatymas bei Civilinis kodeksas (Sarmavi¢ius, 2006). Pirmaisiais nepriklausomybés metais
besisteigiant naujosioms valstybés valdymo institucijoms, iSkilo biitinybé suformuoti valstybés
tarnautojy korpusa. Kadangi nebuvo vieningo teisinio instrumento, reglamentuojancio Siy asmeny
veikla, 1 pareigas daZniausiai buvo skiriami asmenys, turé¢je tuometinés valdzios pasitikéjima. 1990 —
1995 metais priémimas | valstybés tarnyba (iSskyrus statutinius valstybés tarnautojus) vienodai
reglamentuotas nebuvo. Dauguma tuo metu valstybés institucijose dirbanc¢iy buvo buvusieji sovietinés
nomenklatiiros darbuotojai. Atsiradus laisvoms pareigybéms, nebuvo nustatyty vienody reikalavimy
del priémimo { valstybés tarnyba. Valstybiniy istaigy ir organizacijy, kurios buvo priskiriamos
ministerijy kompetencijai, vadovy skyrimo bei atleidimo tvarka nustat¢ Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas ,,Dé¢él Lietuvos Respublikos ministeriju pagrindiniu funkciju®. Kitas
Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés departamenty pagrindiniy funkcijy®
reglamentavo valstybiniy istaigy ir organizacijy vadovy skyrimo ir atleidimo tvarka. Tuo laikotarpiu
nebuvo jokios institucijos, kuri atlikty valstybés tarnybos formavimo funkcijas. Kiekviena ministerija
ar departamentas vadovavosi savomis nuostatomis priimant | pareigas valstybés tarnautojus
(Minkevicius, Ivanauskiené; 2007). Pagrindinis kriterijus, kuriuo buvo vadovautasi priimant tuo metu i
valstybés tarnautojo pareigas, buvo ne asmens kompetencija atlikti atitinkamas pareigas, o lojalumas
tuometinei valdZiai.

Naujasis valstybés tarnybos modelio formavimo etapas prasidéjo 1994 metais ikiirus

Valdymo reformy ir savivaldybiy reikaly ministerija. 1995 metais priémus Valdininky istatyma, pirma



karta valstybés tarnyba buvo teisiSkai sureglamentuota. Sis jstatymas nustaté valdininky pareigybiy
lygius, ju pagrindines teises bei pareigas, atsakomybg bei priémimo i valstybés tarnyba bei atleidima i
jos tvarka. Pagrindiné Sio istatymo igyvendinimo funkcija teko biitent Valdymo reformy ir
savivaldybiy reikaly ministerijai, ji prad¢jo kurti valdininky atrankos mechanizmus. Ministerijos buvo
parengta B lygio valdininky priémimo i valstybés tarnyba konkursy ir egzaminy organizavimo tvarka,
buvo priimti nuostatai susij¢ su bendraisiais ir specialiaisiais reikalavimais valdininkams. Taip pat buvo
nustatyti pagrindiniai bendrieji kandidaty i valdininko pareigas atrankos kriterijai: amZiaus cenzas,
iSsilavinimas ir t.t. Specialieji atrankos kriterijai buvo nustatomi konkreciai pareigybei vadovaujantis
valstybés ar savivaldybés parengtomis instrukcijomis, kurias nustatydavo atitinkamos institucijos
vadovas. (Minkevicius, Ivanauskiené, 2007).

Valdininky istatymo 6 straipsnyje buvo apibrézti valdininky lygiai: ,,A“ lygio valstybés
valdininkai (t.y. tarnautojai, paskirti Seimo, Prezidento, Vyriausybés, ir kiti pareigybiy sarase nurodyti
tarnautojai, padedantys valstybés politikams vykdyti savo funkcijas. Siy valdininky tarnyba susieta su
ju tiesioginiy vadovy igaliojimy trukme.), ,,B“ lygio valstybés valdininkai (t.y. tarnautojai, paskirti
Seimo, Prezidento, Vyriausybés, ju struktiiriniy padaliniy, ministerijy, Vyriausybés istaigy
(departamenty, tarnybuy, inspekciju), prie ministeriju isteigtu departamenty, tarnybu, inspekcijuy, kity
valstybés valdymo institucijy, taip pat kiti pareigybiy sarase nurodyti tarnautojai. Siy valdininky
tarnyba nesusieta su juos paskyrusiy instituciju igaliojimy trukme) bei ,,A*“ lygio savivaldybiy
valdininkai (t.y. kontrolieriai, jy pavaduotojai ir kiti pareigybiy saraSe nurodyti tarnautojai, padedantys
savivaldybiy politikams vykdyti savo funkcijas. Siy valdininky tarnyba susieta su jy tiesioginiy vadovy
1galiojimy trukme), ,,B*“ lygio savivaldybiy valdininkai (t.y. Vietos savivaldos {statymo nustatyta tvarka
skiriami, taip pat kiti pareigybiy sarase nurodyti tarnautojai. Siy valdininky tarnyba nesusieta su juos i
pareigas paskyrusiy institucijy igaliojimy trukme). Remiantis to paties istatymo 11 straipsniu, ,,A*
lygio valdininkai buvo priimami i tarnyba remiantis Lietuvos Respublikos Konstitucija bei kitais darbo
santykius reglamentuojanciais teis€s aktais, be to su jais buvo sudarin¢jamos terminuotos darbo
sutartys juos priémusios institucijos vadovo igaliojimy laikotarpiui. Tuo tarpu ,,B* lygio valstybés
tarnautojas buvo priimamas | pareigas organizuojant vieSaji konkursa arba jam iSlaikius kvalifikacini
egzaming.

Remiantis 1995 mety Vyriausybés nutarimu “Dél “B” lygio valdininky priémimo i
valstybés valdymo tarnyba konkursy ir egzaminy tvarkos patvirtinimo”, kvalifikaciniai egzaminai
rengiami tokias atvejais, jeigu yra tik vienas pretendentas arba jeigu tokia tvarka numatyta "B"
lygio valdininky pareigybiy saraSe, visais kitais atvejais yra organizuojami vieSieji konkursai.
Remiantis tuo paciu nutarimu galima teigti, jos valstybés istaigu vadovai turé¢jo gan didele veikimo
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laisve¢ organizuojant priémima i laisva valdininko pareigybe. Kiekviena institucija pati nustatydavo,
koks konkurso biidas bus pasirinktas, kokie klausimai bus uZduodami ir kokios asmens savybeés
vertinamos. Skelbimai apie ruoSiama konkursa nebuvo skelbiami vieningoje sistemoje, nebuvo sukurta
vieningos egzaminavimo formos, institucija gal¢jo pasirinkti ar kandidatas bus apklausiamas zodZiu,
raStu ar bus sprendZiamas testas. Tam tikrais atvejais, pritmant | vadovaujancias pareigas, kandidatas
buvo prasomas parengti veiklos programa.

Igyvendinant Valdininky istatyma, paaiSkéjo ir jo netobulumai, daugelis valstybinés
tarnybos aspektu, tokie kaip atlyginimas, socialinés garantijos nebuvo pakankamai gerai reglamentuoti,
todel buvo parengtas naujasis Valstybés tarnybos istatymas, kuris isigaliojo 1999 metais ir kurio 2002
mety redakcija galioja iki Siol.

1999 mety Valstybés tarnybos istatyme valstybés tarnautojai buvo suskirstyti i vie$ojo
administravimo valstybés tarnautojus ir { paslauguy valstybés tarnautojus. VieSojo administravimo
tarnautojai tuo tarpu buvo suskirstyti i karjeros, politinio (asmeninio) pasitikéjimo, istaigy vadovus bei
pakaitinius; paslaugy valstybés tarnautojai buvo skirstomi i istaigy vadovus, vieSyju paslaugy bei
atliekancius utkines ar technines funkcijas. Lyginant su Valdininky istatymu, Sis istatymas detaliau
reglamentavo priémimo i valstybés tarnyba procesa. [statymu buvo nustatyta eilé¢ bendryjy reikalavimuy,
kuriuos privalo atitikti asmuo, kandidatuojantis { tam tikras pareigas valstybés tarnyboje: buvo
nustatytas amziaus cenzas, specialaus iSsilavinimo reikalavimas tam tikroms pareigybéms bei kiti
reikalavimai. Svarbu paminéti, jog norint stoti { valstybés tarnyba ir siekiant vieSo konkurso biidu bti
paskirtam | vieSojo administravimo valstybés tarnautojo pareigas, kuriuy kategorija yra aukStesné uz
Zemiausia tam tikro lygio kategorija, asmuo privaléjo biiti i§¢jgs valstybés tarnautojy jvadinio mokymo
programa. Tuo tarpu asmenys, siekiantys aukSCiausiy kategoriju vieSojo administravimo valstybeés
tarnautojy pareigy, privaléjo buti iS¢je¢ atitinkama Lietuvos vieSojo administravimo instituto mokymo
programa. Tokias pareigybes, kurioms buvo keliamas §is reikalavimas, nustaté Vyriausybé. Sis
istatymas detaliai reglamentavo kiekvienos valstybés tarnautojy grupés priémimo biida. Priimant
valstybés tarnyba buvo taikomi du atrankos buidai: egzaminas ir privalumy vertinimas.

Karjeros valstybés tarnautojuy priémima sudaré¢ du etapai: pretendenty i valstybés tarnyba
atranka ir ju stazuot¢ arba bandomasis laikotarpis. Atrankos biidas, taikomas priimant valstybés
tarnautojus, buvo egzaminas. Egzaminas Sio istatymo kontekste buvo suprantamas kaip pretendenty {
valstybés tarnyba privalomy Ziniy patikrinimas. Egzamino forma buvo reglamentuota, t.y. tai turé¢jo
biiti testas arba pretendenty atsakymai i klausimus ir tam tikros temos atskleidimas laisva forma.
Klausimai buvo sudaromi arba tema parenkama remiantis egzaminy programa. Egzaminy programa
valstybés institucijose arba istaigose turéjo biti tvirtinama valstybés tarnybos tvarkymo funkcijas
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atliekancios istaigos vadovo, o savivaldybése egzaminy programy turinio minimuma tvirtino valstybés
tarnybos tvarkymo funkcijas atliekancCios istaigos vadovas, be to egzaminy programos turinys S$iuo
atveju turéjo biiti papildomai suderintas su Lietuvos savivaldybiy asociacija. Be to savivaldybés meras
ir savivaldybés kontrolierius sudarydavo papildomus klausimus, susijusius su savivaldybiy veiklos
ypatumais. Paminétina, jog tuo laikotarpiu valstybés tarnybos tvarkymo funkcijas atliko Valdymo
reformy ir savivaldybiy reikaly ministerija, ja 2001 m. sausio 1d. panaikinus, Siy funkcijy
igyvendinimas buvo perduotas Vidaus reikaly ministerijai. Nuo 2002 m. gruodZio 1 d. Sias funkcijas
atlieka Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos.

1999 m. Valstybés tarnybos istatyme privalumai buvo apibrézti kaip ,,privalomi ar
papildomi administraciniai gebéjimai, profesiniai jguidZiai ir dalykinés savybés, kurie gali buti svarbiis
palyginti su kito pretendento i valstybés tarnyba gebéjimais, profesiniais igiidZiais ir dalykinémis
savybémis“. Kadangi tuo laikotarpiu Lietuvoje bandyta idiegti karjeros valstybés tarnybos sistema,
vienas i$ pagrindiniy valstybés tarnybos principy teigé, jog priémimas | valstybés tarnyba ir aukStesniy
ar kity pareigy siekimas turi buti grindZiamas pretendenty konkurencija, kai konkurso metu yra
objektyviai ivertinami pretendenty profesinis pasirengimas, ju igtidZiai bei privalumai. Privalumy
vertinimo budas buvo taikomas priimant { valstybés tarnyba istaigy vadovus arba pakaitinius valstybés
tarnautojus. Taip pat Sis atrankos biidas buvo taikomas tuo atveju, kai vieSojo konkurso metu keliy
pretendentu laikomo egzamino rezultatai buvo vienodi. Pretendentas, stodamas { valstybés tarnyba, be
kity biitiny dokumenty (t.y. praSymas dalyvauti atrankoje, asmens tapatybg liudijantis dokumentas,
iSsilavinima liudijantys dokumentai, pretendento pilietybe¢ ir amZiy irodantys dokumentai, dokumentai,
irodantys, kad karo prievolininkas atliko karo prievolg¢ arba kad nuo Sios prievolés jis yra atleistas, arba
kad karo tarnyba jam yra atidéta, bei nustatytos formos anketa) prival¢jo pateikti asmeniniy privalumy
sara$a, kuriame nurodydavo dalykines savybes bei jgfidZius. Sis jstatymas taip pat nustaté, jog skelbiant
priémimo 1 valstybés tarnyba konkursa skelbime turé¢jo buti nurodomi atrankos biidai, jei toks budas
buvo privalumy vertinimas, buvo privalu nurodyti savybes, kurios yra biitinos atitinkamoms pareigoms
eiti.

Nors naujasis Valstybés tarnybos istatymas buvo svarbus zingsnis efektyvesnés
valstybés tarnybos link, taCiau jo sudétingumas paskatino permastyti valstybés tarnybos reformos
krypti. Naujoji Valstybés tarnybos istatymo redakcija buvo supaprastinta. Daugybé normuy,
reglamentuojanciy priémima i valstybés tarnyba, buvo perkelta i kitus istatyma lydimuosius teises
aktus. 2002 m. birzelio 24 d. buvo priimtas Vyriausybés nutarimas ,,Dél konkursy i valstybés
tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, detaliai reglamentuoja konkurso
organizavimo tvarka. Kaip jau buvo minéta anksciau, 2002 metais isteigtas Valstybés tarnybos
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departamentas, kurio pagrindiniai tikslai — uztikrinti, kad Valstybés tarnybos istatymas biity tinkamai
igyvendinamas bei dalyvauti kuriant efektyvia bei SiuolaikiSka valstybés tarnyba. Naujojoje istatymo
redakcijoje buvo atsisakyta eilés karjeros valstybés tarnybos sistemos elementy: buvo atsisakyta
reikalavimo turéti patirties valstybés tarnyboje stojant | tam tikras pareigas, bei tapo imanoma stoti | bet
kurios kategorijos pareigas. Placiau priémimo i valstybés tarnyba tvarka, su istatymo jgyvendinimu

susijusios problemos bei tam tikri prié¢mimo tvarkos trilkumai bus aptarti vélesniuose skyriuose.
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1.3. PRIEMIMO [ VALSTYBES TARNYBA TVARKA

1.3.1. PRIEMIMO [ VALSTYBES TARNYBA BENDRIEJI REIKALAVIMAI IR
SPECIALIEJI REIKALAVIMAI

Remiantis Konstitucinio teismo aiSkinimu, valstybés tarnyba turi biti prieinama visiems,
kuriy reikalus ji tvarko, taip pat valstybés tarnyba turi buti kvalifikuota, t.y. palyginus su privaciuoju
sektoriumi jai keliami gana auksti profesiniai bei kvalifikaciniai reikalavimai. Kaip jau buvo minéta
ankstesniame skyriuje, Konstitucijoje itvirtinta, jog pilieciai lygiomis salygomis turi teis¢ stoti | Salies
valstybing tarnyba. Taciau paZymétina jog S§i teis€ néra absoliuti, Lietuvos Vyriausiojo administracinio
teismo teiséju kolegija administracin¢je byloje Nr. A5-654/2003 iSaiSkino, jog S$i teisé nereiSkia
draudimo nustatyti kandidatams tam tikrus reikalavimy, dél stazo, iSsilavinimo ir pan.. Kadangi
valstybés tarnybai yra keliami ypatingi uzdaviniai, t.y. vieSojo intereso igyvendinimas, kyla biitinybé
nustatyti bendruosius reikalavimui asmeniu, stojan¢iam { valstybés tarnyba. Tokie reikalavimai turi buti
aiskis ir bendri visiems kandidatams, be to jie turi buti prieinami visiems ir Zinomi i§ anksto. Taip pat
yra aiSkinama, jog gali biiti nustatytos ir salygos, dél kuriy asmuo negali pretenduoti | valstybés
tarnyba. Visos bendrosios salygos tiek draudziancios stoti | tarnyba, tiek reikalavimai pretendentams
privalo biiti apibréZti specialiame istatyme. Priémimo i Lietuvos valstybés tarnyba bendrosios salygos
yra nustatytos Valstybés tarnybos istatymo 9 straipsnyje. 9 straipsnio 1 dalyje nustatyti bendrieji
reikalavimai pretendentams: asmuo, pretenduojantis | valstybés tarnyba, privalo turéti Lietuvos
Respublikos pilietybe, mokéti valstybing, t.y. lietuviy, kalba, biiti ne jaunesnis negu 18 ir ne vyresnis
negu 65 metai (Sis reikalavimas netaikomas asmenims, kurie yra politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojai), taip pat toks asmuo privalo turéti atitinkamoms pareigoms biiting iSsilavinima.
Pretendentas jrodo, jog atitinka jstatyme numatytus bendruosius reikalavimus pateikdamas atitinkamus
dokumentus konkursa organizuojancios jstaigos personalo administravimo tarnybai. Remiantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 24 d. nutarimo ,,Dél konkursy i valstybés
tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* 14 punktu, personalo administravimo
tarnyba privalo patikrinti ar pretendentas atitinka Valstybés tarnybos istatymo 9 straipsnio 1 dalies
bendruosius reikalavimus ir specialivosius reikalavimus, remiantis pateiktuose dokumentuose
nurodytais duomenimis.

Valstybés tarnybos istatymo 9 straipsnio 3 dalyje yra iSvardyti atvejai, kuriems esant asmuo
negali biiti priimtas | valstybés tarnautojo pareigas: istatymy nustatyta tvarka asmuo yra pripaZintas
kaltu dél sunkaus ar labai sunkaus nusikaltimo, nusikalstamos veikos valstybés tarnybai ir vieSiesiems

interesams ar korupcinio pobiidZio nusikalstamos veikos padarymo ir turi neiSnykusi ar nepanaikinta
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teistumg. Lietuvos Respublikos BaudZiamojo kodekso 97 straipsnio 3 dalyje yra nustatyta, jog
turinCiais teistuma asmenimis yra laikomi ,,nuteisti uz (...) tyCinius nusikaltimus ir realiai atlikg
paskirta bausmg, — bausmeés atlikimo laikotarpiu ir po bausmés atlikimo arba atleidimo nuo bausmes
atlikimo (...) trejus metus, jeigu jie nuteisti uZ nesunky ar apysunki nusikaltima, penkerius metus, jeigu
jie nuteisti uz sunky nusikaltima®. Lietuvos Auksc¢iausiasis Teismas yra iSaiskings, kad jeigu asmenys
nuteisti laisvés atémimo bausme bei papildomomis bausmémis yra atleidZiami nuo laisvés atémimo
bausmés jie yra laikomi neturinciais teistumo nuo tos dienos, kai baigia atlikti visas papildomas
bausmes. (Administraciniy byly dél tarnybiniy gin¢y nagrinéjimo teismuose praktikos apibendrinimas,
2006) Lietuvos Vyriausiasis Administracinis Teismas administracinéje byloje Nr. A2-318-05
1SaiSkino, jog Siame punkte nustatyti apribojimai yra priskirtini bendroms teisinéms teistumo
pasekmeéms, o tai reiSkia, kad tuo momentu, kai teistumas iSnyksta, asmuo yra laikomas neteistu ir jam
turi biti panaikintos visos teisinés pasekmes, susijusios su teistumu. Toje pacioje byloje buvo taip pat
iSaiSkinta, kad apribojimas nustatytas Valstybés tarnybos istatymo 9 straipsnio 3 dalies 1 punkte negali
biti taikomas, jeigu pretenduojantis asmuo buvo atleistas i§ valstybés tarnybos pagal Valstybés
tarnybos istatymo 44 straipsnio 1 dalies 16 punkta, t.y. kai ,,isiteisé¢ja teismo nuosprendis, kuriuo jam
paskirta bausmé uz sunky ar labai sunkuy nusikaltima, nusikalstama veika valstybés tarnybai ir
vieSiesiems interesams ar korupcinio pobiidZio nusikalstama veika arba bausmé, dél kurios jis negali
eiti savo pareigy’, taciau jo teistumas yra iSnykes. Kitas pagrindas, kuriuo remiantis asmuo negali
pretenduoti 1 valstybés tarnautojo pareigas, tai jeigu teismas yra atémgs teisg eiti valstybés tarnautojo
pareigas. Taip pat tuo atveju, jeigu pretendento artimas giminaitis, sutuoktinis ar kitas svainystes rysiais
susijes asmuo, eidamas valstybés tarnautojo pareigas, buty susij¢s su kandidatu tiesioginiais pavaldumo
santykiais. Jeigu pretenduojantis asmuo yra pripaZintas neveiksniu, t.y. toks asmuo, kuris dé¢l psichinés
ligos arba silpnaprotystés negali suprasti savo veiksmy reikSmeés ar jy valdyti. Asmuo taip pat negali
buti pretendentu | valstybés tarnautojo pareigas tuo atveju, jeigu toks asmuo yra uZzdraustos
organizacijos narys. Remiantis Valstybés tarnybos istatymo 9 straipsnio 4 dalimi, trejus metus nuo
atleidimo datos 1 valstybés tarnyba negali biiti priimtas asmuo, atleistas i§ uZimamy pareigy uz
Siurk$¢ius paZeidimus, kurie yra iSvardinti Valstybés tarnybos istatymo 29 straipsnio 6 dalies 1-4
punktuose. Siurk3¢iu paZeidimu yra laikomas toks valstybés tarnautojo elgesys, kuris diskredituoja
valstybés tarnyba, Zemina Zmogaus oruma, arba kiti veiksmai, paZeidZiantys kity asmenu konstitucines
teises. Siurk$¢iu paZeidimu taip pat laikoma valstybés, tarnybos ar komercinés paslapties atskleidimas.
Korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos poZymiy turinti veika yra klasifikuojama kaip SiurkStus
nusiZengimas. VieSyju ir privaciuy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje istatymo reikalavimy
paZeidimas ir piktnaudZiavimas tarnyba yra $iurkstdis nusizengimai valstybés tarnybai. Cia paminétina,
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jog asmenys, dirbantys valstybingje tarnyboje, yra istatymy numatyta tvarka jpareigoti vengti interesy
konflikto, kadangi Siy asmeny veikla yra sietina su poveikiy, priimamiems sprendimams.

Valstybés tarnybos sistema turi buti profesionali ir kvalifikuota, deél Sios prieZasties
asmenims, stojantiems | ja, gali ir netgi privalo biiti keliami specialiis reikalavimai, priklausantys nuo
valstybés at savivaldybés atlieckamy funkciju specifikos. Taigi teisés aktuose gali buti numatyti
specialiis reikalavimai kandidatams i valstybés tarnautojo pareigas. Specialiosios salygos gali biti
skirstomos pagal atitinkamy pareigu turini. Lietuvos Respublikos Konstitucinis teismas 2004 m.
gruodzio 13 d. nutarime iSaiskino, jog specialiis reikalavimai kandidatams turi biti aiskis, bendri ir i$
anksto Zinomi. Nustatant specialiuosius reikalavimus asmenims, stojantiems | valstybés tarnyba,
privalu paisyti Konstitucijos, kitaip tariant tokie reikalavimai turi biiti konstituciSkai pateisinami,
prieSingu atveju bus paZeista pilieCio konstituciné teis¢ vienodomis salygomis stoti { valstybés tarnyba
bei Zzmogaus konstituciné teis¢ laisvai pasirinkti darba. IS specialiyju salygu stojantiems { tam tikras
pareigas paminétini: reikalavimas turéti atitinkama kvalifikacija, uzZsienio kalby mokéjimas, tam tikry
specialiy Ziniy ar igidZiy tur¢jimas. Valstybés tarnybos 9 straipsnio 5 dalyje yra nustatyta, jog
specialieji reikalavimai atitinkamoms pareigybéms, i kurias pretenduoja kandidatas, yra nustatyti
pareigybés aprasyme. Administracinéje byloje Nr. A-63/05 buvo padaryta iSvada, jog jeigu bet kurioje
konkurso vykdymo stadijoje yra nustatoma, kad bent vienas i§ pretendenty neatitinka specialiyju
reikalavimy, tai yra besalyginis pagrindas panaikinti konkurso rezultatus.

Tam, kad biity tinkamai ivykdytos Valstybés tarnybos istatymo nuostatos,
reglamentuojancios pretendenty priémima, departamento, atsakingo uz personalo valdyma, specialistai
privalo nuodugniai patikrinti kiekvieno kandidato atitikima nustatytiems reikalavimams. Si personalo
administruojanciy tarnyby funkcija yra nustatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio
24 d. nutarime ,D¢l konkursy i valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo* 14 punkte ,,Personalo administravimo tarnyba, gavusi dokumentus, juos patikrina ir
pretendento anketoje paZymi, ar pretendentas atitinka Valstybés tarnybos istatymo 9 straipsnio 1 dalies
bendruosius reikalavimus (...) ir specialiuosius reikalavimus pagal pretendento pateikty dokumenty

duomenis.*

16



1.3.2. PRIEMIMO [ VALSTYBES TARNYBA KONKURSO ORGANIZAVIMO TVARKA

Atrankos { laisvas darbo vietas privaiame sektoriuje ir valstybiniame sektoriuje yra
vykdomos siekiant atrinkti tinkamiausia asmeni, gebanti atlikti jam pavestas uzduotis, kuris turi buti
lojalus, patikimas, saziningas. Priva¢iame sektoriuje néra apribojimy pasirenkant atrankos metoda,
taikomi patys ivairiausi, pradedant formaliuoju kandidato ir darbdavio pokalbiu ir baigiant tokiu budu,
kai tinkamiausia darbuotoja atrenka personalo atrankos agentira. Atranka | valstybés tarnautojo
pareigas vyksta remiantis tvarka, nustatyta Valstybés tarnybos istatyme, bei Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. birzelio 24 d. nutarime ,Dél konkursy i valstybés tarnautojo pareigas
organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo®. Valstybés tarnybos istatyme yra nustatyta, kad yra du
priémimo | valstybés tarnyba budai: konkurso biidu ir be konkurso. Konkurso biidu yra priimami
karjeros valstybés tarnautojai ir istaigy vadovai, iSskyrus atvejus numatytus Valstybés tarnybos
istatymo 16 straipsnio 2, 3, 5 dalyse ir 43 straipsnio 2, 3, 5 dalyse, be konkurso i valstybés tarnyba yra
priimami pakaitiniai valstybés tarnautojai bei politinio (asmeninio) pasitik€jimo valstybés tarnautojai.
Konkurso organizavimo ir vykdymo tvarka yra detaliai iSdéstyta auk$¢iau minétame 2002 m. birzelio
24 d. Vyriausybés nutarime.

Priémimo i pareigas konkurso biidu procediira apima penkis etapus: konkurso paskelbima,
dokumenty priémima, konkurso komisijos sudaryma, konkursa, sprendimo dél priémimo { pareigas
priémima.

Konkurso paskelbimo procediiros pradzia yra laikoma, kai valstybés tarnautoja i pareigas
priimantis asmuo rastu valstybés tarnybos tvarkymo funkcijas atliekanciai istaigai pateikia praSyma
paskelbti konkursa i karjeros valstybés tarnautojo ar istaigos vadovo pareigas. PraSyme turi buti
nurodytas pareigybés pavadinimas, lygis ir kategorija. Sekantis Zingsnis tai elektroninés praSymo
paskelbti konkursa formos uzpildymas. Tai gali daryti asmuo, skelbiantis konkursa arba konkursa
organizuojancios istaigos struktiirinio padalinio, atsakingo uZ personalo administravima, darbuotojas.
Jeigu formoje yra klaidy, ji privalo biiti pakartotinai uZpildyta. Jeigu néra karjeros valstybés tarnautojy
ar istaigy vadovy, kurie gali biiti priimti { atitinkamas valstybés tarnautojo pareigas be konkurso (t.y. tie
asmenys, kurie yra iSvardyti Valstybés tarnybos istatymo 16 straipsnio 2, 3, 5 dalyse ir 43 straipsnio 2,
3, 5 dalyse), valstybés tarnybos tvarkymo istaiga per 7 kalendorines dienas nuo praSymo paskelbti
konkursa gavimo skelbia apie §i konkursa ,,Valstybés Ziniy“ priede ,Informaciniai praneSimai“ bei
valstybés tarnybos tvarkymo istaigos interneto tinklapyje. Lietuvoje valstybés tarnybos tvarkymo
istaigos funkcijas atlieka Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos.
Paminétina, jog Siy mety lapkri¢io pradZioje Seime buvo pritarta Valstybés tarnybos istatymo projekto
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pataisoms. Siuo projektu sifiloma suvienodinti konkursy i karjeros valstybés tarnautojy, istaigy vadovy
ir istaigy vadovy, priimamy jstatymo nustatytai kadencijai, pareigas skelbimo tvarka, tuo bidu
nustatant, kad Sie skelbimai bty skelbiami ne tik ,,Valstybés Ziniy* priede ,,Informaciniai praneSimai®,
bet ir valstybés tarnybos tvarkymo istaigos interneto tinklalapyje. Iki Siol buvo nustatyta, jog apie
konkursa i istaigos vadovo, priimamo | pareigas nustatytai kadencijai, skelbiama tik ,,Valstybés Ziniy*
priede ,Informaciniai praneSimai‘. Pritarus projekto pataisoms, biity sudaryta galimybé rasti visa
biiting informacija apie konkursus i valstybés tarnautojuy pareigas vienoje vietoje. Paminétina, jog apie
paskelbta konkursa 1 valstybés tarnautojo pareigas taip pat galima skelbti pasirinktame Salies
dienrastyje arba vietos spaudoje, taCiau pabréztina, jog tai néra imperatyvaus pobiidZio norma.

Sekantis priémimo i valstybés tarnautojo pareigas konkurso biidu etapas tai dokumenty
priémimas. ApraSe yra numatyta, kad pretendenty dokumentai yra priimami 14 dieny nuo konkurso
paskelbimo ,,Valstybés Ziniy* priede ,,Informaciniai praneSimai‘ jskaitant konkurso paskelbimo diena.
Apraso 9 punkte nustatyta, jog pretendentas privalo pateikti:

—  prasyma leisti dalyvauti konkurse;

—  asmens tapatybe patvirtinantj dokumenta;

— iSsilavinima patvirtinanti dokumenta;

—  pilietybg ir amZiy patvirtinant; dokumenta bei Siy dokumenty kopijas;

—  gyvenimo aprasyma;

— uzpildyta pretendento anketa (Zr. prieda Nr. 1), kuri gali buti uZpildyta vietoje
arba kartu su pretendento praSymu dalyvauti konkurse uZpildyta ir siuniama registruotu
laisku;

—  darbo patirtj patvirtinan¢ius dokumentus. Sie dokumentai pateikiami tuo atveju,
jeigu pareigybés, del kurios paskelbtas konkursas, apraSyme yra nustatytas specialusis
reikalavimas turéti atitinkama darbo patirtj ir Siu dokumenty kopijas;

—  kitus konkursa organizuojancios istaigos reikalaujamus dokumentus, biitinus
patvirtinti pretendento atitikt] pareigybés, kuria uZimti paskelbtas konkursas, apraSyme
nustatytiems specialiesiems reikalavimams, ir Siy dokumenty kopijas.

Paminétina, jog ApraSo 9.6 punkte nurodyti dokumentai turi buti iSvardyti priémimo i
valstybés tarnyba skelbime. Skelbime taip pat turi biiti nurodyta, iki kada yra priimami kandidaty
dokumentai. Personalo tarnyba, gavusi pretendento dokumentus, privalo patikrinti ir pazymeéti
pretendento anketoje, ar remiantis pateiktais dokumentais kandidatas atitinka Valstybés tarnybos

istatyme nustatytus bendruosius reikalavimus ir pareigybés apraSyme iSvardintus specialiuosius
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reikalavimus. Jeigu personala administruojantis konkursa organizuojancios istaigos padalinys
netinkamai vykdo ApraSo 14 punkto nuostatas, atsiranda precedentas panaikinti véliau vyksiancio
konkurso rezultatus. Taip gali atsitikti tuo atveju, jeigu vélesnése konkurso procediirose paaiskes, kad
vienas i$ kandidaty neatitinka specialiyju reikalavimy (remiantis administracinés bylos A-63/05
iSvadomis). Tuo atveju, jeigu pretendentas neatitinka jstatyme ir pareigybés apraSyme nustatyty
reikalavimy, jam per 5 darbo dienas yra iSsiun¢iamas praneSimas apie tai, kad jam konkurse dalyvauti
neleidZziama. Jeigu pretendentas reikalavimus atitinka, jam yra siun¢iamas praneSimas apie konkurso
vieta, laika ir data (Zr. prieda Nr. 2).

Konkursui vykdyti ne véliau kaip 3 darbo dienos iki konkurso yra sudaroma konkurso
komisija. Komisija sudaro nuo 5 iki 7 nariy, i kuriy sarasa turi biiti itraukti konkursa organizuojancios
istaigos personalo administravimo tarnybos vadovas arba kitas valstybés tarnautojas, atliekantis
personalo administravimo funkcijas, ir tiesioginis biisimo valstybés tarnautojo vadovas (arba ji
pavaduojantis valstybés tarnautojas). Tuo atveju, jeigu rengiamas konkursas istaigos vadovo
pareigoms, i komisijos nariy sarasa turi biiti itrauktas valstybés tarnautoja i pareigas priimantis asmuo
arba jo igaliotas valstybés tarnautojas ir konkursa organizuojancios istaigos personalo tarnybos
vadovas. Administracinéje byloje Nr. A-74/03 teis¢ju kolegija nustaté¢, kad reikalavimas, jog komisijoje
dalyvautu personalo administravimo tarnybos vadovas ar kitas valstybés tarnautojas, atliekantis
personalo administravimo funkcijas yra imperatyvus, taigi tokio asmens nedalyvavimas konkurse yra
laikomas Apraso taisykliy pazeidimu. Taciau tuo atveju, kai istaigoje personalo tarnybos néra, Apraso
21 punkto taisyklé néra taikoma. (Administraciniy byly dél tarnybiniy gin¢y nagrinéjimo teismuose
praktikos apibendrinimas, 2006) Jeigu istaigoje, kurioje yra rengiamas konkursas, veikia profesiné
sajunga, i komisijos nariy sarasa turi biiti itrauktas tos profesinés sajungos atstovas. Remiantis Aprase
nustatytomis taisyklémis, stebétojo teisemis konkurse taip pat gali dalyvauti valstybés tarnybos
tvarkymo istaigos atstovas, taciau paminétina, kad tokio asmens dalyvavimas konkurso komisijoje néra
imperatyvus reikalavimas. Aprase yra nustatyta, jog isakyme dél konkurso komisijos sudarymo turi
biti nurodytas komisijos pirmininkas, kiti komisijos nariai bei komisijos sekretorius. PaZymeétina, jog
pastarasis néra komisijos narys.

Sekantis etapas tai konkursas. Remiantis 31 Apraso punktu, konkursas i laisvas valstybeés
tarnautojo pareigas turi jvykti per 30 kalendoriniy dieny nuo paskutinés dokumenty priémimo dienos.
Konkurso metu komisijos veikloje turi dalyvauti visi jos nariai, ta¢iau butina pastebéti, kad komisija
gali dirbti, jeigu jos darbe dalyvauja daugiau negu pusé jos nariy. Jeigu kuris nors i§ komisijos nariy
yra pretendento giminaitis arba yra susijgs su pretendentu svainystés rysiais, toks narys privalo biiti
pasalintas i$ komisijos. Konkursa sudaro dvi dalys egzaminas rastu ir egzaminas zodZiu. Egzamino
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raStu dalyje patalpoje, kurioje yra laikomas egzaminas, turi buti maZziausiai du komisijos nariai (arba
vienas komisijos narys ir sekretorius), tuo tarpu, kai yra tikrinami egzamino raStu rezultatai bei kai
vyksta egzaminas ZodZiu, visy komisijos nariy dalyvavimas yra privalomas.

Kiekvienas pretendentas atvykdamas | konkursa privalo su savimi turéti asmens tapatybe
irodant] dokumenta. PrieS pradedant spresti testa, pretendentams pagal Apraso 36 punkto reikalavimus
turi buti suteiktas Sifras, uz kurio konfidencialumo i§saugojima yra atsakingas pats pretendentas. Jeigu
pretendentas konkurso metu kokiu nors biidu nesugeba iSsaugoti jam suteikto Sifro konfidencialumo,
komisijos sprendimu toks asmuo gali biiti paSalintas i§ konkurso.

Pirmoji konkurso dalis tai egzaminas rastu, kuriuo metu tikrinamos pretendento Zinios,
biitinos pareigoms, i kurias asmuo pretenduoja, atlikti. Egzamino rastu metu yra sprendZiamas testas,
kuri sudaro 100 klausimy. Apraso 41 punkte yra nurodyta, kad istaiga, organizuojanti konkursa, privalo
sudaryti nuo 30 iki 50 klausimuy is teisé€s aktuy, susijusiy su pareigybés funkcijomis. Teisés akty sarasas,
i§ kuriy bus sudaryti testo klausimai, yra pateikiamas pretendentui dokumenty pateikimo diena, arba
siun¢iamas pastu. Kita dalis testo klausimy, nuo 50 iki 70 testo klausimy, sudaryty i$ istatymy ir kity
teisés akty, skelbiami kiekviena pirmadieni, treciadieni ir penktadieni 9 valanda Valstybés tarnautojy
registro tvarkymo kompiuterin€je programoje bei Vidaus reikaly ministerijos interneto tinklalapyje
www.vrm.lt. (SaraSas teisés akty, i§ kuriy yra sudaromas bendras visiems pretendentams testas, yra
pateikiamas priede Nr. 3) Testo klausimy ir atsakymuy, pateikiamy www.vrm.It svetainéje, pavyzdys
yra pateikiamas priede Nr. 4). Tam, kad biity uZtikrintos lygios pretendenty galimybés stoti i valstybés
tarnautojo pareigas, visiems yra pateikiami vienodi testo klausimai. Egzaminui raStu yra skiriama 1 val.
30 min. Pasibaigus minétam laikui, testai yra surenkami ir tikrinami dalyvaujant visiems
pretendentams. Testy atsakymai yra vertinami balais, kurie véliau suraSomi | pretendenty | valstybes
tarnautojo pareigas konkurso protokola. Remiantis Apraso 49 punktu, testas yra vertinamas pagal testo
atsakymu jvertinimo lentele (Zr. prieda Nr. 5). Pasibaigus vertinimo procediirai ir suskai¢iavus
pretendenty surinktus testo mety balus, sekretorius paskelbia (nurodant ant testo jraSyta Sifra), kurie
pretendentai surinko maziau negu 6 balus. Jie yra laikomi neiSlaikiusiais egzamino raStu ir toliau
konkurse d¢l laisvos valstybés tarnautojo pareigybés nedalyvauja. Paminétina, jog netgi ir tuo
momentu, kai yra skelbiami testy rezultatai, pretendentai yra atsakingi uz jiems suteikto Sifro
konfidencialumo iSsaugojima.

Sekantis konkurso etapas tai egzaminas zodZiu, kuriuo metu siekiama iSsiaiSkinti, ar
pretenduojantis i valstybés tarnautojo pareigas asmuo pasiZymi atitinkamomis dalykinémis savybémis,
kurios biitinos tinkamam jo biisimy funkcijy atlikimui. Lietuvos Vyriausiasis Administracinis Teismas
administraciné byloje Nr. A442-781/2008 isaiskino, jog egzamino Zzodziu metu uzduodant
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pretendentams klausimus, siekiama patikrinti, ar pretendentas turi tinkamus gebéjimus atlikti valstybés
tarnautojo pareigybés, dél kurios vyksta konkursas, apraSyme nustatytas funkcijas. Pareigybeés, dél
kurios vyko konkursas, apraSyme gali buti keliami ir tokie reikalavimai kaip uzsienio kalby mokéjimas,
geb¢jimas bendrauti, gebéjimas dirbti komandoje, darbStumas arba kiirybingumas. D¢l Sios priezasties
yra darytina iSvada, jog komisijos nariai ne tik gali, bet ir privalo pateikti kandidatui tokius klausimus,
kurie iSaiSkinty, ar pretendentui minétos savybés yra biidingos. Lietuvos Respublikos Konstitucinis
Teismas 2008 m. sausio 22 d. nutarime konstatavo, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birZelio 24 d. nutarimas ,,Dél konkursy i valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo® ta apimtimi, kuria nebuvo nustatytas reikalavimas fiksuoti egzamino Zodziu eigos
priimant i karjeros valstybés tarnautojo pareigas, prieStarauja Konstitucijos 30 straipsnio 1 daliai, 33
straipsnio 1 daliai, 48 straipsnio 1 daliai, 109 straipsnio 1 daliai, Valstybés tarnybos istatymo 3
straipsnio 1 daliai. Konstitucinio Teismo teiséjuy kolegija savo sprendima motyvavo tuo, jog jeigu
egzamino Zodziu metu yra tikrinami geb¢jimai ir Zinios butinos biisimoms pareigoms atlikti, egzamino
eiga turi buti fiksuojama ir Si informacija turi biiti prieinama atitinkama ginca sprendZiancioms
institucijoms ir teismui. Po $io nutarimo priémimo Vyriausybé buvo priversta nustatyti reikalavima
fiksuoti egzamino ZodZiu eiga. Taigi §iuo metu galiojandio Apraso 50' punkte yra numatytas
reikalavimas fiksuoti egzamino Zodziu eiga darant skaitmenini garso jrasa. Véliau Sis jrasas yra
iraSomas 1 skaitmening duomeny laikmeng ir pridedamas prie konkurso protokolo. Remiantis Aprase
nustatyta tvarka, lik¢ pretendentai egzamino ZodZiu metu yra egzaminuojami individualiai, taciau
uztikrinant konstitucing pilieCiy teis¢ lygiomis galimybémis stoti | valstybés tarnyba, visiems yra
uzduodami vienodi klausimai. Kiekvienas komisijos narys kiekviena pretendenta, balais nuo 1
(blogiausias) iki 10 (geriausias), ivertina individualiai. Vertinimo Zodziu vidurkiai yra iraSomi i
konkurso protokola. Komisijos pirmininkas paskelbia egzamino ZodZiu rezultatus ir bendra gauty baly
suma. Laiméjusiu laikomas asmuo surinkes daugiau negu 12 baly. Tuo atveju, jeigu keli kandidatai
surenka vienoda baly skaiciy, laimétoja pasirenka tiesioginis blisimojo valstybés tarnautojo vadovas.
Konkursas laikomas jvykusiu, jeigu jame dalyvavo bet vienas pretendentas, kuris surinko ne maZiau
negu 12 baly.

Priémimo { pareigas konkurso biidu procediiros baigiamasis etapas tai valstybés tarnautojus
1 pareigas priimanc¢io asmens arba kolegialios valstybés ar savivaldybés institucijos sprendimo dél

priémimo i pareigas priémimas.
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1.3.3. PRIEMIMO [ VALSTYBES TARNYBA LIETUVOJE TVARKOS PRIVALUMAI IR
TRUKUMAI

Ankstesniuose skyriuose buvo minéta, kad vieSojo sektoriaus kompetencija ir efektyvumas,
teikiant vieSasias paslaugas, tiesiogiai priklauso nuo jame dirbanciy valstybés tarnautoju
kompetencijos. Taigi, procediiros taikomos atrenkant pastaruosius, turi didZiulg itaka formuojant
efektyviai dirbanti valstybés tarnautojy sektoriy. Anksc¢iau buvo apraSytos formalios valstybés
tarnautojy atrankos procediiros, Siame skyriuje bus siekiama apibrézti problemas, kylancias minéty
procediiry igyvendinimo eigoje.

Dauguma (apie 97% ) valstybés tarnautojy i pareigas yra priimama konkurso buidu, taigi tai
yra kone vienintelis biidas atrinkti tinkama kandidata, kuris, kaip valstybés tarnautojas, atlikty labai
svarbia funkcija, t.y. uztikrinty vieSyjy paslauguy teikima. Lietuvos Konstitucinis Teismas ne karta
nutarimuose pabrézdavo, jog valstybés tarnyba yra labai svarbi valstybés funkcionavimo dalis ir vykdo
ypatingas funkcijas, tod¢él asmuo, norintis biiti valstybés tarnautoju, privalo pasiZymeéti ypatingomis
savybémis, kurios leisty tinkamai vykdyti jam pavestas funkcijas. Taigi butina iSsiaiSkinti, ar esama
valstybés tarnautojy atrankos sistema uztikrina tinkamiausiy kandidaty atraka.

Kaip jau buvo paminéta ankstesniame skyriuje, konkurso metu pretendentas privalo
iSlaikyti egzaming rastu ir egzaming ZodZiu. Egzamino rastu metu pretendentas sprendZia testa, kuriuo
siekiama patikrinti kandidato Zinias, o konkreciau tam tikry teisés akty iSmanyma. Be abejo, teisinés
bazés, reglamentuojancios veiklos sritj, kurioje pretendentas ruosSiasi dirbti, iSmanymas yra svarbus
aspektas, taCiau tokio testo metu nejmanoma issiaiskinti, ar asmuo sugebés praktikoje pritaikyti turimas
Zinias. Taip pat paminétina, jog daugelis klausimy, kurie yra skelbiami www.vrm.lt svetainéje
konkurso diena, kartojasi, taigi asmeniui 1§ esmés nebutina nuodugniai studijuoti kiekvieno saraSe
iSvardyto teisés akto, o pakanka iSspresti kelis testus, tam kad galéty teigiamai iSlaikyti testa egzamino
metu. D¢l Sios prieZasties yra nuomoniy, kad Sioje stadijoje Salia testo galéty atsirasti ir praktiné
uzduotis, kurios metu galéty biiti patikrintas kompiuterinis rastingumas, sugebéjimas sklandZiai déstyti
mintis, kalby moke¢jimas (Aleksiené, 2005). Pastebétina, jog ta pati priemimo procediira yra taikoma
priimant tiek | Zemiausias, tiek | aukS¢iausias pareigas, nezymiai skiriasi tik teisés akty saraSas (Zr.
priedas Nr. 3)

Egzamino ZodZiu metu siekiama iSsiaiSkinti, ar asmuo turi biitiny darbui atitinkamose
pareigose dalykiniy ir asmeniniy savybiy. Kadangi konkursas savaime suponuoja tai, jog tarp kandidaty
vyraus konkurencinés nuotaikos, pokalbio metu pretendentai daznai yra linke “pagraZinti“ savo

teigiamas savybes. Be to, Siuo metu galiojanciy taisés akty, kurie reglamentuoja priémima { valstybés
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tarnyba, kontekste nei egzamino rastu metu, nei egzamino zZodziu metu beveik nejmanoma iSsiaiskinti,
ar pretendento asmeninés savybeés yra tinkamos pareigoms, dél kuriy yra organizuojamas konkursas.
Taip atsitinka 1§ dalies dél to, jog atrankos komisija sudaro didZigja dalimi ne profesionalai, 0 Zmonés,
atliekantys kitas, negu personalo valdymo, funkcijas. Taigi galima daryti iSvada, jog asmuo neturintis
bitiny Ziniy ir igudziy, atrenkant personala nesugebés tinkamai iSsiaiSkinti visas biitinas pareigoms
atlikti pretendento savybes. Paminétas problemas padéty iSspresti dalinis atrankos centralizavimas, t.y.
vienas i§ atrankos etapuy galéty biiti vykdomas centralizuotai (testai bendrosioms Zinioms patikrinti,
psichologiniai testai asmeninés kandidato savybéms iSsiaiSkint), tuo tarpu antroji dalis buty vykdoma
istaigose, kur biity tikrinami asmens sugebé¢jimai dirbti tam tikroje siauroje srityje (Aleksiené, 2005;
Sarmavi¢ius, 2006). Tokiu biidu galima biity taip pat i§spresti atrankos komisijos profesionalumo stoka
bei SaliSkumo problema, kadangi centruose dirbantys profesionalai galéty vykdyti pirming atranka, taip

sumazindami galimybe { laisvas valstybés tarnautojo pareigas priimti netinkama asmeni.
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2. PRIEMIMAS | VALSTYBES TARNYBA AIRIJOJE

2.1. VALSTYBES TARNYBOS IR VALSTYBES TARNAUTOJO APIBREZIMAI

Airijos valstybés tarnybos vystymui didele itaka turéjo Jungtinés Karalystés valstybés
tarnybos sistema. Taip pat pastebétina, jog Airija supa Salys, kuriose vyrauja posty sistema
Nyderlandai, Danija, Svedija, kas galéjo turéti jtakos Airijos valstybés tarnybos formavimuisi. Nors
Airijos valstybés tarnybos sistema yra misri (t.y. turi ir karjeros, ir posty sistemu bruozy), priémimo
procediiroje yra pastebimas rySkus postu sistemos bruoZzas, o biitent, kad | tam tikra pareigybg yra
priimama remiantis tam tikrais iglidZiais, kurie yra biitini pareigybei numatytoms funkcijoms atlikti.

Valstybes tarnyba, Airijos kontekste, tai tarnautojai, kurie pataria ir padeda Salies
vykdomosios valdzios institucijoms tinkamai vykdyti joms pavestas funkcijas. Paminétina, kad Airijos
Konstitucijoje valstybés tarnyba néra minima, taciau jos buvimas yra bitinas tinkamam valstybés
funkcionavimui. Airijos valstybés tarnyba apima nuolatinius Airijos Respublikos ministerijuy
darbuotojus bei darbuotojus, idarbintus ivairiose valstybinése istaigose, kurie pataria ir dirba Airijos
Respublikos Vyriausybei. Airijos valstybés tarnyba sudaro daugiau negu trisdeSimt jvairaus pobiidZio
organizacijy, kurios veikia Airijos Vyriausybés vardu. Valstybés tarnyba atlieka tris pagrindines
funkcijas:

- pataria Vyriausybei politiky igyvendinimo klausimais;

- padeda parengti {statymuy projektus;

- padeda Vyriausybei valdyti Sali pagal Oireachtas (Airijos Respublikos
Parlamentas) priimtus istatymus (Millar M., McKevitt D., 1997)

Airijoje valstybés tarnyba, atlikdama jai pavestas funkcijas, yra visiSkai nepriklausoma ir
negali biiti priklausoma nuo politiniy partijy itakos. Auksciausios ir viduriniosios grandies valstybeés
tarnautojams yra grieztai draudziama priklausyti bet kokiai politinei partijai. Bet kurios grandies
valstybés tarnautojams yra draudZiama kelti savo kandidatiiras per rinkimus i Europos Parlamenta arba
Oireachtas (Airijos Respublikos Parlamenta). Valstybés tarnautojams taip pat draudZiama uZsiimti tokia
veikla, kuri gali sukelti interesy konflikta.

Airijos valstybés tarnyba sudaro du pagrindiniai komponentai, t.y. Vyriausybés valstybés
tarnyba (airiskai Stdr-Sheirbhis an Rialtais) ir Salies valstybés tarnyba (airiskai Stdt-Sheirbhis an Stdir).
Vyriausybés valstybés tarnyba, tai tie valstybés tarnautojai, kurie pataria ir igyvendina vyriausybés
politika per atitinkamos srities ministerijas. Tuo tarpu Salies valstybés tarnyba sudaro gana maZa

valstybés tarnybos dali. Salies valstybés tarnyboje dirbantys tarnautojai be bendrojo draudimo
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priklausyti bet kokiam politiniam susivienijimui taip pat privalo biiti visiSkai nepriklausomi nuo
vyriausybés. Valstybés tarnautojai, dirbantys Valstybés mokesCiy departamente, VieSuyju darby
departamente, Vyriausiojo auditoriaus skyriuje, Airijos teismuose, Prokuratiiroje, Garda Siochana
(Policija) skundy skyriuje, Teisinés pagalbos tarnyboje, Oireachtas (Parlamente), Informacijos
departamente ir Ombudsmeno tarnyboje priklauso Salies valstybés tarnybai. Kai kurie kiti
departamentai taip pat yra priskiriami Salies valstybés tarnybai (Millar M., McKevitt D., 1997).

Teisiné valstybés tarnybos Airijos Respublikoje bazé remiasi 1924 mety Ministry ir
Sekretoriy aktu ir 11 8io akto pataisy. Siame akte yra nurodoma Vyriausybés bei jvairy Valstybés
instituciju ir tarnyby funkciju klasifikacija  (http://www.ireland-information.com/reference/
civilser.html). Airijoje funkcionuoja SeSiolika Vyriausybés departamenty, kuriy kasdiening veikla valdo
ir administruoja departamento sekretorius, kuris yra nuolatinis valstybés tarnautojas, skiriamas
Vyriausybés (Millar M., McKevitt D., 1997).

Valstybés tarnautojo savoka yra apibréZta 1956 mety Valstybés tarnybos reguliavimo akte,
kuriuo remiantis valstybés tarnautojas tai asmuo, einantis pareigas valstybés tarnyboje (valstybeés
tarnybos savoka to paties akto kontekste apima Vyriausybés valstybés tarnyba ir Salies valstybés
tarnyba), ir Airijos Parlamento darbuotojus (iSskyrus Parlamento sekretoriy ir jo pavaduotoja,
Parlamento bibliotekininka ir jo pavaduotoja, valdytojo pareigas Parlamente uZimantj asmenj ir
Parlamento sargybos kapitona). Savoka, apibréZta minétame akte, nepakito iki Siol ir yra vartojama
2004 mety Valstybés tarnybos valdymo (priémimo ir paskirimo) akte. Kiekvienoje Salies ministerijoje
yra nuolatiniai darbuotojai: administracinis personalas, profesinis personalas, specialistai ir techniniai
darbuotojai. Kiekvienos ministerijos valstybes tarnautoju vadovas tai Generalinis Sekretorius, kuri
rekomenduoja atitinkamos ministerijos ministras ir septyneriy mety kadencijai yra skiriamas
Vyriausybés (http://www.ireland-information.com/reference/civilser.html). Po Generalinio sekretoriaus
seka tam tikras skaiCius sekretoriaus padéjéjuy, kurie yra atsakingi uz specifines veiklos sritis
ministerijoje. Po Generalinio sekretoriaus pad¢jéjy seka jvairiy lygiu valstybés tarnautojai.

1 pav. parodo Airijos Respublikos organizacing valstybés tarnybos schema, kurioje

rodyklémis yra nurodytos karjeros galimybés.
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GENERALINIS SEKRETORIUS

T

SEKRETORIAUS PADEJEJAS
4

PADALINIO VADOVAS

T

VADOVO PADEJEJAS

/\

ADMINISTRACIJOS PAREIGUNAS VYR. VYKDANTYSIS PAREIGUNAS

VYKDANTYSIS PAREIGUNAS

A

TARNYBOS PAREIGUNAS

KANCELIARIJOS PAREIGUNAS

1 pav. Airijos Respublikos valstybés tarnybos organizacing struktiira.

Saltinis: Valstybiné atrankos tarnyba (http://www.publicjobs.ie/en/civilservice/structure.asp)

Valstybés tarnyba Airijos Respublikoje sudaro keletas kategoriju lygiy, kurie apima
ivairiausias funkcijas. Funkcijos apima keturias pagrindines pareiguy kategorijas: administraciniy lygiu
personalas yra atsakingas uZ politikos formavima, profesiniy lygiy darbuotojai inesa tam tikry
specifiniy Ziniy ir igudZiy i valstybés tarnyba, vykdomuju lygiy darbuotojai igyvendina priimtus
sprendimus, kanceliarijos darbuotojai vykdo bendro pobiidZio funkcijas. Valstybés tarnyboje Airijoje
yra idarbinta apie 30 000 darbuotojy (Humphreys, 2004).

Mokytojai, policijos pareigiinai, vietos valdZios pareiginai bei sveikatos apsaugos
personalas apima platesng vieSaja tarnyba negu valstybés tarnyba, jiems algos yra iSmokamos iS
centrinés valdzios fondy (Millar, McKevitt, 1997).

2004 m. Valstybés tarnybos valdymo akte yra numatyta, jog visapusiSka vieSojo sektoriaus
valdyma ir kontrolge Airijos Respublikoje vykdo Airijos Respublikos Finansy ministerija. Finansy
ministerija yra atsakinga uz personalo valdymo funkcijy koordinavima bei gerinima vieSajame

sektoriuje.
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2.2. TEISES AKTU, REGLAMENTUOJANCIU PRIEMIMA [ VALSTYBES TARNYBA,
APZVALGA, INSTITUCIOS ATSAKINGOS UZ SIU TEISES AKTU [GYVENDINIMA

Pagrindiniai teisés aktai ir kiti norminiai dokumentai, reglamentuojantys priémima i
valstybés tarnyba bei pagrindines kandidaty teises ir pareigas, yra 2004 m. Valstybés tarnybos valdymo
aktas, 1998 m. ir 2004 m. Isidarbinimo lygiomis galimybémis aktai, 2005 m. D¢l Zmoniy su negalia
teisés aktas, 1997 m. Informacijos laisvés aktas, 1988 m ir 2003 m. Duomeny apsaugos aktai,
Paskyrimo { valstybés tarnautojy pareigas praktikos kodeksas bei Zmoniy su negalia jdarbinimo
praktikos kodeksas. Kiekvienas konkursas i laisvas valstybés tarnautojo pareigas privalo biti
organizuojamas remiantis aukSciau i§vardytais teisés aktais.

Iki 2004 mety pagrindinis teisinis kontekstas, reglamentuojantis priémima i valstybés
tarnyba, buvo 1956 m. Valstybés tarnybos pareigiiny aktas (jame buvo nustatyti pagrindiniai pri€mimo
1 valstybés tarnyba principai) ir 1956 m. Valstybés tarnybos reguliavimo aktas (jis reglamentavo
valstybés tarnautojy tarnybos salygas). AnksCiau priémimas buvo organizuojamas centriniy ir
nepriklausomos komisijy — Valstybés tarnybos komisijos ir Vietos atrankos komisijos (Civil Service
Commissioners and Local Appointments Commissioners). Siekiant modernizuoti valstybés tarnyba,
padaryti ja labiau lanks¢ia, 2004 metais buvo priimtas Valstybés tarnybos valdymo aktas. Sio akto
pagrindinis tikslas reformuoti atrankos ir priémimo i valstybés tarnyba procesus, tam tikslui pasiekti
taréty buti suformuotos naujos valdymo struktiiros, kurios pakeisty Valstybés tarnybos komisija ir
Vietos atrankos komisija. Naujai isteigtos valdymo struktiros turéty uztikrinti tai, kad atrankos ir
priémimo | valstybés tarnyba procese bty laikomasi saziningumo principo. Taip pat priimat §j teisés
akta buvo siekta diegti lankstumo principa. Priemus Valstybés tarnybos reguliavimo akta Valstybés
tarnybos ir vietos atrankos komisijas pakeité dvi naujos institucijos — Atrankos i valstybés tarnyba
komisija (Commission for Public Service Appointments) bei Valstybiné atrankos tarnyba (Public
Appointments Service).

Atrankos | valstybés tarnyba komisija yra reguliavimo institucija, priZidrinti ir
kontroliuojanti kaip yra vykdomi paskyrimai | valstybés tarnyba, Garda Siochédna, Sveikatos apsaugos
tarnyba, Sveikatos informacijos ir kokybés tarnyba, technines pareigybes ir auksStesniosios valdymo
grandies valstybés tarnautojy pareigas vietos valdzios institucijose ir profesinio lavinimo komitetuose.
2004 mety Valstybés tarnybos valdymo akte yra apibréZtos pagrindinés komisijos funkcijos, kurios
apima Praktikos kodekso parengima, kuriame nustatomi saziningumo, neSaliSkumo, teisingumo
priémimo | valstybés tarnyba procese principai; perzitiréjimo procediry nustatymas; priémimo licenciju
suteikimas, keitimas ir jy panaikinimas; priémimo licenciju panaudojimo priezilira; patvirtinty
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privataus sektoriaus idarbinimo agentiiry paskelbimas; instrukcijy ir patarimuy licencijy turétojams
leidimas; tvarkos priémimo i valstybés tarnyba sektoriuje palaikymas.

Valstybin¢ atrankos tarnyba tapo centrine priémimo i tarnyba atrankos ir vertinimo
institucija, kuri taip pat teikia konsultacines paslaugas atrankos klausimais vietos valdZiai, sveikatos
departamentams, Garda Siochana (policija) ir kitoms vieSosioms organizacijoms. 2004 mety Valstybés
tarnybos valdymo akte yra nustatyta, kad Valstybin¢ atrankos tarnyba yra nepriklausoma ir
savarankiSka institucija, kurios pagrindinés funkcijos tai:

—  priémimo i laisvas pareigas valstybés tarnyboje vykdymas;

—  priémimo i kai kurias laisvas aukStesniosios grandies valstybés tarnautoju
pareigas vietos valdZios institucijose, sveikatos tarybose, uosto valdZios institucijose,
Zuvininkystés tarybose i profesinio mokymo istaigy komitetuose vykdymas;

—  kandidaty paaukStinimui vieSojo sektoriaus institucijose atranka, naudojant
tarpzinybinius testus ir pokalbius;

—  pagalba kitoms vieSojo sektoriaus institucijoms organizuojant vie$aji priémima;
pagalba Auksciausiojo lygio valstybés tarnautoju atrankos komitetui vykdant aukSc¢iausiojo
lygio tarnautojy atranka (pvz. atliekant preliminary pokalbj);

—  konsultacijos atrankos ir priémimo klausimais.

Valstybinés atrankos tarnyba turi savo oficialy tinklapi — www.publicjobs.ie, kuriame yra
skelbiama visa biitina informacija apie organizuojamus vieSuosius konkursus, bukletai ir vadovai
kandidatams bei darbdaviams.

2004 mety Valstybés tarnybos valdymo akte yra numatyta galimybé vieSosioms
institucijoms atrankas vykdyti pafioms, o ne per Valstybing atrankos tarnyba. Jeigu institucija
pageidauja atrankas vykdyti tiesiogiai arba pasinaudoti patvirtinty atrankos agentiiry paslaugomis, ji
privalo kreiptis 1 Atrankos { valstybés tarnybos komisija dél priémimo | valstybés tarnyba licencijos
iSdavimo. Institucija privalo uzpildyti atitinkama forma (Zr. prieda Nr. 6), kurioje privaloma nurodyti,
kad institucijoje dirba asmenys turintys atrankos vykdymui biitinus igiidZius. Tokios licencijos
turétojas atrankas i laisvas pareigybes gali vykdyti savarankiskai ar pasinaudoti privacios idarbinimo
agentiiros paslaugomis (pastaruoju atveju galuting kandidaty atranka vykdo pats licencijos turétojas),
taip pat jis gali pasinaudoti Valstybinés atrankos tarnybos paslaugomis, deleguojant jai dalj licencijos
suteikty jgaliojimy. Remiantis tuo, kad Salies teisés aktai suteikia galimybe institucijoms tiesiogiai
vykdyti valstybés tarnautojy atrankas, galima daryti iSvada, jog yra linkstama prie pri€mimo proceso

decentralizavimo.
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Auksciausio lygio valstybés tarnautoju atrankos komitetas (Top Level Appointment
Committee) vykdo atrankas i generalinio sekretoriaus padéjéjo ir generalinio sekretoriaus pareigas. Sio
komiteto tikslas — aukscCiausios valstybés tarnybos grandies stiprinimas, uZtikrinant, kad i Sias pareigas
patekty geriausi valstybés tarnautojai. Kandidatai i Sias pareigas néra atrenkami vieSojo konkurso biidu.
Komiteto narius sudaro: Vyriausybés sekretorius, Finansy ministerijos generalinis sekretorius, du
einantys pareigas generaliniai sekretoriai bei valdymo ekspertas i$ privataus sektoriaus. Komitetas tik
sitilo tinkamus kandidatus, tuo tarpu i pareigas priima Vyriausybé (generalinio sekretoriaus pareigos)
arba atitinkamas ministras (generalinio sekretoriaus padéjéjo pareigos) (TLAC Procedures and
Practices, 2006). Kadangi Sioms pareigoms néra skelbiamas atviras konkursas, ir patekimas { jas
imanomas tik paaukStinant esamus valstybés tarnautojus, Sios institucijos veikla toliau darbe nebus
aptariama.

Sekanciuose skyriuose bus aptariamas Praktikos priimant valstybés tarnautojus kodekso
taikymas praktikoje, t.y. valstybés tarnybos principai, o véliau pats priémimo i valstybés tarnyba

Airijoje procesas.
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2.3. PRIEMIMO [ VALSTYBES TARNYBA PRINCIPAI

Priémimo { valstybés tarnyba procesas remiasi Praktikos priimant valstybés tarnautojus
kodeksu, kurio parengimas buvo numatytas 2004 mety Valstybés tarnybos valdymo akte ir véliau buvo
paruostas Atrankos i valstybés tarnyba komisijos. Kodekse yra itvirtinti 5 pagrindiniai Airijos valstybés
tarnybos principai:

—  SaZiningumas;

—  Priémimas { valstybés tarnyba yra vykdomas remiantis kandidaty privalumais;
—  Priémimo procesas vyksta remiantis geros praktikos pavyzdZiais;

—  Nuoseklus ir teisingas priémimo | valstybés tarnyba procesas;

—  Priémimo procesas yra atviras, skaidrus ir remiasi atskaitingumo principu.

SaqZiningumas. Atrankos i valstybés tarnyba komisijos tikslas uZtikrinti, kad kiekviename
prirémino | valstybés tarnyba etape biity laikomasi saZiningumo principo. Kodeksas remiasi tokiomis
vertybémis kaip dorumas, objektyvumas, teisingumas, patikimumas etikos normy laikymasis, kurios
Sio kodekso kontekste sudaro saziningumo principa. Institucijos, vykdancios priémima i valstybés
tarnyba, kiekviename etape nuosekliai privalo jgyvendinti §i principa. Sio principo panaudojimo
praktikoje pavyzdys tai organizuojant priémima i laisvas pareigas visy teisés akty, reglamentuojanciy
priémima { valstybés tarnyba, nuostaty saZiningas laikymasis.

Priémimas | valstybés tarnybq yra vykdomas remiantis kandidaty privalumais. Sis
principas reiskia, jog skaidraus ir konkurencingo priémimo proceso metu turi biti iSrinktas pats
tinkamiausias asmuo i pareigas, dél kuriy buvo skelbiamas konkursas. Kandidato vertinimo kriterijai
turi buti tiesiogiai susij¢ su kvalifikacija, savybémis ir igidZiais, biitinais tinkamai vykdyti tas pareigas,
dél kuriy yra paskelbtas konkursas. Sio principo laikymasis uZtikrina tai, jog i valstybés tarnyba bus
istaigos, kurioje jis dirbs, tiksly. Organizuojant ir vykdant kandidato privalumais besiremianti atrankos
procesa, biitina uZtikrinti, kad nesusidaryty tam tikram kandidatui (ar grupei kandidaty)
palanki/nepalanki situacija. Atrankos procesas, siekiant tam tikro posto, turi biiti vienodas visiems
kandidatams. Sio principo praktiniu taikymo pavyzdziu gali biti reikalavimas, jog informacija apie
laisva pareigybg turi biiti prieinama visiems asmenims, kurie atitinka atrankos kriterijus, t.y. iskaitant
Zmoneéms su negalia, arba tautinéms maZzumoms.

Priemimo procesas vyksta remiantis geros praktikos pavyzdZiais. Visi priémimo 1
valstybés tarnyba procesai turi biiti efektyvis, taupis ir remtis geros praktikos pavyzdziais. Gera

praktika apima visus priémimo 1 valstybés tarnyba etapus nuo darbo specifikacijos sudarymo iki
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tinkamiausiu atrankos mechanizmy pasirinkimo. Sis principas taip pat apima mokyma ir vadovybés
iniciatyvy palaikyma tam, kad buty uZtikrintas tinkamas duomeny saugojimas. PavyzdZiui, nustatant
reikalavimus kandidatams, reikalavimas mokeéti Airiy kalba privalo biiti suderintas su atitinkamos
srities ministru. Kitas pavyzdys, tai kad priémimo proceso metu kai kurie esminiai reikalavimai,
nustatyti darbo specifikacijoje, gali biti perzitirimi. Taip pat paminétina, kad testa, kuri spres
kandidatas ir kuris yra tinkamiausias tai pareigybei, parenka profesionalai, specialius igidZius turintys
tarnautojai.

Nuoseklus ir teisingas priemimo § valstybés tarnybq procesas. Priémimo 1 valstybeés
tarnyba procese turi biiti vengiama bet kokios, tiesioginés ar netiesioginés, diskriminacijos. Viso
priémimo ] valstybés tarnyba proceso metu turi biiti atsizvelgta i galimybés lygiomis teisémis stoti {
tarnyba principa. Asmenys, vykdantys priémima, su visais kandidatais privalo elgtis teisingai ir
nuosekliai viso priémimo proceso metu.

Priemimo procesas yra atviras, skaidrus ir remiasi atskaitingumo principu. Skaidrumas ir
atvirumas priémimo i valstybés tarnyba proceso metu skatina kandidaty pasitikéjima valstybés tarnyba.
Atviras ir aktyvus bendravimas tarp Saliy priémimo proceso metu privalo biti skatinamas.
Kandidatams turéty biti suteikiama visa batina informacija viso priémimo proceso eigoje. Sio principo
taikymo pavyzdys, kai valstybés tarnautojai, vykdantys atranka, atvirai ir laiku atsako i visus kandidato
uzklausimus.

Tam, kad buty uZtikrintas Siy principy laikymasis ir tinkamas taikymas, 2004 mety
Valstybés tarnybos valdymo akte, o véliau ir Kodekse yra nustatyta, jog Atrankos { valstybés tarnyba
komisija turi galimybe atlikti audita. Audito metu gali biiti tikrinamas bet kuris priémimo i valstybés
tarnyba etapas. Priemima vykdanti institucija privalo uZztikrinti, kad visa butina informacija buty

prieinama.
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2.4. PRIEMIMO [ VALSTYBES TARNYBA TVARKA

Airijos priémimo sistema remiasi tuo, kad | Zemiausius valstybés tarnybos bei vidurinés
grandies postus kandidatai yra priimami atviro konkurso budu, be to i vidurinés grandies postus
kandidatai gali biiti paaukStinami tarnybos viduje. | administracijos pareigiino arba treciojo sekretoriaus
pareigas kandidatai gali buti priimami atviro konkurso biidu arba juos paaukstinant tarnybos viduje.
Tarnybos pareigiino, vykdanciojo pareigiino bei administracijos pareigino Zemiausias kategorijas
kandidatai yra priimami paaukStinant juos tarnybos viduje. Vyresnysis vykdantysis pareiglinas yra
skiriamas tik paaukStinant kandidata tarnybos viduje, ir Sioje kategorijoje vieSas konkursas néra
skelbiamas. (Andrews, 2006). Kaip jau buvo minéta anksciau, i generalinio sekretoriaus ir generalinio
sekretoriaus pad¢jé€jo pareigas yra priimama tik paaukstinant valstybés tarnautojus, be to atranka vykdo
speciali komisija. 1 paveikslélyje rodyklémis yra nurodyti galimi paaukStinimo keliai.

Airijoje priémimas i valstybés tarnyba yra suprantamas kaip naujy tarnautoju suradimas,
vertinimas ir jdarbinimas arba jau esamy valstybés tarnautojy paauksStinimas. Taigi pagrindinis
priémimo proceso tikslas, tai kandidato gebéjimy ir interesy suderinimas su siilomy pareigy poreikiais
ir atlyginimu. Sprendimai, kurie yra priimami priémimo proceso metu, yra efektyvios ir
kompetentingos valstybés tarnybos prielaida. Paveiksle Nr.2 yra parodoma priémimo { valstybés
tarnyba proceso schema. Priémimo procesa sudaro 5 pagrindiniai etapai — tai reikalavimy nustatymas,

atrankos galimybiy apzvalga, tinkamo asmens pritraukimas, paraiskos ir sarasy sudarymas, pokalbis.
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Paraiska dél priémimo | valstybés tarnyba

REIKALAVIMU NUSTATYMAS

Tarnybos restruktirizavimas? Pertvarkymas?

Pareigybés analize? Pareigybés/asmens vertinimo apZvalga, kad biity nustatyti tinkami
vertinimo Kkriterijai

ATRANKOS GALIMYBIU APZVALGA

Metody, kurie bus naudojami vertinant kandidatus, apzvalga

Pasirinkto metodo dokumentavimas

TINKAMO ASMENS PRITRAUKIMAS

Informacijos sklaidos galimybiy identifikavimas
Skelbimai atitinkamose visuomenés informavimo priemonése
Vertintojo jvadinis mokymas

PARAISKOS IR SARASU SUDARYMAS

Kandidaty jtraukimas i sarasa, remiantis juy pateikta paraiska/testy rezultatais i.tt.

Dokumenty perZzitiros rezultatai

POKALBIS

Galutiniai pokalbiai ir jei biitina papildomos uzduotys
Atliekami biitini patikrinimai/sveikatos patikrinimas ir t.t
Pasitilymo/rekomendacijos pateikimas
Departamento/agentiiros informavimas

Atsiliepimas i§ departamento/agentiiros

2 pav. Priémimo i valstybés tarnyba procesas.

Saltinis: Valstybiné atrankos tarnyba (http://www.publicjobs.ie/client/toolkit/index.asp)

Reikalavimy nustatymas. Tam, kad biity atrinktas geriausias kandidatas, biitina suprasti
pareiguy, 1 kurias yra skelbiamas konkursas, pobiidi. Visi pareigybés elementai turi biiti nuodugniai
iSnagrinéti, taip pat turint omeny Sios pareigybés kaitos galimybes. Po to, kai pareigybé yra iSnagrinéta,
bitina nustatyti, kokie jgiidZiai, Zinios ir patirtis yra biitini Sioms pareigoms eiti. Airijos vieSajame
sektoriuje yra diegiama Paslaugy teikimo valdymo plétros sistema, kurios pagalba galima prieiti prie
naujausios informacijos apie darbo rinkos tendencijas, S§i informacija padeda tinkamai sudaryti

pareigybiy apraSymus ir Zmoniy vertinimus.
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Tinkamas pareigybés apraSymas ir reikalavimy kandidatui nustatymas uztikrina, kad
kandidatai viso priémimo proceso metu bus vertinami pagal kriterijus, tiesiogiai susijusius su
pareigybe, ir kad tie vertinimo kriterijai neprieStarauja valstybés tarnyba reglamentuojanioms teises
normoms. Tinkamas pareigybés aprasymas padeda pasirinkti tinkamiausia atrankos metodika, kuri
padés iSsiaiskinti, ar kandidatas turi biitinas savybes, tinkamai atlikti jam pavestas funkcijas. Be to
kruopSc¢iai parengtas apraSymas ir reikalavimai suteikia vertintojams naudingos informacijos,
padésiancios tinkamai ivertinti visus pretendentus (http://www.publicjobs.ie/client/toolkit/s2_0.asp).

Remiantis Kodekso nuostatomis, reikalavimai kandidaty kvalifikacijai yra nustatomi
rengiant pareigybés aprasyma. Kodeksas nustato tik labai bendro pobiidZio reikalavimus, tokius kaip
draudimas samoningai pateikti klaidinga informacija, draudimas agituoti uz tam tikro kandidato
priémima, draudimas kompromituoti pri€mimo procesa, bet kurioje jo stadijoje. Jeigu asmuo pazeidZia
Siuos reikalavimus, bus paSalinamas i§ priémimo proceso. Tuo tarpu visi kiti reikalavimai yra
nustatomi rengiant pareigybés apraSyma.

Paminétina, kad kai kurioms pareigybéms yra taikomi tam tikri reikalavimai dél
iSsilavinimo (tai yra pareigybés aukStesnés negu kanceliarijos pareigiino). PavyzdZiui, kanceliarijos
pareigiinas turi turéti bent jau bendraji iSsilavinima ir biiti komunikabilus. Asmenys, pretenduojantys {
vykdanciojo pareigtino pareigas, turi atitikti kuri nors i8 Siy reikalavimy:

—  Turéti mokslinj laipsni;

—  Turéti mokyklos baigimo atestata, kuris irodo, kad kandidatas labai gerai baigé
matematikos ir airiy ir/arba angly klabos kursus ir diploma, kad buvo isklausyti papildomi
kursai aukstojo lavinimo institucijoje ar profesinio lavinimo institucijoje;

—  Turéti mokyklos baigimo atestata, kuris jrodo, kad kandidatas labai gerai baigé
matematikos ir airiy arba angly kalbos kursus, o taip pat maZiausiai 5 pagrindiniy dalyky
rezultatai néra Zemesni negu ,,gerai* jvertinimas.

Asmenims, stojantiems administracijos pareigiino pareigas, bitina turéti bakalauro arba
magistro laipsnius. Toks pats reikalavimas yra taikomas ir treCiojo sekretoriaus pareigybéms
(diplomatiné tarnyba) (The Civil Service Real Career, Real Opportunities, http://www.publicjobs.ie/
downloads/careerinfo.pdf)

Atrankos galimybiy apZvalga. Parenkant tinkamiausia kandidato jvertinimo metoda biitina
atsizvelgti 1 vertinimo kriterijus nustatytus darbo apraSyme ir reikalavimuose kandidatams.
Tinkamiausio metodo pasirinkimas daznai yra siejamas su pusiausvyros tasko tarp idealaus metodo ir

laiko ir finansavimo apribojimo suradimu. Pagrindinis tikslas tai tinkamos atrankos proceduros
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parinkimas, kuri atskleisty butinus kandidato sugeb¢jimus atitinkamoms pareigoms eiti. Dazniausiai
yra naudojami tokie atrankos metodai:

— Paraiskos ir gyvenimo apraSymai;

— Psichometriniai testai ir su pareigybe susijusios uzduotys;

— Pokalbiai;

— Klausimynai, kuriais siekiama i$siaiSkinti asmenybés savybes;

— Vertinimo centrai

Paminétina, kad skirtingy lygiy pareigybéms yra taikomi skirtingi testai. Informacija ir
butina medziaga testams yra siun¢iama kandidatams i$ anksto, kad jie galéty tinkamai pasiruosti.
Priede Nr. 7 yra pateikiami testy Zemiausios grandies kanceliarijos pareiginams ir testy vadovams
pavyzdziai.

Tinkamo asmens pritraukimas. Tai priémimo proceso stadija, kai yra ruoSiamas skelbimas
dél laisvos pareigybés. Sio etapo metu siekiama pristatyti pareigybe taip, kad ji atrodyty patraukli ir
bisimiems kandidatams ir institucijai, kurj ie$ko kandidaty laisvai pareigybei uzimti. Sio etapo metu
yra akcentuojamas informacijos apie pareigybe pateikimas, kuri ne tik sudominty, bet ir padéty
kandidatams apsispresti. Pagrindinis Sio etapo tikslas sudominti tinkamiausius kandidatus Sioms
pareigoms uzimti. Be to, skelbimas turi atitikti teisés aktus, kurie reglamentuoja lygias galimybes
isidarbinti.

Paraiskos ir sqrasy sudarymas. Siame etape yra vertinamos gautos kandidaty paraiskos ir
sudaromi kandidaty saraSai. Siame etape yra labai svarbu tinkamai jvertinti kandidatus, turi biiti
grieztai laikomasi vertinimo kriterijy. Atrankos komisijos nariai turi biiti tinkamai instruktuoti, tam kad
vertinimo procesas biity teisingas ir saZiningas. Visas procesas turi biiti tinkamai dokumentuojamas,
kad kandidatui paprasius, jam bty suteikta visa informacija apie jo ivertinima. Kandidatai taip pat gali
pasinaudoti internetinio vertinimo galimybe, t.y. prie§ siunciant paraiSka jvertinti savo galimybes
atsakius i internetinio klausimyno klausimus.

Pokalbis. Tai paskutinis priémimo { valstybés tarnyba etapas. Kadangi po pokalbio yra
priimamas galutinis sprendimas d¢l kandidato priémimo, jo rezultatai yra itin svarbiis organizacijai,
kurioje priimtas asmuo dirbs. D¢l Sios prieZasties yra svarbu uZtikrinti, kad pokalbio organizavimas
vykty pagal auki¢iausius standartus. Siam tikslui pasiekti, asmenys, kurie vykdo kandidaty apklausa,
turi buti per¢j¢ specialius mokymus, kad pastarieji galéty tinkamai jvertinti visus kandidatus ir priimti

tinkamiausia sprendima. Kiekvienas interviu komisijos narys pokalbio metu turi savo rolg, tokiu budu
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siekiama uZtikrinti, kad priémimo procesas bty skaidrus ir nesaliskas (http://www.publicjobs.ie/client/
toolkit/s6_0.asp).

Po pokalbio kandidatai kartais privalo pereiti kitus patikrinimus, tokius kaip sveikatos
buklé ir pan. Tokie patikrinimai yra daromi dél to, kad biisimas darbdavys nori isitikinti, kad atrinktas
kandidatas sugebés ir ateityje vykdyti jam pavestas funkcijas. Taip pat yra tikrinama ar asmuo turi
visus bitinus jgaliojimus jam pavestoms funkcijos atlikti. Be to, yra nuodugniai tikrinama visa
kandidato pateikta informacija, nes jeigu paaiSkéja, kad kandidatas pateiké neteisingus duomenis, jis
gali biiti eliminuojamas i atrankos proceso.

Valstybés tarnautojy priémimas Airijoje tai sudétingas procesas, kurio metu siekiama
iSsiaiSkinti, kuris kandidatas yra pats tinkamiausias biitent toms pareigoms, dél kuriy yra skelbiamas
konkursas. Tiek teisés aktais, tiek naudojama praktika yra siekiama uZztikrinti, kad Sis procesas biity
kuo lankstesnis, ir kad kuo daugiau ir jvairiy Zmoniy susidomeéty darbo galimybémis Airijos valstybés
tarnyboje. Darbas Siame sektoriuje sitilo daugybe patraukliuy galimybiy, tokiy kaip galimybé suderinti
darba ir studijas ir pan. Taciau tas faktas, kad atviro konkurso btidu yra priimama tik { Zemiausios
pakopos pareigybes, neigimai veikia valstybés tarnyba vien d¢l to, kad atsiranda valstybés tarnautojy
sen¢jimo problema (O ‘Riordan, 2006). Dalinis kai kuriy pareigybiuy atvérimas vieSiesiems konkursams

galéty padéti Sia problema iSspresti.
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3. LIETUVOS IR AIRIJOS PRIEMIMO [ VALSTYBES TARNYBA PROCEDURU
PALYGINIMAS

Reikalavimy kandidatams nustatymas. Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos istatyme
yra tiksliai apibréZti bendrieji reikalavimai norintiems stoti | valstybés tarnyba. Bendrieji reikalavimai
apima salygas, kurioms esant kandidatas gali pretenduoti i tam tikras pareigas, bei atvejus, kai asmeniui
draudziama stoti 1 valstybés tarnyba. Institucija, norinti priimti nauja tarnautoja, skelbdama konkursa,
privalo nurodyti ir specialiuosius reikalavimus kandidatams i laisva pareigybe. Specialieji reikalavimai
yra nustatomi ruoSiant pareigybés apraSyma, kuris tuo tarpu ruoSiamas laikantis reikalavimy, nustatyty
Vyriausybés nutarimu priimtoje metodikoje. Airijoje Praktikos priimant valstybés tarnautojus kodeksas
nustato tik kelis reikalavimus pretendentams, kurie yra susij¢ su draudimu pateikti klaidinga
informacija, draudimu agituoti uz kurj nors kandidata bei draudimu kompromituoti priémima i tarnyba
etapu. Tuo tarpu visi kiti reikalavimai yra kuriami kiekvienai laisvai pareigybei atskirai, po nuodugnios
pacios pareigybés analizés, kai yra vertinamos visos biitinos asmens savybés ir kompetencijos bei
vertinami institucijos, kuri ieSko naujo tarnautojo, poreikiai. Reikalavimy kandidatams nustatymas tai
dinamiskas procesas, kurio metu yra vertinamos ir ateities tendencijos, galima atliekamy funkcijy kaita.
Paminétina, kad netgi nustatant reikalavima dél airiy kalbos mokéjimo, jis turi biti suderintas su
atitinkamos ministerijos ministru.

Konkurso organizavimas. Lietuvoje skelbimas apie organizuojama konkursa privalo buti
skelbiamas oficialaus leidinio ,,Valstybés Zinios* priede ,,Informaciniai praneSimai“. Nauji skelbimai
apie laivas pareigybes yra taip pat skelbiami Valstybés tarnybos departamento tinklapyje www.vtd.It.
Siame tinklapyje taip pat galima rasti informacija apie naujausius teisés akty, reglamentuojanéiy
valstybés tarnyba, pakeitimus, papildymus. Asmuo turi 14 dieny nuo oficialaus paskelbimo apie
konkursa dienos konkursa organizuojanciai istaigai pateikti visus bitinus dokumentus. Konkursa
organizuojanti jstaiga nurodo asmeniui teisés akty saraSa (priedas Nr. 3) , kurio pagrindu bus
sudaromas testas. Jeigu asmuo atitinka pareigybés apraSyme nustatytus reikalavimus, jis yra
kvieCiamas dalyvauti konkurse ir iki konkurso dienos turi laiko pasiruosti testui. Airijoje néra nustatyto
reikalavimo skelbti apie organizuojama konkursa tam tikrame masinio informavimo Saltinyje,
paskelbimo biidas ir vieta yra atidZiai parenkami, tam, kad biity pasiekiamas kuo didesnis skaiCius
potencialiy kandidaty ir kad biity uZtikrinta Zmoniy teisé lygiomis galimybémis stoti i laisvas pareigas.
Taciau paminétina, jog visus naujus skelbimus apie sifilomas pareigybes valstybés tarnyboje galima
rasti www.publicjobs.ie tinklapyje. Prisiregistravg vartotojai turi galimybe atlikti jvairaus pobiidZio
bandomuosius testus, kad galéty jvertinti savo galimybes kandidatuoti i tam tikras pozicijas. Valstybiné
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atrankos komisija nuolat bendrauja su asmenimis, pretenduojanciais | laisvas pareigybes, jiems yra
siuniama visa medZiaga, bitina tinkamam pasirengimui. Tokia praktika skatina asmenis dométis
pareigybe, jos siilomomis galimybémis, ateities perspektyvomis, taip pat institucijos, kuri skelbig
laisva pareigybe, sitllomomis privilegijomis.

Konkurso vykdymas. Siame etape abiejose 3alyse i valstybés tarnyba siekiama atrinkti
paCius geriausius, labiausiai tinkanCius asmenis, kurie gebés tinkamai ir efektyviai vykdyti jiems
pavestas funkcijas. Nors abiejy Saliy priémimo i valstybés tarnyba tikslai yra vienodi, tac¢iau budai,
kuriais to siekiama, skiriasi. Lietuvoje konkursas organizuojamas laikantis Valstybés tarnybos istatyme
ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 24 d. nutarime ,,D¢l konkursy i valstybés
tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* nustatytos tvarkos. Konkursa sudaro dvi
dalys — egzaminas raStu ir egzaminas ZodZiu. Egzamino raStu metu siekiama iSsiaiSkinti, ar
pretendentas turi Ziniy, kurios yra biitinos pareigybés, kuriai skelbiamas konkursas, funkcijoms
vykdyti. Taciau yra abejotina, ar vien tik teisés akty iSmanymas (nes testas (priedas Nr. 4) yra
sudaromas i$ teisés akty, kuriy sarasas pretendentui buvo pateiktas dokumenty priemimo metu) atspindi
tikraji kandidato Ziniy gyli, be to toks testas nejrodo, jog kandidatas gebés minimus teisés aktus
pritaikyti praktikoje. Egzamino zZodZiu metu siekiama iSsiaiskinti, ar pretendentas turi visas dalykines ir
asmenines savybes pavestoms funkcijoms atlikti. Pokalbio metu pretendentas bendrauja su komisija,
sudaryta i§ institucijos, kuri paskelbé konkursa, tarnautojy, t.y. ja sudaro asmenys, iSskyrus personalo
administravima vykdancios tarnybos atstova, kurie neturi tinkamy igiidZiy ir Ziniy tinkamai vykdyti
interviu. Lietuvoje priémimas | visus valstybés tarnybos postus (iSskyrus kai kuriuos istatymuose
numatytus atvejus) vyksta atviro konkurso biidu, t.y. galima pretenduoti i bet kurio lygio laisvas
pareigybes. Lietuvoje yra pastebimas labai didelis tokios tvarkos triikumas, o biitent, kad pri¢émimas i
bet kurio lygio pareigas yra vienodas (neZymiai skiriasi tik istatymuy, kuriuos biitina iSmanyti
sprendZiant testa, sarasas (priedas Nr. 3), kitos procediiros visuose lygiuose yra vienodos. Priémima
vykdo kiekviena institucija atskirai.

Airijoje taikoma priémimo tvarka skiriasi nuo tos, kuri taikoma Lietuvoje dviem
pagrindiniais aspektais. Pirmasis, kad priémimas i valstybés tarnyba yra vykdomas centralizuotai, per
Valstybing atrankos komisija (iSskyrus tuos atvejus, kai institucija turi pri€mimo { valstybés tarnyba
licencija), antrasis, kad Airijoje atviro konkurso biidu yra priimama tik | Zemiausios ir kai kurias
viduriniosios grandies valstybés tarnautojuy pareigas. [ visas kitas pareigas yra priimama paaukStinant
valstybés tarnybos viduje. Panasumas, tuo tarpu, yra tas, kad atranka Airijoje yra vykdoma dviem
etapais, kuriy vienas gali biiti testas, o antras pokalbis. Airijoje, skirtingai negu Lietuvoje, néra tokio
griezto reikalavimo taikyti kurj nors specifini kandidaty vertinimo metoda. Dar prie§ pradedant vykdyti
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atranka, yra nusprendziama, kuris kandidaty gebé&jimy vertinimo metodas atitinkamoje situacijoje bus
veiksmingiausias. Siame etape institucijos, turin¢ios priémimo i valstybés tarnyba licencija, taip pati
gali naudotis atrankos agentiiry paslaugomis. Kandidaty igiidZiy vertinimo metodai gali ivairuoti nuo
psichometriniy testy iki naudojimosi vertinimo centry paslaugomis (tokiu biidu daznai yra vertinami
pretendentai i treCiojo sekretoriaus pareigas). Taip pat paminétina, kad tuo atveju, kai vertinant
pretendentus yra taikomas testas, kiekvienai pareigybei jis yra skirtingas. Priede Nr. 7 yra dviejy testy
pavyzdZiai. Pirmasis testas yra skirtas Zemiausios grandies kanceliarijos pareigiinams. Vertinimo metu
kandidatas turi iSspresti keturis skirtingus testus — zodinio supratimo, matematinio supratimo,
klasifikavimo sugeb¢jimy bei pagrindiniu kanceliarijos funkciju sugebéjimo atlikti testai, t.y.
akcentuojami tokie kandidato sugebé¢jimai, kaip sugebéjimas bendrauti, suprasti buisimus klientus,
sugebéjimas atlikti pagrindines kanceliarines funkcijas. Antrasis yra skirtas kandidatams i vadovo
pareigas. Jo metu yra sprendziamos skirtingos uzduotys, po ko siekiama issiaiSkinti kandidato gebéjima
priimti sprendimus, sugebé&jimus analizuoti bei geb¢jima vadovauti kolektyvui, t.y. visus tuos igiidZius,
biitinus aukStesnés grandies valstybés tarnautojui. Sekantis etapas yra pokalbis, taciau prie§ einant {
pokalbi, kandidatai pagal ankstesnius vertinimo rezultatus, t.y. pagal ju sugebéjimus, yra itraukiami {
saraSa. Kandidatas esantis saraSo virSuje turi daugiausia galimybiy biiti priimtu { pareigas, dél kuriy
paskelbtas konkursas. Pokalbis yra paskutinis atrankos etapas, kurio tikslas yra iSsiaiSkinti kandidaty
asmenines savybes ir likesCius. Pokalbis, skirtingai negu Lietuvoje, yra vykdomas profesionaly.
Kiekvienas interviu komisijos narys turi savo rolg, tad kandidato vertinimas yra nuodugnus ir
[vairiapusis.

Lietuvoje po pokalbio su kandidatais ir po ju jvertinimo yra paskelbiamas nugalétojas ir,
jeigu tas asmuo sutinka eiti tas pareigas, istaigos vadovo isakymu jis yra priimamas i valstybés tarnyba.
Airijoje, tuo tarpu, prie§ priimant galutini sprendima dé¢l kandidato priémimo vykdomi paskutiniai
patikrinimai, t.y. medicininés apziiiros ir kiti butini patikrinimai. Netgi ir Siame etape asmuo gali biti
pasalintas, jei paaiskéja, kad jis paZeidé nuostatas, numatytas Praktikos priimant valstybés tarnautojus
kodekse.

Apibendrinant galima padaryti i§vada, kad Airijos priémimo i valstybés tarnyba tvarka yra
lankstesné negu Lietuvos, ji suteikia daugiau laisvés pasirenkant kandidaty atrankos ir vertinimo
metodus. Kadangi atranka yra vykdoma profesionaly, galima iSvengti SaliSko kandidaty vertinimo.
Taciau tai, kad atviro konkurso biidu Airijoje yra priimama tik i Zemiausios grandies pareigas Zenkliai
itakoja valstybés tarnybos sen¢jima, gabiis jauni Zmonés negali patekti i aukStesnes grandis kitaip, negu
paaukStinant juos tarnybos viduje, o tai gali biti ilgai trunkantis procesas. Nors Lietuvoje atviro
konkurso biidu yra priimama { visy lygiu pareigybes, susiduriama su kita problema: kadangi atrankos
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metodai skirtingiems lygiams néra diferencijuoti, abejotina, ar | pareigas yra priimamas tinkamiausias

kandidatas.
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1.

ISVADOS

Tiek Lietuvoje, tiek Airijoje yra specialiis teisés aktai, kurie reglamentuoja priémima i valstybeés
tarnyba. Lietuvoje tai Valstybés tarnybos istatymas ir Vyriausybés 2002 m. birZelio 24 d.
nutarimas ,,D¢él konkursy 1 valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo®, Airijoje tai 2004 mety Valstybés tarnybos valdymo aktas ir Praktikos priimant
valstybés tarnautojus kodeksas. Lietuvos teisés aktai nustato grieZta priémimo | valstybés
tarnyba tvarka, priémimas vyksta atviro konkurso biidu, rastu ir ZodZiu egzaminuojant
pretendentus. Priimamas surinkgs daugiausiai baly. Airijos teisés aktuose néra numatyta, kokie
atrankos metodai privalo biiti naudojami, jy pasirinkimas priklauso nuo konkrecios pareigybes,
priémimas remiasi Kodekse nustatytais 5 principais. Atviri konkursai rengiami tik Zemiausios
grandies ir kai kuriy viduriniosios grandies valstybés tarnautoju pareigoms uzimti, priimamas

turintis geriausiai darbui tinkancius igidZius ir savybes.

Lietuvoje 2002 metais isteigtas Valstybés tarnybos departamentas, kurio pagrindinis tikslas
padeti kurti efektyvia valstybés tarnyba. Viena iS jo funkcijy yra teisés akty projekty sitilymas.
Departamento tinklapyje galima rasti naudingos informacijos apie priémima i valstybés tarnyba,
jame taip pat skelbiami konkursai dél priémimo. Kadangi Lietuvoje priémimas | valstybés
tarnyba yra decentralizuotas, kiekviena institucija, skelbianti konkursa i laisvas valstybeés
tarnautojo pareigas, yra tiesiogiai atsakinga uZ konkurso organizavima, kandidaty atranka ir
véliau priémima. Airijoje funkcionuoja keletas institucijy, tiesiogiai susijusiy su priémimu i
valstybés tarnyba. Atrankos i valstybés tarnyba komisija atsakinga uZ priémimo | valstybés
tarnyba prieziiira bei Praktikos priimant valstybés tarnautojus kodekso nuostaty jgyvendinima.
Valstybin¢ atrankos tarnyba — institucija, centralizuotai vykdanti priémima i valstybés tarnyba,
taip pat teikia konsultacines paslaugas kai kurioms vieSojo sektoriaus institucijoms, ji yra kaip
tarpininkas tarp kandidato i valstybés tarnautojus ir institucijos, kuri ieSko naujo pareigiino.
Paminétinos taip pat ir licencijuotos istaigos, kurios yra tiesiogiai atsakingos uZ priémima i
laisvas pareigybes. Tokios istaigos priémima gali vykdyti pacios, pasinaudoti privaciy atrankos

agentliry paslaugomis ar deleguoti dali savo igaliojimy Valstybinei atrankos tarnybai.

Lietuvoje, remiantis Siuo metu galiojanciais teisés aktais, konkurso metu naudojami du atrankos
metodai — testas ir interviu. Testo tikslas turéty biiti kandidato Ziniy patikrinimas, taciau
abejotina, ar vien tik teisés akty Zinojimas, testo sprendimo metu, gali parodyti, ar kandidatas

tikrai turi tinkamu Ziniy pareigoms, dél kuriu skelbiamas konkursas, atlikti. Interviu metu
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norima iSsiaiSkinti kokias dalykines savybes, tinkancias pareigoms, dél kuriu skelbiamas
konkursas, kandidatas turi. Siame etape pagrindiniai triikumai tai abejotina atrankos komisijos
kompetencija, kadangi retai kuris nors i§ komisijos nariy yra profesionalas kandidaty atrankos
srityje, taip pat galimas komisijos nariy SaliSkumas atrankos metu. Lietuvos sistemos
privalumas yra tas, kad atviri konkursai yra skelbiami | visy lygiy pareigybes, kas leidzia
pritraukti i valstybés tarnyba jaunus talentingus asmenis. Taciau vienoduy atrankos budy
taikymas neleidZia tinkamai ivertinti visy kandidaty savybiy. Airijoje dél lankscios priémimo i
valstybés tarnyba politikos atranka vykdanti institucija gali pasirinkti atrankos metoda, kuris
atitinkamai situacijai yra tinkamiausias. Kadangi priémimas (daugeliu atvejy) yra vykdomas
centralizuotai galima iSvengti SaliSkumo problemos, o tai, kad atranka yra vykdoma
profesionaly, tik padidina tinkamiausio kandidato priemimo galimybg. Diferencijuoti atrankos
metodai | skirtingy lygiy pareigybes padeda vertintojams pasirinkti tinkamiausia kandidata,
remiantis jo nuopelnais ir gabumais. Taciau d¢l to, kad Airijoje atviro konkurso budu yra
priimama tik i Zemiausio ir kai kurias vidurinio lygio pareigybes, padaro Salies valstybés

sistema gan uzdara, tad susiduriama su valstybés tarnybos sen¢jimo problema.

Siame darbe yra formuluojama hipotezé, jog Airijoje taikoma priémimo | valstybés tarnyba
procediira ir atrankos metodai yra veiksmingesni negu tie, kurie yra naudojami Lietuvoje,
kadangi Airijos priémimo | valstybés tarnyba sistema turi posty sistemos bruozy pasitvirtino.
Nors priémimas vyksta i Zemiausius ir kai kuriuos viduriniosios grandies tarnybos postus,
taciau taikant diferencijuotus atrankos metodus skirtingy lygiy valstybés tarnautojams, yra

uztikrinama, jog atrinktas kandidatas sugebés atlikti jam pavestas funkcijas.
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1.

REKOMENDACIOS

Lietuvoje valstybés tarnyba priémimo proceso metu susiduria su keliomis rimtomis
problemomis. Pirmiausiai, tai atrankos metody ribotas naudojimas: tie patys testai (su
nezymiais skirtumais) yra naudojami atrenkant kandidatus 1 visy lygiu pareigybes; antroji, tai
galimas atrankos komisijos SaliSkumas ir ribotas profesionalumas pokalbio metu. Pirmaja
problema galima biity iSspresti sukuriant skirtingus testus skirtingiems pareigybiy lygiams.
Atsizvelgiant | Airijos praktika, skirtingy uzduoc¢iy metu galima biity iSsiaiSkinti skirtingus
kandidaty gebéjimus. Tokiu atveju asmenys biity priimami ne pagal principa ,kas surinks
daugiausiai baly“, o pagal principa ,.kas turi tinkamiausius igiidZius ir savybes“. Antraja
problema galima biity iSspresti i$ dalies centralizuojant priémimo i valstybés tarnyba procesa —
kai kurie atrankos etapai galéty biiti vykdomi centruose. Juose galéty biti tikrinamos,
pavyzdZziui, bendrosios kandidaty Zinios ir gebé¢jimai, tokiu biidu taip pat biity taupomas
valstybés tarnautojy, dalyvaujanciy atrankos komisijose, laikas. Jei dalj atrankos proceso

vykdyty profesionalai, sumazéty SaliSko vertinimo tikimybe.

Lietuvoje taip pat turéty biiti skatinamas naudojimasis jvairaus pobudZio elektroninémis
paslaugomis. Airijoje Valstybin¢ atrankos tarnyba skatina ir padeda naudotis jos teikiamomis
elektroninémis paslaugomis, kas, savo ruoztu, skatina galimus kandidatus labiau dométis darbo
vieSajame sektoriuje galimybémis. Kiekviename priemimo etape, bendraujant, kandidatams
padedama, jiems duodami naudingi patarimai, kaip sékmingai pereiti per visus atrankos etapus.
Jeigu Lietuvoje biity sukurta pana$i sistema, ji galéty Zymiai prisidéti prie atrankos proceso
efektyvumo didinimo. Galimybés pritraukti naujus kandidatus, naudojantis elektroninémis
paslaugomis, yra beveik neribotos, t.y. nuo galimybés elektroniniu biidu pateikti dokumentus
iki preliminariy testy sprendimo. Taip pat turéty biiti skatinamas glaudesnis bendravimas tarp
institucijos, kurj skelbia konkursa, ir pretendento. Toks bendravimas padaryty valstybés tarnyba

labiau patraukia.
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ANOTACUA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas priémimo i valstybés tarnyba procesas Lietuvoje ir
Airijoje. Pirmoje dalyje yra analizuojami Lietuvos priémimo | valstybés tarnyba aspektai, istoriné
valstybés tarnybos raida, dabartiné teisiné baz¢, reglamentuojanti priémima, bei pats priémimo
procesas, taip pat pabréZiamos problemos, su kuriomis susiduriama priémimo procese. Antroji dalis
atskleidzia Airijos priémimo i valstybés tarnyba aspektus. Analizuojama teisiné baz¢ bei pagrindiniy
instituciju, igyvendinanciy priémimo i valstybés tarnyba politika, funkcijos. Aptariamas priémimo i
valstybés tarnyba procesas bei su tuo susijusios problemos. TreCioje dalyje yra lyginami jvairiis

priémimo i valstybés tarnybas abiejose Salyse aspektai.
Pagrindiniai ZodZiai: valstybés tarnyba, valstybés tarnautojas, priémimas i valstybés tarnyba.
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European Union Policy and Administration. Supervisor doc. Dr. V. Adomonis. — Vilnius: Faculty of

Strategic Management and Policy, Mykolas Romeris University, 2008
ABSTRACT

The purpose of this Master Thesis is to analyse recruitment processes in Lithuania and Ireland.
First part of the Thesis analyses recruitment policy implemented in Lithuania, its’ historical evolution,
legislative background and current recruitment system and problems which occur while recruitment
procedures are in process. In second part Irish recruitment policy is examined, functions of most
important institutions involved in recruitment policy implementation discussed, and recruitment

process explained. In third part, policies implemented in both countries are compared.

Key words: civil servant, civil service, recruitment to civil service
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SANTRAUKA

Sio baigiamo darbo tikslas buvo iSsiaiskinti, kokie atrankos i valstybés tarnyba metodai yra
naudojami abiejose Salyse ir jy palyginimas, naudojamy metody privalumy ir trikumy iSaiSkinimas.
Naudojami metodai tai teisinés bazés bei mokslinés literatiiros analize, taip pat praktikos taikant
ivairius priémimo metodus analizé. Buvo iSanalizuotos abiejy Saliy priémimo i valstybés tarnyba
sistemos, ju panaSumai ir skirtumai, privalumai ir trukumai bei jgyvendinimo metu iSkylancios
problemos. Tiek Lietuvoje, tiek Airijoje priémimo { valstybés tarnyba biidas yra konkursas. Esminis
skirtumas yra tas, kad Lietuvoje atviro konkurso biidu yra priimama i visy lygiu valstybés tarnautoju
pareigybes, tuo tarpu Airijoje, tik { Zemiausio ir kai kurias vidurinio lygio valstybés tarnautojy
pareigybes. Tiek Lietuvoje, tiek Airijoje priémimo metu atrenkant kandidatus yra naudojami testai ir
pokalbis. Taciau Lietuvoje testas yra vienodas (su nezymiais skirtumais) priimant | visy lygiu
pareigybes, pokalbio metu visiems kandidatams uZduodami vienodi klausimai, taigi abejotina ar tokiu
budu atrinktas valstybés tarnautojas yra tinkamiausias Sioms pareigoms atlikti. Airijoje néra grieZtai
reglamentuota, koks atrankos metodas turi biiti taikomas priimat valstybés tarnautojus, be to yra
taikomi skirtingi testai atrenkant i skirtingy lygiy pareigybes, tokiu budu yra uztikrinama, kad
kandidatai yra atrenkami pagal ju savybes ir nuopelnus, o ne pagal didZiausia surinkty baly suma.
Esminis abiejy Saliy skirtumas yra tas, kad Airijoje atranka yra vykdoma centralizuotai, per Valstybing
atrankos tarnyba, Lietuvoje atranka vykdo institucija, kuri paskelbé konkursa, tad galima abejoti
atrankos komisijos profesionalumu ir neSaliSkumu. Suformuluota hipoteze, jog Airijoje taikoma
priémimo | valstybés tarnyba procediira ir atrankos metodai yra veiksmingesni negu tie, kurie yra
naudojami Lietuvoje, atrenkant kvalifikuota valstybinio sektoriaus personalg pasitvirtino, kadangi
taikant jvairesnius ir diferencijuotus atrankos metodus yra uztikrinama, jog bus atrinktas tinkamiausias

kandidatas pareigoms, d¢l kuriy skelbiamas konkursas, vykdyti.
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SUMMARY

The purpose of the Thesis was to examine what recruitment methodology is applied in both
countries, and examine its’ advantages and disadvantages. In order to achieve this goal analysis of
legislation and scientific literature of both countries was conducted. Recruitment systems of both
countries have been analysed and its advantages disadvantages, similarities and implementation
problems revealed. In Lithuania as well as in Ireland recruitment involves organization of open
competition. Difference is that in Lithuania all Civil Service positions are open for a competition,
whether in Ireland only those which are under Executive Officer position are available for conducting
an open competition process. Tests and interviews are used as candidate election process in both
countries, but tests that are used in Ireland differ for particular Civil Service grades, whereas in
Lithuania same test is used for Civil Servants at all levels. Irish legislation does not define which
selection technique to use during the selection process. In Lithuania only two ways of selection are
possible test and interview, and they are both used at the same time. The essential difference in
recruitment procedure is that in Ireland recruitment is being conducted through Public Appointments
Service — central recruitment agency, while in Lithuania institution which is searching for a new Civil
Servant is understood as recruitment body. The hypothesis (recruitment techniques used in Ireland are

more efficient in selecting qualified staff of Civil service) has been proved throughout this assessment.

49



PRIEDAI
PRIEDAS 1

PRETENDENTO ANKETA

1. Pretendento vardas ir pavardé
2. Valstybes ar savivaldybés institucija ar istaiga, kuriai pateikiama anketa
3. Pareigybg, i kuria pretenduojama
4. Ar esate jstatymy nustatyta tvarka pripaZintas kaltu dé¢l sunkaus ar labai sunkaus nusikaltimo ar nusikalstamos
veikos valstybés tarnybai ir vieSiesiems interesams ar korupcinio pobiidZio nusikalstamos veikos padarymo ir
turite neiSnykusj ar nepanaikinta teistuma? Jeigu taip — kada, pagal koki Lietuvos Respublikos baudZiamojo
kodekso straipsni?

5. Ar Jus sieja artimi giminystés ir svainystés rySiai (tévai, jtéviai, broliai, seserys ir ju vaikai, seneliai,
sutuoktiniai, vaikai, jvaikiai, ju sutuoktiniai ir ju vaikai, taip pat sutuoktiniy tévai, broliai, seserys ir ju vaikai) su
asmenimis, jau dirbanciais Sioje institucijoje ar jstaigoje? Jeigu taip — nurodykite varda, pavardg ir pareigas.

6. Ar einate renkamas ar skiriamas pareigas ne valstybés tarnyboje, ar gaunate kita atlyginima?

7. Ar esate imoniy, ne pelno organizaciju valdymo organy narys, ar gaunate atlyginima uz $i darba?

8. Ar atstovaujate uZsienio valstybiy imoniy, istaigy, organizacijy interesams?
9. Ar buvote atleistas i§ valstybés tarnybos uz tarnybini nusiZengima pagal Lietuvos Respublikos valstybés
tarnybos  istatymo nuostatas? Jeigu taip - kada ir uZ koki tarnybini nusiZengima?

10. Ar einate pareigas valstybés tarnyboje? Jeigu taip — kokias?
11. Ar buvote SSRS valstybés saugumo komiteto (NKVD, NKGB, MGB, KGB) kadrinis darbuotojas, kuriam
pagal Lietuvos Respublikos istatyma ,,Dél SSRS valstybés saugumo komiteto (NKVD, NKGB, MGB, KGB)
vertinimo ir Sios organizacijos kadriniy darbuotoju dabartinés veiklos* draudZiama dirbti valstybés tarnyboje?

12. Ar esate pripaZintas neveiksniu?

13. Ar esate uzdraustos organizacijos narys?

14. Ar teismas yra atémgs Jums teisg eiti valstybés tarnautojo pareigas?

Pretendento paraSas
Data

Zyma apie pretendento atitiktj Konkursy i valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apra§o 14 punkte
nurodytiems reikalavimams:

Personalo administravimo tarnybos vadovas

(Data) (Parasas) (Vardas ir pavarde)
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PRIEDAS 2
PRANESIMAS DEL LEIDIMO DALYVAUTI KONKURSE

VILNIAUS APSKRITIES VIRSININKO ADMINISTRACLJOS
TEISES DEPARTAMENTO
PERSONALO SKYRIUS

Juridiniy asmeny registras. Kodas 188601845. Europos a. 1, 09308 Vilnius. Tel. (8 5) 212 7814, 272 8349.
Faks. (8 5) 212 6118. El.p. personalas@vilnius.aps.lt

Vardeniui Pavardeniui
Rasy g. 44-77
Vilnius

PRANESIMAS
Dél leidimo dalyvauti konkurse

2008 m. birzelio 25 d. Nr.(90)-3.13-95-(5.34)

Vilnius

PraneSame, kad Jas galésite dalyvauti konkurse Zemés tvarkymo departamento Vilniaus miesto
Zemétvarkos skyriaus A lygio 10 kategorijos vyriausiojo specialisto pareigoms eiti.

Konkursas vyks 2008 m. birzelio 30 d. 9 val. Vilniaus apskrities virSininko administracijos
mazojoje sal¢je (611 kab.), adresu Europos a. 1, Vilnius.

Atvykdamas | konkursa privalote turéti asmens tapatybe patvirtinant] dokumenta.

Teises departamento

Personalo skyriaus vyr. specialisté (Vardas, Pavardé)
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PRIEDAS 3

ISTATYMAI IR KITI TEISES AKTAI IS KURIY NUOSTATU SUDAROMI SKELBIAMI TESTO
KLAUSIMAI

Visiems asmenims, dalyvaujantiems konkurse valstybés tarnautojo pareigoms

. Lietuvos Respublikos Konstitucija.

. Lietuvos Respublikos apskrities valdymo jstatymas.

. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos istatymas.

. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos statymas.

. Lietuvos Respublikos gyventojy turto deklaravimo istatymas.

. Lietuvos Respublikos istatymy ir kity teisés akty skelbimo ir isigaliojimo tvarkos istatymas.

. Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés norminiy akty rengimo tvarkos istatymas.

. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

. Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir {staigy istatymas.
10. Lietuvos Respublikos savivaldybiy administracinés prieZitiros istatymas.

11. Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymas.

12. Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos istatymas.

13. Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo istatymas.

14. Lietuvos Respublikos viesyju ir privaciy interesy derinimo valstybingje tarnyboje jstatymas.

15. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas.

16. Valstybés tarnautoju veiklos etikos taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu.
17. Dokumenty rengimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés generalinio direktoriaus isakymu.

O 00N N Wi —

Papildomai asmenims, dalyvaujantiems konkurse jstaigy vadovy ir ju pavaduotojy, ministerijos valstybés
sekretoriy, ministerijos sekretoriy, jstaigy strukturiniy padaliniy vadovy ir jy pavaduotojy pareigoms

18. Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy istatymas.

19. Lietuvos Respublikos Seimo kontrolieriy istatymas.

20. Lietuvos Respublikos Seimo statutas.

21. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo istatymas.

22. Lietuvos Respublikos Vyriausybés istatymas.

23. Lietuvos Respublikos Vyriausybés darbo reglamentas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu.

Papildomai asmenims, dalyvaujantiems konkurse jstaigy vadovy, ju pavaduotojy, ministerijos valstybés
sekretoriy, ministerijos sekretoriy pareigoms

24. Lietuvos Respublikos biudZetiniy istaigy istatymas.

25. Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros istatymas.

26. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

27. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

28. Lietuvos Respublikos vieSyju pirkimy istatymas.

29. Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu.
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PRIEMIMO | VALSTYBES TARNAUTOJU
PAREIGAS EGZAMINO RASTU KLAUSIMAI

2008-09-03
1. Kokie prasymai gauti i$ jstaigos informacija turi buti
pasiraSyti pareiSkéjo arba jo atstovo:

1. visi rastu, iskaitant elektroning forma, istaigai pateikti
praSymai

2. visi staigai pateikiami praSymai

3. neturi biiti pasirasomi

2. I8tisiné punkty numeracija visame teisés akte yra
taikoma:

1. Seimo nutarimuose

2. Vyriausybés ir kity institucijy teisés aktuose

3. Prezidento dekretuose

3. Kas yra vertinama per valstybés tarnautojy tarnybinés
veiklos vertinima:

1. tarnybinés veiklos rezultatai ir kvalifikacija

2. valstybes tarnautojo kvalifikacija

3. tarnybin¢ veikla

4. Pries priimant administracinés procediiros sprendima,
asmuo, dél kurio yra pradéta administraciné procedira, taip
pat kiti asmenys gali baiti apklausiami:

1. siekiant i$spresti teisingumo klausimus

2. siekiant i$siaiskinti kiekvieno i ju interesus ir ginCy dél
ty interesy prieZastis

3. siekiant i$siaiskinti gin¢ijamo klausimo esmg ir su juo
susijusias aplinkybes, i§skyrus, kai apklausa privaloma

5. Kas valdo personalg valstybés ir savivaldybiy
institucijose ir {staigose:

1. valstybés ir savivaldybiy institucijy ir {staigy vadovai
arba {statymy nustatytais atvejais ju igalioti asmenys

2. valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vadovai
arba personalo administravimo tarnyby vadovai

3. personalo administravimo tarnyby vadovai arba
Valstybés tarnybos tvarkymo funkcijas atliekancios istaigos
paskirti valstybés tarnautojai

6. UZ tarnybinius nusiZengimus skiriamos:

1. Valstybés tarnybos jstatymo ir Valstybés tarnautojo
etikos kodekso nustatytos tarnybinés nuobaudos

2. Valstybés tarnybos jstatymo nustatytos tarnybinés
nuobaudos

3. Valstybés tarnybos istatymo, Valstybés tarnautojo
etikos kodekso nustatytos tarnybinés nuobaudos ir
Administracinés teisés pazeidimy kodekso nustatytos
administracinés nuobaudos

7. Kada pasibaigia savivaldybés tarybos kolegijos
igaliojimai?

1. kai { pirmaji posédi susirenka naujai iSrinktos
savivaldybés tarybos nariai

2. kai suformuojama nauja savivaldybés kolegija

3. kai iSrenkamas naujas meras

PRIEDAS 4

8. Kas gali visoje valstybés teritorijoje ar jos dalyje {vesti
nepaprastaja padétj jeigu Valstybéje iSkyla grésme
konstitucinei santvarkai ar visuomenés rim¢iai?

1. ne maZiau kaip 3/5 visy Seimo nariy Respublikos
Prezidento sitilymu

2. ne maziau kaip 3/5 visy Seimo nariy

3. Seimas

9. Ar gali biiti skatinamas valstybés tarnautojas uz
nepriekaistinga tarnybiniy pareigy atlikima:

1. gali jstatymy nustatyta tvarka

2. gali Valstybés tarnybos istatymo ir kity teisés akty
nustatyta tvarka

3. gali Valstybeés tarnybos jstatymo nustatyta tvarka

10. Tarnybinés nuobaudos valstybés tarnautojui negalima
skirti:

1. jei prag¢jo daugiau nei SeSi ménesiai nuo nusizengimo
padarymo dienos arba nuo tgstinio nusiZengimo paai$kéjimo
dienos

2. jei praé¢jo maZiau nei Sesi ménesiai nuo nusiZengimo
padarymo dienos arba nuo testinio nusiZengimo paaiskéjimo
dienos

3. jei praé¢jo 6 ménesiai nuo nusiZzengimo padarymo
dienos, iSskyrus atvejus, kai tarnybinis nusiZengimas
nustatomas atliekant audita, piniginiy ar kitokiy vertybiy
revizija (inventorizacija) arba tarnybini ar kita
kompetentingos institucijos patikrinima

11. [statymas dél Konstitucijos keitimo jsigalioja:
1. sekancia diena po to, kai ji pasiraso Respublikos
Prezidentas
2. ne véeliau kaip po vieno ménesio nuo jo priémimo;
3. ne anksciau kaip po vieno ménesio nuo jo pri€mimo

12. Kokiais kriterijais remiantis Vietos savivaldos {statyme
yra klasifikuojamos savivaldybiy funkcijos:

1. tik pagal sprendimy priémimo laisve

2. sprendimy priémimo laisvg ir pagal veiklos pobudi

3. pagal savarankiskumo laipsni

13. Kiek dieny atostogy suteikiama valstybés tarnautojui dél
persikélimo i kitas pareigas kitoje gyvenamojoje vietovéje:
1. iki 7 darbo dieny
2. iki 5 darbo dieny
3. iki vieno ménesio

14. Ar asmuo, nustojgs eiti pareigas valstybinéje tarnyboje
gali atstovauti fiziniams ar juridiniams asmenims valstybés
ar savivaldybiy institucijose tais klausimais, kurie buvo
priskirti jo tarnybinéms funkcijoms?

1. gali atstovauti, jeigu yra gautas ty institucijy vadovy ar
ju igalioty atstovy leidimas

2. gali atstovauti be apribojimy

3. negali atstovauti vienerius metus; apribojimy taikymo
iSimtis konkrecCiu atveju gali nustatyti Vyriausioji tarnybinés



etikos komisija

15. Ar asmuo, dirbantis valstybinéje tarnyboje, privalo
pranesti institucijos vadovui ar jo jgaliotam atstovui apie
visus pasitilymus pereiti dirbti i kita darba, jeigu tokie
pasitilymai gali Siam asmeniui sukelti vieSyjy ir privaciy
interesy konflikta?

1. Neprivalo informuoti

2. Privalo informuoti, jeigu tokie pasitlymai gali Siam
asmeniui sukelti vieSyjy ir privaciy interesy konflikty

3. Privalo informuoti tik savo tiesiogini vadova

16. ,,Valstybés Zinios*:

1. leidziamos tik lietuviy kalba

2. leidziamos lietuviy, rusy ir angly kalbomis

3. gali biiti leidZiamos kitomis kalbomis svarbiausiems
istatyme nurodyty valstybés institucijy priimtiems teisés
aktams skelbti

17. Valstybés tarnautojo paZymeéjimai iSduodami remiantis:
1. valstybés tarnautojo asmens byla
2. valstybeés tarnautojy registro duomenimis
3. Valstybeés tarnybos tvarkymo funkcijas atliekancios
istaigos duomenimis

18. Priedo Zyma sudaro:

1. dokumento, kuriam priklauso priedas, pavadinimas ir
Zodis ,,priedas"

2. priedo eilés numeris (jei dokumentas turi daugiau negu
viena prieda) ir Zodis ,,priedas" raSomas didZiosiomis
raidémis

3. dokumento, kuriam priklauso priedas, pavadinimas,
Zodis ,,priedas® ir, jei yra daugiau nei vienas priedas, jo eilés
numeris

19. Kokie priedai mokami valstybés tarnautojams:

1. 1) uz darbo staza; 2) uz kvalifikacing klase; 3) uz
laipsnij; 4) uz diplomatini ranga; 5) pareiginés algos dydzio
vienkartinis priedas

2. 1) uz tarnybos Lietuvos valstybei staza; 2) uz
kvalifikacing klase arba kvalifikacine kategorija; 3) uZ
laipsni arba tarnybinj ranga; 4) uz diplomatini ranga

3. 1) uz tarnybos Lietuvos valstybei staza; 2) uz
kvalifikacing klasg arba kvalifikacing kategorija; 3) uz
laipsni arba tarnybini ranga; 4) uzZ diplomatini ranga; 5)

pareiginés algos dydzio vienkartinis priedas

20. Zmogaus teisiy negalima varZyti ir teikti jam privilegiju:

1. dél jo lyties, seksualinés orientacijos, rasés, tautybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimy ar
paziiiry pagrindu

2. dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés
padeties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZitiry pagrindu

3. dél jo lyties, odos spalvos, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimy ar paZiliry pagrindu

21. [ jstaigy vadovy pareigas priimama:

1. konkurso budu, laikant tik egzaming ZodZiu (pokalbis)
arba politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu

2. konkurso biidu, be konkurso ar {statymy nustatytais
atvejais politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu

3. politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu

22. Ar Viesyju ir privaciy interesy derinimo valstybinéje
tarnyboje istatymu siekiama uZzkirsti kelia atsirasti bei plisti
korupcijai valstybinéje tarnyboje?

1. ne

2. taip

3. ne, §is istatymas reglamentuoja tik vieSujuy ir privaciy
interesy konfliktus

23. Moksliniam tyrimui surinkti ir saugomi asmens
duomenys:

1. gali buti naudojami kitais tikslais esant duomeny
subjekto raSytiniam ar Zodiniam praSymui

2. be duomeny subjekto sutikimo gali btiti naudojami bet
kokiais kitais tikslais

3. negali biiti naudojami kitais tikslais

24. Vyriausybés atstovo tarnyba steigia:
1. Vyriausybé
2. Seimas
3. Vyriausybé Seimo teikimu

25. PraSymo gauti i$ istaigos informacija pateikimo forma:
1. {staiga skelbia spaudoje
2. istaiga skelbia savo interneto svetainéje
3. istaiga skelbia skelbimy lentoje
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PRIEMIMO ] VALSTYBES TARNAUTOJU PAREIGAS EGZAMINO RASTU ATSAKYMAI

2008-09-03

Klausimo Nr. Atsakymo Nr. Klausimo Nr. Atsakymo Nr.
11 202
22 212
33 222
43 233
51 241
62 252
71
83
92

10 3
113
12 2
13 2
14 3
15 2
16 3
17 2
18 3
193
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TESTO RASTU ATSAKYMU VERTINIMO LENTELE

PRIEDAS 5

Teisingi atsakymai Balai
96-100 10
91-95 9,5
8690 9
81-85 8,5
76-80 8
71-75 7,5
66-70 7
61-65 6,5
56-60 6
51-55 5,5
46-50 5
41-45 4,5
3640 4
31-35 3,5
26-30 3
21-25 2,5
16-20 2
11-15 1,5
6-10 1
1-5 0,5
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PRIEDAS 6

PRASYMAS DEL PRIEMIMO | VALSTYBES TARNYBA LICENCIJOS ISDAVIMO

Commission for Public Service Appointments

Application Form for a Recruitment Licence under Section 44 of the Public Service Management

(Recruitment and Appointments) Act 2004

Before making an application, please refer to (i) the appropriate Code of Practice, (ii) the legislation referred to in
that Code and (iii) the Procedures for Processing an Application for a Recruitment Licence. Please complete fully

in type or block letters

1. Title of Organisation:

2. Name and business address of Office Holder:

3. Please indicate which office you hold (see section 44 (1) of the Public Service Management
(Recruitment and Appointments) Act 2004):

Full Title of Office Held:

Designated contact person:

Telephone number: Fax number:

Email address:

4. Please indicate, by ticking the appropriate box, the type of recruitment for which you wish to be

granted a licence (i.e. general or specific):

Licence Type: General

Specific

Please specify, below, the posts concerned where specific recruitment is planned:

The recruitment function encompasses activities ranging from marketing the position, defining job criteria,
conducting the selection process itself, through to the final selection and appointment of the best person for the

job
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5. Please provide a detailed description of the skill levels of the personnel who will be involved in
carrying out the recruitment function in your organisation:

6. Please provide details of any training undertaken by personnel which you consider prepares them for
carrying out the recruitment function:

Standards established by the Commission in the Code of Practice
7. Please supply a brief outline of your capacity to carry out the recruitment function in accordance with
the Commission’s Code of Practice:

8. Please outline any other supporting information that you consider would be relevant to your
application:

| hereby declare that the foregoing particulars are true and | undertake to comply with any terms and conditions which
may be attached to the grant of a licence and to observe the appropriate standards in the Code of Practice.

Signature of Office Holder: Date:
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PRIEDAS 7
ZEMIAUSIO LYGIO KANCELIARIJOS PAREIGUNO ATRANKAI NAUDOJAMO TESTO
PAVYZDYS

Zodinio supratimo testas

Test 1 Verbal Comprehension
Instructions

In this test, you are presented with a range of passages, each of which is followed by several statements. You
are required to evaluate each statement in the light of the passage preceding it. On the day of the test you will
have 18 minutes to complete the 40 questions in this test. Read through the following passages and evaluate
the statements according to the rules below.

Mark Box A if the statement is true given the information in the passage.
Mark Box B if the statement is false given the information in the passage.
Mark Box C if you cannot say whether the statement is true or false without further information.

Mark your answers by completely filling in the appropriate box on the mini answer sections provided on each
page. You should allow yourself about 10 minutes to complete the 20 practice questions on the following pages.
When you are finished, turn to page 19 to see how many you got right.

If you are ready to proceed - take a look at the time and write it down here:

Good Luck ....... and begin NOW.....»

All trains to Cork are departing from platform 7 with the exception of the 13.15
train, which is departing from platform 10. Passengers are informed that it is their
responsibility to ensure that they have a valid ticket for their journey, as it is
essential for admission to all trains. Also, passengers wishing to travel on the
16.45 train to Letterkenny, please note there will be a 10-minute delay due to track
maintenance.

Q1. The 16.45 train to Letterkenny is to run on time.

Q2. It is the passenger’s responsibility to ensure that they have a valid ticket for their journey.
Qs. The 6.45 train to Letterkenny is departing from platform 10.

Q4. The 13.15 train to Cork will depart from platform 10.

Matematinio supratimo testas

Test 2 Numerical Reasoning

Instructions

In this test you are given numerical problems to solve. Choose the correct answer from five possible answers
given. Mark your answers by completely filling in the appropriate box on the mini answer sections provided on
each page. When you are finished, turn to page 33 to see how many you got right.

THE PRACTICE QUESTIONS
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On the day of the test you will have 15 minutes to complete the 24 questions in this test. See how many of the
following practice questions you can do in 13 minutes. When you are finished, turn to page 33 to see how many
you got right.

Remember that you should work quickly as well as accurately. You should mark your answers on the mini
answer section presented at the bottom of each page.

If you are ready to proceed — take a look at the time and write it down here:

Good Luck ....... and begin NOW.....»

1 Three books cost €34. The first book costs €7 and the second costs €10. What does the third
cost?
A B C D E
€17 €12 €19 €16 €18

Klasifikavimo testas

Test 3 Classification Test

Instructions

In this test, you are to classify library cards by giving them filing codes. There are two kinds of cards; those to be filed by
author and those to be filed by subject. The way the card is to be filed is shown at the top of each one, where either author
or subject has been typed.

Author cards are given codes alphabetically, according to the last name of the author marked on the card.

Subject cards are given codes according to the subject mentioned on the card.

Mark your answers by completely filling in the appropriate box on the mini answer section provided on page 43. When you
are finished, turn to page 45 to see how many you got right. First, try these two examples and read through the suggested
explanations.

AUTHOR INDEX

Aaron — Halwood
Hambrow — Martin
Mead — Singh

Sippett — Zuckerman

A B C D E

|_JoJeleJC)
000006
O0000
®0000

Arts & Crafts
Cookery
Sports

Travel & Maps
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A B C D E
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1 JOYCE LIBRARY

2 JOYCE LIBRARY

AUTHOR
Author: Hamilton, R

Title: The World’s
Fastest Sports

SUBJECT
Author: Townsend, A

Title: The Complete
Cookery Book

Suggested Explanations
Example 1

As can be seen at the top of the library card, you must file this card according to the last name of the author. The author’s
last name is Hamilton. By looking at the Author Index you will see that Hamilton falls between “Hambrow - Martin” which is
Answer B.

Example 2

As can be seen at the top of the library card, you must file this card according to the subject. The subject is Cookery. By
looking at the Subject Index you will see that Cookery is A & B. Therefore, the answer is A & B.

Klerko gebéjimy tikrinimo testas

Test 4 Clerical Checking
Instructions
In this test, you have to check that handwritten information about sports centre bookings (Fig 1) has been typed correctly into
the Computer (Fig 2). You should note any errors according to the following rules:

A = errors in name

B = errors in time

C= errors in date

D = errors in facilities

E = no errors
On the day of the test you will have 7 minutes to attempt as many questions as you can out of 40 questions on this test. See
how many of the following practice questions you can complete in 212 minutes. Mark your answers by completely filling in
the appropriate boxes on the mini answer section provided on the following page. Please note that there may be more than
one error found in any given question. When you are finished, turn to page 53 to see how many you got right.
If you are ready to proceed - take a look at the time and write it down here:

Good Luck ....... and begin NOW.....»

Fig 1. Handwritten Table

Name Time Date Tennis Badminton Gymnasium Solarium
1 Drummond 8am 7.11 N
2 Adams 12.15am 24.8 \
3 Jones 3.25pm 26.9 \
4 Philips 7.30am 29.10 \ \
5 Criag 2.30pm 26.10 \
6 Brown 11.25am 30.10 \
7 Patel 7.10pm 6.11 N \
8 Singh 6.15pm 9.10 \
9 Man 4.50pm 18.11 N \
10 | Samuels 10.30am 13.9 \
11 | Young 9am 19.9 \ N
12 | Wiliams 11.25pm 13.8 V
13 Brook 9.40am 17.8 N N
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14 Hill 7am 15.9
15 | Chan 10.30am 17.9
Fig 2. Computer Version of Table

Name | Time Date Facilities
1 |Drummond  [8am 710 |@*
2 |Adams 12.15pm  [24.8 %%
3 [Jones 3.25pm  [26.9 [@*
4 |Pnilips 7.30am  [29.10 [*
5 |[Craig 2.30pm 26.10 [¥%¢
6 |Brown 11.25am  [30.11  [¥§
7 |Patel 7.10pm 611 |®% IF
8 |Singh 6.150m  [9.10 (&%
9 |[Mann 4.50pm  [18.11 v& 3
10 [Samuels 10.30am |13.9
11 |Young 9am 19.9 < @Q
12 |Willams 11.25am |23.8 « ’3;1‘
13 [Brook 9.40pm [259 |@® %
14 |Hall 7am 15.9 %%
15 [Chan 10.30am  [17.9 @&
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VADOVO ATRANKAI NAUDOJAMO TESTO PAVYZDYS

Situacijos analizés pratimas
Sample Situation 1

As part of your research into Environmental Technologies, you are about to commence a significant benchmarking project
with an external research partner. You have been informed by another colleague that they have heard that this particular
research partner does not have a good track record for keeping within budget. The decision to work with this research
partner has come following a tendering process and consultation across the top management team within your Department,
of which your Director, Siobhan Casey, is a member. You are working towards a tight deadline with limited resources and

budget.
Rate each of the following options for dealing with this situation using the A to F scale below.
Highly Appropriate Slightly Slightly Inappropriate | Highly
Appropriate Appropriate Inappropriate Inappropriate
A B C D E F
1 Arrange a face-to-face meeting with the external partner in order to draft out a working
contract with agreements on expectations, timescales and costs and monitor this closely.
2 Inform the Director of your concerns ahead of the start date.
3 Delegate to an appropriate member of your staff the role of budget controller of all costs
incurred by the partner.
4 Do nothing with this information, but keep a close eye on how things progress with the
external partner.
5 Try to end the relationship as soon as possible and seek out a research partner with a more

reliable track record.

Exercise 1 Situational Judgement Exercise
Mini Answer Section

(7, I "SR SR

[A] [B] [C] [D] [E] [F]
[A] [B] [C] [D] [E] [F]
[A] [B] [C] [D] [E] [F]
[A] [B] [C] [D] [E] [F]
[A] [B] [C] [D] [E] [F]
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Analizés gebéjimy tikrinimo testas

Sample Questions

Rate each statement as follows:

Mark Box A — True, if you believe that the statement is clearly true or follows directly and logically
from the information given in the documents.

Mark Box B - False if the statement is clearly untrue or clearly does not follow logically from the
information given in the documents or

Mark Box C - Cannot say if the documents provide insufficient information to tell or it neither the
statement nor its opposite is clearly true from the information given in the documents

Economic growth has been associated with increases in negative environmental impacts.

. There is little financial risk associated with investment in Environmental Technologies.

3. The percentage decrease in the use of Coal for Heating in Irish households between 2000 and 2005 is greater than
the decrease in the use of Oil between 1995 and 2000.

4. If the growth rate in Solar Power use in Ireland remains at the same level as the growth rate between 2000 to 2005,

we would anticipate that by 2020, the percentage of the population using Solar Power as their primary heating

source would be 12.8%

The total number of people using Natural Gas in Germany has increased between 2000 and 2005.

6. The percentage change in the use of Electricity for heating in households in Ireland between 2000 and 2005

matches (to one decimal place) the percentage change in the use of electricity in Germany in the same period.

[\

9]

Exercise 2 Analysis Exercise
Mini Answer Section

Page 21
1 [AT[B][C] 3 [AT[B][C] 5 [AT[B][C]
2 [AT[B][C] 4 [AT[B][C] 6 [AT[B][C]
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