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[VADAS

Tyrimo aktualumas. Bendroji socialiné, ekonominé ir politiné padétis visuomenéje vercia
atidziai sekti finansy rinkos bei bankininkystés veiklos procesa. Remiantis Pasaulyje bei Lietuvos
Respublikoje jau ivykusiy kriziy bankininkystés sektoriuje patirtimi, galima pastebéti, jog iki Siol
placiai aptariama kredito istaigy veiklos svarba. Skirtingai nei kitos jmoné¢s, bankas vaidina svarby
vaidmen] ekonomikoje. Taciau, bankas, kaip ir bet kuri kita veikianti institucija, savo veikloje
susiduria su ivairiy rusiy rizika. Nevaldoma rizika gali Zymiai paveikti veiklos rezultatus, todél vienas
1§ pagrindiniy banko uzdaviniy yra sukurti patikima patiriamy riziky valdymo sistema, kuri leisty
pasiekti optimaly rizikos ir pelno santyki. Banko rizikos turi jtakos ne tik pa¢iam bankui, bet ir visiems
su juo susijusiems wkio subjektams, kreditoriams, skolintojams. Banko veikla itakoja ivairios banko
rizikos formos, kurios dazniausiai persipina kiekvienoje bankinéje operacijoje ir veikia viena Kita.
Bankai sudaro integraling vieningo finansinio mechanizmo dalj ir yra svarbiausioS ekonominés veiklos
sfera - akcininkai depozitoriai, stebétojai ir kontrolés institucijos turi démesj skirti komerciniy banky
likvidumui.

Netikétai pasikeit¢ banko depozity ir kredity srautai gali sukelti bankui likvidumo krizg, t.y.
bankas nesugebés patenkinti savo klienty ketinimy atsiimti depozitus ir negalés suteikti savo klientams
kredity. Todeél ir keliamas likvidumo rizikos valdymo klausimas. Likvidumo rizika turéty buti
suprantama ne vien tik kaip likvidumo krizés rizika, bet ir kaip rizika, galinti daryti itaka banko
pelningumui. Savo likvidumo problemas bankas gali spregsti dviem biuidais - realizuodamas savo
aktyvus ir pritraukdamas papildomy pasyvy. Kokybiskas aktyvy ir pasyvy valdymas - tai besalyginis
Siuolaikinés efektyvios komercinés bankininkystés pagrindas, kuriuo pagrindinis uzdavinys yra
maksimizuoti pelno ir rizikos santyki, siekiant padidinti akcininky turto verte per ilga laiko tarpa.
Taigi, tyrimo problema — kaip patobulinti komercinio banko likvidumo rizikos valdyma, siekiant
efektyvesnio banko veiklos finansinio stabilumo (priimant banko finansy valdymo sprendimus). Todél
dabartiné padetis reikalauja metodologiskai pagristi problemos vertinima, kuri leisty istirti aktyvy ir
pasyvy valdymo ypatumus, tobulinant likvidumo rizikos valdymo metodu pasirinkima bei kontrolg
Lietuvos kredito istaigy valdymo procese.

Likvidumo rizika — svarbiausias subjektas nagrinéjamoje mokslinio tiriamojo darbo temoje. Ji
itin dideli poveiki turinti kredito istaigy veiklos srityje. Todé¢l darbe pateikta banko likvidumo
samprata, pagrindiniy likvidumo rodikliy apraSymas, kurie nusako banko likvidumo bitklg. Taip pat
yra i$tirtos likvidumo rizikos savokos, kurias skirtingi autoriai pateikia kiek kitaip, likvidumo rizikos
Saltiniai bei aptarti likvidumo rizikos valdymo budai. Kitas ne maZiau reikSmingas temos nagrin€jimo

aspektas — aktyvy ir pasyvu valdymas kredito jstaigose. Cia i$nagrinétos aktyvy ir pasyvy valdymo



strategijos bei pelningumo, likvidumo ir saugumo suderinamumas. Tam pasirinkti ne tik Siandiening
teising baze sudarantys aktai bei Siuolaikiné moksliné literatiira, bet ir naudojami istorinius jvykius
aprasantys tekstai, remiamasi uzsienio valstybiy patirtimi.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti Lietuvos komerciniy banky likvidumo rizikos valdymo ypatumus ir
pateikti jo tobulinimo kryptis.

Tyrimo objektas —likvidumo rizikos valdymas.

Siekiant igyvendinti uzsibrézta tiksla, buvo iskelti Sie uZdaviniai:

1. Apzvelgti banky rizikos risis.

2. ISanalizuoti banky likvidumo rizikos valdymo procesg.

3. Apibendrinti komerciniy banky aktyvy ir pasyvy valdymo strategijas ir metodus.

4. [gyvendinat pasirinktq strategijq, kuri sumaZinty likvidumo rizikq, nustatyti
pelningumgq, likvidumq, saugumaq.

5. Isanalizuoti likvidumo rizikos valdymq Lietuvos komerciniuose bankuose ir atskleisti jo
ypatumus.

6. Pateikti pasiulymus funkcionuojanciuose Lietuvos komerciniuose bankuose dél
likvidumo rizikos vadybos tobulinimo galimybiy.

Tytimo metodai. Tiriant pasirinkta objekta labai svarbu pasirinkti tinkama tyrimo metodika, nes
tai leidzia kiek imanoma preciziSkiau nustatyti likvidumo rizikos valdymo proceso veiksmus, juos
analizuoti. Daugiausia remiamasi Siais metodais: Mokslinés literatiiros analizés, teisiniy dokumenty
analizes, statistiniy duomeny analizés. Dokumenty analizé naudota tiriant statistinius dokumentus.
Lietuvos komerciniy banky likvidumo rizikos analizei atlikti buvo pasirinktos Lietuvoje veikianciy
komerciniy banky finansinés ataskaitos, Lietuvos banko pateikiamos kredito istaigy veiklos apzvalgos
bei kiti Lietuvos banko duomenys. Atliekant duomenuy apdorojima buvo naudota ir santykiné duomeny
analizé, kuri dar vadinama finansiniy koeficienty analizé. Banky likvidumo rizikos valdymo
tvertinimui buvo naudojama kokybin¢ ir kiekybiné duomeny analizé. Taip pat raSant darba, buvo
remtasi: dedukcijos ir indukcijos metodais, lyginamuoju, istoriniu, loginiu — analitiniu bei sisteminés
analizés metodais. Dedukcijos ir indukcijos metodu atskleidZziamas Lietuvos komerciniy banky
tarpusavio rySys likvidumo rizikos valdymo procese. Lyginamojo metodo panaudojimas jgalina darbo
autor¢ nagrinéti ne tik Lietuvos Respublikos komercinés bankininkystés aspektus, susijusius su
likvidumo rizikos valdymu, bet taip pat juos palyginti su kity Saliy likvidumo rizikos valdymu.
Istorinis metodas atlieka ypatinga vaidmeni, siekiant atskleisti likvidumo rizikos valdymo istakas bei
formavimosi ypatumus. Loginiu — analitiniu metodu autoré analizuoja surinkta medziaga, pateikia

pagristas iSvadas, kritikuoja esamus reiSkinius. Sisteminés analizés metodq autoré naudoja zvelgdama {



komercinio banko rizika kaip i visuma, neatsiejama nuo ja sudaranciy sudétiniy faktoriy: tokiy kaip
Salies ekonomika, politika, teisiné aplinka.

Siy metodiniy instrumenty kompleksinis tyrimas turi didele reik§me tyrimo metu gauty
apibendrinimy ir iSvady teisingumui bei patikimumui.

Saltiniai. Analizuojant pasirinkta mokslinio tiriamojo darbo tema, remiamasi Lietuvos
Respublikos bankininkystés ir finansy teisés bei Europos Sajungos norminiais aktais. Nagrinéjant
teisés aktus iSrinkti dominuojanc¢iy savoky teisiniai apibrézimai. Didelis démesys skiriamas
autoritetingy Mykolo Romerio universiteto, kitu Lietuvos ir uzsienio mokslininky monografiniy darby
bei straipsniy analizei. D¢l tiriamos problemos aktualumo gausiai naudojamasi periodine literatira:
laikraS¢iy ir Zurnaly straipsniais. Mokslinio tiriamojo darbo tema sukoncentruota nagrinéti Lietuvos
mastu, taciau darbas neapsiriboja tik lietuviskojo modelio analize — lyginama su kitomis Salimis,
pateikiamos uZzsienio autoriy publikacijos. Taip pat naudojamasi Lietuvos ir uzsienio institucijy
paskelbta informacine medziaga: Lietuvos Respublikos Seimo, Centrinio banko, Tarptautinio valiutos
fondo, oficialiuoju Europos Sajungos ir kitais internetiniais tinklalapiais.

Tyrimo rezultatai: Siame darbe, remiantis uZsienio ir Lietuvos mokslininky darbais, pateikta
susisteminta banko rizikos Kklasifikacija, aptarti banko likvidumo rizikos valdymo ypatumai,
susisteminti atskiry mokslininky sitilomi aktyvy ir pasyvy valdymo metodai. ISanalizuota Lietuvos
komerciniy banky likvidumo rizikos valdymo procesas, pateiktos pagrindinés banko likvidumo rizikos
valdymo problemos.

Darbo struktiira: darba sudaro teorine, metodologing ir analitin¢ dalys.

Teorinéje darbo dalyje pateikiama banko rizikos samprata, atskiry mokslininky banko rizikos
klasifikacijos, nustatyta likvidumo esmé, aptarti pagrindiniai banko likvidumo rodikliai, atskleisti
banko likvidumo rizikos valdymo ypatumai. Metodologinéje bei analitinéje darbo dalyje nagrinéjami
komerciniy banky aktyvy ir pasyvy valdymo teorijos, metodai ir strategijos. Labai svarbu pasirinkti
strategija, kuri sumazinty likvidumo rizika bei subalansuoty pelninguma, likviduma, sauguma. Atlikta
iSsami Lietuvos komerciniy banky likvidumo rizikos valdymo analizé. Pateikiami pasitilymai apie
Lietuvoje funkcionuojanciuose komerciniuose bankuose aktyvy ir pasyvy valdymo sistemas bei
likvidumo rizikos valdymo tobulinimo galimybes.

Sis darbas yra naudingas todé¢l, kad jame pateikta medziaga suinteresuoty asmenis,
besidomincius banky rizikos valdymo problemomis (bankininkai, besiruo$iantys jais tapti studentai), ir
kad jie galéty $ia medziaga sekmingai pritaikyti praktingje veikloje. Zinodami banko rizikos formas ir
ju valdymo galimybes bei problemas, galéty geriau prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios aplinkos ir

situacijos rinkoje.
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1. LIKVIDUMO VALDYMAS KREDITO JSTAIGOSE

1.1. Rizikos esmé ir jos klasifikavimas

Rizikos samprata. Zodis ,rizika“ dazniausiai turi neigiama reik§me, §i savoka reiskia galima
pavoju, nuostolius, zala. Rinkos ekonomikoje negali nebiiti rizikos. Rizika suprantama kaip galimybé
atsirasti nuostoliams, prarasti pajamas, arba tai, kad siekiant numatyto tikslo prireiks papildomy
resursy. Rizika pagal prigimtj yra daugialypé savoka, analizuojama jvairiose mokslo srityse. Siame
darbe rizikos savoka analizuojama banko veiklos kontekste. Todé¢l rizikos savokos analizé atlieckama
remiantis finansy specialisty mokslinémis publikacijomis.

Finansy srityje finansiné operacija laikoma rizikinga, jeigu jos efektyvumas yra nedeterminuotas,
t.y. sandorio sudarymo metu rezultatas néra visiSkai tiksliai Zinomas. Reikia pabrézti, kad rizikai
priskiriami tik nuostoliai, todél rizikos valdymas - Siuolaikinés efektyvios bankininkystés finansy
valdymo Serdis. Galima pastebéti, jog banko pozitriu rizikos yra daugiaiSmatuojamos. Rizika atspindi
nuostoliy tikimybeg susidarius atitinkamai situacijai (Ivaskevic¢ius D., Sakalas A. 1997). Pasak Lisausko
V. (Organizacijy vadyba: sistemos tyrimai, 1995-1) “rizika — tai nuostolio atsiradimo tikimybé¢, o
tiksliau — grésmé prarasti dali savo ekonominiy iStekliy, negauti pajamy uz suteikiamas finansines
paslaugas arba turéti papildomy islaidy atliekant tam tikras finansines operacijas”. Kaip teigia
Lisauskas V. (1995, p. 95), rizika gali biti {vairaus dydZio ir jvairiai kompensuojama. Rizikos dydis
skiriasi skirtinguose bankuose. Jei bankas turi didele darbo praktika atitinkamoje srityje, jis gali
prisiimti daug didesng, aukstesnio lygio rizika. Netikslinga biity ieSkoti tokiy banko atliekamy
operacijy varianty, kurie neturéty rizikos ir 1§ anksto garantuoty norima finansinj rezultata. Bendraja
prasme, galima teigti, jog rizika atspindi nuostoliy atsiradimo tikimybg (Ivaskevi¢ius D., Sakalas A,
1997, p. 127). Panasiai rizikos samprata pateikia Gaidiené Z. (1998, p. 46) “Rizika — pelningumo
nukrypimas nuo planuoto. Apskritai, rizika reiSkia galimybe ivykti netikétiems, neplanuotiems
ivykiams”. Pasak CepByk B. T. (1994), banko rizika - tai situaciné veiklos charakteristika, atspindinti
jos rezultaty neZinomybg ir galimus nepageidaujamus rezultatus nes¢kmés atveju. Tai nuostoliy ir
nevisiSko pelno tikimybé lyginant su prognozuojamu variantu. Kiti Saltiniai pateikia dar kitokj rizikos
apibrézima: “rizika — tai situaciné veiklos charakteristika, atspindinti jos rezultaty neZinomybg ir
galimus nepageidaujamus rezultatus nesékmés atveju. Tai nuostoliy ir nevisiSko pelno tikimybé
lyginant su prognozuojamu pelnu”. (CepByk, 1996). Rizikos prisiémimas — vienas i§ banko veiklos
uzdaviniy. Bankas patiria sékme tik tuomet, kai jo prisiimtos rizikos yra leistinos, kontroliuojamos ir

yra imanomos finansy ir kompetencijos aspektais (Cepyk B. T., 1994, p.58). Kiti autoriai (Lisauskas
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V., 1996; Bessis J., 1998) teigia, kad banko rizika — tai nuostolio atsiradimo tikimybé, o tiksliau —
grésmé prarasti dalj savo ekonominiy iStekliy, negauti pajamy uz suteikiamas finansines paslaugas
arba turéti papildomy islaidy atliekant tam tikras finansines operacijas. Taigi, rizika iSreiSkia galimybe
gauti tokius nepageidaujamus rezultatus, kaip pelno praradimas ir nuostoliy atsiradimas dél isduoty
kredito nemokumo, iStekliy bazés sumazinimo ir kt. Rizika bankininkui reiSkia nepastovuma, susijusj
su kai kuriais jvykiais. Aptarti keliy Lietuvos ir uzsienio ekonomikos ir finansy specialisty rizikos
apibrézimai rodo, kad rizika bendru atveju yra siejama su nesékmémis, nuostoliais, kuriuos gali lemti
Ivairios priezastys, Susijusios su verslo procesais.

Rizikinga veikla salygoja noras gauti maksimalias pajamas ir pelna, ir tuo paciu metu mazinti
rizika. Rinkos mechanizmas skatina tikslinga jos dalyviy rizika (V.Lisauskas V., 1996, p. 96). Taipogi
Lisauskas V. (1996, p. 95) teigia, jog paprastai aktyviis bankai nevengia rizikos, pagristos
ekonominiais skai¢iavimais, ir pasiekia maksimalia banko vertg. Nenorintys rizikuoti bankai daznai
neiSlaiko konkurencinés kovos ir nutraukia savo veikla. Bankai, kurie linke | finansines aferas ar
avantilras, tai yra pamirS¢ protinga rizika, bankrutuoja. Banky veikloje svarbiausia yra ne rizikos
iSvengti, o nustatyti (iSaiskinti) rizikos Saltini, priskirti ji tam tikrai rizikos rai$iai ir sumazinti ja iki
minimalaus lygio. Kadangi rizika yra jvairiuose verslo procesuose pasireiSkiantis veiksnys, ja tikslinga
nagrinéti grieztai apibréztame kontekste, kuris leidZia tiksliai iSreiksti rizikos Saltinius ir jos rezultata.
Ivertinus jvairiy autoriy pateikiamas rizikos savokas banky rizikos kontekste, mano nuomone, tikslinga
bty i8skirti pagrindinius banky rizika charakterizuojancius elementus:

« rizika yra tikimybinis veiksnys;

» rizika kyla i§ banko aplinkos veiksniy poveikio banko veiklai;

* rizika susijusi su tam tikry veiksniy poveikio neapibréztumu;

* rizika neatsiejamai susijusi su banko veiklos nes¢ékme, paprastai pasireskiancia finansiniais
nuostoliais.

Ivertinus i$skirtus banky rizikos elementus, suformulavau, mano nuomone, rizika
charakterizuojantj apibréZzima:

Rizika — tai finansiniy nuostoliy atsiradimo tikimyé, susijusi su banko nenumatytais vidinés ir
iSorinés aplinkos veiksniais.

Siekiant geriau suvokti banko rizikos struktiira, iSsiaiskinti, kokios rizikos formos pasireiskia
banko veikloje, bus aptariami banko rizikos klasifikavimo ir atskiry rizikos formu valdymo teoriniai
aspektai.

Banko rizikos klasifikavimas. Banko rizikos yra nuolat analizuojamos, ta¢iau ju analizés
metodika bei aspektai nuolat kei¢iasi, mokslininkai vis atranda naujy, tobulesniy banko rizikos

valdymo analizés buidy. Remiantis Lisausko V. straipsniu “Finansiniy instituty rizika ir kai kurie jos
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klasifikavimo aspektai”, galima iSskirti Siuos pagrindinius banky rizikos metodologinés analizés
etapus:

* banko risis, nagrinéjant atitinkamas operacijas, jo veiklos rizika, partnerio, kontragento,
kliento, tiekéjo, tarpininko ir kt. veikla,

« atskiros analizuojamos rizikos arba bendros rizikos jtakos sfera ir rizikos atsiradimo aplinka;

* banky rizikos laipsnis;

* galimybé valdyti konkrecia analizuojama rizika;

* analizés efektyvumo jvertinimas bei gauti sizlymai ir rekomendacijos;

* banky klienty sudeétis,

* banky rizikos apskaic¢iavimo metodai;

* rizikingy Situacijy valdymo priemonés ir metodai.

Reikia pabrézti, kad atskiry $aliy mokslininkai siiilo jvairius banko rizikos klasifikavimo
kriterijus, banko rizikai apibiidinti pateikiama labai daug ivairiy banko rizikos klasifikacijy. Lisauskas
V. (1995) ir CepByk B. T. (1994) teigia, kad banko rizika galima skirstyti, atsizvelgiant { banko rasi.
Priklausomai nuo banko riiSies rizika yra skirtinga. Universaliems bankams budingas daug didesnis
rizikos formy skaicius, nei, pavyzdziui, specializuotame ar Sakos banke. Taciau didesnj rizikos laipsni
turi Sakiniai bankai, kaip nemobilis, nedideli, glaudZiai susieti su klienty ir ta ekonominés sistemos
Saka, kurig aptarnauja. Maziausia rizikos laipsni turi universaliis bankai, kurie gali vienos rusies
nuostolius padengti kitos riisies veiklos pelnu.

Rizika, atsiivelgiant j jtakos ir atsiradimo sferas, skirstoma i isoring ir viding (Lisauskas V.,
1995; Cepsyk B. T., 1994). Vidaus rizika skirstoma i banko pagrindines ir pagalbines veiklos rizikas.
Pagrindinés veiklos rizika apima didziausia ir svarbiausia banko rizikos grupe: kredito, paliikany,
valiutos, faktoringo operacijy, lizingo operacijy, atsiskaitomyju operacijy, operaciju Su vertybiniais
popieriais rizika ir t. t. Pagalbines veiklos rizika susijusi su: depozity formavimo nuostoliais; naujomis,
netradicinémis veiklos rasimis; istaigos piktnaudziavimu; nebalansinémis operacijomis; poziciju
praradimu rinkoje; klienty praradimu; reputacijos praradimu; reitingo sumazéjimu ir t. t. Pagalbinés
veiklos rizika skiriasi nuo pagrindinés veiklos rizikos tuo, kad turi tiktai salygini, netiesiogini
tvertinima ir iSreiSkiama kaip prarasta nauda. Kiekvienai iSvardintai rizikos grupei galima priskirti
papildomas rizikos grupes, pavyzdziui, atsiradus naujoms kredito rasims (avaliniam, lombardiniam,
ekspoziciniam, diskonto, akcepto), atsiranda ir naujos kredito operaciju rizikos. ISorinei rizikai
priklauso rizika, tiesiogiai nesusijusi su banko ar konkreciy klienty veikla arba jy kontaktinémis
auditorijomis (kontaktinés auditorijos — socialinés grupés, fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie
potencialiai arba realiai domisi banko veikla). ISorinei ekonominei banko rizikai, nesusietai su

pagrindine veikla, galima priskirti: valiutos kursy svyravimus, infliacija, klienty nemokuma ir
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bankrota, atsisakyma mokéti, skolos negrazinima laiku, kliento prekés kainos pasikeitima pasirasius
sutartj, klaidas mokamuosiuose dokumentuose, klienty piktnaudziavima ir valiutiniy 1Sy grobstyma,
iSmokéjimus pagal padirbtus banknotus, ¢ekius, vekselius ir pan.

Klasifikuojant rizika pagal atsiradimo sritj, i§skiriama (Lisauskas V., 1995, p. 98): salies rizika,
banko finansinio patikimumo rizika (kapitalo nepakankamumo, nesubalansuoto likvidumo,
privalomyjy rezervu, nepakankamumo rizika), atskiry operacijy rizika. Klienty sudétis nulemia banko
rizikos apskai¢iavimo metoda ir jo laipsni (Lisauskas V., 1995; Cepyk B. T., 1994). Pagal
apskai¢iavimo metodus rizika btna kompleksiné ir speciali (Lisauskas V., 1995, p. 98 — 99).
Kompleksine rizika apima banko rizikos dydzio jvertinima ir prognozavima bei nustatyta likvidumo
ekonominiy normatyvy laikymasi. Speciali rizika remiasi sukurta rizikos koeficienty lentele arba
nustatoma pagal atskira banko atliekama operacija ar tam tikra operaciju grupg. Pasak Cepsyk B. T.
(1994, p. 150) ir Lisausko V. (1995; p.98), banko rizikos Kriterijus galima isskirti tokiu principu:
pagal laipsni, pagal laika, pagal banko atlickamas operacijas, pagal rizikos valdymo galimybe. Pagal
laipsni (lygi) banko rizikas galima suskirstyti i absoliucias (pilnas), Zemas, nuosaikias (vidutines).
Rizikos laipsni apibudina jvykio tikimybé, kurios déka bankas pagal tam tikra operacija, gali prarasti
pajamas. Rizikos laipsnis iSreiSkiamas procentais arba tam tikrais koeficientais. Pagal laika atskiri
autoriai (Lisauskas V., 1995; Cepsyk B. T., 1994) rizika skirsto ; pra¢jusias (retrospektyvines),
dabartines (einamgsias), o atskirais atvejais ir ateities (perspektyvias) rizikas. Dabartinei rizikai
priklauso garantijuy iSdavimo, pervedamuyju vekseliy akcepto, dokumentiniy akredityvy operacijos,
aktyvy pardavimo su regreso teise operacijos ir pan. Taciau pati galimybé apmokéti garantija i§ anksto,
vekselio apmokéjimas, banko kredito saskaitos pagalba akredityvo jvykdymas, padaro $ias operacijas
rizikingas ateityje. Suéjus garantijos apmokéjimo terminui, jeigu bankas nejvertino praradimy
tikimybés, bankas turi ir praéjusia rizika, kurig prisiemé isduodant garantija. Rizikos paskirstymas
laiko atzvilgiu bankui turi ypatinga reikSme¢ prognozuojant bisimus nuostolius. Atsizvelgiant i tali,
galima iSvengti praéjusiu riziky basimoje banky veikloje. Pagal banky atliekamas operacijas siu
istaigy rizika skirstoma i balansiniy operacijy ir nebalansiniy operacijy rizika (Lisauskas V., 1995, p.
99). Daznai kredito rizika, kylanti i§ balansiniy operacijy, pasklinda ir nebalansinése operacijose. Pvz.,
bankrutuojant jmonei, svarbiausia tiksliai nustatyti galimu nuostoliy laipsni vienos ir tos pacios
veiklos, parodomos tuo paciu metu tiek balansinése, tiek nebalansinése saskaitose. Pvz., nustatant
rizikos laipsni pagal valiutiniy opcionu operacijas, reikia jvertinti ne tik valiuting, bet ir rinkos,
operaciju SuU Vvertybiniais popieriais rizika, atskiry nebalansiniy operacijuy rizika (su izdo
isipareigojimais, eurodepozitais, fondu birzos indeksais ir t. t.). Pagal rizikos valdymo galimybes
rizika btna atvira ir uzdara (Lisauskas V., 1995, p. 99). Atvira rizika nereguliuojama, uzdara

reguliuojama. Kai kurioms banko atliekamoms operacijoms taikomi specialts rizikos apribojimai.
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Pavyzdziui, kiekviena banko darbo diena yra privaloma nuvertéjusia valiuta perskaiciuoti | valiuta,
kurios kursas kyla.

Lisauskas V. Teigia, jog galima isskirti 4 banko rizikos rusis: technologing, politing, rinkos ir
teisine/institucing. Sios rizikos tarpusavyje yra tampriai susijusios, o tai reiskia, kad jas sudétinga
valdyti. [vairiy Saliy mokslininkai, tyrinéjantys banky veiklos rizika, pateikia ir daugiau banko rizikos
klasifikavimo varianty, remdamiesi jvairiais pozymiais (kriterijais). Bessis J. (1998, p. 5) pateikia kiek
kitokia banko rizikos klasifikacija ir iSskiria 6 banko rizikos formas: kredito, likvidumo, palikany
normos, rinkos, uzsienio valiutos, mokumo. (zr. Pav.1). Sis mokslininkas teigia, jog be i$vardinty
rizikos formuy, kurios yra tampriai susijusios su rinkos poky¢iais, svarbi ir bankiniy operacijy rizika.
Pasak Cepsyk B.T., (1994, p. 426), panaSiai kaip ir Bessis J., banko rizikos valdymas apima tris
pagrindines banko rizikas: kredito, palitkany normos, likvidumo. Siy riziky 3altiniai atitinkamai yra:
netikétai pablogejes skolininko mokumas, palikany normy, balansiniy 1éSu pokyc€iai. Autoriaus
nuomone, Vvisos banko rizikos gali bati suskirstytos i aktyviniy ir pasyviniy operacijy, paliikany

normos, kapitalo rizikas. Likvidumo rizika yra susijusi su aktyvinémis bei pasyvinémis operacijomis.

KREDITO
RIZIKA

PALUKANU
NORMOS RIZIKA

BANKO LIKVIDUMO

RIZIKOS RIZIKA

RINKOS
RIZIKA

UZSIENIO
VALIUTOS
RIZIKA

Saltinis: Bessis J., 1998, p. 5

1 pav. Pagrindinés banky rizikos
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Stai Lisauskas V. (1996, p. 121), atsizvelgdamas | banky veiklos rizikos didé¢jima, 1 banky
1Sorinio poveikio aplinka bei priezastis, jvardija Siuos pagrindinius banko rizikos paketo elementus:
valdymo rizika, kredito rizika, nesubalansuoto likvidumo rizika, rinkos rizika, palitkany rizika, pajamy
rizika, mokumo rizika, apskaitos ir finansiniy ataskaity rizika, infliacijos rizika, valiutos rizika,
politiné rizika. Ivaskevicius D. ir Sakalas A. knygoje “Banky vadyba” (1997, p. 142) banko rizika
klasifikuoja i viding ir iSoring rizika (zr. 2 pav.). Autoriai (Ivaskevicius D. ir Sakalas A.) teigia, kad
vidiné rizika susijusi su banko personalo pasirengimu, naudojamos technikos, technologijos lygiu,
banko ivaizdziu ir pan. Jos lygis labai priklauso nuo isorinés rizikos lygio. 1-o laipsnio isoriné rizika —
tai rizika, kurios lygis priklauso nuo banky sistemos lygio, jos teisinio reguliavimo. 2-0 laipsnio
iSoriné rizika priklauso nuo bendry iSorinés rizikos salygu — ekonominés, politinés, socialinés

situacijos Salyje.

VIDINE RIZIKA ISORINE RIZIKA
| - laipsnio rizika: Il — o laipsnio rizika:
Kredito rizika Rinkos rizika
Paliikany normos rizika Salies rizika

Saltinis: Ivaskevitius D., 1997, p. 140
2 pav. Banko rizikos klasifikavimas

Analizuojant atskiry saliy moksling literatiira, galima teigti, jog kai kurie autoriai (Lisauskas V.,
1996, p., Ivaskevicius D., Sakalas A., 1997, p. 27-28; Bessis J., 1998, p. 5; 121; bankoBckoe aeio:
Crparernyeckoe pykoBojactBo, 1998) banko rizika klasifikuoja siauresniu mastu, iSskirdami, juy
manymu, pacias svarbiausias. Reikia pazyméti, kad sistemingas banko rizikos formu suskirstymas
pateikiamas tik nedaugelyje literatiiros Saltiniy (Lisauskas V., 1995; Cepsyk B.T., 1994). Dazniausia

yra i$skiriamos jvairios banko rizikos formos, neskirstant ju i viding ir iSoring (1993; bapartos K.J/[x.,
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1994; Mak Hoton, Kapncon /. J. JIx., Jutn K., 1994; Poy3 I1.C., Maryk X, 1994; Cunku /I O,
1995; Ritter L.S., Silber W.L. , Udell G.F., 1996; ®unacossiii menemxment, 1995). Taigi, banko
rizikos Klasifikacijos biidy yra daug, skirstymas labai jvairus, skirtingai sureik§minama vienos ar kitos
rizikos jtaka.

Apibendrinant pateikta teoring medziaga galima teigti, kad rinkos ekonomikos mechanizmas yra
sudétingas bei permainingas. Bet kuri veikla — finansing, gamybiné, komerciné — rinkos ekonomikoje
yra susijusi su rizika. Ypac rizikos problema aktuali finansinei verslininkystei, t.y. bankams. Bankai,
veikiantys skirtingose rinkose ir skirtingomis aplinkybémis, turi skirtingy laipsniu (lygiy) ir jvairiai
kompensuojama rizika. Rizika gali duoti tiek teigiamus rezultatus — padidéja banko verté (didéja
pelnas, atlyginimai), tiek neigiamus — atsiranda didziuliai nuostoliai. Jau buvo minéta, kad visiSkai
iSvengti rizikos yra neimanoma, ja galima tik sumazinti. Bankas rizika mazinti turi iki tam tikros ribos,
kad nebiity nusizengta pagrindinei banko taisyklei — uzdirbti pelna. Taciau rizika yra galima. Daznai ji
atsiranda ne dél banko valdymo, jo atliekamy operacijuy, o dél Salies ekonomikos nestabilumo, dél
partneriy nepatikimumo. Todél banky veikloje yra labai svarbu jvertinti rizikos salygas ir sugebéti jas
valdyti. Banko rizika galima skirstyti i viding ir iSoring, kurios savo ruoztu dar skirstomos i keleta
grupiu: viding rizika sudaro banko valdymo, banko klienty sudéties, banko operacijy tipo, banko tipo
rizikos; iSoring rizika sudaro transporto, Salies, valiutos, stichiniy nelaimiy rizika. Taciau reikia
pazyméti, jog nors formaliai visos banko rizikos formos gali bati atskirtos viena nuo kitos, realiai to
padaryti beveik neijmanoma. [vairios banko rizikos formos dazniausiai persipina kiekvienoje bankinéje
operacijoje ir veikia viena Kita. Be to, Siuolaikinis bankas teikia per kelis Simtus jvairiausiy paslaugy,
kuriy kiekviena bankui suteikia tam tikra rizikos laipsni. Todé¢l iSkyla banko rizikos valdymo
problemos. I8laikyti banky likviduma jmanoma uztikrinant efektyvia banky rizikos sistemos vadyba.
Siekiant parodyti sudétinga banko rizikos valdyma, toliau charakterizuosiu vieng i$ pagrindiniy banko
rizikos formy, t.y. likvidumo rizikos valdyma.

1.2. Likvidumo rizikos valdymo procesas

Likvidumo samprata. Siame darbe likvidumas analizuojamas banko veiklos kontekste. Todél
savokos analizé atlickama remiantis daugiausiai finansy specialisty mokslinémis publikacijomis. Pasak
savo mokestinius isipareigojimus bei galimybé turimus isteklius paversti grynais pinigais ir véliau juos
panaudoti mokestiniams isipareigojimams vykdyti. Kiti autoriai (IvaSkevicius ir Sakalas (1997)) teigia,
kad - likvidumo savoka reiSkia komercinio banko gebéjima turimas finansines ir materialines vertybes

paversti piniginémis léSomis, daZniausiai grynaisiais pinigais, ir tais pinigais padengti isiskolinimus.
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Likvidumas — tai sugebéjimas jvykdyti isipareigojimus, pasibaigus terminui (Titarenko V. 1., 1997, p.
53). Likvidumas apibréziamas kaip banko sugebéjimas uztikrinti savo jsipareigojimuy vykdyma ir
paskoly paklausos patenkinima, palaikant atitinkama aktyvy ir pasyvu portfelio apimti ir sudeéti.
Laisvosios enciklopedijos ,,Vikipedija“ duomenimis likvidumas apibtidinamas kaip galimybé greitai ir
lengvai pakeisti aktyvus kitais be vertés praradimo. Likvidumas priklauso nuo rinkos ir aktyvy risies.
Maziausiai likvidis yra nefinansiniai aktyvai (pvz., nekilnojamasis turtas, automobiliai, mechanizmai),
o labiausiai — finansiniai (vekseliai, obligacijos, akcijos). Stabiliose ekonomikose aktyvai dazniausiai
parduodami uz pinigus, nestabiliuose ekonomikose ar esant didelei nacionaliniy pinigy infliacijai
aktyvai dazniau keic¢iami | prekes ar kity valstybiy pinigus. Tarptautinése rinkose skirtingai vertinami
ivairiy valstybiy pinigai, ju likvidumas proporcingai priklauso nuo pirkimo ir pardavimo marzos.
Balanso aktyvy skiltyje rodomas visas turtas, kuri galima parduoti ar paversti pinigais, taip pat ir
turimi pinigai. Banko likvidumas gali biiti dar apibréziamas kaip gebéjimas bet kokiu momentu
(Siandien ir netolimoje ateityje) patenkinti visus i§ banko iSeinanciy pinigy srauty poreikius
(kasdieniniams mokéjimams atlikti, nenumatomy mokéjimy vykdymui ir spekuliacijai). Todél
komerciniy banky aktyvy ir pasyvuy valdyme likvidumui jtakos turi sisteminis poziiiris. Vadinasi,
galima i$skirti likvidumo matus, rodancius potencialy skolinimosi pajéguma:

e nuosavo kapitalo ir aktyvy santykis;

o rizikos aktyvy ir bendryjy aktyvy santykis;

e paskoly netekimo ir grynuyju paskoly santykis;

e pagrindiniy depozity ir bendrojo turto dydZio santykis;

e nepastoviy (isigyty) pasyvy ir likvidZiy aktyvy santykis;

indéliy struktiira.
Apibendrinant likvidumo savoky analizg, norééiau akcentuoti, jog banko likvidumas — tai vienas
1§ svarbiausiy bei sudétingiausiy faktoriy, kuris itakoja banko finansini stabiluma. Likvidumo
suvokimg {vairis literatiros Saltiniai pateikia skirtingai. Viena vertus, likviduma galima apibiidinti
kaip banko sugebéjima laiku jvykdyti savo isipareigojimus. Kiti Saltiniai sitlo i§samesni likvidumo
apibrézima ir teigia jog likvidumas tai - banko sugebéjimas vykdyti savo jsipareigojimus su salyga
atlaisvinti biisimyjy priemoniy, investuoty i aktyvus ir galimus isiskolinimus finansy rinkoje. Kita
vertus, likviduma apibrézia vienodo termino aktyvy ir pasyvy sumy santykis. Be to, i§skiriami labiau
likvidiis bei maziau likvidis banko aktyvai, kurie greitai paveréiami | piniginius iSteklius. Galima
pastebéti, jog visos likvidumo savokos yra panaSios, iSskyrus tai, jog kai kurie Saltiniai likvidumo
savoka sieja su kredity iSdavimo galimybe. Be abejo, bankui kaip ir kitiems ekonominiams subjektams
reikalingi likvidis iStekliai, t.y. tokie kaip aktyvai, kuriuos lengvai galima paversti pinigine iSraiSka su

maza praradimo rizika arba be jos.


http://lt.wikipedia.org/wiki/Vekselis
http://lt.wikipedia.org/wiki/Obligacija
http://lt.wikipedia.org/wiki/Akcija
http://lt.wikipedia.org/wiki/Pinigai
http://lt.wikipedia.org/wiki/Mar%C5%BEa
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Likvidumo rodikliai. Kickvienas bankas valdydamas savo likviduma sukaupia patirties.
Skirtingo tipo banky likvidumo valdymo specifika yra skirtinga. Stambias korporacijas aptarnaujanciy
banky likvidumo valdymas turi biiti koncentruojamas i pinigu srauty ir dideliy depozity analize,
mazmeniniy banky - | likvidumo rezervy bei santykiniy dydziy analiz¢. Bankai patys nustato formalius
likvidumo parametrus - likvidumo rodiklius, kurie nusako banko likvidumo bukle. Likviduma
apibiidinanciy rodikliy yra pakankamai daug ir kiekvienas bankas pagal savo specifika gali pasirinkti

jam geriau tinkancius. 1 lenteléje pateikiami labiausiai paplitg likviduma apibtidinantys rodikliai.

1 lentelé. Likvidumo rodikliai

Rodiklis Aprasymas
1. Likvidieji aktyvai /| Sis rodiklis skai¢iuojamas tik i§ aktyvy pusés ir parodo, kokia aktyvy
visi aktyvai dalj sudaro likvidieji aktyvai. Rodiklis visi§kai neatskleidzia, koks yra

likvidumo poreikis. Kuo rodiklis didesnis, tuo likvidumas geresnis.

2. Likvidieji aktyvai / | Sis rodiklis parodo, kokia priimty depozity dali bankas laiko
visi depozitai likvidziyju aktyvy forma. Kuo rodiklis didesnis, tuo likvidumas
geresnis. Neigiamas bruozas - neatsizvelgiama i depozity pobudi.

3. Likvidieji aktyvai / | Labai gerai dabarting banko likvidumo situacija nusakantis rodiklis,
trumpalaikiai pasyvai kadangi abiejy balanso pusiy dydziai jvertinami kokybiskai. Kuo
rodiklis didesnis, tuo likvidumas geresnis.

4. Likvidieji aktyvai - | Rodiklis labai panaSus i 3, taciau dar grieztesnis. Kuo rodiklis didesnis,
trumpalaikés  skolos | tuo likvidumas geresnis.
bankams/trumpalaikiai

pasyvai

5. Trumpalaikiai | Sis rodiklis skai¢iuojamas tik i§ pasyvu pusés ir parodo, kokia pasyvy
pasyvai / visi pasyvai | dalis yra pavojinga likvidumo pozitriu. Rodiklis visi§kai neatskleidzia,
kokie likvidumo rezervai. Kuo rodiklis didesnis, tuo likvidumas

blogesnis.
6. Trumpalaikiai | Labiausiai integruotas likvidumo rodiklis, parodantis, kokia dali
pasyvai -likvidieji | aktyvy tekty realizuoti nepalankiai judant banko pasyvams. Kuo
aktyvai /  pajamas | rodiklis didesnis, tuo likvidumas blogesnis.
duodantys aktyvai
7. Trumpalaikiai VP /| Sis rodiklis parodo antriniy likvidumo rezervy dydj lyginant su banko
visi depozitai depozitais. Kuo rodiklis didesnis, tuo likvidumas geresnis.

8. ilgesni nei 6 meén. | Sis rodiklis parodo pasyvy stabiliaja dali. Kuo rodiklis didesnis, tuo
depozitai / visi aktyvai | likvidumas geresnis.

Pasak V. ir J. Titarenky, vienas i$ dazniausiai likvidumo analizéje naudojamy rodikliy yra paskoly
santykis su ind¢liais. Mazas Sio rodiklio dydis rodo auksta likviduma. Taip pat jie pabrézia, kad
bankams biity naudinga skaiciuoti likvidumo rodiklj atskiroms valiutoms (V. Titarenko ir J. Titarenko,

p. 301).
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V. Vaskelaitis be minétyjy likvidumo rodikliu dar iSskiria tokius rodiklius ( Vaskelaitis V., p. 148-
150):

e likvidZiyjy banko aktyvy santykis su isipareigojimais iki pareikalavimo. Sis rodiklis parodo,
kokiu mastu banko likvidziyjy aktyvu dalis uztikrina jsipareigojimus pagal mobiliausia (pagal
iSémimo galimybg) bendru indéliy dali. Minimali leidZziama rodiklio reik§mé 20-30 proc.;

e grynyju pinigy ir indéliy iki pareikalavimo santykis;

e banko trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis.

Taraila S. (2001, p. 38) pateikia tokia koeficienty klasifikacija (zr. 3 pav.)

Balanso Pelno (nuostoliy) ataskaitos ir pelno
koeficientai (nuostoliy)/balanso koeficientai
[
Fin|ansinio sverto ) Padengimo koeficientai:
(isisl;ol_inim_o') | Sieja imonés finansinius
oeficlental: isipareigojimus su galimybe
juos padengti
b)
Likvidumo koeficientai: Veiklos koeficientai:
Ivertina imonés geb¢jima D Ivertina imonés sugebe¢jimus
ivykdyti trumpalaikius efektyviai panaudoti turta
Isipareigojimus
Pelningumo koeficientai:
Sieja pelna su realizacija ir investicijomis

Saltinis: Taraila S., 2001, p. 38

3 pav. Finansiniy koeficienty klasifikacija

Matome, kad Taraila S. iSskiria dvi koeficienty grupes:
a) padengimo santykiui didelg jtaka daro kompanijos finansinio sverto dydis;
b) veiklos koeficientai susij¢ su gautinomis sumomis ir atsargomis, taip pat rodo trumpalaikio
turto likviduma.

Likvidumo koeficientas parodo imonés gebéjima jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Jis
gaunamas padalinus trumpalaikj turta i§ trumpalaikiy isipareigojimy. Finansinio sverto koeficientas
rodo, kokia dalimi jmoné finansuojama isiskolinimo saskaita. Jis gaunamas visus isipareigojimus
padalinus i§ savininky nuosavybés. Palikany padengimo santykis parodo imonés gebéjima mokéti

palikanas, gaunamas dalinant pajamas i§ palikany ir mokesCiu sumokéjima ir mokamuy paliikany
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sumos. Veiklos koeficientai yra: gautiny sumy apyvartumas, atsargy apyvartumas. Pelningumo
koeficientai rodo bendra imonés veiklos efektyvuma. Tai: Rentabilumo koeficientas (veiklos
pelnas/visa realizacija); Turto graza (grynasis pelnas/visas turtas); Kapitalo graza (grynasis
pelnas/akcininky nuosavybe).

Banko likvidumo valdymas numato aktyvy ir pasyvy valdymo procesus, kurie yra priklausomi
vienas nuo kito ir daromi vienu metu kiekiniam kokybiniam komercinio banko likvidumo analizés
tvertinimui praktikoje, naudojant ivairius rodiklius. Kadangi likvidumas yra vienas i§ banko
patikimumo kriteriju, daugumoje valstybiy likvidumo rodikliai reglamentuojami teisés aktais, t.y.
nustatomas jvertinamy rodikliy sarasas ir ju kriteriju lygiai. Panasiu principu likvidumo normatyvo

rodiklis reglamentuojamas Lietuvoje (zr. 23-26 p.).

Likvidumo rizikos valdymas. Tiek ivairtis mokslininkai, tiek kiekvieno veikian¢io banko
finansinése ataskaitose galima rasti daugybe likvidumo rizika apibiidinanciy apibrézimy. IS ésmés visi
apibrézimai panasus, taCiau formuluotés bei apibrézimuy iSsamumas skiriasi. Vienas Siuolaikinis
periodinis Europos Sajungos oficialus leidinys likvidumo rizika reglamentuoja kaip rizika, kuriai turi
biiti parengta politika ir procesai, skirti vertinti ir valdyti grynaja 1éSu pozicija bei reikalavimy
nenutrilkstamo ir iSankstinio vertinimo bei valdymo politika ir procesai. Turi biiti numatyti
alternatyvils scenarijai, reguliariai perziiirimos sprendimy dél grynosios 1éSu pozicijos prielaidos. Turi
biti parengti nepaprastosios padéties planai, skirti likvidumo krizéms valdyti. Pasak Ivaskeviciaus D.,
Sakalo A., (1997, p. 146), likvidumo rizika atsiranda, kai bankas negali padengti savo pasyviniy
isipareigojimy turimais aktyvais. Likvidumo rizika lemia neteisingi sprendimai kreditavimo srityje,
nenumatyti procenty pasikeitimai uZstatuose arba pasikeitimai ekonomikoje apskritai (bankoBckoe
JIeN0: cTparerndyeckoe pykoBoactso, 1998). Poys II. C. (1995, p. 446) likvidumo rizika vadina
nelikvidumo rizika. Pasak jo, nelikvidumas — tai pavojus likti be pakankamai likvidziu léSy, Kai jos
reikalingos iSduodant pinigus indélininkams arba iSduodant kreditus naudingiems klientams. Titarenko
V. 1., (1997, p. 25) teigia, jog likvidumo rizika — tai rizika, kai bankas tam tikru momentu neturés
pakankamai likvidZiu 1éSy, kad visapusiSkai ivykdyty savo isipareigojimus turédamas minimalias
islaidas (zr. 1 prieda).

Rizikos valdymas dél savo svarbos tapo atskira bankine veiklos sritis. Netikétai pasikeite banko
depozity ir kredity srautai gali sukelti bankui likvidumo krizg, t.y. bankas nesugebés patenkinti savo
klienty ketinimy atsiimti depozitus ir negalés suteikti savo klientams kredity. Tai ir yra likvidumo
rizika. Likvidumo rizika yra viena i§ pagrindiniy banko prisiimamy finansinés rizikos rasiy. Lietuvos
banko duomenimis likvidumo rizika galima i$skaidyti i dvi komponentes: finansavimo ir rinkos.

Atsizvelgiant | tai, jog finansavimo likvidumo rizika atsiranda dél pinigy srauty nesubalansuotumo, kai
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mokiis bankai negali laiku jvykdyti savo einamyjy finansiniy isipareigojimuy, nepatirdami dideliu
sanaudy, o rinkos likvidumo rizika atsiranda dé¢l finansy rinkose sumazéjusio likvidumo, kuris
neleidzia likviduoti turimy rinkos pozicijy norimu laiku nepatyrus didesniy nuostoliy. Sios likvidumo
rizikos risys yra glaudziai susijusios, nes susiklosCius nepalankiai situacijai ir sparciai sumazéjus
likvidziy 1&8y kiekiui Salies banky sistemoje, bankai siekty pritraukti naujy finansiniy istekliy pinigy ir
kapitalo rinkose, taciau, zinodami apie iSaugusia finansavimo likvidumo rizika, rinkos dalyviai vengia
suteikti finansavima, taip sumazindami pinigy ir kapitalo rinky likviduma. Sumazgjes rinkos
likvidumas savo ruoztu didina finansavimo likvidumo rizika taip sudarydamas likvidumo rizikos
spirale, kuri buvo pastebima pasaulio finansy rinkose padidéjus jtampai. Pasak V.l. Titarenko (1997)
svarbiausi likvidumo Saltiniai yra grynieji pinigai, lengvai realizuojami aktyvai, sugebéjimas gauti
paskolq. I8analizavus moksling literatira (Cunku J[. ®@. 1994; Cepsyk B.T., 1994; Titarenko V.I.,
1997) galima teigti, kad likvidumas svarbus bet kokiam bankui dél Siy priezasciy:
e suteikia bankui galimybe visapusiskai patenkinti paskoly paklausa; leidzia bankui vykdyti savo
isipareigojimus, kas lemia gerus santykius su kreditoriais ir indélininkais;
e leidzia bankui i§vengti nuostolingo aktyvy pardavimo;
e leidzia bankui vengti brangiu lé$y isigijimo.
Nagrinéjant banko likvidumo problemy atsiradimo priezastis galima iSskirti dvi priezasciy
grupes - iSorines ir vidines.
Isorinés likvidumo rizikos priezastys:
e staigus ekonomikos kritimas. Tradicinis pavyzdys yra 1930 m. krize JAV;
e (greitas vertybiniy popieriy rinkos Zzlugimas. Pavyzdys galéty buti vadinamasis "Juodasis
pirmadienis", kuris {vyko 1987 m. spalio mén.;
e vienos ar keliy finansiniy instituciju Zlugimas, kuris sukelia visuoting panika ir bendra bankinés
sistemos likvidumo krizg;
e neadekvatiis valstybiniy instituciju veiksmai finansiniy institucijy ar visos ekonomikos atzvilgiu.
Tai labiau buidinga pereinamosios ekonomikos Salims.

Vidinés likvidumo rizikos prieZastys:

netinkamas kredito rizikos valdymas ir Zymiai padidéjusios blogu paskoly apimtys.

e blogas paliikany normos rizikos valdymas, pajamy praradimas, pelningumo kritimas ir dé¢l to
atsirades nepasitikéjimas banku;

e per didelis pasitikéjimas pinigy rinkos galimybémis rasti pastovius pinigy Saltinius;

e neefektyvus pinigy Saltiniy diversifikavimas ir pernelyg didelis pasitikéjimas stambiais

depozitais.
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e Per mazi turimy likvidziy aktyvy kiekiai ir neteisingas aktyvy likvidumo vertinimas.

ISoriné likvidumo rizika veikia visus rinkos dalyvius, t.y. finansy sistema praranda likviduma
arba jis gerokai sumazéja. Tuo tarpu vidiné arba specifiné likvidumo rizika - atskiros finansy
institucijos likvidumo problemy atsiradimas - susijusi su netinkamu tos institucijos valdymu.

Valdant likvidumo rizika, kaip ir bet kokia kita rizika, neiSvengiamai kyla dilema - rizikos
laipsnis ir pelningumas. Tai lemia trys aplinkybés, kurias galima biity jvardinti taip:

Pinigy verté laike. Likvidumo rizikos pozitriu bankas biity saugiausias, jeigu savo aktyvuose
laikyty tiek grynuju pinigu, kiek maksimaliai gali ju prisireikti. Taciau tokiu atveju bankas patirty
nuostoliy, kadangi visiskai likvidis aktyvai dazniausiai neduoda pajamuy, ir atvirks¢iai - kuo aktyvas
maziau likvidus, tuo daugiau duoda pajamy.

Alternatyvioji pinigy kaina. Likvidumo valdymas apima optimalaus aktyvy ir pasyvy struktiiros
nustatyma maksimizuojant pajamas (aktyvuose) ir minimizuojant iSlaidas (pasyvuose), kai tuo paciu
likvidumas lieka kontroliuojamas. Tokiam tikslui igyvendinti reikia labai gerai iSmanyti finansinius
instrumentus ir numatyti galima balanso pokyti. Turi biiti gerai zinoma, per kiek laiko ir kokia kaina
kiekvienas instrumentas gali biiti paverstas pinigais tiek palankioms, tiek ir nepalankioms rinkos
salygomis.

Pinigy srauty neapibréztumas. Likvidumo valdymas yra grindZiamas pinigy srauty, ieinanéiy i
banka ir iSeinanciy i$ jo, prognozavimu. Kuo §is prognozavimas yra iSsamesnis ir tikslesnis, tuo geriau
valdomas likvidumas. Taciau visiSkai tikslaus srauty prognozavimo didesniame banke pasiekti
nejmanoma, kadangi visuomet atsiras nenumatyty pinigy srauty. Bankas turi buti pasirenggs valdyti
Siuos srautus ir gerai Zinoti ju valdymo kastus.

Nustatydami likvidziojo turto banko poreiki balanse daugelis banky isipareigojimus skirsto
tris grupes:

e "karsti pinigai” - didelio judrumo isipareigojimai (pvz., stambiy korporaciju depozitai, kurie yra
jautriis ir net labai maziems paliikany poky¢iams). Siems isipareigojimams turéty biiti laikomi
likvidas aktyvai iki 100 proc.;

e stabiliis pasyvai - mazesnio judrumo pasyvai (ilga laika su banku bendradarbiaujantys Kklientai,
fiziniy asmeny léSos iki pareikalavimo, imoniy saskaitos, kuriose jos laiko savo likvidumo
atsargas). Sie pasyvai yra taip pat judriis, tadiau nickada neiseis i§ banko visi vienu metu. Siems
pasyvams galéty uztekti 30 - 40 proc. likvidziy aktyvuy;

o "Serdiniai" depozitai - stabiliausi ir lengviausiai prognozuojami pasyvai (taupomieji indéliai,
vidutinio termino depozitiniai sertifikatai ir kt.). Kadangi tai mazo judrumo pasyvai, jiems

uztenka 5-15 proc. likvidziy aktyvy.
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Formuodamas likvidziojo turto atsargas bankas suformuoja vadinamuosius pirminius ir
antrinius likvidumo rezervus.

Pirminiai likvidumo rezervai - tai aktyvai, kurie gali tiesiogiai tenkinti banko likvidumo poreiki
ir dazniausiai neduoda bankui pajamy. Pirminiai rezervai bty Sie:

e Dbanknotai ir monetos banko saugyklose bei kasoje ;

e depozitai centriniuose bankuose, skirti kliringo atsiskaitymams ir reikalaujamuy rezervuy
palaikymui;

e depozitai kituose bankuose - korespondentuose, t.y. depozitai iki pareikalavimo mokéjimams
atlikti;

e inkasuojami grynieji pinigai.

Antriniai likvidumo rezervai - tai aktyvai, duodantys tam tikras pajamas, taciau galintys greitai
ir be Zymiy nuostoliy virsti pirminiais likvidumo rezervais. Antriniai likvidumo rezervai i§ esmés yra
formuojami i§ likvidziyjy vertybiniy popieriy, kuriuos bet kada galima parduoti antringje vertybiniy
popieriy rinkoje.

Likvidumo rizika turéty biiti suprantama ne vien tik kaip likvidumo krizés rizika, bet ir kaip
rizika, galinti daryti jtakq banko pelningumui. Savo likvidumo problemas bankas gali spresti dviem
biidais - realizuodamas savo aktyvis ir pritraukdamas papildomuy pasyvy. Abu budai gali neigiamai
paveikti banko pelninguma, t.y. gali atsitikti taip, kad bankas bus priverstas realizuoti savo aktyvus
nepalankiomis salygomis ir dél to patirs nuostoliy. Kita vertus, bankui gali tekti brangiai skolintis
pinigy rinkoje ir taip mazinti savo grynasias palikany pajamas. Biitent pelningumo aspektas ir lemia
tai, kurj i§ Siy buidy pasirenka bankas (Zinoma, jeigu yra galimybeé skolintis pinigy rinkoje). Stambiis
transnacionaliniai bankai daZniau naudojasi antruoju likvidumo palaikymo budu (t.y. skolinasi pinigy
rinkoje), o smulkesni vietiniai bankai labiau linke kaupti savo balansuose didesnes likvidumo atsargas.
Tai, Zinoma, galima paaiskinti tuo, kad stambiy ir tarptautinéje rinkoje gerai Zinomy banky skolinimosi
i8laidos yra maZesnés, o skolinimosi galimybés - gerokai didesnés. Eilé subjekty, kurie yra susidomeje
banko veiklos patikimumu bei objektyviu vertinimu, atsizvelgiant { likvidumo rizika, yra susij¢ su:

akcininkais, kreditoriais ir paciais bankais, siekianciais iSlaikyti finansinj stabiluma.

Likvidumo rizikos valdymo Lietuvos teisiné bazé. Lietuvos Respublikos banky jstatyme yra
nustatyti banky veiklos rizika ribojantys normatyvai, kuriuos privalo vykdyti visi Lietuvos komerciniai
bankai. Normatyvy dydZzius ir juy apskai¢iavimo metodika nustato Lietuvos bankas. Yra nustatyti Sie
veiklos rizika ribojantys normatyvai: kapitalo pakankamumo, likvidumo, maksimalios atviros pozicijos

uzsienio valiuta ir tauriaisiais metalais, maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ir dideliy
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paskoly normatyvai. (zr. 2 prieda) Lietuvos bankas teisés aktais gali nustatyti Kitus normatyvus,
nepriestaraujanCius Bazelio banky prieziiiros komiteto rekomendacijoms ir Europos Sajungos
direktyvoms. Kaip jau buvo minéta Lietuvos bankas yra nustatgs komerciniams bankams likvidumo
normatyva, kuri jie turi vykdyti kiekvienu centrinio banko pareikalavimu, ir kuris yra kontroliuojamas
kiekviena ménesj. Kaip teigia J. Ragauskas ir A. Senkus, banko aktyvy ir pasyvy valdymo komitetas®.
nustato formalius likvidumo rodiklius, kurie nusako banko likvidumo btkle (J. Ragauskas ir A.
Senkus, p. 56). Lietuvos banko nustatytas likvidumo rodiklis skai¢iuojamas pagal formulg (Zr. 1):

L=t 100% (1)
E/

Cia: L — likvidumo rodiklis;
LT — banko likvidus turtas;
E[ — einamiejis isipareigojimai.

Lietuvos banko patvirtintose likvidumo normatyvo skai¢iavimo taisyklése banko likvidumo
rodiklis skaitiuojamas kaip banko likvidaus turto santykis su banko einamaisiais jsipareigojimais. 2
Kaip apskaiCiuojamas banko likvidus turtas ir einamieji isipareigojimai, skaiCiuojant likvidumo
rodiklj, pateikta 3 priede. Skai¢iuojant trumpalaikius pasyvus jtraukiami ir uzbalansinés veiklos
isipareigojimai. [vertinant likvidyji turta, be abejo, reikéty apsibrézti tam tikra laika, per kuri turtas gali
bti realizuojamas, kadangi per labai ilga laika visas turtas gali bati realizuotas. Toks aktyvy ir pasyvy
1Sskaidymas néra toks paprastas kaip galéty pasirodyti i§ pirmo Zzvilgsnio. Aktyvy likviduma bei
pasyvy trumpalaikiSkuma galima biity vertinti pgal kiekvieno instrumento pabaigos termina. Pagal
Lietuvos Banko Valdybos nutaryma (zr. 3 prieda), likvidumo rodiklio reik§mé negali biiti mazesné
kaip 30 proc. Sis normatyvas skirtas komerciniy banky likvidumui kontroliuoti. Centrinis bankas,
sekdamas kiekvieno komercinio banko likvidumo rodiklio dinamika, gali pastebéti nepageidaujamy
reiSkiniy konkre€iame banke, ar visoje banky sistemoje poZymius ir imtis atitinkamy veiksmuy.

“Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo taisyklése”, patvirtinose 2007 m. spalio 11 d. Lietuvos
banko valdybos nutarimu Nr. 132 yra nustatytas privalomojo 8 proc. kapitalo pakankamumo
reikalavimas. Vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo procesai vykdomi (VKPVP) vadovaudamasis

naujais reikalavimais, nustatytais Kapitalo pakankamumo direktyvose (CAD IIlI) ir atitinkamais

! Aktyvy ir pasyvy valdymo komitetas (APVK) skirtas numatyti veiksmy taktika siekiant jgyvendinti tikslus, apibréztus
banko strateginiame plane, vidutinio laikotarpio verslo plane bei operatyviniame finansiniame plane. APVK tiesiogiai
atsiskaito banko valdybai ir ne rec¢iau kaip karta per ménesj pateikia savo ataskaitas.

2 Likvidusis turtas — turtas, kuris su minimalia vertés praradimo rizika nedelsiant gali biiti parduotas rinkos kaina arba jai
artima kaina. Kaina, artima rinkos kainai, — tai maksimali kaina, uz kuria su finansy istaiga susijusios $alys, zinomos kaip
ketinancios pirkti (parduoti) turta, gali tiesiogiai (ne rinkoje) apsikeisti rinkoje prekiaujamu turtu.

Einamieji jsipareigojimai - piniginés 1éSos, kurias bankas turi sumokéti greitu laikotarpiu, jprastai per vienerius metus.
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naujais Lietuvos banko norminiais aktais. Nuo 2007 sausio 1 dienos jsigaliojo vidinio kapitalo
pakankamumo vertinimo proceso bendrosios nuostatos. Lietuvos bankai privalo iSlaikyti kapitalo
pakankamumo rodikli, ne mazesni negu 8 procentams, turto, ivertinto pagal rizika, dydi padalinus i§
kapitalo dydzio.

Vienas i§ Centriniy banky instrumenty, reguliuojanciy pinigy pasiiila bei bankinés sistemos
likviduma yra komerciniy banky privalomosios atsargos®. Bankas, valdydamas uZsienio atsargas,
kaip ir bet kuri kita finansy rinkose veikianti institucija, susiduria su rizika, d¢l kurios galima patirti
finansiniy nuostoliy. Sios rizikos visikai i§vengti nejmanoma, ja galima tik tinkamai valdyti, todél
bankas daug démesio skiria rizikos valdymui, banke veikianciai uzsienio atsargy rizikos valdymo
sistemai kelia Siuos pagrindinius uzdavinius:

» uztikrinti nenutriikstama rizikos steb&jima ir vertinima;

» uztikrinti operatyvy rizikos vertinimo informacijos teikima atitinkamiems banko padaliniams ir

valdymo grandims;

« nuolat vertinti, ar prisiimamas rizikos lygis yra tinkamas igyvendinti uZsienio atsargy valdymo

politikos tikslus;

» kurti uzsienio atsargy investavimo strategijas, leidziancias Siuos tikslus pasiekti, bei teikti

siilymus dél tokiy strategijy igyvendinimo.

Likvidumo rizika valdoma nustatant likvidumo reikalavimus finansinéms priemonéms, ypaé
didelio likvidumo finansiniy priemoniu kieki uzsienio atsargy struktiiroje. Papildomai, atsizvelgdamas
1 fiksuoto valiutos kurso rezimo nulemtas daZnas intervencijas, bankas visuomet tam tikra dali uzsienio
atsargy laiko ypatingai likvidZios formos ir jprastinj bazinés valiutos poreikj vidaus valiuty rinkoje gali
patenkinti nelikviduodamas jokiy investicijuy.. Bankas uZsienio atsargy rizika taip pat reguliariai
vertina taikydamas testavima nepalankiomis salygomis. Taip siekiama jvertinti, kokiy uzsienio atsargy
valdymo rezultaty galima tikétis pasitvirtinus vienam ar kitam nepageidaujamos finansiniy rinky
raidos scenarijui, ir ar taikoma uZsienio atsargy valdymo strategija Siais atvejais leisty jvykdyti
uzsibréztus uzsienio atsargy valdymo uzdavinius. (Lietuvos Banko Valdybos Nutarimas ,,Dél
Testavimo nepalankiausiomis salygomis bendryjy nuostaty patvirtinimo* 2007 m. spalio 11 d. Nr.
133 Vilnius). Vadovaujantis tuo paciu teisés aktu, bankas taip pat taikydamas testavima nepalnkiomis
salygomis reguliariai vertina likvidumo rizika. Likvidumo rizikos testavimas turi apimti einamaji ir
ilgalaiki banko likviduma. Testuojant likvidumo rizika, turi biiti iSskirti vidiniai, t. y. banko
generuojami pinigy srautai ir iSoriniai, rodantys banko gebéjima skolintis rinkoje arba i§ globojancio

banko. Likvidumo rizikos testavimo scenarijaus prielaidos gali apimti tokius pagrindinius veiksnius:

* Privalomosios atsargos - tai komerciniy banky depozitai Centriniame banke.
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e susijusius su rinkoje vykstanciais pokyc€iais: tarpbankinés rinkos likvidumo sumazéjima;
stambiy indélininky pasitraukima i§ Salies; krizes kity valstybiuy finansy rinkose; uzsienio ar
nacionalinés valiutos nuvertéjima;

e susijusius su banko vidaus poky¢iais: banko patikimumo reitingo sumazéjima; sparty nemokiy
skolininky skaiciaus augima; indé¢lininky pasitraukima ir indéliy atsiémima; kredito linijy,
suteikty bankui, sumaz¢jima.

Testuojant likvidumo rizika, svarbu atsizvelgti, ar bankas priklauso kity banky grupéms ir ar pats
turi finansing grupe, nes galimi likvidumo sunkumai grupése gali turéti tiesioginés jtakos ir banko
likvidumui.

Pastaryju mety ivykiai pasaulinéje ekonomikoje skatina sustiprinti démesi banky rizikos
valdymui bei vidaus kontrolés sistemos organizavimui. Todél Lietuvos banko valdyba patvirtino
Vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo (valdymo) organizavimo nuostatas. Siuo dokumentu kredito
istaigos ipareigotos i§ naujo ivertinti rizikos valdymo procesus, perziiiréti taikomus limitus ir kitus
veiklos aspektus. Dokumente nurodyti pagrindiniai principai, kuriais turi vadovautis kredito istaigos,
siekdamos uztikrinti, kad vidaus kontrolés sistema ir rizikos vertinimas (valdymas) veikty efektyviai ir
uztikrinty saugia bei stabilia veikla. [ naujaji dokumenta perkeltos keliy atskiry Lietuvos banko teisés
akty nuostatos, taip pat nurodyti papildomi reikalavimai dé¢l anksCiau nereglamentuoty rizikos rasiy
valdymo. Esminis démesys skirtas kredito rizikos valdymui. Kredito rizika yra reik§mingiausia rizika,
su kuria susiduria $alies bankinis sektorius. Dokumente reglamentuoti kredito rizikos vertinimo, jos
koncentracijos mazinimo aspektai, kokybinés ir kiekybinés informacijos apie skolininkus kaupimo
principai. Atsizvelgiant | tai, kad banky prekybiniai portfeliai nuolatos didéja ir prekybiné veikla
tampa vis reikSmingesné, dokumente pateiktos palikany normos rizikos valdymo pagrindinés
nuostatos, nustatyti prekybiniy operaciju limitai, juy rizikos kontrol¢ bei rizikos valdymo uztikrinimo
principai. Taip pat nurodytos atsiskaitymy ir likvidumo rizikos valdymo nuostatos. 4 priede yra
i$vardinti likvidumo rizikos valdymo nauji reikalavimai, kuriuos bankai turés vykdyti nuo 2009 m.
balandzio 1 d. (7r. 4 prieda). Siy riziky reik§minguma bankas turi jvertinti vidaus kapitalo
pakankamumo vertinimo proceso metu ir, jeigu reikia, skirti reikalinga kapitala ju padengimui. Iki Siol
Siy riziky valdymas nebuvo pakankamai reglamentuotas. Nuostaty taikymui bankams suteiktas
pasiruoSiamasis laikotarpis bei uZtikrinamas proporcingumo principas, tai yra bankai turéty taikyti
Nuostatas atsizvelgiant | savo veiklos apimtis ir reikSminguma, suderinant su vidaus kapitalo
pakankamumo vertinimo procesu.

Apibendrinant, noréciau pazymeéti, jog visi Siame skyriuje minéti teisés aktai, reglamentuojantys
likvidumo rizikos valdyma nuolat yra tobulinami. Vadinasi, likvidumo rizikos valdymo organizavimas

ir kontrolé Lietuvoje iki Siol nebuvo grieztai reglamentuota.
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2. KOMERCINIU BANKU AKTYVU IR PASYVU VALDYMO STRATEGIJOS

2.1. Aktyvy ir pasyvuy valdymo strategijos formavimas

Komerciniai bankai ne visuomet aktyvus ir pasyvus nagrinédavo vieningoje visumoje. Iki 6-jo
desimtmecio bankininkai fondy formavima i§ skolinty ir nuosavy 1éSuy suprato kaip savaime
suprantama dalyka. Vyraujanti tokia aktyvy valdymo nuostata, kad bankuose saugomy depozity kiekis
bei formos ir kiti isipareigojimai, kuriuos bankai galéjo pritraukti, daugiausia jtakojo banko klienty
vartojimo galimybes. Vartotojas lyg pats apspresdavo banko veiklos strategija, tai yra santykj tarp
¢ekiniy depozity, taupomuyju ir terminuotyjy indéliy, kuriuos jis norédavo saugoti. Pagrindiné banky
valdymo politika nebuvo susieta su aktyvuy ir pasyvy apimtimi. Komerciniai bankai galédavo vykdyti
depozity pritraukimo kontrol¢ tik priimdami sprendima apie tai, kam suteikti ribotus kreditus
grynaisiais ir kokiomis salygomis. Kadangi depozity formos, paliikany lygis uz depozitus ir kitas
nedepozitines fondy formavimo operacijas, kurias galédavo pritraukti bankai, grieztai buvo
reguliuojami, banko valdytojai tur¢jo ribotas galimybes formuojant banko 1¢Sas. 1940 - 1950 m.
Vakary Europos ir JAV bankuose vyravo pigios einamosios ir taupomosios saskaitos, bankai buvo
perpildyti pigiu finansiniy istekliy. Pagrindinis banky veiklos klausimas buvo - kaip efektyviai naudoti
turimus isteklius, o tai reiskia - kaip geriau valdyti banko aktyvus. 1960 - 1970 m. didelio ekonominio
pakilimo salygomis reikéjo vis daugiau ir daugiau kreditiniy iStekliy, todél pagrindiné banky problema
buvo, kaip gauti papildomy finansiniy iStekliy. Prioritetiniu bankininkystés tikslu tapo pasyvy
valdymas, kurj skatino vis nemazéjantis kredity poreikis. 1980-tojo deSimtmecio viduryje iSryskéjant
infliacijos Suoliams, neprognozuojamiems paliikany svyravimams, gamybos nuosmukiui, jvairioms
krizéms, bankininkystéje atsirado terminas aktyvy ir pasyvy valdymas, kuris sujungia abieju balanso
daliy valdyma kaip vieninga procesa pagal ta pacia technologija. Taciau ir dabar Sioje srityje vyksta
didZiuliai poky¢iai.

Atsizvelgiant { aktyvy valdymo strategija, banko likvidumas buvo kontroliuojamas tik protingai
valdant kreditus. DaZniausiai kreditai biidavo iSduodami trumpam laikotarpiui arba iSduodami
terminui, lygiam klienty sezoniniam vartojimui. Tokiu biidu didZioji dalis kredity, kuriuos suteikdavo
bankai, buidavo ,,patys likviduojantys* todel, kad mokéjimai uz juos vykdavo visa normaly bankinés
veiklos cikla - nuo 1éSy pritraukimo iki kredity suteikimo. Jeigu iskildavo papildomas likvidziy 1éSy
poreikis, bankas galédavo patenkinti, saugodamas pakankama kiekj vyriausybiniy vertybiniy popieriy
arba kity greitai realizuojanéiy aktyvu. Aktyvuy valdymo strategija rémési tuo, kad didziaja dali
likvidZiy aktyvy bankas dengdavo galimybe konvertuoti grynaisiais aktyvais.
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Finansy valdymas tampa vis labiau matematizuotas ir kompiuterizuotas procesas. KokybiSkas
aktyvy ir pasyvy valdymas - tai besalyginis Siuolaikinés efektyvios komercinés bankininkystés
pagrindas, kurio pagrindinis uzdavinys yra maksimizuoti pelno ir rizikos santyki , siekiant padidinti
akcininky turto vertg per ilga laiko tarpa. Deja, pagrindinis komercinio banko aktyvas-kreditai - ne
visuomet gali biiti ,,pats likvidu®, ypac jei Salies ekonomika patiria kriz¢. Esant tokioms salygoms,
iSkyla butinybé restruktiirizuoti kai kuriuos kreditus. Tai veda prie biitinybés ieskoti naujy fondy
formavimo Saltiniy, kuriuos galima buty panaudoti. Biitina akcentuoti, kad atsiranda pelningy kredity
suteikimo galimybé: bankas gali atitinkama kredity dali suteikti ilgam periodui. Bet toks Zingsnis
vietoje tradiciniy likvidziy aktyvy ar trumpalaikiy depozity reikalauja i§ banko ieskoti nauju,
netradiciniy finansavimo $altiniy. Mokslininkai jvairiai vertina aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos
atsiradima. Pasak Kiduel, Peterson, Blekuet (2000), $i strategija - tai priemoné, kuria valdo bankas,

realizuodamas tokius veiksnius, kaip likvidumas ir pelningumas (tai atsispindi 4 paveiksle).

KASA IR JAI ANTRINIAI BANKO INVESTICIOS |
_ PRILYGINTOS ___ REZERVAI ___ PASKOLOS VERTYBINIUS B
LESOS POPIERIUS
PASKIRTIS
GAUNAMOS LENGVAI LENGVAI PAJAMU GAVIMAS,
PAJAMOS REALIZUOJAMOS GAUNAMOS NESANT
LESOS LESOS GALYMYBES
¢ # & SUTEIKTI IiREDITU
LIKVIDUMAS
AUKSCIAUSIAS AUKSTAS LABAI ZEMAS VIDUTINIS
PAJAMINGUMAS «
NERA ZEMAS NEAUKSTAS VIDUTINIS

Saltinis: Kunyen JI.C., ITerepcton P.J1., Biexyer I1.2000. OUHBIAHCOBbIE MHCTPYMEHTBI PHIHKH H JICHBIH.

4 pav. Aktyvy valdymo strategijos modelis

Kaip matyti 4 paveiksle, bankas, laikydamasis aktyvy likvidumo, turi 1éSas kasoje ir antrinius

rezervus. Naudodamiesi antriniu rezervu gali gauti nedideles procentines pajamas, kurios turi jtakos
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banko likvidumui. Labiausiai likvidis aktyvai duoda maziausias pajamas. Pasiruo$¢ naujiems
skolinimams yra tie komerciniai bankai, kurie turi auk$¢iausios kokybés aktyvus.

Pasyvy valdymo strategija. Kaip rodo tyrimai, 6-7 deSimtmeciais galima buvo pastebéti Zymius
pokycius aktyvy ir pasyvu struktiros valdyme. Susidiire¢ su greitai kintanéia palikany norma ir
intensyvia fondy formavimo konkurencija, bankininkai pradéjo skirti didesni démesi fondy
formavimui ir depozity vertés ir struktiiros monitoringui, taip pat nedepozitiniy isipareigojimy stoviui.
Pradéjo restruktiirizuoti 18y Saltinius pagal grieztai suformuluotus uzdavinius:

e panaudoti tuos Saltinius, kurie minimizuoja pritraukty 1éSu kasStus. Taip palickama bankui
galimybé paskirstyti naujas 1éSas taip, kad didinty pelna ir kapitala;

e pasirinkti optimalia proporcija tarp depozity dydzio, skoliniy jisipareigojimy ir kapitalo,
suteikianciy galimybg pasiekti fondy stabiluma, kad bankas galéty turéti pelningus aktyvus,
reikalaujancius investicijy ilgesniam laikui su didesne rizika.

Visa tai leido pasirinkti nauja pasyvy valdymo strategija. Jos tikslas - vykdyti 1éSy formavimo
Saltini | nuolating kontrolg, analogiska aktyvy kontrolei. Pagrindiniu kontrolés svertu buvo kainos, tarp
ju ir palikany norma, ir kitos salygos, sitilomos depozitoriams ir kreditoriams, kad galima buty
sudaryti norimos struktiiros, dydzio ir su atitinkamomis iSlaidomis fondus. Susidirgs su padidinta
kredity paklausa, bankas paprasciausiai galédavo pasitlyti didesng negu konkurenty depozity ar kity
pritraukty 1éSy palukany norma ir tokiu biidu suformuoti didesnius fondus. O komerciniai bankai,
turintys per didelius fondus, bet neturintys pelningy investavimo krypciy, galédavo nekeisti depozity ar
pritraukty 1€y paliikany normos (ar netgi ja Siek tiek sumazinti), tuo sudarydami palankias 1€Sy
pritraukimo salygas.

Fondy valdymo strategija. Pasyvy valdymo metody tobulinimas ir vystymas, veiklos nuolatinis
rizikos didéjimas, besikei¢ianti paliikany norma, vedé prie fondy valdymo strategijos sukiirimo, kuri ir
Stuo metu vyrauja banky veikloje. Tai pakankamai subalansuotas pozitiris 1 aktyvy ir pasyvy valdyma,
kuriam keliami $ie pagrindiniai uzdaviniai:

e norédami pasiekti ilgalaikiy ir trumpalaikiy banko tiksly vadovai maksimaliai privalo
kontroliuoti tiek aktyvy, tiek ir pasyvy dydi, struktiira, pelninguma ir kastus;

e aktyvy valdymo kontrol¢ turi biti sukoordinuota su pasyvu valdymo kontrole taip, kad aktyvy
ir pasyvy valdymas bty charakterizuojamas kaip vieninga vidiné sistema. Tai leisty
maksimaliai i§lyginti skirtuma tarp banko aktyvy pajamuy ir daromuy pritraukty 1€sy kasty;

e kaStai ir pajamos priskiriamos abiem balanso puséms (ir aktyvy, ir pasyvy). Banko aktyvy ir
pasyvu valdymo strategija turi biiti nukreipta taip, kad maksimizuoty gaunamas banko pajamas

ir minimizuoty banko pasyvy ir aktyvy paslaugu kaina.
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Nusistovéjes pozitris, kad pagrindinés pajamos gaunamos suteikiant Kkreditus ir darant
investicijas, yra pasikeites | supratima, kad bankas parduoda visa paketa bankiniy paslauguy - kreditus,
santaupas, konsultacijas ir t. t. Ju kainos turi padengti banko daromas pateikimo iSlaidas. Pajamos,
gaunamos i§ pasyvy dalies, gali padéti bankui pasiekti pelningumo tiksly, lygiai taip pat, kaip ir
pajamos, gaunamos aktyvy valdyme. Nesvarbu, kokios aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos bankas
laikytusi, jo vadovai kiekvienu atveju, kai gaunamos naujos 1€Sos, neiSvengiamai turi atsakyti {
klausima kokiu buidu paskirstyti fondus? Jeigu bankas ima kreditus ar pritraukia depozitus, ar tikslinga
bankui juos laikyti rezervuose biisimiems poreikiams likvidumui garantuoti ar investuoti { vertybinius
popierius, padengti dalj savy isipareigojimuy? Su Siuo klausimu glaudziai susij¢s ir ne maziau svarbus
kitas klausimas: Ar 1¢éSy Saltiniy dydis ir struktiira jtakoja nuosavy léSu paskirstymo biida? Jei bankas
pagrinding fondy dali gauna ilgalaikés ir vidutinés trukmés depozity déka, tuomet ar verta jam tokios
pacios apimties lésas nukreipti i kreditus ar kitus aktyvus? Sios problemos sékminga sprendima, mano
supratimu, itakoja aktyvy ir pasyvy valdymo pasirinktas metodas. Nagrin¢jant uzsienio moksling
literatiira, pastebima, kad autoriai Miller, Ban-Huz (2000); Bor, Piatenko (1997) aktyvy ir pasyvy
strategijos atsiradimui nurodo ivairias priezastis. Pasak ju, $iuo metu yra sukurtos trys aktyvy ir pasyvy
valdymo strategijos. Kiekviena i$ ju grindziama aktyvy ir pasyvy skirtumy supratimu, t. y. skirtumas
tarp aktyvy ir isipareigojimy kintanc¢iomis paliikanomis. Tai atspindi komerciniy banky paltukany
skirtuma gaunant grynasias pajamas ir tuo paciu jas palyginant su rinkoje esan¢iomis paltikanomis.
Visa tai yra nulinio, teigiamo ir neigiamo skirtumo tarp aktyvy ir pasyvu valdymo strategijos.

Kad biity lengviau nagrinéti Sias strategijas, pateikiu aktyvy ir pasyvu struktiira (pagal Rais,
Koili (1995)), kuri atsispindi 5 paveiksle.

[SIPAREIGOJIMAI IR
AKTYVAI AKCININKU
KAPITALAS
Einantieji aktyvai, Pasyvai su kintancia .
apimantys kintancia ir paliikany norma ] PaSWal )
fiksuota paliikany norma SUj ung i antys ir
!Igala}ilfiai terminuoti privilegijuotas
indéliai ..
Fiksuoti (pastoviis) aktyvai akCIJ as
Privelegijuotos akcijos —
Akcininky kapitalas =
grynieji aktyvai

Saltinis: Peiic T., Koitau B., 1995, ®HHAHCOBBIC HHBECTHIIHA H puck, c. 10.

5 pav. Aktyvy ir pasyvuy struktiira
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Nulinio skirtumo strategija. Pirmoji strategija atskleidzia nulinio skirtumo tarp aktyvu
ir pasyvuy pasiekimus. Komercinio banko valdyba, laikydamasi §ios strategijos, stengiasi iSlyginti
lyginamaji svori tarp bendry banko aktyvy ir juos palyginti su aktyvais, turinCiais kintancias
paliikanas. Si strategija yra suprantama taip: tarkime 40% banko aktyvy priklauso aktyvams su
kintan¢ia palikany norma, tuomet 40% banky pasyvy priskiriama isipareigojimams su kintancia
palikany norma. Pasak Miller (2000), Si strategija leidZzia minimizuoti procenting rizika, nes
procentinés paluikanos suteiktiems kreditams paprastai turi tendencija keistis, ji gali mazéti arba didéti,
atsizvelgiant { depozity palikany normos pokycius. Tai leidzia minimizuoti pajamy pokyc¢ius visame
planavimo etape. Banko marza pastovi tam tikra perioda, kuris turéty sutapti su banko dalykiniu

aktyvinimo ciklu.

Nulinio skirtumo Teigiamo skirtumo Neigiamo skirtumo
strategija strategija strategija
Aktyvai kintancia| [sipareigojimai  Aktyvai kintan¢ia | Isipareigojimai  Aktyvai kintancia | Isipareigojimai
palikany norma | kintancia palikany norma | Kintancia palikany norma | kintancia
paliikany norma paliikany norma paluikany norma
Akt_yvai fiksuota ISiPareigojirflai [sipareigojimai  Aktyvai fiksuota
palikany norma | fiksuota palikany fiksuota paliikany paliikany norma
norma norma
Aktyvai fiksuota [sipareigojimai
palukany norma fiksuota palikany
norma

Saltinis: Mnep, P.JI. BanXys3, JI. CoBpeMeHHbIe IeHbIM 1 OaHKOBCKOE j1e710. MockBsa, ¢ 218

6 pav. Aktyvy ir pasyvy nulinio, teigiamo ir neigiamo valdymo strategijos

Kaip matyti 6 paveiksle, bankai, kurie nori palaikyti nuolatinj skirtuma tarp gaunamy pajamy ir
iSmokamy paliikany, laikysis aktyvy ir pasyvy nulinio skirtumo valdymo strategijos. Tie
komerciniai bankai, kurie pasiruosg rizikuoti (kaip matome 6 paveiksle) ir laukia paliikany normos
pakilimo, paprastai laikysis teigiamo skirtumo strategijos. O jeigu laukiama paltikany normos kritimo,
komerciniai bankai laikysis neigiamo skirtumo strategijos. Tarkime, kas atsitiks komercinio banko

grynosioms pajamoms (marZai), jeigu palikany norma iSaugs? Tuomet komercinio banko pritraukta
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kapitalo verté pakils, ir tada komerciniai bankai suteiks kreditus padidéjusiomis paliikanomis. Kol
suteikty kredity palikany normos skirtumas bus pastovus lyginant su depozity paliikanomis tam tikru
periodu, komercinio banko pelnas taip pat nesikeis. I§ kitos pusés, jeigu skirtumas tarp aktyvy ir
isipareigojimy su kintancia palikany norma lygus 0, tai ir lyginamasis svoris bendry aktyvy su
fiksuota paltikany norma bus lygus su banko pasyvu, turin¢iu fiksuota paliikany norma. Tokiu btdu,
jeigu bendras paliikany normos lygis iSauga, tai aktyvy su fiksuota palikany norma einamoji kaina
kris. Kaina taip pat kris ir isipareigojimy su fiksuota paliikany norma. Jeigu paskoly palikany kritimo
ir depozity palikany maz¢jimo tendencija yra pastovi, tai tokie pokyciai nepazeidzia palikany normos
pusiausvyros finansy rinkoje.

AKtyvy ir pasyvy teigiamo skirtumo valdymo strategija. Komercinio banko darbuotojai,
vadovaudamiesi Sia strategija, skiria kur kas didesni démesi lyginamajam svoriui, aktyvy su kintancia
palukany normos lygiui, nei pusiausvyrai isipareigojimams su kintancia palikany norma. Kaip matyti
6 paveiksle, 40% pasyvu priklauso aktyvams su kintanéia paltikany norma, tai tada tik 20% yra
pasyvy, turin¢iy kintancias paliikanas. Teigiamas skirtumas suprantamas kaip aktyvy su fiksuota
paliikany norma dalis, kuri atne$a pajamas. Ji bus mazesné, negu dalis isipareigojimy su fiksuota
palikany norma bendroje pasyvuy sumoje, pagal kuriuos bankas iSmoka procentus. Banko bendrosios
pajamos, gautos uz kreditus, sumazés. Lygiai taip pat sumazes kastai (iSlaidos uz depozitus procentams
iSmokéti). Bet kadangi egzistuoja teigiamas skirtumas tarp aktyvy ir pasyvy, tai bendros banko
pajamos didesne dalimi krinta, nei kastai. Atitinkamai sumazéja ir banko pelnas. Jeigu nukritus
paliikany normai rinkoje, aktyvuy einamoji verté su fiksuota palikany norma pakyla . taip pat pakyla
Isipareigojimy einamoji verté su fiksuota palikany norma. Nors bankas prisilaiko aktyvy ir pasyvy
teigiamo skirtumo valdymo strategijos, grynoji banko verté¢ sumazéja. Banko akcijuy kaina krenta i
karto, kai tik investitoriai supranta rinkos tendencijas.

Neigiamo skirtumo strategija - laikantis Sios strategijos aktyvu su kintancia paliikany norma
bendroje aktyvy dalyje apimtis yra mazZesné, nei isipareigojimuy su kintan¢ia palikany norma
bendruose pasyvuose. Vadovaujantis $ia strategija, aktyvy dalis su fiksuota paliikany norma visuose
aktyvuose zymiai virSys isipareigojimy dali su fiksuota paliikany norma bendruose pasyvuose. Si
strategija efektyvi tuomet, kai komercinis bankas laukia paliikany normos kitimo. Jeigu prognozés
pasitvirtina - banko marza padidéja. Nors balanse Sitokia situacija neatsispindi, ta¢iau tokio komercinio
banko akcijy verté rinkoje Zymiai pakils. Kurig strategija bankas betaikyty savo veikloje, komercinis
bankas parodo, kad laikosi Siuolaikinio pozitrio aktyvy ir pasyvy valdyme, kas tiesiogiai itakoja ne tik
banko likima, bet ir pelna.
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2.2. Pelningumo, likvidumo ir saugumo suderinamumo principai

Komercinio banko veiklos sékmés laidas yra tinkamai suformuluoti strategija. Formuojant
strategija, komercinis bankas ypal turi ripintis savo paskoly portfeliu. Pagal Taraila (2001)
komercinio banko strategija turi suderinti tris pagrindinius principus: pelninguma, likviduma,
sauguma. Pasak autoriy Macerinskienés, IvaSkeviciités (2000, p. 42), visu Siu trijy principu pasiekti
tuo paciu metu nejmanoma, tod¢l susidaro konfliktiné situacija. Tokioje situacijoje komerciniai bankai
turi tiksliai apibrézti, kuriam vienam i§ §iy principy atiduoda pirmenybg, nes nuo §io pasirinkimo
priklauso banko veiklos rezultatai. [vairs mokslininkai (Kiduel, Piterson, Blekuet (2000);
bankas turi priimti prieStaringus sprendimus:

e norédamas pasiekti aukSta pelninguma, bankas privalo maksimizuoti ilgalaikiy paskoly kieki
(aukstesnés paltikanos);

e norédamas palaikyti reikiama likviduma, bankas privalo optimizuoti trumpalaikiy paskoly
kieki;

e norédamas uZztikrinti sauguma, bankas privalo biiti selektyvus, rinkdamas klientus.

SAUGUMAS

LIKVIDUMAS PELNINGUMAS

7 pav. Likvidumo, pelningumo, saugumo principy modelis

Todél, kaip matyti 7 paveiksle, optimaliai suderinti §iuos tris principus - pagrindinis
paskoly portfelio valdymo riipestis. Efektyvus paskoly portfelio valdymas uZztikrina optimaly
pelningumo, likvidumo ir saugumo principy suderinamuma. Taigi pelningumas, likvidumas ir
saugumas yra pagrindiniai veiksniai, uZtikrinantys paskoly portfelio valdymo kokybg. Kadangi

paskolos sudaro didziausia komerciniy banky aktyvu dalj, todél ju valdymas ir formavimas turi didele
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sugeb¢jimas laiku vykdyti savo mokestinius jsipareigojimus bei galimybé turimus iSteklius paversti
grynais pinigais ir véliau juos panaudoti mokestiniams isipareigojimams vykdyti. Kiti autoriai
(Ivaskevicius ir Sakalas (1997)) teigia, kad - likvidumo savoka reiSkia komercinio banko gebéjima
turimas finansines ir materialines vertybes paversti piniginémis léSomis, dazniausiai grynaisiais
pinigais, ir tais pinigais padengti isiskolinimus. Tod¢l komerciniy banky aktyvy ir pasyvy valdyme
likvidumui itakos turi sisteminis pozitris. Vadinasi, galima teigti, jog likvidumo matai, rodantys
potencialy skolinimosi pajéguma, yra:

e nuosavo kapitalo ir aktyvy santykis;

e rizikos aktyvy ir bendryjy aktyvy santykis;

e paskoly netekimo ir grynuyju paskoly santykis;

e pagrindiniy depozity ir bendrojo turto dydZzio santykis;

e nepastoviy (isigytu) pasyvy ir likvidziy aktyvy santykis;

e indéliy struktiira.

Taigi dazniausiai pagrindinis komercinio banko formavimo uzdavinys - iSlaikyti pusiausvyra,
sprendziant pelningumo - likvidumo - dilema, t. y. kasdieninéje komerciniy banky veikloje aktyvy ir
pasyvu terminy suderinamuma. Pelningumas - tai komercinio banko veikla, kuri turi sukurti bankui
pelna. Pasak Macerinskienés ir Ivaskeviciutés (2000), kreditavimo paslaugos yra vienas i§
pelningiausiy, taciau ir rizikingiausiy komercinio banko veiklos sri¢iy. Teikdamas paskolas,
komercinis bankas nustato paliikany norma, kurios baz¢ sudaro skolinamy lésy kaina, administracinés
18laidos, nuostoliy rezervas ir pelno marza. Pastaroji ir yra tas grynasis pelnas, kurj bankas ir uzdirba.
Komerciniy banky veiklos pelningumo valdymas numato ju pajamy ir iSlaidy, pritraukty 1éSu, sanaudy
ir kreditavimo bei investicijy pajamy, finansinio rezultato stabilumo laidavimo, nuostoliy rizikos
kontrolg. Ypatingas démesys yra skiriamas abejotiny ir nuostolingy operacijy analizei. Taip pat yra
neuzmirStamas ir saugumo principas. Todél komercinis bankas, norédamas iSvengti pavojaus, siekia
laikytis pelningumo, likvidumo, saugumo principy suderinamumo, ir taip pat auksinés bankininkystés

taisyklés, kuri yra vadinama harmonija (concordance).

2.3. Banko likvidumo valdymo teorijos ir metodai

Bankas, norédamas wuztikrinti normaly funkcionavima, turi optimizuoti likviduma ir
pelninguma. Optimalus pelningumas ir likvidumas grieztai determinuotas optimalios balanso
struktiiros, pastarasis gali buti pasiektas tik esant protingam priemoniy iSsidéstymui ir resursy

pritraukimui. Tai susij¢ su banko valdymo kokybe. Banko likvidumas — pirmiausia, paties banko
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reikalas. Tai reiskia, kad vadovybé gali nustatyti strategija ir iSrinkti pageidauting likvidumo lygi. Bet
besirtipinant dé¢l auksty pajamy, zemy islaidy, auksto likvidumo ir maksimalaus priemoniy naudojimo
kaip aktyvioje, taip ir pasyvioje politikoje, reikia laikytis diversifikacijos, nepraktikuoti labai dideliy
paskoly ir indéliy. Banko likvidumo lygi pasak Heffernan Sh.( 2005) veikia daugelis vidiniy faktoriy,
tarp kuriy galima iSskirti Situos: resursy pritraukimo terminy ir priemoniy issidéstymo terminy
santykis, aktyvy struktiira, aktyviy operacijy rizikos lygis, pasyvy struktiira, banko valdymo kokybé. Be
to, banko likviduma veikia ir iSoriniai faktoriai, kurie itakoja aktyvy ir pasyvuy struktiiros keitima.
Tokiems faktoriams Heffernan Sh.( 2005) teigimu galima priskirti: apimti, nebalansiniy operacijy
struktiiros ir jvykdymo terminus; greity mobilizacijos priemoniy galimybe i§ kity Saltiniy. Sity faktoriy
analiz¢ leidzia, jvertinant likviduma balansiniy duomenuy pagrindu, atsizvelgti | nebalansiniy operacijy
itaka ir taip pat paciu su dideliu tikslumu nustatyti faktiSka banko buklg. Tokia analizé turi prognozés
charakteri, kadangi atsakomybé pagal banko ipareigojimus, atvaizduojancius balansa, ne visada gali
prasideti. Be to, ji turi svarbig reikSmg, todel kad tokiy ipareigojimy nejvertinimas gali privesti prie
likvidumo mazinimo ar netgi prie banko nelikvidumo. Prie ju galima priskirti: atsitiktinius ir (ar)
ypatingus (pasireiskianc¢ius banko klienty veiklos savybémis); sezoninius (susijusiomis su sezoninémis
gamybos riiSimis); ciklinius (atvaizduojantys verslo aktyvumo svyravimus). ISoriniai faktoriai itakoja
banko likviduma - daznai pasireiskia per aktyvy ir pasyvy struktiros keitima. Taip dél atsitiktiniy ar
ypatingy aplinkybiy gali prasidéti skubiy depozity sumazéjimas, kuris, zinoma, priveda prie itampos,
vykdant banko isipareigojimus. Klienty su sezonine gamyba atskirais laikotarpiais didéja paskolu
poreikis ar iSsilaisvinamos priemoneés, kurios gali kauptis kaip skubiis depozitai. Adekvaciam minéty
faktoriy vaidmens nustatymui, bankas turi turéti visapusiska informacija apie aptarnaujancia klientiira,
o taip pat tirti potencialiy klienty poreikius ir finansing padéti.

Banko likvidumo valdymo teorijos. Banko likvidumo valdymo teorijos atsirado praktiskai
vienu metu su paéiy banky organizavimu. Siuolaikiniam banko moksle ir praktikoje Zinomos keturios
teorijos: komerciniy paskoly teorija, perkélimo teorija, laukianciy pajamuy teorija, pasyvy
valdymo teorija.

Komerciniy paskoly teorija atsirado AngliSkoje banko praktikoje. Jos pagrinda sudaro tokia
padétis, kai bankas iSlaiko savo likviduma, kol jo aktyvai iSdéstyti | trumpalaikes paskolas. Kitaip
sakant, bankams reikia finansuoti nuoseklias prekiy judéjimo stadijas nuo gamybos iki vartojimo. Siuo
laiku sitos paskolos gauty ,,paskoly po prekiniy atsargy™ pavadinima ar ,,i apyvartinio kapitalo
papildyma®. Pagal §ia teorija komerciniai bankai neturéjo iSduoti paskoly vertybiniy popieriy pirkimui,
nekilnojamajam turtui, o taip pat ilgalaikiy paskoly Zemés tikiui. Pavyzdziui, JAV komerciniy paskoly
teorija dominavo iki 30-yju mety ir placiai buvo propaguojama kontrolés ir reguliavimo institucijy ir

paciu banku. Bet praktikoje ji nebuvo taip grieztai taikoma. Pagrindiniai trikumai buvo tokie:
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1. Sita teorija neatsizvelgia | ekonominiu subjekty poreikius ilgalaikése paskolose ir pateisina
banky nedalyvavima investicijy finansavime i pagrindinius fondus, imoniu paplitimo ir
techninio persiginklavimo, turto igijimo;

2. neatsizvelgia i santykinj banko indéliy stabiluma, kuris leidzia bankams paskirstyti priemones i
santykinai ilgus terminus be esminiy likvidumo nuostoliy;

3. teorija numatydavo, kad vykstant normaliam verslo aktyvumui visos paskolos (trumpalaikés)
gali biiti padengtos. Tokia prielaida visiSkai teiséta iS tikryjy auksto verslo aktyvumo salygoms.
Bet kitomis salygomis (ekonomikos maz¢jimas, finansinés krizés, dideli nemokéjimai,
bankrotai) netgi trumpalaikiy paskoly grazinimas tampa problematinis, o bankai jaucia
likvidumo priemoniy trikumus.

Perkélimo teorija numatydavo banko likvidumo saugojima su salyga, kad jo aktyvus galima
perstruktiirizuoti (,,perkelti) ar parduoti kitiems kreditoriams ar investuotojams uz grynus pinigus, t.y.
jeigu negrazins jam paskolos, bankas gali gauti ekvivalentines sumas ar vertybiniy popieriy
perpardavimo budu priimtus pagal Sitas paskolas kaip uZzstata, ar gavimo budu Sitiems paskolos
popieriams kitame banke. Tokiu budu, Sitos teorijos atskiro banko poreikiy patenkinimo salyga
likvidiniuose resursuose laikoma - pastovus aktyvy, kuriuos galima bity realizuoti greitai ir be
nuostoliy, tur¢jimas. Auksc¢iausio lygio likvidziy priemoniy Saltiniai ilga laikq buvo nagrinéjami kaip
lengvai realizuojami vertybiniai popieriai, kurie vienu metu atlikdavo rezervy vaidmeni. Vertybiniai
popieriai turi atitikti $ituos kriterijus:

o auksta kokybeg;

trumpa padengimo termina;

realizavima;

e paskolos ir procentinés rizikos netur¢jima;

e pardavimo galimybe pries tai pranesant..

Perkélimo teorija daugiau, negu pirmoji, atitinka banko likvidumo palaikymo uzduotis. Taciau,
daugelis banky vadovaudamiesi Sios teorijos rekomendacijomis, neiSvengé problemuy su likvidumu
(30-ais metais ir paskesniais metais). Teorija turi daug Salininky ir sekéjy ir Siuo laiku, nors
pastaraisiais metais démesys kreipiamas i aktyvy iSsidéstyma, | valstybinius vertybinius popierius.

Pagal laukianciy pajamy teorijq, banko likviduma galima prognozuoti ar netgi paprastai planuoti,
jeigu i paskoly padengimo grafiko pagrinda jtrauktume biisimasias paskolos gavéjy pajamas. Sita
pozicija neneigia pirmyjy teorijy, bet padaryta iSvada, kad paskoly su skolininky pajamomis i§davimo
terminy uZmezgimas patikimesnis, labiau pageidautinas, negu, pavyzdziui, orientacija i uZstata. Sitos
teorijos Salininky nuomone, banko likviduma galima paveikti investiciju struktiiros koregavimu ir

paskoly padengimo terminu. Tokiu budu, trumpalaikés paskolos labiau likvidzios, negu vidutinio
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termino, o vartojimo kreditai, skirti ilgalaikio naudojimo prekéms isigyti labiau likvidus, negu
hipotekos paskolos biistui. Laukian¢iy pajamy teorijos privalumas yra toks, kad skatina vidutiniy ir
ilgalaikiy paskoly imonéms, vartojimo paskoly ir paskoly nekilnojamam turtui greita augima.
Skiriamasis tokiu paskoly zenklas yra toks, kad jos padengiamos periodiskai (turi tarpinius padengimo
terminus), todél padidina ju likviduma. Be to, nurodytos aplinkybés leidZia planuoti reguliarias pinigy
iplaukas ir tokiu biidu uztikrindamos likviduma ateityje. Bet, iSskirti privalumai neveiks masiniy
nemokéjimy salygomis. Bet nagrinéjamoji teorija padéjo, nes daugelis banky formuojant investiciju
portfeli naudoja ,,laipty efekta: vertybiniai popieriai parenkami pagal padengimo terminus tokiu budu,
kad iplaukos biity atspéjamos ir kiek jmanoma reguliarios.

Pasyvy valdymo teorija siejama su galimybe i§ pinigy rinkos pritraukti papildomy resursy banko
likvidumui palaikyti. Pasyvy valdymas placiagja prasme pavaizduoja banko veikla, susijusia su
indélininky ir kity kreditoriy priemoniy pritraukimu ir atitinkamy priemoniy struktiiros Saltiniy
nustatymu (reguliavimu). Siauraja prasme pasyvy valdymas (pasyvios operacijos) suprantamas Kaip
banko veiksmai, nukreipti 1 likvidumo paieskos palaikyma. PanasSios operacijos laikomos rizikingomis,
todél pasyvuy valdymo procese reikia atidziai priemoniy pritraukimo iSlaidas sulyginti su pajamomis,
gaunamomis i$ ju idéjimo.

Kiekviena 1§ keturiy teorijy turi savo privalumy ir trakumy. Nei viena i§ juy atskirai negali
visiSkai paaiskinti banko likvidumo apriipinimo budy. Todél Siuo laiku bankai savo praktinéje veikloje
priversti remtis visomis $iy teoriju rekomendacijomis, pirmenybg teikdami vienai ar kitai, ir butinai
atsizvelgty i specifikacija kiekvienoje konkrecioje situacijoje (Heffernan Sh., 2005).

Banko likvidumo valdymo metodai. I$analizavus likvidumo valdymo pozitrius, teikiamus
auk3c¢iau iSnagrinétomis teorijomis, galima padaryti iSvada: likvidumo valdymo procesa apima aktyvy
ir pasyvy valdymo veiksmy ir metody visuma. Aktyvy valdymas suprantamas kaip savo ir pritraukty
Saltiniy iSsidéstymo budai ir tvarka. Kaip jau buvo minéta, bankai turi taip iSsidéstyti Saltinius i
aktyvus, kad jie, 1§ vienos pusés, duoty atitinkamas pajamas, i$ kitos — nedidinty banko rizikos netekti
Sity Saltiniy. Aktyvy struktiiros analizés pagrindas - atskiry aktyvy grupiy ir raiSiy kaip tam tikrai datai,
taip ir dinamikoje uz tam tikra laikotarpi, bankas gali perkelti Saltiniy i§ vienos aktyvy rasies i kita
nekeisdamas Saltiniy priemoniy, arba atsiradus naujiems piniginiams resursams, iSsidéstyti juos i
aktyvus taip pat, remiantis pajamu lygiu uZtikrinty labiau tinkama aktyvy struktiiros formavima.
Pasaulingje banko praktikoje aktyvy valdymas jvyksta keliais metodais, kuriems ypa¢ priklauso
bendrojo priemoniy fondo metodas ir aktyvy paskirstymo metodas. Bendrojo priemoniy fondo
metodo esmé - aktyvy valdymo procese visy rasiy resursai (tai priemoniy indéliai ir likuciai saskaitose
iki pareikalavimo, terminuoti indéliai ir depozitai, istatinis kapitalas ir rezervai) sujungiami | bendra

komercinio banko resursy fonda. Sitos bendro fondo priemonés pasiskirsto tarp ty aktyvy rasiy, kurios
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1§ banko pozicijos pelningumo poziiiriu yra labiausiai priimtinos. Bendro priemoniy fondo modelyje
konkrecios aktyvios operacijos jvykdymui priemoniy Saltinis neturi reikSmés, kol ju iSsidéstymas turi
itakos nustatyty banko tiksly pasiekimui. Naudojant $i metoda i$ pradziy nustatoma priemoniy dalis,
kuri gali biti jtraukta i aktyvus, pateikianCius pirmos eilés rezervus, t.y. priemonés, kurios gali biti
nedelsiant naudojamos iSimty indéliy iS$mokéjimui ar paskoly paraiSkuy patenkinimo. Tai — pagrindinis
komercinio banko likvidumo Saltinis. Po to nustatoma priemoniy dalis, kuri gali biiti jtraukta i antros
eilés rezervus, itraukiancius aukstus likvidumo aktyvus, duodancius atitinkamas pajamas. Pareikalavus
jie gali biiti panaudoti pirmos eilés rezervy didinimui. Jiems galima priskirti trumpalaikius valstybinius
vertybinius popierius, tarpbankinius kreditus, iSduotus neilgiems terminams ir tam tikra prasme —
auksto likvidumo paskolas su nedideliais padengimo terminais. Antros eilés rezervy dydis priklauso
nuo banko isipareigojimy svyravimo diapazono ir kredito paklausos — kuo jie yra aukstesni, tuo
didesni aktyvai. Trecias priemoniy iSsidéstymo etapas pagal bendrojo fondo metoda — kredity portfelio
formavimas. Kredity teikimas bankui duoda didziausias pajamas, bet kartu yra labiausiai rizikinga
banko veiklos riiSis. Ir pagaliau, 1 paskuting aktyvy grupeg ieina pirmaklasiai vertybiniai popieriai su
ilgais padengimo terminais. Investicijy paskirstymas i Situos vertybinius popierius — nesti bankui tam
tikras pastovias pajamas ir artéjant isipareigojimy padengimo terminui biiti kaip antros eilés rezervo
papildymu.

Naudojant aktyvy pasiskirstymo metodq, ar priemoniy konversijos metoda, jtraukiama likvidiniy
aktyvy priklausomybé nuo pritraukty priemoniy Saltiniy (nustatoma tam tikra priklausomybé tarp
atitinkamy aktyvy ir pasyvy raSiy - panasus pozilris buvo i§ dalies nagrinéjamas analizuojant
faktorius, veikiancius likvidumo lygj). Be to atsizvelgiama { tai, kad kiekvieno Saltinio priemonés
reikalauja jvairaus apriipinimo ir reikiamy rezervy normy. Pagal indélius iki pareikalavimo reikia
nustatyti reikiamy rezervy norma aukStesng, negu pagal terminuotus indélius. Tod¢l, didesné
priemoniy, pritraukty kaip indéliai iki pareikalavimo, dalis turi tilpti { pirmos ir antros rezervy eiles -
tai leis uZtikrinti banko isipareigojimy {vykdyma prie$ indélininkus. Remiantis $Siuo metodu nustatomi
keli likvidumo (pelningumo) centrai, kurie dar vadinami ,,bankais banko viduje“. (,,bankoBckoe nemo*
non pen. Konecuukosa B.U., Kponusenkoit JL.II. c. 461). IS dalies, tokie centrai tai: saskaitos iki
pareikalavimo, terminuoti banko isipareigojimai (pavyzdziui, terminuoti indéliai ir depozitai), istatinis
kapitalas ir rezervai. IS kiekvieno tokio centro priemoneés gali biti iSsidéstytos tik | tam tikras aktyvy
rusis, kad wuztikrinty juy atitinkama likviduma ir pelninguma. Bet, kadangi isipareigojimai iki
pareikalavimo reikalauja aukSciausio apripinimo lygio, tai didesné juy dalis eina | pirmos eilés
rezervus; kita dalis — i antros eilés rezervus igyjant trumpalaikius valstybinius vertybinius popierius, ir
tiktai palyginus nedidelé isipareigojimy dalis iki pareikalavimo turi biti jtraukta i banko paskolas su

nezymiais grazinimo terminais. Likvidumo reikalavimas pritraukty priemoniy, priklausanciy
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terminuoty isipareigojimuy centrui, bus zemesnis lyginant su pirmais, ir todél $iy priemoniy pagrindiné
dalis jtraukiama | banko paskolas, maziausiai — | pirmaeilius ir antraeilius rezervus, daugiausia — {
vertybinius popierius. Priemonés, priklausancios istatinio kapitalo ir rezervy centrui, investuojamos i
pastatus, {renginius, technika ir t.t. Ir dalinai — { mazo likvidumo vertybinius popierius.

Pagrindiniu aktyvuy pasiskirstymo metodo privalumu lyginant su bendrojo priemoniy fondo
laikoma tai, kad jis leidzia tiksliau nustatyti aukS$to likvidumo aktyvy dalj ir dél jos mazéjimo
investuoti papildomus resursus i auksto pelningumo aktyvus, pavyzdziui, i kreditus imonéms ir
organizacijoms. Kaip jau buvo minéta, bendras aktyvy plotis ir struktiira palyginus su atskirais balanso
straipsniais nustatomi ty priemoniy Saltiniy pagalba, dé¢l kuriy jie suformuoti, t.y. komercinio banko
pasyvuy. Didesng¢ banko pasyvu dalj, turincia beveik 90 % ir daugiau, sudaro pritrauktos jmoniy,
organizacijy ir pilie¢iy priemonegs. I kita dalj jeina nuosavos banko priemonés, susidariusios i§ istatinio
kapitalo, specialios paskirties fondy, rezervy ir nepasiskirstyty pajamy. (bankoBckoe naemo® moa pes.
Konecunkosa B.U., Kponusenkoii JL.II. c. 456).

Banko likvidumo valdymas itraukia paskolos priemoniy Saltiniy paieSka, patikimiausiy su
ilgesniais pritraukimo terminais Saltiniy pasirinkima, ir reikiamo optimalaus santykio tarp atskiry
pasyvu ir aktyvuy risiy, leidzian¢iy bankui toliau atlikti savo isipareigojimus pries kreditorius,
nustatyma. Be to, formuojant kredito resursus reikia diskontuoti visas banko i$laidas, susijusiais su
priemoniy pritraukimu (iskaitant netiesioginius, pavyzdziui, banko darbuotoju atlyginima), kad jie
turéty minimaliai leidziama lygi, suteikiant] bankui nemazinti pelningumo normos itraukiant Sitas
priemones 1 aktyvines operacijas, Tokiu biidu, valdymo procesai aktyvais ir pasyvais yra tarpusavyje
susije bei priklausomi vienas nuo kito ir atliekami vienu metu.

Apibendrinant, galima teigti, kad likvidumo valdymo procesas - tai banko aktyvy ir pasyvy
valdymo veiksmy ir metody visuma. Aktyvy valdymas vyksta dviejy pagrindiniy metody pagalba:
bendro priemoniy fondo metodas; aktyvy issidéstymo metodas (konversijos metodas). Aktyvy
18sidéstymo metodas palyginant su bendro priemoniy fondo metodu turi dauguma privalumy, kadangi
naudojant Sita metoda priemonés i aktyvus iSsidéstomos iskaitant $iy priemoniy Saltiniy charakteri, kas
leidzia uZtikrinti aktyvy ir pasyvy subalansavima pagal terminus ir sumas, o tai yra viena i§

pagrindiniy banko likvidumo salyguy.
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3. LIKVIDUMO RIZIKOS VALDYMO LIETUVOS KOMERCINIUOSE BANKUOSE
ANALIZE

Lietuvos komerciniy banky likvidumo rizikos valdymo tyrimo metodika

Lietuvos banko i$skiriamos Sios kredito jstaigu kategorijos: komerciniai bankai, uzsienio banky
atstovybeés, uzsienio banky filialai, centriné kredito unija, kredito unijos, ES bankai veikiantys LR
neisteigus filialo, ES licencijuoty uzsienio bankuy kontroliuojamos finansy imonés veikiancios LR
isteigus filiala, ES licencijuoty uzsienio banky kontroliuojamos finansy imonés veikiancios LR
nejsteigus filialo. Darbe likvidumo rizikos valdymo analizé atlickama vienos i$ kredito istaigy
kategorijos, t.y. likvidumo rizikos valdymo analizé atlikta Lietuvos komerciniy banky 4 pavyzdziu.
Siuo metu Lietuvoje veikia devyni komerciniai bankai: AB SEB Vilniaus bankas, AB bankas
,FINASTA®, AB bankas Hansabankas, AB DnB NORD bankas, AB bankas Snoras, AB Parex bankas,
AB Siauliu bankas, AB Ukio bankas, UAB Medicinos bankas. Ta¢iau, darbe likvidumo rizikos
valdymo analizé atlikta aStuoniy anks¢iau minéty Lietuvoje veikianciy komerciniy banky, nes AB
»Finansta“ savo veikla bankininkystés sektoriuje pradéjo tik 2008 metais.

Siekiant jvertinti banky likvidumo rizikos valdyma Lietuvos komerciniuose bankuose (AB SEB
bankas (iki 2008 m. sausio 21 d. — SEB Vilniaus bankas), AB bankas Hansabankas, AB DnB NORD
bankas, AB bankas Snoras, AB Parex bankas, AB Siauliu bankas, AB Ukio bankas, UAB Medicinos
bankas), biitina analizuoti finansinius banky veiklos rodiklius, kurie turi jtakos likvidumo rizikos
valdymui. Tikslinga lyginti atskirus rodiklius didZiyju ir mazyjy Lietuvos komerciniy banky.
ISskiriami trys didziausi Lietuvos komerciniai bankai: AB SEB Vilniaus bankas, AB bankas
Hansabankas ir AB DnB NORD bankas — $iy banky darbo eigoje atlikta iSsami analizé. Lietuvos
banky likvidumo rizikos analizei atlikti buvo pasirinktos banky finansinés ataskaitos, Lietuvos banko
pateikiamos kredito istaigy veiklos apzvalgos bei kiti Lietuvos banko duomenys. Banky likvidumo
rizikos valdymo ivertinimui buvo naudojama kokybiné ir kiekybiné duomeny analizé. Atliekant
duomeny apdorojima buvo naudota ir santykiné duomeny analiz¢, kuri dar vadinama finansiniy
koeficienty analizé. Sie koeficientai iSreidkia finansiniy ataskaity bei kitos informacijos duomeny
tarpusavio rysius (E. BuSkeviciuté ir I. Macerinskiené, p. 18, 97). Santykiniai dydZiai buvo lyginami
vieni su kitais, interpretuojami ju rySiai bei lyginami keleto mety laikotarpyje. Atliekant likvidumo
rizikos valdymo analizg, buvo nagrinéjimas banky likvidumo bei kapitalo pakankamumo rodikliai bei
ju kitimas laiko atzvilgiu. Praktikoje naudojami jvairus likvidumo skai¢iavimo rodikliai, kuriuos

skaiciuoja kiekvienas bankas, atsizvelgdamas i savo veiklos specifika. Teorinis duomeny apdorojimas

* Komercinis bankas — Lietuvos Respublikoje isteigta kredito jstaiga, kuri turi licencija verstis ir ver&iasi indéliy ar kity
grazintiny 1ésy priémimu i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy ir ju skolinimu ir prisiima su tuo susijusia rizika bei atsakomybg.
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taip pat buvo naudojamas apdorojant tyrimo metu gautus duomenis. Teorinis duomeny apdorojimas —
tai argumentuoti apibendrinimai ir iSvados (K. Kardelis, p. 77). Analizuojant antrinius duomenis, jie
buvo apibendrinti ir pateiktos i$ to iSplaukiancios i§vados.

Nagrin¢jant banky likvidumo rizikos valdymo ypatybes, buvo remtasi banky publikuojamomis
finansinémis ataskaitomis, kadangi kiti finansiniai banko dokumentai néra vieSai naudojami. Manau,
kad galima teigti, jog finansinése ataskaitose bankai pateikia tik pagrindinius finansinius rodiklius bei
pagrindinius principus, kuriais vadovaujasi, valdydami likviduma rizika. IS $iy duomeny negalima
nustatyti visiSkai tikslia situacija apie padéti bankuose. Kadangi d¢l duomeny stokos ir darbo apimties
negalima apskaic¢iuoti visy likviduma apibudinan¢iy rodikliy, ko pasékoje sunku daryti
apibendrinimus, nes galimi nukrypimai nuo realios situacijos banke. Manau, kad Sis tyrimas yra
daugiau pazintinis, t. y. ji galima laikyti tik zvalgomuoju.

Tiriant banko likvidumo rizikos ypatumus, buvo analizuojamos aStuoniy Lietuvoje veikian¢iy
komerciniy banky 2005 — 2007 mety finansingés ataskaitos, taciau kaip jau minéta démesys buvo
kreipiamas 1 triju stambiausiy Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky ataskaity analizei. Duomenys

buvo kiekybiskai ir kokybiskai apdoroti, atlikta santykiné analizé, pateiktos iSvados ir apibendrinimai.

Lietuvos komerciniy banky likvidumo analizé. Rizikos valdymas yra bankinés veiklos
pagrindas ir neatskiriamas banko veiklos elementas. Kaip jau buvo minéta ankstesnése skyriuose,
pagrindinés finansinés rizikos, budingos banko veiklai, yra Sios: kredito, likvidumo, paliikany normos
ir valiuty kursy. Likvidumo rizika parodo galimybes turéti pakankamai leésy ivykdyti isipareigojimams,
susijusiems su indéliy grazinimu ir kitomis finansinémis priemonémis, atéjus ju apmokeéjimo terminui.
Tiriant banky likvidumo rizikos valdymo ypatybes bus iSanalizuota, kokiais principais vadovaujasi
bankai, siekdami iSnagrinéti likvidumo rodiklio kitima. Lietuvos banko nustatyty rizikos normatyvy
vykdymo analizé pasirinkta todél, kad atskiras rizikas jvertinti yra nejmanoma, nes jos vertinamos
pagal nustatytas formules, apimancias duomenis ir rodiklius, kurie vieSai neskelbiami. Tai
konfidenciali informacija, kuria bankai teikia tik Centriniam bankui. Banko veiklos rizika ribojantys
likvidumo bei kapitalo pakankamumo normatyvai pasirinkti todél, kad ju dydzius pateikia didZioji
dauguma bankuy, o be to - jie yra patys pagrindiniai ir svarbiausi atlickamai analizei. Pateikdami kity
Lietuvos banko nustatyty veiklos rizika ribojan¢iy normatyvy (maksimalios atviros pozicijos uzsienio
valiuta ir tauriaisiais metalais normatyvo, maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvo)
vykdyma - Lietuvos bankai paprastai tik pazymi, kad normatyvas vykdomas, o tikslaus ju dydzio
nepateikia, tod¢l ju analizuoti nejmanoma.

AB SEB banko grupéje rizikos valdymas vykdomas centralizuotai, siekiant uztikrinti rizikos

valdymo politiky igyvendinima visuose organizacijos lygmenyse. Pagrindinés rizikos riisys, kurias
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patiria AB SEB bankas, yra kredito, likvidumo, rinkos rizika, apimanti valiuty kursy svyravimuy,
paliikkany normy bei akcijy kainy rizika, ir operaciné rizika. Rizika yra ribojama kiek vidiniais, tiek ir
Lietuvos banko nustatytais normatyvais. Anot AB SEB banko rizika yra apibréziama kaip nepalankaus
nukrypimo nuo tikétino finansinio rezultato galimybé. Viena i§ rizikos prisiémimo pasekmiy —
nuostoliy, kurie skirstomi i tikétinus ir nenumatytus, patyrimas. ,,Normaliy apimciy“ nuostoliai
(vertinami kaip tikétini nuostoliai) rizikos pozitriu laikomi verslo veiklos sanaudomis, ir yra dengiami
iskaiciuojant juos i sandoriy kainodarg ir / arba sudarant rizikos rezerva. AB SEB rizika yra laikomi
nejprasti, didelio masto ir nenumatyti nuostoliai (neigiami nuokrypiai nuo tikétino finansinio
rezultato), kurie negali biiti visiSkai padengti veiklos pelnu. Pirminés apsisaugojimo nuo $iy nuostoliy
priemonés yra: tinkama vidaus procesy kirimo, tobulinimo ir prieziiiros praktika, patikima vidaus
kontrolés sistema, rizikos apdraudimas ir veiklos pelnas. AB SEB bankas likvidumo rizika apibtidina
kaip rizika, kuri atsiranda dél to, kad bankas gali nesugebéti laiku jvykdyti savo mokéjimo
isipareigojimy arba per tam tikra laikotarpi uz priimting kaina finansuoti ar realizuoti savo turto.
Bankas laikosi konservatyvios likvidumo rizikos valdymo politikos, uztikrinancios tinkama einamuyjy
finansiniy isipareigojimy vykdyma, privalomyju atsargy lygi Lietuvos banke, aukstesni, nei Lietuvos
banko nustatytasis, likvidumo rodikli ir mokumo galimybg esant nenumatytoms nepalankioms
aplinkybéms. Likvidumo rizikos valdymo sistema jvertina esamy ir biisimy pinigy srauty analizg. AB
SEB bankas, valdydamas likvidumo rizika, nuolat stebi likvidumo struktiira, ar bankas laikosi iSoriniy
reikalavimy, vidiniy likvidumo normy, taip pat analizuoja balansinius ir nebalansinius straipsnius, ju
terminus ir finansavimo Saltiniy koncentracija. Pagal AB SEB banko kapitalo politika kapitalo
pakankamumo rodiklis turi biti 8,5-9 proc., t. y. didesnis negu reikalaujamas maziausias rodiklis, ir
kuris padéty efektyviai jgyvendinti verslo tikslus. Bankas yra parenggs nenumatyty situacijy veiksmy
plana, kuris ypatingomis aplinkybémis gali uztikrinti trumpo laikotarpio dideli likviduma (AB SEB
banko finansinés ataskaitos). AB SEB bankas, vykdydamas Lietuvos Banko reikalavima, nuolat vykdo
testavima nepalankiomis salygomis, kuris padeda bankui nustatyti nuostolius, kurie atsirasty
susiklosCius ypa¢ nepalankioms bankui veiklos salygoms. Rizikos kontrolés padaliniui atliekant
testavima, nustatomos nepalankios rizikos veiksniy reikSmés, o testavimas atliekamas vertinant visas
pagrindines rizikos riiSis: kredito, rinkos, likvidumo ir operacing rizika. Pagrindinis testavimo
nepalankiomis salygomis tikslas - jvertinti galima nepalankiy bankui scenarijy jtaka banko ir visos
banko grupés kapitalui bei paruosti veiksmuy, susiklos¢ius tokiai situacijai, plana, siekiant uztikrinti
veiklos tgstinuma. Scenarijy analize pagristas testavimas nepalankiomis salygomis, apimantis keturias
pagrindines rizikos rai§is, minétas anksCiau, atlickamas maziausiai karta per metus, o testavimo

rezultatai pateikiami APVK
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SEB banko grupés Lietuvoje pagrindiniai veiklos rodikliai (turtas ir grynasis pelnas) 2005-
2007 mety laikotarpiu sparCiai augo ir 2007 metais buvo geriausi jos istorijoje. Nepaisant Salies
ekonomikos lété¢jimo zenkly, rinka iSlieka dinamiska, o gyventojy ir imoniy poreikiai gauti
universalias banko paslaugas nuolatos didéja. Banko veiklos masta ir dinamika i§ dalies apibiidina
balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity, parengty pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), duomenys (Zr. 8 pav.).

AB SEB banko 2005-2007 mety turto ir grynojo
pelno dinamika, min. Lt

600
@15,111 " T 400

200

2005 2006 2007

= Turtas, min. Lt —e— Grynasis pelnas, min. Lt

Saltinis: AB SEB banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
8 pav. AB SEB banko 2005-2007 mety turto ir grynojo pelno dinamika

Likvidumo rodikliy kitimas AB SEB banke pavaizduotas 9 pav. AB SEB banko likvidumo
rodiklis nuo 2005 mety (36,20 proc.) did¢jo iki 2007 metu (42,78 proc.), virSijant Lietuvos banko
nustatyta normatyva (kuris yra 30 proc.), t.y. 2006 m. pabaigoje banko likvidumo koeficientas buvo 7
proc., 2007 m. pabaigoje beveik 13 proc. didesnis uz Lietuvos banko nustatyta normatyva. Tai rodo,
kad bankas nevisiskai pasitiki skolininkais (likvidus banko turtas, { kuri jeina suteiktos paskolos,
did¢jo palyginus neZymiai) ir todél papildoma suma uzsitikrina savo likviduma. Kita vertus, tai rodo,
kad banko turimos 1éSos ne iki galo efektyviai panaudojamos. Likvidumo rizika - tai rizika, kai
Bankas, negalédamas realizuoti savo turto arba gauti reikiamo finansavimo, negali laiku {vykdyti savo
isipareigojimy. Likvidumo rizika atsiranda ir tuomet, kai bankas negali likviduoti savo rinkos pozicijuy
gerokai nesumazindamas rinkos kainy. Kadangi AB SEB banko likvidumo rodiklis nuolat virSija
Lietuvos banko nustatyta normatyva, galima teigti, kad AB SEB Vilniaus bankas vadovaujasi

dauguma likvidumo valdymo principu.
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AB SEB banko likvidumo rodiklio 2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: AB SEB banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
9 pav. AB SEB banko likvidumo rodiklio kitimas

AB SEB banko kapitalo pakankamumo koeficiento pokytis pavaizduotas 10 pav., kuriame
matyti, kad nagrin¢jamu laikotarpiu kapitalo pakankamumo koeficientas virS$ijo Lietuvos banko
nustatyta — 8 procenty normatyva. 2005 mety pabaigoje kapitalo pakankamumo koeficientas
normatyva vir$ijo vos 0,16 procento, 2006 mety pabaigoje rodiklis i6augo iki 10,16, 2007 mety
pabaigoje kapitalo pakankamumo rodiklis ir nezymiai sumazéjo (iki 9,85 procento). Remiantis 2007
mety ataskaity duomenimis AB SEB Bankas, vidinio kapitalo pakankamumo jvertinimo proceso metu,

nustate tiksla uZtikrinti kapitalo pakankamumo rodiklj didesnj negu 9,9 proc. per visus 2008 metus.

AB SEB banko kapitalo pakankamumo koeficiento
2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: AB SEB banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
10 pav. AB SEB banko kapitalo pakankamumo koeficiento 2005-2007 mety dinamika

AB banko Hansabankas rizikos valdymo pagrindinis tikslas i§vengti dideliy nuostoliy, kurie

gali itakoti Banko nuosavybg. Hansabanko valdyba yra atsakinga uZ rizikos politiky igyvendinima
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organizacijos padaliniuose ir uz bet kurj Banko grynojo turto vertés sumazé¢jima. Be to, atskiry riziky
valdymo klausimus ji delegavo Siems komitetams: Rizikos valdymo komitetui, Paskoly komitetui ir
Aktyvy-pasyvy valdymo komitetui. Valdyba nustato rizikos valdymo standartus ir maksimalius
leistinus rizikos lygius. Finansing rizika bankas apibiidina kaip rinkos kintamujy, tokiy kaip paltkany
normy, valiuty kursy, nuosavybés vertybiniy popieriy ir birzos prekiu kainy pokyciuy poveikio banko
balansinéms ir nebalansinéms pozicijoms rizika. AB bankas Hansabankas finansinei rizikai priskiria ir
likvidumo rizika, kai Bankas negali laiku jvykdyti savo trumpalaikiy finansiniy isipareigojimuy,
nepatirdami dideliy sanaudy. Finansinés rizikos valdymo kertinis akmuo yra bendros rizikos
prisiémimo ir valdymo principai, kuriuos jgyvendina Banko valdyba, tvirtindama atitinkamas politikas
ir principus. Banko finansinés rizikos portfeliu rizikos lygis yra Zemas, visos pozicijos nustatyty limity
ribose yra skaidrios, visi finansinés rizikos komponentai yra valdomi ir vertinami, susij¢ finansiniai
instrumentai yra apraSyti iSsamiomis procediiromis. Banko teigimu prisiimama finansiné rizika yra
visada jvertinama atsizvelgiant { numatomas pajamas. Finansinés rizikos nepriklausoma kontrolg
igyvendina Rinkos rizikos valdymas, kuris yra tiesiogiai atskaitingas valdybai ir yra visiSkai
nepriklausomas nuo kity padaliniy, dalyvaujanciy finansinés rizikos prisiémimo procese. (AB SEB
banko finansinés ataskaitos).

AB banko Hansabankas pagrindiniai veiklos rodikliai (turtas ir grynasis pelnas) per analizuojama
laikotarpi sparéiai augo, ypaé 2007 mety rodiklius lyginant su 2005 mety rodikliais. Si pokyti
labiausiai nulémé ryskus paskoly portfelio augimas, padidéje indéliai bankuose ir kitose kredito bei
finansy istaigose. Banko pelnas per analizuojamus laikotarpius didziausias buvo 2007 metais (314,5
min. Lt) — nuo analizuojamo laikotarpio pradzios jis padidéjo beveik 3 kartus, tuo tarpu turtas iSaugo

beveik dvigubai (zr. 11 pav.).

AB banko Hansabankas 2005-2007 mety
turto ir grynojo pelno dinamika, min. Lt
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AB banko Hansabankas likvidumo rizika apibudina kaip rizika, kai Bankas, negalédamas
realizuoti savo turto arba gauti reikiamo finansavimo, negali laiku jvykdyti savo isipareigojimy.
Bankas likvidumo strategijoje numatyta remti Banko dukterinés imonés likvidumo ir kapitalo valdymo
srityse. AB banko Hansabankas likvidumas priklauso nuo $iy veiksniy: bzatinumo tenkinti
trumpalaikius savo klienty poreikius, susijusius su grynaisiais pinigais ir prekybiniais vertybiniais
popieriai; pri¢jimo prie kapitalo rinky; galimybeés likviduoti rinkos pozicijas. Likvidumo rizikai
valdyti naudojamas Lietuvos banko nustatytas likvidumo normatyvas negali buti mazesnis nei 30 proc.
APVK taip pat uztikrina, kad Banko likvidus turtas sudaryty ne maziau kaip 20 proc. Banko klienty
lésu. Likvidumo poziciju valdymo kriterijai yra $ie: turto ir isipareigojimy struktiira pagal terminus,
finansavimo sandoriy struktiira, turto realizavimo galimybé, nepanaudotos kredito linijos. Kaip
matome, AB banko Hansabankas naudojami likvidumo valdymo metodai yra labai panasus i AB SEB
banko naudojamus likvidumo valdymo metodus. AB banko Hansabankas likvidumo rodiklio kitimas
pateiktas 12 pav. AB Hansabankas likvidumas nuolat vir§ijo Lietuvos banko nustatyta likvidumo
normatyva daugiau nei 10 proc. Tik 2005 metais likvidumas rodiklis buvo neaukstas - sudaré 37,95
proc. Tai galima sieti su einamuyjy isipareigojimy didé¢jimu. Bankas efektyviau pradéjo valdyti pinigy
srautus, taciau jo turimos 1éSos néra efektyviai panaudojamos, nes likvidumo rodiklis 2006 metais yra
didesnis 48 proc., t.y. 18 proc. virsija Lietuvos banko nustatyta normatyva. Kaip ir AB SEB bankas,

AB bankas Hansabankas kiekvienais metais prisiima vis mazesng likvidumo rizika.

AB banko Hansabankas likvidumo rodiklio
2005-2007 mety dinamika
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AB bankas Hansabankas 2005, 2006 ir 2007 metais uztikrino kapitalo pakankamumo rodiklj
aukstesniame negu 8 proc. lygyje (zr. 13 pav.). Kapitalo pakankamumo perteklinés sumos buvo
uztikrinamos atZvelgiant | vidiniy tiksly vykdyma, — kaip antai optimalaus kapitalo lygio palaikyma

siekiant uztikrinti portfelio augima ir geriau apsisaugoti nuo veiklos, rinkos ir kity veiklos riziky.
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Pastaraisiais metais Bankas aktyviai jgyvendina naujuosius Vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo
procesus (VKPVP) vadovaudamasis naujais reikalavimais, nustatytais Kapitalo pakankamumo
direktyvose (CAD III) ir atitinkamais naujais Lietuvos banko norminiais aktais. (AB banko

Hansabankas finansinés ataskaitos).

AB banko Hansabankas kapitalo pakankamumo
koeficiento 2005-2007 mety dinamika
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AB DnB NORD banko riziky valdymo tikslas uztikrinti pakankama akcininky nuosavybés
graza vykdant konservatyvia rizikos valdymo politika. Su rizika susijusi Banko veikla buvo grieztai
ribojama taikant limity sistema. Pagrindinis rizikos valdymo principas — atskirti visy rasiy rizikos
valdymo funkcija nuo rizikos prisiémimo, t. y. nuo struktiiriniy padaliniy, tiesiogiai bendraujanciy su
klientais. AB DnB NORD banko riziky struktiira yra tradicine, joje vyrauja kredito rizika. Bankas taip
pat vertina ir valdo likvidumo, palikany normos, uzsienio valiutos kurso ir operacing rizika.
Laikydamasis tinkamos riziky valdymo politikos per nagrinéjama laikotarpi Bankas vykdé visus
Lietuvos banko nustatytus veiklos rizika ribojancius normatyvus ir jam nebuvo taikytos jokios
poveikio priemoneés. Kokybiniai ir kiekybiniai atskleidimai apima kredito rizikos pozicija, likvidumo ir
rinkos rizika, taip pat rinkos rizikos jautrumo analiz¢. Likvidumo ir rinkos rizikos valdymas yra
centralizuotas, vykdomas laikantis bendros metodikos, patvirtintos tarptautinés DnB NORD grupés
Aktyvy ir Pasyvy valdymo komiteto (APVK). Bankas likvidumo rizika apibidina kaip rizika, kad
Bankas nesugebés laiku jvykdyti finansiniy isipareigojimy bei rizika patirti nuostolius dél staigiai
sumazejusiy finansiniy i$tekliy (pvz., finansinés krizés pasekmé gali biiti masinis indéliy atsiémimas 18
Banko ir delsimas vykdyti skolinius isipareigojimus) ir dél naujy 1éSy, skirty ankstesnéms skoloms
padengti, kainos padidéjimo. Likvidumo rizikos pasekmé gali buti Banko nesugebé¢jimas laiku

tvykdyti mokéjimy isipareigojimus indélininkams ir paskoly gavéjams. Likvidumo rizika
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kontroliuojama visos DnB NORD Grupés mastu ir ribojama Lietuvos Banko nustatytu likvidumo
rodikliu bei limitais, nustatytais tarptautinés Grupés DnB NORD APVK. Banko turto ir jsipareigojimy
straipsniai, gautini (mokétini) kiekvienu pareikalavimu bei iki 1 mén., yra apibréziami kaip likvidus
turtas ir einamieji isipareigojimai. Likvidumo rizikos valdymas skirstomas i ilgalaiki (1 metai) ir
trumpalaiki (iki 1 ménesio) rizikos valdyma. Trumpalaikio likvidumo tikslas — patenkinti kasdienj 1éSu
poreiki, uztikrinti privalomyju atsarguy reikalavimo vykdyma, Lietuvos Banko nustatyto likvidumo
normatyvo vykdyma ir vidiniy likvidumo limity vykdyma. Trumpalaikis likvidumas palaikomas
kasdien stebint likvidumo buklg, vykdant 1éSy pritraukima ir prekyba atitinkamomis finansinémis
priemonémis likvidumo tikslais. Ilgalaikis likvidumas valdomas analizuojant prognozuojamus ateities
pinigy srautus, atsizvelgiant | indéliy ir paskoluy portfelio augima bei galimus refinansavimo Saltinius.
Likvidumo rizikos vertinimas atlickamas analizuojant likvidumo spraga, atsizvelgiant | turto ir
isipareigojimy terminus bei refinansavimo rodiklj. Likvidumo rizika yra ribojama nustatant vidinius
limitus likvidumo spragai bei refinansavimo rodikliui. Siy limity laikymasis stebimas kasdien, limity
ataskaitos periodiSkai teikiamos Banko valdymo organams. Likvidumo spraga apskaiiuojama
atsizvelgiant { Banko grynojo refinansavimo padéti vienos savaités ir vieno meénesio laikotarpiu,
taikant ,,jprasty verslo salygy“ principa. Likvidus turtas ir trumpalaikiai isipareigojimai itraukiami
skaic¢iuojant likvidumo spraga.

AB DnB NORD banko pagrindiniai veiklos rodikliai (turtas ir grynasis pelnas) per
analizuojama laikotarpi pateikti 14 pav. Tiek turtas tiek grynasis pelnas islaiké augimo tendencija.
2005 mety rodiklius lyginant su 2007 mety rodykliais, galima pastebéti, jog nagriné¢jami balanso
straipsniai beveik padvigubéjo. Si pokyti labiausiai nulémé paskoly portfelio augimas, sparciai

didéjantis banko klienty skaicius (zr. 14 pav.).

AB DnB NORD banko 2005-2007 mety turto ir
grynojo pelno dinamika, min. Lt
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Saltinis: AB DnB NORD banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
14 pav. AB DnB NORD banko 2005-2007 mety turto ir grynojo pelno dinamika.
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AB DnB NORD banko likvidumo rodiklis 2006 m. nukrito iki 34,99 proc., o 2007 m. buvo 6,72
proc. Likvidumo rizikos valdymas AB DnB NORD banke skirstomas i: a) einamojo likvidumo
valdyma (iki 1 mén.), kurio tikslas — patenkinti kasdienj 1éSy poreiki, uztikrinti privalomyju atsargu
reikalavimy vykdyma ir Lietuvos banko nustatyto likvidumo normatyvo vykdyma. Tai likvidumo
valdymas, pagristas busimy pinigy srauty analize bei prognozuojamy pinigy srauty planavimu; b)
trumpalaikio likvidumo valdymas — pagristas 1 mety laikotarpio Banko busimy pinigy srauty analize
bei pinigy srauty prognozavimu; C) ilgalaikio likvidumo valdymas — pagristas ilgo laikotarpio
likvidumo spragos (liquidity GAP) analize. Tapus DnB NORD banky grupés nariu, Bankui atsirado
nauju galimybiy pritraukti finansavimosi iStekliy uz minimalia kaing. Tai reikSmingai sumazino banko
jautruma likvidumo rizikai. Banko likvidumo rodiklis yra pakankamas ir atitinka ju veiklos poreikius.

Si rizika yra periodigkai stebima ir kontroliuojama. (DnB NORD banko finansinés ataskaitos).

AB DnB NORD banko likvidumo rodiklio
2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: AB DnB NORD banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
15 pav. AB DnB NORD banko likvidumo rodiklio 2005-2007 mety dinamika

AB DnB NORD 2005, 2006 ir 2007 metais uZtikrino kapitalo pakankamumo rodikli
aukStesniame negu 8 proc. lygyje (zr. 16 pav.). Kapitalo pakankamumo perteklinés sumos buvo
uztikrinamos atzvelgiant | vidiniy tiksly vykdyma, — bankas siekia iSlaikyti kapitalo pakankamumo
rodikli artima pageidaujamam 10 proc. lygiui. Banko kapitalas apskaiiuojamas ir rizikoms
paskirstomas vadovaujantis Lietuvos banko valdybos patvirtintomis Kapitalo pakankamumo
skaiciavimo bendrosiomis nuostatomis. Vienas pagrindiniy kapitalo valdymo tikslas — laikytis kapitalo

pakankamumo reikalavimy.
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AB DnB NORD banko kapitalo pakankamumo
koeficiento 2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: AB DnB NORD banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos

16 pav. AB DnB NORD banko kapitalo pakankamumo koeficiento 2005-2007 mety
dinamika
Greta periodinio riziky vertinimo ir kapitalo poreikio apskaiciavimo, Bankas atlieka testavima

nepalankiausiomis salygomis likvidumo rizikai. Testavimo nepalankiausiomis salygomis tikslas —
vertinti, ar Banko kapitalo pakanka atlyginti tuos neiprastus nuostolius, kuriy galima patirti, jeigu
pasitvirtinty testavimo prielaidos, ir parengti Banko veiksmy nenumatytais atvejais plana. Siekiant
ivertinti nuostolius, kurie gali buti patirti dél likvidumo rizikos pasireiskimo, naudojami standartinis,

galimas ir blogiausias scenarijai (AB DnB NORD banko finansinés ataskaitos).

AB banko Snoras likvidumo rodiklio kitimas pateiktas 17 pav. Likvidumo rodiklis skirtas
uztikrinti banko mokuma ir uztikrinti, kad bankai laikys pakankamai likvidziy 1ésy, tikrinti mokéjimy
atlikima. AB banko Snoras likvidumo rodiklis nuolat virSija Lietuvos banko nustatyta normatyva

beveik dvigubai, 0 2006 ir 2007 metais — daugiau nei du kartus

AB banko Snoras likvidumo rodiklio
2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: AB banko Snoras 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
17 pav. AB banko Snoras likvidumo rodiklio 2005-2007 mety dinamika
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Pagrindiniai rizikos valdymo organai banke yra banko Valdyba ir Riziky valdymo komitetas,
kurie nuolat stebi banko prisiimama rizika ir priima atitinkamus sprendimus. Kasdieninj rizikos
valdyma atlieka Riziky valdymo departamentas. Valdydamas rizika, bankas laikosi geros praktikos
principy ir Bazelio banky prieziiiros komiteto rekomendacijy. IstoriSkai bankas daug démesio skiria
likvidumo rizikos valdymui. 2006 metais AB bankas Snoras toliau plétojo rizikos kontrolés ir valdymo
sistema. Per metus bankas nuosekliai vykdé visus Lietuvos banko rizika ribojan¢ius normatyvus. Be
priezitros institucijy reikalaujamy apribojimy vykdymo, bankas taiko ir vidines likvidumo valdymo
priemones. Taikoma vidiniy likvidumo rodikliy sistema, kuri atstoja ankstyvo perspéjimo
mechanizma, neleidZianti pavojingai priartéti prie oficialaus normatyvo ribos. IS kity likvidumo rizikos
valdymo priemoniy paminétinos likvidumo spraga, taip pat nutraukiamy pries laika indéliy rodikliai
bei indéliy svyravimo tendencijos, kurios naudojamos kaip indélininky nuotaiky indikatoriai. (AB

banko Snoras finansinés ataskaitos).

AB Parex banko likvidumo rizikos valdyma ir kontrolg reglamentuoja Banko likvidumo rizikos
valdymo ir kontrolés tvarka, kurioje yra nustatyti pagrindiniai Banko likvidumo rizikos kontrolés
limitai. AB Parex bankas likvidumo rizika apibudina kaip rizika, kad Bankas bet kuriuo metu neturés
pakankamai leSy laiku padengti savo isipareigojimus. Banko politika yra palaikyti tokj likvidumo lygi,
kurio pakakty padengti visus jsipareigojimus, atsiradusius dél nenumatyty aplinkybiy rinkoje, kurioje
Bankas vykdo savo veikla. Kiti likvidumo valdymo uzdaviniai yra: vykdyti nustatytus likvidumo
rodiklio reikalavimus, optimizuoti rizikos / grazos santyki — pakankama likviduma lyginant su
poreikiy, tinkamai ir laiku reaguoti { Zymius poky¢ius veiklos aplinkoje. AB Parex bankas likvidumas
valdomas nuolat stebint banko likvidumo padéti, iSoriniy reikalavimy laikymasi, analizuojant balansa
ir nebalansinius isipareigojimus bei ju galiojimo trukmeg, taip pat finansiniy $altiniy koncentracija. Be
to, banko strateginis banko investuotojas AS Parekss bankas yra isipareigojes bankui suteikti
reikalingus finansavimo Saltinius, jei kilty likvidumo problemy (AB Parex banko finansinés
ataskaitos). AB Parex banko likvidumo koeficiento kitimas pavaizduotas (18 pav.). AB Parex banko
likvidumo koeficientas virSijjo privaloma minimuma, nustatyta Lietuvos banko, taciau jis nuolat
mazeja. Tai rodo, kad bankas stengiasi kuo daugiau panaudoti turimas 1€Sas ir prisiima vis didesng
likvidumo rizika, nes likvidumo koeficientas mazé¢ja. Taciau toks rodiklio kitimas taip pat rodo, kad
bankas ne visiSkai panaudoja turimas laisvas 1éSas ir siekia uzsitikrinti savo likviduma papildoma

pinigu suma (AB Parex banko finansinés ataskaitos).
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AB Parex banko likvidumo rodiklio
2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: AB Parex banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
18 pav. AB Parex banko likvidumo rodiklio 2005-2007 mety dinamika

AB Siauliy banko likvidumo rodiklis kito nuolatinio didéjimo linkme (zr. 19 pav.). AB Siauliu
banko veikloje patiriamos rizikos valdomos efektyviai, laikantis Lietuvos banko reikalavimy ir
vadovaujantis banko valdybos patvirtinta ,,Banko veiklos rizikos valdymo politika“. Atsizvelgiant i
AB Siauliy banko specifika ir veikla, i§skiriamos pagrindinés riziky risys (kredito, rinkos, likvidumo
ir kapitalo bei operacing) ir reglamentuojamas juy valdymas. Likvidumo rizikos valdymas priklauso nuo
Banko sugebéjimo padengti finansiniy iStekliy trikuma skolinantis i§ rinkos bei nuo pacios rinkos
likvidumo. Valdant likvidumo rizika, santykinai nedidelis Banko dydis turi ir teigiamy, ir neigiamy
savybiy. IS vienos pusés, iSkilus likvidumo problemoms, poreikis finansiniams iStekliams yra gana
mazas bankinés sistemos atzvilgiu ir dél to Sias problemas lengva iSspresti. IS kitos puseés, iskilus
likvidumo problemoms, Banko sugebéjimas skolintis 1§ rinkos gali Zymiai sumazéti. Dél Sios
priezasties Bankas turi reikSminga skolos vertybiniy popieriy portfelj, kurio likvidumas yra aukstas.
Likvidumo rizikos valdyma reglamentuoja Likvidumo rizikos valdymo tvarka, kuria patvirtino Banko

valdyba. Sioje tvarkoje aprasytos strateginés ir trumpalaikés likvidumo rizikos valdymo priemonés.

AB Siauliy banko likvidumo rodiklio
2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: AB Siauliy banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
19 pav. AB Siauliy banko likvidumo rodiklio 2005-2007 mety dinamika
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Sprendimus, susijusius su likvidumo valdymu, priima Banko Rizikos valdymo komitetas,
remdamasis Banko Planavimo ir finansiniy riziky departamento pateikta Bankas likvidumo rizikai
kontroliuoti naudoja nustatytus rodiklius ir limitus. Likvidumo rizikos rodiklis 2007 m. gruodzio 31 d.
buvo lygus 44,05%, 2006 m. - 40,74%, 2005 m. - 38,34%, vadinasi galima teigti, jog likvidumo
rodiklis stipriai vir$ijo nustatyta Lietuvos banko likvidumo 30 % normatyva. (AB Siauliy banko

finansinés ataskaitos).

AB Ukio bankas likvidumo rizika apibrézia kaip rizika laiku nejvykdyti finansiniy
isipareigojimy bei rizika patirti nuostoliy dél staiga mazéjanciy finansiniy istekliy ir nauju 1ésy, skirty
istekliy sumazéjimui padengti, kainos padidéjimo. Banke likvidumo rizika valdoma prognozuojant
ivairaus laikotarpio pinigy srautus, nustatant vidinius likvidumo rodiklius ir limitus, imantis reikalingy
veiksmuy Siy limity vykdymui uztikrinti. Likvidumo rodikliai apskai¢iuojami naudojant rizikos vertés
(,,liquidity at risk — LaR) metodika, kuri leidzia su tam tikra tikimybe nustatyti likvidziy straipsniy
pokycius per tam tikra laika, analizuojant likvidumo spragas bei balanso struktiira. Bankas turi vidiniy
likvidumo rizika ribojanc¢iy limity sistema, apimancia likvidumo limitus ir rodiklius, kurie turi biiti
vykdomi kasdien (taip pat veiksmy, kuriuos reikty atlikti $iy limity nevykdymo atveju, planus). Taip
pat yra nustatyti siektini likvidumo limity ir rodikliy dydziai, t. y. tiksliniai rodikliai, kuriy Banko
struktfiriniai padaliniai turi siekti. AB Ukio banko likvidumo rizika valdoma prognozuojant
kasdieninius ir trumpalaikius (iki 1 metu) bei analizuojant ilgalaikius pinigy srautus. Likvidumo rizika
ribojama, nustatant ir kontroliuojant limitus. AB Ukio banko likvidumo rodiklis 2005 m. ir 2006 m.
daugiau nei dvigubai didesnis uz nustatyta Lietuvos banko likvidumo rodiklio normatyva (zr. 20 pav.).
Toks likvidumo rodiklis rodo, kad bankas ne visiskai panaudoja turimas laisvas 1ésas, nepilnai pasitiki
savo klientais ir siekia uzsitikrinti savo likviduma papildoma pinigy suma (AB Ukio banko finansinés

ataskaitos).

AB Ukio banko likvidumo rodiklio
2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: AB Ukio banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
20 pav. AB Ukio banko likvidumo rodiklio 2005-2007 mety dinamika
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UAB Medicinos banko likvidumo rodiklio kitimas pateiktas .21 pav. Likvidumo rizika UAB
Medicinos banko apibrézia kaip rizika, kad nebus jmanoma surasti pakankamai léSu, kad galéty
ivykdyti isipareigojimus, susijusius su indéliy grazinimu ir kitais finansiniais instrumentais, atéjus ju
apmokéjimo terminui. Siekdami valdyti likvidumo rizika, Bankas kasdien stebi busimus tikétinus
pinigy srautus i$ klienty ir bankinés veiklos, o tai yra turto / isipareigojimy valdymo proceso dalis.
Valdyba nustato limitus minimaliai besibaigiancio termino 1éSuy daliai, kad buty pakankamai 1éSy
iSmokéti indéliams, bei nustato minimaly tarpbankiniy ir kity skoliniy isipareigojimy lygi, kuris buty
panaudotas, jei netikétai padidéty pareikalavimai isipareigojimy grazinimui. Keleriy mety Banko
statistika rodo, jog Banko veikla uZztikrina stabily Sio finansavimo did¢jima, taip pat dauguma S§io
finansavimo yra pratgsiami po termino pabaigos, o tai leidzia investuoti Sias 1€Sas 1 ilgesnio laikotarpio
finansini turta. Naudojant aktyvy likvidumo rizikos valdyma Bankas taiko grieztesni vidini likvidumo
koeficienta nei reikalauja Lietuvos bankas. Likvidumo rodiklis. Banko likvidumo rodiklio dinamika
per 2006 m. ir 2007 m., apskaiciuota pagal Lietuvos banko reikalavimus (zr. 21 pav.). Toks aukstas
likvidumo rodiklis rodo nepasitikéjima klientais ir apsidraudima savo 1éSomis (UAB Medicinos banko

finansinés ataskaitos).

UAB Medicinos banko likvidumo
rodiklio 2005-2007 mety dinamika
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Saltinis: UAB Medicinos banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
21 pav. UAB Medicinos banko likvidumo rodiklio 2005-2007 mety dinamika

Apibendrinant didziyjy banky likvidumo valdyma, galima teigti, kad Sie bankai vadovaujasi tam
tikrais principais, kuriuos pritaiko savo likvidumui valdyti ir kurie yra labai panasus tarp atskiry banky.
Taciau banky likvidumo koeficientas virSija Lietuvos banko nustatyta normatyva. Tai galima
paaiskinti tuo, kad didieji bankai dar atsargiai vertina paskoly teikima ir siekia labiau uZsitikrinti savo

likviduma “iSaldydami” daugiau 1ésy.
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Apibendrinant mazyjy Lietuvos komerciniy banky likvidumo valdyma, galima teigti, kad jie
savo likviduma valdo panasiai kaip ir didieji bankai ir vis dar vengia prisiimti didesng rizika, siekdami

uzsitikrinti savo geb¢jimus ivykdyti savo isipareigojimus.

2 lentelé. DidZiyjy Lietuvos komerciniy banky likvidumo rodikliy dinamika

Didziyjy Lietuvos komerciniy banky
likvidumo rodikliy dinamika, proc.

2005 2006 2007 | Vidurkis
AB SEB bankas 36,20% | 37,73% | 42,78% 38,90%
AB bankas Hansabankas 37,95% | 48,40% | 42,20% 42,85%
AB DnB NORD bankas 37,16% | 34,99% | 36,72% 36,29%
Vidurkis 37,1 40,37 40,57

Saltinis: Banky 2005-2007 mety finansinés ataskaitos

Kaip matome i§ 2 lentelés, didziyjy banky likvidumo rodikliai pastoviai mazéjo. Bankai
kiekvienais metais stengiasi iSlaikyti aukStesni savo likvidumo lygi. MaZzuju Lietuvos komerciniu
banku likvidumo rizikos Kkitimas pateiktas 3 lenteléje. Kaip galima pastebéti i§ 3 lentelés, mazyju
banky likvidumo rodiklis nezymiai svyravo. Galima daryti iSvada, jog Bankai i$laiko pakankamai
auksta likvidumo lygi.

3 lentelé. MaZyjy Lietuvos komerciniy banky likvidumo rodikliy dinamika

Mazyjy Lietuvos komerciniy banky
likvidumo rodikliy dinamika, proc.
2005 2006 2007 | Vidurkis

AB bankas Snoras 54,67% | 58,16% | 58,85% 57,23%
AB Parex bankas 39,01% | 36,29% | 32,79% 36,03%
AB Siauliy bankas 38,34% | 40,74% | 44,05% 41,04%
AB Ukio bankas 62,06% | 61,33% | 49,43% 57,61%
UAB Medicinos bankas 47,28% | 51,71% | 45,51% 48,17%
Vidurkis 48,27% | 49,65% | 46,13%

Saltinis: Banky 2005-2007 mety finansinés ataskaitos

Taip pat galima pastebéti, kad didZiyjy banky likvidumo koeficientas labai nesiskyré nuo bendro
banky likvidumo rodiklio. Vadinasi, bankai, valdydami savo likviduma, vadovaujasi panaSiais
principais ir atsizvelgia i tuos pacius likviduma lemiancius veiksnius. Taciau mazyjy banky likvidumo
rodiklis virs$ijo bendra banky likvidumo rodikli. Tai rodo, kad, nors ir vadovaudamiesi panaSiais

likvidumo valdymo metodais, mazieji bankai tinkamai neiSnaudoja turimy 1ésy.
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Likvidumo rizika ribojanciy normatyvy vykdymas 2005-2007 mety laikotarpiu

Visy nagrin¢jamy bei Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky likvidumo koeficiento vidurkio
kitimas 2005-2007 mety laikotarpiu pateiktas 22 pav. 2006 m. sausio 1 d. duomenimis, normatyvinis
banky sistemos likvidumo rodiklis sudaré 39,56 proc. - jis daugiau nei 9 procentiniy punkty vir$ijo
Lietuvos banko nustatyta minimuma. 2006 metais banky sistemos normatyvinis likvidumo rodiklis
nebuvo nusileidgs Zemiau 40 proc. ir vykdytas su didele atsarga. 2007 mety sausio 1 d. duomenimis,
normatyvinis banky sistemos likvidumo rodiklis sudaré 46,17 proc. — tai vir§ 16 procentiniy punkty
virsijo Lietuvos banko nustatyta minimuma. JAV kilusi ir daugelio Saliy rinkas palietusi buisto paskoly
krizé Lietuvos banky sistemos likvidumui zymesnio poveikio netur¢jo. 2008 m. sausio 1 d.
duomenimis, normatyvinis banky sistemos likvidumo rodiklis sudaré 44,04 proc. bei 14,04 procentiniy
punkty virsijo Lietuvos banko nustatyta minimuma. Vadinasi, per nagrin¢jama laikotarpi visi 22 pav.
pavaizduoti Lietuvos komerciniai bankai vykdé Lietuvos banko nustatytus veiklos rizika ribojancius

normatyvus.

Likvidumo normatyvo kitimas 2005-2007
metais Lietuvos komerciniuose bankuose
M Komerciniy banky sistemos vidutinis likvidumo rodiklio vidurkis
i Likvidumo rodiklio normatyvas

46,17%

44,04%

2005 2006 2007

Saltinis: Banky 2005-2007 mety finansinés ataskaitos
22 pav. Likvidumo normatyvo kitimas Lietuvos komerciniuose bankuose

IS 22 pav. matyti, kad Lietuvos banky likvidumo koeficientas visuomet virSijo Lietuvos banko
numatyta normatyva. Tai galima paaiskinti tuo, kad bankai nepasitiki skolininkais ir stengiasi
uzsitikrinti savo likviduma. Taip pat aukSta banky likvidumo procenta galima biity susieti su

ekonominémis salygomis Lietuvoje, kurios salygoja tai, kad skolininkai negrazina paimty kredity, o
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indélininkai gali bet kada pareikalauti atsiimti savo indélius. Siekdami iSvengti padidéjusios likvidumo

rizikos, bankai ir stengiasi palaikyti aukStesnj likvidumo rodiklj.

Lietuvos komerciniy banky pelningumo rodikliy analizé. Kaip jau buvo minéta (zr. 21, 23 p.),
valdant likvidumo rizika neiSvengiamai kyla dilema - rizikos laipsnis ir pelningumas. Likvidumo
rizika suprantama kaip rizika, galinti daryti jtaka banko pelningumui. Atsizvelgiant { tai, kad Siame
darbe analizuojami komerciniai bankai nagrinéjamu laikotarpiu sékmingai, palikdami rezerva, vykdé
Lietuvos banko nustatyta likvidumo rizikos normatyvo reikalavima, iSanalizuosiu minéty komerciniy
banky pelningumo rodyklius 2005-2007 mety laikotarpiu. 23 pav. pateikta diagrama, atvaizduojanti
pelningumo kitima.

Lietuvos komerciniy banky pelningumo
rodikliai 2005-2007 m., min. Lt
600
500
400
|
£ 300
=
200
100 i
0 ol e .
AB
A.BS.EB bankas | ABDnB AB AB AB AB UAS.
Vilniau bankas | PAREX | .. - Medici
~Hansa | NORD Siauliy Ukio
3 ,Snoras | BANKA nos
bankas | bankas M bankas | bankas
bankas N S bankas
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
M 2005 m.
106,8 107,9 43 40,7 7,2 8,1 19,7 2,1
pelnas
M 2006 m.
285,5 179,5 56,2 51,9 4,9 13,7 47,4 3,5
pelnas
kd 2007 m.
pelnas 496,1 314,3 107,9 71,7 0,04 27,2 82,7 5,56

Saltinis: Lietuvos banko 2005-2007 mety finansinés ataskaitos

23 pav. Lietuvos komerciniy banky pelningumo rodikliai 2005-2007 mety kitimas
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Bankuy pateikty 2005 — 2007 m. audituoty finansiniy ataskaity duomenimis, minétu laikotarpiu
visi nagrin¢jami komerciniai bankai dirbo pelningai. Bendras Salies banky 2005 m. audituotas pelnas
buvo 354 min. Lt. Lyginant 2005-yjy ir ankstesniy mety banky veiklos rezultatus bei pelningumo ar
veiklos efektyvumo rodiklius, biitina atsizvelgti i tai, kad nuo 2005 m. sausio 1 d., pasikeitus
tarptautinei finansy apskaitos sistemai (TFAS), ivyko pasikeitimy ir banky apskaitoje, o tai turéjo
itakos tiek banky veiklos rezultatams, tiek ir jvairiems rodikliams. 2005 m. banky pelno iSaugimui
lemiamos jtakos turéjo iSaugusios banky veiklos apimtys bei atitinkamai padidéjusi pajamy bazé.
Pagrindinés veiklos sritys, kurios davé teigiama efekta banky pelningumui:

- gerokai iSaugusio paskoly portfelio duodamos pajamos, kurios, kaip ir ankstesniais metais, labiausiai
veiké banky veiklos rezultatus;

- bankai gavo daugiau paslauguy ir komisiniy pajamuy;

- banky veiklos rezultatus pagerino didesnés pajamos i§ operaciju uzsienio valiuta, i§vestinémis ir
kitomis finansinémis priemonémis ir mazesnés amortizacijos ir nusidéveéjimo islaidos.

Galima nurodyti keleta veiksniy, kurie turéjo neigiamos itakos banky veiklos rezultatams:

- padidéjusios banky operacinés islaido; taCiau ju augimo tempai buvo gerokai mazesni uz banky
valdomo turto bei sukaupiamy pajamy augimo tempus;

- 1Sauge banky iSlaidos dél paskoly ir kito turto vertés sumazéjimo (iSlaidos specialiesiems
atidéjiniams). Bendras Salies banky 2006 mety audituotas pelnas buvo 667 min. Lt, o tai yra 88,4 proc.
daugiau nei 2005 metais, kuomet Lietuvos banky sistema gavo 354 min. Lt pelno. 2006 mety banky
pelno iSaugimui lemiamos itakos turéjo iSaugusios banky veiklos apimtys ir atitinkamai padidéjusi
pajamy bazé bei ger¢jgs veiklos efektyvumas. Bendras Salies banky 2007 m. audituotas pelnas buvo 1
156 min. Lt, o tai yra 73 proc. daugiau nei 2006 m., kuomet Lietuvos banky sistema gavo 667 mln. Lt
pelno. Lietuvos banky sistemos pelnas nuosekliai augo jau SeStus metus i§ eilés. 2007 m. banky pelno
1Saugimui lemiamos itakos tur¢jo iSaugusios banky veiklos apimtys ir grynyju palikany pajamy
1Saugimas, kuri savo ruoztu salygojo sparciai auges banky paskoly portfelis bei padidéjusi realioji
palikany marZa. Taip pat galima iSskirti ir keleta veiksniy, maZinusiy banky pelninguma. Labiausiai
iSlaidy dalyje per metus padidéjo banky operacinés iSlaidos. Minéty iSlaidy augima nuléme ne tik
daugumos banky tinklo plétra, bet ir visame tkyje stebimas Zymus darbo uZmokesc¢io augimas, kuris

neaplenke ir banky sektoriaus (Lietuvos banko metinés finansinés ataskaitos).

Likvidumo valdymas Lietuvos banky sistemoje
Lietuvoje pagal likvidumo rizikos valdyma galima skirti dvi pagrindines banky grupes. Pirmai
grupei, sudaranciai didzigja banky sistemos dalj, priklauso patronuojanciy uzsienio banky grupiy

dukteriniai (antriniai) bankai ir filialai, kurie turi santykinai lengvai prieinama finansavimo S$altini i§
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kity patronuojandiy uZsienio banky grupés. Sios grupés banky likvidumo situacija daugiausia priklauso
nuo juos patronuojanéiy banky likvidumo buklés. Antrai grupei priskiriami vietos kapitalo bankai,
kurie neturi lengvai prieinamo iSorinio finansavimo S$altinio ir d¢l to yra kur kas labiau priklausomi
nuo vietinés finansy rinkos. Sios grupés bankai siiilo didesnes indéliy palikany normas siekdami
pritraukti daugiau nebankinio sektoriaus 1éSy ir aktyviau skolinasi tarpbankingje rinkoje, nors joje ju
skolinimosi galimybes riboja skolinan¢iy banku nustatyti limitai paskoloms be uzstato. Kai kurie Sios
grupés bankai taip pat skolinosi i§leisdami skolos vertybinius popierius vidaus ir uzsienio rinkose. Dél
Sios priezasties Siy banky likvidumo biiklé yra labiau priklausoma nuo vidaus rinkos pokyciy ir
likvidumo situacijos Salies vertybiniy popieriy ir tarpbankinéje rinkoje. Sios grupés bankai turi daugiau
likvidziy 1ésu, tokiy kaip Lietuvos Vyriausybés skolos vertybiniai popieriai, o ju likvidumo rodikliai
paprastai yra geresni negu pirmosios grupés banky.

Atlikdami léSy perskirstymo ekonomikoje funkcija, bankai susiduria su likvidumo rizika,
atsirandancia dél nevienody turto ir isipareigojimy terminy. Banky turtas, kurio didZiaja dali sudaro
paskoly portfelis, paprastai yra kur kas ilgesnio termino, negu prisiimti isipareigojimai. Kita vertus,
likvidumo rizikos valdymas yra kur kas platesnis klausimas, neapsiribojantis tik turto ir isipareigojimuy
terminy suderinimu. Kai kuris ilgalaikis turtas gali buti panaudotas papildomam likvidumui gauti per
gana trumpa laikotarpi. PavyzdZiui, vyriausybiy skolos VP d¢l didelio juy saugumo ir iSplétoty antriniy
rinky yra palyginti nesunkiai parduodami. Ir prieSingai, dalis pritraukty trumpalaikiy isipareigojimy
yra naudojami investicijoms i ilgalaiki turta. Pavyzdziui, nefinansiniy klienty indéliai, nepaisant ju
trumpo termino, paprastai pagal apimti banke kinta mazai ir yra gana pastovus banky veiklos
finansavimo saltinis.

Likvidumo rizikos valdymas Lietuvos banky sistemoje daugiausia priklauso nuo vietos
nebankinio sektoriaus finansiniy iStekliy ir patronuojan¢iy banky finansinés situacijos, o vietos
tarpbankiné rinka tebéra mazai svarbi. Likvidumo rizikos poZitriu banky sistemos atsparuma iSorés
Sokams uZtikrina tai, kad didziaja dalj isipareigojimy sudaro vidaus rinkoje ir i$ patronuojanciy banky
pritrauktos 1¢Sos. Klienty (namy tkiy, nefinansiniy imoniy ir valdZios sektoriaus) indéliai yra stabilus
ir mazo kintamumo bankuy finansiniy istekliy 3altinis. Salyje vyraujant didelei kredito paklausai ir
didelio vartojimo nulemtam santykinai maZesniam taupymui, vidaus rinkoje pritraukiamy iStekliy
apimtis buvo nepakankama banky plétrai finansuoti, todél uzsienio kapitalo bankai didino skolinimasi
1§ patronuojan¢iy banky. Augantys isiskolinimai patronuojantiems bankams didino Salies banky
priklausomybe nuo konkreciy uzsienio banky veiklos. Tad bendra likvidumo situacija Salies banky
sistemoje daugiausia priklauso nuo situacijos patronuojanciy banky finansy rinkose. 2007 m. antraja
pusg pasaulinése finansy rinkose kilus neramumams, skolinimasis pinigy ir kapitalo rinkose padidé¢jo.

Pakilus patronuojanciy banky skolinimosi palikany normoms, jy teikiamy 1éSy dukteriniams bankams
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Lietuvoje kaina taip pat padidéjo. Atsizvelgiant | tai, kad Salyje pritraukiamy finansiniy istekliy
vidutiné kaina yra mazesné negu skolinimosi i$ patronuojanc¢iy banky, konkurencija dé¢l vidaus rinkoje
pritraukiamy indéliy turi polinki toliau stipréti. 2007 m. vietos banky finansavimo spraga ir toliau buvo
neigiama, taciau rodo didéjimo tendencija. Kitaip tariant, indéliai vis dar dengia suteikty paskoly
portfeli, taciau alternatyviy finansavimosi Saltiniy poreikis didéja. Vietos bankai uz pritrauktus indélius
paprastai sitilé didesnes indéliy paliikany normas negu vidutinés. Tad jei konkurencija dél vidaus
rinkoje pritraukiamy 1ésy labai padidéty, vietos banky padétis gali gerokai pasunkéti. Tam itakos turéty
tiek galinCios reikSmingai padidéti skolinimosi sagnaudos ir sumazésiantis pelningumas, tiek palyginti
ribotos Siy banky galimybés skolintis pinigy ir kapitalo rinkoje. Banky finansavimo spraga Banky
sistemos jsipareigojimai kitiems (ne patronuojantiems) bankams ir finansy institucijoms buvo nedideli
ir i§ esmés skirti likvidumo svyravimams subalansuoti. Siek tiek didesné tokiy isipareigojimy dalis
buvo vietos bankuose, taciau tam itakos taip pat turéjo ir tai, kad kai kurie bankai buvo pritrauke
ilgalaikes paskolas i§ kity uzsienio banky. Dali triikkstamy 1éSy paskoly portfelio augimui finansuoti
bankai pritrauké kapitalo rinkoje. Be to, kapitalo rinkoje pritraukty iStekliy suma buvo didZiausia per
visa banky veiklos istorija. Stebimas didéjantis skolinimasis kapitalo rinkoje finansinio stabilumo
atzvilgiu vertintinas kaip skolinimosi raida, daranti teigiama itaka banky sistemos likvidumo biiklei dél
ilgesnés tokiy isipareigojimy trukmés ir neretai fiksuotos kainos.

Banky veiklos saugumas ir finansinis stabilumas paprastai vertinamas atsizvelgiant i nuostoliy
absorbcijos galimybes. Daugeliu atveju banky pelnas pirmasis sugerty" nepalankiy pokyciu rinkoje
padarinius. Savo ruoZtu banky kapitalas skirtas netikétiems nuostoliams padengti, jei nepakakty pelno.
Banky kapitalo pakankamumo rodiklis yra vienas i§ svarbiausiy prieziliros institucijy nustatomy
dydziy, rodantis kapitalo ir pagal rizika jvertinto turto bei nebalansiniy straipsniy santykj. Nors tiek
didesnis pelningumas, tiek kapitalo pakankamumas rodo, kad banky veikla yra saugesné, Sie rodikliai
neretai kinta prieSinga kryptimi. Mazéjantis kapitalo pakankamumo rodiklis daznai yra susijgs su
pajamas uzdirbancio turto arba jo rizikos augimu. Jie savo ruoZtu yra pelninguma didinantys veiksniai.

Analizuojant testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatus, ypa¢ svarbu atsizvelgti 1
daromas prielaidas ir duomeny bei paties modelio techninius apribojimus. Testavimas
nepalankiausiomis salygomis neapima galimy banky ar priezidiros institucijuy veiksmy, kurie galéty
suSvelninti nepalankiy {vykiuy padarinius. Taip pat, atliekant testavima nepalankiausiomis salygomis,
nebuvo itrauktos paciy banky reakciju funkcijos ir ju veiksniy itaka banky sistemos kapitalo
pakankamumui. Finansinio nestabilumo laikotarpiy modeliavima riboja ir tai, kad {prastomis
salygomis galioj¢ rysiai tarp pagrindiniy makroekonominiy rodikliy labai pakinta. Dél Siy priezas¢iuy
testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai turéty buti atsargiai interpretuojami atsizvelgiant {

anksCiau minétus analizés trikumus. Siekiant jvertinti Salies banky atsparuma neigiamiems likvidumo
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Sokams, t. y. netikétam ir didelés apimties banky finansiniy iStekliy sumazéjimui, atliktas likvidumo
rizikos testavimas nepalankiausiomis salygomis. Jis buvo atlieckamas visy veikianciy banky atzvilgiu,
iSskyrus tuos, kurie savo veikla pradéjo 2007 m.

Likvidumo rizikos testavimas nepalankiausiomis salygomis atliktas remiantis banky 2007 m.
pabaigos duomenimis. Testavimo rezultatai buvo pagristi prieziiiros tikslais nustatyto likvidumo
rodiklio po Soko perskai¢iavimu ir palyginimu su normatyvu (30%). Jei perskai¢iuotas likvidumo
rodiklis po Soko buvo didesnis negu normatyvas, buvo daroma iSvada, kad bankas su didesnémis
likvidumo problemomis nesusidurty. Rodikliui sumazéjus maziau normatyvo, taciau buvus didesniam
kaip 10 procenty, buvo daroma iSvada, kad bankas galéty susidurti su laikinu likvidumo sumazéjimu, o
papildomy finansiniy istekliy ir likvidaus turto poreikis galéty padidéti. Perskai¢iuotam likvidumo
rodikliui nukritus maziau 10 procenty, buvo daroma iSvada, kad bankas galéty susidurti su
neatidéliotinu papildomo finansavimo poreikiu. (zr. 5 prieda)

Lietuvos banko atlikto testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai rodo, kad:

- banky sistema pasirengusi atlaikyti likvidumo Sokus;
- banky sistema turi pakankamai finansiniy iStekliy, kad atlaikyty kredito rizikos
padidéjima dél iSaugusiy palikany normy bei kritusiy biisto kainy.

Mazai kintantis ir gerokai didesnis uz normatyva (30%) banky sistemos likvidumo rodiklis
rodo, kad banky sistema tur¢jo pakankamas likvidaus turto atsargas ir gera banky sistemos finansinio
stabilumo biiklg likvidumo rizikos atzvilgiu. Atskiry banky likvidumo rodikliai buvo gana skirtingi.
Galima iSskirti dauguma vietos banky, kuriy likvidaus turto atsargos, palyginti su einamaisiais
Isipareigojimais, buvo didesnés negu vidutinés sistemoje. Atsizvelgiant i aplinkos pokycius,
lemiancius galima vietos banky likvidumo rizikos padidéjima, santykinai didesné likvidaus turto dalis
buvo rizika maZinantis veiksnys. UZsienio kapitalo banky likvidumo rodikliai paprastai buvo Siek tiek
mazesni uz sistemos vidurki. Santykinai maZesnes ju likvidaus turto atsargas kompensavo tai, kad jie
kritinés situacijos metu galéty tikétis likvidumo pagalbos 1§ patronuojanciy banky. Augant banky
sistemos priklausomybei nuo iSorés finansavimo Saltiniy, taip pat ir ilgalaikiy sukrétimy tarptautinése
finansy rinkose pastebimas likvidumo rizikos didéjimas. Lietuvos banky sistemos likvidumo buklé

i8lieka gera, vidutiné isipareigojimy trukmé auga.
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ISVADOS

Apibendrinant daugybés autoriy pateiktas rizikos savokas bei jvertinus iSskirtus banky rizikos
elementus, darbo autoré pateikia savo suformuluota rizikos apibrézima — ,,rizika — tai finansiniy
nuostoliy atsiradimo tikimybé, susijusi su banko nenumatytais vidinés ir iSorinés aplinkos
veiksniais®. Banko rizikos problema kyla dél to, kad ivairios rizikos formos daznai persipina
kiekvienoje bankingje operacijoje, kuriy kiekviena priduoda tam tikros rizikos laipsni.

Banko likvidumo valdymas numato aktyvy ir pasyvu valdymo procesus, kurie yra priklausomi
vienas nuo kito ir daromi vienu metu kiekybiniam bei kokybiniam banko likvidumo analizés
vertinimui praktikoje, naudojant ivairius rodiklius.

Sukiirus banko finansinio valdymo planavimo, motyvavimo ir kontrolés mechanizma, kurio
esmé koordinuoti, valdyti aktyvus ir pasyvus kartu, galima pasiekti efektyvy banky aktyvy ir
pasyvu valdyma, kuris jtakoja faktorius, veikianéius banko rizikos ir pelno santyki.

Mokslingje literatiiroje egzistuoja trys aktyvy ir pasyvu strategijos t. y. nulinio, teigiamo,
neigiamo skirtumo valdymo strategijos. Kuria strategija bankas betaikyty savo veikloje, bankas
parodo, kad laikosi Siuolaikinio sisteminio pozitirio aktyvy ir pasyvy valdyme, kas tiesiogiai
itakoja ne tik banko likima, bet ir pelna.

Atlikus Lietuvos komerciniy bankuy likvidumo rizikos valdymo analizg, nustatyta, kad,
valdydami likvidumo rizika, bankai nuolat stebi likvidumo struktiira, ar bankas laikosi iSoriniy
reikalavimy, vidiniy likvidumo normy, analizuoja balansinius ir nebalansinius straipsnius, ju
terminus ir finansavimo S$altiniy koncentracija.

Lietuvos komerciniy banky likvidumo rizikos valdymo analizés rezultatai rodo, jog bankai yra
pareng¢ nenumatyty situacijy veiksmy planus, kurie ypatingomis aplinkybémis gali uZtikrinti
trumpo laikotarpio didelj likviduma.

Lietuvos komerciniai bankai nepasitiki skolininkais ir stengiasi uzsitikrinti savo likviduma.
Taip pat aukSta banky likvidumo procenta galima biity susieti su ekonominémis salygomis
Lietuvoje, kurios salygoja tai, kad skolininkai negrazina paimty kredity, o indélininkai gali bet
kada pareikalauti atsiimti savo indélius. Siekdami iSvengti padidéjusios likvidumo rizikos,
bankai stengiasi palaikyti aukstesni likvidumo rodikli. Vadovaujantis atlikta Lietuvos
komerciniy banky likvidumo koeficienty analizg, yra nustatyta, kad nagrinéjamu laikotarpiu
likvidumo koeficientas visuomet virSijo Lietuvos banko numatyta normatyva.

Didieji Lietuvos komerciniai bankai dar atsargiai vertina paskoly teikima ir siekia labiau

uzsitikrinti savo likviduma “iSaldydami” daugiau 1ésu. Tai irodo didziyjy Lietuvos komerciniy
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banky likvidumo koeficientas, kuris nelabai skyrési nuo bendro banky likvidumo rodiklio bei
likvidumo koeficientas nezymiai, taciau virSijo Lietuvos banko nustatyta normatyva. Tuo tarpu
mazyju Lietuvos komerciniy banky likvidumo koeficientas yra zymiai auks$tesnis uz Lietuvos
banko nustatyta normatyva.

Atlikus Lietuvos komerciniy banky likvidumo rodikliy analize, galima daryti iSvada, jog
bankai, valdydami savo likviduma, vadovaujasi panasSiais principais ir atsizvelgia i tuos pacius
likviduma lemiancéius veiksnius. AB DnB NORD banko vidutinis likvidumo koeficientas 2005-
2007 mety laikotarpiu buvo 36,29%, AB SEB banko - 38,90%, kiek didesnis - 42,85%
vidutinis likvidumo koeficientas buvo AB banko Hansabankas.

Vadovaudamiesi pana$iais likvidumo valdymo metodais, mazieji Lietuvos komerciniai bankai
tinkamai neiSnaudoja turimy léSy, ir vis dar vengia prisiimti didesng rizika, siekdami
uzsitikrinti savo gebéjimus ivykdyti isipareigojimus. Tai pagrindzia zemiau pateikti Lietuvos
komerciniy banky atliktos analizés rezultatai. Mazyjy komerciniy banky likvidumo
koeficientas vir§ijo bendra bankuy likvidumo rodikli. Didziausias mazyjuy banky vidutinis
likvidumo koeficientas 2005-2007 mety laikotarpiu AB Ukio banko — 57,61%, AB banko
Snoras 57,23%, kiek mazesnis UAB Medicinos banko (48,17%), AB Siauliy banko (41,04%) ir
pats maziausias AB Parex banko - 36,03%.

Likvidumo testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai rodo, kad bankai turi pakankamai
dideles likvidaus turto atsargas, galinCias uztikrinti einamuyjy isipareigojimy vykdyma ir
atsparuma netikétiems likvidumo Sokams.

Likvidumo rizika finansy sistemoje iSaugo dél motininiy banky padéties. ISlaikyti banky
likviduma jmanoma uZtikrinant efektyvia banky rizikos sistemos vadyba. Banko reguliavimo,
valdymo sprendimo priémimas siekiant kontroliuoti likvidumo normatyvo laikymasi,
naudojamas analizuojant finansing banko buklg. Visa turima informacija liecianti likvidumo
rizika yra sudedamoji turimos bendros informacijos apie rizikos valdyma dalis.

Pasitilymai dél likvidumo vadybos tobulinimo galimybiy:

[Ssamiai i8tirti likvidumo rizikos valdymo naudojimo technologijas, kurios galés pagerinti
banko veiklos finansy valdymo efektyvuma.

Numatyti stebétojuy tarybos patvirtintu dokumentu bei tiksliais veiksmais paremta likvidumo
rizikos valdymo strategija, kuri biity veiksmingo likvidumo rizikos pagrindu; numatyti
likvidumo rizikos valdymo politika bei priemoniy ir procediiry iSimciy registravimo ir

vertinimo sistema.
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e Atsizvelgiant | tai, jog ne visuose Lietuvos komerciniuose bankuose isteigtas likvidumo rizikos
valdymo komitetas bei aktyvy ir pasyvu valdymo komitetas, jvesti privaloma reikalavima
minietiems komitetams jsteigti.

e Reikia aiskiai suformuluoti likvidumo rizikos valdytoju funkcijas. Likvidumo rizikos valdytojai

turéty periodiskai teikti ataskaitas apie savo veikla.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

65

LITERATURA

Alisauskas L., Vaskelaitis V. Siuolaikinés banky sistemos.- Vilnius, 1998.- 63 p.- ISBN 9986-
12-172-8.

ISBN 9986-13-603-2.

Gaidien¢ Z. Finansy valdymas.— Kaunas: Pasaulio lietuviy kultiiros, mokslo ir §vietimo centras,
1998.— 125 p.- ISBN 9986-418-10-0.

Ivaskevicius D., Sakalas A. Banky vadyba.- Kaunas: Technologija, 1997.— 239 p.- ISBN 9986-
13-548-6.

Kunyens J[.C., Ilerepcon P.JI., biekyer II., ®uHacoBble HHCTUTYTHI, PHIHKU U AeHbIHU, 2000,
Mocksa JIMC.

KonecuukoBa B.U., Kponusenxkoii JI.II.., ®uHancel u cratuctuka, Mocka 1996 .; JIUC c.
461.

bop 3. Ilarenko B.B., MeHemkmen OaHKOB: opraH3aius, cTpaTerus, IuianpoBanue, 1997,
Mocksa JIUC c. 282.

Taraila S. Kreditavimas: teorija ir praktika. — Vilnius: Lietuvos bankininkystés, draudimo ir
Finansy institutas, 2001.

Vaskelaitis V. Pinigai: komerciniai bankai ir jy rizikos valdymas. Vilnius, “Lietuvos mokslo”
redakcija, 2003.

Titarenko J., Titarenko V. Aktyvy ir pasyvu valdymas komerciniuose bankuose bei jo aspektai
Lietuvoje.- 1997, p. 50.

Macerinskiené 1., Ivaskevicituté L.. Banko paskoly portfelio valdymo tyrimo metodologiniai
aspektai. - 2000, nr. 5. p. 41. ISSN 1392-0758.

Bessis J. Risk Management in Banking.- UK, 1998.— 430 p. ISBN 0-471-97465-X (HB).
Heffernan Sh. Modern banking. — J.Wiley and Sons, Ltd., 2005. 716 p.

Titarenko J. Rinkos disciplinos elementy raida Lietuvos banky sistemoje // Pinigy studijos,
Nr. 3, 2001, p. 5 - 21.

Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Kaunas, 1997. 208 p. ISBN 9986-13-
561-3

J. S. Peckaitis, 1. Macerinskiené Magistro baigiamojo darbo rengimo tvarka, Vilnius, 2008
p. 77

Lisauskas V. Organizacijy vadyba: sistemos tyrimai, 1995

Cepsyk B. T. bankosckue pucku, Jeno JIT/, 1994, Mocksa



19.
20.
21.

22.

23.

24,

25.
26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

66

Poys I1.C., bankoBckuit MmenexMenT, Jleno 1997, Mocksa

Cunku J[. @., Yupasinenue puHaHcaMu KoMepueckux 0ankoB, 1995; Mocksa, Catallaxy

Paiic T., Koitnu I1. ®uHaHCOBBIE MHBECTHUIIBIM M PHUCK, TOpProBo-u3naTebeckoe 0opo, 1995,
Kuer

Austrevidius P., Pupkevi¢ius D., Treigiené D. Siuolaikiniy ekonomikos terminy enciklopedinis
zodynas. Lietuviu — anglu — vokie¢iy — rusy kalbomis.— Vilius: Lietuvos laisvosios rinkos
institutas. Lietuvos komersantas, 1991. — 512 p.

Deltuvaité V. Lietuvos banku sektoriaus priezitiros tendencijos ir alternatyvos integraciniy
procesu aplinkoje // Ekonomika ir vadyba — 2004. Tarptautinés mokslinés konferencijos
prane$imy medziaga, 3 knyga: Finansy sistemos vystimosi tendencijos integracijos aplinkoje,
2004, p. 15 — 17.

Kropas Stasys , Vengraitis D., Sidlauskas G., Ciapas L.. Banko finansy valdymas. — 1998, p.
175. ISBN 9986-878-09-8.

Urniezius R. Rizika. - 2001, p. 183 . ISBN 5-417-00836-2.

Valvonis V. Siuolaikinis kredito rizikos vertinimas banke: paskolos ir skolininko rizika.//
Pinigy studijos. - 2006, Nr. 1, p. 94 — 97.

Mayer T., James S., Duesenberry, Aliber Z. R. Pinigai, bankai ir ekonomika. — 1995, p . 639 p.
ISBN 9986-02-045-X.

Ritter L.S., Silber W.L., Udell G.F. Principles of money, banking and financial markets.- New
York, 1996.- 606 p.

Finansinio stabilumo apzvalga. 2008, Prieiga per interneta:
Kudinska M. Liquidity of Bank and Methods of its Management // Organizaciju vadyba:
sisteminiai tyrimai. ISSN 1392-1142. 2002, Nr. 23, p. 51-57.

Pendev K. Bank Liquidity Management // Bulletin of Ministry of Finance. 2002, No. 6, p. 86-
91.

Lietuvos banko valdybos 2004 09 02 d. nutarimas Nr. 143 “Dél banko veiklos rizika ribojanciy
normatyvy”. Prieiga per Interneta: < http: / www.lb.1t/acts/default.asp [ZiGréta 2008 09 14].
Lietuvos banko valdybos nutarimas “Dél banky likvidumo normatyvo skaic¢iavimo tvarkos”
Valstybés zinios, 99.04.21, Nr.:35, 1059.

Lietuvos Respublikos banky jstatymas. 2007 m. sausio 18 d. Nr. IX — 2085. Prieiga per
Interneta: < http: //www?3lrs.1t [ziGréta 2008 09 01].

Bankuy veikla reglamentuojantys teisés aktai [interaktyvus]. I§ Lietuvos Banko duomeny bazés.
Prieiga per Interneta: <<http://www.lb.1t> [ziuréta 2008 09 14].


http://www.lb/leidiniai/fin_stabilumas/

67

36. D¢l kredito jstaigu privalomujuy atsargy taisykliu patvirtinimo. Lietuvos banko valdybos 2002
03 14 nutarimas Nr. 38. Valstybés zinios, 2002, Nr.31 — 1201; 2003, Nr. 58 — 2 35; 2004, Nr. 4
—91; 2005, Nr. 59 — 2087; 2006 m. liepos 13 d. pakeitimas Nr.89.

37. D¢l likvidumo normatyvo skaiciavimo taisykliy. Lietuvos banko valdybos nutarimas Nr.1,
2006. Prieiga per Interneta: <http://www.lb.lt/acts/default.asp> [Zitréta 2008 09 14].

38. Lietuvos banko internetiné svetainé. Prieiga per interneta: <http:/www.lb.1t> [zitréta 2008 08
15].

39. D¢l testavimo nepalankiausiomis salygomis bendryju nuostaty patvirtinimo. Lietuvos Banko
2007 m. spalio 11 d. nutarimas Nr. 133. Prieiga per Interneta: http://www.lb.It/acts/default.asp
[zitréta 2008 10 15].

40. Dél kapitalo pakankamumo skaic¢iavimo bendryju nuostaty. Lietuvos banko valdybos 2006 m.
lapkricio 9 d. nutarimas nr. 138. Prieiga per Interneta: http://www.lb.It/acts/default.asp [Zitréta
2008 10 01].

41. D¢l duomeny apie banky sistemos likvidumo biikle skelbimo. Lietuvos banko valdybos 2004
m. lapkricio 25 d. nutarimas nr. 184. Prieiga per Interneta: http://www.lb.It/acts/default.asp
[ziaréta 2008 09 04].

42. Akcinés bendrovés SEB bankas internetiné svetainé. Prieiga per Interneta: < http://www.seb.It
[zitréta 2008 08 15].

43. Akcinés bendrovés bankas Hansabankas internetiné svetainé. Prieiga per Interneta: <http://
www.hansa.lt > [zitréta 2008 08 15].

44. Akcinés bendrovés bankas DnB NORD internetiné svetainé. Prieiga per Interneta:
<http://www.nordlb.It > [ZiGréta 2008 08 15].

45. Akcinés bendrovés bankas Snoras internetiné svetainé. Prieiga per Interneta:
<http://www.snoras.It> [Zitiréta 2008 08 15].

46. Akcinés bendrovées PAREX BANKAS internetiné¢ svetainé. Prieiga per Interneta:
<http://www.parex.It> [zitiréta 2008 08 15].

47. Akcinés bendrovés Siauliu bankas internetiné svetainé. Prieiga per Interneta: http://www.sh.It
[zitréta 2008 08 15].

48. Uzdarosios akcinés bendrovés Medicinos bankas internetiné svetainé. Prieiga per Interneta:

<http://www.medbank.It > [zitiréta 2008 08 15].

Jelena Machankoviené 2008 11 16


http://www.lb.lt/acts/default.asp
http://www.sb.lt/

68

Machankoviené J. (2008). Likvidumo rizikos vadybos tobulinimas Lietuvos kredito jstaigose.
Finansy rinky Verslo nuosavybés ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas habil. dr. A.

Buracas - Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas — 60 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta Lietuvos kredito istaigy likvidumo
rizikos vadybos tobulinimo galimybé. Pateikti sitlymai kaip patobulinti banky aktyvy ir pasyvuy
valdymo sistemos efektyvuma. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu tiriamas banky rizikos turinys,
pateikiama banky rizikos esmé bei klasifikavimo galimybés. Antroje dalyje nagriné¢jamos aktyvy ir
pasyvuy strategijos, teorijos bei metodai. Treéioje dalyje analizuojamos ir vertinamos Lietuvos
komerciniy banky veiklos bei likvidumo rizikos rodikliai, poky¢iy tendencijos.

ReikSminiai Zodziai: banky rizika, banky likvidumo rizika, likvidumo rizikos valdymo

procesas, komerciniy banky aktyvai ir pasyvai.

Machankoviené J. (2008). Development of Liquidity Risk Management in Lithuanian Credit
Institutions. Master* s Work on Financial market . Supervisor assoc. habil. dr. A. Buracas - Vilnius:

Faculty of Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University — 60 p.

ANOTATION

In Master* s Work is analysed and evaluated opportunity and effectiveness an of development
liquidity of management in Lithuanian Banks of. There are provided to the possibilities to improve
activity of bank. In the first part of this work we’ve provided conception of risk management and
different risk classification models. In the second part of this work there are consideratios strategy,
theories and methods of assets and liabilities. In the third part of work analyse and there is an
evaluation at liquidity risk rates of Lithuanian commercial banks, also tendency of changes.

Key words: risk of banks, liquidity risk of banks, liquidity risk process of management, the

assets and liabilities of commercial banks.
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SANTRAUKA

Verslo nuosavybés ekonomikos magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali kredito istaigy
veiklos svarbumu Salies ekonomikai. Taciau, bankas, kaip ir bet kuri kita veikianti institucija, savo
veikloje susiduria su jvairiy riSiy rizika. Be rizikos néra finansinés verslininkystés. [vairios banko
rizikos formos dazniausiai persipina kiekvienoje bankinéje operacijoje ir veikia viena kita. yra bitina
prognozuoti ir jvertinti jvairig rizikos tikimybg¢ banko veikloje. Todél iskyla banko rizikos valdymo
problemos. Komerciniy banky sistemos plétra, jtakoja komerciniy banky aktyvy ir pasyvy valdyma,
nukreipta banky veiklos efektyvumo didinimui. Siame darbe, remiantis uZsienio ir Lietuvos
mokslininku darbais, pateikta banko rizikos esmé, susisteminta rizikos klasifikacija, iSanalizuotas
likvidumo rizikos valdymo procesas. Susisteminti atskiry mokslininku sitilomi likvidumo rizikos
valdymo strategijos bei metodai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, teisiniy dokumenty analizé, Statistiniy duomeny,
analize.

Darbo struktiira. Darba sudaro teoriné ir analitiné dalys. Teorinéje darbo dalyje pateikiama
banko rizikos esmé, atskiry mokslininky banko rizikos klasifikavimas, banko likvidumo rizikos
valdymo proceso ypatumai, aptarti pagrindiniai banko likvidumo rodikliai bei pateikta iSanalizuota
likvidumo rizikos Lietuvos teisiné bazé. Analitinéje darbo dalyje pateikiama aktyvy ir pasyvy

valdymas bei likvidumo rizikos Lietuvos komerciniuose bankuose analizé.
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Machankoviené J. (2008). Development of Liquidity Risk Management in Lithuanian Credit
institutions. Master’ s Work on Financial market . Supervisor assoc. habil. dr. A. Buracas - Vilnius:

Faculty of Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University — 60 p.

SUMMARY

Key words: risk of banks, liquidity risk of banks, liquidity risk process of management, the
assets and liabilities of commercial banks.

Developing economy over past few years has caused main changes in banking system. Banks
play an important role in a financial system. And they face various risks in their activities. Due to this
that we have risk managament problems. In this work I’ve provided conception of risk management,
different risk classification models, which various authors show a little bit different, separate risks
management options and main indexes of bank liquidity. The most important risk in bank activities
liquidity is a risk. This work analyses the management strategies and methods of assets and liabilities
to meet the major changes in economy. The authors also present possible developments of assets and
liabilities management of commercial banks through the means of research, which are systematically
analysis and economic and scientific literature, comparative analysis, use of statistical data and graphs.
The problem of the work. How to improve liquidity risk management in a bank.

The aim of the work — to analyse the peculiarities of liquidity management in a bank.

The object of the work — liquidity risk of a bank.

Tasks of the work: to analyse the risk and liquidity conceptions of commercial banks; to consider
main principles of liquidity management which offer various scientists; to analyze main principles of
liquidity risk management; to a research on liquidity risk management in Lithuanian banks.

Methods of the work: the analysis of scientific literature, the analysis of juristic documents, the
analysis of sources of secondary data, content analysis, comparative analysis, interpretation and
concluding.

Structure of work. Work contains two parts: theoritical and analytic. Theoretical part contains risk
and liquidity conceptions of banks, separate scientists risks classification of banks, liquidity risks
management peculiarities and we also show main liquidity indexes of banks. Analytic part contains
liquidity risks management aspects. strategy and methods of management assets and share of
commercial bank, to choose the strategy orientated to low the risk, of payment. To choose the strategy

who orientate to balance between return, payment and stativity of activity commercial bank. To
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preparing the possibilities to improve activity of bank. In analytic part of work it was analysed and
evaluated liquidity risk rates of Lithuanian commercial banks, tendency of changes.

Main results of the work. While analyzing the scientific literature, it might be excluded common
principles of liquidity risk management in Lithuanian bank. The research on liquidity risk management
in a banks confirms above mentioned principles. It summarizes the main bank management strategies
of assets and liabilities. The authors show that there is a direct connection between the management of
assets and liabilities with the ration between risks and profits. There are three possible management
strategies defined in scientific literature. These are zero, positive and negative equations. Also it must
be emphasized that largest Lithuanian banks are managing these to objects more effectively than
smaller commercial banks. The results can be applied only to studied banks because the research was

exploratory.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

LIKVIDUMO RIZIKOS APIBREZIMAI BANKU RIZIKOS KONTEKSTE

Europos Sajungos oficialus leidinys Likvidumo rizika - tai rizika, kuriai turi biti parengta
politika ir procesai, skirti vertinti ir valdyti grynaja léSu
pozicija bei reikalavimy nenutrikstamo ir iSankstinio

vertinimo bei valdymo politika ir procesai.

Titarenko V. 1., 1997, p. 25 Likvidumo rizika — tai rizika, kad bankas tam tikru
momentu neturés pakankamai likvidziy 1éSy, kad
visapusiSkai  jvykdyty savo isipareigojimus su

minimaliomis i$laidomis.

Ivaskevicius D., Sakalas A., 1997, p. 146 | Likvidumo rizika atsiranda, kai bankas negali padengti

savo pasyviniy isipareigojimy turimais aktyvais.

Poys I1. C. 1995, p. 446 Likvidumo rizika vadina nelikvidumo rizika. Pasak jo,
nelikvidumas — tai pavojus likti be pakankamai likvidziy
léSy, kai jos reikalingos iSduodant  pinigus
indélininkams arba suteikiant kreditus naudingiems

klientams.

bankoBckoe  geno:  crparermueckoe | Likvidumo  rizika lemia neteisingi  sprendimai
PYKOBOJICTBO, 1998 kreditavimo srityje, nenumatyti procenty pasikeitimai

uzstatuose arba pasikeitimai ekonomikoje apskritai
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2 PRIEDAS

VEIKLOS RIZIKA RIBOJANCIU NORMATYVU APRASYMAS

Kapitalo pakankamumo normatyvas

banko skaiCiuotino kapitalo ir turto (aktyvu) bei
nebalansiniy jsipareigojimy, ivertinty pagal rizika
santykis, turi buti ne maZesnis kaip 8 procentai.

Likvidumo normatyvas

banko likvidaus turto santykis su einamaisiais
Isipareigojimais negali btiti mazesnis negu 30
procenty.

Maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta ir
tauriaisiais metalais normatyvas

leidZziamas bendrosios (i$skyrus eurus) atviros
pozicijos dydis - ne daugiau kaip 25 procenty
banko kapitalo, o vienos valiutos (iSskyrus
eurus) ar tauriyju metaly atviros pozicijos dydis -
ne daugiau kaip 15 procenty banko kapitalo.

Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui
normatyvas

paskoly suma vienam skolininkui neturi vir§yti 25
procenty banko kapitalo. Paskoly suma, suteikta ji

patronuojanciai imonei, kitoms Sios
patronuojancios imonés dukterinéms imonéms
arba savo paties dukterinéms jmonéms,

kiekvienam skolininkui negali virSyti 75 procenty
banko kapitalo, jeigu Lietuvos bankas vykdo
konsoliduota visos finansinés grupés prieziira.
Jeigu Lietuvos bankas nevykdo konsoliduotos
visos finansiné€s grupés prieziiiros, paskolos suma,
banko suteikta ji patronuojanciai imonei, kitoms
Sios  patronuojancios  imonés  dukterinéms
imonéms savo dukterinéms
kiekvienam skolininkui negali vir§yti 20 procenty

banko kapitalo.

arba imonéms,

Dideliy paskoly normatyvas

banko suteikty dideliy paskoly bendroji suma
neturi virSyti 800 procenty banko kapitalo.
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3 PRIEDAS

LIETUVOS BANKO VALDYBOS 2004 M. SAUSIO 29 D. NUTARIMU NR. 1
PATVIRTINTOS LIKVIDUMO NORMATYVO SKAICIAVIMO TAISYKLES

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sios taisyklés nustato Lietuvos Respublikoje jregistruoty banky, uZsienio banky skyriy (filialy)
(toliau — bankai) likvidumo normatyvo skai¢iavimo tvarka.

2. Banko likvidumo rodiklis, ty. banko likvidaus turto santykis su banko einamaisiais

Isipareigojimais, negali buiti mazesnis negu 30 procenty:

L=LT:E]lx 100%, L > 30%,

kur:

L — likvidumo rodiklis,

LT — likvidus turtas,

El — einamieji isipareigojimai.
II. LIKVIDAUS TURTO APSKAICIAVIMAS

3. Banko likvidus turtas — tai:

3.1. pinigai ir proginés monetos;

3.2. 1éSos centriniuose bankuose iki pareikalavimo ir terminuotosios 1éSos, iki kuriy grazinimo
datos liko ne daugiau negu ménuo, iSskyrus privalomasias atsargas uzsienio valiuta ir léSas, skirtas
banko iSleistoms naujos emisijos akcijoms apmokeéti;

3.3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko ir A grupés Saliy vyriausybiy bei
centriniy banky iSleisti (ilgalaikiai ir trumpalaikiai) vertybiniai popieriai, i§skyrus ikeistus vertybinius
popierius;

3.4. léSos Lietuvos Respublikos bei A grupés Saliy bankuose ir kitose kredito bei finansy
institucijose iki pareikalavimo ir terminuotosios l€Sos, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu
meénuo, iSskyrus ikeistas lesas ir 1éSas, skirtas banko iSleistoms naujos emisijos akcijoms apmoketi;

3.5. pretenzijos dél isvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy, kurios turi biti jvykdytos iskart

pareikalavus, taip pat tos, iki kuriy jvykdymo liko ne daugiau negu ménuo;
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3.6. 50 procenty paskoluy, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu ménuo, suteikty
klientams, kurie yra rezidentai;

3.7. isperkamosios nuomos jmokos, numatomos gauti artimiausia ménes;

3.8. isigyti A grupés Saliy kredito istaigy indéliuy sertifikatai, iki kuriy iSpirkimo datos liko ne
daugiau negu ménuo;

3.9. skolos vertybiniai popieriai, kuriy emitentui yra suteiktas ne mazesnis negu Lietuvos
banko valdybos patvirtinty Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo taisykliy 1 priede nurodytas
vertybiniy popieriy investicinis reitingas arba panaSus reitingas pinigy rinkoje ir néra jokios
informacijos apie Zemesnius (ne investicinius) reitingus;

3.10. nuosavybés vertybiniai popieriai, kuriy pagrindu yra sudaryti likvidiis nuosavybés vertybiniy
popieriu indeksai jvairiy Saliy rinkose. Likvidziy nuosavybés vertybiniy popieriy indeksy sarasas
pateiktas Lietuvos banko valdybos patvirtinty Kapitalo pakankamumo skaiciavimo taisykliy 2
priede;

3.11. 1éSos tranzitinése saskaitose iki pareikalavimo ir IéSos, iki kuriy pervedimo liko ne
daugiau negu ménuo;

3.12. sukauptos pajamos, iki kuriy gavimo datos liko ne daugiau negu ménuo.

4. Skaiciuojant likvidumo normatyva i§ likvidaus turto (3.1 p. — 3.12 p.) atimami tranzitiniy saskaity
isipareigojimai iki pareikalavimo bei isipareigojimai, iki kuriy ivykdymo liko ne daugiau negu
meénuo.

5. Turtas, kurio grazinimo terminai pradelsti, ataskaitoje iraSomos skiltyje ,,Neapibrézti
terminai®.

6. Turto grynoji verté apskaiCiuojama i§ atitinkamo turto straipsnio atémus specialiuosius
atid¢jinius atitinkamai turto straipsniy grupei, i§ materialiojo turto — nusidévéjima, i§ nematerialiojo

turto — amortizacija.
I11. EINAMUJU ISIPAREIGOJIMU APSKAICIAVIMAS

7. Banko einamieji jsipareigojimai — tai:

7.1. isiskolinimai centriniam bankui iki pareikalavimo ir terminuotieji isiskolinimai, iki kuriy
grazinimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat isiskolinimai, kuriy grazinimo terminas jau
pragjes;

7.2. isiskolinimai bankams ir kitoms kredito bei finansy institucijoms iki pareikalavimo ir
terminuotieji isiskolinimai, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat

isiskolinimai, kuriy grazZinimo terminas jau pragjgs;
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7.3. paskolos i§ tarptautiniy organizaciju, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu ménuo ir
paskolos, kuriy grazinimo terminas jau pra¢jes;

7.4. juridiniy asmeny terminuotieji indéliai ir akredityvai, iki kuriy grazinimo ar apmokéjimo
datos liko ne daugiau negu ménuo, bei terminuotieji indéliai ir akredityvai, kuriy grazinimo ar
apmoké&jimo terminas jau pragjgs;

7.5. 75 procentai fiziniy asmeny terminuotyjy indéliy;

7.6. klienty saskaity likuciai banke ir indéliai iki pareikalavimo;

7.7. i8leisti indéliy sertifikatai, iki kuriy iSpirkimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat
kuriy i8pirkimo terminas jau pragjgs;

7.8. isipareigojimai dél iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarCiy, kurie turi bati jvykdyti iSkart
pareikalavus, iki kuriy jvykdymo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat isipareigojimai, kuriy
ivykdymo terminas jau pragjes;

7.9. specialieji ir skolinimosi fondai iki pareikalavimo, iki kuriy grazinimo datos liko ne
daugiau negu ménuo, taip pat kuriy grazinimo terminas jau praéjgs;

7.10. isleisti skolos vertybiniai popieriai iki pareikalavimo, iki kuriy iSpirkimo datos liko ne
daugiau nei ménuo, taip pat kuriy i$pirkimo terminas jau pragjes;

7.11. kiti isiskolinimai iki pareikalavimo, iki kuriy apmokéjimo datos liko ne daugiau negu
meénuo, taip pat tie, kuriy apmokéjimo terminas jau praéjgs;

7.12. rezervai iki pareikalavimo, iki kuriy iSmokéjimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip
pat kuriy iSmokeéjimo terminas jau pragjes;

7.13. subordinuotosios paskolos, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip
pat tos, kuriy grazinimo terminas jau praéjgs;

7.14. kreditavimo {sipareigojimai ir tie nebalansiniai {sipareigojimai, kuriems sudaromi
specialieji atid¢jiniai, ir kurie turi biiti jvykdyti i8kart pareikalavus, taip pat tie, iki kuriy jvykdymo liko
ne daugiau negu ménuo.

8. Isipareigojimai, kuriy jvykdymo terminas jau praéjgs, parodomi ataskaitos skiltyje ,,Iki

pareikalavimo*.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9. Kiekviena ménesj bankai Lietuvos banko Kredito istaigy priezitiros departamentui privalo

pateikti Turto ir jsipareigojimy struktiiros pagal terminus ataskaita (7003 forma).
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4 PRIEDAS

LIETUVOS BANKO VALDYBOS 2008 M. RUGSEJO 25 D. NUTARIMU NR. 149 ,,DEL
VIDAUS KONTROLES IR RIZIKOS VERTINIMO (VALDYMO) ORGANIZAVIMO*
PATVIRTINTY NUOSTATU ISTRAUKA, REGLAMENTUOJANTI LIKVIDUMO RIZIKOS
VALDYMA

Bankas turi turéti aiSkia likvidumo rizikos valdymo politika, su kurios nuostatomis
supazindinami visi su likvidumo rizikos valdymu susije banko darbuotojai. Sia politika (politikas)
patvirtina ir reguliariai perzitiri banko valdyba. Likvidumo rizikos valdymo politikoje numatoma:

54.1. banko prisiimamos likvidumo rizikos lygis;

54.2. likvidumo rizikos vertinimo metodai (modeliai);

54.3. taikomi limitai ir (arba) kiti likvidumo rizikos apribojimai;

54.4. likvidumo rizikos stebéjimo ir kontrolés procesas;

54.5. einamojo ir ilgalaikio likvidumo valdymo principai;

54.6. skirtingy valiuty pozicijy likvidumo rizikos valdymas;

54.7. atitinkamy finansiniy priemoniy naudojimas valdant likvidumo rizika;

54.8. atskiry turto rusiy likvidumo apraSymas;

54.9. finansavimo $altiniy diversifikavimas pagal finansines priemones, 1éSy skolintojus, geografines
sritis ir pan.;

54.10. likvidumo rizikos valdymo procediiros, kai yra trumpalaikiy ir ilgalaikiy likvidumo trikdZiy;
54.11. banko naudojami einamuyjy isipareigojimy planavimo biidai.

55. Banko organizaciné struktira turi biiti tokia, kad bankas galéty veiksmingai valdyti likvidumo
rizika, vykdyti nustatyta likvidumo rizikos valdymo strategija, t.y. turi buti uZtikrintas tinkamas
funkcijy atskyrimas, siekiant iSvengti interesy konflikto, ir veiksminga vidaus kontrolés sistema.

56. Banke turi veikti tinkama vadovy informavimo sistema:

56.1. Jeigu yra reikSmingy pokyciu tikimybé esamoje arba biisimoje banko likvidumo situacijoje, apie
Siuos pokycius turi buti informuojama nedelsiant.

56.2. Banko valdyba (arba kitas banko valdybos paskirtas padalinys) turi periodiskai stebéti likvidumo
rizikos lygi ir valdyma bei laiku gauti informacija, kuri biity pakankamai iSsami ir leisty ivertinti tiek

pagrindiniams banko portfeliams, tiek bendrai visam bankui kylancia likvidumo rizika.
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56.3. Kai banke yra, jo nuomone, reikSminga tam tikros ruSies likvidaus turto arba einamyju
isipareigojimu koncentracija arba kai yra prielaidu reikSmingiems Sio turto ir (arba) isipareigojimy
sudéties pokyciams, informacija apie tokj turta ir (arba) isipareigojimus banko valdybai arba kitam
banko valdybos paskirtam padaliniui turi buti pateikiama dazniau.

56.4. Banko valdyba (arba rizikos valdymo komitetas) turi buti informuojama apie visus vidiniy limity
vir§ijimo atvejus.

57. Banko valdyba arba kitas banko valdybos paskirtas padalinys turi uztikrinti, kad:

57.1. likvidumo rizika bus veiksmingai valdoma, likvidumo rizikos valdymo politika (politikos) ir
procesai atitiks banko prisiimamos likvidumo rizikos lygi, atsizvelgus i esama ir numatoma ateityje
veikla. Banke turi biiti taikomi bent keletas limity, kurie tinkamai apriboty rizika. Bankas gali taikyti:
57.1.1. limita ijeinan¢iy ir iSeinanciy piniginiy srauty skirtumui nesutampant tam tikro periodo
kaupiamajam pinigy srautui (t.Yy. esant likvidumo skirtumui). Kaupiamasis grynojo finansavimo
(likvidumo) poreikis (angl. net financing (liquidity) requirements) gali bati iSreiskiamas procentais nuo
visy isipareigojimu. Sis nesutapimas turéty biiti vertinamas konservatyviai, atsizvelgus i galima kainos
svyravima ir kainos mazéjima, jei pardavimas yra priverstinis, bei i kt. veiksnius;

57.1.2. likvidaus turto ir einamyjy isipareigojimy santyki;

57.1.3. banko einamuyjy isipareigojimu ir likvidziy 1é$y skirtumo bei viso banko turto ir likvidziy 1éSy
skirtumo santyki;

57.1.4. 1ésu banko korespondentinése saskaitose ir isipareigojimy bankams korespondentams skirtumo
limitus;

57.1.5. banko korespondentiniy saskaity minimaliy likuéiy pagal valiutas darbo dienos pabaigoje
limitus;

57.2. banke veikty tokia aiSkiai apibréZta ir dokumentuose apraSyta limity ir kity apribojimy
nustatymo, steb&jimo ir kontrolés sistema ir procediiros, kad:

57.2.1. limitams nustatyti naudojami rodikliai biity nuosekliai naudojami ir kitoje banko veikloje;
57.2.2. buty aiskiai nustatyta, ar konkreciy limity turi buiti grieztai laikomasi (angl. hard limits), ar Sie
limitai bus naudojami tik kaip iSankstinio ispé&jimo priemonés (angl. soft limits);

57.2.3. biity aiSkiai nustatyta, ar 1 limitus bus atsizvelgiama ir jy laikymasis bus vertinamas 1§ anksto
(angl. ex-ante monitoring), pvz. pries priimant sprendima vykdyti arba nevykdyti konkrety sandorj, ar
bus atliekama paskesnioji limity laikymosi stebésena (angl. ex-post monitoring);

57.2.4. bankas galéty reguliariai vertinti, ar nustatyti limitai ir (arba) kiti apribojimai tikslingi ir
patikimi;

57.2.5. bity aiSkiai nustatyta, kaip bus elgiamasi virSijus konkrecius limitus, ir apibrézta su tuo

susijusiy darbuotoju atsakomybé;
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57.2.6. biity galima, jei reikia, patikslinti esamus arba pradéti taikyti naujus limitus ir (arba) kitus
apribojimus;

57.2.7. reikalauti, kad buty reguliariai pateikiama informacija apie banko likvidumo rizikos lygi ir
vidaus limity virs§ijima.

57.3. banko vidaus metodikos apimty likvidumo rizikos nustatyma, vertinima, stebésena, ribojima ir
likvidumo rizikos mazinimo priemones, tokias kaip finansavimo Saltiniy diversifikavimas ir pan.

57.4. buty atliekamas reguliarus naudojamy metodiky, nurodyty 57.3 punkte, patikimumo vertinimas.
Patikimumo vertinimo proceso metodiniai aspektai ir faktiniy reguliariai atliekamy patikimumo
vertinimy rezultatai apraSomi dokumentuose. Apie patikimumo vertinimo rezultatus reguliariai
informuojama banko valdyba. Bankas turi reguliariai:

57.4.1. perzitiréti naudotas prielaidas arba ekspertinius vertinimus;

57.4.2. tikrinti, ar taikant vidaus metodika (metodikas), atsizvelgiama i visus reikSmingus ieinancius ir
iSeinancius pinigy srautus, iskaitant ir pinigy srautus, atsirandancius dél nebalansiniy straipsniy;

57.4.3. tikrinti, ar naudojama metodika (metodikos) tinka, atsizZvelgus i1 banko prisiimtos rizikos
pobudi ir masta;

57.4.4. atlikti paskesniaja (angl. ex-post) naudojamy metodiky perzitira ir griztamaji patikrinima (angl.
back-testing).

57.5. uzduotys, atsakomybé ir tikslai biity aiskiai paskirstyti tiek konkreciame banke atitinkamiems
darbuotojams ir (arba) struktiiriniams padaliniams, tiek finansinéje grupéje.

58. Rekomenduojama, kad banke biity parengtas ir vidaus dokumentuose (tvarkose) apraSytas
tinkamas vidaus likvidumo rizikos ikainojimo ir paskirstymo mechanizmas, t.y., kad su likvidumo
rizikos valdymu susijusios iSlaidos bty tinkamai paskirstytos tarp verslo linijy (struktiiriniy padaliniy)
pagal likvidumo poreiki, atsizvelgus | likvidumo rizikos valdymo politika.

59. Banke turi biiti nuolat vertinamas ir stebimas grynojo finansavimo (likvidumo) poreikis, pvz. gali
biiti:

59.1. svarstomi keli alternatyviis likvidumo scenarijai. Bankas gali nagrinéti tikéting skirtingy
scenarijy itaka likvidumui ir pagal tai nustatyti 57.1 punkte minimus limitus;

59.2. idiegti einamyjy isipareigojimy diversifikacija uztikrinantys limitai;

59.3. parengti ir reguliariai perzitrimi veiklos tgstinumo (islikimo uZztikrinimo) esant likvidumo krizei
planai.

60. Turi biiti aiSkiai apibréZtas banko finansavimo istikus likvidumo krizei procesas, jei $i finansavima
numatyta gauti i§ globojanc¢iu (patronuojanciy) banky.

61. Bankas turi vertinti bendra likviduma pagal visas pozicijas uzsienio valiuta, taip pat turi turéti ir

savo poziciju pagal atskiras konkrecias valiutas vertinimo, stebéjimo ir kontrolés sistema. Bankas gali
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nustatyti ir reguliariai perziiiréti bendrus pinigy srauty nesutapimo (likvidumo skirtumo) limitus pagal
visas pozicijas uzsienio valiuta ir atskirai pagal kiekviena konkrecia uzsienio valiuta.
62. Banke turi veikti mechanizmas, uZztikrinantis, jog bankas pakankamai suteikty visuomenei

informacijos, leidzianc¢ios susidaryti nuomong apie banko patikimuma.
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5 PRIEDAS

LIKVIDUMO RIZIKOS TESTAVIMO NEPALANKIOMIS SALYGOMIS 2007 M.
LIETUVOS BANKO ANALIZE

Likvidumo rizikos testavimo nepalankiausiomis salygomis metodika pagrista jautrumo
testy principais, t. y. vienkartiniy neigiamuy likvidumo Soky itakos banko likvidumo pozicijai
vertinimu. Be to, buvo daroma prielaida, kad bankai neturé¢jo galimybés pritraukti kity finansiniy
iStekliy, kurie kompensuoty finansiniy istekliy mazéjima dél likvidumo Soko. D¢l Sios priezasties
finansiniy iStekliy maz¢jimas buvo kompensuojamas iSskirtinai likvidaus turto pardavimu. Dalis
likvidaus turto, pavyzdziui, Salies skolos VP, bty parduodamas 35 procentais mazesne negu rinkos
verte.

Likvidumo rizikos testavimas nepalankiausiomis salygomis atliktas remiantis banky
2007 m. pabaigos duomenimis. Testavimo rezultatai buvo pagristi prieziiiros tikslais nustatyto
likvidumo rodiklio po Soko perskaifiavimu ir palyginimu su normatyvu (30%). Jei perskaiCiuotas
likvidumo rodiklis po Soko buvo didesnis negu normatyvas, buvo daroma iSvada, kad bankas su
didesnémis likvidumo problemomis nesusidurty. Rodikliui sumazéjus maziau normatyvo, tac¢iau buvus
didesniam kaip 10 procenty, buvo daroma iSvada, kad bankas galéty susidurti su laikinu likvidumo
sumazéjimu, o papildomy finansiniy istekliy ir likvidaus turto poreikis galéty padidéti. Perskai¢iuotam
likvidumo rodikliui nukritus maziau 10 procenty, buvo daroma iSvada, kad bankas galéty susidurti su
neatidéliotinu papildomo finansavimo poreikiu.

Likvidumo rizikos testavimas nepalankiausiomis salygomis buvo atlickamas pagal Siuos
scenarijus.

1 scenarijus. Pasaulio finansy rinkose toliau yra suiruté. Dél padidéjusio netikrumo itin
sumaz¢ja pinigy rinky likvidumas, o didéjancios rizikos premijos brangina skolinimasi. Investuotojai
siekia sumazinti prisiimama kredito rizika, todél vengia investuoti | privaciy bendroviy leidZziamus
skolos VP, pastaryju paliikany normos gerokai padid¢ja. Dél Siy priezas€iy su finansavimosi
sunkumais susiduria Lietuvoje veikiancius bankus patronuojantys uzsienio bankai, kurie laikinai
neatnaujina 50 procenty finansavimo, kurio trukme iki 1 mén., dukteriniams bankams.

2 scenarijus. D¢l gerokai sulétéjusio Salies ekonomikos augimo, suirutés pasaulio finansy
rinkose, finansinio ir nekilnojamojo turto kainy kritimo $alies tikio subjekty lukesciai dél ekonominiy
perspektyvy labai pablogéja. Salies iikio subjektai pradeda atsiimti indélius, kurie sumazéja 10

procenty. Reaguodami 1 tai, kity uZsienio banky (iSskyrus patronuojaniy) ir finansy institucijy
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laikomos 1€Sos Salies bankuose sumazéja 50 procenty. Salies bankai visiSkai nutraukia tarpusavio

skolinimasi.

3 scenarijus. Sujungiamos 1 ir 2 scenarijy prielaidos.

Likvidumo rizikos testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai

(remiantis banky 2007 m. pabaigos duomenimis) Scenarijus 1 2 3 Banky, kurie galéty
susidurti su laikinu likvidumo sumazéjimu, skaic¢ius 1 5 5 Banky, kuriems galéty buti reikalingas
neatidéliotinas finansavimas, skaicius 0 0 1 Perskaiciuotas banky sistemos likvidumo rodiklis, % 42 31
30

Likvidumo rizikos testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai rodo, kad sistemos
mastu bankai turi pakankamai dideles likvidaus turto atsargas, galinCias uZztikrinti tiek einamuyjy
isipareigojimy vykdyma, tiek pakankamai dideli atsparuma netikétiems likvidumo Sokams. Bankuy
likvidumo pozicija labiausiai jautri situacijai, kuri galéty susiklostyti kilus indélininky panikai. Kita
vertus, net ir griez€iausio 3 scenarijaus atveju vidutinis banky sistemos likvidumo rodiklis nebiity
mazesnis kaip 30 procenty normatyvas.

Vertinant likvidumo Sokuy poveiki atskiriems bankams, galima pastebéti, kad padétis
likvidumo rizikos atzvilgiu buvo pakankamai tvirta. Tik griez€iausio hipotetinio likvidumo Soko
scenarijaus atveju vieno banko likvidumo rodiklis nukristy maziau 10 procenty, t. y. bankas galéty
susidurti su reikSmingomis likvidumo problemomis. Kita vertus, testavimo nepalankiausiomis
salygomis pagal grieZ€iausig scenarijy rezultatai rodo, kad sistemiSkai svarbiausi trys didZiausi Salies
bankai bty likvidis (likvidumo rodiklis didesnis arba artimas 30%). Dél pakankamai ilgos
skolinimosi 1§ patronuojanc¢iy banky trukmeés daugelis banky buvo atsparts laikinam patronuojanciy
banky teikiamo trumpalaikio finansavimo sumaZz¢jimui. Kita vertus, del reikSmingos indéliy dalies
banky isipareigojimy struktiroje staigus tokiy léSu sumaZz¢jimas gali lemti laiking papildomy
finansiniy iStekliy poreiki apie pusei banky. Be to, bankai galéty buti priversti didinti likvidaus turto
atsargas. Pazymétina, kad, susiklosCius tokiai situacijai, de¢l priverstinio turto pardavimo, padidéjusio
mazesnio pajamingumo likvidaus turto poreikio ir brangesniy pritraukiamy naujy finansiniy iStekliy
kainos banky pelningumas gali gerokai sumazéti.

Lietuvos banko atlikto testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai rodo, kad:
- banky sistema pasirengusi atlaikyti likvidumo Sokus;
- banky sistema turi pakankamai finansiniy iStekliy, kad atlaikyty kredito rizikos
padidéjima dél iSaugusiy paliikany normy bei kritusiy bisto kainy.



