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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. SusiklosCius ne itin palankiai dabartinei ekonominei
situacijai Lietuvoje ir kitose valstybése finansinius sunkumus patiria tiek privatus, tiek vieSasis
sektorius. Keiciantis mokes¢iy sistemai, augant nedarbui, bankrutuojant imonéms padid¢ja
klaidingos apskaitos vedimo, mokes¢iy nuslépimo, darbuotojy nepajégumo susidoroti su padidéjusiu
darbo kruviu ir daug kity problemy tikimybé. Netylant kalboms apie valstybés biudzeto deficita bei
siekiant mazinti $i rodikli, svarbu jvertinti istaigy veiklos efektyvuma, ekonomiskuma,
veiksminguma. Viena i§ priemoniy taikytiny §iai situacijai valdyti ir uZtikrinti tinkama kontrolg yra
tiek vieSojo, tiek privataus sektoriy institucijy auditavimas. Siekiant Sios priemonés kokybés
uztikrinimo neiSvengiamai susiduriama su asmeny atlieckanciy audita kompetentingumu: ar
Lietuvoje audito paslaugas teikiantys atestuoti auditoriai ir valstybiniai auditoriai turi reikiama
kompetencija atlikti jiems pavesta audita, kurio rezultatas svarbus ne tik audituojamai istaigai,
tretiesiems asmenims, bet ir visuomenei.

Siekiant atskleisti nagrinéjamos temos naujuma biitina pabrézti, kad nepriklausomy ir
valstybiniy auditoriu kompetencijos — Lietuvos mokslininky maZzai nagrinéta tema. Paprastai
kompetencija teisés aktuose bei literatiiros Saltiniuose yra minima kaip vienas pagrindiniy etikos
principy ar normy, ta¢iau ji néra detalizuojama iSskiriant kompetencijos turinj. Taip pat, Lietuvoje
néra parengtas nepriklausomy bei valstybiniy auditoriy kompetenciju aprasas, kuriame biity
apibrézta bitinos zinios, gebéjimai, jgidziai, mokéjimai, normos asmenims atliekantiems audita.
Tokia situacija gali kelti nemazy abejoniy d¢l §j atsakinga darba dirban¢iy asmeny pasirengimo bei
kompetentingumo $ioje sityje. Taigi analizuojama problema — kokios yra auditoriaus kompetencijos
- yra aktuali tieck moksliu, tiek visuomeniniu aspektu.

Tyrimo objektas ir dalykas. Magistro baigiamojo darbo tyrimo objektas yra Lietuvos
Respublikos valstybiniy ir atestuoty auditoriu profesiné kompetencija. Tuo tarpu mokslinio darbo
tyrimo dalykas yra Lietuvos Respublikos valstybiniy ir atestuoty auditoriy veiklos funkcijos ir
profesinés kompetencijos Sioms funkcijos atlikti ugdymas.

Tyrimo tikslas — analizuojant moksling literatira ir norminius dokumentus apibrézti
auditoriaus veiklos funkcijas, kompetencijas ir ju ugdyma.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti auditoriaus profesinés veiklos ypatumus;

2. Atliekant kompetencijos sampratos teoring analizg, identifikuoti auditoriaus

kompetencijas bei jy ugdymo situacija Lietuvoje;



3. Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais atskleisti auditoriaus kompetencijy turinj ir ju
ugdymo raiska.

Tyrimo hipotezé: apibréztas auditoriaus profesinés kompetencijos turinys uZztikrins
kokybisky audito paslaugy teikima ir pagerins audito specialisty rengimo situacija Lietuvoje

Mokslinio tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros ir norminiy dokumenty analizé; kokybinis
tyrimas — eksperty apklausa (i$ dalies struktiiruotas interviu).

Baigiamojo darbo struktiira. Magistrini darba sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje
aptariama audito samprata bei auditoriaus profesin¢ veikla, jos ypatumai. Antrojoje darbo dalyje
aptariama kompetencijos samprata, iSskiriamos auditoriaus kompetencijos ir apzvelgiamas ju
ugdymas Lietuvoje. Tre€ioji magistro baigiamojo darbo dalis skirta atlikto kokybinio tyrimo
rezultaty aptarimui. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos auditoriy kompetencijuy

ugdymo problemy spendimui.



1. AUDITORIAUS VEIKLA IR FUNKCIJOS

Siuolaikinéje visuomenéje spartiis poky&iai jvairiose srityse yra kasdienybé. Visu poky¢iy
iniciatorius yra zmogus, kurio proto bei fizinés galimybés neretai kelia nuostaba. Kiekviena diena
,»mass media“ pateikia naujienas apie kazkuriam pasaulio kraste atrasta nauja vaista, technologija, ar
kita naujove, kuri vienaip ar kitaip yra naudinga zmonijai. Ta¢iau ne visuomet Zzmogaus protas yra
naudojamas siekiant gerovés. Neretai pasitaiko atvejy kada zmonés siekdami naudos sau padaro
didele Zala kitiems. Sis reiskinys stebimas visose srityse: moksle, versle, politikoje ir kt. Siekiant
sumazinti galimybes Zmogui elgtis neteisingai imamasi jvairiy priemoniy: priimami istatymai,
reglamentuojantys sankcijas uz pazeidimus; steigiamos atsakingos institucijos, kontroliuojancios ir
vertinancios ivairiy sri¢iy veiklas ir kt. Tai yra tik kelios 1§ priemoniy taikytinos siekiant uzkirsti
kelia netinkamai ir neteisétai veiklai. Tafiau svarbu paminéti ir tai, kad neretai pasitaiko ne tik
tyCiniy neteisingu ar neteiséty veiksmuy, bet ir zmogisky klaidy dél nezinojimo, kompetencijos
stokos ar aplaidumo. Viena i§ priemoniy, kurios pagalba siekiama kontroliuoti Sio reiskinio
atsiradima bei plitima yra auditas.

Sioje darbo dalyje aptariama audito savoka, raida, klasifikavimas. Atkreipiamas démesys i
valstybinio ir nepriklausomo audito skirtumus. Taip pat, aptariama auditoriaus profesin¢ veikla, jos
ypatumai.

1.1. Audito samprata

Kaip teigia J. Mackevicius, terminas ,,auditas yra atéjes i$ senovés laiky. Sis terminas kiles
i$ lotynisko zodzio ,,audit”, kuris reiskia ,,jis girdi*. Kaip pastebi autorius, atsizvelgiant i dabarting
audito prasmg lotyniskaji zodzio ,audit traktavima reikéty gerokai praplésti. Jo nuomone,
dabartinis auditas — tai procesas, kuriame imoniy ataskaitos yra taip smulkiai tikrinamos, kad
auditoriai galéty pareikS$ti nuomong ar jos sudarytos tvarkingai ir teisingai. 200-ajame audito
standarte pateikiamas kiek platesnis savokos auditas aiskinimas. Cia auditas apibréziamas kaip
ekonominio vieneto nepriklausomai nuo jo dydzio ir teisinés formos, nesvarbu, pelno siekiancio ar
nesiekiancio, finansiniy ataskaity ar susietos finansinés informacijos nepriklausomas patikrinimas,
kai toks patikrinimas atlickamas siekiant pareikiti nuomone apie tas finansines ataskaitas'.
[.Matickiené audita apibrézia kaip imonés finansiniy ataskaity nepriklausoma patikrinima ir

nuomonés apie jas suformulavima®. Savokos ,.auditas apibréZimuose neretai minimas terminas

! Mackeviius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.10-12.
* Matickieng, I. Audito planavimas ir organizavimas. Kaunas: Technologija, 1997. P. 181.



»tikrinimas®. J.Mackevi¢iaus teigimu, ,tikrinimas® néra tinkama savoka siekiant atskleisti tikraja
audito reikSme ir ji neturéty buti naudojama apibréziant audita. Tikrinimas yra vienas i$ audito testy,
tatiau jis negali atskleisti visy audito giluminiy procesy’. Jei savoka ,tikrinimas“ néra priimtina
apibréziant audita, tuomet galima daryti prielaida, kad vietoj jos galéty biiti vartojamas ,,tyrimo*
terminas, kuris yra platesnis ir apima visas galimas procediiras, butinas pareiks§ti nuomong apie
finansines ataskaitas. Siekiant apibrézti audita, termina ,,tyrimas‘ naudoja V.Lakis ir J.Mackevicius,
kurie audita traktuoja kaip, nepriklausoma imonés finansinés atskaitomybés ir su ja susijusios
finansinés informacijos tyrima, uzbaigiama nuomonés apie ja isreiskimu®. D.Daujotaité pateikia
Amerikos apskaitininky asociacijos audito koncepto apibrézti, kur auditas apibréziamas kaip
sistemingas objektyviu irodymuy, susijusiy su finansin¢je atskaitomybéje pateikiamais tvirtinimais,
rinkimo ir jvertinimo procesas, siekiant nustatyti ty tvirtinimy ir nustatyty kriterijy atitikti, bei gauty
rezultaty perdavimas suinteresuotiems vartotojams”.

Kaip pastebi J.Mackevicius, kai kurie autoriai bando audita kuo glaudziau susieti su
finansine apskaita: T.Burnsas ir H.Hendriksenas raso, kad auditas yra finansinés apskaitos rasis;
R.Kopelandas, P.Daseris ir D.Davisonas irodinéja, jog auditas iSplecia finansinés apskaitos funkcijas
ir garantuoja jos rezultaty patikimuma. Taciau J.Mackeviciaus teigimu, teisingiau biity tvirtinti, jog
finansiné apskaita tai, pagrindinis audito informacijos Saltinis. Taip pat, pasak autoriaus, labai
svarbu nurodyti, kuo remdamasis auditorius iSreiSkia savo nuomong. Auditoriaus nuomoné turi biiti
pagrista audito metu sukaupta informacija, o ne jausmais, emocijomis ar iSgyvenimais. Svarbu, kad
jo nuomon¢ biity iSreikSta laikantis istatymy ir teiseés akty reikalavimy, remiantis bendraisiais
apskaitos principais.

Kalbant apie audito koncepta svarbu atkreipti démesi i ,nepriklausomumo® ir
»objektyvumo* savokas. Daugelio autoriy pateikiamose audito termino apibréztyse minimos Sios
savokos. Lietuvos Respublikos Audito istatymo pakeitimo istatymo 4.straipsnis apibrézia principus,
kuriy privalo laikytis audito imonés ir auditoriai, atlikdami audita. Sio straipsnio 2 dalyje
nepriklausomumo ir objektyvumo principai nurodo, kad auditorius ir audito jmoné atlikti audita gali

tik badami nepriklausomi nuo audituojamos jmonés ir nedalyvaudami priimant joje sprendimus®.

3 Mackevicius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.10.

* Lakis, V., Mackevigius, J. Auditas. Vilnius, 2000. P. 22.

> Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.10.

¢ Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo jstatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.



Auditoriy profesinés etikos kodekse nurodoma, kad auditorius gali atlikti audita tik biidamas
nepriklausomas nuo uzsakovo ir audituojamos jmonés’.

Apibendrinant teigtina, kad autoriai apibréziantys audito savoka néra vieningi. Vieni ju
akcentuota finansine apskaita, kiti — audito procediras, treti — audito nepriklausomuma ir/ar
objektyvuma. Pabréztina, kad nepriklausomumas ir objektyvumas yra vieni svarbiausiy principy
taikytini auditoriaus veikloje ir ju laikymasis yra privalomas kiekvienam auditoriui.

Pateiktieji audito savokos apibrézimai taikytini kalbant apie nepriklausoma finansini audita,
kuris yra tik viena i§ audito rasiy. Placiau apie audito rusis kalbama Sio darbo 1.1.2. dalyje.

Kalbant apie audita, svarbu atskirti nepriklausomo ir valstybinio audito savokas. Pasitaiko
atveju, kada valstybinis auditas dél neZinojimo yra suprantamas taip pat kaip nepriklausomas.
Taciau Sios savokos skiriasi i§ esmés. Vienas esminiy skirtumy yra audituojamas subjektas, antrasis
— audito atlikéjas, treGiasis — audito paskirtis. Sie skirtumai atsiskleidzia i§samiau apzvelgiant
pagrindinius teisés aktus ir kitus su nepriklausomu ir valstybiniy auditu susijusius dokumentus.
Skirtumu neabejotinai yra daugiau, bet Siuos tris galima biity laikyti pagrindiniais.

Valstybinio audito savokos apibrézimy néra daug, pagrindinis dokumentas, kuriame yra
pateikiamas $ios savokos aiskinimas yra LR Valstybés kontrolés audito jstatymas. Siame jstatyme
,valstybinis auditas® apibréziamas kaip ,,auditas, atlickamas Valstybés kontrolés audituojamuose
subjektuose pagal Valstybinio audito reikalavimus*®.

Trumpa audito savokos aptartis kelia daug klausimy apie audito klasifikavima, jo paskirti bei
nepriklausomo ir valstybinio audito skirtumus. Siuo atveju tikslinga biity trumpai apzvelgti

pasauling audito raida, bei jo raidos tendencijas Lietuvoje.

1.1.1. Audito raida

Audito atsiradimo laikas néra tikslus. Kaip teigia V.Lakis ir kt. audito atsiradimo pradzia
siekia tuos laikus, kai pirma karta i$siskyre interesai asmeny tiesiogiai valdan¢iy imong, ir asmeny
finansuojanéiy veikla’. Nuo XIX a. vidurio Europoje pradéjo steigtis daug jvairiy akciniy
bendroviy. Apsukriis bendroviu vadovai, su buhalteriais samoningai apskai¢iuodavo didesnius

pelnus ir dividendus, tokiu biidu pakeldami akcijy kaina birzoje ir jas parduodavo. Europos Saliy

7 Auditoriy profesinés etikos kodeksas. Patvirtintas Visuotiniame Lietuvos auditoriy riimy nariy susirinkime, 2000 m.
birzelio 16 d. // http://www.lar.lt/new/lar_files/public/auditoriu_profesines_etikos kodeksas 20000616.pdf;
prisijungimo laikas: 2008-10-11

¥ Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés jstatymas//
http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=332004&p_query=&p_tr2=&p _hil=&p sess=&p _no=1;
prisijungimo laikas: 2008-12-10

? Lakis, V., Mackevitius, J., Rakstikas, P. Auditas. Vilnius: Viltis, 1992. P.18.



http://www.lar.lt/new/lar_files/public/auditoriu_profesines_etikos_kodeksas_20000616.pdf
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=332004&p_query=&p_tr2=&p_hil=&p_sess=&p_no=1

vyriausybés, siekdamos uzkirsti kelia nesaziningiems sandériams, pradéjo reguliuoti apskaitos
darbuotojy profesing veikla. Remiantis tuo, galima teigti, kad Saliu vyriausybiné politika buvo
vienas 1§ veiksniy, nulémusiy audito atsiradima ir jo ijteisinima. Taciau pazymétina, kad audito
atsiradimo uzuomazgos siejama ne su vyriausybine politika, o tiesiogiai su imonés vadovy ir ju
akcininky tarpusavio santykiais.

Kiti Saltiniai teigia, kad audito uzZuomazgu aptinkama jau gerokai ankSciau. Istoriky
manymu, Ankstyvuosiuose Rytuose jau 4000 mety prie§ miisy era egzistavo valstybés, buvo
renkami mokesciai, sudaromos ataskaitos apie pajamas ir iSlaidas. Buvo tikrinama ar nepadaryta
klaidy, ar nesaziningi valdininkai nepiktnaudziauja. Tuomet ir prireiké audito. Audito tévyng
laikytina Didzioji Britanija. Mazdaug nuo 1790 mety kai kurie buhalteriai vertési visuomenine
praktika svarbiausiuose jiiry uostuose. Pirmoji asociacija Brity salose — Edinburgo Buhalteriy
Draugija — buvo jkurta 1853 metais'’.

Tikslinga bty iSskirti 3 svarbiausias tendencijas, kurios iSrySkéjo pasaulingje audito raidoje
ir yra biidingos daugeliui pasaulio Saliy:

1. Pirmaisiais deSimtmeciais auditas buvo traktuojamas tik kaip finansiniy ataskaity
patikrinimas ir ju tikrumo ir tikslumo patvirtinimas.

2. Nuo XX a. vidurio (praktiSkai nuo 1969 m.) vis labiau akcentuojamas sisteminis -
orientacinis audito pobiidis. Daug démesio skiriama jmoniy valdymo sistemos, ypac¢ vidinés
kontrolés efektyvumui.

3. Pastaraisiais metais labai daug démesio skiriama galimai audito rizikai ir galimybéms ja
sumazinti.

Audito atsiradimas ir jo raida analizuojama daugelio Vakary Saliy autoriy darbuose.
ISsamiausiai nagrinéta DidZiosios Britanijos, JAV, Vokietijos ir kity iSvystytu rinkos ekonomikos
Saliy audito istorija. Taciau Lietuvoje audito atsiradimo priezastys ir veiksniai néra pakankamai
istirti. Néra iSsamesniy Saltiniy apie audita tarpukario Lietuvoje. To meto Lietuvos ekonomisty
darbuose rasoma apie revizija ir kontrolg, bet audito savoka neminima. L.Krivkos atlikti tyrimai
rodo, kad diplomuotas ekonomistas V.Balsys 1934 metais pirmasis Lietuvoje iSkelé nepriklausomo
audito idéja. Sio autoriaus darbuose audito terminas taip pat néra minimas, bet jis pasitlé jkurti
prisiekusiyjy revizoriy ir eksperty taryba. J.Mackevicius teigia, kad prisiekusiuosius revizorius bty
galima prilyginti nepriklausomiems auditoriams, nes V.Balsys Siems revizoriams siiilé patikéti

tikrinti ymoniy finansines ataskaitas.

' Lakis, V. Audito misija ir dabarties liikes¢iai// Tiltai, 2005, 4 (33). P.87.



Sovietinius laikotarpiu Lietuvoje nebuvo jokios nepriklausomo audito institucijos ir
nepriklausomy auditoriy. Apie audito sistemos kiirima pradéta galvoti atkiirus Lietuvos
nepriklausomybe. Si id¢ja pirma karta buvo viesai iskelta kuriant Lietuvos buhalteriy ir auditoriy
asociacija 1990 metais. Asociacija buvo nutarta pavadinti buhalteriy ir auditoriy su tikslu parengti
auditorius ateityje. Siekiant Sio tikslo, Lietuvos buhalteriy ir auditoriy asociacijos valdymo
struktiiroje buvo ikurta Audito komisija, kuri turé¢jo uzsiimti audito metodikos ir metodologijos
kiirimu. Sios komisijos iniciatyva 1990 mety pabaigoje buvo parengtas ,,Auditinés veiklos Lietuvos
Respublikoje nuostaty” projektas, bet tik 1991 mety gruodi Lietuvos Respublikos Vyriausybé
priémé nutarima ,,Dél auditoriy veiklos organizavimo®, kuriuo buvo patvirtinti minétieji nuostatai.
Taip pat, Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino ir komisija auditoriy kvalifikacijai suteikti, bei
pavedé parengti sutarties tarp audito imonés ir kliento forma. Tad, 1991 mety pabaigoje buvo
sukurtas teisinis pagrindas auditiniai veiklai plétoti. Pasak J.Mackeviciaus, nors teisinis pagrindas
buvo sukurtas, bet iki 1993 metu Lietuvoje buvo tik ,teorinis auditas“. Nemaza reikSme audito
sistemos kiirimui turéjo tarptautiniy audito jmoniy isisteigimas Lietuvoje'’.

Lietuvoje nepriklausomas ir valstybinis auditas kirési nepriklausomai vienas nuo Kkito.
Valstybinio audito istorija Lietuvoje siekia gerokai ankstesnius laikus negu nepriklausomo audito.

Viesoji finansy kontrolés jstaiga Lietuvoje atsirado véliau nei kitose Europos valstybése.
Paryziuje veikg¢ Apskaitos riimai vykde finansy kontrole pirma karta paminéti 1318 metais, taCiau
yra zinoma, kad jie veiké jau 1200 metais. Lietuvoje pavéluota kontrolés sistemos atsiradima jtakojo
Lietuvos DidZiosios KunigaikStystés to meto ekonominé politika. Jokiy specializuoty ekonominés
kontrolés organy netur¢jo nes kunigaikstis Vytautas didysis buvo jvedgs asmening kontrolg. Viena i§
pirmyju finansy kontrolés institucijy Lietuvos Didziojoje Kunigaikstystéje buvo Vienkartinis izdo
teismas, jkurtas 1591 metais. Véliau:

e 1613 — 1763 metais veiké izdo tribunolas. Vykdé tam tikras finansinés kontrolés funkcijas.

e 1718 metais isteigta Revizijos kolegija. Tikrino valstybiniy pajamy ir i§laidy saskaitas.

e 1795 — 1918 metais Lietuva priklaus¢ Rusijos imperijai, vieSyjy finansy kontrol¢ buvo
reguliuojama pagal to meto carinés Rusijos {statymus.

e 1918 metais, Lietuvai paskelbus nepriklausomybe, Lietuvos Valstybés tarybos posédyje

nuspresta jkurti Valstybés kontrolg, nepriklausoma nuo vyriausybés.

"' Mackevi¢ius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.29, 31.
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e 1919 mety sausio 16 d. isteigta Valstybés kontrolé. Netrukus buvo priimtas pirmasis
Valstybés kontrolés istatymas oficialiai jteisings institucijos pavadinima — Valstybés
kontrole.

e 1920 metais jsteigta Valstybés kontrolés taryba ir patvirtintas jos darbo reglamentas'>..

e 1926 metais geguzés 12 d. isigaliojo naujas Valstybés kontrolés istatymas, kurio laikomas
kiirimosi etapo pabaiga, Valstybés kontrolei suteiktas tvirtas teisinis pagrindas

e 1940 mety rugpjucio 26 d. Valstybés kontrolé buvo likviduota.

e 1990 mety balandzio 5 d. istatymu D¢l Lietuvos Auks¢iausiajai tarybai atskaitingy valstybés
organy isteigimo atkurta Lietuvos Respublikos auksciausioji kontrolés institucija - Valstybés
kontrolés departamentas.

e 1990 mety spali Lietuvos Respublikos auksciausioji kontrolés institucija — Valstybes
kontrolés departamentas — priimta visateise Tarptautinés auks¢iausiyju audito institucijuy
organizacijos INTOSAI nare.

e 1990 mety spalio 25 d. Lietuvos Respublikos pilieciy referendume priimta Lietuvos
Respublikos Konstitucija, kurios XII skirsnyje apibréztas Valstybés kontrolés statusas.

e 1993 mety birZelio 18 d. Lietuvos Respublikos auks¢iausioji kontrolés institucija — Valstybes
kontrolés departamentas — priimta visateise Tarptautinés aukSciausiyjy audito instituciju
organizacijos regioninio padalinio Europos auks$¢iausiyju audito institucijy organizacijos
EUROSAI nare'.

Lietuvos Respublikos Valstybés kontrol¢ spariai zengé i prieki perimdama tarptauting
patirti, papildydama ir koreguodama teising bazg.

Kaip matyti pateiktoje audito istorijos santraukoje, tiek valstybinis, tiek nepriklausomas
auditas Lietuvoje, formavosi pakankamai létai dél susiklosCiusiy tam tikry aplinkybiy. Dar ir
Siandien siekiama tobulinti §j procesa, bei atsakingy institucijy veikla, siekiant uztikrinti tinkama
audito atlikima bei maksimalig nauda.

Kalbant apie audito raida buvo i$skirti nepriklausomas ir valstybinis auditas. Siy audity

esminiy skirtumy atskleidimui naudinga bty aptarti audito klasifikavima.

1.1.2. Audito klasifikavimas

121 jetuvos Respublikos Valstybés kontrolé. http://www.vkontrole.lt/veikla_raida.shtml; prisijungimo laikas: 2008-11-03
13
Ten pat.
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Autoriai nagrin¢jantys audito raida teigia, kad audito rasys, kurios dabar visy pripazistamos,
susiformavo, taip pat pamazu. Anksciau auditas buvo vertinamas kur kas siauriau. Buvo i$skiriamos
trys audito rusys: patvirtinantis, sistemiskai orientuotas, besiremiantis rizika auditas. Patvirtinantis
auditas buvo naudojamas tikrinti buhalteriniy duomenuy, apskaitos registry ir atskaitomybés tikruma.
Sistemiskai orientuotas auditas buvo atlickamas atsizvelgiant | vidaus kontrolés sistema. Jei sistema
dirba efektyviai, tokiu atveju galima apsitikéti vidaus kontrole, jei ne — klientui reikia nurodyti, kaip
tobulinti vidaus kontrolg. Auditas, besiremiantis rizika. Jo metu yra vykdoma atranka ir smulkiai
tikrinamos tik tos sritys, kurios susijusios su didZiausia rizika'*. Kaip jau minéta, toks audito
klasifikavimas yra pernelyg siauras. Dabar auditas dazniausiai klasifikavimas pagal 4 pozymius:

funkcini, apimt; ir atlikéjus, atlikimo laika, privalomuma (zr. 1 pav.).

AUDITAS

Pagal funkcinj Pagal apimtj ir Pagal atlikimo Pagal
atlikéjus laika privalomuma
ISorés auditas ] Nuolatinis ] Privalomas J
Vidaus auditas ] Periodinis ] Neprivalomas ]
Valstybés ]
—’[ Socialinis ]

1 pav. Audito klasifikacija

Kaip matyti pateiktoje schemoje (1. pav.), auditas pagal funkcini pozymi skirstomas | 4
grupes:
Finansinis auditas. Sio audito pagrindinis tikslas yra nustatyti, ar jmonés finansiné atskaitomybé
visais reikSmingais atzvilgiais parodo tikra ir teisinga finansing biiklg, veiklos rezultatus ir pinigy
srautus, ar ji parengta remiantis bendraisiais apskaitos principais bei galiojanciais teisés aktais.
Auditoriai, atliekantys finansini audita, turi pateikti auditoriaus i§vada.
Valdymo auditas. Sis audita orientuotas i valdymo metody ir ju efektyvumo tikrinima. Auditoriui
svarbu jvertinti jmonés valdymo kokybés kontrol¢ ir priemones, naudojamas valdymui tobulinti.

Vienas 1§ valdymo audito uzdaviniy — patikrinti imonés vadybininky profesing kompetencija ir

'* Mackevicius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.38-39.
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nuspresti, ar jie tinkami savo pareigas atlikti. Valdymo auditas apima visus imonés padalinius ir
veiklos sritis. Auditorius, atliekantis valdymo audita, turi pateikti ataskaita apie audituojamos
imonés valdymo bukle. 13
Veiklos audito pagrindinis tikslas yra pateikti valstybés istaigos veiklos nepriklausoma vertinima.
Valstybés istaigos veikla sudaro jvairiy padaliniy darbo organizavimas, tam tikry funkcijy ir
programy atlikimas'®. Tarptautinés auk$Giausiyjy audito institucijy organizacija (International
Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI) nurodo, kad veiklos auditas yra procesas,
kurio metu jvertinama, ,,... kiek ekonomiSkai, efektyviai ir veiksmingai tikrinama organizacija
naudoja savo resursus, atlikdama priskirtas jai uzduotis*'’.
Socialinio audito pagrindinis tikslas — patikrinti darbuotojy poreikius, interesus, bendravima, darbo
sauguma, sveikatinguma, uzimtuma ir kity socialiniy klausimy biiklg. Socialinio audito sritis
pastaraisiais metais nuolat pleciama. [ socialinio audito sriti jtraukiamas ir gamtinés aplinkos
auditas, kai kuriy audito specialisty vadinamas gamybos ir gamtos suderinamumo, ekologijos,
zaliuoju ir pan. auditu. '®
J.Mackevicius pateikia D.Teilor ir K.Glezen audito klasifikavima pagal funkcini pozymj (1
lentelé). Autoriai neiSskiria socialinio audito kaip atskiros audito riiSies ir nurodo tik finansini,
valdymo ir veiklos audita.
1 lentelé

Audito Kklasifikavimas pagal funkcinj poZzymj (D.Teilor ir K.Glezen")

Finansinis auditas Valdymo auditas Veiklos auditas
Tikrina finansiniy ataskaity tikruma | Tikrina valdymo sistemos efektyvuma Tikrina visos m\l/(;rillflsatarjos padaliniy
Kriterijai yra bendrieji apskaitos Kriterijai yra jstatymai, kodeksai, Kriterijai yra jmonés specifiniai
principai nuostatai it kt. tikslai
[§vada apie glr(l:;lr;l:m ataskaity Ataskaita apie valdymo bukle Rekomendacijos veiklai tobulinti

Pagal apimt; ir atlikéjus iSskiriamos trys audito rusys: vidaus, iSorés ir valstybinis auditas.
ISorés auditas. Ji atlieka nepriklausomi auditoriai. Daugiausia démesio skiriamas finansinés
atskaitomybés auditui. ISorés auditas atlickamas remiantis apskaita ir finansing atskaitomybg

reglamentuojan¢iais teisés aktais ir bendraisiais apskaitos principais®.

" Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P. 17-18.
16 Mackeviéius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.46.

17 puskorius, S. Veiklos auditas. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas. 2004. P.21.

'8 Mackevi¢ius, J. Auditas: Teorija, Praktika, Perspektyvos. Vilnius, 2001.

' Mackevi¢ius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999.P.4.

? Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.18.
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Vidaus auditas. Ji atlicka imonés vidaus audito tarnybos darbuotojai, turintys reikiama profesing
kvalifikacija arba nepriklausomi auditoriai. Pagrindinis démesys skiriamas valdymo ir veiklos
auditui. Kaip teigia D.Daujotait¢ vidaus audito tikslas yra sistemiSkai ir visapusiSkai vertinant
rizikos valdyma, vidaus kontrolg, imonés valdymo procesy veiksminguma, padéti igyvendinti
imonegs tikslus. Atlikus audita parengiama ataskaita ir pateikiamos rekomendacijos veiklai tobulinti
bei finansinei buklei gerinti*'. Kaip teigia J.Mackevi¢ius, vidaus auditoriy nepriklausomybé yra
mazesné negu iSorés, taciau jie turi ir vieng svarby privaluma — jie yra imonés darbuotojai. Tai
reiSkia, kad jie gerai zino imoneés veikla, jos privalumus ir trikumus. Todél ju patarimai ir
rekomendacijos, pagristos atlikty patikrinimy duomenimis bei asmeniniais stebéjimais yra labai
vertingos imonés vadovybei priimant racionalesnius valdymo sprendimus.?

Valstybinis auditas. Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés istatymo 2 straipsnio, 8 dalyje
valstybinis auditas apibréziamas kaip auditas, atlickamas Valstybés kontrolés audituojamuose
subjektuose pagal Valstybinio audito reikalavimus®. Pagrindinis Valstybés kontrolés uzdavinys —
prizitiréti, ar teisétai ir efektyviai valdomas ir naudojamas valstybés turtas, kaip vykdomas valstybés
biudZetas. Valstybinis auditas padeda valstybei iSmintingai valdyti ir naudoti turta, 1éSas ir kitus
iSteklius,t.y. padeda Seimui vykdyti parlamenting kontrolg, daryti teigiama poveiki valstybés finansy
valdymo ir kontrolés sistemai bei { rezultatus ir visuomenés poreikius orientuotam vieSajam
valdymui®.

Jau minétame LR Valstybés kontrolés istatyme, taip pat, LR Valstybés kontrolés pareigiiny
profesinés etikos kodekse nurodomi du valstybinio audito tipai: finansy, veiklos. Juos atlieka
Valstybés kontrolés pareigiinai. Valstybinio finansinio audito tikslas yra jvertinti audituojamo
subjekto vidaus kontrolg, iskaitant finansy valdyma, audituojamo subjekto turto valdymo,
naudojimo, disponavimo juo teisiSkuma, ir pareiksti nepriklausoma nuomong dél finansiniy ir kity
ataskaity tikrumo ir teisingumozs. Atliekant finansini audita, tikrinami ir vertinami valstybés
biudzetas, privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZzetas, savivaldybiy biudzetai, valstybés

piniginiai iStekliai ir turtas ir kt. Veiklos audito metu pagrindinis démesys skiriamas valstybés

*! Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.18.

22 Mackevi&ius, J. Auditas :Teorija, Praktika, Perspektyvos. Vilnius, 2001.

3 Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés statymas//
http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=332004&p_query=&p_tr2=&p_hil=&p_sess=&p_no=1;
prisijungimo laikas: 2008-12-10

** Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.18-19.

 Valstybés kontrolieriaus 2006 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. V-15 patvirtinti ,,Valstybinio audito reikalavimai* //

http://www.vkontrole.lt/teisine_audito_reikalavimai.shtml; prijungimo laikas: 2008-11-17.
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institucijos, istaigos ar imonés tam tikry veiklos sri¢iy ekonomiskumui, efektyvumui ir
rezultatyvumui nustatyti.”°
Siekiant iSsamiau atskleisti iSorés, vidaus ir valstybinio audito skirtumus pateikiama
J.Mackevicius sudaryta lentele, kurio aiSkiai apibréziami atlikéjai bei apimamos audito rasys (2
lentelé).
2 lentele

Audito Kklasifikavimas pagal apimtj ir atlikéjus pagal J. Mackeviiy®’

ISorés auditas Vidaus auditas Valstybinis auditas

Atlieka nepriklausomi auditoriai pagal Atlieka vyriausybés istaigy

Atlieka jmonés auditoriai

sutartis darbuotojai
Apima jvairi ito rasi Api 1 ir veikl it . C .
bima tvairias aU(.h.o Tusis, pima va de O IF VeIxios audita, Apima finansini ir veiklos audita
daugiausia finansinj audita maziau finansinj

Analizuojant audita privalomumo aspektu, i§skiriamas privalomas ir neprivalomas auditas.

Privalomas auditas trakuojamas kaip auditas, kuri imonés privalo atlikti, vykdydamos
Audito arba kity Respublikos jstatymy nurodymus®®. Audito privalomuma Lietuvoje reglamentuoja
ne vienas teisés aktas: LR Akciniy bendroviy istatymas, 58 straipsnis; Valstybés ir savivaldybeés
imoniy istatymas, 17 straipsnis; Lietuvos banko istatymas, 50 straipsnis; Komerciniy banky
istatymas, 36 straipsnis; Draudimo istatymas, 43 straipsnis bei kt. Privalomasis auditas Lietuvos
Respublikos teisés aktuose nustatyta tvarka atlickamas atestuoto auditoriaus®.

Neprivalomas auditas. Tai yra auditas, kuri imongés atlieka savo noru, siekdamos jvertinti
savo veiklos rezultatus ir gauti i§ nepriklausomy auditoriy objektyvia nuomong. Neprivalomas
auditas atlickamas kliento iniciatyva ir jo apimtj nustato klientas>’.

Audito analiz¢ laiko aspektu leidzia iSskirti periodini ir nuolatinj audita.

Nuolatinis auditas dazniausiai atlieckamas didesnése imonése, kuriose audito apimtys yra
didelés. Paprastai $i audita atliekantis auditorius nuolat biina imonéje. Nuolatinis auditas uztikrina

nuolatine kontrole®'.

26 Mackevi&ius, J. Auditas :Teorija, Praktika, Perspektyvos. Vilnius, 2001.

2 Mackevi¢ius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.42.

2 Mackevitius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.49.

¥ Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.20.
3% Mackevicius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.56.

3! Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.22.
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3 lentele

Nuolatinio audito pranafumai ir trilkumai pagal J.Mackeviciy™

Nuolatinis auditas

PranaSumai Trukumai

Drausmina Klients ir atgraso muo apgaulés. Ilgas bendravimas su klientu teikia neigiama poveiki

nepriklausomybei.
Galima tirti balanso duomenis metams nepasibaigus. Gali sukelti kliento nepasitikéjima.
Audito darbas paskirstomas metams, todél audito imonés Kyla grésmé, kad patikrinta informacija klientas gali
veiklos intensyvumas tolygiau pasiskirsto. patikrinti.

Kai kurie audituotini klausimai gali buti pamirsti vélesnése
audito stadijose.

Periodinis auditas, neretai vadinamas klasikiniu, jprastu auditu. Jis atliekamas per tam tikra
laika, atsizvelgiant i audito imonés ir uzsakovo pasirasytos audito paslaugy teikimo sutarties
salygas®™. Pasak J.Mackevi¢iaus, §is auditas daZniausiai atlickamas pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui™*.

Apibendrinat pateikta audito klasifikacija galima teigti, kad auditas sudaro pakankamai
sudétinga sistema, kur persipina audito rasys priklausomai nuo jo atlikimo laiko, institucijos, kurioje
atlieckamas auditas, atlikéjy, bei kity veiksniu.

Audito klasifikavimas Siame darbe aptariamas pakankamai placiai, siekiant apsibrézti
valstybinio bei nepriklausomo audito specialisty veiklos kryptis, ju pagrindines funkcijas, bei
numatyti biitinas kompetencijas Sioms funkcijos atlikti tinkamai, kaip tai apibréziama teises aktuose
ir kituose dokumentuose.

Kaip parodé literatiiros ir teisés akty apzvalga, i§skiriami du valstybinio audito tipai: finansy
ir veiklos. Remiantis teisés aktais ir kitais norminiais dokumentais galima teigti, kad nepriklausomy
auditoriy pagrindiné veiklos sritis yra finansinis auditas. Nepriklausomas auditas dazniausiai atliekas
privaciose imonése, bendrovése ir organizacijose, o valstybinio audito subjektai yra:

e valstybés institucijos ir istaigos;
e savivaldybés;
e visy riiSiy imongs, kuriose valstybei ar savivaldybei priklausancios akcijos suteikia ne

maziau kaip %2 balsy;

32 Mackevicius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.56.
33 Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.22.
3% Mackevicius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.56.
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e imongs ir kiti juridiniai asmenys, kuriems valstybés ar savivaldybés institucija suteike
1¢8y arba perdavé turto®”.
Taip pat, Valstybés kontrol¢ atlieka Lietuvos Respublikoje gaunamos Europos Sajungos
finansinés paramos auditus *°.
Siame darbe analizuojant valstybiniy auditoriy veiklos funkcijas bei kompetencijas bus
apzvelgiama tik Siy dviejy tipy auditui atlikti reikiamos zinios, gebéjimai, igudziai, kurie ir sudaro

kompetencijy rinkini biiting Siy veikly vykdymui.

1.2. Auditoriaus profesiné veikla, jos ypatumai

Auditoriaus savokos atsiradima buty tikslinga sieti su audito savokos atsiradimu. Kaip
parodé Sio darbo 1.1. dalyje atlikta audito savokos apzvalga, audito termino traktavimas laikui
bégant kito, siekiant kuo tiksliau atskleisti audito esmg, apibrézti procediiras ir kt. Analogiska
situacija yra ir su ,,auditorius“ savokos aiskinimu. 1992 metais iSleistoje V.Lakio, J.Mackeviciaus,
P.Rakstiko knygoje pateikiami jvairlis termino ,auditorius® apibrézimai. Auditorius — laisva,
nepriklausoma profesija, jis néra joks Vyriausybés, Finansy ministerijos, Valstybés kontrolés ar
Statistikos departamenty jgaliotinis, patikétinis ar padé¢jéjas. Pateiktasis auditoriaus koncepto
aiSkinimas pabrézia auditoriaus nepriklausomuma, bet jis neatskleidzia, kity auditoriaus veiklai
nemaziau svarbiy aspekty. Antrajame autoriy pateikiamame apibrézime auditorius nurodomas kaip
austos klasés specialistas, turintis ne tik daug Ziniy ir didel¢ kompetencija, bet ir gera intuicija, kuri
padeda jam rasti iSeitj i§ paciy sudétingiausiy situacijy, iSskiriamas dar vienas auditoriaus veikloje
biitinas veiksnys — kompetencija. Siame savokos aiskinime nurodomas didelis Ziniy kiekis, kurj turi
auditorius. Pritartina tam, kad Zinios labai svarbios, taciau jas iSskirti néra tikslinga, kai yra minima
kompetencija, nes kaip parodé kompetencijos savokos apzvalga, Zinios yra kompetencijos
sudedamoji dalis.

Tikslinga biity neapsiriboti vien tik Lietuvos autoriy pateikiamais Sios savokos aiSkinimai ir
paminéti kelis uzsienio autoriy ,,auditoriaus* termino apibrézimus:

e _Auditorius — asmuo, kuris tikrina buhalteriniy dokumenty ir ataskaity tvarkinguma, tikruma,
bendra atitikima nustatytiems reikalavimams ir po to juos {vertina® (S.Davidson,

C.P.Stickney ir kt. 1982).

3 Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés jstatymas//

http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc _1?p id=332004&p query=&p_tr2=&p hil=&p_sess=&p no=1;
prisijungimo laikas: 2008-12-11

*% Ten pat.
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e _Auditorius — individuali ar partnerystés firma, kuri vykdo finansiniy ataskaity ir apskaitos

revizija“ (D.French 1985).

e _Auditorius — asmuo ar firma, kuri atliecka imonés audita, arba to asmens partneriai ar

panasios firmos (J.Dunn 1989)*7.

Kaip matyti, pateiktieji auditoriaus koncepto apibrézimai pilnai neatskleidzia Siandieninio
auditoriaus tiksly, funkciju bei jam keliamy reikalavimy. Kiek iSsamesnius §ios savokos apibrézimus
pateikia J.Mackevicius (1999):

e Auditorius — tai fizinis asmuo, atliekantis audita ir dirbantis pagal jam suteiktus igaliojimus.

e Auditorius — tai auks$c¢iausios kvalifikacijos ekspertas, gerai iSmanantis apskaitos, finansinés
analizés, kontrolés, finansy, teisés, ekonomikos ir kity moksly teorija ir praktika, sugebantis
saugoti kliento imonés interesus ir turintis dideli atsakomybés jausma.

e Auditorius — tai fizinis asmuo, turintis atitinkama kvalifikacija, reikiama prakting patirti ir
yra gaves nustatyto pavyzdzio leidima auditui atlikti.*®.

Pirmasis J.Mackeviciaus pateiktas auditoriaus termino apibrézimas yra kiek per siauras. Tuo
tarpu antrasis apibrézimas yra kur kas platesnis. Cia pabréziama auksta auditoriaus kvalifikacija,
mokslo sritys, kurias turi gerai iSmanyti, konfidencialumas bei atsakomybé. Visi minéti
komponentai yra biitini auditoriaus darbe, taip siekiant uztikrinti audito patikimuma, tiksluma bei
kokybeg.

Auditoriaus profesija daugelyje 3aliy laikoma prestizine. Sios profesijos prestiza nusako ne
tik geras darbo apmokéjimas, bet ir zinios, atsakingumas, gebéjimai bei kitos savybés biidingos
auditoriui. Galima teigti, kad auditoriaus autoriteta taip pat lemia saziningumas ir jo nepriekaistinga
reputacija. Auditoriaus profesija jpareigoja asmenj laikytis nustatyty normu bei principy, biiti
saziningu ir turéti reikiama teorini pasirengima. Audito profesinés etikos kodeksas numato, kad
auditorius savo profesinéje veikloje turi vadovautis Siomis specifinémis elgesio normomis:

e nepriklausomybe;
e saziningumu ir objektyvumu;
e konfidencialumu;

e kompetencija™.

37 Lakis, V., Mackevicius J. Rakstikas P. Auditas. Vilnius: Viltis, 1992. P.35-36.

¥ Mackevicius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.95.

3% Auditoriy profesinés etikos kodeksas. Patvirtintas Visuotiniame Lietuvos auditoriy riimy nariy susirinkime, 2000 m.
birzelio 16 d.// http://www.lar.It/new/lar_files/public/auditoriu_profesines_etikos _kodeksas 20000616.pdf; prisijungimo
laikas: 2008-10-28
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Nepriklausomybe. JMackevicius teigia, kad auditoriaus nepriklausomybé reiskia nuo
niekieno nepriklausyma, visiska laisve, tai reiskia, kad jis visiSkai savarankiskai atlieka audita, jis
atsako u atlikta audita ir jo veiksmy niekas negali paveikti*’. Teigtina, kad auditorius visada turi
iSlaikyti tam tikra atstuma nuo audituojamos imongés nes palaikant klienta ir isitraukiant i jo reikalus
faktiskai galima virsti kliento darbuotoju, prarasti auditoriaus nepriklausomybg. Anglijoje gana
s¢kmingai dirba auditoriy teismas. Jo pagrindinis uzdavinys — uzkirsti kelia auditoriams netekti
nepriklausomybés. Kaip rodo teismy praktika, dazniausiai auditoriai netenka nepriklausomybes tais
atvejais, kuomet klientai siiilo auditoriui tapti kompanijos akcininku, privaciai teikti konsultacines
paslaugas ar netgi tapti kompanijos tarnautoju. Taip pat, galimas atvejis jog auditoriaus
nepriklausomybei gali turéti jtakos ir jo finansinés padéties nestabilumas. Remiantis tuo Vokietijoje
draudziama net laikyti profesinius egzaminus asmenims, turintiems finansiniy sunkumy. LR Audito
istatymo pateikimo istatyme auditoriaus nepriklausomumas is$skiriamas kaip vienas i§ pagrindiniy
profesinés etikos principy. Sis jstatymas nurodo, kad ,,auditorius ir (arba) audito jmoné negali atlikti
audito, jeigu auditorius, audito imoné arba audito tinklas, kuriam priklauso audito imoné¢, ir
audituojama imoné¢ yra tiesiogiai arba netiesiogiai susij¢ ir tai galéty pakenkti audita atliekancio
auditoriaus ir (arba) audito imonés nepriklausomumui“*'. Auditoriaus nepriklausomumas yra labai
svarbus todél, jis minimas visuose teisés aktuose ir kituose dokumentuose, kuriuose nurodoma
profesinés etikos principai ar normos.

Ne maziau svarbi norma, kurios privalo laikytis auditorius yra sqzZiningumas ir
objektyvumas. D.Daujotaité teigia, kad auditorius neturi tycia iSkraipyti fakty ir jo nuomoné neturi
biti veikiama kity nuomonés*. J. MackeviGiaus nurodo, kad saZiningumas ir objektyvumas neretai
siejami su nepriklausomybe, kadangi manoma, jog esant priklausomam neimanoma islikti
saziningam ir objektyviam™®.

Konfidencialumas. Auditorius savo veikloje neiSvengiamai susiduria su konfidencialia
kliento informacija. Jis gali prieiti prie informacijos apie kliento planuojamas verslo strategijas,
finansavima, akciju padalijimus, rengiamas sutartis ir kt., kurios atskleidimas galéty biiti pelningas
auditoriui, bet nuostolingas klientui. Todé¢l auditoriaus konfidencialumas turi pasizyméti ne tik
svarbios informacijos, bet ir pacio kliento neatskleidimu.

Ketvirtoji norma nurodoma audito profesinés etikos kodekse yra kompetencija.

J.Mackeviciaus teigimu, kompetencija reiskia, kad kiekvienas auditorius privalo turéti tinkama

* Mackevicius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.124.

*! Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo jstatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.
2 Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.33.

# Mackevicius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.122., 129
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profesing kvalifikacija ir buti kompetentingas spgsti sudétingas problemas. Pasak autoriaus,
auditoriaus kompetencijos ir profesionalumo laipsnis iSrySkéja atliekant konkrec¢ius audito darbus ir
priimant sprendimus. Remiantis rinkos ekonomikos Saliy praktika, auditoriams neretai tenka
susidurti su finansiniais skandalais, korupcija, neetiskais verslo veiksmais. Tokiais atvejais sunku
parinkti reikalingus testus, procediiras ir priimti sprendimus. Dél $iy priezas¢iy auditoriams keliami
gana aukSti profesiniai kvalifikaciniai reikalavimai: auksStasis iSsilavinimas, darbo patirtis,
kvalifikaciniy egzaminy laikymas**. Tikslinga paminéti kokie reikalavimai yra keliami asmenims
siekiantiems auditoriaus vardo Lietuvoje. LR audito istatymo 8 straipsnis apibrézia auditoriaus
vardo suteikimo reikalavimus:

1) asmuo turi mokeéti valstybing kalba;

2) turéti aukstaji universitetini i§silavinima;

3) turi biiti nepriekaistingos reputacijos;

4) turi turéti ne maziau kaip 3 mety auditoriaus padéjéjo darbo patirti audito imongje ir (arba)
valstybés narés audito imonéje ir darbas audito imonéje auditoriaus padéjéju buvo baigtas ne
anksciau kaip prie§ 3 metus iki praSymo pateikimo;

5) turi i$laikyti kvalifikacinius auditoriaus egzaminus;

6) turi duoti auditoriaus priesaika.

Sie reikalavimai yra privalomi kiekvienam asmeniui norin¢iam gauti auditoriaus varda.
Kalbant apie iSsilavinima, buty galima paminéti tai, kad dar visai neseniai, t.y iki 2006 mety sausio
mén., asmenys siekiantys auditoriaus vardo turéjo biiti igij¢ aukStaji ekonomini universitetini
iSsilavinima. Pasak V.Lakio, toks reikalavimas nebuvo tinkamas todél, kad apskaita ir auditas
priskiriami vadybos ir administravimo mokslams. Todé¢l asmuo turintis §j iSsilavinima neturé¢jo
teisés laikyti auditoriaus kvalifikaciniy egzaminq“. Taciau 2006 mety sausio 20 dieng buvo priimtas
Audito istatymo pataisos istatymas déel Audito istatymo kai kuriy punkty pakeitimo, tame tarpe buvo
pakeistas ir §is reikalavimas*.

LR audito istatymo pakeitimo istatymo 8 straipsnio 4 punktas numato, kad asmuo, siekiantis
tapti atestuotu auditoriumi, turi turéti ne maziau kaip 3 mety auditoriaus padéjéjo darbo patirtj audito
imongéje ir (arba) valstybés narés audito jmonéje*’. Toks reikalavimas yra palankus paskutiniy kursy

studentams arba absolventams siekiantiems auditoriaus karjeros, bet ne asmenims turintiems didelg

* Mackevi¢ius, J. Audito teorija ir praktika. Vilnius: Lietuvos mokslas, 1999. P.122., 129

* Lakis, V. Audito misija ir dabarties liikes¢iai// Tiltai, 2005, 4 (33). P.87.

* Lietuvos Respublikos Audito istatymo 2, 5, 6, 7, 17, 18, 19, 20, 22, 26, 28, 33, 35, 37, 43, 45, 48, 53, 54 straipsniy
pakeitimo jstatymas// Valstybés zinios, 2006, Nr. 17-604

*7 Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo istatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233
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darbinés veiklos patirti. Maza tikimybé¢, kad asmuo ilga laika dirbgs buhalteriu, valstybés kontrolés
auditoriumi, vidaus auditoriumi ar mokesCiu inspekcijos inspektoriumi jsidarbins auditoriaus
pad¢jeju. Taigi, darytina prielaida, kad LR audito istatymas salyginai riboja specialisty, turin¢iy
ziniy ir igiidziy biitiny auditoriaus darbe, galimybe tapti auditoriais.

Taip pat, svarbu aptarti kvalifikacinius auditoriaus egzaminus, kurie yra privalomi norint
tapti auditoriumi. Asmuo neislaikes Siy egzaminy negali duoti auditoriaus priesaikos. LR Audito
istatymo pakeitimo istatymo 11 straipsnio 7 dalis numato, kad ,kvalifikaciniai auditoriaus
egzaminai turi biiti organizuoti taip, kad juos iSlaik¢ asmenys turéty reikiamy teoriniy Ziniy,
reikalingy auditui atlikti, ir sugebéty tas Zinias pritaikyti atlikdami audita“*®. Siame istatyme tai pat
nurodomos sritys, kuriy teorinés zinios yra tikrinamos $iuy egzaminy metu: buhalterinés apskaitos
teorijos ir principy; finansiniy ataskaity ir konsoliduotyju finansiniy ataskaity rengima
reglamentuojanciy teisés akty; tarptautiniy apskaitos standarty; finansy analizes; i$laidy ir valdymo
apskaitos; rizikos valdymo ir vidaus kontrolés; audito ir profesiniy igiidziy; audita ir auditoriy veikla
reglamentuojanciy teisés akty; tarptautiniy audito standarty; profesinés etikos principy, tarp ju ir
nepriklausomumo. Taip pat, kvalifikaciniy auditoriaus egzaminy metu patikrinamos teorinés Siy
sriciy zinios tiek, kiek jos susijusios su auditu: imoniy teisés, valdymo ir bankroto procediiry;
mokesCiy istatymy; civilinés ir komercinés teisés; socialinés apsaugos ir darbo teisés; informaciniy
technologijy ir kompiuteriniy sistemy; verslo, bendrosios ir finansu ekonomikos; matematikos ir
statistikos; jmoniy finansy valdymo pagrindiniy principy®.

Kaip matyti i§ pateikto saraso, asmuo siekiantis auditoriaus vardo privalo iSmanyti ne tik
buhaltering apskaita, finansus, audita bet ir kitas sritis. Kaip jau minéta, $ios Zinios auditoriui yra
biitinos siekiant uztikrinti reikiamy darbo metodu parinkima, sprendimy priémima bei kokybiska
darbo atlikima net ir esant ne pacioms palankiausios aplinkybéms. Nurodytuy ziniy svarba
auditoriaus veikloje pla¢iau aptariama Sia darbo 2.2. dalyje.

Sioje darbo dalyje pateiktos auditoriaus apibréZtys, bei reikalavimai auditoriaus vardui
suteikti yra taikytini kalbant apie nepriklausomus auditorius. Kaip parodé norminiy dokumenty
analiz¢, valstybiniams auditoriams galioja kiek kitokie reikalavimai, apibréztys bei proceduros.

Literatiiros, kurioje kalbama apie valstybinj auditoriy, jo veikla néra daug. Tiek auditoriaus
savokos apibréztis, tiek veiklos sferas ar funkcijas galima aptikti tik teisés aktuose ar kituose
atsakingy institucijy parengtuose dokumentuose. Valstybés kontrolés pareigiinas, LR Valstybés

kontrolés pareigiiny tarnybinés etikos kodekse, apibréziamas kaip valstybés tarnautojas, atliekantis

* Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo jstatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.
49
Ten pat.
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valstybinj audita ir pagal pareigas turintis vieSojo ar vidaus administravimo jgaliojimus pavaldiems
ar nepavaldiems asmenims’. Priémima | tarnyba valstybés kontroléje reglamentuoja Valstybés
kontrolés istatymas. Sio jstatymo 25 straipsnis numato priémimo i Valstybés kontrolés pareigiiny
tarnyba reikalavimus:

1. Asmenims, priimamiems | Valstybés kontrolés pareigiiny tarnyba, taikomi priémimo {
valstybés tarnyba reikalavimai, nustatyti Valstybés tarnybos istatymu.

2. [ Valstybés kontrolés pareigiiny tarnyba priimami asmenys, turintys aukstaji universiteting
iSsimokslinima. Priimant i tarnyba, vertinami pretendenty privalumai ir gebéjimai audito srityje,
moralinés ir asmeninés savybes.

3. Asmenys, priimami | Valstybés kontrolés pareigliny tarnyba, turi biti nepriekaiStingos
reputacijos. Asmuo laikomas praradgs nepriekaiStinga reputacija, jeigu: buvo nuteistas uz tycini
nusikaltima; buvo atleistas i§ valstybés tarnybos uz tarnybinius nusizengimus; piktnaudziauja
psichotropinémis, narkotinémis, toksinémis ar kitomis svaiginanc¢iomis medziagomis.

4. Valstybés kontrolé turi teisg gauti duomenis apie asmenj i§ Vidaus reikaly ministerijos ir
prireikus i§ kity valstybés institucijy’’.

Jau minétame Valstybés kontrolés {statyme nurodoma, kad | Valstybés kontrolés pareigiiny
tarnyba negali biiti priimamas asmuo, jeigu: paaiskéja, kad jis prarado nepriekaistinga reputacija; jis
atsisaké prisiekti Lietuvos Respublikai; jis atsisaké deklaruoti savo ir savo Seimos nariy pajamas bei
turta; su tiesioginiu tarnybos vadovu ji sieja artimi giminystés ar svainystes rysiai, jeigu tarnyba bty
susijusi su vieno i$ jy tiesioginiu pavaldumu kitam ar vieno teise kontroliuoti kita; yra kity Valstybés
tarnybos jstatyme nurodyty apribojimy’>.

Kaip teigiama Valstybés kontrolés istatyme, valstybés kontrolés pareigiinai visy pirma
laikomi valstybés tarnautojais. Todél Sios savokos apibréztis yra ne maziau svarbi. Valstybés
tarnautojas tai fizinis asmuo, einantis pareigas valstybés tarnyboje ir atliekantis vieSojo
administravimo veikla >*. Taip pat svarbu paminéti Valstybés tarnybos istatyme nurodomus

priémimo { valstybés tarnautojy pareigas reikalavimus. Asmuo priimamas | valstybés tarnyba turi

> Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002 geguzés 24 d. jsakymy Nr. V-80 patvirtintas ,,LR valstybés
kontrolés pareigiiny tarnybinés etikos kodeksas*// http://vtek.c-
1.1t/site.admin/scripts/scripts/Editor/assets/ PREVENCIJA FILES/9valstybes_kontroles_pareigun_%20etikos_kodeksas.
doc; prisijungimo laikas: 2008-10-16.

>! Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés jstatymas//
http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=332004&p_query=&p_tr2=&p_hil=&p_sess=&p_no=1;
prisijungimo laikas: 2008-12-11

>2 Ten pat.

%3 Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymas//
http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=333462&p_query=&p_tr2=, prisijungimo laikas: 2008-12-18
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atitikti Siuos reikalavimus: turéti Lietuvos Respublikos pilietybe; mokéti lietuviu kalba; biiti ne
jaunesnis kaip 18 mety ir ne vyresnis kaip 65 mety; turéti to lygio valstybés tarnautojo pareigoms
eiti biiting issilavinima. Sis istatymas numato, kad i valstybés tarnautojo pareigas priimami
asmenys turi atitikti specialius reikalavimus, nustatytus pareigybés apra§ym654.

Remiantis pateiktaja informacija teigtina, kad asmenims siekiantiems tapti valstybiniais
auditoriais keliami reikalavimai yra kur kas maZesni nei asmenims siekiantiems tapti atestuotais
auditoriais. Visy pirma reikéty atkreipti démesi i tai, kad valstybés kontrolés tarnautojai atliekantys
valstybinj audita néra jpareigoti laikyti kvalifikaciniy egzaminy, kurie, kaip nurodo J.Mackevicius,
yra viena i§ butiny priemoniy auditoriaus kompetencijai uztikrinti. Taip pat, Siems asmenims néra
nurodomas darbo patirties audito srityje reikalavimas. Remiantis tuo, galima daryti prielaida, kad
asmenys priimami dirbti Valstybés kontrolés tarnautojais neturi kompetencijy rinkinio, kuris yra
privalomas asmenims siekiantiems vadintis atestuotais auditoriais. Netikslinga ir nepagrista biity
teigti, kad valstybés kontrolés tarnautojai néra kompetentingi atlikti jiems pavesta veikla, o atestuoti
auditoriai turi pakankamai kompetencijos. Pries identifikuojant kompetencijas biitinas atestuotiems

bei valstybiniams auditoriams reikéty aptarti Siy specialisty veiklos sritis bei funkcijas.

1.2.1. Auditoriaus veiklos sritys ir funkcijos

Atestuoty auditoriy pagrindine veiklos sfera biity teisinga laikyti finansinio audito atlikima,
bet negalima vienareikSmiskai teigti, jog tai yra vienintel¢ veikla, kuria atlieka atestuoti auditoriai.
Teisés aktai ir kiti dokumentai neiSskiria auditoriaus veiklos sfery, juose nurodoma tik audito
imoniy veikla. Tac¢iau LR Audito istatymo pakeitimo istatymo 27 straipsnis, reglamentuoja, kad
»Audita gali atlikti tik auditorius ir tik jeigu jis yra individualios audito imonés savininkas, tikrosios
tkinés bendrijos ar komanditinés wkinés bendrijos tikrasis narys arba dirba audito jmonéje*™.
Teigtina, kad atestuoto auditoriaus vardas nesuteikia jgaliojimy atlikti audita jei néra laikomasi
minétame straipsnyje nurodyto reikalavimo. Taip pat, galima daryti prielaida, kad ir kity veikly
vykdymas nesilaikant jau minétojo straipsnio reikalavimy néra teisétas. Remiantis tuo, auditoriy
funkcijas buty galima apibrézti atsizvelgiant | audito imonéms leistinas vykdyti veiklas. Neatmestina

galimybe, kad ne visi atestuoti auditoriai dirbantys audito imonése atlieka visas audito imonéms

leistinas vykdyti veiklas, taciau atestuoto auditoriaus vardas jiems suteikia tokius igaliojimus.

> Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymas//
http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p id=333462&p_query=&p_tr2=, prisijungimo laikas: 2008-12-18
> Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo istatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.
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D.Daujotaité remdamasi LR audito istatymu pateikia veiklas, kuriomis gali verstis audito
imoné (4 lentele)™.
4 lentele

Audito jmonés veiklos (pagal D. Daujotaite)

Audito jmoné gali.

audita;

paramos ar kity specialiyjy fondy finansuojamy projekty 1Sy panaudojimo patikrinima;

Atlikti kitoki ijmonés veiklos tikrinima, analizg ir inventorizacija;

turto ir verslo vertinima,

imonés apskaitos ir atskaitomybés ekspertizg pagal teismo pavedima;

vidaus audita

apskaitos tvarkymo paslaugas;

Teikti konsultacijas apskaitos, mokes¢iy klausimais;
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas;
Vykdyti bankroto administravimo procediiras;
Vertinti akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy reorganizavimo salygas;
Stebéti loterijas ar konkursus, kuriuose laimimi pinigai ir daiktiniai laiméjimai;
Leidybine veikla, kiek tai susije su neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikimu;
Verstis Dokumenty tvarkymo veikla;

Kita veikla, neprieStaraujanc¢ia Auditoriy profesinés etikos kodeksui ir auditoriy veiklos principams.

Pateiktoje lenteléje matyti, kad audito imoniy veikla apima nemazai veiklos sri¢iy. Remiantis
tuo teigtina, kad atestuoti auditoriai atlieka ne tik auditing, bet ir kitas pateiktoje lentel¢je minétinas
veiklas. Apibendrinant pateikta informacija, galima daryti prielaida, kad atestuoty auditoriu
funkcijos yra:

1) finansinio audito atlikimas;

2) ekspertiziy atlikimas;

3) bankroty administravimas;

4) turto ir verslo vertinimas;

5) apskaitos tvarkymas;

6) vidaus audito atlikimas;

7) dokumenty tvarkymas;

8) paramos ar projekty 1éSy panaudojimo tikrinimas;
9) konsultavimas;

10) AB ir UAB reorganizavimo salygy vertinimas;
11) loterijy ar konkursy steb¢jimas;

12) bendradarbiavimas.

*6 Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P.41.
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Valstybiniy auditoriy, kaip ir nepriklausomy auditoriy, veiklos sritys ir funkcijos néra
iSskiriamos pagrindiniuose valstybini audita reglamentuojan¢iuose dokumentuose. Taciau
bendrasias valstybinio auditoriaus veiklos sritis galima biity i$skirti remiantis Valstybés kontrolei
keliamais uzdaviniais bei valstybés kontrolés veiklos kryptimis. Valstybés kontrolés uzdavinius
apibrézia LR Valstybés kontrolés istatymo I skyriaus 4 straipsnis:

e priziliréti, ar teisétai ir efektyviai valdomi ir naudojami valstybés finansai ir kitas turtas bei
kaip vykdomas valstybés biudzetas;

e skatinti teigiama ir veiksminga valstybinio audito poveiki valstybés finansy valdymo ir
kontrolés sistemai bei viesajam valdymui®’.

Priezitiros terminas Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne traktuojamas kaip saugojimas,
stebéjimas, kontrolé. Tad biitu galima teigti, jog vykdyti finansing (teisétumo) ir efektyvumo
(veiklos) kontrole yra pagrindinés auditoriu veiklos sritys. Biitent finansinis (teis€tumo) ir veiklos
auditas yra nurodomi kaip vienos pagrindiniy valstybés kontrolés veiklos kryp€iy. Taciau vertéty
atkreipti démesi { tai, kad veiklos auditas néra vien tik efektyvumo vertinimas. Kaip teigia S.
Puskorius, ,,veiklos auditas placiausia prasme yra valstybés, ministeriju departamenty ir kity viesojo
sektoriaus institucijy valdymo ekonomiskumo, efektyvumo, veiksmingumo sisteminé analizé bei
pasitilymy, kaip $iuos kriterijus gerinti, rengimas>®. Savo darbe auditorius nei§vengiamai palaiko
kontaktus ne tik su audituojama, bet ir kitomis institucijomis, todél vykdant bet kokia veikla biitinas
bendradarbiavimas. Tai patvirtina ir Valstybés kontrolés istatymo III skyriaus 12 straipsnis
nurodantis Valstybés kontrolés pareiginy teises ir pareigas. Cia teigiama, kad Valstybés kontrolés
pareiginai atliekantys valstybini audita turi teisg ,, ...elektroniniu rySiu gauti i$ valstybés valdymo ir
savivaldybiy institucijuy, valstybés kadastry, klasifikatoriy bei registry tvarkytoju duomenis ir
informacija, kurios reikia valstybiniam auditui atlikti; gauti i$ ekspertizés istaigy iSvadas pagal
pateiktus audito dokumentus; pasitelkti atitinkamu sri¢iy specialistus ir audito jstaigas, kai

. . . iy . 59
atliekamas specifiniy sri¢iy auditas*

. Vertéty paminéti ir tai, kad Valstybés kontrolés viena i$
veiklos krypéiu yra gerosios praktikos sklaida®. Remiantis tuo, gerosios praktikos sklaida, galéty

biiti iSskiriama ir kaip valstybinio auditoriaus veiklos sritis. Apibendrinant pateiktaja informacija

>7 Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés jstatymas//
http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=332004&p_query=&p_tr2=&p_hil=&p_sess=&p_no=1;
prisijungimo laikas: 2008-12-11

>8 puskorius, S. Veiklos auditas. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2004. P.21.

% Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés jstatymas//

http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p id=332004&p_query=&p_tr2=&p_hil=&p_sess=&p_no=1;
prisijungimo laikas: 2008-12-11

% Valstybeés kontrolé // http://www.vkontrole.lt/veikla_kryptys.shtml; prisijungimo laikas: 2008-10-26.
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i$skirtinos 4 pagrindinés auditoriy veiklos sritys, t.y. finansinis (teisétumo) auditas, veiklos auditas,
bendradarbiavimas, gerosios praktikos sklaida. Siy veiklos sri¢iy i§skyrimas yra naudingas siekiant
apsibrezti valstybiniy auditoriy funkcijas. Todél jas vertéty aptarti kiek iSsamiau.

Valstybinis finansy (teisétumo) auditas. Valstybinio finansinio audito tikslas yra jvertinti ar:
»audituojamas subjektas tinkamai valdo jam patikétus finansus bei turta; tinkamai vykdo vidaus
kontrole; valstybés turtas yra valdomas ir naudojamas teisétai, jstatymy numatytiems tikslams“®'.
ReikSminga jvertinti ir tai, kad valstybiniai auditoriai vertina ne tik pra¢jusiy mety biudzety
vykdyma, bet jstaigy ateinanciy mety biudzety teisétuma, pries pateikiant juos Finansy ministerijai.
Valstybiniai auditoriai, atlik¢ finansinj (teisétumo) audita, pareiskia nepriklausoma nuomong apie
audituoto subjekto finansiniy ir kity ataskaity tikruma ir teisinguma.

Valstybinis finansinis (teis€tumo) auditas yra atliekamas institucijose, kurios naudoja
valstybés iSteklius (tiek finansinius, tiek kitokius), taip pat audituojama valstybés piniginiy fondy —
Valstybinio socialinio draudimo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo — biudzety
vykdymas. Be to, valstybiniai auditoriai atlieka Europos Sajungos finansinés paramos audita, kurj
Lietuva isipareigoja atlikti pagal Europos Tarybos ir Europos Komisijos reglamentus. Sio audito
tikslas yra pateikti Europos Komisijai nuomong dé¢l finansinés paramos, kuriag gauna Lietuva,
ataskaity teisingumo, tikrumo ir i§samumo®*.

Nuo 2006 m. yra atlickamas i§ esmés naujos riSies — informaciniy sistemy — auditas.
Informaciniy sistemy audito tikslas yra jvertinti institucijos informaciniy sistemy efektyvuma ir
kontrolg, taikomaja programing iranga ir institucijoje kuriamas informacines sistemas. Taip
siekiama pagerinti valstybiniy institucijy informaciniy sistemy valdyma ir sustiprinti jy vidaus
kontrole®.

Valstybinis veiklos auditas. Veiklos audito tikslas — jvertinti, ar audituojamas subjektas savo
veikla vykdo vadovaudamasis taupumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais, taip pat parodyti
veiklos tobulinimo galimybes64. Valstybiniy istaigy veiklos efektyvuma ivertinti néra paprasta.
Privaciame sektoriuje efektyvumas vertinamas pagal imonés pelninguma, taciau valstybiniame
sektoriuje S§i§ désnis negalioja. Todél veiklos auditas yra priemoné, padedanti atskleisti, ar
valstybinés istaigos ir organizacijos gerai organizuoja ir vykdo savo veikla ir atlieka joms patikétas

uzduotis. Veiklos audito metu taip pat yra vertinama tam tikra rizika, kuri gali turéti neigiamos

6! Valstybés kontrolieriaus 2006 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. V-15 patvirtinti ,,Valstybinio audito reikalavimai* //
http://www.vkontrole.lt/teisine_audito_reikalavimai.shtml; prisijungimo laikas: 2008-11-27.
62 Valstybés kontrolé // http://www.vkontrole.lt/veikla_kryptys.shtml; prisijungimo laikas: 2008-11-15
63
Ten pat.
64 Valstybés kontrolieriaus 2006 m. vasario 1 d. {sakymu Nr. V-15 patvirtinti ,,Valstybinio audito reikalavimai* //

http://www.vkontrole.lt/teisine_audito_reikalavimai.shtml; prisijungimo laikas: 2008-11-27.
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itakos istaigos ar organizacijos veiklai. Sis auditas atlickamas sickiant numatyti ne tik esamas, bet ir
tikétinas problemas. Veiklos apimtis gali biti skirstoma i 3 pogrupius:

e organizacijos auditas (vertinama jstaigos veikla);

e sistemos auditas (vertinama keliy tarpusavyje susijusiy istaigy veikla);

e programy auditas (vertinamos programos, finansuojamos valstybés 1éSomis).

Veiklos audito siekis yra padéti audituojamoms institucijoms gerinti savo veiklos rezultatus
bei informuoti visuomene, mokes¢iy mokeétojus apie tai, kaip naudojami valstybés istekliai®.

Bendradarbiavimas. Valstybés kontrolés tarnautojai atliekantys audita, vykdydami jiems
pavestas veiklas, bendradarbiauja su daugeliu institucijy: ministerijomis, savivaldybémis,
ekspertiziy jstaigomis, registry centru ir kt. Siy instituciju bendradarbiavimas yra labai svarbus
valstybinio auditoriaus darbe, nes tik reikiamy dokumenty ir informacijos gavimas gali uztikrinti
sklandy ir kokybiSka auditoriaus darba. Operatyvumo klausimu reikiamos informacijos gavimas
laiku yra vienas pagrindiniy veiksniy nelemianciy audito atlikima laiku. Tac¢iau svarbu aspektas yra
tas, kad auditorius turi labai aiskiai apsibrézti bendravimo ribas ir nepalaikyti glaudesniy santykiy su
savo audituojamomis institucijomis negu tai numato teisés aktai bei kiti dokumentai, siekiant
laikytis Siai profesijai butiny elgesio principu: nepriklausomumo ir objektyvumo, konfidencialumo ir
profesinés paslapties, saziningumo, profesinés kompetencijos ir reikiamo atidumo, atsakomybés
visuomenei.

Gerosios patirties sklaida. Valstybés kontrolé néra tik vertinanti institucija. Valstybinis
auditas yra valstybinio sektoriaus gerosios patirties (taip pat ir informacijos apie sistemines klaidas)
kaupimo btdas. Todé¢l ne tik jvardijamos audituojamyjy daromos klaidos, bet ir skleidziama
informacija apie geriausius pasiekimus. Kitaip tariant, sickiama tapti audituojamoms istaigoms ir
organizacijoms gerosios patirties skleidé¢jais. VieSinama kity institucijy patirtis — ne tik klaidos, bet
ir gerosios praktikos pavyzdziai — yra naudinga kitoms jstaigoms ir organizacijoms, nes matydamos
konkreCius pavyzdzius, jos gali {vertinti kylancias grésmes bei rizika ir savo srityje, taisyti klaidas ir
ateityje ju iSvengti.

Apibendrinant pateiktaja informacija iSskirtinos Sios valstybinio auditoriaus pagrindinés
funkcijos:

1) finansinio audito atlikimas;
2) veiklos audito atlikimas;

3) praéjusiy mety biudZety vykdymo bei ateinan¢iy mety biudzety teisétumo nustatymas;

% Valstybés kontrolé / http://www.vkontrole.lt/veikla_kryptys.shtml; prisijungimo laikas: 2008-11-15
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4) ES finansinés paramos audito atlikimas;
5) vidaus kontrolés vertinimas;
6) rekomendacijy teikimas;
7) informacingés sistemy audito atlikimas;
8) wveiklos tobulinimo galimybiy numatymas;
9) bendradarbiavimas;
10) visuomenés informavimas;
11) gerosios praktikos sklaida;
ISskirtosios nepriklausomuy ir valstybiniy auditoriy funkcijos yra kiek neapibréztos, tac¢iau ju

1Ssamesn¢ aptartis pateikiama Sio darbo 2.2 dalyje.
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2. AUDITORIU KOMPETENCIJOS IR JU UGDYMO LIETUVOJE YPATUMAI

Manoma, kad Siuolaikingje visuomen¢je informacijos apimtis padvigubéja kas penkeri metai.
Taip pat greitai kinta ir tobuléja darbo priemonés, procediiros, bei darbiné aplinka. Todé¢l gebéjimas
adaptuotis, perimti naujoves, rinkti naujausia informacija turincia itakos juy darbinei veiklai ir ne tik
yra neiSvengiami procesai leidZiantys zmogui uzsiimti pageidautina veikla ir ja atlikti gerai. Kalbant
apie zmogaus geb¢jimus, Zinias, iglidZius bei nuostatas tikslinga biity vartoti kompetencijos termina,
kuris apima visus minétuosius komponentus, bei parodo asmens pasirengima atlikti tam tikra veikla.

Sioje darbo dalyje aptariama kompetencijos savoka, jos risys, struktiira. Taip pat, aptariama
auditoriaus savoka, remiantis literatiros Saltiniais bei teisés aktais iSskiriamos auditoriaus

kompetencijos ir jy risys, aptariama auditoriaus kompetencijy ugdymo situacija Lietuvoje.

2.1. Kompetencijos samprata

Pries iSskiriant kompetencijas, bitinas Lietuvos valstybiniams ir nepriklausomiems
auditoriams, tikslinga i§samiau apZzZvelgi kompetencijos savoka, jos ry$i su kitomis savokomis,
strukttira, lygius ir rsis.

Kompetencijos sqvoka. Kompetencijos termino atsiradimo laikas néra tikslus. Skirtingose
kompetencijos savokos istorija remiasi Oksfordo Zodynu (The Compact Edition of the Oxford
English Dictionary), kuriame teigiama, kad kompetencijos savoka pirma karta pavartota 1594 metais
Carew veikale ,,Huarte‘s Exam. Wits* (xiii).®® Taigi, kompetencijos savokos vartojimas skai¢iuoja
jau ne viena Simtmetj, o tikslaus ir vienareikSmisko jos apibrézimo vis dar néra. Savokuy
neapibréZtumas néra priimtinas mokslui ir moksliniam darbui, tad biitina aptarti kompetencijos
savoka.

Lietuvoje ilga laika kompetencijos samprata nebuvo akcentuota. L.JovaiSos (1993)
kompetencijos savoka apibrézia kaip labai kvalifikuota zinojima; geb¢jima pagal kvalifikacija,
Zinias, igiidzius gerai atlikti veikla, igaliojimy turéjima ka nors daryti. Kaip matyti i§ pateiktos
kompetencijos termino apibrézties, Zodis-raktas yra kvalifikacija, o paties kvalifikacijos termino $is
tyrinétojas neisskiria. R.Lauzackas (1997, 1999) vienas pirmyju Lietuvoje atskiria kompetencijos ir

kvalifikacijos terminus. Tyrinétojas teigia, kad Siy savokuy skirtumai néra dideli, bet pabrézia, kad

6 Rodzevi¢iate, E. Vidurinés mokyklos mokytojo pedagoginio kompetentingumo turinio ir struktiiros pagrindimas:
daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Vilnius: VPU Leidykla, 2006. P.11-12.
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kompetencijos savoka yra artimesné veiklos pasaulio aplinkai ir ji vartojama tuomet, kai tenka
pabrézti profesines zmogaus galias praktinéje veikloje. Kvalifikacijos savoka tyrinétojas sieja su tuo,
kas yra planuojama arba jgyjama §vietimo sistemoje, kas yra $vietimo procesy tikslas®’.

Teoriniu aspektu nagrinéjant kompetencijos savoka susiduriama su skirtingy Sios savokos
apibrézimy gausa. Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne pateikiamos dvi Sio koncepto reikSmeés.
Kompetencija: 1) klausimy ar reiskiniy sritis, kuria kas gerai iSmano; 2) darbuotojo ar istaigos
veikimo sritis ir igaliojimy apimtis®®. R.Lauzackas kompetencija {vardina kaip gebéjima atlikti dalj
daugiafunkcinés veiklos, t.y. viena veiklos funkcija ar net operacija®. Socialinio darbo Zodyne
kompetencija apibréziama kaip sugebéjimas atlikti darba ar kita jsipareigojima’’. N.Petkevi¢iate ir
E.Kaminskyté straipsnyje ,,Vadybiné kompetencija: teorija ir praktika“ pateikia mokslininko Good
kompetencijos apibrézima, kur kompetencija aiSkinama kaip sugebéjimas praktinémis situacijomis
taikyti pagrindinius tam tikro turinio srities principus ir technikas’'. Mokykliniame tarptautiniy
zodziy zodyne savoka kompetencija apibréziama kaip: 1) veikimo ar reiskiniy sritis, kuria kas gerai
traktuoja kaip dirbanciojo geb¢jima taikyti turimas Zinias konkreCioje situacijoje efektyviai
sprendziant i¥kylan¢ias problemas”. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme kompetencijos savoka
apibréziama kaip mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igyty ziniy, igidziy, gebéjimuy,
vertybiniy nuostaty visuma’*. Europos sajungos valstybése kompetencija suprantama kaip biitiny
ziniy ir gebéjimy turéjimas; sugebéjimas atlikti praktinius veiksmus darbo vietoje; sugebéjimas
atlikti ka nors gerai ir efektyviai; gebéjimas taikyti Zinias, igidZius ir supratima, atliekant darba
pagal darbdaviy reikalavimus”.

Minéty autoriy (R.L.Barkeris, R.Lauzackas, V.Vaitkevi¢itté ir kt.) pateikiamuose
kompetencijos koncepto apibrézimuose galima jzvelgti bendra désninguma. Neretai kompetencija
pazymima kaip (su)gebéjimas, kurio reikia tam tikrai veiklai atlikti. Lygybés zenklo tarp geb&jimy ir

kompetencijos déti nevertéty, nes netgi iSlaikant tuos pacius igiidzius, gebéjimus ir Zinias galima

57 Lepaite, D. Kompetencija plétojaniy studijy programy lygio nustatymo metodologija. Kaunas: Technologija, 2003.
P.19.

%% Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas / redaktoriy kolegija: Stasys Keinys (vyriausiasis redaktorius) ...[et al.] 2000,
Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos institutas.

% Lauzackas, R. Profesinio rengimo terminy aiskinamasis Zodynas. Kaunas: VDU leidykla, 2005.P.18.

7 Barker, R.L. The social work dictionary, 3rd ed. Washington: National 6. Association of Social Workers, 1995.

2 Ermanyté, 1., Kazukauskaité, O., Paulauskas, J., Pribusauskaité, J., Ziemyté J. Mokyklinis tarptautiniy zodziy zodynas.
Kaunas: Sviesa. 1998. P.206.

3 Vaitkevigitité, V. Tarptautiniy Zodiy Zodynas.Vilnius: Zodynas. 1999

™ Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas// Valstybés Zinios. 2003, Nr. 63-2853.

7 Liebuviené J. Vezimo automobiliy transportu technologui biitinos profesinés ir bendrosios kompetencijos//
http://www.klvtk.1t/?1t=1101208772; prisijungimo laikas: 2008-11-19
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prarasti kompetencija pasikeitus darbo atlikimo reikalavimas. Taigi, negalima vienareikSmiskai
teigti, kad kompetencija yra geb&jimai, zinios ar jgudziai. Tiksliau biity kompetencija jvardinti kaip
tikslinga ziniy, igiidZiy ir geb&jimy panaudojima veiklai ar darbui atlikti tam tikroje aplinkoje.

Pasak autoriy, JAV mokslininkai kompetencija dazniausiai apibrézia kaip 1) igiidziy, ziniy arba
pozitriy (nuostaty) derinj; 2) esmines individo savybes (charakteristikas) (Boyatzis, McClelland,
Spencer, Spencer,)’®. Pirmuoju atveju kompetencija traktuojama kaip triju sudedamuyjy daliy
darinys, kuris yra rezultatyvios veiklos pagrindas. Antruoju pozitriu kompetencija gali biiti
suprantama kaip bruozas, tipiné charakteristika, kuri yra stabilesné ir ilgalaiké. Remiantis pateiktais
kompetencijos koncerto apibrézimais kompetencija biity tikslinga traktuoti ne tik kaip Ziniu
gebéjimy ir jgidziy turéjima, bet kaip Siy triju komponenty stabiluma, ivaldyma bei ilgalaikiSkuma.
Toki termino ,kompetencija“ aikinima papildo R.Ciditiené ir I.Sarkifinaité, besiremianéios
A.Pearson, kuris kompetencija apibrézia kaip testing atkarpa, kuri prasideda tik zinojimu, kaip
»kazka“ atlikti, ir baigiasi zinojimu, kaip ,.kazka* atlikti labai gerai, taigi geb&jimas kazka atlikti
kompetentingai bity kazkur tarp iy dvieju tasky’’.

Kaip teigia D.Lepaité, mokslininkai kompetencijos samprata traktuoja dvejopai. Pasak jos,
autoriai i$skiria fragmentuota kompetencija — elgsena, kuria, suskaidzius i atskiras dalis, galima
stebéti ir jvertinti darbo vietoje. Ir holisting kompetencija — gebéjimas jvertinti nauja situacija,
pasirinkti tinkamus veiklos metodus ir nuolat integruoti dalykines bei profesine zinias.
Kompetencijos holistiSkumas pazymi asmens savybes ir vertybes, poziiiri i save kaip 1 profesionala
t.y. igalina zmogy veikti neapibréZtoje veiklos situacijoje’™.

Apie dviguba kompetencijos fenomeno prasm¢ kalba ir kiti autoriai. A.Trotter, L.Ellison
(1997) fragmentuota kompetencija ivardina kaip galéjima atlikti uzduotj ir pasiekti rezultata pagal
reikalaujama minimaly standarta. Holistiné kompetencija pabrézia indéli, siekiant kuo geriau atlikti

darba. Fragmentuotos ir holistinés kompetencijy skirtumai pateikiami 5 lenteléje” .

77 Ciitiene, R., Sarkifinaité, I. Darbuotojy kompetencija — organizacijos konkurencinguma lemiantis veiksnys//
Ekonomika. 2004, Nr. 67(2), P.3.

78 Rodzevi¢iate, E. Vidurinés mokyklos mokytojo pedagoginio kompetentingumo turinio ir struktiiros pagrindimas:
daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Vilnius: VPU Laidykla, 2006. P.12.

7 Jucevitiené, P. Brazdeikis, V.Pedagogo IKT kompetencijos dinamigkos struktiiros pagrindimas// Socialiniai mokslai.
2003, Nr. 2 (39), P.71
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5 lentelé
Fragmentuotos ir holistinés kompetencijy skirtumai

pagal Trotter, Ellison, 1997(Juceviiené, Brazdeikis, 2003)*

Fragmentuota kompetencija Holistiné kompetencija

Rezultatas pagal minimalius standartus Pastangos geriau atlikti darba

Ripinimasis, ko reikalauja darbas Ripinimasis, kaip Zmonés pasirengg
darbui

Socialinis pozitiris Psichologinis poziiiris

Redukcionizmas Holistika

Pateiktoji savokos analizé leidzia teigti, kad vieningo kompetencijos savokos apibrézimo
néra. Skirtingi (M.Poole, M.Warner, A.Pearson, R.Lauzackas, L.JovaiSa ir kt.) literatiiros Saltiniai
skirtingai apibrézia Sia savoka (2 lentel¢). Apibendrinat paminéty autoriy kompetencijos termino
aiSkinimus galima teigti, kad kompetencija — stabilus ir ilgalaikis tikslingy Ziniy, igidziy ir gebéjimy
panaudojimas veiklai ar darbui atlikti tam tikroje aplinkoje. Taciau, L.M.Spencer ir S.M.Spencer
(1993) teigimu, kompetencija turi esminj kriterijy: ji reikSminga tik tuo atveju, jei daro jtaka veiklos

rezultatams, o kitos charakteristikos, neturinCios itakos veiklos rezultatams negali biti laikomos

kompetencijomis.
6 lentelée
Kompetencijos savokos apibréztys
Kompetencijos savokos aiSkinimas Autorius, Saltinis
sugebéjimas atlikti darba ar kita jsipareigojima R.L.Barkeris, 1995

gebéjimas atlikti dali daugiafunkcinés veiklos, t.y. viena veiklos funkcija ar net operacija | R.Lauzackas, 2004

sugebéjimas praktinémis situacijomis taikyti pagrindinius tam tikro turinio srities | M.Poole, = M.Warner,
principus ir technikas 2000

dirbanciojo gebéjimas taikyti turimas zinias konkrecioje situacijoje efektyviai sprendziant | V.Vaitkevicitité, 1999
iSkylancias problemas
testiné atkarpa, kuri prasideda tik zinojimu, kaip ,.kazka* atlikti, ir baigiasi zinojimu, kaip | A.Pearson, 1984
»kazka atlikti labai gerai, taigi geb¢jimas kazka atlikti kompetentingai biity kazkur tarp
$iy dviejy tasky

geb¢jimas pagal kvalifikacija, iglidZius, zinias gerai atlikti veikla, tai jgaliojimy tur¢jimas | L.JovaiSa, 1993
ka nors daryti; labai kvalifikuotas Zinojimas

(1) veikimo ar reiskiniy sritis, kuria kas gerai iSmano; Mokyklinis tarptautiniy
(2) zmogaus ar jstaigos veikimo sritis ir jgaliojimy apimtis z0dziy zodynas, 1998
darbin¢ veikla arba zmogaus savybé, daranti itaka atliekamo konkretaus darbo kokybei E.Jancauskas, 2006

(1) klausimy ar reiskiniy sritis, kuria kas gerai iSmano; Dabartinés lietuviy

(2) darbuotojo ar jstaigos veikimo sritis ir igaliojimy apimtis kalbos Zzodynas, 2003

igiidziai, gebéjimai ir charakteristikos, iSryskéjantys zmoniy veikloje siekiant sékmingo | Trotter, Ellison, 1997
rezultato, kai jie atlieka tam tikras uzduotis ir veikia tam tikromis aplinkybémis

% Jucevitiené, P. Brazdeikis, V.Pedagogo IKT kompetencijos dinamigkos struktiiros pagrindimas// Socialiniai mokslai.
2003, Nr. 2 (39), P.71

32



zmogaus raiska arba gebéjimas veikti, salygotas individo ziniy, mokéjimy, igtdziy, | P.Juceviiené,
pozitiriy, asmenybés savybiy bei vertybiy D.Lepaité, 2001
ziniy ir jgidziy derinys bei sugebéjimas juos pritaikyti konkrec¢iomis aplinkybémis J.Kasiulis,
V.Barvydiené, 1998
stabili ziniy ir gebéjimy, tipiskos elgsenos, standartiniy procediiry, samprotavimy visuma, | Montmollin, 1984
kuria galima naudotis be naujo pasirengimo
darbo veikla arba svarbi Zmogaus savybé, turinti jtakos efektyviam ir/arba geram | Darbo ir organizaciné
konkretaus darbo atlikimui psichologija, 2005

Neretai savoka kompetencija, jos vartojimas, painiojamas ja tapatinant su savokomis
kvalifikacija, kompetentingumas, bei kompetencijos. Svarbu aptarti Siy savoky skirtumus ir
vartojimo galimybes.

Kompetencija ir kompetencijos. B.Anuzien¢ remdamasi pranciizy mokslininky (Michel,
Ledru, Le Boterf, Sire, Carre, Caspar) darbais, teigia, kad kompetencijos terminas vartojamas
vienaskaitos ir daugiskaitos formomis. Kompetencijos savoka vienaskaitoje vartojama tada, kai ji
apibréziama kaip procesas (holistinis pozitris), o daugiskaita — kai iSskiriamos sudétinés profesinio
pasirengimo dalysgl. Kompetencijos termino vienaskaitos ir daugiskaitos vartojimo skirtumai kelia
problemy siekiant apibrézti pa¢ia kompetencijos savoka. Apie §iy terminy skirtumus V.Zydzitnaité
kalba savo disertaciniame darbe. Cia teigiama, kad kompetencija ir kompetencijos susij¢ su
igiidziais, asmenybés bruozais, kuriuos zmonés ,atsineSa“ | konkreCias darbines situacijas,
»haudoja®, siekdami konkreciy tiksly bei rezultaty, leidzian¢iy pamatuoti darbo efektyvuma. Pasak
A.Trotter, L.Ellison, kompetencija yra gebéjimas realizuoti darbinj tiksla, o kompetencijos siejamos
su asmenybés bruozais ir gebéjimais, jgalinandiais mogy sékmingai veikti jvairiose situacijose®”.
P.Jucevicien¢, D.Lepait¢ nurodo, jog kompetencijos koncepcija prasminiu poZzitriu galima
suskaidyti i atskiras dalis — kompetencijas. J.Bowden, F.Marton teigia, kad kompetencijos yra susij¢
su kompetencija, ta¢iau yra mazesnés apimties, orientuotos | darbo vieta, traktuojamos kaip
darbuotojo sugebéjimas tinkamai atlikti uzduoti, kuri visumoje su kitomis uzduotimis reprezentuoja
asmens kompetencija® .

Remiantis paminétais autoriais (B.Anuziene, A.Trotter, L.Ellison, P.Jucevicien¢, D.Lepaite,
J.Bowden, F.Marton) bty galima daryti iSvada, kad kompetencija yra struktiirinis darinys, kuri
sudaro mazesnés apimties sudedamosios dalys — kompetencijos.

Kompetencija ir kompetentingumas. Siekiant kompetencijos savokos aptarties

visapusiSkumo, svarbu apibrézti kompetentingumo savoka, kuri neretai tapatinama su kompetencija.

daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Vilnius: VPU Laidykla, 2006. P.11.

82 7ydzitnaité, V. Komandinio darbo kompetenciju edukaciné diagnostika ir ju vystymo, rengiant slaugytojus,
pagrindimas: daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Kaunas, 2003. P.29.

% Jucevitien¢, P., Lepaité, D. Kompetencijos sampratos erdvé//Socialiniai mokslai. 2000, Nr. 1 (22), P.44-50
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Pasak R.Lauzacko ir V.Denio, Sios savokos turi skirtingg reikSme. Anot autoriy, kai norima pabrézti
darbuotojo veiklos efektyvuma, jos kokybe arba gebéjima praktikoje panaudoti tam tikras
kompetencijas arba kvalifikacija, tuomet reikia vartoti Zzodi kompetentingumas arba
nekompetentingumas; kai kalbama apie zmogaus pasirengima (potenciala) atlikti tam tikra veikla,
tuomet vartojama kompetencijos savoka®*.

mokslininkai Sias dvi savokas sutapatina (Short, JovaiSa, Achtenhage, Nijhof), kiti — kvalifikacija
ivardina kaip sudéting kompetencijos dali (Ellstrom, Lepaité)®. Hanndbuch teigimu, kvalifikacijos
savoka susideda i$ dviejy lotynisku zodziuy — qualis (kam tinkamas, koks, kokios kokybés) ir facere
(daryti, veikti). R.Lauzackas remdamasis Hanndbuch kvalifikacijos termino kilmés aiskinimu teigia,
kad kvalifikacija reiSkia zmogaus zinias, mokejimus, igtiidzius, nuostatas, kurie didzigja dalimi
igaunami tam tikru i¥mokimo biaidu®. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas kvalifikacijos
koncepta apibrézia kaip ,,istatymu, Vyriausybés arba jos igaliotos institucijos teisés akty nustatyta

tvarka pripazinta mokéjima ir teise verstis tam tikra profesine veikla“®’

. Mokykliniame tarptautiniy
zodziy zodyne pateikiamos trys kvalifikacijos termino reikSmeés: 1) tikimo, pasirengimo kuriam nors
darbui laipsnis; 2) profesija, specialybé; 3) ko nors kokybés ir risies Zzyméjimas, vertinimas™.
Apibendrinat paminétus kvalifikacijos savokos aiSkinimus teigtina, kad kvalifikacija yra zmogaus
1gytu ziniy, igtdziy, nuostaty visuma, nurodanti jo pasirengimo kuriam nors darbui laipsni. Tuo
tarpu kompetencija suprantama kaip funkcinis gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikra veikla®’.
R.Lauzackas ir kt. kalbédami apie kompetencijos ir kvalifikacijos savoky vartojima pabrézia
tai, kad praktikoje Sios savokos atsiskiria tik tuomet, kai suvokiama jas iSreisSkianc¢iy profesiniy ziniy
ir gebéjimy plotmé. Pasak autoriy, kalbant apie geb&jimy, reikalingy tam tikrai profesijai visuma,
sakoma — kvalifikacija. Kalbant apie gebéjima atlikti konkrecia operacija, veiksma ar funkcija —

kompetencija®.

% Lauzackas, R., Dienys, V. Profesijos mokytojy strateginiu kompetencijy nustatymo ir ju kvalifikacijos tobulinimo
moduliy rengimo metodika.Vilnius: Pedagogy profesinés raidos centras, 2004. P.5-6.

daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Vilnius: VPU Laidykla, 2006. P.13.

% Lauzackas, R. Profesinio rengimo metodologija. Kaunas: VDU leidykla, 2005, P.35.

¥7 Lietuvos Respublikos §vietimo istatymas// Valstybés Zinios. 2003, Nr. 63-2853.

88 Ermanyté, 1., Kazukauskaité, O., Paulauskas, J., PribuSauskaité, J., Ziemyté, J. Mokyklinis tarptautiniy zodziy
7odynas. Kaunas: Sviesa, 1998. P.227.

% Vaitkevigiaité V. Tarptautiniy ZodZiy Zodynas. Vilnius: Zodynas. 1999

% Lauzackas R., Teresevitiené M., Stasitinaitien¢ E. Kompetencijy vertinimas neformaliajame ir savaiminiame
mokymesi. Kaunas: VDU leidykla. 2005.

34


http://www.libis.lt/owalnbn/nbi.bp_www2.FromList?p_pg=1&p_qid=50&p_sch=nbi&p_lan=lt&p_time=070518194213&p_action=1&p_sbiids=&p_rectype=0&p_sbiid=1785353
http://www.libis.lt/owalnbn/nbi.bp_www2.FromList?p_pg=1&p_qid=50&p_sch=nbi&p_lan=lt&p_time=070518194213&p_action=1&p_sbiids=&p_rectype=0&p_sbiid=1785353

2.1.1. Kompetencijos struktiira

Kaip teigia R.Lauzackas ir kt. kiekvieno Zmogaus turimos kompetencijos susideda i$ keliy
elementy. Pirmiausia tai formaliosios kompetencijos, iSreikStos valstybés pripaZintais diplomais,
pazymejimais ir neformalios kompetencijos, dokumentuoti neformaliojo mokymosi rezultatai,
kurios jgyjamos tobulinantis jvairiuose kursuose ir seminaruose. Labai svarbus kompetencijos
sudedamasis elementas yra kompetencijos, apie kurias individas zino, bet jos néra pripazintos ar
pripazistamos (savaiminio mokymosi metu jgytos kompetencijos). Ne maziau svarbus sudedamasis
kompetencijos elementas yra individui neZinomos jo nezinomos kompetencijos (neatskleistos,
neidryskéje praktinés veiklos metu)®.

Autoriy pateikta kompetencijy struktiira leidzia daryti prielaida, kad kiekvieno zmogaus
turimos kompetencijos gali biiti skirstomos i keturis kompetencijy elementus, kuriy visuma sudaro
zmogaus kompetencijy ,,rinkini*.

Uzsienio ir Lietuvos autoriu (J.Kasiulis, V.Barvydiené, P.Juceviciené, D.Lepaite,
R.Lauzackas, A.Pearson, R.L.Barkeris ir kt.) kompetencijos termino apibrézimuose neretai
akcentuojama gebéjimy, Ziniy, igidziy, mokéjimy, nuostaty tur¢jimas, kuriy visuma ir sudaro
kompetencija. Skaitant uzsienio autoriy darbus kyla problema verciant savokas | Lietuviy kalba.
Kaip pavyzdi biity gali paminéti termino ability vertima. Angly kalbos mokomajame zodyne
pateikiami keli galimi ZodZio ability vertimai: 1) sugebéjimas 2) gabumas’'. Tagiau R.LauZackas,
K.Pukelis straipsnyje ,,Kvalifikacija ir kompetencija: samprata, santykis bei struktiira profesijos
mokytojo kontekste® termina abilities veréia kaip mokéjimai®®. V.Sernas mokéjimo terming
apibrézia kaip sugeb¢jima tam tikromis salygomis atlikti tam tikrus veiksmus, kai butina situacijq ir
veiksmus {vertinti ir kryptingai valdyti judesius ir kiina. Pasak autoriaus, mokéjimai yra pagristi
teorinémis Ziniomis, jutimine ir praktine patirtimi, automatizuotais ir samoningais veiksmais®. Jau
minétame Angly kalbos mokomajame Zodyne pateikiami keli Zodzio mokéjimas vertimo variantai,
bet ability, kaip galimas termino mokéjimas vertimo variantas, nenurodomas’*. Aiskinamajame
angly kalbos zodyne ,,Oxford English Dictionary of Current English, 3rd ed.” terminas abilities
traktuojamas kaip pajégumas arba sugebé¢jimas kazka atlikti (the power or capacity to do

something)”. Remiantis aptartais Saltiniais buty galima daryti prielaida, kad angliko termino

o Armalyté, O., Paziisis, L., Tekoriené, D. Angly kalbos mokomasis zodynas. Vilnius: Alma Littera, 1999. P.7.

%2 Lauzackas, R., Pukelis, K. Kvalifikacija ir kompetencija: samprata, santykis bei struktiira profesijos mokytojo veiklos
kontekste//Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. 2000. Nr.3, P.14.

% Sernas, V. Profesinés veiklos didaktika: profesinio rengimo tyrimai. Vilnius: Presvika, 1998. P.20.

% Armalyté, O., Paziisis, L., Tekoriené, D. Angly kalbos mokomasis Zodynas. Vilnius: Alma Littera, 1999. P.886.

% Oxford English Dictionary of Current English, 3rd ed. England: Oxford University press. 2005
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abilities vienas 1§ galimy lietuvisky vertiniuy yra mokéjimai. Kyla klausimas, kokiu atveju termina
abilities galima traktuoti kaip gebéjimus ir kokiu atveju — kaip mokéjimus. L.JovaiSa aisSkindamas
terming gebéjimas pabrézia, kad, kai kalbama apie geb¢jima, atsirandanti ko nors iSmokus,
vartojamas mokejimo terminas’°. Galima teigti, kad toki savoky aiskinima biitina Zinoti skaitant
uzsienio literatlra ir siekiant iSvengti savoky aiSkinimo netikslumy.

lgtidziai (skill), Zinios (knowledge), gebéjimai (ability) ir nuostatos (attitude) kaip
sudedamosios kompetencijos dalys minimos ir kituose uZsienio 3altiniuose. Cia jgiidis apibréziamas
kaip fiziné ar protiné veikla, kuria yra paremtos su darbu susijusios veiklos. Zinios ivardinamos kaip
faktai ir informacija, kurie reikalingi norint gerai suprasti ir pazinti, su darbine veikla susijusius
terminus, simbolius ir kt. Gebéjimas traktuojamas kaip pajégumas patenkinti fizinius ir/arba
intelektualinius, darbinei veiklai bitinus, reikalavimus. Ketvirtasis kompetencijos komponentas yra
nuostatos, kuri apibréziama kaip elgsena arba manieros bitinos darbinei veiklai atlikti®’.

Gebéjimai. Gebéjimus, kaip vieng i§ pagrindiniy kompetencijos strukttriniy daliy analizuoja
daugelis mokslininky (R.L.Barkeris, R.Lauzackas, V.Vaitkeviciiteé, L.Jovaisa, M.Poole, M.Warner
ir kt.). Gebéjimy ir kompetencijos konceptai neretai sutapatinami, taciau, kaip jau minéta, tai
netolygios savokos. P.Jucevicien¢ ir D.Lepaité gebéjimus apibrézia kaip bendraja galia atlikti tam
tikrg veikla’®. R.Lauzackas gebéjimus traktuoja kaip mokymosi i§lavintg atitinkama gabuma, tam
tikry intelektinio ir fizinio pobtidzio veiksmy atlikima konkrecioje veiklos srityje. Autorius pabrézia,
kad gebéjimas yra iSvystytas gabumas atsirandantis besimokant ar studijuojant. Geb¢jimai
dazniausiai pasireiskia mokymosi procese ir, perkélus juos | tam tikra veiklos sriti, iSsivysto i tam
tikra kompetencija’ . L.Jovai$a Enciklopediniame edukologijos Zodyne termina gebéjimas traktuoja
kaip fizing ar psiching galia, tam tikra veiksma, veikla, poelgi; mokéjimo prielaida ir padarinj. Kaip
teigia autorius, fizinis geb&jimo pagrindas — sveikata, psichologinis — Zinios, mokéjimai, igiidziai,
socialinis — teisé veikti ir kt. Sugebéjima autorius apibréZia kaip viding individo savybg, lemiancia
s¢kmg kurioje nors teorinés ar praktinés veiklos srityje. Autorius pabrézia, kad sugebé¢jimai vystomi
uzsiimant veikla, bendraujant su zmonémis, ypa¢ mokantis ir dirbant. Skiriami bendrieji (suvokimo,
atminties, mastymo, vaizduotés), specialieji (mokslo, meno, technikos, organizavimo) ir profesiniai

(tam tikros mokslo, inZinerijos srities, pedagoginiai ir kt.) sugebéjimai'®.

% Jovaisa L. Pedagogikos terminai. Kaunas: Sviesa, 1993. P.62.

%7 Transportation Security Administartion. Glossary//
https://extranet.tsa.dot.gov/elmsgold/help/en/learner/whgdata/whlstg2 . htm; prisijungimo laikas: 2008-10-15
% Jucevitieneé, P., Lepaité, D. Kompetencijos sampratos erdvé//Socialiniai mokslai. 2000, Nr. 1 (22), P.44-50
% Lauzackas, R. Profesininio rengimo terminy aiskinamasis Zodynas. Kaunas. VDU. 2005. P.13.

1% Jovaiga, L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007. P.80,278.
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Mokéjimai. Kaip jau minéta, V.Sernas savoka mokéjimas apibrézia kaip sugebéjima tam
tikromis salygomis atlikti tam tikrus veiksmus, kai biitina situacija ir veiksmus jvertinti ir kryptingai
valdyti judesius ir kiing. Mokéjimai yra pagristi teorinémis Ziniomis, jutimine ir praktine patirtimi,
automatizuotais ir samoningais veiksmais. Didaktiniu pozidiriy, anot V.Serno, mokéjimas
suprantamas kaip kryptinga galimybé atlikti kuria nors gamybing operacija, veiklos rasj, kai
nebedaromi nereikalingi judesiai, pauzés'®'. Dabartiniame Lietuviy kalbos Zodyne (2000)

mokéjimas ivardijamas kaip sugebéjimas ka daryti, i¥manymas'®*

. AlJacikeviCius teigia, kad
mokéjimas yra tiesiogiai susijes su veikla ir apibréziamas kaip dar neautomatizuotas, netobulas
veiksmy atlikimo budas, kurio lavinimas perauga i igadi'”. L.Jovaiia pateikia kelias galimas
termino mokéjimas apibréztis: 1) iSmokimo padarinys, pasizymintis gebéjimu tiksliai veikti; 2)
pirmoji igiidziy lavinimo faz¢, kai gebama atlikti tikslius veiksmus pagal taisyklg arba instrukcija.
Kaip teigia autorius, mokéjimas jgyjamas taikant zinias mastymo, kalbéjimo procese ar praktinéje
veikloje. Kai kuriems mokéjimams jgyti reikia specialiy igudziy, o kartais pakanka nesamoningai
1sidémeéti veiksmy vaizda.

Remiantis paminéty autoriy (V.Serno, E.Rodzevitienés L.JovaiSos) pateikiamais termino
mokéjimas aiSkinimais, galima teigti, kad moké¢jimas yra iSmokimo padarinys, leidZiantis asmeniui
tiksliai atlikti veiksmus pagal taisykles ar instrukcijas.

Zinios. Zinios yra viena i§ kompetencijos sudedamyjy daliy. L.Jovai$a Zinias apibrézia kaip
tikrovés pazinimo rezultatus, teikianc¢ius zoding ar simboling informacija apie daiktus, reiskinius, ju
savitarpio ry$ius'®. R.Lauzackas ,,Profesinio rengimo terminy aiskinamajame Zodyne* teigia, kad
zinios yra tam tikri faktai apie mus supantj pasauli, kurias galima skirstyti | objektyvias (mokslines),
subjektyvias (literatlirines, estetines atskiro zmogaus mintis), moralines (bendras visuomenines
normatyvines nuostatas ir laikysenas). Autorius pabrézia, kad Zinios gali biiti skirstomos i teorines ir
praktines procediirines. Teorinés zinios - tai faktai apie rezultatus, rySius, itakas ir priklausomybes,
kurios atspindi realybg. Jos gali biiti deklaratyvios ir procediirinés. Praktinés procediirinés Zinios turi
euristini charakteri (tai zinios apie metodus, planavima, procesus ir atvejus). Mokslininkas pateikia
ir profesiniy Ziniy apibrézima, kuriame teigiama, kad tai yra tam tikros profesijos veiklai paaisSkinti
reikalingy tikrovés pazinimo fakty, aplinkybiy, priklausomybiy, apibendrinimy ir kt. visuma'®.

Visais atvejais zinios apibréziamos kaip stabili visuma, kuri yra mokymosi, atsiminimo subjektas.

%" Sernas, V. Profesinés veiklos didaktika: profesinio rengimo tyrimai. Vilnius: Presvika, 1998. P.20.

192 Dabartings lietuviy kalbos Zodynas / redaktoriy kolegija: Stasys Keinys (vyriausiasis redaktorius) ...[et al.] Vilnius:
Mokslo ir enciklopedijy leidybos institutas. 2000

103 Jacikevicius, A. Siela, mokslas, gyvensena. Vilnius: Zodynas, 1994

1% Jovaisa, L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007. P.331.

' Lauzackas R. Profesinio rengimo terminy ai$kinamasis Zodynas. Kaunas, VDU. 2005. P.38.
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Taciau zinios negali biiti tapatinamos su supratimu. Supratimas apima geb¢jima panaudoti turimas
Zinias prasmingai ir yra iSvystomas, kai zinios yra pritaikomos naujose situacijose. Vadinasi, Zinios
gali biiti traktuojamos kaip nekintanti visuma, kurig galima saugoti ir prisiminti. Kaip teigia
V.Sernas knygoje ,,Profesinés veiklos didaktika®, Zinios yra informacija susijusiy ar nesusijusi su
asmens biisima arba esama gamybine veikla. Pasak autoriaus, teorinés zinios tai: faktai, savokos,
désniai, principai, paZinimo metodai, empirinés Zinios, idéjos, taisyklés ir kt.'”®. A.Jacikevidius

197 Pasak V.Zydziiinaités,

Zinias jvardina kaip pirmaja ir elementariausia veiklos iSmokimo pakopa
asmeniui, kuris valdo tik automatinius igiidZius ir yra sukaupgs menka Ziniy diapazona, sunku rasti
reikalingy ziniy, nes jis neturi jokiy atramos tasky, biitiny sisteminéms paieskoms. Vadinasi, toks
zmogus negali visapusiSkai suvokti problemos, kaip ir diferencijuoti bei vertinti problemuy, su
kuriomis susiduria veikloje.

lgiidziai. Kaip teigia V.Zydzitnaité, Zinios gali biiti suprantamos kaip nekintanti visuma,
kuria galima saugoti ir prisiminti, tai J.Anderson teigimu, igidziai yra susij¢ su mastymo
operacijomis, kurios ,,produkuoja‘ Sias zinias. Galima teigti, kad jgiidziai atlieka svarby vaidmeni
kompetencijos realizavime. [gidziai apibidinami kaip procedirinés Zinios (J.Anderson),
intelektualiniai igiidziai (R.White, R.Mayer), mentaliniai procesai, mentalinés operacijos,
kognityvios strategijos (R.Gange). Visos paminétos savokos apima mastymo procesus, kai turimos
zinios yra naudojamos, transformuojamos ir papildomos. Kognityviis igiidziai dazniausiai siejami su
aukstesnio mastymo lygmens reikalaujancia veikla, tokia kaip problemuy vertinimas, sprendimas ir
apibendrinimas bei apima analizés, sintezés ir {vertinimo procesus. Skirtingai nuo Ziniy, igiidZius
sunku tiesiogiai patikrinti. Vienintelis budas, leidZiantis patikrinti igidZiy meistriSkuma,
koncentruojasi | asmens veiklos elgsenos stebéjima, kai $i veikla jtraukia konkrecius igtudzius.
Tarpusavyje neintegruotas konkreciy Ziniy ir igidziy valdymas negarantuoja efektyvios veiklos
kompleksinése aplinkose, todél individai turi gebéti atsirinkti reikiamas Zinias bei igudzius,
salygojancius veiksminga ir efektyvia veiklos elgsena. Tai reikalauja specialiy gebé¢jimy, kurie
apima specifinio konteksto charakteristikas (H.Scheeres, P.Hager) '*®.

L.JovaiSa igudi ivardina kaip mastymo ir praktinés veiklos automatizuota Veiksmacm.
Teigtina, kad igiidis yra asmens puikiai isisamonintas ir jvaldytas veiksmas, kurio atlikimas

nereikalauja dideliy pastanguy. Minétas autorius pabrézia, kad jgtidziui susidaryti reikia pratyby. Kol

1% Sernas V. Profesinés veiklos didaktika: profesinio rengimo tyrimai. Vilnius: Presvika, 1998. P.20.

197 Jacikevi¢ius A. Siela, mokslas, gyvensena. Vilnius: Zodynas. 1994

198 7vdzinaité V. Komandinio darbo kompetenciju edukaciné diagnostika ir ju vystymo, rengiant slaugytojus,
pagrindimas: daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Kaunas, 2003. P.28.

' Jovaisa L. Pedagogikos terminai. Kaunas: Sviesa, 1993. P.83.
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jis i§lavinamas, pereinama keletas faziy: nuo samoningos tikslingos judesiy kontrolés, nereikalingy
judesiy ir veiksmu iSnykimo iki reikiamy veiksmu automatizacijos. Psichologijos Zodyne igiidis
apibréziamas kaip labai gerai iSmoktas veiksmas, kurio elementy nebereikia samoningai reguliuoti ir

110

kontroliuoti' . Pasak Duoblienés ir Tamosiiino, igiidziams budingas bendrumas, o ypa¢ aukstas

. . . v 11
lygis, vadinamas meistriSkumu

! A.Jacikevigius Jji apibrézia kaip tobula veiksmy atlikimo biida,
paremta ziniomis, mokéjimais ir jgudziais. Pasak autoriaus, meistriSkumas pasireiSkia galimybe
pritaikyti turimus ig@idZius jvairiomis naujomis salygomis''>. Kaip teigia V.Sernas, igiidziai yra
automatizuoty gamybiniy ar kity mokéjimy kompleksai, kai nebereikia tam tikros itampos norint
taisyklingai atlikti veiksmus, nebereikia ir reiklios savo veiksmy kontrolés'".

Apibendrinant atliktaja savokos jgitdis analize¢, galima teigti, kad igiidis — tai asmens puikiai
isisavintas ar iSmoktas veiksmas, kurio atlikimas nereikalauja i§ atlikéjo dideliy pastangy ar
ypatingos veiksmy kontrolés.

Nuostatos. Dabartiniame Lietuviy kalbos Zodyne nuostata apibréziama kaip ,,susidargs
nusistatymas vienodomis aplinkybémis elgtis vienodai ar panagiai“''*. L.Jovai$a terming nuostata
aiSkina kaip asmenybés parengti iprastai reaguoti i aplinkos poveikius. Kaip teigia autorius, nuostata
susiformuoja arba staiga, arba per ilga laika igyjant patirties, kuri lemia vienodo iprasto atsako i
aplinkos poveikius turinj ir budus. Pedagoginiu poziiiriy nuostata néra nekintama, atvirkséiai — ja
gali pakeisti kita, net prieSinga, tokia pat stipri kaip ir pirmoji, nuostata (L.Jovaisa, 2007)"".
Aiskinamajame zodyne ,,Random House Webster‘s Electronic Dictionary and Thesaurus* (College
Edition, Version 1, 1992) nuostata traktuojama kaip paproCiy, nusiteikimy, jausmy ir poziciju
visuma''®.

C.Stevenson pabrézia, kad kompetencijos sudedamosios dalys kei¢iamos, atsizvelgiant i
skirtingus kontekstus. Edukologai (P.Juceviciené, D.Lepaité P.Kirschner ir kt., W.Westera) sutinka,
kad asmens kompetencija apsprendzia kompetencija sudaranciy ,.elementy rinkinio®, t.y. Ziniy,
vertybiy, iglidziy ir pozilriy {valdymas bei panaudojimas jvairiomis kombinacijomis skirtingy
darbiniy uzduo¢iy vykdymo kontekste. Siame apibiidinime pabréZiami Ziniy ir jgidZiy elementai,

kurie yra svarbis kiekvienai veiklai.

"% Augis R., Ko¢iiinas R. Psichologijos zodynas. Vilnius. Mokslo ir enciklopediju leidykla. 1993

daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Vilnius: VPU Leidykla, 2006. P.15.

"2 Jacikevicius A. Siela, mokslas, gyvensena. Vilnius: Zodynas. 1994

'3 Sernas V. 1998: Profesinés veiklos didaktika: profesinio rengimo tyrimai. Vilnius: Presvika, 1998. P. 22.

14 Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas / redaktoriy kolegija: Stasys Keinys (vyriausiasis redaktorius) ...[et al.]. Vilnius:
Mokslo ir enciklopedijy leidybos institutas. 2000 .P. 445

15 Jovaisa L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis, 2007.P.185.

116 Random House Webster*s Electronic Dictionary and Thesaurus, College Edition, Version 1. 1992
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R.Barnett kompetencija sieja su i§ anksto nenumatyta elgsena neapibréztose situacijose.
Autorius remiasi operaciniu poziiriu ir teigia, kad kompetencija apima igiidzius, pademonstruotos
veiklos rezultatus ir juy (j)vertinima bei gebéjima igiidzius perkelti i kitus kontekstus. Siuo atveju
gebéjimai tampa ne sudedamaja kompetencijos dalimi, o grandimi jungiancia jgiudZzius ir
kompetencija. Igiidziai savaime nesalygoja darbo efektyvumo, taciau vykdomos veiklos kontekste
vystomi gebéjimai apima jgudziy realizavima ir remiasi samoningy bei adekvaciy sprendimy
priémimu, o ne rutininés veiklos id¢ja, paremta autonominiais specializuotais igiidziais. Pasak
W.Westera, kompetencijos struktiiroje gebé¢jimas valdyti ir taikyti kognityviy igiidziy sankaupa
uzima centring vieta, nes juos vertinant koncentruojamasi i veiklos rezultatus''”.

Apibendrinant galima teigti, kad kompetencija yra zmogaus kvalifikacijos bei gebéjimo
veikti iSraiSka, salygota individo savybiy, vertybiy bei jo igytu ziniy, mokejimuy, igiidZiy, poziiirio i
darba.

2.1.2. Kompetencijos lygiai
Pasak R.Cepuko, mokslininkas M.Eraut pateikia tris pozitirius i multidisciplininj reiskiniy

aiskinima. Sie pozZifiriai yra svarbiausia prielaida pagrindziant kompetencijos lygius:

e MeistriSko iSmokimo poziiiris, kuriuo apribojamas teorijos vaidmuo, pabréZiamas asmens
elgesys, labiau akcentuojama kompetencija kaip ugdymo tikslas. Dominuoja specializuoti
tam tikros profesinés veiklos gebéjimai, ypa¢ formuojant konkrecius jgtidzius. Ju ugdymas
reikalauja pastovios veiklos pagal profesinés veiklos standartus;

e Bendrasis pozitiris 1 kompetencija, kuriuo siekiama nustatyti tobulos veiklos kokybes, t.y.
tokiy kokybiy ivardijimas leidzia kurti ju ugdymo programas;

e Kognityvinis konstruktyvus poziiiris 1 kompetencija, akcentuojantis akademini mokyma.
Atsiranda santykio tarp supratimo gilumo ir ilgalaikés veiklos problema. Cia isryskéja
skirtumas tarp Zmogaus galéjimo veikti ir jo konkrec¢ios elgsenos ivairiose situacijose.
Bowden ir Marton iSskyré elgsenos, pridedamaji, integruota ir holistini kompetencijos

lygius. Bowden apibudino kompetencijos lygius susiedamas juos su veiklos bei kompetencijos

ugdymo lygiais'"®.

7 7ydzianaité V. Komandinio darbo kompetenciju edukaciné diagnostika ir ju vystymo, rengiant slaugytojus,
pagrindimas: daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S). Kaunas, 2003. P.28-29.

18 Cepukas, R. Socialiniy pedagogu neuniversitetinio rengimo tendencijos ir ju vertinimas Lietuvoje: daktaro dis. soc.
mokslai: edukologija (07 S). Klaipéda, 2005. P.42-43.
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7 lentele
Kompetencijos lygiu rysys su veiklos lygiais bei bruozais

pagal Bowden, Marton, 1997 (Cepukas, 2005)

Kompetencijos lygiai Bruozai Veiklos lygis
1.Elgsenos Elementarus elgesys pagal darbo vietos | 1.Darbo operacijy atlikimas
reikalavimus
2.Samoningos elgsenos | Elgesio Zinojimas 2.Darbo atlikimo tobulinimas
3.Integruotos elgsenos Integruotas  zinojimas, skatinantis kiirybing | 3.Darbo vidiniy ir iSoriniy salygu
veikla keitimas
4.Holistinés elgsenos Holistiné kompetencija 4. Naujo darbo sukiirimas
Kvalifikacijos perkélimas | nauja
veiklos situacija

P.Jucevicienés ir D.Lepaités teigimu, kompetencija yra hierarchinis struktiirinis darinys,
todél skirtingo lygio veiklai atlikti biitina atitinkama kompetencija. Kaip teigia autorés,
kompetencijos lygis priklauso nuo tam tikros veiklos lygmens. Jos iSskiria keturis skirtingo
sudétingumo veiklos lygius, kuriuos aptaria ivardindamos ju atlikimui reikalingas kompetencijas.
Pasak autoriy pirmasis veiklos lygis yra toks, kurio darbo operacijy atlikimui reikalinga meistriskai
iSmokta elgsenos lygio kompetencija, tiksliai atitinkanti darbo vietos reikalavimus ir sudaryta i$
aiskiai iSsiskirian¢iy sudedamuju daliy. Antraji veiklos lygi apibtuidina darbo tobulinimui reikalinga
papildoma kompetencija, kuri grindziama ne tik meistriSkai iSmokta elgsena, bet ir tam tikru
zinojimu. Trec¢iojo lygio veiklos autoriy yra siejamos su vidiniy ir iSoriniy salygu keitimu, o joms
atlikti, pasak autoriy, biitina integruota (elgsenos ir Ziniy) kompetencija, nes tik elgsenos ir Ziniy
integracija grindzia esming kaita salygojancia veikla. Ketvirtasis veiklos lygis, autoriy nuomone, yra
susijes su naujo darbo karimu ir kvalifikacijos perkélimu i nauja veiklos situacija. Sio lygio
veikloms atlikti batina, holistiné kompetencija''®.

R.Lauzackas i$skiria tris profesiniy kompetencijy lygius: bendrasias kompetencijas (plataus
veikimo plocio), giminingy profesiju kompetencijas (vidutinio veikimo plocio) ir monoprofesines
kompetencijas (nezymaus veikimo plocio). Bendrosios kompetencijos, autoriaus teigimu, tai tam
tikri Ziniy, mokejimy, sugeb¢jimy ir igiidZiy bei asmeniniy savybiy dariniai, budingi ir pritaikomi ne
kurioje nors vienoje, o daugelyje profesiju'’’. Pasak R.LauZacko ir kt., plataus veikimo

kompetencijas (t.y.bendrasias) galima surasti visose arba daugumoje profesiju. Igijgs tokias

9 Juceviciene, P., Lepaité D. Kompetencijos sampratos erdvé//Socialiniai mokslai. 2000,Nr. 1 (22), P.44-50
120 Lauzackas, R. Profesinio rengimo metodologija. Kaunas: VDU leidykla, 2005. P.39-40.
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»raktines® kompetencijas, zmogus gali sékmingai jas pritaikyti ir kitose veiklos srityse arba
profesijose'*'.

Giminingy profesiju kompetencijos, mokslininko nuomone, sudaro profesinés Zinios ir
gebéjimai, kuriuos igijgs Zmogus gali panaudoti daugelyje panaSiy, giminingy profesijy, sudaranciy
tam tikrg Seima.

Siauro  veikimo  kompetencijas R.Lauzackas sitlo vadinti  monoprofesinémis
kompetencijomis ir traktuoti jas kaip reikalingas specifiniai veiklai atlikti (pvz.: keramikas,
laikrodininkas). Siu kompetenciju galima aptikti visose profesijose, bet kuo sudétingesnés
profesijos, kuo jas sudaranc¢iy funkciju pobudis yra intelektualesnis, tuo ju maziau. Kadangi
specifinés kompetencijos dazniausiai reiSkia nesudétingus kognityvinio ar psichomotorinio
pobiidzio mok¢jimus ar igiidZius, ju igijimas yra paremtas ugdymo moksluose gerai Zinomais trijy
pakopuy, demonstravimo ir kt. metodais'*.

Apibendrinant mokslininky pateikiama kompetenciju grupavima i lygius, galima teigti, kad
kompetencijos lygiai yra jtakojami veiklos lygiu. Kompetencijos lygis proporcingai priklausomas
nuo veiklos lygio. Kuo aukstesnio lygio veikla yra atlickama, tuo daugiau ir aukStesnio lygio

kompetencijy reikia tai veiklai atlikti.

2.1.3. Kompetencijy rasys

A.Trotter, L.Ellison iSskiria dvi kompetenciju rusis. Autoriai siiilo skirti slenkstines
(threshold) kompetencijas, kuriy atlikimui tereikia minimalaus gebéjimy panaudojimo,
apsprendziamas asmens motyvy, vertybiy, poziliriy, savivertés, perkeliamy i darbo procesa ir
nukreipty reikiama linkme, ir iSskirtines (distinguishing), kurios yra ,raktinés* realizuojant
konkreCia darbing veikla, susijusios su darbuotojo elgsena ir kuriy neijmanoma mechaniskai
nukopijuoti ar imituoti. Tik veiklos tiksly ir prasmés supratimas igalina asmeni jas panaudoti, nes
kitoje veiklos situacijoje §ios kompetencijos gali nebiiti ,,raktines*'>.
R.Lauzackas pateikia L.Reetz bei U.Laura-Ernst bendryju kompetencijy koncepcijas. Pasak

mokslininko L.Reetz benryjuy kompetencijy apibrézime, remiantis asmenybés teorijomis ir Zzmogaus

veiklos sugebé¢jimais, akcentuojami trys tipai:

121 Lauzackas, R., Teresevi¢iene, M., Stasitinaitiené, E. Kompetencijy vertinimas neformaliajame ir savaiminiame
mokymesi. Kaunas: VDU leidykla, 2005

1221 auzackas, R. Profesinio rengimo metodologija. Kaunas: VDU leidykla, 2005. P.40.

12 7ydzianaité, V. Komandinio darbo kompetencijuy edukaciné diagnostika ir ju vystymo, rengiant slaugytojus,
pagrindimas: daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Kaunas, 2003. P.30.
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e Dalyking¢ ir intelektualiné kompetencija, charakterizuojama i veiklos uzdavinius nukreiptais
tam tikrais metodinio ir dalykinio pobiuidzio Zzmogaus geb¢jimai (problemy sprendimo
geb¢jimai, sprendimy priémimo mokéjimai ir kt.);

e Socialin¢ kompetencija, kuria sudaro kooperatyvumas, konflikty sprendimo ir panaSis
gebéjimai;

e Asmeniné kompetencija arba zmogaus vertybinés nuostatos ir orientacijos, charakterio
savybés, aktyvumas, saviugda.

Pasak Lauzacko, U.Laura-Ernst bendryjy kompetenciju koncepcija remiasi profesinio
veiklumo, kuri sudaro ivairiy profesiskai reikSmingy zZiniy, mokéjimy ir igiidziy sasaja, skirtumais.
Atsizvelgiant i Siuos skirtumus, skiriamos trys bendryjy kompetencijy rasys:

e Tarpdisciplininés (tarpprofesinés) zinios (ekonomikos, vadybos, informatikos pagrindai);

e Metodiniai geb¢jimai (kompiuterio valdymo pagrindai, uzsienio kalby mokéjimas);

e Asmenybiniai gebéjimai (kiirybiskumas, analitiskumas, sistemiskumas)'**.

Siekiant detalesnés kompetencijuy riiSiy analizés, svarbu aptarti Adamonienés ir kt. pristatyta
J.Pikiino kompetencijy rusiy identifikavima. Pastarasis autorius, pasak Adamonienés ir kt., iSskiria
fizing, intelekting, emocing, socialing, darbingumo, moraling, religing kompetencijas. Fiziné
kompetencija atspindi fizini Zmogaus atsparuma, sveikatos lygi, higieninius pokyc€ius, ivairiy
medicinos priemoniy panaudojima sveikai gyvensenai. Ji taip pat atskleidzia gebéjima islaikyti
atitinkama fizinio darbo apimt; ir kriivi, mankstinimosi iproc¢ius gerai fizinei buklei pasiekti bei jai
kontroliuoti. Fiziné kompetencija — fizinio ugdymo, saviugdos, prigimtiniy individo sveikatos
bruozy atspindys. [Intelektiné kompetencija, autoriaus teigimu, pasireiSkia geb¢jimu daryti
racionalius sprendimus remiantis {vairiomis prielaidomis, faktais ir loginiais désniais. Intelektiniai
kompetencijai biidingi gebéjimai, igyti ziniy 1§ jvairiy mokslo ir kultiiros sri¢iy, kurios zmogui yra
aktualios, atskleidzia jo prigimties esmg. Adamonienés ir kt. teigimu, $iaq kompetencija Pikiinas siiilo
fvertinti remiantis Snyderman, Rotuman pateikiamais esminiais intelekto vertinimo Kkriterijais:
abstrak¢iu mastymu, gebéjimu spresti problemas, gebéjimu igyti ziniy, atmintimi, gebéjimu
prisitaikyti prie aplinkos, protavimo grei¢iu, kalbiniais gebéjimais,matematiniais gebéjimais,
bendraisiais gebéjimais ir Ziniomis, kiirybiSkumu. Remdamasis §iais kriterijais Piktinas sitilo iSskirti
tris svarbiausius intelekto raiskos pozymius'**:

e gebéjima geriau suprasti ir vartoti abstrakcijas (idéjas, simbolius, désnius ir pan.)

124 T auzackas, R. Profesinio rengimo metodologija. Kaunas: VDU leidykla, 2005. P.41-42.
125 Adamoniené, R., Daukilas, S., Kriki¢itinas, B., Makniené, I., Palujanskiené, A. Profesinio ugdymo psichologija ir
pedagogika. Utena: Utenos Indra, 2004. P.196-198.
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e gebéjima spresti problemas, t.y. orientuotis naujose situacijose, interpretuojant zinomus
reagavimo { iprastas situacijas budus;
e geb¢jima iSmokti ir panaudoti zodziais ir kitais simboliais reiSkiamas abstrakcijas.
Pasak autorés, S.B.Parry iSskiria dvi kompetenciju rusSis: Svelniaja (soft) ir stipriaja (hard)
kompetencijas. Stiprioji kompetencija atspindi specifinius gabumus, paremtus ziniomis ir jgudziais,
o Svelnioji kompetencija nurodo asmenybés bruozus bei savybes. E.Rodzevidiiités teigimu, R.Barett
i18skiria edukacing (educational) kompetencija, apimancia bendras intelektines kompetencijas, ir
profesing (vocational) kompetencija, kuria sudaro bendros asmeninés kompetencijos'*°.
A.Stankeviciené ir L.Lobanova iSskiria socialing, profesing, asmening ir vadybing
kompetencijas. Autorés, ijvardindamos socialing kompetencija kaip individo adaptavimosi,
socialinio elgesio efektyvumo gebéjimus, pabrézia skirtinga Sio termino vartosena mokslinéje
literatiiroje, ju manymu nulemta to, kokios srities specialistas kalba apie socialing kompetencija.
Asmening kompetencija A.Stankevicien¢ ir L.Lobanova apibrézia kaip savo galimybiy
panaudojimo lygi, kuri lemia darbuotojo asmeninés savybés: individualios savybés, charakterio
bruozai, psichikos ypatumai, elgsenos orientacija. Profesiné kompetencija, pasak autoriy — zinios ir
1giidZiai susij¢ su darbuotojo specifine darbo sritimi, visos savybés, sugebéjimai ir patirtis taikomi
kasdieninéje veikloje, pvz., specifinés profesinés zinios, specifinés srities procediiry zinojimas,
produkty ir paslaugy detalus Zinojimas'*’.
Aptartyjy ir kity autoriy iSskiriamos kompetencijy riiSys pateikiamos 8 lenteléje.
8 lentele

Kompetencijy rasys

D.Mertens (1974) Baziné, horizontaliné, ,,placiuosius elementus®, ,,judriuosius faktorius*
A.Trotter, L.Ellison (2001) Slenksting, i$skirtiné
L.Reetz (1991) Dalykiné ir intelektualing, socialiné, asmeniné

Tarpdisciplininés (tarprofesinés) zinios, metodiniai geb¢jimai,

U-Laura-Emst (1990) asmenybiniai gebéjimai

J Pikiinas (1994) 128 Fiziné, intelektiné, emociné, socialiné, darbingumo, moraliné, religiné
S.B.Parry (1996) ,Svelnioji®, , stiprioji“
R.Barnett (1992) Edukaciné, profesine

Politinés ir socialinés; kompetencijos siejamos su gebéjimu gyventi
B.Bitinas (2000) 129 multikultiirinéje visuomenéje; apimanti sakytinés bei rasytinés kalbos

gebéjimus; akcentuojanti informacinius gebéjimus; nuolatinio mokymosi

e —

daktaro dis. soc. mokslai: edukologija (07 S) Vilnius: VPU Leidykla, 2006. P.18-19.

127 Stankevigiené, A., Lobanova L. Personalo vadyba organizacijos sistemoje. Vilnius: Technika, 2006.

128 Adamoniené, R., Daukilas, S., Kriki¢itnas, B., Makniené, ., Palujanskiené A. Profesinio ugdymo psichologija ir
pedagogika. Utena: Utenos Indra, 2004. P.196-198.

1% Bitinas, B.Ugdymo filosofija. Vilnius: Enciklopedija, 2000.
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A.Stankeviéiené, L.Lobanova Profesiné; asmening; socialiné

(2006)

Darbo ir organizaciné psichologija Problemos analizés ir nuovokumo; planavimo ir organizavimo; kity Zzmoniy
(2005) motyvavimo; laiméjimy ir energijos; atkaklumo ir atsparumo.

Kaip matyti i§ pateiktos analizes, mokslinéje literattiroje aptinkama kompetencijy rasiavimo
galimybiy jvairové. Vieny autoriy (J.Pikiinas) kompetencijy riisiy skirstymas pagristas bendrosiomis
ju charakteristikomis, kity grupavimas orientuotas i prakting, darbing veikla (D.Mertens, U.Laura-
Ernst), treti (B.Bitinas) kompetencijy rusis identifikuoja akcentuodami pedagoging pozicija.
Apibendrinant galima teigti, kad kompetenciju rasiy jvairové susijusi su mokslo srities kontekstu,

kuriame kompetencijos yra analizuojamos ir tyrinéjamos (vadyba, edukologija ir pan.).

2.2. Auditoriaus kompetencijos, jy rusys

Literatiiros Saltiniy, kuriuose apzvelgiama arba vertinama atestuoty auditoriy kompetencija
néra daug. Pagrindiniuose dokumentuose, taip pat, néra iSsiplésta apibréziant auditoriui biitinas
kompetencijas. Taciau tai nesumenkina auditoriy kompetencijos svarbos nes kaip rodo atlikta
kompetencijos sampratos pazvalga, kompetencija yra bet kurios veiklos pagrindas.

LR Audito istatymo pakeitimo istatyme kompetencija iSskiriama kaip vienas pagrindiniy
profesinés etikos principy, kuris galioja auditoriams bei audito jmonéms. Siame jstatyme
kompetencija traktuojama kaip reikiamy Zziniy ir igiidZiy turé¢jimas, pakankamas laiko skyrimas,
audito profesionaliam atlikimui'*’. Cia minimi tik du i§ penkiy pagrindiniy elementy, kurie turéty
sudaryti auditoriaus kompetencija, t.y. Zinios, igiidziai. Taciau atliktoji kompetencijos strukttiros
apzvalga rodo, kad kompetencija sudarantys elementai (zinios, jgiidziai, gebéjimai, nuostatos ir
mokéjimai) yra vienodos svarbos, todel galima bty daryti prielaida, kad istatyme pateikiamas
kompetencijos traktavimas néra pakankamai iSsamus. Taip pat, iSskiriamos tik bendrosios Ziniy ir
1giidziy savokos, taciau jos néra detalizuojamos nurodant kokias konkreciai zZinias ir igiidZius turi
turéti auditorius siekiantis profesionalaus audito atlikimo. Minétojo istatymo 11 straipsnio 8 dalyje
pateikiamos sritys, kuriy zinios yra tikrinamos kvalifikaciniy egzaminuy metu, t.y. buhalterinés
apskaitos teorijos ir principy; finansiniy ataskaity ir konsoliduotyju finansiniy ataskaity rengima
reglamentuojanciy teisés akty; tarptautiniy apskaitos standarty; finansy analizes; i$laidy ir valdymo
apskaitos; rizikos valdymo ir vidaus kontrolés; audito ir profesiniy igidziy; audita ir auditoriy veikla

reglamentuojanciy teisés akty; tarptautiniy audito standarty; profesinés etikos principy ir kt. Todél

1% Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo jstatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.
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buty tikslinga manyti, kad $iu ziniy turéjimas jrodo auditoriaus teorinj pasirengima tinkamai atliki
auditoriui pavestas funkcijas.

Kiek plagiau apie auditoriaus kompetencija kalbama Auditoriy profesinés etikos kodekse'*".
Siame kodekse vienu i pagrindiniy audito jmonéms ir auditoriams galiojan¢iy etikos principy
nurodomas - kompetencijos ir reikiamo atidumo principas. Tikslinga placiau apzvelgti Auditoriy
profesinés etikos kodekse pateikiama kompetencijos principo detalizacija ir remiantis ja iSskirti
biitinuosius auditoriaus geb¢jimus, Zinias, igiidZius, nuostatas, mokéjimus. Kompetencijos elementy
i§skyrimas leis iSsamiau suprasti nepriklausomo auditoriaus veiklos specifika bei bus naudingas
siekiant jvertinti auditoriy kompetenciju ugdyma atsakingose institucijose.

9 lentele

Nepriklausomy auditoriy kompetencijos pagal kompetencijos principo elementus

Kompetencijos principo elementai

Nepriklausomy auditoriy kompetencija sudaro:

1) Auditorius turi imtis tokiy
uzsakymu, kuriems {vykdyti yra
pakankamas jo profesinis
pasirengimas

gebéti realiai jvertinti savo profesinio pasirengimo lygi;
turéti pakankamai ziniy ir igiidziy ivertinti uzsakymo sudétinguma;

2) Auditorius turi kruopsciai atlikti
savo pareigas

Zinoti savo pareigas ir jas vykdyti;

zinoti galimas pareigy nevykdymo pasekmes;
gebéti savo pareigas atlikti kruopsciai;
atsakingai zitiréti i atliekama darba;

3) Auditorius turi planuoti ir
kontroliuoti uzduoties atlikima

gebéti ir turéti pakankamai ziniy parengti uzduoties atlikimo planui;
gebéti planuoti laika ir numatyti procediiry trukme, kad auditas biity
atliktas laiku;

4) Auditorius turi surinkti
pakankamai jrodymy tam, kad
atlikdamas uzduoti, galéty pateikti
pagristas iSvadas arba
rekomendacijas

iSmanyti audito jrodymy rinkimo procediras;

gebéti numatyti irodymy svarba atlickamam auditui;

gebéti analizuoti ir vertinti surinktus irodymus audito metu;

mokéti pamatuoti irodymy pakankamuma;

gebéti panaudoti surinktus irodymus kuo tikslesnei i§vadai parengti;
iSmanyti i§vady arba rekomendacijy rengimo procediiras;

gebéti jvertinti pateikiamy i§vady ar rekomendacijy pagristuma;

laikytis saziningumo, objektyvumo, nepriklausomumo nuostaty renkant
irodymus, bei pateikiant iSvadg arba rekomendacijas;

5) Auditorius neturi leisti remtis jo
vardu prognozuojant ekonominius
procesus taip, jog susidaryty
laidavimo isptidis dél prognozés
teisingumo

Zinoti savo teises;

6) Auditorius, reikSdamas savo
nuomong, turi vadovautis Lietuvos
Auditoriy rimy pripazintais audito,
apskaitos standartais ir kitomis
normomis. Auditorius neipareigotas
7) pareiks$ti nuomonés, jeigu
nesilaikymas imongje apskaitos

iSmanyti apskaitos standartus;

gebéti

zinoti ir biiti susipazinus su dokumentais apibrézianciais audito atlikimo
procediiras;

zinoti savo teises ir pareigas;

iSmanyti apskaitos standartus ir kitas normas;

gebéti numatyti

31 Auditoriy profesinés etikos kodeksas. Patvirtintas Visuotiniame Lietuvos auditoriy rimuy nariy susirinkime, 2000 m.
birzelio 16 d. // http://www.lar.It/new/lar files/public/auditoriu_profesines etikos kodeksas 20000616.pdf;

prisijungimo laikas: 2008-11-23.



http://www.lar.lt/new/lar_files/public/auditoriu_profesines_etikos_kodeksas_20000616.pdf

standarty ir kity normy i§ esmés
iSkreipia finansing informacija

8) Profesiné kompetencija reikalauja
i$ auditoriaus nuolat tobulintis, igyti
naujy ziniy audito, buhalterinés
apskaitos, mokes¢iy, finansy ir
kitose srityse, susijusiose su
auditoriaus kvalifikacija, ir tai turi
biiti atliekama per visa auditoriaus
aktyvios veiklos laika

gebéti objektyviai jvertinti turimas zinias;
nuolat siekti gery veiklos rezultaty;
gebéti priimti naujoves;

nuolat sekti pokycius audito srityje;

Siame darbe apzvelgus ,.kompetencijos® ir ,.kompetenciju* savoky rysj, prieita ivados, kad
asmens kompetencija sudaro mazesni komponentai — kompetencijos. Remiantis tuo, buty galima
iSskirtus gebéjimus, zinias, igidzius, nuostatas, mokéjimus sugrupuoti iSskiriant kompetencijas
atskiroms veiklos funkcijoms atlikti, kurios visumoje sudaro kompetencija reikalinga ne tik
atskiroms funkcijoms, bet bendram veiklos vykdymui. Apibendrinat galima teigti, kad
nepriklausomo auditoriaus kompetencija sudaro:

1) Saves ir savo galimybiy vertinimo kompetencijos;

2) Kliento pazinimo kompetencijos;

3) Finansinio audito planavimo kompetencijos;

4) Finansinio audito irodymy rinkimo kompetencijos;

5) Audito i§vados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;

6) Naujos informacijos kaupimo, apdorojimo ir pritaikymo kompetencijos;
7) Asmeniniy ir profesiniy gebéjimy taikymo kompetencijas;

8) Bendravimo ir bendradarbiavimo organizavimo kompetencijas;

9) Laiko ir atliekamy veikly planavimo kompetencijos;

10) Nuolatinio tobulinimosi ir jo poreikio jvertinimo kompetencijos;

ISskirtosios kompetencijos apima visus nepriklausomo auditoriaus kompetencija sudarancius
9 lenteléje apsibréztus elementus bei Siame darbe iSskirty nepriklausomo auditoriaus funkciju
(finansinio audito atlikimas; ekspertiziy atlikimas; bankroty administravimas; turto ir verslo
vertinimas; apskaitos tvarkymas; vidaus audito atlikimas; dokumenty tvarkymas; paramos ar
projekty 1éSy panaudojimo tikrinimas; konsultavimas; AB ir UAB reorganizavimo salygu
vertinimas; loterijy ar konkursy stebéjimas; bendradarbiavimas) atlikimui biitinas zinias, gebéjimus,
nuostatas, igudzius, mok¢jimus. Kaip jau minéta, asmenims vykdantiems $ias funkcijas, keliami
nemazi reikalavimai: kvalifikaciniy egzaminy laikymas, kuriuos sudaro jvairiu sriiy teorija

reikalinga sékmingam auditoriaus darbui. Taip pat jiems yra privaloma 3 mety praktinio darbo
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patirtis audito jmonéje'*?. Asmeniui nejvykdziusiam $iy ir kity nustatyty reikalavimy negali biti
suteiktas atestuoto auditoriaus vardas. Teigtina, kad asmuo, kuriam yra suteiktas atestuoto
auditoriaus vardas turi bitinuosius nepriklausomo auditoriaus kompetencijos elementus,
uztikrinancius jo pasirengima atlikti audita.

Analogiskai reikéty vertinti valstybinio auditoriaus funkcijas, bei iSskirti ju kompetencija
sudarancias kompetencijas. Kadangi kaip jau minéta, valstybiniy auditoriy kompetencijos neisskiria
teisés aktai ar kiti dokumentai, todél tikslinga biity kompetencijas iSskirti remiantis Sio darbo 1.2.1
dalyje apsibréZztomis valstybinio auditoriaus funkcijomis, kurios yra:

1) finansinio audito atlikimas;

2) veiklos audito atlikimas;

3) praéjusiy mety biudZety vykdymo bei ateinan¢iy mety biudzety teisétumo nustatymas;
4) ES finansinés paramos audito atlikimas;

5) vidaus kontrolés vertinimas;

6) rekomendacijy teikimas ir ju igyvendinimo kontrolé¢;
7) informacinés sistemy audito atlikimas;

8) veiklos tobulinimo galimybiy numatymas;

9) bendradarbiavimas;

10) visuomenés informavimas;

11) gerosios praktikos sklaida;

Atsizvelgiant { valstybinio auditoriaus funkcijas iSskirtinos §ios valstybinio auditoriaus

kompetencijos:
1) Finansinio audito planavimo kompetencijos;
2) Finansinio audito jrodymy rinkimo kompetencijos;
3) Audito iSvados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;
4) Veiklos audito planavimo kompetencijos;
5) Veiklos audito irodymy rinkimo kompetencijos;
6) Audito rekomendaciju rengimo kompetencijos;
7) Biudzety vykdymo bei teis€tumo nustatymo kompetencijos;
8) ES finansinés paramos ypatybiy iSmanymo kompetencijos;
9) Vidaus kontrolés vertinimo kompetencijos;

10) Informaciniy sistemuy ypatybiy iSmanymo kompetencijos;

132 Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo jstatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.
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11) Bendravimo ir bendradarbiavimo organizavimo kompetencijas;

12) Laiko ir atlickamu veikly planavimo kompetencijos;

13) Nuolatinio tobulinimosi ir jo poreikio jvertinimo kompetencijos;

14) Dokumenty rengimo bei ju tvarkymo kompetencijos;

15) Atlikto audito rekomendaciju igyvendinimo kontrolés vykdymo kompetencijos;

Kadangi valstybinis auditas nepasiriboja vien tik finansinio audito atlikimu, todél tikétina,

kad ne kiekvienas valstybinis auditorius turi turéti visas minétinas kompetencijas. Kompetencijos

turinys priklausyty nuo to, koki konkreciai audita jis atlieka bei, kokias funkcijas apibrézia

pareigybés aprasymas. 1-o0jo, 2-0jo, 3-i0ojo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo Audito departamenty, 3-iojo Audito

departamento Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio skyriy valstybinio auditoriaus (finansiniam

(teis€tumo) auditui) pareigybés apraSymas (priedas Nr.1) auditorius vykdo Sias funkcijas:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

atliecka finansinj (teis€tumo) audita pagal Valstybinio audito reikalavimus, siekdamas
tvertinti audituojamo subjekto vidaus kontrolg, iskaitant finansy valdyma, audituojamo
subjekto turto (valstybés ar savivaldybés) valdymo, naudojimo, disponavimo juo teisétuma
ir pareiksti nepriklausoma nuomong dél finansiniy ir kity ataskaity tikrumo ir teisingumo;
rengia sprendimy dél audito metu nustatyty reikSmingy teisés akty pazeidimy projektus ir
kontroliuoja priimty sprendimy vykdyma, siekdamas, kad bity paSalinti audito metu
nustatyti pazeidimai;

kontroliuoja, kaip vykdomos finansinio (teisétumo) audito metu pateiktos rekomendacijos,
kad jos biity tinkamai ir laiku igyvendintos;

nustatyta tvarka Valstybés kontrolés informacingje sistemoje teikia ir tvarko duomenis, kad
jie bty susisteminti ir lengviau apskaitomi;

tvarko audito bylas, kad jos atitikty keliamus reikalavimus;

prireikus dalyvauja atliekant veiklos audita, kad buty uZtikrintas tinkamas audito tiksly
lgyvendinimas;

vykdo kitus nenuolatinio pobiidzio departamento direktoriaus / skyriaus vedéjo, o
atlikdamas audita ir audito grupés vadovo pavedimus ir nurodymus, kad biity pasiekti
Valstybés kontrolés strateginiai tikslai'>>.

Pries apzvelgiant valstybinio auditoriaus (finansiniam (teisétumo) auditui) pareigybés

apraSyma buvo galima kelti klausima ar visos minétosios kompetencijos yra butinos jo funkcijoms

atlikti, dabar galima teigti, kad siekiant pareigybiy apraSyme nurodomoms funkcijos atlikti

133 1-0jo, 2-0jo, 3-i0jo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo Audito departamentu, 3-iojo Audito departamento Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Panevézio skyriy valstybinio auditoriaus (finansiniam (teisétumo) auditui) pareigybés apraSymas.
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valstybinis auditorius turi turéti beveik visas iSskirtas kompetencijas. Nors pagrindin¢ Sio
auditoriaus funkcija yra finansinio (teisétumo) audito atlikimas, jis taip pat turi biiti susipazings su
veiklos auditu, dokumenty rengimu, vidaus kontrole ir kt.

Siekiant Sio klausimo aptarties vertéty atkreipti démesi i Sias pareigas einanciam valstybés
tarnautojui keliamus reikalavimus, nurodomus jau minétame pareigybés apraSyme:

1) turéti aukstaji universitetini arba jam prilyginta socialiniy, fiziniy ar technologijos moksly
srities iSsilavinima;

2) buti susipazinusiam su Lietuvos Respublikos Konstitucija, istatymais, Vyriausybés
nutarimais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais Valstybés kontrolés veikla, viesaji
administravima, valstybés tarnyba, valstybés ir savivaldybiy turto ir piniginiy fondu
valdyma, naudojima, valstybés skola, valstybés ir savivaldybiy biudZety sudaryma ir
vykdyma, istaigy veikla ir atskaitomybe; departamento / skyriaus audituojamy subjekty
veikla;

3) biti susipazinusiam su INTOSAI ir tarptautiniais audito standartais; Valstybinio audito
reikalavimais, kitais finansinj (teis€tumo) audita reglamentuojanciais teisés aktais, valstybés,
komerciniy ir tarnybos paslap¢iy saugojimo tvarka, dokumenty rengimo taisyklémis;

4) sugebéti sisteminti duomenis, apibendrinti informacija ir pateikti iSvadas;

5) moketi dirbti MS Word, MS Excel, MS Outlook programomis, naudotis interneto narSykle,
teisinés bazés informacine sistema;

6) sklandziai déstyti mintis ZodZiu ir rastu;

7) moketi angly, vokie&iy arba pranciizy kalba A2 lygiu'**.

Matyti, kad pateiktieji reikalavimai nenumato ypatingy reikalavimy asmeniui atliekan¢iam
Sias funkcijas, nors iSskirty kompetencijy saraSas Sias pareigas einanciam valstybés tarnautojui néra
trumpas. Cia akcentuojama asmens susipaZinimas su teisés aktais, tarptautiniais standartais,
gebéjimas sisteminti duomenis, apibendrinti informacija. Taciau susipazinimas néra laikytinas
iSmanymu, o gebé¢jimas sisteminti duomenis neparodo asmens gebé&jimy analizuoti ir vertinti audito
metu surinkty jrodymuy ir kt. Kyla klausimas ar atitikimas Siems reikalavimas yra pakankamas
pagrindas teigti, kad asmuo atliekantis valstybini audita turi pakankama kompetencija tai atlikti.

Siekiant detaliau atskleisti numatoma problema, vertéty apzvelgti veiklos audita

atliekan¢iam asmeniui keliamus reikalavimus bei pareigybés apraSyme numatomas funkcijas. 1-ojo,

134 1-0jo, 2-0jo, 3-i0jo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo Audito departamentu, 3-iojo Audito departamento Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Panevézio skyriy valstybinio auditoriaus (finansiniam (teisétumo) auditui) pareigybés apraSymas
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2-0jo, 3-iojo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo Audito departamenty valstybinio auditoriaus (veiklos auditui)

pareigybés apraSyme nurodomos Sios funkcijos:

1)

2)

3)

4)

S)
6)

7)

atlieka veiklos audita pagal Valstybinio audito reikalavimus, siekdamas jvertinti
audituojamo subjekto viesaji ir vidaus administravima ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo pozitiriu bei atskleisti veiklos tobulinimo galimybes;

rengia sprendimy dél audito metu nustatyty reikSmingu teisés akty pazeidimy projektus ir
kontroliuoja priimty sprendimy vykdyma, siekdamas, kad biity paSalinti audito metu
nustatyti pazeidimai,

kontroliuoja, kaip vykdomos veiklos audito metu pateiktos rekomendacijos, kad jos biity
tinkamai ir laiku jgyvendintos;

nustatyta tvarka Valstybés kontrolés informacingje sistemoje teikia ir tvarko duomenis, kad
jie bty susisteminti ir lengviau apskaitomi;

tvarko audito bylas, kad jos atitikty keliamus reikalavimus;

prireikus dalyvauja atliekant finansini (teisétumo) audita, kad biity uztikrintas tinkamas
audito tiksly igyvendinimas;

vykdo kitus nenuolatinio pobiidzio departamento direktoriaus, o atlikdamas audita ir audito
grupés vadovo pavedimus ir nurodymus, kad butuy pasiekti Valstybés kontrolés strateginiai
tikslai, igyvendinti departamentui keliami uzdaviniai, o pavestas auditas bty atliktas
tinkamai'>’.

Valstybiniy veiklos auditoriy funkcijos yra panasios kaip ir finansy (teisétumo) auditoriy, tik

¢ia pagrindiné funkcija — veiklos audito atlikimas. Taciau veiklos auditorius savo darbe taip pat

susiduria su finansiniu auditu. Remiantis tuo, galima teigti, kad beveik visos iSskirtosios

kompetencijos bitinos turéti ne tik valstybinj finansinj (teisétumo) audita, bet ir valstybinj veiklos

audita atliekantiems asmenims. Kalbant apie Sias pareigas einantiems valstybés tarnautojams

keliamus reikalavimus iSskirtina tik keli i§ juy, nes kiti yra analogiS$ki jau minétiems finansy

(teis€tumo) auditoriui keliamiems reikalavimams. Pareigybés apraSe nurodyta turéti aukstaji

universitetini arba jam prilyginta iSsilavinima, taip pat nezymiai skiriasi dokumentai su kuriais turi

biiti susipazings veiklos auditorius: biiti susipazinusiam su INTOSAI ir tarptautiniais audito

133 1-0jo, 2-0jo, 3-i0jo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo Audito departamenty valstybinio auditoriaus (veiklos auditui) pareigybés
apraSymas
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standartais; Valstybinio audito reikalavimais, valstybés, komerciniy ir tarnybos paslapciy saugojimo
tvarka, dokumenty rengimo taisyklémis'°.

Apibendrinat teigtina, kad nepriklausomy auditoriy ir valstybiniy auditoriy funkcijos skiriasi
nezymiai nes tiek vieny, tiek kity pagrindiné veikla yra audito atlikimas. Nepriklausomy auditoriai
pagrinde atlicka finansini audita bei kitas numatytas veiklas, o valstybiniai auditoriai valstybini
veiklos audita, valstybini finansuy (teisétumo) audita, bei kitas. Kaip ir galima numatyti, Siu
specialisty kompetencijos turinys néra labai skirtingas, tik valstybiniy auditoriy kiek platesnis
atsizvelgiant i atliekamy audity riiSis. Remiantis tuo, teigtina, kad valstybiniams auditoriams keliami
reikalavimai turéty biiti ne mazesni nei nepriklausomiems auditoriams, taciau reali situacija yra kiek
kitokia. Pagal Siandiening tvarka, asmenims atliekantiems valstybinj audita keliami reikalavimai yra
kur kas maZesni nei nepriklausomiems auditoriams. Todél galima bty kelti klausima ar valstybinio
audito reikSmeé yra mazesné nei nepriklausomo imoniy audito? Audito ir jo istorijos apzvalga rodo,
kad valstybinis auditas yra ne maziau reikSmingas, atsizvelgiant i tai, kad jis yra svarbus visos
valstybés mastu ir jo kokybiskas atlikimas yra garantas, kad mokesc¢iu mokétoju pinigai yra
naudojami tikslingai, kad valstybés institucijos ir ju tarnautojai nepiktnaudziauja savo padétimi ir
daug kity.

Viena i$ priezasCiy, kodél valstybiniams auditoriams keliami reikalavimai yra bitent tokie,
galéty biti per mazas Lietuvos aukstyjy mokykly démesys Siy specialisty rengimui. Todél siekiant
pagristi arba paneigti §i teigini vertéty apzvelgi auditoriy rengima ir ju kompetenciju ugdyma
Lietuvoje.

2.3. Auditoriaus kompetencijy ugdymas Lietuvoje

Lietuvoje atestuoto auditoriaus vardas suteikiamas pagal ,,Atestuoto auditoriaus vardo

137

suteikimo tvarka ”'“, patvirtinta atsakingos institucijos prezidiumo. Lietuvoje atsakinga ir

igaliojimus suteikti atestuoto auditoriaus varda turinti institucija yra Lietuvos Auditoriy riimai
(toliau LAR). Pagrindinius LAR tikslus ir uzdavinius apibrézia ,,Lietuvos Auditoriy ramy

138¢c

statutas °"*“. Bty tikslinga iSskirti kelis nagrin¢jamam klausimui aktualius tikslus ir uzdavinius

nurodomus minétame statute: tobulinti auditoriy profesing kompetencija; siekti kokybiSky audito

136 1-0jo, 2-0jo, 3-i0jo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo Audito departamenty valstybinio auditoriaus (veiklos auditui) pareigybés
apraSymas

7 Lietuvos auditoriy rimy prezidiumo 2004 m. liepos 22 d. posédzio protokolu Nr.13 patvirtinta ,,Atestuoto auditoriaus
vardo suteikimo tvarka“ // http://www.lar.It/Docs/Vardo%20suteikimo%?20tvarka.doc; prisijungimo laikas: 2008-11-10
81 jetuvos auditoriy rimy statutas// http://www.lar.lt/new/lar_files/public/statutas 2008 10_13.doc; prisijungimo
laikas: 2008-12-10
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paslaugy teikimo; koordinuoti auditoriy veikla; kurti bei puoseléti audito profesijos tradicijas. Kaip
matyti, LAR statute numatomas auditoriy profesininkés kompetencijos tobulinimas, kuris yra
neatsiejamas nuo auditoriaus veiklos. Taciau Siame darbe nemaZiau svarbu atskleisti kokias pradines
kompetencijas turi buti igijgs auditorius, kad jam buty suteiktas atestuoto auditoriaus vardas ir jis
galéty atlikti teisés akty nustatyta audita. LAR prezidiumo patvirtinta ,,Atestuoto auditoriaus vardo
suteikimo tvarka“ numato, kad atestato auditoriaus vardas suteikiamas asmenims, kurie:

1) yra sékmingai iSlaike auditoriaus kvalifikacinius egzaminus;

2) pateike praSyma suteikti auditoriaus varda;

3) turi nepriekaiStinga reputacija;

Siame darbe jau aptarta kokiy sri¢iy Zinios yra tikrinamos kvalifikaciniy egzaminy metu.
Taip pat, asmuo norintis laikyti kvalifikacinius egzaminus, kaip nurodoma Lietuvos Respublikos
Finansy ministro patvirtintame jsakyme ,,Egzaminy laikymo taisyklés ir mokes¢io uz juos dydis'**,
turi  pateikti pazyma, kad atliko auditoriaus padékojo praktika. Lietuvos Respublikos Audito
istatymo pakeitimo istatymo III skirsnis, 8 straipsnis nurodo, kad auditoriaus padéjéjo praktika turi
trukti ne trumpiau nei 3 metus'*°.

Kalbant apie praktika kyla klausimas, ar tikslinga pirmiausia atlikti praktika, o tik po jos
laikyti kvalifikacinius egzaminus. Kaip asmuo neiSmanydamas teorijos gali atlikti praktika, kai
paprastai pagrindinis praktikos tikslas yra teorines zinias taikyti praktikoje, ugdyti igiidzius bei
geb¢jimus. Remiantis tuo teigtina, kad auditoriui, vadovaujan¢iam praktikai, priskiriama ne tik
praktikanto supazindinimas su veikla bei jos ypatybémis, darbo metody taikymu, bet ir teoriniy Ziniy
perdavimas. Taciau Lietuvos Respublikos Finansy ministro patvirtintame isakyme ,,Egzaminy

laikymo taisyklés ir mokes¢io uz juos dydis'*'

nurodo, kad kvalifikaciniy egzaminy tikslas yra
vertinti kandidaty teorines zinias ir praktinius jgidzius. Kadangi egzaminy metu tikrinamos ne tik
teorings, bet ir praktinés zinios, todél egzaminy laikymas neatlikus praktikos nebiity tikslingas. Kaip
galimg sprendimo varianta buty galima sitlyti egzaminy i$skaidyma i dvi dalis, t.y. dalis egzaminy,
kuriy metu biity tikrinamos teorinés zinios laikomi prie§ pradedant praktika arba jos eigoje, o
egzaminai, kuriy metu tikrinamos teorinés zinios paremtos praktika, biity laikomi atlikus visa 3 mety

privalomaja auditoriaus padéje¢jo praktika.

139 L jetuvos auditoriy rimy prezidiumo 2004 m. liepos 22 d. posédzio protokolu Nr.13 patvirtinta ,,Atestuoto auditoriaus
vardo suteikimo tvarka® // http://www.lar.1t/Docs/Vardo%20suteikimo%?20tvarka.doc; prisijungimo laikas: 2008-11-10
01 jetuvos Respublikos Audito statymo pakeitimo jstatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.

" Lietuvos Respublikos Finansy ministro 2007 m. vasario 15 d. [sakymas Nr. 1K-054 “Egzaminy laikymo taisyklés ir
mokescio uz juos dydis* // http://www.lar.It/new/lar_files/public/egzaminu_laikymo_taisykles 20070215.doc;
prisijungimo laikas: 2008-11-20.
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Apibendrinat biity galima i$skirti du pagrindinius nepriklausomy auditoriy kompetencija
auditui atlikti jrodanciy veiksnius: kvalifikaciniai egzaminai ir 3 mety auditoriaus padéj¢jo praktika.
Tikeétina, kad asmuo iSmanantis teisés akty apibréztas sritis ir gebantis, mokantis tas Zinias naudoti
praktikoje pajégus vykdyti visas jam priskiriamas funkcijas, o praktikos reikalavimas galéty buti
laikomas patvirtinimu, kad asmuo per 3 mety praktikos laikotarpi suformuoja bitinuosius igiidzius
veikloms atlikti. Todél teigtina, kad asmenys, kuriems suteikiamas atestuoto auditoriaus vardas yra
kompetentingi savo srities specialistai.

Pradinis auditoriaus pasirengimas yra svarbus, bet ne maziau svarbu yra islaikyti ir tobulinti
igytas Zinias, gebéjimus, jgiidzius, visos auditoriaus veiklos metu. Sio proceso aktualuma parodo ir
tai, kad LR Audito istatymo pakeitimo istatyme nurodoma: ,,Auditorius privalo nuolat kelti
profesing kvalifikacija auditoriy kvalifikacijos kélimo kursuose (per kiekvienus vienus paskui kitus
einancius trejus metus iSklausyti ne maziau kaip 120 valandy kursy arba iSeiti lygiavertj profesinés
kvalifikacijos tobulinimo kursa). Auditoriy kvalifikacijos kélimo kursy turinio reikalavimus
(privalomy valanduy paskirstymo pagal temas ir t. t.) nustato Auditoriy riimai, sudering su Audito ir
apskaitos tarnyba. Auditoriy kvalifikacijos kélimo kursai turi biiti organizuoti taip, kad uZztikrinty
auditoriaus teoriniy Ziniy ir ju pritaikymo praktikoje stiprinima pagal programas, Auditoriy rumy
parengtas ir rastu suderintas su Audito ir apskaitos tarnyba“'**.

Apibendrinant teigtina, kad nepriklausomy auditoriy rengimui bei kvalifikacijos kélimui yra
sudaromos palankios salygos taip siekiant uztikrinti nepriklausomy auditoriy teikiamy paslaugy
kokybe.

Valstybiniy auditoriy rengimo analizé problematika. Kadangi Sias pareigas eiti priimamiems
asmenims néra keliami konkretiis kvalifikaciniai ar atestacijos reikalavimai, todél galima biity
manyti, kad valstybinj audita atlickantiems asmenims specialaus pasirengimo nereikia. Tac¢iau Siame
darbe iSskirtosios valstybiniy auditoriy kompetencijos tai paneigia ir tik dar labiau sutvirtina
nuomong, kad valstybiniai auditoriai turi turéti pakankamai Ziniy, geb¢jimy igiidziy ir kity elementy
sudaranciy ju profesing kompetencija.

Apzvelgus Lietuvos aukStyju mokykly internetinése svetainése pateikiamas studiju
programas teigtina, kad tik dvi Lietuvos aukStosios universitetinés mokyklos, t.y. Vilniaus
universitetas ir Mykolo Romerio universitetas, suteikia galimybg asmenims, siekiantiems savo
karjera sieti su auditine veikla, pasirinkti studiju programa ar specializacija susieta su auditu.

Vilniaus universitete asmenys siekiantys gauti iSsilavinima, kuris maksimaliai galéty biiti naudingas

"2 Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo jstatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.
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atliekant finansy audita, gali pasirinkti apskaitos ir audito magistro studijas, Mykolo Romerio
universitete, gali pasirinkti vieSojo administravimo magistro studijas su veiklos audito specializacija.
Kiti universitetai ir auk$tosios mokyklos (Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Lietuvos
Zemés tikio universitetas, Lietuvos Karo akademija ir kt.) atskiry sri¢iy audita arba audito teorija yra
itrauke 1 déstomy dalyky saraSus. Taciau teoriniy paskaity ir praktiniy uzsiémimuy, siejamy su auditu
valandy ir kredity skaicius néra didelis, tod¢l biity galima manyti, kad tai daugiau paZintinio
pobiidzio uzsiémimai, kuriy metu siekiama supazindinti studentus su audito svarba, procediromis ir
pan.

Siekiant detaliau apzvelgti Lietuvos auksStyju universitetiniy mokykly indéli i auditoriy
rengima tikslinga biity palyginti studiju dalykus, déstomus minéty universitety apskaitos ir audito
(Vilniaus universitetas) bei veiklos audito (Mykolo Romerio universitetas) magistro studiju metu ir
numatyti kokia dali valstybiniams auditoriams numatomy kompetencijy jie suteikia galimybg igyti.
Siuo tikslu rengiant magistro darba buvo atlikta minéty universitety minéty studijy programy
lyginamoji analizg.

10 lenteléje pateikiama Vilniaus universiteto apskaitos ir audito programos analize. [ 10
lentelés viena skilti (Déstomas dalykas) patalpinti apskaitos ir audito magistro studijy metu déstomi
dalykai, kitoje lentelés skiltyje (Ugdomos kompetencijos) iSskiriamos kompetencijos, kurios kaip
manoma gali buti ugdomos §iy paskaity metu. Déstomi dalykai yra nurodyti remiantis Vilniaus
universiteto, Ekonomikos katedros, Apskaitos ir audito fakulteto internetingje svetain¢je pateikta
informacija'®.

10 lentele

Studijy metu ugdomos kompetencijos (Vilniaus universitetas, Apskaita ir auditas)

Déstomas dalykas Ugdomos kompetencijos

Audito i§vados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;
Finansinio audito planavimo kompetencijos;

1 | Auditas Finansinio audito jirodymy rinkimo kompetencijos;
Audito rekomendacijy rengimo kompetencijos;
Dokumenty rengimo bei jy tvarkymo kompetencijos;

Audito iSvados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;
Finansinio audito planavimo kompetencijos;

2 | Audito teorija ir praktika Finansinio audito irodymy rinkimo kompetencijos;
Audito rekomendacijy rengimo kompetencijos;
Dokumenty rengimo bei ju tvarkymo kompetencijos;

Finansinio audito planavimo kompetencijos;

3 | Tarptautiné lyginamoji apskaita Finansinio audito jrodymy rinkimo kompetencijos;

Finansinio audito planavimo kompetencijos;
Finansinio audito jrodymy rinkimo kompetencijos;

4 | Valdymo apskaitos teorija ir praktika

'3 Vilniaus universitetas //http://www.ef.vu.lt/fakultetas/katedros/apskaitos-ir-audito-katedra/destomi-dalykai-aak/;
prisijungimo laikas: 2008-11-14.
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Audito rekomendacijy rengimo kompetencijos;

Finansinio audito planavimo kompetencijos;

> | Valdymo apskaita Finansinio audito jrodymy rinkimo kompetencijos;

Finansinio audito planavimo kompetencijos;

6 | Finansiné apskaita . .. o . .
P Finansinio audito jrodymy rinkimo kompetencijos;

Finansinés apskaitos teorija ir Finansinio audito planavimo kompetencijos;
praktika Finansinio audito jrodymy rinkimo kompetencijos;

Finansinio audito planavimo kompetencijos;

8 | Finansin¢ ir valdymo apskaita Finansinio audito jrodymy rinkimo kompetencijos;

Lenteléje matyti, kad déstomi dalykai yra orientuoti | finansing ir valdymo apskaita.
Finansinés apskaitos iSmanymas yra viena pagrindiniy sri¢iy, kurias turi iSmanyti valstybinis finansy
(teis€tumo) auditorius. Neatmetama galimybé¢, kad paskaity mety studentai supazindinami ir su
veiklos auditu ar kitomis audito rGsimis. Taciau to neatskleidzia internetinéje svetaingje pateikty
déstomy dalykuy pavadinimai, o iSsamesni dalyky aprasai néra talpinami. Tad buty galima daryti
prielaida, kad Vilniaus universiteta apskaitos ir audito magistro studijas baige asmenys yra igij¢ dali
kompetencijy biitiny valstybiniam finansy (teisétumo) auditui atlikti. Taciau vertéty atkreipti démesi
1 tai, kad suteikiamos tik teorinés zinios, tafiau asmuo neturi galimybés formuoti geb¢jimy ir
igidziy jas taikyti praktikoje.

Apzvelgus Vilniaus universiteto apskaitos ir audito magistro studiju metu déstomus dalykus
ir i8skyrus kompetencijas, kurios kaip manoma yra ugdomos, vertéty apzvelgti Mykolo Romerio
universitete rengiamy veiklos auditoriy studijuojamy dalyky saraSa, bei iSskirti kompetencijas,
remiantis ta pacia iSskyrimo tvarka. [ 11 lentelés viena skilti (Déstomas dalykas) patalpinti veiklos
audito specializacijos magistro studiju metu déstomi dalykai, kitoje lentelés skiltyje (Ugdomos

kompetencijos) iSskiriamos kompetencijos.

(11) lentelé
Studijy metu ugdomos kompetencijos (Mykolo Romerio universitetas, Veiklos auditas)
Déstomas dalykas Ugdomos kompetencijos
1 Veiklos audito planavimo kompetencijos;

Veiklos audito jrodymy rinkimo kompetencijos;
Bendravimo ir bendradarbiavimo organizavimo kompetencijas;
Audito i§vados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;

Veiklos audito teorija

2 ) S Bendravimo ir bendradarbiavimo organizavimo kompetencijas;
Valstybés strateginé plétra S o .
Biudzety vykdymo bei teisétumo nustatymo kompetencijos;
3 Strateginio ir programinio valdymo Bendravimo ir bendradarbiavimo organizavimo kompetencijas;
teorija Biudzety vykdymo bei teisétumo nustatymo kompetencijos;
4 Sprendimy priémimo teorija Audito i§vados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;

Audito iSvados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;
Finansinio audito planavimo kompetencijos;

5 | Finansy auditas Finansinio audito irodymy rinkimo kompetencijos;
Audito rekomendacijy rengimo kompetencijos;
Dokumenty rengimo bei jy tvarkymo kompetencijos;

Vidaus kontrolés vertinimo kompetencijos;

6 | Kokybeés vadyba ir auditas Audito iSvados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;
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Bendravimo ir bendradarbiavimo organizavimo kompetencijas;
Atskiry valstybés sriciy veiklos Veiklos audito planavimo kompetencijos;

auditas Veiklos audito jrodymy rinkimo kompetencijos;

Audito i§vados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;

Biudzety vykdymo bei teisétumo nustatymo kompetencijos;
8 | VieSojo sektoriaus ekonomika Finansinio audito planavimo kompetencijos;
Finansinio audito irodymy rinkimo kompetencijos;

Finansinio audito planavimo kompetencijos;

9 | Apskaita Finansinio audito jrodymy rinkimo kompetencijos;

Dokumenty rengimo bei ju tvarkymo kompetencijos;

10 | Mokslinis tiriamasis darba: o - . ; .
OXSHNIS sis darbas Audito iSvados ir ataskaitos rengimo kompetencijos;

Lentel¢je matyti, kas Mykolo Romerio universitete vieSojo administravimo veiklos audito
specializacija pasirinkusiems studentams suteikiama pakankamai plataus spektro Zinios, butinos
veiklos audito atlikimui. Atsizvelgiant | valandy skai¢iy, skirty Sioms sritims galima teigti, kad
asmenys yra supazindinami su pagrindinémis procediiromis, audito sistema Lietuvoje bei kitais
esminiais klausimais.

Apibendrinant teigtina, kad studentai baige minétas magistro studijas turi pradines zinias
auditinei veiklai vykdyti ir jos galéty biiti latkomos pagrindu siekiant sieti savo ateities veikla su
audito sritimi.

Kaip matyti, tik nedaugelis Lietuvos auks$tyjy mokykly tinkamai jvertina audito svarba ir
deda pastangas Siy specialisty rengimui. To priezastys galéty biiti kelios:

1) Siekiant atestuoto auditoriaus vardo asmuo nepriklausomai nuo to, koki issilavinima jis

turi, privalo atitikti atestuoto auditoriaus vardo suteikimo reikalavimus: turéti ne maziau
3 mety auditoriaus pad¢jejo darbo patirti, bei biiti iSlaikes kvalifikacinius egzaminus;

2) Asmenis priimamiems | Valstybés kontrolés tarnautojus néra keliami reikalavimai,

kuriuose bty nurodoma, koki i$silavinima asmuo turi biti igijgs;

Teigtina, kad Lietuvos aukstosios mokyklos dél nurodytu priezas¢iu gali buti
nesuinteresuotos rengti veiklos ar finansy auditorius, nes $ios specialybés nebiity paklausios. Tac¢iau
siekiant abipusés naudos LR Valstybés kontrolé¢ bei LAR tiiréty glaudziai bendradarbiauti su
Lietuvos aukstosiomis mokyklomis, uztikrinant audito specialisty rengimo sistemos tobulinima bei
asmeny priimamy dirbti | Valstybés kontrole tinkama pasirengima priskiriamy funkcijy atlikimui.
Tai biity naudinga ne tik LR Valstybés kontrolei, bet ir LAR, kuriy atsakomybéje yra atestacijos
auditoriams suteikimas. Kaip numato LR Audito istatymo pakeitimo jstatymo III skirsnio 11
straipsnis, ,,Auditoriaus vardo siekian¢io asmens zinios i§ §io straipsnio 9 dalies 5-8 punktuose
1Svardyty sri¢iy (visuy ar bet kurios i§ ju) gali biiti netikrinamos, jeigu asmuo yra teigiamai iSlaikes

(egzamino jvertinimas — ,,puikiai, ,,labai gerai“, ,,gerai arba ,,vidutini§kai®) $iy sri¢iy teoriniy ziniy
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egzaminus pagal universitetiniy studijy programas.'** Jei aukstosios mokyklos rengty specialistus,
kuriy studiju programose biity numatyty sri¢iy déstomi dalykai, bei laikomi egzaminai, | LAR
besikreipiantys asmenys atestuoto auditoriaus varda gauti turéty pakankama Ziniy kraiti, biiting
atestuoto auditoriaus vardui gauti. Taip pat, kalbant apie praktika, Lietuvos aukstosios mokyklos
studijy metu galéty organizuoti studenty kaip auditoriy padéjéju praktika per visa studiju laikotarpi.
Studiju metu atlikta praktika biity jtraukiama i biitingja 3 mety auditoriaus padé¢j¢jo praktika, kuria
numato LR Audito istatymas bei kiti teisés aktai.

Apibendrinant teigtina, kad auditoriy rengimo sistemos efektyvinimas, bendradarbiaujant
atsakingoms institucijoms, teikty visokeriopa nauda tiek biisimiems auditoriams, tieck LAR bei

Valstybés kontrolei.

'* Lietuvos Respublikos Audito jstatymo pakeitimo jstatymas// Valstybés Zinios, 2008, Nr. 82-3233.
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3. AUDITORIAUS KOMPETENCIJU IR JU UGDYMO RAISKA:
KOKYBINIS TYRIMAS

Siekiant atskleisti auditoriaus kompetenciju turinj ir ju ugdymo raiska 2008 mety spalio —
lapkri¢io mén. buvo atliktas kokybinis tyrimas — eksperty apklausa. John'as W. Cresvvell'as
kokybinj tyrima apibtidina taip: ,,Kokybinis tyrimas yra suvokimo procesas, kuris grindziamas
individualiomis metodologinémis Zmoniy socialiniy problemy tyrimo tradicijomis. Tyré¢jas
sukonstruoja kompleksini holistini paveiksla, analizuoja ZodZius, i§samiai perduoda informanty
poziiirius bei atlicka tyrima natiralioje aplinkoje"'*. Daugelis autoriy (Kardelis, 2002; Bitinas,
2006; Rupsiene, 2007) pabrézia, kad kokybiniam tyrimui svarbiausia ne suzinoti apie reiskinio
iSplitima, o suprasti savitumus: jis skirtas dél ypatingy aplinkybiy atsiradusiy reikSmiy, motyvy,
emocijy analizei. Kokybinis tyrimas yra suvokimo procesas, kuris grindziamas individualiomis
metodologinémis Zmoniy socialiniy problemy tyrimo tradicijomis. Tyréjas sukonstruoja
kompleksini, holistini paveiksla, analizuoja Zodzius, iSsamiai perduoda informanty poziiirius bei
atlieka tyrima nattralioje aplinkoje. Duomeny analizei taikomas indukcinis samprotavimy metodas.

Daugiausia démesio skiriama individualiy bruozy, atskirybiy identifikavimui'*.

Tyrimo tikslas: atskleisti auditoriaus kompetencijy turinj ir ju ugdymo raiska.
Tyrimo objektas: Lietuvos Respublikos valstybiniy ir atestuoty auditoriy profesiné kompetencija.
Tyrimo metodai ir organizavimas:
e Eksperty apklausa
Empiriniu tyrimu — eksperty apklausa siekta patikslinti ir iSplésti Siame darbe iSskirtas
valstybiniy ir nepriklausomuy auditoriy funkcijas ir kompetencijas, jvertinti Lietuvos auksStyju
mokykly indélj rengiant finansy ir veiklos auditorius.

Eksperty apklausos procediira vyko i§ dalies strukttirizuoto interviu forma. Pasak L.
Rupsienés, kryptingas arba i§ dalies strukttiruotas interviu — tai kokybiniuose tyrimuose taikomas
individualus interviu i§ anksto numatytomis temomis ir/ar klausimais. Taciau tyré¢ja yra laisvas
nukrypti nuo numatyty klausimy. Pasak autorés, pagrindinis $io metodo privalumas — gaunami

N 14
i§samiis duomenys'*’.

13 Cresvvell, J. W. Qualitative Inauiry and Research Design: Choosing among Five Traditions. Thousand Oaks, CA:
Sage. 1998. P. 14-17.

146 Kardelis, K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (edukologija ir kiti socialiniai mokslai).Vadovélis. 2-asis
pataisytas leidimas. Kaunas: Judex. 2002

"7 Rupsiené, L. Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodologija. Klaipéda, 2007. P. 135.
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Eksperty apklausos metodo taikymo zingsniai:

L. Eksperty atrinkimo procediira. Atrinkti triju kategorijy asmenys, i§ viso — 15 eksperty
(1 lentele). Ekspertai atrinkti taikant kriterinés atrankos metoda. Tai toks kokybinio tyrimo metu
taikomas imties sudarymo buidas, kai imties vienetai atrenkami i§ generalinés aibés pagal tam tikra

148 Atrenkant ekspertus buvo taikyti §ie atrankos kriterijai:

tyréjo nustatyta kriteriju (-us)
- profesiné patirtis (ne mazesnis nei penkeriy mety darbo stazas audito srityje);
- veiklos sektorius (vieSasis, privatus),
- atliekamo audito rusis (veiklos, finansy).
Taigi, taikant Siuos kriterijus buvo atrinkti trijy kategoriju ekspertai.
1) I grupé - penki valstybiniai auditoriai turintys ne mazesne nei 5 mety darbo patirtj (finansy
(teisétumo) auditui);
2) 1II grupé - penki valstybiniai auditoriai turintys ne mazesne nei 5 mety darbo patirtj (veiklos
auditui);
3) II grupé - penki atestuoti auditoriai turintys ne mazesne nei 5 mety darbo patirt] ir Siuo
metu dirbantys audito imonése.

1 lentelé

Informacija apie ekspertus (absoliutiis skai¢iai, n=15)

Eksperty tipai Skaicius Institucijos
Val.St.yblmal aud} toriai (finansy 5 Valstybés kontrolés tarnautojai
(teisétumo) auditas)

Vals.tyblmal auditoriai (veiklos 5 Valstybés kontrolés tarnautojai

auditas)
2 ,,PricewaterhouseCoopers" Lietuva

atestuoti auditoriai 5 auditoriai _ o
2 ,,Ernst & Young” Lietuva auditoriai
1 UAB ,,Audikona‘“ auditorius

11. Isankstinis susitarimas su ekspertais dél interviu laiko. Su kiekvienu ekspertu interviu
atlieckamas atskirai, susitariama dél duomeny fiksavimo biido — diktofono naudojimo. Véliau
interviu duomenys analizuojami ir interpretuojami atskirai bei susisteminami.

III. Interviu pradzia. Kadangi ekspertai su klausimy teikéju buvo susipazing, interviu

metu iSvengta susipazinimo su respondentais ir tyrimo tiksly aiSkinimo proceso.

'*¥ Rupsiené, L. Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodologija. Klaipéda 2007. P. 31
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V. Klausimy pateikimas. Klausimy eiliSkumas priklausé nuo pokalbio su tiriamaisiais

eigos. Uzduodant klausimus interviu metu buvo vadovautasi M. Paston ir R. Berry iSskirtais

veiksmingo klausingjimo bruozais:

a.
b.

C.

f.

g.

klausiama aiskiai

vienu metu uzduodamas vienas klausimas

pateikiami atviro tipo klausimai, kad respondentas savais zodziais galéty pateikti
nuomong

laikomasi nuoseklios klausimy sekos: nuo bendro- prie savito, nuo plataus — prie
siauro

taikyta iSklausin€jimo metodika, siekiant iSgauti kaip galima detalesnés analizés ir
pilnesnés respondento nuomonés

interpretuoti klausimai, siekiant nustatyti, ar informantas suvokia klausimo esm¢

. . . . 149 1
kontroliuota interviu eiga'® '°.

Duomenys buvo jrasomi i diktofona.

V. Duomeny analizé bei interpretavimas. Analizuojant eksperty apklausos rezultatus,

remtasi turinio analizés metodu, t. y.: 1) skaitomi respondenty atsakymai ir iSskiriami esminiai

aspektai, isdiferencijuojamos kategorijos; 2) atliktas prasminiy elementy identifikavimas: kategoriju

turinio skaidymas, iSskiriant pastaryjy elementus; 3) prasminiy elementuy suskirstymas |

subkategorijas; 4) turinio duomeny interpretavimas.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas.

Nagrinéjant valstybiniy ir atestuoty auditoriy veiklas ir funkcijas apibiidinancius eksperty

atsakymus, i$skirtos penkios auditoriy funkciju kategorijos:

2 lentelé

Auditoriy funkcijos (n=15)

Nr. | Kategorijos PagrindZiantys teiginiai
1 ISvados rengimas | Audito ataskaitos ir iSvados rengimas (n=1)
ir teikimas I$vados rengimas (n=3)

I$vados pateikimas (n=1)
Nuomonés apie tai pareiSkimas (n=1)
Atlikus auditg pateikiama i§vada (n=1)

2 Rekomendacijy Nustatyty teisés akty pazeidimy, neatitikimy, asignavimy vadovams

' Berry R. Collecting data by in-depth interviewing. Education Line. 1999.
http://www.leeds.ac.uk/educol/documents/000001172.htm; prisijungimo laikas: 2008-10-12

150 patton, M. Qualitative evaluation checklist. 1990. http://www.wmich.edu/evalctr/checklists/gec/index.html;
prisijungimo laikas: 2008-10-14
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teikimas rekomendacijy sustiprinti arba imtis konkre¢iy kontrolés priemoniy Salinti
tuos trikumus teikimas (n=1)

Veiklos tobulinimo galimybiy atskleidimas (n=1)

Rekomendacijy rengimas ir ju vykdymo priezitira (n=1)

Rekomendacijy rengimas (n=2)

Rekomendacijy apskaitos politikos klausimais rengimas (n=1)

3 Rekomendacijy Kontroliuoti, kaip vykdomos finansinio (teisétumo) audito metu pateiktos
vykdymo kontrol¢ | rekomendacijos (n=1)

Pateikty rekomendacijy vykdymo priezitira (n=1)

Rekomendacijy rengimas ir jy vykdymo prieziiira (n=1)

Rekomendacijy vykdymo kontrolé(n=1)

4 Audito dokumenty | Nustatyta tvarka talpinti audito duomenis Valstybés kontrolés informacingje
tvarkymas sistemoje ir juos tvarkyti, kad audito duomenys biity susisteminti ir lengviau
apskaitomi (n=1)

Dokumenty tvarkymas ir rengimas (n=1)

Dokumenty rengimas (n=1)

Valstybés kontrolés informacinéje sistemoje teikti ir tvarkyti duomentis,
audito byly tvarkymas (n=1)

Reikiamy dokumenty rengimas (n=1)

5 Audito jrodymy Pakankamas jrodymy, reikalingy teisingai nuomonei apie audituojamo
rinkimas subjekto finansing atskaitomybg ir teiséta turto naudojima pareiksti,
surinkimas (n=1)

[rodymy rinkimas (n=4)

Audituojamo subjekto vieSojo ir vidaus administravimo ekonomiskumo,
efektyvumo, rezultatyvumo vertinimas (n=2)

Nepriklausomas jmonés finansinés atskaitomybés arba jmoniy grupés
konsoliduotos finansinés atskaitomybés tikrinimas ir jrodymy rinkimas
(n=1)

Oficialus nepriklausomas imonés buhalterinés apskaitos ir finansinés
atskaitomybés patikrinimas (n=1)

Sestadalis apklausoje dalyvavusiy eksperty (n=9) audito jrodymy rinkimq ivardino kaip
vieng pagrindiniy funkciju savo darbingje veikloje. Beveik pusé apklaustyju (n=7) nurodé¢, kad viena
svarbiausiy funkcijy yra isvados rengimas ir teikimas. Ketvirtadalis (n=6) — iSskyré rekomendacijy
teikimq. Kiek daugiau nei trecdalis respondenty (n=5) pabrézé audito dokumenty tvarkymo funkcija.
Maziau nei trecdalis eksperty ivardino rekomendacijy teikimo funkcija. Apklausoje dalyvave
privaCiame sektoriuje dirbantys ekspertai jvardindami savo funkcijas dar iSskyré: imoniy
reorganizavimo projekty vertinima, tkinés veiklos analizes atlikima, atskiry balanso straipsniy
{vertinimas pagal investuotojo pageidavimus.

Apibendrinat galima teigti, kad tiek valstybiniame, tiek privaiame sektoriuje auditoriy
atlickamos funkcijos yra vienodos, tik privataus sektoriaus auditoriy veikla yra kiek platesné
siekiant patenkinti kliento poreikius. Taip pat pabréztina, kad dazniausiai minima funkcija yra
irodymy rinkimas. Kaip teigia D.Daujotaite, audito jrodymai yra labai svarbiis visiems audito

proceso dalyviams, bet patys reikalingiausi — paciam auditoriui, jo klientui ir tretiesiems
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asmenims "' Eksperty apklausos rezultatai patvirtina $ji teigini ir irodo irodymu rinkimo svarba
auditoriaus veikloje.

Eksperty buvo praSoma ivardinti profesing kompetencija sudarancius elementus butinus
nurodytoms funkcijoms atlikti. Atsakymy i klausima turinyje iSrySkéjo 14 auditoriaus kompetencija
sudaranciy elementy, kuriuos galima sugrupuoti i 3 kategorijas.

3 lentele

Kompetencija sudaranciy elementy suskirstymas j kategorijas (n=15)

Nr. | Kategorija

Turinio elementai

1 Intelektiniai /mastymo gebéjimai
(naujy idéjy konceptualizavimas;
argumentuota kritika; problemy
vardijimas ir sprendimas; analiz¢ ir
interpretacija; gebéjimas
savarankiskai mokytis)

Gebéti rinkti, kaupti, sisteminti informacija (n=4)
Gebeéti vertinti reorganizavimo projektus (n=1)
Gebeti perteikti darbo patirtj ir informacija (n=1)
Siekti naujy ziniy (n=3)

2 Praktinio pobiidZio ir
perkeliamieji gebéjimai
(informacijos sklaida; veiksmingas
dalykinis bendravimas; aktyvus
dalyvavimas grupiniame darbe;
pasitikéjimas savimi; darby
pristatymas grupés konferencijoje;
informacijos paieSka naudojant IKT;
gebéjimas objektyviai vertinti kity

Biiti susipazinus su audito standartais (n=7)

Biiti susipazinus su teisés aktais (n=13)

ISmanyti audito reikalavimus (n=1)

Gebéti siekti audito tiksly (n=1)

Sugebéti planuoti ir organizuoti (n=2)

Mokeéti dirbti kompiuteriu (n=4)

Mokeéti uzsienio kalbas (n=6)

Bendravimo bendradarbiavimo igidZiy turéjimas (n=7)
Gebéti sklandziai déstyti mintis (n=4)

idéjas)

3 Nuostaty jgijimas (vertybiniy,
etiniy-profesiniy nuostaty teikimas ir
igijimas

Gebeti laikytis nustatyty elgesio normy (n=4)

Pirmoji iSskirta kategorija yra intelektiniai/mastymo gebéjimai, kuria sudaro: gebéjimas
rinkti, kaupti, sisteminti informacijq, gebéjimas vertinti reorganizavimo projektus; gebéjimas
perteikti darbo patirtj ir informacijq, naujy zZiniy siekis. Antroji kategorija — praktinio pobudzio ir
perkeliamieji geb¢jimai. Ja sudarantys elementai: buti susipaZinus su audito standartais, biiti
susipazinus su teisés aktais; iSmanyti audito reikalavimus, gebéti siekti audito tiksly, sugebéti
planuoti ir organizuoti; mokéti dirbti kompiuteriu;, mokéti uZsienio kalbas; bendravimo
bendradarbiavimo jgudziy turéjimas, gebéti sklandziai déstyti mintis. Ne maziau svarbi kategorija
yra nuostaty igijimas, kurios turinj atskleidzia gebéjimo laikytis nustatyty elgesio normy elementas.

Kaip matyti pateiktoje lentel¢je, respondentai daugiausia akcentuoja antraja kategorija
(praktinio pobudzio ir perkeliamieji geb¢jimai) sudarancius elementus. Beveik devintadalis
respondenty (n=13) jvardina susipazinima su teisés aktais, kiek maziau nei pus¢ (n=7) nurodo

bendravimo ir bendradarbiavimo jgtidzius bei susipazinima su audito standartais, ketvirtadalis (n=6)

! Daujotaité, D. Finansinis auditas. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji mokykla, 2006 P.67.
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— uzsienio kalbos mokéjima. Kiek maziau nei tre¢dalis (n=4) apklausoje dalyvavusiy eksperty
nurédo gebéjima sklandziai déstyti mintis ir mokéti dirbti kompiuteriu.

Pirmajai kategorijai (intelektiniai/mastymo geb¢jimai) priskirting elementy ekspertai
tvardino maziau nei jau minétai. Beveik trys deSimtosios (n=4) apklaustyju nurodo, kad vykdant
auditing veikla svarbu gebéti rinkti, kaupti, sisteminti informacija. Kas penktas respondentas (n=3)
teigia, kad nauju ziniy siekimas bitinas juy veikloje. Nedidelé¢ dalis, t.y. beveik trecdalis (n=4),
apklausos dalyviu akcentavo treciajai kategorijai (nuostaty igijimo) priskirta elementa — gebéjima
laikytis nustatyty elgesio normy.

Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad valstybiniy ir atestuoty auditoriy profesinés
kompetencijos sudedamieji elementai yra panaSiis. Ekspertu apklausos rezultatai rodo, kad
pirmenybe respondentai skiria praktinio pobiidzio ir perkeliamiesiems gebéjimas. Siai kategorijai
priskirtus elementus biity galima suranguoti taip:

1) biti susipazinus su teisés aktais;

2) biti susipazinus su audito standartais; bendravimo bendradarbiavimo igiidziy turéjimas;
3) mokéti uzsienio kalbas;

4) mokéti dirbti kompiuteriu;

5) kiti.

Remiantis Siuo rangavimu biity galima pastebéti tai, kad pirmosiose dvejose pozicijose
esantys elementai galéty buti priskiriami prie specifiniy auditoriams biitiny geb¢jimy, kuriems igyti
reikia tam tikro universitetinio arba specialaus iSsilavinimo. Treciojoje ir ketvirtojoje pozicijoje
esantys gebéjimai yra bendrojo pobudzio ir juos asmenys gali igyti su viduriniu i$silavinimu.

Teigtina, kad asmeniui norin¢iam dirbti valstybiniu auditoriumi arba siekianciam atestuoto
auditoriaus vardo yra biitinas tam tikras aukStasis iSsilavinimas, kurio metu biity ugdoma auditoriaus
darbui biitinos kompetencijos arba papildomas/specialus pasirengimas.

Interviu metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, koki bazinj iSsilavinima turéty turéti asmuo
siekiantis dirbti Valstybés kontrolés auditoriumi arba gauti atestuoto auditoriaus varda. Ketvirtadalio
(n=12) eksperty nuomone, auditorius nepriklausomai nuo atlickamo audito riisies, turéty biiti baige
ekonomikos, apskaitos ir audito ar kita su finansais glaudziai susijusia specialybg. Viena penktoji
respondenty teigia, kad auditoriui bitinas magistro laipsnis. Gerokai maziau respondenty (n=3)
mano, kad pakanka turéti aukstaji universitetini socialiniy, fiziniy ar technologijos moksly srities
iSsilavinima.

Kaip matyti i§ pateikty apklausos rezultaty, nepriklausomai nuo sektoriaus ir atliekamo
audito riiSies, eksperty nuomone, auditoriai turéty biti igij¢ ekonomikos, apskaitos ir audito ar kita
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su finansais glaudziai susijusia specialybe. Galima biity teigti, kad tokia eksperty nuomoné yra grista
praktika, kurios metu dideli vaidmeni vaiding bazinis iSsilavinimas. Ir asmuo neturintis nurodyto
i$silavinimo savo, kaip auditoriaus veikloje, susiduria su jvairiais sunkumais.

Ekspertai buvo vieningi atsakydami i klausima apie Lietuvos auksStyju mokykly vaidmeni
auditoriy rengimo procese. Visy (n=15) apklausoje dalyvavusiy eksperty atsakymuose pazymétina,
kad Lietuvos auks$tyju mokykly auditoriy rengimui skiriamas démesys yra nepakankamas (Lietuvos
aukstosios mokyklos nerengia valstybiniy finansy auditoriy, Lietuvos aukstosios mokyklos
nesuteikia pakankamai Zziniy Siam darbui atlikti). Eksperty nuomonés vieningumas pateiktuoju
klausimu galéty buti pagrindas teigti, kad Lietuvos aukstosios mokyklos rengiancios jvairiy sri¢iy
specialistus neskiria pakankamai démesio vieSojo sektoriaus ir privataus sektoriaus auditoriy
rengimui.

Interviu metu eksperty buvo praSoma jvardinti priezastis del kuriy, ju nuomone, Lietuvos
aukstosios mokyklos neskiria pakankamai démesio auditoriy rengimui. Atsakymu i klausima

turinyje iSryskejo 3 kategorijos: bendradarbiavimo stoka; profesijos nepaklausumas; poreikio

nematymas.
4 lentele
Nepakankamo démesio auditoriy rengimui priezastys (n=13)
Nr. | Kategorijos PagrindZiantys teiginiai
1 Bendradarbiavimo stoka Aukstosios mokyklos per mazai bendradarbiauja su auditoriais
praktikais ir nejvertina §iy specialisty rengimo poreikio (n=1)
Néra palaikomas rySys su praktikais (n=2)
Néra abipusio bendradarbiavimo (n=1)
2 Profesijos nepaklausumas Auditoriaus profesija néra paklausi (n=2)
Jauni specialistas nelinke rinktis auditoriaus darbo (n=1)
3 Nemato poreikio Aukstosios mokyklos nedaug démesio skiria auditoriy rengimui

todél, kad uz atestaty auditoriy rengima ir atestacijos suteikimg yra
atsakingi LAR, o valstybiniu auditoriy gali dirbti asmuo ir turintis
kita iSsilavinima (n=1)

Auditoriais gali dirbti asmenys baige kity specialybiy studijy
programas (n=1)

Auditorius rengia kitos atsakingos institucijos (n=2)

Nebiti baigti audito siekiant atestuoto auditoriaus vardo ar norint
dirbti valstybiniu auditoriumi (n=2)

Kaip matyti i§ 4 lentel¢je pateikty duomeny, didZioji dalis respondenty — ketvirtadalis (n=6)
— kaip pagrinding aukstyjy mokykly nesuinteresuotumo i savo studijy planus itraukti auditoriy
rengima priezasti nurodo poreikio nebuvima (,, aukstosios mokyklos nedaug démesio skiria
auditoriy rengimui todél, kad uz atestaty auditoriy rengimq ir atestacijos suteikimq yra atsakingi

LAR, o valstybiniu auditoriy gali dirbti asmuo ir turintis kitq issilavinimq*; ,, auditoriais gali dirbti
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asmenys baige kity specialybiy studijy programas‘; , auditorius rengia kitos atsakingos
institucijos “; , baigti audito nebiitina siekiant atestuoto auditoriaus vardo ar norint dirbti
valstybiniu auditoriumi*). Beveik trecdalis (n=4) apklausos dalyviy mano, kad bendradarbiavimo
stoka yra pagrindiné priezastis lemianti susiklosCiusia situacija. Maza profesijos paklausa nurodo
kas penktas (n=3) respondentas. Kiek daugiau nei viena deSimtoji (n=2) apklausos dalyviy §i
klausima komentuoti atsisake (,,yra kaip yra*, , situacija yra tokia ir mes jos nepakeisime “).

Apklausos rezultatai rodo, kad Lietuvos aukStyju mokykly nepakankama démesio skyrima
auditoriy rengimui gal¢jo lemti institucijy, kuriose Sie specialistai dirba, poreikio priimti { darba
kvalifikuotus kompetentingus asmenis nebuvimu arba dél bendradarbiavimo su praktikais stokos.

Ekspertu buvo prasoma pateikti rekomendacijas aptartai situacijai gerinti. Respondenty
atsakymai buvo sugrupuoti i 2 grupes, pagal pasikartojancius teiginius. Pirmajai grupei priskirti
respondenty atsakymai, kuriuose akcentuojama bendradarbiavimas su praktikais ir institucijomis,
kuriose dirba audito specialistai. Siai grupei priskirtinus pasiilymus pateiké ketvirtadalis (n=6)
apklaustujuy (Aukstosios mokyklos galéty jtraukti auditorius praktikus | studijy programy rengimaq,
aukstosios mokyklos galéty bendradarbiaudamos su Valstybés kontrole jvertinti sritis, kurioms
turéty biti skiviamas didesnis démesys studijy metu). Antroji grupé — studijy metu suteikti ne tik
teorines zinias, bet ugdyti praktinius igtdzius (aukstosios mokyklos galéty organizuoti studenty
pazintines praktikas jstaigose ir institucijose, kuriose dirba auditoriai; | studijy programas jtraukti
daugiau praktiniy uzsiemimy). Daugiau démesio skirti praktiniy igiidziy ugdymui sitilé beveik pusé
(n=7) apklausos dalyviu. kiek daugiau nei viena deSimtoji (n=2) respondenty pasiiilymy nepateike.

Remiantis eksperty sitilymais teigtina, kad Lietuvos auksStosios mokyklos skiria per mazai
démesio praktiniy igidziy ugdymui labiau akcentuodamos teoriniy Zzinias. Tuo tarpu eksperty
nuomone, praktiniai jgudziai yra ne maziau svarbus. Kadangi ekspertai rekomenduoja Lietuvos
aukstosioms mokykloms bendradarbiauti su praktikais, tikétina, kad jie biity geranoriski ir aktyvus
jei aukStosios mokyklos rodyty iniciatyva ir pagelbéty sudarant studijy programas tiek, kiek jie bty
kompetentingi ir naudingi.

Interviu metu eksperty buvo prasoma pareiksSti savo nuomone dé¢l Lietuvoje valstybiniams
bei nepriklausomiems auditoriams keliamy ne vienody kvalifikaciniy reikalavimy ir, ar jy nuomone,
turéty buti keiCiama nusistovéjusi tvarka. | pateikta klausima atsisake atsakyti kiek daugiau nei
septintadalis (n=11) (valstybiniai auditoriai n=8; atestuoti auditoriai n=3) respondenty teigdami, kad
néra susipazing su valstybiniams ar atestuotiems auditoriams keliamais reikalavimas. Ekspertuy,
atsakiusiy 1 pateikta klausima, nuomonés pasiskirsté¢ vienodai. Kiek daugiau nei viena deSimtoji

(n=2) mano, kad turéty buti keliami vienodi reikalavimai. Siekiant uztikrinti valstybiniy auditoriy
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tinkama pasirengima Siam darbui turéty biiti parengtas ju sertifikavimas (PrieZastis galéty biti dar
neparengtas valstybiniy auditoriy sertifikavimas). Tokia pati dalis, t.y. beveik viena deSimtoji (n=2)
respondenty teigia, kad dabartiné tvarkos keisti nereikia (dabartiné tvarka pakankamai gera, néra
tikslo jq keisti).

Apibendrinat teigtina, kad didzioji dalis atestuoty ir valstybiniy auditoriy néra susipazing su
kito sektoriaus auditoriams keliamasi kvalifikaciniais reikalavimais. Todél butuy galima daryti
prielaida, kad Lietuvos vieSasis ir privatusis sektoriai nepalaiko glaudaus bendradarbiavimo ir
nesidalina teigiama praktika, nors tai galéty buti naudinga auditoriy veikloje. Kadangi eksperty,
atsakiusiy i pateikta klausima, nuomonés pasiskirsté vienodomis dalimis, todél jie negali buti

laikomi reikSmingais.
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ISVADOS

Atlikus literatiiros Saltiniy ir teisés akty apzvalga teigtina, kad analizuojant auditoriaus
veiklos ypatumus bitina iSskirti nepriklausomus/atestatus auditorius ir valstybinius
auditorius, kadangi ju atlickamos funkcijos ir tikslai skiriasi. Nepriklausomy/atestuoty
auditoriy veikla daugiau yra orientuota { finansinio audito atlikima, tuo tarpu, valstybiniy
auditoriy pagrindin¢ veikla yra finansinio bei veiklos audito atlikimas. Lietuvos Respublikos
valstybés kontroléje dirbantys auditoriai skirstomi i: finansiniam (teisétumo) auditui atlikti
bei veiklos auditui atlikti. Nepaisant to, jie turi biiti susipazing ir turéti reikiama pasirengima
abieju audity atlikimui, kadangi pareiginiai nuostatai auditoriams finansiniam (teis€tumo)
auditui atlikti numato dalyvavima veiklos audite, bei auditoriams veiklos auditui atlikti

numato dalyvavima atliekant finansini audita.

Siandieninéje mokslinéje literatiiroje kompetencijos savoka aptariama kaip skétinis terminas
apimantis Zinias, gebéjimus igiidzius ir nuostatas. Kompetencija apibréziama kaip Ziniy,
gebéjimy ir nuostaty elementy junginys, besireiskiantis tam tikroje praktinéje veikloje. Kai
gebéjimai, igiudziai, nuostatos kontekstualizuojami, jvertinami ir pamatuojami, susiejami su
asmenybés savybémis, vertybémis ir pozilriais, §is sinerginis elementas yra laikytinas
kompetencija. Mokslinéje edukologinéje ir vadybinéje literatiroje analizuojant
kompetencijos koncerta prasminiu pozilriu, jis aptariamas kaip struktiirinis darinys,
skaidytinas { atskiras dalis — kompetencijas. Mokslin¢je literatiiroje aptinkama kompetenciju
grupavimo jvairové: pagal bendrasias charakteristikas, remiantis individo gebéjimais ir
profesinio veiklumo skirtumais, grindziant individo profesine elgsena ir pabréziant
kompetencijos holisting idéja.

Remiantis atlikta kompetencijos sampratos analize galima teigti, kad teisés aktuose ir
norminiuose dokumentuose, reglamentuojanc¢iuose auditoriaus veikla, kompetencijos savoka
vartojama per siaurai ir néra detalizuojamas jos turinys, todél yra sudétinga apibrézti

auditoriy kompetencijas, ju turini.

Lietuvoje néra parengti valstybiniy ir atestuoty/nepriklausomy auditoriu kompetenciju
aprasai, kurie apibrézty gebéjimus, zinias, igudzius, mokéjimus, normas bitinus Siems
specialistams. Taip pat, atskleisty esminius valstybinio ir nepriklausomo audito skirtumus.
Literattros Saltiniy ir teisés akty apzvalga leidzia teigti, kad auditoriy kompetencijos
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Lietuvoje yra mazai nagrinéta tema. To priezastimi galéty buti auditoriaus profesijos

naujumas Lietuvoje.

Interviu dalyvavusiy eksperty nuomone, esminiai auditoriaus kompetencija sudarantys
elementai yra: teisés akty iSmanymas; audito standarty iSmanymas ir geb&jimas juos taikyti
savo veikloje. Remiantis eksperty tyrimo rezultatais, galima daryti iSvada, kad tiek
valstybiniy tiek nepriklausomy auditoriy veikla yra grindziama teisés akty, audito standarty

iSmanymu ir geb¢jimy jais vadovautis praktinéje veikloje.

Remiantis atlikta valstybiniy auditoriy pareigybiu aprasuy analize, LR Valstybés tarnybos
istatymu, LR Valstybés kontrolés istatymu, LR audito istatymu ir kitais dokumentais
teigtina, kad Lietuvoje valstybiniams ir nepriklausomiems/atestuotiems auditoriams keliami
ne vienodi kvalifikaciniai reikalavimai nors ju veiklos pobudis ir atsakomybé yra panasios.
Remiantis literatiiros Saltiniy ir teisés akty apzvalga teigtina, kad atestuoto auditoriaus vardui
gauti keliamas 3 mety auditoriaus padéjéjo darbo reikalavimas néra palankus asmenims
turintiems dideli darbo staza. Nusistovéjusi tvarka yra palankesné asmenims tik baigusiems
universiteto studijas arba turintiems nedidelg darbing patirti, kadangi asmenys turintys didelg

metus.

Lietuvos auks$tyju mokykly studijuy programy apzvalga leidzia teigti, kad Lietuvoje yra dvi

aukstosios mokyklos rengiancios veiklos arba finansy auditorius. Tac¢iau eksperty nuomone,

to nepakanka ir vieningai teigia, kad Lietuvos auksStosios mokyklos skiria nepakankamai
démesio auditoriy rengimui. Taip pat, apklausos dalyviai mano, kad Lietuvos aukStuyju
mokykly rengiamiems specialistams trikta praktinio pasirengimo.

Eksperty tyrimo duomenimis, Lietuvos aukstosios mokyklos auditoriy rengimui
skiria nepakankamai démesio d¢l trijy priezasciu:

e Aukstosios mokyklos nemato tam poreikio (Aukstosios mokyklos nedaug démesio skiria
auditoriy rengimui todél, kad uz atestaty auditoriy rengima ir atestacijos suteikima yra
atsakingi LAR, o valstybiniu auditoriy gali dirbti asmuo ir turintis kitg i$silavinima);

e Bendradarbiavimo stokos (Lietuvos aukstosios mokyklos nebendradarbiauja su

auditoriais praktikais, todél nejvertina biitinumo);
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e Profesijos nepaklausumo (Jauni specialistai nelinkg rinktis auditoriaus darbo)

Atlikus teisés akty reglamentuojanciy asmeny priémima | Valstybés kontrolés tarnautojus
auditui atlikti bei remiantis iSskirtomis biitinosiomis kompetencijomis, sudaranc¢iomis
valstybiniy auditoriy kompetencija, teigtina, kad asmenims priimamiems dirbti valstybiniais
auditoriams keliami specialieji  reikalavimai, nurodomi pareiginiuose apraSuose,

neatskleidzia jy pasirengimo auditoriaus darbui atlikti.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos Auditoriy rimams.

Parengti Lietuvos atestuoty auditoriy kompetencijy aprasa, kuriame biity apibréZiamos
atestuotam auditoriui biitinos turéti kompetencijos: Zinios, gebéjimai, igiidziai, mokéjimai,
nuostatos. Sis aprafas buty naudingas ne tik atestuotiems auditoriams, $io statuso
siekiantiems asmenims, bet ir Lietuvos aukStosioms mokyklos, kurios galéty juo remtis

sudarant studijy programas ir rengiant biisimuosius auditorius;

LR Audito istatyme nurodoma, kad: ,, Auditoriaus vardo siekiancio asmens Zzinios i§ $io
straipsnio 9 dalies 5-8 punktuose iSvardyty sriciu (visu ar bet kurios i§ juy) gali buti
netikrinamos, jeigu asmuo yra teigiamai iSlaikegs (egzamino ivertinimas — ,,puikiai®, ,labai
gerai®, ,,gerai* arba ,,vidutiniskai®) $iy sri¢iy teoriniy Ziniy egzaminus pagal universitetiniy
studijy programas...“ Remiantis tuo tikslinga biity parengti iSimtis ir dél privalomos 3 mety
auditoriaus padéjé€jo praktikos asmenims, turintiems ilgametg darbo patirtj srityse, kurios yra
glaudziai susijusios su audito atlikimu, pvz.: buhalteriams, mokes¢iy inspektoriams;

valstybés kontrolés tarnautojams.

LR Valstybés kontrolei:

1.

Parengti Lietuvos valstybiniy auditoriy kompetenciju apraSa, kuriame biity apibréZziamos
valstybiniam auditoriui butinos turéti kompetencijos: zZinios, geb¢jimai, igidziai, nuostatos.
Sis apraSas biity naudingas asmenims siekiantiems susipazinti su valstybinio auditoriaus
veikla, jvertinti savo turimas kompetencijas butinas Siam darbui, taip pat, Lietuvos
auksStosioms mokyklos, kurios galéty juo remtis sudarant studiju programas ir rengiant

busimuosius auditorius.

Remiantis privataus sektoriaus auditoriy rengimo patirtimi, parengti valstybiniy auditoriy
sertifikavimo sistema, kuri uztikrinty 1 Valstybés kontrolés tarnyba auditui atlikti priimamy
asmeny teorinj ir praktini pasirengima priskiriamoms funkcijoms vykdyti. Tai biity naudinga
siekiant uztikrinti Lietuvoje atlickamo wvalstybinio audito kokybeg. Tinkamas asmeny

priimamuy $ias pareigas eiti pradinis pasirengimas, kaip manoma, palengvinty ilga laika
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valstybiniais auditoriais dirbanc¢iy asmenuy darba, nes { komanda isijunggs naujas darbuotojas
pasizyméty reikiamomis Zziniomis ir jgudziai, nereikeéty skirti arba skirti maziau laiko
apmokymam ir susipaZinimui su veikla. Suvienodinus vieSojo ir privataus sektoriaus
auditoriy sertifikavima auditorius galéty laisvai pasirinkti sektoriy, kuriame dirbti. Taip pat
valstybiniai ir nepriklausomi auditoriai pereidami dirbti i§ vieno sektoriaus { kita dalintysi
geraja praktika, ziniomis ir kt. Tai galéty biity naudingas reiskinys audito kokybés gerinimui

Lietuvoje.

Lietuvos aukStosioms mokykloms:

1. Parengti bakalauro studiju programas atsizvelgiant { auditoriy praktiky rekomendacijas,
Valstybés kontrolés keliamus reikalavimus valstybiniams auditoriams, taip pat, atsizvelgiant
1 keliamus reikalavimus atestuoto auditoriaus vardui gauti. Bakalauro studiju metu
studentams biity suteikiamos biitinos Zinios tiek finansiniam, tiek valstybiniam auditui
atlikti. Remiantis Siame darbe pateiktais eksperty apklausos duomenimis, i studiju programa
tikslinga bity itraukti daugiau praktiniy uzsiémimy. Taip pat, organizuoti privalomaja
studenty praktika audita atliekanciose privataus bei vieSojo sektoriaus institucijose, kuriy
mety studentai turéty galimybe savo studiju metu jgytas zinias taikyti praktikoje. Atliktoji
praktika buty naudinga studentams, kurie ateityje sieks atestuoto auditoriaus vardo, nes
studijy metu atliktos praktikos laikas galéty biiti sumuojamas i privalomos 3 mety
auditoriaus padéjéjo praktikos laika. Lietuvos Respublikos audito jstatyme numatoma, kad 3
mety auditoriaus padéjéjo praktika turi buti nenutriikstama ir, kad jos negali atlikti asmenys

neturintys aukstojo iSsilavinimo.

2. Parengti magistro studijy programas atsizvelgiant i auditoriy praktiky rekomendacijas,
Valstybés kontrolés keliamus reikalavimus valstybiniams auditoriams, taip pat, atsizvelgiant
1 keliamus reikalavimus atestuoto auditoriaus vardui gauti. Studentams magistro studiju metu
biity sudaroma galimybé pasirinkti veiklos arba finansy audito specializacijas. Tokiu atveju

studentai turéty galimybg gilinti savo Zinias pasirinktos audito riiSies srityje.
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SANTRAUKA

Raktiniai Zodziai: atestuotas auditorius, valstybinis auditorius, kompetencija, ugdymas,

funkcijos.

Susiklos¢ius ne itin palankiai dabartinei ekonominei situacijai Lietuvoje ir kitose valstybése
finansinius sunkumus patiria tiek privatus tiek vieSasis sektorius. To pasakoje didé¢ja klaidingos
apskaitos vedimo, mokesciu nuslépimo, darbuotoju nepajégumo susidoroti su padidéjusiu darbo
kriiviy ir daug kity problemy tikimybé. Viena i§ priemoniy taikytiny Siai situacijai valdyti ir
uztikrinti tinkama kontrole yra tiek vieSojo, tiek privataus sektoriy instituciju auditavimas. Siekiant
Sios priemonés kokybés uztikrinimo neiSvengiamai susiduriama su asmeny atliekanciy audita
kompetentingumu: ar Lietuvoje audito paslaugas teikiantys atestuoti auditoriai ir valstybiniai
auditoriai turi reikiama kompetencija atlikti jiems pavesta audita, kurio rezultatas svarbus ne tik
audituojamai jstaigai, tretiesiems asmenims, bet ir visuomenei.

Magistro baigiamojo darbo tyrimo objektas yra Lietuvos Respublikos valstybiniy ir atestuoty
auditoriy profesiné kompetencija. Tuo tarpu mokslinio darbo tyrimo dalykas yra Lietuvos
Respublikos valstybiniy ir atestuoty auditoriy funkcijos ir profesinés kompetencijos Sioms funkcijos
atlikti ugdymas.

Magistrini darba sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje aptariama audito samprata bei
auditoriaus profesin¢ veikla, jos ypatumai. Antrojoje darbo dalyje aptariama kompetencijos
samprata, iSskiriamos auditoriaus kompetencijos ir apzvelgiamas jy ugdymas Lietuvoje. Trecioji
magistro baigiamojo darbo dalis skirta atlikto kokybinio tyrimo rezultaty aptarimui.

Magistriniame darbe daroma iSvada, kad apibréztas auditoriaus profesinés kompetencijos
turinys yra vienas i§ veiksniy uztikrinan¢iy kokybiSky audito paslaugy teikima ir audito specialisty

rengimo situacijos gerinima Lietuvoje.
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SUMMARY

Key words: certified auditor, state auditor, competence, training, functions.

Under the current economic situation which is not quite favourable in Lithuania and other
states, financial difficulties are being undergone by both private and public sectors. As a result, the
probability of leading false account, hiding taxes, the inability of employees to cope with a heavier
workload and many other problems is increasing. One of the means applied to administer this
situation and guarantee a proper control is audition of institutions both of public and private sectors.
Seeking to guarantee the quality of this means there is an unavoidable encounter with the
competence of persons completing the audition: whether certified auditors and state auditors
fulfilling their obligations in Lithuania have the proper competence to carry out the audition
assigned to them, the result of which is important not only to the institution under the audition, the
third parties but the society as well.

The research object of this final master‘s work is the professional competence of certified
and state auditors of the Republic of Lithuania. Whereas the research subject of scientific work is
the functions of certified and state auditors of the Republic of Lithuania and training to fulfill these
functions with professional competence.

The master‘s work consists of three parts. In the first part the conception of audition as well
as auditor‘s professional activity, its peculiarities are discussed .In the second part of the work the
conception of competence is discussed, the auditor‘s competences are distinguished and training of
these competences in Lithuania is surveyed. The third part of the final master‘s work is intended for
discussing the results of completed quality research.

The conclusion in the master‘s work is drawn that the distinguished contents of the
professional competence is one of the factors, safeguarding the render of quality audition service

and improving the situation of training audition specialists in Lithuania.
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Priedas Nr. 1

PATVIRTINTA

Valstybés kontrolieriaus
2007 m. liepos 5 d. jsakymu Nr. V- 127
(2007-09-27 jsakymo Nr. V-175 redakcija)
2008-07-01 jsakymo Nr. V-143 redakcija

1-0jo, 2-0jo, 3-iojo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo AUDITO DEPARTAMENTU,
3-iojo AUDITO DEPARTAMENTO VILNIAUS, KAUNO, KLAIPEDOS, PANEVEZIO
SKYRIU VALSTYBINIO AUDITORIAUS
(finansiniam (teisétumo) auditui)
PAREIGYBES APRASYMAS

I. PAREIGYBES PAVADINIMAS
1. I-0jo, 2-0jo, 3-iojo, 4-0jo, 5-0jo, 6-ojo audito departamenty, 3-iojo audito
departamento Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio skyriy valstybinis auditorius yra karjeros
valstybés tarnautojas. (2008-07-01 Nr. V-143)

2. Pareigybés lygis — A.

3. Pareigybés kategorija — 10.
II. PAREIGYBES PASKIRTIS

4. 1-o0jo, 2-0jo, 3-i0jo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo audito departamenty, 3-iojo audito departamento
(toliau — departamentas) Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio skyriy (toliau — skyrius) valstybinio
auditoriaus (toliau — auditorius) pareigybé reikalinga atlikti finansinj (teisétumo) audita pagal
Valstybinio audito reikalavimus.(2008-07-01 Nr. V-143)

II1. SIAS PAREIGAS EINANCIO VALSTYBES TARNAUTOJO FUNKCIJOS

5. Auditorius vykdo Sias funkcijas:

5.1 atlieka finansinj (teisétumo) audita pagal Valstybinio audito reikalavimus, siekdamas
ivertinti audituojamo subjekto vidaus kontrolg, iskaitant finansy valdyma, audituojamo subjekto
turto (valstybés ar savivaldybeés) valdymo, naudojimo, disponavimo juo teisétuma ir pareiksti
nepriklausoma nuomong dél finansiniy ir kity ataskaity tikrumo ir teisingumo;

5.2. rengia sprendimy dé¢l audito metu nustatyty reikSmingy teisés akty pazeidimy
projektus ir kontroliuoja priimty sprendimy vykdyma, siekdamas, kad biity pasalinti audito metu
nustatyti pazeidimai;

5.3.kontroliuoja, kaip vykdomos finansinio (teisétumo) audito metu pateiktos
rekomendacijos, kad jos biity tinkamai ir laiku igyvendintos;

5.4.nustatyta tvarka Valstybés kontrolés informacingje sistemoje teikia ir tvarko
duomenis, kad jie biity susisteminti ir lengviau apskaitomi;

5.5. tvarko audito bylas, kad jos atitikty keliamus reikalavimus;

5.6.prireikus dalyvauja atliekant veiklos audita, kad biity uztikrintas tinkamas audito
tiksly igyvendinimas;
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5.7.vykdo kitus nenuolatinio pobiidzio departamento direktoriaus / skyriaus vedéjo, o
atlikdamas audita ir audito grupés vadovo pavedimus ir nurodymus, kad butu pasiekti Valstybés
kontrolés strateginiai tikslai.

6. Auditorius uz funkcijy, pareigy ir pavesty uzduociy netinkama vykdyma atsako
teisés akty nustatyta tvarka.

7. Auditorius tiesiogiai atskaitingas departamento direktoriui / skyriaus vedéjui, o
atlikdamas audita — ir audito grupés vadovui.

IV. REIKALAVIMAI VALSTYBES TARNAUTOJUI, EINANCIAM SIAS PAREIGAS

8. Auditorius turi atitikti Siuos specialiuosius reikalavimus:

8.1. turéti aukstaji universitetini arba jam prilyginta socialiniy, fiziniy ar technologijos
moksly srities iSsilavinima;

8.2. biiti susipazinusiam su Lietuvos Respublikos Konstitucija, istatymais, Vyriausybes
nutarimais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais Valstybés kontrolés veikla, viesaji
administravima, valstybés tarnyba, valstybés ir savivaldybiy turto ir piniginiy fondy valdyma,
naudojima, valstybés skola, valstybés ir savivaldybiy biudzety sudaryma ir vykdyma, istaigy
veiklg ir atskaitomybe; departamento / skyriaus audituojamy subjekty veikla;

8.3. biiti susipazinusiam su INTOSALI ir tarptautiniais audito standartais; Valstybinio

audito reikalavimais, kitais finansini (teisétumo) audita reglamentuojanciais teisés aktais,
valstybés, komerciniy ir tarnybos paslapciu saugojimo tvarka, dokumenty rengimo taisyklémis;

8.4. sugebéti sisteminti duomenis, apibendrinti informacija ir pateikti iSvadas;

8.5. mokéti dirbti MS Word, MS Excel, MS Outlook programomis, naudotis interneto
narSykle, teisinés bazés informacine sistema;

8.6. sklandziai déstyti mintis zodziu ir rastu;

8.7. mokéti angly, vokieciy arba pranciizy kalba A2 lygiu. (2007-09-27 Nr. V-175).

Susipazinau ir sutinku:

(valstybés tarnautojo pareigos) (parasas) (vardas, pavardé)

(data)
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Priedas Nr. 2

PATVIRTINTA
Valstybés kontrolieriaus
2008 m. vasario 29 d. isakymu Nr. V-45

1-0jo, 2-0jo, 3-iojo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo AUDITO DEPARTAMENTU
VALSTYBINIO AUDITORIAUS
(veiklos auditui)
PAREIGYBES APRASYMAS

II. PAREIGYBES PAVADINIMAS

1. 1-0jo, 2-0jo, 3-i0jo, 4-0jo, 5-0jo0, 6-0jo audito departamenty valstybinis auditorius yra
karjeros valstybés tarnautojas.

2. Pareigybés lygis — A.
3. Pareigybés kategorija — 10.
III. PASKIRTIS
4. 1-0jo, 2-0jo, 3-i0jo, 4-0jo, 5-0jo, 6-0jo audito departamenty (toliau —

departamentas) valstybinio auditoriaus (toliau — auditorius) pareigybé reikalinga atlikti veiklos
audita pagal Valstybinio audito reikalavimus.

ITII. REIKALAVIMAI VALSTYBLIS TARNAUTOJUI, EINANLIIAM CIAS PAREIGAS

5. Auditorius turi atitikti Siuos specialiuosius reikalavimus:
5.1. turéti auksStaji universitetini arba jam prilyginta i$silavinima;

5.2. buti susipazinusiam su Lietuvos Respublikos Konstitucija, istatymais, Vyriausybés
nutarimais ir kitais teisés aktais, reguliuojanciais Valstybés kontrolés veikla, vieSaji
administravima, valstybés tarnyba, valstybés ir savivaldybiy turto ir piniginiy fondy valdyma,
naudojima, valstybés skola, valstybés ir savivaldybiuy biudzety sudaryma ir vykdyma, istaigy
veikla ir atskaitomybeg;

5.3. biiti susipazinusiam su INTOSALI ir tarptautiniais audito standartais; Valstybinio

audito reikalavimais, valstybés, komerciniy ir tarnybos paslapCiy saugojimo tvarka, dokumenty
rengimo taisyklémis;

5.4. sugebéti sisteminti duomenis, apibendrinti informacija ir pateikti iSvadas;

5.5. moketi dirbti MS Word, MS Excel, MS Outlook programomis, naudotis interneto
narSykle, teisinés bazés informacine sistema;

5.6. sklandziai déstyti mintis zodZiu ir rastu;
5.7. mokeéti angly, vokieciy arba pranciizy kalba A2 lygiu;

5.8.turéti gerus bendravimo ir bendradarbiavimo jgidzius.
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IV. SIAS PAREIGAS EINANCIO VALSTYBES TARNAUTOJO FUNKCIJOS

6. Auditorius vykdo $ias funkcijas:

6.1. atlieka veiklos audita pagal Valstybinio audito reikalavimus, siekdamas jvertinti
audituojamo subjekto viesaji ir vidaus administravima ekonomiSkumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo pozitriu bei atskleisti veiklos tobulinimo galimybes;

6.2. rengia sprendimy dél audito metu nustatyty reikSmingy teisés akty pazeidimy
projektus ir kontroliuoja priimty sprendimu vykdyma, siekdamas, kad buty pasalinti audito metu
nustatyti pazeidimai;

6.3. kontroliuoja, kaip vykdomos veiklos audito metu pateiktos rekomendacijos, kad jos
biity tinkamai ir laiku igyvendintos;

6.4. nustatyta tvarka Valstybés kontrolés informacinéje sistemoje teikia ir tvarko
duomentis, kad jie buty susisteminti ir lengviau apskaitomi;

6.5. tvarko audito bylas, kad jos atitikty keliamus reikalavimus;

6.6. prireikus dalyvauja atliekant finansini (teisétumo) audita, kad buty uZtikrintas
tinkamas audito tiksly igyvendinimas;

6.7. vykdo kitus nenuolatinio pobiidZio departamento direktoriaus, o atlikdamas audita ir
audito grupés vadovo pavedimus ir nurodymus, kad buty pasiekti Valstybés kontrolés strateginiai
tikslai, igyvendinti departamentui keliami uzdaviniai, o pavestas auditas buty atliktas tinkamai.

V. SIAS PAREIGAS EINANCIO VALSTYBES TARNAUTOJO PAVALDUMAS

7. Auditorius tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas departamento direktoriui, o atlikdamas
audita ir audito grupés vadovui, jeigu yra paskirtas audito grupés nariu.

SusipaZinau:

(valstybés tarnautojo pareigos) (parasas) (vardas, pavard¢)

(data)

Asta Rusteikaité

El.p. asta_rusteikaité@yahoo.com ; asta_rusteikaite@post.skynet.lt
2008-12-17


mailto:asta_rusteikait%C4%97@yahoo.com
mailto:asta_rusteikaite@post.skynet.lt

	 
	AUDITORIŲ KOMPETENCIJŲ UGDYMAS LIETUVOJE: SITUACIJOS ANALIZĖ 
	 
	AUDITORS COMPETENCE DEVELOPMENT IN LITHUANIA:  
	ANALISIS OF THE SITUATION  
	  
	 
	2.1.1. Kompetencijos struktūra 
	2.1.2. Kompetencijos lygiai 
	 
	2.1.3. Kompetencijų rūšys 
	V. ŠIAS PAREIGAS EINANČIO VALSTYBĖS TARNAUTOJO PAVALDUMAS 


