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IVADAS

Temos aktualumas. Paskutiniais metais sparciai besikeiCiant valstybés ir visuomenés
gyvenimo tempams, didéja reikalavimai valstybinéms institucijoms ir jose dirbantiems valstybés
tarnautojams bei darbuotojams. Ne iSimtis yra ir policijos istaigos, kurioms reikalavimai susij¢
su integracijos 1 Europos sajunga procesu. Tik viduje stipri (kvalifikuoti pareigiinai ir
darbuotojai, reikiamas materialinis — techninis apriipinimas, racionalus léSu paskirstymas ir
panaudojimas, ir kt.) policijos istaiga sugebés patenkinti besikei¢ian¢ios visuomeneés poreikius,
todél bitini policijos, kaip visuomenés vidaus saugumo garanto, pokyciai.

Nezitirint didéjancio informaciniu technologiju ir kity faktoriy vaidmens, policijos
istaigose, kaip ir kitose valstybinése istaigose, svarbiausias vaidmuo tenka zmogiskiesiems
iStekliams arba personalui. Todé¢l svarbu uztikrinti tokia personalo valdymo sistema, kuri
garantuoty pareigiiny motyvacija siekti rezultaty.

Vienas i$ paskutiniyjy, esminiy poky¢iy buvo 2003 metais patvirtintas Vidaus tarnybos
statutas, isigaliojgs nuo 2003 m. geguzés 1 d., kuris kartu su jame numatytais poistatyminiais
teisés aktais nustato vidaus tarnybos principus, vidaus tarnybos sistemos pareigliny statusa,
priémima ir atleidima i§ tarnybos, priémima ir mokymasi vidaus reikaly profesinio mokymo
Istaigose, pareigiiny atsakomybe, paskatinimus, socialines ir kitas garantijas, profesiniy sajungy
veiklos vidaus reikaly statutinése istaigose ypatumus, taip pat kity valstybés tarnautoju priémimo
1 tarnyba vidaus reikaly statutinése istaigose ypatumus ir tokiu biidu reglamentuoja vidaus
tarnybos sistemos personalo valdymo esminius bruozus.'

Pragjus 4 metams nuo Vidaus tarnybos statuto isigaliojimo policijos istaigose vis dar
aktualios personalo stygiaus ir kaitos problemos, todé¢l svarbu patyrinéti kaip pasikeité personalo
valdymas policijos istaigose, ar viskas, ka numaté istatymy leidéjas, praktikoje skatina policijos
istaigy personalo valdymo teigiamus pokycius, kiek Vidaus tarnybos statute numatyti policijos
Istaigy personalo valdymo aspektai atitinka bendraja personalo valdymo teorija.

Vidaus reikaly istaigy personala sudaro pareiginai, kiti valstybés tarnautojai bei
darbuotojai’. Didziaja dali policijos istaigy personalo sudaro statutiniai valstybés tarnautojai,
todé¢l Siame darbe bus nagrinéjami tik statutinio policijos personalo valdymo aspektai daugiausia
démesio skiriant teritoriniy policijos istaigu zmogiskuyjy istekliy valdymo procesams.

Darbo problema. Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, o visai neseniai — prisijungus

prie Sengeno erdves, policija susidiiré su naujais i$Stikiais, todé¢l butina modernizuoti policijos

! Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo jstatymas. Vidaus tarnybos statutas//Valstybés Zinios.
2003, Nr. 42-1927.
% Ten pat, 5 str. 1 d.



istaigy veiklos metodus. Kuo toliau, tuo labiau policijos pagrindinis démesys bus sutelkiamas i
teisés pazeidimy prevencija, o ne i istirty ar iSaiskinty teisés pazeidimy skaiGiy. Siuo metu
policijos veiklos vertinimo kriterijai yra daugiau orientuoti | kiekybinius, nei kokybinius
rodiklius. Policijos veikla sutelkiant pirmiausia i prevencing veikla, dar labiau iSryskés personalo
reikSmé. Taigi policijos istaigy pokyciai labiausiai sietini su personalo valdymo proceso
poky¢iais. Galima iSskirti kelias egzistuojancio personalo valdymo proceso problemas:

Pirmoji problema: vadovaujancio personalo tinkamas pasirengimas valdyti policijos
istaigy zmogiskuosius isteklius. Kokybiskas policijos istaigu personalo valdymas siejamas su
visy lygiu vadovuy (istaigos vadovas, struktiiriniy padaliniy vadovai, personalo padalinio
vadovas) ziniomis ir gebéjimais Sioje srityje. Visy lygiy vadovai personalo valdymo srityje turéty
biiti tarsi viena komanda, taciau, kaip rodo praktika, daznai viena ar kelios Sios komandos
grandys neatlieka arba netinkamai atlieka joms skirta vaidmen;.

Antroji  problema: policijos pareigiiny motyvavimo  sistemos nepakankamas
veiksmingumas. Policijos istaigy veiklos efektyvumas didzia dalimi priklauso nuo policijos
pareigiiny motyvacijos, kuri skatina iniciatyva efektyviau siekti geresniy veiklos rezultaty. Siuo
metu tik dalis staigy turi galimybg pakankamai démesio skirti tinkamai pareigtiny motyvacijai.

Trecioji problema: finansiniai istekliai skirti personalo valdymui. LéSy trikumas jtakoja
personalo valdymo kokybg: vis dar daug istaigy susiduria su finansiniy iStekliy nepritekliais,
kurie salygoja prastas pareigiiny darbo salygas, nepakankama materialini - techninj apripinima,
stabdo informaciniy technologiju panaudojima ju kasdieniame darbe, netenkina kvalifikacijos
tobulinimo poreikio.

Tyrimo objektas — veiksniai, lemiantys policijos personalo valdymo poky¢ius policijos
organizacijoje. Tyrimo dalykas: policijos pareiginy atrankos, mokymo, kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo kaip motyvacijos elementy analizé.

Tyrimo tikslas — atpazinus, nustaCius ir jvertinus policijos personalo valdymo
elementus, suformuoti priemones policijos personalo valdymo tobulinimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. nustacius zmogiskyjy iStekliy poreikio planavimo ir prognozavimo pagrindinius
bruozus, pateikti policijos pareigiiny atrankos kriterijus;

2.1i8tyrus ir ivertinus policijos pareiginy motyvavimo sistemos elementy
veiksminguma, juos papildyti;

3. iSnagrinéti veiksnius, itakojancius policijos istaigy personalo valdymo kokybeg;

4. Ivertinus policijos istaigy personalo padaliniy darbuotoju pozitri i personalo valdymo

poky¢ius ir problemas, nustatyti jo tendencijas.



Hipotezé. Magistro baigiamajame darbe keliama ir tikrinama hipotezé, kad isigaliojus
Vidaus tarnybos statutui policijos istaigy personalo valdymo kokybé pageréjo.

Tyrimo Saltiniai. Tyrime naudojamasi zmogiskyju istekliy valdymo moksline ir
mokomaja literatiira, monografijomis, nagrin¢jama tyrimo tema analizuojanciais straipsniais
periodiniuose leidiniuose bei Vidaus tarnybos statutu ir ji igyvendinanciais poistatyminiais teises
aktais, reglamentuojanciais policijos istaigy personalo valdymo procesa.

Tyrimo metodai:

— Mokslinés literatoiros ir teisés akty analizé — naudojama nagrin¢jant bendraja
personalo valdymo teorija ir teis€s aktus, reguliuojancius personalo valdymo policijos istaigose
aspektus.

— Anketinis metodas — naudojant strukttiruota klausimyna ir tiriant policijos istaigy
personalo padaliniy darbuotoju pozitiri i personalo valdymo problemas.

— Statistiniai duomeny analizés metodai — gauty empiriniy duomeny analizei
naudojamas statistinis socialiniy moksly paketas (statistical package for in the Social Sciene —
SPSS) — kompiuterinis statistiniy programy paketas. Koreliacin¢ analizé (analysis correlation) —
koreliacinés priklausomybés tarp dviejuy (ar daugiau) atsitiktiniy pozymiy ar veiksniy statistinis
metodas.

Mokslinis naujumas ir tyrimo praktiné verté. Personalo valdymo klausimus
nagrinéjo A.Sakalas, V.Silingiené (2000)°, R.Adamoniené, A.Sakalas, V.Silingiené (2002)°,
J Merkevicius (2005)°.

Pokyc¢iy policijoje psichologinius aspektus nagrinéjo S.Butavicius, K.Chromanskiené
(2003)°, R. Shulte (2003)” doméjosi policijos rengimo perspektyvomis rengiant $iuolaiking
policijos pareigiiny karta.

Statutiniy tarnyby teisini reglamentavima nagrinéjo A.Laurinavi¢ius (2003)®.

Mums nepavyko rasti, kad Lietuvoje biity nagrinétas policijos istaigu personalo
valdymo procesas isigaliojus Vidaus tarnybos statutui ir su juo susijusiems poistatyminiams
teisés aktams. Tai jau savaime sudaro pagrinda darbo vertei ir naujumui. Analizuojant policijos
Istaigy personalo valdymo procesa, pastebésime nereglamentuoty situacijy, teisinio

reglamentavimo spragy. Empirinis teritoriniy policijos istaigu personalo padaliniu darbuotojy

* Sakalas A., Silingiené V. Personalo valdymas. - Kaunas: Technologija, 2000. P. 205.

* Adamoniené R, Sakalas A., Silingiené V. Personalo valdymas. - Kaunas: Technologija, 2002. P. 136.

> Merkevicius J. Virtualios organizacijos personalo valdymas: daktaro dis. sant.: soc. mokslai: vadyba ir
administravimas (03S)/VGTU. - V., 2005, P. 18-24.

% S.Butavi¢ius,K. Chromanskiené Psichologiniai pokyc¢iy policijoje valdymo veiksniai//Jurisprudencija. 2003, Nr.
48(40). P. 16-26.

" R. Schulte. Policijos rengimo perspektyvos//Jurisprudencija. 2003, Nr. 48 (40). P. 57-64.

¥ Laurinavi¢ius A. Tarnybiné teisé: statutinés valstybés tarnybos teisinis reguliavimas: monografija. - Vilnius:
Lietuvos teisés universiteto leidybos centras, 2003. P. 386.



pozitrio tyrimas padés identifikuoti egzistuojancias personalo valdymo problemas, leis nustatyti
ju sprendimo kryptis.

Tyrime vartojamos pagrindinés savokos:

Personalas — istaigos, imonés ir kt. darbuotojai; tarnautojai, sudarantys viena profesing
kategorija’.

Policijos jstaiga — $io bei kity istatymy nustatyta tvarka isteigtas juridinis asmuo,
vykdantis jstatymais, steigimo bei kitais teisés aktais jam pavestus policijos uzdavinius'®.

Policijos pareigiinas — Lietuvos Respublikos pilietis, priimtas statutiniu valstybeés
tarnautoju 1 policijos istaiga ir turintis vieSojo administravimo jgaliojimus nepavaldiems
asmenims' .

Statutinis valstybés tarnautojas — valstybés tarnautojas, kurio tarnyba reglamentuoja
istatymo patvirtintas statutas arba Diplomatinés tarnybos istatymas, nustatantys specialias
priémimo 1 valstybés tarnyba, tarnybos atlikimo, atsakomybés ir kitas su tarnybos ypatumais
susijusias salygas, ir (ar) turintis vieSojo administravimo jgaliojimus jam nepavaldziy asmeny
atzvilgiu®.

Zmogiskyjy istekliy (personalo) valdymas — vadinama tiek visy uz personala atsakingy
asmeny atsakomybeé, tiek ir darbuotojy, idarbinty kaip specialisty, apibiidinimas. Tai sudétiné
valdymo dalis, kuria sudaro Zzmoniy iStekliy poreikiy planavimas, darbuotoju verbavimas,
atranka, mokymas ir tobulinimas, paaukstinimas ir perkélimas i kitas pareigas, etaty naikinimas
ir iSleidimas i pensija. Cia taip pat jeina darbuotojy gerovés ir saugumo darbo uzmokeséio
administravimo, kolektyviniy deryby bei daugelis kity su darbo santykiais susijusiy klausimq13 .

Vidaus tarnyba — vidaus tarnybos sistemos pareigtino statuso igijimo, pasikeitimo ir
praradimo bei su vidaus tarnybos sistemos pareigiino statusu susijusiy teisiniy santykiy visuma'*.

Pareigiino statusas — pareigiino teisiné padétis'”.

Darbo struktiira. Baigiamaji darba sudaro keturios dalys. Pirmoje dalyje apzvelgiamas
policijos istaigy personalo poreikio planavimas ir prognozavimas, policijos pareigiiny paieska ir
atranka. Antroje dalyje nagrinéjami policijos pareigliny motyvacijos sistemos pagrindiniai
elementai. TreCioje dalyje nagrinéjami veiksniai, jtakojantys policijos istaigu personalo valdymo

kokybg. Ketvirtoji darbo dalis skirta empirinio teritoriniy policijos istaigy personalo padaliniy

? Terminy Zodynas//http://www.autoinfa.lt/webdic/; prisijungimo laikas: 2007-10-20.

' Lietuvos Respublikos policijos veiklos istatymas//Valstybés Zinios. 2000, Nr. 90-2777.

"' Ten pat, 2 str. 3 d.

12 L jetuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas//Valstybés Zinos. 2002, Nr. 45-1708.

13 Appleby R.C. Siuolaikinio verslo administravimas. - Vilnius: Charibdé, 2003. P. 356.

' Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo jstatymas. Vidaus tarnybos statutas//Valstybés Zinios.
2003, Nr. 42-1927.

' Ten pat.




darbuotojy pozitrio tyrimo i personalo valdymo pokycius, problemas rezultaty analizei ir

aptarimui. Darbo pabaigoje pateiktos iSvados ir pasitlymai.

1. PERSONALO VALDYMO PROCESAS STATUTINESE
ORGANIZACIJOSE

1.1. ZmogiSkyjy iStekliy poreikio planavimas ir prognozavimas

Zmogiskyjy istekliy planavima organizacijoje sudaro dvi lygiagre¢ios poreikio
planavimo kryptys — darbo viety (pareigybiy) ir ju struktiiros bei darbuotojy arba personalo
planavimas.

Pareigybé suprantama kaip darbo vieta, kuria uzimti gali tam tikro iSsilavinimo,
profilio, patyrimo, igiidziy, asmeniniy (fiziniy ir dvasiniy) savybiu darbuotojas, kuris privalo
gebéti atlikti darbo vietai priskirtus darbus, esant tam tikrom technikos, organizavimo ir darbo
salygoms'®. Norint nustatyti pareigybiy skaigiaus poreiki pirmiausia atlickama darbo analizé ir
kiekvienai pareigybei sukuriamas pareigybés (darbo) aprasymas, kuriame nuosekliai nustatomos
pareigybei priskirtos funkcijos. Renkant informacija darbo analizés metu dazniausiai naudojami
Sie metodai: individual@s, grupiniai interviu su darbuotojais bei interviu su tiesioginiais vadovais,
tiesioginis steb¢jimas (ypa¢ naudingas kai vykdoma fizin¢ veikla), veiklos Zurnalai ar dienynai,
klausimynai. Dazniausiai praktikoje placiai naudojamas interviu metodas, kurio metu
darbuotojas gali papasakoti apie savo veikla ar elgesio normas, apie kurias kitu atveju nebiity
galima suzinoti. Svarbiausias interviu trikumas — informacija gali buti iSkraipoma arba atvirai
falsifikuojant, arba nuogirdziai nesuprantant'’.

Kalbant apie pareigybiu skaiCiaus planavima reikia paminéti, kad jis i§ esmés skiriasi
vieSosiose organizacijose ir policijos istaigose. Policijos sistema sudaro Policijos departamentas
prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, teritorinés policijos istaigos (aukstesnés ir
zemesnés pakopos policijos komisariatai), policijos profesinio ugdymo istaigos ir specializuotos
policijos istaigos'®. Policijos komisariatai vykdo teisés aktais jiems pavestas funkcijas (zmogaus
teisiy ir laisviy apsauga, vieSosios tvarkos ir visuomenés saugumo uztikrinimas, saugaus eismo
priezitiira, nusikalstamy veiky ir kity teisés pazeidimy prevencija, atskleidimas ir tyrimas,
socialinés pagalbos teikimas, asmenims, nukentéjusiems nuo nusikalstamy veiky ar kity teisés
pazeidimy, stichiniy nelaimiy ir kt.) nustatytoje teritorijoje, kurios yra biidingos visiems policijos

komisariatams. AukStesnés pakopos policijos komisariatai dar vykdo ir zemesnés pakopos

'¢ Sakalas A. Personalo vadyba. - Vilnius: Margi rastai, 2003. P. 73.
" Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001. P. 87.
'8 L ietuvos Respublikos policijos veiklos jstatymas, 11 str.//Valstybés Zinios. 2000, Nr. 90-2777.



policijos komisariaty veiklos koordinavima ir kontrolg. Policijos komisariaty vidaus struktiira bei
pareigybiy saraSus tvirtina policijos generalinis komisaras'®. Taigi, teritoriniy policijos
komisariaty struktiiriniai padaliniai ir jiems priskirtos pagrindinés funkcijos yra tipinés®’, pvz.
zemesnés pakopos policijos komisariata (V grupés) sudaro vieSosios policijos (Migracijos,
Operatyvaus valdymo, VieSosios tvarkos), kriminalinés policijos (Kriminalistiniy tyrimuy,
Nusikaltimy tyrimo, Operatyvinés veiklos, Organizuoto nusikalstamumo tyrimo) ir
administravimo (Buhalterija, Kanceliarija, Organizacinis, Informatikos ir rysSiy, Personalo)
padaliniai.

Atsizvelgiant | aptarnaujamos teritorijos gyventoju skai¢iy, policijos komisariaty
struktiiriniai padaliniai skiriasi kiekybiniu pareigybiy skaiiumi (grupe, poskyris, skyrius,
tarnyba ir pan.), tod¢l viename policijos komisariate tam tikram padaliniui priskirtos funkcijos
paskirstomos padalinyje esan¢ioms kelioms pareigybéms, kitame policijos komisariate tokio pat
padalinio funkcijos gali buti priskiriamos vienai padalinyje esanciai pareigybei. Policijos
pareigiiny pareigybés priskirtos statutiniy valstybés tarnautoju grupei, todél joms funkcijos
nustatomos atsizvelgiant | pareigybés paskirti, bendrasias ir/ar specialigsias veiklos sritis,
tarnybinius rysius, bendradarbiavimo ir bendravimo lygmeni bei istaigos ir struktiirinio padalinio
funkcijas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka®' pagal metodikoje atskiroms
pareigybéms nustatytus vertinimo kriterijus (tarnybinés veiklos sudétingumas bei tarnybiniai
ry$iai, bendradarbiavimas ir bendravimas — istaigy vadovy ir ju pavaduotojy; tarnybinés veiklos
atlikimo  savarankiSkumas, tarnybinés veiklos sudétingumas, tarnybiniai  rySiai,
bendradarbiavimas ir bendravimas — istaigy struktiiriniy padaliniy vadovy, ju pavaduotoju;
tarnybinés veiklos atlikimo savarankiSkumas, tarnybinés veiklos sudétingumas, tarnybiniai
rySiai, bendradarbiavimas ir bendravimas, darbo vieta ir tarnybos salygos — kity statutiniy
policijos pareigiiny pareigybéms). Kiekviena konkreti pareigybé priskiriama tam tikrai
kategorijai nuo 1 iki 20 nevir§ijant tai pareigybei nustatyty ribuy, ir jai nustatomas lygis®*, pvz.
zemesnés pakopos policijos komisariato (V grupés) vyresniojo specialisto (A lygio) pareigybei
gali buti nustatyta Zemiausia — 4 kategorija, aukSciausia — 8 kategorija, nes Ministro pirmininko

politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy pareigybiy, vyriausybés kanceliarijos,

" Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. sausio 29 d. nutarimas Nr. 98 ,Dél Policijos departamento prie
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos jsteigimo ir nuostaty patvirtinimo//Valstybés zinios. 2001, Nr. 10-
294.

? Lietuvos policijos generalinio komisaro 2002 m. spalio 31 d. jsakymas Nr. 570 D¢l tipiniy aukstesnés ir
zemesnés pakopos policijos komisariaty struktiiry schemy patvirtinimo“//Valstybés zinios. 2002, Nr. 114-5119.

! Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. geguzés 20 d. nutarimas Nr. 685 ,,Dél valstybés tarnautojy pareigybiy
aprasSymo ir vertinimo metodikos patvirtinimo*//Valstybés zinios. 2002, Nr. 51-1953, 2007, Nr. 50-1922.

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. geguzés 20 d. nutarimas Nr. 684 ,.Dél Ministro pirmininko politinio
(asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy pareigybiu, vyriausybés kanceliarijos, ministeriju, vyriausybés istaigy
ir {staigy prie ministerijy valstybés tarnautojy suvienodinty pareigybiy saraso patvirtinimo*//Valstybés zinios. 2002,
Nr. 51-1952.



ministerijuy, vyriausybés istaigy ir istaigy prie ministerijy valstybés tarnautojy suvienodinty
pareigybiy sarase Sios pareigybés ribos yra A 4-8.

Policijos komisariaty vadovai teisés akty nustatyta tvarka teikia Policijos generaliniam
komisarui tvirtinti policijos komisariaty struktiirg bei pareigybiy sarasus, taciau praktiskai negali
virSyti nustatyto didziausio leistino pareigybiy skaiCiaus pagal gyventoju skai¢iy policijos
padaliniai ir $iy padaliniy vadovy arba aukSc¢iausios galimos pareigybés Siuose padaliniuose taip
pat reglamentuoti policijos departamento teisés aktu®*,

Zmogiskujy istekliy planavimas ir prognozavimas policijos komisariatuose daugiau
apima antraja poreikio planavimo krypti — darbuotojy arba personalo planavima.

Personalo planavimas — tai plany, kaip uzpildyti ateityje atsirasiancias laisvas darbo
vietas (pareigybes), sudarymo procesas, kuris grindziamas: ateityje atsirasianciy laisvy
pareigybiuy prognoze ir sprendimu, ar iSorés, ar vidaus kandidatai bus verbuojami i Sias darbo
vietas. Planavimas aprépia visas biisimas laisvas pareigybes®.

Zmogiskujy istekliy planavimo paskirtis — uztikrinti nuolatinj tinkama reagavima {
personalo paklausa. Planavimas atlieckamas analizuojant vidinius (esamas ir laukiamas
kvalifikacijos lygis, laisvuy pareigybiu skaicius, struktiiriniy padaliniy reorganizacija, kuriy
pasekoje biity didinamas arba mazinamas pareigybiy skaicius ir kt.) ir iSorinius (darbo rinka,
teises akty kaita, jtakojanti darbuotojy apsisprendima palikti darba ir kt.) veiksnius.

Personalo planavimas betarpiskai susijgs su prognozavimu, nes ateities prognozés
duoda pagrinda planavimui.

Zmogiskyju iStekliy prognozavimas — preliminarus darbuotojy poreikio ateityje
nustatymas. Sékmingam personalo planavimui paprastai reikalingos: personalo poreikio, vidaus
ir iSorés kandidaty pasitlos prognozés. Personalo poreiki galima prognozuoti analizuojant
pragjusiy penkeriy ar daugiau mety darbuotoju skaiciaus pokycius (tendencijy analizé, kurios
tikslas i$siaiSkinti darbuotojy skaiiaus kitimo tendencijas, kurios tikétina isliks ir ateityje). Kitas
biidas — proporcijuy analize, kuri reiskia, jog prognozuojama remiantis kurio nors priezastinio
rodiklio (pvz. ivykdytu nusikaltimy ir kity teisés pazeidimuy skaiCius policijos komisariato
aptarnaujamoje teritorijoje) santykiu su reikalingy darbuotoju skai¢iumi. Policijos

komisariatuose dirbantys policijos pareigiinai, iStarnave vidaus reikaly, valstybés saugumo,

> Policijos generalinio komisaro 2002 m. spalio 25 d. jsakymas Nr. 550 ,,D¢l teritoriniy policijos istaigy asignavimy
darbo uzmokesciui ir pareigybiy paskirstymo metodikos patvirtinimo*.

#* Lietuvos policijos generalinio komisaro 2006 m. birzelio 13 d. jsakymas Nr. 5-V-363 ,,Dél policijos generalinio
komisaro 2005 m. geguzés 19 d. jsakymo Nr. 5-V-314 , D¢l Teritoriniy policijos istaigy struktiiriniy padaliniy ir iy
padaliniy vadovy bei auksciausiy galimy pareigybiy steigimo normatyvy patvirtinimo* pakeitimo//Valstybés Zinios.
2006, Nr. 75-2898.

 Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001. P. 87.



kraSto apsaugos sistemose, Specialiyju tyrimu tarnyboje, Kaléjimuy departamente ar jam
pavaldziose istaigose ir valstybés imonése 20 ir daugiau mety, turi teis¢ gauti pareigiiny ir kariy
valstybing pensija*°, todél tai yra vienas i3 rodikliu, leidZiangiy tiksliai numatyti, kiek pareigiiny
kiekvienais metais turi galimybe palikti tarnyba, taCiau Sis rodiklis tik apytiksliai padeda
numatyti, kiek pareiginy paliks tarnyba, nes dazniausiai net pats pareigiinas néra nusprendgs ar
tes tarnyba, ar iSeis | pensija.

Kitas rodiklis, leidZiantis apytiksliai spresti kiek pareigiiny kiekvienais metais galéty
palikti tarnyba, yra pareigiiny vidaus tarnybos trukmé. Pirminés grandies pareigiinai gali tarnauti
kol sukaks 50 mety, vidurinés grandies — kol sukaks 55 metai, aukStesniosios grandies pareigtinai
— kol sukaks 60 mety, aukSciausiosios grandies pareiglinai — kol sukaks 62 metai 6 ménesiai.
Pareigtino prasymu, policijos komisariato virSininko teikimu vidaus reikaly ministras turi teisg
pareigiinui pratgsti vidaus tarnybos trukme iki treju mety, taciau ne ilgiau, negu kol pareigtinas
sukaks 65 metus®’.

Ivertinus Siuos du rodiklius, did¢ja tikimybé tiksliau numatyti pareigiiny poreiki
ateityje, pvz. jei priminés grandies pareigiinui, turiniam 20 m. tarnybos staza, 2007 m. sukaks
50 mety, tikimybé, kad jis paliks tarnyba yra gana didelé. Sis pareigiinas maksimaliai galéty
tarnauti iki 2010 m., jei jam tarnybos trukme pratgsty vidaus reikaly ministras.

Papildomu rodikliu, leidzianciu jvertinti pareigliny poreiki ateityje, galima jvardinti
personalo kaitos rodikl, t. y. pareigiiny, atleisty i§ istaigos ir naujai priimty, skai¢iaus sumos ir
dirban¢iy pareigiiny skaiCiaus santyki (X=((B+C)/A " 100). A — policijos pareigiiny skaicius
ataskaitinio laikotarpio pradzioje; B — per ataskaitini laikotarpi i policijos istaiga priimta,
perkelta i§ kity istaigy pareigiiny; C — per ataskaitini laikotarpi atleista pareigiiny i§ policijos
istaigos, perkelti i kitas istaigas; X — policijos pareigiiny kaitos skai¢iaus procentiné iSraiska. Del
tvairiy aplinkybiy personalo kaitos rodiklis kiekvienais metais svyruoja, bet jis, atlikus keliu
mety analiz¢, padeda apytiksliai numatyti koks skaiCius pareigiiny galimai paliks tarnyba tam
tikru laikotarpiu.

Planuojant personalo poreiki, reikia prisiminti, kad labai retai pasitaiko, kad bet kuri
praeities tendencija, proporcija ar santykis iSlikty nepakite ateityje, tod¢l galima tik preliminariai
prognozuoti pareigiiny poreikj ateityje. Personalo poreikio prognozé gali staiga pasikeisti dél
vidiniy ir iSoriniy veiksniy, pvz. pareigiinai palieka tarnyba dél ligos, dél pasikeitusiy
ekonominiy salygy, yra atleidziami del neigiamy motyvy (esant neigiamai atestacijos komisijos

1Svadai; jei neteko Lietuvos Respublikos pilietybés; jei atsisako priesaikos; jei savo poelgiu

% Lietuvos Respublikos vidaus reikaly, specialiyjy tyrimy tarnybos, valstybés saugumo, krasto apsaugos,
prokurattiros, kaléjimy departamento, jam pavaldziy istaigy bei valstybés imoniy pareigliny ir kariy valstybiniy
pensiju istatymo 3 str. 2 p.//Valstybés Zinios. 1994, Nr. 99-1985.

" Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo istatymas. Vidaus tarnybos statuto 54 str.//Valstybés
zinios. 2003, Nr. 42-1927.
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pazemino pareigiino varda; jei jsiteiséjo teismo nuosprendis, kuriuo pareigiinas nuteisiamas uz
ty¢ini nusikaltima ar baudziamaji nusizengima arba jam atimama teis¢ dirbti teisésaugos
institucijose, arba dél kurio vykdymo jis negali atlikti savo pareigy; jei paaiskéjo Vidaus
tarnybos statute nurodytos aplinkybés, kurioms esant draudziama priimti asmenj i vidaus tarnyba
ir jos pareigiino priémimo ] vidaus tarnyba metu nebuvo zinomos; jei paskirta tarnybiné
nuobauda — atleidimas i§ vidaus tarnybos; kai jam istatymy nustatyta tvarka atimamos
specialiosios teisés, susijusios su jo tiesioginiy pareigy atlikimu ir kt.).

Vidaus kandidaty pasiiilos prognozé — to paties policijos komisariato pareigiiny, turinc¢iy
reikalinga kvalifikacija ir potenciala eiti aukStesnes pareigas, skaiCiaus nustatymas. Vidaus
kandidaty pasitla nustatoma ijvertinus darbuotojuy kvalifikacija, darbo rezultatus, asmenines
savybes (pvz. geb&jimas lyderiauti), siekius ir kt.

ISorés kandidaty pasitilos prognozavimas — darbuotoju, Siuo metu nedirbanciy policijos
komisariate, pasiiilos prognozavimas, susij¢s su ekonomikos salyguy prognoze (pvz. nedarbo
lygis).

Kalbant apie personalo poreikio planavima, daznai sutinkama savoka ,tg¢stinumo
planavimas®. Tai procesas, kurio tikslas — uztikrinti tinkama pasitila kandidaty, galin¢iy dabar
perimti svarbiausias vadovaujancias pareigybes, taip pat ir tas, kurios atsiras ateityje
igyvendinant {staigos strategija, ir sudaryti salygas planuoti bei valdyti atskiry asmeny karjera,
kad biity optimizuoti organizacijos poreikiai ir atskiry asmeny siekiai*®.

Vertinant personalo poreikio planavima policijos sistemoje, galima teigti, kad t¢stinumo
planavimas sureguliuotas geriausiai, nes sudaromas Vadovy rezervas. Tik 1 Vadovy rezerva
iraSyti pareiginai gali pretenduoti eiti aukStesnés pakopos policijos komisariato vadovo ir jo
pavaduotojo, aukStesnés pakopos policijos istaigos teritorinio policijos komisariato vadovo,
zemesnés pakopos policijos komisariato vadovo ir jo pavaduotojo, policijos profesinio ugdymo
ir specializuotos policijos istaigos vadovo ir jo pavaduotojo, VieSosios policijos Vilniaus
apsaugos skyriaus vadovo ir jo pavaduotojo, VieSosios policijos apsaugos skyriaus vadovo
pareigas®.

I Vadovy rezerva atrenkami teikti tiesioginiy vadovy, profesiniy sajungy ar patys
pateike prasymus, turintys aukstaji universitetini arba jam prilyginta iSsilavinima, atitinkantys
sveikatos reikalavimus, iniciatyviis, perspektyviis, kompetentingi, autoritetingi, turintys

organizaciniy gabumy ir polinki vadovauti, aktyviai pasireiSkiantys praktin¢je veikloje ir pasieke

% Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001. P. 100.

¥ Lietuvos policijos generalinio komisaro 2005 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 5-V-823 D¢l Lietuvos policijos
generalinio komisaro 2005 m. liepos 22 d. {sakymo Nr. 5-V-458 , D¢l policijos istaigy pareigiiny ir darbuotoju
skyrimo { pareigas bei atleidimo i§ pareigy taisykliy patvirtinimo® pakeitimo*//Valstybés zinios. 2005, Nr. 153-
5666.
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zymiy darbo rezultaty, atitinkantys etikos reikalavimus bei motyvuoti siekti Vadovy pareigu
pareigiinai’.

Policijos istaigose kandidatus i Vadovy rezerva vertina ir atrenka policijos istaigos
vadovo jsakymu sudaryta komisija. Policijos istaigu komisijos, vadovaudamosi nuostatais,
kiekvienais metais vertina Vadovy rezerve jau esancius istaigos pareigiinus, atrenka po 1-5
naujus kandidatus { Vadovy rezerva ir parengia juos apibiidinanc¢ia medziaga. [vertinusi Vadovy
rezerve esancius pareigiinus, policijos istaigos komisija gali sitlyti juos palikti Vadovy rezerve
ar teikti motyvuota sitlyma dél jy iSbraukimo. Zemesnés pakopos policijos komisariatai
kandidatus 1 Vadovy rezerva apibidinancia medziaga bei istaigos vadovo patvirtintus sarasus
kiekvienais metais iki geguzés 1 dienos pateikia aukstesnés pakopos policijos komisariatui, o
aukStesnés pakopos policijos komisariatai, gaves Zemesnés pakopos policijos komisariaty
kandidaty 1 Vadovu rezerva saraSus bei kandidatus apibiidinan¢ia medziaga, ja papildo turima
informacija, jvertina kandidatus ir parengia bendra apskrities policijos istaigy kandidaty | vadovy
rezerva sarasa.

Policijos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos (toliau —
PD prie VRM) struktiriniai padaliniai, policijos profesinio ugdymo ir specializuotos policijos
istaigos kandidatus ;| Vadovy rezerva apibiidinancia medziaga bei vadovy patvirtintus saraSus
kiekvienais metais iki birzelio 1 dienos teikia PD prie VRM Personalo valdybai.

Vilniaus ir Kauno apskri¢iy teikiami kandidatai testuojami Vilniaus ir Kauno miesty
vyriausiyjy policijos komisariaty psichology, kandidaty psichologinés charakteristikos
pateikiamos kartu su juos apibiidinan¢ia medziaga. Kiti Vadovuy rezervo projekte irasSyti
pareigiinai testuojami PD prie VRM Personalo valdybos psichology. Taip pat gali buti tikrinama
informacija apie kandidatus i$ policijos ir kity institucijy registry.

Vadovy rezervo projektas teikiamas pagal kompetencija vertinti PD prie VRM
padaliniams, Lietuvos kriminalinés policijos biurui ir jo padaliniams, Lietuvos policijos
operatyvinés veiklos tarnybai. Informacija apie Vadovy rezervo projekte esanciy kandidaty
vertinima minéti padaliniai ir jstaigos pateikia PD prie VRM Personalo valdybai.

Vadovy rezervo saraSe esanciy kandidaty tinkamuma sitilomoms pareigoms vertina
policijos generalinio komisaro jsakymu sudaryta Vadovu rezervo vertinimo komisija. PD prie
VRM Personalo valdyba pagal Komisijos sprendimus parengia galutini Vadovy rezervo projekta
ir iki kiekvieny mety kovo 1 dienos teikia ji tvirtinti policijos generaliniam komisarui.
Informacija apie policijos generalinio komisaro patvirtintame Vadovy rezerve jrasytus

pareigiinus Komisijos sekretorius skelbia PD prie VRM tinklalapyje ir kasmet Lietuvos policijos

0 Lietuvos policijos generalinio komisaro 2006 m. gruodzio 22 d. {sakymas Nr. 5-V-803 ,.Dél vadovy rezervo
sudarymo nuostaty patvirtinimo*‘//http://www.policija.lt/isakymai/index.php?&sk=100&rub_id=214&irub_id=20;
prisijungimo laikas: 2007-11-05.
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zurnale ,,Policija®“. I Vadovy rezerva iraSyti pareigiinai yra kryptingai rengiami, stebima juy
profesingé veikla.

Testinumo planavimas policijos komisariatuose néra reglamentuotas, taciau praktiskai
kiekviena jstaiga turi numaciusi iniciatyviy, kompetentingy, besilaikanc¢iu etikos kodekso normy,
turin€iy organizaciniy gabumuy ir motyvuoty pareiginy rezerva, kurie galéty uzimti

vadovaujancias (pvz. struktiriniy padaliniy vadovy) pareigas istaigoje.

1.2. Kandidaty darbui policijoje paieSka

Dauguma autoriy, nagrinéjusiy personalo valdyma, kandidaty paieSka apibrézia
verbavimo terminu. Verbuojant siekiama sudaryti gana didel¢ kandidaty grupe, 1§ kurios biity
galima atrinkti reikalingos kvalifikacijos darbuotojus.

Potencialiy darbuotoju paieSka vidingje ir iSorinéje darbo rinkoje turéty buti
vykdoma atsizvelgiant { tam tikrus privalumus ir trilkumus, kuriuos suponuoja pasirinktas
darbuotojy paieskos metodas.

Darbuotojy paieska, vykdoma istaigos viduje, yra gera motyvavimo priemong, nes ji
suteikia darbuotojams galimybe siekti karjeros, be to, toks personalo paieSkos btidas yra
pigesnis, greitesnis, darbuotojai jau biina susipazing su istaigos veiklos specifika, tarp istaigos
ir darbuotojy jau egzistuoja tam tikras rySys, tod¢l, bendrai vertinant, toks personalo paieskos
budas susijes su mazesne rizika. Taciau Sis budas turi ir trukumu: siauréja pasirinkimo
galimybé, did¢ja iSlaidos darbuotojy kvalifikacijai tobulinti, jsigali nepageidautinas automatinio
pareigu paaukstinimo mechanizmas, o ilgas tarnybos stazas neretai skatina abejinguma darbui.
Be to, tokiu buidu personalo poreikis kartais tiesiog persiskirsto istaigos viduje.

Ieskant personalo jstaigos viduje: informacija apie laisva pareigybg, kuria planuojama
uzkomplektuoti, skelbiama skelbimu lentose, istaigos darbuotoju susirinkimy metu, istaigos
tarnybinio elektroninio pasto vartotojams vidiniame kompiuteriy tinkle, pridedant informacija apie
mokama atlyginima; analizuojamos pareigiiny tarnybos bylos (tarnybos eiga, charakteristikos,
atestacijy iSvados ir pasiiilymai, profesionalumo vertinimo iSvados), vykdomi tiesioginiai pokalbiai
su potencialiais kandidatais; siekiant tinkamai panaudoti kalbantis su pareiginais gauta
informacija, kalbamasi su istaigos strukttriniy padaliniy vadovais. Literatiiroje prie vidinés
paieskos kartais priskiriama ne tik kandidaty paieSka 1§ tuo metu jistaigoje dirbanciy
darbuotoju, bet ir buvusiy darbuotojy susigrazinimas.

Darbuotoju paieSka iSorinéje rinkoje sudaro didesnes kandidaty pasirinkimo
galimybes, salygas i§ iSorés isileisti naujy idéju, poziiiriyu bei naujos informacijos, neleidzia

isigaléti abejingam pozitriui i darba ir skatina darbuotojy motyvacija dirbti. Kintant tam
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tikroms pareigoms keliamiems reikalavimams, personalo i§ iSoriniy rinky paieSka atveria
galimybg i potencialiy kandidaty atrinkti biitent tuos, kuriy gebéjimai geriausiai atitinka naujus
reikalavimus. Sio metodo trilkumai: tokia personalo paieska brangiau kainuoja, ilgiau trunka
priémimo { tarnyba procesas, atsiranda konkurencija ir blokuojamos istaigos darbuotoju
galimybés siekti karjeros. Nors iSorin¢ paieska teoriskai turéty sudaryti didesng pareiginu grupe
atrankai { laisva pareigybg, taciau realiai policijos {staigos susiduria su kandidaty stoka.

Ieskant personalo iSoringje rinkoje: skelbiami skelbimai vieSose skelbimy lentose (pvz.
universitetuose), ieskoma jstaigoje dirbanc¢iy pareigiiny rekomenduoty kandidaty, kandidaty
ieSkoma per asmeninius kontaktus, panaudojamos visuomenés informavimo galimybés (skelbiami
atrankos skelbimai ,,Valstybés ziniy“ priede ,Informaciniai praneSimai“, Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos, Policijos departamento prie VRM puslapiuose, pagal galimybe,
Lietuvos policijos zurnale ,Policija®, regioninéje arba respublikingje spaudoje),
bendradarbiaujama su teritorinémis darbo birZomis.

Kalbant apie kandidaty darbui policijos komisariatuose paieska reikia aptarti keleta
paieskos { laisvas policijos pareigiiny pareigybes ypatumy: priémimo i vidaus tarnybos sistema
(naujai priimami), perkélimo i lygiavertes pareigas, kandidaty eiti aukStesnes policijos pareigiino
pareigas paieSkos; grazinimo { vidaus tarnyba, ir kokius paieskos biidus jie dazniausiai salygoja.

Kandidatas eiti policijos pareigiino pareigas ,,turi buti baiggs vidaus reikaly profesinio

mokymo istaiga ar kita Svietimo istaiga arba vidaus reikaly profesinio mokymo istaigos ivadinio

31

e M-

mokymo kursus“’. ,,Kita Svietimo jstaiga“ Siuo atveju yra Mykolo Romerio universiteto Kauno
policijos fakultetas, kurj baige pareigiinai igyja policini iSsilavinima. Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos Klaipédos policijos mokykla rengia pirminés grandies pareigiinus ir
organizuoja ivadinio mokymo kursus. Mykolo Romerio universiteto Kauno policijos fakultetas
ruoSia vidurinés grandies pareigiinus. Naujai priimamy pareigiiny paieSkai taikomi iSorinés
paieskos metodai, nes sickiama kandidatus pritraukti 1 Vidaus tarnybos sistema. Naujai priimamy
kandidaty paieska glaudziai susijusi su siuntimy mokytis profesinio mokymo istaigoje ar kitoje
Svietimo istaigoje (Mykolo Romerio universiteto Kauno policijos fakultete) iSdavimu, nes
baigusi studijas kandidata policijos istaiga, 1 kuria jis kreipési dél siuntimo i vidaus reikaly
profesinio mokymo istaiga ar i kita Svietimo istaiga iSdavimo, turi pirmumo teis¢ idarbinti
kandidata. Svarbu yra ir tai, kad blsimas pareigiinas praktika dazniausiai atlieka policijos
komisariate, i kuri kreipési dél siuntimo iSdavimo, todél jos metu turi galimybe susipazinti su
organizacijos kulttira, darbuotojais. Praktika ne tik padeda pritaikyti ir patikrinti igytas teorines

zinias ir formuoti praktinius jgiidZius, bet ir salygos greitesn¢ adaptacija istaigoje, kai ateityje

3! Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo istatymas. Vidaus tarnybos statuto 6 str. 1 d. 6
p.//Valstybés zinios. 2003, Nr. 42-1927.
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bus priimtas i tarnyba. Jei kandidatams baigus studijas policijos istaiga dél pasikeitusiy
aplinkybiy negali ju idarbinti, policijos istaigy vadovams suderinus, jie gali biiti priimti { tarnyba
kitoje policijos istaigoje. Tokiu biidu policijos istaiga tam tikra prasme uzsitikrina kandidatus
busimoms laisvoms pareigybéms. PraSymus dél siuntimo { vidaus reikaly profesinio mokymo
Istaiga ar 1 kita Svietimo jstaiga arba jvadinio mokymo kursus vidaus reikaly profesinio mokymo
istaigoje iSdavimo, atsizvelgdamos 1 savo poreikius, priima vidaus reikaly istaigos32.
Atsizvelgiant i kandidaty stoka ir tai, kad nemaza dalis kandidaty neatitinka atrankos kriteriju,
PD prie VRM rekomendavo policijos istaigoms praSymuy d¢l siuntimo i vidaus reikaly profesinio
mokymo istaiga ar { kita Svietimo istaiga priémimo neriboti, nors istaigos realus poreikis biity ir
mazesnis.

Ieskant kandidaty mokytis vidaus reikaly profesinio mokymo istaigoje ar i kitoje
Svietimo {staigoje labai svarbus yra policijos istaigu ir visuomenés bendradarbiavimas. Jeigu
policijos istaigos palaiko nuolatinius rySius su mokyklomis, jtraukia mokinius | prevencines
programas, jaunyjy policijos réméjy veikla, padeda pasirengti ir skatina dalyvauti jvairiuose
renginiuose (pvz. teisiniy ziniy konkursas ,,Temidé®, ,.Sviesoforo* varzybos ir kt.), rengia
mokiniams atviry dury dienas policijos komisariatuose, tikétina, kad palaipsniui kandidaty
kreipsis vis daugiau. Nes vien tik informacijos apie galimybg mokytis, o véliau ir dirbti policijoje
paskelbimas mokyklose, bendruomeniy susirinkimuose, vietos spaudoje, senilinijose ir pan.,
neduoda laukiamy rezultaty. IeSkant kandidaty, kurie bus naujai priimti i vidaus tarnyba, labai
svarbus yra profesijos patrauklumas, kuri sudaro tiek darbo uzmokestis ir kitos socialinés
garantijos, tiek visuomenés nuomoné. Deja, PD prie VRM uzsakymu bendros Lietuvos ir
Didziosios Britanijos rinkos ir vieSosios nuomonés tyrimy kompanijos ,,Baltijos tyrimai* atlikty
tyrimy rezultatai nelabai dziugina: 2005 m. atliktos apklausy metu net 66% apklaustyjy sutiko su
teiginiu ,,Mazas darbo uzmokestis lemia, kad i policija ateina dirbti atsitiktiniai asmenys* ir 2005
m. balandZio ménesj policija pasitikéjo beveik tiek pat, kiek ir nepasitikéjo (48 % ir 46%); 2006
m. balandzio ménesi atlikty tyrimy metu tik 31% apklaustyjy sutiko su teiginiu ,,Lietuvoje
policijos pareigiino darbas yra gerbiamas“ ir tik 19% — su teiginiu ,,AS noréciau, kad mano
vaikas dirbty policijoje®, nors pasitikin¢iyjy policija skai€ius iSaugo (50%), 2007 m. balandzZio
meénes] atlikto tyrimo metu pasitikin€iyjy policija skaicius sudaré 57 % apklaustyjy, taciau net
77% sutiko su teiginiu, kad ,MaZas darbo uzmokestis lemia, kad { policija ateina dirbti

atsitiktiniai asmenys®, o apklaustyju nuomone¢ apie profesijos patraukluma beveik nepakito: 30%

32 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. rugpjiicio 28 d. {sakymas Nr. 1-V-321 , D¢l asmeny,
kuriems gali biiti iSduodami siuntimai i jvadinio mokymo kursus vidaus reikaly profesinio mokymo istaigoje ar i
kita Svietimo istaiga, atranky atlikimo, siuntimy { vidaus reikaly profesinio mokymo jistaigas bei kitas Svietimo
istaigas iSdavimo ir asmeny priémimo | vidaus reikaly profesinio mokymo istaigas taisykliy
patvirtinimo*//Valstybés zZinios. 2003, Nr. 8§7-3952, 2006, Nr. 87-3412.
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apklaustyjy sutiko su teiginiu ,,Lietuvoje policijos pareigiino darbas yra gerbiamas* ir 18% — su
teiginiu ,,A§ noré&iau, kad mano vaikas dirbty policijoje«.*

Siekiant didinti policijos pareigiino profesijos patraukluma, 2007 m. PD prie VRM
organizavo | tai orientuota vie§yju ry$iy kompanija .,Stok i policija“**, kurios metu policijos
pareigiino profesija rinktis skatina Alanas Chosnau, Inga Jankauskaité, Paulius Janktinas. Buvo
parengta filmuota medziaga, centralizuotai atspausdinti ir visoje Lietuvoje policijos komisariaty
pareiginy platinami plakatai, parengta medziaga platinama Ziniasklaidoje. Si kompanija
paskatino daugiau jaunuoliy apsispresti pasirinkti $ig profesija, arba bent jau atkreipti | ja démesi.

Kandidatus i lygiavertes pareigas, policijos istaigos stengiasi verbuoti i$ kity policijos ar
vidaus reikaly istaigy, bet dazniausiai tokias laisvas pareigybes pasirenka pareigiinai, kurie dél
gyvenamosios vietos pakeitimo ar kity prieZasCiy nori pakeisti tarnybos vieta ir patys rodo
iniciatyva arba to paties policijos komisariato pareigiinai, kurie nori pakeisti darbo pobudi.
Teisés aktai leidzia gana greitai pareigiing perkelti 1§ vienos policijos ar vidaus reikaly istaigos i
kita.

Kandidaty eiti aukStesnes pareigas paieSka galima tiek pacioje istaigoje, tiek iSorinéje
darbo rinkoje. ,,Atrankoje 1 laisvas aukStesnes pareigiino pareigas gali dalyvauti aukStesniy
pareigu siekiantys, zemesnes pareigas einantys tos pacios ar atitinkamos kitos vidaus reikaly
{staigos pareigiinai.“>> Aukstesnés pareigos suprantamos atsizvelgiant i pareigybiuy hierarchija
(specialistas, vyresnysis specialistas, vyriausiasis specialistas ir pan.). Privalomi kandidaty
paieskos metodai nurodyti Vidaus tarnybos statute: ,,Duomenys apie laisvas pareigiino pareigas
vidaus reikaly istaigose skelbiami ,,Valstybés Ziniy*“ priede ,,Informaciniai praneSimai* ir Vidaus
reikaly ministerijos interneto puslapyje.“*® Taip pat skelbiama Policijos departamento pric VRM
puslapyje pagal galimybg, Lietuvos policijos zurnale ,,Policija“, regioninéje ir/ar respublikinéje
spaudoje.

,Policijos istaigos vadovas, turintis teis¢ skirti | pareigas, atsizvelgdamas | kandidaty
profesionaluma, tarnybing veikla, vidaus tarnybos trukme¢ ir turima kvalifikacija bei
vadovaudamasis Vidaus tarnybos statuto (Zin., 2003, Nr. 42-1927) 15 straipsnio 2 ir 3 dalies

nuostatomis, atranka i laisvas pareigiino pareigas gali organizuoti i$ tinkamy kandidaty,

33 Policijos departamento tinklapis//http://www.policija.lt/apklausa/; prisijungimo laikas: 2007-11-10.

Policijos departamento tinklapis//http://www.policija.lt/info/mokykla.php?name=alanas; prisijungimo laikas:
2007-11-10.
% Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo istatymas. Vidaus tarnybos statuto 15 str. 1
d.//Valstybés zinios. 2003, Nr. 42-1927.
36 Ten pat, 15 str. 5 d.
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dirban¢iy toje pacioje istaigoje, nesudarydamas komisijos, arba i§ kitose istaigose dirbanciy
kandidaty, ju tinkamuma jvertings komisij oje.“3 !

,Pareiglinas, atleistas i§ vidaus tarnybos vidaus reikaly istaigoje dél pareigybés
panaikinimo, atleistas i§ vidaus tarnybos jo paties prasSymu ar atleistas i§ vidaus tarnybos jo
paties praSymu d¢l i$¢jimo | pensija, jo praSymu gali biiti graZzinamas | vidaus tarnyba.
Grazinimo i vidaus tarnyba tvarka nustato vidaus reikaly ministras.**®

,Buves pareigiinas, pageidaujantis biiti grazintas i vidaus tarnyba, su praSymu grazinti i
vidaus tarnyba kreipiasi i atitinkamos vidaus reikaly centrinés istaigos vadova per vidaus reikaly
Istaiga, kurioje noréty tarnauti. Vidaus reikaly istaigos vadovas, atsizvelgdamas | istaigos
poreikius, praSyma grazinti | vidaus tarnyba pateikusiam buvusiam pareiginui nurodo pareigas, 1

3 Nors $iuo atveju iniciatyva, kuria jis iSreiskia pateikdamas

kurias Sis galéty buti priimtas.
praSyma bei kitus grazinimo i vidaus tarnyba procediiros pradéjimui reikalingus dokumentus,
priklauso paciam buvusiam policijos pareigiinui, taciau pasitaiko atvejy, kad policijos istaigoje
dirbantys pareigiinai Zino buvusiy pareigiiny, kurie noréty buti grazinti { vidaus tarnyba arba
tokie pareigiinai patys informuoja personalo padaliniy darbuotojus. Taigi Siuo atveju kandidatus

siekiama surasti paieskai daugiau taikant iSorinés paieskos metodus.

1.3. Policijos pareigiiny atranka

Personalo atranka — procesas, apimantis abipusi sprendima: organizacija sprendzia,
sitilyti darba ar ne, o kandidatas sprendzia ar atitinka organizacija ir sitilomas darbas jo poreikius
ir tikslus®’. Tai procesas, kurio metu i§ visy kandidaty, naudojant tam tikrus metodus, iSrenkamas
didziausia pasisekimo tikimybe buisimajame darbe turintis kandidatas. Taciau dazniausiai
atrankos procesas biina labiau vienpusis, kai galiausiai sprendzia organizacija. Personalo
atrankos pagrindinis tikslas — laiku apriipinti organizacija kvalifikuotais darbuotojais ir sudaryti
jai galimybes efektyviam funkcionavimui bei strateginiy tiksly realizavimui. Personalo atrankos
turinys (etapai, kuriuose dalyvauja kandidatai), jvairiose organizacijose ar net jvairiuose tos
pacios organizacijos lygiuose praktiSkai yra skirtingas, ta¢iau jo etapai visuomet turi buti

nuosekliis ir papildyti vienas kita.

7 Lietuvos policijos generalinio komisaro 2004 m. sausio 19 d. jsakymas Nr. V-20 D¢l atrankos i laisvas
aukstesnes policijos pareiglino pareigas taisykliuy patvirtinimo*.

3 Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo jstatymas. Vidaus tarnybos statuto 51 str. //Valstybés
zinios. 2003, Nr. 42-1927.

¥ Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. spalio 21 d. jsakymas Nr. 1-V-384 , Dél grazinimo { vidaus
tarnyba taisykliy patvirtinimo‘//Valstybés zinios. 2003, Nr. 101-4572.

0 Stoner J. A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R. Vadyba. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2005. P. 380.
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Kiekviena pareigybé (darbo vieta) uzima jai skirta vieta organizacijos struktiiroje, jai
keliami profesiniai (iSsilavinimo lygis ir profilis, darbinés veiklos patirtis, kalby moké¢jimas,
darbas kompiuteriu ir pan.) ir asmeniniai (iniciatyvumas, sugebéjimas dirbti grupg¢je,
komunikabilumas ir pan.) reikalavimai, kurie suformuoja atrankos kriterijus. Personalo atrankos
etapu pasirinkimas priklauso nuo konkrecios organizacijos ir laisvos pareigybés (darbo vietos),
kuria planuojama uzkomplektuoti, pobiidZio, taciau vieningai manoma, kad atranka prasideda
nuo pretendenty grupés sudarymo ir baigiasi sprendimu priimti | darba. Tiesa, autoriai skirtingai
tvardija atrankos etapus ir ju skaiCiy. A. Sakalas iSskiria keturis priémimo i darbo etapus:
verbavimosi dokumenty pateikimas; dokumenty jvertinimas ir darbuotojy pirminé atranka pagal
formalius duomenis; atrinkty kandidaty pirminé atranka; galuting atranka®'. Kiek kitaip atrankos
etapus apibiidina J.A.F. Stoner ir kt.: 1) idarbinimo anketos uzpildymas; 2) pradinis ,,riiSiavimo*
pokalbis; 3) testavimas; 4) tyrimai ,,uz nugaros; 5)iSsamus atrankos pokalbis; 6) fizinis
patikrinimas; 7) darbo pasiiilymas*. Personalo atrankos sékmé priklauso nuo pasirinkty atrankos
metody ir sugeb¢jimo juos tinkamai pritaikyti, todél juos trumpai aptarsime. Literattroje
dazniausiai iSskiriami S§ie atrankos metodai: dokumenty analizé, tgstai, atrankos pokalbis
(interviu), reciau sutinkamas darbo bandymuy metodas. Pazymétina, kad vienas pasirinktas
atrankos metodas pats savaime neleidZzia spresti apie kandidato tinkamuma, todél, siekiant
maksimalaus efekto, jie derinami tarpusavyje.

Kandidatas pateikia nemazai dokumenty, kurie ji apibudina ir leidzia daryti iSanksting
prognozg apie jo tinkamuma pareigoms, todél dokumenty analizé yra pirmas atrankos metodas.
Kandidaty dazniausiai praSoma pateikti Siuos dokumentus:

v’ praSyma (parei$kima) arba specialios formos kortelg;
gyvenimo aprasyma;
moksly baigimo diploma su akademine pazyma;
rekomendacijas (charakteristikas);
darbo patirt] ir staza patvirtinanc¢ius dokumentus;
darby pavyzdzius;

sveikatos pazymeéjima;

AN N N N N

nuotrauka.

Dauguma darbdaviy kruops¢iai ir i$samiai tikrina informacija, esancia pateiktuose
dokumentuose, ypatinga démesj skirdami kandidaty biografijos, profesinés veiklos (karjeros) ir
rekomendaciju vertinimui. Rekomendacijos dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy gali biti

neobjektyvios, pvz. buves darbdavys nekompetentingam darbuotojui gali paraSyti gera

* Sakalas A. Personalo vadyba. - Vilnius: Margi rastai, 2003. P. 139-140.
2 Stoner J. A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R. Vadyba. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2005. P. 381.
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rekomendacija, o geram savo srities specialistui — prasta vien dé¢l to, kad jis paliko jo
vadovaujama organizacija. Reikia jvertinti, kad neretai kandidato dokumentai pateikia pagerinta
kandidato ir jo kvalifikacijos vaizda, tod¢l remiantis Sia informacija nereikéty tikétis labai patikimy
prognoziy. Informacija iskraipoma dél pasigyrimo ir pasiguodimo argumenty. Sis metodas padeda
atmesti tuos kandidatus, kurie formaliai atitinka laisvai pareigybei keliamus reikalavimus. Atlikta
pretendento dokumenty analize ir i§ jos gauta informacija yra atrankos pokalbio su kandidatu
pagrindas.

Atrankos testai — dar vienas atrankos metodas, kurio pagalba siekiama jvertinti kandidato
tinkamuma. Testavimo etape svarbu pasirinkti tokius testus, kurie biity veiksmingi ir patikimi. Testo
veiksmingumas yra suprantamas kaip jrodymas, jog testas turi ryS$j su atlieckamu darbu arba testo
rezultatai leidzia pagristai spéti biisimo darbo rezultatus. Testo patikimumas — testo rezultaty
pastovumas ji kartojant. Pastaruoju metu testy taikymas atrankos procese darosi vis populiaresnis,
taciau nereikia ju vertinti kaip vienintelés atrankos priemones. Juos geriau taikyti kitiems atrankos
metodams papildyti. Testai taikomi jvairioms kandidaty savybéms (kvalifikacijai, asmenybés
bruozams, interesams ir laiméjimams ir kt.) {vertinti. Pagal tai, kokiam kriterijui nustatyti jis skirtas,
testai yra skirstomi:

M Kognityviniy (paZintiniy) gebéjimy testai;

Motoriniy ir fiziniy gebéjimy testai,
Asmenybegs jvertinimo testai;

Ziniy testai;

N MMM

Saziningumo testai® .

Kognityviniy pazintiniy gebe¢jimy testai yra skirti jvertinti protinius geb¢jimus (atminti,
zodyna, geb¢jima reiksti mintis ir operuoti skai€iais), logini mastyma, greito mastymo ir suvokimo,
sugebéjimus.

Motoriniy ir fiziniy geb¢jimy testais galima jvertinti kandidaty koordinacija, jéga, vikruma,
iStverme. Yra daugybé kandidaty motoriniy ar fiziniy geb¢jimy (pirSty miklumas, jéga, ranky
miklumas, reakcijos laikas), kuriuos reikia jvertinti.

Asmenybés jvertinimo testai skirti jvertinti kandidaty asmenybés savybes: motyvacija,
emocinj stabiluma, intravertiSkuma, pasitik€jima savimi ir kt. Daugelis $iy testy yra interpretuojamieji,
pvz. kandidatui pateikiamas nerySkus paveikslas, ir praSoma, kad testuojamasis ji paaiskinty ar kaip
nors reaguoty. Taigi kandidatas taip perkelia savo emocinj poziiiri { gyvenima. Asmenybés testus
sunkiausia vertinti ir taikyti, nes interpretacija turi jvertinti ekspertas ir i§ to daryti iSvadas apie
kandidato asmenybg. Pagal testy metu nustatyta ekstravertiSkuma ir nora patirti galima patikimai
prognozuoti kandidaty mokymosi efektyvuma, o saZiningumas siejasi su darby atlikimu.

* Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001. P. 125-132.

19



Ziniy testai parodo, ka Zzmogus imoko. Siais testais patikrinamos tam tikros srities, pvz.
ekonomikos, vadybos ir kt. Zinios.

Saziningumo testai — psichologiniai testai, leidZiantys prognozuoti kandidato polinkj i
nesazininguma ir kitus nepageidautinus veiksmus. Anks¢iau atrankos procese buvo taikytas melo
detektorius.

Literaturoje galima sutikti ir , kompiuterizuoty testy savoka. Jie skiriasi nuo kity testy tik
tuo, kad naudojama kompiuteriné jranga. Daznai tokiy testy rezultatus susumuoja ir {vertina pati
kompiuteriné programa.

Atrankos testy privalumai: objektyvumas, patikimumas ir vertingumas, operatyvumas,
taupumas, paprastumas ir prieinamumas. Testy triikumai — brangumas (kai kurie testai gali reikalauti
kandidaty apmokymo juos atlikti) ir kokybé (neprofesionalus testuotojas gali gauti netikslius,
nekokybiskus rezultatus. Taigi, ,,visus specialiuosius testus turi atlikti specialistai, tai apsaugo nuo
diletantizmo*.**

Atrankos pokalbis su kandidatu yra puiki atrankos priemon¢ po to, kai jau yra atlikta
pateikty dokumenty analizé. Asmeninis prisistatymas leidzia abiem puséms susipazinti. Siam
metodui nusakyti vartojamos dvi savokos: pokalbis ir interviu, kuriy esmé ir paskirtis yra vienoda.
Si metoda naudoja dauguma darbdaviu. Pokalbis arba interviu — tai atrankos procediira, kurios
metu i§ asmens Zodiniy atsakymy i Zodinius klausimus gaunama tam tikra informacija®. Sio
metodo pagalba kandidatas gauna informacija apie organizacija, kuri padeda jam apsispresti dél
darbo vietos ir organizacijos, o institucija gauna informacija apie kandidata, iSsiaiSkina kandidaty
galimybes ir tinkamuma, patikrina kandidato dokumentuose pateikta informacija. Abi pusés gali
bendrai susitarti, papildyti ir patikslinti informacija, o tai joms padeda sukurti geriausias ir skaidrias
prielaidas darbo pradziai.

Preliminarus arba pradinis pokalbis skirtas pristatyti organizacija ir jos likescius, susijusius
su busimu darbuotoju bei jo galimybes. Tai apsisprendimo laikotarpis tiek kandidatui, tiek paciam
darbdaviui.

Atrinkti potencialiis darbuotojai kvieCiami { iSsamesni pokalbi, kurio metu uZpildomos
informacijos spragos, susidariusios ankstesniy atrankos etapy metu. Nors interviu yra placiai
naudojamas darbuotojy atrankos procese, jo s€ékmé priklauso nuo profesionalaus poziiirio ir
pasirengimo taikyti §{ metoda. Yra iSskiriamos Sios interviu rasys: nestruktiirizuotas, struktiirizuotas,
pusiau strukttirizuotas, situacinis, poelgiy analizés, miSrus. Pagal tai, kaip pokalbiai vedami, jie dar

yra skirstomi  individualius, serijinius, grupinius*®.

* Sakalas A. Personalo vadyba. - Vilnius: Margi ratai, 2003. P. 141.

* Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001. P. 133.

* Thom N., Ritz A. VieSoji vadyba. - Vilnius, 2004. P. 251, Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas:
Poligrafija ir informatika, 2001. P. 133.
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Nestruktiirizuotas interviu yra tuomet, kai klausimai pateikiami laisvai, nesilaikant jokios
iSankstiniy klausimy eilés.

Strukttirizuotas interviu vykdomas pagal tikslingai pateiktus klausimus, i kuriuos netgi
priimtini atsakymai gali buti apibrézti. Visiems kandidatams pateikiami vienodi klausimai. Todél
tokio interviu metu gauti atsakymai gali biiti vertinami pagal turinio tinkamuma.

Pusiau struktiirizuotas interviu — dalis klausimy yra apibrézti, taciau palikta galimybé
pateikti kitus klausimus.

Situaciniuose interviu kryptingais klausimais sutelkiamas démesys | kandidato gebéjima
prognozuoti savo poelgius konkrecioje situacijoje.

Poelgiy analizés interviu metu kandidato klausiama kaip jis konkrecioje situacijoje pasielgé
praeityje.

Misraus interviu metu naudojami skirtingiems interviu tipams biidingi elementai.

Individualus interviu yra tada, kai su kandidatu kalbamasi individualiai. Serijinis — kai su
kandidatu paeiliui kalbasi keli Zmonés, kol priima sprendima, ar pasirinkti §i kandidata, ar atmesti.
Grupinis interviu — kai su kandidatu kalbasi i$ karto grupé Zmoniy, o ne paeiliui.

Kiekvienas pasirinktas pokalbio metodas turi savo privalumy ir trukumuy. DaZniausiai
pasirenkami struktirizuotas, situacinis arba miSrus interviu. Struktirizuotas pokalbis yra
veiksmingesnis, nei nestruktiirizuotas, nes visiems kandidatams pateikiami tie patys i§ anksto tam
tikra tvarka sudélioti klausimai, kurie padeda geriau siekti interviu tikslo interviu metu, o jam
pasibaigus — patogiau lyginti kandidatus, be to jis yra veiksmingesnis spé¢jant kandidato darbo
atlikimo lygi. Pusiau struktiirizuoto interviu privalumas — uzduodant klausimus yra galimybé Siek
tieck improvizuoti. Tiek struktiirizuoti, tiek nestruktiirizuoti interviu yra veiksmingesni nei
grupiniai, kai vedanc¢iyjy grupé¢ pateikia kolektyvini vertinima.

Prognozuojant kandidato darbo atlikimo lygi labiausiai verta pasirinkti struktiirizuota,
situacinj, individualiai vedama interviu47, kitaip sakant miSryji interviu.

Dar vienas miSraus pokalbio metodas — multimodalinis interviu su situaciniais
klausimais ir i§ anksto numatyta tikslia vertinimo sistema, pasizymintis auksta prognostine galia.
Jo struktiira sudaro pokalbio pradzia, pretendento pristatymas, laisvas pasnekesys, biografiniai
klausimai, realistika informacija apie veikla, situaciniai klausimai, pokalbio baigimas™.

Siekiant veiksmingo interviu svarbu yra ne tik tinkamai pasirinkti jo tipa, bet ir iSvengti
dazniausiai pasitaikanciy klaidy: skuboto vertinimo, neigiamo nusiteikimo, darbo neiSmanymo,
butinumo idarbinti, atsakyma menanciy klausimy, apklaus¢jo dominavimo, kandidaty eiliSkumo

(kontrastingumo), neverbalinio elgesio itakos.

" Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001. P. 134.
* Thom N, Ritz A. VieSoji vadyba. - Vilnius, 2004. P. 252.
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Darbo bandymy metodai dazniausiai taikomi atrenkant darbuotojus i paprastus darbus:
masininko, stenografisto, braizytojo.

Apzvelge pagrindinius privaciose ir vieSosiose organizacijose taikomus personalo
atrankos etapus ir metodus, aptarsime kaip vykdoma atranka policijos komisariatuose. Policijos

pareigiiny atranka dazniausiai susideda i$ SeSiy etapy, kuriuos trumpai aptarsime.

1 schema. Pareigiiny atrankos etapai

PAREIGUNU ATRANKOS ETAPAI

Paskyrimas ir priesaika

ISsamus pokalbis

Specialus patikrinimas

Bendro fizinio pasirengimo patikrinimas

Testavimas Sveikatos patikrinimas CMEK

Preliminarus pokalbis

Kandidaty dokumenty priémimas ir analize

Atranka 1 policijos pareigiino pareigas glaudziai susijusi su kandidaty paieSka, todél
kalbédami apie atrankos procesa apzvelgsime ir kandidaty, kurie kreipési dél siuntimo i vidaus
reikaly profesinio mokymo istaiga ar i kita Svietimo istaiga arba ivadinio mokymo kursus vidaus
reikaly profesinio mokymo istaigoje iSdavimo, atranka. Bendruosius reikalavimus (iSsilavinimas,
amzius, pilietyb¢ ir kalbos cenzas ir kt.), apribojimus, draudimus kandidatams nustato Vidaus
tarnybos statutas, o specialivosius (leidimas dirbti su atitinkamos kategorijos islaptinta
konkrecios pareigybés apraSymas. Kandidatai i pareigas skiriami tik tada jeigu jie atitinka tiek
bendruosius, tiek specialiuosius reikalavimus. Sie reikalavimai suformuoja atrankos kriterijus.

Kandidatas eiti policijos pareigliny pareigas:

» turi biiti Lietuvos Respublikos pilietis ir mokéti lietuviy kalba;
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> turi biti nepriekaistingos reputacijos®’, kuriam sukako ne maziau kaip 18 mety ir ne
daugiau kaip 30 mety (asmuo, turintis auk$taji universitetini arba auksStaji neuniversitetini
i$silavinima — ne daugiau kaip 35 metus);

»  turi turéti ne Zemesni kaip vidurinj iSsilavinima;

» turi buti tokios sveikatos buklés, kuri leisty eiti pareigas vidaus tarnyboje.
Sveikatos buklés reikalavimus nustato vidaus reikaly ir sveikatos apsaugos ministrai;

» turi buti tokio bendro fizinio pasirengimo, kuris leisty eiti pareigas vidaus
tarnyboje. Bendro fizinio pasirengimo reikalavimus nustato vidaus reikaly ministras;

» turi buti baiges vidaus reikaly profesinio mokymo istaiga ar kita Svietimo istaiga
arba vidaus reikaly profesinio mokymo istaigos ivadinio mokymo kursus;

»> negali buti skiriamas { pareigas vidaus reikaly istaigoje, kurioje eina pareigas
asmens sutuoktinis, sugyventinis (partneris), asmens artimasis giminaitis ar asmuo, su juo susijes
svainystés rySiais, jeigu jie pagal einamas pareigas bity susije¢ tiesioginio pavaldumo
santykiais;

» negali biiti renkamu (skiriamu) jmonés organo nariu, i$skyrus atvejus, kai Siuo
nariu jis yra iSrinktas ar paskirtas vidaus reikaly istaigai igaliojus, taip pat gauti atlyginima ar
kity iSmokuy uz imonés organo nario veikla, i§skyrus istatymu nustatytus atvejus. Pareigtinui,
kuris yra iSrinktas (paskirtas) imonés organo nariu, uz Sia veikla skirtas atlyginimas ar kitos
ismokos pervedami i valstybés biudZeta. Siam pareigiinui, pasiystam i tarnybing komandiruote,
mokami dienpinigiai ir kompensuojamos su komandiruote susijusios i$laidos;

> negali eiti daugiau nei vienas pareigas valstybés tarnyboje;

> negali bati politiniy partiju ar politiniy organizacijy nariu, dalyvauti ju veikloje™.

Atrankos procesas vyksta etapais ir kandidatas, nepragjes vieno etapo, tolesnéje
atrankoje nedalyvauja. Atranka prasideda nuo dokumenty pateikimo ir ju analizés. Biisimi
policijos pareigiinai pateikia Siuos dokumentus:

v prasyma;

v gyvenimo apraSyma;

v' Anketa (arba ja uzpildo policijos komisariate);

4 Asmuo laikomas nepriekaiStingos reputacijos jeigu néra Siy aplinkybiy: 1) asmuo buvo teistas uz tycinj
nusikaltima, nepaisant teistumo iSnykimo ar panaikinimo, taip pat jei asmuo nuteistas uz neatsargy nusikaltima arba
baudziamaji nusiZengima ir teistumas neiSnykgs arba nepanaikintas; 2) asmuo anks¢iau dirbo statutiniu valstybés
tarnautoju, teiséju, notaru, prokuroru, advokatu ar krasto apsaugos sistemoje ir buvo atleistas atitinkamai uz
pareiglino vardo pazeminima, teis¢jo varda Zeminantj poelgj, notary profesinés etikos ir tarnybinius nusizengimus,
prokuroro vardo pazeminima, advokato profesinés etikos bei profesinés veiklos pazeidimus ar kario varda arba
krasto apsaugos sistemos institucijas Zeminancius teisés pazeidimus; 3) asmuo buvo atleistas i§ valstybés tarnybos
uz tarnybini nusizengima ir jei nuo Sio atleidimo i§ valstybés tarnybos dienos nepraéjo 5 metai; 4) asmuo yra
istatymy nustatyta tvarka uZzdraustos organizacijos narys; 5) yra kity patikrinty priimama asmeni
kompromituojan¢iy duomeny.

% Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo istatymas. Vidaus tarnybos statuto 6, 11, 24 str.
//Valstybés zinios. 2003, Nr. 42-1927.
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v" moksly baigimo diploma su akademine pazyma;
v rekomendacijas arba charakteristikas (naujai priimami ir pretenduojantys i
aukstesnes pareigas);
v asmens tapatybés liudijan¢io dokumento kopija;
socialinio draudimo pazyméjimo kopija;
vairuotojo pazymeéjimo (jei turi) kopija;
santuokos, vaiky gimimo liudijimy, iStuokos kopijas (jei reikia);
Sauktinio liudijimo, karinio bilieto arba rezervo prievolininko liudijimo kopija;

kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimy kopijas;

AN N N NN

2 nuotraukas (1 vat. 10x15 mm, 1 vnt. 35x45 mm).

Kandidato anketoje turi biiti pateikti Sie duomenys: vardas, pavardé; asmens kodas;
gimimo data ir vieta; gyvenamosios vietos adresas; pilietybé; Seimyniné padétis; sutuoktinio,
sugyventinio (partnerio) vardas, pavardé, gimimo data; gyvenamosios vietos adresas; duomenys
apie vaikus; kariné iskaita; iSsimokslinimas (istaiga, lygis, diplomo numeris; igyta specialybe;
suteikta kvalifikacija); siekio tarnauti vidaus tarnyboje motyvacija ir lukesciai; kvalifikacijos
tobulinimas (biidas, tema, pazyméjimo data ir numeris); kalby mokéjimas; darbo kompiuteriu
1giidziai; vairuotojo pazyméjimo duomenys; ankstesné darbo (tarnybos) vieta; apie teistuma uz
ty€ini nusikaltima nepaisant teistumo iSnykimo ar panaikinimo, taip pat neatsargy nusikaltima
arba baudziamaji nusiZzengima, jeigu teistumas neiSnykg¢s arba nepanaikintas; apie atleidima i$
valstybés tarnybos uz tarnybinj nusizengima; valstybés ir kiti apdovanojimai; asmens tapatybeg
liudijancio (pasas, asmens tapatybés kortel¢) dokumento duomenys; socialinio draudimo
pazymejimo duomenys. UZpildgs anketa kandidatas pasiraSydamas patvirtina anketoje pateiktos
informacijos teisinguma ir sutinka, kad pateikti asmens duomenys bty naudojami teisés akty
nustatyta tvarka®',

Jei kandidatas néra naujai priimamas (perkeliamas i lygiareikSmes pareigas i§ kitos
istaigos ar jstaigos viduje) egzistuoja praktika susipazinti su pareigiino tarnybos byloje esanciais
dokumentais. Atliekant pateikty dokumenty analiz¢ patikrinamas informacijos tikslumas ir
tvertinama ar kandidatas atitinka pradinius reikalavimus.

Preliminaraus pokalbio su kandidatu metu, jei reikia, patikslinama dokumentuose
pateikta informacija. Sis pokalbis daniausiai vyksta tarp kandidato ir policijos komisariato
personalo padalinio darbuotojo. Jo metu kandidatui pateikiama informacija apie atrankos etapus,

policijos istaiga, laisva pareigybe. Kartais bina ir taip, kad kandidatas pirmiausia kreipiasi i

3! Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. rugpjiicio 28 d. {sakymas Nr. 1-V-321 , D¢l asmeny,
kuriems gali biiti iSduodami siuntimai i jvadinio mokymo kursus vidaus reikaly profesinio mokymo istaigoje ar i
kita Svietimo istaiga, atranky atlikimo, siuntimy { vidaus reikaly profesinio mokymo jistaigas bei kitas Svietimo
istaigas iSdavimo ir asmeny priémimo { vidaus reikaly profesinio mokymo istaigas taisykliy patvirtinimo®, taisykliy
priedas Nr. 1//Valstybés Zinios. 2003, Nr. 87-3952, 2006, Nr. 87-3412.

24



personalo padalinio darbuotoja, tokiu atveju preliminarus pokalbis apsiriboja informacija apie
tai, kokius dokumentus turi pateikti kandidatas.

Atlikus dokumenty analizg ir preliminariai pabendravus su kandidatu, sprendziama ar
tikslinga pradéti testavimo etapa. Kandidaty i policijos pareigiiny pareigas testavimas susideda 18
dvieju daliy:

1. sveikatos biiklés ir psichologinio tinkamumo policijoje nustatymas, kurj atlieka
Sveikatos priezitiros tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Medicinos
centro Centriné medicinos ekspertizés komisija (toliau — SPT prie LR VRM Medicinos centro
CMEK);

2. bendrojo fizinio pasirengimo reikalavimy patikrinimas Vidaus reikaly ministro
nustatyta tvarka, kurj atlieka policijos komisariatuose sudarytos vertinimo komisijos.

SPT prie LR VRM Medicinos centro CMEK atlieka ne tik naujai priimamu kandidaty
sveikatos buklés patikrinima, bet ir pareiginy, kei¢ianciy darbo pobudj, pretenduojanciy i
aukStesnes pareigas, pretenduojanciy { vadovaujancias pareigas, taip pat pareigiiny, negalinciy
testi tarnybos dél sveikatos biikles, patikrinima.

Pries vykdamas | SPT prie LR VRM Medicinos centro CMEK kandidatas,
tarpininkaujant jstaigai, Pirminés sveikatos prieziiros centre, kuriame prisiregistraves
gydymuisi, turi atlikti tyrimus (bendra kraujo tyrima; gliukozés kiekio kraujyje tyrima; bendra
Slapimo tyrima; kriitinés lastos apzvalging rentgenograma (fluorograma); imunologinius tyrimus
dél ZIV infekcijos, sifilio (tik naujai priimami); elektrokardiograma) ir gauti dokumentus arba jy
kopijas (asmens sveikatos istorija (forma Nr. 025/a) arba nustatyta tvarka patvirtinta jos kopija;
gyvenamosios vietos pirminés psichikos sveikatos prieziiros centro iSduota medicinini
pazymejima (forma Nr. 046/a); gyvenamosios vietos priklausomybes ligy centro iSduota
medicinin pazyméjima (forma Nr. 046/a); asmens sveikatos prieziiiros istaigy: odos ir veneros
ligy, ftiziatrijos iSduota medicinini pazyméjima (forma Nr. 046/a))’%. Kandidatui gavusiam
reikalingus dokumentus ir nustatyty tyrimy rezultatus, policijos komisariatas iSduoda jam
nustatytos formos siuntima { SPT prie LR VRM Medicinos centro CMEK.

Kandidato sveikatos biiklés patikrinima SPT prie LR VRM Medicinos centro CMEK
atlieka atsizvelgiant | konkreciai pareigybei, 1 kuria pretenduoja kandidatas, nustatytus sveikatos
reikalavimus. Kandidaty sveikatai keliami reikalavimai suskirstyti pagal tris skiltis, auk$¢iausi
sveikatos reikalavimai keliami pareigybéms priskirtoms I skil¢iai, zemiausi — III skilCiai.
Policijos komisariatuose pareigybés vienai 1§ triju skil¢iy priskiriamos pagal jai nustatytas

funkcijas taip:

2 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Medicinos centro 2007 m. balandzioll d. rastas Nr. 45R-728
»Deél kasmetiniy CMEK atostogy, iSankstinés registracijos CME komisijoje ir privalomy dokumenty siunciant {
CMEK*.
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I skiltis taitkoma asmenims, pageidaujantiems mokytis vidaus reikaly profesinio
mokymo bei kitose Svietimo istaigose Vidaus reikaly ministerijos siuntimu, pretenduojantiems
vidaus tarnyba, ir pareiglinams, kuriy pareigybiy apraSymuose nurodomos funkcijos, daugiausia
susijusios su organizuoty ginkluoty (specialiyju) operaciju ne karo metu vykdymu; saugomy
asmeny saugojimu; mobiliyju palydu vykdymu; slaptu asmenu sekimu; patruliavimu; pasienio
teisinio rezimo kontrolés vykdymu; orlaiviy, laivy valdymu; mokymu nardyti ir nardymu
vidutiniame ir dideliame gylyje; gaisry gesinimu, ekstremaliy jvykiy padariniy likvidavimu,
zmoniy, turto gelbéjimo darby atlikimu kvépuoti netinkamoje aplinkoje su autonominiu atvirojo
kvépavimo suslégtojo oro aparatu.

IT skiltis taikoma asmenims, pretenduojantiems i vidaus tarnyba, ir pareiginams, kuriy
pareigybiy apraSymuose nurodomos funkcijos daugiausia susijusios su nusikalstamy veiky ir kity
patruliavimo apziiirint saugomas teritorijas vykdymu; asmeny ir transporto priemoniy,
vykstanciy per valstybés siena, pasienio tikrinimu; budéjimu vidaus postuose; konvojavimu;
ikiteisminio tyrimo atlikimu, vykdant operatyvinés veiklos funkcijas; operatyvinés veiklos
funkcijy atlikimu; Sarvuotyjy, ugniagesybos, gelbéjimo transporto, iskaitant mazuosius laivus,
priemoniy, specialiojo konvojavimo keleivinio autotransporto valdymu; orlaiviy, laivy igulos
nariy funkcijy atlikimu; objekty patikros siekiant aptikti, nustatyti ir neutralizuoti ginklus ir (ar)
Saudmenis, sprogiasias medziagas ir (ar) uztaisus atlikimu; pareigiiny fizinio, taktinio, kovinio
parengimo funkciju vykdymu; nérimo vadovy, nardymo nedideliame, iki 10 metry, gylyje
funkcijy vykdymu; vadovavimo ir organizavimo funkciju vykdymu gaisry, ekstremaliy ivykiy
padariniy likvidavimo, Zzmoniy ir turto gelbéjimo vietose.

IIT skiltis taikoma asmenims, pretenduojantiems i vidaus tarnyba, ir pareigtinams, kuriy
pareigybiy apraSymuose nurodomos funkcijos daugiausia susijusios su bud¢jimu patalpose,
atliekant informacijos ir operatyvaus valdymo funkcijas; intelektinés Zvalgybos, intelektinés
apsaugos vykdymu; ikiteisminio tyrimo atlikimu, nevykdant operatyvinés veiklos funkcijy;
techninés saugos sistemy, priemoniy projektavimu, rengimu, eksploatavimu bei ju prieziiira;
operatyviniy veiksmy atlikimu; operatyvinéje veikloje naudojamy techniniy priemoniy prieziiira;
kriminalistiniy tyrimy atlikimu ir kriminalistiniy paslaugy teikimu; valstybinés prieSgaisrinés
priezitiros vykdymu; tarnybos organizavimo ir vidaus kontrolés funkciju vykdymu; vidaus
reikaly istaigy ar ju padaliniy administravimu; dokumenty rengimo arba (ir) kitos

administravimo veiklos vykdymu; pareigiiny teorinio parengimo funkciju vykdymu; pareiginy
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fizinio, taktinio, kovinio parengimo organizavimu; transporto priemoniy (ir orlaiviy) techninés
prieziiiros vykdymu; funkciju, nei$vardyty Savado 2 ir 3 i$naSose, vykdymu®.

Kandidaty psichologinio tinkamumo policijoje nustatyma SPT prie LR VRM Medicinos
centro CMEK atlieka psichikos sveikatos specialistai. Kandidatai vertinami remiantis Minesotos
daugiafaziu asmenybés klausimynu (MMPI) ir Raven’o testu, jei iSkyla abejoniu, papildomai
naudojami ir kiti testai: Lusher’io, Amthauer’io, Rozencveigo, Eisenek’o asmenybés
klausimynas, nebaigty sakiniy metodika, Namo — medzio — zmogaus pieSinys, Beck’o depresijos
skale ir kt.

Psichologinio tinkamumo policijoje nustatymas naudingas:

1. Policijos istaigai, nes:

1.1. Padeda iSvengti teisminés atsakomybés dél netinkamai atrinkto pareigiino, kuris
neteisétai panaudoja jéga, veikia neetiskai ar suzeidzia kitus;

1.2. Jo metu atkrenta tie, kurie negali priimti kritikos, nes jiems sunku priimti vadovy
patarimus;

1.3. Padeda pasiekti ekonominés naudos (sugaistas laikas atrankai, finansai ir t.t).

2. Kandidatui, nes:

2.1. Apsaugo nuo darbo, kurio nesugebéty dirbti;

2.2. Apsaugo nuo psichologiniy problemy, kurios gali vystytis ar atsirasti d¢l Zemo
tolerancijos laipsnio stresui;

2.3. Padeda geriau suprasti save, leidzia pastebéti problemas ir jas spresti;

2.4. Apsaugo nuo galimy suzeidimy ar mirties.

Psichologinio tinkamumo policijoje nustatymo tikslas — testy pagalba atpazinti
psichopatologija turin¢ius kandidatus ir juos atmesti kaip netinkamus policijos pareigiino darbui.
Be to SPT prie LR VRM Medicinos centro CMEK psichologai pateikia trumpa kandidato
psichologing charakteristika.

Gavus SPT prie LR VRM Medicinos centro CMEK i§vada, kad kandidatas tinka darbui
policijoje, pereinama prie antrosios testavimo dalies — bendrojo fizinio pasirengimy reikalavimy
patikrinimo. Kandidaty bendras fizinis pasirengimas tikrinamas jiems atlickant bégimo, ranky
lenkimo ir tiesimo nuo horizontalios atramos gulint (atsispaudimai) ar prisitraukimy prie
skersinio pratimus. Pratimai yra diferencijuoti vyrams ir moterims. Kandidatams vyrams skirti
pratimai (3000 m bégimas; ranky lenkimas ir tiesimas nuo horizontalios atramos gulint

(atsispaudimai) per 2 minutes arba prisitraukimai prie skersinio; 100 m bégimas arba bégimas

%3 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro ir Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2003 m. spalio
21 d. isakymas Nr. 1V-380/V-618 ,,Dél sveikatos biiklés reikalavimy asmenims, pretenduojantiems i vidaus tarnyba,
pageidaujantiems mokytis vidaus reikaly profesinio mokymo istaigose, kitose Sveitimo jstaigose vidaus reikaly
ministerijos siuntimu, bei vidaus tarnybos sistemos pareigiinams savado patvirtinimo*//Valstybés zinios. 2003, Nr.
101-4569, 2006, Nr. 87-3412.
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Saudykle 10 x10 m), kandidatéms moterims — 2000 m bégimas; ranky lenkimas ir tiesimas nuo

horizontalios atramos gulint (atsispaudimai) per 2 minutes arba prisitraukimai prie skersinio; 100

m beégimas arba bégimas Saudykle 10 x10 m, uz kiekviena pratima reikia surinkti bent vieng taska.
Kandidatai skirstomi pagal amziy | keturias grupes (zr. 1 lentele) ir kiekvienai grupei

nustatytas bitinas tasky skaiciy, kuris gaunamas susumavus 3 pratimy rezultatus™.

1 lentelé. Kandidaty paskirstymas i grupes pagal amziy ir butinas surinkti tasku kiekis

pagal amziaus grupg

Grupé pagal amziy Kandidaty amzius (metais) Biitinas surinkti tasky kiekis
pagal amZiaus grupe
I iki 25 29 taskai
11 25-30 26 taskai
111 30-35 23 taskai
v daugiau nei 35 20 taskuy

Kandidaty bendro fizinio pasirengimo reikalavimy patikrinimo rezultatai jraSomi |
protokola, kuriame turi buti: vidaus reikaly istaigos pavadinimas; data; kandidato vardas,
pavard¢; asmens kodas; pratimy rezultatai; surinkty taSky suma; amziaus grupé; iSvada apie
kandidato bendro fizinio pasirengimo (ne)tinkamuma vidaus tarnybai. Protokola pasiraso
komisijos nariai ir pretendentas.

Gavus iSvada apie kandidato bendro fizinio pasirengimo tinkamuma vidaus tarnybai,
pradedamas kitas atrankos etapas — specialus patikrinimas. Literatiiroje §is etapas vadinamas
»tyrimais uz nugaros®, taciau vidaus tarnybos sistemoje jis dazniausiai apibréziamas ,,specialaus
patikrinimo* savoka. Specialus patikrinimas atlickamas Vidaus reikaly ministro nustatyta tvarka,
siekiant nustatyti ar kandidato atzvilgiu néra kompromituojan¢iy duomenuy (pvz. néra uzdraustos
organizacijos narys ir kt.), del kuriy jis negaléty tarnauti. Tuo tikslu informacija tikrinama
zinybiniuose registruose, siunciami paklausimai kitoms teisésaugos istaigoms, pvz. Valstybés
saugumo departamentui. Patikrinimas atliekamas per 40 d., surinkty duomeny pagrindu
suraSoma iSvada, kuria pasiraSo patikrinima atlikgs personalo padalinio pareigiinas ir policijos
komisariato vir§ininkas™.

Specialaus patikrinimo metu negavus kandidata kompromituojanciy duomeny,

vykdomas kitas atrankos etapas — iSsamus pokalbis. Naujai priimamiems { policijos pareigiiny

% Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. liepos 18 d. isakymas Nr. 1V-282 | Dél bendro fizinio
pasirengimo reikalavimy asmenims, pretenduojantiems { vidaus tarnyba, nustatymo*//Valstybés zinios. 2003, Nr.
77-3544.

% Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. rugpjic¢io 1 d. isakymas Nr. 1V-289 , D¢l asmeny,
pageidaujanciy mokytis vidaus reikaly profesinio mokymo istaigoje, vidaus reikaly profesinio mokymo istaigos
ivadiniuose kursuose ar kitoje mokymo istaigoje, tikrinimo pagal vidaus reikaly istaigy iskaitas (esant biitinybei —
pagal kity operatyvinés veiklos subjekty iskaitas) taisykliy patvirtinimo*.
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pareigas kandidatams, perkeliamiems { lygiareikSmes pareigas dazniausiai taikomas
nestruktiirizuotas pokalbis arba interviu, kurio metu tiesioginis vadovas ir jvertina kandidato
tinkamuma. Jei kandidata skiriant i pareigas, kandidatiira biitina derinti su padalini kuruojanciu
istaigos vadovo pavaduotoju, vyksta du pokalbiai arba viename ju dalyvauja abu vadovai ir
kandidatas (grupinis nestruktiirizuotas interviu). Jei kandidatas pretenduoja | auksStesnes pareigas,
ir policijos komisariato virSininkas planuoja ji skirti nesudarydamas komisijos, dazniausiai
vedamas nestrukttrizuotas pokalbis. Jei kandidata planuojama atrinkti sudarius atrankos
komisija, tuomet komisijos posédi, kurio metu komisija vertina pretendenty profesionaluma,
tarnybing veikla, tinkamuma pretenduojamoms pareigoms, vidaus tarnybos trukme einant
konkrecias pareigas, turima kvalifikacija, biiting naujoms pareigoms eiti, galima bty prilyginti
nestruktiirizuotam grupiniam interviu. Kandidatus { aukStesnés pakopos policijos komisariato
vadovo ir jo pavaduotojo, aukStesnés pakopos policijos istaigos teritorinio policijos komisariato
vadovo, zemesnés pakopos policijos komisariato vadovo ir jo pavaduotojo, policijos profesinio
ugdymo ir specializuotos policijos istaigos vadovo ir jo pavaduotojo, VieSosios policijos
Vilniaus apsaugos skyriaus vadovo ir jo pavaduotojo, VieSosios policijos apsaugos skyriaus
vadovo pareigas vertina Vadovy rezervo vertinimo komisija, todé¢l jos darba irgi reikéty jvardinti
kaip nestruktirizuota grupinj interviu.

Atrinkus tinkama kandidata, jis policijos istaigos virSininko isakymu skiriamas {
pareigas, o naujai priimamas kandidatas prisiekia i§ karto po to, kai supazindinamas su jsakymu
dél jo priémimo { policija. Asmuo, paskirtas 1 pareigas ir prisiekes, igyja policijos pareigiino
statusa. Jei paskirtas i pareigas asmuo atsisako prisiekti arba prisiekia su i§lyga, isakymas dél jo
paskyrimo { pareigas panaikinamas ir asmuo nelaikomas priimtu i vidaus tarnyba®. Paskiriant
kandidata i policijos pareigiino pareigas, darbo sutartis su juo nesudaroma.

Apibendrinus policijos pareigliny atrankos procesa, galima daryti prielaida, kad stiprioji
jo pusé — testavimas, taciau atrankos etapas ,,iSsamus pokalbis* gali biiti neobjektyvus, ypac kai
sprendimo teis¢ suteikta vienam asmeniui (vykdant atranka { aukStesnes pareigas). Kandidato
anketoje numatyti siekio tarnauti vidaus tarnyboje motyvacija ir lukesciai, taciau kandidatas gali
savo motyvus pagrazinti, o pokalbio su kandidatu metu issiaiskinus tikruosius motyvus, teisiskai
nenumatyta galimybé¢, kad jo kandidatira gali bati atmesta. Siuo atveju bity tikslinga
centralizuotai parengti ar adaptuoti ir atrankos taisyklése iteisinti motyvacini testa. Skeptikai gali
pasakyti, kad toks testas nelaiku, kadangi Siuo metu norinCiy dirbti policijoje néra daug, taciau
irodyta, kad atrankos klaidos ir priimtas netinkamas darbuotojas organizacijai brangiai kainuoja,

jau nekalbant apie tokia specifing sistema, kokia yra policija.

% Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo jstatymas. Vidaus tarnybos statuto 10, 12 str.
//Valstybés zinios. 2003, Nr. 42-1927.
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2. POLICIJOS PERSONALO MOTYVACIJA - VEIKSMINGA
POLICIJOS SISTEMOS PLETROS SALYGA

Motyvacija — darbuotoju siekis dirbti su dideliu atsidavimu organizacijai. AukSta
motyvacija atsiranda tada, kai yra patenkinti darbuotoju poreikiai ir sudarytos darbo salygos,
skatinan¢ios juos gerai dirbti®’.

Veiklos motyvavimas — tai veiksniy, skatinanc¢iy darbuotojus geriau atlikti jiems
pavestus darbus (pareigas) iSaiSkinimas ir poveikio priemoniy, biidy, aktyvinanciy veikla Siy
veiksniy pagrindu suradimas ir panaudojimas.

Darbuotojuy veiklos motyvacija apima darbo uzmokesti, objektyvy vertinima,
paskatinimus, galimybg tobulinti kvalifikacija, siekti karjeros ir kt. Pastaruoju metu valstybés
tarnautojy motyvacijos problemoms skiriama vis daugiau démesio, ne iSimtis — policijos
pareigiinai, kuriy motyvavimui, deja, kol kas skiriama nepakankamai démesio, arba néra

galimybiy taikyti motyvacijos priemoniy.

2.1. Policijos statutiniy valstybés tarnautojy skaiciaus optimizavimas

Lietuvos policijos sistemos plétros programoje vienas i§ numatyty uzdaviniy — istaiguy;
optimizuoti policijos statutiniy valstybés tarnautojy skaiiy pagal atlieckamy vieSojo
administravimo funkcijy pobtdj ir masta>. Lietuvos policijos sistemos plétros programos
1gyvendinimo priemoniy plane 2008 — 2009 m. numatyta priemoné: pakeisti policijos statutiniy
valstybés tarnautojy, nesusijusiy su tiesioginiy policijos pareiginy jgaliojimy vykdymu,
pareigybes { karjeros valstybés tarnautojy pareigybes™.

Policijos istaigy pareigybiy skaiCius ir joms skirti asignavimai darbo uzmokesciui
nustatomi pagal Teritoriniy policijos istaigy asignavimy darbo uzmokesCiui ir pareigybiy
paskirstymo metodika, kurios tikslas — atsizvelgus i nustatytus kriterijus, turinCius jtakos
asignavimy darbo uzmokesciui ir pareigybiy paskirstymo netolygumui teritorinése policijos
Istaigose, bei jvertinus aplinkos vidaus ir iSorés faktorius, numatyti pagrindinius principus,

kriterijus, kuriais vadovaujantis, palaipsniui biity galima panaikinti susiklosCiusius pareigybiu

°" Kunan K. DddexrnBHas MoTiamms. - Mocka: Dxemo, 2007. P. 36.

¥ Lietuvos Respublikos Seimo 2006 m. gruodzio 21 d. nutarimas Nr. X-1010 ,Dél Lietuvos policijos plétros
programos patvirtinimo“16.3 p.//Valstybés Zinios. 2006, Nr. 144-5466.

*? Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 19 d. nutarimas Nr. 606 ,,Dél Lietuvos policijos sistemos
plétros programos jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo™ 1.3.2. p.//Valstybés zinios. 2007, Nr. 72-2445.
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skai¢iaus netolygumus lygiavertése, vienodas funkcijas vykdanciose ir vienodomis salygomis
veikian&iose teritorinése policijos istaigose®.

Pagal metodika pagrindiniu kriterijumi, turin¢iu lemiamos jtakos nustatant aukStesnés ir
(miesto, rajono savivaldybés) gyventoju skaicius (pagal Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés duomenis). Teritorinéms istaigoms darbo uzmokes¢iui mokéti skirti
asignavimai padalijami i§ Salies gyventojy skai¢iaus ir padauginami i§ 1000, taip nustatoma, kiek
vidutiniSkai per metus mokes¢iy mokétojas teritorinés policijos istaigos darbo uzmokesciui skiria
lésu (pvz. Lietuvoje gyvena 3436496 gyventojai, o teritorinéms jstaigoms skirti asignavimai
sudaro 252550,0 tiukst. Lt., vadinasi mokes¢iy mokétojas skiria 73,49055 tikst. Lt). Gautas
skaicius (0,073490555) imamas pagrindu apskaiciuojant kiekvienai teritorinei policijos istaigai
atskirai skirtas 1¢Sas darbo uzmokesciui. Jis dauginamas i§ gyventoju skaiciaus, esan¢io N
policijos komisariato aptarnaujamoje teritorijoje. Sakykime, kad N policijos komisariato
suma yra N policijos komisariatui tenkanti 1¢8y, skirty darbo uzmokesciui, dalis. N policijos
komisariato salyginis pareigybiy skaicius, apskaiCiuotas atsizvelgiant | gyventoju skaiCiy,
gaunamas bendra gyventojy skaiciu (3436496) dalijant i§ bendro teritoriniu policijos istaigu
teritorijos gyventoju skaiCiy (19762) dalijame i§ gauto rodiklio (255,68215) ir gauname N
policijos komisariato salygini pareigybiu skaiciu 77,2.

Policijos istaigos veiklos sudétingumo koeficientas (nuo 0,60 iki 1,0) skirtas
pakoreguoti teritoriniy policijos istaigy funkcijoms vykdyti biitiny pareigybiy skai€iy, nustatyta
tvertinant keleta kity specifiniy faktoriy (auksStesnés pakopos policijos komisariato vykdomos
papildomos funkcijos apskrities mastu; darbo Salies sostin¢je specifika; darbo didziuosiuose
Salies miestuose specifika; darbo kurortiniame mieste specifika; priemiestinio rajono specifika;
vasaros ar Ziemos poilsio rajonas; renginiy gausa). Zemesnés pakopos policijos komisariatams,
vykdantiems tik tipines policijos funkcijas ir aptarnaujantiems niekuo neissiskiriancia teritorija,
nustatomas veiklos sudétingumo koeficientas - 0,60. N policijos komisariatui tenkanti 1éSy,
skirty darbo uzmokesciui, dalis dauginama i§ koeficiento (1452x0,60), ir gauname 1éSas, skirtas
darbo uzmokesciui — 871,2 tukst. Lt. Matematiskai apskaiciuotos 1éSos sulyginamos su realiai
skirtomis 1éSomis, iSvedamas skirtumas tarp gauty sumu. Jei pagal gyventoju skaiciy N policijos

komisariatui priklausyty mazesné suma, nei numatyta skirti istaigai, skirtumas atimamas,

% Policijos generalinio komisaro 2002 m. spalio 25 d. {sakymas Nr. 550 ,,Dél teritoriniy policijos istaigy asignavimy
darbo uzmokesciui ir pareigybiy paskirstymo metodikos patvirtinimo*.
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atitinkamai turéty biiti mazinamas ir pareigybiu skaicius. Jei pagal gyventoju skaiciy N policijos
komisariatui priklausyty didesné suma darbo uzmokesciui, nei numatyta skirti istaigai, skirtumas
pridedamas, ir atitinkamai turi biiti koreguojamas pareigybiy skai¢ius. Si metodika turéty
uztikrinti jstaigoms skiriamu 1éSu darbo uzmokesciui proporcinguma.

Metodikoje nejvertinta policijos komisariaty, turiniy maza pareigybiy skaiciy, kurie
metodikoje ivardinti kaip ,,vykdantys tik tipines policijos funkcijas ir aptarnaujantiems niekuo
neissiskiriancia teritorija struktiiros problema, kai sunku optimaliai organizuoti darba dél mazo
pareigybiu skaiciaus struktiiriniuose padaliniuose (padalinys susideda i§ vieno Zzmogaus),
sudétinga spresti pavadavimo problemas pareigiinuy atostoguy, ligos laikotarpiu ir tuo paciu
uztikrinti visy komisariatui deleguoty funkciju vykdyma. Daugelis istaigy vadovy nesutikty ir su
nustatytu veiklos sudétingumo koeficientu. Kitas aspektas pagrindinio kriterijaus — gyventoju
skaiCiaus policijos komisariato aptarnaujamoje teritorijoje nustatymas, kadangi asmeny
deklaravusiy gyvenamaja vieta ir 18 tiesu gyvenanciy skiriasi.

Metodikos neatitikimas buvo pastebétas ir rengiant Lietuvos policijos sistemos plétros
programa. Viena i§ joje numatyty priemoniy — ,,policijos finansiniy iStekliy valdymo programa;
joje numatant policijos finansavimo principus, atsizvelgiant | policijos istaigos aptarnaujamoje
teritorijoje esantj gyventojy skaiciy, istaigoje dirban¢iy darbuotojy skaigiy“®'. Atsizvelgiant { $ia
priemone, metodikos nuostatos 2007 metams nebuvo atnaujintos®.

Kadangi policijos komisariaty struktiiras sudaro tipiniai padaliniai, didZiausia tikimybé,
jog biitent administravimo padaliniy pareigybés maziausiai susijusios su policiniy funkciju
vykdymu. Todél tikslinga apzvelgti policijos sistemos dirbanciy policijos statutiniy pareigiiny
skai¢iy padaliniuose (zr. 2 lentelg). Nuo 1999 iki 2006 m. dirbanciy statutiniy policijos
pareigiiny skaiCius struktiiriniuose padaliniuose nuolat kito, taciau matyti aiSkus ju mazéjimas
administravimo padaliniuose, apsaugos policijos padaliniuose. Aisku, tokiems rySkiems
pokycCiams istaigy struktiirose turéjo policijos istaigy reformos ir Policijos departamento prie
Vidaus reikaly ministerijos formuojama nuostata, kad policijos istaigos teikty pasiiilymus dél
laisvy policijos pareigiiny pareigybiy (pvz. pareigiinui iSéjus 1 pensija), kurioms nebuvo
priskirtos funkcijos, susijusios su tiesioginiu policijos pareigiiny jgaliojimy vykdymu, pakeitimo
1 karjeros valstybés tarnautojy pareigybes. Bendras policijos pareiginy skaiCius pareigybiy

skai¢ius nuo 1998 iki 2007 m. sumazéjo 15,6 %,

6! Lietuvos Respublikos Seimo 2006 m. gruodZio 21 d. nutarimas Nr. X-1010 ,Dél Lietuvos policijos plétros
programos patvirtinimo“19.10.4. p.//Valstybés zinios. 2006, Nr. 144-5466.

Lietuvos policijos generalinio komisaro 2007 m. sausio 18 d. jsakymas Nr. 5-V-26 ,,.Dél Lietuvos policijos
generalinio komisaro 2002 m. spalio 25 d. isakymo Nr. 550 ,,Dél teritoriniy policijos istaigy asignavimy darbo
uzmokesCiui ir pareigybiy paskirstymo metodikos patvirtinimo® nuostaty jgyvendinimo 2007 metais
neatnaujinimo*.

63 v Tamosiinas. Policijos laukia naujas 2007-yjy kliti¢iy ruozas//Policija. 2007, Nr. 3 (67-405). P. 5.
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2 lentelé. Policijos sistemos dirbusiy statutiniu policijos pareigiiny pasiskirstymas

padaliniuose®

1999- | 2000- | 2001- | 2002- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006-
12-31 | 12-31 | 12-31 | 12-31 | 12-31 | 12-31 | 12-31 | 12-31

Kriminalinés policijos | 2827 | 2844 | 3123 | 2996 | 3563 | 3482 | 3409 | 3464

Viesosios policijos 7098 | 6795 | 7270 | 7005 | 6842 | 6649 | 6622 | 6731

Statutiniai policijos pareigiinai

Apsaugos policijos 1008 820 747 694 646 561 356 261
Administravimo 2730% | 2272* | 1019* | 983* | 859* | 834* | 829* | 845*
padaliniy

IS viso: | 13663 | 12731 | 12159 | 11678 | 11910 | 11526 | 11216 | 11301

* Administravimo padaliniuy statutiniy pareigiiny skai¢ius kartu su jstaigy vadovais ir
pavaduotojais.

Optimizuojant policijos statutiniy policijos pareigiiny skaic¢iu pagal atliekamy viesojo
administravimo funkciju pobudi ir masta, 2008 m. numatyta jvertinti ar visy policijos statutiniy
valstybés tarnautoju funkcijos susijusios su tiesioginiais policijos pareigiiny igaliojimais. 2008-
2009 m. teks pakeisti statutiniy valstybés tarnautojy, nevykdanciy tiesioginiy policijos pareigiiny
1galiojimy, pareigybes i karjeros valstybés tarnautojy. Taigi bus numatyta, kurias pareigybes
(Gikines, finansy, net operatyvaus valdymo didmies¢iy komisariatuose) galéty vykdyti valstybés
tarnautojai, tarkim i8¢j¢ { pensija policijos pareigtinai. Tai biity ir pastaryjy resocializacija. Be to,
toks pareigybiy pakeitimas Siek tiek sumazinty personalo iflaikymo islaidas. Sis procesas
neturéty biti skausmingas: esant reikalui keisti pareigybe, bus stengiamasi pareigiinui pasiiilyti
kita policine — kuriai reikalingas statutinis pareigiinas.®

Taigi statutiniy policijos pareigiiny skai¢iaus optimizavimas greiciausiai bus nukreiptas
1 administravimo padaliniy pareigybes, kai bus sprendziami klausimai dél juridiniy asmeny
skai¢iaus mazinimo policijos sistemoje. Juridiniy asmeny mazinimas — pirmiausia valdymo
paprastinimas, planavimo sistemos efektyvinimas. Ir nieko daugiau. O policijos komisariatai
dirbs savo darba kaip dirbe, niekas Sity funkciju neatims ir nekeis. <...> Be abejo, kai kuriems

darbuotojams reikés pakeisti darbo vieta ar pobiidi. Gremézdiska struktiira biitina supaprastinti,

54 Policijos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos duomenys.
65V Tamositinas. Policijos planas — ir personalui, ir valdymui, ir technologijoms//Policija. 2007, Nr. 15 (79-417). P.
4.
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taip sumazés valdymo kastai. Vadinasi, tam tikry pareigybiy mums turbiit reikés atsisakyti. Bet
tai nereiskia, kad su tais pareigiinais atsisveikinsime — bus nustatytas pereinamasis laikotarpis,
bus sitilomos adekvadios pareigos, jie galés toliau, jei norés, dirbti policijos sistemoje®. Tagiau
jei panaikinama pareigybé, atleisti pareigiing i§ vidaus tarnybos galima tik tuo atveju, jeigu néra
galimybés ji perkelti i lygiavertes pareigas arba pareigiino sutikimu — | Zemesnes pareigas®’,
todél tiksliai pasakyti kas bus su vienu ar kitu pareigiinu negalima. Reformy laukimas ir tik
abstraktus zinojimas kaip jos vyks ineSa tam tikra nestabiluma: vieni gyvena ir dirba pensijos
laukimo nuotaikomis, kiti — neZinioje, o tai tikrai nedidina motyvacijos darbui.

Reikia paminéti, kad nedideliuose policijos komisariatuose ir administravimo padaliniy
pareigiinai dalyvauja policinése priemonés (masiniy renginiy metu, prevenciniy policiniy
priemoniy metu, uztikrina viesaja tvarka rinkimy metu ir t.t.), o pakeitus pareigybes, karjeros
valstybés tarnautojuy tokioms priemonés pasitelkti nebus galima. Atliekant policijos pareigiiny
pareigybiu keitima i karjeros valstybés tarnautojy reikia atsizvelgti ir jvertinti konkretaus

policijos komisariato situacija.

2.2. Policijos personalo rengimo sistemos pokyciai

Naryst¢ Europos sajungoje ir su ja susij¢ procesai kelia naujus isipareigojimus
valstybei, kurie salygoja aukstesnius reikalavimus policijos pareiginy kompetencijai. Vis
aukstesnius reikalavimus policijos pareigiiny kompetencijai kelia ir visuomené. Lietuvai atgavus
nepriklausomybe, biisimi policijos pareigiinai buvo rengiami auksStesniosiose policijos
mokyklose ir auks$tojoje mokykloje — tuometingje Lietuvos policijos akademijoje.
Aukstesniosiose mokyklose, o véliau ir akademijoje buvo jdiegtas pakopinis pareigliny rengimo
modelis. Baigus aukstesniosios mokyklos I kursa, buvo igyjamas profesinis pirminis policininko
pasirengimas (gali eiti C lygio pareigas), baigus II kursus — suteikiama policijos valdininko
kvalifikacija (gali eiti B lygio pareigas). Akademijoje po I kurso buvo igyjamas profesinis
pirminis policininko pasirengimas (gali eiti C lygio pareigas), baigus bakalauro studijas —
teisininko kvalifikacija ir teisés bakalauro laipsnis (gali eiti A lygio pareigas), baigus
magistranttira — teisininko kvalifikacija ir teisés magistro laipsnis (gali eiti A lygio pareigas).
Lietuvos policijos akademija transformavosi { Lietuvos teisés akademija, véliau Lietuvos teisés
universiteta, o Siuo metu Mykolo Romerio universiteta, taciau Sioje Svietimo istaigoje iSliko
Teisés ir policijos veiklos studiju programa, skirta policijos pareigiinams, siekiantiems igyti

aukstaji universitetini policini iSsilavinima. Vis dar nesutariama, ar policijos pareigiino

66y Tamosiiinas. Pribrendusios permainos — ne kazkieno jgeidis//Policija. 2007, Nr. 12 (76-414). P. 4.
7 Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo istatymas. Vidaus tarnybos statuto 56 str. 5
d.//Valstybés zinios. 2003, Nr. 42-1927.
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i§silavinimas turéty biiti daugiau akademinis ar profesinis. ,,Viena pagrindiniy neigiamy aukstojo
policinio iSsilavinimo ypatybiuy yra ta, kad baige¢ atitinkamos pakopos nuosekliasias studijas ir
até¢je dirbti praktini darba biisimi policijos pareiginai, turédami dideli fundamentaliy Ziniy
arsenala, nesugeba tinkamai juy interpretuoti, todél sunkiai prisitaiko prie greitai kintanciu

profesionalios policijos veiklos salygy“®®

. Isigaliojus Vidaus tarnybos statutui, Lietuvoje
pastaruoju metu vis labiau linkstama prie policijos pareigiiny profesinio rengimo modelio
zinybinéje profesinio mokymo istaigoje.

Siuo metu bisimy policijos pareigiiny rengimo sistema galima apibadinti tokia schema
(zr. 2 schema).

2 schema. Policijos pareigiiny rengimo sistema

iR &
=FEC
1
=

Mokymo istaigos, rengiancios policijos pareiginus pagal nustatyta tvarka patvirtinta

studiju programa, suteikia atitinkama iSsilavinima ir profesiniy Zziniy, butiny policijos
uzdaviniams vykdyti. Mokymo istaigy ir Policijos departamento santykiai grindziami
bendradarbiavimo sutartimi®®. Tokia sutarti, siekdami efektyvaus bendradarbiavimo ir bendro
veiklos planavimo dél neuniversitetiniy ir universitetiniy studijy organizavimo igyvendinimo,

pasiras¢ Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, Mykolo Romerio universitetas ir

8 R. Kalesnykas. Policijos pareigiiny rengimas kai kuriose Europos valstybése//Jurisprudencija. 2003, Nr. 48 (40).
P. 68.
% Lietuvos Respublikos policijos veiklos istatymas, 15 str.//Valstybés zinios. 2000, Nr. 90-2777.



Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos’. Sioje sutartyje
numatyta, kad universitetas parengs neuniversitetiniy studiju programa, sudarys galimybeg
baigusiems studijas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Klaipédos policijos
mokykloje pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus III profesinio iSsilavinimo lygio
valstybinius rengimo standartus testi studijas Mykolo Romerio universitete organizuojamose
neuniversitetinése studijose. Neuniversitetiniy studijy programos rengimas uztruko, ir priémimas
1 jas prasidéjo 2006 m. 2007 metais patvirtintas ir neuniversitetiniy V profesinio issilavinimo
lygio profesinio rengimo standartas.

Vidaus tarnybos statute numatyta, kad pareigtiny profesinis rengimas vykdomas vidaus
reikaly profesinio mokymo istaigose ir Vidaus reikaly ministerijos siuntimu kitose $vietimo
istaigose. Pirminis profesinis parengimas jgyjamas pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus
IIT profesinio iSsilavinimo lygio profesinio rengimo standartus. Kita Svietimo jstaiga reikia
laikyti Mykolo Romerio universiteta. Standartas yra pagrindas pirminés grandies policijos
pareigiiny mokymo programai rengti. Pagal standarta parengta mokymo programa skirta
asmenims, turintiems ne mazesni kaip vidurinis i$silavinima ir nustatyta tvarka gavusiems
siuntimg dalyvauti atrankoje i vidaus reikaly profesinio mokymo istaiga. Biisimas pareigiinas,
baiges standarto reglamentuojama pirminés grandies policijos pareiginy mokymo programa,
igyja profesiniy kompetencijy Siose veiklos srityse: visuomenés saugumo ir vieSosios tvarkos
uztikrinimas; nusikalstamy veiky ir administraciniy teisés pazeidimy prevencija; administraciniy
teisés pazeidimy atskleidimas ir tyrimas bei nusikalstamy veiky pozymiy atpazinimas, ir galés
eiti pirminés grandies policijos pareigiiny (C lygio) pareigas. Reikia paminéti, kad nuo 2006 m.
Mykolo Romerio universitetas neorganizuoja profesinio policijos pareigiiny mokymo pagal III
profesinio i$silavinimo lygio policijos pareigtino rengimo standarta.

Pagal V profesinio iSsilavinimo lygio profesinio rengimo standarta parengta studiju
programa skirta asmenims, igijusiems pirminés grandies policijos pareigino kvalifikacija pagal
trec¢iojo profesinio iSsilavinimo lygio policininko rengimo standarta ir ne maziau kaip vienerius
metus dirbusiems policijos istaigose. Pareiglinas, baiggs S§io standarto reglamentuojama
policininko studiju programa, igyja profesines kompetencijas savarankiskai atlikti asmenineés
atsakomybés reikalaujanti darba Siose veiklos srityse: visuomenés saugumo ir vieSosios tvarkos
uztikrinimas; nusikalstamy veiky ir administraciniy teisés pazeidimy prevencija; nusikalstamy
veiky ir administraciniy teisés pazeidimy atskleidimas ir tyrimas ir galés eiti vidurinés grandies

policijos pareigiino (B lygio) pareigas’".

70 Bendradarbiavimo sutartis 2005 m. geguzés 17 d. Nr. 1VL-126/2A-23/5-IN-83.

' Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2007 m. spalio 8 d. jsakymas Nr. ISAK-1970/A1-279 ,,Dél profesinio rengimo standarty patvirtinimo*//Valstybés
zinios. 2007, Nr. 107-4383.
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Asmenys, turintys ne zemesni kaip aukstaji neuniversitetini, aukstesnjji arba iki 1995
mety jgyta specialyji vidurini iSsilavinima ir profesijas, igytas ne vidaus reikaly profesinio
mokymo istaigose, ir siekiantys tarnauti, turi baigti jvadinio mokymo kursus (iSskyrus asmenis,
baigusius kitas Svietimo istaigas Vidaus reikaly ministerijos siuntimu) vidaus reikaly profesinio
mokymo jstaigose’”.

Nuo 2003 m., kai isigaliojo vidaus tarnybos statutas, kuriame akcentuojamas zinybinés
pareigiiny profesinio mokymo istaigos vaidmuo tiek pareigliny rengime, tiek nuolatiniame ju
kvalifikacijos tobulinime, vyksta diskusijos dél Zinybinés mokymo istaigos steigimo. Toks siekis
numatytas ir Seimo patvirtintoje Lietuvos policijos sistemos plétros programoje: ,,isteigti
mokymo jstaiga, uztikrinanc¢ia kandidaty darbui policijoje atranka, policijos pareiginy mokyma
pagal profesinio mokymo ir aukStojo mokslo programas, administruojancia policijos pareigiiny
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo procesa, atstovaujancia Lietuvai Europos policijos

kolegijoje (CEPOL) ir vykdanéia mokslinius tyrimus*’

, 0 programos jgyvendinimo priemoniy
plane 2007 m. numatyti ,,Vidaus reikaly sistemos kolegijos projektavimo darbai ir 300 tukst. Lt
ju atlikimui“™®. ,,Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijai, Policijos departamentui prie
VRM, Svietimo ir mokslo ministerijai pavesta 2007 m. parengti teisés akty, biitiny vidaus reikaly
sistemos kolegijai steigti, projektus, jau nuspresta, kad tai bus ne policijos, o vidaus reikaly
kolegija. <...>Taciau Siy darby negalima pradéti, nes dar neapsispresta deél kolegijos vietos, Sis
klausimas nesvarstytas Vyriausybés Strateginio planavimo komitete.*”

Ar naujoji kolegija iSaugs Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos Klaipédos
policijos mokyklos, ar Kauno policijos fakulteto bazéje, ar bus statoma 1S naujo sunku
prognozuoti, svarbu, kad policijos pareigiiny rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas bus sutelktas
vienoje vietoje. Ar isliks pakopiné pareigiiny rengimo sistema, kurioje daug démesio skiriama ne
tik zinioms, bet ir praktiniy jgidziy formavimui, ar bus priimti kiti sprendimai, Siuo metu néra
aiSku. Svarbu ir tai, kad pareigiinams biity sudarytos salygos igyti ne tik profesini, bet ir policini
(bakalauro, magistro ir pan.) i$silavinima,<...>pareigtinas turi biiti rengiamas kaip savarankiska
ir kompetentinga asmenybé, galinti operatyviai priimti sprendimus padidéjusios rizikos

salygomis“’®.

72 Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo istatymas. Vidaus tarnybos statuto 21 str. //Valstybés
zinios. 2003, Nr. 42-1927.

7 Lietuvos Respublikos Seimo 2006 m. gruodzio 21 d. nutarimas Nr. X-1010 ,Dél Lietuvos policijos plétros
programos patvirtinimo*19.2. p.//Valstybés Zinios. 2006, Nr. 144-5466.

™ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 19 d. nutarimas Nr. 606 ,,Dél Lietuvos policijos sistemos
plétros programos jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo* 1.2.3. p.//Valstybés zinios. 2007, Nr. 72-2445.

7V Tamosgiinas. Priemoniy planas — ir personalui, ir valdymui, ir technologijoms//Policija. 2007, Nr. 15 (79-417).
P. 4.

76 R. Kalesnykas. Policijos pareiginy rengimas kai kuriose Europos valstybése//Jurisprudencija. 2003, Nr. 48 (40).
P. 68.
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2.3. Policijos pareiginy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo

valdymas

Savokos ,.kvalifikacijos tobulinimas®, ,kvalifikacijos kélimas®, ,,mokymas* gali biti
suprantamos kaip sinonimai arba traktuojamos skirtingai. Kadangi Sioje dalyje bus kalbama apie
pareigiiny kvalifikacijos tobulinima, tod¢l jam apibrézti vartosime savokas, numatytas teisés
aktuose, reglamentuojanc¢iuose §ig sriti.

Kvalifikacijos tobulinimas — ,testinés studijos, specialiy profesiniy ziniy plétimas,
valstybés valdymo ir administravimo igiidziu bei geb¢jimy tobulinimas paties valstybés
tarnautojo arba valstybés ar savivaldybés institucijos ar istaigos iniciatyva per visa tarnybos
einant pareigas arba siekiant aukstesniy valstybés tarnautojo pareigy laika“’’.

Kvalifikacijos tobulinimas — ,,mokymasis arba studijos, kai po mokymo ar studiju
baigimo nejgyjama profesiné kvalifikacija, nurodyta Lietuvos $vietimo klasifikacijoje*’®. Nors
pats Vidaus tarnybos statuto ketvirtas skirsnis, kuriame apibtidinama §i savoka vadinasi
»pareigiiny profesinis rengimas ir kvalifikacijos kélimas“. Taigi Siame darbe savokas
,kvalifikacijos kélimas* ir ,,kvalifikacijos tobulinimas* naudosime lygiagreciai.

Savoka ,,mokymas“ vartosime siauresne prasme nei kvalifikacijos tobulinimas
kalbédami apie mokymus tarnybos (darbo) vietoje.

Pareiginy perkvalifikavima galima apibudinti kaip mokymasi, kai igyjama nauja
profesiné kompetencija, kalbant apie {vadinius mokymo kursus profesinéje mokymo istaigoje.

Kaip ir kiekvienas valdymo procesas, pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas ir
perkvalifikavimas apima Sias funkcijas:

v Planavima (numatyma) — ateities prognozes, poreikio nustatyma;

v' Organizavima — arba jgyvendinima;

v' Vadovavima — poveikio personalui, jgalinant ji dirbti, organizavimas;

v" Koordinavimas — visy iStekliy (materialiniy, techniniy, informacijos)
koordinavimas (tarpininkavimas), siekiant numatyty tiksly;

v' Kontrolé — priezitra (lyginimas), ar faktiSka proceso biiklé atitinka planuojamaja
(siekiamaja).

Policijos pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo planavimas

reglamentuotas teisés aktais. Vidaus reikaly statutinés jstaigos rengia pusmetinius arba metinius

7 Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas, 45 str. 1 d.//Valstybés Zinios. 2002, Nr. 45-1708.
™ Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo jstatymas. Vidaus tarnybos statuto 21 str.3 d.
//Valstybés zinios. 2003, Nr. 42-1927.
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pareigiiny kvalifikacijos kélimo planus, kuriuos tvirtina istaigos vadovas’’. Policijos personalo
kvalifikacijos tobulinimo planavimas reglamentuotas dar detaliau Policijos sistemos personalo
kvalifikacijos tobulinimo taisyklése®, kuriose numatyta, kad kvalifikacijos tobulinimo planai
kiekvienais metais sudaromi atsizvelgiant i strateginiuose veiklos planuose numatytas
igyvendinti programas, tam tikslui patvirtintas 1¢€Sas, kiekvienais metais nustatomus
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, istaigos ir darbuotojy poreikius bei veiklos problemas.

Policijos istaigy darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo planuose turi biiti nurodyta:
kvalifikacijos tobulinimo renginio pavadinimas; darbuotoju, kuriy kvalifikacija bus tobulinama,
skai¢ius ir (ar) kandidattiros; kvalifikacijos tobulinima organizuojanti istaiga; finansavimo
Saltinis; strateginio veiklos plano priemonés kodas. Taisyklése numatyta, kad policijos personalo
kvalifikacijos tobulinimo planavime dalyvauja istaigos, kurios organizuoja kvalifikacijos
tobulinimo renginius (Lietuvos policijos mokymo centras (toliau — LPMC), Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos Klaipédos policijos mokyklos (toliau — Klaipédos PM),
specializuotos policijos istaigos), Policijos departamento struktiiriniai padaliniai, teritorinés
policijos istaigos. LPMC, Klaipédos PM, specializuotos policijos istaigos iki liepos 1 dienos
Policijos departamento interneto svetainé€s intraneto skyriuje ,,Policijos pareigliny rengimas ir
kvalifikacijos tobulinimas* (toliau — intranetas) turi paskelbti informacija apie kvalifikacijos
tobulinimo programas. Policijos departamento struktiiriniai padaliniai, atsizvelgdami { policijos
veiklos prioritetus, iverting iSorés bei vidaus veiksnius, turinius ijtakos policijos sistemos
veiklai, iki rugs€jo 20 dienos Policijos departamento Personalo valdybai pateikia informacija
apie prioritetines policijos sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sritis, tikslines grupes
bei sililymus parengti naujas ar atnaujinti esamas kvalifikacijos tobulinimo programas.

Atsizvelgdami 1 LPMC, Klaipédos PM, specializuoty policijos istaigy intranete
paskelbta informacija, jverting iSorés bei vidaus veiksnius, turinCius jtakos istaigos veiklai,
Istaigos ir darbuotoju poreikius, informacija apie kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir tikslines
grupes Zemesnés pakopos policijos komisariatai pateikia aukStesnés pakopos policijos
komisariatams, kurie ja apibendrina ir pateikia Policijos departamento Personalo valdybai.
Personalo valdyba apibendrinta informacija apie prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis ir
istaigy poreikius bei sitilymus parengti naujas ar atnaujinti esamas Programas pateikia LPMC,
Klaipédos policijos mokyklai ir specializuotoms policijos istaigoms.

LPMC, Klaipédos PM ir specializuoty policijos istaigy kvalifikacijos tobulinimo plany

projektai, suderinus su Policijos departamento struktiiriniais padaliniais ir (arba) prireikus su

7 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. rugséjo 15 d. {sakymas Nr. 1V-334 D¢l Vidaus tarnybos
sistemos pareigiiny kvalifikacijos kélimo taisykliy patvirtinimo*//Valstybés Zinios. 2003, Nr. 89-4052.

% Lietuvos policijos generalinio komisaro 2007 m. liepos 20 d. jsakymas Nr. 5-V-495 D¢l policijos sistemos
personalo kvalifikacijos tobulinimo taisykliu patvirtinimo®//http://www.policija.lt/isakymai/index.php? &sk=50&rub
_id=214&irub_id=20; prisijungimo laikas: 2007-11-05.
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kitomis jstaigomis, iki gruodzio 10 dienos patvirtinami Lietuvos policijos generalinio komisaro
arba jo igalioto asmens {sakymu. Patvirtinus kvalifikacijos tobulinimo plany projektus, sudaromi
tvarkaras$ciai, kuriuose nurodoma kvalifikacijos tobulinimo renginio pavadinimas, kvalifikacijos
tobulinimo renginio data ir trukmé valandomis, kvalifikacijos tobulinimo renginio vieta,
kiekviename kvalifikacijos tobulinimo renginyje dalyvausian¢iy darbuotojy skaicius.

Policijos istaigos, remdamosi LPMC, Klaipédos PM, specializuoty policijos istaigy
pusmecio tvarkaras¢iais, Europos policijos kolegijos (CEPOL), kity Salies ir uzsienio valstybiy
kvalifikacijos tobulinimo istaigy ar instituciju tvarkaraSciais, iki vasario 1 dienos parengia
policijos istaigos darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo pirmojo pusmecio plana, o iki liepos 1
dienos — antrojo pusmegio plana, kuriuos tvirtina policijos istaigos vadovas®'.

Policijos pareigiiny perkvalifikavimas planuojamas atsizvelgiant { {staigos poreiki®’.

Pareigtiny kvalifikacijos tobulinimas planuojamas atsizvelgiant | §iuos prioritetus:
Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos nustatytus
pagrindinius kvalifikacijos tobulinimo prioritetus ir ju igyvendinimo kryptis, uzdavinius,
priemones bei skiriamus asignavimus; Lietuvos Respublikos Vyriausybés igyvendinamas
programas; Europos Sajungos teisés reikalavimus, Europos Sajungos valstybéms naréms
keliamus prioritetus teisingumo ir vidaus reikaly srityje, naujausias tendencijas; policijos istaigu
igyvendinamas programas; policijos istaigy veiklos rezultatus; prognozuojamus policijos
sistemos veiklos pokycius; darbuotoju kompetencijai keliamus reikalavimus; darbuotojy karjeros
perspektyvas; teisés aktuose nustatytus privalomus mokymus (pvz. pirmosios medicinos
pagalbos, civilinés saugos, prieSgaisrinés saugos ir kt.); policijos istaigy ir darbuotojy poreikius;
ir iSorés bei vidaus veiksnius, turincius itakos policijos veiklai.

Policijos pareigtiny kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas:

1. LPMC, Klaipédos PM, specializuoty policijos istaigy, kurios teisés akty nustatyta
tvarka turi teisg rengti specialistus, ekspertus ir tobulinti ju kvalifikacija (toliau — specializuotos
policijos istaigos), organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

2.vidaus reikaly ministro nustatyta tvarka patvirtintose valstybés tarnautojy
kvalifikacijos tobulinimo istaigose, kitose Lietuvos ar uzsienio valstybiy istaigose, jeigu

1gyjamos zinios ir jgiidziai yra aktualis ju profesinei kompetencijai;

8! Lietuvos policijos generalinio komisaro 2007 m. liepos 20 d. jsakymas Nr. 5-V-495 | Dél policijos sistemos
personalo kvalifikacijos tobulinimo taisykliy patvirtinimo*//http://www.policija.lt/isakymai/index.php?&sk=50&rub
_id=214&irub_id=20; prisijungimo laikas: 2007-11-05.

%2 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. rugpjiicio 28 d. {sakymas Nr. 1-V-321 , D¢l asmeny,
kuriems gali biiti iSduodami siuntimai i jvadinio mokymo kursus vidaus reikaly profesinio mokymo istaigoje ar i
kita Svietimo istaiga, atranky atlikimo, siuntimy { vidaus reikaly profesinio mokymo jistaigas bei kitas Svietimo
istaigas iSdavimo ir asmeny priémimo | vidaus reikaly profesinio mokymo istaigas taisykliy
patvirtinimo*//Valstybés zZinios. 2003, Nr. 8§7-3952, 2006, Nr. 87-3412.
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3. Europos policijos kolegijoje (CEPOL) ir kitose uzsienio policijos mokymo ar
kvalifikacijos tobulinimo istaigose ar institucijose;

4.uzsienio policijos mokymo ar kvalifikacijos tobulinimo {staigy ar institucijy
Lietuvoje organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Numatytos Sios pagrindinés kvalifikacijos tobulinimo formos:

v' kvalifikacijos tobulinimo kursai;

V' kiti kvalifikacijos tobulinimo renginiai;

v' pedagoginé veikla;

v nuotolinis mokymas.

Pagrindiné policijos pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo forma yra kvalifikacijos
tobulinimo kursai pagal Lietuvos policijos generalinio komisaro jsakymu patvirtinta programa.
Prireikus pagilinti zinias, pasidalinti geraja praktika, pasikeisti informacija, darbo metodais,
18kilus aktualioms policijos veiklos problemoms ir panasiais tikslais darbuotojai gali dalyvauti ir
kituose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Kvalifikacijos tobulinimo programos skirtos igyti
tam tikroms kompetencijoms — moke¢jimui atlikti tam tikra veikla, remiantis igiidziais, Ziniomis
bei geb¢jimais. Kiekviena programa turi aprasa, kurio paskirtis padéti policijos sistemos
darbuotojams suprasti, ko galima tikétis i§ mokymo: kokie profesiniai gebéjimai ugdomi,
tobulinami ar kokie gebéjimai bus suteikti, kokie mokymo(si) metodai leis siekti rezultaty, kokie
bus taikomi vertinimo metodai, kaip reikés pademonstruoti mokymosi laiméjimus ir naujai
1gytus ar patobulintus profesinius geb¢jimus. Taciau ne visy programuy aprasuose numatyta, kad
mokymai baigiami ziniy vertinimu. Programu dalyviams suteikiami kvalifikacijos tobulinimo
pazymejimai, taciau ne visada nurodoma ka reikia atlikti, kvalifikacijos tobulinimo programoje,
kad jis buty iSduotas ir pan.

Siekiant suvienodinti policijos sistemos darbuotojams rengiamuy kvalifikacijos
tobulinimo programy aprasus, yra patvirtintos policijos sistemos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo programy rengimo rekomendacijos™, tagiau reikia paminéti, kad dauguma programy
sudarytos iki rekomendacijy parengimo. Rekomendacijose numatyta, kad programos aprase turi
biti numatyta: anotacija (programos praktiné nauda, tikslingumas, naujoviu sklaidos bitinybé);
programos tikslas, programos uZzdaviniai, siektini rezultatai; bendrieji organizaciniai ir
metodiniai nurodymai (tiksline grupé¢, dalyviy skaicius, kokie mokymo metodai bus taikomi
mokymo proceso metu ir kokios mokymo priemonés reikalingos paskaitoms ir (arba)
pratyboms), programos turinys ir valandos (pateikiamos ne tik sudétinés programos dalys, bet

nurodomos temos ir joms skiriamos valandos, iSskiriamas mokymuisi auditorijoje ir pratyboms

% Lietuvos policijos generalinio komisaro 2007 m. liepos 20 d. jsakymas Nr. 5-V-496 D¢l policijos sistemos
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo rekomendacijy patvirtinimo*//http://www.policija.lt/isakym
ai/index.php?&sk=50&rub_id=214&irub_id=20; prisijungimo laikas: 2007-11-10.
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skirtas laikas, numatomas laikas jgytoms Zinioms, kompetencijai ir (arba) gebéjimams jvertinti
(iskaitai, egzaminui ir t. t.), vertinimas ir baigimo paZyméjimai (turi biiti numatyta ir jvardyta,
kokios uzduotys turi buti atliktos, kokie igyty gebé¢jimy irodymai pateikti, kad programos
dalyviai galéty gauti pazymejimus, labai svarbu akcentuoti baigiamyjy darby salygas bei pobudi,
ju vertinimo kriterijus bei padarinius, jvardinti geb&jimus ir igiidzius, kurie bus jraSomi i baigimo
pazymejima), Saltiniy ir literatiiros sarasas.

Policijos sistemos istaigy veikla yra specifiné, todél nenuostabu, kad pareiginy
kvalifikacijos tobulinimo organizavimas orientuotas | zinybines istaigas: LPMC, Klaipédos
PM, Kinologijos centra.

Kvalifikacijuy tobulinimo programuy pagal kurias organizuojami policijos pareigiiny
mokymai, lyderis — LPMC, Klaipédos PM daugiau specializuojasi priminés grandies policijos
pareigiiny kvalifikacijos tobulinime, ir ji turi parengusi maziau programuy, tac¢iau nuvykti pvz. i
kvalifikacijos tobulinimo kursus pagal ,,Vairavimo ekstremaliomis salygomis kvalifikacijos
tobulinimo programa“ noréty daznas policijos pareigiinas, kuriam tarnyboje tenka vairuoti
tarnybinius automobilius.

Kvalifikacijos tobulinimo programos rengiamos atsizvelgiant 1 pasikeitusius
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, Policijos departamento struktiiriniy padaliniu siiilymus ir
kitus iSorés bei vidaus veiksnius. Rengéjas parengta Programos projekta, pagal kompetencija
suderinta su Policijos departamento struktiiriniais padaliniais, LPMC, specializuotomis policijos
Istaigomis ar kitomis kompetentingomis {staigomis ir institucijomis, teikia vertinti Policijos
departamento Personalo valdybai. Aprobuota Programa teikiama tvirtinti kartu su dalomosios ir
demonstruojamosios medziagos sarasu. LPMC, Klaipédos PM, specializuoty policijos istaigy
parengtas Programas {sakymu tvirtina Lietuvos policijos generalinis komisaras, ir jos skelbiamos
intranete.

Prireikus gali biiti rengiamos ir kity kvalifikacijos tobulinimo renginiy (pvz., seminary)
programos, kurios i§ anksto derinamos su Policijos departamento Personalo valdyba ir pagal
kompetencija su kitais Policijos departamento struktiiriniais padaliniais. Sios programos
tvirtinamos LPMC, Klaipédos PM ir specializuoty policijos istaigy vadovuy.

Darbuotojus tobulinti kvalifikacija Lietuvoje, sudering su paciais darbuotojais, atrenka
tiesioginiai ju vadovai ir teikia policijos istaigos vadovui ar jo jgaliotam asmeniui atsizvelgdami
I

1. suderintus darbuotojo ir policijos istaigos poreikius, darbuotojo dalykines ir
asmenines savybes, motyvacija, geb&jimus, kompetencija;

2. darbuotojo einamas pareigas ir pareigybés apraSyme numatytas funkcijas;

3. kvalifikacijos tobulinimo renginio tematika;
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4. kvalifikacijos tobulinima reglamentuojancius teisé€s aktus;

5. kvalifikacijos tobulinimo renginio tiksling grupg;

6. darbuotojo vertinimo rezultatus, numatomus karjeros pokycius;

7. iSorés bei vidaus veiksnius, turincius itakos policijos veiklai, ir kitus kriterijus.

Darbuotojy, norin¢iy dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje uzsienyje,
kandidatiiras Policijos departamentui teikia Policijos departamento struktiiriniy padaliniy,
specializuoty policijos ir teritoriniy policijos istaigy vadovai. Kartu su vadovo teikimu turi biti
pateikiami motyvuoti kandidaty tarnybiniai praneSimai, kuriuose nurodomos kandidaty veiklos
sasajos su kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame darbuotojas nori dalyvauti, tematika.
Pirming pateikty kandidaty tobulinti kvalifikacija uzsienyje atranka vykdo Policijos
departamento Personalo valdyba. Atrinkty kandidaty saraSas derinamas su policijos generalinio
komisaro pavaduotoju, kuruojanciu tarptautini bendradarbiavima, kuris prireikus gali inicijuoti
atrankos komisijos sudaryma.

Jei kandidaty tobulinti kvalifikacija Europos policijos kolegijoje (CEPOL) atranka
vykdo Lietuvos policijos generalinio komisaro jsakymu sudaryta atrankos komisija, komisijai
vadovauja  policijos  generalinio  komisaro  pavaduotojas, kuruojantis  tarptautini
bendradarbiavima.

Atrinkty kandidaty siuntima i kvalifikacijos tobulinimo renginius Europos policijos
kolegijoje (CEPOL) ir kitose uzsienio policijos mokymo ar kvalifikacijos tobulinimo istaigose ar
institucijose, suderings su Policijos departamento Personalo valdyba, organizuoja ir vykdo
LPMC.

Dalyvavimo tarptautiniuose renginiuose, kurie yra organizuojami igyvendinant Europos
Sajungos prioritetus teisingumo ir vidaus reikaly srityje, rengiami Europos Sajungos Tarybos,
Komisijos, kitu Europos Sajungos darbo organy ar Europos Sajungai pirmininkaujancios
valstybés ir kuriy tikslas yra parengti naujas iniciatyvas, suformuluoti siilymus, jvertinti
prioritety igyvendinima, apibendrinti plétojama praktika, atranka, koordinavima ir kontrolg
vykdo Policijos departamento Tarptautinio bendradarbiavimo valdyba.

Uzsienyje kvalifikacija tobulina mazai pareiginy, kadangi daznai susiduriama su
reikalavimu gerai mokéti uzsienio kalba. [ kvalifikacijos tobulinimo renginius uzsienyje vyksta
aukstesniosios grandies pareigiinai. Policijos sistemos personalo kvalifikacijos tobulinimo
taisyklése taip pat nustatyta kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimo forma,

Policijos pareiginams kvalifikacijos tobulinimas yra privalomas, jis privalo vykti per
visg pareigiino tarnybos einant pareigiino pareigas arba siekiant aukStesniy pareigino pareiguy,
laika. Kvalifikacijos tobulinimas Lietuvoje ir uzsienyje vertinamas akademinémis valandomis.

Policijos pareigiinas per vienerius tarnybos metus kvalifikacijq privalo tobulinti ne maziau kaip 8
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akademines valandas tarnybos metu. Paprastai kvalifikacijos tobulinimo trukmé nurodoma
pazymejime. Jei pazyméjime kvalifikacijos tobulinimo trukmé akademinémis valandomis
nenurodyta, o nurodytos tik dienos, tai vienos dienos kvalifikacijos tobulinimas prilyginamas 8
akademiniy valandy kvalifikacijos tobulinimui. Darbuotojo 1 akademin¢ valanda pedagoginés
veiklos prilyginama 4 akademiniy valandy trukmés kvalifikacijos tobulinimui®*.

Kvalifikacijos tobulinimas tarnybos vietoje bus tada, kai po renginio bus iSduotas
kvalifikacijos tobulinimo paZyméjimas. Kvalifikacijos tobulinimo kursai, organizuoti tarnybos
vietoje, reikalauja maziau laiko ir maziau finansiniy €Sy, taCiau, kartais manoma, kad
kvalifikacijos tobulinimas jstaigos iSor¢je yra efektyvesnis dél pasikeitusios aplinkos, nors ir
salygoja didesnes investicijas.

Mokymus tarnybos vietoje organizuoja ir vykdo policijos istaiga pagal policijos
komisariato virSininko patvirtintus tarnybiniy mokymus planus. Jie reikalingi tobulinti fizinio
pasirengimo ir papildomu reikalavimy, susijusiy su fiziniais ir praktiniais geb&jimais, igtidzius,
susipazinti su naujais ar pasikeitusiais teisés aktais ir t.t. Gali buti organizuojami bendri policijos
istaigos tarnybiniai mokymai arba atskiruose struktiiriniuose padaliniuose mokymai.

Policijos pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo turinys apibiidinamas abstrak¢iai —
kvalifikacijos kélimo mokymai ir studijos, atitinkantys einamy pareigy specifika ir pobiid;.

Tam tikrus kursus turi iSklausyti pareigiinai, prad¢jg eiti Zemesnes nei 18 kategorijos
istaigy vadovy pareigas. Jie privalo iSklausyti 18-20 kategoriju valstybés tarnautojy mokymo
programas (1 karta per du metus nuo paskyrimo i pareigas).

18-20 kategorijy valstybés tarnautoju mokymo programas privalo iSklausyti ir
pareigiinai, pradéjg eiti 18-20 kategorijy istaigy vadovy pareigas (1 karta per du metus nuo
paskyrimo | pareigas).

Pareigtinas, siekiantis eiti aukStesnes pareigas ir jraSytas i Vadovy rezervo sarasa,
privalo iSklausyti kvalifikacijos tobulinimo kursus pagal Vadovy rezervo kvalifikacijos
tobulinimo programa™.

Policijos pareigiiny perkvalifikavimo organizavimas susijgs su asmeny, turiniy ne
zemesn] kaip aukstaji neuniversitetinj iSsilavinima arba aukStesniji iSsilavinima, arba iki 1995
mety igyta specialyji vidurini iSsilavinima ir atitinkanciy atrankos kriterijus, siuntimu i Lietuvos

Respublikos vidaus reikaly ministerijos jvadinio mokymo kursus. Net ir s¢kmingai baigusiems

% Lietuvos policijos generalinio komisaro 2007 m. liepos 20 d. isakymas Nr. 5-V-495 | Dél policijos sistemos
personalo kvalifikacijos tobulinimo taisykliy patvirtinimo*//http://www.policija.lt/isakymai/index.php?&sk=50&rub
_id=214&irub_id=20; prisijungimo laikas: 2007-11-10.

¥ Lietuvos policijos generalinio komisaro 2006 m. gruodzio 22 d. {sakymas Nr. 5-V-803 ,.Dél vadovy rezervo
sudarymo nuostaty patvirtinimo*‘//http://www.policija.lt/isakymai/index.php?&sk=100&rub_id=214&irub_id=20;
prisijungimo laikas: 2007-11-10, Lietuvos policijos generalinio komisaro 2007 m. liepos 20 d. jsakymas Nr. 5-V-
497 ,,Dél vadovy rezervo kvalifikacijos tobulinimo programos patvirtinimo**//http://www.policija.lt/isakymai/index.
php?&sk=25&rub_id=214&irub_id=20; prisijungimo laikas: 2007-11-10.
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tvadinio mokymo kursus ir jgijusiems teisés akty nustatyta kompetencija pareigiinams turi biti
skiriamas ypatingas démesys kvalifikacijos tobulinimo procese, ypa¢ tiems pareigiinams, kurie
neturi teisinio iSsilavinimo.

Vadovavimas policijos pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo procesui
policijos istaigoje apima tiek Policijos departamento, tiek policijos istaigy vadovy sieki, kad
policijos pareigiinai kelty kvalifikacija. Lietuvos policijos generalinis komisaras jsakymu
tvirtindamas kvalifikavimo tobulinimo programas, ipareigoja policijos istaigy vadovus pagal
poreiki nukreipti pareigtnus tobulinti kvalifikacija. Policijos istaigos vadovas priima sprendima
dél darbuotojo siuntimo tobulinti kvalifikacijos.

Policijos pareigtiny kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo koordinavimas —
sudarymas salygy (materialiniy, techniniy, informacijos) pareiginams tobulinti kvalifikacija.

Si funkcija apima policijos istaigos biudZeto, kuriame turi biiti numatyta pakankamai
léSu pareigiiny kvalifikacijos tobulinimui, planavimo. ,Jos turi sudaryti ne maziau kaip 1
procenta ir ne daugiau kaip 5 procentus valstybés tarnautoju darbo uzmokes¢iui nustatyty
asignavimuy.“® Su siuntimu tobulinti kvalifikacija susijusios i$laidos apmokamos teisés akty
nustatyta tvarka. Pareiglinams turi biiti apmokamos su kvalifikacijos tobulinimu susijusios
(kelionés, nakvynés, dienpinigiai) iSlaidos, pateikus jas jrodanc¢ius dokumentus.

Jei per einamus metus pareigino kvalifikacijos tobulinimas trunka ilgiau kaip 3 ménesius
arba kvalifikacijos tobulinimo renginio mokestis vienam darbuotojui vir§ija Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtinta minimalia ménesing alga ir sumokamas i policijos istaigos
biudzeto, tarp siunciancios policijos istaigos ir pareigiino turi biiti sudaroma sutartis. LéSas
pareigiinas turi grazinti, jeigu iSeina arba atleidZziamas i§ darbo policijos istaigoje dél neigiamy
motyvy anks¢iau negu po vieneriy mety nuo mokymuy pabaigos.

Siai funkcijai galima priskirti ir informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo renginius
prieinamuma policijos pareiginams.

Pareiginy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo proceso kontrol¢ apima
kvalifikacijos tobulinimo proceso steb¢jima ir priezilira. Policijos departamento Personalo
valdyba kasmet vertina kvalifikacijos tobulinimo proceso apimtis ir kokybe, teikia sitilymus
Policijos departamento vadovybei. Personalo valdyba gali:

1. rengti ir teikti sitilymus dé¢l darbuotojy kvalifikacijos tobulinima reglamentuojanciy
teises akty rengimo ir tobulinimo;

2. esant butinybei organizuoti kompetentingy specialisty siuntima stebéti kvalifikacijos

tobulinimo proceso ar atlikti dalyviu apklausa po kvalifikacijos tobulinimo renginio ir

% Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos istatymas, 46 str. 1 d.//Valstybés Zinios. 2002, Nr. 45-1708.
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apibendrintus vertinimus ar sitilymus teikia Policijos departamento vadovybei, LPMC,
specializuoty policijos istaigy vadovams;

3. pagal kompetencija teikti siiilymus LPMC, Klaipédos PM, specializuotoms policijos
Istaigoms atitinkamai pakeisti ar rengti naujas Programas;

4. tikrinti, kaip jgyvendinami LPMC, specializuoty policijos istaigu kvalifikacijos
tobulinimo planai.

LPMC kaupia ir analizuoja dalyviy atsiliepimus apie kvalifikacijos tobulinimo renginiy
tikslinguma, veiksminguma ir rezultatyvuma ir apibendrinta informacija ne recCiau kaip per
pusmetj pateikia Policijos departamento Personalo valdybai; uztikrina instruktoriy, specialisty,
eksperty tinkama parengima; uZztikrina tinkama déstytoju, lektoriy atranka; pagal pateiktus
siilymus keicia kvalifikacijos tobulinimo procesa; didina arba mazina mokymo apimtis;
Policijos departamento Personalo valdybai teikia pusmecio ir metu kvalifikacijos tobulinimo
proceso rezultaty ir LPMC, specializuoty policijos istaigu metiniu plany jgyvendinimo
ataskaitas.

Policijos istaigos rengia darbuotojy pusmecio kvalifikacijos tobulinimo planus;
uztikrina darbuotojy dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose; rengia pusmecio ir mety
kvalifikacijos tobulinimo ataskaitas. Policijos istaigose kontrolei galima priskirti ir tai, kad
policijos istaigos vadovo ar jo igalioto asmens pavedimu darbuotojas privalo pateikti
kvalifikacijos tobulinimo ataskaita ir kita reikalaujama informacija teisés akty nustatyta tvarka.
Policijos istaigose kvalifikacijos tobulinimo organizavimas vertinamas atliekant Siu istaigy
audita arba tam tikrus patikrinimus®’.

Policijos pareiginy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo proceso kontrolé
numatyta visuose lygiuose. Policijos sistemos personalo kvalifikacijos tobulinimo taisyklés
galioja nepilna pusmeti, tod¢l sunku spresti apie pareigiiny kvalifikacijos ir perkvalifikavimo
proceso kokybing pazanga. Nuo 2007 m. LPMC teikia kvalifikacijos tobulinimo renginiy
tvarkaraSt] intranete, patvirtinta elektroniné LPMC kvalifikacijos tobulinimo renginiy
registracijos forma ir taisyklés. Pateikiamas ir operatyviai atnaujinamas tvarkaraStis ir
elektroning registracijos forma padidino apsikeitimo informacija tempus, sudaré geresnes salygas
planavimui. Be to, Siais metais LPMC kompensavo nemazai islaidy, susijusiy su policijos istaigy
pareigiiny dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose iSlaidas, o tai sudaré geresnes
salygas policijos istaigy pareigiiny kvalifikacijos tobulinimui. Dideli likesc¢iai dél policijos
pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo susij¢ su busimos Vidaus reikaly sistemos kolegijos

steigimu, kai pareiginy kvalifikacijos tobulinimas bus kryptingas, koncentruotas vienose

87 Lietuvos policijos generalinio komisaro 2007 m. liepos 20 d. jsakymas Nr. 5-V-495 D¢l policijos sistemos
personalo kvalifikacijos tobulinimo taisykliu patvirtinimo®//http://www.policija.lt/isakymai/index.php? &sk=50&rub
_id=214&irub_id=20; prisijungimo laikas: 2007-11-10.
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rankose. Tai pazymi ir uZsienio ekspertai: ,Sengeno ekspertai, jverting Lietuvos policijos
pareiginy mokymo biiklg, pazyméjo, kad bitina reorganizuoti Lietuvos policijos pareigliny

mokymo sistema ir mokyma sutelkti ,,po policijos sistemos skéciu‘®®,

2.4. Policijos pareigiiny tarnybinés veiklos vertinimas ir jo veiksmingumas

Darbuotojy vertinimas — tai darbuotojo dabartinés ar ankstesnés veiklos lygio
vertinimas pagal tam tikrus darbo atlikimo standartus®. Literatiroje sutinkamas vertinimo
skirstymas i: neformaly ir formaly vertinima.

Neformalus vertinimas — nuolatinis griztamasis rySys, apimantis pavaldiniy
informavima apie tai, kaip jie gerai dirba organizacijai procesa. Neformalaus vertinimo
pagrindas — kasdieniai veiklos rezultatai®’.

Formalus vertinimas — atlieckamas kas pusmeti arba kasmet. Dazniausiai darbuotojai
vertinami vieng karta per metus. Paprastai iSskiriami §ie vertinimo tikslai: 1) leisti pavaldiniams
formaliai suZzinoti, kaip ju veiklos atlikimo lygis dabar vertinimas; 2) ivardyti darbuotojus, kurie
nusipelno pareigy pazeminimo; 3) iSsiaiskinti, kuriuos darbuotojus reikia papildomai mokyti; 4)
nustatyti kandidatus pareigy paaukStinimui. [vardijami dar ir kiti tikslai: istaigos darbuotoju
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy ir kryp¢iy nustatymas.

Dazniausiai naudojami $ie vertinimo buidai:

1. darbuotojo darba vertina jo tiesioginis vadovas, kadangi jis turéty geriausiai iSmanyti
pavaldaus darbuotojo darba. Kadangi tiesioginis vadovas gali biiti i§ anksto teigiamai arba
neigiamai nusistatgs, egzistuoja praktika, kad tokj vertinima savo ruoztu {vertina tiesioginio
vadovo vadovas;

2. Viena darbuotoja vertina kitas darbuotojas;

3. Darbuotoja vertina grupé vadovy. Sis biudas daznai veiksmingesnis uZ vieno
tiesioginio vadovo vertinima, ta¢iau manoma, kad jis susilpnina darbuotojo atsiskaitomumo
jausma tiesioginiam vadovui;

4. Darbuotojai vertina savo virSininkus;

5. Darbuotojui suteikiama galimybg {vertinti save. Saves vertinimas susijes su geresniu
[vertinimu.

Pagal N.Chmiel, J.A.F. Stoner, G.Dessler ir kt. darbuotojams vertinti naudojami Sie

pagrindiniai metodai:

8 V. Tamositinas. Policijos laukia naujas 2007-ujy klia¢iy ruozas//Policija. 2007, Nr. 3 (67-405). P. 5.
% Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001. P. 134.
% Stoner J. A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R. Vadyba. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2005. P. 389.
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» Grafinés vertinimo skalés metodas. Skaléje iSvardijami kriterijai (pvz. patikimumas,
nasumas, darbo iSmanymas) ir ju vertinimas (pvz. nuo nepatenkinimo iki puikaus), o vertintojas
pazymi reikiama kriterijy darbuotojo vertinimo formoje.

» Alternatyvaus rangavimo metodas. Darbuotojai suranguojami nuo geriausio iki
blogiausio pagal kuri nors viena ar kelis pasirinktus vertinimo kriterijus.

» Porinio palyginimo metodas. Pagal §i metoda kiekvienas vertinamasis darbuotojas
suporuojamas ir palyginamas pagal kiekviena kriterijy su kitu darbuotoju. Véliau susumuojama
kiek darbuotojas pagal kuri nors kriteriju buvo pripaZintas geresniu.

» Priverstinio suskirstymo metodas. Darbuotojai i§ anksto nustatytu procentu
suskirstomi i kategorijas pagal darbo rezultatus (pvz. 15% dirba labai gerai, 20% — gerai ir
vidutinisSkai; 30% — vidutiniskai; 20% — vidutiniskai ir prastai; 15% — prastai).

» Vertinimas pagal rezultatus. Jo metu démesys sutelkiamas | tiksly formulavima,
paskui lyginant darbo atlikima su iSkeltais tikslais. Tai tam tikry kiekybiniy rezultaty, susijusiy
su svarbiausiais darbo aspektais, pasiekimas per apibrézta laika.

» Kiritiniy jvykiy metodas. Taikant ji reikia registruoti darbuotojo gerus ir
nepageidaujamus su darbu susijusius poelgiu pavyzdzius ir patarti juos su darbuotoju i§ anksto
numatytais laikotarpiais.

» Su poelgiais susijusi vertinimo skalé — tai toks darbuotojo vertinimo metodas, kai
kiekybin¢ skalé susiejama su konkreciais apraSomaisiais gero ar blogo darbo atlikimo
pavyzdziais.

» Kompiuterizuotas darbo vertinimas. Taikant §j metoda naudojamos darbo vertinimo
kompiuterinés programos. Naudodami jas vadovai per metus gali kaupti duomenis apie
darbuotojus, o paskui kompiuterizuotai jas jvertinti pagal darbo atlikimo kriterijus.

» Elektroninis darbuotojo stebéjimas. Taikant §] metoda, naudojami kompiuteriniai
tinklai, kad vadovai turéty galimybg pasiekti savo darbuotoju kompiuteriu terminalus bei
telefonus, tokiu biidu galéty bet kuriuo metu ivertinti darbuotoju darbo tempa, tiksluma,
uzsiregistravimo { darba ir issiregistravimo laika ir t.t. Sio metodo trikumas — pastebétas
tiesioginis rySys tarp Sio metodo ir padidéjusio streso.

Darbuotojo vertinimas paprastai baigiamas pokalbiu (interviu) su darbuotoju, kurio
metu aptariami vertinimo rezultatai, bei numatoma kaip iStaisyti darbo trikumus ir itvirtinti
privalumus. Siam pokalbiui turi pasirengti tiek darbuotojas, tiek vadovas.

Trumpai apzvelge darbuotoju vertinima nestatutinése organizacijose, panagrinésime
statutiniy pareigiiny vertinima. Atsizvelgiant | vertinimo tikslus, vidaus tarnybos sistemos

pareigiiny, taip pat ir policijos pareigiiny vertinimas — atestacija.
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Teisiniai pagrindai vidaus tarnybos sistemos pareigiiny vertinimui, iskaitant ir policijos
pareigiiny veiklos vertinima, yra numatyti vidaus tarnybos statute: ,,Pareigiino tarnybiné veikla,
sugebéjimus bei tinkamuma einamoms pareigoms atestacijos metu ivertina vidaus reikaly
Istaigos atestacijos komisija. Pareigiinas, priimtas i vidaus tarnyba, pirma karta atestuojamas po
priémimo praéjus ne maziaus kaip 6 ménesiams. Véliau ji atestuojamas ne reciau kaip karta per 4
metus. Prireikus vidaus reikaly ministras, vidaus reikaly centrinés ar vidaus reikaly istaigos
vadovas savo isakymu gali surengti neeiling sau pavaldziy pareigiiny atestacija. Pareigiiny
atestacijos tvarka nustato vidaus reikaly ministras®.”!

Atestacijos tikslas — jvertinti pareigiino tarnybing veikla, sugebé&jimus bei tinkamuma
einamoms pareigoms’”.

Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny atestavimo taisyklés pagal hierarchija numatytos 3
lygiu atestacijos komisijos:

1) Vidaus reikaly ministro sudaryta atestacijos komisija, kuri vertina Vidaus reikaly
centriniy istaigy, vidaus reikaly profesinio mokymo istaigy bei kity vidaus reikaly ministrui
pavaldziy vidaus reikaly istaigy vadovus ir ju pavaduotojus, Siy istaigy atestacijos komisiju
narius bei pareigiinus, itrauktus i Vidaus reikaly ministerijos kadruy rezerva;

2) Vidaus reikaly centrinés istaigos vadovo sudaryta atestacijos komisija, kuri vertina
Vidaus reikaly centrinei istaigai pavaldziy istaigy vadovus ir ju pavaduotojus bei Siy istaigy
atestacijos komisijy narius;

3) Vidaus reikaly istaigos vadovo sudaryta atestacijos komisija, kuri vertina pareigtnus,
kuriuos vadovas turi teis¢ skirti | pareigas, iSskyrus istaigos vadovo pavaduotojus ir atestacijos
komisijos narius.

Atestacijos komisija sudaroma 2 metams i§ 5-7 komisijos nariy. Isakyme dél atestacijos
komisijos sudarymo nurodomi atestacijos komisijos pirmininkas, komisijos pirmininko
pavaduotojas ir kiti jos nariai bei atestacijos komisijos sekretorius. Atestacijos komisijos
sekretoriumi paskiriamas valstybés tarnautojas (pareigtinas), atliekantis personalo tvarkymo
funkcijas. Atestacijos komisijos sekretorius néra atestacijos komisijos narys. Komisijai
vadovauja pirmininkas, o jo nesant — komisijos pirmininko pavaduotojas. Atestacijos komisijos
sprendimai priimami balsy dauguma, o balsams pasiskirscius po lygiai lemiamas yra komisijos
pirmininko balsas. Komisijos posédzio protokole pazymima, kaip balsavo kiekvienas iS§
komisijos nariy. Su atestacijos komisijos posédzio protokolu supazindinamas pareigiing i

pareigas skiriantis vadovas.

’! Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo jstatymas. Vidaus tarnybos statuto 18 str. //Valstybés
zinios. 2003, Nr. 42-1927.

%2 Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. rugpjiicio 29 d. isakymas Nr. 1V-314 , D¢l vidaus tarnybos
sistemos pareigiiny atestavimo tvarkos taisykliy patvirtinimo”//Valstybés zinios. 2003, Nr.87-3951.
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Pareigtinai atestuojami pagal iki einamyju mety vasario 1 dienos vidaus reikaly istaigos
vadovo ar atitinkamai vidaus reikaly ministro isakymu patvirtinta tais metais atestuotiny
pareigiiny sarasa ir atestacijos grafika. Su Siuo jsakymu atestacijos komisijos nariai ir atestuotini
pareigiinai supazindinami ne véliau kaip 20 darbo dieny iki atestacijos.

Personalo padalinio pareigiinas likus ne véliau kaip 15 darbo dienuy kiekvienam
pareigiinui uZpildo atestacijos lapo’> duomenis (vardas, pavardé, asmens kodas, i3silavinimas,
specialus laipsnis, jo suteikimo data, einamos pareigos, paskyrimo data, vidaus tarnybos stazas,
kvalifikaciné kategorija, jos suteikimo data, paskutinés atestacijos data, jos iSvada ir sitilymas,
paskatinimai ir apdovanojimai per 4 pastaruosius metus, tarnybinés nuobaudos per 4
pastaruosius metus, baigti mokymo ar kvalifikacijos kélimo kursai per laikotarpi nuo paskutinés
atestacijos) ir pateikia juos pareigiino tiesioginiam vadovui, kad S§is pateikty pareigiino
charakteristika ir iSvada dél tinkamumo eiti pareigas.

Tiesioginis vadovas vertindamas pareigiino tarnybing veikla, sugeb¢jimus bei
tinkamuma einamoms pareigoms, pateikti pareigtino charakteristika pagal Siuos kriterijus:

1) pareigtino tarnybinés veiklos kokybg;

2) pareigiino gebé¢jimus panaudoti turimas zinias pareigybés aprasyme nustatytoms
funkcijoms vykdyti;

3) pareigiino asmenines savybes, komunikabiluma, tarnybinés drausmés laikymasi,
kiirybisSkuma ir iniciatyvuma darbe;

4) Vidaus reikaly istaigos ar vidaus reikaly istaigos padalinio veiklos rezultatai, jeigu
vertinamas vidaus reikaly istaigos ar vidaus reikaly istaigos padalinio vadovas.

Tiesioginis vadovas, {vertings pareigiing pagal Siuos Kkriterijus, suraSo iSvada,
nurodydamas ar pareigtinas: 1. tinka eiti pareigas; 2. netinka eiti pareigy ir gali buti perkeltas 1
zemesnes pareigas; 3. netinka vidaus tarnybai.

Atestuojamas pareigiinas supazindinamas su tiesioginio vadovo i§vada ne véliau kaip
pries 10 darbo dieny iki atestacijos pradzios. Pareigiinas, nesutinkantis su i§vada, per 3 darbo
dienas turi teis¢ atestacijos lape iSdéstyti savo nesutikima. Atestuojamam pareiglinui susipazinus
su tiesioginio vadovo iSvada, atestacijos lapas pateikiamas atestacijos komisijos sekretoriui, kuris
atestacijos lapus ne véliau kaip prie$ 3 darbo dienas iki atestacijos pradzios pareigliny atestacijos
lapus pateikia komisijos pirmininkui.

Atestacijos komisija ivertina pareigiing komisijos posédyje, kuriame atestuojamas
pareigiinas privalo dalyvauti. Jei pareigiinas nedalyvauja atestacijos komisijos posédyje be

pateisinamy priezasCiy, atestacijos komisija gali vertinti pareigiing, jam nedalyvaujant. Dél

% 7r. Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny atestavimo taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2003 m. rugpjtcio 29 d. jsakymu Nr. 1V-314 , D¢l vidaus tarnybos sistemos pareigliny atestavimo tvarkos
taisykliy patvirtinimo® 1 prieda//Valstybés Zinios. Valstybés zinios. 2003, Nr.87-3951.
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pateisinamy priezas¢iu komisijos posédyje nedalyvaujant] pareigiing komisija gali vertinti jo
sutikimu, kitu atveju pareigiino atestacija atidedama. Atestacijos komisija turi teis¢ pakviesti
dalyvauti posédyje atestuojamo pareigiino tiesiogini vadova. Tiesioginis vadovas privalo
dalyvauti atestacijos komisijos posédyje, kai jis pateikia neigiama iSvada (pareigiinas netinka eiti
pareigu ar tarnauti vidaus tarnyboje. Atestacijos komisijos posédyje turi teis¢ dalyvauti vidaus
reikaly istaigoje veikiancios profesinés sajungos atstovas.

Atestacijos komisijos posédzio metu nagrin¢jami atestacijos lape pateikti duomenys ir
vyksta pokalbis tarp pareigiino ir atestacijos komisijos nariy, skirtas jvertinti gebéjimus, biitinus
pareigiino pareigybés apraSyme nustatytoms funkcijoms vykdyti. Jeigu atestacijos komisijos
posédyje dalyvauja tiesioginis vadovas, jis, atestacijos komisijai pasitlius, turi iSsamiau
apibudinti atestuojamo pareigiino gebéjimus, biitinus pareigiino pareigybés apraSyme
nustatytoms funkcijoms vykdyti. Komisija taip pat gali pateikti jam kity klausimuy, susijusiy su
pareigiino tarnybine veikla. Pasibaigus pokalbiui ir atestuojamam pareigiinui nedalyvaujant
atestacijos komisijos nariai balsuoja del i§vados: 1. tinka eiti pareigas; 2. netinka eiti pareigy ir
gali biiti perkeltas { Zemesnes pareigas; 3. netinka vidaus tarnybai.

Komisija, priémusi sprendima, kad pareigiinas tinka eiti pareigas, siiilo vadovui,
skirian¢iam pareigling | pareigas, palikti pareiglina eiti tas pacias pareigas, taip pat gali sitilyti
atsizvelgti 1 Sia iSvada vykdant atranka i laisvas aukstesnes pareigiino pareigas.

Komisija, priémusi sprendima, kad pareiglinas netinka eiti pareigy ir gali buti perkeltas {
zemesnes pareigas; siiilo vadovui, skirian¢iam pareigling | pareigas, perkelti pareigiing i viena
pakopa Zemesnes pareigas. Toks pasiiilymas turi biiti jgyvendintas ne véliau kaip per 20 darbo
dieny nuo Sios iSvados priémimo.

Komisija, priémusij sprendima, kad pareigiinas netinka vidaus tarnybai, sitilo vadovui,
skirian¢iam pareigling { pareigas, atleisti pareigiing i§ vidaus tarnybos. Toks pasiiilymas turi biti
1gyvendintas kita darbo diena po Sios i§vados priémimo.

Atestacijos komisijos iSvada ir pasiilymas jraSomi atestacijos lape. Atestacijos lape
pasiraSo visi posédyje dalyvave atestacijos komisijos nariai. Atestacijos lape gali biiti pateikta
atestacijos komisijos nario, nesutinkancio su atestacijos komisijos iSvada, atskira motyvuota
nuomone. Su atestacijos komisijos iSvada pareigiinas supazindinamas pasiraSytinai per 2 darbo
dienas nuo iSvados priémimo. Pareigiinui atsisakius susipazinti su iSvada pasiraSytinai,
atestacijos komisijos sekretorius apie tai pazymi atestacijos lape.

Pareigtiny vertinimo procese uZztikrinta, kad galutinis ir vienintelis sprendimas dél
pareigiino tinkamumo priklausyty tiesioginiam vadovui, tam egzistuoja pareigiino vertinimas
atestacijos komisijoje. ,,Be to, skirtingus darbuotojo veiklos aspektus geriau patikéti vertinti

skirtingiems vertintojams. Galbit todél keliy zmoniy vertinimo rezultatai biina patikimesni,
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saziningesni ir pagristesni uZ tuos, kai vertina vienas tiesioginis vadovas“®*. Taigi siekiant
didesnio objektyvumo, galutinis sprendimas paliktas atestacijos komisijai. Nors pareigiiny
atestacijos taisyklése nenumatyta kas skiriamas { atestacijos komisija, dazniausiai jos veikloje
dalyvauja istaigos vadovo pavaduotojai, struktiiriniy padaliniy vadovai, tiesiogiai atsakingi uz
atskiras istaigos veiklos sritis.

Pareigiiny vertinimo (atestavimo) proceso trikumas — pareigtiny vertinimas vyksta retai,
nes vieSajame ir privaciame sektoriuje priimta darbuotojus vertinti kiekvienais metais ar net
dazniau. Valstybés tarnautojai Lietuvoje irgi vertinami kasmet iki einamyjy mety gruodzio 15 d.
juos turi jvertinti tiesioginis vadovas pagal 3 kriterijus (produktyvumas, kompetencija, veiklos
kokybé), o esant biitinumui, komisijoje iki kity mety vasario 1 d.”

Kaip jau minéjome, tai, kad pareigiinus, iSskyrus istaigos vadova, jo pavaduotojus ir
atestacijos komisijos narius, vertina jstaigos atestacijos komisija, galima laikyti ir privalumu, ir
trikumu. Privalumu galima laikyti tai, kad atestacijos komisijos posédzio nariai privalo isitikinti
teisingu tiesioginio vadovo vertinimu, kuris skirtas jvertinti gebé¢jimus, butinus pareigiino
pareigybés apraSyme nustatytoms funkcijoms vykdyti. Jei tiesioginis vadovas pateikia neigiama
1Svada, yra uztikrintas jo dalyvavimas atestacijos komisijos posédyje. Trikumu — kad grupé tos
pacios istaigos padaliniy vadovy gali pasirinkti tiesioginio vadovo pusg¢ ir pareigiing jvertinti
subjektyviai.

Siuo metu tarp atestacijy vyksta tik neformalus (nukreiptas i kasdienius veiklos
rezultatus) pareiginy vertinimas, kuris néra fiksuojamas. Tiesa, nuspresti kaip pavaldis
pareigiinai dirba ir tam tikra prasme juos ivertinti vadovams tenka, kai pareiglinas nusprendzia
dalyvauti profesionalumo vertinime (tiesioginis vadovas rengia profesionalumo vertinimo
iSvada) arba sprendziami klausimai del pareigtiny paskatinimo ar apdovanojimo (tiesioginis
vadovas rengia teikima dél paskatinimo ar apdovanojimo).

Be to, manoma, kad ,,neturime tvirty, objektyviu kriteriju, eilinius pareigtinus vertina juy
virSininkai, todél gali atsirasti ir subj ektyvumo“%.

Pareigliny atestacija kas 4 metus buvo numatyta ir iki isigaliojus Vidaus tarnybos
statutui, ta¢iau buvo numatytas kasmetinis pareigiiny tarnybos jvertinimas. Kasmetiniy vertinimy
metu kaupiama informacija turéjo padéti geriau paruoSti medziaga pareigiinui atestuoti.
Kasmetinis pareigliny vertinimas netaikomas nuo 2004 m., greiciausiai, d¢l atsiradusio formalaus

(vertinimas dél vertinimo) pobudzio.

% Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. - Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2001. P. 187.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 17 d. nutarimas Nr. 909 “Dél valstybés tarnautojy
kvalifikaciniy klasiy suteikimo ir valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo taisykliu bei valstybés tarnautojuy
tarnybinés veiklos vertinimo kriteriju*//Valstybés zinios. 2002, Nr. 60-2470, 2005, Nr. 45-1441, 2007, Nr. 110-
4508.

%V Tamosiiinas. Pribrendusios permainos — ne kazkieno jgeidis//Policija. 2007, Nr. 12 (76-414). P. 5.
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2005 m. Policijos departamento prie VRM Personalo valdybos Psichologu poskyrio
darbuotojai parengé metodines rekomendacijas ,,Darbo veiklos ivertinimas. [vertinimo
pokalbis“’’, kurias patariama naudoti {vertinant pareigiiny tarnybine veikla. Siose
rekomendacijose patariama istaigoje diegti vertinimo sistema, nustatyti atskiras pareigybes
einan¢iy pareigliny vertinimo kriterijus, su jais supazindinti pareigiinus, taciau jvairiu lygiu
vadovai nelabai linke diegti tokia vertinimo sistema.

Galima teigti, kad pareigliny vertinimo sistema yra pakankamai efektyvi ir sudaro
galimybes jvertinti pareigiino tinkamuma, ta¢iau triiksta tarpiniy vertinimy tarp atestaciju. Sia

spraga galéty uzpildyti idiegta kasmetinio vertinimo sistema.

2.5. Policijos personalo rotacijos jvedimo ir taikymo galimybés

Vidaus tarnybos statutas numato policijos pareigiinu perkélima i lygiareikSmes pareigas
laikinai arba visam laikui, taip pat laiking perkélima | aukStesnes pareigas (tarnybinis kaitumas)
ir perkeélima 1 aukStesnes pareigas (pareigy paaukstinimas). Pareigliny tarnybinj kaituma galima
jvardinti kaip horizontalig karjera, o pareigy paaukstinima — vertikalia karjera’".

Kalbant apie horizontalia karjera reikia paminéti, kad pareigtinas gali biiti perkeltas i
kitas lygiavertes pareigas, jeigu turi privaloma iSsilavinima, atitinkanti siekiamas pareigas ir
atitinka siekiamos pareigybés apraSymo reikalavimus tiek toje pacioje istaigoje (istaigos vadovo
1sakymu), tiek kitoje vidaus reikaly istaigoje (istaigos, i§ kurios pareigiinas perkeliamas ir
Istaigos, 1 kurig jis perkeliamas, vadovams suderinus). Galimi keli horizontalios karjeros atvejai:

1. Pareigiinas jo praSymu perkeliamas i lygiavertes pareigas.

2.Du pareigiinai, einantys lygiavertes pareigas, ju praSymu gali biti sukeiCiami
pareigomis.

3. Esant Centrinés medicinos ekspertizés komisijos iSvadai, kad pareiginas dél
sveikatos biiklés negali eiti savo pareigy, vidaus reikaly istaigos vadovas, pareigiino rastiSku
sutikimu, turi teis¢ perkelti pareigiing i kitas lygiavertes pareigas, kurias pareigiinas gali eiti
pagal savo sveikatos biiklg toje pacioje vidaus reikaly istaigoje ar, vidaus reikaly istaigy
vadovams suderinus, kitoje atitinkamoje vidaus reikaly istaigoje.

4. Esant tarnybiniam biitinumui, vidaus reikaly istaigos vadovas, pareigiinui rastiskai
sutikus, turi teis¢ laikinai perkelti pareigling i kitas lygiavertes ar aukStesnes pareigas toje
pacioje vidaus reikaly istaigoje. Pareigiino sutikimas nereikalingas karo padéties,

nepaprastosios padéties ar kity ekstremaliy situacijy atvejais.

?7 Policijos departamento prie VRM Personalo valdybos 2005 m. kovo 24 d. rastas Nr. 5-3-S-279.
% Masiulis K., KrupaviGius A. Valstybés tarnyba Lietuvoje: praeitis ir dabartis: kolektyviné monografija. - Vilnius:
Akritas, 2007. P. 217-219.
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5. Esant tarnybiniam bitinumui ir vidaus reikaly jstaigy vadovams suderinus,
pareigiinui rastiSkai sutikus, jis gali baiti laikinai perkeltas i kitas lygiavertes ar auksStesnes
pareigas kitoje atitinkamoje vidaus reikaly istaigoje, esancioje toje pacioje ar Kkitoje
gyvenamojoje vietoveje. Pareigino sutikimas nereikalingas karo padéties, nepaprastosios
padéties ar kity ekstremaliy situacijy atvejais.

Pareigiino laikinas perkélimas { kitas pareigas per 5 jo tarnybos metus negali trukti
ilgiau nei vienus metus. Laikino perkélimo metu pareigiinui mokamas visas darbo uzmokestis
pagal pareigas, i§ kuriy jis buvo perkeltas | kitas pareigas, o jeigu perkeliama | aukStesnes
pareigas — mokamas darbo uzmokestis pagal tas pareigas, i kurias pareigtinas perkeltas.

Be to, esant tarnybiniam bitinumui, vidaus reikaly istaigy (iSskyrus vidaus reikaly
centriniy istaigy) vadovai (taip pat Valstybés sienos apsaugos tarnybos uzkardy vadai) ir vidaus
reikaly profesinio mokymo istaigy pareigiinai be ju sutikimo gali buti perkeliami | kitas
lygiavertes ar auksStesnes pareigas toje pacioje ar kitoje atitinkamoje vidaus reikaly istaigoje,
esancioje toje pacioje ar kitoje gyvenamojoje vietoveje.

Kai yra Centrinés medicinos ekspertizés komisijos iSvada, kad pareigtinas dél sveikatos
buklés negali eiti savo pareigy arba pareigiinas laikinai perkeliamas i lygiavertes arba aukstesnes
pareigas kitoje vidaus reikaly istaigoje, arba 1 kita vidaus reikaly istaiga perkeliami vidaus
reikaly istaigy (iSskyrus vidaus reikaly centriniy istaigy) vadovai (taip pat Valstybés sienos
apsaugos tarnybos uzkardy vadai) ir vidaus reikaly profesinio mokymo istaigy pareigiinai, jie
perkelti { kitas pareigas kitoje gyvenamojoje vietovéje tik tuo atveju, kai atsizvelgiant | Seimos
sudét] suteikiamos teis€és akty nustatyto ploto tarnybinés gyvenamosios patalpos (arba
kompensuojamos gyvenamosios vietos nuomos iSlaidos) ir teisés akty nustatyta tvarka
kompensuojamos kelionés, turto pergabenimo i§laidos. Sie reikalavimai netaikomi karo padéties,
nepaprastosios padéties ar kity ekstremaliy situacijy atvejais.

Pareigtinai perkeliami Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny perkélimo 1 kitas pareigas
vidaus tarnybos statuto 16 straipsnio 1-6 dalyse nurodytais atvejais taisyklése numatyta tvarka®.

Pareigiinas, siekiantis buti perkeltas i kitas pareigas, pateikia raSytini praSyma dél
perkélimo 1 kitas pareigas (registruojamas rastinéje) vidaus reikaly istaigos vadovui, turinciam
teisg skirti 1 pareigas, i kurias praSoma perkelti. PraSymas turi buti raStu derintas su pareigiino
tiesioginiu vadovu (raSoma suderinimo zZyma, nurodoma perkélimo data) ir suderintas (raSoma
suderinimo Zyma) su vidaus reikaly istaigos vadovu, turinéiu teis¢ atleisti pareigiing i§ einamy

pareigu.

% Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003 m. lapkri¢io 13 d. jsakymas Nr. 1V-403 ,.Dél Vidaus tarnybos
sistemos pareiginy perkélimo i kitas pareigas vidaus tarnybos statuto 16 str. 1-6 dalyse nurodytais atvejais taisykliy
patvirtinimo*//Valstybés zinios. 2003, Nr. 111-4977.
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Sprendimas dél pareigiino praSymo turi biiti priimtas per trisdeSimt kalendoriniy dieny
nuo prasymo pateikimo.

Vidaus reikaly istaigos vadovas, turintis teisg atleisti pareigiing i§ einamy pareigy ir
skirti { pareigas, 1 kurias jis perkeliamas, jsakymu perkelia pareigiing i kitas pareigas, o Vidaus
reikaly istaigos vadovas, neturintis teisés skirti pareigiing | pareigas, i kurias jis perkeliamas,
isakymu perkelia pareigiing i ta Vidaus reikaly istaiga, kurios vadovas turi teisg skirti pareigiing 1
tas pareigas. Pastarasis savo isakymu skiria pareigiing { pareigas.

Du pareigtinai, einantys lygiavertes pareigas toje pacioje ar skirtingose Vidaus reikaly
Istaigose ir pageidaujantys biti sukeisti pareigomis, raso praSymus dél sukeitimo pareigomis ir
pateikia Vidaus reikaly istaigos vadovui, turinfiam teis¢ skirti i pareigas, i kurias prasoma
perkelti. PraSymai pasiraSomi abiejy pareigliny. Abiejy pareigliny praSymai turi biiti rastu derinti
su pareigiiny tiesioginiais vadovais (raSomos suderinimo zymos, nurodomos perkélimo datos) ir
suderinti (raSomos suderinimo zZymos) su vidaus reikaly istaigos vadovu, turin¢iu teis¢ atleisti
pareigiinus i$ einamy pareigy.

Vidaus reikaly istaigos vadovas, turintis teisg skirti i pareigas, esant tarnybiniam
butinumui | kitas lygiavertes pareigas perkeldamas negalinti dél sveikatos biiklés eiti savo
pareigu pareigiina, nedelsdamas rastu isp¢ja ji, kad per trumpiausia laikotarpi jis bus perkeltas {
kitas lygiavertes pareigas toje pacioje ar kitoje Vidaus reikaly istaigoje. Perkélimas rastu
suderinamas (nurodoma perkélimo data) su atitinkamos Vidaus reikaly istaigoje vadovu, turinéiu
teisg skirti | pareigas. Negalintis dél sveikatos biiklés eiti savo pareigy pareigiinas per tris darbo
dienas nuo rastisko ispéjimo gavimo turi rastu pateikti vidaus reikaly istaigos vadovui, turin¢iam
teisg atleisti pareigiing i§ einamy pareigy, sutikima ar atsisakyma biiti perkeltam i nurodytas
lygiavertes pareigas. Pareigiinas, negalintis d¢l sveikatos biiklés eiti savo pareigy ir nesutinkantis
biti perkeltas i kitas lygiavertes pareigas, atleidziamas i$ vidaus tarnybos Vidaus tarnybos statuto
53 straipsnio 1 dalies 4 punkto pagrindu (kai negali tarnauti dél sveikatos biiklés, esant
atitinkamai Centrinés medicinos ekspertizés komisijos i§vadai).

Vidaus reikaly jistaigos vadovo, esant tarnybiniam bitinumui, pareigiino laikinas
perkélimas 1 kitas lygiavertes ar aukStesnes pareigas kitoje atitinkamoje vidaus reikaly istaigoje,
esancioje toje pacioje ar kitoje gyvenamojoje vietoveje, rastu suderinamas (nurodomas laikino
perkélimo laikotarpis) su vidaus reikaly istaigos vadovu, turinCiu teisg¢ atleisti pareigling i$
einamy pareigy. Laikinai perkeltas i kitas pareigas pareigiinas, pasibaigus laikinam perkélimui,
grazinamas ] iki laikino perkélimo eitas pareigas arba perkeliamas | joms lygiavertes pareigas.

Kaip jau buvo minéta, vertikalioji pareigtiny karjera susijusi su perkélimu | auksStesnes

pareigas. Atrankoje | laisvas aukStesnes pareigiino pareigas gali dalyvauti aukStesniy pareigy
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siekiantys zemesnes pareigas einantys tos pacios ar atitinkamos kitos vidaus reikaly istaigos
pareigiinai.

Atrankos metu { aukStesnes pareigiino pareigas atsizvelgiama { Siuos kriterijus:
pretendenty profesionaluma;
tarnybing veikla;
tinkamuma pretenduojamoms pareigoms;

vidaus tarnybos trukmg einant konkrecias pareigas;

AN N NN

turima kvalifikacija, biiting naujoms pareigoms eiti.

Atrankos { laisvas aukstesnes policijos pareigiino pareigas taisyklése'®™ reglamentuota
atrankos procediira.

Policijos istaigos vadovas, turintis teis¢ skirti | pareigas, atsizvelgdamas i atrankos
kriterijus atranka i laisvas pareigiino pareigas gali organizuoti i§ tinkamy kandidaty, dirbanciy
toje pacioje istaigoje, nesudarydamas komisijos, arba i§ kitose istaigose dirbanciy kandidaty, ju
tinkamuma jvertings komisijoje.

Jeigu policijos istaigos vadovas nusprendzia kandidaty tinkamuma jvertinti komisijoje,
jis pasiraso isakyma d¢l atrankos i laisvas aukStesnes pareigiino pareigas komisijos sudarymo.
Komisija turi sudaryti turi sudaryti komisijos pirmininkas, komisijos pirmininko pavaduotojas,
ne maziau kaip trys nariai ir sekretorius, kuris néra komisijos narys. Komisijos sekretoriumi
skiriamas policijos istaigos valstybés tarnautojas, atliekantis personalo tvarkymo funkcijas.

Duomenys apie laisvas pareigiino pareigas, | kurias organizuojama atranka, skelbiami
,,Valstybés ziniy“ priede ,,Informaciniai pranesimai“ ir Vidaus reikaly ministerijos interneto
puslapyje. Papildomai jie gali buti skelbiami ir Policijos departamento interneto svetainéje.
Skelbime nurodoma {staigos pavadinimas, pareigybés pavadinimas, lygis, kategorija,
maksimalus galimas policijos laipsnis, specialieji reikalavimai, nustatyti pareigybés apraSyme,
kita informacija apie atrankos biidus, laika, vieta, pateikiamus dokumentus.

Pareigiinas, pageidaujantis dalyvauti atrankoje { laisvas aukStesnes pareigiino pareigas,
komisijai pateikia praSyma dalyvauti atrankoje { laisvas aukStesnes pareiglino pareigas. Prie
praSymo pridedami skelbime nurodyti dokumentai. PraSymams pateikti nustatomas ne
trumpesnis kaip 10 darbo dienuy laikotarpis, kuris skaiiuojamas nuo paskelbimo ,,Valstybés
ziniy“ priede ,,Informaciniai praneSimai* apie laisvas pareigino pareigas dienos.

Kandidatams, neatitinkantiems pareigybés apraSymo reikalavimy, dalyvauti atrankoje

neleidziama. Sis sprendimas jraomas pretendento pra§yme dalyvauti atrankoje. Apie §i

1% Lietuvos policijos generalinio komisaro 2004 m. sausio 19 d. {sakymas Nr. V-20 “Dél atrankos i laisvas
aukstesnes policijos pareigino pareigas taisykly patvirtinimo*.
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sprendima ne véliau kaip per 5 darbo dienas rastu informuoja policijos istaigos vadovas ar jo
igaliotas valstybés tarnautojas, atliekantis personalo tvarkymo funkcijas.

Komisijai gali buti pateikiami pretendento tiesioginio vadovo ar kity padaliniy vadovy
sitilymai, rekomendacijos, charakteristikos ar kita medziaga, suteikianti papildomos informacijos
apie pretendenta. Kandidaty, atitinkan¢iy reikalavimus, profesionalumas ir tinkamumas
pretenduojamoms pareigoms vertinamas komisijos posédyje dalyvaujant pretendentui.
Sprendima dél tinkamiausio pretendento eiti laisvas aukStesnes pareigiino pareigas komisija
prilma atviru balsavimu. Jeigu balsai pasiskirsto po lygiai, sprendima lemia komisijos
pirmininko balsas. Komisijos posédis laikomas jvykusiu, jeigu jame dalyvauja daugiau kaip du
trecdaliai komisijos nariy. Komisijos posédis protokoluojamas. Komisijos posédzio protokolas
su komisijos sitilymais pateikiamas pareigiing i pareigas skirian¢iam vadovui.

Atranka laiméjgs pareigiinas i§ vieny pareigy 1 kitas perkeliamas ne véliau kaip per 14
kalendoriniy dieny nuo atrankos komisijos sprendimo priémimo dienos, iSskyrus atvejus, kai
pareigos susijusios su valstybés ar tarnybos paslapti sudarancios informacijos naudojimu ir jos
apsauga. Tuomet pareigiinas perkeliamas i auksStesnes pareigas tik po to, kai gauna leidima dirbti
ar susipazinti su valstybés ar tarnybos paslapti sudaranc¢ia informacija. Kai prie$ skiriant {
pareigas pretendento kandidatiira turi biiti derinama Policijos istaigu pareigiiny ir darbuotoju
skyrimo | pareigas bei atleidimo i pareigy taisykliy nustatyta tvarka, pareigtinas i§ vieny pareigy
i kitas perkeliamas tik rastu suderinus jo kandidatiira''.

Vidaus tarnybos statute numatyta, kad pareigtinas policijos istaigos vadovo jsakymu
gali biiti perkeltas | Zemesnes pareigas:

1. Pareigiino prasSymu;

2. Kai panaikinama pareigybé dél vidaus reikaly istaigos ar struktiirinio padalinio darbo
organizavimo pakeitimo, pertvarkymo, reorganizavimo arba likvidavimo (jeigu néra galimybés
pareigiino perkelti | lygiaverte pareigas ir pareigiinas pateikia rastiSka sutikima);

3. isigaliojus neigiamai atestacijos iSvadai,

4. paskyrus tarnybing nuobauda — perkélima | viena pakopa Zemesnes pareigas.

Lietuvos policijos sistemos plétros programos igyvendinimo priemoniy plane numatytas
uzdavinys idiegti rotacijos sistema policijos statutiniams valstybés tarnautojams, atlickantiems

vadovavimo funkcijas 2008-2011 m.'%*

191 7r. Lietuvos policijos generalinio komisaro 2005 m. gruodzio 23 d. {sakyma Nr. 5-V-823 , D¢l Lietuvos policijos
generalinio komisaro 2005 m. liepos 22 d. {sakymo Nr. 5-V-458 , D¢l policijos istaigy pareigiiny ir darbuotoju
skyrimo { pareigas bei atleidimo i§ pareigy taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*//Valstybés zinios. 2005, Nr. 153-
5666.

192 T jetuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 19 d. nutarimas Nr. 606 “Dél Lietuvos policijos sistemos
plétros programos jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo* 2.8 p.//Valstybés zinios. 2007, Nr. 72-2845.
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Reikia pazyméti, kad esant tarnybiniam bitinumui, vidaus reikaly istaigy (iSskyrus
vidaus reikaly centriniy istaigy) vadovai (taip pat Valstybés sienos apsaugos tarnybos uzkardy
vadai) i kitas lygiavertes ar auksStesnes pareigas toje pacioje ar kitoje atitinkamoje vidaus reikaly
istaigoje, esancioje toje pacioje ar kitoje gyvenamojoje vietovéje gali biiti perkeliami be ju
sutikimo. Taigi galima teigti, kad tam tikra prasme teisinés prielaidos vadovy rotacijai yra, taciau
kol kas labai apribotas laikino perkélimo laikas — vieneri metai per penkerius tarnybos metus.
Turéty buiti numatytas bent 3 m. laikotarpis, per kuri vadovas galéty atsiskleisti, pakoreguoti,
pakeisti {staigos valdyma ir pan. Vidaus tarnybos statute numatyta, kad laikinai perkelti vadovus
galima tik tuo atveju, kai atsizvelgiant | Seimos sudét] suteikiamos teisés akty nustatyto ploto
tarnybinés gyvenamosios patalpos (arba kompensuojamos gyvenamosios vietos nuomos islaidos)
ir teisés akty nustatyta tvarka kompensuojamos kelionés, turto pergabenimo islaidos. Sie
reikalavimai netaikomi karo padéties, nepaprastosios padéties ar kity ekstremaliy situacijy
atvejais.

Pastaruoju metu pasigirsta nuomoniy, kad tarnybiniy biity tikslinga atsisakyti, ir dabar
ne visos policijos istaigos gali pasiiilyti gyvenamasias patalpas. Siuo metu patvirtinta maksimali
butpinigiy suma aukStesniosios grandies pareigiinui (turiniam Seima ir gyvenanc¢iam Vilniaus
miesto savivaldybéje) yra 360 lity, o ménesiné¢ kompensuojama vaziavimo islaidy suma — 115
lity, nesudaro pakankamy materialiniy salyguy rotacijos ivedimui. Taip pat ivedant rotacija
reikalinga jvertinti ir vadovy Seimos nariy pozicija (mokykly kaita vaikams, darbo atsisakymas ir
naujo paieSka sutuoktiniui ir pan.). Lietuvoje ir policijos istaigos vadovas daznai nepajégus

vienas materialiai i§laikyti Seima.

3. POLICIJOS ISTAIGU PERSONALO VALDYMO KOKYBE

3.1. Teisés akty, reglamentuojanciy policijos jstaigy personalo valdymo

klausimus, spragos ir jy Salinimas

Teisés aktuose, reglamentuojanciuose policijos istaigy personalo valdymo klausimus,
tam tikri procesai ar savokos apibréztos abstrakciai, teisés aktai nesuderinti tarpusavyje arba
priestarauja vieni kitiems. Sie neatitikimai sudaro prielaidas teisés akty netinkamam taikymui,
neobjektyvumui dél kurio gali nukentéti ir pareigiiny interesai.

Vidaus tarnybos statutas numato kompensacijas pareigiino ar kursanto mirties arba
sveikatos sutrikdymo atvejais. Pareigiinui, kuris buvo suzalotas, susizalojo arba jo sveikata buvo
sutrikdyta atliekant tarnybines pareigas, jei tarnybiniy pareigy atlikimas buvo susijgs su

padidéjusiu pavojumi ar padidéjusia rizika pareigino gyvybei ar sveikatai, arba kai jo
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suzalojimas, susizalojimas ar sveikatos sutrikdymas yra susijes su jo tarnybiniy pareigu atlikimu,
jei tarnybiniy pareigy atlikimas buvo susijgs su padidéjusiu pavojumi ar padidéjusia rizika
pareigiino gyvybei ar sveikatai, arba kai jo sveikata sutrikdyta dél tarnybiniy pareigy atlikimo ar
pareigiino statuso, iSmokama nuo vieny iki 5 mety (nuo 12 iki 60 ménesiu) jo vidutinio darbo
uzmokes¢io dydzio kompensacija'®.

,Padidintas pavojus® ar ,,padidéjusi rizika* atliekant tarnybines pareigas labai abstraktiis
apibrézimai. Policijos pareigtino profesijoje uzkuoduota rizika ir pavojus atliekant tarnybines
pareigas. Padidinto pavojaus ar rizikos savokos tam tikra prasme apriboja pareigiinams gauti
kompensacijas, jeigu jie patyré sveikatos sutrikdymus vykdydami tarnybines pareigas. Ar
pareigiinui bus iSmokéta kompensacija priklauso nuo to, ar tyrimo metu dél pareigiino sveikatos
sutrikdymo bus nustatytas priezastinis rySys tarp pareigiino tarnybos ir sveikatos sutrikdymo ir
padidéjusio pavojaus ar padidéjusios rizikos buvimas, o kompensacijos dydis — nuo sveikatos
sutrikdymo laipsnio ar netekto nedarbingumo. Padidéjusios rizikos arba padidéjusio pavojaus
neapibréztumas sudaro salygas interpretacijoms ir atliekant tyrima dél pareigiino sveikatos
sutrikdymo.

Ar pareiglino mirtis, susizalojimas, suzalojimas arba sveikatos sutrikdymas yra susijes
su tarnybiniy pareigu atlikimu ar pareigino statusu, o kursanto — su profesiniu ar jvadiniu
mokymu, taip pat ar tarnybiniy pareigy atlikimas, profesinis ar jvadinis mokymas susijg¢s su
padidéjusiu pavojumi ar padidéjusia rizika pareigiino ar kursanto gyvybei ar sveikatai, nustatoma
vidaus reikaly ministro nustatyta tvarka, o pareigiino sveikatos sutrikdymo masta nustato
Sveikatos prieziiiros tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Medicinos
centro Centriné medicinos ekspertizés komisija vadovaudamasi Vyriausybés tvirtinamu
pareigiiny ar kursanty sunkiy, apysunkiy ir lengvy suzeidimy, traumy bei kity sveikatos
sutrikdymy sarasu Vyriausybés nustatyta tvarka'®*.

Vidaus reikaly ministro patirtintose Nustatymo, ar vidaus tarnybos sistemos pareigiino
mirtis ar sveikatos sutrikdymas susijgs su tarnybiniy pareigy atlikimu arba jo tarnyba, o vidaus
reikaly profesinio mokymo jstaigos kursanto — su profesiniu ar jvadiniu mokymo taisyklese'®

numatyta, kad tarnybinis patikrinimas atliekamas ir tarnybinio patikrinimo iSvada suraSoma per

' Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo jstatymas. Vidaus tarnybos statuto 40 str.3 d.
//Valstybés zZinios. 2003, Nr. 42-1927.

1% Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo istatymas. Vidaus tarnybos statuto 40 str. 5, 8 d.
//Valstybés zinios. 2003, Nr. 42-1927.

1% Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2004 m. balandZio 23 d. jsakymas Nr. 1V-138 ,.Dél nustatymo, ar
vidaus tarnybos sistemos pareigiino mirtis ar sveikatos sutrikdymas susijes su tarnybiniy pareigy atlikimu arba jo
tarnyba, o vidaus reikaly profesinio mokymo istaigos kursanto — su profesiniu ar jvadiniu mokymu, taisykliy
patvirtinimo ir Vidaus reikaly ministro 2000 m. rugpjtcio 22 d. isakymo Nr. 366 1.2.punkto pripazinimo netekusiu
galios““//Valstybés zinios. 2004, Nr. 78-2749.
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30 kalendoriniy dieny, nejskaitant laiko, per kurj tikrinamas pareigiinas nebuvo darbe dé¢l ligos ar
atostogavo.

Atliekant tarnybinj patikrinima kyla keblumy tuomet, kai pareiginui dél sveikatos
sutrikdymo laikinojo nedarbingumo pazyméjimas arba pazyma neiSduodama. Vidaus tarnybos
sistemos pareigiino ar vidaus reikaly profesinio mokymo istaigos kursanto sveikatos sutrikdymo
sunkumo laipsnio nustatymo taisyklés'® nustato, kad jeigu pareiginui dél sveikatos sutrikdymo
laikinojo nedarbingumo paZyméjimas arba pazyma neiSduodama, | Centring medicinos
ekspertizés komisija pareiglinas ar kursantas siun¢iamas nedelsiant. Sveikatos prieziiiros
tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Medicinos centro Centriné
medicinos ekspertizés komisija ir tokiu atveju reikalauja pateikti tarnybinio patikrinimo dél
pareigiino sveikatos sutrikdymo dokumentus, nors atlikti tyrimui skirta nemaziau kaip 30
kalendoriniu dieny. Per tokj trumpa laika tyrima atlikti ir pateikti iSvada nejmanoma. Siuo atveju
galima biity pateikti tik pirmines jvykio, kurio metu buvo sutrikdyta pareigino sveikata
aplinkybes. Siekiant kryptingo rezultato Siuo atveju reikéty reglamentuoti, kad Sveikatos
prieziliros tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos Medicinos centro
Centriné¢ medicinos ekspertizés komisija nedelsiant apziiiréty pareigiina, kuriam dél sveikatos
sutrikdymo laikinojo nedarbingumo pazyméjimas arba pazyma neiSduotas, o véliau, gavusi
tarnybinio patikrinimo dél pareigiino sveikatos sutrikdymo iSvada, priimty galutini sprendima ir
nustatyty sveikatos sutrikdymo sunkumo laipsni.

Siuo metu Vidaus tarnybos statutas nenumato, kad jvadinio mokymo kursy profesinio
mokymo istaigoje trukmé biity iskaitoma i vidaus tarnybos staza. Esant dabartinei situacijai, kai
sunku pritraukti kandidatus darbui policijoje, ivadinio mokymo kursy iskaitymas | vidaus
tarnybos staza, galéty buti tam tikra motyvavimo priemoné¢. Taip pat buty tikslinga sudaryti
teisines galimybes kompensuoti pragyvenimo iSlaidas (nakvynés, dienpinigiy, kelionés)
kandidatui, kuriam iSduotas siuntimas i ivadinio mokymo kursus vidaus reikaly profesinio
mokymo jstaigoje, nes Siuo metu tokios galimybés numatytos tik jau dirbanciam valstybés
tarnautojui siunc¢iamam { kursus.

Siekiant tobulinti personalo valdymo procesu, privalu keisti teisés aktus,

reglamentuojancius policijos istaigy personalo valdymo klausimus.

1% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugséjo 2 d. nutarimas Nr. 1130 ,,Dél vidaus tarnybos sistemos
pareigiino ar vidaus reikaly profesinio mokymo istaigos kursanto sveikatos sutrikdymo sunkumo laipsnio nustatymo
taisykliy ir vidaus tarnybos sistemos pareigiiny ar vidaus reikaly profesinio mokymo istaigy kursanty sunkiy,
apysunkiy ir lengvuy suzeidimy, traumy bei kity sveikatos sutrikdymuy sarasSo patvirtinimo“//Valstybés Zinios. 2004,
Nr. 136-4957.
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3.2. Finansiniy, informaciniy technologiniy ir materialiniy resursy jtaka

policijos personalo valdymo kokybei

Personalo valdyma didzia dalimi jtakoja policijos jstaigy turimi finansiniai,
informaciniai technologiniai ir materialiniai resursai. Galima pasakyti, kad Sie resursai yra susij¢
tarpusavyje. Svarbiausi resursai, kurie jtakoja kitus — finansiniai. Pastaruoju metu vis daugiau
démesio skiriama policijos pareigiiny darbo aplinkos (darbo vietos) ir priemoniy, reikalingy
kasdieniniame darbe, gerinimui (renovuojami arba statomi nauji policijos komisariaty pastatai,
policijos komisariatai centralizuotai apriipinami transporto priemonémis, kompiuterine ir biuro
technika, skiriamos 1éSos pareigiinams skatinti ir pan.).

Pakankami finansiniai resursai sudaro salygas ir galimybes plésti materialinius,
informacinius technologinius resursus. Finansiniai resursai turi biiti nukreipti { darbo salygu
gerinima. Gery darbo salygu policijos komisariaty darbuotojams sudarymas uztikrina sklandesng
veikla bei motyvuoja darbuotojus. Finansiniai resursai taip pat turéty uZztikrinti policijos istaigy
pareigiinams teisinga darbo apmokéjima (virSvalandziai ir kitos priemokos, kompensavimas uz
bud¢jimas namuose ar i§ anksto aptartoje tarnybos vietovés vietoje, policijos istaigy finansinés
galimybés suteikti pareiginams kvalifikacines kategorijas). Esant nepakankamam policijos
komisariaty finansavimui, pamazu {sivyrauja praktika, kad pareiginams uz dirbtus
vir§valandzius biity kompensuojama suteikiant papildoma poilsio diena. Nors teisés aktai
reglamentuoja, kad iniciatyva turi priklausyti policijos pareigiinui, taciau policijos istaigai
neturint pakankamo finansavimo S§i nuostata lieka deklaratyvi. Taigi pareiglinas, turintis
savaitgalj dirbti virSvalandzius vietoje to, kad praleisty laika su Seima, negauna priemokos uz
virS§valandini darba, o jam suteikiama poilsio diena.

Nepakankamas policijos komisariaty finansavimas sukuria situacija, kai policijos
komisariatuose yra laisvos pareigybés, kurios nefinansuojamos, t. y. policijos istaiga turinti
kandidata dirbti policijoje, negali jo priimti. 2007 m. sausio 1 d. duomenimis, Lietuvos policijos
sistemoje buvo 15 745,25 pareigybés (iskaitant civilius tarnautojus), i§ ju policijos pareigiiny —
12 607 pareigybés. 2007-01-01 duomenimis policijos istaigose dirbo 11 301 policijos
pareigiinas, 1§ ju: 4597 — pirminés, 5972 — vidurings; 732 aukstesniosios grandies.

2007 m. birzelio 1 d. duomenimis buvo laisvos 1 124 policijos pareigiiny pareigybés,
didelis laisvy pareigybiy skaiCius iSlicka vieSojoje policijoje — apie 640 (truksta patruliy,
postiniy), kriminalinéje policijoje — apie 420 (daugiausia triksta tyréjy)'”’. Dél laisvy pareigybiy

didéja darbo kruvis kitiems pareiginams, kuris tikrai nekelia ju motyvacijos, didina klaidy

7 Darbo grupés policijos istaigy valdymui ir veiklai optimizuoti sitilymai dél policijos istaigy valdymo ir veiklos
optimizavimo//http://www.policija.lt/optimizavimas/Darbo%20grupes%20siulymai%20PGK.doc; prisijungimo
laikas: 2007-12-05.
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tikimybe. Siuo metu yra nustatyta, kad jeigu policijos komisariate laisvy pareigybiy skai¢ius yra
mazesnis nei 10 %, policijos komisariaty vadovai net negali kreiptis i policijos departamenta dél
papildomy 1¢é8y laisvoms pareigybéms skyrimo.

Finansiniai iStekliai riboja pareiginy kvalifikacijos tobulinimo planavima, nepakankamas
informaciniy technologiniy resursy did¢jimas nesudaro salygu nuotoliniam pareigiiny mokymui,
specializuoty programy, reikalingy kasdieniame darbe (pvz. Litlex, dokumenty valdymo
programos ir pan.) isigijimui ir diegimui.

Nepaisant nepakankamuy resursy policijos komisariaty veikloje vis sparCiau diegiamos
informacinés technologijos: tobulinami duomenuy registrai, nuo 2003 m. sukurtas ir visose
policijos komisariatuose idiegtas personalo apskaitos modulis, kuris nuo 2006 m. tapo Policijos
informacinés sistemos dalimi (toliau — Personalo posistemiu). Jame kaupiami pagrindiniai
duomenys apie visu policijos istaigy personala (pareigiinus, valstybés tarnautojus, darbuotojus,
dirban¢ius pagal darbo sutartis), kurie sudaro tarsi virtualia tarnybos (asmens) byla. Sio
posistemio duomenys susieti su policijos programinio paketo atlyginimy buhalterinés apskaitos
bei turto buhalterinés apskaitos posistemiu bei pareigiiny registru. Nuo 2007 m. policijos
komisariatuose centralizuotai diegiama taikomosios raStinés programos ,,Rastinés duomeny
bazeé* programa, kuri taip pat susieta su Policijos informacinés sistemos Personalo posistemiu.

Kai kuriose policijos istaigose diegiama policijos pajégu valdymo sistema, skirta
pagreitinti policijos pajégu valdyma ir kontrolg, stebéti policijos patruliy dislokacija, veikla,
judéjimo marsrutus'®.  Jau Siandien kai kuriuose policijos pareigliny tarnybiniuose
automobiliuose yra kompiuteriné iranga, kurios pagalba galima prisijungti prie duomeny
registry.

Informaciniy technologijy diegimas salygoja greitesng duomeny paieSka ir apsikeitima
jais, automatizuoja kai kuriuos darbus, taciau ateityje reikéty atsisakyti duomeny kaupimo
dubliavimo (pvz. duomenys apie pareigiinus galéty biiti kaupiami tik informacingje sistemoje,

atsisakant byly formavimo).

3.3. Policijos personalo padaliniy darbuotojy vieta formuojant personalo

valdymo politika policijos organizacijoje

Personalo politika — ,kryptinga organizacijos orientacija personalo srityje. Ji yra

sudedamoji organizacijos politikos dalis, apimanti pagrindinius personalo tikslus ir elgesio

1% K Klimka. Nauja policijos pajégu valdymo sistema — zingsnis i rytoju//Policija. 2007, Nr. 17 (81-419). P. 9.
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normas, bendradarbiavimui keliamus reikalavimus, organizacijos isipareigojimus bei personalo
ugdymo koncepcija“'®.

Formuojant personalo politika pabréziama biutinybé analizuoti praeities duomenis, sekti
kity organizaciju personalo politikos pokycius. Taip pat svarbu, kad personalo padaliniy
darbuotojai ir kiti vadovai turéty teorinius pagrindus, kaip vadovauti darbuotojams
besikeician¢iomis aplinkos salygomis.

Policijos departamento duomenimis, 2006 m. gruodzio 31 d. policijos sistemoje
personalo padaliniuose dirbo 199 darbuotojai, 1§ kuriy 55 vyrai ir 144 moterys; 131 — statutiniy
policijos pareigiiny, 40 — karjeros valstybés tarnautojy, 28 — darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartj.

Personalo padalinys — strategiSkai svarbus policijos istaigos padalinys, turintis jtakos
kity istaigos padaliniy veiklai, yra tiesiogiai pavaldus istaigos vadovui, kuris turi teis¢
koordinuoti Sio padalinio darba, kontroliuoti ir vertinti personalo padaliniy darbuotojy veikla.

Personalo padaliniy darbuotojai vykdo ne tik personalo apskaita, tvarko dokumentus,
susijusius su personalo valdymu, bet ir patariamaja funkcija. Svarbu pazyméti personalo
padalinio vadovo (darbuotojo) ir kity jstaigos struktiiriniy padaliniu vadovy bendradarbiavimo
reikSme. Kadangi istaigos vadovas ir padaliniy darbuotojai tam tikra prasme yra personalo
vadovai, nes jiems tenka dalyvauti darbuotoju paieskos procese ir atrankos procediirose, kalbétis
su kandidatais, juos {vertinti, atrinkti, organizuoti {vadini apmokyma darbo vietoje bei ripintis
profesiniu ir socialiniu prisitaikymu, personalo padaliniy darbuotojy padétis istaigoje yra susijusi
su istaigos struktiiriniy padaliniy vadovy veikla personalo valdymo klausimais. Taigi personalo
padalinys yra specializuotas funkcinis padalinys, atsakingas uz personalo valdyma policijos
istaigoje, padedantis suderinti tiesioginés (tiesioginiy vadovy) ir patariamosios valdZzios
principus.

Personalo padaliniy vadovai (darbuotojai) yra patariamieji (funkciniai) vadovai, kurie
pataria padaliniy vadovams personalo paieskos, atrankos, priémimo ir atleidimo, nustatant
darbuotojams atlyginima, skatinimo, tarnybiniy nuobaudy skyrimo, mokymo, kvalifikacijos
tobulinimo ir kitais klausimais. Personalo padaliniy darbuotojai yra ir policijos komisariaty
vadovuy pagalbininkai jgyvendinant visy teisés akty, reglamentuojanciy darbo ar valstybés
tarnybos santykius ir socialines garantijas, nuostatas.

Galima iSskirti bendrasias personalo padaliniy darbuotojy funkcijas istaigos viduje ir
1Sor¢je. Personalo padaliniy darbuotoju funkcijos istaigos viduje:

» personalo padaliniy darbuotoju dalyvavimas valdant istaiga;

» dalyvavimas sudarant strateginius policijos istaigy planus;

19 A Sakalas. Personalo vadyba. — Vilnius: Margi raitai, 2003. P. 45.
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dalyvavimas rengiant planus;

zmogiskyjy iStekliy strategijos planavimas;

personalo valdymo sistemos kiirimas ir tobulinimas;
dalyvavimas kuriant policijos istaigos {vaizdj;
dalyvavimas pasitarimuose;

studenty praktikos policijos komisariate koordinavimas;

dalyvavimas kuriant istaigos mikroklimata;

YV V. V V V V V V

dalyvavimas tvarkant {staigos interneto puslapio dalj personalo klausimais.
Personalo padaliniy darbuotojy funkcijos istaigos iSoréje:

» bendradarbiavimas su kvalifikacijos tobulinima atlieckan¢iomis istaigomis;
» rysiy su vidurinio lavinimo istaigomis palaikymas;

» isakymuy, komandiruo¢iy ir kity dokumenty jforminimas.

4. POLICIJOS ISTAIGU PERSONALO PADALINIU DARBUOTOJU
POZIURIO | PERSONALO VALDYMO POKYCIUS, PROBLEMAS TYRIMAS, JO
REZULTATAI, APIBENDRINIMAS IR SKLAIDA

Analizuojant policijos istaigy personalo valdyma, svarbu iStirti policijos komisariaty
personalo padaliniy darbuotojy, kurie betarpiSkai dalyvauja personalo valdymo procese, poziiirj {
personalo valdymo pokygius, problemas ir nustatyti esama situacija. Sioje darbo dalyje
pateikiamas atlikto sociologinio tyrimo tiksly ir metodikos aprasymas bei gauty rezultaty analizeé.

Tyrimo tikslai:

D)Istirti policijos komisariatuose dirbanciy personalo padaliniy darbuotoju poziiri i
personalo valdymo procesa;

2)Nustatyti policijos komisariatuose egzistuojancias personalo valdymo problemas,
susijusias su teisés akty, reglamentuojanciy personalo valdymo klausimus, taikymu;

3)Nustatyti kaip patys personalo padaliniy darbuotojai vertina policijos komisariaty
personalo valdymo biikle.

Siekiant Siuy tiksly kompiuterine Excel programa buvo sudaryta anketa, susidedanti i§
trumpo tyrimo pristatymo, kuriame nurodoma, kad anketa yra anoniminé ir tyrimo metu gauti
duomenis bus panaudoti tik apibendrinti, nurodyta kokiu budu Zzyméti atsakymus. Anketa
sudaryta i§ 34 klausimuy, 18 kuriy 12 — uzdari klausimai, 1 — atviras, 21 — kombinuoti arba pusiau
struktiiruoti, kuriame respondentas gali nurodyti savita atsakyma, joje yra demografiné dalis

(anketos pasas) (zr. 1 prieda).
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Salyga, kad anketa yra anoniminé, reiSkia, kad nereikia nurodyti nei vardo, nei
pavardés, nei kity duomenuy, o jei ir bus nurodyti — jie nebus iSsaugoti ar susieti su darboviete ir
pan.

Apklausos respondentais pasirinkti teritoriniy policijos istaigy (Zemesnés ir auksStesnés
pakopos policijos komisariaty) personalo padaliniy darbuotojai. Planuojant apklausa buvo
nuspresta elektroniniu pastu, kurio adresa oficialiai pateikia kiekvieno policijos komisariato
personalo padalinys intranete, siysti anketa { visus 59 policijos komisariatus. Elektroniniu pastu
siunciamame laiSke buvo nurodomas elektroninio pasto adresas, kuriuo reikia atsiysti uzpildyta
anketa, paaiSkinama, kad gali biiti pasirenkami keli atsakymuy variantai | anketos 2 ir 23
klausimus ir praSoma, kad kiekviename personalo padalinyje biity uzpildyta 1 anketa. Vieno
policijos komisariato padalinyje dirba vienas darbuotojas, kito komisariato — keli, taip pat
skiriasi ju einamos pareigos (statutinis valstybés tarnautojas, karjeros valstybés tarnautojas,
darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartis). Personalo padalinyje, kuriame dirba keli darbuotojai,
respondentas buvo pasirinktas atsitiktinai. Anketa buvo sudaryta naudojantis Excel kompiuterine
programa, kad biity patogiau ja uzpildyti kompiuteryje.

Respondenty apklausa buvo atlickama 2007 m. balandzio mén. (pilotazinis tyrimas),
kurio metu buvo iSsiystos anketos | deSimties teritoriniy policijos komisariaty personalo
padalinius, o 2007 m. rugs¢jo 1 d. — 2007 m. spalio 3 d. buvo vykdoma apklausa anketas
i$siunciant i visus 59 teritorinius policijos komisariatus.

Kaip ir buvo tikétasi, iki 2007 m. spalio 3 d. buvo gautos 59 anketos i§ kiekvieno
Lietuvos policijos komisariato personalo padalinio. Apklausa apémé visus teritorinius policijos
komisariatus, o personalo padaliniy darbuotojai betarpiskai dalyvauja istaigos personalo valdyme
ir nors kartais negali itakoti istaigoje priimamy sprendimy, susijusiy su personalo valdymu,
taciau zino tikra padéti, todél manome, kad gauti atsakymai yra pakankamai informatyviis, kad
bty galima daryti apibendrintas iSvadas.

Kaip jau min¢jome, apklausoje dalyvavo 59 teritoriniy policijos istaigy darbuotojy.
Minimalus respondenty amzius — 24 m., maksimalus — 60 m. Bendrasis respondenty amziaus
vidurkis — 39,4 m. Pasiskirstymas pagal lyti: vyry 18 (30,5 %), motery — 41 (69,5%).

Seimyniné padétis: vedes (istekéjusi) — 45 (76,3%), issiskyres (-usi) — 3 (5,1%), nevedes
(netekéjusi) — 11 (18,6%).

Gyvenamoji vieta: miestas — 48 (81,4%), kaimas — 11 (18,6%).

Pagal igyta iSsilavinima didZiausia dalj respondenty sudaro darbuotojai, igij¢ aukstaji
i8silavinima (93,2%), aukstesnijji iSsilavinima igije 5,1%, vidurinj issilavinima — 1 (1,7%),

pagrindinj — 0, pradinis — 0.
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Dauguma (44) respondentuy €jo statutiniy valstybés tarnautoju pareigas, 13 — karjeros

valstybés tarnautojuy ir 2 darbuotojuy, dirbanciy pagal darbo sutartis (zZr. 1 pav.).

O Statutiniai valstybés tarnautojai B Karjeros valstybés tarnautojai O Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj

3,40%

74,60%

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal einamas pareigas
Daugiausia 23 (39,0%) respondenty turéjo nuo 11 iki 15 m. bendro darbo policijos
istaigose staza ir 27 (45,8%) turéjo nuo 6 iki 10 m. darbo policijos istaigy personalo padaliniuose

staza (zr. 2 pav.)

Iki 5 6 iki 10 11 iki 15 16 iki 20 21 ir daugiau

@ Darbo stazas policijos jstaigose (metais)
m Darbo stazas policijos jstaigy personalo padaliniuose (metais)

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal bendra darbo policijoje ir policijos istaigy personalo
padaliniuose staza

Apklausos dalyviy buvo klausiama kokia asmeny, kurie kreipési §i policijos istaigos
personalo padaliniy darbuotojus dél siuntimo i vidaus reikaly profesinio mokymo istaiga
iSdavimo, motyvacija perspektyvoje dirbti policijoje. Dauguma respondenty nurodé, kad asmeny
motyvacija patenkinama (72,9%), 15,2 % respondenty nurod¢, kad motyvacija — zema, 10,2%
paklaustyjy mano, kad asmeny motyvacija auksta. Vienas respondentas (1,7%) pasirinko ,kita“

ir nurodé, kad ateina asmenys tik todél, kad niekur kitur negali istoti studijuoti. Nei vienas
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respondentas nenurodé, kad asmenys, ketinantys susieti savo gyvenima su darbu policijoje, yra

aukstos motyvacijos.(Zr. 3 pav.).

80 72,9
70 |

60 -
50
40

30 O Motyvacija

20 152
10,2

0 1,7

0 ‘ T w =

Respondenty atsakymai %

10 -

Labai auksta Auksta Patenkinama Zema Kita

3 pav. Asmenuy, kurie kreipiasi dél siuntimo studijuoti iSdavimo, motyvacija perspektyvoje dirbti
policijoje
Respondenty buvo klausiama ko jie tikisi i§ tarnybos policijoje. Atsakydami i §;
klausima respondentai gal¢jo nurodyti keleta varianty. Daugiausia respondenty tarnyba policijoje
sieja su galimybémis prisidéti prie gyventojy saugumo didinimo, teisésaugos stiprinimo (32 arba
54,2%), 44,1% lukescius sieja su stabiliu ir tarnybos specifika atitinkanciu atlyginimu, po lygiai
respondenty (33,9%) tarnyba sieja su darniu kolektyvu, galimybémis tobuléti bei siekti karjeros
ir geromis darbo salygomis, 37,3% respondenty tikisi stabiliy ir realiai egzistuojanciy socialiniy

garantiju. Tik 15,2 % respondenty sieja tarnyba policijoje su savirealizacijos galimybémis (zr. 4

pav.).

Stabiliy ir realiai egzistuojanciy socialiniy garantijy ] 373

Galimybiy saves realizacijai 152

Galimybiy tobuléti ir siekti karjeros ED

Damaus kolektyvo ] 339

Gery darbo salygy ] 339

\ \
\ \

Stabilaus ir tamybos specifikq atitinkancio atlyginimo ‘ ‘ 441
\ \

Galimybiy prisidéti prie gyventojy saugumo didinimo 542

Galimybiy padéti Zmonéms ] 169

Respondentuy skai¢ius%

4 pav. Respondenty atsakymai i tai, ko tikisi i§ tarnybos policijoje
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Apklausos dalyviy buvo klausiama ar iSduodant siuntimus mokytis vidaus reikaly
profesinio mokymo istaigoje ar kitoje Svietimo istaigoje be vidaus tarnybos statute iSvardyty
kriteriju (Lietuvos Respublikos pilietybé, nepriekaiStinga reputacija ir kt.) biity privalu
atsizvelgti 1 ,,vidaus tarnybos tiksly supratima, pasiryZima ir motyvacija dirbti policijoje®. 62,7 %
respondenty sutinka, kad reikia atsizvelgti, 28,8 % visiSkai sutinka ir tik 5 (arba 8,5%) nesutinka.

Nei vienas respondentas nepasisake pries §1 poziri (zr. 5 pav.).

VisiSkai nesutinku

Kita

Nesutinku
Visiskai sutinku

Sutinku

@ VisiSkai sutinku m Sutinku O Nesutinku O Visiskai nesutinku m Kita

5 pav. Ar privalu atsizvelgti { ,,vidaus tarnybos tiksly supratima, pasiryzima ir motyvacija dirbti
policijoje?

Personalo padaliniy darbuotoju buvo klausiama: ar teisés aktais reglamentuotas
siuntimo mokytis vidaus reikaly profesinio mokymo ar kitoje Svietimo istaigoje atitinka policijos
istaigy poreikius. Daugiausia respondenty nurodé, kad siuntimy iSdavimas i§ dalies atitinka
policijos istaigy poreikius (37 arba 62,7%), atitinka — 16 (arba 27,1%), o 10,2% pasisake, kad

neatitinka, o mananciy, kad atitinka visiSkai, nebuvo (zr. 6 pav.).

O VisiSkai atitinka @ Atitinka O IS dalies atitinka O Neatitinka

10,2 0

62,7

6 pav. Siuntimo mokytis vidaus reikaly profesinio mokymo ar kitoje §vietimo jstaigoje iSdavimo
atitikimas policijos istaigy poreikiams
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Kalbant apie policijos pareiginy galimybes tobulinti kvalifikacija, respondenty buvo
klausiama ar jstaigai skiriama pakankamai 1éSy, kad kiekvienas pareigiinas per metus tobulinty
kvalifikacija ne maziau kaip 8 val. 38 (arba 64,4%) respondenty pasisaké, kad 1éSu skiriama
pakankamai, 20 (arba 33,9%) nurodé, kad 1éSy triiksta, vienas respondentas pasirinko kita
atsakyma (1éSu uztenka, bet dél didelio laisvy pareigybiy skai¢iaus negalima ju panaudoti ir

siysti policijos pareigtinus tobulinti kvalifikacija (zr. 7 pav.).

70+
60 -
50
40
30
201
101

%

Respondenty skaicius

7 pav. Respondenty atsakymai { tai, ar pakankamai skiriama 1é8y pareigiiny kvalifikacijos tobulinimui

Respondenty buvo klausiama kaip organizuojamas pareigiiny kvalifikacijos
tobulinimas. 29 (49,1%) respondenty nurodé, kad pareiginy kvalifikacijos tobulinimas
organizuojamas siunciant pareigiinus | zinybines ir kitas kvalifikacijos tobulinimo istaigas
Lietuvoje, organizuojant bendrus mokymus policijos istaigoje bei organizuojant mokymus
struktiiriniuose  padalinivose, 14 (24%), kad pareiginy kvalifikacijos tobulinimas
organizuojamas siunciant pareiglinus | zinybines ir kitas kvalifikacijos tobulinimo istaigas
Lietuvoje, siunciant | kitas kvalifikacijos tobulinimo istaigas uzsienio valstybése, organizuojant
bendrus mokymus policijos istaigoje bei organizuojant mokymus struktiiriniuose padaliniuose,
13 (22%), kad pareiginy kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas siunciant pareigiinus i
zinybines ir kitas kvalifikacijos tobulinimo jstaigas Lietuvoje, organizuojant bendrus mokymus
policijos istaigose, 3 (5,1%) pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas siunciant
pareigiinus { Zinybines ir kitas kvalifikacijos tobulinimo istaigas Lietuvoje (zZr. 8 pav.).

60

49,31

33
&
L

IS
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Respondenty skaicius %

2 24
20 +
10 5.1
0 T 0 T 0 T 0 T T T T 0
Siunciant | Zinybines Siunciant j kitas Organizuojant bendrus Organizuojant Tinka 1ir 3 atsakymai  Tinka 1,3 ir ketvirtas  Tinka 1,2,3 ir ketvirtas Kita
(Lietuvos policijos kvalifikacijos mokymus policijos mokymus policijos atsakymai atsakymai,
mokymo centras irkt.)  tobulinimo jstaigas istaigoje istaigos struktdiriniuose
ir kitas kvalifikacijos uzsienio valstybése padaliniuose

tobulinimo jstaigas
Lietuvoje

8 pav. Pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo organizavimas
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Respondenty buvo klausima i kokias kvalifikacijos tobulinimo istaigas dazniausiai

nukreipiami pareigiinai tobulinti kvalifikacija. Visi respondentai 59 (100%) nurodeé, kad

dazniausiai pareigiinai tobulina kvalifikacija Zinybinése (Lietuvos policijos mokymo centras ir

kt.) kvalifikacijos tobulinimo istaigose (Zr. 9 pav.).

100+
90
80
701
60-
% 501
40-
30
20
101

@ Zinybines (Lietuvos policijos
mokymo centrg ir kt.)
kvalifikacijos tobulinimo jstaigas
Lietuvoje

m Kitas kvalifikacijos tobulinimo
jstaigas, kuriy paslaugos
perkamos taikant jprasta
komercine praktikg (pvz.

universitetai) Lietuvoje
O Kitas kvalifikacijos tobulinimo

jstaigas uzsienio valstybése

O Kita

9 pav. [staigos, { kurias dazniausiai nukreipiami pareigtinai tobulinti kvalifikacija

Norint iStirti kaip daznai policijos pareigiinai tobulina kvalifikacija nezinybinése

Istaigose, respondenty buvo klausiama ar daznai policijos pareigiinai nukreipiami i tokiu istaigy,

kuriy paslaugos perkamos taikant iprasta komercing praktika, kvalifikacijos tobulinimo kursus.

Po lygiai respondenty 20 (33,9%) atsake, kad pareigiinai tobulinti kvalifikacija 1 nezinybiniy

kvalifikacijos tobulinimo istaigy kursus, kurie perkami taikant iprasta komercing praktika,

nukreipiami 1 karta per metus arba nenukreipiami né karto per metus, 9 (15,2%) — 1 - 2 kartus

per metus, 5 (8,5%) — 2 -3 kartus per metus ir tik 4 (6,8%) — daugiau nei 3 kartus per metus (Zr.

10 pav.).
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@ Daugiau nei 3 kartus per metus m 2 - 3 kartus per metus O 1-2 kartus per metus
O 1 kartg per metus m Né karto per metus o Kita

10 pav. Policijos pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas nezinybinése kvalifikacijos tobulinimo jstaigose

Respondenty, kurie atsakydami i klausima apie policijos pareigtiny kvalifikacijos
tobulinima nezinybinése istaigose pasirinko ,,né karto per metus* arba ,,1 karta per metus* (40
arba 67,8% respondenty) buvo prasoma nurodyti prieZastis dél kuriy policijos pareigtinai nebuvo
nukreipiami { neZinybines kvalifikacijos tobulinimo istaigas. 30 (75,0%) respondenty atsake, kad
policijos pareigiinai nenukreipiami | nezinybines kvalifikacijos tobulinimo istaigas, kuriy
paslaugos perkamos taikant iprasta komercing praktika, dél 1éSy kvalifikacijos tobulinimo ir
komandiruociy iSlaidoms trukumo, 9 (22,5%) — mano, kad nukreipus pareigiinus | kursus,
nukencia policijos komisariatui deleguoty funkciju vykdymas dél mazo darbuotojy skaiciaus, 1
(2,5%) respondentas nurode¢, kad netikslinga pirkti kvalifikacijos tobulinimo kursy, nes uztenka
zinybiniy istaigy organizuojamy kursy. Nei vienas respondentas atsakydamas i klausima
nepasirinko $iy priezasCiy: ,,pareigiiny neigiamas poziiris { kvalifikacijos tobulinima* ir ,,vadovy
neigiamas poziiiris | pareigiiny nukreipima kvalifikacijai tobulinti® (Zr. 11 pav.). IS respondenty
atsakymuy { galima daryti iSvada, kad pareigtinams kvalifikacijos tobulinimui skiriama 1éSy, kuriy
neuZztenka, net tam, kad kiekvienas pareigiinas kvalifikacija tobulinty bent 8 val. per metus, o
pareigiinai nenukreipiami tobulinti kvalifikacija | nezinybines kvalifikacijos tobulinimo jstaigas

dél objektyviy priezasciu.
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@ LéSy kvalifikacijos tobulinimo ir
komandiruo€iy iSlaidoms
trdkumas

m Nukreipus pareigunus | kursus,
nukencia policijos komisariatui
deleguoty funkcijy wwkdymas dél
mazo darbuotojy skai¢iaus

O Pareiguny neigiamas pozidris |
kvalifikacijos tobulinimg

O Vadow neigiamas pozidris |
pareiguny nukreipimg
kvalifikacijai tobulinti

m Kita

11 pav. Priezastys dél kuriy policijos pareigiinai nenukreipiami (retai nukreipiami) tobulinti kvalifikacija i
nezinybines kvalifikacijos tobulinimo jstaigas

Apklausos dalyviy buvo klausiama, kaip jie vertina policijos pareiglinams sudarytas
galimybes nuolat tobulinti kvalifikacija. 16 (27,1%) respondenty mano, kad sudarytas galimybes
vertina labai gerai, 30 (50,8%) — gerai, 12 (20,3%) — patenkinamai ir tik 1 (1,7%) — blogai (zr. 12
pav.).

60+ o Labai gerai, nes sudaromos galimybés
pareiglnui nuolat tobulinti kvalifikacija, jgyti
Ziniy, reikalingy tiesioginéms funkcijoms
50 wkdyti
| Gerai, nes sudaromos galimybés pareigtnui
kartais tobulinti kvalifikacija, jgyti Ziniu,
40+ reikalingy tiesioginéms funkcijoms wkdyti
0 0O Patenkinamai, nes stengiamasi sudaryti
% 30+ ) L o
galimybes pareiginams tobulinti
kvalifikacija, jgyti ziniy, reikalingy
20 tiesioginéms funkcijoms wykdyti
0O Blogai, nes nesudaromos galimybés
pareiginams tobulinti kvalifikacijg, jgyti
104 Ziniy, reikalingy tiesioginéms funkcijoms
wkdyti
0,

12 pav. Policijos pareigiinams sudaryty salygy tobulinti kvalifikacija vertinimas

Siekiant istirti pareigiiny veiklos ir tinkamumo eiti pareigas — atestacijos objektyvuma,
respondenty buvo klausiama ar atestacija sudaro galimybes objektyviam vertinimui. Kad
atestacija yra objektyvus policijos pareigiiny vertinimas pasisaké daugiau nei pusé€ respondenty

(30 arba 50,8% sutiko su Siuo teiginiu, 5 arba 6,8% visiskai sutiko), kad atestacija yra objektyvi
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visiSkai nesutiko 23,7%, nesutiko 11,9% respondenty, o 4 (6,8%) nurodé kita, savita atsakyma.
Kiti atsakymai buvo tokie: ,.kol bus laisvi etatai, Sis vertinimas neturi prasmés*, ,,objektyvumas
priklauso nuo vertinan¢iyjy kompetencijos®, ,,i viska zitirima formaliai®, ,,neobjektyvi del laisvy

pareigybiy“ (zr. 13 pav.)

O VisiSkai sutinku;

O Visiskai BKita;6.8 6.8

nesutinku; 11,9 :\‘

O Nesutinku; 23,7

| Sutinku; 50,8

13 pav. Policijos pareigiiny veiklos ir tinkamumo eiti pareigas vertinimo — atestacijos objektyvumas

Privaciose organizacijose priimta darbuotojus vertinti kasmet, todél respondenty buvo
klausiama ar istaigose egzistuoja praktika karta per metus vertinti kiekvieno policijos pareigiino
veikla. Dauguma respondenty (46 arba 78,0%) nurodé, kad pareiginy veikla kasmet
nevertinama, 11 (18,6%) atsaké, kad pareigliny veikla vertinama kasmet, o 2 (3,4%) pateikia
kita, savita atsakyma. Pateik¢ savitus atsakymus nurodé: ,,pareigtinai kasmet vertinami tik kai

kuriuose struktiiriniuose padaliniuose®, ,,rezultatai analizuojami nuolat (zr. 14 pav.).

0% 20% 40% 60% 80% 100%
%

14 pav. Respondenty atsakymai i tai, ar egzistuoja praktika policijos pareigiiny veikla vertinti kasmet

73



Siekiant suzinoti poziiiri 1 galima kasmetinj (tarpinj tarp atestaciju) policijos pareigiiny
veiklos vertinima, apklausos dalyviy buvo klausiama ar buty tikslinga kiekvienais metais vertinti
policijos pareiginy veikla. Dauguma (36 arba 61,0%) respondenty mano, kad policijos
pareigiiny veikla vertinti kasmet yra netikslinga, 39,0% pasisake, kad pareigiiny veikla vertinti
kasmet biity tikslinga (zr. 15 pav.).

Kita
0%

15 pav. Policijos pareigiiny kasmetinio vertinimo tikslingumas

Siekiant istirti policijos pareiginy profesionalumo vertinimo (kvalifikaciniy kategoriju
suteikimo) problemas, buvo klausiama ar skiriama pakankamai 1éSy kvalifikacinéms
kategorijoms suteikti. Daugiau nei pusé respondenty (32 arba 54,2%) nurod¢, kad 1ésy skiriama
nepakankamai, 33,9% nurodé, kad 1éSy skiriama pakankamai, 5 (8,5%) nezinojo (neturéjo
nuomoneés), 2 (3,4%) pateiké kita atsakyma. Ypac¢ idomus vienas atsakymas ,,po audito bus
pirma karta laikomos kategorijos pagal senai galiojania nauja tvarka“, kitas atsakymas

»personalo darbuotojy neinformuoja ar yra 1Sy (zr. 16 pav.).

O Taip @ Ne O Nezinau (neturiu nuomonés) O Kita

16 pav. Lésy policijos pareigliny kvalifikacinéms kategorijoms suteikti paskirstymas
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Siekiant jvertinti policijos pareiginy profesionalumo vertinimo (kvalifikaciniy
kategoriju suteikimo) objektyvuma, respondenty buvo klausiama ar suteikiant kvalifikacines
kategorijas atsizvelgiama { istaigai darbo uzmokesciui skirtus asignavimus. Net 43 (72,9%)
respondentai atsaké, kad kvalifikaciniy kategoriju suteikimas priklauso nuo istaigai skirty lésy ir
tik 16 (27,1%), kad kvalifikaciniy kategorijos suteikiamos neatsizvelgiant { darbo uzmokesciui

skirtas 1ésas (zr. 17 pav.).

O Taip @ Ne OKita

17 pav. Kvalifikaciniy kategorijy suteikimo rySys su darbo uzmokescio 1éSomis

Siekiant nustatyti policijos pareiginy karjeros galimybes, apklausos dalyviy buvo
klausiama ar turintys darbo patirtj ir gerai dirbantys pareiglinai atsiradus galimybei paaukstinami
pareigose. Tik 22 (37,3%) respondentai nurodé, kad tokie pareigiinai visada skiriami i aukStesnes
pareigas, 25 (42,4%), atsakeé, kad pareigiinai paauksStinami kartais, 15,2 % — retai, 3 (5,1%)
respondentai pateiké kita, savita atsakyma. Respondenty pateikti kiti atsakymai: ,,biina atveju,
kad paaukstinami tie, kurie ketina iSeiti, ,,paauksStinami jeigu patys sutinka®, ,karjera daro

vyrai® (zr. 18 pav.).

5,1

15,2
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0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
%

O Visada B Kartais O Retai O Niekada m Kita

18 pav. Policijos pareigliny karjeros galimybés
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Kalbant apie pareigiiny karjeros galimybes, respondenty buvo klausiama kokia praktika
egzistuoja istaigoje ieSkant pretendenty i aukStesnes pareigas. Beveik visi (58 arba 98,3%)
respondentai nurod¢, kad pirmiausia kandidaty ieSkoma pacioje istaigoje ir turintys reikiama
kvalifikacija skiriami neskelbiant iSorinés atrankos ir tik 1 (1,7%) respondentas atsake, kad
pirmenybé¢ teikiama kandidatams, laiméjusiems iSoring atranka ir perkeltiems i§ kity istaigy (zr.

19 pav.)

120

100

80

%

60 -

40

20
1,7 0

O Pirmiausia kandidaty ieSkoma padcioje jstaigoje ir turintys reikiama kvalifikacijg skiriami neskelbiantiSorinés atrankos
B Pirmenybé teikiama kandidatams, laiméjusiems iSoring atranka ir perkeltiems i$ kity jstaigy
O Kita

19 pav. Dazniausiai taikomi kandidaty i aukStesnes pareigas paieskos biidai

Apklausos dalyviy buvo klausiama ar istaigos turi pakankamai galimybiy taikyti visas
(ir materialias: vienkartiné piniginé iSmoka, vardiné dovana) numatytas pareigiiny paskatinimo
formas. Net 46 (78%) respondenty nurodé, kad istaigos tokiy galimybiy neturi ir tik 13 (22,0%),
kad turi tokias galimybes (zr. 20 pav.).

Kita
0% Taip
22%

78%

20 pav. [staigy galimybés taikyti pareigiiny materialias paskatinimo formas
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Respondenty buvo klausiama ar dabartiné motyvavimo (karjeros galimybés,
paskatinimai, profesionalumo vertinimas) sistema ir praktinés jos taikymo galimybés skatina
pareigiiny lojaluma istaigai ir apsisprendima joje likti. Dauguma respondenty (54 arba 91,5%)
nurodé, kad Si sistema neskatina pareigiiny lojalumo istaigai ir apsisprendimo joje likti ir tik 5

(8,5%) mano, kad skatina (Zr. 21 pav.).

Kita; 0 Taip; 8,5

Ne; 91,5

21 pav. Respondenty poziiiris i tai, ar pareigiiny motyvavimo sistema skatina lojaluma istaigai

Respondenty taip pat buvo klausiama kuo labiausiai nepatenkinti policijos pareigiinai.
Atsakydami i §i klausima apklausos dalyviai galéjo pasirinkti keleta atsakymy. Daugiausia 43
(72,9%) respondenty nurodé¢, kad dazniausiai juntamas policijos pareigliny nepasitenkinimas
nepakankamu darbo apmokéjimu, 38 (64,4%) — dideliais darbo krtiviais, 29 (49,1%) — netolygiu
ir neobjektyviu darbo kriivio paskirstymu, po lygiai (19 arba 32,2%) — prastomis darbo
salygomis ir esamomis socialinémis garantijomis, 18 (30,5%) — netinkamu vadovy bendravimu
du darbuotojais, 12 (20,3%) — neobjektyvia skatinimo sistema, 6 (10,2%) — subjektyviu vadovy

vertinimu teikiant kandidatus paaukstinimui pareigose (Zr. 22 pav.).

B Kita

O Netinkamu vadovy bendravimu su
darbuotojais

B Subjektyviu vadovy vertinimu teikiant
kandidatus paaukstinimui pareigose

O Neobjektyvia skatinimo sistema

B Esamomis socialinémis garantijomis

O Prastomis darbo sglygomis

O Nepakankamu darbo apmokéjimu

| Netolygiu ir neobjektyviu darbo
kravio paskirstymu
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0 20 40 60 80
%

22 pav. Policijos pareigiinai dazniausiai iSreiskia nepasitenkinima
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Apklausos dalyviy buvo klausiama ar jsigaliojus Vidaus tarnybos statutui, personalo
valdymas policijos istaigose pageréjo. Atsakymuose i §i klausima vienos vyraujancios nuomonés
neiSryskejo: respondenty atsakymai pasidalijo po lygiai 25 (42,4%), o 9 (15,2%) atsaké, kad

nezino (zr. 23 pav.).

O Nezinau (neturiu
nuomonés); 15,2

O Taip; 42,4

ENe; 42,4

23 pav. Respondenty pozidris i tai, ar personalo valdymas policijos jstaigose pageréjo

Siekiant suzinoti poziiir] { statutiniy valstybés tarnautojy skaiCiaus optimizavima,
apklausos dalyviy buvo klausiama ar policijos istaigy pareigybés (pvz. personalo, organizaciniy
padaliniy ir kt), kurias einantys pareigiinai nevykdo policiniy funkcijy, turéty biti priskirtos
nestatutinéms pareigybéms. Dauguma 45 (76,3%) respondenty mano, kad neturéty, 13 (22,0%)
kad turety buti priskirtos, 1 (1,7%) nezino (Zr. 24 pav.).

22

O Taip @ Ne 0O Neznau (neturiu nuomonés)

24 pav. Respondenty pozitiris { tai, ar policiniy funkcijy nevykdanciy statutiniy policijos pareigiiny
pareigybés turéty biti keic¢iamos { nestatutines
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Siekiant iStirti rotacijos {vedimo ir taikymo galimybes respondenty buvo klausiama ar
sudarius galimybes (tarnybiniai butai, persikélimo islaidos) biity tikslinga vykdyti policijos
istaigy vadovy rotacija. Dauguma 36 (61,0%) respondenty mano, kad vadovy rotacija taikyti
tikslinga, taciau iSsiskyré nuomonés dél rotacijos laikotarpio: 2 (3,4%) mano, kad rotacija
tikslinga taikyti kas 3 metus, 20 (33,9%) iSreiSké nuomong, kad rotacija tikslinga taikyti kas 5
metus, 14 (23,7%) mano, kad rotacija tikslinga taikyti kas 10 mety, 23 (39,0%) i§saké nuomong,

kad rotacija netikslinga (zr. 25 pav.).

(]
©

O Taip, kas 3 m. @ Taip, kas 5 m. O Taip, kas 10 m. O Netikslinga

25 pav. Policijos istaigy vadovy rotacijos vykdymo tikslingumas
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ISVADOS

1. Esamas policijos personalo poreikio prognozavimas, planavimas, paieska ir atranka
lemia tokia personalo formavimo politika, kuri sudaro galimybes i policija isidarbinti
kandidatams, kuriy motyvacijos prioritetai néra susij¢ su gyventoju saugumo didinimu ir
teisésaugos stiprinimu, o tai lemia nepakankama vidaus tarnybos tiksly supratima, pasiryzima ir
motyvacija dirbti policijoje. Kandidato anketoje numatyti siekio tarnauti vidaus tarnyboje
motyvacija ir likesc¢iai yra informacinio pobtidzio, ir néra teisiniy pagrindy atmesti nemotyvuota
kandidatira.

2. Egzistuojanti policijos pareigliny motyvavimo sistema neskatina policijos pareigiiny
lojalumo jstaigai, nes neatitinka pareigiiny lukes¢iy (darbo uzmokestis, karjeros galimybeés,
paskatinimai). Dauguma policijos istaigy pareigiiny skatinimui negali taikyti materialiy
paskatinimo formy ir nepakankamai panaudoja kitas motyvavimo formas.

3. Dauguma autoriaus atlikto tyrimo metu apklausty respondenty egzistuojancia
vertinimo (atestacijos kas 4 metus) sistema laiké objektyvia ir pasisaké prie§ kasmetini policijos
pareigiiny vertinima, taCiau penktadalis istaigy taiké kasmetini vertinima, nors tai ir néra
privalomai reglamentuota.

4. Policijos sistemoje geriausiai sureguliuotas tgstinumo planavimas, nes sudaromas
Vadovy rezervas, taiau tgstinumo planavimas policijos istaigose apima tik vadovy pareigas.
Rezervo formavimas i kitas pareigas policijos komisariatuose néra reglamentuotas.

5. 18 atlikto tyrimo rezultaty akivaizdu, kad kandidaty i policijos pareigiinu pareigas
motyvacija daugeliu atveju patenkinama, o jiems dirbant policijoje motyvacija tarnyboje didé¢ja.
Hipotezé, kad isigaliojus Vidaus tarnybos statutui, personalo valdymas pageré¢jo, i dalies
pasitvirtino (§ia nuomong palaiké 42,4% respondenty).

6. Pusé apklausoje dalyvavusiy respondenty vertina, kad policijos istaigy personalo
valdymas pager¢jo, taciau pazymi, kad iSlieka objektyvumo problemos suteikiant kvalifikacines

kategorijas, adekvaciai skirstant darbo kriivius, ir teigiamai vertina vadovy rotacija.
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PASIULYMAI

1. Siekiant tikslingo personalo valdymui skirty 1éSy panaudojimo ir zmogiskujuy istekliy
veiklos efektyvumo didinimo, bendruosius policijos pareigiiny atrankos kriterijus (iSsilavinimas,
amziaus cenzas, pilietyb¢) papildyti motyvacijos kriterijumi ir centralizuotai parengti ar
adaptuoti bei atrankos taisyklése jteisinti motyvacinj testa.

2. Policijos istaigoms sililoma taikyti motyvacijos priemones, didinancias jstaigos
patraukluma ir atitinkancias pareiginy lukesCius: gerinti bendravima su tiesioginiu vadovu,
skatinti bendravima ir tarpasmeninius rySius kolektyve, atkreipti démesj { darbo paskirstymo
tolyguma. Be to, reikia didinti visy lygiy vadovy gebéjimus personalo valdymo srityje,
organizuojant tikslinius kvalifikacijos tobulinimo kursus.

3. Tikslinga policijos pareigiiny veiklos rezultatus vertinti kiekvienais metais. Tai
padéty objektyviau jvertinti policijos pareigiinus suteikiant kvalifikacines kategorijas bei juos
atestuojant.

4. Sitlome reglamentuoti rezervo formavimga ir { kitas vadovaujancias policijos istaigy
pareigiiny pareigas, iSskyrus numatytas Vadovy rezervo nuostatuose.

5. Siekiant padidinti personalo valdymo efektyvuma tikslinga biity igyvendinti policijos
istaigy vadovy rotacija.
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SANTRAUKA

PERSONALO VALDYMO POLICIJOS JSTAIGOSE POKYCIAI

Naudotos savokos: policijos istaigy personalo valdymas, policijos pareigiiny atranka,

kvalifikacijos tobulinimas, veiklos vertinimas, rotacija, kandidaty paieska, rengimo sistema.

Policija, kaip valdzios institucija priversta nuolat keistis, kad sugebétu patenkinti
visuomenés liikescius. Policijos istaigy veiklos pagrindas — Zzmogiskieji iStekliai (personalas).

Didziaja dalj policijos istaigy personalo sudaro statutiniai valstybés tarnautojai, todél
Siame darbe nagriné¢jami tik statutinio policijos personalo valdymo aspektai daugiausia démesio
skiriant teritoriniy policijos istaigu zmogiskyju iStekliy valdymo procesams: personalo poreikio
planavimui, kandidaty paieSkai ir atrankai, kvalifikacijos tobulinimui ir perkvalifikavimui,
pareigiiny veiklos vertinimui, tarnybiniam kaitumui, karjeros procesui.

Nagrinédamas teritoriniy policijos komisariaty personalo valdymo procesa, autorius
siekia jvertinti problemas, susijusias su teisés akty, reglamentuojanciu personalo valdyma,
taikymu, nustatyti personalo padaliniy darbuotoju pozitri | personalo valdymo pokycius,
problemas.

Darbe analizuojami ir aptariami sociologinio tyrimo, kuriame dalyvavo teritoriniy

policijos komisariaty personalo padaliniy darbuotojai, rezultatai.
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SUMMARY

STAFF MANAGEMENT CHANGES IN POLICE OFFICES

The concepts used: staff management of police offices, selection of police officers

qualification rise, activities evaluation, rotation, search of candidates, training system.

Police, as authority institution must undergo continuous changes in order to meet the
requirements and expectations of the society. Staff is a basis of successful police institutions
activities.

A major part of police institutions staff are statutory officers, therefore the present
study is designated for analysis of statutory police officers management aspects, and the basic
focus is for management processes of human resources of the territorial police offices, i.e. a
planning of staff demand, a search and selection of candidates, qualification rise and re-skilling,
officers activities assessment, official rotation, carreer opportunities and process.

The author, by way of staff management evaluation in the territorial divisions of police
stations, makes the attempt of estimation of the problems concomitant with the employment of
the legal acts regulating staff management and of determination of staff management chiefs
attitude towards changes and problems of staff management.

The study makes analysis and provides the comments of a sociological research. Chiefs
of human resources departments of the police stations territorial divisions took part in the

research.
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1 Priedas
Policijos jstaigy personalo padaliniy darbuotojy apklausos anketa

Zmogiskieji iStekliai (arba personalas) ir jo valdymas - vienas svarbiausiy veiksniy, darangiy jtakg sékmin-
gai organizacijos veiklai ne tik vieSojoje organizacijoje, bet ir statutinéje policijos jstaigoje. 2003 m. geguzés
1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statutui ir jj jgyvendinantiems pojstatyminiams teisés ak-
tams tikétasi statutiniy jstaigy valdyma pakelti | nauja, kokybiSkesnj lygj. Policijos jstaigose dar nevisada pa-
kankamai démesio skiriama Zmogiskujy istekliy valdymui, todél svarbu istirti, kaip jsigaliojus minétiems teisés
aktams pakito policijos jstaigy personalo valdymas. Ar jis tapo kokybiSkesnis?

Anketa yra anoniminé, todél Jusy nuoSirdus atsakymai padés gauti teisingus ir objektyvius tyrimo rezul-
tatus, kurie bus panaudoti tik apibendrinti ir prisidés prie esamy problemy identifikavimo ir personalo valdymo
gerinimo.

Jums tinkancio atsakymo numerj pazymékite langelyje Jei tokio atsakymo néra, ji paraSykite.
Pateikiami atsakymy variantai néra nei teisingi, nei klaidingi. Svarbu, kad Jis atsakytuméte remdamiesi savo
patirtimi ir nuomone.

IS anksto dékojame.

Apklausg atlieka Mykolo Romerio universiteto VieSojo administravimo fakulteto teisés ir policijos veiklos
programos studentas Alvydas Bagdonas.

1. Kokia asmenuy, kurie kreipési j policijos jstaigos personalo padaliniy darbuotojus dél siuntimo |
vidaus reikaly profesinio mokymo jstaiga ar kita Svietimo jstaiga iSdavimo, motyvacija perspektyvoje
dirbti policijoje?

1 [ ] Labai auksta

2 [ ] Auksta

3 [:l Patenkinama

4 I:I Zema

5 [:l Kita (parasykite)

2. Ko tikités i$ tarnybos policijoje?

1 [:l Galimybiy padéti Zmonéms spresti socialines problemas

2 I:I Galimybiy prisidéti prie gyventojy saugumo didinimo, teisésaugos stiprinimo
3 [:l Gery darbo salygy (materialinis - techninis aprdpinimas, darbo vieta)

4 I:l Stabilaus ir tarnybos specifikg atitinkancio atlyginimo

5 [:l Darnaus kolektyvo

6 I:l Galimybiy tobuléti ir siekti karjeros

7 [:l Galimybiy saves realizacijai

8 I:l Stabiliy ir realiai egzistuojandiy socialiniy garantijy,

9 [:l Kita (parasykite)
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3. Arisduodant siuntimus mokytis vidaus reikaly profesinio mokymo ar kitoje Svietimo jstaigoje
be vidaus tarnybos statute iSvardyty kriterijy (Lietuvos Respublikos pilietybé, lietuviy kalbos mokéji-
mas; nepriekaistinga reputacija; ne Zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimas; asmens sveikatos biiklés
ir psichologinio tinkamumo; tikrinimo pagal vidaus reikaly (esant batinumui pagal kity operatyviniy
subjekty jskaitas) rezultatai; bendrojo fizinio pasirengimo tikrinimo rezultatai) privalu bity atsizvelg-
ti j "vidaus tarnybos tiksly supratima, pasiryZima ir motyvacija dirbti policijoje"?

1 [] visiskai sutinku

2 [ ] sutinku

3 [ ] Nesutinku

4[] visiskai nesutinku

5 [:l Kita (parasykite)

4. Ar Siuo metu teisés aktais reglamentuotas siuntimo mokytis vidaus reikaly profesinio mokymo ar
kitoje svietimo jstaigoje iSdavimas atitinka policijos jstaigy poreikius?

1 [_] visiskai atitinka
2 [ ] Atitinka
3 [ ] 13 dalies atitinka

4[] Neatitinka

5. [staigai, kurioje dirbate, yra skiriama tiek IéSy kvalifikacijos tobulinimui, kad kiekvienas pareigi-
nas galéty tobulinti kvalifikacija ne maziau kaip 8 val. per metus?

1[ ] Taip
2[ I Ne

3 [:l Kita (parasykite)

6. [staigoje, kurioje dirbate, pareiginy kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas:

1 [:l Siunciant j zinybines (Lietuvos policijos mokymo centrg ir kt.) ir kitas kvalifikacijos tobulinimo jstaigas
Lietuvoje

2 I:l Siunciant | kitas kvalifikacijos tobulinimo jstaigas uzZsienio valstybése
3 |:| Organizuojant bendrus mokymus policijos jstaigoje

4 I:l Organizuojant mokymus policijos jstaigos struktdriniuose padaliniuose
9 |:| Tinka 1 ir 3 atsakymai

6 || Tinka 1, 3 ir 4 atsakymai

7 |:| Tinka 1, 2, 3 ir 4 atsakymai
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8 |:| Kita (parasykite)

7. [staigoje, kurioje dirbate, policijos pareiginai kvalifikacijai tobulinti dazniausiai nukreipiami j:
1 [:l Zinybines (Lietuvos policijos mokymo centra ir kt.) kvalifikacijos tobulinimo jstaigas Lietuvoje

2 |:| Kitas kvalifikacijos tobulinimo jstaigas, kuriy paslaugos perkamos taikant jprastg komercine praktikg
(pvz., universitetai) Lietuvoje

3 [:l Kitas kvalifikacijos tobulinimo jstaigas uzsienio valstybése

4[] kita (parasykite)

8. Kaip daznai jstaigos, kurioje dirbate, policijos pareiginai siun¢iami j kity (nezinybiniy) kvalifika-
cijos tobulinimo jstaigy, kuriy paslaugos perkamos taikant jprasta komercine praktika, kursus?

1 [:l Daugiau nei 3 kartus per metus
2 I:I 2 — 3 kartus per metus
3 [:l 1 -2 kartus per metus

4 I:I 1 kartg per metus*

5 [:l Ne karto per metus*

6 |:| Kita (parasykite)

*Jei pasirinkote "4" arba "5" variantg atsakykite | 9 klausima, jei ne — pereikite prie 10 klausimo

9. |[staigoje, kurioje dirbate, pareigiinai kvalifikacijai tobulinti retai nukreipiami j kitas kvalifikacijos
tobulinimo jstaigas, kuriy paslaugos perkamos taikant jprasta komercine praktika, dél Siy pagrindi-
niy priezasciy:

1 I:I Lé3y kvalifikacijos tobulinimo ir komandiruo€iy iSlaidoms trikumas

2 [:l Nukreipus pareignus j kursus, nukencia policijos komisariatui deleguoty funkcijy vykdymas dél mazo
darbuotojy skaicius

3 I:l Pareiglny neigiamas pozidris j kvalifikacijos tobulinimg

4 |:| Vadovy neigiamas poZidris j pareigliny nukreipimg kvalifikacijai tobulinti

5 I:l Kita (parasykite)
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10. Kaip Jds vertinate policijos jstaigy pareiginams sudarytas galimybes nuolat tobulinti kvalifikacija?

1 [:l Labai gerai, nes sudaromos galimybés pareigtnui nuolat tobulinti kvalifikacijg, jgyti Ziniy, reikalingy,
tiesioginéms funkcijoms vykdyti

2 |:| Gerai, nes sudaromos galimybés pareiginui kartais tobulinti kvalifikacijg, jgyti Ziniy, reikalingy
tiesioginéms funkcijoms vykdyti

3 |:| Patenkinamai, stengiamasi sudaryti galimybes pareiginams tobulinti kvalifikacija, jgyti Ziniu,
reikalingy tiesioginéms funkcijoms vykdyti

4 [:l Blogai, nes nesudaromos galimybés pareiginams tobulinti kvalifikacija, jgyti Ziniy, reikalingy
tiesioginéms funkcijoms vykdyti

11. Ar Siuo metu teisés aktais nustatytas pareigiiny veiklos ir tinkamumo eiti pareigas vertinimas —
atestacija sudaro galimybes objektyviam vertinimui?

1 [__] visiskai sutinku

2 [ ] sutinku

3 I:I Nesutinku

4[] visiskai nesutinku

5 |:| Kita (parasykite)

12. Ar jstaigoje, kurioje dirbate, egzistuoja praktika karta per metus vertinti kiekvieno policijos
pareigiino veiklos rezultatus?

1[ ] Taip
2[ I Ne

3 [:l Kita (parasykite)

13. Ar baty tikslinga kiekvienais metais vertinti policijos pareiginy veikla?
1] Taip
2[ I ne

3 |:| Kita (parasykite)

14. Ar jstaigai, kurioje dirbate, skiriama pakankamai lésy pareigany kvalifikacinéms kategorijoms
suteikti?

1] Taip
2[ I Ne
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3 I:I NeZinau (neturiu nuomonés)

4 [:l Kita (parasykite)

15. Ar suteikiant kvalifikacines kategorijas policijos pareiginams atsizvelgiama | jstaigai darbo
uzZzmokesciui skirtus asignavimus?

1] Taip
2[ I Ne

3 [:l Kita (parasykite)

16. Ar turintys darbo patirtj ir gerai dirbantys pareiginai atsiradus galimybei paaukstinami pareigose?

1 [ ] visada
2 [ ] Kartais
3[ | Retai
4[] Niekada

5 [:l Kita (parasykite)

17. Kokia praktika egzistuoja jstaigoje ieSkant pretendenty ir juos skiriant j aukStesnes pareigas?

1 |:| Pirmiausia kandidaty ieSkoma pacioje jstaigoje ir turintys reikiama kvalifikacijg skiriami neskelbiant
iSorinés atrankos

2 [:l Pirmenybé teikiama kandidatams, laiméjusiems iSorine atrankg ir perkeltiems i$ kity jstaigy

3 |:| Kita (parasykite)

18. Ar jstaiga turi pakankamai galimybiy taikyti visas (ir materialias: vienkartiné piniginé iSmoka,
vardiné dovana) numatytas pareiginy paskatinimo formas?

1 [ ] Taip
2[ I ne

3 |:| Kita (parasykite)
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19. Ar dabartiné motyvavimo (karjeros galimybés, paskatinimai, profesionalumo vertinimas) sistema ir
praktinés jos taikymo galimybés skatina pareiginy lojaluma jstaigai ir apsisprendimag joje likti?

1[ ] Taip
2[ I Ne

3 [:l Kita (parasykite)

20. Ar egzistuojanti pareiginy veiklos kontrolés sistema pakankamai efektyvi?
1 [__] visiskai sutinku
2 [ ] sutinku
3 I:I Nesutinku
4[] visiskai nesutinku

5 |:| Kita (parasykite)

21. Ar teisés akty nustatyta policijos pareiginy tarnybiniy nusizengimy tyrimo procediira uztikrina
objektyvy nusizengimy tyrima?

1 [ ] Taip
2[ I ne

3 |:| Kita (parasykite)

22. Ar uz tarnybinj nusiZzengima paskirtos nuobaudos grieztumas adekvatus jvykdytam tarnybiniam
nusizengimui?

1] Taip
2[ I Ne

3 [:l Kita (parasykite)
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23. Dazniausiai juntamas policijos pareiginy nepasitenkinimas:

1 [_] Dideliais darbo kraviais

2 I:l Netolygiu ir neobjektyviu darbo kravio paskirstymu

3 [:l Nepakankamu darbo apmokéjimu

4 I:I Prastomis darbo saglygomis

5 [:l Esamomis socialinémis garantijomis

6 I:I Neobjektyvia skatinimo sistema

7

Subjektyviu vadovy vertinimu teikiant kandidatus paaukstinimui
pareigose

8 [:l Netinkamu vadovy bendravimu su darbuotojais

9 |:| Kita (parasykite)

24. Arsigaliojus Vidaus tarnybos statutui, personalo valdymas policijos jstaigose pageréjo?
1] Taip
2[ I Ne

3 [:l NeZinau (neturiu nuomones)

25. Ar policijos jstaigy pareigybés (pvz. personalo, organizaciniy padaliniy ir kt.), kurias einantys
pareiginai nevykdo policiniy funkcijy, turéty bati priskirtos nestatutinéms pareigybéms?

1] Taip
2[ I ne

3 I:I NeZinau (neturiu nuomonés)

26. Ar sudarius galimybes (tarnybiniai butai, persikélimo islaidos) baty tikslinga vykdyti policijos
istaigy vadovy rotacija?

1 [:l Taip, kas 3 metus

2 [:l Taip, kas 5 metus

3 I:l Taip, kas 10 mety

4 [__] Netikslinga
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27. Koks Jasy amzius?

28. Lytis:
1 I:I Vyras
2 [:l Moteris

29. Gyvenamoji vieta:

1 [:l Miestas
2 I:I Kaimas

30. Seimyniné padétis
1 [_] Vedesiistekejusi
2 [:l ISsiskyres(-usi)

3 I:I Nevedes/netekéjusi

31. Jdsy issilavinimas:

1 [_] Aukstasis

2 [:l Aukstesnysis
3 [ | vidurinis

4 [:l Pagrindinis
5 I:l Pradinis

32. Jus einate pareigas, priskirtas:
1 I:I Statutiniams valstybés tarnautojams
2 [:l Karjeros valstybés tarnautojams

3 I:I Darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis
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33. Jisy darbo policijos jstaigoje stazas (metais):
1[ wis
2[ Je-10
3[ ]11-15
a[ ]16-20
5[ ] 21ir daugiau
34. Jdsy darbo policijos jstaigy personalo padaliniuose stazas (metais):
1] is
2[ Je-10
s[ J11-15
4 ]16-20
5 I:I 21 ir daugiau

97



2 Priedas

Personalo padaliniy darbuotojy apklausos rezultatai pagal anketos klausimus

80

70
60 -

50

2,9

40
30

20

152

10,2

Respondenty atsakymai %

10
0
0 T

1,7

Labai auksta Auksta

Patenkinama

Zema

Kita

O Motyvacija

1 pav. Asmenuy, kurie kreipiasi dél siuntimo studijuoti iSdavimo, motyvacija perspektyvoje dirbti

policijoje

Stabiliy ir realiai egzistuojanciy socialiniy garantijy

] 373

Galimybiy saves realizacijai 152

Galimybiy tobuléti ir siekti karjeros

] 339

Damaus kolektyvo

] 339

Stabilaus ir tamybos specifikq atitinkancio atlyginimo

440

Gery darbo salygy

] 339

Galimybiy prisidéti prie gyventojy saugumo didinimo

542

Galimybiy padéti Zmonéms

] 169

30

Respondentuy skai¢ius%

2 pav. Respondenty atsakymai i tai, ko tikisi i§ tarnybos policijoje
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VisiSkai nesutinku
Kita

Nesutinku

VisiSkai sutinku

Sutinku

o VisiSkai sutinku m Sutinku O Nesutinku O VisiSkai nesutinku m Kita

3 pav. Ar privalu atsizvelgti | ,,vidaus tarnybos tiksly supratima, pasiryzima ir motyvacija dirbti
policijoje?

O VisiSkai atitinka @ Atitinka O IS dalies atitinka O Neatitinka

10,2 0

62,7

4 pav. Siuntimo mokytis vidaus reikaly profesinio mokymo ar kitoje §vietimo istaigoje i§davimo
atitikimas policijos istaigy poreikiams

70+
3 60
0
% 50+
o 40
=
] 30|
=
S 20
[«
g 10 ]
0

5 pav. Respondenty atsakymai i tai, ar pakankamai skiriama 1éSy pareigiiny kvalifikacijos tobulinimui
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Respondenty skaicius %

(=2}
o

50 49,31
40 4
30 2 2%
20
10 A 51
0 ] 0 0 0 0
Siunciant | Zinybines Siunciant j kitas Organizuojant bendrus Organizuojant Tinka 1ir 3 atsakymai  Tinka 1,3 ir ketvitas  Tinka 1,2,3 ir ketvirtas Kita
(Lietuvos policijos kvalifikacijos mokymus policijos mokymus policijos atsakymai atsakymai,
mokymo centras irkt.)  tobulinimo jstaigas istaigoje istaigos struktdriniuose
ir kitas kvalifikacijos uZsienio valstybése padaliniuose
tobulinimo jstaigas
Lietuvoje
6 pav. Pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo organizavimas
@ Zinybines (Lietuvos policijos
100+ mokymo centrg ir kt.)
kvalifikacijos tobulinimo jstaigas
90+ Lietuvoje
80+
70| m Kitas kvalifikacijos tobulinimo
istaigas, kuriy paslaugos
60 perkamos taikant jprastg
% 50 komercine praktikg (pvz.
40 universitetai) Lietuwoje
30 O Kitas kvalifikacijos tobulinimo
| ijstaigas uzsienio valstybése
20

O Kita

7 pav. [staigos, { kurias dazniausiai nukreipiami pareigtinai tobulinti kvalifikacija

@ Daugiau nei 3 kartus per metus m 2 - 3 kartus per metus

O 1 kartg per metus

m Né karto per metus

O 1-2 kartus per metus
o Kita

8 pav. Policijos pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas nezinybinése kvalifikacijos tobulinimo jstaigose

100



@ LéSy kvalifikacijos tobulinimo ir
komandiruo€iy iSlaidoms
trdkumas

m Nukreipus pareigunus | kursus,
nukencia policijos komisariatui
deleguoty funkcijy wwkdymas dél
mazo darbuotojy skaiciaus

O Pareiguny neigiamas pozidris |
kvalifikacijos tobulinimg

O Vadow neigiamas pozidris |
pareiguny nukreipimg
kvalifikacijai tobulinti

m Kita

9 pav. Priezastys dél kuriy policijos pareigiinai nenukreipiami (retai nukreipiami) tobulinti kvalifikacija {
nezinybines kvalifikacijos tobulinimo {staigas

@ Labai gerai, nes sudaromos galimybés
pareiginui nuolat tobulinti kvalifikacijg, jgyti
Ziniy, reikalingy tiesioginéms funkcijoms
wkdyti

m Gerai, nes sudaromos galimybés pareigtnui
kartais tobulinti kvalifikacija, jgyti Ziniy,
reikalingy tiesioginéms funkcijoms wkdyti

0O Patenkinamai, nes stengiamasi sudaryti
galimybes pareiginams tobulinti
kvalifikacija, jgyti ziniy, reikalingy
tiesioginéms funkcijoms wkdyti

O Blogai, nes nesudaromos galimybés
pareiglinams tobulinti kvalifikacija, jgyti
Ziniy, reikalingy tiesioginéms funkcijoms
wkdyti

10 pav. Policijos pareigiinams sudaryty salygu tobulinti kvalifikacija vertinimas
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O Visiskai sutinku;

O Visiskai BKita; 6.8 6.8

nesutinku; 11,9 :\ ‘

O Nesutinku; 23,7

W Sutinku; 50,8

11 pav. Policijos pareigiiny veiklos ir tinkamumo eiti pareigas vertinimo — atestacijos objektyvumas

0% 20% 40% 60% 80% 100%
%

12 pav. Respondenty atsakymai i tai, ar egzistuoja praktika policijos pareigiiny veikla vertinti kasmet

Kita
0%

13 pav. Policijos pareigiiny kasmetinio vertinimo tikslingumas
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O Taip @ Ne O Nezinau (neturiu nuomonés) O Kita

14 pav. Lésy policijos pareigliny kvalifikacinéms kategorijoms suteikti paskirstymas

O Taip @ Ne OKita

15 pav. Kvalifikaciniy kategorijy suteikimo rySys su darbo uzmokescio 1éSomis

37,3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
%
O Visada B Kartais O Retai O Niekada m Kita

16 pav. Policijos pareigiiny karjeros galimybés
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120

98,3
100

80 -

40 -

20 -

O Pirmiausia kandidaty ieSkoma pacioje jstaigoje ir turintys reikiama kvalifikacijg skiriami neskelbiantiSorinés atrankos
B Pirmenybe teikiama kandidatams, laiméjusiems iSorine atranka ir perkeltiems i$ kity jstaigy
0O Kita

17 pav. Dazniausiai taikomi kandidaty i aukstesnes pareigas paieskos buidai

Kita

78%

18 pav. [staigy galimybés taikyti pareigiiny materialias paskatinimo formas

Kita; O Taip; 8,5

Ne; 91,5

19 pav. Respondenty pozidris i tai, ar pareigiiny motyvavimo sistema skatina lojaluma jstaigai
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42,4

55,9

@ Visiskai sutinku @ Sutinku O Nesutinku O Visiskai nesutinku B Kita

20 pav. Pareigiiny veiklos kontrolés sistemos efektyvumas

Kita
0%

Ne
17%

Taip
83%

21 pav. Policijos pareigiiny tarnybiniy nusizengimy tyrimo procediiros objektyvumas

O Taip ® Ne O Kita

6,8

22 pav. Tarnybinés nuobaudos grieztumo adekvatumas jvykdytam tarnybiniam nusizengimui
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m Kita

O Netinkamu vadovy bendravimu su
darbuotojais

B Subjektyviu vadovy vertinimu teikiant
kandidatus paaukstinimui pareigose

O Neobjektyvia skatinimo sistema

B Esamomis socialinémis garantijomis

0O Prastomis darbo salygomis
0O Nepakankamu darbo apmokéjimu
| Netolygiu ir neobjektyviu darbo

kravio paskirstymu
O Dideliais darbo kraviais

%

23 pav. Policijos pareiglinai dazniausiai iSreiSkia nepasitenkinima

O Nezinau (neturiu
nuomonés); 15,2

O Taip; 42,4

mNe; 42,4

24 pav. Respondenty pozidiris i tai, ar personalo valdymas policijos istaigose pageréjo

22

O Taip @ Ne 0O Neznau (neturiu nuomonés)

25 pav. Respondenty pozitiris { tai, ar policiniy funkcijy nevykdanciy statutiniy policijos pareigiiny
pareigybés turéty biti keic¢iamos | nestatutines

106



(]
(o]

40+
35
30+
25
% 20+
15
10+

O Taip, kas 3 m. m Taip, kas 5 m. O Taip, kas 10 m. O Netikslinga

26 pav. Policijos istaigy vadovy rotacijos vykdymo tikslingumas

60+

50

40

% 30

20

10+

Olki25m @25 iki 35 m. O 36 iki46 m. 047 iki 57 m. W 58 iki 64 m.

27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

O Vyras B Moteris

Vyras; 30,5

Moteris; 69,5

28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj
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Kaimas; 18,6 I

Miestas; 81,4

29 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

18,6
5’1 c
76,3

O Vedes/iStekéjusi @ siskyres(-usi) O Nevedes(netekéjusi)

30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Seimyning padéti

5,1 1,70
93,2

O AukStasis @ AukStesnysis O Vidurinis O Pagrindinis B Pradinis

31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima
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O Statutiniai valstybés tarnautojai B Karjeros valstybés tarnautojai O Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj

3,40%

74,60%

32 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal einamas pareigas

ki 5 6 iki 10 11 iki 15 16 iki 20 21 ir daugiau

@ Darbo stazas policijos jstaigose (metais)
m Darbo stazas policijos jstaigy personalo padaliniuose (metais)

33 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal bendra darbo policijoje ir policijos istaigy personalo
padaliniuose staza
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Magistrantas

Magistro baigiamasis darbas baigtas 2007 m. gruodzio

Alvydas Bagdonas
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