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IVADAS

Svietimo sistemos pertvarka pradéta vykdyti 1992 m. Lietuvos §vietimo tarybai bei Kultiiros
ir mokslo ministerijos Kolegijai pritarus Lietuvos Svietimo koncepcijai. Siekiant i§rySkinti tolesnés
Lietuvos Svietimo reformos strategines kryptis bei numatyti ju igyvendinimo priemones 2003 m.
patvirtintos Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos ir ju igyvendinimo
programa [30].

Galima teigti, kad Strategijos jgyvendinimo programoje priemoniy vykdymas nepakankamai
susietas su reikalingais i3tekliais. Svietimo istaigy tinklas pertvarkomas nenuosekliai, ne visose
savivaldybése mokykly tinklo pertvarka vykdoma pagal patvirtintus planus, dalis savivaldybiy
neuztikrina s€ékmingo mokykly tinklo optimizavimo ir per mazai prisiima atsakomybés, kad biity
suvienodintos Svietimo salygos skirtinguose Salies regionuose [17].

Kaip antai, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo Svietimo sistema ne visiems vaikams
suteikia vienodas galimybes lankyti ugdymo istaigas, nepakankamai atsizvelgiama { tévy poreikius
ir galimybes, regiono ypatumus, neuztikrinamas pakankamas mokykly apripinimas geltonaisiais
autobusais, kai kurios savivaldybés neuztikrina, kad buty suorganizuotas dalies mokiniy, kurie
gyvena triju ir daugiau kilometry atstumu nuo mokyklos, veziojimas i mokyklas, sprendziant
mokymosi istaigose socialines ir edukacines problemas, ne visada atsizvelgiama i specialiosios
pagalbos poreiki [31].

Vienas i§ Strategijos uzdaviniy — iki 2012 m. atnaujinti 80 proc. mokykly, sunkiai
igyvendinamas, nes iki 2006 m. atnaujinta tik 30 proc. visy mokykly. Igyvendinant Svietimo
sistemos pertvarka, pasigendama nuoseklumo tobulinant S$vietimo sistemos finansavimo
mechanizmus, siekiant uztikrinti socialiai teisinga 1éSy paskirstyma, ju naudojimo efektyvuma ir
Svietimui keliamy tiksly jgyvendinima [31].

Svietimo sistemos reformos vykdymas biity efektyvesnis, jei, igyvendinant Valstybinés
Svietimo strategijos 2003—2012 m. nuostatas ir siekiant paspartinti Svietimo istaigy atnaujinima,
biity numatytas ilgalaikis finansavimas, ivertinant visus galimus finansavimo $altinius. Investicinés
l1eéSos Svietimo jstaigoms skiriamos pagal patvirtinto Nacionalinio Svietimo raidos plano prioritetus
ir atsizvelgiant { savivaldybése vykdoma Svietimo istaigy tinklo pertvarka [25].

Vilniaus miesto savivaldybés taryba 2005 m. gruodzio 21 d. priémé sprendima Nr. 1-981
,»D¢€l Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 mety
bendrojo plano patvirtinimo®. Vilniaus savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos tikslas yra sudaryti

prielaidas ir salygas daug aukStesnés kokybés Svietimui bei veiksmingam iStekliy paskirstymui [32].



Nors bendrojo lavinimo mokykly tinklo reforma ir kaita, kaip numatyta teisés aktuose, yra
suplanuota, taCiau yra lydima tam tikry Svietimo bendruomeniy pasiprieSinimo. Tai rodo, kad
bendrojo lavinimo mokykly reforma yra aktuali tema moksliniams tyrimams.

Sios Svietimo reformos vykdymo bei jgyvendinimo Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose pagrindinis tikslas yra: iki 2012 mety iSnagrinéti esama bukle, iSsiaiSkinti susidariusias
Svietimo reformos jgyvendinimo problemines priezastis ir pateikti siilymu, susidariusiai situacijai
iSspresti [32].

Tyrimo tikslas — istirti veiksnius, itakojusius Vilniaus mieste bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose vykdomos §vietimo reformos igyvendinimo problemas.

UZdaviniai:

1. ISnagrinéti vykdoma Svietimo sistemos reforma.

2. I8nagrinéti bendrojo lavinimo mokykly tinkly kaita Svietimo reformos kontekste.

3. Istirti Vilniaus miesto bendrojo lavinimo viduriniy mokykly $vietimo reformos
1gyvendinimo problemas.

Tyrimo objektas — Svietimo reformos jgyvendinimo problemos Vilniaus mieste bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose.

Tyrimo dalykas - mokytoju ir administracijos atstovy poziiiris { Vilniaus mieste bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose vykdomos Svietimo reformos igyvendinimo problemas.

Hipotezé — Svietimo reformos igyvendinimo problemos Vilniaus miesto bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose susijusios su Svietimo sistemos kaita.

Tyrimo metodai:

1. Istatymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo sistemos kaita, analizé.
2. Anketin¢ apklausa.

Pagrindinés savokos: Svietimo reforma, mokykly tinkly optimizacija, Svietimo vadyba,

mokykly bendruomeniy poziiiris, Lisabonos strategija, Svietimo strategija, $vietimo sistemos

rodikliai.



1. SVIETIMO SISTEMOS REFORMA

1.1. Svietimo sistemos reforma reglamentuojanéiy dokumenty analizé

LR $vietimo istatymas nustato LR Svietimo sandara, Svietimo istaigy veiklos ir valdymo pagrindus.
Svietimas jgyvendinamas ikimokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo mokyklose, profesinio
mokymo jstaigose, aukStesniosiose, aukStosiose ir papildomo ugdymo mokyklose [19],[20].
Istatyme nurodyti pagrindiniai Svietimo sistemos uzdaviniai:
1. puoseléti asmens dvasines ir fizines galias, ugdyti intelekta, padéti tvirtus dorovés ir sveikos
gyvensenos pamatus;
2. suteikti jaunajai kartai bendraji ir profesinj iSsilavinima, atitinkanti dabarties mokslo ir
technikos ir kultiiros lygi;
3. ugdyti pilietiSkuma, asmens teisiy ir pareigy Seimai, tautai, visuomenei ir Lietuvos valstybei
samprata;
4. dalyvauti politiniame, ekonominiame, kultliriniame, visuomeniniame gyvenime;
5. uztikrinti tradiciniy religiniy bendriju nariams tokias pats teises ir salygas ugdyti vaikus kaip
ir visus gyventojus.
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. paskirtis — suteikti LT Svietimui prakting
vizija, dél kurios susitarty visuomené ir parlamentinés partijos. Kviecia visuomeng ir valstybe i
Svietima ziuréti kaip 1 patikima tautos ateities kiirimosi biida, kuris gali padéti esmingai sustiprinti
visuomenes kiirybines galias, iSsaugoti ir kurti tautos tapatybg, iSugdyti pilieting visuomeng, iveikti
skurda, padidinti Salies iikio konkurencinguma. 2003—2012 metais keliami Sie bendrieji strateginiai
Svietimo plétotés tikslai:
1. sukurti veiksminga ir darnia, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu grindziama Svietimo sistema;
2. i8plétoti testing, mokymasi visa gyvenima laiduojancia, prieinama ir socialiai teisinga
Svietimo sistema;
3. uztikrinti Svietimo kokybg, atitinkancia tiek atviroje pilietin¢je visuomenéje ir rinkos
tkyje gyvenancio asmens, tiek dabarties pasaulio visuomenés poreikius.
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose numatytos bendryju tiksly
igyvendinimo priemonés Sioje Programoje sugrupuotos pagal Sias 5 prioritetines kryptis:
1. Pirmoji kryptis — siekiama pagerinti Svietimo sistemos valdyma, suvienodinti
atsakomybés ir atsiskaitomybés pasiskirstyma bei finansiniy iStekliy racionaly panaudojima.
2. Antroji kryptis — siekiama pagerinti infrastruktiira bei Svietimo sistemos tinkly
optimizavima, skatinant mokymasi visa gyvenima bei mokymosi prieinamuma kiekvienam

Lietuvos Respublikos pilieciui.



3. Trecioji kryptis — siekiama uztikrinti tiek socialinés tiek psichologinés paramos
mokiniams suteikima bei pagalba mokykloms rengiant programas (projektus), susijusias su S§ia
sritimi.

4. Ketvirtoji kryptis — siekiama ugdymo turinio tobulinimo uZtikrinant studijy turinio atitiktj
darbo rinkos ziniy visuomeng¢je poreikiams.

5. Penktoji kryptis — siekiama pedagoguy bei mokykly vadovu kvalifikacijos tobulinimo,
sukonkretinant reikalavimus organizuojant nauja pedagogu bei mokykly vadovy kompetencijos ir
jos tobulinimo vertinimo sistema [30].

Investicinis Svietimo projektas, t.y. vadinamoji Mokykly tobulinimo programa, kuria i§
esmes siekiama patobulinti mokykla — nuo nauju mokymo metody, nauju mokymo priemoniy,
informaciniy technologijuy idiegimo, Svietimo kokybés vadybos sistemos sukiirimo iki pastaty
atnaujinimo bei mokykly tinklo pertvarkymo, metodiniy rekomendacijy sukiirimo.

Mokykly tobulinimo programos tikslas - pagerinti Salies 5-10 klasiy mokiniy pasiekimus
modernizuojant bendraji lavinima ir uztikrinant veiksminga ir racionaly Svietimui skirty 1éSy
panaudojima [24].

Pagrindinio ugdymo Bendryjy programy ir iSsilavinimo standarty pagrindu mokytojai gali
kurti savarankiskai individualias mokymo programas — taip skatinama jy iniciatyva, kiirybingumas,
naujoviy ieSkojimas. Remiantis bendrosiomis programomis, sukurti valstybiniai bendrojo
i§silavinimo standartai, kuriy pagrindiné funkcija yra ugdymo rezultaty vertinimas. Subalansuoti
mokymosi kriivius bei diferencijuoti ir individualizuoti ugdyma. Siekiama apibrézti ir ugdyti
mokiniy kompetencijas, itraukiant mokinius i aktyvy mokymasi taip pat atsizvelgti i skirtingus
mokiniy poreikius ir galias [9],[14].

Svietimo ministerijos parengti jvairiis pojstatyminiai aktai. Sie dokumentai orientuoja kurti
moderny valstybés Svietima ir moksla, konkurencinga ir Baltijos Saliy, ir Europos Sajungos erdvéje
[11[2],[3],[4].

1.2.Svietimo sistemos reformos etapai

Svietimo sistemos pertvarka pradéta vykdyti 1992 m. Lietuvos §vietimo tarybai bei Kultiiros
ir mokslo ministerijos Kolegijai pritarus Lietuvos Svietimo koncepcijai [22].

Svietimo ir mokslo ministerija pirmajj reformos etapa apibidina kaip naujo tipo mokymo
istaigy kiirimo, ugdymo turinio (programy, vadovéliy, pedagogikos) pertvarkymo etapa. Sukurtos
naujos ikimokyklinio ugdymo gairés (programos) [9],[14].

Buvusi unifikuota mokykly tipy sistema papildyta jaunimo mokyklomis. Profesinése

mokyklose atsirado nauja pakopa mokiniams, nejgijusiems pagrindinio iSsilavinimo. Specialiyjy



poreikiy mokiniai, iki tol ugdyti atskirose specializuotose mokyklose, pradéti integruotai ugdyti
bendrojo lavinimo mokyklose. Kuriamas pedagoginiy ir psichologiniy tarnyby tinklas.

Ivardintas dvejopas Svietimo sistemos struktiiros pobiidis: formalusis Svietimas, kuri sudaro
nuosekliojo visy pakopy Svietimo dalis nuo ikimokyklinio ugdymo iki auk$tojo mokslo, ir
neformalusis Svietimas — savarankiskas lavinimasis, neapibréztas Svietima reglamentuojanciais
dokumentais. Siame etape jteisintas (Svietimo jstatymu ir Koncepcija) privalomo mokymosi amZius
—iki 16 mety [22].

Numatyta struktiiros naujové — pagrindiné deSimtmeté mokykla — visos Lietuvos mastu
iteisinta nuo1998 mokslo mety. Svietimo ministro patvirtintoje 1995 m. Gimnazijos koncepcijoje ir
gimnazijy klasiy statuto teikimo nuostatuose nurodyta steigti gimnazijas kaip keturmetes mokyklas.

Savivaldybése buvo steigiamos naujo tipo mokyklos — deSimtmetés ir gimnazijos. Didelio
visuomenés pasiprieSinimo sulauké viduriniy mokykly pertvarkymas | deSimtmetes. Dél to
Svietimo ir mokslo ministerija (toliau — SMM) gimnazijy struktiiros tvarkymo terming pratesé nuo
1998 m. iki 2003 m. Salyje 2003 mokslo metais veiké 86 gimnazijos, i$ ju 14 keturme¢iy gimnazijy
[10].

SMM 2002 m. parengé bendrojo lavinimo mokykly finansavimo tvarka, kurioje atsirado
besimokanciojo krepselis (IéSu kiekis, valstybés kasmet nustatomas vieno sutartinio moksleivio
ugdymo finansavimui) ir 1éSos mokymo aplinkai (patalpy eksploatacijos ir Sildymo iSlaidoms,
socialinei pagalbai besimokanc¢iajam, moksleiviy pavézéjimui, techninio personalo i$laikymui).

SMM nuo 1998 m. isskiria tris antrojo $vietimo reformos etapo prioritetus: ugdymo ir
studijy modernizavimo, Svietimo kokybés kélimo, socialiniy ir pedagoginiy mokymosi bei studijy
salygu gerinimo, Svietimo sistemos harmonizavimo.

ISskiriant Siuos prioritetus buvo siekiama: testi sisteming reforma kartu sukonkretinant jos
sudedamasias dalis, daugiau démesio skirti Svietimo kokybei, suderinti Svietimo prieinamuma,
lygias galimybes ir augancius Svietimo paslaugy kokybés reikalavimus [10].

Treciasis Svietimo reformos etapas jvardijamas patvirtinus Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostatas ir jy igyvendinimo programos patvirtinima.

Programos paskirtis — iSryskinti tolesnés Lietuvos Svietimo reformos strategines kryptis,
numatyti jy igyvendinimo priemones ir iSteklius iki 2008 mety numatomo Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostaty patikslinimo, apibrézti tikétinus reformos rezultatus
konkreciais rodikliais [30].

Atskirais Vyriausybés nutarimais ir Svietimo ministro jsakymais buvo patvirtinta:
Moksleivio krepselio ir sutartiniy moksleiviy apskai¢iavimo metodika, Bendrojo lavinimo mokykly

finansavimo reformos nuostatos, Mokykluy tobulinimo programa, Mokykly, vykdanc¢iu formaliojo
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Svietimo programas, tinklo kirimo taisyklés, Bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio
mokymo mokykly, pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikian¢iy istaigy steigimo,
reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriterijy sarasas, Pagrindinio profesinio mokymo 1éSy
skai¢iavimo metodika ir kt.[4].

1.3. Svietimo biiklé Lietuvoje

1.3.1. Mokykly tinklo pertvarka

Siuo metu, vykdant mokykly tinklo pertvarka, pradinés mokyklos daZnai jungiamos prie
pagrindiniy ar viduriniy mokykly. Tai suSvelnina kai kuriy mazy mokykly uzdarymo procesus ir
skatina naujy teritoriniy mokykly atsiradima.

Salyje 2007-2008 mokslo metais yra 1357 savivaldybiy bendrojo lavinimo mokyklos. Ju,
palyginti su 2005-2006 mokslo metais, sumaz¢jo 54- iomis. 2007-2008 mokslo metais pradiniy
mokykly, kaip atskiry juridiniy vienety, sumazéjo 26 savivaldybése. Dauguma mazy kaimo pradiniy
mokykly (turin€iy jungtines klases), prijungty prie pagrindiniy ir viduriniy, tapo ju struktiiriniais
padaliniais (zr. 1pav.) [12].

Akredituojant vidurinio ugdymo programa dalis viduriniy mokykly tapo gimnazijomis.

Pamazu didéja savivaldybiy keturmeciy gimnazijy skai¢ius: 2005 metais buvo 38, 2007
metais — 52. Pirmosios gimnazijos pradétos kurti dar 1994 m., o nuo 1998 m. itvirtintas

desimtmeciy steigimas.

O Pradinés mokyklos

@ Jaunimo mokyklos

O Suaugusiujy mokyklos
O Mokyklos - darzeliai

m Vidurinés mokyklos

O Pagrindinés mokyklos
m Gimnazijos

1 pav. Mokykly skaiciaus pokytis per 2005 — 2006 bei 2007 -2008 mokslo metus pagal tipus (%)
(Saltinis — Statistikos departamentas)

Gimnazija turi atitikti Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos nustatytus akreditacijos
kriterijus. Vadovaujantis Svietima reglamentuojanciais dokumentais, vidurinj i$silavinima teiks tik
gimnazijos. Kadangi gimnazija liks pagrindinis mokyklos tipas, teikiantis bendraji iSsilavinima, turi

biiti sudaroma galimybé visiems norintiems mokiniams mokytis gimnazijoje.
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Savivaldybiy Svietimo darbuotojai pripazista, kad daznai vilkinama priimti savivaldybiy
taryby sprendimus dél mokykly tinklo pertvarkos. Mokiniai ir juy tévai daznai nezino, ar vaikai galés
baigti ugdymo programa toje pacioje mokykloje. Mokytojai ir mokykly vadovai néra tikri dél savo
mokyklos ateities, nes mokykly tinklo pertvarka vykdoma nesistemingai.

Laiku neatlikus mokykly tinklo pertvarkos, sunkiai jgyvendinamas ugdymo salygu

gerinimas, didéja pertvarkos kastai, socialiné jtampa [32].

1.3.2.Mokykly atnaujinimas

Siekiant pagerinti ugdymo kokybe Lietuvos bendrojo lavinimo pagrindinése mokyklose,
igyvendinama Mokykly tobulinimo programa.

Vykdant Mokykly tobulinimo programa mokykly renovacijai buvo numatyti finansavimo
Saltiniai: Pasaulio banko paskola, savivaldybiy ir valstybés biudzety l€Sos.

Savivaldybés planuoja iki 2012 mety renovuoti 387 bendrojo lavinimo mokyklas. IS viso
Salyje iki 2012 mety biity renovuotos 606, t. y. 53,9 proc. mokykly. Daugiausia mokykly (100
proc.) iki 2012 m. numato renovuoti Vilniaus miesto savivaldybé (iki 2006 m. renovuota tik 10,5

proc.) [32].

1.3.3.Bendrojo lavinimo kokybé

Siekiant uztikrinti bendrojo lavinimo mokykly ugdymo kokybe, atlickamas vidaus ir iSorés
auditas. Vidaus auditas pradétas vykdyti nuo 2002 m. Nuo 2004 m. visose bendrojo lavinimo
mokyklose vidaus auditas yra privalomas.

2005 m. Svietimo ir mokslo ministerija (toliau — SMM) isteigé Nacionaling mokykly
vertinimo agenttira, kuri vykdo bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés vertinima (iSorés
audita). 2007 m. patvirtintas Bendrojo lavinimo mokyklu veiklos kokybés iSorés audito tvarkos
aprasas [10].

Glaudesnis bendradarbiavimas tarp Svietimo istaigy duoty geresnius rezultatus. Daugéja
pasirinkimy ir ugdymo planuose. Turinio individualizavime teigiama tai, kad galima tenkinti gabiy
vaiky ugdymo poreikius. Tai taip pat susije su mokytojo kompetencija.

Neigiamas faktorius mokymo kokybei, kad mokyklose nuolat eksperimentuojama, t.y.
daznai kei¢iami reikalavimai mokymui. Pavyzdziui, 2000 m. buvo {vestas profilinis mokymas. Jis
buvo igyvendinamas bendrojo lavinimo mokyklose nuo 11 klasés.

Pagal 2006 m. birzelio ménesi Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta vidurinio ugdymo

programos aprasa buvo numatyta atsisakyti griezto profiliavimo.
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Kaimo mokyklose mokytojai vienu metu dirba su keliy skirtingy klasiy mokiniais.
Mokytojai ir mokykly vadovai pazymejo, kad néra ugdymo proceso tegstinumo, nevienodi
reikalavimai ikimokyklinio ugdymo istaigose — { mokykla ateina nevienodai parengti vaikai.

2006 m. patvirtintas Mokiniy mokymosi kriiviy mazinimo priemoniy 20062008 mety
planas, kuriame kruviy problema numatoma sprgsti tobulinant ir parengiant ugdymo turini
reglamentuojancius dokumentus, geriau organizuojant ugdymo procesa ir mokykly finansavima,

keliant mokytojy, mokykly vadovuy, ju pavaduotoju kvalifikacija, uztikrinant bendrojo
lavinimo, profesinio mokymo ir aukStyjyu mokykly studiju programy suderinamuma, siekiant

ugdymo kokybés gerinimo [10].

1.3.4.Bendrojo lavinimo finansavimas

Bendrojo lavinimo mokyklos finansuojamos i$ jvairiy Saltiniy. Savivaldybiu biudzetams
2007 m Svietimo jstaigy renovavimui ir rekonstravimui vykdyti i§ valstybés biudzeto skirta 13 991
tokst. Lt.[12].

Lésos mokykly biiklei gerinti taip pat skiriamos per SMM koordinuojamas programas:
Mokiniy apriipinimo reikalinga literatira, Bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly rekonstravimo
ir apriipinimo mokymo priemonémis 20062008 mety, Mokslo ir studijy instituciju renovavimo ir
rekonstravimo 2007-2009 mety, Lietuviy kilmés uzsienieciy studijoms paremti programos ir t.t.

Kiekvienais metais Ministerija dalinai finansuoja mokytoju perkvalifikavima ar papildomos
kvalifikacijos igijima. Ukio lésas mokykloms skiria mokyklos steigéjas savo nustatyta tvarka.

Nuo 2002 m. pradétas taikyti bendrojo lavinimo mokykly finansavimo metodikos principas
»pinigai paskui mokini“. Kasmet ne tik daugéjo lesy, skiriamy mokinio krepSeliui, bet keitési ir pati
mokinio krepSelio strukttira. Nuo 2005 m. mokinio krepSelyje buvo numatytos 1¢Sos savivaldybiy
pedagoginéms psichologinéms tarnyboms, nuo 2006 m. — mokiniy pazintinei veiklai, o nuo 2007 m.
— mokiniy konsultavimui renkantis profesija.

Savivaldybés skiria léSas mokyklos aplinkai (pastaty eksploatavimo iSlaidos, techniniy
darbuotojy darbo uzmokestis, prekés ir kt.). Valstybés ir savivaldybiu skiriamy léSy mokykloms
nepakanka.

Mokiniy ir mokytoju skaic¢iaus santykis Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose, palyginti
su Europos valstybémis, yra pats maziausias. Atskirose savivaldybése mokiniy ir mokytoju
skaiCiaus santykio netolygumai rodo, kad bitina vykdyti mokykly tinklo pertvarka, siekiant
racionaliai naudoti Svietimui skiriamus finansinius iSteklius. LéSu panaudojimo efektyvumas

tiesiogiai susijgs su Svietimo jstaigy tinklo optimizavimu [12].
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1.3.5.8vietimo sistemos reformos vykdymo koordinavimas
Svietimo sistemos uzdaviniu vykdymo pagrindiniai koordinatoriai ir vykdytojai: SMM,
kitos ministerijos, apskritys, savivaldybés, Svietimo istaigos. Valstybinés Svietimo politikos
koordinatoriy ir vykdytoju pagrindiniai jgaliojimai:

Svietimo ir mokslo ministerija:

— formuoja ir vykdo valstybing Svietimo politika;

— atsako uz Svietimo kokybeg;

— rengia strateginius Svietimo planus, metines Svietimo veiklos programas;

— koordinuoja apskri¢iy virSininky ir savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy
veikla;

— igyvendina valstybés Svietimo politika, teikia Vyriausybei tvirtinti bendruosius ju
nuostatus.

Apskrities virSininko administracija:

— vykdo valstybing Svietimo politika apskrityje, tvirtina apskrities Svietimo strategini
plana, metines Svietimo veiklos programas;

— analizuoja bendraja Svietimo bukle apskrityje, priziiiri Svietimo teikéjy veikla;

— Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka teikia informacija ministerijai apie Svietimo
bikle apskrityje.

Savivaldybés institucijos:

— vykdo valstybing Svietimo politika savivaldybéje, tvirtina savivaldybés strategini
Svietimo plana, metines Svietimo veiklos programas;

— analizuoja Svietimo biiklg, uztikrina valstybinés Svietimo politikos vykdyma;

— Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka teikia informacija ministerijai,
valstybinés Svietimo prieziliros institucijoms ir visuomenei apie Svietimo buklg
savivaldybéje.

Dabartiniame Svietimo reformos etape buvo iskeltas tikslas laipsniskai jdiegti strategini
planavima; igyvendinti ,,pinigai paskui mokini“ principa prieSmokyklinio ugdymo istaigose,
bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo sistemose; padidinti savivaldybeés
atsakomybe uz wvalstybinés Svietimo politikos vykdyma savivaldybés teritorijoje, riipinantis
Svietimo paslaugy prieinamumu kiekvienam gyventojui, kuriant teikéju tinkla, organizuojant

mokiniy vezima ir kt. [10].
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Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu Svietimo ir mokslo ministerija yra jpareigota ne tik
1gyvendinti valstybing Svietimo politika, bet ir ja formuoti. Taciau savivaldybés atsakomybé nuo to
neturéty sumazeti.

Svietimo istatyme apibréziama: ,Savivaldybés privalo turéti pakankama pradinio,
pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo Svietimo programy teikéjy tinkla bei pagalba mokiniui,
mokytojui ir mokyklai teikianCiy jstaiguy tinkla Savivaldybés institucijos yra atsakingos uz
valstybinés Svietimo politikos vykdyma savivaldybé¢je, tvirtina savivaldybés strategini Svietimo
plana ir metines Svietimo veiklos programas, analizuoja Svietimo biiklg, uztikrina valstybinés
$vietimo politikos vykdyma ir Svietimo ir mokslo ministerijai teikia informacija apie §vietimo
buklg savivaldybeje [19].

SMM teikia metoding pagalba savivaldybéms, bet daugeliu atveju to nepakanka, nes
mokykly tinklo pertvarka savivaldybése vyksta vangiai, lieka daug neiSsprgsty problemy: mokymo
salygu gerinimas, mokytoju atlyginimai, 1éSu panaudojimo efektyvumas, mokytojuy kvalifikacija,
pedagogu triikkumas regionuose ir kt. [25].

To pasakoje Svietimo ir mokslo ministerija turi glaudZiau bendradarbiauti su

savivaldybémis ir ieSkoti strateginiy sprendimy susidariusioms problemoms spresti.

1.4. Mokytojy dalykiné ir profesiné kompetencija

Lietuvai atgavus nepriklausomybg buvo pradéta modeliuoti nauja Svietimo sistemos sandara
— struktiira, formos, turinys, metodai, vertybinés orientacijos.

Dabartiné Lietuvos Svietimo sistema apima formalyji (pradinis, pagrindinis, vidurinis,
profesinis, aukStesnysis ir aukstasis) ir neformalyji (ikimokyklinis, prieSmokyklinis, kitas
neformalus vaiky bei suaugusiyjuy) ugdyma, savisvieta (galimybiu sudarymo asmeniui savarankiskai
mokytis supancioje informacinéje erdvéje ir i§ kity perimama gyvenimo patirtimi), pagalba
mokiniui (informaciné, psichologiné, socialiné¢ pedagoginé, specialioji pedagoginé ir specialioji
pagalba bei sveikatos prieziiira mokykloje), pagalba mokytojui ir mokyklai (informaciné,
konsultaciné, kvalifikacijos tobulinimo ir kita pagalba) [19].

Svietimo sistema koordinuoja Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos, apskritys,
savivaldybés. Svietimo politika jgyvendinama per mokymo, ugdymo ir kitas §vietimo jstaigas.

Pradinio ugdymo programa teikia mokyklos-darzeliai, pradinés ir kitos mokyklos.
Pagrindinio ugdymo programa arba jos dali vykdo gimnazijos, vidurinés, pagrindinés, jaunimo,
profesinés ir kitos mokyklos. Dveju mety vidurinio ugdymo programa suteikia gimnazijos,

vidurings, profesingés ir kitos mokyklos.
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Formaliojo profesinio mokymo programas vykdo profesinés mokyklos, gimnazijos ar
Svietimo institucijos turinCios licencija mokyti pagal Sias programas. AukStesniyju studiju
programas vykdo aukstesniosios mokyklos ir kitos mokyklos, turin¢ios licencija mokyti pagal Sias
programas [10].

Aukstojo mokslo studijy programas teikia aukStosios mokyklos — universitetai ir kolegijos.

Vieneriy mety prieSmokyklinio ugdymo programa igyvendina darzeliai, pradinés ir kitos
mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo teikéjas. Ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o
tévams (glob¢jams) pageidaujant ikimokyklinio ugdymo programa vykdo lopsSeliai, lopSeliai
darzeliai, darzeliai, mokyklos-darzeliai ir kitos mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo
teikéjas. Neformaliojo vaiky Svietimo programas vykdo muzikos, dailés, meno, sporto, kitos
mokyklos, laisvieji mokytojai ir kiti Svietimo teikéjai.

Neformalyji suaugusiyjy Svietima vykdo suaugusiyju mokymo centrai, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo institucijos ir pan.

Informacing pagalba valstybés, apskrities, savivaldybés, mokyklos lygiais teikia Svietimo,
kultiiros, mokslo ir kitos istaigos bei asmenys. Psichologing pagalba teikia, psichologiniy problemy
prevencija vykdo psichologiniy, pedagoginiy psichologiniy tarnyby, mokykly psichologai.

Mokykla, teikdama mokiniui socialing pedagoging pagalba, bendradarbiauja su socialing
pagalba teikian¢iomis tarnybomis, sveikatos priezitiros ir teisétvarkos institucijomis, konsultuoja
mokinio tévus (globéjus, riipintojus) ir mokytojus. Specialigja pedagoging pagalba asmeniui iki 21
mety amziaus teikia pedagoginiy psichologiniy tarnyby, mokykly specialieji pedagogai [19].

Sveikatos prieziira mokykloje vykdo visuomenés sveikatos prieziiros specialistas.
Konsultacing pagalba mokytojams teikia psichologinés, specialiosios pedagoginés, specialiosios,
socialinés pedagoginés pagalbos teikéjai, mokytojai konsultantai ir kiti asmenys. Svietimo ir
mokslo ministerija (toliau — SMM) formuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo institucijy tinkla,
uztikrina valstybiniy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdyma.

Sisteminés Svietimo reformos vykdymui Salies biudzeto formavimo politika nebuvo palanki
— nors nacionalings iSlaidos Svietimui pinigine iSraiSka kasmet did¢jo [8].

Problemos S$vietimo sistemos pertvarkoje islieka aktualios, tai patvirtina ir spaudoje
skelbiami straipsniai ir i§ visuomenés kylantis nepasitenkinimas mokslo ir studiju kokybe,
mokytojy ir déstytoju nepasitenkinimas darbo uzmokesCiu, profesijos prestizu ir dideliu
biurokratinio darbo kriiviu, bloga Svietimo istaigy materialine baze, nepakankamu apripinimu

mokymo ir studijy priemonémis.
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Svietimo sistemoje dalyvauja beveik visi visuomenés nariai, todél jie yra suinteresuoti, kad
Svietimo sistemos reforma biity vykdoma rezultatyviai ir efektyviai, visuomen¢ biity informuota

apie reformos eiga, socialini ir ekonominj efekta, kastus, terminus.

1.4.1.Specialistai

2005-2006 m. m Vilniaus bendrojo lavinimo mokyklose bendras pedagogu skai¢ius buvo
5948, nepagrindinése pareigose 475.

2005-2006 m. m. privalomuosius mokomuosius dalykus désté 5357 mokytojai, i$ ju:

a) 5168 - specialistai;

b) 189 - ne specialistai.
Tai sudaro 97,5% specialisty ir 2,5% ne specialisty.

2004-2005 m. m. privalomus mokomuosius dalykus désté 7199 mokytojai, i$ ju:

a) 6641 specialistai;

b) 558 ne specialistai .
Tai sudaro 91,3% specialisty ir 8,7% ne specialisty [12].

1.4.2. Kvalifikacija

Mokytojo kvalifikacija — vienas svarbiausiy ugdymo veiksniy.
2004 m. gruodzio ménesi Vilniaus miesto mokyklose dirbo 6322 mokytojai, einantys
pagrindines pareigas. Pedagogini iSsilavinima turéjo 93,6 proc. mokytoju [12].
IS juy atestuota — 8491 (75,5 proc.):
a) mokytojo kvalifikacing kategorija igij¢ 747 (7,8 proc.) ;
b) vyresniojo mokytojo — 5142 (53,8 proc.) ;
¢) mokytojo metodininko —1034 (10,8 proc.) ;
d) mokytojo eksperto — 298 (3,1 proc.).
2005-2006 m. m. i§ pagrindinése pareigose dirbanciy 5948 mokytoju mokyklose dirba 4705
atestuoti mokytojai:
a) 18 ju 299 mokytojai ;
b) 3305 vyresnieji mokytojai ;
¢) 954 metodininkai ;
d) 147 ekspertai. (zr. 4 pav.)
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1243; 21%

47955 79%

O atestuota M neatestuota

2 pav. Ate§tuotq ir neatestuoty mokytoju santykis (%)
(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldybé¢) [12]

m Mokytojai

m Neatestuoti mokytojai
m Vyresnieji mokytojai

@ Mokytojai metodininkai
m Mokytojai ekspertai

m Atestuoty i$ viso

3 pav. Atestuoty ir neatestuoty mokytojy santykis
(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldybe¢) [12]

ISnagrinéjus 3 paskutiniy mety statistika nustatyta, kad miesto mokytojai vidutiniskai
kvalifikacija kelia 3,52 dienas per metus. Maziausiai kvalifikacija kélusios mokyklos vidurkis yra
0,03 dienos per metus, daugiausia — 21,97 dienos per metus. VidutiniSkai per trejus metus

kvalifikacijos néra kéle 1900 mokytojy, tai sudaro 28,68 proc. visu dirbanciy pedagoguy.
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1000

O eksperty
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4 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas
(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldybe¢) [12]
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1.4.3.Mokytojy amZius ir staZas

2005-2006 m. m. pagrindinése pareigose dirba 5948 pedagogai, i§ ju 441 pensininkas (7,4
proc.). (zr. 2 pav.) 2004-2005 m. m. pagrindinése pareigose dirbo 5965 mokytojai, i§ kuriy 439 —
pensininkai (7,36 proc.). Jie vedé 7458 pamokuy, tai sudaro 414,3 pedagoginés normos.

Vidutinis mokytojo pensininko kriivis 2004-2005 m. m. 16,99 valandos per savaitg.

2004-2005 m. m. daugiausia mokytoju pensininky déste kiino kultiira (74), 2005-2006 m. m.
— (21), pradini mokyma (54), (2005-2006 m. m. - 66) matematika (52), (2005-2006 m. m. — 46),
lietuviy kalba (43), (2005-2006 m. m. — 31), angly kalba (33), (2005-2006 m. m. — 35),
technologijas (25), (2005-2006 m. m. — 18), fizika (22) ), (2005-2006 m. m. — 21),

ISvada: jeigu dabar dirbantys netoli pensinio amziaus visi mokytojai dirbs ir ateityje,
planuojama, kad 2007-2008 m. m. bus 735 mokytojai pensininkai. (zr. 6 pav.). Valstybés ir
savivaldybés isteigtose bendrojo lavinimo mokyklose pagrindines pareigas einan¢iy mokytoju 50
mety ir vyresniy Lietuvoje bendrai paémus yra 30 proc.[12].

Vilniaus miesto savivaldybg¢je taip pat 30 proc. Valstybés ir savivaldybés isteigtose bendrojo
lavinimo mokyklose bendrai paémus ir Vilniaus miesto savivaldybés pagrindines pareigas einanciy

mokytojuy amziaus vidurkis yra panasus.
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20 -
0 Pradiniy | Mokykly- |Pagrindini | Jaunimo | Viduriniy Gimnazii Specialiyj
Mokytojy | Klasiy | darzeliy |y mokykly | mokykly | mokykly |~ yto.’q y mokykly
mokytojy | mokytojy | mokytojy | mokytojy | mokytojy b mokytojy
—m— Vilniuje 43 41,2 43,4 42,2 42,6 43,3 42,7 49,4
—e— Visoje Lietuvoje 43,6 42,1 43,1 42,9 43,5 43,7 44,2 46,6

5 pav. Mokytojuy amZiaus vidurkis
(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldyb¢) [12]

Analizuojant mokytojy amziy ir jvairaus amziaus mokytojy grupiu dydi, galima prognozuoti
jauny mokytoju skaiCiaus poreiki ateityje. 2004-2005 m. m. didziausia jauniausiy (iki 29 m.)
mokytojy grupés Salyje dalis buvo Vilniuje. 2005-2006 m. m. Vilniaus mokyklose padidéjo

mokytojy iki 25 mety amziaus grupé.
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6 pav. Mokytojy pasiskirstymo pagal amziy palyginimas
(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldybe¢) [12]

Vilniaus bendrojo lavinimo mokykly tinkle dirban¢iy 2005-2006 m. m.:
— pagrindinése pareigose pedagogu skaicius - 5948,
— nepagrindinése pareigose 475.
Privalomuosius mokomuosius dalykus désté¢ 5357 mokytojai. Ju pasiskirstymas pagal darbo

staza (zr. 7 pav.).
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974; 41%

840; 35%
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7 pav. Atestuoty ir neatestuoty mokytoju santykis
(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldyb¢) [12]

1.5.Mokiniy ir mokytojy santyKkis ir reikSmé.

Mokytoju ir mokiniy skaiciaus santykis yra vienas rodikliy, kuri didinant mazinamos i$laidos
darbo uzmokesc¢iui.
2004-2005 m. m. mieste buvo patvirtinta 8516,1 pedagogo etato. Uzimta tik 84,5 proc. etaty.

Vienam dirban¢iam mokytojui 2004-2005 m. m. vidutiniskai teko 12,3 mokinio.
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2005-2006 m. m. savivaldybés bendrojo lavinimo mokyklose yra 6012,4 pedagoginiy valandy
normy. Siais mokslo metais dirba 574 pedagogais daugiau negu yra pedagoginiy valandy normy

(norma 18 kontaktiniy valandy). (zr. 8 pav.)
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8 pav. Dirbandiy ir turinciy dirbti mokytojy skaiciaus ir pedagogo etaty palyginimas
(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldybe¢) [12]

Tokius skaiCius paaiskina 16,5 vidutinis pamokos skai¢ius, tenkantis vienam vidutiniam
mokytojui. Didziausiy pagal atskirus dalykus vidutini pamoky skaiciy turi angly kalbos (20,4), lietuviy
gimtosios kalbos (19,4), lietuviy valstybinés (19,4), pradiniu klasiu (19,4), (18,3) mokytojai, o
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maziausia pilietiSkumo pagrindy (4,5), ekonomikos (7,3), teatro (6,4), Sokio (8,2) ir gamtos ir Zmogaus

dalyko mokytojai. (zr. 9 pav.)

Vidutinis kontaktiniy valandy skai¢ius mieste 16,5
Spec. pedagogai 19,28
Pradiniy klasiy 19 , 4
Kino kultara 18,3
Technologiju 15,1
Sokio 8,2
Teatro 6,4
Muzika 13,4
Dailé 11,9
Ekonomika 7,3
Geografija 15,6
Pilietiskumo pagrindai 4,5
Istorija 16,5
Infomacinés technologijos 15,2
Gamta ir Zmogus 8,1
Fizika 15,2
Chemija 14,5
Biologija 15
Matematika 17,4
Pranciizy 12,6
Rusy (uzs.) 16,3
Vokiegiy 15,3
Angly 20,4
Lietuviy (v.) 19,4
Lenky (g.) 16
Rusy (g.) 14 , 4
Lietuviy (g) 19,4
Tikyba 12,5

Etika 12,1

9 pav. 2005-2006 m. m. atskiry dalyky mokytojams tenkantis vidutinis kontaktiniy (savaités) pamoky skaicius.
(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldybé¢) [12]

Didele reikSmeg uztikrinant proceso kokybe turi mokiniy ir mokytojuy skaiciaus santykis.
Didelg reikSme uztikrinant proceso kokybe turi mokiniy ir mokytoju skaiciaus santykis.
Vidutinis mokyklose besimokan¢iy mokiniy klas¢je skaicius yra labai skirtingas (Zr. 1

lentelg.).
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1 Lentelé. 2005-2006 m. m. mokiniy skaiciaus vidurkis Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo lavinimo

mokyklose pagal tipus (be specialiojo ugdymo, suaugusiyjy ir pan.)

(Saltinis — Vilniaus miesto savivaldybé) [12]

Mokiniy skaicius
Pradinio ugdymo | Pagrindinio ugdymo Vidurinio ugdymo
Koncentrai
5-8 9-10
1 -4 klasés 11— 12 klasés
klasés klasés
Gimnazijos 23,9 27,2 27,7 26,3
Vidurinés mokyklos 21,4 25,5 25,3 25,2
Pagrindinés mokyklos 20,4 24,6 21,3 -
Pradinés mokyklos,
22,8 - - -
mokyklos-darzeliai
Vidurkis 22,1 25,8 24,8 25,8

Perzvelgus duomenis matyti, kad tarp pradinio ugdymo 1 — 4 klasiy skirtingy koncentry

vidurkis yra apie 22,1 mokinio, kuris yra pakankamas, kad biity pasiekta optimali ugdymo kokybe

deéstomose klasése. Skirtingai 5 — 8 klasiy vidurkis yra 25,8 mokinio, kai 9 — 10 klasése jis truputéli

sumazg¢ja iki 24,8 mokinio, kas yra biidinga $io tipo skirtingy koncentry klasése. Tac¢iau Vidurinio

ugdymo skirtingy koncentry 11 — 12 klasése yra vidutiniskai 25,8 mokinio, kadangi vyrauja

tendencija mazinti vyresniy klasiy skaiciy, dél skiriamy léSy optimizavimo todél ir padidéja

vidutinis mokiniy skaicius klasése. (zr. 1 lentelg.)
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2. BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU TINKLAI IGYVENDINAMOS SVIETIMO
REFORMOS IR KAITOS KONTEKSTE

Pertvarkant mokykly tinkla susiduriama su ivairiomis problemomis: istoriskai susiklos¢iusio
Svietimo jstaigy tinklo nelankstumu; labai netolygiu gyventoju tankumu ir demografiniy tendenciju
tvairove; sociokultiiriniais ir ekonominiais regiony skirtumais; neefektyviu ar nepakankamu
Svietimo finansavimu; galimu mokytojy nedarbo padidéjimu; vietos bendruomeniy nenoru prarasti
kultiiros zidini, kurio vaidmenj atlicka mokykla. Todél ne visada pavyksta padaryti optimaliausius,
Svietimo kokybés tinklo pertvarkos sprendimus.

Kuriant lanks¢ia, gebancia atsinaujinti, atliepiancia Salies visuomenés ir pasaulio raidos
poreikius Svietimo sistemoje, turime ivertinti savo Salies Svietimo sistemos istoring raida bei
pasiremti Europos $vietimo patirtimi.

Vilniaus bei kity miesto bendrojo lavinimo mokykly reforma ir kaita vykdoma pagal
Lietuvos Respublikos teisés aktus, kuriuose numatoma, kad Savivaldyb¢, atsiZvelgdama | miesto
gyventoju poreikius, ripinasi pakankamu bendrojo lavinimo mokykly tinklu.

Vilniaus miesto taryba 2005 m. gruodzio 21 d. patvirtino Vilniaus miesto savivaldybés
bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 mety bendraji plana, pagal kuri numatyta
Vilniaus miesto bendrojo lavinimo mokykly tipy kaita iki 2012 [32].

2.1. Bendrojo lavinimo mokykly raida

Vilniaus miesto savivaldybés parengtas pertvarkos planas buvo diskusijy objektu ivairiy
bendruomeniy grupiy, kuriy dalis nepritaré minétam planui, nes nesutinka su vidurinés mokyklos
naikinimu, yra nepatenkinti pagrindinés mokyklos ugdymo programos 9-10 klasémis ir 1-2
gimnazijy klasémis. D¢l Siy klausimy vieningos nuomonés neturi miesto bei Salies politikai,
Svietimo specialistai, tod¢l galima teigti, kad darbo tema yra aktuali.

Bendrojo lavinimo mokykly raida Lietuvoje yra nevienalyté. 1ki naujyju laiky Svietima
reguliavo ir didelg¢ itaka daré baznyCia. Véliau, esant visuotiniam pasauléjimui, Zmones
nepasitenkino bazny¢ios mokymu, besikei¢ian¢ios gyvenimo tradicijos iSstimé baznytines
mokyklas, pradéjo kurtis pasaulietinés ugdymo istaigos. Mokyklos privalomas lankymas priklausé
nuo konkreciame amziaus laikotarpyje Salies finansiniy galimybiy, o tai itakojo mokyklos tipy ir
struktiiros kaita [16].

IS esmés mokykly struktira priklausé ne tik nuo finansiniy galimybiy, bet ir nuo Salies
politiniy ir socialiniy galimybiy, iSskyrus Lietuvisky tradicijuy ir paproc¢iu mokyklos struktiira ir

tipus formavo ir didelg jtaka daré Vakary Europos ir Rusijos tradicijos.
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Institucinio Lietuvos Svietimo kiirimosi pradzia laikytinas XIV amzius. Viduramziy
Lietuvoje, kaip ir visoje Europoje, Svietimas priklausé nuo Baznyc¢ios. XV a. laikytinas mokyklu
tinklo uZuomazgy Lietuvoje Simtmeciu. Vilniaus katedros mokykla minima 1397 m. Tuo metu
mokykla buvo parapijin¢ prading, dar kitaip vadinama I pakopos.

XVI a. Lietuvoje did¢jo poreikis raSto kultorai, todél mokyklos kaip standartizuotos,
universalios institucijos reikSmé pastebimai kilo. Nuo XVI a. vidurio Lietuvoje kiirési pilna
institucinio Svietimo sistema, ji sparciai plétési Vilniaus vyskupystéje, be Vilniaus miesto, veiké 30
mokykly [16].

Bidingas bruozas tas, kad vidurinés pakopos mokykly - kolegiju sklaida buvo ne
centralizuota, o iSsiméciusi, tod¢él daugeliui pasiekiama.

Lietuvoje pirmoji viduriné mokykla (kolegija) isteigta 1539 metais, kuriai vadovavo
Abraomas Kulvietis. 1542 metai §i mokykla uzdrausta ir uzdaryta. 1570 m. Vilniuje buvo mokoma
pagal visuotinai nustatyta Europos jézuity kolegiju mokymo modeli.

Pilna Svietimo sistema Lietuvoje pradéjo veikti nuo 1579 mety, kai karaliaus Stepono
Batoro aktu Vilniaus jézuity kolegija perorganizuota | akademija. XIIla. PopieZius Grigalius suteike
visas Europos universitety privilegijas ir teises.

1649 m. Kristupas Radvila Kédainiuose ikiiré gimnazija vietoj veikusios reformaty
kolegijos, kurig turéjo lankyti 9-15 mety vaikai. Taciau baigiantis XVII a. reformaty mokyklos
silpo, o daugiau galiy igijo jézuity mokyklos ir mokymo biidai.

1773 m. spalio 14 d. ikurta Lenkijos Karalystés ir Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés
Edukaciné komisija, kuri émési vykdyti valstybés masto Svietimo reforma.

Svietimo reforma reikéjo vykdyti, kadangi ji nebetenkino visuomenés poreikiy, neatitiko
pasaulio Svietimo raidos tendencijy. Tuo laikotarpiu Romoje buvo ikurtas Pijory ordiny pedagoginé
sistema, kuri buvo orientuota i gimtaja kalba, krasto teisg¢ ir santvarka, matematika, istorija bei
praktiskus dalykus.

Pijory idéjos paplito Lietuvoje. XVIII a. LDK teritorijoje buvo 11 zinomu Pijory kolegiju.
1773 m. popieziaus Klemenso XIV bule Jézuity ordino veikla buvo sustabdyta.

J. Chrepavicius ir Vilniaus vyskupas 1. J. Masalskis pasitlé¢ Seimui ikurti specialia jam
pavaldzia Svietimo komisija, kurios paskirtis — perimti $vietima i§ Baznycios ir ji reformuoti.

Reformos tikslas — visuotinis ir privalomas visy luomy mokymas. 1777 m. LDK veiké 330
parapiniy mokykly. 1795 m., po III Lenkijos ir Lietuvos valstybés padalijimo, dalis Lietuvos atiteko
Rusijai.

Tuo metu kiekvienai gubernijai nustatytas mokykly skaicius — po 1 SeSiu klasiy (7 mety)

gimnazija ir triklasg (6 mety) apskrities mokykla [16].
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Po 1863 m. sukilimo uzdarytos parapinés mokyklos, vienuolynai. PrieSinantis rusifikacijai
buvo kuriamas slaptyju (daraktoriniy) lietuvisky mokykly tinklas, veikes 40 mety. Neinstitucinis
Svietimas tapo stiprus dél pilietinio jausmo, kovojant su carizmo represijomis. 1865 m. carinei
valdziai iteiktas vyskupo M. Valanciaus lietuviskos vidurinés mokyklos projektas, kuris buvo
atmestas.

1915 — 1918 m. vokieciy okupacijos metu buvo paskelbtas ,,Pagrindinés gairés mokyklos
reikalams gaivinti“. 1915 metais isteigta pirmoji lietuviska gimnazija, kuriai vadovavo zinomas
visuomenés veikejas Mykolas Birziska.

Tuo laikotarpiu veiké prading, viduring, aukstesnioji mokykla. 1917 m. mokyklos reikalais
ripinosi Lietuvos valstybés tarybos Svietimo komisija. 1918 metais Nepriklausomojo Lietuvoje
ikurta Svietimo ir mokslo ministerija, kuriai vadovavo ministras Jonas Y &as.

1918 — 1940 metais buvo sukurta tautiné Lietuvos mokykly sistema, kurios struktiira buvo 4
(mety mazoji pradiné mokykla) + 4 (mety viduriné mokykla — progimnazija) + 3 (mety didzioji —
gimnazija — auks$tesnioji viduriné mokykla).

1918 — 1940 m. buvo sunkus ekonominis laikotarpis ir nors buvo sitiloma iteisinti privaloma
SeSeriy mety pradinj iSsilavinima, tai buvo padaryta ne iSkarto biitent dél 1éSy stokos. 1919 metais
Kaune Pradzios mokslo departamentas nutaré¢ organizuoti dveju koncentry pradzios mokykla.
Zemesnysis — keturiy mety (privalomas), aukstesnysis — dveju mety (neprivalomas, bet pricinamas
visiems) [16].

Geréjant Nepriklausomos Lietuvos ekonominéms salygoms ilgéjo privalomo mokymosi
trukmé, kito pradinés mokyklos trukmé, visiems buvo prieinamas vidurinis iSsilavinimas. 1922 m.
Seime priimtas Pradzios mokyklos jstatymas, kur nustatytas ketveriy mety privalomas lankymas
visiems 7 — 14 mety vaikams.

Pirmojo Soviety okupacijos metu pradin¢ mokykla vél tapo keturmete, o véliau mokslas
buvo tgsiamas SeSiametéje gimnazijoje.

Naciu okupacijos laikais, 1941 metais, klasés pervadintos skyriais . 1941 — 1942 mety
laikotarpiu pereita prie penkiy skyriy pradinés mokyklos. Tuo laiku veiké 5 skyriy pradiné
mokykla. 1942-1943 metais planuota septyniy skyriy pradzios mokykla, dvejy laipsniy I-V ir VI-
VII. 1942 metais pradzios mokykla tapo privaloma I-V skyriu, o progimnazijoje mokslas prailgintas
vieneriais metais.

Nuo 1943 mety tampa privalomas septyneriy mety pradinés mokyklos lankymas. Tais
paciais metais gimnazijos ir progimnazijos pertvarkomos i vidurines mokyklas, kurios buvo dveju

pakopu: aukstesniosios ir zemesniosios.
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2.2. Bendrojo lavinimo mokykly kaita

Grizus Sovietiniai valdziai { Lietuva i§ pradZziy privalomas buvo pradinis SeSeriy mety
i§silavinimas, véeliau kylant ekonomikai, pereita prie devynmetés privalomos Zemesniosios
vidurinés mokyklos lankymo (4+5+2), viduriné arba profesiné pakopa buvo privaloma.
Sovietmeciu visos mokyklos — valstybinés: valstybés islaikomos.

1959 m. SSKP XX suvaziavime nusprgsta kurti ,.ateities mokykla™ — internating mokykla.
1956 Lietuvoje isteigtos 3 internatinés mokyklos, o 1963 m. ju buvo 47. Nuo 1966 m. pradétas
igyvendinti visuotinis vidurinis mokymas. [vedant privaloma mokyma Salyje buvo pastatyta daug
ugdymo jstaigu, plétési profesiniu mokykly tinklas [16].

1991 metais Seime svarstant Svietimo istatyma, buvo sitiloma jteisinti keturiy mety prading
mokykla, 6 mety privaloma Zemesng viduring (pagrinding) mokykla, dvejy mety aukstesng viduring
mokykla arba profesing mokykla. Privalomo mokslo trukmé sitiloma iki 16 mety.

Pirmoji ugdymo istaigy reforma, vykusi pirmaji Lietuvos nepriklausomybés deSimtmeti,
pazymima naujy tipy mokykly atsiradimu.

2000-2001 m.m. veikeé 24 jaunimo mokyklos, skirtos maziau motyvuotiems mokiniams, taip
pat atsidaré 79 gimnazijos, siekiant paneigti suvienodinto Svietimo principa. 1999 m. pereita prie
pagrindinio deSimtmecio mokymo.

2003 metais priémus nauja Svietimo jstatymo redakcija, kuri jsigaliojo nuo 2003 m. birzelio
28 d., numatytas nuo SeSeriy mety privalomas prieSmokyklinis ugdymas, nuo septyneriy mety
privalomas keturiy mety trukmés pradinis iSsilavinimas, privalomas iki 16 mety pagrindinis
i§silavinimas, prieinamas dveju mety vidurinis arba 2—4 mety profesinis iSsilavinimas.

Numatyta ir mokykly struktiiros kaita. Poistatyminiais teisés aktais numatyta, kad nuo 2012
mety veiks Sie bendrojo lavinimo mokyklos tipai: darzelis — mokykla, pradiné, pagrindiné mokykla,
gimnazija, profesinés mokyklos, universitetai. Numatyta, kad gimnazijoje teikiamas antros pakopos
pagrindinis iSsilavinimas ir dvejy mety vidurinis, kuris Siuo metu teikiamas vidurinéje mokykloje.

Lietuvos valstybei integruojantis i sparciai kintancia Siuolaiking pasaulio bendrija, Svietimui
iSkilo biitinybé radikaliai modernizuoti ugdymo turini ir tobulinti ugdymo kokybg. Ugdymas
pradétas orientuoti ne i ziniy perteikima, bet ir { asmens savarankisko, kritinio mastymo igiidziy,
vertybiniy nuostaty bei konkre¢iu gebéjimu veikti formavima, todél bendrojo ugdymo
modernizavimas ir socialiniy, pedagoginiy ugdymosi salygu sudarymas visiems mokiniams tapo

Egzistavusi bendrojo lavinimo struktiira (4+5+3) pakeista i1 (4+(4+2)+2). Pailginta

privalomo mokymosi amzius — iki 16 mety. Sis amZius sutampa su koncepcijoje pateiktos ir
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Istatymu {tvirtintos mokyklos struktiiros — 4+(4+2)+2 — antrosios pakopos pabaiga, t.y. igyjamu

pagrindiniu iSsilavinimu. Svietimo sistema, veikianti Lietuvoje atvaizduota 10 paveiksle.

AmEius m. Mokymosi metai
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10 pav. Lietuvos Svietimo sistema

(Saltinis — SMM)[10]

Pedagoginio personalo struktturai ir kiekybiniams rodikliams i§ esmés turi jtakos Sie
veiksniai:

. mokykly tinklas (klasiy komplekty skaicius, mokykly uzpildomumas, pamainumas,
pasiskirstymas pagal mokykly tipa, mokomoji kalba, vidutinis mokiniy skaicius);

. mokiniy skaiciaus kaita (skai¢ius pagal klases ir metus, atéjimas 1 mokykla,
nubyréjimas ir migracijos jverciai, skaic¢iaus prognoze).

Besikeicianti mokykly struktiira sudaro daugiau galimybiy mokiniams rinktis pagal savo
sugeb¢jimus, t.y. vieni moksla galés testi gimnazijoje, siekiant vidurinio iSsilavinimo ir toliau
tgsiant moksla universitete, kiti rinktis profesini, technologini iSsilavinima profesingje, amaty
mokykloje, technologinéje gimnazijoje.

Mokykly tinklo pertvarkos vienas i§ strateginiy tiksly yra sumazinti tus¢iy mokymosi viety
skai¢iy ir racionaliau panaudojant Svietimui skirtas 1éSas, o tai biitina padaryti dél eile mety
mazéjancio vaiky gimstamumo [25].

Tustéjancios bendrojo lavinimo mokykly klasés gali privesti kai kurias kaimo ar miesto
mokyklas prie uzdarymo, iy mokykly mokytojai gali netekti darbo. Mokykly tinklo pertvarkos
butinuma lemia ne tik kokybés siekiai, bet ir socialinés bei ekonominés salygos. Vaiky

gimstamumo skai¢iaus maz¢jima matyti 11 paveiksle.
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11 pav. Gimstamumo dinamika Lietuvoje.

(Saltinis — SMM)[10]

IS paveikslo aiSkiai matyti, kad nuo 1990 mety vaiky gimstamumas sumaz¢jo 20 000
vienety, vadinasi 1 mokyklas ateis vis maziau vaiky. Didelg itaka mokiniy skai¢iaus mazéjimui turi
ir gyventojy emigracija. 2004-2005 m.m. i pirma klasg atéjo mokiniy, gimusiyl 997 metais

(gime 37812 vaiky), 95 %. Pagal savivaldybiy prognozes 2012 metais | pirma klas¢ ateis
apie 29 tukst. mokiniy, t.y. beveik 6 tukst. maziau nei 2004-2005 m.m. Pagal esama gimstamumo
lygi ir mokyklas lankanc¢iy mokiniy skaic¢iy 2012 metais biity apie 403 tikst. (1-12 klasés) mokiniy,
t.y. net 26 % maziau nei 2004 metais.

Pagal bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos gaires, labiausiai bus reformuojamos
vidurinés mokyklos, kuriy 2005-2006 m.m. Lietuvoje buvo 434 (i$ viso Lietuvos bendrojo lavinimo
mokykly 2005-2006 m.m buvo 1408). Nemazai tévy nori, kad vaikai mokytysi nedidelése klasése,
neperpildytoje mokiniais mokykloje.

Tévai nori, kad vaikai mokytysi pirmoje pamainoje, kaip to reikalauja medikai ir tai yra
iteisinta bendrojo lavinimo mokyklos higienos normoje. Taigi mokyklos dydis ir klasés mokiniy
skaiCiaus rodikliai bendrojo lavinimo mokykly reformos kontekste taip pat yra svarbiis tévams.

Antra pamaina Lietuvos mokyklose egzistuoja ne tik vidurinése mokyklose, ju taip pat yra
gimnazijose. Jau keli metai, kai antroji pamaina maz¢ja Salies mokyklose (12 paveikslas). Pateikti

Salies bendrojo lavinimo mokykly duomenys be spec. ir suaugusiyjy mokykly.
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12 pav. Antroji pamaina Lietuvos mokyklose 2004-2005 metais
(Saltinis - SMM)[10]

Kaip matyti mokykly, dirban¢iy su antra pamaina sumazéjo nuo 182 iki 68 (skirtumas 37
procentai), o mokiniy, besimokanciy antroje pamainoje, skai¢ius kito nuo 31 658 iki 18 309
(skirtumas 42 procentai). Antros pamainos mazinimas yra bendrojo lavinimo mokykly tinklo
prioritetas. Siam prioritetui reformos metu pritaria vieningai tiek téveliai, mokiniai tiek valdzios
institucijos. Pagal Lietuvos higienos norma HN 21:2005 antroji pamaina yra uzdrausta, todeél
mokyklos, dirban¢ios dviem pamainom paZzeidZzia higienos normas [26].

Svietimo specialistai nurodo $ias antros pamainos egzistavimo priezastis:

=  konkre¢ioje mokykloje pageidaujanciy mokytis mokiniy skaiCius, virSijantis tos
mokyklos vienos pamainos pajéguma;

. mokykly trilkumas artimoje aplinkoje;

o nepakankamai sureguliuoti mokiniy srautai tarp mokykly, kai vienos mokyklos tustéja,
kitos — persipildo;

Pedagogu ir kity Svietimo specialisty bei visuomenés atstovy nurodomi antrosios pamainos
ypatumai yra Sie:

o Mokiniy ugdymo(si) poreikiy tenkinimas: mokyklos gali priimti daugiau konkrecioje
mokykloje mokytis pageidaujanc¢iy mokiniy. Kuo daugiau mokiniy, tuo geresnés mokiniy ugdymo
turinio pasirinkimo prielaidos (galimybé geriau igyvendinti profilinio mokymo model}), taciau dél
patalpuy stygiaus sudétingiau ji igyvendinti, daugéja ,,Jlangy®, ilgéja ,,darbo diena* 11-12 klasése.

o Galimybeés dalyvauti uzklasingje veikloje: antrojoje pamainoje besimokantys mokiniai
negali visapusiskai dalyvauti papildomojo ugdymo uzsiémimuose, uzklasiniuose renginiuose, kurie

dazniausiai vykdomi po piety. D¢l patalpu stygiaus ribotos saviraiSkos galimybés ir mokiniams,
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kurie mokosi pirmojoje pamainoje (pavyzdziui, bina uzimta sporto sal¢ ar kitos uzklasiniams
uzsiémimams reikalingos patalpos) [26].

o Ugdymo proceso organizavimas: mokiniy mokymosi ir mokytoju darbo salygos:
antrojoje pamainoje besimokantys mokiniai patiria daugiau mokymosi sunkumy, nes antroje dienos
puséje jie jauciasi labiau pavargg. Mokyklose, dirbandiose viena pamaina, atsiranda daugiau
galimybiy geriau organizuoti ugdymo(si) procesa ir igyvendinti Svietimo iSkeltus uzdavinius.

. Mokytojo darbo krivis ir kokybé: antroji pamaina suteikia galimybg mokytojams
turéti didesnj kriivi dirbant vienoje mokykloje. Taciau jei mokytojas dirba dviem pamainomis ir turi
dideli darbo kriivi, jis jaucia didesni psichini ir fizini nuovargj, jam triksta laiko rengtis pamokoms,
tikrinti mokiniy darbus ir kt.

. Mokyklos administravimas: kyla nepatogumy dél nesutampancio mokyklos vadovy ir
mokytojy darbo laiko.

. Mokyklos pasiekiamumas: mokiniams, gyvenantiems toliau nuo mokyklos, kyla
daugiau sunkumy atvykstant ir ypac iSvykstant i§ mokyklos visuomeniniu transportu. Tokiy
sunkumy kyla ir mokytojams, gyvenantiems ne toje vietoveje, kurioje dirba.

= Nesaugumas: ir mokiniams, ir mokytojams nesaugu grizti po pamoky { namus tamsiu
paros metu.

. Patalpy panaudojimas: mokiniams mokantis antrojoje pamainoje mokyklos patalpos
naudojamos visa diena, todél maze¢ja galimybé patalpas skirti ir suaugusiyjy mokiniy mokymuisi
bendrojo lavinimo mokyklose, kitiems vietos bendruomenés poreikiams.

. Tévu pagalba vaikams: dirbantys tévai turi maziau galimybiy tinkamai prizitréti
vaikus, padéti jiems rengtis pamokoms, pabendrauti. Seimoms kyla keblumuy, kai keli tos $eimos
vaikai mokosi skirtingose pamainose .

Mokyklos uZpildomumas yra taip pat vienas i§ Svietimo reformos strateginiy tiksly.
Mokykla neturi biiti per maza tam, kad galéty turéti specialistus: psichologa, logopeda, socialini
darbuotoja, prailgintos grupés mokytoja, mokiniai galéty gauti papildomo ugdymo paslaugas.
Mokyklos biudzeta apsprendzia mokiniy skaicius, todél norint kad mokykla dirbty kokybiSkai,
mokiniy skaicius joje turéty biiti nei per didelis, nei per mazas.[30]

Dar viena S§vietimo reformos kontekste minima problema yra gretutiniy arba

,persiklojan¢iy* problema.
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13 pav. Pagrindiniai bendrojo lavinimo mokykly tipai 2005 m.
(Saltinis — SMM)[10]

Gretutiniy klasiy problema itakoja dalini Svietimo bendruomenés nepasitenkinama kuriama
nauja bendrojo lavinimo mokykly tinklo strukttira ir tipus. Gretutiniy klasiy oponentai teigia, kad
stipr¢ja ,,nesveika* konkurencija tarp jvairiy tipu mokykly, didé¢ja mokiniy iSkritimas i§ sistemos,
atsiranda mokiniy atranka ir grupavimas pagal gabumus ir Seimos socialini statusa, gabiausi
mokiniai pereina 1 gimnazijy 9 klases, kur tgsia moksla, dél to pagrindinése nukencia ugdymo
kokybé 9 ir 10 klasése.

Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai mano, kad gretutiniy klasiy atsiradimas ir
vadybos problema, kuri atsirado po to, kai Salyje pradéjo veikti naujas mokykly tipas — gimnazijos.
Ikiirus gimnazijas, mokiniy srauty judé¢jimas po 8, 9 ir 10 klasiy tapo daug sudétingesnis, todél ji
sunkiau prognozuoti ir valdyti. Tac¢iau mokiniy srauty tarp skirtingy tipy mokykly padidéjimas ir
susipainiojimas néra vienintel¢ priezastis, d¢l kurios kyla Svietimo vadybininky nepasitenkinimas
gretutiniy klasiy buvimu.

Gretutiniy klasiy klausimas daznai siejamas su jvairiais kitais: vaiky skai¢iaus maz¢jimo ir
mokykly tinklo pertvarkos butinybés, nedidelés pasirenkanciyju profesini mokymosi kelia dalies,
nevienodos ugdymo kokybés miesto ir kaimo mokyklose, dalies mokiniy nenoro mokytis
klausimais.

Prasidéjusi bendrojo lavinimo mokykly reforma tapo planuojama ir i§samiai analizuojama.
Svietimo bendruomené reforma $iuo metu vertina kritidkiau ir aktyviau, reforma igyvendinama ir
kai kurie i§ Svietimo bendruomeniy atstovy (gimnazijy, pagrindiniy mokykly vadovai, mokytojai,
tévai ir mokiniai) mato teigiama Svietimo kaita, teigiamai vertina bendrojo lavinimo mokykly tinklo
pertvarka, kurios tikslai igyvendinami pagal Bendrojo lavinimo Svietimo istaigy tinklo pertvarkos

gaires [28].



32

3.VILNIAUS MIESTO BENDROJO LAVINIMO VIDURINIU MOKYKLU SVIETIMO
REFORMOS JGYVENDINIMO TYRIMAS

3.1.Tyrimo metodika

Mokslineés pedagoginés, teisinés literatiiros, istatymy, Svietimo dokumenty analizé:
aiSkintasi vykstanc€ios Svietimo reformos Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose
poky¢iai, siekiant kryptingos Svietimo reformos igyvendinimo. Analizuota dabartiné Svietimo
reformos situacija, priezastys, raiSkos ypatumai. Tyrimo metu buvo siekiama iStyrinéti Vilniaus
bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose susidariusios probleminés situacijos, igyvendinant
Svietimo reforma , priezastis, palyginti ir iSanalizuoti Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose dirban¢iy mokytoju bei Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy
administracijos atstovy atsakymus.

Tyrimo tikslas:

Atskleisti ir fvertinti Svietimo reformy jgyvendinimo problemas Vilniaus bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose.

Tyrimo uZdaviniai:

1) Istirti konkrecias Svietimo reformy jgyvendinimo problemas Vilniaus bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose bei juy sprendimo buidus.

2) Istirti mokytoju bei mokykly administracijos pozitrj i Svietimo reformy jgyvendinimo
problemas Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose.

Tyrimo imtis:

Tyrimas apémé Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanc¢ius mokytojus bei
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose (Vilniaus miesto Martyno Mazvydo viduriné
mokykla, Vilniaus miesto Pilaités viduriné mokykla) dirbancius administracijos atstovus.

Tyrime dalyvavo 120 Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys
mokytojai bei 4 Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos
atstovai.

Tyrimo metodas:

Anketin¢ apklausa. Duomenys buvo analizuojami kiekybiskai ir kokybiskai, naudojantis
kompiuterine Microsoft Excel programa.

Tyrimo eiga:

Pagal Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iu mokytoju bei
administracijos atstovy, dalyvavusiy apklausoje, susijusioje su Svietimo reformy jgyvendinimo
problemomis Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose, ir atsakiusiy { anoniminéje

anketoje pateiktus klausimus, duomeny apibendrinimas [13].
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3.2.Tyrimo rezultaty analizé.

2008m. Tam, kad istirti vykdomos Svietimo reformos Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose probleming situacija buvo apklausiami mokytojai ir administracijos atstovai (Vilniaus
miesto Martyno Mazvydo viduriné mokykla, Vilniaus miesto Pilaités viduriné mokykla). Autoriui
buvo svarbu istirti problemas, susijusias su vykdomos Svietimo reformos Vilniaus bendrojo

lavinimo vidurinése mokyklose bei i$siaiSkinti, kaip esamas problemas bandyti spresti (zr. 14pav.).

@ Mokytojai
m Administracija

14 pav. Ar Zinote, kad vyksta Svietimo reforma? (%)

Tyrimo rezultatai parodé¢, kad i klausima: ,, Ar zinote, kad vyksta Svietimo reforma? *,
apklausoje dalyvave Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai atsakeé
(zr. 14 pav.):

a) taip 88,33 % ;
b) iS dalies 11,67 % ;
c) ne 0%.
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai iSreiSké
savo nuomong (Zr. 14 pav.):
a) taip 100 % ;
b) s dalies 0% ;
c) ne 0%.
Galima teigti, kad apklausoje dalyvave visi respondentai zino arba i dalies yra susipazing su

Lietuvoje vykdoma $vietimo reforma.
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Internetinéje Mokyklos IS kolegy IS masinés

svetainéje bibliotekoje aptarnavimo
www.smm.lt sistemos
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laikrasciy ir
kt)

M okytojai Administracija

15 pav. Kur suZinojote apie vykdoma Svietimo reforma? (%)

I klausima: ,, Kur suZinojote apie vykdoma Svietimo reforma?“ apklausoje dalyvave
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai atsaké, kad daugiausiai
informacijos apie Lietuvoje vykdoma Svietimo reforma jie suzinojo i§ masinés aptarnavimo
sistemos priemoniy ( TV, Radijo, laikras¢iy ir kt.) 52, 5 % , kai Vilniaus bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai 25 % (Zr. 15pav.).

Atsakymui ,,i$ kolegu®“, jie skyré tiek pat 25 %. Mokytojai skyré 15 % atsakymui —
internetinéje svetainé¢je www.smm.lt. Taip pat mokyklos bibliotekoje 8 % , i$ kolegu - 16,17% , bei
atsakymui kitur pasirinko 8,33 % visy respondenty mokytojy tarpe.

( Tai ir: 1§ mokyklos administracijos, darbovietéje, PPRC, mokytojams skirtuose

seminaruose, dalyvaudami projekte “14 — 19 mety” ir t.t.) (Zr. 15pav.).

B Administracija
O Mokytojai

16 pav. Kokios yra pagrindinés §vietimo reformos kryptys? (%)

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai teiginiams : Svietimo
kokybés kélimas ir ugdymo bei studiju modernizavimas pasiskirsté vienodai po 40,83 % skirtingai
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai visa démesi

skyré ugdymo bei studijyu modernizavimui — 75 % (Zr. 16pav.).



35

O Svietimo kokybés kélimui — 25 % visy respondenty. Kai Vilniaus bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai - Svietimo sistemos harmonizavimas — 16,67% ir kita
i§skyré ( kompetencijy ugdymas, socialiniy ir pedagoginiy mokymosi ir studijy salygy gerinimas) —
1.67 % (zr. 16pav.).

—&— Mokytojai
—m— Administracija

17 pav. Kokia ,jusy manymu, buvo §vietimo reformos pradzia? (%)

Nagrinéjant klausima apie Svietimo reformos pradzia Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose dirbantys mokytojai teigé, kad ji buvo sékminga — 20,83%, o Vilniaus bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai — 75% Kad labai nesékminga —
25% visy administracijos respondenty. Kad reforma yra labai nesékminga teige — 15% apklaustyjy
mokytojy. Kad nei sékminga nei ne — 38,34%, nes¢kminga — 25,83%. Kad $vietimo reforma yra

vykdoma labai sékmingai nepasirinko nei vieni, nei kiti apklaustieji (zr. 17pav.).

Labai gerai Gerai Nei gerai, Blogai Labai blogai
nei blogai

Mokytojai Administracija

18 pav. Kaip vertinate Siandienine Lietuvos Svietimo padétj? (%)
I klausima : ,,Kaip vertinate Siandiening Lietuvos Svietimo padéti?*, iSryskéja kad Vilniaus
bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai teigia, kad Siandienin¢ Lietuvos

Svietimo situacija (zr. 18pav.):
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a) labai gerai 0% ;
b) gerai 16,67% ;

¢) nei gerai, nei blogai 29,17% ;
d) blogai 38,33% ;
e) labai blogai 15,83%.

O Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai

teigia, kad Siandieniné Lietuvos Svietimo situacija (Zr. 18pav.):

a) labai gerai 0% ;
b) gerai 0% ;

¢)

nei gerai, nei blogai 75% ;

d) blogai 0% ;

e)

labai blogai 25% visy respondenty.

Tad galima teigti, kad Siandiening Lietuvos Svietimo padéti butina keisti, priimant gerai

apgalvotus st

rateginius sprendimus, kaip Sia susidariusia situacija pakeisti kryptinga linkme.
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19 pav. Kaip Z

itirite | Lietuvos Svietimo ateitj? (%)

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai i§

pateikty atsakymo varianty Lietuvos Svietimo ateit] mato(zr. 19pav.):

a)
b)

optimistiSkai 75% ;
labai pesimistiskai 25% visy apklaustujy.

Kaip antai, mokytojai teigia, kad Lietuvos $vietimo ateitis yra (zr. 19pav.):

a)
b)
©)
d)
e)

labai pesimistiska 10% ;
pesimistiska 32,5% ;
neutrali 26,67% ;
optimistiska 20,83% ;
labai optimistiska 10%.
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Galima teigti, kad Lietuvos Svietimo ateitis néra pieSiama labai Sviesiomis spalvomis ir kad

§i situacija pasikeisty | geraja puse reikia kryptingu bei gerai apgalvoty strateginiy sprendimuy.

o Mokytojai

m Administracija

20 pav. Ar pasikeité Svietimo reformos kryptis po jstojimo { Europos Sajunga? (%)

Perzvelgus duomenis, galima biity teigti, kad istojimas i Europos Sajunga vienaip ar kitaip
paliet¢ Lietuvos Svietimo reformos krypti. Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose
dirbantys mokytojai teigia, kad po istojimo { Europos Sajunga Svietimo reformos kryptis (Zr.
20pav.):

a) labai pasikeité15,83% ;
b) pasikeité i geraja pus¢ 25,84% ;
¢) nei pasikeité, nei nepasikeité 33,33% ;
d) nepasikeité 25%.
Skirtingai Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos

atstovai teigia, kad pasikeité { geraja pusg 100%.

21 pav. Kaip Siandien, Jiasy manymu, vyksta Svietimo reforma? (%)
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Svarstant klausima apie kaip Siandien vykstancia reforma Svietime Vilniaus bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai iSskyré, kad ji , ju manymu, vyksta labai
nekryptingai 16,67% - ir administracijos atstovai teigia, kad labai nekryptingai 0% (zr. 21pav.).

Daugiausiai procenty (anot administracijos atstovy) atiteko atsakymui kryptingai — 75% visy
respondenty. Kai { tam padiam teiginiui mokytojai skyré 25%. Mokytoju manymu, Svietimo
reforma vyksta nekryptingai ir $is teiginys surinko daugiausiai procenty 33,33% visy atsakiusiyju
(Zr. 21pav.).

Tad galima teigti, kad Svietimo reforma reikia nuodugniai perzvelgti ir bandyti ja taisyti,

siekiant optimaliausio rezultato.
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22 pav. Koks yra Svietimo reformos tempas? (%)

Svietimo reformos tempas, anot Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy
administracijos atstovy yra labai nespartus — 75%, kai Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose dirbantys mokytojai mano, kad Svietimo reformos tempas yra labai nespartus - 35,83%
respondenty (zr. 22pav.).

Mokytojai iSskyré atsakyma nei sparus, nei nespartus — 42,5 %. Administracija Siam
atsakymui nei spartus, nei nespartus skyre - 25 %. Mokytoju manymu Svietimo reformos tempas yra

spartus ir jam skyré 21,66% (Zr. 22pav.).



23 pav. Kokie yra Svietimo reformos tikslai? (%)

Palyginus duomenis, kurie buvo pateikti Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose
dirban¢iy mokytojy ir Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy administracijos
atstovy galima teigti, kad Svietimo reformos tiksly problema yra aktuali niidienos Svietimo
reformoje.

Teiginj, kad Svietimo reformos tikslai yra labai sudétingi pasirinko 31,66% apklausty
mokytoju. O administracijos atstovai — 0%. Nei sudétingi, nei nesudétingi (Svietimo reformos
tikslai) pasirinko — 35,83%, apklausty mokytoju. [ teigini nesudétingi atsaké 19,16% ir labai
sudétingi 13,33% (zr. 23pav.).

24 pav. Kaip vertinate savo asmeninj dalyvavima Svietimo reformoje? (%)

I klausima, kaip vertinate savo asmeninj dalyvavima Svietimo reformoje, Vilniaus bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose dirbanc¢iy mokytojy nuomone jie yra (zr. 24pav.):
a) labai aktyvy 9,17% ;
b) aktyvu 31,67% ;
¢) nei aktyvy, nei neaktyvy 38,33% ;
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d) neaktyvy 20,83% ;
e) labai neaktyvy 0%pasirinko apklausti respondentai.
Skirtingai Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy administracijos
atstovy nuomong pasiskirsté taip(zr. 24pav.):
a) labai aktyvuy 0% ;
b) aktyvuy25% ;
¢) nei aktyvy, nei neaktyvy 50% ;
d) neaktyvuy25% ;
e) labai neaktyvy 0%pasirinko apklausti respondentai.
Apibendrinant galima teigti, kad ir mokytojai ir administracijos atstovai, vienaip ar kitaip

dalyvauja Svietimo reformos vykdyme, kuri yra labai aktuali niidienos Svietime.

25 pav. Ar dabartinei Svietimo reformos krypciai Jus? (%)
Tyrimo rezultatai parod¢, kad nuomoné apie Svietimo reformos krypti pasiskirsto Sitaip.
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy mokytojy nuomone (Zr. 25pav.):
a) labai pritariate 12,5%;
b) pritariate 29,17%;
¢) nei pritariate, nei nepritariate 31,67% ;
d) nepritariate 20,83% ;
e) labai nepritariate 5,83%.
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy administracijos atstovy
nuomon¢ pasiskirsté taip (zr. 25pav.):
a) labai pritariate 0% ;
b) pritariate 50% ;
¢) nei pritariate, nei nepritariate 50% ;
d) nepritariate 0% ;

e) labai nepritariate 0%.
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Tad galima daryti iSvada, kad nuomoniy skirtumas { Svietimo reformos krypti yra panasi ir

kad §i problema yra aktuali, tick mokytojams, tiek administracijos atstovams.

Labai pablogéjo

Pablogéjo M
Nei pageréjo, nei nepageréjo M

Labai pageréjo g
0 10 20 30 40 50
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26 pav. Kaip pasikeité Jiisy asmeniné padétis vykstant reformai? (%)

Svarstant nuomones, d¢l asmeninés padéties pasikeitimo vykstant reformai, galima teigti,
kad Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai iSskyreé, kad (zr.
26pav.):

a) labai pageréjo 0% ;

b) pageréjo 25,83% ;

¢) nei pager¢jo, nei nepagerejo 45% ;
d) pablogéjo 29,17% ;

e) labai pablogéjo 0%.

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy administracijos atstovy

nuomoné pasiskirsté taip (zr. 26pav.):
a) labai pageréjo 0% ;
b) pageréjo 50% ;
c) nei pageréjo nei nepageréjo 0% ;
d) pablogéjo 25% ;
e) labai pablogéjo 25%.

Nuomoniy skirtumai, dé¢l asmeninés padéties pasikeitimo vykstant reformai yra aktuali

problema, nes Zvelgiant | rezultatus juntamas regresas, kuris néra geras veiksnys Lietuvos SvietimOo

reformos vykdymo plotméje.
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27 pav. NurodyKkite svarbiausias problemas, kurias turéty spresti mokykla, norédama modernizuoti savo veikla?
(%)

Svarstant pasirinkty nuomoniy rezultatus, matome, kad pagrindinés problemos yra: Vilniaus
bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy administracijos atstovy nuomoné¢ yra, kad (zr.
27pav.):

a) mokykly finansavimas 25 % respondenty
b) ir kvalifikuoty specialisty trikumas25 % respondenty yra rimtos ir svarstytinos
problemos niidienos vykdomoje Svietimo reformoje.

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai teigia (zr. 27pav.):

a) kad mokykly finansavimas 34,17%
b) bei kvalifikuoty specialisty trikumas 24,16% uzima svarbig vieta vykdomoje
Svietimo reformoje.

50% Apklaustyju administracijos atstovy patalpy trikuma traktuoja kaip labai opia
problema, o mokytojai tam skyré 16,67%. 19,17% mokytoju iSskyré ir materialinés bazés trikuma,
kitus dalykus 5,83 % mokytojai iSskyré kaip: antros pamainos problema, tévuy ir mokiniy

atsakomybés stoka uz mokymosi ir ugdymo procesus, per didelé biurokratija, ir t.t. (Zr. 27pav.)
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28 pav. NurodyKkite svarbiausias problemas, kurias turéty spresti mokykla, norédama modernizuoti tarpusavio

santykius? (%)

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy administracijos atstovy

nuomon¢ yra, kad (zr. 28pav.):

a)
b)

reikalingas kolektyvo mikroklimato modernizavimas 50%

ir 50% respondenty teigé, kad reikia modernizuoti pedagogy bendradarbiavima.

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai sutinka, kad reikia

modernizuoti (zr. 28pav.):

a)
b)
©)
d)
e)

kolektyvo mikroklimata 30,84% ;

rysiai su tévais 18,33%;

moksleiviy ir mokytoju santykiai 23,33%;

nepakankamas pedagogu bendradarbiavimas dalijantis geraja patirtimi 22,5 %;

kita ( gerinant ugdymo kokybeg, mokiniy motyvacijos skatinimas, mokytojy teisiniy

ziniy stoka 5%.
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29 pav. Kokie, jiisy manymu, svarbiausi mokyklos modernizavimo tikslai? (%)

Siekiant modernizavimo tiksly Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy

mokytojy (Zr. 29pav.):

a)
b)

c)

d)
e)

stiprinti materialing mokyklos bazg 26,67% ;

skatinti mokytojus tobulintis, kelti kvalifikacija 40% ;

aktyviai dalyvauti projektuose, rasti daugiau galimybiy { juos itraukti moksleivius
24,17%

glaudziau bendrauti su mokiniy tévais 9,16% ;

kita0% .

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy administracijos atstovy

nuomon¢ yra panasi (Zr. 29pav.):

a)
b)

c)

d)

stiprinti materialing mokyklos bazg 75% ,

skatinti mokytojus tobulintis, kelti kvalifikacija 25%,

aktyviai dalyvauti projektuose, rasti daugiau galimybiy { juos itraukti moksleivius
0%,

glaudziau bendrauti su mokiniy tévais 0%,

kita 0%.
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30 pav. Kokiy, jisy manymu, problemy gali kilti, diegiant mokykloje naujas veiklos organizavimo formas? (%)
I klausima, kokiy, jiisy manymu, problemu gali kilti, diegiant mokykloje naujas veiklos

organizavimo formas Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai

pasirinko (zr. 30pav.):

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy administracijos atstovy

Finansavimas, materialinés kaitos apriipinimas 24,17% ;
kvalifikuoty specialisty stoka 14,17% ;

nuomoniy skirtumai 5% ;

kiirybiskumo stoka 3,33% ;

iniciatyvos stoka 10,83% ;

laiko stoka 13,33% ;

biurokratinés kliiitys 24,17% ;

informacijos trikumas 5% .

nuomong¢ Siek tiek i8siskyré (zr. 30pav.):

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Finansavimas, materialinés kaitos apriipinimas75% ;
kvalifikuoty specialisty stoka 25% ;

nuomoniy skirtumai 0% ;

kiirybisSkumo stoka 0% ;

iniciatyvos stoka 0% ;

laiko stoka 0% ;

biurokratinés klititys 0% ;

informacijos trukumas 0%.
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31 pav. Kokio, jiisy manymu, pageidautuméte visuomenés poZiiirio i savo mokykla? (%)
Svarstant visuomenés pozilirj | mokykla iSrySkéja tokios tendencijos: Vilniaus bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai teigia, kad (zr. 31pav.):

a) mokykla buty vertinama kaip kultiiros zidinys - 45% ;

b) aukstos kvalifikacijos specialistais 25,83% ;

¢) daug pasiekusiais mokiniais 27,5% ;

d) kita (Kaip gyvenimo pagrindus kuriancig institucija , keisti i§ esmés savo poziri {
mokykla, visuomené turéty biiti pati suinteresuota jvairiais biidais remti teigiama
poziiiri { mokykla) - 1,67% pasirinko apklaustieji respondentai.

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy administracijos atstovy
nuomoné Siek tiek kito (zr. 31pav.):

a) kad mokykla biity vertinama kaip kulttiros zidinys 0% ;

b) aukstos kvalifikacijos specialistais 25% ;

¢) daug pasiekusiais mokiniais 75% ;

d) kita 0% .
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32 pav. Kuo Zymi Jiisy mokykla? (%)
Paklausti apie tai, kuo Zymi jisy mokykla, Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose dirbantys mokytojai i§skyré Siuos prioritetus (zZr. 32pav.):
a) Tradicijomis ir glaudZiu bendradarbiavimu su tévais 10% ;
b) moderni 21,67% ;
c) jauki24,17% ;
d) atitinkanti XXI a. lygi pagal ziniy perteikima, kalby mokyma, sporto veikla, gera
technine baze 10% ;
e) geru mokiniy Ziniy lygiu 5,83% ;
f) naujomis veiklos formomis 16,67% ;
g) mokiniai, palik¢ mokykla, dziaugiasi savo ziniomis ir patyrimu 10% ;
h) kita (projektine veikla ir t.t.) - 1,66%.
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai iSskyre
Siuos prioritetus (zr. 32pav.):
a) Tradicijomis ir glaudziu bendradarbiavimu su tévais 0% ;
b) moderni 25% ;
c) jauki 50% ;
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d) atitinkanti XXI a. lygi pagal ziniy perteikima, kalbyu mokyma, sporto veikla, gera
technine baze 25% ;

e) geru mokiniy Ziniy lygiu 0% ;

f) naujomis veiklos formomis 0% ;

g) mokiniai, palik¢ mokykla, dziaugiasi savo ziniomis ir patyrimu 0% ;

h) kita 0%.
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33 pav. Kaip turétuméte pasikeisti kaip mokytojas (-a), kad biituméte pas (-i) tuo patenkintas (-a) ? (%)
Analizuojant klausima ,,Kaip turétuméte pasikeisti kaip mokytojas (-a), kad biituméte pas (-
1) tuo patenkintas (-a) ?*, Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai
18skyré Siuos aspektus (Zr. 33pav.):
a) dalykiniy ir metodiniy Ziniy igijimas25% ;
b) pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy igijimas21,67% ;
c) dalyvavimas mokyklos veiklos planavime 19,16% ;
d) buti vertinamam kaip asmenybei 32,5% ;
e) kita (nenustoti noréti tobuléti, jgyti vadybing kompetencija) - 1,67% .
»Kaip turétuméte pasikeisti kaip mokytojas (-a), kad buituméte pas (-1) tuo patenkintas (-a)
?“, Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai iSskyré
Siuos aspektus (zr. 33pav.):
a) dalykiniy ir metodiniy Ziniy igijimas 75% ;
b) pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy igijimas 0% ;
¢) dalyvavimas mokyklos veiklos planavime 0% ;
d) bati vertinamam kaip asmenybei 25% ;

e) kita 0% .
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Kita
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34 pav. Kaip turéty pasikeisti Jiisy santykiai su moksleiviais, kad buatuméte pats (-i) tuo patenkintas (-a)? %.

Analizuojant santykius su moksleiviais, iSkyla tokios tendencijos: Vilniaus bendrojo

lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai mano, kad (Zr. 34pav.):

a)
b)

c)

keisti poziiir] { mokini, geriau pazinti mokinio individualuma 37,5% ;

kiek galima daugiau taikyti naujus mokymo metodus, tobuliau organizuoti darba
pamokoje 59,17% ;

kita (padéti kiekvienam mokiniui igyti gilesniy Ziniy, mokiniai turéty labiau gerbti

mokytoja ir t.t.) - 3,33%.

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai mano

(zr. 34pav.):

a)
b)

¢)

keisti poziiiri i mokinj, geriau pazinti mokinio individualuma 25% ;

kiek galima daugiau taikyti naujus mokymo metodus, tobuliau organizuoti darba
pamokoje 75% ;

kita 0%.
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35 pav. Kaip turéty pasikeisti veiklos organizavimo formos, kad biituméte tuo patenkintas (-a) ? (%)

Atsakydami | klausima apie organizavimo mokykloje formos pasikeitimus, kad biity
patenkinti visi, pastebima, kad: Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys
mokytojai pareiské savo nuomong (Zr. 35pav.):

a) ivairi uzklasiné veikla 13,33% ;

b) daugiau bendravimo 25,83% ;

¢) taikyti naujausius mokymo metodus 32,5% ;

d) netradicinémis pamokomis 26,67% ;

e) kita (gerinti tradiciniy pamokuy kokybg, maziau biurokratizmo. Laisvesnis darbo
organizavimas (pvz. per mokiniy atostogas nebiitina tik sédéti klas¢je, galima
namuose, kur kompiuteris ir daugiau literatiiros, galima padaryti Zymiai daugiau;
svarbu yra rezultatas. t.t.) - 1,67%.

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai i ta pati
klausima atsake taip (Zr. 35pav.):

a) 1vairi uzklasing veikla 0% ;

b) daugiau bendravimo 75% ;

c¢) taikyti naujausius mokymo metodus 25% ;

d) netradicinémis pamokomis 0% ;

e) kita 0%.
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36 pav. NurodyKkite, Jiisy manymu, svarbiausius $vietimo reformos prioritetus? (%)

I klausima ,,Nurodykite, jiisy manymu, svarbiausius Svietimo reformos prioritetus?
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai i§skyré Siuos
aspektus (zr. 36pav.):

a) plesti Svietimo institucijy ivairovg ir tobulinti jy tinkla 25% ;

b) remti ugdymo kaita skatinancias pedagogy ir mokykly bendruomeniy
iniciatyvas,skleisti geriausia patirti 75% ;

¢) 1gyvendinti Specialiojo ugdymo istatyma 0% ;

d) kita 0%.

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai 1 tuos pacius

teiginius atsaké (zr. 36pav.):
a) plésti Svietimo institucijy ivairove ir tobulinti jy tinkla 32,5% ;
b) remti ugdymo kaita skatinancias pedagogu ir mokykly bendruomeniy iniciatyvas,
skleisti geriausia patirti 46,67% ;
¢) igyvendinti Specialiojo ugdymo istatyma 20% ;
d) kita 0,83%.
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37 pav. Jusy amzZius? (%)

Zvelgiant | Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy administracijos

atstovy amziy bei Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy mokytoju amziy , jis

i§sidésto taip (zr. 37pav.,zr. 2Lentel¢):

2 Lentelé. Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbanciy administracijos atstovy bei mokytoju

amZius.

Amzius Administracija Mokytojai
22-25 0% 13,33%
26 -30 0% 14,17%
31-40 25% 25%
41 -50 50% 25,83%
51-60 25% 20%

61 - 65 0% 1,67%

Ryskéja tendencija, kad administracijos atstovy amziaus grupe prasideda nuo 31 — 40 =25%,

skirtingai mokytoju amziaus grupés yra ivairios. Perzvelgus 2 Lenteléje pateiktus duomenis galima

teigti, kad mokyklose vyrauja vyresnio amziaus pedagogu skaicius (zr. 2Lentelé).
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38 pav. Lytis. (%)
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai
pasiskirsto pagal lyti sekanciai (Zr. 38pav.):
a) moterys - 75% ;
b) vyry-—25%.
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy mokytoju padétis yra tokia, kad
vyrai nesirenka mokytojo profesijos (Zr. 38pav.):
a) moterys - 98% ;
b) vyru-—2%.

Magistras

Aukstasis

Aukstesnysis

Vidurinis

= Mokytojai B Administracija

39 pav. I$silavinimas (%)
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Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai pagal
i8silavinima pasiskirsté sekanciai (zr. 39pav.):
a) vidurinis 0% ;
b) aukstesnysis 25% ;
c) aukstasis 75% ;
d) kita 0%.
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirban¢iy mokytojy iSsilavinimo
tendencijos pasiskirsté sekanciai (Zr. 39pav.):
a) vidurinis 0% ;
b) aukstesnysis 0,83% ;
c) aukstasis 95% ;

d) kita (magistro laipsnis) 4,17%.

Mokytojas (-a) Dir.Pavaduotojas (-a) Direktorius

Mokytojai Administracija

40 pav. Pareigos (%)

40 Lentelé rodo, kad visi apklaustieji dirbantys Vilniaus bendrojo lavinimo mokyklose visi
pedagogai turi mokytojo kvalifikacija — 100% ir kad Vilniaus bendrojo lavinimo mokyklose
dirbantys administracijos atstovai yra pasiskirste (zr. 40pav.):

a) direktoriai —25% ;
b) dir. pavaduotojai — 75%.



41 pav. Darbo stazas. (%)
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Darbo stazo pasiskirstymo tendencijos : Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose

dirbanciy administracijos atstovy bei Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose

dirban¢iy mokytoju yra pateikta 3 lenteléje (zr. 41pav.,zr. 3Lentel¢):

3 Lentelé. Darbo stazas

Stazas Administracija Mokytojai
2 - 5 metai 0% 19,17%
6 - 10 mety 25% 16,67%
10 - 20 mety 25% 25%

21 - 30 mety 25% 22,5%
31 - 40 mety 25% 15%

41 - 45 mety 0% 1,66%

Perzvelgus 3Lentel¢je pateiktus duomenis matome, kad vyrauja pedagogu turinciy daugiau

kaip 10 mety darbo stazo tendencija. Tai leidzia prognozuoti, kad daugés Zmoniy, turin¢iy 10 ir

daugiau darbo staza, skaiCius (zr. 3Lentele).
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ISVADOS

Bendrojo lavinimo mokyklos raida Lietuvoje priklausé nuo socialiniy, politiniy, ekonominiy
salygu. Mokykly tipai kito pagal Salies politing situacija, ekonomines galimybes, socialing
mokyklos aplinka. Pertvarkant mokykly tinkla susiduriama su ivairiomis problemomis: istoriskai
susiklosCiusio Svietimo istaigy tinklo nelankstumu; labai netolygiu gyventoju tankumu ir
demografiniy tendenciju ivairove; sociokultiiriniais ir ekonominiais regiony skirtumais; neefektyviu
ar nepakankamu Svietimo finansavimu; galimu mokytojuy nedarbo padidé¢jimu; vietos bendruomeniy
nenoru prarasti kultiros zidinj, kurio vaidmenj atlieka mokykla. Todé¢l ne visada pavyksta padaryti
optimaliausius, Svietimo kokybés tinklo pertvarkos sprendimus.

Kuriant lankscia, gebancia atsinaujinti, atliepiancia Salies visuomenes ir pasaulio raidos
poreikius Svietimo sistemoje, turime jvertinti savo Salies Svietimo sistemos istoring raida bei
pasiremti Europos $vietimo patirtimi.

Vilniaus bei kity miesto bendrojo lavinimo mokykly reforma ir kaita vykdoma pagal
Lietuvos Respublikos teisés aktus, kuriuose numatoma, kad savivaldybé, atsizvelgdama | miesto
gyventoju poreikius, riipinasi pakankamu bendrojo lavinimo mokykly tinklu.

Svietimo dokumentuose akcentuojama, kad mokyklos paskirtis - riipintis sékmingu
asmenybés ugdymu ir visuomeneés raida. Moksleiviams biitina suteikti ne tik akademiniy ziniy, bet
ir iSugdyti juos pilnaverciais, gebanciais integruotis | visuomeng pilieciais.

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo istatyma moksleiviai privalo igyti pagrindini
i$silavinima arba mokytis iki jiems sukaks 16 mety [19],[20].

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012 mety nuostatose numatytos bendryju tiksly
igyvendinimo priemonés, kuriose i§skiriamos 5 prioritetinés kryptys:

1.  Pirmoji kryptis — siekiama pagerinti Svietimo sistemos valdyma, suvienodinti
atsakomybeés ir atsiskaitomybés pasiskirstyma bei finansiniy istekliy racionaly panaudojima.

2. Antroji kryptis — siekiama pagerinti infrastruktira bei Svietimo sistemos tinkly
optimizavima, skatinant mokymasi visa gyvenima bei mokymosi prieinamuma kiekvienam

Lietuvos Respublikos pilieciui.
3. TrecCioji kryptis — siekiama uztikrinti tiek socialinés tiek psichologinés paramos

mokiniams suteikima bei pagalba mokykloms rengiant programas (projektus), susijusias su Sia
sritimi.
4.  Ketvirtoji kryptis — siekiama ugdymo turinio tobulinimo uZztikrinant studijy turinio

atitikti darbo rinkos ziniy visuomenéje poreikiams.
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5. Penktoji kryptis — siekiama pedagogu bei mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo,
sukonkretinant reikalavimus organizuojant nauja pedagogy bei mokykly vadovy kompetencijos ir
jos tobulinimo vertinimo sistema [30].

Atliktas tyrimas parod¢, kad Vilniaus bendrojo lavinimo mokyklose vykdomos Svietimo
reformos susidariusias problemas reikalinga perziiréti , iSkelti naujus tikslus bei uzdavinius tiems
tikslams jgyvendinti ir stengtis pri€mimus strateginius sprendimus juos igyvendinti.

Svietimo reformos kiirimas ir jgyvendinimas skatina sustiprinti partnerystés santykius tarp
Ivairiy Svietimo grandziy ir tarp Svietimo bei kity partneriy, suinteresuoty zmogiskyjy istekliy
ugdymu ir mokymusi visa gyvenima.

Tyrimas patvirtino, kad Vilniaus miesto bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose vykdoma
Svietimo reforma yra aktualus reiSkinys ir reikalauja ypatingo démesio sprendZziant susidariusias
problemas.

Nagrin¢jant klausima apie Svietimo reformos pradzia Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose dirbantys mokytojai teigé, kad ji buvo sékminga — 20,83%, o Vilniaus bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai — 75% Kad labai nes¢kminga —
25% visy administracijos respondenty. Kad reforma yra labai nesékminga teigé — 15% apklaustyju
mokytojy. Kad nei sékminga nei ne — 38,34%, nesékminga — 25,83%. Kad Svietimo reforma yra
vykdoma labai sékmingai nepasirinko nei vieni, nei kiti apklaustieji (zr. 17pav.)

Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai teiginiams : Svietimo
kokybés kélimas ir ugdymo bei studiju modernizavimas pasiskirsté vienodai po 40,83 % skirtingai
Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai visa démesi
skyré ugdymo bei studiju modernizavimui — 75 % (Zr. 16pav.).

O Svietimo kokybés keélimui — 25 % visy respondenty. Kai Vilniaus bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai - Svietimo sistemos harmonizavimas — 16,67% ir kita
i$skyré ( kompetencijy ugdymas, socialiniy ir pedagoginiy mokymosi ir studijy salygy gerinimas) —
1.67 % (Zr. 16pav.). | klausimg : ,,Kaip vertinate Siandiening Lietuvos Svietimo padéti?*, iSryskéja
kad Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai teigia, kad Siandieniné
Lietuvos Svietimo situacija (zr. 18pav.):

a) labai gerai 0% ;

b) gerai 16,67% ;

¢) nei gerai, nei blogai 29,17% ;
d) blogai 38,33% ;

e) labai blogai 15,83%.
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O Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose dirbantys administracijos atstovai
teigia, kad Siandieniné Lietuvos Svietimo situacija (zr. 18pav.):
a) labai gerai 0% ;
b) gerai 0% ;
¢) nei gerai, nei blogai 75% ;
d) blogai 0% ;
e) labai blogai 25% visy respondenty.

Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad mokyklose dirbantys mokytojai bei administracijos
atstovai yra susirtiping Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose vykdoma bei jgyvendinama Svietimo
reforma bei jos ateitimi. Tad galima teigti, kad Siandiening Lietuvos Svietimo padéti bitina keisti,
priimant gerai apgalvotus strateginius sprendimus, kaip §ia susidariusia situacija pakeisti kryptinga

linkme.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant, kad bendrojo lavinimo mokykla atitikty Salies poreikius, biitina pertvarkyti

bendrojo lavinimo mokykly tinkla, toliau planingai ir nuosekliai vykdyti nuo 2000 mety pradéta

Svietimo reforma.

Vienas i§ svarbiausiy Lietuvos Svietimo politikos prioritety turéty buti — suteikti moderny ir

kokybiska iSsilavinima, kuris biity prieinamas kiekvienam Lietuvos Respublikos pilieciui.

Svarstant, | ka reikéty atkreipti démesi niidienos vykdomoje Svietimo reformoje sprendZiant

pagrindines Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose esamas problemas:

Daugiau ir efektyviau investuoti i Svietima ir technologijy plétra.

Modernizuoti Svietimo sistemas mokymuisi visa gyvenima.

Aktyviai naudotis visais jmanomais Svietimo finansavimo Saltiniais.

Mokytis valdyti (administracijai) siekiant efektyvaus ir naSaus investiciju
panaudojimo ugdymo procese.

Individualizuoti Svietima kryptingesniam pirmajam profesinés karjeros pasirinkimui.
Svietimo kokybés gerinimas (atitinkant atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos
tikyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius).
Skatinti kvalifikuoty specialisty dalyvavima svarstant bei ieSkant strateginiy
sprendimy biidy sprendziant iskilusias vidines bei iSorines problemas niidienos
vykdomoje Svietimo reformoje.

Skatinti mokytojus tobulintis, kelti kvalifikacija.

Plésti Svietimo institucijy jvairove ir tobulinti juy tinkla, taip sprendziant antrosios
pamainos egzistavimo problema.

Skatinti tévy ir mokiniy atsakomybg uz mokymosi ir ugdymo procesus.

Svietimo reformos kiirimas ir jgyvendinimas turi skatinti sustiprinti partnerystés santykius

tarp ivairiy Svietimo grandziy bei savivaldybés. Atsakomybé uZz Svietimo reformos vykdyma turi

prisiimti tiek Svietimo grandziy atstovai, tiek savivaldybése dirbantys valdininkai.
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ANOTACIJA

Baigiamajame magistro darbe nagrin¢jama Svietimo reformos jgyvendinimo problemos
Vilniaus mieste bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose. Lietuvos vieningos Svietimo sistemos
kiirimo svarba, analizuojamas naujos vieningos Svietimo sistemos reformos funkcionavimo
veiksmingumas.

Darbe aiskinamasi bei analizuojama, kokiy strateginiy sprendimy biitina imtis ir kokiomis
bendromis kryptimis turéty veikti sukurta vieninga Svietimo sistema. Analizuota Lietuvos $vietimo
sistemos esama biikl¢ ir reformos eiga, procesas, problemos.

Apzvelgta Lietuvos Svietimo reformos istoriné raida, igyvendinimo rezultatai, sprendimai.

Darba sudaro 3 skyriai: pirmame skyriuje nagrinéjamos Svietimo sistemos reformos.
Antrame skyriuje - Bendrojo lavinimo mokykly tinklai jgyvendinamos $vietimo reformos ir kaitos
kontekste. TreGiame skyriuje - Svietimo reformy jgyvendinimo problemos Vilniaus bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose tyrimas.

Darbo apimtis 73 p. teksto, 41 pav., 3lent., 32 bibliografiniai Saltiniai, 7 internetiniai Saltiniai.
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THE REVIEW

The final Master Project is the development research of educational reform system’s
problems which occur in Vilnius city‘s General education system. There are valuated the reform
procedures of Lithuanian education, analyzed the present condition and the reform process of the
Lithuanian education system, the review of strategy in the educational context as well, in which
were reflected all the implements of the reorganization. There are valuated aspects for the beginning
of reform in educational system, reviewed joint work points of the Lithuanian education system and
it was given the analysis of the decisions, necessary for the successful reform realization. In the
Project were compared results of the reform process and indicators of education results in
Lithuania.

The final Master Project contains 3 componential parts: the first part deals with Proceeding
of the Education reform. The second part deals with Implement of the reform in General education
system. The third part deals with the research made on Implementation of the education reform in
Vilnius city‘s General education system.

The volume of the final Project is 73 pages of plain text, 41 figures, 3 tables, 32

bibliographical sources, 7 net sources.
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SANTRAUKA

Sios Svietimo reformos vykdymo bei igyvendinimo Vilniaus mieste bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose pagrindinis tikslas yra: iki 2012 mety iSnagrinéti esama biiklg, iSsiaiSkinti
susidariusias Svietimo reformos igyvendinimo problemines priezastis ir pateikti sitlymuy,
susidariusiai situacijai i$spresti [32].

Tyrimo tikslas — iStirti veiksnius, itakojusius Vilniaus mieste bendrojo lavinimo vidurinése
mokyklose vykdomos §vietimo reformos igyvendinimo problemas.

UZzdaviniai:

1. ISnagrinéti vykdoma Svietimo sistemos reforma.

2. ISnagrinéti bendrojo lavinimo mokykly tinkly kaita Svietimo reformos kontekste.

3. Istirti Vilniaus miesto bendrojo lavinimo viduriniy mokykly Svietimo reformos
igyvendinimo problemas.

Tyrimo objektas — Svietimo reformos jgyvendinimo problemos Vilniaus mieste bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose.

Tyrimo dalykas — mokytojy ir administracijos atstovy poziiiris { Vilniaus mieste bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose vykdomos Svietimo reformos igyvendinimo problemas.

Hipotezé — Svietimo reformos igyvendinimo problemos Vilniaus miesto bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose susijusios su §vietimo sistemos kaita.

Tyrimo metodai:

1. Istatymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo sistemos kaita, analize.
2. Anketiné apklausa.
Pagrindinis Sio darbo tikslas - iStirti veiksnius, itakojusius Vilniaus mieste bendrojo lavinimo
vidurinése mokyklose vykdomos Svietimo reformos jgyvendinimo problemas. Teorin¢je dalyje yra
apzvelgiamos dalys:
1. Svietimo sistemos reforma,
2. Bendrojo lavinimo mokykly tinklai jgyvendinamos Svietimo reformos ir kaitos
kontekste,
3. Vilniaus miesto bendrojo lavinimo viduriniy mokykly Svietimo reformos
igyvendinimo tyrimas.

Siame darbe jiis galite rasti nagrinéjamus probleminius atvejus bei sitilomus sprendimy

budus, susijusius su Svietimo reformos igyvendinimo problemomis Vilniaus mieste bendrojo

lavinimo vidurinése mokyklose. Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad mokyklose dirbantys
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mokytojai bei administracijos atstovai yra susiriiping Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose
vykdoma bei jgyvendinama Svietimo reforma bei jos ateitimi.

Svietimo reformos kiirimas ir jgyvendinimas turi skatinti sustiprinti partnerystés santykius
tarp ivairiy Svietimo grandziy bei savivaldybés. Atsakomybé uz Svietimo reformos vykdyma turi
prisiimti tiek Svietimo grandziy atstovai, tick savivaldybése dirbantys valdininkai. Tad galima teigti,
kad Siandiening Lietuvos Svietimo padéti biitina keisti, priimant gerai apgalvotus strateginius

sprendimus, kaip §ia susidariusia situacija pakeisti kryptinga linkme.
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SUMMARY

The main purpose of this educational system’s reform implementation in Vilnius city‘s
General education system is to analyze the condition, main problems which occurred during the
reform process and to present strategic solutions to the situation given [32].

The purpose of research — to investigate the elements which influenced the reform
implementation in Vilnius city‘s General education system.

Goals:

1. To investigate the elements what influenced the educational reform system.

2. To investigate Vilnius city‘s General education schools’ network system’s changes.

3. To investigate the problems which deal with the reform implementation in Vilnius
city‘s General education system.

The object of research — The problems of the Educational reform implementation in
Vilnius city’s General education schools’ network system.

The subject of research — the attitude (teachers and schools’ administration) towards the
problems of the Educational reform implementation in Vilnius city’s General education schools’
network system.

Hypothesis - The problems of the Educational reform implementation in Vilnius city’s
General education schools’ network system are connected with the changes in Educational system.

The methodology of research:

1. Analysis of law connected with education system.
2. A survey of public opinion.

The main purpose of this project —to investigate the elements which influenced the reform
implementation in Vilnius city‘s General education system. The Theoretical part of this work deals
with:

1. The first part deals with Proceeding of the Education reform.

2. The second part deals with Implement of the reform in General education system.

3. The third part deals with the research made on Implementation of the education
reform in Vilnius city‘s General education system.

There are valuated the reform procedures of Lithuanian education, analyzed the present
condition and the reform process of the Lithuanian education system. The research shows that
teachers and schools’ administration are concerned about Lithuania’s Educational system
reformation process. The development and the implementation of the Education system should

consolidate the partnership and the responsibility between various Education and municipality links.
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It can be said that, Lithuania’s Education system needs all the implements of the reorganization and

the review of strategy in the educational system reflected.
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PRIEDAI

Anketa

Kvieciu jus dalyvauti apklausoje, susijusioje su Svietimo reformy igyvendinimo
problemomis Vilniaus bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose . Apklausos tikslas —jvertinti
Svietimo reformy igyvendinimo problemas Vilniaus bendrojo lavinimo mokykly tinkle.

Anketoje pateikti klausimai su galimais atsakymuy variantais. Jums tinkama atsakyma
pabraukite arba ji apveskite. Jei tokio atsakymo varianto néra, ji paraSykite. Jei klausime nenurodyta
kitaip, pasirinkite tik vieng atsakymo varianta. Prasau ,jus, atvirai ir iSsamiai atsakyti { visus
anketoje pateiktus klausimus. Anketa anoniminé, bus naudojami tik apibendrinti duomenys.

Dékoju uz atsakymus

Pagarbiai,
MRU, VSSVmn,
Agné Adamonyté
1.Ar zinote, kad vyksta Svietimo sistemos reforma?
. Taip
o IS dalies
. Ne
2.Kur suzinojote apie vykdoma Svietimo reforma?
o Internetinéje svetainéje www.smm.lt
o Mokyklos bibliotekoje
o IS kolegy
. IS masinés aptarnavimo sistemos priemoniy (TV, Radijo, laikrasciy ir kt.)

. Kitur ( Ivardinkite)

3.Kokios yra pagrindinés Svietimo reformos kryptys?

. Ugdymo bei studiju modernizavimas

o Svietimo kokybés kélimas
° Svietimo sistemos harmonizavimas
° Kita

4.Kokia, Jusy manymu, buvo reformos pradzia?

J Labai s¢kminga
J Sékminga

o Nei sékminga, nei nesékminga
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. Nes¢kminga
o Labai nes¢kminga

5.Kaip vertinate Siandienine Lietuvos Svietimo padéti?

o Labai gerai

o Gerai

o Nei gerai, nei blogai
. Blogai

o Labai blogai

6.Kaip ziurite ] Lietuvos Svietimo ateitj?

. Labai optimistiskai

. Optimistiskai

. Neutraliai
° Pesimistiskai
o Labai pesimistiskai

7.Ar pasikeité Svietimo reformos kryptis po istojimo i Europos Sajunga?

o Labai pasikeité

o Pasikeité i geraja pus¢

. Nei pasikeite, nei nepasikeite
o Nepasikeité

8.Kaip Siandien, Jusy manymu, vyksta Svietimo reforma?

. Labai kryptingai

. Kryptingai

o Nei kryptingai, nei nekryptingai
o Nekryptingai

o Labai nekryptingai

9.Koks yra $vietimo reformos tempas?

o Labai spartus

o Spartus

. Nei spartus, nei nespartus
o Labai nespartus

10.Kokie yra $vietimo reformos tikslai?

o Labai sudétingi

o Nei sudétingi, nei nesudétingi
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o Nesudétingi
o Labai nesudétingi

11.Kaip vertinate savo asmenini dalyvavima §vietimo reformoije ?

o Labai aktyvy

o Aktyvy

o Nei aktyvy, nei neaktyvy
. Neaktyvu

o Labai neaktyvuy

12.Ar dabartinei Svietimo reformos krypciai Jus?

. Labai pritariate

o Pritariate

o Nei pritariate, nei nepritariate
o Nepritariate

o Labai nepritariate

13.Kaip pasikeité Jasy asmeniné padétis vykstant reformai ?

o Labai pageréjo

o Pageréjo

. Nei pager¢jo, nei nepageréjo
o Pablogéjo

o Labai pablogéjo

14 Nurodykite svarbiausias problemas, kurias turéty spresti mokykla, norédama

modernizuoti savo veikla?

o Skurdi materialiné baze

o Mokykly finansavimas

o Kvalifikuoty specialisty truikumas
o Patalpy trikumas

o Kita

15.Nurodykite svarbiausias problemas, kurias turéty spresti mokykla, norédama

modernizuoti tarpusavio santykius?

. Kolektyvo mikroklimatas
o Rysiai su tévais
o Moksleiviy ir mokytojy santykiai

. Nepakankamas pedagogu bendradarbiavimas dalijantis geraja patirtimi
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Kita

16.Kokie, jusy manymu, svarbiausi mokyklos modernizavimo tikslai?

Stiprinti materialing mokyklos baz¢

Skatinti mokytojus tobulintis, kelti kvalifikacija

Aktyviai dalyvauti projektuose, rasti daugiau galimybiy i juos itraukti moksleivius
Glaudziau bendradarbiauti su mokiniy tévais

Kita

17.Kokiy, jusy manymu, problemuy gali kilti, diegiant mokykloje naujas veiklos

organizavimo formas?

Finansinis, materialinis kaitos apriipinimas;
Kvalifikuoty specialisty stoka

Nuomoniy skirtumai

Kirybiskumo stoka

Iniciatyvos stoka

Laiko stoka

Biurokratinés kliiitys

Informacijos tritkumas

Kita

18.Kokio .jusy manymu ., pageidautuméte visuomenés poziurio i savo mokykla?

Kad mokykla biity vertinama kaip kultiiros zidinys
Aukstos kvalifikacijos specialistais
Daug pasiekusiais mokiniais

Kita

19.Kuo zymi Jusy mokykla?

Tradicijomis ir glaudziu bendradarbiavimu su tévais

Moderni

Jauki

Atitinkanti XXI a. lygi pagal Ziniy perteikima, kalby mokyma, sporto veikla, gera

technine baze

Geru mokiniy Ziniy lygiu
Naujomis veiklos formomis
Mokiniai, palik¢ mokykla, dziaugiasi savo ziniomis ir patyrimu

Kita
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20.Kaip turétumeéte pasikeisti kaip mokytojas, kad butumeéte pats tuo patenkintas?

Dalykiniy ir metodiniy Ziniy igijimas
Pedagoginiy ir psichologiniy ziniy jgijimas
Dalyvavimas mokyklos veiklos planavime
Biiti vertinamam kaip asmenybei

Kita

21.Kaip turéty pasikeisti Jusu santykiai su moksleiviais, kad buituméte pats tuo patenkintas?

pamokoje

Keisti poziiiri { mokini, geriau paZinti mokinio individualuma

Kiek galima daugiau taikyti naujus mokymo metodus, tobuliau organizuot darba

Kita

22.Kaip turéty pasikeisti veiklos organizavimo jusy mokykloje formos, kad butuméte tuo

patenkintas(-a)?

Ivairi uzklasiné veikla

Daugiau bendravimo

Taikyti naujausius mokymo metodus
Netradicinémis pamokomis

Kita

23.Nurodykite, jusy manymu, svarbiausius Svietimo reformos prioritetus?

Plésti Svietimo institucijy jvairove ir tobulinti juy tinkla

Remti ugdymo kaita skatinancias pedagogu ir mokyklu bendruomeniy iniciatyvas,

skleisti geriausia patirti

Igyvendinti Specialiojo ugdymo istatyma
Kita

SOCIALINES DEMOGRAFINES CHARAKTERISTIKOS

24 .Jusy amzius (nurodykite):

22 -25
26 -30
31-40
41 -50
51-60

61 - 65



25.Lyvtis:
. Vyras
° Moteris

26.18silavinimas (nurodykite):

° Vidurinis
o Aukstesnysis
. Aukstasis

. Kita

73

27.Pareigos (nurodykite) :

o Mokytojas (-a)
. Dir.Pavaduotojas (-a)
o Direktorius

28.Darbo stazas (nurodykite):

o 2 — 5 metai

° 6 — 10 mety
. 10 — 20 mety
. 21 — 30 mety
° 31 — 40 mety
. 41 — 45 mety



