VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

STATYBOS FAKULTETAS
STATYBOS EKONOMIKOS IR NEKILNOJAMOJO TURTO VADYBOS KATEDRA

Lina Zemeckyté

STATYBOS INZINERIJOS KRYPTIES STUDIJU PROGRAMU SPECIALISTU
POREIKIO LIETUVOJE IR UZSIENIO SALYSE NUSTATYMAS BEI SIU
PROGRAMU ATNAUJINIMO GALIMYBES

SPECIALISTS* DEMAND DETERMINATION IN CONSTRUCTION
ENGINEERING STUDY PROGRAMMES IN LITHUANIA AND FOREIGN
COUNTRIES AND POSIBILITIES FOR THE MODERNIZATION OF THESE
STUDY PROGRAMMES

Baigiamasis magistro darbas

Statybos valdymo studijy programa, valstybinis kodas 62402T110
Statybos ekonomikos ir verslo specializacija

Statybos inzinerijos mokslo kryptis

Vilnius, 2011



Turinys

PaVEIKSIY SATASAS .....eiiiiiiiiiiti e 8
L@NtEITY SATASAS ...ttt bbbt h R R Rt 9
IVAAAS e E e E e nne s 10
1. Reikalavimy aukstyjy mokykly absolventams ir aukStojo mokslo sistemos Lietuvoje analize .......... 12
1.1. Pasaulinés literatliros analize€..............ccoviiiiiiiiiiiiiii 12
1.2, Studijy sistemos Lietuvo]e analiZ€ .........ccccuiiiiiiiiiiiiiiiie it 17

2. Lietuvos ir uzsienio $aliy lyginamasis statybos valdymo ir nekilnojamojo turto vadybos studijy

programy specialisty POreikio NMUSTALYINAS .......iiivvieiiiiiiiiii et e e br e e bneesnees 22
2.1.  ES27 saliy lyginamoji @naliZe€ ............coiuieiiiiiiiiiie i 22
2.2. JAV statybos ir nekilnojamojo turto valdymo analize ...........ccccevvviiiiiiiiieniiic e 30

2.2.1.  Uzimtumo tendencijos, darbuotojy pagal profesijas pasiskirstymas ir jy vidutiniai
ALIYOINTMAL ... et e et e e te et e s ae e s beesteete e beesbeaseesaeenteeneenteenteannenreas 30
2.2.2.  Statybos ir KasybhoS ProfeSijOS.......cciuiiiiiiiicii st 32
2.2.3.  Irengimas, Pri€Zilira it TEIMOMNEAS .....cccveirurerieeireesteesreenieeareesseeaseesseesbeesseeaneesnresreesseeenseeses 34
2.2.4.  Pastaty ir teritorijy valymas bel PriCZIlra .........cccceerveeeriiiiiiesii e 36
2.2.5.  SEALYDA.....ee ettt et e e e reereaneenreens 39
2.3. Lietuvos statybos ir nekilnojamojo turto Sakos vystymosi dinamika 2000 — 2011...................... 40
2.4. Lietuvos ir uzsienio Saliy lyginamoji statybos ir nekilnojamojo turto Sakos vystymosi dinamika
2000 — 2001 ...t b et R R et R £ e b e e R e e R e e R e R e e Rt e bt e Re bt e b e e nnenre e b e 45
2.5. Statybos valdymo ir nekilnojamojo turto vadybos studijy programy specialisty poreikio
A1 E= 1R 1T E PRSPPSO 48

3. Pateikty klausimyny rezultatyy VErtinimas..........ccceiuiiiiiiiieeiieiie e 49
3.1, RINKOUAI0OS SLFALEQIJOS .. .eveevierrectieieeie sttt et ste et e te st e te e st e et e sbeesteessesteesbeensesaeesreenneareenseens 49
3.2.  Pirmosios ir antrosios studijy pakopy studenty studijuojamy specialybiy vertinimas................. 50
3.3.  Antrosios studijy pakopos studenty jgiidziy ir mokymosi poreikio vertinimas..............cc.ccceu.e. 54

4. Studijy efektyvumo didinimas taikant biometrines technologijas ..........cccccvvviiiiiiiiiiiiises 59

ISVAAOS 11 PASTULYIMAL .eiuviiiiiiicii bbbt 64

| 10 LT - OO TP U TP O PR UPROPPP 69

PIIBOAT ...t R et R Rt Rt R et r e 74



Paveiksly sarasas

2.1 pav. Pagrindiniame ir tiksliniame Suomijos scenarijuose numatomas darbo viety skai¢ius pagal
sektoriy kategorijas 2004 m. ir 2020 m. (Hanhijoki et al. 2009).........ccccovvriiiiiriiniesie e 24
2.2 pav. Suomijos sektoriy prognoziy ir vidinés profesinés struktiiros prognoziy pagal sektorius poveikis
darbo viety skaiciaus pokyc¢iams pagrindinése profesijy kategorijose 2005-2020 m. pagal tikslinj

scenarijy (Hanhijoki €t @l. 2009).........ciiiiiiiiiiiie et 25
2.3 pav. Suomijoje atsilaisvinanciy darbo viety skaic¢ius 2005-2020 m. pagal pagrindines profesijy
kategorijas tiksliniame vystymosi scenarijuje (Hanhijoki et al. 2009).........cccccevviieiieeiin s, 25

2.4 pav. Vidutinis Suomijoje laisvy darbo viety skaicius per metus 20052020 m. pagal profesijy
kategorijas, kai pagrindiniame ir tiksliniame scenarijuose uzimtumas didziausias (Hanhijoki et al. 2009)

..................................................................................................................................................................... 26
2.5 pav. Uzimtumo Airijos statybos Sakoje prognozés iki 2013 m. (skaicius — tiikst.) (Expert Group 2008)
..................................................................................................................................................................... 28
2.6 pav. Statybos Sakos procentiné dalis bendrame Airijos darbo uzimtume iki 2013 m., o taip pat
palyginimas su ES Saliy uzimtumo vidurkiu (Expert Group 2008) ..........cccveriieiieniieiieeiee e 29
2.7 pav. Darbuotojai su aukstesniu iSsilavinimu gauna didesnj atlyginima (Holzer ir Lerman 2007)....... 32
2.8 pav. Statybos ir kasybos profesijose dirbanciy darbuotojy skaic¢iaus pokytis 2005-2018 m. (Carnevale
BE AL 2000) ..ttt R R R R e R R R R Rtk b n et b n e r e 33
2.9 pav. Jrengimo, priezitiros ir remonto profesijose dirbanc¢iy darbuotojy skaiciaus pokytis 2005-2018 m.
(Carnevale €t @l. 2010)......ccuiiiiieieeeee bbbttt 35
2.10 pav. Pastaty ir teritorijy valymo ir priezitiros profesijose dirbanciy darbuotojy skaic¢iaus pokytis
2005-2018 m. (Carnevale et @l. 2010) .....c.ccveieiiiieieriese e 36
2.11 pav. Prognozuojamas bakalauro diplomg turin¢iy darbuotojy pasiskirstymas 2018 metais (%)
(Carnevale €t al. 2010) .......ccuiiieieeie ettt sttt r et e e he e te et e e re e te e e raenreenneareereens 38
2.12 pav. Prognozuojamas universitetinj i§silavinimg turin¢iy darbuotojy pasiskirstymas 2018 metais (%)
(Carnevale €t al. 2010) .......ccuiiieiiee et ettt e e e aae et e e e abe e te et e raenreenneareenreans 38
2.13 pav. Darbuotojy pasiskirstymas statyboje pagal iSsilavinimg (1983-2018) .........cccceovriiviiniinciennnn, 39
3.1 pav. Universiteto taikomos marketingo StrategijOs ..........coueruerererierierisesieeeee e 49
3.2 pav. Studijy pasirinkimg jtakojantys faKtOTIaT.........civeriiiiiieri e 50
3.3 pav. Respondenty amziaus pasiSKIrSEYIMAS .......ccviviiieiiiiiiiieiie et 51
3.4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jie lengvai tikisi gauti darba baige studijas................. 52
3.5 pav. Vertinimas, ar studijy metu supazindinama su statybos sektoriaus veikla.............cccovviiiiinnnnn, 52
3.6 pav. Respondenty vertinimas, ar pakankamai socialiniy jglidziy ugdoma universitete ..............c........ 53
3.7 paVv. Destytojy PaSITINKIMAS ...oceeiiiiiiiiiiieii i 53
3.8 pav. Bakalauro ir magistrantiiros studijy krypties atitikimas ..........ccccoeviiiiiiiiiiii e 54
3.9 pav. Darbo ir kvalifikacijos atitiKimas ..........cccooeiiiiiiiieieiee e 55
3.10 pav. Igyto diplomo jtaka ieSkant darbo ............ccciiiiiiiiiiiei s 55
3.11 pav. Priezastys, kodél jgyjami gebéjimai ir Zinios skiriasi nuo reikalingy dirbant praktikoje ........... 56
3.12 pav. Kvalifikacijos kélimo kursy nelankymo Pri€Zastys ........ccccervereerierieiienenieeneeiesee e 57
4.1 pav. Studenty emocijy, streso, biometriniy parametry, darbo jdomumo ir darbingumo tarpusavio
PIIKIAUSOMYDE ... 59
4.2 pav. Studento darbingumo ir biometriniy parametry tarpusavio priklausomybe ............cccovviiiininnn, 60
4.3 pav. Studento emocijy, darbingumo ir darbo jdomumo tarpusavio priklausomybeé..............ccevrninnn, 60



Lenteliy sarasas

1.1 lentelé. Aukstojo mokslo Lietuvoje SSGG analiz¢ (Nacionaliné kompleksiné programa 2007) ........ 18
2.1 lentelé. Studijuojanciy asmeny skaicius pagal studijy kryptis ir valstybes, 2008 m. (Eurostat 2008) . 22
2.2 lentelé. Tretinio mokymo jstaigy absolventai, baige inzinerijos, gamybos ir statybos studijas ES27

Salyse, 2006 m. (EUroStat 2000)........ccueiuiiiiiiiiiiieeii et 23
2.3 lentelé. Suomijoje dirbanc¢iy zmoniy skai¢ius pagal sektoriy (Hanhijoki et al. 2009)............cccceveee. 27
2.4 lentelé. Suomijos statyboje dirbanciy Zzmoniy pokyc¢iai 1995-2020 m. (Hanhijoki et al. 2009).......... 27
2.5 lentelé. Suomijos nekilnojamojo turto ir pastaty tikio valdymo srityje dirbanc¢iy zmoniy pokyciai
1995-2020 m. (Hanhijoki et al. 2009).........ccouiiieiiiieiiesieeie ettt eneesreene e 28
2.6 lentelé. Uzimtumas Airijoje pagal jgudziy grupes, 2002—-2010 (tikst.) (Expert Group 2008) ............ 30
2.7 lentelé. Uzimtumo tendencijos pagal pramonés sektoriy, 1960-2006 m. (Holzer ir Lerman 2007).... 31
2.8 lentelé. Profesijy pasiskirstymas, 1986-2006 m. (Holzer ir Lerman 2007) .......ccccccevvvevviieieenesiieenn, 31
2.9 lentelé. Darbo statistikos biuro paklausos prognozés pagal placias profesijy kategorijas, 2004—-2014
M. (HOIZEr ir LermMan 2007) ......oiieiieieeiierieeiesee ettt sttt e beesbesseesbeeteeseesbeenbeaneesseenbeeneesseesens 32
2.10 lentelé. Reikalavimai statybos ir kasybos profesijy iSsilavinimui (2008/2018) (Carnevale et al. 2010)
..................................................................................................................................................................... 33
2.11 lentelé. JAV statybos ir kasybos profesijy uzimtumo tendencijos (2008/2018) (Carnevale et al. 2010)
..................................................................................................................................................................... 34
2.12 lentelé. JAV jrengimo, prieziiiros ir remonto profesijy uzimtumo tendencijos (2005/2018)
(Carnevale €t al. 2010) .......ccuiiieieeie ettt sttt e et e e b et e e e ate e te e e ereenreenneareenreens 35
2.13 lentelé. Reikalavimai jrengimo, prieziiiros ir remonto profesijy i$silavinimui (2008/2018).............. 36

2.14 lentelé. Reikalavimai pastaty ir teritorijy valymo ir priezitiros profesijy issilavinimui (2008/2018)..... 37
2.15 lentelé. JAV pastaty ir teritorijy valymo ir priezitiros profesijy uzimtumo tendencijos (2008/2018)

(Carnevale €t al. 2010) ........ooiiiiieieieee ettt bbbttt 37
2.16 lentelé. Atlikta statybos darby pagal statiniy tipa (Lietuvos statistikos departamentas 2010)........... 42
2.17 lentelé. Pripazinti tinkamais naudoti gyvenamieji namai (Lietuvos statistikos departamentas 2010)43
2.18 lentelé. Statybos leidimai gyvenamiesiems namams statyti (Lietuvos statistikos departamentas 2010)

..................................................................................................................................................................... 44
2.19 lentelé. Materialinés investicijos (Lietuvos statistikos departamentas 2010)...........cccccvvcviiiiiiiennnn, 44
2.20 lentelé. Gyvenamuyjy ir negyvenamuyjy pastaty bei civilinés inZinerijos dalis bendroje statybos
apimtyje (RUAOCK et @l. 2004).........ooiiiiiieiiee et bbb 45
2.21 lentelé. Bendra statyby apimtis pagal uzsakovus (Ruddock et al. 2004) .........cccccovvvvevvnieiieenineiennn, 46
2.22 lentelé. Nauja statyba ir remontas, prieziiira bei pastaty tikio valdymas (jy dalis bendroje statybos ir
nekilnojamojo turto SEKLOrTaUS @PIMLYJE) .....oiuiiiiiieieieieeste ettt 47
4.1 lentelé. Tarpusavio priklausomybé tarp vartotojo pateikty duomeny ir jo biometriniy parametry
(Kaklauskas ir Zavadskas 2010) ........c.coueiiiiieiieie ettt et ra e nreenn e reenae e 62
4.2 lentelé. IBPI sistemos pateikty rezultaty palyginimas...........ccoovveiiiiiiiiiiiiiiic s 63



Jvadas
Daznai universitetuose ir kolegijose déstomos studijos per mazai orientuotos j praktinius jgiidZius,

nepakankamai lavinamas komunikabilumas, atsakingumas, tolesnis gebéjimy tobulinimas. O bitent
Svietimo tikslas yra iSlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius asmens komunikacinius geb¢jimus, padéti
jsisavinti zZiniy visuomenei buidingg informacing kultiirg, nustatyti studijuojanciojo kiirybinius gebéjimus
ir padéti jam jsigyti profesing kvalifikacijg ir kompetencija, padedancig jam jsitvirtinti ir sékmingai
konkuruoti tolydzio kintancioje darbo rinkoje, perteikti Siuolaikinés technologinés, ekonominés bei verslo
kulttros pagrindus, butinus Salies Gikio pazangai, konkurencingumui, sudaryti salygas tobuléti mokantis
visg gyvenimg (Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas 1991).

Studenty savarankiSkas kritinis ir analitinis mastymas taip pat ugdomas ir skatinamas per mazai.
Dabartiné ekonominé situacija, tikio plétra ir naujos technologijos reikalauja auksc¢iausios kvalifikacijos
specialisty, galin¢iy prisitaikyti prie rinkos poreikiy. Kaip teigiama Mokslo ir studijy jstatyme (Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymas 2009), Lietuvos mokslo ir studijy politika laiduoja mokslo ir
studijy kokybe, ripinasi mokslo ir studijy sistemos atitiktimi visuomenés ir tikio poreikiams, o tinkamai
iSsilaving specialistai turi padéti stiprinti Ziniomis grista ekonomika, dinamiska ir konkurencinga Salies
tikio gyvenima. Taigi, studijos turi biiti orientuotos j rinkos poreikius. Tod¢l rasant baigiamajj magistro
darba tema ,,Statybos inzinerijos krypties studijy programy specialisty poreikio Lietuvoje ir uzsienio
Salyse nustatymas bei §iy programy atnaujinimo galimybés® buvo siekiama issiaiskinti, ar studenty
gebéjimai ir zinios atitinka realius rinkos poreikius, kokios yra statybos specialybiy absolventy
isidarbinimo galimybés, iSanalizuoti, kokie studijy programy atnaujinimai Sias galimybes galéty padidinti.

Baigiamojo darbo paskirtis — iSanalizuoti studijy sistemos trukumus, iSsiaiSkinti galimybes ir
statybos sektoriaus perspektyvas.

Baigiamojo darbo tikslas — pateikti pasitilymus, kaip galima atnaujinti statybos inzinerijos krypties
studijy programas ir padidinti statybos specialisty jsidarbinimo galimybes.

Uzdaviniai:

- ISanalizuoti, kokiy Ziniy ir jgudziy triksta dirbantiems aukstyjy mokykly parengtiems

specialistams;

- I8siaiskinti, kokiy dalyky triiksta studentams, besimokantiems auks§tosiose mokyklose;

- IStirti, kaip statybos krypties specialybes studijuojantys asmenys vertina jgyjamas zinias ir

gebéjimus.

Baigiamajame magistro darbe siekiama jrodyti, kad dabartin¢ studijy sistema neatitinka rinkos
poreikiy, kad studijos orientuotos ] teorinj tradicinj mokyma. Taciau tobuléjant technologijoms ir kintant
ckonomikai bitina modernizuoti studijy sistemg, pritaikyti internetines technologijas studijoms, o
studentams suteikti pakankamai praktiniy Ziniy, kad jie galéty sékmingai integruotis ] nuolat

besikeiciancig darbo rinka.
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Baigiamojo darbo tiriamojoje dalyje iSanalizuoti studenty apklausos rezultatai. Taciau tai studijy
sistemos vertinimas tik i§ vienos - studenty - pusés. Norint iSsamiau iSanalizuoti studijy sistemos
truikumus ir atnaujinimo galimybes, reikéty jvertinti pedagoginio personalo, jvaririy aukstosios mokyklos

padaliniy darbuotojy, jdarbinimo agentiry, darbdaviy nuomones.
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1. Reikalavimy aukstyjy mokykly absolventams ir aukstojo mokslo
sistemos Lietuvoje analizé

1.1. Pasaulinés literaturos analizé

Pasaulyje atlikta daug moksliniy tyrimy (Isik et al. 2009, Miller ir Turner 2010, Dainty et al. 2004,
Warin et al. 2011, Chen ir Partington 2006, De los Rios et al. 2010, Ahadzie et al. 2008, Shahhosseini ir
Sebt 2011, Goleman 2010, Crawford 2005, De Korvin et al. 2002), kuriuose nagrinéjama, kokie
gebéjimai reikalingi statybos Sakoje dirbantiems specialistams. Jvairiose Salyse aukstasis mokslas
orientuojamas |} rinkos poreikius, todél vykdomos reformos (Troiano et al. 2007, Whitty 2008, Reiko
2001). Siame skyriuje trumpai nagrinéjami pasaulio mokslininky atlikti tyrimai.

Isikas ir Kkiti (Isik et al. 2009) iskélé hipoteze, kad projekty valdymo gebéjimus jtakoja jmonés
stiprybés/silpnybés. Tyrimo metu remiantis jvairiais literatliros Saltiniais ir interviu su statybos srities
profesionalais rezultatais autoriai nustaté devynis projekty valdymo reikalavimus: laiko valdymas, kainy
kontrolé, kokybés valdymas, Zzmogiskyjy istekliy valdymas, rizikos valdymas, tiekimo grandinés
valdymas, pretenzijy ir skundy valdymas, ziniy vadyba, sveikata ir sauga. Isikas et al. (Isik et al. 2009)
straipsnyje tyré, kaip imongs stiprybés ir silpnybés jtakoja projekty valdymo gebéjimus. Norint padidinti
kiekvieno individualaus projekto sékme, jmonés turéty suderinti savo iSteklius ir pajégumus, ilgalaikes
strategijas ir santykius su kitomis Salimis.

Milleris ir Turneris (Maller ir Turner 2010) tyrimo tikslas buvo nustatyti sékmingy skirtingy tipy
projekty vadovy lyderystés savybes. Autoriai iSskyré trijy rasiy gebéjimus: intelektinius, vadybinius ir
emocinius. Nustatyta, kad visy tipy projektams svarbiausia yra kritinis mastymas ir tokios asmenings
savybes, kaip geb&jimas daryti jtaka, motyvacija bei sgziningumas.

Sékmingiausiy inZineriniy projekty vadovai iSsiskyre stipriais kritinio mastymo, vystymo, geb¢jimo
daryti jtaka, motyvacijos ir saziningumo savybémis. Siems vadovams mazai svarbis yra zmogiskyjy
iStekliy valdymo gebé¢jimai. Rezultatai parodé, kad lyderysté yra svarbiausia savybe visy tipy projekty
vadovams, i$skyrus inzinerinius ir statybos projektus, kuriems reikalingos konkreciai pritaikomos Zinios
(Maller ir Turner, 2010).

Daintis ir Kkiti (Dainty et al. 2004) atskirai tyré statybos sektoriy. Mokslininkai karé
kompetencijomis pagrista projekty vykdymo sistemg. Statybos projekty valdymui taip pat iSskirtos
savybes, kurios priskiriamos lyderiy savybéms, tokios, kaip orientacija j rezultatus, analitinis mastymas ir
gebéjimas daryti jtaka.

Warinas ir kiti (Warin et al. 2011) sitilo metodologine sistema, skirtg déstomy moduliy vystymui.
Siekiama, kad i Siuos modulius biity integruoti auksto lygio pazinimo jgiudziai ir profesiniai geb¢jimai.
Daugelis studenty atsisako studijuoti teorinias Zinias. Sios Zinios yra sunkiai pritaikomos prendziant

technines uzduotis, jos daznai negali buti tiesiogiai pritaikytos praktikoje. Remiantis straipsnio autoriy
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(Warin et al. 2011) déstymo patirtimi, technologijos discipliny problema yra asmeniniy savybiy vystymo
ir komandinio darbo igudziy, butiny dirbant imonése, reikSmingumo nuvertinimas.

Imonés teikia pirmenyb¢ inZinieriams, turintiems techniniy jgidziy, tafiau tuo paciu metu
zinantiems, kaip vykdyti veiklas, valdyti procesus ir komunikuoti si komandos nariais. Maziau vertinami
yra technikos specialistai, kurie dazniausiai yra atsiriboje nuo realybés ir jmonés tiksly. Studentai retai
mokomi tokiy auksto lygio gebéjimy, jie jprastai mokosi dirbti kompiuterinémis programomis, o tiek
déstytojai, tiek patys studentai pirmenybe teikia techniniams jgtidziams (Warin et al. 2011).

Warinas ir Kkiti (Warin et al. 2011) pasitlé sistema, kuri leidZia j disciplinas jtraukti auksto lygio
pagrindinius (socialinius) gebéjimus. Buvo jrodyta, kad, atnaujinant modulius naujos sistemos pagalba,
sumazintas pravaiksty skaicius, padidéjo studenty dalyvavimas paskaitose ir pagalba vieny kitiems.
Nustatyta, kad teoriniy ir profesiniy jgidziy derinimas yra efektyvus ir vertinamas jmoniy savininky.

Chenas ir Partingtonas (Chen ir Partington 2006) nustaté tris pagrindines koncepcijas, kurios gali
buti iSskiriamos projekty valdyme. Kiekviena i§ koncepcijy turi skirtingg tiksla, skirtingg pagrindiniy
savybiy rinkinj, reikalingg projekty vadovams vykdant ir uzbaigiant savo darbg. Tos trys kompetencijos,
iSryskéjancios statybos projekty valdyme, yra:

- Planavimas ir kontrolé,

- Organizavimas ir koordinavimas,

- Potencialiy problemy numatymas ir valdymas.

Chenas ir Partingtonas (Chen ir Partington 2006) tyrimy rezultatai ne tik parodé, kas sudaro
projekty vadovy kompetencijas, bet taip pat pade¢jo jrodyti, kad reikalingas naujas pozitris | statybos
projekty valdymo kompetencijy vertinimg ir tobulinimg. Pagrindiné projekty vadovy kompetencijy
vystymo forma biity Zmoniy sampratos apie savo darbg keitimas.

De los Rios ir kiti (2010) siiilo kooperacing projektais paremta mokymo metodika. Si metodika turi
tris pagrindinius privalumus:

- Palengvina techniniy, asmeniniy ir profesiniy geb&jimy lavinima,

- Galima spresti realias problemas profesinéje aplinkoje,

- Komandinis mokymasis vyksta déstymo ir tyrimy integracijos pagalba.

Sukurta metodika padeda vystyti asmeninius jgidZzius. Studentai mokosi dirbti komandoje,
stiprinamos jy asmenybés ir uZduotys priartinamos prie realybés. Didinamas tyrimy ir inovacijy,
kiiribiskumo naujy ziniy valdyme, produktyvaus mastymo, motyvacijos mokytis ir spresti problemas
reikSmingumas. | mokymasj sutelktas procesas reikalauja, kad tiek déstytojai, tiek studentai buty aktyviis,
vykdyty savo jsipareigojimus, o studentai suvokty savo atsakomybe mokytis (De los Rios et al. 2010).

Ahadzis ir kiti (Ahadzie et al. 2008) pristaté¢ potencialiai reikSmingg jrodyma, kad konteksto -

uzduoCiy modelis turi ap¢iuopiamg svarbg taikant jj projektais paremtame statybos sektoriuje. Buvo
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patvirtinta kompetencijomis paremty matavimy svarba statybos projekty vadovy profesiniam lavinimui
projekty valdymo praktikoje.

Konteksto - uzduoc¢iy vykdymo sistema siiilo jvairiapuses perspektyvas statybos projekty vadovy
veiklos sritims. Sistema gali buiti naudojama atskirti bendriesiems ir specialiesiems jgtidziams statybos
pramong¢je. Taip pat sistemos pagalba galima identifikuoti statybos projekty vadovy mokymo poreikius
zmogiskyjy istekliy valdyme (Ahadzie et al. 2008).

Shahhosseini ir Sebtas (Shahhosseini ir Sebt 2011) teigia, kad statybos jmonéms, vykdanc¢ioms
zmogiskyjy iStekliy valdymo politika, bitina apibrézti gebéjimy reikalavimus visam projekto personalui
ir surinkti komanda, reikalingg projektui vykdyti ir sékmingai uzbaigti. Projekto personalas skirstomas
keturis tipus: projekto vadovas, inzinierius, technikas ir darbininkas.

Shahhosseini ir Sebtas (Shahhosseini ir Sebt 2011) apibrézé pagrindines pareigybes ir aprasé jy
vykdomas uZduotis. Projekto vadovas yra asmuo, atsakingas uz pradéto projekto tiksly jgyvendinima. Jis
atsako uz aiSkiy ir realiy projekto tiksly iSkélima, projekto reikalavimy nustatyma ir visy trijy projekto
apribojimy valdymga (kainos, laiko ir kokybés) (PMI 2008). Inzinierius yra asmuo, kurio studijy metu
igytos matematikos ir fizikos zinios, patirtis ir jgizdziai taikomi siekiant ekonomiskai panaudoti
medziagas ir natiiralia gamta, gerinti Zzmogaus biivi. Tuo paciu metu turi biiti gerinama ir saugoma
aplinka, o konstrukcijos turi buti skirtos Zzmoniy gerbiiviui kelti (ASCE 2008). Technikas taiko inzinering
teorijg ir praktika planavimui, projektavimui bei statybos, pastato ir jrengimy priezitirai. Jis visus darbus
vykdo projekto vadovo arba inzinieriaus nurodymu (UDL/ETA 2010). Darbininkas yra asmuo, vykdantis
uzduotis, reikalaujancias fizinio darbo pramonés Sakoje, aptarnavimo srityje arba vykdant projekta.
Darbininkas gali dirbti visais rankiniais ir elektriniais prietaisais, valyti ir ruosti statybos aikSteles arba
tiesiog padeti kitiems darbininkams (UDL/ETA 2010).

Shahhosseini ir Sebtas (Shahhosseini ir Sebt 2011) gebéjimus apibrézia kaip grupe ziniy, nuostaty,
1giidziy ir asmeniniy charakteristiky, kurie:

- Itakoja didZiaja darbuotojo veiklos dalj,

- Siejasi su darby atlikimu,

- Gali biiti pamatuoti placiai pripaZintais standartais,

- Gali biti pagerinti mokymy ir tobulinimosi metu,

- Gali buti suskirstyti j labiau reikSmingus ir maZiau reikSmingus.

Esminiai gebéjimai gali bati skirstomi jvairiai. Golemanas (Goleman 2010) isskyré tokius gebéjimy
modelius:

- Asmeniniai gebéjimai. Sie gebéjimai nulemia, kaip asmuo moka save valdyti:

o Saves supratimas: savo vidiniy nuostaty, mokejimy iSsisukti i§ padéties, intuicijos
Zinojimas.
o Emocinis saves supratimas: savo emocijy ir jy poveikio atpazinimas.
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o Tikslus savés supratimas: stiprybiy ir galimybiy zinojimas.
o Pasitikéjimas savimi: savo vertés ir sugebéjimy stiprus vertinimas.
o Saves valdymas: vidinés biisenos, impulsy valdymas.
o Savikontrolé: trikdan¢iy emocijy ir impulsy kontrolé.
o Patikimumas: sgziningumo ir principingumo standarty nusistatymas.
o Saziningumas: atsakomybés uz savo veiksmus prisiémimas.
o Prisitaikymas: lankstumas besikei¢iancioje situacijoje.
o Orientacija ] pasiekimus: sieckimas tobuléti.
o Iniciatyvumas: pasirendimas iSnaudoti galimybes.
- Socialiniai gebé&jimai: Sie gebéjimai nulemia, kaip asmuo suvokia rysius:
o Socialinis supratimas: kity jausmy ir poreikiy supratimas.
o ISgyvenimas: kity jausmy ir perspektyvy pojiitis, domejimasis kity reikalais.
o Organizacinis supratimas: geb&jimas suvokti grupés emocing biiseng ir stiprius rysius.
o Orientacija j aptarnavimg: kliento poreikiy numatymas, atpazinimas ir priémimas.
o Socialiniai jgidziai: mokéjimas jteigti norimg atsakyma kitiems.
o Kity lavinimas: kity tobuléjimo poreikiy pajautimas ir jy galimybiy palaikymas.
o Lyderysté: asmeny ir grupiy jkvépimas ir vadovavimas jiems.
o [taka: efektyvios jtikinéjimo taktikos valdymas.
o Bendravimas: atviras klausymasis ir jtikinamy signaly siuntimas.
o Ivairovés katalizatorius: poky¢iy iniciavimas ir valdymas.
o Konflikty valdymas: derybos ir prieStaravimy atrémimas.
o RySiy sudarymas: reikiamy rysiy ugdymas.
o Komandinis darbas ir bendradarbiavimas: geb¢jimas dirbti su kitais siekiant ty paciy
tiksly. Grupés sinergijos siekiant bendry tiksly kiirimas.

Kaip ir jvairiy sektoriy specialistams, statybos srities specialistams reikalingi ne tik Sie jgiidziai, bet
taip pat ir specialiis profesiniai jgiidziai.

Projekty vadovai turi gebéti planuoti, organizuoti, valdyti ir kontroliuoti projekta, ir tuo paciu turi
savo darba orientuoti | kliento poreikiy patenkinima. Projekty vadovai yra atsakingi uz biiting laiko,
kainos ir projekto reikalavimy suderinima. Jie turi parinkti projekto vykdymui tinkamus zmones tinkamu
laiku tam, kad biity pasiekti projekto tikslai ir vartotojy siekiai (De Korvin et al. 2002).

Crawfordas (Crawford 2005) pasiiilé gebéjimus skirstyti j tris rasis:

- Jeinantys gebé¢jimai yra paremti Ziniomis ir jgudZiais, kuriuos asmuo atsinesa j darba.

- Asmeniniai geb&jimai — tai pagrindinés savybés, lemiancios asmens geb¢jima atlikti darba.

- ISeinantys geb¢jimai yra tie, kuriuos asmuo atskleidzia savo darbe.
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Australijos projekty valdymo institutas pateikia projekty valdymo specialisty (projekto darbuotojo,
projekto vadovo ir projekto direktoriaus) gebéjimy standartus (C priedas). Visy trijy kategorijy
specialistams rekalingos vadybos, laiko, iSlaidy, kokybés, zmogiskyjy istekliy, bendravimo igudziy,
rizikos ir deryby jgudziy valdymo Zzinios. Skiriasi tik $iy ziniy ir gebé&jimy lygmuo. Projekto dalyviui
reikalingos bendrosios zinios ir gebéjimai. Jis turi suprasti, kokiu principu vykdomas projektas ir jame
dalyvauti. Projekto vadovo Zinios turi biiti iSsamios, jis turi gerai suvokti valdymo principus ir orientuotis
gebéjimy valdyme. Tuo tarpu projekto direktoriui reikalingos smulkios pagrindiniy sri¢iy zinios. Jis yra
pagrindinis proejkto dalyvis, koordinuojantis visg projekto vykdyma (Australian Institute of Project
Management 2008).

Remiantis Ahadziu ir kitais (Ahadzie et al. 2008) tyrimais, statybos projekty vadovy atlickamas
darbas matuojamas laiko, kainos ir kokybés suderinimo rezultatais ir esminiais bruozais, kaip lyrerysté,
ambicingumas ir agresyvumas. Taigi, aukSciausios klasés vadovams nereikalingos Zinios apie butinus
veiksmus. Svarbu suvokti, kaip jy vadovavimo pobitis atspindi veiksmus, jy mokymasi ir tobuléjima
(Ahadzie et al. 2008).

Visuomeninés savybés gali buti tokios, kaip lyderystés, verbalinio ir neverbalinio bendravimo
gebéjimai, sprendimy priémimas, emocijy ir streso valdymas, konflikty valdymas, pasitikéjimo
formavimas, derybos, geb¢jimas reaguoti | skirtingas problemas ir elgesio modeliavimas. Visuomeniniy
gebéjimy taikymas priklauso nuo projekto raidos fazés (Kaklauskas ir Armaratunga 2010).

Vis populiaresni tampa tyrimai, kaip galima bty integruoti aukstajj moksla j privaty versla ir
ivykdyti reformas, kad bty vykdomos j rinkg orientuotos studijos.

Troiano ir kiti (2007) pateikia universitety studijy programy, spaudimo, kuris egzistuoja kaip
atsakas ] rinkos poreikius analizg ir nagrinéja pertvarka, kuri buvo jvykdyta Ispanijoje per pastaruosius du
deSimtmecius.

Whitty (2008) vertina periodg nuo 1988 mety, kai buvo iSleistas Svietimo reformos jstatymas, ir
atvaizduoja situacijg politikoje nuo $io jstatymo isleidimo. Sis vertinimas naudojamas norint parodyti
testinumg tarp konservatoriy ir naujosios darbo politikos 1§ esmés | rinkg orientuotos Svietimo sistemos
poZitiriu.

Japonijos aukstojo mosklo institucijos didZiausias reformas patyré 1990 metais. Sios reformos buvo
savanoriskai paskatintos universitety ir buvo siekiama j tyrimus orientuotus fakultetus arba tyrimy centrus
paversti universitetais, koncentruotais j déstymg ir studentus. Taciau tukstantmecio pradzioje prireiké
naujos reformos, siekiant auk$aj; moksla orientuoti j ekonomika, padaryti jj reaguojanciu j rinkos salygas
ir politnius pokyc¢ius. XXI-ajame amziuje Japonijos aukstojo mokslo institucijos susiduria su jprociais ir
globalizacija (Reiko 2001). Reiko (2001) nagrin¢ja Japonijos Vyriausybés aukStojo mokslo politikg ir

Japonijos aukstojo mokslo reformos vykdyma globalizacijos eroje.
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Knustas ir Hanftas (Knust ir Hanft 2009) analizavo Vokietijos, Austrijos, Suomijos, Prancizijos,
Jungtinés Karalystés ir Jungtiniy Amerikos Valstijy testinj mokymasi. Siose $alyse testinis mokymas yra
integruotas j profesinj mokyma. Tai padeda geriau atskleisti profesinius jgtidzius, kurie turi biti lavinami
tretinio mokymo institucijose, suprasti, kokie profesiniai gebéjimai reikalingi specialistams pradedant
dirbti ir | kokias sritis déstytojams reikia akcentuoti studijas. Pastebéta, kad auksStosios mokyklos dydis
neturi jtakos testinio mokymosi galimybéms. Yra nemazai nedideliy universitety, kurie ypa¢ aktyvis
testinio mokymo srityje. Taciau pastebéta, kad daugumoje analizuoty valstybiy universitety
bendradarbiavimas su privaiomis jmonémis yra retas atvejis. Todél autoriai siiilo skatinti testinj
mokymasi, jj integruojant ir privaciame versle (Knust ir Hanft 2009).

Stearns (2009) savo tyrime analizuoja studijy globalizacijos galimybes. Autoriaus teigimu vis
daugiau JAV studenty iSvyksta studijuoti | uzsienj. Vis daugiau baigusiyjy mokykla siekia tarptautiniy
ir plésti studenty tarptautinio ir praktinio mokymosi galimybes, | mokyma jtraukiant kuo daugiau
institucijy ir organizacijy (Stearns 2009).

Visser ir Visser-Valfrey (2008) surinktame leidinyje teigiama, kad tg¢stiniame mokyme
dalyvaujancios organizacijos turi gebéti prisitaikyti ir reaguoti j rinkos pokycius. Gebéjimai, Zinios ir
jpro¢iai turi buti vystomi inovacijy linkme. Greitai besikei¢iancios ir susietos su technologijomis rinkos
salygos bei studijy metu jgytos zinios turi papildyti vienos kitas. Taigi, déstomos disciplinos
universitetuose turi biiti nuolat arnaujinamos ir pritaikomos specialisty poreikiui rinkoje (Visser ir Valfrey
2008).

Evans (2009) band¢ rasti rysius tarp auks$tojo mokslo ir ,,realaus gyvenimo®. Siuos rysius autorius
supranta kaip Ziniomis grista ekonomika, o mokymosi svarbg grindzia fraze ,,kuo daugiau mokomés, tuo
didesn;j atlyginimg gauname*. Autorius nagrin¢jo, kaip studentai vertina kvalifikacijos svarba, kuri reiskia
gebeéjimg atlikti tam tikrus darbus, taciau néra tiesioginis ,,diplomo* sinonimas. Tai reiSkia, kad
universitetas, suteikdamas issilavinima, neduoda pakankamai profesiniy jgiidziy. Siuos jgudZius studentai
gauna jsidarbing ne pilnu etatu studijy metu. Taciau biitent universitetas turéty paruoSti specialistg,

gebant] dirbti praktikoje ir turint] visapusiy reikiamy jgidziy.

1.2. Studijy sistemos Lietuvoje analizé

Visame pasaulyje auga susidoméjimas aukstojo mokslo kokybe ir atitinkamais standartais,
atspindintis ir staigy aukstojo mokslo augima, ir jo naudg vieSajam bei privaciam sektoriui. Pagrindiniai
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo principai turéty biiti trys. Pirmiausia tai studenty, darbdaviy ir
visuomenes susidoméjimas mokslu, taip pat austosios mokyklos autonomijos svarba ir jos atsakomybé, o

taip pat poreikis, kad iSorinis kokybés uztikrinimas atitikty savo tikslus. Auks$tosioms mokykloms
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suteikiamos tik neiSvengiamos funkcijos, reikalingos iSorinio kokybés uztikrinimo tikslams pasiekti

(SKVC 2006).

1.1 lentelé. Aukstojo mokslo Lietuvoje SSGG analizé (Nacionaliné kompleksiné programa 2007)

Stiprybés

- iSplétotas aukstyjy mokykly tinklas, didelis
bendrojo lavinimo jstaigy abiturienty noras stoti |
Salies aukstasias mokyklas;

- pakankamai gera aukstyjy mokykly patirtis ir
gebéjimai valdyti projektus.

Galimybés

- augsiantys Salies Ukio reikalavimai aukStajam
mokslui, skatinantys aukStyjy mokykly veikla
labiau orientuoti j darbdaviy poreikius;

- stiprésiantis tarptautinis bendradarbiavimas

aukstojo mokslo srityje;

- daug démesio Europos auksStojo mokslo erdvei
sukurti skirsianti ES Svietimo politika aukStojo
mokslo srityje;

- laisvo asmeny jud¢jimo principy praktinis
lgyvendinimas, skatinantis atvykstanciyjy studijuoti
skaiciaus didéjima;

- gerésiantis Lietuvos auks$tojo mokslo sistemos
zinojimas Europoje ir pasaulyje, skatinantis
atvykstanciyjy studijuoti skaiciaus didéjima.

Silpnybés

- aukstosiose mokyklose jgyty kompetencijy
nepakankama atitiktis darbdaviy poreikiams;

- aukStosiose mokyklose sitilomy studijy programy
nepakankama atitiktis tikio sektoriy poreikiams;

- pasenusios didelés dalies déstytojy dalykinés ir
pedagoginés kompetencijos;

- menkas auks$tyjy mokykly démesys kokybés
valdymo priemonéms;

- silpnas  aukStyjy  mokykly tarpusavio
bendradarbiavimas;
-- auk$tyjy mokykly uzdarumas, savanoriska

izoliacija nuo Europos aukstojo mokslo erdvés;
- dirban¢iyjy ir kitaip uzimtyjy poreikiy
netenkinanti studijy organizavimo formy jvairove;

- valstybiniy aukStyjy mokykly infrastruktiros
mazas panaudojimo efektyvumas;

- nepakankamas socialiniy partneriy vaidmuo
aukstosios mokyklos veikloje;

- ir panasiai.
Grésmes

- tikétinas studenty skaiCiaus maZzéjimas dél toliau
mazésianc¢io gimstamumo, ekonominés migracijos
ir uzsienio universitety konkurencijos;

- visuomeneés pasitikéjimo aukStosiomis
mokyklomis mazé¢jimas dél nepakankamos studijy
kokybes;

- déstytojy 1Svykimas dirbti | uzsienio universitetus,
verslo ir Kitas veiklos sritis;

- mazésiantis auks$tyjy mokykly konkurencingumas
uzsienio universitety atzvilgiu — pavojus likti tik
pagrindiniy studijy teikeja, antrgja ir trecigja
pakopa uZleidziant uZsienio universitetams.

Remiantis Nacionaline studijy programa galima teigti, kad studijy sistema Lietuvoje plétojama

deramai neatsizvelgiant ] tikio plétros, Ziniy visuomenés poreikius. Universitetuose ir kolegijose daug
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siauros specializacijos, dublivojamy studijy programy, kartais jy turinys neatitinka studijy krypties.
studijos per mazai orientuotos j praktinius jgiidzius, komunikabilumg, atsakinguma, tolesnj gebéjimy
tobulinimg — tai trukdo absolventy profesinei karjerai ir mazina gebejima prisitaikyti prie kintanc¢ios darbo
rinkos. Studijy sistema orientuota j informacijos perteikimg, mazai skatinamas ir ugdomas studenty
savarankiSkas kritinis ir analitinis mastymas, kiirybiSkumas — tai trukdo absolventy profesinei karjerai
(savarankisko darbo jgtudziy trukumg nurodé 37,2% darbdaviy) (Nacionaliné studijy programa 2007).

Nacionalingje studijy programoje (2007) teigiama, kad sieckdamos neatsilikti nuo Salies Gikio plétros
bei naujausiy technologijy vystymosi, aukstosios mokyklos privalo rengti auksciausios kvalifikacijos
specialistus, galin¢ius prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy. Siuo metu esanti kvalifikacijy struktiira
neatitinka darbo rinkos poreikiy — vieny aukstajj iSsilavinima turinéiy specialisty stinga, o kai kuriy sriciy
specialisty — perteklius. Tik nedidelé dalis déstytojy auksStosiose mokyklose dirba naujoviskai. Studijos
mazai grindZiamos naujausiomis Ziniomis ir tyrimy rezultatais, nes déstytojai daznai neturi pramongs ir
verslo srityje reikalingos praktinés patirties (Nacionaliné studijy programa 2007).

Lietuvos aukstojo mokslo stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé (1.1 lentelé)
akivaizdziai parodo, kad silpnybiy, kurias reikia jveikti, yra Zymiai daugiau. Svarbiausia yra tai, kad
studijy sistema Lietuvoje yra per daug uzdara, universitetai mazai bendradarbiauja tarpusavyje, nepalaiko
stipriy ry$iy su verslo atstovais. Todel absolventams triksta praktiniy jgiidziy jsidarbinant verslo
sektoriuje. Taciau remiantis uzsienio Saliy patirtimi ir Europos Sajungos fondy pagalba atnaujinus studijy
programas §ios silpnybés gali biiti paverstos aukStojo mokslo institucijy stiprybémis. DidZiausia grésmé
universitetams §iuo metu yra jaunimo emigracija, tgaigi ir studenty skaifiaus maz¢jimas. Igyvendinant
studijy programy pakeitimus ir kuriant naujas, jungtines studijy programas, atsiranda galimybé ne tik
iSlaikyti Lietuvos studentus, bet ir pritraukti studijuojanciyjy 1§ uZsienio valstybiy. Nacionalingje studijy
programoje (2007) teigiama, kad siekdamos neatsilikti nuo Salies @ikio plétros bei naujausiy technologijy
vystymosi, aukStosios mokyklos privalo rengti aukSciausios kvalifikacijos specialistus, galincius
prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy. Siuo metu esanti kvalifikacijy struktiira neatitinka darbo rinkos
poreikiy — vieny aukstajj iSsilavinimg turiniy specialisty stinga, o kai kuriy sri¢iy specialisty — perteklius.
Tik nedidelé dalis déstytojy auksStosiose mokyklose dirba naujoviskai. Studijos maZzai grindziamos
naujausiomis ziniomis ir tyrimy rezultatais, nes déstytojai daznai neturi pramonés ir verslo srityje
reikalingos praktinés patirties (Nacionaliné studijy programa 2007).

Lietuvos auks$tojo mokslo stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé (1.1 lentel¢)
akivaizdziai parodo, kad silpnybiy, kurias reikia jveikti, yra Zymiai daugiau. Svarbiausia yra tai, kad
studijy sistema Lietuvoje yra per daug uzdara, universitetai mazai bendradarbiauja tarpusavyje, nepalaiko
stipriy rySiy su verslo atstovais. Todél absolventams truksta praktiniy igiidziy isidarbinant verslo
sektoriuje. Taciau remiantis uzsienio Saliy patirtimi ir Europos Sajungos fondy pagalba atnaujinus studijy

programas Sios silpnybés gali biiti paverstos aukStojo mokslo institucijy stiprybémis. Didziausia grésme
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universitetams Siuo metu yra jaunimo emigracija, tgaigi ir studenty skaiCiaus mazéjimas. Jgyvendinant
studijy programy pakeitimus ir kuriant naujas, jungtines studijy programas, atsiranda galimybé ne tik
iSlaikyti Lietuvos studentus, bet ir pritraukti studijuojanciyjy i$ uzsienio valstybiy.

Isisavinant Europos Sgjungos paramg ir siekiant atitikti tarptautinio lygio studijy reikalavimus,
reikia remtis Europos aukstojo mokslo nuostatomis ir gairémis. Sios gairés yra pagristos tam tikrais
vidings ir iSorinés kokybés uztikrinimo principais (SKVC 2006):

- aukstojo mokslo teik¢jai atsako uz paslaugy kokybe bei jos uztikrinima;

- biitina ripintis visuomengés suinteresuotumu aukstojo mokslo kokybe bei nuostatomis;

- visoje Europos aukstojo mokslo erdvéje turi biiti tobulinama studijy programy kokybeé,

atsizvelgiant j studenty ir kity suinteresuoty Saliy poreikius;

- turi buti sukurta tam tikra organizaciné struktiira, kuri uztikrinty studijy programy vykdyma bei
tobulinima;

- kokybés uztikrinimo procesuose labai svarbu skaidrumas ir iSorinis vertinimas;

- aukstosiose mokyklose turi buti kuriama palanki aplinka kokybei uztikrinti;

- turi buti skatinama auks$tyjy mokykly atskaitomybé, ypac atskaitomybé uz valstybinj ir privaty
finansavima;

- kokybés uztikrinimas atskaitomybés tikslu yra visiSkai suderinamas su kokybés uztikrinimu
tobulinimo tikslu;

- aukstosios mokyklos turi gebéti parodyti kokybe tiek savo $alyje, tiek tarptautiniu lygiu;

- veikimo biidai neturéty slopinti jvairoves ir naujoviy.

Siy gairiy paskirtis yra pagerinti §vietima, studentams prieinamg Europos aukstojo mokslo erdveje
veikianciose aukstosiose mokyklose, pagelbéti aukstosioms mokykloms vadovaujant ir gerinant veiklos
kokybe, Sitaip padedant jtvirtinti jy autonomijg bei formuoti kokybés uztikrinimo agentiiry veiklos
pagrindg. Taigi, iSorinis kokybés uZztikrinimas turi tapti skaidresnis ir suprantamesnis visiems (SKVC
2006).

Igyvendinant studijy reformas Lietuvoje siekiama pagerinti studijy kokybe, padidinti studijy
tarptautiSkuma, pagerinti studijy prieinamumg jvairiy poreikiy asmenims, padidinti studijy sistemos
efektyvuma.

Nacionalinés studijy programos (2007) tikslai yra:

- pagerinti studiju kokybe. Siuo tikslu siekiama padidinti alies aukstosiose mokyklose vykdomy
studijy kokybe, didZiausig démesj skiriant studijy turiniui ir rezultatams, zmoniy ir
infrastruktiiros iStekliy bei studijy turinio tobulinimui. Investuojant bus siekiama istaisyti studijy
kokybe ribojanc¢ius tarpusavyje susijusius veiksnius: déstytojy kvalifikacijos trikuma,

Siuolaikisky metodiky ir technologijy, vadovéliy ir kitos mokymo medziagos ir informacijos
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Saltiniy ir Siuolaikinius tGkio poreikius tenkinanc¢iy mokymo ir studijy programy stokg. Tikslui
pasiekti nustatyti Sie uzdaviniai:

o tobulinti studijy turinj,

o didinti déstytojy pedagoging ir dalyking kompetencija,

o gerinti aukstyjy mokykly studijy infrastruktiira,

o diegti auksStosiose mokyklose vidines kokybés uztikrinimo sistemas.
padidinti studijy tarptauti§kumg ir uztikrinti prieinamuma. Siuo tikslu siekiama sudaryti salygas
Lietuvos auksStojo mokslo tarptautiSkumo plétrai, prisidéti prie ziniy visuomenés kiirimo,
panaudoti tarptautiSkumo pletrg Lietuvos aukstojo mokslo kokybei gerinti ir konkurencingumui
Europos ir pasaulio aukstojo mokslo sistemoje didinti; uztikrinti studijy prieinamuma jvairius
poreikius turin¢ioms visuomenés grupéms. Tikslui pasiekti nustatyti Sie uzdaviniai:

o skatinti studijy tarptautiskuma,

o skatinti prieinamumo didinima diegiant aukstojo mokslo institucijose inovatyvias studijy

organizavimo formas.

padidinti studijy sistemos efektyvuma. Siuo tikslu sickiama didesnio visos studijy sistemos
veiklos efektyvumo optimizuojant aukstyjy mokykly ar jy padaliniy tinklg, tobulinant aukstyjy
mokykly vidaus valdymo sistemas ir priémimg ] aukStgsias mokyklas. Investicijos padés
uztikrinti jy sklandy jungima, optimaliy SiuolaikiSkai mokymo jstaigai vidaus pertvarkos
sprendimy paieska ir diegima, kurie padés jstaigoms mazinti veiklos sgnaudas, optimaliau
panaudoti nfrastruktirg ir iSnaudoti masto ekonomijg. Tikslui pasiekti nustatyti Sie uzdaviniai:

o optimizuoti aukStyjy mokykly ar jy padaliniy tinkla,

o gerinti aukS$tyjy mokykly vidaus valdymo sistemas,

o tobulinti aukStojo mokslo veiklos vertinimg ir stebéseng,

o tobulinti studenty praktinius jgiidzius ir verslumg.

Visus Siuos tikslus siekiama jgyvendinti iki 2015 mety su ES finansine pagalba. Jgyvendinus

iSkeltus tikslus, auks§tojo mokslo silpnybes pavertus stiprybémis ir jveikus grésmes gali buti pasiektas

aukStas mokslo lygis, atitinkantis tarptautinius standartus ir tenkinantis tiek déstytojy, tiek studenty

lakescéius.
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2. Lietuvos ir uzsienio Saliy lyginamasis statybos valdymo ir nekilnojamojo
turto vadybos studijy programy specialisty poreikio nustatymas

2.1. ES27 saliy lyginamoji analizé

Lietuvoje i$ viso auksStosiose mokyklose studijuoja daugiau nei 200 000 studenty. 2008 mety
duomenimis, daugiau nei du penktadaliai jy pasirinke socialiniy moksly kryptj, vadybos ir teisés
specialybes. Antroje vietoje pagal populiarumg yra inZinerijos ir gamybos specialybés, kurias pasirinko

beveik penktadalis studijuojanciyjy (2.1 lentelé).

2.1 lentelé. Studijuojanéiy asmeny skaicius pagal studijy kryptis ir valstybes, 2008 m. (Eurostat 2008)

IS jy studijuoja (%)

Bendras studenty Humanitariniai Socialiniai Mokslas, InZinerija, Zemés ikis | Sveikatos

skaiCius aukstojo mokslai ir menai mokslai, verslo| matematika ir gamyba ir ir veterina- | apsauga ir

mokslo instituci- vadyba ir teis¢ | kompiuterijai statybos inz. rija socialiné

jose (tiikst.) riipyba
27 ES valstybés 19040 12,6 34,4 10,3 141 19 13,0
Belgija 402 105 29,7 6,6 9,4 25 22,1
Bulgarija 244 7,9 42,5 50 21,0 25 6,4
Cekijos 337 8,5 27,6 8,5 14,4 3,7 12,1
Danija 229 150 29,5 8,0 10,1 15 22,2
Vokietija 2290 156 27,4 15,2 15,7 14 14,7
Estija 68 116 39,0 10,0 12,3 2,5 8,5
Airija 186 157 23,1 11,6 104 1,2 128
Graikija (2) 653 116 31,9 15,7 16,5 59 6,9
Ispanija 1789 104 31,9 114 17,8 3.4 9,9
Pranciizija 2201 165 34,5 12,3 11,5 1,0 14,2
Italija 2 029 155 36,5 7,9 15,6 2,3 12,5
Kipras 21 8,5 47,4 12,7 6,1 0,1 6,6
Latvija 131 7,0 54,2 52 10,0 1,2 52
Lietuva 200 7,0 41,8 6,1 18,0 2,3 9,2
Liuksemburgas 3 8,2 45,2 8,4 15,0 0,0 0,4
Vengrija 439 8,0 41,6 52 12,4 29 8,2
Malta 9 140 37,4 8,4 7,6 0,2 20,3
Olandija 580 8,4 38,0 6,7 83 1,2 16,4
Austrija 253 149 35,0 124 11,8 1,6 94
Lenkija 2146 9,2 40,9 9,7 12,6 22 57
Portugalija 367 8,6 31,5 7,3 21,9 19 16,0
Rumunija 835 105 50,0 4.7 18,2 2,9 57
Slovénija 115 7,5 43,5 54 15,6 3,1 7,4
Slovakija 198 6,0 28,3 9,0 16,4 2,8 15,2
Suomija 309 145 22,5 114 25,9 2,2 13,3
Svedija 423 126 26,2 9,7 16,3 0.9 17,2
JK 2 336 17,0 27,0 13,7 8,2 0,0 188
Kroatija 137 9,9 400 7.4 10,3 3,5 7,0
Makedonija 48 10,7 32,6 7,0 18,3 3,6 10,2
Turkija 2 343 6,9 474 7,5 13,3 3,5 5,6
Islandija 16 14,8 88,0' 8,0 7.3 0,5 12,4
LichtenSteinas 1 14 71,4 0,0 25,0 0,0 22
Norvegija 215 12,1 32,2 8,9 6,7 0,8 19,3
Sveicarija 205 13,0 37,1 10,7 13,4 1,2 10,2
Japonija 4 085 15,8 20,3 2,9 10,1 2,1 12,2
JAV 17 488 10,6 27,3 8,0 6,7 0,6 13,9
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Lietuvoje inzinerija, gamybg ir statyba studijuojanciy asmeny skaicius (18%) palyginus su visy

dvidesimt septyniy Europos Sajungos (14,1%) Saliy vidurkiais yra didesnis (2.1 lentele).

2.2 lentelé. Tretinio mokymo jstaigy absolventai, baige inZinerijos, gamybos ir statybos studijas ES27

Salyse, 2006 m. (Eurostat 2006)

Bendras I8 jy studijavo (%)

asmeny, jgijusiy Social. Mokslas |Inzinerij |Zemés |Sveika- |Paslaugos

aukstojo mokslo ~ |mokslai, |, mate- |a, okisir |tos ap-

diplomas Humani-|yerslo {matika |gamyba |veterina- |sauga ir

skaicius tarinial|\agybair |irkom- |ir staty- | rija socialiné

mokslai |o;ce piuteriai |bos inz rupvba

27 ES valstybés 3846 12,2 35,3 , 12,5 1,7 144 |38
Euro regionas 2113 12,9 33,8 10,2 14,3 1,8 15,2 4,3
Belgija 82 9,8 28,3 7,7 9,3 2,3 18:9 |2,1
Bulgarija 45 8,4 47,8 5,3 15,6 2,0 6,2 |7,7
Cekijos Respublika 69 7,5 28,7 7,6 15,0 3,6 12,4 15,6
Danija 48 138 30,4 7,2 10,9 2,1 23,0 13,3
Vokietija 415 15,9 23,7 114 13,5 1,8 20,4 |3,1
Estija 12 114 36,6 9,4 9,9 22 11,6 18,6
Airija 59 19,1 34,7 138 12,1 0,6 11,0 |24
Graikija (2) 60 13,1 28,0 15,0 12,3 3,6 9,7 185
Ispanija 286 9,2 28,3 10,0 16,5 1,8 14,2 17,6
Prancizija 644 12,1 41,6 11,1 14,7 1,5 13,0 |3,9
Italija 279 170 38,7 6,8 15,9 1,7 12,4 12,6
Kipras 4 10,0 43,7 9,7 4,2 0,2 6,7 (14,3
Latvija 26 6,2 56,0 4,6 6,8 1,0 52 14,9
Lietuva 43 6,7 40,9 5,9 15,9 1,8 9,0 [35
Liuksemburgas : : : : : : R
Vengrija 70 7,6 43,8 5,8 6,7 2,6 8,S (83
Malta 3 155 44,2 6,3 4,8 1,0 13,0 |3,1
Olandija 117 8,2 38,2 6,8 83 1,5 16,5 14,5
Austrija 35 8,7 29,7 126 19,8 2,1 9,9 (37
Lenkija 504 8,7 42,6 8,5 8,4 1,6 78 1|5,0
Portugalija 72 103 32,2 13 15,1 1,8 242 7,2
Romunija 175 119 48,2 4,5 15,8 2,7 96 12,1
Slovénija 17 51 49,6 3,5 12,6 24 99 (7,7
Slovakija 40 6,3 27,4 8,6 15,0 2.9 17,1 6,7
Suomija 40 135 23,4 8,7 20,7 2,3 19,1 6,0
Svediija 61 6,1 24,8 8,1 18,4 1,0 25,3 |22
Jungtiné 640 154 30,5 134 8,2 0,9 18,3 10,8
Kroatija 21 9,4 39,4 6,3 11,5 3,6 8,9 [135
Makedonija 7 134 26,9 74 13,8 4,0 123 |54
Turkija 373 6,4 87,7 7,8 14,3 4,0 57 16,2
Islandija 3 112 34,1 8,0 6,4 0,7 11,7 |14
Lichtensteinas 0 3,0 54,5 0,0 34,8 0,0 7,6 10,0
Norvegija 34 8,8 27,0 8,2 75 1,1 245 |4S
Sveicarija 69 6,5 39,4 10,3 12,1 1,6 11, |67
Japonija 1068 15,2 2/,0 3,0 18,2 2,2 12,3 19,7
JAV 2639 132 38,1 8,9 7.2 1,1 13,5 |6,5

Lietuvoje (15,9 %) tretinio mokymo jstaigy absolventy, baigusiy inzinerijos, gamybos ir statybos
studijas, skaiCius palyginus su ES27 (12,5 %) ir Eurozonos (14,3 %) $aliy vidurkiais yra didesnis (2.2
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lentelé). Palyginus 1 ir 2 lenteles, galima pstebéti, kad Lietuvoje yra didesnis procentas studenty baigusiy
inzinerija, gamyba ir statyba.

Suomija ir Airija yra panasios ] Lietuva geografiniu, kultiiriniu, tradicijy, iSsilavinimo poziiiriais,
taip pat pagal gyventojy skai¢iy. Todél jy patirtis Lietuvai buty ypa¢ vertinga. Taigi, toliau analizuojami
Siy Saliy statistiniai duomenys.

Ir pagrindiniame, ir tiksliniame Suomijos scenarijuose numatoma, kad, lyginant su dabartiniu
ekonomikos lygiu, darbo viety skai¢ius iki 2020 mety nekilnojamojo turto ir statyby sektoriuose, nors ir

nezymiai, augs (2.1 paveikslas).

Gamyba oy
S iy . _—---—-—-
VieSasis sektorius
. . Mem . ATI [ ————
Sveikatos priezilra ir socialinias darbas

Finansai, draudimas, nekilnojamas turtas ir verslas

Prekyba | ——

Svietimas ir mokslas
s
Transportas

Statyba 1 — |

Zemés Ukis, medzioklé ir Zvejyba e—— I 2008-ej)
4 Prognoze 2020
i iye TN
Nezinomas sektorius Sl
0 0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,00

2.1 pav. Pagrindiniame ir tiksliniame Suomijos scenarijuose numatomas darbo viety skaicius pagal

sektoriy kategorijas 2004 m. ir 2020 m. (Hanhijoki et al. 2009)

Pagal tikslinj Suomijos scenarijy numatomas Suomijos sektoriy prognoziy ir vidinés profesinés
struktiros prognoziy pagal sektorius poveikis darbo viety skaifiaus pokyc¢iams pagrindinése profesijy
kategorijose 2005-2020 mmetais pateiktas 2.2 paveiksle.

Tiksliniame Suomijos scenarijuje (2.3 paveikslas) pagrindinése profesijy kategorijose, tokiose kaip
paslaugy teikimas, sveikatos priezitira ir socialinis darbas, gamyba ir kitose, prognozuojamas didZiausias
laisvy darbo viety skai¢ius. Numatomas darbo viety pokytis beveik visoms profesijoms numatomas
teigiamas. Tik administracinio pobiidzio darbo ir Zemés iikio bei miskininkystés srityse prognozuojamas
darbo viety maz¢jimas. Statybos srities specialistams taip pat numatomos teigiamos perspektyvos (2.3

paveikslas).
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Sveikatos priezitra ir socialinis darbas
Kiti kvalifikuoti darbai

Paslaugos

Statybos

Gamyba

Svietimas

Kultara ir viesieji rysiai

Transportas ir logistika

Gelbéjimo ir apsaugos paslaugos

Zemés tkis ir miskininkysté [ Pramonésitaka

Uzimtumo struktiiros

Administracinio pobiuidZio darbas

1 1 '

I I I I T T T T
-100,000 -80,000 60,000 -40,000 -20,000 Qo 20,000 40000 60,000 80,000 100,000

2.2 pav. Suomijos sektoriy prognoziy ir vidinés profesinés struktiiros prognoziy pagal sektorius poveikis
darbo viety skaiciaus pokyc¢iams pagrindinése profesijy kategorijose 2005—-2020 m. pagal tikslinj
scenarijy (Hanhijoki et al. 2009)

Paslaugos

Sveikatos priezitra ir socialinis darbas
Gamyba

Kiti kvalifikuoti darbai

Statybos

Svietimas

Transportas ir logistika

Administracinio pobtudzio darbas

Zemés iikis ir miskininkysté
Kultra ir komunikacija B Naujos darbo vietos
Sumazéjimas
Gelb¢jimo ir apsaugos paslaugos Pokytis
T 1 T T
-100,000 -50,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000

2.3 pav. Suomijoje atsilaisvinanc¢iy darbo viety skaicius 2005-2020 m. pagal pagrindines profesijy

kategorijas tiksliniame vystymosi scenarijuje (Hanhijoki et al. 2009)

Didziausias laisvy darbo viety skai¢ius numatomas pardavimy sferoje. Taciau §j skaiciy, kaip ir kity
pagrindiniy profesijy, pagal tikslinj scenarijy bus siekiama padidinti. Numatomas statybos darbinunkams
laisvy darbo viety skaiius praktiskai atitinka tikslus ir siekia daugiau nei 2,5 tikstan¢io per metus, taigi

dvigumai maziau nei pardavimy sferoje ar socialiniy paslaugy srityje (2.4 paveikslas).
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Pardavimy sfera

Socialinés paslaugos

Slangés ir kiti sveikatos priediiiros specialistai
Profesionaliis mokvtojai

Statvbu darbininlkai

AntZeminio transporto darbuotojai ir verslininkai
Slaugvmo paslaugas teikiantys asmenys
Valvtojai'os

Su metalu dirbantys Zmonés

Vadwbininkai ir pardavimy specialistai
Socialiniy ir humanitariniy moksly specialistai
IT specialistai ir vadvbininkai

Maitinimo istaigy darbuotojai

Mechanikai
Vie$ojo administravimo specialistai . ikesta .
Prognoze
Ll I I
0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

2.4 pav. Vidutinis Suomijoje laisvy darbo viety skaicius per metus 2005-2020 m. pagal profesijy

kategorijas, kai pagrindiniame ir tiksliniame scenarijuose uzimtumas didziausias (Hanhijoki et al. 2009)

Namy statyby poveikis uZimtumui grindZiamas augancia renovacijos, atnaujinimo ir smulkesnio
remonto dalimi. Vietoj naujy statybos projekty, sektoriuje daugiau démesio bus skiriama renovacijai ir
remontui. Kalbant apie universitetinj iSsilavinima, stojanciyjy skaicius, lyginant su dabartiniu, pagal
pagrindiniu scenarijumi pagristus laukiamus rezultatus sumazés apie 10 % O Stai tiksliniame scenarijuje
matyti, kad stojanciyjy skaiciy reikia Siek tiek padidinti (2.3 lentelé). Ateityje taip pat reikés nuolatos
siekti, kad daugiau zmoniy baigty studijas statybos srityje, nes aukstesnjji vidurinj profesinj iSsilavinima
Siuo metu jgyja 70 % stojusiyjy, o politechnin] ir universiteto iSsilavinimg atitinkamai jgyja vos pusé

absolventy (Hanhijoki et al. 2009).
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2.3 lentelé. Suomijoje dirbanéiy zmoniy skai¢ius pagal sektoriy (Hanhijoki et al. 2009)

oy Dirbanc¢iy asmeny P . Pokytis%2004- | .. .. . . Pokytis 2004-
Pramongs Saka skaidius Pagrindinis scenarijus 2020 Tikslinis scenarijus 2020
1995 2000 2004 2010 2015 2020 2010 2015 2020
1. Zemes tikis, medzioklé ir Zvejyba 119234 97313 | 80489 | 71600 | 63 700 | 59 200 -26 72100 | 66 400 | 61 800 -23
2. Miskininkysté 76239 | 80308 | 76 107 [ 75000 | 72 300 | 70 400 -7 77400 | 75700 | 74 300 -2
3 Maisto, gérimy ir tabako gaminiy
gamyba 42811 | 40 777 | 38372 | 34500 | 32200 | 29 800 -22 35700 | 34 100 | 32 300 -16
4Metalo ir apdirbamosios pramonés 50968 | 61974 | 61180 | 69500 | 68400 | 66700 | 9 73100 | 74000 | 72600 | 19
gaminiy gamyba
5 Chemijos ir panasiy produkty gamyba | 33604 | 39 148 | 36 889 | 31900 | 31 000 | 30 000 -19 32800 | 32500 | 32 300 -12
6 Masiny ir transport jrenginiy gamyba 78114 | 82637 | 77937 | 89500 | 88 000 | 86 000 10 94100 | 95500 | 94 100 21
7 Elektirniy ir optiniy prietaisy gamyba 48 258 | 67 995 | 63416 | 61 600 | 59 300 | 57 600 -9 66 100 | 66 900 | 66 400 5
8 Kita gamyba 47 403 | 49488 | 46 617 | 44000 | 42 600 | 41 300 -11 45 100 | 45700 | 46 200 -1
9 Komunikacijos (elektra, dujos, vanduo) | 21 665 | 18902 | 15459 | 15100 | 13600 | 12 300 -20 15200 | 14 000 | 12 800 -17
10 Statybos 94261 (134 474|136 916|147 500|146 700(147 000 7 151 700(152 900|154 100 13
11 Didmening ir komiso prekyba 78883 | 94702 | 94 488 | 86 000 | 82 700 | 79 700 -16 89 600 | 88 200 | 86 300 -9
12 Mazmeniné prekyba 131493| 151781161 064173 900(175 100|179 200 11 180 000(182 500|184 900 15
13 Turizmas, vieSbudiai ir restoranai 55052 | 71513 | 74 184 | 82200 | 85900 | 89 500 21 84 700 | 89 600 | 93 300 26
14 Transportas 99083 1{113 704|117 004120 500(120 800|121 200 4 123 300(123 400|123 400 5
15 Siuntos ir telekomunikacijos 41726 | 47691 | 48555 | 48 200 | 45500 | 43 200 -11 49 100 | 47 200 | 45 500 -6
16 Finansinés ir draudimo paslaugos 48221 | 44 644 | 43561 | 40 900 | 37 500 | 34 400 -21 43600 [ 40 700 | 36 700 -16

2.4 lentelé. Suomijos statyboje dirbanciy Zmoniy poky¢iai

1995-2020 m. (Hanhijoki et al. 2009)

Profesijy grupés Vidurinis Dirbanéiy Zmoniy Bazinis skaicius Planuojamas skaicius
amzius skaicius Darbo viety mazejimas,
nepriimant naujy darbuotojy Pokvis Laisvos darbo Pokvis Laisvos darbo
% vietos % vietos
2004 2004 2005-2020 22%(;5(’)' 2005-2020 | 2005-2020 | 2005-2020
Statybos 43 132 500 59 300( 9 000 68 30018 100 77 400
Statybininkai 41 78 000 34 000| 6 800 40 800 8 700 42 700
Sildymo, santechnikos ir 42 12 900 5800 1 900 7 700| 3500 9 300
ventiliaciios sistemos

Dazytojai 43 5700 2600( 100 2700 900 3500
Vadovai ir statybos meistrai 46 35900 16 900 200 17 100| 5.000 21900

Suomijoje statybos srityje dirbanc¢iy asmeny vidutinis amzius yra 43 metai. IS viso §ioje srityje dirba

132500 darbuotojy. Pagal dabarting situacija numatomas 2005-2020 metais laisvy darbo viety skaicius

68300, taciau §j skai¢iy bus siekiama padidinti (2.4 lentel¢).

27




2.5 lentelé. Suomijos nekilnojamojo turto ir pastaty tikio valdymo srityje dirban¢iy Zmoniy pokyciai
1995-2020 m. (Hanhijoki et al. 2009)

Pramonés $akos Dirban¢iy Zzmoniy Bazinis skai¢ius  [Pokytis.%| Planuojamas skaicius | Pokytis,
skaiCius % 2004-
2020
1995| 2000 | 2004 | 2010| 2015( 2020 2010 2015| 2020

Nekilnojamojo turto valdymas, | 45 94357 22563 432|68 500(71 000{73 800 16 70 000{72 300(75 000 18

pagalbinés paslaugos,
pagalbiné veikla, valymas,
siuvimas, $iuksliy tvarkymas,

i$vezimas, sanitariné priezitira

Airijoje atlikta statybos specialisty ir jy gebéjimy poreikio statybos Sakoje 2007-2013 metams

(Expert Group 2008) analizé ir ja remiantis prognozés. Prognozés atliktos Sakos, subsakos ir profesijos

lygmenimis.
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2.5 pav. Uzimtumo Airijos statybos Sakoje prognozés iki 2013 m. (skaicius — tukst.) (Expert Group 2008)

IS pradziy buvo pateiktos Airijos statybos Sakos lygmens uzimtumo prognozeés. UZimtumas buvo
pradétas prognozuoti jvertinant 4 Saltiniy prognoziy rinkinj. Sios prognozés pateikiamos 2.5 paveiksle.
Analize rodo, kad po 2010 mety tikimasi atsigavimo, taciau laukiamas uzimtumas 2013 metais (apie 231
tukst.) nepasieks to lygio, kuris uZfiksuotas 2006-2007 metais per ciklo pika.

2.6 paveiksle pateikta uzimtumo statybos Sakoje procentiné dalis bendrame Airijos darbo viety
skaiciuje iki 2013 m., taip pat palyginimas su ES Saliy uzimtumo vidurkiu.
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2.6 pav. Statybos Sakos procentiné dalis bendrame Airijos darbo uZimtume iki 2013 m., o taip pat

palyginimas su ES $aliy uzimtumo vidurkiu (Expert Group 2008)

Taip pat analizé rodo, kad darby apimc¢iy mazéjimas statybos Sakoje neatsispindés panasiu nedarbo
augimu. Ataskaitoje nurodoma, kad Airijos statyboje dirba nemazai ne airiy tautybés asmeny ir tikimasi,
kad kai kurie i§ ty darbuotojy ieskos darbo uZsienyje. Taciau Airijoje darbo ieSkanc¢iy Zmoniy, kaip
laukiama, bus daug. Galiausiai, remiantis prognozemis, susijusiomis su biisimy namy tkiy skai¢iumi ir
atitinkamais demografiniais pokyciais, manoma, kad 2013 metais bus pastatyti tik 45 tikst. namy, nors
iSeiga gali paaugti iki 50 tikst. per metus (Expert Group 2008).

Airijoje atliekant statybos specialisty ir jy geb¢jimy poreikio statybos Sakoje 2007-2013 metams
(Expert Group 2008) tyrima, buvo analizuojama konkreciy statybos Sakos jgiidziy paklausa ir pasitla
2003-2006 metais ir 2007—2010 metais. Visi statybos Sakos jgtidziai buvo suskirstyti j deSimt jgudziy
grupiy. Kiekviena jgiidziy grupé turi tam tikry bendry bruozy pagal jgiidziy rais] ir statybos subsektorius,

kuriuose jie dominuoja (2.6 lentel¢).
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2.6 lentelé. Uzimtumas Airijoje pagal jgiidziy grupes, 2002—-2010 (tikst.) (Expert Group 2008)

Igtdziy grupé 2002 2010 Pokytis, %
1 Architektai, architektai - technikai 4700 4374 -7

2 Inzinieriai, inzinieriai - technikai 7800 7450 -4,5

3 Geodezininkai 3600 3120 -13,3

4 Planuotojai 550 850 54,5

5 Projekty vadovai, rangovai 18000 19950 10,8

Aktualios jgudziy grupés 2.6 lentelé¢je nurodomos pateikiant ir esamg uzimtuma, ir 2010 metais
planuojama uzimtuma. Sioje lenteléje matome, kad 2002 mety pabaigoje apie 148,8 tikst. zmoniy buvo
uzsiregistrave kaip dirbantys Siose jgiidziy grupése. 2002 mety pabaigoje statybos Sakoje dirbo maziausiai
210 takst. zmoniy: 190 tukst. dirbo statybos Sakoje, kaip jis apibréztas statistikoje (t.y. NACE 45), o dar
bent 20 tiikst. profesionaliy statybos Sakos darbuotojy dirbo biuruose ir jie néra klasifikuojami pagal
NACE 45 . Tacdiau Sioje analizéje nagrinéjami tik su statybomis susije nustatyti jgtidziai. Taigi ji neapima
trijy dideliy statybos Sakos darbuotojy grupiy. Pirmiausia, nenagriné¢jami statybos Sakoje dirbantys
asmenys, kurie nenaudoja su statybomis susijusiy jgudziy, kaip antai buhalteriai ir kanceliarijos
Galiausia, nenagrin¢jama daugybé kvalifikuoty darbuotojy, dirbanciy tokiose srityse kaip atlieky
tvarkymas ir aplinkosauga, nes oficialioje statistikoje jie néra aiSkiai priskiriami statybos sektoriui (Expert
Group 2008).

2.2. JAV statybos ir nekilnojamojo turto valdymo analizé

2.2.1. Uzimtumo tendencijos, darbuotojy pagal profesijas pasiskirstymas ir juy vidutiniai atlyginimai

JAV darbuotojy su vidutine kvalifikacija paklausos prognozes: Darbo statistikos biuras prog-
no-zuoja, kad 20042014 m. beveik pusé (apie 45 %) visy laisvy darbo viety bus sitilomos asmenims,
turintiems viduting kvalifikacija. Tikimasi, kad penkiose kvalifikuoto darbo reikalaujanciose statybos
srityse bus jdarbinama 10-15 % daugiau zmoniy, ir laisvy darbo viety bus 4,6 mln., o augimo tempas
transportavimo ir jrengimo, prieziiiros bei remonto srityse bus panasus — drauge Sie sektoriai sukurs per 4
mIn. papildomy laisvy darbo viety (Holzer ir Lerman 2007).

2.7 lenteléje matyti, kad JAV statyboje dirbanciy darbuotojy skaicius per 46 metus (1960-2006 m.)

buvo stabilus.
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2.7 lentelé. Uzimtumo tendencijos pagal pramonés sektoriy, 1960-2006 m. (Holzer ir Lerman 2007)

Pramonés Saka Darbuotojy atlyginimai pagal pramonés Sakas, %

1960 1970 1980 1990 2000 2006
Gamtiniai iStekliai 14 1,0 1,2 0,7 0,5 0,5
Statyba 55 51 4,9 4,8 5,2 5,6
Gamyba 28,4 25,1 20,7 16,2 13,1 10,4
Transportavimas ir paglbiniai 20,5 19,9 20,3 20,7 19,9 19,3
darbai
Informacinés technologijos 3,2 2,9 2,6 2,5 2,8 2,2
Finansinés paslaugos 4.7 50 5,6 6,0 5,8 6,1
Specializuotos paslaugos 6,8 7,4 8,3 9,9 12,6 12,9
Svietimas ir sveikatos 54 6,4 7,8 10,0 11,5 13,1
apsauga
Pramogy ir viesbuciy verslas 6,4 6,7 7.4 8,5 9,0 9,7
Kitos paslaugos 2,1 2,5 3,0 3,9 3,9 4,0
Valstybés sektorius 15,6 17,9 18,1 16,8 15,8 16,1
Bendras darbuotojy 54 296 71 006 90 528 109 487 131785 136 174
atlyginimas (tukstanciais)

2.8 lenteléje matyti, kad JAV statyboje dirbanéiy darbuotojy skaicius per 20 mety (1986-2006 m.)

taip pat buvo stabilus.

2.8 lentelé. Profesijy pasiskirstymas, 1986—2006 m. (Holzer ir Lerman 2007)

Darbuotojy pasiskirstymas pagal profesijas, %

Profesijos kategorija 1986 1990 2000 2006
Valdymas ir finansinés operacijos 124 13,0 14,3 14,7
Specialistai ir susijusios profesijos 16,8 17,5 19,5 20,2
Paslaugy profesijos 154 154 15,2 16,5
Pardavimai ir susijusios profesijos 11,6 11,6 11,5 11,5
Biurai, administracinés paslaugos 16,4 16,1 14,9 13,5
Zemés tkis, zvejyba, miskininkysté 1,0 0,9 0,9 0,7
Statybos 6,4 6,1 5,6 6,6
Instaliavimas ir taisymas 3,8 3,7 3,5 3,7
Gamyhbos profesijos 9,1 8,8 8,4 6,5
Transportavimas ir medziagy perkélimas 7,2 7,0 6,3 6,1
Bendras dirbanéiyjy skaicius (tikstanciais) 109 597 118 793 136 891 144 427

2.9 lenteléje matyti, kad JAV statyboje dirbanc¢iy darbuotojy poreikis nuo 2004 iki 2014 m. turéty

1Saugti apie 12 %.
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2.9 lentelé. Darbo statistikos biuro paklausos prognozés pagal placias profesijy kategorijas, 2004—2014
m. (Holzer ir Lerman 2007)

Darbuotojai (min.) Pokytis Darbo vietos (min.)
2004 2014 Skaidius %
Specialistai ir susijusios profesijos 28,5 34,6 6,0 21,2 13,2
Paslaugos 21,7 32,9 5,3 19,0 11,5
Valdymas, verslas ir finanisnés paslaugos 15,0 171 2,2 174 4,9
Pardavimai ir susijusios paslaugos 15,3 16,8 15 10,6 6,5
Biurai, administracinés paslaugos 23,9 25,3 1.4 58,0 7.4
Transportavimas ir medziagy perkélimas 10,1 11,2 1,1 11,1 3,5
Statybos ir medZiagy gavyba 7,7 8,7 0,9 12,0 2,4
Instaliacija, techniné priezitira ir taisymas 5,7 6,4 0,7 11,4 2,0
Zemés iikis, Zvejyba, miskininkysté 1,0 1,0 -0,0 -1,3 0,3
Gamyba 10,6 10.5 -0.1 -0.7 29
I8 viso 145,6 164,5 18,9 12,9 54,7

Eatzlzuro zrbs zukitzsnis lzipenis

Atlyginimas g
per metus,
tikstantiais Baizs koladss zrbe 2socizto (2 metzi koleds) lzipsnis

Bzizz vidurine molovkla

Nebaige vidurinds molorklos

2.7 pav. Darbuotojai su aukstesniu iSsilavinimu gauna didesnj atlyginimag (Holzer ir Lerman 2007)

JAV, kaip ir daugelyje kity Saliy, darbuotojai, jgije¢ aukStesnj iSsilavinima, gauna didesnj
atlyginimg. Baigusieji universiteta per metus uzdirba trecdaliu daugiau nei baigusieji koledza, dvigubai
daugiau nei tik universiteta baige asmenys ir keturis kartus daugiau uz nebaigusius vidurinés mokyklos.
Bendroje tendencijoje universiteta baigusiy specialisty atlyginimas kasmet kyla, o Zemesnio iSsilavinimo

specialisty — po truputj mazéja (2.7 paveikslas).

2.2.2. Statybos ir kasybos profesijos
Statybos ir kasybos profesijoms JAV tenka apie 5 % visy darbo viety. Perspektyvos, kad produkcija
ir uzimtumas statyby sektoriuje augs, yra patikimos, bet kasybos sektoriuje ne tokios tvirtos. Statybas
rimtai paveiké recesija. Nors Siame sektoriuje dirba 6 % Salies darbuotojy, apie 20 % Zzmoniy, per $ig
recesijg praradusiy darbg, ji prarado statyby sektoriuje (2.8 paveikslas). Kadangi smiigis statyboms buvo
ypa¢ didelis ir daug projekty buvo atSaukta arba sustabdyta, slopinama naujo biisto ir kity statiniy

paklausa augs. Sie susikaupe darbai kartu su naujos infrastruktiiros poreikiu sektoriui leis greitai atsigauti.
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Manoma, kad kasybos sektoriuje, i$skyrus akmens anglj, 2008-2018 m. darbo viety skai¢ius sumazés
daugiau kaip 10 %. (Carnevale et al. 2010).

7,600,000

7,100,000

6,600,000 , —
2005 2006 2007 2008

I I I
2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018

2.8 pav. Statybos ir kasybos profesijose dirban¢iy darbuotojy skaiciaus pokytis 2005-2018 m. (Carnevale
et al. 2010)

2008 m. ketvirtadalis darbo viety statybos ir kasybos sektoriuje buvo atviros nebaigusiems
vidurinés mokyklos, o, remiantis prognozémis, iki 2018 m. Sis skaiCius turéty padidéti iki beveik
tre¢dalio. Daugiau kaip 40 % darbo viety Siuose sektoriuose bus atviros baigusiems viduring mokykla, o
apytikriai trec¢dalis teks bent lankiusiems koledzg arba jgijusiems aukstesnj iSsilavinimg (2.10 lentelé).
Tik apie 6 % darbuotojy Siuose sektoriuose turi bakalauro laipsnj, ir jie dazniausiai dirba statyby

inspektoriais ar panasiai (Carnevale et al. 2010).

2.10 lentelé. Reikalavimai statybos ir kasybos profesijy issilavinimui (2008/2018) (Carnevale et al. 2010)

Reikalavimai i$silavinimui (2008/2018)

2008 % 2018 %
Nebaige vidurinés 1851243 26 2270189 30
mokyklos
Baigge viduring 3254081 45 3203 355 42
mokykla
Baige koledza 1031542 14 956 306 13
Asociato laipsnis 558 630 8 672 387 9
Bakalauro laipsnis 394 963 6 422 769 6
Magistro laipsnis 55176 0,8 58 563 1
Profesinis laipsnis 10 123 0,1 11 120 0,1
Daktaro laipsnis 16 823 0,1 37 627 0,2
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2.11 lentelé. JAV statybos ir kasybos profesijy uzimtumo tendencijos (2008/2018) (Carnevale et al. 2010)

JAV statybos ir kasybos profesijy|Visumoje %

uzimtumo tendencijos
2005 7290931 144 200 000 51
2006 7580 093 146 700 000 5,2
2007 7549 370 148 000 000 51
2008 7166 715 147 100 000 4,9
2009 6 739 863 142 700 000 4,7
2010 6 758655 142 300 000 4,7
2011 6 923 441 145 100 000 4,8
2012 7090 679 148 300 000 4,8
2013 7259 628 151 600 000 4,8
2014 7432 747 155 300 000 4,8
2015 7529 505 158 000 000 4,8
2016 7549 212 159 200 000 4,7
2017 7568 620 160 300 000 4,7
2018 7 600 333 161 500 000 4,7

Remiantis 2.11 lentele, 2008-2018 m. JAV statyby ir kasybos sektoriuose i§ viso bus 1,8 min.
laisvy darbo viety: atsiras 437 tukst. visiSkai naujy darbo viety, o 1,4 min. darbo viety atsilaisvins
darbuotojams atsistatydinant. Apie 517 tiikst. tokiy naujy ir atsilaisvinusiy darbo viety bus sitilomos bent
lankiusiems koledZg arba jgijusiems aukStesn] iSsilavinimg, o didziausiai daliai (42 %) reiks vidurinio

iSsilavinimo pazyméjimo (Carnevale et al. 2010).

2.2.3. Irengimas, prieziiira ir remontas

Jrengimo, prieZitiros ir remonto profesijoms JAV tenka 3,8 % visy darbo viety. Sie statistiniai
duomenys atitinka bendras statybos sektoriaus prognozes, o lyginant su bendru darbo viety skaiiaus
augimu, augimo tempas Siuose sektoriuose yra pastovus. Darbuotojy skaiius buvo zZymiai sumazéjes
2009-2010 metais, ekonominio nuosmukio metu (2.9 paveikslas). Siuo metu apie 10 % $iuose sektoriuose
dirban¢iy Zzmoniy yra nebaige vidurinés mokyklos (Carnevale et al. 2010).

Irengimo ir remonto sektoriuje iSsilavinimas beveik tolygiai pasiskirstes tarp vidurinio i8silavinimo
(42 %) ir lankiusiy koledza bei jgijusiy asociato (2 metai mokymosi koledze) laipsnj (40 %), 0 7 procentai
darbuotojy Siame sektoriuje turi bakalauro laipsnj. Galima prognozuoti, kad Sioms profesijoms teks apie
3% visy naujy ir atsilaisvinusiy darbo viety. Daugiausia (41 %) darbuotojy, priimty i naujas ir
atsilaisvinusias darbo vietas jrengimo, prieziiros ir remonto sektoriuje, turés vidurinio mokslo
paZzymeéjimus. [rengimo, prieziiiros ir remonto sektoriuje 2008—2018 m. 1§ viso bus 1,3 min. laisvy darbo
viety: 424 tukst. visiSkai naujy ir 919 tiikst. atsilaisvinusiy darbo viety. Apie 662 tiikst. i§ Siy darbo viety
bus sitilomos lankiusiems koledzg arba jgijusiems aukstesn] iSsilavinimg (Carnevale et al. 2010). JAV

2005 — 2018 mety uzimtumo tendencijos irengimo, prieziliros ir remonto srityse pateiktos 2.12 lenteléje.
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2.9 pav. [rengimo, prieziliros ir remonto profesijose dirbanciy darbuotojy skaiciaus pokytis 2005-2018 m.

2.12 lentelé. JAV jrengimo, priezitiros ir remonto profesijy uzimtumo tendencijos (2005/2018)

(Carnevale et al. 2010)

(Carnevale et al. 2010)

Salies uzimtumo tendecijos (2005-2018)

Statyby ir medziagy gavybos I8 viso %

profesijos
2005 5592 705 144 200 000 3,9
2006 5679 474 146 700 000 3,9
2007 5722 412 148 000 000 3,9
2008 5659 795 147 100 000 3,8
2009 5414 906 142 700 000 3,8
2010 5374534 142 300 000 3,8
2011 5467 942 145 100 000 3,8
2012 5582 107 148 300 000 3,8
2013 5702 831 151 600 000 3,8
2014 5850 706 155 300 000 3,8
2015 5950 984 158 000 000 3,8
2016 5995 079 159 200 000 3,8
2017 6 036 395 160 300 000 3,8
2018 6 086 360 161 500 000 3,8
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2.13 lentelé. Reikalavimai jrengimo, priezitiros ir remonto profesijy iSsilavinimui (2008/2018)

Reikalavimai i$silavinimui (2008/2018)

2008 % 2018 %
Nebaige vidurinés 611 611 10 594 747 10
mokyklos
Baige viduring 2 459 025 42 2 494 579 41
mokykla
Baige koledza 1154 468 20 1151 003 19
Asociato laipsnis 1154 468 20 1259 531 21
Bakalauro laipsnis 422 656 7 521 128 7,7
Magistro laipsnis 26 664 0,5 49 338 1
Profesinis laipsnis 7924 0,1 12 416 0,2
Daktaro laipsnis 9770 0,2 3617 0,1

JAV daugiausia darbo viety jrengimo, prieziiiros ir remonto srityse bus skirta viduring mokykla
baigusiems asmenims (daugiau nei 40 %). Magistro laispnj jgijusiyjy reikalavimas bus tik 1 % (2.13
lentelé). Taciau Cia vertinamos specialybés, kurioms daugiausia reikia fizinio darbo, taigi labiausiai

reikalingi pagrindinj i$silavinimg turintys asmenys.

2.2.4. Pastaty ir teritorijy valymas bei priezitira
Siuo metu pastaty ir teritorijy valymo ir prieZifiros profesijoms tenka 3,6 % visy darbo viety, bet
2018 metais jy dalis isaugs iki 3,8 %, kai sektoriuje bus sukurta per 700 tikst. naujy darbo viety. Augima
skatins intensyvéjanc¢ios vieSosios ir privacios statybos bei augantis namy tikiy polinkis sudaryti sutartis
dél pastaty ir teritorijy priezitiros (Carnevale et al. 2010). Pastaty ir teritorijy valymo ir priezitros darby
tendencijos 2005 — 2018 metais pateiktos 2.10 paveiksle.
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2.10 pav. Pastaty ir teritorijy valymo ir priezitiros profesijose dirbanciy darbuotojy skai¢iaus pokytis

2005-2018 m. (Carnevale et al. 2010)
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Pastaty ir teritorijy valymo ir prieziiiros profesijoms tenka didziausia vidurinés mokyklos

nebaigusiy asmeny dalis — apie 30 % (2.14 lentel¢). Per deSimtmetj apie 45 % darbuotojy Sioje

kategorijoje ir toliau bus baigg viduring mokykla, 12 % turés asociato laipsnj, o 7 % — bakalauro arba

auksStesnj laipsnj (Carnevale et al. 2010).

2.14 lentelé. Reikalavimai pastaty ir teritorijy valymo ir priezitiros profesijy issilavinimui (2008/2018)

Reikalavimai issilavinimui (2008/2018)

2008 % 2018 %
Nebaige vidurinés 1 598 306 30 1864 141 31
mokyklos
Baige vidurine 2405075 45 2687729 44
mokykla
Baige koledza 679 027 13 735373 12
Asociato laipsnis 264 816 5 317 370 5
Bakalauro laipsnis 325414 6 404 503 7
Magistro laipsnis 51335 1 53 629 1
Profesinis laipsnis 4 681 0,1 2717 0,04
Daktaro laipsnis 5958 0,1 5 156 0,1

Pastaty ir teritorijy valymo ir prieziiros sektoriuje 2008—2018 m. i§ viso bus 1,7 mln. laisvy darbo

viety: 740 tikst. visiSkai naujy ir 955 tukst. atsilaisvinusiy darbo viety. Apie 424 tikst. 1§ Siy naujy ir

atsilaisvinusiy darbo viety bus sitilomos lankiusiems koledza arba turintiems auksStesnj iSsilavinima

(2.15 lentelé). Didziausiai daliai (44 %) reiks vidurinio mokslo pazyméjimo (Carnevale et al. 2010).

2.15lentelé. JAV pastaty ir teritorijy valymo ir priezitiros profesijy uzimtumo tendencijos (2008/2018)

(Carnevale et al. 2010)

Nacionalinés profesijy pasiskirstymo tendencijos
Pastaty ir teritorijy valymo ir I8 viso %
prieziiiros profesijos

2008 5334 612 147 100 000 3,6
2009 5205019 142 700 000 3,6
2010 5232631 142 300 000 3,7
2011 5371 565 145 100 000 3,7
2012 5509 480 148 300 000 3,7
2013 5648 808 151 600 000 3,7
2014 5790 195 155 300 000 3,7
2015 5907 558 158 000 000 3,7
2016 5960 511 159 200 000 3,7
2017 6 011 563 160 300 000 3,8
2018 6 070 619 161 500 000 3,8
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Carnevalis ir kiti (Carnevale et al. 2010) 2.11 paveiksle prognozuoja, kad 2018 metais 21 %
bakalauro studijas baigusiy asmeny jsidarbins verslo srityje. Antroje vietoje pagal populiarumag bus
valstybinés institucijos ir Svietimas. Nors statybos srityje turéty dirbti tik 2 % baigusiy bakalauro studijas,
taciau Cia néra jvertinama statybos sritis kaip verslas — nekilnojamojo turto valdymas, prekyba, statybos
valdymas. Biitent Siose srityse ypac reikalingi aukstgjj iSsilavinimg turintys specialistai. Taip pat dalis

statybos srities specialisty priskiriami gamybos sri¢iai — statybos medziagy ir gaminiy gamybal.

Gamtos iStekliai 1%
Paslaugos privatiems asmenims 2%
Statyba 2%
Transportas 3%
Privacios mokymo paslaugos 3%

Informacinés palaugos 4%

Gamyba 6%

Poilsis ir turizmas 6%

Finansinés paslaugos 11%
12%

13%

Sveikatos prieZitra

Didmeniné ir maZmeniné prakyba

Valstybinés institucijjos ir Svietimas 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Verslo paslaugos 21%

2.11 pav. Prognozuojamas bakalauro diplomg turin¢iy darbuotojy pasiskirstymas 2018 metais (%)
(Carnevale et al. 2010)
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Finansinés paslaugos
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Verslo paslaugos 289
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2.12 pav. Prognozuojamas universitetinj i$silavinimg turin¢iy darbuotojy pasiskirstymas 2018 metais (%)

(Carnevale et al. 2010)
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Apskritai universitetinj iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy jsidarbinimo prognozés nedaug skiriasi nuo
vien bakalauro diploma turin¢iy asmeny prognoziy. Carnevalis ir kiti (Carnevale et al. 2010) tyrimy
duomenimis, verslo paslaugy srityje dirbs beveik trecdalis darbuotojy, o statybos sritis bus viena
maziausiai populiariy tarp aukstaji iSsilavinimg turinciy specialisty (2.12 paveikslas). Taciau vél reikéty
atsizvelgti | tai, kad Siuo atveju statybos sritis vertinama kaip fizinis statybos ir statiniy tvarkymo bei

prieziliros procesas.

2.2.5. Statyba

Vertinant pagal produkcija, JAV statyba pagal dydj yra devintasis sektorius, o kaip darbdavys jis
uzZima astuntgja vieta, turédamas 8,1 mln. darbuotojy arba 6 % S3alies darbo jégos. Carnevalis ir kiti
(Carnevale et al. 2010) prognozuoja, kad uzimtumas Siame sektoriuje padidés dar 500 tukst. darbuotojy,
bet kadangi kituose sektoriuose augimas bus dar didesnis, statyboms tenkanti darbo jégos dalis nuo 6 %
sumazes iki 5 %. Tarp produktus gaminanciy sektoriy statybos dél Sio augimo yra iSimtis i$ taisyklés.
Tikimasi kad per ateinant] deSimtmet] statybose atsiras 505 tukst. naujy darbo viety, o dar 1,6 mln. laisvy
darbo viety atsiras, darbuotojams atsistatydinant. Kaip ir kituose rimtai recesijos paveiktuose sektoriuose,
prognozuojamas augimas atspindi Zzema pradinj taska, buvusj 2008 m. ir nulemtg dél ekonominés krizés
beveik sustojusiy statyby. Taciau buisto sektoriui méginant pasivyti slopintg paklausa, augusig nuo busto

sektoriaus kracho, j gyvenamuosius namus bus investuojama gerokai daugiau (Carnevale et al. 2010).
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2.13 pav. Darbuotojy pasiskirstymas statyboje pagal iSsilavinimg (1983-2018)

Statybos sektoriuje 2008-2018 m. atsiras 2,1 miln. laisvy darbo viety, o 800 tukst. viety bus

siilomos bent lankiusiems koledza.
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Prognozuojama, kad statybos sektoriuje nebebus jdarbinama tiek daug nebaigusiy vidurinés
mokyklos ir bus pereinama prie reikalavimo turéti rimta, auksStesnj uz vidurinj iSsilavinima. Baigusiy
viduring mokyklg paklausa sumazés nuo 1983 m. buvusiy 42 % visy darbuotojy iki 36 % 2018 m., o
viety, ] kurias bus priimami bent lank¢ koledzg arba jgij¢ aukStesn;j iSsilavinima, padvigubés — nuo 27 %

1983 m. iki 54 % 2018 m. (2.13 pav.) (Carnevale et al. 2010).

2.3. Lietuvos statybos ir nekilnojamojo turto Sakos vystymosi dinamika 2000 -
2011

Statyba visuomet buvo viena i§ ekonomikos varomyjy jégy, paprastai ji sukurdavo 10% Salies
bendrojo vidaus produkto (BVP). 2009 m. statyby sektorius smuko 48% 2009 m. statybos tesudaré vos
6,3% BVP, o $is yra 15% susitraukes. Stojusios statybos tvojo ir kitiems sektoriams: drastiSkai sumenko
statybiniy medziagy pardavimai. LSA duomenimis, cemento pernai parduota 46% maziau, keraminiy
plyty — 47%, gelzbetonio — 48%. Su didZiausiu nuosmukiu buvo priversti taikstytis plastikiniy langy
pardavéjai — Sios produkcijos pernai parduota net 60% maziau, palyginti su 2008 m. Stojo ne tik statybos,
bet ir biisto remontas, zmonés nebeturi pinigy jam atnaujinti.

Kita skaudziai kirtusi ryks§té — masiniai statybos imoniy darbuotojy atleidimai. Jei anks¢iau buvo
graibstomas bet kas, sugebantis platuka nulaikyti ar plytele kiek lygiau pakloti, dabar net auksarankiai
meistrai priversti minti darbo birzos slenks¢ius (Dzeveckyté ir Dauguvietyté 2010).

IS statybos sektoriaus per sunkmetj buvo atleista apie 50 000 darbuotojy, tai sudaro net 20%
atleistyjy. Vadinasi, kas penktas netekes darbo yra statybininkas.

Vis garsiau pasigirsta biigStavimy, kad Vakaruose ekonomikai pradedant atsigauti, ten masiskai
patrauks Lietuvos statybos specialistai. O kai darbo ranky prisireiks Lietuvos jmonéms, Sios vél
darbuotojy turés ieSkoti lyg su Zziburiu. Lietuvos statybininky asociacijos (LSA) prezidento Adakro
Sestakausko nuomone, kad Vakarai atsigauna, nuo to Lietuvai tik geriau, nes atsiras uzsakymy ir miisy
bendrovéms, kurios projektus gali vykdyti bet kurioje Salyje. O visi tikrai neiS§vaZiuos. Kai bus uzsakymy
¢ia, imoneés vel galés pasiiilyti konkurencingus atlyginimus, taigi jis netiki, kad statybininky pritriiksime.
2010 m. statyby sektorius tikisi geresniy mety. Nors apie pelng dar nesvajojama, taCiau atsargiam
optimizmui prieZasCiy yra: viliamasi, jog i§ letargo pabus gyvenamoji statyba, atsiras pramoninés statybos
uzsakymy. Bet labiausiai tikétina, kad darby duos renovacijos projektai, kurie pernai dar stovéjo, dabar —
stoviniuoja, bet j mety pabaiga turéty jsibégéti. A. Sestakausko prognozémis, Siemet statyby sektorius
stabilizuosis, 0 2011-2012 m. jau turéty pradéti kapanotis pirmyn, nes gyvenimas vietoje nestovi:
reikalingi ir nauji biistai, ir mokyklos, kiti visuomeniniai bei, Zinoma, komerciniai pastatai (DZeveckyté ir
Dauguvietyte 2010).

2010 m. pradzios rezultatai Lietuvos biisto rinkai suteikia daugiau optimizmo. Per 2010 m.
pirmuosius tris ménesius buty kainos Lietuvos didmiesCiuose sumaze¢jo 2,8 % ir tai yra maziausias

ketvirtinis buty kainy sumazéjimas per pastaruosius pusantry mety. Be to, fiksuojamas vis didesnis
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aktyvumas biisto rinkoje. V] Registry centro duomenimis, per pirmgjj 2010 m. mety ketvirtj Lietuvoje
sudaryta apie 10 % daugiau bisto pirkimo—pardavimo sandoriy nei prie$ metus. Pagrindinés biisto rinkos
stabilizavimosi priezastys — nuo 2009 m. antrosios pusés geréjancios bisto kreditavimo salygos (pvz.,
vien tik basto paskoly paliikany normos jau beveik du kartus mazesnés nei buvo 2008-2009 m.) ir
patrauklesnés busto kainos, kurios Lietuvos didmies¢iuose sumazéjo apie 40 %, o tam tikruose
segmentuose biistas atpigo net perpus. Potencialiis pirkéjai, matydami, kad busto kainos nebekrenta
tokiais sparciais tempais kaip 2008 m. pabaigoje ir 2009 m. pradzioje bei lengviau ir geresnémis
salygomis galédami jj nusipirkti, jau lengviau priima sprendimg dél nuosavo biusto jsigijimo. Taip pat
dalies pirkéjy apsisprendima jsigyti naujos statybos biista lemia ir mazéjanti pasiiila pirminéje rinkoje
(Alfa.lt 2010).

Remiantis naujausiais pagrindiniais Salies ekonominiais ir demografiniais rodikliais bei jy
prognozémis, galima prognozuoti, kad biisto sektoriaus atsigavimas Lietuvoje nebus spartus ir vargu ar
artimiausiu metu gali pasikartoti 2004-2007 m. nekilnojamojo turto rinkos raidos scenarijus. Labiau
tikétina, kad artimiausiu metu Lietuvos bisto rinkoje vyraus 2001-2002 m. laikotarpio nuotaikos, kai po
Rusijos krizés, pamazu atsigaunant Salies ekonomikai, biisto kainos po truputj kilo auksStyn. Biitina
pabrézti, jog artimiausiu metu busto rinkos raida atskiruose segmentuose ar regionuose nebus vienoda.
Prasciausios perspektyvos iSlieka senos statybos biisto rinkoje: nemaza tokio turto pasiiila, didelés
iSlaidos Sildymui ir ne tokios patrauklios kreditavimo salygos tokiam baistui jsigyti - vargu ar paskatins
Sio segmento greitesnj atsigavima. Tikétina, kad artimiausiu metu dar Siek tiek mazés senos statybos
bisto kainos beveik visuose Lietuvos didmiesciuose. Kita vertus, nors naujos statybos biisto kainy kreive
vis dar krinta, tac¢iau 2010 m. I ketvirt] jau buvo uZfiksuoti ir kai kuriy naujy projekty kainy did¢jimo
atvejai. Nors kainos didesnés simboliSkai — dazniausiai 100-200 lity uz kvadratin; metra, taCiau pats
faktas leidZia teigti, kad skirtingy projekty kainy kreivés gali judéti prieSingomis kryptimis. Pras¢iausios
perspektyvos iSlieka ty projekty, kuriy plétotojai susiduria su mokumo problemomis, negali uztikrinti
garantiniy jsipareigojimy vykdymo arba kuriuose like¢ tik maZiausiai likvidiis butai (nepatrauklus
iSplanavimas, langy orientacija ir pan.). Kai yra nemaza naujos statybos biisto pasiiila (ir pirminéje, ir
antrin¢je rinkose), plétotojas, negalintis suteikti pirk&jui patikimos garantijos ar apskritai pasitilyti
patrauklaus busto, bus priverstas konkuruoti tik mazesne kaina. Todél geriausias perspektyvas turi
plétotojai, galintys pirkéjui uztikrinti, kad Siuo metu ir ateityje neturés finansiniy problemy bei rinkai
pasitlys naujg, kokybiSkg ir patraukly produktg (Macijauskas 2010).

Per pirmaji 2010 m. ketvirt] naujos statybos buty pasitla (jau pastatytuose daugiabuciuose)
Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje sumazéjo nuo 4 100 iki 3 700 buty. Siuo metu
2007-2009 m. statytuose daugiabuciuose namuose Vilniuje sitiloma jsigyti apie 1 900 buty, Kaune - apie
750 buty, Klaipédoje - apie 950 buty, o Siauliuose ir Panevézyje kartu - apie 100 naujos statybos buty.

Suskaiciavus kiek pirminéje rinkoje neparduoty buty tenka konkre€iy miesty gyventojams, lyderiu iSlieka
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Klaipédos miestas - tukstanciui miesto gyventojy tenka 5,2 buto, Vilniuje — 3,4 buto, Kaune — 2,1 buto.
Taciau jvertinus atskiry miesty rinkos aktyvumo rodiklius, matyti, kad Kauno mieste biisto sandoriy
skaiCius vienam gyventojui yra gerokai mazesnis nei Vilniuje ar Klaipédoje. Todel geriausia dabartiné
padétis ir perspektyvos yra Vilniaus senos ir naujos statybos biisto rinkoje. Be to, remiantis oficialia
statistika, Vilnius - vienintelis Lietuvos didmiestis, kuriame gyventojy skaicius kasmet ne mazgja, o po
truputj auga. Tod¢l Zymesnius teigiamus bisto pasitilos ar kainy pokycius pirmiausia pamatysime Siame
mieste. Tg patvirtina ir skelbiamos naujienos apie planuojamus naujus gyvenamuosius projektus ar jau
realiai atnaujintas jy statybas, kur dazniausiai minimas biitent Vilniaus miestas. Kituose Lietuvos
regionuose bisto rinkos atsigavimas gali buti vangesnis (Macijauskas 2010).

Kai yra nemaza naujos statybos bilisto pasitla (ir pirmingje, ir antrinéje rinkose), plétotojas,
negalintis suteikti pirkéjui patikimos garantijos ar apskritai pasiilyti patrauklaus biisto, bus priverstas
konkuruoti tik mazesne kaina. Todél geriausias perspektyvas turi plétotojai, galintys pirkéjui uztikrinti,
kad Siuo metu ir ateityje neturés finansiniy problemy bei rinkai pasiiilys nauja, kokybiska ir patraukly
produkta (Alfa.lt 2010).

Teigiamy poslinkiy galima laukti dél rinka keicianc¢io veiksnio - spar€iai mazéjanciy statybai
paruosty sklypy kainy. Potencialiy pirkejy apklausos rodo, kad jie investuoty savo l1éSas (kuriy
pakankamai daug turi susikaupe ir nesinaudoty banky paslaugomis), jei kainos biity bent netoli
savarankisko pastatymo savikainos, sutinkant pridéti 20-30 %. Iki tokiy kainy dabartinés kainos turéty
mazéti 15-25 % (Jeriomenko 2009).

2.16 lentelé. Atlikta statybos darby pagal statiniy tipa (Lietuvos statistikos departamentas 2010)

Atlikta darby, 2009 m., palyginti su 2008 m., Sudétis, %
min. Lt palyginamosiomis kainomis, padidéjimas,
sumazéjimas (-), %
IS viso 5942,1 -47,9 X
Salies teritorijoje 5775,8 -48,7 100,0
Pastatai 3137,2 -53,8 54,3
Inzineriniai statiniai 2638,6 -40,5 45,7
Ne $alies teritorijoje 166,3 19,0 X

2.16 lentel¢je pateikti iSankstiniai Statistikos departamento duomenys. 2009 m. statybos jmonés
savo jégomis atliko darby uz 5,9 mlrd. lity to meto kainomis, tai beveik prilygsta 2005 mety lygiui ir yra
48 % maziau nei 2008 m. Salies teritorijoje atlikty darby verté sudaré 5,8 mlrd. lity (97% visy darby). Ne
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Salies teritorijoje atlikta 19 % daugiau darby nei 2008 m., tai sudaré¢ 3 % visy darby, arba 166 mlin. lity.
Daugiausia (54%) Salyje atlikta pastaty statybos darby. InZineriniy statiniy statybos darbai sudaré 46 %, i8
ju daugiausia atlikta keliy ir gatviy tiesimo ir remonto darby (15 % visy Salyje atlikty statybos darby).
Naujos statybos darby atlikta uz 2,6 mlrd. lity, tai sudaré 44 % visy Salyje atlikty statybos darby vertés;
rekonstravimo darby atlikta uz 1,8 mlrd. lity (31 %), remonto ir kity darby — uz 1,4 mlrd. lity (25 %)
(Lietuvos statistikos departamentas 2010).

ISankstiniais Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. Salyje pripazinti tinkamais naudoti
3964 nauji gyvenamieji namai. Gyvenamuosiuose namuose jrengta 9400 buty, t.y. 2429 butais, arba
21 % maziau nei 2008 m. Jy naudingasis plotas sudaré¢ 1075 tukst. m? t. y. 89 tikst. m?, arba 8 % maziau
nei 2008 m.

2009 metais 1-2 buty namuose jrengti 4002 butai, kuriy naudingasis plotas sudaré 688 tiikst. m? (64
% visy pastatyty buty naudingojo ploto). Daugiabuciuose namuose jrengti 5398 butai, t. y. 2408 butais,
arba 31 % maziau nei 2008 metais. Vidutinis buto naudingasis plotas sieké 114 m? (2.17 lentelé)

(Lietuvos statistikos departamentas 2010).

2.17 lentelé. Pripazinti tinkamais naudoti gyvenamieji namai (Lietuvos statistikos departamentas 2010)

Pastaty Butai
skai¢ius
skaicius palyginti su 2008 m., |naudingasis plotas, |vidutinis
padidéjimas, tiikst. m? naudingasis
sumazéjimas (-), % plotas, m?
IS viso 3964 9400 -20,5 1075,0 114,4
1-2 buty namai 3836 4002 -0,5 688,0 1719
3 ir daugiau buty
namai
(daugiabuciai) 128 5398 -30,8 387,0 71,7

2009 m. 58 % visy buty buvo pripazinti tinkamais naudoti Vilniaus apskrityje, daugiau kaip 15 % —
Kauno, 12 % — Klaipédos apskrityse. Pripazinty tinkamais naudoti buty skaicius beveik visose apskrityse,
palyginti su 2008 metais, sumaz¢jo. Kaip ir ankstesniais metais tarp visy Lietuvos miesty, pagal
pripazinty tinkamais naudoti buty skaiéiy, akivaizdziai pirmauja Vilniaus miestas (Lietuvos statistikos

departamentas 2010).
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2.18 lentelé. Statybos leidimai gyvenamiesiems namams statyti (Lietuvos statistikos departamentas 2010)

Isduota Leista statyti
leidimy
pastaty buty buty skaicius, naudingasis vidutinis buto
palyginti su plotas, naudingasis
2008 m., tiikst. m? plotas, m?
padidéjimas,
sumazgjimas (-),
%
I3 viso 5994 6021 7553 -52,6 1077,1 142,6
1-2 buty namai 5938 5964 6232 -28,2 979,1 157,1
3 ir daugiau buty
namai
(daugiabugiai) 56 57 1321 -81,8 98,0 74,2

Galimus gyvenamyjy namy statybos pokycCius artimiausioje ateityje galima vertinti pagal iSduoty

statybos leidimy skaiciy ir planuojamus statyti pastaty plotus (2.18 lentel¢). ISankstiniais Statistikos

departamento duomenimis, 2009 m. isduoti 5994 statybos leidimai statyti 6021 gyvenamajj nama (i$ jy

tik 56 leidimai statyti daugiabucius namus), t. y. 2195 statybos leidimais, arba 27 % maziau negu 2008

metais. 2009 metais buvo leista statyti 7,5 tukst. buty, t. y. 8,4 tukst. buty, arba 53 % maziau negu 2008

metais. Sumazéjo ne tik leisty statyti buty skaiCius, bet i§ esmés keitési ir jy struktiira — 82 % sumazéjo

leisty statyti buty daugiabuc¢iuose namuose (Lietuvos statistikos departamentas 2010).

2.19 lentelé. Materialinés investicijos (Lietuvos statistikos departamentas 2010)

2005 2006 2007 2008 2009

Materialinés investicijos, i§ viso,

min. Lt 12186 15169 20312 21633 12605
Materialiniy investicijy poky¢iai,

% 15,7 18,6 22,8 0,3 -36,8
Investicijos nekilnojamajam turtui

jsigyti, min. Lt 1528 2028 2418 1836 741
Investicijy nekilnojamajam turtui

jsigyti poky¢iai, % 95,0 32,7 19,2 -24,1 -59,6
Investicijos statybai, min. Lt 6617 8226 11628 13419 8682
Investicijy statybai poky¢iai, % 9,3 13,2 24,3 5,4 -27,6

2009 m. Salyje pripazinti tinkamais naudoti 4983 negyvenamieji pastatai, jy bendrasis plotas sudare

1726 tikst. m2, tai 145 tikst. m2, arba 8 % maziau negu 2008 metais. Daugiausia pagal bendrajj plota

pripazinta tinkamais naudoti pramoniniy ir sandéliy pastaty (601 tikst. m2), prekybos, vieSbuciy ir

44




maitinimo jmoniy (384 tukst. m2). 2009 m. iSduotas 2091 statybos leidimas statyti 2931 negyvenamajj
pastata, tai yra 202 leidimais maziau negu pernai. Bendrasis leisty statyti negyvenamuyjy pastaty plotas —
1746 tukst. m2, t. y. 246 tikst. m2 maziau negu 2008 metais. Daugiausia (49 %) pagal bendraji plota
leista statyti prekybos, vieSbuciy ir maitinimo jmoniy, pramoniniy ir sandéliy pastaty (23 %) ir kt.
[Sankstiniais duomenimis, 2009 m. Salyje j ilgalaik] materialyjj turtg investuota 12,6 mlird. lity. Iki
2007 m. sparciai augancias investicijas sulétino ekonomikos smukimas ir nepalanki kreditavimo situacija.
2009 m. investuota 37 % maziau nei 2008 m. 2009 m. didziausig (69 %) investuoty 1éSy dalj sudaré
investicijos j statyba; 29 % visy investicijy buvo skirti visy rasiy ilgalaikiam turtui jsigyti. Palyginti su
2008 m., investicijos j pastaty ir inZineriniy statiniy statybg sumazéjo 28 %, investicijos nekilnojamajam
turtui (Zemei ir pastatams) jsigyti sumazéjo 60 %. Gyvenamiesiems pastatams statyti ir pirkti buvo skirta
2,6 mlrd. lity (12 % maziau nei 2008 m.) (Lietuvos statistikos departamentas 2010). 2.19 lenetléje

pateiktos 2005-2009 mety Lietuvos materialinés investicijos statybai ir nekilnojamajam turtui jsigyti.

2.4. Lietuvos ir uzsienio saliy lyginamoji statybos ir nekilnojamojo turto Sakos
vystymosi dinamika 2000 - 2011

Kanadoje ir Lietuvoje civilinés inZinerijos vaidmuo yra labai didelis taciau dél skirtingy priezasciy.
Palyginus didelis darby kiekis atliekamas civilinés inzinerijos srityje Kanadoje gali biiti paaiSkinamas
pramonine ir ekonomine 3alies struktiira. Salyje didele svarba turi veikla susijusi su natiraliy istekliy,
tokiy, kaip dujos ir nafta iSgavimu, kalnakasybos ir miSkininkystés sektoriais, taip pat Sios zaliavos
perdirbimu | pridétinés vertés produktus, tokius, kaip medienos ruoSiniai ir popierius, metalo lydiniai,
chemijos produktai. Taip pat, Kanados teritorija yra didel¢ ir palyginus su daugeliu kity Saliy retai
apgyvendinta. Salyje tebestatomi nauji keliai, tiltai, jvairios municipalinés ir komunikacinés
infrastruktiros tebesiple€ia. Lietuvoje civilinés inZinerijos sektorius yra stiprus, taciau paskutiniu metu
gyvenamuyjy namy statoma nepakankamai. Dabar kasmet pastatomy buty kiekis kelis kartus (kai kuriais

atvejais iki 4,5 karto) maZesnis negu paskutiniais tarybiniais metais.

2.20 lentelé. Gyvenamyjy ir negyvenamyjy pastaty bei civilinés inzinerijos dalis bendroje statybos

apimtyje (Ruddock et al. 2004)

% Australija | Kanada | Danija | Pranciizija | Vokietija | Lietuva | Portugalija | Svedija | JK

(2003) | (2004) | (2004) | (2003) (1999) | (2003) | (2002) (2002) | (2003)

Gyvenamieji 44 3 | 54 43 57 10 52 33 39

pastatai

Negyvenamiej| 21 18 29 34 27 51 21 37

pastatai 61

Civiliné 35 45 17 23 16 39 27 30

lnzmerlja
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Civilinés inzinerijos sektorius pakankamai stiprus Australijoje, kuris turi bendry bruozy su Kanada.
Europoje (Vokietijoje, Danijoje, Portugalijoje) biisto statybos apimtis bendroje statybos apimtyje yra
palyginus didelé (2.20 lentele).

Laikui bégant statybos darby perskirstymas keiciasi kiekvienoje Salyje. Jis priklauso nuo skirtingy
klienty paklausos raidos. Nagrin¢jamy devyniy Saliy (iSskyrus Lietuva) valdzios (centrinés ir, ypac,
regioninés) vykdomy statyby dalis svyruoja nuo 15 iki 28 % Gyvenamyjy namy poreikis yra ypatingai

mazas Svedijoje (2.21 lentelé).

2.21 lentelé. Bendra statyby apimtis pagal uzsakovus (Ruddock et al. 2004)

% Australija Pranciizija Vokietija Lietuva Svedija JK

(2003) (2003) (2000) (2003) (1999) (2003)
Gyventojai 31 35* 25 59 14 24
Organizacijos 54 39 47 61 49
Valstybé 15 26 28 41 25 27

Statybos sakos funkcijos yra tos pacios, taciau dalyviai skirtingi

Statybos Sakos funkcijos nagrinéjamose devyniose Salyse yra tos palios, taCiau Sias funkcijas
atliekantys dalyviai gali skirtis. Pavyzdziui genrangovinés sutartys Jungtingje Karalystéje (JK)
dazniausiai naudojamos jau nuo 19 amziaus pradzios, tuo tarpu, kai Zemyninéje Europoje dominuoja
atskiri susitarimai. Anglo-saksiskajam klientui bendraujant su genrangovu pataria samatininkai statybos
kainy ir kontrakty klausimais. Kitose $ios studijos Salyse, iSskyrus Australija, §i profesija neegzistuoja.

Statybos prieziiira paprastai biina valstybiné, taciau Pranciizijoje ji privati. Pranciizijos “Bureaux de
controle” neturi atitikmens kitose Salyse. Pranciizijoje zemés vystytojai skiriasi nuo statiniy statytojy.
Tokio suskirstymo néra JK. Danijoje, Vokietijoje ir Svedijoje stipriis pastaty statybos ir pastaty ikio
valdymo kooperatyvai. Kitose Salyse jie arba silpni, arba jy néra.

Netgi tuomet, kai statybos dalyvis skirtingose Salyse vadinamas tuo paciu vardu, jo/jos vaidmuo
gali buti skirtingas. Architekto vaidmuo yra svarbesnis JK, Vokietijoje ir Danijoje nei Pranciizijoje ar
Svedijoje. Kanadoje architekty ir projektavimo inZinieriy vaidmuo nuolat didéja. Be projektavimo, jie
paprastai yra atsakingi uz viso statybos proceso kokybeés kontrolg.

Statybos verslo sistemos gali labai skirtis. Bene radikaliausia naujové JK statybos pramonéje per
paskutinius 200 mety buvo koncesinés sutartys, tuo tarpu kai Pranctzijoje jos naudojamos jau nuo 16 a.

Statybos sakos svarba mazéja. Apstatytos aplinkos reiksmé yra dvigubai didesné

Statybos dalis bendrajame Salies vidaus produkte (BVP) maZéja visose Salyse, iSskyros Portugalija
ir Lietuva. Bon (1997) ir Ruddock (1999) pastabéjo rysj tarp ekonominio iSsivystymo lygio ir statybos
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dalies BVP. Dazniausiai statybos dalis maz¢ja labai iSsivysCiusiose Salyse ir didéja kitose Salyse.
Pavyzdziui, Pranciizijoje, Vokietijoje, JK statybos Saka sudaro vis mazesn¢ BVP dalj.

Priklausomai nuo statybos verslo ciklo, Sios bendros tendencijos ribose jvairiose Salyse gali vykti
jvairiis svyravimai. 1997-1999 m. statybos pridétin¢ verté didéjo Australijoje, ta¢iau mazé¢jo Kanadoje,
Svedijoje ir Danijoje. Netgi dviejose kaimyninése $alyse statybos apiméiy didéjimo ar mazéjimo ciklai
gali biiti labai skirtingi. 2000-2003 m. statyby apimtys didéjo Prancuzijoje, taciau mazéjo Vokietijoje.

Labiau issivysciusiose $ios studijos $alyse 21 amziaus pradzioje Statybos dalis BVP yra apie 4-6 %.
Apstatytos aplinkos dalis BVP yra mazdaug dvigubai didesnis nei siaurai apibrézta statyba. Pavyzdziui
Kanadoje 1999 m. statybos dalis BVP sudaré 5,4 %. Statybos medziagy ir gaminiy bei statybos masiny ir
jrenginiy gamyba, statiniy projektavimas, techninés paslaugos, statiniy ir infrastruktiiros prieziiira ir
valdymas Kanadoje sudaro apie 6 %.

Statybos dalis Salies darbo viety skaiciuje Portugalijoje didéjo iki 2000 m. Statyby bumas Lietuvoje
prasidéjo 2002 m. ir tebesitesia skatinamas palankiy finansiniy ir kity salygy. Labiausiai iSsivysciusiose

Salyse darbo viety statybose skaiCius yra stabilus.

2.22 lentelé. Nauja statyba ir remontas, priezilira bei pastaty tikio valdymas (jy dalis bendroje statybos ir

nekilnojamojo turto sektoriaus apimtyje)

% Australija | Kanada | Danija | Pranciizija | Vokietija | Lietuva | Portugalija | Svedija | JK

(2005) (1997) | (2000) | (2003) (1999) (2003) | (2000) (2000) | (2003)

Naujy pastaty 36 41 3| 4 51 28 68 25 43

statyba

Pastaty

renovacija ir 38 21 38 36 34 34 6 53 23

eksploatavimas

Civilinés

inzinerijos 20 36 17 15 11 13 24 17 11

statyba

Civilinés

THZINCLIT0S 6 2 12 8 4 25 2 5 23

renovacija ir

eksploatavimas

Labiau iSsivysciusiose studijos Salyse darbo viety skaiCius statybos Sakoje sudaro apie 6 % visy
darbo viety (Australijoje truput] daugiau). Apstatytos aplinkos dalies darbo viety skaiCius yra dvigubai
didesnis. 2000 metais Kanados statyboje dirbo 900 000 darbuotojy. Projektavimo ir inzinerijos srityje
dirbo 180 000, statybos medziagy ir gaminiy bei statybos masiny ir jrangos sektoriuje - 275 000, o
statiniy ir infrastrukttiros priezitros ir iikio valdymo srityje - 400 000 Zmoniy. Prie jy reikéty pridéti savo
jégomis atliekamy statybos, statiniy prieziiiros ir pastaty iikio valdymo darbus, kurie sudaro apie trecdalj
visy statybos ir nekiljojamojo turto Sakoje atliekamy darby.
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Didéjanti statiniy ir infrastruktiiros valdymo reiksmé

Remontas, priezitra ir pastaty tikio valdymas sudaro daugiau, nei 45 % statybos ir nekilnojamojo
turto srityje atliekamy darby daugelyje tirty 3aliy. Sis procentas maZesnis Vokietijoje ir Kanadoje, tatiau
nenusileidzia Zemiau 23 % ribos. Taciau jis, atrodo, yra daug mazesnis Portugalijoje. Remonto, prieZiiiros
ir pastaty tkio valdymo darbai neatsispindi oficialioje statistikoje taip gerai, kaip naujos statybos, dél
atskiry Zzmoniy ar jmoniy savarankiskai vykdomo statiniy remonto, prieziiiros ir pastaty tikio valdymo ar
analogiskos veiklos vykdomos juodojoje rinkoje. Vakary Europoje Si veikla greiCiausiai sudaro puse
statybos ir nekilnojamojo turto sektoriuje vykdomy darby. Tai ypatingai lieia gyvenamyjy namy statybg
(2.22 lentelé).

Be remonto, priezitiros ir pastaty tkio valdymo, statiniy ir infrastruktiiros valdymas vis labiau
tampa strateginiu bendroviy ir vyriausybés uzdaviniu. Statiniy ir infrastrukttros tikio valdymas ir vieSyjy
bei privaciyjy organizacijy glaudus bendradarbiavimas yra viena i§ pagrindiniy $ios srities tendencijy.

Gyvenamy namy vert¢ nesunku nustatyti. Negyvenamuosius pastatus ir civilinés inZinerijos
statinius jvertinti sunkoka, ir jos neretai jvertinamos nepakankamai. Vertinimo metodai skiriasi jvairiose
Salyse. Visy statiniy ir infrastruktiiros verté sudaro nuo 1,6 % (Svedijoje) iki 4 % (Vokietijoje) BVP
dydzio.

2.5. Statybos valdymo ir nekilnojamojo turto vadybos studijy programy
specialisty poreikio nustatymas

Lietuvoje inZinerija, gamybg ir statyba studijuojanciy asmeny skai¢ius (18%) palyginus su ES27
(13,9%) ir Eurozonos (14,8%) Saliy vidurkiais yra didesnis (2.1 lentel¢).

Lietuvoje tretinio mokymo jstaigy absolventy, baigusiy inZinerijos, gamybos ir statybos studijas,
(15,9%) skaicius palyginus su ES27 (12,5%) ir Eurozonos (14,3%) Saliy vidurkiais yra didesnis (2
lentelé). Palyginus 2.1 ir 2.2 lenteles, galima pstebéti, kad Lietuvoje yra didesnis procentas studenty
baigusiy inZinerija, gamyba ir statyba.

Remiantis atlikta analize, galima teigti, kad Siuo metu ir Zitrint j ateit] iki 2018 m. Statybos
valdymo ir Nekilnojamojo turto vadybos studijy programy specialisty poreikis atitinka Siuo metu VGTU

SF ruoSiamy ,,Statybos valdymo* ir ,,Nekilnojamojo turto vadybos* studijy programy specialisty skaiiy.

48



3. Pateikty klausimyny rezultaty vertinimas

3.1. Rinkodaros strategijos
Rengiant baigiamajj magistro darba buvo siekiama issiaiskinti, kaip universitetai organizuoja

studenty jdarbinima, kokias rinkodaros strategijas naudoja ir ar tos strategijos yra efektyvios.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1008

B ¥ra karjeros centras, kuris teikia £ig informacijg (lankstinukai, vide o filmai ir pan.), taigi informacija yra pasiekiama kiekvienam
® Projektas , Geriausi technigkujy universitety absolventai”

B Nuolat organizuojamos karjeros dienos, susitikimai su darbdaviais

B Organizuo jami bendri studenty ir darbdaviy mokymai

B Platinama darbo reklama

B Organizuojami studenty vizitai j jmones

¥ |moniy atstovai kensu kuoja ir vertina rengiant kursinius projektus ir baigismuosius darbus

B Triksta informacijos

3.1 pav. Universiteto taikomos marketingo strategijos

Apklausus astuonis VGTU padalinius iSsiaiSkinta, kad efektyviausiomis strategijomis laikoma
tiesioginé darbdaviy reklama, kai jmoniy atstovai konsultuoja rengiant projektus, taip pat kai yra
platinami darbo pasiiilymai internete. Pagrindinis informacijos apie jsidarbinimo galimybes

organizatorius yra ,,Karjeros centras“ (3.1 paveikslas).
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3.2 pav. Studijy pasirinkimg jtakojantys faktoriai

Analizuojant studijy pasirinkimg jtakojancius faktorius buvo iSsiaiSkinta, kad didZiausig jtaka turi
zodinés rekomendacijos, geografiné vieta ir studijy kaina (3.2 paveikslas). Taigi, ypa¢ svarbu, kokia
visuomenéje susiformavusi nuomoné apie universiteta, kokio lygio specialistus universitetas parengia. I$
rajony atvykstantys studentai daznai pasirenka artimiausig universitetg. Taciau geriausiai egzaminus
iSlaike abiturientai universitetus renkasi pagal studijy programy popiliarumg ir déstymo lygj, jiems

geografiné padétis turi maziau jtakos.

3.2. Pirmosios ir antrosios studijy pakopy studenty studijuojamy specialybiy
vertinimas

Pasirinktas baigiamojo darbo tyrimo metodas — anketinis vertinimas. Pirmosios ir antrosios pakopos
studentams buvo pateiktas klausimynas (A priedas), klausimyno rezultatai susisteminti ir pateikti toliau.

Tyrimo metu buvo apklausta daugiau nei 100 studenty i§ Vilniaus Gedimino technikos universiteto,
Klaipédos universiteto, Siauliy universiteto ir Klaipédos valstybinés kolegijos. 74 % visy apklausty
studenty studijuoja bakalauro pakopoje, 26 % — magistrantiiroje. Respondenty amzius pasiskirsté nuo 19
iki 35 mety (3.3 paveikslas).

Apklausti studentai, besimokantys statybos ekonomikos ir verslo, statybos technologijy ir valdymo,
projektavimo, nekilnojamojo turto valdymo, statybos inZinerijos, statybos valdymo ir statybos

specialybiy.
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3.3 pav. Respondenty amziaus pasiskirstymas

Nagrinétos studenty specialybés pasirinkimo priezastys. Dalis respondenty statybos Kkrypties
studijas pasirinko dé¢l darbo. Darbdaviams neuztenka, kad darbuotojas turi tik bakalauro iSsilavinima, jie
skatina darbuotojus tobuléti. Be to, aukStesnio laipsnio i$silavinimas suteikia galimybes siekti didesnio
atlyginimo. Taip pat dauguma respondety mano, kad darbas statybos sektoriuje turi dideliy perspektyvy.
Dalis respondenty stodami tikéjosi, kad pasirinktoje studijy programoje bus mokoma spresti daug
praktiniy uzduociy, kurios gali biiti pritaikomos praktikoje, o déstomi dalykai taip pat pasirodé jdom{s.

I klausima, kur noréty dirbti baigg studijas, dazniausiai pasitaike atsakymai buvo:

- ikurti nuosava jmoneg,

- statybos sektoriuje (pastaty tikio valdymas, sgmaty sudarymas),

- valstybés tarnyboje,

- projektavimo biure,

- tam tikroje konkrecioje kompanijoje (jvardytos tokios jmoneés, kaip AB ,,Hidrostatyba®,
UAB ,,Vétruna®),

- imonéje, kurioje biity mokamas geras atlyginimas,

- nekilnojamojo turto vertinimo srityje ir kt.

Dalis respondenty noréty iSvaziuoti | uzsienj. Taciau dauguma tikisi likti dirbti Lietuvoje, nes Cia
didesnés galimybés jsidarbinti pagal specialybg.

Ivardintos tokios dominancios sritys, kaip statyba, kompiuterinis projektavimas, energetika,
statybos valdymas ir projektavimas, Zemés planavimas, nekilnojamojo turto valdymas, bendrieji statybos
darbai, politika, architektiira, internetinés technologijos, finansai ir investicijos. Du tre¢daliai respondenty
tikisi baige mokslus dirbti pagal specialybg. Likes tre¢dalis domisi kitomis sritimis, nesusijusiomis su

statyba. Darbo perspektyvas studentai vertina vidutini$kai: daugiau nei pusé respondenty tikisi, kad
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baigus mokslus rasti darbg bus paprasta, o beveik du trecdaliai respondenty mano, kad jsidarbinti bus

sudétinga (3.4 paveikslas).

Bus sudétinga
39%

3.4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jie lengvai tikisi gauti darbg baigg studijas

I klausima, ar studentai yra realiai supazindinami su statybos (nekilnojamojo turto) sektoriaus
veikla, tik pusé respondenty atsaké teigiamai (3.5 paveikslas). I$ tiesy, bakalauro studijose yra daugiau
destoma bendryjy dalyky, tik vyresniuose kursuose yra specialiyjy dalyky, kuriuose studentai analizuoja
statybos (nekilnojamojo turto) sektoriy. Taciau daugiausia informacijos studentai turi ieskoti
savarankiskai arba atlikdami namy darby uzduotis. Per mazai déstytojy, dirbanciy praktikoje ir galinciy

perteikti realig sektoriaus informacija, skaito paskaitas.

3.5 pav. Vertinimas, ar studijy metu supazindinama su statybos sektoriaus veikla

Respondenty manymu, paskaity metu pateikiama tik du trecdaliai informacijos, kuri reikalinga
dirbant statybos srityje. Taigi, tre¢dalj informacijos studentai turi rasti ir iSmokti savarankiSkai. Taip pat
jiems truksta socialiniy jgidziy, tokiy kaip bendravimo, pasisakymo, ra§ymo, tinkly formavimo, vadybos,

psichologiniy, etiniy ir lyderio, kuriuos universitetas, kaip visapusisko lavinimo jstaiga, turéty iSugdyti
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(3.6 paveikslas). Bitent Sic asmeniniai jgiidZiai yra svarbiis geram specialistui. Tai praktiniai jgudziai,
kurie yra ne iSmokstami, o iSugdomi atliekant praktines uzduotis. Respondenty vertinimu, jgyti socialiniai

igiidziai patenkina tik puse ty, kuriy reikia profesionalui.

3.6 pav. Respondenty vertinimas, ar pakankamai socialiniy jgiidziy ugdoma universitete

Didesné dalis respondenty patvirtino, kad studijy metu mokosi spresti realias problemas. Taciau
neigiamas vertinimas yra net 39 %, tai reiskia, kad studijy programos yra nepakankamai orientuotos j
praktines uzduotis, per daug démesio skiriama teorijai.

Buvo vertinama, kokie déstytojai, t.y. turintys teorinés ar praktinés patirties, atrodo vertesni skaityti
paskaitas. Studenty manymu, tik maZiau nei tredal] paskaity gali vesti tik teoring patirt] turintys
déstytojai (3.7 paveikslas). Studentai pirmenybeg teikia jvairiose jmonése, praktikoje dirbantiems

déstytojams, kurie gali supazindinti su realia rinkos situacija, iSmokyti spresti praktinius uzdavinius.

Didele teorine patirtj
turintys specialistai
28%

3.7 pav. Déstytojy pasirinkimas

Is visy respondenty daugiau nei pusé (64 %) atsaké esantys patenkinti tuo, kaip aukstojoje

mokykloje déstoma. Taciau pakankamai didelé dalis respondenty yra nepatenkinti esama studijy kokybe.
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Taigi pokyciai ir reformos studijy srityje yra bitinos tam, kad buty iSlaikytas pakankamas
studijuojanciyjy skaicius.
Visi apklausos ,,Pirmosios ir antrosios studijy pakopy studenty studijuojamy specialybiy

vertinimas® rezultatai grafiskai pavaizduoti D priede.

3.3. Antrosios studijy pakopos studenty jgudziy ir mokymosi poreikio
vertinimas

Antroje apklausoje (B priedas) dalyvavo tik magistranttros pakopoje studijuojantys asmenys.

Tik pusés respondenty magistrantiiroje pasirinkta specialybé atitinka bakalauro studijas (3.8
paveikslas). Studentai renkasi statybos krypties studijas ne tik norédami gilinti zinias, bet ir siekdami
padidinti savo jsidarbinimo galimybes jgydami kitos krypties diploma nei pirmosios pakopos studijose.

Magistro studijy pasirinkimo prieZastis respondentai jvardino tokias:

- Inzinerinés krypties diplomas,

- Ziniy plétimas ir gilinimas,

- Dél to, kad domina statyby ir nekilnojamojo turto sritis,

- Statybos/nekilnojamojo turto sritis yra perspektyvi,

- Bakalauro studijy pratgsimas,

- Didesnés galimybés susirasto darba,

- Didesnio atlyginimo galimybés.

3.8 pav. Bakalauro ir magistrantiiros studijy krypties atitikimas

Dauguma magistantiiroje studijuojanciyjy (82 % apklausos dalyviy) dirba. Jie jvardino tiek statybos
prities specialybes, tiek kity sri¢iy. Daugiausia studijuojanciy statybos ir nekilnojamojo turto srityje dirba
inzinieriais, statybos vadovais, nekilnojamojo turto brokeriais. Taip pat buvo jvardintos kompiuterinio

projektavimo, asistento, saugos ir sveikatos specialisto, projekty vadovo asistento, vadybininko
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specialybés. Kadangi didzioji dalis respondenty yra jauni asmenys, tesiantys magistrantiiros studijas i$
karto po bakalauro, jie uzima pakankamai Zemas pareigas. Tacdiau studijos magistrantiiroje bei darbo

patirtis turi padidinti jy karjeros galimybes.

3.9 pav. Darbo ir kvalifikacijos atitikimas

Tik pusé (47 %) respondenty atsaké, kad jy darbas atitinka studijuojamg specialybe (3.9 paveikslas).
Taciau taip yra todel, kad prasidéjusi krizé statybos sektoriuje Zymiai sumazino jauny studijuojanciy
asmeny jsidarbinimo galimybes. Taigi, svarbiausia nuosmukio laikotarpiu buvo rasti darba kaip pajamy

Saltinj, o ne jgyti profesinés patirties.

3.10 pav. Igyto diplomo jtaka ieSkant darbo

Net tre¢dalio respondenty pasirinkta studijy kryptis neatitinka juos dominancios karjeros. Biitent ta
dalis studenty teigia, kad jgytas jsilavinimas neduos naudos bandant jsidarbinti (3.10 paveikslas), kadangi

darbas neatitiks jgyto diplomo. Taciau ketinantys dirbti pagal specialybe mano, kad jgyty Ziniy ir jgidziy
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pakaks patenkinti dabartinius statybos (nekilnojamojo turto) rinkos poreikius ir reikalavimus tik 1§ dalies
(48 %).

Respondentai jvertino, kad studijy metu jgyjama per mazai bendravimo patirties, jgtdziy spresti
problemas vertinant realig situacijg, derybiniy, ekonominiy, komandinio darbo, praktiniy jgiidziy, nes
déstoma pagrinde teorija. Respondenty vertinimai, kodél igyti gebéjimai ir Zinios neatitinka ty, kuriy
reikia realiai dirbant ir kuriy reikalauja darbdaviai, pateikti 3.11 paveiksle. Taip pat, respondenty
manymu, aukStosiose mokyklose triiksta programinés jrangos pakety, naujausios informacijos, verslo
etikos ir verslo praktikos Ziniy.

Studentai pastebi tokius studijy trikumus:

- triiksta realios praktikos,

- norima iSmokyti visko, nesukoncentruotas mokslas,

- néra kompiuteriy, truksta programy,

- nejdomiai déstoma, triksta specialisty,

- prastas studijy programy sudarymas.

Kita
24%

Meprisimenu, ko
buve mokoma
universitete
0%

3.11 pav. Priezastys, kodé¢l jgyjami gebéjimai ir zinios skiriasi nuo reikalingy dirbant praktikoje

Ivairiy darbovieciy sitllomos kvalifikacijos kélimo galimybés yra seminarai, mokymai, kursai,
konferencijos. Taip pat darbuotojams suteikiama galimybé suderinti studijas su mokslu, skatinamas
iniciatyvumas paciam mokytis.

Taciau tik Siek tiek daugiau nei pusé respondenty teigia iSbande skirtingus kvalifikacijos kélimo
metodus:

- lanké kalbos kursus,

- lanké darbdavio organizuojamus kursus,
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lanké profesiniy jstaigy sitilomus profesinio tobulinimosi kursus,

studijavo savarankiskai,

- lanké universiteto sifilomus profesinio tobulinimosi kursus,

- mokeési papildomg specialybe kitame universitete.

Respondentai, nelanke kursy ir nebande kelti kvalifikacijos, jvardijo patirtus sunkumus jgyjant
naujy ziniy, reikalingy praktiniame darba. Dazniausiai pasikartoj¢ patirti sunkumai buvo ribotos
finansinés galimybés, laiko trikkumas, informacijos stoka, per didelis informacijos Kiekis, pagrindy,
sugebéjimo greitai jsisavinti zinias trikumas, sunkumai ieSkant tinkamai paruoStos medziagos (3.12
paveikslas).

Ne visose darbovietése suteikiamos galimybés derinti darbg su studijomis. Todé¢l biitina pateikti kuo
daugiau alternatyvy, kokiais metodais galima mokytis. Apklausoje buvo tiriama, kokie yra dirbanciy
studenty reikalavimai studijoms, kaip jie noréty mokytis dirbdami. Jvardinti tokie variantai:

- Ziniy gilinimas,

- praktiniy ziniy jgyjimas, kurios padéty s€kmingai siekti karjeros,

- medziaga turéty buti pateikta aiskiai, koncentruotai, bet ne per daug dideliais kiekiais,

- paskaity lankymas vakarais,

- jvairiy kursy, seminary lankymas,

- realiy atvejy, pavyzdziy, situacijy nagrinéjimas, atliekant didelio masto projektus grupése,

- keliy savaiciy ar ménesiy kursai, vykstantys tik pora valandy per diena,

- papildomi kursai savo profesijos Zinioms ir jgtidZziams tobulinti.

Kita
14%

Truko laiko
29%

3.12 pav. Kvalifikacijos kélimo kursy nelankymo priezastys

Visi apklausos ,,Antrosios studijy pakopos studenty jgiidziy ir mokymosi poreikio vertinimas‘

rezultatai grafiskai pavaizduoti E priede.
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Ivertinus gautus atsakymus galima teigti, kad studentai néra pakankamai patenkinti studijomis
universitete. Tik apie pusé respondenty teigia manantys, kad studijy sistema leidzia reaguoti | rinkos
poky¢ius. Taip pat tik Siek tiek daugiau nei pusé respondenty yra patenkinti studijomis universitete. Taigi,
norint iSlaikyti esamg studenty skai¢iy arba jj didinti, butina atlikti reformas ir studijas padaryti

lankstesnes rinkos sglygomes.
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4. Studijy efektyvumo didinimas taikant biometrines technologijas
Vienas i$ naujai sitilomy studijy efektyvumo didinimo metody — biometriniy technologijy taikymas.

Siuo metu VGTU yra tobulinamos ir bandomos biometrinés pelytés, biometrinio pirstuko, balso ir akies
analizés sistemos, skirtos darbo produktyvumui ir studijy efektyvumui didinti. VGTU mokslininkai
(Kaklauskas et al. 2010, 2011) ir pasaulio mokslininkai (Fechir et al. 2009, Kamei et al. 1998, Kobayashi
et al. 2003, Carnegie 2004, Brill 1946 ir Kiti) analizavo priklausomybe tarp studenty fiziologiniy
parametry ir jy patiriamo streso.

Tyrimy rezultatai parodé, kad besikeiciantys studenty fiziologiniai parametrai padeda nustatyti jy
mokymosi efektyvumg. Pavyzdziui, didéjant pulsui ir kylant virSutiniam ir apatiniam kraujosptdziui,

maz¢ja studenty mokymosi (darbingumas) (4.1 paveikslas).

o Emocijos ir stresas el

Pyktis — max

VirSutinis Apatinis
spaudimas — spaudimas —

4.1 pav. Studenty emocijy, streso, biometriniy parametry, darbo jJdomumo ir darbingumo tarpusavio

priklausomybée

Kamei et al. (1998) ir Kobayashi et al. (2003) teigia, kad aritmetinés uzduotys ir pritinio streso
lygis jtakoja odod drégnumo ir prakaitavimo didéjima. Fechir et al. (2009) nustaté, kad sudétingesnés
aritmetinés uzduotys sukelia didesnj delno prakaitavima, nei pparastos uzduotys. Daugybé mokslininky
tyré tarpusavio ry$j tarp protinio ir aritmetinio streso, aritmetiniy uzduo€iy bei zmogaus pulso. Ir visi
autoriai patvirtino, kad didesnis protinis stresas didina Sirdies daziy daznj. Taip pat yra veikiami ir kiti

fiziologiniai parametrai (4.2 paveikslas).
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Darbingumas—>max

Virsutinis
kraujospudis—>min
Apatinis
kraujospuadis—>min
Pulsas—>min
Odos
temperatura—min
Odos varza—min

Biometriniai studenty parametrai

4.2 pav. Studento darbingumo ir biometriniy parametry tarpusavio priklausomybé

Pasaulyje atlikty tyrimy pavyzdziai ir gauti bandymy rezultatai parodé, kad didesnis patiriamas
stresas mazina student produktyvuma, jis tampa pasyvus ir nesugeba susikoncentruoti. Tuo tarpu, kuo
labiau asmuo susidoméje¢s studijomis, tuo maziau jis patiria streso. Jam reikia maZiau pastangy
susikoncentruoti, taigi krenta jo pulsas ir kraujo spaudimas. Tai patvirtinama ir Carnegio (Carnegie 2004)
bei Brilio (Brill 1946) tyrimai, kurie nustaté, kad emociniai faktoriai jtakoja asmens darbo prodyktyvuma
(4.3 paveikslas).

Darbingumas—>max

Diiaugsmas—smax
Wiltis—max
ISdidumas—smax
Pyktis—min
Merimas—min
BeviltiSkumas—min
Géda—min
Muotaika—smax
Savikentrolé—max
Laimeé—smax
Baimeé—min
Lilidesys—min
Muostaba—min
Mokymosi jdomumas—max

4.3 pav. Studento emocijy, darbingumo ir darbo jdomumo tarpusavio priklausomybé
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Sias priklausomybes galima isreiksti taip:
Jei:  Stresas = max,
Tai:  Produktyvumas = min,
Virsutinis kraujospiidis = max,
Apatinis kraujospiidis = max,

Pulsas = max.

Ir atvirksciai

Jei:  Stresas = min,

Tai:  Produktyvumas = max,
Virsutinis Kraujospidis = min,
Apatinis kraujospudis = min,

Pulsas = min.

Darbo efektyvumas, kraujospiidis ir pulsas priklauso ne tik nuo patiriamo streso, bet taip pat nuo
teigiamy ir neigiamy emocijy. Pavyzdziui, pykc¢io jtaka darbo ar mokymosi naSumui, kraujosptudziui ir
pulsui galéty biiti pavaizduota taip:

Jei: Pyktis = max,

Tai:  Produktyvumas — min,

Virsutinis kraujospiidis = max,
Apatinis kraujospiidis = max,
Pulsas = max.

Ir atvirkS¢iai:

Jei:  Pyktis = min,

Tai:  Produktyvumas - max,

Virsutinis kraujospiidis = min,
Apatinis kraujospidis = min,

Pulsas = min.

Remdamiesi Siomis pasauliniy tyrimy rezultaty iSvadomis ir patys atlike biometriniy parametry,
emocijy ir darbingumo priklausomybiy analize, VGTU Internetiniy ir intelektiniy technologijy (IIT)
instituto, Matematikos ir informatikos (MII) instituto ir Fizikos puslaidininkiy instituto mokslininkai
sukiiré interneting biometrinés pelés intelekting sistemg emocinei (nuotaika, stresas, darbo jdomumas)
biisenai ir darbingumui analizuoti (toliau — IBPI sistema). IBPI sistema sudaryta i§ pelés biometrinio

posistemio, duomeny bazés valdymo sistemos ir duomeny baziy, modeliy bazés valdymo sistemos ir
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modeliy bazés, Maslow piramidés posistemio ir vartotojo sgsajos (dialogo sistema) (Kaklauskas ir

Zavadskas 2010).

Vartotojui dirbant su kompiuteriu, IBPI sistema i§ veiksmy su pele ir delno charakteristiky i$skiria

fiziologinius ir elgsenos-motorinius parametrus, o vartotojas elektroniniu budu pateikia nagrinéjamu

momentu save apibiidinancig psichologing informacija, kuriuos galima naudoti nustatant rysj su vartotojo

emocine biisena ir darbingumu. Zinodama, kaip jos vartotojai jaudiasi, IBPI sistema gali tinkamai

reaguoti ] tokias nuotaikas ir pateikti konkre¢iy rekomendacijy (Kaklauskas ir Zavadskas 2010).

Vienas 1§ pagrindiniy Sistemos tiksly yra nustatyti tarpusavio priklausomybg tarp vartotojo

savianalizés metu pateikty duomeny apie savo biiseng ir jo biometriniy parametry. Pavyzdziui,

analizuojant vartotojo stresg yra stengiamasi nustatyti, o po to ir nubraizyti streso ir vartotojo biometriniy

parametry tarpusavio priklausomybe (4.1 lentelé).

4.1 lentelé. Tarpusavio priklausomybé tarp vartotojo pateikty duomeny ir jo biometriniy parametry

(Kaklauskas ir Zavadskas 2010)

Matuojami biometriniai parametrai

Vartotojo savianalizés metu pateikti duomenys apie savo biiseng

Nuotaika

2]

£
a =
8 ©
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Nerimas

Biometriné kompiuteriné pelé:
- temperatura,

- drégnumas,

- odos laidumas,

- plastakos virpé&jimo amplitudeé,
- pulsas.

Elgsenos-motoriniai duomenys:
- pelés spaudimas,

- pelés zymeklio judéjimo greitis,
- pelés zymeklio judéjimo pagreitis,
- pelés ratuko pasukimai,

- desiniojo ir kairiojo pelés klavisy
paspaudimy daznis,

- nejudéjimo laikotarpis.
Biometrinis pirStukas:

- temperatura,

- drégnumas,

- odos laidumas,

- pulsas.

Karaujo spaudimo ir pulso
duomenys:

- pulsas,

- virSutinis kraujo spaudimas,

- apatinis kraujo spaudimas.

Nustatomos ir braizomos
tarpusavio

priklausomybés diagramos
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Dirbant IBPI sistema buvo nustatyta, kad rezultatai atitinka pasaulinés praktikos iSvadas. Kylant

stresui, did¢ja asmens virSutinis ir apatinis kraujospuidis bei pulsas. Tuo tarpu mokymosi produktyvumas

visais atvejais krenta. Taigi, kai patiriamas maziausias stresas, produktyvumas pasiekiamas didziausias.

Taip pat mokymosi prodyktyvumag ir streso lygj jtakoja paros laikas: 9 valandg ryto asmuo yra geriausiai

pailséjes, taigi visi teigiami parametrai yra geriausi — jo darbas atrodo jdomus, o produktyvumas didelis.

Vakare tas pats darbas tampa maziau jdomus, o pasiekiami rezultatai Zymiai mazesni. Taip pat mokymosi

produktyvumas tiesiogiai atitinka mokymosi jdomuma, taigi, tik dirbant jdomy paciam Zmogui darbg

pasiekiami geriausi rezultatai (4.2 lentelé).

4.2 lentelé. IBPI sistemos pateikty rezultaty palyginimas

Virsutinis kraujospiidis Apatinis Kraujospiidis Pulsas
a) Stresas

[ [
Mokymosi
produktyvumas _ — _.. — _
Mokymosi
jdomumas

Biometriniy sistemy didZiausias efektyvumas gali biiti pasiektas tik jei:

- tyrime dalyvaus daug zmoniy (daugiau nei keli tikstanciai);

- pasaulyje atlikty tyrimy rezultatai bus pritaikomu kuriant biometrines sistemas;

- bus naudojamos intelektinés sistemos;

- Visos sistemos bus integruojamos kartu (tuomet rezultatai bus tiksliausi).

Biometrinés sistemos, jas pakankakai iStobulinus, gali biiti integruojamos tiek studijose, tiek darbo

rinkoje. Sios sistemos, iSanalizavusios studento poreikius, emocing biiseng ir galimybes, gali padéti

tinkamai planuoti laika, skirstyti uZduotis ir didinti mokymosi bei darbo produktyvuma. Taip pat jos gali

padéti supaprantinti egzaminy vertinima, padidinti objektyvuma ir atrinkti geriausius specialistus darbo

rinkai.
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ISvados ir pasiulymai

1. Lietuvos statybos ir nekilnojamojo turto Sakoje vyksta rimtas persitvarkymo procesas, kuris
turéty atsispindeti ir atnaujinamose studijy programose bei moduliuose.

Baigiamajame magistro darbe pateikta analizé ir prognozés rodo, kad statybos ir NT $akoje vyksta
persitvarkymo procesas, truksiantis ateinancius metus. Pagrindiniai §io proceso bruozai yra Sie:

e nedidéja biisto statyba;

e vis labiau didés statiniy atnaujinimo apimtys;

e vis labiau didés statiniy prieziiiros ir NT valdymo apimtys;

e did¢ja poreikis darniai statybai;

¢ dazniau naudojami nauji statybos metodai ir medziagos;

e did¢ja poreikis fizinei ir socialinei infrastruktiirai,

e did¢ja reikalavimai aplinkos apsaugai;

e vis placiau bus naudojamos informacinés ir rySio technologijos;
e vis didesng reikSme¢ jgyja gyvenimo kokybés uztikrinimas.

Sios transformacijos, vykstan¢ios statybos ir nekilnojamojo turto akoje, turéty atsispindéti ir
atnaujinamose studijy programose bei moduliuose.

2. Darbo gauti bus galima kitose statybos ir NT Sakos srityse.

Bus nemazai galimybiy darbg susirasti tose statybos ir NT $akos srityse, kurios yra susijusios su
darnaus vystymosi veikla, biisto remontu, pastaty tikio prieziira ir NT valdymu. VGTU SF turéty
organizuoti kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo kursus statybos ir NT bedarbiams, siekiant padéti
Siose besiplecianciose $akos srityse gauti darbg. Kai kuriais atvejais padedant ieSkoti darbo tokiems darbo
neturintiems statybos ir NT darbuotojams jiems tereiks suteikti konkre¢iy papildomy jgiidziy, kurie papildys
jau turimus jgtdZius. PavyzdZiui, bus galima teikti paslaugas smulkaus biisto remonto ir prieZiiiros rinkoje.
Statybos pakilimo laikotarpiu §i rinka buvo ignoruojama, ir dél to gyventojams paprastai tekdavo ilgai laukti
ir gana brangiai mokéti uzZ smulky namy remontg. Krizé statyboje suteiké galimybe bedarbiams pradéti
verslg ir $iai rinkai teikti patikimas ir lauku suteikiamas paslaugas. VGTU SF turéty reaguoti j $iuos
pokycius, teikdamas statybos ir NT darbuotojams, norintiems pradéti Sioje srityje veikla. Ypatingas
démesys turéty biti kreipiamas j nuotolines internetines studijas, taikant naujausias mokymo technologijas.

3. Galimybés jsidarbinti kitose iikio Sakose

Statybos ir NT Sakoje darbo neradusiems darbuotojams gali tekti ieskotis darbo kituose tkio
sektoriuose. Darbo neturintiems darbuotojams dazniausiai teks patobulinti savo jgidzius ir kvalifikacija,
kad galéty méginti gauti tokj darbg. Taigi jiems teks lankyti atitinkamus kursus, ir labai svarbu, kad jie biity
supazindinti su visais jmanomais kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimi kursais. Statybos ir NT krizés

metu daugeliui darbuotojy netenkant darbo, VGTU i$ tokiy darbo neturinéiy darbuotojy nei§vengiamai gaus
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nemazai uzklausy apie sitilomus kursus ir studijy programas. Todél VGTU turéty racionalizuoti ir
personalizuoti teikiamg informacija, kad tokiems besikreipiantiems galéty iSkart pateikti i$samig informacija
apie sitilomg kursy ir studijy programy paketg ir apie taikytinus atrankos kriterijus. VGTU turéty specialiai
apmokyti potencialius studentus aptarnaujancius VGTU darbuotojus, kad jie kuo efektyviau galéty padéti
buvusiems statybos ir NT darbuotojams, kad pastarieji gauty tinkamiausig, jy poreikius atitinkanc¢ig pagalbg.
Daugelis darbo bus netek¢ pirma kartg ir jy darbo patirtis apsiribos statybos ar NT sektoriumi. Svarbu, kad
jie susipazinty su visu jiems prieinamu karjeros galimybiy spektru. Tokios informacijos pateikimas
neabejotinai yra naudingas individo pozitriu, bet naudos jis gali duoti ir platesnéje ekonomingje
perspektyvoje. Daugelis buvusiy statybos ir NT darbuotojy yra gabis technologiniams dalykams ir ateityje
kitose tikio Sakose jie galéty tapti vertingais kvalifikuotais darbuotojais.

4. Svarbiausia veiksmingai ir efektyviai panaudoti turimus Svietimo ir lavinimo isteklius

Bedarbiai gyvena jvairiose Lietuvos vietovése. Vaziavimas mokytis ar kelti kvalifikacija VGTU SF
uzimty nemazai laiko ir piniginiy istekliy. Pragyvenimas Vilniuje taip pat nemazai kainuoja. Siame
kontekste atitinkamos suinteresuotosios grupés galéty panagrinéti tokius klausimus, kaip nuotoliniy
internetiniy studijy, taikant naujausias mokymo technologijas, taikymas ir kiekvieno modulio laikymas
atskiru mokymo programos etapu su sava akreditacija.

Bedarbiai turéty gauti atitinkamus VGTU SF kreditus uz kiekvieng baigta etapg ir skirtingi etapai
turéty biti siilomi labai lanksciai.

Analogiskai, jei | bedarbiy mokymo sistemg biity jvesta moduliy apie versluma, tai turéty pagerinti
Ju gebéjima baigus programag imtis verslo. Jiems tai suteikty daugiau galimybiy jsidarbinti — ypac per
krizes.

Statybos ir NT Sakos pertvarkymas — tai galimybé VGTU SF pakoreguoti savo studijy programas ir
kursy paketus, kad jie atspindéty realig susikloscCiusig situacijg.

5. Naujy moduliy ir temy, atitinkanciy rinkos poreikius ir laikmecio reikalavimus, diegimas studijy
programose

Baigiamajame magistro darbe pateikta analizé rodo, kad perspektyvoje statybos ir NT sektorius
daugeliu atzvilgiy gerokai skirsis nuo buvusios ir dabartings situacijos, prie kurios jpratome. Biisto statyba
geriausiu atveju nemazés lyginant su 2007-2008 m. Visuose statybos projektuose biitina salyga bus
energijos taupymas ir subalansuota aplinkos plétra ir valdymas. Peré¢jimas nuo statybos darby aiksteléje prie
gamybos uz aikStelés riby sukurs tarptauting statybiniy medziagy ir gaminiy, jy statybos technologijy,
organizavimo ir valdymo metody eksporto ir importo rinka. Vis didesni reikalavimai bus keliami statiniy
kokybei, jy priezidrai, NT valdymui ir aplinkos apsaugai. Sie esminiai ne tik $akos struktiiros, bet ir
statinio gyvavimo ciklo pokyciai atsispindés lygiagrec¢iai kintancioje jgiidziy hierarchijoje. Beveik

visiems dirbantiems reikés formalios kvalifikacijos, atitinkancios jy darba.
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Todé¢l biutina VGTU SF studijy programos modulius papildyti energijos taupymo, Siluminio
efektyvumo, aplinkosaugos temomis, kaip antai atlieky tvarkymas ir vertingos augalijos ir gyvinijos
iSsaugojimas bei atsirandancig pasauling prekybos statybinémis medziagomis aplinka, kuri sektoriun
pritrauks daugiau logistikos, pirkimy ir rinkodaros vadybininky.

Vis didesné¢ informaciniy ir telekomunikaciniy technologijy (ITT) sklaida radikaliai pagerins
gyvenamosios aplinkos kokybe: biistas bus saugesnis, ir vis dazniau bus linkstama prie intelektinio biisto,
kuriuose jrengtos IT technologijos, leidZiancios jiems patiems save valdyti ir prizitréti, nurodymus daznai
perduodant i$ atokiy viety.

Numatomos tokios informaciniy ir rySio technologijy statyboje ir NT pagrindinés vystymosi
kryptys, kurias reikéty déstyti atnaujintose studijy programose:

e Statybos ir nekilnojamojo turto Sakos transformacija.
e Statybinés medZiagos, jranga ir masinos.

e Statybos procesas.

e Apstatyta aplinka ir jos valdymas.

e Mokymas, Svietimas, patirties perémimas.

Numatomos tokios gyvenimo kokybés uztikrinimo pagrindinés vystymosi kryptys, kurias reikéty

déstyti atnaujintose studijy programose:
e Patalpy vidaus mikroklimatas, sergamumas, gyvenimo, darbo ir mokymosi vietos kokybé.
e [Sorés aplinka, neigiamo poveikio aplinkai mazinimas.
e Pastaty ir aplinkos infrastruktiira: apriipinimas Svariu geriamu vandeniu, nuoteky ir kiety
atlieky Salinimas.
e Darbo sauga ir patraukliy darbo salygy kiirimas.
e Gamtiniy ir technogeniniy pavojy maZinimas.
e Statybos ir nekilnojamojo turto Sakos transformacija.

Minéti pokyciai vyksta gana sparciai, o VGTU SF | juos reaguoti turi reguliariai stebédama ir
atnaujindama studijy programas ir pabrézdama studijy programy déstymo lankstuma.

Krize statyboje ir NT gali buti tinkamas metas perzvelgti, ar 3 nagrinéjamy studijy programy moduliai
yra tinkami. Kintant esamos statybos ir NT darbo jégos jgiidZziy prioritetams, reikia apsvarstyti ir tokiy
programy lankstumo klausima, ypac turint omenyje norg pritraukti tuos, kurie jau turi darba.

6. Numatoma, kad vis didesne reiksme jgaus auganti ne techniniy jgiidziy svarba vadybininko
darbe.

1. Ypac¢ ripestj kelia studijy programy déstymo vien tik auditorijose veiksmingumas ir
koncentravimasis j vieng, tradiciskai apibréziamq discipling.

8. Darbdaviams daugiau prisidedant prie studijy programy formavimo, studijy procesas labiau

atitikty kintancius jgidziy poreikius statybos ir NT Sakoje.
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9. VGTU SF reikéty paruosti veiksmy plang siekiant darbo neturintiems statybos ir NT
darbuotojams suteikti galimybe pakelti kvalifikacijq arba persikvalifikuoti pagal naujus rinkos poreikius.

10. VGTU SF per studijy procesq turéty efektyviau reaguoti j kintanciq mikro, mezo ir
makroaplinkq (ypatingg démesj kreipiant j krize statybos ir NT Sakoje), aplinkybes ir ] tai, kokia jtaka jos
daro galimybéms bedarbiams lavintis ir jsidarbinti, o dirbantieisems efektyviau dirbti. Be to, biity galima
jvertinti galimybes i studijy programas jtraukti modulius apie verslumg, informaciniy ir rysio technologijy
taikyma statyboje ir NT (statybos ir nekilnojamojo turto Sakos transformacija, statybinés medziagos,
jranga ir masinos, Statybos procesas, apstatyta aplinka ir jos valdymas) ir gyvenimo kokybe (patalpy
vidaus mikroklimatas, sergamumas, gyvenimo, darbo ir mokymosi vietos kokyb¢; iSorés aplinka,
neigiamo poveikio aplinkai maZzinimas; pastaty ir aplinkos infrastruktura; patraukliy darbo salygy
kiirimas; gamtiniy ir technogeniniy pavojy mazinimas; statybos ir nekilnojamojo turto Sakos
transformacija).

11. Biity racionalu panagrinéti, kokios priemonés padidinty studijy lankstumgq ir apsvarstyti, kokie
mechanizmai leisty studijas geriau suderinti su svyruojancia rinka ir jos paklausa.

12. Aktyvesnis nuotoliniy internetiniy studijy, taikant naujausias mokymo technologijas, taikymas.
Sitiloma taikyti internetines nuotolines studijas, siiilancias didesnj patoguma ir lankstuma, o Sios savybés
gali patraukti tam tikrus potencialiy studenty segmentus bei sudaryti studijy procesui geresnes salygas.
Tokios studijos suteikty privalumy technologiniu, vadybiniu, organizaciniu, administraciniu, ekonominiu,
kulttiros, pedagoginiu pozitiriais. Kaip pavyzdj pateiksime tokiy studijy privalumus pedagoginiu poZitiriu.
Pedagoginiu poziiiriu tokios studijos geriau prisidéty prie programos mokymosi uzdaviniy ivykdymo,
pavyzdziui: bendradarbiavimo tarp studenty didinimas; interaktyvumo tarp studenty mokomojo proceso
metu didinimas; mokymosi turinio intelektualizavimas (intelektinés mokymo sistemos, intelektiniai testai
ir t. t.) ir vizualizavimas; naujy mokymosi aplinky organizavimas, lankstumas pasirenkant mokymosi
vietg ir laikg; bity labiau atsizvelgiama j individualius studenty mokymosi skirtumus bei teikiamag
individualig parama; skirtinga parama galéty biti suteikta studentams, turintiems sunkumy dél programos
turinio ir mokomosios medziagos arba jy pateikimo bei pristatymo; taip pat skirtinga parama galéty buti
suteikta gerai ir greitai besimokantiesiems.

13. Pakankamai daznai kintantys Svietimo ir mokslo ministerijos prioritetai ir studijy programas
reglamentuojantys dokumentai atitraukia katedras nuo tiesioginiy pareigy.

14. Informacinés ir rysio technologijos nuolat tobuléja, jy vis daugiau reikia studijy programy
jgyvendinimui, taciau tam tritksta finansiniy istekliy.

15. Jranga, reikalinga studenty praktiniams uzsiemimams, nuolat tobuléja, jy vis daugiau reikia
studijy programy jgyvendinimui, taciau tam triksta finansiniy istekliy.

16. Sudétingos ir laiko reikalaujancios viesyjy pirkimy procediiros varzo katedry galimybes laiku

jsigyti reikiamas prekes efektyviam studijy proceso uztikrvinimui.
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17. Nagrinéjamose programose turi biiti déstomi tarptautiniu maStu svarbiis klausimai, o ruosiami
specialistai turi sugebéti dirbti kitose salyse.
18. Pritaikius intelektines ir biometrines sistemas galima padidinti studijy efektyvumgq ir nustatyti

geriausius specialistus darbo rinkai.
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