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IVADAS

Vidaus auditorius, kaip ir kiekvienas kitas darlmjas ar valstybs tarnautojas, turi i
kompetentingas. Viesojo juridinio asmens, kurigdealnaudoja valstyds ir savivaldybs turg ir juo
disponuoja, vidaus auditari profesirs etikos taisykise nurodyta, kad vidaus auditorius,
vadovaudamasis kompetencijos ir profesionalumocpin privalo ,sipareigoti atlikti tik vidaus
audit, kuriam atlikti jis turi reikaling Ziniy, igadZiy ir patirties?. Kitaip tariant, turi tugti reikalinga
kompetency. Tockl bitina nustatyti vidaus auditarkompetencijos vertinimo kriterijus.

Vidaus auditoi kompetencijos vertinimo kriterjj nustatymo svatblemia ir katinybé nuolat
mokytis. Lietuvos Respublikos vidaus kon&olir vidaus auditojstatyme nurodyta, kad vidaus
auditorius privalo ,nuolat tobulinti savo ziniagiidzius ir kitas profesines savybes bei gebus” (9
str. 3 d. 6 p.). Kompetencijos tobulinimas reikgalaiko ir finansing iStekliy. Todl norint Siuos du
iSteklius panaudoti efektyviali, reikia Zinoti, kokizinios,jgtudziai, profesigs savyks ir gelgjimai yra
reikalingi. Be to, turi Iti pasirinktos tokios mokymo priemés, kurios leisi jgyti daugiausiai Zinj ir
1g0dziy uz maziausi kaina.

VieSojo juridinio asmens (VJA) vidaus auditoriausripetencijos vertinimo kriterijamseghesio
teis>s aktuoseé skirta maZai. Nedaug apie vidaus auditoriaus kaemméa raSoma ir mokslige
literataroje (Harrington, 2004; Mackesius, 1999; Rittenberg ir Anderson, 2006; Stuebgjaxidro,
2010; Wagner, 2000). Tarptautja praktikoje detaliai vidaus auditgrkompetencija aprasyta Vidaus
auditoriaus kompetencijos modelyje (11A). Be to,vbuatlikta keletas stamipityrimy, susijusi su
vidaus auditoriaus kompetencija (Bailey, 2010; &saterhouseCoopers, 2007; Protiviti, 2011).
Taciau ir mokslireje literatiroje, ir atliktuose tyrimuose didZiausiagntesys skiriamas privataus
sektoriaus vidaus auditoriams.

Uzsienio valstybse taikomy teiss akty nuostatos skiriasi nuo Lietuvos Respublikoje teilgo
Tai lemia vidaus audito skirtumus: pirmagl dskirtingu teiss akty reikalavimy skiriasi ir
audituojamieji objektai; antra, atskirose Salysda$ies skiriasi ir vidaus audito atlikimo reikalianai.
Be to, nevienodi ir vieSojo bei privataus sekjarganizaciy veiklos ypatumai: skiriasi veiklos tikslai,
finansavimas ir kt. Bl Siy priezasiy Lietuvos Respublikos VJA vidaus auditoriams vidauslitui
atlikti gali buti reikalingos kitokios zinios iigudziai nei uzsienio Sajiar privataus sektoriaus vidaus

auditoriams, kurj kompetencija nagrita miretuose mokslias literatiros Saltiniuose. Taigi

! Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegé$ 2 d.isakymas Nr. 1K-117 B Pavyzdires vidaus
audito metodikos, Vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes zinios. 2003, Nr. 42-1982, 5.1 p.

Z LietuvosRespublikos vidaus kontrd ir vidaus auditdstatymas; Lietuvos Respublikos finansinistro 2003
m. geguzs 2 d.ijsakymas Nr. 1K-117; Lietuvos Respublikos finamsinistro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057;
Vidaus audito rekomendacijos (LR FM, 2003); Targtaai vidaus audito standartai (1A, 2010).
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konkretiai Lietuvos Respublikos VJA vidaus auditpkkompetencijos vertinimo kriterijai mokskje
literatiiroje iSsamiai nebuvo nagéi.

Apibendrinant tai, kas buvo aptarta pirma, keliawida tyrimo problema: kokie yra Lietuvos
Respublikos viegy juridiniy asmen vidaus auditorj kompetencijos vertinimo Kriterijai ir kokiomis
mokymo priemoamis juosjgyvendinti.

Tyrimo objektas — Lietuvos Respublikos VJA vidaus auditpkompetencijaCia ir toliau Siame
darbe gvoka ,vidaus auditorius” vartojamgvardijant ir VAT vadovus, ir VAT vidaus auditorius
(iSskyrus atvejus, kai tai konkretizuota).

Tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos Respublikos VJA vidaus audif&kompetencijos vertinimo
kriterijus ir mokymo priemones jienigyvendinti.

Tyrimo tikslui pasiekti sprendziami tokie uzdavinia

1) iSskirti, susisteminti ir apibendrinti Lietuvos Remblikos teigs aktuose ir mokslige
literatiroje pateiktus vidaus auditarkompetencijos vertinimo kriterijus;

2) iSsiaiskinti Lietuvos Respublikos vigg juridiniy asmen vidaus auditori mokymo
organizavimo pagrindus;

3) atlikus empirin tyrima nustatyti Lietuvos Respublikos biudzZetinistaig: vidaus
auditoriy kompetencijos vertinimo kriterijus iy jgyvendinimo problemas.

Igyvendinant tyrimo uzdavinius, analizuoti Lietuv@espublikos teis aktai, reglamentuojantys
vidaus auditon ir valstyles tarnautaj veikla. Taip pat atlikta mokslis literafiros, nagrigjancios
personalo vadybos ir vidaus audito klausimus, a#haMustatant Lietuvos Respublikos biudzetini
istaigy vidaus auditori kompetencijos vertinimo kriterijus ingjigyvendinimo problemas, taikyta
empirinio tyrimo duomemanaliz.

Atlikus tyrima buvo sudarytas vidaus auditpiiompetencijos vertinimo kriterjjsarasas. Be to,
remiantis empirinio tyrimo rezultataigyertintas biudZetinj jstaigy vidaus auditorj kompetencijos
vertinimo kriteriy reikSmingumas. Taip pat parengtas galitaikyti mokymo priemonj ir metod;
sgradas ir nustatytos biudZetinjstaig; vidaus auditorj mokymo problemos. Sie darbo rezultatai
valstykes mastu gali @i naudingi rengiant naujus ir tobulinant esamussése aktus,
reglamentuojakius vidaus auditon veikla, mokymy ir atestavim, koordinuojant viegu juridiniy
asmei vidaus auditog mokym, kvalifikacijos klima ir atestavim. Vie&yjy juridiniy asmen mastu
gauti rezultatai gali i{ti panaudoti rengiant vidaus auditprpareigybi aprasymus (pareigines
instrukcijas), nustatant vidaus auditorsamdos reikalavimus, sudarant vidaus auditonokymo
planus. Asmenys, norintys tapti vidaus auditor&aisa jais esantys, atsizvelgdanmyrimo rezultatus,
gali nusistatyti, kokios kompetencijos jiemsaksta ir pasirinkti jiems patogias mokymo priemones

reikalingai kompetencijagyti.
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1. VIESUJU JURIDINI U ASMENU VIDAUS AUDITORI U KOMPETENCIJA

1.1. Kompetencijos samprata

Vie&yjuy juridiniy asmen vidaus auditorj kompetencijos klausimverity pracdkti nagrireti nuo
savokos kompetencijaapibgzimo. Tarptautini zodzy zodyne (2004) kompetencija [latompetentia
— priklausomyb pagal teig] apibreziama kaip ,klausim ar reisSkiniy sritis, su kuria kas gerai
susipazigs” (p. 386). Teigs aktuose vidaus auditoriaus Zinioms, gatir gekejimams irjgadZziams
jvardyti dazniausiai naudojamksalifikacijos kompetencijog profesionalumavokos:

- Vidaus audito tarnybos pavyzdininuosta 18 punkte nurodyta, kad téss aktuose ir
pareigybiy aprasymuose (pareigise instrukcijose) turiidi nustatyti VAT vadow ir vidaus auditor
kvalifikaciniai reikalavimai®

- VieSojo juridinio asmens, kuris valdo, naudojstyes ir savivaldybs turg ir juo disponuoja,
vidaus auditon profesires etikos taisykli 5 punkte vienas iS vidaus auditprprofesinio elgesio
principy, susigs su vidaus auditoriaus ziniomigpdziais ir patirtimi,jvardijamas kaigkompetencijos
ir profesionalumaprincipas’

- Vie&yju juridiniy asmen, kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turg ir juo
disponuoja, vidaus auditariir asmen, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuostatai
reglamentuoja ,vidaus auditari kompetencijosivertinimg ir kvalifikacijg zymintio dokumento
iSdavimo tvark” (1 p.)?

- Tarptautiniai vidaus audito standartai, kuriaskamenduojama vadovautis ir Lietuvos
Respublikos VJA vidaus auditoriams, vidaus audiasi Zinias,jgadZius ir kitus sugedimus
apibadina kaipprofesionalum (The Institute of Internal Auditors (11A), 2010210 interpretacija).

Kaip matyti, kvalifikacijos kompetencijosir profesionalumosavokos teigs aktuose déra
atskirtos ir daznai naudojamos tiems patiems dahgkapibézti. Siy savoky atskyrimy nagrirejo ne
vienas personalo vadybos specialistas (Bakanauski@®08; Jucevierne, Lepait, 2000;
Juralevtiere, 2003; Petkeviuté, Kaminskyeé, 2003; Stankeviené¢, Lobanova, 2006; Tubutién
Bajartinierg, 2008).

® Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandZio 14 d. nutarimas Nr. 47@l Detuvos Respublikos vidaus
audito kontro¢s ir vidaus auditastatymoigyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdimuostal patvirtinimo®.
Valstybes Zinios. 2003, Nr. 37-1612.

* Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegé¥ 2 d.isakymas Nr. 1K-117 ,B Pavyzdirs vidaus
audito metodikos, vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 42-1982.

® Lietuvos Respublikos finanaministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 Bl Vie&ujy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zinios. 2009, Nr. 28-1115, 1 p.
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Juralevtiene (2003) mirtty savoky atskyrimo klausimm nagrirgjo valstyles tarnautaj
profesirts kompetencijos kontekste ir paélarsvady, kad ,profesionalumo, kvalifikacijos ir
kompetencijos g/0kos yra tarpusavyje susijusios,  reiksnes iS dalies sutampa“. Anot augsr
kompetencijos g/oka yra platesnuz kvalifikacijos ir apima ne tik teorines Zinimgpraktin; patyrim,
bet ir asmenines savybes, vertybes, {rozs.

PanaSiai kompetencijosiv®ka traktuoja Stankevien¢ ir Lobanova (2006). Jos pateikia ok
kompetencijos apibzima: ,kompetencija — tai zini ir jgudziy derinys bei sugefimas juos pritaikyti
konkretiomis aplinkylemis, tai vadybos funkaij atlikimas, atsizvelgiani aplinkos bei situacijos
apribojimus® (p. 119). Remiantis automis, ,kompetencija tuty apimti: Zinias, patiif poziirius ir
reikalingas asmenines savybes (charakteristik@s)t19).

Petkevéitte ir Kaminskyt (2003), kalkdamos apie kompetengij didziausy démes skiria
paticiai. ,Kompetencijos gvoka tiek akademiye literatiroje, tiek kasdieése diskusijose paprastai
yra vartojama apiidinti plataus diapazono suggimus, kurie yra vienaip ar kitaip susigu niisy
patirtimi: meistriSkumu, specializacija, inteligg&kumu, problem sprendimu ir pan.” (Petkairiite,
Kaminskyt, 2003).

Greta miiy, kad kompetencija yra plateésmrsavoka nei kvalifikacija, yra sutinkama ir
nuomoni, kad kompetencijaéta kvalifikacijos dalis. ,Kompetencija — sudedaméjralifikacijos
dalis, darbuotojo funkcinis géjimas tinkamai atlikti tam tiky darty” (Bakanauskie&, 2008, p. 221).
Juralevgiere (2003), teigdama, kad kompetencijos ir kvalifigasisvokos yra artimos, nurodo iq |
esmin skirtumy: kvalifikacija dazniau yra siejama su ugdymo psaige, 0 kompetencija yra artimeésn
veiklos sferai. Sioms mintims nepriestarauja Jugemts ir Lepaits (2000) pateiktas kompetencijos
apibkzimas: ,kompetencija — tai zmogaus kvalifikacijogiSka arba gefimas veikti, glygotas
individo ziniy, mokejimy, igudziy, poziiriy, asmenybs savyby ir vertybiy.”

Remiantis pateiktomis skirtimgautoriy nuomoremis galima teigti, kad kalbant apie darbuotojo
gakjima dirbti tam tikey darka, reikéty vartoti kompetencijossavoka. Apibendrinus galima iSskirti
tokias kompetencijos dedasias:

o Asmenires savyls, poziriai, vertykes;
o Profesinis pasirengimas (iSsilavinimas, Zinios, éjakai);
o Patirtis,igudziai, gelsjimai.

Darbuotojas gali téti daug irjvairiy minétyjy savybi, tafiau ne visos jos apims darbuotojo
kompetencyg. Kompetencija yra tik tos savg®, kurios yra reikalingos ir padeda atlikti dartmjot
pavesi darla. Kompetentingas darbuotojas yra ne tas, kurisraikiamas profesines zinias ir patirt
bet tas, kuris sugeba jas pritaikyti atlikdamasuatid. Kitaip tariant, profesés Zinios ir patirtis yra
kvalifikacijos sritis, 0 kompetencija yra kvalifikgos raiSka. Tai padaryti leidZzia Zmogaus asmenin

savyles.
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IS to, kas paraSyta, galima pateiktitoidaus auditoriaus kompetencijos apima:
Kompetencija — vidaus auditoriaus profesinis pasirengimas, psfifgadziai ir geljimai,
kuriuos jis, tuédamas reikalingas asmenines savybes, geba pritaigktlydamas jam pavestas

funkcijas.

1.2. Vidaus auditorius ir jo funkcijos

Kaip matyti iS 1.1 poskyryje aptartos kompetencgasmpratos, kompetencijai priskiriama tik ta
kvalifikacijos dalis, kuri reikalinga vidaus audita@ vykdant jam pavestas funkcijas. ’bdories
aptariant vidaus auditoriaus kompetencijos kritssijreikia iSsiaiSkinti vidaus auditoriaus funksija
Lietuvos Respublikos vidaus kontgslir vidaus auditgstatymo 2 str. 5 dalyje pateiktas toks vidaus
auditoriaus apiléZimas:

Vidaus auditorius — vieSojo juridinio asmens vidaus audito tarnybalstykes tarnautojas arba
darbuotojas, atliekantis vidaus audit

Kaip matyti iS vidaus auditoriaus apiirmo, pagrindig vidaus auditoriaus funkcija — atlikti
vidaus audi. Lietuvos Respublikos vidaus kontslir vidaus auditgstatymo 2 str. 4 dalyje pateiktas
toks vidaus audito api&zimas:

Vidaus auditas — vieSojo juridinio asmens vidaus kon#é®lsistemos dalis, kurioskh, vidaus
auditoriams vykdant nepriklausamobjektyvi tyrimo, vertinimo ir konsultavimo veik] siekiama
uztikrinti viesSojo juridinio asmens veiklos gerirgm

Vidaus audito uzdaviniai detalizuoti nétie jstatymo 5 str. 2 dalyje (zr. 1 prigd Kadangi
pagrindire vidaus auditoriaus funkcija — atlikti vidaus agdwidaus audito uzdaviniai atitinka vidaus
auditoriaus funkcijas. Papildomai vidaus auditasiatykdomos funkcijos ir atliekamos proceds
detalizuotos Pavyzdés vidaus audito metodikos 12—14 punktdds&/idaus audito rekomendacijdse

(Zr. 1 pried). Be to, Vidaus audito tarnybos pavyzdimuostaf 10 punkté pateiktos VAT funkcijos,

® Lietuvos Respublikos finanaministro 2003 m. gege$ 2 d.isakymas Nr. 1K-117 ,Bl Pavyzdires vidaus audito
metodikos, Vidaus auditari profesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikiojvertinimo analigzs matmen
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 42-1982; Lietuvos Respublikoaris; ministro 2010 m. gegé# 31 d.jsakymas
Nr. 1K-175 ,Dél finang; ministro 2003 m. gegés 2 d.ijsakymo Nr. 1K-117 ,Bl Pavyzdires vidaus audito metodikos,
Vidaus auditom profesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikiojvertinimo analizs metmen patvirtinimo*“
pakeitimo“. Valstyles Zinios. 2010, Nr. 64-3169.

" Lietuvos Respublikos finansministerija. Vidaus audito rekomendacijos. — 2008p://www.finmin.It/finmin.It/
failai/vidaus_auditas/Vidaus_audito_rekomendaqidf.[Zitréta 2011 03 24], p. 15.

® Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandZio 14 d. nutarimas Nr. 47@l,Detuvos Respublikos vidaus
audito kontro¢s ir vidaus auditastatymoigyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdimuostal patvirtinimo®.
Valstybés Zinios. 2003, Nr. 37-1612; Lietuvos Respublikogigusyles 2009 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1288¢|,D
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandzio 14 d. nutarimo Nr. 47l Dietuvos Respublikos vidaus kontésl
ir vidaus auditgstatymojgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdiniuostay patvirtinimo* papildymo*. Valstybs
Zinios. 2009, Nr. 124-5337; Lietuvos Respublikogi®ysykes 2009 m. rugpi¢io 26 d. nutarimas Nr. 1040 dDLietuvos
Respublikos Vyriausys 2003 m. balandzio 14 d. nutarimo Nr. 47|, Dietuvos Respublikos vidaus kontéslir vidaus
audito jstatymoijgyvendinimo ir vidaus audito tarnybos pavyzdimiuostal patvirtinimo“ papildymo”. Valstybs Zinios.
2009, Nr. 109-4628.
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kurios taip pat atspindi vidaus auditoriaus funésijApibendrinant Siuose téssaktuose nurodytus
vidaus audito uzdavinius ir vidaus auditoriaus BMAT funkcijas, galima pateikti tak vidaus
auditoriaus funkcij sara%:

1) tikrinti ir vertinti rizikos veiksny valdymo efektyvur, patarti VJA vadovui, kaip mazinti
rizikos veiksni jtaka VJA veiklai;

2) tikrinti ir vertinti VJA sukurtas vidaus kontrgd procedras;

3) teikti VJA vadovui rekomendacijagldvJA veiklos ir vidaus kontrels tobulinimo;

4) vertinti audituojamojo subjekto veiklos ir valdyrpooces;

5) jsitikinti, ar laikomasi VJA strategini arba kity veiklos plam, politikos, procedry,
istatymy, kity norminiy teises akty, sudaryt sutatiy ir kity reikalavimy, turirciy itakos jo
veiklai;

6) vertinti VJA strategini arba kit; veiklos plam, programy renging ir jgyvendinin;

7) tikrinti, ar informacija apie VJA finansinir tkine veikla yra patikima ir iSsami;

8) vertinti bodus, kaip renkama, analizuojama, klasifikuojamakelbiama informacija apie
VJA finansirg ir tking veikla;

9) vertinti audituojamojo subjekto finansines ataskgitikines operacijas pagal apskaitos
sritis;

10)vertinti valstyles ir savivaldybs turto naudojimm ekonomiSkumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo pofiriais;

11)tikrinti ir vertinti, ar Lietuvos Respublikos vajdies biudZzeto asignavim valdytou
programoms skirtose$os ir valstybs ir savivaldybs turtas valdomas, naudojamas ir juo
disponuojama pagal norminius tssaktus ir sutartis;

12)tikrinti ir vertinti procediras, taikomas VJA valdomo, naudojamo ir disponugjaomto bei
informacijos apsaugai;

13)prireikus patikrinti, ar VJA valdomas, naudojamiadisponuojamas turtas egzistuoja;

14)vertinti audituojamojo subjekto informacinsisteny valdyny ir naudojina;

15)tikrinti ir vertinti bendrosios informacini sisteny kontroks priemones ir taikomosios
informacini sisteny kontroks priemones;

16)atlikti informaciny sisteny kontroks priemony testavim pagal vidaus auditoriaus
parengtus §i kontroks priemoni tikrinimo klausimynus;

17)vertinti VJA ¢Sy, gauty iS ES bei uzsienio institugij ar fond;, administravim ir
panaudojir;

18)atlikti ES paramoseBy panaudojimo privalomuosius patikrinimus;



14

19)vidaus audito ataskaitoje pateikti vidaus korisolertinimo iSvad ir rekomendacijas, kaip
sustiprinti vidaus kontrék procedras bei rizikos valdymVJA;
20)vertinti kitas audituojamas sritis.

Visai VAT veiklai vadovauja VAT vadovas. Jo funkagj skiriasi nuo VAT vidaus auditari
funkcijy, toctl jas deéty aptarti atskirai. VAT vadovo funkcijos yra aptartkeliuose tetss aktuose:
Lietuvos Respublikos vidaus kontslir vidaus auditdstatymo 8 str. 3—6 daly§ePavyzdirs vidaus
audito metodikos 22 punKkfeir Vidaus audito tarnybos pavyzdinhuosta 15 punkté (Zr. 2 pried).
Apibendrinant §j teises akf reikalavimus galima isskirti tokias VAT vadovo keijas:

1) atsakyti uz VAT veikd,

2) savarankiSkai organizuoti VAT daripagal VJA vadovo patvirtintus VAT nuostatus;

3) tobulinti VAT darka, pagal VAT kompetengijteikti pasiilymus VJA vadovui;

4) siekiant iSvengti datb dubliavimo, koordinuoti VAT veild bei keistis informacija su
kitais VJA audito ir vidaus audito vykdytojais;

5) parengti ir teikti VJA vadovui tvirtinti VAT vidausauditoriy pareigyby apraSymus
(pareigines instrukcijas);

6) teikti VJA vadovui pagilymus cl VAT vidaus auditon kvalifikacijos kelimo ir

7) teikti VJA vadovui pasilymus @l VAT vidaus auditon skatinimo ir tarnybini nuobaud
jiems skyrimo;

8) norminiy teists akt; nustatyta tvarka vertinti VAT vidaus auditprivalstyles tarnautaj)
tarnybire veikla.

9) atsizvelgiant VJA veiklos specifik, parengti ir teikti VJA vadovui tvirtinti VAT vidas
audito metodik;

10) planuoti VAT veikh, sudaryti strateginius ir metinius VAT veiklos pies, atsizvelgiant
atlikta VJA rizikos vertinimo analig, juos raStu suderinti su VJA vadovu;

° Lietuvos Respublikos vidaus konteslir vidaus auditdstatymas. Valstys Zinios. 2002, Nr. 123-5540; Lietuvos
Respublikos vidaus kontre ir vidaus auditastatymo 8 ir 11 straipsiipakeitimoistatymas. Valstyds Zinios. 2006, Nr.
141-5390; Lietuvos Respublikos vidaus kondsal vidaus auditgstatymo 2, 5, 6, 7, 8 ir 11 straipgmakeitimoistatymas.
Valstybés zinios. 2007, Nr. 110-4489.

19 | ietuvos Respublikos finansministro 2010 m. gegeé$ 31 d.jsakymas Nr. 1K-175 Bl finang; ministro 2003
m. gegués 2 d.jsakymo Nr. 1K-117 ,Bl Pavyzdires vidaus audito metodikos, Vidaus audiigrrofesires etikos taisykli
ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs metmen patvirtinimo* pakeitimo“. Valstybs Zinios. 2010, Nr. 64-3169.

1 Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandZio 14 d. nutarimas Nr. 47@l,Detuvos Respublikos vidaus
audito kontrads ir vidaus auditastatymoigyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdimuostag patvirtinimo®.
Valstybes Zinios. 2003, Nr. 37-1612; Lietuvos Respublikogigdusykes 2008 m. kovo 20 d. nutarimas Nr. 264¢|D
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandzio 14 d. nutarimo Nr. 47&l,Dietuvos Respublikos vidaus kontésl
ir vidaus auditastatymojgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdinuostat patvirtinimo* pakeitimo“. Valstybs
Zinios. 2008, Nr. 38-1384.
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11) pagal suderimt su VJA vadovu VAT veiklos planorganizuoti VJA padalini, jam
pavaldzy ir (arba) jo valdymo s&iai priskirty VJA vidaus audi;

12) atlikti vidaus auditon darbo priedira, uztikrinartia, kad vidaus auditasiby atliekamas
vadovaujantis VAT vidaus audito metodikos reikafaais;

13) atlikti darbo dokument ir ataskaitos projekto pefith, kad nustatyt, ar atliktas darbas
atitinka konkreius vidaus audito tikslus ir vidaus audito progsgarar jvertinta vidaus kontreé| ar
vidaus audito metu surinkta pakankamai patikimosamos ir naudingos informacijos, ar ji yra
tinkamai dokumentuota ir pagrindzZia ataskaitos gkigj iS@stytus faktus, iSvadas, rekomendacijas, ar
ataskaitos projekto strukta ir turinys atitinka metodikos reikalavimus;

14) patarti VJA vadovui, VJA padalinj pavaldzy ir jo valdymo sréiai priskirty VJA
vadovams vidaus kontrd klausimais;

15) uztikrinti vidaus audito pazangos st@ina;

16) parengti ir teikti Finang ministerijai, VJA vadovui, taip pat ir stejgi (steiggjams) arba
kolegialiam valdymo organui, jeigu jis nurodytasA/3teigimo dokumentuose, jo praSymu metin
VAT veiklos ataskag;

17) steletojo teigmis dalyvauti VJA organizuojamuose pasitarimuose;

18) pagal VAT kompetencij atstovauti VJA Kkitose institucijosejstaigose, imonese ir
organizacijose vidaus audito klausimais;

19) parengti ir teikti Finang ministerijai informaciy apie VAT veikh bei Europos gungos ir
uzsienio instituciy ar fond; [éSomis finansuojamprojeki; ar program vidaus aud;

20) perduoti audito dokumentus tésaugos institucijoms pagal kompeteacijeigu vidaus
audito metu nustatomi pazeidimai, nagtini atitinkamy teisssaugos instituaij;

21) palaikyti profesinius rySius vidaus audito klausisnau Salies ir uzsienio institucijomis,
istaigomis bei organizacijomis.

Apibendrinus vidaus auditariir VAT vadow funkcijas galima teigti, kad pagrindirvidaus
auditoriaus funkcija — atlikti vidaus audglitVAT vadovai daugiau @nesio skiria VAT, o kartu ir
vidaus auditoxi darbo organizavimui. Tokia plati VAT vidaus auditpir VAT vadow veiklos sritis

reikalauja ir daugys Zinu, jgadZiy bei geljimy numatytoms funkcijoms atlikti.
1.3. Vidaus auditoriaus kompetencijos vertinimo krterijai
Nustatyti vidaus auditoriaus kompetencijos vertinikriterijus yra svarbu. Tai lemia kelios

priezastys: vidaus auditoriaus kompetencijos Kkjiterbatina apibgzti norint jgyvendinti vidaus

auditoriaus profesionalumo pringigparengti pareigykiapraSymus ir sudaryti mokymo programas.
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VieSojo juridinio asmens, kuris valdo, naudoja tdiés ir savivaldybs turt ir juo disponuoja,
vidaus audito profesies etikos taisykli 5.1 punkte nurodyta, kad vidaus auditorius,
vadovaudamasis kompetencijos ir profesionalumocpuin privalo ,sipareigoti atlikti tik vidaus

audit, kuriam atlikti jis turi reikaling Ziniy, jgudZiy ir patirties?

. AnalogiSkos nuostatgsvirtintos ir
tarptautiniuose vidaus audito standartuose. Juegalaujama, kad vidaus auditastb atliekamas
profesionaliai (IlIA, 1200 standartas). Vidaus aod#i turi turti ziniy, jgadziy ir kity sugejimuy,
reikalingn ju pareigoms vykdyti. (IIA, 1210 standartas). Noriigyvendinti mirgtas nuostatas,
pirmiausia reikia Zinoti, kokios Zinioggudziai ir sugebjimai yra reikalingi vidaus auditui atlikti.

Vidaus audito tarnybos pavyzdinnuostag 18 punkte nurodyta, kad VAT vadovo ir vidaus
auditory kvalifikaciniai reikalavimai turi bBti nustatyti pareigyhi aprasymuose (pareigise
instrukcijose}®. Detalios Zinios apie vidaus auditoriaus kompefesckriterijus gali padti rengti
pareigybiy apraSymus (pareigines instrukcijas), o taip pdnmvinti nauy; vidaus auditoj samdos
procediras.

Remiantis Lietuvos Respublikos finansinisterijos (2010) duomenimis, 2010 m. vieno wusla
auditoriaus kvalifikacijai kelti buvo skirta viduigkai 7 darbo dienos (p. 9). Atsizvelgiantai, kad
pagal Vidaus audito poreikiwertinimo analizs metmen 6 punks, ,per kalendorinius metus vidaus
auditams atlikti ir pazangos stginui (veiklai po audito) vienam vidaus auditoritekomenduotina
skirti vidutiniskai 175 darbo diena$“ vieno vidaus auditoriaus kvalifikacijai kelti bonskirta 4 proc.
vidaus auditams atlikti ir pazangos sf@hui skirto laiko. Nustaius vidaus auditoriaus kompetencijos
kriterijus ir sueliojus juos pagal svadp vidaus auditoriai efektyviau panauddivalifikacijai kelti
skirta laika. Tai duot; naudos organizacijai ir pagennvidaus auditorj karjeros galimybes (Bailey,
2010, p. 1). Be to, detalios zinios apie vidausitaudus veiklos savybes gali padsudaryti mokymo
programas (Abdolmohammadi, 2010).

Vidaus auditoriaus kompetencijos kritarijyra daug, toél norint juos nagriati, batina
suklasifikuoti. Skirtingi autoriai pateikia skirtjas kompetencijos Klasifikacijas (zr. 1 lenjel
Tikétina, kad taip yra tad, kad gana sunku konkieis reikalavimus priskirti vienai grupei. Jie
tarpusavyje susjj ir daro jtaka vienas kitam.lvertinus jvairiy autoriy pateiktas kompetencijos
klasifikacijas ir jas apibendrinus, darbe reikamaa vidaus auditoriaus kompetencijai bus

analizuojami iSskiriant tokias kompetencijasis:

12 Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gege® 2 d.isakymas Nr. 1K-117 Bl Pavyzdires vidaus
audito metodikos, Vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes zinios. 2003, Nr. 42-1982.

'3 Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandZio 14 d. nutarimas Nr. 47@l,Dietuvos Respublikos
vidaus audito kontrék ir vidaus auditojstatymo jgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdinhuostay
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 37-1612.

1 Lietuvos Respublikos finansministro 2004 m. balandzio 29 dsakymas Nr. 1K-160 ,Bl Lietuvos
Respublikos finangministro 2003 m. gegé 2 d.jsakymo Nr. 1K-117 ,Bl Pavyzdires vidaus audito metodikos, Vidaus
audito profesias etikos taisykli ir Vidaus audito poreikiojvertinimo analizs metmen patvirtinimo* pakeitimo*“.
Valstyhes Zinios. 2004, Nr. 75-2595.
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1. Profesir kompetencija.

2. Socialire kompetencija.

3. Asmenire kompetencija.

4. Vadybire kompetencija.

1 lentek. Kompetencijos rasys
Eil. T - - Socialiné Asmenine Vadybiné
Saltinis Profesine kompetencija . - ..
Nr. kompetencija | kompetencija | kompetencija
1 2 3 4 5 6
1. Bailey (2010) Bendroji kompetencija
TechniniaijgadZiai ElgesiggadZiai

Zinios
Audito priemors ir metodai
Vidaus audito standartai
Kokybés uZztikrinimo ir
tobulinimo programos
2. Protiviti (2011)| Rizikos valdymo ir valdymo AsmeniniaijgudZziai ir gelgjimai
proceso Zinios
Bendrosios technés Zinios

Audito proceso Zinios

3. Stankeuiené Profesire kompetencija Socialin Asmenire Vadybire
ir Lobanova kompetencija| kompetencija| kompetencija
(2006)
4. Tubutie® ir Specialioji kompetencija Bendroji kompetencija
Bajartniere Socialire Asmenire Vadybire
(2008) kompetencija| kompetencija| kompetencija
5. Vidaus audito Profesiniai reikalavimai Asmeniniai reikalavimai

rekomendacijog
(LRFM, 2003)

6. Vidaus audito- Priemorés ir metodai VisuomeniniagadZiai
riaus kompe- | Audito standartai, teorija ir
tencijos mode- metodologija
lis (11A) Ziniy sritys

Vidaus auditoriaus profesinée kompetencija

Profesine kompetencija— Zinios irjgadziai, susi su darbuotojo specifine darbo sritimi, taip pat
tai yra visos kasdienéfe veikloje taikomos savys, sugeBjimai ir patirtis (pavyzdziui, specifis
profesires Zinios, specifies srities proceity zinojimas, produkt ir paslaug detalus Zinojimas)
(Stankewtiene, Lobanova, 2006, p. 120).

Vidaus auditoriaus profesirkompetency apima keletas elementStankewienés ir Lobanovos
(2006) teigimu, profesin kompetency formaliai iSreiSkia iSsilavinimas, kvalifikacijosygis ir
patyrimas (p. 120). Macketius (1999) nurodo, kad vidaus auditoriaus protesdkompetency
apibadina teoris zinios, praktiniaijgadziai ir profesinis kruopStumas (p. 636—637). Apithenus

minéty autoryy pateiktas kompetencijos dedasras ir jvertinus kity autoryy pateiktus vidaus
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auditoriaus kompetencijos kriterijus, galima is8k$esSis vidaus auditoriaus professrkompetencijos

elementus (zr. 1 pav.).

Atestacija

Profesinis
pasirengimas
(i8silavinimas)

Profesir
patirtis

PROFESINE KOMPETENCIJA

Vidaus audito
Zinios ir
jgudziai

Bendrosios
Zinios

Teises aky
iSmanymas

1 pav.Vidaus auditoriaus profesines kompetencijos elementai

Profesinis pasirengimas (iSsilavinimas). Stankewiien¢ ir Lobanova (2006) profesin
pasirengim apibgzia kaip plag pirmini pasirengim, reikalingy tam tikram darbui vykdyti
naudojantis mokymosi mefgytomis ziniomis irigadziais (p. 100). Kitaip tariant, vidaus auditoriaus
profesinis pasirengimas yra jo iSsilavinimas.

Lietuvos Respublikos vidaus kontéslir vidaus auditgstatymo 8 str. 1 dalyje nurodyta, kad
VAT vadovo pareigas primamas asmuo turi éturauksStji ekonomin, vadybin, vieSojo
administravimo arba teisiruniversitetin iSsilavinima. Harrington (2004) nurodo, kad vidaus audito
tarnybos vadovas téy tureti iSsilavinimg apskaitos ar susijusioje srityje, o geriausia -gisteo
laipsn. Wagner (2000) teigimu, VAT vadovas privalodtiirger, iSsilavinimg, tatiau, jos nuomone,
iISsilavinimas finang ar buhalterias apskaitos srityjeéna hitinas. Anot autars, VAT vadovas gali
tureti iSsilavinimg ir informaciniy technologiy ar informacing sisteny srityje, vadybin iSsilavinimg.
Wagner nuomone, kad ir koks iSsilavinimas iligbjis néra toks svarbus profesinei kompetencijai ir
tobukjimui. Kaip matyti, nuomoés &l VAT vadovo iSsilavinimo smarkiai skiriasi: nucsifvinimo
vidaus audito srityje iki apskritai bet kokio issilnimo. Darbo autés nuomone, Lietuvos
Respublikos vidaus kontrd ir vidaus auditojstatyme nustatytas reikalavimas VAT vadovo
iSsilavinimui yra teisingas, nes apima vidaus auditlikti ir VAT vadovaulti reikaling Ziniy sritis.

Teiss aktuose VAT vidaus auditoriams privalomas iSsilewas nenumatytas. €i@au reikéty

atkreipti &mes 1 VJA vidaus auditorj atestacijos tvarkos reikalavimus. Mi@s juridiniy asmen,
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kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldyds tury ir juo disponuoja, vidaus auditariir
asmen, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuosta?2 punkte atestuotas vidaus auditorius
apibrztas kaip aukstos professkvalifikacijos specialistas. Remiantis Siuo agtinu galima daryti
prielaica, kad kompetentingas vidaus auditorius étuyr atitikti minétuose nuostatuose nustatys
reikalavimus. Kandidatas, siekiantigyti atestuoto vidaus auditoriaus varduri tureti aukstji
iSsilavinimg’®. Taigi auk3tos profesis kvalifikacijos vidaus auditorius ity tureti aukstji
ISsilavinimg. PrieSingai nei VAT vadovui,éna nurodyta, kurioje srityje vidaus auditorius tarekti
aukstojo iSsilavinimo. Balkarano (2008) teigimu,Zdi@ausiai vidaus auditoriai turi iSsilavingm
apskaitos, inZinerijos, vadybos srityse&iida tik dirbdami jiejgyja patirties, o su ja ir reikiapZiniy
beijgidziy, kad gatty atlikti vidaus audy. Darbo autars nuomone, geriausia siekti iSsilavinimo tose
srityse, kuriose vidaus auditoriui reikia&timendjy Ziniy (pavyzdziui, teiss, apskaitos, ekonomikos

ir kt. srityse) (zr. 2 lent.).

Atestacija. Tarptautiniuose vidaus audito standartuose, lair@komenduojama vadovautis ir
Lietuvos Respublikos VJA vidaus auditoriams, vidaasiditoriai skatinami jrodyti savo
profesionalum jgydami atitinkamus profesinius atestatus (lIA, 12ii@rpretacija). Vieguy juridiniy
asmen vidaus auditorj atestacij organizuoja ir vykdo Finamsministerijos mokymo centrds VJA
vidaus auditor atestacija éra privaloma, t&iau vidaus auditorius, siekdamasitibpripazintas
profesionaliu, tusty to siekti.

Harrington (2004) nuomone, VAT vadovas turi¢tukoki nors profesipvardy. Siam teiginiui
neprieStarauja Rittenbergas ir Andersonas (2006ydeni, kad dauguma organizacijeSko VAT
vadow, kurie tugty iSors auditoriaus arba atestuoto vidaus auditoriaugmpgima. Anot Wagner
(2000), atestacija yraibna norintjrodyti kvalifikacija.

Darbo autots nuomone, kiekvienas vidaus auditorius turi siekfyti atestuoto vidaus
auditoriaus vargl Tai reikalinga ne tik pgam auditoriui. Vidaus auditorius turi skatinti argzacijos
ir visuomerns pasitikjima, o atestatagodo aukst jo profesig kompetenci. Be Finang ministerijos
mokymo centrejgyto atestuoto vidaus auditoriaus vardo, vidausitaads gali tugti ir kitokius
atestatus, liudijatius jo kvalifikacij, pavyzdziui, Lietuvos auditafiraimy suteikiam, atestuoto iSas

auditoriaus vargl Vidaus auditoxj asociacijos suteikiagnatestuoto vidaus auditoriaus vardkt.

Profesine patirtis. Stankewtien¢ ir Lobanova (2006) profesinpatirt siilo nagrireti dviem

aspektais (p. 100):

!5 Lietuvos Respublikos finansministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 ,Bl Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zinios. 2009, Nr. 28-1115.

%1bid., 8 p.

7 bid., 3 p.
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— profesinio darbo patirtis (staZzas), neatsizvelgi&oje p&ioje organizacijojegyts staz;

— darbo patirtis (stazas) organizacijoje, skyraj@rugje nepriklausomai nuo uzimanpareig;.

Lietuvos Respublikos vidaus kontéslir vidaus auditgstatymo 8 str. 1 dalyje nurodyta, kad
VAT vadovo pareigas priimamas asmuo turitune mazesgp kaip 2 mef darbo patiit audito arba
vidaus audito srityje. Harrington (2004) nuomon&TWadovas tutty turéti 5-15 met darbo patiit
vidaus audito srityje. Rittenbergo ir Andersono Q@p teigimu, dauguma organizagijeSko VAT
vadow, kurie tuéty bent 10 met susijusio vadybinio darbo patirties apskaitos qaghs teikiatioje
imorgje ir (arba) panaSaus dydZio organizacijoje. Atsigiant i Siuos uzsienio autarinurodytus
skatius galima teigti, kad Lietuvos Respublikos ésisaktuose keliami reikalavimai VAT vadovo
profesinio darbo patirai yra gana mazi. Be to, reikalavimo &tr darbo patirties panaSioje
organizacijoje apskritaiana.

Vidaus auditoriams keliami profesm patirties reikalavimai numatyti tik VJA vidausdioriy
atestacijos nuostatuose. Kandidatas, siekiggys atestuoto vidaus auditoriaus varduri tureti
praktines darbo patirties vidaus audito srityje (ne makiaip dvejus metus) ir vieSajame sektoriuje (ne
maZiau kaip vienus metd8) I esnés VJA vidaus auditogi atestacijos nuostatuose atspindimi abu
profesires patirties aspektai: ir profesinio darbo patirtigatirtis organizacijoje.

Balkarano (2008) teigimu, vidaus auditoriai, kudieba toje pdioje organizacijoje daug met
nuolat tirdami visas organizacijos veiklos sistemgaliausiaijgyja iSsami ir einamyju Ziniy apie
organizaci ir jos veikh. Vidaus auditoriaus B. Fosterio nuomone, reikimggmanyti audituojama
veikla, kad luty galima padaryti rizikos analiz Veikla ir rizika kiekvienoje pramais Sakoje skiriasi.
Veiklos ir rizikos supratimas yraibni jgudziai bet kurioje VAT (Jackson, 2007).

Apibendrinant galima teigti, kad vidaus auditorayarbi ir profesinio darbo patirtis, ir patirtis
tam tikroje organizacijoje ar veiklos Sakoje. Kalbaapie VJA vidaus auditoriusy jprofesinei

kompetencijaitakos turi ir patirtis vieSajame sektoriuje.

Bendrosios zinios.Vidaus auditoriaus zini diapazonas gana platus. Pagrigdirziny sritys
nurodytos Vidaus audito rekomendacijose (LR FM, 300Wienas vidaus auditorius negali visko
Zinoti. Kaip nurodyta Vidaus audito rekomendacijostskiram vidaus auditoriui pakankadtiirgery
iSsilavinimg bent vienoje iS stiy (LR FM, 2003, p. 9). Svarbu, kad VATaty suformuota tokia
komanda, kuri kartu apimtvisas reikaling zZiniy sritis.

Kokiy bendgju Ziniy reikia VJA vidaus auditoriams, galima matyti ir Y8e&yju juridiniy

asmeim, kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldyds turg, ir juo disponuoja, vidaus auditari

18 Lietuvos Respublikos finansministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 ,Bl Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zinios. 2009, Nr. 28-1115, 8.2 p.
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ir asmen, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuost&8 punkté® numatyty mokymo
programy. Be kity dalyky, vidaus auditoriai turi iSmanyti ir apskaibei mokesgiy administravim, o
taip pat Europos4pungos paramos sistem

Be mirety Saltiniy, vidaus auditoriui reikalingos bendrosios Ziniagirskamos ir Lietuvos bei
uzsienio autori darbuose. Apibendrintas vidaus auditoriams reikgli bendgjy Ziniy sarasas

pateiktas 2 lentéje.

2 lentek. Sritys, kuriose vidaus auditorius turi turéti bendryjy Ziniy

Eil.

NI Zini y sritis Saltinis

1. | Apskaita Bailey (2010); Harrington (2004); Mackesis (1999, p.
637); PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38); Vidawisto
rekomendacijos (LR FM, 2003, P. ®igaus auditoriaus kom-
petencijos modelis (IIA)Yidaus auditon atestacijos
nuostata (28 p.)

2. | Ekonomika Bailey (2010); Vidaus auditoriaus kompetencijos el
(I1A); Vidaus auditori; atestacijos nuostafai28 p.)

3. | Imoniy vadyba Bailey (2010); Mackevwius (1999, p. 637);

PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38); Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 9); Vidaus aud#éos
kompetencijos modelis (I1A)

4. | Informacires sistemos ir Bailey (2010); Mackevius (1999, p. 637);

informacires technologijos | PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38); Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 9); Vidaus audéos
kompetencijos modelis (I1A)

5. | InZinerija Vidaus audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 9)

6. | Marketingas Bailey (2010);Vidaus auditoriaus kompetencijos niisde
(11A)

7. | Politika ir vieSasis Vidaus audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 9)

administravimas

8. | Statistika Mackeviius (1999, p. 637); Vidaus audito rekomendacijos
(LR FM, 2003, p. 9)

9. |Tei Bailey (2010); Mackevius (1999, p. 637); Vidaus audito

rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 9); Vidaus aud#éos
kompetencijos modelis (II1A)

Teises akty iSmanymas. Teiss akty iSmanyma verta iSskirti kaip atskir profesirts
kompetencijos element nes jis yra svarbus ir privalomas kiekvienam tordii. Bati gerai
susipazinus ,sustatymais ir kitais norminiais teis aktais, reglamentuoj&iais apskat, audit,

mokegius ir kitg“, pirmiausia reikalauja VieSojo juridinio asmernsiris valdo, naudoja valstyb ir

19 Lietuvos Respublikos finanaministro 2011 m. gege$ 26 d.jsakymas Nr. 1K-199 Bl finang; ministro 2009
m. kovo 9 d.jsakymo Nr. 1K-057 Bl VieSyju juridiniy asmen, kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys
turta ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuostagatvirtinimo*“
pakeitimo*“. Valstylés zinios. 2011, Nr. 66-3110.

20 bid.

bid.
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savivaldyles turty ir juo disponuoja, vidaus auditgriprofesis etikos taisyldse?? jtvirtintas
kompetencijos ir profesionalumo principas (5 p.s feikalavimas numatytas ir Vig# juridiniy
asmen, kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldyds turt, ir juo disponuoja, vidaus auditqri
ir asmen, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuost&t punkté®, kuriame nurodyta, kad
atestuotas vidaus auditorius turi ,iSmanyti vidawslitoriui litinus Lietuvos Respublikos ir Europos
Sajungos teiss aktus®.

Reikalavimas iSmanyti teis aktus kyla ir iS vidaus auditoriaus funkcijzr. 1.2 poskyi).
Vidaus auditorius, be kjtdalyky, turi jsitikinti, ar laikomasijstatymy ir kity norminiy teiss akty,
turinciy jtakos VJA veiklai. Atsizvelgiant VJA vidaus auditoriaus veiklos speciikgalima iSskirti
tokias svarbiausi teisess akt;, su kuriy nuostatomis ir pasikeitimais #ig bati susipazie vidaus
auditoriai, grupes:

¢ vidaus audg reglamentuojantys teis aktai;

e vieqyjy juridiniy asmen veikla reglamentuojantys teis aktai;

e apskaiy reglamentuojantys teis aktai;

¢ mokesius reglamentuojantys tes aktai;

e valstykes ir savivaldybs turto valdym, naudojim ir disponavina reglamentuojantys
teiss aktai;

e atitinkami Europos ungos teigs aktai.

Vidaus audito zinios ir jgadziai. Vidaus audito zinios ifgudziai yra tos zinios ifgudziali,
kurie reikalingi vidaus auditoriaus funkcijoms vykd Reikalavimai vidaus auditoriaus zinioms ir
igidZiams aptarti Vidaus audito rekomendacijose, lsgriourodyta, kad vidaus auditorius turi ghir
techniniy audito jgudziy“ (LR FM, 2003, p. 26). Jose yra nuorodlalarptautinius vidaus audito
standartus. Siuose standartuose nurodyta, kads/aladitoriai turi tuiti pakankamai Zinj, kad gatty
jvertinti apgauly rizika ir buda, kuriuo ji valdoma organizacijoje, dau neprivalo bti ekspertais,
kuriy pirminé atsakomyb apgauly nustatymas ir iStyrimas (lIA, 1210.A2 standarta¥jdaus
auditoriai turi tuéti pakankamai zZinj apie su informacimis technologijomis susijusirizika bei
kontrok ir galimus technologija grindziamus audito metqdkesd gatty atlikti paskiry darly. Vis
délto ne visi vidaus auditoriai privalotb ekspertais, kut pagrindire atsakomyb yra informacinig
technologij auditas (11A, 1210.A3 standartas).

2 | ietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegés 2 d.isakymas Nr. 1K-117 ,B Pavyzdirs vidaus
audito metodikos, Vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 42-1982.

3 Lietuvos Respublikos finanaministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 B Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zinios. 2009, Nr. 28-1115.
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Kituose teigs aktuose reikalavimai vidaus audito Ziniomsjgfidziams ®ra detalizuoti.
Kadangi jie siejami su vidaus auditoriaus funkajlkti vidaus aud, jie apima visas vidaus audito
procediras. 3 lentele pateiktas vidaus auditoriui reikianziniy ir jgudziy srasSas. Jis sudarytas
apibendrinusijvairiuose Saltiniuose pateiktus reikalavimus. Be jis papildytas darbo autes

numatytais reikalavimais, suformuluotais remiamitaus auditoriaus funkcijomis (zr. 1.2 poshyr

3 lentek. Vidaus audito zinios irjgadziai

Eil. Vidaus audito techningés zinios ir 2 e
e e Saltinis
Nr. jgudziai
1 Rizikos veiksni valdymo efektyvumo
' vertinimas
1.1. Rizikos valdymo metgdSmanymas | Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (11A)
1.2. Rizikosjvertinimo metod iSmanymas | Bailey (2010); PricewaterhouseCoopers (2007, p38)—
Protiviti (2011); Stuebs, Alejandro (2010); Wag2000)
2. VJA sukurty vidaus kontrais
procediry vertinimas
2.1. Kontroles kirimo ir taikymo Bailey (2010); Vidaus auditoriaus kompetencijos el
procediry iSmanymas (I1A)
2.2. Kontroles tikrinimo ir vertinimo Bailey (2010); Harrington (2004);
metod; iSmanymas PricewaterhouseCoopers (2007, p. 37); ProtivitL(30
Wagner (2000); vidaus auditoriaus funkcijos; Vidaus
auditoriaus kompetencijos modelis (IIA);
3. Apgauliy nustatymas ir prevencija | PricewaterhouseCoopers (2007, p. 37—38); Pro(Rati 1)
4. VJA veiklos ir valdymo proceso Bailey (2010); PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38)
tyrimas Protiviti (2011); Rittenberg, Anderson (2006); wida
auditoriaus funkcijos; Vidaus auditoriaus kompetj@sc
modelis (11A);
5. VJA veiklos atitikties VJAstatymy ir | vidaus auditoriaus funkcijos; Vidaus auditoriaus
kity norminiy teises akty kompetencijos modelis (II1A)
reikalavimams vertinimas
6. VJA strateginj ir kity plany rengimo
ir jgyvendinimo, veiklos atitiktie)j
tikslams ir uzdaviniams, LR valsty®
biudzZeto asignavimvaldytojy
programy vykdymo vertinimas
6.1. VJA plany, politikos ir procedry Rittenberg, Anderson (2006); Vidaus auditoriaus
iSmanymas kompetencijos modelis (Il1A); Wagner (2000)
6.2. VJA plany ir programy rengimo Vidaus auditoriaus funkcijos
iSmanymas
6.3. Gelzjimasjvertinti VJA program Vidaus auditoriaus funkcijos
igyvendining
7. Finansiny ataskaiy auditas
7.1. Gelzjimas patikrinti informacijos apie Vidaus auditoriaus funkcijos
VJA finansi ir ikine veikly
patikimung ir iSsamungy
7.2. Gelzjimasjvertinti bizdus, kaip renka-| Vidaus auditoriaus funkcijos
ma, analizuojama, klasifikuojama ir
skelbiama informacija apie VJA
finansire ir ikine veikly

3 lenteks tesinys kitame puslapyje
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3 lenteks ksinys

Eil. Vidaus auleo_te(v:_hr_unes zinios ir Saltinis
Nr. jgudziai

7.3. Gelzjimasjvertinti VJA finansines Vidaus auditoriaus funkcijos

ataskaitas

7.4. Gelgjimas vertinti VJAzkines Vidaus auditoriaus funkcijos

operacijas pagal apskaitos sritis

8. Valstykes ir savivaldybs turto

valdymo, naudojimo ir disponavimo
auditas

8.1. Gelzjimas patikrinti ir jvertinti turto | Vidaus auditoriaus funkcijos

valdymo, naudojimo ir disponavimo
racionaluny

8.2. Gelgjimas patikrinti ir jvertinti Vidaus auditoriaus funkcijos

valstyles ir savivaldylps turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo
teisctuny

8.3. Gelzjimas patikrinti ir jvertinti turto | Vidaus auditoriaus funkcijos

sauguny

8.4. Inventorizacijos proced y iSmanymasg Vidaus auditoriaus funkcijos

9. Informaciny sisteny auditas

9.1. Informacini sistery veikimo Stuebs, Alejandro (2010)

iSmanymas

9.2. Gelgjimas vertinti informacini Protiviti (2011); vidaus auditoriaus funkcijos

sisteny valdyng ir naudojiny

9.3. Gelzjimas jvertinti informacini PricewaterhouseCoopers (2007, p. 37); ProtivitlL (20

sisteny kontroks priemones vidaus auditoriaus funkcijos

10. Informacijos saugumo auditas PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38); vidaus ausli®
funkcijos

11. Kokybeés vertinimas Bailey (2010); Protiviti (2011)

12. Vidaus audito ataskaitos rengimas,

iSvad, ir rekomendacij formulavimas

12.1. | Vidaus audito ataskaitos rengimo Protiviti (2011); vidaus auditoriaus funkcijos

igudZiai

12.2. Gelgjimas formuluoti vidaus audito | Protiviti (2011); Rittenberg, Anderson (2006); Wagn

iSvadas ir teikti rekomendacijas (2000)

12.3. Gelejimas prognozuoti Bailey (2010); Vidaus auditoriaus kompetencijos el
(11A)

13. Dokumentinis ir natinis tikrinimas Vidaus auditoriaus funkcijos; Vigsaudito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 52)

14. Skagiavimo procedra Vidaus auditoriaus funkcijos; Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 52)

15. Patvirtinimo procetta Vidaus auditoriaus funkcijos; Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 52)

16. Audituojamo subjekto st&gimas Vidaus auditoriaus funkcijos; Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 52)

17. Audituojamo subjekto apklausa Vidaus audit@ritunkcijos; Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 52)

18. Duomen analiz Bailey (2010); PricewaterhouseCoopers (2007, p38Y,
Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus kompetencijos
modelis (11A)

19. Kompiuterizuot, audito metod Bailey (2010); Harrington (2004);

taikymas

PricewaterhouseCoopers (2007, p. 57); ProtivitlL (20
Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (l1A)

3 lenteés tesinys kitame puslapyje
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3 lenteks ksinys

Eil. Vidaus auleo_te(v:_hr_ums zinios ir Saltinis
Nr. jgudziai
20. Vidaus audito planavimas Bailey (2010); Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus
kompetencijos modelis (II1A)
21. Audituojamos veiklos srities Bailey (2010); Rittenberg, Anderson (2006); Vidaus
iSmanymas audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 9, 26); \isla
auditoriaus kompetencijos modelis (11A)
22. Vidinis vidaus audito kokyds Bailey (2010); Protiviti (2011)
vertinimas

Vidaus auditoriaus socialire kompetencija

Socialine kompetencija apibeziama kaip ,geBimas bendrauti su kitais Zmeémis®
(Stankewtiene, Lobanova, 2006, p. 121). Socialikompetencija apima socialiniggadzius, individo
sociometrin statug ir gelejima pasiekti tikslus (Stanketiené, Lobanova, 2006, p. 122).

VieSojo juridinio asmens, kuris valdo, naudoja tdiss ir savivaldybs turg ir juo disponuoja,
vidaus auditorj profesirts etikos taisykli 5.6 punkté* nurodyta, kad vidaus auditorius,
vadovaudamasis kompetencijos ir profesionalumocypin privalo ,mokti bendrauti su Zmamis ir
palaikyti gerus, dalykinius rySius su audituojamsitjekto valstyks tarnautojais arba darbuotojais”.
Vidaus audito rekomendacijose (LR FM, 2003) primasini reikalavimy vidaus auditoriui nurodyti
tokie socialinei kompetencijai priskirtini reikalavai: vidaus auditorius turi téti gerus bendravimo
igudzius, sugedi itikinti pritarti siflomoms priemoéms, gebti diplomatiSkai elgtis, tuti drasos
nesutikti su vadovyds nuomone ir suvokti Zmogigjs elgsen bei jos skirtingumus (p. 26). Remiantis
atestuai vidaus auditorj mokymo programomis, vidaus auditorius turi rékrgumentuoti ir apginti
savo nuomon®

Be Si teiss aktuosejtvirtinty reikalavimy, kituose Saltiniuose pateikiama ir daugiau vidaus
auditoriaus socialés kompetencijos kritetij Apibendrintas vidaus auditoriaus sociadin

kompetencijos kritenj saraSas pateiktas 4 lentgd.

4 |ietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegés 2 d.jsakymas Nr. 1K-117 ,B Pavyzdirs vidaus
audito metodikos, Vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 42-1982.

% Lietuvos Respublikos finangministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 B Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zZinios. 2009, Nr. 28-1115, 30.3 p.
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4 lentek. Vidaus auditoriaus socialires kompetencijos kriterijai

ﬁ'rl' Socialines kompetencijos kriterijus Saltinis
1. | Geri bendravimadgudziai Bailey (2010); Mackevius (1999, p. 627); Stuebs,
Alejandro (2010); Vidaus audito rekomendacijos (ER,
2003, p. 26); Vidaus auditoriaus kompetencijos rfisde
(I1A); Vidaus auditori profesires etikos taisykds?, 5 p.
1.1.| Geri bendravimo ZodZiigizdZiai Harrington (2004); PricewaterhouseCoopers (20038].
Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (11A)
1.2.| Geri bendravimo rastggidziai Harrington (2004); PricewaterhouseCoopers (20028).
Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus kompetencijoedelis
(HA)
1.3.| Gelyjimas Kkallzti vieSai Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus kompetencijosdelis
(A)
1.4.| Gelzjimas rengti pristatymus, supranta- | Bailey (2010); Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus
mai perteikti suetingg informaciy kompetencijos modelis (11A)
1.5. | Gelgjimas klausyti Mackeviius (1999, p. 627); Vidaus auditoriaus
kompetencijos modelis (l1A)
1.6. | Gelzjimas laiku ir tinkamai praeti, Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (l1A)
palaikyti ir baigti pokally
1.7. | Mokejimas bendrauti su VJA vadovu ir | PricewaterhouseCoopers (2007, p. 37); Vidaus auglit®
kitais valdymo organais kompetencijos modelis (l1A)
2. | Ttakingumas
2.1. | Gelyjimasitikinti ir jgyti pasitikjimg Bailey (2010); Protiviti (2011); Rittenberg, Anders
(2006); Vidaus audito rekomendacijos (LR FM, 2003,
26); Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (JIA)
Vidaus auditonj atestacijos nuostafai30 p.
2.2.| Gelkjimas reaguoti pasiprieSining ir Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus kompetencijosdelis
priversti nusileisti (HA)
3. | DiplomatiSka elgsena Vidaus audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26);
Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (11A)
4. | RySiy karimas ir palaikymas Bailey (2010); Mackevius (1999, p. 627); Vidaus
auditoriaus kompetencijos modelis (l1A)
4.1.| Rysy su audituojamojo subjekto valstgb | Vidaus auditon profesires etikos taisykds™, 5 p.
tarnautojais ar darbuotojais palaikymas
4.2.| RySi su VJA vadowvu ir kitais Protiviti (2011)
valdarviaisiais organais palaikymas
4.3. | RySi su VAT personalu palaikymas
4.4.| RySy su kitais asmenimis palaikymas | Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus kompetencijosdelis
(A)
5. | Lyderyst Bailey (2010); Rittenberg, Anderson (2006)
5.1. | Gelyjimasikvepti, skatinti lojalung, kurti | Bailey (2010); Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus
komand kompetencijos modelis (l1A)
5.2.| Gelgjimas populiarinti vidaus audito Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (l1A); fRridi

funkcijg

(2011); Bailey (2010)

4 |lenteés tesinys kitame puslapyje

% Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegé$ 2 d.isakymas Nr. 1K-117,8 Pavyzdirs vidaus
audito metodikos, Vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 42-1982.
%" Lietuvos Respublikos finangministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 B Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiy vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles Zinios. 2009, Nr. 28-1115.

8 Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gege# 2 d.jsakymas Nr. 1K-11%p. cit
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4 lenteks tsinys

Eil.

NI Socialines kompetencijos kriterijus Saltinis

6. | Konflikty valdymas

6.1. | Gelyjimas spesti konfliktus ir rasti Bailey (2010); Stuebs, Alejandro (2010); Vidaus
abipusiai priimtinus sprendimus auditoriaus kompetencijos modelis (1I1A); Wagnerd@y

6.2. | Gelgjimas iSreiksti nepritarim Vidaus audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26)

6.3. | Gelyjimas priimti nepalankius sprendimuysRittenberg, Anderson (2006)

7. | Bendradarbiavimas Bailey (2010); Harrington (2004); Protiviti (2011);

Rittenberg, Anderson (2006); Vidaus auditoriaus
kompetencijos modelis (11A)
8. | Gelxjimas pripaZinti savo silpnybes ir | Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (l1A)

klaidas
9. | Komandinis darbas Bailey (2010); Stuebs, Alejandro (2010); Vidaus
auditoriaus kompetencijos modelis (l1A)
10. | UZsienio kalbos Zinios Bailey (2010); PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38)

Wagner (2000)

11. | Zmogiskosios elgsenos ir jos skirtingwm| Vidaus audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26)
suvokimas
12. | Gelgjimas pasiekti tikslus Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (11A)

Vidaus auditoriaus asmeniré kompetencija

Asmeniné kompetencija yra vidaus auditoriaus asmenjnisavybiy panaudojimo lygis.
(Stankewtiené, Lobanova, p. 122) Asmerinkompetencija yra idina, kaip ir visos kitos
kompetencijos (Stanketien¢é, Lobanova, p. 124).

Vidaus audito rekomendacijose (LR FM, 2003) prienasiny reikalavimy vidaus auditoriui
nurodyti tokie asmeninei kompetencijai priskirtieikalavimai: vidaus auditorius turiib iSmoningas
ir visiSkai neSaliSkas (p. 26). Remiantis atesfuaiiaus auditori mokymo programomis, vidaus
auditorius turi gedti kritiSkai vertinti*® Tarptautiniuose vidaus audito standartuose nuegdkad
vidaus auditorius turiiidi objektyvus ir nepriklausomas (l1A, 1100 standait

Be mirety reikalavimy vidaus auditoriaus asmeninei kompetencijai, Lietuir uzsienio autoriai
pateikia ir kiy. Apibendrintas jvairiuose Saltiniuose nurodytvidaus auditoriaus asmeng

kompetencijos kritenj sarasas pateiktas 5 lentgd.

5 lentek. Vidaus auditoriaus asmeniis kompetencijos kriterijai

Eil. Asmeninés kompetencijos <
s Saltinis
Nr. kriterijus
1. | KarybiSkumas Vidaus audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26)

5 lenteks tesinys kitame puslapyje

9 Lietuvos Respublikos finangministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 B Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zZinios. 2009, Nr. 28-1115, 30.3 p.
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5 lenteks tesinys

Eil. Asmeniné_s ko__mpetencijos Saltinis

Nr. kriterijus

2. | Objektyvumas, ne3aliSkumas, Bailey (2010); Mackevius (1999, p. 627); Rittenberg,

nepriklausomumas Anderson (2006); Stuebs, Alejandro (2010); Tarptsaitvidaus

audito standartai, 11A, 1100 standartas; Wagne®@20Vidaus
audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26)

3. | Konfidencialumas Bailey (2010); Mackevius (1999, p. 638);
PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38); Stuebs, #eja(2010)

4. | KritiSkas vertinimas Bailey (2010); Stuebs, Alejandro (2010); Vidausitord;
atestacijos nuostafj 30 p.

5. | Asmenire etika Bailey (2010); Harrington (2004)

6. | Socialinis atsakingumas PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38)

7. | Gekgjimas prisitaikyti Stuebs, Alejandro (2010)

8. | Nuolatinis tobutjimas Stuebs, Alejandro (2010); Tarptautiniai vidaus smdtandartai,
lIA, 1230 standartas; Vidaus audito rekomendadijés FM,
2003, p. 26)

9. | Saziningumas / dorumas Mackeveius (1999, p. 627); Stuebs, Alejandro (2010); Wagne
(2000)

10. | Iniciatyvumas Mackeviius (1999, p. 627)

11. | SavikritiSskumas Mackeviius (1999, p. 627)

Vidaus auditoriaus vadybine kompetencija

Vadybine kompetencija apibkziama kaip ,savo darbo srities ir organizacijos ufery
uztikrinimas” (Stankewiier¢, Lobavona, p. 124). Vadykinkompetencija yra labai svarbi VAT
vadovams, t&au ji reikalinga ir kitiems vidaus auditoriams.

VieSojo juridinio asmens, kuris valdo, naudoja tdiés ir savivaldybs turt ir juo disponuoja,
vidaus auditori profesirts etikos taisykli 5.5 punktd" nurodyta, kad vidaus auditorius,
vadovaudamasis kompetencijos ir profesionalumocpun privalo ,sugeéti suprasti, apibendrinti,
paaiskinti ir interpretuoti vidaus audito metu skty informacip”. Vidaus audito rekomendacijose
(LR FM, 2003) prie asmeninireikalavimy vidaus auditoriui nurodyti tokie vadybinei kompatgai
priskirtini reikalavimai: vidaus auditorius tuririti gerus deryhb vedimo jguadzius, tuéti analitiniy
igudziy, geleti rasti sprendimus ir spsti problemas, gelti aiSkiai atsiskaityti ir rengti ataskaitas (p.
26).

Vie&yju juridiniy asmen, kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldyds turt ir juo

disponuoja, vidaus auditariir asmen, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuostd3

% Lietuvos Respublikos finanaministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 B Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo“. Valstyles zZinios. 2009, Nr. 28-1115, 30.3 p.

31 |ietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegés 2 d.isakymas Nr. 1K-117 ,B Pavyzdirs vidaus
audito metodikos, Vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 42-1982.
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punkté? nurodyta, kad atestuotas vidaus auditorius tubétjevadovauti vidaus audito grupei.
Remiantis atestugtvidaus auditorj mokymo programomis, vidaus auditorius turi gielxarybiskai
naudoti ir analizuotivairias Zinias, formuluoti iSvadas, naujai suforooil problem, ir strukiira®®,
turéti administracini gelejimy ir gebeti strategiskai planudt,

Be mirety reikalavimy vidaus auditoriaus vadybinei kompetencijai, Ligtsiwr uZsienio autoriai
pateikia ir kig. Apibendrintas jvairiuose Saltiniuose nurodytvidaus auditoriaus vadyhis

kompetencijos kritenj sarasas pateiktas 6 lentgd.

6 lentek. Vidaus auditoriaus vadybinés kompetencijos kriterijai

Elrll Vadybinés kompetencijos kriterijus Saltinis

1. DerybiniaijgadZziai Bailey (2010); Protiviti (2011); Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26)

2. | Analitiniai jgudZziai Harrington (2004); Mackevius (1999, p. 627); Price-

waterhouseCoopers (2007, p. 38); Stuebs, Alejandrg
(2010); Vidaus auditoyi profesires etikos taisyks™, 5
p.; Vidaus auditorj atestacijos nuostatgi 30 p.; Vidaus
audito rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26)

3. Probleny nustatymo ir sprendimgadziai | Bailey (2010); Harrington (2004); Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26); Vidaus
auditoriaus kompetencijos modelis (11A);

4. Gelejimas apibendrinti, rengti ataskaitas {rMackevgius (1999, p. 627); Protiviti (2011); Vidaus

formuluoti iSvadas auditoriy atestacijos nuostaf4i30 p.; Vidaus audito
rekomendacijos (LR FM, 2003, p. 26)
5. Personalo vadybagudZziai Stuebs, Alejandro (2010)
5.1. | Gelgjimas atrinkti VAT vidaus auditorius ir Protiviti (2011); Rittenberg, Anderson (2006); Vida
suformuoti profesionadi komand auditoriaus kompetencijos modelis (11A); Wagner@@p

5.2. | Gel¥jimas vadovauti (planuoti, organizuot Bailey (2010); Harrington (2004); Protiviti (2011);
ti, koordinuoti, kontroliuoti ir motyvuoti) | Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (l11A);
VAT vidaus auditoriams
5.3. | Gel¥jimas planuoti ir organizuoti VAT Bailey (2010); Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus
vidaus auditori tobukjimg kompetencijos modelis (II1A)

6 lenteés sinys kitame puslapyje

%2 | ietuvos Respublikos finanaministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 B Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldyds tur ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiy vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zinios. 2009, Nr. 28-1115.

#bid., 30.3 p.

% Lietuvos Respublikos finangministro 2011 m. gegé$ 26 d.jsakymas Nr. 1K-199 ,Bl finang; ministro 2009
m. kovo 9 d.ijsakymo Nr. 1K-057 ,Bl VieSuju juridiniy asmen, kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldyds
turtg ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuosgtaiatvirtinimo®
pakeitimo“. Valstyles Zinios. 2011, Nr. 66-3110, 28.2 p.

% Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegés 2 d.jsakymas Nr. 1K-117 ,B Pavyzdirs vidaus
audito metodikos, Vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 42-1982.

25 Lietuvos Respublikos finansministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-05@p.cit

Ibid.
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6 lenteks tesinys

Elrll Vadybinés kompetencijos kriterijus Saltinis

6. OrganizaciniaigadZiai Vidaus auditoni atestacijos nuostati28 p.

6.1. | PlanavimojgudZziai Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (11A); ®ith
auditory atestacijos nuostafi 28 p.

6.2. | Laiko valdymqgadZiai Bailey (2010); Protiviti (2011); Vidaus auditoriaus

kompetencijos modelis (l1A)

6.3. | Projekty vadybos ir vadovavimgzdZiai Bailey (2010); PricewaterhouseCoopers (2007, p. 38
Rittenberg, Anderson (2006); Vidaus auditoriaus
kompetencijos modelis (II1A); Vidaus auditgri
atestacijos nuostafgi 2 p.

7. Orientacijaj klientg Vidaus auditoriaus kompetencijos modelis (l1A);
Wagner (2000)
8. Pokyiy valdymojgadZiai: pritarti, Bailey (2010); Protiviti (2011); Rittenberg, Anders
inicijuoti ir jgyvendinti (2006); Vidaus auditoriaus kompetencijos model&)(l
9. Strateginis rstymas Protiviti (2011); Rittenberg, Anderson (2006)
10. | Profesire etika Harrington (2004)

Kaip matyti, reikalavinp vidaus auditoriui yra labai daug ir yigu vienas asmuo negali
igyvendinti. VAT vadovo pareiga tttg bati suformuoti visapusiSk VAT vidaus auditoti komand,
kurios nariai bendrai téty reikiamg kompetency vidaus auditui atlikti. Kiekvieno vidaus auditarga
pareiga — tobulinti savo kompetenciloctl kiekvienas vidaus auditorius asmeniSkaétymusistatyti
prioritetiniusigadzZius bei gedimus ir stengtis juogvaldyti. Siam tikslui pasiekti turiii vykdomas

vidaus auditoy mokymas.

% Lietuvos Respublikos finangministro 2011 m. gegé$ 26 d.jsakymas Nr. 1K-199 Bl finang; ministro 2009
m. kovo 9 d.ijsakymo Nr. 1K-057 ,Bl VieSuju juridiniy asmen, kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldyds
turta ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuostagatvirtinimo*“
pakeitimg‘. Valstylgs zinios. 2011, Nr. 66-3110.

Ibid.

0| jetuvos Respublikos finanaministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 Bl VieSujy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zinios. 2009, Nr. 28-1115.
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2. VIESUJU JURIDINI U ASMENU VIDAUS AUDITORI U MOKYMAS
2.1. Mokymo samprata ir reikSme

Vidaus auditon veikla reglamentuojatiuose teigs aktuos& be mokymosavokos vartojamos
tokios s@vokos kaip kvalifikacijos klimas, kvalifikacijos tobulinimas ziniy tobulinimas jgadZiy
tobulinimas profesiny savybi; tobulinimas gekejimy tobulinimas. Tatiau, kaip bus aptarta toliau,
visos Sios gvokosjeinaj savokosmokymasapibgzima.

Personalo mokymo klausimus nagjirsiy autoryy darbuose sutinkami tokie mokymo
apibrezimai:

Mokymas — tai personalo valdymo veikla, reiSkiardgikalingos darbuotojui kompetencijos
suteikimg pareigoms, kurias eiti organizacijgppsamd (Bakanauskiet) 2008, p. 220).

Mokymas — sistemingas ZzipijgudZiy ir nuostat, reikaling;, kad Zmogus géaly efektyviai
atlikti duoty uzduot ar darla, ugdymas (Jammuskas, 2009, p. 64).

Mokymas — procesas, lemiantis paziasinveiklos ir elgesio pasikeitimus (Stankaseng,
Lobanova, 2006, p. 101).

Mokymas — veiksmas, kurio metu didinamos darbuctojos irigadziai atklikti tam tikg darky
(Shivarudrappa D. et al., 2010, p. 64).

Mokymas — tiltas tarp darbo reikalavinr dabartiniy darbuotojo galimyhj (Rao, 2009, p 73).

Apibendrinant galima pateikti topkidaus auditori mokymo apibézima:

Mokymas — trumpalaikis procesas, kurio metu suteikiamoagepinamos, pak&amos ir
suformuojamos Ziniosjgudziai, geljimai, elgsena ir nuostatos, reikalingas vidaus itaudus
pareigoms atlikti. Pagrindinis mokymo tikslas — ai&imti skirtumy tarp kompetencijos, reikalingos
pareigoms atlikti, ir darbuotojo esamos kompet@scigr. 2 pav.).

“! Lietuvos Respublikos vidaus kontslir vidaus auditgstatymas. Valstyds Zinios. 2002, Nr. 123-
5540; Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegi® 2 d.jsakymas Nr. 1K-117 Bl Pavyzdirs vidaus audito
metodikos, Vidaus auditari profesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikioivertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstylkes zinios. 2003, Nr. 42-1982; Lietuvos Respublikogi®usykes 2003 m. balandzio 14 d. nutarimas
Nr. 470 ,Dél Lietuvos Respublikos vidaus audito koné®lir vidaus auditgstatymo jgyvendinimo ir Vidaus audito
tarnybos pavyzdini nuostai patvirtinimo®. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 37-1612; Lietuvos Respublikioarfis; ministro
2009 m. kovo 9 dijsakymas Nr. 1K-057 Bl VieSuyjy juridiniy asmen, kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba)
savivaldyles tury ir juo disponuoja, vidaus auditgrir asmem, dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuostat
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2009, Nr. 28-1115.
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Esama
kompetencija

Reikalinga
kompetencija

Mokymas

2 pav.Mokymo samprata
Saltinis: adaptuota pagal Stankere, Lobanova, 2006, p. 101.

Kaip matyti, gvoka mokymassavo esme apima pirma raias teigs aktuose vartojamas
savokas, todl toliau bus naudojamantent Si gvoka iSskyrus tuos atvejus, kai cituojamoséeiakiy
nuostatos.

Vidaus auditoriams mokymas yra labai svarbus. Gaigskirti kelias vidaus auditarimokymo
svarbos priezastis:

Vidaus audito kokybé. Kaip pastebta Metireje vidaus audito tarnybveikimo 2010 metais
vieSuosiuose juridiniuose asmenyse ataskaitojelaps auditor veiklos prioritetas — vidaus auglit
kokybe, kuriag galima pasiekti tobulinant vidaus auditpkvalifikacija ir profesire patiri“ (LR FM,
2011, p. 13). Aukstess kompetencijos vidaus auditoriai gali pritaikytikamesnius, sudingesnius
vidaus audito metodus, gé@u pastebti galima rizika ar vidaus kontr@ks trikumus. Tai didina
vidaus audito kokyf

Vidaus audito efektyvumas.Kuo aukStes# vidaus auditoriaus kompetencija, tuo jis giai
gali atlikti jam pavestas uzduotis. Be to, tokiedaus auditoriai gali daugiau uzdiwgp atlikti
savarankiskai, nepraSydami pagalba@$tal maziau asmenjtraukiamaj tos paios uzduoties atlikirg
D¢l Siy priezasiy didéja vidaus audito efektyvumas.

Vidaus auditoriaus nepriklausomybe. Gray‘aus (2000) nuomone, nuolatinis vidaus audijtori
mokymas ne tik padidina vidaus auditoriaus veikddsktyvuny ir rezultatyvuma, bet ir didina jo
nepriklausomuny nes auksStegsnkompetencija pagerina vidaus auditoriguaizd. Be to, aukStesis
kompetencijos vidaus auditorius dfiau pastets psichologir priklausomyle (p. 230).

Minéti privalumai gali liti pasiekti tik tada, jeigu vidaus auditpnmokymas bus suplanuotas ir
igyvendintas efektyviai. Tam reikia teisingai nugtiavidaus auditoti mokymo poreik ir parinkti

tinkamus vidaus auditarimokymo metodus.

2.2. Vidaus auditorip mokymo organizavimas

Lietuvos Respublikos vidaus konteslir vidaus auditgstatymo 11 str. 1 d. 3 punkte nurodyta,
kad ,Lvie§juy juridiniy asmen vidaus auditory mokym, kvalifikacijos klima ir atestavim*
koordinuoja Lietuvos Respublikos finanministerija. Grieai reikalavimy vidaus auditory mokymui

teists aktuose éra. Mineto jstatymo 9 str. 3 d. 6 punkte nurodyta, kad vidawditarius privalo
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»nhuolat tobulinti savo ZiniasjgudZius ir kitas profesines savybes bei @gmhus”. VieSojo juridinio
asmens, kuris valdo, naudoja valstybir savivaldybs turt ir juo disponuoja, vidaus auditqri
profesires etikos taisykli** 5.2 punkte nurodyta, kad vidaus auditorius privaioolat kelti savo
kvalifikacija, gerinti atliekamo vidaus audito kokylr efektyvumy”. Kaip matyti iS pateiki nuostai,
vidaus auditorius privalo nuolat mokytis¢iau kaip tai daryti paliekama vidaus auditoriausZitrai.

Aiskesni vidaus auditoriaus mokymosi reikalavimaistatyti Vie§ju juridiniy asmen, kurie
valdo, naudoja valstys ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditqrir asmen,
dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuostatuosetesfiotas vidaus auditorius kiekvienais
metais turi tobulinti kvalifikacyi. Per metus rekomenduojama iSklausyti ne maziayp &
akademini valand; mokymus.?®. AtsiZvelgiant i tai, kad tokie reikalavimai keliami aukstos
profesires kvalifikacijos specialistams, galima rekomendunéiziausiai tiek valandskirti ir kitiems,
atestuoto vidaus auditoriaus vardo neturintiemawsdauditoriams.

Laikantis Vidaus audito tarnybos pavyzdinnuostal reikalavimy, VAT personalo teis
,dalyvauti mokyme ir kelti savo kvalifikagif turi biti jtvirtinta VAT nuostatuos®. Sie nuostatai turi
bati patvirtinti visuose VJA. Kaip nurodyta Lietuvos Respublikos vidaus korisdtr vidaus audito
jstatymo 10 str. 7 punkte, VJA vadovas ,atsako ufaws audito tarnybogsteigimg vieSajame
juridiniame asmenyje ir jos veikigh Tai reiSkia, kad VJA vadovas turi patvirtinti VIAnuostatus, taip
suteikdamas tetsvidaus auditoriams dalyvauti mokyme ir kelti k¥iacija.

Uz VAT vidaus auditoy mokymo ir kvalifikacijos klimo organizavim atsakingas VAT
vadovas. Lietuvos Respublikos vidaus korisat vidaus auditgstatymo 8 str. 3 d. 9 punkte nurodyta,
kad viena iS VAT vadovo funkajjyra ,sudaryti glygas vidaus audito tarnybos vidaus auditoriams
tobulinti profesiniusgudzius®. Papildant §i nuostaq Vidaus audito tarnybos pavyzdiniuose nuastat
15.7 punkte nurodyta, kad VAT vadovas teikia VJAdeaeui pasilymus &l vidaus auditon

Vidaus audito rekomendacijose nurodyta, kad tdti parengtosvidaus auditoriy mokymo
programos (LR FM, 2003, p. 28). Atsizvelgiart pirma aptartas nuostatas, Sias programagytur
rengti VAT vadovai. Vidaus audito rekomendacijosskirtos dvi mokymo programrasys (LR FM,
2003, p. 28):

e mokymo programos, pritaikytos kiekvienaujo vidaus auditoriaus poreikiams;

“2 Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegas 2 d.isakymas Nr. 1K-117 B Pavyzdirts vidaus
audito metodikos, Vidaus auditorprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo analizs matmen
patvirtinimo*. Valstykes zinios. 2003, Nr. 42-1982.

3 Lietuvos Respublikos finangministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 Bl Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo“. Valstyles zZinios. 2009, Nr. 28-1115, 62 p.

4 Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandZio 14 d. nutarimas Nr. 47@l,Dietuvos Respublikos
vidaus audito kontrék ir vidaus auditojstatymo jgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdinhuostay
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 37-1612, 1, 12.8 p.

“Ibid., 4.1 p.
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e mokymo programos, pritaikytos jairban ¢iy vidaus auditorj poreikiams.

Naujo vidaus auditoriaus poreikiams pritaikytosgreomos tikslas yra patl naujam komandos
nariui susiorientuoti aplinkoje ir supazindinti sadministraciniais bei techniniais klausimais.
Profesinio mokymo trukin priklauso nuo kiekvieno zmogaus su¢ehby. Jau dirbantiems vidaus
auditoriams parengtoje mokymo programoje tuftii Imumatyta pakankamai laiko ir kitakiiStekliy
metiniam mokymui. Tai daroma siekiant uztikrintads keéiantis aplinkai, vidaus auditoriai ttin
reikiamy jgidziy (Vidaus audito rekomendacijos, LR FM, 2003, p..28)

Dalis VJA vidaus auditoy yra valstylss tarnautojai, tod ju mokymui turi hiti taikomi
valstylkes tarnautaj mokymy reglamentuojantys teis aktai. Kaip nurodyta Lietuvos Respublikos
valstykes tarnybogstatymo 45 str. 1 daly}8 valstytes tarnautaj mokymas yra dviej rasiy:

1) jvadinis mokymas — priimty i karjeros valstyés tarnautojo pareigas valstgtarnautaj
profesiniy Ziniy igijimas ir igidziy formavimas. Prage eiti pareigas karjeros valsgd tarnautojai,
kurie priesS tai ara iSklaug jvadinio mokymo program per metus nuo pnnimo i pareigas dienos
privalo jas iSklausyti;

2) kvalifikacijos tobulinimas — testinés studijos, speciali profesini; Ziniy plétimas, valstybs
valdymo ir administravimoigudziy bei gekjimy tobulinimas paties valstgb tarnautojo arba
valstykes ar savivaldyés institucijos aristaigos iniciatyva per vastarnybos einant pareigas arba
siekiant aukStesnivalstykes tarnautojo pareiglaika.

Sios dvi ni8ys pagal mokymo subjektatitinka Vidaus audito rekomendacijose nurodytas
mokymo program rasis. Vidaus auditoy, dirbartiy pagal darbo sutartis, mokymo nuowordéra,
tockl, darbo autars nuomone, rengiang jnokymo programas galima vadovautis valésytarnautaj
mokymui keliamais reikalavimais ir rekomendacijomi&lstykes tarnautaj mokymo organizavimo
taisykliy 19 punkté’ nurodyta, kad valstys tarnautaj ,mokymo plane pateikiami duomenys apie
istaigos valstyés tarnautaj numatomas isklausyti mokymo programas pagal askmokymo isSis,
jstaigos valstyés tarnautaj, dalyvausiatiy mokymuose, skaiy, léSas, kurios bus skiriamos
valstykes tarnautaj mokymui.”

Skirtingi personalo mokymo klausimus nagjinautoriai pateikia skirtingus mokymo programos
turinius (zr. 7 lent.). Apibendrinant jnuomones, galima iSskirti tokius mokymo progearengimo
elementus:

1) mokymo poreiky jvertinimas ir mokymo tempnumatymas;

“% Lietuvos Respublikos valstyb tarnybogstatymo 2, 4, 6, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 1719821, 22, 24, 27, 30,
34, 35, 36, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 49, 50y pakeitimo ir papildymo bejstatymo papildymo 16(1) ir 31(1)
straipsniaigstatymas. Valstyds Zinios. 2006, Nr. 4-97.

4" Lietuvos Respublikos vidaus reikaministro 2011 m. liepos 20 dsakymas Nr. 1V-537 B Lietuvos
Respublikos vidaus reikal ministro 2010 m. liepos 2 disakymo Nr. 1V-451 ,Bl Valstybés tarnautaj mokymo
organizavimo taisykij patvirtinimo” pakeitimo". Valstybs zZinios. 2011, Nr. 97-4528.



2) mokymo metod ir mokymus teikiatiy institucijy parinkimas;

3) mokymo trukngs ir iSlaid; jvertinimas.

7 lentek. Mokymo programy turinys
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Eil. Saltinis Programos Mokymo programos elementai
Nr. pavadinimas Mokymo temos Mokymo metodai | Mokymo iSlaidos
1. | Valstyles tar- | Valstybes tar- | - mokymo progra- - besimokagiyjy
nautop moky- | nautop moky- | mos. skatius;
mo organizavi-| mo planas - mokymo ESos.
mo taisykes,
19 p®
2. Bakanauskien | Personalo ug- | - ugdymo tikslai; - mokymo poladis; | - mokymo
2008, p. 228 | dymo progra- | - mokymo temos. - mokymo metodai. | trukme.
ma
3. LauZackas, Ugdymo pro- | - programos tikslai; | - principinis mokymo| - mokymo laikas.
2000 grama - mokymo dalyk turinys;
saradas; - mokymo poladis;
- mokymo dalyk - mokymo organiza-
igyvendinami tikslai.| vimo metodai.
4. | Sakalas, 2003,| Kvalifikacijos | - realios situacijos | - kvalifikacijos keli- | - mokymosi iSlai-
p. 181 kelimo planas | jvertinimas. mo vieta; dos.
- kvalifikacijos lkeli-
mo forma.
5. | Stankeuiere, | Mokymo pla- | - mokymo poreiki | - mokymo metodai; | - besimokatiyju
Lobanova, nas grupavimas; - mokymo institucija;| skatius;
2006, p. 106 - mokymo tem nu- | - mokymo vieta. - mokymo truk-
statymas. me;
- mokymo gnau-
dos.

Vidaus auditoriy mokymo poreikio jvertinimas

VJA vidaus auditorj mokymui skirtosdSos turi liti panaudotos tikslingai. Tetimokymas turi
buti organizuojamas tose srityse, kuriose vidaustatidms tiiksta kompetencijos, reikalingos vidaus
auditui atlikti. D¢l Sios priezasties prieS rengiant mokymo prograbtiéiga jvertinti mokymo poreik
Mokymo poreikis, kaipij apibkzia Bakanauskien(2008), yra ,Zmogaus kompetencijos stoka, &uri

galimajveikti mokant ar mokantis” (p. 306) (zr. 3 pav.).

8 |ietuvos Respublikos vidaus reikaministro 2011 m. liepos 20 dsakymas Nr. 1V-537 B Lietuvos
Respublikos vidaus reikal ministro 2010 m. liepos 2 disakymo Nr. 1V-451 ,Bl Valstybés tarnautaj mokymo
organizavimo taisykij patvirtinimo” pakeitimo". Valstybs zZinios. 2011, Nr. 97-4528.

“9 Bakanauskiet) 2008, p. 28.
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Esama kompetencija

Reikalinga kompetencija

Mokymo poreikis

3 pav.Mokymo poreikio apibr ézimas
Saltinis: sudaryta pagal Bakanauskie2008, p. 306.

Nustatant vidaus auditarimokymo poreik lyginama vidaus auditoriaus turima kompetencija
su vidaus auditoriui reikalinga. Bendri vidaus aodaus kompetencijos kriterjai aptarti 1.3 poskgry
Kiekvienam vidaus auditoriui asmeniSkai keliami keaciniai reikalavimai, kaip nurodyta Vidaus
audito tarnybos pavyzdiminuostat 18 punkté®, turi bati nurodyti ju pareigybi aprasymuose
(pareigirése instrukcijose). Galimi trys esamos kompetendijosikalingos kompetencijos palyginimo
rezultaty variantai:

1) turima kompetencijaemesm nei reikia uzimamoms pareigoms atlikti;

2) turima kompetencijatitinka reikalingy kompetenci;

3) turima kompetencijauksStesreé negu reikia uzimamoms pareigoms atlikti.

Kai vidaus auditoriaus turima kompetencija yra zemenei reikia uzimamoms pareigoms
atlikti (1 variantas), atsiranda mokymo poreikisoldntis digdja vidaus auditoriaus kompetencija. Tai
trunka iki kol kompetencija pradeda atitikti uzimams pareigoms reikaling kompetency (2
variantas). Tolesniame mokymesi Stankené¢ ir Lobanova (2006)izvelgia rizikh. Jy teigimu,
.pasiekus tokd riba, kai darbuotojo kvalifikacija tampa gerokai auls$tenei reikia tai darbo vietai,
jis, atlikdamas Sdarhy, yra ne motyvuojamas, o demotyvuojamas -¢ltgmldarbo naSumas nedjd"”

(p. 100). Kitaip tariant, tolesnis mokymasis ne tikduoda naudos, bet gali ir pakenkti vidaus
auditoriaus darbo kokybei. Téldyra svarbu, kad idy mokoma ne bet ko, o tik tose srityse, kur yra
vidaus auditoriaus kompetencijos stoka. Darbo astmuomone, vidaus auditoriaus kompetencijai
virSijus reikaling, uzimamoms pareigoms atlikti, norint iSsaugoti Kialota darbuotag ar valstyles
tarnautog, reikéty jvertinti galimyle paaukstinti jo pareigas.

Kaip nurodo Stankewier¢ ir Lobanova (2006), ,mokymosi tikslas ypeeikti ziniy, igadziy
bei sugebjimy trikuma, atsirandarnt dél organizacijos, darbo funkcijos ar paties darbjomto
pasikeitimy” (p. 102). Remiantis Sia nuomone galima teigtig kadaus auditoti mokymo poreikis

atsiranda é pasikeitimy, kurie yra trejopo paidzio:

¥ Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandZio 14 d. nutarimas Nr. 47@l,Dietuvos Respublikos
vidaus audito kontrék ir vidaus auditojstatymo jgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdinhuostay
patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 37-1612.
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1. VJA pasikeitimai. Tai organizacijos pasikeitimai, susgu nauy produkt;, nauj sisteny
ivedimu, organizacijos strategijos, striukis pokyiais (Stankewviien¢, Lobanova 2006, p. 102). Anot
Bakanauskie#s (2008), organizacijos tikslpokyius sukelia ,nuolatinis bet kurios organizacijos
aplinkos (tiek iSorias, tiek vidires) kitimas“ (p. 226). VJA pasikeitimai gali lemtidaus audito
objeky pokyius, tocl gali atsirasti pasikeitusio VJA vidaus kontelertinimo ir pasikeitugividaus
audito objeky audito mokymo poreikis. Pavyzdziui, nuo 2010 nussa 1 d. VJA prago tvarkyti
buhalterie apskaiy ir rengti finansines ataskaitas pagal vieSojo aeiis finansias apskaitos
standanj nuostatas. Tad, kaip teigiama Metigje vidaus audito tarnyp veikimo 2010 metais
vieSuosiuose juridiniuose asmenyse ataskaitoje) 201atsirado §i standam mokymo poreikis (LR
FM, 2011, p. 13).

2. Darbo funkcijos pasikeitimai. Darbo funkcijos pasikeitiy gali lemti nauy pareig
ivedimas, nawj uzdu@iy paskyrimas ar paauksStinimas (Stankerneé, Lobanova, 2006, p. 102;
Bakanauskie#y 2008, p. 226). Pavyzdziui, Lietuvos Respublikogidusyles 2009 m. spalio 14 d.
nutarimu Nr. 1288 ,[Bl Lietuvos Respublikos Vyriausygb 2003 m. balandzio 14 d. nutarimo Nr. 470
,Dél Lietuvos Respublikos vidaus kontéslir vidaus auditastatymoijgyvendinimo ir Vidaus audito
tarnybos pavyzdini nuostai patvirtinimo® papildymo* VAT funkcijos papildyto&orupcijos rizikos
valdymo vertinimu (Valstyés Zinios, 2009, Nr. 124-5337).¢Dio atsirado korupcijos rizikos valdymo
vertinimo mokymo poreikis (Metin vidaus audito tarnyb veikimo 2009 metais vieSuosiuose
juridiniuose asmenyse ataskaita, LR FM, 2010, p. 27

3. Darbuotojo pasikeitimai. Stankewtienés ir Lobanovos (2006) teigimu, ZipiigadZiy ir
sugekjimy trakumg gali jvardyti ir pats darbuotojas, skatinamas savo prufiggambiciy ar savaip
interpretuodamas organizacijos ar darbo funkcipsikeitimus (p. 102). Darbo autsrnuomone, Siai
grupei galima priskirti bet koki kompetencijos stek atsirandatia ne @l kintancio VJA ar darbo
funkcijy, bet @l paties vidaus auditoriaus. Tai galitbnaujai priimtas vidaus auditorius, kuris dar
neturi reikiamos kompetencijos arba jau dirbantidaus auditorius, kurio kompetencijos stoka
pasireiSkia neefektyviu darbu arba neefektyviaidogamomis darbo priemeémis.

Jartausko (2009) teigimu, ,metodiniu paziu svarbu teisingai pasirinkti mokymo porejki
analizs periodiSkum“. Daugelyje Sali vyrauja nuostata, kad kuo dazniau analizuojaméstyas
tarnautoyj mokymo poreikis, tuo didesnis efektyvumas, nepaaieda operatyviau reaguppokygius
(p. 89). Lietuvoje valstyws tarnautaj mokymo planai, laikantis Valstgb tarnautaj mokymo
organizavimo taisyklj nuostai, privalo hiti rengiami karg per metud-.

®l Lietuvos Respublikos vidaus reikaministro 2011 m. liepos 20 dsakymas Nr. 1V-537 B Lietuvos
Respublikos vidaus reikal ministro 2010 m. liepos 2 disakymo Nr. 1V-451 ,Bl Valstybés tarnautaj mokymo
organizavimo taisykij patvirtinimo” pakeitimo". Valstybs zZinios. 2011, Nr. 97-4528.
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Mokymo poreikis nustatomas taikant mokymo poreikiastatymo metodus. Valstg®
tarnautoj mokymo organizavimo taisykiinuostay 21 punkté® nurodyta, kad, nustatant valstgb
tarnautoj mokymo planus, reikia atsizvelgii valstyles tarnautaj tarnybires veiklos vertinimo
rezultatus ir Lietuvos Respublikos Vyriausgbtvirtinamy Valstylkes tarnautaj mokymo strateg,
istaigos strateginius tikslus bei finansines galiesybT&iau egzistuoja daug daugiau mokymo
poreikio nustatymo metad(zr. 3 pried). Vertinant mokymo porejkvieno metodo gali nepakakti,
tockl juos galima naudoti kompleksiskai.

Mokymo priemonés ir metodai

Nusta&ius, ko reikia mokyti, turi Bti nustatoma, kaip tai bus daroma. Kaip &) griezt
reikalavimy dél VJA vidaus auditori mokymo priemonj ir metod; néra. Personalo vadybos
specialistai nurodo ne vigrpersonalo mokymo metad Siuos metodus galima sistemitnairiais
pjaviais. Dazniausiai mokymo metodai skirstonmokymy darbo vietoje ir mokym ne darbo vietoje
(Bakanauskiedy 2008, p. 240; Rao, 2009, p. 79-83; Shivarudrappaal., 2010, p. 71-74;
Stankewtien¢, Lobanova, 2006, p. 106; Stoner, 2000, p. 384)sMatoriai iSskiria vienodavardytas
mokymo metod grupes, t&@au kai kuriuos metodus priskiria skirtingoms gios. Pavyzdziui,
gamybin mokymyg Stoner (2000) priskiria mokymui ne darbo viet@eShivarudrappa et al. (2010) —
mokymui darbo vietoje. Darbo auésr nuomone, Sie nesutapimai yraumakis, nes kai kuriuos
metodus, kaip ir migtaji, sunku grieztai priskirti vienai ar kitai grupdiodel batina aiskiai apibiZti,
pagal kokius poZzymius metodai bus priskiriami viearskitai grupei.

1. Mokymas darbo vietoje. Bakanauskieft (2008) mokym darbo vietoje apilzia kaip
mokym, ,kai taikomijvairis mokymo metodai tiesiog darbuotojo darbo vietogalyvauja mokymo
paslaugas teikiantis asmuo” (p. 298). Reikia afkrekmeg i tai, kad Bakanauskier{2008) mokymo
paslaugas teikiaiu asmeniu laiko bet kgkmokymus vykdantasmepn Tai gali kuti ir IS iSors
pasamdytas asmuo, ir organizacijos darbuotojag;zoaiui, tiesioginis vadovas. Taigi Bakanauskien
(2008) iSskiria du esminius Sios metogrupes elementus: mokymas vykdomas tiesiog darbo vietoje
mokyme dalyvauja mokantis asmuo. Shivarudrappd €2@10) Siai grupei priskiria tokius metodus,
kai mokomasi atliekant uzduotis (p. 71). Rao (20@&)imu, taikant mokymo darbo vietoje metodus,
asmeniui paskiriamagprastinis darbas ir mokomgudziy, reikalingy tam darbui atlikti (p. 80).
Apibendrinant galima pateikti tplapib&zima:

Mokymas darbo vietoje— vidaus auditoriaus mokymas jam ar kitam asmepnaktiSkai

atliekant uzduotis, kurios yra priskirtos konkretaidaus auditoriaus funkcijoms.

2 Lietuvos Respublikos vidaus reikaministro 2010 m. liepos 2 dsakymas Nr. 1V-451 ,Bl Valstybés
tarnautoj mokymo organizavimo taisykiipatvirtinimo®. Valstykes Zinios. 2010, Nr. 81-4255.
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Siy metod, privalumas tas, kad vidaus auditoriiggja tiesiogini; Ziniy, reikaling; jo darbui
atlikti. Be to, mokymo metu daugiagrdesio skiriama paties darbo atlikimui, o ne mokynwaip t
darky atlikti (Rao, 2009, p. 80).

Vidaus auditoti galimyh: mokytis darbo vietoje aptariama Vidaus audito rekndacijoseCia
aprasomas metodas, kai kurioje nors srityje lalpatyrs auditorius arba specialistas moko maziau
patirties turint kolega. Sis metodas taip pat &y biti naudojamas, padedant naujam vidaus auditoriui
susipazinti su aplinka. Toks darbo metodas, kaitaud dirba dviese, paprastai pagerina abiej
auditoriy jgudzius (LR FM, 2003, p. 28). Sis metodas personaldykos literatroje vadinamas
treniravimu. Be treniravimo, Vidaus audito rekomacigbse silomi darbuotoj susitikimai ir
perziiros. Reguliais darbuotaj susitikimai yra labai naudingi mokymo tikslams. tApant
sucktingus vidaus audito klausimus, visiems verta pagyti iS kity patirties. Tokia sistema, kai kurio
nors vidaus auditoriaus atliktlarky perziiri kas nors kitas, irgi pasitarnauja kaip mokymualés ir,
Zinoma, gerina darbo kokyl{LR FM, 2003, p. 28).

Dar vienas mokymo darbo vietoje metodas nurodytatilos Respublikos valstyb tarnybos
istatyme Jstatymo 45 str. 3 dalyj& numatyta, kad ,valstyds tarnautojai gali iiti siunciami tobulinti
kvalifikacija kitose valstybs ar savivaldyhi institucijose arstaigose bei tarptautines institucijas ar
uzsienio valstyhj institucijas abipusiu susitarimu®. Sis mokymo nugs personalo vadybos
literatiiroje jvardijamas kaip stazuotPersonalo vadybos specialigtprasomi mokymo darbo vietoje
metodai pateikti 4 priede.

2. Mokymas ne darbo vietoje.Bakanauskief (2008) mokym ne darbo vietoje supranta kaip
mokyma, kai ,darbuotojas mokomas uz organizacijos; ribdalyvauja mokymo paslaugas teikiantis
asmuo” (p. 240). Taigi, anot Bakanauski&r{2009), du esminiai Sios grig elementai: mokymas
vykdomas uz organizacijos tibir mokyme dalyvauja mokantis asmuo. Darbo aisganuomone,
nuoroda, kad mokymas turiath vykdomas uz organizacijos b réra reikalinga, nes tam tikri
mokymo metodai, pavyzdZziui, paskaita, gali vyktonganizacijoje, ir uz jos rib O tokius metodus
iSskirti | atskiras grupes tikétl fizinés mokymo vietos éra tikslinga. Shivarudrappa et al. (2010)
nurodo, kad mokymas ne darbo vietoje gali vykti amigacijos auditorijoje, organizacijai
priklausa®ioje vietoje uz organizacijos m mokymoijstaigoje (p. 72). Rao (2009) teigimu, mokymas
ne darbo vietoje vyksta tada, kai mokinys atitrankas nuo jo darbo aplinkybio dmesys skiriamas
mokytis medziagai, susijusiai suidima jo veikla (p. 81). Apibendrinant galima pateikokj
apibrzima:

Mokymas ne darbo vietoje vidaus auditoriaus mokymas, mébai susigs su jo atliekamomis

funkcijomis ir daznai orientuotashusima vidaus auditoriaus veikl

%3 Lietuvos Respublikos valstyb tarnybogstatymo 2, 4, 6, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 1718821, 22, 24, 27, 30,
34, 35, 36, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 49, 50y pakeitimo ir papildymo bejstatymo papildymo 16(1) ir 31(1)
straipsniaigstatymas. Valstyds zinios. 2006, Nr. 4-97.
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Siy metod; privalumas yra tas, kad mokiniardesio neatitraukia darbo atlikimas, ir jis gali
susikoncentruoti ties mokymu (Rao, 2009, p. 81).

Vidaus auditoni galimyb: mokytis ne darbo vietoje numatyta Migs juridiniy asmen, kurie
valdo, naudoja valstys ir (arba) savivaldyds turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen,
dirbartiy vidaus audito srityje, atestacijos nuosté punkte.Cia nurodyta, kad atestuotam vidaus
auditoriui ,per metus rekomenduojama isklausytimeziau kaip 40 akademipialand; mokymus®*,
Atestuoty VJA vidaus auditorj kvalifikacijos tobulining vykdo Finang ministerijos mokymo
centrad’. Finang ministerijos mokymo centras vidaus auditoriantsoskursus ir seminarus — tai tik
du mokymo ne darbo vietoje metodai. Personalo vaslgpecialisi pateikti mokymo ne darbo vietoje
metodai aprasyti 5 priede.

Renkantis vidaus auditarimokymo metod, biatina atsizvelgtii konkretias aplinkybes. Vienais
atvejais (pavyzdziui, mokant nawjidaus auditorj) gali biti efektyviau rinktis mokymo darbo vietoje
metodus, kitais (pavyzdziui, mokant VAT vaddv mokymo ne darbo vietoje metpdBe to,jtakos
metodo pasirinkimui turi ir finansiniai iStekliai.

Taigi vidaus auditoriai dirba nuolat kintaaje aplinkoje: kediasi teigs akt; reikalavimai,
organizacijos strukita ir veikla, paties vidaus auditoriaus darbo fujgsc Todtl vidaus auditorius,
noredamas atlikti vidaus auditkokybiskai ir efektyviai, privalo nuolat mokytiddokymo poreikis
nustatomas atsizvelgianesam ir pageidaujar vidaus auditoriaus kompeterciVAT vadovas turi
pats arba pasitegs su vidaus auditoriais sudaryti vidaus auditonokymo planus ir parinkti mokymo

priemones atsizvelgdamakonkretias aplinkybes ir finansines galimybes.

> Lietuvos Respublikos finangministro 2009 m. kovo 9 dsakymas Nr. 1K-057 B Vie&yjy juridiniy asmen,
kurie valdo, naudoja valstyb ir (arba) savivaldys turt ir juo disponuoja, vidaus auditarir asmen, dirbartiu vidaus
audito srityje, atestacijos nuostatatvirtinimo®. Valstyles zinios. 2009, Nr. 28-1115.

*° Finans, ministerijos mokymo centro nuostatai. — Lietuvasspublikos finang ministro 2002 m. gruodzio 24 d.
isakymas Nr. 415a., 8.4 p.
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3. BIUDZETINI U ISTAIG U VIDAUS AUDITORI U KOMPETENCIJOS IR JOS
TOBULINIMO TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Empirinio tyrimo objektas — Lietuvos Respublikos valstyb ir savivaldyls biudzetini

istaigy vidaus auditorj kompetencija. VAT ir centralizuotos VAjBteigimo atvejai yra numatyti LR

vidaus kontrads ir vidaus auditgstatymo 6 straipsnyje (zr. 8 lent.). Kaip matytepaisant kii

iISim¢iy, bendru atveju VAT arba centralizuota VAT tuiitbjsteigta tuose VJA, kuriuose patvirtinta

ne maziau kaip 200 pareigybetaty).

8 lentek. Vidaus audito tarnybos ir centralizuotos vidaus adito tarnybos steigimo atvejai

>

nt

Eil. Subjektas VAT statusas Aplinkyhes

Nr.

1. Respublikos  PrezidentoVAT arba centralizuota Privaloma
institucija VAT

2. Seimo kanceliarija VAT arba centralizugtBrivaloma

VAT

3. Ministro pirmininko| VAT arba centralizuota Privaloma
tarnyba VAT

4. Ministerija VAT arba centralizuotagPrivaloma

VAT

5. Savivaldyb Centralizuota VAT Privaloma

6. VieSasis juridinis asmupo| VAT Privaloma
kuriame patvirtinta ne Centralizuota VAT VJA vadovo arba kolegialaus vafdyorgano
maziau kaip 20( sprendimu, jeigu steigimo dokumentuose 4
pareigybi (etaty), VJA veikla reglamentuojatiuose teigs aktuo-
iskaitant jam pavaldgi se yra numatyta tokia VJA valdymo orga
arba jo valdymo stiai kompetencija.
priskirtu VJA patvirtintas Siuo atveju VAT nesteigiama pavaldZiuose
pareigybes (etatus). valdymo sréiai priskirtuose VJA, nepaisaf

juose patvirting pareigybi (etaty) skatiaus

7. VieSasis juridinis asmdo| VAT Steiggjo (steigtju) arba  Vyriausybs

kuriame patvirtinta mat sprendimu.

Ziau kaip 200 pareigybi

(etaty)

18skyrus 1-5 eilése pamintus.

Saltinis: sudaryta pagal LR Lietuvos Respublikos vidaus hadé ir vidaus auditdstatymas. Valstys Zinios.

rba

2002, Nr. 123-5540, 6 str.; Lietuvos Respublikodaus kontrals ir vidaus auditojstatymo 6 straipsnio pakeitimo
istatymas. Valstys Zinios. 2010, Nr. 41-1932, 1 str.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomexi 2012 m. pradZioje wisvie§ju

juridiniy asmen, kuriuose dirbo daugiau nei 150 darbugtayba valstybs tarnautaj, daugiau nei
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puss (52 proc.) sudarvalstyles ir savivaldybs biudZetigs jstaigos® Dél Sios prieZasties nusgta
tyrima vykdyti tik valstyles ir savivaldybs biudZetigsejstaigose. Biudzetinjstaiga, kaipg apibezia
LR biudzetiny istaigy istatymas, yra ribotos civilds atsakomyés vieSasis juridinis asmuo,
igyvendinantis valstyds ar savivaldyés funkcijas ir iSlaikomas iS valstyb ar savivaldyés biudzel
asignaving, taip pat i$ Valstybinio socialinio draudimo fond@rivalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzety ir kity valstykes pinigy fondy €Sy (2 str. 1 d.).

Tyrimo tikslas — nustatyti biudzetini jstaig; vidaus auditorj kompetencijos ir jos tobulinimo
problemas. Siekiant iSkelto tyrimo tiksligyvendinami 3 uzdaviniai.

1 uzdavinys. Nustatyti biudZetirese jstaigose dirbaréiy vidaus auditoriy skai¢iy. Sios
informacijos reikia norint nustatyti empirinio tymo populiacijos dyd

2 uzdavinys. Nustatyti, kokios ziniosjgudziai ir savybés svarbiausios biudzeting jstaiguy
vidaus auditoriams. Teoriniai reikalavimai vidaus auditoriaus kompeignaprasyti 1.3 poskyryje.
Sie reikalavimai yra bendri ir privataus, ir vieSgektoriaus vidaus auditoriams. Tyrimu siekiama
iSsiaiskinti, kuriuos reikalavimus biudzetinistaig; vidaus auditoriai laiko svarbiausiaisgarbe.

3 uzdavinys. Surinkti duomenis apie biudzetiny jstaigy vidaus auditorip mokyma 2011
metais. Tyrimu nustatyta, kokiose srityse vidaus audiidtidé¢ kvalifikacija, mokymams skirtas laikas
ir finansavimas ir kokie vidaus auditgnnokymo metodai buvo taikyti.

Empirin; tyrima sudaro du etapai. Pirmajame etgggvendintas pirmasis uzdavinys: buvo
nustatyta, kiek vidaus auditqridirba biudzetigse jstaigose. Pagal uzimamas pareigas vidaus
auditoriai suskirstytj dvi grupes:

1. VAT vadovai — vadovaujatias pareigas uzimantys VAT darbuotojai ir valsyb
tarnautojai (vadovai, veghi, direktoriai, virSininkai beij pavaduotojai);

2. VAT vidaus auditoriai — vidaus auditatliekantys VAT darbuotojai ir valstygb
tarnautojai (vidaus auditoriai, vyriausieji sperstdi, vyriausieji inspektoriai).

Valstykes biudZetigse jstaigose dirbahiy vidaus auditorj skatius nustatytas remiantis wis
valstykes biudzeting jstaig; internetirtse svetaiése pateikiama informacija. Remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, savivaldybiudzetigs istaigos, kuriose dirba daugiau kaip
150 darbuotaj arba valstybs tarnautaj, 2012 m. pradZioje sudarl,8 proc. vig savivaldyles
biudZetiniy jstaig.>’ Kaip pateikta 8 lenteje, centralizuota VAT turi @i jsteigta visose
savivaldylése. Bl minéty priezasiy, visos savivaldyés biudzetigs istaigos nebuvo tiriamos, o
vidaus auditorj skatius savivaldybs biudzetigsejstaigose atspindi tik savivaldybadministracijose

dirbartiy vidaus auditorj skatiy. Tyrimo pirmojo etapo rezultatai pateikti 9 lerjel

% Veikiargiy tkio subjekt skatius mety pradZioje. PoZymiai:imoniy dydZio grug, teisire forma.
http://dbl.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1[2dréta 2012 01 31]
>’ |bid.



43

9 lentek. Vidaus auditoriy skai¢ius biudZetinesejstaigose

Eil. Pareigos Valstybés Savivaldybiy 1% Viso:
Nr. biudzetinés jstaigos| administracijos )
1 2 3 4 5
1. | VAT vadovai 73 63 136

2. | VAT vidaus auditoriai 127 57 184
IS viso: 200 120 320

Antrajame tyrimo etape naudojamas tyrimo metodasketire apklausa. Respondentai parinkti
atsitiktines atrankos #du. Tiriama populiacija éra vienaly¢. Ja sudaro VAT vadovai ir vidaus
auditoriai. Todl im¢iai sudaryti naudojamas tikimybinis sluoksninispifis) tiriamyju grupiy
parinkimo hidas. Nustatant, kiek iS kiekvieno sluoksnio reiltainkti tiriamyjy, pirmiausia reikia
nustatyti visos populiacijos imtiesiri. Tais atvejais, kai populiacijos dydis Zinomasti@® tiris

apskatiuojamas pagal tokiformulg (Bilevi¢iené, JonuSauskas, 2011, p. 32):

Nxz2xpxq
€2(N-1)+z2xpxq’

n=

(1)

Cia: n — imties firis;

N — populiacijos dydis;

z— konstanta, apibziama pagal pasirinktpatikimumo lygmens reikSgn
p — respondento patekimomtj tikimybg;

g — respondento nepatekimontj tikimybé¢;

¢ — pageidaujamas tikslumas.

Skatiuojant imties iirj populiacijos dydisN) lygus 320 (zr. 9 lent.). Atliekant tyrigrtaikomas
95 proc. patikimumo lygmuo. Esant 95 proc. patikiau lygmeniui, konstantaz( lygi + 1,96
(Bilevicien¢e, JonuSauskas, 2011, p. 31). Tikilmgpbkad respondentas pateksmtj (p) ir kad jis
nepateksd) yra lygios. Atsitiktires imties atveju patekimo ir nepatekimo tikingghyra lygios 50 proc.
(Bileviciené, JonuSauskas, 2011, p. 32). Skmjant imties iirj pageidaujamas tikslumas) (
nustatomas 5 procentai. Remiantis Siomis re#ksim pagal (1) formyl apskatiuojamasmties taris:

320%1,962%0,5%0,5
n= =175 (2)

0,052(320-1)+1,962x0,5%0,5

Kadangi naudojamas tikimybinis sluoksninis (tip)nisiamyjuy grupiy parinkimo kudas, turi

buti apskatiuojami sluoksnini im¢iy tariai (zr. 10 lented).
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Eil. , . UZimty etaty Sluok_sm_o dalis Sluoksninés imties
Sluoksnio pavadinimas S visoje 5
Nr. skai¢ius S taris
populiacijoje
1. VAT vadovai 136 42,5 % 74
2. | VAT vidaus auditoriai 184 57,5 % 101
IS viso: 320 100,0 % 175

! Sluoksnio dalis visoje populiacijoje apskatiuojama sluoksnsudaratiy objeky skatiy padalijant i$ visos
populiacijos dydZio (320).
2 Sluoksnines imties firis: apskatiuojamas sluoksnio davisoje populiacijoje dauginant i§ imtiegio (175).

Saltinis: sudaryta pagal Rudzkien2005, p. 18.

Apklausa buvo vykdoma el. paStu ir naudojant irdgnds svetaids ManoApklausa.lt
apklausos #rimo ir informacijos rinkimaojranki. Apklausos anketos (Zr. 6 prigcklausimus slyginai
galima suskirstyti dvi dalis: klausimai vidaus auditoriaus kompet@wxiriterijams nustatyti (1-11
klausimai) ir klausimai vidaus auditarmokymo huklei jvertinti (12—17 klausimai).

Tyrimo anke# uzpildé 88 respondentai: 40 VAT vadge\54 proc. vig i imtj patekusi VAT
vadow) ir 48 vidaus auditoriai (48 proc. wvi§ imtj patekusi vidaus auditorj). Tais atvejais, kai
Zinoma imtis, t&iau pavyksta apklausti ne visysimtj patekusius tiriamuosius, paklaidos dydis

apskatiuojamas pagal tokiformulg (Bilevi¢iené, JonuSauskas, 2011, p. 32):

NXxzZxpx
£= P 3)
nx(N—-1)+zZxpxq

Cia: n — respondentskatius;

N — populiacijos dydis;

z - konstanta, apibziama pagal pasirinktpatikimumo lygmens reikSgn
p — respondento patekimomtj tikimybg;

g — respondento nepatekimontj tikimybg¢;

¢ — pageidaujamas tikslumas.

Skatiuojant paklaidos dyid(e), populiacijos dydis N), konstanta, apibzianti patikimumo
lygmen (2), respondento patekimo ir nepatekimamt tikimybés ( ir q) yra tokie patys kaip ir
skatiuojant imties irj (2) formukje. Respondentskatius (n) yraj anket atsakiusijy skatius, kuris
Siuo atveju yra lygus 88. Remiantis Sioms reikdns pagal (3) formul apskatiuojamas paklaidos

dydis:



45

320%1,962x0,5%0,5
£ = \/ 0,1 (4)

88x%(320-1)+1,962x0,5%0,5 -
Apskatiavus nustatyta, kad imties paklaidos dydis — I pr
3.2. Biudzetiniy jstaigy vidaus auditoriy kompetencija

Pirmoji anketos klausimgrupe buvo skirta biudzZetini jstaig; vidaus auditoj kompetencijos
kriterijams nustatyti. Tiriant biudzZetwpiistaigs VAT vadow ir vidaus auditoxj profesin pasirengim
nustatyta, kad visi respondentai turi agkSiSsilavinima. Pagal daZznumrespondent iSsilavinimas
pasiskirsgs taip: daugiau nei pag60 proc.) vig respondent turi auks4jj iSsilavinimg ekonomikos
srityje, beveik ketvirtadalis (23 proc.) — vieSag@ministravimo, beveik penktadalis (18 proc.)

vadybos, 14 proc. — teis ir 6 proc. — kitose (fizimi, technologijos, biomedicinos mokssrityse).

Panasi tendencija iSlieka ir analizuojant iSsilawm pagal uzimamas pareigas (4rpav.). Be to,
penktadalis (20 proc.) wsrespondent turi auksajj iSsilavinimg daugiau nei vienoje srityje. Keliose

srityse aukfj iSsilavinimg turi 23 proc. VAT vadoy ir 19 proc. vidaus auditayi

70%

60% m VAT vadovai

0 ) . . - -

50% Vidaus auditoriai
b -

40% -

30% -

20% - :.

10% -

0% - . | I B | e

ekonomikos vieSojo vadybos teiss kita
administravimo

4 pav.Sritys, kuriose biudZetiniy jstaigy vidaus audito specialistai turi auk3gjj iSsilavinima

Nors biudzetini jstaigy VAT vadow ir vidaus auditorj profesinis pasirengimas gerassiaa
net pus visy respondent neturi jokio kvalifikacinio vardo. Daugiau kaipetdalis (36 proc.)
respondent turi Vidaus auditoxj asociacijos suteikt atestuoto vidaus auditoriaus vardeveik
penktadalis (17 proc.) — Finanpsninisterijos mokymo centro suteikiatestuoto vidaus auditoriaus
vardy ir tik vienas iS respondanturi Lietuvos auditori ramy suteikt iSores auditoriaus vaed Né
vienas respondentas neturi jpkitokiy kvalifikaciniy vardy. 11 proc. vig respondent turi daugiau
nei viery kvalifikacinj vardy: ir Vidaus auditom asociacijos, ir Finamsministerijos mokymo centro
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suteikf atestuoto vidaus auditoriaus vardvalifikacinius vardus dazniau yigij¢ VAT vadovai (63

proc.) nei vidaus auditoriai (40 proc.) (zr. 5 pav.

70%
m VAT vadovai
0,

60% Vidaus auditoriai
50%
40%
30% -
20% -
10% | 1

0% . . : — .

1 2 3 4

1 — neturi jokio kvalifikacinio vardo; 2 — turi aeioto vidaus auditoriaus vagduteiky Vidaus auditon
asociacijos; 3 — turi atestuoto vidaus auditoriearsh, suteikf Finang, ministerijos mokymo centro; 4 — turi atestuoto

iSorés auditoriaus vag sutek4 Lietuvos auditoti raimy.

5 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialisq turimi kvalifikaciniai vardai

Keletas respondentiSreiSk nuomor apie vidaus auditayi atestacy. Vyrauja poaziris, kad
vidaus auditorj atestacija yra reikalinga, o kai kurie netgi makend ji tugty bati privaloma. Taip pat
buvo iSreikStas pageidavimas, kad atestuojant sidauditorius bty atsizvelgtaj ju atliekamas
funkcijas: finansip audig atliekantys vidaus auditoriaiaty vertinami finang audito srityje, veiklos
auditoriai — veiklos audito srityje ir t. t.

Taciau dalis respondentnurod, kad, 1 nuomone, Finamsministerijos mokymo centras neturi
teises iSduoti atestuoto vidaus auditoriaus vardo. Swiauokiy komentan buvo kreiptasi Finans
ministerig prasant pakomentuoti takividaus auditori nuomor. Gautame Lietuvos Respublikos
finang; ministerijos vidaus audito ir finanskontroks metodologijos departamento direktoriaus
D. Matusewiaus atsakyme (zr. 7 prigdpatvirtinta, kad Finansministerijos mokymo centras vykdo
vidaus auditorj atestacy. 2009 m. pasikeitvidaus auditorj atestacijos tvarka ir nuo keturlygiy
modulinio mokymo programpereita prie Segi Vidaus auditoriai, prage mokymus iki 2009 m., turi
practti mokytis pagal naudj program. Toddl dalis respondent iSreiSké nepasitikjima vidaus
auditory atestacijos sistema ir abegoar pradjus mokytis ¥l nepasikeis atestacijos tvarka.

Respondent profesire patirtis buvo tirta trimis aspektais: darbo painidaus audito srityje,
darbo patirtis kitos@Sies audito (valstybinio, iSés audito ir pan.) srityje ir darbo patirtis vieSag
sektoriuje. Daugiau nei paig56 proc.) VAT vadoy vidaus audito srityje yra iSdigh6—10 me,
beveik ketvirtadalis (23 proc.) — 1-5 metus (zrp#&v.). Dazniausias atsakymas (18 procuyvis
respondenf) buvo 7 metai. Sugus VAT vadow; darbo patiit vidaus audito ir kitostuSies audito
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srityje nustatyta, kad dazniausiai ji yra 6—10 yn@3 proc. atvej), o antra pagal daznunf20 proc.
atvey) yra 11-15 met DidzZioji dalis VAT vadow vieSajame sektoriuje yra iSdgl6—15 mei
(36 proc. — 6-10 metir 28 proc. — 11-15 met Dazniausi atsakymai (po 10,3 proc.) buvo 9 ir 10

mety darbo patirtis vieSajame sektoriuje.

100% -
90% -
80%
70% mdaugiau nei 20 m.
60% B16-20 m.
50% @11-15 m.
40% ——  @6-10m.
30% T O1-5m.
20% | OmaZiau nei 1 m.
10%
0% . . .
Vidaus audito  Kitos ruSies VieSajame
srityje audito srityje sektoriuje

6 pav.BiudZetiniy jstaigy VAT vadovy darbo patirtis

DidZioji dalis (60 proc.) vidaus auditgrividaus audito srityje yra iSdighl-5 metus, o beveik
penktadalis (19 proc.) — 6-10 mdtzr. 7 pav.). Dazniausias atsakymas (21 proa; a&tsakiusijy)
buvo 5 metai. Dvejus ir daugiau metidaus audito srityje yra iSdigl85 proc. vig apklaust vidaus
auditory. Dauguma vidaus auditarivieSajame sektoriuje yra iSdirl—10 meg (39 proc. — 1-5
metus, 27 proc. — 6—10 m¢t DaZniausias atsakymas (18 procywvasvej) buvo 5 metai. Beveik visi

(98 proc.) vidaus auditariyra iSdirke vieSajame sektoriuje daugiu nei 1 metus.

100%
90% - -
80%
70% mdaugiau nei 20 m.
60% ®16-20 m.
50% @11-15m.
0% O06-10 m.
30? 01-5m.
igf;: Omaziau nei 1 m.
0% . . .

Vidaus audito Kitos raSies VieSajame
srityje audito srityje  sektoriuje

7 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus auditoriy darbo patirtis
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Apklausos metu respondentai dar jvertinti pateikty bendgju ziniy sriciy reikalinguny
atliekant jiems pavestas funkcijas keturang; skakje nuo ,visai nereikalingos® iki ,btinos gilios
Zinios“. Analizuojant duomenis kiekvienam atsakywawiantui buvo suteikta vertatitinkamai nuo 0
iki 3. Maksimali jvertinimo suma, kusi gakjo surinkti viena Zini sritis (maksimalus balas ,3°,
padaugintas iS respondergkatiaus), buvo prilyginta 100 proc. Visi kifverciai buvo palyginti su
Siuo jveriiu. Remiantis Siais vertinimais buvo nustatytaskkienos srities zinj reikalingumas (zr.

8 pav.).

Teig
Apskaita
Ekonomika
Politika ir VA
Imoniy vadyba
IS/IT

Statistika

Marketingas Vidaus auditoria

InZinerija

0% 25% 50% 75% 100%

VA — vieSasis administravimas; IS — informag@rsistemos; IT — informacis technologijos

8 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialisyq bendryjy Ziniy reikalingumo vertinimas

Dél bendgjy ziniy reikalingumo VAT vadoy ir vidaus auditoq nuomomrs smarkiali
neissiskyé. Ir VAT vadovai, ir vidaus auditoriai kaip reikaljiausias Zinias nurédeisss Zinias (VAT
vadow jvertinimas yra 84 proc., o vidaus auditor 78 proc.). Antros pagal reikalingarm apskaitos
zinios (VAT vadovw jvertinimas yra 74 proc., o vidaus audito+ 70 proc.).

Apklausos metu respondentai buvo papraSyti nurdedigis aktus, kux nuostatas jie turi zinoti
atlikdami jiems pavestas funkcijas. 1S apklausaaultaty matyti (zr. 9 pav.), kad visi 1.3 skyriuje
iSskirti teiss aktai yra svafis ir VAT vadovams, ir vidaus auditoriams Bey Sieiss akij,
respondentai nur@ddarbo santykius ir valstyb tarnyla reglamentuojatius teigs aktus, baudziasn
ir civilini kodeksus, strateginius Saliegstaigos planus.
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Teisés akty
reglamentuojamos
sritys

Vidaus auditas

VJA veikla ﬁ
Turto valdymas, naudojimas it Vidaus auditoriai
disponavimas juo .
m VAT vadovai

Apskaita

ES teigs aktai ?

Mokegtiai W

0% 25% 50% 75% 100%

9 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialis teisés akty reikalingumo vertinimas

Apklausos metu respondentaidjarjvertinti pateikty vidaus audito Zinj ir jgadZiy reikalingung
atliekant jiems pavestas funkcijas keturang; skakje nuo ,visai nereikalingos® iki ,btinos gilios
zinios“. Analizuojant duomenis kiekvienam atsakywaoiantui buvo suteikta vertatitinkamai nuo 0
iki 3. Maksimali jvertinimo suma, kusi gakjo surinkti viena Zini sritis (maksimalus balas ,3°,
padaugintas i$ respondergkatiaus), buvo prilyginta 100 proc. Visi kifverciai buvo palyginti su
Siuo jverciu. Remiantis Siais vertinimais buvo nustatytas kkenos Sies zing ir jgudZiy

reikalingumas (zr. 10 pav.).
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Vidaus auditoriai

® VAT vadovai

P N W b 01O N 0O ©

0% 25% 50% 75% 100%

1 — informacijos saugumo auditas; 2 — kompiuterig@udito metod taikymas; 3 — informacinisisteny auditas;
4 — kokyles vertinimas; 5 — apgaulnustatymas ir prevencija; 6 — finansimitaskaig auditas; 7 — patvirtinimo procai;
8 — audituojamo subjekto apklausa; 9 — audituojanigekto stegjimas; 10 — skalavimo procedra; 11 —staigos veiklos
ir valdymo proceso tyrimas; 12 — vidinis vidaus ism#okyhes vertinimas; 13 — valstyb ir savivaldyks turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo auditas; 14staigos strateginiir kity plany rengimo irigyvendinimo, veiklos atitiktiesy]
tikslams ir uzdaviniams, LR valstyb biudZeto asignavigwaldytoj prograny vykdymo vertinimas; 15 — duomen
analiz; 16 — dokumentinis ir natinis tikrinimas; 17 — rizikos veiksnivaldymo efektyvumo vertinimas; 18 — vidaus
audito planavimas; 19 istaigos veiklos atitiktiegstatymy ir kity norminiy teises akt) reikalavimams vertinimas; 20 —
istaigos sukuttvidaus kontrads procedry vertinimas; 21 — audituojamos veiklos srities stipnas; 22 — vidaus audito

ataskaitos rengimas, iSuvaf rekomendacij formulavimas.
10 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialisg vidaus audito Ziniy ir jgadziy reikalingumo vertinimas

Atsizvelgiant respondent vertinimus, visos pateiktos vidaus audito ZiniosjgadZiai yra
svarbios {vertintos daugiau nei 50 proc.). Ir VAT vadovamee(tino 99 proc.), ir vidaus auditoriams
(ivertino 97 proc.) svarbiausios vidaus audito zinrogudziai yra vidaus audito ataskaitengimas,
iSvad; ir rekomendacij formulavimas. VAT vadovams kitos dvi svarbiaus{pgertino po 95 proc.)

vidaus audito Zinj ir jgudZiy sritys: vidaus audito planavimasjgtaigos veiklos atitiktiegstatymy ir
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Kity normini teises akt; reikalavimams vertinimas. Vidaus auditoriams apaxgal svarp (jvertino 95
proc.) vidaus audito zigiir jgudziy sritis — audituojamos veiklos srities supratimas.

Didziausias VAT vadoy ir vidaus auditory baly skirtumas — 15 proc. — teko vidinio vidaus
svarbesas nei vidaus auditoriams. Taip pat VAT vadovai t@cp daugiau nei vidaus auditoriai skyr
vidaus audito planavimo, finansinataskait ir informaciniy sisteny audito zinioms beigtudziams.

Apklausos metu respondentai taip patjmivertinti pateikt; socialiniy, asmenini ir vadybiniy
iki ,labai svarbu®“. Analizuojant duomenis kiekvienaatsakymo variantui buvo suteikta wert
atitinkamai nuo 0 iki 3. Maksimalvertinimo suma, kug gakjo surinkti viena savyb (maksimalus
balas ,3“, padaugintas iS respondeskatiaus), buvo prilyginta 100 proc. Visi kifvertiai buvo
palyginti su Siugverciu. Remiantis Siais vertinimais buvo nustatyta kiekos savybs svarba.

Kaip matyti (Zr. 11 pav.), visas socialines savyM@sl vadovaiijvertino auksStesniu balu nei
vidaus auditoriai. Ir VAT vadovamsgvertino 95 proc.), ir vidaus auditoriamgrgrtino 93 proc.)
svarbiausia socialinsavyle yra geri bendravimo rastu ir zodzigidziai. Antra pagal svasb(VAT
vadovaijvertino 92 proc., o vidaus auditoriai — 84 proagialiné savyle — bendradarbiavimas. VAT
vadovai 92 procjvertino ir geljima pasiekti tikslus. VAT vadovai 19 proc. daugiau nalaus
auditoriai sky¢ komandiniam darbui. Tai didziausiagertinimy skirtumas. Be to, VAT vadovai 17
proc. daugiau skyrkonflikty valdymui.

BendravimojgudZiai

Bendradarbiavima

Tiksly pasiekimas

Diplomatiska elgsen

Konflikty valdymas

Komandinis darbas

Silpnybiy ir klaidy pripazinimas
Rysiy karimas ir palaikymas
Zmogiskosios elgsenos suvokim
[takingumas Vidaus auditoriai

Lyderyst m VAT vadovai

UzZsienio kalba

0% 25% 50% 75% 100%

11 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialisq socialiniy savybiy svarbos vertinimas

Pati svarbiausia vidaus audito specialisto asnéesavyle — objektyvumas, neSaliSkumas ir

nepriklausomumas (zr. 12 pav.). VAT vadovai Savylg jvertino 97 proc., o vidaus auditoriai — 95
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proc. Antra pagal svash(VAT vadovai — 95 proc., vidaus auditoriai — 92@) — konfidencialumas.
Didziausias bal skirtumas — 14 proc. — teko savarankiSkumui. VAAdavai S asmenin savyle
laiko svarbesne nei vidaus auditoriai. Be to, VAadevai 11 proc. daugiau latkyre karybiSkumui,

10 proc. — iniciatyvumui ir 9 proc. — asmeninekati

Objektyvumas
Konfidencialumas
SaZiningumas / doruma
Nuolatinis tobujimas
Asmenire etika
KritiSkas vertinimas Vidaus auditoriai
Iniciatyvumas m VAT vadovai
Karybiskumas
Socialinis atsakinguma
SavikritiSkumas

Gelgjimas prisitaikyti

0% 25% 50% 75% 100%

12 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialist asmeniniy savybiy svarbos vertinimas

Kaip matyti (Zzr. 13 pav.), VAT vadovai vadybiniygidzius vertino aukstesniu balu nei vidaus
auditoriai. Ir VAT vadovai ifvertino 98 proc.), ir vidaus auditorigvértino 97 proc.) svarbiausiu laiko
gebkejima apibendrinti, rengti ataskaitas ir formuluoti i§ag. Antri pagal svasb(VAT vadovai — 93
proc., vidaus auditoriai — 91 proc.) — problenustatymo ir sprendimgadziai. VAT vadovai taip pat
po 93 proc. skyr profesinei etikai ir analitiniamgudziams. Didziausiagvertinimo skirtumas — 21
proc. — tenka organizaciniamgudziams. Taip pat smarkiai skiriasi ir derylin{20 proc.) bei

personalo vadybos (18 proggndziy jvertinimai.
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Gelgjimas apibendrinti

Problemy sprendimas
Analitiniai jgudZiai
Profesire etika

Strateginis mstymas . o
9 rasty Vidaus auditoriai

m VAT vadovai

Orientacijaj audituojanaji
Derybiniaijgudziai
Pokyiy valdymas

Personalo vadyb

0% 25% 50% 75% 100%

13 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialisq vadybiniy jgudZiy svarbos vertinimas

Remiantis 1.3 poskyryje igdtytomis nuostatomis ir apibendrinant tyrimo reauuls, galima
daryti tokias iSvadas apie biudzetjpstaig; vidaus auditorj kompetenci:

« visy biudzetiny jstaigy vidaus audito specialisprofesinis pasirengimas yra pakankamas;

« atsizvelgiani vidaus audito specialishuomones galima teigti, kad atestacija jiems yeals.
Taciau atestuat vidaus auditorj dalis gana maza. Tai lemia 2009 m. pasikeitusawsdauditorj
atestacijos tvarka irétlto kiles vidaus auditoti nepasitikjimas sistema;

« pagal profesia patirf dauguma biudzetinijstaig; vidaus auditorj atitinka aukstos profesia
kvalifikacijos auditoriui keliamus reikalavimus. VIAvadow; profesire patirtis taip pat yra pakankama
ju uZimamoms pareigoms atlikti;

ereikalavimai VAT vadoy iSsilavinimo srtiai atitinka vidaus audito specialistams
reikalingiausiy bendgjy ziniy sritis;

« vidaus audito specialistai tti nuolat tobulinti visas vidaus audito Ziniaggndzius. T&iau
daugiausia émesio tuéty skirti vidaus audito ataskait rengimo, iSvad ir rekomendacij
formulavimoigudziams;

* biudzetiny jstaigz VAT vadovams socialin kompetencija yra svarbesnnei vidaus
auditoriams. T&au visi vidaus audito specialistai ¢ty ugdyti bendravimojgudzius ir mokytis
bendradarbiauti;

» p&ios svarbiausios vidaus audito specialisto asnesrsavyls: objektyvumas, nesaliSkumas
ir nepriklausomumas bei konfidencialumas;

« vadybiniaijgudziai yra svarbesni VAT vadovamsgiau ir VAT vadovai, ir vidaus auditoriali
turety ugdyti geldjimg apibendrinti, rengti ataskaitas ir formuluoti i§&aa bei problem nustatymo ir

sprendimaguadzius.
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Remiantis 1.3 poskyryje igdtytomis nuostatomis ir apibendrinus tyrimo rezukasudarytas

biudzetini jstaigi VAT vadow ir vidaus auditop kompetencijos kriterij sarasas (zr. 8 ir 9 priedus).

3.3. Biudzetiniy jstaigy vidaus auditoriy kompetencijos tobulinimas

Antroji anketos klausim grupe buvo skirta biudzetini jstaig; vidaus auditorj mokymo huklei
jvertinti | klausimy, kuriose srityse néty patobulinti Zinias ifgadzius, atsak 19 VAT vadow ir 21
vidaus auditorius. Daugiau nei ketvirtadalis atsakjy (26 proc. VAT vadoy ir 29 proc. vidaus
auditoriy) norety pakelti kvalifikacip apskaitos srityje (zr. 14 pav.). Daugiau nei padéatis atsakiusi
VAT vadow (21 proc.) ir vidaus auditari(24 proc.) natty tobulinti visas vidaus audito Zinias. Kai
kurie ju nurod konkretesnes sritis: profesionalumas, ,vidaus taudikshy ir VAT vaidmens
organizacijoje komunikavimas vadovybei ir platesraiditorijai“, vidaus auditas pri¢e@jame
sektoriuje. Taip pat daugiau nei penktadalis atsakiVAT vadow (21 proc.) nosty patobulinti
rizikos nustatymo ir valdymagudzius. Sios sritieggadZius noéty patobulinti tik vienas vidaus
auditorius. Taiau beveik trédalis vidaus auditoqi (29 proc.) nasty tobulinti teigs Zinias, kai tik 11

proc. VAT vadow norty jas tobulinti.

Apskaita
Vidaus auditas
Teis
Rizikos valdymas
Vidaus kontrod
Kompiuterizuoti metodai
IS auditas
Viesieji pirkimai
Ekonomika
Vadybire kompetencija
Socialire kompetencija

Vidaus auditoriai

Personalo vadyb m VAT vadovai
VieSasis administravima
0% 10% 20% 30% 40%

14 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialisq pageidaujamos tobulinti sritys

Vidaus audito specialist atsakymai apieyj norimas patobulinti zinias iigudzius atitinka
ankstesniame poskyryje aptartziniy ir igudziy svarly reikalingum, iSskyrus dvi sritis.
Kompiuterizuoti audito metodai ir informacinsisteny auditas yra 4-5 vietoje pagal populiagutarp
VAT vadow. T&iau vertinant vidaus audito ziniir jgadZiy reikalinguna, kompiuterizuai vidaus

audito metod taikymo zinioms irigidziams VAT vadovai skyr56 proc. (paskutin22 vieta pagal
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reikalingumy), o informaciny sisteny auditui — 66 proc. (19 vieta). Takna, kad nors Siuo metu Sios
dvi sritys rera taip svarbios, kaip kitos vidaus audito Zinigsigadziai, t&iau, populiagjant
informacirems technologijoms, vidaus audito specialistai Zweelgateif ir nori tam pasiruosti iS
anksto.

Daugiau nei pusVAT vadow (59 proc.) mokymo planus susidaro patys (zr. Ma)p®idZioji
dalis vidaus auditogi (61 proc.) problemines darbo sritis, reikaladjaa mokymo, aptaria su
tiesioginiu vadovu ir priima benglisprendim. 6 proc. respondentnuroct, kad j istaigoje mokymo
planai rera sudaromi.

VAT vadovai Vidaus auditoriali

1 2 1
5% 0% 6%

3
60%

1 — mokymo planai nesudaromi; 2 — tiesioginis vadosavo nuo#ira sudaro mokymo planus; 3 — mokymo planus
susidaro pats; 4 — problemagdarbo sritys, reikalaujgios mokymo, aptariamos su tiesioginiu vadovu impaimas
bendras sprendimas.

15 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialis§ mokymo plany rengimas

Didzioji dalis VAT vadow (51 proc.) 2011 m. kvalifikacijkele 21-40 akademinivaland, (Zr.
16 pav.). Vidaus auditoriai daZniausiai (38 pr@Q)1 m. kvalifikaciy kelé 1-20 akademinivaland;.
Visai kvalifikacijos 2011 m. ne#ké 5 proc. respondemt Daugiau nei 40 akademinivalandy
kvalifikacija kélé 28 proc. VAT vadoy ir 36 proc. vidaus auditari
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VAT vadovai Vidaus auditoriai
0 0

>80

41-60 1-20

21-4

16 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialis§ mokymosi 2011 m. trukn@ (ak. val.)

Kai kurie respondentai iSreiSksavo poZiri i mokymo trukmg. Vyrauja nuomoé, kad kitina
nuolat tobulinti kompetengijir kad tam tuety bati skiriama daugiau valamdnei dabar. Vidaus audito
specialisy teigimu, kvalifikacijai kelti nesudaromos tinkameglygos. Viena daZniausiai nurodam
per mazo mokymo priezég — finansavimo tkumas.

Didziosios dalies (70 proc.) 2011 m. kvalifikackelusiyjy vidaus audito specialistmokyms
finansavoistaiga, kurioje jie dirba ar eina tarnmyldaugiau nei trgalio (38 proc.) mokymas buvo
finansuotas iS ES$y (Zr. 17 pav.). 7 proc. responderdvalifikacija kélé ir savomis ¢Somis. 5 proc.
respondent kvalifikacijos kélimas buvo finansuotas i$ kitSaltiniy: valstykes ir savivaldybi vidaus
auditoriy asociacijos d3y, Siaues ministy tarybos remiamos Siaig ir Baltijos 3alkj vieSojo

administravimo mobilumo programassl, taip pat kvalifikaciy kélé nemokamai.

90%

80%

70% -

60% -

50% - m VAT vadovai
40% - Vidaus auditoriai
30% -

20% -

10% -

055 | s B

i$ istaigos iSES iS asmenini S kity

17 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialis§ mokymo finansavimo Saltiniai
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Vidaus audito specialigthuomone, 4 mokymui yra skiriamas per mazas finansavimas. Kai
kurie respondentai nurédkad mokymai nevyko, nes tam nebuvo skiég.| Respondent teigimu,
vidaus audito specialistmokymo laikas ir pasirenkamos mokymo programoklguso nuojstaigos
finansires bikles ir mokymui skiriam léSy. Sk problemy dalinai padeda iSsgsti dalyvavimas
Europos gjungos finansuojamuose projektuose.

30 VAT vadow ir 33 vidaus auditoriai nur@g kuriose srityse 2011 m¢k kvalifikacija (zr. 18
pav.). Daugiau nei pasVAT vadow (53 proc.) ir vidaus auditari(52 proc.) kvalifikaci kélé vidaus
audito srityje. Kai kurie respondentai pagjon konkretesnes vidaus audito sritis: vidaus audito
planavimy, VAT veiklos analiz, finansin, veiklos, informacini technologij audit. Antra pagal
populiaruna, mokymo sritis tarp VAT vaday (33 proc.) ir tréia tarp vidaus auditagi(21 proc.) buvo
buhalterii apskaita. Beveik ketvirtadalis (24 proc.) vidauslitoriy kvalifikacija kélé informaciniy
sistemy arba informacinj technologiy srityje, kai Siai skiiai demeg skyr tik vienas VAT vadovas. O
VAT vadovai (27 proc.) ugd socialie kompetenci: mokesi uzsienio kall, komandinio darbo,

bendradarbiavimo, lyderyst.

Vidaus auditas

Apskaita

Socialire kompetencija
IS/IT

VieSasis administravima

Vadybire kompetencija

Vidaus kontrot Vidaus auditoriai

Viesieji pirkimai )
Kokybes vadyba = VAT vadovai

Rizikos valdymas
Teis
Apgauks

ES parama
Ekonomika

0% 20% 40% 60%

IS — informacirs sistemos; IT — informacirtechnologijos.

18 pav.Sritys, kuriose biudZetiniy jstaigy vidaus audito specialistai 2011 m. dt¢ kvalifikacij a

Palyginus sritis, kuriose vidaus audito specialistacty kelti kvalifikacija, ir kuriose klé 2011
m., pastebima neatitikim Teiss Zinios buvojvertintos kaip vienos reikalingiaus#iniy, be to, 26
proc. vidaus auditoyi norety patobulinti savo teés Zinias, téiau tik 3 proc. vidaus audit@ri2011 m.
kelé kvalifikacija teises srityje. Tarp VAT vadoy poreikiy ir faktinio mokymosi didelis neatitikimas
yra informacing technologiy ir informacini sisteny srityje. 16 proc. VAT vaday norty pakelti
kvalifikacija kompiuterizuog audito metod taikymo srityje, téiau tik vienas VAT vadovas nuréd

kad per 2011 m. maki kompiuterinio rastingumo.
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Sio neatitikimo priezastimi gali @i sialomy mokymosi programp jvairows stoka. Keli
respondentai nur@éd kad j3 netenkina silomas tobulinimosi program skatius, tiiksta nauj
prograny. Respondent nuomone, mokymuose retky nagrireti ne tik bendruosius vidaus audito
klausimus, bet ir klausimus, susijusius su aud#ong veiklos sritimi, pavyzdziui, ,aplinkosaugos
srityje — aplinkosaugos veiklos ir politikos klamnis, sveikatos srityje — sveikatos, muiin- muit
politikos jgyvendinimo klausimus.” Be to, vidaus audito spkstiai pageidaut daugiau praktin
mokymy, mokymy, ugdagiy analitin mastymg, sisteminio ir procesinio paomio taikyma.
Respondentai taip pat redy, kad uty sialomi auksStesnio lygio mokymai, skirti atestuotiemdaus
auditoriams.

Didzioji dalis vidaus audito specialisf96 proc.) kvalifikaciy 2011 m. kl¢ kursuose, paskaitose
arba seminaruose (zr. 19 pav.). Tik 6 proc. respondnokyme buvo taikyti mokymosi darbo vietoje
metodai (staZuét ir treniravimas). Daugiau nei penktadalis (28 proWAT vadow mokesi
savarankiskai, taau tai daé tik 9 proc. vidaus auditasi Vidaus audito specialistai be pateikbkiy
kity taikyty mokymo metod nenurod. Respondentai iSreiSkpageidavim turéti galimybe dalytis

patirtimi.

Seminaras
Kursai, paskaitos
SavarankiSkas mokymasi

Konferencija

Stazuot
Nuotoliniai kursai | Vidaus auditoriai
Garso / vaidera§as_- = VAT vadovai
Treniravimas_
0% 20% 40% 60% 80% 100%

19 pav.BiudZetiniy jstaigy vidaus audito specialisf mokymosi 2011 m. metodai

Remiantis 2.2 poskyryje igdtytomis nuostatomis ir apibendrinant tyrimo reauuls, galima
daryti tokias iSvadas apie biudZetjpstaigy vidaus audito specialistnokym:

« didZiosios dalies vidaus audito specialistokymo planai sudaromi VAT vado\atsiZzvelgiant
1 besimokatiojo pageidavimus. Tai leidzia manyti, kad mokyntanai atitinka mokymo poreik

* nors vidaus audito specialistkuriy mokymo planai nesudaromi, dalis maz&jaa tai rodo
esant problem— nesistemingmokym arba mokymo nebuvian

« didZioji dalis vidaus audito specialistkiria per mazai laiko kompetencijai tobulinti;
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* biudZetirese jstaigose nesudaromos tinkamapy/gos pakankamam vidaus audito specialist
mokymui. Pagrindia to priezastis — per mazas mokymo finansavimas;

« siaflomos vidaus auditogi mokymo programos neatitinka biudzetinistaig; vidaus audito
specialisiy poreikiy;

 biudzZetiniy jstaig; vidaus auditoriai renkasi brangiai kainuaj@s mokymosi priemones:
kursus, paskaitas, seminarus. Beveik neiSnaudojgngesies alternatyvos, tokios kaip mokymas

darbo vietoje, nuotoliniai kursai, garso ir vaizdasai.
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ISVADOS IR SITLYMAI

Apibendrinant darbo medziggformuluojamos Siosvados

1. Vidaus auditorius gali atlikti tikatvidaus audi, kuriam atlikti jis turi reikaling ziniy,
igudziy ir patirties. Vidaus audito objakivairow yra dide¢, todl vidaus auditoriai turi tuti daug ir
jvairiy Ziniy bei jgadziy, reikaling; ju funkcijoms atlikti. Vidaus auditoriaus kompeteacgpima jo
profesirg, socialire, asmenin ir vadybire kompetenci. Siy rasiy kompetencijos vertinimo kritetjj
yra labai daug. Atliktas empirinis tyrimas biudheésie istaigose leido sudaryti biudzetinjstaig:
vidaus auditorj kompetencijos kritenj sara% (Zr. 8 ir 9 priedus). Sisagsas gali bti taikomas ir
kitos raSies viegjy juridiniy asmen vidaus auditoriams.

2. Vidaus auditorj atestacija éra privaloma, téiau Tarptautiniai vidaus audito standartai ragina
vidaus auditoriugrodyti savo profesionalugmigyjant atitinkamus profesinius atestatus (l1A, 1210
interpretacija). Empirinis tyrimas atsklejdkad nors biudzZetinijstaig; vidaus auditoriai mano, jog
atestacija jiems yra reikalinga, atestugidaus auditorj dalis gana maza. Tam &o jtakos 2009 m.
pasikeitusi vidaus auditari atestacijos tvarka ir &l to kilgs vidaus auditot nepasitikjimas
atestavimo sistema.

3. Vidaus auditoriai, neturintys reikiamos kompeigs, turi stengtis g igyti. Igyta
kompetencija laikui &gant gali ti prarasta. Keiantis teigs akt; reikalavimams, organizacijos
struktirai ir veiklai, paties vidaus auditoriaus darboKcijoms, atsiranda Ziniir jgadZiy trikumas.
Tockl vidaus auditorius, nédamas atlikti vidaus auditkokybiskai ir efektyviai, privalo nuolat kelti
savo kvalifikacig ir tobulinti jgidzius. To reikalauja ir Lietuvos Respublikos vidawmntroks ir
vidaus auditastatymas (9 str. 3 d. 6 p.).

4. VJA vidaus auditon mokymo organizavimo tvarka tesaktuose é¢ra aiSkiai reglamentuota.
Empiriniu tyrimu nustatyta, kad didziosios daligdaus audito specialistmokymo planai sudaromi
VAT vadow atsizvelgiant; besimokatiojo pageidavimus. Tai leidzia daryti iSvgdkad mokymo
planai atitinka mokymo porejikVis clto sudaromi ne vigvidaus auditori mokymo planai. Mokymo
plany nebuvimas rodo nesistemingokymasi.

5. Atlikus empirin tyrima nustatyta, kad didzioji dalis biudzetinistaigy vidaus auditorj skiria
per mazai laiko kompetencijai tobulinti. Pagrindi§ios problemos priezastis — per mazas mokymo
finansavimas. Ta@au kartu tyrimas parad kad biudzetinj jstaigy vidaus auditoriai renkasi brangiai
kainuojargius mokymo metodus: kursus, paskaitas, seminareseiB neiSnaudojamos pigesn
alternatyvos, tokios kaip mokymas darbo vietojetoliniai kursai, garso ir vaizdwasai.

6. Empirinis tyrimas atklei kad siilomos vidaus auditogi mokymo programos neatitinka

biudZetini; jstaig; vidaus auditoj mokymo poreiki.
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Remiantis suformuluotomis iSvadomis, teikiamiSidymai:

1. Lietuvos Respublikos finanaministerija, koordinuojanti VJA vidaus auditoratestavim,
turéty daugiau dmesio skirti vidaus auditari atestavimo skatinimui. Be to, #tg buti didinamas
pasitikéjimas vidaus auditogi atestacijos sistema. Tai galima padaryti uztikrireastemos pastovn
Vidaus auditoriai turi Bti tikri, kad { mokymus siekiant atestuoto vidaus auditoriaus wangtestuoti
pinigai ir laikas nebus prarasti pasikeitus atastavtvarkai.

2. Turty bati aiSkiai reglamentuota vidaus auditprimokymo plam rengimo tvarka.
Rekomenduotina parengti mokymo poreikio nustatyrmp@any sudarymo ir mokymo priemaoni
parinkimo gaires. Btinaidiegti supratim, kad tik planingas mokymas duoda geriausius ratugt

3. Vidaus auditoriai tuty rinktis ne tik brangiai kainuoj&us mokymo metodus, betiwvertinti
pigesni mokymo metod pasirinkimo galimybes. Lietuvos Respublikos finansinisterija,
koordinuojanti VJA vidaus auditarimokym, turety parengti vidaus auditarimokymo priemonj
taikymo rekomendacijas. Finapsninisterijos mokymo centras, organizuojantis iiiedantis VJA
vidaus auditori mokyma, kaip pigesa kurgy ir seminag klausymo auditorijose alternatyvturéty
pasiilyti nuotolinius mokymus, kuisir seminang garsojrasus.

4. Finang ministerijos mokymo centras tig pasiilyti vidaus auditony mokymo poreikius
atitinkartiy mokymo program. Rekomenduotina iSskirti mokymus pradedantiemauratestuotiems

vidaus auditoriams.
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ANOTACIJA

Dovidaite B. Vie&yju juridiniy asmen vidaus auditorj kompetencija ir jos tobulinimas /
Veiklos audito magistro baigiamasis darbas. Vadekt. J. Sinkeuiien¢. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 204 93 p.

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuoti Lietuvespublikos viegy juridiniy asmen vidaus
auditory kompetencijos vertinimo kriterijai, nustatytos aigs auditory kompetencijos tobulinimo
problemos ir pateikti slymai, kaip Sias problemas spti. Pirmojoje dalyje apikziama
kompetencijos gvoka, nustatomos vidaus auditpfunkcijos ir apibendrinami Lietuvos Respublikos
teists aktuose ir mokslisje literatiroje pateikti vidaus auditarikompetencijos vertinimo Kkriterijai.
Antrojoje dalyje nagrisama mokymo samprata ir reik8maptariama Lietuvos Respublikos wpg
juridiniy asmen vidaus auditori mokymo organizavimo tvarka, nustatomos vidaus tacdi
mokymo teorigs galimyles. Treiojoje dalyje analizuojamas biudZeiinistaig; vidaus auditoxj
poziaris | kompetency ir jos tobulinimy, sudaromas biudZetipi jstaigy vidaus auditoq
kompetencijos vertinimo kritexjj sgrasSas ir nustatomos kompetencijos tobulinimo probke Darbo
pabaigoje pateiktos iSvados ifilgimai.

Pagrindiniai Zodziai: vidaus auditorius, vieSasis juridinis asmuo, kotepeija, mokymas,

personalo vadyba.

ABSTRACT

Dovidaité B. Competence and training of internal auditors inligugntities/ Master’s Thesis in
Performance Audit. Supervisor lect. J. Sinken¢. — Vilnius: Faculty of Politics and Management,
Mykolas Romeris University, 2012. — 93 p.

Master's thesis analyzes competences of interrditaas in public entities of the Republic of
Lithuania, finds out problems of internal audita@ining and makes recommendations on solving these
problems. The first section defines the conceptibonompetence, functions of internal auditors, and
summarizes competences of the internal auditorsnsite laws and regulations of the Republic of
Lithuania and the scientific literature. The secpad analyzes the concept and importance of trgjni
describes internal auditor training organizatioogadures in the public entities of the Republic of
Lithuania, and sets the theoretical possibilitiegternal auditors training. The third part anagzhe
internal auditors’ opinion of competence and tragnin the budgetary institutions, sets the list of
competences and defines problems of internal auditaining. There are conclusions and
recommendations made at the end of the mastesssthe

Key Words: internal auditor, public entity, competence, tnag personnel management.
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SANTRAUKA

Dovidaite B. Vie&yju juridiniy asmen vidaus auditorj kompetencija ir jos tobulinimas /
Veiklos audito magistro baigiamasis darbas. Vadekt. J. Sinkeuiien¢. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 204 93 p.

Vie&yjy juridiniy asmen (VJA) vidaus auditoriams Profesgm etikos taisylds leidzia atlikti tik
ta vidaus audi, kuriam atlikti jis turi reikaling ziniy, igidziy ir patirties. Taiau kokiy ziniy, igudziy
ir patirties turi tuéti VJA vidaus auditorius, teés aktuose beveik nenurodoma. Nedaug apie vidaus
auditoriaus kompetengijraSoma ir moksligje literatiroje. Vidaus auditoriamstinas nuolatinis
tobukjimas. Kompetencijos tobulinimas reikalauja laikdinansiny iStekliy. Todl norint Siuos du
iSteklius panaudoti efektyviai, reikia zinoti, koki zinios jgtdziai, profesigs savyls ir gelgjimai yra
reikalingi — hitina apsibézti VJA vidaus auditoriaus kompetencijos vertinitkigterijus. Be to, turi
buti pasirinktos tokios mokymo priemés, kurios leisi jgyti daugiausiai Zinj ir jgadZiy uz maziausi
kaing.

Apibendrinant tai, kas buvo aptarta pirma, keliawida tyrimo problema: kokie yra Lietuvos
Respublikos viegy juridiniy asmen vidaus auditorj kompetencijos vertinimo kriterijai ir kokiomis
mokymo priemoamis juosigyvendinti. Tyrimo objektas — Lietuvos Respublik6¥A vidaus auditorj
kompetencija. Tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvogdpublikos VJA vidaus auditarikompetencijos
vertinimo kriterijus ir mokymo priemones jienigyvendinti. Tyrimo tikslui pasiekti sprendziami tek
uzdaviniai:

1) iSskirti, susisteminti ir apibendrinti Lietuvos Remlikos teigs aktuose ir mokslige
literatiroje pateiktus vidaus auditarkompetencijos vertinimo kriterijus;

2) iSsiaiskinti Lietuvos Respublikos vigs juridiniy asmen vidaus auditorj mokymo
organizavimo pagrindus;

3) atlikus empirin tyrima nustatyti Lietuvos Respublikos biudzetinistaig: vidaus
auditoriy kompetencijos vertinimo kriterijus iy jgyvendinimo problemas.

Igyvendinant tyrimo uzdavinius, buvo taikyti moksbnliteratiros analizs, teising dokumend
analizs, sociologiny tyrimy duomem analizs metodai.

Atlikus tyrimg buvo sudarytas vidaus auditprkompetencijos vertinimo kriterjj sarasas,
jvertintas biudZetinj jstaig; vidaus auditori kompetencijos vertinimo kriterjj reikSmingumas,
parengtas galimtaikyti mokymo priemonj ir metod; sarasas ir nustatytos biudzetinistaig vidaus
auditoriy mokymo problemos.

Atlikus tyrima padaryta iSvada, kad norint efektyviai panaudatal ir kitus iSteklius, ltina

Zinoti, kokios Zinios irijgadziai reikalingi vidaus auditoriams. Nors vidaudigoriy atestacija éra
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privaloma, vidaus auditoriai skatinami jos sielEmpirinis tyrimas atsklei kad atestuat vidaus
auditoriy dalis gana maza. Vidaus auditorius,é&damas atlikti vidaus audikokybiSkai ir efektyviali,
privalo nuolat mokytis. T@au atlikus empiriptyrima nustatyta, kad didzioji dalis biudzetinistaigy
vidaus auditori skiria per mazai laiko kompetencijai tobulinti.geiadiné Sios problemos priezastis —
per mazas mokymo finansavimas.¢iBa biudzeting jstaig; vidaus auditoriai renkasi brangiai
kainuojargius mokymo metodus ir beveik neiSnaudojamos pigeatiernatyw. Norint sistemingai
tobulinti kompetency, batina parengti mokymo planus. Praktikoje sudaromvise vidaus auditorj
mokymo planai. Empirinis tyrimas atkleidkad siilomos vidaus auditagi mokymo programos
neatitinka biudzetinj jstaig; vidaus auditori mokymo poreiki. Darbo pabaigoje pateiktidymai
Lietuvos Respublikos finagsministerijai, koordinuojagiai vidaus auditorj mokymy ir atestavim,
kaip pagerinti vidaus auditerkompetency ir sumazinti vidaus auditarimokymo problemas.
Baigiansji magistro darlp sudaro turinys, lentelj paveiksy, santrump sarasas,jvadas, trys
skyriai, iSvados ir silymai, literatiros Saltini sarasas, anotacija lietuyiir angly kalbomis, santrauka

lietuviy ir angly kalbomis bei priedai.
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SUMMARY

Dovidaité B. Competence and training of internal auditors inligugntities/ Master’s Thesis in
Performance Audit. Supervisor lect. J. Sinken¢. — Vilnius: Faculty of Politics and Management,

Mykolas Romeris University, 2012. — 93 p.

According to the Rules of the professional ethibs, internal auditor in the public entities must
possess the knowledge, skills, and experience detedearry out the internal audit. But there arg ju
few directions what knowledge, skills and expereemternal auditor must possess. Competence of the
internal auditor is not much discussed in the gifiediterature too. Internal auditors need comniimy
professional development. Training requires timd inancial resources. Therefore, in order to use
these two resources effectively, there must ber eldat knowledge, skills, professional qualitiesl an
abilities are needed. The needed competencieseoitlrnal auditors in the public entities must be
defined. Moreover the training programs must becetl, that helps to develop the most needed
knowledge and skills for the lowest price.

Summing up what has been discussed above, thig/ stides a problem: what are the
competences of internal auditors in public entiésthe Republic of Lithuania and what training
methods are needed to develop them. The objebtiedadtudy is the competence of internal auditors in
public entities of the Republic of Lithuania. Thienaof the study is to set the competences of irtlern
auditors in public entities of the Republic of Litinmia and training methods to develop them. Inrorde
to achieve the aim of the study such objectivesaahgeved:

1) identify, organize and summarize the competencighe internal auditors set in laws
and regulations of the Republic of Lithuania anersiific literature;

2) define the internal auditors’ training basics i entities of the Republic of Lithuania;

3) set the list of competencies of internal auditonsl @heir development problems by
carrying out an empirical research in budgetartituntgons of the Republic of Lithuania.

In order to achieve objectives of the study, sdieniterature analysis, legal document analysis,
and sociological research data analysis were applie

The study made it possible to set the list of caempaes of internal auditors, estimate the
competencies of internal auditors in budgetaryitutsbns, prepare the list of possible training
methods, define the problems of internal audit@ining in budgetary institutions.

After the study the conclusion was made that tmeust be clear what knowledge and skills
internal auditors need in order to use their tinmel ather resources effectively. Although the

certification of internal auditors is not obligagorinternal auditors are encouraged to obtain
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appropriate professional certificates. Internalitaugl must enhance their knowledge, skills, anaioth
competencies through continuing professional deretnt in order to assure the quality and
effectiveness of internal audit. However the reswit an empirical research suggest that the main
majority of internal auditors in budgetary instituts poorly allot time for training. The main rease
poor funding for training. On the other hand intdrauditors select costly training methods and
cheaper alternatives are ignored. The trainingglaanst be prepared in order to train systematically
Not every internal auditor has his/her trainingnpl&he results of an empirical research suggest tha
training programs for internal auditors does noettkeir training needs. There are recommendations
for the Ministry of Finance, which coordinates tin@ining and certification of internal auditors, on
internal auditors’ competence development and dition of training problems at the end of the
thesis.

Master's thesis includes content, list of tabl#gsirations and abbreviations, introduction, three
main chapters, conclusions and recommendation§pdpiaphy, abstract in Lithuanian and English,

summaries in Lithuanian and English and appendices.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS
VIDAUS AUDITO UZDAVINIAI IR VIDAUS AUDITORIAUS FUNK  CIJOS
Vidaus audito uzdavi- Vidaus auditoriaus Vidaus auditoriaus VAT funkcijos (pagal

Eil. | niai (pagal LR vidaus | funkcijos (pagal Pa- funkcijos (pagal Vi- Vidaus audito

Nr. | kontrol és ir vidaus au- | vyzdine vidaus audito | daus audito rekomen- | tarnybos pavyzdinius

dito jstatyma) metodika) dacijas) nuostatus)

1. Patarti VJA vadovui Tikrinti ir vertinti rizi-
kaip mazinti rizikos kos veiksnj valdymo
veiksniy jtaka VJA efektyvumy. Atlikti ko-
veiklai. rupcijos rizikos valdy-

mo vertining,

2. Ne reiau kaip viem | Tikrinti ir vertinti VJA Tikrinti ir vertinti vi-
kartay per trejus metus sukurtas vidaus kontra- daus kontrals sistemos
jvertinti, kaip vidaug lés procedras. funkcionavim (nustaty-
kontrok veikia VJA. ty vidaus taisykh, vi-

daus kontrals proced-
ry veiksmingum, pa-
kankamum ir jy laiky-
masi, organizacias
strukfiros optimalum,
funkciju  paskirstymo,
intelekto iStekly panau-
dojimo racionalurmg ir
kita)

3. | Teikti VJA vadovui re-
komendacijas @ VJA
veiklos ir vidaus kon-
trolés tobulinimo.

4, Pagal pasirinktus vertj-

nimo kriterijus vertinti
audituojamojo subjekto
veiklos ir valdymo pro-
ces.

5. Nustatyti, ar VJA savo]sitikinti, ar laikomasi| Perziiréti sistemas, sur Tikrinti ir vertinti VJA
veikloje laikosi teigs | VJA strategini arba ki-| kurtas uZztikrinti, kad veiklos atitiki LR jsta-
norminiy akty. ty veiklos plam, politi- | yra laikomasi politikos| tymams, LR Vyriausy-

kos, procedry, jstaty-| plany, procediry, jstaty-| bés nutarimams, kitiems
my, kity norminiy teis | my ir nuostal, galirtiy | norminiams teiés ak-
akty, sudaryy sutatiy | turéti svarhy poveilj | tams.
ir kity reikalavimy, tu- | veiklai ir ataskaitoms
rin¢iy jtakos jo veiklai. | bei nustatyti, ar organi-

zacijoje j laikomasi

6. | Vertinti VJA strateginj | Vertinti institucijos pro-| Patikrinti veikh arba| Tikrinti ir vertinti VJA
arba kity veiklos plam, | gramy rengimy ir jgy- | programas tam, kagbi- | strateging ir kity plan
progranmy vykdyma. vendinim. tikinty, ar rezultatai atii jgyvendinimy, veiklos

tinka numatytus tikslus atitiktj ju tikslams ir uz-
ir uzdavinius, ar veikla daviniams, LR valsty
ir programos vykdomosbés biudZeto asignavi-
taip, kaip buvo planuor my valdytojy progranmy

ta. vykdyma.

Lenteks tesinys kitame puslapyje
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Vidaus audito uzdavi-

Vidaus auditoriaus

Vidaus auditoriaus

VAT funkcijos (pagal

Eil. | niai (pagal LR vidaus | funkcijos (pagal Pa- funkcijos (pagal Vi- Vidaus audito

Nr. | kontrol és ir vidaus au- | vyzdine vidaus audito | daus audito rekomen- | tarnybos pavyzdinius

dito jstatyma) metodika) dacijas) nuostatus)

7. Tikrinti, ar informacija Tikrinti finansines ir | Tikrinti ir vertinti VJA
apie VJA finansig ir | veiklos informacijos pa: finansiny ir veiklos ata-
tking veikla yra patiki-| tikimuma ir teisingum. | skaity duomem teisin-
ma ir iSsami. gum, apskaitos infor

macijos tinkamung, ob-
jektyvuma,  pateiking
laiku.

8. Vertinti  kndus, kaip| Tikrinti priemones, naut
renkama, analizuojamadojamas finansinei ir
klasifikuojama ir skelq veiklos informacijai ad-
biama informacija api¢ ministruoti, rinkti, ma-

VJA finansire ir tkine | tuoti, klasifikuoti.
veikla.

9. Vertinti  audituojamojd
subjekto finansines ata-
skaitas,akines operaci-
jas pa apskaitos sritis.

10. | Vertinti valstyles ir | Tikrinti ir vertinti, ar| Patikrinti, kiek ekono- Tikrinti ir vertinti LR
savivaldykes turto nau valstylkes ir savivaldy-| miSkai, efektyviai naut valstykes biudZeto asigt
dojima ekonomiSkumo| bés turtas valdomas,dojami iStekliai, taip pat navimy valdytojy prog-
efektyvumo ir rezultaty: naudojamas ir juo dis-iStekliy panaudojimo rer ramoms skin leSy bei
vumo poZziiriais ponuojama taupiai ir ra-zultatyvum,. valstyles ir savivaldy-

cionaliai, pagal normi bés turto naudojirp

nius teiss aktus ir su4 efektyvumo, ekonomis

tartis. kumo ir rezultatyvumg
poZiariais.

11. Tikrinti ir vertinti pro-| Pakontroliuoti turto apt Tikrinti ir vertinti VJA
cediras, taikomas VJA saugos nuo vagysy | turto apskad ir apsau-
valdomo, naudojamo ir nesankcionuoto naudo-ga.
disponuojamo turto beijimo, stichiniy nelaimiy
informacijos apsaugai. | ir kt. neigiamy veiksni

jtakos priemones.

12. Prireikus patikrinti, ay Ten, kur reikia, patik-
VJA valdomas, nauda-rinti turto real; egzista-
jamas ir disponuojamasvima.
turtas egzistuoja.

13. Pagal pasirinktus vertj- Tikrinti ir vertinti VJA
nimo kriterijus vertinti informacinyy  sistemy
audituojamojo subjekto veiksmingum, ir infor-
informaciniy  sistemy maciniy sisteny projek-
valdyny ir naudojim. tus.

14. Tikrinti ir vertinti ben- Tikrinti ir vertinti VJA

drosios informacinj
sisteny kontroks prie-
mones ir taikomosio
informaciny  sisteny

UJ

informaciniy
saugum.

sistemy

kontroks priemones.

Lenteks tesinys kitame puslapyje
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Vidaus audito uzdavi-

Vidaus auditoriaus

Vidaus auditoriaus

VAT funkcijos (pagal

D

is

1Y

Eil. | niai (pagal LR vidaus | funkcijos (pagal Pa- funkcijos (pagal Vi- Vidaus audito

Nr. | kontrol és ir vidaus au- | vyzdine vidaus audito | daus audito rekomen- | tarnybos pavyzdinius

dito jstatyma) metodika) dacijas) nuostatus)

15. Atlikti informacini sis-
temy kontroks priemo-
niy testavim, pagal vi-
daus auditoriaus pa-
rengtus 3§j kontroks
priemoniy tikrinimo
klausimynus.

16. | Vertinti VJA E&y, gauty Tikrinti ir vertinti VJA
i5 ES bei uzsienio insti- €Sy, gauty iS ES, uzZsieq
tucijy ar fond;, admi- nio institucijy arba fon-
nistravimy ir panaudoji- dy, administravim ir
ma. panaudojim.

17. Atlikti ES paramosefy
panaudojimo  privalo
muosius  patikrinimug
pagal Europos Komisi
jos reikalavimus.

18. Vidaus audito ataskaito- Rengti vidaus audit
je pateikti vidaus kont ataskaitas su iSvadom
troles vertinimo iSvad ir  rekomendacijomis
ir rekomendacijas, kaip kaip iStaisyti vidaus au
sustiprinti vidaus kont dito metu nustatytus ne
troles procedras bei ir- atitikimus, kaip tobulin-|
zikos valdyma VJA. ti VJA veikla ir vidaus

kontrole.

19. Vertinti kitas audituojar Atlikti  kitas jstatymy,

mas sritis.

kity norminiy teists ak-
ty nustatytas funkcijas
VJA vadovo nurody-
mus, susijusius su v
daus auditu.

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos Respublikos finamsinistro 2003 m. gegés 2 d.isakymas Nr. 1K-117 B

Pavyzdirs vidaus audito metodikos, Vidaus audijoprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikigvertinimo

analizs matmen patvirtinimo“. Valstyleés Zinios. 2003, Nr. 42-1982; Lietuvos Respublikogris ministro 2010 m.

gegués 31 d.jsakymas Nr. 1K-175 Bl finang; ministro 2003 m. gegég 2 d.jsakymo Nr. 1K-117 Bl Pavyzdires

vidaus audito metodikos, Vidaus auditpnprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikiojvertinimo analizs

metmenm, patvirtinimo* pakeitimo*. Valstybs Zinios. 2010, Nr. 64-3169; Lietuvos Respublikosris; ministerija. Vidaus

audito rekomendacijos. — 2003. http://www.finmitfitimin.It/ failai/vidaus_auditas/Vidaus_audito_oskendacijos.pdf
[ziuréta 2011 03 24], p. 15; Lietuvos Respublikos Vyrigaés 2003 m. balandZio 14 d. nutarimas Nr. 47@l,Detuvos

Respublikos vidaus audito kontgelir vidaus auditgstatymoigyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdimuostad

patvirtinimo*. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 37-1612; Lietuvos Respublikogidsyles 2009 m. spalio 14 d. nutarimu Nr.

1288 , D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausgb 2003 m. balandzio 14 d. nutarimo Nr. 47|, Dietuvos Respublikos vidaus

kontroks ir vidaus auditgstatymojgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdiniuostaf patvirtinimo” papildymo*.
Valstyhes Zinios. 2009, Nr. 124-5337; Lietuvos Respublikgsiausyles 2009 m. rugpikio 26 d. nutarimas Nr. 1040 ¢D
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandzio 14 d. nutarimo Nr. 47@l,Dietuvos Respublikos vidaus kontésl
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ir vidaus auditgstatymojgyvendinimo ir vidaus audito tarnybos pavyzdinuostaf patvirtinimo* papildymo*. Valstybs
Zinios. 2009, Nr. 109-4628.
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2 PRIEDAS

Pagal Pavyzdirg

Eil. Pagal LR vidaus kontrolés ir vidaus Pagal Vidaus audito tarnybos . :

Nr. audito jstatyma pavyzdinius nuostatus vidaus a.Ud'tO

metodika

1. | Atsakyti uz VAT veikd ir savarankiSkal Organizuoti ir tobulinti VAT darb, pagal
organizuoti VAT darh pagal VJA| VAT kompetencij teikti pasilymus
vadovo patvirtintus VAT nuostatus. VJA vadovui.

2. | Atsizvelgianti VJA veiklos specifil,
parengti ir teikti VJA vadovui tvirtint
VAT vidaus audito metodik

3. Planuoti VAT veikd, sudaryti
strateginius ir metinius VAT veiklos
planus, atsizvelgiaritatlikta VJA rizikos
vertinimo analiz, juos rasStu suderinti su
VJA vadovu.

4. | Atstovauti VJA kitose institucijose,Pagal VAT kompetencjj atstovauti VJA
istaigose, imorese ir organizacijosekitose  institucijose, istaigose ir
vidaus audito klausimais. organizacijose.

5. Patarti VJA vadovui, VJA padalipi
pavaldZy ir jo valdymo sréiai priskirty
VJA vadovams vidaus kontkd
klausimais.

6. | Siekiant iSvengti datb dubliavimo,| Pagal suderigt su VJA vadovu VAT
koordinuoti VAT veikh bei Kkeistis| veiklos plam organizuoti VJA padalim,
informacija su kitais VJA audito ir vidaugam pavaldi ir (arba) jo valdymo stiai
audito vykdytojais. priskirty VJA vidaus audif;

7. UZtikrinti  vidaus audito pazangos
stelzjima.

8. Parengti ir teikti VJA vadovui tvirtinti Rengti VAT vidaus auditogi pareigybi
VAT vidaus auditony pareigyby | apraSymus (pareigines instrukcijas) | ir
aprasymus. teikti juos VJA vadovui tvirtinti.

9. | Sudaryti slygas VAT vidaus auditoriamsTeikt VJA vadovui pasilymus cl VAT
tobulinti profesiniuggadzius. vidaus auditori skatinimo ir tarnybinj

nuobaud jiems skyrimo, ']
kvalifikacijos kelimo ir  profesini
igudZiy tobulinimo.

10. | Parengti ir teikti Finams ministerijai
informacija apie VAT veikh bei Europos
Sajungos ir uZsienio instituajj ar fondy
[éSomis  finansuojam projeky ar
programy vidaus audi.

11. | Parengti ir teikti Finams ministerijai,| Parengti ir pateikti Finamsministerijai,
VJA vadovui, taip pat ir stedgui | VJA vadovui, taip pat stedgui
(steigjams) arba kolegialiam valdymo(steiggjams) arba kolegialiam valdymo
organui, jeigu jis nurodytas VJA steigimarganui, jeigu jis nurodytas VJA steigimo
dokumentuose, jo praSymu metifAT | dokumentuose, jo praSymu metiAT
veiklos ataskait veiklos ataskait

12. | Perduoti audito dokumentus tsigugos

institucijoms pagal kompetengjj jeigu

ai,

vidaus audito metu nustatomi pazeidim
nagriretini atitinkamy;  teigsaugos
institucijy.

Lenteks tesinys kitame puslapyje
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Lenteks tsinys

Eil.
Nr.

Pagal LR vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatyma

Pagal Vidaus audito tarnybos
pavyzdinius nuostatus

Pagal Pavyzdirg
vidaus audito
metodika

13.

Palaikyti profesinius rySius vidaus aud
klausimais su Salies ir uZsienio ins
tucijomis, jstaigomis bei organizacijomi

D.

to
i

14.

Steketojo  teigmis dalyvauti VJA
organizuojamuose pasitarimuose.

15.

Priziareti VAT vidaus auditon atlie-
kamy vidaus audi ir jvertinti ju darbo
dokumeng ir vidaus audito ataskaitg
kokybe, norminy teiss akiy nustatyta
tvarka vertinti VAT vidaus auditari
(valstykes tarnautaj) tarnybire veikla.

Priziareti  vidaus
auditoryy darh,
suztikrinant, kad
vidaus auditas
baty atliekamas
vadovaujantis

VAT vidaus audi-
to metodikos rei
kalavimais. Per;
ziureti darbo do-
kumentus ir atat
skaitos projektus,

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos Respublikos vidaus koégral vidaus auditdstatymas. Valstys Zinios. 2002,

Nr. 123-5540; Lietuvos Respublikos vidaus korisoir vidaus auditgstatymo 8 ir 11 straipsmipakeitimo jstatymas.
Valstybés zinios. 2006, Nr. 141-5390; Lietuvos Respublikimkaus kontrads ir vidaus auditgstatymo 2, 5, 6, 7, 8 ir 11
straipsnip pakeitimo jstatymas. Valstys zinios. 2007, Nr. 110-4489; Lietuvos Respublifiosna; ministro 2010 m.
gegués 31 d.ijsakymas Nr. 1K-175 Bl finang; ministro 2003 m. gegég 2 d.jsakymo Nr. 1K-117 Bl Pavyzdirs
vidaus audito metodikos, Vidaus auditpnprofesires etikos taisykli ir Vidaus audito poreikiojvertinimo analizs
metmem patvirtinimo* pakeitimo“. Valstybs Zinios. 2010, Nr. 64-3169; Lietuvos Respublikogridsyles 2003 m.
balandzZio 14 d. nutarimas Nr. 470 ¢éDLietuvos Respublikos vidaus audito kon#lir vidaus auditojstatymo
igyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos pavyzdimuostai patvirtinimo®. Valstykes Zinios. 2003, Nr. 37-1612; Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 2008 m. kovo 20 d. nutarimas Nr. 264¢|0.ietuvos Respublikos Vyriausgb 2003 m.
balandzio 14 d. nutarimo Nr. 470 ¢DLietuvos Respublikos vidaus kontéelir vidaus auditgstatymoigyvendinimo ir
Vidaus audito tarnybos pavyzdinnuostai patvirtinimo* pakeitimo®. Valstybs Zinios. 2008, Nr. 38-1384.
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3 PRIEDAS
MOKYMO POREIKIO NUSTATYMO METODAI
Ellrl pa\l\//laz[%cijr?las Metodo aprasymas Saltinis
1. Anketavimas Vidaus auditoriams pateikiamos avkesiekiani Bakanauskied 2008, p. 236
iSsiaiskinti nuomoe apie bendrus veiklos @ku- | Stankewiene, Lobanova,
mus, galimus #dus taisyti paétj ir pan. Nustatot 2006, p. 105
mos VAT ir vidaus auditoy veiklos spragos ir nu-
matomas vidaus auditarimokymo krygiy porei-
kis, kad vidaus auditoriamsity suteikta reikiama
kompetencija.
2. | Apklausa Atliekama vidaus auditprapklausa apie VAT va-Bakanauskie#y 2008, p. 237
dow ir p&iy vidaus auditoxj darbo vertinim ir juy | Rao, 2009, p. 78; Shivarud-
mokymo poreik rappa et al., 2010, p. 68;
3. Darbinis interviu | Per pokallsu vidaus auditoriumi apie pareigas Bakanauskie#y 2008, p. 236
funkcijas nustatomas mokymo poreikis. Shivarudrappa et al., 2010,
p. 67
4, Darbo lygio anali-| Nagrirgjami vidaus auditoriaus vertinimo dokuBakanauskie# 2008, p. 235
zé mentai arba taikomas darbo sfgimo metodas) Rao, 2009, p. 78; Shivarud-
Ivertinama vidaus auditoriaus esama darbo kékytappa et al., 2010, p. 68;
ir palyginama su pageidaujama kokybe. Stankewiené, Lobanova,
2006, p. 105; Stoner, 2000,
p. 384
5. Darbo stefjimas | Stebimas vidaus auditoriaus darbas, jo etqypai | Bakanauskie# 2008, p. 236
cediros, svarlis reisSkiniai ar glygos, rezultatai] Rao, 2009, p. 78; Shivarud-
Nustatomas vidaus auditoriaus mokymo poreikis.rappa et al., 2010, p. 67;
Stankewiene, Lobanova,
2006, p. 105;
6. Darbus reglamen; Nustatoma, kokios kompetencijos reikia, kad dari@akanauskie# 2008, p. 235
tuojartiy doku- uzduotis Ity atlikta pagal standartus. Siuo metgdgao, 2009, p. 78; Shivarud-
ment; analizs nustatomas individualus vidaus auditoriaus magksappa et al., 2010, p. 67; Sto
metodas mo poreikis. ner, 2000, p. 384
7. Elgsenos analiz | Analizuojama tipiSka atskjr vidaus auditorj ar | Shivarudrappa et al., 2010,
grupes elgsena ir nustatomas mokymo poreikis Siai 66
elgsenai pakoreguoti.

8. Imitavimas Imituojama situacija ir stebima, k&ipkvienas vi-| Shivarudrappa et al., 2010,
daus auditorius elgiasi. p. 67

9. Klausimynai UZduotys suskaidompsitskirus elementus. Kiek-Bakanauskiety 2008, p. 236
vienas vidaus auditorius turi pazgtintuos elemen+ Rao, 2009, p. 78; Shivarud-
tus, apie kuriuos jis néty turéti daugiau Ziny ar | rappa et al., 2010, p. 66
igudZiy.

10. | Komitetas Isteigiamas komitetas, kuris nustato mokymo pagr&hivarudrappa et al., 2010,

Ki. p. 67
11. | Konsultavimasis | Pasamdomi i&®rkonsultantai, kurie nustato mpShivarudrappa et al., 2010,
kymo poreik. p. 67

12. | Kortely raSiavi- | Ant korteliy uzraSomi teiginiai ar mokymo porei-Shivarudrappa et al., 2010,

mo metodas kiai. Vidaus auditoriai Sias korteles slidja pagal| p. 66
svarh.
13. | Palyginimas Vieno vidaus auditoriaus veiklaygalama su kif | Shivarudrappa et al., 2010,

vidaus auditoxj veikla.

p. 67

Lenteks tesinys kitame puslapyje
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Eil.

Metodo

o Metodo aprasymas Saltinis
Nr. pavadinimas
14. | Pokalbis su ,po- | Surengiamas pokalbis, kurio metu nustatomi makigakanauskiet 2008, p. 236
tencialiu moki- mo poreikiai: koki iguidZiy norima igyti, kokias| Rao, 2009, p. 78; Shivarud-
niu“ kompetencijas norima gbti ir pan. Pokalbio metu rappa et al., 2010, p. 66-67
galima papildomai gauti duomempie vidaus audi+ Stankewiené, Lobanova,
toriaus mokymo iSteklius, motyvus, nuostatas, |p2006, p. 105
tirtj.
15. | Problem analiz | Analizuojamos problemos ir nustatoma, kpkia-| Rao, 2009, p. 78; Shivarud-
pildomy jgadZiy ar Ziniy reikia Sioms problemomsrappa et al., 2010, p. 66; Sto
iSspesti. ner, 2000, p. 384
16. | Savianalig Savo veiklos analizir mokymo poreikio nustatyr Shivarudrappa et al., 2010,
mas. p. 67
17. | ,.Smegen audra® | Teikiamos i@jos, atsakatios | klausiny ,kaip?“. | Shivarudrappa et al., 2010,
(angl.brain- Nustatoma, koki nauy Ziniy, igudZiy ar poZzirio | p. 66
storming reikia.
18. | Tarimasis Tariamasi su mokymus atligkarinstitucija, kaip| Shivarudrappa et al., 2010,
ji gali pagerinti vidaus auditariveikla. p. 67
19. | UZdugiy analiz | Ivardijamos darbo funkcijos, jos suskirstoniag’- | Bakanauskie# 2008, p. 235
duotis ir paskui mokoma darbuatdps uzduotis atr Jartauskas, 2009, p. 72; Sh
likti. Labiausiai tinka nauj vidaus auditorj moky- | varudrappa et al., 2010, p. 66
mo poreikiui nustatyti.
20. | VAT analiz Analizuojamos VAT silpnosios vietos ir nustatopfRao, 2009, p. 78; Shivarud-

vidaus auditorj ir komandos mokymo poreikiai.

rappa et al., 2010, p. 66; Sto

ner, 2000, p. 384
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4 PRIEDAS
MOKYMO DARBO VIETOJE METODAI

Ellrll Metodo pavadinimas Metodo apraSymas Saltinis

1. Darhy perziira Vidaus auditoriaus atliktdarty perziiri kas| Vidaus audito rekomendacijo
nors kitas. LR FM, 2003, p. 28

2. Demonstravimas Mokytojas pats atlieka uzduot detaliai| Bakanauskieqy 2008, p. 240;
paaisSkina kiekviesm Zingsn. Paskui uzdugt| Shivarudrappa et al., 2010, p
atlieka mokinys. 72; Rao, 2009, p. 80; Wilson,

2005, p. 335
3. Mokymasis kokybs | Problemoms spsti Salia esam strukiiriniy | Bakanauskied 2008, p. 243;
bureliuose padalinip  sukuriamos specialios grég | Wilson, 2005, p. 339; Sakalas
gvildenartios tiesioginius darbo klausimus. | 2003, p. 188
4, Mokomosios Vadow tobulinimo metodas, kai Stoner, 2000, p. 386;
pareigyles besimokantiems suteikiami patariamieji post&tankewtiene, Lobanova,
prie vadovo, daZnai su pavadinimu ,pggas”. | 2006, p. 106

5. Rotacija Darbuotojai tam tikrlaika kaitalioja darbus ir Bakanauskie 2008, p. 241,

taip igyja daugvairiy jgadZiy. Jartauskas, 2009, p. 77; Rao
2009, p. 80; Stankesiere,
Lobanova, 2006, p. 106;
Stoner, 2000, p. 384,

6. | Sprendim radimas| Susirenka asmangrup: su realiomis darbo Wilson, 2005, p. 331; Sakalas
(angl.action learning | problemomis. Jie vienas kitam pataria, palaikk03, p. 183

ir abejoja. Kiekvienas dalyvis dirba su savo

problemomis, gauna naujos informacijos| ir

priima sprendimus.

7. | StaZuais, praktika Dalyvaudami  auditotise  pratybose ir Bakanauskie# 2008, p. 241,
mokydamiesi darbo vietoje besimokantigftankewviene, Lobanova,
tampajgudusiais darbuotojais. 2006, p. 106; LR valstys

tarnybosistatymas, 45 str. 3 d};
Shivarudrappa et al., 2010, p
72; Rao, 2009, p. 80;
Jartauskas, 2009, p. 77,
Sakalas, 2003, p. 183
8. | Suplanuota  darbin| Besimokantiems skiriamos svarbios dart®toner, 2000, p. 386
veikla uzduotys, lavinatios jyu patyrimp ir
sugeljimus.
9. | Susitikimai Vidaus auditoriai reguliariai suska ir aptarig Vidaus audito rekomendacijo
vidaus audito problemas LR FM, 2003, p. 28; Rao,
2009, p. 80; Wilson, 2005, p.
337
10. | Treniravimas Vidaus auditgrimoko VAT vadovas ar kitasBakanauskie# 2008, p. 241;

kvalifikuotas darbuotojas, instruktorius.

Stoner, 2000, p. 385;
Stankewiene, Lobanova,
2006, p. 106; Vidaus audito
rekomendacijos, LR FM,
2003, p. 28; Shivarudrappa e
al., 2010, p. 71; Rao, 2009, p

80; Jakauskas, 2009, p. 77
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5 PRIEDAS
MOKYMO NE DARBO VIETOJE METODAI
Ellrll Metodo pavadinimas Metodo apraSymas Saltinis
1. | Atvejy analiz Mokoma pateikiant ir analizuojant reali Stoner, 2000, p. 385;
praktire situacip, apie j diskutuojant ir 4 | Bakanauskiedy 2008, p. 241
sprendziant. Shivarudrappa et al., 2010, p. 13;
Wilson, 2005, p. 332; Sakalas,
2003, p. 183
2. | ,Akvariumo" pratimai| Viena grupatlieka uzduat o kita p stebi.| Wilson, 2005, p. 335
Pastaroji grup nesiima joki veiksmy,
taciau stebi ir analizuoja. diau grups
pasiketia vietomis.
3. | Audiovizualiniai Naudojami mokomieji filmai, televizijos Stoner, 2000, p. 385;
metodai laidos, garsdgraSai ir kt. Bakanauskiety 2008, p. 241
Rao, 2009, p. 82; Wilson, 2005, |p.
333; Jadauskas, 2009, p. 79;
Sakalas, 2003, p. 183
4, ,Dézutes" metodas Pateikiama kelios ar daug uziwo o | Wilson, 2005, p. 335
mokinys turi su@Siuoti uzduotis, paskirt
laika ir paaiSkinti sprendimus.
5. Diskusijos Mokoma suteikiant prgg norintiems| Bakanauskiesy 2008, p. 241
iSsakyti savo nuomeartam tikru klausimu | Stankewkiene, Lobanova, 2006,
p. 106; Shivarudrappa et al., 2010,
p. 73; Rao, 2009, p. 82; Wilsop,
2005, p. 333; Sakalas, 2003, |p.
183
6. Dualusis vadybos Susideda i bendro metodologinio pdbio | Bakanauskiety 2008, p. 243
seminaras seminaro ir projekto rengimo. Jartauskas, 2009, p. 78; Sakalas,
2003, p. 190
7. Ekskursijos Stebint konkretdarky vyksta valdymo iy Bakanauskie# 2008, p. 241
kitos praktikos studijos, dalijamasi Zinioniis
ir patirtimi.

8. | Gamybinis Darbuotojai mokosi specialioje patalpoje |sBtoner, 2000, p. 384-38b;
(imituojamasis) tikrais ar imituojadiais tikrusijrenginiais ir| Bakanauskie®y 2008, p. 242
mokymas tikroje darbo aplinkoje, téau ne darbqg Shivarudrappa et al., 2010, p.71;

vietoje. Rao, 2009, p. 81
9. Imituojamieji pratimail Grugs  nariai  imituoja  tam  tiky | Stoner, 2000, p. 385;
organizaciy veiklos momentus arba vispBakanauskie®y 2008, p. 244
organizacijos veild konkre&iose situacijose| Shivarudrappa et al., 2010, p. 14;
Rao, 2009, p. 81; Wilson, 2005, |p.
332; Sakalas, 2003, p. 184
10. | Kompiuterinis Norint  sutrumpinti mokymuisi su Stoner, 2000, p. 385;

mokymas

instruktoriais reikaling laika ir tam, kad
mokiniai gauty papildomos individualios
pagalbos, naudojami kompiuterig
Mokomoji medZiaga pateikiam
kompaktiniuose diskuose arba interne

Bakanauskiety 2008, p. 242
5 Rao, 2009, p. 82; Wilson, 2005,
1i332; Jagauskas, 2009, p. 80

a

’te,

susiraSigjama elektroniniu pastu.

Lenteks tesinys kitame puslapyje
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Lenteks tsinys

11. | Konferencijos Paskaitos ir demonstravimo metderinys| Bakanauskiety 2008, p. 241
su klausim ir atsakymy intarpais,j kuriuos| Stankewtiené, Lobanova, 2006,
itraukiami dalyviai. p. 106; Shivarudrappa et al., 2010,
p. 72; Rao, 2009, p. 82; Sakalas,
2003, p. 183
12. | Kursai Dalyvaujant ébtytojui mokoma grup| Vidaus audito rekomendacijos,
vidaus auditoxi. LR FM, 2003, p. 28
13. | Mokomasis pokalbis | Mokoma klausimir atsakymy forma:| Bakanauskiedy 2008, p. 241
auditorija pateikia klausimus mokytojui, |dNilson, 2005, p. 332
Sisj juos atsako.
14. | Paskaitos Mokytojas santykinai dideliam pasyvbtoner, 2000, p. 385;
klausytopp skatiui pateikia informacy, | Bakanauskie®y 2008, p. 240
Zinias ir atsakg klausimus. Stankewtieré, Lobanova, 2006,
p. 106; Shivarudrappa et al., 2010,
p. 72; Rao, 2009, p. 82; Wilsop,
2005, p. 336; Sakalas, 2003, |p.
183
15. | Programuotas Besimokantysis pats nusistato mokymp8akanauskie®y 2008, p. 242
instruktavimas spart, pasirenka temas, kuars pagal| Shivarudrappa et al., 2010, p. 14,
instruktoriaus pateikt medziag, siekia| Rao, 2009, p. 82; Wilson, 2005, |p.
instruktoriaus suformuluattiksly. 332
16. | Seminarai Dalyvaujantstytojui skleidZiamos naujos,Stoner, 2000, p. 385;
pazangios igos, dalinamasi patirtimj Stankewvtiené, Lobanova, 2006,
profesirgje veikloje. p. 106; Vidaus audito
rekomendacijos, LR FM, 2003, p.
28; Shivarudrappa et al., 2010, |p.
73
17. | Vaizdo konferencijos| Naudojant garso ir vaizdoengimus| Bakanauskie®y 2008, p. 242
sujungiamos viena nuo kitos nutolusiogilson, 2005, p. 332; Jdauskas
grupes. 2009, p. 79
18. | Vaizdo treniruat Mokomasi kalkti prieS vaizdo kamar | Bakanauskies 2008, p. 244
prisistatyti, susikaupti, gerai ajstyti
sakom, informacip, valdytis, kontroliuoti
save.
19. | Veiksny  labirintas| PanaSu | atvejo analig, t&iau yra| Wilson, 2005, p. 331

(angl.action mazg

naudojama atspausdinta instrukcija, Kuri

palydi grug i i$ anksto numatytiSvad.
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6 PRIEDAS
APKLAUSOS ANKETA

1. Jas esate:
a) vidaus audito tarnybos vadovas (skyriauséjees) departamento direktorius);
b) vidaus audito tarnybos vadovo pavaduotojas {eedoavaduotojas, direktoriaus
pavaduotojas);

c) vidaus auditorius (vyriausiasis specialistas).

2. Kurioje srityje turite aukst ajj iSsilavinima (galima rinktis kelis variantus)?
a) ekonomikos;
b) teiss;
c) vadybos;
d) vieSojo administravimo;
e) kita (jrasyti) ;

f) neturiu.

3. Kokij kvalifikacin j varda turite (galima rinktis kelis variantus)?
a) atestuoto vidaus auditoriaus (suteikinans ministerijos mokymo centro);
b) atestuoto vidaus auditoriaus (sutgikidaus auditon asociacijos);
c) atestuoto iSas auditoriaus (sutekiietuvos auditoni ramy);
d) neturiu;
e) kita (jrasyti)

4. Irasykite, kiek pilny mety dirbate vidaus audito srityje (skakiuojama darbo patirtis ir
vieSajame, ir privaciajame sektoriuje). Darbo patirtj nurodykite pilnais metais (pavyzdziui, jeigu

darbo patirtis 3 metai ir 10 men., jrasykite ,3%):

5. JraSykite, kokia Jiasy darbo patirtis bet kurios kitos raSies audito (valstybinio audito,
iSorés audito ir pan., iSskyrus vidaus audi) srityje (skai¢iuojama darbo patirtis ir vieSajame, ir
privadiajame sektoriuje). Darbo patirti nurodykite pilnais metais (pavyzdziui, jeigu darbo
patirtis 3 metai ir 10 meén., jrasykite ,3):



84

6. JraSykite, kiek pilny mety dirbate vieSajame sektoriuje (neatsizvelgiani uzimamas
pareigas). Darbo patirti nurodykite pilnais metais (pavyzdziui, jeigu darbopatirtis 3 metai ir 10

meén., jrasykite ,3):

7. lvertinkite kiekvienos toliau pateiktos srities zinig reikalinguma atliekant Jums

pavestas pareigas:

Eil. Visai Turiu Turiu Batinos
Nr. 5 nereikalin- | iSmanyti kai iSmanyti gilios Zinios
Ziniy sritis gos kuriuos Sios | daug Sios
srities srities
klausimus klausimy
1. Apskaita
2. Ekonomika
3. Imoniy vadyba
4. Informacires sistemos ir
informacires technologijos
5. InZinerija
6. Marketingas
7. Politika ir vieSasis
administravimas
8. Statistika
9. Teig

8. Nurodykite, kuriy sri¢iy jstatymy ir kit y norminiy teisés akty nuostatas turite zinoti
atlikdami Jums pavestas funkcijas (galima rinktis kelis variantus):
a) vidaus audy reglamentuojantys teis aktai;
b) vieqyjuy juridiniy asmen veikla reglamentuojantys teis aktai;
c) apskaiy reglamentuojantys teis aktai;
d) mokegius reglamentuojantys tes aktai;
e) valstykes ir savivaldylbs turto valdym, naudojima ir disponavim juo
reglamentuojantys teis aktai;
f) atitinkami Europos §ungos teiss aktai.

g) Kkita (jrasykite)
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9. lvertinkite toliau pateikt y vidaus audito ziniy ir jgadziy reikalinguma atliekant Jums

pavestas pareigas:

Visai ne- Turiu Turiu Batinos
reikalingos | iSmanyti iSmanyti | gilios Zinios
Eil. Vidaus audito Zinios ir jgadziai kai ku- daug Sios
Nr. riuos Sios srities
srities klausimy
klausimus
1 Rizikos veiksni valdymo efektyvumo
' vertinimas
2. Istaigos sukutt vidaus kontrais
procediry vertinimas
3. Apgauliy nustatymas ir prevencija
4. Istaigos veiklos ir valdymo proceso
tyrimas
5. Istaigos veiklos atitiktiegstatymy ir kity
norminiy teisss akt reikalavimams
vertinimas
6. Istaigos strateginiir kity plany rengimo
ir jgyvendinimo, veiklos atitikties)j
tikslams ir uzdaviniams, LR valsty®
biudZeto asignavimvaldytojy prograny
vykdymo vertinimas
7. Finansini ataskaiy auditas
8. Valstyhes ir savivaldybs turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo auditas
9. Informacini sisteny auditas
10. Informacijos saugumo auditas
11. Kokybeés vertinimas
12. Vidaus audito ataskaitos rengimas, idyad
ir rekomendacij formulavimas
13. Dokumentinis ir natinis tikrinimas
14. Skagiavimo procedra
15. Patvirtinimo procetta
16. Audituojamo subjekto st&gimas
17. Audituojamo subjekto apklausa
18. Duomem analiz
19. Kompiuterizuot; audito metod taikymas
20. Vidaus audito planavimas
21. Audituojamos veiklos srities supratimas
22. Vidinis vidaus audito kokys vertinimas
10. Jvertinkite toliau pateikt y savybiy svarba atliekant Jums pavestas pareigas:
Eil. . Visai Siek tiek Labai
Nr. Savybe nesvarbu svarbu Svarbu svarbu
1. | Geri bendravimo (rastu ir ZodzZiigadZiai
2. | Ttakingumas
3. | DiplomatiSka elgsena
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4. | RySiy su audituojamojo subjekto valstg
tarnautojais ar darbuotojaistaigos
vadovu ir kitais asmenimisikmas ir
palaikymas
5. Lyderyse
6. Konflikty valdymas
7. Bendradarbiavimas
8. | Gelgjimas pripaZinti savo silpnybes ir
klaidas
9. Komandinis darbas
10. | UzZsienio kalbos Zinios
11. | Zmogiskosios elgsenos ir jos skirtinggm
suvokimas
12. | Gekgjimas pasiekti tikslus
13. | KarybiSkumas
14. | Objektyvumas, neSaliSkumas,
nepriklausomumas
15. | Konfidencialumas
16. | KritiSkas vertinimas
17. | Asmenig etika
18. | Socialinis atsakingumas
19. | Gekgjimas prisitaikyti
20. | Nuolatinis tobutjimas
21. | SaZziningumas / dorumas
22. | Iniciatyvumas
23. | SavikritiSkumas
11.]vertinkite toliau pateikt y jgadziy svarba atliekant Jums pavestas pareigas:
Eil. e Visai Siek tiek Labai
Nr. lgudziai nesvarbu | svarbu Svarbu svarbu
1. Derybiniaijgadziai
2. Analitiniai jgadZiai
3. Problemy nustatymo ir sprendimgadZiai
4, Gelzjimas apibendrinti, rengti ataskaitas ir
formuluoti iSvadas
5. Personalo vadybagudziai
6. OrganizaciniaigadZiai
7. Orientacijaj audituojamji
8. Pokyiy valdymojguadZiai: pritarti, inicijuoti ir
igyvendinti
9. Strateginis rastymas
10. | Profesir etika

12. Nurodykite, kokias Zinias,jgadzius noretumete patobulinti:
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13. Nurodykite, ar Jas dalyvaujate sudarant fisy mokymo planus:
a) mokymo planus susidarau pats;
b) problemines darbo sritis, reikalaug@s mokymo, aptariame su tiesioginiu vadovu ir
priimame bendy sprendim;
c) tiesioginis vadovas savo nudz sudaro mano mokymo planus;
d) mokymo planai nesudaromi;
e) kita (jrasyti)

14. Nurodykite, kiek akademinp valandy (1 ak. val. — 45 min.) per 2011 m. deéte
kvalifikacij a:

a) nelkeliau; (jeigu pasirinktas Sis variantas, pereikite prie Kl8usimo)

b) 1-20val,;

c) 21-40val;

d) 41-60 val.;

e) 61-80val.;

f) daugiau nei 80 val.

15. Nurodykite, iS kokiy 1¢Sy buvo finansuotas &isy mokymasis 2011 metais (galima
rinktis kelis atsakymo variantus):
a) iS Europos §ungos &3y;
b) iSistaigos, kurioje dirbughy;
c) kvalifikacija kéliau savo ¢éSoms;
d) Kita (jrasyti)

16. JrasSykite, kuriose srityse keléte kvalifikacij 3 2011 metais:

17. Nurodykite, kokiais badais 2011 m. kléte kvalifikacija (galima rinktis kelis
variantus):
a) kursai, paskaitos;
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b) seminaras;
C) stazuog;
d) moké auksStesés kvalifikacijosistaigos darbuotojas;
e) garso / vaizdgraSas;

f) konferencija;

g) nuotoliniai kursai;

h) mokiausi savarankiskai;

i) kita (irasyti)

18. Kokiy sialymy ir pastaby turite dél vidaus auditoriaus kvalifikacijos ir jos

tobulinimo?

Dekoju uz atsakymuszgy dalyvavimas apklausoje pgd surinkti svarbius duomenis mano

baigiamajam darbui.
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7 PRIEDAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS FINANS U MINISTERIJOS VIDAUS AUDITO IR
FINANSU KONTROL ES METODOLOGIJOS DEPARTAMENTO ATSAKYMAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS FINANSU MINISTERLJOS
VIDAUS AUDITO IR FINANSU KONTROLES METODOLOGIJOS DEPARTAMENTAS

p. Brigitai Dovidaitei 20]2-02-08 Nr. (19.10-01)-6K u()!’b‘b
brigita.dovidaite{@gmail.com [2012-01-26

DEL VIDAUS AUDITORIU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO

Atsakydami i Jiisy paklausima informuojame, kad viedyjuy juridiniy asmeny vidaus auditoriy
kvalifikacijos tobulinimas ir atestacija vykdomi pagal VieSujy juridiniy asmeny, kurie valdo,
naudoja valstybés ir (arba) savivaldybés turta ir juo disponuoja, vidaus auditoriy ir asmenu,
dirbandiy vidaus audito srityje, atestacijos nuostatus, patvirtintus Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2009 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. 1K-057 (toliau — Nuostatai).

Nuostatai reglamentuoja viesyjy juridiniy asmeny vidaus auditoriy mokymasi, egzaminy
organizavima, atestato iSdavima ir vidaus auditoriy kvalifikacijos tobulinima.

Vieduyjy juridiniy asmeny vidaus auditoriy atestavimo sistema jdiegta 2009 metais,
igyvendinant Penkioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos programos nuostaty 259
punkta dél valstybés institucijy vidaus auditoriy atestavimo sistemos jdiegimo. Tuo tikslu finansy
ministro jsakymu patvirtinti Nuostatai, parengtos vidaus auditoriy 3esiy lygiy modulinio mokymo
programos, kurios patvirtintos Valstybés tamybos departamente prie Vidaus reikaly ministerijos.

Iki atestavimo sistemos idiegimo, nuo 2003 mety vieSujy juridiniy asmeny vidaus auditoriy
mokymas vyko pagal keturiy lygiy modulinio mokymo programas. Mokymo programos patvirtintos
Valstybés tamybos departamente prie Vidaus reikaly ministerijos.

Siuo metu yra 58 atestuoti vieSyjy juridiniy asmeny vidaus auditoriai, tai sudaro 14 proc.
visy vieSojo sektoriaus vidaus auditoriu.

I§sami informacija apie vieSyjy juridiniy asmeny vidaus auditoriy atestacija skelbiama
Finansy ministerijos mokymo centro interneto svetainéje www.fmme.It.

I8kilus klausimams ar prireikus informacijos pagal Vidaus audito ir finansy kontrolés
metodologijos departamento kompetencijg, maloniai praSome kreiptis.

Direktorius 4 \m Darius Matusevicius

V. Kasperavitiené, tel. (8 5) 219 9338, el. p. V. Kasperaviciene@finmin.It

Alsdyonas | pekdasdin 2012 02 07

Biud2eune [staiga Tel. (£5)2390257  El pastas fmmn@finminlt  Duomenys Kaupiami i saugomi Juridiniy
Lukitkiy g. 2, LT-01512 Vilnius Faks. (8 §)279 1481  hup2www. finmin It asmeny registre, kodas 288601650
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8 PRIEDAS

BIUDZETINI U ISTAIGU VIDAUS AUDITO TARNYB U VADOV U KOMPETENCIJOS

KRITERIJAI

1. Profesire kompetencija

1.1. Profesinis pasirengimas (iSsilavinimas)

Privalomas aukstasis ekonominis, vadybinis, vieS@dministravimo arba teisinis universitetin

iSsilavinimas.

S

1.2. Atestacija

Rekomenduotingodyti savo profesionalugngyjant atitinkamus profesinius atestatus.

1.3. Profesire patirtis

Privaloma ne mazesrkaip 2 mei darbo patirtis audito arba vidaus audito srityje.
Rekomenduotina 6—15 metdarbo patirtis audito arba vidaus audito srityjetdkia pat darbo patirti
vieSajame sektoriuje.

UJ

1.4. Bendrosios Zinios

Rekomenduojama téti bendijy Ziniy bent vienoje iS toliau pateiktsriciy (Ziniy sritys pateiktos nu
reikalingiausy iki maZziausiai reikaling, skliaustuose -yjreikalingumasjvertintas procentais):
Teis: (84)

Apskaita (74)

Politika ir vieSasis administravimas (67)

Ekonomika (64)

Informacires sistemos ir informacés technologijos (60)

Imoniy vadyba (58)

Statistika (48)

InZinerija (27)

Marketingas (26)

CoNooOhrwNPE

1.5. Telsés akty iSmanymas

Rekomenduojama iSmanytydieisss aki; nuostatas:

vidaus audi reglamentuojantys teis aktai;

viedyjy juridiniy asmen veikla reglamentuojantys teis aktai;
apskait reglamentuojantys teis aktai;

mokegius reglamentuojantys tés aktai;

valstyles ir savivaldyks turto valdym, naudojim ir disponavim reglamentuojantys teis aktai;
darbo santykius ir valstygls tarnyla reglamentuojantys teis aktai;
baudziamasis kodeksas;

civilinis kodeksas;

strateginiai Salies iistaigos planai;

10 atitinkami Europos §ungos teiss aktai.

CoNooghrwNE

1.6. Vidaus audito Zinios irigadziai

Batina tukti vidaus audito Zinj ir jgadZiy (Zinios ir jgudZiai pateikti nuo reikalingiausiiki maziausiai
reikalingy, skliaustuose —yjreikalingumasijvertintas procentais):

Vidaus audito ataskaitos rengimas, idyvadekomendacij formulavimas (99)

Vidaus audito planavimas (95)

Istaigos veiklos atitiktiegstatymy ir kity norminiy teisss akty reikalavimams vertinimas (95)
Istaigos sukutt vidaus kontrais procedry vertinimas (93)

Audituojamos veiklos srities supratimas (93)

Rizikos veiksni valdymo efektyvumo vertinimas (91)

Vidinis vidaus audito kokyds vertinimas (90)

[staigos strateginiir kity plany rengimo irigyvendinimo, veiklos atitiktiesyjtikslams ir
uZdaviniams, LR valstyds biudZeto asignavimvaldytojy programy vykdymo vertinimas (88)
9. Valstykes ir savivaldyks turto valdymo, naudojimo ir disponavimo audit@8)(

10. Dokumentinis ir natrinis tikrinimas (86)

11. Duomem analiz (85)

12. Istaigos veiklos ir valdymo proceso tyrimas (83)

N~ wWNE
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Audituojamo subjekto stépmas (82)
Patvirtinimo procetra (81)

Audituojamo subjekto apklausa (81)
Skatiavimo procedra (81)

Finansini; ataskait auditas (80)

Apgauliy nustatymas ir prevencija (73)
Informaciny sisteny auditas (66)

Kokybés vertinimas (64)

Informacijos saugumo auditas (59)
Kompiuterizuoty audito metod taikymas (56)

2. Socialire kompetencija

Batina tueti socialiny jgudZiy (jgadZiai pateikti nuo svarbiausiiki maZiausiai svarly, skliaustuose —yj
svarbajvertinta procentais):

ONogkwWNE

9.
10.
11.

12.

Geri bendravimo (raStu ir ZodZiygudZziai (95)
Gelgjimas pasiekti tikslus (92)

Bendradarbiavimas (92)

Konflikty valdymas (90)

DiplomatiSka elgsena (88)

Komandinis darbas (86)

Gelxjimas pripaZzinti savo silpnybes ir klaidas (82)
RySiy su audituojamojo subjekto valsgghtarnautojais ar darbuotojaistaigos vadowvu ir kitais
asmenimis &rimas ir palaikymas (79)

Zmogiskosios elgsenos ir jos skirtingysuvokimas (76)
Lyderyse (68)

[takingumas (65)

UZsienio kalbos Zinios (43)

3. Asmeniré kompetencija

Batina tueti reikalingy asmenini savybi; (savyles pateiktos nuo svarbiausios iki maZziausiai svah

skliaustuose —yj svarbajvertinta procentais):

CoNoOhwNE

10
11.

Objektyvumas, neSaliSkumas, nepriklausomumas (97)
Konfidencialumas (95)
Nuolatinis tobu¢jimas (93)
Asmenire etika (92)
SaZiningumas / dorumas (91)
KurybiSkumas (83)
Iniciatyvumas (83)

KritiSkas vertinimas (83)
SavikritiSkumas (82)
Socialinis atsakingumas (77)
Gelzjimas prisitaikyti (59)

4 Vadybiné kompetencija

Batina tukti vadybiniy jgudZiy (igudZiai pateikti nuo svarbiausiki maziausiai svarhj, skliaustuose —yj
svarbajvertinta procentais):

1.
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

0.

Gelxjimas apibendrinti, rengti ataskaitas ir formuluétiadas (98)
Profesir etika (93)

. Analitiniai igadziai (93)

Probleny nustatymo ir sprendimgadZiai (93)

Strateginis rastymas (89)

DerybiniaijgadZiai (83)

Pokyiy valdymojgadZiai: pritarti, inicijuoti irjgyvendinti (80)
Personalo vadybadgudZiai (78)

Orientacijaj audituojamji (74)

(0]
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9 PRIEDAS
BIUDZETINI U ISTAIGU VIDAUS AUDITORI U KOMPETENCIJOS KRITERIJAI

1. Profesire kompetencija

1.1. Profesinis pasirengimas (iSsilavinimas)

Rekomenduotina tati aukstjj iSsilavining vienoje iS 1.4 eildje nurodyty sriciy.

1.2. Atestacija

Rekomenduotingrodyti savo profesionalugngyjant atitinkamus profesinius atestatus.

1.3. Profesire patirtis

Rekomenduotina 2 metarbo patirtis vidaus audito srityje ir 1 melarbo patirtis vieSajame sektoriuje.

1.4. Bendrosios Zinios

Rekomenduojama téti bendijy Ziniy bent vienoje iS toliau pateiktsriciy (Ziniy sritys pateiktos nuo
reikalingiausi iki maZiausiai reikaling, skliaustuose -yjreikalingumasjvertintas procentais):
Teis: (78)

Apskaita (70)

Ekonomika (64)

Politika ir vieSasis administravimas (60)

Imoniy vadyba (55)

Informacires sistemos ir informacés technologijos (51)

Statistika (47)

Marketingas (32)

InZinerija (23)
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1.5. Te|$s akty iSmanymas

Rekomenduojama iSmanytydieisss aki; nuostatas:

vidaus audy reglamentuojantys teis aktai;

viedyjy juridiniy asmen veikla reglamentuojantys teis aktai;
apskaif reglamentuojantys teis aktai;

mokesius reglamentuojantys téts aktai;

valstyles ir savivaldyks turto valdym, naudojim ir disponavin reglamentuojantys teis aktai;
darbo santykius ir valstgs tarnyly reglamentuojantys teis aktai;
baudziamasis kodeksas;

civilinis kodeksas;

strateginiai Salies iistaigos planai;

10 atitinkami Europos gungos teiss aktai.
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1.6. Vidaus audito Zinios irjgadZiai

Batina tukti vidaus audito Zinj ir jgudziy (Zinios ir jgudZiai pateikti nuo reikalingiausiiki maZiausiai
reikalingy, skliaustuose —yjreikalingumasijvertintas procentais):

Vidaus audito ataskaitos rengimas, idyadekomendacij formulavimas (97)

Audituojamos veiklos srities supratimas (95)

Istaigos sukutt vidaus kontrais procedry vertinimas (92)

Dokumentinis ir natrinis tikrinimas (88)

Duomem analiz (88)

Istaigos veiklos atitiktiegstatymy ir kity norminiy teisss akt reikalavimams vertinimas (86)
Rizikos veiksni valdymo efektyvumo vertinimas (85)

Vidaus audito planavimas (82)

[staigos strateginiir kity plany rengimo irigyvendinimo, veiklos atitiktiesyjtikslams ir
uZdaviniams, LR valstyds biudZeto asignavimqvaldytojy programy vykdymo vertinimas (81)
10. Valstykes ir savivaldys turto valdymo, naudojimo ir disponavimo audit@g)(

11. Skatiavimo procedra (80)

12. [staigos veiklos ir valdymo proceso tyrimas (79)

13. Audituojamo subjekto stefimas (77)

14. Audituojamo subjekto apklausa (77)

15. Patvirtinimo procedra (75)

16. Vidinis vidaus audito kokys vertinimas (75)
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17. Apgauliy nustatymas ir prevencija (71)

18. Finansini, ataskaiy auditas (68)

19. Kokybés vertinimas (64)

20. Kompiuterizuoty audito metod taikymas (58)
21. Informacijos saugumo auditas (54)

22. Informaciny sisteny auditas (54)

2. Socialire kompetencija

Batina tukti socialiniy jgudZiy (jgadziai pateikti nuo svarbiausiiki maZiausiai svarhi, skliaustuose —yj

svarbajvertinta procentais):

Geri bendravimo (rastu ir ZodZiigadziai (93)
Bendradarbiavimas (84)

DiplomatiSka elgsena (84)

Gelxjimas pasiekti tikslus (83)

Konflikty valdymas (72)

RySiy su audituojamojo subjekto valsgghtarnautojais ar darbuotojaistaigos vadovu ir kitais
asmenimis firimas ir palaikymas (72)

Gelxjimas pripaZzinti savo silpnybes ir klaidas (71)
Komandinis darbas (67)

Zmogiskosios elgsenos ir jos skirtingysuvokimas (63)
10 [takingumas (60)

11. Lyderyst (54)

12. UZsienio kalbos Zinios (32)
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3. Asmeniré kompetencija

Batina tuekti reikalingn asmenini savybiy (savyles pateiktos nuo svarbiausios iki maZiausiai svath

skliaustuose —yj svarbajvertinta procentais):
Objektyvumas, neSaliSkumas, nepriklausomumas (95)
Konfidencialumas (92)
Saziningumas / dorumas (91)
Nuolatinis tobu¢jimas (89)

Asmenire etika (83)

KritiSkas vertinimas (80)

Socialinis atsakingumas (75)
Iniciatyvumas (73)

Kiarybiskumas (72)

10 SavikritiSkumas (68)

11. Gelgjimas prisitaikyti (60)

CoNoh~®NE

4 Vadybiné kompetencija

Rekomenduotina téti vadybiniy jgadZiy (jgadZiai pateikti nuo svarbiausiiki maZiausiai svarlpi

skliaustuose —yj svarbajvertinta procentais):
1. Gelzjimas apibendrinti, rengti ataskaitas ir formulugtiadas (97)
2. Problenmy nustatymo ir sprendimgadZiai (91)
3. Analitiniai jgudZiai (89)
4. Profesir etika (86)
5. Strateginis mstymas (76)
6. Orientacijaj audituojamjji (73)
7. Pokyiy valdymoigudZiai: pritarti, inicijuoti irigyvendinti (66)
8. OrganizaciniaigadZiai (63)
9. DerybiniaijgadZiai (63)
10. Personalo vadybagidZiai (59)

brigita.dovidaite@gmail.com
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