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[VADAS

Temos naujumas ir originalumas. Socialinis dialogas yra naujas XX a. fenomenas.
Tarptautinés darbo organizacijos (toliau TDO) ikiirimas, pagristas triSalés partnerystés principu,
padaré didelj ind¢l; Sios id€jos pripaZinimui pasaulyje. Terminas - socialinis dialogas - darbo
santykiy sferoje pradétas naudoti siekiant apibudinti deryby ir konsultacijy procesg tarp pagrindiniy
socialiniy partneriy: Vyriausybés, darbdaviu organizaciju ir profesiniy sajungy. Siuolaikingje
socialingje - ekonominéje politikoje socialinis dialogas yra svarbus demokratinés visuomeneés
veiksnys, uZtikrinantis socialiniy partneriy santykiy savireguliacija bei konkre€iy susitarimy
pasiekimo galimybg.

Socialinis dialogas arba kitaip tariant socialiné partnerysté yra vienas svarbiausiy Europos
Sajungos (toliau ES) socialinio modelio kertiniy principy, uZtikrinantis darbdaviy, darbuotojy ir
Vyriausybés interesy pusiausvyra bei lygybe pagrista dalyvavima sprendZiant socialinius -
ekonominius klausimus. Visi atitinkami politiniai sprendimai, priimami valdZios institucijy, turéty
remtis socialiniy partneriy interesais. Siandien socialinis dialogas yra labai aktuali tema Europos
Sajungoje dél vis augancio socialiniy partneriy vaidmens ES politikos formavime.

TriSalé partnerysté¢ yra praktikuojama daugelyje Europos Saliy jau nuo II-ojo pasaulinio
karo. Vakary Europos valstybiu patirtis socialinés partnerystés sferoje itikino Ryty ir Centrinés
Europos Salis, jog triSalés konsultacijos ir derybos padeda socialiniams partneriams glaudZiau
bendradarbiauti, ypa¢ sunkiu pereinamuoju laikotarpiu.

Socialinio dialogo formavimasi Lietuvoje itakojo Tarptautinés darbo organizacijos id¢jos,
Europos Sajungos Saliy patirtis Sioje sferoje. Remiantis Vakary Europos valstybiy patirtimi
Lietuvoje, kaip ir kitose pokomunistinése valstybése (jose socialinis dialogas turi trumpg istorija),
triSalis bendradarbiavimas nacionaliniame lygmenyje tapo svarbiausiu socialinio dialogo
komponentu.

Socialinés partnerystés tema Lietuvoje tapo ypac aktuali prasidéjus pasiruoSimui stoti |
Europos Sajunga. Vienas i§ pagrindiniy Lietuvos integracijos 1 ES uZdaviniy tapo jtraukti { politiniy
sprendimy priémimo procesa {vairiy interesy grupes, kartu pabréZiant socialiniy partneriy
atsakomybg. Lietuva prival¢jo imtis veiksmy siekdama sustiprinti socialini dialoga. Remiantis
Europos valstybiy patirtimi Lietuvoje buvo jkurta LR tri$alé taryba (toliau TriSalé taryba), pasiraSyti
keli triSalio bendradarbiavimo susitarimai nacionaliniu lygiu tarp profesiniy sajungy, darbdaviy

organizacijy bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau Vyriausybé¢). Nacionalinis socialinis



dialogas Lietuvoje plétojosi labai sparCiai ir prieStaringai pastaraisiais metais. Socialinés
partnerystes idéja, principai, formos ir lygiai pirma karta jteisinti naujajame LR darbo kodekse, kuris
isigaliojo 2003 m. sausio 1 d. Taciau labai greitai suvokta, kad tai, ka kitos valstybés kiiré visa
amZiy, negali buti sukurta per deSimtmetj Lietuvoje.

Pasirinkti Sia tema paskatino tai, jog iki Siol néra atlikta iSsami nacionalinio triSalio
socialinio dialogo analizé. Toji analizé sudaryty galimybg atskleisti naujus socialinés partnerystés
aspektus Lietuvoje, iSryskinti egzistuojanc¢ius nacionalinio triSalio socialinio dialogo privalumus ir
trukumus, pasitlyti iSkylanciy problemy sprendimo budus.

Darbo objektas - nacionalinio triSalio socialinio dialogo institucija Lietuvoje - LR triSalé
taryba.

LR trisal¢é taryba yra auksSc¢iausio lygmens socialinio dialogo institucija Lietuvoje, taciau jos
veikla iki Siol nebuvo iSsamiai tyrinéta. Pasigendama TriSalés tarybos veiklos kokybinés analizés.
Kyla daugybé klausimuy: ar §i institucija atitinka TDO standartus, ar jos veikla yra visaverté¢ ES
socialinio dialogo kontekste, kokie Sios tarybos tikslai, ar §i institucija itakoja Lietuvos socialinés —
ekonomikos politikos formavima.

Darbo tikslas - iSnagrinéti LR triSalés tarybos veikla kokybiniu aspektu ir jvertinti jos itaka
Lietuvos socialinés — ekonominés politikos formavimo procesui.

Analizuojant pasirinkta temg keliami Sie uZdaviniai:

1. aptarti triSalés socialinés partnerystés susiformavimo prielaidas bei egzistuojancius
modelius Europoje;

2. apzvelgti socialiniy partneriy situacija ir problemas Lietuvoje;

3. 1Sanalizuoti LR triSalés tarybos veikla:

- didZiausia démesi sutelkti { jos pasiektus rezultatus ir jy jgyvendinima;

- aptarti tyrima, kuris jvykdytas siekiant suZinoti TriSalés tarybos nariy pozicija apie $ios
institucijos veikla ir jos perspektyvas;

- pateikti pasitlymus nacionalinio triSalio socialinio dialogo tobulinimui Lietuvoje.

Darbo hipotezé — Lietuvos nacionalinis triSalis socialinis dialogas neatitinka visavercio
triSalio socialinio dialogo modelio.

Siekiant igyvendinti uzZsibréztus tikslus ir uzdavinius buvo kompleksiskai naudojami
ivairis mokslinio tyrimo metodai: literatiiros Saltiniy analizé, lyginamasis metodas bei atvejo

tyrimas (nagrin¢jant LR triSalés tarybos veikla).



TriSalés tarybos veikla nagrinéjama remiantis jos posédZiy protokolais. Analizés tikslas yra
atskleisti tarybos veiklos niuansus: kokie klausimai nagriné¢jami posédZiuose, kokiy pozicijy laikosi
socialiniai partneriai, ar institucijoje priimti sprendimai ir rekomendacijos turi jtakos valstybés
socialinés — ekonominés politikos formavimo procesui. Analizuojant tarybos veikla sudarytos 8
lentelés, kuriose iSskirti LR triSalés tarybos priimti sprendimai per 8 jos veiklos metus (nuo 1999 m.
iki 2006 m.) ir tikrinama, ar priimtais institucijos sprendimais ir rekomendacijomis pasirémé LR
valdzios institucijos priimdamos sprendimus socialinés — ekonominés politikos klausimais. Tokiu
biidu galime jvertinti, ar taryba vaidina svarby vaidmeni Sios politikos formavime Lietuvoje.

Nagrin¢jant LR triSalés tarybos veikla vykdoma anketiné apklausa. Apklausiami
nacionalinio triSalio socialinio dialogo institucijos nariai siekiant i$siaiskinti juy poZziri i Sios tarybos
veikla bei jos perspektyvas. Anketa sudaro penki klausimy blokai. Pirmajame bloke klausimai susij¢
su TriSalés tarybos veiklos prielaidomis (teisinémis, ekonominémis, socialinémis — politinémis).
Antro bloko klausimai pateikti siekiant suZinoti institucijos nariy nuomong apie tarybos itaka
valstybés socialinés — ekonominés politikos formavimui, jos priimamus sprendimus bei ju
igyvendinima. TreCiajame bloke klausimai lie¢ia TriSalés tarybos veiklos efektyvuma: jos nariy
atstovavimo efektyvuma, visuomenés informavima apie tarybos veikla, atstovy pasirengima
dalyvauti Sios institucijos veikloje. Ketvirtas blokas klausimy sudarytas siekiant suZinoti tarybos
nariy nuomong apie nacionalinio triSalio socialinio dialogo institucijos veiklos perspektyvas bei
prioritetus. Paskutinis klausimy blokas skirtas gauti informacija apie respondenty dalyvavima LR
triSalés tarybos veikloje.

Literatiiros Sia tema néra daug. Socialinis dialogas daZniausiai nagrinéjamas per darbo
teisés prizmg. Siame darbe remiamasi Lietuvos Respublikos (toliau LR) teisés aktais — LR
Konstitucija, LR darbo kodeksu ir LR darbo kodekso komentarais - 1 ir 2 dalimi, LR profesiniy
sajungy istatymu; tarptautiniais dokumentais - TDO konvencijomis. Pagrindiniai Saltiniai,
nagrinéjantys socialinio dialogo tema ir naudojami raSant §i darba, yra Petrylaités D. leidinys
,Socialinis dialogas darbo santykiuose. Pramonés ir paslaugu sektoriai“. Sioje knygoje autoré
nagrinéja dviSali socialini dialoga, kolektyviniy derybu bei kolektyviniy darbo gincy temas.
Kasiliausko N. darbai ,,Socialiné partnerysté: kolektyvinés derybos ir kolektyvinés sutartys
Lietuvoje* bei ,,Kolektyvinés derybos Lietuvoje* apzvelgia kolektyviniy deryby situacija Lietuvoje,
pagrindinius kolektyviniy sutarCiy principus bei kolektyviniy deryby raidg Lietuvoje. LR triSalés
tarybos sekretoriato leidiniai ,,Socialiniai partneriai Lietuvoje* bei ,,Lietuvos Respublikos triSalés

tarybos veikla 1995 — 2005 pateikia socialiniy partneriy apZvalga, ju kontaktinius duomenis bei



aptaria TriSalés tarybos veiklos deSimtmecio pasiekimus. Davulio T., Dambrauskienés G., ir
Judickienés J. straipsniai suteikia informacijos apie socialini dialoga Lietuvoje ir Europoje,
kolektyvinius darbo santykius.

Vienas svarbiausiy Saltiniy analizuojant TriSalés tarybos veikla yra S$ios institucijos
posédziy protokolai, kuriuose atsiskleidzia taryboje svarstomi klausimai, socialiniy partneriy
pozicijos {vairiais klausimais. Tyrimui naudojami protokolai nuo 1999 iki 2006 m. Nors TriSale
taryba veikla pradéjo 1995 m., taciau iki 1999 m. protokolai netvarkingi, neaiSku, kokie sprendimai
priimti, kokios socialiniy partneriy pozicijos. Todél protokoly iki 1999 m. analizé buty netikslinga.

Siame darbe remiamasi jvairiy uZsienio autoriy veikalais, straipsniais bei tyrimais,
nagrinéjanciais socialinés partnerystés fenomena. Vienas jdomiausiy ir informatyviausiy leidiniy yra
TDO tyrimas ,,Key features of national social dialogue: a social dialogue resource book* (,,Esminiai
socialinio dialogo nacionaliniu lygiu bruoZzai: socialinio dialogo galimybiy knyga*), kuriame
apzvelgiami pagrindiniai nacionalinio socialinio dialogo bruoZzai, triSalés socialinés partnerystés
institucijy sandara bei veikla. Kitame TDO tyrime ,,Social dialogue at national level in the EU
accession countries® (,,Socialinis dialogas nacionaliniu lygiu naujosiose ES valstybése®)
analizuojamas nacionalinio socialinio dialogo turinys bei aplinka, aptariami socialinés partnerystés
tvairiose Europos Salyse aspektai. LR triSalés tarybos sekretoriato tyrimas ,,Social dialogue in Baltic
countries (,,Socialinis dialogas Baltijos regiono Salyse®) aptaria triSalés socialinés partnerystes
ypatumus Baltijos Salyse. Jame nagriné¢jama socialinio dialogo raida bei perspektyvos Siame
regione.

Darba sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje aptariama socialinio dialogo samprata, jo
susiformavimo prielaidos, formos, principai bei lygiai, nagrinéjami socialinés parterystés institucijy
modeliai {vairiose Europos valstybése. Antroje dalyje atliekama socialiniy partneriy Lietuvoje
analizé: Cia aptariami nacionalinio triSalio socialinio dialogo subjektai bei jy vaidmuo Lietuvoje.
Trecioje dalyje analizuojama LR triSalés tarybos veikla pasiremiant jos vidaus dokumentais. Be to
apraSomas tyrimas, kuriame $ios institucijos nariai iSreiSké poZiiiri | tarybos veikla, pateikiamos

rekomendacijos socialiniams partneriams bei TriSalés tarybos tolesnei veiklai Lietuvoje.



1. SOCIALINIO DIALOGO SAMPRATA

Socialinis dialogas yra placiai pripaZistamas kaip vienas i§ Europos socialinio modelio
kertiniy principu. ,,Ypatingai svarbus socialinés partnerystés bruoZas yra konsensuso siekimas per
tri¥alj dialoga sprendZiant socialines - ekonomines problemas“'. Nacionaliniai trifaliai organai ir
susitarimai ilgainiui tapo tradiciniais instrumentais siekiant konsensuso ir konstruktyvaus dialogo
daugelyje Vakary Europos Saliy: Prancuzijoje, Austrijoje, Danijoje, Belgijoje ir Nyderlanduose.

Kiekvienoje Salyje socialinis dialogas vyksta atsizvelgiant i socialini, istorini, ekonomini ir
politinj Salies konteksta. Ypatingai svarbu yra pritaikyti socialinés partnerystés modelj prie
kiekvienos Salies situacijos bei sudaryti salygas partneriams dalyvauti Siame procese. Instituciniai

susitarimai, tradicijos, praktika suformuoja jvairias socialinio dialogo formas visame pasaulyje.

1.1 Socialinés partnerystés uzuomazgos pasaulyje

Socialinis dialogas yra isiSaknijes Europos valstybiy valdymo sistemose. ,,Po I-ojo
pasaulinio karo Vakary Europos valstybiy nacionaliniuose teisés aktuose atsiranda tokie terminai
kaip ,,socialiné partnerysté®, ,,socialinis dialogas®, o nuo II-ojo pasaulinio karo triSalis dialogas
daugelyje Siy valstybiy tapo visuomenés demokratinés gyvensenos norma‘?.

Pasibaigus I-jam pasauliniam karui Europos valstybés émé ieSkoti budy, kaip stiprinti taika
pasaulyje, derinti jvairiy socialiniy sluoksniy interesus, sprgsti socialinius - ekonominius konfliktus.
,»1919 m. Taikos konferencijoje ikurtai tarptautiniy darbo jstatymy komisijai buvo pavestas
uzdavinys sukurti toki institucini mechanizma, kuris palaikyty bendradarbiavima tarp Vyriausybiy,
darbdaviy ir darbuotojy atstovq“3 .

Tokios specializuotos institucijos kiirimui itakos turéjo daug priezasCiy, tod¢l verta
paminéti pacias svarbiausias 1S ju.

» Darbininkai kélé ryztingus reikalavimus susijusius su karo pasekmémis ir susidariusia

padétimi pramon¢je. Socialinis teisingumas iskeltas kaip vienas esminiy prioritety

siekiant taikos pasaulyje. Si idéja idreik§ta TDO konstitucijos preambuléje, kurioje

! Rychly L., Pritzer R. Social dialogue at national level in the EU accession countries. Geneva: ILO, 2003. P.5

? Eurofound. Challanges and opportunities for social dialogue and tripartism. Dublin: EUR OP, 2003. P.13

? Kasiliauskas N. Socialiné partnerysté: kolektyvinés derybos ir kolektyvinés sutartys Lietuvoje. Vilnius: BSPB, 2006.
P. 18
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teigiama, jog ,.ilgalaiké ir visuotiné taika gali egzistuoti tik tuo atveju, jeigu ji pagrista
socialiniu teisingumu***.

» Humanizmo idéjy plitimas buvo vienas i§ postimiy kuriant Tarptauting darbo
organizacija. Vis did¢jantis darbininky iSnaudojimas, prastéjancios ju gyvenimo
salygos, nesiriipinimas ju sveikatos bukle bei darbo salygomis, maZas atlyginimas tapo
nebepriimtini. Todél TDO konstitucijos preambuléje konstatuota, kad ,.darbo
santykiuose néra teisingumo, o didZioji liaudies dalis gyvena skurde ir nepritekliuje*.

» Kita prieZastis, paskatinusi {kurti §ia organizacija, buvo politiné. Nepagerinus salygu
darbininkams, kuriy skai¢ius dél industrializacijos vis didéjo, galéjo kilti maiStas ir
revoliucija. TDO konstitucijos preambuléje paZyméta, kad Sie paminéti procesai kelia
grésmg pasaulio taikai ir harmonijai.

» Ekonominis faktorius taipogi turéjo nemazai jtakos Sios institucijos ikdrimui.
Igyvendinant socialines reformas, neiSvengiamai kyla produkcijos kainos, Salys ar
pramonés Sakos patenka | nepalankias salygas, palyginus su konkurentais. Tod¢l TDO
konstitucijos preambuléje sakoma, kad ,kai kuriy tauty vengimas humanizuoti darbo
salygas apsunkina kity $aliy pastangas siekti geresniy salygu‘°.

Pirmoji metiné tarptautiné darbo konferencija, i kuria atvyko po du Vyriausybiy ir po viena
darbdaviy ir darbuotojy organizacijy atstova i kiekvienos valstybés, jvyko 1919 m. spalio ménesi
Vasingtone. Sioje konferencijoje buvo priimtos pirmosios $esios TDO konvencijos: ,.dél darbo laiko
pramonéje, nedarbo, motinystés apsaugos, motery darbo nakties metu ir jaunimo nakties darbo bei
amZiaus apribojimuy*’.

Taigi TDO susiformavo kaip triSalé organizacija, kuri veikia iki Siol ir yra vienintelé tokio
pobiidzio strukttra, kurioje sprendimus bendrai priima jvairiy Saliy Vyriausybés, darbdaviy ir
darbuotojy atstovai. Sios organizacijos ikiirimas ir buvo didZiausias postiimis bei pavyzdys plétojant
socialing partneryst¢ tiek Europoje, tiek visame pasaulyje.

Europos socialinio dialogo istorija yra pakankamai trumpa. Iki 1980- yjy socialinis dialogas
vyko vangiai, nejpareigojanciai. Socialinés partnerystés sistema suaktyvéjo 1980- yju pabaigoje.
1987 m. pasiraSytame vieningame Europos akte Europos Komisija isipareigojo puoseléti socialini

dialoga. 1992 metais pasiraSyta Mastrichto sutartis, kuria remiantis isteigta nauja struktiiriné

* International labour office. Origins and history // www.ilo.org/public/english/dialogue.htm; prisijungimo laikas: 2007-
07-12.
> Ten pat.
: LR triSalés tarybos sekretoriatas. Zingsnis po Zingsnio socialinio dialogo link. Vilnius: BSPB, 2002. P.70-73.
Ten pat. P. 71.




organizacija — Europos Sajunga - buvo vienas svarbiausiy socialinio dialogo raidos etapy,
pratgsiantis 1962 metais Turine pasiraSyta Europos Socialinés Chartijos bei 1989 m. Europos
Bendrijos darbuotojy pagrindiniy socialiniy teisiy chartijoje numatytas teises: ,teis¢ jungtis i
organizacijas ir profesines sgjungas, teis¢ reguliuoti tarpusavio teises ir pareigas kolektyvinéms

sutartims, imtis kolektyviniy darbo ginéy sprendimo budy*®

ir t.t. ,,Tuo budu socialinis dialogas
buvo integruotas { Europos socialinés politikos jstatymy leidybos procesq“g, o ,,Europos Komisija
isipareigojo vesti dviejy lygiy konsultacijas su socialiniais partneriais socialinés - ekonominés
politikos formavimo procese“lo.

Sie socialinés politikos dokumentai tapo itin reik§mingi Europos socialinio dialogo raidai.
Juose numatoma stiprinti socialinius partnerius tiek nacionaliniu, tiek Europos Sajungos lygiu. Sio
susitarimo déka socialinio dialogo Salys gavo galimybe dalyvauti reguliuojant valstybiy nariy darbo
santykius Europos Bendrijoje.

Svarbu paminéti Europoje veikiancia pilietinio socialinio dialogo institucija — ,,Europos
ekonominiy ir socialiniy reikaly komiteta (EESRK), kuris isteigtas 1957 m. pagal Romos sutarti““.
Tai yra patariamoji institucija, kuri atstovauja darbdaviams, profesinéms sajungoms ir kitoms
interesy grupéms, kuriy visuma sudaro organizuota pilieting visuomeng.

Komitetas reiSkia atstovaujamyjy poZzilrius ir gina ju interesus politinése diskusijose su
Europos Komisija, Taryba ir Parlamentu. ,, Komitetas nuolat dalyvauja ES sprendimu priémimo
procese. Sios institucijos nuomonés privaloma atsiklausti prie§ priimant sprendimus dél socialinés -
ekonominés politikos. Komitetas savo iniciatyva arba kitos ES institucijos praSymu taip pat gali
pateikti nuomong kitais klausimais*'?.

Remiantis pateiktais duomenimis, galima daryti iSvada, jog triSalio socialinio dialogo
formavimuisi turéjo itakos tiek socialinés, tiek ekonominés, tiek politinés problemos. TriSalés

partnerystés poreiki sukélé po karo susidariusi situacija. Pastebima, jog triSalés partnerystés

Iniciatoriais tapo butent darbininkai, kurie reiSké nepasitenkinima savo situacija. Siekiant i§vengti

¥ Dambrauskiené G. Socialinio dialogo teisiniai pagrindai//Jurisprudencija, Nr.74 (66). Vilnius, 2005. P. 14.

? Nakano S. European Social Dialogue — Where Does It Stand Now ?/http://wwwsoc.nii.ac.jp/eusa-
japan/download/eusa_ap/paper SatoshiNakano.pdf ; prisijungimo laikas 2007-06-13.

!0 K asiliauskas N. Kolektyvinés derybos Lietuvoje. Vilnius: BSPB, 2005. P. 23-25.

"Socialinis dialogas ir uZimtumas Europos Sajungoje//
http://www.ueapme.com/businesssupport%20Il/Training%20Tools/Confartigianato/Social %20dialogue/L TSocial %20di
alogue.pdf: prisijungimo laikas: 2007-07-06.

12 Europos ekonominiy ir socialiniy reikaly komitetas// http://europa.eu/institutions/consultative/eesc/index lt.htm;
prisijungimo laikas 2007-06-13.




socialiniy konflikty ir wuZtikrinti taika valstybése suvokta butinybé derétis su visomis
suinteresuotoms puséms bei konsensuso buidu siekti visiems priimtiny sprendimy.

Kaip pastebime, Europoje jau seniai suvokta triSalio bendradarbiavimo svarba. Tai parodo
EESRK ikiirimas. Sis komitetas vaidina svarby vaidmenij Europos socialiniame dialoge, o jo

pavyzdZziu yra kuriamos triSalio nacionalinio socialinio dialogo institucijos Europos valstybése.

1.2 Socialinio dialogo samprata ir subjektai

Socialiné partneryst¢ ir jos igyvendinimas skiriasi jvairiose Salyse ir regionuose. Geriausiai
socialinio dialogo esm¢ nusako Tarptautinés darbo organizacijos suformuluotas socialinio dialogo
apibréZimas: tai jvairus deryby, konsultaciju ar tiesiog pasikeitimo informacija procesas tarp
darbuotojy, darbdaviy ir Vyriausybés atstovy. Sis socialinio dialogo apibréZimas atskleidzia
socialinés partnerystés subjektus: tai profesinés sajungos, darbdaviy organizacijos bei Vyriausybé.

Pagal Tarptautinés darbo organizacijos rekomendacijas nacionalinis socialinis dialogas gali
biti:

> trisalis, kur Vyriausybé dalyvauja kaip partneris Salia darbuotojy ir darbdaviy atstovy;

> dvisalis, kur dalyvauja tik darbuotojy ir darbdaviy atstovai be Vyriausybeés jsiki§imo*"’.

Socialiné partnerysté gali biiti formaliai institucionalizuota arba veikti neformaliai. Kokia
socialinio dialogo forma egzistuoja valstybéje priklauso nuo Salies istorijos, ekonominiy, politiniy
bei socialiniy salygu.

Pagrindinis nacionalinio socialinio dialogo tikslas yra skatinti konsensusg ir susitarima tarp
darbdaviy, darbuotojy atstovy bei Vyriausybés. , Tinkamai organizuotos socialinio dialogo
strukturos turl galimybg iSspresti pagrindines socialines - ekonomines problemas Salyje, pagerinti
valstybés valdymo procesus, jtakoti valdZios institucijy priimamus sprendimus, sudaryti galimybg
siekti socialinés taikos ir stabilumo bei ekonominio progreso valstybéje*'*. Siuo tikslu TDO i$skiria
pagrindines socialinio dialogo formas:

> ,keitimasis informacija — tai vienas esminiy ir pagrindiniy faktoriy siekiant

efektyvaus socialinio dialogo. Sis procesas skatina socialinius partnerius priimti

. . .. . e e . . . 15
naudingus sprendimus bei intensyvina socialinés partnerystés plétrg™ ~;

13 International labour office. Social dialogue// http://www.ilo.org/public/english/dialogue/themes/sd.htm;

prisijungimo laikas 2007-07-12.

" Ten pat.

> Eurofound. National level tripartism and EMU in the new EU member states and candidate countries/
http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2004/110/en/1/ef04110en.pdf; prisijungimo laikas 2007-09-14.
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> ,.konsultavimasis — socialiniai partneriai keiciasi poZitriais ir informacija, kuri gali dar
labiau paskatinti dialoga;

» derybos — socialinio dialogo Salys gali vykdyti dviSales ar triSales derybas siekdamos
pasiraSyti kolektyvines sutartis tiek vietiniu, tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu“m.

Ivairiuose literatiiros Saltiniuose nurodoma daugybé prielaidy, kurios sudaro salygas
efektyviam socialiniam dialogui egzistuoti. Galime i$skirti Sias pagrindines prielaidas:

e stiprios ir nepriklausomos darbuotojy ir darbdaviy organizacijos galinancios
dalyvauti socialiniame dialoge, turincios technines galimybes bei pri¢jimq prie
reikalingos informacijos“'’;

e svarbu, jog dalyvaujancios dialoge Salys - Vyriausybé, darbdaviy ir profesiniy
sqjungy organizacijos — turéty teisinio atstovavimo pagrindus. Jei to néra, kyla
grésmé, kad susitarimai gali biiti nejgyvendinti;

e politiné valia ir sipareigojimas sitraukti { socialinj dialogq;

e pagarba pagrindinéms asociacijy laisveés ir kolektyviniy deryby teiséems;

e abipusé pagarba ir pripaZinimas tarp socialiniy partneriy. Svarbu, kad socialinio
dialogo Salys pozityviai Ziiréty | socialinj dialogq, pripaZinty teisétus partneriy
interesus;

e atitinkama valdZios instituciné parama.

Sis prielaidy sarasas néra baigtinis. Ji biity galima testi, tadiau pateiktos prielaidos jau yra
pagrindas, be kurio socialinis dialogas negali efektyviai vykti. Svarbu, kad dialogas biity itvirtintas
istatymiskai, kad Salys biity lygiavertés bei gerbty viena kita.

»Socialiné partnerysté yra jgyvendinama jvairiais lygiais: tarptautiniu, Europos Sajungos,
nacionaliniu, tarpSakiniu, Sakos, teritoriniu ir imonés“lg. Kiekvienu lygiu istatymai numato tam
tikrus uzdavinius. Socialiniai partneriai gali pasirinkti socialinio dialogo formas ir lygius.

Siame darbe démesys yra sutelktas i trifale socialing partneryste nacionaliniu lygiu. Sio
lygio socialinis dialogas organizuojamas kaip socialiniy partneriy bendradarbiavimas vienos
valstybés mastu. Toks bendradarbiavimas gali biiti dviSalis arba triSalis. Jei socialinis dialogas yra
trisalis, tai tuo atveju Vyriausybé yra svarbi socialinio dialogo Salis. DviSalio socialinio dialogo

atveju derybos vyksta tik tarp darbuotojuy ir darbdaviy organizacijy. Plétojant socialing partnerystg

' International Labour Office. Social dialogue// http://www.ilo.org/public/english/dialogue/themes/sd.htm;
prisijungimo laikas 2007-07-12.

" Ten pat.

'8 Petrylaité D. Socialinis dialogas darbo santykiuose: Pramonés ir paslaugy sektoriai//
http://www.sedvita.lt/files/D.Petrylaite Darbo_teise.doc; prisijungimo laikas 2007-05-19.
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svarbu, kad biity sudarytos prielaidos socialiniam dialogui egzistuoti. Sias prielaidas sustiprina
socialinio dialogo principai, kurie yra {jtvirtinti tiek tarptautiniuose, tiek nacionaliniuose teisés

aktuose. Kokie jie?

1.3 Socialinés partnerystés principai

Socialiné partnerysté¢ yra vienas i§ svarbiausiy darbo teisés instituty. Reikia pritarti
partneriy bendradarbiavima bei sutarimg. Taciau nei nacionaliniai, nei tarptautiniai teisés aktai
nepateikia vieningo baigtinio Siy principy saraso. Pats socialinis dialogas yra sudétingas
demokratinis procesas, kuris grindZiamas tiek visuotinai priimtais demokratinés visuomenés, tiek
konkre&iai darbo santykiams reguliuoti skirtais principais*'’.

Lietuvos Respublikos darbo kodekse ir TDO konvencijose socialiné partnerysté
grindZiama Siais principais:

Laisvy kolektyviniy deryby principas. Sis principas jtvirtintas nacionaliniuose ir
tarptautiniuose teisés aktuose. 154-oje TDO konvencijoje kolektyvinés derybos yra apibréZiamos
kaip ,,ivairios derybos tarp darbdaviy ir darbuotojuy organizacijy, kuriomis siekiama reguliuoti

«20

santykius tarp darbdaviy ir darbuotoju“”". , Efektyviai jgyvendinant kolektyviniy derybuy teisg reikia,

kad darbuotojy organizacijos buty nepriklausomos ir nekontroliuojamos darbdaviy organizacijy, kad

kolektyvinés derybos galéty vykti be pernelyg didelio valdZios kigimosi“?'. ,,Laisvy kolektyviniy

deryby principas suderinamas su nuostata, kad kolektyvinés derybos turi biti jpareigojan¢ios***.
SavanoriSkumo ir savarankiSkumo principas priimant Salis susaistancius
jsipareigojimus. Sis principas yra jtvirtintas 98-oje TDO konvencijoje. Savanoriska deryby
prigimtis yra pagrindinis vienijimosi laivés principy aspektas. Derybos turi biiti savarankiSkos,
niekieno neprimestos. Pagal §ia konvencija, ,.,kai Saliy elgesys prieStarauja saZiningumo principui ar

bendrai kolektyviniy deryby praktikai, gali baiti jstatymu jvestos tam tikros poveikio priemonés‘>.

" Petrylaité D. Socialinis dialogas darbo santykiuose: Pramonés ir paslaugy
sektoriai//http://www.sedvita.lt/files/D.Petrylaite Darbo_teise.doc; prisijungimo laikas 2007-05-19.

*% International labour office. Convension No. 154 //http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C154; prisijungimo
laikas 2007-08-11.

2! Nekrosius 1., Tiadzikijus V., Koverovas P. LR darbo kodekso komentaras 1 ir 2 dalis. I tomas. Vilnius: Justitia, 2003.
P. 145.

22 Kasiliauskas N. Socialiné partnerysté: kolektyvinés derybos ir kolektyvinés sutartys Lietuvoje. Vilnius: BSPB, 2006.
P. 16.

 International Labour Office. Collective bargaining//
http://www.ilo.org/public/english/dialogue/actrav/genact/socdial/bargain/index.htm; prisijungimo laikas 2007-07-12.
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Galiojantios teisinés sistemos nepazeidziamumo principas. Sis principas reiskia, kad
pripaZistant laisvy kolektyviniy deryby principa kartu turi biiti paisoma istatymy normu. Sio
principo esmg nusako teiginys, kad ,kolektyving sutartj pasiraSancios Salys negali derétis ir
pasiradyti tokiy sutar&iy, kuriose biity reguliuojami valstybinio lygmens klausimai‘**.

Realaus jsipareigojimy vykdymo principas. Siuo atveju socialiniai partneriai prisiima
isipareigojimus savanorikai, pasizada laikytis sutaréiy ir saZiningai taikyti jas praktikoje. Sis
principas reiskia, kad sutartyje numatytos salygos turi biiti privalomos, o uZ sutar€iy ar prisiimty
pareigy nevykdyma kyla istatymy bei Saliy tarpusavio susitarimuose numatyta atsakomybé.

Objektyvios informacijos suteikimo principas. Jis reiskia, kad socialinio dialogo Salys
gali pasiekti apCiuopiamy rezultaty tik turédamos visapusiS$ka, objektyvia informacija, kuria
remiantis biity galima jvertinti turimy reikalavimy pagristuma. 163-ioje TDO rekomendacijoje ,,Dél
kolektyviniy derybuy“ 7 str. teigiama, kad ,esant reikalui turi biiti imamasi nacionaliniuose
Istatymuose numatyty priemoniy, kad Salims bty prieinama informacija, reikalinga deryboms
vesti“®,

Tarpusavio kontrolés ir atsakomybés principas. Sis principas yra kolektyvinés sutarties
vykdymo garantas. LygiateisiSkumas Siuo atveju reiSkia, kad ,Salys socialiniame dialoge yra
atstovaujamos lygiais pagrindais, kiekviena gali pateikti savo nuomong triSalése konsultacijose,
inicijuoti kolektyvines derybas ar sudaryti kolektyving sutartj vienodomis salygomis. Interesu
derinimas yra socialinés partnerystes pagrindas“26.

Pritartume, jog ir Petrylaités D. iSskiriami principai yra taipogi svarbiis bei nusakantys
socialinio dialogo esmg:

»,Demokratijos atnaujinimas ir skatinimas: savoka socialiné partneryst¢é nusako
santykius, kurie nesuderinami su hierarchija, nes joje gludi bendradarbiavimu grindZiami santykiai,
kuriuos plétoja daugiau maziau lygiis dalyviai. Tod¢l ji turi buti formuojama i§ apacios i virSy arba
atvirk$ciai.

Asociacijos laisvé ir profsgjunguy bei kity darbuotojy atstovy teisiy apsauga: tai

darbuotojy ir ju atstovy teis¢ savarankiSkai ir savanoriSkai jungtis i organizacijas, kurti tokias

** Petrylaité D. Socialinis dialogas darbo santykiuose: Pramonés ir paslaugy
sektoriai//http://www.sedvita.lt/files/D.Petrylaite Darbo_teise.doc; prisijungimo laikas 2007-05-19.
 Kasiliauskas N. Socialiné partnerysté: kolektyvinés derybos ir kolektyvinés sutartys Lietuvoje. Vilnius: BSPB, 2006.
P. 18.
26

Ten pat. P. 19.

13



organizacijas ir formuoti savo vidaus valdymo organus. Sis principas taip pat draudZia bet kokia
diskriminacija realizuojant asociaciju laisvés principa‘®’.

ISskirti esminiai socialinio dialogo principai parodo socialinés partnerystés esmg. [vairts
tyrinétojai jvardina daugiau socialinio dialogo principy, taciau svarbu atkreipti démesj jog Sie sudaro
galimybes siekti, kad buty sudarytos salygos geranoriSkam, laisvam, savarankiSkam socialiniam
dialogui plétoti, siekti konsensuso ir principy suderinamumo. Sie principai jteisinti LR darbo
kodekse, taCiau ar jais vadovaujamasi praktikoje?

Lietuvoje stipriausia socialinio dialogo grandis yra triSalé partnerysté nacionaliniu lygiu
darbo santykiy reguliavimo sferoje. Svarbu Zinoti, kaip Si partnerysté organizuojama jvairiose

Europos valstybése.

1.4 Socialinio dialogo institucijy modeliai nacionaliniame lygmenyje

»Vienokios ar kitokios socialinés partnerystés formos egzistuoja daugumoje pasaulio
valstybiy, kurios priklauso TDO ir yra ratifikavusios atitinkamas TDO konvencijas — Europoje,

Centrinéje ir Piety Amerikoje, Afrikoje, Pietryéiy Azijoje*®®

. Vienose valstybése socialinis dialogas
vyksta tik tarp darbuotojy ir darbdaviy atstovy. Kitose Salyse i dialoga jtrauktos ir Saliy Vyriausybés.
Siame darbe démesys skiriamas triSaliam socialiniam dialogui, kuris ypa¢ svarbus
progresuojancioms Salims, kurios siekia demokratijos plétros, socialinio teisingumo bei efektyvaus
ekonomikos valdymo.

Néra idealaus triSalio socialinio dialogo modelio, kurj galima biity pritaikyti skirtingose
Salyse. Kiekviena S$alis skirtingai ji interpretuoja ir jgyvendina. TDO apibréZtas socialinio dialogo
modelis laikomas pagrindu formuojant ir jgyvendinant socialing partnerystg: tai ,,jvairaus tipo
derybos, konsultacijos ar pasikeitimas informacija tarp Vyriausybés, profesiniy sqjungy ir
darbdaviy organizacijy siekiant bendry tiksly susijusiy su socialine — ekonomine politika“zg.

Tam, kad socialinis dialogas buty pilnavertis, reikalinga: jog Salyje biity sudarytos
prielaidos jo egzistavimui, trisalio dialogo nacionaliniu lygiu institucija turéty politini svorj ir biity

pripaZistama valdZios struktiiry bei visuomenés, kad socialiniai partneriai jgyvendinty savo

*7 Petrylaité D. Socialinis dialogas darbo santykiuose: Pramonés ir paslaugy
sektoriai//http://www.sedvita.lt/files/D.Petrylaite Darbo_teise.doc; prisijungimo laikas 2007-05-19.

% Tanasescu I., Bedoyan 1. European Social dialogue after enlargement//
http://www.apsoc.ox.ac.uk/Espanet/espanetconference/papers/ppr.2A.IT.pdf; prisijungimo laikas 2007-07-09.

% Ishikawa J. Key features of national social dialogue: a social dialogue resource book. Zeneva: ILO, 2003. P. 9 — 10.
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funkcijas, o svarbiausia, kad egzistuoty glaudus bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy ir

Vyriausybés. Tik sias sqlygas tenkinantis dialogas yra pilnavertis ir efektyvus.

UZsienio literatiiroje yra iSskiriamos trys pagrindinés nacionalinio socialinio dialogo

formos:

Siauras triSalis socialinis dialogas. Socialiniy partneriy konsultacijy ir susitikimy
metu nagrin¢jami Sie su darbo rinka susije¢ klausimai: kolektyvinés derybos, darbuotoju
atlyginimai, darbo salygos, sauga ir sveikata darbe ir t.t. Toks dialogas daZniausiai
egzistuoja Piety Amerikoje, Azijos valstybése.

Platesnis triSalis socialinis dialogas. Socialiniy partneriy susitikimy metu yra
aptariami darbo rinkos bei platesni socialiniai — ekonominiai klausimai ir isSukiai:
nagriné¢jami ne tik prie§ tai paminéti klausimai, bet ir darbo viety kiirimo, uZimtumo
skatinimo politika. ,,Koncentruojamasi ne tik { aktyvius darbo rinkos dalyvius, bet
siekiama apginti ir neaktyviy darbo rinkos dalyviy - tokiy kaip bedarbiai, pensininkai
ar mokyklas palik¢ jaunuoliai, Zmonés su negalia ir t.t. poreikius. Tokio pobiidZio
socialinis dialogas vyksta Austrijoje, Suomijoje, Vokietijoje, Italijoje, Olandijoje bei
naujose ES valstybése<™.

Platus triSalis socialinis dialogas. ,,Jame dalyvauja ne tik socialiniai partneriai, bet ir
kitos visuomeneés grupés, tokios kaip jaunimo atstovai, bedarbiai, pensininkai, jvairios
vartotojy bei aplinkos saugotojuy grupés (toks socialinis dialogas nacionaliniu lygiu dar
vadinamas - trigalis dialogas plius). Sio socialinio dialogo eigoje aptarinéjami visoms
suinteresuotoms puséms aktualiis socialiniai - ekonominiai klausimai’'. Plagiausiai §is

dialogas plétojamas Airijoje, Pranciizijoje.

Dalyvaudami triSaliame socialiniame dialoge nacionaliniu lygiu socialiniai partneriai

atlieka Sias pagrindines funkcijas:

skatina jvairias iniciatyvas darbo, socialinéje — ekonoming¢je sferoje;

vykdo patariamaja funkcija Vyriausybei socialiniais — ekonominiais klausimais;
dalyvauja sprendimy priémimo procese ar pateikia rekomendacijas priimant sprendimus
susijusius su socialine - ekonomine sfera;

konsultuoja Vyriausybg dél socialinés — ekonominés politikos formavimo;

vykdo triSales derybas nacionaliniame lygyje;

3% Rychly L., Pritzer R. Social dialogue at national level in the EU accession countries. Geneva: ILO, 2003. P. 68.
3! Ishikawa J. Key features of national social dialogue: a social dialogue resource book. Geneva: ILO, 2003. P. 19 — 21.
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e nuolat stebi sudaryty susitarimy jgyvendinima.

Daugelyje Saliy nacionalinio socialinio dialogo institucijos skiriasi savo dydZiu,
pavadinimu ir atlieckamomis funkcijomis. DaZniausiai jos vadinasi socialinémis - ekonominémis
tarybomis. Skirtingose Salyse ju dydis skiriasi: pavyzdZiui Pranctzijos socialing - ekonoming taryba
sudaro 231 narys, Italijos nacionaling ekonomikos ir darbo santykiy taryba sudaro 121 narys, kitose
valstybése Sios institucijos turi apie 50 nariy ir maZiau.

Kai kuriose Salyse Vyriausybé privalo atsizvelgti | socialinio dialogo institucijy nuomong
socialiniais — ekonominiais klausimais. Vakary Europos valstybése tai galioja Prancizijoje,
Graikijoje, Liuksemburge, Olandijoje, Norvegijoje, Austrijoje. Olandijos socialin¢ - ekonominé
taryba yra forumas, kurio metu vyksta konsultacijos tarp socialiniy partneriy suinteresuotoms
puséms svarbiais klausimais. Pranciizijos socialinio dialogo institucija yra ekonominiams -
socialiniams interesams atstovaujanti asambléja, kuri glaudziai bendradarbiauja su Prancuzijos
Vyriausybe ir yra igijusi platy visy sluoksniy pripaZinima. ,,Taciau ji ne visada tur¢jo tokia galia
priimant spendimus, nes sprendimy priémima pacioje taryboje apsunkindavo ivairialypis
atstovavimas Sio organo viduje, todél kai kuriy klausimy sprendimas buvo paliekamas
Vyriausybei“32. Austrijoje socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo procese
nacionaliniu lygiu, dalyvauja pajamy, mokesCiy bei socialinés - ekonominés politikos formavime.
Danijoje socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja darbo rinkos politikos formavimo procese, jie
itraukti | komisijas, kuriose svarstomi jstatymuy projektai.

Daugelyje naujyju ES Saliy $iy taryby vaidmuo yra konsultacinis netgi jei tai néra tiesiogiai
itvirtinta istatymais. DaZniausia tokiy konsultaciju forma yra tarybos nuomonés pateikimas apie
istatymy projektus, svarbius socialinius - ekonominius klausimus.

,<Daugumoje valstybiy organizaciniai socialinés partnerystés instituciju klausimai
sprendZiami sekretoriatuose. Ju vaidmuo ir funkcijos yra aiskiai apibréztos. Sekretoriatai dazniausiai
yra atsakingi uZ posédziy organizavimg ir ju planavima, darbotvarkés sudaryma ir Kkitus

« 3 Tam, kad vykdyty savo funkcijas, sekretoriatas turi turéti

organizacinius klausimus
ZzmogiSkuosius, materialinius bei finansinius resursus. AiSkiau suvokti triSalés partnerystés modelius

kai kuriose Europos valstybése padeda Zemiau pateikta lentelé.

32 Functional representation in Ireland, Slovenia and France//http://www.legco.gov.hk/yr03-
04/english/sec/library/0304in16e.pdf; prisijungimo laikas: 2007-09-03.

3 Eurofound. National level tripartism and EMU in the new EU member states and candidate
countries//http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2004/110/en/1/ef04110en.pdf; prisijungimo laikas 2007-09-14.
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1 lentelé

Europos Salyse taikomy socialinio dialogo institucijy modeliai

Salis Pavadinimas, jkirimo Sandara Vaidmuo NVO Ekspertai Sprendimy Grijztamasis
data atstovavi- priémimo rysSys
mas modeliai

Pranciizija | Socialin¢ - ekonominé¢ | 231 narys: Konsultacinis | Taip Taip Balsy dauguma | Labai daznai

taryba 1925 m. V: 68, P: 69, D:65,
kiti.

Ispanija Socialiné - ekonomin¢ | 61 narys: Konsultacinis | Taip Taip Balsy dauguma | Kartais

taryba 1991 m. V: 6, P: 20, D:20,
kiti.

Olandija Ekonominé - socialiné | 33 nariai: Konsultacinis | Ne Ne Konsensusas Daznai
taryba 1950 m. V:11, P:11, D:11.

Italija Nacionaliné 121 narys: Konsultacinis, | Taip Taip Konsensusas Kartais
ekonomikos ir darbo V:12, P:18, D:44, istatymy
tarybal957 m. kiti. iniciatyvos

teise

Airija Nacionaliné 30 nariy: Konsultacinis | Taip Taip Konsensusas DaZznai
ekonomikos ir V: 10, P: 5, D:5, kiti.
socialiniy reikaly
taryba 1973 m.

Rumunija | Socialiné - ekonominé¢ | 27 nariai: Konsultacinis | Ne Ne Konsensusas Dazniausiai
taryba 1997 m. V:9, P:9, D:9. ne

Slovénija Socialiné - ekonominé¢ | 15 nariy: Konsultacinis | Ne Ne Konsensusas Daznai
taryba 1994 m. V:5,P:5 D:5.

Estija Socialiné - ekonominé¢ | 18 nariy: Konsultacinis | Taip Taip Konsensusas Dazniausiai
taryba 1999 m. V: 2, P: 6, D: 6, kiti. ne

Lietuva LR triSalé taryba 15 nariy: Konsultacinis | Ne Ne Konsensusas Retai
1995 m. V:5,P:5,D:5.

(Duomenys pateikti remiantis: ,,Key features of national social dialogue: social dialogue resource book*

; »docial dialogue at ational level in the EU

accession countries®. Sutrumpinimai: NVO — nevyriausybinés organizacijos, V — Vyriausybés, P — profesiniy sajungy, D — darbdaviy organizacijy atstovai).
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Kaip matome i$ pateiktos lentelés (Zr. 1 lentelg), senosiose Europos Sajungos valstybése -
Pranciizijoje, Olandijoje, Airijoje - tokios tarybos veikia jau seniai, o tuo tarpu naujosiose ES
valstybése jos émé kurtis tik po 1990 m. Juy dauguma vadinasi socialinés - ekonominés tarybos. Siy
taryby sandara taip pat nevienoda. Reikéty atkreipti démesi, jog kai kuriose Salyse - Lietuvoje,
Slovénijoje, Rumunijoje, Olandijoje - visos trys socialinio dialogo Salys vienodomis proporcijomis
deleguojamos | tarybas, taCiau kitose Salyse - Ispanijoje, Italijoje, Airijoje - jie deleguojami
skirtingai: vienur vyrauja profesiniy sajungy ir darbdaviy atstovai (Ispanija), kitur Vyriausybeés
deleguoti asmenys (Airija). Kai kuriose valstybése NVO atstovai ir jvairlis ekspertai taip pat
dalyvauja Siy taryby veikloje — Prancizijoje, Ispanijoje, Italijoje, Airijoje. Toks dialogas dar
vadinamas placiu. Matome tendencija, jog naujosiose ES valstybése dazniausiai NVO atstovai bei
ekspertai neitraukti { tokiy institucijy veikla.

Pastebime, jog praktiSkai visose valstybése triSaliy institucijy vaidmuo yra konsultacinis,
taCiau vienos turi didelg jtaka socialinés — ekonomingés politikos formavime Salyje, kitos - mazesng.
Tai priklauso nuo triSalio organo jtakos bei jo politinio svorio. GriZtamasis rySys daZniausiai yra
senosiose ES valstybése, kur socialinis dialogas egzistuoja seniai ir yra pripaZintas ne tik valdZios
institucijy, bet ir visuomenés. Tuo tarpu naujosiose ES valstybése griZtamasis rySys yra labai
silpnas.

Kaip Zinome, socialiné partnerysté pleciasi visame pasaulyje. Tokios partnerystés nauda yra
akivaizdi. Ta jau seniai suprato senosios Europos kontinento valstybés. Tod¢l socialinis dialogas
nacionaliniu lygiu labiausiai iSplétotas Vakary Europos valstybése. Taciau tai ne nuostabu. Juk Sios
Salys jau beveik §imta mety puoseléja socialini dialoga. Siose valstybése yra stiprus ne tik trialis,
bet ir dvisalis dialogas tarp darbuotoju ir darbdaviy atstovy. Tuo tarpu istorinés aplinkybés 1émé, jog
posovietinése valstybése vyrauja triSalis socialinis dialogas, kur Salia darbdaviy ir darbuotojy
dialoge svarby vaidmeni vaidina Vyriausybé. Siose valstybése socialiniai partneriai dar néra
pakankamai stipriis. Bet reikia atkreipti démesi { tai, jog Ryty ir Centrinés Europos valstybés
netur¢jo pakankamai laiko socialinei partnerystei iSplétoti. Jos turéjo atrasti savus sprendimy buidus,

kokiu biidu organizuoti socialini dialoga Salyje.
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2. LIETUVOS SOCIALINIY PARTNERIU APZVALGA

Vakary Europos valstybése dabartiné socialinés partnerystés sistema formavosi po II - ojo
pasaulinio karo. Lietuva, kaip ir daugelis Ryty ir Centrinés Europos valstybiy, po nepriklausomybeés
atktirimo turéjo {vykdyti drastiSkas reformas pereinamajame laikotarpyje i§ komunistinio valdymo
sistemos i rinkos ekonomika. Sios reformos apéme socialing - ekonoming politika bei pareikalavo
greity bei nepopuliariy reformy. Visose gyvenimo srityse vykstantys pokyciai kélé naujus
reikalavimus socialiniy partneriy santykiy raidai ir plétrai. Tokiame kontekste ir pradéjo plétotis
socialinis dialogas Lietuvoje.

Siame skyriuje apZvelgtos socialinés partnerystés uzuomazgos bei aptarta socialiniy

partneriy padétis Lietuvoje.

2.1 Socialinés partnerystés uzuomazgos Lietuvoje

»Atgavusi nepriklausomybg Lietuva pasieké Zymaus progreso plétodama socialini dialoga
tarp socialiniy partneriy bei maZindama spraga tarp kapitalo ir darbo. Transformacijos procesas
suteiké nauja kokybg darbo santykiams bei rySiams tarp darbuotojy ir darbdaviy. Nauja socialiniy
partneriy sistema émé formuotis po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo***,

Demokratinése Salyse svarbiausia pilietinés visuomenés atrama yra socialiniu - ekonominiu
pagrindu organizuotos grupés — profesinés sajungos. Narysté profesinése sajungose laikoma vienu i
kriteriju, leidZianciy jvertinti interesy sklaida visuomeng¢je. Tose Salyse profesinéms sajungoms yra
skiriamas didelis valstybés institucijy démesys, jos daro jtaka sprendimy priémimui.

Nepriklausomos Lietuvos profesiniy sajunguy ir darbdaviy organizacijy istorija yra
pakankamai trumpa. ,,Sovietiniu laikotarpiu narysté profesinése sajungose buvo labai didelé, nes
beveik visi darbuotojai buvo profesiniy sajungy nariai (beveik 100 % dirbanciyjy), taciau jos tur¢jo

«35

labai maZzai veiksmy laisves*“”. , Toki dideli nariy skaiciy itakojo garantijos, kurios buvo teikiamos

<36

profsajungy nariams palyginus su tais, kurie nestojo i jas“. ,,Sovietinés okupacijos laikotarpiu

Vyriausyb¢ buvo vienintelis darbdavys, o nepriklausomos darbdaviy organizacijos émé kurtis tik po

** Eurofound. Social dialogue and EMU in the acceding countries. Ireland: Office for official publications. 2003. P. 176.
 Dovydéniené R. Trade union responses to globalization in Lithuania//
www.ilo.org/public/english/bureau/inst/papers/1999/dp111/index.htm; prisijungimo laikas: 2007-04-16.

% Nekrogius I. LR Darbo kodekso rengimo ir jgyvendinimo problemos//Tarptautinés mokslinés konferencijos medZiaga.
Vilnius. P. 155.
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. . . 37
nepriklausomybés atgavimo*

. Po sovietinés sistemos zlugimo darbuotojy atstovy galimybés
tiesiogiai itakoti darbdaviy sprendimus sumazéjo, o valstybés vaidmuo darbuotojy santykiy
reguliavime Zymiai padidéjo.

Po nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje profsajunginis judé¢jimas yra dviprasmiSkoje
padétyje: iS vienos pusés, profsajungos i sovietiniy laiky paveldéjo stiprig materialing bazg, iS kitos,
buveg glaudis profesiniy sajungy santykiai su valstybe ir komunisty partija diskreditavo jas pacias
visuomenés akyse. Profsgjungos buvo susijusios ne su darbuotojy teisiy ir ju interesy gynimu, bet su
valstybés vykdoma socialine politika — jos valdé socialinio draudimo fonda, skirsté¢ kai kurias
socialines privilegijas, i§laiké kulturos, meno, sporto kolektyvus.

,Zlugus senajai sistemai ir valstybei apibréZus naujy profsajungy statusa, jos neteko turto, o
valstybei buvo perduoti socialinio draudimo fondai. Senyjy profesiniy sajungy struktiiry irimas ir
staigus nauju kiirimasis sukélé neigiamus padarinius darbo, darbdaviy ir valstybés santykiuose.
Tod¢l darbo interesy atstovavimui reikéjo sukurti nauja sistemq“3 8

Darbuotojus atstovaujan¢iy organizacijy griovimas sutapo ir su imoniy vadovy, darbdaviy
interesais: aktyvios ir savarankiskos profsajungos galéjo trukdyti privatizacijos procesui. ,,Kadangi
naujai susikiirusios profesinés sajungos buvo silpnos, todél tik senosios iSlikusios darbuotoju
organizacijos galéjo sutrukdyti neteisétai privatizacijai. Tuo paciu vyko ir atvirkstinis procesas — kai
kuriose imonése darbdaviai rémé sengsias profesines sajungas, kad Sios trukdyty naujy nuo
darbdaviy nepriklausomy darbuotojy organizacijy kiirimui**’.

Profesiniy sajungy padéti sunkino ir blogéjanti Salies ekonominé situacija: daugelis seny ir
naujy organizaciju zZlugo kartu su bankrutavusiomis imonémis, o kitos d¢él nesurenkamo nario
mokescio. Dél S§iy priezasCiy darbuotojus atstovaujanciy organizacijy nariy skaiCius Zymiai
sumaZzéjo nuo beveik Simtaprocentinés narystés iki apie 12 -15 % visy Salies dirbanciyjy Siuo metu.

Taigi po nepriklausomybés atkiirimo kartu su dideliais politiniais, ekonominiais ir
socialiniais pokyciais Lietuvoje reformavosi profesinés sajungos. Pasak Darbo ir socialiniy tyrimy

instituto gyventojuy uzimtumo grupés vadovo, mokslo tarybos pirmininko doc. dr. Gruzevskio B.,

»jau deSimtame deSimtmetyje atsirado tikry profsajungy uZuomazgy, t.y. laisva darbuotojy valia

37 Blaziené I. Social dialogue capacity building in

Lithuania//http://www.Irtt.1t/Tyrimai/Social %20Dialogue%20Capacity%20Building%20in%?20Lithuania-Blaziene.doc;
prisijungimo laikas 2007-06-09.

*¥ Lukogaitis A. Interesy grupés Lietuvoje//Politologija. Nr. 18. Vilnius: VU tarptautiniy santykiy ir politikos institutas.
2004. P. 98-99.

% Sysas A. Lietuvos profesiniy sajungy jtaka sprendimy priémimo procesui//Interesy grupés, valdzia ir politika. Metinés
konferencijos tekstai. Vilnius: Pradai, 1998. P.59.
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besikurian¢iy struktiiry, kurios atstovavo darbuotoju, o ne kokiy nors partiniy grupiy interesams*“*.

IS vienos pusés, ,,senosios profsajungos atsiskyr¢ nuo Soviety sajungos profsajungy, pakeite istatus,
lyderius bei pavadinima®,*' i§ kitos pusés kirési visiSkai naujos darbuotojus atstovaujanios
organizacijos.

Mazdaug 1995-1997 m. susiformavo Siuolaikiné, europiné profsgjungy vizija: ji, kaip
darbuotojy atstovas pradéta vertinti ne kaip antagonistiné kapitalui ir darbdaviui jéga, o kaip
partneris. Sis poZifris dar tik skinasi kelia Lietuvoje, tadiau pabréZiama, jog pagrindiné profesiniuy
sajungy paskirtis yra atstovauti darbuotojy interesams santykiuose su darbdaviais ir valdZia. Sios
struktiiros prisiima teis¢ ir pareiga atstovauti darbuotojams labai placiame ju interesy diapazone —
susitarti dél darbo laiko, salygu, uzmokescio, vertinti, kas naudingiausia darbuotojams ir bandyti tai
suderinti bei itvirtinti socialiniy partneriy susitarimuose.

,Darbdaviy organizacijos isikiiré kaip atsvara profsajungoms ir kaip socialinio dialogo
dalyvis“**. Darbdaviy organizacijy kirimasis po Lietuvos nepriklausomybés atgavimo buvo susietas
su galimybe atstovauti ir ginti savo verslo interesus. Vyriausybé juos laiké pagrindiniais socialiniais
partneriais.

Taigi galima teigti, jog atkiirus nepriklausomybe socialinés partnerystés sistema buvo

uzuomazgoje ir tik pradéjo formuotis.

2.2 Nacionalinio Lietuvos triSalio socialinio dialogo subjektai

Kaip teigiama LR darbo kodekso komentare, ,,socialinés partnerystés Salimis yra laikomi
darbuotojy ir darbdaviy atstovai, bei ju organizacijos“43. TriSalés partnerystés atveju lygiateisiu
partneriu yra ir Vyriausybé. Lietuva yra ratifikavusi 87 -ta TDO konvencija ,,D¢l asociacijy laisvés
ir teisés jungtis | organizacijas gynimo* ir privalo uZtikrinti Sios konvencijos jgyvendinima.
Atstovavimo institutas taipogi itvirtintas ir LR Konstitucijos 35 straipsnyje, kuriame teigiama, kad
,pilie¢iai gali laisvai vienytis i bendrijas, partijas ar asociacijas***.

Lietuvoje istoriSkai susiklosté, kad darbuotojuy teisiy ir interesy atstovavimo funkcija

priklauso profesinéms sajungoms. Profsajungos darbuotojuy atstovavimo sferoje turéjo monopolj ir

* Geliinas M. Profesinés sajungos: su kuo ir uz ka?// http://www.paciolis.lt/?cid=30093&details=1; prisijungimo laikas:
2007-09-14.

1 Kvédaraité D. Istorin¢ LDS ap7valga//Lietuvos darbininky sajunga. Vilnius, 1997. P.4.

2 Halbach G., Poland R., Schwedes R., Wlottzke O. Ubersicht iiber dar Arbeitsrecht.- Durchgesehene Auflage. Stand.
1998. P. 326.

43 Nekrosius 1., TiadZikijus V., Koverovas P. LR darbo kodekso komentaras. 1 ir 2 dalis. I tomas. Vilnius: Justitia, 2003.
P. 14.

*Lietuvos Respublikos Konstitucija // Valstybés Zinios. 1992 , Nr. 33 — 1014.
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papildomy garantijy iki 2003 m., kuomet buvo priimtas naujasis LR darbo kodeksas. Pavyzdziui,
1991 m. priimto LR kolektyviniy sutar¢iy istatymo 2 str. itvirtino, jog ,.kolektyvinés sutarties vienai
i§ Saliy atstovauti gali profsajunga, jei veikia kelios profsajungos — jungtiné ju atstovybe ir tik tada,
kai néra profsgjunguy arba jeigu nesutariama dél ju jungtinés atstovybés sudarymo — kolektyvo
iSrinkti igaliotiniai““. Tuo tarpu 2003 m. isigaliojus naujajam LR darbo kodeksui, 19 straipsnyje
apibrézti jau ir darbuotojy atstovai. Atstovauti darbuotojy teiséms ir interesams bei juos ginti esant
darbo santykiams gali profesinés sajungos. ,Jeigu imonéje, istaigoje ar organizacijoje néra
veikianCios profesinés sajungos ir jeigu darbuotojy kolektyvo susirinkimas darbuotojy atstovavimo
ir gynimo funkcijos neperdavé atitinkamos ekonominés veiklos Sakos profesinei sajungai,
darbuotojams atstovauja darbo taryba, iSrinkta slaptu balsavimu visuotiniame darbuotojy kolektyvo
susirinkime**°.

Siekiant sustiprinti darbuotojy atstovavimo efektyvuma Lietuvos darbo teis€je, priémus
2003 m. LR darbo kodeksa, buvo ijtvirtintas naujas darbuotojams atstovaujantis organas — darbo
tarybos. ,,Taciau ir Sis subjektas neturé¢jo (bent jau kol kas) jokios itakos atstovavimo efektyvumui.
Sis kodeksas itvirtino tik principines nuostatas, pagrindines darbo taryby steigimo gaires, t.y.
nustaté, jog darbo tarybos renkamos slaptu balsavimu visuotiniame darbuotoju kolektyviniame
susirinkime, palikdamos detalesni reglamentavima specialiam jstatymui“*’. Priémus LR darbo
taryby istatyma taip pat niekas nepasikeité¢ — darbo tarybos imonése nesikuria. Tam jtakos turi gana
sudétinga rinkimy tvarka ir papildomos islaidos, kurios turi biiti padengiamos darbdavio 1¢Somis:
biuleteniy spausdinimas, funkcijy atlikimas darbo metu, kvalifikacijos kélimas™.

Remiantis Profesiniy sajunguy istatymu ,profesinés sajungos yra savarankiSkos,
savanoriSkos ir savaveiksmés organizacijos atstovaujancios ir ginancios darbuotojuy profesines

darbo, socialines - ekonomines teises ir interesus®’. 1§

kity visuomeniniy organizacijy profesines
sajungas skiria ju specifiniai tikslai: darbuotojuy socialiniy - ekonominiy ir profesiniy interesy
apsauga.

LR Konstitucinis teismas konstatavo, jog profesiniy sajungy paskirtis ir funkcijos yra
dvejopos:

e atstovauti profesinés sgjungos nariams ir juos ginti;

* Lietuvos Respublikos kolektyviniy sutariy ir susitarimy jstatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr. 12 — 312.

* Lietuvos Respublikos darbo kodeksas // Valstybés Zinios 2002, Nr. 64 — 2569.

1 Zdanaviius D. Darbuotojy dalyvavimas jmonés valdyme. Tarptautinés mokslinés konferencijos medZiaga. Vilnius,
2004. P. 267 - 273.

8 Lietuvos Respublikos darbo taryby istatymas // Valstybés Zinios. 2004, Nr. 164 - 5972.

* Lietuvos Respublikos profesiniy sajungy istatymas // Valstybés Zinios. 1991, Nr. 34 - 933.
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e j|statymo nustatytais atvejais ir biidais ginti visus atitinkamos imongs, istaigos,
organizacijos darbuotojus“so.

Pagal LR darbo kodekso 22 straipsni darbuotoju atstovai turi Sias pagrindines kolektyvinio
atstovavimo teises:

1) ,,sudaryti kolektyvines sutartis, kontroliuoti ju vykdyma;

2) teikti pasitlymus darbdaviui dé¢l darbo organizavimo imong¢je;

3) organizuoti ir valdyti streikus bei kitas teisétas priemones, kuriy imtis darbuotojai turi
teise;

4) teikti pasitlymus valstybés ir savivaldybiy institucijoms;

5) vykdyti nevalstybing darbo istatymy laikymosi prieZitira ir kontrolg;

6) saugoti darbuotojy teises sudarant ir vykdant imonés pirkimo — pardavimo, verslo ar jo
dalies perleidimo sandorius, koncentruojant rinkos struktiiras ir reorganizuojant
imones;

7) gauti informacija i§ darbdaviy apie imonés socialing - ekonoming padéti bei
numatomas permainas, kurios gali paveikti darbuotoju padéty;

8) skuysti teismui darbdavio ir jo jgalioty asmenuy sprendimus bei veiksmus,
prieStaraujancius teisés normoms, sutartims ar pazeidZiancius atstovaujamo asmens
teises .

Dabartiniu metu Lietuvoje veikia trys profesiniy sajunguy centrai: ,Lietuvos
profesiniy sajungy konfederacija (LPSK) - didZiausias profesiniy sajungy centras Lietuvoje, Siuo
metu turintis 26 Sakines organizacijas ir jungiantis apie 100 000 nariy; Lietuvos profesiné sajunga
swoolidarumas® (LPSS), vienijanti gamybiniy profesiniy federacijy ir miesty/rajony teritorines
profesines sajungas ir Siuo metu subiirusi apie 50 000 nariy bei krik$Cioniskoji Lietuvos darbo
federacija (LDF), vienijanti apie 20 000 nariy*.

LR istatymai nereikalauja registruoti profesiniy sajungy narystés, tod¢l nezinomas tikslus
profesiniy sgjungy nariy skaicius. Manoma, jog Salyje yra mazdaug 150 000 — 170 000 nariy arba 10
— 15 % visy Lietuvos dirbanc¢iyjy yra profsajungy nariai. Palyginimui galima pateikti duomenis apie
darbuotojy atstovavima uzsienio valstybése: Danijoje narysté profesinése sajungose yra 80%,

Liuksemburge — 43 %, Belgijoje — 52 %, Svedijoje — 84 %, Austrijoje — 45 %, Vokietijoje — 30 % .

% LR Konstitucinio teismo 1999 m. sausio 14 d nutarimas ,.Dél Lietuvos Respublikos profesiniy sajungy istatymo
preambulés 2 dalies 10 straipsnio, 4 dalies 17 straipsnio, 18straipsnio 1 dalies, 21 ir 23 straipsnio 2 dalies atitikimo
Lietuvos Respublikos Konstitucijai‘//Valstybés Zinios, 1999. Nr 9-199.

>! Lietuvos Respublikos darbo kodeksas // Valstybés Zinios. 2002, Nr. 64 — 2569.

2 LR triSalés tarybos sekretoriatas. Socialiniai partneriai Lietuvoje. Vilnius: BSPB, 2005. P. 4 -15.
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1 grafikas

Profesiniy sajungy narysté trijose Lietuvos nacionaliniy profesiniy sajungy centruose

Narysté profesinése sajungose Lietuvoje 2006 m.
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(Saltinis: Eurofound. Trade union in focus™)

Kaip matome i§ pateikty duomenuy, didZiausia misy Salies profesiné sgjunga yra Lietuvos
profesiniy sgjungy konfederacija, kuri apima net 60 % visy profesiniy sajungy nariy. Kitos dvi
profesinés sajungos (,,Solidarumas® ir Lietuvos darbo federacija) kartu turi tik 36 % nariy, o
nepriklausomos profesinés sajungos apjungia tik 4 % visy dirbanciyju.

Svarbu atkreipti démesi ir i kita socialini partneri - darbdavius. Biitina pazymeéti, jog
teisingje literattroje darbdaviy palyginus su darbuotojy atstovavimo analize, skiriamas labai maZas
démesys. Tai visiSkai suprantama, nes darbuotojai yra silpnesné darbo teisiniy santykiy Salis, todél
jiems ir skiriamas daug didesnis démesys.

Darbdaviy atstovy teisinis statusas néra iSsamiai reglamentuotas. LR darbo kodekso 24
straipsnyje teigiama, jog ,,darbdaviui atstovauja imonés, istaigos ar organizacijos vadovas esant tiek

kolektyviniams, tiek individualiems darbo santykiams**

. Darbdaviams imonése pagal istatyma arba
igaliojimus gali atstovauti ir kiti asmenys (administracija). Administracija sudaro pareigtinai. Jie turi

teis¢ pagal savo kompetencija duoti privalomus vykdyti nurodymus sau pavaldiems darbuotojams.

>3 Eurofound. Trade union in focus// http://www. Trade%20unions%20in%20focus.html; prisijungimo laikas 2007-07-
14.
>* Lietuvos Respublikos darbo kodeksas // Valstybés Zinios. 2002, Nr. 64 — 2569.
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»~Administracijos pareigiinai pagal istatymus ir imonés, {staigos, organizacijos steigimo
dokumentus vykdo Siy imoniy, istaigy, organizacijy operatyvini Valdqu“55.

LR darbo kodekse 24 str. néra pateikiama darbdaviy organizacijy definicija, kaip ir néra
itvirtinta, kokias jie turi teises. Analizuojant LR darbo kodekso nuostatas galima teigti, jog
darbdaviy organizacija jungia darbdavius, kurie, siekdami bendry tiksly, paveda jai vykdyti
nustatytus uzdavinius. Skirtingai negu Lietuvoje Rusijoje darbdaviy organizacijos yra apibréZztos
Rusijos Federacijos darbo teiséje — ,,tai nekomerciné organizacija, savanoriSkumo pagrindu jungianti
darbdavius su tikslu atstovauti ju interesams bei ginti ty nariy teises santykiuose su profsajungomis,
valstybinés ir vietinés valdzios organais*®.

Anot Davulio T., pagrindinis poZymis, kuris atskleidZia ir skiria darbdaviy organizacija nuo
kity, yra tiksliné funkcija. , Darbdavys yra darbo teisés subjektas ir tai suponuoja, jog darbdaviy
organizacija laikoma tokia asociacija, kuri veikia biitent darbo teisiniy santykiy srityje’. Taigi,
darbdaviy organizaciju tiksliné funkcija yra kolektyvinis atstovavimas darbdaviams (sudarant
kolektyvines sutartis, derantis dél ju sudarymo, atstovavimas dviSaléje ar triSaléje taryboje,
dalyvavimas darbo gincuose).

Kita darbdaviy organizaciju ypatybé: tam, kad tam tikra organizacija bity laikoma
darbdaviy organizacija, turi biiti numatyta jos istatuose kaip veiklos sritis, numatytas darbdaviy
atstovavimas darbo teisiniuose santykiuose, dalyvavimas socialinéje partnerystéje, veikla
organizuojant kolektyvines derybas bei sudarant kolektyvines sutartis.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad esant individualiems darbo santykiams, t.y.
praktikoje sudarant imonéje kolektyvines sutartis, derantis dél kolektyvinés sutarties, vykstant
deryboms darbdaviui atstovauja pats vadovas. Esant kolektyviniams darbo santykiams darbdaviams
atstovauja atitinkamos darbdaviy organizacijos.

Lietuvoje, kaip ir Ryty bei Centrinés Europos valstybése susiktrusiy darbdaviy
organizacijy tikslas neapsiriboja vien tik darbo ar socialiniy klausimy sprendimu. Placiai
nagrin¢jami Sakos ar regiono politiniai, ekonominiai klausimai, ieSkoma geresniy verslo sriciy,
uzsiimama eksporto klausimy sprendimu, naujy technologijy diegimu bei tobulinimu. O socialiné

partnerysté ir darbdaviy atstovavimas santykiuose su profesinémis sajungomis ir valdZios

institucijomis TriSaléje taryboje yra tik viena 1§ ju funkcijy. Galima iSskirti kelis darbdaviy

> Lietuvos Respublikos darbo kodeksas // Valstybés Zinios. 2002, Nr. 64 — 2569.

%6 Muponos B. U. Ilocrareiinbiii koMmMmeHTapuii TpynoBoro koaekca PdD. — MockBa: 3ao busznec - mikona. MaTen —
Cunres. 2002, P. 53 — 54.

" Davulis T.. Kai kurios darbdaviy organizaciju teisinio statuso prblemos // Mokslo darbai. Teisé, 2001, Nr.39.
Vilnius: VU leidykla. P.7 - 17.
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organizacijy modelius. Skandinavijos 3alyse, Sveicarijoje, Japonijoje veikia dvejopo pobiidZio
darbdaviy organizacijos: vienos uzsiima tik imoniy ekonominiy klausimy sprendimu, o kitos — darbo
ir socialiniy klausimy sprendimu. Tokiose valstybése kaip Didzioji Britanija, Prancuzija, Belgija,
Italija, viena ar kelios darbdaviy organizacijos uZsiima {vairiy klausimy sprendimu. Pleciantis
ekonominiams, darbo ir socialiniams santykiams Sios sritys taip susipina ir tampa glaudZiai susijg,
kad praktiS$kai tampa nejmanoma iSskirti, kurios organizacijos uZsiima tik socialiniais bei darbo
klausimais, o kurios ekonominiais.

Siuo metu Lietuvos darbdaviams atstovauja: Lietuvos pramoninky konfederacija
(LPK), vienijanti 41 Saking ir 8 regionines asociacijas, jungiancias daugiau kaip 2 700 jvairaus
profilio ymones bei Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija (LVDK), subiirusi daugiau nei 2 000
imoniy ir 49 asocijuotas struktiiras (regionines ir Sakines verslo asociacijas).

Remiantis Europos fondo darbo ir gyvenimo salygoms gerinti (Eurofondas) duomenis apie
profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy tankuma pastebime, kad Lietuva yra paskutingje vietoje
palyginus su kitomis valstybémis pagal profesiniu sajungy ir darbdaviy organizacijy pasiskirstyma
atsizvelgiant 1 visy dirbanc¢iyjy imonése skaiciy.

2 grafikas

Profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy tankumas senosiose, naujosiose ES valstybése (%)

Profesiniy sajungu (PS) ir darbdaviy organizaciju (DO)
tankumas (%)
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(Saltinis: LR trigalés tarybos sekretoriatas. Zingsnis po Zingsnio socialinio dialogo link’®).

¥ LR triSalés tarybos sekretoriatas. Zingsnis po Zingsnio socialinio dialogo link. Vilnius: BSPB, 2002. P. 34-41.
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Siame grafike pateiktas profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy tankumas susiejant
naryst¢ profesin€je sajungoje ir darbdaviy organizacijoje kiekvienoje Salyje su Sios Salies dalimi
bendrojoje darbo jégoje. Pagal pateiktus duomenis matome, jog narysté profesinése sajungose
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Bulgarijoje bei Cekijoje nesiekia senuju ES valstybiy vidurkio, o tuo
tarpu narysté profesinése sajungose Slovakijoje, Rumunijoje, Slovénijoje, Maltoje bei Kipre virSija
ES vidurkj. Narysté¢ darbdaviy organizacijose nei vienoje grafike pateiktoje Salyje nesiekia senyjy 15
ES valstybiy vidurkio. Galime daryti iSvada, jog naujosiose ES valstybése tiek narysté profesinése
sajungose, tiek darbdaviy organizacijose iSlieka maza.

Kaip matome, socialiniai partneriai Lietuvoje skaiCiuoja tik pora deSimtmeciy. Tik po
Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo émé formuotis nepriklausomi socialiniai partneriai, keitési ju
funkcijos, prioritetai. Taciau iki Siol jie néra stiprus: maza narysté tiek profesiniy sajunguy, tiek
darbdaviy organizacijose, nevienoda organizaciju struktiira, prastas Siy organizacijy ivaizdis.
Profesiniy sajunguy statusas yra aiSkiai apibréztas istatymuy, tuo tarpu darbdaviy organizacijos néra
aiSkiai reglamentuotos. Tai trukdo vykti efektyviam socialiniam dialogui. Kaip bebiity, visi
iSvardinti nacionaliniy profesiniy sajunguy konfederaciju bei darbdaviu konfederaciju atstovai
dalyvauja LR triSal¢je taryboje. Kokia itaka jie turi nacionalinio triSalio socialinio dialogo

institucijoje, aptariame kitame skyriuje.
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3. LR TRISALE TARYBA: KOKYBINE ANALIZE

TriSalio socialinio dialogo ir jo dalyviy organizacinis stiprinimas yra vienas pagrindiniy
strateginiy Tarptautinés darbo organizacijos tiksly. Sis dialogas socialinés - ekonominés politikos
formavime vaidina ypatinga vaidmeni stiprinant demokratija bei skatinant socialinj teisinguma
Salyje, subalansuoja ekonomikos raida bei skatina socialing sanglauda.

Lietuva pasirinko triSalio bendradarbiavimo tarp socialiniy partneriy modelj, kuris
s¢kmingai igyvendinamas daugelyje Vakary Europos valstybiy. Svarbu atsizvelgti i tai, kad didesng
rinkos ekonomikos patirtj turin¢iy Vakary Europos valstybiy modeli negalima tiesiogiai perkelti {
misy Sali. Lietuva yra tik pakeliui link konstruktyvaus ir efektyvaus socialinio dialogo, todél svarbu
apzvelgti triSalio socialinio dialogo situacija musy Salyje.

LR trisalés tarybos veikla Lietuvoje iki Siol nebuvo kokybiskai jvertinta. Jeigu pazvelgtume
1 LR triSalés tarybos modelj, biity galima teigti, jog jis iSoriSkai atitinka TDO suformuota idealaus
triSalio bendradarbiavimo nacionaliniu lygiu sistema. Taciau tai gali pasirodyti tik i§ pirmo
zvilgsnio. Reikéty pazvelgti giliau i Lietuvos TriSalés tarybos veikla, jos priimtus sprendimus, ju

1gyvendinima siekiant jsitikinti, ar i institucija atitinka pavyzdini modelj, ar jos veikla yra visaverte.

3.1 LR trisalés tarybos veiklos prielaidos

,IstoriSkai susiklosté, kad profesinés sajungos ir darbdaviy organizacijos Lietuvoje néra
stiprios. D¢l Siy priezasCiy labai silpnas Salyje dviSalis socialinis dialogas (tarp darbdaviy ir
profesiniy sajungy) salygojo pakankamai svarby triSali bendradarbiavima tarp darbuotojy ir
darbdaviy atstovy bei Vyriausybés“>”.

Priezastys, paskatinusios ikurti LR trisal¢ taryba buvo ankstyvajame reformy laikotarpyje:
silpnai organizuoti darbdaviai ir profesinés sajungos, centralizuotos valdymo tradicijos, Vakary
Europos valstybiy paskatinimas bei TDO rekomendacijos.

Po Lietuvos nepriklausomybés atgavimo triSalio socialinio dialogo iniciatoriais tapo
profesinés sajungos. Konkre€iy veiksmy TriSalei tarybai jsteigti imtasi 1993 m. vasario 4 d. kai
profesiniy sajungy organizaciju atstovai priéme¢ rezoliucija, kurioje grasindami spaudimu
Vyriausybei pareikalavo pripaZinti triSalio bendradarbiavimo principa. Taip profesinés sajungos

parode¢ realia itaka valdzios institucijoms siekiant pagerinti fakting darbo santykiy reglamentavimo

% Blazien¢ L., Social dialogue capacity building in Lithuania //
www.Irtt.1t/Tyrimai/Social %20Dialogue%20Capacity %20Building-%20in %20Lithuania.doc; prisijungimo laikas: 2007-
06-09.
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padét] ir padaryti pakeitimy valstybiniu lygmeniu reglamentuojant darbo santykius. ,,Buvo
siekiama institucionalizuoti triSalg socialing partneryste bei itvirtinti aiSkius ir nedviprasmiskus
tokios institucijos veiklos principus, nustatyti jos teisini statusa ir procediras, kurias taikant
socialiniai partneriai galéty daryti jtaka kuriant darbo teisinius santykius reglamentuojancias teisés
normas*“®.

,»IriSalés tarybos steigimo reikalai sparCiau pajudéjo po to, kai 1994 m. birzelio 23 d. LR
Seimas ratifikavo 144 - gja TDO konvencija “Dél triSaliy konsultacijy tarptautinéms darbo normoms
igyvendinti”, o LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai buvo suteikti jgaliojimai atlikti
konkrecius TriSalés tarybos steigimo darbus — organizuoti tarybos nuostaty parengima, surengti

«6!  Priimdama $ig konvencija Lietuva isipareigojo igyvendinti

pirmuosius tarybos posédZius
procediiras, kurios garantuoja efektyvias Vyriausybés, darbdaviy ir darbuotojy atstovy konsultacijas.
Tokiu biidu 1995 m. buvo ikurta LR triSalé taryba.

»1995 m. buvo pasiraSytas pirmas reik§mingas politinio pobtuidZio LR Vyriausybés,
profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy susitarimas dél trialés partnerystés“®®. Sj susitarima
galima vertinti kaip deklaratyvaus pobiidZio akta, kuris neuztikrino sankciju uz TriSalés tarybos
nuostaty nevykdyma. IS kitos pusés Sis susitarimas yra labai reikSmingas, kadangi jame buvo aiskiai
deklaruotas siekis derinti socialiniy partneriy interesus sprendZiant socialines - ekonomines ir darbo
problemas, skatinti visuomenés santarvg. Galima daryti iSvada, jog Siame susitarime padéti
pagrindai socialinés partnerystés sistemai, kuri véliau buvo ijtvirtinta LR darbo kodekse bei
deklaruotas siekis ikurti LR triSalg taryba ir patvirtinti jos veiklos nuostatus. Taip Lietuva pasirinko
savita kelia igyvendinti 144-tos TDO konvencijos nuostatus.

1999 m. siekiant detaliau apibrézti socialiniy partneriy siekius ir isipareigojimus, buvo
pasiraSytas platesnis susitarimas dél triSalio bendradarbiavimo tarp LR Vyriausybés, profesiniy
sajungy ir darbdaviy organizacijy. ,.,Jame be kita ko numatyta triSaliu principu rengti ir derinti teisés
akty projektus, aktualiausias problemas svarstyti TriSaléje taryboje, vadovautis savo veikloje
triSaliais susitarimais“®>. Tais paciais metais taryba, plésdama veikla, isteigé keturias nuolatines
komisijas socialinéms - ekonominéms problemoms nagrinéti. Sis susitarimas reik§mingas tuo, kad

,»pirma karta buvo jtvirtinta nuostata, jog triSaliai susitarimai privalomi visoms juos pasiraSiusioms

50 Krasauskas R. Teisinés prielaidos Lietuvos Respublikos trigalés tarybos veiklai Lietuvoje// Jurisprudencija. 2005 t.74
(66). Vilnius. P.40-41.

o' LR trigalés tarybos sekretoriatas. Zingsnis po Zingsnio socialinio dialogo link. Vilnius: BSPB, 2002. P. 12-13.

62 LR triSalés tarybos sekretoriatas. LR tri§alé taryba: 1995 — 2005 m. Vilnius: BSPB, 2006. P. 2-3.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés, profesiniy sajungy ir darbdaviy organizaciju susitarimas dél triSalio
bendradarbiavimo 1999 m.//http://www.lrtt.It/susitarimai/Susit2.html; prisijungimo laikas 2007-09-12.
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puséms ir nustatytos poveikio priemonés, kuriy gali imtis socialiniai partneriai, jei Vyriausybé
nevykdo isipareigojimuy*®*.

2002 m. buvo pasiraSytas pirmas metinis LR Vyriausybés, profesiniy sajungy ir darbdaviy
organizacijy susitarimas ,,Dél triSalio bendradarbiavimo 2002 metais“. Susitarimo pagrindu buvo
paruoSta socialinés partnerystés programa 2003 - 2004 m. laikotarpiui, o 2005 m. TriSal¢je taryboje
buvo patvirtintas planas dél partnerystés priemoniy 2005 - 2006 m. laikotarpiui. Abu
priemoniy planai savo turiniu gana panaSius — jais buvo numatyta stiprinti partneriy veiklos teising
bazg, plésti kolektyvinius darbo santykius, igyvendinti ivairias partneriy mokymo ir Svietimo
priemones, organizuoti bendras radijo laidas ir t.t. 2005 m. LR Vyriausybés rimuose Vyriausybés,
profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy atstovai pasira$é nauja ir gerokai iSplésta politinio
pobudZzio susitarima dél bendradarbiavimo. Be kita ko minétu susitarimu numatyta, kad konkreciai
vykdomos priemonés bus numatomos dvimeciuose partnerystés priemoniy planuose, kurie
1gyvendinami nuo 2003 m.

ki 2003 m. LR triSalé taryba netur¢jo istatyminio pagrindo, o jos veikla buvo grindZiama
socialiniy partneriy iniciatyva, nesuteikiant jos sprendimams privalomos teisinés formos“®. 1995
m., 1999 m., 2002 m., ir 2005 m. pasiraSyti triSaliai susitarimai labiau panasSus { socialinj pakta nei {
juridini dokumenta. Jau 1999 m. triSaliame susitarime buvo numatyta kiekvienais metais iki
gruodzio 1 d. pasiraSyti metini triSali susitarima dél minimalios ménesinés algos didinimo,
neapmokestinamo minimumo bei kity aktualiy socialiniy - ekonominiy klausimy. Taciau toks
susitarimas nebuvo pasiraSytas nei 2000 m., nei 2001 m. ,,Pagaliau 2002 m. metinis susitarimas
buvo pasiraSytas. Jame nejvardinti jokie konkretlis socialiniy partneriy susitarimai, o tik pabréZiama
bendradarbiavimo tarp partneriy svarba tobulinant rengiamg neapmokestinamo minimumo ir
minimalios ménesinés algos indeksavimo ir diferencijavimo sistema*“.

2003 m. sausio 1 d. isigaliojus naujam LR darbo kodeksui buvo itvirtinti socialinés
partnerystés pagrindai: apibréZtos savokos, principai, socialinio dialogo lygiai, Salys ir formos. Tai
reiSkia, kad pirma karta Lietuvoje buvo ijteisinta socialinio dialogo sistema. Sis istatymas buvo
priimtas po ilgy darbuotojy ir darbdaviy atstovy diskusiju. Reikia sutikti su Krasausku R., kuris

teigia, jog LR darbo kodeksas nenumato konkreciy TriSalés tarybos funkcijy, jos sudarymo

% LR Vyriausybeés, profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy susitarimas d¢l trifalio bendradarbiavimo 1999
m.//http://www Irtt.It/susitarimai/Susit2.html; prisijungimo laikas 2007-09-12.

% Dambrauskiene G. Socialinio dialogo jtaka darbo santykiy monitoringui // Tarptautinés mokslinés konferencijos
medziaga. Vilnius: UAB ,,Forzacas”, 2004. P.244.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés, profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy susitarimas dél triSalio
bendradarbiavimo 2002 m.// http://www.Irtt.It/susitarimai/metinis %20susit. %202002%2005%?2029.htm; prisijungimo
laikas 2007-09-12.
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mechanizmo ir net nepateikia $ios institucijos savokos. ,Istatymuy leid¢jas apsiriboja tik bendry
principiniy nuostaty reglamentavimu, detalesnes teises ir funkcijy reglamentavima palikdamas LR
trigalés tarybos $alims, patvirtinant tarybos nuostatus*®”.

Kalbant apie {statyminj triSalio organo pagrinda reikéty paminéti Pranciizijos socialing -
ekonoming taryba, kuri yra viena seniausiy ir turinti giliausias triSalio socialinio dialogo tradicijas
Europoje. Si taryba yra tri§alé institucija, kurios principai yra jtvirtinti Pranciizijos Konstitucijoje.
,Nors Pranctizijos socialiné - ekonominé taryba buvo isteigta 1925 m., taCiau jos statusas

“68  Nuo to momento

Pranctzijos Konstitucijoje (69 — 71 straipsnis) {iteisintas tik 1958 m.
socialiniams — ekonominiams interesams atstovaujanti asambléja tapo pilnaverte institucija, kuri
glaudZziai bendradarbiauja su Pranciizijos Vyriausybe ir yra igijusi platy visuomenés pripazinima.

Kol kas LR trialés tarybos principai néra jtvirtinti LR Konstitucijoje, taciau reikia tikeétis,
kad tas bus padaryta, ir tai padés tarybai igyti didesni politini svorj ir visuomengs ir valdZios
institucijy pripaZinima musy Salyje.

Kaip patvirtinta LR triSalés tarybos nuostatuose, ,,taryba yra lygiateisés triSalés partnerystés
pagrindu sudaryta institucija, kuri tarpusavio susitarimais sprendzia socialines - ekonomines ir darbo
problemas, tuo sickdama santarvés visuomenéje“®”. Pagal §ios institucijos nuostatus ja sudaro ne
daugiau kaip 15 nariy — ,,ne daugiau kaip po penkis LR Vyriausybés, darbdaviy ir profesiniy
sajungy atstovus*’".

1 schema

LR triSalés tarybos sudétis

5 LR Vyriausybeés
atstovai

5 darbdaviy
organizacijy atstovai

5 profesiniy sajungy
atstovai

(Saltinis: LR trigalés tarybos nuostatai).

67 Krasauskas R. Teisinés prielaidos Lietuvos Respublikos trigalés tarybos veiklai Lietuvoje// Jurisprudencija. T.74 (66).
Vilnius. 2005. P. 43.
% Functional Representation in Ireland, Slovenia and France//http://www.legco.gov.hk/yr03-
04/english/sec/library/0304in16e.pdf; prisijungimo laikas: 2007-09-03.
33 LR trisalés tarybos nuostatai// http://www Irtt.It/veikla/nuostatai.htm; prisijungimo laikas: 2007-09-04.

Ten pat.
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Kaip matome pagal pateikta schema LR triSalg taryba sudaro 15 socialiniy partneriy
atstovy. Tuo tarpu Prancuzijos socialing - ekonoming taryba sudaro ne tik darbuotojy, darbdaviy ir
Vyriausybés atstovai, bet ir ivairiy socialiniy - ekonominiy interesy grupiy atstovai. I§ viso Sioje
taryboje yra 231 narys. Daugiau kaip du trecdaliai tarybos nariy (163 1§ 231) yra tiesiogiai paskirti i8S
privaciame ir valstybiniame sektoriuje veikian¢iy profesiniy sajungy. 69 narius | taryba skiria
Vyriausybé: i§ valstybés ir privataus kapitalo valdomy imoniy, visuomeniniy grupiy ir emigranty
organizacijy. Taigi savo sudétimi ji atstovauja visoms Pranciizijos visuomenés socialinéms -
ekonominéms jégoms. Socialini dialoga Pranciizijoje galime ijvardinti kaip platy pagal iSskirta
tipologija (Zr. 1.4 skyriy).

Tuo tarpu Lietuvoje | TriSalés tarybos sudéti jeina tik socialiniy partneriy atstovai.
Atsizvelgdami { kity pasaulio valstybiy patirt] ,,2006 m. socialiniai partneriai taryboje émé
diskutuoti apie nevyriausybiniy organizaciju itraukima | S§ia triSal¢ institucija arba naujos
organizacijos ikiirima siekiant atstovauti didesnei visuomenés daliai“’'. Dabar Lietuvoje niekas
neatstovauja visuomeniniy organizacijy interesams. Siekiant iSgirsti jvairiy visuomenés grupiy
problemas jau pradéta diskutuoti apie nevyriausybiniy organizacijy atstovavima nacionaliniu lygiu.

Pagrindiné LR triSalés tarybos funkcija yra Saliy siilymu analizuoti socialines -
ekonomines ir darbo problemas bei teikti pasitilymus LR Vyriausybei dé¢l Siy problemy sprendimo,
savo pasirinkimu svarstyti istatymy, kity socialinés — ekonominés bei darbo srities teisés normy
projektus, teikti i§vadas ir rekomendacijas LR Seimui bei LR Vyriausybei. Sios institucijos
nuostatuose pabréZziama, kad TriSalés tarybos nutarimai Salims turi rekomendacini pobiuid;.

PanaSiai kaip ir Lietuvoje Pranciizijos socialinés - ekonominés tarybos pagrindinis
konsultaciju objektas yra socialinés - ekonominés, mokslo ir kultiros problemos. ,,Sios tarybos
funkcijos, apima visus svarbiausius klausimus, dél kuriy rengiamos rekomendacijos Pranciizijos
valdzios institucijoms reikalaujant Vyriausybei arba pacios tarybos iniciatyva“72. Pagrindiniai Sios
tarybos uZdaviniai yra: parengti Vyriausybei rekomendacijas, kaip spresti Salies socialines -
ekonomines problemas, skatinti vaisinga dialoga tarp ivairiy socialiniy - ekonominiy grupiy, teikti
informacija Pranciizijos politinéms institucijoms. Pranctzijos valstybinéms institucijoms
reikSminga, kad ivairiy visuomenés sluoksniy atstovai gali taryboje laisvai reiksti savo nuomong ir
aiSkiai Zinoti, dél ko partneriai sutaria ir dél ko nesutaria. Tai yra esminé ir kartu grynai patariamoji

Sios tarybos funkcija.

"R trigalés tarybos protokolas Nr. 91, 2006-02-28.
"2 Economic and social council of France// http://www.ces.fr/ces_dat2/english/frm_6.htm; prisijungimo laikas 2007-07-
22.
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Pazvelkime 1 kitas Baltijos valstybes: Latvija ir Estija. Koks socialinio dialogo modelis
{tvirtintas kaimyninése valstybése?

Latvijoje nacionaliné TriSalé taryba jsteigta 1993 m., o 1998 m. ji pervadinta | Nacionaling
triSalio bendradarbiavimo taryba. | ja kiekviena socialinio dialogo Salis gali deleguoti po 12 atstovy,
taip pat iSorés ekspertus (mokslininkus, teisininkus ir t.t.). Sioje institucijoje daZniausiai
analizuojami socialiniai - ekonominiai klausimai, taiau nemaZas démesys yra skiriamas
ekonominiams reiSkiniams nagrinéti. Taryboje daZniausiai diskutuojama Siomis temomis: darbo
Istatymu pataisos, socialinés paramos klausimai, mazy ir vidutiniy imoniy problemos ir t.t. ,Jai
suteiktas gana aukStas statusas, vietoj konsultacinés funkcijos ji turi ir sprendimy priémimo funkcija,

«73

o triSalio bendradarbiavimo tarybos sudétis tvirtinama Vyriausybés nutarimu‘’”. Taciau pasak

Latvijos eksperty, ,,taryba turi realiai tik konsultacing funkcija ir nedalyvauja sprendimy priémimo

«™  Latvijos socialinis dialogas gali bati priskirtas prie platesnio

procese nacionaliniu lygiu
socialinio dialogo (Zr. 1.4 skyriy).

»Iki 1999 m. nuolatinio triSalio organo Estijoje nebuvo iSskyrus 1992 m. pagal TDO
rekomendacijas ikurta triSale organizacija - TDO taryba. Si taryba buvo ikurta siekiant tobulinti
Salies istatymus, bei pradéti triSales konsultacijas. Derybos tarp socialiniuy partneriy vyko neturint
pastovios bazés. 1999 m. Estija ikiiré pagrinding triSal¢ organizacija — socialing - ekonoming
taryba“’”. Tai yra konsultacinis socialiniy partneriy forumas, konsultuojantis Vyriausybg socialiniais
- ekonominiais klausimais. Jos veikloje dalyvauja Vyriausybés, dvieju profesiniy sajungu
konfederacijy atstovai ir vienintelés darbdaviy organizacijos atstovai bei eilé eksperty ir
mokslininky, Estijos stambiausio banko atstovas.

Pagrindiné jos funkcija — triSalés derybos socialiniais — ekonominiais klausimais. Tokiu
biidy Estija i§vysté dvejopa triSalj bendradarbiavima. Taip pat, kaip ir Latvijoje, Estijos socialini
dialoga galime jvardinti kaip platesni pagal pateikta tipologija (Zr. 1.4 skyriuy).

Kaip jau Zinome, panasi Baltijos valstybiy istorija lemia jy raidos panaSumus. Ne iSimtis ir
socialinio dialogo eiga Siose valstybése. Todé¢l apZvelgiant socialinés partnerystés situacija visose
trijose Baltijos valstybése, galima {Zvelgti daugiau panasumy nei skirtumy.

Baltijos valstybése triSalis dialogas igyvendinamas panaSiai. Socialiniai partneriai néra

stiprlis, o narysté¢ profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijose yra maZa. Salyse sukurtos

* Eurofound. Social dialogue and EMU in the acceding countries. Ireland: Office for official publications, 2003 P.163.
7 Blasum. E. Tripartism and industrial relation in Latvia. Social dialogue in Central and Eastern Europe. Geneva. 1999.
P. 216.

7> Casale J. Social dialogue in Central and Eastern Europe
//http://www.ilo.org/public/english/region/eurpro/geneva/what/events/malta/dialogue.htm; prisijungimo laikas: 2007-04-
16.
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nacionalin¢s TriSalés tarybos, kuriy veikloje dalyvauja socialiniy partneriy atstovai. Tarybose
svarstomi panasus socialiniai — ekonominiai klausimai: darbo rinkos istatyminés bazés tobulinimas,
socialinés reformos, uZimtumas, pensijos bei svarbiausia minimalus atlyginimo didinimas. Prie ju
tkurtos {vairios triSalés komisijos padeda jgyvendinti triSal{ socialini dialoga nacionaliniu lygiu.
Veikiancios TriSalés tarybos turi tik konsultacing galig ir gali teikti rekomendacijas Vyriausybei,
taciau tai negarantuoja sprendimy jgyvendinimo, nes galutinius sprendimus priima parlamentai.

Galima rasti ir esminiy skirtumy tarp Siy valstybiy socialiniy dialogy. Pirmiausia, Lietuvoje
veikia daugiau profesiniy sajungy (dvi socialdemokratinés pakraipos, viena krikS¢ioniSka) ir
darbdaviy organizacijy nei Latvijoje ir Estijoje, o tai sudaro galimybg socialiniams partneriams
atstovauti platesnei visuomengs interesy daliai. Antra, TriSalése tarybose dalyvauja ne tik socialiniai
partneriai. Lietuvoje taryby veikloje dalyvauja tik socialiniai partneriai, o Estijoje ir Latvijoje {
tarybos sudéti itraukti dar ir jvairtis ekspertai.

Lietuvoje socialiné partnerysté jgavo teisini pagrinda priémus naujaji LR darbo kodeksa. Ji
iSsiplété pakankamai sparciai — jkurta TriSalé taryba, pasiraSomi triSaliai susitarimai (kad ir labiau
deklaratyviis, nei realiai jgyvendinami). Panasi socialinés partnerystés situacija egzistuoja ir kitose

Baltijos valstybése.

3.2 Socialiniy partneriy tikslai ir vaidmuo triSaléje partnerystéje

Pagal LR trialés tarybos nuostatus { §ia taryba LR Vyriausybé¢, darbdaviai ir profesinés
sgjungos deleguoja po penkis atstovus. LR Vyriausybei atstovauja Socialinés apsaugos ir darbo,
Svietimo ir mokslo, Zemés ikio, Ukio ir Finansy ministeriju atstovai. Profesinéms sajungoms
atstovauja - Lietuvos profesiniy sajungy konfederacija, profesiné sajunga ,,Solidarumas* ir Lietuvos
darbo federacija. Darbdaviams — Lietuvos pramoninky konfederacija ir Verslo darbdaviy
konfederacija. Siy 3aliy atstovai dalyvauja TriSalés tarybos veikloje, kiekvienas vaidina tam tikra
vaidmenij bei turi tam tikra jtaka. Kokie jie?

Pastebétina, kad socialiné partnerysté néra savitikslé. Pirmiausia, ji yra instrumentas, kurio
pagalba, darbdavio ir profesiniu sajungy dialogo metu imanoma i§ galimybiy jvairovés pasirinkti tas
salygas, kurios labiausiai naudingos socialiniu - ekonominiu poZiiiriu.

Pagrindinis socialiniy partneriy bendradarbiavimo tikslas - suderintas interesy balansas,
kompromisas, kuri $iuo istorijos laikotarpiu igyvendina socialiniai partneriai ir kurio déka

iSvengiama tiesioginés Saliy prieSpriesos.
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Socialiniy partneriy jégu balansas aiSkiai jtakoja sprendimy priémimo rezultatus ir rodo, ar
triSalis bendradarbiavimas 1§ viso yra veiksmingas. Jégy balansas retai biina lygus ir jei disbalansas
yra labai didelis, tai gali komplikuoti bendradarbiavimg ir paZeisti sprendimy priémimo procesa.
Socialiniy partneriy galimybeés priklauso nuo keliy faktoriy: ju bendros padéties visuomenéje, ju
ekonominiy ir organizaciniy galimybiy.

Kaip ir kitose posovietinése valstybése reformuodama visas gyvenimo sritis Lietuvos
Vyriausybé vaidina svarbiausia vaidmenj TriSal¢je taryboje. Ji yra stipriausias socialinio dialogo
partneris, nes turi didesnes organizacines galimybes, jai lengviau prieinami analitiniai duomenys.
Socialinés partnerystés santykiuose pagrindiné Vyriausybés funkcija - garantine. Ji yra tarsi
garantas, uZtikrinantis socialinés partnerystés santykiy dalyviy lygiateisiSkuma bei jy teisiu gynima.
»Vyriausybés dalyvavima socialinéje partnerystéje lemia butinumas uZtikrinti visos visuomeneés
interesus, koordinuoti kolektyvini - sutartini darbo santykiy reguliavima jvairiu lygmeniu,
kontroliuoti, kaip socialiniai partneriai laikosi istatymuy ir susitarimy, derinti valstybinj ir sutartini
reglamentavima, dalyvauti sprendZiant konfliktus, kilusius tarp socialinés partnerystés subjekty*’®.
Todel Vyriausybés dalyvavimas triSaliame dialoge konsensuso atveju padidina galimybe, kad 1 LR
triSalés tarybos priimta rekomendacija bus atsizvelgta. Jos stipry vaidmeni lemia silpni socialiniais
partneriai.

Iki istojimo { ES LR Vyriausybé nerodé¢ didelio susidoméjimo socialinio dialogo reikme.
Prasidéjus integracijai { ES atsirado nauji reikalavimai darbo santykiy reguliavimui. [vairiuose ES
dokumentuose socialiné partnerysté yra minima kaip vienas pagrindiniy prioritety, ir ES institucijos
kreipia dideli démesj i Sios partnerystés organizavima naujosiose ES Salyse. Todél ir Lietuvos
Vyriausybé émé aktyviau remti socialinio dialogo plétra. Buvo pasiraSomi triSaliai susitarimai,
numatomi socialinés partnerystés plétros priemoniy planai. 2005 m. Vyriausybé priémé sprendima
finansuoti profesiniy sgjungy mokymus ir skiria tam 1éSas. Kity mety biudZete yra numatytos 1éSos
profesiniy sgjungy organizaciniams gebéjimams stiprinti.

Vyriausybé, dalyvaudama TriSaléje taryboje, siekia tam tikros naudos. Pirma, socialinio
dialogo stiprinimas yra viena i§ prioritetiniy ES sri¢iy, todél Vyriausybé vykdydama jsipareigojimus
ES, privalo ji skatinti ir tuo paciu puoseléti demokratines vertybes Lietuvoje. Antra, triSalis
socialinis dialogas yra visuomenés santarvés garantas ypa¢ svarbus demokratingje visuomengje.
Todel svarbu sutelkti pastangas partnerystés plétrai. Trecia, politinés partijos nuolat siekia didinti

savo rémejy skaiciy ypac¢ prieS rinkimus. Todél bendradarbiavimas su socialiniais partneriais gali

7 Maspuna C.I1., Xoxuosato E.B. Tpymosoe npaso Poccru. Mocksa: FOpucts. 2003, P.149.
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prisidéti prie ju sékmés rinkimuose. Ketvirta, pakankamai svarbus yra informacijos sklaidos
procesas. Dalyvaudama TriSalés tarybos veikloje LR Vyriausybé gali susipazinti su darbuotojy ir
darbdaviy atstovy pozicijomis svarbiais visuomenei socialiniais — ekonominiais, darbo rinkos
klausimais bei priimti visuomenei palankius sprendimus.

Profesinés sgjungos po daugiau kaip 15 mety nuo nepriklausomybés atkiirimo siekia
pakeisti savo ivaizdi, bet joms sunkiai sekasi. Jos tebeturi silpny, susiskaldZiusiy ir politizuoty
organizacijy ivaizdi arba neretai vadinamos praeities reliktu. Taciau nereikéty pamir$ti, jog biitent
jos buvo socialinio dialogo iniciatorémis. Jau nuo pat nepriklausomybés atkiirimo, profesinés
sgjungos suprato politinio lobizmo darbuotojyu naudai svarba ir pradéjo ieSkoti politiniy
sagjungininky. ,,Buvo pasiraSyti susitarimai su politinémis partijomis: 1991 m. pasiraSytas
susitarimas su AuksCiausios Tarybos Centro frakcija. 1996 m. ir 1999 m. sudaryti susitarimai su
Socialdemokraty partija, o 2000 m. pasira§ytas memorandumas dél socialinés partnerystés*’’.
Profesinés sajungos iskélé savo kandidatus | Seima ir tokia strategija pasiteisino. Galima
konstatuoti, kad socialinj teisinguma deklaruojancios partijos yra labai svarbus irankis darbuotoju
garantijoms uZtikrinti, tod¢l reikia siekti kuo didesnio bendradarbiavimo su jomis efektyvumo.

Profesiniy sajungy itaka socialiniame dialoge lemia jy finansinis nepajégumas. Galima
puoseléti dideles viltis, taciau kol kas Vyriausybés ir darbdaviy puséje buvo ir yra dideli
intelektualiniai bei finansiniai pajégumai, kuriuos valdo Sie socialiniai partneriai, todé¢l jie gali daryti
daug didesn¢ itaka finansuodami partijas bei lobistus. Profesiniy sajungu finansiné padétis
nedziuginanti. DidZiausia dalis finansy, kuriais disponuoja profesinés sajungos yra gauta pardavus
grazinta profesiniy sajungy turta. Kita dalis finansy, kurie naudojami profesiniy sajunguy nariy
mokymams yra gaunami i§ Europos Sajungos fondy ar uZsienio partneriy. Nario mokestis sudaro
maziausia profesiniy sajungy pajamy dali. Neimanoma tikétis, kad tokiais resursais paremti
profesiniy sajungy ZmoniSkieji ir materialiniai resursai atsverty politiniy jégu, Vyriausybés ar
darbdaviy galimybes. Taciau visada galima rasti iSeit{. Europoje profesinés sajungos uZsiima verslu,
taip didindamos galimybes padéti savo nariams. Siais sunkiais profsajungoms laikais protingai
organizuojamas, palankiais istatymais besiremiantis verslas gali biiti tikras iSganymas.

Zmoniskyju resursy klausimas yra ypatingai svarbus tiek darbuotojy, tiek darbdaviy
organizacijoms. Galima numanyti, kad darbdaviy organizacijos, turédamos didesnius finansinius

iSteklius gali pasisamdyti daug geresnés kvalifikacijos ekspertus nei profesinés sajungos.

"7 LR trigalés tarybos sekretoriatas. Zingsnis po Zingsnio socialinio dialogo link. Vilnius: BSPB, 2002. P. 154 -155.
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Profesinése sajungos ypatingai triksta kvalifikuoty teisininky ir ekonomisty, kurie iSmanyty ne tik
LR istatymus, ekonoming, politing situacija, bet ir bty susipazing su ES teise.

Vis délto teigiamy pokyCiy yra ir palengva einama Europos socialinio dialogo modelio link
— darbdaviai vis labiau pastebi darbuotojus kaip partnerius, o ne tik kaip darbo jéga. Darbuotojai,
ypac susibiirg { organizacijas, taip pat vis labiau vertina darbdavius kaip partnerius, su kuriais reikia
bendradarbiauti, o ne kovoti.

Darbuotojy atstovai, dalyvaudami TriSal¢je taryboje siekia savo tiksly: pirmiausia, kad
priimami istatymai gerinty darbuotoju padéti darbo rinkoje; antra, dalyvaudami tarybos veikloje jie
inicijuoja tam tikry klausimy svarstyma, kurie yra svarbis profsajungoms; trecia, dalyvaudami Sioje
veikloje jie siekia pagerinti profesiniy sajungy ivaizdi, parodo visuomenei, kad jie atstovauja darbo
Zmoniy interesams bei tokiu buidu pritraukia darbuotojus i profsajungas.

Darbdaviy atstovai, dalyvaudami socialiniame dialoge nacionaliniu lygiu visy pirma siekia
ginti savo interesus derybose su profsajungomis ir Vyriausybe. Ju tikslas yra pasiekti, kad bty
sudarytos palankios salygos verslui Lietuvoje plétotis, inicijuoti jiems svarbiy klausimy svarstyma ir
palankiy sprendimy priémima.

Jeigu darbdaviy ir profsajungu atstovai susitarty jiems aktualiais klausimais, derinty savo
pozicijas, jie galéty turéti daug didesng jtaka TriSal¢je taryboje. ,Labai naudinga, kai socialinis
dialogas vyksta tiesiogiai tarp dalyvaujanciy socialiniy partneriy: tarp darbdaviy ir dirbanciyjy bei

“78 Socialinis dialogas yra pa¢iy socialiniy partneriy prigimtiné pareiga.

juos atstovaujanciy organy
Darbdaviai ir profsajungos turi suvokti ji kaip uZdavini ir jtraukti ji { savo kasdieniy darby
dienotvarke. Jie turi iSmokti vertinti save ir kita kaip partneri, kuriam teko atsakomybé¢ bendrai
spresti ekonomikos ir visuomenés raidos klausimus. Biitina keistis informacija, konfliktinése
situacijose sitilyti pagristus sprendimus bei i$dristi prisiimti jsipareigojimus. Taigi savarankiSki
socialiniai partneriai atsako uZ darbo santykiy sureguliavima. Jei §i atsakomybé suvokiama, tai toks
reguliavimas tampa daug efektyvesnis uz valstybés ir jos institucijy reglamentavima. Jokia valstybés
valdzios struktiira negali suvokti darbo reguliavimo niuansy, kaip tai pavyksta darbdaviams ir
dirbantiesiems. Valstybés reguliavimo démesio centre turi buti visuomene, todél jis turi biti pacio

bendriausio pobiidzio. [statymy leidéjas ir kitos valdzios struktiiros privalo labai idémiai jvertint

savo sprendimy poveikj ir pasekmes visuomenei.

8 Auer F. Socialinio dialogo stiprinimas Lietuvoje. Vilnius: BSPB, 2003. P. 23-25.
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3.3 LR trisalés tarybos veiklos analizé

Analizuojant LR triSalg taryba, svarbu apZzvelgti Sios institucijos veiklos rezultatus: kokie
susitarimai pasiekti, { kurias tarybos rekomendacijas ir iSvadas atsiZvelgta formuojant Salies
socialing — ekonoming politika, | ka sutelkiamas didZiausias démesys. Taryba pamingjo 12-as
veiklos metines. K3 ji pasieke?

TriSalés tarybos veikla galima bty suskirstyti i keleta etapy:

1) Pirmasis etapas 1995 - 1998 m., kurio metu vyko Trialés tarybos formavimasis,
veiklos gairiy numatymas. Tai laikotarpis, kurio metu buvo sukurti tarybos
organizaciniai pagrindai, kristalizavosi partneriy struktiros, kartu taryboje reguliariai
vyko daugiau ar maZiau produktyvios diskusijos aktualiausiais klausimais.

2) Antrasis etapas 1999 - 2002 m., kuomet socialiné partnerysté plétojosi neturédama
Istatyminio pagrindo. TriSalés tarybos veikla buvo netolygi dél daznos ministry
kabineto kaitos ir nevienalyCio pozitrio i triSali bendradarbiavima. Nuolat
besikeiciantys tarybos atstovai trukdé¢ priimti sprendimus bei pasiekti konsensusa.

3) Treciasis etapas 2003 m. iki dabar, LR triSalés tarybos veikla po 2003 m. priimto LR
darbo kodekso bei Lietuvos istojimo i ES. Siuo laikotarpiu Vyriausybé émé daugiau
démesio skirti socialinio dialogo plétrai, tarybos darbas stabilizavosi.

Pirmasis LR triSalés tarybos veiklos etapas prasidéjo 1995 m. pasirasius pirmaji LR
Vyriausybés, profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijuy susitarima. Pirmuosiuose posédZiuose
buvo svarstomi LR triSalés tarybos procediriniai klausimai, aptariamos veiklos gairés, numatyta
isteigti tarybos sekretoriata (isteigtas 1998 m. liepos ménesy).

Siuo laikotarpiu buvo apsvarstyti net 136 socialiniai - ekonominiai klausimai. Svarbiausi i§
ju: ,,dél minimalaus jdarbinimo amZiaus“’’, kur susitikimo metu priimtas sprendimas pritarti LR
Vyriausybés nutarimo projektui ,,Dél asmenims iki 18 m. draudZiamy dirbti darby, kenksmingy ir
pavojingy veiksniy saraSy®, ,,Dél LR profesiniy sajungy jstatymo ir LR darbo sutarties istatymo
atskiry straipsniy pakeitimo“so, kur tarybos nariai bendru sutarimu nepritar¢ LR profesiniy sajungy
istatymo 21 str. ir LR darbo sutarties istatymo 33 str. pakeitimams, ,,Dél minimalaus darbo
uzmokesCio ir LR Vyriausybés parengty priemoniy veiksmingumo Rusijos krizés padariniams

Lietuvoje likviduoti“®'. Labai daZnai buvo aptariné¢jami LR socialinio draudimo jstatymo projektai.

" LR triSalés tarybos protokolas Nr. 9, 1996-06-25.
80 LR triSalés tarybos protokolas Nr. 14, 1997-10-07.
81 LR triSalés tarybos protokolas Nr. 23, 1998-10-20.
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Be to, 1995 m. rugpjtcio 1 d. TriSalé taryba pritaré pasitilymui padidinti minimaly ménesini darbo
uzmokestj nuo 200 iki 230 Lt.

Siuo laikotarpiu buvo pradétos diskusijos dél pagrindinio trifalio susitarimo projekto
parengimo, kuris buvo igyvendintas pasiraSius triSali susitarima tarp socialiniy partneriy 1999 m.
Nagrinétas ir dviSaliy tarifiniy susitarimy tarp profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy
projektas, kuris taip ir liko neigyvendintas. Susitikimuose buvo nuolat svarstomi bankrutuojanciy
imoniy, darbo apmokéjimo uZ prastovas reikalai. Pradétos diskusijos dél Darbo kodekso projekto
(priimtas 2002 m. birZelio 24 d.). 1996 m. TriSalé taryba nusprendé jteisinti savo veikla - parengti ir
patvirtinti tarybos veiklos darbo reglamentg. Jis patvirtintas 2001 m.

Kadangi pirmajame socialiniy partneriy susitarime numatyta keistis informacija, tai Siame
laikotarpyje vykusiuose posédZiuose dazniausiai vyko pasikeitimas nuomonémis tarp socialiniy
partneriy aktualiais klausimais.

Antrajj etapa pradéjo ,,1999 m. pasiraSytas LR Vyriausybés, profesiniy sajungy ir

82 - . . .
“*?. Siame susitarime pirma karta

darbdaviy organizacijy susitarimas dé¢l trisalio bendradarbiavimo
buvo konkretizuoti socialiniy partneriy uZdaviniai, tikslai bei numatyti {sipareigojimai. Svarbiausias
i$ ju — triSaliai susitarimai yra privalomi visoms ji pasirasiusioms puséms. Todél svarbu apZzvelgti,
kokiais klausimais socialiniai partneriai pasieké kompromisa, kokiems klausimams nepritar¢ ir i
kokias TriSalés tarybos rekomendacijas (nutarimus) valdZios institucijos realiai atsizvelge.
1999 m. jvyko 7 Trisalés tarybos posédziai. Siais metais svarstyti 70 jvairiy klausimy, bet
priimti tik keli nutarimai, kurie i8déstyti 2 lentel¢je.
2 lentelé

1999 m. TriSaléje taryboje priimti nutarimai

LRTT priimtas nutarimas/pastabos Atsizvelgta/neatsizvelgta

»Dél nepilnos darbo dienos apribojimy | AtsiZvelgta | socialiniy partneriy pasitilymus.
panaikinimo“®. Socialiniai partneriai vieningai | LR Vyriausybés 1999 m. geguZés 28 d.
sutar¢ pritarti §io jstatymo pakeitimo projektui, ji | nutarimas Nr. 683 ,,Dél LR Vyriausybés 1995
papildant  socialiniy partneriy  pasitlymais: | m. sausio 9 d. nutarimo Nr. 21 , D¢l ne visos
panaikinti nepilnos darbo dienos apribojimus tik | darbo dienos arba savaités darbo laiko
10 % darbuotojy didelése imonése; su senais | nustatymo tvarkos patvirtinimo® dalinio
darbuotojais darbo sutartys neperraSomos, o | pakeitimo//Valstybés Zinios. 1999, Nr.48-
priimant naujus darbuotojus laikomasi 20 % | 1552.

kvotos, bei prasoma itraukti i lengvatas turinciy
imoniy sarasa Zemés iikio darbuotojus.

82 Lietuvos Respublikos Vyriausybeés, profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy susitarimas dél tridalio
bendradarbiavimo 1999 m.//http://www.lrtt.It/susitarimai/Susit2.html; prisijungimo laikas 2007-09-12.
8 LR triSalés tarybos protokolas Nr. 27, 1999-04-27.
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LRTT priimtas nutarimas/pastabos

AtsizZvelgta/neatsiZvelgta

»Dél LR administracinio teisés pazeidimo
kodekso 44 — 4 str. pakeitimo ir papildymo*®*.
Socialiniai partneriai numaté baudy diferenciacija
darbdaviams uz atlyginimy darbuotojams
nemokéjima.

Atsizvelgta | socialiniy partneriy pastabas:
perziuréti baudy uZz atlyginimy nemokéjima
dydziai, baudos diferencijuotos. LR
administraciniy teisés pazeidimy kodekso
419, 1727, 224, 233, 259V straipsniuy
pakeitimo bei papildymo ir kodekso
papildymo 17239 21419 straipsniais
Istatymas//Valstybés Zinios. 1999, Nr. 113-
3286.

Socialiniai partneriai sutar¢ dé¢l ,,Darbo viety
higieninio jvertinimo nuostaty
igyvendinimo*>,

Atsizvelgta { socialiniy partneriy pasitlymus.
LR Vyriausybés 1999 m. rugs¢jo 13 d.
nutarimas Nr. 990 ,,Dé¢l LR Vyriausybés 1998
m. spalio 27 d. nutarimo Nr. 1277 ,,.D¢l darbo

viety  higieninio [vertinimo* dalinio
pakeitimo//Valstybés Zinios. 1999, Nr. 78-
2325.

»Dél LR Zmoniy saugos darbe jstatymo
pakeitimo jstatymo projekto‘ 8 . Socialiniai
partneriai pasitlé i istatymo 73 str. 4 dalj itraukti
teigini, jog Valstybiné darbo inspekcija tiria

Atsizvelgta | socialiniy partneriy pasitilymus,
o pateiktos pastabos jtrauktos i istatyma. LR
saugos ir sveikatos istatymas//Valstybés
zinios. 2000, Nr. 95-2968.

organizacijy atstovy jtraukimo j Mokestiniy
ginéy komisija bei Valstybing kainy ir
energetikos kontrolés komisija* *’ . Nutarta
kreiptis { LR Vyriausybg ir Prezidenta sudaryti
salygas socialiniams parteriams dalyvauti Siy
komisijy veikloje.

sunky  nelaiminga  atsitikima  dalyvaujant
darbdavio ir darbuotojy atstovams.
»Dél profesiniy sajungy ir darbuotojy | Neatsizvelgta, nes iki Siol socialiniai

partneriai nejtraukti i $Siy komisijy sudeti.

Sutarta ,,Dél kolektyviniy susitarimy ir

sutarciy jstatymo pakeitimo projekto I ir V

skirsnio redakcijos*®.

Atsizvelgta { socialiniy partneriy pasitlymus.
LR kolektyviniy susitarimy ir sutar¢iy
{statymo I skirsnio  pakeitimo  ir
papildymo//Valstybés Zinios. 2001, Nr. 93-
3256.

Pateiktoje lentel¢je iSskirti LR triSalés tarybos sprendimai priimti 1999 m. Nors i§ viso

svarstyta apie 70 klausimy, tik keli nutarimai buvo priimti. Tai parodo socialiniy partneriy

nesugebé¢jima suderinti pozicijas, bei susitarti. Lenteléje iSskirti nutarimai rodo, kad dazniausiai

priimti sprendimai yra susij¢ butent su darbo, socialine — ekonomine sfera. Be to, beveik visi

(pateikti lenteléje) TriSalés tarybos pasitlymai

% LR trigalés tarybos protokolas Nr. 27, 1999-04-27.
8 LR triSalés tarybos protokolas Nr. 29, 1999-06-29.
8 R triSalés tarybos protokolas Nr. 30, 1999-09-14.
87 LR triSalés tarybos protokolas Nr. 32, 1999-11-30.
8 Ten pat.

buvo jgyvendinti t.y. valdZios institucijos,
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priimdamos sprendimus taryboje svarstytais

klausimais,

atsizvelgé 1 TriSalés tarybos

rekomendacijas. [ socialiniy partneriy pasitilyma itraukti juy atstovus { Mokestiniy gincy komisija ir

Valstybing kainy ir energetikos komisija néra atsizvelgta iki Siol.

2000 m. jvyko 7 LR triSalés tarybos posédZiai, o juose apsvarstyti 36 klausimai.

3 lentelé

2000 m. TriSaléje taryboje priimti nutarimai

LRTT priimtas nutarimas/ Pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

»Dél jmoniy bankroto jstatymo pakeitimo
jstatymo projekto“® . Socialiniai partneriai i
esmes pritaré Sio {statymo projektui, jei bus
atsiZvelgta 1 socialiniy partneriy pasitlymus:
imoniy bankroto procediira turéty tgstis ne ilgiau
kaip 6 ménesiai, numatyti, kad bankroto
procedira gali buti keliama ir valstybinéms,
biudZetinéms  vieSosioms istaigoms, kurios
isiskolino privatiems iikio subjektams.

Neatsizvelgta. [moniy bankroto jstatymo
pakeitimai  paskelbti, taciau socialiniy
partneriy pasitilymai { istatyma neitraukti. LR
imoniy bankroto istatymas//Valstybés Zinios.
2001, Nr. 31-1010.

»Dél minimalaus atlyginimo didinimo* ”

Nutarta sialyti LR Vyriausybei didinti
neapmokestinama minimuma iki 320 Lt.

Rekomendacija nejgyvendinta 2000 m., bet
igyvendinta 2007 m. sausio 1 d., kuomet
neapmokestinamas pajamy dydis {tvirtintas
320 Lt. LR Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d.
nutarimas Nr. 543 , D¢l minimaliojo darbo
uzmokes€io  didinimo*  //  Valstybés
zinios. 2007, Nr. 65-2525.

,Dél darbo teismy steigimo* ' . Profesinés

sajungos ir darbdaviy organizacijos pasisaké uz
tokiy teismuy steigima, bet Vyriausybés atstovai
pries.

Sis pasitilymas neliko be démesio, taciau iki
Siol nejgyvendintas.

Socialiniai partneriai pritar¢ darbo rinkos
liberalizavimo pasiiilymy paketui.

Atsizvelgta | kai kuriuos socialiniy partneriy
pasitlymus.

Socialiniai partneriai iSkélé klausimg ,,Dél muito
mokes¢iy jvedimo importuojamoms plytoms,
cementu, Siferiui®*¢ tokiu budu siekiant ginti
vietiniy gamintojy interesus.

Atsizvelgiant j socialiniy  partneriy
pasiulymus LR Vyriausybé padidino importo
tarifus minétoms statybinéms medZiagoms.
Tai jtvirtinta: LR Vyriausybés 2000 m. liepos
1 d. nutarime Nr. 767 ,,D¢l prekiy eksporto ir
importo reguliavimo Lietuvos Respublikoje
tvarkos dalinio pakeitimo*//Valstybés Zinios.
2000, Nr. 2-46.

<93

»Dél Garantinio fondo jstatymo‘~. Darbdaviy

IS dalies jgyvendinta. Garantinis fondas buvo

% LR trigalés tarybos protokolas Nr. 36, 2000-05-23.
% Ten pat.
I LR triSalés tarybos protokolas Nr.33, 2000-02-22.
%2 Ten pat.
% Ten pat..
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LRTT priimtas nutarimas/ Pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

atstovai sitileé, kad Sis fondas buty formuojamas
vien valstybés biudZeto saskaita, taCiau Siam
pasitlymui  nepritaré  profesinés  sajungos.
Galutini sprendima dél Garantinio fondo palikta
priimti LR Vyriausybei ir Seimui. Konsensuso
pasiekti nepavyko.

isteigtas: LR Vyriausybés 2001 m. liepos 7 d.
nutarimas Nr. 685 , D¢l garantinio fondo
steigimo*‘//Valstybés Zinios. 2001, Nr. 50-
1753. Pagal LR garantinio fondo {statyma,
fondo 1éSos sudaromos ne tik i§ valstybés
biudZeto.

2000 m. buvo priimti sprendimai auk$¢iau pateiktais klausimais. Siais metais socialiniai

partneriai nesutar¢ del kai kuriy klausimy palikdami sprendimo teis¢ Vyriausybei. DaZniausiai

sprendimai nebuvo priimti argumentuojant tuo, kad neuZtenka laiko tiems klausimams nagrinéti.

Vienintelé¢ rekomendacija, kurig pateiké socialiniai partneriai taryboje - dél muito mokescio jvedimo

importuojamoms prekéms - buvo jgyvendinta valdZios institucijy. Visi kiti sprendimai liko

nejgyvendinti.

2001 m. ivyko 10 Trisalés tarybos posédziy, kuriuose buvo apsvarstyti 45 klausimai.

4 lentelé

2001 m. TriSaléje taryboje priimti nutarimai

LRTT priimtas nutarimas/ Pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

»Dél darbo vietos higieninio jvertinimo ir darbo
apmokéjimo esant kenksmingoms darbo
salygoms‘”*. Bendru sutarimu numatyta parengti darbo
apmokeéjimo istatymo 6 str. pakeitima, jame numatant
apmokéjima dirbantiesiems uz darba kenksmingomis
salygomis, pagal kenksmingumo proporcinguma.

Neatsizvelgta.

»Dél LR darbo kodekso kai Kkuriy straipsniy
papildymo ir pakeitimo“95. Visi partneriai sutaré dél
190 (darbo uZmokestis indeksuojamas istatymy
numatyta tvarka) ir 220 (d¢l komandiruo¢iy — LR
Vyriausybé parengs tvarka) straipsniy formuluo€iy.

I socialiniy partneriy  pasiilymus

atsizvelgta. LR darbo  kodekso
patvirtinimo, isigaliojimo ir
igyvendinimo istatymas//Valstybeés

zinios. 2002, Nr. 64-2569.

»Dél LR darbuotojy saugos darbe jstatymo 45 str.
pakeitimo*®®. Partneriai sutaré, jog Siame straipsnyje
turéty buti numatyta: naktiné pamaina neturéty biiti
ilgesné nei 8 val., ilgesné naktiné pamaina gali biti
numatyta kolektyviniuose susitarimuose.

Atsizvelgta, | istatymo 45 str. jtraukus
socialiniy partneriy numatyta
formuluotg. LR darbuotoju saugos ir
sveikatos  istatymo 45  straipsnio
pakeitimo Istatymas//Valstybés
Zinios. 2002, Nr. 72-3012.

»Dél transporto priemoniy savininky ir valdytoju

LR Vyriausybé ir Seimas 1 pastabas

% LR triSalés tarybos protokolas Nr. 33, 2000-02-22.
% LR triSalés tarybos protokolas Nr. 41, 2001-02-27.
% Ten pat.
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LRTT priimtas nutarimas/ Pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

civilinés atsakomybés privalomojo draudimo
jstatymo projekto9 “, Pasiektas bendras sutarimas,
kad draudimo jmokas reikéty sumazinti.

atsizvelgé ir draudéjy imoky dydzius
sumazino .

»Dél LR Civilinio proceso kodekso 372 ir 373
straipsniy papildymo*®®. Pasitilyta jvesti pataisa, kuri
numatyty, jog darbo inspekcijai buty suteikta teisé
imonei, kuri nemoka darbuotojams atlyginimo, kelti

NeatsiZvelgta ir pataisos nejvestos.

bankroto byla. Darbdaviy organizacijos projektui

nepritare, o profesinés sajungos pritare.

»Dél Piniginés socialinés paramos jstatymo | [statymas priimtas neatsiZvelgiant {
projekto“ '™ . Uz projekta pasisaké Vyriausybés ir | socialiniy partneriy pasitlymus. LR
profsajungy atstovai, o susilaiké darbdaviy atstovai | piniginés socialinés paramos mazas
teigdami, kad istatyme nenumatytos galimybés uzkirsti | pajamas gaunancioms Seimoms,
kelia skirti socialing parama asmenims, kuriems ta | vieniems  gyvenantiems  asmenims

parama nepriklauso.

Istatymas//Valstybés Zinios. 2003, Nr.
73-3352.

»Dél Lietuvos pensininky atstovo

jtraukimo j LR triSale taryba*'’’,

sgjungos

IS dalies jgyvendinta. Nusprgsta kviesti
Sios sajungos atstovus | LR trisalg taryba

ir suteikti patariamaji balsa, kai
sprendZiami  tiesiogiai ~ pensininkus
lieCiantys socialiniai — ekonominiai
klausimai.

Pagal pateiktus duomenis, Siais metais taryboje dazniausiai nutarimai priimti darbo teisés

klausimais. Kadangi socialiniai partneriai nesutaré dé¢l daugelio klausimy, tad bendry sprendimy

buvo priimta labai mazai. LR valdZios institucijos priimdamos teisés aktus daZniausiai nepaisé

tarybos rekomendacijuy.

2002 m. geguzés 29 d. buvo pasiraSytas pirmasis metinis Vyriausybés, profesiniy sajungy ir

darbdaviy organizacijy susitarimas dél trifalio bendradarbiavimo 2002 m. Siais metais vyko 9

posédziai, kuriy metu apsvarstyti 49 klausimai.

5 lentelé

2002 m. Trisaléje taryboje priimti nutarimai

LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

AtsiZvelgta/neatsiZvelgta

Pritarta Lietuvos pramoninky konfederacijos ir
profesiniy sajungy pozicijai ,JDél minimalios

LR
Vyriausybé padidino minimalia alga: LR

triSalés tarybos teikimu LR

°7 LR trigalés tarybos protokolas Nr. 48, 2001-11-22.

% LR triSalés tarybos sekretoriatas. Zingsnis po Zingsnio socialinio dialogo link. Vilnius: BSPB, 2002. P.26.

% LR triSalés tarybos protokolas Nr. 40, 2001-01-25.
1907 R trigalés tarybos protokolas Nr. 45, 2001-05-29.
1" Ten pat.
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LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

ménesinés algos padidinimo nuo 430 iki 450 Lt.
nuo 2003 m. liepos 1 d.«'*,

Vyriausybés 2003 m. liepos 18 d.
nutarimas Nr. 937 ,,Dél minimaliojo darbo
uzmokescio didinimo*.

Partneriai vieningai sutar¢ dél nuomonés pasiualyti
Lietuvos Respublikos Vyriausybei i Elektros
energetikos jstatymo projekta jtraukti nuostatas,
pagal kurias: Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisija yra tiesiogiai pavaldi Lietuvos
Respublikos Seimui; 1 Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos sudétj turi buti
itraukiami socialiniy partneriy atstovai.

I socialiniy partneriy pastabas
neatsizvelgta. Tai  galime  jzZvelgti
priimtame  {statyme: LR energetikos

istatymas//Valstybés Zinios. 2002, Nr. 56-
2224.

»Dél LR garantinio fondo jstatymo pakeitimo 3,
5, 6 ir 12, 13 straipsniy projekto* (pritarta
pataisoms, kurios numato galimybe¢ gauti iSmokas
i§ garantinio fondo buvusiems likviduoty imoniy
darbuotojams).

Atsizvelgta | Trisalés tarybos pastabas. LR
garantinio fondo istatymo 3, 5, 6, 12 ir 13
straipsniy ~ pakeitimo  ir  papildymo
Istatymas//Valstybés Zinios. 2002, Nr. 102-
4544.

»Dél TDO Kkonvenciju Nr. 156 “Dél lygiuy
galimybiy ir vienodo poZziiirio { vyrus darbuotojus ir
moteris darbuotojas®; Nr. 182 ,Dél nepriimtino
vaiky darbo uzZdraudimo®ir Nr. 183 “Dél
motinystés apsaugos” ratifikavimo*'®.

Atsizvelgta:
»» T DO konvencijos ratifikuotos 2003 - 09-
29“104.

,»,Dél  Nacionalinio  koordinacinio centro
steigimo ' | vykdant Lietuvos isipareigojima
OECD (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija), bei fjtraukiant { ji socialinius
partnerius.

Atsizvelgta. Nacionalinis koordinacinis
centras ikurtas, jo veikloje gali dalyvauti
socialiniai  partneriai, O juo nuostatai
patvirtinti LR Ukio ministro 2003 m. sausio
30 d. isakymu Nr. 4-40//Valstybes
Zinios. 2003, Nr. 13-513.

Dél Valstybinés darbo inspekcijos jstatymo
projekto, itraukiant Sia pastaba ,,Valstybiné darbo
inspekcija yra iSimties teises turinti darbo kontrolg

vykdanti institucija“'®.

Valstybinés darbo inspekcijos istatymas
priimtas  nejtraukus TriSalés tarybos
pastabos. LR valstybinés darbo inspekcijos
istatymas//Valstybés Zinios. 2003, Nr. 102-
4585.

»Dél LR darbo taryby jstatymo projekto“m.

Nesutarta d¢l darbo taryby steigimo procediry ir
dél darbo taryby tolesnio vaidmens, isisteigus
imong¢je profsajungai.

Lietuvos  Respublikos  darbo  taryby
Istatymas//Valstybés Zinios. 2004, Nr.164-
5972, priimtas neatsiZvelgus | socialiniy
partneriy pasiiilymus.

Dél LR darbo kodekso pataisy. Nutarta redaguoti
52, 59, 127, 129 Darbo kodekso straipsnius
atsizvelgiant { LRTT pasitlymus. Nesutarta d¢l LR
darbo kodekso 8 skyriaus pataisy.

Nejgyvendinta.

1921 R trigalés tarybos protokolas Nr. 50, 2002-01-29.
193 Ten pat.

194 Ratifikuotos TDO konvencijos. Prieiga internete: http://www.socmin.lt/index.php?845176379; prisijungimo laikas

2007-09-20
1951 R trigalés tarybos protokolas Nr. 50, 2002-01-29.
191 R trigalés tarybos protokolas Nr. 58, 2002-11-18.
17 Ten pat.
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Pagal pateiktus duomenis pastebime, kad Siais metais dazniausiai socialiniy partneriy
pozicijos buvo suderintos darbo teisés klausimais, priimti bendri nutarimai dél istatymy projekty.
DidZiausias pasiekimas — pasiektas konsensusas dél minimalaus darbo uzmokescio didinimo, kuris
buvo jgyvendintas. Taciau svarbu akcentuoti, jog socialiniy partneriy pasitilymai dél istatymy
projekty ar pataisy buvo visiskai ignoruoti.

Atsizvelgus 1 pateiktus duomenis, galima konstatuoti, jog antrasis TriSalés tarybos
egzistavimo laikotarpis nebuvo labai sékmingas. Daugeliu atveju socialiniai partneriai nesusitare,
nepasieke konsensuso diskutuojamais klausimais, paliko atvira kelia valdZios institucijoms vienoms
priimti sprendimus.

Treciasis LR triSalés tarybos veiklos etapas pasizyméjo aktyvumu. 2003 m. jvyko 10
TriSalés tarybos posédziy, apsvarstyti 56 klausimai.

6 lentelé

2003 m. Trisaléje taryboje priimti nutarimai

LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

AtsizZvelgta/neatsiZvelgta

»Dél minimalios ménesinés algos didinimo:
pasiiilyta valstybés tarnautojus atsieti nuo
minimalios  ménesinés  algos, itvirtinant
nuostata, kad 430 Lt., yra bazinis dydis, kuris
gali buti kei¢iamas atskirais LR Vyriausybés ir

Atsizvelgta | TriSalés tarybos pasiilymus ir
itvirtintas valstybés tarnautojy bazinis algos
dydis 430 Lt. LR Vyriausybés 2003 m. liepos
18 d. nutarimas Nr. 937//Valstybés Zinios.
2003, Nr. 73-3371.

jstatymo projekto , kuri priémus bty
sudarytos salygos informuoti ir konsultuoti
darbuotojus Europos Sajungos mastu
veikian¢iose jmonése.

Seimo sprendimais“los.
Susitarta ,,Dél Europos darbo taryby | AtsiZvelgta | TriSalés tarybos pastabas. LR
¢ 109

Europos darbo tarybu istatymas// Valstybés
Zinios. 2004, Nr. 39-1271.

Priimtas konsensusas dél TDO Konvencijy Nr.
181 “D¢l privaciy idarbinimo agenttiry” ir 122
,D¢él uzZimtumo politikos* ratifikavimo.

,»ITDO Konvencija Nr. 181 ratifikuota 2004-
03-19; TDO  Konvencija  Nr. 122
ratifikuota 2003-11-03 Nr. IX-1801+'" .

"% 1 R trigalés tarybos protokolas Nr. 58, 2003-01-18.

109
Ten pat.
110

Ratifikuotos TDO konvencijos. Prieiga internete: http://www.socmin.lt/index.php?845176379; prisijungimo laikas

2007-09-20.
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LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

»Dél LR nelaimingy atsitikimy darbe ir
profesiniy ligy socialinio draudimo jstatymo
pakeitimo projekto“'"!. Nutarta pritarti Siam
projektui jei iSmokos dél nelaimingy atsitikimy
nesumazes priémus nauja jstatyma.

Atsizvelgta | pastabas priimant nauja Sio
istatymo redakcija. LR nelaimingy atsitikimy
darbe ir profesiniy ligy socialinio draudimo
istatymas//Valstybés Zinios. 2003, Nr. 114-5114.

Susitarta ,,Dél LR mnedarbo socialinio
draudimo jstatymo projekto N2« gurg
itvirtinus  jteisintas draudimo nuo nedarbo

principas, iSmokos priklausomybé nuo buvusio
gauto atlyginimo.

Atsizvelgta | pastabas. LR nedarbo socialinio
draudimo jstatymas//Valstybés Zinios. 2004, Nr.
4-26.

Po ilgy diskusiju pasiektas konsensusas ,,d¢l LR
Vyriausybés nutarimo dél suminés laiko
apskaitos jvedimo jmonése, jstaigose,
organizacijose tvarkos projekto*'",

Atsizvelgta | partneriy  pastabas. LR
Vyriausybés 2003 m. geguzés 14 d. nutarimas
Nr.587 ,,D¢l darby, kuriuose gali biti taikoma
iki dvidesimt keturiy valanduy per para darbo
laiko trukmé, saraSo, darbo ir poilsio laiko
ypatumy ekonominés veiklos srityse, darby,
salygy, kurioms esant gali biiti jvedama suminé
darbo laiko apskaita, suminés darbo laiko
apskaitos ivedimo imonése, istaigose ir
organizacijose tvarkos apraSo patvirtinimo"
pakeitimo//Valstybés Zinios. 2003, Nr. 48-2120.

Pritarta Lietuvos stojimui j FEuropos | Lietuva tapo ES nare nuo 2004 m. geguzeés 1 d.
Sajunga.

Socialiniai partneriai pasieké susitarima dél | [statymas priimtas atsiZvelgiant { LR triSalés
pensiju sistemos reformos jgyvendinimo | tarybos pastabas. LR pensijy sistemos reformos
jstatymo projekty. istatymas//Valstybés Zinios 2002, Nr. 123-551.

,wousitarta dél pasialymo LR Vyriausybei
didinti minimalia ménesing¢ alga iki 500 Lt.
nuo 2004 m. pirmo pusme¢io*“'"?,

LR trisalés tarybos teikimu nuo 2004 m.
geguzés 1 d. LR Vyriausybé minimalia
ménesing alga padidino iki 500 lity, o minimaly
valandini atlygi — iki 2,95 lito. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2004 m. kovo 24 d.
nutarimas Nr. 316 , D¢l minimaliojo darbo
uzmokesC¢io  didinimo*//Valstybés  Zinios.
2004, Nr. 46-1511 .

»Dél LR valstybés tarnybos jstatymo 2 str.
pakeitimo ir papildymo (apibrézti darbdavio
savoka) ir jstatymo papildymo 5.1 straipsniu
projekto (d¢l kolektyviniy sutar¢iy sudarymo
valstybés tarnyboje)“' .

Atsizvelgta 1 socialiniy partneriy pateiktus
pasitilymus. LR valstybés tarnybos jstatymo 2,
7,16, 17, 19, 39, 41, 42, 43, 44, 46 straipsniy
pakeitimo bei papildymo ir istatymo papildymo
5(1) straipsniu istatymas// Valstybés Zinios.
2003, Nr. 101-4534.

»Dél Transporto priemoniy savininky ir
valdytojy civilinés atsakomybés privalomojo

,Pateikus iSvadas, ,,Sio projekto igyvendinimas

buvo trumpam sustabdytas, taciau vis tiek

"R trialés tarybos protokolas Nr. 62, 2003-03-25.
121 R trigalés tarybos protokolas Nr. 64, 2003-05-08.
3 Ten pat
"4 R trigalés tarybos protokolas Nr. 69, 2003-12-18.
15 Ten pat.
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LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

draudimo gstatymo pakeitimo ir priimtas
papildymo*¢ 16 kuriuo buvo planuojama
radikaliai padidinti draudimo imoky sumas.

TriSal¢ taryba nepritaré Siems pakeitimams.

« 117

neatsiZzvelgus i socialiniy partneriy

pasitlymus.

ISanalizavg TriSal¢je taryboje priimtus sprendimus matome, jog socialiniai partneriai

priémé daugiau nutarimy socialiniais — ekonominiais, darbo sferos klausimais, o { priimtus tarybos

sprendimus ir rekomendacijas buvo pakankamai daZnai atsizvelgta priimant teisés aktus.

2004 m. jvyko 10 TriSalés tarybos posédziy, kur apsvarstyti 59 klausimai.

7 lentelé

2004 m. TriSaléje taryboje priimti nutarimai

LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

,Dél LR darbo kodekso 7 straipsnio papildymo '™,

Socialiniai partneriai pritar¢ id¢jai papildyti LR darbo
kodekso 7 str. (kai kitos valstybés darbuotojas yra
siunciamas dirbti i Lietuva, jam turi buti uZtikrinamos
atitinkamos darbo salygos).

Sis LR straipsnis nebuvo
lkkoreguotas pagal socialiniy partneriy
pastabas.

Vieningai pritarta LR Svietimo ir mokslo ministerijos
projektui dél studento praktinio mokymo sutarties.

Atsizvelgta | TriSales tarybos
pastabas. LR Svietimo ir mokslo
ministro 2004 m. kovo 26 d.

isakymas Nr. ISAK-432 D¢l
studento praktinio mokymo
sutarties‘//Valstybés Zinios. 2004,
Nr.52-1758.

Sutarta ,,Dél nacionalinés struktiros kolektyviniams | Nejkurta.

darbo ginéams spresti jkiarimo* ",

Pasiektas konsensusas ,,Dél socialiniy jmoniy jstatymo | Atsizvelgta | TriSalés tarybos

projekto*'?’,

pastabas. LR socialiniy imoniy
istatymas// Valstybés Zinios. 2004,
Nr. 96-3519.

»Dél LR darbo kodekso 146 (jtvirtinti galimybg nustatyti
darbuotojui ne visg darbo diena ar darbo savait¢ gavus
darbuotoju atstovy sutikima) ir 180 (papildyti §i straipsni
nauja dalimi, numatant, kad rastu darbuotojas turéty ispéti
darbdavi apie pratgsiamas atostogas, arba kai nori grizti i

Socialiniy  partneriy  pasitilymai
jtraukti | istatyma. LR darbo
kodekso 5, 109, 146, 180, 220
straipsniy pakeitimo ir papildymo
Istatymas// Valstybés Zinios.

"6 R trigalés tarybos protokolas Nr. 69, 2003-12-18.

" LR trialés tarybos sekretoriatas. Lietuvos Respublikos triSalés tarybos veikla 1995 — 2005 m. Vilnius: BSPB, 2006.

P. 20.

"8 Ten pat 116.

"9 R trigalés tarybos protokolas Nr. 70, 2004-02-03.
120 Ten pat.
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LRTT priimtas nutarimas/ pastabos Atsizvelgta/neatsizvelgta

darba nepasibaigus motinystés ar tévystés atostogoms) | 2004, Nr. 103-3756 .
straipsniy pakeitimo ir papildymo*“'*.,

Sutarta dél valstybinio socialinio draudimo pazyméjimo | Igyvendinta atsizZvelgus j TriSalés
jstatymo projekto'*. tarybos pastabas. LR valstybinio
socialinio draudimo fondo valdybos
direktoriaus 2004 m. gruodzio 28 d
isakymas ,Dél Valstybinio
socialinio draudimo pazZymeéjimo
iSdavimo ir keitimo taisykliy
patvirtinimo*//Valstybés Zinios.
2004, Nr. V-482.

»Dél LR darbo kodekso pakeitimy ir papildqu“m. LR Seimas TriSalés tarybos
Nutarta pritarti Siy straipsniy pakeitimui ir papildymui: 1, 2, | pasialymus atidéjo  vélesniam
4,5,6,809, 11, 15, 20, 25, 29, 36, 52, 67, 78, 88, 101 107. | svarstymui,  nors  2005-05-12
Nesutarta d¢l $iy straipsniw: 2, 3, 4, 7, 10 12, 13, 14, 16, 17, | Seimas patvirtino LR Seimo darbo
18, 19, 22, 24, 26, 27, 28 straipsniy pakeitimo ir | grupés parengtus LR darbo kodekso
papildymo'**. pakeitimus.

Dél darby ir pareigybiy vertinimo metodikos. Siekdami | [gyvendinama nuolat.
skatinti  objektyvesnés darbo apmokéjimo  sistemos
igyvendinima, 2005 m. birZelio 13 d. socialiniai partneriai
pasirasé susitarima ,,dé¢l darby ir pareigybiy vertinimo
metodikos®, kuriai 2004 metais LR triSal¢ taryba buvo
pritarusi ir rekomendavusi taikyti ja imonése, istaigose ir
organizacijose.

D¢l Lietuvos pramoninky konfederacijos pasiilymo — ,,Dél | Nejgyvendintas.
LR Civilinio proceso kodekso 56 str. pakeitimo*,
papildant Sio straipsnio 1 dali 6 punktu: ,,juridinius asmenis
jungiancios asociacijos, jeigu jos atstovauja asociacijy
nariams* %,

,,Dél minimalios ménesinés algos didinimo'“°. Socialiniy Nejgyvendinta.
partneriy nuomonés  nesutapo:  profesinés  sajungos
reikalauja didinti minimaly ménesinj atlyginima iki 600 Lt.,
o darbdaviy organizacijos ir Vyriausybés atstovai tam
nepritaria.

Siais metais buvo apsvarstyta nemaZzai klausimy, o socialiniai partneriai pakankamai daznai
pasieké konsensusa priimdami sprendimus, suderino pozicijas daugeliu klausimy. Daugiausia
priimty rekomendaciju susij¢ su LR darbo kodekso pataisomis, tafiau valdZios institucijos

priimdamos sprendimus daZniausiai neatsizvelge { Trisalés tarybos rekomendacijas.

21 R trigalés tarybos protokolas Nr. 75, 2004-09-21.
'22 Ten pat.
123 Ten pat.
1241 R trigalés tarybos protokolas Nr. 76, 2004-10-22.
125 Ten pat.
126 Ten pat.
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2005 m. LR triSalés tarybos deSimtmecio proga pasirasytas naujas susitarimas d¢l triSalio

bendradarbiavimo. Siais metais jvyko 10 Trisalés tarybos posédZiu, kur apsvarstytas 51 klausimas.

8 lentelé

2005 m. TriSaléje taryboje priimti nutarimai

LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

AtsizZvelgta/neatsiZvelgta

»Dél pasiilymo LR Vyriausybei didinti
minimaly ménesinj darbo uZmokestj'? iki
550 Lt. nuo 2005 m. liepos 1 d. Tam pritaré
profesinés sajungos ir Vyriausybés atstovai, o
darbdaviai pasiprieSino.

Atsizvelgta | TriSalés tarybos sitilyma.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2005 m.
balandzio 4 d. nutarimas Nr. 361 ,Dél
minimaliojo darbo uzmokescio
didinimo*‘//Valstybés Zinios. 2005, Nr. 45-1444.

Susitarta  ,,Dél  Darbuotojy  dalyvavimo
priimant sprendimus Europos bendrovése
jstatymo projekto*'?®, kuriuo bity sudarytos
teisinés  prielaidos  organizuoti  darbuotoju
dalyvavima valdant Europos bendroves.

Atsizvelgta j tarybos pastabas. LR istatymas
del darbuotoju dalyvavimo priimant sprendimus
Europos  bendrovése//  Valstybés  Zinios.
2005, Nr. 67-2407.

Susitarimas ,,Dél Darbo uZmokescio ir
socialinés apsaugos iSmoky indeksavimo
istatymo projekto nepasiektas. Vyriausybés
atstovai projektui pritaré, o darbdaviai ir

profesinés sajungos — nepritaré“lw.

Kol kas parengtas tik Sio jstatymo projektas.

»Dél ES 2003/88 EB direktyvos siiilomy
nuostaty dél ne ilgesnés kaip 48 val. darbo
savaités* ", Darbdaviy ir profesiniy sajungy
organizacijos pasisako siekiui placiau reguliuoti
darbo santykius kolektyvinémis sutartimis.

Nejgyvendinta.

,Dél LR Teisingumo ministerijos pasiilymo -
dél darbo teismy — pirmos instancijos teismuose
skirti teis¢jus darbo byloms nagrinéti, o
apeliacinés instancijos bendrosios kompetencijos
teismuose sudaryti atskiras teiséju kolegijas
darbo byloms nagrinéti“'*'. Socialiniai partneriai
pritaré pasitlymui.

Nejgyvendinta.

Socialiniai partneriai nesutar¢ ,Dél LR darbo
kodekso papildymo 162 1 str. ,,Su Svenciy
dienomis sutampanéios poilsio dienos ¥ «
(Sitloma, kad kai Sventiné¢ diena sutampa su
iSeigine poilsio diena, jas atsiimti biity galima
pagal kolektyvinéje sutartyje numatyta tvarka).

Istatymas priimtas neatsizvelgus | tarybos
pasiilymus. LR Darbo kodekso papildymo
162(1) straipsniu jstatymas// Valstybés Zinios.
2005, Nr.149-5422.

Socialiniai partneriai nepritar¢ Nacionalinés

Nejtraukta.

271 R trigalés tarybos protokolas Nr. 80, 2005-01-25.
128 Ten pat.
1291 R trigalés tarybos protokolas Nr. 82, 2005-03-22.
B0 Ten pat.
BUY R trigalés tarybos protokolas Nr. 84, 2005-06-28.
132 Ten pat.
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LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

vartotojy teisiy apsaugos tarybos prie LR
Teisingumo ministerijos atstovy jtraukimui j
LR triSale taryba.

Tarybos nariai nesusitar¢ dél prekybos tinkly
darbo Svenciy dienomis: profesiniy sajungy
atstovai pasisaké uZ tai, jog riboti prekybos
centry darba valstybiniy Svenciy dienomis, o
darbdaviy ir Vyriausybés atstovai pasisaké prie§
toki ribojima.

Nejgyvendinta.

Nesutarimai kilo ir dél paSto paslaugy jkainiy
kélimo. Profsajungos ir darbdaviai nepritaré
numatytiems paSto  ikainiams 2006 m.,
Vyriausybés atstovai susilaike.

Buvo kreiptasi i LR Vyriausybg imtis
priemoniy, taciau iki Sios priemonés yra
rengiamos.

Partneriai sutaré ,,Dél LR darbo kodekso 168
str. pakeitimo, numatant didesnes galimybes
regulivoti papildomy atostogy suteikimo tvarka
bei trukme kolektyvinémis sutartimis*'>.

Igyvendinta atsizvelgus | socialiniy partneriy
pastabas. LR darbo kodekso 3, 4, 14, 22, 29,
36, 47, 52, 62, 67, 77, 78, 79, 84, 85, 88, 92,
95, 98, 99, 101, 107, 108, 109, 114, 120, 127,
129, 130, 132, 134, 138, 140, 141, 144, 145,
146, 147, 149, 151, 152, 161, 166, 168, 177,
183, 225, 235, 285, 286, 288, 293, 295, 297,
302 straipsniy pakeitimo ir papildymo bei XIX

skyriaus pavadinimo pakeitimo
istatymas//Valstybés Zinios. 2005, Nr. 67-
2400.
Atsizvelgiant 1 naujus darbo rinkos iSSuikius | Atsizvelgus 1 TriSalés tarybos pasitlymus
pritarta LR uZimtumo rémimo jstatymo | parengtas Lietuvos Respublikos uZimtumo
projektui, kuriuo biity reformuota aktyvios | rémimo istatymas. LR uZimtumo rémimo
darbo rinkos politikos sistema, numatytos naujos | istatymas// Valstybés Zinios. 2006, Nr. 73-

finansinés paskatos mokytis ir dirbti.

2762.

Socialiniai partneriai, apZzvelge minimalaus
darbo uzmokescio padidinimo itaka smulkiam ir
vidutiniam verslui tyrima, pritaré¢ ,,Minimalaus
darbo uZmokes¢io padidinimui iki 600 Lt.
dirbantiems pagal darbo sutartis nuo 2006 m.
liepos 1 d'3¥*«.

Trisalés tarybos teikimu LR Vyriausybé nuo
2006 m. liepos 1 d. darbuotojams, dirbantiems
pagal darbo sutartis, nustat¢ minimaligja
ménesing alga — 600 lity ir minimalyji valandini
atlygi — 3,65 lito. LR Vyriausybés 2006 m.
kovo 26 d. nutarimas Nr. 298 ,,D¢l minimaliojo
darbo uzmokescio didinimo*//Valstybés Zinios.
2006, Nr. 35-1251.

Svarstytas ,, LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos pateikty priemoniy, skatinanci
jmoniy socialing atsakomybe, projektas. 1

Tarybos nariai Siam projektui pritare.

Atsizvelgus | tarybos nariy pastabas parengtos
ir patvirtintos jmoniy socialing atsakomybg
2006-2008 metais skatinancios priemones. LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2005-12-
22 isakymas Nr. A1-337//Valstybés Zinios.
2006, Nr.2-28.

Nepasiektas susitarimas dél LR Darbo kodekso

Igyvendintas neatsiZvelgus 1 socialiniy

331 R trigalés tarybos protokolas Nr. 86, 2005-10-18.
341 R trigalés tarybos protokolas Nr. 88, 2005-12-20.
135 Ten pat.
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LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

162 - 1 straipsnio pakeitimo: profesinés | partneriy prieStaravimus. LR darbo kodekso

sgjungos ir darbdaviy organizacijos pasisako uz | papildymo 162V straipsniu

pakeitima, o Vyriausybés atstovai susilaiko. istatymas//Valstybés Zinios. 2005, Nr. 149-
5422.

Siais metais padaugéjo taryboje priimty sprendimy skaiGius, pasiektas konsensusas

svarbiais klausimais. TriSalei tarybai pavyko susitarti dél minimalaus atlyginimo padidinimo, Darbo

kodekso kai kuriy straipsniy pataisy, bei kity svarbiy istatymo projekty.

2006 m. ivyko 12 posedziy, per kuriuos apsvarstytas 61 socialinis — ekonominis klausimas.

9 lentelé

2006 m. TriSaléje taryboje priimti nutarimai

LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

Atsizvelgta/neatsizvelgta

Dél TDO Konvencijos Nr. 147 ratifikavimo.

Si konvencija ratifikuota 2006-07-14"°,

Sutarta ,,Dél LR darbo kodekso 162 str. 3 dalimi
papildymo‘“ - darby, kurie gali biiti dirbami Svenciy

Nejgyvendintas.

dienomis saraSa nustato LR Vyriausybés jgaliota
institucija“'?’.
Nuspresta  pasitlyti ,,LR  Vyriausybei padidinti | Igyvendinta LR Vyriausybés 2005m.

minimalaus valandinio atlygio dydj nuo 2006 m.
balandzZio 1 d. darbuotojams, dirbantiems pagal darbo
sutartis 3,35 Lt, o politikams, teis¢jams, valstybés
tarnautojams - 2,62 nuo 2006 m. liepos 1 d*'**,

balandzio 4 d. nutarimas Nr. 298 ,,Dél
minimaliojo darbo uzmokescio
didinimo”//Valstybés Zinios.2006, Nr. 35-
125.

Susitarimas ,,Dél LR darbo kodekso 220 str. pakeitimo
projekto*™ — del garantijy darbuotojams, pasiystiems i
komandiruotes nepasiektas: Vyriausybés ir darbdaviy
organizacijos pritaré, o darbdaviai — ne. Siuo istatymu
bty sudarytos teisinés prielaidos Lietuvos darbdaviams
teikti paslaugas kitose ES valstybése bei uztikrintos
darbuotojy, siunciamy i kita valstybg narg, teisés ir
garantijos.

Nejgyvendintas.

Nesutaré ir ,,dél LR darbo kodekso 168 str. 1 dalies
pakeitimo ir 192 str. pripazinimo netekusiu galios
(,del darbo apmokéjimo esant nukrypimams nuo
normaliy darbo salygu®): darbdaviy organizacijos
pakeitimams pritaré, o profesinés sajungos nepritaré*'*’.

Nejgyvendintas.

Bendru sutarimu numatyta biitinybé steigti kolektyviniy
ginfy tarpininko institucija Lietuvos teisinéje

Nejgyvendinta.

3¢ Ratifikuotos TDO konvencijos//http://www.socmin.It/index.php?845176379; prisijungimo laikas 2007-09-20

D71 R trigalés tarybos protokolas Nr. 91, 2006-02-28.
138 Ten pat.
139 Ten pat.
101 R trigalés tarybos protokolas Nr. 93, 2006-04-25.
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LRTT priimtas nutarimas/ pastabos

Atsizvelgta/neatsiZvelgta

sistemoje.

»Pritarta LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo
projektui¢'*!,

Atsizvelgta | tarybos pasiilymus. LR
darbuotojy saugos ir sveikatos istatymas//
Valstybés Zinios. 2003, Nr. 70-3170.

Pritarta LR profesinio mokymo jstatymo projektui,
kuriame turi atsispindéti socialiniy partneriy vaidmuo
sprendZiant profesinio mokymo problemas.

Atsizvelgta | tarybos nariy pastabas. LR
profesinio mokymo jstatymas// Valstybés
Zinios. 2007, Nr. 43-1627.

Nutarta pritarti LR darbo kodekso 70, 72, 77 ir 214 str. | Nejgyvendintas.
pakeitimo projektui.
Pritarta ,,LR Finansy ministerijos pasitilymui nuo 2007 | [gyvendintas. LR gyventoju pajamy

m. sausio 1 d. neapmokestinamy pajamy dydj pakelti
iki 320 Lt«'4%,

mokes¢io  istatymo 20  straipsnio
pakeitimo istatymas//Valstybés Zinios.
2006, Nr. 141-5396.

Priimtas pasitlymas ,,LR Vyriausybei nuo 2007 m.
sausio 1 d. dirbantiems pagal darbo sutartis
minimaly ménesinj darbo uZmokestj padidinti iki 700
Lt., o nuo 2007 m. spalio 1 d. neapmokestinamy pajamy
dyd] pakelti iki 400 Lt“'*.

Igyvendintas i§ dalies. Minimalus darbo
uzmokestis padidintas nuo 2007 m. liepos
1 d. LR Vyriausybés 2007 m. birZelio 6
d. nutarimas Nr. 543//Valstybés Zinios.
2007, Nr. 65-2525.

Nuspresta kreiptis i LR Ukio ministerija su praSymu
apsvarstyti socialiniy partneriy galimybes atstovauti
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
veikloje.

Nejgyvendinta.

Bendru sutarimu nutarta Kontroliuoti migranty iS
Rumunijos ir Bulgarijos jdarbinimg Lietuvoje,
sukuriant atitinkama darbo leidimy ir registracijos
sistem3, bei numatant apribojimus nekvalifikuotos darbo
jégos atvykimuim.

Igyvendinta. LR Vyriausybés pozicijoje
deklaruojama, kad Lietuva nusprendZzia
nuo 2007 m. sausio 1 d. neriboti
Bulgarijos Respublikos ir Rumunijos
pilieciy patekimo i savo darbo rinka,
taClau  pasilieka  stojimo  sutartyje
numatytas galimybes ateityje apriboti
minéty valstybiy pilie¢iy patekima 1
Lietuvos darbo rinka.

Siais metais priimty susitarimy skaic¢ius buvo pakankamai didelis. Taciau { dali TriSalés

tarybos sprendimy nebuvo atsizvelgta, jie neigyvendinti. Svarbesni pasiekimai, kurie neliko

nepastebéti valdZios institucijy yra minimalaus atlyginimo pakélimas, migranty i§ Rumunijos ir

Bulgarijos idarbinimo tvarkos nustatymas.

Apzvelge TriSalés tarybos pasiekimus galime konstatuoti, jog antrasis tarybos veiklos

laikotarpis nebuvo labai sékmingas. Socialiniai partneriai nesugebéjo susitarti deél daugelio

IR trialés tarybos protokolas Nr. 93, 2006-04-25.
21 R trigalés tarybos protokolas Nr. 97, 2006-09-19.
13 Ten pat.

41 R trigalés tarybos protokolas Nr. 98, 2006-10-24.
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klausimy, o tarybos rekomendacijos daZnai nebuvo igyvendintos. Atkreiptinas démesys 1 fakta, jog
buvo svarstoma daugybé klausimy, vyko daugybé diskusijy, taciau nepavykus suderinti nuomones,
priimta palyginti nedaug nutarimy. Galime daryti i§vada, jog didZiausia itaka neefektyviam tarybos
nariy darbui turéjo tai, kad socialiné partnerysté nebuvo ijtvirtinta jstatymuose, o socialiniai
partneriai jautési neuZtikrintai, nebuvo jteisinta socialinio dialogo Saliy atsakomybé bei pareigos.

Jei atkreipsime démesi i trecig TriSalés tarybos veiklos etapa pastebésime, kad taryboje
priimamy sprendimy skaicius padidé¢jo, partneriai dazniau turédavo suderintag nuomong svarstomais
klausimais, o { TriSalés tarybos rekomendacijas vis daZniau atsizvelgta priimant sprendimus. Galima
daryti iSvada, jog socialinés partnerystés ivirtinimas LR darbo kodekse, pareigy ir atsakomybiy
iteisinimas suteikeé daugiau pasitikéjimo socialiniams partneriams ir pastebimai pagerino ju veikla.

Sioje dalyje apZvelgéme beveik visus klausimus, kuriais buvo pasiektas konsensusas ar
prieita prie skirtingy nuomoniy per LR triSalés tarybos egzistavimo laikotarpi. Per 11 mety veiklos
laikotarpi buvo organizuota 100 posédziy, kuriy metu apsvarstyti 772 ivairtis klausimai. Taciau
konsensuso pagrindu priimty nutarimy, o tuo labiau jgyvendinty tarybos rekomendaciju skaicius
labai maZas. Tai aiSkiai parodo, jog TriSalés tarybos vaidmuo yra labai menkas. Sios institucijos
nariai nelaiko vieni kity lygiaverciais partneriais, o ypatingai stipry vaidmenj taryboje vaidina
Vyriausybés atstovai. Jei taryboje tam tikram klausimui pritaria Vyriausybés atstovai, tai jis
dazniausiai jgyvendinamas. Dar vienas trikumas, kurj pastebime — néra susitarimy igyvendinimo
monitoringo. Nevedama statistika, nekaupiami duomenys apie TriSalés tarybos igyvendinty
susitarimy skaiiy. Manytume, kad tai yra labai didelis trikumas. Juk jei nevedama statistika apie
institucijos nutarimy ir rekomendacijy igyvendinima, tai netaikomos ir poveikio priemonés uz ju
neigyvendinima. Tai netgi parodo, kad priimti sprendimai nesvarbds ir socialiniams partneriams.

Galima pastebéti, kad dazniausias klausimas, svarstomas LR triSaléje taryboje yra
minimalus ménesinio darbo uzmokescio didinimas. PraktiSkai visi nutarimai, susij¢ su Siuo klausimu
buvo igyvendinti. LR Vyriausybé, atsizvelgdama i TriSalés tarybos rekomendacijas, kasmet didino
minimaly ménesinj/valandini darbo uZmokesti. ApZvelgus LR Vyriausybés nutarimus pastebima,
jog tik su minimaliojo darbo uzmokescio didinimo klausimais susijusiuose nutarimuose yra minima,
jog sprendimas yra priimamas remiantis LR triSalés tarybos rekomendacijomis.

Nuolat dideles diskusijas sukelia ir LR darbo kodeksas ir jo pataisymai. Taciau daugeliu
atveju socialiniy partneriy pataisy projektai lieka neigyvendinti arba atidedami tolesniam
svarstymui. Nors galima paZymeéti, jog socialiniai partneriai turéjo galimybg dalyvauti LR darbo

kodekso rengimo grupgje, ir daugelis darbuotojams palankiy straipsniy buvo itraukta i kodeksa.
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Aptariant institucijos veikla, galime pastebéti, jog Siai tarybai yra teikiami svarstyti
ivairaus pobiidzio klausimai. Tai ir ivairiy istatymy projektai, susij¢ su socialine — ekonomine sfera,
kodeksy pataisos, konvencijy ratifikavimas, pasto ikainiai, elektros tarifai ir t.t. Ta¢iau matome, jog
nedaugeliu atveju yra priimamas sprendimas tam tikrais klausimais. DaZniausiai ju pri€émimas
atidedamas arba to klausimo nagrinéjimas perduodamas komisijoms, veikiancioms prie LR triSalés
tarybos. Kai kuriy klausimy nagrinéjimas tgsiasi net kelis metus, pavyzdziui Garantinio fondo
istatymo pataisos, darbo teismy steigimas, kolektyviniy darbo gincy institucijos steigimas. Tai
parodo socialiniy partneriy nesugebéjima susitarti, ju nepajéguma spresti ypac aktualius klausimus
bei uztikrinti tarybos nutarimy jgyvendinima. Sitaip socialiniai partneriai atveria galimybe LR
Vyriausybei priimti sprendimus neatsizZvelgiant i ju iSsakytus pasitilymus ar priimtus nutarimus.

Kitas svarbus faktas yra tas, kad socialiniai partneriai patys maZzai pateikia pasiilymy
svarstymui. DaZniausiai klausimus inicijuoja valdzios atstovai. Tuo atveju, jie yra geriau pasiruo$¢
apginti pozicijas nagrin¢jamu klausimu ir pasiekti palankaus sprendimo. AiSkiai pastebime, jog
socialiniai partneriai nerodo iniciatyvos taryboje.

Dalyvavimas TriSalés tarybos veikloje sudaro tam tikras galimybes socialiniams
partneriams:

e iSkelti ir diskutuoti aktualiais klausimais nacionaliniy lygiu;

e vesti derybas nacionaliniu lygiu atsizvelgiant { visuomenés interesus;

e priimti visuomenei svarbius sprendimus.

Socialiniy partneriy dalyvavimo TriSaléje taryboje trikumai:

e darbdaviy ir profesiniy sgjungy atstovy vieningos nuomonés nebuvimas;

e nepakankama socialiniy partneriy kvalifikacija bei patirties stoka;

e mazas darbuotojy ir darbdaviy organizacijy atstovy aktyvumas ir iniciatyvos trikumas;

e nepakankamas socialiniy partneriy pasirengimas pasitlymy svarstymui;

e pernelyg didelis Vyriausybés atstovy dominavimas.

ISanalizave TriSalés tarybos veikla galime daryti iSvada, jog Sios institucijos darbo metodai
primena tradicini, i§ sovietiniy laiky atéjusi ir vis dar gaju visuomenés suvokima, esa Vyriausybé
turi spresti visas Salies problemas. Socialinis dialogas Lietuvoje vis dar yra formavimosi stadijoje,
nors progresas pastebimas. Socialiniai partneriai neiSnaudoja visy jiems sudaryty galimybiy

sustiprinti socialini dialoga nacionaliniu lygiu, o Vyriausybé naudojasi $ia aplinkybe.
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3.4 LR triSalés tarybos nariy apklausos duomeny analizé

Aptarus TriSalés tarybos veikla, pastebéjus pagrindines triSalio dialogo galimybes ir
trukumus, svarbu suZinoti paciy tarybos nariy nuomong apie Sia institucija, jos veikla, pagrindines
tendencijas bei perspektyvas. Sios apklausos respondentai — 15 LR triSalés tarybos nariy: 5
profesiniy sajungy atstovai, 5 darbdaviy organizacijy atstovai ir 5 LR Vyriausybés atstovai.
Svarbu paminéti, kad visi respondentai atsaké i anketos klausimus.

Pirmoji anketos dalis skirta iSsiaiSkinti socialiniy partneriy nuomong apie LR triSalés
tarybos veiklos prielaidas Lietuvoje. [ klausima — ar Lietuvos teisiné bazé uztikrina
pakankamas salygas socialiniam dialogui plétotis - visi socialiniai partneriai pasisaké teigiamai:
33 % respondenty manymu egzistuoja pakankama teisin¢ bazé, sudaranti salygas TriSalés tarybos
veiklai, visi lik¢ mano, jog greiCiausiai sudarytos pakankamos teisinés salygos tarybai veikti.
Kalbant apie ekonomines salygas reikalingas LR triSalés tarybos veiklai, socialiniy partneriy
nuomong¢ iSsiskyré. [ klausima - ar sudarytos pakankamos ekonominés salygos socialiniam
dialogui plétotis Lietuvoje - respondentai atsaké: tikrai taip - 7 %, greiciau taip — 33 %, greiiau ne
— 33 %, tikrai ne — 27 % respondenty. Jeigu iSskirti socialiniy partneriy pozicijas Siuo klausimu, tai
dauguma profesiniy sajungy ir darbdaviy atstovy atsake, kad yra nepakankamos ekonominés salygos
socialinio dialogo plétrai, o LR Vyriausybés atstovai vieningai atsake, jog sudarytos pakankamos
ekonominés salygos socialiniam dialogui plétotis. [ klausima - ar socialinés - politinés salygos
yra pakankamos triSaliam socialiniam dialogui plétotis nacionaliniu lygiu, respondenty
nuomonés pasiskirsté taip: tikrai taip — atsaké 73% respondenty, o 27% atsakiusiyjy mano, jog
greiCiau nesudarytos socialinés — politinés salygos triSaliam socialiniam dialogui plétotis. Socialiniy
partneriy pozicijos aiSkiai i8siskyré Siuo klausimu. Profesiniy sajungy ir darbdaviy atstovai mano,
jog socialinés - politinés salygos socialiniam dialogui plétoti nepakankamos, tuo tarpu Vyriausybeés
ir mano, kad paminétos salygos dialogui plétotis yra sudarytos.

Tam, kad vykty socialinis dialogas svarbu suvokti TriSalés tarybos tikslus bei
prioritetus. 33 % respondenty pazyméjo, jog Trisalés tarybos tikslai, prioritetai ir uZzdaviniai yra
visiSkai aiSkiis, o 60 % respondenty mano, jog tarybos tikslai yra pakankamai aiSkas, 7 %
respondenty mano, jog $ios institucijos tikslai visai neaiskiis. Zemiau pateiktame grafike matome,

kaip pasiskirsté socialiniy partneriy nuomon¢ pirmaisiais anketos klausimais.
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3 grafikas
Respondenty atsakymai i anketos 1.1, 1.2, 1.3 ir 1.4 klausimus

33,33% 33,33% 26,67%

socialiniam dialogui plétotis Lietuvoje?

Ar pakankamos socialinés - politinés salygos socialiniam
dialogui plétotis Lietuvoje?

| 26,67% |

@ Tikrai taip @ Greic¢iau taip O Grei¢iau ne O Tikrai ne

Anot tarybos nariy, Lietuvos teisiné bazé yra pakankama socialiniam dialogui plétoti,
taciau svarbu iSsiaikinti ju nuomong, ar reikia papildomy teisés akty ar teisés akty pataisy
socialinés partnerystés plétrai: 40 % respondenty (daugiausiai profesiniy sajungy atstovai) mano,
jog reikéty atskiro socialinés partnerystés istatymo, 53 % i$ ju mano, jog keisti nieko nereikia ir
socialin¢ partneryst¢ yra pakankamai teisiSkai reglamentuota, o 7 % TriSalés tarybos nariy
(daugiausiai darbdaviy atstovai) galvoja, jog reikéty teisiSkai reglamentuoti darbdaviy atstovy
statusa. Zemiau pateiktame grafike matome socialiniy partneriy pozicijas pateiktu klausimu.

4 grafikas

Respondenty atsakymai { anketos1.5 klausima

akty pataisos batinos
trisalei socialinei
partnerystei plétoti?

@ Reikalingas socialinés partnerystés jstatymas B Nieko nereikia keisti O Kita
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Antroje anketos dalyje pateikti klausimai, susije¢ su TriSalés tarybos veiklos rezultatais.
PradZioje siekiama iSsiaiSkinti socialiniy partneriy nuomong apie tiriamos institucijos veiklos
jitakos keitimgsi. 27 % respondenty atsake, jog Trisalés tarybos vaidmuo nuo jos ikiirimo iki dabar
tikrai padidéjo, 66 % i$ ju teigia, jog tarybos itaka didele dalimi padidé¢jo, ir tik 7 % atsakiusiuyju
netur¢jo nuomonés Siuo klausimu. PraktiSkai pastebime, jog dauguma respondenty mano, kad
Trifalés tarybos vaidmuo padidéjo nuo jos ikiirimo. Zemiau pateiktame grafike matome kaip
pasiskirsté respondenty nuomonés Siuo klausimu.

5 grafikas
Respondenty atsakymai i anketos 2.1 klausima

Kaip keitési LR trisalés
tarybos jtaka Lietuvos
socialinés - ekonomineés 66,67%
politikos formavimo procese
nuo jos jsteigimo pradzios?

@ Tikrai padidéjo @ Didele dalimi padidéjo O Kita

Socialiniy partneriy nuomoné de¢l to, kaip daZnai valdZios institucijos priimdamos
sprendimus socialiniais — ekonominiais klausimais atsiZvelgia i LR trisalés tarybos
rekomendacijas iSsiskyré: 33 % respondenty teigia, jog daZniausiai valdZios institucijos
priimdamos sprendimus socialiniais — ekonominiais klausimais atsizvelgia i tarybos rekomendacijas,
40 % tarybos nariy mano, jog valdZios atstovai didele dalimi atsizvelgia i LR triSalés tarybos
nutarimus ir 27 % ju pazyméjo, jog tik retai atsizvelgiama i tarybos nuomong. I§skiriant respondenty
nuomones pastebime, kad tiek profesiniy sajungy, tiek Vyriausybés atstovy nuomone, | TriSalés
tarybos rekomendacijas labai daznai atsizvelgiama. Tuo tarpu darbdaviy organizacijy atstovai mano,
jog maza dalimi atsizZvelgiama i Sios institucijos nutarimus.

Kadangi néra vedama statistika, kiek realiai valdZios institucijos atsiZvelgia | tarybos
nutarimus, todel kitas anketos klausimas siekia atskleisti — kiek, anot socialiniy partneriy,

procentais jgyvendinama LT triSalés tarybos rekomendacijy.
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6 grafikas
Respondenty atsakymai i anketos 2.3 klausima

tarybos nutarimai,
rekomendacijos
nacionaliniu lygiu?

@ Didele dalimi jgyvendinti (100-70%) @ Vidutine dalimi jgyvendinti (69-30%)
0O Maza dalimi jgyvendinti (29 - 0%)

Pagal aukSCiau pateikta grafika matome, kad respondenty nuomonés pateiktu klausimu
pasiskirst¢ Sitaip: 7 % atsakiusiyjy mano, kad valdzios institucijos i tarybos rekomendacijas
atsizvelgia labai daznai. Jy nuomone rekomendacijos igyvendinamos nuo 100 iki 70 %, 86 %
respondenty galvoja, kad valdZios institucijos mazdaug { 69 - 30 % tarybos nutarimy atsizZvelgia
priimdamos sprendimus socialiniais — ekonominiais klausimais ir 7 % respondenty teigia, jog
valdzios institucijos beveik nejgyvendina tarybos nutarimy. Galime daryti iSvada, kad TriSalés
tarybos nariai mano, jog i mazdaug 50 % sprendimy Vyriausyb¢ atsizvelgia priimdama sprendimus
socialiniais — ekonominiais klausimais.

Atsakymai 1 klausima, ar reikéty sustiprinti tarybos jtaka sprendimy priémimo
procesui nacionaliniu lygiu, pasiskirsté nevienodai. 53 % TriSalés tarybos nariy nuomone, reikéty
sustiprinti institucijos rekomendacijuy itaka sprendziant socialinius — ekonominius klausimus
nacionaliniu lygiu, 26 % respondenty mano, jog greifiausiai reikeéty sustiprinti TriSalés tarybos
sprendimy itaka valdZios institucijoms, ir 20 % apklaustyju mano, jog greiCiau nereikia nieko keisti
(dauguma taip atsakiusiy yra Vyriausybés atstovai).

Trecia pateiktos anketos klausimy sritis susijusi su socialiniy partneriy veikla TriSaléje
taryboje. | klausima ar socialiniai partneriai, dalyvaujantys tarybos veikloje, turi pakankamai
reikalingos kompetencijos: uz tai, kad socialiniy partneriy pasirengimas dalyvauti tokioje veikloje
yra tikrai pakankamas, pasisaké 7 % respondenty, 80 % respondenty mano, kad TriSalés tarybos
nariai greiCiausiai yra pasirenge dalyvauti tokios organizacijos veikloje, o likg 13 % teigia, jog kai

kuriems socialiniams partneriams truksta kompetencijos Sioje sferoje. Kitas klausimas susijgs su
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Trisalés tarybos sudétimi. Kaip dalyvaujantys tarybos veikloje mano, ar uZtenka 5 atstovy nuo
kiekvienos socialiniy partneriy Salies siekiant konstruktyvaus socialinio dialogo ir sprendimy
priémimo taryboje. 87 % respondenty mano, jog visiSkai pakanka 5 kiekvienos Salies atstovy, 13
% atsakiusiyjy mano, kad dialogas biity daug efektyvesnis, jei LR ministras pirmininkas arba LR
socialinés apsaugos ir darbo ministras nuolat dalyvauty tarybos posédZiuose.

Kaip jau minéta anksciau, Lietuvoje néra privaloma deklaruoti tiek profesiniy sajungy, tiek
darbdaviy organizacijy nariy skai€iy. Tada kyla klausimas, kokia yra reali padétis darbo rinkoje:
kiek nariy priklauso darbdaviy ir profesiniy sajunguy organizacijoms. Todél Sioje anketoje
socialiniams partneriams buvo pateiktas klausimas, ar reikéty sukurti narystés profesiniy
sajungy ir darbdaviy organizacijose deklaravimo sistemg. 53 % respondenty pasisaké, jog biitina
ivesti tokia sistema, 40 % mano, jog tikriausiai tokia sistema biity naudinga ir tik 7 % atstovy
pazymegjo, jog nereikia tokios sistemos.

Pastaruoju metu daug kalbama apie pilietinio socialinio dialogo plétote itraukiant
nevyriausybiniy organizacijy atstovus | TriSal¢ taryba arba sukuriant atskira pilietinio dialogo
struktiira remiantis Europos ekonominiy ir socialiniy reikaly komiteto pavyzdziu. Tokiu biidu bty
galima uZtikrinti didesnés visuomenés dalies dalyvavima valstybés valdyme. [ klausima, ar reikéty
jtraukti pilietinés visuomenés atstovus j TriSale taryba, socialiniai partneriai atsaké: uz tai, kad
reikéty jtraukti pasisakeé 7 % respondenty, uz tai, kad neitraukti, pasisaké 67 % respondenty, 13 %
pasisake kategoriskai prieS NVO atstovy itraukima { taryba, o likusieji 13 % dar neturi nuomonés
Siuo klausimu. Zemiau pateiktame grafike matome tarybos nariy nuomoniy pasiskirstyma $iuo
klausimu.

7 grafikas
Respondenty atsakymai i anketos 3.6 klausima

atstovus j LR trisales
tarybos veiklg siekiant 13,30% 13,30%
iSplésti nacionalinj trisalj

socialinj dialoga?

@ Greiciau reikia @ Greiciau nereikia O Tikrai nereikia O Neturiu nuomonés
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Tirdami TriSaléje taryboje nagrinéjamus klausimus matome, kad joje daug klausimu
nesusij¢ su socialine — ekonomine sfera. Socialiniams partneriams buvo pateiktas klausimas, ar
nereikéty atmesti kity sfery klausimy svarstyma ir nagrinéti tik minétus klausimus. 100 %
respondenty sutiko, jog reikéty svarstyti tik socialinius — ekonominius klausimus taryboje, o kitokius
atmesti.

Dalyvaujant tarybos veikloje iSkyla vairiausiy sunkumuy. Todél kitas klausimas anketoje
pateiktas siekiant jZvelgti problemas, su kuriomis susiduria socialiniai partneriai. Pagal Zemiau
pateikta grafika pastebime, kaip pasiskirst¢ nuomonés Siuo klausimu: 60 % respondenty atsake, jo
daugiausia problemy kyla dél nepakankamo socialiniy partneriy bendradarbiavimo, 20 % mano, jog
triksta informacijos ir Ziniy. 13 % atsakiusiyju mano, kad didZiausius sunkumus sukelia partneriy
menka kvalifikacija, 7 % respondenty netenkina dazna TriSalés tarybos nariy kaita.

8 grafikas
Respondenty atsakymai i anketos 3.8 klausima

dazniausiai iSkyla Jums
dalyvaujant TriSales
tarybos veikloje?

@ Dazna LRTT atstovy kaita | Informacijos ir Ziniy stoka

O Nepakankamas socialiniy partneriy bendradarbiavimas @ Partneriy nepajégumas efektyviai dirbti

Norint jsitikinti kaip platinami TriSalés tarybos veiklos rezultatai, anketoje pateiktas
klausimas, ar socialiniai partneriai mano, jog Sios institucijos veikla yra pakankamai
vieSinama. Beje, Trisalés tarybos rekomendacijos yra spausdinamos ,,Valstybés Ziniose™. 93 %
socialiniy partneriy pazymeéjo, jog informacijos apie tarybos veikla visuomenei pateikiama per
mazai, tik 7 % respondenty mano, jog informacijos sklaida yra pakankama.

Svarbu i$siaiskinti, ar, socialiniy partneriy nuomone, Trisalé taryba iSnaudoja visas jos
veiklai sudarytas teisines, ekonomines, socialines, politines veiklos galimybes. 67 % respondenty
mano, jog §i institucija neiSnaudoja visy veiklos galimybiuy, likusieji 33 % teigia, jog Trisalé taryba

iSnaudoja visas jai sudarytas salygas.
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Ketvirta anketos dalis skirta iSsiaiSkinti tarybos nariy pozicija dél nacionalinio
socialinio dialogo perspektyvy. I klausimg, ar tikétina, kad § LR triSalés tarybos
rekomendacijas bus labiau atsiZvelgiama ateityje, visi respondentai atsaké teigiamai. PanaSus
socialiniy partneriy atsakymai i klausima, kokios TriSalés tarybos perspektyvos Lietuvoje? 93 %
tarybos nariy atsake, jog Sios institucijos reikSme dides, ir tik 7 % mano, jog jos reikSmé iSliks tokia
pati. Anketoje klausiame socialiniy partneriy paZyméti priemones, kurios paskatinty socialinio
dialogo procesa. Pagal Zemiau pateikta grafika daugiausia respondenty mano, jog Sios priemonés
yra pacios svarbiausios socialinio dialogo procese: glaudesnis bendradarbiavimas tarp socialiniy
partneriy, (47%), daznesnés ir efektyvesnés konsultacijos tarp socialiniy partneriy (27%), didesnis
tarybos veiklos vieSinimas (7%) bei geresnis TriSalés tarybos teisinis reglamentavimas (20%) .

9 grafikas
Respondenty atsakymai | anketos 4.2 klausima

nuomone, leisty
patobulinti trisalio 26,67% -
socialinio dialogo procesa

nacionaliniu lygiu?

@ Glaudesnis bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy B Efektyvesnés konsultacijos tarp socialiniy partneriy
O Geresnis LR triSalés tarybos veiklos vieSinimas O Geresnis TriSalés tarybos teisinis reglamentavimas

Socialiniai partneriai buvo paprasSyti iSskirti svarbiausius triSalio socialinio dialogo
plétros prioritetus Lietuvoje: dauguma pasisaké, jog svarbiausi prioritetai yra uztikrinti teisines —
ekonomines salygas socialiniam dialogui plétotis, skatinti konsultacijas, informacijos perdavima ir
nuomoniy derinima tarp socialiniy partneriy, inicijuoti dviSales konsultacijas tarp darbdaviy ir
darbuotojuy atstovy. Net 80 % respondenty mano, jog nevyriausybiniy organizaciju atstovy
itraukimas i taryba néra ateities prioritetas.

Paskutiné anketos dalis susijusi su informacija apie respondenty dalyvavimg TriSalés
tarybos veikloje. Visi partneriai atsaké, jog reguliariai dalyvauja TriSalés tarybos veikloje.
PraktiSkai visi respondentai jvardijo, jog pagrindiné dalyvavimo S§ios institucijos veikloje forma yra
dalyvavimas posédZiuose bei informacijos, pastaby teikimas LR triSalei tarybai bei valdzios
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institucijoms. Atsakyta, jog nariai dalyvauja TriSalés tarybos veikloje: maZiau nei metus — 20 %, 1-
2 metus — 20 %, 2-4 metus — 33 %, bei daugiau nei 4 metus — 27 % respondenty.

Vertinant TriSalés tarybos veiklos ir tarybos nariy apklausos rezultatus galime konstatuoti,
jog naujas LR darbo kodeksas jtvirtino socialing partneryst¢ Lietuvos teisingje sistemoje, ir §iuo
metu yra sukurta pakankama teisiné bazé socialiniam dialogui egzistuoti. Dalis socialiniy partneriy
mano, jog reikalingas atskiras socialinés partnerystés {statymas siekiant sustiprinti socialinj dialoga
nacionaliniu lygiu. Kai kurie respondentai mano, kad reikéty tiksliau apibrézti darbdaviy
organizacijy statusa. Reikéty sutikti su kai kuriy TriSalés tarybos nariy nuomone, jog ypatingai
svarbu reglamentuoti darbdaviy organizacijy statusa, o socialinés partnerystés istatymas labiau
apibrézty tarybos kompetencija ir galimybes.

Socialiniam dialogui plétotis nepakanka vien teisinio reglamentavimo. Butina uZtikrinti
socialiniy partneriy pasirengima dalyvauti socialiniame dialoge. Tam reikalingas ju profesinis
pasirengimas, atitinkamos ivairiy sfery zinios. Nors socialiniai partneriai mano, jog sudarytos
pakankamos socialinés — politinés salygos socialinio dialogo veiklai, taciau daugelis visuomenés
nariy net nezino apie TriSalés tarybos egzistavima, jos veikla. Dauguma respondenty pritaré

Dalyvaujant socialiniame dialoge svarbu suvokti Sio proceso esmg ir svarba. Dauguma
socialiniy partneriy nurodé¢, jog tarybos tikslai ir prioritetai yra aiSkus. Vertinant tarybos veikla ir
socialiniy partneriy atsakymus matome, jog TriSalés tarybos veikla nuo jos isikiirimo pradZzios tikrai
suaktyvéjo. Organizuojama nemaZzai posédZiy, socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja juose,
diskutuoja, keiciasi informacija. Vis didesng itaka tarybos sprendimai jgauna sprendZiant
minimalaus atlyginimo didinimo klausimg. Gana prieStaringai galime vertinti respondenty
atsakymus 1 klausimus dé¢l TriSalés tarybos sprendimy igyvendinimo. Daugiau nei pusé respondenty
mano, jog valdZios institucijos priimdamos sprendimus socialiniais — ekonominiais klausimais
atsiZvelgia | tarybos nutarimus. Kadangi jokia statistika nevedama, §i nuomon¢ gali biiti subjektyvi.
Nors 1§ dalies buty galima sutikti su ju nuomone, kad valdZios institucijos pakankamai daZnai
atsiZvelgia { tarybos rekomendacijas, taciau nereikia pamirsti, jog TriSalé taryba labai retai priima
bendra sprendima.

IS aukSciau pateikty duomeny matome, jog TriSalés tarybos modelis tenkina socialiniy
partneriy interesus. Jy manymu institucijos nariy skai¢ius pakankamas, todé¢l nereikia nieko keisti
Sioje strukttiroje. Tai jrodo ir taryboje svarstomi klausimai. Visais atvejais praSymai priimti { taryba

naujus kity organizacijy narius buvo jvertinti neigiamai. Be to, dauguma tarybos nariy pasisako prie$
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visuomeniniy organizacijy atstovy itraukima i TriSalg taryba. Sitoks tarybos uzdarumas siaurina
interesy ratg bei riboja jos aktyvuma.

Kalbant apie tarybos veikla, matome, kad joje svarstomi ne tik socialiniai — ekonominiai
klausimai, nors socialiniai partneriai yra vieningos nuomones, kad kity klausimy svarstyma reikéty
iSbraukti i§ tarybos darbotvarkés. [domu tai, kad per visa tarybos egzistavimo laikotarpj tokios
galimybés svarstymas nebuvo inicijuotas. Svarstant klausimus taryboje labai svarbi tampa nariy
kompetencija ir geb¢jimai. Todél daugelis nariy mano, jog aktyviai dalyvauti TriSal¢je taryboje
jiems trukdo informacijos ir Ziniy stoka bei socialiniy partneriy nenoras bendradarbiauti. Kadangi
taryboje svarstomi jvairlis klausimai, labai sunku rasti tokiy lyderiy, kurie gerai iSmanyty visas
gyvenimo sferas. D¢l to ir atsiranda nesugebé¢jimas aktyviai dalyvauti veikloje, nesuderinamos
pozicijos daugeliu klausimu.

Socialiniai partneriai pozityviai nusiteik¢ del TriSalés tarybos perspektyvuy. Ju nuomone,
ateityje tarybos vaidmuo didés, o valdzios atstovai labiau atsizvelgs { institucijos rekomendacijas bei
sprendimus. To pasiekti padéty pakankamy ekonominiy, teisiniy ir socialiniy salygu socialiniam
dialogui plétoti stiprinimas bei glaudesnis bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy. Taciau tam
reikalinga socialiniy partneriy iniciatyva. Jeigu tarybos veikla nebus tobulinama ir skatinama visy

socialiniy partneriy pastangomis, jos veikla iSliks tokia pat, o efektyvumas tik mazés.

3.5 Rekomendacijos ir pasiiilymai triSalio nacionalinio socialinio dialogo tobulinimui

LR triSalé taryba iSoriSkai atitinka TDO suformuota idealaus triSalio bendradarbiavimo
modelj. Taryboje dalyvauja trys Salys, vyksta keitimasis informacija, konsultavimasis, derybos.
Taciau tai téra iSorinis tarybos vaizdas.

Tai, kad taryba egzistuoja, kad joje svarstomi jvairtis klausimai, yra pozityvus reiskinys.
Kaip minéjome pirmame skyriuje efektyvus socialinis dialogas vyksta tada, kai jgyvendinamos
reikiamos prielaidos. Atsizvelgiant { prielaidas galima daryti tokias iSvadas apie triSali socialini
dialoga Lietuvoje: kol kas profesinés sajungos ir darbdaviy organizacijos yra silpnos, jungiancios
nedidele dali darbo rinkos dalyviy, bei turin¢ios nedaug ekonominiy ir Zmoniskyju resursy, kol kas
néra darbdaviy statusa reglamentuojancio jistatymo, neegzistuoja abipus¢ pagarba ir
lygiavertiSkumas tarp socialiniy partneriy, o valdZios institucijy parama yra pakankamai silpna,
daZnai vengiama prisiimti atsakomybg¢ uz priimtus sprendimus, labai maza TriSalés tarybos jtaka

socialinés — ekonomikos formavimo procesui. Pagal pateikta socialinio dialogo formy klasifikacija
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(zr. 1.4 skyriy) Lietuvos nacionalinj triSali dialoga biity galima jvardinti kaip platesni - vidurinj

varianta tarp siauro ir plataus socialinio dialogo.

Aptarg triSalio dialogo institucijg, jos veiklos trikumus galime suformuluoti atitinkamas

rekomendacijas triSalio socialinio dialogo plétrai:

sustiprinti socialiniy partneriy bendradarbiavimo juridini pagrinda bei taip uZtikrinti
efektyvesng TriSalés tarybos sprendimy priémimo procedira;

sudaryti galimybes socialiniams partneriams gauti visa informacija, kuri reikalinga
formuojant jy nuomong bei priitmant svarbius sprendimus taryboje;

aktyvinti socialiniy partneriy lyderiu mokyma, ugdyti ju derybinius igiidzius, kurti
pasitikejimo klimata derinant savo pozicijas taip didinant profesiniy sajungy ir darbdaviy
organizacijy itaka taryboje;

skatinti LR Vyriausybe ir LR Seima daZniau atsizvelgti | TriSalés tarybos rekomendacijas
bei jgyvendinti jos priimtus nutarimus ir numatyti grieZtesn¢ atsakomybg uZ tarybos
nutarimy nejgyvendinima;

skatinti aktyvesnj tiesiogini socialini dialoga tarp socialiniy partneriy (darbdaviy ir
profesiniy sajungy konfederacijy) suteikiant jiems reikiamos laisvés patiems spresti
aktualius klausimus;

aktyviau skleisti informacija apie Sios institucijos veikla bei jos nauda visuomenei
pasitelkiant jvairias komunikacijos priemones;

intensyvinti bendradarbiavima tarp socialiniy partneriy organizuojant konsultacijas,
rengiant jstatyminius aktus ar juy pataisas, sprendZiant svarbius Salies socialinius —
ekonominius klausimus;

iSplésti TriSalg taryba remiantis Europos ekonominiy ir socialiniy reikaly komiteto

pavyzdZiu siekiant atstovauti didesnei visuomenés daliai.

64



ISVADOS

Apibendrinant darbe iSkelty klausimy bei problemy analiz¢ galima daryti tokias iSvadas:

1. Socialinis dialogas yra XX a. reiSkinys paplitgs visame pasaulyje. Tarptautiné darbo
organizacija yra trifalio socialinio dialogo idéjos pradininké ir propaguotoja. Sios
organizacijos ikiirimas, paremtas triSalio bendradarbiavimo principu, tapo pavyzdZiu
daugeliui pasaulio valstybiy formuojant socialinés partnerystés sistema.

2. Socialinis dialogas yra demokratinés visuomenés reiSkinys, kuris padeda spresti
socialinius — ekonominius konfliktus visuomenéje, skatina ekonomikos plétotg bei
socialing sanglauda. Nors vyrauja skirtingos socialinio dialogo formos, taciau triSalé
partnerysté nacionaliniu lygiu yra labiausiai paplitusi socialinés partnerystés forma.

3. TriSalis socialinis dialogas remiasi skirtingy interesy derinimu tarp Vyriausybés,
profesiniy sajungy ir darbdaviy organizaciju. Vis délto siekiant, kad socialinés
partnerystés sistema veikty efektyviai, ji turéty atitikti tam tikras salygas: turi biiti
sudarytos prielaidos socialinio dialogo egzistavimui, plétotis pasitikéjimu grista
partnerysté bei dialogo kultiira ir sudarytos tinkamos stabilios socialiniy partneriy
struktiiros.

4. Daugelyje Europos valstybiy socialinis dialogas vadovaujasi Salies tradicijomis, o
dialogo tipui turi jtakos istoring, politiné, ekonoming, socialiné valstybés aplinka. Nors
triSalio nacionalinio socialinio dialogo institucijos yra panaSios visoje Europos
Sajungoje, skiriasi ju vaidmuo ir politinis svoris. DidZiausig itaka §ios institucijos turi
Vakary Europos valstybése, kur socialinés partnerystés tradicijos egzistuoja jau visa
Simtmet;.

5. Neéra idealaus triSalio dialogo modelio, kuri biity galima jtvirtinti skirtingose Salyse.
Taciau Tarptautinés darbo organizacijos suformuluotos rekomendacijos bei Europos
ekonominiy ir socialiniy reikaly komiteto struktiira ir veikla yra geriausias pavyzdys kaip
turéty buti igyvendinamas nacionalinis triSalis socialinis dialogas Europos valstybése.

6. Lietuvai atkiirus nepriklausomybeg darbo santykiy teisinio reguliavimo srityje prasidéjo
procesas, kurio metu nuo centralizuoto darbo santykiy teisinio reguliavimo modelio
pereinama prie sutartinio darbo santykiy reguliavimo. Sio proceso ijtakoje ir éme

formuotis socialin¢ partnerysté. Formuojantis naujai darbo interesy atstovavimo sistemai
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10.

11.

atsirado europiné profesiniy sajungu vizija bei éme kurtis darbdaviy organizacijos.
Tokiu budu Lietuvoje susiformavo socialinio dialogo subjektai.

Socialiniy partneriy padeétis Lietuvoje yra nevienareik§SmiSka: 1§ vienos pusés darbdaviy
organizacijos 1ir profesinés sajungos yra geriausial organizuotos interesy grupeés
Lietuvoje, iSreiSkiancios savo interesus nacionalinio triSalio socialinio dialogo procese,
bet i§ kitos pusés narysté tiek profesinése sajungose, tiek darbdaviy organizacijose yra
viena maziausiy visoje ES. Mazas socialiniy partneriy aktyvumas, stipriy derybininky
stoka, prastas darbuotojy ir darbdaviy organizacijy ivaizdis lemia visuomenés ir valdZios
institucijy nepasitik€¢jima socialiniais partneriais. Tokia situacija yra nuo Lietuvos
nepriklausomybés atktirimo, todél aiSku, jog profesinéms sajungoms ir darbdaviy
organizacijoms triksta veiksmy strategijos.

Socialinés partnerystés iteisinimas LR istatymuose uZtruko, nors socialinis dialogas
pirma karta itvirtintas LR darbo kodekse, kuris buvo priimtas dar 2003 m. Tokios
partnerystés itvirtinima jstatymuose lémé Lietuvos isipareigojimai Europos Sajungai.
Nacionalinio lygio TriSalé taryba yra svarbus santykiy tarp socialinés partnerystés Saliy
katalizatorius. Sioje taryboje dalyvauja ne tik darbuotojy ir darbdaviy, bet ir Vyriausybés
atstovai. Tiesioginis jos uzdavinys yra uZztikrinti visy trijy dalyvaujanciy Saliy susitarima
dél svarbiy socialinés - ekonominés politikos ir darbo teisés klausimy. Sios tarybos
vaidmuo yra konsultacinis.

Dalyvaudama TriSaléje taryboje kiekviena socialinio dialogo Salis turi savo tiksly.
Akivaizdu, kad darbo santykiy Saliy interesai labai skiriasi. Vyriausybés dalyvavima
socialingje partnerystéje lemia butinumas uZtikrinti visos visuomenés interesus,
koordinuoti darbo santykiy reguliavimg. Darbdaviy organizacijos siekia atstovauti
savuosius verslo interesus sudarant palankia verslui aplinka Lietuvoje. Tuo tarpu
profesinés sajungos siekia sustiprinti savo pozicijas darbuotojy interesy gynybos sferoje
bei pagerinti savo ivaizdi visuomené¢je. Taigi, nereikéty tikétis, kad tokie skirtingi
interesai gali buti patenkinti be jokiy abipusiy nuolaidy.

Socialinio dialogo $alims taryboje labai daZnai nepavyksta susitarti. Si institucija
dazniausiai veikia kaip informacijos birza ar kaip diskusijy forumas svarbiais socialiniais
— ekonominiais, darbo teisés klausimais. Joje nagrinéjama daugybé klausimy nors
daZniausia nepasiekiama konkreciy nutarimy. Visgi dalyvavimas tarybos veikloje padeda

socialiniams partneriams keistis informacija, iSsakyti savo pozicijas svarbiais klausimais.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Visa tarybos egzistavimo laikotarpi Vyriausybé turi didZiausia jtaka triSalio nacionalinio
socialinio dialogo institucijoje. Silpnas darbuotojy ir darbdaviy atstovy dialogas, bendros
pozicijos netur¢jimas suteikia visas galimybes TriSal¢je taryboje dominuoti Vyriausybés
atstovams. Todeél Vyriausybé daugelyje situaciju ignoruoja kity socialiniy partneriy
pasitilymus bei priima sprendimus neatsizvelgdama | LR trialés tarybos rekomendacijas.
IS kitos pusés, nezilrint | tai, kad socialiniai partneriai yra nelygiaverciai, dalyvavimas
tarybos veikloje juos stiprina.

Apzvelgus socialiniy partneriy situacija bei TriSalés tarybos veikla Lietuvoje, galima
teigti, jog socialinis dialogas nacionaliniu lygiu neefektyvus. Pirmiausia néra
igyvendintos prielaidos socialinio dialogo egzistavimui. Antra, TriSalés tarybos veikla
sustabaréjusi, nors per visa egzistavimo laikotarpi ivyko daugybé posédziy, apsvarstyta
daug ivairiausiy klausimy, ta¢iau jgyvendinta juy labai mazai. DidZiausias minusas yra
tas, jog néra atliekamas LR triSalés tarybos nutarimy igyvendinimo monitoringas. Tai
parodo, kad socialiniams partneriams dalyvavimas §ioje veikloje yra nesvarbus.

Tam, kad Trisalé taryba tapty stipri, reikia, jog socialiniai partneriai turéty didelj valdZios
institucijy ir visuomenés pasitike¢jima bei palaikyma. Efektyvus ir sklandus tarybos
darbas, stipri ir suderinta socialiniy partneriy pozicija, geras derybinis pasirengimas
padéty ne tik sustiprinti Sios institucijos vaidmeni, bet sudaryty galimybg tarybai pereiti {
kita aukstesni veiklos lygmeni.

Socialiniy partneriy, dalyvaujanciy TriSal¢je taryboje apklausa parodé, jog jie yra
pozityviai nusiteike Sios institucijos atZvilgiu. Tarybos struktiira ir veikla juos tenkina, ir
neketinama §ig institucija pakeisti. Jie mano, jog taryba veikia efektyviai, o kuo toliau,
tuo jos statusas vis stiprés. Nors kai kuriais klausimais respondenty nuomonés iSsiskyre,
taiau jie pasisako uZz tolesng triSalés partnerystés nacionaliniu lygiu plétotg.
BesikeiCiantis ekonominis, socialinis bei politinis valstybés gyvenimas neiSvengiamai
salygoja biitinybg Zengti dar viena Zingsni socialinio dialogo srityje ir kuo daugiau
reikSmeés suteikti dviSaliam socialiniam dialogui. Taip operatyviau biity galima reguliuoti
konkrecius klausimus, susijusius su darbo santykiais, darbo ir socialinémis salygomis
konkreciose ju funkcionavimo srityse.

Sis darbas akivaizdZiai parodo, jog nacionalinis tri$alis socialinis dialogas Lietuvoje yra
formavimosi stadijoje ir kol kas neatitinka visavercio triSalio socialinio dialogo modelio.
Kita vertus, ka socialinio dialogo sferoje pasieké Vakary Europos valstybés per Simtmetj,

Lietuva negali pasiekti per deSimtmet;.
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SANTRAUKA

Socialinio dialogo tema tapo ypac aktuali Lietuvai istojus 1 Europos Sajunga. Socialiné
partnerysté tarp profesiniy sajungy, darbdaviy ir Vyriausybés atstovy yra vienas Europos Sajungos
bei Tarptautinés darbo organizacijos prioritety, kuri privalo jgyvendinti ir puoseléti kiekviena
valstybe.

Lietuvoje geriausiai iSplétotas yra triSalis socialinis dialogas nacionaliniu lygiu, o
pagrindiné socialinio dialogo institucija yra LR triSalé taryba. Siame darbe apZvelgiamas Lietuvos
nacionalinis triSalis socialinis dialogas, analizuojama Lietuvos TriSalés tarybos veikla kokybiniu
aspektu. Darbe nagriné¢jamas socialinés partnerystés susiformavimas pasaulyje ir Lietuvoje,
aptariami {vairlis socialinio dialogo instituciju modeliai skirtingose Europos valstybése. Be to
apZzvelgiama Lietuvos socialiniy partneriy situacija ir juy jtaka TriSaléje taryboje, aptariami Sios
institucijos jsikiirimo bei veiklos pagrindiniai aspektai. Sio darbo esmé yra jvertinti Trigalés tarybos
itaka socialinés — ekonominés politikos formavimo procesui Lietuvoje.

Tyrimo metu iSnagrinéta teoriné medZziaga bei atlikta TriSalés tarybos veiklos analizé
remiantis §ios institucijos vidaus dokumentais bei tarybos nariy apklausos rezultatais. Si analizé
atskleidé pagrindinius TriSalés tarybos prioritetus, nagrin¢jamus klausimus bei priimty sprendimy
itaka socialinés — ekonominés politikos formavimo procesui. Tarybos nariy apklausa parodé
respondenty poZzilrj 1 institucijos veikla, jos efektyvuma bei plétros galimybes.

Tyrimo rezultatai leidZia teigti, jog socialiniai partneriai Lietuvoje yra pakankamai silpni, o
pagrindini vaidmenj TriSaléje taryboje vaidina Vyriausybés atstovai. Socialiniy partneriy
bendradarbiavimo, iniciatyvumo, patirties bei Ziniy stoka jtakoja socialinio dialogo institucijos
silpnuma ir maza jos veiklos efektyvuma. Remiantis atliktais tyrimais iZvelgiame, kad LR triSalé
taryba neatitinka visavercio triSalio socialinio dialogo modelio, o socialinés — ekonominés politikos
formavime turi labai menka vaidmeni.

Atsizvelgiant { tyrimo rezultatus, triSalés partnerystés teikiamas galimybes bei iZvelgtus jos
trikumus darbe pateikiamos rekomendacijos tiek socialiniams partneriams, tiek socialinés
partnerystés tobulinimui.

Sis darbas yra vienas pirmyjuy zingsniy analizuojant nacionalini triSali socialini dialoga
Lietuvoje ypatinga démesi sutelkiant { TriSal¢ taryba, jos veikla ir pasiekimus. Tai skatina ne tik
atkreipti démesj { egzistuojancias triSalio socialinio dialogo nacionaliniu lygiu problemas bet ir

pereiti prie iSsamesniy ir gilesniy $ios srities tyringjimy.
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SUMMARY

The theme of social dialogue became very important issue after Lithuania joined European
Union. Social partnership between representatives of trade unions, employer organizations and
Government is one of the most important priorities of the European Union and International labour
organization. This priority has to be developed in every country.

Firstly, tripartite social dialogue on national level is best developed in Lithuania. Secondly,
Tripartite council of Lithuania Republic is the most important social dialogue institution in the country. In
this paper we focus on analysis of national tripartite social dialogue and we implement analysis of
Tripartite council of Lithuania from the qualitative perspective. Social dialogue formation process in
Lithuania and other countries, different social partnership models in European countries are discussed in
this paper. Besides, social partners’ situation in Lithuania and their influence in the Tripartite council are
analyzed in this work. We analyze the establishment process of the council and try to identify the main
aspects of this institution work. The core aim of this paper is to evaluate the role of Tripartite council to the
formation process of social — economic policy on national level in Lithuania.

During the working process there was made some investigation of theoretical material. Moreover,
analysis of Tripartite council work according to its internal documents and questioning results of members
of this council was done. This analysis revealed the main priorities of social dialogue institution, the
questions that are analyzed in the meetings and of course the influence of Tripartite council decisions to the
national social - economic policy formation process. The questioning results of the council members
revealed their attitude to the work, effectiveness and development possibilities of this institution.

The results of the investigation let us to affirm that social partners in Lithuania are rather week
and the Government play the most important role in the Tripartite council. The lack of collaboration, lack
of knowledge, experience and initiatives of social partners influence the weakness of Tripartite council of
Lithuania. Investigation results shows that national social dialogue institution of Lithuania has very weak
role in the national social - economic policy formation process and do not contravene ideal tripartite social
dialogue model. According the results of analysis we introduce few recommendations to social partners
and to the development of social partnership in Lithuania.

This paper is one of the first steps to the analysis of national tripartite social dialogue in Lithuania
particularly concentrating on the work, results and political weight of Tripartite council. It stipulates to pay
more attention to the problems of social dialogue and to make more intense and full — scale research in this

area.
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PRIEDAI
LIETUVOS RESPUBLIKOS TRISALES TARYBOS NARIAMS

ANKETA
LR TRISALES TARYBOS VEIKLOS EFEKTYVUMAS

1. Nacionalinio trisalio socialinio dialogo egzistavimo prielaidos

1.1 Ar Lietuvos teisiné bazé uztikrina reikalingas salygas socialiam dialogui
plétotis?

1. | Tikrai taip;

2. | Greiciau taip;

3. | GreiCiau ne;

4. | Tikrai ne;

5. | Nezinay;

L E O B

6. Kita (prasome jrasyti).

1.2 Ar sudarytos pakankamos ekonominés salygos socialiniam dialogui

plétotis Lietuvoje?

1. | Tikrai taip;

2. | Greiciau taip;

3. | GreiCiau ne;

4. | Tikrai ne;

5. | Nezinau;

6. Kita (prasome jrasyti).

L ) ) E
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1.3 Ar pakankamos socialinés - politinés salygos socialiniam dialogui

plétotis Lietuvoje?

Tikrai taip;

Greiciau taip;

Greiciau ne;

Tikrai ne;

Nezinau;

Kita (prasome jrasyti).

L O B

1.4 Ar aiskus trisalio socialinio dialogo tikslai, prioritetai bei uzdaviniai

nacionaliniu lygiu, kuriy siekiama socialinio dialogo procese?

Tikrai taip; D
Greiciau taip; D
Greiciau ne; D

Tikrai ne; D

NeZinau. |:|

1.5 Kokie papildomi teisés norminiai aktai ar teisés akty pataisos butinos

trisalei socialinei partnerystei plétoti?

Reikalingas socialinés partnerystés jstatymas;

Reikia socialine partneryste jtvirtinti straipsniu LR
Konstitucijoje;

LR darbo kodekse reikéty jtvirtinti Trisalés tarybos
nuostatus;

Nieko nereikia keisti;

Neturiu nuomoneés;

Kita (prasome jrasyti).

) ) ) ) E | E
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2. LR trisalés tarybos sprendimai ir jy igyvendinimas

2.1 Kaip keitési LR trisalés tarybos jtaka Lietuvos socialinés — ekonominés

politikos formavimo procese nuo jos jsteigimo pradzios?

1. | Tikrai padidéjo;

2. Didele dalimi padidé&jo;

3. Nepasikeité;

4. | Didele dalimi sumazéjo;

5. | Nezinay;

6. Kita (prasome jrasyti).

) B B

2.2 Kaip daznai valdzios institucijos atsizvelgia | socialiniy partneriy
pasiulymus ir Trisalés tarybos rekomendacijas priimdamos sprendimus

socialiniais — ekonominiais klausimais?

1. | VisiSkai neatsizvelgia;

2. | Maza dalimi atsizvelgia,

3. | Didele dalimi atsizvelgia;

4. | Visiskai atsizvelgia;

5. | Nezinay;

L ) ) E

6. Kita (prasome jrasyti).

2.3 Kaip sékmingai buvo jgyvendinti LR triSalés tarybos nutarimai,

rekomendacijos nacionaliniu lygiu?

1. | VisiSkai jgyvendinti ( 100%); D

2. | Didele dalimi jgyvendinti ( 100 — 70 %); |:|
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Vidutine dalimi jgyvendinti (69-30%);

Maza dalimi jgyvendinti (29- 0%);

Nejgyvendinti (0%);

Nezinau.

L

2.4 Ar reikéty sustiprinti LR trisalés tarybos nutarimy, rekomendacijy jtaka

valdzios institucijoms, priimandioms sprendimus socialiniais

ekonominiais klausimais?

Tikrai taip;

Greiciau taip;

Greiciau ne;

Tikrai ne;

Nezinau.

L ) | E

3. LR trisalés tarybos veiklos efektyvumas

trisalés tarybos veikloje?

Tikrai taip;

Greiciau taip;

Greiciau ne;

Tikrai ne;

Nezinau.

) ) )

3.1 Ar pakankamas socialiniy partneriy profesinis pasirengimas dalyvauti LR
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3.2 Ar penkiy LR ministerijy atstovai taryboje pakankamai efektyviai

atstovauja Vyriausybés interesus?

1 Atstovaujanciy ministerijy skaiCiy reikéty D
] padidinti;

2. | Atstovaujanciy ministerijy skaicius pakankamas; D

3 Atstovaujanciy ministerijy skaicius D
] nepakankamas;

4. | NeZinau; D

5. Kita (prasome jrasyti). D

3.3 Ar pakankamai efektyviai taryboje darbuotojy interesus atstovauja triju
profesiniy sqjungy (PS) konfederacijy atstovai?

1. Atstovaujanciy PS skaiciy reikéty padidinti; D
2. Atstovaujanciy PS skaicius pakankamas; D
3. Atstovaujanciy PS skaicius nepakankamas; D
4. | NeZinau; D
5. Kita (prasome jrasyti). D

3.4 Ar pakankamai efektyviai taryboje darbdaviy organizacijy (DO) interesus

atstovauja dviejy darbdaviy konfederacijy atstovai?

1. | Atstovaujanciy DO skaiciy reikéty padidinti;

2. | Atstovaujanciy DO skaicius pakankamas;

3. Atstovaujanciy DO skaicius nepakankamas;

4. | Nezinau;

5. Kita (prasome jrasyti).

L ) | E
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3.5 Ar reikety sukurti patikimg narystés konfederacijose (tiek profesiniy
sajungy, tiek darbdaviy) deklaravimo sistemaq, siekiant issiaiskinti kiek aktyviy

darbo rinkos dalyviy jos atstovauja?

1. Tikrai reikia;

2. | GrieCiau reikia;

3. | GreicCiau nereikia;

4, Tikrai nereikia;

5. | Nezinay;

L O ) E

6. Kita (prasome jrasyti).

3.6 Ar reikéty jtraukti nevyriausybiniy organizacijy (NVO) atstovus j LR trisalés

tarybos veiklg siekiant iSplésti nacionalinij trisalj socialinj dialogq ?

1. | Tikrai reikia;

2. | GrieCiau reikia;

3. | GreicCiau nereikia;

4, Tikrai nereikia;

5. | Nezinauy;

6. Kita (prasome jrasyti).

0 ) ) B E
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LR triSaléje taryboje svarstomi jvairiis klausimai. Ar reikéty apriboti
taryboje sprendziamy klausimy sritj ir svarstyti tik darbo bei socialiniy -

ekonominiy santykiy klausimus?

Reikia svarstyti visus visuomenei aktualius D
klausimus;

Reikia svarstyti klausimus, susijusius su darbo, D
socialiniais — ekonominiais santykiais;

Kita (prasome jrasyti); D
Neturiu nuomonés. D

Kokios problemos dazniausiai iskyla Jums dalyvaujant Trisalés tarybos
(LRTT) veikloje?

Dazna LRTT dalyvaujanciy asmeny kaita;

Informacijos ir Ziniy stoka;

Nepakankamas socialiniy partneriy
bendradarbiavimas;
Partneriy nepajégumas ir nenoras

bendradarbiauti;

Prastas koordinuojancios institucijos darbas;

Nezinau;

Kita (prasome jrasyti).

O ) ) B E

Ar pakankamai apie LR trisalés tarybos veiklg, jos priimtus sprendimus

bei jy jtaka nacionalinei politikai, informuojama Lietuvos visuomené?

Visuomené informuojama pakankamai;

Visuomenei pateikiama per mazai informacijos;

Visuomenei visai nepateikiama informacijos;

Nezinau;

L ) | E

Kita (prasome jrasyti).
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3.10 Ar LR trisalé taryba, kaip pagrindiné nacionalinio socialinio dialogo

institucija Lietuvoje, iSnaudoja visas jai jstatymy suteikiamas veiklos

galimybes?

LR trisalé taryba iSnaudoja visas jai jstatymy

1. | suteiktas galimybes; D
2 LR trisalé taryba neisnaudoja visy, jai suteikty D
" | galiy;

3. | Nezinau; D
4. | Kita (prasome jrasyti). D

4. LR trisalés tarybos veiklos perspektyvos

4.1 Ar tikétina, kad | LR trisalés tarybos nutarimus, rekomendacijas valdzios
institucijos labiau atsizvelgs priimdamos sprendimus socialiniais -
ekonominiais klausimais?

1. | Tikrai taip; D
2. | Greiciau taip; D
3. | Greiciau ne; D
4. | Tikrai ne; D
5. | NeZinau. D

4.2 Kokios priemonés, Jusy nuomone, leisty patobulinti trisalio socialinio
dialogo procesa nacionaliniu lygiu?

1 Geresnis bendradarbiavimas tarp socialiniy D
] partneriy;

2 Efektyvesnés konsultacijos tarp socialiniy D
] partneriy;

3. | Didesnis LRTT veiklos vieSinimas; |:|

a. Geresnis socialinio dialogo teisinis D

reglamentavimas nacionaliniu lygiu;
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dialogo

5. Aktyvesnis pilietinés visuomenés dalyvavimas; D
6. | Kita (prasome jrasyti); D
7. | NeZinau. D
4.3 Kokios, Jusy nuomone, LR nacionalinio trisalio socialinio
perspektyvos Lietuvoje?
1. | Trisalio socialinio dialogo reiksmé didés; D
2. | Trisalio socialinio dialogo reikSmé isliks tokia pati; D
3. | Trisalio socialinio dialogo reikSmé mazés; D
4, Kita (prasome jrasyti) D
5. | Neturiu nuomonés. D

4.4 Kokios svarbiausios socialinio dialogo tobulinimo priemonés Lietuvoje?

(pazymeékite ne daugiau kaip tris atsakymus).

Priemoneés

Visiskai
nepritariu

Greiciau
nepritariu

Greiciau
pritariu

Visiskai
pritariu

Nezinau

Uztikrinti teisines, politines bei
ekonomines salygas, skatinancias
socialinj dialoga nacionaliniame

lygyje;

Skatinti darbuotojy ir darbdaviy
atstovy bendradarbiavima;

ISspresti klausima dél narystés
profesinéje sajungoje ir darbdaviy
organizacijoje deklaravimo;

Organizuoti kuo jvairesnius
mokymus LR triSalés tarybos
nariams;

Itraukti nevyriausybines
organizacijas (NVO) j socialinj
dialoga uztikrinant platesnj
atstovaujamuyjy rata;
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Daug aktyviau skleisti informacija
apie Trisalés tarybos pasiekimus;

Skatinti konsultacijas, informacijos
8. | perdavima ir nuomoniy derinimg

tarp socialiniy partneriy.

9. | Kita (prasome jrasyti)

5. Keletas klausimy apie Jus

5.1 Ardalyvaujate LR trisalés tarybos veikloje?

1. Taip, reguliariai;

2. Taip, tik kartais;

3. Ne, nedalyvauju;

4. Nezinau;

5. Kita (prasome jrasyti).

L) ) | E

5.2 Kiek laiko Jus dalyvaujate nacionalinio triSalio socialinio dialogo

institucijos veikloje?

1. | Maziau nei metai;

2. 1 - 2 metus;

3. 2 - 4 metus;

4. Daugiau nei 4 metus;

5. | Nezinau.

5.3 Kokios dazniausios Jusy dalyvavimo socialinio dialogo procese formos?

1. | Dalyvavimas LRTT posédziuose;

[]

Dalyvavimas neformaliuose socialiniy partneriy

2. susitikimuose;

[ ]
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Pasiulymy ar pastaby pateikimas LRTT ar

3. socialiniams partneriams; D
4. | Informacijos teikimas LRTT; D
5. | Kita (prasome jrasyti); D
6. | Nezinau. |:|
5.4 Jus esate:
1. Profesinés sajungos atstovas; D
2, Darbdaviy organizacijos atstovas; D
3. Vyriausybés atstovas; D
4, Kita (prasome jrasyti). D
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