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PAGRINDIN ES SAVOKOS

Investicijos - piniginés kSos ir jstatymais bei kitais teis aktais nustatyta tvarkavertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtiagris investuojamas siekiant is investavimo objekto
gauti pelno (pajamg, socialin rezultag (Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir sociats apsaugos
bei kitose panasiose srityse) arba uztikrinti wékst funkcip igyvendining.

Investuotojai Lietuvos Respublika bei uZsienio valstgptarptautids organizacijos, Lietuvos
Respublikos ir uzsienio juridiniai ir fiziniai asmgs, kurie Lietuvos Respublikastatym; nustatyta
tvarka investuoja nuosayskolingy ar patilkéjimo teise valdora bei naudojamturta.

Tiesioginis investuotojas- fizinis ar juridinis asmuo, Susijusios asmear imoniy gruges,
kurioms priklauso tiesioginiinvesticijy imores kitose Salyse.

Tiesioginio investavimgmore — imore, kurioje tiesioginiam investuotojui priklauso 10
daugiau procentpaprasiju akcijy arba bals.

Tiesiogiré uzsienio investicija- investicija, kurios pagrindu susiformuoja ilgklai ekonominiai
santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio/@stuotojo ir tiesioginio investavimgnores. 10 ir
daugiau procentpaprasijuy akcijy arba balg pripazstama kaip Zemuténriba, nuo kurios tiesioginis
uzsienio investuotojas turi galimyldalyvauti tiesioginio investavimgnorés valdyme, t. y. daryti
reikSming, itaka imonrés valdymui. Mazeshnei 10 procent bals; uzsienio investicija yra laikoma ne
tiesiogine, o portfeline investicija.

Rinka- tai prekiy mainy sfera.

Rinkos tyrimas {ai veikla, kurios metu naudojant tam tikras progras (apklaus statistinius
duomenis ir pan.) bandoma iSsiaiskinti wjear Kkity veiksni; jtaka, salygojarcia konkreius vartotoy
veiksmus.

Reinvesticijos- tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausantet laividend; forma nepaskirstyta,
imorgje likusi, pelno (nuostolio) dalis (proporcingaitay bals; skatiui);

PrieSprieSir investicija (disinvesticija) — investicija, kai tiesioginio vastavimoimonre turi
nuosavybs dal tiesioginio investuotojojimorgje. Si dalis yra laikoma tiesioginio investuotojo
investuoto kapitalo kompensacija. Tokios prieSpmies investicijos mogjimu balang sudaratioje

Salyje parodomos kaip reikalavimai tiesioginiamestuotojui ir mazina jo tiesiogines investicijas.
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IVADAS

Investiciju apimtys ir kokybiniai gy aspektai yra itin svarbus kriterijus, parodae#®nomikos
gyvybingumy ir jos strategines galimybes generuoti gertuztikrinti augimy. Valstykes investicinio
proceso skatinimo politika yra viena svarbiauglstylés ekonominio vystimosi sudedam daliy. 1S
esnes garantuoti valstyds tolesm ekonomin plétojima bei didinti ekonomip aktyvuny galima tiek
skatinant vidaus, tiek uzsienio investicijaskonomik, sudarant palankesnes teisines ir ekonomines
salygas ir laiduojant glaugd valstyles investicijy programy, nacionalinio biudzetoésy, skolinto
kapitalo ir priv&iy investiciy rys. Tatiau analizuojanivairiy Saliy situacip galima pastedii, jog néra
aiskios koreliacijos tarp investiqijdydzio ir ekonomias pazangos temp tai priklauso ir nuo
konkretios Salies situacijos.

Dabartiremis ekonomini proces globalizacijos slygomis spaija tarptautinis kapitalo
judéjimo procesas, kuris paskutiniais deSimtraes daro vis didesn jtaka tarptautinei preki,
paslaug ir technologij sraut; kaitai ir jy struktirai. Nors pagrindinis vaidmuo tenka galingiausioms
ir labiausiai ekonomiskai iSsiv§sisioms valstybms ta&iau ir nedidels Salys, tame tarpe ir Lietuva,
siekia tueti efektyviai funkcionuojatia Salies ekonomik pritraukti kuo daugiau uzsienio kapitalo,
bei pati investuoti. Esant ribotiems kapitalo ideks Lietuvoje, uzsienio investicijos yra labai
efektyvios, skatinant gamybos auginmekspord, keliant preki ir paslaug kokybe, kuriant naujas
darbo vietas ir padedajmhoréms £kmingiau konkuruoti laisvosios rinkoglggomis.

Stambi; investuotoj motyvai renkantis Salsavo investicijoms yra iS es$m keturi: ieSkoma
naup dideliy rinky, siekiama gamybos efektyvumo (darbggs ir kity sanaud; poziiriu), jvertinama,
ar yra gamtini resurs ir ar yra galimyks didinti tur. Ne visomsikio Sakoms tie motyvai vienodai
svarhis. Lietuva pagal du iSutmotyw atrodo prastai: rinka maza, gamiiniesurg dar maZziau.
Efektyvumo poZiriu taip pat mus lenkia daugelis $aliManoma, kad didziausi reikSng
investicijoms skatinti turi geras valdymas ir skad procedros - tai ko Lietuvoje taip pat
pasigendama.

Nuo pat Lietuvos nepriklausomés atkirimo tiesiogirés uzsienio investicijos buvo vertinamos
kaip vienas idikio plétros veiksni, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvano kartu ir ekonomin
augimg skatinagia slyga. Toks palankus padis | tiesiogines uZzsienio investicijas padiktavo
atitinkamy valstyles ekonomir politika uzsienio kapitalo atzvilgiu: Lietuva visokeriopskatino ir
skatina ateiti tarptautinkapitah. Jam suteikiamos ir mok&s lengvatos, ir ypatingos strateginio
investuotojo teiss, privatizuojant svarbius valstybei objektusci@a investicij i Lietuva iS uzsienio
ateina gana nedaug. Lietuvoje neatsiradoyjgiasaulini aukstju technologijp kompanijy antriniy
imoniy. Dar blogiau, kad ateingios investicijos nedaug prisideda prie aukstvidutiniSkai auksf
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technologijy plétros, iSskyrus telekomunikacijas. Savomiggmis pésti § tkio sektoriy yra labai
sunku, 0 pastaruoju metu jis netgi rgjaz

Darbo tikslas yra iSanalizuoti kaip per pastaruosius metus késioginiy uzsienio investicij
lygis, kokios yra dabartiés tendencijos, koki tendenci galima tilkétis ateityje ir koki jtaka
tiesiogires uzsienio investicijos turi visos Lietuvos ekonkas vystimuisi ir konkurencingumui.
ISskirti patraukliausias investitoriamskio Sakas ir iSnagrifi kokia ijtaka tiesiogires uzsienio
investicijos daro Lietuvoskiui, taip identifikuoti trukdymus potencialiemsviestuotojams ir pateikti
rekomendacijas, kuriomis vadovaujantis galimitulpagerinti Lietuvos investicirklimata.

Tyrimo objektas: Tiesiogires uzsienio investicijos igjitaka Lietuvos ekonominei raidai.

Hipotezé: Uzsienio investiciy ma£jimas tugjo neigian jtaka Lietuvos ekonomikai.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti pagrindinius tiesiogipuZsienio investicij teisinius bei teorinius aspektus;

2. Apzvelgti dabartines tiesioginiuzsienio investicij dinamilka, apimtis ir pétros tendencijas

Lietuvoje;

3. Atlikti pastamju penkerip met; tiesioginiy uzZsienio investicij Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje

lyginamaja analiz;

4. ISskirti pagrindinius tiesiogines uzsienio invegds ribojargius veiksnius;

5. Suformuluoti konstruktyvius pasdiymus kaip galima #tuy pagerinti situacy Lietuvoje su

uzsienio investicij pritraukimu;

Darbo metodat

1. Surinkty duomenmn ir informacijos sisteminimas;

2. Mokslinés literafiros sistemia analiz;

3. Statistiniy duomem apzvalga ir analig

4. Teists akty apzvalga ir sisteminanaliz;

Darbo struktira: Diplomin; darly sudaro keturios dalys. Pirmoje — teéja dalyje —
apzvelgiami tiesiogini uzsienio investici teoriniai aspektai, tiesiogipi uzsienio investicy
samprata, funkcijos, formos. Vertinant tiesioginiZsienio investici poveik vietinés Salies
ekonomikai, apzvelgiamas teigiamas ir neigiamadis i tiesioginiy uzsienio investicij poveil
Saliesukiui.

Antroje ir treioje — analitigse dalyse — analizuojamos tiesioginizsienio investicy i
Lietuvos tki tendencijos per paskutiniuosius metus, tiesiaginizsienio investicij Kkitimo
tendencijos, atliktas palyginimas su kitomis BakijSalimis, bus analizuojama Lietuvos situacija
uzsienio investitorj atzvilgiu. Pateikiami veiksniali, trukdziai, kuni#oja uzsienio investiayj akjima

1 Lietuva.
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Trecioje — projektire dalyje — bus pateikti konstruktys sprendimai ir pagsiymai kaip galima

buty pritrauktij Lietuvosiki daugiau tiesiogimi uZsienio investicij.
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1. TIESIOGIN ES UZSIENIO INVESTICIJOS BEI J U ITAKA EKONOMINEI SALIES
PLETRAI

1.1. Tiesioginy uzsienio investiciy samprata ir formos

Investiciju apimtys ir kokybiniai y aspektai yra itin svarbus kriterijus, parodanksr@mikos
gyvybingumy ir jos strategines galimybes generuoti gertuztikrinti augina. Nesunku pasteéh, jog
Salys, kurios priskiriamos prie labiausiai konkuwiegy ir klestirciy, investicijos, tarpy — ir uzsienio,
yra gana dideék. Ir atvirk€iai, mazo ekonominio iSsivystymo Salyse invesiidygis paprastai yra
Zemas. llgalaik ir efektyvi imoniy veikla, j teisingas vystimasis bei konkurentabilumo geririma
didele dalimi priklauso nuo investicinio aktyvumuio bei investicigs veiklos apimiy. Atskiry tkio
subjekty bei Saliy ekonomi veikla zymia dalimi charakterizuojama vykdaenmvesticiy apimtimi ir
formomis.

Terminas “investicijos” ki¢s iS lotyniSko Zodzioihvest, reiSkiartio “idéti”. Platesniu podiriu
investicija reiSkia kapitalgdéjima tikintis vélesnio jo padidjimo. Tuo p&iu kapitalo prieaugio turi
pakakti tam, kad investitoriuitiy kompensuota tai, kad jis Siuo periodu atsisakodoauurimas
[éSas, jis turi bti apdovanotas uz rizikir jam turi kiti atlyginti bisimi infliacijos nuostoliai.

Kapitalo prieaugio Saltinis ir pagrindinis invegticigyvendinimo motyvas yra gaunamasus |
pelnas. Sie du procesai — kapitatidjimas ir pelno gavimas — gali veikti skirtingaiskiatarpiais.
Siems procesams vykstant vienas po kito, pelnasagaas i$ karto, kai tik pasibaigia investicinis
periodas. Jiems vykstant lygiagia, pelnas pradedamas gauti dar nepasibaigustawe® etapams.
Kai Sie procesai vyksta intervalais, tarp invegpiiggabaigos ir pelno gavimo pradzZios praeina tam
tikras tarpas, kuris dazniausiai priklauso nuo kegil investiciniy proces ypatybi;.

Ekonomirgje literatiroje galima rasti daug investigij savokos apibézimy ir aisSkinimy.
Pavyzdziui:investicijos— piniginiy iStekliy investavimag turto Kirima gamybos ar paslaugsrityje,
arba pinigini, iStekliy investavimasg finansir turta, t.y. akcijas ar obligacijas

Investicijos— tai jvairiy rasSiy turtinés ir intelektualigs vertyles, jdedamos; versh ar kitus
objektus ir sritis, ir kaip rezultatas kuriamas nas arba pasiekiama kokio nors socialinio
efektyvumd.

Investavimas— tai investuotojo atliekami veiksmai, kuriais jigyja nuosavybs teig arba

kreditoriaus reikalavimo tetg investavimo objektarba teig § objekt valdyti ir naudoti.

asmenys, kurie investuoja nuosgaskolint ar patikéjimo teise valdora bei naudojampturta.

! Dictionary of Finance, The Penguin Internatiol9@, 113-114 psl.
2 Lietuvos eksporto ptros ir investicijy skatinimo strategija, 2006.
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Realaus kapitalo kaupimas arba realios investi¢gotual investment) — tai investavimas, kuris
numatomas bendrojo nacionalinio produkto apskaifga&artius K. L., 2005).

Investicijos— tai jvairiy raSiy turtinés ir intelektualigs vertyles, jdedamos; versh ar kitus
objektus ar sferas, ko iSdavoje sukuriamas pelrEs@asiekiamas koks nors socialinis efektas.

Tokiomis vertylémis gali liti: piniginés lkSos, tiksliniai bankiniai ingliai, pajai, akcijos ir Kiti
vertybiniai popieriai, kilnojamasis ir nekilnojamsisturtas, turtids teigs, iSeinagios iS autorini
teisiy, patirtis, techninj, technologini, komerciniy bei kity Ziniy atsipirkimas, apiformintas kaip
technire dokumentacija, kuri yra reikalinga vienokio ardkito proceso organizavimui, téisaudotis
zeme, vandenimis bei kitais resursais.

Investicijos vaidina gana svarbvaidmen ekonomikos vystyme ir efektyviame jos
funkcionavime. $ vaidmern padeda iSsiaiskinti terminabendrosios investicijos”ir “grynosios
investicijos”.

Bendrosios investicijos tai bendra investiciniléSy apimtis konkreiu laikotarpiu, nukreipt i
naup statyly, gamybos priemoniisigijima bei prekini; - materialiny atsarg augim.

Grynosios investicijos- tai bendgju investiciy suma, sumaZzinta amortizaeinsuma per
atitinkany laikotarp. Grynyju investicip dinamikos rodikliai atspindi konkées Salies ekonominio
iISsivystymo charaktgkonkretiame laikotarpyje.

Lietuvoje naudojami keli uzsienio kapitalo investaw bidai: tiesiogigs investicijos, steigiant
imones, perkant Lietuvoje veikigin imoniy akcijas. Tiesiogip investavim (dazniausiai) vykdo
specialiai tam paruosti investitoriai, turintys dalikslia informacip apie investicip objekt, politing
situacip, ekonominius Salies rodiklius bei gerai iSmanantysestavimo proces Ir netiesiogigs, -
teikiant kreditus bei paskolas Lietuvos ekonomikastrukfirizuoti bei gamybai modernizuoti.
Netiesiogires investicijos — tai investavimas, atliekamas jgatiotus asmenis arba tam tikslui skirtas
finansines institucijas.

Lietuvos Respublikos investiqijistatyme tiesiogiés investicijos apiliziamos kaip investicijos
tkio subjektui steigti beiregistruotoikio subjekto kapitalui ar jo daliasigyti, taip pat reinvesticijos,
paskolosikio subjektams, kuriuose investuotojui priklausopikalas ar jo dalis, subordinuotos
paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti addaikyti ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir
tkinio subjekto,i kuri investuojama, rysius ir investuojasigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui
galimybe kontroliuoti ar daryti nemagitaka kio subjektui®

Tiesiogine uzsienio investicija pagal Tarptautimaiutos fondo metodik Europos fungos

statistikos tarnybos bei Ekonominio bendradarbiavinplétros organizacijos (EBPO) metodinius

? Lietuvos Respublikos investigijstatymas, 1999 liepos 7 d., Nr. VII-1312
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nurodymus yra laikoma tokia investicija, kurios padu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai
finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginigzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
imones. DeSimt ir daugiau procenpaprasiju akcijy arba balsavimo teigipaprastai pripagtama
kaip zemutig riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuosojari galimyle dalyvauti tiesioginio
investavimoimores valdyme, t.y. daryiitaka imones valdymui.

Tiesiogire uzsienio investicija- tai uzsienio kapitalgdéjimas i gamybinius bei hegamybinius
objektus, kurio pagrindu susiformuoja ilgalaiki@nsykiai ir interesai tarp uzsienio investuotoja be
imorgs, priimargios investicij. (Zukauskas P., 2000).

Tiesiogirems uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pinmi kapitalo investavimas, bet ir
visos \élesres ekonomids operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio int&esmo imores. Taigi
tiesiogines uzsienio investicijas sudaro:

e tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkafnonés nuosavo kapitalo dalis (atsizvelgignt

turimus balsus, t. y.turima imoreés jstatinio kapitalo da);

e reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojpriklausanti pelno (nuostolio) dalis,
ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividerfdrma, o likusijmonrgje;

e tiesioginio uZzsienio investuotojo investavimmonei suteiktos ilgalads ir trumpalaiks
paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos vakstyardu ir su valstyds garantija, éra tiesiogirs
uzsienio investicijos;

e kitas imores kapitalas — tai tiesioginio uZsienio investuot@jotiesioginio investavimo
imores prekybos skolos, priskaioti, bet neiSmo#i dividendai, privilegijuotos akcijos,
nesuteikianios teisi i turta likviduojantimorg, paiikanos uz paskolas ir t. t.

Investuotojais kitos Salies atzvilgiu galitbfiziniai asmenys, turintys tos Salies pilietypagal
tos Saliegstatymus ir juridiniai asmenyssteigti pagal tos Saligstatymus. Investuotojai skirstori
tris pagrindines grupes (Kvainauskai., 2003, p. 65):

e fiziniai asmenys — tai Zemiausio finansinio ggajmo grug, kadangi 4 sudaro pavieniai

asmenys;

¢ finansiniai (instituciniai) investuotojai — tai fimsires kompanijos, valdains joms patiktus
finansinius isteklius;

e strateginiai investuotojai — tai kompanijog) davo korporacinj tiksly investuojantyg tkio
subjektus, siekiantys iSgti savo veild ir tarptautiniu mastysitvirtinti uzsienio Salyje.

Tiesiogires uzsienio investicijos pagal investicpbjektus gali bti:

e daiktinés investicijos - taidSy jdéjimasirengimais, preki atsargomis bei zaliavomis;
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e nematerialios investicijos — inovaém investicijos,i jas patenka mokslo bei technikos

pazangos investicijos, zmogiskasis kapitalas, §néginvesticijos.

¢ finansires investicijos — tai investicijosjvairius finansinius instrumentus, i$ kwdidZiausi

dali sudaro investicijogvertybinius popierius.

Pazyngtina, kadivairios tiesiogigs uzsienio investiay formos leidziajmoréms iSlaikyti
savo tarptautinio verslo kontkoir didinti pelno procent Tiesioginiy investiciy uzsienyje formos
leidzia imoréms iSlaikyti savo tarptautinio verslo kontolr didinti pelno procent T&liau
tiesiogires uzsienio investicijos zymiai rizikingesnis ir stidgesnisimores internacionalizavimo
budas nei kiti. I jy firmos patiria dide] politing ir ekonomir rizika, galimi nuostoliai tuo atveju,
jei nepalankiai keisisi valiutos kursas. Svarbi ir valstybipolitika: Salys, iS kut investuojama,
gali trukdyti investicijoms tiesiogine pelno ar kizbo kontrole; Salysj kurias investuojama, gali
skatinti investicijas apdraudimu nuo poli#grizikos.

Né vienas uzsienio literatos Saltinis nenurodo aiskios tiesioginiuzsienio investici
klasifikacijos. Teisinio reguliavimo gradacijos p@iu, Ingramas Dunnas savo knygoje ,International
Economy* skirsto tiesiogines investicijas,eksporto pakeitimo®, ,importo didinimo® ir kitds
formas.

V.Kvainauskait i$skiria tokias tiesiogini uZsienio investicij formas:

e Nauju imoniy ar filialy steigimasikiirimas) uzsienyje.

e Imoniy ar filialy pirkimas uzsienyje.

e Bendros su uzsienio kapitglmores.

e UZsienio kapitalamores.

TIESIOGIN ES UZSIENIO INVESTICIJOS

Naujy imoniy ar filialy Imoniy ar filialy pirkimas Bendros su uzsienio
steigimas jkarimas) uzsienyje kapitaluimores
uzsienyje

A 4
UZsienio kapitalamones

1 pav.Tiesioginiy uzsienio investiciy formos

* International Economy, Ingram Dunn, P. 380.

® Kvainauskait V., Tarptautinij ekonomini; santykij pagrindai. Kaunas, Technologija. 2003, P. 64-72.
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UzZsienyje veikiatiy imoniy ar filialy pirkimas — labai patraukli tiesioginiuzsienio investicij

forma, kadangi investuotojai greitai perima viaikigyto objekto kontr@. Investuotojai iS karto
gauna pastatugrengimus, darbuotojus, patentus ir platinimo tinKlietuva dazniausiai tiesiogis
uzsienio investicijos pasiekia susijungirin pirkimy badu, tocl plagiau juos ir aptarsiu.

Susijungimai irisigijimai pagal form skirstomi taip:

1. Finansiniaijsigijimai, kai pirkejas pirmiausiai siekia finansia naudos. Finansinigigijimai
yra dazniausiai optimistiniai sandoriai, kurie nieag verslo vystymo plan Sujungtos
kompanijos neveikia kaip vieningas vienetas ir nkilama veiklos ekonomijos ateityje.

2. Strateginiai susijungimai igsigijimai, kai pirkéjas pirmiausiai siekia komercs naudos.
Dvieju kompanij; veikla yra integruojama su tikslu iSnaudoti sine¢ghaud.

Imoniy isigijimai - tai nelygiavefiy partneny sajunga. Kitosimores kontrot gali biti jgyjama
tiesiogiai isigyjant vig imorés turtp arba akcijas. Turtgsigijimo atveju imonés grynasis turtas
tiesiogiai gaunamas iS savininkigyjamosiosimores turtasiraSomas isigyjartios imores registrus,
ir jgyjamojiimorg nustoja egzistavusi.

Akcijy isigijimo atvejujgyjamos kitosimorés kontrolinis akciy paketas, paprastai suteikiantis
daugiau kaip 50 % balsavimo teisakciniame kapitale. Taip jungiaithones, atsiranda motiréis —
dukterires imores santykiai. Abiimonés — ir motinir¢, ir dukteriré toliau veikia kaip nepriklausomi
tkiniai vienetai ir rengia atskiras finansines atatds. Téiau vieSai skelbdamos ataskaitas, Sios
imonés sujungia savo atskiras ataskaifatendn ataskaii paket, vadinama konsoliduotomis
finansirtmis ataskaitomis. Kontré] isigyjant kontrolin akcijy paket, turi kelet pranasum
palyginant su turtasigijimu. Svarbu, kad bendisigijimo kaStai yra mazesni, nes nereikalingos
formalios derybos sigyjamosiosimones vadovybe, kuriosél interes; nesutapimo paprastai vyksta
labai ilgai. Dar vienas pranasumas — kad ir toliaikia dvi atskirosmores, kurios ribotai atsako uz
kitos imores isipareigojimus. Pagaliau, veikiant dviemmorems, gali Witi pasiekta ir mokesy
mokejimo pranasum (Emery D., 1997).

Isigijimai gali kati arba geranoriski, arba prieSiski, priklausomad mazesés imores poZziirio.

e GeranoriSkastai toks jsigijimas, kaiimonres-taikinio vadovai pripasta, kad akcininkai
suinteresuoti parduoimores akcijas, toél rekomenduoja sutikti suioma akcij; kaina.

e PriesisSkasjsigijimas - tai pastangosgsigyti kontrolin akcijy paket, kai tam nepritaria
imores-taikinio direktoriai. Siuo atveju akcininkpritarimas silomai akcijy kainai reidkia
nuomoni iSsiskyrimy tarp akcinink ir direktoriy. ISkyla klausimas apie direktari
atstovavim akcininky interesams.

Imoniy isigijimai ir susijungimai turi viem esmin skirtumy — imoniy isigijimo metu galima

nustatytiisigyjartia imorg. IS esnds, sujungianimones viena i§jjvisadajgyja kitosimonres kontrot,
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tai padeda nustatyisigyjartia imorg. Manoma, kad kontrélyra igyjama tada, kai vienamonré
tiesiogiai isigyja kitosimorés visy turta arba daugiau kaip peiskitos imorés balso teis turinciu
akcijy, arba ypatingais atvejais galitbaiSkiai parodyta, kad tokia nuosawybesuteikia jai kontreék.
Net tais atvejais, kaiénviena iSimoniy neggyja daugiau kaip pés balso teis turinciuy kitos imonés
akcijy, Tarptautiniuose apskaitos standartuose nurodd,vis tiekimanoma nustatytisigyjartia
imor, jei viena iSy dél imoniy sujungimoigyja (Emery D., 1997):

e Galimyk; valdyti daugiau kaip pwéskitos imores balso teis suteikiartiuy akcijy, sudarius
sutarf su kitais investuotojais;

e [statuose ar sutartyje numatgalimyke valdyti kitosimonres finansir ir veiklos politika;

e Galimybe skirti arba atSaukti dauguirkitos imores direktoriy valdybos ar kito valdymo
organo nau;

e Galimylk; atiduoti bals daugum kitos imorés valdybos ar kito valdymo organo
susirinkimuose.

Tarptautiniuose apskaitos standartuose nurodyie feézymiai:

e Vienosimores rinkos ver yra kur kas didesnnei kitos. Tokiais atvejais didesimone
laikomajsigyjartiaja;

e [mores sujungiamos, k&ant pinigusi kitos imonés balso teis turincias akcijas. Tokiais
atvejais atiduodanti pinigumore laikomajsigyjartiaja;

e Po imoniy sujungimo vienosimores vadovybei sudaromosalggos daryti poveik
susidarasios jungtires imores vadow atrankai. Tokiais atvejais poveikarantiimoré yra
laikomaisigyjartiaja imone.

Naujy imoniy ar filialy steigimas reikalauja pratil visas operacijas nuo pradzitai yra vietos
statybomssigijimo, statybos vykdymo,rengim; isigijimo, personalo formavimu ir kt., téd
sekmingas investicij jgyvendinimas trunka ilgai, yra brangus, daZnai wamoniy karima riboja
Salies biurokratiés, kulfirinés, ekonomias aplinkos aspektai. Sios tiesioginiiZzsienio investicij
formos privalumas — nereikia ieSkoti partmgetengvai formuojama naujgmores veiklos strategija ir
politika, sukuriamos naujos darbo vietos.

Pastaraisiais metais tarptautimySiy formy diapazonas labai iSsih, ir Siuo metu ribojamas tik
verslininky ir politiniy lyderiy vaizduots. Terminas ,naujosios tarptautinnvesticiy formos* buvo
priskirtas toms tarptautéms verslo operacijoms, kurios yra tarp pagieassio eksportavimo ir dalinai
arba visiSkai nuosayvtiesioginiy uzZsienio investicij. Tai apima bendro su uZsienio kapitalu verslo

imones, kuriose uZsienio valdomas akgpipketas nevirSija 50 procenir kontraktiniai susitarimai,
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kuriuose inicijuojantiimonre gali visai ng¢déti savo kapitalo, bet gauna pkhnas, netgi kai projektas
dirba pilnu pajgumu®

Naujju formy daugjimo paaiskininy yra be galo daug. Vieni susijsu imores vidiniais
faktoriais, kiti susg nam; Salies ar Salies; kuria norima investuoti, aplinkos faktoriais.
Besivystadiose Salyse naujy investavimo form daugjimas dalinai atspindiyj tiksla pritraukti
naupsias technologijas ir didinti technologinasum Salyje. Vakay Europoje ir kitur aiSkiai gagfa
bendy susitariny tarp imoniy, ypa& varikliy komponeni sektoriuje. Tokia situacija susidacdél
dideliy technologini naujoviy kast;, &l perteklinih gamybos pagumy, dél vyriausyles sukuri
barjery kapitalui ir tarptautini jmoniy susijungim. Sios naujosios investigijformos pagrindinis
bruozas yra tai, kad ji apimdvairiy tipy bendrus verslo projektus ar strateginius aljansus.
Konkuruojartios firmos iS skirting valstybiy susivienija, kad gaty bendrai vystyti produkto
gamybos, marketingo ar paslauglanus. Tai pakankamai skiriasi nuo sutartinio pek®, kur
vienintelis tarptautinio verslininko partneris yra&sienio distributorius ar prekybos kompanija.
Europos Bendrijoje, smulkiimoniy bendradarbiavimas yra skatinamas per Verslo Beiadbozgvimo
Tinkla, kuris jungia kelis Simtus verslo konsultantisoje Bendrijoje. Sis tinklas taip pat teikia
informacip apie StrategigInformacijos ir Technologijos Perdavimo Progea(8PRINT).

Skolos mainai. Septintajame ir astuntajame deSimiinese besivystaiose valstybse
tiesiogires uzsienio investicijosi gamybos elementus patyrplatia nacionalizacy ir turto
konfiskacip. Devintojo deSimtm&o pabaigoje tose pese valstybse buvo skolos kriz Tai
paskatino diskusijas étl novatoriSki sprendim, tokiu kaip skolos kapitalo mainai. PavyzdZziui,
pagrindiniai Meksikos skolos skolintojai buvo mao#cionalis korporacijos, kurios ngo plésti
savo veiky toje Salyje arba bent jau finansuoti dirhakdpitah palankiais kasStais. Galima pasiekti,
kad tarptautiniai bankai, sumaaindavo reikalaujamskolos dal bet efektyviau yra kai skolvaldo
multinacionaliré korporacija, kuri daro vergluzdirba pinigus, moka algas ir moka makes.

Valdymo kontraktaiValdymo kontrakto esiyra ta, kad savininkai savimonei valdyti pagal
kontrakt pasamdo kit imorg, kuri uz tam tikg atlyginimg atlieka litingsias valdymo funkcijas.
Pagal ,grym" valdymo kontrakd, vietine kompanija teikia valdymo paslaugas uzsienio projek
kuri neturi joky nuosavybs teisiy, ir gauna atlyginima uz savojna%. Valdymo kontrakto tikslas yra
perduoti uzsienio patirtvietiniam personalui tam, kad po tam tikro laikeripdo vietiniai gaity testi
projekto veikh. Valdymo kontraktai naudojami keturiuose padimiuose sektoriuose: pranisn

® International market entry and development — ggiateand management/ Stephen Young, James Hauwlilh Wheeler,
J. Richard Davies. — Great Britain: Prentice HalR50



17
paslaug, turizmo ir Zends tkio. Pramogs sektoriuje, valdymo kontraktai naudojami valdgairius
kalnakasybos projektus, naftos telkidivalgyla, gelezies ir aliuminio gamyklas. Cukraus fabrikai,
medienos ir popieriaus fabrikai taip pat valdomir paldymo kontraktus, kaip ir Zem ukio
inventoriaus, teksts, chemikal gamyklos. llgiausiai valdymo kontraktai naudojapaslaug
sektoriuje, apimdami viaSias komunalines paslaugas, enargglekomunikacijas, sveikatos apsaug
uosto valdym ir finansus. Turizme, tarptautiniai viesiw tinklai ir avialiniju kompanijos iSnaudoja
valdymo kontraktus vystyti ir valdyti vietinius \8bwius ir Salies-Seimininds avialinijas. FaktiSkali,
valdymo kontraktas yra vienintelis pats svarbiasisi@etodas diriguoti uzsienio verslui, ypatingai
tarptautini; vieSbuiy tinklo verslui.

Priezizros kontraktai.Prieziaros kontraktas panasusraldymo kontrakt. Jame viena peésyra
atsakinga uz gamyklos pastatym paleidiny. Specifires atsakomyds sritys skiriasi, bet dazniausiai
jasieina gamyklos pastatymo darprieZziira, technologijos ir patirties ajginimas, bazinis dizainas
ir technika, gamyklos appinimasiranga, gamyklos paruoSimas dirbti pilnudgogaimu ir t.t. Kartais
keletas korporaay gali susiburtii konsorcium, kad susitvarkyt su prieziiros atsakomybe
svarbiausiuose projektuose, tokiuose kaip gelefzabekas ar naftos chemijos dalinys. Nors ir visa
atsakomyb isteigiant gamykl guli ant vienos pus pe&iy, prieziaros kontrakto uzsakovas savo ruostu
gali sudaryti sutait su daug subrangavdél daugyles veiklos aspeklt Prieziiros kontraktai
dominuoja sunkiojoje prameéje, termo, hidro, ir atomise elektrigse, pagrindini zaliaw
gamyklose (gelezies, aliuminio, tek&si) popieriaus, statybipimedziag).

Tarptautinis subrangovo kontraktagiia uZsakovas uzsako pagaminti komponentus arba
sumontuoti gatay produkt. Galutin produkt uzsakovas eksportuoja pardavimui savo Salies ar
tarptautirgje rinkoje. Manoma, kad tarptautinis subrangovotkakt iSplétojo pirmiausia Japonijos
prekybos kompanijos, vadinamosios sogo shoshociesaihlonkonge, Kajoje, Taivanyje. Firma
uzsako¢ uzdirba @l Zemy darbo ¢gos kadi, savo Salies vyriausyb reguliavimo, beivairiomis
Salies-Seiminingés teikiamomis lengvatomis. Subrangovas gaungime prie rinkos ir rinkos patiit
iskaitant realizavimo rinkas, prekinius zenklus,lagk, rinkos tyrimus. MilziniSkos investicijo$
marketingo elementus ir prekinius Zenklus yra labakStas barjeras besivystan valstybi
gamintojamsieiti i rinka, be to sumazina uzsakovui rizjkjog subrangovas gali tapti nauju jo
konkurentu. Uzsakovui yra ir kitprivalumy, kaip pavyzdziui, nedidelis finansinir valdymo resuns
1déjimas, pasSalinama politénr kitokia rizika.

Lentekje pateikiamas pagrindipitiesioginiy uzsienio investicij formy palyginimas.
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1 lentek. Tiesioginiy uzsienio investiciy formy palyginimas

Forma

Privalumai

Tr akumai

1. Nauj; imoniy statyba

¢ Nereikia ieSkoti partneuyi

¢ Lengvai formuojama nauja
imores veiklos strategija ir
politika

o Kuriamos naujos darbo vietos

e Néra finansavimo Saltini

e Sunkumaiieinantj rinka

¢ Informacijos apie Salies
mikroaplinka ir makroaplink
trakumus

e Didelis atotfikis tarp investiciy
pradzios ir to momento, kai
objektas pradedamas
eksploatuoti

o Kultariniai skirtumai

2. Esam imoniy
uzsienyje pirkimas

o Greitai perimamagsigytos
struktiros morgs) turtas ir
kontrok

¢ Nereikia formuoti personalo,
rapintis pateni, licencij ar kity
reikalinga dokument gavimu

¢ Ne visada gaunama iSsami
informacija apie Salies
mikroaplinka ir makroaplink

e Sunku prisitaikyti prie vietinj
salygu

¢ Reikia dideli; finansiniy iStekliy

¢ llgas jau veikiatios imores
paieskos laikotarpis

o Galimi konfliktai suimorés
personalu

3. Bendros su uzsienio

kapitalu ir uzsienio
kapitaloimoremis
ikarimas

¢ Vietinio partnerio dalis
istatiniame gali fiti papildomas
finansavimo Saltinis

¢ Vietinis partneris suteikia daug
informacijos apie savo Salar
rinka, jis gerai Zino Salies
socialirg, politing ir ekonomire
aplinka

e Sunku rasti patikimp partnef

e Gali kilti nesutarinu
organizaciniais, marketingo ar
finansiniais klausimais

4. UZsienio kapitalo
Imonrés

e UZsienio kapitalamores yra
skatinamos mokegay
lengvatomis, joms teikiamos
investuotoy pelno, pajam
dividendy bei intereg gynimo
garantijos

Taigi galima teigti, kad iS esys tiesiogis uzZsienio investicijos - tai tiesioginiai uZsienio
kapitalo srautai Sal, kuriuos sudargsigytos akcijos, pinigiés léSos, reinvestuotos pajamos, paskolos
Kiti susij su
isipareigojimais. Autorius Val&us (2005) trumpai apibzia uzsienio investicijas - tai, wispirma

ikio subjektams, srautai, investuojakios ir priimartios investicijas Salies

uzsienio kapitalasjvairiy formuy ir riSiy nuosavyb, antra, jis iSveztas is Salies,dieejis investuotas

imore arba veikj kitoje Salyje.
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1.2. Tiesiogines uzsienio investicijggakojantys veiksniali

Yra daug faktom, lemiartiy investuotojo apsisprendgninvestuoti uzsienyje. Jau nuo
ankstyviausi teoriny darhy vyravo nuomoa, kadiéjimo i rinka barjerai ir netobula konkurencija,
néra kliatis tiesiogini uzsienio investicij procesui. Firma, vystydama veikliz savo Salies rih
turi turéti iSskirtiniu pranasum prieS konkurent tai gali hiti technologij kontrok, Zenklo
nuosavybs teig, masto ekonomija ar kitas neapopiamas turtas. Sie pranasumai yidirb,
siekiant padengti uZsienio investuotojui papildomk&Stus, susijusius su koordinavimu ir
komunikacija, bei konkuruoti su privalumais, kursuturi vietire Saliesimorg, t.y. vietines darbo
jégos, skoni ir kultaros pazinimas, rySiai ir pan. (Vengrauskas V., Reené N., 2002).

Investuotoy pasirinkimy investuoti i Sal pirmiausiai nulemia isimas pelnas, teétl
tiesioginio uzsienio investuotojo tikslas - dtirdidele jtaka uzsienio Salyje esd&ai imonei valdyti.
Taciau jo veiklos s8kme lemia ne tik jo paties pastangos, bet itin svanpasir veiklos kontekstas:
kaip kokybiSkai veikia tief§ai, infrastrukfira ir bendrai visa verslo sistema.

Literatiroje nurodomi penki pagrindiniai motyvai, kddverta pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas:

e firmy nauda (uzsienio firm investicijos vetia vietos rinkos vei§us konkuruoti ir kartu

plétoti valstyles vietos vers));

e internacionalizavimas (investuotojai pasirenka téry Sal, kurioje yra mazesis ssnaudos,
mokegiai, t. y. jie stengiasi mazinti gamybos iSlaidas);

e oligopolinis elgesys (oligopolija - tokia rinkosgktira, kai yra nedaug firm tokia padtis
rodo, jog firmy pagrindinis bruozas yra stgh ka daro arba & rengiasi daryti varzovai. Tai
vercia firmas gerinti savo prekikokybe bei didinti produkcijos kieg;

e budingi vietos patogumai (firma mato, jog tam tikrggyje jai labiau apsimoki&urti firma
nei pkstis savo Salyje; Sis modelis i$ dalies apima @akssSvardytus tris modelius);

e Vvietos patogum politikos pktojimas (valstybs vyriausylds vykdoma politika taip pat
pritraukia firmas, pvz., prekybos barjeras gaitibabai stiprus akstinas investuaqtisal).
(Ginevkius R., RakauskienG., 2005, p. 158)

Nagringjamos pagrindiés keturios teorijos: produkto gyvavimo ciklas, sk netobulumas,

eklektire teorija ir rinkos ¢gos teorija, kurios paaiskina tiesioginiZsienio investicij atsiradim.
Ekonomirgje literatiroje iSskiriamos penkios pagrinds veiksnip grupes, kurios skatina uzsienio

kapitalo investicijas Salyje:
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1. Rinkos veiksniaiDaznaijmoreés investuoja uzsienyje siekdam@gyyti papildomus rinkos
segmentus. Nauja rinka, jos dydis, galimi auginmopai padeda uZsitikrinti pelno lygr veiklos
plétra.

2. Kast; veiksniai. Tiesiogires uzsienio investicijogmorems padedagauti horizontalj ir
vertikalia diversifikacig. Investuodamos uzsienyje jos pritraukia pigesradiavas bei darbocga,
Zemesnius kapitalo kastus, pasinaudoja vyriaisstdikomomis finansinio ir nefinansinio skatinimo
priemoremis, kain lygiu.

3. Prekybos barjay veiksniai Tiesiogires uzsienio investicijos leidZia panaikinti prekybos
barjerus ir suteikia te¢sveikti kaip ir vietineijmonei, neveikiamapairiy prekybiniy apribojimy.

4. Investicinio klimato veiksniainvesticijas skatina: palanki Salgeografi packtis, Saliy, i
kurias investuojama, bendradarbiavimas su kitomiisnss, ju naryseé tarptautitse organizacijose,
sajungose, gerai iSvystyta infrastrika, dideés vidaus rinkos, kvalifikuota darbéga, teigiamas
poziiris i tiesiogines uZzsienio investicijas Salyje, maziilagimai investuotojams, politinis bei
teisinis stabilumas, mazi nuosagbapribojimai, valiutos kurso reguliavimo veiksnigialanki
mokegiy sistema, tarptautis prekybos stabilumas, ekonomikos augimas.

5. Bendrieji veiksniai UzZsienio investuotojai labiau domignoremis, kurios turi specifinius
privalumus prieS kitagmones, veikiatias Salyje ar regione. Firmos privalumai pasir@ski
nematerialia turto forma, tai galiuth firmos jvaizdis, technologinis know-how, valdymas ar
marketingas.

UZsienio investicijy apintiai ir veiksmingumui tarptautiniu mastu palygintray naudojami
UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Developmewesticiy indeksai:

e tiesioginiy uzsienio investicij pritraukimo indeksadrfward FDI Performance Indgx

e tiesiogini uzsienio investicij potencialo indeksasnvard FDI Potential Index

Tiesioginiy uzsienio investicij pritraukimo indeksas yra Salies dalies pasauliridi@sioginiy
uZsienio investicij sraute iry dalies pasauliniame bendrajame vidaus produktiylganSalys, kur
Sio indekso vettyra didesa uz viened, tiesioginiy uzsienio investicij pritraukia daugiau negu gal
tikétis pagal savo bengji vidaus produkt Sios 3alys turi palankiteisire baz, gerai valdo
makroekonominius dydzius arba turi veiksming mazomis iSlaidomis pasizyniira verslo aplink,
kvalifikuotus darbuotojus, geras moksiiniyrimy galimybes, Siuolaiki@ infrastruktira, veiksming
finansirg param ir pan.

Didéjant ekonomikos globalizacijai, konkurencijal diesioginiy uZsienio investicij darosi vis
arSesn, valstykes turi aiSkiaijvardyti savo pranasumus. GaliitbiSskiriami sisteminiai veiksniai,
turintys jtakos aukstos kokys tiesioginy uzsienio investicij pritraukimui, pavyzdziui, politinis
stabilumas, iSsilavinusi darbégpa, stipri vietit mokslo bag, iSpktotas infrastrukiros tinklas bei
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konkurencinga prameén Taliau konkurencijos adygomis ne maziau svagbvaidmen atlieka ir
specifires investicijas skatinaios priemors: mokesiuy lengvatos, paskat paketas ir tinkamo
pramonei Zers ploto prieinamumas. Norint, kad pritraukiantibgines uzsienio investicijas valstyb
tapty konkurencinga, visus $iuos veiksniugiba maksimaliai optimizuoti. Salys, kurios pris&inos
prie labiausiai klestikiy, uzsienio investicijos yra gana dide| ir atvirk€iai, mazo ekonominio
iSsivystymo Salyse investiqijlygis paprastai yra zemas. Du ddaliai visy pasaulio tiesiogimi
uzsienio investicij yra investuojama issivyaisiose Salyse, nes Sios Salys ypatiggmes skiria
informuotumui apie visasikio vystymuisi svarbias aplinkybes: tendencijaghtelogijas, rinkas,
konkurenciya, potencialius investuotojus ir kitus svarbius Vesk aspektus. Tai dazniausiai
realizuojama bendromis pastangomis su pramoin verslo imoremis, kartais tam kuriamos
specializuotos institucijos.

UZsienio autoriai, apZzvelgdami dauguarptautini tyrimy, nagrirgjanciu veiksnius, darafius
itaka imoniy karimosi vietai pasirinkti, teigia, kad svarbiausilydai, veikiantys vietos pasirinkim
yra (veiksniai iSdstyti ju svarbos tvarka):

e siekimasisitvirtinti regionirese rinkose, kadity galima apsisaugoti arba (ir) iSsigti,

e prieiti prie iStekliy, prieiti prie mazai mokamos aukstos kvalifikacigerbo ¢gos,

e gerai iSpttota infrastrukiira,

o efektyvus ir atviras vieSasis sektorius, politisigbilumas.

Pastebima, kad auga socialinis-politinis spaudikmspanijoms, ypatoms, kurios priskirtinos
strategini investuotoy kategorijai. Vis svarbiau tampa ne tai, ar inveist® vieta padidins veiklos
efektyvum, bet tai, kiek ji stiprins stratedimsskirtinuny. Be to, stambus, strateginis investuotojas ne
tik siekia pasirinkti investicijai palankiausvieta, bet stengiasi Sios vietés optimizavina padaryti
testiniu uzdaviniu. Geriausiai vietés patrauklum investavimui nusako Verslo konkurencingumo
indeksas (BCI), integruojantis di®ile verslo skmei svarby paramety. Darbo ggos veiksnys daro
itaka investicijoms tada, kai transnacionalinesones yrakirusios Salys, kuriose brangi darkiga.
Tuomet Siosmores jkuria arbajsigyja filialy Salyse, kuriose yra mazeésndarbo ¢§gos gnaudos i
Salg, kurios yra darbui imlios gaminant tarpinius arpalutinius produktus. Kitas labai svarbus
dalykas, darantigtaka tiesiogirems uzsienio investicijoms, yra vadinamieji rinkosiksniai: rinkos
dydis (bendgja prasme taip pat, kaip ir santykis su gyvantppjamy lygiu) ir rinkos augimas.
Imorems naujos rinkos suteikia galimylslikti konkurencingomis, augti, didinti apimtis pasiekti
masto ekonomij. Didesnio efektyvumo siekimas pasitelkiant tiegieg uzsienio investicijas padeda
racionaliau paskirstyti iSteklius, o rinkos sieksnainvestuoti taip, kaddby galima gauti kuo daugiau
naudos iS geografiskai iSskaidytos veiklos. DidelkSne investiciy apimtims turi paskal palikany

normos dydis, taip pat Salies infliacijos lygis.
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Investuoto naudai tobulinamos investavimalyos: paprastinamos prodeds, kuriamos
paskatos, Salinamos uzsienio kapitalo diskriminaviapraiskos, mazinami mokesi. Radingo
komiteto teigimu, kad mokeémi turi jtakos tiesioginj uzsienio investicij srautams ir kartu gyvenimo
lygio augimui.

Tarptautirés investicijos susijusios su daugeliu rizikingeiksniy ir yra gerokai rizikingests nei
vidinés investicijos. T&@au daugiau rizikos daznai atsiperkal éukStesni uzdarbi iS uzsienio
investiciju nei iS vidiny. UZsienio investuotojai susiduria su vadingmvaliutos rizika ir politine
rizika. Valiutos rizika susijusi su tuo, kad laikoigant kinta uZsienio valiutos keitimo kursas ir kint
ne visada palankia investuotojui linkmeélDraliutos kurso svyravimo investuotojas gali psdra
nemazai savo pinig taciau gali ir uzdirbti. Politig rizika yra galimy, kad valstyb, i kuria
investuojama, istiks politiniai suéimai, politinis nestabilumas, valdzios kaita. Twkitveju magja
Salies ekonomikos stabilumas, o tai neigiamai eeikinvesticijas. Téiau pastaruoju metu investigij
augimy vis maziau lemia politiniai ir vis labiau — ekonomai veiksniai: kapitalas pirmiausia ieSko
ekonomirés naudos, orientuotgperspektyy.

Ir vis dél to daugelis Saii turi grieziy tiesioginiy uZsienio investicij apribojimy - uzsienio firma
gali dominuoti rinkoje ir uzgoZzti bet kurivietos konkurency. Jei uzsienio firma yra didgltvirta,
turinti tam tikm monopolire galia Seimininko Salies rinkoje, jos mazos kainos gahl Buvokiamos
kaip bandymas kontroliuoti didegeimininko Salies rinkos dalAntras dalykas, keliantis sugninima
ir susigs su tiesiogiamis uZsienio investicijomis, yraapestis @l darbo ggos ir Kity iStekliy
eksploatacijos. UzZsienio firma einarinka, pasinaudoti mazais atlyginimais ir mazomis Zaliav
kainomis, bet neinvestuoja pelno atdaleikiartia imorg ar kur nors kitur Seimininko Salies
ekonomikoje. Bl Siy ir kity nuogistavimy daugelis potencialiSeimininko Sali apriboja tiesiogines
uzsienio investicijas (McGrath, P. T., 1999).

1.3. Tiesioginy uzsienio investiciy poveikis Saliesikiui

Nuo pat Lietuvos nepriklausomés atkirimo tiesiogirés uzsienio investicijos buvo vertinamos
kaip vienas igikio plétros veiksni, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvano kartu ir ekonomin
augimg skatinagia slyga. Toks palankus padis | tiesiogines uZzsienio investicijas padiktavo
atitinkany valstyles ekonomir politika uzsienio kapitalo atzvilgiu: Lietuva visokeriopskatino ir
skatina ateiti tarptautinkapitah. Jam suteikiamos ir mok&s lengvatos, ir ypatingos strateginio
investuotojo teiés, privatizuojant svarbius valstybei objektusci@ia kai kurie atvejai veéra abejoti,
ar visada tiesiogis uzsienio investicijos gas uztikrina produktyvumo auganparduodam prekiy

ir suteikiamy paslaug kokyhes ir kiekio dicjima.
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Nagrirgjant tiesiogines uZsienio investicijas, svarbu #inkokj poveil jos gali tugti Salies

akiui. Priimartios Salies vyriausyds ir investuotaj santykiai labai nevienareikSmiski. Viena vertus

Salis pripagsta ir vertina uzsienio investigijitaka Salies ekonomikai, kita vertus — bijo uZsi€nie

dominavimo.

Tiesiogin uzsienio investicij poveikis Saliesikiui atsispindi 2 paveiksle.

Tiesioginiy uzsienio investiciy
poveikis Saliesikiui

\ 4 A 4

1.Technologip ir Ziniy

transformavimas;
2.Kapitalo pritraukimas;
3.Rinky plétros stimuliavimas;
4.Infrastruktiros iSpktimas; kiSimasisj teisire aplinka.
5.Konkurencijos skatinimas;
6.Papildony darbo viet, plétimas;
7.Naujy idéjy variklis.

Teigiamas Neigiamas
Technologirg priklausomy;
Saliesiikio ekonomikos sumaistis;
Pelno iSvezimaguZsiel;

Galimas tarptautimijmoniy

NS

2 pav.Tiesioginiy uzsienio investicip poveikis Saliedikiui

Saltinis: T. Paul, Tarptautiniai ekonomikos pagrindai, 1999

Teigiamas tiesiogini uzsienio investicij poveikis, kaip matyti iS paveikslo, pasireiSkia Siais

aspektais:

Tiesiogires uzsienio investicijos leidzia transformuoti naugias technologijas ir Zinias.

Empiriniai tyrimai rodo, jog esant tiesiogms uzsienio investicijoms,idiegiamos
modernesés technologijos. Tai paprastaira susi su technologij perdavimu, kuris
nerentabiliagmones paveéia pelningai dirbagiomis.

Pritraukia didelius kapitalo srautus. PaZangiausiak/s operatyviai investuoja kapial
besistengdamos panaud@éBds progresyviausioms kompanijoms.

Stimuliuoja rinky plétra. Tiesiogires uzsienio investicijos yra svarbios ripglétrai. UZsienio
kapitalo imorés labiau nei vietos suinteresuotos eksportu. Tatipiss korporacijos yra
ISplétojusios rinkas uzsienyje, turi gewerslo kontaki tinkla ir globaly mastyma. Toks
platus poZiris lemia eksporto ptra, o tai naudinga tieknonei, tiek visai Saliai.
Infrastruktiros iSpétimas. Tiesiogids uzsienio investicijos kartu su uzsienio kapitalu

perduoda ir verslo rySius su uzsienio bankaisdrgtautiiemis finang institucijomis. Tali
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investicijas priimatiai Saliai padeda pagerinti einamosiaskaitos balansir didina Salies
pozicijas tarptautitee kapitalo rinkose. Tokios kapitalplaukos ¢liau padeda valstybei
taupyti pinigus, nes padifh Salies galimyes skolintis IS uZsienio uZz mazesnesugahas.
Sékmingos investicijos @ygoja ir padi¢jusias moke&y iplaukas, nuimdamos dahastos
nuo vietosmoniy ir gyventoj;.
Skatina konkurencij UZsienio investuotojai atveria Saligsoréms keln | tarptautines
rinkas, kurios yra ypasvarbios @ Saluy imonéms, kurios turi mazas vietines rinkas (pvz.,
Baltijos Salys).Imores lygyje tiesiogigs uZsienio investicijos suintensyvina konkureqcij
didina produktyvum. Intensyvesé konkurencija apima naujas technikas, produktus,
paslaugas ir igas. Didesnis produktyvumas reiSkia, kad privatioré teiks geresnes
paslaugas mazeamis kainomis. Zmoés uz produkt ar paslaug mokes maziau, taip pat
jiems nereiks mokesiy vargingai besiveérarciai valstybineiijmonei subsidijuoti. UZsienio
kapitalo imore gali tapti pelninga, tvarkingai mokass mokagia imone ir nelti nasta
valstyles finansams.
Kuria papildomas darbo vietas. Naujos darbo viejos vienas svarbiausitiesiogini
uzsienio investicij priemimo priezasiy. Netgi ten, kur uzsienio bendress pradeda veikl
mazindamos vietos darbuaiogkatiy, véliau dazniausiai sukuriama darbo vietMokami
atlyginimai tarptautiase firmose yra didesni nei vidausorese, didelis @mesys skiriamas
personalo kvalifikacijos #&imui, naup igudzZiy formavimui, to pasekoje gga darbo ¢gos
kokybe ir darbo efektyvumas.
Naujy idéjuy variklis. UZsienio investicijos teikia pazangius marketirigddzius bei diegia
naujas ir progresyvias vadyboséjas, stimuliuojatias seansias, giliaijleidusias Saknig
vietines imones. Tai ypa taikytina toms pramars Sakoms, kurios tradiciSkai laikomos

strategigmis ir nuo sen laiky yra valstylés nuosavyb. (Paul T.,1999).

Teigiamas pofiris i tiesiogini uzsienio investicij poveilj Salies vystimuisi daZniausiai remiasi

J. H. Dunningo teorija. Ji teigia, kad tiesioggnuzsienio investicijos kaipkio plétros veiksnys &

didéjancio produktyvumo gali paspartinti pramgnvystymy. Pavyzdziui, iStekij kiekio didinimas ir

ju kokybés gerinimas @ mokslo ir technikos naujoyi diegimo padidina gamyhinvisuomegs

paggum, tai lemia Saliesikio produktyvuma, t. y. parduodam ir suteikiamy paslaug kokybés ir

kiekio didkjima taip pat ir ekonomikos auginkuri atspindi bendrasis vidaus produktas.

Kita tiesioginiy uzsienio investicij teigiamositakos teorija aiskina, kad vie&® ekonomikos

uzdirbtas pelnas, priklauso nuo uzsienio kapitadgrmdiniy iplauky dydzio, iSlaidy elastingumo,

sukauptos patirties bei Zipinutekjimo masto. Toks Zimi nutekéjimas IS pazangios uZsienio

kompanijos keliais tidais alygoja produktyvumo augim Pirmiausia, vietia firma gali padidinti
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savo produktyvump kopijuodama kai kurias technologijas. Antra, jiligafektyviau naudoti jau
egzistuojatias technologijas arbag¢ldiSaugusios konkurencijos rinkoje, ieSkoti natgchnologij.
TreCia, uzsienio investitorius gali mokyti vietinius réainkus, kurie ¥liau isidarbina vietiase
firmose. Kitas reikSmingas kelias zinioms pasklistiveriamas per klieat ir tiekéju glaud;
bendradarbiavim (turima mintyje bendra multinacionads kompanijos ir vietini imoniy ekonomir
veikla)’.

Daugianacionalinj korporacij; ir kiti uZsienio investuotojai telkiaétheg i tris laiméjimus
investicijas priimatiai Saliai: industrijos specifika — tai privalumausig su rinkos strukira ir
gamybos ekonomijaimones specifika — tai apima prisijunggrprie rinkos ar zaliay, bei Salies
specifika — dmesys telkiamas specialiems investidijarjerams, mokslo bei tydgpmo galimybiy
radimui ir pktrai.

Kruger J. teigia, kad investicijas priimanti Sajsunama nauda yra didel

1. Pakyla Salies realusis produktas ir pajamos.

2. Vietiniai darbo ir valdymoigudziai gali lti sustiprinti, nes investuojanimone samdo ir
moko savo darb@ga.

3. Esarios ar naujos vietiss kompanijos, kurios gamina iSteklius arba puskabiis
(tarpines prekes), ar vykdo mazmeninio pardavimeragjas naujaikurtai veikiargiai
imonei, taip pat gali pasipelnyti iS paéasiy verslo apindiy.

Tiesiogires uzsienio investicijos gali suvaidinti svarlir teigiamy vaidmern ekonominiame
Salies gyvenimelvertinant Siuos tiesioginiuzsienio investicij privalumus, galima daryti iSvadkad
ank<iau iSvardint faktoripy visuma suteikia geras perspektyvasorems skmingai konkuruoti
rinkoje, uztikrinant y ilgalaiki ekonomin gyvybinguna didéjancios konkurencijos dygomis. Ta&iau
reikia pazynéti, kad vien didelis investiaij kiekis neuZztikrina greitosikio plétros, kad tiesiogiés
uzsienio investicijos turi ir neigiampusiy.

Neigiamas pofiiris | tiesioginiy uzsienio investicij poveilj Salies vystimuisi gaty biti
pagistas tokia logika. UZsienio kapitalo kompanijos rdaz veikia ypé didele koncentracija
pasizymirgiose tkio Sakose, turifiose auksStus patekimo barjerus. Did&bncentraci tiesiogires
uzsienio investicijos gali net padidinti. Tai leisiZsienio kapitalagmonems “pasiimti“ ekonomig
rent bei “iStraukti” iS vietires Salies kapital tai savo ruoZtuatygoty Salies ekonomikos vystymo
tempy suktéjima. Vietoj atotukio tarp investiciy ir uzsienio main sumazinimo, tiesiogis uzsienio
investicijos gali iS5 rinkos iSstumti vietinius gywejus bei pakeisti juos uzsienio tégkis ar

gamintojais. Glass ir Sagi p&bm, kad uZsienio kapitaimorés gali reinvestuoiitas péias arba

" Tiesiogires uZsienio investicijogLietuvosiki. Tendencij ir efektyvumo vertinimas. Verslas: teorija ir ptistk. Vilnius,
2003, IV tomas, Nr. 2.
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susijusias pramas Sakas, taip iSggdamos savo rinkos dalr prieSingaicia galimajzvelgti param

vietinems oligarchigms kompanijoms, panaudoti susitelkiapitah efektyvesams technologijoms,

taCiau cl to sumazinant darbuotppuzimtum.

Neigiamas tiesiogimi uzsienio investicij poveikis pasireiSkia Siais aspektais:

Technologir priklausomy. Saliesikis jgyja technologia priklausomyle nuo uZsienio
investicijas suteikusiotkio subjekto. Be to, tarptautia imorgs, atlikdamos bendrus
mokslinius tyrimus, panaudoja investicijasépmusios Salies zmouniidéjas, zinias, sukelia
“proto nutekjima” ir neigiamai paveikia Salies Kuilta.

Sukelia Saliesikio ekonomikos sumaistKyla nesutarimai & darbo uzmokeso, zaliaw
kainy, pelno iSvezimo ir reinvestavimo. UZsienio kompamgali dominuoti rinkoje ir riboti
vietiniy imoniy konkurencijos galimybes. Jei uZsienmore yra dide¢, tvirta, turinti tam
tikra monopolirg galia Seimininko Salies rinkoje, jos mazos kainos gati buvokiamos kaip
bandymas kontroliuoti dideBeimininko Salies rinkos daKelianti susitipinima ir susijusi su
tiesiogiremis uzsienio investicijomis yra darb&gps ir kity iStekliy eksploatacija.

Investicijas priimanti Salis, bijodama, kad sugsanazsienio investiay, dazniausiai toleruoja
gauto pelno iSveziaj uzZsien, jis rera reinvestuojamas investicijas priinéasje Salyje.
Galimas tarptautimi kompanijy kiSimasis | teisirg aplinka. UZzsienio jmoreés siekia
ekonomires galios, todl gali kistis i vyriausylkes veikh, sumazina Salies suverenitetBe
abejo, pasitaiko, kad Salysgkurias investuojama, demokratija ir rinkos ekonkemdar
neturi gilesni Sakny. Tokios Salys g&jo ir kai kuriais atvejais pasinaudojo investicijem
kaip priemone politiniams tikslams pasiekti invegtumoje Salyje.

Taigi reikia dar kagf pabgZzti, jog Salys, stokojafos finansing iStekliy dazniausiai nepaiso

tiesioginy uzsienio investicij veiksny jtakos neigiam pusy ir jvairiais kidais skatina

tiesiogines uzsienio investicijas. Formuodamos sskanomir politika Salys daznai neertina, jog

tiesioginy uzsienio investicij agjima | Saliestki salygoja daug skirting faktoriy ir veiksniy.

tiesioginiy uzsienio investicij srautustakoja ne tik valstys politika, bet ir Salies geograéipacttis,

jos struktirinés charakteristikos.

Apibendrinant galima teigti, kad tiesiogs uzsienio investicijos vaidina ypatingai suvarb

vaidmen didinant konkurencsj, plétojant Saliestiki, keisdamos veiklosabygas bei keldamos

kokybiSkai naujus reikalavimus darbe@gpi, verslui ir socialinei infrastruktai. Tai sukelia

pokyius Svietimo, mokslo sistemoje¢ldko kinta ne vien tik marketingas, katg, bet ir atskig aikio

Salkg produktyvumas, indis | bendsji vidaus produki UzZzsienio investicij poveikis rySkus ir

vietinés paklausos strulttai. Investuotojas kelia kokybiSkai naujus reikataws savo verslo

partneriams, veéia juos spafiai tobukti. Tiesiogire jtaka daroma ir vietimiimoniy strategijoms, nes
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jos priverstos konkuruoti su stipriu ir kitakpatirti turin¢iu konkurentu. Tai veéia ir vietinesimones
keisti savo strategijas, skatina inovacijas, ugdokkirencin pagguma. Taip sukuriamos palankios

salygos £kmingai pksti veikla i tarptautines rinkas.( Vengrauskas V., Perminign 2002).
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2. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U LIETUVOJE ANALIZ E

2.1. Tiesioginy uzsienio investiciy apimtis ir dinamika Lietuvoje

Duomenis apie tiesiogines uzsienio investicijaguves Statistikos departamentas giadinkti
nuo 1997 met Statistiniai duomenys renkami iS Lietuvos Resiaisl tkio subjekt;, turinciy
tiesioginiy uzsienio investicij, pagal statistigs atskaitomybs forma, kuri pilnai atitinka tarptautinius
(TVF, EBPO, EUROSTAT'0) reikalavimus keliamus tieginiy uzsienio investici apskaitai.
Surinktus duomenis Statistikos departamentas pdedlugetuvos bankui. IS Statistikos departamento
bankas naudoja sudarydamas &oky balang, kuriame pateikiami tiesioginiuzsienio investicij
srautai per ataskaifinaikotarp ir tarptauting investiciy balang, kuriame pateikiami tiesiogini
uzsienio investicij likuciai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Tiesioginizsienio investicij akcinio
kapitalo likwiai skatiuojami rinkos verte.

Nuo 2006 m. ruggo mén. Europos gungos nacionaliniai bankai privalo teikti inforniacapie
tiesiogines uzsienio investicijas (li&us) pagal nauaj akcinio kapitalo jvertinimo tvarky, Kkai
tiesioginu uZsienio investici akcinio kapitalo likdiy verg nustatoma bendrayi jtraukiy i
vertybiniy popieriy birzos prekybosaga, akcin kapitah jvertinant rinkos kaina, ¢ minéta sara%
netraukly bendrovi — nominalagja verte. Bitina pabézti, kad Sis reikalavimas taikomas
apskatiuojant tiesiogini uzsienio investicij (liku¢iy) duomenis, bet netaikomas skaojant
tiesioginy uZsienio investicij srautus. Duomenys, apskaoti pagal migtus reikalavimus, leidzZia
tiksliau nustatyti tiesiogimi uZsienio investicij akcinio kapitalo vert ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. Sis metodas geriau tenkina Salies naliiu saskaity sudarymo reikalavimus. Tiesiogm
uzsienio investicijos fiksuojamos pagal krypti, t. y. atskirai Lietuvos tiesiogés investicijos
uzsienyje ir tiesiogiés uzsienio investicijos Lietuvoje. TiesioginiZsienio investicij apskaig galima
suskirstyti i dvi dalis — mikrolygmens tiesiogipi uzsienio investicij apskaig, t. y. tiesioginiy
investicijy apskaig imores lygiu, ir makrolygmens tiesiogipiuzsienio investicij apskaig, t. .
tiesioginy uzsienio investicij apskaig Salies lygiu.

Statistikos departamento duomenimis, tiesiéginzsienio investicijos (toliau — TUI) 2008 m.
sausio 1 d. suda4,6 mird. lity (10,02 mird. euy) ir buvo 19,6 procento didessninei 2007 m. sausio
1 d. (28,92 mird. lif). VidutiniSkai vienam Salies gyventojui teko 1@GBst. lity, arba 2,98iikst. eun
(2007 01 01 — 8,5ikst. lity, arba 2,5itkst. eury) TUI. Tiesioginy uzZsienio investicij grynasis srautas

2006 metais buvo didziausiais pastaraisiais métai3 pav.).
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3 pav.Sukauptos tiesiogirés uzsienio investicijos Lietuvoje maj pradzioje
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, http://www.gtev. It

Tiesiogires uzsienio investicijos Lietuvoje 2008 m. sausid. lsuda& 34,60 mird. lity ir buvo
19,6 procento didese nei 2007 m. sausio 1 d. (28,92 mirdylit VidutiniSkai vienam Salies
gyventojui teko 10,3tkst. lity (2007 m. sausio 1 d. — 8&kst. lity) TUIL. Puikus 2006 m. rezultatas
pasiektas tik é sckmingai parduoto Mazeilginaftos akcij paketo. Téiau nuo 2008 m. pradzios TUI
sudag 33,63 mird. lity ir buvo 2,8 procento mazesnnei pries ketviit VidutiniSkai vienam Salies
gyventojui teko 10,0ukst. lity tiesioginy uzsienio investicij (zr. 1 pried).

Naujausiais duomenimis 2008 m liepos 1 d. TUI stick,63 mird. lity ir buvo 0,6 procento
didesrés nei 2008 m. balandzio 1 d. (34,43 mirdy)litvidutiniSkai vienam Salies gyventojui teko 10,3
takst. lity TUI (2008 m. balandzio 1 d. — 10&kst. lity). Tiesiogires investicijos 2008 metpradzioje
IS ES-27 Salj sudaé 27,8 mird. lity (80,3 proc.), iS NVS Sali— 3,45 mird. lig (10,0 proc.) vig
tiesioginiy uzsienio investicij.

Kitos Salys Lenkija
19,6% 17,9%
Latvija

Danija
4.3% 12,9%
Nyderlandai
v ~

4,3% Svedija
11,6%

Rusija
9,5%

Estija

5,9%

Suomija
5,2%

Vokietija
8,6%

4 pav.Saliy tiesioginiy uZsienio investiciy procentinis pasiskirstymas me# pradzioje

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentap://www.stat.gov.It
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Daugiausia dSy 2008 mei pradzioje buvo investavLenkijos investuotojai — 6,24 mird. uit

(17,9 proc. vig TUI), Danijos — 4,45 mird. lif (12,9 proc.), Svedijos — 4,04 mlird.yli{11,6 proc.),
Rusijos — 3,34 mird. lit (9,5 proc.), Vokietijos — 2,96 mlrd. #it(8,6 proc.), Estijos — 2,03 mlrd.it
(5,9 proc.), Suomijos — 1,78 mird.uif5,2 proc.), Latvijos — 1,53 mird. iit(4,3 proc.), Nyderlangd—
1,48 mird. liyy (4,3 proc.).

2008 m. sausio 1 d. Lietuvoje buvo 3396 uZzsienvestuotojai. Daugiausia puvo iS Vokietijos
(425), Latvijos (310), Estijos (295). Tuo tarpu kga, kurios TUI ver¢ buvo didZiausia Lietuvoje
analizuojamu laikotarpiu, pagal investuetogkatiy uzmé tik 10 viet (156), nes didzja dal
investavo vienintelis stambus laenkvestuotojas — naftos perdirbimo koncernas PKNLBEIR. Kitos
dideks imores, investavusio$ Lietuvosiki yra ,Aga“, ,Indorama PET', ,Interlogistics®, ,Krdf,
.Mars®, ,DVS*, ,Neste“, ,Paroc, ,Philips Morris*“, ,SEB", , Tele2" ir kt.

Naujausiais duomenimis, per ySimet pirmaji pusmet pasikeit Saly investuotoy
pasiskirstymas pagal investigikieki - Lenkija uZleido pirm vieta Svedijai. Daugiausiai¢ty yra
investae Svedijos (14,1%), Lenkijos (12,9%), Danijos (11)1%Rusijos (10,3%), Vokietijos (8,7%)
investuotojai. Sis persiskirstymas rodo, kad Leskioncernas PKN ORLEN neskirigsl ,Mazeikiy

naftos” modernizavimui (zr.5 pav.).
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5 pav.Saliy tiesioginés uzsienio investicijos 2008 liepos 1 d.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, http://www.gtar.It

Dabartiniu metu pagal uzsienio investicgal imores kapitale vyraujamonres, kuriose uzsienio
investicijos sudaro daugiau negu 50 proc. ismrés kapitalo. IS dalies tai patvirtina faktkad
uzsienio investuotojai tik kontroliuodarimones gali garantuoti veiksmiggnvesticiy valdym.

Pagrindinius 2007 m. ir 2008 m. pirmojo pusineTUIl srautus sudaruzsienio investuotqj

paskolintosdSos j1 valdomoms bendr@ms ir reinvesticijos, o svarbiausio komponentovesticijy i
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akcin kapitah nebuvo. Tenka konstatuoti, kad pastaruoju metugoiti nauy investuotoy sekasi
prasiau nei ankstesniais metais.

Tiesioginiy uZsienio investicij srauto dinamika pateikta 6 paveiksle.
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6 pav.Tiesioginiy uzsienio investicip srauto dinamika 1999 — 2007 metais

Saltinis: Lietuvos bankas

Tiesioginy uZsienio investicij srautas 2008 m. | ketvirbuvo 0,64 mird. lid, t.y. 57,5 procento
mazesnis nei 2007 m. IV ketirt Tiesioginiy uZsienio investicij srauto sumagima nulemeé
sumazjes akcinis kapitalas ir kitas kapitalas, kuris apifé®y skolinimasi ir skolinima. Viena is
priezasiy, lémusi TUI mazjima, uzsienio investuotq) sprendimas gaatpelm pasiimti kaip
dividendus, o ne investuoti. Siuos praradimus iBeslakompensuoja daug aktyviau investuojantys
vietos investuotojai, taéau ju investiciy TUI rodikliai neatspindi.

Kadangi per metus kelis kartus iSaugo Salies bendiavesticijos uzsienyje, tai grynasis TUI
srautas buvo netgi mazesnis nei iS Lietuvos i&kesiios uzsienigy pajamos iS ankstesntiesioginiy
investicijy. Reinvesticijos naudinga,dau naujos investicijos paprastai yra susijusiosaujo ,know-
how", nauj rinky bei veiklos erdwj atsiradimu. Toél dabartires neigiamos investiaij dinamikos
tendencijos yra ne tik finansinistekliy, bet kur kas pavojingesnpraradiny Saukliai. Tai yra viena iS
priezasiy, d¢l ko sumagjo tkio plétra, nes ateinains ES paramos naudingumo koeficientas yra
gerokai Zzemesnis nei TUlgamyfa, kurios, be 45y, atneSa ir Zinias, produkcijos platinimo tinklusi b
modernias technologijas.

Lietuvos Statistikos departamento duomenimis 2008iegpos 1 d. Lietuvogmonrés uzsienyje
investavo 4665,0 min. {it Daugiausia investuota Latvijoje (26,1% wigiesioginy investiciy
uzsienyje), Rusijoje (11,0%), Nyderlanduose (8,7%@nkijoje (8,7%). Lietuvosmones uZsienyje

investavoi nekilnojamojo turto, nuomos ir kito versl@iklos imones — 39,3 procento, finansin
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tarpininkaviny — 18,3, apdirbaga gamyly — 15,5, didmenigir mazmenig prekylm — 11,3 procento

visy tiesioginiy investiciy uzsienyje.
2.2. Tiesioginiy uzsienio investiciy struktiira pagal ekonomines veiklos@sis ir regionus

Nors Tiesiogigs uzsienio investicijos IS ess1yra svarbios ir laukiamos iS bet kurios Salies-
investuotojos (iSskyrus specifinius politinius plehos aspektus), d@u investuotaj strukiiros ir ju
investavimo prioritetai taip pat negalima nepaisfgalies nacionalinio konkurencingumo didinimo
aspektu, ne tas pats, arviems, ar | kita ekonomikos sektagi investuoja specifin ,know-how",
tradicijas, svar tarptautigse rinkose turitios Salies investuotojai, ar atitinkamai, greitolnpe
siekiantys subjektai. Tai taip pat svarbu ir tangitas klasterizacijos, integracijadarptautines vets
karimo grandines aspektu.

Statistikos departamento taikammetodilky materialires investicijos klasifikuojamos ne pagal |
paskirf, bet pagal investuojéins bendro¥s pagrindig veikla. Pavyzdziui, bald imorés investicijai
parduotu¥s statyl yra priskiriama balg gamybai, o ne vidaus prekybai.

Tiesioginy uzsienio investicij procentinis pasiskirstymas 2008 m. pagal ekonésnireiklos

raSis pateiktos diagramoje (2r.7 pav.).
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7 pav.Tiesioginiy uzsienio investicip procentinis pasiskirstymas
pagal ekonomires veiklos, 2008 m. pradzioje

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, http://www.gtev. It

Kaip matosi pateiktoje diagramoje 2008 megtradzioje daugiausia investuotaapdirbamja
gamyky — 37,9 procentoj (haftos ir chemijos produktgamyla — 25,1 proc.), finansjrtarpininkaving
— 17,0 proc., transpart sandliavima ir rySius — 12,8 proc., didmeriir mazmenig prekyla — 10,5
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proc., elektros, dujir vandens tiekimm— 9,2 proc., nekilnojamojo turto, nuomos ikrerslo veiky —
8,1 procento vig TUI. Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investupteftos produkt ir chemijos
gaminiy gamyla — 65,7 procento, maisto produktgerimy ir tabako gamydp — 11,8 procento vig
apdirbamosios gamybos investicij

Naujausiais duomenimis 2008 m. liepos pradziogedirbamja gamyla buvo investuota 33,0
procento, finansintarpininkavimy — 16,6, transpagf sandliavima ir rySius — 13,4, didmenénir
mazmenig prekyla — 11,9 procento vis tiesioginiy uZsienio investicij. Per pusmetiSaugo
investiciju i transpor, sandliavima ir rySius bei didmenigir mazmenig prekyba dalis, o sumégb
investicijos; apdirbamja gamyfa.

Augant uzsienio kapitalo valdambendroviy kapitalizacijai ir pelnams, bendra sukaupta TUI
apimtis padidjo pastaraisiais metais penktadaliuuigljdZiausia dalis teko apdirbamajai pramonei, po
to seka finansinis tarpininkavimas.

Labai maz dal tiesiogirese uzsienio investicijose sudaro statybos ir viéispbei restoran
verslas. Tiesiogimi uzsienio investicij pasiskirstymas kiekybine iSraiSka atskiromigso Sakoms

pateiktas 8 paveiksle.
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8 pav. Tiesiogines uzsienio investicijos pagal ekonom#s veiklos rsSis
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, http://www.gtev. It

2008 m. sausio 1 d. daugiausia investuapdirbamja gamyly — 36,3 procento (iS josnaftos
ir chemijos produkt gamyla — 23,4 proc.), finansintarpininkaving — 17,2, transpaaf sandliavima
ir rySius — 12,8, didmengnir mazmenin prekyla — 11,5, elektros, dwjir vandens tiekim— 9,3,
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nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklgaones — 8,4 procento wigiesioginy uzsienio
investiciu. 2007 m. daugiausia dig tiesiogires investicijos | finansinio tarpininkavimo,
apdirbamosios gamybos, didmeisnir mazmeniés prekybos, transporto, satievimo ir rySiy
veikla. Tatiau ir 2007 metais Lietuvai nepavyko pritraukti kexsniy uZsienio kapitalo investiaiji
auksty ir vidutiniSkai aukai technologiy sektorii, kurio dalis Saliesikyje yra labai maza. Lietuvos
strateginiai dokumentai patvirtina, jog egzistudidelis poreikis restruktizuoti Lietuvos ekonomik
DidZioji dalis Siuo metu skiriam investiciy tenkatkio sektoriams, kuriuose vyrauja Zzemo lygio
technologijos (Zr. 1 prieg.

Toliau atliekama TUI analiz pagal apskritis atskleidzia regionininetolyguny probleny
Lietuvoje — daugiau kaip 58 proc. wyigesiogini uzsienio investicij tenka Vilniaus apsktiai.

Sukaupt tiesioginiy uZsienio investicij pasiskirstymas pagal apskritis pateiktas 9 paleiks
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9 pav.Sukaupty tiesioginiy uzsienio investiciy pasiskirstymas pagal apskritis 2008 met
pradzioje, min. Lt

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, http://www.gtev. It

Pazvelgusi diagram matosi akivaizdus TUI netolygus iS&stlymas atskiruose Lietuvos
regionuose. ISsiskiria sukawptizsienio investicij gausumu Vilniaus ir Tel§iapskritys. Téiau reikia
atkreipti &meg i tai, kad Vilniuje veikia virS 40 proc. Salies uasio kapitaloimoniy, sostire yra
Lietuvos finang centras, toél savo pagrindinesistinesisisteig didZioji dauguma Salies bamlei
uzsienio bank atstovylés, draudimo bei vertybini popiery rinkos institucijos. Btent finansinio
tarpininkavimo organizacijos ir sudaro didziausivestuoto kapitalo dglbet jos veikia, turi filialus
visoje Salyje, vadinasi ir investicijos pasiskirsisoje Lietuvoje. Telsi apskrities TUI iS esis sudaro
tik ,MaZeikiy nafta“. Didziausias investicijas Kauno apskritypeitrauke apdirbamoji praman

(49,2%), didmeniair mazmenig prekyba (34,1%). Apdirbamojoje pramipm daugiausia investuoia



35

lengwja pramor (40,2%) ir maisto produltbei gerimy gamyta (38,9%). Klaigdos apskrityje TUI
palankias glygas kuria uostas ir veikianti LEZ, télddaugiausia investiaij sulauk maisto produk{,
gérimy ir tabako gamyba bei pakavimas, laistatyba ir remontas, keleinvdnr preking laivininkyst,
krovos darbai, elektros ir mechanikogangos gamyba, medienos perdirbimas, vi&spu
infrastruktira, didmenig ir maZmenié prekyba. Pagal tiesiogines uZsienio investicijesulfus iki
Siol gerokai lenk visi didieji ir net kai kurie mazesni miestai. dtes apskrityjedaugiausia investuota
1 maisto produkt, gerimuy gamybos ir teksits gamini jmones. Investuojama taip pai didmenirg ir
mazmenig prekyky. Panegzio apskrityje daugiausia investigijS uzsienio pritrauk AB ,Kalnapilio
- Tauro grup®, taip pat vikiy teikia Norvegijos pramass parkas, kurigsikiré likviduotos valstybigs
tiksliosios mechanikos gamyklos teritorijoje. Mas&i TUI sukaupta Taurag ir Marijampoés
apskrityse.

Akivaizdziai TUI pasiskirstym iliustruoja 10 paveikslas, tiesioginiuzsienio investicij

pasiskirstymas vienam gyventojui pagal apskritis.
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10 pav.Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui apskritys 2006-2008 metais, Lt

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, http://www.gtev. It

VidutiniSkai daugiausia tiesiogimiuzsienio investicij 2008 m. tenka Telgiapskrities vienam
gyventojui — 33,9tkst. Lt, Vilniaus — 23,9ukst. Lt, Klaiptdos — 6,9 1kst. Lt. Maziausia — vienam
Taurags (488 litai), Marijampals (483 litai) apskrities gyventojui. Pagal vienamventojui
tenkartiy TUI apimtis Vilnius nuo 2 iki 12 kaut lenkia kitus didZiuosius Salies miestusiida Sis

rodiklis dar didesnis Telgiapskrityje.
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Analizuodama tiesiogines uzsienio investicijas pag&onomines veiklos sritis siekiau
iSsiaisSkinti ar tiesiogiés uzsienio investicijosi atskiras tkio Sakas teigiamaitakoja vietires
ekonomikos pitra. Sekantis uzdavinysih; nustatyti kodl Si jtaka réra pakankamai pozityvi. Tokiu
budu, diferencijuotas tiesiogimi uzsienio investici efektyvumo jvertinimas bei konkray
investavimo motyy jvardijimas, leidzia lanksau skatinti uzsienio investigj ajima | atskiras
Lietuvosiikio Sakas ir atskirus regionus. Tenka konstatladl, iki Siol rodomas uzsienio investuatoj
déemesys Lietuvai kol kas @mopiamy rezultat; neatne§ — vadinamju plyno laukoinvesticijy beveik
néra, o bey masy imorems Siuolaikiniame spaiai tobukjanciy technologiy pasaulyje sunku tétis

ilgalaikés pktros.

2.3. Lietuvos tiesioging uzsienio investiciy palyginamoji analizé su Latvija ir Estija

Lietuva pagal uzsienio investigipritraukimg yra tarp atsiliekatiy Europos gjungos Sali. Gali
pasirodyti paradoksalu, kad paskéjen Jungtini Tauty studijoje Lietuva minima tarp palankiausi
investicijoms Sali, o investicijy apimtys yra gana nedidsl ISsiaiSkinti § paradoks galima
palyginant Lietug su kitomis Salimis.

Baltijos Salys — Lietuva, Latvija, Estija — ptgol ekonomines reformas tuo @ metu. Sios
Salys savo istorine ir ekonomine patirtimi, Zmpmentalitetu ir tikslais yra labai panasios. IS é&sm
pasaulio kontekste jos @l bati traktuojamos kaip vienas ekonominis regionascidig nors ir
budamos daugeliu aspekpanasios, Sios kaimyrig Salys skiriasiikine Sakine strukira, o t; p&iu
tiksly siekia naudodamos skirtingus ekonominius svelfikenomires Baltijos Sali perspektyvos
akivaizdziai pablogo nuo 2008 m. pradzios. Taip nutikél ckylancio makroekonominio disbalanso,
grieztinamy kredito alygu ir perkaitusiy nekilnojamojo turto rink. Estijoje ir Latvijoje sultéjimas
daug spartesnis negudthsi.

TUI tendencijos Baltijos Salyse Siame darbo skgriggrigjamos ir diferencijuojamogatskirus
investiciju srautus, siekiant nustatyti kaip TUI pasiskifsirp Baltijos Salj tkiu, veikiant skirtingoms
ekonomirems politikoms uzsienio kapitalo atzvilgiu. Per patskius keled mety uzZsienio investicijos
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje gerokai iSaugelduzsienio investuotojams sukuriamis palankesmi
salygu savo kapital perkeltii Baltijos Saliy regiory (zr. 11 pav.).
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11 pav.Tiesioginés uzsienio investicijos Baltijos valstybse mety pradzioje, min. Eury

Saltinis: Saliy Statistikos departamentai

Lyginant TUI apimtis su kaimynémis valstylgmis, 2008 m. sausio 1 d. Lietuvoje sukauptos
tiesiogires uzsienio investicijos ir toliau buvo mazésmei Estijoje, kurioje TUI sudarll,3 mird.
euny, o Latvijoje Sis rodiklis iSliko zemiausias i§jtriBaltijos valstybi ir sudaé 7,2 mird. ewy. Reikia
pastebti, kad atotfikis tarp Lietuvos ir Estijos TUI m&ja, nes Lietuvoje TUI paskutiniu metu auga
spatiau (prieaugis 2007 m. — 19,6 proc.), nei Estijgeeaugis 2007 m. — 17,3 proc.).

Tiesioginy uzsienio investicij pokyiai Baltijos Salyse vertinamos, lyginant TUI sraatsu
BVP kiekvienoje Salyje, sk&uojant kiek TUI tenka vienam gyventojui bei nagjant TUI strukfiry
pokyius Baltijos Salyse. TUI lyginant su BVRjertinami TUI augimo tempai BVP atzvilgiu, o TUI
strukfira atspindi, kuriosikio Sakos yra santykinai patrauklios uZsienio itwe®jams. Tas pats
uZsienio investicij dydis tues skirtingy poveiki ekonominei gitrai. Siy rodikliy pasirinkim nukeme
tai, jog TUI absoliuis dydziai iliustruoja tik bendras investicijsrauty augimo arba majmo
tendencijas. Kaip Baltijjos Sali ekonomikos augim veikia tiesiogigs uZsienio investicijos
akivaizdziai parodo BVP ir TUI dydziai. Baltijos etybiy paskelbtais statistiniais duomenimis
matome, kad 2007 m. Latvijos ekonomika augo @pasiai IS vig trijy Baltijos valstyby. Latvijos
BVP per 2007 m. augo 10,2 proc., ir tai buvo viemaslidziausi augimo temp visoje Europos
Sajungoje —t. y. net 3,5 karto didesnis nei vidgifiy euro gungos Sali.

2 lentek. BVP, tenkantis vienam gyventojui veikusiu valiut keitimo kursu (eurais)

2007 01 01 2008 01 01 __Palyginimas
%o +/-
Lietuva 6989 8298 18,8 1309
Latvija 7003 8782 25,4 1779
Estija 9851 11582 17,57 1731

Saltinis: Saliy Statistikos departamentai, DnB NORD bankas
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Skatiuojant BVP dal, tenkartia vienam gyventojui veikusiu valigtkeitimo kursu (eurais),

2007 m. daugiausiai vienam gyventojui teko Estijej@1582 eurali, Latvijoje — 8782 eurai, Lietuvoje
— 8298 eurai. Lyginant su TUlI matome, kad BVP prgsa procentais nedaug skiriasi nuo TUI
pokycio per metus (zr 2 lentgl Vienam Lietuvos gyventojui 2008 m. sausio 1eakot beveik tris
kartus maziau TUI (2977 eurai), nei vienam estdiO@ eurai). Lietuy pagal $§ rodikli pralenk ir
Latvija, kurioje vienam Salies gyventojui teko 31€2ai.

3 lentek. Tiesioginés uzsienio investicijos Baltijos Salyse metpradzioje

Salis TUI, mird. Prieaugis, palyginti | TUI vienam gyventojui, | Grynasis TUI srautas
eury su 2007 01 01, % eurais 2008 01 01 palyginti su BVP 2007
2008 01 01 m.
Lietuva 10,02 19,6 2977 50
Latvija 7,2 26,7 3192 7,1
Estija 11,3 17,3 8404 4,5

Saltinis: Saliy Statistikos departamentai, DnB NORD bankas

Lietuva pagal uZsienio investicijas, tenkas vienam gyventojui, yra ne tik Baltijos $galbet ir
visos Europos ,autsaideris".

Estija pirmauja tarp vistrijy Baltijos Sali pritraukiant TUI. 12 diagramoje pateikti triBaltijos
Saliy tiesioginiy uzsienio investicij grynyju sraut, santykiai su BVP.

20
15,6
15
10 4 7T
51 5
5 2z 36 35 4.5
0} . L
2005 2006 2007
|I:I Lietuva O Latvija O Estija |

12 pav.Grynuyjy tiesioginiy uzsienio investicip srauto santykis su BVP Baltijos Salyse

Saltinis: Saliy centriniai bankai

Duomenys pateikti neatsizvelguSaliy bendrovi; investicijas kitose Salyse. Estijos Takcin
kapitah srautai pastaruoju metu tapo neigiami ikidaugusi Sios Saliegmoniy investiciy uzsienyje
— atitinkamas tiesiogini investicijy srautag kitas valstybes 2006 metais siek proc. BVP, o 2007
metais — virs 4 proc.
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Baltijos valstylése sukuriamos BVP strukbje vyrauja skirtingos ekonomis veiklos (zr. 13

pav.).

Komunaliné veikla ] 5~ 1 15,3

Sveikata ir socialinis aprapinimas IR : 6.9

Svietimas %TBF 4

VieSasis valdymas ir gynimas —— 4,8

Nekilnojamas turtas, nuoma 1rL13
2 10

: . . . 23
Finansinis| tarpininkavimas 17275 8

e )
168

Transportas, sandéliavimas ir rySiai 119.8

VieSbudiai ir restora(g]%i 2.6 : 16,7

Didmeniné ir mazmeniné prekyba — 51 2,7
i - 1861 '

Statyba 114 4 16,6

Elektros, dujy ir vandenstidimas 4,9

-0,
Apdirtbamoji pramoné ::| 51
Kasyba ir karjery eksploata\c/]irémaq | 1118 1114,7
i | 10

Zuvininkyste J.,bl Z,8

18,3

5 AN eem—
Zemes ukis, medZiokle, m%klnanyste 18,3

1134

-5 0 5 10 15 20 25

[ OLietuva O Latvija OEstija__|
13 pav.BVP struktiiros kitimo tempai Baltijos Salyse (proc)

Saltinis: Saliy statistikos tarnybos

Kaip matyti iS 13 paveikslo, Baltijos valsigde vyrauja skirtingos ekononém veiklos.
Lietuvoje 2007 metais daugiausiai iSaugo statylmaweg tkis ir transportas; Latvijoje ir Estijoje
spariausiai vystsi finansinis tarpininkavimas.

Rinkos dydziu ir augimo bei naalaus patrauklumo aspektu Estgalima apiladinti kaip
stipriausios rinkos ir jos augimo Salimi, tuo tarpietuva ir Latvija, Salis dar tik pasizyminas
ekonominiu augimu. UZsienio investuotojai nematkijosvarbiy barjer investicijoms Sioje Salyje.
Todél Estijos ekonomikos politik uzsienio kapitalo atzvilgiu galima laikyti krypgirausia, siekiant
kuo daugiau pritraukti uzsienio investigijtaciau reikia pabizti, jog Estijoje uzsienio investigjj
aktyvumy salygojo glaudis Estijos ir Skandinavijos rySiai, palanki Estijessing sistema bei sukurtas
teigiamas ir spdrai reformas vykdatios Saliegvaizdis.

TUI, skirty toms pdioms tkio Sakoms, lyginimas Baltijos Salyse laisviena, nustatyti, kiek
investicires tendencijos yra panasios, ir kita, identifikuegiksnius, lemiagius didesmn ar mazesn
investuotoy, besidomikiy tomis p&iomis Sakomis, aktyvumatskirose Salyse. Kitaip tariant, toks
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TUI lyginimas leist, nustatyti, ar Baltijos Salys uzsienio investugtakyse traktuojamos kaip vienas
ekonominis regionas, ar Sakkonomir politika, nukreipta investiciy pritraukima, yra veiksminga.

Lietuvoje daugiausia investuotapdirbanmja gamyla — 36,3 procento (iS jasnaftos ir chemijos
produkyy gamyla — 23,4 proc.); finansintarpininkaving — 17,2; transpo#t sandliavima ir rySius —
12,8; didmenin ir mazmenig prekyla — 11,5; elektros, dujir vandens tiekira — 9,3; nekilnojamojo
turto, nuomos ir kitos verslo veiklamones — 8,4 procento wigiesiogini uzsienio investicij. 2007
m. daugiausia digo tiesiogires investicijosi finansinio tarpininkavimo, apdirbamosios gamybos,
didmenires ir mazmeniés prekybos, transporto, safidvimo ir rySiy veikla. Apdirbamojoje
gamyboje daugiausia investuagtaaftos produkt ir chemijos gaminj gamyla — 8,10 mird. lit, (64,4
proc. vig; apdirbamosios gamybos investigjj maisto produkt, gérimy ir tabako gamyip — 1,52
mird. lity, (12,1 proc.).

Lietuvoje vykes privatizavimo procesas d@ajtaka investiciy srautamsj atskirasikio Sakas,
kurio metu uzsienio investuotojasigijo didziausius ir svarbius Lietuvos ekonominiabjektus.
Didziausio uzsienio investuotpjdémesio sulauk tokios pramoaés Sakos, kaip maisto, ypaieno
perdirbimo pramoé# elektronika, lengvoji, chemijos ir naftos perdino pramors. Dauguma
investiciju tenka maisto produktgamybai, téiau TUI | kitas pramosés Sakas yra vangios. Dideésn
investicijosi paslaug sektori; atitinka pasaulie paslaug sektoriaus gltros tendencij. Tatiau tokia
svarbi Lietuvosikio Saka, kaip ze#s ukis, pritraulé tik nedidet uzsienio investicij dali. Situacip
akivaizdziai komplikuoja tai, jog Ze¥s tkio produkcija Lietuvoje nekonkurencinga ir, éhcéunkiai
konkuruoja su kaimynini Saliy produkcija. Daug daugiau investuaiqyritraukia paslaug sektorius.
Paslaug sektoriy palyginus su pramone, gerokai yra mazesnis veiflegimo laikotarpis, maziau
sucktingu ir brangi;, palyginti su apdirbaaja pramonejrengimy, investiciy atsipirkimo gaza yra
trumpes®, ypa iSaugo TUI dalig finansin tarpininkavimna.

Latvijos centrinio banko duomenimis, tiesioggnuZsienio investicijos 2008 m. pradzioje sédar
7226,1 min. eurir, palyginti su 2007 m. pradzia, padjol 26,7 procento. Daugiausia investupta

¢ finansin tarpininkaviny — 2040,9 min. ewrarba 28,3 procento vigiesioginiy

uzsienio investicij;

e nekilnojamyji turta, nuomy ir kita komercirg veikla — 1321,7 min. ewrarba 18,3 proc.;

e kita ekonomir veikla — 949,4 min. eurarba 13,14 proc.;

e didmenirg ir mazmenir prekyly — 629,5 min. eurarba 12,4 proc.,

e apdirbamja pramor — 633,4 min. eurarba 8,77 proc.;

e transpori, sandliavima ir rySius — 567,6 min. eyrarba 7.86 proc.;

e elektros, duj ir vandens tiekimo pram@nr- 383,64 min. ewrarba 5,31 proc. vis

tiesioginiy uzsienio investicij.
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Per 2007 m. daugiausiai buvo investuota taip jpéinansinio tarpininkavimo veikl Siai
ekonominei veiklai Latvijoje atiteko 42,7 proc. wisiesioginiy uZzsienio investicij. Taip pat daug
investiciju teko iri nekilnojamojo turto ir kif komercire veikla — 10,6 proc. visg tiesioginiy uzsienio
investiciyy, 1 didmenin ir mazmenig prekyly — 9,2 proc. vig tiesioginiy uzsienio investicij ir kita
ekonomir veikla — 22,7 proc. vig tiesioginiy uzsienio investicij.

Latvijoje uzsienio investuotojams patrauklus trangp sandliavimo, pasto ir nuotolini rySiy
sektorius, dabar labiausiai domina pragssektorius, finansinis tarpininkavimas. Latvijoj&l i
pramorgs ir prekybos sektarikiekvienais metais augaldrystomy laiswy ekonoming zony. Latvijoje
didziausia uZzsienio investiqij dalis tenka informacini technologiy sektoriui. Net ir Latvijos
vyriausyles programa yra nukreiptaitent skatinti ir kurti kuo palankesneslygjas investicijoms
informaciny technologiy; sektori;, 0 ypatingai programirs jrangos gamyd

Estijos centrinio banko duomenimis tiesioggnuzsienio investicijos 2008 m. pradzioje sidar
11282,1 min. eurir, palyginti su 2007 m. pradzia, paéjol 17,3 procento. Daugiausia investupta

¢ finansin tarpininkaving — 3536,5 min. ewrarba 31,3 procento;

e nekilnojamyji turta, nuomy ir kita komercirg veikla — 3297,6 min. ewrarba 29,2 proc.;

e apdirbamja pramor — 1628,7 min. ewrarba 14,4 proc.;

e didmenirg ir mazmenig prekyly — 1510,7 min. ewr13,4 proc.;

e transporg, sandliavima ir rySius — 423 min. eurarba 3,7 proc.

Estijoje uzsienio investitoriams patraukliausiasafisinis sektorius, taip pat nemadal TUI
pritraukia transportas, saglvimas ir nuotoliniai rySiai, dideliséinesys skiriamas telekomunikacij
sferai.

Nagrirgjant Siy triju Baltijos valstybi situacip, galima iSskirti pagrindines tendencijas:

1. IS trijy Baltijos valstybi; didZiausios tiesiogiss uZzsienio investicijos sukauptos 2008 m.

pradzioje buvo Estijoje.

2. Estijoje 54,5 proc. vig uZsienio investicij yra investay Svedijos kompanijos ir daugiausiai

yra investuota investigjji finansin sektori.

3. Latvija patraukli aukstos kokgls medienos pardavimo bei informaaiiechnologiy verslui

plétoti.

4. Lietuvoje sukuriama beveik pa$8altijos Saly BVP: Lietuva — 48 proc., Latvija — 29 proc.,

Estija — 23 proc.

5. Lietuvoje daugiausiai tiesiogini uzsienio investicij investuotaj apdirbamja pramorm,

finansin tarpininkavina, didmenir ir mazmenig prekyh.

6. Latvijoje daugiausiai tiesiogini uZsienio investicij investuotai nekilnojamyji turta,

finansin tarpininkaving bei didmenig ir mazmenig prekyh.
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7. Latvijoje darbo ¢ga vertinama kaip intelektualiausia, o Estija kaykstos kvalifikacijos ir

pasizymi puikiais bendravimgudziais.
8. Lietuva iSsiskiria kaip auksto iSsilavinimo ir madiapmokamo darbéga.
9. Kainy lygiy atzvilgiu Lietuvaijvardijama kaip zemais veiklos kaStais pasizymiatisS o
Latvija — augatiu gamybiniu produktyvumu bei pakankamai aukStunkdygiu. Tuo tarpu
Estija pasizymi patikimu zemkainy lygiu.

10.Pasaulio ekonomikos forumo paskelbtos ataskaitosmeéunimis Lietuva pagal Verslo
konkurencingumo indekspakilo uzima 39 viet Estija pagal verslo konkurencingumo
indeks yra 26, o Latvija 54 vietoje.

Tiesioginiy uzsienio investicij tendenciy jvertinimo metu pasteia, kad tiesiogines uzsienio
investicijas kiekvienais metais Baltijos Salys fanitkia vis daugiau ir didzZiojuyj dalis pasiskirsto tarp
pramorgs, prekybos, finansinio tarpininkavimo bei telekamkacijy sektoriy. Taip pat nustatyta, jog
susidaryti vienokiom ar kitokioms tiesioginuzsienio investicij tendencijoms bei pasiskirstyti tarp
atskiny ekonoming veikly 1S dalies Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje poveituréjo vykdomos ekonomiis

politikos uzsienio kapitalo atzvilgiu bei Salalstybinis reguliavimas.
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3. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U JTAKOS LIETUVOS TKIO
KONKURENCINGUMUI ANALIZ £

3.1. Lietuvos tiesioging uzsienio investiciy politika

Investiciju skatinimas yra viena prioritetupekonomirs politikos krygiy. 2007 metais Lietuvos
Respublikos Vyriausybpatvirtino Ukio ministerijos parengtInvesticiy skatinimo 2008-2013 met
program ir jos igyvendinimo priemoés (2007 m. gruodzio 19 d. Lietuvos Respublikos &ysylés
nutarimu Nr. 1447). Programa siekiama pagerintieSalnvesticig aplinka ir sukurti efektyvi
tiesioginy vidaus bei uzsienio investigijskatinimo sistemy visy pirma orientuaf i ilgalaike Salies
tkio plétra, ekonomikos augim ir visuomers geroes didinima. Programoje numatoma gerinti
Lietuvos kaip palankios investuoti Sali@gizd, kurti ir tobulinti investicijy skatinimo priemonj
sistem, kurti verslui palanki mokestir aplinka, spartinti teritori planavimo ir statyth dokumeni
tvarkymo procesus, kurti ir gtoti pramoning parky tinkla, skatinti kiy pramoniny teritoriju plétra.

Gerinant Lietuvos, kaip patrauklios invesiugalies, jvaizd bus siekiama parengti Lietuvos
ekonomikos ir verslo bei investavimalygy pavyzdinio pristatymo projektir kasmet toki
informacip teikti tarptautidms Ziniasklaidos priem@ms, organizuoti po 3-5 ekonominius forumus
kasmet Lietuvoje bei investavimo po#u svarbiose Lietuvai uzsienio Salyse, pritraytdisauliniu
mastu pripazint Salies ekonominiojvaizdzio formavimo konsultamt parengti investicijoms
patrauklios Saliegraizdzio formavimo priemoniplam, sukurti bendy duomem baz, regiony mastu
apimartia nuolat atnaujinamverslo informacy apie potencialius verslo partneriugilemus parduoti
(nuomoti) zems sklypus ir nekilnojamji turta, esam inzinerirg ir susisiekimo infrastrukira,
leidimus statyboms, mokslo ir stugijnstitucijas, informaci apie regione es&ios darbo ¢gos
kvalifikacija ir parf.

Investicijy apsaugos uztikrinim valstybiniai organai vykdqgvairiomis formomis. Pirmiausia
valstyke garantuoja toki apsaug neatsizvelgdama investicijos nuosavyds formas. Visiems
investuotojams, nepaisant polidzio, uztikrinamas lygiateisis investiémveiklos teisinis pagrindas,
laiduojantis, kad nebus taikoma diskriminacinio fdiio priemony, draudziatiuy investiciy
valdyma, ju naudojim bei likvidavima.

Investicinip projeky ekspertiz yra viena iS pagrindini investicires veiklos valstybinio
reguliavimo sriy. Pagal Lietuvos Respublikos galiofams jstatymus bei norminius aktus
valstybiniai, tarpvalstybiniai bei regioniniai inst&ciniai projektai bei programos, vykdomos IS

biudzZetiniy ir nebiudZetini valstybiniy ¢Sy, turi praeiti privalom investiciniy projekiy ekspertiz.

8 Investicily skatinimo programa 2008-2013 metais, UKo ministerija, 2007
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Investicijoms, vykdomoms i$ kjt Saltiny, ekspertiz reikalinga tik tam, kad atitilit ekologijos,
sanitarijos ir higienos reikalavimus. Ypatingi rai&vimai taikomi investicini projeki, kuriems
vykdyti pritraukiami uzsienio investuotojai, ekspeei ir tiktai tada, kai investuotojai pretenduoja
gauti papildomm mokesiy bei muity lengvat.. Tokie investiciniai projektai turi priklausyti nek
prioritetinems wkio sritims, bet jose turi @i numatyta steigti ir naujas darbo vietasipintis
Siuolaikiniais, perspektyviais iStekliaigliegti taupomas ir ekologiSkai Svarias technolagij@azinti
energetinius iSteklius vienam produkcijos vienetuigntuotisj racional; Lietuvos gamtini iStekliy,
Zaliaw; naudojiny ir tarptautirés rinkos konkurencingum (R. Ginevéius, G. Rakauskien 2005).

Valstybire investicip politika - tai teisinig, ekonominiy priemoniy visuma, kur sukuria
valstyle siekdama stabilizuoti gamybos progesPagrindinis valstybigs politikos tikslas -
racionalizuoti procesus ir mazinti gamtjniStekliy naudojimy. Valstyke sudaro palankiasalygas
privacioms investicijoms bei uZtikrina efektyvvalstyles leSy, skirty investicijoms, naudojim
siekiant valstybs ekonomiis, socialigs pktros ir remia investicijagstatymiremis teigs normomis
nustatytais tdais valstybs prioritetams, ekologinei patlai gerinti, perspektywi pramors Sak
imoniy technologijoms atnaujinti ir modernizuoti, smulkiair vidutiniam verslui pitoti bei
svarbiausioms visuomeés socialigms reiknems tenkinti.

Lietuvos Vyriausyb siekia sudaryti vienodaglggas vidaus ir uzsienio investicijoms, skatina jas
lankstia mokesiy politika, siekia pritraukti TU struktirinio nedarbo rajonus, nustatant investavimo
ir verslo alygu lengvatas, stiprina antimonopajiminkos prieZiira, stengiasi nukreipti investicijas
auksty mokslinio-techninio lygio technologij (biotechnologija, lazeyi fizika, mechanotronika,
telekomunikacijos, informacés-skaitmenis technologijos ir kt.) gamybos Sakas. Itin dadgmelsio
ketinama skirti visiSkai naujgamybini ir kity tkio sri¢iy objekiy investicijoms, kurios leistspesti
p&ia opiausi socialirg-ekonomire nedarbo problembei skatini ekonominio potencialo augim

Investuoti Lietuvoje galima:

e [steigiantimorg (néra jokiy apribojimy uzsieni€iams);

¢ Isigyjant daj veikiantios imonrés akcij (néra jokiy apribojimy uzsienig¢iams);

e [sigydami vig raSiy vertybinius popierius;

e [sigyjant kilnojamo ar nekilnojamo turto (yra laiks apribojimas uzsienio subjektaiagyti

Zemes tikio paskirties zer);

e Skolinant éSas ar ky turtg tkio subjektams;

e Vykdant koncesij bei iSperkamosios nuomos (lizingo) sutartis.

Valstyb: remia investicijas kai investuojania

¢ Priemones perspektyvpramors Saki imoniy technologijoms atnaujinti ir modernizuoti;

e Salies ekologinei situacijai gerinti, smulkiam idutiniam verslui pitoti;
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e Naujy tkio objeki; statyta,
¢ Nebaigus statyti pastatus (statinius), kunegalima uzbaigti @ ¢Sy stokos ar kurie &
uzsiksusio statybos proceso tampa nereikalingi (netimkgaadoti pagal paskiit valstyles
(savivaldybi) institucijoms, problemines teritorijas (valségbteritorijos dalis, kuriose yra
specifinip socialinip ir ekonominiy problemy, atitinkartiy Vyriausykes nustatytus
problemini teritorijy kriterijus);

e Laisvasias ekonomines zonas LEZ, mokslo ir technoipggrkus,

¢ Inovacijas, ziniy ekonomikos branduolius — klasterius (geografiagsusavyje sujungtas tam

tikros sritiesimoniy ir instituciju santalkas.

Numatyta, kad kapitalo jufimo poziiriu Lietuva, kaip ES nar turi uztikrinti visiSk laisw.
Kadangi Lietuva ir dabar nenaudoja kapitalezimo bei iSvezimo suvarzymo priemerfyra kol kas
likes ekonomine prasme mazareikSmiskas suvarzysigagant zem), Sis reikalavimas nesukels joki
nepageidautin padarini. 1S visy kapitalo jvezimo nSiy - skolinto, portfelio kapitalo ir tiesiogini
uzsienio investicij Saliesukiui efektyviausia yra pastaroji. Tiesiogsuzsienio investicijos daromos
siekiant vieno iS dviej strategin tiksly: a) ikurti nuosay gamyla Salyje @l jos rinkos patrauklumo ir
b) ikurti gamyla dél palankesni nei kitur gamybosadygu, leidziartiy sumazinti gamybosasaudas.
Lietuvoje tiesiogini uZsienio investicij motyvai pereina tris etapus. Pradiniame etapeaysiravo
pirmasis motyvas - dided vidaus paklausos gaminipegmimas i uzsienio bendroui rankas.
Antrajame etape, Lietuvos nargstES pradzioje, tikina, kad vyraus investavimasildsanaud
mazinimo. Tréiasis etapas prasis mazdaug apie 2015 m. vigurkai tiesiogiise uZzsienio
investicijose gaus tokiy gamybing investiciy, kuriy motyvas - mazintigaudas - egzistuos kartu su
motyvu naudotis milziniSka ES vidaus rinka, bea&h; prieinama Lietuvos gamintojams. Tebd
didesres galimyles reguliuoti (t. y. selektyviai, skatinant regioésrpolitikos priemoamis) gamybinio
kapitalojvezimg i Lietuva jos tikio pazangos interesais atsiras tik laikotarpiogogdje. Tiesiogini
uzsienio kapitalo investiajj atzvilgiu iSoés ekonomids politikos strateginis tikslas turitb
tiesioginy uzsienio investicij badu spartinti perspektyyj naujomis technologijomis besireméun
Salq plétra, didinti eksporto potencialir tobulinti teritorin tkinés veiklos iSdstym (skatinti veiklos
plétra kaimo regionuose). (R. Gingwuis, G. Rakauskien 2005)

Igyvendinantinvesticiju skatinimo 2008-2013 metprogram. tikslus ir uzdavinius prioritetu
bus laikomos tiesiogis investicijos, kurios yra susijusios su Saliesyaes strukfiriniais pokyiais,
didinant aukstjy ir vidutiniSkai aukai technologiy sektoryy arba aukstos prétinés veres produktus
kuriarciy imoniy dal;; uzimtumo problem sprendimu, kuriant kokybiSkas darbo vietas,¢ypakstos

kvalifikacijos specialistams.
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Lietuvos Ukio ministerija dalyvauja formuojant iigyvendinant investicij politika. Ukio
ministerija:

e analizuoja investiciy pokyius ir poveik ukio plétrai, teikia Lietuvos Respublikos
Vyriausybei pagilymus &l palankios ir konkurencingos investiégmaplinkos formavimo ir
skatinimo, dalyvauja formuojant palanknvesticire aplinka;

e vykdo ir koordinuoja darbus, susijusius su lajgvekonomini; zony steigimo ekonominiu
pagrindimu, steigimu ir funkcionavimu Lietuvos Rabpkoje, rengia versloasygu gerinimo
priemones;

e koordinuoja viegjuy pramonini teritoriju plétros projektus;

e koordinuoja bendradarbiavirsu tarptautiémis organizacijomis ir techngnpagalla pagal
administravimo sritis.

Lietuvos ekonomiés pktros ageritra (LEPA) yra svarbiausia institucija, vykdanti investicij
Lietuva ir eksporto galimyhj bei konkreiu projeky marketing. Lietuvos ekonomiés pktros
ageniira yra vieSojijstaiga, ijkurta 1997 met ruden, sujungus Lietuvos investiqijir Lietuvos
eksporto pitros ageritras. Savininkas — Lietuvos Respublikdsio ministerija.

Pagrindirts LEPA funkcijos - pritraukti uzsienio investicijasurti Lietuvos ir josimoniy, kaip
patikimo partnerigvaizd, skatinti ekspos, atstovauti uzsienio investuotady Lietuvos eksportuotqj
interesams Vyriausye. LEPA atstovybs kuriamos ir kitose Salyse, 1997 isteigtos tokios
pirmosios atstovyks Frankfurte prie Maino, Hane (Vokietijja) ir SanReterburge. (UZsienio
investicijos Lietuvoje, 1998, p. 48-49)

Lietuvos ekonomiés pktros ageritros misija - maksimaliai iShaudojant pasaulio ekoikos
globalizacijos bei Europosjsingos pétros bei ekonomigs integracijos atveriamas galimybes, skatinti
Lietuvos ekonomikos augipir Lietuvos verslo pitra.

e Skatinti bei pritraukti tiesiogines uZsienio inviegas i Lietuva.

e Didinti Lietuvos preki ir paslaug ekspori.

e Formuoti palankaus verslui ir investicijoms Lietgvekonominio klimatqvaizd uzsienio

Salyse.

e Skatinti Lietuvos verslo konkurencingumo augim

2007 m. LEPA susigo iS Investicij, Tarptautids prekybos gilros, Informacijos ir
administravimo departament Europos verslo informacijos centro bei¢jar4 atstovybes uzsienyje —
dvi Vokietijoje (Hamburge ir Ofenbache prie Mainajem Italijoje (Milane) ir viery Belgijoje
(Briuselyje).

Nuo pat Lietuvos nepriklausoméb atkirimo tiesiogirés uzsienio investicijos buvo vertinamos

kaip vienas igikio plétros veiksni, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvano kartu ir ekonomin
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augimg skatinagia slyga. Toks palankus padis | tiesiogines uZzsienio investicijas padiktavo
atitinkanmy valstyles ekonomin politika uzsienio kapitalo atZvilgiu. Lietuva visokeriopgkatino ir
skatina ateiti tarptautinkapitah. Jam suteikiamos ir mok&s lengvatos, ir ypatingos strateginio
investuotojo teiés, privatizuojant svarbius valstybei objektusci@ia kai kurie atvejai veéra abejoti,
ar visada tiesiogis uzsienio investicijos gas uztikrina produktyvumo auganparduodam prekiy
ir suteikiamy paslaug kokykes ir kiekio dicjima.

Palanki aplinka tiesiogims investicijoms uztikrina didelio masto kapital@tqaukimg i atskiras
ukio veiklas, tuo pé&u prisideda prie nayjdarbo viett karimo ir gamybos bei paslaugapintiu
didinimo, taip pat egzistuoj&mn regioniniy netolyguny islyginimo.

Investavim reglamentuojafiuose Lietuvos teis aktuose éra nurodytai kuriuos konkreéius
ukio sektorius tuity orientuotis uzsienio ar vietiniai investuotojsitiking, kad Lietuvai dar labai
reikia investiciji i bet kury tkio sritj ir todl valstyké deda pastangas skatindama investicijas
priemones perspektyyi pramors Saki imoniy technologijoms atnaujinti ir modernizuoti, Salies

ekologinei situacijai gerinti, smulkiam ir vidutam verslui pitoti.

3.2. Uzsienio investuotaj veiklos teisinis reguliavimas Lietuvoje

Palankus investicinio klimatotkimas Salyje susip su tiksliu teisiniu investiciés veiklos
reguliavimu. Siuo at?vilgiu investicinveikla yra fiziniy ar juridiniy asmen bei 3alies praktini
veiksmy atsipirkimas realizuojant investicijas. Siuo méfetuvos teisig sistema susideda i$ labai
daugistatymy ir kity teiss akty, reglamentuojafiy investicirg veikla — galima priskaiiuoti iki 50.
Sie teisiniai dokumentai ir sukuria investigsnveiklos teisinio reguliavimo pagriad

Istatymy ir Kity norminiy akty, reguliuojatiy investicirg politika, leidimas yra viena svarbiausi
salygu realizuojant valstyds investicir politika. Tiesioginiy uZsienio investicij jstatymdavysis
raida Lietuvoje apima Siuos etapus:

e 1991 m.sigaliojo pirmasis Lietuvos Respublikos uZsienieesticijy jstatymas;

e 1995 m. jsigaliojo naujas Lietuvos Respublikos uzsienio tapi investicijp jstatymas

Lietuvos Respublikoje;

e 1996 padarytos Sigtatymo pataisos, atitink&os ES reikalavimus;

e 1997 m. parengtas Lietuvos Respublikos investisijatymo projektas (tai bendras vietirmi

uzsienio investuotagjveikla reglamentuojantis teisinis aktas).

Siuo metu galioja su tiesiogimis uZsienio investicijomis susij$vardinti Lietuvos Respublikos
iSstatymai:

1. LR investiciy istatymas.
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LR jmoniy jstatymas. Siamgstatyme apikizti komercinegkine veikla turintys teis uZsiimti
tkiniai subjektali, y steigimo ir veiklos teisiniai pagrindai.
Skirtingu tkio subjekt; steigimo tvark reglamentuojantys atitinkamstatymai: Akcing
bendrovi; istatymas, Komercingibank; jstatymas, Draudimgstatymas ir kt.
LR imoniy rejestroistatymas. Sigstatymas reguliuojamoniy registravimo valstybiniame
imoniy rejestre tvark
LR komerciniy bank; jstatymas.[statymas reglamentuoja Salies, uZsienio arba ksuitu
uzsienio kapitalu komercini banky steigimy ir veikla. Numatytos banko ir jo padalini
steigimo ir licencijavimo glygos bei tvarka, jo veiklos, reorganizavimo béividavimo
ypatumai.
LR laiswi ekonominy zonp jstatymas.]statymas nustato palankias makes muity,
valiutines ir finansines, teisines ir kitas lengnas tkinés-komercigs veiklos glygas
uzsienio ir Saliegkio subjektams.
LR juridiniy asmen pelno moke&o jstatymas.Istatymas nustato mok&g mokétojus,
objektus, mokasy tarifus, lengvatas ir kt.
LR koncesiy istatymas.[statymas nustato koncesijos objektusikinés veiklos sritis,
koncesijy suteikimo tvark, valstyles institucij, Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybi
imoniy, veikiartiy koncesijos sutarties pagrindu, teises ir pareigas.
LR nekilnojamojo turto registrgstatymas. Reglamentuoja zé&sn pastat, statini ir kito
nekilnojamo turto teisinregistravim.
LR komercinio arbitrazojstatymas. Reguliuoja teisinius santykius, susigissu Sali
susitarimu arbitrazo tvarka ssti iSkilusius gigus, taip pat su gim nagrirgjimu, arbitrazo
sprendiny priemimu bei vykdymu, LR teism jgaliojimais arbitrazo srityje, ir Kitus su
arbitrazu susijusius santykius.
LR civilinis kodeksas - santykireguliavimo Lietuvoje teisinis pagrindas.
LR Konstitucijos 47 straipsnio 2-oje dalyje numatytenes sklyp; isigijimo nuosavybn

subjekty, tvarkos, slygu ir apribojimy konstitucinisistatymas.

Sie ar kiti vers] ir investicijas reglamentuojantystatymai yra suderinti su ES reikalavimais.

Istatymy, turirciy tiesiogirés jtakos uzsienio investuotpjveiklai Lietuvoje, pagringl sudaro

Baltojoje knygoje suformuluoti laisvojo kapitalodijimo principai:

kapitalo ir mokjimy apribojimo panaikinimas, kuris apima ne tik uzgemmain
apribojimus, bet ir kiekviepn administracin norm, kuri diskriminuoja remiantis kapitalo
kilme ir adresatu;

teis i laisva kapitalo judjima suteikiama greéiau gyventojams, o ne piiams;
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¢ Sia laisve paSalinami ne tik bendri draudimai,ibgtairios leidim; iSdavimo procegtos;

e kai kurios bendrosios iSimtys Siai laisvei dar taékomos. Sios sritys apima nacionalin
saugum ir vieQja politika, tatiau nesiekia bendrespekonoming interes.

Atsizvelgiant{ Siuos principus, nuo 1996 m. Lietuvoje uzsienipitado kilmés nebereikia
patvirtinti. Vienodas nediskriminacinis uzsienio vretiniy investuotoy traktavimas yra iS esis
uztikrinimas Lietuvosjstatymy, Asociacijos su Europosaffinga, dviSalse investicy skatinimo
apsaugos ir kitose Lietuvos pasirasytose tarpteadisutartyse.

Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis tiesiogines uZzsienigesticijas yra  Lietuvos
Respublikos investiaj jstatymas, kuris investicijas apdira taip ,Pinigires léSos iristatymais bei
kitais teigs aktais nustatyta tvark@ertintas materialusis, nematerialusis ir finarsitirtas, kuris
investuojamas siekiant iS investavimo objekto gagino (pajam), socialin rezultay (Svietimo,
kultaros, mokslo, sveikatos ir socials apsaugos bei kitpanadi sriciy) arba uZztikrinti valstybs
funkciju igyvendinimy. Reinvesticijos - iS investigjj gauto pelno (pajan) investicijosi ta wkio
subjekt, kuriame $is pelnas (pajamos) buvo gautas.”

Investicija reiSkia bet kuriodigies turd, investuo vieno iS investuotaj tam tikroje teritorijoje
su glyga, kad investicija atliekama pagal tos terimsistatymus, ir paprastai, bet ne visada, apima:

e kilnojamaji ir nekilnojamyji turta, kitas turtines teises, tokias kaip hipoteka, ataést ar turto
aresStas ir kitas panasaus padbio teises;

e akcijas, paj, obligacijas bei bet kurias kitas dalyvavimo bewdse formas;

e pretenzijag pinigus, kuriuos naudojant buvo sukurta ekonanvierie, ari bet kuri veikla
pagal sutartis, turthas ekonomia vert, taip pat su investicija susijusias paskolas;

e intelektualires ir pramonids nuosavybs teises, patentus, prekizenklus, techninius
procesus, technologines naujoves ir kitas pandsiass; koncesijas pagal viesdpis,
iskaitant gamtinj iStekliy zvalgybos, gavybos, apdirbimo ar eksploatavimocksias, taip
pat visas kitas teises, suteikiagatymo, sutarties ar valdzios atst@prendimo.

Investicires veiklos subjektai privalo laikytis nustaiyvalstybiniy normy ir standani, teikti

nustatyta tvarka buhalterinr statistirg atskaitomyh, neleisti nesziningos konkurencijos bei vykdyti
antimonopolinio reguliavimo reikalavimugstatymy ir kity norminiy akty reguliuojaiiy investicirg

politika, leidimas yra viena svarbiaussalygy realizuojant valstyds investicir politika.

% Lietuvos Respublikos investigijstatymas, 1999 liepos 7 d., Nr. VII-1312.
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Visos Lietuvos ekonomikos Sakos yra atviros uzsieimvesticijoms, iSskyrus tag, kurias
investicijos draudziamos:tivalstykes intereg. Pagal 1995 m. Lietuvos Respublikos uzZsienio le#pit
investicijy istatyma, uZsienio investicijoms draudziamos yra Sios srity

e susijusios su valstgs saugumo ir gynybos uZztikrinimu;

e narkotinyg medziag, ne vaistigs paskirties stipriai veikid@ny ir nuodingyu medziag

gamyba ar pardavimas;

e kultiry, kuriose yra narkotimi stipriai veikiagiy ir nuodingju medziag auginimas,

perdirbimas ir pardavimas;

e loterijy organizavimas.

I[statymire baz nustato investito, t.y. investiciis veiklos subjekt, kurie priima sprendimus
1déti savas, skolintas ir pritrauktas turtines ir lektualines vertybeg investavimo objektus, teigin
statug. [statymire baz deklaruoja, kad visi investicis veiklos subjektai nepriklausomai nuo
nuosavybks ir veiklos forny turi vienodas teises vykdangSieikla. Jie taip pat savarankiSkai nusistato
investiciju tikslus, kryptis ir apimtis. Jie sutan pagrindu, tame sk&uje organizuojant konkursus ir
prekybas, pritraukia investiaijrealizavimui bet kurios investiacis veiklos dalyvius. Investitorius turi
teisc valdyti, naudoti ar kitaip disponuoti investiciigabjektais bei investiajjrezultatais, tame tarpe
investicines ir prekybines operacijas Lietuvos ttefjioje. UZsienio investuotojai turi teisisigyti
nuosav pastai arba iSsinuomoti pastatus bei patalpas, reikasingsores tkinei ir komercinei
veiklai. Jie gali savo peln pajamas arba dividendus, surdi@gkmokesius, pervestii uzsieni be
apribojimy. UZsienio investuotqjiS tretiyju valstyby jnasaij istatin (nuosaw) kapitah, naudojami
kaip ilgalaikis turtasjvezami be muito mokeég;. Jeigu steigjo, akcininky arba pajininlg sprendimu
imore likviduojama, investuotojo turtas arba jo dalistimkanti uzsienio investicij dydj, iSveZzama be
muity mokesiy.

Palankus investicinio klimatoikimas Salyje susip su tiksliu teisiniu investiciés veiklos
reguliavimu. Siuo at?vilgiu investicinveikla yra fiziniy ar juridiniy asmen bei 3alies praktini
veiksmy atsipirkimas realizuojant investicijas. Siuo méfetuvos teisig sistema susideda i$ labai
daugistatym ir kity teises akty, reglamentuojatiy investicirg veikla. Jie sukuria investicés veiklos

teisinio reguliavimo pagringd

3.3. Tiesioginy uzsienio investiciy jtaka Lietuvos iikio konkurencingumui

Ivairiy Lietuvos instituciyp leidiniuose bei studijose iSskiriama bent deSinagrdiniy
priezagiy, skatinadiy privatius uzsienio ir vietos investuotojus investudtietuvos ekonomik. Sios

priezastys tarpusavyje susijusios ir sudg@agrind palankiam investiay Kklimatui. UZsienio
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investuotojai, klausiami apie svarbiausias priagasapsprendziaias Lietuvos patrauklum
investicijoms, paprastai akcentuoja tuosipa veiksnius.

Siuo metu Lietuva yra tarp dvigjsvarbiy bloky Europos $jungos ir NVS 3ali. Tai puikiai
galime pamatyti iS statistigirodikliy, kurie rodo, kokios Salys daugiausiai investupjaietuva.
Valstykes strategia geografi padtis tarp ES ir NVS potencialiai yra ypaalanki verslo gitrai.
Lietuva ¢ia traktuojama tarsi potencialus tiltas tarp Euoi@jungos ir NVS Salj. Ir jariniai, ir
sausumos keliai Lietuvoje yra pagrinditransporto arterija, jungianti Vakarus su Ryt&gug su
Pietumis. Siuo metu Klagglos uostas aptarnauja krovinius, gabenamug ¥okietijos, JAV, Pief
Amerikos $ali, Azijos, Rusijos, Kazachstano, Ukrainos imkiost'°.

Investiciju klimatui svarba pozityvia reikSne turi ir gerai iSvystytas Lietuvos transporto kel
tinklas.Europos $jungos transporto komisija apithino Lietuw kaip regiono transporto kelcents —

2 i§ 10 prioritetini Europos tranzito koridayiyra Lietuvoje. Siuo atzvilgiu Lietuva yra ypatiriga
patraukli, nes sy teritorija kerta du strategiskai svabtranzito koridoriai:

1) Siaues—Piet;: ,Via Baltica* greitkelis ir geleZinkelis TalinaRyga—Kaunas—Varduva, bei
atSaka: Ryga—Siauliai-TaukagKaliningradas.

2) Ryl — Vakan: Kijevas—Minskas—Kaunas—Klaiga ir Kaunas-Kaliningradas.

Taip pat geras susisiekimas tarp didziausetuvos miesi, o kartu ir stambiausgi pramors
centry, (magistradmis: Vilnius — Kaunas — Klaggla ir Vilnius — Panedzys). Taip pat Lietuvoje veikia
keturi tarptautiniai oro uostai, neufantis Klaipzdos Baltijos firos pakranis uostas.

Viena iS tiesiogini uzsienio ir Salies investiaijpritraukimo formy yra laiswju ekonoming zonmy
steigimas Lietuvoje. LEZ pritraukia uzsienio invegas, nes:

e Zonos valdymo bendrévuz nuomojam valstybire Zent moka lengvatip - 50 procent

mazesnzemnes nuomos mokest

e Zonosimore, i kuria kapitalo investicijos pasiékne mazespkaip 1 milijono eut sum, 6

mokestinius laikotarpius, pradedant tuo mokestiaikiotarpiu, kuf Si investicijp suma buvo
pasiekta, nemoka pelno mokes o kitais 10 mokestini laikotarpiy jai taikomas 50
procent; sumazintas pelno mok#s tarifas. Sioje dalyje nustatyta lengvata gali baikoma
tik tuo atveju, kai ne maziau kaip 75 procentusirddhmo mokestinio laikotarpio zonos
imores pajana sudaro pajamos iS zonoje vykdomos veiklos.

e Investuotoy laisvojoje ekonomiége zonoje gauti dividendai neapmokestinami Lietuvos

Respublikos pelno mokés jstatymo nustatytais atvejais ir tvarka.

1% Nacionalire investicijy skatinimo programa
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1995 m. birzelio 28 d. buvo priimtas Lietuvos Rddpkos laiswju ekonomini zony pagrind;
istatymad’. 1996 m. buvo priimti konkigy zony: Siauliy (tatiau Lietuvos Respublikos Seime priimtu
Siauliy laisvosios ekonomirs zonos likvidavimastatymd? $i zona likviduota), Klaigdos (205 ha,
1996 m. rugdi) ir Kauno (1000 ha, 1996 m. spalstatymai Realiai veikia Klaigdos LEZ ir Kauno
LEZ.

Klaipedos laisvoji ekonomif zona pradjo veikti nuo 2002 met Siuo metu zona @lo:
moke<giy lengvatas, 205 ha teritagijpramoninei veiklai 99 metams, sutvarkyt paruosi veiklai
infrastruktira. Nuo 2002 m. iki 2005 m. LEZ pritragk320 min. eug investiciy, Siuo metu LEZ
teritorijoje veikiartioseimorese dirba apie 4100 darbuaio].EZ teritorijoje veikia Siogmores: UAB
.Yazaki Wiring Technologies Lietuva“ (Japonija); BA ,Espersen Lietuva“ (Vokietija); UAB
.BNTP* (Vokietija, Airija); UAB ,Nemuno Banga — Klgéda® (Austrija); UAB ,,OXK Klaipéda*
(Rusija); UAB ,Orion Global PET* (Tailandas); UABLEZ Skuba“ (Lietuva); UAB ,Mestlita“
(Lietuva).

Kauno LEZikurta Kauno miesto teritorijoje, prie autostraddda, Baltica“ — populiariausio
susisiekimo kelio tarp Helsinkio, Sankt Peterbuig®¥arsuvos. Si LEZ kerta RytVakan arterip,
jungiartia Klaipédos jiry uost su Rusija, Baltarusija ir Ukraina. #ame Lietuvos centresikarusiai
Kauno laisvajai ekonominei zonai n@tsta investuotaj, tatiau jos pétra vyksta ganasctai. 2007 m.
balandzio min. Kauno laisvoji ekonominzona realiai prago savo veikd - jos teritorijoje atidarytas
pirmasis logistikos centras "Kaunas Terminal". Sinetu Kauno LEZ i$ viso yra pasirasiusi sutartis
su 8 investuotojais.

Dar vienas patrauklus uzsienio investuotojams vsiks/ra darbogga. Lietuva pirmauja, pagal
aukstji moksh turinciy zmony 479,1 iS 1000 gyventgj tatiau, jei dar prieS kelis metus buvo tikrai
nesunku rasti kvalifikuat darbuotog, dabar dl didels emigracijos tai padaryti darosi vis sunkiau.
Darbo uzmokestis Lietuvoje vis dar yra vienas masaiigEuropos gungoje. Taigi investuotojams
apsimoka investuoti sy Salyje, o ne §ungos natse senbuise, nes Lietuvoje jie gali sutaupyti
nemazai darbo uzmokae saskaita.

Pasaulio banko ekspertai atliktoje investiciniaridio Lietuvoje studijoje pateikia paveiksb

KPMG bei Ernst&Young atlikto tyrimo apie mokes lygi ivairiose Salyse (Zr.14 pav.).

M EZ - taiukinei-komercinei ir finansinei veiklai skirta tesiija, kurioje yra Sidstatymo nustatytos specialios
ekonomires ir teisires funkcionavimo glygostikio subjektams
12Zin., 2002, Nr. 56-2227
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Pelno mokestis

Pridetines verés mokesti Pajanmy mokestis

Darbuotojo dalis sociali arbdavio dalis socialinio draudimo
draudimojmokose imokose

| jetuva —ll— Maziausias mokeé® dydis
e DidZiausias moke#o dydis ==®==\/idutinis mokesio dydis

14 pav.Mokestiai: Lietuvos ir ES palyginimas

Saltinis: Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumoisalt(veiksniy) kompleksir studija

Kaip teigia profesorius R. Juséwis, per pastaji deSimtmeat pelno moke&o norma buvo
sumazinta ir senosiose, ir naujosiose ES SalysgtaRgsiais metais Europosgj@goje vyksta aktyls
ES 3ali mokesiy sistemy harmonizavimo procesai. Siproces rezultatas buvo eliminuotos kai
kurios nauyju ES Salij iniciatyvos, skirtos investicijoms pritraukti.iBna pabézti, kad Lietuva Siuo
aspektu iSsiskiria i§ KitES valstyhi ir sitlo viern i$ patraukliausi imoniy apmokestinimo baat®.

Taigi, galima teigti, kad veiksniai, lemiantys Lugbs patraukluminvesticijoms yra:

e stabili verslo aplinka (ekonoméinfiskaling, teisire ir politing);

e nuoseklus (iki Siol) ekonomikos augimas;

e patraukli geografiévieta (tarp Ry ir Vakan rinkuy);

e EU, NATO naryst, Sengeno zona;

e puikiai iSvystyta infrastrukira;

e konkurencinga mokesttraplinka;

e aukstos kvalifikacijos darbéga.

Nepaisant investicijas skatinan veiksni, Lietuvos ekonomikoje egzistuoja nemazai veigsni
stabdatiiy investiciy proceg. Visu pirma, tai kai kurie bendrieji ekonomikos veiksni&uriy
neigiami pokyiai gali ir toliau stabdyti investiay srautus. Vienas iS takrodikliy yra darbo naSumas.
Pagal migta rodiklj, Lietuva gerokai atsilieka nuo KItES Sali — 2006 metais darbo nasSumas
Lietuvoje buvo 12,6 proc., o 2007 metais 15,4 ploginant darbo produktyvumo auginvisose
naujosiose ES valstybe-naése, galima pasteéb, jog Sis augimas Lietuvoje yra didZiausias, Uadi

rodo buvusias Lietuvos prastas pradines pozicijas.

13 ietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumoisalt(veiksniy) kompleksir studija
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Tatiau pastaraisiais metais dar sfiam augo darbo uzmokestis, o tai neiSvengiamaindiaki
bendrus veikos kaStus. Nepaisant atlyginimidéjimo emigracija iS Lietuvos nemga, tockl
jawiamas kvalifikuotos ir pasiruoSusios dirbti darkeggs tiikumas tiek dl ekonomirés migracijos,
tiek &l darbo ggos rengimo ttkumy. Tai susig ir su Salies Svietimo ir mokslo institucijose taiko
iSsilavinimo kokylés spragomis. Siuo metu labai stidga situacija 3alies taikagy moksliniy tyrimy
srityje, t.y. kas siejama su aukstosiomis technjaogs.

Sekantis faktorius, neigiamai veikiantis investidiimata Lietuvoje yra prasta mokslo ir verslo
bendradarbiavimo bei inovagipadtis - &l nepakankamo bendradarbiavimo bei inovatyvios lesik
imorese tiikumo sunku uzsienio investuotojui pagti tiekéjy tinkla, ypa aukstju technologiy
sektoriuose, paslaugverslui sektorius yra nepakankamai susiforesavegzistuoja palyginti mazos
informaciny technologij; imonres.

Truksta tarpinstituciés veiklos koordinavimo ir bendradarbiavimo - reikddai daug licenaij,
vairiy leidimy ir tarpusavyje neefektyyiveikla koordinuojagiy institucijy sprendina. Per didelis
biurokratizmas, ne itin draugiSka valstgbinstitucip, ypa zemesniojo lygio paidra i versh.
Isigakjes intensyvus ir biurokratiSkas verslo veiklos rémeimas, vyrauja smulkmeniskas kai kuri
veiklos sektom ar srtiy reglamentavimas. Dar dideésproblema yra ta, jog skirtingos institucijas t
p&ia situacip ar dokument neretai interpretuoja skirtingai. Taip pat negalipamirsti ir korupcijos,
kurios lygos tik didja.

Gana sunku tvarkyti reikalus, susijusius su nuolavdemei — tai neretai uztrunka net kelet
mety. Regionuose, kuriuose yra labiauétika pritraukti investuotaj traksta tam tinkam ir paruosi
zemes sklypy. Kol nesibaigusi zegs reforma, Salyje katastrofiSkaiiksta Zzems sklypy statyboms,y
kainos pasiekrekordines aukStumas - tai taip pat mazina inwesjy susidongjima.

Sekantis veiksnys, stabdantis tiesiogines uzsigmwesticijas yra maza vietrrinka ir palyginti
Zengjanti cél infliacijos gyventoyj; perkamoji galia.

Taigi galima teigti kad, veiksniai ribojantys tiegines uzsienio investicijas Lietuvoje
patrauklum, yra Sie:

e Zemas produktyvumas;

e maza rinka;

¢ infliacija;

e biurokratizmas ir korupcija;

o kvalifikuotos ir pasiruosusios dirbti darb@gps tiikumas.

Pamireti veiksniai apzvelgti magistrinio darbo ketvirtaja skyriuje, kuriame analizuojamos

Lietuvos galimylés siekiant pritraukti daugiau tiesioginiiZsienio investicij.
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4. LIETUVOS GALIMYB ES PRITRAUKTI TIESIOGINES UZSIENIO
INVESTICIJAS ANALIZ E

4.1 Veiksniai, skatinantys uzsienio investiciy pritraukim a

Investuoti Lietuvoje galimajsteigiantimore (néra jokiy apribojimy uzZsieni€iams); isigyjant

dali veikiartios imorés akcipy (néra jokiy apribojimy uzsienig€iams); isigyjant kilnojamojo ar

nekilnojamojo turto (yra laikinas apribojimas uzseesubjektamsgsigyti zengs tkio paskirties zer);

skolinant &sas ir pan.

Ukio ministerija yra paruo3usi investigijskatinimo program Sioje programoje iSskiriami

tikslai: 1) gerinti Lietuvos, kaip patrauklios irsteoti Salies,jvaizd, 2) didinti darbo santyki

reglamentavimo lankstua 3) kurti ir tobulinti investiciy skatinimo priemoni sistema, 4) kurti

verslui palanki mokestir aplinka, 5) spartinti teritorip planavimo ir statyth dokumeng tvarkymo

procesus, 6) kurti ir ptoti pramoning parky tinkla, skatinti kity pramonini teritorijy plétra.

Investiciju skatinimo programos pagrin@sigyvendinimo priemoés yra sekatios:

Uztikrinti iSsamios ir patrauklios informacijos apiietuvos ekonomik investicirg aplinka,
sekmés istorijas ir kitos informacijos pateikgnkasmet 3-5 tarptautims Zziniasklaidos
priemoréms.

Dalyvauti auksto lygio ekonominiuose renginiuosekifitose kaip pasaulio ekonomikos
forumas Davose, Sveicarijoje, taip pat organizacjRed Hot Locations" renginiuose ir kt.).
Pritraukti pasauliniu mastu pripazin§alies ekonominigvaizdzio formavimo konsultamt
parengti investicijoms patrauklios Saligaizdzio formavimo priemoniplar.

Parengti ir (ar) patvirtinti teés akty projektus, siekiant, suvienodinti juridiniasmen
valstybkes institucijoms teikiamos informacijos apie gyvgntpajamy mokesi bei socialinio
draudimojmokas teikimo formas.

Parengti Lietuvos Respublikgstatymo @l uzsieni€iy teisires padties.

Sukurti ir igyvendinti specialias tiesiogims uzsienio investicijoms pritraukti skirtas
finansines priemones, pagal kurias potencialianmestwotojui galima ity padengti dal
investicinio projekto ir reikaling personalo mokymar perkvalifikavimo iSlaid.

Parengti Valstybinio socialinio draudinjstatymo ir Lietuvos Respublikos gyvenigajamy
mokegio jstatymo pakeitimus.

Siekti, kad bendrieji planaidty parengti iki 2007 m. gruodzio 31 d., ir kad Siuetmteigs
aktuose nustatyti teritotjplanavimo ir statylp proces atlikimo terminai nebty ilginami.
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e Teikti finansirg param pramoninig parky inzZineriny tinkly ir susisiekimo komunikaaij

irengimo projektiniams dokumentams pareligti

Valstyke uzsienio kapitalo pritraukimo programoje, skatimaainvestavim visose ekonomikos
sferose ir Sakose, iSskyrprioritetinius Sio investavimo objektus. Lietuvojgios programos
prioritetinemis investavimo sferomis nustatytog Sakj imores:

o Zemesiukio;

e kuro ir energetinio komplekso;

e rySiy

¢ lengvosios pramars;

e masin gamybos;

e medicinos pramais;

e transporto infrastrukiros;

e chemijos pramais;

e socialires infrastrukiiros.

Toks rinktinis uZsienio investiajj pritraukimas leidZzia aktyviai veikti investigims
kompanijoms svarbiausiose Lietuvos ekonomikos sgityAtskiriems instituciniams investitoriams
(dabar vadinamiems strateginiams investitoriamsjatytas tam tikras objek&rasas.

Siekiant skatinti vidaus ir uzsienio investicijpgkonomik, yra priimti Investicij istatymo, su
juo susijusio Bedarhi remimo istatymo, ir Koncesij jstatymo pakeitimo ir papildymgstatymai.
Investiciju istatyme numatyta, kadtldne mazesmi kaip 20 min. lity visoje Lietuvos teritorijoje, 0
rajonuose, kur nedarbo lygis didesnis uz Saliesirkigd dél ne mazesni kaip 5 min. lit; investiciy
Lietuvos Respublikos Vyriausgbar josigaliota institucija Vyriausys nustatyta tvarka sudaro su
investuotojais investiayj sutartis, kuriose nustatomos specialios investavinaerslo glygos.

Skatindama lietuvidk prekiy ir paslaug ekspori, tiesiogines uzsienio investicija&ietuvosuki
bei turizmy, valstyle dalinai remiaikio subjekt; dalyvavimy parodose, muge, verslo informaciniir
Lietuvos jvaizd kuriartiy leidiniy leidyba, misijy organizavim ir kitas priemones. Steigiamas
komercijos atastinklas.

Lietuva teikia vienod apsaug ir garantijas tiek vietiems, tiek uZsieniojmorems. Salis
garantuoja nevarzamkapitalo jucjima ir dividendus bei laisy galimyk; patekti i visus tkio
sektorius. Tam kad geriau iSnaudoti turimkonomin potenciad ir pritraukti uzsienio investuotgj
déemeg, Lietuva tuéty naudotis plaiais augimo teikiamais privalumaisciau jos ilgalaiks augimo

strategijos tikslu turi tapti intensyvus augimag, paremtas sekaiais veiksniais:

% Investicily skatinimo 2007-2013 m. programa, Lietuvos Resjoblkio ministerija
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e technit ir technologi® paZzanga, grindziama aukStosiomis ir informéaciis

technologijomis;

e investicijosi ZmogiSkyji kapitah;

e politinis ir makroekonominis stabilumas;

e eksportui orientuota besivejéaji plétra.

Atsizvelgiant | Salies ekonominio augimojikio strukiiros integralumo, nacionalinio
konkurencingumo ir valsty@is saugumo kriterijus, valstyb prioritetiemis turi tapti Siuolaikinio
nacionalinio tkio efektyviam funkcionavimui itinos gamybias infrastrukiiros (energetika,
transportas, telekomunikacijos) ir sociabninfrastrukiiros (Svietimas ir mokslas, kiah, sveikatos
apsauga, aplinkosauga) Sakos. Modgtachnologiy ekonomikoje prioritetiamis turi kiti laikomos

aukstyju technologiy produkt; gamybos visosekio Sakose, kur tokios technologijos naudojamos.

4.2. Lietuvos konkurencire situacija kovoje dél investicijy

Tarptautini imoniy plétra ir astéjanti konkurencija rodo, kad Siuolaikis ekonomikos
salygomis nei viena rinkadra apsaugota nuo konkurenhei vienaimonre negali pasikliauti tik esama
vietos rinka. Verslo aplinka integracijos ir glolzakijos alygomis yra labai dinamiSka ir
rezonuojanti. Kiekviem diema rinkose atsiranda naujos kompanijos ir nauji pkbau Labai aukStas
konkurencijos lygis. Kad lengviauaty jeiti i naujas produkt rinkas ar geografinius regionus,
egzistuojatios kompanijos investuojgigydamos ir steigdamasiones kitose Salyse.

Kompanijos Ekonominio bendradarbiavimo irétpbs organizacijos (OECD) ir KMPG
Corporate Finance duomenimis apie tarptautinesstioigs tarptautiniuosgsigijimuose nuo 0,176
trin. JAV doleriy 1995 metais iki 2000 metpakilo daugiau nei astuonis kartus iki 1,48 tAVJ
doleriy. TUI kurios uztikrina nemazas pajamas investiecmsabankams, 2001-2003 metaisl d
nepastowi akcijy rinky, ekonominio netikrumo ir bendrayskandal bangos sumajo. Tatiau eliau
pageéjusi padtis akciu rinkose skatinojmoniy vadovus ¥l investuoti. 2006 m. tiesioghs
investicijos padidjo Didziojoje Britanijoje, Italijoje, Vokietijojeri kitose valstybse.

Kaip matyti 15 paveiksle, didZiausios Salykuriy imones daugiausiai investuota gtame

periode yra JungtinKaralyst, JAV, Pranazija, Vokietija, Kanada.
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014 013

0,53 0,76
OJAV B Jungtiné karalysté O Vokietija OKanada B Prancizija
O Nyderlandai M talija O Australija M Svedija H Belgija

15 pav.Didziausios Salysj kurias pritek ¢jo kapitalas tiesioginiy uzsienio investicig forma

Saltinis: Eurostat

2005 m. uzsienio investicijos pasaulyje smarkialejdi ir virSijo 900 milijardy doleriy, nors
nepasiek 2000 m. rekordinio dydzio - 1,4 trilijono doleyiiS ju 59 proc. teko iSsivgsusioms Salims.
Tarp kity Saliy vyravo Azija (Kinijai ir Honkongui teko du teéealiai), Pietrgiy Europai ir NVS teko
vos 4 proc. Daugiau kaip deSimtadalisyMisvesticiy ateina iSvairiy vertybiny popieriy fondy, kurie
paprastai investuojgpajamingiausias gatavas paslasferosimones - finansines, telekomunikagcij
nekilnojamojo turto. UZsienio investicijos pramor apskritai maga, tafiau smarkiai didja i
iSgaunamja pramomr, ypa i naftos gavyh.

16 paveiksle parodytos didziausias investicijaspttartiniuose sandoriuose pritraukysi
pramores Sak; pasiskirstymas mitame periode.

019 011
0,3 0,25

1,17
0,97
0,98 1,04
O Gamyba B Finansy sektorius O Informavimo priemonés OMazmeniné prekyba
B Paslaugy sektorius O Transportavimas B Kalnakasyba O Statyba
M Nekilnojamas turtas H Didmeniné prekyba

16 pav.Pramonés Sakos pagal tarptautines investicijas

Saltinis: Eurostat
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Matyti, kad pirmaujatias pozicijas uzima gamyba, finansektorius, informacijos priemés,
mazmenig prekyba, paslaug sektorius ir transportavimas. Galima pastebkad tarptautiniuose
susijungimuose vyrauja pagrindspramons Sakos labiausiai iSsiwjisisiose pasaulio valstybe.

Investiciju apimtys ir kokybiniai y aspektai yra itin svarbus kriterijus, parodanksr@mikos
gyvybingumy ir jos strategines galimybes generuoti gertuztikrinti augina. Nesunku pasteéh, jog
Salyse, kurios priskiriamos prie labiausiai konkwiagy ir klestirciy, investicijos, tarpy — ir
uzsienio, yra gana didal. Kuo daugiau yra investuojamanoderni ir atsiperkatiia gamybosrang,
tuo yra dideséteigiama y jtaka ekonominei ptrai.

Bendrai vertinant gygas uzsienio investicijoms Lietuvoje ir lyginasti panaSiomis Salimis,
daugeliu atvej jos yra objektyviai prastegs. Daugelyje Sali yra teikiamogvairios subsidijos, kuui
Lietuvoje pasigendama, jau veikia pramoniniai pagkasutvarkyta infrastruiita (Cekija, Slovakija,
Slowenija, Rumunija ir kitos 3alys); platesrvietiniy tiekeju baz (Cekija, Slovakija, Vengrija,
Lenkija); didesh vietiné rinka, atiau didzyju Vakan Europos rink ir kt. RySkeja tendencija, jog
uzsienio investuotojai domisi Lietuva,ctau investuoja mazai, investicijoms pasirenka kgass.
Pagal daug¢lmakroekonominj rodikliy tarp Europos gungos valstyhi pirmavusi Lietuva jau ne
vienus metus pralaimi kavwpagrindiniams konkurentams pritraukiant uzsiennesticijas. Kai kui
rinkos ekspert vertinimu, tik privatizavimo vajusiné uzsieniojmoniy susidongjima Lietuva, t&iau,
iSsekus privatizavimo fondui, tapo akivaizdu, kaetlvos investicia aplinka patrauklumu niekuo
nesiskiria is kit ES valstyhi.

Salys turitios palanki teisirg baz, gerai valdatios makroekonominius dydzius arba tuios
veiksming ir mazomis iSlaidomis pasizyniira verslo aplink, kvalifikuotus darbuotojus, geras
moksliniy tyrimy galimybes, Siuolaiki@ infrastruktira, veiksming finansirg param pritraukia
daugiausiai stambi(strateging) investuotoy. Juk investuotojo veiklosékme lemia ne tik jo paties
pastangos, bet itin svarbus yra ir veiklos kontekskaip kokybiSkai veikia tiéfai, infrastrukfira ir
bendrai visa verslo sistema.¢lDSios priezasties svarbu aktyviai dirbti su Liedjes jau esafiais
investuotojais, kadity rasti y ir kity imoniy veiklos produktyvumo didinimodaai. Tuomet ir patys
investuotojai bus suinteresuoti kviestis kitus jgemsvarbius investuotojus, tobulinti partmeri
kompetenci.

Pagal tiesiogini uzsienio investicij potencialo indekg Lietuva UNCTAD pasaulio Salirang;
lentekje 1990-1992 metais éné 70 viet, 0 2007 m. — 38 viet
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17 pav.Lietuvos UNCTAD investicijy indeksy kitimo tempai

Saltinis: ,World Investment Report”, 2008 m.

Skiriami tokie Sali tipai:

e lyderiai“ (front-runners) — tai Salys su auksStu Tptitraukimo (daugiau vis Saly vidurkio)

ir auksStu TUI potencialo indeksu;

e _lenkia potencial“ (above-potential economies) — tai Salys su auK3t pritraukimo ir

Zemu TUI potencialo indeksu;

e .zemiau potencialo® (below-potential economies)at $alys su zemu TUI pritraukimo ir

aukstu TUI potencialo indeksu;

o atsiliekantys” (under-performers) — tai Salys samu TUI pritraukimo ir zemu TUI

potencialo indeksu.

Kriterijai, kuriais vadovaujantis pozicionuojamosalys daugiausiai iSreiSkia formalius
Vyriausybi veiksmus, o taip pat indikatgtilemiar€iy investicin patrauklum, buving.

,Lyderiy* grupei buvo priskiriama ir Lietuva, stovinti tar@raikijos, Cekijos ir Malaizijos.
AuksStesnis potencialo indeksas suteiktas Estij@85;- 0 kitos nmisy kaimyrés Latvija ir Lenkija
atsilieka, §1 indeksai atitinkamai 43 ir 44. Tau vertinant Lietuvos makroekonomistabiluny
nusileido net per 13 pozigy Taip pat prarado savo pozicijas tokiose sritya@ knfrastrukiira,
patyrimas finansg rinkose, rinkos dydis, inovacijos, darbo rinkoguktyvumas. Lietuva pakilo
reitinge vertinant preki rinkos produktyvura, aukSiji moksh ir tobulinimasi, technologip
rasStinguma ir patyrima versle. Tarp Pasaulio ekonomikos forumo iSskitigpastebjimy Lietuvos
konkurencingumo fikumy yra (makroekonomikos stabilumo srityje) Saliesptauo lygis (Lietuva
uzima 87 vied iS 131 Salies), infliacija (57 vieta); (prekrinkos produktyvumo srityje) tiesiogini

uzsienio investicij (TUI) reguliavimo poveikis verslui (97 vieta), u&sio nuosavybs paplitimas (81
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vieta), bendra mokés; norma (71 vieta), mokeés; sistemos apimtis ir efektas (70 vieta); (darbo
rinkos produktyvumo srityje) darbuotojo atlygininmeapimatios papildomos samdos iSlaidos (109
vieta), samdymo ir atleidimo iS darbo praktika (Md&ta), griezZtumas reguliuojant darbo santykius (8
vieta), bendradarbiavimas darbuate; darbdawi santykiuose (64 vieta); (patyrimo finansinky
srityje) istatymires teigs indeksas (69 vieta), kapitalo snaapribojimai (67 vietdy.

Taigi galima daryti iSvaqgl kad Lietuva pasauliniorganizaciy klasifikacijose priskiriama prie
pazangi TUI atzvilgiu Sali. Be abejo, tokia Salies pozicija galitbgera reklama ir argumentas
stambiems aukgtgelejimy uzsienio investuotojams investuoti Lietuvoje.

Didéjant ekonomikos globalizacijai, konkurencij&l dTUI darosi vis arSesn valstyles turi
aiskiai jvardyti savo pranasumus. GalitbiSskiriami sisteminiai veiksniai, turintygakos aukstos
kokybés TUI pritraukimui, pavyzdziui, politinis stabilumeaiSsilavinusi darboéga, stipri vietir
mokslo bag, iSpktotas infrastrukiros tinklas bei konkurencinga pranéonTaiau konkurencijos
salygomis ne maziau svagbvaidmen atlieka ir specifines investicijas skatidas priemoRs:
mokes<iy lengvatos, paskatpaketas ir tinkamo pramonei zésnploto prieinamumas. Norint, kad
pritraukiant TUI valstyb tapty konkurencinga, visus Siuos veiksniugiba maksimaliai optimizuoti.

2007 metais patvirtinoje Lietuvos investiciskatinimo 2008-2013 metprogramoje siekiant
sustiprinti Saliesikio konkurencim potenciad numatyta skatinti gamybos ir mokslo bendradarlmayi
kuo geriau panaudoti turanmokslo potencial bus remiamas integruptmokslo, studiy ir verslo
centip — skniy kirimas. Ukio ministerijos ir Socialias apsaugos ir darbo ministerijos dalyvavimas
rengiant specialigt rengimo planus, tvirtinamus Svietimo ir mokslo istarijos, leis tinkamai
suderinti teorip student parengim mokslo ir studi institucijose su darbo rinkos poreikiais. Kuriant
ir tobulinant investiciy skatinimo priemonj sistema bus siekiama teikti Europosj8ngos strukiring
paramy imoniy pradiniy investiciy i mokslinius tyrimus ir eksperimentinplétra projektams,
didinantiems akio produktyvuma ir tarptautin konkurencingura, uZtikrinti galimyke valstylkes
imoréje Registy centre uzregistruotimorg per valand, uztikrinti grieztesa finansinyy ataskai
pateikimo valstybs imonei Registt centrui tvarkos kontr@] imoniy finansines ataskaitas padaryti
prieinamas internetfi

Kitos Salys yra sukusios investiciy aplinkos gerinimo programas, pagal kurias valstybi
mastu remiamas pramoninparky kiarimas. Pramoniniuose parkuose investuotojams (iiienio,
tiek vietiniams) suteikiama galimybiSsinuomoti Zerss sklym su jau jrengta infrastrukira
investiciniam projektuigyvendinti, tai gerokai sutrumpina investicinio jekio igyvendinimo lail.

Vengrijoje yrajkurta apie 160Cekijoje 90, Lenkijoje 31, Latvijoje 8 pramoniniaagkai.

> World Economic Forum, 2008
'8 Investicily skatinimo programa 2008-2013 metais, UKo ministerija, 2007
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Tarptauting institucijy, tokiy kaip Pasaulio Bankas, The United Nations Centréransnational
Corporations (UNCTC), NORD/LB ekspeytatskin tyrinétoju darbai leidzia teigti, kad bendras
investicinis klimatas Lietuvoje yra palankus inasinui. Rimtesni priekaist;, kai kalbama apie
bendruosius veiksnius, beveik neiSsakoma. Vertimgeniiting stabilung ir kitus politinius veiksnius,
visi respondentai pazymi stabilamr valdzios priemonj testinumy. Spatiai auganti ekonomika,
didé¢janti gyventoy perkamoji galia yra svarbus motyvas toimmsorems, kurios orientuojasi vieting
bei kaimynines rinkas. Mokeéis; sistema taip pat nesulaukia didespriekaist, ir vertinama kaip
palankus investavimui motyvas. Gana palankiai martia adekvati ekonontnnfrastruktira — rySiai,
keliai, energetika, transportas. Banksistema ir galimyés gauti kredy taip pat yra tokio lygio, kuris
labiau vertinamas pozityviai, 0 ne negatyviai. Athymy lygio santykis su darbagos kvalifikacija
bei produktyvumu yra svarbus argumentas investuatuvoje. RySkiai geja galimykes rasti
tinkamas, tarptautinius standartus atitinkas patalpagmonés histinei. Sunkiau yra rasti vigtkur
buty galima statytimones.

Salies konkurencingumo kokyle ir kiekybires charakteristikos leidZigvertinti nacionaligs
ekonomikos efektyvum lyginant su kitomis pasaulio Salimis. Lietuvagio konkurencingumo
ivertinimas yra svarbus rodiklis uztikrinant tolimgsalies ekonominaugimy bei uZsienio investiaij
pritraukima. Dabartiniai Salies konkurenciniai pranaSumai kfifgss geografia pacdti) néra
perspektyus ilgesniam laikotarpiui. Lietuvogkio konkurenciniai pranaSumai remiasi pigia darbo
jéga, pigesamis Zaliavomis, patogia geografine pahi. Todkl jos eksporto struktoje vyrauja
tokios strategiSkai neperspektyvios (apskritai drieduvai) preki grupes kaip teksti ir jos gaminiai,
kapitalui ir energijai imlios prels. Tuo tarpuigyty konkurencini pranasum (pazangios
technologijos, lyderiavimas atskirose perspektywioSakose, imoniy reputacija, intelektiés
nuosavyks teigs, masto ekonomijos galimgs) Lietuvosikis beveik neturi. Savaime besifdjantio
idirbio  tokiems pranaSumams susidaryti taip pat ngina todel analizuojant Lietuvos
konkurencingumo didinimo perspektyvas svarbus vaitenka valstybei.

Valstykes (Vyriausylés) misija didinant Salies konkurencingarpasaulio rinkose yra péil
ekonomikai jos rySiuose su kitomis Salimis, nauglatsiveriatiomis galimykemis, iSvengti kai kurj
pavou ir sprsti atsirandagias problemas. Tatl plétojant Saliesikio strukiira nacionalinio
konkurencingumo poiiriu, ypatingas émesys turi bti skiriamas tokioms nacionalia ekonomikos
charakteristikoms, kaip lankstumas ir manevringungejimas greitai ir adekvaai reaguotij
nelauktus pok§ius pasauligje rinkoje, slopinti taip vadinamus iSorinius ekamaio pokudZio
suketimus (iStekly, valiuty ir kt.), iSrySkinti ir panaudoti atsirandéas pasauliniameikyje

galimybes, sukurti naujas erdves savoégeail uzsienio rinkose sustiprinti.
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Valstybés misijoje didinant Salies ekonomikos konkurencmgulabartiniu metu pastebimos dvi
prieSingos tendencijos. IS vienos ggisctl globalizacijos pdtros susiauja vyriausylés ekonomias
politikos ir finansires galimykes. Salys vis labiau pasikliauja rinkagypmis. 13 kitos pus, padidja
atsakomyb ir reikalavimai imtis iniciatyvos vardan vals@gd ir tautos pazangos ir geksv Tocl
valstykes vaidmuo Sali ekonomikoje ir toliau lieka reikSmingas ir aktyyustiau jis vis dazniau

igyvendinamas netiesiogimis priemogmis.

4.3. Veiksniai, kurie gakty paskatinti uzsienio investiciy pritraukim g

Ivairiy Lietuvos instituciyy leidiniuose bei studijose iSskiriama bent deSinagrpdiniy
priezagiy, skatinadiy privatius uzsienio ir vietos investuotojus investudtietuvos ekonomik. Sios
priezastys tarpusavyje susijusios ir sudaro pagripdlankiam investici klimatui. UZzsienio
investuotojai, klausiami apie svarbiausias priggastapsprendziams Lietuvos patrauklum
investicijoms, paprastai akcentuoja tuosipa veiksnius:

e Lietuvos naryst NATO ir Europos gjungoje;

e Jos strategingeografii packtis tarp ES ir NVS;

e Kuvalifikuota bei konkurencing darbo ¢ga;

e Komunaliny paslaug, preki, pastat, ivairiy paslaug kainos ir gyvenimogaudos;

e Gerai iSvystytas Lietuvos transporto kdiinklas;

e Tarptautiny investuotoy pripazinimas;

e E-verslo sektoriaus augimas ir ,Zinekonomikos" pitra;

e Galimyke verslo pétrai panaudoti ES strultiniy fondy 1éSas.

Taciau ir teigiamaijverting Lietuvos investicip klimata uZsienio investuotojai gana vangiai
investuoja misy Salyje, todl toliau nagrijant pasirinki temg apie tiesiogini uzsienio investicij
pritraukima, galima ity apzvelgti pagrindinius veiksniug kuriuos, mano nuomone, verta atkreipti
démeg formuojant TUI pritraukimo politik.

Visos iki Siol Lietuvoje atliktos studijos, moksiai tyrimai ir darbai, kaip ir dauguma analagij
kitose Salyse, buvo atliekamos vadovaujantis kiasilekonomine logika, o tik nedaugelis darb
remési vadybine logika. Taip pat buvwertinta ir ta aplinkyb, kad lygiagreiai vyko Pasaulio banko
studija, kurioje Lietuvos investicinis klimatas lmumagrirgjamas taip pat remiantis klasikiniu pogu.
Taciau svarbiausia priezastis buvo ta, kad prelimiratuacijos anali& parod, jog investicinis
klimatas Lietuvoje bendrai yra tinkamasCigai nepasiekiama norigrezultat;. Galima daryti iSvagl
kad reikia ne taisyti atskirus investicklimata gerinaius veiksnius, bet sukurti efektyviai veikian
sistemy ir jos valdyma. UZsienio ir vietos investuotpjpritraukimas ir efektyvus panaudojimas
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nacionaliniam konkurencingumui didinti — kompleksiproblema, kuri gali #ti sprendziama tik
sistemirgmis priemormis ir organizuotomis pastangomis. Jungtimaui; atliktas tyrimas daugelyje
Saliy paroa, jog artimiausiu metu siekiant pritraukti invegas daugiausia @nesio reikia skirti ne
bendrosioms priemeéms, befi konkre&ius sektorius ar investuotojus orientuotoms prieénus

Rengiant priemones investiciniam klimatui gerikid Salyje bty daugiau investuojameaukst
pridedamja verte kuriartia bei auksStas ir vidutines technologijas nauddampramor ir versh,
reikia jvertinti, jog tinka tik aktyvi investuotqjpritraukimo politika, kuri gali duoti norimrezultat;.
Pasyvi pozicija neturi perspektyvnes Lietuva pati savaime neturi iSskininr svarbiy pranasum
prieS kitas panaSias Salis. Tik aktyvi konkurendgh kiekvieno svarbaus investuotojo gali lemti
seckme. Tockl sialomos priemoas iSreisSkia kig Saly patir ir priemones, kuriomis jos stengiasi
pritraukti investuotojus ir siekia sukurti savitaenkurencingasatygas.

Klasteriy karimosi ir klasterizacijos proces spartinimo skatinimas Siandien pasaulio
ekonomikos pitroje vis didesa svarla jgauna klasteriai — tam tikroje geograjm teritorijoje
sukoncentruotos, tarpusavyjavsikaujargios, vykdarios bendg veikla ir savo specifine veikla
papildargios viena kis kompanijos ir institucijos. Dabar visuotinai prjpstama, kad klasteriai turi
reikSming poveil§ Salies/regionoukio konkurencingumui, nes juose susidaro palanlggggos
didinti imoniy produktyvum, jy inovatyvum, gerinti darbo ir produkt kokybe, technologim turing,
atsirasti naujiems verslams ir t.t. Vienas svarsiigilasteriy efekiy yra susigs su tuo, jog klasteriai
formuojasi ir pétojasi tosewkio srityse, kuriose Salis/regionas specializuojasituri potencial
specializuotis, t.y. klasteriai yra veiksnys, stigntis Salies/regionakio konkurencinius pranasumus.

Klasteriai — ypatingai svarbhlyga ne tik pritraukti kokybiSkus vietos ir uzsierninvestuotojus,
bet ir juos iSlaikyti, mazinant tikimy jog pasikeitus veiklosa/jgoms ar investuotqjtikslams, jie
veikla perkelsi kita vieta.

Integracijai klastef imonei suteikia tokias papildomas galimybes:

e D¢l verslo partneri artumo ir patikimumo diga konkurencinis saugumas rinkoje ir

T

igyjamas konkurencinis pranasumas pries “neklastet@s”imones;

e Sukuriamos palankiosilygos specializuotig tas veiklas, kurios iSreiSkignones esminius
sugeldjimus. Industrinio klasterio regione susiformuogvatiSkas “zini klasteris”, kuriame
sukuriamas specifinis “know — how” ir susitelkiaudaprofesionali specialist, lengvesnis
pri¢jimas prie specializuotos informacijos, digiehugimo galimyés;

e Susiformavusiame klasteryje sukuriamos palankibges inovacijoms.

UZsienio investuotaj dalyvavimas klasteriuose laisgreciau pktoti nacionalie ekonomilg

uzsienio tiesioginj investiciy pagrindu, perimti pazangias technologijas, tafptas vadybos patiit

apimant efektyy gamybos ir realizacijos organizawim
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Produktyvumo didinimas/ienas iS pagrindini Lietuvos ekonomikoséto vystimosi temp yra

Zemas darbo naSumas, &bdbutina iSsiaiSkinti tiesiogini uzsienio investicij jtaka darbo nasumo

kélimui. llgu laikotarpiu darbo naSumas tiesiogiaikfguso nuo materialimi investiciy lygio (su tam

tikru pawlavimu laike). Tai yra jeigu materialipiinvesticiy lygis kazkuf laikotarp yra pakankamai

aukstas, galima daryti iSvadkad sekatiais laikotarpiais augs darbo naSumas ir at¢iedS Darbo

nasuna teigiamaijtakoja tokie suétiniai investiciy veiksniai:

Finansinis kapitalas, skirtas pastatams statytuji@@s jrengimams pirkti, darbuotojams
apmokyti ir kt.;

Modernios technologijos, naujoviski verslo procasaadybos metodai;

Naujoviski produktai ir paslaugos, konkurencingptautirgje rinkoje;

NaujoviSkos technologijos reikalauja aukStesdarbuotaj kvalifikacijos, to@l investicijos
vysto ZzmogisSkji kapitah;

Eksporto rinkos. Esant tiesiogims uzsienio investicijoms, naujai pastatyt@oré jau turi
eksporto rinkas, tarptaufinprekybos tinkd bei partnerius, tad sugeba parduoti

pagaminamus produktus geriausiomilygomis.

Kiti teigiami TUI veiksniai, nesusjj tiesiogiai su darbo naSumugiau turintys didel itaka

Lietuvos ekonomikai ir gyventgjpragyvenimo lygiui yra:

Svaresni ir aplinkai draugiSkesnigamybos technologijnaudojimas;
socialiai atsakingesnigmoniy elgesys ir valdymas (darboalgguy kokyke, produkty
saugumas, t.t.);

didesniimoniy sumokami mokesai.

Taigi galima teigti, kad norint Lietuvoje kuo efgktau pakelti produktyvum bei pragyvenimo

lygi reikia skatinti investicijas, kurios:

diegty Lietuvoje naujas technologijas;

gaminty inovatyvius ir konkurencingus produktus;

naudot; naujoviskus vadybos metodus;

siekty aukStos darbuotgjkvalifikacijos, kas skatintgerai apmokamdarbo viet karima;
naudot; aplinka tausojagius gamybos metodus;

investicijos hity ilgalaikeés.

Dazniausias neigiamas tiesioginiZsienio investicij poveikis yra bankrutuoj&ios vietires

imones arba magantis vietiniy ijmoniy pelningumas.

Pasauligs ekonomikos pakilimoatygomis Salis gali iSnaudoti palamkkonjunkiira, spatiau

plétoti technirg pazang, mazinti kastus, gerinti produkcijos kokylvykdyti progresyvius pokyjus
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tikio strukfiroje. Ta&iau nuosmukio gygomis, priesingai, Saliai gali tekiveikti rimtus ekonominius
sunkumus.
Taciau, palyginus teigiamus ir neigiamus Kkriterijusoekmires sistemos dinamikos paziu
akivaizdu, kad labiausiai konkurencija paveikiagi@usiai dirbagiasimones ir privefia jas keistis,
tuo tarpu naujai atsirandé&ns nasiogmores jtakoja Lietuvos ekonominygi teigiama linkme.

Teigiamas ekonomikos Neigiamas ekonomikos
vystimosi ciklas vystimosi ciklas
A 4 A 4
Kuriasi naujos produktyvios ir Ekonomika remiasi
konkurencingogmones tradiciremis, ktai

besivystatiomis ir
tobukjanciomis imoremis
Darbuotojai iSeing geriau I
apmokamus darbusy |
kvalifikacija auge

Darbuotoy kvalifikacija,
produktyvumas bei darbo
uzmokesti auga étai

UZsidaro neprduktyviai : | :
dirbartios imorzs Naujoms produktyvioms
imorems nenaudinga kurtis
Lietuvoje

18 pav.Ekonominés sistemos dinamika

Matome, kad neigiamo ekonomikos vystimosi cikloetivnaujoms produktyviomgnorems,
paremtomis uzsienio kapitalu yra nenaudinga k&elgje, nes gyventojai emigruojasra kvalifikuoty
darbuotoy, galirciy dirbti tokioseimonése, rera potenciali tiekéjy ir pirkéjy.

Visada galima pasirinkti, pasilikti neigiamame eikarba bandytijjiveikti ir persilauztii
teigiama cikh. Pasirinkus teigiam cikla vél galima spesti ar pasyviai laukti, kol vieti#s imones
pracks atsinaujinti, ar bandyti aktyviai pritraukti nagjinvesticijas bei vispirma tiesiogines uzsienio
investicijas. Kaip buvo mita, TUI kol kas yra vienintelis ir geriausias zinasraidas, kaip paskatinti
efektyw; Salies ekonomikos augin

Salies region poreikius atitinkagios investicijos.Siuo metu problema yra ir tai, jog labai
triksta investicijoms parengtviety, kurios realiai iSreik$t potencialy investuotoy interesus ir
regiono galimybes. Tam, kad uzsienmonrés investuai i regiory bei, kad TUI tuéty pasklidimo
efekty, konkretios TUI turi atitikti konkr&iu momentu egzistuojé&m Lietuvos regiono situaeij bei

uzsieniojmonei kity ekonomiskai naudinga ateiti i regipitgalaikéje perspektyvoje. Tai ygdiecia



67
tas Lietuvos apskritis kuriose pastaruoju metuéjdidnedarbas. Tiesiogia uzsienio investicijos
atitinka regiono situacijai, kai:

e TUI su savimi atneSa auksStesnes technologijas wistegjardias — teigiamas poveikis
produktyvumui;

e regione yra resuns kuriy reikia naujaiimonei (pvz. tinkamos kvalifikacijos darbégp,
tinkama infrastruktra), nepamirStant, kad skirtingoms pra®nimoréms reikalingi
skirtingi resursai;

e naujajmore atitinka regiono vystimosi kryptis arba stipringverslo srit, kurios regione
triksta;

e nauja imore atitinka kitus, neekonominius kriterijus - aplirtkoapsaugos ir Kkitus
reikalavimus.

Lietuvaigyty konkurencing pranasum kvalifikuotam darbui imliose Sakose (taith kai kurios
paslaugos, ygasusig su informacini sisteny karimu bei aptarnavimu, taip pat asmesspaslaugos,
turizmas), taip pat turi rastis poZymapie atsirandaiius pranasSumus auksStechnologiy sektoriuose
— sumaéty TUI netolygus pasiskirstymas atskiruose Saliesoregse. Geriausiasutlas pasiekti
kryptingos ekonomiés pktros ir pritraukti atitinkamas investicijas yraatginis veiklos planavimas
ir valdymas, todl reikia gerinti Salies savivaldytistrategit planaving ir valdyma. Investiciy plétros
strategija tukty bati integruotaj bendrus savivaldyhiplétros planus beiidi ju dalimi.

Verslo ir mokslo rySydnvesticijos, skirtos modenpipaslaug bei gamybos vystymui, glaudziai
siejasi su kitomis sferomis ir wispirma su mokslo bei mokymo institucijomis. Taik@nityrimai
tampa aktuais tkio plétrai bei konkurencingumui didinti. Siekiant didinfivesticijasi aukstesa
pridedamaja vere generuojatias veiklas, reikia pakeisti paiti | mokslo ir verslo rySius, sudarant
salygas efektyviai panaudoti abigpusi; potenciad. Siuo metu Salies aukstosios mokyklos paruo$ia
daug specialigt taiau triksta kvalifikuoty darbininkg, ju ruoSimo programos ir materiadilaz yra
pasenusios. Taip pat reét iSskirti svarbiausias sritis, kurioms reikia ranguk&iausios
kompetencijos specialistus ir sukurti sistejlems parengti, vienijant Svietimo ir stugijpramons ir
verslo bei investuotgj pastangas. Reiky idiegti iSlaid; kompensavimo mechanizmkuris skating
versh investuotii Zzmogiskyji kapitah.

Biurokratiniy trikdziy investicijoms Salinimas.Per didelis biurokratizmas, nepakankamai
draugiSkas valstyds institucip, ypa Zemesniojo lygio biurokraf poZziiris i versh — Sk probleny
akcentuoja daugelis uzsienio, o ypaetiniy, investuotaj. Itin daug reikia licenzij, jvairiy leidimy, ir
tarpusavyje mazai veiklkoordinuojaiy institucijy sprendinmy. Korupcija, paskutiniais duomenimis,
auga ir iSlieka rimta problema neigiamai veikidngtuvosjvaizd. Taip pat iSlieka nemazai problem

susijusi; su pricttinés verés mokesiy susigazinimu. Panasi situacijadiasi jau daugéemety, tafiau
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turi tendency gekti. UZsienio investuotojai giproblena vertina panasSiai kaip ir biurokratizmbei
laiko vienu iS silpniausi Lietuvos investicinio klimato elemeantVerslo etika ir kulira nuolat, ir
spatiai gegja, t&iau vis dar iSlieka palyginti rimta problema, kuiveikti Vakam Saly imorems
neretai yra suginga. D¢l iSvardiny priezagiy potenciailis uzsienio investuotojai daznai pasirenka
kaimynines valstybes, tédnaujos Vyriausybs vienas iS pirnju uzdaviny turéty bati konkretis
veiksmai kovai su biurokratiniais trukdziais ir kpcija.

Siekiant pritraukti uZsienio investuotojus, Sali@aizdis pasaulyje yra vienas iS svarbigusi
veiksniy, 0 biurokratizmas labai gadina iS esneigiama Lietuvos investicinklimata.

Sritys, kuriose valstyb pagistai turi dide¢ itaka ekonomikos augimoal/gu gerinimui, yra
jvairios ir pl&ios. llgalailéje tkio plétojimo strategijoje turi vyrauti valstyls veiksmai, kuriais
siekiama tiesiogiai ar netiesiogiai paveikti ekomainp agent; veikla, nes latent jie veda ekonomaki
prieki. Reguliuojantjstatymirg baz, kuri yra tiesiogiai ar netiesiogiai susijusi sestogiremis
uzsienio investicijomis, valstybvaidina pagrindinvaidmen ir nuo sprendim priimty auk€iausiame
lygmenyje priklauso tarptautiniai ekonominiai sdady su uzsienio valstydmis, o tai savo ruoztu
salygoja tiesioginy uZsienio investicij pritraukima, kas ypd tapo aktualu ekonomés krizes

akivaizdoje.
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ISVADOS

1. I1Sanalizavus literatos Saltinius ir remiantis atliktos anal&zrezultatais darytina iSvada, kad

tiesiogine uzsienio investicija laikoma tokia inttega, kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai

santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsieniovestuotojo ir tiesioginio investavimgnones. TUI

vaidina ypatingai svarbvaidmen didinant konkurencij, plétojant Saliesiki, keisdamos veiklos

salygas bei keldamos kokybiSkai naujus reikalavimuarbd ggai, verslui ir socialinei

infrastruktirai. TUI jtaka ekonomikos augimui yra dvejopa. Teigiama: Bkatinaakio plétra per

kapitalo ir jo kokylgs dicdtjima, kas lemia Salieskio parduodamos produkcijos koldgir kiekio

didéjima bei suteikia galimyb vietinems kompanijoms pasisemti patirties ir ziniiSliekant

gyvybingoms net ir digancios konkurencijos gygomis. Neigiama: uZsienio kapitalgmones

veikiarcios tkio Sakose, turiciose aukStus patekimo barjerus ,,pasiima“ ekonenrient bei

iStraukia“ is vietigs Salies kapital

2

3

. Lietuvos patraukluminvesticijoms lemia Sie pagrindiniai veiksniai:

Lietuvos naryst NATO ir Europos gjungoje;

Jos strategihgeografi pactis tarp ES ir NVS;

Kvalifikuota bei konkurencinga darbéga;

Komunaliny paslaug, preki, pastat, ivairiy paslaug kainos ir gyvenimogaudos;
Gerai iSvystytas Lietuvos transporto kefiinklas;

Laiswju ekonomini zony (LEZ) steigimas;

Galimyke verslo pétrai panaudoti ES strultiniy fondy 1éSas.

. Atlikus TUI pokyiy analiz iSaiSkintos tiesiogini uZsienio investicij dabartis tendencijos

Lietuvoje:

Statistikos departamento duomenimis, tiesiégjinzsienio investicijos (TUI) 2008 m. sausio
1 d. sudar 34,6 mird. liy (10,02 mird. euy) ir buvo 19,6 procento didesn nei 2007 m.
sausio 1 d. (28,92 mird. Wiy VidutiniSkai vienam Salies gyventojui teko 1@;8st. lity, arba
2,98 tikst. eun (2007 01 01 — 8,5ikst. lity, arba 2,5ttkst. eur)) TUI.

Daugiausiadsy Lietuvoje investavo Lenkijos investuotojai — 6,2drd. lity (17,9 proc. vig
TUI), Danijos — 4,45 mird. lit (12,9 proc.), Svedijos — 4,04 mirdyli¢11,6 proc.), Rusijos —
3,34 mird. lig (9,5 proc.), Vokietijos — 2,96 mird. it(8,6 proc.), Estijos — 2,03 mird. dit
(5,9 proc.), Suomijos — 1,78 mlrd.dit(5,2 proc.), Latvijos — 1,53 mlrd. it(4,3 proc.),
Nyderland, — 1,48 milrd. lit (4,3 proc.).
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e Tiesioginy uZsienio investicij srautas 2008 m. | ketvirbuvo 0,64 mird. lig, t.y. 57,5
procento mazesnis nei 2007 m. IV KketvirfTiesioginiy uZzsienio investici srauto
sumazjima nulémé sumazjes akcinis kapitalas ir kitas kapitalas, kuris apir@dy
skolinimasi ir skolinima.

e TUI 2008 met; pradzioje sudarinvesticijosi apdirbamja pramomr, antroje vietoje uzima
finansinis tarpininkavimas — 17 proc., o0 transparnteas ir sanédiavimas lieka tréioje
vietoje — investuota 13 proc. visTUI. Labai maz dalj tiesiogirese uZsienio investicijose
sudaro statybos ir vieSbu bei restoran verslas. 2007 m. daugiausia @al tiesiogires
investicijosi finansinio tarpininkavimo, apdirbamosios gamyhdidmenirgs ir mazmeniés
prekybos, transporto, sasihvimo ir rySiy veikla. Tatiau 2007 metais Lietuvai nepavyko
pritraukti Zenklesnj uzsienio kapitalo investiaiji aukst; ir vidutiniSkai aukai technologiy
sektoriy, kurio dalis Salieskyje yra labai maza.

e VidutiniSkai tiesioginy uZzsienio investici tenka Teldi apskrities vienam gyventojui —
33,9 tikst. Lt, Vilniaus — 23,9 tkst. Lt, Klaiptdos — 6,9 tkst. Lt. Maziausia — vienam
Taurags (488 litai), Marijampals (483 litai) apskrities gyventojuli.

4. Tiesioginy uzsienio investicij tendenciy jvertinimo metu pasteéda, kad tiesiogiés uzsienio
investicijos kiekvienais metais Baltijos Salysetnatikia vis daugiau ir didziojyjdalis pasiskirsto tarp
pramorgs, prekybos, finansinio tarpininkavimo bei telekonkacijy sektoriy. IS trijy Baltijos
valstybuy didziausios tiesiogis uzsienio investicijos buvo sukauptos Estijoje 00. pradzioje.
Pasaulio ekonomikos forumo paskelbtos ataskaitosomdanimis Lietuva pagal Verslo
konkurencingumo indekspakilo ir uzima 39 viet Estija pagal Verslo konkurencingumo indglysa
26, o Latvija yra 54 vietoje. Susidaryti vienokiomas kitokioms tiesiogini uzsienio investicij
tendencijoms bei pasiskirstyti tarp atskekonoming veikly, iS dalies Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje
poveiki turejo vykdomos ekonomiis politikos uzsienio kapitalo atzvilgiu bei Sglvalstybinis
reguliavimas.

5. Tam kad geriau iSnaudoti turmekonomin potenciad ir pritraukti uzsienio investuotgj
démeg, Lietuva tuéty naudotis plaiais augimo teikiamais privalumaisciau jos ilgalaiks augimo
strategijos tikslu turi tapti intensyvus augimag, paremtas sekaiais veiksniais:

e technit ir technologi® pazanga, grindziama aukStosiomis ir informéciis

technologijomis;

e investicijosi ZzmogiSkyji kapitah;

e politinis ir makroekonominis stabilumas;

e eksportui orientuota besivejéaji plétra.
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Atsizvelgiant | Salies ekonominio augimojikio strukfiros integralumo, nacionalinio
konkurencingumo ir valsty@s saugumo kriterijus, valstyb prioritetiemis turi tapti Siuolaikinio
nacionalinio tkio efektyviam funkcionavimui iitinos gamybids infrastrukiiros (energetika,
transportas, telekomunikacijos) ir sociaBninfrastrukiiros (Svietimas ir mokslas, kah, sveikatos
apsauga, aplinkosauga) Sakos.

6. Dabartiniai Salies konkurenciniai pranasumaskiysus geografi@ pacti) néra perspektyws
ilgesniam laikotarpiui. Valstyb aktyvios politikos pagalba turi uZztikrinti greitgs infliacijos
stabilizavimy bei ekonomikos nuosmukio mazirimO kadangi tiesiogimi uzsienio investicij dydis
tiesiogiai priklauso nuo Salies konkurencingumostaejo didinimas tampa vienu iS svarbiausi
strateging valstyles tikshh. Nors investicinis klimatas Lietuvoje bendrai ytmkamas, t&au
nepasiekiama norimrezultat,. Galima daryti iSvagl kad reikia ne taisyti atskirus investicklimata
gerinargius veiksnius, bet sukurti efektyviai veikiaa sistem ir jos valdyma. UZsienio ir vietos
investuotoy pritraukimas ir efektyvus panaudojimas nacionalmi konkurencingumui didinti —
kompleksié problema, kuri gali #iti sprendziama tik sistemimis priemogmis ir organizuotomis
pastangomis. Tarptautininstitucijy konkurencingumo tyrimprezultatai yra priestaringi.

8. Rengiant priemones investiciniam klimatui gerikd Salyje bty daugiau investuojamga
aukst pridedamja vert kuriartia bei aukStas ir vidutines technologijas naud&jampramor ir
versh, reikia jvertinti, jog tinka tik aktyvi investuotqj pritraukimo politika, kuri gali duoti norim
rezultat;. Mano siilomos priemoas, tiesiogini uZsienio investicij pritraukimui iSreiSkia kii Saly
patirti ir priemones, kuriomis jos stengiasi pritrauktivestuotojus ir siekia sukurti savitas
konkurencingasatygas, yra Sios:

e Kilastery karimosi ir klasterizacijos procespartinimo skatinimas;

e Produktyvumo didinimas;

e Salies region poreikius atitinkatios investicijos;

e Verslo ir mokslo rysys;

¢ Biurokratiniy trikdziy investicijoms Salinimas.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuot@veartinta tiesiogini uzsienio investicij dabartirts
tendencijos, pastaiu mety dinamika Lietuvoje, atlikta palyginamoji analizu Latvija ir Estija.
Apzvelgti tiesiogini; uzsienio investicij teoriniai aspektai, tiesioginiuzsienio investicij samprata,
funkcijos, formos. Vertinant tiesiogipiuZsienio investicij poveili vietinés Salies ekonomikai,
apzvelgiamas teigiamas ir neigiamas pasii TUl poveily Saliesakiui. Analitinése dalyse —
iSanalizuotos tiesiogini uzsienio investicij | Lietuvosiki tendencijos per paskutiniuosius metus,
tiesioginyy uzsienio investiciy kitimo tendencijos, analizuojama Lietuvos sitjgcuzsienio
investitoryy atzvilgiu. Pateikiami veiksniai, trukdziai, kurigboja uZsienio investiaj atjima i
Lietuva. Ketvirtoje — projektig dalyje — pateikti konstruktyis sprendimai ir pagiymai kaip galima

buty pritrauktii Lietuvosiiki daugiau tiesiogini uzsienio investicij.

Pagrindiniai ZodzZiai: tiesiogires uZsienio investicijos, investigiskatinimo politika, uzsienio
investicijy pritraukimas.

Razmaité R. (2008)Direct investment in Lithuania and its analysis &ster's graduation paper
on Public Sector Economics. Supervisor prof. habil.G. Davulis. — Vilnius: Faculty of Economics
and Finance Management, Mykolas Romeris Univer2@p8. — 74 p.

ANNOTATION

The present Master’s degree paper contains ansasagd assessment of the current trends
of the foreign direct investment (FDI) in Lithuanihe development in the area in the course of the
past several years, also a comparative analysis thé situation in Latvia and Estonia. The paper
presents an overview of theoretical aspects anddheept of foreign direct investment, as welltas i

functions and forms. The assessment of the effebiedforeign direct investment upon the national
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economy also covers an overview of the negativepasitive approaches towards the impact of the
FDI upon the national economy. The analytic pafthe paper introduces the analysis of the trends i
the development of the foreign direct investmentithuania, and an overview of the situation in
Lithuania in respect of foreign investors. The autbf the paper presents a description of factats a
barriers for the advent of foreign direct investingmo the country. Part Four — the project part —
presents a number of constructive solutions andmetendations on the possible ways to attract

foreign direct investment into Lithuania in incredssolumes.

Key words: foreign direct investment, investment promotialiqy, and foreign investment attraction.
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SANTRAUKA

Ukio augimas ilguoju laikotarpiuimanomas tik kuriant, stiprinant ir iSlaikant Salies
ekonomikos tarptautinkonkurencinguny, Lietuva, lidama mazos ir atviros ekonomikos Salimi, yra
priklausoma nuoé&mingy ekonomini; santykiy su kitomis bendrosios Europogj#gos rinkomis ir
treciosiomis Salimis.

Sio magistrinio darbo tikslas — iSanalizuoti kaipr ppastaruosius metus kito tiesiogini
uzsienio investicij lygis, kokios yra dabartéis tendencijos, kokitendenciy galima tikétis ateityje ir
kokia ijtaka tiesiogires uZzsienio investicijos turi visos Lietuvos ekonkas vystimuisi ir
konkurencingumui. ISskirti patraukliausias invesiams tkio Sakas ir iSnagrii kokia itaka
tiesiogires uZsienio investicijos daro Lietuvoskui, taip identifikuoti trukdymus potencialiems
investuotojams ir pateikti rekomendacijas, kuriomedovaujantis galimadby pagerinti Lietuvos
investicin klimata.

Magistriniame darbe pateikiama tiesioginiuZsienio investicij Lietuvoje dinamika,
atskleidZziama tiesiogini uzsienio investicij svarba Saliesikiui. Tiriama, kiek tiesiogias uZsienio
investicijos lemia Baltijos Sali bendsji vidaus produkt, tiriama, kokie veiksniai dardtaka
tiesioginy uzsienio investicij srautamg Salis.

Magistriniame darbe atliktas veiksniskirty tiesioginiy uZsienio investicij pritraukimui,
analiz — tyrimas leido nustatyti, kad situacijos analaroa, jog investicinis klimatas Lietuvoje
bendrai yra tinkamas, d&u nepasiekiama norimrezultat;. Lietuva neiSnaudoja savo ekonominio
potencialo ir pagal ekonominius rodiklius atsiliekao savo kaimymi (ypa& nuo Estijos). Galima
konstatuoti, kad Siuo metu Lietuvoje yra sudaryiaknkios slygos investuoti jvairias pramoeés ir
verslo sritis. Vis dito, stokojama vadybini sprendim, patrauklum didinartiu veiksny,
uztikrinartiy, kad uZzsienio kapitalo srautai pasigkiisy Sal, ypa& pasigendama investigiji
naujausias technologijas.

Darbo pabaigoje apibendrinant -alsima spartinti klastewi kirimasi, didinti produktyvum,

skatinti regiom poreikius atitinkatios investicijos, Salinti biurokratinius trikdZiursvesticijoms.
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SUMMARY

A vital precondition for any national economic deymment in the long term is the development,
strengthening and maintaining of the country’s nmé¢ional economic competitiveness. Lithuania,
being a country of a small scale but rather opememy, is highly dependant on successful economic
relations with other markets of the European Urand those of third countries.

The purpose of the present Master’'s degree paperasalyse the development, in the course of
the past years, of the levels of direct foreigrestment in Lithuania, its current trends, alsottkad
forecasts, the impact of the foreign direct investtrupon the development and competitiveness of the
entire Lithuanian economy. The objectives inclu@ethsk to identify the sectors of economy most
attractive to investors, examine how direct foreignestment affects the Lithuanian economy,
identify principal barriers and obstacles for poi@ninvestors and provide guidelines to follow in
order to improve the overall investment climaté.ithuania.

The present Master's paper provides a descriptibrihne dynamics of the foreign direct
investment in Lithuania and discloses the signifazaof such investment upon the national economy,
investigates the extent to which foreign directestynent affects the gross domestic product of the
Baltic States and assesses the factors affecteglalwvs of the foreign direct investment into the
countries.

The author of the present Master’s paper perforamednalysis of factors and measures designed
to attract the foreign direct investment into Léimia. The findings of the analysis showed that, in
general terms, the investment climate in Lithuasigavourable, although the targeted results ate no
attained. Lithuania has failed to effectively w#iits economic potential and in terms of its ecoitco
performance ratios is lagging behind its neighboigsecifically, Estonia). The findings allow a
conclusion that Lithuania has provided conditioagolirable for investment into different industry
and business sectors. However, there is a tangitiegage of efficient managerial solutions, factors
enhancing the attractiveness ensuring the influkoogign investment into the country; specifically
insufficient investment into the most modern tedbgees has been noted.

The conclusions of the paper include recommendsattonaccelerate the creation of clusters,
increase productivity, promote investment tailot@dpecific needs of individual regions, and remove

bureaucratic obstacles to investment.
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PRIEDAI

1 lentek. Saliy tiesioginés uZsienio investicijos maf pradzioje (mird.Lt)

2004

Metai 2005 2006 2007 2008
suma proc. suma prog. suma prac. suma proc. symaoc. pr
IS viso 13,7 100 16,2 100 23,9 100 28,9 100 34,6 100
Lenkija 0,3 2,0 0,3 1,8 0,4 1,6 6,5 226 6,2 17,9
Danija 2,4 17,3 2,5 15,2 3,8 | 159 4,4 15,3 4,5 12,9
Svedija 2,0 14,7 2,4 15,0 26 | 11,1 3,0 10,6 4,0 11,6
Vokietija 1,3 9,7 1,8 11,4 2,6 | 10,7 2,8 9,9 3,0 8,6
Rusija 0,8 5,8 1,4 8,4 59 24,6 1,8 6,8 3,3 95
Suomija 1,2 8,6 1,3 7,8 15 6.4 1,9 6,7 1,8 5|2
Estija 1,1 8,4 1,2 7,6 1,8 7.4 1,7 59 2,0 5/9
Nyderlandai 0,5 34 0,7 4,3 0,7 2,9 0,7 25 15 43
Latvija - - - 0,4 14 15 4,3
Kitos Salys 41 29,9 4,6 28,4 4,6 19,4 6,1 20/8 6.9 19,6
Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentatsp://www.stat.gov.It
2 lentek. Tiesiogines uzsienio investicijos pagal ekonomés veiklos rsis
2007 0101 2008 01 01
mird. Lt proc. mird. Lt proc.

IS viso 28,92 100 34,60 100

Zemes iikis, miskininkyst, Zuvininkyse 0,17 0,6 0,19 0,5

Kasyba ir karjey eksploatavimas 0,16 0,6 0,19 0,5
Apdirbamoji gamyba 11,51 39,8 12,57 36,3
Elektros, duj ir vandens tiekimas 3,05 10,5 3,21 9,3

Statyba 0,47 1,6 0,55 1,6
Didmenire ir maZzmenig prekyba; asmeniniir

buitiniy daikty taisymas 3,09 10,7 3,96 11,5
VieSbuiai ir restoranai 0,20 0,7 0,26 0,8
Transportas, saktiavimas ir rySiai 3,13 10,8 4,44 12,8
Finansinis tarpininkavimas 4,60 15,9 5,95 17,2
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikl 2,27 7,8 2,90 8,4

Kitos veiklos 68ys 0,27 1,0 0,38 1,1

Saltinis: LR Statistikos departamentdstp://www.stat.gov.It



