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IVADAS

Lietuvai istojus i Europos Sajunga, stambiy tarptautiniy kompaniju atéjimas i Lietuvos
rinka darosi vis realesnis ir vietinéms firmoms tenka ieskoti naujy konkuravimo galimybiy.
Atsiveria ir naujos galimybés, todél jmoniy valdymas tampa vis sudétingesnis, nes norint
sekmingai konkuruoti arba bendradarbiauti su uzsienio imonémis, batina sugebéti tiksliai ir
teisingai jvertinti ty saliy imoniy rezultatus ir potenciala, o taip pat geriau suvokti savo jmong¢je
vykstancius reiskinius ir procesus, tinkamai ir objektyviai jvertinti dabarting jos ekonoming
bukle bei perspektyvas. Kaip padidinti veiklos efektyvuma ir ,isspausti“ i$ jos viska, kas
imanoma? Ta tampa ypat aktualia problema, kai imoné siekia ne tik islikti, bet ir toliau
pelningai dirbti bei pléstis.

Verslo subjekty sekmés vertinimo rodikliy yra labai jvairiy, pradedant turimos rinkos
dydziu, pelningumu, darbo ar visuminiy gamybos veiksniy produktyvumu ir baigiant firmos ar
verslininko susikurtu prestizu, ilgalaikemis verslo perspektyvomis. Vienas is tokiy, sekmg
indikuojanciy rodikliy, yra veiklos efektyvumas. Veiklos efektyvumo vertinimas reikalingas tiek
imonés vadovams, tiek savininkams, tiek ir kitiems imonés veikla suinteresuotiems subjektams.
Tik turédami reikiama informacija apie imonés veikla ir jos rezultatus jtakojancius vidinius ir
isorinius veiksnius, vadovai gali priimti efektyvius valdymo sprendimus.

Darbo temos aktualumas pasireiskia tuo, jog imonéje sukaupta informacija turi bati
objektyviai jvertinta. Informacija apie imonés veiklos efektyvumo pasikeitimus naudinga
jvertinant investicijas, finansavima ir veiklos aktyvuma per ataskaitini laikotarpi. Tinkamai ir
objektyviai nejvertinus informacijos, negalima priimti tiksliy valdymo sprendimy, numatant
imonés perspektyvas. Finansiné analizé yra vienas i§ objektyviausiy bidy tinkamai jvertinti
imonés informacija. Tai didziausia jos reiksme, privalumas ir aktualumas. Ji suteikia galimybe
tiksliau suvokti imonéje vykstancius reiskinius ir procesus, priimti atitinkamus sprendimus.
Finansiniai sprendimai paprastai siejami su ateities jvykiais ir remiasi prognozavimo informacija,
kuri padeda kurti ateities planus, priiminéti teisingus sprendimus, o esant neigiamiems
pozymiams, imtis priemoniy jiems likviduoti. Tik savalaiké ir objektyvi finansy ir akinés veiklos
analiz¢ sudaro galimybe jvairiu lygiu vadovams parengti alternatyvius savo veiklos modelius ir
priimti racionalesnius valdymo sprendimus tam tikram laikotarpiui. Verslininkui, kuris nuolat
siekia, kad jo firma patekty | ekonomiskai kylanciu gretas, reikia isisavinti ne tik siuolaikinius
verslo organizavimo ir vadybos, bet ir apskaitos, finansinés analizés bei prognozavimo
pagrindus.

Mokslinio darbo teorinéje bei praktingje dalyje atliekama su imonés veikla ir jos

efektyvumu susijusiy problemy analizé, kadangi kiekviena, geriau ar blogiau dirbanti imong,
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beveik visada susiduria su tam tikromis finansinémis problemomis. Todél tiek jmoniy vadovai,
tiek finansininkai ar ekonomistai turi ieskoti veiklos rezultaty gerinimo bady bei alternatyvu.
Geral atliekama veiklos efektyvumo analizé visada padés isspresti Sias problemas, atskleisti
vidinius veiklos gerinimo rezervus, priimti geriausius ekonominius sprendimus. Taip pat,
kiekviena jmon¢, norédama gauti kuo didesnj pelna, turi jvertinti ir valdyti vis didesne veiklos
rizika. Ta rizika reikia mokéti jvertinti, kad imoné nepatirty bankroto. Viena is veiksmingiausiy
bankroto diagnistikos ir prevencijos priemoniy yra imonés veiklos analizé. Sekmingas verslas
galimas tik tuomet, kai yra nuolat sekama, analizuojama ir vertinama besikeicianti imonés
veikla. Tik imonés, kuriose gerai organizuota analitiné veikla ir kuriy vadovai atsakingai bei
atidziai stengiasi kuo efektyviau valdyti su verslo rizika susijusius procesus, gali anks¢iau
nustatyti arté¢jancia veiklos krize, operatyviai i ja reaguoti, taip sumazinant bankroto tikimybe.
Tai aktualu tiek veikianc¢ioms, tiek ir naujai besikuriancioms jmonéms.

Darbo problema. Rinkos ekonomikos salygomis per vienerius metus bankrutuoja nuo 2
proc. iki 6 proc. visy imoniu (J. Mackevicius, 2005, p. 422). Tuo remiantis, galima teigti, kad
nemazai imoniy Vvis dar neskiria reikiamo démesio i priemones bankrotui prognozucti ir isvengti,
nekaupia ir netiria svarbios finansinés informacijos. Be laiku atliktos ir nuodugnios analizés,
neimanoma tinkamai valdyti imonés istekliy, priimti optimaliy investiciniy ir finansiniy
sprendimy bei parengti imonés tolimesnés raidos progoziy, kas salygoja didéjancia verslo
nesckmeésrizika.

Tyrimo objektas. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Bodesa* 2002 — 2006 mety veikla.

Darbo tikdas. Remiantis teorinéje mokslinio darbo dalyje isanalizuota ir apibendrinta
veiklos efektyvumo rodikliy analizés medziaga bel imonés finansiniy ataskaity duomenimis,
istirti ir yvertinti UAB ,Bodesa* veiklos perspektyvas.

Pagrindiniai uzdaviniai darbo tikslui pasiekti:

1. aptarti imoniy veiklos efektyvumo analizés teorinius aspektus,

2.i8sKirti ir jvertinti pagrindinius rodiklius, kurie atskleidzia tiriamos imonés finansing
padéti bei vykdomos veiklos efektyvuma;

3.atlikti ir jvertinti UAB ,Bodesa® velklos efektyvuma atskleidzianciy rodikliy
finansine analize;

4. atlikti  imonés pagrindiniy finansiniy rodikliy prognoze, bankroto tikimybés
skaic¢iavima bei jvertinti gauty rezultaty pagristuma.

Darbo praktiné reikimeé. Siame darbe atlickamas UAB ,Bodesa‘ ikines veiklos
efektyvumo tyrimas bei vertinimas, veiklos efektyvuma nusakanciais rodikliais. Gauty rezultaty
interpretavimas bei kai kuriy rodikliy prognozavimas padés atskleisti esama padéti tiriamoje
imongéje bei numatyti ateities perspektyvas.
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Mokdiné hipoteze. Blogéjantys imonés veiklos efektyvumo rodikliai didina imonés
bankroto tikimybg.

Tyrimo metodai. Darbe panaudoti vertikaliosios, horizontaliosios, veiklos efektyvumo ir
santykiniy rodikliy analizés badai, prognozavimo ir bankroto tikimybés nustatymo metodai. Taip
pat naudotasi tradiciniais tyrimo badais — duomeny lyginimas, grupavimas, detalizavimas ir kt.

Pagrindiniai analizés S$altiniai: Lietuvos ir uzsienio autoriy moksling literatara
(JMackevicius, D. Poskaité, E. Buskeviciutée, |. Macerinksien¢é, taip pat, R.M. Wilson,
G. McHung, D.R. Harington, B. Ress, B.R. Jewel ir kt.), publikuoti moksliniai darbai,
konferenciju medziaga. Finansiniai rodikliy skaic¢iavimai atlikti remiantis UAB ,,Bodesa* 2002 —
2006 mety finansinés apskaitos dokumentais — balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitomis.

Darbo struktira. Darba sudaro trys dalys. Pirmame skyriuje — teoriné darbo dalis. Sioje
dalyje nagrinéjama veiklos efektyvumo samprata bei jo didinimo galimybés, pasirinkti ir
apibudinti pagrindiniai, imonés veiklos efektyvuma ivertinantys, rodikliai, aptariami
prognozavimo ir bankroto diagnostikos teoriniai aspektai.

Antrame skyriuje pateikiama tiriamoji darbo dalis. Sioje dalyje pateikta UAB , Bodesa'
charakteristika, atliktas praktinis 2002 — 2006 mety imonés finansinés biaklés ir tkinés veiklos
efektyvumo jvertinimas. balanso, pelno (nuostolio) ataskaity duomenu vertikalioji bei
horizontalioji analizé¢, apskaic¢iuoti imonés pelningumo, turto apyvartumo ir islaidy lygio
rodikliai, jvertinta ju dinamika. Taip pat atliktas pagjamy bei islaidy tyrimas, bendraji pelna
itakojanciy veiksniy priklausomybés identifikavimas.

Trecioje darbo dalyje atlikta UAB ,Bodesa® pardavimy apimties bei grynojo pelno,
prognozé¢ 2007 — 2011 metams, jvertinamas rezultaty pagristumas. Remiantis E. Altman

modeliu, nustatoma ir jvertinama imonés bankroto tikimybé.
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|.IMONIU VEIKLOSEFEKTYVUMO ANALIZES TEORINIAI ASPEK TAI

1.1 Veiklos efektyvumo samprata ir jo didinimo prielaidos

Ukio subjekto veiklai jvertinti naudojama daug skirtingy rodikliy. Veiklos stkmingumui
nustatyti ilga laika daugiausia démesio buvo sutelkta i galutinius rezultatus — pelna, pelninguma,
investuoto kapitalo pelninguma. Taciau du vienodo pelningumo tikio subjektai gali bati skirtingo
efektyvumo lygio, kuris priklauso nuo istekliy naudojimo racionalumo. Todél efektyvumas yra
svarbus, tkio subjekto veiklos stkme identifikuojantis matas, svarus atliekant ne tik esamos
buklés analizg, bet ir nagrinéjant perspektyviniu pozitiriu, atskleidziant papildomus rezervus ir
veiklos gerinimo galimybes.

Ukines veiklos efektyvumo didinima suvokiant kaip biiting ir labai svarbia veiklos plétros
salyga, tikslinga apibrézti veiklos efektyvumo samprata bei aptarti jvairias efektyvumo augimo
salygas.

Visy pirma, reikéty pabrézti, kad efektyvumas — tai sudétinga ekonominé kategorija, todél
pastaruoju metu jai skiriamas vis didesnis démesys. Bendriausia prasme ,efektyvumas"
suprantamas kaip santykis tarp pagaminto produkto ir/ar paslaugu apimties ir jiems panaudoty
istekliy. Taciau Lietuvos ir uzsienio autoriai (Ch. Pass, B.R. Jewel, J. Mackevicius, A. Jakutis,
V. Bogudlauskas ir kt.) mokslingje literatiroje pateikia jvairiy veiklos efektyvumo apibrézimy ir
interpretacijuy, kadangi nevienodas pozitris i vykstanciu ekonominiy procesy prigimti bei
tarpusavio rysi formuoja skirtinga pozitari i rodiklius, kuriais norima pabrézti viena ar Kita
imonés ar visos Sakos veiklos ypatybe. [sanalizavus skirtingy autoriy nuomones, galima jas
salyginai suskirstyti i kelias grupes (zr. 1 pav.).

—» | Santykistarp pagaminto produkto/padaugy apimtiesir sunaudotuy istekliy.

Tam tikro kiekio istekliy panudojimas uztikrinant maksimaly rezultata.

nrc<<<dxmmnm

EEE— Racionalusistekliy paskirstymas gamyboje siekiant naudos.

1 pav. Veiklos efektyvumo samprata Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinéje literattiroje

Saltiniai: Pass Ch., Lowes B., Davies |. Ekonomikos terminy zodynas. - Vilnius: Baltijos biznis, 1997. - 56 p.
Jewel B.R. Integruotos verdlo studijos. - Vilnius: Garnelis, 2000. — 15 p.
Jakutis A., Petraskevicius V., Stepanovas A. Ekonomikos teorijos pagrindai: vadovélis aukstyju mokykly
studentams. - Kaunas. Mazqji poligrafija, 2000. — 63 p.
Boguslauskas V., Jagelavic¢ius G. Imonés veiklos finansinis vertinimas.-Kaunas: Technologija, 2001.— 15 p.
Mackevic¢ius J., Poskaité D. Finansiné analizé. - Vilnius: Kataliky pasaulis, 2000. — 128 p.
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Vienas i$ pozituriy | efektyvuma yra susijes su pateiktu tradiciniu apibadinimu. Taip
Ch. Pass, B. Lowes, L. Davies efektyvuma jvardina santykiu tarp gamybos istekliy ir prekiy ar
paslaugy apimties (Ch. Pass ir kt.,1997, p. 56). B. R. Jewell nuomone, efektyvumo samprata
orientuota i istekliy sanaudas, kai analizuojama, kiek faktiskal panaudota istekliy ir kiek buvo
suplanuota ju panaudoti (B.R. Jewel, 2000, p. 15).

Antra autoriy grupé apibrézdama efektyvuma, akcentuoja maksimaly galutini rezultata.
A. Jakucio, V. Petraskeviciaus, A. Stepanovo nuomone, efektyvumas — tai jvairiy istekliy
naudojimo lygis, uztikrinantis maksimaly produkto naudojima ( A. Jakutis ir kt., 2000, p. 63).

Kituose mokslinés literatiiros saltiniuose efektyvumo savoka apibréziama kaip Kkriterijus,
sprendziant ar gerai yra paskirstomi istekliai. Kada efektyvumas yra pasiektas, tai jokie veiklos
pokyciai negali suteikti papildomos grynos naudos. Jeigu yra gamybos nuostoliai, tai Sis
kriterijus yra netinkamas. V. Boguslauskas, G. Jagelavicius teigia, kad efektyvumas vertinamas,
isreiskiant veiklos rezultato kiekj (V. Boguslauskas ir kt., 2001, p. 15). Tada jis palyginamas su
tai veiklai reikalingais istekliais ir tos veiklos apimtimi.

J. Mackeviciaus ir D. Poskaités nuomone, efektyvumas yra suprantamas kaip racionalus
lésy veiklos procese cirkuliavimas, duodantis teigiama rezultata, t.y. greita veiklos proceso cikla,
kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas veiklos proceso testinumui
palaikyti (J.Mackevicius ir kt., 2000, p. 128). Tas pinigu srautas panaudojamas atlyginimams
iSmokéti, atsargoms kaupti, skoloms grazinti ir kitiems poreikiams tenkinti. , Efektyvumas — tai
siekimas gauti kuo daugiau naudos kuo mazesnémis sanaudomis® (Mackevicius J. ir kt., 1998,
p. 234).

Pavyzdziui, JAV statistikoje efektyvumo samprata yra sutapatinama su nasumo samprata,
0 pats nasumas apibadinamas kaip efektyvumo matas, sanaudas (darba, kapitala, medziagas ir
kt.) paverciantis produkcija

Mikroekonomikos moksle (Wonnacott P., Wonnacott R.,1998) aptinkama labiau sinteting
veiklos efektyvumo samprata. Cia ekonomings veiklos efektyvumas garantuojamas jei veiklos
rezultatai geréja sparciau nel didéja veiklos islaidos ir sanaudos, t.y. siekimas gauti kuo daugiau
naudos, naudojant turimus ribotus isteklius. Tai reiskia, kad ekonominis efektyvumas gali biti
ivardijamas kaip riboty istekliy racionalus panaudojimas, kurio rezultatas yra gaunamas pelnas.
Ekonomine prasme, efektyvumas pasiekiamas kai gamybos mastai atitinka gamybos lygi, kuriam
esant ribiniai kastai yra lygas ribinei naudai.

Apibendrinant jvairiy autoriy nuomones, galima daryti isvada, kad ukinés veiklos
efektyvumo savoka gali bati apibréziama jvairial, taciau visais atvejais yra bitinas akcentavimas
i$ vykdomos veiklos gaunamo ar gautino rezultato (efekto) palyginimas su tam rezultatui gauti

reikalingomis sanaudomis.
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Pateiktas apibrézimas nusako veiklos efektyvumo didinimo galimybiy prasme. Galima
teigti, kad tkinés veiklos efektyvumo didinimu laikytini veiksmai, isreiskiantys gaunamo verslo
rezultato, tenkanciy naudojamy istekliy sanaudy vienetui, augima. Toks poziaris rodo, kad
efektyvumas gali bati didinamas i§ esmés trimis badais:

- Veiklos efektyvumas didéja, kai sugebama ty paCiy istekliy naudojimo pagrindu
didinti gaunama rezultata;

- Veiklos efektyvumas didéja, kai sugebamata pati rezultata gauti mazinant naudojamy
istekliy sanaudas;

- Veiklos efektyvumas didéja, kai sugebama kartu didinti gaunama rezultata, ir mazinti
naudojamy istekliy sanaudas.

Taigi galima daryti isvada, kad veiklos efektyvumas reiskia rezultata, tenkanti tkinéje
veikloje naudojamy ir tam rezultatui gauti reikalingy istekliy sanaudy vienetui. Sios sampratos
esmé yra ta, kad efektyvesniu gali bati laikomas tik toks verslas, kuriame naudojamu istekliy
vienetui tenkantis rezultatas bus didesnis.

1.2 Veiklos efektyvumo analizéstikslai ir jos reik§mé jmonéms

Lietuvoje isivyravus rinkos ekonomikos salygoms ir saliai istojus i Europos Sajunga,
verslo imonéms ypa¢ sunku islikti konkurencingoms. Konkurencingos verslo rinkos salygomis
svarbiausios kiekvienos imonés problemos yra sios. gamybos efektyvumo didinimas, racionalus
istekliy naudojimas, produkcijos kokybés gerinimas ir islaidy mazinimas. Be to, siekdamos
sékmingai konkuruoti rinkoje, imonés privalo nuolat ieskoti rezervy veiklai gerinti, kurti naujus
produktus ir paslaugas, taikyti nauja technika ir technologijas, tobulinti valdymo metodus.
Sprendziant siuos uzdavinius, svarbia reikSme turi imoniu veiklos analizé, kuri padeda
objektyviai jvertinti konkrecia ekonoming situacija, imonés veiklos salygas ir galimybes
(J. Mackevicius, 2005)

Siekiant jvertinti bet kokios imonés veiklos efektyvuma, reikéty panagrinéti ir issiaiskinti,
kokia reiksme efektyvumas teikia konkreciai imonei.

Imonés veiklos vertinimas — procesas, kurio metu gaunama informacija leidzia padaryti
iSvada apie nagrinéjama objekta, lyginant ji su pasirinktu etalonu. Veiklos vertinimas turi glaudy
rysi su planavimu, kuris leidzia veiklos vertinima nagrinéti kaip sistema. Imonés veiklos
vertinimo sistema galima isskaidyti i finansinio vertinimo sistema bel nefinansinio, t.y. veikla
gali buti vertinama finansiniais bei nefinansiniais rodikliais.

Idomu tai, kad veiklos efektyvumo jvertinimo klausimu, apskritai néra vieningos
nuomongs, kaip ir kokiais pagrindiniais kriterijais remiantis reikia vertinti veiklos efektyvuma.

8

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Vieni autoriai pabrézia, kad veiklos efektyvumui jvertinti uztenka mikroekonominio jvertinimo,
kiti teigia, kad norint jvertinti veiklos efektyvuma, reikia atlikti finansing analize. Ne tiek svarbu
kokiu modeliu remiantis reikia vertinti veiklos efektyvuma, kiek svarbu gautas teigiamas
rezultatas. Pagrindiniai rodikliai, kurie turi jtakos efektyvumui, yra nekintantys (Z. Lydeka ir kt.,
2003).

Mikroekonomikos teorijoje kalbant ekonominio efektyvumo tematika, pagrindiniu
klausimu yra kaip racionaliau panaudojus ribotus gamybos veiksnius (isteklius), gauti kuo
didesni pelna arba patirti kuo mazesnius nuostolius. Tiriant konkrecia jmong, reikia akcentuoti
tal, kad jos veiklos procese turéty bati siekiama ne tik maksimalaus pelno arba minimaliy
nuostoliy, bet vertéty nepamirsti ir pinigy srauto, kadangi jis reikalingas veiklos testinumui.
Taigi ekonominis imonés veiklos efektyvumo jvertinimas ir reiksmingas tuo, kad parodo, kokiu
greiciu vyksta lésy apytaka jmonés gamybos procese, duodanti teigiama veiklos rezultata, t.y.
greita veiklos proceso cikla, kurio metu sukuriamas ne tik pelnas, bet ir pinigy srautas
(J. Mackeviciusir kt., 1998).

Imonés, kuriy veikla nepelninga, neefektyvi, prastai valdoma, paprastai rinkoje negali
islikti ir bankrutuoja. Kiekvienoje imonéje batina nustyti ir pasalinti neikisko valdymo,
negamybiniy nuostoliy, neracionalaus investavimo faktus. Rinkos salygomis islieka tik tos
imones, kuriy buklé stabili ir kurios turi galimybe plétoti savo veikla.

Apskritai veiklos efektyvumo jvertinimo klausimu néra vieningos nuomonés. Vieni
autoriai efektyvuma labiau linke sieti su imonés finansine padétimi, Kiti - su gamybos procese
naudojamy istekliy ekonomija. Taciau tiek vienu, tiek Kkitu atveju, batina sudaryti veiklos
ekonominio efektyvumo vertinimo modelj, ir juo remiantis istirti imonés darbo rezultatus.

Imoneés veiklos efektyvumo analize yra suinteresuoti ne tik imonés vadovai, - ja domisi ir
kiti asmenys, tokie kaip kreditoriai, investuotojai, akcininkai, potencialis darbuotojai ir jau
imongje dirbantys asmenys. Taip yra todél, kad veiklos efektyvumo analizés metu, pasitelkus
atitinkamus efektyvumo vertinimo metodus, galima ne tik nustatyti esama imonés finansing
bukle, bet ir numatyti imonés veiklos perspektyvas, tikslus, neisnaudotus rezervus bei veiklos
efektyvumo didinimo galimybes (J. Mackeviciusir kt., 1998).

Kadangi tyrimui pasirinkta yra gamybiné imoné, jos veiklos efektyvumas rinkos
ekonomikos salygomis turi itin didele¢ reikSme. Imon¢, siekdama didziausio gamybos
efektyvumo, turi pasirinkti toki gamybos metoda, Kkuris leisty maziausiomis sanaudomis
pagaminti bet koki reikalinga, geros kokybés, rinkos reikalavimus atitinkancios produkcijos
kieki. Siekdama to tikslo, kiekviena imong, taip pat ir tiriamoji, privalo naudoti techniskai ir
ekonomiskai efektyvius gamybos metodus.
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1.3 Veiklos efektyvumo vertinimo alternatyvos

Pradedant veiklos efektyvumo vertinimo modelio paieskas, visy pirma, reikéty akcentuoti,
kad wkinés veiklos efektyvumo vertinimas gali bati suprantamas kaip procesas, kurio metu
gaunama informacija leidzia daryti isvada apie nagrinéjama objekta, jo veiklos stkminguma,
identifikuoti veiklos rezultatus teigiamai ir neigiama veikianciais veiksniais. Tokia nuostata
reikalauja, kad ukinéje veikloje gaunamo rezultato (efekto) vertinimas batinai turi bati
daugialypis, t.y. jis turi apimti daugeli tiek kiekybinio, tiek kokybinio pobadzio vertinimo
aspekty, kadangi dkinés veiklos vykdymo eigoje gaunamas rezultatas ir Siam rezultatui gauti
naudojamos sanaudos parodo daugialype veiklos raiska bei jai reikalingu salygu ir galimybiy
jvairove.

Tradiciskai ir dabar veiklai iSmatuoti bel jvertinti naudojama finansiné analizé, kuri remiasi
vien finansiniais rodikliais. Finansinis veiklos vertinimas kiles is apskaitos sistemos, kuri sukuria
ir naudoja finansing informacija intelektualiam ir finansiniam kapitalui pritraukti, reikiamu laiku
palyginti informacijas. Finansinés veiklos vertinimo sistema buvo suformuota nesiekiant
perduoti informacijos zmonéms organizacijos viduje. Apskaitos duomenimis pagristi veiklos
vertinimo sistemos ribotumai bei besikei¢ianti konkurenciné aplinka lemia veiklos vertinimo
pokycius. Literatiroje finansiniy ataskaity analizés klausimais dazniausiai aptinkami veiklos
efektyvuma apibadinantys rodikliai, apskai¢iuojami atsizvelgiant i gamybos cikla ir lésy,
cirkuliuojan¢iy tame procese, apytakos stadijas. Anot G. Slatkevicienés ir kity bendraautoriy, i
veiklos efektyvumo vertinimo sistemas turi bati integruoti apskaitos duomenys ir gamybos
pasiekimuy duomenys (G. Slatkeviciené ir kt., 2001, p. 64).

Tatiau bandant issamiau analizuoti jvairiy autoriy nuomones, galima daryti isvada, kad
efektyvumo savoka yra platesné ir labiau tinka jvairiems rodikliams ir matavimams sujungti.
Pvz., R.S. Kaplan ir D.P. Norton teigia, kad turi egzistuoti tiek finansiniai, tiek nefinansiniai
matavimai, kurie efektyviai padéty sprendimy priémimo procese (R.S. Kaplan ir kt.,1996, p. 25).
Pastaroji nuomoné atspindi naujausias veiklos jvertinimo tendencijas, kurios savo ruoztu
konstatuoja, kad finansiniai veiklos pasiekimai yra nefinansiniy veiklos pasiekimy pasekmé. Is to
seka, kad norint uztikrinti efektyvia imonés ar tam tikros tikio sakos veikla, tikslinga ivertinti ir
veiklos procesus nefinansiniais aspektais. Z. Lydeka ir kiti bendraautoriai, remdamiesi uzsienio
saliy specialisty atliktais tyrimai nurodo, kad pasaulyje nefinansiniai ekonominés veiklos
efektyvumo vertinimo rodikliai vis labiau populiaréja ir veiklos vertinimo skaléje uzima vis
didesng reiksme (Z.Lydeka ir kt., 2001, p.102).

G. Slatkeviciené ir kiti bendraautoriai nurodo, jog veiklos efektyvumui jvertinti turi biti
sukurtas subalansuotas veiklos rodikliy kompleksas, o jos veiklos rodikliai orientuoti i klienty
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dabartiniy ir ateities poreikiy tenkinima bei procesy nepaliaujama tobulinima. Kiekviena
organizacija turi nustatyti savo veiklai specifinius rodiklius, matuoti pasiekimus, siekiant savo
specifiniy tiksly. Velklos vertinimo sistemos ne tik turéty bati pritaikytos prie konkreciy
kiekvienos imonés salygu, bet kartu turi bati panasios, kad baty galima palyginti ju veiklos
pasiekimus tarpusavyje, nes matuoti dabartinius veiklos pasiekimus su niekuom nesulyginus néra
jokios prasmés. Lyginant rodiklius su praeities pasiekimais, gaunama informacija apie
patobulinimus, bet nesant palyginimuy su isore, tokia informacija bus menkaverté, nes
neatspindés pokycio dydzio adekvatumo isorés pokyciams. Taigi veiklos pasiekimy rodikliai tur
bati bendri ir lyginami su isore, siekiant suzinoti savo tobuléjimo tempa (G. Slatkeviciené ir kt.,
2001, p. 68).

Kuriant veiklos vertinimo metodika, turéty biti atsizvelgta | vertinamo objekto vizija,
strategija bei tikslus. Siedami strategija su vertinimu, vadovai apie veiklos rodiklius turéty
galvoti kaip apie pasiekimy ir priezastiy derinimo duomenis, leidziancius suprasti ir jvertinti
sekmés veiksnius, kurie sigjasi su savininkais, klientais, tiekéjais, darbuotojais.

Kita vertus, ekonomikoje, kurioje dominuoja materialiis istekliai, finansiniai matavimai yra
naudingi ir skiriami nuolatiniam veiklos ir pokyciy vertinimui, priimant valdymo sprendimus.
Taigi galima teigti, kad veiklos vertinimo sistemoje turi egzistuoti tiek finansiniai, tiek
nefinansiniai matai, kad jie efektyviai padéty sprendimy priémimo procese. Platiau apie
finansinius ir nefinansinius imonés veiklos efektyvumo vertinimo aspektus bus kalbama
sekanciuose mokslinio darbo skyriuose.

1.3.1 Nefinansiniai jmonés veiklos efektyvumo vertinimo matai

Kiekvieno tikio subjekto veikla jtakojama vidiniy ir isoriniy salygu. Jel vidinius pokycius
galima planuoti ir valdyti, kadangi jie priklauso nuo imonés vadovy profesionalumo, iniciatyvos,
sugebéjimo vadovauti ir priimti teisingus sprendimus, tai isoriniai pokyciai yra nenuspéjami ir
sudétingiau prognozuojami, ju negali paveikti jimoniy vadovai.

Taigi bet kokia rinka veikiancios isorinés salygos, daznai suprantamos kaip makroaplinka,
kuri yra skirstoma j skirtingus elementus, atsizvelgiant i ju svarba ir prigimtj. Kai kuriu autoriy
makroaplinka tapatinama su valstybés poveikiu ekonomikai. Taciau konkretis valdzios
instituciju veiksmai gali lemti tik makroaplinkos pobudj, isreiskianti valdzios nuostatas versio
atzvilgiu, aktyvinti ar riboti ekonomikos subjekty veikla.

Makroekonomikos pobadi ir branduma rinkoje formuoja tam tikros salygos. Ivairas
autoriai (zr. 1 lentele) isskiria nevienoda makroaplinka sudaranciy elementy skaiciu, suteikia
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jiems skirtingus pavadinimus ir turini. 1 lenteléje pateikiamas jvairiy autoriy isorinés aplinkos
suvokimas.

1 lentelé. Lietuvos ir uzsienio autoriy isorinés aplinkos samprata

G.T.

W.W. Burke | D.D.Van Fleet R.M. Grant S.L. Goldman Palubinskas Z.Lydeka
. Tolima Socialiné . . . .
Makr oaplinka aplinka aplinka Tolima aplinka Makroaplinka | Makroaplinka
Socidiniai —
Ekonominé Ekonominé kultariniai Poalitiné Ekonominé Ekonominé
faktoriai
. o Ekonominiai . Socialiné — Socialiné -
Demografiné Politiné faktoriai Bendraekonoming Kultiiring Kultaring
Palitiniai — o o
Politine Sociline teisinia Socialine Politine — Politine -
. telsing telsing
faktoriai
Juridiné Technologiné Teﬁgrll?é?%m a Teising Technologiné Technologiné
Geografiné Ekologiné - - Gamtiné Gamtiné
Socialiné - - - - -
Technologiné - - - - -

Saltiniai:Burke W.W. Organization devel opment: a process of learning and changing. - Wesley: Addison, 1994.
Van Fleet D.D. Contemporary management. - Boston: Houghton Mifflin Company, 1994.
Grant R.M. The Resource — Based theory of Competitive Advantage: Iplikations for Strategy Formulation.
- California management review: Spring.
Goldman SL. Agile Competitors and Virtual Organizations Strategies for Enriching the
Consumers. - New Y ork: van Norstand Reinhold, 1995.
Palubinskas G.T. Strateginio planavimo procesas. - Kaunas: Technologija, 1997.
Lydeka Z., Drilingas B. Firmos ekonomikos pagrindai. — Vilnius: Pegiolio leidykla, 2001.

D.D.Van Fleet analizuodamas tolima tiriamo objekto aplinka, skirsto ja i smulkesnes
aplinkas. ekonoming, socialing, politing, technologing bei gamting. G.T. Palubinsko ir Z.Lydekos
pozitris yra labai panasus i pastaraji. W.W. Burke, S.L. Goldman ir R.M. Grant pateikia isorinés
aplinkos suvokima analogiskai nors, kai kurie aspektai vertinami skirtingai: visiskai néra minima
gamtiné aplinka, o politiniai ir teisiniai veiksniai vertinami atskirai. S. L. Goldman nepateikia
konkretaus jo isskirtos aplinkos apibrézimo, ir tai gali bati vertinama kaip tam tikras
neapibréztumas. Sio autoriaus darbuose kalbama apie aplinka kaip apie tam tikra visuma, kurios
elementai turi tam tikra jtaka sckmingai tkinei veiklai. Anot W.W. Burke, makroaplinka yra
salygu imonei veikti tam tikroje salyje, atitinkamoje gamtinéje, ekonomingje ir kt. Aplinkose,
rinkinys. Pagrindiné makroaplinkos vertinimo paskirtis yra jvertinti tiriamo tkio subjekto
(imonés ar sakos) funkcionavimo sioje aplinkoje bei vystymosi galimybes.

Z. Lydekos teigimu, makroaplinka galima traktuoti kaip ,, verslo aplinkos sudedamaja dalj,
kuri susiformuoja dél ekonomikos dalyviy veikla relamentuojanciu ingtituciju tiesioginiy
veiksmy, taip pat nataraliu procesu” (Z. Lydeka ir kt., 2001, p. 45).
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Taigi remiantis jvairiy autoriuy nuomonémis, galima teigti, kad dazniausiai makroaplinka
tikslingiausia nagrinéti itraukiant | ja ekonoming, politing — teising, socialing — kultdring,
technologing bei gamting aplinkas. Isorés veiksniai formuoja galimybes ir apribojimus: tai
mokesciy jstatymai, rinky apimtys, infliacijos tempai, palikany norma, perkamoji galiair kt.

Taciau svarbu pabrézti, jog siekiant veiklos efektyvumo jvertinimo, svarbis yra ir vidiniai
veiksniai, nes jie tiesiogiai jtakoja imonés veikla. Tai — aiskiy tiksly turéjimas, tinkamos
specializacijos, atitinkancios gamtinius, techninius darbo jégos isteklius, pasirinkimas, pozityvus
poziaris | naujas technologijas, vadovy gebéjimas racionaliai valdyti gamybos procesus,
materialiniai, darbo ir finansiniai istekliai, nuo kuriy priklauso galimybés taikyti gamybos
technologijas. Taciau pasak J. Mackeviciaus, sunku vienareiksmiskai pasakyti, kurie veiksniai —
isorés ar vidaus — turi didesne reiksme imoniy veiklos efektyvumui. Taciau tyrimai rodo, kad 90
proc. JAV mazy imoniy bankroty jvyko dél imoniy vadovy ir vadybininky nekompetentingumo,
dél nesugebéjimo veikti pasikeitusiomis rinkos salygomis, neteisingy sprendimy priémimo ir
pan. (J. Mackevicius, 2005, p. 440).

Siekiant atskleisti vidiniy ir isoriniy veiksniy itaka UAB ,,Bodesa* veklai, praktinéje darbo
dalyje bus atliekama SSGG (SWOT) analizé.

1.3.2 Efektyvumo rodikliy finansiné analizeé

Kadangi efektyvumas yra suprantamas kaip santykis tarp pagaminto produkto (ar paslaugy
apimties) ir jiems pagaminti sunaudoty istekliy, tikslinga tirti sio santykio sudedamasias dalis,
kitaip sakant, isteklius (materialinius, finansinius, darbo) bei galutini produkta, pagaminta Siuos
isteklius panaudojus. Kadangi pardavus pagaminta produkcija ar suteikus paslauga, gaunamas
pelnas (arba nuostolis), vertinant veiklos efektyvuma, didelis déemesys skiriamas pelnui.

Imoneés veiklos efektyvuma ir jos ekonomiy tiksly igyvendinimo masta apibadina imonés
ekonominiai ir finansiniai rodikliai. Rodikliai — tai kokybinius rezultatus charakterizuojancios, i$
ataskaity duomenu apskaiciuotos reiksmeés. Jais yra pagrindziamos isvados ir sprendimai,
vertinami  veiklos rezultatal ir esantys rezervai veiklai efektyvinti, isreiskiami prognozés tikslo
parametrai. Pasak A.V. Rutkausko, rodikliai gali nieko nereiksti, o tam, kad jie tapty reiksmingi,
vartotojas turi palyginti juos su ankstesniais tos pacios kompanijos rodikliais arba su atitinkamos
sakos norma (A.V. Rutkauskas, 2002). Todél, analizuojant jmonés veikla ir norint issiaiskinti
kaip imonel sekasi siekti savo tikslu bei numatyti veiklos tendencijas, pravartu palyginti tos
imonés keleriy mety veiklos rezultatus tarpusavyije.

Mokslingje literatiiroje, rodikliai, kuriais siekiama apibadinti tikinés veiklos efektyvuma,

vadinami jvairiai. Daznai efektyvumo rodikliy grupé vadinama ne tik imonés veiklos
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efektyvumu, bet ir apyvartinio kapitalo aktyvumo (K. Stickney, 1999, p.18), apyvartumo
(R. Bernstein, 1993, p. 16) bei fondy valdymo rodikliais (D.F. Hawkins, 1985, p. 39). Kartais
veiklos efektyvumo rodikliai isskiriami i atskira grupe, taciau neretai nagrinéjami kartu su
pelningumo, mokumo ir Kity grupiy rodikliais. Dalis autoriy laikosi nuomongs, kad apyvartumo
rodikliai yra neatskiriami nuo pelningumo rodikliy ir apyvartumo rodiklius laiko ne tik
savarankiskais, bet ir turto pelninguma salygojanciais veiksniais.

Tai rodo, kad nevienodas pozitris | vykstanciy ekonominiy procesy prigimti bei tarpusavio
rysi, formuoja skirtinga pozitri i rodiklius, kuriais norima pabrézti viena ar kita imonés veiklos
ypatybe.

Efektyvumo rodikliai suteikia galimybg palyginti investicijas ir kai kuriuos apimties
rodiklius. Svarbiausius veiklos efektyvumo rodiklius, kurie dazniausiai naudojami jmoniy
praktikoje, O. Buckitniené sitilo suskirstyti i tris grupes (zr. 2 pav.):

VEIKLOSEFEKTYVUMO RODIKLIAI

y A A

i ) o Trumpalaikio turto Ilgalaikio turto
I8laidy lygio rodikliai apyvartumo rodikliai apyvartumo rodikliai

2 pav. Veiklos efektyvumo rodikliai

Saltinis: Buckitnien¢ O. Jmoniy finansai. - Vilnius: Rosma, 2002.

UAB ,Bodesa“ efektyvumo analizei atlikti bus pasitelkti turto panaudojimo bei
apyvartumo, islaidy lygio rodikliai, todél yra svarbu apzvelgti siy efektyvumo rodikliy
apskaiciavimo metodus ir ju teikiama informacija. Kad issamiau isanalizuoti imonés finansinés
veiklos bukle, taip pat bus atliktos pelningumo bei mokumo analizés. Kiekviena is minétyjy
rodikliy svarbu isanalizuoti issamiau.

1.3.2.1 Imonés veiklos pelningumo rodikliai ir jy analizé

Tiek praktikoje, tiek ekonomikos mokslo srityje ypatingas démesys yra skiriamas
pelningumo rodikliy analizel, nes sie geriau parodo imonés veiklos efektyvuma nei absoliuti jos
pelno suma Pagal V. Kvedaraitg, jie apibendrina galutinius imonés veiklos rezultatus
(V. Kvedaraité, 1997). Anot C. Pat Obi, jie parodo firmos pelno lygi, atspindinti firmos vadovy
gebéjima dirbti efektyviai, t.y. pelningal parducti gaminius, teikti paslaugas, didinti savininky
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nuosavybe, nes jei pelno gaunama nedaug, imoneés turto verté negali didéti, tad negali didéti ir
akcijy kaina— tokia imoné laikoma dirbanti neefektyviai (C. Pat Obi, 1998).

Pagrindinis verslo jmoniy tikslas — uzdirbti kuo daugiau pelno, kuris reikalingas imonés
plétojimui, finansiniam imonés pajégumui palaikyti. Bendriausia prasme, pelnas suprantamas
kaip teigiamas imonés tam tikro laikotarpio veiklos rezultatas. Taciau absoliutus pelno rodiklis
ne visada atspindi imonés veiklos efektyvuma. Todél siiloma isanalizuoti pelningumo
santykinius rodiklius, nes jie kompleksiskai atspindi ne tik finansini imonés veiklos rezultata, bet
ir jos efektyvuma (NVPB, 2001).

E. Bartkaus ir kity bendraautoriy teigimu, pelningumas yra pelno santykis su tam tikru
imonés veiklos rodikliu, turinciu rysi su pelnu. Priklausomai nuo to, kokios veiklos sferos
efektyvuma norime nustatyti, galime pasirinkti atitinkama pelningumo apskaiciavimo metodika
(E. Bartkusir kt., 1992).

P. Wilson taip pat teigia, kad pelningumo rodikliai yra lailkomi svarbiausiais, nes jie parodo
koks pelnas sugrizta labiausiai rizikuojantiems (akcininkams) uz juy idétus pinigus (akcinio
kapitalo pelningumas) ir dél to galimi sio sugrizimo pakitimai. Pelningumo rodikliai parodo turto
ir kapitalo atsipirkimo greiti (P. Wilson, 1997).

Apibendrinant visy autoriy nuomones, galima teigti, kad pelningumo analizé imonei yra
svarbi dél tokiy priezastiu:

1. pelningumo rodikliai geriausiai apibendrina galutinius imonés laiméjimus,
2.pagal siuos rodiklius yra sprendziama, kokia realia nauda gaus akcininkai ir
investuotojai.

Todél, norint nustatyti ir objektyviai jvertinti imonés pelna, batina atlikti visy imonés tking
komercing veikla apibadinanciu pelningumo rodikliy analizg.

Analizuojant imonés pelna bel vertinant kity rodikliy pelninguma, naudojamasi balanso bei
pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis. Gali bati pasitelkta periodiné atskaitomybé ir
buhalterinés apskaitos registrai.

Galima isskirti sias svarbiausias pelningumo rodikliy grupes (3 pav.):

PELNINGUMO RODIKLIAI

A\ 4 v A\ 4

Par davimy pelningumo Turto pelningumo Kapitalo pelningumo
rodikliai rodikliai rodikliai

3 pav. Pelningumo rodikliy grupés

Saltinis: Imones finansinés biiklés vertinimo rodikliai. - Vilnius: Statistikos tyrimai, 2002. —p.13
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Rinkos ekonomikos salygomis, tiek praktikai, tiek mokslininkal ypatinga démesj skiria
pardavimy pelningumo rodikliy analizei.

Pardavimy pelningumo rodikliai bei ju apskaiciavimo schema pavaizduota sekanc¢iame
paveiksle (zr. 4 pav.).

Veiklos pelnas/
Pardavimai
Bendrasis > Veiklos
pelningumas pelningumas
A
Pelnas pries apmokest./
Pardavimai
Bendrasis pelnas/
Pardavimai
Grynasispelnas/ v
Grynasis Pardavima Ataskaitiniy mety
pelningumas < pelningumas

4 pav. Pardavimy pelningumo rodikliai
Saltinis: Mackevicius J. Imoniy veiklos analize. - Vilnius: TEV leidykla, 2005. — p.187-189

Bendrasis pelningumo rodiklis parodo kokia bendrojo pelno suma tenka vienam pardavimy
pajamy piniginiam vienetui. Imoné veikia stabiliai jeigu bendrasis pelningumo rodiklis svyruoja
5-15 procenty riboje. Kuo jis didesnis, tuo geresnis ir imonés veikla efektyvesné. Bendrojo
pardavimy pelningumo rodiklis atspindi tkinés — gamybinés veiklos sanaudy efektyvuma, t.y. jis
padeda kontroliuoti pridétiniy islaidu naudojima, dukteriniy imoniy pelna, pagaute ar nuostolj,
parduodant ilgalaiki imonés turta, imonés finansing veikla bei mokescius. I$ sio rodiklio galima
Spresti, ar pakankamas skirtumas tarp parduodamy prekiy kainy ir ju gamybos sanaudy. Taip pat
juo remiantis galima kontroliuoti parduodamy prekiu savikaina ir imonés kainodaros politika,
vadovy geb¢jima parduoti savo produktus, jvertinti ar imonel ne per brangiai kainuoja prekiu
gamyba ir pardavimas arba jos teikiamos paslaugos (D. Poskaité, 1993).

Veiklos pelningumo rodiklis rodo imonés vadovy sugebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy
formavimasi ir veiklos pelninguma. Jis tiriamas kartu su pardavimy augimu ir bendrojo pelno
kitimu.

Grynasis pelningumas parodo visos imonés veiklos (komercinés, investicings, finansings)
galutini pelninguma, nustato kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynuju pardavimu pajamy
vienetui (J. Mackevicius, 1994). Rodiklio mazéjimas reikalauja naujoviy, ispéja, kad prekiy
konkurencingumas smunka. Grynasis pardavimuy pelningumas priklauso nuo verslo rasies,
vadybos lygio, sanaudu struktiros, kainy politikos ir kt. Jeigu imoné mazai pelninga, tai rodo,
kad jai buvo blogai vadovauta, sumazéjo imonés veiklos efektyvumas, prekiy kainos ir t.t.
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Aukstas pelningumas nusako imonés stabiluma ir veiklos tikslinguma rinkoje. Pageidautina, kad
sio rodiklio reiksm¢ baty didesné nel 10 — 25 %. Aukstesnis sio rodiklio lygis rodo geresne
imoneés finansing bikle bei veiklos efektyvuma. Be to, ekonomingje literataroje pateikiami du,
sio rodiklio skaic¢iavimo budai:

- grynojo pelno iki apmokestinimo santykis su pardavimo pajamomis;

- grynojo pelno, atskaicius mokestius, santykis su pardavimo pajamomis (zr. 4 pav.).

Vakary Saliy autoriai (G.J. White, A.C. Sondhi ir kt.) dar isskiria papildomus rodiklius,
atsizvelgiant | palikany islaidas ir mokestius, skai¢iuoja dalinj pardavimy pelninguma. Sis
rodiklis apskaiciuojamas bendraji pelna, atskaic¢ius kintamas islaidas, dalijant i§ pardavimy
sumos (G.J. White ir kt., 1994). Taciau sio rodiklio i$ lietuviskos atskaitomybés duomeny
neimanoma apskaiciuoti, reikia papildomos informacijos, nors pats rodiklis yra informatyvus,
parodantis pardavimuy ribini pelninguma.

Be siy pardavimy pelningumo rodikliy yra skaciuojami ir kiti pelningumo rodikliai. Turto
pelningumo rodikliai parodo turto panaudojimo efektyvuma. Pagal sios grupés rodiklius galima
daryti isvadas apie vadovy sugebéjima racionaliai panaudoti turima turta. Turto pelningumo
rodikliy grupes iliustruoja 5 paveikslas.

TURTO PELNINGUMO RODIKLIAI

Bendrasisturto Ilgalaikio turto Trumpalaikio turto
pelningumas pelningumas pelningumas
v v
Grynasispelnas/ Grynasispelnas/ Grynasispelnas/
Visas turtas Ilgalaikisturtas Trumpalaikisturtas

5 pav. Turto pelningumo rodikliai
Saltinis: Mackevic¢ius J. Imoniy veiklos analize. - Vilnius: TEV leidykla, 2005. — p.195-196

Turto pelningumas arba turto graza atspindi kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso
turto piniginiam vienetui. Jis apibadina sugebéjima pelningiau naudoti visa turta, parodo kokia
viso turto dalis susigrazinama pelno pavidalu. Si rodikli priimtina lyginti su palikany norma, ir
jei turto pelningumas mazesnis uz paltikanas, reikia susirapnti rezultatyvesniu turto valdymu,
issiaiskinti, kokie veiksniai [émé nepatenkinama turto pelningumo lygi. Gamybos ir prekybinés
imonés paprastai turi daug turto ir juy turto pelningumo rodiklis bana iki 5 procenty. Daugelio

finansy analizés specialisty nuomone, Sis rodiklis yrareikSmingas ir svarbus, nes parodo tkinés —
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gamybinés veiklos efektyvuma, neatsizvelgiant | imonés finansavimo struktiira. Taciau labiausiai
pelningumo rodiklis svarbus imonés vadovams, nes parodo ju sugeb¢jima racionalial valdyti
turta.

Kapitalo pelningumo rodikliy grupé (zr. 6 pav.) ypat aktuali investuotojams, nes jie
atskleidzia investiciju pelninguma bei galimybe uzsidirbti dividendus.

KAPITALO PELNINGUMO RODIKLIAI

v v v
Akcinio kapitalo Nuosavo kapitalo Pastovaus kapitalo
pelningumas pelningumas pelningumas
v v v
Grynasispelnas/ Grynasispelnas/ Grynasis pelnas/Nuosavas
Akcinis kapitalas Nuosavas kapitalas kapitalastllg. isipareigojimai

6 pav. Kapitalo pelningumo rodikliai
Saltinis: Mackevicius J. Imoniy veiklos analize. - Vilnius: TEV leidykla, 2005. —p. 205

Akcinio kapitalo pelningumo rodiklis parodo kiek grynojo pelno atnesé i akcini kapitala
idétas 1 Lt., kitaip tariant, jis atspindi akcinio kapitalo panaudojimo efektyvuma. Kuo akcinio
kapitalo pelningumo rodiklio reiksmé didesne, tuo efektyvesné imonés veikla (J. Mackevicius ir
kt., 1998).

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo, kiek imoné uzdirbo grynojo pelno panaudojus
nuosava kapitala.

Pastovaus kapitalo pelningumas parodo imonés funkcionavimo ir plétros lygi. Kaip rodo
uzsienio ekonomisty tyrimai, sertifikuotos finansinés analizés specialistai reiksmingiausiu
rodikliu laiko pastovaus kapitalo pelninguma.

Bendriausia kapitalo pelningumo rodiklio forma yra laikoma grynojo pelno santykis su
nuosavu kapitalu (nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis).

L. Juozaitienés nuomone, pelningumo rodikliu dydziai svarbus ir reikSmingi tiek jmoniy
vadovams, tiek isoriniams informacijos vartotojams bei kreditoriams, nes jie nusako imonés
patikimuma ir padeda jai siekti stabilumo rinkoje. Siy rodikliy dydziy mazéjimas yra signalas
imoniy vadovams susirapinti ir ieskoti galimybiy padécial pagerinti (L. Juozaitiené, 2000, p. 45).
Taciau néra tikslinga apsiriboti vien tik pelningumo rodikliais, kadangi pelnas (ar nuostolis) yra
galutinis tkinés veiklos rezultatas, kuri lemia daugelis veiksniy. Taigi sekanciuose skyriuose bus
nagrinéjami kiti, imonés veiklos efektyvuma jvertinantys, matai.

18

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

1.3.2.2. Sanaudy lygio rodikliai

Ekonominiai imonés veiklos rezultatai — pelnas, pajamos, produkcijos pelningumas ir Kiti,
— laba priklauso ne tik nuo apyvartos (iplauky) dydzio, bet ir nuo imonés islaidy. Ivairios
islaidos susidaro todél, kad visos imonés — ir gamybos, ir prekybos tkinéje veikloje naudoja bei
sunaudoja isteklius, kurie yra perkami (J. Zvinklys ir kt., 2001, p. 37). Taigi islaidas taip pat
galima apibudinti kaip tkio veiklos efektyvumo rezultata. Islaidy duomenys naudojami
analizuojant tking veikla ir yravienasis svarbiausiy rodikliy, kuris vertinamas priimant valdymo
sprendimus.

ISlaidy lygio rodikliai parodo imonés sugebéjima taupiai naudoti turimus isteklius. Pelno ir
nuostolio paskirstymo ataskaitoje sukaupta informacija apie jvairiy veiklos sri¢iy islaidas ir
sanaudas, todél islaidy lygio rodikliai yra apskaic¢iuojami i$ §io metinés finansinés atskitomybés
dokumento. V. Gronskas prie islaidy lygio rodikliy priskiria siuos rodiklius (zr. 7 pav.):

ISLAIDY LYGIO RODIKLIAI

y A A A

Pagrindinés veiklos Administraciniy Par duoty prekiy Veiklos sanaudy
islaidy lygio islaidy lygio savikainos 1 1 pardavimy Lt.
rodiklis rodiklis pardavimy Lt. rodiklis rodiklis

7 pav. Islaidy lygio rodiklia
Saltinis: Gronskas V. Ekonominé analizé. - Kaunas: Technologija, 2005. —p. 35

Siy rodikliy tyrimas parodo kaip imoné sugeba kontroliuoti sanaudas, leidzia spresti apie
jos ukinés veiklos efektyvuma. Dazniausiai naudojami du islaidy (sanaudu) lygio rodikliai:
parduoty prekiy savikainos 1 pardavimo litui ir veiklos sanaudy 1 pardavimy litui rodiklis. Sie
rodikliai ir bus analizuojami bei vertinami mokslinio darbo praktinéje dalyje.

Parduoty prekiy savikainos 1 pardavimo litui rodiklis parodo imonés aktyvuma naudojant
turimus isteklius. Sio rodiklio sistemingas tyrimas yra labai reiksmingas, kadangi jis parodo tkio
subjekty poveiki islaidoms, sugebéjima kontroliuoti ju formavimasi. Tai savotiskas taupumo
matas. Rinkos $aliy imoniy veiklos praktika rodo, kad rodiklio kitimo ribos yra nuo 50 iki 90
proc. Jeigu sis rodiklis sudaro daugiau kaip 90 proc., vadinasi, imoné turi tam tikry sunkumy
apmokédama islaidas. Jeigu minétas rodiklis sudaro 50 proc. ir maziau, vadinasi, yra
akininkaujama efektyviai ir pelningai.
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Veiklos sanaudy 1 pardavimy litui rodiklis parodo administraciniy ir pardavimo sanaudy
bei bendry sanaudy 1 pardavimy litui bakle.

I$ pateikty rodikliu galima susidaryti bendra vaizda apie tam tikry rodikliy ijtaka
nagrinéjamo iikio subjekto finansinei biiklei. Sie rodikliai apibadina jmones tam tikros veiklos
(gamybinés, pardavimy, paslaugy, administravimo ir kt.) islaidy lygi arba kiek tam tikry islaidy
tenka vienam pardavimy litui. Pasak B. Melniko, efektyvesne gali biti laikoma ta veikla, kurioje
naudojamy istekliy vienetui tenkantis rezultatas bus didesnis (B. Melnikas, 2001). Taigi galima
teigti, kad sio rodiklio sisteminimas yra labai reiksmingas, kadangi jis atspindi imonés
akininkavimo efektyvuma, sugebéjima taupyti.

1.3.2.3 Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

Kiekviena imoné, nepriklausomai nuo jos veiklos pobtdzio, disponuoja jvairiu ilgalaikiu ir
trumpalaikiu turtu, kuris jai reikalingas savo veiklai plétoti. Zinoma, imonés savo turta siekia
naudoti kuo efektyviau. Viso turto ir ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumui
apibadinti skai¢iuojami atitinkami turto apyvartumo ir pelningumo rodikliai. Turto panaudojimo
efektyvumo rodikliai, dar vadinami aktyvumo ar apyvartumo rodikliai, padeda nustatyti ar atskiri
turto komponentai yra per dideli ar per mazi normaliai imonés apyvartai. Sis rodiklis parodo kiek
vienas turto litas sukuria pajamu. Kuo aukstesné sio rodiklio reismé, tuo geriau imoné panaudoja
turima turta realizacijos procesui garantuoti.

Imoniy praktika rodo, kad turto apyvartumo rodikliai labai priklauso nuo imonés veiklos
specifikos. V. Gronskas sios grupés rodiklius jvardina imonés naudojamy istekliy (turto)
efektyvumo rodikliais (V. Gronskas, 2005). [monés turto panaudojimo efektyvumo
(apyvartumo) rodikliy klasifikacija pateikta 8 paveiksle.

TURTO APYVARTUMO RODIKLIAI

A 4 A 4

Ilgalaikio turto apyvartumo Trumpalaikio turto apyvartumo
rodikliai (kartais/dienomis) rodikliai (kartais/dienomis)

8 pav. Turto apyvartumo rodikliy klasifikacija
Saltinis: Gronskas V. Ekonominé analizé. - Kaunas: Technologija, 2005. —p. 25 - 29
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llgalaikio turto apyvartumo rodikliams paprastai priskiriamas visas turto apyvartumas
kartais arba dienomis. Jis parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui, t.y. viso
imonés turto naudojimo efektyvuma. Mazéjantis sio rodiklio lygis rodo, kad krenta imonés
veiklos efektyvumas (B. Galinien¢, 1999, p. 253). Tafiau turto apyvartumo mazéjimas, esant
tokiam paciam pardavimu lygiui, bet didéjant turtui, ypa¢ ilgalaikiam, dar nereiskia, jog tai
neigiamas reiskinys, kadangi ilgalaikio turto didéjimas daugeliu atveju reiskia investicijas, kurios
atsiperka ateityje. Savo ruoztu, jei ilgalaikis turtas dél nusidévéjimo nuolat mazéja, esant tai
ptiai pardavimu apimciai, reiskia, jog imoné dirba su tais paciais jrengimais ar Kitu turtu, jo
neatnaujindama. Tokiu atveju, turto apyvartumas nuolat didés, tatiau imonés perspektyvos
nebatinal vertintinos teigiamai.

Turto apyvartumo rodikliu gali bati matuojamas imonés atskiry turto rasiy panaudojimo
efektyvumas. Daugelis autoriy pazymi, kad pakankamas turto apyvartumo rodiklis yra 1,6-1,8.

J. Mackeviciaus ir D. Poskaités nuomone, ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy kitima
lemia tiek pardavimy, tiek ilgalaikio turto verté. Mazas rodiklio kitimas labiau susijes su
pardavimy apimties kitimu, o didelis rodiklio pasikeitimas dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio
turto vertés pasikeitimo. Apyvartumas gali sumazéti, kai imoné isigyja naujus irenginius,
pastatus, automobilius ir kt. (J. Mackevicius ir kt., 1998, p. 244).

Aptariant turto apyvartumo rodiklius, matyti, kad jis atskleidzia kiek apyvarty per metus
padaré ilgalaikis turtas arba kiek gauta pardavimo pajamu i Kiekvieno, i ilgalaiki materialyji
turta investuoto, lito. Kuo didesnis sio rodiklio dydis, tuo geresnis laikytinas ilgalaikio
materialiojo turto apyvartumas (Imoniy finansinés buklés vertinimo rodikliai, 2002). Taigi
apyvartumo rodikliai padeda imonés vadovams issiaiskinti kaip yra valdomas imonés nuosavos
ir skolintos lésos.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliu grupé parodo trumpalaikio turto naudojimo
efektyvuma uzdirbant pajamas is pardavimy arba kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio
turto litui. Gali bati skaiciuojamas trumpalaikio turto apyvartumas kartais bel dienomis.
Trumpalaikio turto apyvartumo Kkartais bei dienomis skaiciavimas parodo ar efektyviai
naudojamas ir kas kiek laiko atsinaujina imonés trumpalaikis turtas. Taip pat suzinoma, ar
imonei netruksta apyvartiniu 1ésy. Apskaiciavus trumpalaikio turto apyvartumo koeficienta,
tikslinga ji palyginti su apyvartinio kapitalo apyvartumo koeficientu.

Veiklos proceso testinumui ir intensyvumui palaikyti reikalingi grynigji pinigai, kuriuos
reikia laiku surinkti is skolininky, todél bitina skaiciuoti pirkéju skoly apmokéjimo laika.
J. Mackevicius, D. Poskaité ir kiti autoriai $j rodiklj skaido ir vadina: debitoriniy jsiskolinimy
apyvartumu kartais bei dienomis (J. Mackevicius ir kt., 1998, V. Gronskas, 2005).
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Debitorinio jsiskolinimo (gauting sumy) apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus
imoné vidutiniskai surenka savo lésy, atsiskaitymy procese tarp tkiniy partneriy (V. Gronskas,
2005, p.32). Didesné sio rodiklio reiksmé parodo aukstesnj imonés veiklos efektyvuma. Perdétai
aukstas rodiklis taip pat gali rodyti, kad imonés kreditavimo politika yra per griezta ir ji
nepanaudoja viso pelningumo potencialo, ribodama prekiy pardavima skolon rizikingesniems
skolininkams. Debitorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis parodo, per kiek dieny klientai
padengia debitorinj jsiskolinima. Sis rodiklis parodo ne tik debitorinj jsiskolinima dienomis, bet
ir informuoja apie bendrovés mokéjimy politika vartotojy atzvilgiu, isiskolinimo isieskojima.
Rinkos ekonomikos salyse neisieskoto jsiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai. Virsijus sia riba, kyla
pavojus kaupti isiskolinima (B. Galinien¢, 1999, p. 238).

Per kiek dieny vidutiniskai bendrové grazina savo skolas atspindi kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas (dienomis ir kartais). Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklis kartais parodo,
kiek karty per metus imon¢ atsiskaito su tiekéjais ir kreditoriais, o kreditorinio isiskolinimo
apyvartumas dienomis — po kiek laiko vidutiniskai jmoné atsiskaito su tiekéjais ir kreditoriais.

Tikslinga jvertinti ir atsargy apyvartumo kartais rodiklj, kuris parodo atsargu valdymo
efektyvuma, t.y. kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. [vertinant atsargu apyvartumo
rodikli, svarbiausias akcentas — vidutiniy atsargu apskai¢iavimas. Kadangi atsargos balanse
parodomos ju isigyjimo verte, todél J. Mackeviciaus, A.D. Hillman, R.F. Kochanek ir kity
autoriy nuomone, tikslingiau skaiciavimams baty naudoti parduoty prekiy savikainos dydi, o ne
pardavimy suma (J. Mackevicius ir kt., 1998, A.D. Hillman ir kt., 1992). Atsargy apyvartumas
dienomis parodo per kiek dieny yra atnaujinamos atsargos norint realizuoti numatyta produkcijos
kieki bei minimalias atsargas, kuriy reikia gamybai vykdyti. Analizuojant atsargu apyvartuma
dienomis, svarbu nustatyti jo kitimo priezastis. Didelis apyvartumo rodiklis dienomis dazniausiai
bana tuomet, ka realizuojama produkcija turi didel¢ paklausa, kai gera realizuotas processs,
palankios rinkos salygos ir kt. (J. Mackeviciusir kt., 1998, p. 240). Rodikliai parodo visy atsargy
ir ju elementy saugojimo imonés sandéliuose trukme ir apyvartuma kartais, t.y. kiek karty per
metus ar Kita nagrinéjama laikotarpi atnaujinamos atsargos (V. Boguslauskas, 2004).

Taip pat gali bati skaiciuojamas vienos dienos apyvartos rodiklis. Vienos dienos apyvarta
parodo, kiek vidutiniskai yra realizuojama produkcijos per viena diena.

Apibendrinant galima teigti, kad visi Sie turto panaudojimo efektyvumo rodikliai bei ju
sistemingas tyrimas padeda ivertinti imonés finansing padéti, kuri yra ekonominés padéties
sudétiné dalis. Tuo remiantis, galima teigti, kad finansinés padéties jvertinimas yra veiklos
ekonominio efektyvumo tyrimo dalis. Imonés finansing bukle taip pat atskleidzia mokumo
santykiniai rodikliai, kurie detaliau analizuojami sekanciame skyriuje.
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1.4 Imonés veiklos prognozavimas be perspektyvy jvertinimo galimybés

Kiekvienas verslininkas, pradédamas savo veikla, pasirenka kelis verslo variantus, jvertina
ju teigiamas ir neigiamas ypatybes, bando nuspéti numatoma gautj pelna. Taigi kiekviena jmoné
turéty planuoti savo ateitj, kadangi veiklos sckmé priklauso ne tik nuo sugebé¢jimo analizuoti ir
vertinti pragjusiu laikotarpiy duomenis, bet ir nuo jos sugebéjimo prognozuoti. B.J. Das
nuomone, prognoziy teikiama informacija reiksminga beveik kiekvienai firmai, sudarant
trumpalaikius ir ilgalaikius planus. Autorius pripazista, kad tik gerai atlikus imonés finansinés
veiklos analizg, galima sudaryti tikslius planus. Pasak B.J. Das, prognoziy teikiama informacija
yrareiksminga beveik kiekvienam firmos padaliniui ir funkcinei veiklos sri¢iai, sudarant trumpo
bei ilgo laikotarpio planus. Kiekvienas firmos atsakingas centras, kuris turi parengti metinius
biudzetus, privalo turéti tam tikra prognoze apie tai, kokie bus jo porekia kitais metais
(B.J. Das, 2000).

Atlikus ekonoming, finansing, statisting ar kokia kita analize, dazniausiai neapsiribojama
vien gauty rezultaty apibendrinimu, o bandoma remiantis ju turinio isvadomis nustatyti ateities
perspektyvas ir tendencijas. Dinamiska imoniy ir ju konkurenty veikla jpareigoja kurti ateities
planus ir numatyti efektyvia imonés veikla.

Pasak V. Snieskaus ir kity bendraautoriy, veiklos ekonominio rezultato ir ji lemianc¢iy
veiksniy prognoziy tikslumas ir rezultatyvumas didziaja dalimi priklauso nuo pasirinkto
prognozavimo metodo ir jo naudojimo (V. Snieska ir kt., 2002). Prognozavimo teorija turi labai
daug jvairiu metody. Anot A.Backausko, ju tikslus skai¢ius néra nustatytas, nes jvairas
literataros saltiniai nurodo nuo 120 iki 130 tokiy metodu (V.Backauskas, 1997). Dauguma
autoriy (V. Bartoseviciené, V. Snieskair kt.) juos skirsto i dvi stambias grupes:

- kokybinis prognozavimas;
- kiekybinis prognozavimas (V. Bartosevicien¢, 2003, p. 61, V. Snieskair kt., 2002, p.
104).

Kokybiné analiz¢é yra intuityvus vertybinis prognozavimo traktavimas, paprastai
grindziamas eksperty nuomonémis. Ir apskritai, kada kiekybiné analizé yra neimanoma, tada
vadybininkai, kurdami prognozes, turi pasikliauti kokybine analize.

Kaip viena i§s kokybinés analizés metody galima paminéti SSGG (SWOT) analize. Ji skirta
ateicial numatyti, isskiriant jmonei galincias Kilti grésmes ir galimybes, remiantis imonés
stiprybémis bel silpnybémis (E. Buskeviciaté ir kt., 1998). SWOT analiz¢ sudaro keturi
elementai:

- stiprybés (pranasumai);

- silpnybés (trakumai);
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- galimybés;
- grésmes.
Bendra SSGG analizés logika pasireiskia tokia nuosekliu veiksmy seka:

1. pagrindiniy organizacijos veiklos aplinkos galimybiy identifikavimas;

2. pagrindiniy grésmiy, galinciy kilti sioje aplinkoje, identifikavimas;

3. organizacijos tiprivjy savybiy, esminio konkurencinio pranasumo veiksniy
nustatymeas;

4. organizacijos strateginio pazeidziamumo, jos silpnyju savybiy identifikavimas.

Apzvelgus imonés stipriasias bei silpnasias puses, numacius potencialias grésmes bei
galimybes, pasirenkamos. basimos rinkos nisos, vartotojai, gamybos, organizaciniai, valdymo
personalo bel finansiniai pakeitimai. Pasirenkant pakeitimus, issiaiskinama ar personalas yra
pajégus juos igyvendinti su esamais istekliais, ar nereikia planuoti naujy kredity ir panasiai.

Kokybiskai planuoti ir imonés strateginiams sprendimams priimti Siy metody nepakanka.
Prognoziy gavimo teorija yra svarbi taikomoji statistiniy ir ekonominiy tyrimy kryptis, kuri labai
greital prognozuoja

V. Bartosevic¢iené nurodo, jog daugelis prognozavimo metodu yra ne kokybinio, bet
kiekybinio pobiadzio, remiasi statistikos bei tikimybiy teorijos principais. Atliekant kiekybinj
prognozavima, remiantis praeities duomenimis, nustatoma reiskinio vystymosi tendencija,
apskaiciuojamos trumpalaikés prognozés. Autoré teigia, kad analizuojant dinamikos eilutes,
svarbu nustatyti ne tik jvairius kitimo parametrus, bet ir zinoti bendra kitimo krypti bei ja
kiekybiskal aprasyti, t.y. gauti jos modeli, kuris leisty ivertinti reiskinio lygi ateityje. Lygtis,
isreiskianti reiskinio kitima laike, vadinama trendu (tendencija) (V. Bartoseviciené, 2003).
Rodikliams prognozuoti dazniausiai naudojama tiesiné trendo funkcija. Tiesinés regresijos
trendai gali bati placiai naudojami skaiciuojant vidutinés trukmés prognozes.

J. Mackevicius itin pabrézia, kad imonés tkinés — finansinés veiklos rezultaty
prognozavimas turi bati nuolat koreguojamas, atsizvelgiant | tarpinius rezultatus, jvertinant
nuokrypiy priezastis ir priimant sprendimus neigiamoms tendencijoms planuoti (J. Mackevicius,
2005).

Atlikus grynojo pelno, pardavimy apimties prognozavima imonéje, galima atskleisti ir
imonés tkinés veiklos ekonominio efektyvumo perspektyvin; Kitima bel tendencijas, nes kuo
didesnis imonés gaunamas pelnas, tuo didesnis pardavimy ir sanaudy skirtumas, kuo Sis
skirtumas didesnis, tuo didesnis pardavimy ir sanauduy santykis, vadinasi didesnis ir imonés
veiklos efektyvumas. UAB ,,Bodesa” pagrindiniy finansiniy rodikliy prognozé, remiantis tiesinio
trendo funkcija, bus atlikta praktinéje mokslinio darbo dalyje.
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1.5 Imonés bankroto tikimybés vertinimas

Imonés vadovai, siekdami didesnio pelno, imasi rizikingos veiklos, o nenorinciy rizikuoti
imonés dazniausiai merdi arba, neislaikiusios konkurencijos, bankrutuoja. Todél imoniy vadovai
turi mokéti jvertinti savo verslo rizika, zinoti jos ribas ir neperzengti ju, kad nepatirty bankroto.
N¢é vienaverslo imoné néra garantuota, kad jos veikla visa laika bus testina.

Pasak R. Staro ir kity bendraautoriy, rizika dazniausiai suprantama kaip galimybeé jvykti
nepageidaujamam jvykiui. Bet rizikos rezultatai gali biti ir teigiami (R. Starasir kt., 1996).

Mokslinéje literatiiroje isskiriamos dvi rizikos rasys:

1. verslo rizika;
2. finansing rizika.

Verdlo ir finansiné rizika sudaro bendra rizika, t.y. kai nesugebama kompensuoti tiek
akinés - gamybinés veiklos, tiek ir finansinés veiklos islaidy (A. Shapiro, 1990, p. 107). Ivairiy
sverto matavimy ismanymas padeda imoniy vadovams apibrézti bendra, priimting rizikos lygi.
Siekiant jvertinti ir valdyti patiriama rizika, reikia nuolatos stebéti imonés veiklos rezultatus bei
juos prognozuoti.

E. Buskeviciutés ir kity bendraautoriy nuomone, imonés bankrota gali sukelti isorinés ir
vidinés priezastys. Esant nestabiliai ekonominei padéciai, didele itaka ijvykti bankrotui turi
isoriné aplinka: infliacija, mokesCiy ir kiti jstatymai, valiuty santykio pakitimai bei kitos
priezastys. Dazniausiai pasitaikantys vidiniai bankroto veiksniai yra vadovybés
nekompetetingumas bei vadovavimo patirties stoka (E. Buskeviciaté ir kt., 2004, p. 99).

Imonés bankroto uzuomazgas bei jo grésme taip pat galima pastebéti analizuojant jos
finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamika, finansiniy rezultaty absoliu¢ius pakitimus,
taikant santykinius finansinius rodiklius. Sia gréesme rodo pastovus veiklos nuostolingumas,
partneriy atsisskymas teikti komercini kredita, daznai nes¢kmingi bandymai gauti banky
kreditus, apyvartinio kapitalo trikumus (daznas atvejis Lietuvoje). Siuo atveju, svarbu siekti, kad
finansinése ataskaitose atsispindéty reali imonés finansing baklé. Labiau tikétina, kad duomenys
teisingi, kai tas ataskaitas patikrina auditoriai.

Amerikieciy autoriai G.J. White, A.C. Sondhi, D. Fried atliko tyrimus naudodami 60
santykiniy rodikliy (G.J. White ir kt., 1994, p. 245). Jie visus rodiklius suskirsté i tris grupes:
pelningumo, skoly ir mokumo bel nustaté juy vieta ir reikSme bendroje klasifikacijoje (zr. 2
lentele).
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2 lentelé. Finansiniy ataskaity santykiniu rodikliy reiksmingumas

Vieta Rodikliai Pelningumo Skoly M okumo

1. Akciju pelningumas 7,58

2. Grynasis pelnas 7,52

3. Greito trumpal aikio mokumo koeficientas 7,10
4, Turto pelningumo koeficientas 7,06

5. Bendrasis skolos koeficientas 7,00

6. I1galaikio jsskolinimo koeficientas 6,52

7. Turto jsiskolinimo koeficientas 6,50

8. Kritinio mokumo koeficientas 6,34
9. Atsargu apyvartumas 5,46
10. Bendrojo mokumo koeficientas 4,74

Saltinis: G.J. White, A.C. Sondhi, D. Fried. The analysis and use of financia statment. — New York: John
Wiley and Sons, Inc., 1994. — 245 p.

I$ 2 lentelés matyti, kad tarp 10 svarbiausiy rodikliy didziausia reiksme turi pelningumo
rodikliai, kurie jvertinti daugiau nei 7 balais. Isanalizavus daugelio autoriy tyrimus, galima daryti
isvada, kad bankrotui prognozuoti gali bati naudojamos dvi analizés metodikos:

1. naudojant jvairiy santykiniy rodikliy sistema;
2. naudojant tik mokumo ir pelningumo rodiklius bei tiriant ju rysi.

Dabartiniu metu bankrotams prognozuoti daznai naudojamas Z modelis. Sio modelio esme
sudaro tai, kad imonés jvairios pusés jvertinamos santykiniais rodikliais, is kuriy isvedamas
apibendrintas Z rodiklis. Sis rodiklis literatiroje vadinamas zeta modeliu. Jis apskai¢iuojamas
naudojant diskriminantinés analizés biuda, kuriuo nustatomi koreliacinés tiesinés funkcijos
parametrai. Taikant §j bida, imonés suskirstomos | dvi klases: nepatikimas imones, kurioms
gresia bankrotas ir patikimas, t.y. sugebancias isvengti bankroto.

Toks imoniy skirstymas pagristas dviem savybémis. imoniy trumpalaikio mokumo
sugeb¢jimu ir finansiniu stabilumu, kuri nusako skolinty Iésy ir turto santykis. Imonei gresia
bankrotas tada, kai padidéja nuostolial, isiskolinimai ir mazéja trumpalaikis mokumas.

Norint isvengti bankroto, reikia mokéti surasti tokia lygybe diskriminacinés ribos, kuri
suskirstyty galimus rodikliy derinius { minétas grupes:

- atspindincias imoniy bankroto galimybes,
- teigiamas veiklos prognozes.

Ne vienas mokslininkas mégino isspreti Sia problema. W. Beaver (1966 m.) iSnagrinéjo
bankrutavusiy imoniy 29 koeficienty trendus ir savo prognozémis nadaug apsiriko ir nuspéjo
76% 1§ 100% bankroto atvejy. Bankroto prognozavimui jis naudojo siuos penkis rodiklius:

1. trumpalaikio mokumo (likvidumo);
2.apyvartinio kapitalo dalies bendrojo turto sumoje;
3.pinigy srauty ir bendro jsiskolinimo santykio;
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4.turto pelningumo;
5.turto, isigyti is skolinto kapitalo, koeficienta (J. Mackeviciusiir kt., 2005).

Véliau bankroto prognozavimo metodikas nagrinéjo daugelis kity autoriy. Taciau
didziausia indéli i bankroto prognozavima ines¢ amerikieCiy ekonomistas E. Altman, kuris
modifikavo jau kity ekonomisty Z modeli. Labiausiai buvo svarstomas Altman modelis, skirtas
imoniy, kuriy akcijos kotiruojamos vertybiniy popieriu birzoje, bankroto tikimybei jvertinti
(J. Mackevicius ir kt., 2005). Svarbu pazyméti, kad sio modelio naudojimas ribotas imonems,
kuriy akcijos néra kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje. Tai paskatino E. Altman parengti

modelio varianta, skirta imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos birzoje:

Z=0,717X1+0,847X>+3,107X 3+0,42X 4+0,995X 5
IS Ciax

X1 — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, isreikstas grynojo apyvartinio kapitalo
ir viso turto santykiu;

X2 — sukaupto kapitalo efektyvumas, isreikstas nepaskirstytojo pelno ir viso turto
santykiu;

X3— bendrasis pelningumas, isreikstas bendrojo pelno ir viso turto santykiu;

X 4— skolos padengimo nuosavu kapitalu santykis, isreikstas nuosavo kapitalo ir skolinto
kapitalo santykiu;

Xs—turto apyvartumas, isreikstas pardavimy ir viso turto santykiu.

Siame darbe UAB ,Bodesa* bankroto tikimybés prognozavimas bus atliekamas pagal
pastaraja formuleg, kadangi tiriamos imonés akcijos néra kotiruojamos Nacionalinéje Vertybiniy
popieriy birzoje.

Apibendrinant galima teigti, kad imoniy bankroto grésmés nustatymas is anksto gali bati
impulsas ne tik isvengti bankroto, bet ir galimybé rasti veiksmingy strateginiy sprendimy. Taciau
svarbu pabrézti, kad E. Altman ir kity ekonomisty modelius galima baty taikyti apytiksliam
bankroto diagnozavimui, kadangi Lietuvos rinka labai skiriasi nuo beveik idealios, ekonominiu
atzvilgiu, JAV rinkos. Tagiau D. Slekienes ir kity bendraautoriy teigimu, tikslinga bty rinkti
informacija apie bankrutavusiy imoniy finansing biukle bei sudaryti panasu modeli Lietuvos
salygomis (D. Slekien¢ ir kt., 2000). Taigi atlikus bankroto diagnoze pagal E.Altman modelj,
skuboty isvady daryti nereikéty, tik svarbu tokius tyrimus atlikti uz ilgesnius laikotarpius ir sekti

pokyciy tendencijas.
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I1. UAB ,BODESA* VEIKLOSEFEKTYVUMO RODIKLIU ANALIZE

2.1. UAB ,Bodesa” charakteristika

UAB ,Bodesa’ — tal pelno siekianti organizacija, ikurta 1996 metais geguzés 30 d.
Bendrovés savininkai — fiziniai asmenys: Rolandas Gabrielaitis (UAB ,,Bodesa” direktorius) ir
Rimas Nainys (UAB ,Bodesa‘ direktoriaus pavaduotojas). Imonés pagrindiné buveiné yra
Siauliuose, Basanaviciaus g. 166. UAB ,Bodesa’‘ pagrindiné veikla - stiklo pakety, plastikiniy
langu, berémiy balkony, lodziju, terasy stiklinimo sistemy su aliuminio profiliais gamyba bei
prekyba.

Verslas pradzioje buvo sunkus, t.y. Siauliuose ir apskrityje mazai statyby bei renovacijy,
pagrindinés investicijos buvo nukreiptos i kitus didziuosius Lietuvos miestus. Taciau UAB
,Bodesa’ ikiréjai nenuleido ranky, émé ieskoti pirkéju Kitur ir 1998 metais jmoné jau turéjo
pakankamai uzsakymu, kad pradéty toliau vystyti stiklo pakety ir langy gamyba bei prekyba.

UAB ,Bodesa’ savo veikla pradéjo nedidelése patalpose, kuriose dirbo vos keli
darbuotojai, pagaminantys siek tiek daugiau nei 15 m?stiklo pakety per diena.

Didéjant klienty poreikiams ir uzsakymy skaiciui, 2000 metais buvo jsigytos didesnés
patalpos gamybai ir administracijai bei atidarytas pirmasis pardavimy salonas Pramonés g. 15,
Siauliuose.

2006 metais UAB ,Bodesa’ vél naujose gamybinése bei administracinése patalpose,
esanciose Basanaviciaus g. 166, Siauliuose. Nauju patalpy pirkimui, rekonstrukcijai, gerbivio ir
infrastruktaros sutvarkymui jmonés ikiréjai investavo daugiau nei 4,5 milijono lity. Investicijos i
naujausias, i$ Europos Sajungos saliy gamintojy isigytas technologijas, idiegta kokybés vadybos
sistema 1SO 9001:2000, ilgameté veiklos patirtis uztikrina auksta gaminiy ir paslaugu kokybg.
Bendrové uzsakymus jvykdo greitai, gaminius pristato sutartu laiku, o langus sumontuoja taip,
kad jie ilgai tarnauty ir atlikty visas numatytas funkcijas. Stiklo paketams, langams bei
montavimo darbams suteikiama 5 mety garantija

Per 11 veiklos mety igyta didelé veiklos patirtis — tai profesionaliis sprendimai, kvalifikuoti
specialistal, auksta produkcijos ir paslaugy kokybé. [sigytos ir jrengtos Siuolaikinés
administracinés bei gamybinés patalpos, zaliavy ir produkcijos sandéliai, modernis prekybos
salonai.

Imoné didziuojasi jos profesionaliai atliekama darba patvirtinanciais sertifikatais:

1. 1SO 9001:2000 kokybés vadybos sertifikatas;
2. Atestatas ypatingos svarbos statiniuose;
3. PSZ-01 nustatyty reikalavimy atitikimo sertifikatas;
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4. Trys ,Gazelés konkurso sertifikatai sparciausiai augancioms imonéms salyje
(2004, 2005 bei 2006 metais).

Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos isduodamas sertifikatas, patvirtinantis teisg
dirbti ypatingos svarbos objektuose, liudija apie UAB ,,Bodesa’ kompetencija atlikti didelés
apimties, sudétingus uzsakymus. Sialomi gaminiai atitinka nustatytus reikalavimus. Tal irodo
PSz-01 atitikties sertifikatas. Atitikties sertifikatas isduotas VI ,,Statybos produkcijos
sertifikavimo centras’. Terminas "atitikties sertifikatas' reiskia rastiska garantija, kad produktas
atitinka teisés akty keliamus reikalavimus. Produkto sertifikavimo zenklas PSZ-01 zymi
sertifikuota produkta, kad vartotojai ji lengval atskirty nuo Kity produkty, kuriu kokybé nebuvo
jvertinta.

UAB ,Bodesa* struktira ir darbuotoju pavaldumas pateiktas 1 priede. Siuo metu
bendrovéje dirba daugiau nei astuoniasdesimt darbuotoju. Imonés vadova sutelkia visas savo
galimybes svarbiausiems strateginiams sprendimams priimiti, efektyviam uzduociy paskirstymui
ir darbo eigos igyvendinimo kontroliavimui. Taip pat, padedama imonés specialisty, uzsiima
biudzeto planavimu, gaminiy asortimento formavimu, darbuotojy priemimu i darba, atlyginimy
sistemos rengimu, kainodaros sistemos sudarymu.

Kad bendrovés uzsibrézti tikslai biity pasiekti, kolektyvas turi bendrauti tarpusavyje ir
darniai dirbti. Kiekvienas imonés darbuotojas dalyvauja veiklos efektyvumo gerinimo klausimy
svarstyme, veiklos ataskaity analizavimo procese, o taip pat, atsiskaito imonés vadovybei uz
atlikta darba.

UAB ,Bodesa* vadovybg, plétodama veikla, remiasi siomis misijos, vizijos bei issikelty
tiksly koncepcijomis;

Bendrovés misja: gaminti kokybiska produkcija, garantuoti auksciausia gaminiuy bei
siillomy paslaugu kokybe, patenkinti klienty keliamus reikalavimus bei lukestius.

Bendrovesvizija: stebéti, kaip tenkinami klienty poreikiai, nustatyti ty poreikiu tenkinimo
lygi ir imtis priemoniy nesusipratimams isvengti, kad klientai labiau pasitikéty tiekiamy
produkty ir paslaugy kokybe.

Bendroveéstiksai:

- vadovautis jsidiegta Kokybés Vadybos Sistema, siekiant didinti veiklos efektyvuma;
- gtiprinti Klienty bei darbuotojy pasitikéjima ir lojaluma bendrovei;

- pasiekti uzsibréztus procesy uzdavinius, kompanijos pelninguma bei veiklos plétra;

- skatinti visa kolektyva nuolat tobulinti Kokybés V adybos Sistema.

Siuo metu Lietuvoje, o taip pat ir Siauliy mieste yra nemazai jmoniy siilan¢iy plastikinius
langus — duris, tactiau UAB ,Bodesa‘ — vienintelé imoné Siaurés Lietuvoje gaminanti stiklo
paketus ir tiekianti juos ne tik Siauliy regiono, bet ir visos Lietuvos gyventojams bei imonéms.
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Taip pat vienintele Siauliy mieste, galinti pasialyti modernias berémes balkony, lodzijy

stiklinimo konstrukcijas i$ aliuminio profiliy. Tai gana didelis pranasumas pries konkurentus.

Pagrindiniai imonés konkurentai yra UAB ,,Fauga®*, UAB ,,Hronas* bei UAB , Plaza langai“.
UAB ,Bodesa’ vienodai sckmingai dirba su jvairiy grupiu Klientais:

- stambas klientai, t.y. statybinés organizacijos, architekty studijos, kurios uzsako
imonés produkcija savo stambiems klientams arba kviecia bendrove bati subrangovu;

- vidutiniai klientai, t.y. nedidelés bendrovés, kurios perka imonés produkcija ir pacios
teikia gaminiy montavimo paslaugas galutiniam vartotojui;

- smulkas klientai, t.y. fiziniai asmenys ir organizacijos, kurios perka bendrovés
produkcija ir paslaugas mazais kiekiais, tiesiogiai i$ pardavimy salony ar mazmeniniy pardavimo
viety.

Vertinant UAB ,Bodesa® veiklos efektyvuma ir ateities perspektyvas, remtasi imonés
2002 — 2006 mety balanso, pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis, taip pat, konsultuotas su
imonés vadovybe.

2.2UAB , Bodesa” stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) tyrimas

Verslo stkmé didzia dalimi priklauso nuo isoriniy veiksniy (istatymy pakeitimo,
vyriausybés politikos, potencialiy investuotojy ir kreditoriy palankumo). Isoriniy veiksniy viena
imoné jtakoti negali, todél isorinius apribojimus ir salygas reikia priimti tokias, kokios jos yra.

SSGG analizé — tai jrankis, kurio déka organizacija gali nustatyti savo koordinates verslo
erdvéje. Atliekant $j tyrima apibréziamos jmonés stipriosios ir silpnosios ypatybés, palankios ir
negatyvios rinkos tendencijos. 2 priede pateikiamas UAB ,Bodesa* stipriyju, Silpnuju savybiy,
galimybiy bei grésmiy (SSGG) vertinimas.

Remiantis atliktu UAB ,,Bodesa* stiprybiy, silpnybiu, galimybiy bei grésmiy tyrimu (zr. 2
prieda), galima daryti isvada, kad imoné labiau pasizymi stipriosiomis nei silpnosiomis
savybémis.

Stipriosiosir silpnosios savybeés.

UAB ,Bodesa“ yra viena is bendroviy Lietuvoje, dirbanciy stabiliai ir nuolat diegian¢iy
technines naujoves. Dél turimos ilgametés patirties imoné dominuoja rinkoje ir tuo yra
pranasesné uz savo konkurentus. Pranasuma suteikia ir tai, kad UAB ,,Bodesa” turi 1SO 9001 :
2000 valdymo ir kokybés sertifikata. Taciau, geresnés kokybés gaminiai brangiau kainuoja, todél
tiriamos imonés kai kuriy gaminiy kainos yra aukstesnés nei konkurenty. Nepaisant sio fakto,
UAB ,Bodesa‘ gaminiy paklausa didéja, tatiau imonés vadovai, kad islikty konkurencingi
rinkoje, mazina savo kainas. Svarbu pabrézti, kad UAB ,,Bodesa‘ nuolat diegia technologines
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naujoves ir plecia savo gaminiy bei teikiamy paslaugy asortimenta. Pastoviems imonés klientams
taiko nuolaidas.

UAB , Bodesa* patiems beveik netenka ieskoti klienty, nes vadybininkai vos spéja atsakyti
1 gautus uzklausimus.

Galima isskirti aktyvia imonés rémimo politika. UAB ,Bodesa® turi savo internetini
puslapi, skelbia informacija apie save jvairiuose leidiniuose, vietinéje televizijoje, reklaminiuose
stenduose ir pan.

Vienas i§ svarbiausiy imonés trikumy yra tai, kad dél didelio uzsakymy skaiciaus ir ju
sudétingumo, atidedami kai kurie smulkesni uzsakymai. Sis trikumas pasireiskia dél neaiskaus
darby pasiskirstymo tarp pareigybiu. Kai kuriems darbuotojams tenka dirbti papildomus darbus,
dél to nukencia pagrindiné veikla

Taip pat, remiantis imonés pelno (nuostolio) ataskaitomis, isryskéja kita silpnoji puse, t.y.
pakankamai didelé prekiy ir paslaugu savikaina bei augantys veiklos sanaudy augimo tempai,
kuriy didéjimas neigiamai veikia gaunama pelna. Bendrovei vertéty ieskoti mazesnes kainas
sitlanciy tiekéjy arba sudaryti sutartis dél nuolaidy su esamais tiekéjais.

Galimybeésir grésmes.

UAB , Bodesa’ vadovai nuolat kuria planus, stengiasi prognozuoti ateitj. Imonés vadovybé
iesko galimybiy isplésti savo turimos rinkos dalj, taip pat isitvirtinti naujose rinkose ne tik
Siauliy regione, bet ir visoje Lietuvoje bei kaimyninese Baltijos salyse.

Kadangi 3alyje, o taip pat ir Siauliy regione daugéja investiciniy projekty daugiabuciy
namy renovaciju darbams, imonei vertéty plésti siaflomy paslaugu kompleksa, pavyzdziui,
statybos darby pasitila: daugiabuciy (privaciu) namy apsiltinimo darbai, stogo dangos, vamzdyny
keitimas, apdailos darbai ir pan.

Pagrindiné imonés grésmé siuo metu yra suaktyvéje konkurentai. Konkurentai mazina savo
gaminiy kainas, naudodami pigesnes zaliavas. Kadangi UAB ,Bodesa* siekia aukstos gaminiy
kokybés ir naudoja brangesnes zaliavas, kainy mazinimas jiems reiskia dalies pelno praradima.
Taciau bendrovés veikla neigiamai gali paveikti neigiamos rinkos tendencijos. Jei konkurenty
gaminiy kainos dar labiau sumazés, o jmongés tiekéjai dar labiau padidins savo kainas, tai gali
reiksti dalies klienty praradima.

Siuo metu visos Lietuvos problema yra tai, kad daug kvalifikuoty ir nekvalifikuoty
darbuotojy isvyksta dirbti { Europos Sajungos 3alis. Sis reiskinys neigiamai veikia ir UAB
,Bodesa’ veikla, nes isvyksta kvalifikuoti darbuotojai, dél to nukencia imonés darbo nasumas, o
naujy darbuotojy suradimas ir ju apmokymas reikalauja daug laiko ir pinigy.

Lietuvai istojus i Europos Sajunga yra priimami nauji, kei¢iami esami istatymai. Sie

pokycial daro neigiama poveiki imonés verslui. Prie nuolat besikeicianciy salygu sunku greitai
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adaptuotis. Pavyzdziui, nuo 2004 mety pasikeite buhaterinés apskaitos standartai sukélé daug
neaiskumy ir nepatogumy bendrovés buhalterijos darbuotojams.

SSGG vertinimas parodé, kad imonés stiprybés reiskiasi siomis kryptimis: didéjantys
pardavimai, vadovo ir darbuotoju profesionalios zinios ir jgudziai, platus prekiy asortimentas,
prekiy kokybé, ilgameté veiklos patirtis. Silpnybiu bloke issprendus finansines ir kitas
problemas, panaudojus galimybes, imoné¢ galés pasalinti ir atitolinti daugeli grésmiu ir

neutralizuoti silpnybes, tokiu badu gali Zymiai pagerinti savo finansing bei ekonoming padét;.

2.3 UAB , Bodesa“ finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizes

2.3.1 Horizontalioji balanso analizé

Atlikta UAB ,,Bodesa’ horizontalioji balanso analizé padeda nustatyti turto ir skolinto bei
nuosavo kapitalo rodikliy dinamika. Rodikliy dinamika yra apskaic¢iuojama absoliuciais dydziais
ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy. 3 priede, pagal turimus balansy
duomenis, atlikta 2002 — 2006 mety horizontalioji balanso analizé.

Visy pirma, svarbu isanalizuoti kaip kito viso bendrovés turto dalis per nagrinéjamaji, t.y.
2002 — 2006 mety laikotarpi. Imonés turto dinamika iliustruoja 9 paveikslas.

9.000.000 Lt
8.000.000 Lt
7.000.000 Lt —
6.000.000 Lt —
5.000.000 Lt —
4.000.000 Lt —
3.000.000 Lt —
2.000.000 Lt —
1.000.000 Lt i_i i_I —

ot |
2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

‘EI Turtas i$ viso | 864967 | 1162361 | 1654680 | 3363485 | 7995030

9 pav. UAB ,Bodesa“ turto dinamika per 2002 — 2006 mety laikotarpj, Lt.

Remiantis 9 paveiksle pateiktais duomenimis, akivaizdu, kad per visa nagrinéjamaji
laikotarpi bendrovés turimo turto dalis turéjo tendencija didéti. Nuo 2002 mety iki 2003 mety
imonés turto dalis padidéjo daugiau nei 34 proc., o nuo 2003 mety iki 2004 mety — apie 42 proc.
Tuo remiantis, galima teigti, kad UAB ,Bodesa* turtas per 3 metus augo tolygiai, proporcingais
tempais. TaCiau per 2004 — 2005 mety laikotarpi pastebimas zymus turto padidéjimo Suolis.

Kitaip tariant, per $i laikotarpi bendrovés turimo turto dalis padvigubgéjo, t.y. iSaugo daugiau nei
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103 proc. Dar didesnis turto didéjimo tempas stebimas per 2005 — 2006 metus, t.y. imonés turto
dalis padidéjo daugiau nei 2,4 punkto arba beveik 138 proc. Remiantis 9 paveiksle pateikta
imonés turto dinamika, galima teigti, kad vidutiniskai per metus bendrovés turtas padidédavo
apie 79 proc. Tokius sparc¢ius turto augimo tempus per paskutiniuosius metus, galima sieti su
bendrovés itin isaugusiais gamybiniais pajégumais, naujy gamybiniy, administraciniy patalpy
isigyjimu bei investicijomis | pazangiausias technologijas.

Analizuojant horizontaliaja UAB ,Bodesa’ balanso analize (zr. 3 prieda), galima teigti,
kad bendrovés bendra turto verté bei savininky nuosavybé ir isipareigojimai didéjo. Lyginant
2002 metus su 2006 metais, turimo turto dalis padidéjo daugiau nei 9 kartus arba 7,1 min. Lt.
Vadinasi, pastebimas tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto augimas (zr. 10 pav.).

6.000.000 Lt

5.000.000 Lt
4.000.000 Lt

3.000.000 Lt

2.000.000 Lt _I:
1.000.000 Lt ]
oLt =

2002 m. | 2008 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.

O ligalaikis turtas 218454 | 332569 | 799108 | 2017364 | 5540306
O Trumpalaikis turtas | 646513 | 829792 | 855572 | 1346121 | 2454724

10 pav. UAB , Bodesa’ turto pokyciai 2002 — 2006 metais, Lt.

Turto kitima itakojo sie faktoriai: ilgalaikio turto augimas priklausé nuo materialaus turto
isigyjimo - pastaty ir statiniy, transporto priemoniy bei jrengimuy isigyjimas. llgalaikis turtas per
analizuojamaji laikotarpi padidéjo net 5,3 min.Lt. Trumpalaikis turtas taip pat didéjo, bet jo
lyginamasis svoris visame turte mazéjo. Per 2002 — 2006 mety laikotarpi, trumpalaikis turtas
padidéjo 1,8 min. Lt. Trumpalaikio turto augimas priklausé nuo per vienerius metus gautiny
sumu pokyciy, kurios per 2002 — 2006 mety laikotarpi isaugo daugiau nei 3 Kkartus, t.y. 1,3
min.Lt., taip pat nuo atsargy, jos tiriamu laikotarpiu isaugo 500 takst. Lt. (zr. 3 prieda). Spartu
atsargy augima lémé augancios realizacijos apimtys.

Horizontalioji savininky nuosavybés ir isipareigojimu analizé rodo (zr. 3 prieda), kad per
analizuojama laikotarpi nuosavas kapitalas padidéjo 1,6 min.Lt., o skolintas kapitalas - net 5,5
min. Lt. Nuosavo kapitalo ir mokéting sumu bei jsipareigojimy dinamika, per 2002 — 2006 mety

laikotarpi, iliustruoja 11 paveikslas.
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8.000.000 Lt

6.000.000 Lt

4.000.000 Lt I

2.000.000 Lt ] I

OLt|—|—||_I—||_|_||_

2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.

O Nuosavas kapitalas | 451548 | 679702 | 910532 | 1234257 | 2054138

O Mokeétinos sumos ir | 418144 489282 744148 | 2129228 | 5940892
isipareigojimai

11 pav. UAB ,,Bodesa‘ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pokyciai 2002 — 2006 m., Lt.

Remiantis 11 paveiksle pateiktais duomenimis, akivaizdu, kad tiek nuosavas imonés
kapitalas, tiek skolintas kapitalas per tiriamaji laikotarpi sparciai augo. Per pirmuosius trejus
analizuojamus metus, imonés nuosavas kapitalas augo tolygiais tempais, t.y. per metus
vidutiniskai jis padidédavo apie 40 proc., o iSipareigojimai — apie 35 proc. Ypatingai abu
rodikliai isaugo paskutiniaisiais tikinés veiklos metais, t.y. per 2004 — 2006 metus:. imonés
nuosavo kapitalo dalis vidutiniskai isaugo apie 51 proc., o skolinto — beveik 183 proc.

Taip pat aktualu issiaiskinti kas itakojo siy imonés rodikliy didéjima. Kapitalo augimui
itakos turéjo istatinio kapitalo didinimas ir nepaskirstyto pelno augimas, taip pat didinami
rezervai. Istatinis kapitalas jmonéje buvo didinamas per visa analizuojama laikotarpj (2003 m.,
2004 m., 2005 m. jis buvo stabilus) (zr. 3 prieda). Per 2002 - 2006 mety laikotarpi UAB
,Bodesa" istatinis kapitalas buvo padidintas net 490 taks. Lt. Atitinkamai didéjo ir suformuoti
imonés rezervai, kurie per tiriamaji laikotarpi padidéjo daugiau nei 431 takst. Lt. Per visa
analizuojama laikotarpi UAB ,,Bodesa’ uzdirbo pelna ir nepaskirstytojo pelno reiksmé balanse
taip pat didéjo. Nepaskirstytas pelnas per tiriama laikotarpi iSaugo daugiau nei 681 tukst. Lt.
Y patingai spartus nepaskirstyto pelno augimas stebimas per 2002 — 2005 mety laikotarp, t.y.
kasmet vidutiniskai nepaskirstytas pelnas padidédavo daugiau nei 39 proc., 0 2006 metais,
lyginant su 2005 metais, jis stabilizavosi ir padidéjo tik 1,9 proc.

Analizuojant imonés skolinto kapitalo kitima 2002 — 2006 metais, reikia paminéti, kad jo
iSaugima jtakojo per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy isipareigojimy padidéjimas
bei po vieneriy mety mokéting sumy ir ilgalaikiy isipareigojimy isaugimas (zr. 3 prieda).
llgalaikiai imonés isipareigojimai atsirado tik nuo 2003 mety ir iki 2006 mety jie isaugo daugiau
nei 3,7 min. Lt. Per vienerius metus imonés mokétinos sumos taip pat didéjo: per 2002 — 2006
metus jos iSaugo daugiau nei 1,7 min. Lt. Labiausiai (net 369 proc. arba 885,3 tukst. Lt.)
padidéjo skolos tiekéjams, po to — kitos mokétinos sumos ir trumpalaikial isipareigojimai bei
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mokesciai, kurie atitinkamai isaugo 194 proc. arba 237,1 takg. Lt. bei 130 proc. arba 59,3 tikst.
Lt.

Apibendrinant galima daryti isvada, kad horizontalioji balanso duomeny analizé parodé
UAB , Bodesa“ turto bei nuosavo ir skolinto kapitalo kitima, atskleidé nukrypimus nuo baziniy
rodikliy. Toks rodikliy palyginimas informuoja apie esama situacija, atskleidzia teigiamus ir
neigiamus imonés veiklos poslinkius, lyginant su baziniais metais. Taciau ne maziau svarbu
istirti bei jvertinti bendrovés turto, nuosavo ir skolinto kapitalo struktira bei ju lyginamuosius
svorius. Vertikalioji imonés balanso analizé detaliau nagrinéjama bei vertinama sekanciame

skyriuje.

2.3.2Vertikalioji balanso analizé

Pagal vertikaliaja balanso analize galima nustatyti imonés balanso aktyvo ir pasyvo
rodikliy struktira, t.y. apibadinti jimonés turto pagrindiniy elementy dalis bendroje turto sudétyje,
taip pat ir kapitalo bei isipareigojimy dalis balanse. 4 priede pateikta UAB ,,Bodesa”* vertikalioji
balanso analizé, apskaiciuota pagal 2002 — 2006 mety balanso duomenis.

Svarbu isanalizuoti viso bedrovés turimo turto lyginamyjuy svoriy dalis. 12 paveiksle
pavaizduota UAB ,Bodesa“ turto sudedamyju daliy dinamika 2002 — 2006 metais.

120%

100% +——— — — — —

80% +— —
60% +— —

40% 1— .

20% +— —

0%
2002m. | 2008 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.

O Trumpalaikis turtas 75% 71% 52% 40% 31%
O llgalaikis turtas 25% 29% 48% 60% 69%

12 pav. UAB ,,Bodesa’ turto sudéties lyginamyju svoriy dinamika 2002 — 2006 metais, proc.

Remiantis UAB ,Bodesa* ilgalaikio ir trumpalaikio turto lyginamujuy svoriu dinamika,
galimateigti, kad per tiriamaji laikotarpi trumpalaikio turto dalis visame turte sumaz¢jo 44 proc.,
o ilgalaikio turto — padidéjo (44 proc.). Detaliau analizuojant 12 paveiksle pateiktus duomenis,
matyti, kad iki 2004 mety didziaja dali UAB ,Bodesa’ turto sudaré trumpalaikis turtas, taciau jo
lyginamasis svoris turte mazéjo per visa analizuojama laikotarpi. Kitaip tariant, nuo 2002 mety
iki 2004 mety trumpalaikio turto dalis visame turte sumazéjo net 23 proc. ir tiek pat procenty
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isaugo ilgalaikis turtas. Nuo 2005 mety situacija pasikeité ir UAB ,Bodesa” didziaja turto dali

sudaré ilgalaikis turtas, t.y. per 2004 — 2005 metus jo dalis isaugo 12 proc., o per 2005 — 2006

metus — 9 proc. Toki sparty ilgalaikio turto dalies augima galima sieti su intensyvia bendroveés

plétra, t.y. nauju gamybiniy ir administraciniy patalpy, technologiju, irenginiy isigyjimas ir pan.

Kadangi paskutiniu metu ilgalaikis turtas sudaro didziausia dali viso imonés turimo turto,

svarbu issamiau isnagrinéti ilgalaikio turto sudedamyju daliy kitima per 2002 — 2006 mety

laikotarpi. UAB ,,Bodesa’* ilgalaikio turto kitimo dinamika iliustruoja 13 paveikslas.

2006 m.
2005m. |
2004 m. |
2003 m. | [
2002 m. | I
96% 97% 98% 99%
2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.

100%

O Nematerialus turtas | 0,3%

0,4% 0,0%

0,0%

2,2%

O Materialus turtas 99,7%

99,6% | 100,0%

100,0%

97,8%

13 pav. UAB , Bodesa’ ilgalaikio turto sudéties lyginamyju svoriu dinamika 2002—2006 m.,

proc.

Nagrinéjant 13 paveiksle pateiktus duomenis, akivaizdu, kad per visa analizuojamaji

laikotarpi didziausia dali ilgalaikio turto sudaré materialus turtas. Materialaus turto lyginamasis

svoris ilgalaikiame turte per 2002 — 2006 metus sumazéjo 1,86 proc., 0 nematerialaus turto dalis

tokiu pat procentu isaugo. Materialiame turte didziausia dali per visa analizuojama laikotarpi

sudaré bendroveés turimi pastatai ir statiniai (zr. 3 lentelg).

3lentelé. UAB ,,Bodesa* materialaus turto struktaros lyginamieji svoriai, proc.

aterialus Pastatal Masinosir | Transporto | . KL~ Nebaigta KL,
turtas ir rendimai riemones | irenginial | o 0P materialus
M etai satiniai | ¥"9 P “ir jrankiai y turtas
2002 18,35% 0% 15,42% 66,22% 0% 0%
2003 46,59% 0% 11,73% 41,68% 0% 0%
2004 23,63% 66,12% 9,13% 0% 0% 1,12%
2005 69,96% 20,10% 8,15% 0% 1,32% 0,47%
2006 59,90% 0% 4,76% 32,51% 2,05% 0,78%

Nagringjant 3 lentelés duomenis, matyti, kad per 2002 — 2006 metus UAB , Bodesa*
turimy pastaty ir statiniy dalis smarkiai isaugo, t.y. padidéjo beveik 42 proc. Taciau turimy
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transporto priemoniuy lyginamasis svoris materialiame turte dél nusidévéjimo mazéjo, t.y.
sumazéjo net 10,66 proc. Kalbant apie jimonés turimuy masiny ir jrengimy dali materialiame turte,
didziausia dalis stebima 2004 metais, t.y. $i turto dalis sudaré gerokai daugiau nei pusg Viso
materialaus turto. Tatiau sekancials metais masiny ir jrengimy lyginamasis svoris mazéjo.
Analogiska situacijair su kitais bendrovés jrenginiais bei jrankiais.

Remiantis UAB ,Bodesa* vertikaliaja balanso analize (zr. 4 prieda), taip pat aktualu
isnagrinéti ir trumpalaikio turto struktiiros sudedamasias dalis bei lyginamuosius svorius. Imonés
trumpalaikio turto struktiira iliustruoja 14 paveikslas.

|
2006 m. ‘ [ [
2005 m. | I
2004 m. [ []
2003 m. [ [
2002 m. | [
\
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
O Pinigai ir jy ekvivalentai 2,3% 8,1% 3,5% 2,6% 1,2%
O Per 1 metus gautinos sumos | 92,2% 63,0% 76,4% 71,8% 76,5%
O Atsargos, iSankstiniai 5,5% 29,0% 20,9% 25,5% 22,4%
apmokéjimai

14 pav. UAB ,,Bodesa’ trumpalaikio turto sudéties lyginamuju svoriy dinamika 2002—2006 m.,
proc.

Detaliau analizuojant 14 paveikslo duomenis, matyti, kad per visa tiriamaji laikotarpi
imonés trumpalaikio turto sudétyje didziausia dali sudaré per vienerius metus gautinos sumos.
Taciau svarbu pabrézti, kad ju lyginamasis svoris trumpalaikiame turte mazéjo, t.y. per 2002-
2006 metus, gautinu sumy dalis trumpalaikiame turte sumazéjo 15,7 proc. Gauting sumy
sumazéjimas — teigiamas reiskinys, nes mazéja nemokiy pirkéju dalis, jie atsiskaito greiciau.
Grynuju pinigu kasoje ir saskaitoje lyginamasis svoris trumpalaikio turto sumoje taip pat
sumazéjo 1,1 proc. per tiriamaji laikotarpi. Taciau atsargy, isankstiniy apmokéjimu bei nebaigty
vykdyti sutar¢iu lyginamasis svoris trumpalaikiame turte padidéjo 16,9 proc. Trumpalaikio turto
struktaros analizé rodo UAB ,Bodesa® gamybos ir pardavimy proceso létéjima, grynuju pinigy
sumazéjima, taciau geréjancia situacija su pirkéjy atsiskaitymu.

Svarbu isanalizuoti ir pacios imonés turimo nuosavo kapitalo ir isipareigojimy bel
mokeétiny sumy tiekéjams santyki. 15 paveikslas iliustruoja imonés nuosavo ir skolinto kapitalo
sudedamyju daliy dinamika 2002 — 2006 metais.

37

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com

2006 m.

2005 m.

2004 m. |

2003 m.

2002 m. ‘ ‘ [ ‘ ‘

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m.

O Mokeétinos sumos ir | 48,1% 41,9% 45,0% 63,3% 74,3%
isipareigojimai
O Nuosavas kapitalas | 51,9% 58,1% 55,0% 36,7% 25,7%

15 pav. UAB ,,Bodesa* nuosavo ir skolinto kapitalo lyginamyju svoriy dinamika 2002 - 2006m.,
proc.

Remiantis 15 paveiksle pateiktais duomenimis, galima teigti, kad iki 2004 mety UAB
,Bodesa* veikla didziaja dalimi buvo finansuojama i$ nuosavy saltiniy, nes nuosavas kapitalas
sudaré didesne dali nei skolintas kapitalas. Tatiau situacija pasikeité nuo 2005 mety ir daugiau
nei pus¢ kapitalo sudaré skolintas. Per tiriamaji laikotarpi mokétinu sumu ir iSipareigojimy
lyginamasis svoris savininky nuosavybéje ir isipareigojimuose padidéjo 26,2 proc., 0 nuosavo
kapitalo tokia pat dalimi sumazéjo.

Pagal UAB ,Bodesa” vertikaliosios balanso analizés duomenis (zr. 4 prieda), matyti, kad
mokétinose sumose ir jsipareigojimuose iki 2005 mety didesne procenting dali sudaré per
vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai: skolos tiekéjams, mokesciai,
kt. mokétinos sumos ir trumpalaikiai iSipareigojimai. Tatiau nuo 2005 mety — po vieneriy mety
mokétinos sumos ir ilgalaikiai isipareigojimai: finansiniy skoly kredito istaigoms, lizingo
iSipareigojimy  iSaugimas. Per analizuojama laikotarpi savininky  nuosavybéje  ir
iSipareigojimuose po vieneriy mety mokétiny sumy ir ilgalaikiy skoly lyginamasis svoris isaugo
beveik 48 proc., 0 per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy isipareigojimy dalis — 21,4
proc. sumaz¢jo.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB , Bodesa’ mazéjantys trumpalaikiai isipareigojiami
ir mokétinos sumos yra geras zenklas, nes tai reiskia, kad imoné yra pajégi laiku atsiskaityti su
tiekéjais bei darbuotojais. O ilgalaikiai isipareigojimai, t.y. paimta ilgalaiké paskola bendrovés
plétrai, labiausiai itakojo kapitalo struktiora. Kalbant apie turima imonés turta, kaip teigiama
veiksnj, galima jvardinti tai, kad didziaja turto dali sudaro ilgalaikis turtas, kuris parodo, kad
UAB , Bodesa* pleciasi savo gamybiniais pajégumais, kurie reikalauja investiciju i gamybiniy
patalpu plétra, pazangiausiu irengimy bei irankiy isigyjima ir pan.
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2.3.3. Horizontalioji pelno (nuostolio) ataskaitos analizé

Imonés pelno (nuostolio) ataskaita pavaizduoja kaip per atskaitinius metus kito pardavimy
apimtys, kokia buvo parduoty prekiy ir paslaugy savikaina bei kitos sanaudos, koks uzdirbtas
pelnas ar patirtas nuostolis.

Horizontalioji UAB ,,Bodesa’ pelno (nuostolio) ataskaitos analizé (zr. 5 prieda) parodg,
kad bendroveés veikla per tiriamaji laikotarpi buvo pelninga: tiek bendrasis, tiek grynasis pelnas
turéjo tendencija didéti. 16 paveiksle pavaizduota UAB ,Bodesa* pardavimo pajamy, savikainos
ir bendrojo pelno dinamika 2002 — 2006 metais.

14.000.000 Lt
12.000.000 Lt
10.000.000 Lt
8.000.000 Lt M
6.000.000 Lt ]
4.000.000 Lt

2.000.000 Lt «H‘

2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.

@ Pardavimo pajamos | 3051367 | 4043503 | 6280329 | 8252911 | 12616503
O Pardavimo savikaina | 2534781 | 3391107 | 5540359 | 7148630 | 10323839
0O Bendrasis pelnas 516586 | 652396 | 739970 | 1104281 | 2292664

16 pav. UAB ,Bodesa’ pardavimy, savikainos ir bendrojo pelno kitimas 2002 — 2006 m., Lt.

I$ 16 paveiklso matyti, kad UAB ,Bodesa* pardavimuy pajamos per visa analizuojama
laikotarpi iSaugo daugiau nei 4 kartus. Pardavimy didéjimas vyko kasmet palaipsniui: 2003
metais, palyginus su 2002 metais, padidéjo 32,5 proc., 2004 metais, palyginus su 2003 metais, -
55,3 proc., 2005 metais, palyginus su 2004 metais, - 31,4 proc., 2005 metais, lyginant su 2006
metais, pardavimy pajamos padidéjo net 52,9 proc. Vidutiniskai pardavimy pajamos per metus
isaugdavo apie 43 proc., kasteigiamai jtakojo imonés bendraji ir grynaji pelna.

Augant UAB ,Bodesa’“ pardavimu pajamoms, absoliuc¢iareiksme didéjo ir parduoty prekiu
savikaina. Taciau reikia pazyméti, kad parduoty prekiy savaikaina iki 2005 mety augo
gpartesniais tempais nei pardavimu pajamos. 2003 metais, lyginant su 2002 metais savikaina
iSaugo 33,78 proc., 2004 metais, palyginus su 2003 metais, padidéjo net iki 63,38 proc. Isaugusi
imonés pardavimy savikaina neigiamai jtakojo bendrojo pelno rodikli: per 2002 — 2003 metus jis
padidéjo 26,29 proc., 0 per 2004 — 2003 metus (savikainal padidéjus iki 63,38 proc.) —tik 13,42
proc. Nuo 2005 mety savikainos augimo tempai gerokai sulétéjo ir buvo mazesni uz pardavimo
pajamy augimo tempus, t.y. pardavimy savikaina 2005 metus, lyginant su 2004 metais padidéjo
tik 29,03 proc., 0 2006 metus, palyginus su 2005 metais - apie 44,42 proc. Atitinkamai, sulétéjus
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parduoty prekiy ir paslaugu savikainai bei didéjant pardavimo pajamuy augimo tempams,
bendrasis pelnas taip pat augo spartesniais tempais. per 2004 - 2005 metus jis padidéjo 49,23
proc., 0 2005 — 2006 metais — net 107,62 proc.

UAB ,Bodesa“ veiklos sanaudos bei veiklos pelnas taip pat augo, lyginant su kiekvienais

praéjusiais metais. Veiklos sanaudy ir veiklos pelno dinamika iliustruoja 17 paveikslas.

1.400.000 Lt

1.200.000 Lt

1.000.000 Lt /
800.000 Lt
600.000 Lt 4/
400.000 Lt ///{

200.000 Lt ,m

OLt

2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.

—&— Veiklos sgnaudos | 174186 | 248971 | 525594 | 610317 | 1151333

—&— Veiklos pelnas 342400 | 403425 | 214376 | 493964 | 1141331
(nuostolis)

17 pav. UAB , Bodesa’ veiklos sanaudy ir veiklos pelno kitimas 2002 — 2006 metais, Lt.

Analizuojant 17 paveiksle pateiktus duomenis, galima teigti, kad per tiriamaji laikotarpj,
UAB ,Bodesa® veiklos sanaudos gerokai isaugo, t.y. padidéjo daugiau nei 977 takst. Lt.
Y patingai ryskus veiklos sanaudy isaugimas stebimas 2004 metais (lyginant su 2003 metais), kas
neigiamai jtakojo veiklos pelna, t.y. joms padidéjus 111,11 proc., veiklos pelnas, lyginant su
2003 metais, sumazéjo 46,86 proc. 2005 metais, lyginant su 2004 metais, sanaudos buvo
didesnés tik 16,12 proc., 0 2005 -2006 metais net 88,65 proc., taciau veiklos pelnas, atitinkamai,
padidéjo net 130 proc. ir 131 proc. Tuo remiantis, galima daryti isvada, kad veiklos pelno
kitimas néra tiesiogiai priklausomas nuo veiklos sanaudy, taciau imoné turéty susirapinti, kad
sanaudy padidéjimas nevirsyty veiklos pelno padidéjimo.

Nuo analizuojamo laikotarpio pradzios, augant pardavimy apimtims, stebimas ir UAB
»,Bodesa* grynojo pelno augimas. [monés grynojo pelno kitima per 2002 — 2006 mety laikotarpi,
iliustruoja 18 paveikslas.
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1.000.000 Lt

800.000 Lt —

600.000 Lt —

400.000 Lt E— -

200.000 Lt <‘ -
0Lt

2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m.

Grynasis pelnas| 292869 | 343699 | 233596 | 415952 | 860336
(nuostolis)

18 pav. UAB ,,Bodesa’ grynojo pelno kitimas 2002 — 2006 metais, Lt.

Nagrinéjant 18 paveiksle pateiktus grynojo pelno augimo tempus, galima teigti, kad per
2003 — 2004 metus grynojo pelno augimo tempas buvo maziausias, t.y. sumazéjo net 32,03
proc., o per 2005 — 2006 metus — didziausias ir iSaugo net 106,84 proc. Per tiriamaji laikotarpi
UAB ,Bodesa* gaunamas grynasis pelnas isaugo daugiau nei 567 tukst. Lt. Remiantis atlikta
analize, galimaisskirti veiksnius, kurie labiausiai jtakojo imonés grynojo pelno augima:

- pardavimy apimties augimas. Per metus pardavimy pajamos vidutiniskai padidédavo
43 proc.,;

- savikainos augimo tempu létéjimas. Per 2004 — 2006 metus, vidutinis savikainos
augimo tempas buvo 36,7 proc., o pardavimy, per ta patj laikotarpi, — 42,1 proc.;

Apibendrinant galima daryti isvada, kad horizontalioji UAB ,Bodesa“ pelno (nuostolio)
ataskaitos duomeny analizé parodé pardavimo pajamy bei sanaudy, bendrojo ir grynjo pelno
kitima per tiriamaji laikotarpj, atskleidé ju nukrypimus, lyginant su pragjusio laikotarpio
rezultatais. Taciau horizontalioji imonés pelno (nuostolio) ataskaitos duomeny analizé parodé tik
bendras finansinés buklés kitimo tendencijas, kuriy priezastiy analizg verta atlikti nuodugniau.

2.3.4 Vertikalioji pelno (nuostolio) ataskaitos analizé

UAB ,Bodesa” vertikalioje pelno (nuostolio) ataskaitos analizéje (zr. 6 prieda) lyginama
imonés gaunamy pajamuy dalis su sanaudy dalimi. Remiantis vertikaliaja imonés pelno
(nuostolio) ataskaita, matyti, kad imonés pelninguma labiausiai jtakojo parduodamy gaminiy bei
paslaugu savikaina. Parduoty prekiy (paslaugy) savikainos, bendrojo ir grynojo pelno
lyginamuosius svorius pardavimy pajamose iliustruoja 19 paveikslas.
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100%

80% ]

60%

40%

20%

Lt b |

2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.

/3 Parduoty prekiy 83,1% 83,9% 88,2% 86,6% 81,8%
savikaina

C— Bendrasis pelnas | 16,9% | 16,1% 118% | 13,4% | 18.2%
—&— Grynasis pelnas 8,9% 8,5% 3,7% 5,0% 6,8%

19 pav. UAB , Bodesa’ pardavimu savikainos, bendrojo ir grynojo pelno lyginamuju svoriy
dinamika 2002 — 2006 metais, proc.

Nagrinéjant 19 paveiksle pateiktus duomenis, akivaizdu, kad didziaja pardavimo pajamy
dali sudaré parduoty prekiy ir paslaugy savikaina. Savikainos lyginamasis svoris per tiriamaji
laikotarpi sudaré daugiau nei 80 proc., t.y. vidutiniskai per metus savikaina sudaré beveik 85
proc. pardavimo pajamy, 0 bendrasis pelnas siek tiek daugiau nel 15 proc. Taciau stebima
teigiama tendencija nuo 2004 mety, kadangi savikainos rodiklis nuo Siy mety mazéjo,
atitinkamai didéjo bendrojo pelno dalis. Mazéjanti savikaina teigiamai veiké gaunama bendraji
pelna (padidéjo 1,3 proc.), o tai reiskia, kad bégant metams imoné vis racionaliau sugeba gaminti
produkcija.

Analizuojant imonés grynojo pelno lyginamaji svori pardavimy pajamose, akivaizdu, jog
per tiriamaji laikotarpi jo dalis sumazéjo 2,1 proc. Grynojo pelno dalies mazéjima jtakojo
didéjantis nuostolis i$ finansinés ir investicinés veiklos bel veiklos sanaudos (zr. 6 prieda).
Veiklos sanaudy procentiné dalis augo, tuo mazindama tipinés veiklos pelno bei grynojo pelno
lyginamaji svori. Per 2002 — 2006 metus UAB ,Bodesa’ veiklos sanaudy dalis pardavimuose
isaugo 3,42 punkto, t.y. nuo 5,71 proc. iki 9,13 proc. Per ta pati laikotarpi, augant veiklos
sanaudoms, veiklos pelno dalis pardavimuose taip pat sumazéjo nuo 11,22 proc. iki 9,05 proc.
Taigi veiklos sanaudy lyginamojo svorio pardavimuose isaugimas 3,42 proc., veiklos pelna
sumazino 2,17 proc.

Kaip jau buvo minéta, finansiné ir investiciné veikla per tiriamaji laikotarpi imonei taip pat
buvo nuostolinga (zr. 6 prieda). Per 2002 — 2006 metus nuostolis padidéjo 1 proc., t.y. nuo 0,34
proc. pakilo iki 1,34 proc. Bendrové turéjo pajamy ir sanaudy i$ kitos veiklos: iki 2003 mety kita
veikla buvo nuostolinga, o nuo 2004 mety — rodiklis teigiamas ir jis palaipsniui didéjo, t.y.

imonei kita veikla buvo pelninga, kas nezymiai, bet teigiamai jtakojo grynaji pelna.
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Apibendrinant vertikaliaja imonés pelno (nusotolio) ataskaitos duomeny analizg, galima
daryti isvada, kad UAB ,Bodesa“ gaunama pelna neigiamai jtakojo parduoty prekiy ir paslaugy
savikaina, veiklos sanaudos bei nuostolis i$ finansinés ir investicinés veiklos. Nezymia dalimi,
taciau teigiamai veiké pagauté bei pajamos is kitos imonés veiklos.

2.4. UAB ,Bodesa“ santykiniy finansiniy rodikliy analizé

2.4.1 Pelningumo rodikliy analize

Kiekviena imoné savo veiklos efektyvumui uztikrinti siekia uzdirbti kuo didesn; pelna. Itin
aktualu tampa analizuoti siuos UAB ,Bodesa’ pardavimu pelningumo rodiklius: bendraji
pelninguma, veiklos pelninguma ir grynaji pelninguma. Imonés pardavimy pelningumo rodikliy
dinamika pateikta 20 paveiksle.

20

18 & 1817
16| 1698— 1613 _—
< 13,38
o 11,22 1181 ___—+
12
9,98 T 9,05
10
S g 9,
£ 6 8,5 5,86 ____msg3
37 ____—w—
4 5,04
2 3,42
0 . . . :
2002 2003 2004 2005 2006
Metai

—&— Bendrasis pardavimy pelningumas —8— Grynasis pardavimy pelningumas
Veiklos pelningumas

20 pav. UAB ,,Bodesa* pardavimy pelningumo rodikliy dinamika 2002 — 2006 metais, proc.

Analizuojant 20 paveiksle pateiktus rezultatus, galima teigti, kad UAB ,,Bodesa” bendrojo
pelningumo rodiklis, kuris parodo kiek pelno tenka vienam pardavimy litui, analizuojamu
laikotarpiu kito netolygiai: iki 2004 mety mazéjo, 0 nuo 2004 mety pradéjo didéti. Taciau reikia
pazyméti, kad per visa analizuojama laikotarpj Sis rodiklis isliko teigiamas ir padidéjo 1,24 proc.,
t.y. 2006 metais, i vieno pardavimy lito imoné uzdirbo 1,24 ct. daugiau nei 2002 metais. Toks
bendrojo pelningumo rodiklio kitimas nekelia pavojaus bendrovés veiklai, nes finansy analitiky
teigimu, imoné veikia stabiliai jeigu bendrasis pelningumo rodiklis ,sokinéja“ 5-15 proc. riboje,
taciau kuo sis rodiklis didesnis, tuo geriau ir imonés veikla yra efektyvesné.

Labai panasiai kito UAB ,Bodesa’ veiklos pelningumo rodiklis, kuris parodo imonés
sugebéjima efektyvial panaudoti valdymui skirtas islaidas: 2004 metais sio rodiklio reiksmé
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buvo maziausia, 0 nuo Siy mety jo reikSmé proporcingal didéjo. Taciau per nagrinéjama
laikotarpi imonés veiklos pelningumas sumazéjo 2,17 proc. Veiklos pelninguma, o taip pat ir
grynaji pelninguma neigiamai jtakojo isaugusios veiklos sanaudos.

Galutinis kiekvienos verslo imonés veiklos rezultatas yra grynasis pelnas. Grynojo
pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno imoné gauna is vieno pardavimy lito. Finansy
analitiky nuomone, grynojo pelningumo rodiklis turéty virsyti 5 proc. Remiantis 20 paveiksle
pateiktais duomenimis, akivaizdu, kad per visa analizuojama laikotarpi, isskyrus 2004 metus,
UAB , Bodesa’ grynojo pelningumo reiksmeé virsijo 5 proc. riba. Taciau per 2002 — 2006 mety
laikotarpi imonés grynasis pelningumas sumazéjo 2,8 proc., t.y. vienas pardavimy litas 2006
metais uzdirbo 2,8 ct. maziau, lyginant su 2002 metais.

Tatiau svarbu paminéti, kad norint jvertinti jmonés tkinés veiklos efektyvuma, vien tik
pardavimy pelningumo rodikliy skai¢iavimo nepakanka. Svarbu jvardinti ir analizuoti turto
pelningumo rodiklius, i$ kuriy suzinoma ar efektyviai imonés veikloje yra naudojamas isigytas
turtas. I8 iy rodikliy dydzio galima spresti, kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui arba, kiek
1 81 turta jdéty pinigy grizta per ataskaitini laikotarpi grynojo pelno pavidalu. UAB , Bodesa’
turto bei nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika 2002 — 2006 metais iliustruoja 21
paveikslas.

140%

120% -\\
100%

80%

60%
40% *— o

Ny ——*
20% e —
0%
2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
—&— Tr. turto pelningumas 45,3% 41,4% 27,3% 30,9% 35,1%
—@— |lg. turto pelningumas 134,1% 103,4% 29,2% 20,6% 15,5%
Bendr. turto pelningumas 33,7% 29,4% 14,1% 12,4% 10,8%
Nuosav o kapitalo 64,9% 50,6% 25,7% 33,7% 41,9%
pelningumas

21 pav. UAB ,Bodesa“ turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika 2002 — 2006
metais, proc.

Remiantis 21 paveiksle pateiktais duomenimis, akivaizdu, kad imonés bendrasis turto
pelningumo rodiklis mazéjo. Per 2002 — 2006 metus bendrasis turto pelningumas sumazéjo
beveik 23 proc., t.y. 2006 metais vienas viso turto litas uzdirbo 23 ct. maziau grynojo pelno negu
2002 metais. Bendraji turto pelningumo mazéjima jtakojo ypatingai isauges ilgalaikis turtas
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(nauju pastaty, irengimu isigyjimas), taip pat didéjantis trumpalaikis turtas. Kadangi turto
sudétyje iki 2004 mety didziaja dali sudaré trumpalaikis turtas, ilgalaikio turto pelningumo
rodiklis buvo didesnis nei trumpalaikio turto. Taciau analizuojamu laikotarpiu, dél augancio
grynojo pelno ir ilgalaikio turto, pastebima ilgalaikio turto pelningumo mazéjimo tendencija. Per
tiriamaji laikotarpj ilgalaikio turto pelningumas sumazéjo 118,6 proc., t.y. 2006 metais vienas
ilgalaikio turto litas sukaré 15,5 ct. grynojo pelno, o trumpalaikio turto — 10,2 proc., kitaip
tariant, vienas trumpalaikio turto litas 2006 metais uzdirbo 35,1 ct. grynojo pelno.

Imonés akcininkams itin svarbus yra nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis, kuris teikia
informacija, kiek grynojo pelno tenka, ju investuotam i imonés veikla, vienam litui, t.y. ar
pelningal yra panaudojamas investuotas turtas. Kaip matyti i§ 21 paveikslo, kapitalo
pelningumas per 2002 — 2006 metus sumazéjo 23 proc. Nuosavo kapitalo pelningumo mazéjimui
itakos tur¢jo didinama jstatinio kapitalo bei rezervy dalis, taip pat augantis nepaskirstytas pelnas.

Turto pelningumas paprastai yra lyginamas su kapitalo rinkoje nusistovéjusiomis paltkany
normomis. Toliau darbe buvo palyginti UAB ,,Bodesa* turto pelningumo rodikliai su Lietuvos
Banko duomeny bazéje skelbiamos vidutinés metinés taupomyju indéliu palikany normomis.
Gauti rezultatai pateikiami 22 paveiksle.

40
35 33,68
29,40
30 \\
25
o
o 20
o 15 14,12 5
1231 1076
10 336
5 2,85 2,74
0 — — - =235 @ g 211
2002 2003 2004 2005 2006
Metai
—e— Bendrasis turto pelningumas —8— Vidutiné taupomyjy indéliy palikany norma

22 pav. UAB ,Bodesa* turto pelningumo ir vidutinés metinés taupomuyjy indéliy paltkany
normos dinamika 2002 — 2006 metais, proc.

Saltinis: apskaigiuotair sudaryta darbo autorés, remiantis UAB , Bodesa* veiklosir Lietuvos Banko skelbiamy
ataskaity duomenimis.

1§ 22 paveiksle pateiktu duomenu matyti, kad analizuojamu laikotarpiu UAB , Bodesa’
turto pelningumo rodiklis buvo gerokai didesnis uz vidutines metines taupomujy indéliy
palikany normas. Tiriamos bendrovés turto pelningumo rodiklis per analizuojama laikotarpi
turéjo tendencija mazéti, taciau jis buvo pastebimai didesnis nel vidutinés metinés taupomuju

indéliy palukany normos. Tuo remiantis, galima teigti, kad UAB , Bodesa* vadovai efektyviai
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naudoja turima turta ir jiems naudinga investuoti i Sia bendrove, nes investicijos i turta duoda
didesne nauda nei indéliy laikymas banke.

Apibendrinant galima daryti isvada, kad pelningumo rodikliai suteiké jdomios ir naudingos
informacijos apie UAB ,Bodesa’ veikla. Taciau, vertinant imonés stabiluma ir patikimuma,
batina atlikti platesng finansing analizg. Vien tik pelningumo rodikliy vertinimas daugiausiai
naudos ir dziaugsmo gali suteikti trumpalaikiams investuotojams, bet ne ilgalaikiams. Taigi

pelninga imoné — nebatinai stabili, ir priesingai: nuostolis dar nereiskia pralaiméjimo.

2.4.2 UAB , Bodesa” veiklos efektyvumo rodikliy analize

2.4.2.1 18laidy lygio rodikliy analizé

Imonés sugebéjima ekonomiskal naudoti isteklius, leidzia jvertinti islaidy lygio rodiklial.
Sie rodikliai parodo firmos vadovybés sugebéjima valdyti turimus finansinius isteklius ir
kontroliuoti sanaudy judéjima. Apskaiciuoti rodikliai parodo, kiek per nagrinéjama laikotarpi
isaugo savikaina bei veiklos sanaudos vienam pardavimy litui. UAB ,,Bodesa” islaidy lygio

rodikliy dinamika iliustruoja 23 paveikslas.

100

88,2
83,1 3,9 6.6 81,8
80

5,7 6,2 8,4 7.4 9,1
- mn S 5 8
0 . . : :
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Metai

—&— Parduoty prekiy savikaina 1 Lt. —8— Administraciniy iSlaidy lygis ‘

23 pav. UAB ,Bodesa“ islaidy lygio rodikliy dinamika 2002 — 2006 metais, proc.

Analizuojant 23 paveiksle pateiktus UAB ,Bodesa* islaidu lygio rodiklius, matyti, kad
parduoty prekiy savikainos, 1 pardavimy litui, rodiklis per tiriamaji laikotarpi buvo labai panasus
ir kito nezymiai. Per 2002 — 2006 metus $is rodiklis sumazéjo 1,2 proc. Rinkos saliy imoniy
veiklos praktika rodo, kad efektyviausia rodiklio reiksmé yra apie 50 proc., o kritiné riba
prasideda nuo 90 proc. I paveikslo duomeny matyti, kad 2004 metais parduoty prekiy
savikainos rodikliui labai nedaug triiko, kad bty pasiekta kritiné riba. Taciau sekanciais metais,
norsir nezymiai, sisrodiklis mazéjo. Svarbu pabrézti, kad per analizuojamaji laikotarpj parduoty
prekiu savikaina 1 pardavimo litui sumazéjo 1,3 proc., ty. 2006 metais parduoty prekiy ir
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paslaugu savikaina vienam pardavimo litui buvo mazesné 1,3 ct., lyginant su 2002 mety
savikaina

Priesinga situacija stebima analizuojant administraciniy islaidy lygio rodikli, kuris parodo,
kiek vienam pardavimy litui tenka administraciniy islaidy. Finansy analitiky nuomone, Sis
rodiklis neturéty sudaryti daugiau nei 10-15 proc. pardavimy apimties. Analizuojant UAB
»Bodesa“ administraciniy islaidy lygio rodiklj, akivaizdu, kad jis kasmet didéjo, taciau nevirsyjo
rekomenduotinos 10 — 15 proc. ribos. Per tiriamaji laikotarpi, administraciniy islaidy lygio
rodiklis padidéjo 3,4 proc., t.y. 2006 metais vienam pardavimy litui teko 3,4 ct. daugiau
administraciniy islaidy negu 2002 metais.

Apibendrinant UAB ,,Bodesa” islaidy lygio rodiklius, galima daryti isvada, kad parduoty
prekiy ir paslaugy savikainos rodiklis yra pakankamai aukstas (vidurkis - 84,7 proc.). Tagiau nuo
2004 mety savikainos augimo tempai létéjo ir 2006 metais parduoty prekiy savikaina, vienam
pardavimy litui, buvo maziausia per tiriamaji laikotarpi. Imonés vadovai, norédami vykdyti
efektyvesne veikla, turéty stengtis mazinti islaidas, ieskodami pigesniy alternatyviy istekliy,
tiekéjy, kuriy produkcijos kainos baty mazesnés, nes itin didelé savikaina mazina imonés
uzdirbama pelna. Apibendrinant UAB ,Bodesa® administraciniy ir bendryju islaidu lygio
rodiklius, galima drasiai teigti, kad Sis istekliy paskirtymas yra optimalus, t.y. neperzengia 10-15
proc. ribos.

2.4.2.2 Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy analizé

Trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai daro labai didele jtaka imonés finansinei biklei.
Jie parodo ne tik konkreciy elementy kieki (pinigine israiska), tenkanti vienam pardavimy litui,
bet ir atskiry turto elementy apyvartuma dienomis. Imonei svarbu atsizvelgti i turto apyvartumo
rodiklius, nes esant nepakankamai buklei, trumpalaikio turto sudéti galima nesunkiai
pakoreguoti. Pagal trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius galima daryti iSvadas apie tai, kaip
turtas cirkuliuoja gamybos procese. 24 paveiksle pateikta UAB ,,Bodesa* trumpalaikio turto
apyvartumo rodikliy dinamika 2002 — 2006 metais, kartais bei dienomis.
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24 pav. UAB ,Bodesa* trumpalaikio turto apyvartumo dinamika 2002 — 2006 metais
(kartais, dienomis)

Analizuojant 24 paveiksle pateiktus duomenis, matyti, kad imonés trumpalaikio turto
apyvartumo rodikliai tiek kartais, tiek dienomis per metus turi priesinga kitimo tendencija, taciau
tas pacias reiksmes. Per tiriamaji laikotarpi UAB ,Bodesa‘ trumpalaikio turto apyvartumas
kartais padidéjo 0,45 punkto arba beveik 7 dienomis. Vadinasi, 2006 metais vienas trumpalaikio
turto litas sukaré 45ct. daugiau pajamu negu 2002 metais. Analizuojant trumpalaikio turto
apyvartumo Kitima, tikslinga istirti veiksnius, kurie Iémé jo pagreitéjima ar sulétéjima. Pagal 9
priede pateiktus duomenis, galima daryti isvada apie trumpalaikio turto apyvartumo veiksniy -
pardavimy apimties ir trumpalaikio turto jtaka. Apyvartumo pagreitéjimui jtakos turéjo du
veiksniai: pardavimy apimties padidéjimas daugiau nei  956,5 taks. Lt. ir trumpalaikio turto
padidéjimas 180,3 takst. Lt.

Y pa labai svarbu skaic¢iuoti ir vertinti svarbiausio trumpalaikio turto elemento — atsargy -
apyvartuma. Sis rodiklis parodo, kaip daznai materialinés atsargos bina sukauptos ir veél
isparduodamos, kitaip tariant, parodo, kiek per metus atsargos padaro apyvarty. Sis rodiklis gali

buti apskaiciuojamas kartais ir dienomis (zr. 25 pav.).
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25 pav. UAB ,Bodesa* atsargy apyvartumo dinamika 2002 — 2006 metais (kartais, dienomis)
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Remiantis 25 paveiksle pateiktais rezultatais, galima teigti, kad 2006 metais UAB
,Bodesa* atsargos per metus buvo atnaujinamos kas 38 dienos ir tai parodo, kad per metus jos
buvo isparduotos beveik 10 karty. Taciau tiriamojo laikotarpio pradzioje, t.y. 2002 metais,
stebima prieSinga Situacija imonés atsargos per metus buvo isparduotos 75 kartus ir
atnaujinamos beveik kas 5 dienos. Tokj pasikeitima galima argumentuoti tuo, kad didéjant
imonés atsargy kiekiui, létéja procesas, kai i$ daiktinés formos atsargos virsta pinigine forma.
Teigiamai yra vertinamas aukstesnis atsargy apyvartumas, t.y. kai atsargos i$ daiktinés formos
greic¢iau virsta pinigine israiska ir atvirksciai. Siekiant isvengti didelio atsargy kiekio, imoné
turéty ne tik kuo dazniau atnaujinti prekiy asortimenta, bet ir prekes isigyti mazesniais kiekiais,
t.y. nustatyti atsargy isigyjimo optimaly kieki pagal jos veiklos poreikius. Imoné turi vengti
zaliavy uzsiguléjimo sandéliuose, nestai didina atsargy islaikymo islaidas.

Taip pat svarbu jvertinti UAB ,Bodesa* vienos dienos apyvartos kitima per tiriamajj 2002
— 2006 mety laikotarpi (zr. 26 pav.).
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26 pav. UAB ,Bodesa* apyvartos per viena diena dinamika 2002 — 2006 metais, Lt.

Analizuojant 26 paveiksle pavaizduota UAB ,, Bodesa” vienos dienos apyvartos kitima per
2002 — 2006 metus, matyti, kad imonés produkcijos pardavimal vienai dienai proporcingai
didéjo. Per tiriamaji 2002 — 2006 mety laikotarpi UAB ,Bodesa’ apyvarta per viena diena
padidéjo 67,8 proc. Kasmet vidutiniskal vienos dienos apyvarta padidédavo apie 42,6 proc.

UAB ,Bodesa* labai svarbus debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, kuris parodo, kiek
karty per metus su jmone atsiskaito debitoriai. Kuo greitesnis sio jsiskolinimo apyvartumas, tuo
maziau lésy reikia skolintis kitiems prekybos ir gamybos procesams apriipinti. Vadinasi, greiciau
atsiskaitoma su tiekéjais, ko pasékoje, pakyla bendrovés jvaizdis tiekéju akyse ir pageréja
mokumo rodikliai. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklis parodo ne tik debitorinio
isiskolinimo apyvartuma dienomis, bet ir informuoja apie bendrovés mokéjimu politika vartotoju
atzvilgiu, apie seékme ieskant isiskolinimus. UAB ,,Bodesa* debitorinio isiskolinimo apyvartuma
kartais bei dienomisiliustruoja 27 paveikslas.
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27 pav. UAB ,Bodesa* debitoriniy jsiskolinimy apyvartumo rodikliai 2002 — 2006 metais,

kartais ir dienomis

Remiantis 27 paveiksle pateiktais duomenimis, matyti, kad tiriamojo laikotarpio

pradzioje (2002 metais), UAB ,Bodesa’ savo lésas i§ debitoriy surinkdavo 5 kartus per metus,

t.y. per 71 diena. 2006 metais stebima geresné situacija: imoné i§ savo pirkéju lésas susirinkdavo

beveik 7 kartus per metus arba per 54 dienas. Laisvos rinkos ekonomikos salyse yra normalu, kai

bendrovés pirkéjai savo isipareigojimus padengia per 1 ar 2 meénesius. Siuo atveju, UAB

,Bodesa’ debitorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis atitinka optimalias nustatytas

ribas (isskyrus 2002 metus) ir debitorinis isiskolinimas néra kaupiamas, taciau jei sis rodiklis

didéty, gali atsirasti mokumo problemuy.

Tikslinga debitorinj isiskolinimo apyvartuma dienomis palyginti su kreditoriy isiskolinimo

apyvartumu dienomis. 28 paveiksle pavaizduota UAB ,Bodesa‘ debitorinio ir kreditorinio

isiskolinimo apyvartumo dienomis rodikliy dinamika 2002 — 2006 metais.
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28 pav. UAB ,Bodesa* debitoriniy ir kreditoriniy jsiskolinimu apyvartumo dienomis rodikliy

dinamika 2002 - 2006 metais

Nagrinéjant 28 paveiksle pateiktus rezultatus, akivaizdu, kad nuo 2002 mety iki 2006 mety

debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis virsyjo kreditorinio isiskolinimo apyvartuma
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dienomis, t.y. UAB ,Bodesa“ greiciau atsiskaitydavo su tiekéjais negu pirkéjai su imone. Imoné
su tiekéjais atsiskaitydavo vidutiniskai per 36 dienas, o pirkéjai su ja— per 50 dieny. Taciau nuo
2006 mety situacija pasikeité, t.y. kreditorinio isiskolinimo apyvartumas daugiau nei 7 dienomis
virsyjo debitorinio jsiskolinimo apyvartuma. IS paveikslo matyti, kad ypatingai pailgéjo UAB
,Bodesa" atsiskaitymo laikas su tiekéjais (apie 62 dienos).

Atlikus UAB ,Bodesa* trumpalaikio turto panaudojimo efektyvumo analize, galima daryti
iSvada, kad imonés trumpalaikio turto apyvartumas per 2002 — 2006 metus pakito teigiama
linkme — padidéjo 9,6 proc., kas rodo intensyvéjanti trumpalaikio turto cirkuliavima. Taciau
svarbiausio trumpalaikio turto elemento, t.y. atsargu, apyvartumas sumazéjo 87,2 proc.,
atitinkamai  pailgéjo (33 dienomis) ir atsarguy atnaujinimo terminas. Remiantis Statistikos
departamento nustatytomis orientacinémis debitorinio isiskolinimo (dienomis) reiksmémis,
galima daryti iSvada, kad UAB , Bodesa* pirkéju atsiskaitymas su imone yra patenkinamas, t.y.
54 dienos. Tafiau imonés vadovai turéty susirapinti savo jsipareigojimu padengimo proceso
pagreitinimu, nes paskutiniais analizuojamais veiklos metais sis reiskinys gerokai sulétéjo.

2.4.2.2 llgalaikio turto apyvartumo rodikliy analize

llgalaikis turtas sudaro didziausia UAB ,,Bodesa’ turto lyginamaja dalj visame turte ir turi
svarbia reikSme imonés veiklai organizuoti bei plétoti. Todél itin tikslinga ivertinti jmonés
ilgalaikio turto apyvartuma, kuris parodo, kiek vienas ilgalaikio turto litas sukuria pajamy. Kuo
jis didesnis, tuo geriau. Jeigu ilgalaikio turto apyvartumas per mazas, tai reikia arba didinti
pardavimus, arba parduoti dali ilgalaikio turto. UAB ,Bodesa* ilgalaikio turto apyvartumo
rodikliy dinamika per 2002 — 2006 metus, kartais ir dienomis pavaizduota 29 paveiksle.
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29 pav. UAB ,Bodesa"* ilgalaikio turto apyvartumo dinamika 2002 — 2006 metais, kartais ir
dienomis
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Analizuojant 29 paveiksle pateikta ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika,
akivaizdu, kad sie rodikliai per analizuojama laikotarpi mazéjo. Per tiriamaji 2002 — 2006 mety
laikotarpi ilgalaikio turto apyvartumas sumazéjo 83,68 proc. Manoma, kad mazas rodiklio
kitimas labiau siejamas su pardavimy apimties kitimu, o didelis rodiklio pasikeitimas dazniausiai
priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo. Suprantama, kad pardavimy vertés padidéjimas
taip pat nulems apyvartumo padidéjima, taciau didelis, staigus pardavimy padidéjimas, nepakilus
ilgalaikiam turtui, néra daznas reiskinys. Taigi galima teigti, kad tokiam ilgalaikio turto
apyvartumo mazéjimui jtakos turéjo tai, jog ilgalaikio turto verté buvo zenkliai didesné uz
pardavimo pajamy verte. Per 2002 — 2006 metus, ilgalaikio turto verté padidéjo daugiau nei 25
kartus, o pardavimy — daugiau nei 4 kartus (zr. 9 prieda). Atitinkamai létéjo ir imonés ilgalaikio
turto apyvartumas dienomis, t.y. jo apyvartumas pailgéjo 134 dienomis arba 4,5 meén.

Atlikus UAB ,Bodesa* ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamikos analiz¢, galima
daryti iSvada, kad mazéjantis ilgalaikio turto apyvartumas, esant tokiam paciam pardavimy
lygiui, bet didéjant ilgalaikiam turtui, dar nereiskia, jog imoné dirba neefektyviai. Ilgalaikio turto
apyvartumas mazéjo, nes UAB ,Bodesa® jsigijo naujus jrengimus bei gamybines —
administracines patalpas, programing iranga ir pan. Tuo remiantis, galima teigti, kad ilgalaikio
turto didéjimas reiskia investicijas, kurios atsipirks ateityje.
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I11. UAB ,BODESA" FINANSINES VEIKLOS PROGNOZAVIMAS

3.1 UAB , Bodesa” pardavimy apimtiesir grynojo pelno prognozé 2007 — 2011 metais

Kiekvienal imonei naudinga suzinoti apie veiklos testinumo galimybes artimiausiu
laikotarpiu. Tam yra naudojami jvairis prognozavimo badai, tatiau ilgesnio laikotarpio
pagrindinéms tendencijoms ir désningumams nustatyti pasirinkta Trendo analizé, kurios esmé —
pagal praeityje buvusias tendencijas surandamos vienos ar kitokios israiskos Trendo funkcijos,
kuriy pagalba perkeliami buve désningumai artimesnei ar tolimesnei perspektyvai nustatyti.
Paprastai prognozé, pirmiausia, atliekama remiantis pardavimy dinamikos praeityje duomenimis,
tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ir ateityje. Pirmiausiai reikia
nustatyti reiskiniy vystymosi krypti ir dinamika, o po to —ekonominiy procesy kitima laike.

Pagal Trendo funkcija, t.y. taikant maziausiy kvadraty metoda, atlieckama UAB , Bodesa’
pardavimy apimties ir grynojo pelno prognozé 2007 — 2011 mety laikotarpiui. Atliekant sias
prognozes laikomasi prielaidos, kad tiek pardavimy apimtis, tiek grynasis pelnas kinta tolygiai.
Skaiciuojant pardavimy apimties ir grynojo pelno trendus, bus naudojama tiesinés regresijos
funkcija, kadangi yra trumpas prognozuojamas periodas ir pastovus rodikliy prieaugis per
kiekvienus metus (zr. 11 prieda).

UAB ,Bodesa’ pardavimuy apimties prognozuojamus duomenis 2007 — 2011 metams

iliustruoja 30 paveikslas.
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30 pav. UAB ,Bodesa* pardavimy apimties prognozé 2007 — 2011 metais, tukst. Lt.

Remiantis 30 paveikslo duomenimis, galima teigti, kad ateinanciais laikotarpiais UAB
,Bodesa* pardavimu apimtys didés: jau 2007 metais, numatomas pardavimy apimties isaugimas
9,78 proc. Tikétina, kad UAB ,Bodesa“, naudodama pazangiausias gamybos technologijas,

53

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

plésdama prekiy ir paslaugy asortimenta, apimdama vis didesng pardavimy rinka Lietuvoje ir
uzsienyje, pagal prognozuojamus duomenis, nuo 2006 mety iki 2011 mety, savo pardavimy
apimtis turéty padidinti net 83,78 proc. Tikétina, kad imonéje arba jos verslo aplinkoje nejvyks
zymiy pasikeitimy ir ji toliau investuos i gaminamos produkcijos gerinima (pagrindiniai
veiksniai, lemiantys konkurencinguma — kokybé ir islaidos). Tuo remiantis, galima daryti
prielaida, kad prognozé turéty pasitvirtinti, nes per visa analizuojama laikotarpi imonés
pardavimu apimtys proporcingai didéjo.

Imonés savininkai visuomet suinteresuoti pelno augimu, todél itin svarbu atlikti ir jvertinti
UAB ,Bodesa’ grynojo pelno prognoze ateinanciais laikotarpiais (zr. 31 pav.).
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31 pav. UAB ,Bodesa* grynojo pelno prognozé 2007 — 2011 metais, tukd. Lt.

Remiantis grynojo pelno dinamikos praeityje duomenimis ir vadovaujantis principu, kad
esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ateityje, galima daryti prielaida, kad 2004 metais
sumazéjus UAB ,,Bodesa® gryngjam pelnui, pagal prognozuojamus duomenis, 2007 metais jis
taip pat turéty nezymiai, t.y. beveik 8 proc. sumazéti. Taciau atsizvelgiant i tiriamos imonés
gparty grynojo pelno augima 2005 — 2006 metais, galimateigti, kad prognozé dél grynojo pelno
sumazéjimo 2007 metais neturéty pasitvirtinti. Pagal atlikta prognozg 2007 — 2011 mety
laikotarpiui, tikétina, kad UAB ,Bodesa’ grynasis pelnas nuo 2006 mety iki 2011 mety turéty
isaugti apie 48,12 proc.

Atlikus UAB ,Bodesa’ pagrindiniy rodikliy prognoze ateinanciais laikotarpiais, galima
daryti isvada, kad ir toliau imonés pardavimy apimtys proporcingai didés. Tiriama imonei
pradéjus sparciai naudoti isigyta ilgalaiki turta, pajamos turéty dar labiau isaugti. Taip pat
tikéting, kad grynasis pelnas ateityje taip pat augs. Siuo atveju, pelno didéjimas priklausys nuo
imonés racionalaus turto panaudojimo, marketingo komplekso elementy formavimo bei
savikainos ir pardavimo kainy derinimo.
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3.2UAB , Bodesa“ bankroto tikimybés jvertinimas

Pleciantis rinkoms ir didéjant konkurencijai, imonés vis dazniau susiduria su jvairiomis
verslo rizikomis. J. Mackeviciaus teigimu, objektyvus situacijos jvertinimas, gebéjimas nustatyti
rizika, laiku priimti teisingi sprendimai finansy, investiciju, technikos ir technologijy, darbo
organizavimo, naujy produkty ir paslaugy karimo bei kitose srityse yra svarbios prielaidos
uztikrinti imonés veiklos stabiluma ir testinuma (J. Mackevicius, 2005, p. 421).

Imoniu bankrota lemia tiek isorés, tiek vidaus veiksniai. Bankroto uzuomazgas galima
pastebéti analizuojant finansines ataskaitas. Reikia pabrézti, kad tik nuolatiné, o ne epizodiné
finansing analizé gali parodyti, kad jmonei gresia bankrotas. Sia grésme rodyty pastovus veiklos
nuostolingumas, apyvartiniy lésy trilkumas, blogéjantis imonés mokumas. Tuo remiantis, galima
teigti, kad imoniu bankroto grésmés nustatymas is anksto, gali bati impulsas ne tik isvengti
bankroto, bet ir rasti veiksmingy strateginiy sprendimy. UAB ,Bodesa* bankroto tikimybei
jvertinti pasirinkti trys modeliai: E. Altman 5 veiksniy modelis, finansiniy ataskaity straipsniy
pokyciy imonés finansiniam stabilumui vertinimo modelis bei mokumo ir pelningumo rysio

tyrimas. Bankroto tikimybés prognozé pagal E. Altman modelj, pateikta 4 lenteléje.

4 lentelée. UAB ,Bodesa* bankroto tikimybés jvertinimas pagal E. Altman modeli

o Metal — 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. | 2006 m.

Rodikliai |

A. Apyvartinis kapitalas/Turtas 0,008 0,061 0,043 0,021 0,045
B. Pardavimo pgjamos/Turtas 2,972 2,930 3,215 2,078 1,337
C. Pelnasiki apmokestinimo/]sipareigojimai 2,548 2,523 1,112 0,712 0,528
D. Nuosavas kapitalag/'Turtas 0,218 0,244 0,231 0,154 0,108
E. Nepaskirstytas pelnas/Turtas 0,448 0,425 0,439 0,312 0,134
Z=0,717* A+0,847* B+3,107* C+0,42* D+0,998* E 6,194 6,183 5,040 3,278 2,151

Bankroto tikimybé Iab?' Iab?' Iab?' Iab?' imanoma
maza maza maza maza

Nagrinéjant 4 lentel¢je pateiktus duomenis, galima teigti, kad nuo 2002 mety iki 2006
mety UAB ,Bodesa“ bankroto tikimybé buvo labai maza. Nuo 2006 mety, rizika sSiek tiek
padidéjo, taciau ne iki pavojingos ribos, kadangi kritiné sio rodiklio reiksmé yra1,23. Taciau per
tiriamaji laikotarpi stebimas Z koeficiento reilksmés mazéjimas. Z koeficienta labiausiai itakojo
pardavimo pajamy ir turto santykis bei pelno iki apmokestinimo ir isipareigojimy santykis,
kadangi siuy rodikliy reiksmés buvo didziausios. Padidéjusia bankroto tikimybés rizika jtakojo
itin isauge imoneés ilgalaikiai isipareigojimai bei iSaugusi ilgalaikio turto verté 2005 — 2006
metais. Naudojant $i E. Altman modeli, bankroto tikimybé yra nustatoma 90 proc. tikslumu
(mety laikotarpyje). Taciau bankroto tikimybel nustatyti vien siuo modeliu vienareiksmiskai

pasitikéti nereikéty, tikslingaremtis ir kitais modeliais.
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Viena i§ paprastiausiy imoniy bankroto prognozavimo analizés krypciy yra finansiniy
ataskaity straipsniy pokyciy tyrimas. Dideli svarbiausiy straipsniu pokyciai turi esming jtaka

veiklos stabilumui. UAB ,Bodesa” straipsniu pokyciy analizé pavaizduota 5 lenteléje.

5 lentelé. Finansiniy ataskaity straipsniy pokyciy jtaka UAB ,,Bodesa’* finansiniam stabilumui

ataglrt:\?:gs;glrlsnos Stra]p%?&"tai's” I Straipsnio pokydio jtaka jmonés finansiniam stabilumui
TURTAS
Per anadlizuojama laikotarpi ilgalaikis materialus turtas padidéjo
Ilgalaikio materialaus 5,2min. Lt. Tai rodo efektyvia imonés veikla. llgalaikio turto
turto padidéjimas augimas susijes su augancia pardavimuy apimtimi ir didéjanciu
jo poreikiu gamybiniams pajégumams didinti.
Atsargu kiekio Per tiriamaji laikotarpj atsargos padidéjo 0,5 min. Jos kito
padidéjimas proporcingai kaip ir realizacijos apimtys.
Gauting sumy Per analizuojamaji laikotarpi gautinos sumos padidéjo 1,28 min.
L (3,15 karto). Tai reiskia, kad imonésklientai delsia atsiskaityti
padidéjimas wuja
Per tiriamaji laikotarpi, grynigji pinigai padidéjo beveik 97
Grynujy pinigy proc. _Tai rodo,_ kad 1mo_nés Iikvid_us turtas d_i déja ir 1mo_né gdi
padidgjimas plétoti savo veikla. Tagiau grynuju pinigy didéjimas priklauso
nuo saskaitos likucio paskutinel mety dienai, todél pagal $i
Balansas fakta konkregiy isvady daryti negalima.
SAVININKU
NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI
. Nuosavas kapitalas per analizuojama laikotarpi padidéjo 1,6
Nuoasgyg !(_apltalo min. Lt. (4,5 karto). Tai rodo gera imonés finansing bukle bei
padidejimas sugebéjima kaupti uzdirbama pelna.
_Ngalakiy Il galaikiai sipareigojimai per tiriamaji |aikotarpi isaugo 3,8
LSI_Qarelgopmq min. Lt., kas ypatingai didina verlso rizika, mokumo pavojy.
iSaugimas
Trumpalaikiai iSipareigojimai per tiriamaji laikotarpi padidéjo
Trumpalaikiy 1,7 min. Lt. Atlikus kreditoriniy isiskolinimy apyvartumo
isispareigojimu andize, nustatyta, kad paskutiniaisiais metais jmoné su tiekéjais
padidéjimas atsiskaito 7d. véliau negu pirkéjai suja. Kyla pavojus imonés
mokumui.
Pelno Pardavimy apimties padidéjimas daugiau nei 9,56 min., t.y. 4,1
t Pardavimy padidéjimas | karto, rodo paklausos isaugima, gera pardavimy organizavima ir
(nUOStO_ i0) marketinga, pagrista kainy politika.
ataskaita Sqnaudy padidéjimas | Sanaudy padidéjimas susijes su augancia pardavimy apimtimi.

Atlikus UAB ,Bodesa’ finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iu imonés finansiniam
stabilumui vertinima, galima teigti, kad imonés bankroto rizika labiausiai didina isauge
ilgalaikiai isipareigojimai  kredito institucijoms, ilgiau trunkantis imonés atsiskaitymas su
tiekéjais bei isauge pirkéjy isiskolinimai imonei. Iskelta hipoteze, jog blogéjantys imonés veiklos
efektyvumo rodikliai didina imonés bankroto tikimybe, pasitvirtino.

Taciau teigti, kad imonés bankrota galima visiskai tiksliai prognozuoti, remiantis
finansiniy ataskaity straipsniy pokyciais, biity neteisinga. Is imonés finansiniy ataskaity nematyti
veiksniy, kurie gali daryti didele itaka bankrotui, taciau ju pokyc¢iu nagrinéjimas ir vertinimas
leidzia atskleisti kai kuriuos imones veiklos trakumus.
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Pagal R. Wilson ir McHung bankroto prognozavimo metodika, imoné yra vertinama
pagal mokuma ir pelninguma (R. Wilson ir kt., 1993). Imonés mokumas rodo jos finansing bikle
ir skiriasi nuo pelningumo, kuris apibidina jmonés veiklos efektyvuma. Si priklausomybé yra
jvertinama 6 lenteléje.

6 lentelé. Imoniy vertinimas pagal mokumo ir pelningumo rodiklius

Moki jmoné Nemoki jmoné
Pelninga 1 2
Nepelninga 3 4

Saltinis: Wilson R., McHung. Financial Analysis. London: Cassdl, 1993

Pagal 6 lentel¢ matyti, kad i pirma langeli patenka mokios ir pelningos imonés, t.y.
geriausios, 0 i ketvirta — nemokios ir nepelningos, t.y. tokios, kurios jau praktiskai nebegali
vykdyti savo veiklos. Antrame ir treciame langeliuose esancias imones dar galima valdyti, nes
jos turi tik po viena neigiama savybe — yra pelningos, bet nemokios, arba mokios, bet
nepelningos.

UAB , Bodesa* galima priskirti pirmajam langeliui, nes imoné yra ir moki, ir pelninga (zr.
7 ir 10 priedus). Per analizuojama laikotarpi ji uzdirbo pelna, t.y. tiek pardavimy pelningumo,
tiek kapitalo pelningumo, tiek turto pelningumo rodikliai yra geri (placiau apie tai zr. 2.4.1
skyriy). Imonés bendrojo ir greitojo mokumo rodikliai taip pat yra pakankamai geri, t.y. virsyja
vieneta (zr. 10 prieda). Ekonomisty nuomone, Vakary Europos smulkioms verslo imonéms
normalus bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento lygis yra 1-1,5. Taigi galima teigti, kad
UAB ,Bodesa’ dideliy mokumo problemy taip pat neturi. Taciau taikyti modeliai nejvertina
infliacijos itakos, taip pat kapitalo struktiiros specifikos jvairiose tikio sakose.

Atlikus UAB ,Bodesa* bankroto tikimybés vertinima, galima daryti isvada, kad imonei
bankrotas negresia. Imoné per tiriamaji laikotarpi dirbo efektyviai: pardavimy apimtys didéjo, o
savikaina maz¢jo, veikla buvo pelningair imonésturtas buvo naudojamas efektyviai. Taciau itin
isauge ilgalaikiai ir trumpalaikia isipareigojimai didina imonés bankroto rizika, kadangi jos
veikla didziaja dalimi finansuojama i$ skolinty 1ésy ir jimonei tapus nemokiai, bankroto atvejis
labai tikétinas. Taigi galima teigti, kad iskelta hipotezé, jog blogéjantys imonés veiklos
efektyvumo rodikliai didina imonés bankroto tikimybe, pasitvirtino.
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ISVADOS

ISnagrinéjus mokslinés literataros saltinius veiklos efektyvumo rodikliy analizés tema ir
atlikus UAB ,Bodesa” veiklos efektyvuma atskleidzianciy rodikliy finansing analize ir prognoze
ateinanciams laikotarpiams, galima pateikti tokias isvadas:

1. Finansiniy ataskaity duomenu analizé turi bati atliekama ne tik pasibaigus
ataskaitiniams metams, bet ir po kiekvieno ketvircio, nes finansy analizés rezultatai gali buti
labai naudingi priimant valdymo bei planavimo sprendimus.

2. Veiklos efektyvumui apibadinti pateikiama gana daug rodikliy. Badingiausi yra turto
apyvartumo ir islaidu lygio rodikliai. Taciau kartu su jais, efektyvumui analizuoti, yra naudojami
pelningumo ir mokumo rodikliai. Visi sie rodikliai atspindi imonés istekliy valdymo efektyvuma,
vadovavimo veiksminguma.

3. Veiklos efektyvumui jvertinti yra naudojami jvaras analizés buadai ir metodai:
horizontalioji ir vertikalioji analizé, lyginimo ir grupavimo budas, santykiné analizé, bankroto
tikimybés analizé, SSGG analizé, detalizavimas ir apibendrinimas.

4. Horizontalioji UAB ,,Bodesa* balanso analizé parodé, kad per 2002 — 2006 mety
perioda imonés bendra turto verté bei savininky nuosavybé sparciai isaugo, t.y. 7,1 min. Lt. (9,2
karto). Turto vertés padidéjimui jtakos turéjo nauju gamybiniy, administraciniy patalpy ir
irengimy isigyjimas bei padidéjusios atsargu apimtys. Horizontaliosios kapitalo ir jsipareigojimy
analizés svarbiausi akcental yra istatinio kapitalo padidinimas 490 takst. Lt. bei nepaskirstyto
pelno isaugimas 681,5 tokst. Lt., taip pat padidéje ilgalaikiai jsipareigojimai bei skolos
tiekéjams, atitinkamai jie padidéjo 3,8 min. Lt. ir 885,3 takdt. Lt.

5. Horizontalioji pelno (nuostolio) ataskaitos analizé parodé, jog 2002 — 2006 metais
UAB ,Bodesa® vykdoma veikla buvo pelninga: tiek bendrasis, tiek grynasis pelnas did¢jo.
Imonés pardavimu pajamos per tiriamaji laikotarp; padidéjo beveik 9,6 min., t.y. daugiau nei 4
kartus, bendrasis pelnas — 1,78 min. Lt. arba 4,4 karto, o grynasis pelnas — 567,5 tukst. Lt., t.y.
2,9 karto. Nustatyta, jog nuo 2005 mety parduoty prekiy ir paslaugu savikainos augimo tempai
sulétéjo, o pardavimy - pagreitéjo, kas teigiamai jtakojo sparciai iSaugusius bendrojo pelno
augimo tempus.

6. Vertikalioji UAB ,Bodesa”“ balanso analizé atskleidé, kad imoné sugebéjo efektyviai
valdyti turta. Jo gtruktara per tiriamaji laikotarpi pakito: iki 2004 mety didziaja dali turimo
imonés turto buvo trumpalaikis turtas, o nuo 2004 mety — ilgalaikis turtas. Per 2002 — 2006 mety
laikotarpi trumpalaikio turto lyginamasis svoris turte sumazéjo 44 proc., o ilgalaikio -
atitinkamai padidéjo. Keitési ir nuosavo bei skolinto kapitalo lyginamiegji svoriai: iki 2004 mety
imonés veikla didziaja dalimi buvo finansuojama is nuosavy 1ésy, tatiau nuo 2004 mety, veiklos
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plétrai paimta ilgalaiké paskola, itakojo skolinto kapitalo persvara. Mokétinos sumos ir
iSipareigojimai sudaré 74,3 proc., 0 nuosavas kapitalas - 25,7 proc.

7. Atlikus vertikaliaja pelno (nuostolio) ataskaita, nustatyta, kad veiklos pelninguma bei
efektyvuma labiausiai jtakojo parduoty prekiu ir paslaugy savikaina, kuri kasmet sudaré daugiau
nei 80 proc. pardavimo pajamy. Per 2002 — 2006 metus savikainos lyginamasis svoris
pardavimuose sumazéjo 1,3 proc., kas teigiamai itakojo bendrojo pelno lyginamojo svorio
padidéjima tokia pat dalimi. Grynojo pelno dalies sumazéjima pardavimuose labiausiai itakojo 1
proc. padidéjes nuostolis is finansinés ir investicinés veiklos, taip pat 3,4 proc. isaugusios veiklos
Ssahaudos.

8. UAB ,Bodesa® pelningumo rodikliy analizé parodé, kad iki 2004 mety imonés
bendrojo, grynojo ir veiklos pelningumo rodikliai mazéjo, taciau isliko teigiami ir davé imonei
pelna. Per 2002 — 2006 metus UAB ,Bodesa”“ bendrasis pelningumas padidéjo 1,24 proc., t.y. i
vieno pardavimy lito imoné uzdirbo 1,24 ct. daugiau nei 2002 metais. Taciau grynasisir veiklos
pelningumas sumaz¢jo, atitinkamai 2,8 proc. ir 2,17 proc., bet isliko teigiamas.

9. Turto pelningumo analizé parodé¢, kad bendrasis imonés turto pelningumas per 2002 —
2006 mety perioda sumazéjo 23 proc., t.y. vienas turto litas 2006 metais uzdirbo 23 ct. maziau
grynojo pelno negu 2002 metais. Turto pelningumo sumazéjima jtakojo sparciai isauges
ilgalaikis turtas, kurio pelningumas, tikétina, didés ateityje. Nepaisant to, imonés vadovai
efektyvial naudoja turima turta, nes investicijos i turta duoda didesne nauda nei indéliy laikymas
banke.

10. Atlikus UAB ,Bodesa‘ veiklos efektyvumo analize, pastebéta, kad imonés
parduoty prekiy ir paslaugy savikaina 1 pardavimy litui, analizuojamu laikotarpiu kito nezymial,
taciau 2006 metais ji buvo 1,3 ct. mazesné negu 2002 metais, t.y. sudaré beveik 0,82 ct.
1 pardavimu litui. 2004 metais savikaina sudaré daugiau nei 0,88 ct. ir buvo didziausia per
tiriama laikotarpi. Administraciniy islaidy lygis per 2002 — 2006 metus isaugo 3,4 proc.

11. UAB ,Bodesa’ trumpalaikio turto apyvartumo analizé parod¢, kad per tiriamaji
laikotarpi imonés trumpalaikio turto apyvartumas padidéjo 9,6 proc., kas rodo intensyvéjanti
trumpalaikio turto cirkuliavima. Tafiau atsargu, svarbiausio trumpalaikio turto elemento,
apyvartumas sumaz¢jo 87,2 proc., 0 asargu anaujinimo terminas pailgéjo 33 dienomis. Tai
itakojo padidéjes atsargy kiekis, dél kurio sulétéjo procesas, kai atsargos is daiktinés formos,
virsta pinigine forma.

12. Atlikus debitoriniy ir kreditoriniu isiskolinimy apyvartumo analize, nustatyta, kad
pirkéju atsiskaitymas su imone yra patenkinamas, nes per tiriamaji laikotarpi klienty
atsiskaitymo terminas sutrumpéjo beveik 17 dieny, t.y. 2006 metais jie atsiskaité per 54 dienas.
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Taciau kreditorinio isiskolinimo apyvartumas per tiriamaji laikotarpi pailgéjo 7 dienomis, t.y.
UAB ,Bodesa’ su tiekéjais atsiskaito apytiksliai per 62 dienas.

13. Nustatyta, kad per 2002 — 2006 mety laikotarpi UAB ,Bodesa* ilgalaikio turto
apyvartumas sumazéjo 83,68 proc. (4,5 meén. pailgéjo). Toki pasikeitima jtakojo ilgalaikio turto
vertés padidéjimas, t.y. ivesticijos naujus jrengimus, pastatus, programing iranga ir pan.

14. Apskaiciavus UAB ,,Bodesa” pagrindiniy rodikliy prognozes 2007 — 2011 mety
laikotarpiui, galima teigti, kad pardavimy ir paslaugu apimtys ateityje augs, nes per
analizuojamus 2002 - 2006 metus, jos palaipsniui didéjo. Tikétina, kad pardavimy apimtys nuo
2006 mety iki 2011 mety turéty padidéti apie 83,78 proc., t.y. apie 10,57 min. Lt. Imonei
pradéjus sparcial naudoti isigyta ilgalaiki turta, pajamos turéty dar labiau isaugti.

15. UAB ,Bodesa“ grynojo pelno prognozé 2007 — 2011 mety laikotarpiui parodé, kad
grynasis pelnas ateityje tai pat turéty augti. Remiantis prognozavimo rezultatais, tikétina, kad
nuo 2006 mety iki 2011 mety, grynasis pelnas turéty padidés apie 48,12 proc. arba 414 tuks. Lt.
Siuo atveju, pelno didéjimas priklausys nuo imonés racionalaus turto panaudojimo, marketingo
komplekso elementy formavimo bel savikainos ir pardavimo kainy derinimo.

16. Atlikus UAB ,Bodesa“ bankroto tikimybés skaic¢iavima, priklausomai nuo Z
koeficiento dydzio, daroma apibendrinta isvada apie bankroto grésme - tiriamoas imonés
apskaiciuoti ir jvertinti koeficientai rodo, kad UAB ,Bodesa® 2002 — 2005 metais bankroto
tikimybé buvo labai maza, 2006 — imanoma. Pagal mokumo ir pelningumo rodikliy vertinima,
imong galima priskirti pirmajai grupei, t.y. ir pelninga, ir moki, tai atskleidé finansiniy rodikliy
analizé.

17. Finansiniy ataskaity straipsniy pokyciy analizé UAB ,Bodesa® finansiniam
stabilumui, parodé, kad imonés bankroto rizika labiausiai didina isauge ilgalaikiai
iSsipareigojimai kredito institucijoms, ilgiau trunkantis imonés atsiskaitymas su tiekéjais bei
iSauge pirkéju isiskolinimai jmonei.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus UAB ,Bodesa’ veiklos efektyvumo tyrima, jvertinus silpnasias bel stipriasias
puses, galima pateikti tokias rekomendacijas imonés veiklos efektyvumui didinti:

1. Atlikti tokio pobtdzio finansines analizes pasibaigus kiekvienam Kketviréiui ir
ataskaitiniams metams. Gautus rezultatus aptarti bel atitinkamus sprendimus priimti  su
kompetetingais darbuotojais.

2. Parduoty prekiy ir paslaugu savikaina sudaro gana didele pardavimo pajamu dali
(vidurkis - 84,7 proc.). Didelg itaka tam turi zaliavy, medziagy brangimas. Siekdama sumazinti
savikaina, imoné turéty ieskoti pingesniy alternatyviu istekliy, tiekéju, kuriy produkcijos kainos
baty mazesnés. Jei imoné, uzmezgusi santykius su naujais tiekéjais, pirkty zaliavas mazesnémis
kainomis, tai islaidos medziagoms sumazéty, tuomet savikaina, nepakitus pardavimu apimciai,
taip pat sumazéty.

3. UAB ,Bodesa“ yra labai sulétéjes atsargu apyvartumas, todél imoné, kad isvengtu
atsargu uzsiguléjimo sandéliuose, nes tai didina ju islaikymo islaidas, turéty ieskoti bady, kaip
pagerinti atsargu apyvartuma: papildomy klienty paieska, perziaréti pardavimu politika, dazniau
keisti prekiy asortimenta. Reikéty labiau kontroliuoti atsargy isigijima ir atsargas pirkti
atsizvelgiant i ju apyvartos trukme.

4. Kadangi ne tik visoje Lietuvoje, bet ir Siauliy regione sparciai plinta daugiabuciy
namy renovaciju darbai, gauséja naujai statomy objekty dalis, esant palankioms rinkos salygoms,
imonei vertéty plésti sialomy paslaugu kompleksa, ivedant statybos darby pasiiila: daugiabuciy
(privaciy) namy apsiltinimo darbai, stogo dangos, vamzdynu keitimas, apdailos darbai ir pan.
Tikétina, kad tai padidinty UAB ,,Bodesa* veiklos efektyvuma: sumazéty tiek laiko, tiek veiklos
sanaudos, nes imonel nebereikéty papildomai ieskoti statybos darbus atliekanciy darbuotojy,
nuomoti darbo jrankiy, jrengimy ir pan. Imoné turéty galimybe ne tik plésti rinka, bet ir isisavinti
naujas rinkas, igytu konkurencinj pranasuma.
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SANTRAUKA

Veiklos efektyvumo rodikliy analizé uzdar osios akcinés bendr ovés ,, Bodesa*
pavyzdziu

Pagrindinés savokos: veiklos efektyvumas, finansiné atskaitomybé, pelnas, pelningumas,
mokumas, apyvartumas, pardavimai, pajamos, sanaudos.

Santraukosturinys. magistro baigiamajame darbe nagrinégjama UAB ,,Bodesa* veikla, jos
efektyvumas bei perspektyvy ivertinimas. Tyrimo objektas — UAB ,,Bodesa* 2002 — 2006 mety
veikla. [monés veiklos efektyvumas jvertintas analizuojant 2002 — 2006 mety laikotarpio
finansinés atskaitomybés duomenis.

Atliekant imonés veiklos efektyvumo analizg, pasitelktos horizontalioji bei vertikalioji
balanso, pelno (nuogtolio) ataskaity analizés, mokumo, pelningumo, apyvartumo bei Kiti
santykiniai rodikliai. Remiantis tyrimo rezultatais, jvertintos UAB ,,Bodesa” veiklos efektyvumo
didinimo galimybeés, atliktos pardavimy ir pelno prognozés 2007 — 2011 mety laikotarpiui.
I$skirti trys alternatyvis badai veiklos efektyvumui didinti — mazinti islaidas, didinti pardavimy
apimtis, skirti didesnj démesj remimui, siekiant padidinti veiklos efektyvuma bei suintensyvinti
jo didéjima. Siuo metu vienas i§ pagrindiniy bendrovés tiksly turéty bati mazesnes kainas
sitlanciy tiekéju paieska arba sutarciy dél nuolaidy su esamais tiekéjais sudarymas.

Sio darbo rezultatai gali bati naudingi imonei vertinant veiklos efektyvuma ir

prognozuojant bendrovés veiklos efektyvumo didinimo galimybes ateityje.
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SUMMARY

Analysisof performance efficiency indices on the basis of joint stock company
“Bodesa”

Keywords. activities efficiency, financial accountability, profit, profitability, solvency,
turnover, selling, income, input.

Summary’s content: JSC “Bodesa’ performance as well as its efficiency and
perspective assessment is analysed in this master’'s finanl paper. Subject of the research is
activities of JSC “Bodesa’ of 2002-2006. Efficiency of the company’s performance is evaluated
using financial accountability data of 2002-2006.

Through analysis of the company’s activities efficiency, horizontal and vertical balance
profit/loss account analyses, solvency, profitability, turnover and other relative indices are used.
Basing upon the research, opportunities to increase JSC “Bodesa’ activities efficiency are
assessed, sale and profit forecasts for 2007-2011 are given. Various research methods. analysis
and synthesis of scientific literature, data systematizing and grouping, graphical, mathematical
and statistical methods is used in this paper. Three possible ways to increase the efficiency are
suggested: cost reduction, sale volume increase, larger attention to be paid at support in order to
improve activities efficiency and to intensify its growth. One of the main targets of the company
should be the search for suppliers offering cheaper product or making agreements for rebates
with the existing suppliers.

Results of the paper could be useful for the company in assessing its efficiency and
forecasting its efficiency improvement in the future.
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UAB ,Bodesa* organizaciné struktiira 1 priedas
DIREKTORIUS
Vadovybés atstovas
Administratorée kokybei
I
Direktoriaus pavaduotojas Vyriausioji finansininke
[ Komercijos vadoveé
Finansininké
Plétros Gamybos vadovas | |
vadovas i
| Sandélininkas Langy Pardavimy
Stiklo pakety Buhalteré/kasininke logistikos vadybininkai
Technikas vadybininké |
| Buhalteré ' !
. Montavimo Langu
Vadybininkal vadovas specialistas
l Kredity vadybininké
Vairuotojai -
Matuotojai
Gamybos vadovo pavaldumo —
darbUOtOjai M OntUOtO]al
Aplinkos tvarkymo ir Apdailininkai
priezitros darbininkas 68
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2 priedas

UAB , Bodesa“ SSGG analizé

STIPRIOSIOS SAVYBES

SILPNOSIOS SAVYBES

1.1lgameté darbo patirtis;
2.Lojalasklientai bei didéjantis nauju klienty
skaicius;

3.1S0O 9001:2000 valdymo ir kokybés
sertifikatas bei kiti sertifikatai, liudijantys
apie imonés gaminiy bei atliekamu darby
kokybg;

4.Pastovus techniniy bei technologiniy
naujoviy diegimas;

5.Platus gaminiy ir paslaugy asortimentas;

6.0Operatyvus uzsakymy realizavimas;

7.Naujos gamybinés bei administracinés
patalpos,

8.Auksta vadovy bei personalo kvalifikacija;

9. Maza darbuotojy kaita;

10. Did¢jantis uzsakymy skaicius, apyvarta;

11. Aktyvi remimo politika;

12. Patogi imonés geografiné padétis, geras

susisiekimas.

1.1saugusi savikainabei veiklos sanaudos;

2.Smulkiyjy uzsakymuy ijvykdymo vélavimas,

3. Didelé sezoniskumo jtaka;

4.Neaiskus darby  pasiskirstymas
pareigybiy;

5.llgalaikial isipareigojimai kreditoriams.

tarp

GALIMYBES

GRESMES

1.Plesti turima rinka Siauliy regione bei visoje
Lietuvoje;

2.Potencialiy klienty radimas bei jsitvirtinimas
naujose rinkose;

3.Pasinaudoti ES struktiriniy fondy parama
nauju technologiju diegimui;

4.Papildomy paslaugu (pvz. statybos darbu)
pasitlos sukarimas.

1. Konkurenty gaminiy ir paslaugu kainy
mazejimas;

2. Zaliavy kainy augimas;

3.Gery specialisty isvykimas dirbti | uzsienj
(,,proty nutekéjimas*);

4. Pirkéju nemokumas,

5. Dazna jstatymy ir norminiy akty kaita;

6. Neigiami infiacijos pokycial;

7. Esamy konkurenty aktyvumeas;

8. Tiekéju dragtiski veiksmai, siekiant atgauti
pinigus uz parduotas medziagas.
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