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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Tema ,,pedagogy atrankos palyginimas ir analizé Vilniaus
gimnazijoje X ir viduring¢je mokykloje Y* yra labai aktuali S§iy dieny Lietuvos visuomengje.
Pagrindinis démesys darbe yra skiriamas Svietimo sistemai, kurig sudaro formaliojo ir neformaliojo
Svietimo struktiiros. Gimnazijos ir vidurinés mokyklos yra formaliosios struktiiros sudétinés dalys.
Minéty jstaigy paskirtis yra suteikti vidurinj iSsilavinimg moksleiviams. Taciau tarp institucijy
egzistuoja esminis skirtumas - gimnazijose mokymas yra labiau pagilintas. Moksleiviams,
besimokantiems gimnazijose, yra keliami aukStesni iSsilavinimo reikalavimai, jiems suteikiamos
platesnés mokymosi galimybeés ir perspektyvos nei vidurinése mokyklose. Taigi, mokytojy atlieckamas
darbas yra labai atsakingas, reikalaujantis daugybés kompetencijy ir profesionalumo jvairiose srityse.
Todél nekokybiskai atrinkti mokytojai gali turéti neigiamos jtakos mokiniy ateiciai ir jy pasiekimams.
D¢l Sios priezasties pedagogai mokymo jstaigose turi biti atrinkti itin kruopsc¢iai ir atsakingai.
Pedagogy atrankos palyginimas ir analizé 2 skirtingose vidurinio mokslo institucijose — gimnazijoje ir
vidurin¢je mokykloje — yra aktualus btidas palyginti ir nustatyti, ar darbuotojy atrankos procesas

skiriasi Siuose 2 jstaigy tipuose, o jei taip — iSsiaiSkinti, kuriose srityse.

Temos iStirtumas. Darbuotojy atrankos temg tyrinéjo daugybé autoriy (Stoner et al. 2005;
Stankevic¢iené, Lobanova, 2006), kurie didele reikSme skyré Sio klausimo svarbai. Lorenza Clifford
(2006) gilinosi | individualaus pokalbio svarba darbuotojy atrankos proceso metu. Marge Scherer
(2011) bei Kenneth D. Peterson (2002) analizavo konkrecios profesijos — mokytojy — atrankos proceso
kriterijus. Deborah Bowers ir Brian H. Kleiner (2005) pabrézé elgesio interviu reikSme, teigdami, kad
pokalbis yra geriausias buidas tinkamiausiems kandidatams atrinkti. Asta Stankevi¢ien¢ ir Liudmila
Lobanova (2006) didelj démesj skyré darbuotojy atrankos proceso etapams bei metodams,
pabrézdamos, jog darbuotojy atranka yra dvipusis procesas — tiek i§ kandidato, tiek i§ organizacijos

pusiy. Jovita Aleksitnaité (2009) personalo atrankg tyrin€jo socialiniu aspektu.

Darbo tema yra glaudZiai susijusi su dabartine Svietimo sistema, kuria Zmonés nevisada linke
pasitikéti dél personalo atrankos mokyklose kruopstumo stokos. Tai yra ypa¢ pabréztina kalbant apie
gimnazijas bei vidurines mokyklas, kuriose atrankos kriterijai turéty buti itin auksti, nes Sio tipo
mokslo jstaigos ruoSia moksleivius baigiamiesiems egzaminams bei stojimui | aukStasias mokyklas.
Pedagogy atranka mokyklose yra nauja ir dar neiStirta, taciau itin svarbi sritis, galinti nulemti
moksleiviy motyvacijg, kiekvieno mokinio individualiy gebéjimy pastebéjimg bei ugdyma,
charakterio, vertybiy formavima, ateities perspektyvas. D¢l Siy priezasCiy pedagogy atrankos procesas
turéty biti vykdomas itin atsakingai ir rimtai. Ankstesni autoriai (Aleksitinaite, 2009; Pusliené¢, 2011;

Popendikyté-Stonien¢, 2011; Petravic¢iene, 2011; Krasauskaite, 2009), raS¢ darbus panaSiomis



temomis, gilinosi ] darbuotojy atrankos specifikg kitose srityse: paste, savivaldybése, tarptautinése
istaigose, atranka buvo tyrin¢jama ir socialiniu aspektu. Taciau nei vienas autorius netyré Svietimo
jstaigy, nebuvo analizuojamos atskiros ir konkrec¢ios mokslo institucijos. Biitent gimnazijy ir viduriniy

mokykly pedagogy atranka, palyginimas ir analizé yra nauja ir nepaliesta sritis.

Tyrimo objektas yra Vilniaus gimnazijos X ir vidurinés mokyklos Y personalas. ]staigose
vykdoma pedagogy, mokyklose dirbanciy ne ilgiau kaip 5 metus, atrankos analiz¢, gauta informacija -
lyginama ir analizuojama. IeSkoma atrankos proceso trilkumy bei privalumy, analizuojamos problemy

priezastys bei sitlomi sprendimo budai.

Problema pateikiama teiginiu — nekokybiska, nesékminga atranka sglygoja prastg personalg

(prastus pedagogus).

Darbo tikslas — nustatyti, ar gimnazija X taiko efektyvesne, kokybisSkesne¢ atrankg nei viduring

mokykla Y.
Darbe formuluojami Sie uzZdaviniai:

1. ISsiaiSkinti darbuotojy atrankos specifikg gimnazijoje X ir vidurinéje mokykloje Y.
2. Palyginti darbuotojy atrankg gimnazijoje X ir vidurinéje mokykloje Y.

3. ISsiaiskinti, ar gimnazija X taiko efektyvesne¢ atranka nei viduriné mokykla Y.

Darbe naudojami $ie informacijos rinkimo ir tyrimo metodai — mokslinés literattiros analiz¢ ir

apibendrinimas, lyginamasis metodas, interviu ir anketiné apklausa.

Darbo struktiira. Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ 4 skyriy. Pirmoje darbo dalyje
teoriniu aspektu aptarta darbuotojy atrankos samprata, apibiidinti populiariausi §io proceso etapai bei
metodai, pabréZiama pedagogy atrankos svarba. Taip pat aptarta individualaus pokalbio atrankos
procese svarba, nurodytos interviu risys bei struktiira. Antroje darbo dalyje nurodyta kompetencijy
reikSmé pedagogy atrankos procese. Treciojoje baigiamojo darbo dalyje pagrindziami tyrimo metodai
bei instrumentas, apibiidinamas pasiruoSimas tyrimui bei jo eiga, nurodomas tyrimo patikimumo
laipsnis. Ketvirtojoje darbo dalyje analizuojami ir lyginami tyrimo metu gauti duomenys apie atrankos

procesg tirtose jstaigose, pateikiamos tyrimo iSvados bei rekomendacijos.

Darbo teorinei daliai parengti remiamasi tiek uZsienio, tiek lietuviy autoriy darbais. Lyginamajai

daliai parengti naudotasi interviu metu gauta informacija bei anketinés apklausos duomenimis.

Darbas galéty biiti naudingas zmogisSkyjy iStekliy specialistams, tyrinétoms mokymo jstaigoms

bei studentams.



1. DARBUOTOJU ATRANKA

Kai kurie autoriai (Stoner et al., 2005; StankeviCien¢, Lobanova, 2006) vieningai sutaria, jog
darbuotojy atranka yra procesas, apimantis abipusj sprendimg: pacios organizacijos ir kandidato i}
darbo vietg. Pirmiausia, tai yra organizacijos sprendimas, ar verta sitlyti darbo vieta, ar ja gali uZimti
kiti organizacijos darbuotojai. Antra, pats kandidatas sprendZia, ar organizacijos sitilomos pareigos,
aplinka, jmonés atmosfera bei kiti darbuotojai atitinka jo poreikius ir galimybes. Tac¢iau Stoneris ir kt.
(2005) pabrézia, kad dazniau darbuotojy atranka yra vienpusis sprendimas, nes kandidaty i darbo vieta
yra daugiau negu sitilomy pareigy, todél organizacija turi jdéti kuo daugiau pastangy, kad atrinkty patj

siilomui darbui tinkamiausig kandidata.

Kai kurie autoriai (Martin, Jackson, 2005; Nickson, 2007) pabrézia, jog darbuotojy atrankos
svarbg yra lengviau nurodyti pabréziant Sio proceso silpnasias puses, o ne privalumus. Martinas ir
Jackson (2005) teigia, jog pagrindiniai nekokybiskos darbuotojy atrankos pavyzdziai bei jy galimi

rezultatai yra:

1. Abejojimas, ar darbo vietai uZimti isvis reikalingas naujas darbuotojas. DaZnai pasirenkamas
toks variantas, kuomet darbas, kuriam atlikti néra konkretaus darbuotojo, yra paskirstomas
organizacijoje jau dirbantiems Zmonéms. Tai néra gerai, nes apkraunamas personalas, o d¢l
Sios priezasties darbai gali biiti atlikti nekokybiskai, paskubomis. Taip pat, kuomet atsiranda
nauja darbo vieta, klaidinga yra abejoti, ar reikalingi pasikeitimai, naujovés, permainos.
Pavyzdziui, ilgesnés ar trumpesnés darbo valandos, pacio darbo metodai ir pan. Apsvars¢ius
permainy galimybes galima pastebéti daug sri¢iy, kurias galima tobulinti, o $iuo biidu galima
palengvinti darbo kokybg ir darbuotojy motyvacija (Jackson, 2005).

2. Perdétas skubéjimas paskelbti darbo vietg Ziniasklaidoje. Toks darbuotojy atrankos budas gali
baigtis nekokybiSku darbo vietos pristatymu, klaidomis, netikslumais ir pan. Neteisingai ir
paskubomis pateikta informacija gali suklaidinti bei atbaidyti stiprius kandidatus bei
sumenkinti organizacijos jvaizdj visuomen¢je (Jackson, 2005).

3. Netikslus ir neiSsamus siillomy pareigy aprasymas. Jeigu darbo vietai uzimti yra ieSkomi
patyre ir kvalifikuoti specialistai, netiksliai ir neiSsamiai apraSytos pareigos bei reikalavimai
darbo vietai uzimti gali sukelti nemazai problemy. Netikslus darbo skelbimas atbaidys
kvalifikuotus darbuotojus ir pritrauks netinkamus. Esant tokiai situacijai, organizacijos daznai
siilomo darbo vietg reklamuoja konkreCiy sriiy specialisty Zurnaluose, o tai dar labiau
padidina organizacijos iSlaidas. Todél svarbu neskubéti, viskg apgalvoti ir veikti uZtikrintai

(Jackson, 2005).
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4. Nekvalifikuoti atrankos darbuotojai. Sie Zmonés labai stipriai kenkia organizacijos jvaizdziui, o

tai gali turéti jtakos buisimiems darbuotojams, kurie susidaro bloga pirmaji ispudi apie galbiit
biisimg darbo vieta. Taip pat nekvalifikuoti atrankos darbuotojai gali sukelti nemazy problemy,
jei kruopsciai nepasiruos$ pokalbiui ir kandidatams uZdavinés netinkamus klausimus. Tai net

gali pasibaigti kaltinimais diskriminacija (Jackson, 2005).

. Neapmokyti atrankos darbuotojai. Sie 7monés atrenka per daug kandidaty ir vertina juos

atsizvelgdami | per didelj kiekj kriterijy. Tai gali baigtis netiksliais rezultatais ir netinkamo
kandidato pasirinkimu (Jackson, 2005).

Sprendimas atrinkti tuos kandidatus, kurie tq dieng pasirodé geriausiai nepaisant to, jog Sie
Zmones neatitiko visy keliamy reikalavimy, reikalingy sitlomai darbo vietai uZimti. Tai
dazniausiai baigiasi tuo, kad tenka skirti daugiau laiko jy apmokymams, o jie, galiausiai,
vistiek netrukus palicka organizacija (Jackson, 2005). Sj atrankos proceso trikuma mini ir
Boltonas (1997), teigdamas, jog Siuo biidu yra susidaroma skubota nuomon¢ apie kandidatg, o

tai nulemia tolimesng¢ interviu eigg.

Apibtuding Siuos darbuotojy atrankos trikumus, Martinas ir Jackson (2005) pabrézia, kad visy

minéty pavyzdzZiy rezultatas — dar didesnés kompanijos iSlaidos. Vien reklama yra brangi, o jei dar

netinkamai paskelbta — organizacijai papildomai tenka mokéti algg darbuotojui, kuris néra tinkamas

pareigoms ir nekvalifikuotai atlieka savo darba.

Nicksonas (2007) taip pat pritaria nekokybiSkos darbuotojy atrankos Zalai bei teigia, jog

pagrindiniai neefektyvios atrankos rezultatai yra Sie:

1.

2.

3.

Brangaus laiko eikvojimas. Kandidaty atrankai yra skiriama daug laiko: gyvenimo apraSymy
perZirai, interviu planavimui, susitikimui su atrinktais kandidatais ir pan. (Nickson, 2007).
Darbuotojy perkvalifikavimas. Priémus | darba netinkamg kandidata, tuos darbus, kuriy jis
nesugeba tinkamai atlikti, reikia perskirstyti kitiems organizacijoje dirbantiems Zmonéms. Tai
nulemia darbuotojy perkvalifikavimg (Nickson, 2007).

Naujy darbuotojy paieska ir atranka, kai pareigas palieka ka tik priimti darbuotojai. Netekus
darbuotojo kiekviena minuté yra svarbi, nes darbas yra automatiSkai perleidZiamas ir
paskirstomas kitiems organizacijoje dirbantiems zmonéms. Tai sukelia papildomg jtampg ir
nepasitenkinimg. Toliau tegsiama kandidaty paieSka ir atranka sudaro dar daugiau iSlaidy
(Nickson, 2007).

Kvalifikuoty darbuotojy kaita. Jeigu darbuotojui suteikiamas nerealistiSkas darbo vietos
pristatymas, susidures su tikra darbo aplinka kvalifikuotas darbuotojas paliks jmone¢ (Nickson,

2007).
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5. Pravaikstos. Netinkamai atrinkti kandidatai gali ] darbg Zitiréti ,,pro pirStus‘ ir neatlikti jiems
pavesty uzduociy (Nickson, 2007).

6. Bloga nuotaika, neigiamos emocijos.

7. Neefektyvus vadovavimas ir darbuotojy prieZiiira. Blogai atrinkti vadovai nesugebés tinkamai
atlikti savo darbo, o dél to kentés jy pavaldiniai (Nickson, 2007).

8. Drausmés problemos. Netinkamai parinkti kandidatai gali konfliktuoti su senaisiais
darbuotojais. Tai trukdys kokybiSkai atlikti darbg ir bendrauti su klientais (Nickson, 2007).

9. Atleidimai is pareigy.

Atsizvelgiant ] pateiktus rodiklius pasidaro aiSku, kad yra itin svarbu, jog organizacijos detaliai ir
kruopsciai apsvarstyty paieskos ir atrankos procesus bei pasirinkty tinkamus biidus ir metodus tam,
kad atranka biity efektyvi, biity parinktas tinkamas kandidatas, o atrankos kaina biity protinga

(Nickson, 2007).

Stankevicien¢ ir Lobanova (2006) pabréZia, jog pagrindinis darbuotojy atrankos tikslas yra
,surasti tam tikrai darbo vietai, tam tikrai darbo grupei bei komandai labiausiai tinkantj kandidatg* (p.
47). Pries tai pateikty neefektyvios atrankos trilkumy vengimas pagelbés parenkant bei priimant

labiausiai sitilomai darbo vietai tinkamg kandidatg.

1.1. Atrankos etapai

Daugybé¢ autoriy pateikia skirtingas atrankos etapy kvalifikacijas. Pagrindiniai darbuotojy
atrankos etapai sutampa, taciau kai kurie autoriai i$skiria papildomus procesus arba pabrézia vienokius
ar kitokius atrankos biidus, siekiant s€kmingai atlikti darbuotojy atranka. Kaip teigia Stoneris ir kt.
(2005), ,.tikrasis atrankos procesas jvairiose organizacijose ir jvairiuose tos pacios organizacijos

lygiuose yra skirtingas‘ (p. 380).

Maziausiai darbuotojy atrankos etapy iskiria Boltonas (1997). Sis autorius pabréZia 2 etapy,

reikalingy atrinkti geriausius darbuotojus, svarba:

1. Gyvenimo aprasymas;

2. Interviu.

Boltonas (1997) vienu svarbiausiy atrankos proceso etapy laiko gyvenimo apraSymg. Autorius
isitikings, kad tie Zmonés, kurie jau iSreiské susidomejimg sitiloma darbo vieta, sugebés tai tinkamai

parodyti biitent gyvenimo apraSymo forma.
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Kai kurioms pareigoms reikalaujama kartu su CV (curriculum vitae) pateikti ir jdarbinimo
anketa, kurioje darbdavys nurodo konkrecius klausimus, j kuriuos privaloma atsakyti. Gyvenimo
apraSymas raSomas laisvesne forma, jame kandidatas turi galimybe pateikti visag naudingg informacija
apie save, savo gabumus, pasiekimus, patirtj ir pan. Ta¢iau Boltonas (1997) pabrézia, kad | curriculum
vitae jtraukta informacija turi buti pateikta aiSkiai bei suprantamai. Tuo tarpu pildant jdarbinimo
anketa, kandidatas privalo atsakyti i visus uZduotus klausimus, jam draudZiama ,,pamir§ti“ paminéti

neigiamas savo karjeros puses.

Boltonas (1997) teigia, kad didelése organizacijose egzistuoja keliy rusiy jdarbinimo ankety
formos. Vienos i$ jy naudojamos atrenkant fizinj darbg atliekan¢ius Zmones, kitos — administracijos
darbuotojus, trec¢ios — techninj ir vadovavimo darbg atliekancius Zmones. Jdarbinimo anketos stilius
turéty parodyti, ko tikimasi i3 bisimy darbuotojy. Si forma turéty biti aiski, glausta ir suprantama, joje
turi atsispindéti svarbiausia informacija, 1S kurios buity galima spresti, ar darbuotojas yra tinkamas
siilomam darbui. Taigi, raSytinés gimtosios kalbos Zinios nebiity pagrindinis faktorius, nulemiantis
kandidato tinkamuma darbo vietai uzimti. Kita vertus, jdarbinimo anketa, skirta vadovavimo pareigas

turésiantiems uzimti kandidatams, greiCiausiai reikalaus atsakyti i panaSius klausimus:

e Pateikite pavyzdziy i§ asmeninés patirties, su kokiomis sudétingomis situacijomis esate
susidires ir kaip su Siomis problemomis susidorojote.
e Kokj jvykj laikote savo didZiausiu asmeniniu pasiekimu iki Siandien?

e Kuo galite buiti naudingas Siai organizacijai? Kaip galite jai padéti? (Bolton, 1997)

Boltonas (1997) teigia, jog tokio tipo informacija padés organizacijai iSsiaiSkinti specifing

informacija apie kandidata. Siuo atveju isiaiskinami $ie aspektai:

e Kandidaty gebéjimas iSreiksSti mintis raSytine forma;
e Kandidaty motyvacija bei siekiai;

e Kandidaty gebé¢jimas susieti praeities jvykius su sitilomomis pareigomis (Bolton, 1997).

Manau, jdarbinimo anketa turi biiti naudojama atrenkant kandidatus. Privaloma pateikti
informacija leidzia atrankg vykdanciam Zmogui patikrinti, ar kandidatas atitinka minimalius kriterijus.
Be to, pirminei atrankai reikalinga informacija gali biiti nepateikta gyvenimo apraSyme. Idarbinimo
anketoje turéty buti aiSkiai pateikti klausimai apie darbing patirtj, iSsilavinimg, klausimai motyvacijai
patikrinti, nurodytos problemy sprendimo situacijos. D¢l Sios priezasties j efektyvios atrankos procesg

jdarbinimo anketa privalo biiti jtraukta.

Po Sio darbuotojy atrankos etapo Boltonas (1997) iSskiria 3 galimus rezultatus — autorius

(Bolton, 1997) teigia, kad visus gyvenimo apraSymus galima iSskirstyti i 3 dalis: ,,tinkami kandidatai*
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(possibles), ,,visiSkai netinkami kandidatai“ (definitely nots) bei ,,galimi kandidatai“ (look at agains).
Jei ,tinkamy kandidaty yra uZtektinai, ,,galimus kandidatus* reikia iSkart atmesti. O jeigu ,.tinkamy
kandidaty* — per mazai, tuomet puikiai pravers ,,galimi kandidatai, kuriy gyvenimo apraSymus galima

perziiiréti dar kartg (Bolton, 1997).

Manyc¢iau, gyvenimo apraSymas yra vienas svarbiausiy atrankos proceso etapy, nes atrankas
vykdantis Zmogus curriculum vitae pagalba gali suskirstyti kandidatus j vertus patekti j tolimesnj
atrankos etapa bei visiSkai netinkamus. Sis atrankos etapas suteikia daug vertingos pradinés

informacijos apie kandidatus bei leidZia susidaryti pirmaji jspudi apie kiekvieng pretendentg.

Antruoju pagrindiniu etapu Boltonas (1997) laiko interviu ir teigia, jog tai yra dvipusis procesas
— vienas apie kitag informacijos gauna tiek kandidatas, tiek organizacija. Boltonas (1997) pabrézia
egzistuojant] poziiirj, kad interviu turi per maZzai pagristumo ir negali biiti naudojamas kaip vienintelis
biidas atrinkti kandidatus sitilomai darbo vietai: ,,geri interviu jgiidZiai nebiitinai reiSkia gerus darbo

igiidZius* (Bolton, 1997, p. 63).

Tysonas (2006) darbuotojy atranka apibudina pristatydamas lentele (Zr. 1 prieda), kurioje
demonstruojamas glaustas darbuotojy verbavimo procesas ir pagrindiniai jo etapai. Pirmiausia, biitina
nustatyti laisvas darbo vietas ir jy svarbg organizacijoje. Tai padaryti biitina atsizvelgiant |
organizacijos tikslus bei Zmogiskyjy iStekliy plang. 2 etapu autorius (Tyson, 2006) laiko Saltinius,
galinCius padeéti rasti tinkamus Zmones siilomoms pareigoms uZimti, bei jy paisymg. Darbuotojy

atrankos procese dideli démes;j sitiloma skirti institucijoms bei Ziniasklaidai.

Sutik¢iau su Tyson (2006) nuomone, kad sitilomg darbo vietg yra biitina paskelbti Ziniasklaidoje.
Kai kurios jstaigos yra linkusios Zmones jdarbinti ,,per pazjstamus®. Tai néra tinkamiausias biidas
geriausiam kandidatui atrinkti. Tam, kad dél darbo vietos kreiptysi kvalifikuoti ir motyvuoti Zmong¢s,
apie siulomas pareigas butina paskelbti Ziniasklaidoje — naudojant skelbimus internete arba

laikrasciuose. Siuo biidu pritraukiami jvairts kandidatai, o tai leidZia rinktis ir iSsirinkti geriausig iS$ jy.

3 etapas pabréZzia tinkamai, patraukliai ir suprantamai paruoStos ir paskelbtos informacijos
busimiems kandidatams svarbg. Autorius (Tyson, 2006) sukonkretina darbo skelbimo bei gyvenimo
apraSymo skiltis ir iSdésto pagrindinius kriterijus, kurie privalo biiti jtraukti darbo skelbime ir
gyvenimo aprasyme. Pavyzdziui, darbo skelbime Tysonas (2006) mini informacijg apie pacia
organizacija, sitilomo darbo pareigas, reikalaujamas kvalifikacijas, patirtj, biisimo darbo salygas, bei

nurodo paraiSkos formos metoda, kad kandidatai Zinoty, kokiu buidu kreiptis dé¢l sitilomos darbo vietos.

Mano nuomone, Tysonas (2006) yra visiSkai teisus. Darbo skelbime turi biiti jtraukta konkreti

informacija. Kandidatai turi buti informuoti apie organizacija, siiilancig darbo vieta, paciy pareigy tipa,
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bei reikalavimus sitilomai darbo vietai uzimti. Taip pat darbo skelbime turéty biiti pateiktas biisimas
atlyginimo dydis bei nurodyta, kokiu bidu kreiptis dél darbo vietos. Si informacija padeda atfiltruoti
busimus kandidatus - dél aiSkai pateikty nurodymy kreipsis tik atitinkantys pateiktus kriterijus bei

motyvuoti kandidatai.

Tyson (2006) nurodo, kad atrankas vykdantys Zmonés didel] démesj turéty skirti 9 nurodytoms
gyvenimo apraSymo skiltims: asmeninei informacijai, iSsilavinimui ir kvalifikacijoms, profesinéms
kvalifikacijoms, darbo istorijai, laisvalaikiui, sveikatai, vadovavimo patir€iai, papildomai informacijai

bei rekomendacijoms (Zr. 1 prieda).

Ne visai sutik¢iau su autoriaus (Tyson, 2006) nuomone. Manyc¢iau, jog atrankas vykdantis asmuo
turéty daugiausiai démesio skirti Sioms gyvenimo apraSymo skiltims: iSsilavinimui, profesinéms
kvalifikacijoms, darbo istorijai ir rekomendacijoms. ISsilavinimas ir profesinés kvalifikacijos
reikalingos tam, kad biity jsitikinta, jog kandidatas iSmano savo darbo sritj ir kvalifikuotai jj atliks.
Darbo istorija yra naudinga patikrinti, ar kandidatas linkes daznai keisti darbo vieta. IS to galima
spresti, ar jis yra pastovus, ar mokyklai naudinga jj priimti, jei jo darbo vieta keiCiasi kas metus.
Galiausiai, rekomendacijos yra skirtos patikrinti kandidaty pateikta informacija ir jsitikinti, kad jy
pateikti duomenys néra melagingi. Mano nuomone, asmeniné informacija, laisvalaikis ir vadovavimo
patirtis neturi lemiamos jtakos pedagogo pareigoms uzimti. Tai yra tik papildomi kriterijai, i kuriuos

verta atkreipti démesj priimant galutinj sprendima.

Galiausiai, paskutiniu atrankos etapu laikomas kandidaty informavimas (Tyson, 2006). Biitina

informuoti tiek sékmingai atrinktus, tiek atmestus kandidatus.

Sutikc¢iau, kad tai yra privalomas atrankos etapas. Atranka privalo biiti vykdoma etiSkai abiejy

pusiy atZvilgiu — tiek atrinkty, tik atmesty kandidaty.

Tysonas (2006) pristato schemg, kurioje darbuotojy atrankos procesg pristato dar iSsamiau ir

detaliau, daugiau démesio skirdamas atrankos metodams:

Nustatykite efektyvaus darbo apibrézimg

Remdamiesi darbo analize, sudarykite detaly darbo apraSyma,
nustatykite darbo instrukcijas bei reikalavimus darbuotojui

!
ApsvarstyKkite ir nustatykite kandidaty pasirodymo spragas

Palyginkite patyrusius darbuotojus su kandidatais ir nustatykite
priimting ribg, kuri leis atsirinkti tinkamiausius kandidatus

!
Nustatykite atrankos reikalavimus bei Kriterijus
Tai turi biti grindZiama kiekvieno asmens specifika

l
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ApsvarstyKkite ir pasirinkite tinkamus atrankos metodus

Tinkamumo testai, geb¢jimy testai, asmenybés testai, grupiniai
situaciniai testai, interviu, dokumentiné informacija, stazuociy
informacija

l

Suplanuokite ir panaudokite pasirinktus metodus

l

Patvirtinkite pasirinktus metodus

Ivertinkite kandidaty pasirodyma pagal savo pasirinktus ir
taikytus metodus

l

Kaitaliokite atrankos metodus
Laikui bégant keiskite sistemg ir metodus

Saltinis: Tyson, 2006, p. 179

Pirmiausia, autorius (Tyson, 2006) ragina aiskiai ir tiksliai nusistatyti efektyvaus darbo
apibrézima, kurio pagrindg turi sudaryti pareigy apraSymas, darbo specifika bei kandidatui keliami
reikalavimai. Si informacija turi biti grista darbo analize. Antra, Tysonas (2006) pabréZia biitinybe
nustatyti kandidaty pasirodymo atrankoje bei prisistatymo spragas. Sitiloma nusistatyti aiSkig riba,
lyginant kandidatus j sitilomas pareigas su jau patyrusiais jmonés darbuotojais. Taigi, raginama

nustatyti konkrecius atrankos reikalavimus ir kriterijus kandidatams.

Sekanciu etapu Tysonas (2006) laiko tinkamy atrankos metody pasirinkimg. | juos gali jeiti
Ivairiausios testavimo rusys (tinkamumo, sugebéjimy, asmenybé€s, grupiniai situaciniai testai),
individualus pokalbis, dokumentin¢ bei staZuo¢iy informacija. Siuos metodus reikia suplanuoti,
panaudoti bei patvirtinti. Tai galima padaryti jvertinant kandidaty pasirodymg atrankoje pagal
parinktus atrankos metodus. Galiausiai, Tysonas (2006) sitilo kaitalioti metodus, neprisiriSti prie vieno
to pacio. Tik Sitaip imanoma rasti geriausig biidg atrinkti tinkamiausig kandidatg siilomoms pareigoms

uzZimti.

Stoneris ir kt. (2005) iSskiria 7 etapus, skirtus atrinkti geriausiems kandidatams (Zr. 1 lent.).
Pirmasis i§ jy yra jdarbinimo anketa, kurig pamin¢jo ir Boltonas (1997). Ji reikalinga esminei
informacijai gauti. Toliau seka pradinis ,rtSiavimo pokalbis®, kuris padeda atrankg vykdanciam
Zmogui greitai apsispresti, kurie kandidatai yra tinkami, o kurie - iSkart atkrenta. Pasak Stonerio ir kt.
(2005), sis budas ,,leidZia greitai jvertinti pareiSkejo tinkamuma® (p. 381). Po ,riiSiavimo pokalbio*
seka testavimas. Daugybe testavimo riiSiy paminéjo Tysonas (2006) - tinkamumo, geb¢jimuy,
asmenybés, grupinius situacinius testus, o Stoneris ir kt. (2005) prie Siy prideda kompiutering
testavimo sistema. Testavimas yra reikalingas patikrinti kandidaty gabumus, galimybes ir i$siaiskinti,

ar Zmogus pakankamai iSmano btisimo darbo sritj, specifikg ir pan.
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Manyc¢iau, testavimas yra privalomas budas patikrinti biisimy darbuotojy Zinias, jgudzius.
Testavimo pagalba galima patikrinti, ar gyvenimo apraSyme nebuvo pateikta melaginga informacija.
Taip pat tai yra puikus budas suzinoti, ar kandidatas iSmano biisimo darbo sritj, ar jo gabumai,
asmeninés savybés atitinka darbo reikalavimus. Situaciniai testai yra biitini jsitikinti, kad kandidatas
susidoros su biisimomis darbinémis situacijomis. Taip pat iSskiriau motyvacinius testus, skirtus
jsitikinti, kad kandidatas yra pakankamai motyvuotas uZimti sitilomas pareigas. Taigi, mano nuomone,

testavimas yra privaloma pedagogy atrankos proceso dalis.

1 lentelé. Atrankos proceso etapai

Procediiros

Paskirtis

Veiksmai ir kryptys

1. Jdarbinimo anketos
uzpildymas

Nurodo, kokias pareiskéjas nori
uzimti pareigas, suteikia
informacijos pokalbiui.

Reikalauja tik informacijos, kuri
padéty nuspéti, kaip seksis dirbti.

v

2. Pradinis "rasiavimo"
pokalbis

LeidZia greitai jvertinti pareiSkéjo
tinkamuma.

Klausiama apie patyrima, norimg
alga, nora persikelti ir t.t.

3. Testavimas

Padeda jvertinti pareiskéjo darbo
igiidZius ir sugebé&jimg mokytis
darbe.

Gali biiti naudojama kompiuteriné
testavimo programing jranga,
raSto analizé, tiriama sveikata ir
fizinés galimybés.

4. Tyrimai "uZ nugaros'

1

Patikrinama pareiSkéjo santraukos
ar anketos teisingumas.

Kreipiamasi ] ankstesnj pareiskéjo
virSininkg (su leidimu) ir
patvirtinama informacija, gauta i$
pareiskéjo.

5. ISsamus atrankos
pokalbis

SuZinoma daugiau apie pareiskeja
kaip apie individa.

Kalbasi vadovas, kuriam
pareisSkéjas atsiskaitinés.

6. Fizinis patikrinimas

Isitikinama pareiskéjo veiklos
rezultaty efektingumu; padeda
apsaugoti kitus darbuotojus nuo
ligy; padaromas jrasas apie
darbuotojo sveikata; apsaugo
firma nuo neteiséty darbuotojo
kompensacijos reikalavimy.

Daznai atlieka organizacijos
gydytojas.

7. Darbo pasiiilymas

Uzpildoma laisva darbo vieta ar
pareigybe.

Sitilomas atlyginimas ir naudy
paketas.

Saltinis: Stoner et al., 2005, p.381

Stoneris ir kt. (2005) kaip 4 etapg iSskiria tyrimus ,,uZ nugaros“, kuomet tikrinama kandidaty

pateikta informacija. Pavyzdziui, daznai atrankg vykdantys asmenys susisiekia su buvusiais kandidaty
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darbdaviais, kad iSsiaiskinty jiems svarbius klausimus ir patikrinty, ar kandidatas gyvenimo apraSyme
arba jdarbinimo anketoje pateiké teisinga informacijg, ar nepraleido fakty, kuriuos turéty Zinoti

naujasis darbdavys.

Visiskai sutinku su ,.,tyrimy uZ nugaros® etapu ir manau, jog tai yra privalomas etapas atrankos
procese. Atrankas vykdantys asmenys turéty jsitikinti, kad kandidaty pateikta informacija yra teisinga.
Rekomendacijy tikrinimas turi vykti telefonu, biitina paskambinti rekomendacijg rasiusiam Zmogui ir
jsitikinti, kad pateikta informacija yra tiksli. Taip pat Siuo buidu galima papildyti jau turimus duomenis
ir suzinoti dar daugiau. Kandidaty pateikta informacija apie iSsilavinimg, darbing patirtj biitina tikrinti

paprasius jo pateikti visus tai jrodanc¢ius dokumentus.

Pamin¢j¢ pradinj pokalbj, Stoneris ir kt. (2005) 5 etapu iSskiria iSsamy atrankos pokalbj su
jmonés vadovu. Sio tipo interviu yra Zymiai ilgesnis, i§samesnis, jo metu siekiama suZinoti kuo
daugiau informacijos apie kandidatg. PrieSpaskutiniu etapu Stoneris ir kt. (2005) laiko fizinj kandidato
patikrinima, kurio metu jsitikinama, kad kandidatas yra fiziskai pajégus atlikti darbg ir nekels grésmes

kity darbuotojy sveikatai. Visi etapai baigiasi darbo pasitilymu, kurj kandidatas arba priima, arba ne.

Manyc¢iau, fizinis kandidaty patikrinimas yra privaloma pedagogy atrankos proceso dalis.
Mokytojai dirba su vaikais, todél itin svarbu uzsitikrinti, kad mokyklos darbuotojai nekels pavojaus nei
savo, nei kity Zmoniy sveikatai. Mano manymu, prie§ priimant pedagoga | darba, jis turi pateikti
dokumentus, jrodancius tiek fizing, tiek psiching sveikatos biikle. Sveikatos patikrinimas turéty biiti

atliktas prie§ pasiraSant darbo sutart;.
Stankevicien¢ ir Lobanova (2006) personalo atrankos procese iSskiria daugiausiai - 10 etapy:

1. Dokumenty uZpildymas. StankeviCien¢ ir Lobanova (2006) tvirtina, kad paraiskas galima
pateikti tiesiogiai atvykus i organizacijg arba iSsiuntus dokumentus pastu.

2. Dokumenty perZiiréjimas. Kaip ir Boltonas (1997), autorés (Stankeviciené, Lobanova, 2006)
pabrézia gyvenimo apraSymo svarbg. Taip pat svarbiais Sio etapo komponentais laikomi
organizacijos anketa bei papildomi dokumentai, kurie gali kandidatui padéti jgyti pranaSuma
pries kitus kandidatus.

3. Tinkamiausiy kandidaty sqraso sudarymas. StankeviCiené ir Lobanova (2006), lygiai taip pat
kaip ir Boltonas (1997), iSskiria kandidatus j 3 kategorijas, kurios sudaromos perzvelgus
kandidaty pateiktus dokumentus: tinkami, galimi ir netinkami kandidatai.

4. Kandidaty kvietimas pokalbiui. Atrinkti kandidatai yra kvieCiami tolimesniam etapui —
susitikimui su organizacijg atstovaujanc¢iu asmeniu (Stankevic¢iené, Lobanova, 2006).

5. Pirminis kandidaty atrinkimas. Stoneris ir kt. (2005) taip pat iSskyr¢ §] atrankos etapg kaip

,risiavimo pokalbj“. Tuo tarpu StankeviCiené ir Lobanova (2006) §i etapa laiko ne tik
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rusiavimu, bet ir reikalingos informacijos gavimu, bei teigia, kad kandidaty ,,klausiama apie jy
darbo patirtj, darbo keitimo priezastis, motyvacija, vertybes, interesus, silpngsias ir stiprigsias
puses, santykius su vadovais ir kolegomis* (p. 48). ISskiriamas ir konkretus skai¢ius Zmoniy,
kurie gali pateikti j §j etapg — 10-20 Zmoniy.

6. Antrinis kandidaty atrinkimas. IS minéty 10-20 kandidaty yra atsirenkami 3-4 Zmonés, kurie
susitinka tiek su tiesioginiu savo, tiek ir su visos organizacijos vadovu. Sis pokalbis yra
iSsamesnis nei pirminis kandidaty atrinkimas (Stankevi¢ien¢, Lobanova, 2006). Sio etapo
svarbg taip pat pabrézé Stoneris ir kt. (2005), kurie antrinj kandidaty atrinkimo etapa vadina
iSsamiu atrankos pokalbiu.

7. Kandidato isrinkimas. Kandidatg iSrinkti galima keliais biidais. Stankevi€iené ir Lobanova
(2006) teigia, kad ,jei pokalbio metu dalyvavo komisija, jos nariai priima daugumos
sprendima* (p. 48). Kitu atveju lemiama sprendima priima tiesioginis kandidato virSininkas.

8. Pasiiulymo dirbti pateikimas ir jo patvirtinimas. Pabréziama, kad tuomet, kai kandidatas
patvirtina, kad priima jam siilomas pareigas, biitina informuoti likusius kandidatus
(Stankeviciené, Lobanova, 2006).

9. PranesSimas kandidatams, kuriems nepasiseké. Stankeviciené ir Lobanova (2006) itin pabrézia
Sio etapo svarbg ir biitinybe teigdamos, kad kandidatus galima informuoti tiek telefonu, tiek
parasSant elektroninj laiska.

10. Darbo sutarties pasirasymas.

Stankevicienés ir Lobanovos (2006) darbuotojy atrankos etapy skirstymas yra panaSus | Stonerio
ir kt. (2005) pasitilytus atrankos proceso etapus (Zr. 1 lent.), todél skyriaus gale autorés (Stankeviciené,

Lobanova, 2006) sitilo vadovautis ir Stonerio ir kt. (2005) pateikta klasifikacija.

Manyc¢iau, atrankos procesas turéty susidaryti i§ 5 pagrindiniy etapy: gyvenimo aprasymo,
jdarbinimo anketos uzpildymo, testavimo, fizinio kandidaty patikrinimo ir interviu. Gyvenimo
apraSymas yra biitinas vykdant pirming atranka, tikrinant, ar kandidaty pateikta informacija atitinka
sitlomai darbo vietai keliamus reikalavimus. Jdarbinimo anketa yra bitina, norint iSsiaiSkinti specifing
informacijg. Testavimas privalomas patikrinti kandidaty zinias, motyvacija, gabumus. Fizinis
kandidaty patikrinimas biitinas saugiam darbui su vaikais mokykloje. Kandidatas turi pateikti
irodymus tiek apie fizing, tiek apie psichologing sveikatos buseng. Individualus pokalbis reikalingas
kruopstesnei atrankai: susipaZzinti su atrinktais kandidatais, patikrinti jy Zinias, jgidZius, sugeb¢jima

iSspresti problemas jvairiose situacijose ir pan.
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1.2. Atrankos metodai

Egzistuoja jvairiausiy rii§iy atrankos metodai. Stankeviciené¢ ir Lobanova (2006) teigia, kad
»atrankos metody pasirinkimo prioritetai priklauso nuo daugelio specifiniy veiksniy: ekonominio ir
mokslo iSsivystymo bei kultiirologiniy skirtingy Saliy ir organizacijy ypatumy‘ (p. 50). Tysonas (2006)
prie ekonominiy ir kulttiriniy veiksniy priskiria ir skirtingas darbo sritis: vadybos, techning bei
kanceliarijos, teigdamas, kad kiekvienai sri¢iai naudojami skirtingi darbuotojy atrankos metodai.
Tysonas (2006) pateikia lentele (Zr. 2 prieda), kurioje iSskiria 5 Salis: Jungting Karalyste, Prancuzija,
Vokietija, Svedija ir Jungtines Amerikos Valstijas. Taip pat autorius (Tyson, 2006) isskiria 7 atrankos
metodus: komisijos interviu (panel interview), dviejy asmeny interviu (one-to-one interview),
idarbinimo anketa (application form), psichometrinius testus (psychometris tests), vertinimo centrus
(assessment centres), grafologija (graphology) ir rekomendacijas (references). Autorius (Tyson, 2006)
atliko tyrimg, kuriame nustaté, kaip daZnai/retai yra naudojami pateikti metodai skirtingy Saliy 3

darbinése sferose (vadybos, techninéje ir kanceliarijos).

Pirmiausia, tiriamos vadybos srities profesijos ir jy atrankos metodai. Jungtin¢je Karalystéje ir
Svedijoje populiariausias metodas vadybinéms pozicijoms atrinkti yra rekomendacijos. Sj atrankos
biida naudoja net 78,7% Jungtinés Karalystés ir 84,9% Svedijos organizacijy. Likusiose Salyse
dominuoja dviejy asmeny interviu (Tyson, 2006). Daugelis autoriy (Stankevi€ien¢, Lobanova, 2006;
Stoner et al., 2005) pabrézé Sio metodo svarbg, nurodydami, kad individualus pokalbis leidZia suzinoti

daug naudingos ir iSsamios informacijos apie kandidata, jo gabumus, profesines Zinias bei charakterj.

Toliau tiriami metodai, naudojami atrinkti kandidatus j profesines/technines pareigas. Salys vél
pasiskirsté j 2 grupes. DidZiojoje Britanijoje (77,5%) ir Svedijoje (82,2%) labiausiai paplites metodas —
rekomendacijos, o likusiose Salyse, kaip ir atrenkant i vadybines pozicijas kandidatuojan¢ius Zmones,
iSlieka dviejy asmeny interviu (Tyson, 2006). Nors kai kurie autoriai (Bolton, 1997; Barclay, 1999)
neigiamai vertina interviu dél per mazo pagrjstumo, ir ragina nepasikliauti individualiu pokalbiu kaip
vieninteliu atrankos metodu, visgi individualus pokalbis pirmauja atrankos metody pasirinkime

daugiau nei pus¢je autoriaus (Tyson, 2006) pasirinkty Saliy.

Ta pati situacija egzistuoja ir atrenkant Zmones ] kanceliarijos srityje sitilomas pozicijas. Tiek
Prancizijos (85%), tiek Vokietijos (65%), tiek JAV (76,2%) organizacijos daZniausiai naudoja dviejy
asmeny interviu. Jdomu tai, jog 2 likusiose Salyse (Jungtinéje Karalystéje (74,9%) ir Svedijoje
(80,4%)) populiariausiu iSlieka rekomendacijy metodas. Darbdaviai labiausiai pasikliauja buvusiy

darbdaviy, déstytojy nuomone apie kandidatus (Tyson, 2006).
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Nepopuliariausiu metodu visy Saliy atZvilgiu yra laikomas grafologijos metodas, kai apie

Zmogaus gabumus, pomeégius bei Zinias sprendZiama i jo raSysenos. Bangerteris ir kt. (2009) teigia,

jog dabar daznai manoma, kad grafologija yra placiai paplitusi Europos atrankos procesuose. Taciau

autoriai (Bangerter et al., 2009) tvirtina, kad tai yra tik mitas, klaidingas Zmoniy jsitikinimas.

Stankevic¢ien¢ ir Lobanova (2006) pabrézia visai kitus metodus nei Tysonas (2006) ir pateikia 7

atrankos metodus:

1.

Testavimas. Egzistuoja daugybé testavimo risiy, i§ kuriy autorés (Stankeviciené, Lobanova,
2006) iSskiria skirtus ,,asmenybés bruozams, interesams, bendravimo geb¢jimams bei
motyvacijai jvertinti, taip pat intelektui, arba pazintiniams gebé&jimams, profesinéms Zinioms ir
jgiidZiams bei emociniam intelektui, arba emocinei kompetencijai* (p. 52).

Diskusijos grupése. Dazniausiai tokio tipo diskusijose dalyvauja apie 10 Zmoniy. Siekiama
iSsiaiSkinti dalyviy reakcija 1 pateikta informacija, jvertinti jy turimas profesines Zinias,

igtidZius, charakterio savybes (Stankevi¢ien¢, Lobanova, 2006).

. Darbo bandymas. Sis metodas leidZia kandidatams padirbéti tikroje darbinéje aplinkoje ir

jsitikinti, kad sitilomos pareigos atitinka jy liikesCius ir galimybes. Taip pat darbdaviai turi

galimybe patikrinti kandidaty tinkamumg darbui atlikti (Stankevicien¢, Lobanova, 2006).

Visiskai sutikCiau su Sio etapo svarba. Biisimi mokytojai privalo pravesti pavyzding pamoka su

keliomis skirtingomis mokiniy klasémis ir patys jsitinkinti, kad tiek fiziskai, tiek psichologiSkai

sugebés tinkamai atlikti darbg. Atrankg vykdantis Zmogus turi patikrinti kandidato sugebé¢jimus,

kompetencijas bei Zinias, reikalingas siilomoms pareigoms. Darbo bandymas yra pats geriausias biidas

jsitikinti, kad tiek darbas, tiek biisimas darbuotojas vieni kitiems tinka. Manyc¢iau, §is atrankos metodas

turi buti vykdomas po interviu etapo, atrinkus stipriausius kandidatus, prie§ pasirasant sutartj.

4.

5.
6.

Biografijos tyrimas ir rekomendacijy tikrinimas. Rekomendacijy svarbg pabrézé daugelis
autoriy (Tyson, 2006; Stoner et al., 2005). Stankevicien¢ ir Lobanova (2006) pabrézZia Sio
metodo reikSme teigdamos, kad ,JJAV net 33 mln. Zmoniy pateikia apie save melagingus
duomenis® (p. 54). DaZnai susiklosto situacijos, kuomet priéme j darbo vietg atrinktg kandidata,
darbdaviai net nepatikrina jo pateiktos informacijos (akademiniy jrasy, rekomendacijy ir pan.).
Todél Zmonés turi puikig proga tuo naudotis ir pateikti melagingus duomenis apie savo
kvalifikacijas.

Sveikatos tikrinimas.

Atrankos pokalbis (interviu). Kaip ir jrodyta Tysono (2006), individualus pokalbis yra

populiariausias darbuotojy atrankos metodas.
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7. Kiti atrankoje naudojami metodai. StankeviCiené ir Lobanova (2006) iSskiria 2 papildomus
metodus, naudojamus kai kuriose valstybése bei jmonése:
a) SqZiningumo analize. Sis metodas naudojamas, kuomet reikia iSsiaiSkinti, ar
kandidatas pateiké teisingg informacija, ar jis néra linkes j nusikaltimus ir pan.
b) Astrologiniai ir grafologiniai metodai. Perdéta grafologijos reikSme pabrézé ir
Bangerteris ir kt. (2009), laikydami §] metoda specifiniu ir retai sutinkamu

darbuotojy atrankos procese.
Autoriy grupé (Nigro et al., 2007) i§skyré¢ 7 atrankos metodus, orientuotus j vertinima:

e Minimaliai reikalaujamy kvalifikacijy jvertinimas;
e Mokymuy, iSsilavinimo bei patirties vertinimas;

e Kandidaty Ziniy bei analitiniy jgtidZiy testai rastu;
e Darbiniy situacijy testai bei imitavimas;

e Egzaminavimas ZodZiu;

e Biografijos tikrinimas;

e Medicininiai ir fiziniai egzaminavimai.

Kiekvienas autorius pateikia skirtingus metodus, taciau juos vienija faktas, kad kiekvieno
metodo tinkamumas priklauso nuo situacijos, kurioje jis yra taikomas, pacios organizacijos, kandidaty

bei sitlomo darbo.

1.3. Interviu

Vienas dazniausiy ir efektyviausiy darbuotojy atrankos btidy yra pokalbis (interviu). Nepaisant
tyrimy, kurie parode, kad Sis atrankos biidas turi nemazai ydy, tokiy kaip stereotipinis mgastymas apie
kandidatus, sprendimas apie pretendentus i§ pirmo jspudZio ir pan., vis délto tiek Barclay‘us (1999),
tiek Tysonas (2006) tvirtina, jog Sis atrankos biidas yra pats populiariausias DidZiojoje Britanijoje tiek
vieSame, tiek privaciame sektoriuje. Anot Barclay‘aus (1999), interviu buidas tapo daug efektyvesnis
personalo vadovy déka. Straipsnyje (Barclay, 1999) pateikiamos 4 individualaus pokalbio sékmés

priezastys:

1. Lankstumas — egzistuoja jvairiausi interviu budai;
2. Asmeniskumas — interviu metu kalbama asmeniskai, individualiai, didele reikSme¢ turi

konfidencialumas;
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3. Duvisalis procesas - interviu metu kalbasi maZiausiai 2 Zmon¢s;
4. Interviu yra socialinis procesas, kurio metu ne tik renkama konkreti informacija, bet ir

bendraujama tarpusavyje (Barclay, 1999).

Clifford (2006) bei Klinvexas ir kt. (1998) taip pat pabréZia interviu svarba darbuotojy atrankos
procese ir teigia, kad beveik visos organizacijos naudoja §j atrankos biida, norédamos jdarbinti
Jvairiausiy profesijy Zmones. Klinvexo ir kt. (1998) teigimu, interviu yra pats efektyviausias budas
nustatyti, ar kandidatas ateityje gerai atliks savo darbg. Tai yra puiki priemoné i§ ariau paZzinti Zmogy,
isitikinti, kad jo motyvacija ir Zinios yra pakankamai auksSto lygio, kad kandidatas galéty tinkamai

atlikti darbg.

1.3.1. Interviu rasys

Barclay‘us (1999) nurodo kelis biidus, kaip pasiekti, kad interviu buty riSlus. Pirmasis biidas yra
panaudoti darbo analiz¢ ir paruoSti klausimus, tiesiogiai susijusius su blsimomis pareigomis. Kitu
biudu sitloma visy kandidaty klausti ty paciy klausimy, palyginti jy atsakymus ir pagal gautus

rezultatus atsirinkti tinkamiausig Zmogy sitlomui darbui atlikti.

Many¢iau, individualaus pokalbio metu kandidatai turéty biiti klausiami tokiy paciy klausimy,
kad buty sudarytos visiSkai lygiavertés galimybés kiekvienam pretendentui pasireiksti. Atranka
vykdantis Zmogus privalo turéti aiSkiai iSdéstyta klausimyng ir interviu vesti atsizvelgiant tik i ji, be

jokiy papildomy nukrypimy. Siuo biidu daug lengviau lyginti kandidatus ir jy pasirodyma pokalbyje.

Barclay‘us (1999) teigia, jog dabartiniu metu daugiausiai démesio sulauké klausinéjimo budas su

2 skirtingomis klausinéjimo technikomis, kurios sukuria 2 skirtingus ri§laus interviu tipus:

1. Situacinis interviu. Sis individualaus pokalbio tipas susitelkia ties j ateitj orientuotais
klausimais ir praSo kandidaty pateikti savo elgesio pavyzdziy hipotetinése situacijose.
Pavyzdziui, ,,Kq darytum, jeigu...?*. Tuomet visi rezultatai yra sulyginami su konkreciais
nustatytais standartais ir kiekvienam atsakymui yra priskiriamas tam tikras baly skai¢ius. Sio
tipo interviu yra paremtas prielaida, kad Zmogaus pokalbio metu iSsakyti ketinimai yra susij¢ su
realiu jo elgesiu ateityje, kai jis susiduria su tikromis situacijomis darbingje aplinkoje.
Straipsnyje (Barclay, 1999) yra nurodomi konkretiis aspektai, kurie nulemia Sio interviu tipo

pranaSuma ir nauda:
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a) Situacijy apibiidinimai yra iSvystomi taip, kad biity susije su situacijomis, kurios gali nutikti
atliekant konkrety darbg. PavyzdZiui, jeigu pokalbio metu sitlomas pedagogo darbas,
pateiktos situacijos turéty apimti minéto darbo specifika;

b) Kiekvienam kandidatui yra pateikiamos identiSkos situacijos, kad biity galima atsirinkti
geriausius atsakymus bei palyginti juos vieng su kitu;

c) Negalimi jokie nukrypimai nuo pateikty situacijy, kandidatai negali klausinéti papildomy
klausimuy, jie privalo iSspresti problemas naudodamiesi tik pateikta informacija;

d) Atsakymy jvertinimo standartai yra sudaromi atsizZvelgiant j kandidaty elgesj (jis neturéty
biti prastesnis nei vidutinis) konkreciose situacijose, lyginant konkretaus kandidato elgseng
su kity darbuotojy elgesiu (Barclay, 1999).

2. Elgesio interviu, skirtingai nei situacinis interviu, didelj démesj skiria klausimams,
orientuotiems ] praeit]. Kandidatai yra praSomi atsakyti j pateiktus klausimus, remiantis savo
patirtimi nutikus konkre¢ioms situacijoms. Pavyzdziui, ,,Prasau pateikti pavyzdj, kuomet Jiis
turéjote...”. Tuomet atsakymai yra jvertinami pagal tai, kokiy atsakymy buvo tikimasi sulaukti.
Sis metodas orientuojasi ne j hipotetikus atsakymus, o j tiesioginius praeityje jvykdytus
veiksmus. PraSoma nurodyti elgesj ne konkreiose situacijose, o konkre¢iame darbe. Sis bidas
yra asmenisSkesnis uZ situacinj interviu, nes jis suteikia kandidatams galimybe naudotis savo
asmenine patirtimi. Taip pat tai yra lankstesnis biidas, nes palieka daugiau vietos elgesio
tyringjimui, detalizavimui ir plétojimui. Taciau egzistuoja vienas trukumas — atsakymy

jvertinimas yra sudétingas ir painus (Barclay, 1999).

Hoevemeyer (2006) taip pat tyrinéjo elgesio interviu tipga ir nustaté paprastg prielaida:
individualus pokalbis, orientuotas j elgesj, akcentuoja pretendenty atsakymus, susijusius su jy patirtimi
konkreCiose praeities situacijose. Tokio tipo atsakymai prognozuoja numanomg kandidaty elgesi
ateityje. Hoevemeyer (2006) pabrézia, kad elgesio interviu klausinéjimo strategijos nepaneigia to, kad
Zmonés gali pasimokyti i§ klaidy ir keisti elgesj. Taciau tvirtinama, kad dazniausiai praeityje jvyke

veiksmai pasikartos ir ateityje.

Mano nuomone, dauguma interviu klausimy turi biiti orientuoti j praeit]. Atrankg vykdantis
asmuo, klausinédamas apie praeityje jvykusias situacijas, problemy sprendimo budus, gali suZinoti,
kaip kandidatas elgési konkreCiose situacijose, kaip jam sekési iSspregsti problemas, pasidilyti jy
sprendimo badus. Sio tipo klausimais taip pat galima patikrinti kandidaty pateikta informacija. Kai
kandidatas pasakoja apie praeityje jvykusig situacijg, patartina uzduoti kuo daugiau konkreciy
klausimy, kurie detalizuoty visg procesg. Tai yra puikus biidas patikrinti melagingg informacija ir
suzinoti konkre¢iy duomeny i§ kandidaty patirties. Todél, manau, visg démesij reikia skirti klausimams,

orientuotiems j praeiti.
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Bowers ir Kleineris (2005) taip pat iSskiria elgesio interviu tipa, taciau pagrindinj démes;j skiria
ne pa¢iam elgesiui, o jgidZiams. Sis individualaus pokalbio tipas susitelkia ties informacijos rinkimu, j
kurig jeina kandidaty jgudZiy nustatymas bei analizé, klausimy vystymas, vadovavimas pokalbiui bei
Siy jgudziy jvertinimas. Straipsnyje (Bowers, Kleiner, 2005) teigiama, kad jgudziy analizé atpaZjsta
tuos jgtidzius, kurie yra reikalingi darbui atlikti, ir padeda Zmogui, imanciam interviu, iSsiaisSkinti, ko
ieSkoti kiekviename kandidate. DaZniausiai yra naudojami dviejy tipy jgudZiai — ftechniniai ir

pasirodymo:

1. Techniniai jgudZiai yra apibudinami kaip konkrecCios Zinios, reikalingos darbui atlikti.
Pavyzdziui, skai¢iavimo technikos, kompiuterinés programos ir pan.
2. Pasirodymo jgudZiai yra iSmokstami per gyvenimo patirtj. PavyzdZiui, susidorojimas su

problemomis, lyderysté ir pan. (Bowers, Kleiner, 2005).

Mano nuomone, atrenkant pedagoga i1 darbo vieta, didesn¢ reikSme turi sudaryti jo techninés
Zinios, o ne pasirodymo jgiidZiai. Pagrindiné¢ pedagogo darbo dalis apima konkreciy Ziniy perteikima
mokiniams. Tai yra labai atsakingas procesas. Nuo mokytojo darbo efektyvumo priklauso mokiniy
ateitis, jy pasiekimai. Taip pat nemaZa pedagogy darbo dalis apima susidorojimg su netikétomis
situacijomis, klasés valdyma, bendravimg su mokiniais ir pan. Taciau techninés Zinios yra svarbiausia

pedagogo veiklos dalis.

Elgesio interviu akcentuoja pasirodymo, o ne techninius jgiidZius. RuoSiantis pokalbiui ir vystant
klausimus kandidatams reikty siekti, kad jy atsakymai biity susije su situacijomis, glaudziai
susijusiomis su busimomis pareigomis. Atsakinédami j klausimus, kandidatai turi pasitelkti praeities
patirt] ir nupasakoti konkreCig situacijg, su kuria kazkada buvo susidiir¢ ir panaudojo tam tikrg
igidj/igiidzius. Bowers ir Kleineris (2005) pabrézia, kad pateikti klausimai privalo biiti vienodi
visiems kandidatams — tiek vyrams, tiek moterims. Taciau reikéty atsizvelgti i kultiirinj faktoriy, kad

kandidatas nejsizeisty ir nesijausty diskriminuojamas.

Kita autor¢ (Clifford, 2006) iSskiria 4 interviu tipus, kurie yra labiau akcentuoti j pacig pokalbio

struktiirg, o ne  kandidato elgesj arba jgiidZius:

1. Vienas pries vieng. Autoré (Clifford, 2006) pabrézia Sypsenos, akiy kontakto svarbg. Tai
reikalinga, kad kandidatas pasitikéty savimi ir jaustysi gerai individualaus pokalbio metu. Su
kandidatu yra kalbamasi asmeniSkai, patartina uzduoti atvirus klausimus, kad biity galimybe
iSplésti tema norima linkme. Clifford (2006) nurodo, kad pokalbio eigoje yra labai naudinga
uzsiraSinéti informacijg, kad paskui biity galima greitai permesti akimis uzrasus ir susidaryti
bendrg vaizda apie kandidata, o jei reikia — sugrjZti prie kai kuriy pokalbio aspekty, kandidato
atsakymy.
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2. VieSos diskusijos interviu. Sio pokalbio tipo metu kandidatai yra kvieGiami prisistatyti grupei
7moniy. Grupe gali sudaryti ir 2, ir 10 Zmoniy — skaiGius néra ribojamas. Sio interviu tikslas
yra toks pat kaip vienas prieS vieng interviu tipo: surinkti kuo daugiau reikalingos informacijos
apie kandidatg, kad biity priimtas abiems puséms teisingas ir naudingas sprendimas. Kadangi
interviu dalyvauja keli Zmonés, egzistuoja didelé tikimybé sulaukti skirtingy nuomoniy apie
kandidata, galbit netgi diskusijos, o tai yra puiki pagalbiné priemon¢ iSrinkti geriausia Zmogy i
siilomg darbo vietg (Clifford, 2006). DaZnai §is interviu biidas yra naudojamas norint jdarbinti
aukSto lygio vadovus, kurie turi biti kompetetingi jvairiose srityse. Todél pokalbiuose
dalyvauja jvairiy sri¢iy specialistai bei uzduoda klausimus i§ jvairiy sfery, norédami jsitikinti,
kad kandidatas susidoros su savo blsimomis pareigomis, atsakomybe ir uZduotimis. VieSos
diskusijos interviu yra itin populiarus didelése organizacijose. Sis biidas yra puikus, kai reikia
patikrinti kandidaty Zinias bei jgiidZius daugiau nei 1 sferoje (Clifford, 2006).

3. Interviu telefonu. Sio tipo pokalbis laikui bégant vis labiau populiaréja, nes tai yra nebrangus
budas atrinkti kandidatus. Personalo ir vystymo institutas (Chartered Institute of Personnel and
Development) apskaiCiavo, jog 2004 metais daugiau kaip ketvirtadalis organizacijy naudojo
bitent §j interviu tipg. Autor¢ (Clifford, 2006) skirsto interviu telefonu j 3 smulkesnes dalis:

a) Informalus paplepéjimas. Pokalbio metu trumpai padiskutuojama apie jvairius
numatomy pareigy bei organizacijos aspektus. Tai yra geras buidas patikrinti kandidato
sugebe¢jimus ir norg atlikti sitilomg darbg (Clifford, 2006).

b) Trumpas rislus interviu. Jau turint gyvenimo aprasSymus arba jdarbinimo formas,
interviu telefonu yra puikus biidas pasitikslinti neaiskiai pateiktg informacijg gyvenimo
apraSyme. Pavyzdziui, jeigu organizacija ieSko Zmogaus komandos lyderio vietai
uzimti, taciau néra visiSkai aiSku, ar kandidatas turi lyderiavimo patirties, interviu
telefonu padés tai labai greitai iSsiaisSkinti (Clifford, 2006).

c) Ilgas nuodugnus interviu dazniausiai naudojamas aukStiems postams tarptautinése
kompanijose uzimti. Tai yra geras biidas atmesti silpnesnius kandidatus prie§ galutinj

atrankos etapa.

Autore (Clifford, 2006) pabréZia, kad pokalbiams telefonu yra taikomos tokios pacios taisyklés ir
tikslai kaip ir visoms kitoms interviu riiSims. Taciau tai yra daug greitesnis ir efektyvesnis biidas

reikalingai informacijai gauti.

4. Vidinis interviu. Sio tipo interviu yra skirtas ir kandidatams, jau dirbantiems organizacijoje.
Tam, kad kiekvienam kandidatui biity uztikrintos vienodos salygos, vidiniai kandidatai turi
pereiti visg atrankos procesg kaip ir Zmonés 1S iSorés. Kadangi vidaus kandidatai kartg jau buvo

pasirinkti uZ savo potenciala, jie jau yra organizacijos turtas (Clifford, 2006). Sie Zmongés jau
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peréjo daugybe apmokymy, kursy, jgavo daugybe Ziniy, dirbdami organizacijoje. Jie yra brangi
investicija ir organizacijos ateitis, tod¢l su jais turi biti elgiamasi itin diplomatiskai. Jeigu
nutiks taip, kad interviu metu bendraujant vidaus kandidatai pajus asmeninj démesj, taciau
negaus darbo, jie gali jaustis nejvertinti, neskatinami tobuléti arba sugriove pasitikéjima. Tod¢l
autor¢ (Clifford, 2006) pabrézia, jog nesilaikant nurodyty taisykliy S$is interviu tipas gali

atnesti ne naudos, o Zalos.

Yeungas (2010) neiSskiria konkreciy interviu tipy, teigdamas, kad kiekvienas vadovas pasirenka
sau tinkamus pokalbiy stilius, paremtus instinkty ir savo susikurty techniky kombinacijomis, su
kuriomis susidiiré¢ patys, kai dalyvavo pokalbiuose. Teigiama, kad daugelis vadovy daro milZiniska
klaidg galvodami, jog apie kandidatg nuspres tuomet, kai jj pamatys. Tokia instinktyvi taktika yra
nepatikimas biidas atrinkti geriausius kandidatus. Yeungas (2010) teigia, kad geras interviu turi turéti 3

uzdavinius:

1. Kruopsciai ir teisingai jvertinti kandidatus, kad biity galima atpaZinti, kurie kandidatai
organizacijai atneS daugiausiai vertes;

2. Elgtis su kandidatais profesionaliai ir pagarbiai, kad jie noréty likti organizacijoje;

3. Padéti kandidatams perprasti darbo pobudj, kad jie galéty nuspresti, as tikrai nori dirbti

siilomose pareigose (Yeung, 2010).

Stankeviciené ir Lobanova (2006) iSskiria 3 individualaus pokalbio grupes su smulkesniais

pogrupiais:

1. Pagal turinj. Autorés (Stankeviciené, Lobanova, 2006) skirsto interviu pagal turinj i 3
smulkesnius pogrupius:

a) GrieZtai apibréZti pokalbiai. Bowers ir Kleineris (2005) taip pat iSskyré Sio interviu
tipo svarbg. Kandidatams pateikiami visiSkai vienodi klausimai, kurie yra konkretus,
sudaryti 1S anksto. Tai - puikus budas suzinoti tik norimg iSsiaiSkinti informacija,
nesigilinant | mazareikSmius dalykus. Taciau StankeviCien¢ ir Lobanova (2006)
nurodo ir trikumg: ,,pokalbis labiau panaSus ] ,kamantin¢jimg“, nes neleidzia
atskleisti tam tikry realiy savybiy“ (p. 56, 57).

b) Laisvi pokalbiai. Sis pokalbio tipas leidZia patiems kandidatams plétoti pokalbio eiga
ir kalbéti apie norimus papasakoti dalykus. IS vienos pusés tai yra gerai, nes galima
stebéti, kur link nuves pokalbis, ar jis bus jdomus, naudingas. IS kitos pusés, interviu
atliekantis Zmogus gali taip ir negauti reikalingos informacijos ir veltui sugaisti

brangy laika (Stankevicien¢, Lobanova, 2006).
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¢) Pusiau struktiiruoti pokalbiai. Sis pokalbio tipas yra griezto ir laisvo pokalbiy stiliy
kombinacija. Uzduodami tiek griezti, tiek laisvo pobuidzio klausimai (Stankeviciené,

Lobanova, 2006).

Manyc¢iau, individualaus pokalbio turinys turi biiti pusiau struktiiruotas. Kandidatai turi jaustis
patogiai, kad galéty aiskiai déstyti mintis ir formuluoti atsakymus ] pateiktus klausimus. Taciau biitina

sukurti ir oficialiai grieztg amosfera, kad pretendentai biity motyvuoti, varzytysi su konkurentais.

2. Pagal klausimy pobiidj. StankeviCiené ir Lobanova (2006) iSskiria 4 atrankos pokalbiy tipus:

a) Situaciniai pokalbiai. UzZduodami klausimai, tiesiogiai susij¢ su biisimomis
darbinémis situacijomis, siekiant iSsiaiSkinti, ar kandidatas sugebés iSspresti pateiktas
problemines situacijas (Stankevi¢iené, Lobanova, 2006).

b) Poelgiy analizés pokalbiai. Kandidaty praSoma pateikti pavyzdziy i§ savo asmening€s
patirties.

c) Problemy sprendimo pokalbiai.

d) Stresiniai pokalbiai. StankeviCien¢ ir Lobanova (2006) teigia, kad ,,pokalbiui
budingas astrus tonas, nemaloniis klausimai, keliantys apklausiamajam streso bisena,
siekiant nustatyti, kaip jis elgiasi ar elgtysi stresinéje situacijoje® (p. 57). Tokio tipo
pokalbiai daZniausiai naudojami priimant i tokias pareigas, kuriose reikia greitos
reakcijos, susiduriama su dideliu pasiprieSinimu i§ klienty pusés, reikia nuolat spresti

didelj kiekj problemy.

Manau, kad individualaus pokalbio su biisimais pedagogais metu turéty biiti naudojami
situaciniai, problemy sprendimo ir ] praeit] orientuoti klausimai. Atrankg vykdantis asmuo turi
isitikinti, kad kandidatas sugebés susidoroti su pateiktomis darbinémis situacijomis. Taip pat
kandidatas privalo sugebéti pateikti problemy sprendimo biidus, nes didZioji pedagogo darbo dalis
apima $ig sritj. Poelgiy analizés klausimai suteikia interviu vykdan¢iam Zmogui naudingos
informacijos apie tai, kaip kandidatas susidorojo su probleminémis situcijomis praeityje. Stresinés
atmosferos kiirimas néra reikalingas atrankos procese. Tai neduoda jokios naudos, tik sukelia

papildomg jtampa ir trukdo kandidatams tinkamai pasirodyti.

3. Pagal pokalbio organizavimo biidg pokalbiai yra skirstomi j:
a) Individualiuosius. Tysonas (2006) §i pokalbio tipg ivardija kaip dviejy asmeny
interviu.

b) Grupinius. Kuomet pokalbyje dalyvauja daugiau nei 2 Zmongs.



28

Taigi, vyrauja daug skirtingy individualiy pokalbiy tipy klasifikacijy, taciau daugiau ar maziau
visos jos yra panaSios, apimancios tuos pacius komponentus. PaprasCiausiai skirtingi autoriai

akcentuoja skirtingy interviu elementy svarbg.

1.3.2. Interviu struktiira

Kai kurie autoriai (Clifford, 2006; Diane, 2005) iSskiria 3 pagrindines interviu strukttiros dalis:

1. PasiruoS$imas interviu;
2. Pokalbis;

3. Kandidaty vertinimas ir sprendimy priémimas.

Nemazai zmoniy klaidingai galvoja, kad pasiruoSimas pokalbiui néra butinas. Susiformaves
pozitiris, kad pokalbis d¢l darbo yra pasiplepéjimas, kurio metu dalyvauja Zmogus, uzdavinéjantis
klausimus, ir kandidatas, kurio sékm¢ priklauso nuo sékmingai atsakyty klausimy skaiciaus. Diane
(2005) teigia, kad kandidatai pokalbio metu jaucCiasi gerai tik dél tos priezasties, kad Zmogus,

vadovaujantis interviu, labai kruops$¢iai pasiruo$¢ biisimam pokalbiui.
Pirmiausia, Clifford (2006) ragina uzduoti sau Siuos klausimus:

1. Kaip Zinoti, ar priimti sprendimai bus geri/blogi? Ar kandidatas gerai atliks darbg?
2. Kaip Zinoti, ar Jusy pasirinkta interviu technika gerina/blogina situacija? Ar pasirinktas interviu

budas padeés iSsirinkti geriausius kandidatus?

Tuo tarpu Diane (2005) pirmutiniu zingsniu laiko detalia darbo analize, i kurig jtraukiami
konkretiis faktoriai: profesijos atsakomybés ribos, darbo reikalavimai, lengvatos, privilegijos, alga,

pasalpos, galimybé¢ tobuléti. Biitina atsakyti ] pateiktus klausimus:

e Ar atpazjstu kandidate tas savybes, kuriy man reikia?

e Ar Sios savybés yra orientuotos j darba? Ar jos - realistiSkos?

e Ar galiu perleisti pareigas ir atsakomybes kandidatams?

e Ar esu pasirenges kandidatams suteikti papildomos, tiesiogiai su organizacija ir biisimomis

pareigomis susijusios informacijos? (Diane, 2005)

Visiskai sutinku su autoriy (Clifford, 2006; Diane, 2005) nuomone, kad pasirengimas
individualiam pokalbiui yra bitinas, siekiant atrinkti tinkamiausig kandidatg. Bitina kruopsciai
susidélioti klausimyng, nusistatyti aiSkius atrankos kriterijus, pasiruoSti papildomos informacijos tam

atvejui, jei kandidatams kilty papildomy klausimy apie biisimas pareigas ar pacig organizacija.
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Yeungas (2010) rekomenduoja j interviu kviesti ne maziau kaip 3 kandidatus, kad nebiity
sumazinta galimybé¢ iSsirinkti geriausiai darbui tinkantj kandidata. Taciau skaiCiy reikia riboti — jei
kandidaty kviesite daugiau kaip 8, prarasite brangy organizacijos laikg ir iSsekinsite Zmogaus, imancio

interviu, jégas.

Manyc¢iau, Yeungas (2010) yra teisus, sitilydamas j individualy pokalbj kviesti nuo 3 iki 8
Zmoniy. Mano nuomone, tinkamiausias kandidaty skaiius yra 5-6. Pakvietus tik 3 kandidatus
sumaz¢ja tikimybe 1§ tokio mazo skai¢iaus Zzmoniy iSsirinkti geriausig. Pretendenty yra per mazai, kad
biity galima juos palyginti vieng su kitu. Taciau i interviu pakvietus daugiau kaip 8 Zmones, situacija
sunké¢ja, kai reikia i$ keliy lygiaverciy kandidaty iSsirinkti geriausig. Taip pat per didelis skaicius

kandidaty iSsekina interviu vedantj Zmogy.

Taip pat straipsnyje (Yeung, 2010) pabréziama butinybé nuspresti, iS kokiy daliy susidarys

pokalbis. Tam padeda atsakymai j 5 pateiktus klausimus:

1. Kiek interviu cikly turéty buti? Apsvarstykite, ar visas pokalbiy etapas truks 1 dieng ar kelias.
Kiekviena diena vadinama ciklu.

2. Kiek interviu turéty sudaryti kiekvieng ciklg? Apsvarstykite, ar 1 ciklui uztekty 1 interviu, ar
reikéty jtraukti daugiau.

3. Kas turéty vadovauti interviu? Kiek turite apmokyty Zmoniy, kurie galéty pravesti pokalb;?

4. Kiek kandidaty turéty dalyvauti kiekviename interviu?

5. Kiek laiko turéty trukti kiekvienas interviu? Apsvarstykite pusiausvyra tarp informacjos, kuria

norite gauti i$ kandidato, ir laiko, kurj norite praleisti kalbédamiesi (Yeung, 2010).

Yeungas (2010) daugiau démesio skiria individualaus pokalbio struktiirai, o Edenborough‘as
(2002) ruosiantis interviu rekomenduoja susidaryti 7 klausimy, tiesiogiai susijusiy su kandidatais,

plana:

1. Fiziné kandidaty isvaizda. ldomu tai, kad autorius (Edenborough, 2002) 1 numeriu iSskiria
fizine kandidaty iSvaizda, o ne pasiekimus. Jis (Edenborough, 2002) ragina uzduoti klausimus:
Ar kandidatai turi fiziniy trikumy, apie kuriuos buty svarbu Zinoti? Ar jy iSvaizda, elgesys ir
kalba yra tinkami sitilomoms pareigoms uzimti?

2. Pasiekimai. Kokj iSsilavinimg turi kandidatai? Kokiais pasiekimais jie gali pasigirti
akademin¢je srityje? Ar kandidatai dalyvavo profesiniuose mokymuose? Ar turi darbui
reikalingos patirties? Kokios patirties kandidatai turi profesingje srityje?

3. Bendri gabumai. Ar kandidatai turi daug gabumy? Ar jie yra gabiis daugelyje sriciy? Keliose?

4. Specifiniai gabumai. Ar kandidatams biidingi mechaniniai gabumai? Fizinis miklumas?

Kalbéjimo sklandumas? Ar kandidatas turi talentg pieSimui ar muzikai?
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. Pomégiai. Ar kandidato pomégiai yra intelektualiis? Praktiniai? Konstrukciniai? Susije su

fizine veikla? Meniniai?

Charakteris. Ar kandidatai lengvai randa bendrg kalbg su kitais Zmonémis? Ar jie daro jtakg
kitiems Zmonéms?

Sqglygos. Kokiomis salygomis gyvena kandidatai? Kuo uZsiima jy Seimos nariai? (Yeung,

2010).

Nesutik¢iau su autoriaus (Edenborough, 2002) pateiktu kriterijy saraSo iSdéliojimu. Manau, 1

vietoje privalo biti kandidato pasiekimai ir bendri bei specifiniai gabumai. Tai privalo buti esminiai

kriterijai atrenkant kandidatus. Antraeiliais turi likti fizin¢ iSvaizda, pomégiai, charakteris ir gyvenimo

salygos. Pedagogo pareigose didziausig reikSme turi jo turimos Zinios — tiek profesings, tiek jgytos su

patirtimi. Profesinés Zinios reikalingos mokyti kitus, o patirtis padeda susidoroti su jvairiomis

situacijomis, kuriy pedagogo darbe susidaro labai daug.

Jeigu pasiruoSéte pokalbiui tinkamai ir skyréte tam nemazai laiko, galite biti ramis, jog viskas

pavyks taip, kaip ir planavote. Clifford (2006) pabréZzia biidus, kuriuos naudodami atrankas vykdantys

Zmongs kontroliuoja visg atrankos procesa, iSlaikydami pokalbio atmosferg ir malonig, ir oficialia:

1.

Nuraminkite kandidatg. Tiek Yeungas (2010), tiek Clifford (2006) pabrézia, jog biitina
Sypsotis, islaikyti akiy kontaktg bei detaliai paaiskinti kandidatui visg atrankos eigg ir pabrézti,
kad visi pretendentai j sitiloma darbo vietg yra lygis ir bus svarstomi vienoda svarba.

Naudokités savo paruostu klausimynu. Svarbu nuraminti kandidata bei sukurti tokig atmosfera,
kurioje jis laisvai kalbétysi atsakinédamas j jam pateiktus klausimus. Taip pat autor¢ (Clifford,

2006) pabreézia, kad jokiu biidu negalima nukrypti nuo paruosto pokalbio plano.

. Susidorokite su itin plepiais kandidatais. Pasitaiko Zmoniy, kurie yra linke per daug atvirauti ir

gaiSinti brangy laika. Todél itin svarbu tinkamai su jais susitvarkyti. Clifford (2006) siilo
labiau sukonkretinti klausimus, kad biity galima iSgauti tik reikalingg informacijg. PavyzdZziui,
fraze ,,Papasakokite apie...* pakeiskite 1 ,,Trumpai nupasakokite/apibrézkite* ir pan.

Susidorokite su nelinkusiais daug kalbéti kandidatais. Clifford (2006) teigia, kad daZznai
pasitaiko atvejy, kuomet kandidatai susikausto, nes per daug nervinasi. Tod¢l verta uzduoti
daugiau papildomy klausimy, po kandidato atsakymo jterpti pauze¢ ir palinkséti galva, kad jis

pajausty, jog norite iSsamesnés informacijos.

. ISmokite klausytis. Labai svarbu prie§ kiekvieng pokalbj atsikratyti visy minéiy ir

susikoncentruoti tik j kandidatg. Clifford (2006) ragina visada uZsiraSinéti svarbiausig
informacijg. Tai naudinga ne tik interviu imanc¢iam zZmogui, bet ir kandidatui — jis pajaus, kad

jo yra atidZiai klausomasi.
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6. Jei reikia, suteikite griZtamajj rysj. DaZzniausiai to nereikia, tac¢iau kandidatui paprasSius galima
ivertinti jo dalyvavimg pokalbyje. Clifford (2006) teigia, jog griztamasis rySys padeda

kandidatams suvokti priezastis, kod¢l jie negavo darbo, ir padeda rasti budus patobuléti.

Yeungas (2010) papildomai pabrézia kuno kalbos ir balso tono svarba interviu proceso metu.

Autorius (Yeung, 2010) ragina pagalvoti ne tik apie tai, kg sakote, bet ir kaip tai darote.

Galiausiai, po interviu priimamas sprendimas, atsizvelgiant | gautus rezultatus. Stankeviciené ir
Lobanova (2006) teigia, jog ,,po pokalbio reikia jvertinti tiek gautg informacija, tiek pokalbio eigos
ypatybes bei pasirengimo pokalbiui kokybe, atsizvelgus i tai, kokios buvo padarytos klaidos bei kokios
darytinos i§vados* (p. 61).

1.4. Pedagogu atranka

Didelj démesj pedagogy atrankai skyré Neely (1993), kuris i§skyre 3 rtsiy kriterijus, reikalingus
tinkamai atrinkti pedagogus ] darbo vieta: akademinius, asmeninius ir patirties. Kriterijai yra
klasifikuojami daug detaliau, tac¢iau pogrupiai skiriasi priklausomai nuo dalyko srities, kurj déstys

mokytojas. Taip pat Neely (1993) iSskiria 15 klausimy, kurie turéty buti naudojami interviu metu,

atrenkant pedagogus:
1. Apibudinkite aplinka, kurioje gyvenate ir dirbate.
2. Kokios yra pagrindinés priezZastys, jog norite mokytojo darbo?
3. Kokios yra Jusy stipriosios pusés, o kuriose srityse, Jisy manymu, reikty tobuléti?
4. Kokie yra ilgalaikiai Jusy karjeros tikslai?
5. Arjauciatés patogiai, gyvenant Sioje vietoje (mieste, Salyje ir pan.)?
6. Kokia yra Jisy nuomon¢ apie mokyklos vadovo kritikg ir jo pastebéjimus? Kaip reaguotuméte

1 sitilymus pakeisti savo elgesi/veiksmus?

7. Kokios, Jisy nuomone, yra svarbiausios klasés mokytojo funkcijos?

8. Su kuriomis funkcijomis geriausiai susidorojate? Su kuriomis Jums sunkiausia susidoroti?

9. Ka konkreciai padaréte, kad patobulétuméte profesingje ir asmeninéje srityse per pastaruosius
2-3 metus?

10. Kalbant apie profesinj vystymasi, kokius igiidZius norétuméte patobulinti per ateinancius 5-7
metus?

11. Kalbant apie sitilomg darbo vieta, kokia yra stiprioji Jiisy pusé? Kuri - silpnoji?

12. Ka, Jiisy nuomone, biity galima pakeisti/patobulinti miisy mokymo jstaigoje?

13. Ar sutinkate, kad mokytojo profesija yra svarbesné uz visas kitas? Kodel/kodél ne?



32

14. Jei pasitlytume Jums darbo vietg, kada galétuméte pradéti dirbti? Kokios algos tikités?
15. Jei pasitilytume darbo vietg ir viskas klostytysi puikiai, ar galime tikétis, jog dirbsite ilgiau nei

2-3 metus? (Neely, 1993)

Autorius (Neely, 1993) didZiaja individualaus pokalbio dalj orientuoja | motyvacijos tikrinima.
Norima jsitikinti, kad kandidatas tikrai nori dirbti butent siilomg darbg, kad tai néra tik stotel¢
pelningesnio darbo paieSkoje. Todél Siuo metu ir Lietuvoje stojant ] specialybes, susijusias su
pedagogika, privaloma laikyti motyvacijos testa. Pagal Svietimo ministerijos pateiktus 2010 m.
duomenis, ,,motyvacijos testas paskatino stojanciuosius atsakingiau pasverti ketinimus studijuoti

pedagoginése programose* (Svietimo ir mokslo ministerija (SMM), 2010).

The Urban Institute (2000) teigia, kad visa pedagogy atrankos s€ékmé priklauso nuo individy, kurie
turi potencialg biiti efektyviais mokytojais. Tod¢l svarbu nustatyti Saltinius, kuriais naudojantis galima

rasti potencialiy mokytojy:

o Naujai iskepti mokytojai — tiesiai i$ universiteto po moksly jsidarbinantys studentai;

o UlZdelsti kandidatai — Zmonés, kurie po moksly kurj laikg uzsiima kita veikla, o po to
nusprendzia dirbti pagal specialyb¢ mokytojais;

e Arvykeéliai — mokytojai, kurie atvyksta i§ kity mokykly, regiony, Saliy ar sektoriaus (vieSojo ar
privataus);

e SugriZusieji - mokytojai, kurie buvo met¢ profesijg, taciau nusprend¢ vel dirbti mokytojo

pareigose.

Dokumente minima (The Urban Institute, 2000), jog bégant metams naujai pasamdyty mokytojy
Saltiniai nuosekliai keitési. PavyzdZziui, 1960 metais 67% naujai pasamdyty mokytojy vieSose
mokyklose biidavo tik kg studijas baige Zzmonés. Bégant metams, 1980-aisiais Sis mokytojy idarbinimo
buidas sumazéjo iki 27%. Tuomet iSpopuliaréjo buvusiy mokytojy, noriniy vel dirbti pagal profesija,

(uzZdelsty kandidaty) samdymas, o véliau vel paplito kg tik baigusiy studijas mokytojy samdymas.

Many¢iau, Siais laikais pagrindinis démesys turéty biiti skiriamas naujiems mokytojams, neseniai
pabaigusiems studijas. Sie Zmonés biina kupini naujy idéjy, jie yra labai motyvuoti, siekia perteikti
turimas Zinias ] praktikg ir darbg atlikti kuo prasmingiau ir naudingiau. 2 vietoje pagal svarbg turéty
sekti atvykeliai i§ kity miesty, valstybiy ir pan. Tokio tipo kandidatai ] mokymo jstaiga atneSa naujy
idéjy i asmeninés patirties, pasitilo jvairiausiy laiko patikrinty sprendimo biidy. Manau, 3 vietoje turi
biti uzdelsti kandidatai. Jie, nors ir uzsiémé kita veikla, turi pakankamai daug Ziniy ir noro v¢l dirbti
mokytojais. Galiausiai, paskutiniai turéty biiti met¢ profesijg ir veél | darbg sugriz¢ pedagogai.

Profesijos metimas jrodo, kad Zmonés nesusidorojo su darbu, jiems stinga motyvacijos.
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Thompsonas ir Kleineris (2005) teigia, kad efektyvi pedagogy atranka gali vykti tik tiesiogiai ir
nuolat komunikuojant bei tiriant mokymo jstaigos poreikius ir sukuriant tinkamus terminus tam, kad
visi geriausi kandidatai spéty pretenduoti | siiiloma darbo vieta. Autoriai (Thompson, Kleiner, 2005)
pabrézia, jog pats svarbiausias dalykas pedagogy atrankoje yra Siy Zmoniy talentas, o talentingy
pedagogy valdymas — svarbiausia viso Svietimo funkcija. Tod¢l dar kartg pabréZiama svarba sukurti
tinkamus terminus atrankos procesui, kad jis prasidéty pakankamai anksti, jog biity pritraukti
tinkamiausi kandidatai. Thompsonas ir Kleineris (2005) sitlo kelis nebrangius pedagogy atrankos
budus: darbo skelbimus profesinése skelbimy lentose, skelbimus vietiniuose laikras¢iuose bei

Zurnaluose ir pan.

Wilkinas ir Nwoke‘as (2011) didele reikSme pedagogy atrankos procese skiria kandidaty
iSsilavinimui ir rekomendacijoms. Autoriai (Wilkin, Nwoke, 2011) teigia, jog pirmenybe turéty gauti
mokytojai i§ etniniy maZzumy: rasés, lyties ir pan. Tai skirta tam, kad egzistuoty didesné mokytojy
jvairové, ir kad Si profesija netapty konkreciy asmens kvalifikacijy, lyties, etninés kilmés ir pan.
stereotipu. Eurostat (2008) duomenimis, mazdaug 70% visy mokytojy yra moterys, o Lietuvoje
mokytojos moterys uzima net 84% visy pedagogy populiacijos. D¢l Sios priezasties Wilkinas ir
Nwoke‘as (2011) didelg reikSme skyre tam, kad pirmenybé¢ biity teikiama netradiciniems kandidatams,

Zinoma, atsizvelgiant j visus kandidatams keliamus reikalavimus.

Manyc¢iau, autoriai (Wilkin, Nwoke, 2011) yra visiSkai teistis. Vykdant atrankg privaloma
atsizvelgti ] minimalius priémimo Kkriterijus, taiau pirmenybe¢ reikty skirti pedagogams i etniniy
mazumy. Tai svarbu todél, kad mokytojo profesija turi aiSkiai apibréZta stereotipa apie mokytojus:
vyresnio amZiaus ir, daZniausiai, moterys. Sj stereotipg bitina lauZyti, kad egzistuoty didesné
mokytojy ivairové su kuo daugiau skirtingy mokymo metody, jvairiausiy tipy susidorojimu su

problematiskomis situacijomis, kuriuos gali atskleisti skirtingi Zmonés, dirbantys pedagogais.

SHRM (Society for Human Resource Management) didziulj démes] skyré tinkamy klausimy
individualaus pokalbio metu formulavimui (Zr. 3 priedg). Atrankg vykdantis Zmogus privalo tiksliai
Zinoti, kaip tinkamai paklausti kandidato jam reikalingos informacijos. PavyzdZiui, jeigu interviu
iman¢iam Zmogui yra butina iSsiaiSkinti pretendenty amziy, vietoj klausimo ,,Kiek Jums mety?* biitina
klausti ,,Ar Jums daugiau nei 18 mety?*. Arba vietoj klausimo ,,Kokia yra Jisy Seimyniné padétis ?*
klauskite ,,Ar Jis sutiktuméte persikelti j kitg vietq, jei reikéty?* (zr. 3 priedg). Tai yra svarbu, kad
kandidatas nesijausty diskriminuojamas. Tinkamai parinkti klausimai sukuria teigiamg atmosfera,

neglumina pretendenty bei neleidZia atranka vykdanciam Zmogui jaustis nepatogiai.

Petersonas (2002) mokytojy atrankos procese didZiausig reikSme skiria interviu, nes pokalbiai

yra daznai naudojami, leidZia tiesiogiai bendrauti su kandidatais, stebéti jy kiino kalba, padeda i§gauti
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daug naudingos informacijos, turi tam tikras ribas bei padeda plétoti aktualesnes temas proceso metu.

Petersonas (2002) iSskiria Siuos pedagogy atrankos tikslus:

e Apibrézia kandidaty gabumy/jgtdziy ribas;

e ApsprendZia, ar kandidatas yra tinkamas darbui;
e Leidzia palyginti kandidatus vieng su kitu;

e Pristato Svietimo jstaiga kandidatui;

e I[Sskiria kandidaty trilkumus;

e UzZpildo informacijos plySius, kurios pritriko ankstesniuose atrankos etapuose (Peterson,

2002).

Petersonas  (2002) iSskiria  specifinius  klausimus, kurie uZduodami kandidatams,

pretenduojantiems ] pedagogo pareigas:

e Praeities klausimai. Jie skirti iSsiaiSkinti, kaip su konkreCiomis situacijomis susidorojo
kandidatai praeityje.

e Balansavimo klausimai. Sio tipo klausimai yra skirti subalansuoti teigiamus/neigiamus
pasisakymus su prieSingais. Autorius (Peterson, 2002) pateikia pavyzdi: ,,O kaip susidorojote
su situacija, kuri nebuvo tokia sekminga?*.

e Neigiami teiginiai. Jie skirti iSgauti dar 1 pavyzdj, kad buty uZtvirtintas 1 situacijos neigiamas
ispudis.

e Refleksyviis teiginiai. Jie naudojami pokalbio eigos valdymui: ,,Manau, atéjo laikas judeti prie
kito klausimo, o kaip Jums atrodo ?** (Peterson, 2002, p.57).

e Veidrodiniai teiginiai yra skirti atkartoti kandidato nuomong¢ apie tam tikra dalyka dar karta:

»Taigi, dar kartq pasitikslinu, Jisy nuomoné yra...* (Peterson, 2002, p.57).

Galiausiai Petersonas (2002) pabréZia, jog ne maziau nei 70% interviu klausimy turi buti
orientuoti ] kandidaty kompetencijas sitilomam darbui atlikti. Pavyzdziui, apie pamokos pravedima,

jgiidZius, reikalingus susitvarkyti su problematiSkais mokiniais ir pan.

Sutik¢iau su Petersono (2002) nuomone ir manyciau, kad iSties ne maziau nei 70% individualaus
pokalbio klausimy turi biiti susij¢ su kandidaty kompetencijomis — tiek profesinémis, tiek
bendrosiomis. Tai yra svarbiausias kriterijus pedagogo darbe, kurj privaloma patikrinti interviu metu,

uzduodant atitinkamus klausimus.
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2. ATRANKA KOMPETENCIJU PAGRINDU

Pedagogy atranka privalo biiti orientuota j geriausiy darbuotojy (mokytojy) parinkimg. Pedagogy
tinkamumas darbui yra gristas jo turimomis kompetencijomis. Todé¢l atrankos metu bitina jsitikinti,

kad mokytojas turi visas darbui reikalingas kompetencijas.

Gorardas ir kt. (2006) daug démesio skyrée pedagogy kompetencijoms ir iSskyre, jog svarbiausia
yra uztikrinti, kad kiekvienas pedagogas buty kvalifikuotas savo mokymo srityje. Antra, svarbu
sumazinti, ar net visai sunaikinti barjerus, priimancius tik tradicinj mokyma. Autoriy (Gorard et al.,
2006) nuomone, pedagogai turi biiti Siuolaikiski, inovatyviis — jie turi taikyti alternatyvius mokymo
metodus. Taip pat mokytojai privalo turéti atitinkamg kvalifikacija. Viena svarbiausiy mokytojy
kompetencijy Gorardas ir kt. (2006) laiko démesingumg kiekvienam vaikui, pabréZdami, jog tai yra

viena svarbiausiy kiekvieno mokytojo pareigy.

Scherer (2003) teigimu, sékmé mokyme yra taip pat retai sutinkama, kaip ir s€kmé bet kurioje
kitoje profesijoje. Nelengva apibrézti savybes, reikalingas tapti geru mokytoju, taciau autoré (Scherer,

2003) iSskyre kelias jy:

1. Galimybé darbui skirti visq savo laikq, kiek jo beprireikty. Scherer (2003) teigia, kad mokytojo
darbas neturi laiko rémy. UZtat §i investicija véliau atsiperka. Mokytojai turi investuoti laika
pasiruoSdami kiekvienai pamokai, tikrindami mokiniy darbus, dalyvaudami jvairuose
susirinkimuose.

2. Meilé savo mokiniy amZiaus grupei. Kai kurie mokytojai dievina darbg su pradiniy klasiy
moksleiviais, kiti pirmenyb¢ teikia vyresniems mokiniams. Kiekvienas pedagogas turi savy
prioritety. Scherer (2003) teigimu, kiekvieno mokytojo darbo s¢kmé priklauso ir nuo tinkamos
mokiniy amziaus grupés pasirinkimo.

3. Efektyvus klasés valdymo stilius. Kiekvieno mokytojo susidorojimas su problemomis klaséje
skiriasi.

4. Geri santykiai su kolegomis, mokiniy tévais. Kolegos yra informacijos, kartais - paguodos
Saltinis, todé¢l itin svarbu su jais palaikyti gerus santykius. Mokiniy tévai taip pat turi palaikyti
gerus santykius su pedagogais, nes jy tikslas yra bendras — lavinti vaikus.

5. Nuolatinis ir puikus savo srities iSmanymas. Tai nereiSkia, jog mokytojui negali pasitaikyti
viena ar kita bloga diena. Kai kuriems mokytojams nes¢kmingi biina net metai ar du. Scherer
(2003) teigimu, geri mokytojai turi sugebéti atskirti asmeninius bei profesinius dalykus.
Geriausi mokytojai laikui bégant integruoja naujus mokymo metodus priklausomai nuo

patirties, kurios jgauna dirbdami su moksleiviais. Autoré (Scherer, 2003) teigia, jog sunkaus
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periodo metu geriausi mokytojai pasikliauja 3 dalykais: atsidavimu darbui, lankstumu ir noru
tobuléti.

Profesionalus mokomyjy metody naudojimas. Scherer (2003) konstatuoja, kad geri pedagogai
naudoja daugybe mokomyjy metody, kuriuos taikydami jauciasi patogiai. Netgi toje pacioje
mokykloje visi mokytojai gali taikyti skirtingus metodus ir gauti geriausius rezultatus - tai yra
individualu. Autoré (Scherer, 2003) pateikia mokomyjy metody pavyzdZiy: mini-pamokos,
dialogo formos pamokos, j problemy sprendimg orientuotas mokymas, grupinis darbas ir pan.
Knygoje (Scherer, 2003) teigiama, kad néra tokio metodo, kuris geriausiai tikty kiekvienam
mokytoju su kiekvienu mokiniu.

Nuodugnaus turinio Zinios. Svarbu gerai iSmanyti dalyka, kurio mokomi moksleiviai. D¢l Sios
priezasties autor¢ (Scherer, 2003) pabréZia pasiruo$imo pamokoms svarbg.

Sugebéjimas augti, tobuléti. Viena pagrindiniy tobul¢jimo sri¢iy autoré (Scherer, 2003) laiko
Zinias. Geri mokytojai nuolat tobulina Zinias lankydami kursus, dalyvaudami mokymuose ir
pan. Daznai geriausi mokytojai dalyvauja mokyklos tarybos veikloje bei siekia mokytojo
eksperto laipsnio.

Tiksly ir mokymo pastovumas. Scherer (2003) teigimu, dauguma Zmoniy mano, kad mokytojai
visy pamoky metu turi biiti kupini energijos bei klasése atlikti ,,pasirodymus®. Taciau ne visada
geriausi mokytojai yra tokie. Kai kurie pedagogai mokiniy démesj islaiko savo protu, Ziniomis,

kruops¢iai paruoStu pamokos planavimu bei nuoSirdumu.

Taigi, Scherer (2003) pabrézia, jog néra 1 visiems pedagogams tinkancio sgraso, kuriame buty

pateiktos kiekvieno s€ékmingo mokytojo savybés. Tai yra per daug individualu.

2006 mety seimo veiklos ataskaitoje pabréZiama biitinybé mokytojams skleisti etninés kulttiros

id¢jas: ,,Reikety iSlygos, kad ir neturintys pedagoginio pasirengimo, bet gebantys savo pavyzdziu

“uzkrésti” vaikus meile kirybai, sudominti juos etnokultiiros raiSka meistrai galéty rasti vietg

mokykloje, bent jau uzimti vaikus tautodaile popamokingje veikloje (Lietuvos Respublikos Seimas

(LRS), 2006). Teigiama, kad etnin¢ kulttra yra reikalinga ugdant moksleiviy vertybes, siekiant, jog

mokiniai suvokty pagarbos, meilés tévynei, Zzmogaus darbui svarba.

LR Svietimo ir mokslo ministerijos tinklapyje pateikta pamokos vertinimo lentelé (Zr. 4 prieda)

nurodo Siuos mokytojy kompetencijos aspektus:

1
2
3.
4

Geba numatyti konkrecius ugdymo tikslus ir uzdavinius;
Geba planuoti ugdymo turinj;
Geba parinkti ir taikyti ugdymo biidus bei metodus;

Geba tinkamai parinkti mokymo ir mokymosi medZiaga;
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Geba atskleisti ugdymo turinj;
Geba kurti ugdymo ir ugdymosi aplinka;
Geba naudoti laikg ir iSteklius;

Geba vertinti mokiniy pasiekimus ir pazanga.

Vertinant pamoka sitiloma atsizvelgti butent ;] 8 paminétus mokytojy veiklos pamokoje aspektus.

Isakyme dél mokytojo profesijos kompetencijos apraso patvirtinimo esantis ,,Mokytojo

profesijos kompetencijos aprasas® (SMM, 2007) i$skiria mokytojy kompetencijas j 4 sritis:

1.

3.

4.

Bendrakultiiriné kompetencija. Sio tipo kompetencija pagrindinj démesj skiria pilietiSkumui,
tautiSkumui, bendrazmogiskoms vertybémes.

Profesinés kompetencijos. | jas jeina informaciniy technologijy naudojimas, ugdymo/si aplinky
kiirimas, dalyko turinio planavimas ir tobulinimas, mokymo/si proceso valdymas, mokiniy
pasiekimy ir paZzangos vertinimas, mokiniy motyvavimas ir parama jiems, mokiniy paZinimas
ir jy pazangos pripazinimas bei profesinis tobuléjimas (SMM, 2007).

Bendrosios kompetencijos. Jos apima Sias mokytojo kompetencijas: komunikacing ir
informacijos valdymo, bendravimo ir bendradarbiavimo, tiriamosios veiklos, reflektavimo ir
mokymosi mokytis, organizacijos tobulinimo bei poky&iy valdymo kompetencijas (SMM,
2007).

Specialiosios kompetencijos.

Tuo tarpu ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos metmenys* (SMM, 2012) prie

bendryjy kompetencijy iSskiria papildomas:

A

Dalykinés;

Pedagoginés-psichologinés ir didaktinés;
Vadybinés organizacinés;

Meninés;

Socialinés.

Pedagogai privalo turéti daugybe¢ jvairiy kompetencijy, kad galéty tinkamai mokyti ir ugdyti

moksleivius. Buitent kompetencijos turi biiti pagrindinis rodiklis, j kurj privaloma atsizvelgti, atrenkant

pedagoga 1 mokytojo pareigas.
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3. PEDAGOGU ATRANKOS PROCESO TYRIMO METODOLOGINE DALIS

Siekiant iSanalizuoti ir palyginti pedagogy atrankos procesg gimnazijoje X ir viduringje
mokykloje Y buvo atliktas tyrimas, kuriam atlikti naudojami tiek kokybinis (interviu), tiek kiekybinis

(anketin¢ apklausa) metodai.
Tyrimo objektas — pedagogy atranka gimnazijoje X ir vidurinéje mokykloje Y.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir palyginti gimnazijos X ir vidurinés mokyklos Y pedagogy

atrankos specifikg ir efektyvuma.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling¢ literatiirg, susijusiag su darbuotojy, ypa¢ pedagogy, atrankos procesu
vieSajame sektoriuje.

2. I8tirti gimnazijos X ir vidurinés mokyklos Y pedagogy atrankos proceso stiprigsias ir silpngsias
puses naudojant interviu metodg su atrankg atliekanciais asmenimis bei pedagogy anketavima.

3. Remiantis tyrimo rezultatais, pateikti abiems jstaigoms rekomendacijas ir pasitilymus dél

pedagogy atrankos proceso tobulinimo.

Rasant darbg buvo suformuluota hipotezé: gimnazija X atlieka efektyvesn¢ pedagogy atranka

nei viduriné mokykla Y.

Tyrimo metodai:

Mokslings literatiiros analize;

e Interviu metodas;

e Pedagogy anketiné apklausa;

e Lyginamoji interviu turinio analiz¢;

e Statistiné anketos duomeny analiz¢, naudojant Microsoft Office Excel programa.

Metody pagrindimas. Pagrindinis darbe naudojamas metodas yra interviu. Pirmiausia, §io
metodo pagalba apklausiami atrankas gimnazijoje X ir vidurinéje mokykloje Y vykdantys Zzmonés. Sis
metodas pasirinktas tam, kad biity gauta tiksli, detali ir iSsami informacija apie pedagogy atranka, jos
etapus, metodus bei kriterijus kandidatams atrinkti. Interviu buvo parinktas d¢l tos priezasties, kad jo
metu gaunama platesné ir iSsamesné informacija nei, tarkim, naudojant anketinés apklausos metoda,

kuriame klausimai biina daugiau uzdaro tipo (Tidikis, 2003). Taip pat interviu metodu siekta
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iSsiaiSkinti pedagogy atrankos proceso subtilybes biitent atrankg atliekan¢iy Zmoniy atzvilgiu. Kadangi
atrankg abiejose istaigose vykdo po 1 Zmogy, pokalbis buvo pasirinktas tam, kad biity galima tiksliai
iSsiaiSkinti atrankos specifika, o kilus neaiSkumams — paklausti papildomy klausimy, patikslinti
neaiskius klausimus, pasitikslinti nesuprastus atsakymus. Kaip teigia Tidikis (2003), ,,sumaniai Siuo

metodu naudojantis gaunama gili ir patikima informacija‘“ (p. 457).

Antras darbe naudojamas metodas yra anketiné apklausa rastu. Tai yra papildomas metodas,
skirtas patikrinti interviu metu atrankg vykdanc¢io Zmogaus pateikta informacija. Kadangi interviu buvo
koncentruojamas | pedagogy atrankos procesg gimnazijoje X ir vidurin¢je mokykloje Y, anketiné
apklausa buvo pateikta pedagogams, dirbantiems minétose jstaigose. Anketoje buvo pateikti klausimai,
tiesiogiai susije su interviu metu aptarta informacija, siekiant patikrinti, ar atrankg vykdancio Zmogaus
pateikta informacija sutampa su pedagogy pateiktais atsakymais apklausoje. Siekta iSsiaiSkinti, ar
pedagogai susidure su tokiu atrankos procesu, kokj interviu metu apibiidino atranka vykdantis asmuo.
Sis metodas pasirinktas tam, kad jrodyty interviu metu gautos informacijos patikimuma. Anketa
pasirinkta dél to, kad ji yra ,,aiski, nedviprasmiska, patikima* (Kardelis, 2002, p. 189). Biitent d¢l Sios

priezasties pasirinktas anketavimo metodas.

Tyrimo instrumentas. Pagrindinis darbe naudojamas metodas yra anoniminis interviu. Jo
klausimai sudaryti darbo autorés, remiantis Boltono (1997), Tysono (2006), Stonerio ir kt. (2005),
Stankevicienés ir Lobanovos (2006), Barclay'aus (1999), Hoevemeyer'io (2006), Bowers ir Kleinerio
(2005), Yeungo (2010), Wilkino ir Nwoko (2011), Petersono (2010) nuomonémis apie darbuotojy

atrankos procesg.

Interviu atliktas naudojant struktiirizuota tipa. Klausimy seka individualiy pokalbiy metu buvo i$
anksto paruosta, abiejy Svietimo jstaigy atstovai buvo klausiami lygiai tokiy paciy klausimy tokia pacia
eiliSkumo tvarka. Pokalbio eigoje mazai kas buvo pakeista, visas démesys buvo skiriamas gauti
atsakymus ] i$ anksto suformuluotus klausimus, reikalaujancius pagristy ir iSsamiy atsakymy. Tai buvo
daroma tam, kad abu interviu dalyvave Zmonés turéty tokias pacias galimybes atsakyti | pateiktus
klausimus ir papasakoti apie atrankos procesa savo istaigoje kaip galima i§samiau, o pagal jy pateiktus

atsakymus informacija biity kruops$¢iai lyginama ir analizuojama.

Interviu sudaro 21 klausimas (Zr. 5 prieda). Interviu metu buvo apklausti 2 asmenys, atsakingi uz
pedagogy atrankos proceso organizavimg: gimnazijos X direktoriaus pavaduotoja bei vidurinés
mokyklos Y direktorius. Individualtis pokalbiai truko 15-20 min. Pirmieji klausimai buvo orientuoti |
budus, kuriuos naudodama jstaiga iesko naujy pedagogy. Toliau interviu klausimy turinys apéme
informacijg, susijusig su darbuotojy atrankos etapais bei metodais - gyvenimo apraSymy bei

individualiy pokalbiy su kandidatais turinj. Galiausiai, seké klausimai, kurie buvo orientuoti i}
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minimalius kriterijus sitilomam darbui atlikti, bei pateiktos kelios situacijos, kurias tur¢jo iSspresti
atrankas vykdantys Zzmonés. Pokalbis buvo jraSinéjamas, kad gauta informacija biity i§saugota ir pilnai

panaudota analizuojant atrankos procesg.

Informacijai apie pedagogy atrankg gauti nebuvo naudojamas stebéjimo metodas dé¢l tos
priezasties, kad egzistuoja nemaza tikimybé¢, jog atrankg vykdantis Zmogus elgsis nenatiiraliai - sieks
kuo geriau pasirodyti, nors kasdienybéje atrankos procesg organizuoja visai kitaip nei tuomet, kai biina
stebimas paSalinio asmens (Tidikis, 2003). Tai lemia klaidingos, netikslios informacijos gavima, kuri

neturéty jokios naudos tyrimo metu.

Antras tyrime naudojamas metodas yra anketiné apklausa raStu (Zr. 6 prieda). Anketos
respondentams pateiktos atspausdintos. Visi anketos klausimai buvo sudaryti pacios darbo autorés,
remiantis skaityta ir darbe cituota literatiira. Kiekvienas apklausos klausimas buvo sudarytas
atsizvelgiant | interviu metu gautg informacijg. Tai reikalinga patikrinti, ar pokalbyje pateikti
duomenys atitinka tikrove, ar pedagogai tikrai susidiiré su tokiu atrankos procesu, kokj interviu metu

apibiidino atranka vykdantis asmuo.

Taikant anketinés apklausos metoda, respondentai i pateiktus anketos klausimus atsakingjo rastu
pagal nurodytus reikalavimus. Anketa buvo anoniming, respondentai liko neZzinomi. Anketg sudaro 18
klausimy, ji sudaryta i§ 3 daliy. Pirmojoje anketos dalyje pateikiamas darbo autorés prisistatymas,
nurodytas paaiSkinimas, kokiu tikslu atliekama apklausa, bei pateikiama anketos pildymo instrukcija.
Antrojoje dalyje respondentai prasomi pateikti bendra informacija apie save — lyti, amZiy, iSsilavinima
ir darbo staza jstaigoje. Trecioji (pagrindiné) anketos dalis apima klausimus, orientuotus ] interviu
metu gautg informacijg — biidus, kuriais kandidatai suzinojo apie siiilomg darbo vietg, atrankos etapus,
metodus, kriterijus, kompetencijas. Anketos gale kandidatai praSomi pateikti pageidavimy arba
rekomendacijy, kaip biity galima pagerinti pedagogy atrankos procesa istaigoje, bei nustatyti
problemines atrankos sritis, kurias reikty tobulinti. Dauguma anketoje pateikty klausimy buvo uzdaro

tipo, kuomet reikédavo pasirinkti 1 ar daugiau i$ pateikty varianty. Bendra anketos apimtis — 4 lapai.

Reikalingai informacijai gauti nebuvo naudojamas dokumenty turinio analizés metodas, nes
atrankos procesas gimnazijoje X ir vidurin¢je mokykloje Y néra jformintas jokiuose dokumentuose

(Kardelis, 2002).

Anketiné apklausa buvo pateikta visiems pedagogams, gimnazijoje X ir vidurin¢je mokykloje Y
dirbantiems ne ilgiau kaip 5 metus, nes, tiriamyjy teigimu, ilgiau nei 5 metus dirbantys pedagogai
susiduré su visai kitokiu atrankos procesu — jo paprasCiausiai iS§vis nebuvo. Mokytojai po aukstyjy
mokykly baigimo buvo paskiriami dirbti j konkrecig mokymo jstaigg be jokio atrankos proceso. Todél

ilgiau nei 5 metus mokyklose dirbantys asmenys netiko Sio darbo tyrimui ir nebuvo apklausiami.
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Anketos buvo isdalintos 25 gimnazijos X mokytojams bei 22 vidurinés mokyklos Y pedagogams,
jstaigose dirbantiems ne ilgiau kaip 5 metus. ISanalizavus anketas gimnazijoje X, 1 anketa buvo
atmesta, nes ji nebuvo iki galo uzpildyta. Todél galutinis gimnazijos X apklaustyjy skaiius — 24
mokytojai. Tuo tarpu vidurinéje mokykloje Y anketas uzpildé 20 mokytojy, likusios 2 buvo paliktos
tuscios. Taigi, galutinis vidurinéje mokykloje apklaustyjy skaicius yra 20 pedagogy.

Kadangi planuojant tyrimus yra biitina nustatyti rezultaty patikimuma, darbe naudojama Paniotto

formul¢ (Paulauskaite, Vanagas, 1998):
n=1/(A*+1/N)
n — imties dydis
A —leistina paklaida
N — visumos nariy skaicius

Tyrimo metu ] anketos klausimus atsaké 24 gimnazijos X pedagogai. Pasinaudoj¢ pirma formule

galima jvertinti atliktos apklausos patikimuma (p = 1 - A). Visumos nariy skai¢ius yra 25 pedagogai.

Az\/l+L= L_L o000
n N 24 25

p=1-0,040=0,960
Atlikto tyrimo statistinis patikimumo laipsnis gimnazijoje X yra 96.0 %.

Tyrime, kuriame apklausti vidurinés mokyklos Y pedagogai, dalyvauja 20 Zmoniy, kai visumos

skaiCius yra 22.

A:\/L+L= IR U
n N 20 22

p=1-0,067=0,933
Atlikto tyrimo statistinis patikimumo laipsnis vidurinéje mokykloje Y yra 93.3 %.

Abu gauti patikimumo rezultatai (96.0 % ir 93.3%) yra pakankamas imties dydis atliekant

tyrimg. Tyrimo duomenys apdoroti naudojant Microsoft Office Excel programa.

PasiruoSimas tyrimui ir jo atlikimas. Pirmiausia, buvo atrinktos Svietimo jstaigos, kurios
sutiko dalyvauti tyrime. Mokymo jstaigos atrinktos atsizvelgiant ;] 2011 m. Lietuvos mokykly bei

gimnazijy reitingus. Atsizvelgiant ] visos Lietuvos reitingus, darbo autoré¢ sudaré nauja sarasa, j kurj
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jtraukeé tik Vilniaus miesto mokyklas ir gimnazijas (zZr. 7 prieda). Visos gimnazijos ir vidurinés
mokyklos vertintos pagal kelis kriterijus: kiek abiturienty jstojo j Lietuvos universitetus pagal pirma
pageidavima bei gavo pakvietimus ] uzsienio Saliy universitetus bei kaip gimnazistams sekési laikyti
Valstybinius brandos egzaminus (Kucinskaiteé, Kairien¢, 2011). Tyrimui parinktos vidutinio lygio
mokyklos, kurios Lietuvos mokykly reitinguose patenka j 101-200 vietas, o Vilniaus mieste uzima 26-

41 vietas.

Darbuotojy atrankos efektyvumui tirti darbo autoré pasirinko biitent mokymo jstaigas, nes nuo
atrinkty pedagogy darbo priklauso moksleiviy pasiekimai bei ateities perspektyvos. Mokytojy
atliekamas darbas yra labai atsakingas, reikalaujantis daugybés kompetencijy ir profesionalumo
jvairiose srityse. Todé¢l nekokybiskai atrinkti mokytojai gali turéti neigiamos jtakos mokiniy ateiciai ir
ju pasiekimams. D¢l Sios priezasties pedagogai mokymo jstaigose turi biiti atrinkti itin kruops$ciai ir

atsakingai.

RuoSiantis interviu, klausimai buvo paruosti labai kruopsciai ir detaliai, su tiriamaisiais sutarta
susitikimo vieta ir laikas. Pokalbio dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tema, tikslu, uZdaviniais.
Tiriamyjy reikalavimu, jiems buvo duota 1 diena pasiruosti pokalbiui, perzitréti interviu klausimus.
Pokalbio metu dalyvavo 2 Zmonés — tiesioging atrankg Svietimo jstaigoje vykdantis asmuo bei
klausimus uzdavingjantis Zmogus (darbo autoré). Pokalbis buvo jraSinéjamas, kad visa pateikta
informacija buty tikslingai panaudota analizuojant gautus duomenis. Abu pokalbiai buvo perrasyti

tiksliai taip, kaip pasisaké tiriamieji (Zr. 8, 9 priedus).

Anketos buvo atspausdintos bei iSdalintos mokytojams, mokymo jstaigose dirbantiems ne ilgiau

kaip 5 metus.

2 lentelé. GrjZtamumo kvota

Tiriamoji populiacija ISsiysta ankety VG.auta pilnai Griztamumo .
uzpildyty ankety | kvota procentais
Gimnazijos X pedagogai 25 24 0.96
Vidurinés mokyklos Y pedagogai 22 20 0.91
IS VISO 47 44 0.94

Tyrimo etikos principy uzZtikrinimas. Tyrimo metu darbo autoré laikési etikos principy.
Kadangi abi mokymo jstaigos pageidavo likti nezinomos, jy pavadinimai niekur neatskleidZiami.
Interviu metu dalyvave asmenys taip pat pageidavo likti anoniminiais, i§ jy gautas leidimas atlikti
interviu, jiems skirtas laikas pasiruoSimui. Anketin¢ apklausa taip pat yra anoniminé, visiems

kandidatams anketoje buvo pateiktas tyrimo tikslas, tema, darbo autorés prisistatymas.
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4. PEDAGOGU ATRANKOS PROCESO TYRIMO REZULTATAI

4.1. Pedagogu atrankos proceso efektyvumo jvertinimas apklausus jstaigu tiriamuosius

Interviu metu pedagogy atranka vykdantys asmenys pirmiausia buvo klausiami apie budus,
naudojamus ieSkant Zmoniy (pedagogy) sitilomoms pareigoms uZimti. Gimnazijos X atstove iSkart
pabréze Ziniasklaidos svarba, teigdama, jog tai yra pats efektyviausias biidas, naudojamas atrinkti
Zmones. Argumentuodama, ji pabrézé specializuotus internetinius portalus, kuriuose profesijos yra
iSskirstytos, taigi néra sudétinga rasti mokytojo pozicijai siilomas darbo vietas. Paminéti ir laikras¢iai,
kaip biidas pritraukti kandidatus, taciau gimnazijos X atstové pabréZia, kad tai — pra¢jes etapas, dabar
visas démesys skiriamas internetui. Tuo tarpu vidurinés mokyklos Y direktorius akcentuoja tiek
internetg, tiek laikraS¢ius, kaip lygiavercius biidus pritraukti tinkamus Zmones. Abiejy jstaigy
darbuotojy paieskos biidai sutampa, abi mokyklos pedagogy atrankai naudojasi Ziniasklaidos pagalba.
Nei viena jstaiga nesinaudoja jdarbinimu ,per paZistamus®, skelbimai apie darbo vietas talpinami
Ziniasklaidos priemonése, kad dél darbo vietos kreiptysi kvalifikuoti ir motyvuoti Zmonés. Sis

kriterijus pabréZia abiejy jstaigy darbuotojy atrankos efektyvuma ir kokybe.

Antruoju klausimu siekta jsigilinti j informacija, kuri biina pateikta darbo skelbime dél mokytojo
vietos. Gimnazijos X atstove¢ teigia, kad ] skelbimg jtraukiama kaip jmanoma daugiau informacijos
tam, kad kandidatai biity pilnai supazindinti su sitllomomis pareigomis ir jsitikinty, kad verta kreiptis.
Pabréziama nauda ir paciai gimnazijai — dél darbo vietos nesikreipia bet kas. Gimnazijos X tiriamoji
teigia, kad ] darbo skebimg jtraukiama Si informacija: mokyklos pristatymas, jos pasiekimai, tikslai,
apibiidinamas kolektyvas, skelbiamos pareigos, reikalavimai, btisimo atlyginimo dydis bei nurodomas
terminas, iki kada galima kreiptis. Pabréziama, kad ] reikalavimus jeina auksStasis pedagoginis
iSsilavinimas, ne maZesn¢ nei 1 mety darbo patirtis, puikus mokomosios srities iSmanymas. Skelbime
pabréZiami ir privalumai, kurie atsijoja kandidatus: kvalifikacijos, psichologijos Zinios. Tuo tarpu
vidurinés mokyklos Y atstovas ] darbo skelbimg jtraukia daug maZiau informacijos. Pabréziamas
pareigy apraSymas, minimaliis reikalavimai (patirtis, iSslavinimas), asmeninés savybés bei mokyklos
kontaktai, kuriais naudojantis reikia atsiysti dokumentus. Lyginant abi jstaigas, gimnazija X daug
labiau detalizuoja darbo skelbimg, jtraukdama informacija apie pacia mokykla, privalumus
kandidatams, biisimo atlyginimo dydj, terming, iki kada galima kreiptis, bei biidus, kuriuos naudojant
kandidatai turi kreiptis (Zr. 3 lent.). Tuo tarpu viduriné mokykla Y j darbo skelbimg jtraukia Zymiai
maziau informacijos, pabréZdama tik esming informacijg ir jtraukdama asmenines savybes, tokias kaip

atsidavima darbui, motyvacija, saZininguma ir atsakinguma. Sios informacijos nemini gimnazija X.
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3 lentelé. Informacija, itraukiama j darbo skelbima

Gimnazija X Viduriné mokykla Y
Mokyklos pristatymas, jos tikslai,
pasiekimai, kolektyvas Pareigos
Pareigos Reikalavimai
Reikalavimai Asmeninés savybés
Privalumai Kreipimosi dél darbo vietos biidas

Biisimo atlyginimo dydis
Kreipimosi dé¢l darbo vietos terminas
Kreipimosi dé¢l darbo vietos budas

Darbo skelbime privalo biiti jtraukta konkreti informacija — duomenys apie jstaiga, pareigy tipa,
reikalavimus, atlyginimo dydj bei biidus, kuriais kreiptis dé¢l darbo vietos. Gimnazija X atitinka visus
kriterijus, ] savo darbo skelbimg jtraukdama visus privalomus faktorius, bei papildomai pridédama
informacijg apie kandidaty privalumus ir kandidatavimo terming. Tuo tarpu viduriné mokykla Y |
darbo skelbimag jtraukia per maZzai informacijos, Siuo biidu padidindama tikimybe, kad dél darbo vietos
kreipsis daugiau netinkamy kandidaty nei gimnazijoje X. Vidurin¢ mokykla Y nejtraukia informacijos
apie mokykla, biisima atlyginimo dydj, taiau pabréZia asmeniniy mokytojo savybiy svarba. Siuo
atveju gimnazija X naudoja efektyvesne informacijg, jtraukiamg j darbo skelbimg dél pedagogo vietos

mokykloje.

Sekantis klausimas buvo orientuotas i mokykloje vykdomos pedagogy atrankos etapus.
Gimnazija X iSskyré gyvenimo apraSymy siuntimg, individualy pokalbi, dokumenty tikrinima,
sveikatos buklés tikrinimg, darbo bandymo metodg bei sutarties pasiraSyma. Po Siy sékmingai jveikty
etapy kandidatas yra priimamas j darbg. Tuo tarpu vidurinés mokyklos Y atstovas iSskyré tik 2 etapus
— gyvenimo apraS§ymy ir motyvaciniy laiSky siuntimg bei individualy pokalbj su kandidatais. Tam, kad
informacija bity iki galo iSsiaiSkinta, vidurinés mokyklos Y atstovas buvo perklaustas i§ naujo, ar
tikrai atrankoje naudoja tik 2 etapus. Jis dar kartg patvirtino, kad taip. Taigi, gimnazija X naudoja 6

etapus, o viduriné mokykla Y — tik 2 (Zr. 4 lentelg).

I pedagogy atrankos procesg privalo jeiti 5 pagrindiniai etapai: gyvenimo aprasymas, jdarbinimo
anketos uZpildymas, testavimas, fizinis kandidaty patikrinimas ir interviu. Gimnazija X naudoja 3 i jy:
gyvenimo apraSyma, fizinj kandidaty tikrinimg ir interviu. Nenaudojamas testavimas bei jdarbinimo
anketos uzpildymas. Taciau gimnazija iSskiria 2 papildomus savo etapus — darbo bandymg bei
dokumenty tikrinimg. Tuo tarpu viduriné mokykla Y naudoja tik 2 etapus, kuriy yra tikrai per maZzai
tam, kad bty atrinktas tinkamiausias darbui kandidatas. Viduriné mokykla nenaudoja nei testavimo,

nei jdarbinimo anketos, nei dokumenty tikrinimo, nei darbo bandymo.
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4 lentel¢. Pedagogu atrankos proceso etapai

Gimnazija X Viduriné mokykla Y
Gyvenimo apraS§ymy ir motyvaciniy laisky
Gyvenimo apraSymy siuntimas siuntimas
Individualus pokalbis Individualus pokalbis

Dokumenty tikrinimas

Sveikatos buklés tikrinimas

Darbo bandymo metodas

Darbo sutarties pasiraSymas

Tikétina, kad viduriné mokykla Y naudoja daugiau etapy, taciau jy neiSskyré pokalbio metu.
Pavyzdziui, su kandidatais visada pasiraSoma darbo sutartis, taciau viduriné mokykla, skirtingai nei
gimnazija, §io etapo neiskyré. Siuo atveju gimnazija X detaliau suskirsté atrankos procesa j etapus.
Galima daryti prielaida, kad gimnazija X pedagogy atrankos procesa labiau detalizuoja ir skiria tam
daugiau démesio, nei viduriné mokykla Y. Deja, nei viena jstaiga nepaminéjo testavimo bei jdarbinimo
anketos kaip atrankos etapo. Taciau Siuo atveju gimnazija X iSskyré daugiau privalomy atrankos etapy,
kuriuos naudoja atrenkant pedagogus, o tai reiskia, kad atranka vykdoma efektyviau nei viduringje

mokykloje Y.

Vélesnis interviu klausimas daugiau démesio skyré biitent gyvenimo aprasymy etapui, kurj kaip
privaloma iSskyré abi jstaigos. Tiriamyjy buvo klausiama, kurioms gyvenimo apraSymo skiltims jie
skiria daugiausia démesio, o kurios — néra tokios reikSmingos. Vidurinés mokyklos atstovas iSkart kaip
pagrindine informacijg iSskyré patirtj ir iSsilavinima, o viduriné mokykla Y prie iy 2 kriterijy iSskyré
ir kvalifikacijas. Tuo tarpu mazareikSmiais kriterijais gimnazijos X yra laikoma asmeniné informacija,
rekomendacijos, specialiis gabumai, papildomos kvalifikacijos. Pabréziama, kad tai irgi yra svarbu,
taciau daugiausia démesio turi biiti skiriama patir¢iai ir iSsilavinimui. Tuo tarpu vidurinés mokyklos Y
direktorius antraeile informacija laiko asmeninius pretendento duomenis teigdamas, kad kandidato

asmeninis gyvenimas neturi jitakos jo darbinei veiklai, jei jis yra kompetetingas savo srityje.

Gyvenimo apraSyme pagrindinis démesys turi biiti skiriamas iSsilavinimui, profesinéms
kvalifikacijoms, darbo istorijai bei rekomendacijoms. Deja, nei viena jstaiga neiSskyré rekomendacijy
kaip pagrindinés informacijos. Juk tai yra puikus biuidas patikrinti, kaip kandidatui sekési ankstesnése
pareigose. Gimnazija X iS 4 galimy faktoriy iSskyré tik 2 — iSsilavinimg ir darbo istorijg (patirtj), o
viduriné mokykla Y prie Siy 2 prid¢jo ir kvalifikacijas. Todél, galima daryti prielaida, kad viduriné
mokykla Y vykdo efektyvesne gyvenimo apraSymy perzitirg. Abi jstaigos nereik§minga informacija

laiko asmeninius kandidato duomenis. Tai yra gerai, nes §i informacija neturi lemiamos jtakos



46

pedagogo pareigoms uzimti. Tai yra papildomas kriterijus, j kur] verta atkreipti démesj, taciau

antraeilis - ] ji galima tik atsizvelgti.

Sekantis klausimas pabrézé jsidarbinimo anketos svarbg pedagogy atrankos procese.
Isidarbinimo anketa darbo autorés buvo iSskirta kaip vienas biitiniausiy atrankos etapy dél to, kad joje
jtraukiama privaloma nurodyti informacija, kuri leidZia atrankg vykdan¢iam Zmogui patikrinti, ar
kandidatas atitinka minimalius kriterijus. Tam atvejui, jei informacija apie jdarbinimo anketg biity
praleista prie§ tai buvusiame klausime apie atrankos etapus, darbo autoré suformulavo tiesioginj
klausimg — ,,Ar kandidatai turi uZpildyti Jusy jstagos jdarbinimo anketq?*. Deja, nei gimnazija X, nei
viduriné mokykla Y nenaudoja jdarbinimo anketos. Abi jstaigos vieningai teigia, kad visg reikalinga
informacijg suzino gyvenimo apraSymy pagalba bei individualiy pokalbiy metu. Tai yra trikumas
abiejy jstaigy pedagogy atrankos procese. Idarbinimo anketa suteikty atrankai daugiau efektyvumo,
leisty atranka vykdantiems Zmonéms suZinoti daugiau informacijos bei sudaryty galimybe patikrinti

kandidato pateiktus duomenis.

Toliau einantis klausimas buvo orientuotas | sekant] pedagogy atrankos proceso etapa po
gyvenimo aprasSymy perZzitiros, kurj iSskyré abi jstaigos — interviu. Tiriamyjy buvo klausiama, kaip
vyksta interviu — ar jam yra ruoSiamasi, ar jis vyksta ekspromtu, susitikus su kandidatais. Gimnazija X
teigé, kad interviu yra kruops$ciai ruoSiamasi. Argumentuodama savo atsakymg tiriamoji pazymi, jog
pasiruoSimas vyksta tinkamai nustatant interviu laikg — jis turi vykti ryte, kad tiek kandidatas, tiek
interviu vedantis asmuo biity pails¢je ir pilnai susikoncentraveg j pokalbio turinj. Taip pat gimnazijos X
atstové pabréz¢é tai, jog butina i anksto pasiruosti interviu klausimus, kad nebiity blaskymosi
informacijos sraute. Tuo tarpu vidurinés mokyklos Y atstovas irgi teige, kad interviu yra ruoSiamasi ir
taip pat pabrézé, kad privaloma susidaryti klausimyng su konkreciais klausimais. Vidurinés mokyklos
atstovas neiSskyré pokalbio laiko kaip pasiruoSimo kriterijaus, taciau abi jstaigos vieningai pabrézé
pasiruosimo interviu svarbg i§ anksto suformuluojant klausimus kandidatams. Abi jstaigos atitiko §j
efektyvios atrankos kriterijy, nes interviu biitina ruostis i§ anksto, kad atranka vykdantis Zmogus galéty
kontroliuoti pokalbio eigg ir gauty visg reikalingg informacija, leidZiancig palyginti kandidatus vieng

su kitu.

Taip pat abi mokyklos pabrézé, kad klausimai individualaus pokalbio metu yra pateikiami
visiems kandidatams vienodi ir tokia pacia tvarka. Tiek gimnazija X, tiek viduriné mokykla Y naudoja
vienodus klausimus, kad paskui galéty lyginti kandidatus vieng su kitu ir pagal jy atsakymus iSrinkty
geriausiai pasirodZiusj pretendentg. Vidurinés mokyklos Y atstovas pabrézia, kad pokalbio eigoje
galima paklausti ir papildomy klausimy, taciau pabrézia, kad visi klausimyne esantys klausimai turi
buti tiksliai ir aiSkiai atsakyti. Papildomi klausimai yra antraeiliai pokalbio metu. Abi mokyklos

kokybiskai atlieka interviu, klausdamos tokiy paciy klausimy visy kandidaty. ISties, tai yra pats
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geriausias biidas palyginti gautus atsakymus ir jvertinti pretendentus pagal jy pateikta informacija.

Todé¢l abi jstaigos vienodai efektyviai kontroliuoja pokalbio eigg.

Toliau einantis klausimas buvo orientuotas | interviu turinj. Atrankas vykdantys Zmonés buvo
klausiami, kokj pokalbio stiliy naudoja — griezta, laisva ar pusiau struktiiruotg. Taip pat jie buvo
paprasyti pagrjsti savo pasirinkimg. Gimnazijos X tiriamoji teigé, jog naudoja pusiau struktiiruotg
pokalbio tipa, taCiau labiau linkusj j grieztumg, o ne laisvuma. Argumentuodama, gimnazijos atstove
teige, jog laisvumas reikalingas tik pradiniam interviu etapui — susipaZinimui ir prisistatymui. Tuo
tarpu visai pokalbio eigai naudojamas ] grieZtumg linkes tonas. Tai reikalinga sukurti rimtai
atmosferai, kuri skatinty kandidatus stengtis pasirodyti kaip jmanoma geriau — protingai atsakinéti j
pateiktus klausimus, kuo geriau iSspresti pateiktas situacijas. Taip pat gimnazija X pokalbio metu
klausin¢ja kandidaty klausimy i$ informacijos, pateiktos jy gyvenimy aprasyme, kad jsitikinty, jog visi
duomenys yra teisingi. Biina atvejy, kuomet iSaiSkinama melaginga informacija, o tai iSkart neigiama
linkme paveikia kandidato pasirodymg atrankos procese. Viduriné mokykla Y taip pat renkasi vidurj
tarp griezto ir pusiau struktiiruoto stiliaus. Priezastis pateikiama ta pati — tiksliai iSsiaiSkinti reikiamag
informacijg. Laisvumui, visgi, sudaroma didesné reikSmé nei gimnazijoje X, teigiant, kad kandidatas
turi jaustis patogiai ir uZtikrintai. Jam prisistatymo metu leidZiama pateikti apie save patrauklios
informacijos — tai vidurinés mokyklos Y atzvilgiu laikoma laisvumu. Visgi, gimnazija X naudoja Siek
tiek grieZtesnj pokalbio turinj nei viduriné mokykla Y. Interviu metu kandidatams turéty buti sukurtas
pusiau struktiiruotas pokalbio stilius. Be grieZtumo, biitinas ir pakankamas kiekis laisvumo -
kandidatai turi jaustis patogiai, kad galéty aiSkiai déstyti mintis ir formuluoti atsakymus i pateiktus
klausimus. Griezto stiliaus kiirimas gali turéti neigiamos jtakos kandidaty pasirodymui, jie gali per
daug jaudintis, nors yra tikrai puikis specialistai. Todé¢l, Siuo atveju, kadangi viduriné mokykla Y
naudoja Siek tiek maZiau grieZtumo nei gimnazija X, ji vykdo efektyvesnj interviu su biisimais

pedagogais, leisdama kandidatams daugiau atsiskleisti.

Sekanciu klausimu siekta iSsiaiskinti, kiek tiksliai kandidaty dalyvauja interviu etape. Paaiske¢jo,
jog gimnazijoje X paprastai dalyvauja 5-6 Zmonés. Gimnazijos X tiriamasis argumentuoja, kad
mazesnis skai¢ius kandidaty sumenkinty galimybe atrinkti tinkamiausig darbui kandidata. Tuo tarpu
daugiau kandidaty sukelty sumaist], iSsekinty jégas ir sugaiSinty laikg. Teigiama, kad pasitaiko
pakviesti ir daugiau Zmoniy, taiau tai nutinka retai. Vidurin¢je mokykloje Y kandidaty skaiCius
apsiriboja tik 3-4 kandidatais — tai yra maziau, nei gimnazijoje X. Vidurinés mokyklos direktorius
teigia, kad daZniausiai tiek kandidaty po gyvenimo apraSymy perzitros ir lieka. Pabréziamos tos
pacios priezastys dél pasirinkto kandidaty skaiCiaus — atrenkami stipriausi kandidatai, negaiStamas
laikas, nepavargstama. Taciau optimalus kandidaty skaiCius turéty buti 5-6 dél tos priezasties, kad

pakvietus ] interviu tik 3 kandidatus, sumaZz¢ja tikimybé i§ tokio mazo skaiCiaus Zmoniy iSsirinkti
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geriausig - pretendenty yra per mazai, kad biity galima juos palyginti vieng su kitu. Tod¢l Siuo atveju
gimnazija X efektyviau atrenka kandidatus ] interviu etapa, nes didesn¢ galimybe rinktis, gali

analizuoti ir lyginti kandidaty atsakymus.

Toliau tiriamiesiems buvo pateikta situacija. Jiems buvo pristatyti 4 mokytojy tipai, kuriuos jie
turéjo iSdélioti svarbos tvarka ir argumentuoti pasirinkimus. Mokytojy tipai buvo: kqtik mokslus baige
studentai; Zmonés, kurie po moksly kurj laikg uzsiemé kita veikla, o po to nusprendeé dirbti pagal
specialybe mokytojais; mokytojai — atvykéliai is kity mokykly, miesty ir pan.; mokytojai, kurie buvo
mete profesijq, taciau nusprende vél dirbti mokytojais. Abiejy mokymo jstaigy pasirinkimai visiskai

iSsiskyré (zr. 5 lent.).

5 lentelé. Mokytoju tipu pasirinkimas prioritety tvarka

Gimnazijos X Vidurinés mokyklos Y

Nr. AR c e v .
pasirinkimai pasirinkimai

Kaip turéty baiti?

Mokytojai, uzsiéme kita

1 Mokytojai - atvykeéliai veikla, bet griZe

Mokytojai - studentai

2 Mokytojai - studentai Mokytojai - atvykeliai Mokytojai - atvykéliai
Mokytojai, uzsiéme Mokytojai, mete Mokytojai, uzsiéme kita
3 . . . . oy . oy
kita veikla, bet griz¢ profesija, bet grize veikla, bet grize

Mokytojai, metg
profesija, bet grize

Mokytojai, mete

Mokytojai - studentai profesija, bet grize

Pirmasis gimnazijos X pasirinkimas yra mokytojai-atvykéliai. Gimnazijos X atstove
argumentuoja, kad Sio tipo mokytojai ] jstaigg atneSa naujoviy, kurias galima produktyviai panaudoti.
Viduriné mokykla Y mokytojus-atvykélius iSskyré 2 numeriu, akcentuodama Siy pedagogy patirtj bei
taip pat pabréZdama naujoves, kurios turi didele pridéting verte mokyklai. Abi jstaigos mokytojus-
atvykeélius iSskyré kaip vieng pirmyjy pasirinkimy. Tai yra puiku, nes $io tipo mokytojams turéty biiti
skiriama didelé svarba. Jie ] mokymo jstaiga jnesa naujoviy, pateikia naujy idéjy i§ asmeninés patirties,

pasiiilo jvairiausiy laiko patikrinty sprendimo bidy.

2 numeriu gimnazija X pasirinko studentus dél jy motyvacijos bei bendravimo su mokiniais.
Pabréziama, kad biitent jauni mokytojai geriausiai randa bendrg kalba su mokiniais ir yra kupini noro
bei ryzto taikyti naujus, originalius mokymo metodus. Nors iSskiriamas Siy kandidaty trikumas —
patirties stoka — gimnazija X teigia, kad patirtj puikiausiai kompensuoja didelé¢ motyvacija, kuri
atsiperka. Be to, pabréziama, kad atrankoje naudojamas darbo bandymo metodas, todél studentai
vistiek yra patikrinami, kaip susitvarko klasé¢je pamokos metu. Tuo tarpu viduriné mokykla Y
studentus paliko paskutingje, 4 vietoje, pabréZdami svarbiausig priezast] — patirties stoka. Tiriamasis

argumentuoja, kad tik kg baige studijas pedagogai nesusitvarko su kriiviu ir patys palieka mokykla.
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Galima daryti prielaidg, kad viduriné mokykla Y yra ne kartg susidirusi su tokia situacija, todél ir
vertina studentus neigiamai. PabréZiama, kad mokytojai-studentai sukelia ir finansiniy problemy —
jiems palikus mokykla reikia 1§ naujo vykdyti atranka, o tai nemazai kainuoja ir atima daug laiko.
Visgi, mokytojai-studentai turéty bati vertinami daug labiau. Sie Zmonés biina kupini naujy idéju, jie
yra daug labiau motyvuoti uz kity tipy mokytojus, siekia perteikti turimas Zinias ] praktikg ir darba
atlikti kuo prasmingiau ir naudingiau. Gimnazija X vertina jaunus pedagogus, o viduriné mokykla Y,
deja, palieka juos paskutingje vietoje. Tai néra gerai. Jauniems mokytojams turi biiti suteikta galimybe
perteikti savo turimas Zinias praktikoje. Dél keliy nepasisekusiy situacijy negalima spresti apie visg
jauny mokytojy grupe neigiamai. Todél, Siuo atveju, gimnazija X pedagogy pasirinkimus iSdésté

tikslingiau nei viduriné mokykla Y.

Gimnazija X 3 numeriu i$skyré tuos mokytojus, kurie buvo uzsiéme kita veikla, bet vél sugrizo |
mokyklg. Gimnazijos X atstoveé pabréze, jog Siy mokytojy pagrindinis privalumas yra patirtis, taciau
trikumas yra didesnis — Sio tipo mokytojai yra primirS¢ apie mokytojo veiklos sritj, o profesijos
keitimas liudija apie motyvacijos stokg bei neapsisprendimg, kg norima veikti gyvenime. Tuo tarpu
viduriné mokykla Y, visiSkai prieSingai nei gimnazija X, uZsiémusius kita veikla mokytojus iSskyre 1
numeriu. Pagrindinés priezastys nurodytos kaip didelé motyvacija sugriZzti ] mokykla pabandzius kitas
sritis ir supratus, kad pedagogo profesija yra biitent tai, ko jiems reikia. Abi jstaigos $io tipo mokytojus
priima visiSkai skirtingai. Tac¢iau, mokytojai, kurj laikg uzZsiéme kita veikla, turéty biiti sgraso gale,
kaip kad ir pasirinko gimnazija X. Jie turi daug maziau motyvacijos darbui nei ka tik mokslus baige
studentai bei mokytojai-atvykeliai. Be to, nors ir turi mokytojavimo patirties, Sio tipo pedagogai jau
senokai uzsiémé mokytojo veikla, todél tiek studentai, tiek atvykeliai turi daugiau praktinés ir teorinés
patirties uz kita veikla prie§ tai uzsiémusius mokytojus. Todél, gimnazija X, pasirinkdama Sio tipo

mokytojus saraSo gale, yra visiSkai teisi.

Galiausiai, abi jstaigos sgraso gale iSskyré mokytojus, kurie buvo met¢ profesija, bet vél panoro
grizti | mokykla. Gimnazija X §io tipo mokytojus iSskyré 4 numeriu, o viduriné mokykla Y — 3
numeriu. Gimnazija X argumentuoja, kad Siame mokytojy tipe iSskiria maZiausig motyvacijos dalj,
lyginant su likusiais mokytojy tipais, tod¢l paliko §; mokytojy tipg paskutinéje sgraso vietoje. Tuo
tarpu viduriné mokykla Y, pagrindinj démesj skirdama kandidaty patiriai, metusius profesija
mokytojus i§skyré prieSpaskutinéje vietoje, nes paskutinéje liko studentai, kurie visai neturi patirties.
Argumentuodamas, kode¢l studentus paliko Zemiau, vidurinés mokyklos Y direktorius iSskyré 2

metusiy profesija mokytojy privalumus — nors ir maza, bet Siokia tokia motyvacija sugrjzti, bei patirtis.

Apibendrinant §j interviu klausima, gimnazija X efektyviau iSdéliojo kandidatus pagal svarbg ir
nurod¢ tinkamas pasirinkimo priezastis, ko nepadar¢ viduriné mokykla Y. Ji mokytojy tipus iSskirsté

neteisingai — prieSingai nei gimnazija X.
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Toliau einantis interviu klausimas buvo apie individualaus pokalbio metu kandidatams
uzduodamus klausimus: ,,Kokie klausimai daZniausiai naudojami: susije su darbinémis situacijomis,
su praeities jvykiais, su problemy sprendimu ar sukeliantys stresing situacijq?‘‘. Tiramieji buvo
paprasSyti argumentuoti savo atsakymus. Gimnazijos X atstove iSkart pabréz¢ klausimus, orientuotus |}
problemy sprendimg, pabréZdama, jog tai yra neatsiejama mokytojo veiklos dalis. PapraSyta pateikti
pavyzdj, tiriamoji pateiké situacija, kurig kandidatai turi iSspresti individualaus pokalbio metu: ,,Jits
esate mokytojas ir turite savo auklétiniy klase. Pastebite, kad vienas mokiniy susiduria su patyciomis,
jauciasi skriaudZiamas, nemylimas, pradeda vis daZniau praleidinéti pamokas. Kaip elgiatés?*.
Gimnazijos X tiriamoji teigia, kad klausimai, susij¢ su problemy sprendimu, yra tiesiogiai susij¢ su
darbinémis situacijomis ir yra visada orientuojami i praeiti - konkrecCius kandidaty veiksmus
ankstesn¢je veikloje. Taigi, gimnazija X neiSskyre tik stresiniy klausimy tipo. Viduriné mokykla Y
iSkart atsisaké stresg sukelian¢iy klausimy ir pabréz¢, kad naudoja klausimus, susijusius su darbinémis
situacijomis bei problemy sprendimu. Abiejy jstaigy pateikti atsakymai yra pana$iis, pasirinkimai
sutampa, tiesiog gimnazija X, skirtingai nei viduriné mokykla Y, iSskyré ir | praeit] orintuotus
klausimus. IS tiesy, individualaus pokalbio metu turéty biiti naudojami situaciniai, problemy sprendimo
ir ] praeit] orientuoti klausimai. Atranka vykdantis Zmogus turi jsitikinti, kad kandidatas sugebés
susidoroti su pateiktomis darbinémis situacijomis. Taip pat kandidatas privalo sugebéti pateikti
problemy sprendimo biidus, nes didZioji pedagogo darbo dalis apima S§ig sriti, o poelgiy analizés
klausimai suteiks interviu vykdan€iam Zmogui naudingos informacijos apie tai, kaip kandidatas
praeityje susidorojo su probleminémis situcijomis. Stresinés atmosferos kiirimas néra reikalingas
atrankos procese. Tai neduoda jokios naudos, tik sukelia papildomg jtampg ir trukdo kandidatams
tinkamai pasirodyti. Tod¢l abiejy jstaigy pasirinkimai yra teisingi, taciau gimnazija X atsaké detaliau,
pabréZdama visas 3 naudojamy klausimy rasis, o viduriné mokykla iSskyré 2 1§ 3. Todél gimnazija X
pagal klausimy pobiidj individualaus pokalbio metu vykdo kokybiskesnj pedagogy atrankos procesg

nei viduriné mokykla Y.

Sekantis interviu klausimas pras¢ tiriamyjy pasirinkti kriterijus, kurie sudaro didelg, o kurie -
maza reikSme, atrenkant pedagogus. Jiems buvo iSvardinti Sie kriterijai: fiziné kandidaty iSvaizda,
pasiekimai, bendri gabumai, specifiniai gabumai, kandidaty pomégiai, charakteris, gyvenimo salygos.
Gimnazijos X tiriamoji kaip pagrindinius kriterijus iSskyré bendrus bei specifinius gabumus ir
kandidaty charakterj. Vidurinés mokyklos Y atstovas pabrézé tik gabumus — tiek specifinius, tiek
bendruosius. Abi jstaigos j klausimg atsake teisingai. Pirmoje vietoje privalo biiti kandidato pasiekimai
ir bendri bei specifiniai gabumai. Tai privalo buti esminiai kriterijai atrenkant kandidatus. Papildomai
gimnazija X iSskyré charakter] kaip esminj kriterijy pabréZzdama, kad geras charakterio buidas yra
tinkamiausia priemon¢ uzsitarnauti mokiniy meilei ir pagarbai. Tai yra papildomas kriterijus, jis negali

buti iSskirtas kaip pagrindinis pedagogy atrankos proceso metu. Paklausus apie maZareikSmius
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kriterijus, abiejy jstaigy atstovai iSkart iSskyré fizin¢ kandidaty iSvaizda teigdami, kad pedagogo
veikloje vertinamos kompetencijos - vidiniai, o ne iSoriniai dalykai. Vidurinés mokyklos Y direktorius
net pabréz¢, kad i darbo vieta renkamas ne modelis, todél fiziné iSvaizda neturi sudaryti lemiamo
vaidmens. Taip pat prie antraeiliy kriterijy iSskirti kandidaty pomégiai bei jy gyvenimo sglygos. Tiek
gimnazijos X tiriamoji, tik vidurinés mokyklos Y atstovas teigia, kad tai yra privatus Zmogaus reikalas,
nesudarantis jtakos jo darbinei veiklai. Abi jstaigos pasirinko teisingus kriterijus kandidatams atrinkti.
Galima daryti prielaida, kad abi organizacijos kokybiSkai nustato reikalavimus pedagogams, kuriuos

turi jvykdyti kandidatai, jei nori gauti mokytojo darbo vieta.

Toliau su tiriamaisiais buvo kalbama apie tai, kokius klausimus jie dazniau naudoja
individualaus pokalbio su kandidatais metu — orientuotus ] praeitj, ar ] ateitj? Jiems buvo pateikti
pavyzdziai, kad i klausimus bty atsakyta tiksliai: i ateit] orientuotas klausimas — ,,Kg darytuméte,
Jeigu...?*, 1 praeitj orientuotas klausimas — ,,PraSau pateikti pavyzdj, kuomet Jiis turéjote.... Ties §iuo
klausimu abiejy jstaigy poziiiriai iSsiskyré. Viduriné mokykla Y interviu metu naudoja ] ateit]
orientuotus klausimus argumentuodama tuo, jog praeitis yra pasibaiges etapas, visi darome klaidas,
kuriy galbiit dabar nebedarytume. Vidurinés mokyklos direktorius netgi pabrézia | ateiti orientuoty
klausimy svarbg klausdamas: ,,Kas is o, jei klausinésiu apie praeitj, jei Zmogus is klaidy jau pasimoke
ir ateityje elgsis daug apdairiau?*. Tai iSreiSkia stipria mokyklos direktoriaus pozicija, de¢l kurios
neketinama leistis j tolimesnes kalbas. PrieSingai, gimnazija X pabréZia ] praeit] orientuotus klausimus
tirlamajai teigiant, jog mokyklai butina iSsiaiSkinti, kaip konkreCiose praeities situacijose su
problemomis susidorojo kandidatai, ar tinkamus sprendimus priémé. Gimnazijos X tiriamoji iSskyré ir
ateities perspektyva teigdama, kad visada galima paklausti ,,Kg dabar darytuméte kitaip?“. ISties, visas
démesys turi biiti skiriamas konkrec¢iam elgesiui praeityje. Atrankg vykdantis Zmogus, klausinédamas
apie praeityje jvykusias situacijas, problemy sprendimo budus, gali suZinoti, kaip kandidatas elgési
atitinkamose situacijose, kaip jam sekeési iSspresti problemas. Taip pat Sio tipo klausimais galima
patikrinti kandidaty pateikta informacija, uzduodant daug konkreciy klausimy. Taigi, galima daryti
prielaidg, kad gimnazija X interviu metu kandidatams pateikia efektyvesnius klausimus nei viduriné

mokykla Y.

Kitas interviu klausimas buvo orientuotas j kandidaty jgiidZius teiraujantis, kurie i§ jy sudaro
didesn¢ reikSm¢ — konkrecios Zinios ar patirtis? Abiejy tiriamy jstaigy atstovai pabrézé techniniy
jgidziy svarba, iSskirdami ir patirties reikSme, atrenkant pedagogus. Tiek vidurinés mokyklos Y
direktorius, tiek gimnazijos X direktoriaus pavaduotoja teigé, jog pirmiausia mokytojas privalo buti
savo srities specialistas - tai yra svarbiau nei jo gyvenimiSka patirtis. Abu tiriamieji pabrézia, kad
mokytojo darbe neatsiejami ir patirties jgiidZiai, taCiau techninés Zinios nusveria pasirodymo igiidZius.

Abu tiriamieji yra teistis savo pasirinkimais. ISties, didesng reikSme turi sudaryti pedagogo techninés
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Zinios, o ne pasirodymo jgtidziai. Juk tai yra itin atsakingas procesas - nuo mokytojo perteikty Ziniy
priklauso mokiniy ateitis, jy pasiekimai. Zinoma, neatskiriama mokytojo veiklos dalis jtraukia ir
susidorojima su netikétomis situacijomis, klasés valdyma, bendravimg su mokiniais, taciau techninés
Zinios yra svarbesné pedagogo veiklos dalis. Galima daryti prielaidg, jog abi tiriamos jstaigos vienodai

efektyviai vertina pedagogy veiklos kriterijus, svarbiausiais iSskirdamos pedagogy techninius jgiidZius.

Sekantis interviu klausimas buvo orientuotas j vieng i§ privalomy atrankos proceso etapy svarbg
— kandidaty testavimg. Tiriamyjy buvo klausiama, ar jie pedagogy atrankos proceso metu naudoja §i
etapg, o jei taip — kokias testavimo riiSis iSskiria? Jiems buvo pateikti keli pasirinkimai — tinkamumo,
sugeb¢jimy, situaciniai bei motyvacijos testai. Vidurinés mokyklos Y tiriamasis iSkart atsake, jog
testavimu mokykla nesinaudoja. Argumentuodamas jis pabréze, kad visg reikalingg informacijg galima
iSsiaiSkinti interviu su kandidatais metu. Gimnazijos X tiriamoji, prieSingai, teigeé, jog naudoja vieng i
pateikty testavimo rusSiy — sugeb¢jimy testus. Teigiama, kad Sio tipo testas yra biitinas nustatyti
kandidato turimas Zinias ir jsitikinti, kad jis yra kompetetingas dirbti su mokiniais. Tiriamoji pateikia
pavyzdj — fizikos mokytojo vietg uzimti pretenduojantis kandidatas turi atlikti testg i fizikos srities ir
jame surinkti ne maziau nei 80% teisingy atsakymy. Paklausus apie kitokio tipo testus (situacinius,
motyvacijos, tinkamumo), gimnazijos X atstoveé teigé nesinaudojanti kitokiy testy pagalba ir
argumentavo savo atsakymg taip pat, kaip ir vidurinés mokyklos Y direktorius — visa reikalinga
informacija iSsiaiSkinama individualiy pokalbiy su kandidatais metu. Abiejy jstaigy atstovai nuvertina
testavimo atrankos procese svarbg. Tai yra biitina priemoné, norint patikrinti biisimy darbuotojy Zinias,
jgidzius, motyvacija. Sio etapo pagalba galima suZinoti, ar kandidatas i§mano biisimo darbo sritj, ar jo
gabumai, asmeninés savybés atitinka darbo reikalavimus, ar jis yra pakankamai motyvuotas, kad
galéty dirbti mokytojo pareigose. IS gauty atsakymy galima spresti, kad abi jstaigos nepakankamai
kokybiskai atlieka pedagogy atrankg. Nors gimnazija X ir naudoja vieng i§ pateikty testavimo raisiy, to
yra per mazai, nes sugeb¢jimy testas leidZia patikrinti tik 1 i§ keliy faktoriy (kandidato specifines
Zinias). Tuo tarpu viduriné mokykla Y visiskai atsisako testavimo. Siuo bidu jstaiga nesuZino daug
naudingos informacijos apie kandidatg, kuri biity labai vertinga, lyginant pretendentus vieng su kitu ir

iSrenkant tinkamiausig Zmogy siilomam darbui.

Tolimesnis klausimas taip pat akcentavo vieng bitiniausiy pedagogy atrankos proceso etapy —
darbo bandyma. Tiriamyjy buvo klausiama, ar jie atrankos metu naudoja darbo bandymo metoda,
kuomet kandidatai turi pravesti bandomasias pamokas. Taip pat siekta iSsiaskinti, kuriuo atrankos
proceso metu tai vyksta (jei Sis metodas yra naudojamas). Dziugu tai, kad abi mokyklos teigia
naudojancios §j etapg ir laiko jj tikrai svarbia atrankos proceso dalimi. Gimnazijos X atstov¢ teigia,
kad tai yra puikus buidas patikrinti kandidato Zinias, pamatyti, kaip jis bendrauja su moksleiviais,

susitvarko su probleminémis situacijomis. Po Sio etapo, jei viskas gerai, kandidatas yra priimamas |
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darbg. Vidurinés mokyklos Y direktorius pabrézia Sio etapo svarbg ir iS kandidato perspektyvos
teigdamas, kad paciam pretendentui bitina jsitikinti, jog jo likesgiai atitinka tikrove. Siuo bidu jstaiga
gali buti tikra, kad kandidatas greitu metu nepaliks mokyklos, o jai nereikés i§ naujo vykdyti atrankos
ir ieskoti naujy Zmoniy. Abu tiriamieji buvo prasomi detaliau papasakoti, kaip vyksta darbo bandymo
procesas. Vidurinés mokyklos Y direktorius pasakojo, jog kandidatas turi pravesti bandomasias
pamokas kelioms klaséms, kuriy metu jis yra stebimas mokytojy eksperty. Po to direktorius gauna
eksperty atsiliepimus ir, atsizvelgdamas i juos, priima atitinkama sprendimg. Tuo tarpu gimnazija X
kandidatui suteikia reikalingos literatiros ir duoda Siek tiek laiko pasiruoSimui. Pabréziama, kad
pagrindiniai kriterijai, ] kuriuos atsiZvelgiama bandomyjy pamoky metu, yra kandidato Zinios,
bendravimas su moksleiviais, susidorojimas su problemomis, dokumentacijos tvarkymas. Kaip ir
viduringje mokykloje Y, jei viskas gerai, kandidatas yra priimamas j darbg ir gimnazijoje X. Galima
daryti prielaidg, kad abi mokyklos efektyviai naudojasi darbo bandymo metodu, o tai turi didelés

pridétinés vertés atrenkant tinkamiausig darbui kandidata.

Sekantis interviu klausimas buvo apie kandidaty pateiktos informacijos tikrinimg. Tiriamieji
tur¢jo atsakyti, ar tikrina kandidaty pateiktus duomenis apie jy iSsilavinimg, darbing patirt],
rekomendacijas. Abi tiriamos jstaigos uZtikrino, kad informacija yra tikrinama. Gimnazija X pabréZia
Sio etapo svarbg teigdama, kad §j veiksma atlieka visada. Tuo tarpu viduriné mokykla Y teigia, jog
tikrina ne visg informacijg. Pagrindinis démesys skiriamas tikrinti dokumentams, susijusiems su
kandidato iSsilavinimu. Pretendentas privalo | istaigg pritatyti jo iSsilavinimg liudijancius diplomus.
Tuo tarpu rekomendacijos tikrinamos tik tuo atveju, jei kyla rimty abejoniy pateiktos informacijos
teisingumu. Vidurinés mokyklos Y atstovas pateiké pavyzdj, kuomet buvo pasitaikes atvejis, kai
kandidato pateiktoje rekomendacijoje buvo tvirtinama, kad jis yra labai komunikabilus, taiau interviu
metu jj reikéjo ,tempti uzZ lieZuvio“, kad bity galima suZinoti reikalingag informacija. Siuo atveju
rekomendacija buvo tikrinama. Jei abejoniy nekyla — tuomet ne. PrieSingai, gimnazijos X tiriamoji
teigia, kad tikrina visg pretendenty pateikta informacija — ir rekomendacijas, ir iSsilavinimg, ir
kvalifikacijas. Rekomendacijos tikrinamos susisiekus su rekomendacijg raSiusiu asmeniu ir
pasikalb&jus apie jo pateikta informacijg. ISsilavinimas, kaip ir vidurinéje mokykloje Y, tikrinamas,
paprasius kandidato pateikti tai jrodancius dokumentus. Taip pat su kvalifikacijomis — jei kandidatas
dalyvavo kokiuose nors mokymuose, seminaruose, jis turi pateikti tai jrodanc¢ius dokumentus. Darbing
patirt] tikrina abi jstaigos, taip pat praSydamos pateikti oficialius dokumentus. IS tiesy biitina tikrinti ir
rekomendacijas, ir iSsilavinimg, ir darbing patirtj. Atrankas vykdantys asmenys turéty jsitikinti, kad
kandidaty pateikta informacija yra teisinga. Viduriné mokykla Y klaidingai elgiasi ne visada
tikrindama kandidaty pateiktas rekomendacijas. ,, Tyrimy uZ nugaros‘ budu galima suZinoti, ar pateikta

informacija yra teisinga, ar kandidatas neapsimelavo. Taip pat galima papildyti jau turimg informacija
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ir suzinoti dar daugiau naudingy duomeny, leidzianciy priimti tinkamg sprendimg. Taigi, gimnazija X,

tikrindama rekomendacijas, suzino daugiau informacijos apie pretendentus nei viduriné mokykla Y.

Toliau tiriamiesiems buvo pateikta situacija: i siilomg darbo vieta pretenduoja kandidatas i$
etniniy mazumy (tarkim, jaunas vyras) bei stereotipinis variantas (pvz., vyresnio amzZiaus moteris).
Mokykly atstovai tur¢jo pasirinkti, kuriam kandidatui teikty pirmenybe pedagogy atrankos proceso
metu. Siuo klausimu nuomonés iSsiskyré. Vidurinés mokyklos Y atstovas, pabréZdamas kandidaty
kompetencijas, iSsirinko stereotipini kandidatg, argumentuodamas tuo, jog tokiam Zmogui biity
lengviau pritapti kolektyvo atzvilgiu. Pasirinktas argumentas yra gan silpnas, o tai rodo, kad jstaiga yra
konservatyvi ir nenoriai priima naujoves. Tuo tarpu gimnazija X pasirinko etnines mazumas.
Pagrindinis gimnazijos atstovés argumentas — kuo didesné mokytojy jvairoveé, tuo didesné verté
mokyklai, nes kiekvienas Zmogus su savimi atsineSa jvairiausiy metody, naujoviy. Tiriamoji pabrézia,
kad gimnazijoje itin vertinami jauni pedagogai, nepaisant jy patirties trikumo. Situacija yra visiskai
prieSinga nei vidurinéje mokykloje Y, kurioje jauniems mokytojams skiriama maZiausiai démesio.
Gimnazijos X tiriamoji pabrézia, kad stereotipy era jau pasibaigé, biitina pastebéti ir jvertinti
Ivairiausius, biitinai motyvuotus, kandidatus. I§ tiesy, kaip ir teigé gimnazijos X atstove, pirmenybe
reikty teikti pedagogams i$ etniniy mazumy. Tai svarbu tam, kad egzistuoty didesné mokytojy jvairové
su kuo daugiau skirtingy mokymo metody, jvairiausiy tipy susidorojimu su problematiSkomis
situacijomis, o tai gali atskleisti skirtingi Zzmonés, dirbantys pedagogais. Tod¢l Siuo atveju gimnazija X
efektyviau atsirenka kandidatus siilomam darbui, neapsiribodama tik stereotipiniais kandidatais ir

leisdama atsiskleisti jvairiems pretendentams.

Tiriamieji taip pat buvo klausiami apie fizinés kandidaty sveikatos buklés patikrg. Gimnazijos X
atstové jau anksciau pabrézé Sio etapo svarba, kai buvo klausiama apie atrankos etapus istaigoje. Taigi,
dar kartg pasitvirtino, kad gimnazija X reikalauja pateikti pazyma iS gydytojo, kuri liudyty apie
kandidato sveikata. Tai daroma tam, kad nebiity net tikimybés apie pavojaus kélimg kity asmeny
sveikatai. Tiriamoji teigia, jog tai - tik formalumas, taciau butinas etapas atrankos procese. Tuo tarpu
vidurinés mokyklos Y atstovas teigia, jog netikrina kandidaty sveikatos. Kai buvo paklaustas kodél, jis
atsake, kad démes;j skiria visai kitiems dalykams — patir¢iai, iSsilavinimui, kvalifikacijoms. Jo teigimu,
niekada net nebuvo svarstomas klausimas dél kandidaty sveikatos tikrinimo. Tai yra labai didelis
trikumas pedagogy atrankos procese. Tam, kad bity uZtikrintas moksleiviy bei kity jstaigos
darbuotojy saugumas, kiekvienas kandidatas privalo pateikti dokumentus apie sveikatos bikle,
jrodancius, kad kandidatas tinkamai atliks savo darbg ir nekels grésmés kitiems. Tod¢l galima daryti

prielaida, jog gimnazija X labiau riipinasi savo darbuotojy ir mokiniy sauga nei viduriné¢ mokykla Y.

Toliau tiriamyjy buvo klausiama apie atmesty kandidaty informavimg. [staigy atstovai turéjo

atsakyti, ar informuoja atmestus kandidatus, o jei taip — paaiSkinti, kokiais budais tai daro. Tiek
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gimnazija X, tiek viduriné mokykla Y teigia, jog informuoja nes€ékmingus kandidatus. Gimnazijos X
tiriamoji pabréze, jog informuoja nes€ékmingus kandidatus tiek po gyvenimo apraSymy perZziiiros, tiek
po interviu etapo. Po gyvenimo apraSymy perZzitiros atmestiems kandidatams yra siuniami
elektroniniai laiSkai, kuriuose dékojama uz dalyvavimg atrankoje ir praneSama, kad pretendentai
nepateko ] tolimesnj etapa. Atrinktiems kandidatams skambinama ir praneSama apie patekimg |
interviu. Tuo tarpu po interviu kiekvienam kandidatui yra paskambinama ir praneSamas mokyklos
sprendimas. Viduriné mokykla Y taip pat informuoja kandidatus, taciau tai daro tik po interviu etapo,
paskambindama kiekvienam pretendentui asmeniSkai. Paklausus apie dalyviy informavimg po
gyvenimo apraSymo perzitros, vidurinés mokyklos Y direktorius teigé, kad dél didelio kiekio CV
informuojami tik atrinkti kandidatai. Atmestieji palieckami neZinioje. Tai néra gerai. Tam, kad
kandidatai susidaryty teigiamg jvaizdj apie organizacija, jy negalima palikti neZinioje. Kiekvieno
atrankos proceso etapo metu biitina informuoti tiek atmestus, tiek j kitg etapa patekusius pretendentus.
Tai yra etiSka kandidaty atzvilgiu. Todé¢l, galima daryti prielaida, kad gimnazija X vykdo kokybiSkesne

darbuotojy atrankg kandidaty informavimo atzvilgiu.

Galiausiai, paskutiniu interviu klausimu siekta iSsiaiSkinti, kiek tiksliai procenty interviu metu
kandidatams uZduodamy klausimy yra orientuoti j pretendenty kompetencijas sitilomam darbui atlikti.
Atsakymai pasiskirsté¢ panaSiai. Gimnazija X iSskyré 85% klausimy argumentuodama, kad mokyklai
bitina jsitikinti, jog kandidatas yra kvalifikuotas ir turi visas darbui reikalingas kompetencijas. Tuo
tarpu viduriné mokykla Y, panaSiai kaip gimnazija X, iSskyré 80% klausimy. Tiriamasis pabrézeé, jog
kompetencijos sudaro didZiausig kriterijy dalj, todél individualus pokalbis i tai ir turi biiti orientuotas.
Abi jstaigos atsake teisingai. IS tikryjy, ne maZziau nei 70% individualaus pokalbio klausimy turi biti
susije¢ su kandidaty kompetencijomis — tiek profesinémis, tiek bendrosiomis. Tai yra svarbiausias
kriterijus pedagogo darbe, kurj privaloma patikrinti interviu metu, uZzduodant atitinkamus klausimus.
Tode¢l, tiek gimnazija X, tiek viduriné mokykla Y individualiy pokalbiy metu skiria daugiau nei

pakankamai démesio kandidaty kompetencijoms patikrinti.

4.2. Pedagogu atrankos proceso efektyvumo jvertinimas apklausus jstaigu pedagogus

Tam, kad interviu metu gauta informacija buty patikrinta, apklausti abiejy mokykly pedagogai,

istaigose dirbantys ne ilgiau kaip 5 metus.

1 anketos klausimu siekta iSsiaiSkinti respondenty lytj. PaaiSkéjo, jog gimnazijoje X dirba 16

motery ir 8 vyrai, o vidurin¢je mokykloje Y — 17 motery bei 3 vyrai (Zr. 1 pav.). Gimnazijoje X
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moterys sudaro 66.7% visy pedagogy, dirbanciy jstaigoje ne ilgiau kaip 5 metus. Tuo tarpu vidurinéje
mokykloje Y pedagogés moterys sudaro 85%. Abiejose istaigose moterys sudaro 75%, o vyrai — 25%
mokytojy. Galima daryti prielaida, jog didesn¢ pedagogy dali abiejose mokyklose uzZima moterys.

50
45
40
35
30 —
25 —
20 —

15 +— ] | | IS viso

N Hawe= Nan | BE

B Vyrai

Moterys

Gimnazija X Viduriné mokykla Y Abi jstaigos

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti

Sekantis anketos klausimas sieké iSsiaiSkinti respondenty amziy. Vidutinis gimnazijoje X
dirban¢iy pedagogy amzius yra 31 metai, o vidurinéje mokykloje Y — 30.4 mety. Jaunesni pedagogai
dirba vidurinéje mokykloje — Sioje istaigoje jauniausiam pedagogui yra 25 metai, o vyriausiam — 41

metai. Tuo tarpu gimnazijoje X jauniausiam mokytojui yra 24 metai, o vyriausiam — 45 metai.

6 lentel¢. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Amzius

24 | 25 [ 26 | 27 | 28 [ 29 | 30 [ 31 | 3236|3840 |41 42| 45

Gimnazija
X 1 1 3 3 3 412101110211 1]1

Viduriné
mokyklaYO 1 0 215121212132/ 0|0|1|0]O0

Toliau respondentai buvo praSomi atsakyti j klausimg apie iSsilavinimg. Absoliuciai visi
pedagogai, tiek gimnazijoje X, tiek vidurin¢je mokykloje Y, nurodé¢ turintys auk$taji universitetinj
iSsilavinimg. Interviu metu abu tiriamieji asmenys teigé, jog pedagogai privalo pateikti iSsilavinima
liudijan¢ius dokumentus, nes vienas i§ pagrindiniy reikalavimy norint uZimti pedagogo darbo vietg yra
aukStasis iSsilvinimas. Gauti ankety duomenys patvirtino, jog i$ tiesy abiejose jstaigose iSsilavinimg
turi visi darbuotojai. Galima daryti prielaida, kad abiejose mokyklose dirba kvalifikuoti pedagogai,

atitik¢ mokykly keliamus reikalavimus dél iSsilavinimo.
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4 anketos klausimu siekta iSsiaiSkinti pedagogy darbo stazg mokyklose. Nors tiriami tik
daugiausia 5 metus istaigose dirbantys mokytojai, visgi, siekta suzinoti, kiek tiksliai laiko pedagogai
uzima dabartines pareigas mokyklose. Jeigu atsakymuose iSskirti ménesiai, rezultatai yra apvalinami
iki mety (Zr. 2 pav.). Gimnazijoje X vidutinis darbo stazas yra 3 metai, o viduriné¢je mokykloje Y — 2.9
mety. Galima daryti prielaidg, jog vidurinéje mokykloje Y pedagogy darbo stazas yra Siek tiek

maZzesnis nei gimnazijoje X.

5
4 - — mGimnazija X
Viduriné mokykla Y
3 - |
2 - |
1 - I —
O = T T T T
1 m. 2 m. 3m. 4 m. 5 m.

2 pav. Respondenty darbo stazas

Toliau anketoje klausiama, kokiu btidu respondentai suZinojo apie siiilomg darbo vietg
mokykloje (Zr. 3 pav.). ISties, didZioji dauguma respondenty apie mokykloje silloma pedagogo darbo
vieta suZinojo Ziniasklaidoje. Sj atsakymo variantg paZyméjo 91.6% gimnazijos bei 95% vidurinés
mokyklos apklaustyjy. 1 vidurinés mokyklos respondentas teigia, jog apie sitilomg darbo vietg iSgirdo
i§ paZjstamy Zmoniy, o 2 gimnazijos mokytojai nurod¢ variantg ,kita* paaiSkindami, jog i§ paZjstamy
Zmoniy suZinojo apie darbo skelbimg. Taigi, galima daryti prielaidg, jog interviu metu gauta

informacija pasitvirtino. Beveik visi respondentai apie darbo vietg suZinojo Ziniasklaidoje.

6 anketos klausimu siekta iSsiaiSkinti, kokia informacija buvo jtraukta j skelbimg dé¢l darbo
vietos (Zr. 4 pav.). Gimnazijos X atstov¢ individualaus pokalbio metu teigé, jog | darbo skelbimag
visada jtraukiama informacija apie gimnazija, pareigas, kandidatams keliamus reikalavimus,
privalumus, biisimo atlyginimo dydj, kreipimosi terming bei kreipimosi dé¢l darbo vietos bida (Zr. 4
pav.). Pagal respondenty gautus duomenis galima matyti, jog ne visada darbo skelbime minimi
privalumai, kuriais kandidatas galéty buti pranaSesnis uZ kitus pretendentus. 16.6% gimnazijos X

respondenty nepazyméjo privalumy kaip informacijos, kuri buvo pateikta darbo skelbime. Taip pat net
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37.5% apklaustyjy nepaZzymeéjo atlyginimo dydZio, o 12.5% respondenty — kreipimosi dél darbo vietos
termino kaip skelbime pateiktos informacijos. Tuo tarpu visi respondentai uZtikrino, jog darbo
skelbime buvo paminéta informacija apie mokykla, pareigas bei nurodyti reikalavimai kandidatams.
Visi vidurinés mokyklos Y apklaustieji nurode, jog | skelbimg buvo jtraukta informacija apie pareigas
bei reikalavimus. Jdomu tai, jog net 35% respondenty darbo skelbime nurodé¢ informacijg apie
mokykla, nors interviu su vidurinés mokyklos Y atstovu metu jis teigé Sios informacijos nejtraukias i
darbo skelbimg. Deja, kaip ir buvo suZinota interviu metu, i darbo skelbimg nejtraukiama informacija
apie privalumus, atlyginimg bei terming dél kreipimosi. AnalogiSkai, nei vienas vidurinés mokyklos Y
apklaustasis $iy varianty nepasirinko anketose. IS anketose pateikty duomeny galima spresti, jog ne
visuomet gimnazijos X skelbimuose d¢l pedagogo pareigy yra pateikiama informacija apie kandidaty
privalumus bei kreipimosi terming, nors taip ir teigia atranka gimnazijoje X vykdantis asmuo. Tuo

tarpu informacija, kurig nurodé vidurinés mokyklos Y direktorius, pasitvirtino.
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7 anketos klausimu siekta iSsiaiskinti, i§ kokiy etapy susidaré¢ pedagogy atrankos procesas.
Pateikti variantai apémé gyvenimo aprasymo siuntimg, idarbinimo anketos uzpildyma, testavima,
fizinj sveikatos tikrinimg, individualy pokalbj, bandomasias pamokas bei kita. Atsakymai pasisikirsté
netolygiai (zr. 5 pav.). IS pateiktos diagramos galima matyti, jog abiejy jstaigy pedagogai pasirinko 2
pagrindinius etapus — gyvenimo apra§ymo siuntima bei individualy pokalbj. Siuos variantus pasirinko
visi gimnazijos X ir vidurinés mokyklos Y respondentai. Interviu su vidurinés mokyklos Y tiriamuoju
metu, atranka vykdantis asmuo tik Siuos 2 etapus ir pabrézé teigdamas, jog jy pilnai uZtenka atrinkti
tinkamam kandidatui. Taciau net 80% vidurinés mokyklos Y respondenty iSskyré ir bandomasias
pamokas kaip vieng i$ etapy. Interviu pradzioje Sis etapas nebuvo paminétas, taciau pokalbio eigoje
visgi buvo iSsiaiskinta, kad darbo bandymo metodas visada naudojamas atrenkant kandidatus. Taciau
pagal anketos duomenis galima matyti, jog ne visi kandidatai turéjo praeiti §j atrankos etapa. 4
kandidatai i§ 20 nepazyméjo bandomyjy pamoky kaip vieno i§ atrankos etapy. IS to galima spresti, jog
ne visi atrankos dalyviai privaléjo pravesti bandomasias pamokas. Deja, nei vienas vidurinés mokyklos
Y respondentas nepazyméjo nei testavimo, nei jdarbinimo anketos, nei fizinio sveikatos tikrinimo.
Gauti duomenys sutampa su interviu metu gauta informacija. Tuo tarpu gimnazijos X tiriamoji interviu
metu be gyvenimo aprasSymo ir interviu pabrézé dar 2 pedagogy atrankos procese naudojamus etapus,
kurie buvo pateikti anketoje — sveikatos biklés tikrinimg ir darbo bandymo metoda. Fizing sveikatos
bukles patikrg pasirinko visi gimnazijos X apklaustieji. Testavimg pasirinko 20 respondenty (83.3%).
Galima daryti prielaida, kad ne visi pedagogai tur¢jo atlikti sugebéjimy testus, kurie buvo paminéti
interviu metu kaip privalomi atrankos proceso metu. Nei vienas respondentas nepasirinko kaip

varianto tik jdarbinimo anketos — §io etapo neiSskyre ir gimnazijos X tiriamoji.
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Toliau anketoje respondentai buvo prasomi pasirinkti vieng i varianty siekiant apibudinti
individualaus pokalbio turinj. Buvo pateikti 3 pasirinkimai — laisvas, grieztas ir pusiau strukttruotas
pokalbis. Rezultatai pasiskirsté tolygiai (Zr. 6 pav.). Individualaus pokalbio su abiejy jstaigy atstovais
metu buvo iSsiaiSkinta, kad interviu su kandidatais metu dominuoja pusiau struktiiruotas pokalbio
turinys. Apklausus respondentus informacija pasitvirtino. Net 87.5% gimnazijos X ir 90% vidurinés
mokyklos Y respondenty patvirtino, jog interviu turinys buvo pusiau struktiruotas. Taciau 3
gimnazijos ir 2 vidurinés mokyklos apklaustieji tvirtino, jog pokalbio turinys buvo labiau linkgs i
grieztumg. Galima daryti prielaida, jog dazniausiai dominuoja pusiau struktiiruotas pokalbio turinys,
taCiau, kaip ir buvo minéta interviu su tiriamaisiais metu, pokalbis biina Siek tiek labiau linkes ]
grieZtuma, o ne laisvuma. Tg jrodo ir respondenty duomenys — nei vienas i§ jy nepasirinko laisvo

interviu turinio kaip varianto.
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6 pav. Individualaus pokalbio turinys respondenty nuomone

Toliau anketoje respondentai buvo prasomi nurodyti, kiek dar kandidaty dalyvavo interviu etape

del pedagogo darbo vietos be jo pacio (Zr. 7 pav.).
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Interviu metu su gimnazijos X atstove tiriamoji teigé, jog daZniausiai individualiame pokalbyje
dalyvauja 5-6 Zmonés. Gauti ankety duomenys sutampa su Sia informacija: 75% apklaustyjy pasirinko
4 kandidatus, 20.8% pasirinko 5 kandidatus, o 4.1% respondenty teigé, jog interviu metu dalyvavo 6
kandidatai. Taigi, galima daryti prielaida, jog gimnazijos X organizuojamame interviu daZniausiai
dalyvauja 5-6 kandidatai (prie rezultaty pridétas ir anketg pildgs tiriamasis). Tuo tarpu vidurinés
mokyklos Y atstovas nurod¢, jog dazniausiai individualaus pokalbio metu dalyvauja 3-4 pretendentai j
1 darbo vietg. Tyrimo duomenys taip pat pasitvirtino. 80% respondenty anketoje nurode, jog interviu
metu be jy dalyvavo dar 2 Zmonés, o like 20% apklaustyjy pasirinko 3 pretendentus. Taigi, galima
daryti prielaidg, jog abiejy jstaigy duomenys pasitvirtino - i§ tiesy gimnazijoje X interviu metu

daZniausiai dalyvauja 5-6, o vidurinéje mokykloje Y — 3-4 kandidatai.

10 anketos klausimu kandidatai buvo prasomi jvardinti save, kuomet dalyvavo atrankoje dél
pedagogo vietos, pasirenkant 1 i§ pateikty varianty: katik mokslus baiges(usi) studentas(¢); Zmogus, po
moksly kurj laikg uZsiémes kita veikla, o po to nusprendgs dirbti pagal specialyb¢ mokytoju;
mokytojas—atvykelis i§ kitos mokyklos, miesto ir pan.; mokytojas, metgs profesijg, tatiau nusprendes
vél dirbti mokytojo pareigose. Abiejy istaigy apklaustieji dazniausiai pasirinkdavo varianta ,,Zmogus,
po moksly kurj laikg uZsiémes kita veikla® (7r. 8 pav.). Sj atsakyma paZyméjo 41.6% gimnazijos X ir
60% vidurinés mokyklos Y apklaustyjy. Tuo tarpu 2 pagal populiarumg pasirinkimas gimnazijoje X
yra mokytojai-studentai. Jj pasirinko 33.3% pedagogy. Kaip ir buvo minéta interviu metu, gimnazijoje
X studentai yra vertinami - tai atsispindi ir respondenty atsakymuose. Vidurinéje mokykloje Y
mokytojai-studentai sudaro tik 10%, kaip ir mokytojai, kurie buvo mete¢ profesija, bet vél sugrizo i
mokykla. Si informacija atsispindi ir interviu su vidurinés mokyklos Y direktoriumi. Jis teige, kad Sie 2
mokytojy tipai yra blogiausiai vertinami. Tuo tarpu gimnazijoje X visiSkai néra mokytojy, metusiy
profesija. Tai irodo, jog interviu metu gauta informacija yra patikima — gimnazijos X atstové §]
mokytojy tipg iSskyré paskutinéje lentelés vietoje (Zr. 6 lent.). Galiausiai, mokytojus-atvykeélius
pasirinko 25% gimnazijos bei 20% vidurinés mokyklos respondenty. Si pedagogy grupé interviu metu
gimnazijos X buvo iSskirta 1 numeriu, o vidurinés mokyklos Y — 2 numeriu. Galima daryti prielaida,
jog mokytojai-atvykeliai sudaryty didesng dalj mokykly pedagogy, jei tik buty didesné jy pasiila.

Toliau anketoje mokytojai buvo klausiami, kokio tipo klausimy sulauké individualaus pokalbio
metu — orientuoty i darbines situacijas, 1 asmening patirtj, i problemy sprendimg ar sukelianciy stresg.
Rezultatai pasiskirsté tolygiai (Zr. 9 pav.). Visi respondentai pasirinko 2 klausimy tipus: susijusius su
darbinémis situacijomis bei susijusius su problemy sprendimu. Abu Siuos klausimy tipus pabrézé ir
tiriamieji interviu metu kaip visada naudojamus pokalbio metu. Taip pat gimnazijoje X populiarus
variantas yra klausimai, susije su asmenine patirtimi — jj pasirinko 91.7% respondenty. Sio tipo
klausimai taip pat buvo pabrézti interviu metu, taCiau tik gimnazijos X tiriamosios. Vidurinés

mokyklos Y direktorius Sio klausimy tipo interviu metu nepaminéjo. Visgi, 30% vidurinés mokyklos Y
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respondenty teigia, kad pokalbio eigoje buvo praSomi atsakyti ] klausimus, susijusius su jy darbine
patirtimi. Galiausiai, nei vienas respondentas nepasirinko stresg sukelian¢iy klausimy kaip varianto.
Interviu su tiriamaisiais metu taip pat buvo teigiama, jog tokio tipo klausimai pretendentams
neuZzduodami. Galima daryti prielaidg, kad interviu metu gauta informacija pasitvirtino — sutapo su

respondenty pateiktais atsakymais.
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9 pav. Klausimy tipai individualaus pokalbio su respondentais metu

12 anketos klausimu siekta suZinoti kandidaty nuomong apie kriterijus, kurie yra svarbiis, norint
biiti priimtam ] pedagogo pareigas. Respondentams buvo pateikti Sie variantai: fiziné iSvaizda,
pasiekimai, bendri gabumai, specifiniai gabumai, pomégiai, charakteris, gyvenimo salygos bei kita. I§
pateikty anketos duomeny matosi, jog visi abiejy jstaigy respondentai jvardijo bendruosius bei

specifinius gabumus kaip pagrindinius kriterijus, reikalingus dirbti mokytojo pareigose (Zr. 10 pav.).
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Interviu su abiejy jstaigy atstovais metu prie Siy 2 kriterijy kaip esminis buvo priskirti ir pasiekimai.
Taciau §j kriterijy pasirinko ne visi apklaustieji — 62.5% gimnazijos bei 60% vidurinés mokyklos
respondenty. Galima daryti prielaidg, jog mazdaug trecdaliui respondenty pasiekimai atrodo kaip
antraeilis kriterijus, nors atrankas vykdantys Zmongs jj vertina kaip vieng i§ svarbiausiy. Taip pat gana
populiarus pasirinkimas buvo charakteris — jj pasirinko 50% gimnazijos ir net 70% vidurinés mokyklos
apklaustyjy. Tuo tarpu interviu metu tiriamieji pabrézé §] kriterijy kaip antraeilj, nesudarantj
didZiausios reikSmes. IS gauty rezultaty galima spresti, jog daugiau nei pusé apklaustyjy mano, jog
charakteris buvo vienas pagrindiniy kriterijy, dél kuriy jie gavo pedagogo pareigas mokykloje.
Galiausiai, nei vienas apklaustyjy nepasirinko gyvenimo salygy, pomeégiy bei fizinés kandidato
i§vaizdos kaip varianty. Si informacija sutapo su interviu metu gauta informacija — tai néra esminiai

kriterijai atrenkant pedagoga.

Kita

Gyvenimo salygos

Charakteris

Pomeégiai

Viduriné mokykla Y

Kriterijai

Specifiniai gabumai

| | ‘ Gimnazija X

Bendri gabumai

Pasiekimai

Fiziné iSvaizda ‘ ‘

0 5 10 15 20 25 30

10 pav. Respondenty nuomoné apie Kriterijus, biitinus pedagogo darbui

Toliau anketoje pateiktas klausimas: ,,Kokio tipo klausimy buvote klausiamas(a) individualaus
pokalbio metu?*. Pateikti 4 galimi variantai: orientuoty i ateiti (“Kq darytumeéte, jeigu...? *“); orientuoty
1 praeiti (,,PraSau pateikti pavyzdj, kuomet Jiis turéjote...); abiejy tipy, tac¢iau daugiau klausimy buvo
orientuoty ] ateitj; abiejy tipy, taCiau daugiau klausimy buvo orientuoty j praeitj. Respondenty

atsakymai pasiskirsté visiSkai netolygiai (zr. 11 pav.).

Interviu su gimnazijos X tiriamgja buvo iSsiaiSkinta, jog interviu metu daugiausia naudojami
klausimai, orientuoti j praeit], nes pagal konkreCius veiksmus praeityje galima spresti apie kandidato
elges] ateityje. Visi gimnazijos X respondentai pasirinko klausimus, susijusius su praeitimi. 62.5%
apklaustyjy pasirinko variantg ,,orientuoty j praeitj, o like respondentai paZymejo atsakyma ,.abu

tipai, bet daugiau klausimy orientuoty j praeitj*. Tuo tarpu pokalbio metu su vidurinés mokyklos Y
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tiriamuoju buvo iSsiaiSkinta, jog daZniausiai klausimai yra orientuojami ] ateitj. Tai atsispindi ir
respondenty atsakymuose: 15% apklaustyjy pasirinko variantg ,,orientuoty j ateitj*, o lik¢ apklaustieji
pasirinko variantg ,.,abu tipai, bet daugiau klausimy orientuoty j ateitj*. Taigi, 1§ anketose pateikty

duomeny galima daryti prielaida, jog interviu metu gauta informacija pasitvirtino.

18
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6
4 . .
2 B Gimnazija X
0 . e . .. oo o Viduriné mokykla Y
Orientuoti ] ateitj  Orientuoti | Abu tipai, bet | Abu tipai, bet
praeitj daugiau daugiau
klausimy klausimy
orientuoty j ateiti| orientuoty i
praeitj
Klausimy tipai

11 pav. Respondentams uzduodamuy klausimy tipai

14 anketos klausimas buvo orientuotas j vieng i§ privalomy atrankos proceso etapy — testavima

(Zr. 12 pav.).
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Nereikéjo atlikti testy
Motyvacijos
Situaciniai Viduriné mokykla Y

Asmenybés = Gimnazija X
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Tinkamumo :
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12 pav. Testai, kuriuos turéjo atlikti respondentai atrankos metu

Individualaus pokalbio su atrankas vykdanciais Zmonémis metu buvo iSsiaiSkinta, jog viduringje
mokykloje Y kandidatams nereikia atlikti jokiy testy. Tai patvirtina ir respondenty atsakymai — visi
vidurinés mokyklos Y apklaustieji pasirinko atsakyma ,nereikéjo atlikti jokiy testy*. Tuo tarpu
gimnazijoje naudojami gebéjimy testai. Net 91.7% apklaustyjy paZyméjo S§ig testy ri§}. Tuo tarpu like

gimnazijos respondentai pazymeéjo tinkamumo testus. IS pateikty atsakymy galima spresti, jog 2
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gimnazijos pedagogai tiksliai neZino skirtumo tarp gebéjimy ir tinkamumo testy, todé¢l pasirinko
neteisingg variantg. Taiau visi gimnazijos pedagogai tur¢jo atlikti testus, kaip ir buvo teigta

individualaus pokalbio metu su gimnazijos tiriamgja.

Toliau anketoje pateiktu klausimu siekta iSsiaiSkinti, ar tikrai visi pedagogai turéjo pravesti
bandomasias pamokas, kaip buvo teigta interviu metu su abiejy jstaigy tiriamaisiais (zZr. 13 pav.). Pagal
anketose gautus duomenis galima teigti, jog beveik visi respondentai tur¢jo pravesti bandomasias
pamokas prie$§ pradédami dirbti mokykloje. Visi gimnazijos respondentai bei 85% vidurinés mokyklos
respondenty patvirtino, jog atrankos proceso metu tur¢jo pravesti bandomasias pamokas. Taciau jdomu
tai, jog 15% vidurinés mokyklos apklaustyjy teige, jog buvo priimti ] mokytojo pareigas be §io etapo,
nors interviu metu buvo teigiama, jog visi pretendentai privalo praeiti §j etapg. Deja, nors dauguma

respondenty patvirtino $ig informacija, 3 pedagogai gavo pedagogo darbg ir be Sio etapo.

30
25
20 1 Darbo bandymo
15 +— S S metodas nenaudojamas
4 ] | Darbo bandymo
10 .
metodas naudojamas
5 i E— I .
0 T 1
Gimnazija X Viduriné mokykla Y

13 pav. Respondenty atsakymai apie bandomyju pamoky pravedimg

Toliau anketoje buvo siekiama patikrinti, ar kandidatai turéjo pasitikrinti fizing¢ sveikata pries§
pradédami dirbti mokykloje. Rezultatai pasiskirsté netolygiai. Visi gimnazijos X apklaustieji teige, jog
turéjo pasitikrinti sveikatg prieS pradédami dirbti, o visi vidurinés mokyklos Y apklaustieji teige, jog
jiems nereikéjo pasitikrinti sveikatos. Gauti duomenys sutapo su interviu metu gauta informacija, nes
gimnazijos X tirilamoji pabréz¢, jog sveikatos tikrinimas yra privalomas atrankos proceso etapas, o
vidurinés mokyklos Y direktorius teigé, kad Sis etapas néra naudojamas priimant j darbg pedagogus.

Todél respondenty atsakymai patvirtino interviu metu gautg informacijg.

18 anketos klausimas buvo ,,Kiek procenty klausimy, pateikty interviu metu, buvo orientuoti j
Jisy kompetencijas siiilomam darbui atlikti?**. Respondentai turé¢jo galimybe jraSyti savo variantg.
Rezultatai pasiskirsté gan panaSiai (Zr. 14 pav.). Gimnazijos X respondenty atsakymy vidurkis yra
79.8%, o vidurinés mokyklos Y — 75.5%. Gimnazijos X tiriamoji pokalbio metu teige, jog mazdaug
85% klausimy biina orientuoti ] kompetencijas, taCiau tokj procenty skaiciy pasirinko tik 25%

respondenty. IS gauto vidurkio galima spresti, kad kandidatams atrodo, jog jie sulaukia maziau |
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kompetencijas orientuoty klausimy nei yra is$ tiesy. Tuo tarpu vidurinés mokyklos Y tiriamasis nurode,
jog interviu metu kandidatams uZduodama mazdaug 80% klausimy, orientuoty j kompetencijas. Tokj
procenty skai€iy pasirinko 25% respondenty. Taigi, i§ gauty duomeny, kaip ir gimnazijoje X, galima
spresti, kad pretendentai mano, jog sulaukia Siek tiek maZziau tokio tipo klausimy nei kaip teigé

vidurinés mokyklos X tiriamasis.

Paskutiniu anketos klausimu respondenty buvo praSoma pateikti pasitilymy ar pageidavimy, kaip
biity galima patobulinti atrankos procesg. Deja, nei vienas respondentas neuzpildé Sios anketos skilties.

Galima daryti prielaida, jog apklaustieji yra patenkinti atrankos procesu ir jame nenori nieko tobulinti.
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14 pav. Respondenty nuomoné apie klausimus, orientuotus i kompetencijas

ISanalizavus tyrimo metu gautus duomenis pasitvirtino hipoteze, kad gimnazija X pedagogy
atranka atlieka efektyviau nei viduriné mokykla Y. Daugelyje atrankos proceso sri¢iy (talpindama
daugiau informacijos | darbo skelbima, naudodama testavimg, tikrindama kandidaty sveikatos biukle,
daugiau démesio skirdama kandidatams i§ etniniy mazumy) gimnazija X atlieka kokybiskesne,

kruopstesne bei novatoriskesne pedagogy atrankg nei viduriné mokykla Y.
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ISVADOS

[Sanalizavus jvairiy autoriy literatiirg nustatyta, kad darbuotojy atrankos procesas yra vienas
svarbiausiy kiekvienos organizacijos uZdaviniy ir pareigy, kuris nulemia kokybiska darbo
atlikima, teigiamg atmosferg bei gerus santykius organizacijos viduje.

Dauguma autoriy (Bolton, 1997; Tyson, 2006; Stankeviciené, Lobanova, 2006) darbuotojy
atrankos procese iSskiria 2 pagrindinius etapus: gyvenimo aprasymy perziiirg bei individualy
pokalbj su kandidatais. Nepaisant kai kuriy interviu trikumy (pvz., stereotipinis mastymas apie
kandidatus), tai yra pats populiariausias darbuotojy atrankos budas.

Analizuojant jvairiy autoriy literatiirg pastebéta, kad populiariausi darbuotojy atrankos proceso
metodai yra interviu, rekomendacijos, testavimas, sveikatos tikrinimas ir darbo bandymas.
Nustatyta, jog pedagogy atrankos procese svarbiausia vaidmenj atlieka kandidaty

kompetencijos ir jy motyvacija.

. I8siaiSkinta, kad abiejose istaigose pagrindinis pedagogy paieSkos Saltinis yra Ziniasklaida.

Mokytojy paieska ,,per pazjstamus* néra naudojama nei vienoje tirtoje mokykloje.

IStyrus interviu metu gautg informacija nustatyta, kad viduriné mokykla Y j darbo skelbimg
itraukia per mazai informacijos lyginant su gimnazija X, Siuo budu pritraukdama daugiau
netinkamy kandidaty sitilomam darbui.

ISsiaiSkinta, kad viduriné mokykla Y vykdo efektyvesne gyvenimo apraSymy perZiiirg nei
gimnazija X, nes didel] démesj skiria ne tik iSsilavinimui ir darbo patirciai, bet ir
kvalifikacijoms.

Interviu su jstaigy tiriamaisiais metu iSsiaiSkinta, kad nei viena i§ jy nenaudoja idarbinimo
anketos, argumentuodamos, jog visg reikalingg informacija apie kandidata gauna gyvenimo
apraSymo pagalba ir individualaus pokalbio metu. Tai yra didelis trikumas pedagogy atrankos
procese, nes idarbinimo anketa leidZia atrankg vykdantiems Zmonéms suzinoti daugiau
informacijos bei patikrinti kandidato pateiktus duomenis.

Interviu metu iSsiaiSkinta, kad abiejose jstaigose atrankas vykdantys asmenys kruopsciai
ruoSiasi individualiam pokalbiui su kandidatais, kad galéty kontroliuoti pokalbio eigg ir
suzinoty visg reikalingg informacija.

IStyrus interviu metu gautg informacija bei pedagogy anketos duomenis nustatyta, jog interviu
su kandidatais metu abiejose jstaigose naudojamas pusiau struktiiruotas pokalbio turinys, taciau
labiau linkes ] grieZtuma, o ne laisvuma.

ISsiaiskinta, kad gimnazijoje X interviu etape su kandidatais paprastai dalyvauja 5-6 Zmonés, o

viduringje mokykloje Y — 3-4 kandidatai. Vidurinéje mokykloje kandidaty skaiCius néra
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pakankamas, kad biity galima palyginti pretendentus vieng su kitu ir atsirinkti tinkamiausig
Zmogy siilomoms pareigoms.

Interviu metu papraSius iSdelioti 4 mokytojy tipus svarbos tvarka paaiskéjo, kad abi mokyklos
labai vertina mokytojus-atvykelius i$ kity miesty, valstybiy, Saliy ir pan., nes Sio tipo mokytojai
yra novatoriski, ] mokymo jstaigg atneSa vertingy metody, idéjy bei patirties. Taip pat
nustatyta, jog viduriné mokykla Y, skirtingai nei gimnazija X, labai maZai démesio skiria
mokytojams-studentams, argumentuodama, jog Sio tipo mokytojai neturi patirties.

[Sanalizavus gautg pokalbio turinj su tiriamaisiais nustatyta, kad interviu su kandidatais metu
naudojami klausimai, susij¢ su darbinémis situacijomis ir problemy srendimu. Nei viena jstaiga
nenaudoja stresg sukelian¢iy klausimy.

Nustatyta, kad abiejose jstaigose pagrindiniai kandidaty vertinimo kriterijai yra bendri ir
specifiniai gabumai bei jy charakteris.

ISsiaiSkinta, kad gimnazija X interviu klausimus orientuoja ] praeities situacijas, kad
iSsiaiSkinty specifiska kandidaty elgesj konkrecioje situacijoje praeityje, o viduriné mokykla Y
— 1 ateit], teigiant, jog praeitis yra pasibaiges etapas, visi darome klaidas, kuriy galbiit dabar
nebedarytume.

Nustatyta, kad abi jstaigos pedagogy atrankos procese labiau vertina kandidaty technines Zinias
nei patirties jgiidZius.

ISsiaiskinta, kad viduriné mokykla Y nenaudoja 2 svarbiy pedagogy atrankos proceso etapy —
testavimo bei kandidaty sveikatos tikrinimo, argumentuodama, jog visg reikalingg informacija
suzino gyvenimo apraSymy pagalba bei interviu metu. Tuo tarpu gimnazija X naudoja ir
sveikatos tikrinima, ir testavima.

Tiek interviu, tiek ankety rezultaty pagalba nustatyta, kad abi mokyklos naudoja darbo
bandymo metoda, kuomet kandidatai privalo pravesti bandomgsias pamokas, kad iSsiaiSkinty,
ar jy liikesciai atitinka realybe.

Pagal gautus tiriamyjy atsakymus  klausimg apie etnines mazumas nustatyta, kad gimnazija X
yra novatoriska jstaiga, nes didelj démesj skiria etniniy maZzumy kandidatams (studentams,
kitatau¢iams, vyrams), o viduriné mokykla Y yra konservatyvi, nenoriai priimanti naujoves ir
prisiriSusi prie stereotipinio mokytojy tipo.

IStyrus interviu metu gautg informacija ir ankety duomenis jsitikinta, kad tiek gimnazija X, tiek
viduriné mokykla Y individualiy pokalbiy metu skiria daugiau nei pakankamai démesio
klausimams, orientuotiems j kandidaty kompetencijas darbui atlikti.

AtsiZzvelgiant | visg gautg tyrimo metu informacijg nustatyta, kad abi tirtos jstaigos vykdo
pedagogy atrankg efektyviai, ta¢iau gimnazija X kai kuriose srityse atrankos procesg

organizuoja kruopsc¢iau, kokybiskiau ir novatoriskiau nei viduriné mokykla Y.
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REKOMENDACIJOS

Viduriné mokykla Y turéty j darbo skelbimg jtraukti daugiau informacijos: mokyklos
aprasyma, kandidaty privalumus, kuriais jie galéty biti pranasesni uz kitus pretendentus, reikty
nurodyti busimo atlyginimo dydj bei kreipimosi dél darbo vietos terming. Didesnis
siilomam darbui. Sumazéja tikimybe, kad dél darbo vietos kreipsis netinkami kandidatai.

Abi jstaigos turéty naudoti jdarbinimo anketa, nes Sis atrankos etapas leidZia atranka
vykdantiems Zmonéms suZinoti daugiau informacijos apie kiekvieng kandidata bei suteikia
galimybe patikrinti pretendenty pateiktus duomenis. Ne visada gyvenimo apraSymas ir interviu
padeda iSsiaiskinti visg reikalingg informacijg, o Siam atvejui puikiai tinka jdarbinimo anketa.

Ji atrankg vykdanc¢iam Zmogui suteikia daugiau konkrecios ir specifiSkos informacijos.

. Viduriné mokykla Y pedagogy atrankos procese, interviu metu, turéty pakalbinti daugiau

kandidaty. Mokykla teigia, jog atrankoje dazniausiai dalyvauja 3-4 Zmonés, taciau Sis skaicius
néra pakankamas, norint iSsirinkti geriausig mokytoja. Pakvietus ] interviu tik 3 kandidatus,
sumazé¢ja tikimybé iS tokio mazo skaiciaus Zmoniy iSsirinkti geriausig - pretendenty yra per
maZzai, kad juos biity galima palyginti vieng su kitu. Tuo tarpu interviu etape dalyvaujant 5-6
asmenims, atsiranda didesné tikimybe, kad pedagogo pareigoms bus iSrinktas tinkamiausias
kandidatas, nes jy yra pakankamai, kad biity galima palyginti juos vieng su kitu.

Viduriné mokykla Y turéty daugiau démesio skirti mokytojams-studentams. PapraSius iSdélioti
mokytojy tipus pagal svarbg, mokykla Sio tipo pedagogus paliko paskutinéje vietoje,
argumentuodama, kad jie visai neturi patirties. Tafiau mokytojams-studentams turi biti
skiriama daugiau démesio, nes jauni pedagogai biina kupini naujy idéjy, jie yra daug labiau
motyvuoti uz kity tipy mokytojus, siekia perteikti turimas Zinias ] praktikg ir darbg atlikti kuo
prasmingiau ir naudingiau.

. Viduriné mokykla Y interviu metu kandidatams turéty uzduoti daugiau klausimy, orientuoty i
praeiti, o ne ] ateitj. Atranka vykdantis Zmogus, klausinédamas apie praeityje jvykusias
situacijas, problemy sprendimo biidus, gali suzinoti, kaip kandidatas elgési atitinkamose
situacijose, kaip jam sekési iSspresti problemas. Taip pat Sio tipo klausimais galima patikrinti
kandidaty pateikta informacija, uzduodant daug konkreciy klausimy. | ateit] orientuotais
klausimais galima sulaukti melagingos informacijos, tod¢l tikslingiau yra naudoti i praeitj
orientuotus klausimus ir iSsiaiskinti specifinj kandidaty elgesj konkreciose situacijose praeityje.
Abi jstaigos turéty naudoti testavimg, kaip vieng iS pagrindiniy atrankos metody. Nors

gimnazija X ir naudoja 1 testavimo tipg (sugeb¢jimy testus), taciau to yra per mazai. Norint
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tinkamai jvertinti kandidatus, jstaigos turéty naudoti motyvacijos, tinkamumo, situacinius
testus. Testavimas yra puikus budas norint suZinoti daug vertingos informacijos apie
kandidatus bei palyginti juos vieng su kitu.

Viduriné mokykla Y turéty visada tikrinti kandidaty pateiktas rekomendacijas. Mokykla teigia,
jog tai daro ne visada, o tik tuomet, kai iSkyla abejoniy dél rekomendacijy turinio. Visgi, jas
biitina tikrinti visada. Kadangi rekomendacijos yra vienas i§ esminiy priémimo kriterijy, i jas
turi biiti atsiZvelgiama labai rimtai, o tai turi biiti padaryta susisiekiant su rekomendacijg
raSiusiu asmeniu ir iSsiaiSkinus, ar pateikta informacija yra teisinga.

Viduriné mokykla Y turéty didesnj démesj skirti etniniy mazumy kandidatams. Istaiga yra
konservatyvi, nenoriai priima studentus, o paklausus, kg pasirinkty — stereotipinj mokytoja, ar
kandidatg i$ etniniy maZumy, pasirinko pirmajj variantg. Mokykla turéty didesnj démesj skirti
jvairesniems kandidatams, juk kiekvienas naujas Zmogus su savimi atsinesa jvairiausiy metody,
naujoviy, kurie gali biiti labai vertingi mokyklai.

Viduriné mokykla Y turéty tikrinti kandidaty sveikatos biiklg, prie§ priimant i darbg. Tai turi
biti daroma dél to, kad nebuty keliama grésmeé kitiems mokyklos darbuotojams, mokiniams,
bei paciam pedagogui. Atsisakius §io etapo rizikuojama kity Zmoniy sveikata.

Viduriné mokykla Y nesékmingus kandidatus turéty informuoti ne tik po interviu etapo, bet ir
po gyvenimo apraSymy perzitiros. Norint, kad kandidatai susidaryty teigiama ispudj apie
istaiga, biitina elgtis etiSkai. Tod¢l rekomenduojama ] tolimesnj etapa neatrinktus kandidatus

informuoti, nepalikti jy neZinioje.
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Stonkuté D. Pedagogy atrankos palyginimas ir analizé Vilniaus gimnazijoje X ir viduringje
mokykloje Y / Zmogiskyjy iStekliy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadovas Prof. Dr. T.
Sudnickas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2012. — 79 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe palyginti ir iSanalizuoti gimnazijos X ir vidurinés mokyklos Y
pedagogy atrankos procesai ir jy specifika, bei pateiktos rekomendacijos, kokiais biidais galima
patobulinti atrankos procesg tirtose jstaigose, kad bity priimami tinkamiausi kandidatai pedagogy
pareigoms. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu aptarta darbuotojy atrankos samprata, apibiidinti
populiariausi §io proceso etapai bei metodai, pabréZiama pedagogy atrankos svarba. Taip pat aptarta
interviu etapo atrankos procese svarba, nurodytos interviu riiSys bei struktiira. Antroje darbo dalyje
nurodyta kompetencijy reikSmé pedagogy atrankos procese. TreCiojoje baigiamojo darbo dalyje
pagrindZiami tyrimo metodai bei instrumentas, apibiidinamas pasiruoSimas tyrimui bei jo eiga,
nurodomas tyrimo patikimumo laipsnis. Ketvirtojoje darbo dalyje analizuojami ir lyginami tyrimo
metu gauti duomenys apie atrankos procesg tirtose istaigose, pateikiamos tyrimo iSvados bei

rekomendacijos.

Pagrindiniai ZodZiai: atranka, atrankos procesas, pedagogy atranka, kompetencijos, interviu.

The Comparison and Analysis of Teacher Selection in Vilnius Gymnasium X and High School Y
/ Master’s Work in Human Resource Management. Supervisor Prof. Dr. T. Sudnickas. — Vilnius:

Faculty of Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2012. — 79 p.

ANNOTATION

The processes of teacher selection and it‘s specifics in Gymnasium X and High School Y are
compared and analysed, recommendations concerning the development of selection process in the
mentioned organisations in order to employ best candidates for work are presented in Master‘s work.
In the first part of the work the conception of employees‘ selection is discussed, the most popular

stages and methods of this process are defined, the process of teacher selection is emphasized using a
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theoretical aspect. Also, the importance of the stage of interviewing is discussed, the types and the
structure of this process are defined. In the second part of the work the significance of competences in
teacher selection process is emphasized. In the third part of Master's work the methods and the
instrument of research are justified, the preparation and course of research are discussed, the degree of
reliability in research is indicated. In the fourth part of work the data of research concerning the
process of selection in the two organisations is analysed and compared, conclusions and

recommendations are presented.

Key words: selection, the process of selection, teacher selection, competences, interview.
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Stonkuté D. Pedagogy atrankos palyginimas ir analizé Vilniaus gimnazijoje X ir viduringje
mokykloje Y / Zmogiskyjy iStekliy vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadovas Prof. Dr. T.
Sudnickas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2012. — 79 p.

SANTRAUKA

Zmogiskyjy iStekliy vadybos magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes pagrindinis
démesys yra skiriamas Svietimo jstaigoms — gimnazijai X ir vidurinei mokyklai Y. Tarp §iy institucijy
egzistuoja esminis skirtumas - gimnazijose mokymas yra labiau pagilintas, moksleiviams keliami
auksStesni iSsilavinimo reikalavimai, suteikiamos platesnés mokymosi galimybés ir perspektyvos nei
vidurinése mokyklose. Pedagogy atrankos lyginimas ir analizé dviejose skirtingose vidurinio mokslo
institucijose yra aktualus buidas palyginti ir nustatyti, kaip darbuotojy atrankos procesas skiriasi Siuose
dviejuose jstaigy tipuose. Ankstesni autoriai (Aleksitinaité, 2009; Pusliené, 2011; Popendikyte-
Stoniené, 2011; Petraviciene, 2011; Krasauskaité, 2009), ras¢ darbus panaSiomis temomis, gilinosi |
darbuotojy atrankos specifika kitose srityse: paste, savivaldybése, tarptautinése istaigose, atranka buvo
tyrin¢jama ir socialiniu aspektu. Tacdiau nei vienas autorius netyré Svietimo jstaigy, nebuvo
analizuojamos atskiros ir konkre¢ios mokslo institucijos. Butent gimnazijy ir viduriniy mokykly
pedagogy atranka, palyginimas ir analizé yra nauja ir nepaliesta sritis. Tyrimo problema yra
pateikiama teiginiu — nekokybiSka, nes¢kminga atranka salygoja prastg personalg (prastus pedagogus).
Tyrimo objektas yra Vilniaus gimnazijos X ir vidurinés mokyklos Y personalas. Darbo tikslas —
nustatyti, ar gimnazija X taiko efektyvesne, kokybiskesne atranka nei viduriné mokykla Y. Darbe
formuluojami 3 uzdaviniai: iSsiaiSkinti darbuotojy atrankos specifikg gimnazijoje X ir vidurinéje
mokykloje Y, palyginti darbuotojy atrankg gimnazijoje X ir vidurin¢je mokykloje Y, bei iSsiaiskinti, ar
gimnazija X taiko efektyvesn¢ atranka nei viduriné mokykla Y. Darbe naudojami Sie informacijos
rinkimo ir tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas, lyginamasis metodas,

interviu ir anketiné apklausa.

Pedagogy atrankos proceso tyrimo gimnazijoje X ir vidurinéje mokykloje Y rezultatai buvo gauti
remiantis interviu su tiriamaisiais metu gauta informacija bei pedagogy uzpildyty ankety duomenimis.
Informacija atskleidé, kad abiejose istaigose pedagogy atrankos procesui skiriama daug démesio,
tatiau gimnazija X daugelyje atrankos proceso sri¢iy atlieka kokybiSkesng, kruopStesng bei
novatoriSkesn¢ pedagogy atranka nei viduriné mokykla Y. Remiantis tyrimo rezultatais galima daryti
iSvada, kad gimnazija X atlieka kokybiskesn¢ atrankg, nes Sio tipo Svietimo jstaigai yra keliami

aukstesni reikalavimai nei paprastai mokyklai.
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Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ 4 skyriy. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu aptarta
darbuotojy atrankos samprata, apibidinti populiariausi Sio proceso etapai bei metodai, pabréZiama
pedagogy atrankos svarba. Taip pat aptarta interviu etapo atrankos procese svarba, nurodytos interviu
rusys bei struktiira. Antroje darbo dalyje nurodyta kompetencijy reikSmé pedagogy atrankos procese.
Treciojoje baigiamojo darbo dalyje pagrindziami tyrimo metodai bei instrumentas, apibiidinamas
pasiruoSimas tyrimui bei jo eiga, nurodomas tyrimo patikimumo laipsnis. Ketvirtojoje darbo dalyje
analizuojami ir lyginami tyrimo metu gauti duomenys apie atrankos procesg tirtose istaigose,

pateikiamos tyrimo iSvados bei rekomendacijos.
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The Comparison and Analysis of Teacher Selection in Vilnius Gymnasium X and High School Y
/ Master’s Work in Human Resource Management. Supervisor Prof. Dr. T. Sudnickas. — Vilnius:

Faculty of Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2012. — 79 p.

SUMMARY

The Master‘s work in Human Resource Management is relevant as an undivided attention is
given to educational organisations — Gymnasium X and High School Y. There is a substantial
difference between these institutions — teaching is more intense, higher educational standards for
students are raised, wider educational possibilities and perspectives are offered in gymnasiums
compared to high schools. The comparison and analysis of teacher selection in the two different
educational institutions is a relevant way to compare and determine the difference in teacher selection
processes in the two types of educational institutions. Previous authors (Aleksitinaite, 2009; Pusliené,
2011; Popendikyté-Stoniené, 2011; Petravic¢ien¢, 2011; Krasauskaité, 2009) who have written works in
similar subjects, have put more attention to other spheres of employee selection: posts, municipalities,
international organisations, the selection process was analysed using the social aspect. There were no
authors who would analyse educational institutions, there were no separate and concrete educational
organisations analysed. Namely, the selection, comparison and analysis of gymnasium and high school
is a new and unnafected sphere. The problem of research is presented using a proposition - ineffective,
unsuccessful selection process determines poor personnel (poor teachers). The object of research is the
personnel of Vilnius Gymnasium X and High School Y. The objective of research is to determine if
Gymnasium X applies more effective, qualitative selection compared to High School Y. There are 3
propositions formulated in the work: to ascertain the specifics of employee selection in Gymnasium X
and High School Y, to compare employee selection in Gymnasium X and High School Y, and to see if
Gymnasium X applies more effective selection than High School Y. There are methods of information
collection and research used in Master‘s work — the analysis and generalization of scientific literature,

the comparative method, interviewing and questionnaire.

The results of teacher selection process in Gymnasium X and High School Y were made
according to the information got from the interviews with investigatives and the questionnaires which
were filled by teachers. The information revealed the fact that there is a lot of attention given to
teacher selection process in both institutions. Hovewer, Gymnasium X performs more qualitative,
detailed and innovative employee selection in many spheres compared to High School Y. Taken into

consideration the results of research a conclusion can be made that Gymansium X performs more
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effective selection process because higher standards are put to Gymnasiums compared to High

Schools.

The Master‘s work is made of 4 sections. In the first part of the work the conception of
employees‘ selection is discussed, the most popular stages and methods of this process are defined, the
process of teacher selection is emphasized using a theoretical aspect. Also, the importance of the stage
of interviewing is discussed, the types and structure of this process are defined. In the second part of
the work the significance of competences in teacher selection process is emphasized. In the third part
of Master‘s work the methods and an instrument of research are justified, the preparation and course of
research are discussed, the degree of reliability in research is indicated. In the fourth part of work the
data of research concerning the process of selection in the two organisations is analysed and compared,

conclusions and recommendations are presented.
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DARBUOTOJU VERBAVIMO PROCESAS
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1 PRIEDAS

Laisvy viety
nustatymas

Tai turi biiti padaryta
atsizvelgiant |
organizacijos tikslus bei
Zmogiskyjy istekliy
plana

!

IStekliy paisymas

Vyriausybinés
institucijos
Istaigy institucijos
Privacios institucijos
Ziniasklaida

!

Informacijos
paruosimas ir
paskelbimas

Darbo skelbimas

Organizacija

Pareigos
Kvalifikacijos ir
patirtis

Pasiekimai ir
galimybes
Salygos

ParaiSkos metodas

!

!

Prasymo forma

Asmenin¢ informacija
ISsilavinimas ir
kvalifikacijos

Profesinés kvalifikacijos

Darbo istorija
Laisvalaikis

Sveikata

Vadovavimo patirtis
Papildoma informacija
Rekomendacijos ir pan.

Kandidaty
informavimas

Saltinis: Tyson, 2006, p. 159
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2 PRIEDAS
INTERVIU METODAI
JK | Prancizija | Vokietija Svedija JAV
Atrankos biidai, naudojami vadybos sriciai (% organizacijy)
Komisijos interviu 77,10% 22,10% 56,60% 59,30% 59,60%
Dviejy asmeny
interviu 51,00% 92,10% 60,00% 72,10% 68,50%
Idarbinimo anketa 65,80% 75,70% 13,80% 33,90% 59,20%
Psichometriniai
testai 47,00% 23,60% 6,30% 66,30% 10,00%
Vertinimo centrai 26,40% 12,90% 22.50% 13,10% 7,30%
Grafologija 1,10% 19,30% 1,60% 2,90% 0,40%
Rekomendacijos 78,70% 46,40% 45,30% 84,90% 64,60%
Atrankos biidai, naudojami profesinei/techninei sriciai (% organizacijy)
Komisijos interviu 64,10% 7,10% 47,50% 41,50% 51,20%
Dviejy asmeny
interviu 52,50% 88,60% 65,60% 77,30% 73,80%
Idarbinimo anketa 69,50% 63,60% 22,80% 36,80% 64,60%
Psichometriniai
testai 32,60% 16,40% 1,60% 34,20% 8,80%
Vertinimo centrai 18,70% 4,30% 14,70% 3,40% 7,30%
Grafologija 0,90% 7,10% 0,30% 1,00% 1,20%
Rekomendacijos 77,50% 36,40% 32,50% 82,20% 66,20%
Atrankos bidai, naudojami kanceliarijos sriciai (% organizacijy)
Komisijos interviu 43,60% 5,00% 39,10% 30,30% 23,80%
Dviejy asmeny
interviu 60,20% 85,00% 65,00% 78,90% 76,20%
Idarbinimo anketa 72,90% 58,60% 25,30% 37,60% 69,20%
Psichometriniai
testai 15,00% 11,40% 0,90% 18,00% 6,20%
Vertinimo centrai 6,40% 2,10% 5,60% 1,30% 9,20%
Grafologija 0,90% 2,90% 0% 2,60% 0,80%
Rekomendacijos 74,90% 25,70% 23,10% 80,40% 58,50%

Saltinis: Tyson, 2006, p. 166



Apklausos

sritis

TINKAMI IR NETINKAMI KLAUSIMAI INTERVIU METU

Tinkamas klausimas

Netinkamas klausimas
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3 PRIEDAS

Tautiné kilmé,

Ar jis turite leidima dirbti JAV?

Ar jiis esate JAV pilietis/e?

[ ]

pilietybé Kokiomis kalbomis jiis laisvai e Kur gimé jiisy tévai?
skaitote/kalbate/ raSote? (jei tai atitinka | e  Kokia jusy gimtoji kalba?
sickiamos pareigybés reikalavimus) e Kokia jusy pavardés kilme?
Jus jdarbinus, turésite pateikti savo e PraSom pateikti savo nuotrauka
nuotrauka dél saugos reikalavimy. kartu su pra§ymu.

AmZius Ar jums daugiau nei 18 mety? e Kiek jums mety?
Ar jisy amZius leidZia jums pardavinéti | ¢  Kokiais metais jis baigéte viduring
alkoholj? mokykla?

Vedybiné/seimy Ar jiis sutiktuméte persikelti  kitg Kokia jiisy Seimyniné padétis?

niné padétis

vieta, jei reikéty?

Ar jiis sutiktuméte keliauti darbo
reikalais, jei to reikalauty darbas? (Sis
klausimas turi biiti pateikiamas visiems
kandidatams)

Ar jis sutiktuméte dirbti papildomas
darbo valandas, jei reikéty?( Sis
klausimas turi biiti pateikiamas visiems
kandidatams)

Ar jus galite dirbti pagal mano pateikta
Siai pareigybei grafika?

Ar jiisy dabartiné pavardé yra
vienintelis dalykas, kurj turétume
patikrinti jusy darbo istorijoje?

Su kuo jiis gyvenate?

Ar jiis planuojate kurti Seima?

Kiek jus vaiky turite?

Kokie yra juasy vaiky prieZitiros
planai?

K3 veikia jlisy sutuoktinis (-€)?

e Ar jusy sveikatos draudimas yra
igytas per sutuoktinj?

Rasé Sia tema nebitina uzduoti jokiy klausimy. e Kokios jiis rasés?

(Taip pat nesizymékite kandidato rasés
ar odos spalvos. Nepridékite nuotraukos
prie pareiskimo.)

Narystés Ar esate narys (-¢) kokios nors e Kokiems klubams ar socialinéms
profesinés ar verslo/amaty organizacijoms priklausote?
organizacijos, kuri biity susijusi su
silloma pareigybe?

Asmeniné Ar jis galite pakelti 25 kg svorio e  Koks jusy tigis?

krovinj ir panesti jj 100 metry? (jei toks
yra darbo reikalavimas)

Ar jiis galite dirbti dviejy pédy plocio
per¢jime? (jei toks yra darbo
reikalavimas)

e Kiek jiis sveriate?

(Sie klausimai yra netinkami, i§skyrus
tuos atvejus, kai minimaliis standartai
yra svarbiis dél saugos darbo vietoje).




Sveikata

Ar jiis sugebeésite atlikti pagrindines
darbo funkcijas?(8j klausima uzduokite
tiktai po to, kai tiksliai apibudinsite
sillomas pareigas)

Gavus pasitlyma dirbti, jums reikés
atlikti medicininj patikrinima.
(Patikrinimo iSvados turi buti grieZtai
konfidencialios. Saugos/medicinos
darbuotojai turi biiti informuoti, jei
kandidatui reikalinga ypatinga
medicininé prieZitira. Vadovai turi buti
informuoti tam, kad sudaryty
atitinkamas darbo salygas.

Kaip jus tvarkotés stresiniy situacijy
metu?

Kaip jus buvote jvertinta (-as)
patikimumo pozitiriu buvusioje
darbovietéje?

Ar $iuo metu jiis vartojate kokius nors
skatinanc€ius priklausomybeg ar
nelegalius preparatus?

Ar jus galite atlikti/jvykdyti ?
(tam tikrus, su darbu susijes
reikalavimas)

Ar jis turite negalig?

Ar pastaruoju metu buvote sirges (-
usi) ar operuotas (-a)?

Kada paskutinj kartg jums buvo
atliktas sveikatos patikrinimas?
Kokia jiisy Seimos nariy sveikata?
Ar jums kada nors reikéjo
psichologo pagalbos ir ar §iuo metu
nesigydote psichikos ligy?

Kokiam dieny skaiciui jiis gavote
atleidima nuo darbo praéjusiais
metais?

Ar jiis kada nors vartojote
narkotikus?

Kokius vaistus $iuo metu vartojate?
Ar jiis galite atsistoti, vaikscioti,
pakelti daiktus, ir t.t.?

Ar jiis kada nors esate gaves (-usi)
darbininko kompensacijg ar
nejgaliems asmenims skirtg pasalpa?

Zinios apie
teistuma

Ar jiis kada nors buvote nuteistas dél

? (Nurodytas nusikaltimas turi
pakankamai tiesiogiai sietis su
profesine veikla.)

Ar jiis kada nors buvote suimtas?

Kariné tarnyba

Kokio tipo mokymus ar i$silavinimag
jiis gavote eidamas (-a) karing tarnyba?

Jei jiis éjote karing tarnyba, ar
buvote demobilizuotas?

Religija Mes dirbame 7 dienas per savaite, 24 Koks yra jiisy tikéjimas?
valandas per para. Ar tai nesukelia Kokias religines Sventes Svenciate?
jums problemy?

Turtiniai Ar jus turite patikimg transporto Ar jus turite automobilj?

klausimai priemong, reikalingg kelionéms,

susijusioms su darbu.

Ar jums kada nors buvo paskelbtas
bankrotas?

Ar 1§ jisy atlyginimo kada nors
buvo teismo sprendimu isskaitytos
sumos dél alimenty vaiko islaikymui
arba dideliy skoly?

Saltinis: http://www.shrm.org/Pages/default.aspx [Zitiréta 2012 02 26]
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4 PRIEDAS

PAMOKOS VERTINIMO LENTELES FORMA

PAMOKOS VERTINIMO LENTELE

(data)

(dokumento sudarymo vieta)

(institucijos pavadinimas)

Mokytojas ar pagalbos mokiniui specialistas Vertintojas

(vardas ir pavardeé) (vardas ir pavarde, pareigos, kvalifikaciné
kategorija)

Turima kvalifikaciné kategorija

Klasé

Pamokos (ugdomosios veiklos, pratyby, renginio) tema

Stebimi mokytojo veiklos | Labai Gerai | Patenkinamai Reikia Nepatenki Neéra/
pamokoje aspektai gerai tobulinti namai negaléjo
biiti

(PaZymeti (+)

1 Geba numatyti
konkrecius
ugdymo tikslus
ir uzdavinius

2 Geba planuoti
ugdymo turinj

3 Geba parinkti ir
taikyti ugdymo
budus bei
metodus

4 Geba tinkamai
parinkti mokymo
ir mokymosi
medZiagg

5 Geba atskleisti
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ugdymo turinj

Geba kurti
ugdymo ir
ugdymosi aplinka

Geba naudoti
laikg ir iSteklius

Geba vertinti
mokiniy
pasiekimus ir
pazanga

Vertintojo pastabos ir siiilymai:
Vertintojas (Parasas)
Mokytojas ar pagalbos mokiniui specialistas (Parasas)

Mokytojo ar pagalbos mokiniui specialisto pastabos:

Saltinis: http://www.smm.It/prtm/mkt/index.htm [Zifiréta 2012 02 22]

(Vardas ir pavard¢)

(Vardas ir pavard¢)
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S PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMAI

. Kokiais biidais ieskote Zmoniy siilomoms pareigoms? Papasakokite placiau.

Kokig informacijg jtraukiate j darbo skelbimg? Kod¢l? Argumentuokite.

IS keliy ir kokiy etapy susideda Jisy mokyklos pedagogy atrankos procesas? Ivardinkite ir
apibudinkite juos.

Kokioms gyvenimo aprasymo skiltims skiriate daugiausiai démesio? Kodél? Kurios gyvenimo
apraSymo skiltys, Jisy manymu, yra antraeilés, nesudarancios lemiamos jtakos atrenkant
kandidatus?

Ar kandidatai turi uzpildyti Jisy istaigos idarbinimo anketg? Jei taip, kokie klausimai | j3 jeina?
Ar individualiam pokalbiui ruoSiamasi i§ anksto, ar jis vyksta ekspromtu, susitikus su
kandidatais? (Jei ruoSiamasi — kaip vyksta pasiruo$imas? Detaliai papasakokite.)

Ar individualaus pokalbio metu kandidatai yra klausiami lygiai tokiy paciy klausimy? Jei taip,
kodel? Jei ne, kokia tvarka vystoma pokalbio eiga?

Kaip apibtudintuméte savo mokykloje organizuojamo interviu turinj: grieZtai apibréztas
pokalbis, laisvas pokalbis, ar pusiau stuktiiruotas pokalbis? D¢l kokiy priezasCiy naudojate
pasirinktg stiliy?

Kiek kandidaty dalyvauja interviu etape? Kodél butent tiek?

10. Situacija. Atrankoje dalyvauja:

e katik mokslus baige studentai;

e 7mong¢s, kurie po moksly kurj laikg uzsiéme kita veikla, o po to nusprendé dirbti pagal
specialybe mokytojais;

e mokytojai—atvykeliai i§ kity mokykly, miesty ir pan.;

e mokytojai, kurie buvo mete profesija, ta¢iau nusprende veél dirbti mokytojais.

ISd¢eliokite kandidatus pagal svarbumg, kuriems i$ jy suteiktuméte galimybe dirbti siilomose

pareigose. Argumentuokite savo pasirinkimus.

11. Kokio tipo klausimus naudojate pokalbiy metu: susijusius su darbinémis situacijomis,

susijusius su praeities jvykiais, susijusius su problemy sprendimu ar sukelianCius stresa?

Kodél? Pateikite pavyzdziy.

12. Kurie kriterijai sudaro didelg, o kurie - maza reikSme, atrenkant pedagogus Jiisy mokykloje:

e fiziné kandidaty iSvaizda;
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e pasiekimai;

e bendri gabumai;

e specifiniai gabumai;
e kandidaty pomégiai;
e charakteris;

e gyvenimo saglygos?

Kodél? Argumentuokite.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Kokio tipo klausimy daZniau klausiate individualaus pokalbio metu: orientuoty ] ateit] (“Kg
darytum, jeigu...? *), ar | praeitj (,,Prasau pateikti pavyzdj, kuomet Jiis turéjote...**). Kodél?
Kokio tipo jgiidZiai sudaro didesng¢ reikSme atrenkant pedagoga — techniniai (konkrecios Zinios,
reikalingos darbui atlikti) ar pasirodymo (gyvenimiSka patirtis)? Kodél?

Ar kandidatai turi atlikti tinkamumo, gebéjimy, situacinius, motyvacijos testus atrankos metu?
Jei taip, papasakokite apie testus placiau.

Ar atrankos metu naudojate darbo bandymo metoda? Jei taip, kuriuo atrankos proceso etapo
metu? Kaip tai vyksta?

Ar tikrinate kandidaty pateikta informacijg (rekomendacijas, iSsilavinima, darbine patirtj)? Jei
taip, kokiu budu?

Jeigu atrankoje reikalavimus atitinka kandidatas i$ etniniy mazumy (pvz., jaunas vyras) bei
stereotipinis pretendentas (pvz., vyresnio amziaus moteris), kurj i§ jy pasirinktuméte?
Argumentuokite.

Ar Jusy jstaigos atrankos procese egzistuoja fizinés, psichologinés kandidaty sveikatos
patikrinimas? Jei taip, kuriuo atrankos proceso metu? Kod¢l tai yra biitina? Papasakokite
placiau.

Ar informuojate atmestus kandidatus? Jei taip, kokiais biidais?

Kiek procenty interviu klausimy yra orientuoti j kandidaty kompetencijas siilomam darbui

atlikti? Kodél butent tiek?
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6 PRIEDAS

ANKETA PEDAGOGAMS

ANKETA

Pedagogy atranka vieSosiose Vilniaus miesto mokymo jstaigose

Gerbiamas Respondente,

Esu Mykolo Romerio universiteto, Politikos ir vadybos fakulteto, Zmogiskuyjy iStekliy vadybos
programos magistranttiros studijy 2 kurso student¢, Dovile Stonkuté. Atlieku tyrimg apie pedagogy
atranka Vilniaus vieSosiose mokymo jstaigose. Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir palyginti konkreciy
istaigy pedagogy atrankos proces3a. Anketa yra anoniminé. Tyrimo metu gauti duomenys bus
naudojami tik studijy tikslams.

Acit uz atsakymus.

Pazymékite teisingg atsakymo variantg(-us) apibraukdami atsakymo varianto skai¢iy, o kur reikia,
jraSykite savo atsakymo variantg.

1. Jusy lytis:
1) Vyras
2) Moteris

2. Jusy amzius:

3. Jusy iSsilavinimas:
1) Vidurinis
2) Aukstesnysis
3) Nebaigtas aukstasis
4) Aukstasis neuniversitetinis

5) Aukstasis universitetinis

4. Jusy stazas Sioje mokykloje:
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5. Kokiu biidu suzinojote apie sitiloma darbo vieta?
1) Ziniasklaidoje
2) Per paZjstamus Zmones

3) Kita

6. Kokia informacija buvo jtraukta i darbo skelbima dél siilomy mokytojo pareigy?
1) Informacija apie mokykla
2) Informacija apie pareigas
3) Reikalavimai sitlomai darbo vietai uzimti
4) Privalumai darbo vietai uzimti
5) Atlyginimo dydis
6) Kreipimosi d¢l darbo vietos terminas

7) Kita

7. IS kokiu etapy susidéjo Jusu atrankos procesas?
1) Gyvenimo aprasymo siuntimas
2) Idarbinimo anketos uzpildymas
3) Testavimas
4) Fizinis sveikatos patikrinimas
5) Individualus pokalbis
6) Bandomuyjy pamoky pravedimas
7) Kita

8. Kaip apibudintuméte interviu turinj?
1) GrieZtas
2) Laisvas

3) Pusiau struktiiruotas

9. Kiek kandidaty be Juisuy dalyvavo interviu etape?

10. Kaip jvardintuméte save, kai dalyvavote atrankos procese?

1) Katik mokslus baiges(usi) studentas(¢)
2) Zmogus, po moksly kurj laika uZsiémes kita veikla, o po to nusprendes dirbti pagal specialybe

mokytoju
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3) Mokytojas—atvykéelis iS kitos mokyklos, miesto ir pan.
4) Mokytojas, metes profesija, taciau nusprendes vel dirbti mokytojo pareigose

5) Kita

Kokio tipo klausimy buvote klausiamas(-a) individualaus pokalbio metu?

1) Tiesiogiai susijusiy su biisimomis darbinémis situacijomis
2) Susijusiy su asmenine patirtimi
3) Susijusiy su problemy sprendimu

4) Sukelianciy stresg

12.Kaip manote, kurie Kriterijai buvo pagrindiniai, atrenkant Jus i siilomas pareigas?

13.

14.

1) Fiziné iSvaizda

2) Pasiekimai

3) Bendri gabumai

4) Specifiniai gabumai
5) Pomeégiai

6) Charakteris

7) Gyvenimo salygos
8) Kita

Kokio tipo klausimy buvote klausiamas(a) individualaus pokalbio metu?

1) Orientuoty | ateitj (“Kq darytuméte, jeigu...?*)
2) Orientuoty j praeit] (,,Prasau pateikti pavyzdj, kuomet Jiis turéjote...*)
3) Abiejy tipy, taciau daugiau klausimy buvo orientuoty | ateitj

4) Abiejy tipy, taciau daugiau klausimy buvo orientuoty j praeitj

Kokio tipo testus turéjote atlikti atrankos metu?

1) Tinkamumo

2) Geb¢jimy

3) Asmenybés

4) Situacinius

5) Motyvacijos

6) Nereikéjo atlikti jokiy testy
7) Kita
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15. Ar atrankos metu buvo naudojamas ‘“darbo bandymo” metodas? Ar buvote praSomas(a)
pravesti bandomaja pamoka?

1) Taip
2) Ne

16. Ar prieS pasirasant darbo sutartji Jums reikéjo pateikti dokumentus apie fizine ir
psichologine sveikatos biiseng?

1) Taip
2) Ne

17. Kiek procenty klausimy, pateikty interviu metu, buvo orientuoti j Jusy kompetencijas
siillomam darbui atlikti?

18. Ko pageidautumeéte, kg siiilytuméte keisti arba tobulinti pedagogu atrankos procese?

Dékoju uz Jusy skirtg laika.
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7 PRIEDAS

VILNIAUS MIESTO GIMNAZIJU IR VIDURINIU MOKYKLU 2011 M. REITINGAI

1-100 (Lietuvos gimnaziju ir viduriniy mokykly reitingai)
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Vilniaus licéjus

Vilniaus Jézuity gim.

Vilniaus Zirminy gim.

Vilniaus M. Birziskos gim.

Vilniaus P. Skorinos vid. mok.

Vilniaus Gabijos gim.

Vilniaus J. Basanaviciaus gim.

Vilniaus Egliskiy Sv. J. Bosko vid. mok.
Vilniaus S. Daukanto gim.

. Vilniaus A. Kulviecio vid. mok.

. Vilniaus V. Kacialovo gim.

. Vilniaus S. Aleichemo vid. mok.

. Vilniaus V. Sirokomlés vid. mok.

. Vilniaus Sv. Kristoforo gim.

. Vilniaus Vytauto DidZiojo gim.

. Vilniaus A. Mickeviciaus gim.

. Vilniaus KaroliniSkiy gim.

. Vilniaus Jono Pauliaus I gim.

. Vilniaus ,,Juventos* gim.

. Vilniaus Nemencinés K. Par¢evskio gim.
. Vilniaus ,,Ryto* vid. mok.

. Vilniaus S. Néries gim.

. Vilniaus ,,Ateities* vid. mok.

. Vilniaus J. I. KraSevskio vid. mok.
. Vilniaus S. Konarskio vid. mok.

101 — 200 (Lietuvos gimnaziju ir viduriniu mokyklu reitingai)

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Vilniaus Seskinés vid. mok.
Vilniaus M. Mazvydo vid. mok.
Vilniaus Zemynos gim.

Vilniaus Naujamiescio vid. mok.
Vilniaus Zvéryno gim.

Vilniaus L. Karsavino vid. mok.
Vilniaus ,,Minties* gim.
Vilniaus UZupio gim.

Vilniaus S. Kovalevskajos vid. mok.
Vilniaus Tuskulény vid. mok.
Vilniaus Antakalnio vid. mok.



37.
38.
39.
40.
41.

Vilniaus Pilaités vid. mok.

Vilniaus Radvily gim.

Vilniaus LukiSkiy vid. mok.

Vilniaus Gerosios Vilties vid. mok.
Vilniaus karaliaus Mindaugo vid. mok.

201 - 300 (Lietuvos gimnazijy ir viduriniy mokykly reitingai)

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Vilniaus Sausio 13-osios vid. mok.
Vilniaus M. DaukSos vid. mok.
Vilniaus S. Stankeviciaus vid. mok.
Vilniaus ,,Santaros vid. mok.
Vilniaus Virsuliskiy vid. mok.
Vilniaus ,,Laisveés* gim.

Vilniaus Fabijoniskiy vid. mok.
Vilniaus ,,Sietuvos‘ vid. mok.
Vilniaus Senvagés vid. mok.
Vilniaus ,,Zaros* vid. mok.
Vilniaus Naujininky vid. mok.

301 - 400 (Lietuvos gimnazijy ir viduriniy mokykly reitingai)

53.
54.
55.
56.
57.
38.
59.
60.
61.

Vilniaus A. Puskino vid. mok.

Vilniaus Baltupiy vid. mok.

Vilniaus Ozo vid. mok.

Vilniaus Lazdyny vid. mok.

Vilniaus M. DobuZinskio vid. mok.

Vilniaus J. Lelevelio vid. mok.

Vilniaus Zydq vid. mok. ,,Menachemo namai‘
Vilniaus Senamiescio vid. mok.

Vilniaus Jeruzalés vid. mok.

401 — 499 (Lietuvos gimnaziju ir viduriniy mokykly reitingai)

62.

Vilniaus ,,Saulétékio* vid. mok.

Saltinis: Kucdinskaité, Kairiené, 2011.
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8 PRIEDAS

INTERVIU SU PEDAGOGU ATRANKA VYKDANCIU ZMOGUMI GIMNAZIJOJE X

Tyrimo tema: pedagogy atranka gimnazijoje X
Interviu data: 2012 m. kovo 21 d. (treCiadienis), 08.05 h

Sis interviu atliekamas mokymosi tikslais, jo rezultatai bus panaudoti tik studijy tikslams. Interviu yra

anoniminis. Respondenty pavardés, mokykly pavadinimai nebus minimi.

Kalbame su gimnazijos X direktoriaus pavaduotoja.

Ar sutinkate atsakyti j klausimus?

Taip.

Ar sutinkate, kad Sis interviu bity jrasinéjamas?

Taip.

Gal galétuméte papasakoti, kokiais biidais ieskote Zmoniy siiilomoms pedagagy pareigoms?

Kokybiska pedagogy atranka yra vienas svarbiausiy gimnazijos uzdaviniy. Kandidaty paieskai
pasitelkiame Ziniasklaidg. Visgi, tai yra geriausias biidas pritraukti tinkamus Zmones ir sudominti
sitlomomis pareigomis. Anksc¢iau buvo naudojami skelbimai laikras¢iuose, bet dabar akcentuojame
internetg ir darbuotojy ieSkome biitent specializuotose internety portaluose, kuriuose mokytojo pozicija

bty aiskiai iSskirta ir gerai pastebima.
Kokig informacijq jtraukiate j darbo skelbimqg? Argumentuokite.

Stengiamés | skelbimg itraukti kuo daugiau aktualios informacijos, kad atsisijoty pretendentai ir dél
darbo vietos nesikreipty bet kas. Pirmiausia, pristatoma pati mokykla, Siek tiek informacijos skiriama
papasakoti, kokiy turime pasiekimy, kokie jstaigos tikslai, koks kolektyvas ir panaSiai. Tada
skelbiamos pareigos bei reikalavimai joms uzimti. | $ig informacija jeina auksStasis pedagoginis
iSsilavinimas, ne mazesné nei mety patirtis, nepriekaiStingas savo srities iSmanymas. Kaip privalumai
pazymimos kvalifikacijos, patirtis psichologijos srityje. Visgi, pedagogo darbas apima daug veiklos su
vaikais, o Siam reikalui butina turéti psichologijos ziniy. Taip pat darbo skelbime jtraukiamas biisimos
algos dydis bei nurodomas terminas, iki kada galima kreiptis dé¢l darbo vietos. Kandidatai turi kreiptis

elektroniniu pastu, atsiysdami savo gyvenimo apraSymus.
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Is keliy ir kokiy etapy susideda Jiisy mokyklos pedagogy atrankos procesas?

Pirmiausia siun¢iami gyvenimo aprasymai. Tuomet vyksta individualiis pokalbiai su atrinktais
kandidatais. Po §io etapo jy prasoma pateikti iSsilavinima, darbing patirtj, kvalifikacijas jrodancius
dokumentus. Taip pat kandidatai turi pateikti dokumentus, liudijanCius apie jy sveikatos biikle.
Galiausiai pretendentai veda bandomasias pamokas, ir, jei viskas tvarkoj, atranka pasibaigia pasiraSant

darbo sutartj.

Kokioms gyvenimo aprasymo skiltims skiriate daugiausiai démesio, o kurios gyvenimo aprasSymo

skiltys, Jusy manymu, yra antraeilés?

Kaip svarbiausig informacijg pirmiausiai iSskirCiau patirt ir iSsilavinimg. Tai yra esmin¢ informacija.
O toliau eina visa kita — asmeniné informacija, rekomendacijos, specialiis gabumai, papildomos
kvalifikacijos ir panaSiai. AiSku, i juos biitinai atsizZvelgiama, taciau pagrindinis démesys skiriamas

iSsilavinimui ir darbo patirciai.
Ar kandidatai turi uZpildyti Jisy jstaigos jdarbinimo anketq? Jei taip, kokie klausimai j jq jeina?

Ne, jiems nereikia uZpildyti jsidarbinimo anketos. Reikalingg informacija i§ kandidaty gauname

individualiy pokalbiy metu, o tai informacijai jrodyti praSoma pateikti oficialius dokumentus.
Ar individualiam pokalbiui ruosiamasi is anksto, ar jis vyksta ekspromtu, susitikus su kandidatais?

RuoSiamasi, ir tam skiriama tikrai nemazai laiko. Pirmiausia nustatoma tinkama susitikimui vieta ir
laikas, kad atranka vykdantis Zmogus biity pasiruoses ir pilnai susikoncentraves. Dazniausiai interviu
vyksta ryte, kad tiek kandidatai, tiek interviu vedantis Zmogus bty pails¢je ir pilnai pasiruose
pokalbiui. AiSku, bitinai pasiruoSiami klausimai, kad nebiity blaSkymosi nuo vienos temos prie kitos.
Visi kandidatai klausiami ty paciy klausimy, jiems pateikiamos vienodos situacijos, reikalaujancios
sprendimo bady. Sitaip paskui galima palyginti kiekviena atsakyma, ir i$skirti Zmogy, kuris geriausiai

susidorojo su klausimais pokalbio metu.

Kaip apibiidintuméte savo mokykloje organizuojamo interviu turinj: grieZtai apibréitas, laisvas, ar

pusiau stuktiruotas pokalbis? Dél kokiy prieZasciy naudojate pasirinktq stiliy?

Sakyciau, pusiau struktiiruotas pokalbis, bet gal daugiau linkes i grieztumg. AiSku, misy tikslas yra
gauti visg reikalingg informacija ir susipaZinti su kandidatu. SusipaZinimui pritaikyciau laisvesnj stiliy,
o visai pokalbio eigai — labiau grieztg. Siekiama, kad kandidatas susikaupty, jsigilinty ] pateiktas
situacijas ir atsakingai pateikty jy sprendimo biidus. Taip pat pokalbio metu tikriname jo gyvenimo

apraSyme pateikta informacija siekiant jsitikinti, ar nepateikta melaginga informacija. Paprasti
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klausimai i§ CV kartais parodo dideliy spragy ar netikslumy. Tai, Zinoma, daro poveikj to kandidato

pasirodymui atrankoje.
Sakykite, kiek kandidaty paprastai dalyvauja interviu etape? Kodél biitent tiek?

Interviu etape dazniausiai dalyvauja 5-6 Zmonés. MaZesnis skaiCius sumenkinty galimybe pagal
kandidaty pasirodyma atrinkti geriausia Zmogy. O daugiau nei 6 Zmonés iSvarginty ir sugaiSinty
brangy laika. Aisku, jei po pirmo etapo matome tikrai nemazai potencialiy kandidaty, kartais pasitaiko
1 individualy pokalbj pakviesti ir daugiau Zmoniy. Bet stengiamés apsiriboti 5-6 ir kviesti tik

geriausius.

Pateikiu Jums situacijqg. Isivaizduokite, kad atrankoje dél mokytojo vietos dalyvauja: kqtik mokslus
baiges studentas; Zmogus, kuris po moksly kurj laikq uZsiémé kita veikla, o po to nusprendé dirbti
pagal specialybe mokytoju; mokytojas — atvykélis is kitos mokyklos, miesto ir pan.; bei mokytojas,
kuris buvo metes profesijg, taciau nusprendé vél dirbti mokytoju. Isdéliokite kandidatus pagal
svarbumg, kuriems is jy suteiktuméte galimybe dirbti siiilomose pareigose ir argumentuokite savo

pasirinkimus.

Sudétingas klausimas. Turbiit pirmiausiai rink¢iausi mokytojus—atvykélius. Jie 1 mokykla atneSa naujy
véjy, idéjy, metody. Sie Zmonés turi daug patirties ir ja gali produktyviai panaudoti miisy gimnazijoje.
Toliau rinkc¢iausi studentus. Nors vienas i§ musy kriterijy yra patirtis, vertiname studentus, nes jie biina
labai motyvuoti, po praktikos mokyklose kupini naujy, originaly idéjy, o ir vaikams labiau patinka
jauni mokytojai, jie geriau randa bendrg kalba su mokiniais. Studenty darbo patirties trilkuma
kompensuojame jy motyvacija. Be to vienas atrankos etapy yra bandomosios pamokos. Siuo bidu

jsitikiname, kad darbas bus atliktas kokybiskai. Kokie dar mokytojy tipai buvo pristatyti?

Zmoneés, po moksly kurj laikg uZsiéme kita veikla, o po to nusprende dirbti pagal specialybe

mokytojais, bei mokytojai, kurie buvo mete profesijqg, taciau nusprendé vél dirbti pagal specialybe.

Tuomet toliau sekty mokytojai, uzsiéme kita veikla, ir vél grize. Jie turi patirties, neatsisaké profesijos,
tiesiog kurj laikg skyré kitai sri¢iai. Nemanau, kad tai yra blogai, bet néra ir labai gerai. Tokie
mokytojai primir§¢ mokytojavima, nors ir turi tam tikros patirties. Jy profesijos keitimas liudija apie
neapsisprendimg ir motyvacijos stokg. Todé¢l paskutingje vietoje eity mete profesijg pedagogai. Tai
nenutinka be prieZaséiy. Sio tipo mokytojuose jZvelgiu maZiausiai motyvacijos, todél jie lieka

paskutinéje vietoje.

Kokio tipo klausimus naudojate pokalbiy metu: susijusius su darbinémis situacijomis, susijusius su
praeities jvykiais, susijusius su problemy sprendimu ar sukeliancius stresq? Kodél? Pateikite

pavyzdiiy.
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Daugiausiai klausimy biina orientuoti j problemy sprendimg. Visgi pedagogai yra ta profesija, kuriems
tai yra labai svarbu. Gi su mokiniy problemomis mokytojai susiduria kasdien — tiek profesinémis, tiek
asmeninémis. Todél interviu metu biina pateikiamos probleminés situacijos, ir kandidatams reikia

iSspresti jas.
Gal galite pateikti pavyzdj?

Na, pavyzdziui, pateikiama tokia situacija: Jits esate mokytojas ir turite savo auklétiniy klase.
Pastebite, kad vienas mokiniy susiduria su patyciomis, jauciasi skriaudziamas, nemylimas, pradeda vis
dazniau praleidinéti pamokas. Kaip elgiatés? Kandidatai turi pateikti problemos sprendima. Sj
klausimy tipg priskiriau ir darbinéms situacijoms. Taip pat noréCiau pabrézti, kad problemas

stengiamasi orientuoti j praeitj, ] kandidaty patirt;.

ISvardinsiu Jums kriterijus, naudojamus atrenkant pedagogus, o Jis pasirinkite, kurie is jy Jums
sudaro didele reikSme, o kurie — mazq, atrenkant pedagogus: fiziné kandidaty isvaizda, pasiekimai,
bendri gabumai, specifiniai gabumai, kandidaty pomégiai, charakteris, kandidaty gyvenimo

sqlygos.

DidZiausig reikSme sudaro pasiekimai, bendri gabumai, specifiniai gabumai ir charakteris. Pasiekimai
ir gabumai yra privalomi kriterijai atrenkant Zmones i pedagogo vieta. Be Siy kriterijy nebuty net
kalbos apie kandidaty patekimg ] antrg interviu etapg. ISskyriau ir charakterj. Biitent mokytojo
profesijai tai yra itin svarbu dé¢l darbo su jvairaus amziaus vaiky grupémis. Geras charakterio budas yra
vienas geriausiy biidy uZsitarnauti vaiky meilg ir pagarbg. Nors, aiSku, visa priklauso tiek nuo vaiky,

tiek nuo pacio mokytojo, juk biina jvairiausiy situacijy.
O kaip dél maZareiksmiy kriterijy?

Na, mazai jtakos atrankai turi visi lik¢ kriterijai — fiziné iSvaizda, pomégiai, gyvenimo salygos. Tai yra
labai mazZg reikSme turintys faktoriai. Gyvenimo salygos ir pomégiai yra kiekvieno Zmogaus privatus
reikalas, nesudarantis reikSmés jo darbinei veiklai. O iSvaizda yra iSvis atskiras dalykas. Kaip sakoma,

nespresk apie knygg iS jos virSelio. Mums riipi kompetencijos, vidiniai dalykai, o ne pavirSutiniai.

Kokio tipo klausimy daZniau klausiate individualaus pokalbio metu: orientuoty j ateiti (“Kq

darytum, jeigu...? <) ar j praeitj (,,Prasau pateikti pavyzdj, kuomet Jiis turéjote...). Kodél?

Orientuoty ] praeitj. Mums ripi, kaip konkreCiose situacijose praeityje kandidatas susidorojo su
problemomis, kokj elgesi pasirinko, kokius sprendimus priémé. Aisku, elgesys su patirtimi keiciasi,

bet visada galima paklausti ,,Kg dabar darytuméte kitaip ?*.
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Sakykit, kokio tipo jgidZiai sudaro didesne¢ reiksme atrenkant pedagogq — techniniai (pavyzdZiui,

konkrecios Zinios, reikalingos darbui atlikti) ar pasirodymo (tarkim, gyvenimiska patirtis)? Kodél?

Drisciau teigti, kad techniniai jgiidZiai. Nors pasirinkti tarp jy dviejy yra sunku.Visgi, kandidatas turi
tobulai iSmanyti savo sritj, juk jis yra mokytojas. Jo darbas apima informacijos perdavimg kitiems. Tai
reikalauja techniniy Ziniy. AiSku, mokytojo darbas apima ne tik tai, egzistuoja daugybé situacijy su
mokiniais, ir jy pasitaiko kiekvieng mielg dieng, kuomet reikia panaudoti ir gyvenimiska patirtj. Taciau

Siuo atveju Zinios sudaro didesn¢ reikSme.
Ar kandidatai turi atlikti tinkamumo, sugebéjimy, situacinius, motyvacijos testus atrankos metu?

Taip, jie turi atlikti sugebéjimy testus. Jais iSsiaiSkinama, ar kandidatas turi pakankamai Ziniy savo
darbui atlikti. | $j testg jeina specifiniai klausimai i$ tos srities, kurig mokyti pretenduoja kandidatas.
Pavyzdziui, fizikos mokytojas turi atlikti testa 1S fizikos srities, kuriame turi surinkti ne maZiau nei

80% teisingy atsakymy.
O kaip dél motyvacijos, tinkamumo ir situaciniy testy?
Visg Sig informacijg iSsiaiSkiname individualaus pokalbio metu, testai néra naudojami.

Ar atrankos metu naudojate darbo bandymo metodq? Jei taip, kuriuo atrankos proceso etapo metu?

Kaip tai vyksta?

Taip, kaip ir min¢jau anks¢iau. Po individualaus pokalbio etapo kandidatas yra praSomas pravesti
bandomgja pamoka, kurios metu yra stebimas. Pamokai pravesti jis gauna literatiiros, turi laiko
pasiruosti. Pagrindiniai dalykai, kuriuos stebime, yra jo Zinios, bendravimas su mokiniais,
susitvarkymas su probleminémis situacijomis, dokumenty tvarkymas ir panasiai. Jei viskas tvarkoje, jis

priimamas j darba.

Ar tikrinate kandidaty pateiktq informacijq (rekomendacijas, issilavinimgq, darbine patirtj)? Jei taip,

kokiu bidu tikrinate?

Visada. Rekomendacijas tikriname paskambindami rekomendacija raSiusiam asmeniui. Jis yra
praSomas papasakoti apie kandidata, jo darbg jmonéje, asmenines savybes. ISsilavinimas tikrinamas
papraSius kandidato pateikti aukStojo mokslo diploma, tas pats su kvalifikacijomis. Jei gyvenimo
apraSyme teigiama, kad kandidatas dalyvavo kokiuose nors mokymuose, jis turi pateikti tai jrodanc¢ius

dokumentus.
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Jeigu atrankoje reikalavimus atitinka kandidatas i§ etniniy maZumy (tarkim, jaunas vyras) bei
stereotipinis pretendentas (pavyzdZiui, vyresnio amZiaus moteris), kurj i§ jy pasirinktuméte?

Argumentuokite.

Dominuoty etninés mazumos. Labai didelj démesj skiriame studentams, nors jie ir neturi darbinés
patirties. Jau jsitikinome, kad jauni Zmonés turi labai didelg pridéting verte mokyklai. Gimnazija
laikosi nuomonés, kad kuo didesné¢ mokytojy jvairové — tuo didesné nauda miisy jstaigai. Juk
kiekvienas Zmogus yra skirtingas, gali pasiiilyti jvairiausiy naujoviy, metody. Tai reikia vertinti.
Stereotipy era jau baigési, vertinami jvairiausi kandidatai. Tik, aiSku, atitinkantys minimalius

kriterijus, ir biitinai motyvuoti.

Ar Jusy atrankos procese egzistuoja fizinés, psichologinés kandidaty sveikatos patikrinimas? Jei

taip, kuriuo atrankos proceso metu? Kodél tai yra biitina? Papasakokite placiau.

Taip. PrieS pasirasant darbo sutart] reikalaujame pateikti pazymag i§ gydytojo apie sveikatos bukle.
Visgi, darbas yra su vaikais, mokytojas negali kelti pavojaus kity sveikatai. Tai naudinga ir mums, ir

jam paciam. Dazniausiai tai biina tik formalumas, ta¢iau jis yra biitinas.
Ar informuojate atmestus kandidatus? Jei taip, kokiais biidais?

Taip. Po gyvenimo apraSymy perzitiros raSome visiems kandidatams elektroninius laiSkus, o
atrinktiems skambiname ir kvieiame ] pokalbj. LaiSke btuina dékojama uz dalyvavima atrankoje bei
praneSama, kad kandidatas nebuvo atrinktas i tolimesnj etapg. O po interviu skambuciy sulaukia visi
atrankos dalyviai. Jiems biina asmeniskai praneSama apie gimnazijos sprendimg — tiek apie teigiama,

tiek apie neigiama.

Kiek procenty interviu klausimy yra orientuoti j kandidaty kompetencijas siiilomam darbui atlikti?

Kodél biitent tiek?

Apie 85% klausimy. Visgi, gimnazijai reikia jsitikinti, kad kandidatas yra kvalifikuotas ir turi visas
reikalingas kompetencijas dirbti mokytojo pareigose. Mokytojy atranka yra svarbus sprendimas, nes

dazna pedagogy kaita turi neigiamos jtakos tiek gimnazijos darbuotojams, tiek patiems mokiniams.

Acdii Jums uz skirtq laikq pokalbiui.
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9 PRIEDAS

INTERVIU SU PEDAGOGU ATRANKA VYKDANCIU ZMOGUMI VIDURINEJE
MOKYKLOJE Y

Tyrimo tema: pedagogy atranka vidurinéje mokykloje Y
Interviu data: 2012 m. kovo 20 d. (antradienis), 12:15 h

Sis interviu atliekamas mokymosi tikslais, jo rezultatai bus panaudoti tik studijy tikslams. Interviu yra

anoniminis. Respondenty pavardés, mokykly pavadinimai nebus minimi.
Kalbame su vidurinés mokyklos Y direktoriumi.

Ar sutinkate atsakyti j klausimus?

Taip.

Ar sutinkate, kad Sis interviu bity jrasinéjamas?

Taip.

Papasakokite, kokiais biidais ieSkote Zmoniy siiilomoms pareigoms?

Na, kai atsiranda laisva darbo vieta miisy mokymo jstaigoje, mes naudojamés populiaresniy
internetiniy portaly bei laikras¢iy pagalba. Paskelbiame pareigas ir laukiame atsiliepiant biisimy

kandidaty.
Kokiq bitent informacijq jtraukiate j darbo skelbimg?

Aisku, skelbime visada jtraukiamas pareigy apraSymas ir minimallis reikalavimai pedagogo vietai

uzimti — tai yra patirtis, iSsilavinimas, taip pat pabréziamos konkrecios asmeninés savybés.
Kokios bitent?
Vertiname atsidavimg darbui, motyvacija, sagzZiningumg, atsakinguma.

Ar jtraukiate informacijq apie tai, kokiu bidu reikéty kreiptis dél darbo vietos?
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Taip, zinoma. Visada nurodome gimnazijos elektroninio pasto adresa, kur reikia atsiysti gyvenimo
apraSymg ir motyvacinj laiSkg. Taip pat skelbime biina nurodytas mokyklos telefono numeris, jei

kandidatams iSkilty specifiniy klausimy.
Sakykite, is keliy ir kokiy etapy susidaro atrankos procesas Jiusy mokykloje?

Na, pirmiausia kandidatai atsiuncia savo gyvenimo apraSymus ir motyvacinius laiSkus. Tuomet
dokumentai yra analizuojami ir biina atrenkami potencialiis kandidatai, kurie patenka j antrg etapg —

individualy pokalbj. Po interviu lieka Zzmogus, kuris gauna mokytojo vieta mokykloje.
Tai, kaip suprantu, Jis isskiriate du etapus — gyvenimo aprasymgq bei individualy pokalbj?
Taip. Naudojame Siuos du pagrindinius etapus, naudojamus atrinkti Zmogy ] mokytojo pareigas.

Kokioms gyvenimo aprasymo skiltims skiriate daugiausiai démesio, o kurios Jums yra antraeilés, ne

tokios reikSmingos? Kodél?

DidZiausias démesys, aiSku, skiriamas kandidaty iSsilavinimui, darbo patir¢iai, kvalifikacijoms. Taip
pat atsizvelgiama ] pateiktas asmenines savybes, rekomendacijas. Manyc¢iau, tai yra pagrindiné
informacija, reikalinga priimant pedagoga — jis turi buti kvalifikuotas, turéti 2-3 metus darbo patirties,
turi turéti aukstgji iSsilavinimg. Tai yra svarbu, nes pedagogo darbas reikalauja konkreciy
kompetencijy — tiek profesiniy, tiek asmeniniy. Gyvenimo aprasymas yra puikus biidas suzinoti tikslig
informacijg. Tuo tarpu nereikSmingomis skiltimis laikau asmenin¢ informacija, tokig kaip Seimyninis

statusas, vaiky skaiCius ir pan. Tai nesudaro reikSmes, jei Zmogus yra kompetetingas savo srityje.
Ar kandidatai turi uZpildyti Jusy jstaigos jdarbinimo anketq?

Ne, jdarbinimo anketos neturime. Visos reikalingos informacijos ieSkome gyvenimo apraSyme bei
suzinome individualaus pokalbio metu. Paprastai to uZtenka. Jei kyla abejoniy, paprasome pateikti

informacijg jrodancius dokumentus.

Ar individualiam pokalbiui ruosiamasi is anksto, ar jis vyksta ekspromtu, susitikus su kandidatais?
Zinoma, pokalbiui ruo§iamasi i§ anksto.

Kaip biitent? Papasakokite placiau.

Pirmiausia sudaromas klausimynas su tiksliais klausimais. Tai daroma tam, kad nepamirStume
paklausti kokios nors svarbios informacijos, kad pokalbio eigoje suZinotume viska, ko nor¢jome.

Tokiu biidu paskui galima lyginti kandidatus vieng su kitu pagal jy pateiktus atsakymus.
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Tai, kaip suprantu, individualaus pokalbio metu kandidatai yra klausiami lygiai tokiy paciy

klausimy?

Taip. Pokalbio metu informacija yra kruops$¢iai uzsiraSoma, o paskui lyginami kandidaty atsakymai ir
atrenkamas geriausias pretendentas siilomam darbui atlikti. Mano nuomone, tie patys klausimai
neleidzia pasiklysti informacijos sraute ir leidzia valdyti pokalbio eigg. Aisku, jei kyla papildomy
klausimy, biitinai paklausiu. Tac¢iau klausimyne pateikti klausimai privalo biiti atsakyti visy kandidaty

be iSimties.

Kaip apibudintuméte savo mokykloje organizuojamo interviu turinj: grieitai apibréZtas pokalbis,

laisvas pokalbis, ar pusiau stuktiiruotas pokalbis? Dél kokiy prieZasciy naudojate pasirinktq stiliy?

Sakyc€iau, tarp grieZto ir laisvo stiliaus. Kandidatas turi jaustis patogiai, jam sudaromos Vvisos
galimybés gerai pasirodyti ir atskleisti save. TaCiau yra ir griezto stiliaus, kad to laisvumo nebiity per
daug, kad kandidatas nesijausty per patogiai. Taip sudaromi ir interviu klausimai. Tarkim, i§ pradziy
praSoma papasakoti apie save — tai yra laisvas stilius. Kandidatas gali pateikti patrauklios informacijos
apie save ir savo gabumus, pomégius. Po to pokalbio eigoje seka grieZtesni klausimai, reikalaujantys

tikslios informacijos. Tarkim, tiksliai nupasakoti savo darbing patirtj ir i§silavinima.
Kiek kandidaty dalyvauja interviu etape ir kodél biitent tiek?

Jeigu skelbiama atranka vienai darbo vietai uZimti, paprastai  individualy pokalbj kvieCiami 3-4
Zmoneés. Dazniausiai tiek Zmoniy po gyvenimo apraSymy perziuros ir lieka. Taciau manau, kad Sis
skaiCius yra optimalus — atsirenkami tik patys stipriausi kandidatai, tikrai verti pateikti j antrg etapa.
Be Sios priezasties pabrézéiau dar vieng — interviu metu nepavargstu ir pilnai susikoncentruoju i

kiekvieng kandidatg. Tokiu biidu priimamas geriausias sprendimas.

Pateikiu Jums situacijq. Isivaizduokite, kad atrankoje dél mokytojo vietos dalyvauja: kgtik mokslus
baiges studentas; Zmogus, kuris po moksly kurj laikq uZsiémé kita veikla, o po to nusprendé dirbti
pagal specialybe mokytoju; mokytojas — atvykélis i§ kitos mokyklos, miesto ir pan.; bei mokytojas,
kuris buvo metes profesijg, taciau nusprendé vél dirbti mokytoju. Isdéliokite kandidatus pagal
svarbumg, kuriems i§ jy suteiktuméte galimybe dirbti siiilomose pareigose ir argumentuokite savo

pasirinkimus.

Na, manyciau, pirmu numeriu iSskir¢iau mokytojus, kurie uzsiémé kazkokia kita veikla, bet paskui
panorusius vél tapti pedagogais. Sis jy Zingsnis reikia didZiule motyvacija ir norg griZti j ankstesnes
pareigas po tam tikro laiko. Manau, kad yra gerai, kai Zmogus iSbando save daugelyje sri¢iy. Tai
leidZia geriau paZinti save, savo galimybes ir norus. Sugrijzes ] mokytojo pozicija pedagogas, mano

nuomone, bus tikrai motyvuotas ir uZtikrintai atliks savo darbg. Toliau rinkCiausi mokytojus,
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atvykusius i$ kitur. Tokio tipo pedagogai turi patirties, gali savo darbe taikyti ir kitiems mokytojams
rekomenduoti naujus mokymo metodus, id¢jas ir panaSiai. Atvyke i§ kity mokykly, miesty mokytojai
tikrai turéty didele verte mokyklai. Paskui rink¢iausi mokytojus, metusius profesijg ir vél grjzusius i
mokykla. Aisku, néra gerai tas faktas, jog profesija buvo atmesta. Tai reiskia, kad Zmogus tur¢jo savo
priezasCiy, galbut labai rimty, jei prireiké tokio Zingsnio — gal motyvacijos stoka, galbiit
nesusitvarkymas su problemomis. Taciau jZvelgiu ir pliusg — tokie mokytojai visgi turi patirties, jie yra
susidire su mokyklos veikla. [Zvelg€iau ir motyvacijos dalele — juk vél norima tapti mokytoju.
Paskutingje vietoje rink¢iausi tik kg studijas pabaigusius studentus. Pagrindiné to priezastis — jokios
darbinés patirties. IS asmeninés patirties galiu pasakyti, kad dazniausiai studentai nesusitvarko su
pareigomis ir patys palieka mokyklg. Tai sukelia mums nemaZy problemy — i§ naujo tenka ieSkoti
Zmoniy, juos apmokyti ir panaSiai. Todél, didZiausig reikSme¢ skiriu patir€iai, kurios universitete

iSmokti negalima.

Kokio tipo klausimus naudojate pokalbiy metu: susijusius su darbinémis situacijomis, susijusius su

praeities jvykiais, susijusius su problemy sprendimu ar sukeliancius stresq?

Niekada nenaudoju stresiniy klausimy. DaZniausiai naudojami klausimai, susij¢ su biisimo darbo
situacijomis. Kandidatai yra prasomi pateikti pavyzdziy, kaip pasielgty vienoje ar kitoje situacijoje.

Taip pat praSoma iSspresti pateiktas problemas ir pasitlyti sprendimo bidy.

ISvardinsiu Jums kriterijus, naudojamus atrenkant pedagogus, o Jis pasirinkite, kurie is jy Jums
sudaro didelg reikSme, o kurie — mazq, atrenkant pedagogus: fiziné kandidaty isvaizda, pasiekimai,

bendri gabumai, specifiniai gabumai, kandidaty pomégiai, charakteris, kandidato gyvenimo sqlygos.

ISkart iSskiriu gabumus — tiek bendruosius, tiek specifinius, kaip didZiausig reikSmg¢ turincius kriterijus.
Taip pat - pasiekimai. Tai yra aSis mokytojy atrankoje. Joks kriterijus néra toks svarbus kaip gabumai
ir pasiekimai. Visi like yra antraeiliai. ISvaizda iSvis neturéty sudaryti reikSmés, juk renkamas
mokytojas, o ne modelis. Kriterijai - visai kiti. Taip pat reikSmés nesudaro kandidato pomeégiai,
gyvenimo salygos. Tai yra jo reikalas, darbe tai néra esminiai dalykai. Galbiit charakteris biity per
vidurj — visgi mokytojo darbas apima didele dalj bendravimo. Tod¢l jo charakteris turi biiti teigiamas,

ne prieSiSkas. Taciau ir tai néra pagrindinis kriterijus.

Kokio tipo klausimy daZniau klausiate individualaus pokalbio metu: orientuoty j ateiti (“Kq

darytum, jeigu...? <), ar i praeitj (,,Prasau pateikti pavyzdj, kuomet Jis turéjote...*). Kodél?

Orientuoty 1 ateiti. Mano nuomone, praeitis yra jau pasibaiges etapas, kuriame nieko pakeisti
nebegalima. Visi darome klaidy, kuriy daugelis nebekartotume. Taip yra ir su praeityje jvykusiomis

situacijoms. Kas iS to, jei klausinésiu apie praeit], jei Zmogus i$ klaidy jau pasimoke¢ ir ateityje elgsis
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daug apdairiau? AS linkes pabrézti ateities perspektyva. D¢l Sios prieZasties dauguma mano klausimy

biina orientuoti ] ateitj.

Sakykite, kokio tipo jgudZiai sudaro didesne reik§me atrenkant pedagogq — techniniai (konkrecios

Zinios, reikalingos darbui atlikti) ar pasirodymo (gyvenimiska patirtis)? Kodél?

Techniniai jgudZiai sudaro didesn¢ reikSme nei gyvenimiSka patirtis, nors ji irgi labai svarbi. Pedagogo
darbas reikalauja savo srities iSmanymo, konkreciy specifiniy Ziniy. Pavyzdziui, matematikos
mokytojas turi labai gerai iSmanyti matematika. Juk jis moko vaikus, privalo sugebéti atsakyti ] bet
kokj su matematika susijusj pateikta klausima, paaiSkinti bet koki mokiniams nesuprantamg dalyka.

Mokytojas privalo buti savo srities specialistas.
Ar kandidatai turi atlikti tinkamumo, sugebéjimy, situacinius, motyvacijos testus atrankos metu?

Ne, testy atlikti nereikia. Visa norima informacija iSsiaiSkinama gyvenimo apraSymy pagalba ir

individualaus pokalbio metu.
Ar atrankos metu naudojate darbo bandymo metodq? Jei taip, kuriuo atrankos etapo metu?

Taip, naudojame. Po individualaus pokalbio kandidatas kvieCiamas pravesti pamoka kelioms klaséms.
Tai biitina tiek mums, tiek jam paciam. Mes jsitikiname, kad pretendentas susitvarkys su vaikais,
pademonstruos puikias savo srities Zinias. O jis pats jsitikina, kad jo lukesciai atitinka tikrove. Darbo

bandymo metodas yra puikus biidas jsitikinti, kad kandidatas greitu metu nepaliks mokyklos.
Kaip tai vyksta?

Tiesiog keli mokytojai ekspertai stebi kandidato vedamas pamokas ir pateikia man savo atsiliepimus

bei pasitlymus. O as$, | juos atsizvelgdamas, priimu atitinkamg sprendima.

Ar tikrinate kandidaty pateiktq informacijq (rekomendacijas, iSsilavinimgq, darbine patirtj)? Jei taip,

kokiu biudu?

Kaip kokig informacija. Pavyzdziui, rekomendacijy daZniausiai netikriname. Tai btina tik tais atvejais,
kai kyla rimty abejoniy. Pavyzdziui, buvo pasitaikes atvejis, kuomet rekomendacijoje buvo teigiama
apie kandidato komunikabiluma, tac¢iau pokalbio metu reikéjo ji tempti uz liezuvio, kad suzinocCiau
reikiamg informacijg. Tada rekomendacija buvo tikrinama ir paaiskéjo, kad kandidatas buvo
apsimelaves. Taciau dokumentus apie iSsilavinimg visada patikriname. Tiesiog kandidatas turi

pristatyti juos 1 mokyklg.

O kaip darbiné patirtis?
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Taip, visada tikriname. Kaip ir minéjau anksc¢iau, miisy reikalavimas — maZiausiai 2 metai patirties.

Todé¢l visada tikriname darbing patirtj, praSome pateikti informacijg jrodan¢ius dokumentus.

Pateiksiu Jums situacijq. Atrankoje reikalavimus atitinka kandidatas i§ etniniy maZumy (pvz.,
Jjaunas vyras) bei stereotipinis pretendentas (tarkim, vyresnio amZiaus moteris), kurj iS jy

pasirinktuméte? Argumentuokite.

Pasirink¢iau tik atsizvelgdamas ] jy gyvenimo apraSymg ir pasirodymg interviu. Jokie kiti kriterijai

neegzistuoja.
O jei abu kandidatai pasirodyty vienodai gerai?

Tuomet pasirink¢iau stereotipinj varianta. Mokykloje tokiam Zmogui biity lengviau pritapti kolektyvo

atzvilgiu. Be to, tai yra jau patikrintas variantas, d¢l pasirinkimo jausciausi labiau uztikrintas.
Ar Jisy atrankos procese egzistuoja fizinés, psichologinés kandidaty sveikatos patikrinimas?
Ne, kandidaty sveikata néra tikrinama.

O kodél?

Negaléciau tiksliai atsakyti, tiesiog démesys kreipiamas ] kitus dalykus, tokius kaip patirtis,
iSsilavinimas, kvalifikacijos. Niekada nekilo problemy dé¢l kandidaty sveikatos — tiek fizings, tiek

psichologinés. Todé¢l niekada net nebuvo svarstomas klausimas dé¢l sveikatos tikrinimo.
Ar informuojate atmestus kandidatus? Jei taip, kokiais biidais?

Taip, visada. Po individualaus pokalbio kandidatai sulaukia skambucio, ir jiems biina praneSama, ar jie
pasirodé sékmingai, ar ne. Jeigu nesékmingai pasirodziusiems pretendentams kyla papildomy klausimy

ar jeigu jie papraso grjZtamojo rySio apie interviu, visada mielai atsakome.
O ar informuojate kandidatus po gyvenimo aprasymuy perZiiiros?

Ne, nes CV gauname tikrai nemazai. Informuojame tik atrinktus kandidatus, nusipelniusius patekti i
individualy pokalbi. Net darbo skelbime aiSkiai biina parasyta, kad po gyvenimo apraSymy perZiiiros

informuojame tik atrinktus kandidatus. O po interviu informuojame visus.

Sakykite, kiek maZdaug procenty interviu klausimy yra orientuoti j kandidaty kompetencijas

siitlomam darbui atlikti ir kodél biitent tiek?

Sakyc¢iau, ne maziau kaip 80%. Visgi, kaip ir minéjau anksciau, kompetencijos sudaro pacig didZiausig

atrankos kriterijy dalj. Todél pokalbis ] tai ir orientuojamas. Mums biitina iSsiaiskinti, kad kandidatas
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turéty tiek profesines, tiek bendrgsias kompetencijas, kad kokybiskai ir kvalifikuotai atlikty savo

darba.

Labai acdiii Jums uZ pokalbj.



