MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS
FINANSU IR MOKESCIU KATEDRA

RITA CIAPAITE

ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIMO
EFEKTYVUMO VALDYMAS

Magistro baigiamasis darbas

Vadovas

Doc. dr. G. Cernius

VILNIUS, 2012



MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR FINANSU VALDYMO FAKULTETAS
FINANSU IR MOKESCIU KATEDRA

ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIMO
EFEKTYVUMO VALDYMAS

Finansu valdymo magistro baigiamasis darbas
Studijy programa 61N30005

Vadovas

(parasas) Doc. dr. G. Cernius
2012 03

Recenzentas Atliko

(parasas) FVnms10-02 gr. stud.

2012 04 (parasas) R. Ciapaité
2012 03 26

VILNIUS, 2012



TURINYS

TVADAS ..ot eeee e e e e e eeseeeeeesseeeesseseees e ee s ee e e e s e see e eee s eee e ee s e ees e eee s s ee s e eee s eeeseneeesseeessnneeenes 7
1. ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIMO EFEKTYVUMO SAMPRATA .....oiiiietereeeereseeie e 10
2. ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIMO EFEKTYVUMO VALDYMO MODELIS........ccccceeviineennen. 15
2.1. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo analizés metodai ...........ccocevrveiiiiiiiciiicnnn, 19
2.2. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo lygio JVertinimas...........cccceeerererennsieninennennen 33
2.3. Paslépto ilgalaikio turto naudojimo (ne) efektyvumo nustatymas ...........ccccevvveeriunennne 36
2.4. Tlgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo biidai..........cccevvveiiiiiiiiiniiiiciiiee, 48
3. TEO LT, AB ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMO EFEKTYVUMO
DIDINIMAS ..ttt b e bttt et e e bt e bt e sheesheesatesab e et e e bt e bt e sbeesaeesateebeenbeesbeesanenas 58
3.1. Ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo analiz€é TEO LT, AB .......cccooiiiieiiiiiiiiine 59
3.2. llgalaikio pasyviojo turto naudojimo efektyvumo valdymas TEO LT, AB................. 70
ISVADOS IR PASTULYMAL...ourviriiimmiimriinsiieseese s ssssesseses st s ssssessssesssses s sssessssessssessssessssnessons 75
LITERATURAL.....cootiiieitireitire ettt et 77
ANOTACHNA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS ...ttt sttt 80
SANTRAUKA LIETUVIU KALBA ...ttt ettt sttt st sbe b sme e saeesaeeeeees 82
SANTRAUKA ANGLU KALBA ...ttt ettt ettt st st sttt b e beesbe e st e eaeeeneeen 85
LPRIEDAS ...ttt b e s ht e s a ettt e bt e bt e she e sae e sab e e bt e b e e bt e abeeeaeeeateebeenbeenheesaneea 87
2 PRIEDAS ...ttt h ettt ettt b e bt e bt et et e ekt e e bt e ehe e ea b e e bt e bt e bt e bt e eaeeeateeatean 91

BPRIEDAS ...t e et r e e re e 94



PRIEDAI

1 priedas. Turto pelningumas skirtinguose veiklos sektoriuose...............

2 priedas. llgalaikio turto apyvartumas skirtinguose veiklos sektoriuose

3 priedas. TEO LT, AB uzimama rinkos dalis pagal skirtingy paslaugy grupes.....................



LENTELES

1 lentele. Skirtingy autoriy pateikti efektyvumo sgvokos apibrézimai...........c.cevveeviieeiiiincnicnennenn 12
2 lentele. Ilgalaikio turto naudojimo efektyvumag apibudinantys rodikliai..........cccccovveiiiiiiiciinnnnnn. 19

3 lentelé. Patalpy naudojimo alternatyvy variantai su pavyzdiniais skai¢iavimaisS..........ccccverrveennne 38



PAVEIKSLAI

1 pav. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo modelio schema............................. .18
2 pav. Ilgalaikio turto pelninguma lemiantys VEIKSNIAL. ..........cooveriiriiiiieiinieiie e 24

3 pav. Verslo sakos, pasizymin¢ios zemiausiu ilgalaikio turto apyvartumo rodikliu.............c.ccceueee. 26

4 pav. Verslo $akos, pasizymincios auksc¢iausiu ilgalaikio turto apyvartumo rodikliu....................... 27
5 pav. Apyvartumo rodikliy skai¢iavimas, kei¢iantis turto nuosavybeés formai...........cccevvveriiivennnnen. 45
6 pav. TEO LT, AB valdoma Lietuvos telekomunikacijy rinkos ilgalaikio turto dalis..................... 60
7 pav. 2010 m. telekomunikacijy rinkos pajamy StruKtira...........cceeveririenee e 61
8 pav. llgalaikio turto santykis su visu turtu TEO LT, AB .....cccociiiiiiieciseeee e 62
9 pav. Ilgalaikio materialiojo turto struktiira telekomunikacijy rinkoje..........cccooeviiiiiiniiniiieen. 63

10 pav. Ilgalaikio materialiojo turto struktiira TEO LT, AB 2010 M.......ccccvviviiiiiiiiiiiiiiiccece, 65

11 pav. TEO LT, AB turto grazos rodiklio palyginimas su telekomunikacijy rinkos turto grazos
FOTIKITO FEIKSIME. ...ttt e 66

12 pav. TEO LT, AB turto apyvartumo palyginimas su telekomunikacijy rinkos turto apyvartumo
1ES3 13 10 (OO OPO TR OPP PR PR 67
13 pav. llgalaikio turto, investicijy ir nusidévéjimo / amortizacijos rySys bendrovéje TEO LT, AB...68
14 pav. TEO LT, AB nuosavo ir nuomojamo patalpy ploto kitimimo dinamika 1998-2010 m........... 70

15 pav. Darbuotojy skai€iaus ir nuosavo ploto poky¢iy dinamika (Proc.).........ccevvvveiiiviniiiiiiinnnnnenn, 71



IVADAS

Sparciai vystantis technologijoms ir stipréjant konkurencijai, tikio subjektai, siekdami pirmauti
rinkoje, privalo ne tik kurti naujus produktus/ paslaugas, jgyvendinti jvairias strategijas, bet ir
analizuoti praéjusiy laikotarpiy veiklos rezultatus, lyginti juos su kity panasiy jmoniy rodikliais,
jvertinti statistinius duomenis ir remiantis jais organizuoti veiklos plétra, naujy gamybiniy pajégumy
Jsigijimg. Praéjusiy laikotarpiy analizé, naudojant kuo jvairesnes metodikas, ir probleminiy sri¢iy
identifikavimas - tai pirmas zinsgnis sickiant didesnio efektyvumo ir mazesniy veiklos sgnaudy.
Efektyvumo valdymas, nesvarbu, kuriai sriciai skiriamas didziausias démesys, negali biiti vienalypis
sprendimas - tai turi buti kompleksinis, visas sritis apimantis procesas, jeigu siekiama ilgalaikiy ir
reikSmingy finansiniy rezultaty.

llgalaikio turto efektyvumo didinimas - ne itin pladiai nagrin¢jamas klausimas, nes dazniau
démesys skiriamas visos veiklos efektyvumo didinimui, o konkrec¢iai Siam tikslui pasiekti reikia
ilgalaikio, nuoseklaus planavimo, pasiruoSiamyjy veiksmy, taigi jmonés siekdamos greitai
igyvendinamy poky¢iy daugiau skiria démesio kitoms sritims. Daugeliu atveju susidaro priesinga
situacija (ypa¢ ekonominio pakilimo laikotarpiu), kai augant pajamoms, pelnui, ypa¢ mazos verslo
imonés priima sprendimus jsigyti brangaus ilgalaikio turto, kuris dazniausiai néra susij¢s su pagrindine
jmonés veikla arba nesukuria papildomos naudos: jsigyjamos naujos biuro patalpos prestiziniuose
pastatuose, A klasés lokacijoje, daromi remontai, perkami nauji baldai, kompiuteriné jranga,
automobiliai administracijos darbuotojams ir pan. Tokie itin daznai pasitaikantys atvejai tik jrodo, jog
retas, net puikiai savo jmonés specifika, veiklos sritj, verslo aplinkg suvokiantis jmonés vadovas Zino,
kokig teigiamg reik§me¢ jmonés finansiniams rezultatams gali turéti sekmingas ir efektyvus ilgalaikio
turto valdymas. Rinkos ekonomikos saglygomis veikianti, jmoné daZnai susiduria su aplinkos spaudimu,
kity jmoniy inovacijomis, kurios gali labai greitai pakeisti net pacius stabiliausius jplauky srautus ar
vartotojy likesCius. Siekiant iSlikti arSioje konkurencingje aplinkoje, ,.zengti koja kojon“ su
naujausiomis technologijomis ir nepritriikkti finansiniy 1éSy diegti inovacijas, pirmiausia biitina gerai
jvertinti esama padét] ir iSsikeltus tikslus, nusimatyti jiems pasiekti reikalingus iSteklius (tarp jy ir
ilgalaikio turto poreikj).

Analizuojant didZiyjy vakary pasaulio jmoniy pavyzdZius, matoma aiski tendencija, kad jmonés
vengia investuoti ] tokj ilgalaikj turtg, kuris tiesiogiai neprisideda prie jmonés produkty, paslaugy ar
kitos apCiuopiamos pridétinés vertés kiirimo. Reikalingos veiklai plétoti priemonés jsigyjamos didinant
Isipareigojimus, o ne bendrovés balanso turto eilutes, pvz.: veiklos nuoma/finansinis lizingas,

administraciniy patalpy nuoma.Taip néra jSaldomos zymios finansinés 1éSos, apskaitos poziiiriu kas



ménes] Sios iSlaidos apskaitomos kaip sgnaudos (taip mazinamas apmokestinamas pelnas), o like
pinigai gali biiti s¢kmingai investuoti j verslo plétra.

Lietuvoje dar néra populiaru valdyti nuomajamg ar kitais budais (ne nuosavybés teise
priklausantj) jsigytg turtg, o ir sprendimai daZzniausiai priimami, ne siekiant didesnio ilgalaikio turto
efektyvumo,remiantis jmonés analizés rezultatais, bet pasidavus rinkoje tokiy paslaugy pardaveéjy
spaudimui. Pagrindinis motyvas - tokie sprendimai pagerins jmonés bukle, ilgalaikio turto naudojimo
rodiklius bei sukurs papildomg verte, nes gerés imonés jvaizdis.

llgalaikio turto efektyvumo problema atskirai nuo visos jmonés efektyvumo valdymo néra
literatiiroje iSsamiai nagrinéta. Didziausig darba, kuriant ilgalaikio turto analizés metodus, yra atlikes
habil.dr. J. Mackevicius. Skirtingy Lietuvos universitety magistranty baigiamosiuose darbuose buvo
nagrin¢jamas turto valdymas, taCiau Sios analizés apimdavo daugiau trumpalaikio turto dalies
efektyvinima, o ne ilgalaik;j turta. Tokiy tyrimy trukuma rodo tai, kad net mokslingje literatiiroje néra
apraSyto, skaifiavimais pagristo, koncepcinio modelio, kaip reikty siekti ilgalaikio turto efektyvumo
didinimo.

Norint iSsamiai iSnagrinéti §ig tema, reikia ne tik iSanalizuoti rinkg ir pateikti s¢kmingy bei
nes¢kmingy jmoniy pavyzdZzius su teigiamo pokycio gairémis, bet taip pat biitina gerai suvokti teorijg.
Efektyvumo samprata, matavimo rodikliai, ilgalaikio turto klasifikacija ir problemiskiausiy sri¢iy
iSskyrimas - tai pagrindas, kuriuo remiantis, galima pradéti gilintis j ilgalaikio turto naudojimo
efektyvumo valdyma jmonéje, analizuoti praktines situacijas ir teikti pasitlymus.

Tyrimo objektas — ilgalaikio turto naudojimo efektyvumas.

Pagrindinis $io darbo tikslas — nustatyti ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo didinimo kryptis,
bei remiantis moksline literatlira, straipsniais parengti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumo jvertinimo metodika, kurig taikant praktikoje, jmoniy atstovai, nepriklausomai nuo jmonés
dydzio ir veiklos pobudzio, galéty jvertinti ilgalaikio turto efektyvumo lygi ir priimti teisingus
sprendimus dél turto sudéties, struktiiros, kaitos, techninés biklés valdymo. Taip pat sukurti
konceptualias gaires, kuriomis vadovaujantis, biity galima didinti efekyvumg, identifikuoti
problemines sritis, kai atlikta analizé neatskleidzia efektyvumo didinimo rezervo jmongje.

Uzdaviniai:

1. I8analizuoti literatiiroje pateikiamg ilgalaikio turto efektyvumo samprata, skirtingy autoriy

interpretacijas.

2. I8analizuoti ilgalaikio turto sudétj, iSskiriant svarbiausias dalis, kuriy valdymas turi didZiausia

itakg efektyvuma apibiidinanciy rodikliy skai¢iavimui.

3. Sudaryti ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo universaly modelj, kuriuo remiantis

bty galima iSanalizuoti, jvertinti ir valdyti turto efektyvumo lygj jmonése.



4. Isanalizuoti jvairius ilgalaikio turto naudojimo efektyvumg apibiidinancius rodiklius, pateikti
ju skai¢iavimo formules, bei paaiSkinti apskaiciuoty veréiy reikSme, vertinant ilgalaikio turto
naudojimo efektyvuma.

5. Suformuluoti rekomendacijas ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo didinimui verslo

jmonése ir sitilymus j kokius ne finansinius aspektus reikty atsizvelgti, renkantis ilgalaikio turto

valdymo sprendimus, ir nustatyti, kas gali kliudyti efektyviai valdyti turtg .

6. Sudaryto modelio pavyzdziu, atlikti TEO LT, AB ilgalaikio turto analiz¢ ir nustatyti ilgalaikio

turto naudojimo efektyvumo lygj jmonéje bei pateikti rekomendacijas, kuriomis remiantis buty

galima eliminuoti efektyvumo augima stabdancius veiksnius.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analiz¢, indukcija ir dedukcija, loginé analizé ir sintezé,
palyginamoji analizeé, loginio ir grafinio modeliavimo metodai, dokumenty analizé, jmonés veiklos
procesy stebéjimas, pokalbiai su vadovais, profesinés patirties apibendrinimas. Studijuojant Lietuvos ir
kity Saliy autoriy mokslinius straipsnius ir mokslo darbus, jstatymus, perioding spauda, iSnagrinéti
ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo didinimo elementus, iSsiaiskinti ir darbe aprasyti galimus
analizés ir naudojimo efektyvumo didinimo budus, kryptis.

Tyrimo S$altiniai — Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatymas, verslo
apskaitos standartai, kiti teisés aktai, uzsienio ir lietuviy autoriy mokslinés publikacijos, vidiniai
nagrinéjamos jmonés dokumentai ir vie$ai publikuojamos konsoliduoty finansiniy ataskaity duomenys.

Darbo hipotezé — geréjantys, imonés ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma apibtidinantys,

rodikliai gali biiti nesusije su realiu ilgalaikio turto efektyvesniu panaudojimu.
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1. ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIMO EFEKTYVUMO SAMPRATA

Efektyvumo sgvoka yra labai daznai vartojama tiek vieSajame, tiek privacCiajame sektoriuje,
kadangi jis yra neatsiejamas nuo bet kokios veiklos. Daugelis mokslo ir verslo atstovy puikiai suvokia
efektyvumo prasme, bet negali nurodyti vieningos formulés, efektyvumui jvertinti. Si savoka siejama
su teigiamais pokyciais, spartesniu darby atlikimu ar kasty mazéjimu, bet toks kaip efektyvumo
rodiklis realybéje yra sunkiai iSmatuojamas.

Jvairiy sri¢iy efektyvumo didinimo siekia jmonés, jstaigos, organizacijos visame pasaulyje - tai
rodo, kad Sis tikslas yra labai svarbus globaliniu mastu. Norint pasiekti maksimaliy jmonés finansiniy
rezultaty, labai svarbu suvokti, kokie yra pagrindiniai, efektyvuma lemiantys veiksniai ir kokia yra jo
didinimo kaina, arba tai, kokie kastai gali bati patiriami dél nepakankamo efektyvumo. Siame skyriuje
autoré nagrinéja skirtingy autoriy pateikiamg efektyvumo sampratg bendraja prasme ir bando nustatyti,
kokie yra pagrindiniai veiksniai apibudinantys ilgalaikio turto efektyvumo didé¢jima- tai leis isskirti
svarbiausias dedamasias sudarant efektyvumo valdymo modelj.

Visy pirma, reikéty pabrézti, kad efektyvumas — tai itin sudétinga, taCiau ne maziau svarbi
ekonominé kategorija, tad pastaruoju metu jai skiriamas vis didesnis démesys. Bendriausia prasme
“efektyvumas” suprantamas, kaip santykis tarp pagaminto produkto ir/ar paslaugy apimties ir jiems
panaudoty istekliy. Taciau Lietuvos ir uzsienio autoriy (S. Puskoriaus, V.Vaikevicienés, J. A. Stoner,
L.Gullick ir kity) mokslinéje literatiiroje galima rasti jvairiy efektyvumo apibrézimy ir interpretacijy,
kadangi skirtingas poziiiris ] vykstanciy ekonominiy procesy prigimtj bei tarpusavio ry$j formuoja
nevienodg pozitrj i rodiklius, kuriais norima pabrézti vieng ar kita jmonés ar visos Sakos veiklos
ypatybe. Efektyvumo savoka gali biiti naudojama kaip kriterijus, sprendZiant, ar gerai yra paskirstomi
1Stekliai. Kai efektyvumo pikas yra pasiektas, jokie veiklos pokyciai negali suteikti papildomos grynos
naudos.

Tarptautiniy zodziy zodynas savoka ,.efektyvumas™ aiSkina taip: efektyvumas — rezultato ir
sanaudy (léSy, resursy, energijos) palyginimo laipsnis [48]. Sis apibrézimas rodo, kad efektyvuma
galima jvertinti palyginant gauta rezultata su iStekliais, panaudotais siekiant rezultato. PanaSiai
efektyvuma aiSkina ir vadybos srities autorius J. A. Stoner — jis teigia, jog tai ,,sugebéjimas sunaudoti
maziausiai iStekliy, siekiant organizacijos tiksly” [38]. Kitas vadybos srities mokslininkas P.F. Drucker
[7] efektyvumo sampratg formuoja Kiek Kitaip ir apibtidina kaip ,,sugebéjima daryti dalykus teisingai®.
Sis autorius taip pat kaip ir J.A. Stoner akcentuoja iStekliy ir rezultato svarba, bei pabrézia, kad
siekiant efektyvumo, rezultaty pasiekiama optimaliai naudojant iSteklius.

Tuo tarpu vieSajame administravime efektyvumas yra suprantamas kaip racionalus iStekliy

panaudojimas, pozityvus organizacijos filosofijos ir organizacinés kultiros jtvirtinimas [32].
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S. Puskorius analizuodamas Sio sektoriaus efektyvuma, skirtingai nei V. Vaitkeviciené, akcentuoja
racionalaus iStekliy panaudojimo svarba, tadiau jis nekalba apie galutinj rezultatg. Siuo pozZidriu
remiantis galima teigti, kad siekiant efektyvesnio istekliy panaudojimo ne tik vieSajame, bet ir
privaciame sektoriuje, rezultatas gali buti i§ karto ne toks akivaizdus dél biitiny investicijy,
pertvarkymy ir pan. Reali efektyvumo valdymo sprendimy nauda gali bati pastebima tik ilguoju
laikotarpiu, lyginant skirtingy mety, ty paciy periody rezultatus.

Kita mokslininkas, pasitelkiantis kitokj pozitrj j efektyvuma yra L. Gulick. Jis efektyvuma
aiSkina, pasitelkdamas vertybés sgvokg. Savo moksliniuose darbuose argumentuoja, kad efektyvumas
yra tokia vertyb¢, kuri gali konfliktuoti su kitomis vertybémis, todél jai turi biiti teikiama pirmenybé
[6]. Tokiame efektyvumo savokos aiSkinime liecka daug vietos pamastymams bei jvairioms
interpretacijoms, kadangi vertybé gali biiti suvokiama jvairiai. Tuo tarpu D. Waldo laikosi priesingos
nuomonés. Jis mano, kad efektyvumas savaime negali biiti vertybé, kad visuomet jj biitina apibréZti,
atsizvelgiant | tikslus. Kaip matyti, D. Waldo efektyvuma sitilo vertinti per tiksly pasiekima ar
nepasiekimg. Siekiant veiklos efektyvumo gali biiti naudojami jvairts biidai ir technika.

Remiantis kitu lietuviu mokslininku A. Bucinsku, efektyvumo turinys néra paprastas salygy ir
veiksniy reitingas, esmé yra jy tarpusavio priklausomybéje [2].

Neoklasikingje ekonomikos teorijoje ekonomikos efektyvumo aiSkinimas grindZiamas Pareto
optimumo samprata. Kitaip tariant, Pareto efektyvumas pasiekiamas, kai ekonominiai iStekliai yra
paskirstyti tokiu biidu, kad jy perskirstymas, sickiant kazkam duoti daugiau, neiSvengiamai pablogina
kito individo padét;. Gamybos arba technologinis, efektyvumas taip pat gali buti siejamas su Pareto
optimumu: efektyvumas gamyboje pasiekiamas tada, kai naudojant visus turimus iSteklius ir
pazangiausig technologija, gaminama tiek, kad siekiant pagaminti daugiau, neiSvengiamai tenka
atsisakyti tam tikro kitos gérybés kiekio.

ISnagringjus jvairiy autoriy efektyvumo sgvokos aiSkinimg galima teigti, kad efektyvumui
svarbiausia yra galutinio produkto verté ir sagnaudos, taciau efektyvumas néra susijes vien tik su Siais
parametrais. Efektyvumas glaudziai susijes ir su veiksmingumu, rezultatyvumu bei produktyvumu.
Apibendrinant galima pateikti tokj Sios sgvokos apibrézimg: efektyvumas — veiksmingo, produktyvaus
rezultato siekimas minimaliomis sagnaudomis,racionaliai panaudojant turimus isteklius.

Siekiant iSsiaiSkinti efektyvumo savoka bei svarbg, tikslinga lyginti keliy autoriy pateiktus
apibrézimus, interpretacijas, nes skirtingy sektoriy, verslo sri¢iy atstovai siekia to paties rezultato -
didesnio efektyvumo, ta¢iau dél veiklos specifiSkumo, tik tam sektoriui buidingy niuansy, nurodo
skirtingus kelius ir biidus uZsibréztam tikslui pasiekti. Tai patvirtina 1 lentel¢je pateiktos jvairios
skirtingy atstovy nurodytos efektyvumo sampratos. PaZymeétina, kad privaciojo sektoriaus veiklos
efektyvumas yra daugiau nagrin¢jamas literatiiroje nei vieSajojo sektoriaus. Privafiajame sektoriuje

sparciau vyksta permainos, grei¢iau plinta informacija, informacinés technologijos ir jy naudojimas,
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sparciau pasiekiami tam tikri veiklos rezultatai, jie biina labiau apCiuopiami. VieSasis sektorius i$

privataus sektoriaus galéty perimti jvairiy sriciy efektyvinimo patirtj ir ja adaptavus prie Sio sektoriaus

specifiskumo, galéty daug greiciau pasiekti didesnio efektyvumo savo veikloje bei sutaupyti finansiniy

1&sy.

1 lentelé. Skirtingy autoriy pateikti efektyvumo sgvokos apibréZimai
Autorius Efektyvumo apibrézimas
C.S.Certo, S.T. Efektyvumas yra optimalus organizacijos iStekliy naudojimas siekiant
Husted [3] organizacijos tiksly.

C.S. Certo [4]

Efektyvumas laipsnis iki kurio vadybininkai pasiekia savo tikslus.
Efektyvumas yra laipsnis kuriuo organizacijos istekliai prisideda prie

produkcijos gamybos.

P.F. Drucker [7]

Efektyvumas yra sékmés radimas — tai minimalios sglygos islikimui, po to kai

s¢kmé buvo pasiekta. Efektyvumas reikalauja indélio j visas veiklos sritis.

AJakutis [15]

Efektyvumas — jvairiy istekliy panaudojimo lygis, uztikrinantis maksimalig

produkto gamyba.

V.Snieska [36]

Efektyvumas yra pasiekiamas kai istekliai yra paskirstomi taip, kad juos

panaudojant biity gaunama didziausia jmanoma grynoji nauda.

J.Greenwood [10]

Efektyvumas apima santykius tarp veiklos, iStekliy ir iSlaidy.

P. Wannacott [52]

Efektyvumas — produktyviyjy pastangy panaudojimo lygis uztikrinantis

maksimaly rezultatg

D.N. Hyman [13]

Efektyvumas yra kriterijus, leidZiantis jvertinti iStekliy panaudojima.

V. Gronskas [11]

Efektyvumas- tai efektyvus 1éSy gamybos procese cirkuliavimas, duodantis
teigiamg gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik
sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso

testinumui palaikyti.

Veiklos ekonominiai rezultatai (pelnas, rentabilumas) pasiekiami, optimaliai organizuojant darbo

objekty (zaliavy, medziagy), darbo priemoniy (pastaty, statiniy) ir darbo subjekty (darbininky,

tarnautojy) saveika [22]. Kuo optimaliau Sie iStekliai naudojami, tuo greiciau, kokybiskiau ir su

mazesnémis sgnaudomis pagaminama produkcija. K. LukaSevi¢ius, B.Martinkus, R. Piktis (2005)

18skiria verslo jmoniy efektyvuma apibiidinancius tipus:

1) technologinis (techninis);

2) ekonominis;

3) alokacinis (pasiskirstymo);
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4) ekologinis.

Technologinis efektyvumas — gamyba laikoma technologiskai efektyvi, jeigu pagal ta pacia
gamybos technologija toks pats produkcijos kiekis pagaminamas mazesnémis sgnaudomis
(sunaudojama maziau materialiniy finansiniy ir darbo, energetiniy iStekliy arba turint tuos pacius
iSteklius didinama gaminamos produkcijos apimtis). Ekonominis efektyvumas — tai geresniy rezultaty
pasiekimas mazesnémis sgnaudomis. Alokacinis arba paskirstymo efektyvumas — tai tinkamiausio
prekiy derinio gaminimas maZiausiais katais arba optimaliai paskirs¢ius ekonominius isteklius. Sis
efektyvumas taip pat reiskia, kad naudojamas geriausias turimy iStekliy derinys. Ekologinis- geresniy
rezultaty pasiekimas, darant maZesne Zala gamtai. Sis efektyvumo tipas yra pats naujausias ir jo
svarba dabartiniu laikotarpiu auga, nes jmonés yra priverstos laikytis Sio principo efektyvindamos
iStekliy panaudojima. Tai gali buti vienas i§ galimy ilgalaikio turto efektyvumo vertinimo metody, nes
ilgalaikio turto naudojimo pasekmés neretai biina susijusios su ekologinémis problemomis.

Kiekvienas i$vardintas efektyvumo tipas turi lemiamos jtakos, siekiant bendro jmonés ilgalaikio
turto naudojimo efektyvumo. Norédamos sé¢kmingai konkuruoti rinkoje, jmonés privalo nuolat ieskoti
rezervy veiklai gerinti, naujiems produktams ir paslaugoms kurti, naujai technikai ir technologijoms
taikyti, valdymo metodams tobulinti [23].

llgalaikio turto efektyvumo valdymo analizé daZniausiai integruojama j daug platesne veiklos
analizg- toks kompleksinis vertinimas yra daug geresnis, jeigu visos dalims skiriama pakankamai
démesio. D¢l didelés sriciy jvairovés, ekonominé veikos efektyvumo analizé ir jvertinimas uzima
svarbig vieta, priimant tolimesn¢ veiklg jtakojanc¢ius sprendimus. Veiklos efektyvumas vertinamas,
apskaiCivojant ir jvertinant atskirus ikiy finansinius rodiklius. Remiantis V. Gronsku (2005),
18skiriamos pagrindinés jmoniy veiklos ekonominj efektyvuma apibiidinancios rodikliy grupés:

1) viso turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai.

2) ilgalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai.

3) trumpalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai.

4) islaidy lygio rodikliai.

Siame darbe pagrindinis démesys bus skiriamas tik vienai i§ pateikty veiklos ekonominj
efektyvumg apibtdinanéiy rodikliy- ilgalaikio turto efektyvumo rodikliams, kurie naudojami
neatsiribojant nuo strateginiy jmonés sprendimy, galin¢iy koreguoti pateikty rodikliy reikSmes.

Apibendrinant jvairiy autoriy nuomones, galima daryti iSvada, kad ilgalaikio turto efektyvumas
gali buiti apibréziamas jvairiai, ta¢iau visais atvejais yra biitinas 1§ vykdomos veiklos gaunamo ar
gautino rezultato (efekto) palyginimas su tam rezultatui gauti reikalingomis sanaudomis. Be
palyginimo bet koks apskaiciuotas efektyvumo koeficientas, negali visapusiskai jvertinti tolimesniy
priemoniy. Pateikta apibréZimy interpretacija nusako efektyvumo didinimo galimybiy prasme. Galima

teigti, kad efektyvumo didinimu laikytini veiksmai, iSreiSkiantys gaunamo verslo rezultato, tenkanciy
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naudojamy iStekliy sanaudy vienetui, augimg. Toks pozitiris rodo, kad ilgalaikio turto efektyvumas
gali biiti didinamas i§ esmés trimis biidais:

1) efektyvumas didéja, kai sugebama tokios pat apimties ilgalaikio turto naudojimo pagrindu

didinti gaunama rezultatg;

2) efektyvumas didéja, kai sugebama tg patj rezultatg gauti mazinant naudojamo ilgalaikio

turto generuojamas sanaudas;

3) efektyvumas didéja, kai sugebama kartu ir didinti gaunamg rezultata, ir mazinti naudojamo

ilgalaikio turto generuojamas sgnaudas.

Tai pat, sudarant modelj, prioritetas bus teikimas efektyvumo suvokimui, kuris teigia, kad
ilgalaikio turto efektyvumas iSreiskia rezultatg, tenkantj tikin¢je veikloje naudojamy ir tam rezultatui
gauti reikalingy istekliy sanaudy vienetui (ekonominis efektyvumas). Sios sampratos esmé yra ta, kad
efektyvesniu gali biiti laikomas tik toks verslas, kuriame naudojamy ilgalaikio turto istekliy vienetui
tenkantis rezultatas bus didesnis arba sgnaudos mazesnés. Kokie galimi biidai nustatyti esamg

efektyvuma ir pasiekti norimg (planuojama) lygj- nagrinéjama kitose Sio darbo dalyse.
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2. ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIMO EFEKTYVUMO VALDYMO MODELIS

Verslo pasaulyje ilgalaikio turto panaudojimo efektyvumo valdymas daznai yra nuvertinamas ir
jam skiriama ne itin daug démesio. Imonése yra riboti iStekliai ir §$iam klausimui spresti sunku surasti
laiko ir jrankiy, tod¢l §ig problematika apimantys sprendimai atidedami neribotam laikotarpiui.
Autorés nuomone, pagrindiné problema, kodé¢l Sis klausimas yra nepakankamai nagrin¢jamas-
suvokimo tritkumas apie tai, kokig naudg arba zalg gali atnesti neefektyvus ilgalaikio turto valdymas.

Nagringjant tg pacia ilgalaikio turto dalj, surasti efektyvumo valdymo sprendimai gali biti labai
skirtingi, nes efektyvumas suvokiamas skirtingai. Vienos jmonés atstovai puikiai suvokia, kad
gamybiniai pajégumai sudaro didziausig investicijy dalj, todél efektyvus panaudojimas siejamas su
spartnesniu naujy investicijy atsipirkimu. Kitose jmonése, kuriose ilgalaikio turto apimtis didesné nei
kitose panaSia veikla uzsiimanc¢iose jmonése, priimtiniausi sprendimai, siekiant efektyvesnio turto
panaudojimo, turi bti susij¢ su turimo potencialio iSnaudojimo pajamy didinimui arba alternatyviis
biidai, kaip atsisakant dalies turto iSlaikyti tg pati pajamy lygi.

Nepaisant to, kokie jmonés tikslai ilgalaikio turto srityje, galima teigti, kad Siuo metu néra
vieningos metodologijos, leidzian¢ios jmonés atstovams nustatyti naudojamo ilgalaikio turto
efektyvumo lygj ir atsizvelgiant j keliamus tikslus, ji koreguoti. Tokia situacija yra dékinga
konsultaciniy jmoniy veiklai plétoti, nes sukiirus bet kokig efektyvumo valdymo schemg, galima
sitilyti iSskirtines paslaugas rinkoje.

Sio darbo tikslas, remiantis tradiciniy rodikliy ir kokybinés ilgalaikio turto analizés sinteze,
pateikti paprastag model;, kuriuo remiantis turto valdymo specialistai ar jmonés vadovai galéty atlikti
ilgalaikio turto efektyvumo matavima, probleminiy sri¢iy identifikavima bei surasti budy, kaip
pasiekti didesnj efektyvuma. Papildomai, sukurtas modelis turi leisti:

1) suprasti skirtuma, tarp realaus ir ,,popierinio* efektyvumo;

2) nustatyti svarbiausias ilgalaikio turto dalis jmonéje, kurios tiesiogiai dalyvauja pridétinés
vertes procese;

3) konsultanty samdymo atveju, ekspertiSkai jvertinti skirtingus silomus metodus bei
prognozuojamy rezultaty sarysj su efektyvumo didinimu.

Pries pradedant ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo modelio paieSkas, biitina identifikuoti,
kuriai turto daliai bus skiriamas didziausias démesys. Imonés ilgalaikis turtas dazniausiai btina
nevienalypis ir kiekviena $io turto dalis dar gali buti skaidoma j kelias dedamgsias. Drauge su turto
specifika j jmong¢ atkeliauja ir problemos arba nauda, efektyvumas arba nuostolingumas. Taigi siekiant
Siame darbe atskleisti ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo kryptis, labai svarbu atsizvelgti
1 1lgalaikio turto sudétj ir iSskirti, kuri jo dalis sudaro didZiausig svorj jmonés veikloje ir kuriai daliai

taikytini efektyvumo didinimo sprendimai gali biiti naudingiausi. Savoka ,,ilgalaikis turtas® yra labai
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plati, tod¢l, siekiant efektyvesnio panaudojimo, biitina taikyti tinkamai parinktus efektyvumo valdymo
metodus, kurie turi atspindéti ir to turto specifika.

Imonés turtas klasifikuojamas jvairiais pozymiais - pagal naudojimo paskirtj ir trukme jmonés
veikloje, pagal materialing iSraiska, pagal piniging iSraiSka, pagal tokio turto grupavimg balanse,
statistikos ataskaitose ir kitus pozymius. Pagal vaidmenj jmonés veikloje klasifikacija svarbi tuo, kad
tieck jmonés savininkai, tiek valdzios institucijos visada skatina aktyviosios turto dalies santykinj
did¢jima viso turto sumoje. Pasyviuoju turtu laikoma zemé, gamtos iStekliai, pastatai, statiniai,
perdavimo ir Kkiti jrenginiai. Tai turtas, tiesiogiai nedalyvaujantis gaminant produkcijg ar
perparduodant prekes, taciau daznai labai reikSmingas ir sudarantis didele jmonés turto dalj, todél
svarbu jvertinti, kaip $is turtas gali biiti efektyviai panaudojamas jmonés veikloje. Aktyvioji ilgalaikio
turto dalis turi sudaryti pagrinding ilgalaikio turto apimtj jmonés veikloje, jeigu galvojama apie
efektyvumo didinimg. Pasyvioji turto dalis gali biiti perziirima, dalies jo atsisakant, perleidziant ar
pasirenkant kitas jsigijimo formas, kurios mazinty Sios turto dalies iSlaikymo sgnaudas. Planuojant
investicijas, ilgalaikio turto atnaujinimui, jos taip pat turi atspindéti pageidaujamg santykj tarp
aktyviosios ir pasyviosios dalies. Idealiausiu atveju investicijos j pasyvyji turtg turéty sudaryti iki 10
procenty visy investicijy.

Norint i§vengti ilgalaikio turto klasifikavimo painiavos, Siame darbe ilgalaikis turtas skirstomas }
tris pagrindines dalis: materialus, nematerialus, finansinis.

1) llgalaikis materialusis turtas - turtas, kuris daugelj karty naudojamas gamybos ar aptarnavimo
procese ir budamas tos pacios natiirinés formos nusidévi naudojamas ne trumpiau kaip per vienerius
metus ir kurio jsigijimo verté yra ne mazesné uz jmones nustatyta minimalig to turto verte. Ilgalaikis
materialus turtas yra dazniausiai didZiausig ilgalaikio turto dalj sudaranti turto forma..

2) Organizacijos ilgalaikj nematerialyjj turtg reikéty vertinti atsargiau, kadangi jmonei
bankrutavus nei programings jrangos, nei licenzijy, nei prestizo negalima nei parduoti, nei paskirstyti
akcininkams (pvz. prekiy zenklai, patentai ir licencijos, autoriy ir gretutinés teisés, teis¢é demonstruoti
kino filmus, plétros darbai, kompiuteriy programos). Nors nematerialus turtas s€kmingai veikiancioje
jmonéje gali turéti itin didel¢ vertg, taciau siekiant i$nagrinéti jo naudojimo efektyvumo didinimo
perspektyvas, §i specifiné viso turto dalis neturéty biiti analizuojama bendrai su ilgalaikio turto
naudojimo efektyvumu.

3) Finansinis ilgalaikis turtas — tai ypatingos rusies turtas, atspindintis tam tikras jmonés teises
bei privilegijas jai dalyvaujant kity jmoniy veikloje. Jis turi teikti jmonei naudg ilgesniu nei vieneriy
mety laikotarpiu. Pagal Sios turto grupés apibrézima jis panasus | nematerialyjj turta, nes tai
neapciuopiamas objektas, ,teis¢”, kurios dydis priklauso ne nuo analizuojamos jmonés sé¢kmingos
veiklos, o nuo to, kokius sprendimus priima vertybinius popierius iSleidusi jmoné. Finansinio turto

naudojimo efektyvumo didinimas daugiau susijes su spekuliacija, norint i§ pirkimo - pardavimo
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sandoriy kuo daugiau uzdirbti, o ne su jmonés, jsigijusios vertybiniy popieriy, priimtais sprendimais,
siekiant pakeisti pacig finansinio turto verte.

Kadangi $is magistro darbas skirtas ilgalaikio turto efektyvumo valdymo metody tyrimui, autoré
didziausig démes;j skiria ilgalaikiam materialiam turtui, nes $i turto dalis yra biidinga kiekvienai jmonei
- ilgalaikj materialyjj turtg turi ir naudoja visos jmonés nepriklausomai nuo jy dydzio ir veiklos
pobiidzio. Sis turtas turi labai didele reikime jmonés finansinei biiklei ir veiklos rezultatams: jis
naudojamas prekéms gaminti, paslaugoms teikti, nuomuoti. Ilgalaikis materialusis turtas dazniausiai
sudaro didZiausig viso jmonés turto lyginamajg dalj. Jo sudétimi, struktiira, technine bukle labai domisi
ne tik jmonés vadovybé ar darbuotojai, bet ir daugelis iSorés informacijos vartotojy, ypac
investuotojai, bankai, draudimo kompanijos ir kiti. Atsizvelgiant j ilgalaikio materialiojo turto reikSme,
efektyvumo valdymo modelis bus orientuotas j Sios turto dalies efektyvima, bet taip pat neatsiribojant
nuo labai svarbaus ilgalaikio turto skirstymo btido j aktyvyji ir pasyvyji.

Ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo didinimo modelio paieskose galima susidurti su daugybe
papildomy klausimy, kurie gali nulemti siekiamo rezultato apimtis. Kaip jau minéta anksciau,
ilgalaikio turto valdymas idealiausiu atveju turéty biiti derinamas su visos jmonés procesy tobulinimu,
taiau dazniausiai toks modelis nepatvirtinamas dél to, kad pagal prigimtj ilgalaikis turtas yra
administraciniy padaliniy jtakos sferoje, o pardavimai, paslaugy teikimas, procesy tobulinimas
(pagrindiné veikla)- kity. Tokio veiklos pasidalinimo ypa¢ didelése jmonése iSvengti yra per daug
sudétinga, todél nei§vengiamai tenka priimti sprendimg, resursus valdyti atskirai nuo likusios jmonés
dalies.

Pirmasis Sio darbo skyrius suformavo pagrinding strateging kryptj ir siekiamybe efektyvumo
valdymo modelio kiirimui- modelyje turi biiti pateikiama, kokiais buidais ir veiksmais jmonés turi
siekti ilgalaikio materialaus turto naudojimo efektyvumo didinimo minimaliomis sanaudomis. Sis
modeliui keliamas tikslas yra pagrjstas pagrindine efektyvumo savokos samprata ir jmonés ilgalaikio

turto struktiira, kurioje didziausia lyginamajj svorj sudaro ilgalaikis materialus turtas.
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1. IMONES ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIIMO
EFEKTYVUMO ANALIZE

Rodikliu Kokvbiné analizé Ekspertinis
skaiflavimas vertinimas

\/ \/ N/

2. ANALIZES REZULTATU (ILGALAIKIO TURTO
NAUDOIJIMO EFEEKTYVUMO) IVERTINIMAS

Wisi analizés Rodikliai zvmi skirtinga Rodikliai ir/arba

rezultatai Zvmi
efektyvu ilgalaikio
turto panaudojima

ilgalaikio turto

panaudojimo efektyvima

nei kokvbiné analizé
ir‘arba ekspertinis

kokvbiné analizé
ir'arba ekspertinis
vertinimas Zvmi

neefektyvvu ilgalaikio

vertinimas turto panaudojima

VAERVARRY,

3. ILGALATKIO TURTO NAUDOIIMO EFEKTYVUMO
DIDINIMAS

Diegiami sprendimai, pritaikvti nustatytos situacijos problematikos
pasalinimui

]!

4. ILGALAIKIO TURTO NAUDOJIMO EFEKTYVUMO
ISLAIKYMAS

Igalaikio turto struktiros pokyéiu tendencijos stebéjimas ir efektyvumu
gristu nauju sprendimu diegimas

1 pav. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo modelio schema
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llgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo modelis, autorés nuomone, turi apimti visus
efektyvumo valdymo etapus nuo problemos identifikavimo iki pasiekty rezultaty iSlaikymo. Biitent
toks efektyvumo valdymo procesas uztikrina teigiamy rezultaty pasiekimg ne tik trumpuoju, bet ir
ilguoju periodu. Schematiska siilomo modelio struktiira pateikiama 1 paveiksle, joje efektyvumo
didinimo procesg sitiloma vykdyti 4 etapais.

1) Imonés ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo analizg;

2) Analizés rezultaty (naudojamo ilgalaikio turto efektyvumo) jvertinimas ir problematiniy

sri¢iy nustatymas;

3) [Ilgalaikio turto efektyvumo didinimas, remiantis atliktos analizés rezultatais;

4) Pasiekto ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo islaikymas.

Jeigu neefektyvy ilgalaikio turto panaudojimg lemianti problematika yra nustatyta prie§ priimant
sprendimg taikyti sillomg modelj efektyvumo valdymui, tuomet galima i§ karto pradéti nuo konkreciy
veiksmy taikymo. Tokiu atveju reikia jvertinti rizikag dél galimai jau sumazéjusio nagrinéjamo
klausimo aktualumo, jeigu analizé buvo daryta prie§ kurj laikg. Taip pat reikia jsitikinti, kad anks¢iau
darytos analizés metu lygiavertiskai buvo iSanagrinétos visos ilgalaikio turto dalys ir nustatyti visi
reik§mingi veiksniai - tokiu biidu sumazinama rizika dél prieslaikinés analizés pilnumo ir duomeny

naujumo.

2.1. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo analizés metodai

Ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo analizé¢ yra biitinas etapas, siekiant didinti efektyvuma,
remiantis maziausiy generuojamy sgnaudy principu, kuriuo yra grindziama efektyvumo sgvoka. Pagal
1 paveiksle pateikta schema pirminiame etape biitina identifikuoti esamo ilgalaikio turto valdymo
problematika, nustatyti maziausig efektyvuma jmonéje lemiancias sritis ir efektyvumo trikumag
lemian¢ia jmonés ar jos padaliniy politika. Sis etapas jgalina informacija gaunan¢ius asmenis daryti
prielaidas ne tik apie naujy investicijy poreikj ar kitas brangias priemones efektyvumo didinimui, bet ir
nustato sritis, kuriose efektyvus ilgalaikis turtas neatnesa maksimalios naudos jmonei. Tokiam tikslui
pasiekti naudojama finansiné ilgalaikio turto analizé, kuri gali buti paremta ne vien finansiniy
ilgalaikio turto naudojimg apibuidinanciy rodikliy skai¢iavimu, bet ir kokybiniu vertinimu ir/arba
ekspertiniu vertinimu. Finansinis veiklos vertinimas kilgs i§ apskaitos sistemos, kuri sukuria ir naudoja
finansing informacija intelektualiam ir finansiniam kapitalui pritraukti, reikiamu laiku palyginti
informacijas. Apskaitos duomenimis pagrjsti veiklos vertinimo sistemos ribotumai bei besikeicianti
konkurenciné aplinka lemia, kad ne visada pasinaudojant vien finansiniy ataskaity duomenimis galima
nustatyti jmonés jvairiy turto daliy panaudojimo efektyvumo lygj, todél modelis papildytas ir vidine,

nebitinai ataskaitose pateikiama jmonés informacija.
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Pradedant ilgalaikio turto efektyvumo didinimo modelio konstravimg, visy pirmg reikéty
akcentuoti, kad efektyvumo valdymas gali biiti suprantamas tik kaip procesas, kurio metu gaunama
informacija leidzia daryti i§vadg apie nagrinéjama objekts, jo veiklos, ilgalaikio turto valdymo
schemas ir identifikuoti bei pasalinti neigiamai veikianéius veiksnius. Mokslinéje literatliroje néra
vieningos nuomonés, kaip ir kokiais pagrindiniais rodikliais ar kriterijais remiantis reikia jvertinti
ilgalaikio turto ekonominj efektyvuma, kokiy modeliy pagalba jj valdyti. Vien todél, kad sukurtas
modelis netapty sunkiai pritaikomas praktikoje ir biity aiskiai suvokimas skirtingy grupiy, verslo sri¢iy
atstovy, autoré Siame etape siekia surasti kuo paprastesnj ir bendresn;j ilgalaikio turto efektyvumo
valdymo biida, kuris priklausomai nuo situacijos galéty biiti pritaikomas, atsizvelgiant j ilgalaikio turto
specifiSkumag ir jmonés politikg. Kitu atveju, grieztomis gairémis paremtas modelis praras
universalumg ir daugelyje situacijy bus netinkamas praktiniam pritaikymui.

Kuriant efektyvumo vertinimo metodika, turéty biiti atsizvelgiama ] vertinamo objekto vizija,
strategija, tikslus. Ekonomikoje, kurioje dominuoja materialts iStekliai, finansiniai matavimai yra
naudingi ir skiriami nuolatiniam veiklos ir poky¢iy monitoringui bei veiklos vertinimui, priimant
valdymo sprendimus. Siekiant didinti naudojamo ilgalaikio turto efektyvuma, autoré siiilo analizés
atlikimui 3 galimas alternatyvas arba jy tarpusavio sinteze:

1) pagrindiniy rodikliy (patekiamy 2 lenteléje) skaiCiavimas ir jais apibidinamy probleminiy

sri¢iy nustatymas;

2) kokybiné analizé;

3) veiklos procesy analizé bei probleminiy sri¢iy identifikavimas, susijes su ilgalaikio turto

panaudojimu, remiantis konsultanty pagalba arba ekspertine patirtimi.

Sis modelis siiilomas remiantis prielaida, kad ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo vertinimo
sistemoje turi egzistuoti finansiniai ir nefinansiniai matai, kurie efektyviai padéty sprendimy priémimo
procese. Atsirenkant geriausiai ilgalaikio turto valdymo efektyvuma apibtudinancius rodiklius, buvo
siekiama iSskirti tik tuos koeficientus, kuriy tarpusavio sgveika galéty suteikti kuo daugiau
informacijos apie jmonés turto panaudojimg ir efektyvinimo galimybes.

Turto pelningumo (ROA) rodiklis parodo jmonés sugebéjimg efektyviai valdyti jos aktyvus, o
nuosavo kapitalo pelningumas apibiidina investicijy efektyvuma, rodo, kaip greitai atsiperka
investuotas kapitalas. Turto pelningumas yra laikomas patikimu finansiniu rodikliu tik tada, kai jmonés
turi daug turto ir jo naudojimas biina itin intensyvus. Pavyzdziui, gamybos jmonés, kai kurie paslaugy
teikéjai (telekomunikaciniy paslaugy teikéjai, geleZinkelio jmonés, keliy tiesimo ir remonto jmones)
naudoja daug turto, o tokiy jmoniy turto graza paprastai biina nedidelé — 5-10 proc. O kitos jmonés
(paslaugy teikejai, distributoriai) naudoja nedaug turto (ilgalaikis turtas daznai biina nuomojamas) ir
turto naudojimo intensyvumas yra nedidelis, o jy turto pelningumas stipriai svyruoja ir gali biiti didelis

— daugiau kaip 20 proc. [31], (tai reiskia, kad kiekvienas investuoto turto litas atnesa 20 centy pelng).
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Pazymétina, kad néra tikslinga skaiciuoti turto pelninguma, kai jmoné veikia kaip gamintoja pagal
sutartis ar surinkéja, nes Siy imoniy naudojamas turtas (pvz., gamybiniai jrengimai, gamybos
technologija) paprastai priklauso kitai grupés jmonei (dazniausiai pagrindinei bendrovei). Taip pat
nemazai diskutuojama, ar j turto pelningumo formule (pateikiama 2 lenteléje) turi biti jtraukiamas
nematerialusis turtas. Jei nematerialusis turtas yra nejtraukiamas j turto pelningumo skai¢iavimo

formule, i§ veiklos sagnaudy turi biiti atimamos nematerialiojo turto amortizacijos sagnaudos [23].
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2 lentelé. Ilgalaikio turto naudojimo efektyvumg apibuaidinantys rodikliai

Rodiklio Apskaiciavimo formulé Rodiklio reik§mée
pavadinimas
1. Turto Turto pelningumas = Grynasis pelnas/ Nurodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turto piniginiam
pelningumas/graza | Vidutinis turtas vienetui . Apibiidina sugebé&jimg pelningai naudoti turtg. Aukstesné rodiklio
(angl. ROA) reik§mé parodo efektyvesnj turto naudojima.
2.llgalaikio turto | llgalaikio turto apyvartumas (kartais) = Nustato kokia parduotos produkcijos apimtis tenka kiekvienam ilgalaikio
apyvartumo Pardavimo pajamos/ (llgalaikis turtas turto piniginiam vienetui. Apibiidina sugebéjimg panaudoti visg turtg
rodikliai laikotarpio pradzioje+ ilgalaikis turtas pardavimo pajamoms uzdirbti. Aukstesné Sio rodiklio reikSmé rodo didesnj
laikotarpio pabaigoje)/2 turto efektyvumo laipsnj.
Ilgalaikio turto apyvartumas (dienomis) = 365/ | Rodiklis parodo, per kiek dieny jvyksta ilgalaikio turto apytakos procesas
Ilgalaikio turto apyvartumas kartais per ataskaitinj laikotarpij.
arba
Ilgalaikio turto apyvartumas (dienomis) =
Ilgalaikio turto verté/Vienos dienos pajamos i$
pardavimo.
3.llgalaikio turto | llgalaikio turto atnaujinimo koeficientas = | Parodo jsigyto per metus turto dalj visoje turto vertéje ir jmonés galimybes
bukle Isigyto ilgalaikio turto verté /likutiné ilgalaikio | plétoti versla.. Naujo ilgalaikio turto lyginamasis svoris.
apibiidinantys turto verté¢ mety pabaigoje
koeficientai

2 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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2 lentelé. Ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma apibiidinantys rodikliai (t¢sinys)

Rodiklio

pavadinimas

Apskaic¢iavimo formulé

Rodiklio reik§meé

3.llgalaikio turto
bikle

llgalaikio turto likvidavimo Kkoeficientas =

Likviduoto  ilgalaikio turto  verté/likutiné

IS Sio koeficiento galime spresti apie turto prieziiirg, jo naudojimg ir net

gamybos apimtj. Jei koeficientas padid¢jo, tai gali reiksti ir gamybos

apibiidinantys ilgalaikio turto verté mety pradzioje apimties sumaz¢jima, neritmingg darbg ir kt.
koeficientai llgalaikio turto nusidévejimo koeficientas = | Lyginant mety pradzios ir pabaigos nusidévéjimo koeficientus, nustatoma,
(tesinys) Ilgalaikio turto nusidévéjimo suma/ Ilgalaikio | kiek pakito nusidévéjimo lygis, kokia jtaka jam padaré pakitusi turto
turto jsigijimo savikaina verté, pasikeit¢ amortizaciniai atskaitymai, kapitalinio remonto verté ir kt.
Nudévéto ilgalaikio turto lyginamasis svoris
Naudingumo (tinkamumo) koeficientas = 1 — | Tinkamo naudoti ilgalaikio turto lyginamasis svoris .Koeficientas parodo
nusidévéjimo koeficientas arba turto tinkamumg toliau naudoti
Naudingumo (tinkamumo) koeficientas=
Likutiné turto verté/Pradiné turto verte
4 Kiti  ilgalaikio | Darbo apriipinimas ilgalaikiu materialiuoju turtu | Rodiklis parodo, kiek ilgalaikio materialiojo turto tenka vienam

materialiojo turto
naudojimo
efektyvuma
apibiidinantys

rodikliai

= Ilgalaikio materialiojo turto vert¢/ Darbininky

skaicius didZiausioje pamainoje.

darbininkui.

Techninis darbo apriipinimas aktyviuoju
ilgalaikiu materialiuoju turtu= Aktyviojo
ilgalaikio materialiojo turto verté/ Darbininky

skaiCius didziausioje pamainoje

Rodiklis parodo, ar jmoniy darbininkams netriiksta masiny, jrenginiy,
prietaisy ir kito turto, reikalingo tam tikromsS gamybos operacijoms
atklikti.
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Kuo didesné¢ ROA reik§mé, tuo turtas ,,jJdarbinamas* efektyviau, tuo daugiau pelno uzdirbama.
Sio rodiklio privalumas yra tas, kad jo reik§mé nepriklauso nuo jmonés veiklos finansavimo 3altiniy,
t.y. ar jimoné naudoja daugiau skolinty ar nuosavy 1¢Sy. Kuo jmoné maziau naudoja skolinto kapitalo,
tuo turto gragza (ROA) bus artimesné savininky nuosavybés grazai. Norint tinkamai jvertinti turto
naudojimo pelninguma, gautg ROA rodiklio reikSme reikéty lyginti su tame paciame sektoriuje
veikianciy jmoniy ar vidutiniu viso sektoriaus dydziu [8].

1 priede pateikiami paskutiniy mety jvairiy tkio sektoriy pelningumo rodikliai (parengta
remiantis Statistikos departamento duomenimis). Maziausias turto pelningumas (netgi galima kai
kuriais atvejais naudoti fraz¢ nuostolingumas) pastaraisiais metais pastebimas su oro transporto,
vandens surinkimo, valymas ir tiekimo, maitinimo ir gérimy teikimo, stacionarinés globos, biblioteky,
archyvy, muziejy ir kita kultiiriné veikla susijusiuose sektoriuose. Nepaisant, pastarosios finansy
krizés, itin auksti turto pelningumo rodikliai iSliko telekomunikacijy, kompiuteriy programavimo,
konsultacine, informaciniy paslaugy, teisine ir apskaitos, jdarbinimo, apsaugos ir tyrimo veikla
uzsiimanc¢iose jmonése.

Imoniy praktikoje dazniausiai skai¢iuojamas ilgalaikio materialiojo turto grynasis pelningumas.
Sio turto pelningumo lygiui ir jo pasikeitimui, palyginti su planu ar praéjusiais laikotarpiais, turi jtakos
grynojo pelno ir turto verté bei jy pasikeitimas. Tarp ilgalaikio materialiojo turto pelningumo ir
grynojo pelno yra tiesioginis rySys. Didéjant arba mazéjant pelno sumai, atitinkamai didéja arba
mazeja pelningumas. O tarp pelningumo ir ilgalaikio materialiojo turto vertés yra atvirkstinis rySys.
Turto vertei mazéjant, skaiCiuojamas pelningumas didéja, ir atvirkSciai, turto vertei didéjant,
pelningumas mazéja.

Atsiribojant nuo visy kity veiksniy, did¢janti ilgalaikio materialiojo turto vert¢é maZina
pelningumo lygj, ir atvirks¢iai, mazéjanti verté¢ didina pelningumo lygj. Antra vertus, turto vertei
did¢jant, turi didéti ir gamybos apimtis bei pelnas. Paprastai didéjanti turto verté teigiamai veikia
pelninguma tada, kai pelno suma didéja tokiu pat mastu arba spar¢iau negu vidutiné turto verté. Savo
ruoztu mazéjanti turto verté neigiamai veiks pelningumag tuo atveju, jei sumazeés turto naudojimo
efektyvumas. Nepakanka skaiCiuoti ilgalaikio materialiojo turto pelningumo padidéjimo ar
sumazéjimo procenta, svarbu iStirti veiksnius, turéjusius jtakos pelningumo rodiklio reik§més
pasikeitimui .

Jeigu vadovautis sglyga, kad pelningumas biitinai turi turéti ryS] su pelnu, tai §j rodiklj reikty
skaiCiuoti tik tai ilgalaikio turto daliai, kuri tiesiogiai prisideda prie pajamy uzdirbimo ir pelningumo
didéjimo ar mazéjimo, taciau dél labai sudétingo ir salyginio jvertinimo, ar turtas prisideda prie pelno
uzdirbimo ar ne, Sis rodiklis skaiiuojamas supaprastintu budu, vertinant jmonei nuosavybes teise
priklausancio ilgalaikio turto pelninguma. Taciau toks skaifiavimo biidas savaime kelia minciy apie

ilgalaikio turto efektyvumo vertinimo spragas, jeigu vadovaujamasi tik Sio rodiklio reik§mémis.
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Siekiant minimizuoti vertinimo klaidy rizika, naudojantis Sio rodiklio reikSme, gauta i§ jmonés
finansiniy rezultaty, buty pravartu papildomai susidaryti schema, vaizduojancig tikrajj ry$j tarp
ilgalaikio turto pelningumo ir ji lemianciy veiksniy.

2 paveiksle pateiktoje schemoje vaizduojamas gamybinés jmonés ilgalaikio turto pelningumo ir
kity gamybinés veiklos efektyvuma apibtidinan¢iy veiksniy rySys. PanaSiag schemg naudinga
nusibraizyti ne visam ilgalaikiui turtui, taciau tai ilgalaikio turto daliai, kuriai artimiausiu metu bus
skiriamas didziausias démesys arba kurios iSlaikymui yra generuojami didziausi kastai. Kitu atveju,
tokios schemos sudarymas visai turto struktiirai gali uzimti daug laiko ir dél jmoniy veikloje
naudojamo turto daugialypiSkumo prarasti siekiamg informatyvuma.

Kaip matoma i 2 paveiksle pateiktos schemos, joje pardavimo pelningumas yra vienas i§ trijy
didziausig jtakg ilgalaikio turto pelningumui daranéiy veiksniy, o ne atvirkSciai, taigi siekiant
aukstesniy ilgalaikio turto rodikliy, biitina nusimatyti, koks yra pagrindinis jmonés rezultatas-
auksStesni rodikliai, reprezentuojantys jmonés biklg, ar efektyvesné veikla ir kartu efektyvesnis
ilgalaikio turto panaudojimas. Didéjantis ilgalaikio turto pelningumas daugelyje jmoniy (iSskyrus
galbit ilgalaikio turto prekyba ar nuoma uzsiimancias bendroves), nebitinai yra susijes su papildomu
veiklos pelningumu- rezultatas gali pasijusti kur kas véliau per mazéjancias sagnaudas ar pan. Siekiant
efektyvesnio ilgalaikio turto naudojimo, butina jsivertinti papildomai ir §iuos parametrus:

— Aktyviojo ilgalaikio turto dalies lyginamasis svoris bendrame ilgalaikiame turte;

— Nagrinéjamos turto dalies lyginamasis svoris ilgalaikiame turte.

Labai svarbu nustatyti, ar Sie parametrai yra reikSmingi atliekant ilgalaikio turto naudojimo
efektyvumo valdymo. ReikSmingumo lygj kiekviena jmoné turi nusistatyti pati, priklausomai nuo
keliamy likesciy- kokie laukiami rezultatai, jdiegus ilgalaikio turto efektyvumo valdymo modelj (pvz.:
5% kasty sutaupymas nuo 1 mlrd. Lt per metus néra adekvatus 5% kasty taupymui nuo 10 takst. Lt).

Be visy auksc¢iau i$vardinty veiksniy, 2 paveiksle vaizduojami ir kiti sunkiau jvertinami rodikliai,
kurie gali turéti itin didelj poveikj ilgalaikio turto naudojimo pelningumui, pavyzdziui:

— Nusidévejimo lygis ir naudojamos gamybos technologijos. Imonés turtas gali buiti moraliskai

pasengs ir nepaisant dideliy investicijy i jrenginiy remontg, rezultatas nebus adekvatus naujy

Jrenginiy jsigijimo teikiamai naudai.
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— Darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija. Kol visi verslo subjektai yra priklausomi nuo
zmogiskyjy istekliy, nepaisant modernizavimo lygmens, labai svarbu jsivardinti darbuotojy
motyvacijos ir sugebéjimy lygj, nes jdiegus moderniausias technologijas, bet tinkamai
neapmokius darbuotojy jy efektyviai iSnaudoti- padarytos investicijos neatne§ net dalies

planuoty rezultaty.
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2 pav. Ilgalaikio turto pelninguma lemiantys veiksniai
Saltinis: adaptuota pagal G.Jatulevi¢ienés Vilniaus universitete déstomo dalyko ,,Gamybos organizavimas® paskaity

medziagg.
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Isigilinus ] vieno populiariausiy turto pelninguma apibiidinanciy rodikliy skai¢iavimo metodika,
galima daryti iS§vadas apie rodiklio nevisapusiSkumg ir suteikiamg galimybe manipuliuoti rodikliy
pagalba gaunama informacija. Pirmasis triikkumas yra tas, kad rodiklyje néra iSskiriama aktyvioji turto
dalis, kuri yra tiesiogiai siejama su pelno uzdirbimu. Skai¢iuojant pelninguma visai ilgalaikio turto
apimciai, rodikliai gali iSsikreipti ir nepaisant aktyviosios turto dalies itin efektyvaus panaudojimo
imonés bendrieji rodikliai gali buti prasti. Taip pat nagrinéjant publikacijas spaudos leidiniuose, galima
daryti prielaida, kad pelningumo rodiklj pavieniui naudoja daugelis jmoniy, bet niekur nesistengiama
parodyti ir realios analizés rezultaty, nurodant skaiciuojamo efektyvumo ,,kaing* ir kitus parametrus,
kurie pateikti vadovaujantis 2 paveiksle pateiktu pavyzdziu. Be to, grjztant prie pirmoje darbo dalyje
nagrinéjamos efektyvumo savokos, $io rodiklio reikSméje néra tiesiogiai nurodomas sgnaudy lygis,
todél vél pagrindziama idé¢ja, kad siekiant didesnio ilgalaikio turto efektyvumo, bitini visuotini
sprendimai jmonés mastu, nes grynasis pelnas yra visy imonéje vykstanciy procesy rezultatas.

Kitas labai svarbus ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma apibiidinantis rodiklis- ilgalaikio
turto apyvartumas. Nagrin¢jant mokslingje literatiiroje aprasomus rodiklius, nesunku pasimesti tarp
pavadinimy, nes tiek turto pelningumo rodiklis (ROA), tiek ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis gali
biti pavadinamas turto grazos rodiklio vardu. Sis rodiklis yra laikomas bendriausiu ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliu, kuris rodo, kiek pagamintos produkcijos vertés
tenka ilgalaikio materialiojo turto litui. 2 lenteléje pateikti du galimi turto apyvartumo skaiiavimo
budai - kartais ir dienomis, taiau ir literatiroje ir praktikoje jprastesnis Kartinis rodiklio pateikimas.
Sis rodiklis skirtingai nei turto pelningumo rodiklis, vertina ilgalaikio turto galimybes uzdirbti
pajamas, o ne pelng. Kuo maZesnis tkinio vieneto ekonominis dydis, tuo maZesnis ir ilgalaikio
materialiojo turto efektyvumas. llgalaikio turto apyvartumo rodiklio sumazéjimas rodo, kad, ypac
didéjant ilgalaikiam materialiam turtui, maZesnés jmonés ne visada biina efektyviai pasiruosusios
panaudoti materialyjj gamybos potencialg. Turto panaudojimo efektyvumui maZzesnio ekonominio
pajégumo ir dydzio jmonése turi jtakos ir neracionalus ilgalaikio materialiojo turto derinys. Reikia
atkreipti démesj ] tai, kad ilgalaikis turtas ypac svarbus pramonés jmonéms, kadangi §j balanso
straipsnj sudaro pastatai, zemé, jrengimai, t.y. svarbiis gamybiniai iStekliai.

Sis rodiklis parodo, kiek vienas ilgalaikio turto litas sukuria pajamy. Kuo didesné $io rodiklio
reik§me, tuo auksStesnis jmonés veiklos efektyvumo lygis. Rodiklio kitimo palankios ribos yra 1-1,5.
Jeigu mazesnis, galima teigti, kad jmoné savo ilgalaikj turta panaudoja neefektyviai [18]. Verslo
imones siekdamos auksStesnés ilgalaikio turto apyvartumo reikSmeés, gali priimti sprendimg didinti
pardavimus arba atsisakyti nereikalingo, neefektyviai naudojamo turto. Taip pat rodiklis priklauso ir
nuo verslo pobudzio- vienos tikio Sakos yra kapitalui imlios, Kitos- ne. Norint palyginti rodiklj su kity

imoniy rodiklio reikSmémis reikia lyginti to paties sektoriaus jmones, arba jmonés rodiklius su $alies ir
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rinkos, kurioje veikia jmoné, rodikliais. TaCiau siekiant efektyviai valdyti turta neuztenka stebéti
galutine rodiklio reikSme, nes naudingos informacijos gali suteikti ir pajamy bei ilgalaikio turto kitimo
tempai. Jeigu pajamos mazgja, o ilgalaikis turtas auga- reikty kuo greiciau didinti pardavimus arba
atsisakyti dalies ilgalaikio turto. O jeigu situacija atvirkstiné: pajamos didéja, o ilgalaikis turtas mazéja
arba iSlieka tame paciame lygyje, reikia jsivertinti pajamy augimo lygj, iki kurio pardavimo didéjimui
uzteks esanciy apimciy.

3 paveiksle vaizduojamos Lietuvos verslo $aky, kuriy ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai
nesiekia rekomenduojamos ribos, ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio Kkitimo tempai 2005-2010
metais. Daugelis nepalankiausius apyvartumo rodiklius turin€iy jmoniy yra susijusios su ilgalaikio
turto nuomos, apgyvendinimo, vandens transporto paslaugomis (t.y. labai imlios ilglaikiam turtui
Sakos, kurios nepasizymi atitinkamu pajamingumu, palyginus su kitomis Sakomis). IS pateikto
paveikslo matosi, kad net itin Zemu ilgalaikio turto apyvartumo lygiu pasiZzyminciose Sakose, 2008-
2009 m. buvo jauc¢iama neigiama recesijos jtaka §io rodiklio reikSmei, 2010 metais didziausias
teigiamas pokytis buvo nuomos ir iSperkamosios nuomos rinkoje, tam jtakos galé¢jo turéti itin
nes¢kmingai veiklg vykdziusiy jmoniy prasidéjusios bankroto procediiros, rinkos iSsivalymas, bei

nuostolingiausiy veikly perzitir¢jimas, efektyvumo valdymas.

Verslo $akos su Zemiausiu IT apyvartumu
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4 paveikslas rodo priesingg situacijg nei 3 paveikslas- efektyviausiai ilgalaikj turtg valdanciy
tkio sri¢iy IT apyvartumo kitimo tempus 2005-2010 metais. Nors remiantis vidutiniu ilgalaikio turto
apyvartumo rodikliu Lietuvoje (1.5) negalima daryti iSvados, kad daugelis jmoniy itin efektyviai
panaudoja ilgalaikj turta, taCiau galima iSskirti nemazai verslo sriCiy, pasizyminciy itin aukstais
ilgalaikio turto apyvartumo rodikliais. Tarp itin skirtingy veikly apyvar¢iausias turtas yra intelektine
veikla ir paslaugy teikimu uZzsiimanciose jmonése, kuriy didziausia gamybiné jéga yra zmogiskieji
iStekliai, o ilgalaikis turtas daugeliu atveju yra minimalus naudojamas iSteklis, todé¢l skaiciuojant
apyvartumo rodiklj, gaunami itin geri rezultatai (tokiy veikly pavyzdziai- moksliné veikla, jdarbinimo
veikla). Taip pat turtas sékmingai panaudojamas gamybinése , kuriose ilgalaikis turtas naudojamas itin
naudingai ir todél sukuriama didelé pridétiné verté- jis aktyviai dalyvauja produkto kiirime ( pvz.

elektros jrangos gamyba, transporto priemoniy gamyba).

Verslo Sakos su auksc¢iausiu IT apyvartumu
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4 pav. Verslo $akos, pasizymincios auks¢iausiu ilgalaikio turto apyvartumo rodikliu

Taip pat, nagrinéjant 3 ir 4 paveikslus, negalima ignoruoti matomos verslo cikly jtakos Siems
rodikliams- sulétéjusi ekonomika veikia pajamy lygj ir taip nulemia apyvartumo rodikliy kritima
beveik visuose sektoriuose, kol Sie prisitaiko prie pasikeitusiy verslo salygy. Sis faktas dar sustiprina
iSvada, kad ilgalaikis turtas yra nevienalypé sgvoka ir jo naudojimo efektyvumg valdyti remiantis tik
teoriniu modeliu yra nejmanoma, nes norint tiksliai jvertinti visus susijusius veiksnius, biitinos Zinios
ne tik apie rinkg jos pokyc€iy prieZastis, bet ir visus tiek pajamas, tiek turto struktiirg formuojancius

veiksnius.
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Efektyvuma apibiidinantys rodikliai turi atspindéti organizacijy pastangas tobulinant finansiniy,
technologiniy informaciniy ir zmoniy istekliy valdymo planavima, koordinavimg ir sprendimy
priéemimg bei jgyvendinimg, siekiant efektyvesnio ilgalaikio turto panaudojimo. PrieSingu atveju,
Jmong¢ is atliktos analizés bei fiktyviy rodikliy koregavimy naudos gali turéti tik trumpuoju laikotarpiu.
Ilgalaikio turto sgvoka tuo ir svarbi visoms verslo jmonéms- kad norint pasiekti maksimaliy rezultaty,
reikia j sprendimy priémima zitréti su galimybe naudg gauti ilguoju laikotarpiu.

Siekiant surasti kuo tikslesnj ir universalesnj metoda ilgalaikio turto efektyvumo vertinimui
neuztenka vadovautis paciais patogiausiais ir populiariausiais rodikliais, nebet tuo atveju, kai sitilomi
rodikliai visiSkai atspindi nagrin€¢jama situacija arba jie yra komponuojami su kokybinés analizés
(aptariamos véliau) rezultatais. Efektyvumo didinimo proceso laikotarpiu vien pagrindiniy rodikliy
patekiama informacija néra i$sami, kad leisty daryti prielaidas apie galimus sprendimus ar identifikuoti
problemines sritis, nes jy skai¢iavimams yra naudojami tik trys reikalingi kintamieji- pajamos,
grynasis pelnas ir ilgalaikio turto dydis.

Projekty ir finansy valdymo srities tyrimuose daznai parodoma, kad nors jvairiy efektyvumo
valdymo metody rezultatai teigiamai koreliuoja su akcininky verte, tac¢iau jgyvendinant issikeltus
tikslus, tradiciniai apskaita paremti veiklos efektyvumo rodikliai (pvz. turto, nuosavo Kkapitalo,
investicijy graza) stipria koreliacija nepasizymi. Sis darbas atkreipia démesj j ilgalaikio turto
panaudojimo efektyvuma, norint pateikti tyréjams ir vadovams geresnj supratimg pasirenkant
kintamuosius empiriniy tyrimy bei vadybinés praktikos naudojimui, kur daznai bendras jmonés
finansinis veiklos efektyvumas yra dominuojantis Kriterijus.

Geresnis informacijos supratimas apie susijusius finansinius veiklos efektyvumo rodiklius ir
metodus galéty padéti projekty vadovams pasirenkant nefinansinius matavimus norint uzpildyti
informacijos trilkumag apie ilgalaikio turto efektyvaus panaudojimo jtakg bendram jmonés veiklos
efektyvumui. Kurdama §j efektyvumo vertinimo modelj, autoré tikslingai siekia atskirti pamatinius
analizés rodiklius ir juos komponuoti su papildomais, nes tokiu atveju galimas jvairesnis sitilomy
koeficienty derinimas tarpusavyje. Daugeliu atvejy, pirmuosius pavojaus Zenklus gali nulemti ir tik
pelningumo bei apyvartumo rodikliy skai¢iavimas, o papildomi rodikliai reikalingi tam, kad modelis
biity kuo jmanoma universalesnis ir leisty identifikuoti kuo platesnj spektra neefektyviy ilgalaikio turto
panaudojimo sprendimy.

Ilgalaikio materialiojo turto technin¢ biikle apibudinantys rodikliai. Nagrinéjant ilgalaikio
turto panaudojimo efektyvuma ir jo valdyma, labai svarbu jsivertinti, kokios techninés biiklés yra
naudojamas turtas. Nusidévéjes ar pasengs ilgalaikis turtas reikalauja ne tik dideliy eksploataciniy ir
kity aptarnavimo, restauravimo islaidy, taciau gali buiti mazesniy nei konkurenty gamybiniy apim¢iy,
didelio skaiCiaus defektuoty gaminiy, uzsakymy vélavimy priezastimi. Jeigu turtas yra naudojamas

itin ilgg laikotarpj ir pastaruoju metu nebuvo atliekami esminiai patobulinimai, galima daryti prielaida,
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kad turto techniné biiklé gali biiti maz¢jancio veiklos efektyvumo priezastimi, nepaisant ne stipriai
pasikeitusiy ilgalaikio turto pelningumo ar apyvartumo rodikliy. Jeigu jsivertinti ekspertiniais
vertinimais turto techning biikle per daug sudétinga, galima apskaiciuoti Siuos rodiklius:

llgalaikio turto atnaujinimo koeficientas leidzia spresti apie naujy gamybiniy pajégumy
atidavimo eksploatacijai intensyvuma. Sis koeficientas apskai¢iuojamas atiduodamo eksploatuoti
naujo ilgalaikio turto vert¢, dalijant i§ pradinés viso ilgalaikio turto vertés nagrinéjamo laikotarpio
pabaigoje, jvertinus ilgalaikio turto nusidévéjimo verte ( skai¢iavimo formulé pateikiama 2 lenteléje).
Sj rodiklj derinant su kitais darbe jvardintais rodikliais, galima daryti prielaidas apie tai, ar techniné
turto biklé netrukdo jmonei uzdirbti pajamas. Tai néra vienintelis metodas tokiam vertinimui pagrjsti,
taciau skaiciuojant rodiklio reikSme¢ keliy mety laikotarpiu, galima matyti tendencijas, kada buvo
paskutinis laikotarpis, kuriuo reikSmingiausiai atnaujintas turtas (rodiklio reik§mé buvo artimiausia 1).
Jeigu visu nagrinéjamu laikotarpiu, atnaujinimo koeficiento reiksmé yra 0 (arba artéja prie 0), galima
daryti iSvadas, kad pajamas uzdirbamos pasenusiu, maz¢jancio efektyvumo turtu. Siekiant didesnio
efektyvumo arba norint iSlaikyti esama pajamy lygj ateinanciais laikotarpiais reikia numatyti 1éSy turto
modernizavimui.

Likvidavimo koeficientas apibiidina ilgalaikio turto likvidacinj intensyvuma. Jis nustatomas
kaip likvidacinés ilgalaikio turto vertés santykis su pradine esamo ilgalaikio turto verte nagrin¢jamo
laikotarpio (mety) pradzioje (skai¢iavimo formulé pateikiama 2 lenteléje). Likvidacing verte nustato
pati jmoné, taCiau objekto likvidaciné verté neturi virSyti 10 % jo pradinés vertés. Palyginus
atnaujinimo ir likvidavimo koeficientus matyti jmonéje esancios tendencijos, atnaujinant jrengimus ir
masinas. Jeigu atnaujinimo koeficientas yra didesnis uz likvidavimo, tokiu atveju jmongéje didéja naujo
turto dalis ir atvirksciai.

llgalaikio turto nusidévéjimo koeficientas parodo, kokia ilgalaikio turto vertés dalis jau
perkelta  sukurta produkcija ijmongje. Be to, jis parodo jmonés ilgalaikio turto nusidévéjimo laipsnj.
Jeigu jmonés turtas stipriai nusidévejes ir didZioji turto dalis ilgalaikiame turte yra pateikiame likutine
1 lito ar kita nustatyta verte, tokiu atveju turto verté pateikiama finansinése ataskaitose gali buti labai
maza ir taip leisti augti turto apyvartumo ir pelningumo rodikliams. Tokia situacija pirminiu pozitiriu
gali buti sekmingos veiklos Zenklas bet iki tam tikro laikotarpio, kol nudévétas turtas taps netinkamu
naudoti. Imonés siekdamos iSlaikyti mazdaug tolygy efektyvumo rodikliy kitimo tempa, turéty sekti
ilgalaikio turto nusidévéjimo laikotarpio pabaigg ir arba perskaiCiuoti to turto vert¢ arba dar iki
naudingo tarnavimo laikotarpio pasibaigimo, planuoti reikalingas investicijas turto atnaujinimui. Sis
rodiklis jtraukiamas j efektyvumo valdymo modelj su ta intencija, kad papildant modelj Siuo rodikliu,
galima parodyti, kaip apskaitoje pripaZjstamais metodais, gali buti iSkreipiamas kity rodikliy

pateikiamas rezultatas.
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Naudingumo koeficientas. Sis rodiklis yra priesingas nusidévéjimo koeficientui, tad juy reik§miy
suma turi biti lygi vienetui. Naudingumo koeficientas parodo, koks naudojamo turto dabartinés vertés
ir pradinés vertés santykis. Sis rodiklis taip pat kaip ir nusidévéjimo koeficientas leidzia jmonéms
planuotis busimy investicijy mastg, jeigu jmon¢je daroma prielaida, kad turto verté i$ tikryjy sutampa
su balanse pateikiamomis vertémis.

Be techning ilgalaikio turto biikle apibuidinanciy koeficienty, gali biiti skai¢iuojami ir dar keli
analiz¢ papildantys rodikliai, specializuoti tam tikrai tkio S$akai. Techninis darbo apriipinimas
ilgalaikiu materialiuoju turtu, kuris parodo ilgalaikio materialiojo turto verte, skaiiuojama
darbuotojamas, dirbantiems didZiausioje pamainoje. Tokia Sio rodiklio formuluoté labiausiai tinka
gamybinés jmonés analizei, taCiau paslaugy imonei identiSka rodiklj galima skaiCiuoti dalinant
ilgalaikio materialiojo turto dalj, priskirta tam tikrai darbuotojy grupei, i§ toje grupéje esanciy
darbuotojy skaiciaus. Detalizuotas ilgalaikio turto panaudojimo efektyvumo skai¢iavimas yra
naudingas tuo, kad nepaisant skirtingy jmoniy apim¢iy, Siuos rodiklius galima palyginti tarp ta pacia
veikla uzsiimanciy jmoniy.

Techninis darbo apripinimas aktyviuoju ilgalaikiu materialiuoju turtu- $is koeficientas yra labai
panasus ] aptartg ankstesnéje pastraipoje, esminis jy skirtumas, kad $is rodiklis identifikuoja pamainoje
dirbantiems darbuotojams tenkanéio aktyviojo ilgalaikio materialiojo turto dalj. Paslaugy jmonei,
kurios veikla yra imli ilgalaikiam materialiam turtui galima skaiciuoti panaSy rodiklj, dalijant
specifiskiausig aktyviojo ilgalaikio materialiojo turto dalj i§ ja besinaudojanciy darbuotojy skaiciaus.

Siame poskyryje aprasomi papildomi koefecientai yra priedas prie ankséiau aptarty jmonés
ilgalaikio turto apyvartumo ir pelningumo rodikliy ir jais apibiidinamy jmonés rezultaty. Norint,
jsitikinti, ar realus yra jmonés ilgalaikio turto efektyvumo did¢jimas, galima visus iSvardintus
koeficientus lyginti tarpusavyje- tai parodo, ar tikrai didéjantis apyvartumas, pelningumas lemia
did¢jant] efektyvuma.

Jeigu apskaiCiavus pelningumo, apyvartumo ir kitus Siame darbe minimus rodiklius,
nenustatoma jokiy rizikingy sriciy, tokiu atveju galima naudoti kompleksinj ilgalaikio turto vertinimo
metoda, kuriuo remiantis detaliai analizuojamos visos ilgalaikio turto dalys ir joms budingos
neefektyvumo problemos. Nevienalypé¢ ilgalaikio turto analizés forma yra pati efektyviausia, siekiant
realaus, o ne tik skai¢iuojamo rezultato.

Kokybiné analizé. Siekiant surasti priemoniy valdyti ilgalaikio turto panaudojimo efektyvuma,
neuztenka vien remtis tam tikrais rodikliais, nes tai tokia nevienalypé iStekliy riSis, kuriai negali biiti
taikomas bendras metodas tinkantis visoms situacijos, jmonéms ar verslo Sakoms. Imoné, kuri priima
sprendimus didinti efektyvuma per ilgalaikio turto naudojimo perziiira, turéty ne tik pirmiausia turéty
kokybiskai, o ne kiekybiskai i$sianalizuoti esamg situacijg ir jsivertinti galimas teigiamy pokyc¢iy

tendencijas. Tai itin reikalinga tam, kad pavykty apciuopti pacius neracionaliausius sprendimus.
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Ilgalaikio turto didinimas gali biiti labai skausmingas procesas, jeigu tai kertasi su darbuotojy arba
vadovy interesais. Siai situacijai iliustruoti gali bti naudojamas paprastas pavyzdys- konsultaciné
s¢kmingai veikianti jmon¢, kurios visi veiklai reikalingi ilgalaikio materialiojo turto iStekliai yra
nuomojami. Be to, siekiant mazinti nuomojamy patalpy plota, priimami sprendimai leisti darbuotojams
dirbti i§ namy, o darbuotojams mokami priedai uz tai, kad jie naudotysi asmeniniais automobiliais.
Situacija atrodo itin puikiai (rodikliai skai¢iuojant turto apyvartuma, ilgalaikio turto grazg- puikds),
taciau vadovai jmonés vardu yra jsigij¢ brangius apartamentus Ispanijoje (tai yra vienintelis didelés
apimties ilgalaikis turtas matomas jmonés finansinése ataskaitose). Analizuojant tokig situacijg galima
patekti j aklavietg, nes sprendimai, siekiant didinti naudojamo IT efektyvuma, yra jgyvendinti,
rodikliai néra prasti, nes didzioji reikalingo turto dalis nuomojama, o jmonés veiklos rezultatai geri, tai
ir grazos koeficientai nesignalizuoja apie rizikingas sritis. Daugelyje jmoniy susiklosto panasi
situacija, kuriai spresti bet kokie veiksmai neturés rezultaty ir yra tik dvi iSeitys:

1) priimti ,,nepatogius sprendimus ir atsisakyti neefektyvaus jmonei ilgalaikio turto;

2) likti esamoje situacijoje, taCiau neinvestuoti 1é8y ir laiko siekiant surasti sprendimy, kaip

didinti ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma.

Auksciau apraSyta situacija gali biiti daug sudétingesné, jei tai apima ne vadovy, o kity susijusiy
grupiy interesus, t.y. darbuotojus, dukteriniy jmoniy turtg ir pan., taciau tokie pavyzdziai iliustruoja,
koks svarbus etapas yra probleminiy sri¢iy identifikavimas, informacijos dalinimas su ekspertais, nes
galima ilgai analizuoti esamg situacija ir nerasti iSeiCiy bei efektyvinimo sprendimy. 2 paveiksle
pateikta schema, kurig analizuojant galima nusistatyti visus jmonés nagrin¢jamos ilgalaikio turto dalies
pelningumui svarbius veiksnius (Sis pavyzdys labiau tinkamas vertinant gamybinés ir daug ilgalaikio
materialaus kilnojamo turto turinfios jmonés , bet panaSias schemas turto analizés metu galima
susidaryti bet kurioje jmong¢je). Nusistacius jvairiy ilgalaikio turto daliy lyginamuosius svorius, galima
ne tik iSskirti neefektyviausias sritis, bet ir nusistatyti tikslus, kokie turi biiti jmonés rezultatai. Jeigu
pageidajamas pokytis turi biti Zymus ir tam sutinkama panaudoti visas reikalingas priemones-
ilgalaikio turto perziiiros rezultatas bus kur kas efektyvesnis, nei tuo atveju, jeigu norima didinti
»popierinj*“ efektyvuma, kad pritraukti investuotojy ar kity suinteresuoty grupiy atstovy démes;.
Kokybinis situacijos vertinimas, kuris gali vykti lygiagreéiai rodikliy skaiiavimui ir vertinimui yra
neatsiejamas efektyvumo didinimo etapas, kitu atveju arba poky¢iy duodamos naudos mastas bus kur
kas mazesnis, arba bus sugaiStamas laikas ir lickama toje pacioje situacijoje.

Ekspertinis vertinimas- tai labai panasus efektyvumo analizés metodas, kaip ir kokybiné
analizé, tik pagrindinis nurodomas skirtumas- iSorés eksperty pritraukimas analizei atlikti. Sis
procesas, pasirinkus kompetetingus ekspertus, gali biiti efektyvesnis nei rodikliy skai¢iavimu pagrjstas
efektyvumo problematikos nagrinéjamas, taciau savaime aiSku, kad kvalifikuoty specialisty jtraukimas

yra kelis kartus brangesnis variantas nei analizé atlickama jmonés vidiniais resursais. Taip pat Sis
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analizés biidas gali buiti atlickamas tik po sutarties, numatancios Saliy atsakomybg, pasiraSymo, nes
vidiniy duomeny atskleidimas didina rizika, kad nenaudinga jmonei informacija gali nutekéti j iSor¢ ir
pridaryti daug didesnés Zalos nei neefektyvus turto panaudojimas. Nusamdyti ekspertai gali dalyvauti
visuose efektyvumo valdymo etapuose ir netgi sitlyti savo efektyvumo modelius ar diegiamas
programas iStekliams valdyti, taCiau autorés pateiktame modelyje eksperty jtraukimas laikomas kaip
papildoma opcija problemy identifikavimo etape toms jmonéms, kurios neturi pakankamos
kompetencijos specialisty tokiam modeliui diegti.

Siekiant ilgalaikio turto efektyvumo jvertinimo, galima atlikti pilng arba dalin¢ analize, skiriant
didziausig démes] toms sritims, kuriose planuojami poky¢iai.

Atlikus ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma apibiidinan¢iy rodikliy analizg, galima daryti
iSvada, kad né vieno rodiklio reik§me visapusiskai pasikliauti negalima ir Sie rodikliai gali biiti
naudojami ilgalaikio turto efektyvumo vertinimui, tik su sglyga, jeigu analizé¢ yra papildoma kita
rodikliuose nepateikiama informacija. DidZiausias rodikliy triilkumas- juose nejvertinami naudojamo
ilgalaikio turto generuojami kaStai ar kita specifiné tik su ilgalaikiu turtu susijusi informacija.
Koeficientai apskai¢iuojami dazniausiai i$ dviejy kintamyjy ir tokia skai¢iavimo metodika neleidzia
vertinti kity susijusiy veiksniy jtakos. Rodikliy nevisapusiSkumas leidzia daryti prielaidas apie
hipotezés pagristuma, nes individualiai vertinant rodikliy pateikiamg informacija, galima skirtingai
interpretuoti esamg situacija. Tokia rodikliy problematika gali buiti susiklosCiusi istoriskai, nes
ilgalaikio turto valdymui nebuvo skiriamas iSskirtinis démesys, o su juo susijusiy problemy
sprendimas buvo integruojamas | visumg. Taip pat, siekiant kokybisko jmonés analizés
rezultato,taikant sitilomg modelj, biitina salyga turéty biti, kad bent dalis $iy rodikliy turéty buti
skaiGiuojami ir pateikiami kartu- taip sumazinama analizés klaidy tikimybé ir galima tiksliau jvertinti
atlickamy veiksmy rezultatg rodikliams ir nustatyti realy poky¢iy masta.

Apibendrinant Siame skyriuje pateikiamus efektyvumo vertinimo metodus, galima daryti
prielaida, kad tinkamiausio budo pasirinkimg, nulemia nagrinéjamos jmonés specifika. Be to reikia
nepamirsti, kad analizé turéty bati atliekama tik po to, kai jvertinama, kokia siekiama ilgalaikio turto
efektyvinimo nauda jmonei ir kokie su $iuo procesu susije kastai. Esant vadovybés sprendimui diegti
pasiiilyta modelj, reikia nusimatyti prioritetines sritis siilomy sprendimy jgyvendinimui- tam gali bati
atliekama analizé, pasitelkiant esamy darbuotojy arba papildomai samdomy eksperty patirtj.

Jeigu yra galimybé palyginti gautus rezultatus su kitos jmonés ar Sakos rezultatais ir iSsamiai
perziiréti jmonés valdomo turto sgraSg- paprasCiausias metodas yra pagrindiniy ir, esant poreikiui,
papildomy rodikliy skai¢iavimas. Siuo metodu gali ilgalaikio turto vertinimg atlikti bet kuris jmonés

darbuotojas, turintis pri¢jima prie su ilgalaikio turto valdymu susijusiy duomeny.
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2.2. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo lygio jvertinimas

Efektyvumo analizés esme geriausiai apibudina jos tikslas ir uzdaviniai. Sios ilgalaikio turto
analizés tikslg bity galima apibudinti kaip objektyvios informacijos teikimg pagrindiniams
vartotojams- jmonés vadovams arba darbuotojams, susijusiems su sprendimy jgyvendinimu. Taip pat ji
turi padéti atsakingiems asmenims priimti sprendimus, kurie padéty efektyvinti ilgalaikio turto
naudojimg. Tokio pobiidzio rodikliy analizé teikia gana daug iSsamios informacijos, kurig vartotojai
gali naudoti jvairiems tikslams. Norint atlikti tinkamg jmonés ilgalaikio turto efektyvumo jvertinima,
pirmiausia reikia iSsiaiSkinti finansin€je atskaitomybéje pateikty duomeny turinj - Siam tikslui
tikrinami finansiniy ataskaity (balanso, pelno/nuostoliy ataskaitos ir kt.) rodikliai: tarpinés ir
bendrosios sumos, jy tarpusavio rysiai ir kt.

Ankstesniame poskyryje pateikiami ilgalaikio turto efektyvumo analizés metodai, kuriais gali
biti grindziamas visapusiikas jmonés efektyvumo lygio jvertinimas. Sioje darbo dalyje i3 pateikty
rodikliy, kokybinés analizés ir/arba ekspertinio vertinimo modeliuojami jvairis efektyvumo lygio
nustatymo buidai. Sitilomos alternatyvos pateikiamos sudétingumo didéjimo eile:

1) Pilnas ekspertinis vertinimas- Siuo atveju, visg situacija nagringja ir vertina iSorés
ekspertai. Sis biidas yra papras¢iausias tuo atveju, jeigu jmoné savais resursais negali tinkamai
atsirinkti rodikliy, jy apskaiéiuoti ir komentuoti, siejant su vidine informacija. Sio metodo minusas,
kad toks buidas itin brangus, o gauti rezultatai ir rekomendacijos, kuriomis remiantis reikéty atlikti
ilgalaikio turto pertvarkyma, gali neatnesti laukiamos naudos (tai taikytina ypa¢ mazoms jmonéms).

2) Pagrindiniy rodikliy (apyvartumo ir pelningumo) poky¢iy tendencijy skai¢iavimas-
remiantis balanso duomenimis apskai¢iuojami du koeficientai, priklausomai nuo jy tarpusavio kitimo
tendencijy, galimi atvejai:

a) Jeigu abu rodikliai keiCiasi teigiama Kkryptimi- geriau jdarbinamas turtas sglygoja
pelningumo rodikliy augima (teigiamas rezultatas);

b) Jeigu rodikliy tendencijos skiriasi, pvz. turto apyvartumas auga, o pelningumas mazéja-
reikia atkreipti démesj, ar paskutiniais laikotarpiais neiSaugo turto iSlaikymo kastai. Esant
atvirkciai situacijai, kai turto pelningumas auga, o apyvartumas maz¢ja- rodikliy sgveika
dazniausiai Zymi dideles atnaujinto turto apimtis, kurios padeda sumazinti ilgalaikio turto
generuojamas sgnaudas.

c) Jeigu abiejy rodikliy tendencijos rodo neigiamg pokytj ilgu laikotarpiu- galima daryti
iSvadas apie dideles problemas ilgalaikio turto strukttroje ir neatidélioting poreikj priimti
reikalingus valdymo sprendimus. Tokiu atveju ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio
nepalankios reikSmés Zymi nepakankamg turto panaudojimg pajamoms uZzdirbti arba per

dideles nenaudojamo ilgalaikio turto apimtis. Turto grazos rodiklio nepalankios reikSmés
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ribos leidzia papildomai daryti prielaidas apie ilgalaikio turto generuojamy sgnaudy dideles
apimtis.

3) Pagrindiniy rodikliy (apyvartumo ir pelningumo) pokyc¢iy tendencijy skaifiavimas
papildomas kokybinés analizés arba ekspertinio vertinimo metu gautais duomenimis. Papildoma
informacija, susieta su jmonés politika ir vadovybés nurodomu siektinu rezultatu, gali i§ esmés
pakeisti pozitirj j pagrindiniy rodikliy apskaic¢iuotomis reikSmémis atlikta vertinama. Priklausomai nuo
vadovybés sprendimy, 2 punkte daromas prielaidas galima koreguoti atitinkamai:

a) Jeigu abu rodikliai kei¢iasi teigiama kryptimi, tadiau zinoma informacija, kad nebuvo
jgyvendinti jokie racionaliis sprendimai, keiciantys realy ilgalaikio turto naudojimo
efektyvuma, daroma iSvada, kad turtas vis délto gali buti naudojamas neracionaliai.
Rodikliy kitimas tokiu atveju labiau susijgs su pelno ir pajamy augimu, o ne su
efektyvesniu ilgalaikio turto panaudojimu- didéjancios pardavimy ir pelno apimtys
nulemia teigiamas rodikliy poky¢iy tendencijas (pasiekiamas ,,popierinis“ ilgalaikio turto
naudojimo efektyvumas);

b) Jeigu rodikliy tendencijos skiriasi, pvz. turto apyvartumas auga, o pelningumas mazéja-
galima identifikuoti iSaugusius turto iSlaikymo kasStus. Tokia iSvada daroma, vertinant tik
rodikliy tarpusavio santykj, taciau Zinant papildomg informacija apie jmonés veiklos
specifikos ar strateginés politikos pasikeitima, galima koreguoti pradinius vertinimus.
Vienas 1§ galimy pavyzdziy- jvertinus potencialiy pirkéjy elastingumg kainos pokyciui,
nustatoma nauja jmonés strategija — nedidinant naudojamo turto apimties gaminti kuo
daugiau pigesnés produkcijos, didinti jos pardavimus ir tokiu biidu uzdirbti didesnes
pajamas. Pelningumas gali mazéti dél tokios veiklos testinumui reikalingy papildomy
sgnaudy- naujy produkty jvedimo ] rinka kaSty arba dél mazesnés pelno marZos, t.y.
nesusijusiy su ilgalaikio turto panaudojimo efektyvumu veiksniy.

c) Jeigu abiejy rodikliy tendencijos rodo neigiama pokytj ilgu laikotarpiu- galima daryti
1Svadas apie dideles problemas ilgalaikio turto struktiiroje ir neatidélioting poreikj priimti
reikalingus valdymo sprendimus. Tokias i§vadas galima ignoruoti trumpu periodu naujai
ikurtoje jmonéje, kol laimima rinkos dalis, taciau ilgu laikotarpiu neigiamy rodikliy
tendencijy negalima ignoruoti, norint ir toliau vykdyti veikla.

4) Visy 2.1. poskyryje iSvardinty rodikliy skai¢iavimas ir jy tarpusavio sintezé. Kadangi ne visi
siilomam modeliui parinkti rodikliai yra susij¢ tarpusavyje, tod¢l §j ilgalaikio turto vertinimo metoda,
rekomenduojama atlikti etapais:

— T etapas. Apskai¢iuojamas ilgalikio turto apyvartumo ir viso turto grazos rodiklis. Siy
rodikliy tarpusavio sintezés metu galimos iSvados apie ilgalaikio turto panaudojima

pateikiamos 2 §io poskyrio punkte;
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IT etapas. Papildomai skai¢iuojami ilgalaikio turto techning bikle apibiidinantys
atnaujinimo, likvidavimo, nusidévéjimo, naudingumo koeficientai. Siekdamos pagerinti
tam tikro materialiojo ilgalaikio turto technine biikle jmonés neretai bando ne tik pagerinti,
bet ir pakeisti funkcines §io turto savybes: turtas remontuojamas, rekonstruojamas ar kitaip
pertvarkomas. Atliekant analize¢ svarbu nustatyti, ar ilgalaikio materialiojo turto
rekonstravimo ir remonto darbai pagerino ar nepagerino naudingasias turto savybes,
pakeité ar nepakeité turto naudingo naudojimo laika. Galimas ilgalaikio turto naudingumo
vertinimas, priklausomai nuo apskaiciuoty reikSmiy:

a) Jeigu teigiamos ilgalaikio turto apyvartumo ir turto pelningumo reikSmés koreliuoja su
teigiamomis techning buklg apibiidinanéiy rodikliy reikSmémis- ilgalaikio turto
naudojimo efektyvumas pasiekiamas, naudojant geros techninés buklés turta.

b) Jeigu teigiamos pagrindiniy rodikliy reik§més koreliuoja su neigiamomis techning buklg
apibuidinanciy rodikliy reikSmémis- ilgalaikio turto naudojimo efektyvumas gali pradéti
mazeti deél senstancio ilgalaikio turto ir maz¢jancio jo naudojimo efektyvumo.

c) Jeigu neigiamos pagrindiniy I etapu skai¢iuojamy rodikliy reik§més yra siejamos su
geros techninés buklés turtu- ilgalaikio turto panaudojimo neefektyvumas yra
neiSnaudojamas pajamoms uzdirbti ir pelnui didinti.

d) Jeigu neigiamos ilgalaikio turto buklg apibudinanciy rodikliy reik§més papildo
nepalankias ilgalaikio turto apyvartumg ir pelninguma zZyminciy koeficienty reikSmes-
bitina kuo grei¢iau imtis veiksmy susijusiy ne tik su ilgalaikio turto naudojimo
efektyvumo didinimu, nes ilgalaiko turto naudojimo efektyvumo problemas lemia ne
tik neefektyviis ilgalaikio turto iSnaudojimo sprendimai, bet ir prasta naudojamo
ilgalaikio turto techniné buklé.

III etapas. Papildomai skai¢iuojamas techninio darbo apriipinimas materialiuoju turtu. Sis

rodiklis yra tik vienas 1§ galimy metody, jvertinti, kaip aktyvusis turtas yra susijes su

zmogiskaja darbo jéga didziausioje pamainoje arba (jeigu jmongje darbas organizuojamas
tik viena pamaina- didziausiu turtu besinaudojanciy vienu metu darbuotojy skaiiumi.

Siekiant tinkamai jvertinti apskaiciuoto rodiklio reikSme, reikalinga ir kokybiskai

(ekspertiniu vertinimu) jvertinti, ar apskai¢iuotas santykis yra pakankamas efektyvumui

didinti ar i$laikyti. Siekiant iSsiaiskinti realy aktyviosios turto dalies iSnaudojima, autoré

siilo palyginti Sio apskaiCiuoto rodiklio reikSme¢ su identiSko rodiklio reikSme, tik
naudojama ilgalaikio turto apimtis dalinama i$ vidutinio juo besinaudojanciy darbuotojy
skaiCiaus. Palyginus pirmaji rodikl] su adaptuotoju, galima realiau vertinti naudojamo

ilgalaikio turto efektyvuma, remiantis Siomis sglygomis:
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a) Jeigu vidutinis darbuotojy skaiCius yra artimas maksimaliam darbuotojy skai¢iui-
palaikoma ilgalaikio turto apimtis yra reikalinga veiklos testinumui uztikrinti ir
dazniausiai turtas iSnaudojamas maksimaliai.

b)  Jeigu vidutinis darbuotojy skai¢ius yra zenkliai mazesnis nei didziausioje pamainoje
galimas darbuotojy skaicius- vadinasi palaikoma aktyviojo ilgalaikio turto apimtis
yra zenkliai didesné nei dazniausiai naudojama aktyviojo turto dalis.

5) Pats i$samiausias sitilomas efektyvumo jvertinimo variantas- 4 punkte pateikty rodikliy
skai¢iavimas, derinamas su kokybinés analizés ar ekspertinio vertinimo rezultatais. ISvados turéty buti
panasios j 4 punkte pateiktas rodikliy vertinimo i§vadas, taciau jvertinus kokybinius aspektus, galimas
tikslesnis efektyvumo valdymo sprendimy suformavimas.

Siame skyriuje pateikiamas modeliavimas, vaizduojantis pasirinkty ilgalaikio turto efektyvumo
analizés metody ir jy metu padaromy iSvady pilnumo lygi. Nebiitinai papras€iausias metodas yra pats
neefektyviausias, taciau butina atsizvelgti | kiekvieno metodo atneSamg naudg tolesniam sprendimy
procesui ir to metodo biidu atlickamos analizés kaina. Siuo atveju, autorés siiloma modelio schema
yra skirta ir toms jmonéms, kuriose specialisty, galin¢iy vadovaujantis ekspertine patirtimi jvertinti
ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma néra, todél ekperty pritraukimas i§ iSorés gali biiti santykinai
per brangus procesas. Remiantis 1 paveiksle pateiktu efektyvumo valdymo modeliu, autoré sitlo
analizei maksimaliai iSnaudoti visy paprastai apskai¢iuojamy rodikliy suteikiamg informacijg ir su
vadovu jsitraukimu, jg kokybiSkai jvertinti ir i§ karto atmesti tuos valdymo sprendimus, kurie kertasi
su imonegs politika arba atsizvelgiant  pasitilymy nauda, koreguoti jmonés politika.

Taip pat nagrinéjant rodikliy tarpusavio sinteze, pateikiami papildomi jrodymai hipotezei pagristi
- analizuojant autonomiskai apskaiCiuotas rodikliy reikSmes ir vien vadovaujantis joms priskirtomis
teigiamy reik§miy Kitimo intervalais, galima klaidingai jvertinti esamg situacijg, nes daugeliu atveju
koeficienty pokyciy priezastis gali biiti mazai susijusi ar net visai nesusijusi su ilgalaikio turto

naudojimo efektyvumo poky¢iais.

2.3. Paslépto ilgalaikio turto naudojimo (ne) efektyvumo nustatymas

Siame darbe atskleidziama visa veiksmy seka, kaip nustatyti, ar efektyviai valdomas turtas, kaip
pasirinkti rodiklius naudojamo turto efektyvumo ijsivertinimui ir kaip ji valdyti. Jeigu sitilomos
analizés ir rodikliy skaiCiavimo etape ima rySkéti ilgalaikio turto panaudojimo spragos, vadinasi
jmonéje turto potencialas neiSnaudojamas ir Siy trikumy Salinimas gali atneSti finansinés naudos
imonei. Autorés nuomone, literatiiroje néra tobulo rodiklio ar schemos, kuri leisty jvairiapusiskai

iSnagrinéti ilgalaikio turto efektyvuma, remiantis pacios jmonés pasirinkta politika, todel daugelis
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skaiiavimy ir prognoziy gali biti neefektyvis dél rodikliais neiSmatuojamy veiksniy. Kadangi
dazniausiai efektyvumo didinimas uzsibaigia tame etape, kai rodikliai atitinka Sakos rodiklius arba
teorines siektinas reikSmes, Sioje darbo dalyje bandoma parodyti kelis konceptualius pavyzdzius, kur
gali slypéti neiSnaudotas efektyvumas itin efektyviais rodikliais apibtidinamoje jmonéje.

1. Pasirinkimas tarp nuomoto ir nuosavo ilgalaikio turto

Taikant jmoniy naudojamo ilgalaikio turto valdymo planavima bei turint galimybe¢ §i valdyma
vertinti ir kontroliuoti efektyvumo palyginimo pagalba, tikslinga palikti pakankamai placig diskrecija
priimant sprendimus dél to, kokj turto naudojimo biidg pasirinkti. Galimos dvi pagrindinés
alternatyvos:

1)  Ilgalaikio turto turéjimas nuosavybés teise;

2) llgalaikio turto nuoma.

Pirmoji alternatyva visada taikytina tada, kai ilgalaikio turto turé¢jimas nuosavybés teise
pageidautinas dél jo simbolinés, kultiirinés, istorinés reikSmés, specifiSkumo, reik§meés jmonés veiklos
uztikrinimui saugumui ir panaSiy priezas¢iy. Taciau, uzsienio didziyjy korporacijy pavyzdziu
remiantis, visais kitais atvejais, kai reikiamas reikalingas ilgalaikis turtas yra mazai specifiskas
konkreciai funkcijai vykdyti, labiausiai ekonomiskai pagrjstas turto naudojimo budas yra nuoma. Ji
gali jgauti kelias formas.

1) Turimas turtas gali buti parduodamas kitam subjektui kartu su teise toliau tg patj ilgalaikj turtg

nuomotis i§ anksto sutartomis sglygomis.

2) Ieskant reikiamo nuomotis ilgalaikio turto rinkoje.

3) Sudaryti panaudos sutartis su susijusiomis $alimis (darbuotojai, dukterinés jmonés ir pan.).

Pirmoji forma labiausiai tinkama, kai turimas ilgalaikio turto objektas néra labai patrauklus
daugeliui investuotojy, o antroji forma — kai turimas turto objektas yra itin patrauklus investuotojams ir
jmoné¢ galéty gauti itin daug 163y jj pardavusi. Si nuomoné remiasi nuostata, jog jei biity jgyvendintos
visos priemonés efektyviam ilgalaikio turto naudojimo valdymui, nekilnojamojo turto nuoma iskilty
kaip vienas patraukliausiy ir adekvaciausiy ilgalaikio turto naudojimo biidy.

Jei jmonés jos vykdomos veiklos uztikrinimui reikalingg nekilnojamajj turta imty nuomoti- tokia
situacija uz §iuo metu esancig biity pranasesné dél tokiy prieZasciy:

1) sumazéty  ilgalaikio turto administravimo poreikis, nes daZznai nuomojantis turtg, jo

eksploatacijg ir aptarnavima atlieka turta nuomojanti jmoné.

2) jmonés galéty operatyviau reaguoti | ilgalaikio turto poreikio pokyCius (pvz. jeigu tai

nekilnojamas ilgalaikis turtas- galima mazinti ar didinti naudojama plotg ar persikelti j kitg vieta)

— tai daug sudétingiau ir uZima daugiau laiko, jei turtas priklauso nuosavybés teise;

3) bty islaisvintos labai didelés 1éSos, kurias galima biity panaudoti opiausioms reformoms

vykdyti arba investuoti  pagrinding jmonés veikla, jos plétra;
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4) Lietuvoje jau egzistuoja pakankama jvairaus turto pasitla — norint pirkti nuomos paslaugas,

nebereikia keisti keliamy reikalavimy produktams.

Kita vertus, darbe neteigiama, kad jmonés turimas ilgalaikis turtas privalo biti parduotas, 0 visai
jmones veiklai uztikrinti reikalingas turtas turi biiti nuomojamas. Svarbiausia yra rinktis tokj ilgalaikio
turto jsigijimo biida, kokj pagristy esant racionaliausiu. Tikryjy kasty skaiCiavimas ir rezultaty
palyginimas su rinkos situacija uztikrinty, kad biity jvykdytas adekvatus alternatyvy jvertinimas. Ir net
tokiu atveju, kai biity pagrindziama, kad tam tikrus ilgalaikio turto objektus jmonei yra pigiau turéti,
reikéty jvertinti, ar tai tikrai reikalinga. Juk jmonés nesigamina sau savo veiklos testinumui uztikrinti
reikalingy pieStuky ar automobiliy, nors galbiit ilgainiui tai irgi gali pasirodyti pigiau nei
paprasciausiai pirkti.

Turime jmon¢ UAB ,,Du gaideliai®, kuri vykdo konsultacing¢ veiklg ir joje dirba 40 Zmoniy.
Imonei labai svarbi vieta, kurioje isteigti biurg, nes geras susisiekimas su visomis miesto dalimis,
buvimas Salia kity dideliy jmoniy ( bankai, valstybinés jstaigos ir kt.), bei patogus privaziavimas
Klientams- sékmingo verslo pagrindas. Kadangi jmonés paslaugy teikimui specifinis turtas néra
reikalingas, tai galima preliminariai paskai¢iuoti, kokiu buidu jsigyti turtg- pirkti, pirkti i§ skolinty 1éSy
ar nuomotis. Tarkime, kad jmonés veiklai uztikrinti yra reikalingas toks ilgalaikis turtas:

1)  Administracinés patalpos - norint uZtikrinti higienos reikalavimus ir teisés aktus,

skaiiuojame, kad butina turéti 400 m2 (minimaliai 6 m2 vienam darbuotojui + 4 pasitarimy

kambariai po 20 m2 + bendrojo naudojimo patalpos)

2)  Baldai (vienas stalas, viena darbo kédé ir dvi dokumenty spintos vienam darbuotojui)- 40,

40, 80 vnt. atitinkamai.

3)  Kompiuteriai- 40 vnt.

3 lentelé. Patalpy naudojimo alternatyvy variantai su pavyzdiniais skai¢iavimais

Patalpy sanaudos Jei pirkti Jei pirkti i§ paskolos Jeigu nuomotis
Administracinés patalpos, 400x8000= 3ZOOOQO+pa11.1kanp 5
400m2 3200000 bankui kas ménesj 15 3600000
m=4140000
Nusidévéjimas per ménesj 17777.78 23000 0

Sanaudos per ménesj
(administravimo kastai,

Sildymas, elektra, vanduo) 4000 4000 20000
Su patalpomis susijusios
sanaudos per 15 m. 3920000 4860000 3600000

Visuose skaiciavimuose taikomas tiesinis (tiesiogiai proporcingas) nusidévéjimo skaiciavimo

metodas. Remiantis vyraujanc¢iomis rinkos kainomis, skai¢iuojame, kad administraciniy patalpy kaina
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miesto centre biity apie 8000 Lt/m2. Kad tg pacig pasiskolinti ir i§ jos nusipirkti patalpas, banky
skaiciuoklés nurodo, jog kas ménesj reikés mokéti apie 23000 Lt (paskolos jmoka+ paliikanos). Uz
patalpy nuoma miesto centre mokédama po 50 Lt/m2, jmoné gauna ne tik patalpas, bet ir pastato
administratoriaus prisiimamas su patalpy eksploatavimu susijusias i$laidas, jskai¢iuotus komunalinius
mokescius, bei jsipareigojimus i§ nuomotojo pusés rapintis einamuoju remontu, patalpy draudimu ir kt.
Turédama nuosavas patalpas jmoné ne tik privalo pati ripintis visais Siais auk$¢iau paminétais
klausimais, mokéti komunalinius, nekilnojamojo turto mokescius, bet nusimatyti 1€Sy nenumatytoms
i1Slaidoms- prakiurgs stogas, pratriikkes vamzdis ir pan.

3 lenteléje pateiktuose skai¢iavimuose matyti, kad labiausiai jmonei nepelninga pirkti turtg i$
paskolos bankui, tai finansiskai neefetyvu ne tik todél, kad lemia daug didesnes iSlaidas, bet ir tai, kad
dideli jsipareigojimai bankui gali sudaryti kliti¢iy ateityje, kai skolintos 1éSos gali biiti buitinos jmonés
veiklai uZztikrinti.

Sia situacija taip pat reikéty jvertinti ir tuo aspektu, kai jmoné turi pakankamai pinigy ir svarsto,
kur juos investuoti- j ilgalaikio turto pirkimg ar j iSvestines finansines priemones. Nekilnojamo turto
pirkimas yra naudingas tuo, kad vieng karta investavus, po to kas ménesj nebereikalingi pinigy srautai
mokesciui uz nuoma, juos galima investuoti | pagrindinés vykdomos veiklos efektyvinimg. Taip pat,
Isigyti pastatai yra puikus uzstatas, norint pasiimti paskola i$ banko. Ilgalaikio turto pirkimas gali biiti
laikomas ir kaip ilgalaiké investicija, pigiai nupirkusi jmoné ir po tam tikro laiko jj pardavusi gali gauti
teigiama rezultata.

Nuomojamo turto finansing naudg galima skaiciuoti tokiais aspektais:

a) kaip sutaupyty paliikany suma, jeigu turtas biity buves perkamas i$ skolinto kapitalo;
b) kaip pinigy suma, kurig biity galima investuojant iSlaisvintus pinigus j investicinius
produktus.

Atsizvelgiant ] rinkoje susiklosCiusiag padétj, gavus palankius nuomos ar turto jisigijimo
pasitilymus, jmonés gali pasirinkti, kuriuo ilgalaikio turto jsigijimo / naudojimo budu pasinaudoti-
pirkti ar nuomoti.

Apsisprendimg galéty palengvinti ir aukS¢iau apraSyti analizés metodai, tarkim galima
apskaiciuoti ilgalaikio turto apyvartumo rodiklj, kuris skai¢iuojamas visus pardavimus dalinant i§
ilgalakio turto. Jis parodo, rodo, kiek karty per metus "apsivercia" jmonés ilgalaikis turtas. Pats $ios
turto grupés pavadinimas sako, kad jis skirtas ne vieneriems metams, todél nattralu, jeigu jo
apyvartumas yra gerokai maziau nei vienetas. MaZesnis nei $akos ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis
gali reiksti, kad arba pajamy apimtis yra per maZza, arba ilgalaikio turto kiekis yra per didelis.

Sprendimo priémimui lemiamos jtakos turi ir jmonés liikesciai, plétros galimybés ir pan. Imonés,
kurioms svarbus Zzmoniy srautas arba biuro geografiné vieta (magistraliniai keliai - logistikos

Jmonéms), nesirinks patalpy vien tik pagal kaing ar palankias nuomos salygas. Pastaruoju metu vis
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labiau vertinami didieji verslo centrai, nes juose jsikiire daug jmoniy (notarai, bankai) ir t.t. Taip pat
priklauso nuo to, kuriam laikui ketinama jsikurti, vertinamas privaziavimas, patalpy dydis,
i¥planavimo tinkamumas. Zinoma, kaina ir prestizas taip pat vaidina labai svarby vaidmenj. Nuo
jmonés vidaus politikos ir strategijos priklauso, kaip bus nuspresta - patalpas statytis, pirkti ar
nuomotis. Kiekvienas i$ varianty turi savus pranaSumus ir trilkumus.

Jei statytis, reikia apgalvoti, kiek laiko tai uztruks (pridéti dar atsarga), kiek laiko reikés dirbti
kitur ir mokéti nuomg - ar kompanija ,,patemps" tokiag finansing nasSta. VidutiniSkai statyba uztrunka
apie 1-1,5 mety, papildomai derinimas, leidimai ir t.t. Reikia atsizvelgti | banko sglygas, nes prie
sklypo kainos, statybos kasty ir nuomos mokescio prisidés paliikanos bankui. Pranasumas - patalpos
bus tokio dydzio, iSplanavimo ir interjero, kokio pageidaujate ir koks reikalingas, nereikés derintis prie
salygy (gera vieta, bet blogas privaziavimas, arba nepatogus susisiekimas su sandéliu, arba vietos
trikumas (kai kurios jmonés tiesiog priverstos turéti keleta biury mieste: pardavimo skyrius - kur
lengviausia ja rasti seniems klientams, nereikia keisti reklamos ir pan.).

Perkant, pranasumas prie§ nuomojamas patalpas tas, kad pirkéjai tampa patalpy Seimininkais,
nereikia nieko derinti, aiSkumas d¢l ateities, o prie§ statoma biura - kad galima jsikelti ir pradéti dirbti
iSkart. Nusipirkus patalpas, galima derétis su kaimynais (pvz., dél privaziavimo remonto). Jei patalpos
- imonei optimalus variantas pagal vieta, patalpy kokybe, reikalingas komunikacijas, kaing, ir ketinama
dirbti toje vietoje ilgai ir yra galimybés plétrai (jei kompanija ketina ateityje pléstis), tuomet patalpas
apsimoka pirkti.

Nuomotis verta, jei nuomos kaina per keleta mety nesieks biuro vertés. Yra apskaiciuota, kad
nuoma turi atsipirkti, patalpas iSnuomojus 10 - 15 mety. Patalpos nuomojamos su
perspektyva maziausiai 5 metams, tai turi atsispindéti jmonés strategijoje. Jeigu jmonés darbui néra
svarbi vieta, nekeliami ypatingi reikalavimai privaziavimui, Zmoniy srautui, kaimynystei, patalpy
dydziui ar iSplanavimui, o ypatingg vaidmen] vaidina kaina (ypa¢ pradedantiems savo verslg), tada
patalpas verta nuomotis.

Nuomojant patalpas, svarbu iSsiaiskinti, koks nuomojamyjy patalpy statusas: ar jos
gyvenamosios, ar komercinés. Komercinés patalpos biina suskirstytos j kelias grupes (kavinei,
prekybai, paslaugoms, sandéliui) ir turi biiti naudojamos pagal oficialig paskirtj, nors nemaza dalis
Jmoniy dabar nuomojasi gyvenamuosius butus ir juose dirba, nes taip pigiau, ypac, jei nereikia zmoniy
srauto ir kolektyvas nedidelis (kompiuteriniy paslaugy jmonés, NT agentiiros, logistai ir t.t.).

Nuo pasirinkto termino priklauso mokami nuomos mokesc¢iai. Geriau ilgalaiké sutartis ir
sutarties perzitr¢jimo galimybé. Neretai formulémis apibréziama, kaip bus skai¢iuojama nuoma

ilgalaikiui terminui (20 m.). Dazniausiai sudaroma ilgalaikés nuomos sutartis su galimybe perzvelgti



41

sutart] kas 3 metus. Bitina atsizvelgti | nuomos apmokéjimo sglygas (ar lankscios), ar bus mokama j
priekj. Paprastai mokama uz einamajj ménesj ir palickamas vieno ménesio uzstatas.

Yra ir kity nivansy: reikty iSsiaiskinti, ar zemé Salia nuomojamyjy patalpy yra nuomotojo (pvz.,
ar pastatui priklauso automobiliy stovéjimo aikstelé). Taip pat bitina suZzinoti, ar patalpos néra
aresStuotos, jkeistos, ar kiti asmenys neturi registruoty teisiy ] nuomojamas patalpas (kitiems asmenims
gali buti leidziama naudotis dalimi sandélio, praeiti per nuomojamas patalpas ar naudotis bendro
naudojimo patalpomis). Taip pat labai svarbus faktas, renkantis patalpas, ar nuomojamos patalpos
néra jtrauktos j nekilnojamyjy kultiiros vertybiy registra - gali pasitaikyti taip, kad be leidimy nebus
galima padaryti jokiy reikalingy pakeitimy. Nuomotojas gali neleisti arba reikalauti papildomo
mokescio, norint kabinti iSkabas ar kitg iSoring reklamg patalpy iSoréje. Reikia suderinti, ar jgyjama
teis¢ tik naudotis patalpomis, ar ir jas keisti, ar nuomotojas sutiks kompensuoti tokias islaidas-
labiausiai tikétina, kad bus jskaitomos iSlaidos ] nuomos mokestj. Taip pat nuomininkas nuomotojo
leidimu pats gali pagal pageidavimus pertvarkyti biuro patalpas (jvesti ventiliacijg, jrengti atskiras
duris ir pan.).

Teisininkai pataria nuomos sutartj jregistruota vieSame registre - apsidrausti, kad po mety
nuomininkai nebiity iSmesti- nors kiekvienas nuomotojas nori iSnuomoti patalpas kuo ilgesniam laikui,
taciau gali susiklostyti situacija, kad kei¢iantis nekilnojomo turto nuomos kainoms kitas nuomininkas
gali nuomotojui pasitlyti daug auksStesng kaing uz patalpas arba jas tiesiog nusipirkti. [ sutartj verta
jtraukti punkta apie nuostoliy atlyginima, jei dél nuo nuomininko nepriklausanéiy aplinkybiy (pastate
ar pastato iSor¢je vykdomy darby) nuomininkas negalés naudotis patalpomis.

Atsizvelgus | auk$Ciau iSdéstyta, reikia nueuzmir$ti pagrindinio pokyciy tikslo- efektyvumo.
Netgi jeigu turto nuosavybés teisiy pakeitimas ] nuomotojo ir nuomininko santykius atitinka jmonés
politika, padeda pakoreguoti turto apyvartumo ir pelningumo rodiklius, pagrindinis démesys turi biiti
skiriamas visy kasty palyginimui, nes griztant prie efektyvumo savokos, nereikia uZmirsti, kad
efektyvumas pirmiausia yra grindZiamas minimaliomis sgnaudomis ir finansine nauda, todél
pirmiausia reikty jvertinti su ilgalaikio turto naudojimo kasStus, kurie turéty tenkinti Sig salyga:

Nuosavo turto kastai > Nuomojamo turto kastai, arba

Administravimo (administracijos darbuotojy atlyginimai, su turto valdymu susije¢) kastai +
komunaliniai mokesciai nuosavose patalpose + kiti mokesciai nuosavose patalpose + turto atstatymo
ir palaikymo kastai + draudimo jmokos + palitkany kastai, jeigu turtas pirktas is skolinto kapitalo >
patalpy nuomos kaina + komunaliniai mokesciai + kiti mokesciai (administravimo, prieziuros kastai).

Sios salygos rezultatas gali bati pirminis atsakymas j efektyvumo paieskose keliamus klausimus.
Jeigu vis délto i salyga patenkinama, galima daryti i§vada, kad sprendimai priimami vadovaujantis

efektyvumo principais, t.y. siekiant mazesniy sanaudy. Kad efektyvumas apimty ne tik finansinius
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motyvus, bet ir kitus aspektus, galinCius turéti jtakos kity jmonés veiklos sri¢iy efektyvumui Zemiau
pateikiami keli pavyzdziai, kurie gali biiti vertinami, norint pasiekti kokybinio efektyvumo didé¢jimo:

1) jmonés savininky ar vadovy palaikymas- jeigu vadovai priimdami sprendimus dél nuosavybés
teisiy pakeitimo, yra tvirtai jsitiking tokio sprendimo efektyvumu, po to lengviau siekti ilgalaikiy
tiksly, bendraujant su nuomotojais ar kitomis susijusiomis Salimis;
2) darbuotojy vertinimas- labai svarbus tinkamas darbuotojy suvokimas, nes netinkama
informacija apie patalpy pardavimus, galimus persikraustymus, gali nulemti motyvacijos
maz¢jima, kuris interpretuojamas kaip jmonés rezultaty blogéjimas, artéjimas prie bankroto ar
masinio etaty mazinimo. Viso to galima iSvengti pasidalijus patvirtintais sprendimais anksciau,
nei apie sprendimus suzino rinka;
3) klienty vertinimas- $is aspektas bene vienas svarbiausiy kokybinés analizés etape, nes jy
akimis suprantamas situacijos vertinimas taip pat gali zymiai prisidéti prie jmonés se¢kmes. Labai
svarbu jvertinti klienty pasitenkinima, jeigu dél priimty sprendimy keisis ne tik administraciniy
patalpy, bet ir su klienty aptarnavimu susijusiy patalpy lokacija. Pigesnés patalpos gali biiti
nutolusios nuo pagrindinio klienty srauto arba kitais psichologiniais motyvais nepatrauklios
pirkéjui. Siam aspektui vertinti, galima uzsakyti tyrimy tarnyby paslaugas arba savais kanalais
atlikti klienty apklausa, kuri leisty atlikti ekspertinj klienty nuomonés jvertinima.

4) kity susijusiy asmeny vertinimas- ypa¢ svarbus toms jmonéms, kuriy akcijomis prekiaujama

akcijy birzoje, taciau tinkamai pateikus §j sprendima, galima iSvengti neigiamo vertinimo ir netgi

pasiekti teigiamy poky¢iy.

Tinkamai jvertinus ne tik finansinius, bet ir kokybinius pasirinkimo aspektus galima siekti
tikrojo efektyvumo, o ne tik to, kurj rodo apskaiciuoti efektyvumg apibudinantys rodikliai. Jeigu
derinamas rodikliy sintezés su kasty jvertinimu metodas, tuomet siekiamas rezultatas gali priartéti prie
maksimalaus.

2. Brangiy jrenginiy jsigijimas pajamoms neaugant, gali trumpu laikotarpiu mazinti
turto apyvartumo ar pelningumo reikSmes, taciau biti itin sékminga investicija, vertinant ilga
laikotarpj.

Tokiy jrengimy pavyzdys gali buti toliau darbe nagrinéjamos bendrovés dukterinés jmonés
,Baltic Data Center atliktos investicijos ] itin i$skirting technologija - KyotoCooling [19], kurio déka
serveriy auSinimui naudojamas lauko oras, galima sutaupyti iki 8 karty elektros energijos. Lietuvoje
2009 metais pradétas vykdyti Sis projektas, buvo vienas 1§ pirmyjy pavyzdziy Europoje, kuriuo
remiantis buvo placiau komunikuojama apie tokias technologijas.

Istekliy kainoms augant, milijoniniy investicijy atsipirkimo laikas gali sumazéti kelis kartus, taip
pat maz¢janti priklausomybé nuo brangiy gamtiniy iStekliy, suteikia daugiau autonomijos, siekiant

kasSty taupymo, taCiau netgi patys racionaliausi sprendimai, gali smarkiai nulemti efektyvumo rodikliy
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kitimg. Sutaupytos milijoninés sumos energetiniy iStekliy pirkimui, tiesiogiai néra susijusios su
efektyvumo rodikliais, tokiy intervencijy naudg galima pamatyti tik tuo atveju, jeigu dél Zymaus
sgnaudy mazéjimo, iSauga jmonés pelnas- tuo atveju gali teigiamas rezultatas atsispindéti
geréjanciuose pelningumo rodikliuose.

Sis pavyzdys gali biti suprantamas kaip priestaravimas idéjai, kad efektyvinimas turi bati susijes
su istekliy taupymu ir to siekiama minimaliomis investicijomis, kad turto dydis neaugty, taciau
gyvenant riboty, mazéjanciy energetiniy istekliy visuomengje, visi iteklius taupantys sprendimai ne
tik padeda jmonéms taupyti kitus resursus, bet ir kuria atsakingos jmonés jvaizdj, kuri gali buti
patrauklesné ne tik investuotojams, bet ir klientams.

3. Automobiliy naudojimo efektyvumas

Nagringjant daugelio jmoniy pavyzdzius, kuriose siekiama didesnio efektyvumo arba
susiduriama su neefektyvumu, problematiné ir sunkiai sprendZiama turto grupé yra transportas.
Logistikos jmonéms- tai pagrindinis pajamy Saltinis, todé¢l tinkamai planuojant pervezimus, transportas
dazniausiai yra maksimaliai panaudojamas. Be to, pati transporto specifika yra tokia, kurig sunkiai
darbuotojai gali iSnaudoti asmeninéms reikméms. Kitose jmonése, kuriose transportas yra tik i§ dalies
arba visisSkai nesusij¢s su paslaugy teikimu, labai sunku jvertinti tokio turto efektyvumg. Naudojami
ivairiis biidai, kuriais gali biiti koreguojami turto efektyvumo rodikliai, taciau pati problematika niekur
nedingsta. Rinkoje dazniausiai pasitaikantys transporto naudojimo biuidai jmonéms reikméms
(pateikiami sprendimai gali biiti naudojami ir kity turto daliy analizei, priklausomai nuo jmonés
specifikos):

1) nuosavybés teise jmonei priklausantys automobiliai- jmoné riipingsi automobiliy remontu,
priezitira, draudimu ir visais susijusiais kastais. Jeigu jmonei tokiy automobiliy jsigijimas yra biitinas,
norint uztikrinti veiklos testinumg- tokiu atveju efektyvumo didinimo priemonés yra susijusios su
automobiliy naudingo tarnavimo laiko pasirinkimu ir su darbuotojy ugdymu, kad automobilis bty
naudojamas tik darbo reikméms.

Automobilio pasirinkimas- jeigu jmonés vadovybé itin daug démesio skiria automobiliy
nusipirkimui maZziausiais kaStais ir siekiant racionaliausio sprendimo, daznai orientuojamasi |
ekonominés klasés automobilius su mazomis kuro sgnaudomis. Taciau pasitaiko tokiy atvejy, kai
automobiliy pirkimas yra susijgs ne su efektyvumo didinimu, bet su mokesciy slépimu, t.y. jmonés,
sickdamos sumazinti apmokestinamgjj pelng, jsigyja brangaus turto, kurj stengiasi nudéveéti kuo
greiciau ir taip sumazinti savo pajamy mokestj. Tokiu atveju, jmonés veiklos apim¢iy neatitinkantys
pirkiniai néra pagristi turto efektyvumo didinimo siekiu, bet labiau susij¢ su vadovy sprendimu
legaliais biidais sumazinti mokamus mokescius valstybei. Kai turtas priklauso imonei, tokiy sprendimy
mastas labai gerai atsispindi turto apyvartumo ir grazos rodikliuose, taciau ir identifikavus

problematikg efektyvumo didinimas yra nejmanomas, jeigu nesikei¢ia vadovybés sprendimai. Tokiu
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atveju egzistuoja pasirinkimas tarp didéjan¢io turto realaus efektyvumo arba mazesniy mokamy
mokesciy.

2) Lizingo budu jsigyti automobiliai- situacija labai panasi j pirmaja situacija, tik keiciasi 1Sy,
reikalingy turto jsigijimui savininkas. Tokiu atveju neracionaliy sprendimy daroma zala jmonei yra dar
didesné, nes uz kiekvieng neracionaliai panaudotg litg, reikia papildomai sumokéti ir pinigy
skolinimosi (lizingavimo) kaing.

3) Veiklos nuoma. Sis turto naudojimo biidas yra viena pagrindiniy priemoniy ilgalaikio turto
naudojimo efektyvumg apibidinantiems rodikliams keisti, tac¢iau teigiami rodikliy pokyc¢iai gali buti
nesusij¢ su efektyvesniu turto panaudojimu. Detaliau nuomos ir nuosavo turto pasirinkimg lemiantys
veiksniai apibréziami dalyje ,,Pasirinkimas tarp nuomoto ir nuosavo ilgalaikio turto”. Pagrindiné
problematika, kuri yra susijusi su automobiliy pasirinkimo klausimu- kad siekiant iSspresti efektyvumo
rodikliy klausima, itin prabanglis automobiliai jsigyjami veiklos nuomos pagrindu, uzuot jsigijus juos
1§ jmonés investicijy, tokiu atveju apyvartumo rodikliai ger¢ja, nes turto dalis sumaZzéja, iSaugusios
sgnaudos mazina apmokestinamajj pelna, taciau turtas naudojamas taip pat neefektyviai.

Neefektyvaus panaudojimo aptikimo budai:

1) Imonés vadovy kompetencija ir skaiiavimy atlikimas. Sis dirbtinio efektyvumo didinimo
modelis dazniausiai netaikomas tokiose imonése, kuriose pagrindinis tikslas yra sgnaudy
mazinimas, kuris esant galimybei yra derinamas su kity rodikliy, apibiidinan¢iy efektyvuma
didinimu. Priimant sprendimg atnaujinti automobiliy parka, reikia detaliai apskaiciuoti, kaip Siy
poky¢iy déka ne tik turéti ekonomiskesnius automobilius, bet ir turéti ekonoming nauda.

2) Realaus apyvartumo jvertinimas. Sio metodo idéja remiasi ilgalaikio turto vertés atstatymo
principu- kai atliekami ilgalaikio turto pagerinimai, tokiy iSlaidy suma (nepaisant, kad tai gali
bti ir sgnaudos) yra didinama ilgalaikio turto verté ir po to ji nudévima per numatyta mety
skai¢iy. Autorés nuomone, yra neteisinga skaiciuoti apyvartumo rodiklius tik nuosavybeés teise
priklausanc¢iam turtui, nes tokiu budu iSsikreipia tikrasis jmonés vaizdas. Gi apsiribojant ne
konsoliduotu jmonés efektyvumo didinimo tikslu, o tik ilgalaikio turto efektyvinimu, galima
pasiekti ne tik ilgalaikio turto popierinio efektyvumo didéjimo, bet ir realiy sgnaudy augimo. 5
paveiksle pateikiami skirtumai tarp literatiiroje aprasomo ir realaus rodiklio skai¢iavimo budy.

3) Apyvartumo ir pelningumo rodikliy sintezé. Jeigu apyvartumas skaiCiuojamas 5 paveiksle
vaizduojamu 2 atveju, kada sumazéjus nuosavam ilgalaikio turto kiekiui, apyvartumas didéja, o
nuomojamas turtas néra jvertinamas, tokiu atveju galima pasitikrinti rezultatg, skai¢iuojant abu
pagrindinius ilgalaikio turto efektyvumo lygj apibadinandius rodiklius. Siuo atveju,
neefektyvumas gali iSryskéti tada, kai didelé turto dalis yra nuomojama ir naudojimosi kastai i$
karto iSauga, o pajamos nedidéja, toks pasikeitimas lemia maz¢jant] pelng. Neefektyvinus turto

apimties, grynasis pelnas gali sumazéti daugiau nei sumazéja valdoma turto apimtis Tokios
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situacijos nustatymas gali biiti vienas 1§ pavojaus signaly, kad apyvartumo didéjimas yra susijgs
su sanaudy augimu, o ne su efektyvumo didéjimu. Sio metodo minusas, kad tos jmonés, kurios
siekia rodikliy reikSmiy pasikeitimo ir tokius sprendimus priima prognozuodama galima pelno

augima, del kurio neefektyvuma diagnozuoti gali biiti sudétinga.

1. Skaifiuojamas apyvartumas pries priimant sprendima nuosavus automobilius pakeisti
nuomotais:

Automobiliai

(nuosavi)
ligalaikio turto

apyvartumas | = /
(visas turtas =
, ILGALAIKIS TURTAS

2. Skai¢iuojamas apyvartumas, kai visi jmonés automobiliai pakei¢iami nuomotais:

Pajamos nesikeidia

Apyvartumas apyvartumas

auga (sutomobiliai nuomojami)

ILGALAIKIS TURTAS

-
-

I Turtas maieja

3. Realus apyvartumo rodiklio reikSmés poky€io jvertinimas:

Automobiliy verté Naudojamo nuomoto turto
balanse(nuosavi) (automobiliy) verté+ nuomos kastai
< el

, todél

| Pajamos nesikeicia ]
Apyvartumas apyvartumas (automobiliiy) verté+ nuomos kastal

krenta (SUtemobliM Aoomoami) o /'
ILGALAIKIS TURTAS

e

[Naudojamotunovenedideja I

5 pav. Apyvartumo rodikliy skaic¢iavimas, kei¢iantis turto nuosavybés formai
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4. Darbuotoju asmeninio turto naudojimas, jmonés funkcijoms wuZtikrinti, sudarant
panaudos sutartis.

Sis turto panaudojimo bidas gali biiti kaip alternatyva, kai jmoné neturi galimybés jsigyti ir /
ar i§sinuomoti automobiliy ar kito ilgalaikio turto. Sis biidas yra naudingas jmonei, nes darbuotojai,
norédami jsidarbinti j atitinkamas pozicijas, dazniausiai yra priversti turéti / jsigyti asmeninius
automobilius ir juos naudoti darbo tikslais. Deklaruojama nauda darbuotojui - padengiami eksploacijos
ir kuro kastai. Toks sprendimas yra galimas efektyvumo didinimo variantas, nes esant tokiems
santykiams, nereikia administruoti automobiliy naudojimo, remonto, draudimo klausimy, taip pat
iSsprendziamas neefektyvumo klausimas, kai darbuotojai tarnybinius automobilius naudoja
asmeninéms reikmeéms ir jmon¢ to negali sukontroliuoti. Privalumui jmonei: j apskaitg nereikia traukti
nei nuomos sanaudy, nei nusidévéjimo kasty, puiki galimybé mazinti jmonei priklausancio turto dydj,
mazesné rizika (nei veiklos nuomos sutarciy), nes lengva prisitaikyti prie darbuotojy pokyc¢iy, imonés
dydzio ir veiklos apimties pasikeitimy. Skai¢iuojant efektyvumo rodiklius, jy pokytis bus besalygiskai
teigiamas, nes maz¢ja ne tik sgnaudos, bet ir turto kiekis. Taciau nei vienas i§ turto naudojimo bidy
néra tobulas, kitaip rinkoje biity tik viena automobiliy naudojimo forma. Sio varianto pagrindiniai
minusai yra sunkiai apskai¢iuojami kiekybiSkai, bet analizuojant sprendimus, juos galima vertinti
kokybiskai. Imonés vadovai, kurie gali turéti likesciy, tokiu biidu efektyvinti turto panaudojima, turéty
jvertinti:

a) Esamy darbuotojy suvokiama poky¢iy masta ir motyvacijg sutikti su tokiais pasitilymais.
Jeigu darbuotojai ima manyti, kad jmon¢ jy saskaita siekia uzdirbti daugiau pelno ir efektyvina veikla,
ju motyvacija Zenkliai sumazéja, todél yra rizika prarasti perspektyviausius ir labiausiai vertinamus
darbuotojus. Kokia gali biiti tokiy poky¢iy zala jmonei jvertinti sunku, taciau kiekvienas vadovas gali
jvertinti savo darbuotojy kompetencijg ir poreikj motyvuoti darbuotojus.

b) IvaizdZio klausimg. Tarkim jmoné teikianti taksi paslaugas sugalvoja pertvarkyti
automobiliy parka bitent Siuo metodu. Jeigu §i jmoné anksciau neturéjo jokio konkurencinio
pranasumo ir nekiiré pridétinés vertés, siilydama klientams galimybe naudotis naujy, galbiit
prabangesniy automobiliy paslaugomis, tokiu atveju greiciausiai klientai nepajus Zymaus pokycCiy
masto. Jeigu $i taksi jmoné buvo pozicionuojama kaip verslo atstovy kelionémis besirlipinanti ir
i§skiring prabangg sitilanti jmoné, tai staigus automobiliy parko pasikeitimas, gali nulemti rinkos dalies
praradima, kuri gali nulemti daug didesnes jmonés pelningumo ir tolesnés veiklos problemas.

C) Atsiskaitymy su darbuotojais klausimas. Jeigu pasirenkant naudoti darbuotojy
automobilius nesusitariama, kad bus padengiami tik kuro ir remonto kaStai, tokiu atveju reikia
jsivertinti, ar kompensacijos uz automobilio naudojimg ir uZ tai sumokami gyventojy pajamy

mokesciai neiSaugins naudojamy automobiliy sagnaudy daugiau nei juos naudojant ir administruojant
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Jmongs viduje.

d) Kiti svarbiis veiksniai, keiGiantys poziarj j ilgalaikio turto efektyvumo matavima. Sioje
darbo dalyje autoré¢ daug démesio skiria tam, kad atkreipty démesj, kokiomis priemonémis siekti
efektyvumo, kuris biity susijes su realiu veiklos pertvarkymu, o ne tik paremtas parodomyjy rodikliy
vertinimu. Auksciau iSvardinti budai yra tik maza dalis to, kas slypi jmonés finansinés atskaitomybés
ataskaitose. Didelés jmonés, kurioms yra svarbus pasilyginimas su Sakos rodikliais, stengiasi priimti
sprendimus, kurie gerinty esama padétj, taciau kiekviena jmoné turi daug niuansy, kuriuos galima
pamatyti tik darant detalig jmonés analiz¢ ir grupuojant ilgalaikj turtg ne tik pagal balanse pateikiamas
eilutes, bet ir pagal objektus, paskirtj, panaudojima.

5. Imoniy veikloje naudojamas apskaitoje visiSkai nudévétas turtas.

Sis atvejis dar kartg patvirtina daroma prielaida, kad apyvartumo, pelningumo rodikliai turéty
biiti skai¢iuojami ne pagal balansines vertes, bet pagal realiag naudojamo ilgalaikio turto verte. Savaime
suprantama, kad dazniausiai jmonegs taiko pasirinkta nusidévéjimo skaiciavimo buida, nepaisydamos, ar
pasibaigus numatytam laikotarpiui turtas dar yra tinkamas naudoti. Tokiu atveju, turtas ir toliau yra
jdarbinamas ir kuria pridéting vert¢, nors jo verté gali biiti lygi vienam litui. Aisku, tokio turto
atsisakymas ir pakeitimas nauju, gali salygoti didelius kaStus jmonei, taciau kita vertus tokio turto
naudojimas gali iSkreipti efektyvumo didinimo galimybes, nes esamoj situacijoj su maZesne turto
apimtimi yra uzdirbama daugiau pajamy, negu jsigijus nauja turtg. Tokios situacijos atskleidimui gali
biiti atliekama apyvartumo, pelningumo ir ilgalaikio materialiojo turto bukle apibiidinanciy rodikliy
sintezé.

6. Imoniy veikloje naudojamas trumpalaikis turtas arba sanaudos yra pateikiamas

ilgalaikio turto apskaitoje.

Tai vienas sunkiausiai aptinkamy ir uzfiksuojamy ilgalaikio turto valdymo atvejy, de¢l kurio
nepagristai yra didinama ilgalaikio turto apimtis, kuri véliau nudévima. Auditoriy uzfiksuoti rinkoje
tokios veiklos pavyzdziai:

- Ilgalaikio turto verté didinama darbuotojy, susijusiy su to turto administravimu, atlyginimy

dydziu. Ilgalaikio turto vert¢ didinama komplektuojant jj su mazaverciu inventoriumi

(daZniausiai pasitaiko projektinés apimties turto atnaujinimo metu);

- Trumpalaikis turtas (kai perkami keli vienetai) komplektuojamas j didesnius vienetus,

komplektus ir pateikiamas apskaitoje kaip ilgalaikis turtas.

Abiem Siais aukSc¢iau iSvardintais atvejais, yra nepagrijstai didinama ilgalaikio turto verté ir gali
biti ribojamas efektyvumo didinimo budy taikymas, nes darant inventorizacijas, fiksuojama, kad
realaus turto yra atitinkamas kiekis, kuris nesutampa su apskaitoje fiksuojamu kiekiu. Tokie
sprendimai, kaip suprantama, maZina jmonés ilgalaikio turto efektyvumo rodiklius, nors vises likes

turtas gali buti naudojamas itin efektyviai. Su pagunda taikyti tokius apskaitos metodus, dazniausiai



48

susiduria didZiosios Salies bendrovés, kuriy pelningumo rodikliai yra itin auksti ir dalies turto
paskirties pakeitimas, néra pastebimas jmoniy finansinéje atskaitomybéje. Jeigu $i praktika taikoma
mazose jmongése, tai tokiy atvejy nustatymas, gali turéti jtakos efektyvumo didinimo poreikiy
formavimui, nes rodikliy fiksuojama situacija gali visiSkai skirtis nuo realios situacijos jmonéje.
[Sanalizavus darbe pateikiamus btidus, kaip gali biiti slepiamas neefektyvumas arba kaip
rodikliai gali suklaidinti informacijos vartotojus, dar karta pasitvirtina darbe isSkelta hipotezé, kuri
teigia, kad besikeiCiantys rodikliy rezultatai ne visada yra susij¢ su efektyvumo lygio pasikeitimu
jmong¢je. Pasitvirtinus hipotezei, biity galima svarstyti apie autorés sitilomo modelio, kuris remiasi
skai¢iuojamy rodikliy rezultatais, efektyvumg. Nors sitilomas ilgalaikio turto naudojimo efektyvinimo
biidas turi trikumy, taciau jis yra siiilomas kaip pradinis lygmuo, kuris gali padéti pasiekti teigiamy

rezultaty jmonése.

2.4. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo buidai

Siame darbe aptariamas ilgalaikio turto efektyvumo valdymo modelis yra skirtas jmonése
konstatuojamos problematikos pasalinimui, todel ankstesniuose skyriuose itin daug démesio skiriama
tai efektyvumo valdymo proceso daliai, kurioje iSgryninamos ilgalaikio turto naudojimo problemos.
Kaip jau buvo minima anksciau, jeigu strateginés kryptys ilgalaikio turto naudojimui efektyvinti yra
nustatytos ankséiau, pries imantis §io tikslo jgyvendinimo- galima analizés dalis praleisti ir i§ karto
pradéti nuo valdymo etapo.

Efektyvumo valdymas, remiantis analizés rezultatais, savo ruoztu taip pat gali biiti atlieckamas
dviem budais- priimant sprendimus, susijusius su rodikliy valdymu arba didinant efektyvuma,
atskiroms ilgalaikio turto dalims, kuriose kokybinés analizés ar ekspertinio vertinimo metu buvo
pastebétas efektyvaus panaudojimo trukumas.

Efektyvumo valdymo sprendimai, sitilomi pagal rodikliy apskaiciuotas reikSmes:

1) Jeigu ilgalaikio turto apyvartumo ir turto grazos rodikliai keiciasi teigiama kryptimi ilgu
laikotarpiu, dazniausiai daroma prielaida, kad ilgalaikis turtas panaudojamas pakankamai efektyviai,
taciau didZiausio efektyvumo siekiancios jmonés gali neapsiriboti pakankamu rodikliniu jvertinimu ir
ieskoti budy toliau efektyvinti ilgalaikio turto panaudojimg. Tokiu atveju didZiausias démesys turéty
buti skiriamas su ilgalaikio turtu susijusiy iSlaidy mazinimui. Niidienos laikotarpiu puikiai galima
iSnaudoti ekologinio efektyvumo teorija, kai remiantis aplinkosauginémis idéjomis yra skatinama
jmonés viduje mazinti iStekliy vartojimg. Kadangi ilgalaikio turto naudojimas generuoja itin didelius
kaStus del nesaikingo iStekliy vartojimo, tai Sis biidas Siuo metu ne tik padeda maZzinti tokiy istekliy

vartojima, bet ir gera jmongs reprezentacing vertg. Galimi efektyvumo didinimo biidai:
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a) Jeigu jmoné naudoja pakankamai prabangius automobilius, siekdama taip parodyti
klientams ir visuomenei savo gera finansing padétj- tai tokiy automobiliy pakeitimas
naujais, taupiais, mazalitriais, ekonominiais automobiliais gali buiti grindZziamas
ekologoinémis vertybémis. Taip sutaupomi ne tik automoboiliy iSlaikymo kastai, bet ir
sumazinamos islaidos kurui, kurio kainos sparciai auga.

b)  Nuomos kaip ilgalaikio turto jsigijimo biido jvertinimas. DaZniausiai teigiamus ilgalaikio
turto apyvartumo ir pelningumo rodiklius turi santykinai didelés jmonés, kurios gali
svarstyti nuosavy naudojamy patalpy pakeitimg nuomotomis. Tokio efektyvumo valdymo
budas placiau nagrinéjamas praktin¢je dalyje.

c) Darbuotojy jtraukimas j nauja politika ir skatinimas taupyti energetinius iSteklius. Didelése
imonése elektros energijos sutaupymas vos keliais procentais, gali salygoti sgnaudy
sumazinimg, skai¢iuojama milijonais lity. Sis nieko nekainuojantis biidas taupyti gali biiti
taikomas visoms darbuotojy naudojamoms istekliy rasims.

d)  Diegtiny inovacijy pasirinkimas grindZziamas ne maziausios kainos kriterijumi, o renkantis
galblit brangesnius, ta¢iau taupesnius, efektyvesnius sprendimus. Dar daugelyje jmoniy
naujo ilgalaikio turto pasirinkimas yra grindziamas ne naujausiy technologijy diegimu, 0
standartiniais rinkoje keliamais kriterijais atitinkamam produktui. Spar€iai tobul&jant
technologijoms, siekiant lyderiauti ir turéti santykinai pranasesnj turtg, reikia rinktis tuos
produktus, kurie yra naujai jvedin€jami ] rinka, nepopuliariis, garantijomis grindziamas
ekonominés naudos rodiklis ir dél nepopuliarumo sitilomi santykinai mazesne kaina nei
bus pardavin¢jami pasiekus tam tikra paklausos lygj.

2) Jeigu rodikliy tendencijos skiriasi, pvz. turto apyvartumas auga, o pelningumas mazéja-
reikia didesnj démes;j skirti turto grazos rodikliui. Kaip jau buvo minéta vertinant tokj rodikliy derinj,
galima pagrindiné prieZastis, kad didesniu tempu nei augancios pajamos galéjo augti ir veiklos
sgnaudos. Jeigu remiantis, papildoma informacija (kokybinés analizés rezultatais), galima nustatyti,
kad augo sgnaudos nesusijusios su ilgalaikio turto naudojimu- tokiu atveju efektyvumas valdomas
panasiai kaip Sio poskyrio 1 punkte apibiidintu atveju. Jeigu nustatoma, kad didéjant apyvartumui augo
ilgalaikio turto generuojamos sanaudos, reikty papildomai jvertinti ilgalaikio turto techning biikle, nes
gali biiti, kad esant per dideléms ilgalaikio turto apkrovoms, ilgalaikio turto apyvartumo did¢jimas bus
pasiekiamas tik trumpu laikotarpiu, o po to dél daznéjanciy gedimy skaiciaus, jy salygojamy prastovy,
tiek veiklos, tiek efektyvumo rodikliai ims spardiai kristi. Si situacija dar karta patvirtina, koks svarbus
yra ilgalaikio turto jvertinimo procesas, siekiant didesnio efektyvumo, nes prie§ efektyvinimo
sprendimy taikyma, nejvertinus tokiy pokyciy salygojamy riziky ir esamo turto galimybiy suskurti
didesnj produktg, galima susidurti su daug didesnémis jmonés veiklos problemomis. Efektyvumo

valdymo biuidai:
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Jeigu didéjancio ilgalaikio turto apyvartumo laikotarpiu padaznéjo aktyviojo turto dalies
remonto kaStai, biitina priimti sprendimus, kaip keisti labiausiai apkrauta turta- ar
reikalingi papildomi jrenginiai, ar galimi konfigiiravimai esamoje sistemoje, kad biity
uztikrinamas pastovus gaminamos produkcijos lygis. Idealiausiu atveju, jmonés siekiancios
didinti gamybos apimtis ir taip didinti pajamy lygj (dél didesniy pardavimy), turéty i$
anksto jsivertinti gamybiniy pajégumy sudéti, todél toks imonés sprendimas turéty buti
formuojamas kaip projektas, kurio metu skaic¢iuojamas naujo ilgalaikio turto jsigijimas, jo
atsipirkimo laikotarpis. Jeigu iSaugusi paklausa yra tik sezoninis reiSkinys ir gamybos
apimciy iSaugimas yra laikinas procesas- biitina tinkamai suvaldyti ilgalaikio turto techninj
aptarnavima, periodiskg patikrinima.

Jeigu ilgalaikio turto naudojimas paslaugy ir prekiy kiirimo procese yra glaudziai susij¢s su
zmogisSkyjy iStekliy efektyvumu, tai didinant gamybos apimtis bei apyvartuma, reikia
atsizvelgti, kaip nuo §io sprendimo priémimo momento pasikeité darbuotojy skaicius ir su
jais susijusios sgnaudos. ,,Gyvoji jéga™ yra susijusi su daugiau riziky nei ilgalaikio turto
naudojimas ir kvalifikuotos darbo jégos kaina yra pakankamai auksta, todél jeigu didinant
prekiy gamybos ar paslaugy suteikimo apimtis, neiSvengiamai turi didéti darbuotojy
skaiCius- reikia jvertinti alternatyva investuoti j labiau automatizuotus procesus ir taip
sumazinti darbo uzmokesCio sanaudas bei subalansuoti ilgalaikio turto apyvartumo ir
grazos rodiklius.

Esant atvirk¢iai 2 punkte apibudintai situacijai, kai turto pelningumas auga, o

apyvartumas maze¢ja- rodikliy sgveika dazniausiai zymi dideles atnaujinto turto apimtis, kurios padeda

sumazinti ilgalaikio turto generuojamas sanaudas. Sis atvejis gali buti prie§ tai aptarto b punkte

efektyvumo valdymo metodo rezultatas pirmaisiais ilgalaikio turto atnaujinimo laikotarpiais. Tokia

rodikliy tarpusavio sgveika yra pakankamai naudinga jmonei, jeigu uztikrinama salyga, kad naujas

ilgalaikis turtas yra maksimaliai panaudojamas. ]diegus labiau mechanizuotus jrenginius, biitina

daugiau démesio skirti pardavimy strategijai, kuri pateisinty iSaugusias produkcijos gamybos apimtis.

4)

Jeigu visy skai¢iuojamy rodikliy tendencijos rodo neigiamg pokytj ilgu laikotarpiu arba

yra pasiekusios kriting ribg- galima daryti iSvadas apie dideles problemas ilgalaikio turto strukttroje ir

neatidélioting poreikj priimti reikalingus valdymo sprendimus.

a)

Ilgalaikio turto struktiiros perziiiréjimas ir dalies pasyviojo turto atsisakymas. Kai
skai¢iuojami rodikliai rodo itin sudétingg situacijag jmon¢je, tai pirmiausia biina
administracinio valdymo problemos, kai jmonés balanse gali kaboti netinkamos
naudojimui patalpos, neremontuojami automobiliai, gamybiniai jrenginiai, kuriy verté gali

buti nurodoma santykinai aukSta, nes per paskutinius jmonés veiklos metus, nebuvo
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perzitréta jy reali verté. Apsivalymas nuo pridétinés vertés nesukuriancio ilgalaikio turto
gali Zenkliai pakeisti skai¢iuojamas rodikliy reikSmes.

b)  Po to, kai atlieckamos turto struktiiros perziiiros ir korekcijos, galima taikyti visus anks¢iau
aptartus sitilomus valdymo sprendimus, atsizvelgiant j prioritetines jmonés iSskiriamas
Kryptis.

c) Papildomai bitina atlikti administracijos darbuotojy, susijusiy su ilgalaikio turto valdymu,
kompetencijy jvertinimg. Vienas i§ dazniausiai pasitaikanciy atvejy, kad neefektyviis
valdymo sprendimai yra taikomi dél su tuo susijusiy darbuotojy sgmoningumo ir
kompetencijos triikumo arba kai didelése jmonése persidengia darbuotojy atsakomybés
ribos ir sprendimai néra priimami i§ viso, vengiant vidiniy interesy konflikty. Pagrindiné
taisyklé, siekiant padidinti ilgalaikio turto efektyvuma- tiksliai paskirstytos ilgalaikio turto
valdytojy funkcijos, valdymo sprendimai priimami bendru vadovy nutarimu, o
igyvendinimu riipinasi vienas atsakingas Zzmogus arba viena darbuotojy grupé. Tokiu budu
isvengiama galimo interesy konflikto dél interesy sri¢iy susikirtimo. Si taisyklé gali biti
taikoma visose jmonés veiklos srityse.

d) Ilgalaikio turto naudojimo efektyvinimo procesas yra kur kas sékmingesnis, jeigu yra
nusistatomi ai$kas tikslai konkre¢iu laikotarpiu. Tiksly iSkélimas jmonei yra svarbus tuo,
kad pries pradedant diegti sprendimus gaunamas iSankstinis vadovy, akcininky
suderinimas, Kitu atveju, kai ilgalaikio turto naudojimo klausimas palickamas spresti
Zemesniuose organizacijos lygiuose, bet koks veiksmy taikymas gali susikirsti su kitais
jmoneés sprendimais. Esant suderintam tikslui ir siekiamybei, ilgalaikio turto naudojimo
efektyvumo didinimo priemonémis pasiekiama geresniy rezultaty.

5) Pati pavojingiausia situacija susidaro jmonéje, kai klastojami veiklos rezultaty ir/arba
apskaiciuoty rodikliy duomenys, norint parodyti geresn¢ negu esama i§ tikryjy jmones ilgalaikio turto
biikle ir jo panaudojima. Tokiu atveju apie problematikg kalbama tik auk$ciausiuose jmonés lygiuose,
be to labai sunkiai diegiami sprendimai, nes sudétinga nustatyti blogiausiai valdomas ir maziausig
efektyvuma atneSancias ilgalaikio turto dalis. Kai situacijos yra susijusios su nelegaliu duomeny
pateikimu, tai bet koks analizés metodas néra tinkamas racionaliam jvertinimui, nes analizés rezultatai
zymi klaidingg informacija, o ekspertinio vertinimo paslaugas pirkti per daug rizikinga, kad j rinka
nepatekty konfidenciali informacija. Tokiu atveju pirmiausia reikty vidiniy eksperty, ilgametg patirtj
turin¢iy darbuotojy vertinimui pateikti realius finansiniy ataskaity duomenis ir jais remiantis planuoti
ilgalaikius veiksmus, kaip ne tik efektyvinti realy ilgalaikio turto panaudojima, bet ir atlikti fiktyvios
ataskaitose pateikiamos informacijos koregavima. Isivertinus silpniausias rodikliais apibiidinamas
sritis, galima taikyti visus ankstesniuose punktuose sitilomus sprendimus, atitinkamos situacijos

sprendimui.
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Pirmasis budas taikyti efektyvumo valdymo sprendimus, siekiant valdyti rodikliais apibréziamas
ilgalaikio turto efektyvumo problemas, gali biiti ne visais atvejais pats geriausias buidas, nes iSauga
rizika, kad dalyje jmoniy bus naudojami 2.3. poskyryje aptariami metodai, kuriais fiktyviai gerinami
rodikliai, o turto struktiira neperzitrima. Kita problematika- nuolatinio pasiekto efektyvumo palaikymo
trokumas, kurj uzprogramuoja ilgalaikio turto valdymas, remiantis rodikliy reikSmémis, nes pasiekus
pageidaujamas arba teigiamai interpretuojamas rodiklio reik§mes, nustojama diegti tolimesnius
sprendimus. Taip pat ilgalaikio turto valdymas, jo efektyvumo didinimas, ne visada gali bati i§ karto
atlieckamas visoms ilgalaikio turto grupéms, todél net pritaikius anksciau aptartus sprendimus, situacija
gali 1§ esmés nepasikeisti, jeigu neefektyviausia turto dalis neuzima reikSmingos viso turto dalies
imong¢je. Tokiu atveju, pats geriausias biidas valdyti efektyvuma, remiantis kokybiniais duomenimis,
papildoma informacija, taikyti valdymo priemones pasirinktoms ilgalaikio turto dalims.

Pasirinkus §j buda, galima taikyti pacias jvairiausias ilgalaikio turto valdymo priemones,
didesniam efektyvumui pasiekti. Kadangi valdymo metody taikymas turi bati paremtas detalesne,
kokybiniais duomenimis paremta jmonés analize, efektyvumo valdyma galima papildyti priemoniy
taikymu, kurios pasalinty klititis efektyviai valdyti turta.

1. Kvalifikacijos nepakankamumas. Didelés apimties ir jvairovés jmonés ilgalaikio turto
portfelio valdymas reikalauja aukStos kompetencijos, tuo tarpu daznai turto valdymu bendroveje
uzsiimantys zmongés gali stokoti papras¢iausiy turto ar nekilnojamojo turto portfelio valdymo Ziniy.
Trumpu laikotarpiu perzitréti darbuotojy sarasa yra ganétinai problematiska, taciau jeigu rezultatai
rodo, kad §i problema jmonéje egzistuoja, galima i darbo grupe jtraukti nors vieng eksperta
trumpalaikiam darbui, kuris kontroliuoty efektyvumo valdymo procesa ir lygiagreciai galéty pateikti
sitilymus dé¢l darbuotojy kompetencijy.

2. Korupcija ir neteisétas naudojimasis. Didelis nepakankamai inventorizuoto ar netinkamai
valdomo turto kiekis vertintinas ir kaip nemazas korupcijos grésmés,  piktnaudziavimo ar interesy
konflikty Saltinis. Visose strityse, kuriose finansiniy iStekliy valdymas yra susijgs su Zmogiskaisiais
iStekliais, tam tikruose etapuose gali susidurti su norin¢iaisiais jvairiais biidais pasisavinti dalj jmonés
léSy- vykdant kartelinius susitarimus su bendradarbiaujanciomis jmonémis, vykdant neteisétas ir
neatitikanéias patvirtinty tvarky pirkimo procediras ir pan. Taikant efektyvumo valdymo sprendimus
pagal itin smulkias ilgalaikio turto grupes, galima atlikti rinkos analize ir palyginti nuolatos perkamy
prekiy ar paslaugy jkainius su rinkos kainomis- jeigu yra pastebima esminiy neatitikimy, kurios
blogina jmonés rezultatus, biitina i§ naujo paskelbti kainy apklausas ir jy rezultatais atnaujinti sutartis
su tiekéjalis.

3. Kontrolés trukumas. Imonés daug démesio skiria gaminamy prekiy ar tiekiamy paslaugy
kontrolei, kokybés vadybos sistemy diegimui ir taiko jvairiausius procesy efektyvinimo mechanizmus,

taCiau uzmirsta tas sritis, kuriose daznai generuojamos didelés islaidos- viena i§ tokiy ilgalaikio turto
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naudojimas. Retai uz turto valdymg atsakingi skyriai turi detalig informacijg, kokia yra tikroji
naudojamo ilgalaikio turto kaina, jskaitant ir visus aptarnavimo, atstatymo, administravimo kastus.
Tam, kad ilgalaikio turto valdymo planuose atliktina ekonominés naudos analizé buty kuo
adekvatesné, joje turi buti pateikiami pilni kiekvieno atskiro nekilnojamojo turto objekto turéjimo,
islaikymo ir naudojimo kastai. Siuose kastuose turi bati atspindétos tiek turto eksploatavimo islaidos
(pvz. nekilnojamam turtui: tikio iSlaidos, iSlaidos uz elektros energija, Saltg ir kar$ta vandenj, patalpy
Sildyma, atlieky iSvezima, patalpy valyma, nekilnojamajj turta prizitirinéiy ar uz jj atsakingy Zmoniy
darbo uzmokestis kartu su visais mokesciais ir pan.), tiek alternatyvieji turto ar jo vertés panaudojimo
kastai. | ilgalaikio objekto eksploatavimo islaidas turi biiti jtrauktos objekto jsigijimo bei atnaujinimo
iSlaidos, objekto rinkos vertes dydis (kiek jmoné gauty, jei objekta parduoty) padalinti visam objekto
gyvenimo ar naudojimo laikotarpiui.! Taip pat, vienas i§ ilgalaikio turto administratoriaus veiklos
funkcijy turéty biti -brangiausiai kainuojancio turto palyginimas ir jvertinimas su kitu panasiu jmonés
turimu ar rinkoje sitilomu turtu.

Palyginimui naudojami parametrai (ypac tinka vertinant nekilnojamajj turtg):

1) Naudotojy tankumas: vidutinis plotas tenkantis vienai darbo vietai ir plotas tenkantis vienam

darbuotojui kitame jmonei priklausan¢iame ar tinkamame nuomotis nekilnojamajame turte (kuris

galéty biiti laikomas kaip efektyvesné priemoné).

2) Nenaudojamo ploto tankumas: procentiné dalis nuo viso naudotino ploto, kuri yra

nenaudojama jmonei priklausan¢iame ir/ar tinkamame nuomotis nekilnojamajame turte.

3) Kapitalo darbai: santykis tarp investicijy j jmonei priklausantj nekilnojamajj turtg ir bendros

vertes, iSreikStas procentais (taikomas tik administracinés paskirties nekilnojamajam turtui).

4) Turto priezitiros kastai: santykis tarp jmonei priklausancio nekilnojamojo turto priezitiros

kaSty ir jo bendros vertés, iSreikStas procentais (taikomas tik administracinés paskirties

nekilnojamajam turtui).

Tokia duomeny sistema gali biiti naudinga ne tik tuo laikotarpiu, kai yra siekiama ilgalaikio turto
efektyvumo didinimo, bet ir vélesniais etapais, kai pasiektas norimas efektyvumo lygis turi buti
palaikomas.

4. Neracionalus ilgalaikio turto pasirinkimas. Imonés darydamos investicijas ir pirkdamos
ilgalaikj turta, daznai jam keliamuose reikalavimuose nurodo tokias specifikacijas ir parametrus, kurie
kai kuriy perkamy objekty kaing gali padidinti kelis kartus, nes papildomos savybés suteikia
18skirtinio, specifinio gaminio statusg, tac¢iau didelés pridétinés vertés jmonei nesukuria. Ypac tai

taikytina kompiuterinés jrangos pirkimui, kai nurodomi parametrai neatitinka rinkoje sitilomy

' Nekilnojamojo turto mokes¢io jstatymas, Valstybés Zinios, 2005-06-18, Nr. 76-2741.
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standartiniy produkty ir tokie gaminiai kainuoja kur kas daugiau, nors naujai nupirktos jrangos
vartotojai neiSnaudoja iSskirtiniy naujai nupirkto turto savybiy. Kainy apklausy ar kita pirkimo
dokumentacija taip pat turéty praeiti vadovy ar eksperty kontrolés etapa, kurio metu bty
pagrindziamos nurodytos prekiy/ paslaugy savybés bei jy generuojamy papildomy kasty atsipirkimas
jmongje.

5. Duomeny trikumas ar nepakankami duomenys yra didziausias bet kokig reforma
stabdantis veiksnys. Nezinant pakankamy duomeny apie turtg, nejmanoma apsibrézti ir norimy keisti,
nusistatyti siektiny parametry. Dél Sios priezasties jmonéms priklausancio nekilnojamojo turto
informaciné sistema (duomeny baz¢) yra biitina efektyvaus turto valdymo prielaida. Informacinéje
sistemoje turéty buti inventorizuotas ne tik visas iikiniam vienetui priklausantis turtas, bet ir bet kokio
naudojamo turto grupiy informacija ir Sios informacijos istorija.

Kliti¢iy pasalinimas yra ne vienintel¢ priemoné sékmingai valdyti ilgalaikio turto efektyvuma.
Sprendimai gali biiti nestruktiiruoti, taikomi remiantis individualiais jmonés poreikiais. Autor¢ Siame
skyriuje pateikia pavyzdj, kaip gali biiti atliekamas nekilnojamojo turto efektyvumo valdymas.

Nekilnojamojo turto efektyvumo valdymas daznai gerokai atsilicka nuo likusios jmonés
efektyvumo valdymo, kai kalbama apie sprendimus panaudojant automatizavimg ir technologijas,
siekiant uztikrinti susijusiy sri¢iy iSlaidy kontrole ar tiksla optimizuoti iSlaidas ir padidinti pajamy
galimybes. Taciau nekilnojamas turtas gali sudaryti bene didZiausig dalj ilgalaikio turto, o su juo
susijusiy paslaugy sanaudos gali sudaryti nuo dviejy iki daugiau nei deSimties procenty bendry
sgnaudy.

Nekilnojamasis turtas taip pat yra viena dinamiskiausiy verslo daliy. Net jmonéms, Kkuriy
pagrindiné veikla néra nekilnojamo turto pirkimai / pardavimai, pirkimo ir pardavimo operacijos gali
biti jmonés strategijos esminé dalis [34]. Bendrovés bendras nekilnojamojo turto poveikis yra ne
vienintelé prieZastis, kod¢l Sis turtas tampa strategine jmonés veiklos sritimi. Nekilnojamam turtui
biitina kontrol¢ - nebutinai tai susij¢ su efektyvumo valdymu ar i§laidy kontrole ir rizikomis, valdymo
biitinumas yra reikalingas dél strateginio planavimo, paslaugy teikimo sutarc¢iy valdymo ir pan.

Sie klausimai jtraukti j bendrg visuma reiskia dar didesnés finansinés kontrolés poreikj ir tai, jog
nekilnojamojo turto valdymas gali turéti jtakos operacijy atlikimui, pajamy lygiui, o ir Zinios apie
situacijg i$skiria daugiau galimybiy turtg efektyviai realizuoti. Pagrindinés funkcijos, kuriy vykdymas
turi buti uztikrinamas, valdant nekilnojamojo turto portfelj- vietos pasirinkimas ir jsigijimas, statybos
projekty valdymas, nuomos valdymas ir apriipinimas jrenginiais. Pagrindinés taisyklés, kuriomis turi
vadovautis jmonés, kad nekilnojamojo turto valdymas biity efektyvus:

- Valdymo kastai negali sudaryti didesne dalj turimy jsipareigojimy kasty.

- Reikia surasti glaudy rys§j tarp kasdienés jmonés veiklos ir nekilnojamo turto valdymo.

- Pirmiausia reikia efektyviai valdyti su NT susijusias bendrasias iSlaidas.



55

- Valdymas turi uztikrinti savalaikj jsigijimg ir disponavimg turtu.

- Veiksmingas turto valdymas visuose nekilnojamo turto gyvavimo cikluose.

- Valdyti suderinamumag ir reglamentuojanciy institucijy veiklos rizika.

Nekilnojamo turto naudojimo efektyvumo valdymas turi uZztikrinti ir tokius elementarius
dalykus, kaip:

- kad statybos projektas buty atliktas laiku ir nevirSijant biudzeto, kuris numatytas
metinése biudzeto plany ataskaitose ir uztikrinti inventoriaus pristatyma.
- efektyvus valdymas reikalauja, kad visa dokumentacija biity ‘“vienose rankose”-
veiksmingumg garantuoja centralizuotas valdymas. Bet koks pasidalijimas tarp padaliniy, kai
atsakomybe prisiima ir informacija pasidalinama tarp vadovy mazina efektyvumg. Siekiant
didinti bendradarbiavimo efektyvumg atsakomybés ribos ir dokumentai (procesai) turi
nesidubliuoti. Jeigu tokiy resursy, bei sasajy tarp zmogisSkyky resursy ir turto valdymo jmon¢je
néra, o nekilnojamojo turto apimtys yra nereikSmingos, tokiu atveju reikia jsivertinti, ar naujy
pareigybiy atsiradimas / valdymo paslaugy pirkimas garantuos didesne graza i§ padidéjusio
efektyvumo.

- jeigu imon¢ yra listinguojama akcijy birZose, didelis démesys turi biti skiriamas

nekilnojamo turto eilutéms, pateikiamoms viesai skelbiamomes ataskaitose. Tokiu badu galima

ne tik surasti probleminiy sri¢iy ir atlikti veiksmus, kad biity efektyviau panaudojamas turtas, bet
ir iSsprendus Sias problemas pasiekti geresnio jvertinimo rinkose ir didesnio potencialiy
investuotojy susidoméjimo. Efektyvumo valdymo sprendimai tokiu atveju duoda dviguba nauda-
efektyvesnis turto naudojimas ir didesné jmonés verte.
Pagrindiniai nekilnojamo turto panaudojimo efektyvumo valdymo komponentai, kuriems turi buti
skiriamas didziausias ilgalaikj turta administruojanciy darbuotojy démesys.

1) Rinkos planavimas- tai bitina, norint kurti jmoniy nekilnojamo turto jsigijomo
strategijas, rinkti informacijg apie naudojimosi NT kaing (nuomos arba pirkimo kastai) i§ skirtingy
Saltiniy, iSsigryninti informacijg apie palankiausius sprendimus ne tik gamybinés veiklos tgstinumui,
bet ir administraciniy, sandéliavimui bitiny patalpy planavimg. Pagrindiné rinkos planavimo taikymo
nauda yra tai, kad ji leidzia jmonéms patenkinti planus atidaryti naujus padalinius, parduotuves, plésti
veiklg ar kitais jrenginiai visapusiskai tiksliai. Tai apima gebéjimus palyginti konkrecius reikalavimus
su pajamy, iSlaidy prognozémis ir rinkos poveikiu tam tikroms sritims.

2) Vietos parinkimas- atrankos buido taikymas analizuojant nekilnojamojo turto pasitla,
vertinant svarbiausiy strateginiy partneriy lokacija, suinteresuotyjy Saliy poziiirj | vietos pasirinkimus.
Vietos pasirinkimas yra labai sudétingas procesas ir tinkamos §io proceso rezultatas gali atnesti jmonei
sekme, padidinti efektyvuma, o netinkama vieta gali kai kurioms jmonéms netgi reikSti bankrotg ar

partneriy pasitiké¢jimo maze¢jima. Siekiant tinkamai nustatyti vieta, kurioje bty naudinga jsikurti,
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reikty nekilnojamo turto rinkos analize sieti su demografiniy bei prekybos zonos rodikliy pokyciais.
Pagrindiné nauda i§ $io komponento valdymo apima: gebéjimag greitai prisitaikyti prie rinkos poky¢iy,
efektyviai naudoti turtg ir organizuoti naujo turto jsigijima, iSsigryninti nuomojamo ir nuosavo turto
proporcijy santykj. Toks efektyvumo didinimas susijes ne tik su turto naudojimo efektyvumo rodikliy
didéjimu, bet ir su galimybe tinkamu laiku biti tinkamoje vietoje, laiméti konkurencing kova dél
geresniy verslo salygy.

3) Projekty valdymas. Siai daliai priskiriami visi su nekilnojamo turto pasikeitimais,
atnaujinimu  susij¢ projektavimo ir statybos procesai, bendradarbiavimas su rangovais ir
dokumentacijos rengimas. Siame etape yra didelis skai¢ius suinteresuotyjy Saliy- inZinieriai,
architektai, jrangos ir baldy pardavéjai, kuriy kontrolé gali turéti nemazai jtakos Sios ilgalaikio turto
dalies naudojimo efektyvumo didinimui arba prieSingai dideliam nevaldomam neefektyvumui.
Pavyzdziui baldy gamintojui suformuojama uzduotis naujame administraciniame pastate sumontuoti
numatyta skai¢iy darbo viety uz numatyta sumg daugiau nesigilinant j detales- tokios uzduoties
rezultatas priklauso nuo rangovo sagmoningumo ir sau keliamy tiksly, bet koordinatorius suteikia visa
laisve neefektyviam produktui kurti. Baldai, kuriais tieké¢jas sieks buti nepakei¢iamas bet kokiy
korekcijy atveju gali buti sudétingai ardomi arba i§ viso neardomi, neuniversallis, 0 sumontuoti ir
priderinti prie tam tikros individualios aplinkos. Tokia situacija gali biiti efektyvi trumpuoju
laikotarpiu, bet generuojanti didziules sgnaudas ateityje- Kiekvienas pakeitimas bus atliekamas
sudétingai ir santykinai dideliais kastais, neturint galimybés rinktis kitus gaminius. Projekty valdymas
yra viena i§ labiausiai susijusiy sri¢iy, galin¢iy nulemti ilgalaikio turto naudojimo realy, o ne
skai¢iuojamg efektyvuma, todé¢l projekto valdyme bitina gerai jvertinti ne tik trumpalaikes turto
valdymo strategijas, bet ir tolimesnius veiksmus. Tikslus projekty parengimas ir jy kontrol¢, kad biity
atliekama viskas tiksliai laiku- vieni svarbiausiy zingsniy, kad jau pradiniame etape bty galima siekti
kuo didesnio naudojimo efektyvumo. Kadangi kuriant nauja nekilnojama turta procesas susideda i§
daugelio partneriy veiksmy sekos, tai netgi vienas vélavimas gali sugriauti numatytg laiko granding,
vilkinti darby atlikimg ir taip i1Sauginti nekilnojamo turto kaing be atsitraukimo galimybés.

4) Nuomos administravimas- tai apima strateginj poziiir], kaip suplanuoti visy nuomos
sutar¢iy persidengimo datas optimaliais terminais, kad uztikrinti kity Saliy informavimg prie§ jy
nutraukimg, jrenginiy atnaujinimg ir perkélima, veiklos tgstinumga. Kuo nuoma gali biiti naudinga
naudojamo nekilnojamo turto efektyvumo didinimui- tai galimybé iSvengti permokéjimo uz turtg
pakilimo laikotarpiu ir atidéti pirkimo faktg palankiausiy sglygy laikotarpiui.

5) Pastaty ikio valdymas. Geb¢jimas efektyviai valdyti esamg nekilnojamo turto portfelj,
atlikti remonta, tiekéjy vieklos valdyma- yra galutinis komponentas, salygojantis galimybes taupyti
sanaudas bei uZtikrinti pasiekto efektyvumo lygio palaikyma.
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Apibendrinant visus sitilomus metodus ilgalaikio turto efektyvumo valdymui, bitina pabrézti,
kad Siai vienai problemai spresti galima surasti tilkstancius efektyvumo didé¢jima lemianciy sprendimy,
kuriuos galima derinti tarpusavyje ir kiekvienos jmonés atveju pritaikyti individualy metodg. Antrame
skyriuje pateiktas modelis yra universalus ir nepritaikytas individualiems jmoniy poreikiams, nes
nejmanoma surasti metodo, kaip vienu btidu skirtingose jmonése pasiekti laukiamy rezultaty, taciau
tokia efektyvumo valdymo struktiira gali buti pirmasis jmoniy zingsnis, siekiant efektyvumo augimo.
Svarbiausia yra tinkamai jsivardinti tikslus bei joms pasiekti planuojamas investicijas. Siame magistro
darbe pateikiami du variantai, kuriais remiantis tobulinami turto panaudojimo procesai gali biti
naudojami atskirai, pasirenkant tarp valdymo rodikliy pagalba ir valdymo, iSskaidant ilgalaikj turtg }
smulkesnes dalis, arba juos derinant kartu. Visais Siame darbe nagrinéjamais atvejais galima teigti, kad
butent keliy metody sintez¢ yra besalygiskai efektyviausias valdymo sprendimas, uztikrinantis

maksimalig graza.
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3. TEOLT, AB ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMO
EFEKTYVUMO DIDINIMAS

Analizei pasirinkta TEO LT, AB yra didziausios Siaurés ir Baltijos $aliy telekomunikacijy
bendrovés ,, TeliaSonera AB (publ)“ imoniy grupés dalis. Pagrindiné bendrovés veikla apima fiksuotos
balso telefonijos, interneto prieigos, duomeny perdavimo, skaitmeninés televizijos ir IT paslaugy
teikimg verslo ir privatiems Klientams Lietuvos Respublikoje. Savo veiklg 1992 m. pradéjusi kaip
valstybiné jmon¢ ,,Lietuvos telekomas®, 1998 m. imon¢é buvo privatizuota, 60 proc. jos akcijy isigijus
tuomet Svedijos jmonés ,,Telia“ ir Suomijos jmonés ,,Sonera“ konsorciumui ,,Amber Teleholding
A/S*“. ,TeliaSonera“ teikia telekomunikacijy paslaugas Siaurés ir Baltijos Salyse, Ispanijoje, sparciai
auganciose Eurazijos, tarp kuriy yra Rusija ir Turkija, valstybése.

Per keleta mety po privatizacijos TEO LT, AB sugeb¢jo i§ senos monopolinés valstybinés
jmonés tapti viena moderniausiy telekomunikacijy jmoniy Ryty ir Vidurio Europoje, orientuoty j
klienta, tvirtai pirmaujancia jvairiose Lietuvos telekomunikaciniy paslaugy rinkose. 2006 m. bendrove
pakeite pavadinimg i§ AB ,,Lietuvos telekomas®“ i TEO LT, AB. Tai buvo pasitlyta po to kai 2004 m.
metais buvo atlikta i§sami ,,Lietuvos telekomo* jvaizdzio analizé, kuri parodé jog §i jmon¢ tapatinama
su fiksuotu telefono rySiu. Vartotojy tarpe vyrauja nuomoné, jog fiksuotas telefono rySys yra
atgyvengs, nereikalingas, stagnuojantis, o juo naudojasi tik vyresni, nenorintys keistis Zmonés.
Interneto paslaugos, prieSingai, asocijuojamos su jaunatviSkumu, galimybémis, judéjimu, taciau
,Lietuvos telekomo® pavadinimas spontaniSkai nebuvo siejamas su internetu. Naujai suformuluotos
kompanijos vertybes, vizija, misija (turinys) tur€¢jo mazai kg bendro su ,,Lietuvos telekomo* identitetu-
komunikacija, logotipu, pavadinimu (forma), tod¢l 2006 metais buvo nuspresta keisti pavadinimg |
TEO LT, AB [41].

Siandien TEO LT, AB uzima lyderio pozicijas interneto, duomeny perdavimo bei fiksuotojo
telefono rySio rinkose. Esami bendrovés pajégumai leidzia pasiiilyti klientams pacias moderniausias
technologijas, nenusileidziant pazangiausiems pasaulio telekomunikacijy rinkos zaidéjams. Nuo 2006
m. bendrové teikia skaitmeninés interaktyviosios (IPTV), o nuo 2008 m. - skaitmeninés antZeminés
(DVB-T) televizijos paslaugas. Ji Lietuvos rySiy reguliavimo tarnybos (RRT) yra pripaZinta didele
jtaka turin¢iu operatoriumi 14- 0je telekomunikacijos rinky [44].

Pagrindinis pasirinkimo motyvas nagrinéti §ig jmon¢ yra autorés turimi darbo santykiai su
pateikta jmone, jos veiklos procesy bei ilgalaikio turto politikos iSmanymas bei galimybés betarpiskai
konsultuotis su atsakingais asmenimis apie ilgalaikio turto efektyvumo didinima,. Praktinéje dalyje
siekiama iSnagrinéti pateikto modelio pagalba esamg jmonés ilgalaikio materialiojo turto naudojimo

efektyvuma bei pasitlyti galimy btdy, kaip jj padidinti, kurie buty nesunkiai jgyvendinami.
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3.1. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo analizé TEO LT, AB

Pirmiausia pradedant konkreCios jmonés analiz¢ reikia apsibrézti, su kuo reikty palyginti
apskaiciuotas rodikliy reikSmes, kad gauta informacija neiskreipty realaus situacijos vaizdo. TEO LT,
AB pati didziausia telekomunikacijy rinkoje, taip pat viena didziausiy visos Salies bendroviy, todél
buity sudétinga ja lyginti su kita tokia veikla uzsiimanc¢ia jmone Lictuvoje. Kadangi lyginimas su Kita
Europos sajungos telekomunikacijy jmone biity neobjektyvus, dél skirtingy reguliavimo taisykliy bei
jstatyminés bazés, taikomos Siai veiklai kontroliuoti, todél manoma, kad informatyviausia
skai¢iuojamus rodiklius palyginti su rinkos informacija. Daugiausia démesio bus skiriama rodikliy ir
ilgalaikio turto panaudojimo analizei, kuri bus papildoma kokybiniais aspektais, leidzianciais geriau
suprasti esamg jmongs situacija bei jau jgyvendinty sprendimy masta.

Nagrinéjamos jmonés paslaugy teikimui yra labai svarbus ilgalaikis turtas, o ypac aktyviojo turto
dalis (jrengimai, statiniai, masinos), kuri tiesiogiai susijusi su uzdirbamos pajamomis. Pazymétina, kad
nuo pasirinktos jmonés turto struktiiros labai priklauso ne tik jo naudojimo, bet ir visos imones veiklos
efektyvumas. Prie§ pradedant analizuoti jmonés ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma, reikia
i$siaiskinti, ar $io turto grupé generuoja reik§mingas sgnaudas jmonés veikloje, nes pasitaiko jmoniy,
kuriy veiklos uztikrinimui dazniausiai yra reikalingas tik mazavertis turtas, tokiu atveju didelés
apimties ir iS§sami analizé, pasitelkiant specialistus, gali kainuoti brangiau, negu pateikty iSvady
duodama nauda. Autoré, remdamasi jmonés vadovy nuomone, negali pateikti darbe atliktos ilgalaikio
turto sudéties ir struktiiros analizés etapy ir rezultaty, taCiau Si informacija buvo nagrin¢jama
lygiagreciai, siekiant tinkamai jvertinti vieSai visiems vartotojams prieinamg informacija, o pasitilymai
susije su sudéties pokyciais bus pateikti atskira apimti §ios jmonés vadovams.

Autorés sitlymu, ilgalaikio turto reik§minguma jmoniy rezultatams galima nustatyti 3 budais:

1)  [Ivertinant ilgalaikio turto iSlaikymo, atnaujinimo bei visus kitus susijusius kastus ir juos
palyginant su visomis laikotarpio sagnaudomis (labiau tinka maZoms jmonés, nes lengviau
18rinkti su ilgalaikiu turtu susijusias sgnaudy eilutes);

2)  Palyginant ilgalaikio turto apimtis su kitos tas pacia veikla uZsiimancios, pelningai
veikiancios jmonés ilgalaikio turto apimtimis (tinka vidutinio dydzio jmonéms, kuriose
neskaiéiuojant ilgalaikio turto i$laikymo sanaudy, galima vertinant veiklos rezultatus
numanyti, jog ilgalaikio turto yra per daug)- tokia analizé greiciausiai parodo problemines

sritis ir neefektyviausiai naudojamo turto grupes.
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3)  Apskai¢iuojant jmonés veiklos Sakos valdomg ilgalaikio turto dalj, lyginant su jmonés
uzimama rinkos dalimi. Sis rodiklis gaunamas apskai¢iavus santykj tarp jmonés valdomo
turto dali (TEO LT, AB ilgalaikio turto verté/ telekomunikacijy rinkos ilgalaikio turto
verté) ir gautg reikSme palyginanus su jmonés uzimama rinkos dalimi. Rinkos dalis gali bti
pateikiama jmongés finansinés atskaitomybés ataskaitose arba Sios nagrinéjamos jmonés
atveju- Rysiy reguliavimo tarnybos tinklapyje. Sis metodas labiausiai tinka
lyderiaujan¢ioms jmonéms rinkoje, tokioms kaip TEO, kuriy paskai¢iuota turto ir rinkos
dalis baty informatyvus rodiklis tolesnei analizei. Sis palyginimas aktualus todél, kad ta
pacia veikla uzsiimanciy jmoniy ilgalaikio turto struktiira turéty biti panasi, o jos
panaudojimo efektyva apibiidinantys rodikliai koreliuoti su jmonés veiklos finansiniais
rodikliais. Jeigu tokia analizé rodo, kad jmoné turi didzigja dalj rinkos turto, taciau jos
veiklos rezultatai prasti, rinkos dalis mazéja, pelningumas krinta, o turto apimtis
nesikei¢ia-  tai gali buti vienas i§ Zenkly, zyminCiy neefektyvy ilgalaikio turto

panaudojima.
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6 pav. TEO LT, AB valdoma Lietuvos telekomunikacijy rinkos ilgalaikio turto dalis

6 paveiksle, naudojant statistiniy ataskaity duomenis ir grafinj pateikimg, vaizduojama, kaip kito
TEO LT, AB naudojamo telekomunikacijy rinkos ilgalaikio turto dalis 2005- 2010 m. Siuo laikotarpiu
rinkoje vidutiniSkai veiké 240 jmoniy, teikianc¢iy telekomunikacijy paslaugas. DidZiausias bendrovés
absoliutus ilgalaikio turto pokytis buvo 2005-2006 m.- §iuo laikotarpiu viso ilgalaikio turto verté
sumazéjo daugiau nei 77 mln. lity ir tai lémé ilgalaikio turto apimties sumazéjima 4 % nuo 2005 m.
lygio. Lyginant su rinkos ilgalaikio turto apimtimis, vidutiniskai jmonés ilgalaikis turtas sudaré apie

40 % viso rinkos ilgalaikio turto.
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2010 m. telekomunikacijy rinkos pajamy
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7 pav. 2010 m. telekomunikacijy rinkos pajamy struktiira

Jeigu jmoné naudoja apie 40% telekomunikacijy rinkai priskiriamo ilgalaikio turto, tai jmonés i$
tiesioginés veiklos uzdirbamos pajamos turéty sudaryti ne mazesne nei 40 % rinkos pajamy dalj, Kitu
atveju galima daryti prielaida, kad jmoné turi per daug turto arba ta turta naudoja neefektyviai. 7
paveiksle pateikta telekomunikacijy rinkos pajamy struktira. Kaip matoma pateiktame pavyzdyje
didZiausia pajamy dalis atitenka mobiliojo rySio paslaugy tiekéjams. TEO galima laikyti lydere
telekomunikacijy paslaugy tiekime, i$skyrus biitent mobiliojo telefono rySio paslaugas. Vertinant visg
telekomunikacijy rinka, nagrin¢jamos imonés pajamos sudaro apie 30 % visos rinkos uzdirbamy
pajamy (apskaiCiuota, remiantis 3 priedo duomenimis). Eliminavus mobiliojo rySio operatoriy
gaunamas pajamas ir vertinant tik tas paslaugas, kuriy teikimu uzsiima jmoné, TEO LT, AB gauna
apie 47% rinkos, kurioje sitilomi §ios jmonés produktai pajamy. Taciau, norint jvertinti realig situacija,
reikia vertinti turimo 40% rinkos turto su 30% rinkos pajamy. Sugretinus Siuos paskai¢iavimus, gali
buti keliamas klausimas, ar jmonéje tikrai efektyviai valdomas ilgalaikis turtas, nes 40% rinkos turto
teuzdirba 30% rinkos pajamy.

Si rodikliy neatitikima gali lemti ir su jmonés sprendimais nesusije veiksniai, tokie kaip:

1)  Mobiliojo rySio operatoriy valdomo turto i$skirtinumas- paslaugy tinklo plétojimas ir
kokybisko rySio uztikrinimas yra maziaus susijes su ilgalaikio turto apimtimis, nes didZioji
dalis paslaugy yra tiekiamos oru. Nagrin¢jamos jmonés paslaugy teikimui butinos didelés
investicijos ] ilgalaikj turta, nes jis yra pagrindiné priemon¢ veiklos plétrai ir tgstinumui,

nes paslaugos teikiamos laidais ir kabeliais, po zeme i$vedZiota jy infrastruktiira, kurios
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plétrai reikalingos milziniskos investicijos. Sis motyvas leidZia manyti, kad todél
nagrinéjamos jmonés skaiciuojama rinkos dalis pagal turimg turtg ir uzdirbamas pajamas
gali Siek tiek prasilenkti ir nezymiai mazesné pajamy dalis pries turto dalj.

2)  Reguliavimo tarnyby veikla, dél jy priezitros ne visada galima maksimaliai panaudoti
ekomikos salygos. Vadovaujantis Siuo reguliavimu, TEO LT, AB privalo nuomoti savo
turimas linijas, leisti pasinaudoti stuburiniais tinklais kitoms smulkioms jmonéms, taip
siekiant skatinti konkurencijg. Tokio reguliavimo nauda gali jausti vartotojas galédamas
rinktis skirtingy operatoriy paslaugas jam palankiausiomis saglygomis, o TEO tai nulemia

mazesn¢ imonés naudojamo ilgalaikio turto graza ir rinkos dalies praradima.

ligalaikio turto santykis su visu turtu TEO LT, AB
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8 pav. llgalaikio turto santykis su visu turtu TEO LT, AB

Kadangi 7 paveikslas leidzia daryti prielaidg, kad nagrinéjamos jmonés ilgalaikio turto
efektyvumas yra reikSmingas visos rinkos efektyvumui, bitina i$siaiSkinti, ar nagrin¢jamoje jmongje
ilgalaikis turtas sudaro didele ilgalaikio turto dalj. 8 paveiksle pateiktas TEO LT, AB viso turto ir
ilgalaikio turto kitimas 1998-2010 m. Sis rezultaty stebéjimas ilgu jmonés veiklos periodu, puikiai
atspindi analizés aktualumg- bendrovéje visos turto apimties kitimas yra tiesiogiai priklausomas nuo
ilgalaikio turto kitimo apim¢iy, kadangi §i turto dalis sudaro didzigjg dalj viso jmonés valdomo turto.
Tokia jmongs turto struktiira rodo, kad jmonés veiklos testinumui uztikrinti yra gyvybiskai svarbus
ilgalaikis turtas, taip pat ir tai, kad ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo didinimas yra vienas kertiniy

zingsniy, siekiant geresniy veiklos rezultaty ir didesnio pelningumo.
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Atlikus $iy duomeny sugretinimg, galima iSsikelti uzdavinius tolesniam efektyvumo valdymui, o

stebint 1998-2010 m. turto strukttiros pokyc¢ius, matomos dvi ryskios ilgalaikio kitimo tendencijos:

1)  1998-2000 m. ilgalaikis turtas sudaré vir§ 80% viso turto ir jo apimtis sparéiai augo, o
disponuojamo turto apimtis pasieké daugiau nei 2 mlrd. Lt.

2)  2000-2010 m. ilgalaikio turto, o kartu ir viso turto apimtis spar¢iai mazéjo. llgalaikio turto
dalis per analizuojama laikotarpj nukrito per 20 procentiniy punkty, taciau vis dar sudaro
daugiau nei 60% viso ilgalaikio turto.

Nustacius, kad imong¢je labai svarbus ilgalaikis turtas viso turto struktiiroje ir tai, kad jo

efektyvumo valdymas yra svarbus bendriems TEO veiklos rezultatams, likusioje darbo dalyje
perreisime prie svarbiausios, autorés nuomone, ilgalaikio turto dalies- ilgalaikio materialiojo turto

efektyvumo valdymo.

ligalaikio materialiojo turto struktadra
telekomunikacijy rinkoje
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9 pav. llgalaikio materialiojo turto struktiira telekomunikaciju rinkoje

Nagrinéjant ilgalaikio turto struktiira, o konkreciau- ilgalaikj materialyjj turta, butina nustatyti, ar
ilgalaikio materialiojo turto sudéties strukttira jmonéje TEO LT, AB sutampa su Sakos turto struktiira-
toks palyginimo biidas pateikia informatyviausig vaizdg apie sudéties efektyvuma, bei iSsprendzia
problema, kad rinkoje néra daugiau panasaus dydzio tg pacig specifikg turin¢iy jmoniy, su kuriomis

biity galima palyginti Siuos rodiklius.
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9 paveiksle vaizduojama ilgalaikio turto struktiira telekomunikacijy rinkoje. DidZiausig dalj
ilgalaikio turto sudaro mas$inos ir jrengimai bei statiniai ir jrengimai (2010 m. 46.9 % ir 31.8%
atitinkamai). Tokig turto struktiirg lemia S$ios rinkos specifiSkumas- reikalingas itin brangus
technologinis turtas, kuris dazniausiai talpinamas stotyse ar serverinése- tai biitinas iSteklius paslaugy
teikimui. Kaip matoma i§ pateikto paveikslo, telekomunikacijy rinkoje veikiancios jmonés turi itin
mazai zemes, 0 gyvenamyjy pastaty ir transporto priemoniy gali $ios rinkos jmonése ir visai nebiti,
todél jeigu jmonés turto struktiira yra mazdaug panaSi duotgjai, gali biiti itin sudétinga pasitlyti
ilgalaikio turto efektyvumg didinanc¢iy sprendimy, nes pasyviojo turto dalis yra nedidelé, 0 aktyviojo
turto dalies apimtys yra palaikomos dél veiklos testinumo uztikrinimo. Tokia situacija gali bti
susiklosciusi ne tik remiantis sgmoningu efektyviu valdymu ar jmoniy vadovybés racionalumu, bet ir
todél kitu atveju labai sudétinga plésti veikla. Telekomunikacijy rinkoje investicijos yra labiau biitinos
nei sgvanoriskos ir visi laisvi verslo subjekty pinigai investuojami | tinklo plétra, o ne i papildoma,
neaktyvyji turta. RySiy paslaugoms teikti turtas turi biti itin specifiSkas, jis turi biiti atnaujinamas,
tobulinamas ir norint lyderiauti rinkoje kaip nagriné¢jama jmoné, nejmanoma iSsiversti be didziuliy
investicijy.Zalingesné situacija yra tose verslo $akose, kuriose verslo plétrai batini istekliai yra labiau
susije su atsargomis, trumpalaikiu turtu arba ilgalaikiu turtu, kurj rinkoje galima iSsinuomoti, sudaryti
bendradarbiavimo sutartis su kitomis jmonémis. Tokiu atveju, esant alternatyviy turto naudojimo budy
arba kai veiklos testinumui ilgalaikis turtas yra ne toks svarbus, visos laisvos 1éSos gali biiti
investuojamos j neaktyvyji, pridétinés vertés jmonei nekuriant] turta.

TEO LT, AB savo finansinéje atskaitomybéje pateikia Siek tiek kitokj nei Statistikos
departamento pateikiamg ilgalaikio turto skirstyma (Zr. 10 paveikslg), taciau pagrindines dedamasias
palyginti galima- masinos ir jrengimai sudaro didzigjg ilgalaikio turto dalj (50 proc). Perdavimo,
komutavimo jrenginiai ir kompiuteriai bei kompiuteriné jranga sudaro dar 30.47%, taiga galima daryti
18vadag kad didzioji dalis ilgalaikio materialiojo turto yra technologinis turtas ir tokiai jmonei kaip TEO,
néra kitos galimybés tokiam turtui jsigyti, kaip tik daryti ilgalaikes investicijas. Sio turto déka yra
uzdirbamas pelnas ir kuo Sis turtas naujesnis, modernesnis, tuo pelningumas didesnis, nes jmon¢ ypac
daug démesio teikia ne tik paslaugy kokybei, bet ir iSskirtiniy paslaugy teikimui. Pastaty ir jrengimy
dalis yra mazesné nei rinkos, bet tai irgi yra susije¢ su tuo, kad siekiama naudoti kuo modernesn¢ iranga,
kuri uZima maziau vietos, taip pat didelés dalies statiniy galima atsisakyti keiCiant paslaugy
technologijas (pvz. jmonés siilomam DSL internetui reikalingos telefono linijos, o jy palaikymas
vyksta stotyse, o vis labiau pleCiamam S$viesolaidiniam internetui tokios stotys nereikalingos)- tokiu

biidu ilgalaikio turto verté nemazéja, bet pasikei€ia jo struktiira.
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ligalaikio materialiojo turto struktura TEO LT, AB
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10 pav. Ilgalaikio materialiojo turto struktara TEO LT, AB 2010 m.

Sio darbo metodingje aprasoma modelj TEO jmonéje pradedama taikyti nuo pagrindiniy rodikliy
skai¢iavimo. Kadangi vienos verslo sritys yra labiau kapitalui imlios, kitos maziau, todél vadovautis
standartinémis rekomenduojamomis rodikliy lygiy reik§mémis daZniausiai gali biti neefektyvu. Siame
darbe, nagrinéjamos jmonés rodikliy reikSmes lyginamos su rinkos rodikliy reik§mémis, nes lyginimas
su kitomis telekomunikacijy jmonémis, neperteikty realios situacijos.

Pirmasis sitilomas rodiklis efektyvumo analizei atlikti- turto grazos rodiklio skai¢iavimas. Sis rodiklis yra
vienas populiariusiy finansinése ataskaitose pateikiamy rodikliy, kurio reikSmé jmonéms yra svarbi ne tik dél
rinkos daromy i§vady apie jmonés efektyvuma, bet ir todél, kad jis rodo, kiek pelno uzdirba naudojamas turtas.
Nustacius, kad telekomunikacijy rinkoje didziaja dalj turto sudaro ilgalaikis turtas, daroma prielaida, kad $is
rodiklis gerai atspindi ir ilgalaikio turto efektyvuma.

11 paveiksle vaizduojama labai svarbi informacija, Zyminti turto graZos rodikliy pasikeitimus
nagrinéjamoje jmonéje ir telekomunikacijy rinkoje. Siame paveiksle pateikta diagrama Zymi du
skirtingus laikotarpius: 2005-2006 metais TEO turto grazos rodiklis buvo bemaz dvigubai Zemesnis
nei rinkos rodiklis, o po to situacija persiverté j kitg puse¢ ir nuo 2006 iki dabar turto graza yra zenkliai
aukstesné TEO LT, AB nei visoje rinkoje. Tai gali biiti susije su tuo, kad pertvarkius jmone,
efektyvinus jos veikla, ji tapo dar stipresne konkurente rinkoje, kuri pasiémé didziaja dalj rinkos pelno,
o kitos jmonés nespejusios prisitaikyti prie arSiausio konkurento pasirengimo konkuruoti, nesugebéjo

demonstruoti ne tik panasiy pelno uzdirbio galimybiy, bet ir greitai sureaguoti, pertvarkant turima
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turtg. Didziausias rinkos ilgalaikio turto grazos rodiklio kritimas sutapo su TEO LT,AB grazos rodiklio
augimo piku.

Turto grazos rodiklis
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11 pav. TEO LT, AB turto graZos rodiklio palyginimas su telekomunikaciju rinkos turto grazos rodiklio
reikSme

12 paveiksle vaizduojamas TEO LT, AB apyvartumo rodiklio reik§més kitimas 2005-2010
metais. Matoma, kad 2005 - 2006 metais TEO (tuo metu- AB “Lietuvos telekomas”) apyvartumas
buvo zenkliai zemesnis negu telekomunikacijy rinkos apyvartumo rodiklis. Nepaslaptis, kad iki
pertvarkymo jmoné turéjo ganétinai rimty visos veiklos efektyvumo problemy, kurios buvo
uzprogramuotos dar nuo to laikotarpio, kai §i jmoné buvo ne privati, o valstybiné¢ jmon¢, o kaip ir
visame valstybiniame sektoriuje, efektyvumui (ypaé¢ turto naudojimo) nebuvo skiriama pakankamai
démesio. TEO apyvartumo reikSmés priarté¢jimas prie rinkos lygio buvo glaudZiai susijes su jmonés
persitvarkymu, kuris vienu metu vyko visose srityse.

Nadienos laikotarpiu vaizduojami ilgalaikio turto apyvartumo svyravimai, kaip matoma i$
pateikto 12 paveikslo, yra nezymiai priklausomas nuo verslo cikly- ir rinkos, ir jmonés apyvartumas
2007-2010 metais judéjo ta palia trajektorija, kaip ir visa Lietuvos ekonomika. Tod¢l analizuojant
rodiklio reik§mes biitina jvertinti ir tai, kaip verslo ciklai galéjo paveikti skai¢iuojamus rodiklius. Kity

sektoriy apyvartumo rodikliai pateikiami 2 priede.
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12 pav. TEO LT, AB turto apyvartumo palyginimas su telekomunikacijy rinkos turto apyvartumo
reikSme

Turto grazos rodiklio did¢jimo pagrindiné priezastis buvo staigiai pasikeites pelno lygis
nagrin¢jamoje jmonéje. Taigi, jeigu apyvartumo rodiklio pasikeitimas rodo, efektyvesnj turto
panaudojima, o §is koreliuoja ir su pelningumo rodikliu, galima daryti iSvada, kad ilgalaikio turto
efektyvumo didinimas buvo susij¢s ne tik su popieriniu rodikliy koregavimu, perziirint turto eilutes,
bet su realiais, efektyviais sprendimais. Jie sudaré galimybes jmonei ne tik naudingiau iSnaudoti
turimus isteklius, atsisakyti jy pertekliaus, bet ir konsoliduotai perzitiréti visus veiklos procesus- toks
pavyzdys yra geriausias ilgalaikio turto naudojimo efektyvinimo rezultatas.

Anot Turto valdymo sektoriaus, kuris yra atsakingas uz turto valdyma ir jo efektyvumo didinima,
turto techninés biiklés rodikliy ar kity rodikliy skai¢iavimas, remiantis vidiniy ataskaity duomenimis,
Sioje jmonéje biity neefektyvus, nes dél turto daugialypiSkumo reikty Siuos rodiklius skaiciuoti
atskiroms materialiojo turto dalims, o Sitoks procesas biity itin sudétingas ir uzimantis daug laiko.
Aktyviojo turto dalis, Sioje jmongje yra skirtingos techninés buklés, nes labai skirtingas jy tiekimo
pradzios terminas, prieS kurj buvo darytos investicijos. Naujausia aktyviojo turto dalis yra
Sviesolaidinis tinklas ir duomeny centrai, o seniausias, taCiau pakankamas kokybiSky paslaugy
teikimui yra su telefonijos paslauga susij¢s turtas. Neaktyviojo turto dalis TEO yra nuolat atnaujinama,
siekiant gauti pridétinés vertés, kuriant teigiamg jmonés jvaizdj. Kita informacija apie veiksnius,
lemiancius ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma pateikiama kokybés analizés rezultaty dalyje.

Neapsiribojant universaliais modelyje pateiktais rodikliais, atsizvelgus i jmonés specifikg, autore
siilo sunkiai apskaiciuojamus turto biklés rodiklius, pakeisti papildomais finansinés analizés

rezultatais. Vienas i§ galimy biidy - palyginti ilgalaikio turto kitimo tendencijas su ty paciy laikotarpiy
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investicijy ir apskaitoje pateikiamo nusidévéjimo apimtimis. Sis naudojamas grafinio duomeny

pateikimo metodas, vaizdingiausiai pateikia nagrinéjamo laikotarpio situacijg.

IT, investiicjos ir nusidéveéjimas
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13 pav. llgalaikio turto, investiciju ir nusidévéjimo/amortizacijos rySys bendrovéje TEO LT, AB

Kaip matoma 13 paveiksle, didelés investicijy sumos 1998 - 2000 metais, paaiSkina staigy
ilgalaikio turto apimties augimg jmon¢je. 1998 mety birzelj po privatizavimo, buvo daug démesio
skiriama tinklui atnaujinti. Siuo tikslu 1999 metais apie 550 milijony lity jmoné skyré investicijoms.
Iki tol tai buvo didziausios investicijos AB ,,Lietuvos telekomas* istorijoje. IS jy 70 % investicijy buvo
skirta tinklui modernizuoti ir plétoti. Didziausia investicijy dalis buvo skirta skaitmeniniam tinklui
statyti, naujoms linijoms tiesti bei keisti analogines ir suporintas linijas skaitmeninémis. Daug démesio
buvo skirta informacijy technologijy tinklams ir paslaugoms plétoti. | Sig sritj buvo investuota 20 %
visy 1ésy, skirty investicijoms. Svarbiausi tuo metu jgyvendinti informacijy technologijy projektai
buvo nauja atsiskaitymy pagal saskaitas sistema ir integruota finansy sistema ,,Oracle®, kuri gerokai
supaprastino Bendrovés valdyma. Tam tikra 1éSy dalis buvo skirta Bendrovés administravimo sistemai,
administracijos patalpoms ir transportui atnaujinti.

Per pirmus tris 13 paveiksle vaizduojamo laikotarpiu metus, j ilgalaikio turto atnaujinimg ir
plétra buvo investuota beveik 1,5 milijardo lity, o per visus 12 mety vir§ 3 milijardy lity. Sios
investicijos buvo itin svarbios jmongés plétrai, naujy paslaugy kiirimui bei tinklo atnaujinimui, taciau
kaip ir daugeliui verslo jmoniy 1999 - 2000 m. Ryty ekonomikos krizé paliko Zymiy ir siekis didinti
veiklos pelninguma, nulémé maz¢jant] investicijy mastg ateinanciais laikotarpiais.

2003 m. bendrove taip pat atliko detalig ilgalaikio materialiojo turto apskaitos ver¢iy perzvalga.

Po Sios perzvalgos bendrove priémé sprendimg sumazinti tam tikro turto (daugiausia telekomunikacijy
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Jrangos ir pastaty) apskaitos verte, nes Sio turto apskaitos verté virSijo jo atgaunamaja verte. Visa
ilgalaikio materialiojo turto vertés nuraSymy suma, apskaityta 2003 m., buvo 45,2 min. lity.

Komentuojant sparty ilgalaikio turto mazéjima, prasidéjusi 2000 - aisiais metais, nereikéty
uzmirSti nusidévéjimo (amortizacijos) skai¢iavimo politikos- jeigu ji teisingai taikoma, siekiant
apskaitoje parodyti kuo realesn¢ ilgalaikio turto verte, taip pat gali buti papildoma informacija,
paaiskinanti ilgalaikio turto sumazéjusias apimtis. Didelés investicijy sumos 1998 - 2000 mety
laikotarpiu koreliuoja su padidéjusiomis nusidévéjimo apimtimis ateinanciais laikotarpiais. 2001- 2004
metais skai¢iuojamas nusidéveéjimas buvo lygus 1.5 mlrd. lity, o tai sumazino ilgalaikio turto vertg
lygiai tiek, kiek buvo suinvestuota ankstesniais 3 metais.

Remiantis finansiniy ataskaity ir rinkos analizés rezultatais, galima daryti iSvada, kad rinkos
pajamy ir turto dalj apibiidinantys rodikliai, leidzia manyti, jog pasirinktai jmonei ilgalaikis turtas yra
vienas svarbiausiy veiksniy. Bet kokios galimybés efektyvinti Sios turto dalies panaudojimg, remiantis
sanaudy mazinimo principu, tiesiogiai prisideda prie pelningumo augimo. Sios jmonés pavyzdys
puikiai atskleidzia ilgalaikio turto reikSme¢ jmonés rezultatams ir konsoliduoty, visg veikla apimanciy
poky¢iy nauda ilgalaikio turto valdymo srityje.

ISanalizavus pagrindinius rodiklius, esamg ilgalaikio turto efektyvuma galima vertinti teigiamai,
nes turto grazos rodikliai Zenkliai virSija rinkos rodiklius, o apyvartumas sutampa likusios
telekomunikacijy rinkos rodikliais. Remiantis kokybiniu techninés buklés vertinimu, galima teigti, kad
didzioji ilgalaikio turto dalis yra atitinkanti poreikius ir galinti uztikrinti kokybisky paslaugy teikimag
ilgu laikotarpiu. Atlikus, kiekybine atalize, remiantis autorés siilomo modelio schema, TEO bity
galima priskirti prie efektyviai ilgalaikj materialyjj turta naudojanciy jmoniy, kurios nuolatos siekia
maksimaliy rezultaty ir nuolatos tobulina savo veiklos procesus. Tolesniuose efektyvumo valdymo
etapuose, norint ne 1§ esmes pertvarkyti ilgalaikio turto struktiirg, o tik surasti biidy kaip dar efektyvinti
esamo turto panaudojima, reikia susikoncentruoti j detales, kurios gali sudaryti prielaidas kasty
taupymui, naudingesniam ilgalaikio turto jdarbinimui. Taip pat, po analizés atlikimo galima dar
susiaurinti nagrin¢jamo ilgalaikio materialiojo turto dalj ir toliau nagrinéti konkreciai pasyvyjj ilgalaikj
materialyjj turta, nes aktyviojo turto dalis yra valdoma pakankamai efektyviai, planuojant su
efektyvumo didinimu susijusius veiksmus net 10-15 mety laikotarpiui. Tokio masto ilgalaikiai planai

uztikrina ne tik einamaji efektyvumo did¢jima, bet ir pasiekto efektyvumo lygio iSlaikyma.
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3.2. llgalaikio pasyviojo turto naudojimo efektyvumo valdymas TEO LT, AB

3.1. poskyryje aprasomos atliktos analizés rezultatai, leidzia TEO LT, AB vertinti, kaip
efektyviai naudojan¢ia ilgalaikio materialiojo turto iSteklius jmone. Sig jmonés sékme atne$é¢ esminiai
sprendimai, jdiegti po ,,Lietuvos telekomo* pertvarkymo, kurie gali biti teigiamas pavyzdys kitoms
jmonéms. Siame poskyryje autoré tikslingai siekia atskleisti ir pateikti tiksline informacija apie
ilgalaikio turto apimties Kitimo priezastis nagrinéjamoje jmonéje, kurios yra svarbios dél dviejy
priezasCiy- tai papildo kiekybiskai apskaiCiuoty rodikliy formuojamg jmonés jvaizd] ir leidzia
susidaryti nuomong apie jgyvendinty veiksmy masta ir nauda. Kadangi jmonéje TEO LT, AB poreikis
didinti ilgalaikio turto naudojimo efektyvumag apibiidinancius rodiklius yra mazesnis nei realaus
efektyvumo didéjimo siekimas, Siame poskyryje efektyvumo valdymo sprendimai aptariami pagal tas
turto grupes, kuriose jie gali biiti paprasciausiai taikomi.

Apsibrézus, kad Sioje darbo dalyje bus daugiausia démesio skiriama pasyviojo turto efektyvumo
didinimui, bitina pradéti nuo svarbiausios ilgalaikio turto dalies, kuri tiesiogiai neuzdirba pajamy-
nekilnojamojo turto efektyvumo valdymo. Zinant, jog TEO vadovaujasi politika, kad visas pasyvusis
turtas geriausiu atveju turéty biti nuojamas, autoré nagrinéja naudojamy patalpy Kitimo tendencijas.

14 paveiksle vaizduojama TEO nuosavo ir nuomojamo ploto kitimo dinamika 1998- 2010 m.
(ordinaciy asyje nepateikiamos absoliuios reikSmes, nes tai yra konfidenciali jmonés informacija,
kurios atskleidimas analizéje néra reikSmingas). Nurodomu laikotarpiu jvyko esminiy pokyciy
nekilnojamo turto valdyme, nes kaip matome pateiktame paveiksle nuosavy patalpy plotai sumazéjo

beveik 82% per nurodytg laikotarpj, ta¢iau nuomojamy patalpy plotas didéjo vos 3%.

TEO nuosavo ir nuomojamo patalpy ploto kitimo dinamika
1998-2010m.

—#— Nuosavos patalpos

== 3sinuomotos patalpos

Nuomojamos i3
dukteriniy patalpos

14 pav. TEO LT, AB nuosavo ir nuomojamo patalpy ploto kitimimo dinamika 1998-2010 m.
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Tokie poky¢iai jmonéje buvo susij¢ su keletu priezasciy:

1) Darbuotojy skai¢iaus esminis pasikeitimas, pertvarkius jmone. Sis motyvas ploto
mazejimui tur¢jo jtakos iki jmonés pertvarkymo 2006 m. (zr. 15 paveikslg). Kaip matoma pateiktame
pavyzdyje, ploty mazéjimas stipriai koreliavo su darbuotojy skaifiaus mazéjimu. Sugebéjimas
lanksciai reaguoti | buvusius pokycius, netgi iki ,,Lietuvos telekomo* pertvarkymo gali biiti laikomas
kaip sékmingo veiklos valdymo pavyzdys. 14 pavyzdyje skai¢iuojami pokycCiy rezultatais yra praéjusiy
ir einamyjy mety palyginimo procentin¢ iSraiSka. Nuo 2006 mety matoma Siek tiek kitokia situacija-
koreliacija yra silpnesné, nes nezymiai augant darbuotojy skaiCiui, patalpy plotai toliau mazéjo tik
mazéjanciais tempais. Toks reiskinys yra kity, nesusijusiy su darbuotojy skaifiuimi, efektyvumo

valdymo sprendimy rezultatas.

Darbuotoju skaiciaus ir nuosavo ploto pokyéiu dinamika.
proc.

—+Darbuotoju skaifiaus
dinamila

-=-Nuozavo patalpu ploto
kitimo dinamika

15 pav. Darbuotojy skaiciaus ir nuosavo ploto poky¢iy dinamika (proc.)

2) Imones veiklos specifikos pasikeitimas. Darbuotojy skaiciaus, o drauge ir patalpy ploto
maze¢jimas buvo paremtas veiklos efektyvinimu, o ne vien kasty taupymu bet kokia kaina. Keiciantis
techonologijoms ir perkeliant prekiy ir paslaugy pardavimus } virtualig erdve bei jdiegiant klienty
valdymo sistemas (CRM), jmonés gali samdyti maziau zmoniy, efektyvinti veikla, o drauge ir
perzitréti ilgalaikio turto apimtis, siekiant didesnio naudojimo efektyvumo. Taip pat buvo sumazintas
regioniniy padaliniy skaicius- visas valdymas ir administravimas buvo perkeltas j didziuosius Lietuvos
miestus, o regionuose paliekami tik techniniai darbuotojai, diegiantys paslaugas ir Salinantys gedimus-

tai leido taip pat sumazinti nuosavo ploto apimtis.
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3) Imonés veiklos apimc¢iy sumazéjimas. Daznai sunkmeciu daugelis jmoniy susiduria su
pasirinkimu- ar toliau testi veikla mazesnémis apimtis, tiekiant maziau paslaugy ar sitlant tik tuos
produktus, kuriy paklausa nekinta, keiCiantis pirkéjy perkamajai galiai. TEO susidiiré su Siek tiek
Kitokia problema- kasmet nuo 2009 m. pradéjusi po 10% vidutiniskai | metus besitraukianti rinka.
Daugelis jImonés, kuriy veikla itin stipriai susijusi su verslo veiklos ciklais ir kurios susikuria pakilimo
laikotarpiu, pasikeitus situacijai privalo reorganizuoti savo veikla, atleisti darbuotojus ir mazinti
metais stengési iSsaugoti tg pacig darbuotojy baze¢, todél biitinybé buvo mazinti veiklos sgnaudas ir
perzitureti ilgalaikio turto naudojimg. Dél tos priezasties, dalj veiklos sri¢iy atidavus ir tokiu biidu
pleciantis dukterinés kompanijos ,,Lintel* veiklai, buvo atlaisvinami TEO administraciniy patalpy
plotai, kompaktiSkiau jrengiamos darbo vietos ir taip vadovaujantis jstatymais, higienos normomis,
buvo efektyvinamas turimy ploty panaudojimas.

4) Bitinybé efektyvinti ilgalaikio turto naudojima, siekiant didesnio jmonés pelningumo.
Gremézdiska, neefektyvi ilglaikio turto apimtis generuoja milziniskus kastus ir gali netgi trukdyti,
kuriant pridétine vertg- sudétingas administravimas, nusidévejusio ir nenaudojamo turto likvidavimas
ir sumazéjes jmones kreditingumo lygis. Imon¢, kuri ieSko papildomy finansavimo Saltiniy naujam
ilgalaikiui turtui jsigyti, privalo kredito jstaigoms pateikti jrodymus, kad esamas turto efektyvumas yra
maksimalus ir siekiant plétros, butinos papildomos investicijos. Kitu atveju, paskolos, dotacijos ar
kitokio pobiidzio parama, greiciausiai nebus suteikiama. TEO visas investicijas daro nuosavy pinigy
pritraukimu, tafiau atsakomybés lygis iSlaikyti pageidaujamg pelno marza nemazéja, nes tai yra
pagrindas, kuriuo remiantis galima pagrjsti akcininkams investicijy poreikj.

5) Poreikis persikraustyti j geresnes ir patogesnéje lokacijoje esandias patalpas. Sis
sprendimas yra vienas paskutiniyjy TEO priimty sprendimy efektyvinti ilgalaikio turto panaudojima.
Siekiant sumazinti komunalines sgnaudas, suvartojamg istekliy lygj bei atsinaujinti- buvo perkelta
administracine bustiné Vilniuje. Toks persikélimas pareikalavo papildomy investicijy, taciau poreikis
atsinaujinti biity buves ir ankstesnése patalpose. Siekiant i§ $io poky¢io gauti papildoma nauda- buvo
daug démesio skiriama patalpy projektavimui, kiekviena nuomojama erdvé projektuojama pagal
padaliniy poreikius, pagal darbo specifika. Labiau pritaikytos patalpos individualiem poreikiam su
galimybe atlikti modifikacijas, kurias lemia baldy integravimo galimybés.

Siame poskyryje pateikiamas tik su nekilnojamojo turto efektyvinimu susijes pavyzdys, ta¢iau
panasis sprendimai tuo paciu laikotarpiu buvo taikomi visam pasyviajam turtui. Automobiliy parkas
buvo pertvarkytas dél identiSky priezasCiy ir lygiai taip pat buvo priimami sprendimai dél nuosavybés
teise priklausanciy seny automobiliy pardavimo ir naujy ijsigijimo veiklos nuomos pagrindu.
Kompiuterinés jrangos pirkimas buvo pakeistas nuomos paslaugomis, kurias jmonei teikia bitent Sioje

srityje besispecializuojanti dukteriné ,,Baltic Data Center*- Sis biidas yra visapusiskai efektyvus, nes
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TEO patiriamos sgnaudos lieka jmoniy grupéje kaip susijusios jmonés pajamos, o tuo paciu galima
iSvengti papildomy kompiutering jranga koordinuojanciy darbuotojy samdymo, kontrolés, problemy
sprendimo, kuris atitraukia démesj nuo pagrindinés veiklos.

Apibendrinant nagrin¢jamos jmongés jdiegtus sprendimus, valdant ilgalaikio turto efektyvuma,
galima teigti, kad visi taikyti metodai yra pagrjsti racionalumu, sgnaudu mazinimu ilgu laikotarpiu bei
testinumu, uztikrinant pasiekto lygio iSlaikyma. Norint pasiekti geresniy rezultaty, Siai jmonei biitina ir
toliau vykdyti pasiteisinusius sprendimus:

1. Konsoliduotos ataskaitos vadovams apie iStekliy sunaudojimg jmong¢je. Su ilgalaikio turto
naudojimu susijusiy iStekliy kontrolés mechanizmas ne tik leidzia stebéti désningumus jmongje,
bet ir tinkamai planuoti ateinanéiy laikotarpiy sagnaudy biudzetus. Dalinantis $ia informacija su
darbuotojais, galima skatinti resursy taupyma ir pasiekti teigiamy ekologinio efektyvumo
rezultaty.

2. Irenginiai, leidZiantys taupyti ilgalaikio turto naudojimo kaStus ir taip didinantys efektyvumga.
Didziausia teigiama nauda jmonei atne$¢ tarnybiniy automobiliy kelioniy stebéjimo sistema
(GPS), kurios pagalba galima ne tik efektyviau planuoti techniniy darbuotojy dienotvarke, bet ir
per 2011 m. buvo sutaupyta 11 % kuro. Déka Sio sutaupymo, islaidos kurui, nepaisant spartaus
kuro augimo, liko 2010 m. lygyje. Zenkly elektros energijos sutaupyma lémé administracinése
patalpose pakeistas apSvietimas j LED‘us ir sumontuoti judesio davikliai- po $io fakto
apSvietimui sunaudojamas elektros kiekis kai kuriose patalpose sumazéjo dvigubai.

3. Naujy patalpy projektavimas vienodu stiliumi. Toks atnaujinamy patalpy jrengimo biidas yra
stiliaus, galima lanksc¢iau prisitaikyti prie pokyciy, apsikeiciant reikalingomis priemonémis tarp
padaliniy. Kitu atveju, bet koks neplanuotas darbuotojy pasikeitimas salygoty papildomus
patalpy pertvarkymo kaStus, o turint visuose padaliniuose vienodus baldus ir kitas priemones-
galima jomis keistis tarpusavyje, nedarant papildomy investicijy.

Sektiny pavyzdziy Sioje jmon¢je galima surasti ir daugiau, taciau netgi labai sékmingos firmos
negali sustoti ir pripaZinti, kad daugelis efektyvumo didéjimo tempai létéja ir norint jj iSlaikyti tame
paciame lygyje, nebepakanka modelyje nurodyty efektyvumo valdymo budy. Autorés nuomone,
pagrindinés gairés pasiekto efektyvumo lygio iSlaikymui galéty buti:

1. Detalesné ilgalaikio turto kontrolé, kuri leisty efktyviau panaudoti sandéliuojamus arba

nenaudojamus resursus bei vykdyti nuraSyto turto pardavimus.

2. Administracijos darbo reorganizavimas, siekiant uztikrinti, kad nesidubliuoty atsakomybés

sritys tarp atskiry grupiy- tokiu biidu biity galima uztikrinti individualiy tiksly formavimg ir
efektyvesng sudaryty sutar¢iy kontrolg, tiekéjy atsirinkima.
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3. Naudojamy patalpy efektyvumo analizé- susisteminami duomenys, kurie leisty greitus atlikti
palyginimus su esama situacija, renkantis naujus plotus, remiantis susijusiy iSlaidy
diagramomis derétis su nuomotojais ar nuomininkais.

4. Tinkamam ilgalaikio turto efektyvumo tiksly planavimui, turi biti informacijos kanaly
atvirumas tarp padaliniy. Anks¢iau gauta informacija apie biisimus pokycius, leidzia geriau
planuoti poreikius ir juos jgyvendinti, pasitelkiant ne spariausio, o pigiausio tiekéjo
paslaugas.

Atlikus empirinj tyrimg, galima teigti, kad nagrinéjamos jmonés ilgalaikio turto efektyvumag
apibudinantys rodikliai Zymi racionaly ilgalaikio turto panaudijimg. Tyrimo rezultatai neleido
identifikuoti didesniy ilgalaikio materialiojo turto valdymo problemy, o tai turéjo jtakos jmonés
sékmei bei veiklos rezultaty geréjimui. Analizuojant sprendimus, taikytus nekilnojamo turto dalial,
galima daryti prielaidas apie nuosekly ilgalaikio turto valdyma. Nepaisant visy inovacijy ilgalaikio

turto efektyvumo valdyme, pastebimos spragos kontrolés funkcijos uztikrinime.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Po nepriklausomybés atkiirimo ne tik Lietuvos valstybé ir savivaldybés, bet ir verslo jmonés

perémé samoningy turto valdymo tradicijy trikumg. Ziniy, patyrimo ar strategijos stygius

charakterizuoja neefektyvy turto valdyma iki §iol. Nepakankamas ir efektyvumo neuztikrinantis turto

valdymas gali turéti itin skaudziy pasekmiy ypa¢ pereinamuoju ar kriziniu laikotarpiu, kai rinka

natiraliai ,,apsivalo nuo silpniausiy atstovy. O teisinga jmoniy vadovy kuriama strategija ir nuolatiné

veiklos analizé - kelias j sékm¢ ne tik siekiant didesnio finansinio rezultato, bet ir kuriant patikimos

imonés jvaizdj.

ISnagrinéjus ilgalaikio turto efektyvumo valdymo procesg tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitriu

pateikiamos tokios iSvados:

1.

Apibendrinant jvairiy autoriy nuomones, galima teigti, kad ilgalaikio turto efektyvumas
gali buti apibréziamas jvairiai, taCiau visais atvejais yra butinas i§ vykdomos veiklos
gaunamo ar gautino rezultato (efekto) palyginimas su tam rezultatui gauti reikalingomis
sgnaudomis.

DidZiausia ir svarbiausia jmonés ilgalaikio turto dalis yra ilgalaikis materialus turtas- jam
turi buti skiriamas i$skirtinis démesys, siekiant didinti jo naudojimo efektyvuma. Taip pat
labai svarbus ilgalaikio turo suskirstymas j aktyviajg ir pasyviaja dalis. Aktyviojo ilgalaikio
turto panaudojimo efektyvumas yra tiesiogiai siejamas su pagrindinés veiklos strategija, o
pasyviajai daliai biitini efektyvumo valdymo analiz¢ ir sprendimai.

Sudarytas efektyvumo valdymo modelis negali nurodyti griezty efektyvinimo sri¢iy, nes §i
imones turto dalis yra daugialypé ir susijusi su jmonés specifika, taciau siekiant
maksimaliai gery rezultaty reikia efektyvimo procesa vykdyti nuosekliai, pradedant nuo
1§samios analizes, baigiant sprendimy diegimu ir pasiekty rezultaty iSlaikymu.
Informatyviausias ilgalaikio turto efektyvumo analizés metodas- rodikliais apskaiciuoty
verciy palyginimas su kokybinés analizés ir/ arba ekspertinio vertinimo rezultatais.
Efektyviai ilgalaikj turta valdancios jmonés galimybés padidinti esamg efektyvuma yra
susijusios su ekologinio efektyvumo siekimu.

Remiantis praktiniais pavyzdziais ir rodikliy analizésmetu pateiktais vertinimais, galima
daryti iSvada, kad hipotez¢é pasitvirtino, nes daugeliu atveju rodikliai yra tinkama priemoné
manipuliacijoms ir jais galima parodyti realybés neatitinkantj ilgalaikioturto panaudojimo
efektyvuma.

Hipotezg geriausiai patvirtina tokie, kai kuriais atvejais ,,popierinj” efektyvuma

atskleidziantys veiksniai:
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- turto valdymo formos pasikeitimas (nuosavo ir nuomojamo turto generuojamy
sgnaudy palyginimas);

- transporto priemoniy kaip prabangos prekiy jsigijimas jmong¢je skirtingomis
formomis;

- darbuotojy turto panaudojimas jmonés veiklai vykdyti;

- sgnaudy ir trumpalaikio turto apskaitymas jmonés ilgalaikio turto apskaitoje;

Taip pat gali biiti ir prieSingy situacijy, kai realus efektyvumas didéja, bet rodikliy

reikSmés Zymi prieSingg situacijg - tokia situacija gali biiti pastebima pirmaisias

efektyvumo valdymo laikotarpiais, kai yra jsigjamas itin brangus turtas, kurio jmoné

nespéja idarbinti pilnu pajégumu, o jo generuojamos sgnaudos ir apskaitoje pateikiamos

nusidévéjimo sumos yra labai Zymios.

Atlikus TEO LT, AB ilgalaikio turto struktiring analize, 2005 - 2010 m. laikotarpiu,

nustatyta, kad didziausig turto lyginamajj svorj sudaré gamybinis inventorius: masinos ir

jrengimai sudaro didzigjg ilgalaikio turto dalj (50 %.) Perdavimo, komutavimo jrenginiai ir

kompiuteriai bei kompiuteriné jranga sudaro dar 30.47%, taiga galima daryti i§vada kad

didZioji dalis ilgalaikio materialiojo turto yra technologinis turtas, t.y. aktyvusis turtas.

TEO LT, AB ilgalaikis turtas yra naudojamas pakankamai efektyviai, daugelis pritaikyty

sprendimy gali biiti naudojami kaip pavyzdziai kity jmoniy veikloje, taciau Siai bendrovei

svarbu diegti sprendimus, susijusius su pasiekto efektyvumo lygio palaikymu, tobulinti

kontrolés funkcijg bei daugiau démesio skirti tinkamam ilgalaikio turto apskaitymui ir

inventorizacijai.

Pagrindinia pasitlymai TEO LT, AB efektyvumui valdyti:

- Efektyvesnis ZzmogiSkyjy resursy naudojimas efektyvumo valdymo procese;

- Didesn¢ nekilnojamojo turto kontrolé, atskiry patalpy generuojamy suminiy
18laidy lygis,

- Automobiliy parko atnaujinimas ekoloiskais ir taupiais automobiliais;

- Daliniamagsis informacija jmonés viduje tarp susijusiy padaliniy, planuojant

esminiy pertvarkymy schemas.
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Ciapaité R. Ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymas / Finansy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. G. Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012.- 86 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas ir jvertintas jmoniy ilgalaikio turto naudojimo
efektyvumo valdymo procesas, iSkeltos pagrindinés, neefektyvy naudojimg lemiancios, problemos bei
pateikti sitilymai, kaip Sias problemas spresti. Pirmojoje darbo dalyje teoriniu aspektu tiriamas
ilgalaikio turto efektyvumo turinys, pateikiamos skirtingy autoriy nurodytos efektyvumo sampratos
interpretacijos ir iSskiriami svarbiausi efektyvuma lemiantys veiksniai. Antroje dalyje formuojamas
ilgalaikio turto efektyvumo valdymo modelis, kuriuo remiantis buty galima vidiniais jmonés resursais
atlikti i§samy esamo turto naudojimo efektyvumo jvertinimg, nustatyti problemines sritis, stabdancias
efektyvumo augimo galimybes, bei jas taisyti derinant valdymo sprendimus prie jmonés politikos ir
ilgalaikiy tiksly. Treciojoje dalyje sukurtas modelis taikomas praktiskai, atliekant vienos didziausiy
Salies imoniy, TEO LT, AB ilgalaikio materialiojo turto efektyvumo valdymo analiz¢ — analizuojama
jmongs turto struktiira, jgyvendinti sprendimai, kurie nulémé dabartinj efektyvumo lygj ir nustatomos

galimybés bei pasitilymai, kurie leisty siekti geresniy rezultataty.

Pagrindiniai Zodziai: ilgalaikio turto naudojimo efektyvumas, ilgalaikis materialusis turtas,

efektyvumo valdymas, efektyvumo augimas.
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Ciapait¢ R. Long- term asset’s efficiency management / Master’s Work in Finance
Management. Supervisor doc. dr. G. Cernius.- Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2012.- 86 p.

ANOTATION

Master’s work analyzed and evaluated corporate long-term asset performance management
process, noted basic problems, which leads to inefficient use, and gave suggestions, how to solve these
issues. The first part of this work theoretically studied the content of fixed assets efficiency, presented
different authors interpretations of the concept of performance and identified key factors of efficient
performance. In the second part is formed fixed assets performance management model which would
allow companies internal resources make comprehensive analysis of existing assets effectiveness, to
determine problematic areas, hindering growth opportunities of the efficiency, and correct them by
combining management solutions to corporate policy and long-term goals In the third part this model
is used in practice, through the analysis of efficiency performance management of TEO LT, AB, one
of the largest companies in the country - analyzing the company's asset structure, the decisions that led
to the current level of efficiency and identifying opportunities and proposals that would lead to a better

results.

Key Words: long-term assets efficiency, long-term tangible assets, management

effectiveness, efficiency growth.
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Ciapaité R. Ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymas / Finansy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. G. Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2012.- 86 p.

SANTRAUKA

Finansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali pirmiausia todél, kad ilgalaikio
turto efektyvumo valdymo klausimas néra placiai iSnagrinétas literatiroje, sunku surasti priemoniy
ir metody, kurie leisty ne tik nusistatyti esamg efektyvumo lygi, bet ir priimti naudingus
sprendimus jmon¢je. Negalima teigti, kad ilgalaikio turto efektyvumas yra visiSkai nauja tema,
taCiau tiek teorijoje, tiek praktikoje ji nebuvo nagrin¢jama kaip atskira jmonés veiklos procesy
dalis, kuriai gali biiti taitkomos efektyvumo valdymo priemonés.

Pagrindiné tyrimo problema - kaip valdyti ilgalaikio turto efektyvumg jmonése (ypac
mazose), kad §io proceso generuojami kastai nebiity didesni nei surasty sprendimy jgyvendinimo
atveju atneSama nauda.

Tyrimo tikslas- ilgalaikio turto naudojimo efektyvumas.

Tyrimo uzdaviniai:

7. ISanalizuoti literatiroje pateikiamg ilgalaikio turto efektyvumo samprata, skirtingy autoriy
interpretacijas.

8. ISanalizuoti ilgalaikio turto sudétj, iSskiriant svarbiausias dalis, kuriy valdymas turi didZiausia
itaka efektyvuma apibiidinanciy rodikliy skai¢iavimui.

9. Sudaryti ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo universaly modelj, kuriuo remiantis
biity galima iSanalizuoti, jvertinti ir valdyti turto efektyvumo lygj jmonése.

10. ISanalizuoti jvairius ilgalaikio turto naudojimo efektyvumg apibiidinancius rodiklius,
pateikti jy skai¢iavimo formules, bei paaiskinti apskaiciuoty ver¢iy reikSme, vertinant ilgalaikio
turto naudojimo efektyvumg.

11. Suformuluoti rekomendacijas ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo didinimui verslo
imonése ir sitilymus | kokius ne finansinius aspektus reikty atsizvelgti, renkantis ilgalaikio turto
valdymo sprendimus, ir nustatyti, kas gali kliudyti efektyviai valdyti turtg .

12. Sudaryto modelio pavyzdziu, atlikti TEO LT, AB ilgalaikio turto analiz¢ ir nustatyti
ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo lygi jmongje bei pateikti rekomendacijas, kuriomis

remiantis biity galima eliminuoti efektyvumo augima stabdancius veiksnius.
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Tyrimo metodai — mokslinés literatiros analizé, loginé analizé ir sintezé, palyginamoji
analiz¢, loginio ir grafinio modeliavimo metodai, dokumenty analizé, jmonés veiklos procesy
stebéjimas, pokalbiai su vadovais, profesinés patirties apibendrinimas.

Tyrimo Saltiniai — Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, verslo
apskaitos standartai, kiti teisés aktai, uzsienio ir lietuviy autoriy mokslinés publikacijos, vidiniai
nagrin¢jamos jmonés dokumentai ir vieSai publikuojamos konsoliduoty finansiniy ataskaity
duomenys.

Darbo hipotezé —  besikeiCiantys jmongés ilgalaikio turto naudojimo efektyvuma
apibiidinantys rodikliai ne visada yra susij¢ su realiy pokyciy efektu ilgalaikio turto efektyvumui.

Siame darbe daugiausia démesio skiriama praktiniam ilgalaikio turto efektyvumo didinimui,
todél remiantis efektyvumo sampratos esme ir nustacius svarbiausias ilgalaikio turto dalis jmonéje,
sudarytas universalus ilgalaikio turto valdymo modelis, kuris gali buti naudojamas daugelyje
imoniy. Pateiktame modelyje daug démesio skiriama analizés etapui, nes priklausomai nuo
teisingo neefektyvumg lemianc¢iy veiksniy identifikavimo, galima pritaikyti realius sprendimus
arba paSalinti klittis efektyvumo didinimui. Ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo valdymo
modelio pavyzdziu iSanalizuota viena didziausiy Salies jmoniy ir pateikti pasitilymai, kokiomis
priemonémis biity galima pasiekti geresniy rezultaty.

Pagrindinés darbo iSvados:

1. Apibendrinant jvairiy autoriy nuomones, galima daryti iSvada, kad ilgalaikio turto
efektyvumas gali biiti apibréziamas jvairiai, taciau visais atvejais yra biitinas i§ vykdomos
veiklos gaunamo ar gautino rezultato (efekto) palyginimas su tam rezultatui gauti
reikalingomis sgnaudomis.

2. Didziausia ir svarbiausia jmonés ilgalaikio turto dalis yra ilgalaikis materialus turtas- jam
turi buti skiriamas iSskirtinis démesys, siekiant didinti jo naudojimo efektyvuma.

3. Sudarytas efektyvumo valdymo modelis negali nurodyti griezty efektyvinimo sri¢iy, nes §i
imones turto dalis yra daugialypé ir susijusi su jmonés specifika, tacCiau siekiant
maksimaliai gery rezultaty reikia efektyvimo procesg vykdyti nuosekliai, pradedant nuo
i§samios analizes, baigiant sprendimy diegimu ir pasiekty rezultaty iSlaikymu.

4. TEO LT, AB ilgalaikis turtas yra naudojamas pakankamai efektyviai, daugelis pritaikyty
sprendimy gali buti naudojami kaip pavyzdziai kity jmoniy veikloje, taciau joje biitina
diegti sprendimus susijusius su pasiekto efektyvumo lygio palaikymu, tobulinti kontrolés
funkcija bei daugiau démesio skirti tinkamam ilgalaikio turto apskaitymui ir
inventorizacijai.

5. Remiantis praktiniais pavyzdziais ir rodikliy analizés metu pateiktais vertinimais, galima

daryti iSvada, kad hipotezé 1§ esmés pasitvirtino, nes daugeliu atveju rodikliai yra tinkama
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priemoné¢ manipuliacijoms ir jais gali biti siekiama parodyti realybés neatitinkant]

ilgalaikio turto panaudojimo efektyvuma.
Visos darbo metu padarytos iSvados ir pastebéjimai, tarp jy ir tie, kurie dél informacijos
konfidencialumo nebuvo pateikti darbe, buvo pristatyti jmonés vadovams susijusiems su efektyvumo
valdymo procesu. Daugelis pateikty iSvady, jy nuomone, atitinka jmonés politika ir gali biiti realiai

pritaikyti TEO LT, AB veikloje.
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Ciapait¢ R. Long- term asset’s efficiency management / Master’s Work in Finance
Management. Supervisor doc. dr. G. Cernius.- Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2012.- 86 p.

SUMMARY

The topic of Master’s degree Finance Management programme is of primarily interest
because of long term assets efficiency and management has not been extensively analyzed in literature,
it is difficult to find tools and methods that will not only enables one to measure current level of
efficiency, but also provides beneficial solutions for the company. One cannot claim that long-term
assets efficiency is a brand new topic, but in both theory and practice it is not treated as a separate part
of company operating procedures, for which several efficiency management tools should/ could be
applied.

The main issue of the research is to find a way to manage the efficiency of long term assets in
enterprises (especially small/ medium size) so that implemented solutions would generate higher
benefits than costs.

The aim of research is long term assets efficiency.

Main tasks are:

1. To analyze the concept of long term assets efficiency presented in literature, as well as different
interpretations of several authors.

2. To analyze structure of long-term assets, highlighting those parts which management may have
greatest impact on the calculations of efficiency indicator.

3. To create general/ all purpose/ universal model for long term assets efficiency which shall let to
analyze, evaluate and manage assets efficiency level in enterprises/ corporates.

4. To analyze various indicators that are used to calculate long term asset efficiency, to present
formulas of these indicators and explain the meaning of the estimated values.

5. Make recommendations for long-term assets efficiency increase and suggestions to any non-
financial aspects that should be considered when choosing long term asset management
solutions, and to determine problems/ issues which can interfere with efficient assets
management.

6. To analyze TEO LT, AB long term assets according to created model and to estimate assets
efficiency level within the organization, as well as make recommendations for elimination of

factors that have negative impact on growth of efficiency.
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Following research methods was used: analysis of scientific literature, logical analysis and
synthesis, comparative analysis, techniques of logical and graphical modelling, documentation analysis,
monitoring of enterprise business processes, interviews with managers and professional experience.

Sources of research: Republic of Lithuania Law on Financial statements of entities, business
accounting standards and other legislation documents; publications of foreign and Lithuanian authors,
internal company documents and information from published consolidated financial statements.

Research hypothesis: changing indicators that describe long term assets efficiency are not
always related to the actual effect of changes in long term assets efficiency.

This paper focuses on the practical efficiency growth of long term assets. Therefore, based on
the concept of efficiency and after identification of most important long term assets of the company
universal/ all-purpose/ general long term assets management model, which can be used in various
companies, was established.

The presented model focuses on the analysis itself, as only after successful identification of
factors that have negative impact on efficiency, actual/ real solutions may be proposed and applied.

Main conclusions:

1. To sum up opinions of various authors, long term assets efficiency can be defined
differently, however one shall always evaluate ongoing activities revenue with the expenses necessary
for the results obtained.

2. The largest and most important part of the company long term assets are tangible assets,
therefore special attention should be paid in order to increase its employment efficiency.

3. Established / created efficiency management model can not indicate strict rules as this part
of company assets is multifunctional and related to the specifics of the company. However, in order to
get maximum results, efficiency process shall be sequential, starting with a comprehensive analysis
and ending with solutions implemenation and maintenance of the results achieved.

4. TEO LT, AB, long term assets are used efficiently/ effectively; many tailored solutions can
be used as examples for other companies. However it is necessary to implement solutions related to
maintenance of reached efficiency level, improve controling and to focus on the proper long-term
assets accountance/ accounting and inventory.

5. Based on practical examples and indicators analysis, it can be concluded that the hypothesis
was confirmed, because in many cases, indicators are an appropriate instrument for manipulations and

they can be used to show long-term assets efficiency level that does not necessarily meet the reality.
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1 PRIEDAS

TURTO PELNINGUMAS SKIRTINGUOSE VEIKLOS SEKTORIUOSE

Turto pelningumas 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos
rasis 6,63 7,05 10,41 | 3,02 -2,95 | 2,81
A02 Miskininkysté ir medienos ruosa 12,32 | 9,56 18,98 | 1,89 -0,51 | 10,23
A03 Zvejyba ir akvakultura 10,42 10,92 |4,16 | 1,06 2,50 |-2,97
B06 Zalios naftos ir gamtiniy dujy gavyba 40,57 | 25,96 | 14,89 19,39 | 29,99 | 26,95
BO08 Kita kasyba ir karjery eksploatavimas 1586 |17,48 | 20,66 | 18,09 |-1,22 | 1,68
C10 Maisto produkty gamyba 5,08 3,71 6,26 | 1,17 494 |6,28
C11 Gérimy gamyba 10,64 | 13,10 | 18,71 10,72 |8,85 |0,16
C12 Tabako gaminiy gamyba n/d n/d n/d n/d n/d n/d
C13 Tekstilés gaminiy gamyba 2,33 1,12 -191 | -2,79 | -0,60 | 7,44
C14 Drabuziy siuvimas (gamyba) 6,64 5,75 2,67 |0,42 0,84 |6,31
C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba -6,82 10,51 |-4,08 | 2,21 5,26 | 0,80
C16 Medienos bei medienos ir kamstienos
gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy
1§ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba 4,01 2,85 0,17 |-7,50 -4.48 | 2,66
C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy
gamyba 5,53 5,80 503 |2,58 517 |8,72
C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny
tirazavimas 7,10 7,60 3,13 | 0,52 -5,43 | 0,85
C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty
gamyba n/d n/d n/d n/d n/d n/d
C20 Chemikaly ir chemijos produkty
gamyba 9,71 5,06 11,86 | 8,17 0,02 | 12,95
C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir
farmaciniy preparaty gamyba 0,50 2,51 344 |-1,78 |459 |6,92
C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba | 6,51 8,28 764 | 2,08 0,37 | 3,90
C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty
gamyba 6,42 13,60 | 14,65 | 3,36 -6,15 | -2,20
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Turto pelningumas 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
C24 Pagrindiniy metaly gamyba -1,56 4,83 0,18 | 2,74 14,60 | 10,42
C25 Metalo gaminiy, iS§skyrus masinas ir
jrenginius, gamyba 5,58 7,43 7,03 | 3,94 -0,76 | 5,02
C26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy
gaminiy gamyba -6,10 -419 |539 |7,14 2,30 | 13,95
C27 Elektros jrangos gamyba 5,28 6,68 3,52 |10/43 19,91 | 5,23
C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir
jrangos gamyba 8,59 11,54 9,20 | 7,06 0,23 | 7,33
C29 Varikliniy transporto priemoniy,
priekaby ir puspriekabiy gamyba 5,40 36,62 | 8,17 |1,15 -3,09 | 11,14
C30 Kity transporto priemoniy ir jrangos
gamyba 6,75 3,59 6,94 | 3,58 6,30 | 9,28
C31 Baldy gamyba 3,41 3,02 5,66 | 0,65 2,17 | 11,10
C32 Kita gamyba 11,66 | 12,67 |9,13 |1149 |578 |551
C33 Masiny ir jrangos remontas ir
jrengimas 4,14 19,13 | 11,33 (1257 |-2,26 | 4,23
D35 Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas 1,78 2,58 2,45 | 0,24 -5,08 | 1,23
E36 Vandens surinkimas, valymas ir
tiekimas -0,44 |-031 |-0,26 |-0,62 |-0,69 |-0,33
E37 Nuoteky valymas -0,43 -1,42 | n/d n/d n/d 0,22
E38 Atlieky surinkimas, tvarkymas ir
Salinimas; medziagy atgavimas 472 2,87 2,09 | 2,60 2,70 | 9,05
E39 Regeneravimas ir kita atlieky tvarkyba | 3,46 7,33 n/d n/d n/d n/d
F41 Pastaty statyba 10,69 | 10,67 |7,84 |2,28 -6,84 | -2,27
F42 InZineriniy statiniy statyba 13,19 12,22 |11,14|10,73 | 2,58 | 3,31
F43 Specializuota statybos veikla 14,82 | 15,85 | 16,14 | 5,93 -6,17 | -0,85
G45 Varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly didmeniné ir mazmeniné prekyba
bei remontas 7,23 969 879 |201 -5,37 | 1,90
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Turto pelningumas 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
G46 Didmeniné prekyba, iSskyrus prekyba
variklinémis transporto priemonémis ir
motociklais 8,62 9,93 10,73 | 6,62 1,31 |6,33
G47 Mazmenin¢ prekyba, i§skyrus
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
prekyba 4,42 6,62 17,40 | 5,23 -0,31 | 3,79
H49 Sausumos transportas ir
transportavimas vamzdynais 5,64 6,59 500 |-0,31 |-3,64 |3,66
H50 Vandens transportas 8,22 7,56 11,05 | 0,89 -1,33 | -5,39
H51 Oro transportas -29,07 | -13,64 | -5,16 | 120,58 | 27,39 | -9,04
H52 Sandéliavimas ir transportui biidingy
paslaugy veikla 5,16 4,85 6,10 |4,91 262 | 4,77
H53 Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) veikla 5,62 2,62 3,98 |-3,34 | 22,06 |-505
155 Apgyvendinimo veikla 3,46 2,84 0,17 |-3,47 |-6,39 |-2,67
156 Maitinimo ir gérimy teikimo veikla 0,23 1,40 0,64 |-7,49 -9,68 | 0,48
J58 Leidybine¢ veikla 12,61 | 4,10 3,92 |1,08 -3,10 | 1,65
J59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos
programy gamyba, garso jraSymo ir
muzikos jrasy leidybos veikla 0,92 3,96 3,71 | 0,88 -6,97 | -3,72
J60 Programy rengimas ir transliavimas 11,80 |17,24 |19,15| 18,44 |-2,55 | 3,81
J61 Telekomunikacijos 17,28 | 19,02 | 10,84 |6,31 10,27 | 10,23
J62 Kompiuteriy programavimo,
konsultacing ir susijusi veikla 2288 | 1558 |19,37 12,31 |2,17 |6,73
J63 Informaciniy paslaugy veikla 10,11 | 16,81 |21,30| 13,65 | 11,70 | 15,27
L68 Nekilnojamojo turto operacijos 5,80 9,41 8,94 |0,32 -4,73 | 0,38
M69 Teisiné ir apskaitos veikla 16,78 | 1755 |11,98 | 6,48 461 |9,96
M?70 Pagrindiniy buveiniy veikla; -
konsultaciné valdymo veikla 5,65 4,07 46,60 | 2,37 12,73 | 1,20
M71 Architekturos ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé 15,03 |12,94 |13,34|11,38 |1,78 | 4,63
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Turto pelningumas 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
M72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla | 19,36 | 17,02 |17,49 | 12,48 | 6,70 | 15,57
M73 Reklama ir rinkos tyrimas 12,51 | 12,51 | 16,17 |9,22 -0,80 | 1,74
M74 Kita profesiné, moksling ir techniné
veikla 11,47 | 3,14 2,76 | 6,64 2,52 | 4,59
M75 Veterinariné veikla 8,94 20,12 |16,52 | 24,22 |-1,11 | 19,32
N77 Nuoma ir iSperkamoji nuoma 2,47 6,02 8,06 | 7,18 -5,72 | -8,94
N78 Idarbinimo veikla 13,98 | 7,59 21,99 | 20,58 | 24,36 | 32,72
N79 Kelioniy agentiiry, ekskursijy
organizatoriy, iSankstinio uzsakymo
paslaugy ir susijusi veikla 9,29 1498 |899 |-1,81 |-1,04 |-0,09
N80 Apsaugos ir tyrimo veikla 15,15 | 19,79 |14,26 | 14,69 |9,82 | 17,32
N&81 Pastaty aptarnavimas ir krastovaizdzio
tvarkymas 0,57 0,72 0,87 | 0,74 0,43 |0,18
N82 Administraciné veikla, jstaigy ir kity
verslo jmoniy aptarnavimo veikla 6,50 8,55 10,08 | 5,72 1,02 |4,91
P85 Svietimas 8,82 11,11 | 13,29 | 3,41 575 | 8,67
Q86 Zmoniq sveikatos prieziiiros veikla 3,81 3,64 556 | 5,62 3,56 | 5,08
Q87 Kita stacionariné globos veikla n/d 2,62 -6,76 | -8,83 | 10,42 | n/d
Q88 Nesusijusio su apgyvendinimu -
socialinio darbo veikla n/d 157,07 | 94,75 | -0,39 | 17,33 | n/d
R90 Kirybineé, meniné ir pramogy
organizavimo veikla -11,19 1,91 3,37 |-1,23 |-5,93 | 0,00
R91 Biblioteky, archyvy, muziejy ir kita
kulttriné veikla 0,00 0,32 0,07 |-0,11 |0,57 |0,68
R92 Azartiniy zaidimy ir lazyby -
organizavimo veikla 3,56 1056 |17,45|-1,17 | 13,11 | 12,87
R93 Sportiné veikla, pramogy ir poilsio
organizavimo veikla -3,40 |-1,26 |-1,83 | 34,99 |-7,84 |-494
S95 Kompiuteriy ir asmeniniy bei namy
tikio reikmeny taisymas 10,76 | 8,43 8,79 | 3,65 6,17 | 5,18
S96 Kita asmeny aptarnavimo veikla 3,05 4,12 -1,56 | -1,16 -6,81 | -2,94




91

2 PRIEDAS

ILGALAIKIO TURTO APYVARTUMAS SKIRTINGUOSE VEIKLOS SEKTORIUOSE

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

ligalaikio turto apyvartumas metai | metai | metai | metai | metai | metai

TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos 08 |187 |175 |152 |123 [135

rasis
A02 Miskininkysté ir medienos ruosa 218 (198 2,19 1,70 (1,34 |1,80
A03 Zvejyba ir akvakultura 1,09 (1,20 |153 069 145 (0,78

B06 Zalios naftos ir gamtiniy dujy gavyba 100 [{082 |082 082 (0,76 |1,15

BOS Kita kasyba ir karjery eksploatavimas 1,86 [201 |1,77 |154 10,83 (0,83

C10 Maisto produkty gamyba 2,79 286 3,11 [3,04 |3,08 |3,58
C11 Gérimy gamyba 1,34 (166 |165 [161 |150 (1,78
C12 Tabako gaminiy gamyba n/d n/d n/d n/d n/d n/d

C13 Tekstilés gaminiy gamyba 2,01 (1,86 1,71 | 155 1,37 |2,03
C14 Drabuziy siuvimas (gamyba) 3,37 (338 3,30 |3,08 (2,86 |3,51
C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba 1,88 |1,86 1,64 |2,03 161 [1,93

C16 Medienos bei medienos ir kam§tienos
gaminiy, i§skyrus baldus, gamyba; gaminiy 263 (231 2,14 |1,89 155 |2,22
i§ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy

1,72 (1,72 |162 |1,33 (130 |[1,51
gamyba

C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny

1,73 | 2,17 148 144 11,13 (1,53
tirazavimas

C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba

C20 Chemikaly ir chemijos produkty

1,68 |182 [256 (312 |187 |24l
gamyba

C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir

= 0,48 1029 (029 (0,28 |0,39 |0,48
farmaciniy preparaty gamyba

C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba | 3,11 (3,32 |2,83 (2,18 |1,57 |1,97

(C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty 158 1188 |191 |171 lo78 |104
gamyba i) H i) H i) ]

(C24 Pagrindiniy metaly gamyba 0,86 |1,02 1,39 1260 (1,94 |[5,15

C25 Mgtalo gaminiy, i$skyrus masinas ir 276 |201 |327 |321 188 |237
jrenginius, gamyba

C26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy

saminiy gamyba 1,97 11,72 133 |498 |437 |541

C27 Elektros jrangos gamyba 3,40 [360 |3,33 [332 [2,72 |2,86

C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir 195 |257 1209 |281 164 |217
jrangos gamyba ' ’ ' ’ ' ’

C29 Varikliniy transporto priemoniy,

priekaby ir puspriekabiy gamyba 8,48 110121740 1546 214 1603
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. 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
llgalaikio turto apyvartumas . . i . . .
metal | metal | metal | metal | metal | metal
C30 Kity transporto priemoniy ir jrangos 309 |317 |402 |410 |320 |485
gamyba
C31 Baldy gamyba 285 1281 1293 291 |3,13 |4,02
C32 Kita gamyba 205 1202 (194 |203 |159 [1,36
C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas | 4,31 (4,84 |3,88 (457 |431 |4,23
D35 El'ektm?, dujy, garo tiekimas ir oro 045 |046 |045 |054 |059 |0.63
kondicionavimas
E_36_ Vandens surinkimas, valymas ir 016 |016 |015 |014 |012 |011
tiekimas
E37 Nuoteky valymas 064 |0,74 |n/d n/d n/d 0,46
];38 Athekq survlpklmas, tyarkymas ir 186 | 187 |146 |154 |104 |141
Salinimas; medziagy atgavimas
E39 Regeneravimas ir kita atlieky tvarkyba | 2,42 | 2,14 | n/d n/d n/d n/d
F41 Pastaty statyba 339 (262 2,12 184 (087 |1,73
F42 Inzineriniy statiniy statyba 3,18 (3,13 2,89 |3,02 193 1,83
F43 Specializuota statybos veikla 493 434 [412 (385 [2,06 |[2,62
(45 Varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly didmeniné ir mazmeniné prekyba | 591 |6,67 |[6,48 |501 [287 |4,05
bei remontas
G46 Didmeniné prekyba, iSskyrus prekyba
variklinémis transporto priemonémis ir 852 (852 |744 |6,04 |[565 |6,56
motociklais
G47 Mazmel?lné pr.ek.yba, 1sskyrus varikliniy 475 |512 |553 |551 |410 |459
transporto priemoniy ir motocikly prekyba
H49 Sausur_nos transportas ir 128 | 140 |129 |125 |1.06 |124
transportavimas vamzdynais
H50 Vandens transportas 0,68 |0,67 [069 |059 |047 |[0,46
H51 Oro transportas 403 (504 |567 (10,71 18,48 |[12,64
HS52 Sandéhavnnas ir transportui budingy 104 118 |124 [136 |102 |1.23
paslaugy veikla
H53 Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) veikla 2,74 1190 (128 |15 |1,72 (181
155 Apgyvendinimo veikla 0,39 1036 |[031 |0,30 |0,22 [0,23
[56 Maitinimo ir gérimy teikimo veikla 244 1232 1213 (203 |1,87 |2,24
J58 Leidybiné veikla 3,03 |257 [256 298 234 [1091
J59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos
programy gamyba, garso jraSymo ir muzikos [ 1,50 |1,73 (250 1,90 |1,39 (1,22
jrasy leidybos veikla
J60 Programy rengimas ir transliavimas 1,68 [1,79 197 1191 1,26 | 4,60
J61 Telekomunikacijos 1,34 |141 |103 |1,08 (1,02 |0,96
J62 Kompiuteriy programavimo, 404 [339 [171 |218 |170 |252
konsultaciné ir susijusi veikla
J63 Informaciniy paslaugy veikla 1,84 225 |261 |340 |3,38 |2,85
L68 Nekilnojamojo turto operacijos 025 0,21 |09 |0,16 |05 [0,16
M69 Teisiné ir apskaitos veikla 2,66 |2,78 166 |1,14 [1,08 |247
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lgalaikio turto apyvartumas 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
W metai | metai | metai | metai | metai | metai

M70 Pagr‘m‘dmw{ bU.Velnl}J( veikla; 010 013 022 |005 |005 |003

konsultacin¢ valdymo veikla

M71 Architektiiros ir inZinerijos veikla; 242 |259 |228 |268 |1,78 |1,98

techninis tikrinimas ir analizé

M72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla | 5,03 490 (549 |5/12 |3,87 [8,85

M73 Reklama ir rinkos tyrimas 487 (4,15 394 (4,02 |3,23 |504

\1>/é|7|j| ;Qta profesiné, moksling ir techniné 071 |1.06 |127 |262 |275 |3.75

M?75 Veterinariné veikla 757 1484 467 |457 |[3,53 |3,84

N77 Nuoma ir iSperkamoji nuoma 064 |0,72 0,74 |064 |[050 ]0,90

N78 Idarbinimo veikla 750 |1,54 |16,80 | 16,30 | 12,78 | 26,60

N79 Kelioniy agenttiry, ekskursijy

organizatoriy, iSankstinio uzsakymo 741 |7,61 10,36 | 3,06 | 3,63 | 3,16

paslaugy ir susijusi veikla

N80 Apsaugos ir tyrimo veikla 334 [4,06 (255 [2,79 |[265 |481

N&81 Pastaty aptarnavimas ir krastovaizdzio 0.12 014 |016 0,16 0.11 0,09

tvarkymas

N&2 Afimlmstracmé Ve}kla, 1sj[a1gq ir kity 08 |115 |141 |155 |104 |0s88

verslo jmoniy aptarnavimo veikla

P85 Svietimas 166 |160 |1,94 |[155 (1,34 |[1,51

Q86 Zmoniq sveikatos prieziiiros veikla 1,04 (1,12 (1,06 |1,18 1,09 (1,11

Q87 Kita stacionariné globos veikla n/d 1,06 |0,07 (0,21 |0,18 |n/d

Q8£_3 I\_Ie§usuu5|o su apgyvendinimu n/d 237 |107 071 |061 |nid

socialinio darbo veikla

R90 Karybine, meniné ir pramogy 046 |045 |037 |054 [047 060

organizavimo veikla

R9 1_B.1b'hot§k1}, archyvy, muziejy ir kita 038 |050 |040 |038 |005 |004

kulttiriné veikla

R92 Azart_lmq Za_ldlmq ir lazyby 434 |657 |647 |684 |688 |16.96

organizavimo veikla

R93 S_port_lne Vel_kla, pramogy ir poilsio 051 063 |040 015 |017 |058

organizavimo veikla

S?S Komplgterlq ir asmeniniy bei namy tikio 618 |627 |314 |794 |785 |1128

reikmeny taisymas

S96 Kita asmeny aptarnavimo veikla 1,12 1,25 1,42 1,79 151 1,43
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3 PRIEDAS

TEO LT, AB UZIMAMA RINKOS DALIS PAGAL SKIRTINGU PASLAUGU GRUPES

2010 m. Rinkos

pajamos dalyviy TEO rinkos dalis
Rinka (min. Lt) skaicius 2010 m.
Fiksuotojo telefono rySio paslaugos 303 51 93.3
Skirtyjy linijy paslaugps 35 13 63.8
Prieigos prie interneto paslaugos 406 108 38.5
Duomeny perdavimo paslaugos 87 15 64.1
Tinkly sujungimo paslaugos 549 5 23.3
Mokamos TV paslaugos 159 49 n/d
Radijo ir TV programy siuntimo
paslaugos 29 2 n/d
Mobiliojo telefono rysio paslaugos 982 3+4 0




