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Reziumeé

Disertacijoje nagrinéjamos tiesioginiy uzsienio investiciju (toliau — TUI)
poveikio ekonomikos plétrai vertinimo problemos. Kaip liudija jvairts tyrimai,
Saliy ekonominés politikos, skatinanCios uzsienio kapitalo srautus, ne visada
tinkamos: kai kuriais atvejais TUI neigiamai veikia Salies Seimininkés ki, o kai
kuriais teigiama TUI poveiki kei¢ia neigiamas. Sios disertacijos tikslas — pagristi
poziiir] | TUI reikSmingumo vertinima, atskleisti ir apibendrinti TUI poveikio
ekonominei plétrai kitimo atvejus bei pasitlyti modeli, kuri naudojant bty
galima kiekybiskai jvertinti bei prognozuoti uzsienio kapitalo srauty poveiki
atskiry tkio $aky bei kartu viso tikio vystymuisi.

Disertacija sudaro keturi pagrindiniai skyriai. Tyrimas pradedamas ivadu ir
baigiamas apibendrinamaja dalimi.

Ivade pateikiamas disertacijoje gvildenamos problemos aktualumas, tyrimo
tikslas, uzdaviniai, pristatomi ginamieji teiginiai bei mokslinis darbo naujumas.

Pirmame skyriuje atlickama kritiné mokslinés literatiiros, kurioje
nagrinéjamos TUI poveikio ekonominei plétrai kryptys, analizé.

Antrame skyriuje pristatomi uZzsienio kapitalo srauty poveikio Lietuvos
finansy sektoriui bei apdirbamajai pramonei (AB ,,Mazeikiy nafta“ pavyzdziu)
analizés rezultatai.

Treciame skyriuje pagrindziamas sukurtas modelis, leidziantis jvertinti TUI
poveiki atskiry ekonomikos sektoriy plétrai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Ketvirtame skyriuje i§samiai nagriné¢jamos TUI tendencijos, taikant sukurta
modelj atlickamas kiekybinis uZsienio kapitalo srauty poveikio tiek Salies
ekonominiam augimui, tiek atskiry uzsienio kapitalui patraukliy Saky plétrai
vertinimas, gauti rezultatai ekonomiskai interpretuojami. Disertacijos pabaigoje
suformuluojamos tyrimo i$vados.

Tyrimas autorei leidzia atskleisti salygas, kurioms susiklos¢ius, TUI, kaip
iprasta, neduoda laukiamo teigiamo efekto. Manoma, kad Salies ekonominé
politika uZsienio kapitalo atzvilgiu turéty biti pasirenkama atsizvelgiant i buidus,
kuriais uzsienio kapitalas ateina, bei | konkurencing padéti konkrecioje tikio
Sakoje. Sitlomas moksliniame darbe tyrimo modelis galéty bati taikomas kaip
priemoné TUI poveikiui numatyti.

Disertacijos tema paskelbti 7 straipsniai: penki — EBSCO Business Source
Complete duomeny bazéje cituojamuose Zurnaluose, vienas — recenzuojamame
uzsienio mokslo zurnale bei vienas — konferencijos medZziagoje, referuotoje
Thomson ISI duomeny bazéje. Disertacijos tema perskaityti 3 praneSimai
universitety organizuotose konferencijose.



Abstract

The thesis attempts to analyse the issues of assessment of the impact of
foreign direct investment (hereinafter referred to as FDI) on economic
development. According to the results of different research studies, countries’
economic policies stimulating the flows of foreign investment are not always
implemented in a proper way: in certain cases, FDI has a negative impact on the
economy of a host country, whereas in other cases the positive effect of FDI turns
into negative. The aim of the thesis is to formulate the attitude towards the
assessment of FDI significance, to reveal and summarize the cases of change
triggered by FDI impact on economic development as well as to propose a model
that would allow to make a quantitative assessment and to foresee the impact of
foreign capital flows on separate economic sectors and on the development of the
entire economy.

The thesis consists of four main parts, the introduction and the last part
presents the summing up of the results of the research.

The introduction sets out the theme analysed in the thesis and its topicality, the
aim and objectives of research. It also presents the defended theses and scientific
novelty of the work.

Part One focuses on the ambiguous impact of FDI on economical
development and presents a critical analysis of scientific literature.

Part Two presents results of the analysis of the flows of foreign capital into the
financial sector of Lithuania, and into AB “Mazeikiy nafta”.

Part Three proposes a logical sequence of analysis for the assessment of the
FDI impact in Lithuania, Latvia, and Estonia. The substantiation of its formulation
is proposed.

Part Four offers a detailed analysis of FDI: the assessment is carried out, and
results and their interpretation presented, and the conclusions of the analysis are
summed up.

The research enables to reveal the conditions, which determine the failure of
the usual positive FDI effect. It is believed that the economic policy of the country
in terms of the foreign capital should be chosen in respect of the ways of foreign
capital inflow and a competitive situation in a specific economic sector. The
research model proposed in the thesis can be applied as a means for foreseeing the
FDI impact.

7 articles focusing on the subject of the discussed dissertation are published:
five articles - in the journals quoted by EBSCO Business Source Complete data
base, one article — in the foreign reviewed juornal and one — in conference material
and scientific papers in Thomson ISI data base. 3 presentations on the subject have
been given in conferences at national and international level.
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Zyméjimai

Simboliai

r — koreliacijos koeficientas;
T — Stjudento kriterijus;
F — Fiserio kriterijus.

Santrumpos

ASAEN-5 — penkiy Azijos $aliy regionas: Indonezija, Malaizija, Filipinai,
Singapiiras ir Tailandas;

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija;

NVS — Nepriklausomy valstybiy sandrauga;

ES — Europos Sajunga;

TUI - tiesioginés uzsienio investicijos;

UNCTAD - Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencija.
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lvadas

Tiriamoji problema ir darbo aktualumas

Daugelyje pereinamosios ekonomikos S$aliy tiesioginés uZsienio investicijos
(toliau — TUI) vertinamos itin palankiai. Jos buvo ir yra laikomos svarbiu
produktyvuma, o kartu ir ekonomini augima skatinanciu veiksniu. Toks
palankus poziiiris i TUI padiktavo atitinkama ekonoming valstybiy politika
uzsienio kapitalo atzvilgiu: daugelis Saliy visokeriopai skatino ir skatina
tarptautinio kapitalo skverbti. Uzsienio kilmés kapitalui daznai suteikiamos tiek
mokestinés lengvatos, tiek ypatingos, taip vadinamos ,,strateginio investuotojo*
teisés privatizuojant svarbius valstybés objektus. Priimant politinius sprendimus
tiesioginiy uzsienio investiciju nauda dazniausiai negincijama.

Nepaisant visuomengje isitvirtinusio poziiirio, daugelio $aliy mokslininkai
ekonomistai globalizacijos poveikj Salies ekonomikai vertina priestaringai. TUI
poveikio Salies ekonomikai tyrin€jimai buvo pradéti apie 1970 metus, pirmieji
teiginiai buvo suformuluoti tokiy zymiy ekonomisty, kaip H. Brems (1970),
S. Hymer (1976). Siuo laikotarpiu TUI tyrimai plétojosi gana sparéiai.
H. Dunning (1993) ir N. Matouschek (1999) nustaté teigiama TUI poveiki.
H. Shatz ir A. J. Venables (2000) tyrinéjo neigiamo TUI poveikio atvejus bei
salygas. Sie tyrimai ypa¢ svarblis pereinamosios ekonomikos Salims.



2 IVADAS

Uzsienio investiciju TUI poveiki ekonominei plétrai tyringjo ir Lietuvos
mokslininkai, pavyzdziui, M. Tvaronavi¢iené (2008), A. Miskinis (2007).
Nustatyta, kad TUI ne visais atvejais uztikrina produktyvumo augima,
parduodamy prekiy ir suteikiamy paslaugy kokybés ir kiekio didéjima.
Disertacijoje keliamas klausimas kaip identifikuoti salygas, kuriomis uZsienio
kapitalas teigiamai veikia kapitala priimancios Salies Tiki, o kuriomis, prieSingai,
skurdina $alj Seimininke.

Nors jvertinti uzsienio investiciju itaka sudétinga, taciau reikia pripaZzinti,
jog bandymai teoriskai pagristi bei suformuluoti tokio vertinimo logika padéty
spresti svarbius ekonominés politikos formavimo klausimus. Kaip liudija jvairts
tyrimai, Saliy ekonominés politikos, skatinancios uzsienio kapitalo srautus, ne
visada tinkamos: kai kuriais atvejais TUI neigiamai veikia $alies Seimininkés
tiki, o kai kuriais atvejais teigiama TUI poveikj keicia neigiamas.

Disertacijos tema atlikti tyrimai paskelbti jvairiuose Lietuvos ir uZsienio
leidiniuose, skaityti praneSimai tarptautinése bei Lietuvos konferencijose.

Tyrimy objektas

Disertacijoje nagrinéjamos tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio ekonomikos
plétrai vertinimo problemos.

Darbo tikslas

Sios disertacijos tikslas — pagristi pozifirj { tiesioginiy uZsienio investicijy
reikSmingumo vertinima, atskleisti ir apibendrinti TUI poveikio ekonominei
plétrai kitimo atvejus bei pasitilyti modelj, kurj taikant galima biity kiekybiskai
ivertinti bei prognozuoti uzsienio kapitalo srauty poveiki atskiry tikio Saky bei
kartu viso tkio vystymuisi.

Darbo uzdaviniai

Iskeltam darbo tikslui pasiekti keliami §ie uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literattiros ir tyrimy nagrinéjama tema Kriting analizg.
Nustatyti, ar neigiamo TUI poveikio $aliy ekonomiky vystymui apraiskos
yra atsitiktinés ar désningos. Jei désningumai gali biiti nustatyti, tai
identifikuoti salygas, kuriomis jie pasireiskia.
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2. Nustatyti pagrindiniy Lietuvos iikio Saky patrauklumo uZzsienio kapitalui
lygi, ivertinant tkio Sakinés struktiros ir TUI struktiiros skirtumus,
numatyti  Lietuvos bei  kity Baltijos valstybiy ekonomiky
restruktiirizavimo kryptis.

3. Kiekybiskai jvertinti TUI poveiki ekonomikos augimui. Nustatyti, ar
atskirose patraukliausiose uzsienio investuotojams Sakose pasireiské
teigiamas ar neigiamas TUI poveikis Sakos vystymuisi bei jvertinti, ar tas
poveikis keitési nagrin¢jamuoju laiko periodu (1996-2007 m.).

4. vertinti ir sugretinti uzsienio kapitalo poveikj tuy paciy tkio Saky plétrai
Baltijos valstybése (t. y. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje) bei palyginti TUI
nulemto ekonomiky restruktiirizavimo kryptis.

Tyrimy metodika

Darbe atlikta kritiné mokslinés literatiiros analizé. Siekiant iSspresti iSkeltus
uzdavinius, buvo formuluojamos teoriskai pagristos ekonominés prielaidos, jos
tikrinamos ieSkant tiesiniy ir netiesiniy rySiy tarp nagrin¢jamy rodikliy visu
nagrin¢jamuoju laikotarpiu bei nagrin¢jamaji laikotarpi skaidant (dél
ekonominiy salygu kitimo) i kelis laikotarpius. Analizuojant TUI tendencijas
buvo taikyti lyginamosios ir sisteminés analizés metodai. Atlickant finansy
sektoriaus analize pasitelktas struktiura—veikla—rezultatai (Sructure-Conduct-
Performance) metodas. Finansinio sektoriaus privatizavimo pavyzdziu tirta,
kaip, laikui bégant, dél uZsienio kapitalo atéjimo keitési pagrindiniai Sakos
parametrai.

Darbo mokslinis naujumas ir jo reikSme

Rengiant disertacija buvo gauti Sie ekonomikos mokslui nauji rezultatai:

1. Susisteminta moksliné literatiira papildyta naujomis jZvalgomis apie TUI
poveikio Salies ekonominei plétrai prieStaringuma. Sitiloma nagrinéti
atskirus uzsienio kapitalo srautus, nukreipiamus i pagrindines tikio Sakas
papildomai jvertinant TUI poveikio kitima laikui bégant.

2. Sitloma, kaip nustatyti ry$j tarp uzsienio kapitalo srauty, nukreipty i tam
tikras tikio Sakas bei TUI suformuoty tikio restruktiirizavimo krypciu.

3. Pasitlytas tyrimo modelis leidzia nustatyti, ar kinta TUI poveikio kryptis
ir stiprumas laikui bégant. Atlikus tyrima iSrySkinamos salygos, kurios,
kaip iprasta, lemia mazesni, negu tikétasi, TUI poveikj Salies ekonominei
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plétrai. Sie tyrimo rezultatai tampa itin aktualiis prognozuojant uZsienio
kapitalo srauty lemiama efekta bei formuluojant ekonoming politika TUI
atzvilgiu.

Darbo rezultaty praktiné reikS§me

Tyrimas autorei leidzia atskleisti salygas, kurioms susiklos¢ius, TUI, prieSingai
negu tikimasi, neduoda teigiamo efekto. Remiantis Sio darbo rezultatais
tvirtinama, jog Salies ekonominé politika uzsienio kapitalo atzvilgiu turéty biiti
pasirenkama atsizvelgiant | uZsienio kapitalo atéjimo budus. TUI skatinimas
neturéty biiti vykdomas be konkurencinés padéties konkrecioje, investicijas
priimancioje, tkio Sakoje vertinimo. Sitlomas moksliniame darbe tyrimo
modelis galéty biiti naudojamas kaip instrumentas TUI poveikio krypciai bei
stiprumui numatyti.

Ginamieji teiginiai

1. Uzsienio kapitalo srauty poveikio pobiidis pagrindinéms tikio Sakoms
yra skirtingas ir skirtingai veikia viso tikio plétra.

2. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis ekonomikos plétrai turéty buti
vertinamas, atsizvelgiant i atskiry TUI srauty itaka pagrindiniy tkio
Saky vystymuisi. Sio poveikio vertinimas galéty bati atliekamas
naudojant sitiloma modelj.

3. Tiesioginiy uzsienio investiciju atéjimas i besivystanti uki keic¢ia TUI
priimancios $alies ekonoming raida, tuo paciu keisdamas ekonomines
salygas buisimiems uzsienio kapitalo srautams. TUI atéjimo pasekmés
ekonomikai vystantis taip pat kinta: TUI poveikis labiau iSsivysciusios
Salies ekonominei plétrai skiriasi nuo uzsienio kapitalo poveikio maziau
pazengusios Salies ukiui. Praéjus vidutiniskai 3—5 metams po TUI
atéjimo { investicijas priimanc¢ia Sali TUI poveikio stiprumas ir netgi
kryptis gali kisti.

Darbo rezultaty aprobavimas
Disertacijos tema yra iSspausdinti 7 moksliniai straipsniai: penki — EBSCO

Business Source Complete duomeny bazéje cituojamuose Zurnaluose
(Kalasinskaite 2003, 2005-2006, 2008); vienas — recenzuojamame uZzsienio
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mokslo zurnale (KalaSinskaité 2005), vienas — konferencijos medZiagoje,
referuotoje Thomson IST duomeny bazéje (KalaSinskaité 2007).
Disertacijoje atlikty tyrimy rezultatai buvo paskelbti trijose mokslinése
konferencijose:
— Jaunyjy mokslininky konferencijoje ,,Lietuva be mokslo — Lietuva
be ateities* 2004—2005 m. Vilniuje;
— Tarptautinéje konferencijoje ,,Business and Management* 2006 m.
Vilniyje.

Disertacijos struktira

Disertacija sudaro keturi pagrindiniai skyriai. Tyrimas pradedamas jvadu ir
baigiamas apibendrinamaja dalimi.

Ivade pateikiamas disertacijoje gvildenamos problemos aktualumas, tyrimo
tikslas, uzdaviniai, tyrimo metodika, pristatomi ginamieji teiginiai bei mokslinis
darbo naujumas.

Pirmame skyriuje atlieckama kritiné mokslinés literattiros, nagrinéjancios
TUI poveikio ekonominei plétrai kryptis, analizé.

Antrame skyriuje pristatomi uzsienio kapitalo srauty poveikio Lietuvos
finansy sektoriui bei rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy gamybai
(AB ,,Mazeikiy nafta“ pavyzdziu) analizes rezultatai.

Treciame skyriuje pagrindziamas sukurtas modelis, leidziantis jvertinti TUI
poveiki atskiry ekonomikos sektoriy plétrai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Ketvirtame skyriuje i§samiai nagrin¢jamos TUI tendencijos, taikant sukurta
modelj, atlickamas kiekybinis uzsienio kapitalo srauty poveikio tiek Salies
ekonominiam augimui, tiek atskiry uzsienio kapitalui patraukliy Sakuy plétrai
vertinimas, gauti rezultatai ekonomiSkai interpretuojami, suformuluojamos
tyrimo iSvados.

Darbo apimtis — 112 puslapiy, iskaitant priedus, tekste pateikti 32 paveikslai
ir 9 lentelés. Rasant disertacija buvo naudotasi 133 literatiros Saltiniais.






Tiesioginiy uzsienio investicijy
reikSme salies Seimininkeés
ekonominei pletrai: ekonomikos
pletra ir netekimus lemiantys
veiksniai

Skyriuje atliekama mokslinés literatiiros kritiné analizé. ISsamiai nagrinéjami
Sie klausimai: TUI (angl. foreign direct investment — FDI) kilmé ir ju rusys,
atéjimo | jvairaus iSsivystymo S$alis motyvai bei pasekmés tkio plétrai.
Analizuojamas TUI ir finansinio sektoriaus vystymosi rysys.

1.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy kilmé ir jy rasys

UZsienio investicijomis vadinamos fiziniy ar juridiniy asmeny investicijos i kitos
Salies ©kj. Sie tarptautinio kapitalo srautai skirstomi j tiesiogines uZsienio
investicijas ir portfelines investicijas (De Mello 1999; Goldstein, Razin 2006).
Pagal Tarptautinio valiutos fondo metodika ir Europos Sajungos statistikos
tarnybos metodinius nurodymus tiesiogine uzsienio investicija yra laikoma

7
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tokia investicija, d¢l kurios susidaro ilgalaikiai ekonominiai tiesioginio uzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés santykiai ir interesai, 10 ir
daugiau procenty paprastyju akciju arba balsavimo teisiy pripazistama kaip
zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimybe
prisidéti prie imonés valdymo. Uzsienio portfelinés investicijos, prieSingai nei
TUI nesuteikia jmonés valdymo ir kontrolés teisiy, jos padeda siekti pelno
prekiaujant vertybiniais popieriais tarptautinéje finansy rinkoje.

TUI matuojamos ir vertinamos pagal ju srautus arba pagal sukauptas TUI
mety pabaigoje ar pradzioje. TUI srautai nukreipiami { Salies tikj ir susideda i§
akcinio kapitalo (jmonés dalies isigijimas), reinvestuoto imonés pelno (dalis
imonés grynojo pelno, kuris nebuvo paskirstytas kaip dividendai ar pervesti i
uzsienio investuotojo Salj, o reinvestuoti Salies Seimininkés jmongje) ir imonés
isiskolinimy investuotojui.

TUI yra triju tipy: investicijos i plyna lauka, kompanijy susijungimai ir ju
isigijimai bei bendry imoniy steigimas. Plyno lauko investicijos apima naujos
gamybos kiirima ir diegima Salies Seimininkés Salyje (Dunning 1993;
Matouschek 1999; Hsiao, Shen 2003). Pereinamosios ekonomikos kontekste
worownfield FDI“ daznai vartojamos aprasyti situacija, kai uzsienio
investuotojas oficialiai isigyja imong, bet daznai visiS$kai pakeifia visus tos
imonés iSteklius ir gamybinius pajégumus (Meyer, Estrin 2001). Pazymétina,
kad kompanijuy isigijimy ir susijungimy atvejai pereinamosios ekonomikos
Salyse daZnai buvo nulemti privatizavimo procesy (Esmini 2000; Farrel 2004;
Golub 2003).

Vu Le ir Suraga (2005) savo darbuose nagrin¢jo TUL Jie teigia, kad TUI
kartu su valstybés bei privaciu kapitalu skatina ekonomini augima. Tyrimas
buvo atliktas, remiantis 105 i$sivys¢iusiy ir besivystanéiy Saliy pavyzdziais,
nagrinéjant tarpusavio rysj tarp TUI ir ekonominio augimo (tyrimo laikotarpis —
1970-2001 m.).

Teigiama TUI poveikj ekonomikos augimui taip pat atskleidé Azijos Saliy
ekonomikos vystymosi studijos. Pavyzdziui, Fan ir Dicke (2000) tyrinéjo TUI
poveiki ekonominiam augimui ir ekonominiam stabilumui ASEN-5
ekonominése struktiirose nuo 1987 iki 1997 mety. Siy tyrimy rezultatai parodeé,
kad TUI prisidéjo prie Azijos Saliy bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP,
angl. gross domestic product — GDP) did¢jimo (Tahir, Larimo 2004; Suleyman
2004). Taip pat TUI srautai i Salies Seimininkés ekonomika buvo vienas i$
stabilizatoriy ekonominés krizés metu (Dunning, Narula 1996; Besomi 1999;
Bandelj 2002). Vis dél to Hermes (2003) teigia, kad TUI poveikio mastas
ekonomikai priklauso nuo specifiniy pacios Salies savybiy ir jai buidingos
ekonomineés struktiros.
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Borensztein ir kiti (1995) analizavo 69 S$aliy vystymasi nuo 1970 iki
1989 mety. Jie teigé, kad TUI yra svarbi priemoné pervesti technologines
naujoves i$ industriniy Saliy | besivystancias $alis ir kad tai prisideda prie Salies
Seimininkés ekonominio augimo (Kumar, Prakash 2002; Kwok 2008). Nepaisant
minéty tyrimy, uzsienio kapitalo atéjimo pasekmés investicijas priimanciai Saliai
iki Siol lieka diskusiju objektu.

1.2. Moksliné diskusija: tiesioginiy uzsienio
investicijy atéjimo motyvai ir pasekmés

Nors TUI sulauké didelio mokslininky démesio, taciau vieningos nuomonés dél
ju atéjimo motyvy ir pasekmiy néra. Ankstyvuoju tyring¢jimo periodu, t. y.
SeStojo desimtmecio pabaigoje, TUI buvo aiSkinamos pasitelkiant neoklasiking
teorija (Buckley 1998). TUI judéjimas buvo grindziamas palikany normy
ivairiose Salyse skirtumu. Buvo manoma, kad tiek tiesioginés, tiek portfelinés
uzsienio investicijos juda i§ Salies, kurioje paltikany norma yra zema, i ta Sali,
kurioje palikany norma yra aukStesné (Bettis, Mahajan 1985; Zebregs 1998;
Hosseini 2005). Deja, §i teorija neivertina rizikos, kuri neatsiejama nuo kapitalo
judéjimo, taip pat neatsizvelgiama i judéjimo barjerus bei sandoriy sanaudas,
kurios yra neatsicjama Siuolaikinés industrinés ekonomikos dalis. Dél S$iy
trikumy neoklasikiné teorija gali biiti nagrinéjama tik istorinés ekonominés
raidos pozilriu, pripazistant, kad ji netinkama kapitalo srautams judéti ir
prognozuoti.

Hymer, jvertings neoklasikinés teorijos tritkumus, kitaip aiskino tarptautinio
kapitalo judéjima. Analizuodamas multinacionalines kompanijas jis priéjo
iSvada, kad uzsienio kapitalas linkes judéti i tas Salis ir tuos tkio sektorius,
kuriose rinkos koncentruotos, konkurencijos salygos iSkreiptos. Bitent
konkurencijos iSkraipymai, Hymer nuomone, vaidina viena svarbiausiy
vaidmeny uZzsienio kapitalo imonéms renkantis investavimo krypti. Toliau
Hymer nuosekliai kelia klausima — kaip uZsienio kompanijos gali sékmingai
konkuruoti nepazjstamoje rinkoje, nes tai joms turéty biiti sudétinga, palyginti su
vietinémis firmomis. Taciau praktika liudija, kad prieSingai, netgi patirdamos
papildomy sanaudy, multinacionalinés kompanijos sugeba kontroliuoti auksta
pridéting vert¢ kurianCias tkio Sakas ir dirbti pelningai (Buckley 2006).
Konkurencinis uzsienio kompanijy pranasumas aiskinamas ju veiklos specifika,
kuri leidzia sékmingai konkuruoti su vietinémis Salies imonémis. Bitina
pazymeéti, kad multinacionalinés jmonés turi pranaSumy dél daugybés priezasciuy,
pvz., prekés vardo, jvairiy isskirtines teises suteikianciy patenty, novatoriskesniy
valdymo sprendimy, geresniy rinkodaros priemoniy, izvalgesnés produkty
diversifikacijos, lankstesnio technologiju naudojimo, masto ekonomijos.
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Multinacionalinés imonés daznai yra susiktirusios aukstus i€jimo i ju uZimama
rinka barjerus, o tai savo ruoztu leidzia lengviau laiméti konkurencing kova
(Dunning, Rugman 1985; Lensik, Morrissey 2001; Liu, Burridge, Siclair 2002).
Si teorijos kryptis buvo i$plétota Kindleberger ir tapo Zinoma kaip Hymer-
Kindlebergerio paradigma (Hosseini 2005).

Vélesniuose darbuose Hymer nagrinéjo multinacionaliniy kompanijy pelno
paskirstyma. Hymer irodin¢jo, kad uzsienio kompanijos netolygiai paskirsto
pelna tarp Salies, kurioje veikia imoné, ir tarp kapitalo kilmés Salies. Todél,
Hymer nuomone, atotriikis tarp uzsienio kapitala priimancios Salies ir kapitala
eksportuojancios, bei, kaip iprasta, labiau iSsivysCiusios Salies did¢ja
(Zejan 1989; Shatz, Venables 2002; Walkenhorst 2004; Buckley 2006). Nors
Hymer pripazista, kad TUI ju recipientams sukuria pridéting vertg, taciau
perspéja apie galimus neigiamus padarinius Salies gerovei. Maziau
i§sivysCiusioms ir siekianCioms spartesnio ekonominio augimo Salims Sis
mokslininkas sitilo skatinti vietines, o ne uzsienio investicijas.

Kaip matome, mokslinéje literatiiroje yra jvairiy pozitriy, skirtingai
interpretuojan¢iy pagrindinius TUI judéjimo motyvus ir uzsienio kapitalo
pasekmes Salies Seimininkés plétrai. Néra vieningos nuomonés, kuris TUI
poveikio aspektas — politinis, socialinis ar ekonominis — yra svarbesnis. Politinis
poveikis suprantamas kaip uzsienio kapitalo atéjimo potenciali ar reali jtaka
vietinés Salies suverenitetui bei saugumui. UZsienio investuotojai, kaip rodo
atskiry Saliy patirtis, nacionalinius politinius bei ekonominius Salies Seimininkés
interesus gali veikti netiesiogiai, o per vietines bei tarptautines valdymo
institucijas, susidarydami sau palankesnes teisines verslo salygas (Jensen 2003;
Kohpaiboon 2003; Mudambi, Navara 2003). Socialinis TUI poveikio aspektas
biity siejamas su kultliriniais ir vartojimo jprociy poky¢iais, kuriuos lemia i§
uZsienio importuojamos vertybés bei gyvenimo stilius. Sie uZsienio kapitalo
sukelti vietinés kultiiros, bendraja prasme pokyciai dazniausiai laikomi neigiamu
reiskiniu.

Hymer savo darbuose susitelké | ekonominius, politinius bei socialines
uzsienio kapitalo atéjimo iSdavas. Kai kurie mokslininkai ypac giliai nagrinéja
biitent politines TUI pasekmes. Siai mokslinés literatiiros krypéiai atstovauja
»Dependencia School, kuri teigia, kad tarp atskiry Saliy vystymosi egzistuoja
priklausomybé ir vieny Saliy vystymasis bei plétra yra i§ dalies nulemtas kity
Saliy atsilikimo(Blomstrom 1994; Buckley 2006).

Lotyny Amerikos mokslininkai Theotonio dos Santos, Cardoso ir Kkiti
bendraminéiai Siaurés bei Piety Amerikos $aliy i§sivystymo skirtumy prieZastis
pristato panasiai (Kebschull 1980; Gordon 1982; Arbix, Laplane, Stagnation
2003). Jie teigia, kad maziau iSsivysCiusios bei besivystanéios Salys yra
LiSnaudojamos®, t.y. iSsivysCiusios Salys dél globalizacijos procesy
»pasinaudoja“ silpnesniais regionais, juose sukurdamos oligarchijas. TUI
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laikomos sasaja tarp pasaulio ekonominiy centry: industriniy i$sivysciusiy Saliy
ir vadinamyju ,,ckonomikos pakras$¢iy“ — Saliy ir regiony, kuriuose pasaulio
ekonomikos gigantai turi ekonominiy interesu. Tuose ,,ekonomikos
pakras¢iuose industrinés iSsivysCiusios Salys investuoja sieckdamos gauti
pridétinés vertés (Kebschull 1980; Gordon 1982; Sohinger, Harrison 2004).

Taciau ,,Dependencia School* Salininkai pritaria Hymer, kad TUI
uzdirbamas pelnas tarp multinacionalinés korporacijos ir Salies Seimininkés
pasiskirsto nevienodai, t. y. multinacionaliné kompanija iSveza uzdirbtg pelna
uzuot reinvestavusi vietos ekonomikoje. Kiti mokslininkai teigia, kad
multinacionalinés kompanijos ne tik repatrijuoja vietoje uzdirbto pelno, bet
skurdina Salies Seimininkés Tikj iSstumdamos vietines jmones i§ rinkos (Moran
1978; Ethier, Markusen 1996; Vernon 1996; Xu 2000; Miche 2002).

Ekonominis TUI poveikis Salies ekonomikai, bet kokiu atveju, pasireiskia
akio Saky strukttiros pasikeitimu, nepriklausomai nuo to, ar uzsienio kapitalas
iSstumia vietines imones ir siekia monopolizuoti ar oligopolizuoti rinka, ar
plétoja veikla, besikooperuodamas su vietinémis kompanijomis (Corden 1997;
Samuolis 2001; Gopinath, Echeverria 2004; Bellak 2005). Ukio struktiiros
poky¢iai tiesiogiai veikia Salies vystymosi kryptis ir tempus.

Kai kurios tikio $akos dél specifiniy Saliai aplinkybiy gali biiti svarbesnés
Salies ekonominei plétrai uz likusias. Lietuvai, kuri perdirba i§ Rusijos tickiama
nafta ir eksportuoja naftos produktus, yra strategiskai svarbi perdirbamoji
pramoné. Finansy sektorius yra strategi$kai svarbus visoms be iSimties Salims.
Abi minétos iikio Sakos Lietuvoje yra beveik visiSkai peréjusios i uZsienio
investuotojy rankas. Todél nattraliai kyla klausimas — kaip TUI veiké minéty
dvieju (monopolistinio naftos sektoriaus ir turin¢io daug rinkos dalyviy finansy
sektoriaus) visi$kai skirtingy strategiskai svarbiy tikio plétrai sektoriy veikla.

Tam visy pirma reikéty atlikti mokslinés literatiiros analize uZsienio
investicijy ir finansy sektoriaus vystymosi sarysio klausimais.

1.3. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir finansinio
sektoriaus vystymasis

Tiesioginés uZsienio investicijos paprastai suvokiamos kaip papildomas
finansinio kapitalo Saltinis. Atrodyty, kad vietinio finansinio kapitalo trikumas
yra labiau biidingas besivystancioms negu iSsivysciusioms Salims (Eckel 2003),
todél TUI turéty buti skatinamos. Taciau jvertinus, kad multinacionalinés
kompanijos kuriamos ir sékmingai veikia dél rinkos netobulumo, suprantama,
kad uZsienio kapitalo imonés uzima vietiniy firmy, veikianéiy bet kuriame
sektoriuje, taip pat ir finansy, rinkos dali. Todél mokslingje literatiroje néra
pricinama prie vieningos nuomonés, kada uZsienio investicijos (Siuo atveju
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kalbama konkreciai apie finansy sektoriy) papildo vietines investicijas, o kada
jas i8stumia (Leahy, Montagna 2000). Pavyzdziui, mokslininkai Razin, Sadka ir
Youen (1999) teigia, kad TUI, esant silpnai i$sivys¢iusiai kredity rinkai, gali biiti
veiksmingai nukreiptos { vidaus investicijas, skatinanCias ivairias pelningas
ekonomines veiklas, kurios savo ruoztu mobilizuoja vidines investuotojas. Tokiu
bidu iseity, kad silpnai iSvystyto finansinio sektoriaus salygomis TUI ne tik
papildo vietines investicijas, bet dar jas ir skatina. Manytume, kad kredito rinkai
vystantis sarySio pobudis tarp TUI ir vietiniy investiciju gali kisti. UZsienio
kapitalas gali prarasti savo vietines investicijas skatinantj poveikj ir imti i§stumti
vietines finansinio tarpininkavimo institucijas i$ rinkos.

Kai kurie autoriai (Rajan, Zingales 1998; Hasan et al. 2000; Lardy 2001,
Pain, Welsum 2003; Mancinger 2003; Durham 2004), vertindami TUI ir
finansinio sektoriaus vystymosi sary$j, akcentuoja biitent Salies Seimininkés
finansinio sektoriaus i$sivystymo lygi uzsienio kapitalo atéjimo metu. ,,Cross-
country“ analizé¢, 18-oje EBPO (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija) Saliy atlikta 1979-1998 m., patvirtino, kad rySio pobudis tarp TUI {
finansy sektoriy ir Salies ekonominio augimo priklauso nuo Salies Seimininkés
finansy sektoriaus iSsivystymo (Siuo atveju — jvertinto finansinio kapitalo
naudojimo potencialu) stadijos. Kiti mokslininkai, pvz., Choong (2005),
tyrinédami tiesiogines uzsienio investicijas ir ekonomikos augima Malaizijoje,
nustaté, kad rySys tarp ju i§ esmés priklauso nuo Salies recipientés finansinio
sektoriaus biiklés ir prognozuojamos plétros.

Atsizvelgiant | Siuos tyrimus, sickiama iSsiaiSkinti, ar pirmiau pristatyti
sarySiai yra specifiniai tam tikroms Salims, ar, atvirksciai, jie yra désningi tam
tikromis ekonominémis salygomis. Taigi darbe keliama hipotezé, kad TUI
poveikis priklauso nuo $alies iSsivystymo stadijos. Kitaip tariant, manoma, kad
maziau i$sivys¢iusios 3alies plétrai TUI turi didesne jtaka. Si hipotezé yra
tikrinama Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse, tyrimo laikotarpiu imant tkio
transformacijos nuo centralizuotai planuojamos ekonomikos j i$sivys¢iusia rinka
metus.

Kita hipotez¢é yra susijusi su konkreciu finansy sektoriumi. Manytume, kad
TUI poveikis taip pat priklauso nuo finansuy sektoriaus plétros stadijos. Kuo
finansy sektorius labiau vystosi, tuo finansinio kapitalo naudojimo pajégumai
mazgja, todél ir mazéja uzsienio kapitalo poveikis tiek sektoriaus, tiek viso tikio
augimui. Kadangi Salis vystosi ir atitinkamai jos finansy sektorius pleciasi ir
prisotina ekonomika, jos naudojimo pajégumai mazéja, sektoriaus struktiira
keiciasi, ir todél skatina TUI poky¢ius, t. y. maZina.

Ar TUI ir vidaus investicijos yra vienas kita papildancios ar
konkuruojancios, priklauso nuo konkreciy aplinkybiy. PavyzdZiui, jei uZsienio
kompanijos bendradarbiauja su vietinémis vystydamos veikla, tada uZsienio
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kapitalas skatina ir vietines investicijas (Gruben et al. 1999; Evans 2004; Xu,
Wang 2007).

Kiek pacios tiesioginés uzsienio investicijos prisideda prie kapitalo kaupimo
Salyje Seimininkéje, yra diskutuotina. Nepaisant to, kad TUI yra finansy $altinis,
ta¢iau nebiitinai skatina iStekliy akumuliavima (pavyzdziui, iStekliai néra
akumulivojami, kai uzsienio kompanijos repatrijuoja pelna). Nunnenkamp
(2004) isreiskia kritini pozituri i TUI kaip gerovés ir ekonominio klestéjimo
skatintojas. Remdamasis Pasaulio banko duomenimis (1.1 pav.), autorius daro
i8vada, kad TUI jtaka kapitalo formavimui yra pervertinta.

30

20

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

—&— TUI —=— Kapitalo formavimas —a— Kapitalo kaupimas

Saltinis: Pasaulio Bankas, 2002 metai (Nunnenkamp 2004)

1.1 pav. TUI ir Salies kapitalo formavimasis besivystanciose Salyse, lyginant su BVP, %
Fig. 1.1. FDI and capital formation in developing countries compared to GDP, %

Sis mokslininkas kritikuoja istatymy karéjus, kurie sukuria mokeséiy
lengvatas uzsienio investuotojams, taip diskriminuodami vietos investuotojus.
Kai kurie ekonomistai, pavyzdziui, Lall ir Streeten (Moosa 2002), prieSingai, ne-
dvejoja, kad TUI prisideda prie kapitalo akumuliavimo Salyje Seimininkéje. Jie
mano, TUI yra finansinio kapitalo ir dar papildomai akcentuoja, kad kapitalas,
ateinantis per multinacionalines kompanijas, gali biiti ne tik materialus, bet ir
nematerialus, toks kaip patentai, vardai, prestiZas ar autoriy teisés.
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Kaip matome, TUI poveikis ekonomikos plétrai vertinamas labai skirtingai.
Nepriklausomai nuo jvairiy autoriy pozitiriy skirtumo, apibendrindami galime
teigti, jog, kaip pazymi Brems (1970), netgi neoklasikinio augimo modeliuose
yra minimas kintamas kapitalo kaupimo poveikis ekonominei plétrai. Tad
galimas teigti, kad TUI poveikis ekonominiam augimui taip pat kinta laikui
bégant bei ekonomikai vystantis.

1.4. Pirmojo skyriaus iSvados ir disertacijos
uzdaviniy formulavimas

TUI poveikis ekonomikos plétrai mokslinéje literatliroje vertinamas skirtingais
atzvilgiais. Autoriy, nagriné¢jaciy net tuos pacius klausimo aspektus, nuomonés
daznai nesutampa. TUI poveikio Salies ekonomikai tyrinéjimai buvo pradéti apie
1970 metus, pirmieji teiginiai buvo suformuluoti tokiy Zymiy ekonomisty, kaip
H. Brems (1970), S. Hymer (1976). Siuo laikotarpiu TUI tyrimai plétojosi gana
sparCiai. H. Dunning (1993) ir N. Matouschek (1999) nustaté teigiama TUI
poveiki. H. Shatz ir A. J. Venables (2002) tyrinéjo neigiamo TUI poveikio
atvejus bei salygas. Sie tyrimai ypaé¢ svarbiis pereinamosios ekonomikos $alims.
Uzsienio investiciju TUI poveiki ekonominei plétrai tyringjo ir Lietuvos
mokslininkai, pavyzdziui, M. Tvaronavi¢iené (2008), A. Miskinis (2007). Nors
tiesioginés uzsienio investicijos nagrinéjamos ne vieng deSimtmetj, kintanc¢ios
ekonomikos salygos vercia ieSkoti naujy izvalgy ir apibendrinimy. Polemika
nesiliauja, todél tyrimai Sioje srityje nepraranda aktualumo ir yra intensyviai
plétojami

Jau neoklasikinivose ekonominio augimo modeliuose yra paminimas
kintamas kapitalo kaupimo poveikis ekonominei plétrai (Brems 1970). Tais
atvejais, kai TUI atlieka kapitalo kaupimo funkcija, TUI poveikis ekonominiam
augimui taip pat galéty kisti laikui bégant bei ekonomikai vystantis. Si prielaida
apie TUI poveikio kitima, praé¢jus vidutiniam laikotarpiui (ekonomikoje — 3—5
metai), turéty buti tikrinama konkreCiomis ekonominémis salygomis. Be to,
remdamiesi teorine ir empirine literatlira, galime numanyti, kad uZsienio
kapitalo srauty poveikio pobtdis yra skirtingas, t. y. atskiri srautai, nukreipiami {
skirtingas tikio Sakas, skirtingai veikia tiek TUI priimancias Sakas, tiek viso iikio
plétra. Taigi tyrimo modelio sudarymas Siam poveikiui jvertinti yra vienas
pagrindiniy disertacijos uzdaviniy. TUI poveikio modelj sukurti padéty Lietuvos
apdirbamosios pramonés ir finansy sektoriy, i kuriuos buvo nukreipti didziausi
uzsienio kapitalo srautai, plétros procesuy ir rezultaty analizé. Detalus S$iy
strateginiy Ukio Saky nagrinéjimas, imant gana ilga ekonominiu poZiliriu
laikotarpi, leisty aprasyti salygas, kuriomis TUI poveikis kinta.



Uzsienio kapitalo srauty j Lietuvos
ekonomines veiklas poveikio
rezultatai

Antroje darbo dalyje iSsamiai nagrinéjamos strateginés Lietuvos tkio Sakos:
apdirbamoji pramoné bei finansy sektoriai, i kuriuos buvo nukreipti didZiausi
uzsienio kapitalo srautai. Siy dikio $aky plétros analizé leis nustatyti TUI
poveikio specifika nagrinéjamu laikotarpiu.

Skyriaus tematika paskelbti keturi autorés straipsniai (Tvaronaviciené,
Kalasinskaité 2006, 2007, 2008).

2.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Lietuvos
finansy sektoriui analizé

Naujuju Europos Sajungos nariy, santykinai maziau i$sivys¢iusiy Baltijos Saliy —
Lietuvos, Latvijos ir Estijos — ekonominé raida suteikia galimybe jvertinti, kaip
pereinant nuo planinés prie rinkos ekonomikos transformavosi finansy sektorius.
Uzsienio investicijos per pastaraji deSimtmeti i Si sektoriy intensyviai iSaugo ir
dabar uzsienio kapitalas uzima 86 % viso sektoriaus.

15
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Finansinio sektoriaus analizé bus atlickama taikant struktiros—veiklos—
rezultaty (Structure-Conduct-Performance) metoda (Lipczynski 2001). Tikslinga
Siuo metodu sektoriy jvertinti nagrinéjamo periodo pradzioje, prie§ ateinant
uzsienio kapitalui, bei analizei imamo periodo pabaigoje, kai sektorius i§ esmés
yra valdomas uzsienio kapitalo. Analizés rezultaty sugretinimas leisty nustatyti
veiklos pokycius, jvertinti TUI poveiki sektoriaus ir Salies ekonomikos plétrai.

Nauju Europos Sajungos $aliy banky veiklos rezulatatms pastaraji deSimtmetj
itaka daré¢ liberalizacijos ir dereguliacijos procesai. (De Brandt, Davis 2000; Gual
1999; Hasan, Lozano-Vivas, Pastor 2000; Berger, DeYoung, Genay, Udell 2000;
Claessens, Demirguc-Kunt, Huizinga 2001). Sia tema nemazai atlikta tyrimy ir
ekonometriniy vertinimy (Wang, Swain 1995; Lansbury, Pain, Smidkova 1996;
Woodward, Guimares, Rolfe 1997; Holland, Pain 1998).

Daugelis empiriniy tyrimy rodo, kad Salies ekonominé sékmé priklauso nuo
jos finansy sektoriaus plétros, ypa¢ bankininkystés sistemos (Lankes, Venables
1996; Boros-Torstila 1999; Resmini 2000). Tvirtinama, kad Salyse, kuriose
iSplétotas finansinis tarpininkavimas, daug spar¢iau auga BVP. Taip pat atlikti
tyrimai teigia, kad egzistuoja uzsienio kapitalo ir bankininkystés sistemos
stabilumo priklausomyb¢ (Caprio, Honohan 2000). Demirguc-Kunt (Demirguc-
Kunt, Levine, Min 1998), pabrézia, kad analizuojant 1988—1995 metu perioda ir
remiantis daugelio Saliy patirtimi, uzsienio banky atsiradimas bankininkystés
sistemoje asocijavosi su maZzesniu skai¢iumi atvejy, kai vietos bankus istinka
krizés (Demirguc-Kunt, Levine, Min 1998).

Vadinasi, uzsienio banky atsiradimas Salies bankininkystés sistemoje
prisideda prie jos stabilumo ir tampa stabiliu kreditavimo Saltiniu. Taciau
Mathieson ir Roldos (Mathieson, Roldos 2001) ispéja, kad nors uzsienio bankai
padeda iSgyventi krizes, ju metu vis délto pastebimos uzsienio bankuy pasitraukimo
tendencijos.

Pagrindiniai tikétinos naudos aspektai i§ uzsienio banky iZengimo i vietos
Salies rinka biity Sie (Rivera-Batiz 1991; Weller 2000):

1) naujy bankininkystés technologijy ir finansiniy inovacijuy naudojimas;

2) uzsienio bankai gali pagerinti bankininkystés sistemos konsolidacija;

3) paskatinti konkurencinguma;

4) finansy rinky plétra;

5) pagerinti finansy sistemos infrastrukttira;

6) pritraukti daugiau TUL

Taip pat pateikiami pagrindiniai argumentai, rodantys uzsienio banky
dalyvavimo itaka bankininkystés sistemai (Golberg 1995; Dunning 1999;
Makki, Somwaru 2004; Miskinis 2007):

1)baimé dél uzsienio kapitalo vyravimo ir kontrolés;
2)uzsienio bankai gali biiti suinteresuoti tik skatinti eksporta i§ savo Salies.



2. UZSIENIO KAPITALO SRAUTU [ LIETUVOS EKONOMINES VEIKLAS 17

ISsamiai uzsienio banky atsiradimas vietos Salies bankininkystés sistemoje
buvo nagrinétas S. Claessenso (Claessens, Demirguc-Kunt, Huizinga 2001),
kuris analizavo bankininkystés sektoriaus veiklos rezultaty ir uzsienio banky
atsiradimo ry$i. Hermes ir Lenskis (Hermes, Lensink 2002) tes¢ tyrimus pagal
Claessens (Claessens, Demirguc-Kunt, Huizinga 2001) modelj. Jie pasitelké 48
Saliy 990 banky apskaitos duomenis 1990-1996 m. I$ pradziy buvo stengtasi
nustatyti, kaip uzsienio banky atéjimo efektyvumas per trumpa laika yra susijes
su Salies ekonomine plétra ir vystymusi. Esant aukStesniam ekonomikos
i8sivystymo lygiui, uzsienio banky atéjimas yra ne toks reikSmingas vietos
bankuy veiklos pelningumui.

Zajc (Zajc 2003) analizavo uzsienio banky atéjimo efektyvuma vietos
bankams Cekijos Respublikoje, Estijoje, Lenkijoje, Slovakijoje 1995-2000 m.
Jo tyrimo rezultatai skiriasi nuo Claessens (Claessens, Demirguc-Kunt, Huizinga
2001; Munoz et al. 2008) gauty iSvady. Jis teigia, kad uZsienio banky atéjimas
yra susijgs su efektyvia bankininkystés sistemos plétra.

Vienas 1§ metodu ekonomikos sektoriams analizuoti yra struktiira—veikla—
rezultatai (SCP). Iprastas SCP modelis pateiktas 2.1 paveiksle. Pagrindiniai
veiksniai, lemiantys struktiira ir banky sistemos veiklos efektyvuma, yra susije
su TUI, kurios nuosekliai prasiskverbé i finansy sektoriy, o rinkos dalyviy
efektyvumo rezultatai matyti i$ veiklos rodikliy.

Bendrasis SCP modelis
(Ken Heater “The Economics of
Industries and Firms”)

SCP modelis Lietuvos banky sektoriui
ivertinti

Rinkos struktiira

Pirkéjy ir pardavéjy skaicius

Banky skaicius

Ekonominis augimas
VisiSkas uzimtumas
Marza

Produkty diferenciacija Banky kapitalas
[éjimo barjerai Banky turtas
Sanaudy struktiira Rinkos koncentracija
Vertikalioji integracija
Konglomeracija
Veikla
Kainos nustatymas TUI
Produkto strategija
Tyrimai ir inovacijos
Reklama
Rezultatai
Pelningumas Pelnas
Efektyvumas Turto graza

Nuosavybés graza

2.1 pav. Metodo struktiira —veikla—rezultatai schema
Fig. 2.1. Structure — conduct — performance (SCP) approach
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Rodikliai, apibiidinantys Lietuvos bankininkystés rinkos strukttra,
analizuojami 2.2 paveiksle. Bankininkystés sektoriui analizuoti parinkti tokie
rodikliai: veikianéiy sistemoje banky skaifius, uZzsienio kapitalo dalis, banky
turtas ir koncentracijos laipsnis.

Banky skaicius, vnt.

Lhawaadlll
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Vietos bankai M Uzsienio bankai

Banky kapitalas, %
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O Salies $eimininkés kapitalas W UZsienio investuotojo kapitalas

Banky turtas, Lt
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Vietos bankai B UZsienio bankai

Koncentracija, %

100
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Jemmad 11111
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Vietos bankai W Uzsienio bankai

Saltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos finansy sektoriaus veikla, 2001-2006

2.2 pav. Rodikliai, apibiidinantys Lietuvos bankininkystés sektoriaus rinkos
struktiira
Fig. 2.2. Ratios of Market structure of Lithuanian banking sector
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Remiantis pateikty rodikliy analize, TUI isiskverbimo laipsnis ir reikSmé
Lietuvos bankininkystei gali biiti apibtidinta taip:

e uzsienio banky atéjimas prisidéjo ne vien tik prie kapitalo augimo
bankininkystés sektoriuje, bet ir prie aktyvesnés konkurencijos Sakoje;

e Siame sektoriuje vyrauja uzsienio Kkapitalo koncentracija, t. .
Skandinavijos $aliy kapitalas. Esant tokiai koncentracijai Baltijos $aliy finansy
sektorius kai kuriais atvejais gali biiti paZeidziamas (Tvaronaviciené,
Kalasinskaité 2007).

Egzistuoja keletas budy, kuriais galima susipazinti su uzsienio banky
efektyvumu Lietuvoje. Duomenys, pateikti 2.3 paveiksle, rodo, kad uzsienio
bankuy uzurpacijos lygis yra auks$tas, o tarptautiniy finansy istekliai lemia
geresnius vietiniy banky veiklos rezultatus, vertinant naujoves ir technologijas.

Pelnas/nuostolis, min. Lt

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

-250 . . L .
Vietos bankai M UZsienio bankai

Turto graza, %

-1 11996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

-3 - Vietos bankai M Uzsienio bankai

Nuosavybés graza, %

30
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-70

-120 Vietos bankai M Uzsienio bankai

Saltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos finansy sektoriaus veikla, 2001-2006

2.3 pav. Lietuvos bankininkystés sektoriaus veiklos rodikliai
Fig. 2.3. Performance of Lithuanian banking sector
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Galima teigti, kad Lietuvos bankininkystés sektoriaus transformacija léme
uzsienio kapitalo srautai. Tai matyti i§ sugretinty 1996 m. banky sektoriaus
strukttiros, veiklos ir rezultaty rodikliy su 2005 m. (2.4 pav.).

1996 | | 2005
Rinkos struktiira
Banky skaicius

9 Vietos bankai 2

3 Uzsienio bankai 10
Penki didziausi bankai

4 Vietos bankai 0

1 Uzsienio bankai 5

Banky kapitalas, %

75 Vietos bankai 14
25 Uzsienio bankai 86
Kapitalas, milijardais
4 Vietos bankai 1,3
1,4 Uzsienio bankai 44
Koncentracija, %
71 Vietos bankai 3
29 Uzsienio bankai 97
81 Penki didziausi bankai 84
16 Vietos bankai 0
65 Uzsienio bankai 84
Veikla

TUI at¢jimas i Lietuvos bankininkystés sistema
Naujy bankininkystés technologijy ir finansiniy inovacijy itraukimas i banky sektoriy
Konkurencinés rinkos gerinimas
Finansy rinky vystymasis
Finansy sistemos infrastruktiiros gerinimas

Rezultatai
Pelnas, min. Lt
-121,1 Vietos bankai 10,1
10,1 Uzsienio bankai 342,6
Turto graza, %
-63,9 Vietos bankai 7,5
21,7 Uzsienio bankai 10,7
Nuosavybés graza %
2.4 Vietos bankai 0,8
2,9 Uzsienio bankai 0,8

2.4 pav. Bankininkystés rinkos dalyviy veiklos rezultaty ir struktiiros palyginimas
pereinamojo laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
Fig. 2.4. Comparison of performance and structure of Lithuanian banking sector
between the beginning period and the end period
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Pateikti duomenys patvirtina, kad 1996-2005 m. intensyviai privatizuojant
valstybinius bankus, banky veikla émé geréti. Atsivéres pri¢jimas prie
tarptautiniy iStekliy ir staigus suteikiamy kredity augimas lémé finansinio
tarpininkavimo sektoriaus augima, kartu paskatino tkio plétra. Kartu buvo
stebima ir vietos, ir uzsienio banky veiklos rezultaty konvergencija, t. y. vietinés
kilmés kapitalo banky veiklos rezultaty geréjimas (rezultatas, kuris galéty biiti
ivardytas kaip technologijy, Ziniy ir valdymo patirties persiliejimas, angl.
spillover). Nepaisant Sio teigiamo rezultato, vietinis kapitalas nuosekliai tuo
paciu nagriné¢jamu periodu buvo stumiamas i§ rinkos. 19962005 m. uZsienio
kapitalas beveik praktiskai uzurpavo Lietuvos finansy sektoriy.

2.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Lietuvos
rafinuoty naftos produkty gamybos sektoriui

Sios darbo dalies tikslas — pristatyti konkrety atveji, kai tiesioginés uZsienio
investicijos neatlicka savo kaip technologiju atnaujintojo ar paZangios
vadybinés, rinkodaros patirties laidininko vaidmens. Cia keliamas klausimas — ar
teisinga buvo valstybés politika Siuo konkrecCiu atveju skatinant uZsienio
investicijas, kokie tikrieji investuotojo motyvai. Manoma, kad Sios konkrecios
Lietuvos strateginés jmonés globalizavimo proceso analizé leis iSsamiau
pazvelgti | tiesiogines uZsienio investicijas lemian¢ius veiksnius ir turés
pakankamai svary indé¢li formuluojant naujas teorines izvalgas Sia moksline
tema.

Privatizavimas siaurgja prasme reiSkia valstybinio turto perdavima |
»privacias rankas“. Labiau apibendrinantis aiskinimas apimty nuosavybés
santykius kaip visuma, tode¢l privatizavima reikéty suprasti kaip augancia
privataus sektoriaus dali ekonomikoje, kol ji ima vyrauti. Toks privatizavimo
apibréZimas suteikia geresnj privatizavimo proceso supratima — vie$ojo turto
pardavima ar nuomojima, bet kokios valdzios kontrolés tkio subjekty ir
valstybiniy monopolijy atzvilgiu atsisakyma (Nisbet e al. 2003; Bitzenis 2003;
Bortolotti, Siniscalso 2004). Taigi tick ekonominé, tiek politiné privatizavimo
politika apibtdinama kaip apgalvotas Vyriausybés sprendimas parduoti
valstybines imones privatiems subjektams (Megginson, Nash, Van Randenborgh
1994; Laguna 2003).

Pasaulyje beveik visos valstybinés imonés susiduria su kritiniu
pasirinkimu — ar privatizuoti ir kada tai daryti. Valstybiniy imoniy privatizavimo
pasirinkimg daznai komplikuoja unikalios savybés, biidingos pereinamosios
ekonomikos Salims. Rinkos ekonomikai blidinga aiskiai apibrézta ir salygiskai
stabili rinkos konkurencija ir nuosavybés teisés, o pereinamojoje ekonomikoje
Sie veiksniai plétojami ir yra nepastoviis. Shaomin (Hunya 1997; Shaomin,
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Ming, Dongsheng 2000; Herve, Gerard 2002; Elango 2004; Galego et al. 2004)
ir kiti kartu dirb¢ mokslininkai mano, kad tokie parametrai, kaip veiklos
sanaudos, imonés veikla prie§ privatizavima ir po jo, neapibréztumas ir rizika
yra svarbiis modeliuojant privatizavima (Pavlinek 2002; Maw 2002; Li, Rozelle
2004). Mokslininkai teigia, kad pasirinkimas, ar privatizuoti ir kada tai daryti,
yra $iy parametry, kurie savo ruoztu veikiami iSoriniy salyguy ir imonés
charakteristiky, funkcija.

Manoma, kad privatizavimo efektyvumas didesnis iSsivysCiusiose Salyse,
kuriose reglamentuota industrija, labiau apsaugoti investuotojai. Privatizavimas
pereinamosios ekonomikos Salyse vyksta daug sudétingiau nei nepereinamosios
ekonomikos Salyse (Megginson et al. 1994; Fogel et al. 2008). Pereinamosios
ekonomikos Salyse privatizavimas yra tik dalis dideliy poky¢iu ekonomikoje,
pereinant nuo planinés prie rinkos ekonomikos.

2.2.1. ,Mazeikiy naftos“ veiklos specifika

AB ,Mazeikiy nafta“ (toliau — MN), biidama monopolisté Lietuvos naftos
pramonéje, yra reikSminga kompanija, lemianti ne tik naftos tkio Saka, bet ir
kity Saky, atskiry rinkos dalyviy veikla bei jos perspektyvas. MN reikSme
Lietuvos tikyje iprasta pabrézti, kad ji sukuria iki 15 proc. BVP (1 priedas), yra
svarbus biudZeto pajamy $altinis (2 priedas).

»~Mazeikiu naftos uzuomazgy galétume ieskoti XX a. 6-ajame
desimtmetyje, kai tuometinése valstybinése struktlirose imta planuoti naftos
transportavimo sistemos ,,Druzba‘“ plétra. Per Lietuva buvo nuspresta nutiesti
naftos transportavimo vamzdyny atSaka, jungiancia Polocka ir Ventspili. 1966
m. §ie darbai buvo pradéti (AB ,,Mazeikiy nafta® 2008). Po keleriy mety buvo
pastatyta ir naftos perpumpavimo stotis Birzy r. (Poskus 1995). Palanki
geografiné padétis 1émé, kad statyti naftos perdirbimo imong biitent Mazeikiuose
nuspregsta jau 1976 m., buvo pradétas montuoti pagrindinis irenginys, skirtas
naftai perdirbti (vadinamasis LK-1) (Poskus 1995).

1980 m., patvirtinus akta, kad technologinis jrenginys LK-1 paruostas naftai
perdirbti, ,,Mazeikiy naftos* imonéje pradétas naftos perdirbimas. Imonés
pajégumai leido per metus perdirbti 12 mlin. t naftos (Poskus 1995).

Nuo 1980 m. veikianti AB ,Mazeikiy nafta“ perdirbimo gamykla
tuometinéje Taryby Sajungoje buvo moderniausia Sios pramonés Sakos imone.
Lietuvos nepriklausomybés atkiirimas neiSvengiamai iSkélé MN perdirbimo
imonés funkcionavimo klausimus. Si Lietuvos teritorijoje esanti gigantiska
imon¢ yra visiskai priklausoma nuo zaliavos, t. y. naftos tiekimo. Naftos, kuria
perdirbdavo Mazeikiy imoné, gavyba, kaip Zinoma, buvo vykdoma tuometinéje
Tarybu Sajungoje.
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1990 m. atkiirus Lietuvos nepriklausomybg, MN buvo atskirta nuo
,Druzbos®, ikurta valstybiné Lietuvos naftos transportavimo jmoné
,Naftotiekis®“, o 1991 m. sausio 24 d. jregistruojama valstybiné jmoné
,Mazeikiy nafta“. Véliau wvalstybiné naftos perdirbimo imoné ,Nafta“
reorganizuojama | akcing bendrove, kurioje 90 proc. akcijy priklauso valstybei
(AB ,,Mazeikiy nafta“ 2007).

Nuo nepriklausomybés atgavimo Lietuvos naftos perdirbimo pramone,
kurios pagrinda sudaré Mazeikiy naftos imonés, neiSvengiamai susidiiré su
problemomis. Pirma karta naftos tickimas AB ,,Mazeikiy nafta“ buvo nutrauktas
1990 m., Rusijos ekonominés blokados metu. Naftos perdirbimo procesas buvo
sustojg¢s. Rusijai nutraukus blokada, zaliavinés naftos buvo tiekiama jau perpus
maziau. Tam, kad galétume jsigilinti | véliau buvusio uZsienio kapitalo
pritraukimo peripetijas ir pasekmes, detaliau panagrinékime ,,Mazeikiy naftos*
kaip kompleksinio perdirbimo imonés (,,Typical Complex Refinery*) struktiirg ir
veiklos rasis.

,Mazeikiy nafta” $iuo metu sudaro naftos perdirbimo imoné, Bitingés
terminalas (pradéjo veikti tik 1999 m.) bei nafta bei jos produktus pumpuojantis
Birzy naftotiekis (AB ,MaZeikiy nafta“ 2008). Sias jmones i viena bendra naftos
gamybos ir paslaugy kompleksa sieja atskiri vamzdynai. Imonés struktiira ir
i8sidéstymas Salyje pavaizduota 2.5 paveiksle.

i,
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BirFy Polockas

MaZeikiny PErALIMR Yo = s

e MPT stotis i

Bltinges y

terrninalas

LIETUY A&
O BALTARIUSIIA
RUSIIA Wilnius
O Kaliningradas O
Iinzkas
LEMEIIA Mafrotiekis

=————= Produktotiekis

2.5 pav. AB ,, Mazeikiy nafta® struktiira ir i§sidéstymas Lietuvos teritorijoje
Fig. 2.5. Structure and location of ,,Mazeikiy nafta“ in Lithunia

Kaip matome (2.5 pav.), Birzy perpumpavimo stotis jungiasi su naftotiekiu
ir produktotiekiu i§ Polocko. Jis eina | Ventspili. Latvijos Ventspilio terminalg i$
dalies galima jvardyti kaip MN naftos perdirbimo konkurenta. Taliau, kita
vertus, kuo daugiau perpumpuojama naftos | Ventspilj tolesniam tranzitui, tuo
geriau naudojami Birzy naftotiekio pajégumai, atitinkamai tuo geresni jo veiklos
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rezultatai. Esant pakankamoms Rusijos naftos gavybos apimtims, abu terminalai
gali buti visiSkai apkrauti. Apibendrinant galima pasakyti, kad pagrindinés AB
,Mazeikiy nafta“ veiklos kryptys yra Sios: naftos perdirbimas, naftos ir jos
produkty transportavimas vamzdynais, eksportas ir importas Biitingés terminale.
MN gamybos ir paslaugy sritys i§samiai pavaizduotos 2.6 paveiksle.

Termofikaciné
AB ,,Mazeikiy nafta® gamyba ir paslaugos elektring
1. Naftos ir kitos
Zaliavos 11. Naftos ir naftos II1. Naftos krova j
perdirbimas produkty transportavimas tanklaivius Naftos
— produkty
Mazeikiy naftos 1. Naftotiekis Polockas— Biitinges terminalas. krovos
perdirbimo jmone Birzai—Ventspilis (naSumas — Per metus Bitingés terminalas
13-14 mln. t naftos per terminalas gali eksportuoti Y
Procesingas * metus iki 16 mln. t, importuoti —
iki 6 mln. t naftos Iv.
Isigytos Zaliavos 2. Produktotiekis Tluksté— Prekyba
perdirbimas | naftos Birzai—Ventspilis (naSumas — naftos
produktus 4 mln. t naftos produkty per produktais
metus)
e Besvinis benzinas

98, 95

e Benzinas su ETBE
(etiltretbutilo eteriu)

e Vasarinis ir
zieminis dyzelinas

e Dyzelinas su
RRME (riebaly ruigsciuy
metilo esteriu)

e Arktinis 2 klasés
dyzelinas

e Zymétasis Zemés
akiui skirtas dyzelinas
e Katily kuras

e Reaktyvinis kuras
JET-Al

e Suskystintos
automobilinés dujos ir
suskystintos buitinés
dujos

e Keliy, stogy ir
statybinis bitumas;
bitumai, pagal Europos
Sajungos standartus

e Elementing siera

3. Naftotiekis Polockas—
Birzai-Mazeikiai (naSumas —
16 mln. t naftos per metus

4. Naftotiekis Mazeikiai—
Butingé

Naftotiekis ~ Produktotiekis
iYentspili i Yentspili Produktotiekis
i5 Polocko

Naftotiekis
i Polocko

BirZy naftotiekis

Mazeikiu naftos
perdirbimo jmoné

Bitingés terminalas

Pliduras

Baltijos jira

* Procesingas — naftos perdirbimas.

2.6 pav. AB ,Mazeikiy nafta“ pagrindinés veiklos kryptys

Fig. 2.6. Main activities of ,,Mazeikiy nafta“
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2.2.2. Naftos tiekimo ir ,Mazeikiy naftos“ veiklos rezultaty
svyravimas po 1990-yjy mety

Nors, kaip matéme, MN veiklos spektras gana platus, naftos perdirbimas yra
reikSmingiausia veiklos sritis. Projektinis MN perdirbimo imonés pajégumas yra
15 mIn. t naftos per metus. AB ,Mazeikiy nafta“ pagaminti mineraliniai
produktai — benzinas, dyzelinis ir reaktyvinis kuras, mazutas, suskystintos dujos
— atitinka Europos reikalavimus ir eksportuojami i Latvija, Estija, Lenkija ir
kitas Vakary Europos Salis (AB ,,Mazeikiy nafta“. Metinés ataskaitos, 1999-
2004; AB ,Mazeikiy nafta“ prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos
Respublikos vertybiniy popieriy komisijai, 2004—2007).

Gaminama produkcija prekiauja antriné imon¢ UAB ,Mazeikiy nafta“
prekybos namai.

1989-2006 m. naftos perdirbimas esmingai kito. 1989 m. perdirbta daugiau
nei 12 min. t naftos, taciau veéliau buvo perdirbama maziau ir 1992 m. tesieke tik
4 min. t (2.7 pav.). Tokius gamybos rezultatus i§ esmés 1émé ekonominé Rusijos
politika tiekiamy zaliavinés naftos apim¢iu bei kainy klausimais.

min. t.
30 31
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4 24
53 23
o1 22

20 ./

18
15 5
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1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—@— Naftos perdirbimas Mazeikiuose min. t. —®— Transportuota vamzdynais, min. t.

—*— Eksportas, min. t. —8— Importas, min. t.

Saltinis: AB ,,.Mazeikiy nafta“. Metinés ataskaitos, 1999-2004; AB ,,Mazeikiy nafta“
prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijai,
2004-2006
* Atkreipiame démesi, kad dél duomeny stokos nepateikiami 1989—1995 mety transportavimo
vamzdynais duomenys, o Biitingés terminalas importuoti nafta pradéjo tik 2006 m.

2.7 pav. AB , Mazeikiu nafta“ perdirbimas ir naftos bei jos produkty transportavimas,
mln. Lt
Fig. 2.7. Volumes of oil transportation and refining in ,,Mazeikiy nafta“
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Véliau, t. y. po 1991 m. iki 2006 m., nepaisant uzsienio kapitalo atéjimo,
1989 m. perdirbimo apimtis nebebuvo pasiekta. Tai reiskia, kad gamybiniai
imonés pajégumai nebebuvo visiskai iSnaudojami (2.8 pav.).
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Saltinis: Autorés darbas, remiantis AB ,,MaZeikiy nafta® metinémis ataskaitomis,
1999-2004, ir AB ,,Mazeikiy nafta“ prospektais-ataskaitomis, pateiktomis Lietuvos
Respublikos vertybiniy popieriy komisijai, 2004— 2006

2.8 pav. AB , Mazeikiuy nafta“ gamybiniy apkrovy tendencijos 1989-2006 m.
Fig. 2.8. Employment of productive capacities in ,,Mazeikiy nafta“ during 1989-2006
year period

Lietuvos naftos tikyje susiklosté itin komplikuota padétis. AB ,,Mazeikiy
nafta“ dél nepakankamo zaliavinés naftos tiekimo dirbo nuostolingai (2.9 pav.).
Vidiniy finansavimo S$altiniy nebuvo, papildomuy 1éSu reikéjo tiek imonei
modernizuoti, tiek reversiniam importo-eksporto Biitingés terminalui statyti. Sis,
kaip buvo tikimasi, turéjo bti pastatytas neuz§alanciame Baltijos jlros uoste ir
suteikti alternatyvaus Zaliavos tiekimo galimybiy (per metus importuoti iki 6
mln. t naftos, eksportuoti iki 16 min. t).
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Saltinis: AB ,,Mazeikiy nafta®. Metinés ataskaitos, 1999-2004; AB , Mazeikiy nafta“
prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijai,
2004-2007

2.9 pav. AB ,,Mazeikiy nafta® pajamy ir pelno (nuostolio) tendencijos 1993-2006 m.
Fig. 2.9. Financial results of ,,Mazeikiy nafta® during 1993-2006 year period

Tuo metu buvo pradétos svarstyti galimybés apie iSorinius investuotojus.
Manyta, kad vienas pats Biitingés terminalas biity nepatrauklus investicijoms.
Todél 1998 m. nutarta AB ,,Mazeikiy nafta“, AB ,Naftotieki“ ir AB ,,Butingés
nafta” sujungti { viena Lietuvos naftos koncerna. 1999 m. spalio 29 d. 33 %
»~Mazeikiy naftos* akciju isigijo JAV bendrové ,,Williams International®.
Privatizavimo budu, parduodant valstybini kapitala specialiai parinktam
,strateginiam investuotojui, buvo pritrauktos tiesioginés uzsienio investicijos.
TUI, kaip buvo tikimasi, i§sprestu kilusias finansavimo ir zaliavos tiekimo
problemas. Taciau, kaip parodé tolesni jvykiai, vadinamajam ,strateginiam
investuotojui — ,,Williams International” — isigijus 33 % imonés akcijuy ir
perémus valdyma naftos tickimas nebuvo uztikrintas. Imonés nuostoliai toliau
did¢jo, nuosavy léSy naujasis ,,Mazeikiy naftos™ savininkas taip pat nesiruosé
investuoti. ,,Williams International” ketino naudotis paskolomis, kurioms
garantijas turéjo suteikti Lietuvos Vyriausybé. MN modernizavimas, pradétas
1999 m. pabaigoje, nors kuriu modernizavimo programy projekty igyvendinimas
buvo sustabdytas (AB ,,Mazeikiy naftos“. Metinés ataskaitos, 1999-2004; AB
,Mazeikiy naftos prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy komisijai, 2004-2007).

Rusijos kompanija ,,Lukoil“, aktyviai bandziusi dalyvauti privatizuojant
MN, politiniais motyvais i§ deryby buvo eliminuota. ,,Williams International®,
neturédama nuosavy naftos iStekliy ar iSimtiniy tiekéju, naftos tiekima | MN
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band¢ uztikrinti derédamasi su Rusijos kompanijomis — ta pacia ,,Lukoil* ir
,Jukos®. 2000 m. ,,Lukoil” ir ,,Mazeikiy nafta* pradéjo derétis dél strateginio
aljanso sudarymo, kuriam priklausyty bendros naftos tiekimo ir produkty
pardavimo bendrovés Baltijos 3alyse, Lenkijoje ir NVS (Cepulis 2003) ir su kita
Rusijos bendrove ,Jukos“ — 2000 m. rugséjo mén. su $ia bendrove buvo
pasiraSyta ilgalaiké sutartis dél naftos eksporto per Biitingés terminala. ,,Jukos®
isipareigojo penkerius metus pasiekti po 14 min. t naftos. Taciau derybos dél
naftos tickimo perdirbimo gamyklai taip pat strigo, nes ,,Jukos* pageidavo tam
tikros AB ,,Mazeikiy nafta® akcijy dalies (Cepulis 2003). Jau 2001 m. birzelj
L»Williams* ir ,,Jukos® pasirasé susitarima, pagal kuri Rusijos imoné galéty
isigyti 26,85 % ,,Williams International” valdomy akciju. Be to, ,Jukos*
garantuoty kasmet deSimt mety patiekti 4,8 mln. t naftos ir 4 mln. t eksportuoti
per Bitingés terminala. Pagal susitarimg taip pat turéjo buti sumazintas AB
»Mazeikiy nafta“ istatinis kapitalas ir iSleistos dvi naujos akciju emisijos, kurias
ir i8pirkty ,,Jukos®. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Vyriausybés pateiktas
AB ,Mazeikiy nafta® privatizavimo jstatymo pataisas, atverdamas kelia
susitarimams igyvendinti. Ta¢iau derybos nutriko ir tik 2002 m. pradzioje vél
atsinaujino, igyvendinant priminius susitarimus. AB ,,Mazeikiy nafta“ istatinis
kapitalas buvo sumazintas du kartus iki 517 mln. Lt, o naujas — 58 min. Lt ir 32
min. Lt — akciju emisijas iSpirko ,,Jukos®. Uzbaigus sandorj ,,Williams* ir
»Jukos® turéjo po 26,85 %, o Vyriausybé — 40,66 % AB ,,Mazeikiy nafta* akciju
(2.10 pav.) (Cepulis 2003).

100
80

60

40
20

1998 1999 2000 2001 2002, 2002, 2002 2003 2004 2005 2006m. 2006 2007

vasario  birklio gruodzo
men. men. 15d.
@ Vyriausybé |, Williams* 0, Jukos® @, Polski | Kiti
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Saltinis: AB ,,Mazeikiy nafta“. Metinés ataskaitos, 1998-2004; AB ,,Mazeikiy nafta“
prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy komisijai,
2004-2007

2.10 pav. AB ,,Mazeikiy nafta“ akcininky struktiiros 1998—-2007 m. poky¢iai
Fig. 2.10. ,Mazeikiy nafta“ ownership structures during 1998-2007 year period

2002 m. rugpjuti ,,Williams* iSreiS§ké nora atsisakyti investiciju Lietuvoje.
Jos turima 26,85 % akciju paketa kartu su AB ,,Mazeikiy nafta“ valdymo



2. UZSIENIO KAPITALO SRAUTU [ LIETUVOS EKONOMINES VEIKLAS 29

teisémis uz 85 min. JAV doleriy isigijo ,,Jukos®. Po sandorio ,,Jukos* turéjo
53,70 % MN akcijuy, o valstybei atitinkamai liko 40,66 % istatinio kapitalo

(Cepulis 2003).
Apibendrinant TUI pritraukimas, parenkant ,,strategini* investuotoja, nedave
planuoty  rezultaty. PrieSingai, ,,Williams International”  pasipelné,

suinteresuotoji verslu pusé — Rusijos naftos magnatas — jgyvendino savo verslo
planus, kartu uztikrindama Lietuvai naftos zaliavos tiekima. Nuo 2002 m. nafta
»Mazeikiy naftai“ imama tiekti stabiliai, i§sprendziami apyvartiniy &Sy trikumo
bei susidariusiy skoly grazinimo klausimai. Tiek ,,Mazeikiy nafta“ perdirbimo
imonés, tick Bitingés terminalo gamybiniai pajégumai imami naudoti daug
geriau (2.8 pav.). 2003 m. isteigiama antrin¢ jmoné¢ UAB ,,Mazeikiy naftos*
prekybos namai, kuri prekiauja ,,Mazeikiy nafta“ produkcija, baigtas vienas
imonés modernizacijos etapas.

2004 m. imongje vé¢l prasid¢jo reikSmingi pokyciai. Dél 2003-2004 m.
Rusijos mokesciy inspekcijos pateikto didelio skaiciaus ieSkiniy ,,Yukos* grupei
kilo rimty finansiniy sunkumu. ,,Yukos* pradéjo derétis dél savo bendrovés
turimy akcijy pardavimo. 2005 m. B. V. ,,Yukos Finance* perdavé savo turimas
akcijas susijusiai jmonei B. V. ,,Yukos International” (AB ,,Mazeikiy naftos*
2005 m. prospektas-ataskaita, pateikta Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijai, 2005).

Taciau tai nei$sprendé vidiniy investuotojo problemy.

2006 m. MN peréjo i Lenkijos naftos koncerno rankas. ,,Polski Koncern
Naftowy Orlen SA 2006 m. gruodzio 14 d. isigijo 379 918 411 akcijuy i$
»Yukos International UK BV, o gruodzio 15 d. — 216 915 941 akcija i$
Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Baigus MN akcijy perleidimo ,,PKN Orlen*
sandorj, Sis igyja daugiau kaip 40 % balsy ,,Mazeikiy naftos” visuotiniame
akcininky susirinkime. Netrukus, 2006 m. gruodzio ménesi, pateikiamas ,,PKN
Orlen* privalomas oficialus pasitilymas jisigyti visas imonés akcijas, kuriomis
vieSai prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje (AB ,,Mazeikiy naftos*
2006 m. prospektas-ataskaita, pateikta Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijai, 2006).

MN pirkimo aplinkybés labai paveiké MN akciju kainas (2.11 pav.).
Galétume teigti, jog MN akciju kaina svyruoja atsizvelgiant | investuotojy
lukesciy, imonés veikla akcijy kaing veikia daug maziau. Mety pabaigoje ,,PKN
Orlen* valdo 84,2 %, Lietuvos Vyriausybé — 9,98 %, o smulkieji akcininkai
atitinkamai — 5,82 % MN akciju (AB ,,Mazeikiy naftos“ 2006 m. prospektas-
ataskaita, pateikta Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijai, 2006).
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Saltinis: AB , Mazeikiy naftos“. Metinés ataskaitos, 1999-2004; AB , Mazeikiy naftos*

prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijai,
2004-2006

2.11 pav. AB ,,Mazeikiy naftos* akcijy kainos tendencijos 1997-2006 m. (ketvirciais)
Fig. 2.11. ,Mazeikiy nafta“ share prices during 1996-2006 year period (quarterly)

,Mazeikiy naftos“ peréjimas i i$ rusiskos ir lenkiskos kilmés kapitalo rankas
i§ esmés nepadaré teigiamo poveikio naftos perdirbimo ir transportavimo
milzino veiklai. Lenky imoné savininké negalé¢jo garantuoti naftos tiekimo
vamzdynais, einanciais per Rusijos teritorija, MN veikla stengiamasi uztikrinti
importuojant nafta per terminala. Tiekéjuy struktiira (2.12 pav.) liudija, kad
naujieji savininkai neturi vieno ar keliy nuolatiniy tiekéjy, bendradarbiaujama su
keliomis kompanijomis, ypa¢ nuo 2006 m. (2.12 pav.). Imon¢ pardavus lenky
investuotojams, tiekimas i§ Rusijos tapo negalimas. Alternatyviis tiekéjai
neuztikrina efektyvaus darbo. 2007 m. ,,Mazeikiy naftoje ivyko didelis gaisras.
Nenagrinédami Sio gaisro priezasCiy, konstatuojame, kad po Sio jvykio MN
galéjo dirbti tik puse savo pajégumu.

ApraSytas Lietuvos strateginés imonés ,,MaZzeikiy nafta“ privatizavimo
atvejis gerai iliustruoja padéti, kada valstybés skatintos tiesioginés uzsienio
investicijos nedavé tikétiny rezultaty. PrieSingai, rezultatai parodé, kad
amerikietiSko kapitalo skatinimas ekonominiu poZitriu buvo beprasmiskas.
Paradoksalu, jog tik su materialiniais ir laiko nuostoliais peréjusi i rusiskojo
kapitalo rankas MN kuri laika dirbo stabiliai. Lenkiskos kilmés naftos

perdirbimo imonés atéjimas jau panasu, kad negarantuos stabilios ,,Mazeikiy
naftos* veiklos.
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prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriu komisijai,
2004-2006

0

3 Lukoil-Baltija LLC

2.12 pav. Pagrindiniai zaliavy tiekéjai 2000-2006 m.
Fig. 2.12. Main crude oil suppliers during 2000-2006 year period

Galima teigti, jog MN gali biti laikoma unikalia ta prasme, kad jos veiklos
rezultatas beveik iSimtinai priklauso nuo gamybiniy pajégumu naudojimo lygio,
o ne nuo veiklos efektyvumo. Gamybiniy pajégumu naudojimas priklauso nuo
naftos zaliavos tiekimo. Tiesioginiy uzsienio kapitalo atéjimas privatizavimo
bidu i Lietuvos MN i§ esmés reiSké investuotojo, pajégaus tiekti nafta, paieska.
Kitaip tariant, investuotojo uzduotis, zifirint i§ Lietuvos pozicijy, biity viena i$
dvieju: turéti derybing galia derétis su Rusija dél pakankamo naftos tiekimo arba
(ir) uztikrinti alternatyvy naftos tiekima. Neradus tokio investuotojo, manytina,
kad geriau neprivatizuoti tokio objekto, o pasilikti laisve daryti valstybinius
sprendimus (pvz., didinti alternatyvaus tiekimo gamybinius pajégumus arba net
gal biity tikslinga apskritai atsisakyti Sio tkio objekto).
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2.3. Antrojo skyriaus iSvados

19962005 m. intensyviai privatizuojant valstybinius bankus, banky veikla émé
geréti. Atsivéres priéjimas prie tarptautiniy iStekliy, staigus suteikiamy kredity
augimas 1émé finansinio tarpininkavimo sektoriaus augima, kartu paskatino tikio
plétra. Tuo paciu metu buvo stebima ir vietos ir uzsienio banky veiklos rezultaty
konvergencija, t. y. vietinés kilmés kapitalo banky veiklos rezultaty geré¢jimas
(i8dava, kuri galéty buti jvardyta kaip technologiju, ziniy bei valdymo patirties
persiliejimas, angl. spillover). Nepaisant $io teigiamo rezultato, vietinis kapitalas
nuosekliai nagrinéjamuoju periodu buvo stumiamas i§ rinkos. 1996-2005 m.
uzsienio kapitalas uzurpavo Lietuvos finansy sektoriy.

Apdirbamosios pramonés sektoriaus analizé taip pat atskleidé uZsienio
kapitalo srauty poveikio krypties kitima. Lietuvoje apdirbamosios pramonés
rafinuoty naftos produkty sektoriui iSimtinai atstovauja Lietuvos strateginé
imoné ,,Mazeikiy nafta“. Jos privatizavimo atvejis ryskiai iliustruoja situacija,
kai valstybés skatintos tiesioginés uzsienio investicijos nedavé tikétiny teigiamy
rezultaty. PrieSingai, Sis atvejis parodé, kad amerikietiSko kapitalo skatinimas
ekonominiu poziiiriu buvo beprasmiskas. Paradoksalu, jog tik su materialiniais ir
laiko nuostoliais peréjusi i rusiSkojo kapitalo rankas, MN kurj laika dirbo
stabiliai. LenkiSkos kilmés naftos perdirbimo imonés atéjimas, nesikeiCiant
konkurencinéms salygoms, taip pat, manytume, gali negarantuoti stabilios
,Mazeikiy naftos“ veiklos. Taigi, dviejy svarbiy Lictuvai tikio Sakuy pavyzdys
leido atskleisti, kad pradinis teigiamas impulsas Sakos plétrai gali biiti netvarus.

Kuriant TUI poveikio vertinimo modelj, siiilytina atsizvelgti i galimus
skirtingus uzsienio kapitalo jtakos vietiniam tkiui pavyzdZzius.



Tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikio ekonomikos pléetrai
vertinimo modelis

Sios dalies tikslas — pasiiilyti modelj, kurj taikant baty galima kickybiskai
fvertinti ir prognozuoti uzsienio kapitalo srauty poveiki atskiry tkio Saky
vystymuisi bei viso Salies Tikio plétrai.

3.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio
ekonomikos plétrai vertinimo modelio sudarymas

Teoriniai uzsienio kapitalo poveikio tyrimai yra labiau orientuoti i teigiamo arba
neigiamo tiesioginiy uZzsienio investiciju poveikio nustatyma tam tikromis
salygomis. Lietuvos finansy sektoriaus ir MN privatizavimo analiz¢ leidzia daryti
priclaida dél esamy teoriniy tyrimy tolesnio plétojimo tikslingumo. Lieka
neatsakytas klausimas — kaip ir kokiomis salygomis uZzsienio kapitalo atéjimas
veikia vietinés Salies oikio plétra po tam tikro laiko, kai jau nusistovi nauji tikio
subjekty rySiai ir uzsienio kapitalo imonés ima stabiliai funkcionuoti naujomis
salygomis. Kitaip tariant, yra zinoma apie nevienareikSmiska TUI poveikj, taCiau
néra atsakymo, kodél teigiamas poveikis (arba neigiamas) po tam tikro laiko virsta
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neigiamu. Néra atskleista, kokiomis salygomis TUI poveikis po tam tikro laiko
galéty keisti krypti.

Prielaida apie TUI poveikio krypties kitima padiktavo tyrimo logika. Tyrimo
modelis pateiktas 3.1 paveiksle.

Ukio restruktiirizavimo kryptys

>
l
Prekybos Telekomunikacijy Finansinio Rafinuoty naftos Kity sektoriy
sektoriaus ir transporto tarpininkavi | produkty sektoriaus | sukurtas BVP
sukurtas sektoriaus mo sukurtas sukurtas BVP
BVP sukurtas BVP BVP
TUI TUI TUI finansinio TUI rafinuoty TUI kituose
prekybos telekomunikacijy tarpininkavimo naftos produkty ukio
sektoriuje ir transporto sektoriuje gamybos sektoriuose
sektoriuje sektoriuje
Tiesioginés uZsienio
investicijos
v
Prielaidos apie poveikio pobiuidzio kitima ekonominés plétros metu
Galimas ryS$io pobudis: Galimas rySio Galimas ry$io
teigiamas rysys — pobiudis: oo pobidi: neigiamas
stiprus arba neigiamas teigiamas rySys — ry8ys — stiprus arba
rysys - stiprus stiprus arba teigiamas teigiamas rysys -
rysys - silpnas stiprus
v v v v N
X, sektoriaus )?z sektoriaus L )N(” sektoriaus
charakteristika charakteristika charakteristika
- — — -
v \ v v

| Désningumy i$rySkinimas |

3.1 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju poveikio vertinimo modelis
Fig. 3.1. Model of the assessment of the foreing direct investment impact

Tyrime remiamasi prielaida, kad TUI poveikis tam tikros Sakos plétrai, nepaisant
konkreciai susiklos¢iusiy konkurenciniy ir kity salygu (pvz., prieinamumas prie
riboty iStekliy, tam tikro rinkos segmento, t. y. klienty uzsitikrinimas ir kt.), gali
kisti arba islikti daugiau ar maZziau stabilus, atsizvelgiant { tai, ar jis teigiamas, ar
neigiamas. Ar TUI poveikis nagriné¢jamuoju laikotarpiu kinta, nustatoma
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pagal matematini nagriné¢jamo sarySio pobudi (rySys skaiCiuojamas tarp
nagrinéjamoje $akoje sukuriamo bendrojo vidaus produkto (BVP) bei Sakos
tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI)). Jei tiesinis rySys yra artimas netiesiniam
rySiui, laikoma, kad rySio kryptis per nagrin¢jama perioda nekinta. Jei
nustatomas ryskiai iSreikStas netiesinis rySys (apskaiiuojamas pasitelkiant
,Mathematics“ kompiutering programa), laikoma, jog tai liudija apie rySio
krypties pokyCius, dél ceteris paribus (lotyniskas posakis, i lietuviy kalba
verciamas kitos salygos yra tos pacios arba esant tokiom pafiom salygom)
salygos neislaikymo. Pastaruoju atveju kitame tyrimo etape nagrinéjama perioda
skaidome i du: intensyvaus TUI atéjimo etapa bei etapa, po jo einantj stabilaus
funkcionavimo etapa. Kiekvienam naujai i$skirtam laiko periodui naujai nustato
dabar jau tiesinis nagrinéjamy kintamuyjy rySys. Taip nustatyty rySiy stiprumo
laipsnis (stiprus, vidutinis, silpnas) bei Zenklas (teigiamas arba neigiamas)
leidzia identifikuoti, ar nagrinéjamoje Sakoje TUI poveikio pobudis keitési.

Toliau pateikiamas trumpas regresinés koreliacinés analizés apraSymas, kurj
naudojant atlickamas vertinimas, remiantis jvairiais autoriais, tokiais kaip
Cekanavicius, Murauskas (Cekanavigius, Murauskas 2003).

Tyrime analizuojamas Y (tam tikros tikio Sakos sukuriamo BVP, min. Lt) ir
X (toje Sakoje sukaupty TUI, min. Lt) rySys. Tyrime tam tikros tkio Sakos
sukuriamas BVP yra priklausomas kintamasis ir zymimas Y, o toje Sakoje
sukauptos TUI — nepriklausomi kintamieji: X, ..., X; (pavyzdziui, analizuojant
TUI poveiki paslaugu sektoriuje X; — sukauptos TUI finansy sektoriuje, X, —
sukauptos TUI telekomunikacijy sektoriuje ir t. t., o pramonés sektoriuje X; —
sukauptos TUI maisto pramong¢je, X, — sukauptos TUI naftos sektoriuje ir t. t. ).
Minéti rodikliai yra stebimi nuo 1996 m. iki 2007 m. Tyrimo laikotarpis
skaidomas | intensyvaus privatizavimo metus — 1996-2002 m. ir po jo — 2002—
2007 m.

Skaiciuojamas porinis koreliacijos (Pirsono koreliacijos) koeficientas (r)
imant tam tikros tikio Sakos sukuriama BVP ir toje Sakoje sukauptas TUI.

Koreliacijos koeficiento realizacija (turint stebétus duomenis):

DRTTAIINORD

r= ,
\/(nZX,-Z - )2)\/(712%2 -Q )"
i=l1 i=1 i=1 i=1
¢ia n — stebéjimy skaiCius, i = 1, ..., n; X, — kintamojo x i-ojo stebéjimo

reik§mé; y, — kintamojo y i-ojo stebéjimo reiksmeé.
Koreliacijos koeficientas rodo dvieju kintamuyjy tiesinj ry$j ir jgyja reikSmes
intervale: —1<r <1.Kuo |r| reikSmé arciau 1, tuo Y ir X tiesiné priklausomybé
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stipresné. Papildomai tikrinamas gauto koreliacijos koeficiento reik§mingumas.
Tam naudojamas Stjudento kriterijus 7. Jeigu |T | >t,,,(n—2)galima teigti, kad

Xir Y statistiskai reikmingai koreliuoja. Cia t,,,(n—2) yra Stjudento skirstinio
su (n—2) laisvés laipsniy o/2 lygmens kritiné reikSme. Atliktame tyrime
reik§mingumo lygmuo pasirenkamas o = 0,05.

n-2

5 -

Kriterijaus statistika 7 randama pagal formule 7" = r )
—-r

Toliau sitiloma atlikti regresing analizg. Bendruoju atveju tiesinés regresijos
modelis tarp pozymiu Y ir X: Y = a +bX + e (e — atsitiktiné paklaida). Ja gali
sudaryti matavimo paklaidos arba nejvardytos ir netiriamos priezastys. Siame
modelyje a ir b neZinomi parametrai, kurie randami maziausiyju kvadraty

metodu, t.y. minimizuojant SSE = Z(yi —a—bx,)*; SSE (sum of squares
i=1
due to error) — liekamyjy paklaidy kvadraty suma.
Lygtis y(x)=a+ bx yra regresijos tiesés lygtis, 0

e, =y, —y(x)=y, —(a +Z;xl.) vadinama i-taja lickamaja paklaida, i = 1, 2,

1

ey

Nezinomi parametrai a ir b apskaic¢iuojami pagal formules:

i=

b - = i

z P
(3 (3]

Gauto regresijos modelio atitiktis realiai padéciai tikrinamas pagal
koeficienty reik§minguma ir determinacijos koeficienta.
Parinkto tiesinio regresijos modelio adekvatumui {vertinti taip pat

naudojamas determinacijos koeficientas R* = ST kuris daznai btina per daug
optimistiskas, ¢ia regresiné kvadaraty suma (angl. sum of squares due to

regression) — SSR = Z( y(x,)— ¥)* ; lickamoji kvadraty suma (angl. overall

i=1

or total sum of squares) — SST = Z(y,- - f)z .

i=1
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Pataisytas determinacijos koeficientas tiksliau jvertina modelio tinkamuma:

) ,n—1
R, =1-(1-R )n—2
Jei Sie duomenys idealiai atitinka regresijos tiesés lygti, t. y. visos reik§més
patenka ant regresijos tiesés, determinacijos koeficientas yra 1. Jei
determinacijos koeficientas artimas nuliui, tai regresijos tiesés lygtis néra
adekvati.
PraktiSkai taikant tiesing regresing analiz¢ dazniausiai reikalaujama, kad

R*>025. Jei R><0,25, tiesinés regresijos modelio taikymas labai
abejotinas.

Toliau sitloma atlikti daugianar¢ regresing analizg, kurios tiesinis modelis
yra Y, =a+bx,; +bx,, +..+b.x, +e; Cia e, yra atsitiktin¢ paklaida, x iyra
j — tojo nepriklausomo kintamojo i — oji reiksme¢, j =1, ... k, i =1, ...,n, modelio
nezinomi koeficientai a, by, b, ..., b;. Jie randami maZiausiyjy kvadraty metodu,

t. y. parenkami taip, kad liekamyju paklaidy kvadraty suma SSE = Zeiz biity
=
maziausia.

Regresijos prognozé yra tuo tikslesné, kuo geriau pasirinktasis modelis
atskleidzia tikraja kintamyju priklausomybeg. Norédami jsitikinti, ar tikrai Y
priklauso nuo visy nepriklausomy kintamuyjy, tikriname statistines hipotezes apie
galimas regresijos funkcijos koeficienty b,, ..., b, reikSmes. Jei koks nors

koeficientas b ;. statistiSkai reikSmingai nesiskiria nuo nulio, galima speti, kad
prognozé nedaug tepriklauso nuo kintamojo X ; reikSmiy, nes tuomet sandauga

b ;X ; yra maza. Bitent nuo Sios sandaugos priklauso Y. Statistinéms i§vadoms

apie koeficientus gauti taikomi FiSerio ir Stjudento kriterijai.

Gautos daugianarés regresinés lygties adekvatumas tikrinamas pagal FiSerio
kriteriju, kuriame nuliné hipotezé yra, kad koeficientai prie visy nepriklausomy
kintamyjy yra lygiis nuliui su alternatyva, kad ne visi koeficientai lygts nuliui.

Jei F'>F (k,n—k-1),kai reikSmingumo lygmuo o = 0,05, galima teigti, kad
atsako kintamasis priklauso bent nuo vieno nepriklausomo kintamojo, itraukto i
lygti. Cia F,(k,n—k —1) yra FiSerio skirstinio su k ir (n—k—1) laisvés laipsniy a
lygmens kritiné reikSme.

Kriterijus F skai¢iuojamas pagal formule:

F =MSR/MSE ,
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SSR
¢ia dispersijos reik§mé (angl. square due the Regression) — MSR:T;
. . . SSE ..
vidutiné kvadratiné paklaida (angl. square due to error) MSE = T; ¢ia

n_ —

regresijos kvadraty suma -SSR = z (%) —-y)?; lickamyju paklaidy

i=1

kvadraty suma —SSE = z e’.
i=1

F kriterijus leidzia nustatyti, ar tarp visy koeficienty b,, ..., b, yra nenuliniy,

Stjudento kriterijus atsako i klausima, ar konkretus koeficientas b ; #0. Jeigu

|t| >t,,,(n—k—1), kai reikimingumo lygmuo a = 0,05, galima teigti, kad
koeficientas lygtyje yra statistiSkai reikSmingas, t. y. nuliné¢ hipotezé, kad
koeficientas lygus nuliui, atmetama. Cia 7_,,(n —k —1) yra Stjudento skirstinio
su (n-k-1) laisvés laipsniuy o/2 lygio kritiné reikSme. Statistika t apskai¢iuojama
pagal

b,

J

JMSE/SSE,

Regresinéje analizéje skaitiskai vertinant nepriklausomy kintamujy itaka Y
igytoms reikSméms, skai¢iuojamas determinacijos koeficientas, koreguotasis
determinacijos koeficientas ir daugialypés koreliacijos koeficientas. Daugianarés
regresijos determinacijos koeficientas apibréziamas kaip ir vieno kintamojo
atveju:

7 :%; SST = SSR + SSE .
SST

Determinacijos koeficientas 7> <1. Siek tiek nusiZengiant tikslumui,

galima sakyti, kad kuo r? reikimé didesné, tuo daugiau informacijos apie YV
reikSmes glidi kintamuosiuose X. Taigi tuo geriau tinka ir pasirinktasis
regresijos modelis.

Vis délto reikia turéti omenyje, kad jei kintamyju skaicius k£ nedaug skiriasi
nuo stebéjimy skaigiaus #, tai vien todél determinacijos koeficientas 7 yra arti

vieneto. Todel { 7> rekomenduojama atsizvelgti tik tada, kai k daug mazesnis
uz n.
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Kitais atvejais skai¢iuojamas koreguotasis determinacijos koeficientas raz;j.
Ji skaiCiuojant, atsizvelgiama ir i imties diduma, ir i nepriklausomy kintamuyjuy
skaiciy:
2 n-1 2
ro.=l————{A—-7r").
“ n—k-1
Kuo koreguotasis determinacijos koeficientas didesnis, tuo geriau Y
reikSmes apraso regresijos modelyje esanciy nepriklausomy kintamyju elgesys.
Tyrimo rezultatai ir jy interpretacija pristatomi kitoje darbo dalyje.

3.2. Treciojo skyriaus iSvados

Trecioje darbo dalyje pasitilytas modelis leisty nustatyti, ar kinta TUI poveikio
kryptis ir stiprumas atskiry tikio Sakuy plétrai laikui bégant (praéjus vidutiniam —
3-5 mety — laikotarpiui). Remiantis sudarytu tyrimo modeliu kitoje darbo dalyje
siekiama nustatyti, ar atskirose itin patraukliose uzsienio investuotojams Sakose
pasireiské teigiamas ar neigiamas TUI poveikis Sakos vystymuisi; jvertinti, ar jis
keitési nagriné¢jamuoju laiko periodu (1996-2007 m.).






Tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikio ekonomikos plétrai
vertinimas

Sio tyrimo tikslas — kiekybigkai jvertinti TUI poveiki ekonomikos plétrai.
Siekiama nustatyti, ar atskirose, patraukliausiose uzsienio investuotojams,
Sakose, pasireiské teigiamas (neigiamas) TUI poveikis bei jvertinti, ar tas
poveikio stiprumas (ir kryptis) keitési nagrinéjamuoju laiko periodu.

Skyriaus tematika paskelbti trys autoriaus straipsniai (Tvaronaviciené,
KalaSinskaite 2003, 2005).

4.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Lietuvos
ekonomikos plétrai vertinimas
4.1.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy strukturos kitimo analizé

Visose Europos Sajungos Salyse tiesioginiu uzsienio investiciju apskaita
tvarkoma vadovaujantis principiniais Tarptautinio valiuty fondo, Europos

41
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centrinio banko ir Eurostat metodiniais reikalavimais bei standartais. TUI
apskaita taip pat reglamentuoja Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas
(EB) Nr. 184/2005 (Lietuvos Respublikos statistikos departamentas. UZsienio
investiciju metodika 2007). Pagal minétus reikalavimus tiesiogines uzsienio
investicija yra laikoma tokia, kuria susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai
santykiai ir interesai tarp tiesioginio uZzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés. Pagal reikalavimus 10 ir daugiau procenty paprastyjy
akcijuy arba balsavimo teisiy pripazistama kaip Zemutiné riba, kuria pasiekgs
tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimybg prisidéti prie tiesioginio
investavimo jmonés valdymo (Lietuvos Respublikos statistikos departamentas.
Uzsienio investicijy metodika 2007). Reikia paminéti, kad TUI sudaro:
tiesioginiam investuotojui tenkanti nuosavojo jmonés kapitalo dalis,
reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti, bet dividenduy
forma nepaskirstyta, o imonéje likusi pelno dalis ir tiesioginio uzsienio
investuotojo investavimo imonei suteiktos ilgalaikés bei trumpalaikés paskolos,
investavimo jmonés prekybos skolos, privilegijuotosios akcijos, nesuteikianc¢ios
teisiy 1 turta likviduojant imong, palikanos uz paskolas (Lietuvos Respublikos
statistikos departamentas. UZsienio investicijy metodika 2007).

Lietuvos, Latvijos ir Estijos centriniai bankai mokéjimuy balanse ir
tarptautiniy investiciju balanse skelbia tiesioginiy uZsienio investicijuy srautus per
laikotarpi bei suminius likucius iki laikotarpio pradzios, kuriuos Lietuvos
Respublikos statistikos departamentas taip pat pateikia savo leidiniuose. Pagal
Sig apskaitos metodika Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje TUI tvarkomos nuo
1997 m.

Norint geriau suvokti TUI Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse padéti, i jas
verta pazvelgti Europos Sajungos kontekste. 4.1 paveiksle pateikta ES ir Baltijos
Saliy TUI srauty lyginimas su BVP. 2006 m. TUI srautai { Lietuvos tkj sudaré
6,1 % BVP. 1997 m. — 2006 m. tai buvo apie 4 %, t. y. didesni nei ES vidurki,
nors TUI srautai i kitas Salis, pvz., Estija ir Latvija, sudaro didesnj BVP
procenta. Sukaupty TUI santykio su BVP tendencijos yra panaSios, Lietuvoje
sukauptos TUI sudaro viena maziausia procenta, palyginti su toje Salyje sukurtu
BVP. Latvijos ir Estijos $ie rodikliai yra geresni, jy tikiai pritraukia daugiau TUI
srauty, kurie bus nagrinéjami kitoje darbo dalyje.
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Saltinis: Europos Sajungos statistikos departamentas (EUROSTAT (The Statistical
Office of the European Communities))

4.1 pav. Tiesioginiy uzsienio investiciju santykis su bendruoju vidaus produktu
ES kontekste, %
Fig. 4.1. Foreign direct investment and gross domestic product in the context of EU, %

Charakterizuojant uzsienio kapitalo atéjimo procesa Lietuvoje, galima
i8skirti keturis TUI raidos etapus: iki 1991 m., nuo 1991 m. iki 1997 m., 1997-
2002 m. ir nuo 2002 m. iki dabar. Investiciniai procesai Lietuvoje pagyvéjo tik
atkiirus nepriklausomybe ir priémus svarbiausius tiking veikla reguliuojancius
istatymus. Lietuvoje uZsienio investiciju pradzios taskas yra 1990 m. Nors
1990 m. pradzioje TUI augimo tempai buvo nedideli. Pagrindiné to priezastis —
tuometiné silpna bei nestabili Lietuvos ekonominé biiklé: 1étos ekonominés
reformos, didelé infliacija, banky krizé, gana didelis politinés rizikos laipsnis bei
kiti neigiama jtaka investuotojams darantys veiksniai. Tac¢iau nuo 1997 m.
augantis bendrasis vidaus produktas (BVP), mazéjanti infliacija ir stabilesné
ekonominé Salies padétis leido jigyti uZsienio investuotoju pasitikéjima,
uztikrinusi auganti TUI iplauky srauta (4.2 pav.). Intensyvus privatizavimo
procesas taip pat buvo vienas svarbiy veiksniy, 1émusiy nagrinéjamojo periodo
tendencijas. Svarbiis $alies ekonomikai objektai buvo privatizuoti iki 2002 m.
Dabar TUI srautai i $alies ki néra esmingai reguliuojami Vyriausybés politikos.
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Saltinis: LR statistikos departamentas, 2007.

4.2 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijos
1997-2006 m.
Fig. 4.2. Foreign direct investment and gross domestic product changes in 1997-2006

4.2 paveiksle pateikti TUI srautai ir akumuliuotos TUI kiekvieny mety
pabaigoje. Bitina atkreipti démesi i tai, kad nuo 2005 m. Lietuvos bankas
pradéjo skelbti tiesioginiy uzsienio investiciju likucius, apskaiCiuotus pagal
nauja Europos centrinio banko metodika, pakeitusia tiesioginiuy uZsienio
investiciju akcinio kapitalo klasifikavimo ir vertinimo taisykles (Lietuvos
Respublikos statistikos departamentas. UzZsienio investiciju metodika).
Tiesioginiy investiciju akcinio kapitalo likuc¢iy verté nustatoma | vertybiniy
popieriu birzos prekybos sarasa jtraukty bendroviu akcinj kapitala jvertinant
rinkos kaina, o { minéta sara$a nejtraukty bendroviy — nominaliaja verte. Sis
reikalavimas taikomas apskaiCiuojant sukauptyjy tiesioginiy investiciju
duomenis, bet netaikomas skai¢iuojant tiesioginiy investicijy srautus. Duomenys
apskaiCiuoti pagal minétus reikalavimus, leidzia tiksliau nustatyti tiesioginiy
uzsienio investicijy akcinio kapitalo vert¢ per ataskaitini laikotarpi. Lietuvos
bankas nuo 2005 m. pirmojo ketvirCio perskai¢iavo tiesioginiy uZzsienio
investiciju liku¢ius. Palyginti su anksCiau skelbtais duomenimis, jie padidéjo
apie 5 mird. lity. Sj pasikeitima lémé daug didesné, palyginti su nominaliaja
verte, itraukty | vertybiniy popieriy birzos prekybos sara$a bendroviy akciju
kaina  verté (Lietuvos Respublikos statistikos departamentas. UzZsienio
investicijy metodika). Atsizvelgiant i tai, jvairiy laikotarpiy tiesioginiy uzsienio
investiciju likuciai nepalyginami, nes ju pasikeitimui turi itakos ne tik investicijy
srauty pokyc¢iai, bet ir akciju kainy poky¢iai.

Nagrinéjant TUI kaita Lietuvoje, persasi iSvada, kad dauguma suinteresuoty
investuotojy i Salies Uki iZengé pirmaisiais metais po nepriklausomybés
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atgavimo (4.2 pav.). Apibendrinant procesa skaitine iSraiSka, galima pabrézti,
kad per 1998 m. | Lietuva pateko tiek TUI, kiek per 1994-1997 m., o iki 2002
m., kaip ir buvo planuota, jgyvendinus privatizavimo programa, iSaugo keleta
karty, palyginti su 1997 m. TUI rodikliais.

Remiantis TUI struktiira, galima iSskirti Sakas, pritraukusias daugiau TUI
negu kitos (4.3 pav.). Matome, kad tam tikros Gikio Sakos buvo nevienodai
patrauklios uzsienio investuotojams. Tokius netolygius investicijy srautus biity
galima paaiskinti taip. Viena vertus, salygiSkai didesnés investicijos { paslaugy
sektoriy atitinka pasauling paslauguy sektoriaus plétros tendencija. Kita,
vykstantis privatizavimo procesas daré jtakq investicijy srautams i tikio Sakas. Jo
metu uzsienio investuotojai isigijo didziausiy ir svarbiy Lietuvos ekonominiy
objekty — telekoma, Lietuvos zemés tikio banka, Lietuvos taupomaji banka, MN.
Nuo 2002 m. iki dabar didZziuma TUI srauty tenka apdirbamajai pramonei —
elektros, duju ir vandens tiekimo tkiui bei naftos perdirbimo sektoriui.
Investicijas i pastaraji tikio sektoriy lemia MN (4.4 pav.).

%
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60 1 — —
40 + — 11T
20 A
0 — T T T T T T T T T !
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
O Zemés iikis, medzioklé, @ Kasyba ir karjery 0O Apdirbamoji
miskininkysté ir zuvininkysté eksploatavimas gamyba
O Elektros, dujy ir B Statyba B Paslaugy
vandens tiekimas sektorius

B Kitos veiklos

Saltinis: LR statistikos departamentas, 2008.

4.3 pav. Lietuvoje sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy strukttra, 1997-2006 m.
Fig. 4.3. Foreign direct invesment structure in 1997-2006
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4.4 pav. Lietuvoje sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy struktiira pagal pagrindines
ekonomines veiklas
Fig. 4.4. Foreign direct investment percentage distribution on the major types of
Lithuania economic activities

Deja, tokia svarbi Lietuvos tkio Saka, kaip Zemés ukis, pritrauke tik
nedidele uzsienio investiciju kieki. Padéti akivaizdziai komplikuoja tai, kad
zemés tikio produkcija Lietuvoje nekonkurencinga ir todél sunkiai konkuruoja
su kaimyniniy 3aliy produkcija. Sios $akos pelningumas menkas, ji priklauso
nuo valstybinés politikos, todél uzsienio kapitalas zemes ki praktiskai aplenkia.

Daug daugiau investuotoju pritraukia paslaugy sektorius. Cia, palyginti su
pramone, gerokai mazesnis veiklos diegimo laikotarpis, maziau sudétingy ir
brangiy, palyginti su apdirbamaja pramone, irenginiy, investicijy atsipirkimo
graza yra trumpesné. TUI dalis, skiriama paslaugy sektoriui, 1997-2002 m.
padidéjo nuo 47,95 % iki 66 %. Ypac¢ iSaugo TUI dalis i finansinji
tarpininkavima.

Pramonés sektoriuje 19952001 m. TUI dalis sumaZzejo nuo 44,13 % iki 28 %.
DidZiausio uZsienio investuotoju démesio sulauké tokios pramonés $akos, kaip
maisto, ypa¢ pieno perdirbimo pramoné, elektronika, elektrotechnika, lengvoji,
chemijos ir naftos perdirbimo pramonés. Dauguma investicijy tenka maisto
produkty gamybai, ta¢iau TUI { kitas pramonés Sakas yra vangios. Nuo 2002 m.
padétis pradéjo keistis, TUI | apdirbamaja pramong pradéjo augti. Tam jtakos
turéjo MN savininky pasikeitimai ir jy investicijos.

Reikia paminéti, kad, be TUI, pritraukty vykdant Vyriausybés ekonoming
politika uzsienio investiciju atzvilgiu, taip pat buvo pritraukta nemazai plyno
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lauko investiciju, kurios pasiskirsteé tarp prekybos sektoriaus, finansinio
tarpininkavimo veikly, nuotoliniy rysiu (,,Omnitel, ,,Bité®, ,,Tele-2%) ir vezimo
ekonominése veiklose.

Padidéjusiy investicijy srauta nuo 2004 m. i Lietuva galéjo lemti palankus
tarptautinis vertinimas bei Lietuvos naryst¢ NATO ir Europos Sajungoje.
Lietuvos narysté Siose organizacijose dél padidéjusio ekonominés, politinés ir
socialinés aplinkos stabilumo ir Lietuvos, ir uzsienio imonéms suteikia
papildomy verslo plétros galimybiy. Bidama $iy tarptautiniy organizaciju nare,
Lietuva dél istoriniy aplinkybiy tuo pa¢iu metu palaiko glaudzius ekonominius
santykius ir su kaimyninémis Ryty Europos Salimis (Vilniaus bankas.
Makroekonominés apzvalgos, Nr. 20-24). Valstybés strateginé geografiné
padétis tarp ES ir Nepriklausomy valstybiy sandraugos (NVS) potencialiai yra
ypaé palanki verslo plétrai. Lictuva Cia traktuojama tarsi tiltas tarp ES ir NVS
Saliy. Vis délto 2006 m. didziausias TUI iplaukas nuo nepriklausomybés
atgavimo lémé 30,66 % MN akciju paketo pardavimas Lenkijos naftos
koncernui ,,PKN Orlen®, Lietuvos Vyriausybé 2006 m. gruodzio mén. gavo 2,2
mlrd. Lt, todél 2006 m. TUI srautas priartéjo prie 5 mird. Lt. Tenka apgailestauti
tik dél to, kad uzsienio investicijy situacija vél ,,gelbsti* privatizavimo pajamos,
o ne plyno lauko investicijos ar privaciy imoniy jsigijimas. Po MN sandorio
Lenkija yra didZiausia Lietuvos uzsienio investuotoja, o ankstesné lyderé Rusija
turi tenkintis tik SeStaja ar septintaja vieta. (Vilniaus bankas. Makroekonominés
apzvalgos, Nr. 20-24). Isskiriant didZiausius investuotojus galima teigti, kad
daugiausia TUI tenka apdirbamajai pramonei bei telekomunikacijuy sektoriui,
ypac pastaraisiais metais (4.1 lentele).

4.1 lentelé. Pagrindiniai uzsienio investuotojai i Lietuvos tiki
Table 4.1. FDI in Lithuania by investors

Investuotojas Kapitalo kilmés $alis Vietiné Ukio sektorius
kompanija
Telia Sonera Svedija/Suomija Teo Lt Telekomunikacijos
Philip Morris JAV Philip Morris Lietuva Tabako gamyba
Orlen Lenkija Mazeikiy nafta Naftos pramonés
sektorius
DSV Danija Lietuvos laivininkystés Vandens transportas
kompanija
INDORAMA PER Tailandas Orion Globat PET Plastiko pramoné
MARS incorporated JAV Masterfoods Lietuva Apdirbamoji pramoné
Danish Brewery Danija Kalnapilis—Tauras Maisto pramoné
Group Group
KRAFT JAV Kraft Foods Lietuva Maisto pramoné
PAROC Suomija Paroc Statybiniy medziagy
gamyba
STOTRAENSO Svedija Stora Enso Maisto pramoné
(Suomija) Timber
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Vadinasi, nepaisant to, kad TUI srautai per metus yra nedideli, tam tikrose
tkio Sakose vyrauja uzsienio kapitalas. Didziausi TUI srautai atéje dél
privatizavimo, taciau ir kitos, mazesnés, investicijos gali biti reik§mingos, ypaé
jeigu jos yra svarbiuose Salies ekonomikai sektoriuose. Tyrime bus siekiama
kiekybiskai jvertinti BVP ir Tikio $akose sukaupty TUI ry$j, t. y. nustatyti TUI
poveiki ekonominiam $alies augimui. Gauti rezultatai bus sugretintami su TUI ir
BVP struktiiry santykiu, kas leis iSryskinti labiausiai globalizuotus Lietuvos tikio
sektorius.

4.1.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio pagrindinéms
Lietuvos ukio Sakoms vertinimas

TUI poveikis Salies plétrai pradedamas vertinti nuo BVP (8alies sukurtas
bendrasis vidaus produktas) ir sukaupty TUI tam tikrose tkio Sakose
priklausomybiy ieskojimo.

Tiesioginiy uzsienio investiciju efektyvumui skaiciuoti pasitelkiama
koreliaciné regresiné analizé. Tyrimas atlickamas keliais etapais. Pirmas —
BVP ir sukaupty TUI pagrindinése tkio Sakose rySio nustatymas; antras —
BVP ir sukaupty TUI atskirose pramonés tkio Sakose rySio nustatymas ir
treCias etapas BVP ir sukaupty TUI atskirose paslaugy Sakose rySio
nustatymas (4.2—4.4 lentelés, 3 priedas).
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4.2 lentelé. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonomikos plétrai

vertinimas

Table 4.2. Evaluation of the impact of FDI on the economic development in Lithuania

BVP ir sukaupty TUI j visa Salies uikj rySys:

Zemés tkyje,

medzioklé
Tyrimo sektoriuje,
. yrmo miskininkystéje ir Apdirbamojoje Statybos Paslaugy
laikotarpis .o :. I .. .o,
zuvininkystéje pramongje sektoriuje sektoriuje
Xi Xo X3 X
Teigiamas rySys Teigiamas rySys Teigiamas rysys Teigiamas rySys
+ + + +
Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
koeficientas: 0,96; koeficientas: 0,97; koeficientas: 0,98; koeficientas: 0,97;
Pl glents Pl glentse Phsglents k> lentse
££=10,98; r*=1525; *=16,80; *=14,80;
E, t[enl — 2’22’ t[enl — 2’22’ t[enl — 2’22’ tlem — 2’22’
& o
RS Poriné regresiné | Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné
o g lygtis: lygtis: lygtis: lygtis:
E ; Y = 2909527 + | Y=33265+4,63X;; | Y = 38761,75 + | Y = 2474720 +
z < 300,08X:; R?=0,91; 102,95X5; 3,97X,;
2 R’>=0,88; R’ =087, R>=0,93;
w» —
> g
=

?=0,5;

Daugianareés koreliacijos analizés lygtis:
Y=29299,53 +98,29X, — 0,17X; + 36,48X; + 1,60X,
F<Flem **, F= 1,75, Flem:4’12;

Intensyvaus privatizavimo laikas
nuo 1997 m. iki 2002 m.

Tiesinio rysio néra

Teigiamas rySys

Teigiamas rysys

Teigiamas rysys

+ + +

Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
koeficientas: 0,58; koeficientas: koeficientas: 0,91; koeficientas: 0,95;
t,sk< t[em * 0’92’ t,sk> t[em * t,sk> t[em *
£ =1,44; > fent * ¥ =453, " =6,44;
fn =277, =492, fn =277, e =277,

t[enl — 2’77’
Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné
lygtis: Poriné regresiné lygtis: lygtis:
Y = 28299,86 + lygtis: Y=40206,97 + Y=35392,40 +
345,55X1; Y=33017,38 + 86,47.X;; 1,81X4;
R =0,34; 4,92X5; R =0,83; R =0,91;

R’ =0,85;

?=0,5;

Daugianarés koreliacijos analizés lygtis:
Y=34620,21 + 1,17X, + 1,41Xy;
F< Flem **, F= 1; F[enl = 95555
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4.2 lentelés pabaiga

Laikas po privatizavimo

nuo 2002 m. iki 2006 m.

Teigiamas rySys

Teigiamas rySys

Teigiamas rysys

Teigiamas rysys

+ + + +
Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
koeficientas: 0,91; koeficientas: koeficientas: koeficientas: 0,96;
t,sk> t[em * 0,98, 0,96, ts k> tlenl *

l,s'k — 4; l,vk> t/em * l,vk> t/em * tvk — 9,40;
fen =277, =126, =981, o =277,

fr =277, fr =277,
Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné
lygtis: lygtis: lygtis: lygtis:
Y=26307,53 + Y=36789,49 + Y=41593,25+ Y=20174,25+
317,17X;; 4,25X5; 95,39X;3; 4,40Xy;
R =0,52; R =094, R =0,24; R =0,25;

=0,5;

Daugianareés koreliacijos analizés lygtis:
Y=134644,51 + 46X, + 3,71Xy;
F < Fiew **; F = 2,22; Flews = 9,55;

Pastabos: * Koreliacijos koeficiento reik§mingumas tikrinamas pagal Stjudento kriterijy.
Jei ty(Y; X)) > ten, TySYs €gzistuoja;
** Tiesiniy regresiniy lygc€iy atitiktis realiai padéciai tikrinama pagal FiSerio

santyki.

Jei F > F,,,, tai tiesé atitinka realia padét;.

TUI poveikis zemés tkio ir statybos sektoriams neiSrySkéja: jo néra arba
labai silpnas. Sios veiklos, kaip rodo statistiniai duomenys, uZsienio
investuotojams néra patrauklios. TUI poveikis paslaugy bei apdirbamosios
pramongs sektoriams pateikiamas 4.3 ir 4.4 lentelése.
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4.3 lentelé. Sukaupty tiesioginiy uZsienio investicijy paslaugy sektoriuje vertinimas

(Lietuvoje)

Table 4.3. Evaluation of the impact of FDI on the service sector in Lithuania

BVP ir sukaupty TUI j atskiras paslaugy sektoriaus Sakas rysys:
Nekilnojamo
. Didmeningje ir Pasto ir turto,
Tyrimo . L a e . .. ST
. . mazmeningje telekomunikacijy Finansinio nuomos ir kitoje
laikotarpis . L . . oo o
prekyboje sektoriuje tarpininkavimo srityje verslo veikloje
X X5 X3 X,
Teigiamas rysys Teigiamas rysys Teigiamas rysys Teigiamas rysys
+ + + +
Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
koeficientas: 0,93; koeficientas: 0,93; koeficientas: koeficientas:
* > flent * > e 0,93; 0,97;
. 8 61 8 55 l,s'k > t/em * t\'k> tlem *
[} E lent _ lent _ '
§ o z’ =2,22; z’ =2,22; =10,37; =24 41;
% 8 [ml =222; Iem =222;
— (o]
e =
E é Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné
Z < lygtis: lygtis: lygtis: lygtis:
2 Y=512,53 + Y=3626,40 + Y=4994,73 + 1,78X3; | Y=5194,58 +
£ g 3,72X; 2,97X; R =091; 3,66X4;
2 R’ =0,88; R =087, =0,93;
Daugianarés koreliacijos analizés lygtis:
Y=5018,92 — 0,22X; + 1,06X; — 1,05X3+ 4,74X,;
F <Fiea **; = 1,75; Flon = 4,125
=0,5;
Teigiamas rysys Teigiamas rysys Teigiamas rysys Teigiamas rysys
+ + + +
Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
koeficientas: 0,84; koeficientas: 0,85; koeficientas: koeficientas:
3 > fent = > et 0,95; 0,95;
i =327 *=3,05; f"> e f"> o
g E =277, =277, =6,32; =6,18;
[ml Iem
£ 3 =2,77; =277,
g 9
T A4 Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné
E g lygtis: lygtis: lygtis: lygtis:
=~ 5 Y=1398745+ Y=1545228 + Y=5908,62 +0,78X3; | Y=5681,62+
s 2 1,56.X, 1,15X5; R’ =0,90; 2,53X4;
£ g8 | =072 R =0,70; =0,90;
Z =
2
=
Daugianarés koreliacijos analizés lygtis:
Y=15416,43 + 0,43X, + 1,92X,;
F< 1:lem ok ; =1; Flent 9 55
?=0,5;
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4.3 lentelés pabaiga

Laikas po privatizavimo

nuo 2002 m. iki 2006 m.

Teigiamas rySys

Teigiamas rySys

Teigiamas rysys

Teigiamas rysys

+ + + +
Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
koeficientas: 0,93; koeficientas: koeficientas: koeficientas:
£ e 0.91; 0,90; 0,98;

Ph= 5,26, Phs fent % phs fent % Ph> fent %
fent =277, £ = 4,66, *=4737, £*=9,96;
fr =277, fer =277, =277,

Poriné regresiné

Poriné regresiné

Poriné regresiné

lygtis: lygtis: lygtis: Poriné regresiné
Y=-96331+ Y=3018,72 + 3,31 Y=5417,94 + 1,72X;5; | lygtis:
4,33X); Xo; R’ =0,82; Y=5269,02 +
R =087, R =0,84; 3,62X;

R =0,96;

Daugianarés koreliacijos analizés lygtis:
Y=3717,72 + 1,90X; + 0,82X4;
F< Flem **, F= 8,94, Flem = 9’55,

=0,5;

Pastabos: * Koreliacijos koeficiento reik§mingumas tikrinamas pagal Stjudento kriterijy.
Jei ty(Y; X)) > tiem TySYys egzistuoja;
** Tiesiniy regresiniy lygciy atitiktis realiai padéciai tikrinama pagal FiSerio
santyki.
Jei F > F,,, tai tiesé atitinka realia padét;.
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4.4 lentelé. Sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy pramonés sektoriuje vertinimas

(Lietuvoje)

Table 4.4. Evaluation of the impact of FDI on the manufacturing sector in Lithuania

BVP ir sukaupty TUI j atskiras apdirbamosios pramonés $akas rysys:

Rafinuoty naftos
Tyrimo Maisto produkty, produkty
laikotarpis | gérimy ir tabako Tekstiles ir chemijos gaminiy | Elektros, dujy ir
gamyboje gaminiy gamyboje gamyboje vandens tiekime
Xi X, X X,
Tiesinio rysio néra Tiesinio rysio néra Teigiamas rysys Teigiamas rysys
+ +
Koreliacijos koeficientas: | Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
0,77, koeficientas: 0,48; koeficientas: 0,92; koeficientas: 0,95;
t,sk < t13nl * t,sk < tlem * t,sk> tlem * t,sk > t13nl *
) =0,77, £ =1,75; =17.81; *=10,51;
- E [utl 2 22 Iem =2 22 Iem =2 22 [utl 2 22
g ©
2 g
= aQ Poriné regresiné lygtis: Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné
g —E Y7= 298429 +7,71.X; lygtis: lygtis: lygtis:
= g R° =0,60; Y=3587,51+ Y=19508,10 + Y=9026,49 +
‘S X 30,67X5; 1,33X;3; 3,14Xy;
s 2 =0,23; =0,85; R =0091;
>
g

Daugianarés koreliacijos analizés lygtis:
Y=9040, 71 +0,06.X; + 0,82X4;

F< 1:lem
¥ =0,5;

* F=4; Flon=

=4,25;

Intensyvaus privatizavimo laikas
nuo 1997 m. iki 2002 m.

Teigiamas rysys

Tiesinio rySio néra

Tiesinio rySio néra

Teigiamas rysys

+ +
Koreliacijos koeficientas: | Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
0,89; koeficientas: 0,72; koeficientas: 0,49; koeficientas : 0,92;
tvk > flent % sk < e ko flent s tvk > et %
=4,08; =2,08; =112 =4,80;
[utl =2 77 Iem =2 77 Iem =2 77 [utl =2 77
Poriné regresiné lygtis: Poriné regresiné Poriné regresiné Poriné regresiné
Y=6512,18 + 3X;; lygtis: lygtis: lygtis:
R’ =0,80; Y=6747,24 + Y=28974,20 + Y=128690,94 +
9,87X5; 1,92X;3; 4,99X4;
=0,52; =0,24; R =0,85;

Daugianarés koreliacijos analizés lygtis:

Y=8799,50
F< Flem ok
?=0,5;

—0,83X; +

;FZI;FIMI:

5,75Xy;
9,55;
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4.4 lentelés pabaiga
Tiesinio rySio néra Tiesinio rysio Teigiamas rySys Teigiamas rysys
néra + +
Koreliacijos koeficientas: Koreliacijos Koreliacijos Koreliacijos
(-0,20); koeficientas: koeficientas: 0,94; koeficientas : 0,93;
t,sk < tIL’m * 0’24’ tsk > t[em * t,sk > t13m *
o =04, < et ® *=6,07, 5 =547,
E E | /=277 *=0,5; e =277, fent =277,
z 2 =277,
N D . . . - . . -
€ J Poriné regresiné lygtis: Poriné regresiné Poriné regresiné
R Y=28143,71 — 8,15X; Poriné regresiné lygtis: lygtis:
& £ R = 0,04; lygtis: Y=11616,24 + 1X;; | Y=10566,45+
2 g Y=342421+ R?=0,90; 2,55X4;
g S 39,54X; R =0.88;
= 9 R?=0,06;
- =
Daugianarés koreliacijos analizés lygtis:
Y=11101,66 + 0,61.X; + 1,02Xy;
F <Fien **; F = 4,74; Flon = 9,55;
?=0,5;
| | |

Pastabos: * Koreliacijos koeficiento reik§mingumas tikrinamas pagal Stjudento kriterijy.
Jei tsk(Y; Xvﬂ) > Lent ryéys egZiStqua;
** Tiesiniy regresiniy lygciy atitiktis realiai padéciai tikrinama pagal Fiserio
santyki.
Jei F > F,,,;, tai tiesé atitinka realia padét;.

Pazymétina, jog Siuo daznai naudojamu, ir jau tapusiu klasikiniu, tyrimu
néra jvertinama tam tikry Saky ekonominé specifika, bei atitinkamai, ju
sukuriama BVP dalis ir, tuo paciu, svarba Salies Gkiui. D¢l $ios priezasties gauti
rezultatai (4.2 — 4.4 lentelés) nagrinéjami giliau, ir tyrimas tg¢siamas pagal
aukscCiau aprasyta tyrimo modelj (zr. 3 skyriy).

TUI poveikio vertinimas, remiantis BVP dalies, sukuriamos tam tikrose iikio
Sakose, ir uzsienio kapitalo srauty, nukreipty i tas pacias Sakas, kiekybine
priklausomybe leis daryti iSvadas apie TUI srauty poveiki tu Saky bei visos
ekonomikos plétrai. Dar kartg pabrésime, jog nors dauguma tyréjy bei politiky
neabejoja teigiamu TUI poveikiu ekonomikos plétrai, tai dar nereiskia, kaip
buvo minéta, kad uZsienio kapitalo srautai, tenkantys visiems be iSimties
ekonomikos sektoriams, teigiamai veikia ekonomikos plétra (Zzr. 3 skyriuy).
Aprasyto disertacijoje tyrimo modelio pritaikymas kaip tik ir leisty identifikuoti,
kaip sukaupty TUI srautai, tiek dél objektyviy, tiek dél subjektyviu veiksniuy,
veikia atskiry tikio Saky ir BVP augima. Sukaupty TUI wikio Sakose ir ty Saky
plétros rysio kryptis bei stiprumas ir duoty atsakyma apie uzsienio kapitalo
srauty, tenkanciy ekonomikos sektoriams, poveiki.
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Koreliaciniu koeficientu nustatomas rysio pobiidis tarp zemés iikio, statybos,
apdirbamosios pramonés ir paslaugy sektoriaus sukuriamo BVP bei TUI,
tenkanciy Sioms tikio Sakoms. Kaip zinome, kuo koreliacijos koeficientas arciau
1, tuo rySys stipresnis ir tuo TUI poveikis BVP didesnis. Rysio glaudumo
rodikliai jvertinami pagal statistinius duomenis, todél Stjudento kriterijumi
papildomai biitina patikrinti iy rodikliy reik§minguma (Zr. 4—6 priedus).

Skaiciavimo rezultatai rodo, kad tarp Zemés ukio, Zuvininkystés ir
miskininkystés dalies BVP ir Sios Sakos TUI koreliacijos koeficientas yra silpnas
(-0,49) ir nereikSmingas. Todél galima teigti, kad dél specifiniy ir nepalankiy
verslo salygu mazi TUI srautai | zemés tkio, Zuvininkystés ir miSkininkystés
Sakas (1996-2007 m. $is dydis buvo nuo 0,66 % iki 0,56 %) (LR statistikos
departamentas. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje, 2006) ir ju vis
maziau sukuriamas BVP (1996-2007 m. BVP sumazéjo nuo 12,7 % iki 5,3) (LR
statistikos departamentas. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje, 2006)
negali daryti jtakos ir negali veikti ekonominés plétros. Dél ty paciy priezasciy
tyrime nenagrinéjamos sukauptos TUI i statybos sektoriy. Todél tolesniame
tyrime démesys telkiamas { BVP ir TUI rysi, { paslaugy ir pramonés sektorius,
kurie 2007 m. sudaré apie 87,82 % visy TUL

BVP dalies, sukuriamos paslaugy ir pramonés sektoriuose, ir TUI nukreipty
1 Siuos sektorius, priklausomybés rySiai, remiantis koreliacijos koeficientais, yra
stipris ir reikSmingi: BVP ir investiciju dalies i paslauguy sektoriy rySys
teigiamas (koreliacijos koeficientas lygus 0,98), o i pramonés sektoriy rySys taip
pat stiprus (koreliacijos koeficientas lygus 0,98) (Zr. 4 prieda). Gautus rezultatus
galétume pakomentuoti taip. Teigiama stipri priklausomybé tarp TUI dalies,
skiriamos paslaugy sektoriui ir BVP, galéty buti gauta d¢l didelio srauto uZsienio
investiciju i paslaugu sektoriy. Dabar Siam sektoriui tenka iki 51,00 % visy TUL
Tai lemia $io Gikio sektoriaus plétra ir vis didéjancia lyginamaja dali BVP (Siuo
metu ji yra apie 61,40 %). Darytina i§vada, kad apskritai TUI { paslaugy sektoriy
yra efektyvios. Toks pat rezultatas, charakterizuojantis TUI dalies poveiki
pramonés sektoriui, galé¢jo biiti nulemtas pramonés sektoriaus plétros tendenciju
(apdirbamosios pramongés sektoriaus dalis BVP 1996-2007 metais svyravo nuo
18 % iki 21 %, 1999 m. sumazédama iki 17 % ir 20042006 m. iSaugdama iki
21 %).

Vertinant TUI dalies ir i paslaugy, ir i pramonés sektorius poveiki, reikéty
atsizvelgti i tokia svarbia aplinkybe, kad Sie sektoriai apima daug tikinés veiklos
rusiy. Todél galutinés iSvados apie TUI srauty poveiki galéty biiti suformuluotos
tik detalizavus, koki ry$j uzsienio investiciju srauty dalys, skirtos veiklos risims,
turi su BVP. Toliau pratgsime tyrima ir siekdami nustatyti rySio pobudj tarp
pramonés sektoriaus veikly sukuriamos dalies BVP ir TUI, nukreipty i Sias
veiklas, bei tarp paslaugu tikio Saky sudaromo BVP ir $iy Saky TUI pereisime
prie tolesnio tyrimo etapo.
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Pabréztina, kad vertinant paslaugy ir pramonés sektoriuose sukaupty TUI
poveiki BVP, biitina atsizvelgti | ceteris paribus salyga. Kaip TUI pritraukimo |
Salies tikj istorija rodo, intensyvus ju skatinimas buvo vykdomas privatizavimo
metu. Todél tyrimas skiriamas i du periodus: ex ante — TUI poveikio vertinimas
iki intensyvaus privatizavimo laikotarpio pabaigos (19962002 m.) ir ex post —
po jo.

Tolesnis tyrimo modelis, kaip buvo nurodyta, apima TUI poveikio
nustatyma Lietuvos pramonés sektoriui (4.5 pav., 4, 5 priedus).

Sis TUI vertinimo modelis leidZia patikslinti ry§j tarp BVP ir TUI,
tenkanciy tokioms pramonés Sakoms, kaip: maisto produkty, gérimy ir tabako
gamyba, tekstilés gaminiy gamyba, naftos pramoné, elektros, dujy ir vandens
tickimas. Sioje tyrimo dalyje, viena, akcentuojamos tos dikio 3akos, kurios
daugiausia pritraukia TUI, o, kita, Sakos, turinfios didele itaka Lietuvos
ekonomikai, tokios kaip naftos perdirbimas.

SkaiCiavimo rezultatai liudija, kad suminis TUI keturiose pagrindinése
pramonés Sakose (Zr. 4.5 pav.) skatina $alies tkio plétra, nes tarp TUI ir viso
pramonés sektoriaus kiekybinés analizés iSdavoje nustatytas stiprus rysys.
Toliau detalizuojant atskiry uzsienio kapitalo srauty ir juos priimanciy pramonés
sektoriy ry$ius, gaunami besiskiriantys rezultatai: kai kurie rySiai yra vidutinio
stiprumo, silpni ar net nereik§mingi (Zr. 4.5 pav.). Itin stiprus rySys gautas dujy,
vandens ir elektros tiekimo sektoriuje, taciau tai Gkio Saka, kurios produkcija
vartojama nenutrikstamai, biitina uztikrinti Salies ekonomikos subjekty ir
gyventojy gerove. Elektra, dujos, vanduo — 3alies infrastruktiiros dalis. Sis rysys
Siek tiek silpnéja privatizavimo ir po jo proceso metu.

Nors statistiniai duomenys rodo maisto ir kity apdirbamosios pramonés Saky
imoniy atsigavima, auga produktyvumas ir parduodamos produkcijos apimtis
(Vilniaus banko makroekonominés apzvalgos, 2002-2007). Tarp sé¢kmingai
dirbanciy imoniy ivardijami Sie TUI iikio subjektai: ,,Svyturys“, ,,utenos alus‘
(Vilniaus banko makroekonominés apzvalgos, 2002—2007). Tac¢iau TUI ir BVP
rySys labai silpnas ir nereikSmingas nepaisant analizei imamo periodo, t. y. iki
privatizavimo ar po jo. Tai patvirtina prielaida, kad rySio pobiidis imant visa
tyrimo laikotarj leidZia numatyti ar rySio pobudis tarp TUI ir Sakos vystymosi
kis ex post privatizavimo lyginant su ex ante. Siuo atveju netiesinis rysys buvo
artimas tiesiniam, dél to, manytume, viso nagrinéjamo laikotarpio metu rysio
kryptis ir stiprumas praktiskai nepakito.



Sukauptos TUI apdirbamojoje pramonéje, min. Lt
1996-2007 m. Stiprus rysys +
Rafinuoty naftos produkty ir chemijos
Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyboje Tekstilés gaminiy gamyboje gaminiy gamyboje Elektros, dujuy ir vandens tiekimo sektoriuje
1996-2007 m. 1996-2007 m. 1996-2007 m. 1996-2007 m.
£2 Labai silpnas rySys £2 £2 £2
L (nereik$mingas pagal Stjudento L Vidutinis ry$ys 2 Vidutinis rySys L Stiprus rySys
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= pagal Stjudento | pagal Stjudento = e = pagal Stjudento | pagal Stjudento =
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skirstinj) + skirsting) - skirstin{) + skirstinj) +
PASTABOS - Stiprus ry$ys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0.9.
1996-2007 m. — visas tyrimo laikotarpis. Vidutinis rySys - koreliacijos koeficientas nuo 0.9 iki 0,7.
1996-2002 m. — intensyvaus privatizavimo laikotarpis. Silpnas rysys — koreliacijos koefici nuo 0,7 iki 0,5.
2002-2007 m. — laikotarpis po privatizavimo Labai silpnas rysys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.

4.5 pav. Priklausomybés tarp bendrojo vidaus produkto ir sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvos pramonéje vertinimas
Fig. 4.5. Evaluation of interdependence between gross domestic ptroduct and foreign direct investment in Lithuanian manufacturing sector

“IVILATd SOMIAONONA OIMIFAOd NITOILSAANI OINAISZN AINIDOISALL '

LS



58 4. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIO EKONOMIKOS PLETRAL...

Tik vidutini ir apskritai privatizavimo metu ir po jo rySio nebuvima tarp
TUI ir BVP naftos pramonéje galéjo lemti ,,Mazeikiy naftos” patiriami
nuostoliai, kurie 1999—1998 m. padidéjo nuo 32 272 tikst. Lt iki 134 552 tukst.
Lt. Tai dar karta patvirtina, kad monopolijos, neatsizvelgiant i kapitalo kilme,
nedidina veiklos efektyvumo. Kaip rodo skai¢iavimai, globalizuotos
monopolijos stabdo ekonoming Salies plétra. 2002—2007 m. ,,MaZeikiy nafta“
kelerius metus dirbo be sutrikimy, véliau, keiciantis imonés savininkams, padétis
del naftos tiekimo pablogéjo, o tai iSreiské rezultatai. 2006 m. ,,MaZeikiy naftg*
isigij¢ Lenkijos investuotojai tik padidino $ioje $akoje esancias TUI, kurios 1émé
vidutinj ry$i, bet neuztikrino sékmingos jmonés veiklos. UzZtikrinus pastovy
naftos tiekima, biity galima tikétis, kad MN dirbs be trukdziy ir pelningai.

Kitas tyrimo etapas apimty investiciju i1 paslaugy sektoriy ir BVP rySio
detalizavima. Vadovaujantis pirminio tyrimo logika, pagrista prielaida, kad tos
okio Sakos, kurios daugiausia pritraukia TUI, lemia ekonomikos kilima, i$
paslaugy sektoriaus iSskiriamos $ios reikSming lyginamaja dalj turincios TUIL:
TUI i didmening ir maZmening prekyba (iki 2002 m. svyravo apie 22,72 %, o iki
2007 m. sumaz¢jo iki 11 %), finansini tarpininkavima (1996-2007 m. iSaugo
nuo 5 % iki 17 %) bei nuotolinius rySius (apie 12 %). Kitose oikio Sakose, kaip
vieSbuéiy ir restorany veikla, nekilnojamojo turto sritis TUI pritraukta labai
mazai, kiekviena i$ $iy Gkio Saky tik apie 8 % ir maziau, todél tolesniame tyrime
jos nenagrin¢jamos. Remiantis statistiniais sukaupty TUI paslaugy sektoriuje
duomenimis, apskai¢iuojami porinés Kkoreliacinés analizés koeficientai tam
tikrais laikotarpiais privatizavimo metu ir po jo (4.6 pav., 7 priedas).

Atlikti skaiCiavimai patvirtino pradines teorines prielaidas apie skirtinga TUI,
tenkanciy skirtingiems ekonomikos sektoriams, poveiki tikio plétrai. Gavome, kad
TUI dalis, skiriama prekybai, tik vidutini$kai skatina BVP augima privatizavimo
laikotarpiu, panasiai, kaip ir TUI finansinio tarpininkavimo srityje.

Remiantis BVP ir TUI | prekyba koreliacijos koeficientu, galima teigti, kad
rySys yra stiprus, ta¢iau privatizavimo metu tik vidutiniskas ir i§ pirmo zvilgsnio
sunkiai paaiSkinamas. Prekybos sektorius 1996-2002 m. sudaré didziaja dali
BVP: 1996 m. — 16,50 %, 0 2002 m. — 17,50 % BVP. Tacliau, nepaisant to, kad
prekyba pritrauké nemazai visy investiciju paslaugu sektoriuje Sios veiklos
patrauklumas uZzsienio investuotojams mazéja. Tai liudija TUI lyginamosios
dalies maz¢jimas visoje TUI strukttiroje (1996-2002 m. nuo 32,40 % iki 17,32
%). Persasi iSvada, kad TUI pasieke toki Sakos prisotinimo lygi, jog dél ribotos
vartojamosios paklausos tolesnis investavimas tapo ekonomiskai netikslingas —
vietoje bendro suteikty paslaugy apimties didéjimo uzsienio kapitalo imonés
sudar¢ viena kitai stiprig konkurencija ir émé dalytis ta pacia rinka. Tolesnis TUIL
didéjimas nereiksty BVP didéjimo, TUI dalis i Saka mazéja, o BVP didéja, o tai
ir lemia ne tokj stipry rysj. ISvardyti argumentai leidZia daryti prielaida, kad TUI
uzurpavo prekybos sektoriy, t. y. i§ bendrosios rinkos iSstimé vietinius,
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mazesnius, ,,zaidimo dalyvius®“. Po privatizavimo matome stipresnj rysi; viena i$
tokio rySio sustipréjimo priezas¢iy galéjo biiti suefektyvéjusi veikla.

Sukauptos TUI paslaugy sektoriuje, min. Lt
19962007 m.
Stiprus rysys +
- Transporto, sandéliavimo,
':. Didmeninéje pasto ir telekomunikacijy Finansinio
E ir mazmeningje prekyboje srityje tarpininkavimo srityje
o 19962007 m. 19962007 m. 19962007 m.
; Stiprus rySys + Stiprus rySys + Stiprus rysys +
19962002 m. 20022007 m. 19962002 m. 20022007 m. 19962002 m. 2002—-2007 m.
Vidutinis Vidutinis
rySys Stiprus rySys | Stiprus rySys | Stiprus rySys rySys Stiprus rySys
+ + + + + +
PASTABOS

1996-2007 m. — visas tyrimo laikotarpis.
1996-2002 m. — intensyvaus privatizavimo
laikotarpis.

2002-2007 m. — laikotarpis po privatizavimo.

Stiprus rySys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.
Vidutinis rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.
Silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5.
Labai silpnas ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.

4.6 pav. Tiesinés bendrojo vidaus produkto ir sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy
Lietuvos paslaugy sektoriuje priklausomybés vertinimas
Fig. 4.6. Evaluation of interdependence between gross domestic product and foreign
direct investment in Lithuanian service sector

Tyrime matoma stipri priklausomybé¢ tarp BVP ir TUI pasto ir nuotoliniy
rys$iy sektoriuje. Zinant TUI istorija, ju poveikis turéty biiti ne toks stiprus —
priestaringa poveikj turéty daryti TUI, pritrauktos privatizavus Lietuvos tkiui
svarby monopolinj objekta, viena didZiausiy nuotoliniy ryS$iu kompanijy —
,Lietuvos telekoma“. Monopoliné telekomo padétis leido jam vykdyti pokalbiy
tarify didinimo politika, dél to sumazéjo fiksuoto rysio vartotoju skaicius. Todél
nuotoliniy ry$iy sektoriaus plétra buvo stabdoma. Taciau §j stabdyma
neutralizavo  didéjanti  mobiliojo  rySio  paklausa (Vilniaus  banko
makroekonomings apzvalgos, 2002—-2007).

Nepaisant Lietuvos telekomo, kaip monopolinio fiksuoto rySio tiekéjo,
specifiniy tiksly, nuotoliniy rySiy dalis BVP vis didéja, nuo 1996 m. iki 2007 m.
pakilo nuo 9,40 % iki 13,10 %. Sektoriui augti jtaka turéjo tokiy TUI kompanijuy,
kaip ,,Omnitel* (2004 metais ,,Omnitel” tapo ,,TeliaSonera” grupés, kuri Siuo
metu valdo 100 proc. bendrovés akciju, nare), ,,Bité GSM* (uZsienio kapitalo
imon¢), ,Tele-2“ (uzsienio kapitalo jmon¢) kiekvienais metais augancios
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pajamos (pvz., ,,Omnitel“ pajamos per 2001 m. padidéjo 44,44 %, panasiu
dydziu apyvarta padidino ir ,,Bit¢ GSM*) (Vilniaus banko makroekonominés
apzvalgos, 2000-2007). Konkurenciné mobiliojo rySio tiekéju aplinka,
priesingai, pleCia pardavimo masta, didina veiklos efektyvuma. Taigi matome,
kad investicijy srautai netgi i ta pacia veiklos sritj prieSinga kryptimi gali veikti
tkio plétra.

Pabréztina, kad TUI telekomunikacijy sektoriuje 1996-2007 m. veiké
vienodomis ekonominémis salygomis, privatizavimo procesas sutapo su
mobiliojo rySio pasklidimu ir sékminga jo plétra, todél TUI ir BVP rysys
vienodai stiprus tiek privatizavimo metu, tiek po jo.

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad TUI { finansinj tarpininkavima taip pat
skatina $ios $akos plétra bei BVP augima. Cia uZsienio kapitalas atéjo ne vien tik
dél privatizavimo, kai 2001 m. buvo privatizuotas LTB. Papildomai buvo
investuota i ,,Vilniaus banka®, ,,Hansabanka“ ir kitus bankus, tacCiau jau po
privatizavimo proceso. Vis délto finansinio tarpininkavimo dalis BVP pradéjo
augti tik nuo 2000 m. ir tam nemaza jtaka turéjo pageréjusios draudimo paslaugy
kompanijy apyvartos, nulemtos privalomojo civilinio draudimo jvedimo.
Bendram rySio tarp TUI { finansinj tarpininkavima ir BVP pobuidziui didesng
itaka padaré kai kuriy bankuy nuostoliai, nustatyti privatizavimo metu, pvz.,
privatizuoto Lietuvos taupomojo banko perkainotas ilgalaikis materialusis turtas
padidino Sio banko iSlaidas — 85,5 min. Lt, o tai padaré itaka finansiniam
rezultatui (Vilniaus banko makroeckonominés apzvalgos, 2000-2002). Todél
19962002 m. TUI finansinio tarpininkavimo srityje rySys tik vidutinis. Nors po
privatizavimo proceso banky veiklos efektyvumas geréjo (rySys itin stiprus), bet
taip pat pastebimas vietiniy rinkos dalyviy iSstimimas.

Apibendrinant galima pasakyti, kad nors TUI i paslaugu sektoriy ir skatina
tikio plétra, taiau ne visi uzsienio investiciju srautai daro stipria itaka.
Labiausiai Lietuvos tikio augima skatina investicijos i nuotolinius rysius.

Gauti TUI tyrimo rezultatai pateikty iSsamesnj vaizda, jeigu biity jvertinta
TUI jtaka tkiui restruktiirizuoti. Todél tyrima tesime, siekdami nustatyti tikio
Saky ,,prisotinimo uZsienio investicijomis® arba, kitaip tariant, globalizavimo
laipsni.

Taigi tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Lietuvos ekonomikai jvertinsime
kitu aspektu, t. y. nustatysime, kiek TUI Sakin¢ struktiira atitinka susiformavusia
BVP $aking struktiira. Sios analizés tikslas — nustatyti, kuria kryptimi TUI veikia
dabarting tkio struktiira ir ekonoming plétra. TUI jtaka tikiui restruktiirizuoti
ivertinama TUI procentiniu pasiskirstymu BVP atzvilgiu (4.7 pav.).

Nagrin¢jamas TUI dalies, tenkancios atskirai fikio Sakai, ir Sakos dalies
Salies Gikyje santykis parodo, kaip skiriasi TUI ir BVP §akiné struktira. Jei $is
santykis didesnis uz 1, tai reiskia, kad uzsienio investiciju i ta Saka ateina
salygiSkai daugiau negu i kitas, t. y. Saka salygiSkai labiau prisotinama uZsienio
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kapitalo. Tai ateityje greiCiausiai lems salygiskai spartesng Sakos plétra (jei Sios
Sakos TUI ir BVP ry8ys stiprus).

Kaip matome, toks santykis jgyja didziausias reikSmes tokiose verslo
srityse, kaip prekyba, apdirbamoji pramoné, finansinis tarpininkavimas.
Atsizvelgdami | anksCiau atlikto tyrimo rezultatus, galime teigti, kad
globalizacijos procesai lems finansinio tarpininkavimo sektoriaus plétra.
Tikimybé¢, kad ateityje plésis prekybos ir apdirbamosios pramonés sektoriai,
atrodyty gana menka dél abejotino §iy sric¢iy TUI poveikio ekonominei plétrai.

Kalbant apie TUI Lietuvoje, norétysi apzvelgti ju struktira iSskiriant
privatizavimo aspekta. Be abejo, negalime teigti, kad pats imonés pardavimo
uzsienio investuotojams faktas gali biiti interpretuotas teigiamai ar neigiamai.
Taciau monopolistiniy pozicijy uzleidimas, kaip rodo atliktas tyrimas, véliau
dazniausiai neigiamai veikia Salies plétra.

O~

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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—o— TUI dalies | apdirbamaja pramong ir Sios Sakos BVP santykis
—m— TUI dalies | prekybos sektoriy ir Sios Sakos BVP santykis

—a&— TUI dalies | telekomunikacijy ir transporto sektoriy ir $ios Sakos

BVP santykis
—¢— TUI dalies i finansinj tarpininkavima ir Sios Sakos BVP santykis

4.7 pav. Lietuvos 1998-2007 m. tiesioginiy uzsienio investicijuy dalies, tenkancios
atskirai tikio Sakai (procentais), santykis su tos Sakos dalimi bendrajame
vidaus produkte (procentais)
Fig. 4.7. Foreign direct investment structure comparison with gross domestic product
structure in Lithuania
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Remiantis Laisvosios rinkos instituto atlikta didziausiy TUI kapitalo imoniy
apklausa (Tarptautiné vystymo asociacija (TVA) (angl. International
development association — IDA). Didziausi tiesioginiy uZsienio investiciju
investuotojai Lietuvoje), buvo atlikta TUI strukttriné analizé pagal ekonominés
veiklos rasis bei patekimo i Lietuvos tiki biidus (4.8 pav.).

Analizés rezultatai parodé, kad i§ triju tyrimo metu gauty rezultaty du
kintancius rySius pastebime tuose sektoriuose, kuriuose daugiausia TUI atéjo po
privatizavimo.

Pastebéta, kad buvo privatizuoti svarbiis monopoling padéti uZimantys
Lietuvos tikio subjektai, kas neuztikrino laukiamos ekonominés tikio plétros.

Tyrimas parodé¢, kad Lietuvoje daugiausia uZsienio kapitalo 1{
monopolistines $akas pritraukiama parduodant jmones vadinamiesiems
,Strateginiams® investuotojams.
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4.8 pav. Tiesioginiy uzsienio investiciju pasiskirstymas Lietuvos tikyje privatizavimo
proceso atzvilgiu
Fig. 4.8. Foreign direct invesment distribution in Lithuania economy from the point of
view of a privatization

Pastebéta, kad uzsienio kapitalo imonés ypaé stengiasi isitvirtinti didele
koncentracija pasizyminciose tikio Sakose, kurios turi aukstus patekimo barjerus,
kurie véliau leidZia Sioms imonéms gauti ekonominés naudos vien dél iskirtinés
padéties rinkoje. Tokia padétis iikio Sakose mazina TUI poveiki ekonominei
plétrai ir BVP augimui.
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4.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio
Lietuvos, Latvijos ir Estijos ekonomikos plétrai
sugretinimas

4.2.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy strukturos Baltijos
Salyse palyginimai nagrinéjamu periodu

Baltijos Salys — Lietuva, Latvija, Estija — atgavo nepriklausomybg ir pradéjo
ekonomines reformas tuo padiu metu. Sios $alys savo istorine ir ekonomine
patirtimi, zmoniy mentalitetu ir tikslais yra labai panaSios. IS esmés pasaulio
kontekste jos galéty biiti traktuojamos kaip vienas ekonominis regionas. Taciau,
nors ir biidamos daugeliu aspekty panaSios, Sios kaimyninés Salys skiriasi
skirtinga tikio $akine struktiira, o ty paciy tiksly siekia naudodamos skirtingus
ekonominius svertus. Baltijos Salys, kaip tyrimo objektas, suteikia unikalia
galimybe iSsamiai iStirti uzsienio kapitalo srautus bei jvertinti ir sugretinti
uzsienio kapitalo poveiki anlogisky tkio Saky plétrai bei palyginti TUI nulemto
ekonomiky restruktirizavimo kryptis.

Tyrimas ypac aktualus, nes jo rezultatai leisty tiksliau apibidinti kiekvienos
Baltijos Salies ekonoming politika uzsienio kapitalo atzvilgiu, taip pat lemti
didesnj ju poveiki ekonomikos plétrai.

Kiekvienais metais Baltijos Salys tampa vis patrauklesnés uZsienio
investuotojams, auga TUI srautai, taciau statistikos duomenys liudija apie
gerokai mazesnius uzsienio kapitalo srautus i Lietuva Latvija ir Estija negu i
kitas, panaSaus i$ssivystymo lygio, Europos Salis (Zr. 4.5 lentel¢).

Pagal TUI srauty lyginima su BVP, matyti, jog patraukliausios uZsienio
investuotojams yra Slovakijos Respublika, Estija, Cekijos Respublika. Esant
tokiam dideliam skirtumui tarp TUI srauty Baltijos Salyse, kyla klausimas,
kokius Estija turi i§skirtiniy pranasumy, lyginant su Latvija ir Lietuva.

Reikia pripazinti, jog daugelis uZsienio investuotoju apie Estija yra
susiformave jvaizdi kaip apie patrauklia investicijoms, stiprios rinkos ir labai
sparciai augancia Sali. O Lietuva ir Latvija kartais jvardijamos kaip Salys, tik
imancios spar¢iau augti, nors 1998-2006 m. $iy Saliy BVP augimas buvo 6,50 %
ir 7,60 %. (zr. 4.9 pav.).

Estija vertinama kaip pazangiausia ir toliausiai pazengusi. Pazymima, jog
Estijoje néra barjery investicijoms, Salies ekonomikos politika uzsienio kapitalo
atzvilgiu bei teisiné sistema bene kryptingiausiai orientuota | uZsienio
investicijas. PaZzymétina, jog Estijoje uZsienio investicijy aktyvuma lémé
glaudus Estijos ir Skandinavijos $aliy rySiai. Tai, kad Estija sugebéjo pritraukti
didziausias uZsienio investicijas i§ visy triju Baltijos valstybiy, patvirtina
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Europos Sajungos statistikos departamentas (EUROSTAT (The Statistical
Office of the European Communities)) apskaiCiuotas TUI srautas per metus
visose Baltijos Salyse, lyginant su BVP (4.5 lentelé)

TUI lyginimas naudojant TUI srauty santykio su BVP rodiklj, liudija, kad
Estija yra patraukliausia uZsienio investuotojams. Cia 1997-2006 m. TUI
srautas, palyginti su BVP, svyravo nuo 5,8 % iki 9,8 %. Latvijos ir Lietuvos
atitinkami rodikliai yra maZesni, nors, kaip ir Estijoje, kiekvienais metais ger¢ja
(4.5 lentelé). Baltijos $alyse uzsienio investuotojams sukuriamos vis palankesnés
salygos savo kapitala perkelti | Sias Salis dél stambiy valstybiniu objekty
privatizavimo ir nuolat koreguojamy jstatymy. Lietuvoje vis dar egzistuoja daug
kliti¢iy, kurias kaimyninés Salys — Estija ir Latvija — jau seniai panaikino. Tokios
juridinés normos, kaip draudimas uzsienio investuotojams jsigyti Lietuvoje
zemés tkio paskirties zemés, lemia Lietuvos atsilikima pritraukiant uZsienio
kapitala.

Nors TUI srauty pasiskirstymas tarp Lietuvos, Latvijos ir Estijos skiriasi,
tatiau patraukliausios tikio Sakos uZsienio investuotojams iSlieka tos pacios:
apdirbamosios pramongés ir prekybos sektoriai, nuotoliniy rysiy tkis ir finansinis
tarpininkavimas (Estonia Economy. International Investment position in Estonia.
Main statistical indicators in Estonia; Latvias Balanse of Payment. The annual
report).

I Sias dkio Sakas pritraukiama daugiau uZzsienio kapitalo negu i kitas.
Pavyzdziui, Lietuvoje apdirbamajai pramonei visy tenkanéiy investiciju dydis
19962007 m. svyravo nuo 41 % iki 36 %, o prekyboje — nuo 32 % iki 11 %,
finansinio tarpininkavimo srityje — nuo 9 % iki 17 %, nuotoliniy rySiy srityje —
nuo 20 % iki 13 %. 2007 m. i§ viso Sioms keturioms Sakoms teko 88 % visy
uzsienio investiciju. PanaSios proporcijos yra ir kitose Salyse. Latvijoje 2007 m.
visy investicijy pramonei, prekybai ir finansiniam tarpininkavimui teko 68 %, o
Estijoje —net 71,18 % (4.10—4.13 pav.).

Siy $aky populiaruma tarp investuotojy galéjo lemti Baltijos $alyse vykdytas
privatizavimo procesas, t. y. telekomy, banky privatizacija, kity itin stambiy ir
ekonoming reikSm¢ turinCiy valstybiniy objekty pardavimas uzsienio
investuotojams, pavyzdziui, Lietuvoje buvo parduota dauguma AB ,,Mazeikiy
nafta“ akciju.
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4.5 lentelé. Tiesioginiy uzsienio investicijy srautas i Baltijos Salis, palyginti su bendruoju
vidaus produktu, %
Table 4.5. Foreign direct investment to separate Baltic countries compared to gross
domestic ptoduct, %

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Belgija - - - - - 6,5 10,8 12,1 9,2 15,7
Bulgarija 4,.8 4,2 59 7,9 5,1 3,9 10,5 13,8 14,2 17,4
Cekijos
Respublika 2,3 6 10,5 8,9 9,1 11,3 2,3 4,5 9,3 42
Danija 1,6 3,7 6,6 223 6 2,8 -1,2 - 5 1,3
Vokietija 1,1 2,2 2,6 10,4 1,4 2,7 1,3 -0,3 1,3 1,5
Estija 5,4 10,3 5,4 7 8,7 4 9,5 8,1 20,1 10,1
Airija - 10 19,2 27,4 9,2 23,6 14,5 -5,8 -16 -0,4
Ispanija 1,1 2 3 6,8 4,7 5,7 2,9 2,4 2,2 1,6
Pranciizija 1,8 2,1 32 32 4,1 34 2,4 1,6 3.8 3,6
Italija 0,3 0,2 0,6 1,2 1,3 1,2 L1 1 1,1 2,1
Kipras 6,1 3,6 8,3 9,2 9,8 10,1 6,7 6,9 7 8,2
Latvija 8,4 53 52 53 1,6 2,7 2,7 4,6 4.4 83
Lietuva 3,5 83 4,5 33 3,7 5,1 1 34 4 6,1
Liuksemburgas - - - - - 510 310 232 312 295
Vengrija - - 42 34 7.4 4,5 2,5 4.4 7 18,4
Malta 2,2 7 21 16 7,3 -10 19,2 7,1 11,2 28,1
Niederlandai 33 9.4 10 16,6 13 5,7 3,9 0,8 7,5 1,2
Austrija 1,3 2,1 1,4 4,6 3 0,2 2,8 1,3 3,7 1,8
Lenkija 3,1 3,7 43 5,5 3 2,1 2,2 4,9 3,4 5,5
Portugalija 2,1 2,6 1 5,9 5,4 1,4 5,5 1,3 - -
Romunija - 4,8 2,9 2,8 2,9 2,5 3,7 8,5 6,5 9,2
Slovénija - - - - 1,4 3,9 3,7 2,1 2,3 1,6
Slovakija - - - 10,5 7 15,6 6,5 72 5,1 7,5
Suomija 1,7 9,3 35 7,2 3 5,9 2 1,5 2,4 2,5
Svedija 4,2 7,4 23,7 8,2 53 - - - 2,8 7
Jungtiné Karalyste 2,5 4,9 6 8,2 3,6 1,5 0,9 2,6 7,8 6,2
Sveicarija 2,5 33 4,4 7, 35 2,3 5,1 0,3 -0,4 6.8

Saltinis: Europos Sajungos statistikos departamentas (EUROSTAT (The Statistical
Office of the European Communities))
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Saltinis: Europos Sajungos statistikos departamentas (EUROSTAT (The Statistical
Office of the European Communities))

4.9 pav. Baltijos saliy bendrojo vidaus produkto augimo tendencijos 1998-2006 m.
Fig. 4.9. Tendency of gross domestic product growth in Baltic States, 1998-2006
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4.10 pav. 1998-2007 m. Baltijos Salyse 4.11 pav. 1998-2007 m. Baltijos Salyse
TUI dalies | apdirbamaja pramong TUI dalies { prekybos sektoriy tendencijos
tendencijos Fig. 4.11. Trends of FDI to trade sectors
Fig. 4.10. Trends of FDI to in Baltic states
manufacturing sectors in Baltic states
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dalies i transporto ir nuotolinius ry$iy TUI dalies { finansinio tarpininkavimo
sektoriy tendencijos sektoriy tendencijos
Fig. 4.12. Trends of FDI to transport and Fig. 4.13. Trends of FDI to finance
comunication in Baltic states sectors in Baltic states

TUI pasiskirstymo tarp Gikio Saky tendencijy lyginimas tik bendrais bruozais
leidZzia nusakyti tkio Sakuy patraukluma vienos ar Kkitos uZsienio S$alies
investuotojams. TUI, skirty toms pacioms tikio Sakoms, palyginimas Baltijos
Salyse leisty, viena, nustatyti, kiek investicinés tendencijos yra panasios, ir, kita,
identifikuoti  veiksnius, lemiancius didesni ar mazesni investuotoju,
besidominéiy tomis paciomis Sakomis, aktyvuma tam tikrose Salyse. Kitaip
tariant, toks TUI lyginimas leisty nustatyti, ar Baltijos Salys uzsienio
investuotojy yra traktuojamos kaip vienas ekonominis regionas, ar Saliy
ekonominé politika, nukreipta | investicijy pritraukima, yra veiksminga (4.6
lentelé).

Kaip matome, pastaraisiais metais uzsienio investuotojus labiausiai
domino finansy sektorius Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje (9 lentelé). Latvijoje
TUI | §i sektoriy kiekvienais metais auga. Tikétina, kad didéjan¢ios TUI
finansiniame sektoriuje ir léme, kad Latvijos finansy veikla 2007 m. sukiiré
produkcijos daugiau negu 2004 m. ir jos dalis BVP atitinkamai padidéjo 3 %
(4.14 pav.) (Centrinis bankas. 2007. Pagrindiniai ekonominiai Latvijos
rodikliai).

Latvijos BVP struktiira (26 pav.) liudija, kad Latvijoje pramonés ir prekybos
sektoriai yra ekonomiskai stipriis, blitent jie daugiausiai sukuria BVP. Taciau
2001-2007 m. matyti smukimo tendenciju. Tai grei¢iausiai ir lemia investuotojy
apsisprendima vis daugiau investuoti i Latvijos finansini tarpininkavima arba
rinktis kity Baltijos Saliy ekonomika.
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4.6 lentelé. TUI procentinis pasiskirstymas pagal reikSmingiausias Baltijos Saliy
ekonominés veiklos riisis

Table 4.6. Trends of foreign direct investment percentage distribution between separede
economic activities in Baltic States

Lietuva Latvija Estija
TUI apdirbamojoje pramonéje Didéja Mazéja Mazéja
TUI prekybos sektoriuje Mazgja Mazgja Didéja
TUI transporto, sandéliavimo ir Mazéja Mazéja Mazéja
nuotoliniy rysiy sektoriuje
TUI finansinio tarpininkavimo Didéja Didéja Didéja
sektoriuje

Nepaisant Latvijos pramonés sektoriaus traukimosi tendencijy, jo veikla yra
reik§minga Salies tkiui, vis dar sukuria daugiausiai BVP, be to, jos yra
pritraukusios nemazai TUIL Trumpai apraSysime pramonés sektoriy TUI
atzvilgiu. Siy sektoriy plétra ir patrauklesnes uZsienio investuotojams salygas i3
dalies veiké sékmingai veikiancios ir besivystancios laisvos ekonominés zonos
(Rezeknés ir Liepojos).
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4.14 pav. 1998-2007 m. BVP pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rasis Latvijoje
Fig. 4.14. GDP percentage distribution on economic activities in Latvia

Liepojos laisvoji ekonominé zona sulauké nemazai investiciju i medzio
apdirbimo ir metalurgijos pramong, pavyzdziui, ,,Gesil Limited” | ,,Liepajas
Metalurgs® investavo 10,30 mln. USD. Dar 1999 m. Liepojos laisvojoje
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ekonomingje zonoje buvo i§ viso investuota uz 11 096 tikst. laty ir Rezeknés
laisvojoje ekonominéje zonoje atitinkamai uz 1 495 tikst. laty ir Venspilio
specialioje zonoje plétojama didZiausia Baltijos Salyse naftos ir chemijos
produkty gamyba, gavyba ir eksportas, taip plétojama ir tarptautiné prekyba. Cia
pagrindiniai investuotojai yra , Transnefteprodukt™ i§ Rusijos, investaves |
,Lattrostrans® naftos produkty transportavimg (61,8 min. JAV doleriy), bei
tokios uzsienio kapitalo imonés, kaip ,,Statoil Latvija®“, ,,Shell Latvija“, ,,Neste
OIL terminal RIGA* / ,Neste OIL Latvia“, ,,Lukoil Baltija“, ,,Hydro Texaco
Latvija*“ (Latvijos ekonomikos vystymasis 1999-2005. Latvijos statistikos
departamentas. Ryga).

Ventspilio veiklos efektyvumas priklauso nuo ekonominiy politiniy santykiy
su Rusija. Vadinasi, Ventspilio rezultaty pokyciai gali lemti pramonés Sakos
sukuriama BVP bei TUI tose Sakose reik§minguma.

Taigi Latvija galima iSskirti kaip Salj, pasizymincia perspektyvia pramone,
laisvus uostus, pramoninius rajonus ir ikurusia bei sékmingai plétojancia
laisvasias ekonomines zonas. Ateityje tai gali lemti vél didesnius uZsienio
investicijy srautus.

Zvelgiant i TUI pasiskirstyma kitose, svarbiose Baltijos tikio $akose, tokiose
kaip tarpininkavimas ir nuotoliniy rySiy sektoriai, matyti, kad 1998 m. uZsienio
investuotojams buvo patrauklesné Latvija, ta¢iau iki 2001 m. tendencijos
pasikeité ir dabar TUI srautai didesni i Sias tkio Sakas Lietuvoje ir Estijoje.
Bitent Estijoje, sickiant kuo didesnio $alies ekonominio augimo ir plétros,
daugiau démesio buvo skiriama nuotoliniy ryS$iy ir finansinio tarpininkavimo
sferoms, o pastaraisiais metais ir prekybos veiklos plétrai. Ju dalis BVP
svyruoja: 1998-2006 m. finansinis tarpininkavimas BVP sudaré¢ apie 5 %,
transportas ir rySiai nuo 12 % iki 10 %, o prekybos dalis iSaugo iki 15 % (3
pav.). Sias ikio $akas galétume ijvardyti kaip vienas stipriausiy ir
besiplétojanciy, o kartu labiausiai uZsienio investuotojus dominanciy Estijos
tkio Saky.

Estijos pramonés sektoriui blidingas stabilumas, tai rodo nuo 1998 m. iki
2007 m. jo sukuriamos dalies BVP pastovus dydis (4.15 pav.). Todél galima
daryti i§vada, kad tai daro itaka uZsienio investuotoju patrauklumui. Kaip buvo
minéta ankstesniuose skyriuose, Lietuvos pramonés sektoriaus patraukluma TUI
lémé AB ,,Mazeikiy nafta“ pardavimo mastas.
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4.15 pav. 1998-2007 m. bendrojo vidaus produkto pasiskirstymas pagal ekonominés
veiklos rtsis Estijoje

Fig. 4.15. Gross domestic product percentage distribution on economic activities in Estonia

Apdirbamosios pramonés tikio Sakas vertinant pagal ju kiekvienais metais
sukuriama BVP Estijoje (4.15 pav.), nematyti ju spartesniy plétros tempy. Cia
sunku iSskirti tkio subjektus, kurie turéty tokia svarbia ekonoming reikSme.
PavyzdZziui, finansinio tarpininkavimo lyderiu laikomas ,,Hansabankas* (vietos
kapitalo tikio subjektas). Beje, uzsienio banky ,,Nordea Bank®, ,,Sampo Bank*
bei kitos draudimo, kredity valdymo istaigy apyvarta kiekvienais metais didéja.
Sios istaigos pazymétinos kaip svarbis sektoriaus dalyviai.

Zvelgiant { TUI pasiskirstyma kitose, svarbiose Baltijos dikio $akose, tokiose
kaip finansinis tarpininkavimas, matyti, kad 1998-2007 m. uZsienio
investuotojams buvo patrauklesné Estija, taciau tendencijos pasikeité ir dabar
TUI srautai didesni i $ia tikio Saka Lietuvoje ir Latvijoje.

Pagal TUI pasiskirstymo tendencijas Lietuvos padétis galéty biiti lyginama
su Estijos. Tam tikry tkio Saky plétros kryptys panasios: Lietuvoje nuotoliniai
ry$iai sukuria vis didesng BVP dali. Ji, nepaisant nuostolingos Salies telekomo
veiklos, 1998-2007 m. pakilo nuo 8,5 % iki 11,10 %. Turédami galvoje itin
spar¢ius TUI srautus, skiriamus finansiniam tarpininkavimui, galime
prognozuoti ir tolesni Sios BVP dalies augima.

Lietuvoje BVP struktiiros kitimo tendencijos i$ dalies atitinka TUI kitimo
tendencijas. Tai leidzia teigti, kad uzsienio kapitalas gali buti laikomas vienu i§
veiksniy, lemianciy viso tkio restruktiirizavima.
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Latvijos nuotoliniy rysiy sektoriuje padétis yra panasi kaip ir Lietuvoje. Cia
TUI taip pat iSaugo tik privatizavus Salies telekoma, kuriame vis dar vykdomos
reformos, o didelio pajamy ar pelno pakilimo nematyti: 1998-2007 m. Latvijos
telekomo pajamos buvo nuo 114,70 min. LVL iki 136,50 mln. LVL. Transporto
ir telekomunikaciju sektorius Latvijoje plétojosi pamazu, tac¢iau nuo 2003 m. iki
2007 m. jo dalis BVP sumazéjo 4,25 %.

TUI dalis { Latvijos finansy sektoriy didéja kaip ir kituose Baltijos Saliy
sektoriuose. Pastaraisiais metais padétis Latvijos finansiniame sektoriuje
pasitaisé: 2004 m. bendrasis visy bankuy pelnas sieké apie 10 mIin. LVL, o
finansinio tarpininkavimo sukuriama dalis BVP nuo 1998 m. nuolat didéja ir
dabar sudaro beveik 5 %.

Vadinasi, vienokia ar kitokia TUI struktiira Baltijos Salyse 1émé tiek stambiy
objekty, tokiy kaip telekomai, bankai, privatizavimas, tieck vykdoma S$alies
ekonominé politika uzsienio kapitalo atzvilgiu, tiek tam tikry tkio Saky
salygiskai didesné plétra.

Kokia jtaka TUI daro ekonominiam augimui, kiekybiskai jvertinsime iStyre
BVP ir TUI, tenkanciy atskiroms tikio Sakoms, rySio stipruma.

4.2.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy Baltijos Salyse poveikio
ekonomikos plétrai vertinimo rezultatai

Tiesioginiy uzsienio investiciju efektyvumo Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje
tyrimas leisty jvertinti, kokio lygio TUI poveikj 1émé objektyvis veiksniai, tokie
kaip geografiné padétis, atsiveriancios dar neuzurpuotos rinkos bei tam tikras
tam tikry dikio Saky plétros lygis, o kiek TUI efektyvuma nusako subjektyviis
veiksniai, tokie kaip jvairios mokestinés, privatizavimo lengvatos uZsienio
kapitalui. Gauti rezultatai véliau leisty spresti apie uzsienio kapitalo poveiki
anlogisky tkio Saky plétrai bei TUI nulemtas ekonomiky restruktirizavimo
kryptis.

TUI vertinimas Baltijos Salyse atlickamas naudojant koreliacijos rysj: TUI
poveikis BVP Latvijoje ir Estijoje nustatomas skai¢iuojant porinés koreliacijos
koeficienta (gauti rezultatai pateikti 7 priede ir 4.7 lenteléje). TUI, skirty {
Lietuvos ukiui, poveikis ty Saky sukuriamam BVP ypa¢ detaliai jau buvo
iSnagrinétas 4.1 skyriuje. Gauti tyrimo rezultatai naudojami ir toliau tirti TUI
efektyvuma Baltijos Salyse. RySys tarp nagrinéjamose iikio Sakose sukuriamo
BVP ir TUI nukreipty i Sias Gikio Sakas apibendrintas 4.8 lenteléje (Zr. 7 prieda).
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4.7 lentelé. Bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uzsienio investicijy i pagrindines
ekonominés veiklos riisis priklausomybés rysiai Baltijos Salyse

Table 4.7. Interdependence between gross domestic product and foreign direct
investment to major types of economic activities in Baltic countries

Sukauptos TUI Baltijos $aliy atskiruose sektoriuje, min. Lt
Ap dlrba.r.nOJOJe Paslaugy sektoriuje
pramongje
Tyrimo laikotarpis: . . .
1998-2007 m. Tyrimo laikotarpis: 1998-2007 m.
Lietuva | Stiprus rySys + Stiprus rysys +
Latvija | Vidutinis ry$ys + Stiprus rysys +
Estija Stiprus rySys + Stiprus rysys +
- Transporto,
- e
o sandéliavimo,
s Didmeningje ir | pasto ir | Finansinio
ar mazmeninéje telekomunikacij tarpininkavi
E prekyboje y srityje mo srityje
Lietuva | Stiprus rySys+ | Stiprus rySys + itlprus 1ysys
Latvija | StiprusrySys+ | Silpnas rySys + itlp TuS rysys
Labai silpnas
1ySys S
Estija Stiprus rySys + | (nereik§mingas Vlvdutlms
. rysys +
pagal Stjudento
skirstinj)

Skai¢iavimy metodika:
Baltijos 3alyse sukaupty TUI reikmé Salies ckonominiam augimui vertinama skaiGiuojant koreliacijos koeficienta tarp tam tikros
ukio $akos sukurtos BPV (bendrosios pridétines vertés) ir joje sukaupty TUL

Stiprus ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.

Vidutinis rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.

Silpnas ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5. Labai silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.

Priklausomybés tyrimas tarp BVP ir TUI i atskiras tkio Sakas parodé, jog
Lietuvoje TUI { pramonés, prekybos ir nuotoliniy rysiy sektorius bei finansini
tarpininkavima veikia BVP (stiprus rySys). Labai panasis TUI efektyvumo
rezultatai ir Estijoje, tik ¢ia TUI labiau efektyvios prekybos sektoriuje, o
nuotoliniy rysiy srityje ir finansy sektoriuje rySys silpnas arba vidutinis. TUI {
Latvijos pramonés ir prekybos sektorius lemia BVP, taciau investicijos, skirtos
nuotoliniams rySiams veikia BVP, bet rySys silpnas.

Tiesioginés uzsienio investicijos | Latvijos pramong pagal atlikta tyrima
lemia BVP augima, taciau koreliacinis rySys — vidutinis. Nors Latvijos pramoné
pasizymi salyginiu ekonominiu stiprumu, palyginti su kitomis Salimis, taciau
dél Rusijos krizés nuo 1997 m. iki pat 2000 m. pramonés dalis BVP mazéjo
(nuo 19,38 % iki 12,77 %). Nepaisant to, Latvijoje tokie pramoneés sektoriai,
kaip medzio apdirbimo, naftos produkty gamybos ir transportavimo bei
metalurgijos, liko santykinai gerai iSplétoti ir konkurencingi. I$ 4.8 lenteléje
pateiktos 2001 m. pramonés sektoriaus struktiiros ir i $ia tkio $aka investuoty
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uzsienio 1éSy pasiskirstymo matyti, jog TUI ¢ia daugiausia tenka maisto
produkty gamybai, tekstilei, medzio ir chemijos pramonéms, kuriose ir
sukuriama didzioji dalis produkcijos, todél galima teigti, jog TUI teigiamai
veikia pramonés plétotg. Taciau paradoksalu, kad néra stipraus rySio tarp TUI ir
labiausiai eksportuojamy pramonés sektoriy. O tai galéty liudyti, kad jie yra
uzsienio investuotojy pozitiriu neperspektyvis dél besikeiiancios tarptautinés
konjunktiiros (pavyzdziui, tekstilés gaminiy pramoné) arba sunkiai prieinami
del didelés koncentracijos ar aukSty patekimo barjery (pavyzdziui, metalo
produkty gamybos sektorius).

4.8 lentelé. Apdirbamosios pramonés sektoriaus struktiira 2001 m. Latvijoje

Table 4.8. Structure of manufakturing sectors in Latvia

Apdirbamosios Eksportuojama Tiesioginiy
Ukio $akos pramongs struktiira pramongés uzsienio investicijy

pagal atskiras Sakas produkcijos dalis struktiira
I§ viso 100 52,0 100
Maisto produkty gamyba 32,1 24,3 29,3
Tekstlle.s gaminiy 9.2 86.7 10,2
pramoné
Medzio apdirbimas 19,6 71,1 17,0
Leidyba, spausdinimas 6,7 21,4 5,0
Chemijos pramoné 4.4 54,3 13,2
Nemetaly ir mineraly 45 203 6,7
gamyba
Metalo produkty gamyba 8,7 77,5 7,5
Masiny ir frangos 10,6 742 8,7
gamyba
Kitos pramonés Sakos 4,1 69,4 2.4

Kalbant apie Latvija, reikia pabrézti, kad cia, taip pat tarp BVP ir TUI |
finansinj tarpininkavima uZzfiksuota stipri priklausomybé. Nors 1998-1999 m.
veiklos metus Latvijos uzsienio kapitalo komerciniai bankai (,,Merita Bank Plc
Riga®“, ,Skandinavske Enskilda bankes“, ,Norddeutschebank®) baigé
nuostolingai, i§ dalies, dél Rusijos ekonominé krize, taciau 2000 m. padétis
finansiniame sektoriuje émé geréti ir kai kurie bankai pradéjo gauti pelno.

Tiriant pastebéta, jog Latvijoje 1§ visy tikio Saky ekonominiu pozitriu
stipriausia yra apdirbamoji pramoné, o Estijoje prekybos ir finansinio
tarpininkavimo sektoriai. Kaip parodé TUI jvertinimas, ¢ia atéjusios uzsienio
investicijos tick dél svarbiy monopoliniy objekty privatizavimo ar, prieSingai,
kaip “plyno lauko” investicijos, BVP apskritai veikia teigiamai, t. y. skatina
ekonominj augima. Vadinasi, TUI i iSplétota ir stipria tikio Saka yra efektyvios,
nors pritrauktos privatizuojant monopolinius objektus, o ju galima neigiama
poveiki, tiesiog neutralizuoja tos Sakos i§vystymo lygis, lyderiavimo pozicijos
tarp kity tkio ekonominiy veikly ar TUI i kitas kompanijas. Todél galima
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apibendrinti, kad vykdoma ekonominé politika uZsienio kapitalo atzvilgiu néra
pagrindinis veiksnys, lemiantis uZsienio kapitalo srautus, kadangi Lictuva,
Latvija ir Estija uZsienio investuotojai i§ esmés mato kaip viena bendra regiona,
pasizyminti panaSiais objektyviais rodikliais, tod¢él stengiasi uzimti tvirtas
pozicijas naujai atsivérusioje rinkoje, investuoti i santykinai labiau i$sivys¢iusias
Sakas arba pasinaudoti galimybe uzurpuoti monopolistines pozicijas dél
privatizavimo.

Tiesioginiy uzsienio investiciju itaka Baltijos $aliy ekonomikai jvertinsime
kitu aspektu, t. y. nustatysime, kiek TUI Sakiné struktiira atitinka susiformavusia
BVP kiekvienos $alies $aking struktiira. Sios analizés tikslas — i§siaiskinti, kuria
kryptimi TUI veikia dabartines Lietuvos, Latvijos ir Estijos tkiy struktiiras ir
ekonoming plétra. TUI jtaka tikio restruktiirizavimui jvertinama remiantis TUI ir
BVP procentinés struktiiros lyginimu.

Nagrin¢jamas TUI dalies, tenkancios atskirai fikio Sakai, ir Sakos dalies
Salies tkyje santykis parodo, kokiu laipsniu skiriasi TUI ir BVP Sakiné struktiira.
Jei §is santykis didesnis uZ 1, tai reiSkia, kad uZsienio investiciju i ta Saka ateina
santykinai daugiau negu { kitas, t. y. Saka santykinai labiau prisotinama uZsienio
kapitalo, o tai ateityje greiCiausiai lems santykinai spartesng Sakos plétra (jei
rySys tarp TUI §ia Saka ir BVP stiprus).

4.16-4.18 pav. pateiktas TUI, tenkanciy atskiroms tikio $akos, santykis su
tos Sakos BVP, 0 4.9 lentel¢je — apibendrinti rezultatai, kurie sugretinami su jau
gautais TUI efektyvumo jvertinimo rezultatais. Baltijos Salyse TUI labiausiai
prisotintas  finansinis tarpininkavimas, nuotoliniai ryS$iai, prekybos ir
apdirbamosios pramonés sektoriai.

4.9 lentelé. Labiausiai Baltijos Saliy TUI prisotintos tikio Sakos ir jy poveikis
ekonominei plétrai

Table 4.9. The most attractive branches of economy for FDI and efficiency of their in
Baltic states

A | Labiausiai TUI | TUI poveikis tam tikrose Baltijos $aliy tikio Sakose
prisotintos ukio - = =
$akos pagal stipruma Lietuva Latvija Estija
Finansinis Stiprus rySys + Stiprus rysys + Vidutinis rySys +
tarpininkavimas
Apdirbamoji pramoné | Stiprus rySys + Vidutinis ryS§ys + | Stiprus rySys +
Transportas, Stiprus rysSys + Silpnas rysys + Labai silpnas rysys
sandéliavimas, pastas (nereikSmingas
ir nuotoliniai rysiai pagal Stjudento

skirstinj)

Didmeniné ir | Stiprus rySys + Stiprus rysys + Stiprus rySys +
mazmeniné prekyba
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Baltijos Salyse TUI labiausiai prisotintas finansinis tarpininkavimas,
nuotoliniai rySiai, prekybos ir apdirbamosios pramonés sektoriai. Esant stipriam
TUI ir BVP rySiui kiekvienos Salies tikis turéty restruktiirizuotis atitinkama
kryptimi.

Kaip matome, Baltijos Salis sieja tai, kad Lietuvoje, Estijoje ir Latvijoje
globalizacijos procesai lemia finansinio tarpininkavimo sektoriaus plétimasi.
Tikimybé¢, kad ateityje Lietuvoje, Estijoje ir Latvijoje pléstysi prekybos ir
apdirbamosios pramonés bei kiti sektoriai, atrodyty gana didelé del sukaupty
TUI i Sias veiklas poveikio.

Vadinasi, globalizacija gali veikti Baltijos Saliy tkiuy restruktiirizavimag ir
skatinti finansinio tarpininkavimo sektoriaus plétra.

TUI dalies, tenkancios tam tikrai Gikio Sakai (%)

ir tos $akos BVP (%) santykis Latvijoje TUI dalies, tenkancios tam tikrai tkio Sakai (%) ir

tos Sakos BVP (%) santykis Estijoje
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TUI dalies i apdirbamaja pramong ir Sios Sakos
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TUI dalies i prekybos sektoriy ir $ios
—#—  3akos BVP santykis

TUI dalies i telekomunikacijy ir trapsporto
—aA—  scktoriy ir $ios Sakos BVP santykis

TUI dalies i finansinj tarpininkavima ir ios
—®—  3akos BVP santykis

4.16 pav. TUI dalies, tenkancios atskiroms 4.17 pav. TUI dalies, tenkancios atskiroms
tikio Sakoms, santykis su tos Sakos BVP tikio Sakoms, santykis su tos Sakos BVP
dalimi Latvijoje dalimi Estijoje
Fig. 4.16. FDI structure comparison with
GDP structure in Latvia

Fig. 4.17. FDI structure comparison with
GDP structure in Estonia
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T UI dalies, tenkancios tam tikrai tkio Sakai (%) ir tos
Sakos BVP (%) santykis Lietuvoje
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4.18 pav. TUI dalies, tenkancios atskiroms tikio Sakoms, santykis su tos Sakos BVP
dalimi Lietuvoje

Fig. 4.18. FDI structure comparison with GDP structure in Lithuania

4.3. Ketvirtojo skyriaus iSvados

Pritaikius tyrimo modeli bei patikrinus rySio funkcija (artimg tiesinei
priklausomybei arba ne), galima buvo numatyti, ar rysio pobiuidis privatizavimo
procese ex ante ir ex post kis, ar ne. Tais atvejais, kai rySys artimas tiesiniam,
rySio pobudis privatizavimo laikotarpiu ir nagrinéjamu laikotarpiu po jo, nekito.
Rysio pobiidis kito netiesinés priklausomybés atveju.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, matyti, kad TUI poveikio pobiidis keitési
Lietuvos tkio tekstilés, elektros, duju ir vandens tiekimo; didmeninéje ir
mazmeninéje prekyboje, finansinio tarpininkavimo bei naftos produkty gamybos
sektoriuose. Tekstilés pramonéje teigiama stipry TUI poveiki pakeité neigiamas
labai silpnas; elektros, dujuy ir vandens tiekimo wkio Sakoje teigimas silpnas
rySys sustipréjo; didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje teigiamas vidutinis
rySys sustipréjo. Finansiniame tarpininkavimo bei naftos produkty gamybos
sektoriuose iSrySkéjo neigiamos uzsienio kapitalo atéjimo pasekmés. Visos
iSvardintos $ios Sakos apiblidinamos daugiausiai prisotintos TUI ir turincios
strateging reikSme Salies tkiui.

Tyrimas tikslingas, kai Sakos prisotinimo uZzsienio kapitalu laipsnis yra gana
aukstas, t. y. Sakinés TUI ir BVP santykis didesnis uz 1. Lietuvos, Latvijos ir
Estijos vertinimai atskleidé, jog aukstas Sakos prisotinimo TUI laipsnis reiskia
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didesni poveiki ne tik ekonomikos plétrai, bet ir ekonomikos restruktiirizacijai,
kartu ir perspektyviniam jos konkurencingumui.

Tiesioginiy uZsienio investiciju atéjimas | besivystantj tkj kei¢ia TUI
priimancios Salies ekonoming raida, tuo paciu keisdamas ekonomines salygas
blisimiems uzsienio kapitalo srautams. TUI atéjimo pasekmés ekonomikai
vystantis taip pat kinta: TUI poveikis labiau iSsivys¢iusios Salies ekonominei
plétrai skiriasi nuo uzsienio kapitalo poveikio maZziau pazengusios Salies iikiui.
Praéjus vidutiniskai 3—5 metams po TUI at&jimo i investicijas priimancia Sali
TUI poveikio stiprumas ir netgi kryptis gali kisti.






Bendrosios iSvados

1. I8analizavus moksling literattira bei atlikus kiekybinius Lietuvos, Latvijos
ir Estijos Sakiniy tiesioginiy uzsienio investicijy bei bendrojo vidaus produkto
sarySio vertinimus buvo suformuluotos §ios iSvados: uZsienio kapitalo srauty
poveikio pobiidis yra skirtingas, t. y. atskiri srautai, nukreipiami | skirtingas tikio
Sakas, skirtingai veikia tiek TUI priimancias $akas, tiek viso tikio plétra.

2. Tais atvejais, kai TUI atlieka kapitalo kaupimo funkcija, TUI poveikis
ekonominiam augimui gali kisti laikui bégant bei ekonomikai vystantis. Ar TUI
poveikio stiprumas ir kryptis pasikeis po 3—5 mety, priklauso nuo konkreciy
ekonominiy salygu tikio $akoje.

3. Lietuvos finansy ir naftos produkty gamybos sektoriy analizé atskleidé
uzsienio kapitalo srauty poveikio krypties kitima. Po finansy sektoriaus
privatizavimo, t. y. TUI atéjimo, pastebimas technologiju, Ziniy ir valdymo
patirties persiliejimo (spillover) efektas. Po 5 mety teigiama TUI poveiki keicia
neigiamas: vietos rinkos dalyviai visiSkai i§stumiami i§ rinkos. Kitos tikio $akos,
naftos produkty gamybos sektoriaus, plétros analizé atskleidé, kad nesikeiciant
konkurencinéms Sakos salygoms pradinis teigiamas uzsienio kapitalo atéjimo
poveikis vietos imonei ir Sakai gali buti netvarus. Kuriant TUI poveikio
vertinimo modelj, sitilytina atsizvelgti | galimus skirtingus uzsienio kapitalo
itakos vietiniam tkiui pavyzdzius.
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4. Darbe pasiiilytas modelis leidzia nustatyti, ar kinta TUI poveikio kryptis ir
stiprumas atskiry tikio Saky plétrai laikui bégant (praéjus vidutiniam — 3—5 mety
— laikotarpiui), t. y. ar atskirose itin patraukliose uzsienio investuotojams $akose
pasireiske teigiamas ar neigiamas TUI poveikis Sakos vystymuisi ir ar jis keitési
per tam tikra laiko perioda.

5 Pritaikius tyrimo modelj bei patikrinus rySio funkcija (artima tiesinei
priklausomybei arba ne), galima buvo numatyti, ar rySio pobudis privatizavimo
procese ex ante ir ex post kis, ar ne. Tais atvejais, kai rySys artimas tiesiniam,
ry$io pobudis privatizavimo laikotarpiu ir nagrinéjamu laikotarpiu po jo, nekito.
Rysio pobiidis kito netiesinés priklausomybés atveju.

6. Apibendrinant tyrimo rezultatus, matyti, kad TUI poveikio pobudis keitési
Lietuvos tkio tekstilés, elektros, duju ir vandens tiekimo; didmeninéje ir
mazmeninéje prekyboje, finansinio tarpininkavimo bei naftos produkty gamybos
sektoriuose. Tekstilés pramonéje teigiama stipry TUI poveiki pakeité neigiamas
labai silpnas; elektros, dujuy ir vandens tiekimo wkio Sakoje teigimas silpnas
rySys sustipréjo; didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje teigiamas vidutinis
rySys sustipréjo. Finansiniame tarpininkavimo bei naftos produkty gamybos
sektoriuose iSrySkéjo neigiamos uzsienio kapitalo atéjimo pasekmés. Visos
i8vardintos $ios Sakos apiblidinamos daugiausiai prisotintos TUI ir turincios
strateging reikSme Salies tkiui.

7. Tyrimas tikslingas, kai Sakos prisotinimo uZsienio kapitalu laipsnis yra
gana aukstas, t. y. Sakinés TUI ir BVP santykis didesnis uz 1. Lietuvos, Latvijos
ir Estijos vertinimai atskleidé, jog aukstas Sakos prisotinimo TUI laipsnis reiskia
didesni poveiki ne tik ekonomikos plétrai, bet ir ekonomikos restruktiirizacijai,
kartu ir perspektyviniam jos konkurencingumui.

8. Tiesioginiy uzsienio investicijy atéjimas | besivystant] ki kei¢ia TUI
priimancios $alies ekonoming raida, tuo paciu keisdamas ekonomines salygas
blisimiems uzsienio kapitalo srautams. TUI atéjimo pasekmés ekonomikai
vystantis taip pat kinta: TUI poveikis labiau iSsivys¢iusios Salies ekonominei
plétrai skiriasi nuo uzsienio kapitalo poveikio maziau pazengusios Salies tkiui.
Praéjus vidutiniskai 3—5 metams po TUI at&jimo i investicijas priimancia Sali
TUI poveikio stiprumas ir netgi kryptis gali kisti.

9. Pateikta tyrimo logika ir seka, kitaip tariant — modelis, galéty buti
pritaikomi ne vien tik TUI poveikiui vertinti Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, bet
ir kitose Europos Sajungos Salyse, ypac pertvarkanciose savo tiki.
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1 priedas. AB ,,Mazeikiy nafta“ sukuriama procentiné
bendrojo vidaus produkto dalis 1993—-2006 m.
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2 priedas. Nacionalinio biudzeto pajamy ir AB
»Mazeikiy nafta®“ sumokéty mokesciy 1999-2006 m.
sugretinimas
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4 priedas. Lietuvos pramonés sukurto bendrojo
vidaus produkto ir joje sukaupty tiesioginiy uzsienio
investicijy rysio vertinimas

Lietuvos pramonés sukurto bendrojo vidaus produkto ir joje sukaupty tiesioginiy uZsienio investicijy

rySio vertinimas
1996-2007 metai

Zemés tkyje,
medziokle sektoriuje,

miskininkystéje ir Apdirbamoji pramone Statyba Paslaugos
zuvininkystéje
Bendroji Bendroji Bendroji Bendroji
pridétiné | Sukaupto | pridétineé | Sukaupto | pridétiné | Sukaupto | pridétine | Sukaupto
verte, s TUI, verte, s TUI, verte, s TUIL, verte, s TUI,
min. Lt min, Lt min. Lt min, Lt min. Lt min, Lt min. Lt min, Lt
Y Xy Y Xy Y X Y Xy

1996 | 3 661,80 18,40 5 508,00 1153,19 | 204580 10,19 16 610,1 1 568,84

1997 | 3990,90 49,23 6 583,00 152493 | 2660,70 14,80 20124,0 | 2488,87

1998 | 3832,30 55,91 722640 | 2106,06 | 326990 32,55 23036,2 | 423837

1999 | 3201,70 41,80 6879,30 | 2625,08 | 2921,60 57,92 23536,0 | 544797

2000 | 3188,60 44,86 785390 | 2686,00 | 244190 69,77 252559 | 6198,71

2001 | 3 055,10 50,60 8611,00 | 2728,66 | 2570,30 68,86 26882,8 | 7417,69

2002 | 3247,50 60,87 867580 | 3863,64 | 2901,60 141,76 29199,2 | 8515,60

2003 | 326590 111,74 9828,60 | 4260,18 | 3603,40 158,71 31 466,1 8 448,73

2004 | 3308,10 127,77 118384 | 550320 | 4102,10 194,13 34523,0 | 902835

2005 | 3661,70 168,10 13475,0 | 9457.60 | 4916,60 283,00 39 501,5 10 833,0

2006 | 3 807,00 170,30 15165,7 11510,3 | 6515,70 474,80 451423 13 563,7

2007 | 4593,20 192,13 16 525,4 125709 | 8632,10 548,99 531290 17 895,8

Koreliacijos
koeficientas: I yx; I yx; I yX; I yx;
0,49 0,98 0,96 0,98
T yxq T yxq T yxq T yxq
1,81 15,93 12,31 19,43
tlent tlent tlent tlent
2,22 2,22 2,22 2,22

Apskaiciuota Ty lyginu su pateikta lenteléje #ep.

Jei ty < tien, 18vados apie rysio egzistavima padaryti negalima.
Pastabos:

Stiprus ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.
Vidutinis rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.
Silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5.

Labai silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.
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Lietuvos pramonés sukurto bendrojo vidaus produkto ir joje sukaupty tiesioginiy uZsienio investicijy rysio

vertinimas

19962007 metai

Maisto produkty, Kokso, rafinuoty naftos
gérimy ir tabako Tekstilés ir produkty ir branduolinio Elektros, dujy ir
gamyba tekstilés gaminiy kuro gamyba vandens tiekimas
Sukurta Sukurta Sukurta Sukurta
bendroji bendroji bendroji bendroji
pridétine Sukaupto pridétine | Sukaupto pridétine Sukaupto | pridétineé | Sukaupto
verte, s TUIL, verte, s TUIL, verte, s TUIL, verte, s TUIL,
min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt
Y Xi Y, Xo Y; X5 )4 X,
1996 1 700,60 452,22 904,20 160,43 362,60 69,01 1376,70 0,26
1997 1 891,30 555,95 1077,90 133,86 610,60 107,55 1 482,20 0,59
1998 1 935,10 764,78 1 247,60 263,58 519,20 197,45 1621,10 1,03
1999 172230 973,96 1308,30 289,54 410,00 303,02 1 639,40 0,43
2000 1 809,00 107725 1426,50 351,41 760,90 171,16 1522,10 237,74
2001 1 919,30 1 157,06 1 569,80 334,17 917,50 92,65 1 764,90 272,10
2002 1 863,10 1 480,63 1 486,30 309,57 805,70 821,82 1 876,00 479,07
2003 1 982,20 1 602,02 1477,80 303,38 927,40 779,76 2 371,80 604,92
2004 2 178,60 1 670,08 1 587,40 262,96 1 367,60 1327,82 | 2497,90 1199,06
2005 2 453,50 1 618,50 1 506,80 326,90 1 801,20 4 820,00 | 2584,10 2 994,40
2006 2 761,10 1 433,90 1524,10 315,88 1631,10 7 386,80 | 2791,50 3 049,10
2007 3479,90 1522,58 1477,50 310,38 1 085,90 8097,19 | 3191,00 3 206,20
Koreliacijos Pt P2 7333 Tydxd
koeficientas 0,529 0,843 0,701 0,91
Ta yixi T yoxo Ty y3x3 T yaxs
1,974 4,970 3,113 8,675
t/em tlenz tlenz t/em
2,228 2,228 2,228 2,228

Apskaiciuota Ty lyginu su pateikta lenteléje .

Jei ty < tiw, 18vados apie rysio egzistavima padaryti negalima.

Pastabos:

Stiprus ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.

Vidutinis ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.

Silpnas ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5.

Labai silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.
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Lietuvos pramonés sukurto bendrojo vidaus produkto ir joje sukaupty tiesioginiy uZsienio investicijy

rySio vertinimas
1996-2002 metai

Maisto produkty, Kokso, rafinuoty naftos
gérimy ir tabako Tekstilés ir produkty ir branduolinio Elektros, dujy ir
gamyba tekstilés gaminiy kuro gamyba vandens tiekimas
Sukurta Sukurta Sukurta Sukurta
bendroji bendroji Sukaup bendroji bendroji
pridétiné | Sukaupto | pridétine tos pridétine Sukaupto | pridétiné | Sukaupt
verte, s TUI, verte, TUIL, verte, s TUI, verte, os TUI,
min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt
Yl X] Yz Xz Y3 X3 Y4 X4
1996 1 700,60 452,22 904,20 160,43 362,60 69,01 1376,70 0,26
1997 1891,30 555,95 1077,90 133,86 610,60 107,55 1 482,20 0,59
1998 1935,10 764,78 1247,60 | 263,58 519,20 197,45 1621,10 1,03
1999 172230 973,96 1308,30 | 289,54 410,00 303,02 1 639,40 0,43
2000 1 809,00 107725 1 426,50 351,41 760,90 171,16 1522,10 237,74
2001 1919,30 1 157,06 1 569,80 334,17 917,50 92,65 1764,90 272,10
2002 1 863,10 1 480,63 1 486,30 309,57 820,60 821,82 1 876,00 479,07
Koreliacijos ol oo 71303 Tyaxd
koeficientas 0,260 0,909 0,295 0,75
Ty y1x1 T yoxa T y3x3 Tk yaxa
0,602 4,901 0,690 5,218
t[enl tlem tlem tlem
2,570 2,570 2,570 2,570

Apskaiciuota Ty lyginu su pateikta lenteléje .

Jei ty < tiew, 18vados apie rysio egzistavima padaryti negalima.
Pastabos

Stiprus rySys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.
Vidutinis rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.
Silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5.

Labai silpnas ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.
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Rysio vertinimas tarp nagrinéjamoje Lietuvos pramonés Sakoje sukurto bendrojo vidaus produkto bei Sakos

tiesioginiy uZsienio investicijy

2002-2007 metai

Maisto produkty, Kokso, rafinuoty naftos
gérimy ir tabako Tekstilés ir produkty ir branduolinio Elektros, dujy ir
gamyba tekstilés gaminiy kuro gamyba vandens tiekimas
Sukurta Sukurta Sukurta Sukurta
bendroji bendroji bendroji bendroji
pridétine | Sukauptos | pridétiné | Sukauptos | pridétiné Sukauptos | pridétine Sukauptos
verte, TUI, verté, TUI, verte, TUI, verté, TUI,
min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt
Y X )8 Xo Y; X3 Yy Xy
2002 1 863,10 1 480,63 1 486,30 309,57 820,60 821,82 1 876,00 479,07
2003 1982,20 1602,02 | 1477,80 303,38 927,40 779,76 2 371,80 604,92
2004 | 2178,60 1670,08 | 158740 262,96 1 367,60 1327,82 2 497,90 1 199,06
2005 2 453,50 1618,50 | 1506,80 326,90 1.801,20 4 820,00 2 584,10 2 994,40
2006 2761,10 1433,90 | 1524,10 315,88 1 631,10 7 386,80 2791,50 3 049,10
2007 3 479,90 1522,58 | 1477,50 310,38 1 085,90 8 097,19 3191,00 3 206,20
Koreliacijos Fylxl Fyox2 Fy3x3 Fyaxa
koeficientas —0,297 —0,735 0,480 0,83
T yix1 T yoxa To y3x3 Tk yaxa
—0,623 —2,168 1,094 3,783
tlent t/em t/em t/em
2,776 2,776 2,776 2,776

Apskaiciuota Ty lyginu su pateikta lenteléje .

Jei ty < tiews, 18vados apie rysio egzistavima padaryti negalima.

Pastabos:

Stiprus rySys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.

Vidutinis ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.

Silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5.

Labai silpnas ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.
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5 priedas. Lietuvos pramonés sukurto BVP ir joje
sukaupty TUI netiesiné priklausomybeée

Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba

BVP, min. Lt
100000 I

80000 |
60000 |

40000 |

20000 §

500 1000 1500 2000 2500
TUI, min. Lt

NonlinearRegress: ax’ +bx* +cx+d
Estimate Asymptotic SE

a —1,98191'107  0,00004441

b —0,00203984 0,130415

c 32,59 113,691
d 18200.3 28196,5
EstimatedVariance 9,56802 ' 10~
ANOVATable

DF SumOfSq MeanSq
Model 4 3,248'10" 8,121"' 10°
Error 8 7,654 ' 10° 9,568 "' 10’
Uncorrected Total 12 3,325'10"
Corrected Total 11 2,839'10°
AsymptoticCorrelationMatrix
1 -0,99 0,95 -0,86
-099 1 —-0,98 0,91
-095 -0,98 1 -0,96
-098 0,91 -0,96 1

Tekstiles ir tekstilés gaminiy
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BVP, min. Lt
100000

80000 [
60000
40000

20000

50 100 150 200

NonlinearRegress: ax® +bx* +cx+d

Estimate Asymptotic SE
a —0,00512611'107  0,00944897
b 2,96878 6,49845
¢ —371,333 1397,42
d 40460.,8 90035,6
EstimatedVariance 9,56802 ' 10~
ANOVATable

DF SumOfSq
Model 4 3,185'10"
Error 8 1,397 ' 10°
Uncorrected Total 12 3,325'10"
Corrected Total 11 2,839"'10°

AsymptoticCorrelationMatrix

1 -0,99 0,96 —0,92
-0,99 1 -0,99 0,96
-0,96 —0,99 1 0,98

-0,92 0,96 —0,98 1

250 300 350 400
TUI, min. Lt

MeanSq
7,963 "' 10°
1,747 10’
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Kokso, rafinuoty naftos produkty ir branduolinio kuro gamyba

BVP, min. Lt
100000

80000 |

60000 |

40000

20000 |

-2000 0 2000

NonlinearRegress: ax’ +bx* +cx+d

Estimate Asymptotic SE
a 5,80859'10” 2,42455'1077
b —0,00750974 0,00268372
¢ 30,0456 7,57728
d 35685,7 2958,54
EstimatedVariance 9,56802 ' 10”7
ANOVATable

DF SumOfSq
Model 4 3,292'10"
Error 8 3,243 ' 10°
Uncorrected Total 12 3,325'10"
Corrected Total 11 2,839'10°
AsymptoticCorrelationMatrix
1 -0,98 0,87 -0,53
-0,99 1 -0,94 0,60
-0,87 0,94 1 -0,71

-0,95 0,60 0,71 1

4000 6000

MeanSq
8,232"' 10°
4,054"' 10’

8000
TUI, min. Lt
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Elektros, dujy ir vandens tiekimas

BVP, min. Lt
100000 T

80000 |

60000 |

40000

20000 |

-1000 0 1000 2000 3000 4000

TUI, min. Lt

NonlinearRegress: ax® +bx* +cx+d
Estimate Asymptotic SE
a6,41068'10° 6,03627'10°°
b -0,0311081 0,0240218
c 48,6799 19,2505
d 36838 2857,26
EstimatedVariance 4,23437 ' 10~
ANOVATable

DF SumOfSq MeanSq
Model 4 3,291'10" 8,232"' 10°
Error 8 3,387 ' 10° 4,054"' 10
Uncorrected Total 12 3,325'10"
Corrected Total 11 2,839'10°
AsymptoticCorrelationMatrix
1 -0,99 0,90 -0,35
-099 1 -0,94 0,40
-0,90 -0,94 1 -0,56

-0,93 0,40 0,56 1
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6 priedas. Lietuvos paslaugy sektoriaus sukurto
bendrojo vidaus produkto ir jame sukaupty
tiesioginiy uzsienio investicijy rysio vertinimas

Lietuvos paslaugy sektoriaus sukurto bendrojo vidaus produkto ir jame sukaupty tiesioginiy

uZsienio investicijy rySio vertinimas
19962007 metai

Apskaiciuota Ty lyginu su pateikta lenteléje #,,.

Jei ty< tin, 1Svados apie rysSio egzistavima padaryti negalima.

Pastabos:

Stiprus ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.

Vidutinis rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.
Silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5.

Labai silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.

Didmeniné Transporto, pasto ir Finansinio tarpininkavimo
ir mazmeniné prekyba telekomunikacijy sektorius sektorius
Sukurta Sukurta Sukurta
bendroji bendroji bendroji
pridétine Sukauptos | pridétiné Sukauptos pridétine Sukauptos
verte, TUI, verte, TUI, verte, TUI,
min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt
) Xi )4 X, Y3 X5
1996 4 830,20 910,31 2 748,00 330,33 667,50 152,61
1997 5703,00 1 244,81 3373,10 490,88 614,30 267,28
1998 6 407,50 1 631,70 3 750,40 1356,38 886,50 639,77
1999 6 022,70 2 023,88 3 966,50 1 680,50 819,20 1126,72
2000 6 672,90 212143 4972,20 1751,12 871,10 1514,40
2001 7 416,20 2178,38 5333,40 1 998,91 907,40 2 120,62
2002 8093,20 2 283,09 6 189,80 2 252,86 1 055,80 2 643,40
2003 8 878,40 2 453,66 6 810,40 2 344,22 975,40 2 155,59
2004 9 940,70 2 584,20 7 181,50 2 320,49 1202,80 2 337,76
2005 11321,10 2 636,90 8281,90 3 268,50 1308,00 2 944,10
2006 12 568,50 3 085,00 9 409,70 3130,40 1 821,00 4 603,80
2007 14 876,80 3 962,03 11292,20 443591 2 528,40 5945,96
Koreliacijos Folal Ty 7333
koeficientas 0,945 0,965 0,958
T y1x1 Ty yox2 Ty y3x3
9,187 11,783 10,693
t/em tlent tlent
2,228 2,228 2,228
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Lietuvos paslaugy sektoriaus sukurto bendrojo vidaus produkto ir jame sukaupty
tiesioginiy uZsienio investicijy rysio vertinimas
19962002 metai
Transporto, pasto ir
Didmeniné telekomunikacijy Finansinio tarpininkavimo
ir maZmenin¢ prekyba sektorius sektorius
Sukurta Sukurta Sukurta
bendroji bendroji bendroji
pridétiné Sukauptos | pridéting Sukauptos pridétiné Sukauptos
verte, TUI, verte, TUI, verte, TUI,
min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt mln. Lt min. Lt
Y 1 X 1 Y 2 X2 Y3 X3
1996 4 830,20 910,31 2 748,00 330,33 667,50 152,61
1997 5703,00 124481 3 373,10 490,88 614,30 267,28
1998 6 407,50 1631,0 3 750,40 1356,38 886,50 639,77
1999 6 022,70 2 023,88 3 966,50 1 680,50 819,20 1126,72
2000 6 672,90 212143 4 972,20 1751,12 871,10 1514,40
2001 7 416,20 2 178,38 5333,40 1 998,91 907,40 2 120,62
2002 8 093,20 2 283,09 6 189,80 2 252,86 1 055,80 2 643,40
Koreliacijos Forst 2w 1333
kocficientas 0,878 0,916 0,886
T yix1 T yoxa T y3x3
4,113 5,115 4,280
tlem tlem tlem
2,570 2,570 2,570

Apskaiciuota Ty lyginu su pateikta lenteléje .

Jei < tien, 1Svados apie rysio egzistavima padaryti negalima.

Pastabos:

Stiprus ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.

Vidutinis rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.

Silpnas rysys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5.

Labai silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.
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Lietuvos paslaugy sektoriaus sukurto bendrojo vidaus produkto ir jame sukaupty
tiesioginiy uZsienio investicijy rySio vertinimas
2002 —2007 metai
Didmeniné Transporto, pasto ir Finansinio tarpininkavimo
ir mazmeniné prekyba telekomunikacijy sektorius sektorius
Sukurta Sukurta Sukurta
bendroji bendroji bendroji
pridétiné Sukauptos pridétiné Sukauptos pridétiné Sukauptos
verte, TUI, verte, TUI, verte, TUIL,
min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt
Y] X] Yz Xz Y3 X3
2002 8093,20 2 283,09 6 189,80 2 252,86 1 055,80 2 643,40
2003 8 878,40 2 453,66 6 810,40 2 344,22 975,40 2 155,59
2004 9 940,70 2 584,20 7 181,50 2 320,49 1202,80 2 337,76
2005 11321,10 2 636,90 8281,90 3 268,50 1.308,00 2 944,10
2006 12 568,50 3 085,00 9 409,70 3130,40 1.821,00 4 603,80
2007 14 876,80 3962,03 11292,20 443591 2 528,40 5945,96
Koreliacijos Pt Fion P
koeficientas 0,955 0,959 0,984
T yix1 Toe yoxa To y3xs
6,444 6,824 11,196
tlenl tlem tlenl
2,776 2,776 2,776

Apskaiciuota Ty lyginu su pateikta lenteléje ..

Jei ty < ten, 1Svados apie rysio egzistavima padaryti negalima.

Pastabos:

Stiprus ry8ys — koreliacijos koeficientas nuo 1 iki 0,9.

Vidutinis rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,9 iki 0,7.

Silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,7 iki 0,5.

Labai silpnas rySys — koreliacijos koeficientas nuo 0,5 iki 0,1.
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