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IVADAS

Temos aktualumas. Jaunimo verslumo ugdymas siejamas su rinkos salygomis. Sparciai
kintant ekonominei, politinei, technologinei aplinkai, kinta ir socialiniai santykiai, vis labiau
orientuoti | rinka. Ekonominés aplinkos kaita smarkiai palieCia ir Svietimo istaigas, kadangi biitent
mokyklos turi ugdyti jauna zmogy ir mokyti svarbiausiy dalyky, padésianciy jam prisitaikyti
dinamiskoje aplinkoje, isilieti i rinka. Kaip teigia L. Minciené (2004), Siandieniniai mokiniai dirbs
ne Siandienos, o jau rytdienos salygomis, tad vis dazniau tenka susimastyti, ar mokomés to, ko
reikés rytoj, ar jaunimas pakankamai mokomas prisitaikyti prie pokyciy, kurie ji lydés visa
gyvenima.

Kaip teigiama Commission of the European Communities (2002), Europos Sajungoje (toliau -
ES) vienas prioritetiniy valstybés narés sékmingo vystymosi veiksniy yra verslumas. Todél ES
Salyse didelis démesys skiriamas verslumo ugdymo integravimui i Svietimo sistemos procesus,
verslumo ugdymas jtraukiamas | Bendrgsias programas. Lietuvoje tai vyksta dar palyginti neseniai,
viena pirmyju 2008-2012 mety jaunimo verslumo skatinimo programuy buvo skirta ,,padéti
prisitaikyti mokyklas baigusiems jaunuoliams prie ekonominés, socialinés ir politinés aplinkos* (A.
Zuperka, 2009, p. 299).

Verslumo ugdymo strategiju taikymas ir ju svarba atskleidziami Svietimo ir mokslo
ministerijos pateikiamuose dokumentuose: Bendrosiose programose, ISsilavinimo standartuose,
strategijose. RysSkiausiai verslumo esme¢ ugdymo kontekste atspindi 2004 metais patvirtinta
,Ekonominio raStingumo ir verslumo strategija®, kurioje verslumas apibréziamas kaip ,,asmens
mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidZiancios
turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t.y. konkretlis geb¢jimai, teikiantys galimybe
ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uZ padarytus sprendimus® (Ekonominio
raStingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004). Integruojamyju (papildomyjy) programy gairése
(2005) akcentuojamas verslumo dalyko integravimo i kitas déstomas mokykloje disciplinas
reikSme, didaktinés nuostatos bei galimybés. Mokomyjy dalykuy Bendrosios programos atskleidzia
verslumo sasajas su beveik visais mokomaisiais dalykai, kas taip pat patvirtina verslumo ugdymo
igyvendinimo svarba mokykloje.

Temos iStirtumas. Verslumo ugdymo klausimai literatiiros Saltiniuose nagrin¢jami jvairiais
aspektais, taCiau dazniausiai — pedagoginiu.

Verslumo samprata nagringjo Z. Lydeka (1996, 2000), A. Fayolle ir P. Kyro (2008), J.
Dudaité ir G. Zibénien¢ (2012), P. Kaufmann ir R. P. Dant (1998), R. Pal¢iauskiené, R. Virketyté
(2009), Armonas (2006), C. Turner (2005) ir kt. G. Strazdiené ir A. Garalis (2006) nagrinéjo
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verslumo samprata ir jos raiSka Europos Sajungoje bei Lietuvoje, taip pat analizavo verslumo
ugdymo filosofines kryptis. A. Jelagaité, J. Vijeikis (2012) analizavo verslumo ugdyma Lietuvos
Sveitimo sistemoje.

Mokiniy verslumo ugdyma savo darbuose nagrinéjo A. Zuperka (2009, 2010), 1. Zaleskiené,
L. Zadeikaité (2008), G.Strazdiené (2006), G. Strazdien¢ ir A. Garalis (2006), A. Jelagaité ir J.
Vijeikis (2012) ir kt. Teoriniu lygmeniu mokiniy verslumo ugdymo tobulinimo kryptis Lietuvoje
analizavo bei verslumo ugdymo $vietimo organizacijoje ypatumus tyré A. Zuperka (2009).

Mokytojuy pozicijas mokiniy verslumo ugdymo klausimais tyré nemazai lictuviy autoriy. A.
Zuperka (2010) tyré mokytoju pozitiri mokiniy verslumo ugdymo klausimais, 1. Zaleskiené ir L.
Zadeikaité (2008) tyré mokytojy pozifirj { verslumo ugdymo prielaidas mokykloje, A. Jelagaité su
V. Lukosevi¢iumi (2011) verslumo ugdyma bendrojo lavinimo mokykloje taip pat analizavo
mokytojuy pozitiriu. O G. Zibéniené (2012) analizavo versluma ugdanéiy mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui aktualius aspektus, geraja patirti.

Verslumo ugdymo ypatumus aukstajame moksle nagrinéjo L. Sodziuté (2009), G. Simoneit
(2009), V. Stokaité (2012), J. Dudaité ir G. Zibéniené (2012) analizavo verslumo edukologijos
studijy programa jgyvendinanéiy déstytoju verslumo bei jo ugdymo sampratas.

R. Palciauskiené su R. Virketyte (2009) i versluma Zvelgé kaip 1 viena esminiy ekonomikos

potencialo stiprinimo kryp¢iy, autorés nustaté versluma salygojancius veiksnius.

Moksliné problema. Remiantis Europos Komisijos ataskaity duomenimis bei praneSimais
spaudai (http://ec.europa.eu/lietuva/ziniasklaidai/19112012_it_It.htm), paaiskéjo, kad mokyklose
vis dar skiriama mazai démesio verslumo integravimui | kitus mokomuosius dalykus. Todél
tikslinga nustatyti, verslumo ugdymo igyvendinimo galimybes bendrojo lavinimo mokyklose.

Baigiamojo darbo objektas. Verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo galimybés
mokykloje.

Baigiamojo darbo tikslas — nustatyti verslumo ugdymo strategijy jgyvendinimo galimybes
mokykloje.

Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1)  apibudinti verslumo koncepcija bei verslumo ugdymo strategijy ypatumus;

2)  iSanalizuoti verslumo ugdymo bendrojo lavinimo mokyklose aspektus;

3) identifikuoti versluma salygojancius veiksnius;

4)  istirti mokytoju bei mokiniy pozitiri | verslumo ugdymo strategijy igyvendinimo
galimybes mokykloje;

5) palyginti mokytoju bei mokiniy pozicijas tiriamais klausimais.


http://ec.europa.eu/lietuva/ziniasklaidai/19112012_it_lt.htm

Mokslinés hipotezés:
1)  mokykloje nepilnai i$naudojamos verslumo ugdymo galimybés;
2)  verslumo ugdymo integravimo galimybes i kitus mokomuosius dalykus riboja
paciu mokytojy verslumo jgiidziy stoka.

Baigiamojo darbo metodai:

1)  mokslinés literatiiros analizé;
2)  dokumenty analizé;
3) apklausa (interviu ir anketa).

Baigiamojo darbo struktiira: baigiamaji darba sudaro trys pagrindinés dalys: teoring,
metodologing ir prakting.

Pirmojoje — teoringje — darbo dalyje, remiantis literatliros Saltiniais bei dokumentais,
aptariama verslumo koncepcija bei verslumo ugdymo metodai, analizuojamas verslumo ugdymo
reglamentavimas Lietuvoje. Taip pat Sioje darbo dalyje analizuojami verslumo ugdymo bendrojo
lavinimo mokyklose ypatumai, aptariant bendra verslumo ugdymo situacija Lietuvos Svietimo
sistemoje, analizuojant Bendrasias programas akcentuojami verslumo ugdymo dalyko integravimo
kitas disciplinas aspektai, pazymima verslumo bei ekonomikos discipliny samplaika.
Identifikuojami versluma lemiantys veiksniai.

Antrojoje — metodologingje — darbo dalyje pristatoma tyrimo programa: tyrimo tikslas, tyrimo
uzdaviniai, pristatomas bei pagrindziamas tyrimo instrumentarijus, skai¢iuojama tyrimo imtis.

Treciojoje — praktinéje — darbo dalyje, remiantis kokybinio tyrimo rezultatais, analizuojamas
tirlamy instituciju mokytojuy pozitris { verslumo ugdymo nauda, verslumo ugdymo strategiju
galimybes mokykloje, verslumo ugdymo dalyko integravimo i kitas disciplinas galimybes bei
reikSme. Taip pat Sioje dalyje, remiantis mokiniy anketinés apklausos duomenimis, analizuojamas ir
mokiniy poZiiiris { verslumo koncepcija, verslumo ugdymo suvokima bei nauda, taip pat { verslumo
ugdymo galimybes mokykloje. Paskutiniame Sios darbo dalies poskyryje pateikiama trumpa

mokytoju bei mokiniy nuomoniy tiriamuoju klausimu lyginamoji analize.



1. VERSLUMO UGDYMO MOKYKLOJE TEORINIAI ASPEKTAI

Sioje darbo dalyje, remiantis dokumentais bei lietuviy ir uZsienio autoriy darbais,
analizuojama verslumo definicija, verslumo ugdymo svarba ir §iam procesui skiriamas démesys,
pristatomi esminiai verslumo ugdymo reglamentavimo Lietuvoje aspektai. Taip pat Siame darbo
skyriuje, remiantis moksliniais straipsniais ir dokumentais, analizuojami verslumo ugdymo
bendrojo lavinimo mokykloje ypatumai: verslumo ugdymo situacija miisy Salies §vietimo sistemoje,
analizuojamas verslumo ugdymas Bendryjy programy kontekste, placiau aptariama verslumo ir
ekonomikos discipliny samplaika. Taip pat Sioje darbo dalyje pristatomi bei aptariami moskleiviy

versluma lemiantys veiksniai.
1.1.  Verslumo koncepcija ir verslumo ugdymas

Lietuvai tapus rinkos ekonomikos Salimi, didele svarba igijo visu socialiniy sluoksniy
integracijos i bendra ckonoming sistema aspektas. 2005 metais Europos Bendrijos Komisija
verslumo ugdyma i$skyré kaip viena prioritetiniy edukacinés veiklos krypc¢iy. Verslumas siejamas
su tokiomis zmogaus savybémis kaip iniciatyvumas, novatoriSkumas, veiksnumas ir pan.

Pati verslumo samprata yra kildinama i§ angly kalbos Zodzio entrepreneurship, siejamu su
mokéjimu atrasti naujas galimybes, savirealizacija bei gebéjimu kurti ekonoming, taip pat socialing
verte. UzZsienio autoriai Stokes D. ir kt. (2010) sako, kad verslumas yra vertinamas kaip labai svarbi
Siuolaikinio ekonominio ir socialinio gyvenimo dalis, o patys verslininkai vaidina pagrindini
vaidmenj misy visuomenéje. Literatiiroje (R. Paléiauskiené, R. Virketyté (2009), L. Paulioniené
(2007), G. Simoneit (2009) ir kt.) neretai akcentuojami du pozitiriai | versluma: verslumas siauraja

prasme bei verslumas placigja prasme (zr. 1 pav.).

Siaurqgja prasme ]_m[ Placigja prasme

Mokéjimas sukurti pridéting ekonoming . . . . .
. . g e Igimtas ar {gytas asmeniniy savybiy
verte, tai mokéjimas uzdirbti pinigus, inki kuris leidzia kurti ek .
pritraukti investicijas bei mokéjimas i |nys,' l.JI’IS. cidzia 1'1rt1 ekonoming,
savo veikla sudominti potencialius paslaugos socialing ir visas kitas vertes.
ar rekés vartotoius

1 pav. Verslumas pladigja ir siauraja prasmémis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal R. Pal¢iauskiené, R. Virketyté, 2009, p. 28.
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Anot R. Paliauskienés ir R. Virketytés (2009), verslumas gali turéti dvi — placiaja ir siauraja
— reikSmes. Kaip matyti i§ pateiktos schemos, verslumas siauraja prasme Siejamas su gebéjimais
vykdyto tokias veiklas kaip: pridétinés ekonominés veiklos karimas, investiciju pritraukimas,
potencialiy vartotoju sudominiams, mokéjimas uzdirbti pinigus. Tuo tarpu verslumas placiaja
prasme siejamas su jgimtomis bei jgytomis asmeninémis savybémis, kurios bitent ir leidzia vykdyti
visas paminétas veiklas.

J. Dudaité ir G. Zibénien¢ (2012) (pgl. P. Kaufmann ir R. P. Dant (1998)), teigia, kad
verslumo savokos samprata gali buti siejama:

1)  su versliam asmeniui budingomis savybémis;
2)  sunauju jmoniy kiirimu ar naujy gaminiy jvedimu { rinka;
3)  suverslininko veikla.

Esminis dokumentas, nusakantis verslumo svarba bei verslumo ugdymo uzdavinius, miisy
Salyje yra Ekoniminio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta 2004 metais.
Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004), Integruojamuju (papildomuju)
programy gairése (2005) verslumas apibtdinamas kaip ,,asmens mastymo biidas ir asmeninés
socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, leidZiancios turimas Zzinias pritaikyti savo
kasdieniam gyvenimui, t.y. konkretiis geb&jimai, teikiantys galimybg ne tik organizuoti savo versla,
bet ir prisiimti rizika uZ padarytus sprendimus® (p. 2). Sis apibrézimas versluma apibiidina asmens
turimy kompetencijy rinkini (jau minétas verslumo suvokimas placigja prasme) ir mastymo biida,
kuris leidzia zmogui sékmingai veikti verslo sektoriuje (verslumo suvokimas siauraja prasme).

Europos Bendrijy komisijos dokumente ,,Igyvendinant Bendrijos Lisabonos programa:
Verslumu pagristo mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant* (2006) verslumas apibréziamas kaip
»asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais. Jis reiSkia kiirybinguma, naujoves ir pasirengima
rizikuoti bei geb¢jima planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly. Tai reikalinga visiems
kasdieniniame gyvenime, darbe ir visuomenéje, leidzia darbuotojams geriau suvokti savo darbinés
veiklos konteksta ir geriau pasinaudoti galimybémis, sudaro salygas verslininkams pradéti
visuomening arba komercing veikla“ (p. 4). Darbo autorés nuomone, tai vienas iSsamiausiy
verslumo apibrézimy, pateikiamy dokumentuose. Sioje definicijoje atskleidziama verslumo esmé ne
tik veikiant verslo sektoriuje, ta¢iau ir apskritai gyvenime. Nurodomi pagrindiniai verslumo
elementai: kiirybingumas, inovacijos, rizika, planavimas ir valdymas.

Literatiros analizé atskleidé, kad verslumas nagrinéjamas placiai, taciau vieningo verslumo
apibrézimo néra, o definiciju ivairove salygoja tai, kad autoriai { versluma zvelgia pro skirtingas
prizmes ir akcentuoja nevienodus aspektus: vieni — asmens savybes, kiti — siekius, dar kiti — kaip

bendrai Salies ekonominei biiklei svarby veiksni ir pan. (zr. 1 lentel¢).
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1 lentelé. Verslumo sampratos

Autorius (metai)

Samprata

L. Gegieckien¢, A. GrikSiené
(2009)

Verslumas — jgimtos ir jgytos zmogaus savybés, leidzian¢ios jam
novatoriskai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti visose
gyvenimo situacijose.

Verslumas — tai siekimas naujy idéjuy, projekty igyvendinimo,
t.y. sugebéjimas sékmingai organizuoti ir valdyti savo gyvenima

bei versla, pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas.

C. Turner (2005)

Verslumas — tai savanoriSkas bendras darbas, rizikavimas,
kiirimas, jgyvendinimas, gebéjimas iskelti ir sékmingai diegti

novatoriskas idéjas.

L. Juozaitiené (2003)

Verslumas — tai sudétinga savybé, kuri lemia verslininkystés
gyvavimg ir yra daugiau kokybiné sugeb¢jimy ir savybiy
iSraiSka, budinga atskiriems Zmonéms, pasiZymintiems
aktyvumu, iniciatyva, Zziniomis ir smalsumu, tvirta vidine

motyvacija, polinkiu { naujoves, taupumu, galimybe rizikuoti.

D. Ribeiro, S. Roig (2007)

Verslumas yra procesas, kurio metu asmenys - arba patys, arba

per organizacijas - siekti galimybiy.

S. Shane, S. Venkataraman
(2000)

Verslumas yra gebéjimas atrasti galimybes, jas vertinti ir

panaudoti, kuriant ateities prekes bei paslaugas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

L. Gegieckien¢, A. GrikSiene¢ (2009) versluma traktuoja kaip igimtas bei jgytas Zmogaus

savybes, kurios leisty jam sékmingai veikti ne tik verslo sektoriuje, tadiau visose gyvenimo

situacijose. Panasi yra ir Ch. Brooks (2012) pateikiama samprata, kurioje teigiama, jog verslumo

esme yra pradeéti versla nuo nulio, t. y. nuo id¢jos ir valdyti imong kuo ilgesnj laikotarpi. [gimty ir

igytu savybiy svarba verslumui akcentuoja ir Z. Lydeka (2000). Samprata orientuota { Zmogaus

savybes bei gebéjimus pateikia ir M. Qian, Ch. A. Lai (2012) savo straipsnyje, kuriame

akcentuojama, jog verslumas daznai neteisingai suvokiamas tik kaip naujo verslo kiirimas, taciau

verslumas apima daug daugiau — kiirybinguma, rizikos valdyma bei gebé&jimus biiti iniciatyviu.

Kita L. Gegieckienés ir A. GrikSienés (2009) pateikiama verslumo definicija orientuota i

nauju idéju jgyvendinima bei gebéjima sékmingai valdyti ne tik versla, taiau ir savo gyvenima.
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Pastebima, kad Sios autorés versluma sieja ne tik su verslu, imoniy valdymu, taciau ir su s€¢kme
apskritai visame zmogaus gyvenime, jvariose situacijose.

C. Turner (2005) pateikta samprata rodo, kad verslumas siejamas su imone bei joje
vykstanciais procesais: rizikavimas, kiirimas, igyvendinimas, inovaciju diegimas. O mintyjy
procesu s€kmingam jgyvendinimui reikalingas verslumas. Interaktyviame verslo Zodyne1 verslumas
apibudinamas kaip gebé¢jimas ir noras kurti, organizuoti bei valdyti verslo imong, kartu prisiimant
iskylangia rizika ir siekiant pelno. Siame Zodyne teigiama, jog verslumo dvasiai bidinga naujovés,
pasiryzimas rizikai ir gebéjimas prisitaikyti dinamiskoje bei konkurencingoje pasaulio rinkoje.

Matyti, kad L. Juozaitiené (2003) versluma jvardija kaip sudétinga savybg ir sieja su kokybine
sugebéjimy bei savybiy isSraiSka. Esminémis versliems zmonéms biudingomis savybémis autoré
i$skiria aktyvuma, iniciatyvuma, zinias bei smalsuma, motyvacija, polinki i inovacijas, taupuma bei
galimybg rizikuoti. Pastebima, kad nebijojima rizikuoti daugelis autoriy laiko vienu i§ verslumui
budingu elementy. Versluma su asmens savybémis sieja ir L. Minciené (2004), teigdama, jog
,verslumas — verslui pradéti ir jam tvarkyti reikalingi ypatingi asmeniniai ir dalykiniai zmogaus
sugebéjimai: vaizduote, kurybiskumas, rizikingas veiklumas, iniciatyva, naujoviskumas, intuicija,
vadybos jgiidziai ir kiti i$skirtiniai bei unikaltis sugebéjimai® (p.7)*.

Anot D. Ribeiro, S. Roig (2007), verslumas yra galimybiy siekimo procesas. Siu autoriy
teigimu, verslumas yra pagrindinis elementas, siekiant ekonominés pazangos, o pasireiSkia
verslumas jvairiai: nustatant, jvertinant ir iSnaudojant verslo galimybes, kuriant naujas organizacijas
arba atnaujinant jau veikiancias, diegiant inovacijas, gebé¢jimu ugdyti savo kompetencijas, kurti
naujas darbo vietas ir apskritai gerinant visuomenés gerove.

O T. R. Eisenmann (2013) versluma sieja su galimybémis, kurios: padeda kurti ateities
naujoviska produkta; sukurti nauja verslo modelj; sukurti geresni arba pigesnés versijos produkta;
turimus produktus panaudoti naujiems klientams pritraukti.

Metodinése rekomendacijose: verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 Klasése (2012) teigiama, jog
mokymas, kaip reikéty valdyti versla, yra tik vienas aspektas, tafiau pats verslumas turéty bati
suprantamas kur kas placiau (Zr. 2 pav.). Schemoje pateikti SeSi verslumo suvokimo aspektai:
verslumas kaip mastymas, verslumas kaip tobul¢jimo buidas, verslumas kaip geresnés gyvenimo
kokybes klatalizatorius, verslumas kaip lyderystés matas, verslumas kaip geb¢jimai, verslumas kaip

kirybiSkumas, inovacijos, geb&jimas planuoti ir valdyti.

! http://www.businessdictionary.com
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Naujy idéjy, projekty Kirybiskumas, naujovés, rizika,
1gyvendinimo siekimas. Tai — gebé¢jimas planuoti bei valdyti
mastymas ir veikimas. projektus.
J
Asmenybés tobuléjimo biidas, Kirybingos, veiklios ir
savarankiskumo ir laisvés tsakingos asmenybés lyderystés
rankis. matas.
)

Asmenybés geb¢jimai svajoti
apie ateiti, formuoti tikslus,
nuamtyti strategijas ir pan.

Visuomenés gyvenimo kokybeés
gerinimo katalizatorius.

2 pav. Platesnis verslumo suvokimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Metodinés rekomendacijos: verslumo gebéjimu ugdymas 9-

10 klasese, 2012, p. 11.

Darbo autoré, remdamasi P. Kaufman ir R. P. Dant (1998) jau minétu skirstymu bei atlikta

verslumo definicijy analize, grupuoja versluma apibréziancias savokas i tris grupes (zr. 3 pav.).

VERSLUMO SAVOKU GRUPES

A 4 A 4 A 4

/ ISryskina Verslininkum / ISryskina verslininko\ / ISryskina \

bidingus bruoZus bei veiklg verslininkystés proceso

savybes ypatumus ir Sio proceso

Ekonominio rastingumo ir D. Ribeiro, S. Roig (2007); rezultatus

verslumo ugdymo strategija C. Turner (2005).

(2004); . ; . . L. Gegieckiené, A. Griksiené

Integruojamyjy (p(apzld;)mum) (2009):

programy gairés (2005); ’

L. Minciené (2004); Ch. Brooks (2012).

L. Juozaitiené (2003)ir kt.

. AN AN /

3 pav. Verslumo savoky grupés

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.
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Verslumo definiciju analizé atskleidé, kad dazniau §i samprata yra siejama su asmens
savybémis bei gebéjimais, kurie leidzia jam sékmingai konkuruoti ir vystyti verslo id¢ja. Todél

tikslinga aptarti, kokios savybés yra budingos versliam zmogui.

Bene iSsamiausiai verslumo komponentai atskleidziami Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo
ugdymo ir skatinimo bei organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybiniame tyrime (2005), kur yra

ivardyti esminiai verslumo samprata atskleidziantys komponentai (zr. 4 pav.).

Gyvenimo biidas, Savimotyvacija, [vairis vadybiniai Pilietiskumas
kuomet planuoji pats savirealizacija igiidziai

Aktyvus veikimas, Imlumas naujovems

aktyvi pozicija
gyvenime Sugebéjimas
patraukti, suburti
Zmones bendrai
Pozityvus magstymas — veiklai
pozityvi reakcija i
nesekmes,

.. Laiko planavim
pasitikéjiams savimi alko planavimas,

prognozavimas,
,,matymas ““ i
priek,intuicija

Sugebéjimas
,,parduoti‘‘ save
Sugebéjimas priimti
. e sprendimus, greit
Kritiskas poziuris P s STeti
sprendimy
priemimas
Loginis . . . . A
mastymas Bendravimo menas —gali  Tiek teorinés Zinios,
gauti naudos, iSlikdamas tiek praktiniai Pasverta rizika

malonus kitiems igudziai

4 pav. Esminiai verslumo komponentai
Saltinis: Nuostaty dél pilietiskumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei jvertinimo kokybinis

tyrimas (2005).

Pateikti verslumo komponentai leidzia teigti, kad didzioji dalis ju yra iSugdomos savybes,
tokios kaip, pavyzdziui, imlumas naujovéms, savimotyvacija, aktyvi pozicija gyvenime,
bendravimas, rizikos suvokimas ir kt. Taip pat pateiktas paveikslas atskleidzia, kad gana siauras

suvokimas yra apibrézti versluma tik kaip naujo verslo subjekto kiirima bei vystyma, matyti, kad tai
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yra daug placiau, kaip ir dauguma autoriy laikosi pozicijos, jog verslumas apima daug asmeniniy
savybiy ir igiidziy. Tai leidzia sudaryti sarasa savybiy, kuriomis pasizymi verslus Zzmogus (Nuostaty
del pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei {vertinimo kokybinis tyrimas (2005)):

- aktyvumas;

- atkaklumas;

- atsakomybé;

- energingumas;

- iniciatyvumas;

- komunikabilumas;

- kiirybingumas;

- motyvacija;

- organizuotumas; naujy darbo viety kiirimas;

- savarankiSkumas;

- situacijos steb¢jimas;

- tolerancija.

Ch. Brooks (2012), cituodama P. Druckeri, teigia, jog verslininkai numato poky¢ius, atpaZista
ju simptomus, kryptingai taiko naujoves, numato inovacijy Saltinius bei diegimo galimybes. Savo
straipsnyje Ch. Brooks (2012) pateikia sarasa savybiy, kurias turi sékmingiausi verslininkai:

- gebéjimas planuoti (turi gebéti kurti tikslus atitinkan¢ius verslo planus,
atsizvelgiant | finansus, marketinga, gamybos procesus, pardavimus bei
personalg);

- bendravimo jgiidziai (verslininkai turi gebéti diskutuoti, paaiskinti, parduoti savo
prekes bei paslaugas);

- rinkodaros jgudziai (verslininkai turi turéti gerus rinkodaros igtidzius, pritraukti
klientus, tai {vardijama kaip labai svarbus s¢kmés veiksnys);
klientais, tickéjais, personalu, kreditoriais, investuotojais, teisininkais, buhalteriais
ir kt.);

- pagrindiniai valdymo jgiidZiai (planuoti, numatyti iSteklius, organizuoti jy darba);

- vadovavimo jgudziai (gebéjimas kurti organizacijos vizija, ikvépti darbuotojus
siekti sekmés).

Verslumas yra viena i§ bendryjy kompetenciju, kurios ugdomos mokyklose.

R. Pal¢iauskiené ir R. Virketyté¢ (2009) verslumo ugdyma apibudina kaip viena svarbiausiy

prielaidu Salies iikio plétrai ir gyventoju gerovei. Anot S§iy autoriy, verslumo ugdymas ypatinga
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reikSme jgauna socialiniy, ekonominiu bei technologiniy transformaciju salygomis, atsiradus
poreikiui vystyti versla naujomis kryptimis.

Metodinése rekomendacijose: verslumo gebéjimy ugdymas 11-12 klasése (2012) nurodoma,
kad verslumo ugdymo tikslas yra ,,ugdyti mokiniy gebéjimus, reikalingus jiems kaip individams ir
kaip visuomenés nariams savarankiSkai gyventi ir pozityviai veikti savo, Seimos ir visuomeneés
labui, kad jie sugebéty prisiimti atsakomybg bei mokéty gyventi visuomenéje, pagristoje rinkos
ekonomikos salygomis® (p. 5). Tame paciame dokumente pateikiami ir verslumo ugdymo
uzdaviniai:

1)  sudaryti galimybes mokiniams susipazinti su tradicijomis, verslo sektoriaus kaita
tiek savo regione, teik visos Salies mastu, o taip pat ir Europos Sajungoje,
pasaulyje;

2)  suteikti ekonominiy, teisiniy, kultiriniy ziniy, Kurios reikalingos ne tik verslui
organizuoti, bet ir dalyvauti jame kaip darbuotojui;

3)  mokyti iSreiksti savo poreikius bei argumentuoti tai, realiai vertinti aplinkybes,
rizikuoti priimant sprendimus, mokyti organizavimo bei planavimo veikly,
kokybiskai jgyvendinti numatytas veiklas.

Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004) isskirti du elementai, kuriuos
apima verslumo mokymas:

- ,»placia verslumo nuostaty ir jgiidzZiy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam tikry
asmeniniy savybiy ugdyma ir néra tiesiogiai susijusi su savo verslo kiirimu;

- ir labiau tiksliniu mokymu, kaip pradéti savo versla.” (p. 15).

Toje pacioje strategijoje teigiama, kad skiriami du verslumo ugdymo lygmenys: pradinés ir
pagrindinés mokyklos lygmuo, vidurinés mokyklos lygmuo.

Metodinése rekomendacijose: verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasese (2012)
akcentuojama, jog verslumo ugdymo galutinis rezultatas — iSugdyta asmenybé, kuri geba
savarankiSkai bei atsakingai veikti. [ tai ir turi biti nukreiptas visas verslumo ugdymas. O verslumo
ugdymo turinj sudaro:

- turimos bei igyjamos zinios;

- i8siugdomi geb¢jimai;

- vertybinés nuostatos;

- pasirinkti veiklos btdai.

Tuo tarpu Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004) nurodoma, jog

verslumo ugdymas apima: Zinias, igiidziy ugdyma, nuostatas ir asmenines savybes.
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Kaip pastebi A. Zuperka (2009), ,,verslumo ugdymas yra neatsiejamas nuo kompetencijos
tobulinimo ir praktinio mokymo, formuojancio iprocius ir igiidzius mokantis i§ praeities veiklos bei
siekiant ateities rezultatuy® (p. 302).

Verslumo ugdymo filosofines kryptis aprase G. Strazdiené ir A. Garalis (2006) laikosi
pozicijos, jog efektyvus verslo ugdymas reikalauja, kad ugdytiniai jgytu pagrindiniy praktiniy
igfidziy bei biity pasirenge darbui verslo sektoriuje. Siuo tikslu straipsnio autoriai siiilo ugdyti jau
anksciau darbe aptartas kompetencijas, pavyzdziui, komunikavimas, kritinis mastymas, sprendimuy
priémimas ir pan. Siekiant ugdytiniy gebéjimo prisitaikyti jvairiose verslo sferose, rekomenduojama
sudaryti salygas mokiniams praktiniy jgudziy igyti ne tik vietinéje, ta¢iau ir tarptautingje rinkoje. G.
Strazdiené ir A. Garalis (2006) pateikia savo pozicija, jog verslumo ugdymui taikomos tokios
strategijos, kai praktinés patirties igyjama:

1)  turint savo versla arba dalyvaujant kity versle (siejamas su didele rizika);

2) atliekant praktikas jmonése (darbo autorés nuomone, Lietuvos $vietimo sistemoje
tai gana populiarus metodas ugdymo institucijose, iSskyrus mokyklas);

3) Zaidziant verslo zaidimus (darbo autorés nuomone, populiariausias $is metodas
mokyklose);

4)  kuriant imitacines verslo jmones.

Kalbant apie verslumo ugdyma, svarbu paminéti, kokius autoriai rekomenduoja verslumo
ugdymo metodus. A. Jelagaité ir V. LukoSevi¢ius (2011), remdamiesi kity autoriy pozicijomis,
nurodo, kad verslumo ugdymui sitiloma naudoti aktyvaus mokymo(si) metodus:

- verslo zaidimus (,,dviguba rata”, ,sniego gnitztg“, ,ledlauzi, ,bankuy
konkurencija®, ,kieta rieSuta*);

- verslo jmonés imitavima;

- atvejo analize bei patyrimo pratimus;

- mokymasi bendradarbiaujant;

- komandinj darba;

- projekty metoda;

- problemy sprendimo metodus;

- reflektyvy mokyma ir kt.

Verslumo ugdymas, anot V. Dubino ir D. Savareikienés (2002) turi bati kryptingas ir
kompleksiskas bei paremtas strateginiais sprendimais. O profesorius B. Melnikas (2000) laikosi
pozicijos, kad viena i§ verslumo ugdymo strategijos sistemos dedamuyjuy — zmogiskyjy istekliy
parengimas verslinei veiklai bei verslinés kompetencijos ugdymo strategija, o pastaroji, autoriaus

teigimu, turéty biiti orientuota { tai, jog:
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1)

2)

3)

visuomengje, o ypatingai tarp verslininky, biity formuojama bei skleidziama
moralios verslininkystés samprata;

verslininky bei norin€iy jais tapti visuomenés atstovy tarpe bity formuojami bei
skleidziami auksto profesionalumo, kompetenciju bei gebéjimu standartai, biity
reiSkiamos moderniy technologijuy, auksStos kokybés bei auksSto produktyvumo
standartat,

Svietimo, mokslo ir studijy, kvalifikacijos tobulinimo, konsultavimo institucijose,
istaigose ir organizacijose, kurios ugdo verslininkus, turéty buti plétojami

Souolaikiski ugdymo metodai.

Pasak I. Jamieson (1984), galima skirti tris verslumo ugdymao kryptis:

1)

2)

3)

mokymas apie imong¢ (Sios krypties tikslas — mokyti imonés kirimo ir
vadovavimo jai aspekty, taciau remiantis teorinémis Ziniomis);

mokymas jmonei (8i kryptis orientuota i individualia verslininko karjera, siekiant
paskatinti ji imtis savo verslo, dazniausiai Sie mokymai apsiriboja verslo plano
suk@irimu);

mokymasis imongje (81 kryptis orientuota i vadovavimo imonei gebéjimy ugdyma,
verslo vystyma, tokie mokymai suteikia Ziniy bei geb¢jimy, padedanciy tiek kurti,

tiek vystyti versla ateityje).

Atlikty tyrimy rezultatai. Darbo autorés nuomone, tikslinga paminéti jau atlikty tyrimy Siais

klausimais rezultatus. 1. Zaleskiené ir L. Zadeikaité (2008) tyré mokytoju pozidri i verslumo

ugdymo prielaidas. [Sanalizavusi ju tyrimo duomenis, darbo autoré¢, pateikia esmines tyréjy iSvadas:

paaiskéjo, jog mokytojai verslumg ugdo atsizvelgdami | mokiniy poreikius, i
galimybes suteikti ugdytiniams ziniy, kurios reikalingos gyvenime;

daugiausia galimybiy verslumo ugdymui teikia praktika verslo jmonése, projektu,
skirty verslumui ugdyti, igyvendinimas, jy metu igytos Zinios;

paaiskéjo, kad mokytojai daugiausia verslumo ugdyma sieja su Siomis
disciplinomis:  ekonomika, matematika, technologijos ir informacinés
technologijos. Darbo autoré pastebi, kad tik technologijos dokumentuose minimos

kaip esminés, integruojant i jas verslumo dalyka.

Kitos autorés, J. Dudaité ir G. Zibéniené (2012), tyré déstytoju, jgyvendinanéiy verslumo

edukologijos studiju programa, samprata apie versluma bei verslumo ugdyma. Esminémis Siy tyréju

darbo iSvadomis darbo autoré skiria Sias:
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- verslumas siejamas su asmens gebéjimais, savybémis, kurios orientuotos i verslo
kiirima bei palaikyma, ir verslumas siejamas su bendro pobudzio asmens
savybémis, padedanciomis jam sékmingai funkcionuoti visuomengje;

- iSskiriamos dvi verslumo ugdymo kryptys: pirmoji, orientuota | kryptinga
ugdyma, kuris siejasi su { versla orientuoty gebéjimy bei savybiu ugdymu, o
antroji, orientuota i visapusi asmenybés ugdyma.

A. Zadeikos (2009) atliktas tyrimas apie dazniausiai naudojamus mokymo metodus verslumui
ugdyti sutampa su literatiroje pateikiamomis rekomendacijomis, kadangi paaiskéjo, jog dazniausiai
naudojami aktyvis ugdymo metodai, pavyzdziui, grupinis darbas, ,,smegeny Sturmas®, diskusijos,

mokymasis bendradarbiaujant ir pan.

Apibendrinant galima teigti, kad verslumas yra vienas esminiy Siuolaikinio ekonominio bei
socialinio gyvenimo aspekty. Paaiskéjo, jog verslumas gali biiti traktuojamas siaurqja ir placigja
prasme. Literatiiros analizé atskleide, kad dazniausiai verslumas aptariamas placigja prasme —
kaip jgimty ar jgyty savybiy rinkinys, leidZiantis asmeniui kurti ekonomine, socialine bei visas kitas
vertes.

Vienas pirmyjy ir svarbiausiy dokumenty, nusakanciy verslumo ugdymo svarbq bei
uzdavinius, miisy Salyje yra Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, parvirtinta
2004 metais. Siame dokumente verslumas apibiidinamas kaip asmens turimy kompetencijy rinkinys
ir mqstymo biidas, kuris leidzia Zzmogui sékmingai veikti bei konkuruoti verslo sektoriuje.

Literatiiros analizé atskleidé, kad verslumas nagrinéjamas placiai, taciau vieningo verslumo
apibrézimo néra. Taciau visas verslumo definicijas galima sugrupuoti | tris grupes: isrySkinancios
verslininkui bidingus bruoZus bei savybes; isryskinancios verslininko veiklq, isryskinancios
verslininkystés proceso ypatumus ir Sio proceso rezultatus. Paaiskéjo, kad dazniausiai
apibréZimuose akcentuojamos zmogaus savybés bei tam tikri bruozai. Nustatyta, kad pagrindinés
savybés, kuriomis pasizymi verslus Zmogus yra: atkaklumas; motyvacija; atsakomybé; tolerancija;
organizuotumas, naujy darbo viety kiirimas, iniciatyvumas, energingumas, savarankiskumas,
komunikabilumas, aktyvumas; situacijos stebéjimas, kiirybingumas.

Verslumas kaip viena bendryjy kompetencijy turi biiti ugdoma mokykloje, o rekomenduojami
verslumo ugdymo metodai yra visi aktyviis ugdymo(si) metodai. Literatiros analizé atskleide, kad
verslumo ugdymui taikomos tokios strategijos, kai praktinés patirties jgyjama: turint savo verslg
arba dalyvaujant kity versle; atliekant praktikas jmonése; ZaidZiant verslo zaidimus, kuriant

imitacines verslo jmones.
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1.2.  Verslumo ugdyma Lietuvoje reglamentuojanciy dokumenty apzvalga

Pirmieji dokumentai, akcentuojantys verslininkystés svarba, buvo priimti Europos Komisijos,
suprantant verslininkystés nauda, pertvarkant ekonomika. G. Strazdien¢ ir A. Garalis (2006) tokiais
dokumentais jvardija Mazy jmoniy Europos Chartija (2000) ir Zaliaja knyga ,,Verslininkysté
Europoje (2003).

Europos mazyjy jmoniy chartija. Siame dokumente verslumas minimas kaip:

- vienas i$ principy: verslumas yra vertingas ir praverciantis gyvenime jgidis;
- vienas 1§ uzdaviniy: stiprinti naujoviy ir verslumo dvasia, kad Europos verslas
ateityje galéty susidoroti su naujais sunkumais.

Chartijoje (2000) nurodoma, jog, atsizvelgiant | smulkaus verslo poreikius, bus veikiama
daugelyje sri¢iy, o verslumo ugdymas minimas pacioje pirmoje - verslininky §vietimas ir mokymas
(puoseléjama verslumo idéja; ugdomi nauji jgiidziai nuo pat vaikystés; visy lygiy mokslo istaigose
suteikiamos bendros Zzinios apie verslininkystg; su verslu susij¢ moduliai integruojami i viduriniy
mokykly, kolegiju ir universitety mokymo programas).

Verslumas, kaip jau buvo minéta, yra viena i§ pagrindiniy kompetencijy, kurios turi biiti
ugdomos mokykloje. Sios kompetencijos ugdymas ypatingai reikimingas, ruoSiant mokinius
visavertei savirai$kai visuomenéje.

Lietuvos svietimo koncepcijoje (1992) (toliau - Koncepcija) teigiama, jog reformuoto §vietimo
paskirtis yra sudaryti pagrindus dinamiskai atsinaujinanciai visuomenei, atvirai bei kritiSkai
visuomenés samonei. Taip pat Koncepcijoje (1992) ivardijama, jog reformuota mokykla turéty:

- padéti asmeniui atsiskleisti socialinéje bei kultiirinéje erdvéje;
- brandinti kultiring savimong ir nuostata, kad jis yra gimtosios kultliros ir
vartotojas, ir kiirejas.

A. Jelagaités ir V. LukoSevi¢iaus (2011) teigimu, Si Koncepcija yra pagrindinis atsikiirusios
Lietuvos $vietimo ugdyma reglamentuojantis dokumentas, kuriame skatinama Siuolaikiskai mastyti
bei veikii.

Pasak A. Jelagaités ir V. Lukoseviciaus (2011), pastaruoju metu gerokai iSauges visuomenés
ekonomikos Ziniy poreikis, o padéti §i poreiki patenkinti yra didZiulis Svietimo sistemos uzdavinys.
D¢l misy $alies istorinés raidos ypatumuy, néra galimybiy $ias Zinias perduoti i§ kartos i karta, todél
dabartinei Svietimo sistemai atsiranda papildomas uZdavinys. Ugdymo poziiiriu ryskiausiai
verslumo esme atskleidzia Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004) ir
Integruojamuyjy (papildomuyjy) programy gaires (2005).

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (toliau - Strategija). Si Strategija

(2004) ,,numato bendrojo ugdymo mokykly mokymo turinio ir ugdymo proceso pritaikyma
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verslumui ugdyti“ (A. Jelagaité, V. LukoSevic¢ius, 2011, p. 87). Strategijoje (2004) pateikiama tokia
vizija: ,kiekvienas baigiantis pagrinding mokykla mokinys iSsiugdys versluma ir turés rinkos
ekonomikos Zziniy pagrindus, zinos, kokiy jo asmeniniy savybiy reikia ir kaip jas ugdyti, kad
sekmingai galéty pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybémis (p. 19). Sékmingam
vizijos igyvendinimui reikia, kad biity uztikrintas darnus keturiy esminiy sri¢iy vykdymas:

1. Ugdymo turinys;

2. Zmoniy istekliai;

3. Aplinka;

4 Mokymo priemonés.

Pagrindiniai uzdaviniai minétyjy sri¢iu vykdymui pateikiami 2 priede.

Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés (toliau - Gairés), nustatancios integruojamujy
programy vaidmeni ugdymo procese, svarbiausius ty programy rengimo principus bei joms
keliamus reikalavimus. Gairése (2005) akcentuojama, jog pereinant nuo ziniy svarbos prie gebéjimy
bei nuostaty ugdymo ir ju taikymo praktikoje, ugdymo tikslai diktuoja nauja pozitri i
integruojamasias programas. Pastarosios programos jvardijamos kaip viena i§ priemoniy,
sudaranciy galimybes greitai atliepti | kintancius Sveitimo poreikius ir aprépti tas ugdymo sritis,
kurias reikéty labiau akcentuoti bei plétoti. Pagrindiniai integruojamuju programy uzdaviniai:

1) ,,sukonkreciy dalyky turiniu nesusietas pozitiriy, nuostaty, gebéjimy ugdymas;
2)  turinio, kuris netelpa vieno dalyko rémuose, pateikimas ir nagrinéjimas;
3)  pozityvaus elgesio, pozitrio ir vertybiy ugdymas.“ (Gairés, 2005, p. 1).
Gairése (2005) pateikiama verslumo integruojamojo dalyko programa, kur isskirti ugdytini
geb¢jimai (p. 19):
1)  gebé¢jimas spresti problemas;
2) geb¢jimas uzmegzti rySius, itraukti | veikla skirtingy interesy asmenis,
bendradarbiauti;
3) pasitikéjimas savimi, motyvacija veikti, kritiSkai bei nepriklausomai mastyti,
mokytis savarankiskai;
4)  asmeninés iniciatyvos rodymas, aktyvi ir kiirybinga veikla, pasirengimas rizikuoti.

Lietuvos ,,Svietimas visiems *“ veiksmy planas 2003-2015 metams (toliau — Veiksmy planas),
kurio paskirtis yra ,,sutelkti Lictuvos visuomenés ir suinteresuoty valstybés institucijy pastangas
planuojant ir jgyvendinant kokybiskai nauja, Svietimo visiems nuostatomis pagrista pagrindini
ugdyma, kaip svarby mokymosi visa gyvenima etapa, padedanti besimokantiems tapti aktyviais

socialinio, ekonominio ir kultlirinio gyvenimo dalyviais. <..> siekiama sustiprinti visuomeng¢s,
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valstybés instituciju démesi viduriniam iSsilavinimui bei mokymuisi visa gyvenimq“z. Siame
dokumente nurodoma, kad iniciatyvos ,,Svietimas visiems* tikslas yra uztikrinti, jog $veitimo
sistema bus nuolat tobulinama ir suteiks Lietuvos gyventojams kokybiska iSsilavinima, galimybes
testi mokymasi, taip pat suteiks reikiamy Ziniy bei jgidziy, padés integruotis i Europa bei pasauli.

Vienas i§ sékmés kriterijy, vardijamy Veiksmy plane, yra - mokiniai, baige pagrinding
mokykla, bus igij¢ kompetencijy, reikalingy informacinei visuomenei, pagrindus: informaciniy
technologijy, uzsienio kalby, verslumo, ekonominio rastingumo.

Lietuvos inovacijy 2012-2020 mety strategija (2010) (toliau — Inovacijy strategija), kurios
paskirtis yra sutelkti bei efektyviai valdyti valstybés iSteklius - kurti konkurencinguma bei ziniy
ekonomika, grindziama naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais ZmogiSkaisiais istekliais.
,Sios strategijos tikslas — kurti kirybinga visuomene, sudaryti salygas plétoti versluma ir
inovacijas.” (Inovacijy strategija, 22 punktas).

Inovacijy strategijoje (2010) zmogiskuju istekliy kiirybingumas ir verslumas akcentuojamas
kaip veiksnys, lemiantis inovacijas, o inovacijos, savo ruoztu, salygoja pridétinés vertés kiirima,
visuomenés gerove bei visos Salies konkurencinguma.

Pateiktoje Inovaciju plétros stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizéje kaip grésmé
tvardijama verslumo stoka tiek privaciajame, tiek vieSajame sektoriuose. O tai, darbo autorés
nuomone, rodo verslumo ugdymo poreikio svarba.

Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programa (toliau -
Programa). Sios programos igyvendinimas, kaip joje buvo numatyta, prisidéjo prie miisy 3alies
plétros igyvendinimo Siose srityse: Svietimas, ekonomika, darbo rinka, vieSyju paslaugy verslas,
regiony plétra. Sioje Programoje (2008) jaunimo verslumas apibiidinamas kaip jauno zmogaus
poziiiris, {giidZiai, Zinios, leidZiantys asmeniui atpaZinti galimybes kurti pridéting verte, o taip pat ir
veiksmai, kuriais §i galimybé panaudojama. Programos (2008) tikslas - ,,sukurti nuoseklia,
efektyviai veikian¢ia jaunimo atsakingo verslumo ugdymo sistema™ (33 punktas). Siekiant
numatyto tikslo buvo iskelti trys uzdaviniai:

1) ,,sukurti, idiegti ir tobulinti verslumo ugdymo priemones;

2)  skatinti jaunimo ir jaunyjy tkininky verslo pradzia ir plétra;

3)  vykdyti jaunimo verslumo situacijos ir verslumo skatinimo stebésena, informuoti
valstybés institucijas ir visuomeng¢ apie verslumo skatinima Lietuvoje.*
(Programa, 2008, 34 punktas)

Kiekvienam i$ §iy uZzdaviniy igyvendinti buvo numatytos priemonés (Zr. 1 prieda).

2 http://www.forumas.smm.lt/dok-sv_gaires.html
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Dokumenty analizé atskleideé, kad verslumo ugdymo aktualumas atskleidziamas tiek Europos
Sqjungos, tiek Lietuvos dokumentuose. Paaiskéjo, kad ekonominio rastingumo bei verslumo
pagrindai turéty biti suteikiami pagrindinés mokyklos mokiniams, taip pat to pageidaujantiems
gimnazistams, aukStyjy mokykly studentams bei profesiniy mokykly mokiniams. Be to, visas
verslumo ugdymo procesas turi biiti orvientuotas | tai, kad galutiniame rezultate buty isugdyta

savarankiskai bei atsakingai veikti gebanti asmenybeé.

1.3.  Verslumo ugdymas bendrojo lavinimo mokyklose

1.3.1. Verslumo ugdymo situacija Lietuvos Svietimo sistemoje

Ankstesniuose darbo poskyriuose jau aptarta verslumo koncepcija, verslumo ugdymo
ypatumai, taip pat analizuoti verslumo ugdyma Lietuvoje reglamentuojantys dokumentai. Todél
toliau tikslinga trumpai aptarti verslumo ugdymo dabarting situacija miisy Salyje.

A. Zuperka (2009) pastebi, kad 2008 metais Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos identifikavo dvi pagrindines jaunimo ugdymo problemas, kurios
susij¢ su verslumo ugdymo sitaucija misy Salyje. Minétos institucijos parengtoje ataskaitoje
akcentuojama, kad fiksuojamas Zemas noriniyju imtis nuoSavo verslo bei bandziusiuy dirbti
nuosavame versle lygis.

A. Zuperka (2009), remdamasis kity autoriy bei organizacijy atliktais tyrimais, teigia, jog
mokykly bendruomenés pritaria ekonominio $vietimo reikalingumui, taciau autorius pastebi, kad
egzistuoja atotrukis tarp poreikio ir galimybiy jgyvendinimo:

- mokomosios medziagos, vadovéliy tritkumas;
- specialisty, galin¢iy déstyti verslumo dalyka, stoka.

Verslumo ugdymo poreikiui, anot A. Zuperkos (2009), patenkinti reikia mokymo programy
bei plany, mokytoju paruo§imo ir atestacijos sistemos, vadoveliy ir kitos metodinés medZiagos.

Kaip jau minéta anksciau, verslumo ugdymo svarba yra akcentuojama Lietuvos Respublikos
strateginiuose dokumentuose (zr. 1.2 poskyri), o $iy dokumenty buvimas jau savaime parodo, kad
Lietuvoje skiriamas didelis démesys ekonominiy Zziniy skleidimui, jauny Zmoniy verslumo
kompetencijos ugdymui. J. Jevsejeviené ir kt. (2002) iSsako savo pozicija, kad visuose $vietimo
lygmenyse yra stiprinamas démesys verslumo ir ekonominio Svietimo ugdymui, taip pat numatoma,
kad $iuos pagrindus igyty visi pagrindinés mokyklos mokiniai, bei pasirinktinai — gimnazistai.

Permainas, vykusias §vietimo sektoriuje kiek daugiau nei desimtmetj, akcentuoja A. Zuperka:
atnaujintas Svietimo turinys, atsiradusios naujos mokymosi galimybés. TaCiau kartu autorius ir

pastebi, jog prie kai kuriy naujoviy Svietimas nejstengé prisitaikyti (p. 304):
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- pilietinés visuomenés kiirimosi,
- rinkos poreikiy;
- ziniy visuomengs;
- ziniomis grindziamos ekonomikos;
- Mokymosi visa gyvenima.
O R. Lauzacko (1997), A. Jelagaités ir J. Vijeikio (2012) nuomone, verslumo ugdymas
Sveitimo sistemoje turéty buti vertinamas kaip sistema, kuria sudaro trys sudedamosios dalys:

ugdymo sistemos, verslo sistemos, $vietimo sistemos subjektai (zr. 5 pav.).

Aukstoji mokykla [mones

UGDYMO
SISTEMA

VERSLO

Mokykla SISTEMA

Verslo infrastruktiira

Valstybinés verslo

Ikimokyklinis ugdymas
valdymo struktiiros

SVIETIMO
SISTEMOS
SUBJEKTAI

Darzelinukai Studentai

Mokiniai

5 pav. Verslumo ugdymo sistemos saveikos elementai

Saltinis: A. Jelagaite, J. Vijeikis, 2012, p. 42.

I$ pateiktos schemos matyti, kad verslumo ugdymo sistemoje saveikauja ir vieni kitiems itaka
daro trys pagrindiniai sistemos elementai: ugdymo sistemos darbuotojai (ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio, vidurinio bei auk$tojo mokslo), Svietimo sistemos subjektai — ugdytiniai (darZelinukai,
mokiniai, studentai) ir verslo sistemos subjektai.

A. Jelagaité ir J. Vijeikis (2012), remdamiesi tyrimy rezultatais, teigia, kad verslumo ugdymo
mokyti reikéty pradéti jau ikimokykliniame amZziuje, tada tgsti pradinéje bei pagrindingje
mokykloje, o véliau ir viduringje bei aukStajame moksle.

Mokytojai yra labai svarbus veiksnys visoje Svietimo sistemoje, tai yra sraigtas mokiniy
ugdymo(si) procese. Todél kalbant apie verslumo ugdymo situacija visos Svietimo sistemos
kontekste, tikslinga aptarti ir mokytoju rengimo klausima. Kaip jau buvo minéta, verslumo
ugdymas, kaip integruojamasis dalykas, vadovaujantis strateginiais Sveitimo dokumentais, turéty

biti jtraukiamas i dauguma mokomuju discipliny. Vadinasi, verslumo ziniy turi turéti ir mokytojai.
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Cia A. Jelagaité su J. Vijeikiu (2012) jzvelgia paradoksa, jog pagal Bendraja programa (2011)
mokytojai turi i savo mokomaji dalyka itraukti versluma, tatiau patys to nebuvo mokomi. Tokia
tendencija pastebi ir |. Zaleskiené ir L. Zadeikaité (2008), remdamosi tyrimy rezultatais.

Apibendrinant galima teigti, kad verslumo ugdymas yra labai reikalingas, siekiant neatsilikti
nuo kity Saliy, taip pat siekiant sékmingai prisitaikyti dinamiskoje aplinkoje tiek Svietimo sferoje,
tiek ekonomikos bei kitose. Taciau literatiiros analizé atskleidé, kad ne visada galimybés gali
patenkinti poreikius. Nors pritariama ekonominio Svietimo reikalingumui, paaiskéjo, kad poreikio
patenkinimq neretai stabdo galimybiy nebuvimas: mokomosios medziagos, vadovéliy bei specialisty
tritkumas.

Paaiskéjo, kad verslumo turéty biiti nuosekliai mokoma nuo ikimokyklinio lygmens iki
pagrindinio, véliau vidurinéje mokykloje bei aukstojoje. Taciau miisy Salyje verslumo pradmeny
pradedama mokyti tik pagrindinéje mokykloje, o jau gimnazistams suteikiama pasirinkimo
galimybé: testi Siuos mokslus arba jy atsisakyti.

Literatiiros analizé atskleidé pozicijq, kad verslumo ugdymas Svietimo sistemoje turéty biiti
vertinamas kaip sistema, kuriq sudaro trys sudedamosios dalys: ugdymo sistemos, verslo sistemos,
Svietimo sistemos subjektai.

Paaiskéjo vienas esminis paradoksas, kalbant apie verslumo ugdymo sitruacijq miisy Salyje.
Strateginiuose dokumentuose bei Bendrosiose programose teigiama, jog verslumo ugdymas turéty
biti integruojamas | daugumq mokomuyjy dalyky, taciau patys mokytojai neturi verslumo Ziniy, nes

Jjie nebuvo to mokomi. Tai atskleidZia ir paciy mokytojy verslumo ugdymo poreikj.

1.3.2. Verslumas Bendrosiose programose

Grieztos ugdymo turinio kontrolés Lietuvos $veitimo sistemoje néra, ugdymo institucijos bei
patys mokytojai gali gana laisvai interpretuoti savo mokomujuy dalykuy turinius, o taip pat ir
ekonominio raStingumo bei verslumo. Taciau savaime suprantama, privalu laikytis Bendryjy
programy it ISsilavinimo standarty. Svietimo ir mokslo ministerija siilo bendruosius ugdymo
tikslus, Bendrgsias programas, standartus, lanks¢ius mokymo planus, taciau praktinis verslumo
pagrindy ugdymo turinys kuriamas mokykloje, ta atlicka mokantys mokytojai. Todél ugdymo
turinys bei integravimo metodai gali skirtis atskirose mokyklose. Svarbiausia, kad tai biity nukreipta
1 gebé&jimy ugdyma.

Pagrindinis §veitimo sistema reglamentuojantis dokumentas yra LR Svietimo istatymas
(1991), viename i$ jame nurodomy Svietimo tiksly teigiama, kad Svietimo tikslas yra perteikti

ekonomikos ir verslo kultiros pagrindus.
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Kaip jau darbe aptarta, pastaraisiais metais kito bendrojo lavinimo mokykly ugdymo turinys,
o ta kaita salygojo Ziniy visuomenés plétra, pokyciai politiniame, ekonominiame bei kultiiriniame
Salies gyvenime. Siekiant sékmingai atliepti | pakitusius $vietimo poreikius, iSaugo integruojamyjy
programy, kurioms priskiriamas ir verslumas, reikSmé. Kompleksinés zinios miisy visuomengje
igauna vis didesn¢ reikSme, o integruotas ugdymas kaip tik padeda igyti tokiy Ziniy. Anot A.
Jelagaités ir V. LukoSeviCiaus (2011), integruotas mokymas prisideda prie visapusiskai
iSsilavinusios, integralios bei  harmoningos asmenybés ugdymo. ,,Integruojamosios
(papildanciosios) programos — programos, apibréziancios ugdymo turinj ir laukiamus rezultatus,
atsizvelgiant | gyvenimo aktualijas ir su jomis susijusius Svietimo poreikius® (Integruojamyju
(papildomyjy) programy gairés, 2005). Pagrindiniai nurodomi trys §iy programy uzdaviniai:

1. Ugdymas ty gebéjimy, pozitriy bei nuostaty, kurie nesusij¢ su konkreciuy dalykuy
turiniu;

2. Pateikimas bei nagrinéjimas tokio turinio, kuris netelpa vieno dalyko rémuose;

3.  Pozityvaus elgesio, vertybiy, pozitiriy ugdymas.

Europos Komisijos praneSime spaudai teigiama, jog vis labiau auga IT, pilietiSkumo ir
verslumo gebéjimy ugdymo svarba, tac¢iau kol kas mokyklose iy gebéjimy ugdymui skiriama kur
kas maziau démesio bei laiko nei vertéty.

Siuo metu Lietuvos ugdymo istaigoms yra siiilomos $efios integruojamosios programos
(mokymasis mokyti, komunikavimas ir IKT, pilietiSkumas, verslumas, darnus Vvystymasis,
kultiirinis samoningumas), kurios kartu su pagrindiniais mokomaisiais dalykais padeda ugdyti

mokiniy kompetencijas (Zr. 6 pav.)

/ BENDROSIOS \ / KOMPETENCIJOS \ /INTEGRUOJAMOSIOS\

PROGRAMOS PROGRAMOS
o Komunikavimas gimtqja

« Dorinis ugdymas kalba « Mokymasis mokytis
. Kalbos o Komunikavimas uzsienio « Komunikavimas ir
. Matematika - K kalba L | KT
. Gamtamokslis « Matematinis, o PilietiSkumas

ugdymas — gamtamokslis, - Verslumas
. Socialinis ugdymas technologinis rastingumas . Darnus vystymasis
« Meninis ugdymas » Informaciné komunikaciné « Kultirinis

e kompetencija .

o Informacinés sqmoningumas

.. o Mokejimas mokytis
tecmomg”__os o Pilietiskumas
« Technologijos « Verslumas

 Kiino kultiira o Kultiiriné kompetencija

N AN AN /

6 pav. Ugdymo turinys kompetencijy ugdymui

Saltinis: Integruojamujy (papildomyjy) programy gairés, 2005, p. 2.
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Pateiktas paveikslas atskleidzia, kad kompetencijos udgomos pasitelkiant ir bendruosius
mokomuosius dalykus ir papildomas programas, kurios yra interguojamos 1 privalomasias
disciplinas. Integruojamyju (papildomuyju) programy gairése (2005) yra pateikiami keturi
integravimo modeliai (zr. 3 prieda):

1) integruojant i viena dalyka: kaip trikumas jvardijama tai, jog néra platesnés
perspektyvos, sudétinga padaryti visumini vaizda, kadangi integruojamas dalykas
nagrinéjamas siaurai, tik vieno dalyko apsektu;

2) integruota | kelis dalykus: sudaromos galimybés ugdyti gebéjimus, informacija
nagrinéti jvairiais aspektais, keliuose kontekstuose, o mokytojai, siekdami
tarpusavyje susiety ziniy, turi derinti ugdymo turin;

3)  palaipsniui integruojamoji programa gali iSaugti  atskira dalyka: atsiveria didelés
galimybés dirbti su naujais kontekstais bei suprasti reikSminguma, taip pat dalyko
atsiradimas leidzia susisteminti visa informacija, kuri jgyjama atskiruose
dalykuose bei apibendrinti, akcentuoti tik tai, kas svarbiausia;

4)  gali bati jtaukiama { visus dalykus ir daugeli mokyklos gyvenimo sri¢iy: taikant §i
modelj atsiranda bendra vizija, o mokiniai parengiami geriausiai, taip pat dalyko
mokomasi, bandoma, taikoma ne tik per pamokas, bet ir gyvenime, o tam
reikalingas visy mokytoju bendradarbiavimas, bendros veiklos planavimas,
efektyvus komunikavimas.

Nors buvo aptarti keturi integruojamyjy programy integravimo metodai, E. Martinonienés
(2007) pozicija, kad verslumo kompetencijos ugdymo i viena dalyka integruoti nejmanoma, nes
Siam dalykui yra reikalingos jvairiy mokslo sri¢iy Zinios, gebéjimai, vertybinés nuostatos.

Integruojamuyjuy  (papildomyjy) programy gairése (2005) nurodomos $ios verslumo
integruojamosios programos didaktinés nuostatos:

- verslumas yra viena i§ asmens kompetencijy, kuri, galima teigti, labiausiai
pasitarnauja asmenybés personalizacijai, skatina joS saviraiSka kasdieniame
gyvenime. Atsizvelgiant { tai, kad verslumas pasireiSkia tik veikloje, visas
asmenybés verslumo ugdymas turéty buti nukreiptas i tai, kad biity iSugdyta
savarankiskai bei atsakingai veikti gebanti asmenybé.

- veiklai organizuoti tinka visi aktyviis mokymo(si) metodai: mokymasis
bendradarbiaujant; komandinis darbas; projektinis metodas; problemy sprendimo
metodai ir pan.

- mokytojai patys sprendzia, Kiek laiko skirti verslumo ugdymui savo pamokose;
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- tiek pamokoje, tiek organizuojant  projektinius  darbus  mokytojui
rekomenduojamas konsultanto vaidmuo.
Integruojamyju (papildomyju) programy gairése (2005) aptariamas ir verslumo programos
santykis su Bendrosiomis programomis, o0 ,,verslumo programa ugdymo procese gali biiti:
- integruojama tiek formaliame, tiek neformaliame ugdyme;
- kaip atskira programa — taikoma organizuojant projektinius darbus (pvz.:
mokyklose tose paciose klasése, tarp klasiy, tarp skirtingy amziaus grupiy, tarp
mokykly ir t.t.);
- kuriamos mokomosios mokiniy bendrovés® (p. 20).
Realizuoti verslumo programai yra reikalingos ivairiy mokslo sri¢iy zZinios, geb¢jimai, taip pat
ir bendrieji gebéjimai, vertybinés nuostatos. Integruojamuyjy (papildomuju) programy gairése (2005)

nurodomos disciplinos, i kurias turéty biti integruojamas verslumas (zr. 7 pav.).

[ Socialiniai mokslai } [ Kalbos } [ Matematika }
A A A

BENDRIEJI DALYKAI
[ Gamtos mokslai ] [ Technologijos ] [ Menai }

7 pav. Bendrieji dalykai, j kuriuos integruojamas verslumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Integruojamyjy (papildomujy) programy gaires, 2005.

Socialiniai mokslai. Mokydamiesi tokiy dalyky kaip istorija, geografija, mokiniai skatinami
susidaryti visumini vaizda apie pasauli, jame vykusius bei vykstancius raidos, pazangos ir kitus
procesus. Socialinio ugdymo bendrosios programos projekte (2007) nurodoma, jog zinios bei
gebéjimai jgyti istorijos, geografijos, pilietiSkumo pagrindy bei ekonomikos dalyky pamokose
turéty padéti mokiniams is jvairiy poziciju suvokti zmogaus sankyki su aplinka: socialine, kulttirine,
gamtine. Tas santykis suvokiamas dviem kryptimis — praeityje ir dabartyje.

Integruojamuju (papildomyjy) programy gairése (2005) siuloma daugiau démesio skirti
verslumo raidai bei atskleisti $io dalyko poveiki ivairiy visuomenés gyvenimoO sri¢iy pazangai.

Socialiniy moksly pamokose sitiloma iSsamiau aptarti zymiy asmeny indélj i atskiras verslo sritis,
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Salies uki, akcentuoti §iy Zmoniy atsakomybe, geb&jimus bei parama Salies kulttirai. Taip pat svarbu
akcentuoti verslumo svarba darbo bei jo kulttros reik§mei Seimoje, gamyboje, socialingje sferoje.

Metodinése rekomendacijose: verslumo gebéjimy ugdymas 11-12 klasése (2012)
akcentuojama, jog geografijos ugdymo turinys itin siejasi su ekonomikos ir verslumo dalyku,
nagrinéjant Saliy ekonomines sistemas, ekonominius reiskinius, ciklus ir pan.

Kalby mokymasis. Cia, kalbant apie versluma, svarbu ugdyti Zmogy, gebantj isreiksti savo
nuomong, verslumas svarbus ir kalbos kultiirai, verslo aplinkoje naudojamy terminy vartojimui.
Kalby ugdymo programoje3 rasoma, kad ,,pirmiausia pabréztina gimtosios kalbos, valstybinés ir
uzsienio kalby, literatiiros, dorinio ugdymo, socialiniy moksly ir meny dalyky integracija.
(Pagrindinio ugdymo bendrosios programos. Kalby ugdymo programa [interaktyvus], p. 460)“.
Sioje programoje akcentuojamas kalbos ugdymo rysys su kitais mokomaisiais dalykais, tarp kuriy
yra ir ekonomika bei verslumas. Visi bendrieji gebéjimai ugdomi vartojant kalba. Kaip teigiama
Klaby ugdymo programoje, su integruojamomis programomis lietuviy kalbos sasajas salygoja tiek
jos kaip mokomojo dalyko, tiek kaip priemonés mokytis kitu dalyky pobidis. Skiriami du
integravimo aspektai: bendryju gebéjimy ugdymosi; tematikos bei problematikos siejimo.

Matematika. Mokant verslumo per matematikos pamokas, kaip nurodoma Integruojamuyju
(papildomyju) programy gairése (2005), svarbu praktiniai pavyzdziai, kuriy pasitaiko kiekvieno
7zmogaus gyvenime. Nepaisant to, kad kalbant apie integruojamasias programas Matematikos
ugdymo programoje* akcentuojamas tik matematikos ir darnaus vystymosi rySys, darbo autoré
laikosi pozicijos, jog verslumo integravimas | matematikos discipling taip pat labai svarbus. Be
elementariy matematikos ziniy, neimanoma parengti net verslo plano, kuriame reikia daug
skaiciuoti, prognozuoti, tod¢l sudétinga bty ir tapti sékmingu verslininku.

Gamtos mokslai. Kaip rasoma Integruojamyju (papildomyjy) programuy gairése (2005),
verslumas svarbus praktiniams pavyzdZziams, orientuotiems | gamtos saugojima tiek Seimos, tiek
visos visuomenés gyvenime.

Technologijos. Integruojamyju (papildomuyju) programy gairése (2005) teigiama, kad svarbu
akcentuoti technologiju raidos itaka zmogaus gyvenimui bei darbui, taip pat technologiju
parinkimui.

Technologiju ugdymo programoje’ teigiama, kad ,,technologinis ugdymas suvokiamas kaip
testinis <...> vientisas procesas, kurio metu siekiama sieti teorija ir praktika kontekstinémis
sasajomis: praeitis — dabartis — technologijos - sveika, saugi ir estetiSka gyvensena — vartotojas —
verslumas - darbo pasaulis (Pagrindinio ugdymo bendrosios programos. Technologiju ugdymo

programa [interaktyvus], p. 1234). O Siame procese, kaip teigiama Technologiju ugdymo

® http://www.smm.It/ugdymas/docs/programos/3_Kalbos.pdf
* http://www.smm.lt/ugdymas/docs/programos/4_Matematika.pdf
% http://www.smm.It/ugdymas/docs/programos/9_Technologijos.pdf
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programoje, mokiniai turi jgyti tokiu gebéjimy, kurie jiems, kaip vartotojams, padéty orientuotis
buitingje aplinkoje, taip pat Salies tkyje, padéty kurybingai sprgsti kultdiros testinumo bei
Siuolaikiniy technologiju der¢jimo klausimus.

Menai. Meninio ugdymo tikslas, kaip nurodoma Meninio ugdymo programoje®, yra ugdyti
mokiniy dvasines, kiirybines ir fizines iSgales, suteikti bendraja mening kompetencija, kuri
reikalinga, norint savarankiSkai bei aktyviai dalyvauti ne tik meninéje kiiryboje, taciau ir apskritai
visame Siuolaikiniame kultiriniame gyvenime. Darbo autorés nuomone, verslumo integravimas i
meninio ugdymo disciplinas sietinas su tuo, jog, kaip paai$kéjo analizuojant verslumo definicija,
neretai ji sicjama su karybisSkumu. Taip pat meninis ugdymas, pasak darbo autorés, sietinas su
estetinés aplinkos itaka verslui bei gyvenimui.

Aptarti Sesi dalykai, kurie Integruojamuju (papildomuyjy) programy gairése (2005) nurodomi
kaip esminiai, { kuriuos turéty buti integruojamas verslumas. Taciau darbo autoré pastebi, kad
Dorinio ugdymo programoje’ nurodoma, kad §is mokomasis dalykas taip pat turi daug sasaju su
kity ugdymo sri¢iy programomis, tarp kuriy minima ir ekonomika bei verslumas, taip pat Sioje
programoje akcentuojama, jog ,.itin plétotinos dorinio ugdymo, literatiiros ir gimtosios kalbos,
dorinio ir socialinio ugdymo, dorinio ir meniniuo ugdymo, dorinio ir kiino kultiiros ugdymo
sasajos* (Pagrindinio ugdymo bendrosios programos. Dorinio ugdymo programa [interaktyvus], p.
346). Viena i§ dorinio ugdymo daliy yra etika, Sio dalyko integravimas i kitus mokomuosius
dalykus, tarp kuriy taip pat iSskiriama ekonomika ir verslumas, padeda ugdytis mokiniams
vertybines nuostatas.

Taip pat darbo autoré pastebi, kad Pagrindinio ugdymo bendrosios programos atskleidzia ir
kiino kultiros pamokuy santyki su ekonomika, o argumentuojama tuo, jog verslumas, asmens
gebéjimas idéjas paversti veiksmais reiskia kiirybinguma, naujoviy paieSkas, pasirengima rizikai,
mokéjima planuoti bei valdyti projektus, taip siekiant sau iSkelty tiksly.

Darbo autorei pasirodé keista, kad informacinés technologijos neminimos prie svarbiausiy
discipliny, { kurias turéty biiti integruotas verslumas. Siais laikais sudétinga isivaizduot] versly
Zmogy, negebant] pasinaudoti informacinémis technologijomis. Metodinése rekomendacijose:
verslumo geb¢jimy ugdymas 11-12 klasése (2012) teigiama, jog mokymas naudotis IT jau yra
verslumo ugdymas.

Verslumo ugdymo tobulinimo kryptis Lietuvoje analizavo A. Zuperka (2009), o jo tyrimo
rezultatai atskleidé, kad, mokytoju pozitriu, verslumas daugiausia sasajy turi su ekonomikos bei
technologiju disciplinomis, taip pat su matematikos bei informaciniy technologiju dalykais. Darbo

autoré pastebi, kad Sie rezultatai dalinai sutampa su Integruojamuyju (papildomuyjy) programy gairése

® http://www.smm.It/ugdymas/docs/programos/7_Meninis_ugdymas.pdf
" http://www.smm.It/ugdymas/docs/programos/2_Dorinis_ugdymas.pdf
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(2005) nurodytais esminiais mokomaisiais dalykais, | kuriuos rekomenduojama integruoti verslumo
ugdyma. Minétame dokumente minima tik technologiju disciplina. Taip pat A. Zuperkos (2009)
atlikto tyrimai duomenys rodo, kad maziausiai versluma mokytojai sieja su kiino kulttira, gimtosios
kalbos bei gamtos moksluy dalykais. Tokia pozicija, kaip pastebi darbo autoré, taip pat nesutampa su
dokumentuose pateikiamomis rekomendacijomis, kur tiek gamtos mokslai, tick kalby ugdymas
nurodomi kaip vieni svarbiausiy dalykuy, kur sitiloma integruoti verslumo ugdyma.

Mokiniy verslumo ugdymo bendrojo lavinimo mokykloje ypatumus (mokytojuy pozitiriu) tyrg
A. Jelagaité ir V. Lukosevicius (2011) respondentuy klausé, i kurias bendrojo ugdymo mokyklos
disciplinas, iSskyrus ekonomika, integruoty verslumo ugdyma. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad
daugiausia mokytoju versluma integruoty | geografijos ir matematikos pamokas. Galima daryti
iSvada, kad Sio tyrimo respondenty pozicija sutampa su dokumentuose (Integruotyju (papildomuju)

programy gairés) pateiktais sitilymais.

Literatiiros Saltiniy bei dokumenty analizé atskleidé, kad siekiant sékmingai atliepti |
pakitusius Svietimo poreikius, iSaugo integruojamyjy programy, kurioms priskiriamas ir verslumas,
reiksme.

Apibendrinant galima teigti, kad mokiniy kompetencijos bendrojo lavinimo mokyklose turi
biti ugdomos kompleksiskai — integruojant papildomgsias ugdymo programas | bendrgsias
programas. ISskiriami keturi integravimo modeliai: integracija i vienq dalykq, integracija i kelis
dalykus, integruojamoji programa palaipsniui tampa atskiru dalyku, integracija i visus dalykus ir
daugeli mokyklos gyvenimo sriciy. Pastebima, kad kai kurie autoriai laikosi pozicijos, jog pirmasis
modelis, kalbant apie verslumq, néra tinkamas, kadangi verslumas reikalauja daugelio mokslo
sriciy ziniy bei gebéjimy.

Dokumentuose nurodomi Sesi svarbiausi dalykai, | kuriuos turéty biiti integruota verslumo
papildomoji programa: socialiniai mokslai, kalbos, matematika, gamtos mokslai, technologijos,
menai. Taciau Bendryjy programy analizé atskleideé, kad labai reiksminga laikoma ir verslumo
ugdymo integracija | dorinio ugdymo discipling, taip pat kiino kultiros dalykq ir ypatingai — i

informaciniy technologijy discipling.

1.3.3. Verslumo ir ekonomikos discipliny samplaika

Socialinio ugdymo programoje® pateikiama ekonomikos ir verslumo dalyko programa kaip

socialinio ugdymo dalis. Siame dokumente nurodomi trys esminiai uzdaviniai, kuriuos vykdo

8 http://www.smm.It/ugdymas/docs/programos/6_Socialinis-ugdymas.pdf
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mokiniai, siekdami ekonomikos ir verslumo ugdymo tikslo (tikslas nurodytas 1.1. poskyryje)
(Pagrindinio ugdymo bendrosios programos. Socialinio ugdymo programa [interaktyvus], p. 1029):
1) taiko jgytas ekonomines zinias kasdieniame gyvenime;
2)  aktyviai veikdami, ugdosi bendravimo, bendradarbiavimo, derybu, lyderystés ir
kitus verslumo igiidzius;
3) racionaliai planuoja ir naudoja ribotus isteklius.

[ ugdymo procesa integruotos tokios esminés veiklos sritys: orientavimasis rinkoje, asmeniniy
finansy tvarkymas, verslo organizavimas bei verslumo gebéjimu ugdymas, valstybés vaidmens
ekonomikoje bei ekonomikos rodikliy nagrinéjimas ir vertinimas, dalyvavimas tarptautinése
rinkose.

A. Jelagaité ir J. Vijeikis (2012) akcentuoja tai, jog 5-8 kalsése ekonomikos ir verslumo, kaip
savarankisko dalyko, néra ugdymo planuose. Sioje ugdymo pakopoje ekonomikos ir verslumo
Zinios bei geb¢jimai Kkaip ir pradiniame ugdymo etape yra integruojami i kitus dalykus. Autoriai
izvelgia paradoksa — valstybés mastu skatinamas mokiniy verslumo ugdymas, taciau realiai jis
vyksta tik 9 ir 10 klasése. O 11 ir 12 klasése jis yra neprivalomas, o pasirenkamas.

Kaip teigia L. Minciené (2004), valstybiniu lygiu ekonominis ugdymas miisy Salyje pradétas
diegti 1999 metais, o jau iki 2003 mety buvo jgyvendinta nemazai priemoniy, skatinusiy
ekonomikos disciplinos mokyma mokyklose. 2003 mety kovo ménes; mokyklose pradéta diegti
priemon¢ ,,Verslumo pradmenys*. Siandien verslumas yra integruojamas i ekoniminj §vietima, taip
pat, kaip jau minéta, | daugelj bendryju dalyky.

Siekiant atsisakyti visuomenéje susiformavusios nuostatos apie verslumo bei ekonominio
raStingumo tapatuma, 2004 metais patvirtintoje Ekonominio rastingumo bei verslumo ugdymo
strategijoje apibréziamos abi $ios savokos. Verslumo bei verslumo ugdymo savokos jau aptartos
piamajame darbo poskyryje (zr. 1.1 poskyri), o ekonominis rastingumas apibréziamas kaip
,,ekonomikos reiSkiniy supratimo pagrindu sukurta mokinio motyvacija ir pasirengimas pritaikyti
savo zinias ir gebéjimus praktinéje veikloje, mokinio amziui adekvatus ekonominiy ziniy ir
kompetencijy lygis“ (Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004, p. 2).

Ekonomikos ir verslumo sasajas akcentuoja ir R. SamaSkien¢ (2006), ekonomika
apibiidindama kaip moksla apie budus, kuriais vertg turintys dalykai gaminami bei keiciami,
siekiant gauti kitas norimas prekes ar paslaugas.

Ir verslumas, ir ekonominis rastingumas yra ne tapatis dalykai, taCiau lygiaverciai elementai.
Tikslinga paminéti ,,Lietuvos Junior Achievement (LJA) programa, kuri yra integruojama i
ekonomikos disciplinos mokyma 9-12 klasése. LJA igyvendina dvi programas:

- pagrindinés mokyklos programa (skirta 9-10 klasiy mokiniams, ja sudaro trys

pagrindinés dalys: Mano ekonomika; Veikianti imoné; Tarptautiné rinka);
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- vidurinés mokyklos programa (skirta 11-12 klasiy mokiniams, ja sudaro tokios
dalys: Ekonomika ir verslas; Mokomoji moksleiviu bendrové; Kompiuteriniai

modeliavimai ir kt.).

Pagrindiné sio poskyrio isvada yra ta, kad ekonominis rastingumas ir verslumo ugdymas yra

ne tapacios sqvokos, taciau atskiri dalykai, kuriuos reikia déstyti lygiagreciai.

1.4.  Verslumg lemianciy veiksniy analizé

Verslumo Zinios bei igidziai, savaime suprantama, gali biiti igyjami ir vélesniuose zmogaus
gyvenimo perioduose, pavyzdziui, studiju metu arba jau dirbant, taciau polinkis { versluma, poziiiris
1 verslininkyste turéty biiti formuojamas jau mokykloje. Kaip jau darbe aptarta, mokykly ugdymo
programos turi lavinti mokiniy individualius kiirybinius gebéjimus, taip pat gebéjimus spresti
problemas, sudaryti galimybes saviraiskai ir pan. A. Gibb (2005) nuomone, itin svarbu skatinti
verslininko teigiama pozicija verslo karjeros klausimu. A. Zuperka (2009) papildo, kad ,,verslumo
ugdymas neatsiejamas nuo kompetencijos tobulinimo ir praktinio mokymo, formuojancio iprocius
ir igiidzius mokantis i$ praeities veiklos bei siekiant ateities rezultaty* (p. 302). Autorius akcentuoja
keturias savybes, kurios skatina ieSkoti naujy veiklos galimybiy bei padeda realizuoti idéjas, todél
yra labai svarbios verslininkui: vaizduoté, apdairumas, delegavimas, organizavimo gebéjimai.

Ikimokyklinis bei pagrindinis ugdymas yra privalomas Lietuvoje ir uzima esming vieta
formuojant jauny Zmoniy vertybes, suteikiant jiems Ziniy, geb¢jimy, igidZziy ir pan. Bitent
jaunystéje sukaupta patirtis, anot A. Zuperkos (2009), lemia asmens tikéjima, besitgsiantj visa
Zmogaus gyvenima. Nors teoriné literatiiros Saltiniy analizeé atskleidé, kad verslumas daZniausiai yra
siejamas su asmens savybémis, iglidziais ir $iy aspekty raiska veikloje, visgi ne maziau svarbis yra
ir Kiti — iSoriniai bei vidiniai — versluma skatinantys veiksniai. Savo straipsnyje R. Pal¢iauskiené bei
R. Virketyté (2009) akcentuoja, jog esant dideliems verslo uzmojams, vien0 asmens savybiy
nepakaks. Taip pat bitina atsizvelgti | tai, jog verslas egzistuoja tam tikroje aplinkoje, kurioje
vyksta jvairiis procesai. Kaip esminis poveikis verslui nurodoma visuomene, kuri sprendzia, ka
pirkti, kiek turi pinigy, kaip juos paskirstyti vieniems ar kitiems produktams ar paslaugoms isigyti ir
pan.

R. Palciauskiene ir R. Virketyté (2009) skiria dvi grupes veiksniy, kurie turi jtakos verslumui:
vidinius ir iSorinius (zr. 8 pav.). Tiek vidiniai, tiek iSoriniai paminéti veiksniai veikia versla bei

salygoja jo poky¢ius. O verslas, savo ruoztu taip pat veikia aplinka ir salygoja jos pokycius.
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VERSLUMA SALYGOJANTYS VEIKSNIAI

8 pav. Verslumg salygojanciy veiksniy grupés

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal R. Paléiauskiené ir R. Virketyté, 2009, p. 28.

Autorés R. PalCiauskiené ir R. Virketyté (2009) savo straipsnyje pateikia savo sudaryta dar

platesng schema, kurioje atsispindi versluma salygojantys veiksniai (zr. 9 pav.).

Asmeninés savybés ¢  Ekonominiai
¢  Verslo iniciatyvos ir veikos e Socialiniai
veiksniai e Technologiniai
Zinios ir igidiai e Politiniai
e Teisiniai

S— =~

9 pav. Versluma salygojanc¢iy veiksniy sistema
Saltinis: R. Pal¢iauskiené ir R. Virketyté, 2009, p. 29.
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Schema rodo, kad pradzios taskas — verslo id¢ja. Pirmiausia biitina jvertinti savo verslo id¢jos
patikimuma, realig nauda ir galimybes atliekant rinkos analiz¢. Kitas etapas — finansavimo $altinial,
kurie gali buti dvejopi: vidiniai arba iSoriniai. Vidiniai yra paties verslininko turimi finansai, o
iSoriniai — léSos, gaunamos i$ Salies. Pastaruoju metu ypaC populiaru pasinaudoti banky
teikiamomis paskolomis, ypa¢ auga Europos Sajungos finansavimo poreikis. Kalbant apie
versluma, pastarasis finansavimo Saltinis, darbo autorés nuomone, ypatingai aktualus, kadangi
Europos Sajungoje jaunimo verslumo skatinimas yra viena prioritetiniy sri¢iy, kuriai skiriamas
didelis démesys ir finansavimas.

Toliau schemoje nurodomi versluma salygojantys veiksniai - jau minétieji vidiniai ir iSoriniai.
Vidiniai versluma salygojantys veiksniai - tai pirmiausia yra asmens savybés bei igiidZiai, o taip pat
vidiné motyvacija imtis verslo. Vidinés versluma salygojan¢ios asmeninés savybeés jau aptartos 1.1
poskyryje. Motyvatoriy, skatinan¢iy imtis verslo, gali biiti jvairiy, tai priklauso nuo zmogaus ir jo
siekiy. V. Pruskus (2003) skiria Siuos: noras praturtéti, siekis biiti savarankisku, siekis parodyti savo
sugebéjimus, noras susikurti sau darbo vieta, noras realizuoti savo idé¢ja. Darbo autoré papildo, jog
paskata kurti versla gali biti ir nepriklausomybés siekimas, sektinas pavyzdys, noras irodyti sau ir
kitiems, kad gali tai padaryti ir pan. Vienu svarbiausiy veiksniy, didinan¢iy Zmoniy versluma, yra
Zinios, gebéjimas prieiti prie naujausios informacijos, mokéjimas tikslingai bei protingai panaudoti
turimus iSteklius.

[Sorinius veiksnius, darbo autorés nuomone, galime pavadinti tiesiog makroaplinka. Jos
ekoniming aplinka apibiidina tokie esminiai veiksniai: Salies bendrasis vidaus produktas, pirkéju
pajamos, kainy lygis ir pan. A. Vasiliauskas (2002) i$skiria $iuos ekonominius aspektus, turin¢ius
itakos imonéms: ekonominis augimas, infliacija, uzimtumas, paliikany normos, valiuty kursy
svyravimas, investicijy klimatas, gamybos veiksniu kainos. Socialing bei kultiiring aplinka, anot J.
Vijeikio (2007), apibiidina demografiniai rodikliai, t.y. gyventoju statistikos duomenys, Kultiros
reiskiniai bei jy raidos tendencijos, pagrindinés visuomenés vertybés. O B. Alboroviené (2002), G.
Snieskiené (2009) ypac pazymi demografiniy rodikliy svarba jmonéms, kadangi jie padeda nustatyti
potencialiy vartotoju skaiCiy, ju sudéti, poreikius, priklausancius, pavyzdziui, nuo lyties, nuo
amziaus ir pan. ir kita. Literattiroje (J. Vijeikis (2007), B. Alboroviené (2002), V. Pranulis (2000))
teigiama, jog teising aplinka reguliuoja trys teisés akty grupes:

1)  imoniy steigima, juy vidaus veikla ir likvidavima reglamentuojantys teisés aktai;

2)  imonés santykius su vartotojais, tiekéjais ir konkurentais reglamentuojantys teisés
aktai;

3)  atskiras rinkodaros sritis reglamentuojantys teisés aktai

O technologiné aplinka, kaip teigia J. Vijeikis (2007), apima mokslo Zinias ir technologijas.
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Apibendrinant galima teigti, kad verslumq sqlygojancius veiksnius galima suskirstyti |
vidinius ir iSorinius. Vidiniais veiksniais yra zmogaus asmens savybés bei bruozai, lemiantys
polinki | verslumq, taip pat vidiniams veiksniams priskiriama ir asmens motyvacija kurti verslg, o
motyvais gali biiti noras pagerinti savo gyvenimo kokybe, siekis biti nepriklausomu,
savirealizacijos poreikis ir kita. Zinios bei gebéjimai, priskiriami vidiniams veiksniams, vaidina
labai svarby vaidmenj, sqlygojant verslumq bei pasisekimq Sioje srityje.

Literatiiros analizé atskleidé, jog svarbu nepamirsti, kad verslas veikia tam tikroje aplinkoje,
kuri veikiq imonés veiklq. Esminiai aplinkos veiksniai yra ekonominiai, socialiniai, kultiuriniai,
teisiniai bei technologiniai. Visus juos svarbu jvertinti tiek kuriant verslq, tiek jau veiklq vykdant.
Verslo plétrai, modernizavimui, tobulinimui ypac svarbi yra moksliné — technologiné aplinka,
kadangi nauji atradimai, technologijos spartina veiklos procesus, tobulina gaminius, leidZia
vartotojui pasiillyti geriausius, inovatyviausius sprendimus. Politiné bei teisiné aplinka sudaro
lygias galimybes verslo subjekty veiklai, reglamentuoja verslo santykius ir pan. Socialiné —
kultiarine aplinka leidZia geriau paZinti savo klientus, potencialius vartotojus.

Paaiskéjo, kad poziiris i verslininkyste turéty biti formuojamas jau mokykloje, kadangi Siuo
laikotarpiu formuojamos jauny Zmoniy vertybés, suteikiama jiems Ziniy, gebéjimy, jgudziy ir pan.
Biitent jaunystéje sukaupta patirtis lemia asmens tikéjimaq, besitesianti visq zmogaus gyvenimq, kas

taip pat sqlygoja verslumaq.
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2. VERSLUMO UGDYMO STRATEGIJU JGYVENDINIMO
MOKYKLOJE TYRIMO METODOLOGIJA

Empirinio tyrimo objektas: Verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo galimybés
mokykloje.

Empirinio tyrimo etika. Pirmiausia, tyrimas buvo pristatytas tiriamy institucijy
administracijoms, jiems parodytas tyrimo instrumentarijus, nusakyta tyrimo paskirtis, svarba,
uztikrintas duomeny konfidencialumas. Gavus mokykly direktoriy sutikimus vykdyti tyrima
mokyklose, su tyrimu buvo supazindinti tyrime dalyvaujantys mokytojai, kuriy sutikimas juos
apklausti interviu metodu taip pat buvo gautas.

Empirinio tyrimo tikslas. istirti mokytoju bei mokiniy pozitrj i verslumo ugdymo strategiju
igyvendinimo galimybes mokykloje.

Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1)  istirti tyrime dalyvaujanc¢iy mokykly mokytoju pozitri i verslumo ugdyma
mokykloje;
2) identifikuoti tyrime dalyvaujan¢iy mokykly mokytoju pozicija dél verslumo
ugdymo strategiju igyvendinimo galimybiy mokykloje;
3) istirti tyrime dalyvaujan¢iy mokykly mokiniy pozitri | verslumo ugdyma
mokykloje;
4)  nustatyti tyrime dalyvaujanc¢iy mokykly mokiniy pozicija dél verslumo ugdymo
strategiju igyvendinimo galimybiy mokykloje;
5)  palyginti mokytojy ir mokiniy pozicijas tiriamais klausimais.
Respondentai:
1)  mokytojai, dirbantys 9-10 klasése;
2)  9-10 klasiy mokiniai.
Tyrimo metodai:
1)  apklausa (interviu ir anketa);
2)  lyginamoji analizg;
3)  aprasomoji statistika.

Kokybinio ir kiekybinio tyrimo instrumentarijaus pagrindimas.

Interviu. Siam darbui interviu metodas pasirinktas siekiant gauti kuo i§samesnés informacijos
1§ mokytoju apie verslumo ugdyma, jo svarba, kaip $is dalykas integruojamas i kitas mokomasias

disciplinas praktikoje, kokios verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo galimybés tiriamoje
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institucijoje. Interviu sudaro 19 klausimy (Zr. 4 prieda), kuriuos galima suskirstyti pagal paskirti, ka

kiekvienu juy siekiama istirti (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Interviu klausimy blokai

Klausimy numeriai

Klausimy paskirtis

1-3

Skirti istirti mokytoju pozicijai dél verslumo bei kokios savybés, mokytoju

nuomone, yra biidingos versliam zmogui.

4-7

Skirti iStirti mokytoju nuomonei apie verslumo ugdymo reikalinguma,
kada tikslinga pradéti mokyti verslumo, ar tiriamoje institucijoje sudarytos

salygos seékmingam verslumo ugdymui.

8-10

Skirti nustatyti, ar visi mokytojai yra pasirenge integruoti verslumo
ugdymo programa | savo mokomaji dalyka bei i kokias disciplinas turéty
buti integruojamas verslumas, taip pat nustatyti, koks verslumo
integravimo modelis efektyviausias, o koks naudojamas tiriamoje

institucijoje.

11-13

Skirti istirti, kaip mokytojai tobulina savo verslumo Zzinias bei jgtidzius.

14

Skirtas identifikuoti efektyviausius verslumo ugdymo metodus.

15-18

Skirti istirti, kokios verslumo ugdymo strategijos yra efektyvios, kurios ju
taikomos tiriamoje institucijoje bei identifikuoti kliditis, trukdancias

sekmingai igyvendinti verslumo ugdymo strategijas.

19

Skirtas identifikuoti versluma salygojancius veiksnius.

Anketa. Tyrimo anketa sudaro 28 klausimai (zr. 6 prieda), kuriuos galima suskirstyti pagal

paskirti, ka kiekvienu juy siekiama istirti (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Anketos klausimy blokai

Klausimy numeriai

Klausimy paskirti

1-2

Skirti suzinoti respondenty lyciai bei klasei, kurioje mokosi.

3-5

Skirti iStirti bendrai respondenty nuomonei apie versluma: kokias
asociacijas kelia verslumo terminas, kokius elementus laiko esminiais

verslumo komponentais bei kokias savybes priskiria versliam asmeniui.
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3 lentelés tesinys

6-8 Skirti iStirti respondenty pozidiriui 1 verslumo ugdyma bendrai: ar

reikalingas verslumo ugdymas, nuo kada tikslinga mokyti verslumo.

9-14 Skirti i8tirti, koks respondenty poziiiris 1 verslumo ugdyma ju mokykloje,
ar mokiniai pakankamai gauna tiek teoriniy, tiek ir praktiniy Ziniy, kaip
vertina mokytojy pasirengima integruoti versluma i kitas disciplinas bei

kokias kliiitis Zvelgia s€ékmingam verslumo ugdymui.

15 Skirtas istirti, kurie verslumo ugdymo metodai, mokiniy nuomone, yra
efektyvis.
16-21 Skirti nustatyti mokiniy poZiiiriui | verslumo ugdymo strategijas, kuomet

igyjama praktiniy Ziniy, strategiju igyvendinimo galimybes tiriamoje
gimnazijoje, taip pat siekiama identifikuoti sékmingo Siy strategiju

igyvendinimo klittis.

22-25 Skirti i$tirti verslumo integravimo i Kitus mokomuosius dalykus ypatumus:
i kuriuos dalykus bei kaip daznai mokytojai integruoja verslumo programa,
koki integravimo modeli mokiniai laiko geriausiu, 0 kuris taikomas

tiriamoje institucijoje.

26-28 Skirti itirti, kokie veiksniai salygoja mokiniy versluma, kurie veiksniai
paskatinty labiau domeétis verslumu ir kokias mokiniy saavybes stirpina

verslumo ugdymas.

Tyrimo imtis.

Tiriamy institucijy imtis. Tyrime dalyvaujan¢iy mokykly atrankos tipas — patogioji imtis, t. y.
atsizvelgiant | darbo autorés gyvenamaja vieta. IS visy mieste, kuriame gyvena darbo autore,
esanCiy mokykly buvo atmestos pradinés ir pagrindinés mokyklos, atsizvelgiant { tai, kad
apklausiami 9-10 klasiy mokiniai. Todél §j kriterijy atitinkan¢ios buvo trys $vietimo institucijos:
viena viduriné mokykla ir dvi gimnazijos — taigi paimtos visos kriterijy atitinkancios institucijos.

Interviu. Kaip paaiskéjo teorinéje darbo dalyje, verslumo dalykas privalomas mokytis 9-10
klasése, todél tyrimui noréta pasirinkti Siose klasése déstancius mokytojus. Vienos mokyklos
direktorés prasymu, interviu leista vykdyti tik su 9 klasése dirbanciais mokytojais, argumentuojant
tuo, kad 10 klasése mokantys mokytojai jau turi maziau laisvo laiko, jie rengia mokinius desimtos
klasés egzaminams. Todél tokios pozicijos buvo laikomasi ir kitose mokyklose — apklausti tik 9
klasése dirbantys mokytojai. Kadangi interviu uzima ganétinai daug laiko, nes reikia suderinti
tinkama laika su mokytojais, vykdyti pokalbi ir pan., tai pokalbiui pasirinkta po viena Siy
mokomuyju dalyky mokytoja: ekonomikos, matematikos, informaciniy technologiju, lietuviy kalbos,
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geografijos ir istorijos. Taigi, interviu metodu apklausti $eSi respondentai. Imtis — netikimybiné
ekspertiné imtis. IS kiekvienos tyrime dalyvaujan¢ios mokyklos pasirinkta po du mokytojus, kurie
désto atitinkama dalyka 9 klasése ir su kuriais buvo nesudétinga suderinti susitikimo laika.

Anketa. Anketavimui pasirinkti 9-10 klasiy mokleiviai, remiantis tuo, kad Siose klasése yra
privalomas verslumo ugdymo dalykas. Visose tyrime dalyvaujanciose mokyklose 9-10 klasiy
mokiniy yra 356, apklausti visus juos trukdo ribotas laikas bei aplinkybés, nepriklausancios nuo
tyr¢jo, pavyzdziui, kai kurie mokiniai tyrimo metu sirgo, kiti — praleidzia pamokas ir pan. Todél
skai¢iuojama imtis, kad biity aiSku, kiek reikia apklausti respondenty, jog tyrimas biity
reprezentatyvus. Iméiai apskai¢iuoti taikoma Paniotto formulé, kurig pateikia K. Kardelis (2005)

(1):

Cia:
n — imties dydis;
A — atrankos paklaida. Siuo atveju atrankos paklaida sudaro 0,05;

N — populiacija.

Vienoje i§ atrinkty mokykly mokosi 132 9-10 klasiu mokiniai, tad pritaikius formulg (1),

gaunamas rezultatas (2):

n=;=99,3z99

0,052 + 1312 )

Apskaiciavus paaiskéjo, kad pirmoje mokykloje reikia paklausti 99 mokinius.
Antroje i§ atrinkty mokykly mokosi 109 9-10 klasiu mokiniai, tad pritaikius formulg (1),

gaunamas rezultatas (3):

n=;=85,7 ~ 86

0,052 + 13;9 (3)

Apskaiciavus paaiSkéjo, kad antroje mokykloje reikia paklausti 86 mokinius.
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Trecioje i§ atrinkty mokykly mokosi 115 9-10 klasiy mokiniy, tad pritaikius formule (1),

gaunamas rezultatas (4):

n= ;1 =89,3~89
0,057 + - (4)
115

Apskaiciavus paaiskéjo, kad trecioje mokykloje reikia paklausti 89 mokinius.

9-10 klasiy mokiniy populiacija visose trijose mokyklose yra 356, apskaiciavus paaiskéjo, kad
i$ viso respondenty — 274. Mokykly viduje mokiniy imtis — tikimybiné paprastoji atsitikting.

Tyrimo duomeny analizé ir apdorojimas.

Interviu. Kokybinio tyrimo rezultatai sisteminami, lyginami tarpusavyje, taip pat respondenty
atsakymai grupuojami, skiriant grupes bei subgrupes.

Anketa. Kiekybinio tyrimo duomenys vaizduojami grafiSkai, interpretuojami, analizuojami,
daromos iSvados bei prielaidos. Panaudoti statistiniai metodai: atrankos metodai, apraSomoji
statistika (skaiCiuoti parametrai: vidurkiai, modos, standartiniai nuokrypiai), kompiuterinis
duomenu apdorojimas, naudojantis Microsoft Excel ir SPSS for Windows kompiuterinémis

programomis.
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3. VERSLUMO UGDYMO STRATEGIJU JGYVENDINIMO
MOKYKLOJE GALIMYBIU EMPIRINIS TYRIMAS

Sioje darbo dalyje analizuojami empirinio tyrimo duomenys. Siekiama istirti mokytojuy bei
mokiniy poziiirj 1 verslumo ugdymo svarba bei ypatumus mokykloje, strategijuy taikymo kliiitis ir
identifikuoti sékmés veiksnius, padésiancius sékmingai ugdyti mokiniy verslumo zinias bei
gebéjimus. Pirmajame darbo poskyryje pateikiama kokybinio tyrimo duomeny analizé, o antrajame
Sios darbo dalies poskyryje — kiekybinio tyrimo duomeny analizé. Paskutiniame Sios darbo dalies
poskyryje lyginama mokiniy bei mokytoju nuomoné esminiais tiriamais klausimais, iSskiriant

sutampancias pozicijas bei nesutampancias nuomones.

3.1. Mokytojy poziiirio j verslumo ugdymo strategijy jgyvendinimo galimybes

mokykloje analizé

Siame darbo poskyryje pateikiama kokybinio tyrimo duomeny analize, interpretuojamos bei
lyginamos mokytoju pozicijos verslumo ugdymo klausimais: bendras pozitiris | versluma, verslumo
ugdymo svarba, metody efektyvuma, taip pat tiriamas praktinius mokiniy verslumo jgiidZius
ugdanciy strategiju taikymas mokykloje.

Pirmiausia, siekiant iStirti bendra mokytoju pozitirj i versluma, buvo paprasyta jvardyti po

penkis Zodzius, su kuriais respondentams asocijuojasi verslumo terminas (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Verslumo termino asociacijos

ZodZiai, su kuriais asocijuojasi verslumas DazZnumas (N=6)
Rizika
Planavimas
Vadovavimas
Kiryba
Verslininkas
Gebéjimai
Tikslas
Verslas
Kritinis mgstymas
Organizavimas
Motyvacija
Idéja

PR R RFRPRPRPNDNDDNOWW®W D>
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4 lentelés tgsinys

Zinios
Strategija
Priemonés
Pasisekimas
Ateities planai

A

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

Tyrimas atskleidé, kad daugiausia respondenty versluma sieja su rizika. Mokytojams zodis
verslumas taip pat dazniausiai asocijuojasi su dviem i§ vadybos funkciju: planavimu ir vadovavimu.
Taip pat 3 i§ apklausty mokytoju versluma sieja su kiiryba. Matyti, kad respondenty ivardyti su
verslumu besiasocijuojantys Zodziai sutampa su literatiiroje pateikiamomis autoriy pozicijomis,
pavyzdziui, J. Dudait¢ ir G. Zibénien¢ (2012) teigia, kad verslumas siejamas su asmeniui
budingomis savybémis (respondenty ivardyti: kritinis mastymas, motyvacija, polinkis rizikuoti ir
pan.), naujy imoniy karimu (respondenty ivardyti: idéja, kiryba, tikslas ir pan.) bei verslininko
veikla (respondentu ivardyti: planavimas, organizavimas, strategija, priemonés, vadovavimas ir
pan.). Palyginti su literatiiroje pateikiama informacija, didziausias neatitikimas pastebimas dél
poziurio 1 kritini mastyma, nes literatiroje Sis aspektas ivardijamas kaip vienas svarbiausiy, tuo
tarpu tik vienas mokytojas teigeé, kad verslumas asocijuojasi su kritiniu mastymu.

Toliau interviuojamiesiems buvo pateikti trys verslumo apibréZimai:

- verslumas — jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés, leidZianCios jam novatoriskai
mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose;

- verslumas — tai savanoriSkas bendras darbas, rizikavimas, karimas,
igyvendinimas, gebé&jimas iSkelti ir sékmingai diegti novatoriskas idé¢jas;

- verslumas yra procesas, kurio metu asmenys - arba patys, arba per organizacijas -
siekti galimybiu.

Mokytojuy buvo paprasyta pasirinkti vieng jiems priimtiniausia terming verslumui apibiidinti.
Pirmaji ir trecigji apibrézimus pasirinko po viena respondenta, o likusieji keturi nurodé¢, kad jiems
priimtiniausias yra antrasis pateiktas apibrézimas, versluma siejantis su inovacijomis, rizika bei
kiryba, o biitent Siuos zodzius pusé¢ respondenty nurodé kaip tuos, kurie labiausiai asocijuojasi su
verslumo terminu.

Toliau interviuojamyju buvo paprasSyta ivardyti po penkias savybes, kuriomis, ju nuomone,
pasizymi verslus Zmogus. Darbo autoré¢ respondenty jvardytas savybes suskirsté i tris grupes:

vadybiniai gebéjimai, mastymas ir savimotyvacija, budo savybés (zr. 10 pav.).
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VERSLAUS ZMOGAUS SAVYBES

v

Vadybiniali
gebéjimai:

- geb¢jimas planuoti
();

- gebéjimas
organizuoti (3).

/

A

Mastymas:

kritinis mastymas;
motyvacija (2);
kurybiskas
mastymas (2);
ISprusgs;
optimistiskas;
atsakingas;

inovatyvus (2). J

v

Buido savybés:

- nebijantis rizikos
(4);

- drasus (3);

- atkaklus (3);

- energingas;

- aktyvus.

Paaiskinimas: skliaustuose nurodytas tokia pacia savybe ivardijusiu respondenty skaicius.

10 pav. Verslaus Zmogus savybés (mokytojy pozicija)

Matyti, kad esminés savybés, kuriomis, pasak mokytojuy, pasizymi verslus Zmogus yra rizika,

drasa bei atkaklumas ir organizaciniai geb¢jimai.

Pasiteiravus mokytojuy, ar jie pritaria, jog mokykloje yra bitinas verslumo ugdymas,

paaiskéjo, kad teigiamos pozicijos Siuo klausimu laikosi keturi i§ Sesiy apklausty mokytoju, 0 Kiti

du mano, kad verslumo ugdymas néra batinas mokykloje.

Literaturos analizé atskleid¢, kad miisu Salies mokyklose verslumo ugdymas yra privalomas

9-10 klasése, o tolesnése — gimnazijos — klasése pasirinktinai. Kai kurie autoriai laikosi pozicijos,

kad verslumo reikéty vaikus pradéti mokyti jau pradin¢je mokykloje ir taikyti tgstini, visa

mokymosi laikotarpi mokykloje trunkant] ugdyma. Tikslinga nustatyti, kokia apklausoje

dalyvaujan¢iu mokytoju nuomoné Siuo klausimu (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Mokytojy nuomoné dél to, kada tikslinga pradéti mokyti verslumo

Pakopa Daznis (N=6)
Gimnazija 2
Pagrindiné mokykla 2
Aukstasis mokslas 1
Pradiné mokykla 1

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.
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Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai laikosi gana skirtingy pozicijy $iuo klausimu. Po du
mokytojus mano, kad verslumo mokyti reikia pagrindiné¢je mokykloje arba gimnazijoje. Tuo tarpu
po viena mokytoja teigia, kad verslumo ugdymas turi biiti pradétas jau pradin¢je mokykloje, o kito
mokytojo nuomone — tik aukstojoje mokykloje. Pastebéta, kad né vienas mokytojas nenurodé, jog
verslumo reikéty pradéti mokyti dar ikimokykliniame amziuje, nors teorinéje darbo dalyje pateikta
gana argumentuota ir pagrista A. Jelagaités bei J. Vijeikio (2012) nuomoné, jog verslumo ugdymo
mokyti reikéty pradéti jau ikimokykliniame amziuje, tada tgsti pradingje bei pagrindinéje
mokykloje, o véliau ir vidurinéje bei aukStajame moksle.

Toliau interviuojamyju buvo pasiteirauta, kokiy ziniy — teoriniy ar praktiniy — ju nuomone
mokiniams tritkksta mokykloje. Paaiskéjo, kad net penki apklausoje dalyvave mokytojai mano, jog
mokiniams labiausiai triiksta praktiniy verslumo Ziniy, o vienas mokytojas teigé, kad mokiniams
truksta ir teoriniy, ir praktiniy Ziniy.

Kitu klausimu mokytoju buvo teirautasi, ar mokykloje, kurioje jie dirba, yra sudarytos

galimybés sékmingam verslumo ugdymui, o savo pozicijas paprasyta argumentuoti (zr. 6 lentelé).

6 lentelé. Mokytojuy pozicija dél to, ar mokykloje sudarytos salygos sekmingam verslumo

ugdymui
Kategorija Patvirtinantys teiginiai
Salygos sudarytos ,.yra nusiteikimas “, ,,seminarai mokytojams, siekiant suteikti jiems
verslumo Ziniy"“, ,,apmokomi dalyky mokytojai, verslumas
integruotas | daugelj dalyky®, ,nusiteikimas, pakankamai

medziagos, vadovéliy “.

Salygos nesudarytos ., heparuosti dalyky mokytojai“, ,,mokytojai nepasirenge integruoti
savo dalykq*, , patiems mokytojams tritksta Ziniy“, ,,stokojama

‘

pozityvaus tiek mokytojy, tiek moksleiviy démesio Siam dalykui*.

Sudarytos dalinés salygos | ,,yra noras, taciau tritksta pasirengimo *“, ,,tai siekiamybé, taciau su
trikdziais “, ,,tai noras, galbiit privalumas, bet triksta démesio
tam*”.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokytoju nuomonés Siuo klausimu gana skirtingos, taciau

galima daryti priclaida, jog Siuos skirtumus lemia tai, kad mokytojai apklausti i§ keliy skirtingy
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mokykluy, todél ir atsispindi skirtingos verslumo ugdymo galimybés. Matyti, kad didziausia klititimi
s¢kmingam verslumo ugdymo igyvendinimui mokyklose ivardijama paciy mokytojuy pasirengimo
stoka. Si problema buvo akcentuota ir teorinéje darbo dalyje kai kuriy autoriy: 1. Zaleskiené ir L.
Zadeikaité (2008), 0 A. Jelagaité su J. Vijeikiu (2012) tai jvardija kaip paradoksa. Tuo tarpu
literatiiroje A. Zuperka (2009) i$skiria dvi pagrindines kliatis sékmingam verslumo ugdymui:
mokomosios medziagos trikumas ir specialisty stoka. Kaip salygas, orientuotas { s¢kminga
verslumo ugdymo igyvendinima mokyklose, mokytojai ivardija pakankama mokomosios
medziagos kiekj bei pozityvy nusiteikima Siuo klausimu, o taip pat galima daryti prielaida, kad bent
jau keliose 1§ tyrime dalyvavusiy mokykly yra organizuojami verslumo mokymai mokytojams,
siekiant suteikti ziniy bei igidziy ir taip paskatinti verslumo integravima | kitas mokomasias
disciplinas.

Esming ivardyta problema, kad ne visi dalyky mokytojai patys turi verslumo Zziniy bei
igidziy, patvirtina ir respondenty atsakymai i kita klausima. Mokytoju buvo pasiteirauta, ar, ju
nuomone, visi dalykuy mokytojai turi pakankamai kompetencijos integruoti versluma i savo
mokomaji dalyka. Visi interviuojamieji vienareikSmiskai teigé, kad tikrai ne visi mokytojai turi
pakankamai kompetencijy.

Toliau interviuojamyjy buvo paprasyta ivardyti mokomuosius dalykus, i kuriuos, ju nuomone,

turéty buti integruojamas verslumas (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Dalykai, | kuriuos turéty buti integruojamas verslumas (mokytojy pozicija)

Dalykas Daznis (N=6)

Ekonomika

Informatika

Matematika

Istorija

Geografija

Technologijos

Menai

R PR NN W RO

Politologija

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad visi mokytojai vieningai sutaria, jog verslumas turéty biiti

integruotas 1 ekonomikos discipling, taip pat nemazai (4) mokytoju mano, jog verslumo
47



integravimui puikiai tinka informaciniy technologijy dalykas. Maziausiai (po 1) respondenta
verslumo integravimui nurodé Siuos mokomuosius dalykus: technologijos, menai ir politologija.
Paaiskeéjo, kad tyrimo duomenys dalinai sutampa su kity autoriy atliktais tyrimais: A. Jelagaite ir V.
LukoSevi¢ius (2011) istyré, kad versluma daugiausiai mokytojy integruoty i ekonomika,
matematika ir geografija.

Teorinéje darbo dalyje buvo aptarti keturi verslumo programos integravimo | Kkitus
mokomuosius dalykus modeliai. Interviuojamyju buvo klausiama, koks integravimo modelis, ju
nuomone, yra efektyviausias ir kuris naudojamas mokykloje, kurioje respondentas dirba (Zr. 8

lentele).

8 lentelé. Verslumo integravimo modeliai: efektyviausi ir tiriamose mokyklose naudojami

(mokytojy pozicija)

Respondentai Efektyviausias modelis Naudojamas modelis

1 mokytojas | Verslumas kaip atskiras mokomasis dalykas | Integruojama i kelis dalykus

2 mokytojas | Verslumas kaip atskiras mokomasis dalykas | Integruojama tik j ekonomikos

dalyka

3 mokytojas | Verslumas kaip atskiras mokomasis dalykas | Integruojama i kelis dalykus

4 mokytojas | Verslumas kaip atskiras mokomasis dalykas | Integruojamas i ekonomikos

dalyka

5 mokytojas | Integruojama i vienag mokomaji dalyka Integruojama i vienag mokomaji
dalyka

6 mokytojas | Verslumas kaip atskiras mokomasis dalykas | Integruojama i kelis dalykus

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

IS lentelés duomeny matyti, kad penki interviuojamieji laikosi pozicijos, jog efektyviausias
modelis yra verslumo kaip atskiro dalyko mokymas. Trys i§ SeSiy mokytojy nurodé, kad ju
mokyklose verslumas yra integruojamas i kelis mokomuosius dalykus, du respondentai teig¢, kad
verslumas integruojamas tik { ekonomikos discipling. Reikia pastebéti, kad biitent pastarasis
metodas literattiroje nurodomas kaip vienas neefektyviausiy, o E. Martinonienés (2007) nuomone,
net nejmanoma verslumo integruoti { viena mokomaji dalyka, nes Siam dalykui yra reikalingos
ivairiy mokslo sri¢iy Zinios, gebéjimai, vertybinés nuostatos. Matyti, kad tas modelis, kuris, pasak
respondenty, yra efektyviausias, né vienoje tyrime dalyvavusioje mokykloje netaikomas.
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Toliau mokytoju buvo paprasyta atsakyti, ar jie patys jauciasi turi pakankamai kompetenciju
integruoti versluma i savo mokoma dalyka. Tik vienas respondentas (ekonomikos mokytojas) teige,
kad turi pakankamai ziniy bei igidZiy, kad integruoty versluma | savo dalyka. Dar du tyrime
dalyvavusieji (matematikos ir geografijos mokytojai) teigé turi dalini bagaza verslumo
kompetenciju, o likusieji trys mokytojai teigé manantys, kad jiems labai triikksta kompetencijy, kad
galéty integruoti versluma i savo dalyka. Darbo autorés nuomone, tokios pozicijos tik dar karta
patvirtina jau atskleista problema, kad dokumentuose siiilomas verslumo integravimas, taciau patys
mokytojai nesijaucia galj ta padaryti, ju paciy verslumo nemoké.

Mokytoju, kurie teigé turi pakankamai arba dalinai kompetenciju integruoti versluma i savo
pamokas, buvo papraSyta ivardyti, kur jie igavo verslumo ziniy bei geb¢jimy. Paaiskéjo, kad
pagrindiniai Siy ziniy gavimo S$altiniai yra seminarai, savarankiS$kas mokymasis ir kvalifikacijos
kélimo kursai (;,seminaruose, darbo vietoje“, ,,seminaruose, kuriuos miisy mokykloje vedé
ekonomikos specialistas*, ,,savarankisko mokymosi metu, domiuosi tuo, skaitau knygas, renku
informacijq internete...”, | kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose”, ,taip Pat uzsiimu
savisvieta ‘). Pasiteiravus mokytojuy, kaip daznai jie tobulinasi §ioje srityje, paaiskéjo, kad tik vienas
respondentas nurodé, jog ta daro daznai, du mokytojai teigé tuo uzsiimantys labai retai (,,vos kelis
kartus seminaruose “, ,,labai retai, nebent jeigu mokykloje organizuojami seminarai*), laisvu metu
savo zinias verslumo srityje tobulina vienas apklausos dalyvis, o kiti du likusieji teigé niekada to
nedarantys.

Teorinéje darbo dalyje buvo akcentuota, kad daugelis autoriy verslumo ugdymui sitlo taikyti

aktyvius ugdymo metodus. 9 lenteléje atsispindi tyrime dalyvavusiy mokytoju nuomoné S§iuo

klausimu.
9 lentelé. Efektyviausi verslumo ugdymo metodai (mokytojy pozicija)
Kategorija Subkategorija
Aktyvis ugdymo metodai - diskusijos;

- seminarai (2);

- darbas komandose (2);

- imitaciniy jmoniy kairimas (3);
- praktinés uzduotys (2);

- atvejy bei situacijy analizé (2);
- dalyvavimas konkursuose;

- Verslo Zaidimai.
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9 lentelés tesinys

Pasyviis ugdymo metodai - paskaitos (2);

- teorinés medziagos analizé.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

Matyti, kad néra vieno ar keliu metody, kuriuos dauguma respondenty laikyty efektyviais,
mokytojy nuomonés §iuo klausimu gana skirtingos. Taciau bendra iSvada tokia, kad daugiausia
nurodyta aktyviy metody verslumo ugdymui. Tokia mokytoju pozicija sutampa su literatiiroje
pateikiamais autoriy sitilymais (A. Jelagaité ir V. LukosSevicius (2011)). Vienas 1§ respondenty
pateikeé du pasyvius ugdymo metodus kaip efektyviausius verslumo ugdymui. Pazymétina, kad
vienas respondentas i $i klausima neatsake.

Teorin¢je darbo dalyje atskleistos keturios G. Strazdienés ir A. Garalio (2006) isskirtos
verslumo ugdymo strategijos, kuomet igyjama praktiniy Ziniy, tai: savo verslas arba dalyvavimas
kity versle, praktika imonése, verslo zaidimai, imitaciniy imoniy kiirimas. Tyrime dalyvaujanciy
mokytoju buvo klausiama, kurias Siy strategiju laiko efektyviausiomis. Net keturi respondentai
nurodé, kad, ju nuomone, efektyviausia yra praktika jmonése (,,kadangi moksleiviai neturi
galimybiy dalyvauti savo versle, tai praktika biity efektyvu®, | tikrai praktika efektyviausia“,
,.efektyviausia biity imonéje atlieckama praktika, kuomet matai visq verslo ,,virtuve“, , tinkamiausia
praktika, kadangi viskq matai realiai, kaip kas vyksta*), vienas respondentas nurode, kad
efektyviausia laiko verslo zaidimus bei imitaciniy imoniy kiirima (,,Zaidziant verslo Zaidimus,
galima jgyti nemazai verslo jgudziy, o dar geriau — imitaciniy jmoniy kiirimas *), imitaciniy imoniy
kiirima kaip efektyviausia strategija nurodé¢ ir dar vienas respondentas (,,imitaciné jmoné, manau,
labai efektyvu, taciau tam reikia gero pedagogo pasirengimo ). Paklausus, kuo respondentai
remiasi, iSskirdami Sias strategijas kaip efektyviausias, paaiskéjo, kad dauguma remiasi:
seminaruose ir kursuose gautomis ziniomis, praktika bei logika.

Pasiteiravus, kurios i§ minéty strategiju yra igyvendinamos mokykloje, kurioje dirba
respondentas, paaiskéjo, kad, pasak triju respondenty, mokykloje yra taikoma verslo zaidimy
strategija, dar vienas respondentas sakeé, kad mokykloje mokant verslumo ugdymo yra zaidziami
verslo zaidimai ir kuriamos imitacinés imonés, o du likusieji interviuojamieji neturéjo nuomonés
Siuo klausimu.

Toliau tyrime dalyvaujan¢iy mokytojy buvo papraSyta ivardyti klittis, dél kuriy tam tikros

strategijos néra igyvendinamos (Zr. 10 lentelg).
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10 lentelé. Kliaitys verslumo ugdymo strategijoms jgyvendinti

Verslumo ugdymo strategija Veiksniai, ribojantys jgyvendinimg

Praktika jmonése - reikia sudaryti sutartis su praktikai priiman¢iomis jmonémis;

- reikalingas papildomas mokytoju bei mokiniy laikas;

- tai labiau galéty biti popamokiné veikla.

Imitaciniy jmoniy kiarimas - stokojama mokytojy pasirengimo;

- stokojama mokiniy suinteresuotumo;
- mokiniai nesusikaupia;
- tam reikia tik gabiy mokiniuy;

- reikalauja papildomo mokytoju laiko pasiruoSimui.

Verslo zaidimai - reikia mokytojy pasirengimo;

- reikia daug papildomo laiko uzduotims paruosti;

- mokytojams tritksta kompetencijy Sioje srityje.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

Tyrimo duomenys leidZia daryti prielaida, kad sudétingiausia buty jgyvendinti pirmaja

strategija — praktika jmonése, kadangi tam reikéty ieSkoti ymoniy, sutinkanciy priimti mokinius

(darbo autorés nuomone, ¢ia iSkilty laiko problema, nes pamoka trunka tik 45 min., tai arba

praktikai likty labai mazai laiko, arba jo turéty biiti skiriama ir papildomai), taip pat reikéty sudaryti

triSales sutartis, reikéty ir tévy sutikimo ir pan. Imitaciniy imoniy kiirimui taip pat mokytojai nurodé

gana nemazai trukdziy, o bene maziausiai kliti¢iy tai verslo Zaidimy naudojimui verslumo ugdymo

pamokose. Darbo autore pastebi, kad visos strategijos tinkamos atskiram verslumo ugdymo dalykui.

Taigi minéty kliti¢iy verslumo ugdymo strategiju igyvendinimui analizé dalinai atsaké |

klausima, ko reikéty, kad Sios strategijos buty sékmingai igyvendinamos mokykloje. O

interviuojamyjy nuomone, reikéty:

papildomo laiko bei 1€Sy;

mokytoju rengimo (3);

suinteresuotumo (,,reikéty tiek mokytojy, tiek moksleiviy suinteresuotumo bei
suvokimo, kad verslumo ugdymas yra labai svarbus®);

atsisakyti tam tikru nuostaty (,,reikéty atsisakyti tokios visuotinos nuomonés, kad
ugdymas remiasi tik tokiais metodais kaip paskaita, pasakojimas ir kad dirbti

reikia kuo daugiau naudojanz aktyvius metodus, siiilyciau daugiau remtis G. Petty
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rekomendacijomis, kur Siuolaikinis mokymas remiasi aktyviy ugdymo(si) metody
taikymu‘*).
Interviu pabaigoje mokytoju buvo paprasyta ivardyti veiksnius, salygojancius versluma.
Paaiskéjo, kad, respondenty nuomone, versluma salygoja Sie veiksniai:

- zinios bei gebéjimai (4);

- asmenybg;

- motyvacija (2);

- aplinka (3).

ISanalizavus interviu su mokytojais duomenis, paaiskéjo, kad:

1)  Zodis verslumas pirmiausia asocijuojasi su pagrindinémis vadybos funkcijomis
(planavimas, organizavimas, vadovavimas), rizika bei kiiryba.

2) esminés savybés, kuriomis pasizymi verslus Zzmogus: rizika, drasa, atkaklumas,
organizaciniai gebéjimai.

3)  mokiniams labiausiai triiksta praktiniy verslumo ziniu.

4)  didziausia klitimi sékmingam verslumo ugdymo jgyvendinimui mokyklose
tvardijama mokytoju pasirengimo stoka. Salygos, orientuotas | sékminga verslumo ugdymo
igyvendinima mokyklose, yra: pakankamas mokomosios medZiagos kiekis, pozityvus
nusiteikimas Siuo klausimu, mokytoju rengimas.

5) verslumas turéty buti integruotas | $ias disciplinas: ekonomika, informacinés
technologijos, matematika, georgrafija.

6) efektyviausias verslumo integravimo modelis - verslumo kaip atskiro dalyko
mokymas. Tyrime dalyvavusiose institucijose naudojami S$ie modeliai: verslumas yra
integruojamas { kelis mokomuosius dalykus, verslumas integruojamas tik { ekonomikos
disciplina.

7) 18 strategiju, skirty praktiniy verslumo igtidziy igijimui, mokykloje sudétingiausia
butuy igyvendinti praktika imonése, o lengviausia - verslo zaidimus. Siekiant sékmingo
verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo mokyklose, reikéty: papildomo laiko bei léSy,

mokytoju rengimo, suinteresuotumo, atSisakyti tam tikry nuostaty.

3.2. Mokiniy poziiirio j verslumo ugdymo strategijy jgyvendinimo galimybes

mokykloje analizé

Siame darbo poskyryje pateikiama kiekybinio tyrimo duomeny analizé, interpretuojamas,

lyginamas tarpusavyje bei su ankstesniais aptartais tyrimo rezultatais mokiniy poziiiris 1 verslumo
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ugdyma: bendras poziiiris | versluma, verslumo ugdymo svarba, metody efektyvuma, taip pat
tiriamas praktinius mokiniy verslumo jgiidzius ugdanciy strategijy taikymas mokykloje.
Duomenys apie respondentus. Siame tyrime svarbis tik du respondenty sociodemografiniai

Kriterijai: lytis (Zr. 11 pav.) ir klasé, kurioje mokosi (zr. 12 pav.).

M mergaité ® berniukas

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

I§ diagramos matyti, kad tyrime berniuky ir mergaiciy dalyvavo apylygiai: 57 proc. mergaiciy
ir 43 proc. berniuky.

Tolesnéje diagramoje matyti, kiek kuriy klasiy mokiniy dalyvavo apklausoje (zr. 12 pav.).
Diagramos duomenys rodo, kad tyrime dalyvavo 59 proc. deSimty klasiy mokiniy ir 41 proc.

devinty klasiy mokiniy.

70% -
59%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

m9klasée m10klasé

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal klase¢, kurioje mokosi

53



Respondenty nuomonés tyrimas. Teoriné darbo dalis atskleidé, kad verslumas gali buti
suvokiamas placiaja bei siaurgja prasmémis, apibiidinamas tiek orientuojantis i zmogaus savybes,
tieck 1 geb¢jimus, 1 veiklos aspektus ir pan. Tyrimo dalyviy buvo klausiama, su kuo jiems

asocijuojasi zodis verslumas (zr. 13 pav.).

kita

asmens mastymo bidu

mokéjimu sékmingai rizikuoti
gebéjimu pasinaudoti galimybémis
gebéjimu atrasti galimybes

naujy gaminiy jvedimu j rinkg
gebéjimu sékmingai vystyti verslg 75%
gebéjimu kurti versla

jgytomis savybémis

jgimtomis savybémis

gebéjimu pritraukti investicijas

mokéjimu uzdirbti pinigus 55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

13 pav. Respondenty nuomoné dél to, su kuo jiems asocijuojasi Zodis verslumas

Atsakydami { $i klausima, respondentai galéjo rinktis po daugiau negu viena jiems tinkantj
atsakymo varianta, todél bendra daZzniy suma vir§ija S§imta procenty. Diagramos duomenys rodo,
kad didzioji dauguma (75 proc.) tyrime dalyvavusiy mokiniy versluma sieja su gebé&jimu sékmingai
vystyti versla. Darbo autorés nuomone, mastant apie versluma gana primityviai ir banaliai, jis
tikriausiai ir biity sietinas su sékme vystyti versla, taiau besimokantieji verslumo turéty Sia savoka
suvokti daug platesniu pozitriu. Tyrimo duomenys atskleidé, kad nemaza dalis (61 proc.)
respondenty teigia, kad jiems verslumas asocijuojasi su jgytomis savybémis ir tik 7 proc.
respondenty versluma sieja su igimtomis savybémis. Tai rodo, kad, tyrime dalyvavusiy mokiniy
nuomone, verslumo iSmokstama ir dazniausiai nesvarbu, ar zmogus turi igimty reikiamy savybiy.

Pazymétina ir tai, kad daugiau kaip pusé (55 proc.) respondenty versluma sieja su mokéjimu
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uzdirbti pinigus. Taip pat reikia pazyméti, jog tyrimo duomenys atskleidé, kad maziausiai (tik 2
proc.) versluma sieja su naujy gaminiy ivedimu i rinka. Darbo autoré sutinka, kad tai buty labai
siauras poziiiris 1 versluma, nors geb¢jimas gaminj ivesti i rinka tikslingai ir taip, kad tas gaminys
turéty pasisekima ir uzimty norimas pozicijas rinkoje, reikia turéti verslumo Zziniy ir geb&jimu.
Apibendrinant §; klausima galima teigti, kad daugiausia mokiniy { versluma zvelgia kaip | gebéjima
s¢kmingai vystyti versla, taip pat kaip { igyjamy savybiy rinkinj ir moke¢jima uzdirbti pinigus.
Teorinéje darbo dalyje buvo atskleisti verslumo komponentai (zr. 3 pav.), kurie anketoje buvo
pateikti respondentams bei papraSyta jvertinti juos balais nuo 5 iki 1 (kur: 5 — visiskai sutinku, 4 —
sutinku, 3 — neturiu nuomonés, 2 — nesutinku, 1 — visiskai nesutinku), ar sutinka, jog atitinkamas
komponentas gali biiti jvardijamas kaip esminis. Atliekant tyrimo duomeny Siuo klausimu analize,
skai¢iuojami vidurkiai, standartinis nuokrypis ir modos. Vidurkiai rodo respondentu pasirinkimy
vidurkius, standartiniai nuokrypiai rodo atsakymy sklaida (pazymétina tai, kad aukstas standartinis
nuokrypis (>1) rodo, kad atsakymu sklaida gana didelé¢ ir pasirinkimai néra susitelke ties vidurkiu,
modos rodo ta pasirinkima, kuri nurodé didziausias skai¢ius respondenty. Didelés vidurkiy reikSmés
(8iuo atveju > 3,5, o moda 4 arba 5) rodo, kad atitinkamas komponentas, respondenty nuomone, yra

esminis verslumui (zr.11 lentelg).

11 lentelé. Esminiai verslumo komponentai (respondenty pozicija)

Komponentas Vidurkis Standarf[inis Moda

(M) nuokrypis (S) | (Mo)
Aktyvus veikimas 2,79 0,875 3
Bendravimo menas 2,77 1,139 3
Gebéjimas suburti Zzmones bendrai veiklai 3,33 1,379 4
Gebéjimas priimti sprendimus 4,41 0,850 5
Imlumas naujovéms 3,71 1,283 5
Intuicija 2,96 0,859 3
Kritiskas poziiiris 3,02 0,632 3
Laiko planavimas, prognozavimas, numatymas 4,79 0,407 5
Loginis mastymas 2,75 1,352 2
Pasitikéjimas savimi 3,53 1,261 4
Pasverta rizika 3,50 0,911 3
PilietiSkumas 2,75 0,477 3
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11 lentelés tgsinys

Pozityvus mastymas 3,66 0,92 3
Savimotyvacija 3,19 1,247 3
Tiek teorinés, tiek ir praktinés Zinios 3,91 1,192 5
Vadybiniai jgiidziai 4,50 1,044 5)

PaaiSkinimas: pary$kinti tie komponentai, kurie respondenty isskirti kaip esminiai, remiantis nurodytais kriterijais.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

Lentelés duomenys rodo, kad mokiniai i§skyre Sesis esminius verslumo komponentus:
- gebéjimas priimti sprendimus (M = 4,41; S = 0,850; Mo = 5);
- imlumas naujovéms (M = 3,71; S = 1,283; Mo = 5);
- laiko planavimas, prognozavimas, numatymas (M =4,79; S = 0,407; Mo = 5);
- pasitikéjimas savimi (M = 3,53; S = 1,261; Mo = 4);
- tiek teorinés, tiek ir praktinés zinios (M = 3,91; S = 1,192; Mo = 5);
- vadybiniai jgtidziai (M = 4,50; S = 1,044; Mo = 5).

Paaiskéjo, kad mokiniai, dalyvave tyrime, vienu pagrindiniy verslumo komponenty laiko
geb¢jima priimti sprendimus. Sis elementas labai svarbus tiek pradedant versla, tiek vystant,
plétojant. Taciau darbo autoré pazymi, kad gebéjimas priimti sprendimus yra svarbus ne tik kalbant
apie versla, taCiau ir bendrai gyvenime, teisingas, atsakingas sprendimy priémimas gelb¢ja
daugelyje gyvenimo sric¢iy. Imlumas naujovéms ypatingai svarbus aspektas Siuolaikingje, sparciai
kintanc¢ioje aplinkoje, siekiant sékmingai prisitaikyti prie naujoviy. Laiko planavimas,
prognozavimas bei numatymas labai svarbu, siekiant veikti sistemingai, o tai taip pat svarbu ne tik
verslo sektoriuje, taiau ir visose gyvenimo srityse. Ta pati galima pasakyti ir apie pasitikéjima
savimi, nes savimi pasitikintis Zzmogus, tikétina, pasieks daugiau, jis drasiai zengs i prieki nei tas,
kuris abejos savo kompetencijomis, geb&jimais.

Toliau respondenty buvo klausiama, kokiomis savybémis, ju nuomone, pasizymi verslus
zmogus (zr. 14 pav.). I§ diagramos duomeny matyti, kad mokiniai versliam zmogui budingy
savybiy priskiria gana nemazai. Didzioji dauguma (63 proc.) respondenty laikosi nuomonés, kad
versliam zmogui biidingas iniciatyvumas. Zinoma, §i savybé yra svarbi nuolat: iniciatyva kurti
versla, iniciatyva naujoviy paieskoms, iniciatyva pléstis, iniciatyva kurti daugiau darbo viety ir pan.
Taip pat nemaza dalis (59 proc.) respondenty sako, kad verslus zmogus pasizymi organizuotumu. Si
respondenty pozicija sutapo su mokytoju apklausos rezultatais, kadangi mokytojai gebéjima
organizuoti taip pat jvardijo kaip viena esminiy versliam zmogui biidingy savybiy. Organizavimo

funkcija ne be reikalo yra viena svarbiausiy vadyboje. Sékmingai veiks tik tas asmuo, kuris gebés
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tinkamai bei efektyviai organizuoti tiek savo, tiek kity veikla, gamybos bei prekybos procesus,

organizuotai derinti jvairias veiklas: gamyba, rinkodara, bendravima su klientais, ju aptarnavima ir

pan.
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organizuotumas
motyvacija
kdrybingumas
komunikabilumas
iniciatyvumas
energingumas
atsakomybé
atkaklumas

aktyvumas

0%

2%

14%

30%

27%

15%

34%

40%

41%

31%

59%

63%

55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

14 pav. Verslaus Zmogaus savybés (respondenty pozicija)

Tyrimo duomenys atskleidé¢, kad daugiau kaip pusé (55 proc.) respondenty nurodé¢ ir dar viena
versliam zmogui budinga savybe — atkakluma. Siuo pozifiriu mokiniy ir mokytojy nuomonés taip
pat sutampa, nes kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, jog mokytojai taip pat atkalkluma
laiko versliam Zzmogui biidinga savybe. Darbo autorés nuomone, atkaklumas ypatingai svarbus
Siuolaikinéje konkurencingoje rinkoje, kuomet vyksta arsi kova dél klienty, rinkos dalies ir pan.
Atkaklus zmogus sieks savo tikslo, jis nemes savo uzmoju susidiirgs su nesékmémis, atkaklus
zmogus ieskos naujuy galimybiy ir pan. Taip pat matyti, kad apie tre¢dalj respondenty ivardijo tokias
savybes kaip aktyvumas, atsakomybé, energingumas, komunikabilumas, nauju darbo viety kiirimas.
Vis0s jos vienaip ar kitaip yra svarbios ir jas turéty turéti verslus zmogus. Atsakomybé svarbi bet
kokioje veikloje — zmogus turi biiti atsakingas uz savo veiksmus, o aktyvuma, energinguma galima

sieti su atkaklumu, Sios savybés asocijuojasi su ekspresija, verzimusi | prieki, todél svarbu, kad
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versla kuriantis ar vystantis asmuo jomis pasizyméty. Komunikabilumas taip pat ne maziau svarbus
ne tik bendraujant su klientais, o bendravimas yra dalis organizacijos bei paties verslininko
ivaizdzio, tadiau ir ieSkant partneriy, tiekéju, uzmezgant ivairius verslo rySius. Darbo autorés
nuomone, Siek tiek nustebino tai, kad kiirybinguma kaip versliam asmeniui biidinga savyb¢ nurodé
tik 15 proc. respondenty, nors literatiroje kiirybingumas akcentuojamas kaip viena svarbiausiy
savybiy, budingy versliam zmogui. Tik 2 proc. gebéjima stebéti situacija priskiria prie versliam
asmeniui biidingy savybiy. Taciau darbo autorés nuomone, situacijos steb&jimas yra labai svarbus,
nes kiekviena organizacijoje vykstanti procesa privalu stebéti, vertinti bei kontroliuoti, kadangi
nestebimi procesai gali pakrypti visiSkai netinkama linkme. Pazymétina tai, jog né vienas
respondentas tolerancijos nenurodé kaip versliam asmeniui biidingos savybés, nors versle, dirbant
su jvairiomis Zmoniy grupémis, pavyzdziui, darbuotojais, klientais, tiekéjais, konkurentais,
partneriais, ypatingai svarbu iSlaikyti tolerancija kity atzvilgiu, nes tai, pasak darbo autorés, taip pat
yra dalis imonés {vaizdzio.

ISanalizavus mokiniy nuomong apie tai, su kuo jiems asocijuojasi verslumo terminas, kokias
savybes priskiria versliam Zmogui, toliau respondenty pasiteirauta, ar jiems patiems yra reikalingos
verslumo zinios (zr. 15 pav.). Tyrimo duomenys atskleidé, kad ne visi tyrime dalyvave mokiniai
suvokia verslumo Zziniy bei geb¢jimuy svarba ir nauda. Kad jiems reikalingos verslumo zinios
patvirtina tik 60 proc. respondenty, tuo tarpu 12 proc. sako, kad jiems verslumo Zinios yra

nereikalingos. Matyti, kad likusieji 28 proc. yra neapsisprendg Siuo klausimu.

Htaip Hne [ nezinau

15 pav. Respondenty nuomoné apie tai, ar jiems reikalingos verslumo Zinios
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Toliau respondenty buvo klausiama, ar, ju nuomone, reikalingas verslumo ugdymas

mokykloje (zr. 16 pav.).

Htaip Mne [ neZinau

16 pav. Respondenty nuomoné dél to, ar verslumo ugdymas reikalingas mokykloje

Matyti, kad tie 60 proc. respondenty, kurie teigé, jog jiems reikalingos verslumo zinios,
pasisako, jog verslumo ugdymas mokykloje yra reikalingas. Taip pat paaiskéjo, kad nors buvo 12
proc. tyrimo dalyviy, teigusiy, kad jiems verslumo Zziniy nereikia, uz tai, kad verslumo ugdymas
nereikalingas mokykloje pasisako ganétinai daugiau — 21 proc. respondenty. 19 proc. tyrime
dalyvavusiy mokiniy neturi nuomonés Siuo klausimu. Kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleide,
jog Siuo klausimu mokiniy ir mokytoju pozicijos sutampa, kadangi didzioji dalis apklausty
mokytojuy taip pat pasisaké uz tai, kad mokykloje yra butinas verslumo ugdymas.

Teoriné literatiiros analizé¢ atskleidé, kad literatiiroje pateikiami jvairis poziiiriai, kada
tikslinga pradéti mokyti vaikus verslumo, bene daZzniausia autoriy pozicija tokia, kad kuo anksciau
tai bus pradéta daryti — tuo geriau ir verslumo ugdymas turi biiti tgstinis, tai yra tgstis pagrindiniame
ugdyme, vidurin¢je mokykloje, paskui aukstajame moksle. Interviu analizé taip pat atskleide, kad
mokytojai neturi vieningos nuomonés $iuo klausimu. Mokiniy, dalyvaujanéiy apklausoje, taip pat
buvo klausiama, kada, ju nuomone, tikslinga pradéti mokyti verslumo (zr. 17 pav.). Tyrimo
duomenys rodo, kad didzioji dauguma (41 proc.) tyrime dalyvavusiu mokiniy laikosi pozicijos, kad
verslumo turéty biiti pradéta mokyti pagrindinéje mokykloje. Taip pat nemaza dalis (36 proc.)

respondenty mano, kad tam tinkamiausias laikotarpis — viduriné mokykla.
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17 pav. Respondenty pozicija dél to, kada geriausia pradéti mokyti verslumo

Pazymeétina tai, kad né vienas respondentas nemano, jog verslumo turéty buiti pradéta mokyti
priesmokykliniame amziuje — tai sutampa ir su mokytoju atsakymais. 18 proc. respondenty
pasirinko atsakymy varianta ,,kitas* ir nurodé, kad, ju nuomone, verslumo turéty biiti mokoma tik
aukStajame moksle. Keli respondentai dar pridaré, jog ,,aukstqjame moksle, jeigu specialybé
susijusi su verslo vadyba“. Taigi, paaiskéjo, kad mokiniy ir mokytoju nuomonés §iuo klausimu
sutampa — abi pusés pasisako, kad verslumo ugdymas turéty biti pradétas pagrindinio ugdymo
etape.

Toliau respondentams buvo pateikti keturi teiginiai, siekiant i$siaiskinti jy poziiiri i verslumo
ugdymo igyvendinima ju mokykloje bei tai, ar vyresnése klasése jie rinksis versluma kaip
papildoma dalyka (zr. 18 pav.).

Man patinka mokytis verslumo. Diagramos duomenys atskleidzia, kad mokytis verslumo
patinka nepilnam trec¢daliui respondenty, o darbo autorés nuomone, tai ganétinai maza dalis. Net 28
proc. mokiniy, dalyvavusiy tyrime, teigia, kad jiems nepatinka mokytis verslumo. Matyti, kad
mokiniai yra mazokai suinteresuoti bei sudominti verslumo ugdymo. Darbo autorés nuomone, tam
itakos gali turéti ir mokiniy pasyvumas, tingéjimas, nenoras mokytis, taciau itakos gali turéti ir
netinkamai pateikiamas pamoky turinys, nesuformuojamas tinkamas mokiniy pozitiris { versluma.

Manau, verslumo dalykas pakankamai integruojamas i kitus mokomuosius dalykus. Tyrimo
duomenys atskleidé¢, kad 31 proc. tyrime dalyvavusiy mokiniy teigia, jog, ju nuomone, mokykloje
verslumas pakankamai integruojamas i kitus mokomuosius dalykus, tuo tarpu beveik tokia pati dalis
(28 proc.) respondenty paneige §i teigini.
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Paaiskinimas: 1 — Man patinka mokytis verslumo. 2 — Manau, verslumo dalykas pakankamai integruojamas i kitus
mokomuosius dalykus. 3 — Esu patenkintas verslumo ugdymu mano mokykloje. 4 — 11-12 klas¢je kaip pasirenkama

dalyka mokysiuosi verslumo.

18 pav. Mokiniy poZziiiris j verslumo ugdymo jgyvendinimg jy mokykloje

Esu patenkintas verslumo ugdymu mano mokykloje. Paaiskéjo, kad verslumo ugdymo
igyvendinimu mokykloje yra patenkinti 37 proc. respondenty, net 32 proc. tyrimo dalyviy paneigé
§i teiginj — jie nepatenkinti verslumo ugdymu mokykloje. Tyrimo duomenys rodo, kad palyginti
gana nedidel¢ dalis mokiniy teigia, esantys patenkinti verslumo ugdymu ju mokykloje, todél, darbo
autorés nuomone, ieSkant priezasc¢iy, kodél tokia sitaucija, labai svarbis toliau tyrime analizuojami
klausimai bei respondenty pozicija.

11-12 klaséje kaip pasirenkamq dalykq mokysiuosi versiumo. Diagramos duomenys rodo, kad
tik ketvirtadalis tyrime dalyvaujanciy mokiniy planuoja vyresnése klasése mokytis verslumo kaip
pasirenkamo dalyko. 18 proc. grieztai paneigé $i teigini — vyresnése klasése jie verslumo
nesimokys. Daugiausia (57 proc.) respondenty teigé dar neturintys nuomoneés siuo klausimu. Todél

galima daryti prielaida, kad Sie asmenys gali biiti paskatinti mokytis verslumo ir toliau, jeigu bus
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sudominti, jei suvoks verslumo nauda asmeniui, taip pat jeigu bus paSalintos klititys sékmingam
verslumo jgyvendinimui mokykloje.
Respondenty buvo pasiteirauta, ar jiems pakanka mokykloje gaunamy teoriniy Ziniy apie

versluma (zr. 19 pav.).

26%

V

Htaip EMne [lneZinau

19 pav. Respondenty pozicija dél to, ar jiems pakanka mokykloje gaunamy teoriniy verslumo

Ziniy

Diagramos duomenys rodo, kad didziajai daliai (69 proc.) tyrime dalyvavusiy mokiniy
pakanka mokykloje gaunamy teoriniy verslumo ziniy ir tik 5 proc. teigia, kad jiems teoriniy ziniy
nepakanka. Tokius rezultatus galima bty vertinti ganétinai palankiniai, taciau abejoniy kelia
nemaza dalis (26 proc.) mokiniy, kurie neturi nuomongs $iuo klausimu, o jeigu $i grupé respondenty
negali patvirtinti, kad jiems teoriniy ziniy pakanka, galima daryti prielaida, kad jie labiau linksta
link tos dalies respondenty, kuriems teoriniy verslumo ziniy nepakanka, o galbiit Siems 26 proc.
mokiniy teoriniy Ziniy pakanka tik dalinai, todél jie nezinojo, kuria pusg labiau palaikyti.

Toliau respondenty buvo pasiteirauta, ar jiems pakanka mokykloje gaunamy praktiniy
verslumo ziniy (zr. 20 pav.). Matyti, kad dél praktiniy verslumo Zziniy pakankamo suteikimo
mokykloje respondenty nuomonés pasiskirsté visiskai prieSingai. Net 52 proc. respondenty teigia,
kad jiems nepakanka mokykloje gaunamy praktiniy verslumo ziniy. Tik 19 proc. respondenty
teigia, kad jiems praktiniy verslumo Ziniy pakanka. Si mokiniy pozicija sutampa su mokytojy, kuriy
dauguma taip pat teigé¢, kad mokykloje labai tritksta praktiniy verslumo Ziniy suteikimo, praktiniy

1gidziy ugdymo.
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29%

Htaip M ne nezinau

20 pav. Respondenty pozicija dél to, ar jiems pakanka mokykloje gaunamy praktiniy

verslumo Ziniy

Kitu klausimu respondenty buvo pasiteirauta, ar ju mokykloje sudarytos visos galimybés
s¢kmingam verslumo ugdymui (zr. 21 pav.). Tyrimo duomenys atskleidé, kad nepilnas ketvirtadalis
(24 proc.) respondenty laikosi pozicijos, jog ju mokykloje sudarytos salygos s€ékmingam verslumo
ugdymui, o tuo tarpu beveik pusé (49 proc.) tyrime dalyvavusiy mokiniy teigia, kad ju mokykloje
néra sudaryta visy salygu sékmingam verslumo ugdymui. Tokia mokiniy nuomong gali lemti tai,
kad, kaip paaiSkéjo, triikksta praktiniy jgiidziy ugdymo, o tai jau patvirtina fakta, kad néra salygu

s¢kmingai ugdyti mokiniy versluma.

27%

Htaip Mne [ neZinau

21 pav. Respondenty nuomoné apie tai, ar jy mokykloje sudarytos salygos sékmingam
verslumo ugdymui
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Mokiniy nuomoné §iuo klausimu beveik sutampa su apklausty mokytoju pozicijomis, i§ kuriy
tik vienas teigé, jog mokykloje sudarytos salygos sé¢kmingam verslumo ugdymui, tuo tarpu kiti
mokytojai tai neigé arba sake, jog salygos yra dalinés.

Paaiskejus, kad, mokiniy nuomone, mokykloje néra sudaryta salygu sékmingam verslumo
ugdymui, tikslinga iSsiaiskinti, kokias klititis tam jzvelgia mokiniai (zr. 22 pav.). Taip pat
pazymeétina tai, jog i $i klausima atsakingjo tik tie respondentai, kurie ankstesniame klausime i$saké

pozicija, jog ju mokykloje néra sudaryta salygy s€¢kmingam verslumo ugdymui.
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22 pav. Kliutys sé¢kmingam verslumo ugdymui mokykloje (respondenty pozicija)

Diagramos duomenys rodo, kad kiek daugiau nei pusé (55 proc.) respondenty mano, jog
didZiausia kliaitis sekmingam verslumo ugdymui mokykloje yra paciy mokytoju verslumo Ziniy
stoka. Si problema kaip viena esminiy jvardijama ir teoringje darbo dalyje, remiantis kity autoriy
pozicijomis bei atliktais tyrimais, taip pat ir kokybinis tyrimas atskleidé, kad patys mokytojai irgi
1zvelgia ju verslumo Ziniy bei iglidziy stoka ir ivardija tai kaip esming kliiiti s¢kmingam verslumo
ugdymui mokykloje. Beveik trecdalis (31 proc.) tyrime dalyvavusiy mokiniy kaip klititi sekmingam
verslumo ugdymo igyvendinimui mokykloje nurodé verslumo ugdyma déstanciy specialisty stoka.
Pazymétina tai, kad mokyklose versluma dazniausiai désto ekonomikos specialistai. Mokiniai
pritaré ir teorinéje darbo dalyje nurodytiems veiksniams, kurie stabdo sékminga verslumo ugdymo
igyvendinima mokyklose, tai:

- mokomosios medziagos stoka (23 proc.);

- vadoveéliy triikumas (22 proc.).
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Matyti, kad tyrimo duomenys atskleidé teoriskai aptartas problemas, kuriy paSalinimui, darbo
autorés nuomone, reikia ir piniginiy 1€Sy, ir nusiteikimo bei pozityvaus poziiirio { verslumo ugdymo
svarba.

Verslumas yra integruojamoji programa, Bendrosios programos bei Integruojamujuy
(papildomyjy) programy gairés numato, i kuriuos dalykus tikslinga integruoti versluma. Taciau
aktualiausia islieka jau aptarta mokytoju verslumo ziniy stokos problema. Respondenty buvo
pasiteirauta, ar dalyky mokytojai turi pakankamai Ziniy integruoti versluma i savo mokomaji dalyka

(zr. 23 pav.).
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taip, visi mokytojai taip, taciau ne visi ne neturiu nuomoneés

23 pav. Respondenty nuomoné dél to, ar dalyky mokytojams pakanka verslumo Ziniy,

integruoti tai j savo mokomajj dalyka

Paaiskejo, kad beveik puse (49 proc.) respondenty kategoriSkai teigia, jog ju mokykloje ne
visi mokytojai turi verslumo Ziniy, kad galéty versluma integruoti i savo mokomaji dalyka. Tokios
pozicijos laikosi ir kokybiniame tyrime dalyvave mokytojai, kurie irgi patvirtino, jog ne visi
mokytojai ju mokykloje turi kompetenciju integruoti versluma i savo mokomaji dalyka. Tik 4 proc.
tyrime dalyvavusiy mokiniy sako, kad visi mokytojai sekmingai pasirengg verslumo integravimui {
savo pamokas. Trecdalis (34 proc.) mokiniy laikosi pozicijos, kad tik dalis mokytoju gali integruoti
versluma i savo mokomuosius dalykus. Sio klausimo analizé dar karta patvirtina, kaip stokojama
dalyky mokytojuy pasirengimo, kad galéty igyvendinti dokumentuose pateikiamas rekomendacijas.

Teorinéje darbo dalyje buvo pateikta autoriy pozicija, jog verslumo ugdymui
rekomenduojama naudoti aktyvius ugdymo metodus. Respondentams anketoje buvo pateiktas
ugdymo metody saraSas ir paprasyta jvertinti juos balais nuo 5 iki 1 (kur: 5 — visiskai sutinku, 4 —
sutinku, 3 — neturiu nuomonés, 2 — nesutinku, 1 — visiSkai nesutinku), ar sutinka, jog pateiktieji
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verslumo ugdymo metodai yra efektyviis. Atliekant tyrimo duomeny Siuo klausimu analizg,
skaiciuojami vidurkiai, standartinis nuokrypis ir modos. Didelés vidurkiy reik§més (Siuo atveju >
3,5, 0 moda 4 arba 5) rodo, kad atitinkamas verslumo ugdymo metodas, respondenty nuomone, yra

efektyvus (Zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Efektyviausi verslumo ugdymo metodai (respondenty pozicija)

Metodas Vidurkis | Standartinis | Moda

(M) nuokrypis (S) | (Mo)
Atvejo analizé 3,04 1,174 2
Komandinis darbas 2,61 1,048 3
Mokymasis bendradarbiaujant 3,03 1,220 3
Problemy sprendimo metodas 3,88 1,329 5
Projekty metodas 2,94 1,156 4
Reflektyvus mokymas 3,23 0,545 3
Verslo jmonés imitavimas 4,40 1,149 5
Verslo zaidimai 4,45 0,712 5

PaaiSkinimas: paryskinti tie verslumo ugdymo metodai, kurie respondenty iSskirti kaip efektyviausi, remiantis
nurodytais Kriterijais.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

IS lentelés duomeny matyti, kad mokiniai skiria tris efektyviausius verslumo ugdymo
metodus:

- problemy sprendimo metodas (M = 3,88; S = 1,329; Mo = 5);
- verslo ijmonés imitavimas (M = 4,40; S = 1,149; Mo = 5);
- verslo zaidimai (M = 4,45; S = 0,712; Mo =5).

Pazymétina, kad verslo jmonés imitavimas bei verslo zaidimai literatiiroje yra jvardyti kaip
verslumo ugdymo strategijos, siekiant suteikti praktiniy igiidziy. O kokybinio tyrimo analizé
atskleide, kad imitaciniy imoniy kiirimas mokytoju ivardijamas kaip efektyviausias verslumo
ugdymo metodas.

Toliau respondentams buvo pateiktos keturios literatiiroje iSskirtos verslumo ugdymo
strategijos, kuomet jgyjama praktiniy Ziniy:

- savo verslas arba dalyvavimas kity versle;
- praktika imonése;

- verslo Zaidimai;
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- imitaciniy jmoniy kurimas.
Tyrime dalyvavusiy mokiniy buvo paprasyta nurodyti, kuri, ju nuomone, strategija yra

efektyviausia, siekiant igyti buitent praktiniy igtidziy (zr. 24 pav.).
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24 pav. Efektyviausios verslumo ugdymo strategijos, siekiant gauti praktiniy jgudziy

(respondenty pozicija)

Tyrimo duomenys atskleidé, kad daugiau kaip pusé (58 proc.) respondenty efektyviausia
verslumo ugdymo strategija, kuomet siekiama jgyti praktiniy igiidZiy, laiko praktika imonése.
Darbo autorés nuomone, tikslingai jgyvendinant §ia strategija ir pilnai iSnaudojant jos teikiamas
galimybes, galima jgyti daug verslumo jgtidZiy, nes atlikdamas praktika mokinys mato visus
imonéje vykstancius procesus, tarpasmeninius santykius bei santykius su klientais, partneriais,
ziniasklaida ir pan. Taip pat praktikos metu mokinys gali gauti pats atlikti tam tikry uzduociy,
stebéti specialisty darba ir pan. Taciau taip pat darbo autorés priduria, kad praktika suteikty didelés
naudos ir bity efektyvi reikia didelio paties mokinio susidoméjimo ir isitraukimo i Sia veikla, o ne
tik pasyvaus stebéjimo, o taip pat ne maziau reikalingas ir imonés atstovy suinteresuotumas bei
noras kuo daugiau Ziniy ir patirties perduoti praktikantui. IS diagramos duomeny matyti, kad dar 18
proc. mokiniy, dalyvavusiy tyrime, kaip efektyviausia strategija ivardija savo versla arba
dalyvavima kity versle, taiau pazymétina, jog kalbant apie mokinius, tai $i strategija vargu, ar gali
biti jgyvendinta. Verslo zaidimus kaip efektyvia verslumo ugdymo strategija nurodé maziausiai
respondenty.

Toliau respondenty buvo papraSyta nurodyti, kuri i§ minéty verslumo ugdymo strategiju yra
taikoma respondento mokykloje (zr. 25 pav.).
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25 pav. Tyrime dalyvaujanciose mokyklose taikomos verslumo ugdymo strategijos

praktiniams jgiidZiams jgyti (respondenty pozicija)

Is diagramos duomeny matyti, kad ta strategija, kuri daugumos respondenty buvo nurodyta
kaip efektyviausia, netaikoma né vienoje mokykloje, kurios mokiniai dalyvavo tyrime, tuo tarpu ta
strategija (verslo Zaidimai), kuria kaip efektyviausia nurodé maZiausia dalis respondenty yra
placiausiai taikoma verslumo ugdyme. PaaiSkéjo, kad net 82 proc. respondenty teigia, jog ju
mokykloje verslumo ugdymui naudojami verslo zaidimai, o beveik trec¢dalis tyrimo dalyviy teige,
kad naudojamas imitaciniy imoniy kiirimas.

Toliau respondenty buvo pasiteirauta, kurias i§ analizuojamy verslumo ugdymo strategijy yra
galimybiy taikyti ju mokykloje (Zr. 26 pav.). Paaiskéjo, kad nors tyrime dalyvaujanc¢iose mokyklose
netaikoma praktika imonése, 5 proc. respondenty laikosi pozicijos, jog ju mokykloje yra galimybiy
taikyti biitent §ia verslumo ugdymo strategija, siekiant suteikti praktiniy igtidziy. Matyti, kad
daugiausia galimybiy yra taikyti tas strategijas, kurios gana placiai, kaip paaiskéjo, jau naudojamos,
taciau pazymétina, kad mokiniy nelaikomos efektyviomis:

- verslo Zaidimai (97 proc. respondenty mano, kad ju mokykloje sudarytos salygos
taikyti Sig strategija);
- imitaciniy jmoniy kirimas (84 proc. respondenty mano, kad ju mokykloje

sudarytos salygos taikyti Sig strategija).
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26 pav. Verslumo ugdymo strategijos, kuriy taikymui yra galimybiy tiriamose mokyklose

(respondenty pozicija)

Identifikavus, kurios verslumo ugdymo strategijos, pasak tyrime dalyvaujanéiy mokiniy, yra

efektyviausios, kurios naudojamos tiriamose institucijose ir kurioms sudarytos salygos biti

igyvendintomis, tikslinga istirti, kokias kliutis vieny ar kity strategiju igyvendinimui jzvelgia

respondentai. Pirmiausia mokiniy buvo paprasyta nurodyti, kokios, ju nuomone, yra priezastys,

trukdancios igyvendinti praktika imonése (Zr. 27 pav.).
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27 pav. Kliutys praktikos jmonése strategijos jgyvendinimui (respondenty pozicija)
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IS diagramos duomenuy matyti, kad 70 proc. pagrindine klittimi jgyvendinti mokyklose
praktika imonése nurodo tai, kad §i strategija pareikalauty papildomo tiek mokiniy, tiek verslo
atstovy laiko. Matyti, kad §i klittis strategijos igyvendinimui zenkliai pirmauja palyginti su Kitomis.
Beveik trec¢dalis respondenty nurodé¢, kad praktikos imonése igyvendinimui trukdyty skeptiskas
mokiniy poziiiris, o skeptiSka mokytojy poziiiri kaip klititj {vardija perpus maziau (15 proc.) tyrime
dalyvavusiy mokiniy. Tac¢iau matyti, kad praktikos igyveninimui respondentai nurodo ir daugiau
klitciy:

- verslo imoniy suinteresuotumo stoka;
- skeptiskas mokyklos administracijos poziiris;
- tévy neigiamas poziiiris ir nepritarimas.

Sios strategijos igyvendinimas, darbo autorés nuomone, yra sudétingiausias todél, kad i
procesa jtraukiama daug Saliy, visa tai vykty uZz mokyklos riby, todél pareikalauty nemazai ir
papildomo laiko.

Toliau respondenty buvo klausiama, kodél triiksta galimybiy verslo zaidimy strategijos
igyvendinimui (zr. 28 pav.). Nurodydami klidtis verslo Zzaidimy strategijos igyvendinimui
mokykloje, respondentai nebuvo susitelkg ties viena nuomone, néra zenkliai dominuojancio
atsakymo. Kiek daugiau nei pusé¢ (59 proc.) tyrime dalyvavusiyuy teigé, kad verslo zaidimy

strategijos igyvendinimui kliudo tai, jog stokojama mokytoju verslumo Ziniy.
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28 pav. Kliitys verslo Zaidimy strategijos jgyvendinimui (respondenty pozicija)
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Taigi, matyti, kad veél griztama prie mokytojy verslumo ziniy problemos. Nemazai (40 proc.)
respondenty mano, kad mokytoju pasyvumas kliudo sékmingai igyvendinti verslo Zzaidimuy
strategija, ugdant verslumo bei siekiant suteikti mokiniams praktiniy verslumo jgudziy.
Apibendrintai galima teigti, kad nurodomos priezastys, kod¢l mokykloje néra sékmingai
igyvendinama verslo zaidimy strategija, orientuotos tiek { mokytojuy, tiek { mokiniy pasyvuma ir
suinteresuotumo stoka.

Toliau respondenty buvo klausiama, kodél, ju nuomone, mokykloje triiksta galimybiy kurti
imitacines imones (zr. 29 pav.). Tyrimo duomenys atskleidé, kad daugiau kaip pusé (55 proc.)
respondenty laikosi pozicijos, jog sékmingam Sios strategijos igyvendinimui kliudo tai, kad tam
reikia daug laiko. Darbo autorés nuomone, §i pozicija visai teisinga. Daugiausia laiko pareikalauja
mokytojy pasirengimas taikyti $ig strategijq ir tam reikia turéti gana daug verslumo ziniy ir jgudZiy,
kad galéty organizuoti, vadovauti bei koordinuoti Sios strategijos igyvendinima. Tam taip pat reikia

ir specifiniy ziniy — tai kaip kliiiti nurodé 27 proc. tyrime dalyvavusiy mokiniy.
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29 pav. Kliutys imitaciniy jmoniy kiirimo strategijos jgyvendinimui (respondenty pozicija)
Darbo autorés nuomone, Si strategija gali biti labai naudinga ir suteikti mokiniams daug
praktiniy jgudziu, paskatinti juos dométis, ieSkoti informacijos, kurti strategijas ir pan., tai procesas,

kuris gali labai sudominti mokinius ir juos itraukti i Sia veikla, o tokiu atveju strategijos
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igyvendinimas labai pasiteisinty. Maziausiai, tik 3 proc., mokiniy nurod¢, kad imitaciniy imoniy

kiirimo strategijos igyvendinima riboja skeptiSkas mokytoju pozitris.

Toliau respondentams buvo pateiktas mokomuyju dalykuy sarasas ir paprasyta jvertinti juos

balais nuo 5 iki 1 (kur: 5 — visi§kai sutinku, 4 — sutinku, 3 — neturiu nuomonés, 2 — nesutinku, 1 —

visiSkai nesutinku), ar sutinka, jog i Siuos mokomuosius dalykus turéty biiti integruojamas

verslumas. Atliekant tyrimo duomenu Siuo klausimu analizg, skai¢iuojami vidurkiai, standartinis

nuokrypis ir modos. Didelés vidurkiy reik§més (Siuo atveju > 3,5, o moda 4 arba 5) rodo, kad

atitinkamas mokomasis dalykas, respondenty nuomone, yra tinkamas integruoti versluma (zr. 13

lentelg).

Lentelés duomenys rodo, kad mokiniai skiria tris mokomuosius dalykus, kurie, ju nuomone,

yra tinkamiausi verslumui integruoti:

- matematika (M = 3,51; S = 1,196; Mo = 4);
- socialinis ugdymas (M = 3,91; S = 1,457; Mo = 5);
- informacinés technologijos (M = 4,04; S = 1,139; Mo =5).

13 lentelé. Tinkamiausi mokomieji dalykai verslumui integruoti (respondenty pozicija)

Standartinis

Mokomasis dalykas Vi?&r)kis nuoér)ypis 'z/ll\(/l)g?
Dorinis ugdymas 1,29 0,454 1
Kalbos 2,56 1,169 2
Matematika 3,51 1,196 4
Gamtos mokslai 2,75 0,963 3
Socialinis ugdymas 3,91 1,457 5
Meninis ugdymas 2,72 0,939 3
Informacinés technologijos 4,04 1,139 5
Technologijos 3,05 1,276 4
Kino kultaora 1,57 0,636 1

PaaiSkinimas: paryskinti tie mokomieji dalykai, kurie respondenty isskirti kaip tinkamiausi verslumui integruoti,

remiantis nurodytais Kkriterijais.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis.

Tyrimo duomenys atskleidzia, kad Siuo klausimu sutampa mokiniy ir mokytojy pozicijos,

kadangi mokytojai, kaip tinkamiausius verslumo integravimui nurodé¢ taip pat informacines
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technologijas, matematika, istorija bei geografija, o pastarieji du dalykai yra priskiriami socialinio
ugdymo dalyky grupei.

Toliau respondentams buvo pateiktas mokomuyju dalyky saraSas ir paprasSyta jvertinti balais
nuo 5 iki 1 (kur: 5 — labai daznai, 4 — daznai, 3 — neturiu nuomonés, 2 — retai, 1 — labai retai), kaip
daznai mokytojai integruoja versluma i Siuos mokomuosius dalykus. Atliekant tyrimo duomeny
Siuo klausimu analizg, skai¢iuojami vidurkiai, standartinis nuokrypis ir modos. Didelés vidurkiy
reikSmés (Siuo atveju > 3,5, o moda 4 arba 5) rodo, kad, respondenty nuomone, | atitinkama

mokomaji dalyka verslumas integruojamas labai daznai arba daznai (zr. 14 lentelg).

14 lentelé. Mokomieji dalykai, | kuriuos daZniausiai integruojamas verslumas (respondenty

pozicija)

Mokomasis dalykas Vidurkis Standarj[inis Moda

(M) nuokrypis (S) (Mo)
Dorinis ugdymas 1,00 0 1
Kalbos 1,69 0,595 2
Matematika 2,94 1,310 3
Gamtos mokslai 2,67 1,233 3
Socialinis ugdymas 3,71 1,160 4
Meninis ugdymas 2,11 1,148 2
Informacinés technologijos 3,66 1,185 4
Technologijos 2,92 1,102 3
Kiano kulttra 1,00 0 1

PaaiSkinimas: pary$kinti tie mokomieji dalykai, i kuriuos, respondenty nuomone, dazniausiai integruojamas verslumas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis tyrimo duomenimis

IS lentelés duomeny matyti, kad daznai verslumas integruojamas tik i dvi disciplinas:
- socialinj ugdyma (M = 3,71; S = 1,160; Mo = 4);
- informacines technologijas (M = 3,66; S = 1,185; Mo =4).
Taip pat lentelés duomenys atskleidzia ir tuos dalykus, i kuriuos, respondenty nuomone,
verslumas integruojamas maziausiai: dorinis ugdymas, kiino kultiira.
Respondentams buvo pateikti keturi verslumo ugdymo integravimo i kitus mokomuosius
dalykus modeliai:

- integravimas | viena mokomaji dalyka;

73



- integravimas | kelis mokomuosius dalykus;

- integruojamas dalykas palaipsniu iSauga | atskira mokomaji dalyka;

- integruojamas dalykas itraukiamas i daugeli mokyklos gyvenimo sriciy.

Respondenty papraSyta nurodyti, kuris i§ Siy integravimo modeliy yra geriausias verslumo

integravimui | kitas disciplinas (zr. 30 pav.). PaaiSkéjo, kad mokiniai geriausiu verslumo
integravimo modeliu laiko ta, kuomet integruojamas dalykas palaipsniui iSauga { atskira mokomaji
dalyka. Kaip atskleidé interviu duomeny analizé, tokios pat pozicijos laikosi ir dauguma tyrime
dalyvavusiu mokytoju. Maziausiai (17 proc.) respondenty nurodé, kad geriausias verslumo
integravimo modelis yra integravimas i kelis mokomuosius dalykus. Pazymétina tai, kad né vienas
tyrime dalyvaves mokinys nemano, kad geriausia, kuomet integruojamas dalykas itraukiamas i

daugeli mokyklos gyvenimo sri¢iy, tarsi tampa visa apimanciu dalyku.
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30 pav. Geriausias verslumo integravimo modelis (respondenty pozicija)

Toliau respondenty buvo papraSyta nurodyti, kuris verslumo integravimo modelis { kitus
mokomuosius dalykus yra naudojamas mokykloje, kurioje respondentas mokosi (zr. 31 pav.).
Matyti, kad respondentai Siuo klausimu taip pat pateikia skirtingas pozicijas. DidZioji dauguma (41
proc.) tyrimo dalyviy sako, kad ju mokykloje verslumas yra integruojamas tik i viena mokomaji
dalyka, vos dviem procentais maziau — 39 proc. — respondenty sako, kad ju mokykloje verslumas

yra integruojamas i kelis mokomuosius dalykus.
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31 pav. Mokykloje naudojamas verslumo integravimo modelis (respondenty pozicija)

Tik penktadalis respondenty nurodé, kad ju mokykloje naudojamas tas integravimo modelis,
Kuris daugumos tiriamyjuy nuomone yra pats geriausias — kuomet integruojamas dalykas iSauga |
atskira mokomaji dalyka. Tokias skirtingas respondenty pateiktas pozicijas tikétina lemia tai, jog jie
mokosi skirtingose mokyklose, kuriose naudojami nevienodi verslumo integravimo modeliai.
Taciau pazymétina tai, jog tyrime dalyvave mokytojai nurodé, kad ju mokyklose naudojami tik du
integravimo modeliai: integravimas { viena mokomaji dalyka ir integravimas { kelis mokomuosius
dalykus, tuo tarpu penktadalis mokiniy nurodé ir treciaji modeli. Todé¢l perSasi iSvada, kad arba
mokytojai néra pilnai susipazing su verslumo integravimu ir patys nesusiduria tiesiogiai su §iuo
dalyku, arba mokiniai neteisingai supranta, kaip ju mokykloje integruojamas verslumas.

Kitu klausimu respondenty buvo papraSyta nurodyti veiksnius, salygojanéius versluma (Zr. 32
pav.). Tyrimas atskleidé, kad pagrindiniais veiksniais, salygojanciais versluma, respondentai nurodo
tuos, su kuriais jiems verslumas asocijuojasi ir tais, kurie daZniausia minimi verslumo
apibrézimuose:

- asmeninés savybes (72 proc.);
- igiidziai (69 proc.);

- zinios (54 proc.).
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32 pav. Veiksniai, salygojantys versluma (respondenty pozicija)

Paminétus veiksnius galime vadinti vidiniais, priklausanciais nuo paties asmens ir kiekvieno
zmogaus jie yra individualGs. Tuo tarpu tie veiksniai, kuriuos nurodé¢ respondenty mazuma,
pavyzdziui, ekonominiai, technologiniai ir pan., galime vadinti iSorine aplinka, kuri veikia visus
subjektus ir tam tikra prasme daro jiems jtaka.

Respondenty buvo paklausta, kurias juy savybes labiausiai stiprina verslumo ugdymas

mokykloje (zr. 33 pav.).
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33 pav. Savybés, kurias stiprina verslumo ugdymas mokykloje (respondenty pozicija)
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I§ diagramos duomeny matyti, kad néra zenkliai iSsiskirian¢ios savybés, kuria kaip labiausiai
stiprinama biity iSskyr¢ dauguma respondenty. Taigi, galima iSskirti dvi verslumo ugdymo
labiausiai stiprinamas savybes, kurias pasirinko po daugiau kaip tre¢dali respondenty:

- gebéjimas spresti problemas (40 proc.);
- sprendimy priémimas (34 proc.).

Abi nurodytos savybés siejamos su sprendimais. Darytina prielaida, kad verslumo pamokos
bei verslumo inetgravimas i kitus mokomuosius dalykus padeda mokiniams iSmokti priimti
sprendimus, suteikia geb¢jimy spresti problemas. Ketvirtadalis respondenty nurod¢, kad verslumo
ugdymas labiausia stirpina ju gebéjima dirbti komandoje. Tai yra svarbu, kadangi vertinama ir
aukstagjame moksle ir darbo rinkoje. Maziausiai (4 proc.) respondenty nurodé, kad verslumo
ugdymas mokykloje labiausiai stiprina jy gebéjima lyderiauti, taip pat paZymeétina tai, jog né vienas
respondentas nenurodé, kad verslumo ugdymas mokykloje stiprina savgs paZinima ir pasitikéjima
savimi.

Respondenty buvo paprasyta nurodyti, kas juos paskatinty labiau dométis verslumo ugdymu

(zr. 34 pav.).

50% - 47%
45% -

38%

40% -
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25% -
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15% -
10% -
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0% T

nuolatiniai verslumo  versliy mokiniy prizai versliems susitikimai su kita
komandy konkursai garbés lenta mokiniams Zymiais Zmonémis

34 pav. Veiksniai, paskatinsiantys labiau dométis verslumo ugdymu (respondenty pozicija)

Tyrimo duomenys atskleidé, kad didziosios daugumos (47 proc.) teigimu, labiau dométis
verslumo ugdymu mokinius paskatinty nuolatiniai verslumo komandy konkursai. Tai rodo, kad

mokiniai suinteresuoti ne tik jgyti verslumo ziniy bei gebéjimy, taciau ir juos panaudoti,
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pademonstruoti, galima daryti prielaida, kad mokiniai siekty savo gebéjimus jvertinti tokiu btdu,
konkuruodami bei varzydamiesi su kitais. Taip pat nemaza dalis (38 proc.) respondenty nurodé, kad
juos labiau dométis verslumu paskatinty susitikimai su Zymiais zmonémis. Galima daryti prielaida,
kad mokiniai noréty suzinoti daugiau sékmés istorijy, jas iSgirsti i§ paciu asmenuy, kurie pasieké
sekme, galbiit jie trokSta realiu pavyzdziy, kaip verslumas padeda, kaip tinkamai iSnaudoti
gaunamas zinias bei igyjamus gebé¢jimus ir pan. 6 proc. tyrime dalyvavusiy mokiniy pasirinko
atsakyma ,kitas® ir pateiké savo pozicija, kad juos labiau dométis verslumo ugdymu paskatinty:

1domios verslumo pamokos, galimybé pademonstruoti savo Zinias tarptautiniuose konkursuose.

ISanalizavus anketinés mokiniy apklausos duomenis, paaiskéjo, kad:

1) Esminiai verslumo komponentai yra gebéjimas priimti sprendimus, imlumas
naujoveéms, pasitikéjimas savimi bei tokie vadybiniai igiidziai kaip laiko planavimas,
prognozavimas, numatymas. Paaiskéjo, kad mokiniams verslumas daugiausia asocijuojasi su
gebéjimu sékmingai vystyti versla, uzdirbti pinigus bei su igyjamomis savybémis. O verslus
Zmogus pasizymi organziuotumu, iniciatyvumu, atkaklumu.

2) Dauguma mokinkiy sutinka, kad jiems verslumo zinios yra reikalingos, todél
palaiko verslumo ugdymo mokykloje bitinybeg.

3)  Mokiniams pakanka mokykloje gaunamy teoriniy verslumo ziniy, taciau Zenkliai
stokojama praktiniy igiidziy suteikimo bei lavinimo.

4)  Sékmingam verslumo ugdymui mokykloje kliudo mokytoju verslumo Ziniy
spragos, versluma déstanciy specialisty stoka, taip pat vadovéliy ir mokomosios medziagos
trukumas.

5)  Verslumo ugdymui tinkamiausi yra aktyviis ugdymo metodai.

6) Paaiskéjo, kad efektyviausia verslumo ugdymo strategija, kuomet igyjama
praktiniy jgidZiy, yra praktika verslo imonése, taciau tiriamose mokyklose taikomos kitos dvi
strategijos: verslo Zaidimai ir imitaciniy ymoniy kiirimas. Tyrimo duomenys atskleidé, kad
praktika jmonése bty sunkiausiai jgyvendinama, kadangi reikalauty papildomo laiko ir kilty
papildomy niuansy, verslo Zaidimy strategijos jgyvendinimui kliudo mokytojy verslumo Ziniy
stoka, mokytoju bei paciy mokiniy pasyvumas, o imitaciniy imoniy kiirimo strategijos
1gyvendinimui mokiniai jzvelgia tokias klititis kaip papildomas laikas, tai reikalauja specifiniy
Ziniy, kuriy mokytojai stokoja, taip pat triksta mokiniy suinteresuotumo.

7)  Daugiausia tiriamose mokyklose verslumas integruojamas i socialinio ugdymo

pamokas ir informacines technologijas.
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8)  Geriausias verslumo integravimo modelis — kai verslumas déstomas kaip atskiras
dalykas, taCiau tiriamose mokyklose daugiausia naudojami kiti du modeliai: verslumas
integruojamas i kelis mokomuosius dalykus ir verslumas integruojamas i viena dalyka.

9)  Verslumo ugdymas mokykloje labiausiai stirpina Sias mokiniy savybes: gebéjima
spresti problemas, sprendimy priémima ir geb¢jima vadovauti. O mokinius labiau dométis
verslumu paskatinty dalyvavimas verslumo konkursuose bei susitikimai su Zymiais

Zmonémis.

3.3. Mokytojy ir mokiniy nuomoniy tiriamais klausimais palyginimas

Pirmajame bei antrajame Sios darbo dalies poskyriuose iSanalizuoti kokybinio bei kiekybinio
tyrimo rezultatai. Taciau tikslinga palyginti mokytoju ir mokiniy pozicijas tiriamais klausimais,
iSsiriant tuos aspektus, dél kuriy respondenty nuomonés sutampa, ir kur issiskiria.

Tiek tyrime dalyvaujanciy mokytoju, tiek ir mokiniy buvo klausiama, su kuo jiems
asocijuojasi verslumo terminas. Pazymétina, kad mokytojai akcentavo vos kelis aspektus: rizika,
planavimas, vadovavimas ir kiiryba. Sie keturi elementai buvo dazniausiai paminéti. Tuo tarpu
mokiniai pazyméjo kiek daugiau asociacijy su verslumu, pavyzdziui, geb¢jimas s€ékmingai vystyti
versla, gebéjimas uzdirbti pinigus, igytos savybés, mastymo biidas, gebéjimas kurti versla.
Paaiskéjo, kad mokytoju ir mokiniy pozicijos $iuo klausimu iSsiskiria, nes mokytojams verslumas
asocijuojasi su vadybos funkcijomis bei polinkiu rizikuoti, tuo tarpu mokiniy pozitris kiek
siauresnis, nes dauguma versluma sieja su verslu, gebéjimu sékmingai vystyti versla.

Tyrime dalyvaujan¢iy mokytoju ir mokiniy buvo paprasyta jvardyti, kokiomis savybémis
pasizymi verslus zmogus. Mokytojai daugiau min¢jo vadybinius gebéjimus tokius kaip gebé¢jimas
planuoti, organizuoti bei biudo savybes, pavyzdziui, polinkis rizikuoti, drasa, atkaklumas.
Daugumos mokiniy nuomone, versliam 2zmogui bilidinga organizuotumas, iniciatyvumas,
atkaklumas, energingumas. Matyti, kad dél kai kuriy savybiy mokytoju ir mokiniy pozicijos
sutampa, o dél kai kuriy ir iSsiskiria. Galima daryti iSvada, kad mokytojai nurodo jvairesnes
savybes, t. y. atspindinias ir zmogaus gebéjimus, ir elgsena, ir mastyma, tuo tarpu mokiniai
daugiau orientuojasi tik | asmenines, biido savybes ir visos jos yra ekspresyvios, apibiidina versly
zmogy kaip verzly, siekiant] naujoviy.

Toliau analizuojamos mokiniy bei mokytoju pozicijos tokiu klausimu: ar mokykloje yra
sudarytos salygos sékmingam verslumo ugdymui. Nepilnai ketvirtadalis mokiniy teige, kad tokios
salygos sudarytos, o beveik pusé respondenty teigé, kad salygos néra sudarytos. Tuo tarpu tik
vienas mokytojas teigé, jog mokykloje sudarytos salygos sékmingam verslumo ugdymui, tuo tarpu

kiti mokytojai tai neigé arba saké, jog salygos yra dalinés.
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Tyrime dalyvaujan¢iy mokytoju bei mokiniy buvo klausiama, kokie, ju nuomone, verslumo
ugdymo metodai yra efektyviausi. Reikia pastebéti, kad mokiniy nuomonés labiau susikoncentravo
ties keliais metodais: verslo zaidimai, verslo jmonés imitavimas ir problemy sprendimo metodas.
Tuo tarpu mokytoju nuomonés buvo gana jvairios ir neiSsiskiria dominuojanciy pasirinkimy. Pusé
tyrime dalyvavusiy mokytojy nurod¢, kad efektyviausias yra imitaciniy imoniy kiirimo metodas.
Verslo zaidimus kaip efektyvy metoda nurodé tik vienas mokytojas ir, prieSingai nei mokiniai, né
vienas mokytojas problemy sprendimo metodo nenurodé kaip efektyvaus. Analizuojant atsakymus {
§i klausima paaiskéjo, kad mokiniai efektyviais metodais nelaiko pasyviy ugdymo metoduy, tuo
tarpu du i$ tyrime dalyvavusiy mokytoju laikosi pozicijos, kad paskaitos bei teorinés medziagos
analizé yra efektyviis verslumo ugdymo metodai.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad tyrime dalyvaujanciose mokyklose pagrinde taikoma tik
viena verslumo ugdymo streategija — verslo zaidimai. Respondenty buvo klausiama, kokios klititys
taikyti praktikos imonése strategija. D¢l vieno aspekto sutapo ir mokiniy, ir mokytojy pozicija — tai
reikalauja daug papildomo laiko tiek i§ mokiniy, tiek mokytojy, tiek ir verslo atstovy. Kaip kitas
klititis mokytojai nurodé reikiamybeg sudaryti triSales sutartis bei iSsaké pozitri, kad tai labiau
tinkama popamokinei veiklai. Tuo tarpu mokiniy nuomone, praktikos jmonése strategijai
igyvendinti kliudo skeptiskas tiek mokiniy, tiek ir mokytojy poziiiris.

Dalinai mokytoju ir mokiniy nuomonés sutapo dél imitaciniy imoniy kiirimo strategijos riboto
taikymo mokyklose. Ir mokiniai, ir mokytojai mano, kad §i strategija reikalauja papildomo
mokytojuy laiko, stokojama mokiniy suinteresuotumo. Mokytojai nurodé ir tokias klifitis kaip:
stokojama mokytoju pasirengimo bei $ios Strategijos igyvendinimui, mokytoju teigimu, reikia tik
gabiy mokiniy. O dalis mokiniy dar mano, kad Sios strategijos jgyvendinimas reikalauja specifiniy
Ziniy.

Nors verslo zaidimai yra populiariausia verslumo ugdymo strategija, visgi respondenty buvo
klausiama ir apie jos igyvendinimo kliiitis. Siuo klausimu mokytojy ir mokiniy nuomonés sutapo:
stokojama mokytoju pasirengimo bei patiems mokytojams triiksta verslumo ugdymo ziniy.

Tiek mokytojai, tiek ir mokiniai mano, kad versluma salygoja Zinios bei gebéjimai. Pozicijos
iSsiskiria tik dalinai: mokytojai prie versluma salygojanciy veiksniy priskiria aplinka, o mokiniai jos
nesureikSmina, tac¢iau pastarieji kaip esminj veiksni i$skiria asmenines savybes.

Kokybinio bei kiekybinio tyrimy duomeny analize atskleide, kad daugumos mokytoju bei
daugumos mokiniy nuomonés sutampa $iais klausimais:

- mokykloje yra biitinas verslumo ugdymas;
- verslumo mokyti tikslinga pradéti pagrindin¢je mokykloje arba gimnazijoje;

- mokykloje ypatingai truksta praktiniy verslumo Ziniy;
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- ne visi mokytojai turi pakankamai kompetencijy integruoti versluma i savo
mokomaji dalyka;

- verslumas turéty bati integruojamas i ekonomika, matematika, informacines
technologijas bei socialinius mokslus;

- efektyviausias verslumo integravimo modelis — verslumas kaip atskiras
mokomasis dalykas;

- efektyviausia verslumo ugdymo strategija, kuomet siekiama igyti praktiniy
1giidziy, yra praktika jmonése;

- tyrime dalyvaujanéiose mokyklose dazniausiai taikoma verslumo ugdymo
strategija — verslo zaidimai.

Mokytoju bei mokiniy nuomoniy analizé atskleidé, kad daugeliu aspekty mokiniy ir mokytoju

nuomoneés sutampa.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Remiantis literatiiros analize bei tiriamy instituciju mokytoju ir mokiniy tyrimo rezultatais,

daromos $ios iSvados:

1.

Verslumas gali biiti traktuojamas siauraja ir placiaja prasme, literatiroje dazniausiai
aptariamas placigja prasme — kaip jgimty ar igyty savybiy rinkinys, leidziantis asmeniui
kurti ekonoming, socialing bei visas kitas vertes. Visas verslumo definicijas galima
sugrupuoti | tris grupes: iSrySkinancios verslininkui budingus bruozus bei savybes;
iSrySkinancios verslininko veikla; iSrySkinancios verslininkystés proceso ypatumus ir
Sio proceso rezultatus.

Verslumo ugdymui taikomos tokios strategijos, kai praktinés patirties igyjama: turint
savo versla arba dalyvaujant kity versle; atliekant praktikas imonése; zaidziant verslo
zaidimus; kuriant imitacines verslo jmones.

Sékminga verslumo ugdymo igyvendinima mokyklose dazniausiai riboja: mokomosios
medziagos, vadovéliy bei specialisty trikumas.

Misy Salyje verslumo pradmeny pradedama mokyti tik pagrindinéje mokykloje, o jau
gimnazistams suteikiama pasirinkimo galimybé: testi Siuos mokslus arba juy atsisakyti.
I§skiriami keturi verslumo integravimo i kitus mokomuosius dalykus modeliai:
integracija 1 viena dalyka; integracija | kelis dalykus; integruojamoji programa
palaipsniui tampa atskiru dalyku; integracija | visus dalykus ir daugeli mokyklos
gyvenimo sriciy.

Versluma salygojancius veiksnius galima suskirstyti { vidinius ir iSorinius. Vidiniais
veiksniais yra zmogaus asmens savybés bei bruozai, zinios, geb¢jimai, taip pat asmens
motyvacija kurti versla, siekis biiti nepriklausomu, savirealizacijos poreikis ir Kkita.
ISoriniai veiksniai — tai makroaplinka: ekonominiai, socialiniai, kultiriniai, teisiniai bei
technologiniai aspektai.

Kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad mokytojams verslumas asocijuojasi
Su planavimu, vadovavimu, rizika bei kiiryba. Mokytoju teigimu, mokiniams mokykloje
labiausiai triiksta praktiniy verslumo jgtdZziy, o klititys sékmingam verslumo ugdymo
igyvendinimui mokykloje yra: nepakankamas mokytoju pasirengimas, mokytoju
verslumo ziniy stoka.

IS strategijy, skirty praktiniy verslumo igiidziy igijimui, mokykloje sudétingiausia biity

igyvendinti praktika imonése, o lengviausia - verslo zaidimus. Siekiant sékmingo
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verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo mokyklose, reikéty: papildomo laiko bei
&Sy, mokytojy rengimo, suinteresuotumo, atsisakyti tam tikry nuostaty.

Kiekybinio tyrimo duomeny analzi¢ atskleidé, kad mokiniams verslumas daugiausia
asocijuojasi su geb¢jimu sékmingai vystyti versla, uzdirbti pinigus bei su igyjamomis
savybémis. Mokiniams pakanka teoriniy verslumo Ziniy, bet itin stokojama praktiniy
lgudziy.

Sékmingam verslumo ugdymui mokykloje kliudo mokytoju verslumo Ziniy spragos,
versluma déstanciuy specialisty stoka, taip pat vadovéliy ir mokomosios medziagos
trukumas.

Paaiskéjo, kad efektyviausia verslumo ugdymo strategija - praktika verslo imonése,
taciau tiriamose mokyklose taikomos kitos dvi strategijos: verslo zaidimai ir imitaciniy
imoniy kiirimas. Praktika imonése biity sunkiausiai igyvendinama, kadangi reikalauty
papildomo laiko ir kilty papildomy niuansy, verslo zaidimy strategijos igyvendinimui
kliudo mokytojy verslumo Zziniy stoka, mokytoju bei paciy mokiniy pasyvumas, o
imitaciniy imoniy kiirimo strategijos igyvendinimui mokiniai jzvelgia tokias kliatis kaip
papildomas laikas, tai reikalauja specifiniy Ziniy, kuriy mokytojai stokoja, taip pat
triilksta mokiniy suinteresuotumo.

Mokytoju bei mokiniy nuomoniy palyginimas atskleidé, kad daugeliu aspekty pozicijos

sutampa ir rySkiy nuomoniy skirtumy tiriamais klausiamis néra.

Iskeltos hipotezés pasitvirtino:

1)

2)

Tyrime dalyvavusiose mokyklose nepilnai iSnaudojamos verslumo ugdymo galimybés,
nes verslumas integruojamas tik i kelis mokomuosius dalykus, pagrinde taikoma tik
verslo zaidimy strategija, nors tyrimas atskleidé, kad yra galimybiy taikyti ir imitaciniy
imoniy kiirima.

Tiek kokybinio, tiek kiekybinio tyrimo duomenys atskleidé, kad gana didelé problema,
ribojanti verslumo ugdymo galimybiy praplétima bei verslumo integravima 1 kitus

mokomuosius dalykus, yra mokytojy verslumo igiidziy stoka.

83



REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, siiloma:

1.

a.

2.

Mokykloms:

parengti mokytojams metodinés medziagos, siekiant gilinti ju verslumo Zzinias,
taip pat apie verslumo ugdyma ir jo metodika;

kiek leidZia galimybés, darbo vietoje rengti mokytojams mokymus apie versluma,
taikyti aktyvius verslumo ugdymo metodus;

skatinti renginius, susijusius su verslumu ir akcentuojancius verslumo ugdymo
svarba;

skatinti ir remti bendradarbiavima su verslo jmonémis;

organizuoti daugiau seminary verslumo tema, sudaryti salygas mokytojams
tobulintis Sioje srityje;

organizuoti mokiniy susitikimus su verslininkais.

Mokytojams:

gilinti savo verslumo Ziniams;

integruoti versluma { kuo daugiau mokomuyjy dalyky, taip pat jungti kelias
pamokas, integruojant versluma;

pamoky metu taikyti daugiau aktyviy ugdymo metody, skatinan¢iy mokiniy
versluma;

skatinti mokinius mastyti, kurti.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Petroniené J. Verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo galimybés moykloje / verslumo
edukologijos studiju programos magistro baigiamasis darbas. Vadové lekt. dr. J. Dudaité — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, socialinés politikos fakultetas, 2013. — 114 p. (su priedais).

ANOTACIA

Magistro baigiamajame darbe nustatyti naudojami verslumo integravimo modeliai tiriamose
institucijose, taip pat identifikuotos naudojamos verslumo ugdymo strategijos bei ju taikymo
galimybes ribojantys veiksniai. Atliktas kokybinis tyrimas padéjo nustatyti, kaip mokytojai vertina
versluma bei jo nauda, kokias klifitis jzvelgia sékmingam verslumo ugdymui mokykloje, taip pat
kokios verslumo ugdymo strategijos yra taikomos ir kas riboja kity strategiju taikymo galimybes.
Kiekybinis tyrimas atskleidé mokiniy pozitiri i verslumo ugdyma, kaip mokiniai vertina paciy
mokytoju pasirengima, kokias izvelgia verslumo ugdymo strategiju taikymo galimybes ir kliitis.
Pirmoje darbo dalyje aptariama verslumo definicija, verslumo ugdyma Lietuvoje reglamentuojantys
dokumentai, verslumo ugdymo bendrojo lavinimo mokyklose ypatumai ir versluma salygojantys
veiksniai. Antroje darbo dalyje pateikiama tyrimo metodologija, pristatomas tyrimo instrumentarijus,
eiga ir duomeny apdorojimo procesas. Treciojoje dalyje pateikiami Kiekybinio bei kokybinio tyrimo
rezultatai, ju palyginimas.

Pagrindiniai ZodZiai: verslumas, verslumo ugdymas, integruojamas dalykas.

Petroniené J. Possibilities of applying entrepreneurship education strategies at school / Master
thesis of educology of entrepreneurship. Supervisor lekt. dr. J. Dudaité — Vilnius: Mykolo Romerio

University, Faculty of social policy, 2013. — 114 p. (with appendixes).

ANNOTATION

Master‘s thesis is used to determine models for integrating entrepreneurship in concerned
institutions, to identify the currently used strategies for entrepreneurial education and potentially
limiting factors for their application. Qualitative researched helped to determine how teachers evaluate
entrepreneurship and its benefits, what kind of barriers they see for successful entrepreneurship

learning at school, which entrepreneurial education strategies are already applied and what are the
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limits to use another strategies. Quantitative study revealed students’ approach to entrepreneurship
learning, preparation of teachers, opportunities and limits when applying different education strategies.
The first thesis part discusses the definition of entrepreneurship, reviews documents regulating
entrepreneurial education in Lithuania, the main peculiarities of entrepreneurial education in
mainstream schools and influencing factors. In the second part of master thesis, research methodology
and instrumentation is presented, as well as research process and data processing. The third part

presents a quantitative and qualitative research results and their comparison.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial education, subject integration.
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SANTRAUKA LIETUVIU KLABA

Petroniené¢ J. Verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo galimybés moykloje / verslumo
edukologijos studiju programos magistro baigiamasis darbas. Vadové lekt. dr. J. Dudaité — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, socialinés politikos fakultetas, 2013. — 114 p. (su priedais).

SANTRAUKA

Sparciai kintant ekonominei, politinei, technologinei aplinkai, kinta ir socialiniai santykiai, vis
labiau orientuoti i rinka. Ekonominés aplinkos kaita smarkiai palieCia ir Svietimo istaigas, kadangi
biitent mokyklos turi ugdyti jauna zmogu ir mokyti svarbiausiy dalyky, padésianciy jam prisitaikyti
dinamiskoje aplinkoje, isilieti | rinka. ES Salyse didelis démesys skiriamas verslumo ugdymo
integravimui i §vietimo sistemos procesus, verslumo ugdymas itraukiamas i Bendrgsias programas.

Baigiamojo darbo objektas - verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo galimybés mokykloje.

Baigiamojo darbo tikslas — nustatyti verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo galimybes
mokykloje.

Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai: apibudinti verslumo koncepcija bei verslumo
ugdymo strategiju ypatumus; iSanalizuoti verslumo ugdymo bendrojo lavinimo mokyklose aspektus;
identifikuoti versluma salygojancius veiksnius; iStirti mokytojy bei mokiniy poziiiri i verslumo
ugdymo strategiju igyvendinimo galimybes mokykloje; palyginti mokytoju bei mokiniy pozicijas
tiriamais kKlausimais.

Rengiant magistro darba buvo analizuojama moksliné literatiira, tyrimui pasirinkti interviu ir
anketinés apklausos metodai, respondenty poziciju lyginamoji analizé. Kokybinio tyrimo rezultatai
sisteminami, lyginami tarpusavyje, taip pat respondenty atsakymai grupuojami, skiriant grupes bei
subgrupes. Kiekybinio tyrimo duomenys vaizduojami grafiSkai, interpretuojami, analizuojami,
daromos iSvados bei prielaidos. Panaudoti statistiniai metodai: atrankos metodai, apraSomoji statistika
(skaiCiuoti parametrai: vidurkiai, modos, standartiniai nuokrypiai), kompiuterinis duomeny
apdorojimas, naudojantis Microsoft Excel ir SPSS for Windows kompiuterinémis programomis.

Darbo rezultatai atskleidé, kad, mokytoju nuomone, sé¢kmingam verslumo ugdymo
1gyvendinimui mokykloje yra: nepakankamas mokytojy pasirengimas, mokytojy verslumo Ziniy stoka.
Siekiant sékmingo verslumo ugdymo strategiju igyvendinimo mokyklose, reikéty: papildomo laiko bei
&Sy, mokytoju rengimo, suinteresuotumo, atsisakyti tam tikry nuostaty. Mokiniy apklausos rezultatai
atskleide, kad sékmingam verslumo ugdymui mokykloje kliudo mokytoju verslumo Ziniy spragos,

versluma déstan¢iy specialistu stoka, taip pat vadovéliy ir mokomosios medziagos trikkumas.
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Verslumo ugdymo strategiju igyvendinima riboja: laiko stoka, mokytoju verslumo Zziniy stoka,
mokytoju bei mokiniy pasyvumas.

Patvirtintos hipotezés, kad mokyklose nepilnai iSnaudojamos verslumo ugdymo galimybés, nes
verslumas integruojamas tik i kelis mokomuosius dalykus, pagrinde taikoma tik verslo zaidimy
strategija, nors tyrimas atskleidé, kad yra galimybiy taikyti ir imitaciniy jmoniy kiirima. Taip pat
pasitvirtino, jog didelé problema, ribojanti verslumo ugdymo galimybiy praplétima bei verslumo
integravima i kitus mokomuosius dalykus, yra mokytoju verslumo igtidziy stoka.

Pirmojoje — teorinéje — darbo dalyje aptariama verslumo koncepcija bei verslumo ugdymo
metodai, analizuojamas verslumo ugdymo reglamentavimas Lietuvoje. Taip pat Sioje darbo dalyje
analizuojami verslumo ugdymo bendrojo lavinimo mokyklose ypatumai, pazymima verslumo bei
ekonomikos discipliny samplaika, identifikuojami versluma lemiantys veiksniai.

Antrojoje — metodologinéje — darbo dalyje pristatoma tyrimo programa: tyrimo tikslas, tyrimo
uzdaviniai, pristatomas bei pagrindZiamas tyrimo instrumentarijus, skai¢iuojama tyrimo imtis.

Treciojoje — praktingje — darbo dalyje analizuojamas tiriamos institucijos mokytoju pozitiris i
verslumo ugdymo nauda, verslumo ugdymo strategiju galimybes mokykloje, verslumo ugdymo dalyko
integravimo 1 kitas disciplinas galimybes bei reikSme. Taip pat Sioje dalyje analizuojamas ir mokiniy
pozitris 1 verslumo koncepcija, verslumo ugdymo suvokima bei nauda, taip pat { verslumo ugdymo
galimybes mokykloje. Paskutiniame Sios darbo dalies poskyryje pateikiama trumpa mokytojy bei

mokiniy nuomoniy tiriamuoju klausimu lyginamoji analiz¢.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

Petroniene J. Possibilities of applying entrepreneurship education strategies at school / Master
thesis of educology of entrepreneurship. Supervisor lekt. dr. J. Dudaité — Vilnius: Mykolo Romerio

University, Faculty of social policy, 2013. — 114 p. (with appendixes).

SUMMARY

The rapidly changing economic, political and technological environment, together changes
social relations and they are becoming more and more market-oriented. The change of economic
environment also has a strong influence on educational institutions, since the schools are educating
young people and teaching the most important things, which should help them to adapt in a
dynamic environment, to enter the market. ES is focusing on integration of entrepreneurial learning
into the educational processes, entrepreneurial education has been included in Framework
Programmes.

The object of final thesis — opportunities for entrepreneurial learning strategies at school.

The aim of final thesis — to identify opportunities for entrepreneurial learning strategies at
school.

To achieve the aim of thesis, following tasks has been raised: to describe the concept of
entrepreneurship and main features of entrepreneurial education strategies, to analyze issues of
entrepreneurial education in mainstream schools, to identify it influencing factors, to explore
teachers’ and students’ approaches to implementation of different entrepreneurial education
strategies, to compare teachers’ and students’ positions by targeted questions.

During preparation of master thesis the analysis of scientific literature has been used, for
research - the interview and questionnaire methods as well as comparative analysis of respondents’
positions have been chosen. The results of qualitative research are systemized, compared with each
other and grouped into groups and subgroups. The results of quantitative research are displayed
graphically, interpreted, analyzed and from there the conclusions and assumptions are raised. Used
statistical methods: sampling methods, descriptive statistics (calculation of parameters: mean,
mode, standard deviations), computer data processing by using Microsoft Excel and SPSS for
Windows software applications.

Results of teachers’ survey revealed that the limiting factors for successful implementation of
entrepreneurial education are: inadequate teachers’ preparation, their lack of knowledge of

entrepreneurship. For successful implementation of entrepreneurial education strategies at school, is
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necessary: the additional time and resources, teachers training and interest, to refuse certain attitude.
Results of students’ survey revealed that the limiting factors for successful implementation of
entrepreneurial education are: teachers' entrepreneurial knowledge gaps, lack of specialists who
teach entrepreneurship, shortage of handbooks and educational material. Realization of
entrepreneurial education strategies are also limited by lack of time, lack of entrepreneurial skills
and passivity of both — students and teachers.

Following hypotheses are approved: potential possibilities of entrepreneurial education are
used incompletely, because entrepreneurship is integrated only in several subjects and mainly
limited to business strategy games, although the study has shown that there are opportunities for
simulation of various business companies. It also proved that the biggest issue, which limits the
expansion of entrepreneurship education and integration into subjects, is lack of teachers’
knowledge.

The first — theoretical — part discusses the concept of entrepreneurship and entrepreneurial
education methods, analyses the regulations of entrepreneurial education in Lithuania. Moreover,
the peculiarities of entrepreneurial education in mainstream schools are provided, the combination
between entrepreneurship and economic disciplines are noted and determinants of entrepreneurship
are identified.

The second — methodological — part presents the research program: aim, tasks, methods; bases
the instruments used for research and counts the survey sample.

And finally, the third — practical — part analyses teachers’ attitude towards entrepreneurial
education benefits, possibilities for entrepreneurial education learning at school, benefits and
importance of entrepreneurial education integration into other subjects. This part also contains the
pupils’ attitude towards entrepreneurship, its learning at school and main benefits, as well as
opportunities for entrepreneurial education at school. In the last section of thesis a brief review and

comparison of teachers and students opinion to relevant issue is collected and compared.
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1 PRIEDAS

Nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programos uzdaviniai

ir priemonés

Eil.
Nr.

UZdavinys

Priemonés

1.

Sukurti, idiegti ir
tobulinti verslumo
ugdymo priemones

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Parengti ir iSleisti verslumo ugdymo integravimo i bendrojo
lavinimo mokykly mokomuosius dalykus programa ir metoding
medziaga.

Kasmet papildomai isteigti ne maziau kaip 10 mokiniy mokomuyjuy
bendroviy.

Plétoti Lietuvos verslo praktinio mokymo firmy modelj ivairiy
grupiy ir tipy mokyklose.

Inicijuoti 10 verslo praktinio mokymo firmy jvairiy grupiy ir tipy
mokyklose steigima.

Parengti mokytoju verslumo ugdymo programa ir organizuoti
mokyma.

Inicijuoti ir organizuoti verslininky dalyvavima verslumo ugdymo
projektuose.

Plétoti neformalyji jaunimo verslumo ugdyma jgyvendinant
jaunimo ir su jaunimu dirbanc¢iy organizaciju projektus.

Teikti jaunimui informavimo apie galimybes pradéti savo versla ir
profesinio orientavimo paslaugas.

Parengti ir leisti kasmetinj leidinj apie sékminga jaunimo verslg ir
ji skleisti versluma skatinanciose institucijose.

Skatinti jaunimo ir
Jaunyjy ikininky verslo
pradziq ir plétrq

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Per verslo informacinius centrus ir verslo inkubatorius organizuoti
vieSyju verslo informavimo, konsultavimo, mokymo ir panaSiy
paslauguy teikima jaunimui.

Sukurti ir plétoti jaunimo verslumo informacini ir mentorystés
tinkla.

Atlikti tyrima dél tikslingumo parengti Lietuvos Respublikos
jaunimo jmonés istatymo projekta.

Tyrimu nustacius Lietuvos Respublikos jaunimo imonés istatymo
projekto parengimo tikslinguma, parengti ir pateikti Lietuvos
Respublikos Vyriausybei Lietuvos Respublikos jaunimo jmonés
istatymo projekta.

Atrinkti ir apdovanoti geriausiy jaunimo verslo idéjy autorius ir
geriausius jaunuosius verslininkus.

Organizuoti jaunimo verslo tyrimy ir mokymo, dalijimosi geraja
patirtimi projekty rengima.

Teikti paskoly garantijas jauniesiems dkininkams ir Kitiems
jauniems asmenims zemes tkio ir alternatyviai Zemes tikiui veiklai
plétoti kaimo vietovése.

Kompensuoti jauniesiems tkininkams banky teikiamy paskoly
zemés tkio ir alternatyviai zemés ukiui veiklai plétoti kaimo
vietovése palukany dali.

Kompensuoti jauniesiems tkininkams dali savanori§kojo paséliuy,
gyvuny, zemeés tkio technikos ir gamybiniy pastaty draudimo nuo
nepalankiy gamtiniy salygy ir gyviiny bei augaly ligy imokuy.

Teikti jsikiirimo parama jauniesiems ikininkams pagal Lietuvos
kaimo plétros 2007-2013 mety programos priemong ,.Jaunyju
tkininky jsikiirimas*.




1 priedo tgsinys

Vykdyti jaunimo
verslumo situacijos ir
verslumo skatinimo
stebésenq, informuoti
valstybés institucijas ir
visuomene apie
verslumo skatinimq
Lietuvoje

3.1.

3.2.

3.3.

Atlikti tyrimus jaunimo verslumo ir jaunimo verslo situacijai
Lietuvoje ivertinti.

Atlikus tyrimus jaunimo verslumo ir jaunimo verslo situacijai
Lietuvoje ivertinti, parengti rekomendacijas, kaip skatinti jaunimo
verslumg savivaldybése, ir supazindinti su jomis savivaldybiy
atstovus.

Organizuoti renginius, kuriuose valstybés institucijos ir socialiniai
partneriai galéty dalytis verslumo skatinimo patirtimi, supazindinti
visuomeng su programa, jos priemonémis ir rezultatais, rengti
palankia verslui jaunimo ir visuomenés nuomong formuojancius
renginius ar akcijas.




2 PRIEDAS
Verslumo ugdymo sritys ir uZdaviniai

Pagrindinés sritys

Pagrindiniai uzdaviniai

Zmoniy istekliai

kiekviena pagrindiné ir viduriné mokykla turi turéti dalyko mokytoja, kuris bty
iSklausgs pradini ekonomikos déstymo kursa. Reikia apibrézti, kokius ir kokios
apimties kursus turi buti iSklausgs dalyko mokytojas, nuo kada ir kaip tie
reikalavimai isigalioja.

parengti ekonomikos mokytojy kvalifikacijos kélimo sistema, kurioje biity
apibrézti minimaliis ekonomikos mokytoju paruoS§imo programos reikalavimai
mokytojams, jau turintiems pedagogini iSsilavinima.

suformuluoti reikalavimus aukstyjy mokykly ekonomikos ir verslumo ugdymo
mokytoju rengimo programoms

uztikrinti, kad visi dalyko mokytojai biity iSklausg¢ sutrumpinta ekonomikos
kursa, déstoma aukstojoje mokykloje

parengti mokytojy verslumo mokymo principus ir programa

Ugdymo turinys

ekonomikos programa ir standartus papildant verslumo ugdymo pagrindais
sudaryti atskira darbo grupe verslumo ugdymo programai ir standartams sukurti
paruosti kitose Salyse esanciy verslumo ugdymo programy apzvalga, parengti
rekomendacijas, kurios programos geriausiai tikty Lietuvos Svietimo sistemai
parengti ekonomikos mokymo ir verslumo ugdymo integravimo { Kkitus
mokomuosius dalykus metodines rekomendacijas

paruosti ir patvirtinti verslumo ugdymo programos ir standarty projekta.
Parengti verslumo ugdymo rekomendacijas

Mokymo priemonés

parengti visoms klaséms reikalingy/rekomenduojamy ekonomikos mokymo
priemoniy sarasa

inicijuoti reikalingy ekonomikos mokymuy priemoniy paruosima ir leidyba
parengti visoms klaséms reikalingy/rekomenduojamy verslumo ugdymo
mokymo priemoniy saras$a

inicijuoti reikalingy verslumo ugdymui mokymy priemoniy paruo$img i
leidyba

Aplinka

paruosti mokykly vadovy ekonominio iSsilavinimo kvalifikacijos kélimo
sistema. Parengti reikalavimus kvalifikacijos kélimo seminary turiniui, itraukti
temas, kurios gali biiti reikalingos tiesioginiam mokyklos vadovy darbui
parengti visy mokykloje dirban¢iy mokytoju supazindinimo su rinkos
ekonomika principus. Numatyti minimalia programa igyvendinancias
institucijas

parengti ekonomikos ir verslumo mokymo propagavimo renginiy plana.
Teigiamos vieSosios nuomonés apie eckonomini rastinguma ir versluma]
formavimas.

parengti mokyklos ir verslo imoniy ry$iy skatinimo plang ir organizacines
priemones




Integruojamyjy (papildomyjy) programy integravimo modeliai

1. Integruojamoji programa dalyke

Dalykas A

Integruojamoji
programa

2. Integruojamoji programa jungia keliy dalyky temas

Dalykas A

Integruojamoji

Dalykas B

programa

Dalykas C

Dalykas D

3. Integruojamoji programa jungia keliy dalyky temas ir iSauga | atskirg dalyka

Dalykas A

3 PRIEDAS

Integruojamoji

Dalykas C

programa

Dalykas B

Dalykas D

4. Integruojamoji programa jtraukiama i visus dalykus ir { mokyklos gyvenima

Dalykas A

I

Dalykas B

Dalykas C

I

v

Dalykas D




1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9

10)
11)
12)
13)

14)
15)
16)

17)
18)

19)

4 PRIEDAS
Interviu klausimai mokytojams

Ivardykite penkis zodzius, su kuriais Jums asocijuojasi verslumo terminas.
Kuris i§ verslumo apibrézimy Jums priimtiniausias:

a. Verslumas — jgimtos ir jgytos zmogaus savybés, leidzianCios jam
novatoriSkai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti visose gyvenimo
situacijose;

b. Verslumas — tai savanoriSkas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas,
igyvendinimas, geb¢jimas iSkelti ir sékmingai diegti novatoriskas idé¢jas;

C. Verslumas yra procesas, kurio metu asmenys - arba patys, arba per
organizacijas - siekti galimybiuy.

Ivardykite penkias esmines savybes, kuriomis pasizymi verslus Zzmogus.

Ar pritariate, kad mokykloje yra biitinas verslumo ugdymas?

Kaip manote, kuriame ugdymo etape tikslinga pradéti mokyti verslumo?

Kokiy verslumo Ziniy — teoriniy ar praktiniy — moksleiviams triiksta mokykloje?

Kaip manote, ar gimnazijoje, kurioje dirbate, sudarytos galimybés sékmingam verslumo
ugdymui? Argumentuokite.

Kaip manote, ar visi dalyky mokytojai turi pakankamai kompetencijos integruoti
versluma 1 savo mokomaji dalyka?

Ar Jis turite pakankamai kompetencijy integruoti versluma 1 savo déstoma dalyka?

Kur jgavote verslumo Ziniy bei gebéjimy?

Kaip daZnai tobulinatés Sioje srityje?

Kokius verslumo ugdymo metodus laikote efektyviais?

Kaip manote, kokios verslumo ugdymo strategijos, kuomet igyjama praktiniy Ziniy, yra
efektyvios: savo verslas arba dalyvavimas kity versle; praktika jmonése; verslo zaidimai;
imitaciniy jmoniy kiirimas?

Kurios $iy strategiju igyvendinamos mokykloje, kurioje dirbate?

Ivardykite klititis, kodél tam tikros strategijos nejgyvendinamos?

Ko reikéty, kad minétosios verslumo ugdymo strategijos biity sékmingai igyvendinamos
mokykloje?

I kokius mokomuosius dalykus turéty biiti integruojamas verslumas?

Koks verslumo ugdymo integravimo modelis, Jisy manymu, yra efektyviausias, o koks
taikomas mokykloje, kurioje dirbate?

Ivardykite veiksnius, salygojancius versluma.



Duomenys, surinkti iS mokytojy interviu

5 PRIEDAS

1) Ivardykite penkis ZodZius, su kuriais Jums asocijuojasi verslumo terminas.

M1: Verslas, verslininkas, kritinis mastymas, rizika.

M2: Planavimas, organizavimas, vadovavimas, verslininkas, motyvacija.

M3: 1d¢ja, kuryba, zinios, gebéjimai, planavimas, vadovavimas.

M4: Tikslas, strategija, priemonées, kiiryba, rizika,
M5: Pasisekimas, rizika, gebéjimai, tikslas, kiiryba.

M6: Rizika, ateities planai, vadovavimas, planavimas.

2) Kauris i$ verslumo apibréZimy Jums priimtiniausias:

Apibrézimas Respondentai
Verslumas — jgimtos ir jgytos zmogaus savybés, leidZiancios jam M1, M2, M3, M5
novatoriskai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti visose gyvenimo
situacijose
Verslumas — tai savanori$kas bendras darbas, rizikavimas, kirimas, M4
1gyvendinimas, gebé&jimas iSkelti ir sékmingai diegti novatoriSkas idéjas
Verslumas yra procesas, kurio metu asmenys - arba patys, arba per M6

organizacijas - siekti galimybiy

3) Ivardykite penkias esmines savybes, kuriomis pasiZymi verslus Zmogus.

M1: Kritinis mastymas, gebéjimas planuoti, organziuoti, rizikuoti, drasa.

M2: Motyvacija, atkaklumas, nebijo rizikuoti, optimistiskas, energingas.

M3: Motyvuotas, atkalklus, atsakingas, drasus, mégstantis rizikuoti.
M4: Aktyvus, organizuotas, gebantis planuoti, inovatyvus, drasus.

M5: Atkaklus, kiirybiskas, organizuotas.

Mé: Kirybiskas, novatoriskas, i$prusegs, nebijantis rizikuoti.

4) Ar pritariate, kad mokykloje yra biutinas verslumo ugdymas?

Taip: M1, M2, M3, M5.
Ne: M4, M6.




5) Kaip manote, kuriame ugdymo etape tikslinga pradéti mokyti verslumo?

Ugdymo etapas Respondentai
Aukstasis mokslas M6
Gimnazija M4, M5
Pradiné mokykla M1
Pagrindiné mokykla M2, M3

6) Kokiy verslumo Ziniy — teoriniy ar praktiniy — moksleiviams triiksta mokykloje?
Ir teoriniy ir praktiniy: M1
Praktiniy: M2, M3, M4, M5, M6.

7) Kaip manote, ar gimnazijoje, kurioje dirbate, sudarytos galimybés sékmingam
verslumo ugdymui? Argumentuokite.

M1: Dalinai, nes stokojama pozityvaus mokytoju démesio | verslumo ugdymo svarba,
triksta paciy mokytojy rengimo Siuo klausimu;
M2: Dalinai, yra noras, siekiamybé, taciau triksta paciy mokytoju pasirengimo bei
démesio tam;
M3: Taip;
M4: Ne, kadangi dalyky mokytojai néra pasirengg pakankamai integruoti versluma i
savo pamoky turini
M5: Taip.

M6: Neturiu nuomones.

8) Kaip manote, ar visi dalyky mokytojai turi pakankamai kompetencijos integruoti
versluma j savo mokomajj dalyka?

Ne, tikrai ne visy: Vvisi respondentai.

9) I kokius mokomuosius dalykus turéty biti integruojamas verslumas?
M1: Ekonomika, matematika, informacinés technologijos;
M2: Ekonomika ir matematika;
M3: Ekonomika, technologijos, informatika;
M4: Informatika, istorija , ekonomika, georigrafija;




10)

11)

12)

M5: Ekonomika, matematika, informacinés technologijos, menai.

M6: Ekonomika, geografija, istorija, politolotija.

Koks verslumo ugdymo integravimo modelis, Jisy manymu, yra efektyviausias, o
koks taikomas mokykloje, kurioje dirbate?
M1: Efektyviausias biity, kai verslumas biity kaip atskiras mokomasis dalykas. Miisy
mokykloje integruojama i kelis dalykus.
M2: Efektyviausias kaip atskiras dalykas. Misy mokykloje integruojamas tik i
ekonomika.
M3: Efektyviausias biity, kai verslumas biity kaip atskiras mokomasis dalykas. Miisy
mokykloje integruojama i kelis dalykus.
M4: Efektyviausias kai verslumas déstomas kaip atskiras dalykas, misy mokykloje jis
integruojamas i ekonomikos dalyka.
M5: Efektyviausias kai integruojama i viena dalyka, kad nesipainioty. Kaip pas mus
mokykloje.
Mé: Efektyviausias biity kai verslumas buty kaip atskiras mokomasis dalykas. Miisy

mokykloje integruojama i kelis dalykus.

Ar Jus turite pakankamai kompetencijy integruoti verslumg j savo déstoma dalyka?

M1: Taip.

M2: Dalinai.

M3: Dalinai.

M4: Man triiksta verslumo Ziniy.

M5: Nemanau, kad turiu pakankamai kompetencijy.

M6: Triksta verslumo Ziniy.

Kur jgavote verslumo Ziniy bei gebéjimy?

M1: Kvalifikacijos kélimo kursuose, ivairiuose tobulinimosi kursuose, seminaruose,
savisvieta ir pan.

M2: Seminaruose darbo vietoje, kuriuos vedé ekonomikos specialistas.

M3: SavarankiSsko mokymosi metu, domiuosi tuo, skaitau knygas, renku informacija
internete.

M4: Niekur.

M5: Niekur.

M6: Seminaruose darbo vietoje, kuriuos vedé ekonomikos specialistas.



13) Kaip daZnai tobulinatés Sioje srityje?
M1: Daznai.
M2: Labai retai — vos kelis kartus mokykloje vykusiuose seminaruose
M3: Laisvu metu.
M6: Nesitobulinu.

14)  Kokius verslumo ugdymo metodus laikote efektyviais?
M1: Atveju bei situacijuy analizés, praktinés uzduotys, pasirengimai bei dalyvavimai
konkursuose.
M2: Verslo zaidimai, imitaciniy imoniy kiirimas bei valdymas.
M3: Aktyvius, kuomet dirbama komandose, galblit kuriamos imitacinés jmonés,
atliekant praktines uzduotis.
M4: Manau, paskaitos, diskusijos, seminarai.
M5: Neturiu nuomongs Siuo klausimu.

M6: Paskaitos, teorinés medziagos analiz¢, analizuojami konkretiis atvejai.

15) Kaip manote, kokios verslumo ugdymo strategijos, kuomet jgyjama praktiniy Ziniy,
yra efektyvios: savo verslas arba dalyvavimas Kkity versle; praktika jmonése; verslo
Zaidimai; imitaciniy jmoniy kiirimas?

M1: Kadangi mokiniai neturi galimybés dalyvauti savo versle, tai tinkamiausias metodas praktika,
nes viskas matoma realiai.

M2: Verslo zaidimai bei imitacinés jmonés.

M3: Praktika.

M4: Praktika.

M5: Imitaciniy jmoniy kiirimas.

MG6: Praktika.

16) Kurios Siy strategijy jgyvendinamos mokykloje, kurioje dirbate?
M1: Verslo zaidimai ir imitacinés ymonés.
M2: Verslo zaidimai.
M3: Verslo zaidimai.
M4: Neturiu nuomongs.
M5: Neturiu nuomonés.

M6: Verslo zaidimai.



17)  Ivardykite klititis, kodél tam tikros strategijos nejgyvendinamos?
M1: Praktika neimanoma, nes tam reikia sudaryti sutartis su praktikai priimanciomis
imonémis, reikia laiko.
M2: Praktika nejgyvendinama, nes reikia papildomo mokytoju bei mokiniy laiko, tai
galéty buti nebent popamoking veikla. Imitaciniy imoniy kiirimas neigyvendinamas, nes
truksta mokytoju pasirengimo, triuksta mokiniy suinteresuotumo.
M3: praktika kazkaip nerealiai atrodo mokykloj, ¢ia daugiau skirta aukStajam mokslui.
Imitacinés imonés nekuriamos, nes triikksta mokiniy suinteresuotumo bei susikaupimo,
reikalauja papildomo mokytojy laiko.
M4: -
M5: -
M6: praktikai reikia laiko ir daug visokiy niuansy atsirasty. Imitacinés jmonés
nekuriamos, nes irgi reikia laiko pasiruo$imui, mokytojuy pasirengimo, mokiniy
aktyvumo. Verslo zaidimams taip pat reikia specialaus pedagogu pasirengimo, uzduociy

paruosimo, kompetencijos.

18) Ko reikéty, kad minétosios verslumo ugdymo strategijos biity sékmingai
jigyvendinamos mokykloje?
M1: Atsisakyti visuotinos nuomonés, kad ugdymas remiasi daugiausia tokiais metodais
kaip paskaita, pasakojimas bei suvokti, kad reikia dirbti naudojant aktyvius ugdymo
metodus.
M2: Mokytojuy rengimo.
M3: Mokiniy ir mokytojy suinteresuotumo bei suvokimo, kad verslumo ugdymas labai
svarbus.
M4: Mokytoju rengimo.
M5: Mokytoju rengimo.
M6: Papildomo laiko bei 1ésuy.
19) Ivardykite veiksnius, salygojancius versluma.
M1: Pats individas, jo turimo Zinios ir gebéjimai, tikslai bei aplinka.
M2: Versluma salygoja zinios bei geb&jimai
M3: Pats individas, jo zinios ir gebéjimai.
M4: Asmenybé, motyvacija ir aplinka.
MS5: ISoriné aplinka.

M6: Supanti aplinka.



6 PRIEDAS
Anketa mokiniams

Mielas mokiny,

esu Mykolo Romerio universiteto magistranté, rasau baigiamaji magistro darba tema

,,Verslumo ugdymo strategijy igyvendinimo galimybés mokykloje®. Sis klausimynas skirtas istirti

mokiniy nuomonei bendrai apie versluma, jo nauda, taip pat verslumo ugdyma mokykloje, kokios

galimybés igyvendinti verslumo ugdymo strategijas.

Anketa yra anoniminé.

Trumpa anketos pildymo instrukcija Tau:

jei prie klausimo yra pateikti atsakymuy variantai, savo pasirinkima pazymék
apvesdamas atitinkama atsakymo varianto raide (prie kiekvieno klausimo
nurodyta, kiek yra galimy atsakymy varianty: vienas ar daugiau);

jei pasirinksi atsakymo varianta ,,kitas* — jra§yk savo nuomong;

jei prasoma tam tikrus aspektus jvertinti balais, savo pasirinkima pazymek ,,X*;
jei prasoma patvirtinti arba paneigti duotus teiginius, savo pasirinkima pazymék

(13
2 X

Prasau objektyviai atsakyti i anketos klausimus. O dabar susikaupk ir pirmyn!

1. Tuesi:

a) mergaité;

b) berniukas.

2. Kelintoje klaséje mokaisi?

a) 9;

b) 10.

3. Zodis ,,verslumas® Tau asocijuojasi su (galimi keli atsakymy variantai) :

a) mokéjimu uzdirbti pinigus;

b) gebéjimu pritraukti investicijas;

C) igimtomis savybémis;

d) igytomis savybémis;

e) gebéjimu kurti versla;

f) gebéjimu sékmingai vystyti versla;

g) naujy gaminiy jvedimu i rinka;



h) gebéjimu atrasti galimybes;
1) gebéjimu pasinaudoti galimybémis;
J) mokéjimu sékmingai rizikuoti,

k) asmens mastymo budu.

4. Balais nuo 5 iki 1 (kur: 5 — visi$kai sutinku, 4 — sutinku, 3 — neturiu nuomonés, 2 —
nesutinku, 1 — visiS$kai nesutinku) jvertink, ar sutinki, kad tai yra esminiai verslumo

komponentai:

Komponentas 5 4 3 2 1

Aktyvus veikimas

Bendravimo menas

Gebéjimas suburti zmones bendrai veiklai

Gebe¢jimas priimti sprendimus

Imlumas naujovéms

Intuicija

Kritiskas poziiiris

Laiko planavimas, prognozavimas, numatymas

Loginis mastymas

Pasitikéjimas savimi

Pasverta rizika

PilietiSkumas

Pozityvus mastymas

Savimotyvacija

Tiek teorinés, tiek ir praktinés zinios

Vadybiniai jgidZiai

5. Kuriomis §iy savybiy, Tavo manymu, pasiZymi verslus Zmogus? (galimi keli atsakymy
variantai)
a) aktyvumas;
b) atkaklumas;
C) atsakomybé;
d) energingumas;
e) iniciatyvumas;
f) komunikabilumas;




g) kirybingumas;

h) motyvacija;

1) organizuotumas;

J) nauju darbo viety kiirimas;
K) savarankiSkumas;

I) situacijos steb¢jimas;

m) tolerancija

6. Ar Tau reikalingos verslumo Zinios? (galimas vienas pasirinkimas)
a) taip;
b) ne;

C) neZinau.

7. Ar verslumo ugdymas mokykloje yra reikalingas? (galimas vienas pasirinkimas)
a) taip;
b) ne;

C) neZinau.

8. Kaip manai, kada reikia pradéti mokinius mokyti verslumo? (galimas vienas
pasirinkimas)
a) prieSmokykliniame amziuje;
b) pradinése klasése;
€) pagrindinéje mokykloje;
d) vidurinéje mokykloje;
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9. Patvirtink arba paneik teiginis:

Teiginys Taip Ne Neturiu nuomonés

Man patinka mokytis verslumo

Manau, verslumo dalykas pakankamai

integruojamas 1 kitus mokomuosius dalykus

Esu patenkintas verslumo ugdymu mano

mokykloje

11-12 klaséje kaip pasirenkama dalyka

mokysiuosi verslumo




10.

11.

12.

13.

14.

Ar Tau pakanka mokykloje gaunamy teoriniy Ziniy apie versluma? (galimas vienas
pasirinkimas)

a) taip;

b) ne;

C) nezinau.

Ar Tau pakanka mokykloje gaunamy praktiniy Ziniy apie versluma? (galimas vienas
pasirinkimas)

a) taip;

b) ne;

C) nezinau.

Ar Tavo mokykloje yra visos galimybés sékmingam verslumo ugdymui? (galimas
vienas pasirinkimas)

a) taip (pereiti prie 14 klausimo);

b) ne;

€) nezinau (pereiti prie 14 klausimo).

Kokios kliiitys sékmingam verslumo ugdymui Tavo mokykloje? (galimi keli atsakymy
variantai)

a) mokomosios medziagos stoka;

b) vadovéliy trikumas;

c) verslumo ugdyma déstanciy specialisty stoka;

d) mokytojy verslumo ziniy stoka;
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Kaip manai, ar dalyky mokytojai turi pakankamai verslumo Ziniy bei jgudZziy, kad
galéty integruoti versluma i savo mokomajj dalyka? (galimas vienas pasirinkimas)

a) taip, visi mokytojai;

b) taip, taciau ne visi;

C) ne;

d) neturiu nuomonés.



15. Balais nuo 5 iki 1 (kur: 5 — visi§kai sutinku, 4 — sutinku, 3 — neturiu nuomonés, 2 —
nesutinku, 1 — visi§kai nesutinku) jvertink, ar sutinki, kad pateikti verslumo ugdymo

metodai yra efektyvis.

Metodas 5 4 3 2 1

Atvejo analizé

Komandinis darbas

Mokymasis bendradarbiaujant

Problemy sprendimo metodas

Projekty metodas

Reflektyvus mokymas

Verslo imonés imitavimas

Verslo zaidimai

16. Kaip manai, kuri i§ pateikty verslumo ugdymo strategijy, kuomet jgyjama praktinés
patirties, yra efektyviausia? (galimas vienas pasirinkimas)
a) savo verslas arba dalyvavimas kity versle;
b) praktika jmonése;
c) verslo zaidimai;

d) imitaciniy imoniy kiirimas.

17. Kurios i§ Siy verslumo ugdymo strategijy, kuomet jgyjama praktinés patirties,
taikomos Tavo mokykloje verslumo ugdymui? (galimi keli atsakymy variantai)
e) praktika imonése;
f) verslo zaidimai;

g) imitaciniy jmoniy kiirimas.

18. Kurias i$ Siy verslumo ugdymo strategijy, kuomet jgyjama praktinés patirties, yra
galimybiy taikyti Tavo mokykloje? (galimi keli atsakymy variantai)
a) praktika imonése (praleisti 20, 21 klausimus);
b) verslo zaidimai (praleisti 19, 21 klausimus);

C) imitaciniy imoniy kiirimas (praleisti 19, 20 klausimus).

19. Kaip manai, kodél traksta galimybiy atlikti praktika jmonése?
a) stokojama verslo imoniy suinteresuotumo;

b) tai reikalauty papildomo mokiniy bei verslo atstovy laiko;




c) skeptiskas mokyklos vadovy poziiris;
d) skeptiskas mokiniy pozitris;
e) skeptiskas pedagogu pozitris;

f) tévu nepritarimas;

20. Kaip manai, kodél triiksta galimybiy jgyvendinti verslo Zaidimus?
a) stokojama mokytoju pasirengimo;
b) stokojama mokytoju verslumo Zziniy;
C) pedagogu pasyvumas;
d) mokiniy pasyvumas;
e) truksta mokinkiy suinteresuotumo;
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21. Kaip manai, kodél triiksta galimybiy kurti imitacines jmones?
a) reikalauja specifiniy Ziniy;
b) reikalauja daug laiko;
c) skeptiskas mokiniy pozidris;
d) skeptiskas pedagogu pozitris;
e) stokojama mokiniy suinteresuotumo;
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22. Balais nuo 5 iki 1 (kur: 5 — visiskai sutinku, 4 — sutinku, 3 — neturiu nuomonés, 2 —
nesutinku, 1 — visiSkai nesutinku) jvertink, ar sutinki, kad verslumas turéty biti

integruotas | Siuos mokomuosius dalykus:

Mokomasis dalykas 5 4 3 2 1

Dorinis ugdymas

Kalbos

Matematika

Gamtos mokslai

Socialinis ugdymas

Meninis ugdymas

Informacinés technologijos

Technologijos




Kino kultura

23. Balais nuo 5 iki 1 (kur: 5 — labai daZnai, 4 — daZnai, 3 — neturiu nuomoneés, 2 — retai, 1 —
labai retai) jvertink, kaip daznai mokytojai integruoja verslumg j Siuos mokomuosius

dalykus:

Mokomasis dalykas 5 4 3 2 1

Dorinis ugdymas

Kalbos

Matematika

Gamtos mokslai

Socialinis ugdymas

Meninis ugdymas

Informacinés technologijos

Technologijos

Kino kultura

24. Kaip manai, kuris verslumo integravimo j kitus mokomuosius dalykus integravimo
modelis yra geriausias? (galimas vienas pasirinkimas)
a) integravimas i vienag mokomaji dalyka;
b) integravimas i kelis mokomuosius dalykus;
c) kuomet integruojamas dalykas palaipsniui iSauga i atskira mokomaji dalyka;

d) integruojamas dalykas jtraukiamas i daugeli mokyklos gyvenimo sri¢iy.

25. Kuris verslumo integravimo j kitus mokomuosius dalykus integravimo modelis yra
naudojamas Tavo mokykloje? (galimas vienas pasirinkimas)
a) integravimas i vienag mokomaji dalyka;
b) integravimas i kelis mokomuosius dalykus;
€) kuomet integruojamas dalykas palaipsniui iauga i atskira mokomaji dalyka;

d) integruojamas dalykas jtraukiamas i daugeli mokyklos gyvenimo sri¢iy.

26. Veiksniai, sglygojantrys verslumg, Tavo nuomone, yra (galimi keli atsakymy
variantai) :
a) asmeninés savybés;
b) Zinios;

C) igudziai,




d) ekonominiai veiksniai;

e) socialiniai veiksniai;

f) technologiniai veiksniai;

g) politinei — teisiniai veiksniai;
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27. Kurias i$ $iy Tavo savybiy labiausiai stiprina verslumo ugdymas mokykloje? (galimi
keli atsakymy variantai)
a) pasitikéjima savimi,
b) mokéjima planuoti savo laika;
C) savgs pazinima;
d) sprendimy priémima;
e) gebéjima dirbti komandoje;
f) geb¢jima lyderiauti;
g) gebéjima vadovauti;
h) gebéjima spresti problemas;
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28. Kurie Siy veiksniy paskatinty Tave labiau dométis verslumo ugdymu? (galimi keli
atsakymy variantai)
a) nuolatiniai verslumo komandy konkursai;
b) wversliy mokiniy garbés lenta;
c) prizai versliems mokiniams;
d) susitikimai su Zymiais Zmonémis;
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Dékoju uz démesi



