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[VADAS

Temos aktualumas. Paskutiniame deSimtmetyje kokybisky transporto paslaugy poreikis ir
toliau nuolatos didéja nepaisant vis did¢janciy problemy, kurias sukelia transporto griistys. Augantis
krovininiy transporto priemoniy eismas bei did¢jantis disbalansas tarp atskiry transporto rasiy ir
neefektyvus atskiry transporto ruiSiy infrastruktiiros panaudojimas lemia ES transporto sistemos
neefektyvuma socialine-ekonomine prasme. Pagrindiné transporto sistemos neefektyvumo
priezastis yra keliy transportas — vartotojams pati patraukliausia transporto riiSis. Norint iSvengti
minéty problemuy, bei mazinti ju priezastis ES vykdo transporto politika, kurios kertinis aspektas yra
geriau integruoti skirtingas transporto riisis ir taip padidinti bendra transporto sistemos nasuma, tai
yra skatinti krovinius vezancias imones optimaliai naudotis jvairiomis transporto riiSimis ir taikyti
paZangias technologijas. Viena i$ priemoniy, skatinant integruoti skirtingas transporto riisis i bendra
transportavimo ,,nuo dury iki dury“ granding yra laikoma logistikos centry steigimas. ES logistikos
centrai uztikrina skirtingy transporto rusiy saveika, taip palengvindami ju integravima i bendra
transportavimo granding.

Tiriamoji problema. Lictuvoje daugiausia kroviniy yra vezama keliy transportu. Dél to
imongés patiria vis didesnes iSlaidas degalams, ivairiems aplinkos tarSos mokesciams, o valstybé
privalo skirti vis daugiau 1éSy keliy transporto infrastruktiirai stiprinti. Skirtingai nei ES, Lietuvoje
intermodalinio transporto yra tik uzZuomazgos, viena i§ to priezas¢iy — tinkamos infrastrukttiros
uztikrinancios skirtingy transporto rusiu saveika, trukumas. Lietuvoje taip pat yra netinkamai
interpretuojama logistikos centry savoka, ir nors statistiSkai zidirint logistikos centry turime
nemazai, taciau dauguma jy yra didesni ar mazesni sandéliai, papildomai sitilantys ivairias
paslaugas, taiau turintys privaziuojamuosius kelius tik keliy transportui, o tai neatitinka pasaulinéje
mokslingje literatiiroje jvardijamy logistikos centry apibrézimy.

Darbo objektas — Viesuju logistikos centry itaka kombinuotajam keliy ir gelezinkeliy
transportui.

Darbo tikslas. Itirti, ar VieSyju logistikos centry steigimas lemia didesniy kombinuotojo
keliy ir gelezinkeliy transporto srauty atsiradima.

Darbo uZdaviniai:

1. Atlikti pasaulinés mokslinés literatiiros, nagriné¢jan¢ios kombinuotaji transporta, analize.

2. Atlikti antriniy logistikos ir kombinuotojo transporto duomeny analizg.

3. ISanalizuoti logistikos veiklos reglamentavima ir transporto politikos priemones

kombinuotojo transporto plétrai.
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4. Istirti, kokius kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto srautus lemty numatyty
vieSyju logistikos centry steigimas.

5. Nustatyti kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto itakos veiksnius.

Darbo dalys. Analitingje dalyje — Viesyjy logistikos centry koncepcija ir kombinuotojo
transporto plétros analizé — iSnagrinéta moksliné literattira, susijusi su logistikos centrais ir
intermodaliniu transportu. Taip pat iSanalizuota dabartiné ES ir Lietuvos Respublikos transporto
sektoriaus padétis kombinuoty keliy-gelezinkeliy vezimy atzvilgiu, Lietuvos Respublikos logistikos
centrai ir juy teikiamos paslaugos. Apibendrinus atlikta analiz¢ iSkeltos tolesnés tyrimo kryptys ir
pasirinkta tyrimy metodika.

Eksperimentinéje dalyje — Viesyjy logistikos centry jtakos kombinuotojo keliy-gelezinkeliy
transporto plétrai tyrimas — apraSoma tyrimo eiga ir gauti rezultatai. Aptariami ekspertinés
apklausos atsakymai, nustatomi kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto itakos veiksniai. Taip
pat pagal ekspertinés apklausos rezultatus prognozuojami kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy
transporto srautai 2010-2013 m.

ISnagrinéjus teorinius ir praktinius logistikos centry ir kombinuotojo keliy ir gelezinkeliu
transporto aspektus, pateikiamos baigiamojo darbo iSvados ir siilymai.

Darbo metodai ir priemonés:

1. Mokslinés-metodinés literattiros analize.

Kokybin¢ surinkty temos duomeny analizé.
Ekspertinés apklausos tyrimo metodas.
Statistiniy duomeny analizé.

Lietuvos logistikos centry duomeny apzvalga.

A

Sisteminés analizés metodu suformuluojamos darbo iSvados.

12



VIESUJU LOGISTIKOS CENTRU KONCEPCIJA IR KOMBINUOTOJO
TRANSPORTO PLETROS ANALIZE

1. PASAULINES MOKSLINES LITERATUROS,
NAGRINEJANCIOS VLC IR KOMBINUOTAJ] TRANSPORTA, ANALIZE

1.1. Logistikos centry apibrézimy palyginamoji analizé

Logistikos centrai yra pakankamai naujas reiSkinys, kurio atsiradima paskatino tokios
tendencijos, kaip verslo procesy globalizavimas, pasaulinés technologijos, tarpusavio
bendradarbiavimas, naujy verslo sprendimy ieskojimas (Baublys ir kz. 2004). Dél Sios priezasties
kol kas Sis reiskinys neturi vieno pavadinimo pvz., vienur logistikos centras yra vadinamas
paskirstymo centru arba paskirstymo-sandéliavimo centru, kitur — kroviniy terminalu arba centriniu
sandéliu, dar kitur — sandéliy baze ir t.t. Taigi Europoje yra susiduriama su daugybe ivairiy
logistikos centrus apibrézianciy terminu, tokiy kaip Centres logistiques de fret, Gares routieres de
merchandises, Logistics park, Platform freight terminal, Interporto, Centro integrado de
mercancias, Giiterverkehrzentrum, Transport centre, Freight village, Transport center ir t.t.
(Jarzemskis 2007).

Logistikos centro savoka labai gerai apibrézé K. Bentzen (2005), teigdamas, kad tai centras
su apibrézta teritorija, kurioje skirtingi operatoriai komerciniais tikslais vykdo visas veiklas,
susijusias su transportu, logistika ir tarptautiniu bei vietiniu kroviniy paskirstymu. Taip pat autorius
teigia, jog logistikos centras turi biiti apriipintas viesa infrastruktiira minétoms veikloms vykdyti.

I. Meiduté (2007) daktaro disertacijoje logistikos centro savoka skaido i dvi dalis: transporto

infrastrukttiros dalis, verslo generatorius.

LOGISTIKOS CENTRAS

Transporto infrastruktiros dalis Verslo generatorius

1 pav. Logistikos centro savokos skaidymas
[Saltinis: I. Meiduté ,, Logistikos centry jtakos tranzitinio transporto srautui tyrimas “

13



Toki logistikos centro savokos skirstyma autoré iSskiria atlikusi kity autoriuy pateikiamy
apibrézimy analizg, cituodama D. Tsamboula (1999, 2003), kuris logistikos centra apibtidina kaip
ivairiy transporto risiy ,, integratoriy “, skatinantj intermodalinio transporto panaudojimq kroviniy
vezimo procese. Taip pat autorius logistikos centra sutapatina su intermodalinio transporto
terminalu, jvardijamu, kaip pagrindinis intermodalinio transporto komponentas, kuriame kroviniai
perkraunami i§ vienos transporto rusies i kita.

Anot autorés, Siam skirstymui neprieStarauja ir jau minétas K. Bentzen (2005). Tuo tarpu
M. Kryzanowski (1999, 2000) nuomone logistikos centras yra multimodalinis terminalas,
apdorojantis intensyvius kroviniy srautus bei klientams suteikiantis pri¢jima prie didelio transporto
rusiy pasirinkimo, aptarnaujant regionines, vietines bei tarptautines rinkas.

Taigi visi $iy autoriy siiilomi apibrézimai neprieStarauja logistikos centro, kaip transporto
infrastrukttiros dalies, apibrézimui.

Antraja logistikos centro savokos dali — verslo generatoriy, I. Meiduté patvirtina
J. Goldfogel, vienos stambiausiy JAV logistikos kompanijuy ,,ACME Distribution® prezidento,
teiginiu, kad logistikos centras yra priemoné, duodanti impulsq verslui, jo tolesnei plétotei, kadangi
ne visos kompanijos yra pajégios isigyti bei per trumpq laikq jdiegti naujausias technologijas,
skirtas sandéliams valdyti, kroviniams isdeéstyti, rasiuoti ir t. t. Tuo tarpu nagrinéjant paties
logistikos centro idé€ja (garantuoti kompanijoms, priklausan¢ioms logistikos centrui, ju verslui
palankias bei konkurencingas salygas), matyti, kad jis gali visa tai uZztikrinti savo klientams.
R. Pal3aitis savo straipsniuose teigia, kad logistikos centrai verslo poZiiriu yra gerai apgalvoti
sprendimai, leidziantys sumazinti sandéliy skaiciy mieste, Salyje (regione), taip pat sutelkti
transporto paslaugas arciau gamybos ir prekybos centry. Taigi §ie teiginiai jrodo logistikos centro
kaip verslo generatoriaus savoka.

Kalbédamas apie logistikos centry steigima, A. Jarzemskis savo straipsnyje raso, jog norint
uztikrinti saveika ir komercini bendradarbiavima svarbu, kad logistikos centrui vadovauty vienas
neutralus juridinis asmuo, pageidautina isteigtas PPP principu (vieSojo ir privataus kapitalo

partnerysté) (Jarzemskis 2007).

1.1.1. VieSojo logistikos centro funkcijos

Europos logistikos centry asociacijos ,,Europlatforms® praneSime ,,Logistikos centrai.
Naudojimosi kryptys*“ pazymima, kad Logistikos centry veiklos priklauso nuo kompanijos
valdancios logistikos centra. Logistikos centry valdytojy teikiamas paslaugas ir vykdomas veiklas
galima suskirstyti i SeSias pagrindines grupes:

1. Susijusios su infrastruktiiros poreikiais:

e keliy prieiga;
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e gelezinkeliy prieiga;

e prieiga prie uosty.

2. Susijusios su Logistikos centro iSdéstymu:

e muitinés infrastruktiira;

e pasto/banko/draudimo paslaugos;

e Dbiurai;

e intermodaliniai terminalai;

e sandéliai;

o kitos bendros paslaugos.

3. Verslo planavimas — logistikos centro valdymas taip pat apima investicijy ir logistikos
centro plétros planavima.

4. Bendros infrastruktiiros, sandéliy ir integruoty paslaugy kiirimas — Logistikos centro
valdanc¢ioji imoné yra atsakinga uz visos infrastruktiiros statyba, kai baigiamas iSdéstymo
planavimas ir verslo plano rengimas.

5. Zemés nuoma transporto operatoriams, sandéliy ir biury nuoma bei pardavimas.
Logistikos centra valdanti jmoné yra atsakinga uz visas procediiras, susijusias su paslaugy nuoma ar
pardavimu. Tai apima tiek komercines, rinkodaros, tiek teisines procediiras.

6. Administravimas, finansiné, komerciné veikla ir Logistikos centro operaciju valdymas.
Bendros nuosavybés palaikymas ir valdymas.

ISskiriant logistikos centro savoka i dvi dalis, apimancias verslo generatoriaus funkcija ir
transporto infrastruktiros funkcijas, viesSojo logistikos centro funkcijos ir teikiamos paslaugos taip
pat yra skirstomos i grupes. Logistikos centro kaip verslo generatoriaus funkcijas galima suskirstyti
1 tris pagrindines grupes:

e logistikos funkcijos (transportavimas, sandéliavimas, tiekimo valdymas, uZsakymuy
valdymas, krovos paslaugos, pakavimas);

e pagalbinés funkcijos (ekspedijavimas, klienty aptarnavimas, draudimas, daugkartinio
panaudojimo konteineriy sisteminis valdymas, informacijos ir IT paslaugos, reklama ir rinkodara);

e papildomos funkcijos (techniné automobiliy priezitira, degaly pripylimas, konteineriy ir
kity ITV priezitra ir remontas, banku paslaugos, apskaita, rysiu paslaugos, parkavimosi paslaugos).

Logistikos kaip transporto infrastruktiiros objekto funkcijos yra uztikrinti keliy, reikalingy
skirtingy transporto riiSiy transporto priemonéms privaziuoti, buvima. Taip pat logistikos centro
funkcija yra uZztikrinti skirtingy transporto rii§iy saveika, Siuo atveju yra reikalingos krovos
technologijos leidZiancios i§ vienos transporto priemonés tiesiogiai ar per sandéliavimo ar krovos

plotus perkrauti krovinius i kita transporto priemong. Be transporto riiSiy aptarnavimo logistikos
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centre, kaip transporto infrastruktiiros objekte, kroviniy srautams tvarkyti taip pat yra reikalingi
sandéliavimo plotai, komplektavimo, pakavimo zonos ir reikiama jranga.
Siekiant lengviau suvokti vieSyju logistikos centry paslaugy teikima pateikiamas

1 paveikslas, kuriame atskiros paslaugos sugrupuotos pagal paslaugy teikéjus.

p

LOGISTIKOS CENTRAS

Eksploatavimo ir techninés Naujy veikly ir palsugy
priezinros jrenginiai/pastatai Kirimas ir jgyvendinimas

| Nepriklausomi verslo . Pridétinés vertés :
| vienetai Transporto wnoncs paslaugos |
| 3 — Vezéjal I
terminalas — Ekspeditoriai — Uostas
l — Paskirstymo centras = Kroviniy gabenimo - Uosto tarnyhos |
I = §andé]iavimn plotai imonés — Veterinarinés tarnybos |
||= Saldyty produkty — Laivyhos kompanijos — Svérimo ir matavimo l
sandéliavimo terminalas brokeriai padaliniai
|- Kombinuotas terminalas = Krovos imonés = Draudimo ir teisés |
| = Techniné jranga - GE]EﬁDkEl_iQ transporto padaliniai |
||~ Aptarnavimo centras operatoriai _ — Bankai I
- Komunikavimo sistemy — Laivy savininkai — Priekaby nuoma
l centras = Oro transportas - Degalinés |
| — Transportoe tyrimai ir — Terminaly operatoriai ~ Remonto jranga I
|| mokymai ~ (Gerovés jranga l
— Pavojingu krovinig
I sandéliavimas |
| = Komplektavimas ir |
| pakavimas l

.....

keleta pagrindiniy aspekty. I§ logistikos centry apibrézimy analizés galima pastebéti, kad nors néra
vieno logistikos centro apibrézimo, skirtingy autoriy teikiami apibrézimai neprieStarauja logistikos
centro, kaip transporto infrastruktiiros objekto ir verslo generatoriaus, ivardijimui. Taip pat svarbu
suprasti, kad atskirai tik kaip infrastruktiiros dalies ar kaip verslo generatoriaus logistikos centro
ivardinti taip pat negalima, nes tinkama infrastruktiira visuomet turi jtakos verslo plétojimui, o ypac

tada, kai §i infrastruktiiros dalis yra labai reikSminga bendrai transportavimo grandinei.
Taip pat i§ logistikos centry apibrézimy pasaulinéje literatiiroje analizés matoma, kad
pasaulingje literatiiroje néra atskirai iSskiriamo Viesyjy logistikos centry apibrézimo. Toks skirtingy
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terminy vartojimas Lietuvoje ir pasaulyje aiSkinamas tuo, kad Lietuvoje logistikos centrais
vadinami ir tie centrai, kurie sifilo logistines (dazniausiai sandéliavimo) paslaugas, priklauso

privac¢ioms kompanijoms, kurios taip pat yra ir paslaugy teikéjai.

1.2. Kombinuotojo transporto apibrézimo kaita

Transporto ruSiy saveikai apibiidinti daznai yra aptinkami tokie ZodZziai, kaip
multimodalinis, intermodalinis, kombinuotasis, bimodalinis, komodalinis. 1980 m. Oksfordo angly
kalbos Zodyne pirma karta pavartotas Zodis intermodalinis kalbant apie transporto rusiy saveika.
Taciau tuo metu $i savoka apémé ir kroviniy, ir keleiviy vezima jvairiomis transporto rasimis, o
1999 metais $is terminas buvo sukonkretintas ir apibiidino vezima sunkvezimiais ir konteineriais
dviem ar daugiau transporto rasimis.

Siuo metu multimodalinis transportas yra apibréziamas kaip kroviniy vezimas dviem ir
daugiau transporto riisimis, o intermodalinis transportas — kroviniy veZimas tame paciame krovos
vienete ar keliy transporto priemonéje dviem ir daugiau transporto riiSimis, neperkraunant paciy
kroviniy, kai yra keiciama transporto rusis, (ECMT, 2001).

Dar vienas terminas, taikomas kroviniy vezimui keliomis transporto rasimis apibrézti, yra
kombinuotasis transportas. Dazniausiai $is terminas yra painiojamas su intermodalinio transporto
apibrézimu, taikant ji vezimams Europoje. Taciau ECMT apibrézia §i termina kaip infermodalinis
transportas, kur pagrindinis vezimo marsruto ruozas Europoje yra atliekamas gelezinkeliy, vidaus
vandeny ar jury transportu, o pradinis ir galinis vezimo ruozas yra atliekamas keliy transportu
imanomai trumpiausiu atstumu (ECMT 2001).

Tuo tarpu ES taikomas kombinuotojo transporto apibrézimas buvo grieztesnis ir
apibréziamas kaip: kroviniy vezimas tarp Saliy nariy, kuomet keliy transporto priemonés
naudojamos pradinéje ir galinéje veZimo stadijoje, o pagrindiniame vezZimo ruoze, kurio ilgis tiesiu
atstumu virsija 100 km, naudojamas gelezinkeliy, vidaus vandeny ar jiry transportas.

Siekiant iSvengti painiavos vartojant terminus ir palengvinti kombinuotojo transporto
suvokimg tiek mokslininkams, tiek transportavimo grandinés suinteresuotoms Salims, galiausiai
Europos transporto ministry konferencija ir ES ekspertai priémé viena kombinuotojo transporto
apibrézima. 1996 m. geguzés 29-30 d. Budapeste buvo patvirtinta ECMT ,,Deklaracija dél KT,
kuri skamba taip: ,, Europos mastu KT turi biti suprantamas kaip bendra transporto rusis, kuri
maksimaliai iSnaudoja atskiry zemés (keliai ir gelezinkeliai) ir vandens transporto risiy teikiamus
privalumus, derinant Sias transporto risis optimaliu bidu. KT yra intermodalinis transportas,
garantuojantis pristatymq nuo ,,dury iki dury ", perkeliant prekes is vienos transporto risies i kitq,
nekeiciant krovimo vieneto. Dar tiksliau, KT remiasi intermodaliniu transporto vienetu, kuriame

prekés transportuojamos nuo ,, dury iki dury “, naudojant tinkamiausiq transporto risj.
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o keliy transportq pradiniame ir galiniame veZimy ruozuose;

o geleZinkeliy ir / arba vandens transportq pagrindinéje vezimy atkarpoje.

Vienos is Siy transporto rusiy pasirinkimas priklauso nuo marsruto bei krovimo is vienos
transporto rvisies § kitq efektyvumo uztikvinimo“ (ECMT 1996).

Taigi, galima pastebéti, kad vieno intermodalinio ir kombinuotojo transporto apibrézimo
néra iki §iol, tac¢iau abu $ie terminai apima dvi pagrindines salygas:

1. Kroviniy vezimo procese dalyvauja bent dvi skirtingos transporto rasys (keliy,
gelezinkeliy, vidaus vandeny ir jury).

2. Prekés visos kelionés metu lieka viename ir tame pacCiame krovimo vienete —
intermodalinio transporto vienete (ITV).

Sios salygos visiskai atitinka reikalavimus, kuriuos 1993 metais apibrézé ECMT bei

1996 metais priémé taikyti visa ES (Baublys ir kt. 2004).

1.3. Kombinuotojo transporto svarba

Jau minétoje Europos transporto ministry tarybos 1996 metais priimtoje ,,Kombinuotojo
transporto deklaracijoje” yra teigiama, kad KT yra pavyzdys, kaip galima sujungti jvairiy
transportavimo technologiju teikiama nauda siekiant pagerinti transportavimo grandinés kokybeg
(ECMT 1996).

Tuo tarpu Sophie Fouvez teigia, kad KT plétra nesistengiama paneigti keliy transporto
svarbos tiek ekonomine, tiek socialine prasme. DidZioji dalis gyvenimo kokybés progreso pasiekta
butent dé¢l keliy transporto (Fouvez 1997). Taip pat autoré teigia, kad vis délto né vieni rimti
tyrimai, atlikti transporto sektoriuje, nepaneigé ir didé¢janciy neigiamy keliy transporto plétros
padariniy — energetiniy resursy iSnaudojimas, triukSmas, tar§a, saugumo keliuose mazéjimas. Tuo
tarpu kity transporto riisiy potencialas praktiskai lieka neiSnaudotas. Taip pat ir keliy transporto
rosiy sujungimas i vieninga transportavimo granding¢ kol kas uzima tik nedidele rinkos dalj
daugelyje Europos marsruty.

S. Fouvez darbuose taip pat pabréziama, jog vis labiau pripazistama, kad kombinuotieji
vezimai yra priimtini gamtosaugos, saugumo, energijos taupymo poziiiriu, bei gali biiti panaudoti
dideliy kroviniy srauty vezimui. Si vezimy forma gali i§laisvinti keliy infrastruktiira nuo krovininiy
transporto priemoniy ir taip atitikti komerciniy struktiry keliamus vezimy patikimumo
reikalavimus.

R. Colle savo praneSime ,,Kombinuotasis transportas — pinigy taupymo galimybé* 2006 m.
gruodzio 7-8 d. surengtoje konferencijoje ,,Atveriant galimybes — keliai ir gelezinkeliai Centringje

ir pietry¢iy Europoje* pateiké tokius pagrindinius KT privalumus:

18



o keliy tinklo atlaisvinimas;

e kroviniy gabenimas saugesne, tinkamesne aplinkai ir maziau nuo oro salygu priklausancia
transporto rasimi;

e galimybé pasinaudoti turimais transporto pajégumais;

e bendradarbiavimo nauda apjungiat keliy transporto privalumus (lankstuma) ir
gelezinkeliy transporto privalumus (pigesnis transportuojant dideliy kroviniy kiekius dideliais
atstumais);

e konkurencingumas tam tikromis aplinkybémis (Colle 2006).

Tuo tarpu Tarptautiné kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto kompanijuy asociacija
(UIRR) savo internetinéje svetaingje pateikia tokius kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto
privalumus (www.uirr.com):

1. Infrastruktiiros sqnaudy sumazéjimo:

e transporto srauty keliuose mazgjimas (maziau spusciu);

e geresnis gelezinkelio infrastruktiiros pajégumy naudojimas;

e geresnis transporto srauty tarp atskiry transporto risiy paskirstymas;

e geresnis atskiry transporto riisiy privalumy panaudojimas.

2. ISoriniy sqnaudy mazéjimo:

¢ saugumo keliuose didéjimas;

e tarSos maz¢jimas;

e triukSmo mazéjimas;

e energijos resursy taupymas.

3. Naudos klientams:

e tiesioginé:

v" kintamy sagnaudy mazéjimas;
v" konkurencingumo didéjimas;
v" atleidimas nuo mokesciy ir veiklos draudimy.

e netiesioging:

v mazesnis leidimy poreikis;
V' vezimo laiko maZé&jimas;
v veiklos lankstumas;

V" rizikos mazéjimas.

Siekiant apibendrinti KT privalumus pateikiama A. Baublio ir kity autoriy atliktoje studijoje
»Intermodalinio transporto plétros galimybiy analizé ir logistikos centry valdymo principu
nustatymas® (2005) pateikta lentelé ,Intermodalinio transporto nauda transportavimo proceso

dalyviams* (Baublys ir kt. 2004).
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1 lentelé. Kombinuotojo transporto nauda atskiriems grandinés elementams

Suinteresuota grandis Nauda

Mazesnés transportavimo iSlaidos, daugiau transportavimo
Kroviniy siuntéjai | galimybiy ir alternatyvy, didesnis patikimumas ir saugumas,
geresnis pri¢jimas prie rinkos, nauju rinku atsivérimas

Naujuy paslaugy pasiiila potencialioje rinkoje ir segmentuose,

Gelezinkeliai efektyvesné konkurencija su keliy transportu

Isauges ekonomiskumas, geresnés vairuotoju darbo salygos

eliy transportas (remiantis vairavimo ir poilsio taisyklémis)

Didesnis transporto alternatyvy ir galimybiy pasirinkimas,

E itoriai e idyas o . .
kspeditoriai mazesnes islaidos kaitai (pajamos ir darbo vietos)

Isauggs ekonomiskumas, daugiau transportavimo alternatyvy,

Kombinuotojo transporto operatoriai o T . . .
4 P P mazesneés islaidos (pajamos ir darbo vietos)

Galimybé kontroliuoti eismo kamscius bei avaringuma, gamtos
Valstybé | apsaugos gerinimas, auganti konkurencija, sifilanti ekonomiskas
paslaugas, didesnés rinkliavos

Visi $ie nurodyti privalumai vienaip ar kitaip sutampa ar papildo anks¢iau minéty Saltiniy

nurodomus KT privalumus.

1.4. Kombinuotajam transportui jtakos turintys veiksniai

Prie$ tiriant vieSyju logistikos centry itaka kombinuotajam keliy ir gelezinkeliy transportui
pirmiausia nustatoma, kokie veiksniai turi jtakos Sio transporto organizavimui ir vykdymui.
Kombinuotojo keliu-gelezinkeliy transporto sistemos veikla jvertina trys pagrindiniai modeliai —
Jensen‘o, Churchman‘o ir intermodalinés sistemos — atskleidziantys pagrindinius kombinuotojo
transporto grandinés elementus ir veiklas (Woxenius 1998).

Pagal pirmaji model;j yra skiriamos dvi istekliy, reikalingu vezimams vykdyti, rasys:

a) jranga — transporto priemonés, intermodaliniai krovos vienetai, krovos jranga, terminaly
statiniai;

b) Zmonés — specialistai, dirbantys su jranga ir valdantys procesus.

Kaip matyti i§ 3 paveikslo, fiziné posistemé yra integruota i siuntéjo logisting sistema,
kadangi ITV gali buti uzsakovo nuosavybé ir nebiitinai intermodalinés paslaugos dalis. Be to, ir jo

pakrovima daZniausiai atlieka siuntéjas ar gavéjas.
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E O L
Administraciné sistema |
I

Siuntejo/ | Siuntejo/

i gavgg gavejo
administracine administraciné
sistema A f E
R —

sistema

Siuntéjo/ —|—|' Fiziné sistema | I Siuntéio/
gaveéjo o
e | | gavéio
logistiné —+ logistiné
sistema sistema
1 |
Zyméjimai:

Gelezinkeliy transportas A Administracinis vienetas

<:> Keliy transportas
F1,F2,F3 1 jmoné, 2 jmoné, 3 jmoné

Gelezinkeliy terminalai g Koordinuojanti jmoné

Keliy terminalai ‘:’ Informaciniai

T .. . -——» II piniginiai srautai
Siuntéjo ir gavéjo fiziné pinig

—— logistikos sistema — — — Sistemy ribos

5 3 pav. Jensen‘o modelis
[Saltinis: J. Woxenius ,, Development of small-scale intermodal freight transportation in a systems*]
Antrasis modelis pirmiausia leidzia apibrézti sistemos tikslus. Intermodalinés sistemos
tikslas — vezti ITV nuo siuntéjo pas gavéja efektyviausiai, bet su maziausiomis sagnaudomis. Taip
galima pasiekti maksimaly pelng ir pasidalinti ji tarp grandinés dalyviy. Kitas Zingsnis — apibrézti
sistemos aplinka. Europoje intermodalinés paslaugos apibiidinamos keturiomis pagrindinémis

veiklomis:
e vezimai keliy transportu;
e krovos darbai terminale;
e vezimai gelezinkeliu;

e planavimas ir koordinavimas (operatoriaus veikla).
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Infrastruktira Istatymai ir kit teisiniai aktai Politiné ir ekonominé aplinka

/ Ekspeditorius Kombinuoto transporto imoné \
Planavimas ir kontrolé

Palanavimas
ir kontrolé Gelezinkeliy vagonai
Keliy tr. vezéjas Terminalo Gelezinkeliy Terminalo Keliy tr. veijas
fmoné kompanija jmoné
Siuntéjas ‘ Materialusis srautas = Gavéjas
Vilkikas Tenminalas GeleZinkeliy traukos ~ Terminalas /
priemonés Vilkikas

Gelezinkeliy
vagonai

4 pav. Churchman‘o modelis
[Saltinis: J. Woxenius ,, Development of small-scale intermodal freight transportation in a systems*]

ITV pakrovima vykdo siunté¢jas, todél tariama, kad $i veikla vykdoma jau ne sistemoje ir
priskiriama iSorinei aplinkai. Taigi grandinés pozitriu ribos yra taskai, kur ITV pakraunamas ir
iSkraunamas.

Paslaugos paklausa taip pat priskiriama sistemos aplinkai, kadangi ji priklauso nuo sitilomos
paslaugos kokybés, bet i§ esmés sistemos néra kontroliuojama. Kiti iSorinés aplinkos faktoriai yra
politiniai sprendimai, infrastruktiira, kity transporto riisiy konkurencija.

Sistemos resursais yra vadinamos transporto ir krovos darby priemongs, veiklos kontrolés
priemonés, technologijos (procediiry atlikimo biidai). Sistemos klientais paprastai yra laikomi
siuntéjai/gavéjai, taCiau kartais gali biiti ir ekspeditoriai. Sistemoje néra formaliy valdytoju bei

planuotojy. Valdymas yra vykdomas sistemos komponenty atstovy.

2 lentelé. Churchman‘o modelio apibendrinimas

Tikslas ITV vezimas geriausiu budu
. Paklausa; Politika;

Aplinka . _

Konkurencija; Infrastruktiira
. Transporto priemonés; Krovos jranga;

Resursai

Personalas
. Vezgjai; Operatoriai; Terminaly operatoriai;

Komponentai s, .. ..
Gelezinkeliai; Ekspeditoriai

Valdymas Operatoriai bei ekspeditoriai

Klientai Kroviniy savininkai

Valdymas Neformalus, susitarimy ir bendry sprendimy pagrindu

[Saltinis: J. Woxenius ,, Development of small-scale intermodal fireight transportation in a systems*]
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Siekiant atskleisti intermodalinio transporto veiklos/gamybos schema yra naudojamas
treciasis modelis, atspindintis pagrindines funkcijas. Paprastai intermodalinio transporto gamybiné
sistema apima tris funkcijy kategorijas:

e krovinio surinkimo;

e transportavimo;

e perkrovimo.

Siuntéjas Gavejas
B @—A—Jl n-Q—r-Qv g =

 — | krovinio _:imm —pp transportavimo fun.kcija&, perkrovimo funkcija

5 pav. Modelis, paremtas atlieckamomis funkcijomis
[Saltinis: J. Woxenius ,, Development of small-scale intermodal freight transportation in a systems*]

Paaiskinti paveiksla galima taip:

o surinkimo funkcija nurodo bitinybe prie§ vezima sujungti prekes i viena krovos vieneta
(krovos vieneto tipa lemia rinkos paklausa, turima krovos {ranga, infrastruktiiros apribojimai);

e perkrovimas. Bent vienas perkrovimas turi biiti atliktas tarp transporto rusiy;

e transporto riiSys (transportavimas) neturi biti parenkamos vien siekiant apeiti
geografinius barjerus.

Tik tokiu atveju intermodaliniy transporto vienety vezimas gali biti pripazintas
intermodaliniu.

Tokiy modeliy naudojimas palengvina teorini kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto
analizavima, leidzia iSskirti svarbiausius veiksnius, bitinus kombinuotajam keliy-gelezinkeliu
transportui organizuoti. Taip pat juos paranku naudoti norint jvertinti kombinuotojo transporto
plétros galimybes bei nustatant klititis bei trikstamus elementus tokiy vezimy plétrai.

Susisteminant $§iy modeliy iSskiriamus kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto
elementus ir veiklas galima teigti, kad KT itakos turintys veiksniai yra dviejuy tipu: infrastruktiiros

elementai ir organizaciniai elementai. Sie elementai jvardyti 6 paveiksle.
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—* Gelefinkeliai o
Infrastruktiros valdytojar 4|

—* Terminala o
ET operatoriai 4]

ET klientay +—

6 pav. KT itakos turintys veiksniai [Sudaryta autorés|

Organizaciniai elementai uztikrina KT paklausos, tinkamy ekonominiy ir politiniy salygu
sukiirima, KT ir su juo susijusiy paslaugy teikima. Tuo tarpu infrastruktiiros elementai uztikrina
keliy ir gelezinkeliy transporto tinkly kiirima bei tinkama skirtingy transporto riSiy saveika. Visi Sie
elementai ir tinkama ju saveika bei tinkamas bendradarbiavimas yra biitini norint sékmingai kurti ir
plétoti kombinuotaji keliy-gelezinkeliy transporta.

Taigi 1§ esmés tam, kad vieSasis logistikos centras turéty jtaka kombinuotajam keliy ir
gelezinkeliy transportui, jis pirmiausia turi uztikrinti skirtingy transporto rusiy saveika, t.y. turéti

savo sudétyje intermodalinio transporto terminala.

1.5. Intermodalinio transporto tyrimy sritys ir taikomos metodikos

Kadangi logistikos centry savoka yra pakankamai nauja ir {vairi (vartojama daug skirtingy
apibrézimy) siekiant iStirti nagrinéjamos temos mokslini naujuma buvo analizuoti moksliniai
darbai, nagrinéjantys kombinuotaji transporta. Kaip jau buvo iSanalizuota Siame darbe,
intermodalinio ir kombinuotojo transporto savoka yra tapatinama (savoka kombinuotasis
transportas vartojama tik Europoje), taigi analizuojant mokslininky atliktus darbus tikslingiau yra
apzvelgti intermodalinio transporto tyrimy sritis ir metodikas, nekonkretizuojant juy prie
kombinuotojo transporto.

Kalbant apie tai, kokius tyrimus tikslingiau taikyti tiriant intermodalini transporta,

J. Woxenius (1998) disertacijoje intermodalinio transporto tematika iSkélé klausima koks tyrimas
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yra tinkamesnis ar platus ir bendras, ar siauras ir gilus. Persson (1979) Siuo klausimu teigé, kad
siauriems tyrimams yra lengviau suformuluoti uzduoti ir labiau ap¢iuopiami rezultatai. Tuo tarpu
H. Lofsten (1995) savo darbe iSnagrinéjo kroviniy vezimo paslaugy sitilytojus — ekspeditorius, kaip
Svedijos transporto sektoriaus atstovus, tadiau paaiskéjo, kad ekspeditoriai kontroliuoja labai maza
Svedijos transporto verslo dali. Tai parodo, kad net ir esminiai pagerinimai siauroje specifinéje
srityje gali buti beverCiai bendrame kontekste, nes minéta dalis gali turéti maza reikSme bendrai
sistemai. Siuo atveju iskyla klausimas, ar geriau truputi pagerinti esminj dalyka, ar padidinti
neesminiy dalyky svarb1, ar daug pagerinti nereikSminga.

Transportu atveju transporto sektoriaus sudedamyjy apibrézimas leidzia prioritetizuoti sritis,
o tai yra padaryta Europos atveju S.Hertz darbe (1993). Minéta prioritety problema yra
iSnagringj¢s Teodore M. Porter (1995), kuris bendro tyrimo pirmenybés pries specifini klausimui
paskyré knyga ,,Pasitikéjimas skaiciais® (Trust in Numbers, angl). R. L. Ackoff (1972) lygino
fundamentinio ir taikomojo tyrimy skirtumus ir ju svarba. Jis teigeé, kad labai sunku nustatyti
aiskia riba tarp Siy tyrimy. Vienas i§ jo apibrézty skiriamyjy bruozuy — kas naudosis tyrimy
rezultatais — ar kiti mokslininkai tolesniems tyrimams, ar praktikai.

Toliau yra analizuojama, kokie tyrimai yra taikomi konkreciose tyrimy srityse ir kokios
intermodalinio transporto sritys yra nagrin€éjamos pasaulinéje mokslingje literatiiroje. J. Woxenius
(2005) pateikeé koncepcinius transporto rusiy saveikos modelius taikydamas sisteminés analizés
metoda ir aprasomaji stiliy. Matematine prasme, jis savo darbe pateiké ne pacius modelius, bet
daugiau ju taikymo pavyzdzius. Jis rémési J. R. Stock (1995) mintimi, kad naujos mokslo Sakos
daznai perima ankstesniy mokslo Saky tyrimy metodus ir turi tarpdiscipliniSkumo pobtdi. Tai galima
pasakyti ir apie intermodalinj transporta. Gana iSsami intermodalinio transporto analiz¢ ,plataus‘
poziturio aspektu atlikta D. Love (2005) knygoje Intermodal Freight Transport, kur pateiktos ir
puikiai iliustruotos savokos, privalumai, teisiniai, organizaciniai ir techniniai aspektai Europos
Sajungoje. Tinklo struktiiros modeliai taikomi placiai transporto, logistikos, telekomunikacijy ir
gamybos sistemose. Tokiuose tinklo struktiiros modeliuose, kur randama daug veiksniy, ar tai biity
kroviniai, duomenys, ar zmonés, pagrindinis uzdavinys yra perkelti Siuos veiksnius i§ pradinio
tasko { galutini paskirties taska transporto tinkle per tinkle esancius kelius arba vadinamasias tinklo
jungtis ar briaunas ir tarpinius mazgus arba terminalus, su dazniausiai ribotomis pralaidumo
galimybémis. Modeliuojant transporto iSlaidos didéja proporcingai vienety skaiciaus augimui, kai
didéja veiksniy vienety skaicius, perkeliant juos transporto tinkle. Kalbant apie naujos jungties
suktirima, dar reikia ivertinti jos prad¢jimo iSlaidas, (tai gali biiti, pavyzdziui, kelio tiesimo
iSlaidos). Bendras formuluojamas uzdavinys daznai turi tokia tikslo funkcija, kaip islaidy
minimizavimas, iskaitant tiek tinklo elementuy (jungc¢iy ir mazgy) kirimo, tiek ir srauto judéjimo

juose iSlaidas. Kurimo iSlaidos turi fiksuota pobidi, o judé¢jimo — kintama. Tinklo struktiiros
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modelius galima rasti M. Minoux (1986), T.L.Magnanti, (1984), R. K. Ahuja (1995),
A. Baublio (1997) ir A. Balakrishnan (1997) darbuose.

Regioninio transportavimo ypatumai iSnagrinéti Kanados profesoriaus T. G. Crainic ir jo
kolegu darbuose (1990). Jis kompiuteringje programoje STAN pateiké kroviniy vezimo strateginés
analizés ir planavimo sistema. Jos tikslas yra sumodeliuoti transporto srautus regione
nustatytame infrastruktiiros tinkle ir sumodeliuoti galima paslaugy tinklg. Modeliai yra derinti
pagal egzistuojancios transporto infrastruktiiros tinklus (zemélapius). Jie gali biiti naudojami
siekiant jvertinti poky¢iy poveiki tinklams. Sie modeliai zinomi kaip logistikos sistemos dizaino
modeliai. Sioje aibéje galimy transporto tinklo jungéiu, ilaidy ir paklausos modeliai leidzia
apskaiciuoti geriausia tinklo konfigtracija iSlaidoms minimizuoti. Taip pat modeliai leidzia
parinkti optimalia vieta terminalui, siekiant sumazinti transporto i§laidas. Sie modeliai daugiausiai
ivardijami kaip tinklo struktiiros (angl. network design) modeliai. A. Balakrishnan su kolegomis
(1997) ir T. L. Magnanti (1984) apzvelgé tinklo struktiiros problemas ir jy sprendima daugiausia
krovininiam transportui.

Turint apibrézta infrastruktira, iSlaidas, transporto paklausa, tinklo strukttiros modeliai
gali biiti naudojami transporto paslaugoms planuoti. Jei tinklo strukttiros modelius apskritai galima
lengvai formuluoti, tai paslauguy transporto tinklo struktiiroje modeliai yra labiau
kompleksiniai ir juose yra gerokai daugiau elementy. Siuos modelius gana i§samiai pateiké
T. G. Crainic (2000). Ju taikomuosius atvejus pritaikant bendroviy ,,CSX®, ,,Sante Fe railways®,
,,areen Cargo®, ,,Canadian National®, ,,UPS* pavyzdzius yra pateike atitinkamai C. L. Huntley (1995),
M. F. Gorman (1998), M. Joborn (2001), T. G. Crainic (1984), ir A. P. Armacost (2002).

Paslaugy transporto tinklo struktiiroje modeliai gali buti skirstomi i dvi grupes. Vienoje yra
apibréziamas transporto paslaugy daznumas, o kitoje — tvarkara$c¢iai (tuo budu irgi atitinkamai
apibréziant ir paslaugy daznuma). Pirmaji galima laikyti strateginiu-taktiniu, o antraji — taktiniu-
operaciniu. | tvarkara$¢iy uzdavinius jtraukiama daugiau elementy — ne vien tik | aptarnavimo
daznumo uzdavinius.

Kai kurie autoriai nagrinéjo pasirinkimo problema vienarasio ir intermodalinio transporto
regiono transporto tinklo aspektu. J. H. Bookbinder (1998) tyré intermodalinio transporto
galimybe tarp Kanados ir Meksikos. Tyrimui atlikti kroviniy i§siuntimo ir gavimo tasky poros (angl.
OD poros, Origin-Destination Pairs) suformuluotos tarp 5 Kanados miesty ir 3 Meksikos miesty.
Keletas JAV miesty parinkti tarpiniais punktais, kur intermodalinis transportas galéty bati
pergrupuojamas. PanaSy pozitirj galima rasti ir Kanados profesoriaus T. G. Crainic (1990)
darbuose. OD poros pasaulyje dazniausiai modeliuojamos STAN programine jranga. Tokio tipo

uzdaviniy formulavimas ir modeliai turi labai reik§minga praktini pritaikyma paremiant regiono
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transporto sprendimus. ApraSius matematiskai realy transporto tinkla, kuriame reikia teikti
transporto paslaugas, belieka pasirinkti paslaugy daznuma.

Transporto riiSiy pasirinkima taip pat lemia ir krovinio tipas. Plétojantis ,,Just in time*
logistikai, laikui jautriis kroviniai rinkoje uzima vis didesn¢ dalj, ir tai taip pat yra veiksnys, kuris
lemia gelezinkeliy vezimy maz¢jima. T. G. Crainic (1984), A. Marin (1996) ir M. H. Keaton (1989)
savo darbuose pateiké paslaugy tinklo struktiiros modelius, kuriy tikslo funkcija susijusi su
traukiniy daznumo charakteristikomis. Europos Sajungoje, kur gelezinkeliai yra suskirstyti {
atskiras gelezinkeliy administracijas (dazniausiai nacionaliniu pagrindu) intermodalinio traukinio
operatorius néra infrastrukttiros valdytojas ir vienintelis naudotojas jo aptarnaujamame marsrute, kaip
kad JAV. Link (2005) atkreipé démesi, kad gelezinkeliy infrastruktiira valdancios administracijos
yra paskirs€iusios gelezinkeliy infrastruktiira i vadinamuosius traukiniy marSrutus (angl. train
paths), tafiau traukiniy pralaidumo pozitris suteikia galimybe spresti tik marSrutizavimo
klausimus. M. B. Pedersen (2005) pasitlé vietoj traukiniy marSruty pritaikyti traukiniy kanaly
principa. Traukiniy kanalai — tai yra apibrézti marsrutai, susieti su apibréztu laiku. Tai i§ esmés
galima lyginti su vadinamaisiais ,,laiko langais* (laisva infrastruktiira konkreciu laiko momentu),
per kuriuos traukinys gali nuvaziuoti konkrety ruoza. ISvykimo ir atvykimo laikas Siuo atveju
susiejamas su kiekvienu terminalu, pasitaikan¢iu marSrute. Traukiniy kanaly formavimas leidzia
iSvengti traukiniy konflikty laiko ir vietos atzvilgiu. Taciau traukiniy kanalai yra vienasaliskai
formuojami administracijy ir véliau pasitilomi operatoriams.

Kaip atskira tinklo teorijos krypti galima i$skirti paslaugy tinklo teorija. Transporto paslaugy
tinklo uzdaviniai yra pagristi transporto tinklo strukttiros teorija, tac¢iau papildyti kai kuriais
elementais, tokiais kaip kroviniuy konsolidavimas, paslaugy rasies pasirinkimas, paslaugy daznumas,
pristatymo laikas, spiistys jungtyse ir mazguose. Planavimo apimtis daugiausiai siekia taktini
lygmeni, o tai ir yra esminis paslaugy tinklo uzdaviniy skirtumas palyginti su tinklo strukttiros
uzdaviniais, kur sprendziami strateginiai uzdaviniai. Kroviniy vezimy paslaugy tinklo modeliai
gerai iSnagrinéti T.G. Crainic (2000) darbuose. Modeliy pritaikymo pavyzdziu galima rasti
C. Barnhart (1995), R. K. Cheung (2000) — keliy transportui, M. Joborn (2004), A. Marin (1996),
A. M. Newman, (2000) ir J. F. Cordeau (1998) — gelezinkeliy transportui, K. H. Kim (1999),
L. K. Nozick (1997) ir B.Jansen (2004) — jvairioms intermodalinio transporto problemoms
spresti.

Optimalios vietos transporto terminalui arba zidiniui (angl. Aub) uzdaviniy sprendimas
pasitelkus mokslinius metodus visy pirma prasidéjo oro transporte. Daznai uzdavinio tikslu
formuluojama nustatyti tinkle esanciy zidiniy skaiciaus poreiki atsizvelgiant | pagrindinius
marsrutus ir ju apkrovima transporto tinkle. Pelnas Siuo atveju yra tikslo funkcija. Jis iSreisSkiamas

per sanaudy ir laiko minimizavima transportavimo procesams. [. Racunica, L. Wynter (2000) puikiai
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susistemino pagrindinius algoritmus, kurie taikomi Sio tipo uzdaviniams sprgsti. M. E. O’Kelly,
D. Skorin-Kapov (1995) ir M. E. O’Kelly ir D. Bryan (1998) savo darbuose problema sprendé
vadovaudamiesi masto ekonomijos ir trumpiausio kelio principais ir metodais. NevisiSkai apkrauty
zidiniy vietos problema nagrin€jo J. G. Klincewicz (1996). D. Skorin-Kapov ir M. E. O’Kelly
(1996) pritaiké tiesinio programavimo metoda, o A. Ernst ir M. Krishnamoorthy (1998) naudojo
euristinius algoritmus.

Virtualiu mazguy modelio esmé yra atskiry modaliniy tinkly sujungimas i viena
integruota tinkla. Intermodalinio transporto tinklas suvokiamas kaip aibé jung¢iy, kurios realiame
pasaulyje atspindi pavirSinj ir oro transporta ir aibé mazgy, kurie atspindi terminalus, kuriuose
kroviniai perkraunami i§ vienos transporto riiSies | kita, keleiviai perlipa i§ vienos transporto
rusies 1 kita. A. Vasilis Vasiliauskas (2004) teigé kad tame paciame mazge gali biiti atlickamos
operacijos, kurios turi skirtingas sanaudas, ir tai yra apribojimai modeliavimui. Paprastas
transporto tinklo atvaizdavimas Siuo atveju neleis pakankamai iSanalizuoti transporto operacijuy.
Virtualiy mazgy metoda pritaiké T. G. Crainic (2000).

Transporto priemoniy balansavimo ir perskirstymo tinkle uzdavinio sprendima pateiké
P. J. Dejax (1987), kuris parodé, kad netiesiogiai paslaugy tinklo modeliai gali buti praktiskai
naudingi tus$Ciy transporto priemoniy ar konteineriy paskirstymo planavimui. Operatoriams, kurie
stengiasi turéti optimaly transporto vienetu parka, prioritetinis klausimas yra kuo mazesnis tusciy
transporto priemoniy judéjimas.

Intermodaliniam transportavimui, kaip ir kitai kroviniy konsolidacijai, modeliavimas
ypatingas tuo, kad daug elementy jjungiama terminalo operacijoms apraSyti. Tarp transporto
paslaugy tinklo struktiiros ir terminalo operacijuy yra keletas transporto priemoniy iSsiuntimo ir
atvykimo valdymo modeliy. Terminalo operaciju valdymo pozitris yra daznai naudojamas
simuliavimo modeliuose. Intermodalinio transporto terminaly operaciju simuliavimo modelius
galima rasti A. E.Rizzoli (2002) darbuose. Optimizavimo metodai terminaly operacijoms
randami L. M. Gambardella (2001), E. Kozan (1999), H. N. Newton (1998) ir N. Bostel (1998)
darbuose.

Marsrutizavimo ir tvarkarasciy sudarymo taikomuyju uzdaviniy galima rasti jvairiy autoriy
darbuose. J. F. Cordeau (1998), C. L Huntley (1995) ir M. F. Gorman (1998) tyrimuose pateiktas
modeliy pritaikymas ,,CSX* ir ,,Santa Fe Railways*“ bendrovéms. A.Newman (2000) pateike
marsrutizavimo modelj sujungta su tvarkara$ciy sudarymo modeliu. Kaip matyti, daznai paklausa yra
modeliuojama transporto priemoniy isvykimo ir atvykimo i terminalus pozidriu, taciau juose
nejtraukiamas atvykimas (atvezimas krovinininio transporto atveju) iki ty daugiarySiy terminaly.
L. K. Nozick (1997) pateiké multiskaitmenini programavimo modeli MIP (angl. MIP -

Multilnteger Programing) intermodaliniams vezimams marSrutizuoti. Tiesini MIP modelj
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tvarkaras¢iams sudaryti su terminaly operacijy apibrézimu pateik¢ M. F. Gorman (1998b) ir
A. E. Hagani (1989). Sis modelis apibrézia optimalius tvarkara§¢ius transporto tinkle erdvés ir
laiko poziiiriu. Modelis sukurtas padarius prielaida, kad transporto priemoné gali vykti bet kuriuo
laiko periodu, nepaisant to, kad transporto tinklas tuo metu gali buti uzimtas. Kadangi tai toli
nuo realybés, M. B. Pedersen (2005) patobulino §i modelj, ivesdamas papildoma transporto
tinklo apribojima — laisvus kanalus.

Tvarkara§¢iams sudaryti daznai naudojama MAS (multi-agenty sistema). Sio tipo
uzdaviniams MAS naudojama suskaldant problema i smulkesnes — sub-problemas. Sub-problemos
paskirstomos keliems agentams, kurie veikdami kartu iSsprendzia pagrinding problema. Kiekviena
sub-problema gali biiti daugiau ar maziau iSsprgsta savarankiskai, ir tai gerokai sumazina
matematinio skai¢iavimo kompiuteriu laika, nes galima skaiciuoti paraleliai keliomis skai¢iavimo
masinomis. Kitas MAS privalumas — kad galima pazvelgti, koks atskiro agento veiksmy planas biity
optimalus.

Matematiniai tvarkara$¢iy sudarymo modeliai dazniausiai skirstomi { tiesinio ir netiesinio
programavimo modelius. Jei kuris kintamasis yra diskretinis, o kitas tgstinis, tuomet turime MIP
(angl. mixed integer programing) modeli. Jei visi kintamieji yra diskretiniai, tuomet turime IP
modeli. Uzdavinys su sveiky skaic¢iy kintamaisiais daznai yra kombinaciné optimizacija.
Uzdaviniams su diskretiniais kintamaisiais sprgsti naudojami placiai pasaulyje Zinomi
vadinamieji Branch and Bound modeliai su ivairiomis dekompozicijos schemomis. Problemos dél
daugelio diskretiniy kintamyju, tokiy kaip gelezinkeliy tvarkaras¢iy perplanavimo problema, kartais
igauna sunkiai sprendziamo uzdavinio pobiidi. Tuomet daznai taikomas euristinis metodas, nors
dar placiau taikomi meta-euristiniai metodai. A. Assad (1980), J. F. Cordeau (1998) ir J. Tornquist
(2006) pasiulé keleta metoduy, kurie padeda spresti konfliktines situacijas, kuomet reikia
perplanuoti eismo tvarkara$¢ius. Skiriamasis §iy uzdaviniy bruozas yra tas, kad per trumpa laika
reikia rasti sprendimus kompleksinei problemai. KompleksiSkumas priklauso nuo kombinaciniy
charakteristiky, problemos dydzio ir sunkumo tinkamai pavaizduoti problemos esme.

Lietuvoje intermodalinio transporto srityje yra tik moksliniy tyrimy uZuomazgos.
Daugiausia moksliniy tyrimy ir publikacijy pripazintoje pasaulinéje mokslingje literattroje
intermodalinio transporto srityje atlikta konteineriy uosty uzdaviniams spresti bei gelezinkeliy
intermodaliniy traukiniy tvarkarasc¢iams sudaryti. Mazai nagrinéti yra puspriekabiy kaupimo ir
perkrovimo uzdaviniai. Taip pat triikksta moksliniy Saltiniy, nagrin¢janciy viesyju logistikos centry
itaka kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto plétrai. Lietuvoje mokslingje literatiiroje buvo
nagrinéta tik logistikos centry itaka tranzitiniam kroviniy srautui, neisskiriant transporto riiSies,

kuria veZami kroviniai.
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2. ANTRINIU LOGISTIKOS IR KOMBINUOTOJO TRANSPORTO
DUOMENU ANALIZE

Pirmiausia prie§ analizuojant Lietuvos antrinius logistikos ir kombinuotojo transporto
rodiklius yra iSnagrinéta Europos Sajungos geroji patirtis kombinuotyjy keliy ir gelezinkeliy vezimy
srityje. Si analizé atlieckama norint nustatyti ar kombinuotasis keliy ir gelezinkeliy transportas yra

plétojamas ES Salyse ir jvertinti kokie pagrindiniai tokiy veZimy organizavimo privalumai.

2.1. Kombinuoty keliy-gelezinkeliy veZzimy ES rinkos analizé

Analizuojant kombinuotuosius vezimus ES rinkoje svarbu pastebéti, kad nei viena Salis
nerenka informacijos apie kroviniy gabenima keliomis transporto risimis vienoje transportavimo
grandinéje. Taigi vienintelis statistiniy duomeny Saltinis norint gauti informacija apie tokius
vezimus yra atskiry operatoriy, dirban¢iu kombinuotojo transporto srityje jvairios ataskaitos.
Pagrindinis Saltinis nagrin¢jant kombinuotuosius keliy — gelezinkeliy vezimus yra UIRR -
tarptautiné kombinuotojo keliy gelezinkeliy transporto kompaniju sajunga. Antrasis keliy-
gelezinkeliy kombinuotyjy vezimy rinkos analizés Saltinis yra ICF (Intercontainer-Interfrigo).

UIRR teigimu, jai priklausan¢ios kompanijos uZima beveik 60 % visos Europos
kombinuotyju vezimuy rinkos. Kombinuotieji vezimai daugiausia yra taikomi tarptautiniams
kroviniy vezimams, nes vietiniy vezimy kroviniy gabenimo atstumai dazniausiai yra per trumpi, kad
kombinuotasis transportas biity pakankamai konkurencingas palyginti su keliy transportu.
Pagrindiniai kombinuotojo gelezinkeliy — keliy transporto srautai yra Centrinéje Europoje
(Vokietija—Italija, Austrija—Italija, Austrija—Vengrija). Kaip pagrindiné tokiy srauty priezastis yra
nurodomi dideli keliy transporto apribojimai ir ribotos galimybés keliy transportui kirsti Alpiy
kalny regiona. Minétais marSrutais pasiskirsto pagrindiniai lydimojo kombinuotojo keliy-
gelezinkeliy transporto srautai.

Nelydimojo kombinuotojo transporto pagrindiniai kroviniy gabenimo srautai yra tarp
Vokietijos ir Siaurés Italijos, Vokietijos ir Austrijos, Belgijos ir Siaurés Italijos, Sveicarijos ir
Vokietijos bei Vokietijos ir Nyderlandy. Butent Siais marSrutais ir yra vykdoma didzioji dalis
kroviniy vezimy kombinuotuoju gelezinkeliy-keliy transportu.

UIRR savo statistika, vertinant pervezty kroviniy kieki, pateikia jverting kroviniy apimtis
perveZztais tonkilometriais. Grafike yra pateikiama UIRR nariy pervezty kroviniy kiekio dinamika

1999-2008 metais.
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[Saltinis: UIRR Annual report 2008)]

Tarptautiniy vezimy srityje iki 2007 mety stebimas augimas, kuris 2007 metais sustojo ir
vezimy apimtys 2008 metais krito 2 %. Siam bendram kritimui daugiausia jtakos turéjo vezimy i
Italija (iS Prancuzijos ir Belgijos) bei i Ispanija (i$ Belgijos) apim¢iy sumaz¢jimas. Pagrindiniai
tarptautiniai vezimai 2008 metais stebimi marSrutuose tarp Italijos—Vokietijos (32,37 %), Belgijos—
Italijos (11,74 %) ir Austrijos—Vokietijos (8 %). Visais kitais marSrutais gabenama kur kas mazesné
kroviniy dalis.

Vidutinis nuotolis, kuriuo buvo vykdomi tarptautiniai kroviniy vezimai kombinuotuoju keliy —
gelezinkeliy transportu, 2008 metais buvo 844 kilometrai, jis sumazéjo lyginant su 2007 metais, kai
Sis vidurkis buvo 852 km., o vidutinis krovimo vieneto svoris 2008 metais isliko toks pats kaip ir
2007 - 23 t.

Analizuojant nacionalinius kombinuotuosius vezimus taip pat pastebimas augimas: per
paskutiniuosius metus nacionaliniai kombinuotieji vezimai iSaugo 13 %. Net 31 % iSaugo
nacionaliniy kombinuotyjy vezimy apimtys Vokietijoje. Tokiais vezimais vezty kroviniy vidutinis
krovimo vieneto svoris buvo 21 t.

Kombinuotyju vezimuy apimciy kitimus taip pat galima vertinti pagal naudojamus ITV.
Isskiriami kei¢iamy talpykly ir konteineriy vezimai, puspriekabiy vezimai bei ,,Riedantysis kelias®.

Diagramoje pavaizduotas procentinis §iy technologijy pasiskirstymas 2008 metais.
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8 pav. Kombinuotyjy vezimy pasiskirstymas pagal vezimo technologijas 2008 m.
[Saltinis: UIRR Annual report 2008]

Analizuojant visus UIRR kompanijy vykdytus kombinuotuosius vezimus 2008 metais — tiek
vietinius, tiek tarptautinius — matyti, kad, pagal technologiju naudojima, pirmauja nelydimasis
kombinuotasis transportas, jis sudaro net 92 % visu kombinuotyju vezimy. Konkreciai vertinant
krovos vieneto tipa, matyti, kad didziaja dali, net 78 %, sudaro kei¢iamy talpykly ir konteineriy
vezimas. Tokj pasiskirstyma galima paaiSkinti tuo, kad keic¢iamy talpykly ir konteineriy vezimas
reikalauja paprastesnés vezimo technologijos. Tuo tarpu vezant puspriekabes sumazéja naudinga
keliamoji galia, taip pat nelydimuoju transportu daugiausia vezamos vertikalaus pakrovimo
puspriekabés, kurios yra santykinai brangios.

Intercontainer-Interfrigo (ICF) teikia kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto paslaugas,
kuomet pagrindinis vezimy etapas atlieckamas gelezinkeliy, o pradinis ir galinis vezimy etapas —
keliy transportu imanomai trumpiausiu keliu. Kaip gelezinkeliy operatorius ICF uzsiima isskirtinai
nelydimuoju ITV vezimu, taciau kartu organizuoja ir pradinj prekiy surinkimg ir galinj pristatyma
keliy transportu, kai tik to pageidauja klientas.

ICF pagrindiniu statistikos vienetu, vertinant pervezty kroviniy kieki, laiko kroviniy apimtis
perveztais TEU (1 TEU — dvideSimties pédy ekvivalentas — standartinis 20 péduy (6,10 m) ilgio ISO
konteineris). Grafike yra pateikiama Intercontainer-Interfrigo kroviniy vezimo dinamika 2003-2008
metais.

Analizuojant pervezty TEU kieki iSkart pastebimas zymus vezimy apimties kritimas
2005 metais. Pagrindine tokio veZimy apimties sumaZzéjimo priezastimi Intercontainer-Interfrigo
ivardija tai, kad 2005 mety pirmoje puséje jie atsisaké marsruty Belgija—Italija, Belgija—Ispanija,
Belgija—Pranciizija bei Vokietija—Ispanija, pagrindiné to priezastimi buvo susiklos¢iusi nepalanki
ekonominé situacija. Tuo tarpu 2006 metais vezimy apimtis padidéjo 3,8 % lyginant su
2005 metais, toliau vezamy kroviniy apimtys kito gana nezymiai ir sudar¢ apie 400 tikst. TEU per

metus.
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[Saltinis: Annual Report. Intercontainer 200j, Annual Report. Intercontainer 2000,
Annual Report. Intercontainer 2007, Annual Report. Intercontainer 2008

Nepaisant kritusiy ir paskui nezymiai, bet pakilusiy, vezimy apim¢iy, ICF vidutinis vezimy
nuotolis nuosekliai augo, 2003 metais buvo 1 320 km, 2004 metais — 1 364 km, 2005 metais —
1 519 km, 2006 metais — 1 549 km, 2007 metais — 1 588 km, o 2008 — 1 628 km. Tokio augimo
priezastimi jvardijama ,Interconteiner strategija koncentruoti savo veikla i tolimo nuotolio ITV
vezimus.

Vezimy apimtys 2008 metais krito 4,5 % lyginant su 2008 metais. Sis vezimy apiméiy
kritimas daugiausia yra siejamas su pralaidumo problemomis vakariniuose ir Siauriniuose uostuose,
kurie turi didziausia jtaka ,,Intercontainer marSrutams, kuriuose vezimy apimtys biina didziausios.

Apibendrinant visa kombinuotyjy vezimy rinkos Europoje analizg, galima pastebéti, kad
matoma nedidelé tokiy vezimy augimo tendencija. Viena pagrindiniy to priezasCiy yra vis labiau
grieztinami aplinkosaugos reikalavimai (kombinuotasis transportas sumazina CO, emisija palyginti
su keliy transportu net iki 55 % nelydimojo kombinuotojo transporto atveju ir iki 18 %
kombinuotojo lydimojo transporto atveju). Taip pat kombinuotaji transporta rinktis skatina griezti
apribojimai keliy transportui — ribojamas eismas savaitgaliais, Svenciy dienomis, taip pat ribojamos
leistinos keliy transporto priemoniy asies apkrovos. Taip pat kombinuotojo transporto naudojimas
akcentuojamas dél noro sumazinti keliy transporto spistis pagrindinése magistralése ir

pagrindiniuose didziyju kroviniy srauty marsrutuose.

2.2. LR antriniy logistikos ir kombinuotojo transporto duomeny analizé

Antriniy logistikos ir kombinuotojo transporto duomeny analizé pradedama nuo kroviniy

srauty analizés, o pirmiausia — nuo bendry kroviniy vezimo apim¢iy dinamikos analizés.
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3 lentelé. Kroviniy vezimo dinamika, min. tony

2000 | 2001 | 2002 |2003 |2004 |2005 |[2006 |2007 | 2008

Visy rasiy transportas 112,34 | 118,42 | 119,91 | 135,92 | 135,53 | 144,49 | 139,13 | 144,58 | 138,96

Gelezinkeliy transportas 30,71 | 29,17 | 36,64 | 43,44 | 45,55 | 49,28 | 50,22 | 53,50 | 54,97

Keliy transportas 45,01 | 45,07 | 45,04 | 52,18 | 51,45 | 5533 | 56,02 | 62,15 | 59,42

Jiry transportas 4,51 4,70 4,80 4,65 4,72 5,24 5,93 5,79 5,28

Vidaus vandeny transportas | 0,85 0,54 0,51 0,64 0,62 0,74 0,87 0,95 0,98

Oro transportas 3,27 3,30 3,35 3,72 6,55 7,59 5,62 6,41 4,19

Naftotiekis 27,98 | 35,62 | 29,53 | 31,27 | 26,62 | 26,28 | 20,44 | 15,75 | 14,10

I$ pateiktos lentelés matyti, jog per septynerius metus, nuo 2000 m. iki 2007 m., bendra
kroviniy apimtis iSaugo 28 %. 2008 m. kroviniy apimtys sumazgjo, toks neigiamas kroviniy
apimCiy pokytis yra nulemtas pasaulinés ekonominés krizés ir mazéjanciy bendru ekonominiy
rodikliy. Daugiausia kroviniy yra vezta keliy (2008 m. 42,7 %) ir gelezinkeliy transportu (2008 m.
39,6 %). Taip pat pastebimas nuolatinis Siy transporto rasiy apdorojamy kroviniy procentinés dalies
augimas. Taciau vertinant gelezinkeliy ir keliy transportu gabenty kroviniy apimtis, matyti, jog jos
skiriasi nezymiai, tik 3 procentiniais punktais.

Kroviniy vezimo keliy transportu pasiskirstymas pagal vezimo rinkas rodo, jog didZiausig
dali vezimy keliy transportu sudaro vidaus vezimai. Taciau vertinant augimo tempus, galima
pastebéti, jog tarptautiniai vezimai augo gerokai sparCiau — 2008 m. vezta daugiau kaip du kartus

nei 2000 m., tuo tarpu vidaus vezimuose augimas 2000 m. — 2008 m. tik 14 %.
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10 pav. Kroviniy vezimy keliy transportu pasiskirstymas, tiikst. t
[Duomenys is Statistikos departamento leidinio ,, Transportas ir rySiai 2008 |

Kroviniy vezimo keliy transportu vidaus veZimuose didZiausia dali sudaro kabotaZiniai
vezimai, taciau ju apimtys néra aktualios kalbant apie galima kombinuotojo transporto Lietuvoje
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plétojima. Tuo tarpu vertinant eksporta ir importa i§ statistiniy duomeny matoma, jog Lietuvoje
pakrauty (eksportuojamy) kroviniy apimtys buvo ir iSlieka nors nezymiai, bet didesnés nei
iSkraunamy (importuojamy) kroviniy. Taigi i§ to matyti, jog keliy transportu iSvezamy kroviniy

srautai Lietuvoje yra didesni nei jveZamuy kroviniy.

4 lentelé. Kroviniy vezimo keliy transportu apimtys pagal vezimy risis, tiikst. t

2005 2006 2007 2008

IS viso veZta kroviniy: 55 333,5 56 026,0 62 155,7 59 426,5

Vidaus vezimai 45 835,7 44 669,1 49 363,5 46 325.,5

Tarptautinis vezimas: 9497,8 11 356,9 12 792,1 13 101,0
Pakrauta 3313.8 3705,1 4 010,6 3 955,7
ISkrauta 2 657,0 31644 33573 3270,1

Tarp kity Saliy 3403,5 4 240,0 51589 56219
Kabotazas 123,5 247,5 265,3 2534

Atskirai nagrinéjant keliy transportu importuojamy ir eksportuojamuy kroviniy apimtis

srautai i$skirstyti pagal pagrindines vezimo kryptis.

BES 27 irELPA  BNYS BKios

11 pav. Keliy transportu 2008 m. i§vezty kroviniy apimtys pagal kryptis, tukst. t

Eksporto atveju pagrindiniai keliy transportu vezamuy kroviniy srautai 2008 metais buvo
nukreipti { ES ir ELPA Salis (69,33 %), taip pat nemaza dalj sudaré kroviniy gabenty, i NVS salis,
srautai — 30,29 %. Panasi situacija buvo ir keliy transportu importuojamy kroviniy srauty, taciau cia
i§ ES ir ELPA S$aliy ivezty kroviniy srautai sudaré dar didesng dali, net 94,26 %. ISanalizavus $iuos
duomenis matoma, kad vezimai keliy transportu vyrauja dviem kryptimis:

o Lietuva—Vakary Europa;

e Vakary Europa—Lietuva.
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12 pav. Keliy transportu 2008 m. ivezty kroviniy apimtys pagal kryptis, tukst. t

Toliau vertinant kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto galimybes buvo analizuojami
kroviniy vezimai gelezinkeliy transportu. Priesingai keliy transportui, kroviniy vezimo gelezinkeliy
transportu pagrinding dali sudaro vezimas tarptautiniais marSrutais (2008 metais tarptautiniai

vezimai sudaré 72 % visy vezimy gelezinkeliais).
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13 pav. Kroviniy vezimy gelezinkeliy transportu pasiskirstymas, min. t
[Duomenys is Statistikos departamento leidinio ,, Transportas ir rysiai 2008 ‘]

Taip pat i§ grafiko matyti, jog 2005-2007 m. buvo pastebimas vidaus vezimy gelezinkeliy
transportu apiméiy sumazé¢jimas, kuri kompensavo 2008 mety apimtys (pervezta daugiau nei
2005 metais). Toks vezimy pasiskirstymas yra tode¢l, kad gelezinkeliy transportas yra pigesnis ir
patogesnis vezant krovinius dideliais kiekiais ir dideliais atstumais. Lietuvos vidaus rinka yra per
maza (atstumy atzvilgiu), kad vidaus vezimuose gelezinkeliy transportas tinkamai konkuruoty su

keliy transportu.
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5 lentelé. Kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu apimtys pagal vezimy riisis, tiikst. t

2005 2006 2007 2008
IS viso veZta kroviniy: 49 287,3 50 224,8 53503,0 54 970,2
Vidaus vezimai 14 364,0 13 346,0 12 331,6 153773
Tarptautinis vezimas: 34 923,3 36 878,8 41171,4 39592,9
[vezta 10 249,2 11 700,4 16 315,4 15 545,6
ISvezta 5480,1 4 981,0 5028,7 59442
Tranzitas 19 194,0 20 197,4 19 827,3 18 103,1

Tarptautiniy vezimy gelezinkeliu transportu didziausia dali sudaro tranzitiniy kroviniy
srautas. Panasia, taciau kiek mazesng dali sudaro kroviniy importas gelezinkeliy transportu, taciau

jo nuo 2005 m. iki 2007 m. kilusios apimtys 2008 m. sumazgjo.

96,9 374,7

0OES 27 aNVS =mKitos

14 pav. Gelezinkeliy transportu 2008 m. jvezty kroviniy apimtys pagal kryptis, tikst. t.

Skirtingai nuo anks¢iau nagrinéto keliy transporto vezant gelezinkeliy transportu
pagrindiniai eksportuojamy kroviniy srautai yra i§ NVS Saliy. Tuo tarpu kroviniy, ivezty i§ ES Saliy,

srautai sudaro nedidele dali bendro geleZinkeliy transportu jvezamy kroviniy srauto.

2459

j e
3290,3

OES 27 BNVS BKitos

15 pav. Gelezinkeliy transportu 2008 m. i§vezty kroviniy apimtys pagal kryptis, tikst. t
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Kiek kitokia situacija yra eksportuojamy kroviniy atveju. Cia pagrindinj srauta kroviniuy,
iSvezamy gelezinkeliy transportu, sudaré ES Saliy kryptimi gabenti kroviniai, tac¢iau net 67 % Sio
srauto buvo vezama | Latvija. Kroviniy, vezty { NVS Salis, srautai taip pat sudaré nemaza dalj

bendro kroviniy, eksportuojamy gelezinkeliy transportu, dalj.

1679 233.2

OES27 ONVS EKita

16 pav. Gelezinkeliy transportu 2008 m. tranzitu vezty kroviniy apimtys
pagal pakrovimo Salis, tiikst. t

2008 metais tranzitu gelezinkeliy transportu vezty kroviniuy pagrindinj srauta sudaré NVS
Salyse pakrauty kroviniy vezimas. ES ir kitose Salyse pakrauty kroviniy srautas bendrame per
Lietuva tranzitu vezty kroviniy sraute sudaré neZymia dalj.

Taigi Lietuvoje gelezinkeliy transportu vezamy kroviniy srautai pasiskirsté Siomis

kryptimis:

Lietuva — NVS salys;

Lietuva — ES Salys (Latvija);

NVS salys — Lietuva;

e Tranzitas i§ NVS saliy.

Apibendrinant kroviniy vezimy keliy ir gelezinkeliy transportu Lietuvoje analiz¢ matoma,
jog Sios dvi transporto riiSys yra dominuojancios Lietuvos krovininio transporto sektoriuje.
Pagrindiniai kroviniy srautai, einantys per Lietuvos teritorija, yra gabenami Lietuvos — NVS $aliy,
Lietuvos — ES $aliy ir tranzito i§ NVS $aliy kryptimis.

Nagrinéjant gelezinkeliy transportu vezamuy kroviniy apimtis intermodalinio transporto
kontekste, taip pat labai svarbu iSanalizuoti, kokia produkcija yra gabenama. Toliau grafike yra

pateikiama gelezinkeliy transportu 2008 m. vezty kroviniy struktiira pagal kroviniy grupes.

38



Kiti kroviniai; 17 %

Juodieji
metalai: 7 %

Naftair naftos
produktai; 41 %

Akmens anglis; 7 %

Mineraling .I .
produkeija; 11% _— ——

Trasos: 17 %

17 pav. Gelezinkeliy transportu 2008 m. vezty kroviniy struktiira pagal kroviniy grupes, %

Kaip matyti i§ grafiko, nors gelezinkeliy transportu yra gabenama didelé dalis visu kroviniy,
taciau pagrinding ju dalj sudaro supiltiniai ar suverstiniai kroviniai, net 83 %, o kiti kroviniai, prie
kuriy priskiriami ir generaliniai ar paletiniai kroviniai, kurie gali biiti gabenami konteineriuose ar
kituose ITV, sudaro tik 17 %. Taigi vertinant gelezinkeliy transporta kombinuotyju vezimy
kontekste galima matyti, jog Siuo metu Lietuvoje $i transporto riiSis néra populiari generaliniy
kroviniy vezimo atveju.

Toliau atlickant kombinuotojo transporto antriniy duomenuy analizg, analizuojama
intermodalinio transporto vienety vezimo gelezinkeliy transportu dinamika. I$ pateikiamy duomeny
galima pastebéti, jog pagrinding dali gelezinkeliy transportu vezamy ITV sudaro konteineriy
vezimas. 2007 ir 2008 metais ITV su kroviniu buvo vezami tik konteineriai, ju kiekis 2004—
2008 metais iSaugo daugiau nei du kartus, néra fiksuota keiCiamyjy kébuly ar nelydimy

puspriekabiy gabenimo gelezinkeliy transportu.

6 lentelé. ITV vezimy gelezinkeliy transportu apimtys, vnt.

2004 2005 2006 2007 2008
Intemodalinio transporto vienetai su kroviniu, vat.[| 16219 23275 29 503 44 671 34 438

Konteineriai 16 093 23 151 29 485 44 671 34 438
Konteineriai TEU 20 184 25593 37412 57 393 45 337
Keliy transporto priemonés, lydimos vairuotoju 126 124 18 — -

[Duomenys is Statistikos departamento leidinio ,, Transportas ir rysiai 2008 ]

Taip pat i§ pateikty duomeny galima pastebéti, jog nuo 2007 mety nebevykdomi vezimai
lydimuoju kombinuotuoju transportu.

Kalbant apie ITV vezimus taip pat svarbu jvertinti, kokie jy srautai yra vezami konteineriniu
traukiniu ,,Vikingas®, kuris gabena konteinerius tarp Klaipédos valstybinio jiry uosto ir Ilji¢iovsko
bei Odesos (Ukraina) uostu. Toliau lenteléje pateikiami Siuo traukiniu pervezty TEU kiekiai.
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18 pav. Konteineriy vezimai traukiniu VIKINGAS 2003-2009 m.

Kaip matoma 1§ grafiko ir 6 lentel¢je pateikty bendry gelezinkeliy transportu vezty TEU
kiekiy, pagrinding konteineriy srauto dali aptarnauja konteinerinis traukinys ,,Vikingas* (2008 m.
Siuo traukiniu vezta 75 % visy TEU). Taigi matyti, jog pagrindiniai ITV srautai per Lietuva juda IX
transporto koridoriaus kryptimi.

Apibendrinant iSanalizuotus kroviniy vezimo duomenis matoma, jog keliy ir gelezinkeliy
transportas Lietuvoje yra pakankamai gerai iSplétotas, Siomis transporto raSimis aptarnaujami
pagrindiniai kroviniy srautai. Gelezinkeliy transportas vyrauja vezant krovinius i ir i§ NVS $aliy, o
pagrindiniai kroviniy srautai gabenami Vakary Europos kryptimi ir i$ jos yra aptarnaujami keliy
transportu. Taciau nepaisant labai panasSaus kroviniy pasiskirstymo tarp keliy ir gelezinkeliy
transporto, gelezinkeliy transportu daugiausia yra vezami birils, suverstiniai ar supiltiniai kroviniai,
o generaliniai kroviniai (kurie gali buti vezami intermodalinio transporto vienetuose) sudaro tik
maza dali bendro kroviniy srauto, aptarnaujamo gelezinkeliu transportu. Taip pat Lietuvoje,
skirtingai nei ES, yra mazos intermodaliniy vezimy apimtys. Tai rodo, jog Siy dviejy transporto
rusiy saveika Lietuvoje néra pakankamai plétojama (kombinuotasis keliy ir gelezinkeliy transportas
mazai naudojamas kroviniams vezti). Taigi i§ esmés tokiems kroviniams veZzti Lietuvoje yra
naudojamas keliy transportas.

Toliau antriniy logistikos ir kombinuotojo transporto duomeny analizés metu buvo nagrinéti
Lietuvos logistikos centrai. Analizés metu didziausias démesys buvo skiriamas centry teikiamoms
paslaugoms bei privaziuojamiesiems keliams (kokios transporto riiSys tiesiogiai gali pasiekti
logistikos centra), siekiant iSsiaiSkinti ar Sie logistikos centrai turi visus elementus reikiamus
kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto uztikrinimui. Toliau esancioje lenteléje pateikti

duomenys apie Siuo metu Lietuvoje veikiancius logistikos centrus ir ju teikiamas paslaugas.
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7 lentelé. Lietuvos logistikos centrai

Miestas Pavadinimas Paslaugos Privaziuojami keliai
Vineés Kompleksinés logistikos paslaugos — 3PL;
Vilniaus g Sandéliavimas; .
. Transsphere . S Keliy transportas
rajonas . Transportavimas ir distribucija;
Logistika e . .
Muitinés tarpininkavimas.
o Dobrovolés Sandéliu nuoma: .
Vilnius o ! unuoma, Keliy transportas
logistikos centras Transporto priemoniy aikStelés apsauga;
. ievio logistik .1 .
Vievis Vievio logistikos Sandéliy nuoma Keliy transportas
centras
K . el ; .
auno Kauno terminalas Sgnde 1 nuprlvqa, . Keliy transportas
rajonas Transporto priemoniy aikstelés apsauga;
N Intermodalinis terminalas;
,,Lavisos e .. .
Kaunas 7 Muitinés kroviniy postas; Keliy transportas
logistikos centras .
Krovos darbai.
Kguno .,,S.enukq .. Sapdehq fuoma, =~ Keliy transportas
rajonas logistikos centras Paletiniy prekiy krova ir sandéliavimas.
Muitings ir veterinarijos paslaugos;
Laivy agentavimas, transportas ir ekspedijavimas;
Klaipédos | Laisty tarptautinis Kroviniy draudimas; .
. Krovos paslaugos; Keliy transportas
rajonas prekybos centras . . . )
Multimodalinés transporto galimybés;
EU, Rusijos veterinarijos ir muitinés sandéliai;
Apsauga ir griezta inventoriaus kontrolé.

Kaip matyti i$ 7 lentelés, Siuo metu Lietuvoje veikiantys logistikos centrai siiilo daugiausia
sandéliavimo ploty nuomos ar sandéliavimo paslaugas, taip pat yra siilomos muitinés
tarpininkavimo ir dokumentacijos tvarkymo paslaugos. Kalbant apie intermodalinio transporto
aptarnavima visi analizuoti logistikos centrai tiesiogini privaziavima turi tik keliy transportu, taigi i$
esmes Sie logistikos centrai neatitinka pasaulinéje mokslinéje literatiiroje apibréziamos logistikos
centro savokos. Nei vieno i§ analizuoty centry negalima priskirti vieSiesiems logistikos centrams,
nes visus centrus valdo privacios jmonés, kurios taip pat yra ir paslaugu teikéjos. Taigi
apibendrinant antriniy logistikos ir KT duomeny analize galima padaryti iSvadas, jog Lietuvoje
kombinuotasis keliy ir gelezinkeliy transportas yra naudojamas labai mazai (tik konteinerinio
traukinio ,,Vikingas“ atveju), o taip pat néra logistikos centry galin¢iy uztikrinti tokio transporto
naudojima, t.y. turin¢iu intermodalinio transporto terminala uZztikrinanti keliy ir gelezinkeliy

saveika.
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3. LOGISTIKOS VEIKLOS REGLAMENTAVIMO
IR TRANSPORTO POLITIKOS PRIEMONIU
KOMBINUOTOJO TRANSPORTO PLETRAI ANALIZE

Kadangi Lietuva yra ES valstybé nar¢, jai privaloma bendra visai sajungai taikoma politika
ir jos vykdymas. Dél Sios priezasties pirmiausia, nagrinéjat logistikos veiklos reglamentavimag ir
kombinuotojo transporto plétros politines priemones, iSanalizuojama ES transporto politika ir jos
bendrosios tendencijos.

Siuo metu svarbiausias Europos Sajungos transporto politikos dokumentas yra Europos
Komisijos komunikatas Darnusis ateities transportas. Siekis sukurti integruotq technologiskai
pazangiq ir vartotojams patogiq transporto sistemq (KOM (2009) 279 galutinis 2009 m. geguzés
17 d.). Sio komunikato tikslas yra nustatyti gaires tolimesnei transporto politikai, pasibaigus
,Baltosios knygos“ (2001 m.) nuostatoms, nustatytoms iki 2010 m. Kaip pagrindinis Europos
transporto tikslas yra nurodoma — sukurti visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkos apsaugos
litkescius atitinkanciq darniojo transporto sistemq, kuri skatinty visuomenés jtraukti ir Europos
integracijq bei konkurencingumq. Taip pat minimame dokumente teigiama, kad: ...didZiausi
prioritetai Siuo metu yra, pirma, geriau integruoti skirtingas transporto rusis ir taip padidinti
bendrq transporto sistemos nasumgq ir, antra, skatinti inovaciniy technologijy kiirimq ir taikymaq.
Taigi kombinuotasis transportas ir skirtingy transporto riisiy integracija i bendra transportavimo
granding vis dar iSlieka vienu i§ prioritetiniy aspekty kalbant apie Europos Sajungos (taip pat ir
Lietuvos) vidaus transporto politika.

Antrasis svarbus dokumentas analizuojant ES logistikos veiklos reglamentavima ir
transporto politika yra Europos Bendriju Komisijos sudarytas komunikatas ,,Krovininio transporto
logistikos veiksmy planas® (KOM (2007) 607 galutinis 2007 m. spalio 18 d.). Sis krovininio
transporto logistikos veiksmy planas — tai viena i§ keliy Europos Komisijos pasitilytu politiniy
iniciatyvy krovininio transporto efektyvumui ir tvarumui Europoje didinti. Jame numatyti
trumpalaikiai ir vidutinés trukmés veiksmai, kurie padés Europai spresti jau iskilusias bei dar
iSkilsiancias problemas ir uztikrinti, kad Europos krovininio transporto sistema biity konkurencinga
ir tvari (KOM (2007) 607 galutinis 2007 m. spalio 18 d.). Pagrindinis Sio plano uzdavinys aktualus
kalbant apie kombinuotojo transporto plétra yra kroviniams vezti skirti ,,Zalieji koridoriai®. Siame
punkte teigiama Siekiant iSspresti didéjancio eismo problemq ir kartu uztikvinti aplinkos tvarumaq
bei efektyvy energijos naudojimq, Siais koridoriais krovinius vezancios {monés bus skatinamos
optimaliai naudotis jvairiomis transporto rusimis ir taikyti pazangias technologijas. Tokiu budu yra

skatinama skirtingy transporto rasiy saveika kroviniy gabenimo ,,nuo dury iki dury® grandinéje.
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Taip pat Siame dokumente yra teigiama: Kad jvairiy risiy transportas bity naudojamas optimaliai,
biitina uztikrinti, kad naudojimosi transporto koridoriais ir perkrovimo infrastruktiira sqlygos biity
grindziamos sqzZiningumo ir nediskriminavimo principu, todél jas butina apsvarstyti. Taigi Siuo
atveju galima teigti, kad vieSieji logistikos centrai uztikrinty tinkama skirtingy transporto risiy
sveika.

Analizuojant Lietuvos Respublikos teising baze, susijusia su kombinuotaisiais veZimais,
svarbu apzvelgti teisinius dokumentus, reglamentuojancius tiek paties transporto sektoriaus veikla,
tiek konkrec¢iai kombinuoty vezimy organizavima. Svarbiausias teisinis dokumentas
reglamentuojantis Lietuvos transporto sektoriaus veikla yra Lietuvos Respublikos transporto veiklos
pagrindy istatymas Nr. 30-804, kuris buvo priimtas 1991 metais. Siame jstatyme yra paminéta, kad
Lietuvos Valstybé teisinémis, o prireikus ir finansinémis priemonémis uZztikrina kombinuoty
vezimy sistemos kiirimo ir plétojimo skatinima. Taip pat numatyta, kad LR Vyriausybé gali
nustatyti kombinuoty vezimy konkurencinguma skatinan¢ias priemones. Siame jstatyme yra
nurodyta, kad Transporto risys pagal $i Istatymq yra Sios: gelezinkeliy, keliy, jiury, oro ir vidaus
vandeny transportas. Siy transporto risiy, taip pat kombinuoty veZimy veiklos ypatumus nustato
specialieji transporto rusiy istatymai ir kodeksai bei kiti teisés aktai.

Konkre¢iy teisés akty, reglamentuojanciy kombinuotojo transporto veikla, Lietuvos
Respublikos teisinéje bazéje néra.

Kita teisinés dokumentacijos rtsis, kuri yra susijusi su kombinuoty vezimy organizavimo
galimybémis, yra jvairis plétros planai ir strategijos. Siuo atveju svarbiausia paminéti Ilgalaike (iki
2025 mety) Lietuvos transporto sistemos plétros strategija, kuri atitinka Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2004-2008 mety programos, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos Seimo 2004 m.
gruodzio 14 d. nutarimu Nr. X-43 (Zin., 2004, Nr. 181-6703), nuostatoms. Salia bendry transporto
politikos priemoniy, Sioje Strategijoje pateiktos ir atskiry transporto riiSiy plétros priemones,
numatytos konkretiems laikotarpiams: iki 2006 mety, iki 2013 mety ir iki 2025 mety.

Svarbiausi Sios strategijos numatomi tikslai, galintys turéti jtakos kombinuotojo keliy —
gelezinkeliy transporto plétra, yra tokie:

o ki 2013 mety:

baigti akcinés bendrovés ,, Lietuvos gelezinkeliai * restruktirizavimaq,

baigti Vilniaus—Kauno gelezinkeliy linijos modernizavima,

- modernizuoti KaiSiadoriy—Klaipédos ir Kauno—Kybarty gelezinkeliy linijas, kad
prekiniai traukiniai pasiekty 120 km/h greitj;

- parengti  gelezinkelio riedmeny atnaujinimo  strategijq, korveguoti jq pagal

prognozuojamq kroviniy ir keleiviy srautq;
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- elektrifikuoti IX Europos transporto koridoriaus TEN-T linijas Kena—Vilnius ir Kaunas—
Kybartai;

- modernizuoti signalizacijq ir elektros tiekimq ruozuose Kena—Kybartai ir Radviliskis—
Siauliai (IX Europos transporto koridorius TEN-T);

- nutiesti europinio standarto gelezinkeliy linijq nuo Lietuvos ir Lenkijos valstybinés sienos
iki Kauno (2010 metais) ir sukurti intermodalinio transporto mazgq (,, Rail Baltica* projektas).

o ki 2025 mety numatyta:

- nutiesti europinio standarto geleZinkeliy linijq nuo Kauno iki Lietuvos ir Latvijos
valstybinés sienos (2014 metais),;

- elektrifikuoti  KaiSiadoriy—Klaipédos gelezinkeliy linijq (IX Europos transporto
koridorius TEN-T), esant ekonominiam projekto pagrindimui;

- elektrifikuoti  Kaisiadoriy—Klaipédos gelezinkeliy linijq (IX Europos transporto
koridorius TEN-T), esant ekonominiam projekto pagrindimui.

Kalbant apie logistikos veiklos reglamentavima, o tiksliau reglamentavima, susieta su
Viesuju logistikos centry steigimu, pastebima, kad jau minétoje Lietuvos Respublikos transporto
sistemos plétros strategijoje yra numatoma statyti naujos kartos logistikos centrus, vadinamuosius
kroviniy kaimelius®, galinCius integruoti visus transporto sektorius: keliy, gelezinkeliy, oro ir
vandeny transporta.

2007 m. lapkricio 28 d. jvykusio Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginio planavimo
komiteto posédzio metu buvo pritarta vieSuju logistikos centry steigimui:

e Vilniaus (teritorijoje netoli Vaidoty gelezinkelio stoties);

e Kauno kartu su ,,Rail Baltica“ gelezinkelio projekto rengimu (numatomos europinés ,,Rail
Baltica® ir placiosios vézés gelezinkeliy sankirtos vietoje);

o Klaipédos (teritorijoje, esancioje tarp Kriviy gatvés Klaipédoje, Stragny kaimo Klaipédos
rajone ir Vilhelmo kanalo vandenvietés).

Taip pat komiteto posédyje buvo nutarta sitilyti LR Susisiekimo ministerijai paskirti AB
»Lietuvos gelezinkelius® Vilniaus ir Kauno VLC steigéja ir valdytoja, o Klaipédos VLC steigéja ir
valdytoja skirti VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija. Posédyje taip pat buvo siiiloma
parengti ir pateikti LR Vyriausybei sprendimy projektus dél Vilniaus ir Klaipédos VLC pripazinimo
valstybinés svarbos ekonominiais projektais. Tokiems Lietuvos Respublikos Vyriausybés
strateginio planavimo komiteto pasitilymams 2007 m. gruodzio mén. pritaré ir VieSyjuy logistikos
centry plétros ir veiklos priezitiros nuolatiné komisija (,,VieSuyju logistikos centry isdéstymo plano
parengimas® 2008).

Atsizvelgiant | minétus pasitlymus, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2007 m.

gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 3-435 buvo pasitlyta AB ,Lictuvos gelezinkeliai“ steigti Vilniaus ir
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Kauno viesuosius logistikos ir juos valdyti, o VI Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijai steigti
Klaipédos viesaji logistikos centrg ir ji valdyti. Taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2008 m.
vasario 6 d. nutarimu Nr. 110 ,Dél pripazinimo valstybei svarbiais ekonominiais projektais‘
pripazino, atsizvelgdama i visuomenés poreikius, valstybei svarbiais ekonominiais projektais:

1. Vilniaus vieSojo logistikos centro projektq Vilniaus miesto kadastrinéje vietovéje ir
Vilniaus rajono savivaldybés Pagiriy kadastrinéje vietovéje — Pagiriy, Baltosios Vokés, Melekoniy
ir Valciiuny kaimuose.

2. Klaipédos viesojo logistikos centro projektq Klaipédos rajono savivaldybés Stragny
kadastrinéje vietovéje — tarp Kairiy g. Klaipédoje, Stragny k. Klaipédos r. ir Vilhelmo kanalo
vandenvietés.

Apibendrinant logistikos veikla reglamentuojanciy ir kombinuotojo transporto plétra
skatinanciy politiniy priemoniy ir teisiniy akty analizg, matoma, jog Europos Sajungoje skirtingy
transporto r1aSiy saveikos wuztikrinimas ir skirtingy transporto riiSiy naudojimas vienoje
transportavimo grandinéje gabenant krovinius ,,nuo dury iki dury“ vis dar islieka vienu i8
prioritetiniy tiksly. Lietuva biidama ES Salimi nare vykdo bendra transporto politika, taigi
kombinuotojo transporto plétra taip pat yra vienas i$ Salies transporto politikos uzdaviniy. Tam yra
nustatyta nemazai infrastruktiiros gerinimo uzdaviniy ilgalaikéje strategijoje. Taip pat svarbu
paminéti tai, kad teisiniuose aktuose yra numatyta steigti Vilniaus, Kauno ir Klaipédos vieSuosius
logistikos centrus, o tokiy centry steigimas ilgalaikéje Lietuvos Respublikos transporto sistemos

plétros strategijoje yra iSskiriama kaip vienas i§ intermodalinio transporto plétros aspekty.
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4. ANALIZES APIBENDRINIMAS IR ISSUKIAI
PIRMINIAMS RODIKLIAMS TIRTI

.....

pasaulingje literatiiroje atskiros savokos vieSasis logistikos centras néra iSskiriama. Lietuvoje $i
savoka yra atskiriama nuo bendrinio logistikos centro apibrézimo, nes pastaraji daznai vartoja
didesniems sandéliams, kuriuose teikiamos ir papildomos paslaugos, ivardyti, be to, kaip paaiskéjo
i§ esamos padéties analizés, dauguma minéty logistikos centry yra aptarnaujami tik keliy transportu.

[Sanalizavus kombinuotojo transporto esme ir jo plétrai itakos turinCius veiksnius matoma,
jog logistikos centras kombinuotajam keliy ir gelezinkeliy transportui yra aktualus tik tuo atveju, jei
uztikrina skirtingy transporto raSiy (Siuo atveju keliy ir gelezinkeliy) saveika, t.y. jame yra
intermodalinio transporto terminalas.

Kadangi logistikos centro savoka yra ganétinai nauja, todé¢l siekiant iSsiaiskinti jau atlikty
moksliniy darby vieSyju logistikos centry ir kombinuotojo transporto srityje tematika, buvo
analizuojama intermodalinio transporto srityje taikyti moksliniai tyrimai ir ju tematika. IS Sios
analizés paaiskéjo, kad Lietuvoje intermodalinio transporto srityje yra tik moksliniy tyrimy
uzuomazgos. Daugiausia moksliniy tyrimuy ir publikaciju pripaZintoje pasaulinéje mokslingje
literatliroje intermodalinio transporto srityje atlikta konteineriyu uosty uzdaviniams spresti bei
sudarant gelezinkeliy intermodaliniy traukiniy tvarkaraSCius. Mazai nagrinéti yra puspriekabiy
kaupimo ir perkrovimo uzdaviniai. Taip pat triiksta moksliniy Saltiniy, nagrinéjan¢iu viesujy
logistikos centry itaka kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto plétrai, yra analizuota iy centry
itaka tranzitiniam kroviniy srautui, taciau neisskiriant konkreciy transporto riisiy.

Pries atliekant Lietuvos antriniy duomeny logistikos ir kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy
transporto analizg, pirmiausia buvo atlikta ES gerosios patirties analizé kombinuotyjy vezimy
srityje, siekiant iSsiaiskinti, ar tokie vezimai yra reikalingi ir populiariis. IS Sios analizés paaiskéjo,
kad dél didéjanciy iSlaidy degalams, grieztéjanciy aplinkosaugos reikalavimy, ES kombinuotuosius
keliy ir gelezinkeliy vezimus sékmingai vykdo. Tuo tarpu Lietuvoje vyrauja keliy transportas.
Nepaisant labai panaSaus kroviniy pasiskirstymo tarp keliy ir gelezinkeliy transporto, gelezinkeliy
transportu daugiausia yra vezami biriis, suverstiniai ar supiltiniai kroviniai, o generaliniai kroviniai
(kurie gali biiti vezami intermodalinio transporto vienetuose) sudaro tik maza dalj bendro kroviniu
srauto aptarnaujamo gelezinkeliy transportu. Taip pat mazos intemodaliniy vezimy apimtys rodo,
jog $iy dviejy transporto rusiy saveika Lietuvoje néra pakankamai plétojama (kombinuotasis keliy ir
gelezinkeliy transportas mazai naudojamas kroviniams vezti). Taigi i§ esmés tokiems kroviniams

vezti Lietuvoje yra naudojamas keliy transportas.
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Kaip matyti i§ Lietuvos logistikos centry analizés, Siuo metu veikiantys logistikos centrai
sitlo daugiausia sandéliavimo ploty nuomos ar sandéliavimo paslaugas, taip pat yra siilomos
muitinés tarpininkavimo ir dokumentacijos tvarkymo paslaugos. Kalbant apie intermodalinio
transporto aptarnavima visi analizuoti logistikos centrai tiesiogini privaziavima turi tik keliy
transportu, taigi i§ esmés Sie logistikos centrai neatitinka pasaulinéje mokslinéje literattiroje
apibréziamos logistikos centro savokos. Nei vieno i§ analizuoty centry negalima priskirti
vieSiesiems logistikos centrams, nes visus centrus valdo privacios imongs, kurios taip pat yra ir
paslaugy teikéjos.

Apibendrinant logistikos veikla reglamentuojanciy ir kombinuotojo transporto plétra
skatinan€iy politiniy priemoniy ir teisiniy akty analizg, matoma, jog Europos Sajungoje skirtingy
transporto rusiy saveikos uztikrinimas ir skirtingy transporto riSiy naudojimas vienoje
transportavimo grandingje gabenant krovinius ,,nuo dury iki dury“ vis dar islieka vienu i§
prioritetiniy tiksly. Lietuva bidama ES Salimi nare vykdo bendra transporto politika, taigi
kombinuotojo transporto plétra taip pat yra vienas is Salies transporto politikos uzdaviniy. Tam yra
nustatyta nemazai infrastruktiiros gerinimo uzdaviniy ilgalaikéje strategijoje. Taip pat svarbu
paminéti tai, kad teisiniuose aktuose yra numatyta steigti Vilniaus, Kauno ir Klaipédos vieSuosius
logistikos centrus, o tokiy centry steigimas ilgalaikéje Lietuvos Respublikos transporto sistemos
plétros strategijoje yra iSskiriamas kaip vienas i§ intermodalinio transporto plétros aspekty.

Nors Lietuvoje yra gerai iSplétotas gelezinkeliy ir keliy transporto tinklas, §iy transporto
rusiy saveika beveik nevykdoma, vezant generalinius krovinius vyrauja keliy transportas, taciau
ilgainiui vykdant ES politika ateityje reiks labiau uztikrinti skirtingy transporto rasiy naudojima
vienoje transportavimo grandingje. Taigi i§ esmés kombinuotasis keliy ir gelezinkeliy transportas
gali tapti viena i$ prioritetiniy transporto riiSiy ateityje, tac¢iau Siuo metu Lietuvoje kombinuotojo
transporto yra tik uzuomazgos, o vieSyju logistikos centry steigimas yra tik pirminéje stadijoje.

Taciau jvertinus vieSyjuy logistikos centry teikiamas funkcijas ir kombinuotajam keliy ir
gelezinkeliy transportui jtakos turinCius veiksnius iSkeliama hipoteze, jog vieSyjy logistikos centry
isteigimas Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje paskatins didesnius kombinuotojo keliy ir geleZinkeliy

transporto srautus.
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VIESUJU LOGISTIKOS CENTRU JTAKOS KOMBINUOTOJO
KELIU-GELEZINKELIU TRANSPORTO PLETRAI TYRIMAS

5. TYRIMO APRASYMAS,
METODO PARINKIMAS IR PAGRINDIMAS

Esamos padéties analizei atlikti buvo naudojama antriniy duomeny analizé, jos metu buvo
analizuojami ir apdorojami kity Saltiniy surinkti statistiniai duomenys, tokiu biidu buvo istirta
Lietuvos kroviniy vezimo rinka, intermodaliniai vezimai Lietuvoje ir logistikos centry pasitila
Lietuvoje.

Ivertinus mokslinés ir metodinés literatiiros analizés ir esamos padéties analizés rezultatus
buvo iskelta hipotezé, kuri teigeé, jog vieSyju logistikos centry, turinéiy savyje intermodalinio
transporto terminalus, steigimas Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje paskatins didesnius kombinuotojo
keliy ir gelezinkeliy transporto srautus ateityje. Taigi siekiant patvirtinti iSsikelta hipoteze buvo
numatytas tyrimo tikslas — i§tirti, kaip kombinuotojo keliy ir geleZinkeliy transporto plétrq veiks
planuojami steigti Vilniaus, Kauno ir Klaipédos vieSieji logistikos centrai. Siekiant nustatyto
tikslo iSkeliami tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti kroviniy srauto dalj, kuria galima perkelti i§ keliy transporto { kombinuotaji
keliy ir gelezinkeliy transporta isteigus vieSuosius logistikos centrus.

2. Nustatyti srauto dalies apimtis Siuo metu.

3. Atlikti kroviniy srauto prognozes ateinantiems penkeriems metams.

Taigi yra sukuriamas Lietuvos transporto tinklo modelis, kuriame yra trys viesieji logistikos
centrai — Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje ir tiriama, kaip tokiu atveju pasikeis vezimai kombinuotuoju
keliy ir gelezinkeliy transportu.

Pirmiausia yra tiriama ar Lietuvos kroviniy vezéjai pradéty vezimus kombinuotuoju keliy ir
gelezinkeliy transportu ir kokia savo veZzamy kroviniy dali vezty Sia transporto riiSimi. Siekiant
nustatyti, kokia kroviniy srauto vezamo keliy transportu dali galima bty perkelti i kombinuotaji
keliy ir gelezinkeliy transporta isteigus vieSuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje
geriausia yra pasirinkti ekspertinés apklausos tyrimo metoda.

Ekspertiné apklausa — tai specifinés risies apklausa, kurios metu apklausiama specialiai
parinkta Zmoniy grupé, turinti kurios nors srities ziniy. Tokiose apklausose formuluojamos
mokslinés savokos, siekiama mokslinio objektyvumo. Jos gali biiti vienkartinés ir atlieckamos
pakartotinai. Ekspertinio vertinimo metodo esmé ta, kad ekspertai logiskai analizuoja kurig nors

problema, kiekybiskai vertindami ir formaliai apdorodami duomenis. Ekspertinés apklausos imtis
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yra nedidelé, taCiau atsakymai yra kokybiSkesni ir tikslesni moksliniu pozitiriu. Pasirenkamas
respondenty ratas i§ nagrinéjamos srities specialisty (konkreéiy jmoniy, asociaciju atstovy ar
mokslininky). Sio tyrimo atveju ekspertiné apklausa pasirinkta, nes toks metodas tiksliau leidzia
iStirti dar neesamuy vieSyju logistikos centry itaka kombinuotiems vezimams. Tyrimo tikslumas
paremtas apklausiamy eksperty praktine ir teorine patirtimi, jvertinamos specialisty Zinios apie
geraja kity Saliy patirtj tiriamojoje srityje.

Siuo atveju apklausa vykdoma viena karta, nes vienos apklausos metu siekiama patvirtinti
esamos padéties analizés rezultatus ir patikrinti iSsikelta hipotezg.

Ekspertinés apklausos biidu nustacius, kokia dali dabartinio kroviniy srauto Siuo metu
vezamo keliy transportu, biity galima perkelti { kombinuotajj keliy ir gelezinkeliy transporta, toliau
tikslinga skaiCiuoti kroviniy srauto dalies apimtis Siuo metu. Turint dabartines apimtis ir zinant
galima kroviniy srauto kombinuotajame keliy ir gelezinkeliy transporte dali, tolimesniam kroviniy
vezimo apimciy dinamikos prognozavimui tikslingiausia naudoti regresini prognozavimo metoda,
kuriuo nustatoma funkciné priklausomybé tarp kroviniy vezimo apimciuy skirtingomis transporto
rusimis ir kryptimis bei pasirinkty kintamyjy, daranciy itaka kroviniy vezimo apimtims bei pagal
nustatyta priklausomybe iSprognozuojami duomenys ateinantiems penkeriems metams. Kadangi
kroviniy vezimas, ypa¢ importuojamy ar eksportuojamy kroviniy, skatina vidaus vartojima ir
gamyba, kurie yra vieni pagrindiniy bendrojo vidaus produkto augima skatinanciy rodikliy, tai
galima sieti BVP augima su prognozuojamais kroviniy srautais. ISsiaiSkinus minétaja
priklausomybg ir panaudojus oficialiai prognozuojama BVP augima (kritima) artimiausiais metais,
bus prognozuojamos kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu gabenamuy kroviniy srauto

apimtys, isteigus vieSuosius logistikos centrus Kaune, Vilniuje ir Klaipédoje.
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6. TYRIMO EIGA
IR REZULTATU APIBENDRINIMAS

Kaip jau buvo nustatyta anksciau, vieSyju logistikos centry steigimo jtakos kombinuotojo
keliy ir gelezinkeliy transporto plétrai Lietuvoje tyrimas buvo atlickamas trimis lygmenimis
kiekvienas i$ ju toliau aptariamas atskirai.

Pirmasis uzdavinys, siekiant nustatyto tikslo, buvo apibréztas taip: nustatyti kroviniy srauto
dali, kuriq galima perkelti is keliy transporto i kombinuotqji keliy ir gelezinkeliy transportq jsteigus
vieSuosius logistikos centrus. Siam uzdaviniui spresti buvo pasitelkta ekspertiné apklausa.
Pirmiausia buvo sudarytas klausimynas, kurj sudaré 11 klausimy (2 priedas). Pirmoji klausimy dalis
(1-6 klausimai) skirta bendrai informacijai apie imonés vykdomus kroviniy vezimus. Siais
klausimais buvo siekiama surinkti bendra informacija, kokiu transportu dazniausiai transportuoja
apklaustos imonés, kokios riisies krovinius ir kokios rtsies transportavimo talpose gabena, taip pat
buvo siekiama iSsiaiSkinti pagrindines transportavimo kryptis, apibendrinant — buvo siekiama
patvirtinti esamos padéties analizés rezultatus, gautus taikant antriniy duomeny analizés metoda.

Antroji  klausimy grupé (7-11 klausimai) buvo skirta iSsiaiSkinti jmoniy pozicija
kombinuotojo keliu ir gelezinkeliy transporto atzvilgiu, ar naudoja S$ia transporto risj vezant
krovinius, kokios pagrindinés su tuo susijusios problemos (kodél nenaudojama) ir kaip, ju poziiiriu,
pasikeisty situacija isteigus numatytuosius vieSuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje.

Siekiant didesnio respondenty atsakomumo apklausos klausimynas buvo siun¢iamas
elektroniniu pastu. Siunciant laiSkus klausimynas buvo pateikiamas Microsoft Office Word
dokumento pavidalu taip pat laiSke buvo pateikiama nuoroda i elektronini apklausos klausimyno
pildymo varianta. Elektroniné apklausos versija buvo pasirinkta kaip patogesnis variantas
respondentui, nes §iuo atveju jis tiesiogiai gali atsakyti i anketos klausimus internete, tokiu budu
negaiSdamas dalies savo laiko, siunciant laiskus su atsakyta anketa. Taip buvo garantuojamas
didesnis apklausty respondenty atsakomumas (91 % visuy atsakiusiyjy respondenty pasirinko
elektroning apklausos versija).

Respondenty saraSas buvo sudaromas pagal elektroninio imoniy katalogo duomenis.
Ivertinus tai, kad vietiné Lietuvos kroviniy vezimo rinka yra per maza, tikslingam kombinuotojo
keliy ir gelezinkeliy transporto taikymui (kombinuotasis transportas gali tinkamai konkuruoti su
keliy transportu, kai transportavimo atstumas yra didesnis nei 300 km) buvo pasirinktos imonés,

kurios teikia tarptautinio kroviniy transportavimo paslaugas.
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6.1. Ekspertinés apklausos rezultaty apibendrinimas

Ekspertinés apklausos anketa buvo iSdalyta 350 respondenty. Atsakymai gauti i§ 71
respondento (65 atsakymai | elektroning anketa ir 6 atsakymai gauti Microsoft Office Word
dokumentu). Vertinant ekspertinés apklausos respondenty atsakomuma, galima pasakyti, jog atsakeé
20,3 % apklaustyjy. Norint jvertinti ekspertinés apklausos rezultaty patikimuma, buvo
skai¢iuojamas apklausos patikimumo koeficientas. Koeficientas apskaiciuojamas pagal atsitiktinés,
nepakartotinés ribinés dalies paklaidos formulg. Atlikti skaic¢iavimai pateikiami 4 priede. Atlikus
skaiCiavimus matyti, jog atliktos ekspertinés apklausos rezultatai 70 % atitinka visy kroviniy vezeju
nuomong, t. y. apklausos tikimybé yra 0,693.

Toliau darbe aptariami ekspertinés apklausos rezultatai. Kaip jau buvo minéta, pirmoji
apklausos dalis buvo skirta surinkti bendra informacija apie apklaustas jmones. Pirmiausia buvo
klausiama, kokiu transportu — nuosavu ar samdomu — daugiausia transportuoja krovinius apklaustos
imonés. Nuosavu transportu daugiausia gabena krovinius 69 (97 %) i atsakiusiy imoniy, likusios
dvi daZniausiai krovinius veza samdomu transportu. Pagal transporto rasis atsakymuy pasiskirstymas
buvo gana skirtingas, keliy transportu krovinius veza 70 i$ atsakiusiy imoniy, tuo tarpu kitomis
transporto risimis veza tik nedidelé dalis atsakiusiy jmoniy, atitinkamai: gelezinkeliy transportu — 4
respondentai, jiiry transportu — 2, o oro transportu — 1. Taip pat svarbu paminéti, kad atsakinéjant {
$1 klausima respondentai galéjo pasirinkti kelis atsakymo variantus. Taigi tarp apklausty imoniu
iSlieka ta pati tendencija, jog keliy transportas yra gerokai pirmaujanti transporto risis vezant
krovinius tarptautiniais marsrutais.

Toliau pateikiami grafikai, rodantys, kokios riiSies krovinius ir kokiomis transportinémis

talpomis dazniausiai gabena atsakiusieji respondentai.
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19 pav. Dazniausiai gabenamy kroviniy pasiskirstymas pagal krovinio rasis
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Puspriekabés Konteineriai Keic¢iamikeébulai

20 pav. Dazniausiai naudojamos transportinés talpos kroviniams vezti

Kaip matyti i§ pateikty grafiky, dazniausiai yra veZami generaliniai kroviniai, ir naudojamos
transportings talpos — puspriekabés. Tik 9 i§ atsakiusiyjy imoniy veza birius krovinius, 7 — skystus ir
tik viena i§ atsakiusiy jmoniy gabena negabaritinius krovinius. Kalbant apie transportines talpas,
kaip jau buvo minéta, daugiausia yra naudojamos puspriekabés. Jas naudoja visos atsakiusios
imonés, tuo tarpu konteinerius kroviniams gabenti naudoja tik 19 atsakiusiy jmoniy, o kei¢iamus
kébulus pamingjo tik viena imoné. Tokj transportiniy talpy panaudojima galima paaiskinti tuo, jog
pusprickabés yra patogiausia transportiné talpa gabenant krovinius keliy transportu. Konteinerius
dazniausiai naudoja imonés, vezancios krovinius jiiry ar gelezinkeliy transportu.

Tokie atsakymai i pateiktus klausimus patvirtina vieng i§ esamos padéties analizés rezultaty,
jog Lietuvoje tarptautinio generaliniy kroviniy vezimo srityje dominuoja keliy transportas.

Toliau pateikiami grafikai, kokiomis kryptimis dazniausiai veza krovinius atsakiusios
imonges. Vertinant vezimy kryptis ekonomine prasme daugiausia atsakiusios imonés eksportuoja
krovinius (59 imonés), panasi dalis imoniy (54) taip iveza krovinius i Lietuvos Respublikos
teritorija. Tik apie pusé (23) atsakiusiu jmoniy vykdo tranzitinius kroviniy vezimus, maziausiai

populiarus tarp atsakiusiy imoniy yra kabotazinis kroviniy gabenimas, juo uzsiima tik 8 jmongs.
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21 pav. Kroviniy vezimo pasiskirstymas pagal kryptis

52



Nagrinéjant kroviniy vezimo kryptis pagal Salis, matyti, jog dominuoja Vakary Europos
kryptis ir NVS 3alys. Siomis kryptimis geriausiai i§plétotas keliy tinklas, be to, tai yra pagrindiniai
Lietuvos prekybiniai partneriai. Siaurés Europos kryptimi krovinius veZa tik 14 jmoniu, atsakiusiy i

eksperting apklausa, kitas Salis pasirinko 3 jmonés.
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22 pav. Kroviniy vezimo pasiskirstymas pagal $alis

Iki Siol buvo aptarti atsakymai i pirmaja ekspertinés apklausos dalj, skirta surinkti bendra
informacija apie apklaustas imones. Toliau bus nagrinéjami atsakymai i klausimus, uzduotus
siekiant istirti Lietuvos transporto ijmoniu poziiirj { kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy transporta bei
jo panaudojimo galimybes isteigus viesuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje.

Pirmasis Sios dalies klausimas buvo: Ar naudojate kombinuotqji transportq gabenant
krovinius transportavimo grandinéje ,,nuo dury iki dury““? Siuo klausimu buvo siekiama patvirtinti
rezultatus, gautus antriniy kombinuotyjy vezimy duomeny analizés metu, i§ kuriy matyti, jog
kombinuotieji keliy ir gelezinkeliy vezimai Lietuvoje yra vykdomi labai retai. | minétaji klausima
62 imonés atsakeé neigiamai ir tik 9 imonés (12 % visy atsakiusiy) paZyméjo, jog naudoja
kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy transporta gabendami krovinius ,nuo dury iki dury“. Toks
atsakymu pasiskirstymas patvirtino analizés metu nustatyta fakta, kad Lietuvoje kombinuotieji
vezimai taikomi retai. Toliau grafiskai pateikiamas priezasc¢iy, kodél nesinaudojama kombinuotuoju
keliy ir gelezinkeliy transportu, pasiskirstymas atsakiusiyjy respondenty atzvilgiu.

Kaip matyti i§ 23 pav. pateikto grafiko, 67 % atsakiusiy imoniy kaip klititi kombinuotajam
keliy ir gelezinkeliy transportui plétoti jvardija tinkamuy terminaly skirtingu transporto rasSiy
saveikai uztikrinti trikuma. Taip pat nemaza dalis — 42 % atsakiusiy imoniy jvardija, jog truksta
informacijos. Po 12 % atsakiusiy pasirinko, kad dar viena i§ priezasCiy yra per sudétinga
dokumentacija ir kitos priezastys, o 10 % atsakiusiyju mano, kad yra per brangu naudoti

kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy transporta vezant krovinius.

53



Traksta Persudétinga Traksta Perbraggu Kita
informacijodokumentacija tinkamu
terminalu

23 pav. Pagrindinés kombinuotojo transporto klifitys

Kitas ekspertinés apklausos klausimas buvo pagrindinis siekiant patvirtinti arba paneigti
iSsikelta hipoteze — iSsiaiskinti, ar respondentai mano, jog vieSuyju logistikos centry isteigimas
Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje lems naujy kombinuotyjuy vezimy pradzia.

Taigi teigiamai { §i klausima atsaké 51 (70 %) imon¢, tuo tarpu 20 imoniy (28 %) vis tiek
nepradéty kombinuotyjy keliy ir gelezinkeliy vezimuy, net ir isteigus vieSuosius logistikos centrus.
Sie respondenty atsakymai patvirtina issikelta hipoteze, kad viesieji logistikos centrai Vilniuje,
Kaune ir Klaipédoje paskatinty didesnius kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto srautus.

Kitas labai svarbus klausimas atliekant eksperting apklausa buvo iSsiaiskinti, kokia dalj savo
dabartinio vezamo kroviniy srauto respondentai perkelty i kombinuotojo keliu ir gelezinkeliy
transporto rii$i. IS penkiasdeSimt vieno respondento, atsakiusio, jog pradéty kombinuotuosius
vezimus keliy ir geleZinkeliy transportu isteigus vieSuosius logistikos centrus, 96 % { $ia transporto
rasi perkelty nuo 10 iki 30 % savo dabartinio kroviniy srauto, like 4 % nurode, jog i
kombinuotuosius vezimus perkelty 30-60 % dabar gabenamy kroviniy srauto. Taigi matyti, kad
nors ir didelé dalis atsakiusiy imoniy pradéty vykdyti kombinuotuosius keliy ir gelezinkeliy
vezimus, tadiau pagrindiniy savo vezamu kroviniy srauty i $ia transporto riisi perkelti kol kas
nesiryzty.

Paskutinis apklausos klausimas siejamas su vieSyju logistikos centry teikiamomis
paslaugomis. Respondenty buvo papraSyta nurodyti, kokiy papildomy paslaugy (be kombinuotojo
transporto terminalo) pageidauty jmonés vieSajame logistikos centre.

Kaip matyti i§ 24 pav. pateikto grafiko, daugiausia imonés pageidavo sandéliavimo ploty
nuomos (58 % visu atsakiusiyju), dokumentacijos tvarkymo (60 %) ir muitinés paslaugu (49 %).
Dalis imoniy taip pat pageidavo ekspedijavimo paslaugu (28 %) bei kity paslaugy (17 %),
maziausiai atsakiusios jmonés pageidavo atsarguy prieziiiros ir tvarkymo paslaugu (7 %

atsakiusiyjy).
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24 pav. Pageidaujamos papildomos VLC paslaugos

Apibendrinant ekspertinés apklausos rezultatus galima teigti, jog Lietuvos transporto imoniy
apklausa patvirtino antriniy duomeny analizés metu nustatytus rezultatus. Pagrindiné transporto
rusis gabenant krovinius tarptautiniais marsrutais Lietuvoje yra keliy transportas. Kitos transporto
ruSys vezant generalinius krovinius uzima labai maza rinkos dali. Kaip jau buvo minéta,
kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto Lietuvoje yra tik uZuomazgos, jis beveik
nenaudojamas kroviniams gabenti. Pagrindinés priezastys, kodél Lietuvos transporto jmonés
nesinaudoja kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu vezdamos krovinius tarptautiniais
marSrutais, yra tai, kad triksta informacijos, per sudétinga dokumentacija, o, svarbiausia, triksta
terminaly, uztikrinanciy keliu ir gelezinkeliy saveika. Ekspertiné apklausa taip pat patvirtino
iSsikelta hipoteze — paaiSkéjo, jog isteigus vieSuosius logistikos centrus, kuriuose buty keliy ir
gelezinkeliy saveika uztikrinantys terminalai, 70 % visy atsakiusiy imoniy pradéty vykdyti vezimus
kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu gabenant krovinius tarptautiniais marsrutais. Taip
pat buvo nustatyta, jog Sios imonés | kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy transporta perkelty iki 30 %

viso dabartinio savo vezamy kroviniy srauto.

6.2. VLC jtakos kombinuotajam keliy ir geleZinkeliy transportui veiksniai

Is atliktos ekspertinés apklausos rezultaty buvo nustatytos pagrindinés priezastys, kodél
Lietuvos kroviniy vezéjai Siuo metu nesinaudoja kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu
vezdami krovinius. Buvo nustatytos $io pagrindinés priezastys:

¢ tinkamy terminaly trikumas;

e per sudétinga dokumentacija;

¢ informacijos trilkumas;

e per brangu.
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Taigi, Sios priezastys yra ivardijamos kaip kritiniai veiksniai kombinuotojo keliy ir
gelezinkeliy transporto organizavimui. Biitent Sie veiksniai nustatyti kaip kritiniai, nes jie lemia
kombinuotyjy keliy ir gelezinkeliy vezimy nevykdyma. Pagrindinis veiksnys Siuo atveju yra
intermodalinio transporto terminalas, nes tokiuy terminaly trikuma kaip klititi kombinuotajam
transportui nurodé 50 % respondenty. Intermodalinio transporto terminalo ir dokumentacijos
tvarkymo paslaugy veiksniai patenka | vieSojo logistikos centro sriti. Taigi du i$ kritiniais
ivardijamy veiksniy priklauso vieSiesiems logistikos centrams. VieSajame logistikos centre vienas i$
infrastrukttiros elementy yra intermodalinio transporto terminalas, o dokumentacijos tvarkymo
problemas gali iSsprgsti imonés, teikian¢ios dokumentacijos tvarkymo paslaugas kaip papildomas
paslaugas vieSajame logistikos centre.

Likusieji du kritiniai kombinuotojo keliy ir geleZinkeliy transporto veiksniai, nepriskirti
vieSyju logistikos centry veiklai — tinkama informacija ir optimali vezimy kaina, taip pat gali buti
nulemti vieSojo logistikos centro veiklos. Pirmiausia, kalbant apie tinkamos informacijos pateikima,
vieSasis logistikos centras gali vykdyti reklamines kampanijas, kuriy metu bty populiarinami
intermodaliniai vezimai, placiau informuojama apie tokiy vezimy privalumus, vykdymo specifika.
Logistikos centrui tokia reklaming kampanija vykdyti yra naudinga, nes intermodaliniy vezimy, taip
pat ir kombinuotyju keliuy ir gelezinkeliy vezimy vykdymas uztikrinty logistikos centrams klienty
rata.

Optimali kaina taip pat gali biiti pasiekiama per vieSyju logistikos centry teikiamas
paslaugas. Pavyzdziui, jei vieSajame logistikos centre yra teikiamos dokumentacijos tvarkymo,
muitings, sandéliavimo, atsargy valdymo ir panaSios paslaugos, kroviniy vezéjy sanaudos mazéja,
nes sutaupoma dél to, kad paslaugos teikiamos vienoje vietoje ir iSvengiama laiko ir geografiniy
atitrukimy tarp Siy paslaugy teikéjy.

Taigi, Siy kliti¢iy, jvardinty kaip kritiniai kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto
veiksniai, paSalinimas lemia kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto vezimy vykdyma. Jei
Sios klititys néra pasalinamos, Lietuvos transporto imonés nesinaudoty kombinuotuoju keliy ir

gelezinkeliy transportu vezant krovinius tarptautiniais marsrutais.
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25 pav. Kombinuotojo transporto jtakos veiksniai

Kiti kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto itakos veiksniai, kurie nepriskiriami
kritiniams (vezéjai vykdyty kombinuotuosius vezimus ir nesant Siems elementams) buvo nustatyti i§
ekspertinés apklausos atsakymuy apie pageidaujamas papildomas paslaugas. Tarp Siy paslaugy buvo
ivardijama ir dokumentacijos tvarkymo paslauga, taciau i$ atsakymy i ankstesni anketos klausima,
Sis veiksnys buvo priskirtas kritiniams. Kitos pageidaujamos papildomos paslaugos buvo $ios:
sandéliavimo plotai, muitinés paslaugos, atsargy priezitros ir tvarkymo paslaugos bei
ekspedijavimo paslaugos. Pateiktame paveiksle, vaizduojanciame kombinuotojo transporto itakos
veiksnius, biitent nuo §iy veiksniy pavaizduotos punktyrinés linijos, nes jie yra pageidaujami kaip
papildomi, t.y. net jei VLC neteikia minéty paslaugy, vez¢jai vis tiek yra linke veZzti krovinius
kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu, taciau Siy veiksniy jgyvendinimas padaryty
kombinuotuosius vezimus patrauklesniais.

Kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto ijtakos veiksniy nustatymas palengvina
logistikos centry steigimo planavima. Jei norima, kad planuojamas steigti logistikos centras
generuoty kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto srautus vezant krovinius, svarbu numatyti
kritiniais jvardinty veiksniy steigima ar uztikrinima logistikos centre.

Nekritiniai kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto veiksniai logistikos centrui
uztikrinty didesni konkurencinguma palyginus su tais logistikos centrais, kurie minétujy nekritiniy

kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto veiksniy neturi.
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6.3. Kroviniy srauto, gabenamo kombinuotuoju transportu, skai¢iavimai

Kaip jau buvo aptarta ankstesniame skyriuje, ekspertinés apklausos metu buvo nustatyta,
kad Lietuvos transporto imonés pradety vezti krovinius kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy
transportu, esant planuojamiems ijsteigti vieSiesiems logistikos centrams Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje.

Toliau darbe vykdomas antrasis numatyto tyrimo uzdavinys, t. y. apskaic¢iuojamos kroviniy
srauto apimtys, kurias Lietuvos kroviniy vezg¢jai perkelty i kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy
transporta, isteigus vieSuosius logistikos centrus, pagal dabartinius kroviniy srautus. Kaip paaiskéjo
ir ekspertinés apklausos, daugiausia generaliniy kroviniy tarptautiniais marsrutais yra vezama keliy
transportu, taip pat kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto pagrindiné konkuruojanti
transporto Saka yra keliy transportas. D¢l Siy priezasCiy darbe yra priimama salyga, kad isteigus
vieSuosius logistikos centrus kroviniy srautas i kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy transporta bus
perkeliamas i$ keliy transporto. Apklausos metu daugiausia respondenty, atsakiusiy, jog perkelty
dali savo Siuo metu vezamuy kroviniy srauto | kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy transporta isteigus
vieSuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, pasirinko varianta, jog perkelty iki
30 % dabartinio kroviniy srauto.

Taigi, skaiCiuojant galima dabartini kroviniy, veZzamu kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy
transportu, srauta pirmiausia jvertinama, kad Sia transporto rii§imi krovinius vezty 70 % kroviniy
vezéjy, vezanciy keliy transportu tarptautiniais marsSrutais. Vadinasi, $ios imonés Siuo metu veza
70 % kroviniy, gabenamy keliy transportu tarptautiniais marSrutais. Taip pat skaiCiuojant
ivertinama, kad minétieji vez¢jai sutinka { KT perkelti 30 % dabartinio savo kroviniy srauto.

Zinant $iuos procentinius dydzius randama, kokia dalis nuo visy kroviniy, §iuo metu vezamy
keliy transportu tarptautiniais marsrutais, kiekio bty perkeliama | kombinuotaji keliy ir
gelezinkeliy transporta. SkaiCiavimams atlikti kroviniy, veZzamy keliy transportu tarptautiniais

marsrutais, bendra apimtis yra prilyginama vienetui. Procentinis dydis apskai¢iuojamas taip:
30 % (1 x70 %) =0,3x0,7=0,21 =21 %. (1)
Taigi, apskaiciuota, kad isteigus vieSuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje

1 kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy transporta buity perkelta 21 % kroviniy, §iuo metu vezamy keliy

transportu tarptautiniais marsrutais, srauto.

58



6.4. Kombinuotojo keliy ir geleZinkeliy transporto

kroviniy srauty prognozés

Atlikus eksperting apklausa, paaiskéjo, jog Lietuvos transporto jmoniy nuomone, vieSyju
logistikos centry jsteigimas Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje paskatinty juos dalinai perkelti savo Siuo
metu keliy transportu vezamy kroviniy srauto | kombinuotaji keliu ir gelezinkeliy transporta, taigi
logistikos centry steigimas generuoja naujus kombinuotojo transporto srautus. Taip pat buvo
apskaiCiuota, jog 1 Sia transporto rii$i biity perkelta 21 % kroviniy, Siuo metu vezamuy keliy
transportu tarptautiniais marsrutais, srauto.

Siekiant istirti, kaip vieSieji logistikos centrai daryty ijtaka kombinuotajam keliy ir
gelezinkeliy transportui ateityje, toliau darbe buvo apskaiciuotos kombinuotojo keliy ir gelezinkeliu
transporto kroviniy srauty, kuriy atsiradimg paskatinty vieSyju logistikos centry isteigimas,
prognozeés ateinantiems 5 metams. Kadangi Siuo atveju néra retrospektyviniy duomeny, pagal
kurivos biity galima atlikti prognozes, prognozuojamos bus kroviniy, vezamy keliy transportu
tarptautiniais marsrutais, apimtys ir skai¢iuojama 21 % nuo Siy dydziy. Prognozés laikotarpiui
pasirinkti penkeri metai, nes ilgesniam laikotarpiui prognozuoti néra tikslinga, kadangi atliekamos
prognozés tampa netikslios dél jautrumo jvairiems galimiems pokyc¢iams, prognozuojami srautai
pradeda per daug skirtis nuo realiy.

Tolesniam kroviniy vezimo apimc¢iy dinamikos prognozavimui buvo naudojama regresijos
prognozavimo metodas. Skai¢iavimams naudojamos dvi regresijos lygtys — tiesiné ir eksponentiné.
Kroviniy srautai prognozuojami pagal du kintamuosius: laikg ir BVP. Vien laiko kintamuoju remtis
néra tikslinga, nes nejvertinamas ekonominio nuosmukio poveikis. Papildomai regresijos
prognozavimas atlickamas pagal BVP apimtis, nes transporto ir sandéliavimo veiklos indélis i
bendraja pridéting verte iSlieka vienas i§ reikSmingiausiy, transporto indélio i Salies BVP procentiné
dalis padidéjo nuo 9,5 % 2008 m. iki 10,6 % 2009 m. Taip pat, kaip jau buvo minéta, importas
skatina vidinj vartojima, o eksportas — gamyba, Sie du rodikliai yra pagrindiniai BVP augima
skatinantys veiksniai. Prognozés atliekamos pagal du kintamuosius, kad buty gauti tikslesni
rezultatai.

Prognozavimas buvo atlickamas Microsoft Office Excel programa, tiesing regresijos lygti
$ioje programoje atitinka funkcija Trend. Si funkcija prognozuojamas apimtis skai¢iuoja pagal tokia
formule:

y=mx+b, (2)

¢ia: y — kintamieji, kurie yra prognozuojami;
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x — kintamieji, pagal kuriuos atliekama prognozé;
m — indeksas, apskai¢iuojamas automatiskai kompiuteriu pagal maziausio kvadrato metoda.
Tuo tarpu eksponenting regresijos lygti Microsoft Office Excel programoje atitinka funkcija

Growth. Si funkcija prognozavima atlicka pagal tokia formule:

y=bxn, 3)

¢ia: y — kintamieji, kurie yra prognozuojami;
x — kintamieji, pagal kuriuos atliekama prognoze¢;
m — indeksas, apskai¢iuojamas automatiskai kompiuteriu pagal maziausio kvadrato metoda.

Kadangi prognozé atlickama pagal BVP, pirmiausia reikia apskaiciuoti BVP prognoze
ateiciai. BVP prognozés ateiCiai buvo nustatomos pagal oficialias IHS Global Insight atliktas
Lietuvos BVP procentinio pokycio prognozes 2009-2013 m. [HS Global Insight yra globaliai
pripazinti ekonominés ir finansinés analizés bei prognozavimo lyderiai.

Paties procentinio pokyc¢io naudoti prognozei negalima, nes Microsoft Office Excel
programos funkcijos Trend ir Growth neatpazista neigiamo dydzio, taigi neigimas BVP procentinis
pokytis vis tiek blity suprastas kaip augimas. Taigi toliau lentel¢je pateikiama IHS Global Insight
Lietuvos BVP pokycCio prognozé 2009-2013 m. ir pagal $i rodikli apskai¢iuotos BVP apimtys

minétam laikotarpiui.

8 lentelé. BVP prognozé 2009-2013 m.

2009 2010 2011 2012 2013
BVP pokytis, proc. -7,22 -3,7 0,22 4,36 4,83
BVP to meto kainomis min. Lt | 103 161,9 99 344,93 99 563,49 103 904,5 108 923

Turint BVP apimtis 2009-2013 m. atlickama kroviniy, vezamu keliy transportu
tarptautiniais marSrutais prognozé naudojantis regresijos prognozavimo metodu. Prognozavimo
rezultatai pateikiami 5 priede. Atlikus prognoze tiesinés ir eksponentinés regresijos budais pagal
laika ir pagal BVP apimtis gaunami skirtingi variantai, todél Microsoft Office Excel programos
funkcija Min buvo iSskirta pesimistiné prognozé — pasirenkamos maziausios kroviniy apimtys
kiekvienais metais. Tuo tarpu optimisting prognozg, kai pasirenkamos didziausios kroviniy apimtys
kiekvienais metais, atitiko prognozavimas pagal eksponentinés regresijos lygti ir laiko kintamaji.
Apskaiciavus $iy prognoziy vidurkius, gauta bendroji prognozé, kuri atspindi realiausias kroviniy,

vezamy keliy transportu tarptautiniais marsrutais, apimtis 2009—2013 m.
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ISprognozavus kroviniy, vezamy keliy transportu tarptautiniais marSrutais, apimtis 2009—
2013 m. apskaic¢iuojamos kroviniy, vezamy kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu, apimtys
minétam periodui. Kaip jau buvo minéta, ekspertinés paklausos metu buvo nustatyta, kad 70 %
kroviniy vezéju sutikty perkelti iki 30 % savo kroviniy, $iuo metu gabenamu keliy transportu, i
kombinuotaji keliy ir geleZinkeliy transporta. Taip pat buvo apskaiciuota, kad tai sudaryty 21 % nuo
bendro kroviniy, vezamuy keliy transportu tarptautiniais marsrutais, srauto. Taigi kombinuotojo
transporto apimtys apskaic¢iuojamos kaip 21 % nuo prognozuojamo kroviniy, vezamuy keliy

transportu tarptautiniais marSrutais, srauto. Toliau paveiksle grafiSkai pateikiamos atliktos

prognozes.
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26 pav. Kroviniy srauty prognozes

I§ atlikty prognoziuy matyti, kad VLC isteigimas nulemty nemazus kombinuotojo keliy ir
gelezinkeliy transporto srautus ateityje. 2013 m. kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu
biity vezama iki 4,052 mln. t kroviniy.

Kad biity lengviau pamatyti, kaip VLC isteigimas padidina kombinuotojo keliy ir
gelezinkeliy transporto srautus, pateikiamas grafikas, vaizduojantis buvusius kroviniy, vezamuy
kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu, srautus ir biisimus srautus (isteigus VLC). Kadangi

retrospektyviniai duomenys apie kombinuotuosius vezimus yra pateikiami perveztais TEU, todeél
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pirmiausia iSprognozuoti srautai milijonais tony yra perskai¢iuojami { TEU. Vidutiniskai viename

TEU yra vezama 21t krovinio (www.uirr.com), taigi pagal Siuos duomenis apskaiiuojamos

kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto apim¢iy veztais TEU 2010-2013 m. prognozeés.

9 lentelé. Prognozuojamos TEU apimtys

2010 2011 2012 2013
Kroviniy apimtys, min. t 3,088 3,344 3,675 4,052
TEU, vnt. 147 057 159 233 174 996,2 192 957,3

Kaip jau buvo nustatyta analizuojant Lietuvos logistikos ir kombinuotojo keliy ir
gelezinkeliy transporto antrinius duomenis, praktiSkai visi kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy
transportu Lietuvoje gabenami kroviniai yra vezami konteineriniu traukiniu ,,Vikingas®, todél
bitent §io traukinio vezti kroviniy srautai yra pasirenkami, kaip kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy
transporto retrospektyviniai srautai. Taigi, toliau pateikiamas grafikas, vaizduojantis, kokie buvo
kombinuotyju keliy ir gelezinkeliy transportu vezamy kroviniy srautai bei kaip jie pasikeisty,

isteigus vieSuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje.

250000

192957

200000 174996

147057

150000
159233

100000

50000 40066

39517

T T T T

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

27 pav. Kombinuotuoju transportu vezamy TEU apimc¢iy prognozés 2010-2013 m., vnt.

Kaip matyti i§ pateikto grafiko, isteigus VLC kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu
vezamy kroviniy apimtys iSaugty kelis kartus (2010 m. kroviniy apimtys 3,72 karto didesnés nei

2009 m.).
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Apibendrinant atlikta tyrima, vieSyju logistikos centry steigimas Lietuvoje paskatinty
transporto jmones vezti krovinius kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu. Didzioji dalis
kroviniy vezéju i §ig transporto riisi biity linke perkelti iki 30 % kroviniy, Siuo metu vezamy keliy
transportu, srauto. Pagal §j rodikli paskaiciavus kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto srauto
prognozes 2010-2013 m. matyti, kad vieSyju logistikos centry steigimas Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje nulemty beveik keturis kartus didesnius kombinuotojo transporto srautus.

Pagal ekspertinés apklausos rezultatus nustatyti kritiniai veiksniai, turintys jtakos
kombinuotajam keliy ir gelezinkeliy transportui: intermodalinio transporto terminalai, pakankamas
informavimas, paprastesné dokumentacija, mazesnés sanaudos. Taip pat buvo nustatyta, jog
svarbiausias i§ Siy veiksniy yra intermodalinio transporto terminalai, kurie pagal logistikos centry
apibréZzimus pasaulinéje mokslingje literatiiroje yra viena i8 Siy centry infrastruktiiros daliy.

Kombinuotojo transporto ijtakos veiksniais jvardyti taip pat galima ir tokius faktorius, kaip
sandéliavimo plotai, muitinés paslaugy teikimas, atsargy prieziiiros ir valdymo paslaugy teikimas
bei ekspedijavimo paslaugy teikimas. Sie veiksniai gali pritraukti daugiau viesyju logistikos centry
klienty, nes yra pageidaujami kaip papildomos paslaugos, tac¢iau nebitini, nes net ir logistikos
centrui neteikiant minéty paslaugy kroviniy vezéjai vis tiek biity linkg vezti krovinius
kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu.

Atlikus §i tyrima toliau kaip kryptis galimiems tyrimams galima biity jvardyti atskiry itakos
veiksniy poveiki ir svarba veZimams kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu. Taip pat toliau
galima bty tirti nauda kroviniy vezéjams ir Salies ekonomikai. Atlikto tyrimo metu kaip vienas i$
kritiniy veiksniy buvo nustatyta ir per didelé kombinuotyju keliy ir gelezinkeliy vezimy kaina. Dél
Sios priezasties kaip dar viena galimy tyrimy sritj galima ivardyti sanaudas susijusias su kroviniy
vezimais kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu, nustatant pagrindinius sanaudy

komponentus, ju poveiki bendrajai kainai bei mazinimo galimybes.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Pasaulinéje literatiiroje néra iSskiriama viesojo logistikos centro savoka. Pagal uZsienio
mokslininky pateikiamus logistikos centro apibrézimus logistikos centra valdo atskira ijmoné nuo
paslaugas jame teikian¢iy imoniy, tuo tarpu Lietuvoje toks apibrézimas taikomas vieSiesiems
logistikos centrams apibiidinti. Taigi Lietuvoje ir Europoje yra skirtingai interpretuojama logistikos
centro savoka.

2. Daugiausia moksliniy tyrimy ir publikaciju pripazintoje pasaulinéje mokslinéje
literatiiroje intermodalinio transporto srityje atlikta konteineriu uostu uzdaviniams spresti bei
gelezinkeliy intermodaliniy traukiniy tvarkara$¢iy sudarymo srityje. Triiksta moksliniy Saltiniy,
nagrinéjanciy vieSyju logistikos centry itaka kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto plétrai.
Lietuvos mokslingje literatiiroje yra nagrinéta logistikos centry itaka tranzitiniam kroviniy srautui,
neiSskiriant atskiry transporto raisiy.

3. Lietuvoje skirtingai nei ES kombinuotasis keliy-gelezinkeliy transportas kol kas néra
iSplétotas, nors Salj kerta du tarptautiniai gelezinkeliy transporto koridoriai (I ir jo atSaka IA bei IX
ir jo atSakos IXB ir IXD), o keliy transportas lemia vis didéjanti kenksminga poveiki aplinkai bei
reikalauja vis didesniy investicijy infrastruktiirai atnaujinti. Kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy
transporto vezimai Siuo metu apsiriboja konteineriniu traukiniu ,,Vikingas®.

4. Lietuvoje veikiantys logistikos centrai sitilo daugiausia sandéliavimo ploty nuomos ar
sandéliavimo paslaugas, taip pat yra sitilomos muitinés tarpininkavimo ir dokumentacijos tvarkymo
paslaugos. Kalbant apie intermodalinio transporto aptarnavima visi analizuoti logistikos centrai
tiesiogini privaziavima turi tik keliy transportu, taip pat valdomi yra tos pacios imonés, kuri teikia
paslaugas visame logistikos centre. Taigi nei vienas i§ Siy logistikos centry neatitinka logistikos
centro apibrézimo, pateikiamo mokslingje literatiroje, nagringjancioje logistikos centrus ir ju
funkcijas.

5. Europos Sajungoje skirtingy transporto riisiy saveikos uztikrinimas ir skirtingy transporto
rusiy naudojimas vienoje transportavimo grandinéje gabenant krovinius ,,nuo dury iki dury“ vis dar
iSlieka vienu i§ prioritetiniy tiksly. Lietuvoje kombinuotojo transporto plétra taip pat yra vienas i§
Salies transporto politikos uzdaviniy. Tam yra nustatyta nemazai infrastrukttiros gerinimo uzdaviniy
ilgalaikéje strategijoje. Taip pat svarbu paminéti tai, kad teisiniuose aktuose yra numatyta steigti
Vilniaus, Kauno ir Klaipédos vieSuosius logistikos centrus, o tokiu centry steigimas ilgalaikéje
Lietuvos Respublikos transporto sistemos plétros strategijoje yra iSskiriamas kaip vienas i$
intermodalinio transporto plétros aspekty.

6. Ekspertinés apklausos metu nustatyti kritiniai KT jtakos veiksniai — intermodalinio

transporto terminalai, dokumentacijos tvarkymo supaprastinimas, konkurencingos kainos
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nustatymas ir tinkamos informacijos pateikimas. Svarbiausias i§ kritiniy kombinuotojo keliy ir
gelezinkeliy transporto kritiniy veiksniy yra intermodalinio transporto terminalai. Sis veiksnys kaip
ir dokumentacijos tvarkymo supaprastinimas priskiriami prie VLC funkcijy. Likusieji du kritiniai
veiksniai, nepriskirti VLC veiklai — tinkama informacija ir optimali vezimy kaina, taip pat gali biiti
nulemti VLC veiklos. Nekritiniai kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto veiksniai nustatyti
Sie: sandéliavimo plotai, muitinés paslaugy teikimas, atsargy priezitiros ir tvarkymo paslaugos bei
ekspedijavimo paslaugos. Taigi VLC veikia kombinuotaji keliy ir geleZinkeliy transporta per du
kritinius tiesiogiai, du kritinius — netiesiogiai ir keturis nekritinius nustatytus kombinuotojo keliy ir
gelezinkeliy transporto jtakos veiksnius.

7. Norint, kad steigiamas VLC generuoty kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto
srautus reikia steigiant juos uztikrinti, kad biity intermodalinio transporto terminalas, biity teikiamos
dokumentacijos tvarkymo paslaugos, taip pat platinama informacija apie tokius vezimus. Taip pat
VLC konkurencingumui didinti siiiloma logistikos centre numatyti tokia paslaugas kaip
sandéliavimo ploty nuoma, muitinés paslaugos, atsargy priezitra ir tvarkymas bei ekspedijavimo
paslaugos.

8. Numatyty VLC steigimas Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje paskatinty 70 % Lietuvos
kroviniy vezéjus perkelti 30 % kroviniy, §iuo metu vezamy keliy transportu, 1 kombinuotaji keliy ir
gelezinkeliy transporta, veZant juos tarptautiniais marsSrutais. Tokiu biidu apskaiciuota, kad isteigus
minétuosius vieSuosius logistikos centrus i kombinuotaji keliy ir gelezinkeliy transporta biity
perkelta 21 % kroviniy, Siuo metu vezamy keliy transportu tarptautiniais marsrutais, srauto.

9. Atlikus kroviniy, veZamuy kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu, apimciy
prognozes 2010-2013 m. nustatyta, kad vieSuyju logistikos centry steigimas Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje generuoty keturis kartus didesnius kroviniy vezamy kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy
transportu srautus. Sékmingas vieSuju logistikos centry veiklos ir tokiy vezimy vykdymas ateityje
gali nulemti dar didesnius kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto apim¢iy augimo tempus.
Tai sumazinty valstybés islaidas keliy transporto infrastruktiros tvarkymui bei sumazinty vezéju
iSlaidas, susijusias su mokesciais uz aplinkos terSima, bei keliy mokesciais.

10. Pasitlymai tolesniems tyrimams bty tirti, kaip kiekvienas kombinuotojo keliy ir
gelezinkeliy transporto itakos veiksnys atskirai veikia kombinuotuosius vezimus. Taip pat sitiloma
tirti tokiy vezimy nauda kroviniy vez€jams ir visam transporto sektoriui lyginant su kitomis
transporto riiSimis. Dar viena galima tyrimy kryptis yra sanaudy, susijusiy su kroviniy vezimu Sia

transporto riiSimi, mazinimas.
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1. Jvadas

Paskutiniame XX a. deSimtmetyje Europa susidiiré su transporto griis¢iy
salygojamomis problemomis. Augantis krovininiy keliy transporto priemoniy
eismas, didéjantis disbalansas tarp atskiry transporto risiy ir neefektyvus ju
infrastrukttiros pajégumy panaudojimas salygoja ES transporto sistemos
neefektyvuma socialine-ekonomine prasme.

Sunku jisivaizduoti normaly ekonominj augima be veiksmingos
transporto sistemos. Norint efektyviai konkuruoti pasaulinése rinkose biitina
sukurti efektyvia ES transporto sistema, kadangi ji garantuoja kiekvienos
atskiros Salies ir kartu viso regiono ekonominés gerovés augima. Taciau
darniai transporto sistemos plétrai reikia atitinkamy veiksmy bei priemoniy.

Straipsnyje iSanalizuota ES transporto sistemos buklé ir problemos,
apzvelgtos ES finansinés paramos priemonés, pateiktos ir jvertintos jos
panaudojimo Lietuvos transporto sektoriaus gerinimui bei intermodalumo
skatinimui galimybés.

2. ES transporto sistemos problemos

DeSimtajame XX a. deSimtmetyje Europa susidiré su transporto
grustimis daugelyje pagrindiniy transporto koridoriy. Transporto poreikis
nuolat didéja dél dvieju veiksniy: keleivinio transporto srityje tai lemia
nejtikétinai didelé lengvyjy automobiliy paklausa (per praéjusius 30 mety
automobiliy skaiCius iSaugo trigubai), krovininio transporto paklausos
augima daugiausia lemia pokycCiai Europos ekonomikoje ir gamybos
sistemoje (per pastaruosius 20 mety buvo pereita nuo ,sandéliy prie
einamosios* ekonomikos modelio, kuris salygoja daZnesnius kroviniy
vezimus). Tad, jei nebus imtasi naujuy efektyviy priemoniy, galinCiy padéti
racionaliau pasinaudoti kiekvienos transporto ruiSies teikiamais privalumais,
vien sunkiojo krovininio transporto eismas iki 2020 mety padidés beveik
50% lyginant su 2000 mety rodikliais (1 pav.) [1]. Visa tai lems dar didesnes



transporto gristis, Zala aplinkai, autojvykiy skaiCiaus augima keliuose ir
pavoju prarasti Europos pramonés konkurencinguma.

"2000" 2001" 2002" 2003 ' 2004 200" 2006' 2007" 2008 2000 2010 2011 312" 2013 204" 205" 200" 2007 20m" 2019 0’

1 pav. Tikétinas kroviniy vezimo augimas pagal transporto rasis

Atsizvelgiant | problemy kompleksiskuma jau dabar aiSku, kad
tradiciniai budai, skirti atskiry transporto riiSiy veiklos tobulinimui,
nesugebés i§spresti vis didéjanciy ES transporto sistemos problemy.

3. ESsiulomi transporto sistemos problemy sprendimo biidai

Europos Komisijos atsakas | iSkilusias ES transporto sektoriaus
problemas yra pateiktas 2001 mety Baltojoje knygoje, kurios kertinis
aspektas yra transporto rasiy perskirstymas [2]. Perskirstymo politika yra
skirta dalies prognozuojamy kroviniy apimciy prieaugio keliy transporto
sektoriuje perkélimui | alternatyvias transporto risis — gelezinkelius, vidaus
vandens bei trumpyju jiriniy nuotoliy laivyba. Kitaip tariant, tolimesnis
transporto srauty augimas turi bati reguliuojamas panaudojant tas transporto
rusis, kurios galés sumazinti transporto kamscius ir neigiama jo poveiki
aplinkai. Taip sudaromos prielaidos transporto sistemai, pagristai saveika tarp
atskiry transporto rasiy, sukurti.

Bitent intermodalumas yra viena i§ priemoniy siekiant uzsibrézty tiksly,
kadangi jis suteikia galimybe geriau iSnaudoti atskiry transporto raisiy
infrastruktiira ir paslaugy isteklius, integruojant trumpyjy nuotoliy laivyba,
gelezinkeliy ir vidaus vandens transporta | bendra transportavimo granding.
Taciau intermodalinés sistemos privalumai gali biiti realizuoti tik esant
reikiamy techniniy standarty transporto infrastrukttrai ir atitinkamoms
teisinéms bei organizacinéms priemonéms, uztikrinanCioms saveika tarp
atskiry transporto rii$iy. Tuo tarpu patirtis rodo, kad infrastrukttros plétros
bei operatoriy skatinimo veikla yra brangi, o rezultatai pasireiskia tik



ilgalaikéje perspektyvoje. Biitent dél tokios rizikos atskirai valstybei ar
atskiram operatoriui yra reikalingos papildomos skatinimo priemonés.

Intermodalinis transportas yra skatinamas jvairiomis priemonémis, tarp
kuriy viena svarbiausiy — ES finansiné parama.

4. ES finansiné parama intermodalinio transporto plétrai

ES finansinés paramos intermodalinio transporto plétrai pradzia
laikytina ,,PACT* (Pilot Actions for Combined Transport) programa vykdyta
1997-2001 metais. Jos biudZzetas, siekiantis 35 miln. eury, buvo skirtas
inovacinéms, su modaliniu perskirstymu susijusioms, veikloms finansuoti.

»PACT“ programa buvo pakankamai sékminga remiant pilotines
(bandomasias) priemones skatinti kombinuotus vezimus, jskaitant vezéju
keliy transportu iniciatyvas, siekiant jdiegti keliy-geleZinkeliy transporto
paslaugas. Vienas i§ svarbiausiy dalyku, pasiekty programos jgyvendinimo
metu — sumazintas kenksmingas keliy transporto poveikis aplinkai. Taip pat
buvo pasiekti neblogi rezultatai sukuriant kombinuoto transporto paslaugas
kainos bei paslaugy lygio prasme.

»PACT“ projektai buvo, visy pirma, skirti tobulinti kombinuotyju
vezimy paslaugy kokybe ir nebuvo investicinés programos, taikytinos
infrastrukttiros plétrai ar moksliniams tyrin¢jimams. Parama buvo skiriama
projektams tiek ES ribose, tiek susijusiems su specifiniais marSrutais Ryty ir
Centringje Europoje. Parama galéjo gauti ne tik ES Saliy nariy, bet ir
kaimyniniy Saliy operatoriai, jei jos, kaip partneriai, dalyvavo europinés
reik§més projekte.

Atsizvelgus i ,,PACT* programos metu pasicktus rezultatus ES pradéjo
,Marco Polo“ programa, kurios biudzetas 2003 — 2006 metams buvo 102
mln. eury. Pagrindinis $ios programos veikimo principas — vidutinio metinio
tarptautinio keliais gabenamu kroviniy srauto prieaugio perkélimas {
trumpyjy nuotoliy laivybos, gelezinkeliy ir vidaus vandens transporto
sektorius. Sia programa siekiama pagerinti transporto sistemos aplinkosaugos
buklg ir plétoti intermodalinj transporta, taip prisidedant prie subalansuotos
transporto sistemos sukiirimo.

Pagal programa iki 2006 mety buvo finansuojami triju tipy projektai:

1. Transporto rasiy perskirstymo projektas — kuriuo siekiama perkelti
kiek galima daugiau kroviniy i§ keliy transporto | trumpuyju nuotoliy laivyba,
gelezinkelius ir vidaus vandeny kelius.

2. Katalizuojantis projektas — kuris turéty pakeisti buda, kuriuo kroviniy
transportavimas vykdomas Bendrijoje kitomis transporto priemonémis nei
automobiliai.

3. Bendro mokymo projektas — kuris turéty pagerinti zinias kroviniy
logistikos sektoriuje ir skatinti naujus bendradarbiavimo kroviniy rinkoje
metodus ir procediiras.



Atsizvelgdama | pirmosios programos sékmg Europos Komisija pradéjo
,Marco Polo II* programa ir 2007-2013 metams Sios programos vykdymui
skyré 400 mln. eury. ,,Marco Polo II* programa nuo senosios skiriasi dviems
esminiais aspektais:

1. Nauji projekty tipai — juros greitkeliy plétra ir eismo keliuose
mazinimas.

2. Didesné geografiné apréptis — programa taikoma ir ES kaimyniniy Saliy
projektams.

5. ES parama Lietuvos transporto sektoriui

Nuo 2004 m. geguzés 1 d., istojusi i Europos Sajunga, Lietuva pradéjo
igyvendinti ES regioning politika, kurios pagrindinis tikslas — sumazinti
regiony i$sivystymo skirtumus. Nuo S$ios datos minétam tikslui pasiekti
Lietuva gali atskiry tikio $aky (tame tarpe ir transporto) plétojimui naudotis
Sanglaudos bei kitais struktiriniais fondais.

Remiantis kity ES Saliy senbuviy, gaunanciy parama i§ ES fondy
patirtimi, pastebimas iSskirtinis démesys transporto infrastruktiros plétrai.
Didelés apimties transporto sektoriaus projektai (daugiau nei 10 mln. eury
vertés) yra finansuojami i§ Sanglaudos fondo. Pagrindinés Sio fondo
investicijos siejamos su transeuropiniy (TEN-T) transporto koridoriy, kurie
kerta Lietuvos teritorija, jung€iy su Siuo tinklu, bei pagrindiniy transporto
mazgy modernizavimu bei rekonstravimu. Kadangi projekty saraSas,
numatytas Lietuvos Sanglaudos fondo strategijoje ilgas, o biudZetas ribotas,
dalis projektu yra finansuojami i§ Europos regioninés plétros fondo. Jo
1éSomis jgyvendinami tie transporto sektoriaus projektai, kurie padeda
uztikrinti gera privaziavima prie transeuropiniy koridoriy, sutvarko eisma
miesty gatvése, sumazina transporto griistis, geriausiai atitinka visuomeneés
interesus bei efektyviausiai prisideda prie susisiekimo gerinimo Salies
teritorijoje.

2004 — 2006 metams Lietuvos transporto sektoriui skirtas Sanglaudos
fondo limitas buvo 1,081 mlrd. Lt. IS viso Sanglaudos fondo paramai gauti
Lietuvos transporto sektorius pateiké 10 paraisky uz 1,043 mlrd. Lt, i§ kuriy
2 projektai jau baigti ir 8 vis dar vykdomi. Iki 2008 mety pradzios isisavinta
740 min. Lt, tai sudaro 69% Lietuvai skirtos fondo biudzeto dalies. Nors
intermodalinio transporto plétrai atskirai 1éSy nebuvo iSskirta, taciau
atrenkant projektus finansuoti i§ Sio fondo, buvo atsizvelgta i tai, ar jie skirti
saveikai tarp atskiry transporto raSiy uztikrinti, saugiam ir aplinkos
neterSianc¢iam transportui plétoti [3].

Tegsiant 2004-2006 m. Sanglaudos fondo strategijoje suformuluoty
TEN-T tinklo Lietuvoje modernizavimo jgyvendinima, ir toliau bus
tobulinamos susisiekimo ivairiomis transporto rii§imis salygos. Yra nustatyti
Sie transeuropiniy transporto tinkly plétros prioritetai:



- nepakankamy sausumos transporto infrastruktiiros jungéiy su
kitomis ES valstybémis ir treCiyju Saliy transporto tinklais
iSplétojimas;

- svarbiausios Salies tranzito mazgo — Klaipédos uosto — potencialo
panaudojimas;

- tarptautiniy oro uosty infrastrukttiros modernizavimas;

- magistraliniy automobiliy keliy tinklo pritaikymas auganciam
automobiliy (ypac sunkiasvoriy) eismui;

- transporto avaringumo ir griisCiy svarbiausiose magistralése
mazinimas.

Uzsibréztiems tikslams jgyvendinti numatyta 6,018 mlrd. Lt Sanglaudos
fondo 1é8y, kurias sudaro 3,754 mird. Lt ES parama ir 2,264 mird. Lt
nacionalinis finansavimas.

2007 — 2013 mety ES struktirinés paramos panaudojimo strategijoje
skiriamas démesys ir intermodalinio transporto plétrai, pasireiskianciai
mazgy, uztikrinan¢iy saveika, plétojimu. VieSyju logistikos centry kirimui
numatyta 358 mln. Lt, tam tarpe 219 min. Lt Sanglaudos fondo 1é8y ir 139
mln. Lt nacionalinio bendrojo finansavimo lésy (2 pav.).

—
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2 pav. Sanglaudos fondo investicijos pagal transporto rtsis, mln. Lt

Sanglaudos fondo 1éSu pagalba bus kuriama vieSoji infrastruktiira
moderniems logistikos centrams steigtis, vykdoma jy integracija { Europos
zemyne bei Baltijos jlros regione kuriama logistikos centry tinkla, ir tuo
sudaromos salygos vystytis intermodaliniam transportui [4].

6. ISvados
1. Intermodalinis transportas yra vienas i§ budy sprendziant ES

transporto sistemos problemas, kadangi jis suteikia galimybg geriau
iSnaudoti atskiry transporto rasiy infrastruktiira ir paslaugy isteklius.



2. Pagrindinés ES finansinés priemonés intermodalinio transporto
plétrai yra programos ,,PACT* (35 mln.eury), ,,Marco Polo* (102
mln. eury) ir ,,Marco Polo II* (400 mln. eury).

3. Lietuvai jstojus { ES ir pradéjus vykdyti bendra transporto politika
atsirado galimybé naudotis Sanglaudos bei kitais strukttriniais
fondais transporto infrastruktliros plétrai bei intermodalinio
transporto skatinimui.

4. 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje
logistikos centry (kaip vienai i§ priemoniy plétoti intermodaluma)
k@irimui numatyta 358 miln. Lt, kuriuos panaudojant bus kuriama
vie$oji infrastruktiira, vykdoma centry integracija { Europos Zemyne
bei Baltijos juros regione kuriama vieSuju logistikos centry tinkla, ir
tuo sudaromos salygos vystytis intermodaliniam transportui.
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Santrauka. Darnus vystymasis Siandien yra tapgs pagrindiniu Zmogiskosios veiklos principu, ne iSimtis — ir darni transporto
sektoriaus plétra. Lietuvoje transportas turi ypad didelg reik§me bendram ekonomikos lygiui, todél darnus transporto sistemos
plétojimas yra biitinas siekiant bendro darnaus vystymosi tiksly. Siame straipsnyje aptariama ES ir Lietuvos darnios plétros
strategijy pagrindiniai tikslai bei darnaus transporto vaidmuo bendroje plétroje. Taip pat analizuojami pagrindiniai darny
transporto sektoriaus plétojima vertinantys aplinkos apsaugos, ekonominiai ir socialiniai rodikliai, Remiantis nustatyty rodik-
liy duomenimis, atlikta Lietuvos transporto sektoriaus darnaus plétojimo analizé bei jvertintas transporto poveikis ekonomi-

kai ir visuomenés gerovei.

ReikSminiai ZodZiai: darnus vystymasis, transporto sistema, plétros rodikliai.

Ivadas

Transportas visuomet buvo ir liks viena pagrindiniy eko-
nomikos augimo varomujy jeégy. Lietuvos transporto
sektoriuje 2008 m. dirbo 6,9 procento visy Lietuvos dar-
buotojy, o sektoriuje sukurta bendrosios pridétinés vertés
(BPV) dalis sudar¢ 12,7 procento. Toks svarus indélis |
Lietuvos ekonomika parodo, kokia svarbi yra darni trans-
porto sistemos plétra. Taciau be Sio, ekonominio, taip pat
labai svarbiis yra aplinkos apsaugos ir socialiniai aspek-
tai. Transporto sektorius yra vienas i§ didZiausiu aplinkos
tarSos Saltiniy (uZima trecigja vieta po energetikos ir pra-
monés sektoriy). Taip pat neigiama poveiki daro ir vi-
suomenés gerovei, kadangi eismo ivykiy ir juose Zuvusiy
bei suzeisty Zmoniy skai¢ius yra labai didelis.

Nacionalinéje darnios plétros strategijoje nustatytas
pagrindinis transporto darnaus plétojimo tikslas siekia
kuriant ekonomiskai efektyvia transporto sistema, sude-
rinti visy radiy transporto plétra, teikti pirmenybg¢ mazes-
ni{ neigiama poveiki aplinkai daranfiam transportui,
didinti energetinj transporto sektoriaus efektyvuma, dau-
giau naudoti alternatyviy ir aplinka maziau tersianciy
degaly, mazinti aplinkos tar§a, maziau veikti pasaulio
klimata bei didinti eismo sauguma.

Darnaus vystymosi koncepcija

Savoka ,,darnus vystymasis“ apiblidinama labai jvairiai.
Tiksliausias i3 §iy apibréZimy — tai visuomenés vystyma-
sis, sudarantis galimybg pasiekti visuoting gerove dabarti-
nei ir ateinan¢ioms kartoms, derinant aplinkosaugos, eko-
nominius ir socialinius visuomenés tikslus ir nevirsijant
leistiny poveikio aplinkai riby.

Daznai darnus vystymas yra siejamas su darnia
transporto sistema dél gerai Zinomo transporto poveikio
aplinkai ir visuomenei. Darnaus vystymosi apibrézimas,
kuris buvo priimtas 15 ES transporto ministru, teigia, jog
darni transporto sistema yra suvokiama kaip vienetas,
kuris:

— patenkina pagrindinius visuomenés susisiekimo ir
vystymosi poreikius, laikantis sveikatos ir ekologiniy
reikalavimuy;

— yra visiems prieinamas, suteikia transporto risiy
pasirinkima ir remia konkurencinga ekonomika bei suba-
lansuota regioning plétra;

— riboja kenksmingy dujy issiskyrima ir atliekas iki
tokio lygio, kurj planeta gali i{sisavinti, mazina neatsinau-
jinan¢iy energijos 3altiniy panaudojima (Rochas ir Sim-
ongati 2007).

Pagrindinés darnaus vystymosi nuostatos galutinai
buvo suformuluotos 1992 m. Rio de Zaneire vykusioje,
pasaulingje Jungtiniy Tauty aplinkos ir vystymo konfe-
rencijoje, kuri auksCiausiu lygiu jteisino darny vystymasi
kaip pagrinding ilgalaikg visuomeneés vystymosi ideologi-
ja. Rio de Zaneiro deklaracijoje buvo suformuluoti esmi-
niai darnaus vystymosi principai, o priimtoje XXI am-
ziaus darbotvarkéje pateikta darnaus vystymosi jgyvendi-
nimo veiksmy programa.

ES ir Lietuvos darnaus transporto plétojimo
strategija

Europos Sajunga yra neabejotina darnios plétros lydere.
Dami plétra yra ilgalaiké Europos Sajungos strategija,
uztikrinanti §varia ir sveikg aplinka bei geréjancia gyve-
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nimo kokybe dabartinei ir ateinan¢ioms kartoms. [gyven-
dinant $ia strategija bitina, kad ekonominis augimas spar-
tinty socialing pazanga ir gerinty aplinkos bilkle, kad
socialiné politika skatinty ekonominj augima, o aplinkos
politika blty ekonomiskai efektyvi. Ypatingas démesys
Sioje strategijoje skirtas ekonomikos augimui atskirti nuo
istekliy naudojimo ir poveikio aplinkai, t. y. siekiui, kad
augant ekonomikai gamtos istekliu naudojimas ir aplin-
kos tarSa didéty daug lé&iau nei ekonomika arba i§ viso
nedidéty (Vasilis Vasiliauskas and Kabashkin 2009; Ma-
Ciulis er al. 2009).

ES damios plétros politikos tikslas yra sukurti trans-
porto sistema, kuri patenkinty ekonominius, socialinius ir
aplinkos apsaugos reikalavimus. Nors pradzia buvo van-
gi, tafiau paskutinius 15 mety ES transporto politika pra-
déjo spartiai pleétotis, o tikslas isliko tas pats — plétoti
efektyvia ir tvaria transporto sistema.

Pagrindiniai ES darnios plétros
yra §ie (Streimikien¢ ir Slapikaité, 2008):

— atskirti ekonominj augima nuo transportiniy porei-

strategijos tikslai

kiy;

— sumazinti transporto isskiriamy terfaly kieki bei
pereiti prie aplinkq tausojanéiy transporto riisiy;

— sumazinti transporto triukSma iki minimalaus ly-
gio;

— modernizuoti ES vieSojo keleivinio transporto sis-
tema;

— sumazinti mirtinguma keliuose.

Lietuvoje, siekiant uztikrinti darnaus plétojimo pro-
ceso koordinavima auk3¢iausiu lygmeniu, 2000 m. buvo
sudaryta Nacionaliné darnaus vystymosi komisija. Lietu-
vos nacionaling darnaus vystymosi strategija Lietuvos
Respublikos Vyriausybé patvirtino 2003 mety rugséjo 11
diena. Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai prioritetai
ir principai isdéstyti atsizvelgiant | ES darnaus vystymosi
strategijos nuostatas bei nacionalinius Lietuvos interesus
ir savituma. Pagrindiniai Lietuvos transporto darnios
plétros ilgalaikiai uzdaviniai yra §ie (Nacionaling dar-
naus vystymosi strategija 2003):

— didinti transporto sektoriaus ekonominj ir ekologinj
efektyvumg, pasiekti, kad degaly sanaudos, terSianciu
ir §iltnamio efekta sukelianéiy duju emisija | org didéty
daug lé¢iau nei kroviniy ir keleiviy vezimo apimtys;

— daugiau naudoti maziau aplinka terSianciy ir alter-
natyviy degaly, pasiekti, kad iki 2020 m. biodegalai suda-
rytu ne maziau kaip 15 procenty visy keliy transporto
naudojamy degaly;

— plétoti aplinka maziau ter§iantj transporta, ypac ge-
lezinkelius ir multimodalines transporto sistemas.
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Darnios plétros rodikliai

Siekiant nustatyti, koks yra darnaus vystymosi strategijos
vykdymo progresas, buvo sukurta metodika, kurios pa-
grindinis principas — atrinkti atitinkamus kiekybinius
rodiklius, parodanéius, kaip yra jgyvendinama nuosekli
plétra.

Galima paminéti daug literatiros $altiniy, kurie ana-
lizuoja bei grupuoja minétus darnios plétros rodiklius.
Visi jie yra skirtingi, taciau bendra jy klasifikavimo sis-
tema yra ta pati. Paprastai rodikliai biina sugrupuoti | tris
pagrindines darnia plétra vertinancias grupes: aplinkos
biikle, ekonoming plétra ir socialini vystymasi. Toks su-
grupavimas yra gana salyginis, nes dauguma pateikiamy
rodikliy yra tarpsektoriniai, charakterizuojantys sektoriy
saveika.

Pagrindiniai ES nustatyti darnios transporto plétros
rodikliai yra energijos sunaudojimo kiekis ir BVP suku-
riama dalis transporto sektoriuje. TaCiau yra keletas ir
kity rodikliy, vertinanéiy transporto plétra. Siekiant nu-
statyti transporto darnaus plétojimo situacija Lietuvoje,
buvo parengtas rodikliy saraSas, kurie atrinkti atsizvel-
giant tiek ir | ES dokumentuose, tiek ir Lietuvos naciona-
linéje darnaus vystymosi strategijoje sitilomus rodiklius.
Sie rodikliai (Darnaus vystymosi rodikliai 2008; Trans-
portas ir ry§iai 2008) priskirti atitinkamoms grupéms:

1. Aplinkos biiklés rodikliai:

— Ziltnamio efekta sukelianciu duju emisija;
— ter3aly kiekis, i§mestas | atmosfera.
Ekonominés plétros rodikliai:

darbo nafumas transporto sektoriuje;

BPV dalis, sukuriama transporto sektoriuje;
— sunaudotas galutinés energijos kiekis trans-
porto sektoriuje;
lengvuju automobiliy skaicius, tenkantis
1000 gyventoju;
—  seny automobiliy naudojimas;
—  kroviniy apyvarta lyginant su BVP.
Socialinio vystymosi rodikliai:
—  keliy eismo {vykiy bei zuvusiyjy ir suzeisty
Zzmoniy skaiCius.

Kitame skyriuje bus analizuojamos Lietuvos trans-
porto darnios plétros rodikliy tendencijos.

Lietuvos transporto darnios plétros rodikliy analizé

Aplinkos biiklés rodikliai yra labai svarbiis vertinant dar-
nia transporto plétra Lietuvoje, nes transporto sektorius
yra vienas i§ didZiausiy aplinkos tarSos Saltiniy.

Kaip rodo i¥metamu 3iltnamio dujy kiekio statisti-
niai rodikliai, transporto sektoriaus emisija ir jo dalis



bendrame tarfos kiekyje nuo 2000 m. kasmet nuolat didé-
jo (1 pav.). Tai parodo vis didéjanti neigiama transporto
sektoriaus poveiki aplinkai, kurj galima paaiSkinti dide-
jan¢iomis vezimy apimtimis ir ne taip sparCiai plétoja-
momis maziau aplinka terSian¢iomis technologijomis.

Prie tersaly, iSmetamy | atmosfera, yra priskiriami
anglies monoksidas, azoto oksidai, sieros dioksidas, la-
kieji organiniai junginiai bei kietosios dalelés. Siy jungi-
niy idmetimas transporto sektoriuje kito netolygiai, taCiau
galima pastebéti, jog 2004-2006 m. terSaly emisija buvo
maZesné nei anksciau (2 pav.). Tai paai§kinama tuo, kad
2004 m., jstojus { ES bei pradéjus vykdyti daugiau vezi-
my visoje jos teritorijoje, buvo pradéta laikytis grieztes-
niy ekologiniy reikalavimy, keliamy transporto priemoniy
parkui.

[8analizavus aplinkosaugos, toliau analizuojami dar-
nia plétra apibiidinantys ekonominiai rodikliai. Svarbiausi
i§ ju yra darbo naSumas transporto sektoriuje ir fransporto
sektoriaus sukuriama bendroji pridétiné verte.

Darbo nasumas, isreik$tas bendraja pridétine verte,
tenkanéia vienai faktikai dirbtai valandai, 2000-2007 m.
laikotarpiu nuolatos augo (3 pav.). Toks augimas rodo
geresn] turimy resursy isnaudojima, taip pat ir proporcin-
gai didéjancias pajamas i$ transporto sektoriaus veiklos.

I3 4 pav. matyti, jog bendroji pridétiné verté, suku-
riama transporto sektoriuje, tuo paciu laikotarpiu taip pat
tolygiai augo ir 2007 m. transporto sektoriaus dalis ben-
drojoje pridetineje vertéje sudaré 10,4 procento, tai paro-
do svary transporto indélj i bendra $alies ekonomika.

Be $iu pagrindiniu ekonominiy rodikliy, analizuoja-
ma ir daug kity, priskiriamu antrajai darnios plétros ro-
dikliy grupei, tai:

— sunaudotas galutinés energijos kiekis transpor-
to sektoriuje, kuris nuo 2000 iki 2007 m. nuolat didéjo
(nuo 1056,1 iki 1842,4 tikst. tony naftos ekvivalentu);

- lengvuju automobiliy skaicius, tenkantis 1000
gyventoju, kuris parodo geréjanéia ekonoming situacija
falvje ir didéjancias asmenines pajamas, nagrinéjamu
laikotarpiu padidéjo 1,4 karto (nuo 336 iki 472 automobi-
lin);

—  senesniy kaip 10 m. lengvyjy automobiliy dalis
nuo 2000 iki 2003 m. nezymiai didéjo (nuo 92,0 iki 92,8
procento), o véliau krito ir 2007 m. sudaré 85,1 procento.
Seny automobiliy skaifiaus kritimas parodo geréjancia
gyventojy finansing padéti 3alyje;
kroviniy apyvarta lyginant su BVP, kuri 2000
2006 m. laikotarpiu padidéjo 18,5 procento. Tai parodo,
kad nagringjamu laikotarpiu kroviniy apyvarta didejo
spar&iau nei Lietuvos bendrasis vidaus produktas.
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I3analizuoti rodikliai rodo sparty Lietuvos transporto
sektoriaus plétojima ir jo poveikj bendram Salies ekono-
mikos augimui.

Kaip jau mineta, socialinio darnaus transporto pléto-
jimo rodikliy grupei priskiriamas keliy eismo jvykiy bei
juose Zuvusiy ir suZeisty zmoniy skaicius. Sie rodikliai
2005 m. pasieke didZiausig riba, o véliau éme palaipsniui
kristi (5 pav.).

Toks eismo jvykiy ir juose Zuvusiy bei suzeisty
zmoniy skaitiaus kritimas buvo nulemtas valstybeés vyk-
domy prevenciniy priemoniy pries ,kara keliuose®.

Isvados

1. Lietuvos darnaus transporto plétojimo pagrindi-
niai tikslai yra nustatyti Lietuvos nacionalingje darnaus
vystymosi strategijoje ir savo esme sutampa su ES uZsi-
bréztais tikslais.

2. Transporto sektorius yra vienas i§ didziausiy ap-
linkos targos 3altiniy (uzima treciaja vieta po energetikos
ir pramonés sektoriu) ir, kaip rodo statistiniai duomenys,
jo neigiamas poveikis aplinkai kasmet didéja. Pagrindine
to priezastis yra sparCiai didéjancios kroviniy vezimy
apimtys ir kur kas lé¢iau tobuléjancios naujos aplinka
tausojanéios technologijos.

3. Ekonominiy rodikliy analizé rodo sparia Lietu-
vos transporto sektoriaus plétra, geresnj turimy resursy
i$naudojimag ir jo poveiki bendram 3alies ekonomikos
augimui. Taip pat didéjantis lengvyju automobiliy skai-
¢ius 1 000 gyventojy bei senesniy nei 10 m. automobiliy
dalies bendrame skaifiuje maZéjimas rodo didéjancias
gyventoju pajamas bei perkamajg galia,.

4. Socialiniy darnios plétros rodikliy analizé rodo,
kad eismo jvykiu bei juose Zuvusiy ir suzeistu zZmoniu
skailius sparciai didéjo, taCiau pradéjus taikyti atitinka-
mas prevencines priemones transporto sektoriaus neigia-
mas poveikis visuomenei sumaz¢jo.

80

Literatiira

Darnaus vystymosi rodikliai. 2008. Statistikos departamentas
prie LRV.

Maciulis, A.; Vasilis Vasiliauskas, A.; Jakubauskas, G. 2009.
The impact of transport on the competitiveness of national
economy, Transport 24(2): 93-99.
doi: 10.3846/1648-4142.2009.24.93-99

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija. 2003. LR Vyriau-
sybe.

Rohacs, J.; Simongati, G. 2007. The role of inland waterway
navigation in a sustainable transport system, Transport
22(3): 143-153.

Streimikiené, D.; Slapikaité, S. 2008, The problems of sustai-
nable transport development in Lithuania for 2005-2020,
Aplinkos tyrimai, infinerija ir vadyba 1(43): 48-60.

Transportas ir rySiai. 2008. Statistikos departamentas prie
LRV.

Vasilis Vasiliauskas, A.; Kabashkin, I. 2009. Comparative anal-
ysis of the actions towards sustainable transport system de-
velopment in Latvia and Lithuania, in Proceedings of the
6th International Scieniific Conference TRANSBALTICA
2009, April 22-23, Vilnius, Lithuania, 237-241.

THE ANALYSIS OF SUSTAINABLE TRANSPORT
SYSTEM DEVELOPMENT IN LITHUANIA

J. Barysiené, E. Speiéyté
Abstract

Recently, sustainable development, as well as sustainable trans-
port, have become the guiding principles of human activities.

Transport is of special importance for economic develop-
ment of Lithuania, therefore a sustainable transport system is
required for achieving major goals of sustainable development.

The paper discusses general aims of the European Union
and Lithuania’s sustainable development strategies and the role
of sustainable transport in this common development.

Moreover, environmental, economical and social indica-
tors describing sustainable transport development are consid-
ered.

The analysis of sustainable transport development of
Lithuania is also made, and the impact of transport on econom-
ics and the welfare of socials is evaluated.

Keywords: sustainable development, transport system, devel-
opment indicators.
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LIETUVOS LOGISTIKOS CENTRU ANALIZE

Eglé Speicyté
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
EL pastas: espeicyte@gmail.com

Santrauka. Siuo metu vis daugiau kalbama apie logistikos centrus, ju kiirima bei svarba transporto sistemoje. Straipsnyje
apzvelgiama logistikos centry koncepcija, galimos teikti logistikos centruose paslaugos, valdymo ypatumai. Atliekama
uzsienio ir Lietuvos mokslininky darby analize, siekiant apibendrintai pateikti logistikos centry svarba bei atlickamas
funkcijas ir teikiamas paslaugas. Remiantis rodikliais i$skirtais literatiiros analizéje jvertinta Lietuvos logistikos centry
paslaugy pasitla, valdymo forma bei svarba intermodalumo uztikrinimui.

ReikSminiai ZodZiai: logistikos centras, paslaugy spektras, paskirstymo centras, transporto risiy saveika.

Ivadas

Logistikos centrai yra pakankamai naujas reiskinys
todél kol kas jis neturi vieningo apibrézimo, pavyzdziui
vienur logistikos centras yra vadinamas paskirstymo
centru arba paskirstymo-sandéliavimo centru, kitur —
kroviniy terminalu arba centriniu sandéliu, dar kitur
sandeliy baze ir t.t. Taigi Europoje yra susiduriama su
daugybe jvairiy logistikos centrus apibrézianciy terminy,
tokiy kaip “Centres logistiques de fret”, “Gares routicres
de merchandises”, “Logistics park”,“Platform freight
terminal”,  “Interporto”,
mercancias”, “Giiterverkehrzentrum”, “Transport centre”,
“Freight village”, “Transport center” ir t.t. (JarZemskis,
2007).

Meiduté (2007) savo daktaro disertacijoje logistikos
dalis:
infrastruktiiros dalis, verslo generatorius. Tokj logistikos

“Centro  integrado de

centro savoka skaido | dvi transporto
centro savokos skirstyma autoré isskiria atlikusi kity
autoriy pateikiamy apibrézimy analiz¢. Tsamboulas
(1999, 2003) logistikos centra apibudina kaip jvairiy
transporto risiy ,,integratoriy ", skatinantj
intermodalinio transporto panaudojimq kroviniy vezZimo
procese. Taip pat autorius logistikos centra sutapatina su
intermodalinio transporto terminalu, jvardijamu, kaip
pagrindinis  intermodalinio transporto komponentas,
kuriame kroviniai perkraunami i§ vienos transporto
risies i kitq. Siam skirstymui nepriestarauja ir Bentzen
(2005). Tuo tarpu Kryzanowski (1999, 2000) nuomone
logistikos terminalas,

centras yra multimodalinis

apdorojantis intensyvius kroviniy srautus bei klientams

suteikiantis pri¢jima prie didelio

aptarnaujant

transporto  rasiy

pasirinkimo, regionines, vietines bei

tarptautines rinkas.
autoriy  sitilomi

Taigi visi Siy apibrézimai

neprieStarauja  logistikos centro, kaip  transporto
infrastruktiiros dalies, apibrézimui.

Antraja logistikos centro savokos dali — verslo
galima patvirtinti J. Goldfogel, vienos
JAV kompanijy ACME

Distribution prezidento, teiginiu, kad logistikos centras

generatoriy,
stambiausiy logistikos
yra priemoné, duodanti impulsq verslui, jo tolesnei
plétotei, kadangi ne visos kompanijos yra pajégios isigyti
bei per trumpq laikq jsisavinti naujausias technologijas,
skirtas sandéliams valdyti, kroviniams isdéstyti, riusiuoti
ir t.t. Tuo tarpu nagringjant paties logistikos centro idéja
(garantuoti kompanijoms, priklausancioms logistikos
centrui, ju verslui palankias bei konkurentabilias salygas),
matome, kad jis gali visa tai uztikrinti savo klientams.
R. Palsaitis savo straipsniuose teigia, kad logistikos
centrai verslo poziiriu yra gerai apgalvoti sprendimai,
leidziantys sumazinti sandéliy skaiciy mieste, Salyje
(regione), taip pat sutelkti transporto paslaugas arciau
gamybos ir prekybos centry. Taigi Sie teiginiai i rodo
logistikos centro kaip verslo generatoriau savoka.

Kalbant apie logistikos centry  steigima,
A. Jarzemskis savo straipsnyje raso, jog norint uztikrinti
saveika ir komercini bendradarbiavima svarbu, kad
logistikos centrui vadovauty vienas neutralus juridinis
asmuo, pageidautina isteigtas PPP principu (vieSojo ir
privataus kapitalo partnerysté) (Jarzemskis, 2007). Taip
pat Siame straipsnyje autorius pabrézia, jog logistikos
centruose turéty buti suteikiama atvira prieiga prie
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krovos kompanijoms ir

imonéms

infrastruktiiros, reikalingos

kroviniy vezimo imonéms ir Kkitoms
teikian¢ioms paslaugas priskiriamas logistikos centry

funkcijoms.

Logistikos centry funkcijos

Europos logistikos centry asociacijos Europlatforms
praneSime ,,Logistikos centrai. Naudojimosi kryptys®
pazymima, kad logistikos centry veiklos priklauso nuo

kompanijos valdancios logistikos centra. Bendrai
logistikos centry valdytoju teikiamas paslaugas ir
vykdomas veiklas galima suskirstyti i SeSias pagrindines
grupes.

Pirmoji grupé yra susijusi su infrastruktiiros
poreikiais:

e Keliy prieiga;

e Gelezinkeliy prieiga;

e Prieiga prie uosty.

Antrosios grupés paslaugos siejamos su logistikos
centro i§déstymu:

e Muitinés infrastruktiira;

e Pasto/banko/draudimo paslaugos;

e Ofisai;

o Intermodaliniai terminalai;

o Sandéliai;

¢ Kitos bendros paslaugos.

Treciajai grupei priklauso verslo planavimas —
logistikos centro valdymas taip pat $i grupé apima
investicijy ir logistikos centro plétros planavima.

Ketvirtoji grupé apima bendros infrastruktiros,
sandéliy ir integruoty paslaugy kiirima — logistikos centro
valdancioji jmoné yra atsakinga uZz visos infrastruktiiros
statyba, kai baigiamas iSdéstymo planavimas ir verslo
plano rengimas.

Penktosios grupés paslaugos apima Zemés nuoma
transporto operatoriams, sandéliy ir ofisy nuoma bei
pardavima. Logistikos centra valdanti {moné yra
atsakinga uz visas procediiras susijusias su paslaugy
nuoma ar pardavimu. Tai apima tiek komercines,
marketingines, tiek teisines procediras.

SeStoji, paslaugy grupé
administravima, finansing, komercing veikla ir logistikos

Paskutinioji, apima
centro operacijy valdyma. Siai grupei taip pat priskiriama
bendros nuosavybés palaikymas ir valdymas.

ISskiriant logistikos centro savoka | dvi dalis
apimancias verslo generatoriaus funkcijas ir transporto
infrastruktiiros  funkcijas, vieSojo logistikos centro
funkcijos ir teikiamos paslaugos taip pat yra skirstomos {
grupes. Logistikos centro kaip verslo generatoriaus

funkcijas galima suskirstyti { tris pagrindines grupes:

e logistikos funkcijos (transportavimas,
sandéliavimas, tiekimo valdymas, uzsakymuy
valdymas, krovos paslaugos, pakavimas);

e pagalbinés funkcijos (ekspedijavimas, klienty
aptarnavimas, draudimas, daugkartinio

panaudojimo konteineriy sisteminis valdymas,

informacijos ir IT paslaugos, reklama ir
marketingas);
e papildomos funkcijos (techninis automobiliy
aptarnavimas, kuro uZpylimas, konteineriy ir kity
ITV prieziira ir remontas, banky paslaugos,
apskaita, ry$iy paslaugos, parkavimosi paslaugos).
Logistikos kaip transporto infrastruktiiros objekto
funkcijos yra wuztikrinti keliy, reikalingy skirtingy
transporto riSiy transporto priemoniy privaziavimui,
buvima. Taip pat logistikos cento funkcija yra uZztikrinti
skirtingy transporto riiSiy saveika, S$iuo atveju yra
reikalingos krovos technologijos leidziancios i$ vienos
transporto priemonés tiesiogiai ar per sandéliavimo ar
krovos plotus perkrauti krovinius | kita transporto
priemong. Be transporto rasiy aptarnavimo logistikos
centre, kaip transporto infrastruktturos objekte, kroviniy
srauty aptarnavimui taip pat yra reikalingi sandéliavimo
plotai, komplektavimo, pakavimo zonos ir reikiama
jranga.
Geresniam logistikos centry teikiamy paslaugy
suvokimui pateikiama schema i§ NeLoC projekto knygos
»Best Practice Handbook for Logistics Centres in the

Baltic Sea Region*

LOGISTIKOS CENTRAS

EKksploatavime ir techninés
prieziliros jrenginiai/pastatai

Nauju veikly ir palsugy
Kkiurimas ir jgyvendinimas

Nepriklausomi verslo
vienetai

- generaliniy kroviniy
terminalas;

- paskirstymo centras;

- Sandéliavimo plotai;

- Saldyty produkty

sandéliavimo

terminalas;

- Kombinuotas
terminalas;

- Techniné jranga;

- Aptarnavimo centras;

- Komunikavimo sistemy
centras;

- Transporto tyrimai ir
mokymai;

- Pavojingy kroviniy
sandéliavimas;

- Komplektavimas ir
pakavimas

Transporto jmonés

- Vezéjai;

- Ekspeditoriai;

- Kroviniy gabenimo
imonés;

- Laivybos kompanijos
‘brokeriai;

- Krovos jmonés;

- Gelezinkeliy
transporto operatoriai;
- Laivy savininkai;

- Oro transportas;

- Terminaly operatoriai

Pridétinés vertés
paslaugos

- Klientai;

- Uostas;

- Uosto tarnybos;

- Veterinarinés
tarnybos;

- Sverimo ir matavimo
padaliniai;

- Draudimo ir teisés
padaliniai;

- Bankai;

- Priekaby nuoma;
- Degalinés;

- Remontojranga;

- Gerovés jranga.

Fig 1. Spectrum of logistic centres functionalities

1 pav. Logistikos centry teikiamy paslaugy spektras
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Si schema pateikia logistikos centry galimy teikti
paslaugy spektra. Pateikiama schema buvo sudaryta
atsizvelgiant | sékmingai egzistuojanéiy Baltijos juros
regione logistikos centry pavyzdi. Siame paveiksle
atskiros paslaugos sugrupuotos pagal paslaugy teikéjus.

Logistikos centry Lietuvoje analizé

Toliau straipsnyje atlickama Lietuvos logistikos
centry analizé. Prie$ atlieckant analiz¢ nustatomi kriterijai,
pagal kuriuos bus vertinami Lietuvos logistikos centrai.
Kriterijai  i§skiriami atsizvelgiant | ankstesniuose
skyriuose iSskirtas logistikos centry funkcijas ir apibrézta
jo samprata.

Logistikos

rodiklius:

centrai bus vertinami $iuos

pagal

1. Kaip verslo generatorius: koks yra teikiamy
paslaugy spektras;

2. Kaip infrastruktiiros objektas: kokias transporto
rasis uztikrinama

aptarnauja, ar skirtingy

transporto rusiy saveika;

1 lentelé. Lictuvos logistikos centry analize

Table 1. The Analysis of Lithuania Logistic Centres

3. Valdymo tipas: privadios imonés ar isteigtas
PPP principu.

Tokie centry  vertinimo

pasirinkti, nes jie geriausiai leidzia apibendrintai jvertinti

logistikos kriterijai
visus logistikos centrus. Logistikos centro kaip verslo
generatoriau vertinimas leidZia nustatyti jo svarba vietinei
irbei regioninei rinkai bei bendrai Salies tkiui. Kaip
infrastruktiiros objektas logistikos centras gali biuti
svarbus vertinant kaip yra iSvystyta Salies transporto
infrastruktiira, ar yra dominuojanti transporto Saka.
Paskutinysis kriterijus — valdymo tipas apsprendZia ar
sékmingai Salyje bendradarbiauja vieSasis ir privatus
kapitalas, nes butent tokie infrastruktiros objektai kaip
logistikos centrai yra vieni i§ tinkamiausiy objekty
minétos finansavimo formos taikymui.

Toliau pirmoje lenteléje pateikiamas Lietuvos
logistikos centry vertinimas pagal nustatytus kriterijus.
Analizei pasirinkti centrai, kurie oficialiai jvardija savo

imong ar padalinj logistikos centru.

Pavadinimas Paslaugos

Valdymo
forma

Privaziuojami
keliai

Transporto
rusiy saveika

Vingés Transsphere Logistika
Sandéliavimas;
Transportavimas ir distribucija;
Muitinés tarpininkavimas.

Kompleksinés logistikos paslaugos — 3PL;

Keliy transportas | Néra Privati imoné

Dobrovolés logistikos centras | Sandéliy nuoma;

Transporto priemoniy aikstelés apsauga;

Keliy transportas | Néra Privati imoné

Vievio logistikos centras Sandéliy nuoma

Keliy transportas | Néra Privati jmoné

Kauno terminalas Sandéliy nuoma;

Transporto priemoniy aikstelés apsauga;

Keliy transportas | Néra Privati imoné

Intermodalinis terminalas;
Muitines kroviniu postas;
Krovos darbai.

»Lavisos“ logistikos centras

Keliy transportas | Néra Privati imoné

»Senuky“ logistikos centras Sandéliy nuoma;

Keliy transportas | Néra Privati jmoné

Paletiniy prekiy krova ir sandéliavimas.

Laisty tarptautinis prekybos
centras

Muitingés ir veterinarijos paslaugos;

Laivy agentavimas, Ekspedijavimas;
Kroviniy draudimas;

Krovos paslaugos;

Multimodalinés transporto galimybés;

ES, Rusijos veterinarijos ir muitinés sandéliai.

Keliy transportas

Néra

Privati imoné

Kirtimy logistikos centras

Biuro, prekybiniy patalpu, Sildomy ir nesildomy
sandéliy bei gamybiniy patalpy nuoma

Keliy transportas

Néra

Privati imoné

Tarptautinis logistikos
centras

Kroviniy krovimas Klaipédos uoste;
Kroviniy pristatymas "nuo dury iki dury"
laivais, gelezinkeliu bei autotransportu;
Kroviniy gabenimas visy tipy konteineriais;
Visy tipy laivy agentavimas Klaipédos uoste;
Tarpininkavimas su uosto prieziiiros tarnyba,
siuntéjais, gavéjais, stivedorinémis
kompanijomis, muitinés paslaugos.

Keliy transportas

Néra

Privati imoné




Kaip matyti i§ lentelés Siuo metu Lietuvoje

veikiantys  logistikos  centrai  sitilo  daugiausia
sandéliavimo ploty nuomos ar sandéliavimo paslaugas,
taip pat yra siilomos muitinés tarpininkavimo ir
dokumentacijos tvarkymo paslaugos, tokiu budu jie
atitinka verslo generatoriaus funkcija. [vairios jmonés turi
galimybg¢ nuomotis sandéliavimo plotus, kartu toje
pacioje vietoje turint kroviniy veZé&jus, kuriuos galima
biity samdyti, bei imones teikiancias jvairias papildomas
paslaugas, tokias kaip muitinés ar dokumentacijos
tvarkymas, kuriy ieSkojimas papildomai gaiSina laika ir
tuo paciu didina iSlaidas.

Vertinant

infrastruktiiros objektus pazymétina, kad visi logistikos

Lietuvos logistikos centrus  kaip

centrai yra tiesiogiai pasiekiami tik keliy transportu, tokiu
ruSiy  saveikos
uztikrinimo ir logistikos centras negali funkcionuoti kaip

atveju néra skirtingy transporto
intermodalinio transporto terminalas.

Visy analizuoty logistikos centry valdytojai yra
privacios  imones. kapitalo
bendradarbiavimas logistikos centry steigime Lietuvoje

kol kas néra taikomas. Taip yra uzkertamas kelias laisvos

Privataus ir vieSojo

konkurencijos salygu uZtikrinimui, nes visas paslaugas
logistikos centre teikia viena ir ta pati kompanija.
ISvados

1. Atlikus logistikos centry  savokos
naudojamos  mokslingje literatiroje  analizg
nustatyta, jog vieningo Sio reiskinio jvardijimo néra,
logistikos centrams apibtidinti naudojama daug
ivairiy terminy. Autoriai logistikos centra jvardija
kaip verslo generatoriy ir infrastruktiros objekta.
Steigiant logistikos centrus ir norint uztikrinti
sgveika bei komercinj bendradarbiavima svarbu, kad
logistikos centrui vadovauty vienas neutralus
juridinis asmuo, pageidautina isteigtas PPP principu.

2. Logistikos centry teikiamos paslaugos yra
stambinamos | didesnes grupes susijusias su
infrastrukttiros poreikiais skirtingoms transporto
risims, jvairiy logistiniy paslaugy teikimu,
logistikos centro valdymu, centro plétra ir naujy
paslaugy pritraukimu, taip pat su logistikos centro
zemés nuoma atskiriems logistinés grandinés
operatoriams bei veiklos administravimu.

3. Lietuvos logistikos centrai yra isteigti
privaciy imoniy ir teikia daugiausia sandéliavimo ar
sandéliavimo ploty nuomos paslaugas, taip pat
dokumentacijos,  muitinés  bei  veterinarijos
procediiry tvarkymo paslaugas. Visi logistikos
centrai pasiekiami tik keliy transportu ir neturi salygy
uztikrinti skirtingy transporto rusiy saveikos logistikos

centro teritorijoje. Tokiu buidu logistikos centrai gali buti

vadinami paskirstymo, sandéliavimo centrais,

neuztikrinanciais intermodalumo bei skirtingy transporto
risiy integracijos | viena transportavimo granding.
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THE ANALYSIS OF LITHUANIAN LOGISTIC
CENTRES

E. Speicyté
Abstract

Logistic centres and their establishment are becoming
more and more important for whole transport system these days.
The concept of logistic centres, possible services and ways of
managing logistic centres are discussed in this article. The
analysis of foreign and Lithuania scientist work is done in order
to summarize the importance of logistic centres and the function
performed and services provided. Lithuanian logistic centres
offer, type of managing and importance for intermodality
ensuring was analysed with reference to indicators set in literary
analysis.

Keywords: logistic centre, spectrum of services, distribution
centre, interaction of modes.



2 PRIEDAS A dalis

APKLAUSA

Gerb. respondetai,

Esu Eglé Speicyté — Vilniaus Gedimino technikos universiteto Transporto logistikos
magistratiiros studijy programos studenté. Siuo metu atlieku tyrima dél Viedujy Logistikos Centry
steigimo jtakos kombinuotojo” keliy ir gelezinkeliy transporto plétrai. Sios apklausos tikslas —
iSsiaiSkinti ar numatyty jsteigti VieSyjy Logistikos Centry Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje jtakq
kombinuotojo transporto plétrai Lietuvoje. Gauti anoniminiai apklausos rezultatai bus
panaudojami rasant baigiamaji magistro studijy darba.

Atsakant | klausimus, prie Jums tinkamo atsakymo varianto pazymékite esantj laukelj ,,x*
zenklu.

IS anksto dékojame uz atsakymus ir sugaista laika bei pagalba rengiant magistro baigiamaji
darba. I8kilus klausimams ar norint susipazinti su tyrimo rezultatais prasau kreiptis telefonu

861435737 arba elektroniniu pastu Egle.Speicyte@tist.vgtu.lt.

1. Kokiu transportu daugiausia transportuojate krovinius?

Nuosavu

Samdomu

2. Kokia transporto risimi daZniausiai naudojatés gabendami krovinius?

Keliy

Gelezinkeliy

Jury

Oro

* kai krovinys yra gabenama keliy transportu pradinéje ir galinéje transportavimo atkarpose, o pagrindinéje atkarpoje,
gelezinkeliy transportu, tame paciame intermodalinio transporto vienete (kroviniai keiciant transporto ra$j perkraunami
su visa puspriekabe, konteineriu ar kei¢iamu kébulu)



3. Kokios risies krovinius dainiausiai veZate?

Birius

Skystus

Generalinius

Negabaritinius

4. Kokias transportavimo talpas naudojate veZdami krovinius?

Puspriekabes

Konteinerius

Keiciamus kébulus

5. Kokiomis kryptimis daugiausia transportuojate krovinius?

Importas

Eksportas

Tranzitas

Kabotazas

6. Kokiomis kryptimis daZniausiai transportuojate krovinius (pagal Salis)?

Vakary Europa

NVS

Siaurés Europa

Kita

7. Ar naudojate kombinuotqji transportq gabenant krovinius transportavimo grandinéje

whuo dury iki dury“?

Taip

Ne

8. Pagrindinés prieiastys, kodél nesinaudojate kombinuotuoju keliy ir geleZinkeliy

transportu? (galimi keli variantai)

Truksta informacijos

Per sudétinga dokumentacija




Triksta tinkamy terminaly kroviniy perkrovimui i§ vienos transporto rasies i kita

Per brangu

Kita

9. Ar jsteigus vieSuosius logistikos centrus, turincius intermodalinio transporto terminalus,
Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, naudotumétés kombinuotuoju keliy ir geleZinkeliy

transportu veZdami krovinius?

Taip

Ne

10. Jei naudotumétés kombinuotojo keliy ir geleZinkeliy transporto paslaugomis veidami

krovinius, kokia dalj gabenamy kroviniy srauto perkeltuméte i Siq transporto risj?

10-30 %
30-60 %
60— 100 %

11. Kokiy papildomy paslaugy pageidautuméte VieSajame Logistikos centre?

Sandéliavimo plotai

Dokumentacijos tvarkymas

Muitinés paslaugy teikimas

Atsargy priezilra ir tvarkymas

Ekspedijavimas

Kita




2 PRIEDAS B dalis

VieSyju logistikos centry steigimo jtaka kombinuotojo keliy ir

gelezinkeliy transporto plétrai

Sios apklausos tikslas — i3siaiskinti numatyty isteigti Viesuju Logistikos Centry Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje itaka kombinuotojo transporto plétrai Lietuvoje. (Kombinuotasis transportas - kai
krovinys yra gabenama keliy transportu pradingje ir galinéje transportavimo atkarpose, o
pagrindinéje atkarpoje, geleZinkeliy transportu, tame paciame intermodalinio transporto vienete
(kroviniai keiCiant transporto rii$j perkraunami su visa pusprickabe, konteineriu ar kei¢iamu kébulu)
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Autorius: EgleS E| Sukurta: 2010-02-18

Atsakymai vieSai nepublikuojami.

1. Kokiu transportu daugiausia transportuojate krovinius? *
L Nuosavu

e Samdomu

2.Kokia transporto rii§imi dazniausiai naudojatés gabendami krovinius? *
Keliy

Gelezinkeliy



Jury

I Oro

3. Kokios rasies krovinius dazniausiai vezate? *
|— ..
Birius

I Skystus

Generalinius

Negabaritinius

4.Kokias transportavimo talpas naudojate vezdami krovinius?

L Puspriekabes

B . )
Konteinerius

Keic¢iamus kébulus

5. Kokiomis kryptimis daugiausia transportuojate krovinius? *

I Importas

I Eksportas
Tranzitas

Kabotazas

6. Kokiomis kryptimis dazniausiai transportuojate krovinius (pagal $alis)? *

L Vakary Europa

" NVS ir Azija

Siaurés Europa

Kita



7. Ar naudojate kombinuotaji transporta gabenant krovinius transportavimo grandinéje ,,nuo dury
iki dury“? *

Kai krovinys yra gabenama keliy transportu pradinéje ir galingje transportavimo atkarpose, o
pagrindinéje atkarpoje, geleZinkeliy transportu, tame paciame intermodalinio transporto vienete

(kroviniai keiCiant transporto rii$i perkraunami su visa puspriekab
> Taip

EjNe

8. Pagrindinés priezastys, kodél nesinaudojate kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu?

(galimi keli variantai) *

Triiksta informacijos

Per sudétinga dokumentacija

Triiksta tinkamy terminaly kroviniy perkrovimui i$ vienos transporto rusies i kita
Per brangu

Kita

9. Ar isteigus vieSuosius logistikos centrus, turin¢ius intermodalinio transporto terminalus, Vilniuje,
Kaune ir Klaipédoje, naudotumétés kombinuotuoju keliy ir gelezinkeliy transportu vezdami

krovinius? *
> Taip

EjNe

10. Jei naudotumétés kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugomis vezdami krovinius,

kokia dalj gabenamu kroviniy srauto perkeltuméte i $ia transporto rusi? *

C10-30%
©30-60%
©60-100 %

11. Kokiu papildomy paslaugu pageidautuméte Viesajame Logistikos centre? *



Sandé¢liavimo plotai
Dokumentacijos tvarkymas
Muitinés paslaugy teikimas
Atsargu priezitra ir tvarkymas
Ekspedijavimas

Kita



Ekspertinés apklausos respondenty sgrasas

3 PRIEDAS

1 | admin@eikla.lt UAB Eikla

2 | aiseta@mail.lt UAB Aiseta

3 | ekolinas@takas.lt UAB Ekolinas

4 | elvitra@zebra.lt UAB Elvitra

5| erelita@erelita.lt UAB Erelita

6 | erlandas@email.lt UAB Deksnyné

7 | espara@takas.lt UAB Espara

8 | hevigis@takas.It UAB Hevigis

9 | indre@rotveda.lt UAB Rotveda
10 | info@daivera.lt UAB Daivera
12 | info@dozhas.com Dozhas Group
13 | info@elbinga.lt UAB Eblingos transportas
14 | info@glikasta.lt UAB Glikasta
15 | info@vtrans.lt UAB Valranda
16 | info@kniupsius.lt UAB Kniupsius
17 | info@logotrans.lt UAB LogoTrans
18 | info@]lorent.lt UAB Lorent
19 | info@manvesta.lt UAB Manvesta
20 | info@mecys.lIt UAB Mecys
21 | info@minjotra.lt UAB Minjotra
22 | info@novatransa.lt I[ Novatransa
23 | info@ortima.lt M. Svirko firma “ORTIMA”
24 | info@pukeno.lt A. Pukéno P]
25 | info@sanara.lt UAB Sanara
26 | info@simatra.lt UAB Simatra
27 | info@tobra.lt UAB Tobra ir ko
28 | info@transdovis.lt UAB Transdovis
29 | info@transmeja.lt UAB Transmé¢ja
30 | info@transmitto.lt UAB Transmitto
31 | info@umeja.lt UAB Uméja
32 | info@valusio.lt V.Valusio IT
33 | info@vivatrans.lIt UAB Vivatrans
34 | jaudeka@info.lt UAB Jaudeka ir ko




35 | kitovas-v(@takas.lt UAB Vievio transportas
36 | kogralis@gmail.com UAB Kogralis

37 | kristina@viljana.lt UAB Viljana

38 | logtransa@bnk.It UAB Logtransa

39 | lovalda@delfi.lt UAB Lovalda

40 | mail@hoptrans.It UAB Hoptransa

41 | nikolajus@elekta.lt UAB Elekta

42 | pavlita@takas.lt UAB Pavlita

43 | pilainiai@takas.lt UAB Pilainiai

44 | ramvitas@one.lt UAB Ramvitas

45 | rastakas@takas.It UAB Rastakas

46 | rimas@vilktukas.It UAB Vilktukas

47 | tranita@linava.lt UAB Tranita

48 | trans@krovita.lt UAB Krovita

49 | transartas@uab.lt UAB Transartas

50 | transidra@takas.lt UAB Transidra

51 | utvyta@gmail.com UAB Utvyta

52 | veka-auto@is.lt UAB Veka Auto

53 | vialva@takas.lt UAB Vialva

54 | vida.transriva@splius.lt UAB Transriva

55 | admin@koldlita.lt UAB Koldlita

56 | ads@takas.It UAB AD Solutions

57 | aireda@takas.lt UAB Aireda

58 | aivaras.v(@takas.lt A.Vasylius imoné Vokaiva
59 | akacijatransport@erdves.It A Kacinsko jmoné Akacija
60 | alfredas@eteka.lt UAB Eteka

61 | algirdas@bretalita.lt UAB BretaLita

62 | almeidal @alytus.omnitel.net UAB Almeida

63 | alnitransa@gmail.com UAB Alnitransa

64 | alvista99@gmail.com UAB Alvista

65 | amaratrans@mail.ru UAB Amaratrans

66 | antanas@arcia.lt UAB Arcia

67 | argailius@yahoo.com A.Gailiaus jmoné Arvaira
68 | arsta@iti.lt UAB Snitko transportas
69 | arturtr@linava.lt UAB Artiro transportas
70 | arunas.grizas@gmail.com UAB Transvara




71 | arunas@vliatukasirko.lt UAB V Liatukas ir ko
72 | arviksa@one.lt UAB Arviksa
73 | arvirida@splius.It UAB Arvirida
74 | arvydas@egliana.lt A .Drasutaviciaus imoné Egliana
75 | asgrijus@takas.lt UAB Asgrijus
76 | atreksus@company.lt UAB Atreksus
77 | auga@roventa.lt UAB Kordulé
78 | auto@dlg.1t UAB DLG
79 | auto@kalchas.lt UAB Kalchas
80 | autol@autol.lIt UAB Auto 1
81 | autoarena@gmail.com UAB Autoarena
82 | autobalttranzit@gmail.com UAB Autobalttranzit
83 | autogika@takas.lt UAB Autogika
84 | autoigudis@takas.lt UAB Autoigiidis
85 | autolabe@delfi.lt UAB Labé
86 | autonivera@centras.lt UAB Autoinvera
87 | autoperv@is.lt UAB AutoperveZzimai
88 | avansas@avansas.lt UAB Avanasas
89 | balstata@banga.lt A.Baublio KUB Balstata
90 | baltijos@transekspedicija.lt UAB Baltijos transekspedicija
91 | barsukas@barsukas.lt UAB BarSukas
92 | bleiras@bleiras.It UAB Bleiras
93 | brodena@takas.lt UAB Brodena
94 | buhalterija@alsista.lt UAB Alsista
95 | buhalterija@]luktransa.lt UAB Luktransa
96 | bunastuslt@gmail.com UAB Bunastus
97 | calenberg.vilnius@takas.lt UAB Calenberg Vilnius
98 | chargas@neonet.lt UAB Cargas
99 | d.draguniene@takas.lt UAB Aragva
100 | dainiusgrudzinskas@yahoo.com D. Grudzinsko imoné
101 | daitrada@takas.It UAB Daitrada
102 | dananta@korbas.It UAB Dananta
103 | dange@linava.lt UAB Autodara
104 | dangera@dangera.lt UAB Dangera
105 | dargeda@splius.It UAB Dargeda
106 | dartra@takas.lt UAB Dartra




107 | daugirda@infoseka.lt J. Daugirdos 11

108 | daugnoras@takas.lt UAB Antano transportas
109 | deimante@transigva.lt UAB Transigva

110 | derema@takas.lt UAB Derema

111 | dir@stolvika.lt UAB Stolvika

112 | dovlitas@iti.lt UAB Dovlitas

113 | egirinas@gmail.com UAB Egirinas

114 | eldoradas@mari.omnitel.net UAB Eldoradas

115 | eryk@jariktra.lt UAB Jariktra

116 | erminijus@takas.lt UAB Sandromas

117 | ertra@varena.omnitel.net UAB Ertra

118 | esviga@takas.It UAB Esviga

119 | etrana@takas.lt UAB Etrana

120 | ev@autotentas.lt UAB Autotentas

121 | fetarista@takas.lIt UAB Fetarista

122 | finansai@vedauta.lt UAB Vedautos autotransportas
123 | forsija@forsija.lt UAB Forsija

124 | gaisre@takas.lt UAB Gaisré

125 | galtonija@parok.lt UAB Galtonija

126 | gelika@neonet.lt UAB Gelika

127 | geltonasviesa@gmail.com UAB Geltona Sviesa

128 | genboksa@takas.It UAB Genboksa

129 | geniusm@takas.lt UAB Magesta

130 | gerasmeistras.buh@telpro.lt UAB Geras meistras

131 | gervilke@gmail.com P.Griskio jmon¢ Gervilké
132 | gilota@post.omnitel.net UAB Gilota

133 | gluckus@takas.lt UAB Luckaus transportas
134 | gng@gng.lIt GNG {moniy grupé

135 | grazina@rasvita.lt UAB Rasvita

136 | greitaidra@takas.lt UAB Greitaidra

137 | greitinga@linava.lt UAB Greitinga

138 | hegvita@post.omnitel.net G.Tankeliun imon¢ Hegvita
139 | heiga@email.lt UAB Heiga

140 | henrikas@elsinta.lt UAB Elsinta

141 | idlija@splius.1t UAB Idlijja

142 | ignolita@jis.lt UAB Ignolita




143 | info.skraidenis@iti.lt UAB Skraidenis

144 | info@achemarida.lt UAB Achemarida

145 | info@aituratransport.lt UAB Aituros transportas
146 | info@ardera.lt UAB Ardera

147 | info@autopunktas.lt UAB AutoPunktas
148 | info@autotrasnportas.w3.It UAB Silvarsta

149 | info@autoverslas.lt Autoverslo imoné

150 | info@cargo-via.com UAB Cargo Via

151 | info@daimanta.lt UAB Daimanta

152 | info@dejusta.lt UAB Dejusta

153 | info@dinaka.lt UAB Dinaka

154 | info@dobilas.It UAB Dobilas

155 | info@egiratas.It UAB Egiratas

156 | info@ekrano-ekspedicija.lt UAB Ekrano ekspdicija
157 | info@evekas.lt UAB Evekas

158 | info@galuotas.lt UAB Galuokas

159 | info@girteka.lt UAB Girteka

160 | info@globetransa.com UAB Globetransa

161 | info@iksija.lt UAB Iksija

162 | info@immensum.lt UAB Immensum

163 | info@)juralvis.It UAB Juralvis

164 | info@longavia.lt R.Zukausko I Longavia
165 | info@maretas.lt UAB Maretas

166 | info@merkys.com UAB Merkys

167 | info@modus-transport.com UAB Modus

168 | info@pervera.lt UAB Pervera

169 | info@rokauta.lt UAB Rokauta

170 | info@rvtransport.It UAB Nostrada

171 | info@skalsa.lt UAB Skalsa

172 | info@stigma.lt UAB Stigma

173 | info@svirka.lt UAB Svirka

174 | info@termotaupa.lt UAB Termotaupa

175 | info@tinexa.lt UAB Tinexa

176 | info@transekspedicija.lt UAB Transekspedicija
177 | info@transforma.lt UAB Transforma

178 | info@transgapra.lt UAB Transgapra




179 | info@transimeksa.lt UAB Transimeksa

180 | info@transmanus.lt UAB Transmanus

181 | info@transtaga.lt UAB Transtaga

182 | info@transvelas.It UAB Transvelas

183 | info@yvitransa.lt UAB Vitransa

184 | info@vytarotrans.lt UAB Vytaro transportas
185 | info@vytolga.com UAB Vytolga

186 | info@vokuza.lt UAB Vokuza

187 | info@zardestransportas.lt UAB Zardés transportas
188 | inga@rvtransport.lt UAB RVT transportas
189 | intermega@aktv.lt UAB Intermega

190 | irsana(@centras.lt UAB Irsana

191 | isma@mazeikiai.omnitel.net UAB Isma

192 | ivabalte@ivabalte.lt UAB Ivabalte

193 | j.siavris@post.skynet.lt UAB Malgrave Truck
194 | jaromis@uab.lt UAB Jaromis

195 | jkondrataviciaus.i.i@gmail.com J. Kondrataviciaus I]
196 | jol@elekta.lt UAB Elekta

197 | jonagrotick@is.It UAB Jonavos Agrotiekimas
198 | jonas@renautika.lt UAB Renautika

199 | jovyva@takas.lt UAB Jovyva

200 | jsclola@takas.lt UAB Lola

201 | jurate@erelita.lt UAB Erelita

202 | juslina@takas.lIt UAB Juslina

203 | kapratas@kapratas.lt UAB Kapratas

204 | kaslita@takas.lt K.Volbeko imon¢ Kaslita
205 | kespeda@komvista.lt UAB Kespeda

206 | kestutis@baltijosvilkikai.lt UAB Baltijos vilkikai
207 | kiaune@tvk.1t UAB Kiauné

208 | kintra@remo.lt UAB Kintra

209 | kitovas-v(@takas.lt UAB Vievio transportas
210 | kyvis.arturas@takas.lIt UAB Kyvis

211 | klacc@hotbox.ru Orbit Continental Ltd
212 | klaidija@takas.lt UAB Klaidija

213 | kriolita@takas.It UAB Kriolita

214 | kte@transekspedicija.com UAB Klaipédos transekspedicija




215 | kubiera@takas.lt UAB Kubiera
216 | laivinge@takas.lIt UAB Laivingeé
217 | lavirita@takas.lIt UAB Lavirita
218 | leonidas@ramstis.It UAB Ramstis
219 | liemontairko@takas.lt UAB Liemonta ir ko
220 | linorta@zebra.lt UAB Linorta

221 | liutgaras@utena.omnitel.net UAB Liutgaras
222 | loritransa@banga.lt UAB Loritransa
223 | margava@delfi.lt UAB Margava
224 | marius@vigidas.lt UAB Vigidas
225 | matlitauab@gmail.com UAB Matita

226 | mindaugas@brokmida.com UAB Brokmida
227 | mindaugas@eivora.lt UAB Eivora

228 | mindtransa@takas.It UAB Mindtransa
229 | minvija@takas.lt UAB Minvija
230 | miratransas@takas.lt UAB Miratransas
231 | misandra@mail.lt UAB Misandra
232 | mitnija@mitnija.lt UAB Mitnija

233 | mitrada@takas.lt UAB Mitrada
234 | mupo@takas.lt UAB Miipo

235 | nadiras@nadiras.It UAB Nadiras
236 | narketa@takas.lt UAB Narketa
237 | nauseja@splius.lt UAB Nauseja
238 | netina@splius.It UAB Netina

239 | nodora@is.lt UAB Nodora
240 | office@transaktis.lt UAB Transaktis
241 | office@transtrado.lt UAB Transtrado
242 | ofisas@kaunodaisotra.lt UAB Kauno Daisotra
243 | ofisas@samsonas.lt UAB Samsonas
244 | palanga@meldra.lt UAB Meldra

245 | pasmalves@itts.lt UAB Pasmalvé
246 | pervera@pervera.lt UAB Pervera
247 | petras@vici.lt UAB ,,Viéitunai® ir Ko
248 | plikis@vilkaviskis.It UAB Transkede
249 | polita@polita.lt UAB Polita

250 | profisa@profisa.lt UAB Profisa




251 | progvita@bnk.It UAB Progyvita
252 | raftra@mail.ru UAB Raftra

253 | raidatra@gmail.com UAB Raidatra
254 | raimis@amotra.lt UAB Amotra
255 | raliga@info.lt UAB Raliga

256 | rasa@antravertus.lt UAB Antra vertus
257 | rasetra@takas.lt UAB Rasetra
258 | ratautas@mail.lt UAB Ratautas
259 | ratversa.buhalterija@zebra.lt UAB Ratversa
260 | relesta@erdves.lt UAB Relesta
261 | renesansa@yahoo.com UAB Renesansas
262 | renmar@delfi.lt UAB Renmark
263 | riedmanta@kalnieciai.lt UAB Reidmanta
264 | rivaisa@mail.lt UAB Rivaisa
265 | rytas.kaminskas@jignera.lt UAB Ignera

266 | roktra@parok.It UAB Roktra

267 | rolandauto@takas.lt UAB Autorola
268 | rsrtransportas@gmail.com UAB RSR

269 | salauta@takas.lt UAB Salauta
270 | salmesta@centras.lt UAB Salmesta
271 | sarunas@logiteksa.lt UAB Logiteksa
272 | satra.silute@takas.lt UAB Satra

273 | saudingosauto@mail.ru UAB Saudingos autotransportas
274 | saugija@tiltas.lIt UAB Saugija
275 | sigvaitus@centras.lt UAB Sigvaitus
276 | sitra@takas.lt UAB Sitra ir kompanija
277 | skandeka@is.lt UAB Skandeka
278 | skarima@balticum-tv.It UAB Skarima
279 | sleta@takas.lt UAB Sleta

280 | stanvita@dtiltas.lt UAB Stanvita
281 | stevita@takas.lt UAB stevita

282 | suada@suada.lt UAB Suada

283 | sumeda@sumeda.lt UAB Sumeda
284 | svarina@takas.lt UAB Svarina
285 | telauta@telsiai.omnitel.net UAB Telauta
286 | tyrana@info.lt UAB Tyrana




287 | tokita@takas.lt UAB Tokita

288 | transaura@office.vija.lt UAB Transaura
289 | transava@splius.lt UAB Transava
290 | transdreka@yahoo.com UAB Transdreka
291 | transgesta@micro.lt UAB Transgesta
292 | transitor@auto.lt UAB Transitor
293 | transjungta@takas.lt UAB Transjungta
294 | transjura@gmail.com UAB Transjura
295 | translitas@splius.It UAB Translitas
296 | transmelva@splius.It UAB Trasmelva
297 | transnema@mail.lt UAB Transnema
298 | transpolitas@delfi.lt UAB Transpolitas
299 | transport.trinitronas@takas.lt UAB Trinitronas
300 | transport@altolekis.lt UAB Altolekis

301 | transport@eugesta.lt UAB Eugesta

302 | transport@solarisbaltic.lt UAB Solaris Baltic
303 | transportas@anratas.t UAB Anyksciy ratas
304 | transportas@dinasas.lt UAB Dinasas

305 | transportas@iskada.lt UAB Iskada

306 | transportas@ivetra.lt UAB Ivetra ir ko
307 | transrimpa@delfi.lt UAB Transrimpa
308 | transtira@transtira.lt UAB Transtira

309 | transvektra@takas.It UAB Transvektra
310 | transviva@centras.lt UAB Transviva
311 | transvoris@splius.lt UAB Transvoris
312 | travesta@zebra.lt UAB Travesta

313 | travista@takas.lt UAB Travista

314 | trumtransa@takas.lt UAB Trumtransa
315 | tuosis@takas.lt UAB Tvirtasis uosis
316 | uab.bevita@gmail.com UAB Bevita

317 | uabdova@centras.It UAB dova

318 | uabminstata@yahoo.com UAB Minstata

319 | uabtransodera@auto.lt UAB Transodera
320 | unitransa@gmail.com UAB Unitransa
321 | uteniskisuab@takas.lt UAB Uteniskis
322 | vaidotas@autologistika.lt UAB Autologistika




323 | vakaris@erdves.lt UAB Vakario transportas
324 | valdo.transportas@kaunas.omnitel.net | UAB Valdo transportas
325 | valecka@mail.ru UAB Ryty kryptis
326 | valentas@likesa.lt UAB Likesa ir Ko
327 | valvaure@valvaure.lt UAB Valvauré
328 | varsoja@info.lt UAB Varsoja

329 | veika@takas.lt UAB Veika

330 | vetaris7@gmail.com UAB Vetaris

331 | vetura@post.Sci.lt UAB Vetura

332 | via@iti.lt UAB Inter Viam
333 | vikalda@yahoo.com UAB Vikalda

334 | vilastra@takas.lt UAB Vilastra

335 | vilstuva@takas.lt UAB Vilstuva
336 | visla@yvisla.lt UAB Visla

337 | vita@vlantana.lt UAB Vlanta

338 | vitlaima@yvitlaima.lt UAB Vitlaima
339 | vitmina@kaunas.omnitel.net UAB Vitmina

340 | vybarta@centras.lt UAB Vybarta

341 | vladimir@lft.1t UAB LFT

342 | volukte@bamba.lt UAB Volukte

343 | vosaura@marsatas.lt UAB Vosaura

344 | vsabuh@dkd.lt UAB VSA Vilnius
345 | reisita@one.lt UAB Reisita

346 | z.klimavicius@vzk.It UAB VZK ratas
347 | zemeda@takas.lt UAB Zemeda

348 | zemreida@post.omnitel.net UAB Zemreida
349 | zojana@takas.lt UAB Zojana

350 | zotratr@takas.lt UAB Zotra




4 PRIEDAS

Ekspertinés apklausos rezultaty patikimumo skaifiavimas

Ekspertinés apklausos rezultaty patikimumas skaic¢iuojamas pagal atsitiktinés nepakartotinés

atrankos ribinés dalies patikimumo formulg:

w5

¢ia: Ap— atsitiktinés nekartotinés atrankos ribinés dalies paklaida;

t — patikimumo koeficientas, parenkamas i§ lentelés (kai patikimumas P = 0,693, tai =1,
kai P=0,954 —t=2,kai P=0,997 —t=3)

w — alternatyvinio pozymio vidurkis;

n — pozymj turin¢iy atrankinés visumos vienety skaicius;

N — atrankinés visumos vienety skaicius

SkaiCiavimy metu atsitiktinés nekartotinés atrankos ribinés dalies paklaida pasirenkama

3 %, tai Ap =0,03. Kaip pozymj turintys buvo pasirinkti atsakiusieji apklausos respondentai, taigi
n=71. Viso buvo apklausta 350 respondenty, tod¢l N = 350.

Alternatyvinio pozymio vidurkis paskai¢iuojamas pagal formulg:

- L _oa.
350

n
N
Taigi, turint Siuos duomenis paskai¢iuojamas ekspertinés apklausos patikimumo koeficientas ¢.
0,03 =1 0,2x0,8(l_ 71 ) ,
350 350

,0,16x0,8
350

0,0009 = ¢

b

0,0009 = 0,0004¢>,
t* =044,
t=07~1.



Taigi apskaiCiave gauname, kad patikimumo koeficientas yra 1, tokiu atveju apklausos
tikimybé yra 0,693.
ApskaiCiavus apklausos tikimybe galima teigti, jog ekspertinés apklausos rezultatai, gauti i§ 71
atsakiusio respondento 70 % atitinka visy 350 respondenty, kuriems buvo pateikta apklausos

anketa, nuomong.



5 PRIEDAS

Kroviniy srauty prognozavimas

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

BVP pokytis, % 6,74 6,86 10,25 7,35 7,8 7,84 8,92 3,08 -7,22 -3,7 0,22 4,36 4,83

BVP to meto

. . 48 636,93 | 52 070,03 | 56 594,24 | 62 697,85 |72 060,36| 82 792,8 | 98 669,12 | 111 189,8 | 103 161,9 | 99 344,93 | 99 563,49 | 103 904,5 | 108 923
kainomis, min. Lt

Tarptautinio
kroviniy vezimo
keliy transportu
apimtys, mln. t

4,555 5,735 6,203 6,713 9,498 11,357 12,792 13,101

Tiesiné prognozé

: 14,817 16,166 17,516 18,865 20,215
pagal laika, min. t

Eksponentiné
prognoze pagal 16,880 19,839 23,317 27,404 32,208
laika, mln. t

Tiesiné prognozé

pagal BVP, mln. t 11,884 11,555 11,574 11,947 12,380

Eksponentiné
prognozé pagal 11,695 11,263 11,287 11,781 12,380
BVP, min. t

Bendra prognozeg,

13,819 14,706 15,923 17,500 19,296
min. t

Optimistiné

. 16,880 19,839 23,317 27,404 32,208
prognozé, min. t

Pesimistiné

. 11,695 11,263 11,287 11,781 12,380
prognozé, min. t

KT apim¢iy

. 4,146 4,412 4,777 5,250 5,789
prognozé, min. t




VILNIAUS
GEDIMINO

TECHNIKOS
UNIVERSITETAS

Eglé Speicyté

VIESUJU LOGISTIKOS CENTRU JTAKOS
KOMBINUOTO KELIY IR GELEZINKELIU
TRANSPORTO PLETRAI TYRIMAS

Darbo tikslas

Istirti, ar VieSyjy logistikos centry steigimas lemia
didesniy kombinuotojo keliy ir geleZinkeliy transporto
srauty atsiradimgq.
Uzdaviniai
« Atlikta pasaulinés mokslinés literatiiros, nagrinéjancios kombinuota transporta,
analize.
« Atlikta antriniy logistikos ir kombinuoto transporto duomeny analize.

« [Sanalizuoti logistikos veiklos reglamentavimas ir transporto politikos priemonés
kombinuoto transporto plétrai.

« Istirta, kokius kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto srautus lemty
numatyty vieSuyju logistikos centry steigimas.
* Nustatyti kombinuotojo keliy ir gelezinkeliy transporto jtakos veiksniai.

Eglé Speicyté 2010-06-01



Tyrimo problematika

* Gelezinkeliy ir keliuy transporto rusiy saveika beveik
nevykdoma;

* Vezant generalinius krovinius vyrauja keliy transportas;

* Kombinuotasis keliy ir gelezinkeliy transportas gali tapti viena
1§ prioritetiniy transporto rusiy ateityje;

+ Siuo metu Lietuvoje viedyju logistikos centry steigimas yra tik
pirmingje stadijoje.

Eglé Speicyté 2010-06-01

Tyrimo metodika

* Mokslinés-metodinés literatiiros analizé.
e Antriniy duomeny analizé.
» Ekspertinés apklausos tyrimo metodas.

* Prognozavimas regresijos metodu.

Eglé Speicyté 2010-06-01



LR patirtis steigiant VLC ir organizuojant KT

VLC

Nei vienas i§ LR logistikos centry
neatitinka mokslinio logistikos
centro apibrézimo;

Teisiniuose aktuose yra numatyta
steigti Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos vieSuosius logistikos
centrus.

KT

Gerai iSplétota keliy ir gelezinkeliy
infrastruktiira;

Vienintelis keliy ir gelezinkeliy
saveikos pavyzdys — konteinerinis
traukinys “Vikingas”;

Generaliniy kroviniy vezimui
naudojamas keliy transportas.

Eglé Speicyté 2010-06-01

Hipoteze

VieSuyjy logistikos centry jsteigimas Vilniuje,
Kaune ir Klaipédoje paskatins didesnius
kombinuotojo keliy ir geleZinkeliy transporto
srautus

Eglé Speicyté 2010-06-01



Ekspertiné apklausa (1)
¢ Esamos padéties patvirtinimas
*Generaliniy kroviniy vezimai vykdomi keliy transportu (98,6 %
atsakiusiu);

*Kombinuotaji transporta naudoja tik 12 % atsakiusiy respondenty;
*Nustatytos pagrindines KT klittys

12
7 12

Triksta Per sudétinga Triksta tinkamy  Per brangu Kita

Eglé Speicyté 2010-06-01

Ekspertiné apklausa (2)

Hipotezés patikrinimas

30 %
70 % kroviniy vezéjuy pradety KT
vezimus isteigus VLC Vilniuje,
Kaune ir Klaipédoje 0%
ONe @ Taip

I Sia transporto rusj perkelty iki 30 %
dabartinio savo kroviniy srauto

Pageidaujamos papildomos
paslaugos: sandéliavimo plotai,
muitinés paslaugos, atsargy
valdymas, ekspedijavimas
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Kombinuotojo transporto jtakos veiksniai

Tinkama Optimali kaina
informacija
R KT
. | (— =l
| e | | s

Intermodalinio tran: o_ot'e—mm‘almi} ,1" o A.J,):&imgntmacijos tvarkymo paslaugos

Sandéliavimo plotai | @ -
—, S’ Ekspedijavimo

Muitinés psﬁlﬁugn? paslaugos

Atsargy prieziiros ir
tvarkymo paslaugos
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KT prognozés 2010-2013 m. jsteigus VLC
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ISvados ir siilymai (1)
Dabartiniai Lietuvos logistikos centrai neatitinka
mokslinio logistikos centry apibrézimo;

Viesyju logistikos centry steigimas yra pirmingéje
stadijoje;

Lietuvoje kombinuotojo transporto vezZimai apsiriboja
konteineriniu traukiniu “Vikingas”;

Vykdant ES transporto politika KT gali tapti viena 18
prioritetiniy sriciy;
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ISvados ir siilymai (2)

Isteigus vieSuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje 1 KT biity perkelta 21 % kroviniy srauto, §iuo metu
vezamo keliy transportu;

Isteigus vieSuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje KT apimtys iSaugty daugiau nei 3 kartus;

Steigiant VLC svarbu, kad juose biity kritiniai KT veiksniai;

Siekiant didesnio VLC konkurencingumo sitiloma jame teikti
paslaugas, jvardintas kaip nekritiniai KT veiksniai.






