VILNIAUS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO ADMINISTRAVIMO FAKULTETAS

LILIJA BZOZOVSKIENE

4 Kursas, Ekonomika, Finansai

Baigiamasis darbas

DARBO UZMOKESCIO APSKAICIAVIMO IR APSKAITOS
ORGANIZAVIMO BIUDZETINEJE ISTAIGOJE ,,SOCIALINES
PASLAUGOS* VERTINIMAS

Darbo vadovas Doc., Dr. Daiva Tamulevi¢iené

Vilnius, 2023



TURINYS

TVADAS ..ot bbb ettt s h e e a et 3
1. DARBO UZMOKESCIO APSKAICIAVIMO IR APSKAITOS TEORINIAI ASPEKTAL .............. 5
1.1. Darbo uZmokescio samprata, funkcijos ir jo dydj lemiantys veiksniai..............ccccocovvriininnnin. 5
1.2. Darbo uZmokescio apskaifiavimo organizavimas: sistemos, risys ir reglamentavimas............. 9
1.3. Darbo uZmokes€io apsKaita.............c.coeviiiiiiiiiii e e 15

2.  BIUDZETINES JSTAIGOS ,,SOCIALINES PASLAUGOS“ DARBO UZMOKESCIO

APSKAICIAVIMO IR APSKAITOS ORGANIZAVIMO TYRIMAS .........coovvmimrrerereceeeeeereseesieeseenns 22
2.1. Tyrimo objekto ir tyrimo metodologijos Pristatymas..........cccceevererereeieinenenesieneseeeeeeeeeeees 22
2.2. BI ,,Socialinés paslaugos“ darbo uZmokescio apskaifiavimo tvarkos tyrimas........................... 26
2.3. BI ,,Socialinés paslaugos* darbo uZmokesc¢io apskaitos tvarkos tyrimas..............cccccocervenneen. 32
ISVADOS ...ttt 40
PASTULYMAL.....cocoiiitiiiieieitietsieteite ettt st et sse st st s s s st b st s s bbb s es s b s en s s s nsesessnsesans 42
LITERATUROS SARASAS .....oouiitieeeeeeeeeee et ees e ses s ee s aes s s s ss s sass s sass s sassans s s sanneas 43
SANTRAUKA ..ottt h bt b e sttt e et e st e bt e bt s b e s b e b et e s ene e st es e eb e eb e st e e be st e b et enneneeneebeas 46
SUMMARY ..ttt b bt b et et e et et e h e e h e e bt eb e e b e b e b et et e ateh e eh e eh e eh bt et e b et et eneebeas 47



IVADAS

Temos aktualumas. Darbo uzmokestis yra zmogaus pragyvenimo Saltinis ir
daugiausiai aptariamas visuomenés nuo seny laiky iki $iy dieny. Pirmyjy atlyginimy uzuomazgas
galima rasti senovés Romos civilizacijoje, kai kariai uz savo tarnybg karaliui gaudavo pinigini
atlygj. Viduramziais atlygis nebuvo populiarus, nes Europa gyveno feodalinéje santvarkoje.
Baigiantis viduramziams XVI amziuje Anglijoje atsirado kapitalistiné santvarka, kurioje vyravo
kapitalistai ir darbininkai. Kapitalistas, tai verslininkas, kuris savo darbininkams uz atlikta darba
moka darbo uzmokestj, taip skatindamas darbuotojus efektyviau jj atlikti. Dabar mes gyvename
tokiame pasaulyje, kur iSsilavinimas, karjera ir geras atlyginimas yra vienas i§ pagrindiniy Zmogaus
siekiy gyvenime.

Greiti pokyciai, vykstantys ekonomikoje, konkurencija ir nauji i$Stkiai vercia
organizacijas didesnj démesj skirti darbo uzmokesciui, siekiant iSsaugoti esamus darbuotojus ir
pritraukti naujus kvalifikuotus specialistus. Darbo uzmokes¢io apskaitos organizavimas yra
sudétingas procesas kiekvienam verslo subjektui, nes turi biiti teisingai ir aiSkiai reglamentuotas, bei
skatinantis darbuotoja tobuléti ir siekti geresniy darbo rezultaty. Teisingas darbo apmokéjimas
motyvuoja darbuotojus kokybiskai ir efektyviai dirbti ir jis bus dar svarbesnis darbuotojui, jeigu Kils
proporcingai jo darbo rezultatams.

Teisingas, skaidrus ir sgziningas darbo uZzmokesCio skaifiavimas yra kiekvienos
organizacijos atsakomybé ir pagrindinis darbuotojo deryby objektas. Siekiant objektyviai teisingai
Sias derybas realizuoti, reikia suvokti darbo uzmokesc¢io funkcijas, jo dydj lemiancius veiksnius,
darbo uzmokescio apskaiciavimo sistemas, rusis, reglamentavimg ir kitus aspektus, kuriuos savo
darbuose nagringjo jvairtis Lietuvos ir uzsienio mokslininkai (Macernyté-Panomarioviené, 2003;
Martinkus, Sakalas ir Savanevicius, 2006; Vanagas, 2009; Ziogelyté, 2010; Skackauskiené, 2013;
Zaptorius, 2017; Danileviciené, 2019 ir kt.). Teisingo ir tikslaus darbo uzmokescio apskaic¢iavimo
klausimas yra aktualus ir vieSajame sektoriuje.

Darbo problema. Darbo uzmokesc¢io apskai¢iavimo ir apskaitos organizavimas yra
daug ziniy ir kompetencijy reikalaujantis darbas, todél kiekvienos organizacijos finansininkas turi
gerai iSmanyti Sig srit] ir nuolat sekti daznai pasitaikancius jstatymy pasikeitimus. BiudZetinéje
istaigoje ,,Socialinés paslaugos® $i sritis irgi yra labai svarbi, nes jstaigoje dirba daug darbuotojy,
kurie privalo gauti teisingai ir laiku apskaiciuota pagal jy pareigas priklausantj atlyginima.

Darbo objektas. Darbo uzmokeséio apskaic¢iavimo ir apskaitos organizavimo tvarka

biudzetinéje jstaigoje ,,Socialinés paslaugos*.



Darbo tikslas. Jvertinti darbo uzmokes¢io apskai¢iavimo ir apskaitos organizavimo
tvarkg biudzetinéje jstaigoje ,,Socialinés paslaugos®.
Darbo uzdaviniai:
1. ISanalizavus darbo uzmokescio sampratg, atskleisti darbo uzmokescio funkcijas ir
ji lemiancius veiksnius.
2. ISnagrinéti darbo uzmokescio apskaiciavimo sistemas, rasis ir reglamentavima.
ISnagrinéti darbo uzmokescio apskaitos organizavimg.
4. Atlikti biudzetinés jstaigos ,,Socialinés paslaugos® darbo uzmokescio
apskaiciavimo tvarkos analize.
5. Atlikti biudzetinés jstaigos ,,Socialinés paslaugos™ darbo uzmokescio apskaitos
tvarkos analizg.
Darbo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, palyginamoji analizé, dokumenty
analiz¢é, skaiCiavimas, sisteminimas, apibendrinimas.
Darbo struktiara. Pirmame darbo skyriuje nagrinéjama darbo uZzmokesCio esmé,
veiksniai, lemiantys jo dydj, atskleidziami teoriniai darbo uzmokesc¢io apskaifiavimo ir apskaitos
aspektai. Antras skyrius skirtas jvertinti darbo uzmokescio apskai¢iavimo ir apskaitos organizavimo

tvarka biudZetinéje jstaigoje ,,Socialinés paslaugos®.



1. DARBO UZMOKESCIO APSKAICIAVIMO IR APSKAITOS
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Darbo uzmokes¢io samprata, funkcijos ir jo dydj lemiantys veiksniai

Kiekvienas zmogus, dirbantis jstaigoje, imonéje ar organizacijoje, taip pat uzsiimantis
individualia verslo veikla, nori ir turi gauti atlygj, kuris daZniausiai vadinamas darbo uzmokesciu
arba atlyginimu. Kondrataités (2005) nuomone, darbuotojui darbo uzmokestis — pagrindinis
pragyvenimo Saltinis, pagrindiné¢ jo pajamy dalis, iSlikimo ir savo bei jo Seimos materialines
padéties pagerinimo priemoné. Gruzevskis (2011) teigia, kad darbas Zzmogui yra pagrindiné
sékmingos integracijos ] visuomen¢ prielaida. Todél gaunamas darbo uzmokestis uz atlikta darba
yra pagrindinis pajamy Saltinis suaugusiam zmogui, tai skatina jo vartojimg ir perkamaja galig.
Atlyginimas atspindi asmens statusg visuomenéje ir santykius su jos nariais.

Mokslingje literatiiroje sutinkami jvairais atlygio uz darbg terminai, kaip pavyzdziui,
atlyginimas, alga, atsiskaitymas, apmokéjimas uz darba, uzdarbis ir pan. Taciau daZniausiai
vartojama savoka yra ,,darbo uzmokestis“, o darbo uzmokescio pagrindine esme laikoma darbdavio
kompensacija uz atliktag darba. Toliau pateikta keletas darbo uzmokestj apibtidinanciy apibrézimy:
darbo uzmokestis — pinigine forma isreikstas pajamy 3altinis (Martinkus ir Zilinskas, 2001); darbo
uzmokestis — darbo kaina rinkoje (Skominas, 2006); darbo uzmokestis — pinigais iSreikSta
kompensacija uz darbuotojo ,,iSeikvotg energija (Lipinskiené, 2012); darbo uzmokestis — tai
pajamos, kurias samdomas darbuotojas gauna uz darbg (Skackauskiene, 2013); darbo uzmokestis —
darbuotojo uz jo atlikta darba i§ organizacijos gaunamos pajamos tiesioginio ir netiesioginio
uzmokes¢io forma (Ziogelyté, 2013); darbo uZmokestis — tai darbo jégos kaina: darbuotojas,
parduodamas savo proting ir fizing darbo jéga, laika, gauna mainais uzmokestj, o darbdavys,
samdydamas darbo jéga, uz tai moka (Raziulyté, 2011); darbo uzmokestis darbuotojui — tai tam tikra
ekonominé nauda, kompensuojanti jo darbo jégos sgnaudas (BalCytiené ir Gideikiené, 2017); darbo
uzmokestis — tai atlyginimas, kurj darbdavys moka darbuotojui, atsizvelgdamas ] nustatytas darbo
normas, darbuotojo indélj ir darbo kokybg, bet ne maZesnis uz valstybés patvirtinta minimuma,
neatsizvelgiant | tai, ar darbdavys gavo pelno, ar ne (Macernyté-Panomariovien¢, 2003).

Apibendrinant jvairiy autoriy pateiktus darbo uzmokescio apibrézimus, galima teigti,
kad darbo uzmokestis yra kompensacija darbuotojui uz darbo rezultatus, kurj darbdavys moka

darbuotojui uz atlikta darba.



Svarbu pazyméti, kad darbo uzmokestis atlieka jvairias funkcijas. Remiantis mokslinés
literatiiros $altiniais, autoriy nuomonés dél darbo uzmokescio funkcijy kiekio iSsiskiria: Macernyté-
Panomarioviené¢ (2003) ir Ziogelyté (2010) i$skiria tris darbo uzmokeséio funkcijas: 1) atstatomoji
(reprodukcing); 2) skatinamoji; 3) socialiniy garantijy. Tuo tarpu Danileviciené (2019), iSnagrinéjusi
jvairiy autoriy pozitrius, iSskiria penkias darbo uzmokes¢io funkcijas: 1) atkuriamoji (atstatomoji);

2) skatinamoji (motyvaciné); 3) socialiniy garantijy; 4) kompensaciné; 5) kaupiamoji (zr. 1 lentelg).

1 lentelé

Darbo uzmokescio funkcijos

Funkcija Funkcijos tikslas

Atkuriamoji (atstatomoji) Sudaro prielaidas patenkinti fizinius, dvasinius ir socialinius poreikius. Darbo
uzmokestis kompensuoja darbuotojy pragyvenimo islaidas (pvz., padengia drabuziy,
maisto, biisto ir kity poreikiy iSlaidas), todél atsiranda minimalaus darbo uzmokescio
(kuris tikrai padengty visas butiniausias iSlaidas) nustatymo poreikis. Taip pat darbo
uzmokestis atitinka ekonomikos ciklus, nes ,,nuosmukio ir auksto nedarbo fazéje
darbuotojai sutinka dirbti uZ salyginai mazesnj darbo uzmokestj nei pakilimo ir Zemo

nedarbo fazéje”.

Skatinamoji (motyvaciné) Skatina darbuotojy pasitenkinimg atlickamu darbu ir didina jy motyvacijg dirbti
produktyviai. Didesnis darbo uzmokestis ir aiSkesné darbo apmokéjimo sistema ne
tik didina motyvacija dirbti naSiau, bet ir sudaro salygas kelti darbuotojy gyvenimo
lygi, taip pat geréja darbo jégos kokybé bei mazéja darbuotojy kaita

Socialiniy garantijy Garantuoja, kad laiku mokamas atitinkamo dydzio darbo uzmokestis uztikrina islaidy
atkiirima paprasto ir sudétingo darbo atveju. Si funkcija pasireikia, kai kreipiamas
didesnis démesys | darbuotojo kvalifikacija, darbo jgiidzius, asmenines savybes ir

pagal tai darbo uzmokestis yra diferencijuojamas.

Kompensaciné Pasireiskia tada, kai darbuotojas dirbdamas blogesnémis salygomis nei priimta (pvz.,
naktinémis pamainomis, sudétingomis sglygomis) uz tai gauna salyginai didesnj

darbo uzmokest;.

Kaupiamoji PasireiSkia tada kai darbo uzmokestis uztikrina 1éSy kaupimg ateities poreikiy

patenkinimui

Saltinis: sudaryta, remiantis Danilevi¢iené (2019).

Kaip matyti 1 lenteléje, Danilevi¢iené (2019), pirmiausia iSskiria atkuriamajg
(atstatomaja) funkcija. Sig funkcija i$skiria ir Magernyté-Panomarioviené (2003). Jos nuomone,
svarbiausias darbo uzmokescio tikslas, tai atkurti sugebéjimg dirbti. Autoré pazymi, kad

normaliomis sglygomis darbo jéga atkuriama ne tik patenkinant fiziologinius poreikius, bet ir



sudarant patenkinamas sglygas darbuotojy kvalifikacijai kelti bei kirybiniam potencialui plétoti.
Ziogelyte (2010) taip pat mini $ig funkcija ir teigia, kad darbo uzmokestis, naudojamas prekéms ir
paslaugoms apmokéti, turi uztikrinti normaly darbo jégos reprodukavimg, jos atgaminima
konkre¢iomis visuomenés egzistencijos sglygomis.

Skatinamoji darbo uzmokesCio funkcija, anot Danilevi¢ienés (2019), skatina
darbuotojy pasitenkinimg atlieckamu darbu ir didina jy motyvacija dirbti produktyviai, o anot
Macernyté-Panomarioviené (2003) yra skirta tam, kad padidinti darbo naSuma, taikoma nustatant
atitinkamg darbo uzmokescio dydj uz kiekybe ir kokybe, taikant diferencijuota darbo apmokéjima.

1 lenteléje pateikta socialiniy garantijy funkcijag, Macernyté-Panomarioviené (2003)
pristato placiau teigdama, kad $i funkcija uztikrina ne tik paprasto, bet ir sudétingesnio, kvalifikuoto
darbo sgnaudas. Anot autorés, darbuotojo kvalifikacijos lygj lemia 4 pagrindiniai veiksniai, kurie
turi biiti jvertinti atitinkamai diferencijuojant apmokéjimo lygj: bendrasis iSsimokslinimas; visy
formy specialus iSsimokslinimas; jgiidziai, ijgyti praktiniame darbe; jgimtos asmeninés dalykinés
savybés.

Kompensaciné darbo uzmokeséio funkcija, anot Sileikos ir BlaZienés (2001), turi
kompensuoti neprestizinio, kenksmingo ir pavojingo darbo patirta diskomforta ir jtampa, nes
sudétingomis darbo saglygomis ne kiekvienas gali dirbti, todél, kad pritraukti darbuotojus, juos reikia
tinkamai motyvuoti ir mokéti kompensacijas uz sudétingas darbo salygas.

Kaupiamgjg funkcija, be Danilevi¢ienés (2019) yra nurod¢ ir kiti autoriai.
Tamasauskienés, Sileikos ir Magiulytés (2008) nuomone, gyvenime visada egzistuoja netikétumo
faktorius, visada egzistuoja tikimybeé, kad sveikas Zmogus gali susirgti, o darbingas Zmogus gali
tapti nedarbingu ar dalinai darbingu. Sileikos ir Blazienés (2001) nuomone, kaupiamoji funkcija
leidzia paciam iSsilaikyti ir i§laikyti savo Seimos narius, ateityje negaunat pagrindiniy pajamy.

Darbo uZmokes¢iui ir jo sandarai turi jtakos daugelis tiesioginiy ir netiesioginiy
veiksniy. Mokslininkai (Macernyté-Panomarioviené, 2003; Martinkus, Sakalas ir Savaneviéius,
2006; Vanagas, 2009; Zaptorius, 2017; Danilevi¢iené, 2019 ir kt.), grupuoja darbo uzmokesgio dydj
lemiancius veiksnius ] vidinius ir iSorinius veiksnius. Vidiniams veiksniams autoriai priskiria §iuos:
1) darbo ir darbdavio charakteristikos, kur yra apibiidinama jmonés pozicija rinkoje ir darbdavio
galimybé mokéti darbuotojams nustatyta darbo uZzmokestj; 2) darbuotojo charakteristikos, kur
apibiidinami darbuotojo jgudziai, kompetencijos ir profesin¢ kvalifikacija; 3) Zmogiskojo kapitalo,
kur apibtidinama darbuotojo asmenybé, psichologin¢ buklé, sveikata ir Seimyniné padétis. Darbo

uzmokesc¢io dydj lemiantys iSoriniai veiksniai yra §ie: 1) ekonominiai, kuo aukstesnis siiilomas



darbo uzmokestis ir zemesnis kainy lygis darbo rinkoje, tuo didesnis darbuotojy noras dirbti; 2)
teisiniai — politiniai pasireiskia tuo, kai Vyriausybé teisiniais aktais bando paveikti darbo
apmokéjimo tvarka, didindama minimalaus darbo uZzmokesCio bei bazinio ménesio darbo
uzmokescio dydzio nustatymo tvarkg; 3) socialiniai, kai darbo rinka rodo kvalifikuotos darbo jégos
pasiiilos ir paklausos santykj; 4) technologiniai - tai globalizacija, darbo pobiidzio kaita, inovacijos
ir tarptautinés prekybos vystymas Siuolaikiniame pasaulyje. 2 lenteléje pateikiamas darbo uzmokestj

lemianéiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy sgrasas ir jy charakteristikos.

2 lentelé

Darbo uzmokestj lemiantys veiksniali

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
Darbo ir darbdavio | Imonés dydis ir vieta, darbo | Ekonominiai Darbo rinkos salygos, vidutinio
charakteristikos pozicija, darbdavio galimybés darbo uZmokeséio, gyvenimo,
mokéti nustatyto dydzio darbo produktyvumo lygis, vidutinis
uzmokest;. kainy lygis, nedarbo lygis ir

bedarbiy skaicius, materialinés
ir tiesioginés uzsienio

investicijos, bendroji pridétiné

verte.
Darbuotojo Darbuotojy igtdziai, | Teisiniai — politiniai | Minimaliyjy apmokéjimo
charakteristikos kompetencija ir kvalifikacija, dydziy nustatymas, mokeséiy
darbuotojo  patirtis, santykiné sistema, garantuojamos
darbuotojo verté. lengvatos, darbo  santykiai,
apmokéjima reguliuojantys

darbo santykiai, profsajungy
veikla ir Vyriausybés politika.

Zmogiskojo Amzius, lytis, iSsilavinimas, | Socialiniai Demografiniai pokyciai,
kapitalo veiksniai statusas,  Seimyniné  padétis, imigrantai (jy skaiius ir jy
Seimos  sudétis, psichologiniai jgtdziai/turima kvalifikacija)

bruozZai, sveikatos ir i$vaizdos

charakteristikos.

Technologiniai Darbo pobiidzio kaita,

globalizacija  ir tarptautiné

prekybos plétra.

Saltinis: sudaryta, remiantis Ma¢ernyté-Panomarioviené (2003), Vanagas (2009), Zaptorius (2017),
Danilevic¢iené (2019) ir kt.



Apibendrinat, darbo uzmokest] lemia jvairGs vidiniai ir iSoriniai veiksniai, kuriy
kiekvienas daro jtaka nustatant konkretaus darbuotojo darbo uzmokestj. Darbo uzmokescio
funkcijos atspindi ekonoming ir socialing darbo uzmokescio esme, nes pagrindiné darbo uzmokescio
funkcija yra padengti kasdienius islaidas, kurios yra biitinos kiekvienam zmogui, atitinkamai atstato

jégas ir suteikia finansinio stabilumo ir saugumo jausma dél ateities.

1.2. Darbo uzmokescio apskai¢iavimo organizavimas: sistemos, rasys ir
reglamentavimas

Darbo uzmokescio tikslas yra atlyginti darbuotojui uz jo pastangas atliekant darba,
taiau norint apskaiCiuoti tinkamg ir teisingg atlygi uz darba, reikia parinkti tinkamg darbo
uzmokescio apskai¢iavimo forma, sistemg ir rusj, bei uztikrinti, kad apskai¢iavimo procesas atitikty
teisés akty nuostatas. Mokslinéje literatiiroje (Macernyté-Panomarioviené, 2003; Kondrataité, 2005;
Ziogelyté, 2013; Tamuleviciené ir Mackevicius, 2021; Bruzdeilynaité ir Subaciené, 2022 ir kt.),
nurodoma, kad yra skiriamos dvi klasikinés darbo uzmokescio formas: vienetiné¢ ir laikiné. Jy
taikymas priklauso nuo daugelio veiksniy, vieni jy siejami su darbuotojo atliekamu darbu, i8dirbtu
laiku, taikoma technologija, automatizuota gamyba bei pasiektais darbuotojo rezultatais.

Kiekviena i$ Siy formy dar yra skirstoma j sistemas. Kaip pazymi Kondrataité (2005),
moksliné — techniné pazanga reikalauja pilniau iSnaudoti darbininky ir specialisty kiirybinj
potencialg. Tuo tikslu, pasitelkus sociologus, psichologus, ekonomistus, buvo sukurtos materialinio
skatinimo sistemos, apimancios kaip individualaus, taip ir kolektyvinio darbo skatinimg i§ darbo
uzmokescio fondo 1éSy. Individualaus darbo skatinimui naudojamos laikinio ir vienetinio darbo

uzmokescio atmainos, vadinamos darbo uzmokescio sistemomis.

3 lentelé

Vienetines darbo uzmokescio formos sistemos

Sistemos pavadinimas Sistemos apibtuidinimas

Tiesioginé Apskaiciuojama, jkainj uz atlikto darbo vieneta padauginus i§ atlikty darby kiekio.
Progresiné Sistemai buidinga tai, kad tam tikra darby apimtis apmokama pagal nominalius jkainius, o

darbai vir§ numatytos apimties — pagal padidintus. Jkainiai didinami atsizvelgiant j

moksliskai pagrjsty darbo normy jvykdyma procentais pagal specialias skales.

Regresiné Taikant $ig sistemg darbuotojas gauta darbo uzmokest], padidéjusj dél didesnio darbo
naSumo, dalinasi su darbdaviu, kadangi biitent jis ir sudaré geras sglygas tokiems

darbams atlikti. Todél kuo grei¢iau virSijamos normos, tuo léCiau didéja darbo




uzmokestis.

Diferencijuota Sistemoje naudojami skirtingi tarifiniai atlygiai, priklausantys nuo to, kiek jvykdytas
normos lygis.
Fiksuotyjy priedy Sistema skatina darbininkus didinti gamybos apimt] — uz kiekvieng vir§ nustatytos

normos pagamintg vienetg mokamas fiksuotas priedas.

Asmeniniy priedy Sistemai budinga ta, kad tarifinis atlygis, pagal kurj skai¢iuojamas atlyginimas, susideda
i§ priedo, kurj lemia amzius ir stazas. Asmeninis priedas gali biiti nustatomas ir uz gerus

asmeninius ar kolektyvinius darbo rezultatus.

Netiesioginé Pagal Sia sistema, darbuotojy uzdarbis priklauso nuo jy aptarnaujamy darbininky darbo
rezultaty, tai yra nuo pagrindiniy darbininky iSdirbio, ir apskaiiuojamas pagal

netiesioginj vienetinj jkainj.

Akordiné Si sistema pasizymi tuo, kad atliekamy darby apmokéjimo dydis nustatomas ne uz
kiekvieng gamybos operacija atskirai, o uz visg darby kompleksa, tai yra uz akording

uzduotj. Su darbuotojais atsiskaitoma, kai baigtas visas darbas.

Saltinis: sudaryta, remiantis Bruzdeilynaité ir Suba¢ienés (2022).

Darbo uzmokesCio formos yra aptariamos daugelyje moksliniy darby, pasak
Dauskurdo (2003), vienetiné darbo uzmokescio forma yra viena seniausiy ir sékmingai tebetaikomy
iki $iy dieny formy. Anot Subacienés, Budrionytés ir Senkaus (2012), vienetiné darbo uzmokescio
forma taikoma, kai atlikto darbo matas yra darbo rezultatai, iSreiksti pagamintos produkcijos kiekiu
ar atlikty operacijy, darby, paslaugy apimtimi. Pasak Vanago (2009), vienetiné darbo uzmokescio
forma taikoma: kai darbo apimtis matuojama kiekybiniais rodikliais, kurie tinkamai rodo
darbininky darbo laiko sgnaudas; kai atlikto darbo kiekio pokytis yra tik darbininky veiklos
rezultatas; kai sudarytos salygos didinti darbo naSumg ir 1$dirbti nebloginant kokybés. Mokslinéje
literatiiroje (Kondrataité, 2005; Simolitiniene, 2005, Vanagas, 2009; Ziogelyté, 2013 ir kt.),
nurodoma tokia vienetinio darbo uzmokesc¢io apskaiciavimo formulé:

w=V*q

Kur: w — vienetinis darbo uzmokestis;

g — atlikty darby ar pagamintos produkcijos kiekis (vienetai).

Apibendrinat, galima teigti, kad daZniausiai vienetinis darbo uZmokestis taikomas
darbininkams, kuriy darba lengva iSreiksti kiekybiniais vienetais ir kurie dirba smulkiose ar
vidutinése jmonése. ISsivysciusiose Salyse Sios darbo apmokejimo formos taikymas mazéja, nes
pasak Subacienés, Budronytés ir Senkaus (2012), tobuléjant technologijoms, vienetini darbo

uzmokestj vis sparciau keicia laikinis darbo uzmokestis.
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Laikinés darbo uZzmokesCio formos taikymo paplitimas paremtas dabartinémis
gamybiniy salygy vystymosi tendencijomis. Labai iSaugus gamybos procesy mechanizacijos ir
automatizacijos lygiui ir taikant reglamentuotus technologinius procesus labai svarbus yra pastovaus

darbo ritmo islaikymas.

4 lentelé

Laikinés darbo uzmokescio formos sistemos

Sistemos pavadinimas Sistemos apibudinimas

Paprastoji Darbuotojo darbo uzmokestis nustatomas valandinj tarifinj atlygj dauginant i§ dirbty

valandy skaiciaus.

Su privaloma atlikti Si atmaina taiko privalomg kiekybing darbo normg, nors darbo uzmokestis yra
normuota uzduotimi apskaiiuojamas remiantis nustatytu darbo laiku. Siai sistemai biidinga tai, kad
darbuotojui sumokama uZz nustatyta dirbta laikg, taciau jis privalo jvykdyti nustatyta

darbo uzduot;.

Asmeniniy priedy Siai sistemai bidinga, jog valandiné darbo uzmokes¢io norma susideda i3 keliy daliy:
pagrindiné dalis susideda i§ specialiyjy reikalavimy, darbo salygy. Antroji nustatoma
pagal patikimuma ir lojaluma jmonei, pagal tai, kokius darbo rezultatus darbuotojas yra

pasiekes.

Dviejy atlygiy Nustatomi bent du tarifiniai atlygiai, kurie taikomi darbuotojams, atsizvelgiant, kaip jie

ivykdo nustatytas uzduotis.

Japony tradiciné Sistema pagal amziy priklauso nuo darbuotojy amziaus, pagal kurj taikomas tarifinis
atlygis ir pagal rezultatus sistema remiasi keliomis tarifinémis normomis: individualiais
(darbo uzmokestis priklauso nuo darbuotojo amziaus ir stazo) ir darbo (jgytos patirties,

darbo nasumo).

Saltinis: sudaryta, remiantis Bruzdeilynaité ir Suba¢ienés (2022).

Laikiné darbo uzmokescio forma taikoma tokiose darbo sferose, kur nereikia skubéti ir
dirbti pagal kiekio normas, pasak Ziogelyté (2013), laikiné¢ darbo apmokéjimo forma taikoma
ekonominése veiklose, kur sunku arba nejmanoma iSmatuoti darbo kiekio ir kokybeés, kur
darbuotojai atlieka labai jvairiy darba, taip pat, kur biitinas ypatingas susikaupimas ir skuba gali
sukelti nuostoliy arba sugadinti produkcija, prietaisus ir jrengimus. Anot Macernytes-
Panomarivienés (2003), taikant S$ig formg, darbuotojams mokama uz dirbtg laika: darbininkams
pagal tarifinius atlygius, specialistams ir tarnautojams pagal nustatytas algas. Anot Subacienés,
Budronytés ir Senkaus (2012), Tamulevicienés ir Mackevi¢iaus (2021) bei kity, laikinés darbo
uzmokescio formos pagrindiné esme ta, kad uz atlikta darbg mokama atsizvelgiant j dirbtg laika. Jei
darbuotojas dirbo ne visas darbo dienas ta ménesj, tada skaiiuojamas darbo uzmokestis
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proporcingai mazinamas dirbty dieny skai¢iui. Laikinés apmokéjimo uz darba formos taikymas
panaikina tiesioging darbo uzmokesCio priklausomybe nuo pagamintos produkcijos kiekio.
Darbuotojams darbo uzmokestis nustatomas pagal tarifinj valandinj atlygj arba ménesinj atlyginima.
Mokslinéje literatiiroje (Kondrataité, 2005; Vanagas, 2009; Ziogelyté, 2013 ir kt.), nurodoma tokia
laikinio darbo uzmokescio apskai¢iavimo formule:

w=A*t

Kur: w — darbo uzmokestis;

A — valandinis tarifinis atlygis arba ménesio alga;

t — dirbty valandy ar dieny skaiCius;

I3analizavus moksling literatiira (Kondrataité, 2005; Vanagas, 2009; Ziogelyté, 2013 ir
kt.), galime isskirti tokius laikinés darbo uzmokes¢io formos privalumus: 1) ji yra lengvai
administruojama, padeda numatyti darbo uzmokes¢io sgnaudas; 2) darbuotojai gali lengvai
suskaiciuoti savo darbo uzmokesti; 3) svarbiausias kriterijus darbuotojui, kad darbo apmokéjimas
yra stabilus; 4) darbdaviui svarbiausias kriterijus yra tai, kad pagaminus daugiau produkcijos, darbo
uzmokescio dalis, tenkanti vienam produkcijos vienetui mazéja, todél mazéja ir produkcijos
savikaina. Tadiau pasak Martinkaus ir Zilinsko (2001), laikiné darbo uzmokes¢io forma turi viena
pagrindinj trikumag, nemotyvuoja darbuotojo dirbti sparciau, nes jy atlyginimas nepasikeis dél to,
kad buvo daugiau pagaminta produkcijos ar atlikta paslaugy.

Bruzdeilynaités ir Subacienés (2022) teigimu, darbo uZmokesCio sistemos
atsirandanc¢ios 1§ vienetinés ir laikinés darbo uzmokes€io formy, pasizymi specifiSkomis ir
pakankamai detaliomis savybémis. Taciau autorés iSskiria dar vieng — misrig darbo uZmokescio
forma, kuri apima vienetinés ir laikinés formy savybes. Anot jy, misri darbo uzmokescio forma
sietina su darbuotojo turimais jgtidziais, darbo atlikimo lygiu, jvertinamu premijomis, priedais bei
komisiniy mokéjimais. Autoriy teigimu misriai formai gali bati priskiriama premijiné sistema. Jai
biidinga, jog iki tam tikro jmonés veiklos lygio darbuotojui atlyginama pagal vienetinés ar laikines
formos principus, o pasiekus nustatyta lygi mokamos premijos, atsizvelgiant ] tai, kurias veiklas
darbdavys nori skatinti (produkcijos kokybés gerinima, produkcijos kiekj, taupuma, aptarnavimo
kokybe ir kt.). MiSriai formai taip pat priskiriama priedy sistema. Sistemai budinga tai, jog darbo
uzmokestis mokamas pagal vieneting ar laikine forma, taciau atsizvelgiant i darbuotojo indélj,
siekiant jmonés veiklos rezultaty, apyvartos dydj, jgyta kvalifikacija, mokami priedai.

Apibendrinant galima teigti, kad renkantis darbo uZmokesCio formas ir sistemas,

biutina apimti pagrindinius siekius: sistema turi biiti konkurencinga, skatinanti efektyviai naudoti
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darbo uzmokescio 1éSas, motyvuoti ir siekti gery rezultaty darbuotojus, teisinga, objektyvi, aiski ir
uztikrinanti ory darbo uzmokestj. Bet kurioje organizacijoje gali biiti pritaikoma viena i§ minéty
formy ir atitinkamai pasirenkamos viena ar kelios kiekvienos formos sistemos.

Norint nustatyti darbo uzmokestj, svarbu parinkti ne tik tinkamg darbo uzmokescio
formg ir sistema, bet ir tinkamg darbo uzmokescio rii§j. Darbo uZzmokestis dazniausiai skirstomas j
dvi rusis: pagrindinis darbo uzmokestis ir papildomas darbo uzmokestis. Anot Subacienés,
Budrionytés ir Senkaus (2012), pagrindinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas darbuotojams uz
faktiSkai jmong¢je dirbtg laikg arba atliktg darba, kuris apima mokéjimag pagal vienetinius ar laikinus
tarifinius atlygius bei jvairias priemokas, priedus ir premijas. Papildomas darbo uzmokestis gali biiti
skai¢iuojamas darbuotojams teisés akty nustatyta tvarka uz faktiSkai jmonéje nedirbtg laika,
pavyzdziui, darbo uzmokestis uz kasmetines atostogas, kompensacija uz nepanaudotas atostogas,
iSeitinés kompensacijos.

Atkreiptinas démesys, kad  mokslin¢je literatiiroje darbo uZzmokesCio riiSims
apibudinti daznai vartojami ir tokie terminai, kaip pastovusis ir kintamasis darbo uzmokestis
(Bartkevicius, 2004; Macernyté-Panomariviené, 2003; Tamasauskiené, Sileika ir Maciulyté, 2008, ir
kt.). Anot Macernytés-Panomarivienés (2003), pastovusis darbo uzmokestis, tai atlyginimo uz darbg
tarifine dalis, fiksuotas pinigy kiekis uz darbag einant konkrecias pareigas arba darbo vietoje per
valandg, ménes], esant normalioms darbo sglygoms; kintamasis darbo uzmokestis, tai premijos,
priedai, jvairios priemokos, kuriy dalj lemia darbuotojo asmeninés savybés, elgsena, darbo salygos,
be to, tai lemia ir jmonés pelningumas. Bartkevicius (2004) teigia, kad pastovusis darbo uzmokestis,
tai pagrindinis darbo uzmokestis, tarnybinis ar valandinis tarifinis atlygis, kurio dydis turéty buti
diferencijuotas atsizvelgiant | einamyjy pareigy ar atlieckamo darbo svarbumg ir sudétinguma, bet
turi biiti ne mazesnis uZ minimaly darbo uzmokestj; kintamasis darbo uzmokestis, tai papildomas
darbo uzmokestis besikeiCiantis pagal nustatytus kriterijus ir uzmokes¢io augimo dydzius,
atsizvelgiant | darbuotojo atlikto darbo ar padalinio ir jmonés rodiklius, taip pat skatinamojo
pobiidZio priedai uz darbuotojo profesionaluma, darbo stazg, atsakomybés laipsnj ir premijas.

Nagrin¢jant darbo uzmokescio apskai¢iavimo organizavimo tvarka, svarbu akcentuoti,
kad darbo uzmokesc¢io nustatymui reikSmingg jtaka daro aukstas Sios srities reglamentavimo lygis.
Todél, apskaiciuojant darbo uzmokesti, svarbu remtis jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.
Darbuotojy, dirbanciy jmonése, jstaigose ir organizacijose pagal darbo sutartis, darbo apmokeéjimas
reglamentuojamas vadovaujantis 2016-09-14 Lietuvos Respublikos darbo kodeksu Nr. XI11-2603

aktualia redakcija. Darbo kodekso privalo laikytis visos Lietuvos Respublikos jmonés, bendrovés,
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jstaigos ir organizacijos. Jis reglamentuoja individualiuosius darbo santykius, kurie atsiranda
sudarius darbo sutartj $io kodekso nustatyta tvarka. LR darbo kodekse: 1) nustatytas minimaliojo
darbo uzmokescio tvirtinimas; 2) jteisinti darbo apmokéjimo organizavimo principai; 3) nustatytas
apmokéjimas uz vir§valandinj ir nakties darba, darbg poilsio ir §venc¢iy dienomis; 4) nustatytos kitos
darbo uzmokescio garantijos.

LR darbo kodekse nurodyta, kad darbuotojo darbo uzmokestis priklauso nuo trijy
pagrindiniy faktoriy: 1) darbo paklausos ir pasiiilos darbo rinkoje, t. y. turi biti i§laikyta pusiausvyra
darbo rinkoje; 2) darbo kiekio ir kokybés, t. y. turi bati iSlaikyta pusiausvyra, tai reiSkia, kad
jmongje atitinkamus hierarchijos laiptus uzimantys darbuotojai turi gauti atlyginimg atitinkantj jy
uzimamos pareigos; 3) imonés veiklos rezultaty, t. y. turi buti iSlaikyta vidiné ekonomikos
pusiausvyra. LR darbo kodeksas draudzia mazinti darbo uzmokestj dél lyties, amziaus, rasés,
tautybés ir politiniy jsitikinimy.

Darbuotojy, dirbanciy valstybés ir savivaldybés jstaigose pagal darbo sutartj, darbo
apmok¢jimas reglamentuojamas vadovaujantis 2017-01-17 LR valstybés ir Savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo Nr. XI11-198 aktualia redakcija. Sio jstatymo privalo
laikytis visos valstybés ir savivaldybiy biudZetinés jstaigos, finansuojamos i§ valstybés biudzeto,
savivaldybiy biudzety, Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto ir kity valstybeés isteigty
piniginiy fondy 1é8y. Biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareigybés yra keturiy lygiy, kuriais remiantis
nustatomas pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas, atsizvelgiant j darbuotojo turimg

kvalifikacing kategorija (zr. 5 lentelg).

5 lentelé
Biudzetiniy jstaigy pareigybiy lygiai

Lygiai ApraSymas
A Bitinas ne zemesnis kaip aukstasis i$silavinimas.
Al Bitinas ne zemesnis kaip aukstasis universitetinis i$silavinimas su magistro kvalifikaciniu

laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu.

A2 Biitinas ne zemesnis kaip aukStasis universitetinis iS$silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu
laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu, arba aukstasis koleginis iSsilavinimas su profesinio
bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu, taip pat baleto artisty ir Sokéjy

bei kilnojamyjy kultiiros vertybiy restauratoriy pareigybés.

B Biitinas ne Zemesnis kaip aukstesnysis iSsilavinimas ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas
iki 1995 mety.
Cc Biitinas ne zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ar jgyta profesiné kvalifikacija.
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D Netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos reikalavimai.

Saltinis: sudaryta remiantis LR valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
istatymy, (2017).

Biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginé¢ alga susideda iS pastoviosios dalies ir
kintamosios dalies. Pastovioji dalis nustatoma pareiginés algos koeficientais ir jraSoma j darbo
sutart]. Pareiginés algos koeficientas nustatomas atsizvelgiant j pareigybes lygi, darbo patirtj, kuri
apskai¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogiSkame pareigybés aprasyme
nustatytam tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos analogiSkos pareigybés
apraSyme nustatytos funkcijos. Kintamoji dalis nustatoma atsizvelgiant j praé¢jusiy mety veiklos
vertinimo pagal darbuotojui nustatytas metines uzduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo
rodiklius.

Apibendrinant pazymétina, kad apskaic¢iuojant darbo uzmokest] svarbu parinkti
tinkamg darbo uzmokesc¢io forma bei sistema, nustatyti pagrindinj ir papildoma darbo uzmokestj ir

Jj1 apskai¢iuojant laikytis teisés aktuose numatytos darbo uzmokescio reglamentavimo tvarkos.

1.3. Darbo uzmokescio apskaita

Bet kuri jmoné ar jstaiga turi turéti savo darbo uzmokes¢io apskaitos politika, kad
reikalui esant galéty ja pritaikyti prie atsiradusiy naujy jmonés ar Salies poky¢iy. Gerai sukurta
darbo uzmokesc¢io apskaitos politika uztikrina verslo stabilumg darbo rinkoje, nes darbuotojai yra
ramis dél savo darbo uzmokesCio uzZ atliktus darbus. Darbo uZzmokescio apskaitos politikos
organizavimas yra sudétingas procesas, nuo kurio priklauso visos jmonés veiklos rezultatai, nes per
darbo uzmokestj susikerta dviejy Saliy interesai: i§ vienos pusés darbuotojas, kuris nori gauti kuo
didesn; atlyginima, i$ kitos — darbdavys, kuris nori mazinti gamybos ar paslaugy sanaudas,  kurias
jeina darbuotojy atlyginimai (Ivanauskiené, 2016). Todél, jmoné, jstaiga ar organizacija, siekdama
biti konkurencinga tarp kity jmoniy ir patraukli kitiems darbuotojams, privalo turéti tvarkinga darbo
uzmokescio patvirtintg sistemg ir apskai¢iavimo tvarka.

Darbo uzmokescio apskaita reglamentuoja LR darbo kodeksas (2016), 31-asis verslo
apskaitos standartas ,,Atlygis darbuotojui® (2008), LR valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymas (2017), LR gyventojy pajamy mokes¢io jstatymas (2002), LR
valstybinio socialinio draudimo jstatymas (1991) ir kiti teisés aktai, kurie reglamentuoja sveiktos

specialisty, Svietimo ir pareigiiny darbo uzmokescio apskaita.
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Pagrindinis darbo santykiy dokumentas — darbo sutartis. Remiantis LR darbo kodeksu
(2016), darbo sutartis — darbuotojo ir darbdavio susitarimas, pagal kurj darbuotojas jsipareigoja
biidamas pavaldus darbdaviui ir jo naudai atlikti darbo funkcija, o darbdavys jsipareigoja uz tai
mokéti darbo uzmokestj. Darbo sutartis yra darbuotojo ir darbdavio susitarimas, kuriuo darbuotojas
jsipareigoja dirbti tam tikros profesijos, specialybés, kvalifikacijos darba arba eiti tam tikras
pareigas paklusdamas darbovietéje nustatytai darbo tvarkai, o darbdavys jsipareigoja suteikti
darbuotojui sutartyje nustatyta darba, mokéti darbuotojui sulygta darbo uzmokestj ir uztikrinti darbo
salygas, nustatytas darbo jstatymuose, kituose norminiuose teisés aktuose, kolektyvinéje sutartyje ir
Saliy susitarimu (Rekstiené, 2012). Anot Macernytés-Panomariovienés (2003), darbo sutartis
laikoma sudaryta, kai darbdavys ir darbuotojas susitaria dél butinyjy darbo sutarties salygy ir tai
iformina nustatyta tvarka. Darbdavys privalo pasirasytinai supazindinti priimamg dirbti asmenj su
busimojo darbo salygomis, kolektyvine sutartimi, darbo tvarkos taisyklémis, kitais vietiniais
norminiais aktais, reglamentuojanciais jo darbo salygas ir ypatumus.

Darbo sutartis turi biiti sudaroma rastu, dviem egzemplioriais. Sudarant darbo sutartj
privaloma nurodyti: darbo uzmokesc¢io dydj, darbo laiko normg, sutarties data, darbo pradzia,
pareigas, darbo vietg ir sutarties rasj. Darbo sutartis gali buti terminuota, kai darbo sutartis yra
pasiraSyta tam tikram laikotarpiui, neterminuota, kai nenurodytas darbo terminas ir kitos. Po
sutarties pasiraSymo darbdavys privalo suteikti darbuotojui nustatyta darbg, mokéti sutartyje

nustatyta darbo uzmokestj ir uztikrinti patikimas darbo salygas. 6 lenteléje nurodytos darbo sutarties

salygos.

6 lentelé
Darbo sutarties sqlygos

Biitinosios darbo sutarties salygos

Papildomos darbo sutarties salygos

Darbovieté: darbo sutarties Salys turi susitarti dél

darbovietés, kurioje savo darbo funkcijg atliks

darbuotojas. Jeigu darbuotojas neturi pagrindinés darbo

funkcijos atlikimo vietos ar ji néra nuolatiné, darbuotojo

Susitarimas dél papildomo darbo: Salys gali susitarti dél
papildomos darbo funkcijos atlikimo. Tokia veikla gali
buti atlickama laisvu nuo pagrindinés darbo funkcijos

atlikimo laiku arba atliekama tuo paciu metu kaip ir

darboviete laikoma ta darbovieté, i§ kurios darbuotojas | pagrindiné darbo funkcija, arba susitariama dél
gauna nurodymus. projektinio darbo.
Darbo funkcija: darbo funkcija yra laikoma bet kokiy | Susitarimas dél isbandymo: siekiant patikrinti, ar

veiksmy, paslaugy ar veiklos atlikimas, taip pat tam

tikros profesijos, specialybés, kvalifikacijos darbas

darbuotojas tinka konkreciam darbui, ir ar darbas tinka
darbuotojui, darbo sutarties Salys gali susitarti dél
iSbandymo laikotarpio. ISbandymo terminas negali biiti

ilgesnis negu trys ménesiai.
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Darbo  apmokéjimo  sqlygos:  nustatomas  darbo
uzmokestis per ménesj (meénesio alga) ar darbo valanda
(valandinj atlygj), kuris negali buti mazesnis uz LR
Vyriausybés patvirtinta minimaligja ménesing alga ar
minimalyjj valandinj atlygj. Darbo sutarties Salys gali
sulygti ir dél priedy, priemoky, premijy ar kitokio

papildomo apmokéjimo pagal jvairias darbo apmokeéjimo

Susitarimas dél nekonkuravimo: darbo sutarties Salys gali
susitarti dél to, kad darbuotojas, pasibaigus darbo
sutarCiai, tam tikra laika nevykdys tam tikros darbo
veiklos pagal darbo sutartj su kitu darbdaviu, taip pat
nevykdys su darbo funkcijomis susijusios savarankiskos
komercinés arba gamybinés veiklos, jeigu §j veikla

tiesiogiai konkuruoty su darbdavio vykdoma veikla.

sistemas.

Susitarimas dél mokymo islaidy atlyginimo: darbo

sutarties Salys gali susitarti dél darbdavio turéty

darbuotojo mokymo ar kvalifikacijos tobulinimo i$laidy

atlyginimo salygy.

Susitarimas dél konfidencialios informacijos apsaugos:
darbo sutarties Salys gali susitarti dél to, kad darbuotojas
darbo sutarties vykdymo metu ir pasibaigus darbo
sutarciai asmeniniais ar komerciniais tikslais nenaudos ir
kitiems asmenims neatskleis tam tikros i§ darbdavio ar
dél atliktos darbo funkcijos gautos informacijos, kuria
darbo sutarties Salys savo susitarime dél konfidencialios

informacijos apsaugos jvardys konfidencialia.

Susitarimas dél ne viso darbo laiko: tiek sudarant darbo
sutartj, tiek ja vykdant, gali biiti susitarta dél darbo laiko
normos, kuri yra mazesné, negu darbuotojui pagal jo

darbo veiklg yra taikoma.

Saltinis: sudaryta remiantis LR Darbo kodeksu, (2016).

Be darbo sutarties, Kiti pagrindiniai darbo uzmokesc¢io apskaitos dokumentai, kurie turi
biti patvirtinti jmonés vadovo yra: 1) darbo grafikas, kuriame nurodytas ménesio planuojamas
darbuotojo darbo laikas dienomis ir valandomis; 2) darbo laiko apskaitos ziniaraStis, kuriame turi
bati nurodytas ménesio faktinis darbuotojo darbo laikas dienomis ir valandomis; 3) darbo
uzmokesc¢io apskaitos Ziniarastis, kuriame apskaiciuoti ménesio darbuotojo darbo uzmokescio
duomenys apie priskaitytas ir iSskaitytas sumas; 4) darbo uzmokescio iSmokéjimo dokumentas,
kuriame nurodytas iSmokéjimo faktg patvirtinantis apskaitos dokumentas.

Darbuotojui  apskaiCiuotas darbo uzmokestis néra tapatus mokétinam darbo
uzmokesciui, t. y. sumai, kurig darbuotojas gauna, nes i$ apskaiciuoto darbo uzmokescio teisés akty

nustatyta tvarka yra iSskaitomi gyventojy pajamy mokestis bei socialinio ir sveikatos draudimo
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jmokos, o darbdavys papildomai uz kiekvieng darbuotojg skai¢iuoja ir moka valstybinio socialinio
draudimo jmokas.

Remiantis Valstybinés mokesc¢iy inspekcijos (2023) informacija, gyventojy pajamy
mokest] turi mokéti pajamas gave nuolatiniai Lietuvos gyventojai ir nenuolatiniai Lietuvos
gyventojai, pajamy mokest] mokantys nuo pajamy, kuriy Saltinis yra Lietuvoje. Pajamos nuo kuriy
reikia mokéti pajamy mokestj: 1) su darbo santykiais susijusios pajamos; 2) sporto veiklos pajamos;
3) atlikéjy veiklos pajamos; 4) pajamos, gautos uz parduotg ar kitokiu btidu perleista nuosavybén
kilnojamajj ar nekilnojamajj daiktg, esantj Lictuvoje; 5) pajamos uz nekilnojamojo daikto nuoma; 6)
pajamos i§ paskirstytojo pelno ir iSmokos valdybos ir stebétojy tarybos nariams; 7) paliikany
pajamos; 8) honorary pajamos; 9) pajamos kompensacijos uz autoriy arba gretutiniy teisiy

pazeidimus. Zemiau pateiktoje 7 lenteléje nurodyti gyventojy pajamy mokescio tarifai.

7 lentelé

Gyventojy pajamy mokescio tarifai

Gyventojy pajamy Taikymas
mokescio tarifas
20 % Su darbo santykiais susijusios pajamos.
15% Ligos iSmoky, motinystés, tévystés, vaiko priezitros ir ilgalaikio darbo
iSmoky.
15% Pajamos i§ paskirstyto pelno (dividendai).
15% Individualios veiklos pajamos.
15% Nesusijusiy su darbo santykiais pajamos i§: paltikany, autoriniy atlyginimy, i§

turto pardavimo, turto nuomos, honorary, azartiniy losimy laiméjimy, dovany.

5% Ne individualios veiklos pajamy, gauty uz parduotas ar kitaip perleistas

nuosavybén atliekas.

Fiksuoto dydzio Uz pajamas, nuo kuriy pajamy mokestis sumokamas jsigyjant verslo liudijima.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Valstybinés mokeséiy inspekcijos duomenimis (2023).

Vadovaujantis LR gyventojy pajamy mokes¢io jstatymo (2002) aktualia redakcija,
gyventojy pajamy mokeséiui yra taikomos tokios lengvatos: 1) neapmokestinamosios pajamos (17
str.) (paSalpos, mirus artimam giminaiciui, paSalpos i§ valstybés ar savivaldybés biudzety,
kompensacijos uz zalg ar nuostolius, patirtus dél karo ar kity politiniy veiksmy, iSmokos pagal
gyvybés draudimo sutartis, mokamos apdraustojo mirties, sveikatos suzalojimo ar ligos atveju,

pensijos, rentos, paveldéjimo biidu gautos pajamos ir t.t.); 2) neapmokestinamasis pajamy dydis,
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(toliau, NPD) taikomas su darbo santykiais ar jy esme atitinkanciais santykiais susijusioms
pajamoms (20 str.); 3) i§ pajamy atimamos i$laidos (21 str.).

Neapmokestinamas pajamy dydis taikomas remiantis LR gyventojy pajamy mokesc¢io
jstatymo (2002) galiojancia redakcija. Nuo 2023 mety darbuotojui, kurio su darbo santykiais ar jy
esme¢ atitinkanciais santykiais susijusios pajamos per ménesj nevirSija minimaliosios ménesinés
algos (840,00 Eur), taikomas ménesio NPD — 625,00 Eur. Gyventojy pajamy mokescio
apskaiciavimo formulé:

GPM = (DU — NPD) x 20%

Kur: GPM — Gyventojy pajamy mokestis

DU — Darbo uzmokestis

NPD — Neapmokestinamas pajamy dydis 625,00 Eur.

Darbuotojui, kurio su darbo santykiais susijusios pajamos per ménesj yra didesnés nei
1 minimali ménesiné¢ alga, taciau nevir§ija 1926,00 Eur sumos, taikomas ménesio NPD
apskaiciuojamas pagal tokia formule:

Meénesio NPD = 625,00 — 0,42 x (gyventojo ménesio bruto pajamos — 840,00 Eur)

Darbuotojui, kurio su darbo santykiais susijusios pajamos per ménesj yra didesnés nei
1926,00 Eur sumos, taikomas ménesio NPD apskai¢iuojamas pagal tokia formule:

Meénesio NPD = 400,00 — 0,18 x (gyventojo ménesio bruto pajamos — 642,00 Eur)

Jeigu pagal Sias formules apskai¢iuotas NPD yra neigiamas, laikoma, kad jis lygus O.
Vadovaujantis Valstybinés mokes¢iy inspekcijos (2023) informacija, gyventojams, kuriems
nustatytas: 0 — 25 procenty darbingumo lygis, taikomas ménesio NPD — 1005,00 Eur; 30 — 55
procenty darbingumo lygis, taikomas ménesio NPD — 935,00 Eur.

Be gyventojy pajamy mokescio, yra mokamos ir valstybinio socialinio draudimo
jmokos. Remiantis LR valstybinio socialinio draudimo jstatymo (1991) aktualia redakcija.
Darbdavys 1§ priskai¢iuoto darbuotojams darbo uZzmokescio iSskaito sveikatos draudimo jmokas
(PSD) — 6,98% ir valstybinio socialinio draudimo jmokas (VSD) — 12,52%, papildomai nuo
priskai¢iuoto darbuotojams darbo uzmokesCio darbdavys apskaifiuoja ir moka 1§ savo fondo
,»Sodros* jmoka (VSD) — 1,45%, jmokas j garantinj fondg — 0,16% ir jmokos j ilgalaikio (ne)darbo
iSmoky fondg — 0,16%.

Apskai¢iavus darbo uzmokestj ir iSskai¢ius numatytus mokescius, toliau tvarkoma

sintetiné darbo uzmokescio apskaita. Privataus sektoriaus subjektuose darbo uzmokescio operacijos
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registruojamos apskaitoje pagal jmonéje patvirtinta sgskaity plang. Atliekami tokie priskai¢iuoto
darbo uzmokescio apskaitos jrasai:

D 6XXX Tiesioginés gamybos islaidos

D 6XXX Netiesioginés gamybos islaidos

D 6XXX Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos

K 4XXX Mokeétinas darbo uzmokestis

arba

D 2XXX Nebaigta produkcija

D 6XXX Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos

K 4XXX Mokétinas darbo uzmokestis
ir i§skaic¢iuojami i§ darbuotojo darbo uzmokescio privalomus mokescius:

D 4XXX Moketinas darbo uzmokestis

K 4XXX Mokétinas gyventojy pajamy mokestis

K 4XXX Mokétinas valstybinio socialinio draudimo jmokos

K 4XXX Mokeétinas privalomasis sveikatos draudimo jmokos
Pervedus darbuotojams darbo uZmokestis ir visus su juo susijusius mokescius, apskaitoje
registruojami tokie jraSai:

D 4XXX Mokeétinas darbo uzmokestis

D 4XXX Mokétinas gyventojy pajamy mokestis

D 4XXX Mokétinos valstybinio socialinio draudimo jmokos

D 4XXX Mokeétinos privalomasis sveikatos draudimo jmokos

K271  Saskaita banke

VieSojo sektoriaus subjektuose atliekamos panasis apskaitos jrasai, skirtumas tik tas
kad pirmiausia registruojamos darbo uZmokes€io sanaudos ir teikiamos finansavimo paraiskos
valstybés ar savivaldybés 1zdui:

D 8701 Darbo uzmokescio sgnaudos

D 8702 Darbdavio socialinio draudimo sgnaudos

K 692X Mokétinos sumos darbuotojams

K 692X Mokétinas gyventojy pajamy mokestis

K 692X Moketinos valstybinio socialinio draudimo jmokos

K 692X Mokeétinos privalomasis sveikatos draudimo jmokos
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K 693X Mokeétinos darbdavio socialinio draudimo jmokos

D 222X Gautinos finansavimo sumos

K 414X Finansavimo sumos i§ valstybés ar savivaldybés biudzeto (gautinos)

Gavus finansavimg, apskaitoje registruojamas gautas finansavimas ir apmokamas
darbo uzmokestis darbuotojams:

D 241X Pinigai banko saskaitose

K 222X Gautinos finansavimo sumos

D 692X Mokétinos sumos darbuotojams

D 692X Mokétinas gyventojy pajamy mokestis

D 692X Mokétinos valstybinio socialinio draudimo jmokos

D 692X Mokétinos privalomasis sveikatos draudimo jmokos

D 693X Mokétinos darbdavio socialinio draudimo jmokos

K 241X Pinigai banko saskaitose

Apibendrinant galima teigti, kad privataus sektoriaus ir vieSojo sektoriaus darbo
uzmokescCio apskaita yra grieztai reglamentuojama, ta¢iau galima i$skirti vieng esminj skirtuma, tai
privataus sektoriaus jmonés darbo uzmokestj moka i§ jmonés 1é8y, o vieSasis sektorius, pagal
patirtas sgnaudas, turi teikti finansavimo paraiSkas izdui ir tik paskui gali iSmokéti darbuotojams

darbo uzmokest;.
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2. BIUDZETINES ISTAIGOS ,,SOCIALINES PASLAUGOS“ DARBO
UZMOKESCIO APSKAICIAVIMO IR APSKAITOS ORGANIZAVIMO
TYRIMAS

2.1. Tyrimo objekto ir tyrimo metodologijos pristatymas

Biudzetiné jstaiga ,,Socialinés paslaugos® (toliau — Jstaiga; jstaigos pavadinimas yra
pakeistas, nes analizuojama tema yra susijusi su jautriai/konfidencialia informacija) priklauso
Vilniaus miesto savivaldybei, ji yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, turintis
tikinj, finansinj, organizacinj ir teisin] savarankiSkuma, savo antspaudg ir sgskaitas banke. [staigos
veikla vykdoma remiantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Europos Sajungos teisés aktais,
Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymu, Kitais
Lietuvos Respublikos jstatymais ir norminiais teisés aktais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimais, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus, Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Socialiniy paslaugy skyriaus vedéjo jsakymais ir nuostatais. Istaiga
finansavimg iSlaikymui gauna i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto, Valstybés biudzeto ir
Europiniy struktiiriniy fondy. Vilniaus miesto savivaldybé kontroliuoja jstaigos léSy apskaitg ir
panaudojimg, tvirtina jstaigos veiklos plana, veiklos ataskaitas ir finansine atskaitomybe. Istaigos
veiklos tikslas — teikti socialines paslaugas Vilniaus miesto gyventojams sudarant sglygas jiems
ugdyti ar stiprinti gebéjimus ir galimybes savarankiskai spresti savo socialines problemas, palaikyti
socialinius rySius su visuomene, taip pat padéti jveikti socialing atskirt]. Socialinés paslaugos
teikiamos siekiant uzkirsti kelig asmens (Seimos) socialinei atskirciai, socialinéms problemoms, taip
pat siekiant uZtikrinti socialinj sauguma. [staiga vykdo $ias funkcijas: 1) teikia bendrasias socialines
paslaugas; 2) teikia socialinés priezitros paslaugas; 3) taiko atvejo vadybg Seimoms, patirian¢ioms
socialing rizikg; 4) teikia dienos socialing globg asmens namuose; 5) vykdo paramos mokinio
reikmenims jsigyti teikima nepinigine forma; 6) iSduoda techninés pagalbos priemones; 7) rengia
dokumentus dél apgyvendinimo savarankiSko gyvenimo namuose, socialinés globos ir
apgyvendinimo apsaugotame biiste paslaugy skyrimo; 8) rengia dokumentus dél bisto ir aplinkos
pritaikymo nejgaliyjy poreikiams; 9) rengia dokumentus dél asmeninés pagalbos skyrimo; 10) teikia
rekomendacijas dél globos (rupybos) nustatymo ir vykdo globos (riipybos) kontrole; 11) vertina
asmens, kurj teismo praSoma pripazinti neveiksniu tam tikroje srityje ar ribotai veiksniu tam tikroje
srityje, galimybes pasirlipinti savimi ir priimti kasdienius sprendimus savarankiskai ar naudojantis

pagalba konkrecioje srityje ir rengia iSvadas; 12) organizuoja ir tvarko socialiniy paslaugy gaveéjy
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apskaita; 13) vykdo Vilniaus miesto savivaldybés pavedimus socialiniy paslaugy srityje bei
sprendzia kitus socialiniy paslaugy klausimus; 14) teisés akty nustatyta tvarka ir atvejais teikia
sveikatos prieziiiros paslaugas (zmoniy sveikatos prieziiiros veikla); 15) vertina pensinio amziaus
asmeny savarankiSkuma bei rengia dokumentus specialiyjy poreikiy nustatymui; 16) vykdo kitas
Lietuvos Respublikos teisés aktuose numatytas funkcijas. Socialiniy paslaugy poreikis nustatomas,
socialinés paslaugos skiriamos, teikiamos ir mokéjimo uz jas tvarka nustatoma vadovaujantis
Lietuvos Respublikos ir Vilniaus miesto savivaldybés teisés aktais. Sios jstaigos 1é5os gaunamos ir
naudojamos pagal patvirtintas sgmatas. Jstaigoje yra apie 20 sgmaty, kurios skiriamos pagal
finansavimo Saltinius. Jstaigos veiklos ir iSorés finansinj auditg atliecka Vilniaus miesto savivaldybeés
kontrolés ir audito tarnyba.

Istaigos vadovas — yra direktorius, kurj skiria ir atleidzia i§ darbo Vilniaus miesto
savivaldybés meras. Istaigoje dirba vir§ 400 darbuotojy pagal darbo sutartj, visi yra pavaldus

direktoriui. 8 lentel¢je pateikta jstaigos struktiira ir padaliniy funkcijos.

8 lentelé

Istaigos ,, Socialinés paslaugos ** struktiira ir funkcijos.

Padaliniai Darbuotojy Funkcijos
skaiCius
Administracija 5 Organizuoja ir vadovauja padaliniy darbui, uZtikrina jstaigos funkcijy vykdyma
Bendryjy reikaly 9 Vykdo personalo administravimo funkcijas, vertina jstaigos sutaréiy, procesiniy,
skyrius vietiniy ir kity dokumenty teisinj pagristuma, konsultuoja jstaigos darbuotojus

personalo ir teisés klausimai.

Finansy skyrius 4 Tvarko jstaigos apskaita nuo pirminiy dokumenty iki finansinés atskaitomybés.
Socialinio darbo 110 Teikia materialing pagalba ir socialines paslaugas Vilniaus miesto gyventojams,
skyrius kurie dél finansiniy, socialiniy problemy ar negalios pateko j situacija, kuriai

spresti reikalinga specialisty pagalba.

Socialiniy paslaugy 189 Organizuoja, koordinuoja ir teikia: 1) pagalbg | namus, tai asmens namuose
namuose skyrius teikiamos paslaugos, padedanCios asmeniui (Seimai) tvarkytis buityje bei
dalyvauti visuomenés gyvenime; 2) dienos socialiné globa asmens namuose, tai
asmeniui teikiama kompleksiné, nuolatinés specialisty priezidros reikalaujanti
pagalba dienos metu jo namuose; 3) integrali pagalba, tai socialiné globa ir slauga

asmens namuose.

Pagalbos Seimai 100 Vykdo atvejo vadybg ir koordinuoja atvejo vadybos procesus, teikia socialiniy
skyrius jgtdziy ugdymo, palaikymo ir (ar) atkiirimo paslaugas Seimoms, patirian¢ioms

socialing rizika bei asmenims, zalingai vartojantiems alkoholj ir (ar) kitas
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psichoaktyvias medziagas, jy Seimy nariams, siekdami padéti atsisakyti
priklausomybe sukelian¢iy medziagy vartojimo, grazinti gebéjima pasirlipinti

savimi bei integruotis | Seima ir visuomeng.

Dienos centras 3 Organizuoja ir teikia socialines paslaugas senyvo amziaus asmenims ir

suaugusiems asmenims su negalia, siekiant mazinti jy socialing atskirti bei

sudaryti salygas realizuoti savo sugebéjimus ir pomégius.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ,,Socialinés paslaugos® jstaigos duomenimis (2023).

Istaigoje ,,Socialinés paslaugos* dirba daug jvairios kvalifikacijos darbuotojy, kuriems
turi buti mokamas tinkamas atlyginimas, pagal nustatytus reikalavimus. Todél yra svarbu iSnagrinéti
ir jvertinti jstaigos darbo uzmokescio apskaiciavimo ir apskaitos organizavimo tvarka, atskleisti jos
ypatumus, identifikuoti triikumus ir pasitlyti sprendimus trikumams paSalinti. Toks tyrimas svarbus
dar ir tuo, kad darbo uzmokeséio dydis ir apmokéjimo tvarka priklauso nuo to, ar jstaigoje dirbantys
darbuotojas yra profesinés sgjungos narys, ar ne.

Tyrimas buvo atliekama dviem etapais: 1)B] ,,Socialinés paslaugos* darbo uzmokes¢io
apskaiciavimo tvarkos tyrimas; 2) BJI ,,Socialinés paslaugos® darbo uzmokescio apskaitos tvarkos

tyrimas. Tyrimo nuoseklumas ir metodai pavaizduoti 9 lenteléje.

9 lentelé

Tyrimo etapai ir metodai.

Tyrimo etapai Tyrimo metodai

1. BI ,,Socialinés paslaugos*“ darbo uZmokescio apskaic¢iavimo tvarkos tyrimas

1.1 Darbo uzmokescio fondo planavimo tvarkos | Dokumenty analizé

analizé Skaiciavimas

1.2 Darbo uZzmokescio sistemos analizé Palyginamoji analizé

1.3 Darbo uzmokescio koeficienty nustatymo Apibendrinimas
analizé

2 BI ,,Socialinés paslaugos“ darbo uZmokescio apskaitos tvarkos tyrimas

2.1 Darbo uzmokescio apskaitos dokumenty analizé | Dokumenty analizé
2.2 Darbo uzmokescio sintetinés apskaitos tvarkymo | SkaiCiavimas
analizé Palyginamoji analizé
2.3 Darbo uzmokeséio iSlaidy atvaizdavimo | Apibendrinimas

BiudZzeto islaidy vykdymo ataskaitoje analizé

Saltinis: sudaryta autorés.
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Tyrimo duomeny rinkimui buvo naudojama dokumenty analizé. Dokumenty analizg,
tai tyrimo metodas, kuris taikomas analizuojant ir nagrinéjant raSytiniame ar spausdintame tekste
uzfiksuota informacija. Duomeny apdorojimui buvo naudojami skaiciavimo, palyginamosios
analizés ir apibendrinimo metodai.

Istaigos ,,Socialinés paslaugos® darbo uzmokesc¢io apskaiciavimo tvarkos tyrimas
pradétas nuo darbo uzmokeséio fondo planavimo tvarkos analizés. Planuojant darbo uzmokesc¢io
fonda bitina iSanalizuoti konkredius jstatymus ir kolektyvines sutartis: 1) LR wvalstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymag
(2017); 2) LR darbo kodeksg (2016); 3) Istaigos kolektyvine sutartj (2019); 4) Socialiniy paslaugy
Sakos kolektyving sutartj (2022); 5) Nacionaling kolektyving sutartj (2022); 6) Socialinés apsaugos
ir darbo ministro jsakymus bei Kitus teisés aktus ir galiojancius jy pakeitimus. IS jstatymy ir
kolektyviniy sutar¢iy naudojama aktuali informacija, susijusi su jstaigoje dirbanciy darbuotojy
pareigybémis, t. y., kokia pagrindinés pareiginés algos pastovioji dalis taikoma pagal pareigybés
lygi, kvalifikacija ir darbo staza ir kokia taikoma padidinta pareiginés algos pastovioji dalis, kad
suplanuoti darbo uzmokesc¢io fonda. ISnagrinéjus aktualius jstatymus ir kolektyvines sutartis, véliau
buvo analizuojama jstaigos darbo uzmokesCio sistema. Darbo uZmokes¢io sistema, nustatoma
priklausomai nuo aktualiy jstatymy pasikeitimy ir nuo galiojanciu kolektyviniy sutaréiy ir Kity teisés
akty. Kadangi jstaigos ,,Socialinés paslaugos® pagrindinés darbo uzmokescio sistemos nuostatos
paremtos atitinkamy koeficienty skai€iavimu, tai darbo uZmokescio apskaic¢iavimo tvarkos tyrimas
uzbaigimas detale darbo uzmokesciui apskaiciuoti taikomy koeficienty analize, bei koeficienty,
taikomy profsajungos ir ne profsajungos nariams, palyginimu.

Antrame tyrimo etape atliekama jstaigos ,,Socialinés paslaugos® darbo uzmokescio
apskaitos tvarkos analizé. Tuo tikslu nagrinéjama darbo uzmokeséio apskaitos dokumentavimo
tvarka apskaita nuo pirminiy dokumenty iki finansiniy ataskaity. Remiantis pirminiais apskaitos
dokumentais apskai¢iuojamas darbo uzmokestis, palyginamos darbuotojy pareiginés algos, kurie yra
profsajungos nariai ir kurie néra. Toliau nagrinéjama darbo uzmokescio apskaitos sintetin¢ apskaita
bei nustatoma kaip uzsakomas finansavimas ir atvaizduojamos islaidos Biudzeto i$laidy vykdymo
ataskaitoje. Siame tyrimo etape naudojami dokumenty analizés, skaiGiavimo, palyginimo ir
apibendrinimo metodai.

Remiantis BJ ,,Socialinés paslaugos* jstaigos duomenimis atliktas darbo uzmokescio

apskai¢iavimo ir apskaitos organizavimo tyrimas, kuriame jgyvendinti visi numatyti tyrimo etapai.
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2.2. BJI ,,Socialinés paslaugos“ darbo uzmokescio apskaic¢iavimo tvarkos
tyrimas

Biudzetinés jstaigos ,,Socialinés paslaugos® darbo uzmokesCio fondas planuojamas
atsizvelgiant | teisés aktuose nustatytas pareigybiy kategorijas, pareiginiy algy koeficientus,
darbuotojy skai¢iy, Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta bazinj dydj, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintus bazing meénesing ir valanding algg. Istaigos darbuotojy darbo uzmokescio
fondg sudaro léSos, skirtos pareiginéms algoms, kintamajai daliai, priemokoms mokéti, darbdavio
socialinio draudimo jmokos. Apskai¢iuojant 1¢Sy poreikj pasirenkamos pareigybés pagal grupes,
pagal pareigybiy saraSa, pareigybiy lygius bei koeficientus, dauginant i§ patvirtinto bazinio dydzio.
Numatomos 1éSos pareiginés algos kintamajai daliai ir priemokoms mokéti bei mokéjimui uz darbg
poilsio ir Sven¢iy dienomis, nakties bei vir§valandinj darba, budé¢jima ir esant nukrypimams nuo
normaliy darbo salygy. Poreikis planuojamas dvylikos ménesiy laikotarpiui.

Pagal nustatytg ir patvirtintg Jstaigos struktiirg planuojamas darbo uzmokescio fondas ir
rengiamos samatos, kurias tvirtina Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Socialiniy paslaugy
skyrius. Visi naujai prilmami Jstaigos darbuotojai darbg pradeda pasira§ydami darbo sutartis ir
susipazindami su pareiginiais nuostatais, kur numatytos kiekvieno darbuotojo darbo funkcijos,
pareigos bei teisés. Darbo apmokéjimo sistema nustato Istaigos vadovas, kuris darbo apmokeéjimo
salygas, dydzius, priemoky, premijy ir materialiniy pasalpy mokéjimo salygas, kasmetinj darbuotojy
veiklos vertinimg suderina su Jstaigos profesine sgjunga. [staigos darbuotojams mokamas darbo
uzmokestis susideda iS: 1) pareiginés algos (pastoviosios ir kintamosios dalies); 2) priemokos; 3)
mokeéjimo uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalandinj darba, budéjima; 4)
premijos. Jstaigos darbuotojy pareigybés suskirstytos j keturis lygius — A, B, C ir D. Darbuotojams
nustatomas darbo uzmokestis atsizvelgiant | turima iSsilavinimg bei turimas kvalifikacines
kategorijas, profesinio darbo patirt] — visa tai ir lemia suteikiamo pareiginés algos koeficiento dydj
(Zr. 5 lentelg). Darbo uZzmokestis ir su juo susijusios iSmokos (kasmetinés bei mokslo atostogos,
nedarbingumas uz 2 darbo dienas, materialinés paSalpos, iSeitinés iSmokos, kompensacijos uz
nepanaudotas atostogas) yra mokamos tik kai yra skirti asignavimai ir gauti j Istaigos atsiskaitomaja
saskaitg. Darbo uzmokesc¢io apskaitai tvarkyti naudojamos buhalterinés programos ,,Paskata® ir
Oracle programa ,,FVAS®, skirta darbo uzmokescio sgnaudoms ir iikinéms operacijoms registruoti.

Apskaitos jrasai sisteminami apskaitos registruose automatiniu biidu.
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Istaigoje ,,Socialinés paslaugos® veikia profesiné sajunga, kuri yra savanoriska,
savaveiksmé organizacija, nepriklausoma nuo darbdavio ar jo jgalioty atstovy, jiems nepavaldi ir
neatsakinga, kuri atstovauja ir gina darbuotojy profesines, darbo, ekonomines, socialines teises bei
interesus. Profesinés sgjungos nariais gali buti tik Sioje jstaigoje dirbantys darbuotojai, jstoj¢
savanoriskai, mokantys vieno procento nario mokestj. Profesiné sgjunga turi komitetg, kurj sudaro 6
nariai ir pirmininkas, atstovaujantys jstaigos komisijose su darbdaviu.

Atstovaujant profesinei sgjungai ,,Socialinés paslaugos* jstaigoje 2019 mety pabaigoje
pasirasSyta Kolektyviné sutartis tarp ,,Socialinés paslaugos® jstaigos ir darbuotojy, su geresnémis
salygomis darbuotojams. Kolektyvinéje sutartyje du paskutiniai punktai skamba taip: 1) Socialiniy
paslaugy Sakos kolektyviné sutartis Nr. PV3-110 taikoma tik profsgjungos nariams; 2) Nacionalinés
sutarties Il skyrius taikomas tik profesinés sqjungos nariams. Tai yra papildomos kolektyvinés
sutartys kurios privalo biiti taikomos profesinés sgjungos nariams.

Nacionalinés kolektyvinés sutarties 2022-10-10 tikslas — plétoti socialing partneryste,
derinti Sutarties $aliy interesus, pasiekti susitarimg dél pareiginés algos bazinio dydzio nustatymo,
didinti vieSojo sektoriaus darbuotojy motyvacija, jtvirtinant papildomas garantijas profesiniy
sajungy nariams ir skatinti Sutarties Saliy bendradarbiavimg darbo, ekonominiais ir socialiniais
klausimais.

Socialiniy paslaugy Sakos kolektyvinés sutarties 2022-12-12 tikslas — plétoti socialing
partneryste, derinti Sutarties Saliy interesus, reguliuoti darbo santykius ir sglygas, siekti socialiniy
paslaugy jstaigy darbuotojy profesinés veiklos prestizo didinimo, skatinti Sutarties Saliy
bendradarbiavima darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais, Zmoniy jsitraukima | profesiniy
sajungy veikla.

10 lenteléje pateiktos trijy kolektyviniy sutar¢iy ypatybés.

10 lentelé
Kolektyviniy sutarciy ypatybeés.

Istaigos ,,Socialinés Socialiniy paslaugy Sakos Nacionalin¢ kolektyviné sutartis 2022-10-10,
paslaugos* kolektyviné kolektyviné sutartis 2022-12-12, taikoma tik profesinés sajungos nariams
sutartis 2019-12-18, taikoma tik profesinés sgjungos
taikoma visiems nariams
darbuotojams

Pareiginés dalies pastovioji | Pareiginés dalies pastovioji dalis

dalis (koeficientas) (koeficientas) + 0,2

Socialiniam darbuotojui, | Socialiniam darbuotojui, jgijusiam
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jgijusiam vyriausioji
socialinio darbuotojo (antra)
kvalifikacing kategorija

pareiginés algos pastovioji

dalis didinama + 20 %

vyriausioji socialinio darbuotojo
(antrg) kvalifikacing kategorija
pareiginés algos pastovioji dalis

didinama + 25 %

Pareiginés dalies kintamoji
dalis (iki 30 %)

Priemoka (iki 30 %)

Pareiginés dalies kintamoji dalis ir

priemoka negali vir§yti (80 %)

Papildoma poilsio diena,
auginantiems 1 vaikg iki 12

m.

Materialiné paSalpa, mirus

artimam — 145 Eur.

Materialiné paSalpa, mirus artimam —

1 MMA

Materialiné pasSalpa, mirus artimam — 1 MMA

Sveikatinimo diena — 1
d./ketvirtj

Sveikatinimo diena - 5 d./metus

2 papildomos atostogy dienos > 5
darbo stazas jstaigoje;
4 papildomos atostogy dienos > 10

darbo stazas jstaigoje

2 papildomos atostogy dienos

Mokslo atostogos,

apmokamos 50 %

10 d. d. mokslo atostogos, apmokamos 100 %

20 d. d. mokslo atostogos, apmokamos 50 %

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis kolektyviniy sutaréiy duomenimis (2023).

Nagrinéjamos jstaigos darbo uZzmokesCio sistema nustatoma Vvadovaujantis: 1) LR

valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
istatymu (2017); 2) LR darbo kodeksu (2016); 3) Istaigos kolektyvine sutartimi (2019); 4)
Socialiniy paslaugy Sakos kolektyvine sutartimi (2022); 5) Nacionaliné kolektyvine sutartimi

(2022); 6) Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymais bei kitais teisés aktais ir galiojanciais jy

pakeitimais. 11 lenteléje pateikti Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy, su kuriais sudarytos

sutartys, specialisty ir kvalifikuoty darbuotojy pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai

galiojantys 2023 metais.

11 lentelé

Pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty baziniai dydZiai.

Pastoviosios dalies koeficientai

Pareigybés

Profesinio darbo patirtis (metais)
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lygis iki 2 nuo 2 iki 5 nuo 5 iki 10 daugiau kaip 10
A lygis 6-10,0 6,1-11,0 6,2-12,0 6,3-13,0
B lygis 56-85 57-90 58-95 59-10,0
C lygis 51-6,7 52-71 53-75 5,4-8,0
D lygis Taikoma darbininkams ir pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma minimaliosios ménesinés algos
dydzio.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo

apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu duomenimis (2017).

Istaigos darbo uzmokestis apskaiciuojamas vienodai pagal visas sgmatas vadovaujantis
minétais jstatymais ir kolektyvinémis sutartimis: 1) koeficientas nustatomas pagal patvirtintg
direktoriaus darbo apmokéjimo sistema dauginamas i$ galiojancio bazinio meénesinés algos dydzio
(2023 m. — 186,00 Eur); 2) pridedamas nustatytas kintamosios dalies dydis (pagal atlikta vertinima,
Sis dydis nustatomas metams); 3) priemokos (skiriamos kas ménesj uz papildomg darbo kruvij); 4)
uz papildoma darbag Svenciy dienomis ir vir§valandinj darba; 5) kasmetinés atostogos; 6) mokslo
atostogos; 7) nedarbingumas uz pirmas dvi dienas ir kiti priskai¢iavimai. Nuo priskai¢iuotos
bendros sumos atskai¢iuojami mokes¢iai (GPM, PSD, VSD ir profesinés sgjungos nustatytas
mokestis), likusi suma pervedama darbuotojui | jo asmenin¢ saskaita. Atlikus skaiiavimus
atspausdinamas darbo uZmokescio apskaitos ziniarastis, pasiraSomas Finansy skyriaus darbuotojy ir
tvirtinamas [staigos direktoriaus, daromi pavedimai, registruojami apskaitos jrasai ir daromos
finansinés ataskaitos.

Istaigos darbuotojy pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma pareiginés algos
koeficientais. Pareiginés algos pastovioji dalis apskaiiuojama atitinkamg pareiginés algos
koeficientag dauginant i§ ménesinés algos bazinio dydZio, nustatyto Lietuvos Respublikos Seimo
einamais metais. Jstaigos darbuotojy pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma atsizvelgiant ]
darbo staza, turimg kvalifikacijos atestacijg bei naryst¢ profesinéje sgjungoje. Konkretiis pareiginés
algos pastoviosios dalies koeficientai nustatomi atsizvelgiant j profesinj darbo staza, kuris
apskaiCiuojamas sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbama pagal tokia pacia profesija. Profesinés
sajungos nariams, kuriems galioja Sakos ir Nacionalinés sutarties nuostatos, didéjant minimaliajai
ménesinei algai atitinkamu dydZiu, didinamas darbuotojy pareiginés algos pastovioji dalis (Sakos
sutarties nuostatos). Didéjant minimaliems pareiginés algos pastoviosios dalies dydziams atitinkamu
dydziu, didinamas darbuotojy pareiginés algos pastovioji dalis. Jeigu didinimas galimas pagal abu

variantus, turi buti didinama pagal darbuotojui palankesnj variantg. Vadovaujantis Jstaigos darbo
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apmokéjimo sistema ir jstatymais, darbuotojo, turinéio atitinkamg i$silavinimg A1 lygio pareigybei,
pastoviosios dalies koeficientas didinamas 20 procenty. Nustatant Centro darbuotojy pareiginés
algos pastovigja dalj, atsizvelgiama ] tam tikrai darbuotojy grupei keliamus kvalifikacinius
reikalavimus. Siais atvejais nustatyti pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai negali biiti
didinami iki 100 procenty. Siekiant aiSkiau atskleisti darbo apmokéjimo ypatumus jstaigoje, toliau
pateikiami darbo uzmokescio apskaic¢iavimo pavyzdziai.

1 pavyzdys. Vyresnioji socialiné darbuotoja dirba vir§ deSimt mety, néra profesinés sgjungos
nare, turi atestacijg ,,Dél valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo
Nr. XI1I-198 taikymo*, 7 straipsnio pakeitimo, pagal kurj darbuotojai priklauso 20 proc. didesné
pareiginés algos pastovioji dalis. Sios darbuotojos koeficientas yra 9,83, kuris nustatomas taip: 6,3
(minimalus koeficientas pagal jstatymg) + 30 % (kaip socialinés srities darbuotojui didéja
minimalus koeficientas pagal jstatymo 7 str. 7 p.) = 8,19 + 20 % (turint vyriausiojo socialinio
darbuotojo turimg atestacijos kvalifikacijg pagal jstatymo 7 str. 8 p.) = 9,83.

2 pavyzdys. Vyresnioji socialiné darbuotoja dirba vir§ deSimt mety ir yra profesinés sgjungos
naré, turi atestacijg ,,Dél valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo
Nr. XI11-198 taikymo®, 7 straipsnio pakeitimo ir taikoma Sakos kolektyvin¢ sutartis pagal kurj
darbuotojai priklauso 25 proc. didesnis pareiginés algos pastovioji dalis. Sios darbuotojos
koeficientas yra 10,49, kuris nustatomas taip: 6,3 (minimalus koeficientas pagal jstatymg) + 30 %
(kaip socialinés srities darbuotojui didéja minimalus koeficientas pagal jstatymo 7 str. 7 p.) = 8,19 +
0,2 (taikoma Sakos kolektyviné sutartis 2 sk. 8 p.) + 25 % (atestacija taikoma pagal Sakos
kolektyviné sutartj) = 10,49.

Toliau apskaic¢iuojamas ir palyginamas bruto ir neto darbo uzmokestis pagal abu variantus:

Bruto

1) 9,83 x 186 (BMA) = 1828,38 Eur. (ne profesinés sgjungos narys)

2) 10,49 x 186 (BMA) = 1951,14 Eur. (profesinés sgjungos narys)

Neto

1) 1828,38 — 39,50% (mokesc¢iai SODRA ir GPM) = 1106,17 Eur

2) 1951,14 — 40,50% (mokesciai SODRA, GPM ir profsgjungos jmoka) = 1160,93 Eur

Apskaiciavus ir palyginus matome, kad darbuotojos, kuri yra profesinés sajungos nar¢, Bruto
darbo uzmokestis yra — 122,76 eury didesnis lyginant su ta, kuri néra profsgjungos naré, Neto darbo
uzmokestis yra — 54,76 eury didesnis. Tokiu btidu, net ir sumokéjus visus mokescius atlyginimas uz

ta pati darbg ir ta pacig kvalifikacija, profesinés sagjungos nariams yra didesnis.
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12 lenteléje pateikti dar keliy pareigybiy palyginamieji pavyzdziai, esant skirtingiems

pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientams, turint skirtingg profesinj darbo staza, kuomet

darbuotojas yra arba néra profesinés sajungos narys.

12 lentelé

Pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty paliginimai priklausant arba nepriklausant

profesinei sqjungai.

Pastoviosios dalies koeficientai

Pareigybés lygis

Profesinio darbo patirtis (metais)

iki 2 nuo 2 iki 5 nuo 5 iki 10 daugiau kaip 10

Ne Profs. Ne Profs. Ne Profs. Ne Profs.

profs. nariui profs. nariui profs. nariui profs. nariui

nariui nariui nariui nariui

A lygis (atvejo vadybininkas), jsakymas 2022-12-13 Nr. A1-845, 1 p.
Koeficientas 8,1 8,3 8,3 8,5 8,4 8,6 8,5 8,7
Bruto (Eur) 1506,60 | 1543,80 | 1543,80 | 1581,00 1562,40 1599,60 1581,00 | 1618,20
Neto (Eur) 911,49 918,56 934,00 940,70 945,25 951,76 956,51 962,83
Skirtumas 37,20/7,07 37,20/6,7 37,20/6,51 37,20/6,32
Bruto/Neto (Eur)
B lygis (vyresnysis specialistas) Istatymas 2017-01-17 Nr. XI11 —198.
Koeficientas 7,05 7,25 7,35 7,55 7,65 7,85 7,95 8,15
Bruto (Eur) 1311,30 | 1348,50 1367,10 1404,30 1422,90 1460,10 1478,70 1515,90
Neto (Eur) 793,34 802,36 827,10 835,56 860,85 868,76 894,61 901,96
Skirtumas 37,20/9,02 37,2/8,46 37,2/7,91 37,2/7,35
Bruto/Neto (Eur)
C lygis (individualios priezitros darbuotojas) [sakymas 2022-12-13 Nr. A1-845, 1 p.

Koeficientas 6,7 6,9 6,9 7,1 7,0 7,2 7,1 7,3
Bruto (Eur) 1246,2 1283,4 12834 1320,6 1302,0 1339,2 1320,6 1357,8
Neto (Eur) 753,95 763,62 776,46 785,76 787,71 796,82 798,96 807,89
Skirtumas 37,2/9,67 37,2/9,3 37,2/9,11 37,2/8,93
Bruto/Neto (Eur)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ,,Socialinés paslaugos® jstaigos duomenimis (2023).

Kaip matyti 12 lenteléje, skirtingy pareigybiy ir skirtingy lygiy darbuotojy koeficientai pagal

darbo staza, skiriasi priklausomai nuo to, ar darbuotojas yra profesinés sgjungos narys, ar ne.

Pavyzdziui, atvejo vadybininkei pagal kvalifikacijos reikalavimus nustatytas A lygis. Jai
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koeficientas nustatomas pagal LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymg 2022-12-13 Nr.
A1-845, kuriame atvejo vadybininkams taikomas minimalus — 8,1 pareiginés algos koeficientas.
Antrame stulpelyje matyti, kad tos pacios darbuotojos koeficientas didesnis, jeigu ji bty
profsajungos naré, t y. 8,3 = 81 + 0,2, taikomas profesinés sajungos nariams pagal Sakos
kolektyviné sutarties 2 sk. 8 p. Atitinkamai, apskaic¢iuotas darbo uzmokestis bity:

Bruto

8,1 x 186 (BMA) = 1506,60 Eur;

8,3 x 186 (BMA) = 1543,80 Eur;

Neto

1506,60 — 39,50% (mokesc¢iai SODRA ir GPM) = 911,49 Eur

1543,80 — 40,50% (mokesc¢iai SODRA, GPM ir profsgjungos jmoka) = 918,56 Eur

IS apskaiciavimo matome, kad profesinés sajungos nariams Bruto darbo uzmokestis yra
didesnis — 37,20 eury, o Neto darbo uzmokestis yra didesnis — 7,07 eury.

Apibendrinant 1 ir 2 pavyzdzio bei 12 lentelés duomenis galima teigti, kad profesinés
sajungos nariams priskai¢iuojamas ir sumokamas darbo uzmokestis yra didesnis. Ir nors
pastoviosios dalies koeficiento augimo jtaka neto darbo uzmokesciui, esant profsgjungos nariui,
néra labai Zenkli, taciau jvertinus visas kitas 10 lentel¢je pateiktas naudas, kurias gauna profesinés
sajungos nariai, tai net ir sumokéjus vieno procento nario mokestj, biiti profesinés sgjungos nariu

yra tikslinga.

2.3. Bl ,Socialinés paslaugos* darbo uzmokesc¢io apskaitos tvarkos tyrimas

Darbo uZmokes¢io apskai¢iavimas yra tik viena darbo uZmokesCio apskaifiavimo ir
apskaitos proceso dalis. Norint atskleisti jstaigos ,,Socialinés paslaugos® darbo uzmokescio
apskai€iavimo ir apskaitos organizavimo ypatumus ir, esant poreikiui, pateikti pasitilymus — yra
svarbu iSnagrinéti ir Sios jstaigos darbo uzmokesCio apskaitos organizavimg. Tuo tikslu bus
analizuojamas darbo uZmokesCio apskaitos procesas nuo pirminiy dokumenty iki suvestiniy
apskaitos jrasy.

Darbo uzmokescio apskaitos procesas jstaigoje pradedamas nuo to, kad Bendryjy reikaly
skyriaus darbuotojai paraso jsakyma dél naujo darbuotojo priémimo ir suveda j darbo uzmokescio

programg jo duomenys, suteikia unikaly tabelio numerj ir priskiria pareigas. Toliau pateikiama
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jstaigos ,,Socialinés paslaugos apskaitos dokumenty, susijusiy su darbo apmokejimu, judéjimo

schema.

1 paveikslas.

BJ ,,Socialinés paslaugos “ apskaitos dokumenty judéjimo schema.

Prasymas Darbo laiko Darbo
sutikimas dél apskaitos uzmokescio
duomeny Yiniarastis Ziniarastis
pateikimo

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ,,Socialinés paslaugos* jstaigos duomenimis (2023).

Po jdarbinimo naujas darbuotojas pildo finansy skyriui praSyma, kuriame pateikia: 1)
informacija dél NPD taikymo arba netaikymo; 2) nurodo savo banko sgskaitos numerj, | kurig
pervesti atlyginima; 3) pazymi varnelé dél avanso taikymo ar netaikymo.

Sio prasymo pagrindu finansy skyriaus darbuotojai suveda duomenis j darbo uzmokeséio
apskaitos programa.

Istaigoje ,,Socialinés paslaugos* darbuotojai, kurie augina vieng vaikg iki 12 mety, kartg per
meénes] gali paimti vieng papildoma poilsio dieng (mamadienis arba tévadienis) ir dvi papildomas
dienas, kurie augina du ir daugiau vaiku. Taip pat kiekvienam darbuotojui priklauso viena diena per
ketvirtj sveikatinimui. Darbuotojai gali naudotis ir papildomomis atostogomis pagal kolektyvines
sutartis bei kasmetinémis atostogomis pagal LR darbo kodeksg. Ménesio eigoje darbuotojai teikia
praSymus dél poilsio, sveikatinimo ir atostogy dieny per elektroning dokumenty valdymo sistema
,»Avilys®, kuri jdiegta jstaigoje nuo 2020 mety. Visus praSymus registruoja bendryjy reikaly skyrius,
informacija suveda j darbo uzmokescio sistemos darbo laiko apskaitos skiltj. Ménesio gale, Visy
skyriy darbuotojai, atsakingi uz darbo laiko apskaitos Ziniaras¢iy pildyma, sutikrina visy darbuotojy
nukrypimus nuo darbo, o darbo laiko apskaitos ziniarasCius teikia bendryjy reikaly skyriui.
Bendryjy reikaly skyrius perziiiri pateiktus darbo laiko ZiniarasCius ir suveda papildomus
nukrypimus j darbo uzmokescio programos modulj darbo laiko apskaita.

Bendryjy reikaly skyrius patikrina ir galutinai patvirtina darbo laiko apskaitos Ziniarastj ir
toliau skaic¢iavimus vykdo finansy skyrius per buhalterio modulj. Finansy skyrius atlieka pirminj

skai¢iavimag darbo uzmokesCio programoje, buhalterio modulyje ir patikrina, kiek lieka darbo
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uzmokescio faktinio fondo, einamajj ménes;j atlikus visus privalomus priskai¢iavimus. Skai¢iavimas
atlickamas labai paprastai ir aiSkiai. Koeficientas dauginamas i§ bazinio ménesinio dydzio ir
pridedama kintamoji dalis, kuri nustatyta pagal jstatyma uz praéjusiy mety veiklos rezultatus: jeigu
buvo jvertintas labai gerai kintamoji 30 proc. pareiginés algos pastoviosios dalies; jeigu buvo
jvertintas gerai 20 proc.; jeigu buvo jvertintas patenkinamai, kintamoji dalis neskiriama. Jvertinus
sutaupyta ménesio darbo uzmokes¢io fonda, jstaigoje pagal jstatyma ir Kolektyving sutartj yra
skai¢iuojamos priemokos, kurios jeina i bruto darbo uzmokestj. Taip pat darbuotojui dirbant
naktimis, Sventés dienomis, ar atostogaujant, priklausomai nuo darbo grafiko, Sios sumos irgi
jskaiciuojamos j bruto darbo uzmokestj, nuo kurios véliau atskaitomi mokesciai ir kitos iSskaitos.

Grijztant prie 2.2. poskyryje pateikto 1 pavyzdzio, kur vyresniajai socialinei darbuotojai buvo
nustatytas 9,83 koeficientas, tarkime, kad S$i darbuotoja uz praéjusiy mety veiklos rezultatus yra
jvertinta labai gerai, todé¢l jai numatytas 30 proc. kintamosios dalies priedas. Tokiu badu jos bruto
darbo uzmokestis apskai¢iuojamas taip: 9,83 (koeficientas) x 186,00 Eur (BMA) + 30 proc.
kintamoji dalis = 2376,89 Eur. Tarkime, kad darbuotoja netaiko neapmokestinamojo pajamy dydzio
(NPD), nekaupia pensijos, tuomet nuo 2019 m. sausio ménesio jsigaliojus naujai mokesc¢iy reformai,
1§ darbuotojo i$skaifiuojama:

2376,89 x 20 proc. (GPM) = 475,38 Eur GPM jmoka uz darbuotoja, sumokama j Valstybine
mokesciy inspekcija;

2376,89 x 19,5 proc. (Sodra) = 463,49 Eur jmoka Sodrai uz darbuotoja, sumokama j Sodros
atsiskaitomasias saskaitas.

Taigi $iai darbuotojai i$ priskaityto darbo uzmokescio atskai¢ius visus mokeséius neto darbo
uzmokestis yra 1438,02 Eur.

2 pavyzdyje tos pacios kvalifikacijos ir turinCios tg patj darbo staza darbuotojai buvo
nustatytas didesnis koeficientas (10,49), nes ji yra profsgjungos naré. Tarkime, kad ir jos metiniai
veiklos rezultatai buvo jvertinti labai gerai. Tuomet bruto darbo uzmokestis darbuotojai
apskaiciuojamas taip: 10,49 (koeficientas) x 186,00 Eur (BMA) + 30 proc. kintamoji dalis =
2536,48 Eur. Tarkime, kad $i darbuotoja irgi netaiko neapmokestinamojo pajamy dydzio (NPD),
nekaupia pensijos, tuomet nuo 2019 m. sausio ménesio jsigaliojus naujai mokes¢iy reformai, i§
darbuotojo iSskai¢iuojama:

2536,48 x 20 proc. (GPM) =507,30 Eur GPM jmoka uz darbuotojg, sumokama j Valstybing

mokesciy inspekcija;
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2536,48 x 19,5 proc. (Sodra) = 494,61 Eur jmoka Sodrai uz darbuotoja, sumokama j Sodros
atsiskaitomasias sgskaitas.

Kadangi darbuotoja, yra profesinés sajungos naré, taigi moka 1 proc. jmoka nuo Neto darbo
uzmokescio, jmoka apskaiciuojama taip: 2536,48 — 507,30 (GPM) — 494,61 (Sodra) = 1534,57 x 1,0
proc. (profsgjungos mokestis) = 15,35 Eur.

Taigi darbuotojui i§ bruto darbo uzmokescio atskai¢ius visus mokesciu ir kitas i§skaitas licka
neto darbo uzmokescio j rankas 1519,22 Eur.

Kai jau atlikti visi paskai¢iavimai spausdinamas darbo uzmokescio ziniarastis uz visg jstaiga,
iSskaidomas pagal atskiras samatas, ziniarast] vizuoja finansy skyriaus atsakingi darbuotojai uz
darbo uzmokesc¢io skaiCiavimg, skyriaus vedéjas ir tvirtina direktorius. Kai darbo uzmokescio
ZiniaraStis yra patvirtintas, tada daromi pavedimai per bankg darbuotojams, sumokami visi
mokesciai susij¢ su darbo uzmokes¢iu ir siunciami atsiskaitymo lapeliai asmeniSkai kiekvienam
darbuotojui el. pastu.

Apskaiciavus darbo uzmokestj ir i$skai¢ius numatytus mokescius, toliau tvarkoma sintetiné
darbo uzmokescio apskaita. Jstaigos ,,Socialinés paslaugos™ darbo uzmokescio apskaitos operacijos
registruojamos apskaitoje pagal jstaigoje patvirtinta saskaity plang. 13 lenteléje pateikti apskaitos

jraSai.

13 lentelé

Darbo uzmokescio apskaitos jrasai.

Apskaitos operacijy pavadinimas Debetas Kreditas
Teikiamos finansavimo paraiskos 2225001 - gautinos | 4152001 - finansavimo sumos i$
finansavimo sumos i§ | savivaldybés biudzeto kitoms
savivaldybés biudzeto i8laidoms (gautinos)
Registruojamas gautas finansavimas 24131409 - Pinigai Luminor | 2225001 - gautinos finansavimo

Bank AS (biudZeto 1¢30s)

sumos i§ savivaldybés biudzeto

4152001 - finansavimo sumos
i§ savivaldybés biudzeto kitoms

iSlaidoms (gautinos)

4252001 - Finansavimo sumos i$

savivaldybés biudzeto kitoms

iSlaidoms (gautos)

Registruojamos darbo uzmokescio sagnaudos

8701001 — darbo uzmokescio

sgnaudos

6921002 —  pervestinas  darbo

uzmokestis

6923001 - mokétinas

gyventojy

pajamy mokestis

6922001 — mokétinos Valstybinio
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socialinio draudimo jmokos

6921003 - mokétinas profesinés

sajungos nario mokestis

8702001 - darbdavio socialinio | 6930001 - mokétinos darbdavio

draudimo sanaudos socialinio draudimo jmokos

Apmokamas darbo uzmokestis 6921002 — pervestinas darbo

uzmokestis

6923001 — mokétinas gyventojy
pajamy mokestis 24131409 - Pinigai Luminor Bank AS
6922001 - mokétinos | (biudZeto 1&Sos)

Valstybinio socialinio draudimo

jmokos

6921003 - mokétinas profesinés

sajungos nario mokestis

Registruojamos  panaudoty finansavimo | 4252002 - Finansavimo sumos | 7025001 — panaudoty finansavimo
sumy pajamos i$ savivaldybés biudzeto kitoms | sumy i§ savivaldybés biudzeto kitoms

i§laidoms (panaudotos) i§laidoms pajamos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ,,Socialinés paslaugos* jstaigos duomenimis (2023).

Apibendrinant 13 lentelg, galima pastebéti esminj skirtumg, su nagrinéjama darbo
uzmokescio teorijos dalimi. [staigoje ,,Socialinés paslaugos™ pirmiausia yra uZsakomas
finansavimas, o tik paskui yra registruojamos darbo uzmokescio sagnaudos. O analizuojant teorinius
aspektus buvo atskleista, kad pirmiausia yra registruojamos darbo uzmokes¢io sgnaudos, o tada
uzsakomas finansavimas. Bet atlikus jstaigos ,,Socialinés paslaugos* darbo uzmokescio apskaitos
tyrimg paaiskejo, kad jstaigoje saskaitos registruojamos atvirk$ciai. Ménesio pradZioje yra teikiamos
darbo uzmokeséio paraiskos savivaldybés izdui, kad gauti finansavimg. Taip yra todél, kad yra
suplanuotas metinis jstaigos biudzetas ir darbo uzmokescio sgnaudos turi biiti kompensuotos. Tokiu
budu atlikus darbo uzmokesCio apskaiCiavimus, jau yra gautos finansavimo léSos ir lieka tik
uzregistruoti darbo uZmokescio sanaudas, pervesti darbuotojams darbo uzmokestj ir sumokeéti visus
susijusius mokescius. Visa tai jvyksta vieno ménesio eigoje, nes ménesio pradzioje uzsakomas
finansavimas, o paskuting ménesio darbo dieng yra sumokamas darbo uzmokestis ir visi susij¢
mokesciai. Bet tai kelia finansy skyriui didelj stresa, nes atlyginimg reikia paskai¢iuoti, patikrinti ir
iSmokéti per ménesio paskuting savaite. Todél labai daznai pasitaiko, kad kita ménesj atlyginimai
yra perskaiciuojami, nes darbuotojai gali susirgti paskutinémis dienomis, o vietoj jo turés eiti dirbti
kitas darbuotojas ne pagal grafika.
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Taigi, atlikus visus darbo uzmokes¢io priskai¢iavimus darbo uzmokes¢io programoje,
apskaitos duomenys eksportuojami j bendrg jstaigos apskaitos programa ,,FVAS®. Jstaigos apskaitos
programoje duomenys kaupiami, keliami j Didziaja knyga, daromos ketvirtinés, pusmetinés,
devyniy ménesiy ir metinés ataskaitos. Pasibaigus ketviriui daromos BiudZzeto iSlaidy samaty
vykdymo ataskaitos (2 pav.) ir teikiamos Vilniaus miesto savivaldybés administracijos, 1zdo skyriui.
Sioje ataskaitoje atsispindi kiekvienos samatos metinis planas, kiek asignavimy gauta per ketvirtj ir
kiek buvo panaudota atskirai pagal kiekviena samata ir islaidy ekonominé klasifikacijos koda. Sioje
ataskaitoje gauti asignavimai 2023 m. | ketv.: darbo uzZmokescio islaidoms 5000,00 eury, o
panaudota 4981,13 eury; socialinio draudimo islaidoms 100,00 eury, o panaudota 72,23 eurai.
Nepanaudota darbo uzmokesciui skirtu asignavimu 18,87 eury, 0 socialinio draudimui 27,77 eural,
skirtumas susidaré i§ to, kad per pirmag ketvirtj buvo uzsakytg 5000,00/100,00 eury darbo
uzmokesciui/socialinio draudimo i$laidoms, o panaudota 4981,13/72,23 eury. Per pirmag Siy mety
ketvirt] darbuotojai sirgo ir gavo maZesnes priemokas uz papildomus darbus, todél nebuvo
panaudoti visi suplanuoti asignavimai. Bet tai yra geras rodiklis, jstaigos darbuotojai skai¢iuoja
atlyginimus taip, kad kuo maziau likty nepanaudoty gauty asignavimy per ataskaitinj ketvirtj. Gauty
asignavimy negalima ir virSyti, nes kiek yra suplanuoty 1ésy darbo uzmokeséiui, tiek galima ir

panaudoti. Tai yra labai grieztai reglamentuota ir negalima virSyti nustatyty normy.

2 paveikslas.

Biudzeto islaidy sgmaty vykdymo ataskaita.
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Forma Nr. 1 patvistinta
Listuvos Respublikos finsnsy ministro
2008 m. groodiio 31 d. jsslopmue Nr 1K-465
(Listuvos Respublikos finensy mindstro
sadalocija)

Eivdieting jstaiza "Socislinés paslsszes”, Vilnivs, Listuva

i pavadinings, kedas beriding aameny fegitne, ddness)
BIUDZETO ISLAIDUY SAMATOS VYKDYMO
2023 M. KOVO 31 D.

ATASKAITA

20253-04-03 | Mr.

idam

{prcrgramos pavadisimas|

Kodas

imtsierios Savivakhvies, 13
Dhepanamenio
|staiges|
Prosgrams|
Finascavima sakiniof 3 T 1 I 2 )
[roreer—m— 0 [ = o1 o
Sqmata: G000 e e, i
. Asignavimu planas, asiznavimai
Eelaidy it isknitant patilstinious | oo
elionominés - o S Panaudoet
o Iilaidu pavadinimas . o iskaitytu - R
ldasifilincijos wr ataslkaitiniam PP ASIENAVINAL
kodas S| memms | otarpini | Tt
P mety léin
151 i
4 5 & T
20 200,00 5 100,00 5 100,00 5 053.36
20 200,00 3 100,00 510000 5 053.36
20 000,00 5 000,00 5 000,00 4 281,13
20 000,00 5 000,00 5 00000 4 281,13
20 000,00 5 000,00 5 00000 4 281,13
g 20 000,00 3 000,00 5 00000 4 281,13
Pajzmos natlns 7
I |Pajamos natls g
Socialinio dreudimo jmokos il 200.00 100,00 100,00 7223
Secialinic dreudimo jmokos 10 200,00 100,00 10000 72,23
Socialinio dreudimo jmokos 11 200.00 100,00 100.00 72.23
| | Socizlinio drsudi jmodos 12 200.00 100,00 100,00 7223
Brekiy ir paslans ij 13
Prekiy ir paslane 14
Prekiy ir paslaug 15
Drekiy ir paslauey jsigijimo iflzidos 16
! | Mitybos iflzidos 17

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ,,Socialinés paslaugos* jstaigos duomenimis (2023).

Apibendrinant galima teigti, kad jstaigoje ,,Socialinés paslaugos darbo uzmokescio
apskaitos tvarkymo procesas vykdomas tinkamai. Apskaita vedama teisingai ir tvarkingai, grieztai
laikantis reglamentuoty jstatymy, nuostaty ir kolektyviniy sutarc¢iy. Darbuotojai gali pasirinkti, ar
blti profsgjungos nariais, ar ne. ISnagrinéjus darbuotojy koeficientus, galime teigti, kad
darbuotojams naudinga yra buti profsgjungos nariu, nes yra taikomas didesnis atlyginimas 0,2
koeficientu ir profsajungos nariai gali naudotis Kitais privalumai. Darbo uzmokesc¢io apskai¢iavimo
ir apskaitos dokumentai yra labai aiskts, juose nekaupiama pertekliné informacija: pirmiausia
darbuotojas pildo jdarbinimo dokumentus, kur nurodoma svarbiausia darbuotojo asmeniné
informacija, paskui pildomas darbo laiko apskaitos Ziniarastis pagal jo grafikg ir véliau koreguojami
nukrypimai nuo darbo t. y. atostogos, nedarbingumas, mamadieniai ir t.t. Pagal patvirtintag darbo
laiko apskaitos Ziniara$tj yra skai¢iuojamas darbo uzmokestis, tikrinama informacija, spausdinamas

darbo uzmokesCio ziniarastis, jj tvirtina direktorius ir tada jau pervedamas darbo uzmokestis
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darbuotojams bei sumokami visi susije mokesciai su darbo uzmokesc¢iu. Esminis darbo uzmokesc¢io
apskaiCiavimo ir apskaitos organizavimo skirtumas yra tas, kad finansavimas yra uzsakomas
meénesio pradzioje ir tg patj ménesj yra skai¢iuojamas atlyginimas ir pervedamas darbuotojams bei
sumokami visi susij¢ mokesc¢iai. Tai kelia finansy skyriui didelj sunkumy, nes Kitag ménes;j reikia

atlikti perskaiCiavimus uz praeita ménesj.
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ISVADOS

1. Atlikus moksliniy Saltiniy analize nustatyta, kad darbo uzmokestis yra atlyginimas
uz darbg, darbuotojo atlickamag pagal darbo sutartj. Darbo sutartis yra darbuotojo ir darbdavio
susitarimas, kuriuo darbuotojas jsipareigoja dirbti tam tikros profesijos, specialybé, kvalifikacijos
darbg arba eiti tam tikras pareigas paklusdamas darbovietéje nustatytai darbo tvarkai, o darbdavys
jsipareigoja suteikti darbuotojui sutartyje nustatyta darba, mokéti darbuotojui sulygta darbo
uzmokest] ir uztikrinti darbo sglygas. Taip pat nustatyta, kad darbo uZzmokestis atlicka penkias
pagrindines funkcijas: 1) atkuriamoji (atstatomoji); 2) skatinamoji (motyvaciné); 3) socialiniy
garantijy; 4) kompensaciné; 5) kaupiamoji. Mokslinés literatliros analizé atskleidé, kad darbo
konkretaus darbuotojo darbo uzmokest;.

2. I8nagrinéjus jvairiy autoriy nuomones nustatyta, kad yra skiriamos tokios darbo
uzmokescio formos: 1) vienetiné, kai darbo matas yra darbo rezultatai; 2) laikiné, kai uz atlikta
darbg mokama atsizvelgiant | dirbta laika; 3) misri, kai darbdavys skatina darbuotojg. Darbo
uzmokescio formos skirtomis j sistemas. Vienetinés darbo uzmokesé¢io formos sistemos yra $ios: 1)
tiesioging; 2) progresing; 3) regresiné; 4) diferencijuota; 5) fiksuoty priedy; 6) asmeniniy priedy; 7)
netiesioging; 8) akordiné. Laikinés darbo uzmokes¢io formos sistemos yra $ios: 1) paprastoji; 2) su
privaloma jvykdyti normuota uzduotimi; 3) laikiné asmeniniy priedy; 4) dviejy atlygiy; 5) japony
tradiciné. MiSrios darbo uzmokes¢io formos sistemos: 1) priedy; 2) premijy. Darbo uzmokestis
skiriamas ] dvi riisis: pagrindinis darbo uzmokestis uz faktiskai dirbtg laikg ir papildomas darbo
uzmokestis uz faktiSkai jmon¢je nedirbtg laikg. Darbo uzmokescio apskaiciavimg reglamentuoja LR
darbo kodeksas (2016), 31-asis verslo apskaitos standartas ,,Atlygis darbuotojui* (2008), LR
valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas (2017), LR gyventojy
pajamy mokescCio jstatymas (2002), LR valstybinio socialinio draudimo jstatymas (1991) ir Kkiti
teiseés aktai.

3. I8analizavus darbo uzmokeséio reglamentuojancius Saltinius nustatyta, kad darbo
uzmokescio apskaitos politikos organizavimas yra sudétingas procesas ir grieZtai reglamentuotas.
Pagrindinis darbo santykiy dokumentas — darbo sutartis, o pagrindiniai darbo uzmokeséio apskaitos
dokumentai, kurie turi biiti patvirtinti jmonés vadovo yra: 1) darbo grafikas; 2) darbo laiko apskaitos
Ziniarastis; 3) darbo uZmokesCio apskaitos ZiniaraStis; 4) darbo uzmokesCio iSmokéjimo

dokumentas. IS apskaiciuoto darbo uzmokescio teisés akty nustatyta tvarka yra iSskaitomi tokie
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mokesciai: gyventojy pajamy mokestis, socialinio ir sveikatos draudimo jmokos. Darbdavys
papildomai uz kiekvieng darbuotoja skai¢iuoja ir moka valstybinio socialinio draudimo jmokas.

4. Atlikus BJ ,,Socialinés paslaugos* darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarkos tyrima
nustatyta, kad darbo uzmokes¢io fondas planuojamas ir darbo uzmokes¢io sistema nustatoma
atsizvelgiant ] teisés aktuose nustatytas pareigybiy kategorijas, pareiginiy algy koeficientus,
darbuotojy skai¢iy, Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta bazinj dydj, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintus bazing ménesing ir valanding algg. Istaigos darbuotojy darbo uzmokescio
fondg sudaro léSos, skirtos pareiginéms algoms, kintamajai daliai, priemokoms mokéti, darbdavio
socialinio draudimo jmokoms. [vertinus jstaigos darbuotojams nustatytus darbo uzmokescio
pastovios dalies koeficientus, atskleista, kad jie yra didesni ty darbuotojy, kurie priklauso profesinei
sajungai, atitinkamai jie gauna didesnj tiek bruto, tick neto darbo uzmokest;.

5. I8analizavus BJI ,Socialinés paslaugos® darbo uzmokes¢io apskaitos tvarka,
nustatyta, kad jstaigos apskaitos tvarkymo procesas vykdomas tinkamai. Apskaita vedama teisingai
ir tvarkingai, grieztai laikantis reglamentuoty jstatymy, nuostaty ir kolektyviniy sutar¢iy. Taciau
darbo uzmokescio apskaiciavimo ir apskaitos proceso trukumas yra tas, kad finansavimas yra
uzsakomas meénesio pradzioje ir ta pat] ménes] yra skaiiuojamas atlyginimas, pervedamas
darbuotojams bei sumokami visi susij¢ mokesciai. Tai kelia finansy skyriui sunkumy, nes kitg

ménes] tenka atlikti perskaic¢iavimus uz praeitag ménesj.
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PASIULYMAI

1. Skatinti darbuotojus stoti j profsagjunga, informuoti naujai priimamus darbuotojus
apie profsgjungos veikla, kad taip darbuotojai galéty gauti didesnj pareiginés algos koeficientg ir
naudotis kitais profsgjungos privalumais.

2. leskoti galimybiy darbo uzmokestj skaiCiuoti ir mokéti pasibaigus einamajam
ménesiui, kai yra aiskiis darbuotojy darbo grafikai. Tai leisty iSvengti papildomo darbo finansy

skyriui, nes sumazéty uzduociy, susijusiy su darbo uzmokescio perskaic¢iavimu.
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SANTRAUKA
42 puslapiai, 2 paveikslai, 13 lenteliy.

Siame baigiamajame darbe analizuojama darbo uZmokesGio apskaiGiavimo ir apskaitos
organizavimo tvarka teoriniu aspektu bei atliktas darbo uzmokes¢io apskaiCiavimo ir apskaitos
organizavimo tyrimas vie$ojo sektoriaus jstaigoje. Darbe iSanalizuota darbo uzmokesc¢io samprata,
atskleisti darbo uzmokest] lemiantys veiksniai, iSnagrinétos darbo uzmokes¢io apskaic¢iavimo
sistemos, ruSys ir reglamentavimas, jvertinta vieSojo sektoriaus jstaigos darbo uzmokescio
apskaiciavimo ir apskaitos organizavimo tvarka, atlikta jstaigos darbo uzmokescio apskaitos tvarkos
analiz¢, atskleidziant ypatumus, identifikuojant trikumus ir pasitilant sprendimus trukumams
paSalinti. Toks tyrimas svarbus dar ir tuo, kad darbo uZmokesCio dydis ir apmokéjimo tvarka

priklauso nuo to, ar jstaigoje dirbantis darbuotojas yra profesinés sgjungos narys, ar ne.

Tyrimas buvo atliekama dviem etapais: 1) B] ,Socialinés paslaugos“ darbo uZzmokescio
apskaiciavimo tvarkos tyrimas; 2) BI ,,Socialinés paslaugos* darbo uzmokescio apskaitos tvarkos
tyrimas. Tyrimo duomeny rinkimui buvo naudojama dokumenty analizé. Duomeny apdorojimui

buvo naudojami skai¢iavimo, palyginamosios analizés ir apibendrinimo metodai.

Atlikus BI ,,Socialinés paslaugos darbo uzmokescio apskai¢iavimo tvarkos tyrimg nustatyta, kad
darbo uzmokescio pastovios dalies koeficientai yra didesni ty darbuotojy, kurie priklauso profesinei
sajungai, atitinkamai jie gauna didesnj tiek bruto, tiek neto darbo uzmokestj, todél sitiloma skatinti
darbuotojus stoti  profesine sgjunga, informuojant naujai priimamus darbuotojus apie jos veikla.
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SUMMARY

42 pages, 2 pictures, 13 tables.

The study focuses on the procedure of remuneration calculation and accounting organization. The
aim of the research is to investigate the procedure of remuneration calculation and accounting
organization in a public sector institution. The data of the study was obtained from documents. In
order to analyze the data, calculation, comparative analysis and generalization methods were used.
The research was conducted in two stages: 1) investigation of the remuneration calculation
procedure of the budgetary institution “Social Services”; 2) investigation of the remuneration

accounting procedure of the budgetary institution “Social Services”.

After conducting a study of the remuneration calculation procedure of the budgetary institution
“Social Services”, it has been established that the coefficients of the constant part of remuneration
are higher for employees who belong to a trade union, therefore, they receive greater remuneration
both gross and net. As a result, employees should be encouraged to join a trade union and newly
hired employees should be informed about its activities. When it comes to the remuneration
accounting procedure of the budgetary institution “Social Services”, it has been concluded that the

accounting is conducted in accordance with the regulations and no infringements were found.

In this research, the conception of remuneration has been analyzed, the determinants of

remuneration have been revealed, the calculation systems, types and regulation of remuneration
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have been examined, the procedure of remuneration calculation and accounting organization in a
public sector institution has been evaluated, an analysis of the remuneration accounting procedure of
the institution has been performed, revealing tendencies, identifying weaknesses and proposing
solutions to eliminate those weaknesses. Such a study is also important because it has found that the
size of remuneration and the payment procedure depend on whether the employee working in the

institution is a member of the trade union or not.
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