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IVADAS

Darbo tema ir aktualumas

Turizmas Siandien yra viena i§ sparciausiai besivystanciy verslo Saky pasaulyje. Europa,
kol kas, yra pirmaujantis Zemynas turizmo sektoriuje (Europoje yra sukuriama beveik 50%
pasaulio turizmo produkto). Turizmo plétra yra ypa¢ skatinama maziau iSsivysciusiuose,
iStekliy prasme silpnesniuose regionuose. Turizmas skatina socialing integracija, uZztikrina
darbo viety kiarimasi. Lietuva 1994 m Nacionalinéje turizmo plétros strategijoje turizma
tvardijo kaip prioriteting Saka. Taciau, konkretiis veiksmai turizmo plétroje yra vykdomi labai
vangiai. Todél turizmas vystosi gana chaotiskai. Darnaus turizmo vystymosi link pirmieji
Zingsniai buvo Zengti tik 2010 m. liepos ménesi, kai tuometinis Ukio ministras, D. Kreivys,
turizmo lauko darbuotojams ir visuomenei pristaté nauja turizmo plétros koncepcija, kurioje
iSskyré turizmo prioritetus: Kkultirinis, aktyvusis (pazintinis), sveikatos ir dalykinis
(konferencijy) turizmas®. Sis praneimas spaudai pagaliau identifikavo kultirinio turizmo
svarba turizmo kontekste.

Kulttirinis turizmas yra viena i$ labiausiai iSplétoty turizmo sri¢iy. Kultiirinis turizmas —
tai puiki regiony turizmo plétros galimybé. Kultiirinio turizmo sritis kol kas yra nagrin¢jama
gana pavirSutiniSkai. Manoma, kad kulttrinis turizmas gali egzistuoti savaime. Taciau yra kaip
tik priesingai, kulttrinis turizmas yra sudétinga sritis. Norint dirbti kultrinio turizmo vadybos

lauke yra biitinos auksto lygio kulttirinio turizmo vadybos bei marketingo Zinios.

Lietuviy kalba literatiiros apie kultiirinio turizmo ypatumus beveik néra. Literatiroje,
kur turizmo Saka yra nagrinéjama kompleksiskai, kultdrinio turizmo sritis yra apZvelgiama
pavirSutiniSkai. Néra iSskiriamos kultiirinio turizmo sritys. Kultlrinis turizmas yra

suprantamas tik kaip paveldo turizmas. Esant tokiai situacijai iSplaukia Darbo problema:

Kultiirinis turizmas, o ypac atskiros temos, kaip antai, turizmo sritys Lietuvoje, beveik
visai netyrinéta tema kultiros vadybos kontekste. Triiksta susistemintos kulttrinio turizmo
analizés, kurioje iSrySkéty konkrecios kultiirinio turizmo sritys. Atskiroms kulttirinio turizmo
sritims démesio skiriama nedaug, néra parengta marketingo strategija, kuri skatinty atskiry

krypéiy, sri¢iy vystymasi konkre€iuose regionuose, miestuose.

! Ukio ministras pristaté nauja turizmo plétros strategija [Zidiréta 2012 m. balandZio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.ukmin.It/web/It/naujienos/pranesimai_spaudai/ukio_ministras_pristate_nauja_turizmo_pletros_koncepcija
>
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Darbo objektas

Kultiirinis turizmas ir kultlrinio turizmo sritys ir ypa¢ parody, festivaliy ir kity
tarptautiniy renginiy iSrySkinimas ir aktualizavimas Kauno mieste.

Darbo tikslas

IStirti ir iSanalizuoti kulttrinio turizmo sriciy egzistavima ir funkcionavima Kauno
mieste.

Remiantis kultirinio turizmo konteksty ir Kauno miesto kulthriniy iStekliy analize
pasitlyti turizmo plétros skatinimo priemones, akcentuojant festivaliy, parody ir kity renginiy

svarbg ir reikSme.
Darbo uzdaviniai

e  [Stirti kultiirinio turizmo egzistavimo kontekstus

Atskleisti kulttirinio turizmo sri¢iy klasifikacijos galimybes.

e Patyrinéti parody, festivaliy ir kity tarptautiniy renginiy plétra ir sklaida
kultiirinio turizmo kontekste

e Nustatyti ir iSanalizuoti kultiirinio turizmo sri¢iy iSteklius Kauno mieste

e Atlikti kokybini tyrima ir giluminius interviu su Kauno miesto kultiiros ir
meno atstovais bei kiekybing apklausa su Kauno miesto turizmo lauko ekspertais

e  Nusakyti, kaip kultiiros turizmo sritys funkcionuoja Kauno mieste
Hipotezés

Parodos, festivaliai ir kiti tarptautiniai renginiai, kaip viena i§ kultiirinio turizmo sri¢iuy
nepakankamai aktualizuota ir neiSeksploatuota Kauno kultiirinio turizmo vadybos sistemoje.
Tai perspektyvi kultiirinio turizmo Kauno mieste plétotés sritis, kuri atveria galimybes ne vien

masinio, bet ir specializuoto turizmo vystymui.
Darbo struktiura

Darba sudaro jvadas, trys dalys: teorin¢ analitin¢ ir problemin¢, iSvados, literatiiros

sarasSas, lenteliy ir paveiksly sarasai bei priedai.

Pirmojoje, teorinéje, dalyje yra aptariama kultiirinio turizmo egzistavimo kontekstai,
kultirinio turizmo vadybos ypatumai, kirybinio miesto, kaip kultiros zidinio vietos

gyventojams ir turistams ypatybés, kultiirinio turizmo marketingo savybés.



Antrojoje, analitinéje, dalyje yra kalbama apie kultiirinio turizmo sritis, ir ju
specifikacijas. Yra iSskiriama iSrenkama aktualiausia specifikacija ir ja remiantis aptariamos
kult@irinio turizmo sritys. ISrySkinama kultiirinio turizmo sritis — festivaliai, parodos bei kiti

renginiai. ISskiriami pagrindiniai Kauno miesto renginiai.

TrecCiojoje, probleminéje, dalyje yra analizuojamos konkreCios egzistuojancios
kultirinio turizmo sritys Kauno mieste. Identifikuojamos pagrindinés kultiirinio turizmo
plétros problemos ir pasitilomos turizmo plétros skatinimo priemonés, akcentuojant festivaliy,

paroduy ir kity renginiy turizmo srities svarba ir reikSme.

Tyrimo metodai analizuojama moksliné literatira, teisés aktai, renginiy oficialls
internetiniai puslapiai; PEST ir SSGG analizés, atliktas kokybinis tyrimas trijuy giluminiu

interviu ir anketinés apklausos pagalba. Kauno miesto jvaizdzio strategijos 2011 analizé.
Saltiniy ir literatiiros analizé

Literatuira, naudota atlikti Siam darbui galima skirstyti | lietuviy bei uzsienio autoriy
knygas, straipsnius, kurie buvo publikuoti tiriamaja tema, informacija, rasta internete

nepublikuotus Saltinius ir paskaity bei seminary medziaga.

Kulttiriniam turizmui skirty darbu lietuviy kalba néra gausu. Esantys darbai néra
sistemingi. Tokia situacija yra susiklosciusi, tikriausiai, dél to, kad Lietuvoje turizmo verslas

dar tik formuojasi. Kai kurios sritys dar tik atrandamos ir pradedamos akcentuoti.

Kultiirinio turizmo tema yra i$leista lietuviy kalba tik viena knyga ,,Kulttiros paveldas ir
turizmas. Galimybés, poveikis, partnerysté ir valdymas®. Knyga yra praneSimuy, skaityty III
Baltijos jiros kultiros paveldo forume, vykusiame 2007m. Vilniuje rinktiné. Knygoje yra
analizuojamos galimybés ir teikiami sitlymai Baltijos Saliy kultirini pavelda pritaikyti
turizmo reikméms. Apie Baltijos Saliy kultiirinio turizmo situacija dar yra kalbama UNESCO
inicijuotame ,,Baltijos Saliy kultiirinio turizmo politikos dokumente®. (2003). Naujausieji
darbai kultiirinio turizmo vadybos temomis yra, Vilniaus Dailés Akademijos UNESCO
kultiiros vadybos ir kultiiros politikos katedroje, 2010 metais apginti B. Verbiejiteés ir G.

Rutkauskaites bei 2011 metais apgintas E. Smidritinaités magistro baigiamasis darbas.

Kultiirinio turizmo temai Lietuvos istoriografijoje démesio skiriama yra mazai.
Dazniausiai kultiirinis turizmas yra akcentuojamas kaip paveldo turizmas, (Kultiiros paveldas
ir visuomené XXI a., nacionaliniai ir tarptautiniai aspektai; Europos paveldas. Planavimas ir

valdymas).



Kalbant apie kulttirinio turizmo egzistavimo kontekstus, verta pazyméti, kad
Kultiiriniame turizme, miestas su jame esanciais objektais yra labai svarbi grandis. Tad
aptariant kulttirinio turizmo miestuose marketingo tendencijas verta pazyméti Bonita M Kolb,
Tourism marketing for cities and towns Using Branding and Events to Attract Tourists.
Analizuojant marketingo tendencijas Sia knyga buvo daugiausiai remtasi. Analizuojant
kultiirinio turizmo sistema, buvo paliesta ir kiirybinio miesto tema. Si tema Lietuvoje dar yra
mazai plétojama. Daugiausiai $ia tema yra kalbama, minint kultiirines industrijas (Kauno
regiono Kiirybiniy industrijy plétros veiksmy planas). Kirybinio miesto idéjas taip pat
analizuoja R. Levickaité ir R. Reimeris, straipsnyje Kiirybos ekonomikos penkiakampis. G.
Jucevicius, monografijoje Inovatyviis miestai ir regionai, orientuojasi i besimokanti miesta,
miesta, kuris yra pajégus technologiskai. Analizuojant kiirybinio miesto, kaip traukos objekto
turistams idéjas buvo remtasi, kiirybinio miesto teorijos autoriaus Ch. Landry knyga The
creative city: a toolkit for urban innovators. Kirybinés klasés teorijos analizei buvo remtasi R.
Florida The rise of creative class.

Identifikuojant kultiirinio turizmo sritis, aktualiausias dokumentas yra 2006 m. kovo 15
d. — 16 d. 425 Plenarinés Asambléjos metu Patrizio Pesci nuomoné Turizmas ir kultira: dvi
Jjégos, skatinancios augimq $i Klasifikacija, Siai dienai yra pati tiksliausia. Siuo dokumentu
buvo remtasi analizuojant kultlirinio turizmo sritis. Lietuviy autoriy, P. Grecevicius, A.
Armaitienés, D. Labanauskaités, vadovélyje Turizmas kultarinio turizmas yra klasifikuojamas

taip pat, taciau $i klasifikacija néra tiksli ir darbe pristatoma, kaip vienas i§ varianty.

Analizuojant kultirinio turizmo situacija bei plétros galimybes Kauno mieste, buvo
remtasi nepatvirtinta Kauno miesto jvaizdzio strategija 2011. Sioje strategijoje turizmui Kauno
mieste skiriamas ypac¢ didelis démesys, yra pateikiamas atliktas kiekybinis atvykusiyjy turisty

tyrimas.

Analizuojant festivaliy, parody ir kity renginiy situacija Kauno mieste, buvo remtasi
svarbiausiy Kauno mieste vykstanciy renginiy internetiniais puslapiais. Svarbiausiems Kauno
mieste vykstantiems renginiams iSskirti buvo remtasi Lietuvos Respublikos kultiros
ministerijos pateiktu ir patvirtintu ministro 2010 — 2012 m. Lietuvoje rengiamy testiniy
tarptautiniy meno renginiy sqrasu bei Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-

606 patvirtintas pagrindiniy 2010 — 2012 m. Kauno miesto kultiiros renginiy sqrasu.

Didel¢ dalis internetiniy Saltiniy, knygu bei straipsniy yra naudojami pateikti faktinei

medziagai, aptariant tiek kultiirinio, tiek bendrasias turizmo tendencijas.



Darbe vartojamos savokos:

Atvykstamasis turizmas — turizmo rusis, kai uzsienio Salies gyventojai keliauja i

priimanciaja Salj.

Festivalis — kompleksinis daugiaplanis, daznai periodinis renginys, skirtas kokiai nors

meno Sakai.

Festivaliy, parody bei Kkity renginiy turizmas - kultiirinio turizmo sritis, kai
pagrindinis kultiirinio turisto tikslas arba tikslai yra festivalis, paroda ar kitas kulttrinis

renginys.

Gastronomijos ir vynininkystés turizmas — kulttrinio turizmo sritis, kai pagrindinis

tikslas yra susipazinti su vietovés maisto ir gérimy kultiiros ypatumais.
Istorinio tipo renginiai — renginiai, kuriuose yra atkuriami istoriniai jvykiai.
Kino turizmas — viety, kuriose buvo nufilmuotas vienas ar kitas kino filmas lankymas.

Kultiirinis turizmas — turizmo risis, kai keliaujama susipazinti su vietos kultiira (menu,
kalba, architektiira, paprociais ir kt.), dalyvauti meno renginiuose. Pagal kelionés tiksla gali

biti skirstomas i smulkesnius portisius (lingvistinis, piliy, pramonés, kulinarinis ir kt.)

Kultiirinio turizmo sritis — kultiirinis turizmas, kuris turi tam tikrus tipinius bruozus,
kaip pavyzdziui, festivaliy parody ir kity renginiy turizmas, kai pagrindinis tikslas yra

festivalis, paroda ar kitas kultiirinis renginys.

Kirybiné klasé — tai socialiné¢ ekonominé klasé¢, kuri, anot sociologo R. Floridos, yra

pagrindiné ekonomikos varomoji jéga postindustriniuose miestuose.

Kirybinis miestas — urbanizacijos planavimo procesas, kai jvairios kulturinés veiklos
yra neatsiejamos nuo ekonominés ir socialinés gerovés. Miesto idéja formuojama remiantis
kultiiros, urbanistinés ekonomikos, sociologijos istorijos, estetikos ekologijos studiju

1zvalgomis.

Lankytojas — keliautojas, i§ savo nuolatinés gyvenamosios vietos atvykes | vieta,

kurioje jis negyvena.

Marketingas — Socialinis ir valdymo procesas, kuomet asmenys ar ju grupés igyja tai,
ko reikia jy norams ir poreikiams tenkinti, kurdami, sitilydami ir laisvanoriSskai mainydami

turinCias vertg prekes bei paslaugas su Kitais.



Paveldas — i$skirtinés materialinés ir dvasiné kultura, perduodama vélesnéms kartoms.
Materialus ir nematerialus paveldas yra jvardijami, kaip pagrindiniai kultiiriniy turisty traukos

objektai.

Paveldo turizmas — kultirinio turizmo sritis, kai kultlrinio turisto prioritetas yra

paveldo, tiek materialaus tiek nematerialaus, pazinimas.

Paroda — dazZniausiai vienai temai kokiy nors eksponaty rinkinys (koki nors daiktai ar

paslaugos), pateiktas viesai susipazinti, apzitréti, kartais jsigyti.

Renginiy turizmas — kultlrinio turizmo sritis, kai turizmas vykdomas apsilankymo

sporto, kultiiros ar kt. renginiuose.

Teminis kultiiros parkas — Zmogaus sukurta ar jo pertvarkyta teritorija, kurioje yra
meniskai sukomponuoty zeldiniy, inzineriniy irenginiy, mazyjuy architektiiros formy, skirta

poilsiui, pramogoms ar mokslo, kultiros reikméms ir aplinkos kokybei gerinti.

Turistas — turizmo mégéjas, zZygeivis, keliaujantis S$vieCiamaisiais, pramoginiais,

sportiniais ir Kitokiais tikslais.

Turizmas - kelioniy organizavimo, apgyvendinimo, maitinimo, kultiiros paslaugy

turistams teikimo verslas.

Vietinis turizmas — keliavimas po savo $alj, iSvykstant i§ savo gyvenamosios vietos ne

trumpiau, kaip vienai parai.



|. KULTURINIS TURIZMAS: EGZISTAVIMO KONTEKSTAS

Siuo metu turizmas yra viena svarbiausiy ekonomikos sri¢iy. Remiantis Pasaulio
turizmo organizacijos (World Tourism Organization UNWTQO) duomenimis, 2011 metais
turisty prieaugis, lyginant su 2010 metais, buvo 4 procentai. Siemet turizmo augimo rodiklis
yra truput] mazesnis, taciau tikimasi, kad bus pasiekta 1 milijardo keliautojy riba (2011 metais
buvo skai¢iuojama 980 milijony keliautojy).> Remiantis $iais duomenimis galima pastebéti,
kad turizmas yra ypac sparciai auganti ekonomikos Saka. Pasaulio banko duomenimis turizmas

2010 metais sudaré 5,6 procento pasaulinio eksporto produkto.®

Augant turisty skaiciui, stipr¢ja diferenciacija tarp paslaugos vartotojy (turisty). Skiriasi
pajamos, kurias keliautojai gali iSleisti ir i§leidZia turizmui, paciy turisty poreikiai ir pomégiai.
Kuo toliau, tuo labiau vartotojams norisi gauti kiek imanoma personalizuotas ir iSskirtines
paslaugas. Siuo atveju kultiirinio turizmo sritis kaip tik ir tampa viena i§ ty, kur lengviausia
tenkinti individualius turisty poreikius. Taigi, kultlirinio turizmo poreikis tik auga. Pasaulio
turizmo organizacijos duomenimis, 2020 metais kultlirinis turizmas sudarys 10 — 15 procenty

Viso turizmo.

Siame skyriuje aptarsime tris komponentus, reikalingus turizmui egzistuoti: lankytojas,
lankytinos vietoves atstovas ir kultirinio turizmo objektas, kulttirinio turizmo teikiama nauda

ir kultiiriniame turizme taikyting marketingo modelj.
I.1. Kultiiros turizmo vadybos ypatumai

Kulttirinis turizmas — tai turizmo verslo dalis, sietina su Salies ir regiono kultiira,
priklausanti turizmo verslui. Kultiirinis turizmas yra sietinas ne tik su lankytiny vietoviy
(objekty) lankymu, bet ir i$saugojimu. Ne veltui, UNESCO ir ICOMOS organizacijos
»kultlirin turizma laiko vienu 1§ svarbiausiy stabilaus augimo bei paveldo iSsaugojimo

garantq“4

. UNESCO Baltijos $aliy Kultiirinio turizmo politikos dokumente kultiiros turizmas
tvardijamas kaip teigiamas aspektas paciai kultirai. ,,Kultlirinis turizmas svarbus dél ivairiy
priezasCiu: jis teigiamai veikia ekonomika ir socialing sriti; nustato ir sutvirtina identiteta;

padeda kurti jvaizdi, saugoti kultiirini ir istorini pavelda; kultura, tarsi irankiu, palengvina

?International tourism to reach one bilion in 2012. [Zitiréta 2012 m. kovo 15d.]. Preiga per interneta:
<http://media.unwto.org/en/press-release/2012-01-16/international-tourism-reach-one-billion-2012>

? International tourism, receipts (% of total exports) [Zitiréta 2012 m. kovo 15d.]. Prieiga per interneta:
<http://search.worldbank.org/data?qterm=tourism&language=EN&format=>

* Ambrozaitis, Kestutis. Kultrinio turizmo organizavimas. In Meno aritmetika. Kultiiros vadyba Lietuvoje:

sudarytojas Edmundas Zalpys. Vilnius: Tyto Alba, 2004, p. 257.
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derama bendravima bei vienas kito supratima; remia kultiira ir padeda atsinaujinti turizmui.*

5

Labai svarbu paveldo objektus pritaikyti vartojimui, nes tai yra vienintelis biidas iSsaugoti

pavelda ateities kartoms. Nors kultiirinis turizmas yra ne tik paveldas (daugelyje literattiros

Saltiniy tarp paveldo turizmo ir kultiirinio turizmo dedamas lygybés Zenklas), bet ir festivaliy

bei gastronominis turizmas.

Biitina paminéti, kad kultiirinis turizmas susideda i§ dvieju lygiaver¢iy grandziy —

kultiros ir turizmo. Kultira — tai paveldas, dabartiné kultiira, o turizmas — tai verslas su

kitomis sudétinémis dalimis. Taigi norint buti kultiirinio turizmo srities ekspertu privalu

1Smanyti ir kulttirinius, ir turizmo aspektus.

1 paveikslas. Kultiirinio turizmo vadybos ypatumai®

Kult@rinis turizmas

s B
Turizmo komponentai }: > Kultdriniy turisty
P 9 poreikiai
L .. _ J
- —»{ Tarptautiniai santykiai ¢
:3 = = g Y,
D D e / . N o \
3 = = ( N Turisty fiziniai poreikiai
7 5 v - Ekonominé plétra -
| J
~~_+; L)
Ekonominé plétra ir nacionalinis ' A
identitetas —» Kultiros komodifikacijos +——
* L y, \ j
[ Suinteresuotos Salys
<
Kultdra - bendruomené —
J \ 4
3 5 / Turisty dvasiniai \
g & o . ) poreikiai
Kultra - identitetas —
Y, —>
Palanki politika, priezitra, ( )
i¢saugojimas L Kultdra — socialinis turtas — K /
| _ J

\ 4

Paklausus ir kokybiSkas kultdrinio turizmo produktas

*Baltijos 3aliy kultiirinio turizmo politikos dokumentas. Trumpasis variantas. [Zitiréta 2012 m. kovo 17d.].
Prieiga per interneta:

<http://www.unesco.lt/documents/kultura/baltijos%20saliu%20kulturinio%20turizmo%20politikos%20dokumentas.pdf

>

® Debes, Taggey. 2011, Cultural tourism: a neglected dimension of tourism industry, Anatolia: An International

Journal Of Tourism & Hospitality Research 22, Nr. 2, p. 234-251
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Kiekvienas dirbantis kultiirinio turizmo srityje ir norintis pasiekti gery rezultaty privalo

iISmanyti tam tikras tendencijas:

e Kultiirinis turizmas negali egzistuoti be iSorinés aplinkos poveikio.

e  Suprasti, kad kultiirinis turizmas yra svarbus zaidéjas pasaulio ekonomikoje.

e Suvokti, kad kultiirinio turizmo situacija yra glaudZziai susijusi su politikos,
ekonomikos ir sociologiniais veiksniais.

e  Suprasti, kad kulttrinis turizmas yra dinamiskas.

e Suprasti, kad kultira negali bati iSskirtiné, prieinama tik atskiriems
sluoksniams, ji turi biiti visy.

e Zinoti ir suprasti trijy pagrindiniy turizmo lauko komponenty — turisty,

lankytino objekto (vietoveés), lankytino objekto (vietovés) valdytojo poreikius.7

IS visuy ¢ia iSvardyty tendencijy svarbiausia yra suvokti, kad turizmas, o tuo labiau
kulttrinis turizmas negali egzistuoti be iSorinés aplinkos poveikio. Turizmas savaime yra
dinamika ir zmoniy judéjimas. Kitas ne maziau svarbus aspektas — tai vartotojo (turisto),
lankytino objekto (vietovés) ir lankytino objekto (vietovés) valdytojo poreikiai. Festivaliai,
renginiai, parodos, gastronominis turizmas ir visa, kas su jais susijg, traktuotini kaip lankytini

objektai.

Pagrindiné Cia aptartos sistemos dalis yra lankytojas, nes butent zmoniuy noras keliauti
turizme ir yra pagrindinis veiksnys. Norint suprasti lankytoju poreikius labai svarbu jvardinti
lankytojy (kultliriniy turisty) tipologija. Turizmo srities teoretikas, profesorius, Bob

McKercher iSskiria penkis kultriniy turisty tipus:

e |, Tikslinis kulttrinis turistas. Kultiira yra jo pagrindinis keliavimo aspektas;

e Kulturinis turistas — pramogautojas. Jis domisi vieta, kurioje lankosi, taciau
jo pagrindinis tikslas yra pazintinis — pramoginis. Jam svarbiausia — pamatyti kulttirinio
turizmo Svyturius;

e Tradicinis turistas. Kultirinis turizmas jo kelionéje yra kaip papildomas
elementas, nes kultiirinis turizmas ¢ia sietinesnis daugiau su pramoga nei su pazinimu;

e  Atsitiktinis kultlrinis turistas. Jo kelionéje kulttirinis turizmas atlieka labai
nedidelj vaidmeni. Tokio tipo turistas, jei jam bus pasiiilyta, dalyvaus kulttirinio turizmo

tipo pramogose, bet tam daug reikSmes neteiks;

" Boniface, P. Managing quality cultural tourism. London, New York:Routledge. 1995.
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e Netiketas kultiirinis turistas. Jo kelion¢je kultiirinio turizmo i§ viso néra
(komandiruoté, apsipirkimo kelioné¢), tad netikétos kultirinés patirtys jam paliks
neiddildoma ispadi.“®

Suprantant, kokie btina kultliriniai turistai, lengviau apibrézti ir ju poreikius. Dél to
turisty klasifikavimo modeliy gali biti ir daugiau: juos galima skirstyti pagal amziy, pagal
materialini statusa, pagal lyti, taCiau toks skirstymas nusakant lankytojy poreikius nebus
pakankamai tikslus. Pasak P. Boniface, pagrindinés turisto/keliautojo kelioniy priezastys yra
dome¢jimasis kazkuo iSskirtinu arba noras pabégti nuo kasdienybés. Kelioniy metu tokiems

turistams daZniausiai atsiranda dar ir papildomu poreikiy bei pojuciy.
Noras pabégti nuo kasdienybé ir patirti ka nors nauja.

Noras aplankyti netradicines, maziau lankomas vietas, kurios nepaZymétos turizmo

vadovuose, pamatyti ir patirti ka nors nauja.
Piligrimysté. Daznai kultiirinis paZinimas siejasi su dvasiniy vertybiy paieSkomis.

Tyringjimas. Gilesniy ziniy, nei pateikiama turistiniuose vadovuose, paieska.

Susipazinimas su specifiniais faktais.

ISskirtinumo poreikis. Siuo metu randasi globalizacijai priesingas i3skirtinumo poreikis.

Kiekvienas turistas nori jaustis kitoks, isskirtinis.

Svetingumas. Turistui labai svarbu, kaip ji priima vietos, kurioje jis lankosi,
bendruomené. Susidarant bendra ispiidi apie keliong daug itakos turés vietos, kurioje

lankomasi, bendruomenés draugiSkumas, aplinkos saugumas.

Lankytiny objekty pateikimas. Norint sudominti turista labai svarbu, kad lankytinas
objektas biity patrauklus. Muziejus ar galerija negali biiti tradiciniai, tai turi biiti savotiSkas

salonas, interaktyvi laiko praleidimo vieta.

Pagrindiniy poreikiy tenkinimas. Turistas turi turéti galimybg apsipirkti, pavalgyti.
Kavings turi biiti nenutolg nuo lankytiny objekty. Svarbu, kad Salia Zymesniy lankytiny viety

turistas galéty nusipirkti suvenyra — smulkmena, kuri priminty jo aplankyta vieta.

8 McKercher, B; Hilary Du Cros. Testing A Cultural Tourism Typology. In International Journal Of Tourism
Research 5.1, 2003, p 45-58.
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Informacija turi buti sustruktiirinta ir neapkraunanti fakty gausa, turistui lengvai
suprantama. Norint turista paskatinti apsilankyti vietovéje svarbu informacija pateikti
atraktyviai ir informatyviai. Jei leidziamas lankstinukas ar kuriamas internetinis puslapis, labai

svarbu publikuoti geras, kokybiskas vietovés nuotraukas.

Daugiau nei vizualiis objektai. Vertéty nepamirsti, kad kultiirinio turizmo samprata yra
gerokai gilesné nei vien vizualls objektai. Elementai, traukiantys turistus, gali biti ir kalba,
vietiniai gérimai, maistas, literatiira ar literatiiros ir muzikos jungtys. Pavyzdziui, Kuba siejasi
su Ernesto Hemingvéjaus kiiryba, Vokietija neatsiejama nuo didZiojo operos reformatoriaus
Richardo Vagnerio opery, Bertoldo Brechto zongy, literatiiros klasiky Johano Volfgango
Getés ir Frydricho Silerio kiirybos, Norvegija garsina kompozitoriaus Edvardo Grygo,
dramaturgo Henriko Ibseno, rasytojo Knuto Hamsuno vardai. Turistus aplankyti vieng ar kita

Salj gali paskatinti ir ten vykstantys muzikiniai bei meno renginiai.

Turizmo suderinimas su hobiu. Jei turistas turi iSskirtiniy pomégiu, daznai jam labai

svarbu uZzsitikrinti turéti galimybeg tenkinti savo laisvalaikio pomégius ir kelionés metu.
Poreikiy gali biiti ir daugiau, tai priklauso nuo turisto.

Lankytinos vietovés (objekto) valdytojai yra dvieju tipu — lankytinos vietos operatoriai ir

lankytinos vietos bendruomené.

Lankytinos vietos (objekto) operatoriai. Ju tikslas — iSnaudoti valdoma vietove, kad ji
nesty finansing nauda. Jie riipinasi, kad ju valdoma vieta buty kiek galima placiau iSnaudota ir
operatoriai siekia ir naudos visuomenei: rengia jvairias edukacines programas, igyvendina
nepelno projektus. Protingas vietovés valdymas neapsiriboja vien materialinés naudos
siekimu: stengiantis iSsaugoti  objekta dali léSy reikia skirti jo konservavimui arba

restauravimui, taip pat aplinkos tvarkymui, prie jo vedanciy keliy priezitrai.

Antrojo tipo vietovés valdytojai — Vietos gyventojai. Salia vietovés populiarinimo
(statuso kirimo), ju tikslai gilesni, nes vietos gyventojai yra patys suinteresuoti turéti
infrastruktiira. Be estetinio vaizdo jiems visada riipi, kad lankytina vietove bty darbo viety ir
uzimtumo Saltinis. Jiems svarbi ir socialiné lankytinos vietos gerové, kad aplinka buty
patraukli gyventi. Vietos gyventojai taip pat turi biiti suinteresuoti ir lankytinos vietoves

priziiiréjimu, saugojimu ir konservavimu.
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nebus bendro intereso, nebus galimybés iSsaugoti lankyting vieta ir kurti kultirini turizma.
Kita vertus, daznai verslo atstovai yra suinteresuoti tik materialine vietovés puse. Daznai
verslininkai siekia apeiti arba sunaikinti pavelda ir ten pastatyti naujas verslo struktiras. Tokiu
atveju paveldo iSsaugojimu turi susirtpinti vietos kultiiros sferos istaigy darbuotojai —
bendruomenés atstovai. Vietovés (paveldo objekto) saugojimui ir panaudai daug naudos gali

suteikti ir jvairios verslininky iniciatyvos organizuojant ,,protinga‘ turizma.

vietovés tvarkymas ir konservavimas. Minétieji darbai brangiis, tad mazesnés svarbos paveldo
objektams paprastai skiriama maziau démesio arba jo visai neskiriama. Norint suprasti
paveldo objekto vietovés svarba biitina atkreipti démesi i keleta veiksniy: vietovés svarba
(nacionaliniu, regioniniu, vietos mastu) ir turisty susidoméjimas $ia vietove. Nustaius Siuos
dalykus galima tikétis paramos i§ jvairiy fondy ar mecenaty ir kity vietove (objektu)

suinteresuoty asmenty.
Plétojant kultiirini turizma, verta suvokti jo teikiama nauda:

Kultiirinio turizmo verslas naudingas ne tik turistams, bet ir vietos bendruomenei.
Turizmo déka kuriamos darbo vietos, ger¢ja bendruomenés ivaizdis. Vietos kulttirinio turizmo

nauda galima suskirstyti | socialing, aplinkos, ekonoming ir politing.

Socialiné nauda. Kulturinis turizmas skatina vietos bendruomeng gerbti ir saugoti savo
kultira. Jo déka randasi tarpkultirinis bendradarbiavimas, did¢jas tolerancija raséms,
seksualinéms mazumoms. Kultlirinis turizmas skatina ir kity kultiry pazinima, kalbos

mokymasi, plecia akirati, padeda uzsienyje garsinti vietinius menininkus ir jy kiiryba.

Aplinkos nauda. Skatina lankytiny objekty prieziiira, o paveldo atveju — konservavima ir
restauravima. Bendruomené tampa suinteresuota ripintis savo aplinka, atvykstantiesiems
turistams formuoti gera ispudi. Turizmo verslas pakankamai draugi$kas aplinkai, neskatina

uzterstumo.

Ekonominé nauda. Turizmas skatina iplaukas i vietovés biudzeta, gaunamas ne tik
tiesiogiai 1§ turizma aptarnaujancio, bet ir i§ Salutinio sektoriaus. Tai mokesciai uz automobiliy
parkavima, uz naudojimasi visuomeniniu transportu, kuro akcizas, oro uosto mokesciai ir t.t.
Vietos bendruomenei pagrindiné nauda yra darbo viety kiirimas. Be kultiirinio pazinimo
tiksly, turistas nori turéti galimybe patenkinti ir savo poreikius. Salia stambesniy lankytiny

objekty jis pageidauja rasti vieSojo maitinimo istaigy, suvenyry parduotuviy, turizmo
14



informacijos centry. Turizmas padeda plétoti veikla, kuri néra tiesiogiai susijusi su turizmu —
statyti naujus statinius, tiesti kelius, gerinti vieSojo transporto infrastruktira, taip pat skatina

naujy versly kirimasi.

Politinés nauda. Be paveldo, kultiirinis turizmas apima ir daug kity sriciy: krasto
istorija, kulttira, gyvenimo biida ir paprocius. Visa tai yra sudétinés Salies jvaizdzio dalys.
Riipinimasis savo kultlira yra sietinas ir su geru Salies ivaizdZiu tarptautiniame kontekste.
Kultiirinis turizmas skatina i§saugoti nacionalinj identiteta. Manoma, kad plintant kulttiriniam
turizmui didéja ir taikos pasaulyje uztikrinimo galimybés. Riipinimasis kultira politikams

padeda biiti arba tapti populiariems.

Kita vertus, reikia nepamirsti, kad per dideli turisty srautai gali pakenkti vietovei arba ja
visiSkai sunaikinti. Todél turisty skai€ius taip pat turi biiti kontroliuojamas. Jautresni vietovés

(objekto) taskai turi buti apsaugoti, jei reikia — uzkonservuoti ar restauruoti.

Norint plétoti kultirini turizma, vien poreikiy ir grésmiu identifikavimo nepakanka.
Svarbu suvokti vietovés ar objekto ypatumus ir galimybes bei jas tinkamai panaudoti.
Lankyting vietovg (objekta) reikia suvokti kaip kulttrinio turizmo sistemos sudedamaja dali
bitinai bendradarbiaujant su geografiskai Salia esanciy panasaus tipo objekty darbuotojais, nes
sitilant paslaugy kompleksa did¢ja galimybé pritraukti daugiau turisty ir { maziau zinomus
objektus. Siekiant §iy tiksly bitinai turi glaudziai bendradarbiauti vietovés, kurioje yra
kultiirinio turizmo objektas, kultiirinio turizmo darbuotojai ir vietos valdzios bei verslo
struktiiros. Sudominus vietos bendruomeng esamais kultiiriniais iStekliais bus lengviau

bendradarbiauti siekiant iSsaugoti kultarinio turizmo objekta ir ji populiarinti.
I. 2. Kiirybiniai miestai, kaip kultiiros Zidiniai, vietos gyventojams ir turistams

Norint pritraukti kulttriniy turisty srautus, vien gausiy kulttriniy iStekliy nepakanka.
Miestas, kad ir koks buty turtingas savo kultiira, turisty srautu niekaip nepritrauks, jei
nepasirtpins tinkamu objekty pristatymu. Tam reikia gero informacijos sklaidos ir valdymo
plano. Ji igyvendinant ypac aktualus vietos bendruomenés ir politiky poziiiris. Taciau kyla
klausimas, ka daryti vietovéms, kurios néra turtingos kultiriniy resursy. [ Siuos klausimus
atsako kurybinés ekonomikos ir kiirybinio miesto idéjos. R. Levickaité ir R. Reimeris savo
straipsnyje pristato penkias kiirybinés ekonomikos koncepcijas: kiirybinés industrijos -

kirybos ekonomikos Serdis (J. Howkinsas), septynios kirybiniy industriju ekonominés
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savybés (R. Cavesas), kiirybos klas¢ (R. Florida), kiirybinis miestas (C. Landry).9
Analizuojant Kauno miesto atveji verta isskirti dvi teorijas: C. Landry kiirybinio miesto bei R.

Floridos kiirybos klasés.

,Kirybiniai miestai — tai vienas pagrindiniy Europa 2020 programos tiksly“,*® — teigia

Europos Sajungos prezidentas Jose Manuel Barosso. Kiirybinio miesto id¢ja pasaulyje
egzistuoja jau nuo 7-ojo praéjusio amziaus deSimtmecio. Dabar §i idéja tapo globaliu
judéjimu, reaguojanciu | miesto viding paradigming kaita. Klirybinis miestas — tai miestas,
kuriame kultiiriné veikla yra neatskiriama ekonominio ir socialinio funkcionavimo dalis.
Tokie miestai pasiZzymi stipria socialine ir kultirine infrastrukttra, turi santykinai auksta
uzimtumo lygj. Tokiuose miestuose stengiamasi pritraukti kiek galima daugiau investicijy,
susijusiy su kultiirine veikla. Taigi ¢ia vél yra susiduriama su miesto bendruomenés
(gyventojuy) ir politiky pozitariu { miesto turimus iSteklius. Pasak Charleso Landry , ,.kiirybinio
miesto” termino autoriaus, ,,net miesto trilkumai pasitelkus kiirybiSkuma gali biiti paversti
w11

privalumais“.”~ Remiantis Creative economy report 2010, pagal savo kiirybinio potencialo

naudojima kiirybinio miesto bruozus galima suskirstyti taip:

e Kirybiniai miestai, veikiantys kaip kultiiros Zidiniai vietos gyventojams ir
turistams.

e Kirybiniai miestai, savo kultiirinj i$skirtinuma iSreiskiantys per festivalius.

e Kirybiniai miestai, kurie riipinasi didesnémis kultiirinés ziniasklaidos
industrijomis, uztikrinan¢iomis uzimtuma, pajamas, ir tampa regiono augimo centrais.

e Kirybiniai miestai, kuriuose per menus ir kultiira yra skatinamas gyvenimo

kokybes teigiamas pokytis.

Verta atkreipti démesj | dar viena klasifikacija, pateikiama tame paciame dokumente.
Tai termino ,kultdirinis miestas” supratimas. Siame dokumente pateikiami net keturi $io

termino supratimo biidai'?;

9 Levickaité Rasa, Reimeris Ramojus. Kiirybos ekonomikos penkiakampis. In Santalka: filosofija ir
komunikacija. Vilnius, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2011.

1% Europos kultiiros sostiniy projekto pristatymas [Zifiréta 2012 m. balandzio 15].Prieiga per interneta:
<http://www.euractiv.com/culture/creative-cities-centre-eu-2020-goals-says-barroso-news-375706>

1 Landry, C. The creative city: a toolkit for urban innovators. 2nd ed. London: Earthscan, 2008 [zitréta 2012 m.
kovo 30d]. Prieiga per interneta: < http://www.google.lt/books?hl=It&Ir=&id=1ypae-
gwaX4C&oi=fnd&pg=PR5&dg=Creative+city&ots=0Ws2zmSfLR&sig=T1Asc-
g2UBOBRd4vzWnWZIfqtrc&redir_esc=y#v=onepage&q=Creative%20city&f=false>

12 Creative economy report 2010. [zitiréta 2012 m. balandZio 14]. Prieiga per interneta: <http://www.vda-
unesco.lt/wp-content/uploads/2012/02/Creative-Economy.pdf>
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e Kirybinis miestas kaip meno ir kultiiros infrastruktiira. Dauguma strategiju
ir plany yra sietini su meno ir kultiiros kaip industrijos stiprinimu. Menininky ir
kulttrininky klasterizavimu.

e Kirybinis miestas kaip kiurybiné ekonomika.

e Kirybinis miestas kaip stiprios kiirybinés klasés sinonimas. Siuo atveju
atsiranda R. Floridos terminas ,,kiirybos klasé¢*. Visuomeng¢je randasi kiirybos klasé¢, t.y.
grup¢ profesionaliy meno, mokslo ir kultiiros darbuotojy, kuriy buvimas kuria
ekonomini, socialinj ir kultiirini dinamizma miesty srityse. Paprasciau tariant, kiirybos
klasé susideda i§ zmoniy, kuriy ekonominé funkcija — kurti naujas idéjas, technologinj ar
kirybinj turini. Tai gali buti mokslininkai, muzikai, menininkai, architektai, inZinieriai
ar kompiuteriy specialistai — zmonés, kurie kuria pridéting verte kiirybiSkumu. Kirybos

klasés vertybés yra individualumas, jvairové, atvirumas.

Kirybingumas sietinas su gebéjimu suprasti ir analizuoti. Tai duomeny
perzitros, suvokimo, analizés sistema, susijusi su geb&jimu sukurti kazka naujo.13 . 2005
metais R. Florida i¥désté 3t teorija (technologijos, talentas, tolerancija). Cia talenta jis
apibréz¢ kaip esminj veiksni ekonomikos augimo kontekste, tolerancija ivardijo kaip

veiksni, biiting norint pritraukti zmogiSkuosius isteklius.

e Kirybinis miestas kaip vietove, kurioje gimsta kirybingumo kulttra.
Miestas — tai visuma, kurioje yra begalé kultariniy apraisky tiek bendruomeniniame, tiek
vieSajame, tiek verslo sektoriuose. Norint iSlikti ir tobuléti biitinas visy sriciu
bendradarbiavimas.

e Creative economy report 2010 teigiama, kad kirybinio sektoriaus inaSas i
miesto ekonomini gyvybinguma gali buti jvertintas remiantis tiesioginiu sukuriamu
masu (produkcija, pridétiné verté, pajamos) ir netiesioginiu, pavyzdziui, pajamomis i$
turisty iSleidziamy pinigy. Be to, miestai, kuriuose kultiirinis gyvenimas aktyvus, gali
pritraukti investicijy i§ kity pramonés Saky, siekianc¢iy isikurti miesto centre. ™ Taigi
miesty kurybiSkumas (ktirybinio miesto samprata ir jos igyvendinimas) yra visapusiskai

naudingas paciam miestui.

UNESCO kviecia jungtis | kiirybiniy miesty tinkla, kurio esmé — informacijos ir patiréiy

sklaida kiirybinés ekonomikos kontekstuose. Kaip pagrindinis S$io tinklo tikslas yra

tvardijamas tarptautinis bendradarbiavimas, ,know how" apsikeitimas ir partneryste

13 Florida, R. The rise of creative class, 1st ed, New York, Basic books, 2002.
4 Cit. op 10.
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vienareikSmiai atsizvelgiant | UNESCO organizacijos prioritetus — ,kultara ir plétra“ bei
Jtvari plétra“.™ Prie §io tinklo jau yra prisijunge 30 pasaulio miesty. Jie suklasifikuoti {
septynias kirybines industrijas: literatiira (Edinburgas, Melburnas ir kt.), kinas (Bradfordas ir
Sidnéjus), muzika (Sevilija, Glazgas ir kt.), amatai ir folkloras (Santa Fe, Kanazava ir kt.),
dizainas (Buenos Airés, Berlynas ir kt.), mediju menas (Lionas), gastronomija (Popayan,
Chengdu ir kt.)*. Sis tinklas atspindi kultiira ir besikeiGianti jos vaidmen] pasaulyje. Jame —
pavyzdiniai miestai, kuriuose yra atskleidziamas kiirybiniuy industriju potencialas. Tinklo

pagrindiné orientacija — kiirybiniy industrijy plétra miesto plotme¢je.

Kirybinio miesto idé¢ja gyva ir Lietuvoje. Pirmasis miestas, bandantis tapti ,tikru®
kiirybiniu miestu, yra Vilnius. 2009 metais Vilnius dalyvavo Europos kultiros sostiniy
programoje. 2010 metais buvo parengta galimybiy studija ,,Vilniaus kiirybiniy industrijy

zemelapis®.

Savoka ,,klirybinis miestas* gali buti suprasta ir klaidingai, nes kiirybinis miestas — tai ne
vien menininkai ar muzikantai. Kurybiskumo gali turéti ir bet kuris miesto bendruomenés
narys: tarnautojas, mokytojas, socialinis darbuotojas ir t.t. Kiirybinis miestas — tai vieta, kur
gyvena iSradingi, savimi pasitikintys Zmonés. Jie yra tolerantiski, iSsilaving, nebijo naujoviy ir

siekia savo tiksly.

Kirybinis miestas visada bus idomus turistui, nes tai miestas, kuris nuolat kinta. Kaip
jau min¢jome, tokiam miestui nebiitina buti turtingu paveldo iStekliy, uztenka iniciatyvios

bendruomenés ir gero vietos politiky poziiirio.
1.3. Marketingo plano taikymas turizmo sektoriuje

Marketingas yra vienas esminiy sverty Siandienos pasaulyje norint iSlaikyti pelninga
versla. Klasikinés rinkodaros teorijoje aiSkinama, kad didziausia jtaka ekonomikai daro
konkurentai ir vartotojai. Siuolaikinio marketingo tendencijos yra gerokai platesnés negu vien
reklama ar pardavimai. Siandienos marketingas — tai orientacija i klienta ir jo poreikiy
tenkinimas. Marketingas — tai procesas, 1 kuri ieina viskas nuo veiklos koncepcijos sukiirimo
iki santykio su klientais kiirimo. Marketingas naudojamas ne tik platinant realius produktus,
bet ir vieSajame paslaugy sektoriuje. Paslaugy sfera dabar yra ypac iSaugusi tiek vartotoju, tiek

darbuotoju skai¢iumi, nes tai labiausiai besiplétojantis sektorius pasaulyje. Dabar iSsivyséiusiy

1> UNESCO kiirybiniy miesty tinklas [Zifiréta 2012 m. balandZio 2] interneto prieiga
<http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/creativity/creative-industries/creative-cities-network/>
16 ~;

Cit.op.7.
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Europos valstybiy, JAV, Japonijos varomoji ekonominé jéga — paslaugy teikimas®’. Turizmas,
tuo tarpu, dél savo elementy gausybés, yra didziausia paslaugy sferos dalis. Turizmo
sektoriuje dirba masé zmoniy nuo lankytinos vietos operatoriy iki vieSbuciy kambariniy.
Turizmo produktas irgi yra neaprépiamas — nuo kultiirinio turizmo iki medicininio. Prie
pajamy, gaunamy tiesiogiai 1§ turizmo, priskiriama ir dalis pajamuy, kurios gaunamos i$

giminingy turizmui Saky (netiesioginés pajamos).

Kadangi turizmas priskiriamas paslaugy sektoriui, analizuodami turizmo marketingg
taikysime paslaugy marketingo strategijos modelj ji adaptuodami konkreciai turizmo sektoriui.
Siame darbe nagrinéjamas turizmo atvejis Kauno mieste, tad aptardami turizmo marketingo

procesus orientuosimes | turizmo marketingo strategija turizmui miestuose.

Turizmas - tai produktas, kuri norint parduoti yra biitina tinkama marketingo strategija.
Turizmas (paslaugos), skirtingai nuo fiziniy produkty, negali biiti ap¢iuoptos, paragautos ar
pajustos pries jas gaunant. Todél paslaugy marketingas yra pakankamai specifiskas ir kitoks

nei realiy produkty marketingas.

Norint gauti reikiamus rezultatus labai svarbu tinkamai sudaryti strategija. Strategijos
reikSmé daZznai pakankamai nejvertinama. Klaidinga manyti, kad planavimas yra laiko
gaiSimas. Tinkamos strategijos/plano turéjimas padeda deramai reaguoti | pokycius rinkoje.
Ph. Kotleris (2006) pateikia strateginio planavimo etapus. Kiekviename i§ juy, kad nebiitu
praZziopsotas laikas, labai svarbi analizé, kada galima daryti vienokias ar kitokias plano
korekcijas. Antonio Fogllio (2011) marketingo paskaity ciklo metu pabréze, kad svarbiausia
yra analizuoti ir kontroliuoti marketingo procesa nuo pradzios iki pabaigos. 3 paveiksle
pateikiamas modelis yra principinis strategijos planavimo ir jgyvendinimo modelis. Sis
modelis tinka visy tipy — tiek socialinio, tiek privataus sektoriaus, tiek paslaugy sektoriaus —
marketingo strategijoms. ApraSydami marketingo plana miesty turizmo sektoriui remsimeés
JAV kulttrinio marketingo teoretikés Bonita M. Kolb knygoje ,,Tourism marketing for cities

and towns* isdéstyta ir Ph. Kotlerio marketingo teorija.

Kuriant marketingo strategija, reikia suvokti tam tikrus procesus. Bonita M. Kolb (2006)
teigia, kad turizmo marketingas yra tiesiog klasikinio marketingo elementy panaudojimas

planuojant turisty pritraukimo | miesta (vietove, regiona, valstybg) strategija.

7 Kotler, Ph; Amstrong, G; Saunders, .; Wong, V. Rinkodaros principai. Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2003.
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2 paveikslas. Strateginio plano kiirimas, igyvendinimas ir kontrolé pagal Ph. Kotler'®

(

Analizé ]

A 4

A

y

A 4

A 4

kdrimas

!

Marketingo plano
korekcijos

A AN

/ Planavimas \ / Jgyvendinimas \ / Kontrolé \

Strateginio plano Plany vykdymas Rezultaty

A 4

matavimas

Rezultaty analizé

v

Veiksmy korekcija

AN /

Tradiciskai sudarinéjant strategini marketingo plana svarbu suformuluoti, kokia bus

misija ir vizija. Miesty turizmo atveju misija turi atsakyti i klausimus, ka miestas turi

iSskirtinio ir kokius turistus tikisi pritraukti. Misijos formuluote turi bati suinteresuoti ne tik

vietos politikai, bet ir visa bendruomené apskritai. Misijos suvokimas ir jgyvendinimas gali

stipriai pasitarnauti pritraukiant turistus. Misija turi bati aidki, konkreti ir motyvuota. Salia

misijos dazniausiai formuluojama ir vizija. Vizija — tai tarsi bendra svajoné apie tai, koks

miestas turi biiti. Vizija yra ateities siekiy iSraiska.

1 lentelé. Turizmo marketingo ir tradicinio marketingo procesu skirtumai®®

Tradicinis marketingo procesas

ISorinés aplinkos analizé

Tikslinés vartotoju grupés nustatymas
Produkto pasirinkimas
Apsisprendimas dél kainos ir sklaidos
Skatinimo planavimas

Rezultaty analizé

Marketingo procesas  turizmui

miestuose

ISorinés aplinkos analizé
Produkto analize

Vartotojy segmento pasirinkimas
Produkto prekés zenklo sukiirimas
Zinuté ir platinimas

Rezultaty analizé

18 Kotler Ph; Bowen T. J; Makens C. J. Marketing for Hospitality and Tourism 4th ed, New Jersey: Prenson,

2006.

9 Kolb M. B. Tourism marketing for cities and towns Using Branding and Events to Attract Tourists, USA:

Elsevier, 2006.
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Komercinis ir turizmo marketingas atrodo labai panaSiai, taciau tam tikry esminiy
skirtumy visgi yra. Kuriant marketingo strategija, reikia suvokti tam tikrus procesus. Bonita
M. Kolb (2006) teigia, kad turizmo marketingas yra tiesiog klasikinio marketingo elementy

panaudojimas planuojant turisty pritraukimo | miesta (vietove, regiona, valstybe) strategija.

Tradicinis marketingo procesas yra analizé, ar politiniai, socialiniai, technologiniai
pokyc¢iai padaré¢ pokyCius potencialiems (egzistuojantiems) vartotojams. Komerciniame
marketinge po rinkos analizés visada eina potencialios tikslinés vartotojy grupés nustatymas.
[Sanalizavus ir nustaCius tikslinés vartotoju grupés poreikius ir norus seka produkto
tkainojimas ir platinimas. Tikrinama, ar produkto kaina atitinka vartotoju grupés pajamas,
tiriamas pardavimy/distribucijos viety patogumas vartotoju grupei, 1 kuria  produktas
orientuotas. Remiantis produkto gyvavimo laiku (ivedimas, augimas, branda, smukimas)
kuriami, skatinimo ir reklamavimo planai. Stebint pardavimy rodiklius tiriama, ar skatinimo
planai pasiteisina, jei nepasiteisina, ieSkoma kitokiy sprendimo biidu. Galiausiai analizuojamas

pelnas.

Turizmo marketingas taip pat prasideda nuo aplinkos analizés, nes turisty noras keliauti
yra susietinas su aplinkoje esanciais lankytinais objektais. Tad pirmasis zingsnis, kurj vertéty
zengti sudarin¢jant turizmo marketingo plana, yra iSorinés ir vidinés aplinky analizés.

Teorinéje marketingo literatiiroje pateikiama keletas tokiy analiziy tipu:

e [Soriniy jégu ir tendencijuy nustatymas — tai makroaplinkos strateginé analizé,
kuriai atlikti placiausiai naudojama vadinamoji technika — PEST analizé. PEST analizé
apima keturis makroaplinkos aspektus: politinj - teisinj, ekonominj, socialinj — kultiirinj
ir technologinj. Si analizé gali biiti taikoma tiek $alies, tiek regioniniu mastu. Visi PEST
analizés nagrinéjami aspektai yra svarbiis turizmo marketingo atveju. PEST analizés

sudétingumas priklauso nuo tiriamos aplinkos geografinio dydzio.

e SWOT (SSGG) analizé. Tai bendra stiprybiy, silpnybiu grésmiy ir
galimybiy analizé. Si analizé susideda i§ iSorinés (grésmiy ir galimybiy) bei vidinés
(stiprybiy ir silpnybiy) analizés. Turizmo sektoriuje SWOT analizé labai naudinga.
Pagrindinis SWOT analizés vaidmuo — surinkti informacija apie esama situacija ir ja
sustruktiirizuoti, pradziai { vidaus ir iSorés veiksnius, o paskui — { stiprybes, siplnybes bei
grésmes, galimybes. Gerai atlikus $io tipo analiz¢ yra santykinai nesunku sukurti

tinkama marketingo strategija.

Atliekant analizes svarbu nepamirsti ir jvertinti tam tikrus rizikos veiksnius:
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e Atlickamos analizés dazniausiai yra rekomendacinio poziiirio. Reikia

vadovautis esama situacija

e Analizuojant aplinka reikia jvertinti geografini perimetra: per didelés

aplinkos pasirinkimas gali salygoti analizés netikslumus.

e Nestabilumas. Aplinka néra stabili. Visi analizuojami veiksniai yra linke

gana greitai keistis.

Kitas marketingo proceso etapas yra kritinés svarbos. Sudarinéjant marketingo plana
miesto svarbu istirti ir suvokti turimus iSteklius. Miesty turizmo atveju turizmo produktas turi
biti suvoktas kaip pats miestas. Turi biiti atlickamos miesto galimybiy analizés. Atlikus tam
tikras analizes formuluojamos tiksliniy vartotoju grupiy charakteristikos. D¢l miesto kaip
produkto platumo daznai sunku nuspéti, kokios bus potencialios vartotojuy tikslinés grupés.
Reikia i$siaiskinti, kokie lankytini objektai yra tinkami turisty lankymui, jy pritraukimui, o
kuriuos dar reikia tobulinti. Lygiagreciai reikia iSsiaiSkinti, ka gali pasitlyti vietos verslo
atstovai ir ne pelno organizacijos. Taip pat svarbu iSsiaidkinti, kokie renginiai ar pramogos
galéty sudominti ir traukti turistus. Analizuojant miesto iSteklius bitina atkreipti démesi ir 1
jausmuy faktoriy — vidines naudas, kurias turistai patirs lankydamiesi mieste. Dazniausiai
kuriami tam tikri paslauguy paketai, kurie tenkinty potencialiy vartotoju norus. Turizmo
marketinge, skirtingai nei komerciniame, produkto dazniausiai nereikia kurti. Turizmo srities
marketingo specialistas turi rlipintis turisty pritraukimu i jau egzistuojancius objektus: parkus,
vykstancius renginius ir pan. Kita vertus, turizmo marketinge, skirtingai nuo komercinio
marketingo, susiduriama su pagrindiniu sunkumu, nes daZniausiai néra galimybés sitilomo
produkto keisti ar koreguoti. Todél turizmo atveju svarbu pirmiau isigilinti | turimy iStekliy

teikiamas galimybes ir tik po to ieSkoti potencialaus vartotojo.

Tradicinéje marketingo teorijoje kitas Zengtinas Zingsnis strateginiame marketingo
plane — suformuluoti marketingo tikslus. Miesto turizmo atveju tikslas biity pritraukti turistus,

kad jie iSleisty savo kelionei numatytas 1éSas mieste.

Atlikus aplinkos ir iStekliy analiz¢ galima tirti potencialias interesu grupes (target
group). Turizmo sektoriaus pagrindiné sékmés salyga — patenkinti suinteresuoty asmeny
poreikius. Turizmo sferos atstovams svarbu Zinoti, kas yra suinteresuota grup¢ ir kokia ji yra.

Svarbu suprasti atvykstanc¢iyju klienty norus ir poreikius. Interesy grupiu poreikiy nepaisymas
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dazniausiai baigiasi skausmingai. Vartotoju grupéms iSsiaiSkinti naudojami tam tikri

moduliai:*°
e  Geografinis faktorius,
e  Demografinis faktorius,
e  Psichografinis faktorius,
e Kelionés tikslas.
Jeigu reikia, naudojami ir Kiti moduliai.

ISskaidzius tikslines grupes svarbu pasirinkti tinkama komunikacijos strategija.
Tinkamas komunikacijos strategijos pasirinkimas turés daug itakos komunikuojant su norima
(norimomis) pasiekti tiksline grupe (tikslinémis grupémis). Yra iSskiriamos Kkelios

komunikacijos strategijos:

Neisskirtiné. Zinuté siunéiama pladiai auditorijai. Turizmo atveju tai bty tada, kai
miestai ar valstybés reklamuojami naudojantis netiesioginiais plataus vartojimo rySio kanalais
(garsiis televizijos kanalai, laikraS¢iai). Pavyzdziui, kai Vilnius ruosési tapti Europos kultiiros

sostine, miestas buvo reklamuojamas BBC, CNN televiziju transliaciju metu.

Koncentruota. Zinuté siun¢iama tam tikram segmentui. Turistinio paketo, skirto
konkreciy interesy turinciai turisty grupei, reklamavimas per ju naudojamus rySio kanalus.
Pavyzdziui, ekskursija ,,Alaus kelias®, kurios metu jos dalyviai apsilanko alaus darykloje,
galéty biti reklamuojama specialiuose gurmanams ir alkoholiniy gérimy ekspertams skirtuose

leidiniuose.

Isskirtine. Skirtingoms interesy grupéms naudojamos skirtingos zinutés. Nustatomas
pagrindinis vartotojy segmentas, kuris, labiausiai tikétina, kad bus suinteresuotas (pirminé
interesy grupe). Kartu, kaip papildomas pajamy Saltinis, jvardijama ir antriné¢ interesy grupé.
Pavyzdziui, kulttirinio turizmo paketo sklaidai tiksliniams kultiriniams turistams bus kuriama
viena zinuté, o to paties paketo sklaidai kulttriniams turistams pramogautojams bus siun¢iama

visiskai kita Zinuté.

% Ibid.
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Galiausiai, atlikus mikro- ir makroaplinkos analizes, iStyrus turimus iSteklius ir

paskirsCius turistus, galima apsisprgsti dél tinkamos marketingo strategijos. Bonita M. Kolb

(2006) i$skiria 5 orientacijas ir 8 strategijas:**

2 lentelé. Strategijos ir ju taikymas turizme

Orientacija

Vartotojas

Produktas

Kaina

Vieta

Platinimas,
sklaida

22
Strategija
Naujy rinkos vartotojuy segmenty

nustatymas

Diferencijavimas

Produkto plétote

Konkurenty nugal¢jimas Zema
kaina

Auksta kaina pabrézti kokybei

Akcijos ir nuolaidos siekiant

pritraukti vartotojus

Teisingas produkto platinimo

vietos pasirinkimas

Gera zinuté, tinkamas
multimedijy ir  ziniasklaidos
priemoniy pasirinkimas,

teisingas metodas

Taikymas turizme

Surasti potencialius turistus, kuriems
patiks miestas toks, koks jis yra.
VieSinti  pagrindinius  lankytinus
objektus.

Turizmo paslaugy ir lankytiny viety
iSplétimas bei tobulinimas.

Akcentuoti nedidele¢ kaina.

Prestiziniy  paslaugy (asmeniniai
gidai, auksStos klasés vieSbuciai ir
pan.) pakety pasiturintiems turistams
sitilymas.

Kvietimas atvaziuoti | miesta ne

sezono metu.

Kadangi miestas judéti negali, svarbu
tinkamai pasirinkti vieta, kur bus
platinama zinia.

Patrauklios  Zinutés  sukiirimas;
vieSyjy rysSiu naudojimas; tiesioginis

marketingas; patikimi rysio kanalai.

Be marketingo strategijos pasirinkimo, dar vienas svarbus aspektas yra marketingo

komplekso (marketing mix) sudarymas. Klasikinéje marketingo terminologijoje tai jvardijama

kaip 4 P grupé:

Produktas (product). Tai paslauga ar daiktas, kuris siilomas tikslinei grupei.

21 Cit. op. 18.
22 Cit.op. 18.
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Kaina (price). Tai pinigy suma, kurig vartotojas pasiryzes isleisti, kad isigyty norima
sitiloma produkta.

Platinimas (Place). Tai produkto/paslaugos paplitimas — vietos, kur produkta galima
1sigyti. Miesto turizmo atveju miesto atstovai, atsakingi uz atvykstamaji turizma, turi biti
suinteresuoti, kad apie miesta biity kiek imanoma daugiau zinoma, kad kuo daugiau turizmo

operatoriy itraukty miesta i savo sitilomus kelioniy planus.

Rémimas arba sklaida (Promotion). Tai praneSimas apie sitiloma produkta arba
paslauga. Sklaida galima vykdyti tiek tiesioginiais, tiek netiesioginiais kanalais. Tinkamo
budo pasirinkimas daro didziule itaka marketingo s¢kmei. Cia verta akcentuoti miesto prekini
zenkla, kurio kiirimo procesas ilgas ir sudétingas, nes kuriant miesto prekini Zenkla turi
dalyvauti visos suinteresuotosios Salys (turizmo atveju — miesto valdzia, turizmo kompanijy

atstovai, dizaineriai).

Efektyvi marketingo programa apima ir susieja visus ,4 P“ elementus. P. Kotlerio
(2001) teigimu, kai kurie marketingo specialistai nesutinka su ,,4 P* programa jvardindami ja
kaip per siaura ir orientuota vien i pardavéja. Todél salia ,4 P programos savo knygoje

Principles of marketing jis pateikia R.Lauterborn ,,4 C* (orientacijos i vartotoja) elementus.

Vartotojo norai (Customer solution). Pirkéjas i perkama daikta zitiri kaip i perkama

problemos sprendima. (Turizmas — kelioné — nenuobodzios atostogos.)

Vartotojo iSlaidos (Customer cost). Pirkéja domina ne tik kaina, bet ir produkto
naudojimo sanaudos apskritai. Turizmo operatoriai daznai sitilo pigiu kelioniuy paketus, 1

kuriuos néra jtraukta, pavyzdziui, biliety { muziejus kaina.

Patogumas (Convenience). Vartotojas nori gauti paslauga ar isigyti prekg kiek imanoma

patogiau ir lengviau.

Informavimas (Communication). Vartotojas nori abipusio kontakto: jam svarbu gauti

norima informacija, sulaukti atsakymy { visus ji dominancius klausimus.

Be minétyjy ,,4P* ir ,,4C*, vieSajam sektoriui priskiriama dar ir programa ,,3P“%;

2% Kasper H; Van Helsding P; Gabbott M. Services Marketing Management a strategic perspective, 2nd ed, John
Wiley & Sons, LTD, West Sussex, 1999.
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Dalyviai (People). Visi, kas dalyvauja paslaugos teikimo procese, iskaitant net ir pati
vartotoja. Vartotojo patenkinimui turi itakos viskas, pradedant nuo paslaugos teikéjo nuotaikos

ir baigiant jo kompetencija.

Procesas (Process). Vartotojas nori dalyvauti teikiant tam tikras paslaugas, nori turéti
galimybe, esant reikalui, jas keisti — jsigydamas kelionés paketa bent truputi ji pakoreguoti

atsizvelgdamas i savo poreikius.

Fizinis akivaizdumas (Physical Evidence). Apima aplinka, kurioje suteikiama paslauga.
Cia svarbi kiekviena smulkmena, pradedant lankstinukais, brositiromis ir baigiant paslaugas
suteikianciy darbuotoju aprangos detalémis (turizmo sferoje pradedant vietovés sutvarkymu ir

baigiant aptarnaujancio personalo — viesbucio ir restorany darbuotojy uniformomis).

,,7 P daro jtaka vartotojo apsisprendimui pirkti/naudotis viena ar kita paslauga arba jos
nepirkti/ja nesinaudoti. Norint biiti konkurencingam paslaugy rinkoje svarbu | atlickama darba
zitiréti preciziskai. Atsizvelgimas i visus ,,7 P“ ir ,,4 C* Zinojimas padés islikti konkurencingu
zaidéju rinkoje.

Sudariné¢jant marketingo plang visada svarbu numatyti biudzeta. Jo dydis formuojamas

atsizvelgiant | konkurencing aplinka, norimus pasiekti tikslus ir turimas finansines galimybes.

Marketingo planas baigiasi rezultaty vertinimu ir kontrole. Nuolatin¢ kontrol¢ bitina
siekiant iSvengti klaidy, kad jas buty galima pastebéti, o pastebéjus — imtis priemoniy kuo
greiCiau iStaisyti. Nuolatinés kontrolés déka galima tikétis pasiekti maksimaliy uzsibrézty

rezultaty.
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II. KULTURINIO TURIZMO SRITYS IR JU SKLAIDA KAUNO
MIESTE

Vien kulturinio turizmo vadybos ir marketingo aspekty suvokimas néra pakankamas
siekiant gerai ir lengvai dirbti kultirinio turizmo srityje. Norint gerai pazinti kultirinio

turizmo sfera labai svarbu suvokti kultiirinio turizmo sritis.

Kultiirinis turizmas — tai viena i$ turizmo srities Saky. Norint dar geriau suvokti
kulttrinio turizmo kontekstus reikia suprasti kultiirinio turizmo vieta turizmo sistemoje. Kaip
ir kiekviena sistema, turizmas turi savo Klasifikacijas ir tipologizacijas. Yra svarbu zinoti

populiariausias ir aktualiausias Siai dienai turizmo sritis.

Analizuojant kultiirinio turizmo sfera sritys taip pat yra labai svarbu. Kultiirinis turizmas
dazniausiai suvokiamas kaip paveldo turizmas. Kity, papildomy sriciy, tokiy kaip festivaliy,
renginiy ar gastronominio turizmo supratimas yra esminis norint suprasti ir orientuotis

kulttrinio turizmo sferoje.
I1.1.  Turizmo klasifikacija ir tipologija

Identifikuoti turizmo tipus labai sudétinga. Turizmo verslas iSsiskiria Saltiniy ir biidy
ivairove. Pasaulio turizmo organizacija (UNWTO) iSskiria tris pagrindines turizmo formas:
vidaus turizmas (turizmas vykdomas Salies viduje: vietos gyventojai keliauja savo Salyje),
atvykstamasis turizmas (turizmas vykdomas kitos valstybés teritorijoje, terminas vartojamas
Salies, 1 kurig vykstama, atzvilgiu) ir iSvykstamasis turizmas (vykdomas Kkitos valstybés
teritorijoje, terminas vartojamas $alies, i§ kurios iSvykstama, at?vilgiu).?* Sios formos yra
bendrinés. Nors identifikuoti turizmo verslo tipus sunku, visi jie pasizymi UNWTO
iSskirtomis formomis. I. Zaliené savo knygoje ,,Pasaulio ir Lietuvos turizmo raida“ pateikia N.
I. Kabuskino (1999) modeli®®, kuriame turizmas yra skirstomas 1 turizma poilsio tikslais,
ekonominj, politinj, visuomeninj, kultirinj ir sporto turizma. Taciau ir Si Klasifikacija néra
tiksli, nes turizmas yra besivystanti verslo Saka — nuolat randasi vis naujos turizmo formos ir
rasys. Siuo metu $alia N. I. Kabugkino pateikty turizmo tipy dar verta jvardinti ir diplomatini,
medicinini bei ekologini turizma. Remiantis Lietuvos Respublikos turizmo jstatymo 2
straipsnio ,,Pagrindinés §io istatymo savokos® 29 punktu, ,turisto” savokos apibrézimu,

,» luristas — fizinis asmuo, kuris pazintiniais, profesiniais dalykiniais, etniniais, kultriniais,

?* Understanding Tourism: Basic Glossy. [zitiréta 2012 m. kovo 16d] Prieiga per interneta:
<http://media.unwto.org/en/content/understanding-tourism-basic-glossary>

2 Zaliené, I; Sabaliauskaité, A. Pasaulio ir Lietuvos turizmo raida: mokomoji priemoné, Lietuvos kiino kulttiros
akademija, Kaunas, 2002.
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rekreaciniais, sveikatinimo, sveikatingumo, religiniais ar specialiais tikslais keliauja po savo
Salj ar { kitas Salis ir bent vienai nakvynei, tac¢iau ne ilgiau kaip vienus metus apsistoja ne savo
nuolatin¢je gyvenamojoje vietoje, jeigu $i veikla néra mokymasis ar mokamas darbas

lankomoje vietovéje.“%® Turizma galima skirti i:
¢ Profesini dalykini;
e Kultring;
e Rekreacini;
e Sveikatos;
e Piligrimystg.

Tuo tarpu A. Armaitiené¢ turizmo vadovélyje (2002), parengtame Lietuvos auksStyjy
mokykluy studentams,?” siilo detalesne turizmo klasifikacija. Pasak A. Armaitienés (2002), yra

tam tikri dazniausi kriterijai, pagal kuriuos turizmas klasifikuojamas i Sakas:

e Klasifikavimas pagal kelionés tiksla. Klasifikuojant pagal $i kriteriju,
kelionés tikslas tampa esminiu iseities tasku. Cia lemiamas motyvacinis faktorius. Ilga
laika Sis klasifikavimas buvo laikomas konstanta. Yra iSskiriamos SeSios turizmo riisys:

O Verslo turizmas. Tai kelionés verslo reikalais, sietinos su komerciniu
turizmu. Verslo kelioniy metu pagrindinis démesys skiriamas vietoms, Susijusioms su
verslo aplinka — ieskoma naujuy parneriy, nauju rinky, naujy tiekéju.

o] Profesinis turizmas. Sio tipo kelionés Siek tick panasios i verslo
keliones. Keliongs tikslas sietinas su profesiniy klausimy sprendimu. Tokio tipo
kelionés — tai architekty, mokytoju ir kity profesiju atstovy kelionés pas
profesinius partnerius dalintis patirtimi bei spresti profesinius klausimus.

o] Laisvalaikio ir pramogy turizmas. Tai — turizmo rasis, sietina su
pramogomis ir laisvalaikio praleidimu. Sios turizmo rii§ies pagrindas yra
laisvalaikio ir atrakciju verslas. Pramoginis turizmas - tai lankymasis
naktiniuose klubuose, loS§imo namuose, atrakciony parkuose ir kitose jstaigose,
tenkinanciose lankytojuy pramogavimo poreikius.

0] Pazintinis kultiirinis turizmas — tai turizmas pazinimo tikslais.

Lankymasis kultiirinése istaigose, renginiuose, kultiiros pazinimas.

% Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas [Zifiréta 2012 m. kovo 20 d.]. Prieiga per interneta:
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_id=404344>
%" Grecevicius, P; Armaitiené, A; Labanauskaité, D. Turizmas: vadovélis, Kauno kolegijos leidybos centras 2002.
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o] Sportinis turizmas — tai kelionés, kuriy metu dalyvaujama kokioje
nors sportinéje veikloje arba ji stebima. Sia rii§i dar galima klasifikuoti pagal
tam tikrus rodiklius: sporto raiSis, sezoniSkuma (Sezoninis sportas, pvz.,
slidingjimas ar banglenciy sportas), varzybuy masta ir panasiai.

o Kaimo turizmas. Sios rasies kelionés sietinos su keliavimu i kaimo
vietovg, apsigyvenimu kaimo sodyboje norint pailséti ir pazinti kaimo
gyvenimo buda. Specialistai skiria kaimo turizma nuo turizmo kaime
motyvuodami skirtingu kelionés tikslu. Turizmas kaime — turizmo risis, kai
apsistojama kaimo vieSbutyje ar kitoje apgyvendinimo jstaigoje  norint
,pabégti kitur ar tiesiog pailséti, nesiejant poilsio ir likesCiy pazinti kaimo
specifika. Kaimo turizmas — tai kaimo gyvenimo pazinimas. Ryskus kaimo
turizmo porii§is yra agrarinis turizmas, kai turistas ne tik gyvena kaimo
sodyboje, bet ir uzsiima tikinémis veiklomis.

o] Gydomasis turizmas. Tai turizmas gydymosi ir sveikatinimosi
tikslais. Tai keliavimas i sanatorijas, gydymo istaigas, kurortus.

e Klasifikavimas pagal turisty skai¢iy. Kelionés yra skirstomos i:

0] Individualias, kai turistai patys susidaro savo kelionés marSruta;

o] Grupines, kai sudaroma grupé ir keliaujama visiems tinkamu
turistiniu marsrutu. Sios rasies turizmas daZniausiai sietinas su transporto
rusimi: kelioné autobusu, uzsakomaisiais léktuvy reisais;

0] Masines, kai keliaujama 1 masinius renginius, pavyzdziui, i
olimpiada arba | masinés traukos vietas (pvz., piligriminés kelionés | Vatikana).

e Kilasifikavimas pagal kelionés trukme:

o] Trumpalaikis turizmas, kai kelioné trunka 2-4 dienas, taip pat
savaitgalio kelionés;

0 Vidutinés trukmeés, kai kelioné trunka nuo 5 dieny iki ménesio;

0] Ilgalaikis turizmas, kai kelioné trunka daugiau kaip ménesi.

e Kilasifikavimas pagal mety laikus:

o] Sezoninis turizmas;

o] Nesezoninis turizmas.

e Kilasifikavimas pagal keliavimo buda:

0  Autobusinis turizmas;

0] Kelion¢ privacia transporto priemone;

0] Kelioné iSnuomota transporto priemone (pvz., turizmo agenttros

uzsako léktuvy reisus grupéms skraidinti);
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Autostopas;
Gelezinkelio turizmas (pvz., InterRail);

Dviraciy turizmas;

O O O O

Vandens turizmas;
0] Turizmas pésciomis ir kt.

e Kilasifikavimas pagal teritorija:

o Priemiescio;
0] Regioninj;

o  Salies;

0] Tarptautini.

Teritorijos kriterijus yra svarbus turizmo strategiju karéjams, kai sudarinéjant

turizmo programas analizuojami turisty judéjimo srautai.

o Kilasifikavimas pagal renginiy specializacija, sietinas Su renginiais,
konferencijomis, Sventémis, seminarais. Konferencijy turizmas dar jvardinamas ir kaip
dalykinis. Sio tipo turizmas pasizymi specialiy patalpy poreikiu, batina jranga,
papildoma programa konferencijy dalyviams. Renginiy ir konferencijy organizavimu
galima Svelninti turizmo sezoniskuma.

e Kilasifikavimas pagal amziy:

0 Vaikuy;

0o Jaunimo;
O Suaugusiyjy;
0}

Pagyvenusiyju.

Salia turizmo $aky tipologijos verta suvokti ir padiy turisty tipologija. Pirmojoje dalyje,
aptarinédami turizmo marketingo strateginio plano kiirima, analizavome turisty
segmentavima norint nustatyti tikslines grupes. Norint suvokti turizmo Saky tipologizavima
verta pasigilinti { turisty tipologizavima (segmentavima) placiau. Turisty ir juy poreikiy

suvokimas padés geriau suvokti turizmo riisis.

Paprasciausias turisty klasifikacijas pateikia skirtingos turizmo organizacijos. Sios
klasifikacijos dazniausiai remiasi ne psichologiniu aspektu, o kokiu nors konkreciu pozymiu.
Pavyzdziui, kaip UNWTO (Pasaulio turizmo organizacijos) klasifikacija yra paremta nakvyniy
skai¢iumi konkrecioje vietoje. Konkre¢iai UNWTO sudarinédami savo statistikas remiasi

paveikslo Kriterijais.
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3 paveikslas. Pasaulio turizmo organizacijos (UNWTO) lankytojy klasifikacija®®

R
Pasienio
darbuotoiai
R
( \ -
Laisvalaikis, L !—a'k'n' '
ilsi - imigrantai
ot Nejtraukiami j —
atostogos R
~— KELIAUTOJAI turizmo statistika Nuolatiniai
—— I 1 . . .
Draugy ir gimi- | | o imigrantai 4
naiciu lankvmas o . Jtraukiami j
\ _ Pagrindinis apsi- turizmo statistika Klajokliai ,
) lankymo tikslas I
Verslas ir i )
orofesinis [ LANKYTOJAI ] || Tranzitiniai
- @@ @ . keleiviai ,
[ 1 ~—
Gydymasis
j jai LANKYTOJAI
Religija/ (nakvojantys lankytojai) : .
piligrimvsté | || Ginkluotyjy
pajégy nariai 4
| | | Sa i

. o TRsTa || Konsuly
Kitos jgu|l,.j narla! P|I|eC|av|, .gyve.nantys darbuotojai 4
alies nerezidentai s uzsienyje

Kruizy Jgulos 7 Vienadieniai
keleiviai g lankytojai g

Paaiskinimai:

1. Remiantis Jungtiniy Tauty 1998 m. pasiraSytu tarptautinés migracijos
statistikos rekomendacijuy dokumentu®, laikinieji imigrantai ir nuolatiniai imigrantai
néra jtraukiami | turizmo statistika.

2. Tranzitiniai keleiviai, nepaliekantys oro uosto teritorijos ar tik
pervaziuojantys tarp oro uosty.

3. Pabégeliai, remiantis Jungtiniy Tauty apibréZimu, yra Zmongs, priversti
palikti savo Salj ir negalintys grizti d¢l baimés biiti persekioj amiems. *

4. Ginkluotyju pajégu nariai, konsulaty darbuotojai, diplomatai ir juos
palydintys asmenys, vykstantys i paskirta vieta.

5. Uzsienio laivy ar léktuvy iguly nariai, apsistojantys lankomos Salies
apgyvendinimo jstaigose.

6. Asmenys, kurie atvyksta { Sali kruizy laivais ir nakvoja laive.

7. lIguly nariai, praleidziantys lankomoje Salyje viena diena, bet neesantys tos

Salies pilieciai.

% Tarptautinés migracijos statistikos rekomendacijy dokumentas [Zidiréta 2012 m. balandzio 15d.]. Prieiga per
interneta: <http://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesM/SeriesM_58revle.pdf >

%0 ,,Pabeégelis* apibrézimas, remiantis JT dokumentais [ZiGiréta 2012 m. balandzio 15 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.un.org/Pubs/CyberSchoolBus/briefing/refugees/rfprogress.htm>
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8. Tranzitiniai vienos dienos lankytojai ir zmonés, kurie atvyksta kokiais nors

tikslais i Salj vienai dienai.

Salia apra$omojo pobiidzio klasifikacijy verta pasigilinti ir i labiau analitines. Vienas
pirmyjy, bandziusiy tipologizuoti turizma buvo Gray (1970). Remdamasis kelionés tikslo
samprata, jis iSskyré turistus | saulés aistruolius (sunlust) ir pazinimo aistruolius (wanderlust).
Saulés aistruoliams pagrindinis interesas yra saulé, jiira, poilsis, o paZzinimo aistruoliams —

patirtys, kultiiros, Zmonés.

Kita, gerokai zinomesné nei Gray turisty klasifikacija yra padaryta zymaus turizmo
sferos eksperto Erik Cohen. Jis siiilo turistus klasifikuoti remiantis ju savarankiskumu. Tam jis

iSskiria keturias turisty ruisis:

e Organizuotas masinis turistas. Turistas, kuris mégsta paketa ,,viskas
iskai¢iuota®, jam patinka, kai viskas biina sugalvota ir jam tik reikia dalyvauti.

¢ Individualus masinis turistas. Naudojasi pagrindiniais masinio turizmo
teikiamais dalykais: suplanuotais skrydziais, centralizuota rezervacijos sistema ir pan.
Stengiasi viska susiplanuoti, kol bus namuose. Lankysis masinio turizmo vietose, ta¢iau,
skirtingai negu organizuotas masinis turistas, kelionés marSruta koreguosis pagal savo
poreikius.

e Tyrinétojas. Mieliau susidaringja keliong pats, taiau komfortas jam irgi
nesvetimas.

e Kilajoklis. Tokio tipo turistas ieSko naujoviu, tiria aplinka, vengia masinio

turizmo viety ir masiniy turisty.

Lietuviy turizmo srities teoretiké A. Armaitiené (2002) turistus tipologizuoja

pagal poreikius suskirstydama i:

e Ekonomings orientacijos turistus, vertinan¢ius prabanga ir gerai organizuota
veikla.

¢ Intelektualinés orientacijos turistus, kuriems svarbu zinoti, kad ju
intelektualiniai poreikiai bus patenkinti.

e Socialinés orientacijos turistus, kuriems pagrindiniai motyvai keliauti yra
socialings vertybés.

e Politinés orientacijos turistus, kuriems stipria jtaka daro statuso, valdzios,

politinés naudos, gaunamos kelionés metu, simboliai. Tai gali buti siejama su
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keliaujancia draugija ir asmeniniais kontaktais, taip pat su vietomis, kur keliaujama
(vaikscioti takais, kur ¢jo prezidentas).
e Papildomos orientacijos turistus, kurie turi dviejy ir daugiau vertybiy

kombinacija.

Reikia pasakyti, kad turizmo tipologizacijos modeliy yra tikrai nemazai ir visi jie
grindziami skirtingais aspektais. Kiekvienas turizmo srities teoretikas remiasi savais
nustatytais bruoZais tam tikriems turizmo tipams iSskirti. PavyzdZiui, Stanley Plog (1977)
1Styré 1 6 oro liniju kompaniju tikédamasis iSsiaiSkinti, ar turisto kelionés motyvacija gali
padéti plétoti oro linijy kompanijy versla. Jis iSskyré du keliautojy tipus, kuriuos pavadino
alocentriskais (tikslas — egzotiniai krastai) ir psichocentriskais (tikslas — gerai zinomos ir
pazistamos turistinés vietos). I§ naujesniy tipologizaciju verta iSskirti S. Plog (2001)
tipologizacija, kurioje jis turistus skirsto | patikimus/psichocentriS$kus, vidutinio
patikimumo/psichocentriskus,  midcentriSkus,  beveik  avantidiristus/alocentriSkus ir
avantidiristus/alocentriskus®. Turizmo ir turisty klasifikacijy supratimas stipriai palengvina

orientavimasi turizmo sferoje.
II. 2. Kultiirinio turizmo sritys

Kaip jau minéjome, kulthrinis turizmas daugelyje oficialiu Europos Sajungos
dokumenty yra jvardijamas kaip nauja besiplecianti ir savo vieta turizmo sferoje vis labiau
uzsitarnaujanti sritis. LietuvisSkuose dokumentuose, Nacionalingje turizmo plétros strategijoje
2007-2010 m. ir liectuviSkoje analitinéje literatiiroje, sietinoje su turizmo verslo sektoriumi,
dazniausiai kultirinis turizmas yra Suvokiamas tik kaip paveldas ir paveldo turizmas.
Nacionalingje turizmo plétros strategijoje 2007-2010 m. kaip iStekliai yra jvardijami vien su
paveldu susij¢ objektai, o analizuojant pasauling istoriografija ir teisinius dokumentus galima
pastebéti, kad kultiirinio turizmo samprata yra gerokai prasiplétusi ir apima ne vien paveldo

turizma..

Analizuojant lietuviy autoriy literatiira pavyko rasti tik viena kultiirinio turizmo
klasifikacija. A. Armaitiené (2002) vadovélyje ,,Turizmas® remiasi Smith (1977) kultdrinio
pazintinio turizmo klasifikacija, kur kultdrinis turizmas yra suvokiamas per pazintinio turizmo

prizmg ir klasifikuojamas taip:

3! Robinson, P. Research Themes for Tourism. [Zifiréta 2012 m. balandzio 10 d.]. Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=219aFMSRPqgC&pg=PA36&dqg=smith+typology+for+tourists&hl=It&sa=X&
ei=lwakT9bRCcTN4QT XyvCwCQ&ved=0CEgQ6AEWAwWH#v=0nepage&g=smith%20typology%20for%20touris
ts&f=false>
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e Etnoturizmas. Egzotiniy kultiry gyvenimo budo ir kultirinés raiskos
pazinimas. TipiSkiausias etnoturizmas biity lankymasis vietos gyventoju S$eimose,
biistuose, religiniy apeigy stebéjimas.

e Kultiirinis turizmas. Istoriniy papro¢iy pazinimas, kai turistai dalyvauja
vietos tradiciniuose festivaliuose, persirengéliy Sventése.

e Istorinis turizmas. Paveldo objekty lankymas.

Si klasifikacija visiskai neatspindi dabartinés kultfirinio turizmo sampratos. A.
Armaitienés (2002) pateikiamoje Smith (1977) tipologizacijoje triksta kity kulttrinio
turizmo sriciy (festivaliy, teminiy parky) iSskyrimo. Negana to, ta pati autoré koncerty,
muzikos renginiy ir meno galerijy bei muzieju lankyma identifikuoja kaip laisvalaikio
ir pramogu turizmo radj. Sio tipo renginiai taip pat turéty biiti suvokiami kaip

kultarinio turizmo elementai.

Apzvelgiant literatira uzsienio kalba galima pastebéti, kad kultiirini turizma
skirtingi autoriai skaido i sritis Siek tiek skirtingai. Turizmo teoretikas profesorius
David Weaver knygoje Tourism management kulttrinj turizma klasifikuoja smulkiau.

Jis i8skiria dvi pagrindines sritis, kurios yra skaidomos i papildomas subkategorijas.

e  Kultdirinés vietos ir veiklos. Siuo atveju tikty Oksfordo Zodyno aiskinimas™,
kuriame teigiama, kad vieta gali biiti suvokiama kaip konkretus zemés sklypas, ant
kurio kazkas yra, arba erdvé, kurioje vyksta (vyko) renginys, susibiirimas. 4 paveiksle
pateikiama kulttrinio turizmo viety ir veikly klasifikacija remiantis D. Weaver (2000)
kulttrinio turizmo samprata.
4 paveikslas. Kulttirinés vietos ir veiklos, sudaryta remiantis D. Weaver
(2000)

[ Kultlrinés vietos

Dabartinés [ Istorinés ][ PrieSistorinés ] Ekonominés
| veiklos

[ ]
Pamin_klai, [ Muziejai, ][ Senamiesciaia ] Kovq- Kanalai, Turgiisg
struktlros; [ laukai, ] geleZinkeliai-
Etninés Maistas ir
kaimvnvstés: gérimaig

%20xford dictionaries online [ziiiréta 2012 m. balandZio 20 d.]. Prieiga per interneta:
<http://oxforddictionaries.com/definition/site?q=site>
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1. Paminklai, struktiros. Monumentai — tautos simboliai, tokie kaip Egipto
piramidés, Laisvés statula JAV ar Eifelio bokstas Paryziuje.

2. Muziejai. Apskritai visi muziejai nuo nacionaliniy iki regioniniy.

3. SenamiesCiai. Juose yra visa struktira, reikalinga turizmui egzistuoti:
viesbuciai, nakvynés namai, restoranai kavinés, muziejai ir pan.

4. Kovos laukai. Tai turisty mégstamos vietos. Siuo atveju galima isskirti net
atskirg turizmo Saka — karo turizma. Weaver (2000) isskiria keleta veiksniy, dél ko Sios
vietos yra tokios populiarios:

e Lankytojas gali patirti tam tikras emocijas ziirédamas mui$iy inscenizacijas;

e Kai kurios muSiy vietos yra tarsi parkai;

e Misiy viety ribozenkliai — monumentai, ty musiy didvyriy skulptiiros —
lankytojams sukelia sakralumo jausma;

e Asmeninis lankytoju rySys su vieta: seneliai ar proseneliai kovési
konkrecioje vietoje.

5. Etninés kaimynystés. Galimybé pamatyti ar pagyventi su tam tikromis
etninémis grupémis.

6. Maistas ir gérimai. Gastronomijos turizmas.

7. Kanalai, gelezinkeliai. Industrinés revoliucijos paminklai.

8. Turgts. Kai kuriose kultirose prekyba ir prekybiniai santykiai vaidina labai
dideli vaidmenj visuomeniniame ir kultiiriniame gyvenime.

e Kulturiniai jvykiai. Tai antra kategorija. Kultiirinio jvykio samprata yra labai
tvairialypé: tai gali buiti viskas, kas vyksta, nuo regioniniy festivaliy iki nacionalinés
svarbos ar tarptautiniy renginiy. Idomu tai, kad D. Weaver (2000), Salia meno ir
kultiros renginiy, prie kultdrinio turizmo produkty priskiria ir tokius renginius, kaip
olimpiada ar atviras Vimbildono teniso turnyras. Si sritis yra gerokai siauresné nei

pries tai buvusi.

5 paveikslas. Kultiirinés vietos ir veiklos, sudaryta remiantis D. Weaver (2000)

Kultdriniai renginiai

e N
Istoriniy jvykiy Sporto Pasaulio Festivaliai,
atkdrimas jvykiai mugeés parodos
N J
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e Istoriniy ivykiy atkiirimas. Tai suteikia patrauklumo kiekvienam paveldo
objektui. Kita vertus, mito kiirimas yra svarbus marketingo zingsnis norint pritraukti
vartotoja, o istoriniy ivykiy atklirimas ir yra mito kiirimas;

e Sporto jvykiai. Pasak Weaver, olimpiada yra gerokai platesné savoka negu
vien sporto Zaidynés, nes tai yra ir 3alies bei kultiiros pristatymas*;

e Pasaulio muges. RysSkiausias tokiu mugiu pavyzdys yra Expo mugés. Tokios
mugés — tai abipusé nauda ir dalyvaujancioms Salims, ir Saliai — mugés Seimininkei
(pabréziama vietos svarba).

e Festivaliai, parodos. Parody ir festivaliy Zemélapis labai platus. Kiekvienas
miestas ar valstybé rengia festivalius. Jie gali biiti puikiai panaudoti kaip kultirinio
turizmo traukos objektas.

Verta aptarti ir dar viena kultiros sri¢iy i$skyrimo modelj. Knygoje Key Concepts in
Tourist Studies M. Smith, N. MacLeod, M. H. Robertson (2010) pateikia visiskai kitokia
kultarinio turizmo sri¢iy klasifikacija. M. Smith (2003) pradZiai atskiria (post)turizma ir
kultarini turizma. Jos teigimu, kultirinis turistas yra turistas, kuris suinteresuotas pazinti
kultdiras, susitikti vietos bendruomenes, dalyvauti ir gyventi ju kultiroje. Siuo atveju galima
déti Zenkla tarp kultiirinio turizmo ir kultiiros turizmo.>* Be $io modelio, knygoje pateikiamas
ir siek tiek kitoks skirstymas { sritis:

e Paveldo turizmas;

e  Meny turizmas;

e Kirybinis turizmas;

e  Vietoviy turizmas.

IS Sio skirstymo sritimis verta aptarti ir iSskirti kiirybinj bei meny turizma. Po meny
turizmo skéciu Siuo atveju patenka vizualieji menai, judesio menai (kinas, Sokis), festivaliali,
renginiai, koncertai, muziejai, galerijos ir kitos meno formos. Pazymétini meny festivaliai —
karnavalai, kurie yra ypatingai karsti turisty traukos centrai (Venecijos kaukiy karnavalas).
Taip pat meny turizmas — tai nesukomercinty ir neiSnaudoty meno renginiy propagavimas ir
lankymas. Kita jdomi sritis — karybinis turizmas. Si sritis pasizymi tuo, kad ¢ia turistas
skatinamas aktyviai dalyvauti kultiirinéje veikloje. Turistas dalyvauja pagal istorines

technologijas ZiedZiant puodus, fotografuojant, tapant ar Sokant liaudies Sokius.

%% Weaver, D; Lawton, L. Tourism Management, 3ed, John Wiley & Sons, Australia 2006.

% Smith, M; MacLeod, N; Robertson M. H. Key Concepts in Tourist Studies [zidiréta 2012 m. balandZio 20d.].
Prieiga per interneta:
<http://books.google.lt/books?id=cKdIG47d3BKC&pg=PT11&dqg=smith+typology+for+tourists&hl=lt&sa=X&ei
=lwakT9bRCcTN4QTXyvCwCQ&ved=0CEAQ6AEWAg#v=0nepage&q=smith%20typology%20for%20tourists
&f=false>
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Aktualiausia Siai dienai Lietuvos ir Europos Sajungos kontekste yra Pesci (2006)
pateikta sriciy tipologizacija. Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitete 2006 m. kovo
15 d. — 16 d. 425 Plenarinés Asambléjos metu Patrizio Pesci, skaitydamas nuomong
»lurizmas ir kultiira: dvi jégos, skatinancios augima®“ 7 punkte iSskyré penkias kulttirinio
turizmo kryptis: paveldo turizma, paroduy, festivaliy ir kity jvykiu turizma, gastronomijos ir
vynininkystés turizma, kino turizma bei kultiiriniy teminiy parky turizma.>® Si nuomoné buvo
priimta vienbalsiai (135 balsai uz ir 3 susilaiké). Tolimesniame darbe bus remiamasi Sia

Klasifikacija.

Il. 2.1. Kultarinio paveldo turizmas

P. Pesci (2006) pavelda kultiriniame turizme jvardija kaip tradiciSkiausia kulttrinio
turizmo samprata. Jo nuomone, paveldas fizine prasme susideda i$ istoriniy senamieséiu,
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muziejy ir archeologiniy viety.“™ Paveldo turizmas yra kelionés, sietinos su istorijos pazinimu

ir pajautimu.

Kad paveldas yra vertybé, kuri priklauso visuomenei, teigiama ir kulttros paveldo
vertybiy konvencijos gairése.>” Kultdrinis paveldas negali biti uZrakintas ir saugojamas nuo
visuomenes akiy. Kultiirinio paveldo turizmas geriausiai tai atspindi. Kultiirinio paveldo
turizmo esmé yra kultiirinio paveldo pazinimas ir supazindinimas. Analizuojant kultiiring
pavelda ir jo pritaikyma turizmo reikméms svarbu suprasti objektus, t.y. kultdirinio paveldo
iSteklius. Nacionaling¢je turizmo plétros programoje 2007 — 2010 m. pagal reikSminguma
lemiantj vertingyju savybiy pobudj ar ju derinj nekilnojamasis kultarinis paveldas yra

skirstomas {:

e Archeologinj;
e Povandenini;
e  Mitologinj;

e  Etnokultirini;
e  Architektiiring;

e  Urbanisting;

% Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitete 2006 m. kovo 15 d. — 16 d. 425 Plenarinés Asambléjos
metu, Patrizio Pesci nuomoné ,,Turizmas ir kulttira: dvi jégos, skatinan€ios augima* [zitiréta 2012 m. balandZio
15 d.]. Prieiga per interneta:
<http://eescopinions.eesc.europa.eu/EESCopinionDocument.aspx?identifier=ces%5Cint%5Cint279%5Cces400-
2006_ac.doc&language=EN>

% Cit. Op.10

*” Council of Europe Framework Convention on the Value of Cultural Heritage for Society [Zitiréta 2012 m.

balandzio 25 d.]. Prieiga per interneta: < http://conventions.coe.int/Treaty/EN/Treaties/Htm1/199.htm>
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e Inzinerinj;

e [storinj;

e  Memorialinj;

e Dailés;

e  Sakralinj;

e  Kultirinés raiskos™.

Visy iSvardyty risiy kulttrinis paveldas gali biiti panaudotas kulttirinio paveldo

turizmo reikmeéms.

Kalbant bendraja prasme, paveldas ir paveldo turizmas yra labiausiai istirta ir iSnagrinéta
kultarinio turizmo sritis. Kultiirinis turizmas daznai suvokiamas biitent per kultarinio paveldo
turizmo prizme. Daznai kultirinio turizmo iStekliai yra tiesiog sutapatinami su kultarinio
paveldo istekliais ir vertybémis. Sis tapatinimas yra didelé problema, nes analizuojant
kultorini turizma kompleksiskai daznai tiesiog pamirstami kiti ne maziau reik§mingi kultarinio

turizmo iStekliai.

11.2.2. Festivaliy, parody ir Kity renginiy turizmas

Tai — antroji didelé kultairinio turizmo sritis. Per pastaruosius 10 — 15 mety §i sritis tapo
labai stipri reklamuojant ir skatinant kultdirinj turizma. Si kultiirinio turizmo sritis yra ypa¢
auganti ir populiaréjanti tarp jauny zmoniy. Kita vertus, Europoje rengiama nemazai festivaliy,
kurie jau turi ne vieno deSimtmecio tradicijas ir yra populiarlis visame pasaulyje, tarkime,
Venecijos bienalé ar Arli (Pranctzija) fotomeno festivalis. Festivaliy ir parodu turizmo sriciai
skiriamas tikrai nepakankamas démesys — kai kultiirinio paveldo turizmo srityje yra didZiulis
idirbis (Europos kultiiros keliy programa), festivaliy ir parody turizmo sritis yra pasilikusi tarsi
nuosSal¢je. Labai truksta vieningo festivaliy ir parody, vykstanc¢iy Europos Sajungoje,
kalendoriaus. P. Pesci (2006) toki kalendoriu jvardija kaip stipria pagalba reklamuojant
Europos Sajungoje vykstanc¢ius renginius, taip pat kaip skatinima bendradarbiauti skirtingoms
valstybéms juos rengiant.*® Festivaliy ir parody pagrindinis i$skirtinumas i3 kity kultdrinio

turizmo sriciy yra ribojimas laike.

Siandien ypaé svarbu atkreipti démesj i $ia sparciai besipleiandia sritj. Atsizvelgiant i
tendencijas, festivaliy, parody ir kity renginiy turizmas gali tapti ne maziau populiarus nei

dabar yra paveldo turizmas.

%Nacionaliné turizmo plétros programa 2007 — 2010 m. [Zi@iréta 2012 m. balandzio 20 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.tourism.lt/It/dokumentai/ntpp/NTPP%20studija%20ir%20tyrimas.htm# Toc163534627>
39 ~:

Cit. op. 12
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11.2.3. Gastronomijos ir vynininkystés turizmas

Gastronomijos ir vynininkystés turizmo sritis yra trecioji didelé kultarinio turizmo sritis.
Si sritis sietina su materialiaja kultiira. Gastronomijos ir vynininkystés turizmo srities turizmas
pastaraisiais metais turi jtakos pastebimai ekonominei naudai. Si sritis Sietina ir su vietiniy

maisto produkty bei maisto kultiiros populiarinimu.

Gastronomijos ir vynininkystés turizmas apibuidintinas kaip identiteto paiesky israiska.
Si kultdirinio turizmo sritis yra priespriesa virtuvés globalizacijai arba, kitais ZodZiais tariant,
»McDonaldizacijai“. Gastronomija ir vynininkysté skatinama kaip vietos identiteto iSraisSka.
Anksciau buvusi kaip turizmo elementas, dabar gastronomija ir vynininkysté yra ivardijama

kaip atskira kulttirinio turizmo sritis.

Gastronomijos ir vynininkystés turizmas — labai integrali kultirinio turizmo sritis, nes ji
yra sietina su pagrindiniy turisto poreikiy tenkinimu. Visuotinai isivyraujant natiiralumo
poreikio tendencijai ir egzotikos poreikiui, daznas turistas mieliau renkasi vietos, kurioje viesi,
nacionalinés virtuvés produktus, o ne didziyjy gamintoju, tokiy kaip ,,Mc Donald‘s* ar ,,Pizza
Hut“, sitlomus patiekalus. Kita vertus, atskirai dera aptarti Vidurzemio juros regiona.
Gastronomijos ir vynininkystés turizmo sritis $iuose krastuose yra ypac iSvystyta. Negana to,
ji yra zinoma ir zmonéms, kurie niekada néra lankesi Vidurzemio jiiros regiono valstybése,

nes to regiono kultiira yra pakankamai iSplitusi.

Analizuojant gastronomijos ir vynininkystés turizmo sritj Europos kontekste tenka
pastebeti, kad kiekviena valstybé yra sukiirusi tam tikrus nacionalinés virtuvés pazinimo
kelius. Skotijoje ir Airijoje galima keliauti viskio pazinimo keliu. Pranciizijoje, Luaros piliu

slényje, yra sitilomas vyno kelias.

Lietuvos kontekste gastronominis turizmas taip pat jau pradétas plétoti. Yra sukurta
keletas kulinarinio paveldo zenklinimo sistemuy, kurios tapatinamos su kokybe. Viena i$ ju —
tai Aukstaitijos kulinarinis paveldas. Aukstaitijos kulinarijos paveldas yra itrauktas ir i

Europos kulinarinio paveldo tinkla. Lietuvoje jau taip pat kuriami kulinarinio paveldo keliai.

11.2.4. Kino turizmas

Kino turizmas yra ketvirtoji kultlirinio turizmo sritis. Tai labai nauja, bet isitvirtinanti
kultorinio turizmo sritis. Pastebéta, kad vietose, kur buvo nufilmuotas vienas ar Kkitas
populiarus filmas arba serialas, turisty lankomumas didéja. Pavyzdziui, Alviko pilis (Siaurés
Anglija), kur pagal J. K. Rowling knygas buvo sukurti filmai apie Harj Poterj, dabar yra

vienas populiariausiy turizmo traukos centry Jungtinéje Karalystéje. Kino turizmas Europoje
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yra dar tik besiplétojanti sritis. Si sritis turi tendencijas augti kartu su kino pramone ir

priklausys nuo jos plétros ir kuriamy filmy bet televizijos serialy populiarumo.

Remiantis 2005 m. rugpjuti atliktos apklausos duomenimis, daugiau kaip 50 procenty
Jungtinés Karalystés suaugusiyju gyventoju rinkantis atostoguy vietas didziulés ijtakos turi

matyti filmai ar serialai,*® Sie skai¢iai parodo vis augantj kino turizmo srities populiaruma.

11.2.5. Teminiy kultiiros parky turizmas

Teminiai kultiros parkai yra penktoji kulttirinio turizmo sritis. Tai iSskirtinai nauja ir dar
kol kas labiau teoriné sritis zvelgiant Europos Sajungos bei Lietuvos kontekstuose. Teminiy
kultiros parky galima aptikti vos kelis. P. Pesci (2006) nuomonéje skiltis apie teminius
kultiiros parkus yra daugiau rekomendacinio teorinio pobiuidzio. Jis sitilo ikurti tokius parkus
Salia muziejy, istoriniy viety (ar jose). Teminiai kultiiros parkai turéty biti tarsi palengvinimas
turistui susipazinti su vietos kultira.** Sis apibiidinimas néra labai i§samus, nes prie teminiy
kultiros parky gali buti priskiriami ir meno skulptiiry parkai, tokie kaip Europos parkas
Vilniuje.

I1. 3. Festivaliy, renginiy ir tarptautiniy parody plétra Europoje
Festivaliy, paroduy ir kity renginiy turizmo srities vadybininkams svarbios festivaliy ir
parody rengimo ypatybés. Siuo atveju galima remtis festivalio, kaip kultiiros projekto,

rengimo etapais.

11. 3.1. Festivaliy rengimo ypatybés

Kultiiros festivalis yra trumpalaikio projekto tipas, kuris turi aisky pradinj ir aiSky
baigtinj taskus. Jam biidinga panasi struktiira kaip ir kultiiriniam projektui ar organizacijai.
Cituojant G. Hagoort ,,Meno vadyba verslo stiliumi®, ,,Kultaros festivalis — tai gerai Zinomas
kulttros veiklos organizacinis pavidalas. Dazniausiai §i veikla trunka trumpai ir yra
specializuotos tematikos. Festivalis — veiklos organizavimo pavidalas — dvejopos prigimties.
Rengiant festivalj, festivalio organizacijai reikia vykdyti terminus, bendrauti su jvairiais
interesantais (kviestiniais menininkais, sveCiais, Zurnalistais, komisijy ir taryby nariais,
publika, darbuotojais ir savanoriais). Siomis aplinkybémis labai naudinga novatoriska
organizacija, nes svarbu bendradarbiauti ir gebéti sprgsti problemas. Patiriant Sios riiSies
spaudima, svarbu disponuoti tam tikra technine struktiira, kuri padéty planuoti veiklg ir
uztikrinty judéjimo (logistikos) nenumatyty paslaugy teikimo punktualuma. Kita vertus,

repertuaro kokybei uztikrinti reikalingas aukstas profesionalumo lygis. PrieS ir po festivalio

0 Cit. op. 12
L Cit. op. 12
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festivalj rengianti organizacija paprastai téra nedidelé jstaiga, kurios branduolys — veiklus
festivalio vadovas ir keletas padedan¢iy organizacijos nariy. Si istaiga rengia festivali, vertina

jo rezultatus ir yra atsakinga uZ strateginius ir organizacinius procesus*.*

Festivaliai kaip projektai dél savo aiSkaus pradzios ir pabaigos tasko vis labiau
populiaréja. Vien Lietuvoje vyksta ne vienas ir ne du festivaliy tipo renginiai. Festivalio metu
lengva suburti galybe skirtingy menininky i$ skirtingy viety. Né vienas ty menininky
nepraranda savo identiteto, jam nereikia (jei jis/ji nenori) dalintis su kitais autoriais parody
erdve. Kita vertus, kai esi kazkokiame kontekste, o ne pats vienas, yra lengviau prisistatyti,
nes festivaliai sulaukia gerokai daugiau ZzitGrovy tiek i§ pirminiy, tiek i§ antriniy auditoriju.
Taip pat dalyvavimas A kategorijos festivaliuose reisSkia panasiai tiek pat kiek eksponavimasis
gerose galerijose Be to, finansiskai festivaliai labiau apsimoka kaip kultiiros projektai, nes

réméjy jiems rasti gerokai lengviau.

6 paveikslas. Festivalio organizaciné schema pagal G. Hagort*

Vadovas

[ Personalas Komanda Personalas ]

Koordinatoriai

Projektas Projektas

Projektas Projektas Projektas
Suprantant renginio vadybos ypatumus, galima vystyti tolimesne veikla kulttirinio
turizmo festivaliy, parody turizmo srityje. Organizavimo ypatumai gali padéti apsisaugoti nuo

nepalankiy veiksniy Sioje srityje.

Kaip min¢jome dalies pradzioje, festivalis yra baigtinis projektas, turintis aisSkias
pradzios ir pabaigos datas. Pagrindinis ribojimo laike pliusas turistui yra tas, kad svecias per
trumpa laika gali pamatyti tikrai daug, be paties festivalio potyriu, gali susipaZinti ir pajusti
dalele vietos kulttros. Minusas $iuo atveju yra rengéjams, jei festivalis vyksta mieste, daznai
turisto praleidziamas laikas yra gana trumpas (tol, kol vyksta festivalis ar dar trumpiau), tad

i$laidos paliekamos miestui irgi néra didelés.

*2 Hagort G. Meno vadyba verslo stiliumi, Kronta, Vilnius 2005.
43 |:
Ibid
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11.3. Zymiausi festivaliai, renginiai ir parodos, vykstantys Kauno mieste

Europos Sajungoje vyksta nesuskaiiuojama daugybé jvairiy festivaliy, pradedant
lokaliais ir baigiant didZiuliais tarptautiniais festivaliais. Kasmet milijonai lankytojy apsilanko
Europoje vykstancivose festivaliuose ir renginiuose. Renginiy skalé yra labai plati: nuo
klasikinés muzikos, dzZiazo iki gatvés meny festivaliy. Juose galima pamatyti tiek pasaulines
zvaigzdes, tiek jaunus talentingus kuréjus. Festivaliai ir tarptautiniai renginiai — tai vietoviuy,

kuriose jie vyksta, socialiniy atsakomybiy, bendradarbiavimo ir atvirumo kulttrai veidrodis.

Kadangi vieningy festivaliy ir kity renginiy, vykstan¢iy Europoje, nei kalendoriy, nei
statistiky oficialiai néra skelbiama, nustatant svarbiausius kultiirinius renginius bus remiamasi
Sio mokslinio darbo specifika, kuri yra kulttirinio turizmo srities: festivaliy, parody ir renginiy
analizé Kauno mieste. Remiantis Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos pateiktu ir
patvirtintu ministro 2010 — 2012 m. Lictuvoje rengiamy testiniy tarptautiniy meno renginiy
sara¥u®, i§skyrus svarbiausius renginius, vykstantius Kauno mieste, bei Kauno miesto
savivaldybés tarybos pateikiamu pagrindiniy 2010 — 2012 mety Kauno miesto kultiiros

renginiy sarasu, galime isskirti renginius pagal ju rusis:

e Muzika:
o Folkloras;
0 Klasikiné muzika;
o Dziazas;
o Siuolaikiné muzika.
e Vizualieji menai:
o Fotografija;
o Tapyba;
o0 Skirtingy meny jungtys;
0 Tekstilé;

o Stiklas.
e Sokis.
e Teatras.
o Kinas.

e Literattrinio tipo renginiai.

e Istorinio tipo renginiai.

* Lietuvos Respublikos Kultliros ministerijos Lietuvoje rengiamy t¢stiniy tarptautiniy meno renginiy sarasas
[zitréta 2012 m. balandZzio 30]. Prieiga per interneta:
<http://www.Irkm.It/go.php/lit/Lietuvoje_rengiamu_testiniu_tarptautiniu/234>
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Ta pacia tipologija remiantis galima iSskirti tam tikrus jdomiausius Kauno mieste

vykstancius renginius su ju analogais Europos kontekste.

3 lentelé. [domiausi renginiai, vykstantys Kauno mieste, ir ju zymis analogai uzsienyje

Renginio rasis Kauno mieste Analogas ES
Muzika Klasikiné Pazaislio muzikos festivalis; Zalzburgo muzikos
muzika festivalis
Kompozitoriy E. Griego Festivaliali, skirti
(1843-1907) ir M.K. pasaulio muzikams:*

Ciurlionio (1875-1911)

muzikos festivalis J. S. Bacho festivalis

Leipcige, Vokietijoje;

G. Puccini festivalis
Tore de Lago, Italijoje

ir kt.
DZiazas »,Kaunas Jazz* Moldejazz, Molde,
Norvegija
Siuolaikiné | Tarptautinis $iuolaikinés Torroella de Montgri
muzika muzikos festivalis ,,IS arti* muzikos festivalis,

Santandersas, Ispanija

Ultima, Oslo
Siuolaikinés muzikos
festivalis, Oslas
Norvegija

Vizualieji menai | Fotografija | Kaunas Photo Arli fotomeno
festivalis;

Format fotomeno
festivalis

Skirtingu Tarptautinis Siuolaikinio meno | Venecijos bienalg,
meny rasiy | festivalis ,,Kaunas In Art* Venecija, Italija

jungtys

Liverpulio bienalé,

*Europe's top classical music festivals. [Zidiréta 2012 m. geguzés 3 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.telegraph.co.uk/travel/artsandculture/1308162/Europes-top-classical-music-festivals.html>
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Liverpulis, Didzioji
Britanija
Tekstilé Kauno meno bienalé ,, Textile*
Stiklas Vitrum Balticum Britanijos stiklo
bienalé, Stauerbridzas,
DidZioji Britanija
Sokis »Aura“ Kauno tarptautinis ImPulsTanz Europos
Sokio festivalis Siuolaikinio Sokio
festivalis, Viena
Austrija
Istorinio tipo Sventé ,,Hanza Kaunas®; ,,Muzieju naktis®;
renginiai o ) o
Tarptautiné akcija ,,Muziejy Bastilijos diena
naktis* (Kaunas) Paryziuje, Pranciizijoje.
Miesto renginys Kauno miesto dienos Edinburgo festivalis,
Edinburge, Skotijoje

Analizuojant renginiy specifika, verta atkreipti démesi ne tik i tai, kokio jie yra
pobudzio, bet ir { tai, koks turi bati potencialus turistas, kuris lankytusi renginyje. Pradéti
riekia atskiriant vidaus ir uzsienio turistus. Vidaus turistams pasiiilytiny renginiy amplitudé
yra platesné nei uzsienio turistams. Vidaus turistus domina ir lokalesni renginiai, Kkurie
uzsienio turistams visiskai neidomis. Atkreipiant démesi 1 literatiirinio tipo renginius, jie yra
orientuoti i vietos kalba kalbandius ir ja suprantandius gyventojus. Zodis ,tarptautinis*
renginio pavadinime dazniausiai reiSkia, kad tik vienas i$ keliolikos autoriy bus uZsienietis.
Kita vertus, konkreciai Lietuvoje (ne tik Kaune) visi literatliriniai renginiai vyksta lietuviy

kalba. Tai apriboja potencialia auditorija i$ kity pasaulio ar Europos valstybiy.

Kitoks atvejis yra su kino festivaliais. PraktiSkai kiekviena valstybé ar net didesnis
miestas turi savo Kino festivali, kurio rengéjai orientuojasi | daugmaZ panaSy vartotoja.
Vertinti ju potenciala kultiiriniam turizmui ganétinai sudétinga, nes yra keletas pagrindiniuy
festivaliy, tokiy kaip Berlyno ar Kany kino festivaliai, kurie diktuoja kino rinkos madas ir nuo

kuriy dazniausiai priklauso kity festivaliy programos.

Daugelis Europos festivaliy ir renginiy, iSvardytuy 2 lenteléje, yra tarsi tos vietovés,
kurioje jie rengiami, ,,veidrodziai“. Siy renginiy (festivaliy) metu turisty srautai ypa¢ padidéja.

Tokiy renginiy turistus drasiai galima jvardinti kaip kultiirinius turistus, ta¢iau didzioji ju dalis
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bus ne tiksliniai, o kultdriniai turistai - pramogautojai, nes festivaliai ar renginiai paprastai yra

skirti ne moksliniy, o pramoginiy edukaciniy interesy tenkinimui.

Kauno miesto atveju festivaliy turizmas yra ypac¢ perspektyvi sritis. Kauno mieste vyksta
ypac daug festivaliy: praktiskai kiekviena ménesj surengiama po viena ar kelis festivalius. Be
festivaliy, mieste dar vyksta Kiti kultiiriniai renginiai: atidaromos naujos parodos, i koncertus

kviecia koncerty salés, teatry scenose nuolat rampos Sviesa iSvysta naujos premjeros.

Antrinés suinteresuotos Salys taip pat turi tam tikrus poreikius, sietinus su festivaliy,
parody bei kity renginiy srities turimo plétra. Taciau ju poreikiai Sios srities plétros atzvilgiu

yra beveik tokie patys, kaip ir kity kultiirinio turizmo sriciy plétros atzvilgiu.

Kauno miesto bendruomenei festivaliy, paroduy bei kity renginiy turizmas naudingas
pirmiausiai yra tuo, kad rengéjai matydami renginiy paklausumo did¢jima stengsis rengti
daugiau kokybiskesniy renginiy, kurie biity orientuoti | platesni srauta vartotoju (zZitirovy).
Kaip pradzioje buvo minéta, kultiirinis turizmas skatina tolerancija, pakantuma ir nora pazinti.
Festivaliy, parody bei kity renginiy iSnaudojimas kaip turizmo srities, skatinty kulttiriniy

turisty srauty didéjima.

Festivaliy, parody bei kity renginiy dalyviy pagrindinis siekis dalyvaujant juose yra biiti
matomiems kiek jmanoma platesnei auditorijai. Kultiirinio turizmo sritis — festivaliy, parodu

bei kity renginiy turizmas, kaip tik galéty padidinti dalyviy matomuma.

Verslininkams, kurie néra tiesiogiai susij¢ su turizmo sektoriumi, bet koks turisty srauto

gauséjimas garantuoja papildomas pajamas.

Festivaliy, parody bei kity renginiy turizmo srities plétra suinteresuoty tiek pirminiy,
tiek antriniy grupiy yra daug. Remiantis 8 paveiksle iSskirtomis suinteresuotomis Salimis
buvo atlikta kokybinis turizmo lauko darbuotoju — kelioniy agentiiry bei gidu tyrimas —
anketiné apklausa. Siai apklausai buvo iSsiysta 70 ankety, ir buvo gauta 24 atsakymai.
Turizmo srities darbuotoju apklausa galima laikyti patikima, nes beveik visi dalyvave
respondentai turizmo srityje ivardino didesng kaip 3 metai darbo patirties trukmeg. Turizmo
srities darbuotojai — gidai bei turizmo imoniy atstovai geriausiai iS§mano Siuolaikinio turisto
poreikius ir elgsena, nes jie dirba tiesiogiai su turistais. Taip pat buvo atlikti trys giluminiai
interviu su festivaliy parodu bei kity renginiy turizmo sritimi suinteresuoty Saliy atstovais.
Kiekybinés apklausos buvo atsisakyta, nes uzsienio turisty tyrimas, kuris yra pateiktas Kauno
miesto {vaizdzio strategijoje yra pakankamai naujas ir patikimas. Anketos siuntin¢jimo

draugams bei pazistamiems buvo atsisakyta, dél galimo subjektyvumo.
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III. KULTURINIO TURIZMO SITUACLJA IR PLETROS
GALIMYBES: KAUNO MIESTO ATVEJIS

Zvelgiant i$ Lietuvos konteksto apskritai, kultiriniam turizmui teoriskai démesys yra
skiriamas. Kultiirinis turizmas, tiek Turizmo istatyme, tie Nacionalingje turizmo plétros
strategijoje 2007 — 2013 metams yra jvardijamas kaip viena prioritetiniy turizmo sri¢iy. Yra
parengta regiony turizmo plétros strategija, kurioje kultiirinis turizmas taip pat uzima svarbia
vieta. Taciau analizuojant realia situacija prielaidos kultiirinio turizmo plétrai kol kas yra tik

teorinés.

2007 metais Kauno regiono plétros agentlira taip pat sudaré¢ Kauno regiono turizmo
plétros strategija 2007 — 2013 m. Sioje strategijoje Kauno miestas priskiriamas Kauno
regionui, kuris apima visa buvusios Kauno apskrities teritorija. Kauno miestui Sioje
strategijoje skiriamas tik dalinis, kaip sudedamosios Kauno regiono dalies, démesys. Nors
turizmo strategija, kuri biity pritaikyta specialiai Kauno miestui, dar néra suformuluota, buvo
parengta Kauno miesto jvaizdzio strategija, kurioje atvykstamasis turizmas uzima nemenka
vieta. Sudaringjant §ig strategija buvo vykdytos turisty apklausos, analizuota esama turizmo
situacija Kauno mieste, ta¢iau §i strategija dar néra patvirtinta. Jos patvirtinimas padéty gerus
pamatus tolimesnei turizmo plétrai Kauno mieste. Sudarinéjant minétaja strategija buvo atlikta
ir kiekybiné atvykusiujy IS uzsienio turisty apklausa 11 Kauno miesto apgyvendinimo imoniuy.
Buvo isdalinta 900 ankety, i§ kuriu sugrizo 211. Remiantis atlikta apklausa buvo nustatyta,
kad kulttrinio turizmo tikslais buvo atvyke vos 65 apklaustyju. Daugiausia apklaustyju Kaune
lankési atostogy ir verslo tikslais (39 ir 35 proc.). Labiausiai miesto svecius domin0 iZymybiy
apzitrin¢jimas (nurodé 69,7 proc. visy uZzsienio respondenty). Antroje vietoje buvo
lankymasis kavinése, baruose ir restoranuose (47,3 proc.). Natiiralu, jog biitent per virtuve
galima pazinti kraSto kultura. TreCioje vietoje iSsidésté muziejuy ir meno galeriju lankymas
(32,7 proc.), ketvirtoje — kultiiros paveldo objekty apzitirinéjimas (30,3 proc.). Toliau veiklos
i§sidéste taip: pasivaiksSciojimai/ iSkyly rengimai / gamtos tyrin¢jimai (25,5 proc.),
apsipirkimas (24,9 proc.), lankymasis sporto renginiuose (22,4 proc.). Kitos veiklos maziau
domino apklaustus respondentus, nors sveikatinimo veiklos taip pat buvo nurodytos daugiau
kaip 15 proc., o lankymasis meno renginiuose — daugiau kaip 13 proc. visu apklaustyjy
uzsienio turisty anketose. *® Remiantis atlikta apklausa galima daryti i$vada, kad kultiirinis

turizmas vis délto yra aktualus.

*® Kauno miesto jvaizdZio strategija 2011.
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II1.1. Kultarinio turizmo

iStekliy analizé Kauno mieste

Sio darbo tikslas — i3analizuoti festivaliy, parody ir kity renginiy turizmo plétros

galimybes Kauno mieste. Taciau norint jvertinti plétros galimybes, apzvelgti vien turimus

kultirinio turizmo iSteklius nepakanka. Salia iStekliy reikia suvokti ir visa turizmo

infrastrukttiros situacija Kauno mieste. Verta iSanalizuoti aplinka, kurioje veikia Kauno miesto

turizmo sistema. Siuo atveju tinkamiausia — PEST analizé (4 lentelé).

4 lentelé. PEST analizé

Politiniai (teisiniai) veiksniai

Teigiami Neigiami
e Lietuvos  priklausymas  Europos e Sudétinga paveldo vertybiy
Sajungai ir prisijungimas prie Sengeno registravimo sistema labai apsunkina
sutarties  sudaro  palankias  salygas paveldo taikyma turizmui.
mobilumui bei Zmoniy judéjimui, kartu ir e Politiky démesys kultiiros laukui

turizmo plétrai;

Kauno miestas priklauso Naujajai
Hanzos miesty sajungai, vienijanciai 163
miestus i§ 15 valstybiy. Sios sajungos
veikloje  Kauno  miestas  aktyviai
dalyvauja. 2011 metais Kaune buvo
surengta Hanzos miesty sajungos Sventé
,Hanzos dienos®“, kurioje prisistaté
Naujosios Hanzos sajungos miestai,

e Sutvarkyta teisiné bazé, nuo 1998
veikia istatymas,
Nacionalin¢ turizmo plétros 2007 — 2013
mety programa, kurioje  kultiirinis
turizmas  iSskiriamas  kaip  viena
prioritetiniy sriciy;

e 2010 metais liepos mén. tuometinio
okio ministro D. Kreivio pristatytoje
Lietuvos turizmo plétros koncepcijoje
kulttrinis turizmas buvo jvardintas kaip
vienas pagrindiniy prioritety;

e 2007 metais buvo parengta Kauno
miesto turizmo plétros strategija 2007 —
2013 metams;

e 2011 metais buvo sudaryta Kauno
miesto ivaizdzio strategija.

Kauno miestas palaiko glaudzius

mety Turizmo

apskritai daznai yra tik populistinis.
Sukurtos teorinés prielaidos turizmo
vystymui daznai lieka tik teorinémis.
nestabilumas

e Politinés  situacijos
Lietuvoje daro itaka renginiy kokybei;
e [sives¢jusi Kauno, kaip tranzitinio
miesto, samprata;

e N¢ra parengta jokio turizmo plétros
plano, kuris biity pritaikytas specialiai

Kauno miestui.
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santykius su 22 miestais i§ ivairiy
pasaulio valstybiy (Lipés apskritis,
Vokietija, Tartu, Estija, Grenoblis,
Pranciizija, San Martinas, Argentina,
Rende, Italija, Siamenas Kinijos Liaudies
Respublikoje ir tt.);

e Kauno miesto turizmo objektai
patenka i Europos Tarybos kultiiros keliu
programa: Hanzos kelias, Jono Pauliaus
IT piligrimy kelias;

e Kauno mieste esantys paveldo
objektai patenka ir | Lietuvos kultiriniy
keliy programas: bernardiny kelias,
baroko kelias;

o Sedi stambiausi renginiai, vykstantys
Kauno mieste yra jtraukti 1 2010 — 2012
m. Lietuvoje rengiamy testiniy
tarptautiniy meno renginiy sarasa.

Ekonominiai veiksniai

Teigiami

Neigiami

e Kylantis  susidoméjimas  Ryty
Europos Salimis skatina atvykstamaji
turizma;

e Kuriamos darbo vietos turizmo
infrastruktiiroje;

e Europa vis dar yra pirmaujantis
zemynas turizmo srityje: 2011 metais
Europoje buvo priskai¢iuojama 503
milijonai turisty, be to, jauciamas 8
proc. prieaugis lyginant su
ankstesniais metais; *’

e Sriiy, netiesiogiai susijusiy su
turizmu, augimas per iSaugusi
lankytoju skaiciy;

e Galimybés pretenduoti ; ES 2007 —
2013 m. struktarinius  paramos
Sanglaudos skatinimo fondus ir Kitus
Europos fondus turizmo infrastruktiirai
gerinti;

e Remiantis  Lietuvos  statistikos
departamento  duomenimis, 2010

e 2008 metais prasidéjusi ekonomine
krizé¢ stipriai paveiké atvykstanciyju
turisty srautus. 2007 — 2008 metu turizmo
rezultatai dar néra pasiekti;

e D¢l léto Lietuvos atsigavimo ir mazy
atlyginimy yra palyginti nedideli vietinio
turizmo srautai;

e D¢l emigracijos pastoviai mazéja vietos
gyventojuy, 0 tai lemia vietinio turizmo
srauty maz¢jima;

e Lietuvoje kulttirinis turizmas
plétojamas tik kaip paveldo turizmas,
kitos kultirinio turizmo sritys néra
plétojamos;

e Labai prastai iSplétota  turizmo
infrastruktira Kauno mieste: triiksta
turizmo zenkly, svecius nuolat Sokiruoja
viety kylan¢ioms higienos problemoms
patenkinti stygius;

e D¢l svyravimy pasaulinése naftos
rinkose aukstos degaly kainos;

" Cit. op. 2
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metais atvykstanciyjy turisty islaidos
buvo 1576,6 min. lity*;

e Visi stambesni Kaune vykstantys
renginiai yra remiami Savivaldybés;

e Kauno miesto verslininkai noriai
bendradarbiauja su kultiiriniy renginiy
rengejais, juos remia.

e Parama i$ savivaldybés yra menka, tad
tai atsiliepia renginio sklaidai;
¢ Ekonominés

klasés  viesbuciy ir

nakvynés namy stoka.

Socialiniai kulturiniai veiksniai

Teigiami

Neigiami

e [Seivijos etniniy Sakny paieSkos
skatina atvykstamaji turizma;

e Daugelis Kaune vykstanc¢iy renginiy
yra tarptautiniai;

e Europos Sajungoje  skatinamas
turizmo vystymasis, tad yra kuriamos
darbo vietos;

e Turizmo sektorius labai platus, tad
jame gali save realizuoti daugelio
sriciy specialistai (nuo dizaineriy iki
vadybininky);

e Norint sukurti tinkama kultirinj
produkta, reikia aukstos kvalifikacijos.
Yra skatinamas issilavinimas;

e Turizmas suteikia galimybe paZinti
ir susipazinti su tradicijomis;

e Kultliros ir meno srityje paprastai
dirba entuziastai, meilé¢ darbui padeda
kurti  aukSto  lygio  kulttrinius
produktus (parodas, festivalius);

e Jauny Zmoniy noras savanoriauti
festivaliuose ir kulttriniuose
renginiuose juos skatina tobuléti ir
vertinti kultiirini produkta;

e Renginiy turizmo déka galima
pamatyti labai daug per trumpa laika.

e D¢l 2008 mety ekonominés Kkrizés
stipriai  padidé¢jo nedarbas ir Zenkliai
sumaz¢jo pajamos, tad zmones priversti
riboti pramogoms skiriamas iSlaidas;

e Kultiiros ir meno darbuotoju menkas
uzdarbis riboja jauny kiréjy nora kurti ir
dirbti kultiiriniame sektoriuje. Dingstant
kiirybiniam potencialui, maz¢ja ir paties
miesto patrauklumas;

e Did¢janti emigracija maZina vietiniy
potencialiy kulttiriniy turisty kieki.

e Per televizija, spauda ir kitus rysio
kanalus platinama daug abejotinos
kokybés poplaidy, kurios skatina nelabai
kokybisko kultiirinio produkto vartojima;
e Tokios kultlirinio turizmo sritys, Kaip
parody ir gastronominis turizmas, Yyra
pakankamai specifinés ir reikalaujancios
papildomuy ziniy, todél jos néra tokios
populiarios kaip paveldo turizmas;

e Nepatogus lankytinu objektu darbo
laikas.

Technologiniai veiksniai

Teigiami

Neigiami

e Antras pagal dydi Lietuvoje oro

e Technologijos greitai sensta;

8 Atvykstamojo turizmo pagrindiniai rodikliai . PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai. [Ziiiréta 2012 m. geguzés
8 d.]. Prieiga per interneta: <http://dbl.stat.gov.It/statbank/SelectVVarVal/saveselections.asp>
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uostas  yra  Kauno

Karmélavoje;

regione,

e Pigiy oro linijy bendroviy atéjimas
Lietuva, o kartu ir | Karmélavos oro
uosta palengvino susisiekima;

e Gerai iSplétota gelezinkelio
infrastrukttira: yra greitieji traukiniai;

e Kaunas yra geografiSkai patogioje
vietoje, be to, Kauna kerta kelias ,,Via
Baltica®;

e Plétojami
informavimo Saltiniai lengvina ziniy
apie Kauno miesta sklaida;

internetiniali  turizmo

e Moderniy technologijuy taikymas
kultirinio turizmo objektuose daro
juos patrauklius lankytojui.

e Kai kurios technologijos néra labai
patikimos, tad yra sugedimo rizika;

e Plétojantis transporto infrastruktiirai
gali nukentéti kultirinio turizmo objektai.

Remiantis atlikta PEST analize galima

teigti, kad iSorinés aplinkos veiksniai yra

pakankamai palankiis kulttirinio turizmo vystymui Kauno mieste. Kultiirini turizma ypac

skatina Europos Sajungos ir UNESCO organizacijos. Tac¢iau Kauno miesto savivaldybé, kaip

ir kiekviena savivaldybé, yra atskiras turizmo vienetas ir atsizvelgdama i savo situacija bei

turimus iSteklius gali vystytis jai palankia linkme. Siuo atveju juntama didelé politiky ir

politiniy partijuy jtaka. Politikai gali inicijuoti vienai ar kitai suinteresuotai Saliai (gali biiti jie

patys, gali biiti miesto interesas ar kita suinteresuota Salis) palankius sprendimus.

Nesusipratimams iSvengti ir nustatyti prioritetines kryptis labiausiai padéty vieninga turizmo

plétros strategija, kurios biity laikomasi.

Salia dar vertéty atlikti ir SSGG analize, kuri padéty jvertinti ir vidinius aplinkos

veiksnius (5 lentelé).

5 lentelé. SSGG analizé

Kauno miesto turizmo sektoriaus SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

e Patogi geografiné padétis — Kauno
miestas yra Lietuvos centre, ¢ia kertasi
visi pagrindiniai valstybiniali ir
tarptautiniai keliai;

e Salia miesto yra antras pagal dydj oro

e Avarin¢ Laisvés al¢jos ir Senamiescio
biiklé;

e NeaiSki turizmo informacijos centro
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uostas;

e Neblogai iSplétota gelezinkeliy
infrastruktura;

e Miestas turi gana rySkuy ir savita
kultirinj veida, ¢ia dirba nemazai
Lietuvos menininky, yra gatvés meno
apraisky;

e Miestas verzlus ir jaunatviskas,
aukstyju mokykly déka yra susiformavusi
stipri kiirybiné klasé;

e Kauno mieste beveik kas ménesj
rengiami festivaliai;

e Kauno Bienalé kuo toliau, tuo labiau
darosi interdisciplinari, i kita bienale jau
kviec¢iami ne vien tekstilés menininkai;

e Mieste yra nemazai eksponavimo
erdviy, geguzés ménesi duris atvéré
Fliuxus ministerija;

e Kauno mieste yra gausu paveldo
objekty;

e Kaune 2011 metais buvo pabaigta
statyti ir atidaryta ,Zalgirio* arena,
kurioje dabar yra kvie¢iamos koncertuoti
pasaulinio garso zvaigzdés;

e D¢l patogios geografinés padéties
(Nemuno ir Neries upiy santaka) yra
galimybé vystyti vandens turizma;

e Renovuotas Santakos parkas;

e Renovuota ir pritaikyta turizmo
reikméms Kauno pilis;

e Yra sukurta, taiau dar nepatvirtinta
Kauno miesto jvaizdzio strategija;

e Buvo pirmieji bandymai kurti Kauno
miesto prekés zenkla (Zr. Prieda Nr. 1),

e Plétojama dviraciy taky infrastruktiira;
e JauCiamas tam tikras teigiamas

strategija, internetiniame  puslapyje
neskelbiamos  prioritetiniy  renginiy
Kauno mieste datos, kai tuo tarpu
skelbiami prekybos centry gimtadieniai,
e Truksta turizmo  infrastruktiros:
stinga informaciniy zenkly uzsienio
kalbomis, labai triikksta viety, kur turistai
galéty tenkinti savo elementarius
poreikius;

e Triksta kultiriniy renginiy rengéjy ir
turizmo sferos darbuotoju
bendradarbiavimo;

e Ribotas savivaldybés démesys
kultiiros ir turizmo plétrai, 2012 mety
biudZeto apkarpymai labiausiai atsiliepé
kultiirai;

e Daznai aptarnavimo sektoriuje dirba
zmonés, kurie neturi net elementariy
uzsienio kalbos ziniy;

o Keistas prioritetiniy renginiy
nustatymas: Napoleono armijos atéjimo
(okupavimo) $venté yra viena labiausiai
finansuojamy renginiy Siais metais
Kauno mieste, o Hanzos Sventés surengti
laiku nepavyko dél organizatoriy skundy
ir dél nepakankamo finansavimo;

e Ekonominés klasés viesbuciy stoka;

e Nepatogus lankytiny objekty darbo

démesys 1§ Kauno miesto savivaldybés; laikas.
e Kirybinio miesto intuityvus
vystymasis;
e Stipri kurybiné klas¢, kuri formuoja
patrauklius lankytinus objektus.
Galimybeés Grésmeés
o Renovavus Laisvés aléja bty e Tapti tranzitiniu miestu, turistai
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atkurtas iSskirtinis objektas — viena
ilgiausiy pésciyju gatviy;

. Biitinas glaudesnis
bendradarbiavimas tarp vietos
kiirybinés  klasés ir savivaldybeés
atstovuy;

. Palankesnis pozitris { gatvés
mena (zr. prieda Nr. 1) padéty
formuoti Kauno miesto, kaip kiirybinio
miesto, jvaizdj;

pravaziuos miesta vykdami i§ Vilniaus {
Klaipéda ir Kaune sustodami tik kelioms
valandoms;

e Mazas démesys  kultirai  gali
paskatinti specialisty i§vykima dirbti {
kitas vietas;

e Neplétojant turizmo infrastruktiiros
miestas  taps  visai  nepatrauklus
turistams;

e VienpusiSkas Kauno, kaip krepsinio

Suformuluoti

Kauno miesto prekés zenkla ir Siiki;

Populiarinti  Kauno  mieste

vykstancius renginius;

lankomuma;

ik@irimas
atvykstanciyjy turisty srautus.

Patogesnis  lankytinu  objekty
darbo laikas paskatinty tu objekty

Ekonominés klasés viesbuciy
paskatinty

nepavirsutiniska

didesnius

miesto, ivaizdzio plétojimas neigiamai
atsilieps kitoms turizmo Sakoms.

Suprantant viding ir iSoring turizmo aplinka galima toliau kalbéti apie turizma bei jo

isteklius. Siuo atveju gilinsimés i kultiirinio turizmo sfera. Svarbu nustatyti kultiirinio turizmo

objektus, kurie

patraukliis jau dabar ir kurie galéty tapti patrauklis turistams ateityje.

Sudarinéjant kultiirinius marsrutus, kad biity i§vengta nesusipratimy, svarbu zinoti pavalduma.

Taciau Sio darbo specifika yra kultiirinio turizmo analizé per kultiirinio turizmo sri¢iy prizme,

tad lentel¢je i8skirsime kulttirinio turizmo isteklius remdamiesi kulttirinio turizmo sritimis.

6 lentelé. Kauno miesto kultiirinio turizmo iStekliai pagal kulttirinio turizmo sritis*

Festivaliai, parodos | Gastronomija  ir | Teminiai Kino
Paveldas ir Kkiti renginiai, | vynininkysté kultdiriniai turizmas
eksponavimo parkai
erdvés bei koncerty
ir teatry salés
Pazaislio Kauno mieste | UAB ,,Stumbras“ | Zoologijos N/A
vienuolyno beveik kas ménesi | sy edukacijomis; | sodas;
ansamblis: vyksta bent po
vieng rengini; UAB »Kauno | Vytauto
Kauno miesto | « .. .. | alus® su | Didziojo Kauno
.. Sesi stambiausi . .
senamiestis; renginiai, edukacijomis; botanikos sodas.
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Meceté;
Mediné
architektura;
Laisvés aléja;
Devyni fortai;

Paminkliné Kauno
Kristaus Prisikélimo
bazny¢cia;
Muziejai

esanciais
eksponatais.

Su juose

vykstantys Kauno
mieste, yra itraukti
i 2010 — 2012 m.
Lietuvoje rengiamy
testiniy tarptautiniy

meno renginiy
sarasa;
Kitus svarbesnius

Kaune vykstancius
renginius i$ dalies
remia Kauno
miesto savivaldybé;

12 galerijy;

8 teatrai;

Fluxus meny
inkubatorius;

Kauno miesto

viedoji biblioteka;
3 kino teatrai;
LZalgirio* arena;
Loftas ,,Gargaras”;

Kauno amfiteatras.

UAB »Volfas
Engelman* su
edukacijomis;

AJ Sokoladas su
edukacijomis.

*Paveldo ir festivaliy, parody bei kity renginiy turizmo detalizuotas sarasas yra

pateikiamas priede Nr. 4.

Be 6 lentel¢je iSvardyty sri¢iy, analizuojant Kauno miesto kulttirinio turizmo potenciala
verta atkreipti démesj { kiirybinio miesto, kaip kultiirinio turizmo objekto, kiirimo galimybg. I.
2 dalyje buvo aptarti pagrindiniai ktrybinio miesto bruozai. Analizuojant Kauno miesto
kultiiring situacija bendrai, Kaune galima aptikti beveik visus kiirybinio miesto bruozus.
Mieste yra pakankamai stipri kiirybine klasé. Stipriai kiirybinei klasei formuotis daug itakos
turi akademiniy istaigy gausa. ISsilaving Zzmonés néra linke taikstytis su jiems nepriimtinais
sprendimais: sakykime, kai buvo formuojamas Kauno miesto prekinis Zenklas, tam tikri
Kauno miesto kiirybiniai veikéjai pasiprieSino $iai idéjai surengdami alternatyvaus prekinio
zenklo konkursa (priedas Nr.1). Dar vienas pavyzdys — atsakas i valdzios nora sunaikinti
»Romuvos“ kino teatra, kai buvo rengiamos akcijos ,,Zmoneés kavingais veidais“. Neaisku,

kokia itaka turéjo Sios akcijos, bet kino teatras ,,Romuva‘“ vél eksploatuojamas.
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Kirybinio miesto idéjos prasme Kaunui nemazai jtakos tur¢jo ,,Fluksus ministerijos*
projektas. Skirtingai nuo Vilniaus, Kaune ,,Fluxus ministerija®“ eksploatacijai gavo gerokai
didesnes patalpas — buvusi ,,Lituanicos* baty fabrika. Kadangi Kaune ,,Fluxus ministerija“
buvo pasitikta pakankamai dziaugsmingai, jos veikloje noriai dalyvauja net ir Zymis

menininkai. Siuo metu ten veikia skulptoriaus Stasio Zirgulio darby paroda.

2011 metais buvo paraSytas Kauno regiono kiirybiniy industrijy plétros veiksmy planas.
Sis planas kol kas téra tik teorinis. Apskritai didziausios bédos Kauno mieste tiek kultiirinio
turizmo, tiek apskritai kultiiros atzvilgiu yra menkas finansavimas. Kulttiros programai Kauno
mieste buvo skirta 16982,2 tikst. lity*. Kita didelé problema — restruktiirizacija: buves
Kultiiros skyrius panaikintas vietoj jo jkuriant Kultiiros ir turizmo plétros skyriy. Tai sukéle

daug nepatogumuy tiek turizmo, tiek kultiiros sektoriuose.

Taciau, nepaisant tam tikry minusy ir nesklandumu, 1§ atlikty giluminiy interviu,
kokybinés apklausos, kiekybinés apklausos, pateikiamos Kauno miesto {vaizdzio strategijoje ir
atlikty PEST, SSGG ir kultiirinio turizmo istekliy analiziy galima teigti, kad kulttriniam
turizmui egzistuoti yra nemazai galimybiy. Taip pat remiantis atliktais tyrimais Kauno mieste
galima iSskirti dvi didziasias — pagrindines kultiirinio turizmo sritis: paveldo ir festivaliy,
parody bei kity renginiy turizmo sritis. Salia, kol kas tik kaip papildanti kitas turizmo $akas,

formuojasi ir gastronomijos turizmo sritis.
Paveldo turizmas

Tai bene labiausiai iSplétota kultiirinio turizmo sritis ne tik Kauno mieste, bet ir visoje
Lietuvoje. Kadangi, kaip ne karta Siame darbe jau minéjome, kultiirinis turizmas dazniausiai

yra suprantamas vien kaip paveldo turizmas, tai $i sritis yra iSgvildenta ir iSnagrinéta.

Kaunas dél palankiy istoriniy aplinkybiy miestui kurtis ir islikti taip pat yra turtingas
paveldo objekty. Kauno mieste veikia 5 respublikiniai, 1 nacionalinis, 3 savivaldybés muziejai
ir 2 vieSosios jistaigos muziejai. Taip pat Kauno mieste yra unikalus techninio paveldo
objektas — siaurukas. Kauno miestas yra turtingas savo medinés architektiros pastatais,

senamiesciu, forty struktiira (priedas Nr. 4).

Taciau turizmo sektoriaus darbuotojai anketinéje apklausoje ir Kauno gidy bendrijos

pirmininké Rita Suopiené¢ nurodé, kad Kauno mieste yra labai didelé problema su visu paveldu

* Kauno miesto savivaldybés 2012 m. biudzeto planas. [ziGréta 2012 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta:

<http://kaunas.lt/index.php?3986846410>
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apskritai, nes jis visas apleistas ir nykte nyksta, tod¢l ji tinkamai panaudoti turizmo reikméms

arba labai sunku, arba tiesiog neijmanoma.

Paveldo ir festivaliy, parody bei kity renginiy sritis Kauno mieste vienija tarptautiné
akcija ,,Muziejuy naktis“ ir Sventé ,,Hanza Kaunas“. Muzieju naktis yra vis didesni populiaruma
uzsitarnaujantis renginys Kaune, skirtas miesto gyventojams: ekskursijos jo metu vedamos

lietuviy kalba, be to, jis trunka tik viena savaitgalio nakti.

»,Hanza Kaunas®“. Tai pakankamai iSskirtinis renginys, kuris iki $iy mety vyko kasmet.
Ypaé daug atgarsio sulauké 2011 metais vykusios tarptautinés ,,Hanza dienos®. Sis renginys
Kaune buvo sékmingiausias zvelgiant i§ kultiirinio turizmo pusés. Jis sulauké tikrai daug
turisty ne vien i§ Lietuvos, bet ir i§ visos Europos. ,,Hanza Kaunas 2011 rengini Valstybinis
turizmo departamentas prie Ukio ministerijos apdovanojo kaip sékmingiausiq kulttrinio
turizmo rengini®°. Jis buvo isskirtinis savo apimtimis, nes Kaunas 2011 metais buvo Naujosios
Hanzos miesty sajungos sostiné. Naujosios Hanzos miesty sajungos sostine kasmet biina vis

kitas miestas.

Su 2012 mety renginiu iSkilo nesklandumy, nes organizatoriai likus kelioms dienoms
iki renginio atsisaké rengti ,,Hanza dienas* savo atsisakyma argumentuodami 1éSu stoka.”! Po
keliy dieny Kauno miesto savivaldybés internetiniame puslapyje buvo iSplatintas praneSimas,
kad viduramziy kultiiros festivalis jvyks rugséjo ménesi.® Toks Zingsnis néra labai geras

siekiant gery turizmo rezultaty.

Siemet bus organizuojamas dar vienas ry§kus renginys: birzelio 23 diena bus minimas
200 mety Pranciizijos kariuomenés persikélimas per Nemuna ties Kaunu. Sis renginys $jmet
yra vienas svarbiausiy, vykstan¢iy Kauno mieste. Pasak turizmo poskyrio vedéjo Romucio
Navardausko Palaimos (priedas Nr.7), tikimasi, kad Sio renginio metu vien rekonstruktoriy

bus 800. Beje, spaudoje Sis renginys dar prie$ jam prasidedant vertinamas labai kritiskai.

Festivaliai, parodos bei kity renginiy turizmas

Kauno mieste vyksta daug festivaliy, parodu bei kity renginiy. IStisus metus, beveik

kiekviena ménesi (priklausomai nuo sezono), vyksta bent po viena festivali ar kita kultiirini

*0 Pranesimas Ziniasklaidai. Apdovanoti Sékmingiausi 2011 mety turizmo projektai. [Zidiréta 2012 m. geguzes 7
d.]. Prieiga per interneta: <http://www.tourism.lt/aktualijos/detaliai.php?1D=3212>

°! Hanza Kaunas 2012 organizatoriai prane$é §imet nerengsiantys $ventés. [Zitiréta 2012 m. geguzés 7 d.].
Prieiga per interneta: < http://www.kaunas.lt/index.php?382938525>

%2 Kauno viduramziy kultdiros festivalis jvyks rugséji. [ziliréta 2012 m. geguzes 10 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.kaunas.|t/index.php?228547305>
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renginj (priedas Nr. 3) . Nors eksponavimo erdviy (parody saliu, galeriju) lyginant su Vilniaus
miestu néra daug, taCiau parodos taip pat yra organizuojamos pastoviai. Kauno Bienalés
vadove, Virginija Vitkiené giluminiame interviu (priedas Nr. 6) ivardijo, miesto galerijos
neturéjimas yra Kaunui ypa¢ opi problema. Visgi, Sioks toks démesys i§ Kauno miesto
savivaldybés, kalbant apie renginiy turizma, yra. Nuo 2006 mety kasmet Kauno mieste yra
trimis kalbomis (lietuviy, angly, vokie¢iy) leidZiamas renginiy kalendorius. Siam kalendoriui,
norint { ji patekti, patys rengé¢jai turi pateikti informacija. Taciau, vien spausdinto varianto
nelabai pakanka, analizuojant Kauno miesto turizmo informacijos centro puslapi teko
pastebéti, kad renginiai, kurie yra pripazinti nacionaliniu mastu, tai ,Pazaislio muzikos
festivalis®, ,,Kaunas PHOTO®, taip pat reprezentacinis miesto renginys ,,Operet¢ Kauno
pilyje” nebuvo itraukti. Tuo tarpu, kaip kultlrinis renginys yra Zymimas prekybos centro

Akropolis* 5-tasis gimtadienis ar renginiai, kurie vyksta Urmo bazéje™.

Kauno mieste vykstancius renginius galima skirti | tarptautinius, nacionalinés svarbos;
pagrindinius (reprezentacinius) miesto renginius; Kkitus svarbius miesto renginius bei
bendruomeninius, vietinés svarbos renginius. Sis skirstymas yra daromas remiantis Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerijos pateiktu ir patvirtintu ministro 2010 — 2012 m. Lietuvoje rengiamu
testiniy tarptautiniy meno renginiy sarasu ir Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr
T-606 patvirtintu pagrindiniy 2010 — 2012 m. Kauno miesto kultlros renginiy sarasu,
bendruomeniniai renginiai néra iSskiriami. Renginiy klasifikacija pateikiama 3 lentel¢je kartu
su rysSkiausiais renginiy pavyzdziais. Nacionalinés svarbos miesto renginiai kartu yra ir
pagrindiniai (reprezentaciniai) miesto renginiai. Siy renginiy pagrindiniai bruoZzai yra
testinumas, vyksta daugiau nei trecia karta, ir apimtys, jie yra pakankamai didelés apimties ne
vien Kauno miesto, bet ir visos Lietuvos kontekste.  Taciau, ne visi pagrindiniai
(reprezentaciniai) miesto renginiai yra skiriami prie tarptautiniy nacionalinés svarbos renginiy.
Kiti, svarbis renginiai, yra smulkesni nei reprezentaciniai renginiai, taciau jy iSskirtinumas yra
apimamos sferos specifika, tarkime Tarptautinis multimedijos meno ir muzikos festivalis
»,Centras”, ar tarptautinis vargony muzikos festivalis ,,Jubilate Deo“. Abu renginiai yra,
lyginant su nacionalinés svarbos renginiais, smulkis, taciau, jie yra pakankamai specifiski.
Taciau, juos vystant yra galimybé, kad jie iSaugs iki reprezentaciniy miesto renginiy.
Nevertéty tikétis, kad Sio tipo renginiai taps masinio turizmo objektais, bet yra pakankamai
stipri galimybé jiems biiti iSnaudotiems specializuoto turizmo prasme. Apskritai, remiantis

atliktais giluminiais interviu bei anketine apklausa, galime teigti, kad pagrindinis Kauno

>3 Kauno miesto turizmo informacijos centro internetiné svetainé. [Zitiréta 2012 m. balandzio 10 d.]. Prieiga per
interneta: <http://visit.kaunas.It/guide/gidas?lang=It&kat=renginiai>
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mieste vykstanciy renginiy bruozas yra specifiSkumas. Kauno mieste vykstantys renginiai yra
orientuoti | tam tikras sritis, kurios negali buti jvardijamos kaip masinés ,,pop* sritys. Norint

suprasti tiek vizualiojo meno, tieck muzikos, ar kitus renginius reikia tam tikry Ziniy.

Kauno mieste yra 23 bendruomeniy centrai, kurie rengia savo renginius, 7 paveiksle
ivardijamus kaip bendruomeninius. Sie renginiai néra aktualiis turizmo sektoriui, nes jie yra
smulkiis ir orientuoti { vietos bendruomeng. Svarbiausieji, Siuo atveju yra pirmyjy triju

kategorijy renginiai.

Analizuojant smulkiau Kauno mieste vykstancius renginius vertéty juos skirstyti i tam

tikras sritis (priedas Nr. 2) bei lyginant su tarptautine terpe remtis 3 lentele.
Muzika

Klasikinés muzikos prasme Kauno mieste vyksta nemazai renginiy. Pastoviai klasikinés
muzikos koncertai, baletai, Siuolaikinio Sokio pastatymai, operos ir operetés vyksta, Kauno
valstybinéje filharmonijoje, Kauno muzikiniame teatre. Taip pat kartais klasikinés muzikos
renginiai yra atvezami i ,,Zalgirio® arena, Forum Cinemas Akropolis transliuoja klasikinés
muzikos renginius i$ Zymiausiy pasaulio koncerty saliy. IS visy vykstanciy renginiy vertéty
isskirti Pazaislio muzikos festivalj ir kompozitoriy E.Griego (1843-1907) ir M. K. Ciurlionio
(1875-1911) muzikos festivalj.

Pirmasis paminétas, Pazaislio muzikos festivalis ne tik Kauno, bet ir visos Lietuvos
mastu jau yra tapgs kaip vienas pagrindiniy klasikinés muzikos renginiy. Anketinéje
apklausoje, turizmo srities darbuotojai $i rengini jvardija, kaip viena perspektyviausiy
kultiriniame turizme. Renginys pasizymi ne tik savo dydziu, bet ir vieta, kur vyksta
pagrindiniai koncertai — tai Pazaislio kamalduliy vienuolynas. Be to, $iame festivalyje daznai

pasirodo dabartinés klasikinés muzikos zvaigzdés bei yra atlickami i$skirtiniai kiiriniai.

Kompozitoriy E. Griego (1843-1907) ir M.K. Ciurlionio (1875-1911) muzikos festivalis
yra nedidelés apimties. Sis festivalis vyksta Kauno valstybin¢je filharmonijoje. Sis festivalis
yra unikalus tuo, kad jame skamba ne vien klasikiniai M. K Ciurlionio bei E. Griego kiiriniai,
bet ir iy dieny norvegy ir lietuviy kompozitoriy darbai. Sis festivalis yra jdomus tuo, kad jis
yra vienas 1§ festivaliy, skirty pasaulio muzikams, bet kartu unikalus, nes yra sudaromos
jungtys tarp dviejy kompozitoriy 1§ skirtingy Saliy. Tokio tipo festivaliai yra mégstami
klausytojo. Vélgi, $iuo atveju nereikéty tikétis masinio turisto. Sio tipo renginiuose dazniausiai

lankosi konkrecios muzikos mégéjai.

57



DZiazas. Kaunas Jazz, Kaune yra lygintinas su kultiirinio pavasario pradzia. Sis renginys
yra mégstamas ir susilaukia daug démesio i§ kaunieCiy. Vietinio atvykstamojo turizmo
prasme, tai taip pat pakankamai svarbus renginys. Kauno miesto jvaizdzio strategijoje, $is

renginys buvo ivardintas, kaip vienas i§ Kauno miesto simboliy.

Si rengini galima baty lyginti su Norvegijoje vykstandiu Moldejazz festivaliu.
Moldejazz §iaurés Europoje yra vienas svarbiausiy dziazo renginiy. ZvaigzdZiy mastabais
Kaunas Jazz ir Moldejazz buity sunku lyginti, nes festivalyje Moldejazz dalyvauja pasaulinio
lygio zvaigzdés, kurios aktualios ne vien dziazo muzikos Zinovams ir ekspertams tokios kaip
Nora Johanes. Tuo tarpu, Kaunas Jazz, rengéjai daugiau kvieciasi atlikéjus, kurie atlicka gana

specifing muzika.

Festivaliy turizmo prasme, tokio masinio turizmo, koks vyksta Moldejazz, Kaunas Jazz

festivalyje tikétis nevertéty.
Vizualieji menai

Fotografija. Tarptautinis fotomeno festivalis ,,Kaunas PHOTO* vyksta kasmet, nuo
Pabaltijyje. Remiantis oficialia ,,Kaunas PHOTO* internetine svetaine, ,,Nuo 2004 mety
Kaune kasmet organizuojamas fotomeno festivalis KAUNAS PHOTO - kylanciy talenty ir
premjery festivalis, pradzios scena busimoms Siuolaikinés fotografijos zvaigzdéms <...>
festivalis KAUNAS PHOTO yra platforma Siuolaikinés fotografinés kiirybos dialogui tarp
Siaurés ir Piety, Ryty ir Vakarq.“54 Festivalis yra remiamas Kauno miesto savivaldybeés ir
Lietuvos Respublikos Kultiros ministerijos. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijoje $is
festivalis yra itrauktas i remiamy tarptautiniy testiniy meno renginiy sarasa. Kultiirinio turizmo
prasme, §is renginys labai daug itakos neturi. Jei zituréti atvykstamojo uzsienio turizmo
srautus, tai i festivali atvyksta dalyviai, Kaunas Photostar, portfolio perzitiry, vykstanciy
festivalio metu, dalyviai bei ziuri komisijos nariai uzsienieCiai, paties festivalio ,,Kaunas

Photo* dalyviai.

Patys festivalio, ,,Kaunas Photo*, rengéjai ivardija kaip siekiamybg tapti Arli fotomeno

festivalio lygio, taciau Siuos festivalius biity labai sunku sulyginti. Arli fotomeno festivalis yra

S v

> Oficialus Kaunas Photo internetinis puslapis. [Zitiréta 2012 m. kovo 20 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.kaunasphoto.info/lt/pages/view/index/id/apiemus>
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festivalis Siemet vyks 38 karta®>. Siuo atveju, ,,Kaunas Photo* vertéty lyginti su tiek pat laiko
vykstanciu festivaliu ,,Format™. ,Format* fotomeno festivalis yra vienas pagrindiniy
Didziojoje Britanijoje vykstanciy tarptautiniy foto meno ir medios meno festivaliy. Jis kaip ir
»Kaunas PHOTO* vyksta nuo 2004 m. Sis festivalis neapsibrézia vien fotografija, kaip
»Kaunas PHOTO, ¢ia vyksta ir mediju meno parodos. Renginiu kiekybine prasme ,,Format*

yra gerokai didesnis nei ,,Kaunas PHOTO".

Skirtingy meno rasiy jungtys. Daugelis miesty turi savo Siuolaikinio meno renginius.
Vieni juy yra labai iSplétoti ir prestiZiniai, tapg masinio kulttirinio turizmo traukos centrais, kaip
Venecijos bienal¢. Kaune, Siuo atveju, taip pat ne iSimtis. Taciau Kaune vykstantis
Siuolaikinio meno festivalis ,,Kaunas Mene* yra dar labai jaunas, jis vyksta tik penktaji
karta.”® Tai meno renginiu yra labai nedidelis amZius. Remiantis anketine apklausa (priedas
nr. 8) Sis renginys dar tik uzsitarnauja savo pozicijas. ,,Kaunas mene* renginys yra jvardijamas

tarp pagrindiniy (reprezentaciniy) miesto renginiy (priedas nr.4).

Tekstilé. Oficialiame Kauno Bienalés internetiniame puslapyje yra teigiama, kad
pagrindinis bienalés organizatoriy siekis yra ,, kad Kauno Bienalé TEKSTILE tapty
reikSmingiausiu Siuolaikinio tekstilés meno renginiu Europoje, analitiSkai reflektuojanciu
pasaulyje vykstan¢ius meno procesus, aktualizuojanc¢iu kiirybinio bendradarbiavimo, atvirumo

“57 " Kauno bienalés

ir demokratiSkumo prioritetus meno kiirimo ir vartojimo procesuose
istorija prasideda nuo 1997 mety tekstilés meno parodos. Paskutinioji, 2011 mety Bienalé
buvo didZiausios apimties. Tuo paciu laiku, kai vyksta Kauno bienal¢, Kauno mieste vyksta
dar vienas festivalis — $iuolaikinio Sokio festivalis ,,Aura®“. 2011 mety Bienalé buvo ne vien
meno paroda, jos metu vyko Europos tekstilés tinklo (Europian Textile Network) konferencija,
renginiy meninés tekstilés temomis (priedas Nr. 5) Siuo atveju, $alia kult@rinio turizmo
atsiranda dar viena turizmo Saka — dalykinis turizmas. 2011 mety. 20111 mety Bienalé buvo
isskirtiné savo tarpdiscipliniskumu. Sios Bienalés metu, buvo pirma karta $okis apjungtas su
tekstile. Pasak Virginijos Vitkienés, ,,..tai buvo viena brangiausiy, bet kartu ir viena labiausiai
pavykusiy Bienalés daliy, jos metu apjungtos dvi auditorijos — Sokio ir statiSkojo meno

mégéju. Si jungtis jtakojo dideli susidoméjima®. Buvo pastatyti penki intymiis spektakliai,

% Arli fotomeno festivalio oficialus internetinis puslapis. [Zitiréta 2012 m. geguzés 1 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.rencontres-
arles.com/A11/C.aspx?VP3=CMS3&VF=ARL_782_VForm&SrvRsp=1&LANGSWI=1&LANG=English>

% Festivalis Kaunas Mene. [7itiréta 2012 m. geguzés 1 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.menoparkas.lt/It/kaunas-mene.html>

> Kauno Bienalé oficialus internetinis puslapis. [Zitréta 2012 m. geguzés 1d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.bienale.It/2011/?page_id=2&lang=It>
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kurie buvo pakartoti 42 kartus. Dalis auditorijos po kelis kartus ¢jo | minétuosius spektaklius.
Apskritai, Kauno Bienal¢ gali pasigirti didZiausiu kiekiu partnerysC€iy i§ Kauno mieste

vykstanciy festivaliy, tiek su vietos kultirinémis jstaigomis, tiek su uzsieniu.

Turizmo prasme, Kauno Bienal¢ yra viena perspektyviausiy, taCiau per mazai
1Snaudojamy renginiy. Regionine prasme, kaip teigia Virginija Vitkiené, Kauno Bienalé¢ jau
pradeda uzima tam tikras pozicijas, turistai atvaziuoja ne vien iS Kauno regiono, turistai
grupémis atvyksta i§ visos Lietuvos, pavyzdziui uzsakyti autobusai atvyksta iS Palangos,
Alytaus, Vilniaus. Taip pat i$ uzsienio — Lenkijos, Estijos. Taéiau, kaip daznai buvo minéta

Sioje dalyje, tai yra specializuotos grupés.

Apskritai, Kauno Bienalé yra vienas i§ geriausiai pritaikyty renginiy turizmui, Kkurie
vyksta Kauno mieste. Kauno Bienalé gali pasigirti gera informacijos sklaida — apie §i rengini
informacijos galima rasti daug kur. Kauno Bienalg¢ pristatantis internetinis puslapis yra
praktiSkai geriausiai pritaikytas turistui. Plétojant kultirinj turizma, verta atkreipti démesi, kad
Kauno Bienal¢ sukuria iSskirting vertg, kuri yra nenugin¢ijama. Pasak Virginijos Vitkienés,
»-patys Zmoneés susiorganizuoja, atvyksta autobusais i§ Lenkijos, Estijos, Latvijos. I§ kity
Lietuvos miesty atvaziuoja senjory autobusai. Dazniausiai, kurie buvo prie§ tai karta, atvyksta
ir sekancios Bienalés metu.” Tod¢l, Siuo atveju, turizmo sektorius turéty ieSkoti sasajos tasku,
kad organizuoti keliones | Bienalg. Kaip minima 1.3. dalyje, analizuojant produkta, produktas
jau yra, reikia tik ji iSnaudoti. Kita vertus, kultiiros renginiy rengéjai, bent Lietuvoje, neturi

tiek zmogiskyjy istekliy, kad galéty rupintis dar ir turizmo sritimi.
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7 paveikslas. Kauno mieste vykstanciy renginiy klasifikavimas. Sudaryta, remiantis
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos pateiktu ir patvirtintu ministro 2010 — 2012 m.
Lietuvoje rengiamy testiniy tarptautiniy meno renginiy sarasu®® ir 2009 m. lapkricio 26 d.
Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-606 patvirtintu pagrindiniy 2010 — 2012

m. Kauno miesto kultiiros renginiy sqra§u59.

S \ (et mezios festae Tarmtanti
/ \I Pazaislio muzikos festivalis, Tarptautinis
I Ve . . "
I Tarptautiniai renginiai, ) | d2|a'zo f'estlvalls ,Kaunas J:IAZZ , Fotomeno
| nacionalinés svarbos T festlvalls. ,,.Kavunz.as PHO.TO. , Aura Kauno
| : tarptautinis Sokio festivalis, Kauno
' bianalé . TEXTILE“
| : S )
|
! / ! " T N
\ | Tarptautinis Siuolaikinés muzikos
\_| Pagrindiniai 1 _________ _ / festivalis , IS arti“, Tarptautinis
(reprezentaciniai) miesto monospektakliy festivalis ,,Monobaltija“,
renginiai J Kompozitoriy M. K. Ciurlionio ir E. Grygo
/ muzikos festivalis, Kauno miesto dienos

muzikos festivalis ,,Centras®, Tarptautinis

renginiai . - .
e vargony muzikos festivalis ,Jubilate

/

/[

Vietinés renginiai,

/ - N
{ Kiti svarbiis miesto ) \ Tarptautinis multimedijos meno ir

bendruomenés centry

renginiai
Tarptautiné stiklo

bienalé ..Vitrum

Kauno mieste vyksta dar viena bienal¢ — ,,Vitrum Balticum®. Renginio rengé¢jai
oficialiame internetiniame puslapyje teigia: ,,Vitrum Balticum* - tarptautiné Baltijos ir Siaurés
Saliy autorinio stiklo meno paroda. Tai tradiciné, bienalés principu organizuojama paroda,
kurios tikslas - reprezentuoti Baltijos Saliy stiklo mena, iSrySkinant kiirybos pokycius,
atskleidziant naujus dailininky siekius. Sis testinis, didelés apimties projektas suteikia
galimybe Lietuvos zitirovams bei menininkams susipazinti su novatoriSka Baltijos Saliy

menininky stiklo plastika ir jos panaudojimo galimybémis“®.

Kaip ir Kauno Bienale, Sis
renginys yra pakankamai iSskirtinis savo tematika. Taciau apimties prasme jis yra kardinaliai
skirtingas — dazniausiai tai buina viena ar dvi parody salés. Renginio sklaida yra vykdoma labai

vangiai. ,,Vitrum Balticum* biity galima lyginti su Didziojoje Britanijoje, Stauerbridze,

%8 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos pateiktu ir patvirtintu ministro 2010 — 2012 m. Lietuvoje rengiamuy
testiniy tarptautiniy meno renginiy sarasas. [zitréta 2012 m. balandZio 20 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.Irkm.It/go.php/lit/Lietuvoje_rengiamu_testiniu_tarptautiniu/234>

> Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr T-606 patvirtintas pagrindiniy 2010 — 2012 m. Kauno miesto
kultiros renginiy sarasas. [zitréta 2012 m. balandZio 20 d.]. Prieiga per interneta:
<http://svietimaskultura.kaunas.lt/index.php?401418657>

% Oficialus Vitrum Balticum internetinis puslapis. [Zitiréta 2012 m. geguzés 1 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.stiklomenas.It/vitrum.php>
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vykstancia stiklo bienalé British Glass Biennale. Ji taip pat néra labai ilgas tradicijas turintis
renginys, vyksta nuo 2004 mety, tuo tarpu ,,Vitrum Balticum® yra organizuojamas jau nuo
2000 mety. British Glass Biennale, panaSiai kaip ir ,,Vitrum Balticum® , yra orientuota vien i
vieno regiono, Siuo atveju, DidZiosios Britanijos menininkus ir tai jvardija tarp savo tiksly.®*
Taciau, lyginant Siuos du renginius galima jZvelgti pagrindini skirtuma, ,,British Glass
Biennale* yra orientuota ne tik i menininkus, bet ir i lankytoja, informacijos sklaida yra ypac
gerai iSvystyta, vien atsidarius oficialy internetini puslapi galima gauti visa reikiama
informacija norint aplankyti jos renginius. ,,Vitrum Balticum* yra visiSkai prieSingai. Susidaro

vaizdas, kad renginys yra labiau orientuotas i dalyvius, nei i lankytojus.

Patobulinus tam tikras spragas biity galima pasiekti, kad ,,Vitrum Balticum* tapty tikrai
reikSmingas renginys ne tik Kauno mieste, bet gal net visame regione. Tai yra tikrai iSskirtinio
tipo renginys, nes stiklo menui orientuoty renginiy vyksta nedaug, be to stiklas pakankamai
tarpdisciplininé medziaga, kad biity galima ,,Vitrum Balticum® praplésti | platesni lygmeni.
Velgi, dél specifiSkumo masinio turizmo tikétis nevertéty. Reikéty daugiau orientuotis {
specializuota turizma. Sis bruoZas yra biidingas daugeliui Kauno mieste rengiamy renginiy bei

festivaliy.

Miesto renginys. Kauno miesto diena. Kiekvienas miestas turi renginj skirta butent
miestui. Dazniausiai tai miesto ,,gimtadienis“ — data zyminti, koki nors miestui ypac
reikSminga ivyki, kaip, pavyzdziui, Kauno miesto atveju, 1463 mety Kazimiero Jogailai¢io
privilegijos suteikimas (buvo prapléstos Kauno miesto teisés). Miesto diena, i$ visy Kauno
mieste vykstanéiy renginiy, galéty buti labiausiai orientuota | masinj turizma. Remiantis atlikta
anketine apklausa, turizmo srities darbuotojai, Kauno miesto diena ijvertino, kaip viena
patraukliausiy kult@riniam turizmui renginiy. Siuo atveju, nuomoné susikerta su Kauno miesto
savivaldybés turizmo poskyrio vedéjo nuomone — Kauno miesto diena néra europinio lygio

renginys, tad kol kas Kauno miesto diena gali dominti nebent vietos turista.

Europoje yra nemazai pavyzdziy, kai miesto diena tampa ypac¢ dideliu kultiiriniy turisty
traukos centru. PavyzdZiui Edinburgo festivalis. Sio festivalio pagrindiniai privalumai yra
trukmé ir skirtingy meno Saky apjungimas. Kaune, Siuo atveju, irgi tarp kultiros srities
darbuotojy yra idéja sukurti viena festivalj, kuris apjungty skirtingas meno sritis. Tokio tipo
renginys pasitarnauty tiek vietos gyventojams, tiek kultiirinio turizmo prasme. Kultiirinio

turizmo prasme, iSnykty sri¢iy specifiSkumas, tad toks festivalis tapty idomus ne vien

®1 British Glass Biennale oficialus internetinis puslapis. [ziiiréta 2012 m. geguzés 12 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.biennale.org.uk/about/background.php>
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konkrecios srities ekspertams, bet ir masiSkesniam turizmui. Taciau, pagrindiné grésmé bty

unikalumo praradimas.

Festivaliy, parody bei kity renginiy turizmu suinteresuotas Salis galima iSskirti 1 dvi
grupes: pirmines ir antrines. Pirminés Salys turéty biiti tiesiogiai suinteresuotos festivaliy,
parody ir kity renginiy turizmo plétra. Sios srities turizmo plétra gali tiesiogiai atsiliepti ju
sri¢iai. Remiantis pirminémis suinteresuotomis Salimis yra plétojamas tyrimas: giluminiai

interviu bei misri apklausa.

8 paveikslas. Festivaliy, parody ir kity renginiy turizmu suinteresuotos $alys. (Pirminés

Salys pazenklintos melsvai, antrinés — Zalsvai.)

\

Turizmo informacijos

centras
I

Kauno miesto

savivaldybés kultdros ir
I

Kauno miesto

? )
e ™
Festivaliy, parody bei Festivaliai, parodos bei Turizmo lauko
kity renginiy rengéjai L kiti renginiai ) darbuotojai
v v v
Ve D
Kauno miesto Festivaliy, parody bei Verslininkai
bendruomené kity renginiy dalyviai )
(& ]
| v v
v v N )
_ o Verslininkai, Kiti
Kultros Ia.uko Kiti miesto RIS verslininkai
EEREL, bendruomenes infrastruktdros
miesto

nariai darbuotoiai

karvbiné klasé

Analizuojant festivaliy, parody ir kity renginiy turizmu suinteresuotas Salis, verta atskirti
pirmines ir antrines. Pirminés suinteresuotos Salys yra tos, kuriom, festivaliy, parody ir kity
renginiy turizmas yra naudingas tiesiogiai, per didesnius lankytojuy srautus, per gaunamas
pajamas ir kt. Antrinéms suinteresuotoms Salims festivaliy, parody ir kity renginiy turizmas
tiesioginés itakos nedaro, taciau, kaip ir kitos turizmo rusys, ar kultiirinio turizmo sritys, jis

yra naudingas. Pirminés suinteresuotos Salys ir ju poreikiai:
e  Festivaliy, parody ir kity renginiy rengéjai:
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O Auga renginiy zinomumas, tad yra galimybé kviestis Zinomesnius,
kokybiskesnio meninio produkto kiiréjus (dalyvius). Kuo aukstesnio meninio lygio
dalyviai dalyvauja, tuo didesnés galimybés renginiui perkopti i aukstesni lygmeni,
t.y. 1§ miesto svarbos renginio, pakilti { nacionalini lygmen;j ar dar auksc¢iau,

0 Renginiui, kuris yra populiarus ne tik tarp vietos gyventojy, bet ir tarp
turisty yra gerokai lengviau gauti rémimus tiek i§ privaciy imoniy tiek i§ Kulttiros
ministerijos, savivaldybés ar kulttiros rémimo fondo;

0 Ekonominé nauda, kai kurie renginiai yra mokami, be to vietos
gyventojai retai perka su renginiu susijusius suvenyrus.

e Festivaliy, parody bei kity renginiy dalyviai. Ju pagrindinis siekis
dalyvaujant festivaliuose, parodose ir kituose renginiuose yra biiti matomiems kiek
imanoma platesnei auditorijai. Kultirinio turizmo sritis — festivaliy, parodu bei kity
renginiy turizmas, kaip tik galéty padidinti dalyviy matomuma.

e Turizmo lauko darbuotojai (turizmo operatoriai, gidai, turizmo srities
vadybininkai):

0 Galimyb¢ minimaliomis sanaudomis pasitilyti nauja marSruta ar
lankyting vieta;

0 Galimybé praplésti jau turimus produktus, sakykime, jei yra sitiloma
ekskursija Kauno senamiestyje, Salia pasiiilyti apsilankyti koncerte ar parodoje.

0 Dar vienas aspektas paskatinti apsilankyti vietovéje, kur vyksta
renginys;

0 Ekonomin¢ nauda — idomus turistinis marSrutas skatina apsilankyti
daugiau turisty.

e Kauno miesto savivaldybé, Kauno miesto savivaldybés kultiiros ir turizmo
skyrius:

O IvaizdZzio aspektas: prestizas, kad mieste vyksta geros kokybés
kultiiriniai renginiai. Taip pat yra galimyb¢, kad ilgainiui vienas ar keli renginiai
taps miesto ,,veidrodziai®, kalbant apie miesta kils asociacijos su renginiu;

o Politinis aspektas: vietos gyventojai mato turistus, mato, kad yra
skatinamas miesto zinomumas;

0 Ekonominis aspektas: jplaukos i vietos biudzeta.

e Turizmo informacijos centras

0 Festivaliy, parody ir kity renginiy gausa garantuoja galimybg pasitilyti
turistui platesng lankytiny viety bei uzsiémimy skalg.

e Vietos verslininkai, turizmo infrastruktiiros darbuotojai:
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0 Kuo didesnis turisty kiekis, tuo daugiau ekonominés naudos gaus ir

verslai: viesbuciai, restoranai, klubai, suvenyry parduotuvés ir kt.

II1.2. Kultiirinio turizmo plétros galimybés Kauno mieste

Siame darbe ne karta min¢jome, kad turizmas yra viena sparéiausiai besivystanéiy verslo
Saky pasaulyje. Europos Sajungoje kulttrinis turizmas yra Zymimas kaip vienas pagrindiniy
aspekty darniame regiony vystymesi. Kultiirinis turizmas jvardijamas kaip viena prioritetiniy
turizmo plétojimo sri¢iy ir Nacionalingje turizmo plétros strategijoje. Kauno mieste kultdrinio
turizmo svarba taip pat pabréZziama. Nors kultarinio turizmo svarba ir potencialo didinimas yra
apraSyti Kauno regiono turizmo plétros strategijoje, apie kulttrinj turizma kalbama ir Kauno
miesto jvaizdzio strategijoje, visos minétosios strategijos liko tik ,,popieriuje®, nes realiy
veiksmy joms bent jau pradéti jgyvendinti buvo imtasi tik minimaliai. Karybinés industrijos —
irgi ne iSimtis, 2011 metais buvo paraSytas Kauno regiono kiirybiniy industrijy plétros

veiksmy planas, kuris irgi taip ir liko teoring¢je plotméje.

Remdamiesi atlikty tyrimy iSvadomis ir teorine medziaga galime teigti, kad Kauno
mieste yra gera terpé kulttirinio turizmo egzistavimui. Kauno miestas turtingas savo paveldo
iStekliy, festivaliy, renginiy, parodu. Miestas gali didziuotis geografine padétimi — Kaune
kertasi beveik visi svarbiausieji keliai, yra oro uostas. Kaunas turi pakankamai dideli miestu
bendradarbiavimo tinkla, stipria kiirybing klasg, jame gyvos kiirybinio miesto idéjos. Apie

kiirybinio miesto potenciala yra uzsimenama tik Kiirybiniu industrijy plétros veiksmuy plane.

Kita vertus, Kauno miestas turi ir opiy trakumu, kurie stabdo ne tik kultdrinio, bet ir
apskritai turizmo plétra. Néra iki galo iSvystyta vieSbuciy infrastruktiira. Paveldo objekty
buklé yra kritiska. JauCiamas informacijos triikumas, konkreciai — renginiy turizmo, Turizmo
informacijos centro puslapis yra labai prastos kokybés, o privacios iniciatyvos néra iki galo
iSplétotos. Kadangi informacijos sklaida internete yra viena svarbiausiy sri¢iy, nes remiantis
Kauno miesto jvaizdzio strategijoje pateikiamais uzsienio turisty tyrimais, net 65,3 proc.
apklaustyjy informacijos apie Kauno miesta ieskojo internete, iSoriné komunikacija yra ypac

svarbi.

Pati didziausia problema, kuri labiausiai stabdo kultiirinio turizmo plétra, o ypac
festivaliy, parody ir kity renginiy turizmo plétra yra nesusikalb&jimas ir bendry salycio tasky
neieskojimas tarp kultliriniy veikéjy (renginiy rengeju) ir savivaldybeés darbuotojy. Kas deél

Sios situacijos kaltas, nusakyti sudétinga, nes tyrinéjant visos suinteresuotos Salys teigé, kad
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jos kontakty ieSko. Bendry salycio tasky suradimas labai palengvinty kultiirinio turizmo plétra.
Panasi situacija yra su visa kultira. Kauno mieste veikia daug labai stipriy tiek menine, tiek
visuomenine prasme kirybininky, kurie taip pat turéty ieskoti salycio tasky tarp saves ir tarp

valdzios atstovy.

Remiantis kirybinio miesto id¢ja (I.2. skyrius), Kauno miestui labai triiksta apibrézto
identiteto, kuris nebiity numestas ,,i§ auks¢iau®, kaip atsitiko su Kauno miesto Zenklu (priedas
Nr. 1), kai miesto kiiréjai pasiprieSino. Kauno miestas yra turtingas izymiy Zmoniy vardais,
nes mieste karé ir dirbo daug zymiuy ne tik Lietuvos, bet ir Europos veikéjy (pavyzdZiui,
Mapu). Apie Siuos Zmones uzsimenama tik gatviy pavadinimuose. Vis populiaréjant

kultiiriniam turizmui, kai yra ieSkoma genealoginiy Saknu, $i sritis puikiai pasitarnauty.

Norint plétoti kultiirini turizma Kauno mieste vertéty atskirti dvi turisty grupes —
masinius ir specializuotus turistus. Kauno mieste vykstantys renginiai sunkiai galéty
pretenduoti tapti masinio turizmo traukos centrais, nes ju dengiamos sritys yra pakankamai
specifiskos. Norint suprasti Sias sritis reikia tam tikro iSmanymo ir iSsilavinimo. Paveldo

turizmas, prieSingai, galéty biiti plétojamas masiniam turizmui.

Labiausiai masiniam turizmui plétoti tinkamas renginys yra Kauno miesto dienos. Tai —
universalus renginys. Deja, Sio renginio potencialas dar per maZai iSnaudojamas. Kauno
miesto diena galéty biiti veidrodis, kuris atspindi visa kultiiriniy renginiu spektra Kauno
mieste apskritai. Toks veiksmas turéty itakos ne tik kultiirinio turizmo, bet ir apskritai renginiy

populiarinimui Kaune.

Dar viena problema — kai kuriy organizatoriy atsainus pozitris | jiems patikéta darbg ir
atsakomybés stoka, Kai, pavyzdziui, likus kelioms savaitéms iki renginio, kuris 2011 metais

buvo labai populiarus, simet buvo paskelbta, kad jis nejvyks.

Analizuojant kulttirinio turizmo situacija Kauno mieste tenka pastebéti, kad tam tikri
marketingo plano aspektai egzistuoja ir yra taikomi. ISanalizuota tieck vidiné, tiek iSoriné
aplinka. Yra nustatyti kultrinio turizmo produktai. Kaip jau min¢jome, didziausia nesékmé
buvo su Kauno miesto prekiniu zenklu, kuris taip ir nebuvo baigtas kurti. Néra suformuluotos
tinkamos zinutés sklaidai. Viena i§ dabartiniy zinuciy yra ,,Kaunas — festivaliy miestas®, taiau
oficialiai §i zinuté niekur nefigtiruoja ir sklaidai nepateikiama. Vartotoju segmentacija taip pat

néra atlikta.
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Remiantis i§grynintomis problemomis, atlikty tyrimu bei mokslinés literatiiros analizés
metu, iSskirsime pagrindinius veiksnius, kurie yra butini kultiirinio turizmo, o ypa¢ festivaliy

parody bei kity renginiy turizmo srities plétrai.

e Esminés turizmo plétros strategijos, kuri biity jgyvendinama trilkumas. Yra
paraSyta ne viena strategija, Kauno regionui. Visose strategijose, Kauno miestas yra
suvokiamas kaip sudétinis Kauno regiono elementas. Negana to nei viena i$ ty strategiju
néra patvirtinta ar jgyvendinama. Buvo paraSyta viena strategija Kauno miestui —
»Kauno miesto jvaizdzio strategija“ Si strategija néra patvirtinta. Turizmas S$ioje
strategijoje yra tik kaip sudétinis elementas. Tuo tarpu, strategijos kuri buity orientuota i
turizma, parasytos néra. Tokios strategijos parasSymas ir jgyvendinimas biity esminis

veiksnys darniai Kauno miesto ne tik kulttirinio, bet ir apskritai turizmo plétrai.

e Jauciamas turizmo infrastruktiros trikumas. Triksta ekonominés klasés
vieSbuciy, tritkksta informacijos uzsienio kalbomis. Keliy biikl¢ Kauno mieste yra kritiné.
Kauno oro uostas aptarnauja tik dvi skrydziy bendroves. Infrastruktiiros normalizavimas

paskatinty atvykstamojo turizmo srautus.

e Yra kuriami utopiniai kongresy rimy projektai. Kalbama apie
,konferencinio® turizmo srities plétra, taciau néra pakankamai iSnaudojami jau turimi
turizmo iStekliai. Paveldo turizmo istekliai yra neiSnaudojami, festivaliy, parody bei kity
renginiy turizmo sri¢iai démesys i$ viso neskiriamas, akcentuojant, kad tursty skaiciai
Sioje srityje buty mazi, kitaip tariant, nebiity masinio turizmo. Visur yra teisinamasi ¢Sy
stoka. Minétyju kultiirinio turizmo sri¢iy iSnaudojimas bei naujy, jau turin¢iy pamata,
pavyzdziui gastronomijos ir vynininkystés srities, plétojimas padéty kelti miesto

prestiza, pritraukty turisty srautus, o kartu tai biity inasas | miesto biudzeta.

e Kauno miesto turizmo informacijos centro neveiklumas yra opi problema
kultdirinio turizmo srities — festivaliy, parody bei kity renginiy plétojimui. Siais,
informaciniy technologijy laikais, turistas, dazniausiai, informacijos ieSko internete. Tuo
tarpu, Kauno miesto turizmo informacijos centro tinklapyje néra skelbiami kai kurie
svarbiausi Kauno miesto renginiai, tuo tarpu, yra skelbiama renginiai, kurie vyksta
bazéje ,,Urmas®. Privacios iniciatyvos yra dar tik vystymosi stadijoje, Facebook paskyra
»Kas vyksta Kaune* yra orientuotas i lietuviy kalba kalbancius Zmones. Tuo tarpu,
festivaliai, parodos ir kiti renginiai turi tikslius pradZios ir pabaigos laikus., tad normali

informacijos sklaida apie renginius yra biitina.
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Neéra plétojamos kiirybinio miesto id€jos. Nors, Sioms id€jos plétoti, Kauno

mieste yra tikrai geros galimybés, Kaip nekarta buvo minéta, Kauno mieste yra stipri

kiirybin¢ klasé. Negana to, yra erdvés, yra tam tikri kiirybinio miesto pozymiai, kaip

pavyzdziui renginiy gausa, bet néra susikalb¢jimo tiek tarp valdzios, tiek tarp

kirybininky. Bendry salyCio taskuy radimas yra vienas esminiy norint, Kad Kauno

miestas biity kiirybinis miestas.

Auksciau iSvardinti veiksniai buvo ne karta minéti darbe, taciau, jie yra patys svarbiausi

norint plétoti ne tik festivaliy, parody bei kity renginiy kultiirinio turizmo sriti, bet ir, apskritai,

visa kultiirini turizma Kauno mieste. Siais veiksniais remiantis, teikiame pasitilymus

kulttrinio turizmo, o labiausiai festivaliy, parody ir kity renginiy turizmo sri¢iai vystyti (7

lentelé).

7 lentelé. Sitlymai turizmo plétrai Kauno mieste

Turizmo
infrastrukturos

plétra

1. Sudaryti vieninga turizmo plétros strategija, kuri biity skirta Kauno

miestui. Si strategija turi atspindéti realia situacija ir biti realiai

igyvendinama.

. Plétoti turizmo infrastruktiira bendrai: nuo keliy kokybés gerinimo iki

ekonominés klasés vieSbuciy kairimo.

. Labiau iSnaudoti patogia Kauno miesto geografing padéti. ISnaudoti ir

tranzitinius turistus, juos pakvieciant bent kelioms valandoms uZsukti {

Kauna.

. Tobulinti turizmo informacijos centro veikla bei skatinti privacias

turizmo zeme¢lapiy iniciatyvas.

. Sudaryti realiai veiksminga marketingo priemoniy plang turizmui

vystyti ir jo laikytis.

. Sukurti ir plétoti Kauno miesto prekinj Zenkla, kuris biity patrauklus ne

tik grupelei savivaldybés darbuotojy, bet ir minétoms suinteresuotoms

Salims.

. Daugiau démesio skirti teigiamo ispudzio apie Kauno miesta

formavimui.

Kultuarinio

turizmo plétra

Kurti ne utopinius kongresy rimy projektus, o skirti 1éSy miesto
galerijai, kurioje biity galimybé rengti svarbiausias parodas. Tai bty
naudinga ne tik miesto gyventojams, bet ir galéty tapti turisty traukos

centru.
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Populiarinti Kauno miesto, kaip asmenybiy miesto ivaizdj.

Restauruoti pagrindines Kauno miesto lankytinas vietas — Laisvés
al¢ja ir senamiest].

Plétojant kultdrinj turizma akcentuoti ne vien masinio turizmo, bet ir
specializuotojo turizmo objektus. Specializuoto turizmo plétojimas

kelty miesto prestiza.

Plétoti skirtingas kulttirinio turizmo sritis, ne vien paveldo turizma.
Akcentuoti ir labiau iSnaudoti Kauno, kaip festivaliy miesto jvaizdi.
Sio jvaizdzio eksploatacija padéty miestui sukurti i$sikirtinumo, kuris,
anot turizmo srities eksperty, pakisa koja.

Yra didelés spragos skirstant finansus. Savivamdybé dalini
finansavima skiria chaotiSkai. Finansuojant atkreipti démesj 1|
pasisekusius renginius. Taip renginiy rengé¢jai bus dar labiau
suinteresuoti, kad renginys pavykty.

Renginiy rengéjai daugiau démesio turéty skirti sklaidai: suformuoti
tvarkingus, ju renginius pristatan¢ius, internetinius puslapius, Kkurie
biity patrauklis ir aiSkils ne tik jiems.

Skatinti vystytis kitas kultlirinio turizmo sritis, kaip pavyzdziui
gastronomijos ir vynininkystés turizmo sriti. Siai dienai, §i sritis vis
labiau populiaré¢ja.

Skirti démesio renovuojant miesto parkus bei fontanus. Tai bty

palanki terpé vystytis kultiiriniy parky turizmui.

2.
3.
4.
Atskiry 1.
kultiirinio 2.
turizmo sric¢iy
plétra
3.
4.
5.
6.
Kirybinio 1.
miesto teorijos
iSnaudojimas 2.
iSnaudojimas

Daugiau démesio skirti Kauno miesto kiirybinei klasei. Kompleksiskai
akcentuoti miesto pasiekimus tiek meno, tiek mokslo prasme.

Skatinti kiirybiniy industrijy vystymasi Kauno mieste.

Kauno miestas

turi nemazai kultlirinio turizmo iStekliy. Igyvendinant auks$c¢iau

minétuosius siilymus galima pasiekti geru rezultaty ne vien kultiirinio turizmo srityje, bet ir

apskritai, turizmo sektoriuje. Kauno miestas yra turtingas kulttirinio turizmo iStekliais. Yra

biitina juos teisingai iSnaudoti. Kitas svarbus aspektas yra teigiamos miestieCiy nuomongés

formavimas apie Kauno miesta. Kai vietos gyventojai, o ypa¢ turizmo srities darbuotojai,

galés besididziuodami sakyti, kad jie gyvena Kaune, tada ir turizmo vystymuisi terpé taps dar

palankesné.
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ISVADOS

1. Kultiirinis turizmas yra viena 1§ sparciausiai besivystanciy turizmo sri¢iy.
Darniai kultiirinio turizmo plétrai daug démesio skiria Europos taryba ir Pasaulio
turizmo organizacija. Europos tarybos socialiniy reikaly komitete buvo iSskirta
kulttirinio turizmo sritys. Taip buvo iprasminta visy kultiirinio turizmo sri¢iy vienoda
svarba. Tuo tarpu Lietuvoje, dél nesusipratimo instituciniu lygmeniu festivaliy parody
ir kity renginiy turizmas nors ir yra iSskiriamas Nacionalingje turizmo plétros
programoje, bet realiai plétojamas vangiai.

2. Siekiant, kad kultirinio turizmo sistema funkcionuoty, kultirinio turizmo
specialistai turi suvokti kultirinio turizmo vadybos ir marketingo ypatumus.
Svarbiausia, kulttirinio turizmo vadybininkams yra suvokti vietos, vietos valdytoju
(savo ir bendruomenés) bei vietos poreikius. Be $iy trijy elementy sékminga koreliacija
kulttrinio turizmo srityje yra nejmanoma.

3. Kultiirinis turizmas negali egzistuoti savaime, be iSorinés aplinkos poveikio.
Norint sekmingai dirbti kultirinio turizmo srityje, yra svarbu suvokti tiek vidinius tiek
iSorinius aplinkos veiksnius. Be to, aplinka nuolat kinta, todél yra svarbu visada ja
analizuoti ir prie jos prisitaikyti.

4. Kiurybinio miesto bei kiirybinés klasés teorijos Siai dienai yra ypac aktualios.
Kirybiniai miestai yra akcentuojami, kaip vienas pagrindiniy Europa 2020 programos
tiksly, atlikus tyrima paaiskéjo, kad Kauno mieste ,kiirybinio miesto* savoka yra
minima tik Kauno regiono kiirybiniy industriju plétros veiksmu plane, tuo tarpu realiai
kirybinio miesto ir kiirybinés klasés idé¢joms plétoti veiksmuy néra vykdoma. Kauno
mieste yra savaime susiformavusi stipri kiirybiné klas¢, yra didelis kiirybinis
potencialas, taciau triikksta politiniy sprendimy ir i kiirybing klas¢ orientuoty politiniy
sprendimuy. Vietos valdzia apskritai néra linkusi naudoti pamatiniy vadybos principy.
Kirybinés klasés ir kiirybinio miesto idé€ju plétojimas biity geras postiimis kurti
infrastruktiirai tarp kiirybininky. Siy idéju akcentavimas padétu plétoti supratima, kad
norint daugiau pasiekti, reikia bendradarbiauti.

5. Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitete, 2006 m. kovo 15 d. — 16
d., 425 Plenarinés Asambléjos metu, Patrizio Pesci skaitydamas nuomong ,,Turizmas
ir kultiira: dvi jégos, skatinancios augima“ 7 punkte iSskyré penkias kulttrinio
turizmo kryptis: paveldo turizmas, parody festivaliy ir kity ivykiy turizma,
gastronomijos ir vynininkystés turizma, kino turizma, kultiriniy teminiy parky
turizma. ISanalizavus kulttirinio turizmo situacija Kauno mieste, paaiskéjo, kad Kaune
pati stipriausia kultiirinio turizmo sritis yra paveldo turizmas. IStyrus ir iSanalizavus
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situacija Kauno mieste, ¢ia egzistuoja ir kitos kultirinio turizmo sritys, tokios kaip
festivaliy, parody ir kity renginiy turizmas, 0 taip pat déka Kauno mieste esanciy
istoriniy gamykly (,,Stumbras®, ,,Volfas Engelman®, ,Kauno alus®) bei nauju
gamintoju, tokiy kaip ,,AJ Sokoladas* taip pat yra besiplétojanti gastronomijos turizmo
sritis. Kauno mieste yra du teminiai parkai: Vytauto DidZiojo Universiteto Botanikos
sodas ir Kauno zoologijos sodas, tad teminiy kultiiros parky sritis irgi egzistuoja,
taciau ji yra integruota | stambesnes turizmo rasis.

6. Kultiirinio turizmo sritis — festivaliy, parodu ir kity renginiy turizmas, yra
viena 18, Siuo metu, dél vykstanciy renginiy gausos, jvairiapusiSkumo ir savybiy, yra
viena perspektyviausiy kultrinio turizmo sri¢iy.

7. Atliktas kokybinis tyrimas patvirtino hipotezg, kad parodos, festivaliai ir Kiti
tarptautiniai renginiai, kaip viena i§ kultirinio turizmo sri¢iu nepakankamai
aktualizuota ir neiSeksploatuota Kauno kultiirinio turizmo vadybos sistemoje. Tai
perspektyvi kultiirinio turizmo Kauno mieste plétotés sritis. Plétojama idéja, kad
»Kaunas — festivaliy miestas* daznai lieka tik teoriniame lygmenyje. Jau¢iamas mazas
renginiy turizmo suinteresuotumas i§ turizmo sferos darbuotoju.

8. Kauno mieste vykstantys festivaliai, parodos ir Kiti renginiai yra isskirtiniai
savo sritimis. Didzioji dalis renginiy negali buti priskirta populiariosios kultiiros
renginiy grupei. Tokiy renginiy lankytojas turi turéti tam tikry specifiniy ziniy, kad
jam buty idomu. Kai kurie renginiai yra nedidelés apimties, kameriniai, o kiti yra
1Sauge | tarptautini lygmeni. Taciau, norint organizuoti tokiy renginiy turizma, reikia
suvokti, kad tai bus daugiau specializuotas, nei masinis turizmas. Taciau, remiantis
Kauno Bienalés atveju, toks turizmas yra perspektyvus. Salia masinio turizmo turi
egzistuoti ir elitinis, kuris biity orientuotas i aukStos meninés kokybés iSskirtinius
renginius. Tokio turizmo egzistavimas duoty pridétinés vertés ne tik Kauno miestui,
bet ir visai Lietuvai.

9. Siekiant skatinti kultlirinio turizmo plétra Kauno mieste buvo iSsakyti
pagrindiniai sitilymai situacijai gerinti. Buvo iSskirtos pagrindinés problemos, kurios
stabdo tiek turizmo infrastruktiiros, tiek kultiirinio turizmo, kaip pagrindinés turizmo
srities plétra Kauno mieste. Svarbiausias aspektas yra kompleksiSka visy kulttirinio
turizmo sri¢iy plétra. Skatinant visy kultiirinio turizmo sri¢iy kompleksing plétra bei
apjungimus, galima pasiekti gery rezultaty, kurie biity idomis ne tik turistams, bet ir

Kauno miesto gyventojams.
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SANTRAUKA

Turizmas, Siuo metu, yra sparCiausiai besivystanti ekonomikos Saka. Lietuva 1994
metais Nacionalingje turizmo plétros strategijoje turizma jvardijo kaip prioriteting Saka.
Kulttirinis turizmas yra viena i§ labiausiai iSplétoty turizmo sri¢iy. Kultiirinis turizmas — tai
puiki regiony turizmo plétros galimybé. Kultarinio turizmo sritis kol kas nagrinéjama gana
pavirSutiniskai. Kultlirinis turizmas Lietuvoje dazniausiai suvokiamas vien kaip paveldo
turizmas. Kitoms kultiirinio turizmo sritims démesio skiriama mazai. Kauno miesto atveju,

situacija yra identiska.

Darbo tikslas yra istirti ir iSanalizuoti kultlirinio turizmo sri¢iu egzistavima ir
funkcionavima Kauno mieste.

Darbe keliama hipotezé, kad parodos, festivaliai ir kiti tarptautiniai renginiai, kaip viena
1§ kultirinio turizmo sri¢iy, nepakankamai aktualizuota ir neiSeksploatuota Kauno kultiirinio

turizmo vadybos sistemoje. Tai perspektyvi kultiirinio turizmo Kauno mieste plétotés sritis.

Darbe iSskiriamos trys dalys. Pirmojoje — teoringje dalyje — analizuojamas kultiirinio
turizmo egzistavimo kontekstas, gilinamasi | pagrindinius kult@irinio turizmo vadybos
aspektus, aptariamos kirybinio miesto, kaip aspekto kuriant kultGrinio turizmo produkta,

galimybés, nagrin¢jama marketingo plano taikymo kulttriniam turizmui specifika.

Antrojoje — analitinéje dalyje — gilinamasi | turizmo Kklasifikacija ir tipologija,
iSskiriamos kultiirinio turizmo sritys ir juy specifika. Remiantis darbo tema, analizuojama
festivaliy, parody ir kity renginiy turizmo sritis. ISskiriami svarbiausi Kauno miesto renginiai,

panaudotini kultiirinio turizmo reikméms.

Treciojoje dalyje nagringjamas Kauno miesto atvejis. Remiantis atliktais kokybiniais
tyrimais patvirtinama hipotezé, kad Kauno mieste festivaliy, parody ir kity renginiy turizmo
sritis néra pakankamai iSnaudojama. Sitilomos poky¢iy gairés situacijai pakreipti teigiama

linkme.
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SUMMARY

OPPORTUNITIES OF CULTURAL TOURISM IN KAUNAS CITY: TOURISM OF
FESTIVALS, EXHIBITIONS AND OTHER EVENTS

Tourism is the fastest growing sector of the economy now. In 1994 in the National
Tourism Development Strategy Lithuania has identified tourism as a priority branch. Cultural
tourism is one of the most developed tourist areas. This is a great opportunity to regional
tourism development as well. But in Lithuania cultural tourism is still considered quite
superficial and is understood only as a heritage tourism. Other areas of cultural tourism get
rather low focus. Such situation is all over the country. It is identical in Kaunas city to.

The aim of this work is to explore and analyze the existence of areas of cultural tourism
and their functioning in Kaunas city. The hypothesis risen in the work, that exhibitions,
festivals and other international events, are a part of cultural tourism but still unexplored and
insufficiently actualized in Kaunas cultural tourism management system. This is a promising
development area in Kaunas city cultural tourism.

The work consists from three parts. The first - theoretical part - analyzes the existence of
a cultural tourism context, explores the main cultural aspects of tourism management,
discusses the creative city, as an aspect of the development of cultural tourism product
opportunities, and examines the marketing of cultural tourism plan for specifics.

The second - analytical part — goes deeper into the classification and typology of
tourism, cultural tourism in isolated areas and their specifics. Based on the theme of the work,
tourism of festivals, exhibitions and other events is analyzed. The most important cultural
tourism events in Kaunas city are marked out.

The third part - based on the qualitative research Kaunas city events are analyzed.
Results confirm the hypothesis that festivals, exhibitions and other events, which take place in
Kaunas are not sufficiently exploited. There are guidelines proposed to encourage positive
changes in a current situation.
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PRIEDAI
Priedas Nr. 1

Kauno miesto prekinis Zenklas

2011 m. rugséjo 22 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos protokolu nr.1 buvo
paskelbtas konkursas kurti Kauno miesto prekés zenklui ir Siikiui. Konkurso tikslu buvo
ivardinta sukurti Kauno miesto prekés zenkla ir §tki, kuris turi kurti ir palaikyti patrauklaus
miesto ivaizdj, palanky turizmo, verslo ir investicijy plétojimui, iSrySkinti miesto
dinamiSkuma, inovatyvuma, kiirybiSkuma, modernuma, akademiSkuma, versluma, skatinti

atvykstamaji ir vietini turizma bei didinti miesto konkurencingumafz.

Konkursui pateikti variantai pagal konkurse uzimtas vietas :

KAUNAS
ATVIRAS
SIS 1 vieta

Zinomas mylimas progresyvus

2 vieta

%2 Kauno miesto prekés zenklo ir §iikio sukiirimas (supaprastinto atviro projekto konkurso salygos). [Zifiréta 2012
m. balandzio 15] . Prieiga per interneta: <http://www.kaunas.It/index.php?2496453790>
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KAIJ NAS
CI°LLT

3 vieta

i

Kaunas
net upés susitinka Cia
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RAUNAS

Qﬁlﬁ

Modernios LIEtUVOS lopsys

Kauno miesto prekinio Zenklo ir Sukio konkurso kiiréjams buvo pateikta papildomos
medziagos i§ Kauno miesto jvaizdzio strategijos: lyginamoji Kauno miesto gyventojy, verslo
atstovy ir kity Lietuvos miesty gyventoju apklausa. Analizuojant rezultatus buvo identifikuoti

Ce . . . e gy . 63
esminiai suvokiamo Kauno miesto ivaizdzio aspektai:

e  Kaunas — tai Kauno rotusé, Kauno ,,Zalgiris*, Laikinoji sostin¢;

e Patogi geografiné padétis ir lietuviskumas yra skiriamieji Kauno miesto
bruozai;

e Kauno miesto stiprybé — turizmo iSvystymas ir patrauklumas verslui bei
investicijoms;

e Verslo situacija sietina su KTU, LSM, VDU, LZU (dabar — Aleksandro
Stulginskio universitetas) mokslo pasiekimais ir ju igyvendinimu versle;

e Gamta: Kauno upé¢s, Kauno marios;

e Kauno miesto kultiros ir paveldo savitumas labiausiai sietinas su
senamiesciu, Kauno pilimi, Pazaislio muzikos festivaliu, festivaliu ,,Kaunas Jazz*;

e Kauno miesto gyventoju pasiekimus apibtidina sportininky pasiekimai,
mokslininky ir menininky darbai;

e Kaip Kauno miesta reprezentuojantys simboliai suvokiami Kauno rotuseé,

Kauno pilis, Kauno senamiestis, i$ dalies — Laisvés aléja.

%3 Kauno miesto prekés zenklo ir §iikio sukiirimo paslaugy pirkimo supaprastinto atviro projekto konkurso
Nr.111878 dokumento priedas Trijy tyrimo imciy rezultaty apibendrinimas (iStrauka i§ Miesto ivaizdZzio
strategijos). [zifiréta 2012 m. kovo 30 d.]. Prieiga per interneta:
<http://svietimaskultura.kaunas.It/index.php?3150324485>
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e Konkurso rezultatai lukes¢iy nepatenkino, tad konkurso prizinis fondas — 10
takst. Lt buvo iSdalintas trims konkurso dalyviams. Prekinis Zenklas taip ir nebuvo
iSrinktas. Konkurso dalyviy pateiktais variantais buvo pasipiktinusi didzioji dalis
Kauno miesto bendruomenés nariy. Dar vienas keistas aspektas tas, kad niekur

nebuvo paskelbti logotipu kiiréjai.

Reaguodami i tokius Kauno miesto savivaldybés paskelbto konkurso rezultatus, aktyvis
Kauno miesto kultiirinés bendruomenés nariai émési atsakomyju veiksmy — architektas
Audrys Karalius ir Pagerinimo sajunga ,,Zmonés Kavingais Veidais” surengé ,,Alternatyvy

konkursa: Kauno zenklas ir Stikis!”.

Sio konkurso salyga buvo sukurti Kauno Zenkly ir $ikiu, kurie adekvadiai atspindéty
XXI amziaus pradzios Kauno vertybes, biisena ir likes¢ius.®* Konkursui buvo pristatyta 14
varianty zenkly ir Stikiy. Konkurso esmé buvo iSreiksti kritiSka poziiiri { pati oficialy Kauno

miesto prekinio Zenklo ir Stkio konkursa.

Geriausiais trimis ,,Alternatyvy konkurso: Kauno Zenklas ir Sukis!“ darbais buvo

pripazinti trys Kauno zenklai ir Stikiai su jvardintais autoriais:®

fia gyuenti apsimoka

Aut. R. Rimkinas (I vieta)

== Aut. A. Ropolas (Il vieta)

® Alternatyvus konkursas: Kauno Zenklas ir §iikis. Konkurso salygos. [Zifiréta 2012 m. balandzio 10d.]. Prieiga
per interneta: < http://www.pilotas.It/files/Skelbiamos_Konkurso%20salygos.pdf>

® Miestas be kaklarais¢io kauno alternatyvininkai netiki piarine didaktika. [Zitiréta 2012 m. balandzio 10 d.].
Prieiga per interneta: <http://pilotas.|t/index.php/It/kultura/item/1355-kauno-zenklas>
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Priedas Nr. 2

Aut. P. 1Sora (111 vieta)

Renginiy — potencialiy turisty traukos objekty klasifikacija Kauno mieste

2010 —2012 metais

Renginio rtsis

Renginio

zanras

Festivaliai Kauno mieste

Testinis
tarptautinis
meno

renginys*

Prioritetinis
Kauno
miesto

renginys**

Muzika

Folkloras

Tarptautinis modernaus
ir tradicinio folkloro

festivalis ,,Suklegos*

*

Tarptautinis folkloro
festivalis ,,Atataria

lamzdziai“

Klasikiné

muzika

Kompozitoriy E. Griego
(1843-1907) ir M. K.
Ciurlionio (1875-1911)

muzikos festivalis

Pazaislio muzikos

festivalis

Tarptautinis festivalis

,,Musica sacra“

Tarptautinis festivalis

,Opereté Kauno pilyje*

Tarptautinis sakralinés
muzikos festivalis ir

chory konkursas
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,,Cantate Domino*

Dziazas

,,Kaunas Jazz"

Siuolaikiné

muzika

VII tarptautinis
multimedijos meno ir
muzikos festivalis
~CENTRAS"

Tarptautinis Siuolaikinés
muzikos festivalis ,, I3

arti“

Vizualieji menai

Fotografija

Kaunas Photo

Siuolaikinis

menas

Tarptautinis Siuolaikinio
meno festivalis ,,Kaunas
In Art*

Tapyba

Tarptautin¢ akvarelés

bienalé¢ ,,Baltijos tiltai‘

Tekstilé

Kauno meno bienalé

., rextile®

Stiklas

., Vitrum Balticum*

Sokis

»Aura“ Kauno
tarptautinis Sokio

festivalis

Teatras

Tarptautinis
monospektakliy

festivalis ,,Monobaltija“

Kinas

Tarptautinis Kauno kino

festivalis

Istorinio tipo

renginiai

Sventé ,,Hanza Kaunas*

*nors
nejtrauktas,
bet skirtinas,
vykes 2011

m. dél masto

Tarptautine akcija

»Muziejy naktis*
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,Europa Napoleonas | *
Kaune. 1812*

Kita Kauno miesto diena *

*Remiantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos Lietuvoje rengiamy tgstiniy

tarptautiniy meno renginiy sarasu 2010-2012 m.

** Patvirtinti Kauno miesto savivaldybés tarybos 2009 m. lapkri¢io 26 d. sprendimu Nr. T-

606 ,,Pagrindiniai 2010-2012 mety Kauno miesto kultiiros renginiai*.
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Priedas Nr. 3

Festivaliy ir renginiu, vykstanciy Kauno mieste, kalendorius

Renginiai, pazyméti tamsiai zaliu sta¢iakampiu néra jtraukti { Kauno miesto Turizmo
informacijos centro svetainés kalendoriy

Ménuo Renginiai, festivaliai Data
Sausis Kauno kariliono koncertas 2012 01 07 - 2012 12 30
Vasaris
Kovas
Balandis | Lietuvos teatry pavasaris ,,Kaunas 2012 2012 04 10— 2012 04 27
XXI tarptautinis jaunyjy muziky festivalis ,,Kaunas 2012 04 10-201204 14
2012
VII tarptautinis multimedijos meno ir muzikos 2012 04 11
festivalis ,,CENTRAS*
Kauno kulturos centre ,,Tautos namai“: XVIII 201204 21
tradicinis Kauno aukstyjy mokykly tautiniy Sokiy ir
muzikos festivalis ,,Ei, studente, sukis véju‘
Gyvo garso klubas "Punto Jazz": Antrasis Lietuvos 2012 04 21
ltpiniy armonikéliy minifestivalis
Tradicinis XIX chorinés muzikos festivalis ,,Susitikime | 2012 04 21 — 2012 04 22
dainoj — 2012*
XXI1 tarptautinis dziazo festivalis ,,Kaunas Jazz 2012“ | 2012 04 24 — 2012 04 30
Tarptautinis vargony muzikos festivalis ,,Jubilate Deo™ | 2012 04 29 — 2012 06 03
Geguzé | Tarptautinis Siuolaikinio meno festivalis ,,KAUNAS 2012 0501 - 2012 08 01
MENE*
Tarptautinis vieno aktoriaus teatro festivalis ,,MONO- | 2012 05 09 — 2012 05 13
BALTIJA*
Tarptautiné akcija ,,Muzieju naktis* 2012 05 14 .
Il tarptautinis chory festivalis ,,KAUNAS CANTAT* | 2012 05 17 - 2012 05 20
KAUNO MIESTO DIENA 2012 05 18 — 2012 05 20
Viduramziy kulttros festivalis ,,HANZA KAUNAS 2012 05 18 — 2012 05 20
2012
Gatvés muzikos diena‘12 2012 0519
Respublikos puciamyjy instrumenty festivalis 2012 0519
,,PADUDUOKIM KAUNUI*
Tarptautinis folkloro festivalis ,,ATATARIA 2012 05 25 -2012 05 27
LAMZDZIAI 2012“
Tarptautinis poezijos festivalis ,,POEZIJOS 2012 05 25
PAVASARIS 2012“
Birzelis | Kauno miesto dainy ir Sokiy Sventé 2012 06 02
XVII PaZaislio muzikos festivalis 2012 06 03 — 2012 08 26 [
»Europa Napoleonas | Kaune. 1812* 2012 06 22 - 2012 06 24 -\
Liepa Tarptautinis festivalis ,,Opereté Kauno pilyje” 2011 07 05 - 2011 07 06

/$iy mety festivalio data

_
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neskelbiama/

Rugpjatis | Kaunas PHOTO 2011 08 23 - 2011 08 27
/81y mety festivalio data m
neskelbiama/
Rugséjis | ,,Kauno naktys* 2012 09 08 -
AURA’21, Tarptautinis Sokio festivalis 2011 09 21 2011 09 25
/81y mety festivalio data
neskelbiama/
Tarptautinis tradicinio ir Siuolaikinio folkloro festivalis | 2012 09 22 — 2012 09 23 .
»Suklegos* ]
Tarptautinis Kauno kino festivalis 2012 09 26 — 2012 10 07
Spalis VIII tarptautinis festivalis ,,Musica Sacra“ 20111001 -2011 1030
/$iy mety data
neskelbiama/
Lapkritis | Tarptautinis Siuolaikinés muzikos festivalis ,,I$ arti‘ 20111104-20111112
/81y mety data
neskelbiama/
Gruodis | XX tarptautinis chory, sakralinés adventinés ir 201212 13-2012 12 16
kalédinés muzikos festivalis ,, CANTATE DOMINO*
Kalédiniai renginiai Kaune 20111217-201112 31
/$1y mety renginiy ciklo
data neskelbiama/
Ménuo Renginiai, festivaliai Tiksli data
Sausis Kauno Kariliono koncertas 2012 01 07 — 2012 12 30
Vasaris
Kovas
Balandis | Lietuvos teatry pavasaris ,,Kaunas 2012 2012 04 10— 2012 04 27
VII tarptautinis multimedijos meno ir muzikos 2012 04 11
festivalis ,,CENTRAS*
Kauno kulturos centre ,, Tautos namai“: XVIII 201204 21
tradicinis Kauno aukstyju mokykly tautiniy Sokiy ir
muzikos festivalis ,,Ei, studente, sukis véju*
Gyvo garso klubas ,,Punto Jazz": Antrasis Lietuvos 2012 04 21
ltpiniy armonikéliy minifestivalis
XXI1 tarptautinis dziazo festivalis ,,Kaunas Jazz 2012“ | 2012 04 24 — 2012 04 30
Tarptautinis vargony muzikos festivalis ,,Jubilate Deo™ | 2012 04 29 — 2012 06 03
Geguzé | Tarptautinis Siuolaikinio meno festivalis ,,KAUNAS 2012 0501 - 2012 08 01

MENE*

Tarptautinis vieno aktoriaus teatro festivalis
»,MONOBALTIJA*

2012 05 09 - 2012 05 13

Tarptautiné akcija ,,Muziejy naktis*

20120514

Il tarptautinis chory festivalis ,,KAUNAS CANTAT*

2012 0517 - 2012 05 20

KAUNO MIESTO DIENA

2012 05 18 - 2012 05 20

Viduramziy kulttros festivalis ,,HANZA KAUNAS
2012

2012 0518 - 2012 05 20

Gatvés muzikos diena‘12

20120519
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Respublikos puciamyjy instrumenty festivalis
,,PADUDUOKIM KAUNUI“

2012 0519

Tarptautinis folkloro festivalis ,ATATARIA
LAMZDZIAI 2012*

2012 05 25 -2012 05 27

Tarptautinis poezijos festivalis ,,POEZIJOS 2012 05 25
PAVASARIS 2012

Birzelis | Kauno miesto dainy ir Sokiy Sventé 2012 06 02
XVII Pazaislio muzikos festivalis 2012 06 03 — 2012 08 26
,Europa Napoleonas | Kaune. 1812* 2012 06 22 — 2012 06 24

Liepa Tarptautinis festivalis ,,Opereté Kauno pilyje” 2011 07 05 - 2011 07 06
/81y mety festivalio data
neskelbiama/

Rugpjiitis

Tarptautine akvarelés bienalé ,,Baltijos tiltai. Sasajos" | 2010 08 13 — 2010 09
03 /Siy mety data
neskelbiama/

Kaunas PHOTO 2011 08 23 - 2011 08 27
/81y mety festivalio data
neskelbiama/

Rugséjis | AURA’21, Tarptautinis Sokio festivalis 2011 09 21 2011 09 25
/$iy mety festivalio data
neskelbiama/

Spalis Tarptautinis Kauno kino festivalis 2012 09 26 — 2012 10 07

Lapkritis | Tarptautinis Siuolaikinés muzikos festivalis ,,I$ arti‘ 20111104-20111112
/$iy mety data
neskelbiama/

Gruodis | XX tarptautinis chory, sakralinés adventinés ir 2012 1213-201212 16

kalédinés muzikos festivalis ,, CANTATE DOMINO*

Kalédiniai renginiai Kaune

2011217-20111231
/$1y mety renginiy ciklo
data neskelbiama/

Bienalés principu organizuojami renginiai:

,»Vitrum Balticum* — paskutinj karta vyko 2011 m.

Kauno bienalé ,, Tekstilé” — paskutinj karta vyko 2011 m.

,Baltijos tiltai“ — pirma karta Kaune vyks 2012 m.
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Priedas Nr. 4

Renginiy i8skyrimas remiantis oficialiais dokumentais

Remiantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos pateiktu ir patvirtintu ministro 2010-
2012 m. Lietuvoje rengiamy testiniy tarptautiniy meno renginiy sarasu, % isskiriami $ie Kauno
mieste vykstantys festivaliy, parody ir kiti kultGrinio turizmo sri¢iai aktualiis renginiai. Metai,
kuriais jie vyksta, pazymeéti zalia spalva.

Festivalio pavadinimas Projekto vykdytojas 2010 m. 2011 m. 2012 m.

V3] ,,Pazaislio
Pazaislio muzikos festivalis muzikos festivalis*

Tarptautinis dZiazo festivalis | VS JJJAZZ
»Kaunas Jazz"

Aura Kauno tarptautinis Sokio | Kauno Sokio teatras
festivalis »Aura®

Kaunas PHOTO Lietuvos
fotomenininky
sajungos Kauno
skyrius

Kauno bienalé ,, Textile‘11“ Kauno dailininky
paramos fondas

% Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos pateiktas ir patvirtintas ministro, 2010 — 2012 m. Lietuvoje
rengiamy testiniy tarptautiniy meno renginiy sarasas. [zitréta 2012 m. kovo 20 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.Irkm.It/go.php/lit/Lietuvoje_rengiamu_testiniu_tarptautiniu/234>
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Remiantis 2009 m. lapkricio 26 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-606
patvirtintu ,,Pagrindiniy 2010-2012 mety Kauno miesto kultiiros renginiy (projekty) sarasu®’,
kaip aktualius kultirinio turizmo srities festivaliy, parody ir kity kultiiriniy renginiy plétrai
galima isskirti:

Eil.
Nr.

Renginio pavadinimas

Metai

I. Tarptautiniai testiniai (reprezentaciniai) miesto renginiai (projektai)

1. Tarptautinés Hanza dienos 2010 2011 -

2. Kauno meno bienalé ,, Textilé* - 2011 -

3. Pazaislio muzikos festivalis 2010 2011 2012
4, Sventé ,,Hanza Kaunas“ 2010 - 2012
5. Tarptautiné akvarelés bienalé ,,Baltijos tiltai - - 2012
6. Tarptautinis dZiazo festivalis ,,Kaunas Jazz* 2010 2011 2012
7. Tarptautinis festivalis ,,Musica sacra“ 2010 2011 2012
8. Tarptautinis festivalis ,,Opereté Kauno pilyje 2010 2011 2012
Q. Tarptautinis fotografijos festivalis ,,Kaunas PHOTO* 2010 2011 2012
10. | Tarptautinis jaunyju muziky festivalis ,,Kaunas* 2010 2011 2012
11. | Tarptautinis Kauno kino festivalis 2010 2011 2012
12. | Tarptautinis léliy teatry festivalis ,,Sypsos lélés ir vaikai® - 2011 -

13. | Tarptautinis modernaus ir tradicinio folkloro festivalis 2010 2011 2012

»Suklegos*
14. | Tarptautinis modernaus Sokio festivalis 2010 2011 2012
15. | Tarptautinis monospektakliy festivalis ,,Monobaltija“ 2010 - 2012
16. | Tarptautinis Siuolaikinés muzikos festivalis ,,IS arti‘ 2010 2011 2012
17. | Tarptautinis Siuolaikinio meno festivalis ,,Kaunas In Art* 2010 2011 2012
II. Kiti svarbiis miesto renginiai (projektai)

18. | Kauno naktys 2010" 2010 2011 2012
19. | Chorinés muzikos festivalis ,,Susitikime dainoj* 2010 2011 | 2012
20. | Ivairiy tauty kultary festivalis ,Kultary tiltai 2010 2011 | 2012
21. | Kaimo kapely Sventé-varzytuvés ,,Grok, Jurgeli* 2010 2011 2012
22. | Kaleding akcija M. Valanciaus gatvéje 2010 2011 2012
23. | Kauno dainy §venté 2010 2011 | 2012

672010 — 2012 pagrindiniai renginiai. [Zitiréta 2012 m. balandZio 10 d.]. Prieiga per interneta:

<http://svietimaskultura.kaunas.lt/index.php?3150324485>
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24.

Kauno varpy muzikos festivalis 2010 2011 2012
25. Kompozitoriy M. K. Ciurlionio ir E. Grygo muzikos 2010 2011 2012
festivalis
26. | Nemuno krantinés festivalis ,,Daugirdas gyvai* 2010 2011 | 2012
21. Respublikinis pu¢iamyju instrumenty orkestry festivalis 2010 2011 2012
,,Padtiduokim Kaunui*
28. | Svente ,,Kauno miesto diena“ 2010 - 2012
29. Tarptautinis folkloro festivalis ,,Atataria lamzdZiai* 2010 2011 2012
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Priedas Nr. 4

Kulturinés organizacijos Kauno mieste

Muziejai ir ju padaliniai, esantys Kauno mieste:
Respublikiniai muziejai

o Kauno IX forto muziejus;

o Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus;

o Lietuvos aviacijos muziejus;

o Lietuvos Svietimo istorijos muziejus;

o Maironio lietuviy literatiiros muziejus ir jo padaliniai:
0Juozo Tumo-Vaizganto memorialinis butas-muziejus;
0 Vaiky literatiiros muziejus;
oBalio ir Vaidos Sruogy namai-muziejus;
0 Saloméjos Néries memorialinis muziejus;
0Juozo Gruso memorialinis muziejus.

Vytauto Didziojo karo muziejus
Nacionaliniai muziejai:
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus ir jo padaliniai:

oM. K. Ciurlionio dailés galerija;

oMykolo Zilinsko dailés galerija;

oKauno paveiksly galerija;

olstoriné Lietuvos Respublikos prezidentiira;

0 Velniy muziejus;

oKeramikos muziejus;

0Adelés ir Pauliaus Galauniy namai,

oAntano Zmuidzinavi¢iaus kiriniy ir rinkiniy muziejus;

oLiudo Truikio ir Marijonos Rakauskaités memorialinis muziejus;
0Juozo Zikaro memorialinis muziejus.

Savivaldybiy muziejai:

Kauno miesto muziejus ir jo padaliniai:
oKauno pilis;
o Tremties ir rezistencijos muziejus.

Miko ir Kipro Petrausky lietuviy muzikos muziejus ir jo padalinys:
0Juozo Gruodzio memorialinis muziejus.
Povilo Stulgos lietuviy tautinés muzikos instrumenty muziejus.

Zinybiniai muziejai:
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o Kauno 1¢liy teatro muziejus;
. Kauno technologijos universiteto muziejus;

o Lietuvos banko pinigy muziejaus filialas Kaune;
. Lietuvos medicinos ir farmacijos muziejus;
o Lietuvos Sauliy sajungos muziejus;

o Pazaislio vienuolyno paveldo muziejus;
. »Stumbro®* muziejus;
J S. ir S. Lozorai¢iy muziejus.

Viesosios jstaigos muziejai:
° Kauno tvirtovés VII fortas;
o Rysiy istorijos muziejus.®

Meno galerijos Kauno mieste:
o Eglés galerija;

v —

o Irenos Mikuli¢iatés studija-galerija;
o Kauno langas;

o Kauno paveiksly galerija;

o Galerija ,,Balta”;

. Meno Parkas;

o VDU meny galerija 101;

o Kauno fotografijos galerija;
o F galerija;

. Menininky namai,

° Meny centras;

. Galerija ,,Aukso pjuvis®;

. Fluxus ministerijos erdvés.

Kitos kultaros jstaigos:

Teatrai:

o Kauno kamerinis teatras;

o Kauno Sokio teatras ,,Aura®;

o Kauno pantomimos ir plastikos teatras;
. V3] Kauno mazasis teatras;

o Kauno valstybinis muzikinis teatras;

o Kauno valstybinis dramos teatras;

o Kauno valstybin¢ filharmonija;

o Kauno valstybinis l¢liy teatras.

Kino teatrai:

° ,Romuva‘“;

% Muziejai Kauno mieste. [ZiGiréta 2012 m. kovo 30 d.] Prieiga per interneta: <http://www.muziejai.lt>
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. ,Forum Cinemas Akropolis®;
o ,,Cinamon®.

Kitos jstaigos:

o Kauno viesoji biblioteka;

o Kultdros centras ,,Girstutis®;
. Kauno jvairiy kultiiry centras;
e, Zalgirio* arena;

o Loftas ,,Gargaras*.

96



Priedas Nr. 5
Giluminis interviu su Kauno Bienalés ,, Tekstilé* vadove Virginija Vitkiene
[atliktas 2012 m. geguzés 21 d.]

Solveiga Grigaleviciiité (toliau S.G.) Kokius kanalus naudojate informacijos sklaidai apie

Kauno Bienale Lietuvoje ir kokius uzsienyje?

Virginija Vitkiené (toliau V.V.) Svarbiausias kanalas informacijos sklaidai yra internetas:
siun¢iame naujienlaiskius elektroniniu pastu, yra Facebook paskyra, turime savo Youtube

kanala, kuriame jau dabar yra patalpinta daugiau kaip 50 mini filmy apie Bienalg.

Informacijai apie pernai vykusia Bienalg sklaidai pasitelkéme jvairia uzsienio spauda, skirta
tekstilés menui, taip pat misy partnerio, Europent Textile Network (ETN) organizacijos,
keturiskart metuose leidziama leidini. Si leidinj skaito ne vien tekstilés menininkai, bet ir
dizaineriai, tekstilés pramonés imoniy darbuotojai, nes jame pristatinéjami visi svarbiausi su
tekstile susij¢ renginiai. Igyvendinant 2011 mety Bienalg ETN tapo strateginiais partneriais.
Kauno Bienalés metu jvyko ju kas dveji metai vis kitoje vietoje rengiama konferencija. Si
ETN tinklo konferencija yra vienas prestiziSkiausiy renginiy meninés tekstilés temomis. Taigi
Si konferencija buvo viena i§ misy strateginiy sklaidos poziciju tekstilés meninky lauke. ETN
leidziamame leidinyje mes prisistatinéjame nuo 2003 mety. ki 2011 mety buvo pradziai
dedamas Saukimas, o po Bienalés — trumpa vieno puslapio apzvalga. Pries 2011 mety Bienalg
ETN leidinys mums skyré 17 puslapiu, o po parodos — 11 puslapiu, tai yra beveik po trecdalj
visos Zurnalo apimties. Tai neliko be atgarsio: labai daug kity uzsienio Zurnaly émé dométis
misy renginiu, straipsniy apie Bienalg pasirodé Kanados, Airijos, Didziosios Britanijos

spaudoje.

S.G. Jisy internetiniame puslapyje jvardijate, kad siekiate, jog Kauno bienalé tapty
prioritetiniu renginiu Europos kultiros ir meno lauke. Su kokiais festivaliais ir Siaip

partneriais Europoje ir Lietuvoje Jiis bendradarbiaujate?

V.V. Lietuvoje partneriy turime nemazai — tai Nacionalinis M. K. Ciurlionio muziejus,
Tekstilininky ir dailininky gildija, ,,Meno Parkas“. Galerija ,,Meno Parkas“ yra vienas
seniausiy miusy partneriy. Taip pat bendradarbiaujame su Siuolaikinio Sokio teatru ,,Aura“.
Pries keleta mety kilusia idé¢ja statiSka mena susieti su judesiu pernykstéje Bienaléje pavyko
igyvendinti — buvo parengta bendra programa su Siuolaikinio $okio festivaliu , Aura“. Si
programos dalis buvo ne tik viena brangiausiy visos Bienalés daliy, bet ir viena
s¢kmingiausiy. Mums pavyko pasiekti dvi skirtingas zitirovy auditorijas: tuos, kurie domisi
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Sokio menu, ir tuos, kurie domisi vaizduojamuoju, statiSkuoju menu. Tiek mes, tiek Sokéjai
pastebéjo, kad nors Kaunas néra didelis miestas, bet i Sokio spektaklius ir i parodas (ju
atidarymus) vaiksto skirtingi zmonés. Tad pabandéme Soki integruoti i paroduy erdve —
sukiréme penkis intymius minimalistinius spektaklius. Mums pavyko, nes jie suartino abi
zitrovy auditorijas. Spektaklius kartojome ne viena karta, tad pastebéjome, kad kai kurie
zmones juose lankesi po kelis kartus. Tokios partnerystés modelis mums atrodo labai aktualus
ir siektinas Siuolaikinio meno kontekste. Matome, kad Bienalé nori ir ketina augti, vienas
svarbiausiy tokio augimo aspekty ir yra biitent tokios partnerystes, kai kitas partneris prisideda

prie pacios programos, joje dalyvauja. Tai motyvuoja partnerius.

Uzsienyje misy partneriai — ,,Arte i arte* organizacija Italijoje, Komo mieste — kasmet rengia
tarptautines mini tekstilés parodas labai idomioje erdvéje — buvusioje baznycioje. 2007 mety
Bienalei jie atvezé savo paroda i Kauna, véliau bendradarbiavome vieni kitus kviesdami i ziuri
atrankas. Man teko bati dvideSimtojo renginio Ziuri nare. Taip pat jau esame susigiminiave su
pirma karta vyksiancia tekstilés trienale Contextile, vyksian¢ia Portugalijoje, Guimardes
mieste, kuris $imet yra Europos kultiiros sostiné . Guimardes miestas, panaSiai kaip ir Kaunas, yra
buves tekstilés pramonés centras Portugalijoje. Siuo metu pramonés imoniy beveik nelike. Nuslopo ir
tekstilés mokymas aukstosiose mokyklose, tad kuria tik senosios kartos tekstilés menininkai. Pamatg,
kas vyksta Kaune, jie Europos Kultliros sostinés programoje inicijavo naujo renginio gimima ir
pasikvieté mus tapti strateginiais partneriais. Mes juos konsultavome nuo pat pradziy. Misu
Bienalei portugalai atvezé kolekcija, kuri atspindéjo ne vien tekstilés meno tendencijas, bet ir
kity Zanry, tokiy Kaip tapybos ar instaliacijos meno, tendencijas — kity sri¢iu kirinius, kur
tekstilé yra kaip papildantysis elementas. Mes trienalei taip pat pateiksime viena profesorés
Rasos Zukienés kuruota paroda, kurioje pristatysime 2011 metais Zakardu iSaustus kiirinius

pagal Zymius Lietuvos tapytojus, grafikus, videomenininkus.

S.G. Kokiais biidais JiS atrenkate biisimuosius Bienalés dalyvius? Gal tiesiog skelbiate

kvietimo dalyvauti paraiskq per tekstilininky kanalus ar kai kuriuos dalyvius kvieciate patys?

V.V. Renkame tavo paminétais biidais. Dar yra ir tre¢ias — tai atviras kvietimas internete. Sios
praktikos laikomés jau nuo 2005 mety. Atviro kvietimo déka kaskart atrandame vis nauju
menininky. Biina labai skirtingy Zzanry — nuo tekstilés iki instaliacijy, videomeny ir
performansy. Visada Sitam kreipimuisi Sudaroma tarptautiné ziuri, kuri atrenka dalyvius.
Konkursas visada labai didelis, tarkime, paskutinés Bienalés Ziuri buvo atsiystos 333
paraiskos, 1§ kuriy i pagrinding paroda buvo atrinktas 31 kurinys, o 1 ,,ISmaniosios tekstilés*

paroda — pakviesti 7 menininkai.
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Zinomus menininkus mes kvie¢iame patys. Zinomi, daug pasicke, apdovanoti menininkai
niekada nedalyvaus konkurse. Zinodami tos srities profesionalus, mes tiesiog dedame
pastangas prisikviesti vieng ar kita zvaigzde, kurios kiiryba buity, miisy nuomone, aktuali pagal

Bienalés tema, kaip, pavyzdziui, pernai Yinkos Shonibare kiriniai.

Kitas aspektas yra neatsiejamas nuo konferencijos, kuri pernai Sventé savo dvideSimtmeti. Joje
skaityti praneSimus ETN vadové, Beatrijs Sterk pakvieté pacius rySkiausius organizacijos
narius. Tarp ju buvo labai garsiy menininky. Kadangi jie buvo savaime pakviesti skaityti
pranes$imy, tiesiog negaléjome nepaprasyti jy 1 Kaung atsivezti savo kariniy. Visi menininkai

sutiko. Taip i Bienalg buvo pakviesti dar 7 menininkai.

Dar turéjome kolekcija i§ Lozanos bienalés. Ja jau pasitlé partneriai — Toms Pauli Fondation.
Tada priziaréti ir saugoti kolekcijas, jomis rupintis jau tenka kuratoriui, kuris pateiké

pasitlyma kolekcijas pristatyti Bienalé¢je.
S.G. Kaip Jus atrenkate kuratorius?

V.V. Pasibaigus Siai, aStuntajai Bienalei, ne tik kad dirbame rengdamiesi 2013 metais
ivyksianciai Bienalei, bet ir jau turime beveik visa jos programa, pradedame galvoti apie 2015
metus, kai Bienalé vyks deSimta karta. Visa laika dirbdami Sioje srityje, bendraujame su jau
esamais ir sutinkame vis nauju veidy. Idéjos ir pasitlymai gimsta savaime, Kartais net
atsitiktinai. Stai, pavyzdziui, Jolanta Gel@iniené misy ilgametés kuratorés Keiko Kawashima
buvo pakviesta dalyvauti parodoje Japonijoje. Tos parodos atidarymo savaités metu kuratorei
kilo idéja, kad ta paroda galéty keliauti. Kuratoré pasiryzusi gauti finansavima tos parodos
kelionei, jei mes surasime erdves jai eksponuoti. Mes tokius pasitilymus renkame ir svarstome,

ar jie papildys miisy Bienalés 1d¢ja. Pasitilymy turime labai daug.

S. G. Formuojant Kauno miesto prekinj Zenklq buvo remtasi Kauno miesto jvaizdzio
strategijoje atliktais tyrimais. Sioje strategijoje Kauno miestui identifikuoti, kalbant apie
kultarinius renginius ir festivalius, buvo jvardinti du festivaliai: Pazaislio muzikos festivalis ir
,.Kaunas Jazz “. Kodél, Jisy nuomone, Kauno bienalé ,, Tekstilé “ nebuvo jvardinta, juo labiau

kad tai — vienas esminiy renginiy ne tik Kauno mieste, bet ir visoje Lietuvoje?

V.V. Misy renginys yra pulsuojantis: toks, koks jis yra dabar, uzaugo nuo lokalios tekstilés
parodos, todél daug kas mus kol kas identifikuoja su Zanrine bienale. Siais metais pirma karta
misy pavadinime néra zodzio ,tekstilé*. Mes saugome savo tapatybg, nes Siuolaikinio meno
bienaliy yra visame pasaulyje, o Siuolaikinés tekstilés bienaliy yra labai mazai. Todél taip

drasiai ir teigiame kad siekiame tapti lyderiais Sioje srityje.
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D¢l miisy nepazyméjimo strategijoje, manau, kad tai eilinis variantas, kai kazkokias
strategijas rengia vienas zmogus ir pagal jo interesy lauka ir iSsilavinima yra formuojami tam
tikri punktai. Keista, kad apskritai jvardijama tiek mazai renginiy, juk Siuo klausimu Kauno
miestas yra gana spalvingas. Siuo klausimu a$ laikausi nuomonés, kad reikéty formuoti
Kauno, kaip Siuolaikiniy festivaliy, Siuolaikinés kultiiros miesto, jvaizdi. Biity gerai, kad tie
festivaliai vykty koordinuotai — vienas pasibaigia, prasideda kitas. Tai yra ir misuy,
operuojanciy kultiiros lauke, sieckiamybé. Apskritai, kai bus formuojamos strategijos ne vien
tam, kad biity ne tik formuojamos, bet ir jgyvendinamos, tada gal bus atkreiptas démesys ir ne

tik 1 didziuosius renginius.

S.G. Kaip galvojate, ar Kaune egzistuoja kiirybiné klasé? Ar Kauno miestas galéty biiti

ivardijamas kaip kiirybinis miestas?

V.V. Be abejonés, kad taip. Kaune yra labai didelis kiirybinis potencialas. Mieste beveik
kasdien atidaroma vis nauja paroda ar vyksta koks nors kulttirinis renginys. Galiu tvirtai teigti,
kad pajégumai tikrai geri ir tvirti. Taciau tarp kurybininky yra didelis koordinacijos ir
infrastruktiiros trikumas. Labiausiai miestui triiksta reprezentaciniy erdviy, Kaunas pats neturi
miesto galerijos. Sis klausimas savivaldybéje keliamas nuo neatmenamy laiky, tadiau visa
laikgq yra patraukiamas i Sali grindziant kazkokiais aktualesniais projektais, kaip, pavyzdziui,
Siuo metu - Kongresy rimuy statybos projektu, nors jo savoka ir poreikis Kauno miestui
neaisSkus. Bet kokiu atveju Kongresy rimai negali buti tapatinami su parody, nes tai yra du

kardinaliai skirtingi objektai.
S. G. Ar Jis bendradarbiaujate su turizmo sektoriumi Kauno mieste?

V.V. Turizmo informacijos centrui pateikiame informacija, savo skrajutes, lankstinukus.
Teikiame informacija savivaldybés kulttiros skyriui, kuris kasmet leidzia metinius

lankstinukus — renginiy kalendorius.

PrieS kelis metus Turizmo departamento atstovai pagaliau ryzosi sukviesti testiniy tarptautiniy

renginiy rengéjus susitikti, bet patys susitikima praleido.
S. G. Gal organizuojamos kokios nors atvykstamojo turizmo kelionés specialiai j Bienale?

V.V. Neteko girdéti. Tadiau patys Zzmonés susiorganizuoja, atvyksta autobusais i§ Lenkijos,
Estijos, Latvijos. I$ kity Lietuvos miesty atvaziuoja senjory autobusai. Dazniausiai, kurie
lankési vienoje Bienaléje, atvyksta ir kitos Bienalés metu. Pavyzdziui, atvykstantieji i$

Palangos Zmonés Bienaléje praleidzia visa diena, uzsisako misy paciy ekskursijas po parodas.
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S. G. Gal turite duomeny apie tai, kiek Zzmoniy atvyksta { Kaunq specialiai dél Bienalés?

V.V. Misy duomenimis, sulaukéme daugiau kaip 400 svec€iy i$ uzsienio, tarp kuriy buvo apie

50 parodos dalyviy, konferencijoje dalyvavo 150 Zzmoniy, penkios trupés Sokéju.

S.G. Koks yra Jusy bendradarbiavimas su Kultiiros ministerija, Kauno miesto savivaldybe,
kitomis valstybinémis organizacijomis? Ar Sis bendradarbiavimas tik oficialus, susijes su

projektu?

V.V. Kultira yra Zmogiskasis faktorius. Keiciantis Zzmonéms, keiciasi ir santykis. Viena
vertus, galima teigti, kad tai labai oficialu, veikia principu ,,teikiame paraiSka — gauname
dalinj finansavima®, bet, kita vertus, matome ir misy renginio palaikyma, nes esame jtraukti i

testiniy tarptautiniy prioritetiniy renginiy sarasa.

S. G. Kaip manote, ar festivaliai ir renginiai yra pakankamai iSnaudojami turizmo reikmeéms?
Kq dar reikéty patobulinti, kad festivaliai ir renginiai, kurie vyksta Kauno mieste, biity

patraukliis turistams?

V.V. Manau, kad galéty buti daugiau iSnaudojama. Turéty buti aiSkesné struktiira, kaip
festivaliams ir renginiams pasiekti turizmo informacijos centrus ir turizmo agentiras. Nezinau,
kas turéty pirmieji inicijuoti. Pelnas daugiausia tekty turizmo agentiiroms, tad jos turéty
ieskoti bendry susikirtimo tasky arba sasajy. Kulttiros renginiy rengéjai neturi tiek zmogiskyju

iStekliy, kurie dar dirbty ir Sioje srityje.
S.G. Ar rengdami festivalj jiis galvojate apie potencialius turistus ir jy pritraukimq?
V.V. Be abejonés, galvojame.

ACcii uz skirtq laikq!
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Priedas Nr. 6
Giluminis interviu su Kauno gidy bendrijos pirmininke Rita Suopiene
[atliktas 2012 m. geguzés 10 d.]

Solveiga Grigaleviciuté (toliau S. G.) Kaip Jius manote, su kokiomis didZiausiomis
problemomis susiduria turizmo sektorius ir, apskritai, visa turizmo infrastruktiira Kauno

mieste? Kq reikéty patobulinti, o kas funkcionuoja gerai?

Rita Suopiené (toliau R. $.) DidZiausia blogybé yra ta, kad Kauno miestas tampa tranzitiniu
miestu. Seniau turistai | Kauna uZsukdavo 2-3 dienoms, ¢ia apsistodavo, lankydavosi
kavinése, muziejuose. Leisdavo ¢ia pinigus. Dabar jie uzsuka tik kelioms valandoms, apeina,
labiau tikty sakyti, apibéga senamiesti, neturi laiko uzsukti i kaving, nusipirkti viena kita
suvenyra, savo malonumui pasivaik§éioti po miesta. Si problema vis astréja.

Didelé problema dar ir tai, kad mieste truksta kazkokio iSskirtinumo, dél kurio i miesta biity
verta uzsukti.

Kitas svarbus dalykas yra tas, kad daugumai lankytiny objekty bitina restauracija.
Senamiestyje vis maziau lieka pastaty, kurivos gali parodyti turistams. Nemazai juy yra

avarinés bukles.
S. G. Kokios dar, be paveldo turizmo, galéty biiti Kauno miesto kultiarinio turizmo sritys?

R. S. Turistams labai patinka ir jie domisi pazintinémis ekskursijomis. Kuo toliau, tuo labiau
turistas nenori buti vien tik pasyviu klausytoju, jis nori buti aktyviu ekskursijos dalyviu. Labai
populiaréja kulinarinio paveldo ekskursijos. Turistams patinka, kai, pavyzdziui, po ekskursijos
LStumbro®, , Wolfo Engelman®, ,,AJ Sokolado*“ gamyklose yra galimyb¢é paragauti
produkcijos.

S. G. Kokia Jiisy nuomoné apie Kauno mieste vykstancius festivalius, parodas ir kitus
renginius? Kaip Jiis manote, ar tai perspektyvi kultiirinio turizmo sritis Kauno mieste? Koks
Kauno mieste vykstantis renginys, Jiisy nuomone, yra jdomiausias ir bity patraukliausias

turistams?

R. S. Manau, kad Kaune vykstantys renginiai yra tikrai idomiis ir suranda savo Zitirova. Nors
tai perspektyvi turizmo sritis, vis délto masinio turizmo ¢ia nereikéty tikétis. Renginiai yra

ganétinai specifiski ir orientuoti i tiksling publika.

S. G. Ar turistai domisi, kokie renginiai vyksta Kauno mieste? Ar tai turi jtakos jiems

pasirenkant atvykimo laikq?
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R. S. Taip, domisi. Kauno miesto savivaldybé, Kauno turizmo informacijos centras kasmet
leidzia lankstinukus, kuriuose yra skirtingomis uzsienio kalbomis pristatomi pagrindiniai

Kauno mieste vykstantys renginiai.

S. G. Ar egzistuoja koks nors turistinis marsrutas arba programa, kuri biity susieta SuU Kauno
mieste vykstanciais kultiriniais renginiais?

R. S. Nezinau, apie tai neteko girdéti.

S. G. Kaip manote, ar yra tokiy turisty, kurie atvyksta | Kaunq vien dél cia vykstanciy
renginiy? Dél kokiy renginiy, Jissy nuomone, turistai atvyksta arba atvykty?

R. S. Taip, puikus pavyzdys yra pernai vykusios tarptautinés ,,Hanza dienos®, kai turisty ne tik
i§ Lietuvos, bet ir i§ uzsienio buvo tikrai nemazai. Apskritai, manau, kad ,,Hanzos dieny*
tradicija yra grazi, todél labai gaila, kad $i $venté Siemet nejvyko. Taip pat pernai vykusi
Kauno bienalé¢ ,, TEKSTILE“ sulauké nemazy turisty, tacdiau vertéty atkreipti démesi, kad
Kauno mieste vykstantys renginiai didziaja dalimi yra teminiai, iSskyrus ,,Hanzos dieny*

Svente, todél | juos atvyksta turistai, besidomintys viena ar kita sritimi.
S. G. Ar bendradarbiaujate su festivaliy, parody ir kity renginiy rengéjais?

R. S. Taip, ir gana glaudziai. Didesniy Kauno mieste vykstan¢iy renginiy rengéjai daznai

uzsaking¢ja gidus savo renginiy dalyviams i$ uzsienio, kad juos supazindinty su Kauno miestu.
S. G. Ko tritksta, kad kultiriniai renginiai tapty patrauklesni turistams?

R. S. Jie ir taip yra patrauklis. Kiekviename renginyje visada pasitaiko klaidy, ta¢iau jos yra
iStaisomos. Pritraukti didesnius turisty srautus padéty geresné informacijos apie vyksiancius

renginius sklaida.

S. G. Koki ispudj turistai issiveza po apsilankymo Kaune? Ar jie lieka patenkinti? Ar jiems

patinka miestas?

R. S. Viskas labai priklauso nuo to, ar turistas individualiai bando paZinti miesta, ar naudojasi
gido paslaugomis. Jei turistas naudojasi gido paslaugomis, tai 80 procenty teigiamy ispudziy,
kuriuos turistas parsive§ namo, priklauso nuo gido pateiktos informacijos apie miesta. Jei
gidas idomiai, jtaigiai ir nuoSirdziai supazindina su miesto istorija, lankytinomis vietomis, tai
yra nemaza tikimybé, kad turistas gri$ dar karta ir, galbtt, ne vienas.

Jei turistas bando atrasti miesta individualiai, tuomet labai rySkus sékmés faktorius: ar
zmoneés, kuriuos jis sutiko, buvo malonis, ar neivyko konflikty. Daug ka lemia ir kainy
faktorius, kiek pinigy isleido, nors, dazniausiai, kalbant apie Lietuva apskritai, ypac turistams
i§ Vakary, kainos ¢ia neatrodo didelés.

ACiit uz skirtq laikq!
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Priedas Nr. 7

Giluminis interviu su Kauno miesto savivaldybés Kultiiros ir turizmo plétros skyriaus

Turizmo plétros poskyrio vedéju Romuciu Navardausku Palaima
[atliktas 2012 m. geguzés 13 d.]

Solveiga Grigaleviciuté (toliau S. G.) Kaip Jius manote, su kokiomis didZiausiomis
problemomis susiduria turizmo sektorius ir apskritai visa turizmo infrastruktira Kauno

mieste? Gal galétuméte identifikuoti, kokia turizmo situacija Kauno mieste?

Romutis Navardauskas Palaima (toliau R. N. P.) Pagrindiné problema — finansai. Net

informacinei rodykliy sistemai mieste atnaujinti ar irengti nauja Simet néra jokiu galimybiu.
Ka jau kalbéti apie didesnés apimties projektus. Apskritai, vertinant bendroje perspektyvoje,
turizmo situacija Kauno mieste labai pasikeité po pigiy skrydziy bendrovés atéjimo | Kauno
miesta, turizmo infrastruktiira dar néra pakankamai iSplétota, taCiau joje daug teigiamy
poslinkiy (vieSbuciy, maitinimo jstaigy, pramogu tinklo plétra). Dar svarbu, kad pasikeité

miestieCiy samong, pasididziavimo jausmas savo miestu sustiprejes.

S. G. Kokiais kanalais skleidZiate informacijq apie turizmq Kauno mieste? Ar dalyvaujate

kokiuose nors turizmo sklaidai skirtuose renginiuose, mugése?

R. N. P. Vykdome tiesioging sklaida dalyvaudami vienuolikoje tarptautiniy turizmo parodu. I$
ju kelios yra orientuotos 1 konferencini turizma. Apskritai, visos parodos, kuriose

dalyvaujame, yra vienos pagrindiniy Europos turizmo mugiy.

Dar vienas sklaidos biidas — bendradarbiavimas su pigiy skrydziy bendrove ,,Ryanair®, kai jie
uzsienio Zurnalistams partipina nemokamus bilietus, 0 mes — suteikiame nakvyne¢. Mainais |

tai Zurnalistai raSo straipsnius spaudoje.

Netiesiogiai miesta reklamuoja ir internetinis puslapis. Taip pat leidZziame lankstinukus ir

bukletus apie Kauno miesta.

S. G. Salia Turizmo informacijos centro puslapio pavyko rasti dar ir kity interneto projekty,
kaip, pavyzdziui, ,,City info* ar ,,Kaunas guide*, kuriuose irgi pateikiama informacija apie
Kauno miesto turizmo infrastruktiirq. Ar Kauno miesto savivaldybé turi kq nors bendro su

Siais projektais? Kaip Jiis vertinate tokius projektus?

R. N. P. Tai privacios iniciatyvos. Jos grazios ir sveikintinos. Visi didieji miestai turi tokias

iniciatyvas. Tokios ,turi pamatyti* iniciatyvos didZiuosiuose miestuose yra labai iSplitusios —
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daznai jos skiriasi temomis, apimamais interesy laukais, pavyzdziui, naktiniy kluby,

parduotuviy Zemélapiai.
S. G. Ar galétuméte Kauno miestq jvardinti kaip kiirybiskq miestq?
R. N. P. Taip, Zzinoma.

S. G. Tiek Nacionalinéje 2007-2013 mety turizmo plétros programoje, tiek Kauno regiono
turizmo plétros strategijoje 2007-2013 m. renginiy turizmas yra jvardijamas kaip prioritetiné

sritis. Ar kaip nors skatinate Siq turizmo srit, jei taip, tai kaip?

R. N. P. Nacionalinéje 2007-2013 mety turizmo plétros programoje apie turizmo finansavima

Kauno miestui nekalbama.

Mes savo iniciatyva kasmet stengiamés surengti bent po viena europinio lygio renginj Kauno
mieste. Tie renginiai gali biiti nebutinai kultiiriniai, tai gali buti ir sporto, ir mokslo

konferencijos. Mes norime, kad Kauno miesto vardas kasmet skambéty Europoje.
Taip pat stengiamés iSlaikyti ir kitus testinius festivalius bei renginius.
S. G. Kokios, Jiisy nuomone, kultirinio turizmo sritys yra labiausiai iSvystytos Kauno mieste?

R. N. P. Labiausiai iSvystytos paveldo ir renginiy turizmo sritys. Kauno miestas gali pasigirti
idomiu paveldo spektru. Kalbant apie pavelda, néra iSnaudojamos mieste gyvenusios ir

dirbusios Zymios asmenybés. Kauno mieste juy buvo ir yra tikrai daug.
Festivaliai? Mes visur pabréziame, kad Kaunas yra festivaliy miestas.
S. G. Kaip manote, ar renginiy turizmas baty perspektyvi kultdrinio turizmo sritis Kauno mieste?

R. N. P. Perspektyviis renginiai yra tik tarptautinio, europinio lygmens. Tik i tokius renginius

vyksta turistai. Lokalaus lygmens renginiuose lankosi tik vietos gyventojai.

S. G. Vienas strateginiy renginiy Kauno mieste Siais metais yra ,,Europa. Napoleonas I
Kaune. 1812 m.* Sis renginys vertinamas labai priestaringai, apie ji kol kas informacijos yra

labai nedaug. Gal galite apie ji papasakoti?

R. N. P. Tai yra vieno svarbiausiy fakty Kauno miesto istorijoje pamin¢jimas. Tada buvo
viena i§ ty dieny, kai Kauno miestas pateko i pasaulio istorija. Kauno miestas Siuo atveju yra
susitikimo vieta. Dabar visi susirenka paZzaisti karg. Turizmo prasme tai taip pat labai svarbu,
yra planuojama, kad renginyje dalyvaus apie 800 rekonstruktoriy.
ACiit uz skirtq laikq!
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Priedas Nr.8
Turizmo srities darbuotojy — gidy ir turizmo jmoniy darbuotojy — anketiné apklausa

Kultiirinis turizmas ir kulttirinio turizmo srities parodu, festivaliy ir kity tarptautiniy renginiy
iSrySkinimas bei aktualizavimas Kauno mieste

1. Kokios turizmo sritys, Jisy nuomone, yra labiausiai isvystytos Kauno mieste?

Atsakymo variantas Pasirinkim | Santykis, 4 3
u % ) p—
1. Profesinis dalykinis 6 15.79 -
turizmas
2 |
2. Kulturinis turizmas 19 50
3. Gamtos resursy 2 5.26
turizmas
4. Rekreacinis turizmas 1 2.63
5. Sveikatos turizmas 2 5.26
6. Sportinis turizmas 8 21.05
7. Kita 0 0
Viso 38 100.00%
2. Gal galite jvardinti, kokiq, Jilsy nuomone, kulturiniy turisty srauty procentine
dali uzima kiekviena kultirinio turizmo sritis Kauno mieste?
69,3
14,8
45 6,3 0 51
- — || |
Paveldo turizmas Festivaliy, parody Gastronomijos ir Teminiy Kino turizmas Kita
irkity renginiy ~ vynininkystés  kulttiriniy parky
turizmas turizmas turizmas
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3. Kaip manote, ar festivaliy, parody ir kity renginiy kultirinio turizmo sritis yra

perspektyvi sritis Kauno mieste?

Atsakymo variantas | Pasirinkimy Santykis,
%
1. Taip, labai perspektyvi 4 16.67
2. Taip, perspektyvi 16 66.67
3. Vidutiniskai 3 125
perspektyvi
4. Visai neperspektyvi 1 4.17
Viso 24 100.00%
4, Ar turistai domisi festivaliais, parodomis ir kitais Kauno mieste vykstanciais
renginiais?
Atsakymo variantas Pasirinki | Santykis,
my %
1. Taip, labai domisi 8 33.33
2. Taip, domisi 9 37.5
3. Kartais domisi 7 29.17
4. Nesidomi 0 0
Viso 24 100.00%
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6. Ar sudarant turistinius marsrutus kokig nors jtakq daro Kauno mieste vykstantys

renginiai?
Pasirinki | Santykis,
Atsakymo variantas
y i % 2

1. Taip, daro 7 29.17

2. Kartais daro 16 66.67

3. Nedaro 1 417
Viso 24 100.00%

7. Ar vyksta koks nors dialogas, sietinas su festivaliy, parody ir kity renginiy

turizmo skatinimu, tarp Jusy, kaip turizmo srities darbuotojy, ir festivaliy, parody bei

kity renginiy rengéju?

Pasirinki | Santykis,
Atsakymo variantas
my %
1. Taip, vyksta glaudus 0 0
bendradarbiavimas
2
2. Festivaliy, parody ir kity 14 60.87
renginiy rengéjai suteikia
pagrinding informacija
apie savo rengiamus
renginius
3. Ne, nevyksta 9 39.13
Viso 23 100.00%
8.
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9. Kaip Jis manote, ar toks dialogas biity naudingas?

Pasirinkimy | Santykis,
Atsakymo variantas
%
1. Taip, labai naudingas 20 83.33
2. VidutiniSkai naudingas 4 16.67
3. Nenaudingas 0 0
Viso 24 100.00%

10. Ko, Jisy nuomone, tritksta, kad renginiai, vykstantys Kauno mieste, buty labiau

paklausus tarp turisty?

Pasirinki | Santykis, %
Atsakymo variantas
my
1. Tinkamos informacijos sklaidos 17 30.91
2. Renginiuose turéty dalyvauti 8 14.55
Zymesni menininkai
3. Renginiai turéty bti platesnio 11 20
formato
4. Netinkamas renginiy rengimo 5 9.09
sezony pasirinkimas
5. Didesnio suinteresuotumo 14 25.45
turizmui 18 renginiy rengéju
6. Kita 0 0
Viso 55 100.00%
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11. Kurie renginiai, vykstantys Kauno mieste, Jiusy nuomone, yra patraukliausi

turistams?
Pasirinki | Santykis,
Atsakymo variantas my %

1. Pazaislio muzikos festivalis 13 14.61
2. Kaunas Jazz 19 21.35
3. Kaunas Photo 8 8.99
4. Tarptautinis Siuolaikinio 2 2.25
meno festivalis ,,Kaunas In
Art*
5. Kauno bienalé ,,TEKSTILE* 8 8.99
6. ,,Aura“ Kauno tarptautinis 5 5.62
Sokio festivalis
7. Sventé ,,Hanza Kaunas* 22 24.72
8. Kauno miesto dienos 10 11.24
9. Kita 2 2.25

Viso 89 100.00%

Pastaba. Du respondentai, pateike atsakymo varianta ,kitas®, jvardijo Dainy $ventes ir
Napoleono diena.
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12. Kq manote apie turizmo infrastruktiirq Kauno mieste?

Pasirinkimy | Santykis,
Atsakymo variantas
%
1. Turizmo infrastruktira yra 0 0
puikiai iSvystyta
2. Turizmo infrastruktira yra 2 8.33
gerai iSvystyta
3. Turizmo struktiira yra 19 79.17
vidutiniskai iSvystyta
4. Turizmo infrastruktira yra 3 12.5
visai neisvystyta
Viso 24 100.00%

13. Kqg manote apie informacijos sklaidq apie Kauno miesto turizmo objektus?

Pasirinki | Santykis,
Atsakymo variantas
my %
1. Informacijos yra per daug 0 0
2. Informacijos yra pakankamai 6 25
3. Informacijos yra, bet galéty buti 12 50
daugiau
4. Informacijos yra per mazai 6 25
Viso 24 100.00%

=3

[ ]
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14. Kaip vertinate Kauno miesto turizmo informacijos centro veiklg?

Pasirinkimy | Santykis,
Atsakymo variantas %
1. Puikiai 0 0
2. Gerai 6 25
3. Vidutiniskai 15 62.5
4. Blogai 2 8.33
5. Labai blogai 1 4.17
Viso 24 100.00%

Kas, Jiusy nuomone, paskatinty didesnius atvykstanciyjy kulturiniy turisty srautus?

° Sumazéjusios kambariy kainos ekonominés klasés viesbuciuose, kuriy Kaune yra
vos keli (dabar dvivietis kambarys vieSbutyje kainuoja tiek pat kaip Berlyne ar
Prahoje). Bent jau miesto centro gatvése ir senamiestyje sutvarkyti Saligatviai ir
uzlygintos grindinio duobés, kad kultiiriniai turistai iSvengty traumy ir kauly luziy,
apie ka daznai raso, pavyzdziui, Vokietijos spauda;

o Informacija, renginiy mastabiskumas, infrastrukttros gerinimas;

o Platesné informacijos sklaida — ne tik vietiniu mastu, bet ir tarptautiniu. Be to,
triksta informacijos apie Zymesnius renginius, turéty buti pateikiama programa ir
kitomis kalbomis, ne tik lietuviy;

° Reikéty uztikrinto saugumo, elementarios misy zmoniy kulttros, daugiau
atsigaunanciy zony, tokiy kaip senamiestis bei atgimusio miesto kultiirinio gyvenimo,
daugiau paroduy, koncerty, o ypac kad atgyty centriné gatvé su ¢ia daug ilgiau
dirbanc¢iomis kavinémis;

. Reklama, viesbuciai jaunimo grupéms;
o Platesn¢ informacijos sklaida, renginiy gausa;

o Parengtas idomus objekty pateikimas, darbuotoju apranga, idomios programos,
daugiau paslaptingy istoriju, teminiy ekskursiju;

° lankytiny objekty atnaujinimas, lankstesnis ju darbo laikas, prioritety
nustatymas;
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o Kryptingas visy su turizmu ir kultiiros plétra susijusiy atsakingy institucijy
bendravimas ir darbas;

. Daugiau ekonominés klasés viesbuciy, daugiau reklamos.
10 respondenty neatsaké | klausuma.

Kiek mety dirbate turizmo sektoriuje?

o 30
o 40
o 20
o 25
o 30
. 7
° 8
. 3
o 20
o 32
° 5
o 17
° 5
° 3
° 3
o 5 mén.
o 38

o Daugiau kaip 20

° 20
° 15
° 3

3 respondentai neatsaké i klausima.
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