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SANTRUMPOS

ES — Europos Sajunga;

GP — gynybos pramoné;

GPR — Gynybos pramonés rinka;

EGA — Europos gynybos agentiira;

MV] — mazos ir vidutinés imonés;

ABC — atominis, biologinis, cheminis ginklai;

UAYV (angl. Unmaned Aerial Vechicle) — nepilotuojamas skraidantis aparatas;

DARPA (angl. (Defense Advanced Research Projects Agency) - Pazangiyju tyrimy projekty
gynybos srityje agentiira;

SIPRI — (angl. Stockholm International Peace Reasearch Institute) - Stokholmo Tarptautinis
taikos tyrimy institutas;

GGG — Giraités ginkluotés gamykla;

IT — informacinés technologijos;

KTU GTI — Kauno technologijos universiteto Gynybos technologiju institutas;

ESGP — Europos Sajungos gynybos politika.



IVADAS

Bendros Europos Sajungos gynybos pramonés rinkos poreikis gyvavo visa laika, ta¢iau dauguma
Saliy nariy $ig pramonés Sakaq laiké ypac jautria, todél visais buidais stengési ja proteguoti remdamos
savo gamintojus ir taikydamos jvairius apribojimus kitoms Salims naréms. Tokia situacija negaléjo
testis ilgai, nes techniniai reikalavimai karinés paskirties prekéms nenumaldomai auga, be to, jos
tampa brangesnés. Dabartiné karybos situacija 1émé, kad pergale kovos lauke lemia ne gyvosios jégos
ir ,,gelezies persvara, bet Siuolaikinémis superpazangioms technologijomis apripinti ir tinkamai jomis
naudotis apmokyti mobilts padaliniai. Nauju technologijuy sarasas yra be galo ilgas ir apima labai
placia sfera, be to, jis pasizymi naujuju technologiju dviguba paskirtimi: jas galima pritaikyti civiliams
tikslams ir atvirksciai.

Pagrindiné ES gynybos pramonés problema — fragmentacija, kuri daro itaka visoms Salims
naréms, tarp ju ir Lietuvai. Fragmentuota rinka lemia neefektyvy 1éSuy panaudojima, nes Sias
technologijas kiekvienai ES Saliai gaminti atskirai ekonomiSkai nenaudinga. Tuo tarpu stipriausia
pasaulyje gynybos pramong turin¢ios JAV ryztingai didina savo pajamas ir eksportuoja gaminius i
Europos Sajungos $alis, taip sumazindamos galima ES gamintojams pelna bei didindamos technologini
atotriki nuo Senojo zemyno kariniu pajégu. Europai iSgyvenant sunkius laikus Sios problemos
aktualios kaip niekad anksciau, nes iSlaidos gynybai nukreipiamos i kitus sektorius, o kariniy operaciju
ir grésmiy skaicius nemazeéja.

Fragmentacijos problemai sprgsti ikurta Europos gynybos agentiira, kuri per keleta mety iSvyste
savo veikla, taciau susiduré su jvairiomis klititimis, kurias, kaip bebiity paradoksalu, sukiiré pacios
Salys bei nacionaliniai gamintojai.

Lietuvai Sios Agenttros veikla taip pat aktuali. Nors spaudoje pasirodo tik pavieniy pranesimy
apie Lietuvos mokslininky sukurtus naujus karinés paskirties produktus ar nacionaliniy gamintoju
kontraktus su uzsienio kariuomenémis, tadiau Lietuvoje karo pramoné egzistuoja! Zinoma, ji negamina
tanky, naikintuvy ar kity siaurgja prasme suprantamy karinés paskirties produkty, tac¢iau gaminamos
kitokio pobtidzio karinés paskirties prekés apima pakankamai platy, su civiliniu persidengianciu,
spektra.

Darbo aktualumas ir problematika. Lietuvai, turin¢iai pakankamai stiprias gynybos pramonés
imones bei institutus, savarankiSkai isitvirtinti Europos Sajungos gynybos pramonés rinkoje, kurioje
dominuoja stambios, garsius vardus turin¢ios kompanijos, be Europos gynybos agentiiros pagalbos ir
nepakankamo Lietuvos valdzios institucijy démesio, greiiausiai nepavyks. Vis délto Siuo metu

Agentiira Zengia pirmuosius netvirtus zingsnius ir dar néra uzémusi tvirty pozicijy, leidZianCiy
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efektyviai kuruoti ES GPR. Pagrindiné, taciau oficialiuose leidiniuose neakcentuojama problema -
EGA dar nepajégia uztikrinti lygybés principa bendroje ES gynybos rinkoje, o Siuo silpnumu naudojasi
stambios korporacijos.

Darbe nagrinéjamas Lietuvos gynybos pramonés santykis su Europos Sajungos gynybos
pramongs rinka. [ ES gynybos pramonés rinka darbe zvelgiama i$ dvieju pusiy: analizuojami Lietuvos
kariuomenés isigijimai bei tiriamas Lietuvos pramonés potencialas gaminti ir pasitlyti karinés
paskirties prekiy Europos Sajungai.

Kariuomené yra pagrindiné valstybés saugumo nuo iSorés priesy uztikrinanti institucija, kurios
efektyviam funkcionavimui valstybei bitinos nemazos investicijos. Pastaryju mety Lietuvos
kariuomenés jsigijimai sukélé nemaza atgarsi visuomenéje. VieSojoje spaudoje jie daZniausiai
vertinami negatyviai, neretai akcentuojant neskaidruma, informacija pateikiant remiantis nepagristais
faktais. Darbe atskleidziama, kaip vykdomi vieSieji pirkimai kariuomenés reikméms bei svarbiausia -
kokia vieta isigyjant karinés paskirties prekiy uzima ES GPR, kurios vienas i§ netiesioginiy veiklos
tiksluy — karinés jrangos kainy mazinimas.

Kitas rakursas, kuriuo zvelgiama | Europos gynybos pramonés rinka — galimas Lietuvos
pramonés indélis i ES sauguma, tampriai susijusi su Sia rinka. Nors vieSojoje erdvéje ir
neakcentuojama, taciau Lietuva turi pakankamai stipria gynybos pramong, kuri gali ES GPR pateikti
platy spektra prekiy, kokybe niekuo nenusileidzianciy uZsienio gamintojy siilomiems produktams.
Darbe analizuojamos Lietuvos galimybeés tiekti gynybai skirtus produktus tiek savarankiskai, tiek kaip
subrangovams. Analizé atlikta pateikiant konkre¢ius karinés paskirties prekiy pavyzdzius, turinCius
didziuli potenciala konkuruoti su Europos Saliy analogais.

Literatiira, nagrin¢janti ES gynybos pramong, jos rinka bei EGA veikla, yra ganétinai skurdi, ja
daugiausia sudaro jvairiis Europos Sajungos institucijy komunikatai bei darbiniai dokumentai. Atskirus
aspektus tyrinéja ir pavieniai autoriai, taCiau jauciamas gilesniy studijy apie realia EGA jtaka mazy
Saliy MVI trikkumas. Autoriai dazniausiai koncentruojasi i tai, kokia abstrakéia nauda duos pilnu
pajégumu pradésianti veikti Agentira, tik remdamiesi oficialiai paskelbtais Sios institucijos tikslais bei
oficialiais pareiskimais.

Analizuojant Lietuvos atveji remtasi periodiniuose leidiniuose skelbtais praneSimais bei
straipsniais. Straipsniuose pateikiami tik sekmingai sudaryti kariuomenés sandériai su nacionaliniais
gamintojais arba negatyviai jvertinti stambts kariuomenés isigijimai, pabréziant, kad pirkimai
vykdomi neskaidriai. Ieskant Lietuvos gynybos pramonés istaky, vertingos informacijos suteiké
internetiniame Zurnale ,,Lithuania in the world* publikuojamas Matt Kovalick straipsnis ,,The ups and
downs of the defence industry.” Straipsnio autorius kalba apie Lietuvos gynybos pramonés iStakas,
visiSkai teisingai jas susiedamas su karine Soviety Sajungos pramone. Analizuojant EGA poveiki

Lietuvai eksportuojant ir parduodant prekes ES GPR bei jas importuojant susiduriama su literatiiros
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stygiumi.

Tyringjant Lietuvos kariuomenés isigijimus pagrindiniu informacijos Saltiniu tapo ,,VieSuyju
pirkimuy Krasto apsaugos sistemoje vadovas®, kuriuo vadovaujantis dazniausiai isigyjamos karinés
paskirties prekés.

Darbu, remiantis oficialiais dokumentais ir periodine spauda bei apklaustais respondentais,
sickiama uzpildyti susidariusi objektyvios informacijos vakuuma apie EGA ijtaka Lietuvai. Darbe
pateikiamos logiskos, konkreciais pavyzdziais bei eksperty nuomone paremtos iSvados.

Darbo objektas. Lietuvos karinés paskirties prekiy pardavimai ir jsigijimai ES gynybos
pramonés rinkoje.

Darbo tikslas: istirti Lietuvos gynybos pramonés potenciala ir Lietuvos karinés paskirties prekiy
1sigijimus bei jvertinti EGA ind¢l; i Sias sritis.

Siekiant iskelto tikslo uzsibrézti uzdaviniai:

1. Apzvelgti Europos gynybos agentiiros veikla ir jos potenciala defragmentuojant ES GPR,;

2. Istirti Lietuvos imoniy potenciala jsitvirtinant ES GPR;

3. Isanalizuoti Lietuvos kariuomenés vykdomu pirkimu santyki su ES GPR.

Darbe keliama hipotezé, jog Lietuva, isigydama ir parduodama karinés paskirties prekiy, privalo
pasikliauti tik savo jégomis bei savarankiskai rasti bidy apeinant fragmentuotos ES gynybos pramonés
barjerus, nes Europos gynybos agentiira yra per silpna konsoliduoti ES GPR.

Darbe taikyti Sie metodai:

Literatiiros analizés metodas naudotas analizuojant oficialiuose dokumentuose pateikiama
informacija apie EGA veikla, jos tikslus.

Pusiau struktiirizuotas interviu taikytas apklausiant vyriausybinése organizacijose dirbanéius
ekspertus, susijusius su Lietuvos gynybos pramone bei kariuomenés vykdomais jsigijimais. Interviu
metu respondentams buvo uzduodami i§ anksto paruo$ti klausimai, kurie, paaiskéjus naujoms
detaléms, kito bei buvo papildyti naujais. Kokybinis tyrimo metodas pasirinktas siekiant betarpiskai
surinkti informacija i§ pirminiy Saltiniy bei suzinoti asmenini respondenty situacijos vertinima.
Respondentai pasirinkti i§ tyrinéjamy Instituty bei institucijy, tiesiogiai susijusiy su Lietuvos gynybos
pramone. Respondenty interviu metu sieckta gauti nepublikuojamos spaudoje informacijos, suzinoti
asmening instituciju bei mokslo jstaigy atstovy nuomong apie trikumus, su kuriais susiduria Lietuvos
gamintojai.

Darbe taip pat naudotas kiekybinis tyrimas: jvairiose tarptautinése misijose tarnavusiems
kariams buvo pateikta anketa, kurios tikslas nustatyti Lietuvos kariy naudojamos aprangos ir ekipuotés
komforta lyginant su uzsienio analogais. Tyrimu siekta iSsiaiSkinti kainos itaka kokybei netgi tuo
atveju, kai konkurse dalyvauja vienodas savybes turintys gaminiai, besiskiriantys tik kaina. Kariali,

tarnave tarptautinése misijose, pasirinkti dél tarnybos metu sukauptos patirties, nes Lietuvos Kariai
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tarptautinése operacijose dalyvauja kartu su kity Saliy kariais ir neretai yra apriipinami jy apranga ir
ekipuote. Gauti duomenys naudojami iliustruojant Lietuvos kariuomenés jsigijimy trikumus.

Pagrindinés savokos: patikimumo deklaracija — “nustatyta tvarka iSduodamas Ukio
ministerijos dokumentas, patvirtinantis juridinio asmens ar juridiniy asmeny finansini, techninj,
profesinj ir saugumo patikimuma ir geb¢jima vykdyti konkretaus NATO konkurso salygas (jeigu jos
yra zinomos). Patikimumo deklaracija iSduodama dalyvauti konkre¢iame NATO konkurse.”*

Savoka “know — how” (angl. “zinau kaip”) vartojama apibréziant Ziniy visuma, kurioms jgyti
reikia laiko ir 1é3y, tadiau ju negalima patentuoti. Siai savokai priskiriamos Zinios apie rinka (§iuo
atveju — gynybos), metodines rekomendacijas, produkto sukiirimg ir gamyba, operaciju atlikima.

Savokai priskiriamos zinios saugomos kaip komerciné paslaptis.

! LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE NUTARIMAS // Del Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2004
m. spalio 18 d. nutarimo Nr. 1294 — URL.:
http://www.Irs.1t/pls/proj/dokpaieska.showdoc _1?7p id=3700&p query=&p tr2=&p org=205&p_fix=, [hiureta
2009 08 03].
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1. ES GYNYBOS PRAMONES RINKA

Trecdalis pasaulio gynybos technologiju korporaciju ir imoniu sutelkta Senajame Zemyne,
likusios didZiausios korporacijos priklauso buvusioms bipolio pasaulio Seimininkéms — JAV ir Rusijai.
Gynybos pramonés rinka sukuria didziulés vertés produkta, o joje dirba trecdalis milijono Zmoniy,
taciau susiduriama su didZiulémis GPR neefektyvumo problemomis. Svarbiausia i§ ju — ES GPR
fragmentacija, lemiantis neefektyvy 1éSu panaudojima kuriant, parduodant ir jsigyjant gynybos
technologijas. ISsprendus neefektyvumo problema sutaupytas 1éSas biity galima efektyviau panaudoti
investuojant | pazangesnes gynybos technologijas.

Skyriuje nagrinéjamos Europos Sajungos gynybos pramonés problemos, kurios turi jtakos Sios
rinkos fragmentacijai, neoptimaliam 1€Sy paskirstymui ir vis didé¢jan¢iam atotriikiui nuo JAV: uz
Europos Sajungoje parduodama ginkluote uzdirbti pinigai leidzia dar labiau didinti technologini
atotriiki. Reikia pabrézti, jog bendros ES Saliy gaunamos pajamos beveik du kartus virSija JAV
pajamas, taciau kiekviena ES Salis atskirai Zymiai atsilieka nuo JAV.

Paveiksle pateiktas proporcinis ES ir JAV pajamy, gauty i§ gynybos produkcijos, palyginimas,

taip pat nurodoma gauty pajamy piniginé iSraiska.

Saltinis: sudaryta pagal SIPRI, 2007 m.
1 paveikslas. Pajamy, gauty 2007 m. i§ gynybos produkcijos, palyginimas

Paveikslas iliustruoja ES gynybos pramonés situacija. Akivaizdu, jog bendras ES Saliy gynybos
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pramonés potencialas beveik du kartus lenkia JAV, taciau dél rinkos fragmentacijos kiekviena Salis
atskirai gauna maZesnes pajamas nei Valstijos. Neretai fragmentacija tampa mazesniy uzsakymu
priezastimi, dar labiau apkarpanti pajamas.
Skyriuje taip pat apzvelgiama Europos gynybos agentiiros veikla, jai keliami tikslai. Keliamas
klausimas, ar §i Agentiira pakankamai efektyvi, kokius tikslus jai jau pavyko pasiekti, kokia jtaka ji

turi Lietuvai.

1. 1. ES gynybos pramoné

Europos Sajungos gynybos pramonés, kuri sudaro apie tre¢dali pasaulio ginkluotés gamybos,
metiné apyvarta virSija 55 mlrd. eury, o joje dirba daugiau kaip 300 000 darbuotojuy (2007 mety
duomenimis). Saltojo karo metu gynybos pramonés apyvarta vir§ijo 100 mlrd. eury, o darbuotojy
skaicius sieké¢ 600 000, taCiau zlugus Soviety Sajungai Sios srities pramoné per dvideSimtmetj
sumazéjo iki dabartinio darbuotojy ir pramonés apyvartos skaiCiaus. Nors ES gynybos pramonés

apimtys ir sumazéjo, taciau Europos Salys uzima aukstas vietas SIPRI sudarytose reitingy lentelése.

1 lentelé. Daugiausia pajamy iS ginkly eksporto gaunancios pasaulio Salys (mln. dol.)

Eil. Nr. | Salys 2003 m. | 2004m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m.
1. JAV 11,110 11,747 12,053 12,571 12,793
2. Rusija 5,400 5,780 6,126 6,500 7,400
3. Pranciizija 4,847 8,847 4,744 5,059 6,211
4, Izraelis 2,800 3,700 3,373 4,400 4,300
5. Didzioji Britanija | 1,620 2,547 2,529 2,499 4,142
6. Austrija 278 20 318 384 1,887
7. Italija 711 596 1,033 1,217 1,734
8. Svedija 801 992 1,155 1,406 1,421
9. Vokietija 1,504 1,402 2,027 1,724 1,412
10. Ispanija 432 504 521 1,060 1,277
11. Belgija 752 675 318 1,103 1,232
12. Olandija 1,299 775 1,461 1,411 1,196
13. Piety Koréja 240 420 260 250 844
14, Ukraina 500 .. .. .. 700
15. Norvegija 427 299 381 455 546
16. Lenkija 207 327 361 345 393
17. Sveicarija 281 323 207 317 387

1 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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1 lentelés tesinys

18. Danija 90 127 109 164 268
19. Cekijos 94 112 109 117 238
20. Brazilija 49 285 285 352 160
21. Suomija 55 52 128 66 103
22, Slovakijos 43 81 62 80 101
23. Rumunija 69 42 46 100 84
24, Indija 94 70 58 95 83
25. Airija 40 34 37 58 45
26. Graikija 126 19 36 110 44
217. Pakistanas 100 100 200 . 44
28. Portugalija 35 21 15 1 37
29. Vengrija 12 11 15 20 23
30. Australija 385
Pastaba: .. — suma nezinoma.

Saltinis: parengta pagal SIPRI, 2007 m.

Lentel¢je pateikti duomenys rodo, jog didziaja SIPRI reitingy lentelés dali uzima ES Salys. Tai
irodo, jog defragmentavus gynybos pramong bei rinka bendra Europos Sajungos GPR pajégty
konkuruoti su JAV ir galbit tapty pasauline ginkly eksporto lydere. Paradoksalu, taciau duomenys
rodo, jog pastaraisiais metais pajamos, gautos parduodant karinés paskirties prekes, didéja. Tai susije
su kariniais konfliktais Irake bei Afganistane. Siuose ,,karstuose tagkuose* jvairiy aliy ginkluotosios
pajégos patiria nemazus tiek gyvosios jégos, tiek karinés technikos nuostolius. Vis délto bitina
pabrézti, jog daugumos lenteléje paminéty Saliy kariuomenés dalyvauja taikos palaikymo operacijose
Siose Salyse, todél gautos pajamos cirkuliuoja Salies viduje ginkluotosioms pajégoms perkant i$
nacionaliniy gamintojy, taigi galima daryti iSvada, jog Sie duomenys neatspindi realiy pajamy.

Didelé ES $aliy ginkluotés koncerny dalis uzima aukstas vietas pagal gautas pajamas bei darbo
viety sukiirima (zr. 5 lent.). Nors didziausiy ginkluotés koncerny dvideSimtuke dominuoja Jungtinés
Amerikos Valstijos, taciau likusias vietas uzima Senojo Zemyno valstybés.

Susipazinus su lenteléje pateiktais duomenimis perSasi iS§vada, jog konsolidavus Europos
Sajungos gynybos pramonés imones ir jgyvendinus darby pasiskirstymo principa JAV dominavimas
bty neutralizuotas. Vis délto $io tikslo realizavimui tekty visus mokslinius - gamybinius ES
pajégumus sujungti 1 viena, o tai praktiSkai nejmanoma, nes Salys nenori atsisakyti pajamy Saltinio ir
dalintis juo su kitais. Be to, gynybos sektorius pirmauja inovacijy srityje, todéel valstybes tikrai
neatsisakys ginkluotosiose pajégose idiegty pazangiy, kitose Salyse neturimy, technologijy. Reikia
pabrézti, jog paciy Valstiju viduje gynybos technologijas kurian¢ios korporacijos taip pat arSiai

konkuruoja tarpusavyje dél valstybiniy kontrakty.
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Gynybos sektorius pasiZymi itin greitu naujy technologiju kiirimu ir {sisavinimu, be to, apima ne
vieng konkrecia srit;, bet jungia daugeli sektoriy: elektronikos, informatikos ir komunikaciju,
transporto, bio ir nanotechnologijy, aeronautikos ir t. t. Svarbu tai, kad gynybos technologijy
laim¢jimai laikui bégant perkeliami ir i civilini sektoriy arba naudojami paraleliai. Siuolaikinis
pasaulis nejsivaizduojamas be interneto, kuris buvo sukurtas duomeny keitimuisi tarp JAV Gynybos
departamento padaliniy, Globali padéties nustatymo sistema (GPS) taip pat palengvina daugelio
niidienos profesiju atstovy darba. PanaSiu pavyzdziy yra daug daugiau ir tai puikiai iliustruoja
Gynybos pramonés inovatyviy idéju ir nauju technologiju pritaikyma kasdienéje zmogaus veikloje.
Nemazai eksperty pabrézia, kad ,,sektoriy tampa vis sunkiau apibréZzti, nes ribos tarp gynybos ir civilio
sektoriaus tampa vis maziau ryékios.“2

Europos Sajungos Salis nares galima suskirstyti pagal gynybos pramonés iSvystyma i keturias
grupes:

»Pirma grupé¢ — Pranciizija ir Didzioji Britanija turi dideles gynybos industrijas bei galimybes
kurti branduoling ir konvencing ginkluote bei platy spektra pazangios oro, sausumos ir jiry ginkluotés
sistemuy, atominiy povandeniniy laivy bei léktuvnesiy.

Antra — Vokietija ir Italija, abi jos turi pajégias gynybos pramones, jos abi bendradarbiauja oro
erdvés gynybos projektuose.

Trecia — Ispanija ir Svedija su panasios apimties gynybos pramonémis. Ispanijoje §i rinka auga ir
stipréja, o Svedija, su savo tradicine nepriklausomybés ir neutraliteto politika, jau nuo seno tokia turi.

Ketvirta — likusios $alys, turinfios mazas gynybos pramones bei galimybes kurti pazangiu
technologiju nereikalaujancius produktus bei dalyvauti didesniuose projektuose kaip subrangovai.“3

Toks suskirstymas priklauso nuo skirtingo istorinio konteksto, politikos siekiu, be to, kiekviena
Europos Sajungos Salis skirtingai supranta valstybés vaidmeni itakojant nacionalines gynybos
pramones bei ginklavimosi reikSmg Salies uzsienio ar vidaus politikos tikslams pasiekti.

Pastarajai grupei galima priskirti ir Lietuva, kadangi $i jau keli metai yra Europos Sajungos naré
ir jos nacionalinés imonés, nors ir nedaug, bet turi ka pasitlyti Siai rinkai. Lietuvos mokslininkai ir
gamintojai pasiZymi inovatyviomis idéjomis, be to, kokybisky gaminiy kainos gana zemos. Deja, Sis
potencialas pakankamai menkai iSnaudojamas dél fragmentuotos Europos Sajungos gynybos pramonés
rinkos ir kiekvienoje Salyje skirtingy vieSuyju pirkimy statymy. Lietuvos gamintojai netenka galimybés
konkuruoti su kity Saliy nacionaliniais gamintojais, o paciai valstybei isigyjant neretai tenka mokéti

daugiau, nes dél palyginti nedideliy kariuomenés poreikiy karinés paskirties prekés isigyjamos

2 European Commision // Enterprise and Industry Defence industrines — URL:
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/defence/documents/index_en.htm, [Ziiréta 2009 07 06 ].

® Prof. Hartley K. A single European market for defence equipment:organisation and collaboration — URL:
http://www.york.ac.uk/depts/econ/documents/research/collabn.pdf, [Zitréta 2009 07 06].


http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/defence/documents/index_en.htm
http://www.york.ac.uk/depts/econ/documents/research/collabn.pdf
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nedideliais kiekiais.

1. 2. ES gynybos pramonés rinkos fragmentacijos priezZastys

,EBuropoje yra daug ES ir pasaulio mastu konkurencingy imoniy, kurios pirmauja daugelyje
rinkos segmentq“4, nepaisant to, Europos Saliy gynybos pramonés rinkos yra susiskaldziusios, o tai
daro neigiama poveiki visai Europos Sajungos ekonomikai, nes:

e islaidos naujoms ginkluotés sistemoms kurti iSaugo tiek, kad §i finansiné nasta tapo sunki
netgi didZiosioms valstybéms.

e naujy ginkluotuju pajégy struktiiry kiirimas po Saltojo karo lémé maZesni tradicinés ginkluotés
kieki ir naujus reikalavimus kokybiskai kitokiems gynybos paj égurnams“5 .

Fragmentacijos priezas¢iy yra keletas. Pirma fragmentacijos priezastis — ,,Europos valstybés
aiSkiai pageidauja turéti nacionaling gynybos pramong ne tik dél to, kad sickia i§saugoti darbo vietas ir
skatina investicijas, bet ir dél to, kad buty uztikrintas tiekimo ir informacijos saugumas“G, nes §i
pramonés Saka pirmauja pagal inovatyviy technologijy diegima praktikoje, o informacijos nutekéjimas
apie naujas technologijas traktuojamas kaip grésmé nacionaliniam saugumui. Tai ypac taikytina
kalbant apie pirma ir antra valstybiy grupes, kurios gynybos pirkimams 1§ nacionaliniy gamintojy
iSleidzia 85 % isigijimams skirto biudzeto. Didziosios, turinCios stiprias gynybos pramones Salys,
nenorédamos biti priklausomos viena nuo kitos, per daznai remiasi Europos Bendrijos Steigimo
sutarties 296 straipsniu ,,gynybos srities sutartims netaikydamos ES vieSyju pirkimy taisykliu:‘?, 0 ,.tai
trukdo konkurencijai Europoje ir daro neigiama poveiki Sio sektoriaus konkurencingumui bei valstybés
sektoriaus i§laidoms.*® Pastarasis teiginys visiskai teisingas: i§vystyta gynybos pramone bei galingus
pajégumus reikiamai ginkluotei pasigaminti turin€ios Salys visais biidais sukuria dirbtines kliitis
uzsienio Saliy produkty dalyvavimui ginkluotés isigijimy konkursuose. Viena vertus, taip Salys pinigus
i8leidzia nacionalinése rinkose, kita vertus — uz tai sumokamos didesnés sumos vien dél konkurencijos

nebuvimo. Reikia pabrézti, kad daugelis stambiy ginkluotés koncerny yra privacios arba valstybés yra

* Stipresnés ir konkurencingesnés Europos gynybos pramonés strategija — URL:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52007SC1597:It:HTML, [ziGréta 2009 07 13].
® Europos Parlamentas // 2008 m. kovo 11 d. Darbo dokumentas “D¢l pasiilymo dél Europos parlamento ir
Tarybos direktyvos dél tam tikry viesojo gynybos ir saugumo srities darbuy, prekiy ir paslaugu pirkimy sutarciy
sudarymo tvarkos derinimo” — Briuselis: 2008 m.

® Stipresnés ir konkurencingesnés Europos gynybos pramongs strategija — ten pat.

" Ten pat.

8 Dél Sutarties 296 straipsnio taikymo viesiesiems pirkimams gynybos srityje poveikio jvertinimo santrauka —
URL.: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0779:FIN:LT:HTML , [Zitréta 2009
07 13].


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52007SC1597:lt:HTML
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ju akcininkés, taciau daZniausiai Salys neturi kontrolinio akciju pakety. ES ginkluotés koncerny
konkurencija pakankamai arsi, nes Bendrijoje yra nemazai jmoniy, gaminanciy tos pacios paskirties ir
panasiy charakteristiky prekes, 0 tai lemia ir neracionaly 168y panaudojima Europos Sajungos, kaip
vieneto, viduje. ISlaidy neracionalumas susij¢s sU tuo, jog pavieniai ginkluotés koncernai ar ES Salys 1
Siuolaikinés ginkluotés projektus investuoja didesnes 1éSas nei galéty, jei kooperuotysi su kitais,
igyvendinanciais panasius projektus.

Europos Bendrijos Steigimo sutarties 296 straipsnis ,,leidzia valstybéms naréms nukrypti nuo
vidaus rinkos taisykliy dél vieSojo pirkimo, kai tai yra bitina apsaugant ,,gyvybinius saugumo
interesus“.*  Sio straipsnio  problematika sudaro ,,gyvybiniy saugumo interesy” savokos
neaiskumas*'?, taip pat minimos karinés paskirties medziagos, kurioms galima taikyti iSimtj, ,,taciau
Sis sgraSas néra labai tikslus, nuo 1958 m., kai buvo parengtas, jis né karto nebuvo skelbtas arba

tikslintas. !

Visa tai leidzia valstybéms taikyti jvairius apribojimus ir ginkluotés bei paslaugy tiekéja
pasirinkti savarankiSkai, apeinant Europos Sajungos teisés aktus. | tai jeina ir tampri gynybos
pramongs sasaja su valstybiy nariy apsaugos politikomis. Siuo metu Europos gynybos pramonés rinka
reguliuoja 26 skirtingy Saliy nacionaliniai teisés aktai. Labai daznai ES Saliy teisés aktuose numatyta
daug ir jvairiy atvejy, kada ginkluotés pirkimy konkursai neskelbiami vie$ai motyvuojant saugumo
sumetimais. Sie atvejai taikomi isigyjant IT, Sifravimo ir deifravimo priemones, naujas gynybos
technologijas. [sigyjant slaptai, dazniausiai derantis tik su vienu pardavéju (daugeliu atveju —
nacionaliniu gamintoju), uzkertamas kelias konkurse dalyvauti kitoms imonéms. Tvirtus IT pagrindus
turi labai daug MVI, kurios gali pasitilyti konkurencinga produkta. Sis atvejis tiesiogiai liecia ir
Lietuva, nes KTU GTI mokslininkai jau kuris laikas gali pasitlyti gynybos rinkai S$ifravimo
technologija, neturin¢ia analogy pasaulyje, bet negali jos parduoti dél minéto barjero.

Antra fragmentacijos priezastis — ,,nacionalinése prekybos gynybos jranga Europos Sajungoje
kontrolés sistemose nedaromas skirtumas tarp eksporto i treiagsias $alis ir prekybos tarp valstybiy
nariy.“* Skirtumo tarp valstybiy nariy ir tre¢iyjy Saliy nebuvimas leidzia nedaryti jokiy iSlygu bei
nuolaidy Sajungos valstybéms, o eksportuojanti Salis gali pati nuspresti, ar jai naudinga taikyti {vairias
nuolaidas, taip vieSuosius pirkimus perkeliant i politini lygmeni.

Didziosiose ES Salyse, turinCiose galinga nacionaling gynybos pramong, ginkluotés isigijimy
konkursai skelbiami (jei i§ viso skelbiami) specialiuose nacionaliniuose biuleteniuose. Siy biuleteniy

turinys, platinimo btdas bei periodiSkumas kiekvienoje Salyje skiriasi. UZsienio Saliy imonés,

% Teisés naujieny biuletenis — 2007 m. sausis.

% Del Sutarties 296 straipsnio taikymo viesiesiems pirkimams gynybos srityje poveikio {vertinimo santrauka —
URL: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0779:FIN:LT:HTML , [zitréta 2009
07 13].

! Ten pat.

12 Ten pat.
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norincios ir turincios ka pasitilyti tokiems konkursams, daZniausiai negali dalyvauti konkursuose dél
informacijos trikumo, nes reikia nuolat sekti kiekvienoje Salyje atskirai pateikiamg informacija.
Dazniausiai tai padaryti fiziSkai neymanoma dél minéty biuleteniy specifikos.

Nacionaliniy gamintojy protegavimas pasireiskia ir skelbiant vieSuosius pirkimus tarptautiniu
mastu — siekiant sudaryti skaidraus konkurso jvaizdj. Papras¢iausias buidas tai padaryti — technines
specifikacijas nustatyti pagal norima konkurso laimétoja. Potencialus nugalétojas dazniausiai biina
nacionalinis gamintojas arba uzsienio Salis, su kuria uz sandorio sudaryma susitariama i$ anksto. Vis
délto, Sis buidas yra rizikingas, nes visuose ES Saliy teisés aktuose numatyta galimybé konkursus
apskusti vieSuosius pirkimus kuruojanc¢ioms institucijoms.

Visos Sios priezastys nulemia ES GPR fragmentacija, tuo uzkirsdamos kelia dalyvauti MV]
ginkluotés isigijimo konkursuose ir dirbtinai pakeldamos produkcijos kainas. Lietuvai §i situacija
ekonomiskai nenaudinga, nes inovatyvis mokslininky produktai negali buti realizuoti, dél to ir
papildomy 1éSy tolimesniems projektams neatnesa.

Prie atrankos kriterijy, pagal kuriuos pasirenkami tiekéjai, daugelyje Saliy priskiriama tiek
galimybé suteikti kompensacijas uz sudarytus sandorius, tiek reikalavimas uztikrinti tickimo slaptuma
ir saugumg. Slaptumo ir saugumo reikalavimai néra tiksliai apibrézti, jiems keliami skirtingi
reikalavimai, susije¢ su tiekéjuy pilietybe bei prekiu kilme. Sandorio slaptuma ir sauguma Lietuva galéty
uztikrinti, tac¢iau suteikti kompensacijas — ne. Visy pirma dél to, kad Lietuvos siilomi produktai néra
ypatingai brangiis, nebent biity perkama dideliais kiekiais, antra — Lietuva ekonomiSkai néra pajégi
uztikrinti kompensavima. Lietuva daugeliu atvejy negaléty pasitlyti savo produkty ir dar dél vienos
priezasties: sandoriai daZniausiai sudaromi remiantis ekonomiskai naudingiausio pasitilymo
kriterijumi. Remiantis juo pirkéjas atsizvelgia | prekés paketa, kuro turini gali sudaryti personalo
apmokymas, atsarginés detalés ir techninis aptarnavimas bei kitos paslaugos. Lietuvos imonés
paprastai Sio paketo pasiiilyti negali, be to, Lietuva negamina ypatingai auksty technologiju, kurioms

tas paketas buty reikalingas.

1. 2. JAV problema

Jei situacija Siapus Atlanto nidiri ir reikalaujanti ryztingy sprendimy, tai JAV ji yra daug geresné.
2008 m. JAV i§laidos gynybai sudaré 4 % BVP, pinigine iSraiSka — vir§ 607 mlrd. doleriy, tuo tarpu ES
valstybése Sios iSlaidos sudaro vidutiniSkai 1,7 % — apie 258 mlrd. doleriy, 1§ kuriy apie 45 mlird.

doleriy skiriama naujai {rangai isigyti, o ,,didzioji Siy i8laidy dalis iSskaidoma gana maZose ir uZzdarose
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nacionalinése rinkose.“"®
Lentel¢je pateikiamos JAV iSlaidos gynybai lyginant su kitomis daugiausia | gynyba

investuojanciomis Salimis.

2 lentelé. DidZiausias iSlaidas gynybai skyrusios 10 pasaulio Saliy 2008 m.
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1. | JAV 607 41,5 1967 4 66,5
2. Kinija [84,9] [5,8] [63] [2] 194
3. | Prancizija 65,7 4,5 1061 2,3 3,5
4. | Didzioji Britanija 65,3 4,5 1070 2,4 20,7
5. | Rusija [58,60] [4] [413] [3,5] 173
6. | Vokietija 46,8 3,2 568 1,3 -11
7. | Japonija 46.3 3,2 361 0,9 - 17
8. Italija 40,6 2,8 689 1,8 0,4
9. | Saudo Arabija 38,2 2,6 1511 9,3 81,5
10. | Indija 30 2,1 25 2,5 441

Pastaba: [] — apytikré suma.
Saltinis: SIPRI, Military Spending and Armaments, 2007. http://www.sipri.org/research/armaments/production

/resultoutput/arms_prod_companies, [zitréta 2009 09 15].

Gretinant su kitomis Salimis akivaizdu, jog JAV net devynis kartus lenkia daugiausia iSlaidy
gynybai 18 visy ES nariy skirian¢ia Pranciizija. Didziulis JAV valdzios démesys bei naujy technologijy
poreikis lémé §j akivaizdy atotruki, kuri imanoma sumazinti tik defragmentavus ES rinka. Nerima
kelia ir faktas, jog Kinijos iSlaidos gynybai rodo Sios $alies ambicijas tapti ne tik ekonomine, bet ir
karine supervalstybe. Siuo metu §i socialistiné 3alis turi didZiuli karinj potenciala, kurj riboja pasenusi

ir pagal licencijas gaminama rusiSka technika, taciau situacija jau netolimoje ateityje turéty pasikeisti

B3 Dél Sutarties 296 straipsnio taikymo viesiesiems pirkimams gynybos srityje poveikio {vertinimo santrauka —
URL: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0779:FIN:LT:HTML , [zitréta 2009
07 13].
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matant tokias ,,finansines injekcijas* | gynybos sektoriy.

Atsilikimas nuo Kinijos ir JAV yra dar vienas stimulas ES gynybos pramonés konsolidacijai.
Reikia turéti omenyje tai, jog Siy Saliy didzioji dalis i8laidy iSleidZziama nacionalinése rinkose pinigy
srautus nukreipiant i save ir taip stiprinant savo ekonomika. I$ dalies tai gerai, nes kiekvienos atskiros
Salies ekonomikos augimas reiskia ir visos Sajungos stipréjima, taciau butina atsizvelgti | tai, kad tuo
paciu metu didéja atotrukis tarp valstybiy nariy ES viduje. Negalima pamirsti, jog ES rimtai zitri {
ESGP, o vienas i§ sékmés faktoriy yra ginkluotés sistemy suderinamumas, kuri sunku pasiekti
kiekvienai valstybei gaminant ir naudojant unikalias, kitose narése nenaudojamas sistemas, nes
tarptautinése operacijose dalyvauja jungtinés keleto Saliy pajégos. Naudojant skirtingas sistemas
apsunkinama logistika, kiekviena Salis savo ginkluotosioms pajégoms i operacijos rajona turi siuysti
nestandartizuotas priemones, uzuot tai atliekant centralizuotai.

Situacija sunkina ir ta aplinkybé, kad ,,Jungtinés Valstijos riboja technologijos srautus per
Atlanta ir Europos prieiga prie JAV rinkos.“** Susidaro tam tikras uzdaras ratas — dél pelningy
pardavimy Europoje JAV imonés gautas pajamas investuoja i naujy technologijy kiirima taip
didindamos technologinj atitrikima nuo Europos gaminiu. Siuolaikiniy kariniy konflikty baigtis ypac
priklauso nuo technologinio pranasumo, keiciasi ju pobiidis, o Europos Salims to triikksta, ypac¢ didelis
atitrikimas jauciamas nepilotuojamy skraidanciy aparaty srityje. Karybos ekspertai prognozuoja
Sviesig ateiti nepilotuojamiems orlaiviams, nes naikintuvy galimybes riboja Zzmogus, trukdantis
Siuolaikinéms skraidanc¢ioms kovos masinoms pasiekti savo galimybiy ribas. Be to, JAV | savo rinka
labai nenoriai priima uzsienio imones. Didziausia itaka tam daro stiprios lobistinés grupés, ypac
aktyvios JAV. Ginkluotés gamybos pajégumai Valstijose yra sutelkti privaciose rankose, todél §i salis,
isigydama ginkluote, yra lobistiniy grupiy spaudziama prioriteta suteikti nacionaliniams gamintojams.
Ginkluoté 1§ uzsienio isigyjama tada, kai JAV neturi nacionaliniy analogy arba jei jie nei i§ tolo
neprilygsta nacionaliniams gaminiams.
pirkimais gynybos srityje susijusios problemos i§ dalies kyla dél to, kad néra abipusiskumo su
Jungtinémis Amerikos Valstijomis.“15 Si situacija grei¢iausiai artimoje ateityje nepasikeis, nes JAV
néra suinteresuota | vidaus rinkas isileisti uzsienio kompanijy, o Europos gamintojai $iuo metu neturi
ka pasiiilyti stambiuose konkursuose, kuriuose isigyjamos ypac pazangios ginkluotés sistemos. Reikia

pazyméti, jog amerikieCiai ypac atsizvelgia i gaminiy kokybeg, pradedant nuo eilinio péstininko

!4 Nickas Witney: Europos pajégumy saziné nuo 2005 — URL:
http://www.nato.int/docu/review/2005/issuel/lithuanian/interview_b.html, [zitréta 2009 11 08].
1> Europos parlamento rezoliucija // “Dél Zaliosios knygos dél viesujy pirkimy gynybos srityje”
(2005/2030(INI)) — URL.: http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-
/[EP/[TEXT+REPORT+A6-2005-0288+0+DOC+XML+VO0//LT, [ziuréta 2009 07 13].
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ekipuotés ir baigiant Siuolaikiniais supermoderniais naikintuvais ar tankais. GrieZtai kokybeés kontrolei
bei nuolatiniam Kkariniy technologiju vystimuisi didziule jtaka turi JAV ,aktyvumas®. ,,Pasaulio
policininke* vadinama 8alis periodiSkai isivelia i karinius konfliktus, kurie tampa pasipelnymo Saltiniu
gynybos technologiju korporacijoms bei bandymuy poligonu naujoms ginkluotés sistemoms. I§ tiesy
kiekvieno konflikto metu pastebimas kiekybiSkas Suolis technologijy srityje, taip didinant atotriiki nuo
Europos Saliy produkty.

Déel JAV gynybos sistemy pazangumo §ios valstybés technologijos labiau vertinamos nei ES
valstybiy sitilomi produktai. Tai, kartu su ES GPR fragmentacija, lemia mazesni i$ ginkly eksporto
gaunamy léSy kieki. ES imonéms konsolidavusis stambiems ginkluotés projektams biity galima
pateikti konkurencinga produkta, tuo paciu sukaupiant 1€Sy tolimesniems projektams. Pazangesnes
ginkluotés sistemas ES Salys pirkty Sajungos ginkluotés pramonés rinkoje, ypa¢ pritaikius jvairias
nuolaidas, o mokes¢iai uz pirkinius buity sumokeéti ES Salims, kurios juos galéty pelningai investuoti.

Lietuva yra glaudziai susijusi su JAV, nemaza ginkluotés dalis yra nupirkta i§ S$ios,
pirmaujancios inovacijy karybos srityje valstybes, nes sandoriy metu nebuvo panaSiy Charakteristiky
uz konkurencinga kaina turiniy ginkluotés sistemy. JAV ginkluotés sistemos pasiZymi

ilgalaikiSkumu, nes technologiskai pasensta véliau nei ES nariy sitilomi produktai.

1. 3. Europos gynybos agentiira

»diekiant iSvengti Europos Sajungos gynybos pramonés rinkos susiskaldymo, sumazinti karines
i8laidas ir kariniy prekiy gamyba padaryti efektyvesne kasty poiiﬁriu“16 2004 metais 24 Europos
Sajungos nariy jkurta ES gynybos agentiira, kurios uzduotis — ,,remti valstybiy nariy pastangas gerinti
Europos gynybos pajégumus kriziy valdymo srityje ir stiprinti dabarting ir biisima Europos saugumo ir
gynybos politika“!’ (toliau — ESGP):

¢ .Remiant bendrus projektus gynybos pajégumuy srityje, analizuojant nacionaliniy gynybos
plany konvergencijos galimybes bei nustatant ilgojo laikotarpio ES pajégumuy poreikius;

¢ Skatinant bendras investicijas ir sudaryti salygas valstybéms bendradarbiauti gynybos tyrimy
srityje bei nustatyti valstybiy bendradarbiavima ginkluotés isigijimy srityje;

e Skatinant valstybiy bendradarbiavima ginkluotés isigijimy srityje;

1® Europos parlamento rezoliucija / “Dél Zaliosios knygos dél viesyju pirkimy gynybos srityje”
(2005/2030(INI)) — URL.: http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-
/[EP/ITEXT+REPORT+A6-2005-0288+0+DOC+XML+VO//LT, [zitréta 2009 07 13].

7 Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné “Dél Zaliosios knygos — Viesieji pirkimai
gynybos srityje KOM(2004) 608 galutinis” — URL: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2005:221:0052:0055:LT:PDF , [ziiiréta 2009 07 13].
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e Stiprinant Europos gynybos pramonés konsolidacija, mazinant dubliavima, didinant
specializacija bei tarpusavio priklausomybeg Europoje;

e Liberalizuojant Europos gynybos isigijimy rinka. EGA palaipsniui turéty apjungti anks¢iau
ikurtus daugiasalius ES valstybiy bendradarbiavimo formatus ginkluotés srityje.“18

I8kelti tikslai aktuals visoms ES naréms, iSskyrus Danija, kuri nedalyvauja ESGP. Pilnas EGA
tiksly igyvendinimas leisty valstybiy nariy gynybos pramonéms konsoliduotis, tuo labiau, kad apie Sia
problema diskutuojama jau daugiau nei deSimt mety. Vienas i§ svarbiausiy efektyvy Agentiiros
funkcionavima uztikrinanciy veiksniy yra jos struktiira — Valdancioji taryba ir keturi direktoratai, kurie
bendradarbiavima ginkluotés srityje, Europos gynybos technologinj ir pramonini pagrinda bei gynybos
frangos rinka, bendradarbiavimo moksliniy tyrimy ir technologijos srityje skatinima.“'® Svarbiausia
tai, kad Valdanciaja taryba sudaro valstybiuy deleguoti gynybos ministrai, taciau priklausomai nuo
svarstomo klausimo joje gali dalyvauti Saliy ginkluotés direktoriai, moksliniy tyrimy ir technologijos
instituty direktoriai bei asmenys, atsakingi uz pajégumuy plétojima. Valdanciosios tarybos posédziai
vyksta kas SeSios savaités. Sie susitikimai bei tai, kad dalyvauja ir kiti Agentiros darbuotojai i3
valstybiy nariy, suteikia valstybéms naréms galimybiy bendradarbiauti keturiose pagrindinése srityse:

e “kariniy pajégumuy;

e ginkluotés;

e pramongs ir rinkos;

e moksliniy tyrimy ir technologiju.”20

Tikimasi, kad bendradarbiavimas leis i§vengti projekty dubliavimo, kurio akivaizdus pavyzdys —
trys skirtingi naikintuvy projektai — ,,Eurofighter 2000“. Siame projekte dalyvavo keturios Salys:
Pranciizija, DidZioji Britanija, Italija ir Ispanija. Pranciizija buvo nusprendusi taip pat sukurti
nacionalini naikintuva ,,Rafale”, §vedai investavo i ,,Gripen®. Sie pavyzdziai atspindi bendra situacija
Europos Sajungos GPR, nes projekty dubliavimo atveju yra daugiau, todél projekty sujungimas leisty
optimizuoti islaidas bei jtraukti daugiau Saliy i tokius multinacionalinius projektus. Palyginti su JAV
ES Salys pasizymi projekty ivairove kurdamos tos pacios klasés ginkluotés sistemas, taciau beveik

visada rezultatas buina blogesnis nei konsolidacijos atveju.

18 Europos gynybos agentiira — URL:
http://www.kam.It/It/tarptautinis_bendradarbiavimas/europos_sajunga_612/europos_gynybos_agentura_618.ht
ml, [zitréta 2009 07 08].

19 Nickas Witney: Europos pajégumy saziné nuo 2005 — URL:
http://www.nato.int/docu/review/2005/issuel/lithuanian/interview_b.html, [zitréta 2009 11 08].

%0 CONSEIL EUROPEEN — BRUXELLES 16 & 17 juin 2005 CONCLUSIONS DE LA PRESIDENCE — URL:
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=DOC/05/2&format=HTML&aged=1&language=LT&
guiLanguage=en, [ziaréta 2009 10 05].
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3 lentelé. Ginkluotés projekty skaicius ES ir JAV

Ginkluotés sistemos Europos Salys JAV
AntZeminés ginkluotés sistemos
Pagrindinis kovos tankai 4 1
Péstininky kovos masinos 16 3
155 mm. haubicos 3 1
Oro ginkluotés sistemos
Naikintuvai 7 5
Antzeminio taikmens 6 1
Atakos maltinsparniai 7 5
Prieslaivinés raketos 9 3
Oras — oras raketos 8 4
Vandens ginkluotés sistemos

Antvandeniniai koviniai laivai 11 2
Dyzeliniai povandeniai laivai 7 0
Torpedos, skirtos kovai su 9 2
Atominiai povandeniniai laivai 2 1

Viso 89 27

Saltinis: Lessons learned  from  european  defence  equipment  programmes —  URL:

http://en.dgap.org/publications/view/1dc8eb4977096408eb411dc9bb813da0afo22bc22bc.html, [zitiréta 2009 07 10].

Akivaizdu, jog ES Salys, palyginti su JAV, dubliuoja ginkluotés projektus. Projekty dubliavimas
lemia islaidy neefektyvuma bei mazesnj produkto technologini pazanguma, todél EGA veikla tokiais
atvejais ypac svarbi.

ISlaidy optimizavimas bei didesnis dalyvaujanciy Saliy skai¢ius leisty tikétis paZangesnio
produkto. Dalyvaujanéiy Saliy mokslinio — gamybinio potencialo sujungimas turéty itakos didesniy
apim¢&iy eksportui, nes projekto, o tuo padiu ir produkto kaina, tapty mazesné. Siy tiksly jgyvendinimas
leisty uzimti JAV nisa eksportuojant ginkluote ne 1 ES Salis, nes, pavyzdziui, stambus ginkluotés
importuotojas — Jungtiniai Araby Emyratai, pagrindini démesj skiria ginkluotés modernumui.

Sios pamokos imoktos i3 dalies, nes atsiradus nepilotuojamy orlaiviy poreikiui kiekviena $alis
stengiasi turéti nacionalinj produkta ir investuoti i ji, taciau, kaip pripazista ekspertai, ,,galutinis

produktas nebus toks tinkamas saveikumo ir praktinio panaudojimo poziiriu. ISlaidy grei¢iausiai irgi
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bus tik daugiau.«®

Vis délto pastaruoju metu daugéja projekty, kurivose dalyvauja jungtiniai
ginkluotés koncernai (Zr. 6 lent.), ta¢iau EGA tam neturéjo itakos — koncernai jungési savarankiskai.
Koncerny susijungimas bendriems projektams leidzia tikétis konkurencingy produktu. Sie atvejai rodo,
jog EGA neveiksni, ir to kol kas pakeisti negali net i Valdanciaja taryba deleguoti aukstas pareigas
valstybéje uzimantys vadovai. EGA efektyviai veiks tiek, kiek kiekvienai $aliai atskirai bus naudinga
kooperuotis siekiant savo tiksly, taciau visiSka gynybos pramonés defragmentacija didziujy Europos
Saliy néra trokStama. Tam ijtaka daro kaip ir JAV atveju stambios korporacijos, veikianc¢ios sprendimy
priéméjus. Stambioms korporacijoms naudinga rinkos fragmentacija, nes:

e jos turi galimybg kontroliuoti kilmés Salies gynybos rinka;

¢ bidamos monopolininkémis gauti didesni pelna;

ecsant poreikiui ir igyvendinant didelius projektus kooperuotis su kity Saliu gynybos
technologiju korporacijomis, kartais netgi sudarant kartelius.

Siekimas iSvengti nereikalingy iSlaidy tyrimy ir kirimo srityse bei gynybos iSlaidy
optimizavimas sieja visas keturias EGA funkcines sritis, be to — tai vienas i$§ pagrindiniy Agenttros
tiksly. Siam tikslui jgyvendinti 2006 metais ES gynybos ministrai patvirtino Ilgalaikg Europos
gynybos pajégumy ir poreikiy vizija, kurios tikslas — ,,aptarti ateities strateginius veiksnius (tarptauting
aplinka, operacijy pobiidi, technologijy prieinamuma po 20 mety), kurie jau Siandien gali turéti jtakos
ESGP pajégumuy vystymui. Po Sios vizijos priémimo taip pat parengtos bei integruotos ir trumpojo bei
vidutinio laikotarpio vizijos. Sie dokumentai yra tik orientaciniai, ta¢iau minéti planai gali padéti
valstybéms naréms priimant sprendimus pajégumams vystyti bei padéti bendradarbiauti rengiant
,»hacionalinius vidutinio bei ilgojo laikotarpio pajégumy vystymo planus, tokiu biidu sudarant
galimybes investuoti kartu.«?

Zitrint i§ biurokratinés pusés, ,.kol kas neaisku, kaip EGA galéty biti naudinga, tiesiogiai
dalyvaudama vieSyju pirkimy veikloje, taciau, atsizvelgiant i jos patirti karinés paskirties prekiy

“2 0 tai svarbi

srityje, EGA galés teikti pasitilymus dél geresnio nacionaliniy taisykliy suderinimo
sritis, nes viena 1§ ES gynybos pramonés rinkos fragmentacijos priezas¢iy ir yra nacionaliniy vieSuyju
pirkimy taisykliy nevienodumas, tuo labiau, kad Europos parlamentas rezoliucijoje pageidavo, kad

,»viesieji pirkimai gynybos srityje biity didzigja dalimi reglamentuojami Bendrijos, o ne nacionaliniais

2! Nickas Witney: Europos pajégumy saziné nuo 2005 — URL:
http://www.nato.int/docu/review/2005/issuel/lithuanian/interview_b.html, [ZiGréta 2009 11 08].

2 Europos gynybos agentiira — URL:
http://www.kam.It/It/tarptautinis_bendradarbiavimas/europos_sajunga_612/europos_gynybos_agentura_618.ht
ml, [zitréta 2009 08 08].

2 Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné “Dél Zaliosios knygos — Viesieji pirkimai
gynybos srityje KOM(2004) 608 galutinis” — URL: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2005:221:0052:0055:LT:PDF , [zitréta 2009 07 13].
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teisés aktais.“%*

Siuo metu EGA, nors egzistuoja jau 5 metai, dar nepasieké savo iSsikelty tiksly. I§ dalies
pasiektas pirmas tikslas — parengta ilgalaiké ES gynybiniuy pajégumu kriziy valdymo srityje vizija,
taciau pagrindinis tikslas — ES gynybos pramonés rinkos konsolidacija — dar nepasiektas. Reikia
konstatuoti fakta, jog Agentura yra silpna institucija, nes:

e per penkis egzistavimo metus parengé tik Ilgalaik¢ Europos gynybos pajégumy ir poreikiy
vizija;

e bendry investicijy ir bendradarbiavimo salygos valstybéms sudarytos buvo ir anks¢iau. EGA
niekuo neprisid¢jo prie Sio tikslo pasiekimo, tai palikdama valstybiy iniciatyvai;

e valstybiy bendradarbiavimo ginkluotés isigijimuy srityje nepasiekta, nes valstybés savarankiskai
ieSko galimy partneriy. Lietuva, sudarydama kontrakta granatsvaidzio Saudmenims pirkti, kooperavosi
su Latvija, EGA indélio nebuvo;

e dubliavimo mazinimas, gamybos specializacija bei tarpusavio priklausomybé — Sie tikslai
neigyvendinti.

Taigi, EGA efektyvumas mazas ir néra pozymiuy, jog $i institucija artimoje ateityje sustipréty,
todel kiekvienos Salies gynybos pramoné turi pasitikéti savo jégomis ir valstybés pagalba. Uzsienio
Saliy gynybos korporacijos, siekdamos geresnio rezultato, privalo pacios ieskotis partneriy ir
subrangovy. Sis biidas jau yra pasiteisings — igyvendinti ir planuojami jgyvendinti ateityje stambiis
jungtiniai ginkluotés projektai (zr. 6 lent.), ta¢iau mazy Saliy MVI tarp juy néra. Lietuva — ne iSimtis,
nes S$alis neturi stambiy gynybos korporaciju, garsiy imoniy, kuriy pavadinimai atverty rinkas kitose

Salyse bei stambiuose ginkluotés projektuose.

2 Europos parlamento rezoliucija // “Dél Zaliosios knygos dél viesyjy pirkimy gynybos srityje”
(2005/2030(INI)) — URL: http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-
/[EP/ITEXT+REPORT+A6-2005-0288+0+DOC+XML+VO//LT, [zitréta 2009 07 13].
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2. LIETUVOS ATVEJIS

Skyriuje apzvelgiamos Lietuvos gynybos pramonés iStakos, kurios lémé dabartinés mokslinés —
gamybinés bazés susiformavima. Prie§ okupacija Lietuva taip pat tur¢jo stipria gynybos pramonés Saka
— aviacijos pramong, kuri pasizyméjo diegiamomis naujovémis, taiau Soviety Sajungai okupavus
Lietuva ji buvo sunaikinta, o garsusis aviakonstruktorius Antanas Gustaitis suSaudytas. Okupuota,
praradusi savarankiska pazangia aviacijos pramong, Lietuva pradéjo tenkinti TSRS poreikius,
apimancius ypa¢ placia sfera — nuo slégiui atspariy kostiumy lakiinams iki tanky kuro siurbliy
gamybos. Sios bazés pagrindu atkiirus nepriklausomybe buvo steigiamos savarankiskos, laisvosios
rinkos nuostatomis paremtos imonés, kuriu gaminami produktai buvo skirti karo pramonei. Mokslo
istaigose susiformavo technologijas karo reikméms sitilantys institutai.

Skyriuje pristatomi produktai, kuriuos Lietuvos imonés ir institutai gali pasiiilyti tiek ES Salims,
tiek Salies ginkluotosioms pajégoms, apzvelgiami jau praktikoje pritaikyti ir pasiteising mokslininky
iSradimai. Lietuvos ekonomikos plétros agenttiros duomenimis §iuo metu yra apie 200 imoniy, kurios
gali teikti paslaugas ir gaminti karinés paskirties prekes, taciau darbe aptariamos tik svarbiausios,
turinCios didZiausia potenciala Lietuvos gynybos pramonés imonés: Lietuvos tekstilés institutas,
Kauno technologijos universiteto Gynybos technologiju institutas, UAB ,,Garlita®, UAB ,,Elsis*, V]
,,Giraités ginkluotés gamykla“, UAB ,,Tuma“, UAB ,,Stigma“. Kity jmoniy, gaminanéiy nedaug
produkty, skirty gynybos pramonei, indélis i Lietuvos ekonomika néra didelis ir jos nepasizymi
inovatyviomis idé¢jomis ar iSradimais, be to, imon¢é nelygu imonei — vienos uzima pakankamai nemaza
vidaus ir iSorés rinka bei pirmauja inovacijy srityje, kitoms gynybos rinkos prekeés yra tik papildomas
pajamy Saltinis.

Siekiant gauti objektyvios informacijos apie lietuvisky, kariskiy jau naudojamy gaminiy kokybe
buvo apklausta 20 profesinés karo tarnybos kariy, i§ kuriy trecdalis yra dalyvaveg tarptautinése
operacijose. Pastarieji respondentai tyrimui naudingiausi, nes turi patirties, reikalingos lietuviskos
ekipuotés palyginimui su uzsienio Saliy analogais. Likusiy respondenty nuomoné svarbi lyginant, kaip
skiriasi likes¢iai gaunamai ekipuotei palyginus su labiau patyrusiais kolegomis.

Analizuojama, kokios priezastys lemia lietuviskos produkcijos nekonkurentabiluma Europos
Sajungos gynybos pramonés rinkoje ir koks EGA vaidmuo slopinant Sias priezastis. Remiantis

kaimyny patirtimi apzvelgiamos galimos veiklos kryptys bei perspektyvis ateities projektai.
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2.1. Lietuvos gynybos pramonés iStakos

Nors Lietuva ir maza $alis, taciau jos mokslinis — gamybinis potencialas kai kuriais aspektais
nenusileidzia didZiyjuy pasaulio $aliy gynybos pramonés produktams, o kartais jas dar ir lenkia. Uz tai,
nors ir kaip nesinoréty, reikia dékoti buvusiai Soviety Sajungai, kurios déka Lietuvos imonés prie§ du
desimtmecius tapo nepakei¢iama SSRS karo pramonés dalimi. Okupacijos laikotarpiu Lietuvoje
pradéti gaminti eksperimentiniai pluostai ir kompozicinés medZiagos, slégio pokyCiams atspariis
kostiumai, skirti aeronautikai, taip pat apsauginés medziagos daugkartinio naudojimo kosminiam
aparatui — ,,Buran®.

,»1989 metais 90 proc. Lietuvos tekstilés instituto tyrimy ir produkcijos buvo skirtos kitiems

slaptiems projektams.“25

Daugelis Lietuvos mokslininky sukurty medziagy, technologiju buvo net
nezinia kam panaudoti. Ausros Abraitienés, Lietuvos tekstilés instituto direktorés, teigimu, ,,meS
nezinojom medziagy panaudojimo tikslo, tik ju technines savybes. Mes nezinojome, kur jie buvo
panaudoti.*“?®

Analogisky atvejy biita ir daugiau, tac¢iau ne visi darbuotojai Zinojo ir Zino, kam ir ka biitent jie
gamino. Prie§ dvideSimt mety ivairiose elektrotechnikos imonése dirbe¢ Zmonés daznai net nenumano,
kad ju tariamai audiomagnetofonams gamintos elektroschemos buvo panaudotos rakety paleidimo ir
taikymosi sistemose, kituose karo jrankiuose. Sie pavyzdziai iliustruoja Lietuvos pramonés potenciala,
daugelis slapty projekty komponenty buvo panaudoti nacionaliniams produktams.

Lietuvoje buvo ir kitokios paskirties karo pramonés objekty, viena tokiy — Kauno ,,Helisota®.
Imoné buvo viena i§ stambiausiy SSRS sraigtasparniy priezitiros ir remonto imoniy, kurioje dirbo
beveik pusantro tiikstancio aukstos kvalifikacijos Zzmoniu. Idomiausia, kad Sios imonés istorija siekia
nepriklausoma prieskaring Lietuva, kada Antanas Gustaitis kiiré ir konstravo 1éktuvus — lietuviskosios
aviacijos pagrinda. Pasibaigus Antrajam pasauliniam karui Sioje vietoje, okupavusi Lietuva, Soviety
Sajungos kariuomené pradéjo remontuoti savo orlaivius. “Helisotos” egzistavimas nesibaigé kartu su
Soviety Sajunga, dabartiné imonés padétis nebloga, nes sugeb&jo uzimti rusiSky sraigtasparniy
remonto ir tobulinimo rinkos niSa. Imoné remontuoja ne tik Lietuvos kariniy oro pajégu
sraigtasparnius, bet ir kaimyniniy valstybiy orlaivius, kurie dar ir Siandien placiai naudojami.

Vilniaus kuro aparatiros gamykla viena 1§ pirmyju Soviety Sajungoje pradéjo gaminti
skirstomojo tipo kuro siurblius, skirtus traktoriams ir kombainams, be to, montuojamus ir | tanky

variklius.

2> Kovalick M. The ups and downs of the defence industry - Lithuania in the World, nr.5, 2003m.
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Kauno farmacijos imon¢ ,,Sanitas vienintelé Soviety Sajungoje pakavo fentanili — beveik Simta
karty uz morfijy stipresni sintetinj narkotika, kuris tuo metu buvo skirtas Afganistane dislokuotiems ir
didelius nuostolius patiriantiems SSRS kariskiams. Sis medikamentas liidnai pagarséjo ,,Nord Ost*
Sturmo metu, kai Rusijos specialiyju operaciju kariai, naudodami S$ias dujas, Sturmavo teatra
uzgrobusius teroristus, tada zuvo apie 129, o invalidais tapo 500 Zzmoniy. Si gamykla priklausé Rusijos
imonei ,,Biopreparatai®, kuria sudaré visoje Soviety Sajungoje ikurti moksliniy tyrimu institutai,
farmacings ir su farmacija susijusios imong¢s. Pati imoné¢ ,,Biopreparatai® buvo pavaldi Generaliniam
Stabui. ,,Biopreparatams® priklaus¢ Vilniaus gamybinis mokslinis susivienijimas ,Fermentas®,
Keédainiy biochemijos gamykla, Kauno bakteriniy ir endokrininiy preparaty imonés ir jau minéta
gamykla ,.Sanitas”. Saltajam karui tapus tikru karu $iy jmoniy potencialas bity buves panaudotas
kuriant nauja ar gaminant jau sukurta chemini ir biologini ginkla.

Paminéti atvejai téra tik epizodas i§ viso potencialo, kuri sukaupé Lietuva per okupacijos
laikotarpi. Savaime suprantama, $iy imoniy buvo ir daugiau. Viso $io gamybinio potencialo sukaupima
Lietuvoje nulémé gausios kariuomenés pajégos, dislokuotos Salies teritorijoje. Kaip zinoma, Lietuva
buvo laikoma buferine Soviety Sajungos zona ir placdarmu armiju permetimui 1 Vakary Salis. Didelis
kariy ir technikos skaicius koviniai parengCiai palaikyti reikalavo daug priemoniy, t. y. — atsarginiy
detaliy, Saudmenuy, vaisty ir t. t.

Subyréjus geleZinei uzdangai visas karinis gamybinis Lietuvos potencialas Zlugo. Pasitraukus
soviety kariuomenei, prie$ tai buvo iSformuoti ir strateginés reikSmés objektai, pavyzdziui, minéta
,Biopreparaty* imoné ir kitos, buvo iSvezta dokumentacija, specialiis irengimai, dingo uzsakymai. Vis
délto liko kertinis akmuo — didziulg patirti ir zinias sukaupe specialistai, kuriy iniciatyva ir lémé dalini
Lietuvos gynybos pramonés atgimima.

Soviety Sajungos investicijos Lietuvoje ir didziulio mokslinio — gamybinio potencialo
sutelkimas lémé biisimosios gynybos pramonés atsiradima nepriklausomoje Lietuvoje. Be Soviety
Sajungos indélio Lietuvos gynybos pramoné nebiity pazengusi taip toli, nes vien tik mokslinio
personalo sukaupimas uzimty daug laiko ir pareikalauty nemenky 1éSy, be to, slapty moksliniy

projekty metu buvo igyta nejkainojama patirtis, kuri pritaikoma Siandien.

2.2. Lietuvos gynybos pramoné Siandien

SavarankiSka Lietuvos gynybos pramonés rinka pirmuosius zingsnius pradéjo zengti 1991
metais, kai Salies universitety ir instituty mokslininkai uzmezgé rySius su jaunos Salies gynybos
institucijomis. Po keleriy mety pradéjo bendradarbiauti su NATO mokslo institucijomis ir

mokslininkais pagal ,,Mokslas taikos labui“ programas, o Vvieto] buvusiy sovietinés pramongés
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kompleksy ir imoniy susiformavo naujos.

Reikia atkreipti démesj | tai, kad gynybos rinkai skirti produktai yra ne vien tik ginklai,
Saudmenys, sprogstamosios medziagos, {vairios transporto priemonés, bet ir paslaugos. Paslaugy
spektras be galo platus — nuo patalynés skalbimo iki transporto priemoniy aptarnavimo. Kariuomengéje
naudojama technika apima visy rasiy transporto priemonés: tai jvairios paskirties laivai, sausumos
transporto priemonés — vikSrinés ir ratinés — bei orlaiviai — sraigtasparniai, transporto léktuvai ir
lengvieji atakos léktuvai. Toki technikos parka aptarnauti Lietuvos kariuomené yra nepajégi, nes
kiekviena transporto priemoné skiriasi savo specifika, jai aptarnauti reikalinga speciali technika, o
svarbiausia — kvalifikuotas personalas. Lietuvos ginkluotose pajégose Siuo metu galioja koncepcija
smulky bei specialios irangos bei ziniy nereikalaujantj remonta atlikti savomis pajégomis, o sudétinga
remonta patikéti civilinems jmonéms. Siuo atveju perkamos paslaugos, taip sutaupant léSas siauros
specializacijos personalo apmokymui bei iSlaikymui. Remiantis Sia koncepcija karo laivai
sudétingesniam remontui siunc¢iami { ,,Vakary laivy gamykla®, transporto sraigtasparniai — i Kauno
,Helisota“ ir t.t. Sios paslaugos jeina i gynybos pramongés rinkos savoka, o tuo uzsiimancios imonés
turi teis¢ vadintis karinés pramonés dalimi.

Kita karinés paskirties prekiy klas¢ — apranga, gaminama Lietuvos imonése. Tai kojinés,
neperSaunamos liemenés bei apsauginiai ABC kostiumai ir kt. Lietuviska apranga niekuo nenusileidzia
uzsienio analogams, joje sékmingai idiegtos naujausios technologijas. [ atskira karinés paskirties
prekiu klasg iSskiriamos informacinés technologijos — radijo stotys, programiné jranga ir pan.

Sékmingai funkcionuojanti karo pramoné uztikrina gynybiniy pajégumu plétra ir glaudy
bendradarbiavima su sajungininkais. Didziosios uzsienio valstybés pazangias technologijas galinCias
pasiiilyti gynybos technologiju imones laiko prestizinémis ir i jas investuoja nemazas léSas. Buves
Kra$to apsaugos ministras G. Kirkilas yra pasakgs: ,,KraSto apsaugos investicijos { mokslinius tyrimus
ir ju rezultaty diegima — vienas i§ budu Lietuvos kariuomenei neatsilikti nuo karyboje vykstancios

“t ,Apkasy karo“ jau seniai niekas nekariauja, karas evoliucionavo i stadija kurioje

revoliucijos.
neaisku, kas yra prieSas ir kur jo buvimo vieta. Prie§ kelis deSimtmecius s¢kminga karo baigt] léme
gyvosios jégos ir griaunamosios jégos persvara, o Siuolaikiniuose konfliktuose dalyvauja ne divizijos
ar korpusai, o mazi, gerai apripinti ir nepriekaiStingai parengti mobiliis padaliniai. Lietuvos
kariuomené atitinka dauguma S$iy reikalavimy, tac¢iau silpna jos vieta — apripinimas. Elementarios
kario ekipuotés detalés turi atitikti aukSCiausius reikalavimus: paprasta lauko uniforma aukstoje
temperatiiroje turi nesilydyti, maskuoti kiino skleidZziamus infraraudonuosius spindulius, kareiviskiems

batams, siekiant uztikrinti visa purving darba atliekancio péstininko patoguma, naudojamas specialus

vandens nepraleidziantis audinys, kuris iSgarina prakaita. Minéti dalykai yra patys elementariausi,

?7 Kirkilas G. Lietuvos gynybos tobulinimo perspektyvos — URL:
http://internet.ktu.lt/It/mokslas/konf05/konf_29/pr_Kkirkilas.html, [Ziaréta 2009 08 20].
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tac¢iau eiliniam kariui jie reikSmingi. Svarbiausia — tuo Lietuvos pramoné gali apriipinti i§ savo resursuy.

Buvegs KraSto apsaugos ministras Gediminas Kirkilas, kalbédamas apie naujy technologiju
kiirima ir jau esamy idiegima, pabréze, jog ,, jei Lietuvos mokslininkai ir pramonininkai prisidéty prie
Siy uzdaviniy ivykdymo, ju pasieckimai NATO bty vertinami ne maziau svarbiis nei miisy kariné
galia.“28 Sis teiginys yra klaidinantis, nes sudaromas ivaizdis, jog mokslo pasiekimai karinéje srityje
yra tik paciy mokslininky iniciatyvos reikalas. Buvusio ministro pasisakymas atspindi dabarting
situacija gynybos pramon¢je — valdzios abejingumas tiesioging itaka valstybés saugumui turinciai
pramonei ver¢ia mokslininkus atsisakyti perspektyviy idéju. Dideli démesj pazangioms technologijoms
skirian¢ios uzsienio Saliy kariuomenés suinteresuotos pacios finansuoti mokslinius tyrimus,
nelaukdamos kol 1éSy tyrimams ir gamybai bus skirta i$ kity Saltiniy. Lietuvos atveju KraSto apsaugos
sistemai skiriamos 1éSos neuztikrina visu gynybos projekty finansavimo, todél tai jau valstybés
prestizo reikalas.

Nepaisant valdzios abejingumo ir 1éSy stygiaus Lietuvos mokslininkai ir pramonininkai savo

jégomis kuria naujas karinés paskirties prekes.

2.2.1. Kauno technologijos universiteto Gynybos technologijy institutas

Kauno technologijos universiteto Gynybos technologiju institutas garsus ne tik Lietuvoje, bet ir
uZ jos riby. Siame skyriuje apzvelgiami tik didZiausia potenciala turintys gaminiai, nors §ios mokslo
istaigos tyrin¢jimai apima labai placia sriti. Instituto pasiekimu galima laikyti tai, kad vieni gaminiai
jau yra idiegti ginkluotose pajégose, kiti laukia savo valandos.

Neseniai Lietuva apskricjo zinia, kad KTU mokslininkai sukaré kietu kuru varoma artimo
nuotolio raketa KTU GTI — 1. Eiliniam pilieciui §i Zinia ypatingo susidoméjimo nesukéle, taciau
kariskiai ne vienas pagalvojo apie galima jos panaudojima Salies gynybai. Kaip teigia A. Fedaravicius,
KTU Mechanikos fakulteto dekanas, Gynybos technologijy instituto direktorius, lietuviSka raketa savo
skrydZzio parametrais niekuo nenusileidzia kity Saliy raketoms, o keliais, nors ir nejvardinta kuriais, jas
dar ir lenkia. Laikinai einantis KraSto apsaugos ministerijos Ginkluotés politikos skyriaus vadovo
pareigas pulkininkas leitenantas S. Vainutis KTU mokslininky iniciatyva ivertino “kaip pirmini
eksperimentini etapa — sukurtas gaminio prototipas.”29 Siuo atveju kariskis visikai teisus — dzitigauti
dar anksti, kadangi pati raketa yra tik transporto priemoné, nes triiksta taikymosi sistemy ir kovinio

uztaiso. Vis délto tai kokybiskas Suolis raketiniy technologijy srityje, tuo labiau, kad mokslininkai zada

%8 Kirkilas G. Lietuvos gynybos tobulinimo perspektyvos — URL:
http://internet.ktu.lt/It/mokslas/konfO5/konf_29/pr_kirkilas.html, [Zitréta 2009 08 20].
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atlikti raketos netradiciniy stabilizavimo priemoniy tyrimus, kurie vyksta ne visose raketines
technologijas kurianciose Salyse. Jei KTU mokslininkams pavykty ir Lietuva turéty nacionaling raketa,
tai buty didelis laiméjimas, nes raketinés sistemos yra labai brangios, reikalingi kvalifikuoti specialistai
ir techninés priezitiros komandos. Karybos specialistai prognozuoja, kad ateitis priklauso raketinéms
technologijoms. Prognozés po truputi pasitvirtina, nes { miisio lauka skverbiasi nepilotuojami orlaiviai,
iSminuotojo darba atlieka nuotoliniu biidu valdomi robotai ir purvino darbo paprastam péstininkui
liecka vis maziau. Pokalbio su IR1 metu paaiskéjo, jog Siuo metu vyksta dialogas su kariSkiais
sprendziama — kuria linkme plétoti nacionaling raketing technologija. Realiausia jos plétojimo kryptis
— ,salvinés raketinés sistemos, kuriy veikimo nuotolis apie 40 km.”®® Norint raketa pritaikyti
priesléktuvinei ar prieStankinei gynybai reikia turéti valdymo sistemy, ko praktiSkai nejmanoma
1gyvendinti dél Siandien dar nepakankamos Lietuvos mokslininky patirties, o svarbiausia — dél 1ésy
stygiaus.

Kitas Lietuvos ginkluotuyjy pajégu koviniam parengimui jau naudojamas GTI produktas —
lazerinis Sauliy treniruoklis. Praktiskai patvirtintas kairéjuy teiginys, kad Sis produktas leidzia sutaupyti
pinigu, skiriamy kariui Saudymo subtilybéms iSmokti, kadangi treniruoklyje naudojamas tikras ginklas,
kurj, Siek tiek perdarius, pritaikyta atatrankos imitavimo sistema, taip pat imituojamas $iivio garsas.
Paskaiciavus, kiek kainuoja vienas Sovinys, ekonominé nauda akivaizdi. Kiekvienas karys pasakys,
kad tikro $tvio laukimo ir parako kvapo nepakeis joks treniruoklis, taciau pradinio parengimo etapo
metu formuojant Saulio jgudzius S$is treniruoklis yra tobulas pasirinkimas. Treniruoklyje idiegta
kompiuteriné programa, sukurta Instituto mokslininky, registruoja kario veiksmus prie§ Savio
paleidima bei $tivio metu: taikymosi tasko ,,elgesi* taikymosi metu, nuleistuko paspaudima, pataikymo
vieta. Kaip teigia KTU mokslininkai, treniruoklis yra gerokai pigesnis nei uzsienio Saliy sitilomi
panasiis produktai, kai kuriais atvejais neturintys ty funkciju, kuriy gali pasiilyti lietuviskas gaminys.
Vienas 1§ lazerinio Sauliy treniruoklio irenginio autoriy docentas Z. Klimavicius teigia, jog — ,,juo

(13

domisi pusé pasaulio.“** Docento teiginys Siek tiek perdétas, nes treniruoklis naudojamas kol kas tik
Latvijos Respublikos teisingumo ministerijoje, o Estija dar tik domisi $ia paZangia sistema. Pardavimy
rezultatai gana kukliis, taCiau Sia jtakos turi vienas visiems lietuviskos karinés produkcijos
gamintojams aktualus faktas — apklausus VR2, IR1, IR2 paaiskéjo, jog karinés paskirties prekés
paklausa lemia gamintojo vardas! Lietuvos gamintojai beveik visada pralaimi prie§ garsaus gamintojo
gynybos technologijas. ,,Nors lietuvisky auksty technologiju produktai niekuo nenusileidzia uzsienio
analogams, uzsienio kariuomenés renkasi arba savo nacionaliniy gamintojy sitilomus produktus, arba

o . .. . y . . 32
garsiy imoniy gaminius nepaisydamos zymaus kainy skirtumo.”

% Interviu su IR1. — Kaunas, 2009 09 09.
31 Armalyté A. Kariskiy uzsakymai skatina tobulinti technologijas - Verslo Zinios, 2000-06-08.
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Lazerinis Sauliy treniruoklis — ne vienintelis kariy treniruotéms skirtas gaminys — palyginti
neseniai Lietuvos kariuomenéje idiegtas ir minosvaidininky rengimo prietaisas, kuriuo, anot prof. A.
Fedaravi¢iaus, “Saudymo minosvaidziu treniruotes galima maksimaliai priartinti prie realiy salygu, nes
treniruoklis yra beveik tokiy paciy gabarity ir svorio kaip tikri minosvaidziy sviediniai, o Saudoma i8§
koviniy minosvaidziy.“® Sia, taupancia resursus programa, jau susidomejo ir Prancizijos Saint —
Cyr’o karo akademija, kurios kariskiai jau spéjo apzitréti ir jvertinti lietuviy kiirini. Treniruoklis
diegiamas ir Lietuvos kariuomenéje, nes jo potencialas ypac atsiskleidzia Lietuvos kariuomenei ir
valstybei sunkiu metu. Treniruokli galima naudoti ,,neiSeinant i§ kiemo®, nes jo §iivio nuotolis yra
lygiai deSimt karty maZesnis uz kovinio minosvaidzio $tvio nuotoli, o kainy skirtumas — apie
trisdesimt karty! Dar daugiau, nors niekur ir neskelbiama, ta¢iau mokslininkai taip pat dirba kurdami
nauja, neturintj analogy pasaulyje minosvaidzio minos sprogdikli. Sprogdiklis ypatingas tuo, jog
susideda tik i§ keleto detaliy, o kuo maziau detaliy, tuo mazesné tikimybé kam nors uzsikirsti ir
nesuveikti.

KLUIS — kompleksiné lazeriné ugnies imitavimo sistema, turinti keliskart brangesniy uZsienio
Saliy analogu. Jos pagrinda sudaro ant ginklo montuojamas lazerinis Stvio imitavimo prietaisas,
nutaikomas i karj, dévinti asmenini $iivio detektavimo itaisa, kuris registruoja lazerio impulsus ir
nurodo, ar karys nukautas, ar ne net iki 800 metry, tuo tarpu uzsienietiSky analogy atstumas yra
mazesnis. Sis prietaisas ypa¢ praversty mokant karius uzimti tinkamas priedangas priesui apsaudant ir
turéty didziule jtaka kariy koviniam parengimui. Instituto kirinio kaina kelis kartus mazesné uz
uzsienio analogus, taciau stambiy uzsienio korporacijy garsiis vardai bei vidaus rinky protekcionizmo
politikos nulemia lietuvisko gaminio nepopuliaruma, o paciai Lietuvos kariuomenei §i sistema yra per
brangi.

Maziau Zinomas, taciau ne maziau vertinamas GTI mokslininky kiirinys — ,,Apuokas®, kuris
leidZia kariui taikytis plika akimi nematomo diapazono lazerio spinduliu { taikini naudojantis naktinio
matymo prietaisu. D¢l ,,Apuoko specifikos paprastam kariui §is gaminys yra netikslingas, nes $iuo
metu kariuomen¢, i$skyrus Specialiyjy operacijy pajégas, yra nepajégi | asmening kario ekipuotg
itraukti naktinio matymo prietaisa. Tam jtakos turi ir kovinis rengimas, kurio metu kariai dazniausiai
ruoSiami gynybinéms operacijoms ir zemo intensyvumo taikos palaikymo operacijoms, tuo tarpu
»Apuokas® kartu su naktinio matymo prietaisu geriausiai pateisinty investicijas vykdant operacijas
apgyvendintose vietovése, kur musiai vyksta nedideliu atstumu. Pasiteiravus IR1 apie projekto likima,
paaiskejo, jog ,,Apuokas® negali biiti pradétas gaminti masiniu btidu, nes Siuo metu néra lésy, taiau Sis
mokslininky kiirinys tikrai néra uzmirstas ir laukia savo eilés.

Dabartin¢ Instituto situacija leidzia daryti iSvada, jog Kauno mokslininky potencialas iSties

%% Gynybos technologiju i§radéjai / KTU mokslininkai — URL: http://neris.mii.lt/mt/straipsniai/200410/gyn.doc,
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didZiulis ir dar neiSsemtas, taciau galimybes riboja finansiné situacija. Universiteto mokslininkai savo
tyrimus finansuoja patys, dotacijos i§ valstybés yra arba labai maZos arba juy néra visai. Kariuomene
prie Instituto atlickamy tyrimu prisideda leisdama naudoti poligonus lauko bandymams, jdiegdama
lazerinius Sauliy treniruoklius, taip pat lauko salygomis isbandydama naujus Instituto gaminius.
DidZiausias ir solidziausias kariuomeneés indélis — lazeriniy Sauliy treniruokliy isigijimas ir idiegimas,
taip suteikiant atspirtj kitiems projektams. Vis délto to neuztenka vienai i§ inovatyviausiy ir

perspektyviausiy mokslo institucijy, kurianc¢iy gynybos tikslams.

2.2.2. Lietuvos tekstilés institutas

Geriausiai kariams Zinoma jmoné¢ — Lietuvos tekstilés institutas, kurios gaminiai placiai
naudojami suteikiant kariui komforta uzduociy metu. Pagrindinis Instituto uzdavinys — tyrimai,
medziagy bandymai, naujy gamybos metody paieska bei ivairiy tekstilés gaminiy, sauganciy Zmoniy
sveikata ir gyvybg, gamyba. Lietuvos tekstilés institutas bendradarbiauja su Sioje srityje
pirmaujanéiomis uZsienio imonémis. Sio bendradarbiavimo rezultatas — platus spektras auks¢iausios
kokybés kuriamy ir gaminamy apsauginiy gaminiy, skirty tiek kariuomenei, tiek civiliams. Svarbu
paminéti, jog visi instituto gaminiai atitinka NATO standarty keliamus reikalavimus, todél gali buti
eksportuojami | ES bei NATO Salis, dalyvauti $iy Saliy skelbiamuose konkursuose. Vienas geriausiy,
apklausty kariy vertinamas gaminys yra membraniné lauko striuké ir kelnés, kurios nepraleidzia
drégmeés i vidy, yra neperpuciami véjo, bet praleidzia prakaito garus i iSorg, taip suteikdami kariui
galimybe likti sausam aktyviai judant nepalankioms oro salygomis. Institutas taip pat gamina ir
kariuomenei tiekia kevlarinius Salmus, pasizymincius tvirtumu ir lengvumu. LietuvisSkas Salmas,
pagamintas pagal amerikie¢iy modelj uZtikrina kario komforta net dévint ji ilga laika. Sis produktas
apklausty kariy taip pat labai vertinamas, nepriklausomai nuo to, kiek uzsienio analoguy karys yra
devéjes per tarnybos laika. LTI ginkluotosioms pajégoms taip pat sukiiré apsauginius kostiumus, kurie
saugo kari ABC medziagomis uzterstoje aplinkoje ir leidZia saugiai palikti tokia vietove.

Institutas, sukaupes didziulg patirti, didziuojasi profesionaliais darbuotojais bei pazangiomis
gamybos technologijomis. Jo turimas potencialas leidzia gaminti pazangiausius tekstilés gaminius,
kuriy uzsienio analogai kainuoja kur kas daugiau, o kokybé neretai nusileidzia lietuviSkiems. Kaip
teigé kalbintas IR2, atsakingas uz gamyba, neretai garsios uzsienio firmos techninése specifikacijose
pateikia klaidinanc¢ius duomenis, kuriuose nurodytos geresnés savybés nei yra i$ tiesu.

Pagrindinis Lietuvos tekstilés instituto klientas — Lietuvos valstybé, kurios uzsakymu atliekami
bandymai ir gaminami produktai, skirti patenkinti tiek kariuomenés, tiek civilinio sektoriaus poreikius.

Dali pajamy Institutas gauna dalyvaudamas kaip subrangovas uzsienio kompanijy kontraktuose.
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Pokalbio su IR2 metu paaiskéjo, jog Lietuvos valdzia Institutui ypatingo démesio ir — Svarbiausia

3% Dabartiné instituto situacija

— 1é8y neskiria, ,,todél pagrindinis pajamuy Saltinis — mokslo projektai.
pakankamai sudétinga, taciau medalis turi dvi puses. Disponuodami ribotomis léSomis instituto
darbuotojai pajégis sukurti produktus minimaliomis sanaudomis iSsaugodami NATO standartus
atitinkancia kokybe bei iSlaikydami konkurencinga kaina.

Pagrindiné problema, su kuria susiduria visos su gynybos pramone susijusios jmongs, —

“* Valdzios démesio stoka

,»valdzios abejingumas Sia inovatyviai ypac plataus spektro pramonés Sakai.
1§ dalies galima biity paaiskinti, kad instituto pozicijos tarptautingje rinkoje silpnos, nes pagrindiniai
uzsienio pirkéjai yra Estija ir Latvija. Uzsienio partneriy paieska palikta instituto iniciatyvai, kuri esant
&Sy stygiui, dalyvauja tik tarptautinése parodose, taciau jose nauji kontraktai pasiraSomi pakankamai
retai. EGA ikiirimas ir veikla katalizatoriumi instituto s€kmei uzsienio rinkose netapo. Respondento
nuomone, $i ES institucija LTI ,,niekaip neprisideda prie potencialiy klienty identifikavimo ir naujy

rinky atvérimo. “%

2.2.3. Aprangos gamintojai

Ne maziau uz LTI Lietuvos kariSkiams Zinomos gamintojos yra UAB “Suza” ir UAB “Tuma”,
kurios gamina kasdien naudojamus kariSkiui butinus dalykus: lauko uniformas, ekipuotés liemenes ir
pan. Sios firmos, nors ir uzima visa §io tipo produkty rinka, tatiau niecko naujo ir ypatingo pasitilyti
uzsienio Saliy kariuomenéms negali. Minétos jmonés gamina infraraudonyjy spinduliy
nepraleidziancias uniformas, taciau apklausus profesinés karo tarnybos karius paaiskejo, jog apie 50
proc. kariy ja nepatenkinti. Nepasitenkinimo prieZastis paprasta — lauko uniforma greitai susidévi, ypac
eksploatuojant ekstremaliomis salygomis.

Apklausos metu, paprasius kariy ivardyti, kokia iSduodama lietuviska ekipuote jie yra patenkinti,
100 procenty kariy nurodé, jog juos tenkina amunicijos, kitaip dar vadinama iSkrovos, liemen¢ bei
zygio kupriné. Atsizvelgiant | paskutines pasaulio Saliu kariuomeniy ,,mados tendencijas“, drasiai
galima teigti, jog Lietuvos kariuomeneg, isigijusi nacionaliniy gamintojy sitilomas amunicijos liemenes,
apripino savo karius patogia, leidziancia efektyviai atlikti savo funkcijas ekipuote. Amunicijos
liemené vertinama dél to, kad kiekvienas karys pagal savo specialybge ir patoguma gali

susikomplektuoti ekipuotés liemenes taip, kaip jam patogiau, priklausomai nuo uzduoties. Lietuviskas

* Interviu su IR2. — Kaunas, 2009 09 14.

% Gynybos technologiju i§radéjai / KTU mokslininkai — URL: http://neris.mii.lt/mt/straipsniai/200410/gyn.doc,
[ziaréta 2009 08 22].

% Ten pat.
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produktas yra kokybiSkas, taciau analogiSka ekipuot¢ gamina kone kiekviena Salis, be to, { kainos
kasStus ieina ir transportavimo islaidos, taigi uzsienio Salims nenaudinga pirkti lietuviska gamini.

ISimtis — UAB ,,Garlita®, gaminanti trikotaZing produkcija. Imon¢é yra gavusi NATO sertifikatus,
itraukta 1 jungtini NATO kataloga, Siuo metu eksportuoja apie 80 proc. savo produkcijos, o nemaza
dali jos klienty sudaro uzsienio kariuomenés. Imoné gamyboje diegia inovatyvias trikotazo
technologijas, kas leidzia ir be valstybés paramos dalyvauti uZsienio Saliy konkursuose bei juos
laiméti. [moné dalj savo produkcija tiekia ir Lietuvos kariuomenei bei policijai.

Sioms {monéms kariuomenés uZsakymai atne$a nemaza dal{ pelno, nes perkama dideliais
kiekiais, o mokéjimai vykdomi beveik i§ karto. Tac¢iau VR1 ir IR2 pripazino, jog kariuomenés
uzsakymai neretai sukelia daug problemy. Kariuomené biidingas palyginti didelis biurokratinis
aparatas, kuriame sprendimai priimami ilgesnj laiko tarpa nei pats ju vykdymas. Lietuvos gamintoju
atveju tai reiSkia trumpesni produkcijos pagaminimo laika, kuris lemia produkcijos kokybe.
Respondentai kaip problema identifikuoja kariuomenés uzsakymy trumpalaikiSkuma — produkcija
uzsakoma metams arba dviems, o praé¢jus Siam laikui kontraktai sudaromi i§ naujo. Toks isigijimy
metodas dirbtinai sukelia produkcijos kainas, o kariuomené neefektyviai panaudoja 1ésas.

Lietuvos aprangos, skirtos kariuomenei, gamintoju sékme Lietuvos ir uzsienio rinkose gali
uztikrinti tik pazangiy technologijy diegimas gaminiuose. Uzsienyje sékmingai savo produkcija
parduodanti ,,Garlita® pripaZinima pelné pasitliusi klientams tai, ko negali kiti, uzZ Zema kaina, tuo
tarpu like kariuomenei apranga ir ekipuote tiekiantys gamintojai nauju technologiju pasitlyti negali.
Artimoje ateityje nacionalinei rinkai gaminantys pramonininkai uzsienio klienty neras, nes reikia gauti
NATO sertifikatus, patikimumo pazyméjimus, o tam reikia nemazy investicijy. Vis délto igyvendinus
Siuos reikalavimus reikia investuoti { savo produkcijos kokybg ir pasiiilyti tarptautinei rinka
konkurencingg produkta. Taciau garantijos, kad dalyvaudama konkurse imoné ji ir laimés, néra, todél
nacionaliniams gamintojams investuoti ir neturéti jokiy garantijy ekonomiskai nenaudinga. Siuo atveju
tieck Lietuvos valdzios institucijos, tieck EGA yra bejégés, tad imonés paliktos savarankiskam

i§gyvenimui.

2.2.4. Giraités ginkluotés gamykla

Vienintelis Lietuvoje iSskirtinis karinés pramonés objektas, apie kuri pries kelis metus vengé
kalbéti netgi politikai, — Giraités ginkluotés gamykla. GGG ikurta 2000 metais ir apytikriais
skaiCiavimais, nes tikslis duomenys neskelbiami, kainavusi apie 230 mln. lity, kuriy didzioji dalis
iSleista Prancuzijoje pagamintos jrangos pirkimui ir sumontavimui. Pagrindiné problema gamyklos

egzistavimo pradzioje — lietuviSki Soviniai, nors ir kokybiski, taciau buvo nesertifikuoti NATO
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bandymy centre. Negavus sertifikato Soviniai negaléjo buti pateikiami NATO S$aliy organizuojamiems
ginkluotés pirkimo konkursams. Buves KraSto apsaugos viceministras Jonas Gecas, teigé, “kad
pagrindiné Giraités ginkluotés gamyklos privatizavimo prieZastis — imonés nerentabilumas. [monés
produkcija sunku parduoti perpildytose uzsienio ginkluotés rinkose, o Saudmeny poreikis Lietuvoje —
per mazas.”®’ 2005 metais §i situacija pasikeité¢ Sovinius iSbandZius NATO regioniniame Europos
bandymu centre bei gavus NATO pakeiCiamumo zenkla, kas leido Sovinius pardavinéti NATO
partneriams. Tuo tarpu situacija Lietuvoje nepasikeité, netgi prieSingai — éme blogéti, nes palaipsniui
mazejo Sauktiniy kareiviy, kurie buvo pagrindiniai Soviniy vartotojai. Sudétinga situacija léme, kad
2006 metais gamykla buvo reorganizuota i akcing bendrove, o Siuo metu Vyriausybé svarsto galimybe
GGG rasti strategini investuotoja, kurio ,,finansiné injekcija* leisty iSlaikyti gamykla nebankrutavusia.

Giraités ginkluotés gamyklos gaminami Soviniai kokybiski, taciau ir gana brangis. Lietuvos
kariuomené S§iuo metu jpareigota Sovinius pirkti i§ nacionalinés gamyklos gerokai didesnémis
kainomis nei kainuoja uzsienio Saliy Saudmenys. Darbo autoriaus nuomone, $i situacija susiklosté
deramai neiSanalizavus uzsienio rinkos, nes kone kiekviena Salis turi savo Saudmeny gamyklas, kurias
stipriai proteguoja. Susidaro uzdaras ratas — nors Giraités ginkluotés gamykla Saudmenis gali parduoti
ne tik Lietuvos kariuomenei, kurios poreikiai néra dideli, tac¢iau uzsienio Salims ekonomiskai
nenaudinga pirkti lietuviSkus Sovinius, todel gamykla negali pasiekti 20 mln. Saudmeny per metus
gamybos pajégumy ir atpiginti produkcija. Nors gamykla technologiSkai ir pajégi, taciau dirbama
nuostolingai, o Lietuvos kariuomené skiria dideles 1é8as brangesnés produkcijos isigijimams. Siuo
metu tai ypac aktualu, nes Lietuvos kariuomenés kariy skaicius, atsisakius Sauktiniy, ypa¢ sumazéjo.

I$ sunkios GGG padéties téra vienintelé iSeitis ir Vyriausybé ja jau svarsto — Strateginis
investuotojas. Vien valstybés paramos GGG neuZteks, nes Lietuvos rinka perpildyta lietuviSkais
Soviniais, be to, prie§ keleta mety buvo gauta karin¢ labdara i§ Svedijos Karalystés, i kuria i¢jo ir
Soviniy siunta. Patekti | uZsienio rinkas taip pat greitu metu neis d¢l minéty priezas¢iy. EGA indélio {
GGG situacijos pageréjima laukti neverta dél silpny Sios institucijos poziciju, nors §i institucija turi

padéti M V] sitvirtinti Sioje rinkoje, o GGG kaip tik tokioms jmonéms ir priskiriama.

2.2.5. Perspektyviis projektai

Lietuvai nenorint tapti tik karo technologijas ir produkcija importuojancia Salimi, reikia
pasiieskoti niSy, kurios dar néra uzimtos nereikalaujantis ypac dideliy investiciju. Puikus pavyzdys yra

Lietuvos kaimyné Estija, sukiirusi po, kaip manoma, Rusijos, programisiy kibernetiniy ataky padalini

¥ Giraités ginkluotés gamykla siiloma reorganizuoti - Kauno diena, 2004-08-12.
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,,K5%, kurio uzduotis stebeti ir uzkirsti kelig panasiems bandymams ateityje.

Pagal naujas kariavimo doktrinas kibernetiné erdvé yra ijvardijama kaip ketvirta karo dimensija,
nes Siuolaikinis pasaulis tampriai susietas su elektronine erdve: joje vykdomi atsiskaitymai, perkama ir
parduodama, saugoma ir keiciamasi informacija. Estai savo technologija iStobulino taip, kad Sioje
Salyje netgi buvo ikurtas Bendros kibernetinés gynybos meistriSkumo centras, kurio uzduotis
“skatinant kariy mokyma, tyrimus ir gamyba, analizuojant iSmoktas pamokas ir konsultuojantis
tarpusavyje stiprinti kibernetinés gynybos pajégumus, bendradarbiavima ir informacijos pasidalijima
tarp NATO nariy ir partneriq.”38

Kaimyninés Estijos uzpuolimo atvejis néra kazkuo iSskirtinis — ne taip seniai paskelbta
informacija apie programisiy kiberneting ataka prie§ Pentagono kompiuterius, kai buvo nukopijuota
itin slapta informacija apie ginkluotés modernizavimo projekta. Kaip pabrézia JAV kariskiai, Sio tipo
atakos yra ypac pavojingos, nes labai sunku nustatyti, kas ir i§ kur surengé¢ ataka, ir suduoti atsakomaji
smiigi, o jei ir zinoma, kokioje Salyje registruotas serveris, irodyti konkrecios Salies indéli i ataka yra
labai sunku. “Tai reiSkia, jog kai kuriais atvejais nepriklausomai veikiantiems "kibernetiniams
teroristams" gali biiti paranku apsimesti tam tikry valstybiy agentais ir taip didinti politing itampq.”39

Lietuva tokios produkcijos gamybai turi viska, ko reikia — jranga ir svarbiausia — specialistus,
kurie yra nauju technologijy variklis. Sios srities specialistai daZniausiai yra jauni Zmones,
informacinémis technologijomis iSmoke¢ naudotis vaikystéje, nestokojantys idéjuy bei iniciatyvos.
Ironiska, taCiau nemazas procentas stojanciyju 1 universitetus ir kolegijas renkasi informaciniy
technologiju specialybe, tadiau dél darbo pasiiilos dirba kita, su jomis nesusijusi darba. Siuo atveju
susiduriame ir su kita opia problema — ,proty nutekéjimu®, kai specialistai, potencialils ,,idéjy
generatoriai® iSvyksta i kitas Salis ir savo idéjas atiduoda svetimai S$aliai, kita vertus, $i sritis jau
monopolizuota kaimyny, taciau esty pavyzdys iliustruoja, kaip maza Salis, pasinaudojusi asmenine
patirtimi ir produktyvia idéja, pradéjo pirmauti vienoje i§ karybos dimensiju.

Zinoma, galima pasinaudoti kity idéjomis tadiau geriausia sukurti nacionalinj produkta — taip
atsitiko su ,,Taktine automatizuota vadovavimo ir valdymo sistema — TAVVIS®. Si sistema ,»padeda
matyti karinio vieneto jud¢jima kovos lauke, vesti personalo ir logistikos iStekliy apskaita operacijy
metu, tam tikra dalimi planuoti operacija, o bataliono vadui sudaromos galimybés gauti visa minéta
informacijq.“40 Siai sistemai prognozuojama §viesi ateitis, ji jau buvo testuojama per pratybas, kuriy
metu pastebétos klaidos iStaisytos. Sistemos koncepcija buvo sugalvota Gynybos Stabe, iSkelti

reikalavimai, apklausti kariai, kurie i§saké, ka noréty matyti TAVVIS, o programavimo darbus atliko

%8 Mission and Vision — URL: http://www.ccdcoe.org/11.html, [Zitiréta 2009 08 11].

% Jeskomi naujojo amziaus kariai — URL: http://www.balsas.lt/naujiena/248995/ieskomi-naujojo-amziaus-
kariai/rubrika:naujienos-pasaulis, [ZzitGiréta 2009 08 09].

%0 Zebrauskaité A. [ Lietuvos kariuomeng skverbiasi pazangiausios informacinés technologijos - 2004 m.
gruodzio 30 d. — 2005 m. sausio 14 d. Nr 19(69).


http://www.ccdcoe.org/11.html
http://www.balsas.lt/naujiena/248995/ieskomi-naujojo-amziaus-kariai/rubrika:naujienos-pasaulis
http://www.balsas.lt/naujiena/248995/ieskomi-naujojo-amziaus-kariai/rubrika:naujienos-pasaulis

38
UAB ,,ELSIS®, taigi §i sistema yra nepriekaiStingas kariskiy ir civiliy bendradarbiavimo pavyzdys.
Anot plk. Itn. D. Adomaicio, Gynybos S$tabo vir§ininko pavaduotojo rySiams ir informacinéms
sistemoms, “per¢jus tris techninius testus ir viena operacini ,karo zaidima®, sistema atitiko visus
reikalavimus, todél dabar esame vieni i§ pirmaujanéiy 3ioje srityje.«*

Pati id¢ja gana paprasta — kiekviena karta perduodant informacija per radijo stoti aukStesnis
vadas kompiuterio ekrane zemélapyje mato padalinio buvimo vieta, taip iSvengiama netikslumy
perduodant buvimo vietos koordinates, nes sumazgja ,tarpiniy stoteliy®. Iki tol informacijos
perdavimo seka buvo tokia: vadas, vado rySininkas, aukstesnio vado rySininkas, aukstesnis vadas,
zemelapis. Taip pat radijo rySiu galima perduoti {vairia informacija, siysti raportus, taip vel iSvengiant
informacijos dingimo ar neteisingo supratimo, tiesiog tereikia prie radijo stoties prijungti nesiojamaji
kompiuter] ir ta pati padaryti su stotimi gaveja.

Pasak Lietuvos didziojo kunigaiks€io Kestucio motorizuotojo péstininky bataliono RySiy biirio
vado vyr. Itn. M. Gabrio, i kurio pareigas batalione ieina TAV VIS priezitira, nors sistema dar netobula
ir atsiranda Siokiy tokiy techniniy nesklandumuy, jas iSsprendus TAVVIS tapty tikrai svarbiu ivairiy
aukstesniy lygiu vaduy pagalbininku. Ypa¢ svarbu, kad §i sistema suderinama su NATO Saliy
analogiSkomis sistemomis, nes Lietuvos kariuomenés padaliniai yra integruoti i uzsienio Saliy karinius
vienetus. Pasidoméjus, kodél Si sistema negal¢jo biiti nupirkta i uzsienio Saliy, paaiskéjo, kad
reikalinga licencija, kuri kainuoja nemazus pinigus, be to, skiriasi Saliy kariniy vienety sudétis,
ginkluoté ir kiti niuansai, kuriuos reikéty keisti, o tai brangiai kainuoja. Ne maziau svarbus ir
parodomasis veiksnys — parodyti partneréms, kad ir mes galime turéti nacionalinj savo jégomis sukurtg
produkta. Anot Gynybos Stabo karininky, tai pasiteisino, nes 2006 metais NATO bustin¢je Briuselyje
vykusioje tarptautingje parodoje TAVVIS “sulaukusi ne menkesnio parodos lankytoju démesio nei
didziyjuy informaciniy technologijy ir karinés pramonés koncerny , tokiy kaip ,,Lockheed Martin“ ar
IBM, ekspozicijos.”*?

Kaip jau minéta anks¢iau, Europoje ypac jaucCiamas technologinis atsilikimas UAV srityje,
didziosios Europos $alys investuoja nemazus pinigus i §ia pakankamai nauja srit. Si sritis pasizymi
ypa¢ placiu panaudojimo spektru zvalgybai, kaip platforma ivairioms ginkly sistemoms, logistikos
operacijoms, paieskos ir gelbéjimo operacijoms ir dar daugybei kity. Vienas EGA tiksly yra sutelkti
Saliy potenciala kuriant bendra UAV, taciau kol kas Salys pirmenybg teikia nacionaliniams projektams,
taciau, jei EGA iniciatyva Sioje srityje duoty vaisiy, lietuviy iSrad¢jai turéty kuo prisidéti. Prie§ pus¢

mety internetinéje erdveéje pasirodé praneSimai apie lietuviy entuziasty sukonstruota nepilotuojama

! Cibulskiené L. Naujujy technologiju kiidikio gimimas — URL: www.kam.It/kam/download/1049/12-17.pdf,
[ziaréta 2009 10 09].

“2 Apie puikia idéja ir kuriozus, lydéjusius jos igyvendinima — URL: www.kam.lt/kam/download/1049/12-
17.pdf, [zidiréta 2009 09 08].
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skraidanti aparata ,,Spider 640“. Kaip nurod¢ UAV gamintojai, ,,Sis aparatas skirtas transportuoti
papildoma jranga, kuri leidzia atlikti steb€jima, vaizdo ir garso jraSyma, oro uzterStumo matavima,
vertinti katastrofy ir pazeidimy masta, transliuoti praneSimus per garsiakalbius, pernesti krovini bei
vykdyti kitas uzduotis, kuriy pageidauja pirkéjas ir kurios atitinka aparato energetines ir keliamosios
jégos galimybes.“43 Si skraidantj aparata galima pritaikyti tiek civiliy, tiek kariskiy poreikiams.
Civilingje tarnyboje UAV pasitarnauty matuojant oro uzterStumo lygi technologiniy avariju metu,
tvertinant gamtiniy katastrofy masta, perneSant smulkius krovinius ir t.t. Ginkluotosiose pajégose
»opider 640 biity naudojamas prieSo pozicijy zvalgybai, artilerijos ugnies koregavimui, marsSruto
zvalgybai, sprogmeny neutralizavimui, mii$io metu mieste pakibgs virS pastaty perduoty vaizding
informacija apie prieSo pajégu iSsidéstyma, inzinerines uztvaras ir pan. UzZsienio Salys UAV naudoja
taikiniams naikinti tvirtindami valdomas raketas ar netgi snaiperinius Sautuvus. Taciau turint omenyje,
jog siy aparaty kiirime dalyvauja istisi koncernai, investuojantys i projektus milijonus doleriy, lietuviy
pasiekimas iSties nemenkas. Pasak ,,Spider 640 kiiréjy, ju kirinio kaina siekia 12000 lity. Suma
atrodo pakankamai nemaza uz “radijo bangomis valdoma Zaislg”, taciau JAV analogy kaina siekia
Simtus tiikstan¢iy JAV doleriy uz vieneta, o i §ia suma nejeina projektavimas bei bandymai, vertinami
milijonais JAV doleriy. Nepaisant to, Sioje srityje primaujanciy Jungtiniy Amerikos UAV, kuriy jos

turi daug ir ivairiy modifikacijy bei paskirties, tik kai kuriais parametrais lenkia lietuviska produkta.

4 lentelé. ,,Spider 640% ir ,,T — Hawk* techniniy parametry palyginimas

Tech. parametrai Spider 640 T — Hawk
Svoris 1,7 kg. 8,4 kg.

Greitis 50 km/h 130 km/h
Maksimalus skrydzio nuotolis | 500 m. (priklausomai nuo antenos) | 11 km.

Veikimo laikas 18 min. 40 min.
Didziausias aukstis 600 m. 3200 m.
Keliamoji galia 1 kg. -

Valdymo budas Radijo bangomis Radijo bangomis

Saltinis: Spider 640 — zurnalas , Kardas; T — Hawk — http://www.flightglobal.com/articles/2008/01/25/221092/us—
navy—unveils—surprise—order—for—ducted—fan—uavs.html , [Zitréta 2009 07 19].

Sugretinus techninius abiejy UAV parametrus, akivaizdu, jog JAV analogas ,,T-Hawk*
pranasesnis uz lietuviSka, taCiau amerikietiSkas variantas skirtas tik zvalgybai, jis nenumatytas
logistinéms ar kovinéms operacijoms. Lietuvisko UAV, patobulinus baterijas, kuriomis jis maitinamas,
bei pagerinus antenos kokybe, pageréty ir keliamosios galios, skrydzio aukscio bei skrydzio laiko

charakteristikos. Patobulinus technines charakteristikas ,,Spider 640 niekuo nenusileisty uzsienio

*% Spider 640 — URL: http://www.skycamera.lt/, [Zitiréta 2009 11 24].
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gaminiams. Kaip bebtlity apmaudu, tafiau ekonominé Salies, ir kariuomenés situacija greitai
patobulinimy jgyvendinti neleis, taCiau svarbiausia, jog padarytas pirmas zingsnis, id¢ja realizuota
tikrovéje, o kiirinio autoriai igavo praktikos tolimesniam projekto vystymui.

Potencialiy ateities projekty bty galima igyvendinti ir daugiau, taciau didZiausia problema ta,
jog Lietuvos kariuomenés Gynybos Stabe bei KraSto apsaugos ministerijoje néra padalinio ar skyriaus,
atsakingo uz inovatyviu projekty kuravima, projekty potencialo jvertinima, gamybinés bazés ir
reikiamy specialisty sutelkima bei 1éSy paskirstyma. JAV tuo tikslu po Soviety Sajungos ,,Sputniko*
paleidimo 1957 metais Gynybos departamente (Krasto apsaugos ministerijos atitikmuo) buvo ikurta
DARPA, atsakinga uZ naujy karybos technologiju sukiirima. Agentliros iniciatyva sukurtas ir
igyvendintas, o véliau ir civiliniame gyvenime pritaikytas kirinys — Internetas. Lietuvai verta
pasisemti patirties 1§ JAV, nes pavieniy entuziasty, turin¢iy geru idéjy netriiksta. Tai akivaizdziai jrodo
pateikti pavyzdziai: ,,Spider 640“ bei KTU Gynybos technologiju institutas, kurio arsenale yra
nemazai praktiSkai iSbandyty, taciau nepritaikyty projekty.

Lietuva galéty pasinaudoti DARPA pavyzdziu organizuodama jvairius konkursus. Siuose
konkursuose skiriamas piniginis prizas uz geriausia idéjos realizavima. Vienas i§ DARPA organizuoty
konkursu pavyzdziy — robotizuotos transporto priemonés projektas. DARPA iskélé reikalavima sukurti
transporto priemong, kuri galéty judéti autonomiskai naudodama ivairius idiegtus daviklius bei
kompiuterines programas. Siame konkurse, kurio prizinis fondas buvo keli milijonai JAV doleriu,
dalyvavo stambiis gynybos technologiju koncernai, automobiliy pramonés gigantai bei entuziasty
bureliai. Patirtis parodé, jog pavieniy entuziasty kiriniai kai kuriais atvejais pasiekia geresniy rezultaty
mazesniais kastais. Lietuva panaSaus prizinio fondo daugeliui konkursy skirti nepajégty, taciau,
identifikavus ateities poreikius ir radus biidy kompensuoti stambaus prizinio fondo trukuma, galéty
organizuoti panasius renginius. Be to, kaip rodo praktika, nemazai mokslo projekty Lietuvoje
1gyvendinami pavieniy entuziasty, kurie pazangius mokslo projektus kuria asmenine iniciatyva.

Lietuvos kariuomenei biitina tokia institucija, kuri sujungty ir padéty realizuoti tiek valstybiniy
istaigy, tiek privaciy asmeny projektus, skirtus ginkluotosioms pajégoms, tuo labiau, kad neretai Sie
projektai gali biiti dvigubos paskirties ir pasitarnauti tiek kariSkiams, tiek civiliams. Jau dabar turimi
lietuviski kiriniai gali konkuruoti su wuzsienio S$aliy analogais. Tenka pripazinti, jog EGA
nacionaliniams produktams prasiverzti { ES gynybos pramonés rinka nepadés, o Lietuvai juos
isisavinti kol kas truksta 1ésy, todel tik nuo valdzios politinés valios priklauso, ar lietuviskas gynybai

skirtas produktas gaus patikimo ir inovatyvaus gaminio varda.

2.3. Lietuvos ekonominés plétros agentiira
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Lietuvoje 1997 metais ikurta Ekonominés plétros agentiira, viena jos sri¢iy — kuruoti gynybos
technologiju sektoriy. LEPA tikslai:

e . Skatinti bei pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas | Lietuva;

e Formuoti palankaus verslui ir investicijoms Lietuvos jvaizdj uzsienio Salyse;

e Skatinti Lietuvos verslo konkurencingumo augima; it

¢ Didinti Salies pramonés ir paslaugy sektoriy konkurencinguma ir eksporto potenciala, padéti
imonéms internacionalizuoti savo versla.“*

Kalbant apie gynybos pramonés stiprinima ir Lietuvos gamintojy i$vedima | tarptautines
gynybos technologiju rinkas LEPA gali suteikti tik maZza pagalba — pranesti apie uzsienio Salyse
vykstancius ginkluotés konkursus, taciau Sita informacija taip pat skelbiama EGA tinklalapyje. LEPA
suteikia galimybe¢ dalyvauti uzsienyje vykstan¢iuose konkursuose dalinasi padengdama dalyvavimo
iSlaidas, taciau, kaip rodo praktika bei tvirtina kalbinti VR2, IR1 ir IR2, tokio pobiidzio parodose
kontraktai sudaromi labai retai. Parodose gamintojai gali pristatyti savo gaminius ir prekés zenkla,
kuris didelés vertés tarp uzsienio klienty neturi, bet realios naudos i$ to daugeliu atvejy nebus. Kaip
teigé IR1 ir IR2, lictuvisky prekiy Zenklai uzsienio klienty néra vertinami kaip kokybés ir patikimumo
simbolis. Daznas uzsienio pirkéjas renkasi gera varda turin¢ios kompanijos produkta, bet ne tas pacias
charakteristikas ir mazesng kaing turintj lietuviska produkta.

LEPA taip pat dalyvauja gaunant patikimumo deklaracijas, kurios biitinos imonei, norinciai
dalyvauti NATO ir ES ginkluotés vieSyjy pirkimy konkurse, kuriuose kai kuriais atvejais reikalaujama
slaptumo pazymos. ,,Patikimumo deklaracija yra savotiSkas garantas, jog imon¢é yra pajégi igyvendinti
NATO projekta. Todél negalima kreiptis dél Sios deklaracijos i$ anksto, o tik pasirinkus konkrety kon-

kursac.“46

ISduodant Sias deklaracijas tikrinama imonés vadybos kokybés sistema, Valstybés saugumo
departamentas tikrina ijmonés vadovy bei darbuotojy patikimuma bei galima nusikalstama veika — taigi
norint gauti patikimumo deklaracija, reikia atitikti tam tikrus kriterijus. Prie§ prisijungiant prie Siaurés
Atlanto sutarties organizacijos bei Europos Sajungos, Siu deklaracijy nebuvo imanoma gauti, todél
lietuviy gamintojai juose gal¢jo dalyvauti tik kaip subrangovai, tiekiantys medziagas ar paslaugas
imonéms, turincioms teis¢ dalyvauti vieSyju pirkimy konkursuose.

Atsakingas uz gynybos pramon¢ LEPA VRZ2, paprasytas jvardinti problemas, su kuriomis
susiduria Lietuvos gamintojai, gaminantys karo pramonei i$skyré jas dvi. Visy pirma, nepakankamas

valdzios démesys karo pramonei, o tai tiesiogiai susij¢ su pinigy srautais, skirtais Siam sektoriui.

*“ Lietuvos ekonominés plétros agentiira - URL: http://www.lepa.lt/It/ApieAgentura.html, [Zidréta 2009 09 08 ].
*® Vie3osios jstaigos Lietuvos ekonominés plétros agentiiros nuostatai - URL: http://www.lepa.lt/, [Ziiiréta 2009
09 08].

*® Biurokratai siiilo teorija - Verslo Zinios, tre¢iadienis, 2005 10 12 — URL: http:/
archyvas.vz.lt/show_file.php?file=vez20051012_02.pdf, [zZitréta 2009 10 05].
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Antra problema — biurokratiniai suvarzymai ir imoniy isipareigojimai, kuriuos turi prisiimti
gamintojai, norintys gaminti karinés paskirties prekes ar su jau esamomis dalyvauti vieSujuy pirkimy
konkursuose. ,,Gamintojai neretai atsisako dalyvauti NATO ir EGA skelbiamuose konkursuose, nes
privalo idiegti jvairias vadybos sistemas, gauti kokybes sertifikatus, galbiit papildomai investuoti i

irangq.“” Visi §ie biurokratiniai suvarZymai lemia gamintojy nenora ieSkoti naujy rinky.

3. LIETUVOS KARINES PASKIRTIES PREKIU ISIGIJIMAI

" Interviu su VR2. — Vilnius, 2009 08 24.



43

Lietuva buvo, yra ir artimiausiu metu iSliks labiau karinés paskirties prekiy importuotoja nei
eksportuotoja, todél EGA siekis supaprastinti karinius isigijimus ypac¢ aktualus Lietuvai. Vienas i§
EGA veiklos tiksly — koordinuoti bendrus jsigijimus. Sio tikslo jgyvendinimas leisty karinés paskirties
prekiy isigyti pigiau, nes konsoliduojantis su kita Salimi buty perkama daugiau. Lietuva, pirkdama
karinés paskirties prekiy, stengiasi isigyti produkta, kuris moraliSkai ir techniSkai nepasenty kelis ar
keliasdeSimt mety, o vienas i§ pagrindiniy kriterijy yra kaina. [sigyjant karinés paskirties prekiu
nemazas démesys kreipiamas | kompensavimo sutartis, turincias teigiamy ir neigiamy pusiy, kurios jau
atsiskleidé Lietuvos atveju.

Remiantis jvairia spaudoje publikuota bei respondenty interviu surinkta informacija, skyriuje
analizuojama Lietuvos jsigijimy politika, pateikiant pavyzdzius bei naudojant kiekybinio tyrimo
metoda atskleidziama, jog kainos kriterijus ne visada leidzia isigyti tinkama produkta uz zemiausia
kaina. Taip pat remiantis dedukciniu metodu analizuojamos Lietuvos isigijimuy politikos problemos.
Sioms problemoms jtakos i§ dalies turi EGA neveiksnumas bei Europos gynybos pramonés

fragmentacija.

3. 1. Lietuvos ginkluotyjy pajégy vesieji pirkimai

Buves Lietuvos kariuomenés vadas generolas leitenantas V. Tutkus Nacionalinio saugumo ir
gynybos komiteto bei Europos informacijos centro organizuotoje diskusijoje ,,Ginkluotés isigijimy
reglamentavimas Europos Sajungos ir nacionaliniu lygmeniu‘ teigeé, jog “isigydami ginkluote dedame
pastangas, kad ji biity moderniausia, ir planuojame, kad ji Lietuvoje biity taikoma apie du
deSimtmecius, per daug nenusidévédama nei fiziSkai, nei moraliskai.“*® Siuo principu vadovaujantis
Lietuvoje ginkluoté ir isigyjama — lengvieji Sauliy ginklai, prieStankinés ir priesléktuvinés gynybos
sistemos Lietuvoje bus naudojamos dar ilgai i§laikant auksta parengti bei technologini pazanguma.

Lietuvoje uz kariuomenei reikalingy prekiy ir paslaugy isigijima atsakingas Krasto apsaugos
ministerijos Isigijimy departamentas, kuris rengia ir kuruoja konkursus. [sigijimai atliekami remiantis
keturiais teisés aktais: VieSyjuy pirkimu istatymu, Ginkly, Saudmeny, sprogmeny ir kity karinés
paskirties prekiy pirkimo taisyklémis, Pirkimy, susijusiy su istatymy nustatyta valstybés ar tarnybos
paslaptimi, tvarkos aprasu bei Pirkimuy, susijusiy su Lietuvos kariuomenés kariniy vienety dislokavimu
uzsienio valstybése pagal tarptautini susitarima, taisyklémis. Kada ir kuris teis¢s aktas taikomas,
priklauso nuo pirkinio pobudzio, pvz., ,jei pirkimas susijes su islaptinta informacija, perkama

vadovaujantis Vyriausybeés patvirtintu Pirkimy, susijusiy su istatymy nustatyta valstybés ar tarnybos

“® Ginkluotés paslaptys: norai ir galimybés - Karys 2007 m. liepa — rugpjiitis.
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paslaptimi, tvarkos apraéu.“49

Remiantis Siais dokumentais bei VieSyju pirkimy KraSto apsaugos sistemoje vadovu isigyjant
prekes laikomasi konkurencijos principo: ,,kadangi konkurencija yra svarbus veiksnys, siekiant vieSyju
pirkimy tiksly, perkanciosios organizacijos ir ju paskirti pareigiinai atlikdami veiksmus turi siekti, kad
pirkimai vykty tiekéju saziningos konkurencijos salygomis, o sudaromos sutartys leisty isigyti
reikalingy prekiu, paslaugy ir darby racionaliai naudojant pirkimams skirtas le3as. > Sis punktas ir
Europos komisijos 2005 m. rugséjo 7 d. reglamentas Nr. 1564/2005 sukuria situacija, kurioje
nacionaliniai gamintojai neiSskiriami. Lietuvos gamintojams naudinga yra 2005 m. lapkrit] priimta
rekomendacija, kurioje sakoma, kad valstybés tarptautinius konkursus gali skelbti tik tada, kai
kontrakto suma virSija milijono eury riba. Pokalbis su KAM Isigijimu departamento Pirkimy
organizavimo skyriuje dirban¢iu VR1 tai tik patvirtino. Respondentas teigé, kad i§ tikryju Lietuvos
gamintojai néra i$skiriami, jie dalyvauja lygiomis teisémis su uzsienio gamintojais ir svarbiausias, $iuo
metu sékme lemiantis kriterijus — maZiausia kaina. Zinoma, yra pirkiniy, kuriems taikomas
,ekonomiskai naudingiausio pasiiilymo, kai pirkimo sutarti sudaro su dalyviu, pateikusiu perkanciajai
organizacijai naudingiausia pasiiilyma, iSrinkta pagal jos nustatytus kriterijus, susijusius su pirkimo
objektu, — paprastai kokybés, kainos, techniniy privalumy, estetiniy ir funkciniy charakteristiky,
aplinkosaugos charakteristiky, eksploatavimo islaidy, efektyvumo, garantinio aptarnavimo ir techninés
pagalbos, pristatymo datos arba uzbaigimo laiko*“** kriterijus (Lietuvoje taip pat taikomas). Pagal §
kriteriju isigyta produkcija daZniausiai yra aukStyju technologijy kirinys, kurio tinkamam
eksploatavimui reikalingi kvalifikuoti, parduodancioje imon¢je apmokyti specialistai, profesionali
technin¢ prieziiira. Taigi, Sios prekés isigijima lemia ne vien jos kaina, taCiau visas prie prekés
pridedamy paslaugy paketas.

Potencialiy tiekéjy pasirinkima riboja reikalavimas ginkluotg bei paslaugas pirkti tik i§ ty Saliy,
kurios yra Pasaulinés prekybos organizacijos saraSe. ,,TeoriSkai prekybos partnere galéty buty ir
Rusijos Federacija, turinti stiprig ir i§vystyta gynybos pramong ir galinti pasitulyti neblogos kokybés
prekiy uz konkurencinga kaina, taciau ji néra pageidaujama tiek politiskai, tiek atsizvelgiant | minéta
reikalavimq.“52

VR1 pripazino, jog, Lietuvai tapus ES nare, apCiuopiamos naudos isigyjant karinés paskirties
prekiuy, Salis kol kas negavo, nors naudos 1§ EGA yra — tai tinklapis, kuriame valstybés skelbia apie

vykdomus ginkluotés ar paslaugy isigijimo konkursus. Identifikuotas Sio tinklapio trikumas — Kali

*® Ginkluotés paslaptys: norai ir galimybés - Karys 2007 m. liepa — rugpjiitis.

% Viesujy pirkimy Krasto apsaugos sistemoje vadovas — URL: http://senas.kam.lt/index.php/1t/150540/ , 2 psl.
[ziaréta 2009 09 15].

*! Viesuju pirkimy Krasto apsaugos sistemoje vadovas — URL: http://senas.kam.lt/index.php/It/150540/, 16 psl,
[ziaréta 2009 09 15].

% Interviu su VR1. — Vilnius, 2009 08 21.
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kuriy Saliy skelbimai nacionalinémis kalbomis, taip iSlaikant Komisijos reglamento reikalavima apie
vykdomus ginkluotés isigijimus informuoti EGA tinklapyje taip savotiskai apsaugant nacionalines
imones. Kitoms Salims, norin¢ioms uzsiregistruoti konkursuose, automatiskai reikia vertéju paslaugy.
Didziausios problemos iskyla smulkioms imonéms, kurios ne visada finansiskai pajégios pasinaudoti
vertejy paslaugomis, tuo labiau, jei panaSaus pobiidzio konkursus skelbia kelios Salys savo

nacionalinémis kalbomis.

3. 2. Kompensavimo sutartys

Pagrindinis Krasto apsaugos ministerijos indélis stiprinant Lietuvos karo pramong yra
,kompensavimo* sutar¢iy sudarymas su uzsienio kompanijomis. Sutarties tikslas — ,,stiprinti Lietuvos
karinés pramonés imoniy potenciala, uzmezgant ilgalaikius ekonominio bendradarbiavimo rySius tarp
Lietuvos ir uzsienio tkio subjekty, pritraukiant moderniy gynybos pramonés imoniy patirti, naujausias
technologijas ir pan.“53 Sios sutarties verté turi bati ne mazesné nei 100 proc. tiekiamy produkty
vertés, turint omenyje, jog §i sutartis sudaroma, jei sandorio verté virSija 5 mlin. It., ekonominé nauda
daugiau nei akivaizdi.

Kompensavimo apibrézimy yra nemazai, taciau pagrindiniai ir dazniausiai vartojami yra Sie:
,Kompensavimas yra pramoninio kompensavimo praktika, kuri daugelio uzsienio Saliy vyriausybiy

yra nustatyta kaip bitina salyga perkant karinés paskirties prekes i§ JAV  gamintojy“™

Ir
,Kompensavimo naudingumas (dazniausiai vadinamas kompensavimu) gali biiti apibréztas kaip tam
tikras politinis susitarimas, kuriuo uzsienio tiekéjai vykdo specifinius projektus siekiant sumazinti
pirkéjo isigijimo islaidas.“® Kad ir kokie biity kompensavimo apibréZimai, tadiau sutariama, kad
,kompensavimo sutartis yra kompensavimas ne pinigine forma. Antra, kompensavimo tikslas —
sumazinti pirkéjo iSlaidas. Tre¢ia, kompensavimas daZnai yra kaip bitina salyga norint parduoti
karinés paskirties prekes.“56 Akivaizdu, kad kompensavimo sutarties apibrézimy yra ne vienas, taciau
apibendrinant galima teigti, jog kompensavimo esmé — proporcingas apsikeitimas vienai pusei perkant
prekes ar paslaugas, o kitai pusei — investicijos i versla, technologiju perdavimas ar bendros gamybos

organizavimas.

> Lietuvos ekonominés plétros agentiira / Kompensavimo (pramoninio bendradarbiavimo) sutar&iu, susijusiy
su Lietuvos kariniais pirkimais, sudarymo ir igyvendinimo gairés — Vilnius: 2004 m. balandzio 26d.

> Offsets in Defense Trade - The DISAM Zurnalas. 1997-1998 Ziema, Vol. 20, Nr. 2, p. 65-92.

% Epicos* svetainé — URL: http://www.epicos.com, [Zitiréta 2009 09 09].:

% Kremer D., Sain B. Offsets In Weapon System Sales: A Case Study of the Korean Fighter Program //
Magistro baigiamasis darbas - Wright -Patterson aviacijos bazé, Ohajo valstija, JAV: 1992, p. 23-24.
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Lietuvoje taikomy kompensavimo sutarciy tikslai:
e “Stiprinti Lietuvos karinés pramonés jmoniy potenciala;
e pritraukti moderniy uZsienio gynybos pramonés imoniy patirt, naujausias technologijas ir pan.;
euzmegzti ilgalaikius ekonominio bendradarbiavimo rySius tarp Lietuvos ir uzsienio iikio
subjekty:
o ieSkoti naujy Lietuvos prekiy eksporto rinky;
o diegti inovacijas ir skatinti Lietuvos tikio technologing paZanga;

o didinti uzimtuma Lie‘cuvoje.”57

Pries sudarant kompensavimo sutartis atlickama analizé, kokia nauda duos sutarties sudarymas.
Reikia pabrézti, jog kompensavimo sutarties sudarymo nauda néra kriterijus sudarant pirkimo sutartj.
Pirmiausia atsizvelgiama i perkamo daikto ar paslaugos parametrus, o tik véliau ieSkoma btidy sudaryti
abipusiai naudinga kompensavimo sutarti.

Lietuvoje taikomos kompensavimo formos:

e “tiesioginis Lietuvos karinés produkcijos, subsistemuy ir komponenty pirkimas;
¢ bendry imoniy steigimas;
e strateginiy susivienijimy kiirimas;
e subrangovy parinkimas i§ vietiniy gamintojy tarpo;
e technologiju perdavimas;
e know—how perdavimas ir t.t.”*®

Kompensavimo sutarties praktika, naudojama beveik pus¢ Simtmecio, karines prekes
importuojanciai valstybei jrodé Siuos privalumus:

e . Valstybei kompensavimo biidu perduodamos aukstosios technologijos“Sg;

¢ . Kompensavimas padeda sumazinti visuomenes kritika dél per didelés gynybai skirto biudzeto
dalies skyrimo karinés paskirties prekiy pirkimams i§ uZsienio valstybiy“®;

e Karingés paskirties prekiy bendroji ir licencijuota gamyba suteikia galimybe vykdyti tiek savo,
tiek uzsienio Saliy analogiSky sistemy techning prieziiirg ir aptamavimq“sl;

o ,Kompensavimas gali sumazinti $alies priklausomybg¢ nuo uzsienio valstybiy plétojant

> Rainys G. Kompensavimo politika ir praktika Lietuvoje // Lietuvos Respublikos fikio ministerijos sekretorius
— Vilnius: 2009 m. geguzés 6 d.

%% Ten pat.

> Offsets in Defense Trade - The DISAM Zurnalas. 1997-98 Winter, Vol. 20, Nr. 2, psl. 67.

8 Aerospace Industries Association White Paper (AlA) // Improving Competitiveness by Revising Policies on
Export Credits, Tax Policy, Unilateral Sanctions, and Offsets — URL.: http://www.aia-
aerospace.org/issues/commission/commission_offsets.pdf, [ziGréta 2009 09 16].

®1 Jones W. E. The Value of Military Industrial Offsets - The DISAM Zurnalas. 2001-2002 Ziema, Vol 24, Nr. 2,
p. 108-118.
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kompensavimo biidu gautus Pajégumus“62;

o Kompensavimo nauda labiau pastebima mazoms ir vidutinéms valstybéms, kurios gali

sustiprinti silpnai i§vystyta gynybos pramonés potenciala“®;

¢ . Kompensavimas gali apsaugoti gyventojy uzimtuma ir sukurti naujas darbo vietas“®*;

¢ . Kompensavimas padeda remti tam tikrus pramonés sektorius*®;

¢ . Kompensavimas sumazina didel¢ iSlaidy nasta Salies ekonomikai perkant karinés paskirties
prekes.“66

Nauda i§ kompensavimo sutarties gauna ir karinés paskirties prekes eksportuojanti valstybé:

¢  Kompensavimo sutartys suteikia galimybg gynybos pramonés imonéms jeiti | kity Saliy
rinkas“®’;

o  Kompensavimas uztikrina didesni bendra Saliy sajungininkiy ir draugisky valstybiy sauguma,
kuri uztikrina vienody ginkluotés sistemy naudojimas bei ju suderinamumas*®®;

e Bendroji ir licencijuota gamyba skatina standartizacija, racionalizacija  bei
inte:roperatyvumac.“69

Anot buvusio Krasto apsaugos ministerijos Apripinimo departamento direktoriaus pulkininko V.
Markausko, ,,miisy pramonei perspektyviausias kelias — tenkinant kariuomenés poreikius plétoti
kooperacija su uzsienio kompanijomis, gaminant ne visa gaminj, o tik koki nors jo komponenta arba
plétoti paslaugas, pavyzdziui, atlikti 1§ JAV perkamy radijo sto¢iy techning priezitira Baltijos éalyse.“70

Sio kariskio nuomong iliustruoja UAB ,.Elsis*, kuri, sudariusi sutartj su JAV korporacija ,,Harris
Corp.“, pagal licencija vykdo taktiniy radijo sto¢iu gamyba ir techning priezitira. UAB ,,Elsis* galima
vadinti viena i§ geriausiai karo pramonés rinkoje jsitvirtinusia jmone. Siuo metu ji vienintelé surenka ir
priziari Lietuvos kariuomengs stotis. Zinant, kad viena taktin¢ skyriaus — biirio lygmens radijo stotis,
skirta rySiui trumpu atstumu palaikyti kainuoja apie 8000 It (vien biirys ju turi apie astuonias), taip pat
turint omenyje, kokiomis salygomis jos yra eksploatuojamos ir dél to neiSvengiama gedimuy, tai yra
tikrai nemazi pinigai.

UAB ,,Elsis* bendradarbiavimas su stambia uzsienio kompanija prasidéjo 1998 metais, Krasto

82 Aerospace Industries Association White Paper (AlA) // - ten pat.

% Struys W. Offsets from the Economic Viewpoint of a Small Country // Implications of Offsets Practices in
Defence Procurement in the Contex of Transatlantic Relations / Tarptautinés konferencijos medziaga - NATO
biuistiné, Briuselis: 2005 m. balandzio 26 d.

® Offsets in Defense Trade - The DISAM Zurnalas. 1997-98 Ziema, Vol. 20, Nr. 2, psl. 67.

% Ten pat.

% Ten pat.

87 Offsets in Defense Trade - The DISAM Zurnalas. 2003 vasara, Vol. 25, Nr. 4, psl. 67.

% Jones W. E. The Value of Military Industrial Offsets - The DISAM Zurnalas. 2001-2002 Zziema, Vol 24, Nr. 2.
Psl. 110.

% Ten pat.

" Armalyté A. Kariskiy uzsakymai skatina tobulinti technologijas - Verslo Zinios, 2000-06-08.
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apsaugos ministerijai sudarius kompensavimo sutartj su JAV korporacija ,,Harris Corporation®, kuria
remiantis pastaroji turéjo sudaryti sutartj su Lietuvos imone dél Krasto apsaugos ministerijos nupirkty
moderniy ,,Harris* radijo sto€iy garantinio ir pogarantinio aptarnavimo. Atlikusi keliy panaSaus
profilio imoniy analizg, ,,Harris Corporation* pasirinko UAB ,,Elsis* ir sudaré su ja bendradarbiavimo
sutartj. Sios sutarties déka greitai ir kokybiskai aptarnauti radijo stotis Lietuvoje. Sudarius prikimo
sutart] be kompensavimo salygos radijo stotis buty reikéje vezti remontuoti i JAV, o tai bity zymiai
padiding Krasto apsaugos ministerijos 1€y ir laiko sanaudas. Dar didesnis pasiekimas Sioje srityje
buvo pasiektas 2001 metais sudarius kita kompensavimo sutarti, pagal kuria UAB ,Elsis“ galéjo
vykdyti ,,Harris* taktiniy radijo sto¢iy surinkima Lietuvoje ir Salinti visus stociy gedimus.

Kita sékmingai pasinaudojusi kompensavimo sutartimi jmoné yra UAB ,,Stigma*“, su stambiu
uzsienio koncernu bendradarbiaujanti nuo 1998 m., kai Krasto apsaugos ministerija ir Svedijos
koncernas ,,SAAB Bofors Dynamics AB*, gaminantis jvairius ginklus, l€ktuvus ir karing technika,
sudaré pirkimo—pardavimo sutart] dél granatsvaidziy ,,Carl Gustaf* isigijimo ir bendradarbiavimo
sutart], kurioje buvo nurodyti kompensavimo isipareigojimai. UAB ,,Stigma* kartu su kitomis trimis
plastiko apdirbimo imonémis buvo pakviesta dalyvauti konkurse, kurj ir laiméjo. Siekdama patenkinti
produkcijos poreiki imoné padidino personalo skaiiy nuo 15 darbuotojuy iki 160. 1999 m. metais
»SAAB Bofors Dynamics AB“ sudaré su bendrove 10 mety sutarti dél dviguby plastikiniy
transportavimo konteineriy, granatsvaidziy, granaty gamybos. Bendradarbiavimas buvo plétojamas ir
véliau koncernas ,,SAAB Bofors Dynamics AB* uzsakeé taikiklius prieStankiniams granatsvaidziams
AT — 4”. Siuo metu UAB »dtigma“ pratgsé bendradarbiavimo sutarti su ,,SAAB Bofors Dynamics
AB” dar 10 mety, o imonés pagaminti plastikiniai konteineriai kartu su ,,SAAB Bofors Dynamics AB*
produkcija parduodami kitoms pasaulio Salims.

Kompensavimo projektuose dalyvauja arba dalyvavo Sios imonés:

¢ “UAB ,,Stigma”;

e UAB ,Elsis”;

e UAB ,,Baltic Amadeus™;

e UAB ,,Helisota;

e UAB ,,Skuba”;

¢ Antano Gustaicio aviacijos institutas;

e V] Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy klinikos ir kitos institucijos.”"*

Vis délto, dalyvavimas kompensavimo projektuose dar nereiSkia, jog Sios imonés pasirasys

kompensavimo sutartis, nes per 10 mety laikotarp; ekonomiskai naudingos kompensavimo sutartys

™ Rainys G. Kompensavimo politika ir praktika Lietuvoje // Lietuvos Respublikos fikio ministerijos sekretorius
— Vilnius: 2009 m. geguzés 6 d.
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buvo pasiraSytos su:

¢ _Saab Bofors Dynamics AB” (2 kartus);

e Harris Corporation”;

e Ricardo”;

e SISU Auto”;

e ,Alenia Aeronautica” S.p.A.”72.

Ekonomiskai naudingiausios ir labiausiai pasiteisinusios sutartys buvo sudarytos su UAB ,,Stigma” ir
UAB ,.Elsis”.

Faktai akivaizdziai byloja, jog imonés, pasinaudojusios kompensavimo sutarties teikiama nauda,
realizavo potenciala ir $iandien savo prekes eksportuoja i uZsienio $alis. Zinoma, Lietuvos gamintojai,
parduodami savo produkcija, kompensavimo sutarties su kita Salimi nepasirasys paprasciausiai dél per
mazy produkcijos apim¢iy, nors kompensavimo sutartis daugmaz vienodai naudinga visoms puséms.
Taciau nepaisant naudos, kurig suteikia kompensavimo sutartis, ekspertai iSskiria ir kompensavimo
sutarties trilkumus karinés paskirties prekes importuojanciai valstybei:

o Kompensavimas neturi zymios teigiamos itakos BVP bei nacionalinés ekonomikos
pokyéiams“73;

¢, Ginklus gaminancios kompanijos, perduodamos technologijas, atsizvelgia i gaunama nauda
tiek, kiek tai nepakenks tolesniam ju konkurencingumui. DaZniausiai kompanijos perduoda tik tas
technologijas, kurios nepakenks verslui ateityje ir pasens per 2—3 metus*’*;

¢ . Kompensavimo sutarties reikalavimai dazniausiai jtraukiami i prekés kaina, taip ja dirbtinai
padidindami. Be kompensavimo sutarties reikalavimy prekés isigijimo kaina biity mazesné.«"

Lietuvos atveju Sie eksperty nuogastavimai nepasitvirtino, nes tieck UAB ,Elsis®, tick UAB
»Stigma“ imonés gavo Zymia nauda, pakélé savo techninj lygj ir atvéré savo produkcijai kelius {
Europos Sajungos Salis. Kompensavimo sutartys Sioms Lietuvos jmonéms pasitarnavo kaip tramplinas
1 uzsienio rinkas. UAB ,,Stigma“, tapusi stambios ginkly korporacijos subrangove, uzsienio Salyse
isigijo patikimo partnerio varda taip sukurdama terpg¢ Kkitiems kontraktams. UAB ,Elsis®,
bendradarbiaudama su ,,Harris Corp.*, subtiré kvalifikuoty specialisty komanda, itvirtino patikimo

partnerio varda taip atverdama kelius dabartiniams kontraktams su uZsienio Salimis.

Kompensavimo sutartys Lietuvos atveju pasiteisino Simtu procenty. Susipazinus su Lietuvos

"2 Ten pat.

"8 Eliassen K.A. Old wine in new bottles — fighter aircraft and offset // Pranesimas konferencijoje ,,Nordic and
Baltic Industrial Co-operation Agreements* — Helsinkis: 2005 m. sausio 27 d., URL: http://www.epicos.com,
[zitiréta 2009 09 22].

™ Kremer D., Sain B. Offsets In Weapon System Sales: A Case Study of the Korean Fighter Program //
Magistro baigiamasis darbas - Wright -Patterson aviacijos baz¢, Ohajo valstija, JAV: 1992, psl. 23.

7> petty F. S. Defense Offsets: A Strategic Military Perspective - The DISAM Zurnalas. 1999 vasara, Vol. 21,
Nr. 4. Psl. 69.
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Imoniy situacija akivaizdu, jog Sios sutarties pasiraSymas ir {vykdymas imonéms garantuoja stabily
pajamy Saltin] bei papildomas darbo vietas Lietuvos rinkoje, o geriausiu atveju — 18¢jima 1 uzsienio

rinkas.

3. 3. Lietuvos ginkluotyjy pajégu viesyju pirkimy problemos

Nors Lietuva, jsigydama karinés paskirties prekiy, vadovaujasi tomis paciomis taisyklémis kaip
ir dauguma Europos $aliy, taciau pasirodo, kad ir §i sistema néra be trikumy. Perkant laikomasi
pirkimo etapuy:

1. ,reikalavimy numatomoms pirkti prekéms, paslaugoms ar darbuotojams nustatymas ir
iforminimas;

2. pirkimo procediiros;

3. pirkimo sutarties Vykdymas.“76

Pirmasis pirkimo etapas nulemia pirkinio sékme¢, nes jo metu ,detalizuojami poreikiai ir
nustatomi {sigyjamoms prekéms, paslaugoms ar darbams keliami reikalavimai.“’’ Siame etape
atsiradus poreikiui arba atéjus suplanuotam laikui sudaroma komisija, kurios uzduotis — nustatyti
operacinius ir techninius reikalavimus. Remiantis §iais reikalavimais véliau organizuojamas konkursas,
kuriame vykdant pirkimo procediras pagal techninius reikalavimus atrenkamos prekes,
konkuruojancios tarpusavyje pagal maziausios kainos ir didziausio ekonominio efektyvumo kriterijy.
IS pirmo zvilgsnio viskas atrodo nepriekaistingai, taciau, prasidéjus prekés eksploatavimui atsiskleidzia
trikumai, kuriy gal biity buve galima iSvengti pasirinkus konkurenty sitiloma brangesng, bet turinCia
geresnius techninius duomenis preke, nes skelbiant konkursa nurodomos gana siauros techninés
charakteristikos, kuriy sukonkretinimas rodo, jog specialiai pasirenkamas konkretus gamintojas.
Geriausi viesyju pirkimuy rezultatai pasiekiami ,,apibréziant operacinius reikalavimus, pvz., sunaikinti
tam tikra taikiniy skai¢iy per tam tikra laiko tarpa, neapibréziant, kaip tai pasiekiama.“78

Remiantis siauromis techninémis specifikacijoms tokie isigijimai jau yra atlikti — padidinto
pravazumo daugiafunkciniai sunkveZzimiai ,,SISU” yra vieni i§ ju. Siuos sunkvezimius Lietuvos
kariuomené isigijo 1§ Suomijos gamintojo ,,SISU”. Eksploatuojant juos realiomis salygomis pasirode,

jog Sie sunkvezimiai turi trukumuy, kuriy nebuvo tikétasi dél sudétingos vidaus irangos gedimy, kurios

"® Viesuju pirkimy Krasto apsaugos sistemoje vadovas — URL: http:/senas.kam.lt/index.php/1t/150540/, 12 psl.,
[Zitiréta 2009 09 22].

" Ten pat.

"8 Lessons learned from european defence equipment programmes — URL:
http://en.dgap.org/publications/view/1dc8eb4977096408eb411dc9bb813da0af922bc22bc.html, [zitréta 2009 07
10].
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pagrinda sudaro kompiuterinémis sistemomis valdomi agregatai, reikalingas apmokytas ir
kvalifikuotas personalas, ko Siuo metu kariuomenei triksta. Kitas kariuomenés isigijimas buvo
lengvieji Sauliy ginklai G36KA4. Niekas 1§ kariskiy neabejoja, kad kariuomenés perginklavimas buvo
biitinas, nes i§ Svedijos labdaros siuntos gauti automatiniai $autuvai nebeatitiko Siuolaikiniams
ginklams keliamy reikalavimy. Automatinis Sautuvas G36KA4 su lietuviskais patobulinimais buvo
isigytas iSbandzius daugelio gamintoju sitilomus ginklus, taip pat atsizvelgus 1 Specialiyjy operaciju
pajégu kariy, kurie Siuo metu vieninteliai dalyvauja realiuose kariniuose veiksmuose, rekomendacijas,
todél i§ dalies galime didiuotis, jog turime specialiai mums sukurta ginkla. Sj fakta patvirtino ir
apklausti kariai. | klausima, koks labiausiai pavykegs ir reikalingiausias daiktas, pastaruoju metu
isigytas kariuomenés, — 80 procenty kariy atsake, jog tai G36KA4. Akivaizdu, jog Sis pirkinys
nepriekaistingai atitiko tiek operacinius ir techninius reikalavimus, tiek kariy lukesc¢ius. Vienintelis Sio
ginklo trikumas — taikymosi ijtaisai, sukurti pagal lietuviy uzsakyma, kurie nepatoglis nepatyrusiems
Sauliams. Si problema atsirado tikintis, jog vietoj dabar naudojamy taikymosi jtaisu kiekvienas $aulys
pagal specialybe rinksis naujus ir pazangius kolimatorinius ar optinius taikiklius, kurie leidZia grei¢iau
nusitaikyti bei taikytis abiem akimis, taip iSlaikant didesni apzvalgos lauka, o dabartiniai bus
naudojami tik ypatingu atveju — kolimatoriniam taikikliui sugedus. Sunkmetis Siuos planus
pakoregavo, taigi kariSkiams taip geidziamy taikikliy dar teks palaukti, nors visos pazangiy ir, be abejo
turtingy, ES Saliy kariuomenés juos jau turi.

Daugelio eksperty nuomone, ypac pavykes pirkinys — Karinéms jiiry pajégoms skirti patruliniai
laivai, pirkti pagal didziausio ekonominio efektyvumo kriteriju. Daznai uzsimenama, kad latviai uz
mazesng kaing nusipirko daugiau laivy, bet paaiSkéjo, kad jie techniskai bei moraliskai paseng. Du i$
Siy laivy latviai noréjo parduoti ir Lietuvos Karinéms jury pajégoms, taciau lietuviy komisija,
apziiiréjusi laivus, nusprendé nekartoti latviy klaidos, nes tokio laivo remontas kainuoty apie 70 min.
Lity. IS Jungtinés Karalystés Karinés jiiry pajégos isigijo modernizuotus laivus su naujais varikliais,
moderniomis valdymo sistemomis, visiSkai parengtus uzduociy atlikimui. Svarbu tai, kad uzklupus
sunkmeciui KAM atstovai sugebéjo susitarti visa suma sumokejima dalimis iki 2013 mety.

Analizuojant pastaryjy mety Lietuvos kariuomenés isigijimus akivaizdu, jog Salis, 1§ kurios
1sigyjama daugiausia ginkluotés — Jungtinés Amerikos Valstijos per kelerius metus kariuomené isigijo
visureigiy HMMWYV, labiau zinomy skambiu pavadinimu ,,Hummer*, prieStankiniy rakety ,,Javelin®,
prieslektuviniy rakety ,,Stinger” bei taktiniy radijo sto¢iy ,,Harris“. Siuos jsigijimus sieja keletas
bendry bruozy: jau ne karta minétas didziausio ekonominio efektyvumo kriterijus, nes pirkiniai Siuo
metu yra pazangiausi pasaulyje ir ju atnaujinti nereikés dar keleta mety, bei politinis iSskaiiavimas.
Pastarasis aiSkinamas taip: Siuolaikinése karybos priemonése naudojamos pacios pazangiausios
technologijos, ju tinkamam naudojimui ir techninei priezitirai butini kvalifikuoti specialistai, kuriuos

moko tiekéjas. Daugelyje Saliy galioja reikalavimas parduodant produkcija gauti atsakingos
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valstybinés institucijos leidima. ISduodant leidima atsizvelgiama { Salies patikimuma, jos ankstesnius
isigijimus. Pastoviai isigyjant karing produkcija i§ tos pacios Salies parodomas pasitikéjimas jos
produkcija, noras bendradarbiauti. Parduodanti Salis gali suteikti jvairiy nuolaidy bei paskatinti politini
bendradarbiavima.

Islaikant konkurencingos rinkos principa konkurso rezultatai gali biiti apskundziami, kuo neretai
pasinaudoja Lietuvos imonés, gaminancios arba perparduodancios karinés paskirties prekes. Lietuvos
imongs, sieckdamos iSgyventi sunkmeciu, vertina kiekviena uzsakyma, todél stengiasi bet kokia proga
parduoti savo sitilomas prekes, daznai nepagristai apskysdamos konkursus.

Lietuviskos isigijimy politikos ypatumas — maZos isigijimy apimtys, dél to Lietuva sumoka
daugiau, nei, tarkim, Vokietija ar kitos $alys, perkancios didelius prekiy kiekius. Sia situacija lemia
masto ekonomika, nes gamintojams nenaudinga gaminti mazus kiekius. ISeit;i rado KAM [sigijimy
departamento specialistai, sudarydami savotiSskas pirkimy koalicijas su Latvija ir Estija. Schema
paprasta: atsiradus ty paciy prekiy poreikiui daromas bendras uzsakymas uz mazesng kaina, nes vienu
metu nuperkamas didesnis kiekis, o véliau prekés paskirstomos po Salis.

Vienas vieSyju pirkimy trikumuy gynybos srityje, darbo autoriaus nuomone (kuris, beje, néra
afiSuojamas) — atsarginés detalés ir eksploatacinés medziagos. Kadangi kariuomené yra valstybiné
institucija, ji negali pirkti daliy i$ kity imoniy dél keliy priezas¢iy: pirma — isigijimo susitarimai, antra
— kiti gamintojai atsarginiy daliy negamina. Paprastas pavyzdys: visureigio ,HMMWV” lempa,
kurioje lemputés atskirai nekei¢iamos — keiciasi visa lempa. D¢l paprastos priezasties iskart kyla
detalés kaina, jei jos néra sandélyje, tenka uzsakyti i§ gamyklos sandéliy — taip iSauga kastai. Antros
priezasties pavyzdys — prieStankinis rakety valdomas kompleksas ,Javelin®, susidedantis i$§
daugkartinio naudojimo paleidimo sistemos ir valdomos raketos. Visas raketas panaudojus ar
pasibaigus galiojimo terminui, jos turi biti isigyjamos naujos. Sios priezastys leidzia gamintojams
manipuliuoti kainomis, kadangi i§ esmés gamintojos yra monopolininkés. Zinoma, minéti atvejai yra
tik pavyzdziai, nes stambiis ir rimti gamintojai, siekdami iSlaikyti esamus ir biisimus pirkéjus,
greiiausiai taip nesielgs, taciau atmesti Sios galimybés negalima, tuo labiau, kad turime vietini
pavyzdi — UAB ,,Elsis®. Ji pagal kompensavimo sutarti Lietuvos kariuomenei isigyjant taktines radijo
stotis ,,Harris* gavo {ranga ir instruktorius, kurie parengé imonés darbininkus bei suteiké teisg
remontuoti kariuomenés radijo stotis. Tuo metu $§i situacija tenkino abi puses, nes ,,Harris Corp.*
sudaré pelninga kontrakta, o Lietuvos kariuomené igijo teis¢ pati remontuoti rySiy jranga, taciau
pragjus kuriam laikui atsiskleidé Sio sandério trukumui — ,,Elsis* tapo remonto monopolininke ir
pradéjo diktuoti remonto kainas. Zinant, kad radijo stotys yra brangios, bet ypa¢ reikalingos
kariuomenei, Lietuvos ginkluotosios pajégos yra priverstos sutikti su privacios monopolininkés
salygomis.

Taigi, Lietuvos kariuomene, jsigydama karing produkcija, susiduria su panasiomis procediiromis
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kaip ir kitos Europos Sajungos Salys. Vis délto reikalingiausiy ir pagrindiniy kariuomenés efektyvuma
uztikrinanc¢iy priemoniy Lietuvos gamintojai pasiiilyti negali, todél ginkluotosios pajégos priverstos ju
1sigyti 1§ uzsienio gamintojy, skelbdamos tarptautinius vieSyjuy pirkimy konkursus. Neturédama
lietuvisko uZzsienio produkcijos analogo Lietuva negali pritaikyti 296 straipsnio ir proteguoti
nacionaliniy gamintojy. Tokiu biidu pinigy srautai palieka Lietuva. Karinés paskirties prekiy iSlaidas
galima sumazinti isigyjant jas kooperuojantis su kitomis Salimis, ta¢iau tam biitinas glaudus Saliy
bendradarbiavimas bei nuolatiné informacijos kaita. Informacija apie ginkluotés bikle ir kieki
daugelyje kariuomeniy Zymima grifu ,,konfidencialiai®, tode¢l daZniausiai Salys ginkluotg isigyja
savarankiskai.

Neéra jokios abejonés, kad perkant ginkluote ir paslaugas pagrindinis kriterijus isigyjant turéty
biti didZiausio ekonominio efektyvumo kriterijus. Pagal §; principa isigyjamas visas paslaugy ir prekiy
paketas, uztikrinantis efektyvy prekeés ar paslaugos funkcionavima. Vis délto dazniausiai pasirenkamas
maziausios kainos kriterijus, kuris, kaip rodo patirtis, atsiradus prekés funkcionavimo nesklandumams,
nepasiteisina, ir ginkluotosios pajégos priverstos papildomai investuoti siekiant paSalinti problemos
pasekmes. Siekiant uzbégti galimoms problemoms ateityje biitina iSsamiai iSanalizuoti perkamo
produktus privalumus ir trikumus, remtis kity Saliy iSmoktomis pamokomis, taip pasirenkant pirkinio
isigijimo kriterijy.

Analizuojant pirkimy atvejus akivaizdu, jog pasirinkdama ginkluotés tiekéja Lietuva neteikia
pirmenybés ES nariy ginkluotés gamintojams, o perka atsizvelgdama | maziausios kainos kriteriju.
Parduodant ginkluote Lietuvai ES Salys jokiy nuolaidy vien uz tai, kad Lietuva priklauso Bendrijai,
nesuteikia. Norédama uz ginkluote sumokéti maziau, Lietuva turi pati ieskotis partneriy, su kuriais
drauge buty galima isigyti reikiamos ginkluotés, taCiau tai padaryti pakankamai sunku. Isigijimy
konsolidacijos problema — menkas $aliy dialogas, nes reikalinga informacijos kaita apie busimus
poreikius neretai priskiriama slaptai informacijai. Vienas EGA tiksly yra panaSios informacijos tarp
valstybiy kaita, taciau jis néra pasiektas, o Lietuva artimiausiu metu neplanuoja stambiy isigijimy. Kita
vertus, kas Lietuvos kariuomengje traktuojama kaip stambus pirkinys, kitose Salyse vertinama kaip

elementarus ginkluotyjy pajégu modernizavimas arba atsargy papildymas.

4. SOCIOLOGINIS TYRIMAS: ,POZIURIS | LIETUVOS
KARIUOMENES ISIGIJIMUS IR ISDUODAMA EKIPUOTE*

Tyrimo metu kaupiant ir analizuojant duomenis buvo bitina suzinoti Lietuvos kariy nuomong

apie Lietuvos kariuomenés isigijimus bei iSduodama ekipuotg. Tai atlikta siekiant gauti objektyviu
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duomeny bei i$siaiskinti Lietuvos ginkluotyjy pajégu vieSuyju pirkimy trikumus. Tuo tikslu atliktas

empirinis tyrimas, kuriame dalyvavo profesinés karo tarnybos kariai.

4. 1. Tyrimo eiga ir metodika

Tyrimo laikas. Apklausas atlikta 2009 m. spalio 14 d.

Tyrimo objektas. Siekiant tiksliy tyrimo rezultaty pasirinkti skirtingg tarnybos staza bei patirtj
turintys respondentai i§ Lietuvos kariuomenés motorizuotosios péstininky brigados ,,Gelezinis vilkas*
Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Kestu¢io motorizuotojo péstininky bataliono. Dalis apklausty kariy yra
dalyvave keliose misijose skirtingy Saliy pajéguy sudétyje. Tai tyrimui suteikia objektyvumo, nes
leidzia kariams palyginti skirtingy Saliy ekipuotg su lietuviska.

Respondenty skaicius. Tyrimo metu apklausta 20 profesinés karo tarnybos kariy.

Apklausos metodas. Atliekant sociologini tyrima pasirinkta kiekybiné anketiné apklausa (Zr. 5
prieda), kuri suteikia galimybe empirini tyrima apibrézti pateikiant kiekybing iSraiska (skaicius).
Remiantis §iuo metodu gaunama objektyviis ir realis atsakymai, nes anketinés apklausos metodas
nejtakojamas tyrima atliekancio zmogaus.

Apklausos vieta (miestas). Kiekybiné apklausa atlikta Tauragés rajono Sakalinés kaime,

kuriame dislokuotas Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Kestu¢io motorizuotasis péstininky batalionas.

4. 2. Tyrimo analizé ir rezultatai

Analizuojant respondenty pateiktus atsakymus nuomoniy pasiskirstymas iSreiSkiamas
diagramose procentiniais punktais. Kiekvienas 1§ apklausty respondenty atsakinédamas i anketoje

pateiktus klausimus turéjo galimybe pasirinkti ne viena, o kelis atsakymy variantus.

Siekiant iSsiaiSkinti turima kariy patirti, pirmiausia reikia suzinoti kariy laipsni. Kario laipsnis
kariuomenéje daugeliu atvejy nurodo asmens patirt], iStarnautus metus ir indéli { kariuomeng.
Aukstesnius karinius laipsnius turintys respondentai tyrimui vertingesni, nes turi daugiau per tarnybos
metus sukauptos patirties. Mazesnius karinius laipsnius turintys respondentai tyrimui naudingi, nes

atspindi kariy likescius bei parodo jy nuomong pirminiame tarnybos etape.
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12

10

Respondenty
skaicius

Eilinis Serzantas

Karinis laipsnis

2 paveikslas. Koks Jisy karinis laipsnis?

Dauguma kariy turi Zemesnius karinius laipsnius (eilinio ir grandinio) ir priskiriami eilinio
laipsni turinciam kariy korpusui, mazesnioji dalis (jaunesnieji serzantai, serzantai, vyresnieji serzantai
ir virsilos) priskiriami serzanty korpusui. Respondenty skai¢ius abiejuose korpusuose pasiskirstes
beveik vienodai, todé¢l tai tyrimui suteikia objektyvumo ir realumo, duomenys neiSkraipomi dél
pernelyg didelio vienos ar kitos pusés respondenty skaiciaus.

Sekantis anketoje pateiktas klausimas buvo apie kario dalyvavimo taikos palaikymo misijose
skaic¢iy. Nuo to priklauso kario patirtis, nes kiekviena misija pasizymi naujovémis, be to, $10S misijos

skiriasi pagal operacijos rajono geografing vieta ir diferencijuojasi nuo Balkany ir Artimyjy Ryty.

|
|
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skaicius N l\
A A
N Y
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3 paveikslas. Keliose misijose esate buve?

Gauti duomenys rodo, jog tarptautiniy operacijy skai¢ius daugmaz atitinka turimus laipsnius, nes
nedalyvave misijose kariai turi eilinio karinius laipsnius. Like respondentai dalyvave misijose nuo 1 iki
5 karty. Pastarieji suteikia daugiausia informacijos, nes gali turi sukaupg daugiausia tyrimui
reikalingos patirties.

Siekiant palyginti lietuviSska kariams iSduodama ekipuote respondentams pateikiamas klausimas
kokiu 3aliy ginkluotyju pajégu sudétyje jiems teko tarnauti tarptautinése misijose. Sis klausimas ypac
svarbus, nes lietuviy kariai dalyvauja su Salimis, kurios kario ekipuotei skiria didesnj finansavima ir

démesj.

2 |

4
Res pondenty 3 /

|
| L
|

|

|
|

JAV Danija Lenkija Kita

Salis

4 paveikslas. Su kokiomis Salimis kartu Jis esate dalyvaves tarptautinése misijose?

Akivaizdu, jog daugiausia kariy yra dalyvave Danijos Karalystés ginkluotyjy pajégu sudétyje
Irake. Po lygiai yra tarnave JAV ir Lenkijos kontingento sudétyje. Pabréztina, kad nemazai kariy yra
dalyvave keliose misijose skirtingy Saliy sudétyje. Kity Saliy kariniame kontingente Lietuvos kariai
néra dalyvave.

Dalyvavimas tarptautinése operacijose su kitomis Salimis kariams leidZia susidaryti nuomong
apie Siuolaikinés ekipuotés tendencijas ir palyginti skirtingy Saliy pavyzdzius. Pabréztina, kad Lietuvos
kariuomené Sioje srityje stipriai atsiliecka nuo NATO bloko, o tuo paciu ir stipriyju ES Saliy,
kariuvomeniy. Tam itakos tur¢jo Lietuvos okupacija ir kariuomenés kiirimas nuo pradzios.
Kariuomenés pagrindu tapo seno pavyzdZzio rusiSka ekipuoté ir ginkluote, véliau — jvairios uZsienio
Saliy labdaros. Dabartiné kario ekipuotés modernizacija reikalauja dideliy papildomy investicijy, tuo
labiau, kad Lietuva prisiéme {sipareigojimus iSlaikyti Provincijos atkirimo grupg Afganistano

provincijoje Afganistane, kur kartu dalyvauja ir uZsienio $aliy partneriai. Zinant, kad kariai yra patyre
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ir zino uzsienio $aliy ekipuotés privalumus ir trikumus respondentams anketoje uzduotas klausimas

kokios uZzsienio Salies ekipuote jie pasirinkty tarnyboje.
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|
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Respondenty
skaicius

JAV Danija Lenkija Lietuva Kita
Produkcija

5 paveikslas. Jei turétuméte galimybe rinktis, kokios Salies produkcija Jis pasirinktuméte?

Atsizvelgus | gautus rezultatus akivaizdu, jog absoliuti dauguma pasirinkty JAV iSduodama
ekipuote ir tik keturi respondentai pasirinkty daniska. Lietuviskos bei lenkiSkos ekipuotés nesirinkty
nei vienas i§ respondenty. Pazymétina, kad nedalyvave misijose kariai taip pat aktyviai atsakinéjo i
klausimus. Tai rodo, jog kariai savarankiSkai domisi ,kariSkos mados® naujienomis arba savo
asmenine patirtimi dalijasi labiau patyr¢ kolegos. Savo nuomonés perteikimas maziau patyrusiems
kolegoms turi tiek teigiamos, tiek neigiamos itakos. Teigiama itaka pasireiskia kariams Zinant bei
galint palyginti lictuviska ir uzsienietiSka ekipuote taip prapleciant akiratj, kita vertus, tai suformuoja
neigiama pozilri { lietuviska ekipuotg. Negatyvus poziiiris sukelia nepasitenkinima dél nepakankamai
gero apriipinimo, o tai itakoja prastesni uzduoc¢iy vykdyma.

Zinant kariy pasirinkima teikti pirmenybe JAV ir daniskai ekipuotei ir siekiant suZinoti
respondenty nuomong apie lietuviska ekipuote kiekybinio tyrimo metu respondentai buvo paprasyti

1Sreik$ti nuomong apie lietuviska ekipuote.
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Respondenty 8 / |
skaicius 6

4

2.

0

Taip Ne Neturiu nuomonés

6 paveikslas. Ar Jas patenkinti iSduodama lietuviska apranga ir ekipuote?

Gauti duomenys atskleidzia idomy fakta — 7 respondentai, nepaisant ekipuotés trikumy ir kity
kolegu atsiliepimy, patenkinti lietuviska ekipuote. Sis faktas rodo, kad Lietuvos kariuomenés i
ekipuotés atnaujinima investuoti pinigai atsiperka. Pagrindiniai ekipuotés tiekéjai — Lietuvos
gamintojai, todél like respondentai nepatenkinti nacionaliniais gamintojais. Sis nepasitenkinimas,
nepaisant lietuviskos ekipuotés panaSumo | uzsienio analogus, kyla dél nepakankamos gaminiy
kokybés. Prasta kokybe lemia darbe minétos priezastys, todel galima daryti prielaida, kad iSsprendus
isigijimy problemas teigiamai lietuviska ekipuotg vertinan¢iy respondenty skaicius iSaugty.

Zinant kariy nepasitenkinimo lygi, kariams uzduotas klausimas, kurio tikslas — suZinoti kuo
butent i§ Lietuvos gamintojy sitilomy produkty kariai nepatenkinti. Pateikti penki atsakymy variantai,

respondentams leista rinktis kelis atsakymy variantus.



59

18
16 \
14 \

/
2
/

Respondenty 10
skai€ius

A
/
/

I \

4 I “““ m A
‘T /\ 7/ Y
‘T 1 /&

Batai Lauko uniforma Salmas Zygio kupriné,
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liemené
Ekipuoté

7 paveikslas. Kuo i8 aprangos ir ekipuotés Jis esate nepatenkintas?

Didzioji dauguma respondenty nepasitenkinimo priezastimi ivardijo lauko batus, tai atspindi
bendra kariuomenés tendencija nesugebéti iSspresti lauko uniformos baty problema. Si problema
keliama daug mety, buvo kei¢iami baty tickéjai, ta¢iau problemos i$ esmés iSspresti nepavyko. Sekanti
didziausia nepasitenkinima sukelianti priezastis — lauko uniforma. Lauko uniforma kariai neSioja tiek
kasdienés tarnybos, tiek lauko pratybuy metu, todél jai keliami auksti reikalavimai. Vis délto lauko
uniforma kariy liikes¢iy nepateisina, todél tai sukelia diskomforta tiek vykdant uzduotis lauko pratyby
metu, tick kasdienéje veikloje. Si problema kariuomenés vadovybés sprendziama, ginkluotosios
pajégos naudoja jau ketvirta uniformos modeli. Tai rodo vadovybés ryzta rasti problemos sprendima,
taiau tam bitinas glaudus triSalis bendradarbiavimas tarp uniforma dévinciuy kariy, kariuomenés
vadovybés bei lauko uniformos gamintojy. 5 respondentai kaip nepasitenkinimo priezasti nurodé
Salma. Tai pakankamai zemas rodiklis ir tam jtakos turéjo amerikietisko pavyzdzio kopijavimas.

Tyrimo iSvadoms svarbus aspektas yra teigiamai respondenty vertinama ekipuoté.
Respondentams leista pasirinkti i§ ty paciy varianty kaip ir prie$ tai buvusiame klausime. Tuos pacius
atsakymuy variantus salygojo Lietuvos nacionaliniy gamintojy pasitla. Kariai tur¢jo galimybg pasirinkti

kelis atsakymy variantus.



60

20
18 IA\
o \ N
Respondenty 10 I\ I
skaicius 8 /\ |
8 R I
4 g |
‘ — i
2 vl Wl
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uniforma ekipuotés
liemené
Ekipuoté

8 paveikslas. Kuo i aprangos ir ekipuotés Jis esate patenkintas?

Atlikus atsakymy analiz¢ paaiskéjo, jog pasirinkimai su 6 klausimo rezultatais nesutampa.
Akivaizdu, jog esant galimybei patiems pasirinkti ekipuotg i§ keleto pavyzdziy, kariai rinktysi kitus
variantus. Vis délto zygio kupring ir ekipuotés liemeng, kaip geriausiai patenkinancia poreikius,
pasirinko maksimalus respondenty skaicius. PerSasi vienareikSmiska iSvada — uZzsienietiSky ekipuotés
pavyzdziy kopijavimas itakojo respondenty sprendima atsakymo isreiksti teigiama pozicija pastaryju
ekipuotés pavyzdziy atzvilgiu. Sie pavyzdziai iliustruoja kaip galima gauti teigiama rezultata perimant
kity Saliy patirti gaminant ekipuotg.

8 kiekybinio tyrimo anketos klausime respondentams leista savarankiskai nurodyti kokios

ekipuotés pasigendama vykdant kasdienés tarnybos, 1 kurig jeina ir lauko pratybos.
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Naktinio matymo  Kolimatoriniai Taktinés radijo Neturiu nuomonés
prietaisai taikikliai stotys
Ekipuoté

9 paveikslas. Ko i$ aprangos ir ekipuotés Jiis pasigendate vykdydami kasdiening tarnyba?
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Dauguma kariy pateiké, kad labiausiai pasigendama kolimatoriniy taikikliy, tvirtinamy ant
ginklo ir palengvinanciy taikymasi bei Saudyma, ir naktinio matymo prietaisy. 5 kariai nurode, jog
jiems triikksta patogesniy taktiniy radijo stoteliy, nes dabartinés yra didelés ir nepatogios naudoti,
trumpas rySio palaikymo nuotolis. Pastarajam veiksniui jtakos turi nuolatinis jy naudojimas palyginti
ekstremaliomis salygomis. 2 apklaustieji nuomonés Siuo klausimu neturéjo. Atsakymy duomenys rodo,
kad kariai Zino ir domisi pazangiomis, kasdienes uzduotis palengvinan¢iomis, karinés paskirties
prekémis, tam jtakos turi ir dalyvavimas tarptautinése operacijose kartu su koalicijos partneriais.
Atsakymai atspindi ir kariuomenés vadovybés kariy poreikiy supratima. Kaip jau darbe buvo minéta,
isigyjant lengvuosius Sauliy ginklus G36KA4 ateityje buvo planuota isigyti ir kolimatoriniy taikikliy,
taciau pablogéjus kariuomenés finansinei situacijai teko perskirstyti prioritetus ir Siuos planus atidéti
atei¢iai. Savo ruoZtu naktinio matymo prietaisy Lietuvos kariuomené turi ir juos naudoja, taciau §io
kiekio neuztenka apriipinti visus kovinius kariuomenés vienetus, todél jie iSduoti aukStos kovines
parengties padaliniams.

Lietuvos kariams savarankiSskai dalyvaujant taikos palaikymo operacijoje Afganistane ir
apsiriipinant i§ savy resursy svarbu Zinoti ko triiksta siekiant tinkamai jvykdyti keliamas uzduotis. Sios
uzduotys skiriasi nuo Lietuvoje esantiems padaliniams keliamy uzduoc€iy, nes veikiama padidintos

rizikos zonoje ir esant toli nuo apripinimo Saltiniy.
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10 paveikslas. Ko i aprangos ir ekipuotés Jus pasigendate tarnaudami tarptautinése misijose?

Atlikus atsakymy analiz¢ akivaizdu, jog 8 respondentai neturi nuomones. Tai susij¢ su kariy
nedalyvavimu jokioje misijoje, todél kariai negali remtis asmenine patirtimi pateikiant savo nuomong.
Lik¢ respondentai nurodé, jog tarptautiniy operaciju metu jiems truksta patogiy neperSaunamy

liemeniy. Lietuvos tekstilés institutas Siuo metu jau gali pasiiilyti patogiy ir visus standartus
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atitinkanciy neperSaunamy liemeniy, kurios sukurtos remiantis uZsienio Saliy patirtimi ir pasiZymi
déveéjimo komfortu. Vis délto sunki valstybés ir kariuomenés finansiné padétis neleidZia apriipinti
jomis vykstan€ius i taikos palaikymo misijas karius. 2 respondentai jau vykusios misijos Afganistane
metu pasigedo termovizoriy, skirty identifikuoti taikinius pagal skleidziama kiino Siluma. Sis prietaisas
tiesiogiai itakoja kariy sauguma, nes, remiantis respondenty patirtimi, naktys be ménesienos pasizymi
absoliucia tamsa, todél tai ypa¢ komplikuoja steb&jima. 6 respondentai, remdamiesi asmenine ir kolegu
patirtimi, nurodé, kad misijoje noréty turéti tinkamas kalnuotoms vietovéms transporto priemones.
Dabartinés Afganistane naudojamos transporto priemonés yra ,,Toyotos™ ir ,HMMWV*. Pastarieji
nepritaikyti operacijoms aukstikalnése, todé¢l ten tarnaujantiems kariams sukelia daug nepatogumy.

10 klausimu siekta suzinoti kariy nuomong apie labiausiai pavykusius pastaryjy mety

kariuomenés jsigijimus, nes respondentai yra pagrindiniai daugumos pirkiniy vartotojai.
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G36KA4 HMMWV SISU Patruliniai
laivai

o N B~ O

Ivykdyti jsigijimai

11 paveikslas. Kokie, Jisy manymu, labiausiai pavyke ir reikalingiausi kariuvomenés jsigijimai?

Dauguma apklaustyju kaip labiausiai pavykusius ir reikalingiausius kariuomenés pirkinius
ivardijo automatinius Sautuvus ,,G36KA4“. Tai visiSkai suprantama, nes Sis ginklas buvo skirtas
péstininkams ir juos naudoja apklausti profesinés karo tarnybos kariai. 4 respondentai teigiamai $io
ginklo nejvertino dél jau minéty nepatogiy taikymosi jtaisy, taciau $is aspektas priklauso nuo kario
patirties ir Saudymo igiidziy, todél galima daryti prielaida, jog apklausus kariy po mety apklausos
rezultatai kisty. 7 kariai teigiamai jvertino visureigiy ,,HMMWV* isigijima. Pastarieji kariai pagal
karing specialybg yra vairuotojai, todé¢l gali objektyviai jvertinti visureigiy duomenis bei palyginti juos
su Lietuvos ginkluotosiose pajégose naudojamomis transporto priemonémis. Nei vienas 1§ apklausty

respondenty atsakymo variantuose nepasirinko ,,SISU* ir patruliniy laivy. Tai visiskai suprantama,
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nes, viena vertus, kariai su Siais pirkiniais tiesiogiai néra susidiirg, kita vertus, patruliniai laivai yra

neigiamai vertinami spaudoje, o sunkvezimiai ,,SISU* neretai neigiamai atsiliepia patys kariskiai.

4. 3. Tyrimo apibendrinimas

Tyrin¢jant Lietuvos karinés paskirties prekiy isigijimy problema buvo biitina surinkti kokybiskus
ir objektyvius empirinius duomenis. Tyrimui pasirinktas anketinés apklausos metodas leido uztikrinti
100 procenty ankety griztamuma, instruktuoti respondentus riipimais klausimais, sekti atsakymy 1
klausimus eiga. Gauti statistiniai duomenys apdoroti naudojant kiekybini statistini metoda.

Apklausos metu gauti jvairiis atsakymai, kurie leido gauti pirminés informacijos apie Lietuvos
gamintoju sukurta ir kariuomenés isigyta ekipuote i§ vartotoju. Duomeny analiz¢ leidzia daryti iSvada,
kad Lietuvos kariai daugumoje atveju nepatenkinti jiems iSduodama ekipuote, trilkkumy turi ir isigyti
automatiniai Sautuvai. Teigiamai ivertintos tos ekipuotés dalys, kurios pagamintos remiantis uzsienio
Saliy patirtimi. Tyrimo metu gauti duomenys naudingi analizuojant tikraja situacija kariuomenéje,

formuluojant galutines i§vadas ir teikiant pasitilymus dél karinés paskirties prekiy {sigijimy gerinimo.

ISVADOS IR PASIULYMAI
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Gynybos technologijoms nuolatos tobuléjant ir brangstant, neleistina prabanga tampa kiekvienai
ES saliai, turinciai stipria ir iSvystyta GPR, investuoti i stambius ginkluotés projektus. Dél ES gynybos
pramonés fragmentacijos kasmet Salys praranda didziulius pinigu kiekius tiek parduodamos ginkluote,
tiek ja isigydamos. Pinigai parduodant ginkluotg prarandami dél stiprios JAV gynybos pramonés, kuri
gali pasitilyti pazangiy projekty uz pakankamai konkurencingas arba tokias ginkluotés sistemas, kurios
neturi analogy pasaulyje. [sigyjant neefektyviai panaudojamos léSos dél menkos informacijos kaitos
apie planuojamus isigijimus tarp valstybiy bei i§im¢iy nedarymo tarp ES ir ne ES valstybiy perkant i$
Bendrijos valstybiy nariy, taCiau svarbiausia, kad Salys isigydamos taiko 296 straipsni, pagal kurj
pacios pasirenka tiekéjus, kurie dazniausiai biina i§ nacionaliniy gamintojy tarpo. Tokiu btidu dirbtinai
panaikinama konkurencija, pakeliama produkcijos kaina ir sukuriami barjerai dalyvauti ginkluotés
1sigijimy konkursuose uzsienio Salims.

Siekiant konsoliduoti ES gynybos pramong ir padaryti ja efektyvesng kasty pozitriu 2004 ikurta
Europos gynybos agentiira. Agentiira veiklos pradzioje sieké keturiy tiksly, kuriy igyvendinimas turé¢jo
sustiprinti visos ES gynybos pramonés rinka. Vis délto EGA veiklos analizé rodo, jog Sie tikslai per
penkis metus néra pasiekti. Pazangiis ir konkurencingi produktai sukurti tik bendradarbiaujant
stambiems gynybos technologiju koncernams, mazesnes imones i gamybos procesa itraukiant kaip
subrangovus. Tokiu atveju jvyksta darby pasidalijimas ir jgalina imones sukurti tokius produktus,
kuriuos gamindamos jos turi daugiausia patirties taip bendrame projekte pasiekiama geriausiy
rezultaty, taciau tik paciu projekte dalyvaujanciy valstybiy ir imoniy iniciatyva.

Zinant situacija gynybos technologiju sektoriuje, galima daryti i§vadas, jog:

1. VisiSkos ES gynybos pramonés defragmentacijos pasiekti nepavyks, nes kai kurios gynybos
technologijos laikomos valstybine paslaptimi ir jomis nesidalinama netgi su sajungininkais, bendruose
projektuose jos pakeic¢iamos kitomis technologijomis papildomai investuojant i ju kiirima;

2. ES gynybos pramonés rinkos fragmentacija ir Europos gynybos agentiiros, atsakingos uz §io
sektoriaus konsolidacija, neveiksnumas turi jtakos tiek apripinant Lietuvos kariuomeng, tiek kuriant ir
realizuojant lietuviskas karinés paskirties prekes;

3. 1iSlyguy nebuvimas karinés paskirties prekes parduodant Bendrijos naréms. Sajungos Salys, tarp
ju ir Lietuva, ginkluot¢ perka remiantis maziausios kainos ar didziausio ekonominio efektyvumo
kriterijumi, taciau parduodant ginkluotg¢ Lietuvai ES Salys jokiu nuolaidy vien uz tai, kad Lietuva
priklauso ES, nesuteikia;

4. Lietuvos gynybos pramonés potencialas neiSnaudojamas dél daugelio (tiek iSoriniy, tiek
vidiniy) priezas¢iy. ISorinéms priezastims priklauso ES GPR bei skirtingi Saliy vieSuju pirkimy teisés
aktai, 296 straipsnio taikymas ir savy gamintojy protegavimas. Vidinés priezastys: valdzios

abejingumas ir nepakankamas gynybos technologiju sektoriaus finansavimas. Lietuvos ginkluotosios
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pajégos vien i§ savo resursy gynybos technologiju kiirimui ir gamybai léSuy skirti negali, nes
kariuomenés finansavimas mazas ir skirtas tik biitiniausioms reikméms;

5. Lietuvoje néra institucijos, kuruojan¢ios gynybos technologijas kurianc¢ius fizinius ir juridinius
asmenis, todél pazangts savarankiski projektai lieka neiSnaudoti nacionalinéms reikméms. Lietuvos ir
uzsienio Saliy patirtis rodo, kad pavieniai entuziastai, ju grupés ar MV] gali pateikti ne ka maziau
inovatyviy sprendimy ir technologijy negu didelés imonés;

6. lietuvisky karinés paskirties prekiy zenklai nepaklaustis ES gynybos pramonés rinkoje.
Lietuviy gamintojai dalyvauja uzsienio parodose pristatydami savo gaminius, sulaukdami didelio
susidomé¢jimo, taiau renkantis tarp pigesnio lietuvisko produkto ir garsesnio uZsienietiS$ko analogo
laimi pastarasis;

7. Lietuva praranda léSas, skirtas ginkluotyju pajégu isigijimams. D¢l fragmentacijos ir EGA
neefektyvumo isigijimams skirtos 1éSos panaudojamos neefektyviai. Tai susij¢ su mazais kariuomenés
poreikiais, nes aktyvaus personalo, tarnaujancio koviniuose daliniuose ir vykdancio kovinj rengima,
skaiCius yra tikrai mazas, todél ir ginkluotyjy pajégu poreikiai mazi. Remiantis masto ekonomikos
principais perkant mazais kiekiais negalima tikeétis nuolaidy ar mazesnés kainos.

8. 1§ Lietuvos gamintojy isigyjamos karinés paskirties prekés daznai neatitinka kokybés
reikalavimy. Kariai su iSlygomis teigiamai vertina tik pagal uzsienio Saliy pavyzdzius pagaminta
ekipuote.

Apibendrinant tyrimo i$vadas, hipoteze, jog Europos gynybos agentiira yra per silpna uztikrinti
s¢kminga Lietuvos karinés paskirties prekiy realizavima Europos Sajungos gynybos pramonés rinkoje
bei efektyvesni 1éSu panaudojima isigyjant karinés paskirties prekes ginkluotosioms pajégoms, galima
patvirtinti. Norint defragmentuoti ES gynybos pramonés rinka ir sukurti vienodas salygas Lietuvos
gamintojams konkuruoti su uzsienio imonéms biitini §ie Zingsniai:

1. Suvienodinti ES teisés aktus, kuriais remiantis isigyjamos karinés paskirties prekés, arba
priimti teisés akta, kuris biity bendras ir privalomas visoms valstybéms naréms;

2. apibrézti Steigimo sutarties 296 straipsnio naudojimo salygas ir jame vartojamas savokas;

3. sukurti M VT itraukimo { ES ginkluotés projektus mechanizmus;

4. sukurti galimybes MVI reklamuotis EGA tinklalapyje pagal prekés zenklus ir Salis;

5. nustatyti taisykles, kurios leisty kompensuoti nuolaidas uz parduodamas karinés paskirties
prekes Bendrijos Salims. Tuo pasiekiami du dalykai: pinigai uz isigytas prekes lieka cirkuliuoti ES
viduje, perkancioji Salis sutaupytas léSas investuoja | kitas Krasto apsaugos sritis, tuo paciu
sustiprindama pacia Europos Sajunga;

6. finansavimo padidinimas ir uz $ig sritj atsakingos institucijos sukiirimas. Institucija gali veikti
dviejose ministerijose — arba Krasto apsaugos, arba Svietimo ir mokslo ministerijoje, pastarojoje

sukuriant padalini, atsakinga uz gynybos technologijas ir esamy civiliniy technologijy pritaikyma
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gynybai. Institucija JAV DARPA pavyzdziu galéty organizuoti konkursus ir jvairias mokslo muges.
Geriausias sprendimas — jkurti tokios paskirties institucija Svietimo ir mokslo ministerijoje. Toks
pasirinkimas lemia teis¢ dalyvauti kuriantiems ne tik gynybos technologijas, bet ir kitos paskirties
produktus. Taip gaunama dviguba nauda — uz ta patj finansavima gaunamos ir civilinés, ir karinés
technologijos;

7. siekiant realizuoti lietuviskas karinés paskirties prekes nacionalinius gaminius parduoti garsy
varda turin€iai imonei, kuri lietuviS$ka produkta realizuos su savo prekés zenklu. Vis délto §is biidas
neiSsprendzia esminés problemos — vardo nezinojimo, tik leidzia parduoti savo prekes svetimu vardu.
Dukterinés imonés kitu vardu ikiirimas uzsienio Salyje ir lietuvisky gynybos technologiju pardavimas
kitu pavadinimu Sios problemos taip pat nei$sprendzia, ta¢iau didZioji pelno dalis atskai¢ius mokes¢ius
Siuo atveju atitekty pagrindinei jmonei;

8. iSnaudojus kompensavimo sutarciy teikiamus privalumus tapti stambiy uzsienio kompanijy
subrangovais ir pasinaudojus garsiu vardu uzimti savo nisa rinkoje;

9. butina uzmegzti ir palaikyti glaudzius rySius su uZzsienio kariuomenémis ir kooperuotis
ginkluotés isigijimy srityje, taip uz isigyjamas karinés paskirties prekes sumokant maziau;

10. prie§ isigyjant karinés paskirties prekes i§ nacionaliniy gamintoju biitina pavydzius pateikti

daliniams, kurie juos iSbandyty lauko salygomis ir pateikty savo pastebé¢jimus.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iStirtas Lietuvos santykis su Europos Sajungos gynybos pramonés
rinka. Pirmoje darbo dalyje nagriné¢jamos Europos Sajungos gynybos pramonés rinkos fragmentacija
lemian2ios problemos. Apzvelgiami fragmentacijos padariniai, analizuojama Europos gynybos
agentiiros veikla, kurios vienas svarbiausiy uzdaviniy — ES gynybos pramonés konsolidacija. Antroje
dalyje apzvelgiamos Lietuvos gynybos pramonés istakos, kurios tapo pagrindu dabartinei mokslinei -
gamybinei bazei. Taip pat pristatomi pazangts Lietuvos mokslininky sukurti produktai, kurie jau
pritaikyti praktiSkai, taip pat atlikta potencialiy ateities projekty analizé. Analizuojant buvo remtasi
uzsienio Saliy patirtimi, palyginami lietuviuy ir uZsienio gamintoju kiriniai. Trecioje darbo dalyje
pateikiant pavyzdzius analizuojami Lietuvos kariuomenés vieSieji pirkimai, jau jvykdytu isigijimy
trikumai ir juy priezastys. [vertinama Europos gynybos agenttros jtaka kasty sumazinimui Lietuvai

isigyjant karinés paskirties prekiy.

Pagrindiniai ZodZiai: Europos Sajungos gynybos pramonés rinka, fragmentacija, Europos

gynybos agentiira, vieSieji pirkimai.
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ANNOTATION

Master's thesis examined Lithuania's relations with the European Union's defense industry
market. The first work deals with the European Union's defense industry market fragmentation, which
affect s the problem. Reviews and analyzes the effects of fragmentation of the European Defense
Agency, which has as one of the major challenges - the EU's defense industry consolidation. The
second section provides an overview of the Lithuanian defense industry sources, which became the
basis of current scientific - productive base. It also presents the Lithuanian scientists to create
innovative products which have already been adapted and practice, as well as conducted an analysis of
potential future projects. The analysis was based on foreign experiences as well as collating Lithuanian
and foreign manufacturers in the works. In the third part of the work samples are analyzed by the
Lithuanian Armed Forces procurement effected acquisitions weaknesses and their causes. Verification

of the European Defense Agency on cost reduction Lithuania acquisition of military goods.

Key words: European Union's defense industry market, the fragmentation of the European

Defense Agency, public procurement.
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SANTRAUKA

Trecdalis pasaulio gynybos technologiju korporaciju priklauso Europos Sajungos Salims.
Gynybos pramonés rinka sukuria tre¢dali milijono darbo viety ir didziulés vertés produkta, taciau
susiduriama su daugeliu problemy, kuriy didziausia — fragmentacija. Darbo temos aktualumas
iSrySkéja Zzinant, kad Lietuva taip pat turi gynybos pramong, kuriai fragmentacija bei didziyju
ginkluotés korporacijy lobistiné veikla uzkerta kelig lietuviskyju technologiju eksportui. Fragmentacija
taip pat turi itakos ir Lietuvos kariuomenés vykdomiems vieSiesiems pirkimams, kuriy metu i karinés
paskirties prekes neefektyviai investuojami mokes¢iy mokétoju pinigai. Kariuomenei skiriamos 1€Sos
visada buvo daug aistry ir diskusiju visuomenéje keliantis objektas, todél darbo aktualumas
atsiskleidzia aiSkinantis, kaip objektyvios prieZastys bei {vairlis niuansai lemia karinés paskirties
prekiy pasirinkima. Siems procesams supaprastinti bei konsoliduoti buvo ijkurta Europos gynybos
agentiira, taciau pagrindiné jos, o tuo paciu ir darbo problema — silpnumas uztikrinant lygias dalyviy
teises Europos Sajungos gynybos pramongs rinkoje.

Darbo objektu pasirinkti Lietuvos karinés paskirties prekiy pardavimai ir isigijimai ES gynybos
pramonés rinkoje. Veiklos supaprastinimas reik§ty prekybos barjery panaikinima, nuolaidy sistema
kei¢iantis prekémis ir paslaugomis tarp Bendrijos nariy, o tai Lietuvai atneSty akivaizdzia nauda.
Tyrimo tikslas - istirti Lietuvos gynybos pramonés potencialg ir Lietuvos karinés paskirties prekiu
isigijimus, jvertinant Europos gynybos agentiiros indeélj { Sias sritis. Tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai:
tvertinti Europos Sajungos gynybos pramonés rinkos biklg ir trikumus, EGA veikla bei jos indéli
konsoliduojant rinka. Tiriamas Lietuvos imonése gaminamuy karinés paskirties prekiy potencialas
isitvirtinti ES GPR, EGA veiklos indélis panaSiais atvejais. Darbe taip pat analizuojami Lietuvos
kariuomenés vykdomi ginkluotes pirkimai, jy trikumai.

Magistro baigiamajame darbe keliama hipotezé, jog Lietuva, jsigydama ir parduodama karinés
paskirties prekiy, privalo pasikliauti tik savo jégomis bei savarankiskai rasti biidy iveikti ES gynybos
pramonés fragmentacijos sukurtus barjerus, nes Europos gynybos agenttura dar per silpna ES GPR
konsolidacijai. Hipotezei patvirtinti bei tikslams pasiekti darbe naudojami literatiiros analizés,
kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodai.

Darbas skirstomas | keturias dalis. Pirmoje nagriné¢jamos ES GPR problemos, EGA veikla bei jos
indélis stiprinant $ig rinka. Antroje dalyje tyrin€¢jamos Lietuvos gynybos pramonés iStakos bei jmongs,
davusios pradzia dabartinei gynybos pramonei. Analizuojami dabartiniai mokslininky ginkluotés
produktai bei projektai, atlickama potencialiy projekty analizé remiantis uzsienio Saliy patirtimi bei
dabartiniy projekty palyginimu su uzsienio analogais. Trefioje magistro baigiamojo darbo dalyje

atlickama Lietuvos ginkluotyju pajégu ginkluotés isigijimu analizé atsiskleidziant trikumus ir juy
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priezastis. [vertinama EGA itaka isigyjant karinés paskirties prekes. Ketvirtame skyriuje atliekama
kiekybinio tyrimo analizé.

Apibendrinant surinkta informacija prieinama iSvados, kad ES GPR fragmentacija yra neleistina
prabanga karinéms technologijoms nuolat brangstant ir tobul¢jant, o kariniams tikslams skirtoms
léSoms vis mazg¢jant. Rinkos fragmentacija kenkia ne tik stambioms ginkluotés korporacijoms bei
didziules léSas gynybai skiriancioms $alis, bet ir mazas gynybos pramones turinCioms Salims, tokioms
kaip Lietuva. Lietuvos atveju dé¢l rinkos fragmentacijos, uzsienio Saliy nacionaliniy gynybos pramonés
rinky protegavimo bei lietuvisko prekés Zenklo nepopuliarumo nacionaliniai Salies gamintojai netenka
galimybés savo produkty ir idéjy realizuoti uZsienio rinkose. Europos gynybos agentiirai nepavykstant
pasiekti savo tiksly, Lietuvos kariuomené isleidzia daugiau 1éSy isigydama ginkluote, nei galéty
Europos Sajungos GPR bei vieSuosius pirkimus ginkluotés srityje pradéjus reglamentuoti
virSnacionaliniais teisés aktais.

Hipoteze, jog Europos gynybos agenttira yra per silpna uZztikrinti sekminga Lietuvos karinés
paskirties prekiy realizavima bei efektyvesni 1éSy panaudojima isigyjant karinés paskirties prekes
ginkluotosioms pajégoms Europos Sajungos gynybos pramonés rinkoje, pasitvirtino. Lietuvos
gamintojai, norédami realizuoti savo produktus, gali tapti subrangovais, ikurti dukterines jmones
uzsienio Salyse ir produktus siiilyti su kitais prekés Zenklais. Lietuvos kariuomenei reikia glaudziau
bendradarbiauti ir keistis informacija su kitomis Salimis apie planuojamus karinés paskirties prekiy

1sigijimus, o turint $ia informacija — kooperuotis $ias prekes isigyjant.

Ragacius A., Lithuania's defense industry in the European Union / European Union policy and
administration master's final work. Supervisor: professor S. Liekis. — Vilnius: Faculty of Strategic

Management and Politics, Mykolas Riomeris University, 2009, - 83 p.

SUMMARY



75

One-third of the global defense technology corporations belong to the European Union countries.
Defense industry has set up a third of a million jobs and great value product, but encountered many
problems with the highest - fragmentation. Topics of relevance are revealed in the knowledge that
Lithuania also has a defense industry that is the fragmentation of the major weapons corporations
lobbying prevent lietuviskyjy technology exports. Fragmentation also affects the Lithuanian Armed
Forces conducted the procurement in which the military goods inefficiently invest taxpayers' money.
Army funding for the society has always been a passion and debate the disputed item, the job
relevance of the experience on how to objective reasons, and the various nuances leads to military
goods. These processes to simplify and consolidate the establishment of the European Defense
Agency, but its main, and hence the work, the problem - the weakness of ensuring equal rights of
participants in the European Union's defense industry market.

EDA's choice of subject matter working to strengthen the cooperation between the parties in the
purchase and sale of military goods within the European Union among member countries. Operational
simplification would be the abolition of trade barriers, replacing the system of discounts for goods and
services between community members, which bring significant benefits to Lithuania. The survey is to
investigate the Lithuanian defense industry potential and the Lithuanian military acquisitions of goods
in the same assess the contribution of the European Defense Agency to these areas. In order to achieve
the targets set in an overview of the European Union's defense industry market conditions and
deficiencies in the EDA's work and its contribution to the consolidation of the market. Studied
Lithuanian companies produced military goods in the EU's potential to establish itself Rescue Service,
the contribution of the EDA's work in similar situations. The paper also analyzes the Lithuanian
Armed Forces carried out weapons purchases, their weaknesses..

Master's thesis in assuming that Lithuania, in the purchase and sale of military goods, must rely
only on its own merits and independently to find ways to overcome the fragmentation of the EU's
defense industry created barriers for the defense agency is too weak EU Rescue Service consolidation.
Hypothesis and confirm the objectives used in the work of literary analysis, quantitative and
qualitative research methods.

The work is divided into for parts. In the first part of the work discussed at EU GPR problem, the
EDA activities and their contribution to strengthening this market. The second part explores origins of
Lithuanian defense industry and business, has been given to the current start of the defense industry.
At the same weapons scientists analyzed the current products and projects and potential projects to be
carried out analysis on the basis of foreign experience and current projects in comparison with foreign
analogues. The third Masters final part of the work carried out in Lithuanian armed forces, armaments
acquisition analysis highlighting their weaknesses and their causes. Assess the impact of the ERA

acquisition of military goods.
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In conclusion, the information gathered can be concluded that the fragmentation of the EU
Rescue Service is not allowed the luxury technologies in the military and development is expensive
and military use of resources, for increasingly smaller. Market fragmentation affects not only large
corporations and massive weapons of funds for defense-contributing countries, but also a small
defense industry with countries like Lithuania. Lithuanian case, the fragmentation of the market,
foreign national military and industrial markets, protectionist trade mark unpopular in the Lithuanian
national producers in the country loses the possibility of their products and ideas to realize on foreign
markets. It is also due to the weakness of the European Defense Agency to achieve its objectives in
attaining the Lithuanian army spends more money than they could by acquiring weapons of the
European Union Rescue Service and the procurement of armaments to regulate the initiation of
supranational legislation.

The hypothesis that the European Defense Agency is too weak to ensure the success of
Lithuanian military goods realization of the European Union's defense industry market and the
efficient use of funds to influence the purchase of military goods to the armed forces, have been
confirmed. Lithuanian manufacturers to dispose of their products can be sub-contractor, to set up
subsidiaries in foreign countries and to offer products under other brand names. Lithuanian armed
forces, in turn, need to work more closely together and exchange information with other countries on

the planned military acquisitions of goods, and with this information - for cooperation by the customer.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS
5 lentelé. 20 didZiausiy ginkluotés koncerny
T = =

g . 2 £ £ g,
S : £ < S < | 2%
i = ’ 883 &3
1. Boeing JAV Ac El Mi Sp 66387 159300
2. BAE Systems JAV, DB A Ac El MV Mi 31426 97500
3. Lockheed Martin JAV Ac El Mi Sp 41862 140000
4. Northrop Grumman JAV Ac EIl Mi Sh Sp Ser | 32018 122000
5. General Dynamics JAV A EI MV Sh 27240 83500
6. Raytheon JAV El Mi 21301 72100
7. EADS ES koncernas | Ac El Mi Sp 53534 116490
8. L-3 Communications JAV Ser El 13961 64600
9. Finmeccanica Italija A Ac El MV Mi 18376 60750
10. | Thales Pranciizija El Mi SA/A 16825 61200
11. | United Technologies JAV Ac El Eng 54759 225600
12. | SAIC JAV Ser 8935 44000
13. | Computer Sciences Corp. | JAV Ser 16500 89000
14. | SAFRAN Pranciizija El 16424 63260
15. | Honeywell JAV El 34589 122000
16. | KBRf JAV Ser 8745 52000
17. | Rolls — Royce DB Eng 14873 39500
18. | DCNS Pranciizija Sh 3860 12720
19. | ITT Corp.h JAV El 9003 39700
20. | General Electric JAV End El 172738 327000

Pastaba:

DB - DidZioji Britanija; Mi — raketos; El — elektronika; Ser — paslaugos;

Eng — varikliai; Sh — laivai; Ac — 1éktuvai;  Sp — kosminiai palydovai;

A — artilerinés sistemos;

Saltinis: sudaryta pagal SIPRI, 2008 m.

MV — karinés transporto priemonés.
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2 PRIEDAS

6 lentelé. Jungtiniuose koncernuose dalyvaujancios kompanijos

Jungtinis Dalyvaujancios kompanijos ir | Dalyvaujancios Produktas
koncernas ju dalis jungtiniame koncerne. | Salys
Airbus Military Aerospatiale (37.9%), Pranciizija, Ateities transporto

Company Daimler-Benz Aerospace Vokietija, Italija, léktuvas (planuojama).
(37.9%), Ispanija, Didzioji
British Aerospace (20%), Britanija.
CASA (4.2%).
Eurocopter Holding | Aerospatiale (60%), Prancuzija, Sraigtasparnis “Tiger”
Daimler-Benz Aerospace (40%) | Vokietija ir jvairts karinés bei
civilinés paskirties
sraigtasparniai
Eurodrone Matra Hachette (50%), Pranctzija, Zvalgybos UAV
STN Altas Elektronik (50%) Vokietija “Brevel”
Eurofighter Daimler-Benz Aerospace (30%), | Vokietija, Italija, Eurofighter 2000
Jagdflugzeug Alenia (19.5%), Ispanija, Didzioji
British Aerospace (37.5%), Britanija
CASA (13%)
Eurojet Turbo MTU (33%), Vokietija, Italija, Reaktyviniai
Fiat Avio (21%), Ispanija, Didzioji “Eurofighter 2000”
Industria de Turbo Propulsores | Britanija varikliai
(13%),
Rolls Royce (33%)
Eurosam Thomson-CSF (33.3%), Pranciizija, Italija | Ateities “Zemé — oras”

Aerospatiale (33.3%),
Alenia (33.3%)

tipo raketos

6 lentelés tesinys kitame puslapyje
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6 lentelés tesinys

Euromissile Aerospatiale (50%), Prancuzija, Priestankiniai valdomy
Daimler-Benz Aerospace (50%) | Vokietija rakety kompleksai
“Milan” ir “Hot”,
priesléktuvines
gynybos sistema
“Roland”
European Agusta (50%), Italija, DidZioji Sraigtasparnis “EH-
Helicopter GKN Westland Helicopters Britanija 101~
Industries (50%)
GTK/MRAV/VBCI | Du jungtiniai koncernai: GKN Prancuzija, Sarvuotos ratinés
Defense, Vokietija, Didzioji | transporto priemonés
Krauss-Maffei Britanija
Wehrtechnik, Giat
Industries, Wegmann &Co.,
MaK System bei Henschel
Wehrtechnik,
Alvis,
Vickers Defense Systems,
Panhard & Lavassar,
KUKA Wehrtechnik
Horizon Direction des Constructions Pranctzija, Italija, | Fregata “Horizon”

International

Joint Venture

Navales (33.3%),

Fincantieri (33.3%),
GEC-Marconi Naval Systems
(33.3%)

Didzioji Britanija

NH Industries Eurocopter (66.4%), Prancuzija, Sraigtasparnis “NH-
Fokker Aerostructures (6.7%), Vokietija, Italija, 90”.
Agusta (26.9%) Danijos Karalysté

Panavia Aircraft Daimler-Benz Aerospace Vokietija, Italija, Naikintuvas “Tornado”
(42.5%), Didzioji Britanija

British Aerospace (42.5%),
Alenia (15%)

Saltinis: sudaryta pagal “Defence trade. European initiatives to integrate the defece market.”
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3 PRIEDAS

KLAUSIMAI PATEIKTI VYRIAUSYBINIU INSTITUCIJU
DARBUOTOJAMS INTERVIU METU:

1. Kokia dalj Jusy produkcijos isigyja Lietuvos imonés, o ypac¢ Krasto apsaugos
ministerija?
2. Ar Jus bendradarbiaujate su kity Saliy imonémis, kokio pobiidzio yra

bendradarbiavimas?

3. Ar Jums naudinga kurti ir gaminti karinés paskirties prekes?

4, Kokia dalj produkcijos parduodate uzsienio $alims, o ypa¢ Europos Sajungos $alims?
5. Ar Jusy imonei daro itaka ,,proty nutekéjimas®, jei taip, tai kokia?

6. Kokiais budais randate klienty uzsienio Salyse, ar dalyvaujate NATO skelbiamuose

pirkimu konkursuose, Europos gynybos agenttros veikloje?
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4 PRIEDAS

VYRIAUSYBINIU INSTITUCIJU RESPONDENTU, DALYVAVUSIU
INTERVIU, STATISTINIAI DUOMENYS:

_ Respondento
Nr. | Darbovieté Lytis AmzZius ISsilavinimas
kodas
1| KAM Mot. 40 - 45 Magistras VR1
o | LEPA Mot. 25-30 Magistras VR2
3 | KTUGTI Vyr. 50 - 55 Prof. habil. dr. IR1
4| LTI Mot. 45 -50 Dr. IR2
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5 PRIEDAS

PROFESIONALIOSIOS KARO TARNYBOS KARIAMS
PATEIKTI KLAUSIMAL:

Koks Jiisy laipsnis?

Keliose misijose esate buve?
0
1
2
3
4
5

Su kokiomis Salimis kartu Jus esate dalyvaves tarptautinése misijose?

JAV

Danijos

Lenkijos

L G 13 L 1<) TSRS PSP
Jei turétuméte galimybe rinktis, kokios Salies produkcija Jiis pasirinktuméte?
JAV

Danijos

Lenkijos

QL N (1) 1<) TSRS PSP
Ar Jus patenkinti iSduodama lietuviska apranga ir ekipuote?

taip

ne

neturiu nuomonés

Kuo i§ aprangos ir ekipuotés Jis esate nepatenkintas?

Batais

Lauko uniforma

Salmu
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d) Ekipuotés liemene, zygio kuprine

7. Kuo i$ aprangos ir ekipuotés Jiis esate patenkintas?

e) Batais

) Lauko uniforma

Q) Salmu

h) Ekipuotés liemene, Zygio kuprine

8. Ko i§ aprangos ir ekipuotés Jiis pasigendate vykdydami kasdienin¢ tarnyba?
IEASYKITE. ... teeetieeiie ettt ettt ettt et e et e et e sat e e bt e s ateesseesabeesseenseeeaseesaeenseeseeenbeeasae s eReeebeearneeneearreas
9. Ko i$ aprangos ir ekipuotés Jiis pasigendate tarnaudami tarptautinése misijose?
1) LT TSP OPPP
10. Kokie, Jusy manymu, labiausiai pavyke ir reikalingiausi kariuomenés jsigijimai?
a) automatiniai Sautuvai

b) visureigiai ,,Hummer*

C) transportiniai sunkvezimiai ,,SISU*

d) patruliniai laivai



